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Determinazione n. 34/2020

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza dell’l1 maggio 2020, tenutasi in video conferenza ai sensi dell’art. 85, comma
3, lett. e) del decreto legge 17 marzo 2020, convertito nella legge 24 aprile 2020 n. 27;

visto I'art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 14 aprile 2017 con il quale
AREXPO S.p.a. ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2018, nonché le
annesse relazioni del Presidente e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il Presidente di sezione Francesco Paolo Romanelli e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria di AREXPO S.p.a. per l'esercizio 2018;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possa, a norma dell'art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio - corredato della relazione
degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi deliberata, che alla

presente si unisce, quale parte integrante;



CORTE per CONTI

P.Q. M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio 2018 di AREXPO S.p.a. - corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita relazione con la quale la

Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente stesso.
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, a norma dell’art. 7
della legge 21 marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui
all’art. 12 della stessa legge, sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.a. per I'esercizio 2018,
dando altresi notizia dei fatti di gestione pit rilevanti intervenuti sino alla data corrente.

Per le questioni in relazione alle quali non si sono verificati mutamenti, si rinvia alla

precedente relazione*

1 La precedente relazione, relativa all’esercizio 2017, approvata con Determinazione n. 20 del 14 marzo 2019, & pubblicata
in Atti Parlamentari - XVIII legislatura, Camera dei Deputati, Doc. XV, n. 126.
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1. GLI SCOPI SOCIALI, L’ASSETTO PROPRIETARIO, GLI
ORGANI E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

1.1 - Lo scopo sociale e I’assetto proprietario

Arexpo S.p.a., (d’ora in poi, soltanto “AREXPO” o “la Societa”) con sede in Milano, ¢ stata
costituita il 1° giugno 2011, con un capitale di 2 ml interamente versato dalla Regione
Lombardia, in attuazione dell’art. 7, c. 11 della legge regionale 15 agosto 2010 n. 13 e della
delibera attuativa della giunta regionale n. IX/1789 in data 31 maggio 2011, con i seguenti
tre principali scopi sociali (art. 3 dello statuto):

- acquisizione e concessione in uso o in superficie alla societa pubblica Expo 2015
S.p.a. (d'ora in poi, soltanto EXPO) delle aree sulle quali si sarebbe poi svolta la
manifestazione “EXPO Milano 2015”;

- monitoraggio, unitamente alla predetta societa pubblica, del processo di
infrastrutturazione e trasformazione delle aree concesse in uso/superficie in vista
delle attivita di cui al punto successivo;

- valorizzazione e riqualificazione del sito espositivo dopo la conclusione della
manifestazione, mediante “...progetti miranti a realizzare una piu elevata qualita
del contesto sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile
alienazione, mediante procedura ad evidenza pubblica, del compendio immobiliare
di proprieta...” (c.d. fase “post Expo”).

Essendosi concluso 'evento espositivo - com’e noto - nell’ottobre 2015, all’attualita (e sin
dal 2016) I'ultimo dei suddetti obiettivi statutari ¢ rimasto, in buona sostanza, il principale
e alla sua realizzazione ¢ stata improntata tutta I’attivita sociale.?

Va, tuttavia, segnalato che 1I"Assemblea dei soci, nella seduta del 19 dicembre 2018, ha
provveduto a modificare I’art. 3 dello Statuto, inserendo tra gli scopi sociali, in conformita

alle previsioni della legge regionale della Lombardia 24 luglio 2018, n. 10 recante

2 Sull’attivita svolta dalla costituzione al 2016 e sulle principali vicende riguardanti 1'evoluzione del capitale sociale e
della compagine societaria nello stesso periodo, si & gia ampiamente riferito nella relazione relativa all'esercizio 2017
(cit. - paragrafo n. 1), alla quale, pertanto, si rinvia.
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“Disposizioni relative alla Societa Arexpo S.p.a. per la realizzazione del parco scientifico e

tecnologico Milano Innovation District (MIND)” anche quelli:

di svolgere attivita di centralizzazione delle committenze e attivita di committenza
ausiliarie con riferimento alle procedure di affidamento relative alla realizzazione
di interventi sulle aree dove si e svolta I'Esposizione Universale Expo Milano 2015,
nonché di interventi, strettamente connessi ai primi, esterni alle suddette aree
purché ricompresi nel territorio della Citta metropolitana di Milano;

di monitorare i processi di infrastrutturazione e trasformazione delle aree
interessate dalla predetta attivita, assicurando il capillare e costante presidio per la
valorizzazione e la riqualificazione delle aree medesime, coordinando, progettando
e/o curando, anche attraverso le competenze tecniche dei soci, la formazione dei
connessi processi di sviluppo urbanistico, analogamente alle altre attivita che la

Societa compie sull’area che ha ospitato I'Esposizione Universale.

A decorrere dal 15 dicembre 2016, l'assetto proprietario della Societa, per effetto

dell’ingresso nel capitale sociale del Ministero dell’'Economia e delle Finanze (MEF),? ¢ il

seguente.

Tabella 1 - Assetto proprietario

(euro)
Soci N° azioni Quota di Capitale sociale
partecipazione

Ministero dell’economia e delle finanze 60.804.241 39,28% 39.311.591
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
Ente Aut. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1,21% 1.210.973
Comune di Rho 940.000 0,61% 610.491
Totale 154.804.241 100,00% 100.080.424

3 Cfr. al riguardo, il paragrafo n. 1.3 della relazione relativa all’esercizio 2017.
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1.2 - Gli organi sociali
L’Assemblea, oltreché sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge, delibera, in
sede ordinaria, ai sensi dell'art. 2364, c. 1, n. 5 cod. civ., sull'autorizzazione al Consiglio di
amministrazione per gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti
reali e di garanzia delle aree di proprieta, nonché per I'approvazione della proposta di piano
urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (programma integrato di intervento o, in
sigla, PII).4
Per la validita di queste ultime due deliberazioni é richiesta, in qualunque convocazione, la
stessa maggioranza qualificata prevista per le deliberazioni dell’Assemblea straordinaria
(71 per cento del capitale sociale); qualora, tuttavia, detto guorum non sia raggiunto per tre
sedute consecutive, tali deliberazioni assembleari possono essere assunte con le
maggioranze di legge, purché di esse facciano parte le azioni di categoria B detenute dal
MEF.
Il Consiglio di amministrazione ¢ composto da cinque membri, dei quali, quattro sono
nominati dai soci pubblici, ai sensi dell’art. 2449 c.c., e uno € nominato dall’Assemblea.
Nello specifico, a norma dell’art. 16 dello statuto:

- un componente ¢ designato dal Comune di Milano ed assume I'incarico di presidente

dell’organo;
- un componente ¢ designato dalla Regione Lombardia ed assume [l'incarico di
Amministratore delegato;

- due componenti sono designati dal MEF.
Il quinto componente, invece, ¢ nominato - come detto - dall’Assemblea su proposta dei
soci che non sono titolari del potere di nomina diretta ex art. 2449 c.c.5.
I Consiglio di amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione
e ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per l'attuazione ed il
conseguimento dell'oggetto sociale, fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano

alla competenza degli altri organi sociali e per i quali sia richiesta l'autorizzazione

4 Cfr. infra, par. n. 3.2.

5 In buona sostanza, sulla base della nuova compagine societaria, dalla Fondazione Fiera Internazionale di Milano (FFM)
e dal Comune di Rho; nel Consiglio di amministrazione in carica nel 2018 & stato nominato un membro in
rappresentanza di FFM.
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dell'Assemblea.
Sulle materie di sua competenza, il Consiglio di amministrazione delibera con il voto
favorevole della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali deve necessariamente
figurare almeno uno dei due consiglieri nominati dal MEF.
Il presidente del Consiglio di amministrazione convoca e presiede le assemblee e I'organo
amministrativo ed ha la rappresentanza legale della Societa.
E prevista la possibilita della nomina di un vicepresidente, senza, tuttavia, diritto a
compenso alcuno; & altresi possibile, ove previamente autorizzata dall’Assemblea,
l'attribuzione di deleghe operative al presidente del Consiglio di amministrazione, con
conseguente riconoscimento, in questo solo caso, di un compenso ai sensi dell’articolo 2389
c.3ccs.
L’ Amministratore delegato, previo specifico atto di conferimento da parte del Consiglio di
amministrazione, esercita tutti i poteri di gestione della Societa ad eccezione di quelli
riservati allo stesso consiglio dalla legge o dallo statuto.
Nello specifico ed in sintesi, all’Amministratore delegato in carica nel 2018, I'organo
amministrativo ha conferito il potere;
- di definire gli orientamenti strategici ed operativi della Societa;
- di curare i rapporti con le istituzioni, con i soci e con gli altri stakeholders aziendali,
di impostare e coordinare I'attivita contrattuale, con particolare riguardo ai temi di
natura societaria, giuridica e finanziaria;
- di attuare le iniziative a difesa della Societa e di garantire l'effettivo utilizzo e
l'attuazione degli strumenti e delle procedure di governance aziendale;
- disovrintendere alle politiche di comunicazione?”.
Nella tabella che segue si evidenziano i compensi annui lordi spettanti ai componenti del

Consiglio di amministrazione nel 2018, che sono rimasti invariati rispetto al 2017.

6 Nessuna di tali due opzioni e stata esercitata.

71l nuovo Consiglio di amministrazione nominato per il triennio 2019/2021 (vedi infra) ha proceduto ad una sostanziale
rimodulazione dei poteri dell’Amministratore delegato, conferendo la maggior parte di quelli propriamente gestori al
Direttore generale. Su tale innovativa architettura dei poteri gestionali del management, si riferira pit diffusamente
con la relazione relativa all’esercizio 2019.
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Tabella 2 - Compensi degli amministratori

(euro)
Presidente 50.000
Amministratore delegato 240.0008
Consiglieri 25.000

N .

Per la partecipazione alle sedute del Consiglio di amministrazione non & prevista la
corresponsione di gettoni di presenza.

Nel corso del 2018, il Consiglio di amministrazione ha tenuto 11 riunioni che hanno visto la
regolare partecipazione dei suoi componenti, del Collegio sindacale, nonché¢, la presenza del
magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259
del 1958.

I Consiglio di amministrazione in carica nel 2018 & scaduto con I'approvazione del bilancio
relativo allo stesso esercizio (deliberazione dell’assemblea del 15 maggio 2019).

Dopo numerosi rinvii, l'assemblea dei soci ha nominato il nuovo Consiglio di

amministrazione nella seduta del 1° luglio 2019, che si ¢ insediato in data 8 luglio 2019°.

1.3 - Gli organi di controllo e di vigilanza - il sistema di controllo interno

Il Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti.

A norma dell’art. 21 dello statuto, i tre sindaci effettivi sono nominati, come consentito
dall’art. 2449 c.c.,, dal MEF, dalla Regione Lombardia e dal Comune di Milano, mentre,
quelli supplenti, sono nominati soltanto da questi ultimi due soci; il sindaco nominato dal
MEF assume le funzioni di presidente dell’organo.

Al presidente spetta un compenso di 23.000 euro annui lordi, 1 mentre, per i due
componenti effettivi, il compenso e fissato in 18.000 euro annui lordi.

Nel corso del 2018, il Collegio sindacale ha tenuto 8 riunioni che hanno visto la regolare

partecipazione dei suoi componenti, nonché la presenza del magistrato della Corte dei conti

8 I1 compenso percepito dall’ Amministratore delegato in carica nel 2018 assorbiva anche quello di 25.000 euro
spettantegli quale consigliere. Per il triennio 2019/2021, il compenso del nuovo Amministratore delegato ¢ stato ridotto
a 157.000 euro, di cui 132.000 euro, a titolo di compenso per I'incarico e 25.000 euro per il ruolo di consigliere.

9 Cfr. note precedenti.

10 Va, tuttavia, segnalato che tale compenso viene interamente versato al MEF, essendo il presidente un dirigente di
ruolo di detta amministrazione.
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delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della legge n. 259 del 1958.

Non sono stati rilevati da parte del Collegio sindacale fatti censurabili, omissioni e/o
irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da richiedere la loro segnalazione, ovvero
di essere menzionati nella relazione all’ Assemblea dei soci ex art. 2429, c. 2 c.c.

La revisione legale del bilancio di esercizio ¢ svolta da una societa di revisione, individuata
all’esito di una procedura ad evidenza pubblica, per un corrispettivo annuo pari a 21.000
euro oltre Iva.

In osservanza alle disposizioni del d.Igs. 8 giugno 2001, n. 231, risulta istituito il previsto
organismo di vigilanza, che ha approvato e tiene aggiornato il “Modello organizzativo e
gestionale” di cui all’art. 6 della stessa legge.

Per il Presidente e previsto un compenso di 18.000 euro annui lordi, mentre ai due
componenti spetta un compenso di 7.000 euro annui lordi.

Quanto alle altre tipologie di controllo interno, va segnalato che presso AREXPO:

- la valutazione sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile, quale definito dall' Amministratore delegato, ¢ effettuata dal Consiglio di
amministrazione;

- risulta istituita, sotto la supervisione del presidente del Consiglio di
amministrazione, una funzione di Internal Auditing e un’area Compliance, che
presidia l'attuazione del d.Igs. n. 231 del 2001, nonché della normativa in materia di
trasparenza, anticorruzione e privacy e cura i rapporti con l'organismo di vigilanza,
con I’ Autorita nazionale anticorruzione (Anac) e con gli organi di controllo interno ed
esterno;

- & stata istituita la figura del responsabile della prevenzione della corruzione e per la
promozione della trasparenza e dell'integrita, ai sensi dell’art. 43 del d.lgs. 14 marzo
2013 n. 33.

In tale stesso ambito, va segnalata 'adozione, al fine di garantire la tracciabilita degli atti,
nonché l'imparzialita e la trasparenza del processo decisionale interno, di una serie di
regolamenti e linee guida, con cui sono state disciplinate le piu rilevanti procedure
gestionali, in materia di selezione del personale, di conferimento di incarichi interni ed
esterni, di nomina delle commissioni giudicatrici e di gestione della documentazione di

gara, di trattamento dei dati personali, di gestione delle risorse aziendali e del servizio di
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cassa economale.

Va, altresi, evidenziata la stipula, in data 26 settembre 2017, di un “protocollo di legalita”
con la prefettura di Milano e le principali organizzazioni sindacali di categoria, nonché, in
data 21 dicembre 2017, di un accordo per “..la regolarita, la sicurezza del lavoro e la
legalita...” con le principali organizzazioni imprenditoriali e sindacali di categoria, in
relazione all’affidamento e all’esecuzione degli appalti che interesseranno la valorizzazione,

la riqualificazione e lo sviluppo del sito.

1.4 - La struttura organizzativa

Nel corso del 2018 al vertice della struttura organizzativa aziendale - con diretto riporto
all’Amministratore delegato ed al Presidente - era posto il Direttore generale, che il
Consiglio di amministrazione ha nominato, ai sensi dell’art. 18, c. 2 dello statuto, nella
seduta del 20 luglio 2016.

Essa ¢ funzionalmente e gerarchicamente articolata in tre “direzioni operative”, denominate
“Operations” (di funzionamento operativo), “Sviluppo Immobiliare” (di core business) e
“Corporate” (di supporto al funzionamento aziendale), cui fanno capo sottordinate
“funzioni aziendali”, a loro volta, suddivise in distinte “aree operative”.

Risultano, inoltre, presenti separate aree in staff al presidente (per il supporto alle attivita di
compliance), all’ Amministratore delegato (per il supporto alle attivita di comunicazione e ai
rapporti con i media e per lo sviluppo di specifici progetti strategici) e al Direttore generale
(per il coordinamento della gestione economica e la pianificazione delle attivita di cantiere,

nonché per il controllo strategico e operativo).

11 Nella specie, tale incarico & stato affidato ad un dirigente della Regione Lombardia in assegnazione temporanea, ai
sensi dell’art. 23-bis, c. 7, del d.Igs. 30 marzo 2001 n. 165 (cfr. infra, par. successivo). Nel corso del 2019 tale dirigente &
stato assunto alle dirette dipendenze di AREXPO previe dimissioni dal precedente rapporto d’impiego con 1'Ente
Regione. Con I'insediamento del nuovo Consiglio di amministrazione al Direttore generale sono stati attribuiti ulteriori
e pitt ampi poteri di gestione aziendale (cfr. precedente nota n. 7).
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Alle tre direzioni operative sono preposti dirigenti, mentre le funzioni aziendali e le aree
operative sono dirette, di norma, da quadri.

Le tre direzioni di linea, unitamente al generale, partecipano ad un comitato esecutivo con
I’Amministratore delegato per garantire il coordinamento delle attivita secondo linee

strategiche condivise.
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2. LE RISORSE UMANE

2.1 - Consistenza e costo del personale

La tabella che segue espone la consistenza numerica del personale alla fine dell’esercizio,
distinta per qualifica e per natura del rapporto di lavoro, a confronto con i corrispondenti

dati riferiti all’esercizio precedente!?.

Tabella 3 - Consistenza numerica del personale

Natura del rapporto al 31/12/2018 al 31/12/2017
% a tempo indeterminato 0 0
U .
B0 | atempo determinato 4 3
]
B |in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2 2
a tempo indeterminato 11 10
-(;’: a tempo determinato 5 4
5. |inassegnazione temporanea da Regione Lombardia 3 3
in distacco da Infrastrutture Lombarde s.p.a. 0 1
a tempo indeterminato 1 0
gn a tempo determinato 8 3
g" in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2 2
in somministrazione 16 13
S
¢ | Collaborazione Coordinata e Continuativa 3 6
g
Totali 55 47

Nonostante I'aumento del personale in servizio (+ 8 unita nel complesso rispetto all’esercizio
precedente) che ha riportato il numero totale sui livelli del 2016 (ma con una prevalenza di

personale strutturato rispetto a quello non strutturato) permane ancora una discreta

12 Sulla tipologia, natura ed evoluzione dei rapporti di lavoro presso AREXPO nel biennio 2016/2017 (non avendone la
Societa instaurato alcuno nel periodo precedente) si é riferito con la relazione relativa all’'esercizio 2017, alla quale
pertanto si rinvia (par. n. 3.1).
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scopertura rispetto all’organico previsto (pari a 65 unita, di cui 7 dirigenti, 21 quadri e 37
impiegati).

La successiva tabella espone il costo del personale sostenuto nel 2018.

Tabella 4 - Costo del personale

(euro)
Personale Assegnaziont Contratti di
A temporanee e . . Co.Co.Co. Totale
rexpo . . somministrazione
distacchi

A) Salari e stipendi
Emolumenti e
assegni fissi 1.994.304 748.525 794.814 273.455| 3.811.098
Compensi accessori 165.600 105.946 - - 271.546
TOTALE A) 2.159.904 854.471 794.814 273.455( 4.082.644
B) Oneri sociali 778.025 108.276 - 35.601 921.902
C) TFR 149.058 116.025 - - 265.083
D) Altri costi 600 - - 600
TOTALE B) + C) +D) 927.683 224.301 - 35.601| 1.187.585
TOTALE 3.087.587 1.078.772 794.814 309.056| 5.270.229

I dato complessivo (5,270 ml circa) registra un aumento del 4,2 per cento rispetto
all’esercizio precedente (5,057 ml circa), essenzialmente riferibile all’aumento delle unita in
servizio nel corso del 2018 e, in particolare, del personale strutturato a tempo
indeterminato e determinato (+ 9 wunita), il cui maggior costo rispetto all’esercizio
precedente (+42,1 per cento circa) e stato solo parzialmente compensato dal minor costo
(- 24,3 per cento circa) generato dalla riduzione del numero del personale non strutturato
(- 4 unita).

Va, inoltre, evidenziato che nella corrispondente voce del conto economico e riportato soltanto
il costo del personale strutturato, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato (3,087
ml circa); il costo relativo al personale in assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 23-bis, c. 7

del d.lgs. n. 165 del 2011, di quello in somministrazione e dei collaboratori coordinati e
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continuativi (pari a complessivi 2,182 ml circa) & invece ricompreso nella voce “costi per

servizi”1s.

2.2 - Le collaborazioni esterne

Nella tabella seguente e riportato il costo delle consulenze affidate nel 2018, a confronto

con quello sostenuto nell’esercizio precedente.

Tabella 5 - Consulenze

(euro)
Tipologia 2018 2017 Variazione assoluta Variazione
percentuale

Consulenze legali e notarili 71.933 72.534,05 (601) -1%
Consulenze fiscali e tributarie 71.062 83.250,00 (12.188) -15%
Consulenze informatiche - - -
Consulenze tecniche 327.113]1.170.423,31 (843.311) -72%
Altre consulenze 19.136 | 375.864,62 (356.729) -95%
TOTALE Consulenze 489.244,21 | 1.702.071,98 (1.212.827,77) -71%

Al riguardo, si evidenzia una consistente riduzione, pari al 71 per cento, della spesa

complessiva, dovuta essenzialmente al forte ridimensionamento delle consulenze tecniche

e delle “altre consulenze” (il cui elevato ammontare nel 2017 & principalmente imputabile

alle attivita consulenziali di cui la Societa si € avvalsa per la preparazione e I'espletamento

della gara internazionale per 'elaborazione del masterplan e I'affidamento in concessione

delle aree indetta all'inizio dell’anno).

La Corte, nel prendere atto di tale sensibile riduzione, raccomanda di proseguire su tale

strada, ricorrendo alle prestazioni di professionisti esterni nei soli casi in cui, in osservanza

al generale principio della corretta gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di

efficienza, efficacia ed economicita, 1'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le

possibilita operative della struttura societaria, all'uopo incentivando, ove necessario,

specifici programmi di aggiornamento e formazione del personale dipendente.

13 Cfr. anche infra, par. n. 4.3.
4 Cfr. infra, par. n. 4.3.
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3. ATTIVITA E FATTI DI GESTIONE PIU RILEVANTI

3.1 - Premessa

Nel corso del 2018 - dopo che & stato definitivamente individuato, a seguito
dell’espletamento di una procedura ad evidenza pubblica internazionale, 1'operatore
economico a cui affidare, in attuazione delle “Linee Guida del Piano Strategico di
Sviluppo” approvate dal Consiglio di amministrazione nello scorcio del 2016, il compito,
in una prima fase, di supportare la Societa nella redazione del c.d. masterplan del “Parco
della Scienza, del Sapere e dell’Innovazione™> da realizzare nell’ex sito espositivo e,
successivamente, di gestirne, in regime di concessione, lo sviluppo urbanistico, previa
costituzione di un diritto di superficie sulle pertinenti aree - l'attivita sociale ¢ stata
prevalentemente rivolta al raggiungimento dei seguenti tre fondamentali obbiettivi
gestori:

- formalizzazione del rapporto contrattuale con l'associazione temporanea di imprese
aggiudicatarial® (d’ora in poi, ATI), al fine della sollecita redazione del masterplan e della
correlata proposta dello strumento urbanistico attuativo da sottoporre, per 'approvazione,
ai Comuni di Milano e di Rho;

- reperimento sul mercato della provvista finanziaria necessaria al fine di riallineare gli
impegni sottoscritti in precedenza al nuovo scenario strategico di sviluppo delineato con il
programmato piano di valorizzazione e riqualificazione dell’ex sito espositivo e di
disporre, nelle more della concretizzazione dei flussi reddituali attesi, delle ulteriori
risorse necessarie alla sua realizzazione nella fase di start up;

- finalizzazione degli accordi precontrattuali gia raggiunti per l'insediamento nell’ex sito
espositivo (in strutture/aree predeterminate, diverse da quelle da concedere in superficie)
delle “funzioni pubbliche” e/o di “interesse pubblico” di eccellenza nel campo della

salute, della ricerca e dell'innovazione 17, individuate direttamente dal legislatore

15 Successivamente denominato con I'acronimo MIND (Milan Innovation District).
16 Facente capo ad una societa immobiliare di rilievo internazionale avente sede in Australia.
17 Denominate anche “ancore dello sviluppo”.
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(Fondazione Human Technopole), ovvero, a seguito di specifiche manifestazioni di
interesse in tal senso (Universita degli studi di Milano e IRCSS “Galeazzi” di Milano)!8.
Di tali fatti di gestione si da sinteticamente conto nei paragrafi che seguono, accennando,

altresi, per ciascuno di essi, agli ulteriori pitt importanti sviluppi sino alla data corrente.

3.2 - I1 “MIND” - “Milan Innovation District’ (gia Parco della Scienza, del

Sapere e dell'Innovazione!?) e il correlato strumento urbanistico attuativo

Nel marzo del 2018, AREXPO ha stipulato con ATI, dapprima, un accordo quadro
concernente entrambi i contenuti contrattuali previsti dalla espletata procedura ad
evidenza pubblica (appalto di servizi e concessione) e, successivamente, il contratto di
appalto di servizi, avente ad oggetto le attivita di advisory tecnica, economica e finanziaria
per l'ideazione e I’elaborazione del masterplan.

Nel maggio seguente, una volta conclusa 1'elaborazione del masterplan, la Societa ha
presentato ai due comuni interessati, previa approvazione da parte dell’Assemblea dei
soci,® la correlata proposta iniziale del programma integrato di intervento (PII), vale a dire
dello strumento urbanistico? mediante il quale, ai sensi dell’art. 12 dell’accordo di
programma sottoscritto nel 2011,2 deve essere disciplinata la trasformazione urbanistico-
edilizia dell’ex sito espositivo nel periodo successivo alla conclusione della manifestazione
(c.d. post-Expo), trasmettendo la versione definitiva nel settembre successivo.

In data 9 novembre 2018, AREXPO e la societa immobiliare capofila dell’ATI hanno
sottoscritto un 7erm Sheet, con il quale, nelle more dell’approvazione del suddetto
strumento urbanistico attuativo, sono state definite le linee guida cui attenersi nella stipula

degli atti di concessione delle aree.

18Per maggiori dettagli sul contenuto delle “Linee Guida del Piano Strategico di Sviluppo”, sulle modalita e
sull’espletamento della gara internazionale, c.d. masterplan, sui presupposti normativi e sulle trattative che hanno
portato all'individuazione delle “funzioni pubbliche” (c.d. “ancore dello sviluppo”) da insediare nell’ex sito espositivo,
nonché sulle iniziative poste in essere nel corso del 2017 in vista della ristrutturazione del debito e del reperimento di
nuove risorse finanziarie, si rinvia al paragrafo n. 4 della relazione relativa all'esercizio precedente, nel quale ciascuno
di tali argomenti viene trattato in distinti sotto paragrafi.

19 Cfr. precedente nota n. 15.

20 Cfr. supra, par.n. 1.2.

21 Di cui agli art. 87 e seguenti della legge regionale della Lombardia 11 marzo 2015 n. 12,

2 Tra Regione Lombardia, Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho e Poste Italiane, con 1'adesione di
EXPO e di AREXPO.
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Pendente ancora il procedimento di approvazione del PII, AREXPO, in data 12 aprile 2019,
ha stipulato con la societa capofila dell’ ATI, nel frattempo scioltasi:

- un primo contratto (definito, “concessione base”) con il quale, in sostanziale conformita
allo schema a suo tempo allegato al bando di gara, & stata affidata in concessione per 99
anni alla predetta societa (d’ora in poi, concessionario) un’area (precisamente individuata
in una planimetria allegata, in conformita alle previsioni degli stessi masterplan e PII) di
estensione tale da consentire lo sviluppo di 250.000 metri quadri di superficie lorda di
pavimento (SLP), al fine di realizzare gli interventi immobiliari ed urbanistici previsti dal
masterplan, nel rispetto delle eventuali diverse prescrizioni dell’approvando PII; I'efficacia
delle reciproche obbligazioni assunte (tra le quali, principalmente, quelle concernenti la
misura e le modalita di corresponsione del canone, in conformita all’offerta presentata in
sede di gara) e stata condizionata alla costituzione del diritto di superficie sulla stessa area
e per uguale durata, da effettuarsi, con separato atto, entro 10 giorni dalla sottoscrizione,
all’esito della definitiva approvazione del PII, della convenzione urbanistica di cui
all’art. 93 della legge regionale n.12/2005;

- un secondo contratto (definito “concessione aggiuntiva”) con il quale, in linea con la
facolta prevista dal bando di gara, la concessione ¢ stata estesa, per le medesime finalita e
per uguale durata, ad un’altra area di estensione tale da generare ulteriori 225.000 metri
quadri di SLP (e cosi, nel complesso, per un estensione totale pari a 475.000 metri quadri di
SLP), con efficacia, anche in questo caso, condizionata alla stipula di progressivi atti di
costituzione del diritto di superficie sulle aree interessate.

In entrambi i contratti ¢ stato convenuto che AREXPO potra procedere, mediante
procedure ad evidenza pubblica e nel rispetto dei parametri di congruita stabiliti dalla
competente amministrazione finanziaria, alla vendita a terzi di porzioni di aree rimaste di
sua piena proprieta, nonché all’alienazione dei suoli gravati da diritto di superficie.

Va infine riferito che in data 31 gennaio 2020 i Comuni di Milano e di Rho hanno
definitivamente approvato, sebbene in ritardo rispetto ai tempi originariamente stimati (il
che potrebbe avere negativi, ancorché temporanei, riflessi sui risultati del bilancio
dell’esercizio 2019) il Piano Integrato di Intervento.

Pertanto, ai fini della conclusione del complesso procedimento urbanistico residuano,

all’attualita, dopo che il 10 febbraio successivo ¢ stato rilasciato anche il Provvedimento
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Autorizzatorio Unico Regionale (PAUR), soltanto la stipula della convenzione con i due
Comuni interessati e la costituzione del diritto di superficie delle aree in favore del

concessionario.

3.3 - La Fondazione “Human Technopole”

Nel corso del 2018, a seguito dell’emanazione del d.p.c.m. in data 27 marzo con cui ¢ stato
approvato, ai sensi dell’art. 1, c. 118, della legge 11 dicembre 2016 n. 232, lo statuto della
Fondazione “Human Technopole” (d’ora in poi, anche HT) e della conseguente nomina
dei previsti organi deliberativi ed esecutivi, AREXPO ha avviato con il management del
nuovo ente le necessarie interlocuzioni al fine di stabilire i tempi e i modi di attuazione
delle pattuizioni contenute nell’accordo quadro stipulato in data 3 agosto 2017, nelle more
della sua formale costituzione, con I'Istituto Italiano di Tecnologia (ITT) 2.

Secondo tale accordo AREXPO si impegnava a provvedere alla riqualificazione e alla
rifunzionalizzazione di alcuni edifici preesistenti (“Palazzo Italia”, “Cardo Nord-Ovest” e
area di servizio denominata “US6”, per una superficie complessiva di 22.000 mq circa), da
concedere in locazione, con un’opzione di acquisto, in favore di IIT o della stessa
Fondazione (all’epoca ancora costituenda), nonché la successiva realizzazione, in un’area
limitrofa, di due nuovi edifici, per una superficie complessiva di 30.000 mq circa, da
destinare ad uffici, laboratori e servizi interdisciplinari.

Il budget complessivo dell’operazione era stimato in 79 ml circa (di cui 19 ml per la
rifunzionalizzazione degli edifici esistenti e 60 ml per la costruzione dei due nuovi edifici),

a cui era da aggiungersi il prezzo di vendita degli immobili rifunzionalizzati (pari, sulla

2 La Fondazione - che, con lo stesso d.p.c.m., & stata assoggettata al controllo della Corte dei conti ai sensi dell’art. 12
della legge n. 259 del 1958 - & stata istituita con lo scopo di creare e gestire un’infrastruttura scientifica e di ricerca per la
realizzazione dell’omonimo progetto multidisciplinare in materia di salute, genomica, alimentazione e di scienza dei
dati e delle decisioni per il contrasto al cancro e alle malattie neurodegenerative, a suo tempo predisposto dall'Istituto
Italiano di Tecnologia, in attuazione dell’art. 5, c. 2 del d.I. n. 185 del 2016, convertito in legge n. 9 del 2016 e
successivamente approvato con il d.p.c.m. 16 settembre 2016. Il progetto prevede, a regime, la realizzazione di 7 centri
di ricerca (Onco Genomics Centre, Neuro Genomics Centre, Agri Food and Nutrition Genomics Centre, Data Science
Centre, Computational Life Sciences Centre, Centre for Analysis, Decisions, and Society e Centre for Smart Materials
and Devices) e 4 servizi infrastrutturali (Central Genomics Facility, Imaging Facility, Data Storage and High-
Performance Computing Facility e Common Shared Services Facility), con I'impiego di 1.500 operatori circa, di cui il 15
per cento circa di staff amministrativo e una media di 100 gruppi di ricerca (cfr., amplius, relazione relativa
all’esercizio 2017, cit., par. n. 4.3).
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base della perizia di stima redatta dall’Agenzia delle entrate, a circa 27 ml), nell’ipotesi in
cui fosse stata esercitata la suddetta opzione di acquisto.

All’esito delle suddette interlocuzioni proseguite nel corso dell’anno, le parti sono giunte
ad una diversa e pitt puntuale definizione degli impegni precedentemente assunti, che
sono stati formalizzati in due nuovi atti sottoscritti nel corso del 20197,

Innanzitutto, HT ha manifestato 1'intento?, di procedere all’acquisto dei tre immobili
preesistenti quali sopra indicati per un corrispettivo pari a quello ritenuto congruo
dall’Agenzia delle Entrate (36 ml circa), oltre al rimborso delle spese sostenute per la loro
rifunzionalizzazione (pari a 6,8 ml circa)?.

Per cid che concerne, invece, la realizzazione della nuova struttura da destinare ad uffici,
laboratori e servizi interdisciplinari, HT si & orientata su una diversa soluzione progettuale
che prevede, all’esito di una pitt approfondita ricognizione delle proprie esigenze
logistiche ed operative, la costruzione di un solo edificio per una supertficie complessiva di
35.000 mq circa,?” da realizzare a proprie spese.

Conseguentemente, HT ha manifestato 1'intento?® di acquistare il solo terreno sul quale
insistera tale nuovo edificio per un importo stimato di 3,9 ml circa, atffidando ad AREXPO,
dietro corrispettivo, in considerazione del suo nuovo scopo sociale a seguito
dell’emanazione della legge regionale 24 luglio 2018, n. 10%, le attivita di committenza
ausiliaria di cui all’art. 3, comma 1, lett. m), nn. 2, 3 e 4 del d.Igs. n. 50 del 201620.

Analoghe attivita di committenza ausiliarie sono state, infine, affidate ad AREXPO
relativamente alla procedura di gara per la realizzazione, in un’area adiacente alle
precedenti e ugualmente a spese di HT, di un nucleo di strutture di natura temporanea (da

adibirsi ad uso di laboratori, di ufficio e di stabulazione degli animali), al fine di consentire

2 Protocollo d’intesa sottoscritto in data 24 maggio 2019 e lettera d’intenti sottoscritta in data 19 dicembre 2019.

25 Da formalizzarsi mediante successivi contratti preliminari di compravendita.

26 All'attualita, i lavori di rifunzionalizzazione del “Palazzo Italia” sono ultimati e HT occupa gia, a titolo di comodato
gratuito, una parte dell'immobile, quelli concernenti il “Cardo Nord-Ovest sono in fase di avanzata esecuzione e la loro
ultimazione & prevista per I'estate del 2020, mentre, relativamente all’area di servizio denominata “US6”, ¢ in corso di
aggiudicazione 'appalto dei lavori, la cui conclusione é prevista per I'autunno del 2020.

27 Definito Headquarters.

28 Da formalizzarsi, anche in questo caso, con uno stipulando contratto preliminare di compravendita.

29 Cfr. supra, par.n. 1.1.

30 In attuazione di tale incarico, la Societa ha pubblicato un bando di concorso internazionale di progettazione in due
gradi, finalizzato all’acquisizione di un progetto di fattibilita tecnica ed economica del nuovo edificio, all’esito del
quale é gia stato individuato quello vincitore.
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il progressivo e celere insediamento delle attivita e del personale scientifico nel sito, nelle

more della completa utilizzabilita degli altri edifici3!.

3.4 - L'istituto ortopedico (IRCCS) “Galeazzi”

Con riguardo all'IRCCS “Galeazzi”, merita esclusivamente di essere riferito che, in data 12
giugno 2018, e stato stipulato il contratto di compravendita dell’area sulla quale sara
edificato il nosocomio, avente un’estensione complessiva di 50.000 mgq circa, con
conseguente pagamento ad AREXPO della residua parte (22,5 ml) del corrispettivo
pattuito (25 ml).

L’area alienata e stata consegnata il 2 agosto successivo e all’attualita i lavori di

costruzione del nuovo ospedale sono in avanzata fase di esecuzione.

3.5 - Il campus dell’Universita degli studi di Milano

Il Consiglio di amministrazione dell’Universita degli Studi di Milano (d’ora in poi,
UNIMI), nella seduta del 26 luglio 2018, all’esito di un’articolata attivita istruttoria svolta
nei due anni precedenti e della contestuale interlocuzione pre-contrattuale con AREXPO?32,
ha deliberato di inserire nella programmazione triennale dei lavori dell’ateneo la
realizzazione, in un’apposita area dell’ex sito espositivo di proprieta della Societa, di un
campus, nel quale trasferire i dipartimenti di area scientifica gravitanti nell’area di “Citta
studi” e zone limitrofe del Comune di Milano, sulla base di un progetto di fattibilita
tecnica ed economica elaborato dalla stessa societa capofila dell’ATI aggiudicataria della
gara c.d. masterplan, che aveva all'uopo formulato, ai sensi dell’art. 183, c. 15 del
d.Igs. n. 50 del 2016, la proposta volta alla progettazione definitiva dell’'opera, alla sua
realizzazione e gestione in regime di concessione (project financing).

Il successivo 31 luglio AREXPO e UNIMI hanno sottoscritto una lettera di intenti, nella

quale sono stati definiti gli adempimenti da porre in essere (e i relativi tempi di

31 In attuazione di tale secondo incarico, AREXPO ha provveduto ad indire una procedura ad evidenza pubblica per
I'appalto dei relativi lavori, attualmente in fase di aggiudicazione.
32 Per maggiori informazioni, si rinvia alla Relazione relativa all’esercizio 2017, cit. (par. n. 4.5).
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attuazione) ai fini della messa a disposizione delle aree (per una superficie di 65.000 metri
quadrati circa) per la realizzazione dell'intervento, nonché il corrispettivo dovuto al
momento della loro definitiva alienazione.

In sintesi, ¢ stata prevista la stipula di un contratto preliminare avente ad oggetto,
dapprima, la costituzione di un diritto di superficie gratuito in favore di UNIMI sull’area
individuata per la durata corrispondente alla presunta durata dei lavori di realizzazione
dell’opera (al fine di costituire in capo a quest'ultima un titolo idoneo gia al momento
della pubblicazione del bando della prevista procedura ad evidenza pubblica da indire ai
sensi dell’art. 183, c. 15 del d.lgs. n. 50 del 2016) e, successivamente, la compravendita
della medesima porzione di terreno, da perfezionarsi ad avvenuto collaudo dell’intero
compendio immobiliare.

Quanto al corrispettivo, & stato previsto, sulla base di distinti pareri di congruita rilasciati
dall’Agenzia delle Entrate, un corrispettivo di euro 178,75/mq per i 65.000 mq delle aree
soggette a standard edilizio e di euro 571/mgq per i diritti edificatori, pari a 2.500 mq di
superficie lorda di pavimento, funzionali alla realizzazione dei connessi servizi di
carattere commerciale, per un importo complessivo di euro 13.046.250 oltre Iva.
Successivamente, il Consiglio di amministrazione di UNIMI, nella seduta del 25 settembre
2018, avendo il promoter recepito nel proposto progetto di fattibilita tecnica/economica le
modifiche medio tempore richieste dall’ateneo, ha autorizzato I'indizione della suddetta
procedura di gara.

In prosieguo di tempo, tuttavia, UNIMI e AREXPO, sono addivenuti ad un diverso
accordo circa i contenuti dello stipulando contratto preliminare, convenendo3® che esso
avrebbe avuto ad oggetto la sola compravendita dell’area e dei connessi diritti edificatori
fuori standard (senza, quindi, la preliminare costituzione di un diritto di superficie) e che,
conseguentemente, il contratto definitivo sarebbe dovuto essere sottoscritto
antecedentemente alla stipula da parte di UNIMI dell’atto di concessione in favore del
soggetto aggiudicatario della procedura ad evidenza pubblica ex art. 183, comma 5, del

d.Igs. n. 50 del 2016.

33 Con uno scambio di concordi manifestazioni di volonta in tal senso, avvenuto nel giugno del 2019.
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In tali differenti termini e stato, pertanto, sottoscritto, in data 15 luglio 2019, il contratto
preliminare, con il quale, & stato stabilito, tra 'altro, che il prezzo della compravendita
sarebbe stato corrisposto, quanto al 35 per cento (4,566 ml circa), entro 120 giorni dalla
data della stipula dello stesso preliminare, quanto al 40 per cento (5,218 ml circa), entro 60
giorni dalla stipula del contratto definitivo e, quanto al saldo (3,261 ml circa), entro 60
giorni dal collaudo dell’opera.

Essendo stata contestualmente prevista la possibilita di accesso temporaneo all’area per lo
svolgimento di ogni attivita propedeutica alla predisposizione del progetto e all’avvio dei
lavori, UNIMI ha provveduto a pubblicare, il successivo 29 luglio 2019, il bando di cui
all’art. 183, comma 15 del d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50, prevedendosi quale scadenza per la
presentazione delle domande di partecipazione il 20 dicembre 2019; 'unica domanda
pervenuta e stata ammessa alla fase di valutazione dell’offerta tecnica, ancora in corso.

Va, infine, riferito che il Consiglio di amministrazione di AREXPO, nella seduta del 15
ottobre 2019, in esecuzione dello specifico obbligo assunto dalla Societa con l'art. 5 del
contratto preliminare di compravendita3*, ha deliberato di indire una procedura ad
evidenza pubblica per l'appalto dei lavori di eliminazione delle preesistenze e delle
interferenze presenti sull’area su cui insistera il nuovo campus, nonché di sezionamento

degli esistenti sottoservizi®®, per un importo a base d’asta di 7,75 ml?.

3.6 - La ristrutturazione del debito e il reperimento di nuove risorse

finanziarie

A partire dal secondo semestre 2017, AREXPO, nelle more del perfezionamento del
processo, all’epoca ancora in itinere, che avrebbe portato alla definizione di un nuovo

masterplan e di un aggiornato piano industriale su cui basare la struttura finanziaria di

3 Nello stesso articolo & previsto, altresi, 'obbligo per AREXPO di proseguire e concludere, entro la data di stipula del
contratto definitivo di compravendita, il procedimento di sdemanializzazione della porzione di terreno insistente
sull’ex alveo di un preesistente torrente.

% Reti ICT, WI-FI, impianti speciali, antincendio, acque meteoriche, acque nere, acqua potabile, acqua sanitaria e acqua
di condensazione.

% Il quadro economico complessivo dell’appalto, comprensivo degli oneri per la sicurezza e delle somme a disposizione,
¢ pari a 8,53 ml circa.
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lungo periodo della Societa?” ha avviato interlocuzioni dirette con i principali istituti di
credito, al fine di ottenere dal sistema bancario un finanziamento “ponte” di 210 ml per
far fronte a tutti gli impegni in scadenza a fine anno, ivi incluso il rimborso totale del
debito assunto con il contratto di finanziamento di 160 ml stipulato nel 201338, cosi da
rendere l'area libera da ipoteche e poterla concedere in garanzia ai nuovi soggetti
finanziatori.

In prosieguo di tempo, la Societa, al fine di assicurare la massima trasparenza ed
economicita dell’operazione finanziaria, ha deciso di espletare, nel marzo del 2018, una
procedura competitiva, previa sottoscrizione di una lettera di intenti da parte dei soci da
allegare allo stipulando contratto, la cui bozza ¢ stata approvata nell’Assemblea del 20
dicembre 2017. 3

A tale procedura ha partecipato un solo raggruppamento di istituti bancari, con il quale &
stato poi stipulato il relativo contratto in data 27 giugno 2018, alle seguenti principali
condizioni:

- durata: 2 anni;

- tasso di interesse nominale annuo: 5,39 per cento;

- commissione up-front: 0,69 per cento;

- commissione di mancato utilizzo: 1,49 per cento;

- tasso di interesse creditore: 0,01 per cento.

Con la relativa provvista AREXPO ha provveduto ad estinguere quasi integralmente i
prestiti contratti con il sistema bancario nel corso dei precedenti esercizi, 4 a saldare

totalmente il residuo debito di 44,2 ml circa nei confronti del socio Ente Autonomo

37 Cfr. supra, par. n. 3.2.

38 11 contratto prevedeva due linee per cassa (base e Iva), rispettivamente, di 87 ml e di 26,5 ml, ed una, c.d. per firma, di
47,5 ml; alla data del 31 dicembre 2016 erano stati attinti complessivamente 92 ml (68 ml dalla linea base e 24 ml dalla
linea Iva, previa cessione del corrispondente credito maturato verso I’erario).

3 Con tale lettera i soci si sono impegnati a mantenere il controllo pubblico della Societa, ad assicurare un costante
monitoraggio, in modo tale che nella sua amministrazione fossero seguiti i criteri della pitt oculata gestione e che la
stessa fosse rivolta al mantenimento della continuita aziendale e dell’equilibrio economico e finanziario, nonché a
trovare le soluzioni pitt idonee atte a consentire alla Societa medesima di far fronte alle obbligazioni assunte nei
confronti delle banche finanziatrici con lo stipulando contratto, qualora fossero sorte criticita inerenti al loro
adempimento, per quanto di competenza e nei limiti della legislazione vigente.

40 Ad eccezione di un’unica quota di 10 ml, il cui rimborso ¢ stato garantito mediante cessione del credito Iva di 16 ml
circa relativo all’anno d’imposta 2016, che ¢ stato poi incassato nel giugno 2019.
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Fondazione Fiera Internazionale di Milano (d’ora in poi FFM)#! e, infine, a corrispondere
un ulteriore acconto sul credito complessivo vantato da EXPO# rinviando il saldo finale
(pari a 20 ml) al 30 giugno 2019.

Al 31 dicembre 2018 la quota complessiva del prestito “ponte” utilizzata era pari a
178,3 ml, con un residuo utilizzabile di 31,7 ml43.

In considerazione della breve durata del prestito de guo, la Societa si € attivata, gia nello
scorcio dell’anno, per I'ottenimento, in sua sostituzione, di un prestito c.d. senior di pari
importo della durata di 15 anni, allo scopo di conseguire pitt favorevoli condizioni
economiche, tenuto conto dei flussi di cassa attesi per effetto degli atti contrattuali gia
stipulati e stipulandi in attuazione del programmato piano di sviluppo del sito* e del
conseguente miglioramento del merito creditizio.

A tali fini AREXO ha indetto, nel giugno del 2019, la procedura ad evidenza pubblica
prevista dall’art. 4 del d.Igs. n. 50, la cui conclusione & prevista per il primo semestre del
2020 e, comunque, in data anteriore alla scadenza del prestito “ponte”.

La Societa risulta gravata da un peso esorbitante degli oneri finanziari, in parte
conseguenza dell’elevato livello del debito, in parte legata alle condizioni economiche alle
quali esso e regolato.

Si rende, pertanto, necessario che la Societa, mentre sviluppa le proprie attivita core,
dedichi specifica attenzione alla gestione delle proprie passivita finanziarie, sfruttando,
anche all’esito della suddetta procedura concorsuale, tutte le opportunita offerte

dall’attuale livello straordinariamente contenuto dei tassi d’interesse di mercato.

41 Per I'acquisto delle aree di proprieta del predetto Ente effettuato nel 2012.

42 A titolo di spese sopportate per l'infrastrutturazione del sito, di rimborso del costo sostenuto per la bonifica delle aree
e per l'eliminazione dei rifiuti speciali, nonché di ristoro degli oneri relativi al mantenimento in perfetto stato delle
opere infrastrutturali anticipati nel corso del 2016 (cfr. Relazione relativa all'esercizio 2017 cit., par. n. 4.6).

# Di cui 20 ml pattiziamente vincolati al pagamento del residuo debito nei confronti di EXPO, che & stato poi
definitivamente estinto nel termine previsto.

44 Aj quali si e fatto cenno ai paragrafi immediatamente precedenti.
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4. IL BILANCIO

4.1 - Notazioni generali

Il bilancio d’esercizio e stato approvato dall’ Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in
data 15 maggio 2019.

Esso é stato previamente comunicato alla societa di revisione, che, dopo aver effettuato i
riscontri di sua competenza, ha rassegnato, in data 12 aprile 2018, la prescritta relazione
all’Assemblea, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, con un richiamo di
informativa relativo alle considerazioni svolte dal Consiglio di amministrazione in nota
integrativa circa le ragioni per le quali il bilancio e stato redatto sul presupposto della
continuita aziendale, senza, tuttavia, formulare rilievi su tale aspetto.

In conformita al dettato dell’art. 2429 c.c., il bilancio e stato, altresi, comunicato al Collegio
sindacale, che ha riferito all’Assemblea sui risultati dell’esercizio sociale e sull’attivita
svolta nell’adempimento dei propri doveri (relazione in data 24 aprile 2019).

L’esercizio si e chiuso con un utile di euro 1.419.494, che, con votazione unanime dei soci e
conformemente alla proposta del Consiglio di amministrazione, ¢ stato destinato, quanto a
euro 70.975 a riserva legale e, quanto alla parte rimanente (euro 1.348.519) a utili a nuovo.
Va, altresi, annotato che avendo I'ISTAT incluso AREXPO, a decorrere dal 1° gennaio
2018, nell’elenco delle “Amministrazioni pubbliche” inserite nel conto economico
consolidato®, la societa si € conformata, per la prima volta, alle prescrizioni degli artt. 11 e
13 del d.Igs. 31 maggio 2011, n. 91, allegando ai documenti di bilancio il prospetto del
conto consuntivo in termini di cassa, con la ripartizione della spesa per missioni e

programmi, ai sensi dell’art. 9 del d.m. 27 marzo 2013.

45 Comunicato pubblicato sulla G.U. n. 228 del 29 settembre 2017, ai sensi dell’art. 1, comma 3 della legge 31 dicembre
2009, n. 196.
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4.2 - Lo stato patrimoniale

La tabella che segue evidenzia le risultanze della situazione patrimoniale.

Tabella 6 - Stato patrimoniale

(euro)
ATTIVO 2018 2017
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - 2.500.000
B) Immobilizzazioni
- Immateriali 135.925 123.407
- Materiali 2.195.045 2.431.657
- Finanziarie - -
Totale Immobilizzazioni 2.330.970 5.055.064
C) Attivo circolante
- Rimanenze 305.926.124 308.301.885
- Crediti 40.476.333 53.428.477
- Attivita finanziarie che non costituiscono immobil. - -
- Disponibilita Liquide 5.430.893 13.744.178
Totale Attivo circolante 351.833.350 375.474.540
D) Ratei e risconti 1.371.162 1.061.548
TOTALE ATTIVO 355.535.482 381.591.152
PASSIVO
A) Patrimonio Netto
- Capitale 100.080.424 100.080.424
- Riserve 43.875.593 55.875.589
- Utili (perdite) portati a nuovo (17.829.193) (7.427.754)
- Utile (perdita) dell'esercizio 1.419.494 (22.401.438)
Totale Patrimonio netto 127.546.318 126.126.821
B) Fondi per rischi e oneri 643.982 636.771
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 184.629 65.089
D) Debiti 227.160.553 254.762.471
E) Ratei e risconti - -
TOTALE PASSIVO 355.535.482 381.591.152

Quanto alle poste dell’attivo, si evidenzia che nel corso dell’esercizio ¢ stato integralmente

incassato il credito verso soci di 2,5 ml relativo all’ultima #franche del finanziamento soci

infruttifero postergato di 50 ml (successivamente convertito in versamento in conto

capitale) concesso dalla Regione Lombardia nel dicembre 2015 per la realizzazione delle

attivita connesse alla gestione del sito nella fase transitoria immediatamente successiva

all’evento espositivo (c.d. “fast post Expo”).

46 Cfr. per maggiori dettagli la Relazione relativa all’esercizio 2017- cit., par. n. 1.2.
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Le immobilizzazioni registrano, nel complesso, un decremento pari a poco pitt di 224 mila
euro (-8,8 per cento circa), riferibile, essenzialmente, alla diminuzione di quelle materiali,
che passano da 2.431.657 euro a 2.195.045 euro.

La tabella che segue espone, nel dettaglio, gli elementi patrimoniali che concorrono alla
determinazione del suddetto valore e i relativi movimenti registrati nel corso

dell’esercizio.

Tabella 7 - Immobilizzazioni materiali

(euro)
Altre
N Attrezzature lmmoblhz.za.zmm Totale
q q Impianti e o . 1s materiali q ar ..
Tipologia Oronef industriali e s immobilizzazioni
macchinari . 1. (mobili e . 1.
commerciali . materiali
macchine
d'ufficio)
Valore di inizio esercizio
Costo 148.086 2.346.530 366.076 2.860.692
Ammortamenti 11.106 376.269 41.660 429,035
(Fondo ammortamento)
Valore di Bilancio 136.980 1.970.261 324.416 2.431.657
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 160.356 37.215 197.571
Ammortamento 22213 364.006 47.964 434.183
dell'esercizio
Totale Variazioni (22.213) (203.650) (10.749) (236.612)
Valore di fine esercizio
Costo 148.086 2.506.886 403.291 3.058.263
Ammortamenti 33.319 740.275 89.624 863.218
(Fondo ammortamento)
Valore di Bilancio 114.767 1.766.611 313.667 2.195.045

Con riguardo all’attivo circolante, si evidenzia che la voce piu cospicua iscritta a bilancio
(306 ml circa) concerne le rimanenze, nelle quali € ricompreso esclusivamente il valore

dell’area dell’ex sito espositivo.
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Il decremento di 2,38 ml circa rispetto all’esercizio precedente?’, ¢ pari alla differenza
negativa tra il complessivo valore degli ulteriori costi capitalizzati di competenza
dell’esercizio (pari a 8,79 ml circa)®® e i decrementi (pari complessivamente a 11,17 ml
circa) conseguenti, principalmente, all’alienazione di parte dell’area in favore dell'IRCCS
“Galeazzi” 4

E stato, comunque, effettuato un impairment test sul valore complessivo delle rimanenze
iscritte rispetto al desumibile valore di realizzo sul mercato, quale, a sua volta, ricavabile
dal prezzo di cessione delle aree per l'insediamento delle funzioni pubbliche (HT, UNIMI
e Regione Lombardia) quale pattuito negli accordi precontrattuali sottoscritti, dai valori
degli stipulandi contratti di concessione® e dalle manifestazioni di interesse ad insediarsi
nell’aerea pervenute medio tempore.

I crediti sono pari a 40.476.333 euro e registrano una diminuzione del 24,2 per cento circa
rispetto al valore dell’esercizio precedente (53.428.477 euro).

Essi sono esposti, per natura e ammontare, nella tabella che segue.

Tabella 8 - Crediti

(euro)

g c E51'glb111.efltro Esigibili oltre Valore (Fondi rischi

Tipologia I'esercizio . nc ] B Valore netto
. I'esercizio | nominale totale | /svalutazioni)
successivo

Crediti verso clienti 4.209.648 - 4.209.648 - 4.209.648
Crediti tributari 20.363.848 - 20.363.848 - 20.363.848
Imposte anticipate - - 13.335.045 - 13.335.045
Crediti verso altri 2.567.792 - 2.567.792 - 2.567.792
Totale 27.141.288 - 40.476.333 - 40.476.333

47 Nel quale tale valore ammontava a 308,3 ml circa ed era stato iscritto previo parere di congruita espresso dall’Agenzia
delle entrate.

48 Trattasi, principalmente, degli oneri finanziari riconducibili alle linee di credito aperte nel 2013 direttamente
imputabili al progetto di sviluppo del sito, nonché quelli maturati per effetto delle dilazioni accordate sul pagamento
dei debiti nei confronti di FFM per l'acquisto delle aree, nonché di quelli direttamente imputabili allo sviluppo del
progetto di rigenerazione urbana dell’area sostenuti per la rifunzionalizzazione dei manufatti esistenti, per le
consulenze tecniche e le altre spese relative all'espletamento della gara per I'elaborazione del masterplan, nonché per
la redazione e 'approvazione della proposta di PII.

49 Cfr. supra par. n. 3.4.

50 Cfr. supra par. n. 3.3.
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I crediti verso clienti si riferiscono principalmente a crediti commerciali per concessione
e/ o utilizzo di aeree di proprieta.

La voce crediti tributari, espone, per la gran parte, il credito verso l'erario per I'eccedenza
di Iva detraibile cumulata alla data del 31 dicembre 2018 (20.343.674 euro)>!.

L'importo delle attivita per imposte anticipate ¢ stato iscritto in bilancio essendo stato
valutato che, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee, il reddito
imponibile non sara inferiore, con ragionevole certezza, all'ammontare delle differenze che
si andranno ad annullare.

La tabella seguente espone la movimentazione dei crediti, nonché il loro ammontare per

scadenza.

Tabella 9 - Crediti per scadenza

(euro)

Quota Quota Dt

Valore di .. Valore di durata

. . . .. Variazione . scadente scadente .
Tipologia inizio 3 g fine residua
. . nell'esercizio . . entro oltre .
esercizio esercizio , . . , . . superiore a

1'esercizio l'esercizio .

5 anni
Crediti verso clienti 831.156 3.378.492 4.209.648 4.209.648 - -
Crediti tributari 50.732.817 | (30.368.969) 20.363.848 20.363.848 - -
Imposte anticipate 1.825.993 11.509.052 13.335.045 - - -
Crediti verso altri 38.511 2.529.281 2.567.792 2.567.792 - -
Totale 53.428.477 | (12.952.144) 40.476.333 27.141.288 - -

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante erano pari a fine esercizio ad euro

5.429.986 a fronte dell'importo pari ad euro 13.744.178 registrato nel precedente esercizio.

La tabella che segue espone la loro composizione e le relative movimentazioni.

51 La parte residuale si riferisce ai crediti per eccedenza IRES e IRAP.
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Tabella 10 - Disponibilita liquide

(euro)
c : Valore di inizio Variazione Valore di fine
Tipologia oo ] o o o
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 13.742.156 (8.312.170) 5.429.986
Denaro e altri valori in cassa 2.022 (1.115) 907
Totale disponibilita liquide 13.744.178 (8.313.285) 5.430.893

Con riguardo alle poste del passivo, si evidenzia, innanzitutto, che il valore del patrimonio

netto (127.546.318 euro) registra un aumento pari all'l,1 per cento circa rispetto al 2017

(126.126.821 euro) imputabile essenzialmente al risultato positivo dell’esercizio.

La tabella che segue espone le relative movimentazioni.

Tabella 11 - Patrimonio netto

Tipologia

Valore di inizio
esercizio

Attribuzion
edi
dividendi

Altre
destinazioni

Incrementi

Decrementi

Riclassifiche

Risultato
d'esercizio

Valore di fine
esercizio

Capitale

100.080.424

100.080.424

Riserva da
sovraprezzo
azioni

43.815.536

43.815.536

Riserva
legale

60.055

60.055

Altre riserve

Versamenti
in conto
capitale

12.000.000

12.000.000

Varie altre
riserve

@

Totale altra
riserve

11.999.998

Utili
(perdite)
portati a
nuovo

(7.427.754)

(10.401.438)

(17.829.192)

Utili
(perdite)
dell'esercizio

(22.401.438)

(22.401.438)

1.419.494

1.419.494

Totale
Patrimonio
netto

126.126.821

(10.401.438)

(10.401.438)

1.419.494

127.546.318

I fondi per rischi ed oneri ammontano complessivamente a 643.982 euro (+1,1 per cento

circa rispetto al dato del 2016).
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La voce piu consistente si riferisce al fondo, stanziato nell’esercizio 2013, per fronteggiare

gli oneri dovuti a EXPO (ora in liquidazione) per la bonifica del sito.

L’incremento dell’accantonamento per il TFR (ammontante a complessivi 184.629 euro) &

imputabile alle assunzioni effettuate nel corso dell’esercizio.

I debiti ammontano a complessivi 227.160.553 euro e registrano un decremento del 10,8

per cento circa rispetto al precedente esercizio (254.762.471 euro).

Tabella 12 - Debiti

(euro)
Thrlingn Valore d.i i.nizio Va'riazio.ne.: Valore cfli .fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Debiti vs Banche 124.039.360 64.340.404 188.379.764
Acconti 2.508.000 (2.500.000) 8.000
Debiti vs fornitori 77.301.921 (41.495.176) 35.806.745
Debiti tributari 143.754 15.776 159.530
Debiti vs Istituti di previdenza 133.212 29.904 163.116
Altri debiti 50.636.224 (47.992.826) 2.643.398
Totale 254.762.471 (27.601.918) 227.160.553

I debiti verso banche ammontano a complessivi 188.379.764 euro e si riferiscono, per la
maggior parte (178.379.764) alla quota utilizzata del prestito “ponte” di 210 ml sottoscritto
nel corso dell’esercizio®2.

I debiti verso fornitori si riferiscono a fatture da pagare computate in conformita al
principio di competenza.

I decremento degli “acconti” e riconducibile alla stipula nel corso dell’esercizio del
contratto di compravendita del terreno sul quale & in corso di costruzione il nuovo
ospedale dell' IRCCS “Galeazzi” 3.

La diminuzione del valore degli "altri debiti" é riferibile, invece, ai pagamenti effettuati nel
corso del 2018 ad EXPO in liquidazione e a FFM>4.

Nella tabella che segue si riportano i dati relativi alla movimentazione del valore dei debiti

e alla loro ripartizione per scadenza.

52 restanti 10 ml sono relativi alla residua quota del finanziamento bancario assunto nel 2017, che ¢ stata poi estinta nel
giugno del 2019 a seguito della corresponsione del rimborso Iva relativo al 2016, che era stato ceduto in garanzia
all'Istituto di credito finanziatore - cfr. supra par. n. 3.6. e nota n. 41.

538 Cfr. supra par. n. 3.4.

54 Cfr. supra, par. n. 3.6.
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Tabella 13 - Debiti per scadenza

(euro)

Di cui

Valore di .. Valore di O et durata

. . . .. Variazione . scadente scadente .
Tipologia inizio \ A fine residua
.. nell'esercizio . . entro oltre .
esercizio esercizio , . . , . . superiore

l'esercizio l'esercizio .

a5 anni
Debiti vs Banche 124.039.360 64.340.404 | 188.379.764 -| 188.379.764 -
Acconti 2.508.000 (2.500.000) 8.000 8.000 -
Debiti vs fornitori 77.301.921 (41.495.176) 35.806.745 35.806.745 -
Debiti tributari 143.754 15.776 159.530 159.530 -
Debiti vs Istituti di previdenza 133.212 29.904 163.116 163.116 -
Altri debiti 50.636.224 (47.992.826) 2.643.398 2.643.398 -
Totale debiti 254.762.471 (27.601.918) | 227.160.553 38.780.789 | 188.379.764 -

Il debito bancario scade per intero oltre l'esercizio (27 giugno 2020)% ed e integralmente

assistito da garanzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprieta, nonché da lettere di patronage

dei soci; la restante parte del debito complessivo scadente, invece, entro 1'esercizio € pari a

38,7 ml circa.

4.3 - 11 conto economico

Si riportano nella seguente tabella i dati riassuntivi del conto economico, a confronto con

quelli dell’esercizio precedente.

5 Cfr. supra, par.n. 4.2.

30

Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.a. - esercizio 2018




Tabella 14 - Conto economico

(euro)
2018 2017
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29.860.436 1.127.228
- Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di lavorazione (2.375.761) 8.689.784
- Altri ricavi e proventi 2.105.626 1.116.124
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 29.590.301 10.933.136
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 36.933 54.850
- Per servizi 22.679.830 21.044.596
- Per godimento di beni di terzi 43.086 286.939
- Per il personale 3.087.587 2.172.745
- Ammortamenti e svalutazioni 486.000 358.138
- Oneri diversi di gestione 2.677.179 2.276.990
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 29.010.615 26.194.258
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 579.686 | (15.261.122)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni - -
- Altri proventi finanziari 84.651 424.022
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 10.553.616 7.570.735
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI | (10.468.965) (7.146.713)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
- Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie - -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - -
RISULTATO PRIIMA DELLE IMPOSTE (9.889.279) | (22.407.835)
- Totale imposte correnti, differite e anticipate 11.308.773 6.397
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.419.494 | (22.401.438)

L’esercizio si e chiuso per la prima volta con un utile pari a 1.419.494 euro®; di segno

positivo, a fronte dei risultati entrambi negativi dello scorso esercizio, sono anche il

margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT8), che si sono attestati,

rispettivamente, a poco pitt di 1 ml (1.066.000 euro) e a 580 mila euro circa.

I valore della produzione registra un sensibile incremento pari a 18,6 ml circa (+173 per

% Per la sua destinazione, cfr. supra, par.n. 4.1.
57 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.
58 Earnings Before Interest and Taxes.
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cento circa) per effetto, principalmente, della vendita del terreno all'IRCCS “Galeazzi”>°,
che ha generato il primo effettivo ricavo riferito alla gestione caratteristica della Societa in
coerenza con il suo core business che, come riferito nei paragrafi precedenti, &
principalmente incentrato, a partire dal 2016, sulla riqualificazione urbanistica e sulla
conseguente valorizzazione dell’area di proprieta ove si & svolta la manifestazione EXPO
2015.

Ugualmente in crescita sono pure gli “altri ricavi e proventi” (+88,6 per cento circa),
ancorché per effetto di sopravvenienze di carattere finanziario (interessi su rimborsi Iva,
per un importo di 850 mila euro circa).

A fronte di tale dato, si registra un discreto aumento dei costi della produzione, che
passano da 26,2 ml circa a 29 ml circa (+10,7 per cento circa).

Esso ¢ imputabile, oltre che al pitt elevato ammontare degli “oneri diversi di gestione”
(+400 mila euro circa, pari ad un incremento del 17 per cento circa) alla consistente crescita
dei “costi per il personale” strutturato (+915 mila euro circa, pari ad un incremento del
42,1 per cento circa)®, nonché, a quella dei “costi per servizi” (+1,6 ml, pari ad un
incremento del 7,7 per cento circa).

Al fine di una migliore intellegibilita di quest'ultimo dato, si riportano, nella seguente
tabella, i valori assoluti, nei due esercizi a confronto, degli aggregati di spesa appostati tra

i “costi per servizi” e le corrispondenti variazioni.

59 Cfr. supra, par. 3.4.
60 Cfr. supra, par. n. 2.1. nel quale si ¢ avuto modo di evidenziare che tale aumento, principalmente conseguente

all’assunzione di 9 nuove unita di personale a tempo indeterminato e determinato, € stato parzialmente compensato
dalla contestuale diminuzione del costo generata dalla diminuzione di 4 unita di personale non strutturato.
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Tabella 15 - Costi per servizi

(euro)
Valore Valore
Tipologia esercizio Variazione esercizio
2017 2018

Trasporti 29.155 (29.155) -
Energia elettrica 1.747.422 757.148 2.504.570
Acqua 275.824 1.686.749| 1.962.573
Spese di manutenzione e riparazione 4.133.504 66.072| 4.199.576
Servizi e consulenze tecniche 1.159.690 (313.990) 845.700
Compensi agli amministratori 547.740 (88.274) 459.466
Compensi a sindaci e revisori 131.623 (14.210) 117.413
Prestazioni assimilate al lavoro dipendente 527.308 (253.853) 273.455
Pubblicita 113.396 (6.508) 106.888
Spese e consulenze legali 448.399 (46.351) 402.048
Consulenze fiscali, amministrative, commerciali 93.983 75.458 169.441
Spese telefoniche 369.509 185.055 554.564
Servizi da imprese finanziarie e banche di natura non finanziaria 1.257 (356) 901
Assicurazioni 477.195 (7.613) 469.582
Spese di rappresentanza 1.285 1.770 3.055
Spese di viaggio e trasferta 19.673 16.577 36.250
Personale distaccato presso l'impresa 2.215.967 (342.381) | 1.873.586
Spese di aggiornamento, formazione e addestramento 15.354 13.781 29.135
Altri 8.736.312 (64.685)|  8.671.627
Totale 21.044.596 1.635.234 | 22.679.830

Come si puo notare, I'evidenziato aumento ¢ soprattutto imputabile ai maggiori costi per
le utenze (energia elettrica, acqua e telefonia)®!, che hanno pit che compensato le pur
rilevanti economie realizzate nella quasi generalita delle altre tipologie di costi, relative,
principalmente, al personale non strutturato®? e a prestazioni di servizi, tra i quali, in
maniera significativa, quello delle consulenze®.

Nella nota integrativa viene data esaustiva contezza delle rilevazioni e delle valutazioni
circa la recuperabilita con i futuri redditi imponibili che si prevede di generare nell’arco di
piano industriale, che hanno condotto all’iscrizione, in conformita al principio contabile OIC
25, di parte del complessivo valore delle imposte anticipate sulle perdite fiscali generate nei

precedenti esercizi, per un importo pari a 11.308.773 euro.

61 Al riguardo va considerato che all'inizio dell’anno la Societa ha trasferito la sua sede nell’edificio ristrutturato della ex
Cascina Triulza, sita all'interno dell’area di proprieta, mentre, in precedenza, era allocata in una palazzina di proprieta
della Regione Lombardia nel centro di Milano, con un deciso minor aggravio di tali costi.

62 Cfr. supra nota n. 60.

63 Cfr. supra, par.n. 2.2.
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4.4 - 11 conto consuntivo in termini di cassa

Si riporta nella seguente tabella il prospetto del conto consuntivo in termini di cassa, con la
ripartizione della spesa per missioni e programmi, ai sensi dell’art. 9 del d.m. 27 marzo
2013, che & stato redatto ed allegato ai documenti di bilancio in osservanza degli artt. 11 e

13 del d.1gs. 31 maggio 2011, n. 9164,

64 Cfr. supra, par. n. 4.1.
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Tabella 16 - Conto consuntivo in termini di cassa

ENTRATE

Importi SPESE Importi

Fondo di cassa all'inizio esercizio

13.744.178 Missione 50

Missione 8 Missione 1 Missione 99

Prog. 001 Prog. 001 Prog. 001 Prog. 002 Prog. 001

ENTRATE CORRENTI DI

I | NATURA TRIBUTARIA I | SPESE CORRENTI 34.579.640 679.363 7.745.077 851.956
II' | TRASFERIMENTI CORRENTI Redditi da lavoro dipendente 2.235.631 851.956
I | ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 6.935.929 Imposte e tasse 2.450.090

301 | Vendita beni, servizi e proventi 4545134 Acquisto di beni e servizi 28.893.920 679.363
gestione
303 | Interessi attivi 84.651 Interessi passivi 7.745.077
305 | Rimborsi e altre entrate correnti 2.303.144
IV | ENTRATE IN CONTO CAPITALE 25.089.864 | II | SPESE IN CONTO CAPITALE 7.088.143 2.697.633
403 | Trasferimenti in conto capitale 2.500.000 Investimenti fissi lordi 3.785.903
404 ;Enr]‘;ate da alienazione benimat.e¢ | ) 559 80 Altre spese in conto capitale 3.302.240 2.697.633
ENTRATE DA RIDUZIONE ATT. SPESE PER INCREMENTO ATT.
V| FINANZ. 30318198 | 1T | FINANZIARIE
502 | Riscossione di crediti 30.318.193
Totale entrate finali | 70-088.164 Totale spese finali 41.667.783 679.363 | 10.442.710 851.956
VI | ACCENSIONE PRESTITI 198.379.764 | IV | RIMBORSO PRESTITI 81.355.963 134.039.260
602 | Accensione prestiti a breve termine 20.000.000 Rimborsi prestiti a breve termine 20.000.000
603 Accensione mutui/ finanziamenti 178.379.764 Rimborso mutui/ finanziamenti 114.039.260
M/L M/L
lebgrso di altre forme di 81.355.963
indebitamento
Totale accensione prestiti | 198.379.764 Totale rimborso prestiti 81.355.963 134.039.260
TOTALE SPESE LILIV 123.023.746 679.363 | 10.442.710 | 134.039.260 851.956
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE | 274.467.928 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 269.037.035
Fondo di cassa a fine esercizio 2018 5.430.893

Legenda missioni:

MISSIONE 08: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA / Programma 001 - Urbanistica ed assetto del territorio

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE / Programma 001 - Organi istituzionali

MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO / Ammortamento mutui e prestiti obbligazionari - Programma 001 quota interessi e Programma 002 quota capitale

MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Programma 001 - Servizi per conto terzi e partite di giro

Legenda:

305 Inseriti rimborsi

403 Quota RL versata 2018

602 Pre-Bridge intesa 20/2/2018
603 Bridge 27/6/2018

301 Inseriti ricavi da prestazioni di servizi, affitti e altri ricavi

303 Inseriti interessi attivi di qualsiasi natura

404 Incassi delle vendite (2.5 di Galeazzi erano 2017) II  Lavori effettuati sul sito

Dipendenti
Tari-IMU / TASI / IRAP

Beni e servizi pagati in corso d'anno

—_

Quota interessi passivi netto capitalizzati

II  Spese tecniche e costi sviluppo capitalizzati

IV Pre-Bridge intesa 20/2/2018

IV Rimborso quota intesa 20/6/2017 e debito originario
IV Rimborso debiti vs EXPO e FFM (Asset)
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5. CONCLUSIONI

Arexpo S.p.a., con sede in Milano, é stata costituita il 1° giugno 2011, con un capitale
sociale di 2 ml interamente versato dalla Regione Lombardia, in attuazione dell’art. 7, c. 11
della legge regionale 15 agosto 2010 n. 13, avendo come principali scopi sociali
'acquisizione e la concessione in uso o in superficie alla societa pubblica Expo 2015 S.p.a.
(EXPO) delle aree sulle quali si sarebbe poi svolta la manifestazione “EXPO Milano 2015”
e, successivamente, una volta concluso l'evento espositivo, la loro valorizzazione e
riqualificazione (c.d. fase “post Expo”).

In conformita alle previsioni della legge regionale della Lombardia 24 luglio 2018, n. 10, a
quest'ultimo obbiettivo sociale (che costituisce, a partire dal 2016, quello principale) si &
aggiunto successivamente (modifica statutaria del 19 dicembre 2018) quello dello
svolgimento delle attivita di centralizzazione delle committenze, nonché dell’esecuzione
delle attivita di committenza ausiliarie con riguardo alle procedure di atfidamento relative
alla realizzazione di interventi sull’area di proprieta che ha ospitato 1’Esposizione
Universale e di quegli altri, anche esterni alle suddette aree, purché ricompresi nel
territorio della Citta metropolitana di Milano e strettamente connessi ai primi.

A decorrere dal 15 dicembre 2016, lo Stato, subentrato nella compagine sociale in
attuazione dell’art. 5, c. 1 del d.l. 28 novembre 2015 n. 185 convertito con modificazioni
dalla legge 22 gennaio 2016 n. 6, detiene, attraverso il Ministero dell’economia e delle
finanze (MEF), una quota maggioritaria del capitale sociale pari al 39,28 per cento; le altre
quote sono detenute, nella misura paritaria 21,05 per cento, dalla Regione Lombardia e
dal Comune di Milano, nonché, in misura inferiore dalla Fondazione Fiera Internazionale
di Milano - FFM (16,80 per cento), dalla Citta metropolitana di Milano (1,21 per cento) e
dal Comune di Rho (0,61 per cento).

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di amministrazione, composto da cinque
membri, dei quali quattro sono nominati dai soci pubblici, ai sensi dell’art. 2449 c.c., e uno &
nominato dall’ Assemblea; nello specifico, a norma dell’art. 16 dello statuto, un componente
¢ designato dal Comune di Milano ed assume l'incarico di presidente dell’organo, un
componente & designato dalla Regione Lombardia ed assume l'incarico di Amministratore

delegato, due componenti sono designati dal Ministero dell’economia e delle finanze,
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mentre il quinto componente, & nominato dall’Assemblea su proposta dei soci che non
sono titolari del potere di nomina diretta ex art. 2449 c.c.

Il Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti.

I tre sindaci effettivi sono nominati, come consentito dall’art. 2449 c.c., dal MEF, dalla
Regione Lombardia e dal Comune di Milano, mentre, quelli supplenti, sono nominati da
questi ultimi due soci; il sindaco nominato dal MEF assume le funzioni di presidente
dell’organo.

La revisione legale del bilancio di esercizio ¢ svolta da una societa di revisione, individuata
all’esito di una procedura ad evidenza pubblica, per un corrispettivo annuo pari a 21.000
euro oltre Iva.

In osservanza alle disposizioni del d.Igs. 8 giugno 2001, n. 231, risulta istituito il previsto
organismo di vigilanza, che ha approvato e tiene aggiornato il “Modello organizzativo e
gestionale” di cui all’art. 6 della stessa legge.

Quanto alle altre tipologie di controllo interno, va segnalato che presso AREXPO risulta
istituita, una funzione di Internal Auditing e un’area Compliance, che presidia l'attuazione
del d.Igs. n. 231 del 2001, nonché della normativa in materia di trasparenza, anticorruzione e
privacy e cura i rapporti con l'organismo di vigilanza, con 1’Autorita nazionale
anticorruzione (Anac) e con gli organi di controllo interno ed esterno ed ¢ stata istituita la
figura del responsabile della prevenzione della corruzione e per la promozione della
trasparenza e dell'integrita, ai sensi dell’art. 43 del d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33; la valutazione
sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile & effettuata al
Consiglio di amministrazione.

Al vertice della struttura organizzativa aziendale e posto il Direttore generale, che il
Consiglio di amministrazione ha nominato, ai sensi dell’art. 18, c. 2 dello statuto, nella
seduta del 20 luglio 2016.

Alla data del 31 dicembre 2017 erano in servizio 55 unita di personale (6 dirigenti, 19 quadri,
27 impiegati e 3 titolari di contratti di collaborazione coordinata e continuativa), per un
costo complessivo 5,27 ml circa, di cui, 3,07 ml circa riferiti al personale strutturato e 2,20 ml

circa a quello non strutturato.
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I costo delle consulenze affidate nel 2018, a confronto con quello sostenuto nell’esercizio
precedente, evidenzia una consistente riduzione (71 per cento circa), dovuta
essenzialmente al forte ridimensionamento delle consulenze tecniche.

La Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a competenze professionali
specialistiche esterne nelle attivita aventi particolare carattere di straordinarieta,
complessita e rilievo economico, deve, nondimeno, raccomandare di proseguire su tale
strada, limitando, cioe, "utilizzo delle prestazioni di professionisti esterni ai soli casi in cui,
in osservanza al generale principio della corretta gestione delle risorse disponibili,
secondo criteri di efficienza, etficacia ed economicita, l'esigenza da soddisfare trascenda
effettivamente le possibilita operative della struttura societaria, all'uopo incentivando, ove
necessario, specifici programmi di aggiornamento e formazione del personale dipendente.
Il bilancio relativo all’esercizio 2018 é stato approvato dall’Assemblea ordinaria dei soci
tenutasi in data 19 maggio 2019.

L’esercizio si e chiuso, per la prima volta, con un utile di euro 1.419.494, che, con votazione
unanime dei soci e conformemente alla proposta del Consiglio di amministrazione, ¢ stato
destinato, quanto a 70.975 euro a riserva legale e, quanto alla parte rimanente (1.348.519
euro) a utili a nuovo.

Ugualmente di segno positivo sono anche il margine operativo lordo (EBITDA) e il
risultato operativo (EBIT), che si sono attestati, rispettivamente, a 1 ml circa e a 580 mila
euro circa, a fronte dei corrispondenti valori, entrambi negativi, dello scorso esercizio.

Tali positivi risultati sono riferibili, principalmente, al sensibile incremento del valore della
produzione, a sua volta conseguente alla vendita di una porzione dell’area dell’ex sito
espositivo (ove e attualmente in corso di costruzione il nuovo edificio sede dell’ospedale
ortopedico “Galeazzi”), che ha generato il primo effettivo ricavo riferito alla gestione
caratteristica della Societa in coerenza con il suo core business che, come gia detto, &
incentrato, a partire dal 2016, sulla riqualificazione urbanistica e sulla conseguente
valorizzazione dell’area di proprieta ove si é svolta la manifestazione EXPO 2015.

Il patrimonio netto ha registrato un aumento pari all'l,1 per cento circa, imputabile,
essenzialmente, al risultato positivo dell’esercizio, attestandosi a 127,5 ml circa, a fronte

dei 126,1 ml circa del 2017.
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L’indebitamento finanziario, costituito nella sua totalita da esposizioni verso il sistema
bancario, si e attestato a 188,4 ml, con un aumento del 51,8 per cento circa rispetto al valore
registrato alla fine del 2017 (124 ml circa); esso si riferisce, per la gran parte (178,3 ml
circa), alla quota del prestito “ponte” di 210 ml (concesso nel corso dell’esercizio, all’esito
di una procedura competitiva, da un raggruppamento di istituti di credito), utilizzata per
far fronte, previa contestuale estinzione di un precedente finanziamento ottenuto nel 2013,
ai residui debiti nei confronti di FFM e EXPO.

La Societa risulta gravata da un peso esorbitante degli oneri finanziari, in parte
conseguenza dell’elevato livello del debito, in parte legata alle condizioni economiche alle
quali esso e regolato.

Si rende, pertanto, necessario che la Societa, mentre sviluppa le proprie attivita core,
dedichi specifica attenzione alla gestione delle proprie passivita finanziarie, sfruttando,
anche all’esito della procedura concorsuale in atto per 1'assunzione di un prestito seniorin
sostituzione di quello “ponte” sopra citato, tutte le opportunita offerte dall’attuale livello
straordinariamente contenuto dei tassi d"interesse di mercato.

Nel corso del 2018 - dopo che & stato definitivamente individuato, a seguito
dell’espletamento di una procedura ad evidenza pubblica internazionale, 1’operatore
economico a cui affidare, in attuazione delle “Linee Guida del Piano Strategico di
Sviluppo” approvate dal Consiglio di amministrazione nello scorcio del 2016, il compito,
in una prima fase, di supportare la Societa nella redazione del c.d. masterplan del “Parco
della Scienza, del Sapere e dell'Innovazione” (poi denominato con l’acronimo MIND -
Milan Innovation District) da realizzare nell’ex sito espositivo e, successivamente, di
gestirne, in regime di concessione, lo sviluppo urbanistico, previa costituzione di un
diritto di superficie sulle pertinenti aree - I'attivita sociale & stata prevalentemente rivolta
al raggiungimento dei seguenti fondamentali obbiettivi gestori:

- formalizzazione del rapporto contrattuale con 'aggiudicatario, al fine, prioritariamente,
della redazione del masterplan e della correlata proposta di strumento urbanistico

attuativo (Piano Integrato di Intervento, in sigla, PII) da sottoporre, per I'approvazione, ai

Comuni di Milano e di Rhoj;
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- finalizzazione degli accordi precontrattuali gia raggiunti per I'insediamento nell’ex sito
espositivo (in strutture/aree predeterminate, diverse da quelle da concedere in superficie)
delle “funzioni pubbliche” e/o di “interesse pubblico” di eccellenza nel campo della
salute, della ricerca e dell'innovazione, individuate direttamente dal legislatore
(Fondazione Human Technopole), ovvero, a seguito di specifiche manifestazioni di
interesse in tal senso (Universita degli studi di Milano e IRCSS “Galeazzi” di Milano).

Tali attivita sono proseguite nel 2019 ed ancora nei primi mesi del corrente anno nel corso
del quale ¢ intervenuta, sebbene in ritardo rispetto ai tempi programmati (cio che potrebbe
comportare negativi, seppur temporanei, riflessi sui risultati dell’esercizio),
I"approvazione del PII da parte dei due comuni interessati, sono stati sottoscritti i contratti
di concessione con I’operatore economico aggiudicatario della gara c.d. masterplan, e stato
stipulato il contratto preliminare di compravendita della porzione di aerea sulla quale
sorgera il nuovo campus dell’Universita degli studi di Milano ed é stata raggiunta una
definitiva intesa con Human Technopole in merito alla compravendita degli immobili
(edifici gia esistenti e un’adiacente porzione di terreno edificabile sul quale sara costruito
un nuovo fabbricato polifunzionale), da destinare, nel loro complesso, a sede della
Fondazione.

Vi e pertanto motivo per ritenere che la fase esecutiva del programmato piano strategico
di valorizzazione e riqualificazione dell’area dove si e svolta EXPO 2015 potra avere
completo avvio gia nel corso del 2020, a partire dal quale esercizio e ragionevole, pertanto,
stimare l'inizio di un percorso di crescita e di sviluppo, con la conseguente definitiva

uscita della Societa dallo stato di start up.
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Arexpo S.p.A.

Via C, Belgiocioson. 171
20157 Milano

P, IVA: 07468440966
C. Fiscale: 07468440956

VERBANS dRle BRREREL ¢ delle dehbetation delle assemblee

I sottoscritti Glovanni Azzone e Marco Ferrari, nell'interesse 2

5flella societa \
"Arexpo S.p.A."
con sede in Mllano, via Cristina Belgioiose n. 171, capitale
sociale Fure 100.080.424,10 interamente versato, iscritta nel
Registro delle Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di
Milano-Monza-Brianza-lLodi al numeroc di iscrizione & codice
fiscale 07468440966, Repertorioc Economico Amnministrative n.
MI-196Q692,
(di seguitc anche la Societd o Arexpo)
nel termini di cui all’articolo 2375 del codice civile,
premettono

- che in data 15 maggio 2019 si & svolta l'assemblea ordinaria
in seconda convocazione della predetta Societa in Milano, via
Cristina Belglocioso n, 171, ivl convocata in seconda
convocazione per le ore 11;
- che di tale riunione il sottoscritto Giovanni Azzone ha
assunto e mantenuto la presidenza fino al suo termine;
- che della relativa verbalizzazione & state incaricato il
sottoscritto Marce Ferrari, pure presente alla riunione, come
risulta anche dal resoconto che segue.

Tuttoe c¢i¢ premesso, si fa constare come segque - ai sensi
dell'articolo 2375 del codice civile ed in conformita a quanto
previsto dalle altre disposizioni applicabili - dello

svolgimento della
ASSEMBLEA ORDINARIA
del giorno 15 maggio 2019 dells predetta societa
"Arexpo S.p.A.",
*I1 giorno quindici maggio duemiladiciannove, in Milano, via
Cristina Belgiociocse n. 171, si & riunita 1'assemblea ordinaria
della Societa
"Arexpo S.p.A."
con sede in Milano, via Cristina Belgioioso n. 171, capitale
soclale Euro 100.080.424,10 interamente versato, iscritta nel
Registro delle Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di
Milanc-Monza-Brianza-Lodi al numero di iscrizione e codice
fiscale 07468440966, Repertorio Economico Amministrativo n.
MI-1960692.
Alle ore 11 e 20 il professcr Giovanni Azzone, quale
Presidente del Consiglio di Amministraziones, assume 1la
presidenza dell'assemblea ai sensi dell’'articole 11 dello
atatuto sociale.
Designa, ai sensi dell’articole 14 dello statuto gociale, il
notaic Marce Ferrarl quale segretario della presente riunione
perché provveda alla redazione del verbale per atto privato.
Nessuno opponendosi, risulta confermata la elezione del dottor
Marco Ferrari, che accetta, guale segretaric,
Quindi il Presidente dichiara che:

1
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amministratori e nota integrativa; deliberazioni inerenti e

53canseguenti
2. Approvazione relazilone al governo societaric - 2018:
deliberazioni inerenti e conseguenti
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione: deliberazioni
inerenti e conseguentl
4. Determinaziene del compenso del Consigiio di
Amministrazione: delfiberazioni inerenti e conseguenti
5. Comunicazioni del Presidente e dell’Amministratore
Dalegato.”,

o ok ek

Aperta la seduta,

il Presidente, con riferimento a quanto posto al primo punto
all'ordine del gilorno (Approvazione bilancio 2018, relazione
degli  amministratori e nota integrativa: deliberazioni
inerenti e conseguenti), rammenta che vienea presentato
all'assemblea il bilancio d'esercizio chiuscsi al 31 dicembre
2018 con i suoli allegati, comprensivi della relazicne sulla
gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
relazicne della Scocietd di revisione e propone 1'omissione
integrale della relativa lettura dal momento che tali
documenti sono gid stati messi a disposizione dei soci.
Nessuno si oppone.

Il Presidente chiede quindl all’Amministratore Delegato di
procedere ad wuna sintetica illustrazicne dei risultati
dell’esercizic chiuso al 31 dicembre 2018 e propone al soci di
trattare congiuntamente, accorpandene anche la discussicone, il
primo punto all’ordine del giorno (Approvazione bilancio 2018,
relazicne degli amministratori e nota Integrativa:
deliberazioni inerenti e conseguenti} con qualla del seacndo
punto (Approvazione relazione al governo societaric - 2018:
deliberazioni inerenti e conseguenti) a ragione
dell’interconnessiocne dei due argomenti.

Nessuno si oppone alla propeosta di accorpamente della
trattazione del primc e seconds puntc allfordine del giorno
avanzata dal Presidente.

L'amministratore Delegato provvede quindi ad illustrare i
principali dati relativi all’'esercizio illustrando a
commentando la relazione il cui testo si riproduce in calce al
presente verbale sotto la lettera “A~,

Concludende il propric intervento, l1’Amministratore Delegato
gottolinea la soddisfazione della Societa che, gia al terzo
eser¢izio, chiude il conto economlcoe con un utile anche se -
precisa - la Societa realizzera i propri utili allorgmande il
progetto entrerd in fase esecutiva.
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C.&digale BIA6MI%E che i1 socio Comune

di Milano ha individuato

il nominativo delloLé eggge %%zﬁfidegez%eolrlle eogh%euffssglg’g% sta

rovvedendo alla relativa formalizzazione; il Ministero
E;ll'Economia e delle Finanze & Iin questa sede chiamato a
pronunciarsi, per manifestare la sua adeslione, o meno, a tale
nomina.

Prende la parola la rappresentante del Comune di Milano per
confermare quante comunicato dal Presidente ¢ precisare che la
relativa comunicazione & stata inviata al Ministero
dell’Ecenomia e delle Finanze in data 29 aprile 2019.

I1 rappresentante del Ministero dell’FEconomia e delle Finanze
conferma tale circostanza e comunica 1'adesione del Ministero
stessc alla predetta nomina.

La rappresentante del Comune di Milano chiede quindi di poter
ricevere quante prima il verbale della presente riuniona al
fine di poter completars, alla luce della predetta
comunicazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze, il
procedimente di nomina.

Ripresa la parocla il Presidente segnala agli intervenuti che
il socio FEnte Autonomo Fiera Internazicnale di Milano ha
designato 11 proprie candidato nella persona di Enrica Baccini
e chiede ai rappresentanti dei soci Cittd Metropolitana di
Milano e Comune di Rho se gli stessi intendono aderire al tale
desi¢gnazione, ricevendene dai medesimi espressa conferma.
Quindi il Presidente fa presente che non sScno pervenute le
designazioni dei nominandi congiglieri da parte dei soci
Ministero dell’Econcmia e delle Finanze e Regione Lombardia.

Il Presidente domanda dunque ai relativi rappresentanti un
aggiornamento in merite allo stato di tale designazione.
Interviene dapprima il rappresentante del socio Regione
Lombardia per confermare che il procedimento di. designazione &
in corse e che si intende altresi raccogliere auante prima
1’intesa del Ministero alla propria designazicone. Il medesimo
rappresentante comunica incltre che il socie Regione Lombardia
non richiede <¢he 11 consigliere di amministrazione dal
medesimo socio nominatc venga individuate dal Consiglio di
Amministrazione quale amministratore delegato della Societa,
al sensi dell'art. 18.4 dello statuto sociale.

I1 rappresentante del socio Ministero dell'Economia e delle
Finanze da atto di aver similmente ancora in corso la
procedura di designazione dei consiglieri di speftanza del
medesimo socio e di essere in attesa dell’invio, da parte del
socio Regione Lombardia, della designazione del consigliere a
quest’ultimo spettante, ai fini del rilascio della relativa
dichiarazione d’intesa,

Quindi il Presidente propone, -a ragione di quantc esposto e
dichiarato, che i soci deiiberiho il rinvic delle decisioni
relative ai punti 3 e 4 all'odierno ordine del giorno,
proponendo altresl che 1l’assemblea si riunisca all’uopo, in

5
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57
BILANCIO 2018

Lo situozione contabile di Arexpo cppare fedele rispetio agli indirizi programmatici
approvati dagli organi societar per I'esercizio 2018 {CdA dei 31 gennaio e 27 luglio 2018).

Il progetto di bilancic conferma e migliora i risultati presentati in taii sedi, con un ulile di
esercizio parl ad euro 1.419.494 che si propone, ai sensi dell'art.2427 c.c., di destinare a riserva
legale per il 5% e portare a nuovo per i residui euro 1.348.519. Un costante monitoraggio della
spesaq, in ottica di contenimente, ha permesseo di ragglungere un Risultato Ante Imposte par o -
2.9 milioni di euro, verso un obiettivo a budget 2018 di ca. —12 milioni. Ad appesantire il risultato,
come facimente prevedibile, ha concorso il costo degli oneri finanziari sugli iImpegni assunti dalla
societd nel corso dei 2018, con tassi di interessi che rifiettevano | rschi, dedvanti da
indeterminatezza dei ricavi e assenza di documenti contrattuali, presenti in tal pericdo.

S evidenzia che nel corse dell'esercizio, perIa prima volia, la gestione cargtteristica della
societq chivde in equilibrio, con un Margine Operativo al Lardo degli ammortamenti (MCL) pari
a +579 mila euro {verso i ca. -15 milioni registrafl nel bilancio 201 7).

Come segnalato gidr in fose di approvazione del Budget, Arexpo per effetto delle perdite

registrate nei periodi precedenti, avrebbe potuto a fine gnno levare Imposte anticipate in grado
i Ire int ! erdita pr tg. A tal fine si sarebbero dovuti traguardare nel cerso

del 2019 i seguent! obiettivi, volti a frasformare previsioni di ricavi in document! contrattuali:

* sofoscrizione dei contratti di concessione Base e Aggiunta con Lendlease con definizione di
entrate da canoni di diritto di superficie e rimborso degli OOUU;

» solfoscrizione del confratto preliminare di compravendita con I'Universitd degli Studi di
Mileno, relafivo alle aree su cui sorgerd il nuovo Campus della Statale;

* definizione dei contratti di compravendita relativi al comparto immobiiiare del “progetioc
Fondazione HT", con la vendita nel periodo di Palazzo Itdlia e dei terreni su cui redlizzare |
nuovi edifici;

* approvazione del Piano Inte o di Infervenio e conseguente firma della convengione
attuativg con le autoritds amministrative competenti;

Su tali basi, ottenuto Il parere positivo dei revisori dei conti (KPMC}, in fase diredazione del
progetio di bilancio si & provveduto aliscrizione di imposte anticipate calcolate sulla sola perdita
fiscale dell’esercizio 20146, registrando il seguente risultato d'esercizio:
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Al WALCRE DELLAPRODLIICNE 29.580.301
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& Fer materle };fme. sugs’cictin, di consume e merc 36953
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b ST I

{20 imooite sulredcito {conent-differie-anticipatel [ 11308573
21)  UTILEDIESERCIZIO 1.419.494

fra le vocl del confc economico ssposte, in quanto aggregata e difficiimente

comprensibile, si espone un approfondimento sulla voce A2 “Rimanenze”. In ceerenza assoluta
con la politica di capitalizzazioni adottata nei precedenti bilanci, per 'esercizio 2018 si registra
una variazione negatfiva pari ad euro -2.375.7461, derivante dalia differenza tra costi portati a:

Incremento delle imanenze per complessivi euro 8.795.774: composto da costi di natura
tinanziara, pari ad Euro 2.697.633, riconducibii in continuitd con i precedent] esercizi ai soli
onerl finanziar inerenti le linee di credito operte con il finandamento originario ne! 2013
fchiuse in corso d'anno) e queti maturali rispetto la dilazione del pagamento per I'acquisto
delle cree concessa da Fondazione Fiera Milano. Al costi ad incremento del valore delle
rimanenze sonc gli oneri direttamente imputabii alio sviluppe del progetto di rigenerazione
urbana, per Euro 6.098.142 e relativi ¢ rifundonalizzazioni operate sumanufatti esistenti, onerf
per consulenze tecniche e oneri sostenutl per nel processo di sviluppo del Mosterplan e
approvazione PIl;

ridvzione delle imanenze di complessivi eyro -11.171.537; ottribuibili quanio ad euro -
8.937.500 al valere iscritto a bilancio delle aree cedute ail'istituto Galeazz e quanto ad euro
-2.234.037 olla quota del costi di bonifica di cui & stato richiesto il imborso @ Fondazione Fiera
Milano, in precedenza portati ad incremente delle rimanenze nefla redazione del bilancio
2016,

A seguito di tale decremento il valore compiessivo delle imanenze iscritte in bilancio risulta

pari a ca. 305,% milioni rispeito ai 308,3 dell'esercizio precedente,

Il Pafrimonio netto delic Societd & pressoché invariato a 127.5 milioni di euro, a fronte di

un capitale sociale par a ca. 160,17 milion.

A iivello finanziario non si segnala alcuna tensione intervenuta del percdo, come si evince

dal rendiconto finanzario riclassificato:
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59 SBuazione di cassa of 1 gennalo 2018 13.244.178
EFTRATEMONETARIE DE 2018 260723750
Compravendita areq Goleors 22.500.000
Alfri ricavi do prestoioni o serviz @ rimborsi spese 7025793
Rimborsa VA 2011-2012 e IVA insplit non versato 30.318,793
Bridge del 27 glugns 2018 178379.764
Prabridge su cradito Golecza Intesa 20/2/2018 20.000.000
Versamerto crediti vs socl 2.500.000
PAGAMENTI O USCITE MOMNET ARIE DL 2018 289.037.035
Crivsurg finarziamento ordginario dei 30/4/2013 92.000.000
Chiusura pre-brldge Intasa su credito Gd ez 20.000.000
[ Chivsura finardamenta Intesa del 20/6/2017 22.039.260
Crerl e commissionl relativl af finondement| 11.573.133
Pogamento debitl vs, FFM 44,265,963
Pagamenfo debito vs. EFQ 2015 5.pA. inquidedone 37.0%0.000
Pagamento costl di gestione vs altr fomiterl A42068.679
Svations di camsa ol 31 divembre 2014 5420893

Anche con riguardo all'evoluzione prevedibile delia gestione, con riferimento dlla
sifbazione finanziaria nel breve e lungo periodo non vi sono da segnalare elementi di grave
criticitd, La societq, infatti, nel breve prevede di disporre di risorse sufficienti o soddisfare ogni
impegno di periodo, derivanti do.

« quolaresidua del debito Bridge non ancora ullizzata, pari a 31,4 milion;

« contratti di concessione Base e Aggiunta con Lendlease: per Il 2019 gli incassi previsti sono
pari a 5,44% milfoni di eure, di cui 5 milioni relativi al rimborso per le opere di completamento
delle infrastrutiure del sito e 449 mila euro relativi ol canone di concessione di periodo;

= confratto ¢l cesslone del credito (VA a Banca Intesa: Arexpo, come previsto da coniratto di
fincnziamento sottoscritto con Intesa in data 20 giugno 2017, ha provveduto nel mese di
marzo 2019 alla richiesta del imborso del credito IVA sorto nel 2016. Sempre nel fispetto del
disposto contrattuale, procederd a cedere in garanzia a favore di Banca Intesa tale credito,
incassando ca. 15 milioni di euro che le permetteranne di estinguere il finanziamento residuo
(10 milioni con caratteristiche economiche chicramente meno favorevoll), e far fronte ad
esigenze di cassa.

¢ contratto preliminare di cessione delle cree ad UNIMI: Arexpo infine entro giungo siglerd il
confratio preliminare di cessione delle aree su cui sorgerd il nuovo Campus della Statale, che
prevede |'incasso di un anticlpo pan a ca. 4,5 milionl di euro

« contrafto di cessione del comparto immobiliare destinato al progetto HT: con la vendita in
corso d'anno degli immobili rifunzionalizati (Palazzo Italia) e dei terreni su cui sorgeranno |
nuovi edificl, per un valore complessivo pari o ca. 35 milioni dl euro.

Sullg base di quanto innanzi esposto e delle certezze che introducono nei flussi di cassa
della Socield, Arexpo ha avviate il processo per trasformare il finanziamento Bridge in un
finanziomento senior di lungo periodo. Al riguarde in aprile ha invitate 1 principall Istituti finanziar
del Paese a manffestare interesse per sindacare un prastito senior, di valore totale pari ad Euro
210.000.000.00 e di durata adeguata ai tempi dello sviluppo [max 15 anni), nel pieno rispetto dei
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60 " In sintesi, Arexpo nel corso del 2019, con la firma dei contratti di concessione dei diritii di
superficie, I'approvazione del Programma integrate di Intervento, la definizione della vendita
delle aree ali'Universitd e degliimmaobili gid sede della Fondazione HT, visto i cristallizarsi dei ricavi
attesi in ricavi cerll, provvedera a ridefinire # finanZiomento Bridge per trasformaric in un prestito

senior, con condizioni piu vantaggiose e durata adegucta a sostenere o fase di rigenerczione
urbana complessiva dell'area, in assenza di tensioni finanziarie nel lungo periodo.

A fronte delle prospettive sopra descritte si rifiene che ka Societd possa conflnuare ad

operare nel presupposto della continuité cdendale per it conseguimento dei propii obiettivi
istituzionali e strategici.
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Relazione det Collegio Sindacale all’Assemblea di approvazione
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018

(art. 2429, comma 2, codice civile)

Signori Azionisti,

abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, oltre la relazione
sulla gestione, approvati con delibera del Consiglio di Amministrazione nefla riunione tenutasi il
giorno 28 marzo 2019 e consegnatoci. A seguito di una successiva verifica effettuata dalla Societa, €
stata tilevata un’errata contabilizzazione di alcune partite che ha reso necessaria una rettifica del
progetio di bilancio, nuovamente approvato dal Consiglio di amministrazione in data 19 aprile 2019.

Per tale motivo il Collegio sindacale ha provveduto a riemettere una nuova relazione.

Attivita di vigilanza svolta dal Collegio sindacale durante l'esercizio sociale

Nel corso dell’esercizio 2018 si & avuto il rinnovo de! Collegio sindacale, i cui componenti sono stati
nominati dall’Assemblea dei soci nella seduta del 10 maggio 2018, nelle persone di Carla Pavone
(presidente), Andrea Manzoni e Michele Cassader (componenti). Fino all’approvazione del bilancio
d’esercizio 2017 era in carica il precedente Collegio, formato da Carla Pavone, Vittorio Grazi e Mario
Lucio Reduzzi.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2018, it Collegio (nella composizione in carica pro-terapore)
ha svolto Pattivita di vigilanza prescritta dall’art. 2403 del c.c. Nello svolgimento di tale attivita il
Coltegio ha osservato le norme di comportamento raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Aj sensi delPart. 12 della legge 21 marzo 1958 n. 259 la Corte dei conti esercita il controllo sulla
gestione finanziaria della societa. If Dr. Francesco Paolo Romanelli ¢ stato nominato quale magistrato
delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della citata legge, con provvedimento del Consiglio di
presidenza della Corte del 18-19 luglio 2017.

L’incarico di revisione legale dei conti ex art. 2409 bis del c.c. & attribuito alla societa Kpmg S.p.A.
1} contratio con la predetta societd, scaduto con I"approvazione del bilancio d’esercizio 2417, ¢ stato

nuovamente stipulato con la stessa, con affidamento nella seduta degli azionisti del 10 maggio 2018,
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su proposta motivata del Collegio sindacale pro-tempore, all’esito di una procedura cornpetitiva.
Sotto il profilo istituzionale il Collegio da atto che la legge della regione Lombardia n. 10/2018 affida
alla societa le attivita di centralizzazione delle committenze e di committenza ausiliaria per procedure
di affidamento relative alla realizzazione di interventi sulle aree dove si é svolta ’Esposizione
Universale e di interventi esterni alle suddette aree, purché ricompresi nel temitorio della Ciua
metropolitana di Milano. Conseguentemente si & proceduto alla revisione dello statuto della societa.
A partire da pennaio 2018 la societa & inserita nel conto economico consolidato della pubblica
amministrazione {(cd lista S13 dell’ISTAT).

Nell’ambito dell*attivita di vigilanza, il Collegio ha svolto le prescritte verifiche trimestrali avendo
riguardo ai seguenti aspetti:

I. Ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della societa.

2. Ha partecipato 2 3 riunioni dell’ Assemblea degli azionisti svoltesi nel tispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento ¢ per le quali, sutla
base delle informazioni disponibili, non sono state rilevate violazioni della legge e dello
statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti.

3. Ha partecipato a {1 adunanze del Consiglio di amministrazione, svaltesi nel rispetio delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, ¢ per le
quali si pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti e azzardate. In occasione delle
predette riunioni il Collegio ¢é stato informato dagli Amministratori sul generale andamento
della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo effettuate dalla societa. Si pud ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere
sono conformi alla iegge ed allo statuto sociale.

4. Ha vigilato sull’adeguatezza deli’assetto organizzativo della societa, anche tramite continui
contatti e incontri con la direzione generale e a tale riguardo non ¢i sono osservazioni da
riferire.

5. Ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’esame dei documenti aziendali e Pottenimento di informazioni dalla direzione generale ¢
dalla societa di revisione, e a tale riguardo non ¢i sono osservazioni da riferire,

Nell’ambito dell’attivita di vigilanza, il Collegio da atto che:
1. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio sindacale denunce ai sensi

delParticolo 2408 del c.c., né sono pervenuti esposti.
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2. Non & dovuto intervenire per omissioni dell’organo amministrativo ai sensi dell’art. 2406 del
c.C.
3. Non sono state presentate denunce ai sensi dell’art. 2409, comma 7, del c.c.
11 Collegio ritiene opportuno evidenziare alcuni eventt di rilievo che hanno caratterizzato la gestione
dell’esercizio 2018:

I.  Con riferimento alla situazione finanziaria, in data 27 giugno 2018 la societd ha sottoscritto
un contratto di finanziamento (prestito Bridge) della durata di 2 anni con il Pool di banche
composto da Intesa Sanpaolo, MPS, Banca popolare di Sondrio, BPM e Banca IMI per un
importo complessivo di 210 min/€, con il quale Arexpo ha provveduto a estinguere quasi
integralmente i prestiti contratti in precedenza con il sistema bancario (residua unicamente
una quota di 10 min/€ relativa alla Linea di credito A, garantita dal credito IVA 2016 della
societa).

Con il prestito Bridge la societd nel corso del 2018 ha inoltre estinto il propric debito nei
confronti della Fondazione Fiera Milano e ha parzialmente onorato il debito con Expo 2015
in liquidazione, con la quale ha concordato di rinviare il salde di 20 min/€ al 30 giugno 2019,

vincolando una corrispondente quota del prestito non utilizzata.

!\.}

Sono proseguite ¢ si sono consolidate le attivitd per I'insediamento nel sito Arexpo delle
funzioni pubbliche: IRCCS Galeazzi (il contratto di compravendita per la cessione dell’area
assegnata & stato firmato il 12 giugno 2018), Fondazione Human Technopole (I’ Assemblea
dei soci del 19 dicembre 2018 ha autorizzato il Consiglio a stipulare i necessari atti di
compravendita, alla sottoscrizione degli atti per la cancellazione delle ipoteche sui beni da
cedere), Universita di Milano per il progetto del nuovo Campus universitario (sottoscrizione
di apposita lettera di intenti in data 31 luglio 2018, nella quale ¢ stato condiviso il percorso
tecnico-giuridico per la realizzazione del Campus ¢ autorizzazione da parte dell’ Assemblea

degli azionisti del 19 dicembre 2018 a sottoscrivere I’atta di cessione dell’area).

e

Nel corso deli’esercizio, a seguito della rinuncia da parte del RTI Stam e di Vitali SpA alla
coltivazione deil’appello davanti al Consiglio di Stato avverso la sentenza del TAR Lombardia
n, 499/2018 che ha respinto il ricorso contro I’aggiudicazione della gara “Masterplan” al RTI
Lendlease, si sono consolidate le attivita per definire il contratto di concessione per la
costituzione del diritto di superficie a favore del RTI Lendlease.

4. Anche nel 2018 sono stali organizzati nell’area eventi sportivi, musicali e di intrattenimento
(EXPerience 2018) che hanno consentito di mantenere in attivita il sito, evitandone il

deterioramento, i cui costi sono stati pressoché integralmente coperti con i ricavi.

ol



Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Il Collegio da atto che nei primi mesi del 2019 sono state svolte attivita propedeutiche in vista di:

1. Sottoscrizione con il RT! Lendlease del contratto di concessione: i due contraenti hanno
condiviso il testo del contratto che & stato approvato dal Consiglio di amministrazione di
Arexpo in data 27 febbraio 2019. Il contratto sara sottoscritto nei primi mesi del 2019,
Pefficacia della concessione decorrera dalla data di adozione del Programma integrato di
intervento e le relative prestazioni (attribuzione del diritto di superficie ¢ pagamento del

canone) dalla sottoscrizione della convenzione urbanistica.

o

Atto di cessione del credito IVA: la societa procedera a richiedere il rimborso del credito IVA
2016, posto a garanzia della linea di credito A residua, entro il 30 aprile 2019; il credito sara
ceduto al gruppo Intesa per la parte che consente il rimborso della predetia linea di credito.

3. Cessione immobili alla Fondazione Human Technopole: Arexpo sta negoziando con la
Fondazione uno o pit contratti di compravendita relativi a Palazzo lalia e altri manufatti e
porzioni di terreno, il cui valore iniziale & gia stato determinato dalli’ Agenzia delle entrate.

4. Insediamento ARPAJAREU: Arexpo e la regione Lombardia stanno definendo un testo
convenzionale nel quale sara previsto I'impegno a sotloscrivere entra il primo semestre 2019
un contratto preliminare di compravendita di una porzione di terreno sul quale fa reglone
realizzera la costruzione di un edificio dedicato a funzioni pubbliche regionali.

5. Insediamento del nuovo Campus universitario: il Consiglio d’amminisirazione nelia seduta

del 27 febbraio 2019 ha approvato il contratto preliminare di cessione dell*area destinata alla

realizzazione del Campus scientifico della Statale.

Osservazioni e proposte in relazione al bilancio, alla sua approvazione ¢ al risultato di
esercizio
[t fascicolo di bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, composto da stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa ¢ relazione sulla gestione, consegnatoci il 19 aprile 2019,
evidenzia un utile d’esercizio pari ad Euro 1.419.494, con un’inversione di tendenza rispetto aj
risultati conseguiti nel biennio precedente (per gli esercizi 2016 e 2017 erano state registrate perdite
pari rispettivamente a Euro 46.040.725 ed Euro 22.401.438), e un patrimonio netto di Euro
127.546.318.
Al bilancio ¢ allegato il prospetto del bilancio consuntivo in termini di cassa con [a ripartizione della
spesa per missioni e programmi, ex art. 9 del D.M. 27.03.2013.
Le voci di maggior rilievo che compongono il risultato d’esercizio 2018 riguardano:

_ iricavi derivanti dalla vendita dei terreni per la costruzione dell'IRCCS Galeazzi ammontanti

ad Furo 25.000.000;



- I’accantonamento delle imposte anticipate per Euro 11.509.052, determinato suila base dei
futuri redditi impenibili inseriti nel Piano Industriale societario;
- i costi della produzione (pari ad Euro 29.010.615) che hanno fatto registrare una dinamica
crescente di oltre 1°11% rispetto al 2017;
- gli oneri finanziari sui contratti di finanziamento per un importo complessivo pari ad Euro
10.553.565,
Rispetto al budget deliberato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 28 gennaio 2018, che
chiudeva con una perdita stimata di Euro 572.902, la gestione in corso di esercizio ha portato una
riduzione dei ricavi (derivante essenzialmente dal rinvio della compravendita con Human
Technopole) e, corrispondentemente, economie di costi generalizzate, dovute a fattori diversi che
hanno consentito di conseguire un miglioramento del risultato dell’esercizio, rispetto a quanto
preventivato. |
Il Collegio ha esaminato if fascicolo di bilancio in merito al quale segnala quanto segue:

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo

L]

vigilato sull’impostazione generale dello stesso e sulla sua generale conformita alla legge; per
quel che riguarda la sua formazione e struttura non abbiamo osservazioni da riferire.

- Nella nota integrativa vengono indicati i criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio, conformemente all’art.2426 del c.c.

- Abbiame verificato I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire.

- Ii Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui £ a
conoscenza a seguito dell’espletamento delle proprie funzioni ¢ non ha osservazioni al riguardo.

- Per quanto a conoscenza del Collegio, nella predisposizione del bilancio gli Amministratori non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi degli arit. 2423, quarto comma, e 2423-bis del c.c.

- Alsensi dell’art. 2426, comma [ n° 5 del c.c., i valori iscritti al punto B) [ - [ dell’attivo delio
stalo patrimoniale, oggetto di nostro specifico controllo e consenso, risultano essere relativi a
costi di impianto e di ampliamento, in corso di ammortamento, connessi alla capitalizzazione
degli oneri riguardanti le fasi di avvio ¢ di accrescimento della capacita operativa, in ossequio a
quanto stabilite dall’OIC 24. Nell’anno 2018 non sono stati sostenuti e iscritti all’attivo

pairimoniale nuovi costi della specie.

Con riferimento all’equilibrio finanziario della societa, tenuto conto del consolidamento delle iniziative
intraprese e specificate nella relazione sulla gestione al bilancio a cui si rinvia, il Collegio prende atto
che 81 sono malerializzate le condizioni per la sostituzione del prestito Bridge con un prestito Senior,
con una durata sostenibile con i flussi di cassa attesi ¢ condizioni economiche migliorative rispetto alle

attuali.
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Tenuto conto dei risultati di gestione dell’esercizio 2018 e delle prospettive che si aprono per quelli
futuri, in una fase che vede la societd ancora impegnata in un importante processo evolutivo, il Collegio
raccomanda agli Amministratori di continuare ad operare con la dovuta attenzione in vista della
completa realizzazione degli obiettivi strategici e di sviluppo. Di tali attivita sara necessaria una
costante informativa agli Azionisti, per permettere loro di monitorare la consistenza patrimoniale,

I’equilibrio finanziario della societa ed il mantenimento delia continuita aziendale.

Per quanto riguarda i rapporti con la societa di revisione Kpmg S.p.A., il Collegio ha avuto evidenza
della contabilizzazione da parte della Societd dei compensi riconosciuti in relazione all’incarico di
revisione legale dei conti, per un importo annuale di Euro 21.000.
Dai colloqui intercorsi con la societa di revisione & emerso che la relazione ai sensi dell’act. 14 del D.
Lgs. 27.01.2010 n® 39, in fase di rilascio dopo la rettifica apportata al progetto di bilancio
originariamente approvato, attestera che il bilancio d*esercizio 2018 fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31.12.2018, del risultato
economico ¢ dei flussi di cassa per I’esercizio a tale data, in conformita alle norme che ne disciplinano
i criteni di redazione, che la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della societa
ed ¢ redatta in conformitd alle norme di legge. La relazione riportera un richiamo d’informativa al
paragrafo “Premessa” della nota integrativa, nella quale sono illustrate le ragioni che hanno rese
necessaria I’approvazione di un nuove progetto di bilancio d’esercizio in data 19 aprile 2019.
Il Collegio prende atto della relazione annuale dell’Organismo di Vigilanza nella quale non sono
rilevate significative criticita del Modello Organizzativo, salva ['esigenza di un suo aggiornamento
sulla scorta della normativa vigente e del recente affidamento alla societa delle competenze di stazione
appaltante.
Infine, il Collegio evidenzia che gli Amministratori propongono di ripartire I’utile d’esercizio con la
seguente destinazione:

- riserva legale per 'importo di Euro 70.973;

- riporto a nuovo della rimanente quota, pari ad Euro 1.348.519.
Tutto quanto sopra premesso e considerato, il Collegio sindacale, preso atto dei bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2018, di quanto comunicato dalla societd di revisione, di come gli amministrator
prevedono di fronteggiare le predette necessita finanziarie ¢ delle loro ragioni a sostegno della
continuiti aziendale, per quanto di propria competenza, non ha obiezioni da formulare in ordine alla
sua approvazione, unitamente alla relazione sulla gestione e alle proposte di deliberazione presentate

dal Consiglio di amministrazione, relativamente alla destinazione dell’utile di esercizio.

Milano, 24 aprile 2019
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Arexpo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Arexpo S.p.A. {nel
seguito anche la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal

conto economico e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre
2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale datain
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita deffa societa di revisione per ia
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Arexpo 5.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su
cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa — Approvazione del nuovo progetto di bilancio
d’esercizio

Senza modificare il nostro giudizio, segnaliamo quanto indicato nel paragrafo
“Premessa” della nota integrativa in merito agli eventi che, in data 19 aprile 2019,
hanno reso necessaria I'approvazione di un nuovo progetto di bilancio d’esercizio da
parte del Consiglio di Amministrazione della Societd, in sostituzione di quello
precedentemente approvato in data 28 marzo 2019.
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Arexpo S.p.A.
Relazione della socield di revisione
31 dicembre 2018

Responsabliita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Arexpo
S.p.A. per il bilancilo d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto deila continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali sceite.

[l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizicne dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio net suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decistoni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali {ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiameo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti € appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti 0 eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare ['esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
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— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte degtli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
ur'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Arexpo S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018, incluse la sua
coeranza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione suila gestione con il bilancio
d’esercizio della Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sulla conformitd della stessa
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizie, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Arexpo S.p.A. al 31 dicembre 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Milano, 24 aprile 2012
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Sede legale in via C. Belgioioso, n. 171 -20157 Milano

Unitd Locale in via T. Taramelli, n. 12 — 20124 Milano
Codice Fiscale/Partita IVA n. 074684409564
REA MI-1960692

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE AL 31 picEmBRE 2018

Capitale sociale Euro 100.080.424,10i.v.

Nuovo assetto n” azioni pmrfe?:T:;iione Capliole Sociale
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera intemazionale di Mikano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1,.21% 1.210.973
Comune diRho 940.000 0.61% 610.491
Ministero defEconomia e Finanze 60.804.24? 39.28% 39.311.591

154.804.241 100.080.424.10

CARICHE SOCIALI

CONSIGLIC DI AMMINISTRATIONE

DURATA IN CARICA SING AD APPROVAZIONE DEL BILANCICO AL 31 DICEMBRE 2018

PRESIDENIE; Prof. Glovanni Azzone {assemblea 29 febbraio 2014)

CONSIGUERL: Avv, Giuseppe Bonomi {assemblea 29 febbraio 20146)
Avv. Ada Lucia De Cesaris {assemblea 30 novembre 201 8)
Prof. Marco Simoni {assemblea 30 novembre 2014)
Dott.ssa Enrica Baccini {assemblea 21 marzo 2018)

COLLEGIO SINDACALE

DURATA IN CARICA 3ING AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020

PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone [assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI EFFETTIVIZ Dottl. Andrea Manzoni {assembled 10 maggio 2018}
Dott. Michele Cassader {assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI SUPPLENTL: Dott.ssa Anna Maria Magro {assembiea 10 maggio 2018)
Dott. Maurizio Bocca {assemblea 10 maggic 2018)



ORGANISMO DI YIGILANZA

DURATA IN CARICA SING AD APFROVATIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
PRESIQENTE: Avv, Bruna Alessandra Fossati
COMPONENT: Dott, Fabio Frattinl

Rag. Alerto Mattioli

REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPRMG S.p.A.

DURATA IN CARICA SING AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
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Signoti Azionisti,
i Progetta di bilancio al 31 dicembre 2018, che alleghiomo e sottoponiamo alla Vostra approvazione, chiude

con un'ullle d'esercizio pari ad Euro 1.419.494 Il Patrimonio Netto alla data di bilancio risulta pari ad Euro
127.544.318,

Per und migliore comprensione del bilancio stesso si fomiscono qui di seguite e informazioni richieste dall art.
2428 del Codice Civile.

-
ISEaMI) STTUAZIONE DELA SOCETA EANDAMENTO DELLA GESRONE. ATIVITA SVOLTA MELL'ESERCTO I
e —

SETTORE D) RIFERIMENTO

Nel corso del 20181l settore immobiliare italiane ha mostrato segni di rallentamento. In porticolare, nel setiore
“Commercial Real Estate” gli investimenti sono calotl di olfre il 20% rispetto ail'anno precedente passando
della cifrc record di circa 11 milicrdi di euro di fransazion het 2017 a circa 8,85 miliardi di eurc nel 2018,

Nel 2018, in aggiunta al “pseso” del debito pubblico hanno influenzato negativemente il mercato sia
lincertezza polifica che I'aumento dello spread ed una generalizota debolezza della ripresa sconomica.

Nonostante questi fattori negatfivi gii investitori stranier] continuane a considerare I'ltalia come uno dei
mercati di interesse nelle strotegie di allocazione a livello surcpeo. In questo contesto Milano rimane 1l
mercato immobiiiore maggiormente atirattivo per gli investitori.

Il settore Uffici si conferma essere I'asset class di maggiore interesse per gl investitorl a livello mondiale ed
anche nel mercate italiano. Si tratta di un settore mature ma in costante evoluzione in conseguenza delle
sempre piU stingenti esigenze dei condutfori i quali pretendone prestazioni energetiche, ambientdli &
funzionali di livello sempre pib elevato. Nel 2018 il settore uffici ha registrato un volume dii investimenti pari @
circa il 38% del totale (circa 3,42 miliardi di euro comispondenti ol -17% rispette al 2017). I| comparto Retail,
nonostante la contrazione dei consumi e la crescita continua dell'eCommerce, ha rappresentato il 25%
circa del totale mostrando segni di rallentamento pil contenuti, sostenuti parziolmente dal segmento high
street {circa 2,24 miliord! di eure corispondenti al -6% rispetto al 2017). Anche il setfore della logistica ha
mosirato un rallentamento con una riduzione dei volumi fransati che sono scesl del 10%. Nel settore
alberghiero i volumi di investimento nel 2018 sono stali grossomedo in inea con i volumi nel 2017 pari a circa
1.32 milicrdi di suro. Questo settore resta di paricolare interesse in considerczione delle potenzaita di
crescita del mercato italiane In ambito turlsfico e pertanto si prevede che possa registrare una crescita
significativa nel 2019.

Gl investitor esteri neliimmobiliare italiano continuanc ad essere prevalentemente europel con una quota
di circa il 40% del capitale nel 2018 pari a circa 3 miliardi di euro. Agli investitorl che storicamente hanno
operato in Htalia si stanno affiancande nuovi soggetti dotati di nuove fonti di capitali in particolar modo, tra
gli alfr, investitori provenienti da Paesi Asiatici.

Le mofivazioni fondamentali dellinteresse nell'investimento immobiliare itclione permangono rispetto
al'anno passato. A livello macro i fattori trainanti hanno continuate ad essere la grandle disponibilitd di
fiquidité a livello globale, i tassi di interesse mantenutisi a livelll bassi ed | profii di rischio-rendimento piU
attrattivi rispetto a quell di alii mercatl maturi come quelic inglese, tedesco e francese. A differenza di questi
mercati - nei quali oggi & melte difficile acquisire asset prime a prezzi congrui - gli investitor Mtengono che |l
mercato Haliano sia conveniente, poiché, non avendo ancora recuperato completamente dalic enisi ha
potenzialitd di crescita da esprimere nel medio temine. In tal senso si prevede che 1 settori degli uffici, della
loglstica, del produttivo e del residenziale saranno interessati da una crescita dei canoni di locazione. Per il
settore relail, invece, permangono ancora molte incertezze in conseguenza delle mutate preferenze dei
consumator i quali privilegiono lo shopping cittadino & mostrano un crescente interesse per lo shopping on-
line. In questo settore la ricerca di opportunitd di intfrattenimento sostiene | centri commerciall di rilevanza
regicnale pendlizzando gii asset secondari | guali stanno registrando le maggiori difficolta.



Nel settore direzioncle la carenza di prodotti immobilian di qualit® elevata sta Indifizande gl operatori verso
iniziative di riposiionamento di edifici esistenti o di creazione di nuovi prodottl coninterventi di igenerazione
urbana. Tale strategia & coerente con le attuali polifiche urbanistiche degli Enfi i quali stonno promuovendo
inizictive di recupero delle aree periferiche urbane.

Continua il crescente interesse da parte di investitor sia italiani che esteri verso asset class alfernative fra le
quali gli siudentati, i co-working e co-living, le residenze per anziani, il socicl housing, allineando il mercato
italiano ai mercati eurcpei pid matur. Questi settor! seno inferessati dall'ingresso di nuovi operatori | qual
offrone value proposition bascte su nuovi modelll di business crientafi alla flessibilitd, alla condivisione ed ol
servizio a valore aggiunto.

Nel pancrama italiane nel corso del 2018 Milano ha ulteriormente consolidato la propria leadership di area
urbana intermnazionale, dinamicd in grado di competere con le grandi capitali europee nell'attrarre talenti,
capitali ed aziende. In particolare. Milano, oggi, rispette a tante altre capitali suropee ¢che hanno vissuto,
nel recente passato, periodi diintense rigenerazioni urbane, presenta numerose opportunité di aree e terreni
ancora da frasformare e valorizzare sia in oree centrali che in aree periferiche.

Per il 2019 si prevede che permangano le condizioni di incertezza cssociate ali'instabilita politica e
geopclitica, agli shock dif mercato riferbili ad eventi stracrdinan, clfre che a scenan di insofferenza sociale.

Nel medio termine si rifiene che il settore immeblliare italianc abbia potenzalite, ad oggi ancorainespresse,
per poter rappresentare una quota di mercato in ombito europeo superiore o quella attuale, Tale
potenzialita dipende da fattori macroeconomici, istituzionall e social ma anche e soprattutic dalla copacitd
degli operatori del settore ¢l generare progetti e prodoftti di qualitd. In particolare, 1 settore immobiliare,
tradizionalimente poco innovative e poco propenso agli investimenti in ricerca e sviluppo, dovrd essere
oggetto di un profondo processo di finnovaments, una rivoluzione finclizzata a trasformario in un vero e
propfio settore industriale.

Inparticolare, conriferimento dlie inizictive di sviluppo, saranno premiati gl operatorn Innovativi che sapranno
valorizzare le opportunites offerte dal cambiamento e che saranno in grade di adottare sirategie di lungo
termine, supportate dalle nuove tecnologie, capaci di coniugare le esigenze di itomo dell'investimento con
lo necessitd di minimizzare gl impatti ambientall e di generare benefici tangibili saciali ed economici per le
comunitd locall,

FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo S.p.A. & stata costitulta con o scopo di:

»  acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPC MILANQ 2015 dedicata o ‘Feeding
the Planef, Energy for Life', a cui hanno aderito 141 Paesi di tulli | continenti con clire 21 milioni di
visittator.

>  govemnare la successiva valorizzozione e rigudiificadone delle sopraddette aree.

La Missione della Societd & quella di valorizzare e riqualificare I'area, ispirandosi ai principi dello sviluppo
sostenibite, facendo leva sull'lnnovazione tecnologica ed organizativa e sull'elevato patrimonio umano e
professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovalivi, capaci di valorizzare ie risorse e di contribuire
dlla crescita economica sia in ambito regionale che nazlonals.

La Visione defla societd & quella di frasformare I'area in un ecosistema della scienza, del sapere e
dell'innovazione di livello intemazionale {MIND - Milano Innovation District) in grado di generare ricadute
positive e coerenti cos! da poter determinare un sistema che atfivi, affiri & premi l'innovazione e il sostegno
dlla competitivitd delle imprase e del Sistema imprenditeriale.

MIND sard:
- un'‘arearicca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituli di ricerca di livello mondiale:

un modemo ecosistema d'innovazione e un catalizzotore di opportunit per la crescita
socio/economica sostenibile;
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un quartiere della citié di Milano: una comunitd brillante, sosteniblle, aperta e sicura, copace di attrare
talenti da futto il mondo.

Inolire, nel 2018 a seguito del’approvezione da parte del Consiglio regionale lombardo della Legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10 [nel BURL n. 30 suppl. del 26 luglio 2018}, recante "Disposizioni relative alla
Societd Arexpo S.p.A. per la redlizzazione del parco scientifico e tecnologico Milano Innovation District
(MIND)", si & reso necessario detiaglicre maggiormente 'oggetto sociale, specificando che nell'elenco
delle aitivitd aziendali rientrano anche le attivitél di centralizzozione delle committenze e di committenzo
ausiliaria.

A riguardo nell’ Assemblea degli Azionisti del 19 dicembre 2018 si & provveduto ad infegrare le finalitd
istituzionali della Societd modificanda 'art. 3 dello statuto Sociale introducendo le altivitd di centralizzazione
delle commitiznze e di committenza ausiiarie con riferimento alle procedurs di affidamento relative alla
reglizzazione di interventi sulls aree dove si & svolta I'Esposizione Universale, nonché di interventi,
streftamente connessi ai primi, esterni clle suddette aree purché ricompresi nel tenitorio della Clittd
Metropolitana di Milano.

sempre all'art. 3 nei medesimi termini di aggiomamento e cocrdinamento rispetto alla fonte normativa, sié
ulieriomnente specificato che le predstte atiivita di committenza possane riguardare anche interventi esterni
alle suddette aree purché ricompresi nel tenitorio della Cittd Metropolitana di Milano e purché strettamente
connessi agli interventi da realizzare sulle aree dove si & svolta I'Esposizions Universale.

Al fine, aliresi, di rendere efficoce ed efficiente 'esercizio delle aitivitc di cui sopra, s1 & dettagliato
nel'oggetto soclale che, anche con rifeimento dlle predetie aree esterne a MIND, la Societd,
coerenfemente ed unitamente all'attivitd di committenza, possa svolgere I'affivitd di monitoraggio dei
process! dl infrastrutiurazione e trasformazione delle aree interessote dalla predetta attivitd, potendo quindi
assicurare il capiliare e costante presidic per la valerizzazione e la riqualificazione delle aree medesime,
coordinando, progettando efo curande, cnche attraverso le competenze tecniche dei soci, la formazione
dei connessi processi di sviluppe urbanistico, analogamente alle attivitd che la Societd compie sull'area che
ha ospitato I'Esposizione Universale.

EvoLuzioME DEL CAPITALE SOCIALE

Arexpo 5.p.A, & stata costitulta il 1° giugno 201) da Regione Lombardia ¢ il 15 giugno 2012, in seguito dllo
dellbera di aumento di capitale, sono entrali a far parte della compagine czionaria: Comune di Milano, EA.
Fiera Intfernazionale di Milano, Citta Metropolitana di Milano e Comune di Rho.

Il 29 febbraio 2014 I'Assemblea degli Azionistl ha nominate i nuovi organi sociall e formulato 1'indifizze ¢
programmare, ocrganizzare & gestire:

la fase transitoric del FAST POST EXPC:

l'ingresso del Governe {MEF) nella compagine societaria;

il mantenimento in perfetto state dei manufatti presenti sui sito, delle infrastrutiure etc;
- irapporti con Expo 2015 S.p.A. inliquidazione:
—  lo sviluppo del’area riguardo agli aspetti urbanistici, insediativi e finanziar.

L' Assemblea degli Azionisti 11 30 novembre 2014 ha deliberato di aumentare il capitale soclale e di prorogare
la durata della Societd fino 31/12/2050, mentre a dicembre 2014 il Ministero dell'Economia e delle Finanze
[MEF) ha sottoscritto I'aumento di capitale soclale con un importo complessivo di quasi 50 milion! i euro,

La positiva conclusione di tale operazione per Arexpo & risulfata determinante per "assunzione di decisioni
strategiche e per permettere alla Societd di operore con un‘adeguata pafrimoniclizazione.
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GOVERNANCE

Lo statuto vigente! configura una governance caratterizata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cinque memior, quatiro nominati dai soci pubblici € une nominato dall’ Assemblea,

Sulle materie di sua competenza Il Consiglio di Amministrazione delicera con 1l voto favorevole della
maggioranza dei suoi componenti, tra | quali dovrd necessariamente figurare almeno uno dei due
Amministraton nominati dal MEF. Tale governance assicura it controllo pubblice e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare otuazione i principi generdli in materia di governe societario, & previsio che
I'Assemblea deliberi su futte le materie di propric competenza con la maggloranza qualificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concemeni’:

gli atti dii cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritfi reali e di garanzia delle aree;

I'approvazione dello proposta di piano urbanistico attuativo di volorizzazione delie aree {Masterplan)
da softoporre agli organi competenti,

MODELLO ORGANIZZATIVO

ORGANIZZAZIONE FUNZIONALE

Il madello organizzative di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manaogericle composta daoi seguenti organi:
Presidenza;

Consiglio di Amminisirazione:

Organismo d vigilanza:

Amminisiratore delegato;

Direziona generale;

ORI S S

Strutture operative.

La Govermnance della Societd & costituita da Presidenza, Amministratore delegato e Direzione generale.
Alla Governace riportano le direzioni operative che sono:

% funzionamento delle atfivita operative (Operations);

< disupporto al funzionamento cziendale (Corporata):

<+ dicore business (Sviluppo Immobiliare),

Tutte le linee aftivano fra loro relazioni interfunzionali per Io svolgimento delle ioro specifiche attivitd.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2016 & stato nominato quale “Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.lgs. n. 81/2008, "Amministratore Delegato, Avv. Giuseppe Bonomi e sempre il Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2014 ha approvate la dotazione crganica stabile di Arexpo come
modificata nelle sedute del 29 novembre 2016 e del 25 luglio 2017.

ORGANIIAZIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpc S.p.A. evidenzio lo scomposizione e arlicolazione degli ambiti
logico/funzionall in strutiure organizctive dedicate allo svolgimento delle specifiche aftivitd, con la
descrizione delle Funzioni e la definizZione delle rispettive responsabllité.

La struttura organizzativa aziendale & organizzata su 5 livelll gerarchic:
1. Amministratore delegato;

2. Direzione generale;

1 approvato dall' Assembleo degli Azionisti del 19 dicembre 2018

e
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3. Direzioni di lineqg;
4. Funzicni aziendali;
5. Aree opsrative.

Di norma la responsabilités della strutiura organizativa 8 affidata ai sotte riportati livelli di inquadramento
contratiudle;

1.  Amministratore delegato;

2. Direttore generole;

3. Difgente {direzioni operative e funzioni aziendali);
4, Quadro [funzioni aziendali & area operativa).

Le fre direzioni operative, unitamente al Direttore generale partecipane, di norma setfimanaimente, ad uno
"executive commitiee” presieduto dall' Amminisiratore delegato per meglio coordinare le aitivita secondo
linee strategiche condivise.

ACCORDO INTEGRATIVO AZIENDALE

In data 22 maggio 2017 & stato sottoscritto un accordo Integrative aziendaie conle OO.$S. di categoria che
prevede fra I'cliro, vista I'impossibilite di effetiuare assunzioni a tempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degli artt. 23 comma 1 e 31 comma T def D.igs. 81/2015 al’aumento del limiti quantitativi sia dei confratii di
lavoro in somministrazione a fempo determinato fino ad un massimo di 18 unitd (i contratti in somministrazione
gidr attivati concarreranno al computo di tale limite) sia dei coniratti di lavoro a tempe determinato fino ad
un massimo di 14 unita [nel computo di tale fimite concomeranne i contratti a tempo determinate in essere).

Nel 2018 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosl composta:
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Il costo del personale di Arexpo per il 2018, comprensivo di oneri riflessi, buoni posto e fermazione, & pari a
5.2 milioni di euro.

SIsTEMA DEI CONTROLLI

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2018 & state istituite I'intemal Audit di Arexpo S.p.A.
{(“IA") o diretto riporto del Presidente del Consiglic di Amministrazione.

L'IA & una funzione indicendente che supporta la Societd nel raggiungimento dei propri fini istituzionall,
forendo un approccio sistemico per determinare e migliorare I'adeguatezza delle operazioni attuate dallo
Societty, attraverso la valutazione ed il perfezionomento dellefficacia dei processi ¢i govemance, di
gestione del rischie e di controllo,

Nella seduta del Consiglio di Amministrazicne del 19 dicembre 2018 & stato capproveto 1f Mandato
dall'infernal Audit di Arexpo S.p.A.

Le responsabllité affidate all'lA sono assicurate nel rispetto:

dell'lPPE {International Professional Practices Framework) emesso call'institute of Internal Auditors
[Missione, Definizione, Principi Fondamentdli, Codice Efico e Standard);

del Codice Etico, delle norme & procedure adendali,
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Il Sistema det Controlli Infemi pud definrsi come I'insieme delle regole. delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, atiraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione
e monitoraggio dei rischi, il conseguimento delle seguenti finalite:

- efficacic ed efficienza dei process| azendali;
salvaguardia del valore delle aoftivitd e protezione dalle perdite;
- dffidabilitd ed integritd delle informezioni contabili e gestionali.

Il Piano per la Prevenzione della Cormuzione di Arexpo & parte infegrante del Sistema dei Controlll intemi
poiché le oftivita del RPCT per loro natura sono configurabill come attivita di Risk Management, voite
allindividuazione, valutazione, gestione e montoraggio dei relativi rischi comuttivi.

ATTUAZIONE E SVILUPPO DEL PIANQ DELLA PREVENIIONE DELLA CORRUZIONE

Nel biennio 2017-2018 il processo di definizione delle procedure/regolamenti da parte delle singole strutture
di riferimento & stato presidiato dal RPCT al fine di individuare, per ogni processo formalizzato, glii eventi di
rischio e per ciascuno di essi individuare le perfinenti misure di prevenzione. Paimenti anche le ofivitd di
dematericlizzazione e digitolizazione dei processi hanno coinvolto il Responsabile della Prevenzione della
Conuzione e Trasparenza in considerczione del fatte che iali atfivitd costituiscono Importanti misure di
prevenzione in quanto consentono la fracciabilitd: delle attivitd degli uffici, I'emersione delle responsabilités
per ciascuna fase, nonché la immodificabilitd e lMintegrité dei documenti.

Le altivita svolte dalla Societa e dal RPCT hanno garantito un presidio costante in favore deli"efica e dslla
legalitd, nonché fornito comungue innovazioni ulili per la riduzione del fischio comuttive. in conformitd con
la normativa applicablle. In particolare, il 2018 ha visto il lavoro effettucto dalla Societd su un set di
procedure infeme richiesto dal RPCT ol fine di procedimentalizzare cloune attivitd/processi non
regolomentati e/o aggiomare le procedure gid esistenti nell’ottica della segregazione del compiti e delle
funzioni, Alcune procedure sono state aggiomate in ragione delle novitd nomative e delle indicazioni fornite
dall ANAC nelle diverse linee guidc.

PROTOCOLLO DI LEGALITA E ACCORDO PER LA REGOLARITA, LA SICUREZZA DEL LAVORO E LA LEGALITA

Il 26 settembre 2017 & stato sottoscritte dalla Prefettura ci Milano, Arexpo e Coll-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Lagafiid in relozione ai laver previsti per lo sviluppo e I frasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 20135, Il Protocollo & stato siglato anche dalle organizzazioni sindacall di
categoria. Per I'attuazone delle misure previste dal Profocollo, al fine di gorantire alla Prefettura e agll altri
Enti di controllo il pib agevole e immediato accesso ai documenti e i dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si sta dotando di urk piattaforma informatica che andra ad afficncare il sistema dl confrollc degii
cccesi al'araq, gid in uso presso Ia Societd.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regoloritd, la sicurezza del
lavoro e la legalitt, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindusiria Milano Monza e
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano & Lombardiia, Fenal-lil, Filea-Clsl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di offidamento ed esecuzione degli appaili che riguarderanno Ig valorizazione & riqualificazione
del sito di EXPO 2015.

Arexpe individuerd mediante procedure di affidamento ad evidenza pubblica, soggettl affidatan dello
svolgimento di lavori di conservazione, rifunzionalizazione. completamento, smantellomenio, ripristino e
rivtilizzo di aree, edifici © manufatt] di propria competenza situati allintemo ed al contomo dell'ex sito per
I'Esposizione Universale dl Milano 2015 e per ciascuna commessa si costifuird un Comitato per la Sicurezza.
Attraverso un Osservatorio Permanente saranne costantemente monitorate la realizzozione e la concreta
appllcazione degll impegni assunti,

REPORT PROTOCOLLD DI LEGALITA 2018
Nel corse del 2018 sono proseguite le atlivitd dell' appaltatere RTl Berfini Costruzioni 5.r.l. {mandataria), Cotti %

Implanti S.r.l. [mandante) relative all’ Accordo Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016,
avente ad oggefto |'esecuzione dei “kaverl i conservazione, rifunzionalizzaziore, completamento,
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disfacimento, ripristinc e riutilizze di aree, edifici o manufatti situati all'infeme ed al contorno dell’ex sito per
I'esposizione universale di Milano 2015 (CIG: 6925148CE7 - CUP: H44E16000260003) sotfoscritto il 28.04.2017.

Inolire, in data 07.03.2018 & stato sottoscritto con I'appaltatore RTI 1.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.l. [mandataria), Collini Lavori S.p.A. {mandante), Grisenti S.rl. (mandanite) I'ulferiore Accordo
Quadro ol sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente od oggetto I'esecuzione dei “lavori di
conservazione, rfundonalizozione, completamento, disfacimento, ripristino e rufiizzo di aree, edifici o
manufatti situati allintemo ed al contorno dell’ex sito per 'esposiZone universale di Milane 2015" (CIG:
7154167D5C - CUF: H44E17000410003).

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO S.P.A. NEL CORSC DEL 2018 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI
LEGALITA CON LA PREFETTURA DI MILANO

I Contratti Applicativi relativi agli Accordi Quadro sopra riportafi sono assoggettati al Protocollo di Legalits
sottoscritto tra la Prefetiura di Milane e Arexpo $.p.A. In data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A., in attuczione degli obblighi assunfl con il gi& menzicnato Profocollo, ha proceduto ad
acquisire framite la picttatorma Legolas tutti | contratti relativi alla filera degll offidatari, & a verificare che
fosse recepita I'assunziohe degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocolle stesse da parte di ciascun subafiidatario, e la
stessa & salvata sullo piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche anfimafia seconde guanto previsto dagli art. 3 e 4; monitorati gif accessi e
registrato 1o sforice dei transifi — disponibile anche in fempo reale - come previsto dall'art. 9: verificata la
comunicazione dei dati previsti dall' art. 3 della L.136/2010.

Di seguito viene riassunto Il numero di attivita per ciascun Appalto, successivamente dettagiiate.
Numero di verifiche antimafia (infonmazioni o check di White List} su Banca Dati Nozionale Antimafia {(BDNA):

ACQI: 74 ACQ2: 28
Numero di Protocollo di Legalitd sottoscritti

ACQI: 102 ACQ2Z: 37

RarrorTi cON Expo 2015 S.P.A.

A seguito della messa in liquidazione della societd Expo 2015 5.p.A., avvenutd in data 9 febbraic 2014, )
stato predisposto un afto ricognitivo e di definizione degli obblighi delle Societd, approvato dai competenti
organi societar in data 13 aprile 2016 e sottoscritto in data 21 aprile 2016.

In parficolare, 'accordo ha definito i reciproci rapporti In ambito ambientale, relativamente ai cosfi delle
bonifiche, costi sopportati per attivitd di rimozione di rifiuti speciali e attivita di rimozione di ballast/amianto
presente nel compendic immabiliare. Sempre in ambito ambientale, inclire, I'atto ricognitivo ha previsto che
Arexpo S.p.A. promuova, ¢ proprie spese, czione giudiziaria nei confronti dei precedenti propretor, per
chiedere ed oitenere I'indennizzo dei costi che Expo 2015 S.0.A. ha sopportato, quale superficiaria, per
attivitas di conferimento in discarica, quale rifiuto, dei niporti risultanti non conformi al test di cessione di sensi
dell'art. § del DM 5 febbraio 1998, impegnandosi a riversare cd Expo 2015 S.p.A. 1l risultate economico utile
oi tali iniziative giudiziarie, al nette dei relativi costi legali sostenuti. Si fratta diimportl che per parte sostanziale
Arexpo provvederd a chiedere, come previsto dai contratti di acquisto delie aree, ai propii danti causa.

In relazione alle sopraddette cause in ambito ambientale & stata promossa un'azione giudiziale da Bastogdi
5.0.A. in qualitd di venditrice ad Arexpo S.p.A. di alcuni terreni strumentali alla redlizzazione del Sito espositive
di Bxpo Milano 2015. L'azione & finalizzata, princieaimente, ad accertare la mancanza di responsakilité in
capo al'attrice relativamente alie otfivitdl di conferimento a discarica di riporti non risultati conformi alle
varifiche ambientali svolie nell’ambito dsl lavori di redlizzazione del predetto Sito da parte della superficiaria
Expe 2015 S.p.A. L'azZione contempla anche due domande risorcitorie strumental alla prima; una per
250.000,00 ewo, concemente asserite inadempienze contrattuali da parte di Arexpo nell'ambito del
contratic di compravendita dei terreni medesimi: I'alfra per 1,000.000,00 euro, concemente presunti danni
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di immagine. Arexpo si & costituita In gludizio. dl fronte al Tribunale di Milano svolgendo domanda
riconverizionale nel confronti di Bastogi S.p.A..

In data 25 gennaio 2017 si & svolta la priima udienza ad esito della guale il Giudice Istruttore ha fissato
I'vdienza di ammissione delle prove al prossimo 8 giugno 2017, con assegnazione alle Parfi dei termini di
procedura per il deposito di memorie istruttorie ai sensi dell'art. 183, comma sesto ¢.p.c. Con ordinanza del
12luglic 2017, il Giudice Istrutfore ha disposto una consulenza tecnica di ufficio, formulando, nell’'udienza del
17 ottobre 2017, i quesiii al Consulente Tecnico individuato, ing. Paola Provenzano, finglizafi. in via di
massima.. a descrivere le allivitd e le metodologie di bonifica e campionamento svolte da Expo 2015 S.p.A,
ad irelativi costi, il cui ristoro & oggetto delle pretese processuall di Arexpo.

Le Parii hanno nominate i propri CTP. Le operazioni pefitall sono iniziate in data 9 novembre 2017 e, dopo
varirinvii disposti dal giudice istruttere, sono terminate in data 28 febbraio 2019 con il deposito della relazione
peiitale da parte del CTU. |l processo proseguird all'udienza de! 28 marzo 2019 nelia quale sards discusso il
contenute della predetta CTU.

In merito al riconoscimento dell'importe complessivo di 75 milioni di euro previsto dall’ Accordo Quadio
come compenso per 'attivita di infrastrutturazione compiuta sul sito esposifivo da Expo 2015 5.p.A. & stato
tra le parti convenuto che lo stesso costituisca altrest commispettivo e remunerazione per gli cllestimenti, beni
mobifi e impianti di proprietd di Expo 2015 S.p.A. contenut! nel manufatti, permanenti o temporanei, che si
ritengonoe frasferiti per accessione con il compendio Immobiliare, fatto salvo solo I"acquisto di una specifica
parita di beni definita nel’accordo stesso.

Rispetto ol compenso patiuito, Arexpo ha provveduto complessivamante al pagamento di 56 milioni di euro
oftenendo da Expe 2015 5.p.A., nel corso del 2018, una dilazione sul saldo da liquidare, alla data del 30
giugno 2019,

EXPERIENCE 2018

Anche nel 2018 EXPerience ha aspitato attivitd di intrattenimento, sport e soprattutto musica con un afflusso
di quasf 500.000 persone. A differenza degll anni precedent! EXPerience 2018 & stato aperto al pubblico solo
in occasione degli eventi consentendo di oftimizare le spese di gestione del sito a fronte di presenze di
pubblico significative. Lo media visitator nelle 19 giomate di opertura & stata elevata ed ha raggiunto il
picco di presenze al concerto dl Eminem del 7 luglio con piv di 80.000 persone presenti nell'area.

Tutti gll event! si sono svolti nella massima sicurezza ed efficlenza e, fra 'altro hanno permesso di fare
conoscere ad un’ampia platea il progetto di sviluppo di MIND, E da segnalare, ad esempio, la presentazione
i MIND durante dirette televisive in occasione della Finale dell'lsota dei Famosi {16 aprile 2018) la cui vistone
¢ stata seguita da una media di 4,5 milioni di telespettator e in occasione della findle del Wind Summer
Festival {14 settembre 2018} che ha avuto 1.6 millon! di ascolic medio.

Vincente & stata ko scelta di individuare un soggetto partner in grado di accompagnare Arexpo nelia
predisposizione del palinsesioc musicale.

Va segnaiato, aitres), che I'asset societario “Albero della Vita" ha riscosso ancora grande successo tra i
frequentatori dedl’ area diventande sempre di pid I'icona di EXPerlence. Nella sola ultima giomata di apertura
2018 ben 11.000 persone sl sono recate appesitamente presso la Lake Arena per assistere allo spettacoio
dell’ Albero.

PALINSESTO EVENTI

12018 & stato I'anno del grandi concerti, nove eventi musicali sono stati organizzati presso 1'Open Air Theaire
[ristrutiurato per occogiiere 20.000 spettator) e presso I'Area Live, area realizzata ad hoc per ospitare eventi
da olfre 80.000 persone. Non sono mancatt anche gli eventi sportivi con la riedizione del Rally di Milano ¢ la
Color Run, mentre per quanto riguarda gli eventi legati clle famiglie sono sicuramente da segnalare I'evento
della Nato “International day 2018" e le Olimpiadi degli Oratori.

Qifre ai grandi event! aperti al pubblico, il parco MIND ha espitato un numero sempre pit crescente di eventi
privati. Net 2018, le richieste di concessione spazi per eventi privati sono forfernente cumentate, favorite in
parte dalla rigenerazione di nuovi spazl (es. padiglione UE, Cluster), Il forte inferesse per eventi aziendall e
rprese pubblicitarie per brand di prestigio dimostra un consolidamento dell'immagine positiva del’areq.

11

e
\
=

Sh



Q
\\“

Una novitd del 2018 & stata I'aumento di eventi istituzionali legati ol tema dell'lnnovczione sicuramente
collegata da una parte all'insediamento del partner di Arexpo per lo sviluppo dell’arec nonché al crescente
coinvolgimenic degli alti pariner presenti sullareq, quali Human Technopole e Fondazione Trivlza.

Infine, il fatiurato generato daltinsieme degli eventi organizati nel corso dell'anno 2018 & parl ad 1,340
milioni di auro, di cul ewro 380.000 a titolo di scambio merci su attivita di comunicazione/visibilitd sul marchio
di Arexpo e prestazione di MIND. | costi sostenuti per I'organizzazione di tali manifestazioni sono pariaca. 1
milicne di euro, principaimente suddivisi in offivitd di manutenzione ¢ messa in sicurezza dei rmanufatti
nonché delle aree verdi utilizzate dai concessionar, dai costi del servizi generall quali energia eletrica, pulize
e raccelic rifiul.

PROGRAMMA INTEGRATO D'INTERVENTO (PIF)

La disciplina urbanistica dell'area dell'ex sito espesifivo & dettata dall’ Accordo al Programma {AdP)
approvato con 1l Decreto del Presidente della Giunta Regionale 4 agosto 2011, n. 7471 {pubblicato sul BURL
n. 32, Sezione Ordinarla. 8 agosto 2011) e dal successive Alto Integrativo approvato con Decrefo del
Presidente della Regione Lombardia del 30 maggio 2014, n, 432 {pubklicato sul BURL n. 23, Sezione Ordincria,
& giugno 2016).

L'AdP e la normativa urbanistica hanno definlto I'ambito oggetto del Pll, ovvero le aree del sito ricadenti nei
comuni di Milano e Rho, o esclusione del'area di Poste Italiane, per una superficie complessiva di poco
superiore a 100 ettari. Le Norme Tecniche di Attuazione del’Accordo di Programma approvate con la
variante urbonistica del 2011 disciplinano anche la fase post Bxgeo, definendene | parametri urbanistici e le
funzioni insediabili.

Lo stesso Accordo di Programma, infine, demanda la trasformazione dell’ambito ad un Programma
Integrato di Intarvento o atte di programmazione negoziata equipollente} che disciplini la dqudlificazione
{o meglio rigenerczione urbana) delle Unitdy di Infervenio 1, 3 e 4 in conformitd alla ciisciplina urbanistico
deftata dallo stesso Accaordo di Programma per Pintero ambito nel periodo post Expo.

Dopo I'avvio della procedura di Valutazione Ambientale Strategica [VAS} da parte del Comune dl
Milane in data 19 luglio 2017, il 22 dicembre 2017 viene pubblicato il documento di Scoping che dettaglia
I primo inquadramento amblentale del progetto.

In data 17 gennaio 2018 si & svolta la prima Conferenza dei Roppresentanti della VAS perla presentazione
dello Scoping e per raccogliere le osservazioni da parte dei soggetti interessati.

Il 26 settembre 2018 si & tenuto 11 Forum pubblico per la presentazione, df cittadini, alle Istituzioni, alle
asseciazion! di categeria e a tuiti colore che hanno inteso partecipare, del Rapporto Ambientale VAS ¢,
il 5 dicembre 2018 & stato frasmesso, ai fini delle pubblicazione, il documento aggiomnato e integrato
delle osservazioni pervenute. Chiusasl quindi la fase di redazione e consultazione, & ora in corso |a fase
decisoric di approvazione del Rapporto Ambientale atfraverso I'espressione del Parere Mofivato da
parte dell’ Autoritd competente e procedente.

In paralielo e, in via volontaria, Arexpo S.p.c., ha inolire affivaio, 11 1° agosto 2018, con Regione
Lombardia. listruttoria del Procedimento Autorizzatorio Unico Ambientale [cd PAUR} redigendo il
Documento di Scoping. Il 3 settembre 2018 si & svolta la prima Commissione di Valutazione Ampientcle
o. il 5 ottobre 2018, la seconda, a seguito delle quali Regicne, sulla base delle osservazioni espresse da
parte di tutti | soggetti/Entl colnvolti, ha formulato il suc parere.

Con istanza del 25 genngic 2019, Arexpo S.p.a., ha dato avvio al Procedimento Autorizzatorio Unico
Ambientale sul Piano Integrato di Iniervento e richiesto contestualmente al Gruppo San Donato, la
concessione per la realizazione di n. 18 pozzi per I'uilizzo a fini geotermici della falda.

il Pll s fonda su elementi, infesi come furidoni, opere e infrastrutiure, caratterizanti Il progetto che
rappresentanc I'ossatura del pregetto di sviluppe intorno ol quale si aggregano elementi flessibili che
consentiranno di igenerare nel corso di tutto 1l periodo di attuazione del Pl gli interventi.

Gran parle degli elementi caratterizzanti il progetto rllevanc per lo loro funzionalita che dovra essere
garantita e conservata durante tutto il periodo di attucziene degliinterventi e oftre. Tali glementi, infattl, sono
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cancepiti come funzionl, strutture, limiti, opere e serviz fisici e qualitativi, che fungono da elementi alirattivi
e di collegamente di tutto il disegno urbanistico nel suo insieme. Affinché 1t PIl possa frovare concreta
attuazione nel tempe e possa, quindi, cogliere nuove opportunitt ovvero cdeguarsi o nuove esigenze e
bisogni sociali, alla domanda della collettivitdl, ai nuovi standard quatitativi urbani ed ediliz, la propaosta di
Pll - nel rispetto degii elementi caratterizzant! di cul sopra — & controbllanciata da elementi di flessibilitd, in
coerenza con la dellberazione del Comune di Milano n. 48 del 5 giugno 2000,

Infatti, poiché molii dei presuppost! alla base delie analisi 8 valutazioni effettuate ai fini della predisposizione
del Pll sono destinati a variare nel prossimi anni, le sirumento urbanistico attuative deve consentire una
rimedulazione degli stessi {o di parte di essl) ol fine di risultare idoneo o soddisfore le specifiche esigenze o
necessitd che emergeranno nel corso della sua intera atfuazione [ossia un decennio dalla sfipula della
cohvenzione).

L'assembleq ordinaria di Arexpo, in dafa 10 moggio 2018, ha preso atto dell'intervenuto approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione del 3 moggio 2018 della proposta di Piano Urbonistico attuativo
[Masterplon] con mandato all' Amminisiratore Delegato di definire la proposta finale in accordo con le
amministrazioni interessate [subordinatamente al’autorizazione della stessa Asssmblea come da art, 10.]
statuto sociale). Al iguardo ha dunque autorizato il Consiglic di Amministrazione all'inoliro delia proposta
di Piano attuative di valorizzazione dell'area clle amminisirazioni competenti.

In data 11 maggio 2018 é stata presentata, in via istruttoria. la proposta inizicle di Pl e, il 1° Otobre 2018 &
stata avvicta la procedura formale di adozione e successiva approvazione del Pll. Ora sono in fose di
finalizzazione i documenti integrativt richiesti dagli Enti competenti di fini della consegna prevista entro la fine
del mese d marzo 2019.

GARA ELABORAZIONE MASTERPLAN E CONCESSIONE DIRITTO DI SUPERFICIE

A seguito della rinuncic, avvenuta in data 7 glugno 2018, dao parte del RTI Stam e di Vitali S.p.A. dlla
coltivezZione dell'appello avanti il Consiglio o Stato, ¢ del conseguente consolidamento dell' aggivdicazione
della ¢.d. procedura di gora “Masterplan”, Arexpo ed 1l RT Lendlease hanno intensificate ia negoziczions
concernente la concessione comportante la costituzione del dintto di superficie a favore del gid menzionato
RTl {c.d. Fose 2 dello pracedura di gara) © dei connessi contrati.

Arexpo ed il RTl con mandataria Lendlease Sl hanno softoscritto un Controtto Quadro ed un contratio di
appailto di servidz mediante il quale il giés menzionato RTI ha svolto aftivitél di supporio a favore di Arexpo
nella predisposizione dei documenti concementi | proposta di Pl attualmente al vagiic dei Comuni.

Il Contratto Quadre prevede che terminate le atfivitty previste nel contratto di appalli di servizi, le Parti
sottoscrivane un contratto di concessione per la gestione di spazi tali da consentire la redlizazione di 250.000
miq di SLP, con costituzione di un diritto i superficie per una durata di 99 anni.

Nel corso dell’esecuzione del contratto di appalto & emersc I'opportunité per Arexpo di estendere il
pefimetro criginario della concessione?, comprendendovi anche o spazio idoneo a sviluppare Iuiteriore SLP
prevista dall' Accordo di Programma, sino ad un massimo ai n. 477.500 mg, anche in funzione di dismissione
diuna parte delle aree. Le Parli hanno dunque avviato una fitta negoziczione con 'obiettivo di disciplinare
coarentemente alla documentazicne ed all’equilbric di gara, il contenuto della concessione. anche
relativamente dlla predetta estensione,

In coerenza con quanto pravisto nella procedura di gara, o segulto dela sofoscrizione dsi cortratti dl
concessions, al fine di attuare lo sviluppo concreto delle aree, Arexpo dovrél costituire sulle aree oggetto di
sviluppoe, a favore di LL, piG diritti di superficie {uno corispondente ad una porzione di area tale da genercre
250.000 mq di SLP e piU atfi, progressivi, comispondenti alle aree sulle quaili LL svilupperd o volta in volta le
ulterion opere, fino ad una estensione tale da generare 227,500 maq di SLP).

2 Facoltt previsia nalla procedura o gara
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Paralislamente alla cosfituzione dei predetti diritti di superficle @ anzi a quesh prodromicl, Arexpo dovrd,
inolire, procedere alla canceliazione delle ipoteche gravanti, ad oggi, sulle predette aree, consentendo. in
tal modo, a LL di procedere liberamente e senzc gravami al pieno sviluppo superficiario.

Infine, in attuazione al piana di dismissione previsto in seds di gara, Arexpo poird procedere alla vendita o
terzi di porzioni ci proprie aree. A ial fine, procedendo nel rispetto degll obblighi statutari, indicendo
procedure ad evidenza pubblica ed dlienando a terzl nel rfispetto dei parametr di congruita stabiliti
dall Agenzia delle Enrate e prevedendo stringenti requisiti qualitativi di partecipazone e di selezione [ad es.
coerenza di attivitd rispetto alla vocazione dell’areq; lotti minimi di vendita).

Le FUNZIONI PUBBLICHE = ANCORE DELLO SYILUPPO

l centro dell'attivitd della nuova mission della societd & ko creazions di un grande ecosistema dello Scienza.
cel Sapere e del’'Innovazione.

il progetto di sviluppe & valto a redlizzare un polo della conoscenza, della ricerca e dell'innovazione sul
mocdelic del maggior sclence and technology parks a livello infermnazionale che atirarré anche imprese
italiane e multinozionali interessate ad investire nell'area.

Il progetto prevede:

—  la creadone di Science&Technology Park dll'internc del sito Arexpo che agisca da catalizzatore dello
sviluppo economico nazicnale e terrfforiale;

la presenza di tre eccellenze come Human Technopole, UNIMI e IRCCS Galeczzi catalizatori di
attrazione di alfre realid pubbliche e private;

funzicni integrative di business e sociall, individuate in base alla domanda, che rendano il sifo “vivo™
2417,

~ un hub gperto al mondo, capace di atirare eccellenze internazionali e velcolare la tecnologia e la
cultura itallana in un luogo straerdinario.

Arexpo ha tutti gli elementi per diventare il motore aggregatore d eccellenze di livello internazionale,
valotizzando gli investimenti gid sostenuti per la legacy di Expo al fine ci creare:

un Hub aperto al mende per le eccellenze nei compi Life Sciences / Healthcare, Biotech / Pharma, Agri
food / Nutifion € Data Science / Big data in grade di promuovere le eccellenze del tenitorio,

un Parco scientifico e tecnologico diffuso con insediamenti architettenici di qualitd, in grado di attrare
investimenti e generare ritomi economici per tutto il territorio attraverso funzioni scientifiche, ricreative,
cubturali, sportive, residenziali, produttive & terziarie.

MIND & un progetto di frasformazione ¢ rigenerczione che promette di diveniare un catalizatore di
opporiunita per la crescita socioeconomica de! Paese mediante la creazione di un ecosistema
dell'innovazione.

Unitamente alle funzioni di interesse pubblico MIND cspiterd istituzioni, imprese, startup. operatori del Terzo
setftore oltre che uffici, laboratoti, spazi congrassual, funzioni alloggiative. per lo sport, lo svago ed 1l tempo
bero. Lo sviluppo sard multidimensionale ed armonico, rispettando | valori ambieniali e della sostenibilitd,

MIND diverrdy un nuove quartiere di Milano che guarda al future con una visione che coniuga I'aspetto
scientifico, accademice e di cura dell'ambiente.

HumAN TECHNQPOLE

Il D.L. n. 185/2015 "“Misure urgenti per interventi nel territorio” (art. 5) convertitoin L. n. ¢ del 22 gennaio 2016,
attribuisce un primo contributo di 80 milioni di euro per la realizazione del progetto scientifico e di ricerca
Human Technopole da realizzarsi sulle aree che hanne ospitafo I'Esposizione Universale 2015,

I D.P.C.M. del 19 ottobre 20146 decreta I'approvazione del progetto esecutivo Human Technopole e individua
le risorse necessarie per la sua attuazione, stabilendo. fral'aliro, che il polo dellaricerca si debba caratterizare
gucle polo innovatlivo anche avvalenclesi della collaborazione con le uhiversit pubbliche dell'area
matropolitana di Milano.
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LaLegge 232/2016 {c.d. "legge di Stabilitd 2017") istituisce la Fondazione per ka creazions ol un'infrastruttura
scientifica e di ricerca per la realizzazione del progetto scientifico Human Technapole disciplinandone le
modalita di costituzione, di finandamento, di avvio del'operativitd, nonché il regime fiscala. In porticolare,
per la costituzione della Fondeozione HT e per la redlizzazione del Progetto HT, lo predetta Legge fart. 1,
comma '21] ha autorizzate fe seguenti spese:

Anno Risorse

a7 HMin €
18 1143 MIn €
a9 136.5 Min €
220 1121 Mn €
2021 1221 Min €
2022 1336 Min €
A decomere dal 2023 140,3 MIn €

prevedendo alfresi che il confributo venga erogato sulla base dello state di avanzamento del Progetto HT.

Hurman Technopole costituird un centro di eccellerza che fungerd da polo di attrazione peri miglion talenti
nazionali ed internazionali. Il nuovo polo scientifico vedrd la presenza di soggetti pubblici e privati nelia
governance e il supportc di alfri soggetti di primario standing intfernazionale.

La presenza dello Human Technopole genererds sinergle Importanti per imprese innovative, sia nellaricerca
sia nel’accesso a capitale umano di qualitd, nonché un indotte per tutte le possibili strutfure ¢ supporto.
Human Technopole sard il punto di riferimento, in Europa e non solo, per la ricerca biomedica, la genemica
e per il futurc della medicina.

I 3 agosto 2017 viene siglato un accorde quadro fra Arexpo e Istituto talicho o Tecnologla., Arexpo si
impegna a riqualificare alcuni edific! esistent & a dare in locazione gli spazi resi disponibill con un'opdone di
acquisto a IIT o alla costituenda fondazione Human Technopole.

122 dicemiore 2017 vengono consegnati i primi 2.650 ma di uffici amministrativi, circa 130 postazioni di lavoro,
e spazl per [aboratori df ricerca, posti al mezzanino, al primo e al quarte piane dl Palazzo ltdlia, A gennaio
2018 «i & insediate Il prime nucleo d staff tecnico, scienfifico e amministrative di Human Technopole. Entro
la metd del 2019 sard completata la rifunzionalizazione con contestuale consegna dell'intero edificio.

Il Search Committee internazionale incaricato di intervistare la short ist dei cinque condidati alla carica di
direttore di Human Technopale, ha consegnato le sue valutezion! al Comitato di coordinamento che, 1l 14
febbroio 2018, ha individuato il prof. Icin Mattaj, | professore & |'attuale direttore generdle dello Euvropean
Molecular Biclogy Laboratory [EMBL) di Heidelberg. L’EMBL & uno dei maggior istituli di ricerca al mondo,
dedicato alla biologia molecolare, 1 cui ricercator negl ulfimi venti anni hanno conseguite tre premi Nobel,
tra cui quello peria chimica nel 2017.

L'Accordo Quadre sottoscritto il 3 agosto 2017 sl compone di due fosl attuative separate che afferiscono a
due progetti e a due budget differenti.

Il primo progetto (HT1) prevede atlivitd di rifunzionalizzazione di edifici esistenti in sito:
s  Palozo Itolig;

» Cardo Nord Ovest;

»  Areco diservizio US4,

Il secondo progetio {HT2) prevede la redlizezione o un nuovo edificio, in un'area limitrofa of sopra cltat!
manufattl, la cui superficie Jorda costruita totole sardl di circa 30.000 mgq.

Il budget complessive dell'operazions, oifre I'eventudle importe di acguisizione degli immobili esistenti al
vclore determinato dall’ Agenzia delle Entrate, & di circa 170 milloni di euro e si suddivide nel seguente modo:

1. HT1 = progetti di rifundionalizzazione. budget complessive aggiornato 20 miloni di eure
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2. HT2-realizzazione del nuovo Headquarter Human Technopole, budget complessivo di circa 150 milioni
di euro

Lo spacchettamento dei due budget prevede, olire all'importo dei laveori anche una sarie di voci di spesa
relative a imprevisti, servizi di sito e servizi interni; nel dettaglio per servizl intemi si considerano le spese di
progettazione sostenute da Arexpo, dei serviz fecnic! estemi e le affivites di collaudo dei manufatfi.

L'annuatitar 2017 ha visto la societd Arexpo atfiva principalmente sulla fase HT1. Entro I'anno sono state infatt
concluse tutte le progettazoni definifive. terminata la progettazione esecutiva per la rifunziondlizezione di
Palozzo Italia Fase 1A e inidale le progettazioni esecutive delle dlire fasi attuative. Al termine della
progettazione esecutlva & stata completatala pima fase di rifunzionallzazione o Palazo ltalia che ha visto
insediarsi | primi ficercatori di Human Technopole a gennaio 2018,

L'impegno di Arexpo al 31.12.2018 ha riguardote, per Palazze ltalia, le ares tecnologiche esterne asupporo
dei manufattl e per il Cardo Nord-Ovest la conclusione delle attivitd: di progetiazione esecutivg, di verifica
di fini della validazione dei progetti & 1l successivo aficiamento degli appalli per la reclizzazione delle opere.

Relativamente all'area di servizo US4, la conclusione della progettazione esecutiva, la quale & in corso di
revisione In vitl del'affinamento delle esigenze del Progetto Scienfifico. e per la quale I'affidamento
dell'appalto & previsto entro la prima metd del 2019,

Relafivamente alle attivitl dei servizi tecnici per la commessa HT1, rispettc ai 2.183.262 euro, sono stati spes
1.474.565,08 euro alla data del 31.12.2018. Tale velore & comprensivo di aftivita di progettazione. direzions
lavor e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, nonché delle attivitd di struttura Arexpo.

Rispetto i lavori, invece, la previsione di spesa complessiva per la rifungionalizazione di tutti | manufatti & di
14.893.659,77 euro, di cui spesi 3.884.632,13 euro.

A completamento delle voci sopra citate sono state inserite nel budget 700.000 suro, di cui spesi 64.783,07
euro, per impravisti @ 400.000 eurc per serviz di sito.

Il orogramma della Fase HT1 prevede ka conclusione di tutte le rifunzionalizazioni entro I'anno 2020.

Per quanto figuarda la Fose HT2 — Nuovo edificlo, Arexpo ha avviato un tavolo di lavere con HT, findlizzate
alla ricognizione dei fabbisogni tecnici per o definizione degli interventi. Nelle more della stipula della
convenzione fra Arexpo e Fondazione Human Technopole, & stata trasmessa ad Arexpo una lettera di intenti
volta a consentire I'inizio della predisposizione della documentazione tecnica utile a bandire una gara di
progettazione entro la prima metd del 2019.

Dalla prima ricognizione dei fabbisogni, il nuove edificio HT dovrd ospitare i centrl di ricerca legatl alla
genomica {Neuro-Onco-Agri Food), oltre che alla Govemance di HT ed al personale Tecnico-Amministrativo,
per un totale di circa 1.000 utenti.

Il manufatto dovrds essere concepilo come un edificio di nuova generazione. caratterizzato da elevati
standard architettonici, fundonall, energefici 8 ambientai.

La Fase HT2 prevede anche lo progetiozione e realizazione delle cpere di urbanizazione necessarie per
l'inserimento del comparto HT all'intemo del masterplan de! Sito “MIND*, nonché delle opere di sistemazione
interna del compus. A titolo esemplificativo tali opere riguarderanno la realizazione di accessi. recinzioni,
viabilitd interna, sistemazioni a verde e pavimenicte, refi, allacciamenti.

Il cronoprogramma di reclizazione prevede una fase di progettazione (attraverse un bando internazionale
di progettazione su due gradi) e contestuale iter autorizzativo, fra maggio 2019 e feblbraio 2021e unc fase
di lavori da ottobre 2021 ad agosto 2024.

CAMPUS DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

I progettc del Nuove Campus Universitario prevede i frasferimento nel Sito delle focoltd scientifiche
dell'Universita Statale di Milano oggi localizzate in Cittd Studi e sard in grado di accogliere oltre 20.000
persone di cui 18.000 student! delle facolté scientifiche. || Campus Universitario sardi ideato e reclizzato
secondo | modelll di successo pil avanzati a livello intemazionale, prevedendo spazl per la ricerca e per la
didattica otrattivi & competitivi in un ambiente aperto alla dimensione Intemazionale; stabilendo importanti
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sinergie fra le aule didatiiche: creando un’impronta di forte propensione verso spazi colletiivi accoglienti e
vivibili, per studenti, dipendenti e residenti.

La riflessione sulllipotesi del possibile utifizzo da parte dell' Ateneo delle aree che si sarebbero rese disponibil
al termine deli'Esposizicne Universale del 2015 per la creazione di un campus in cul collocare le atfivitdy
didattiche e scientifiche dei Diparimenti di area scientifica localizati a Citta studi viene avviata rel febbraio
del 201 5. La prima delibera del Consiglio d amministrazione & dotata 3 febbraio 2015 e conferisce al Retiore
il mandato di approfondire lipotesi del coinvolgimento dell'ateneo nell'utiize delle aree Expo,
orientamento successivamente confermato, a novembre dello stesso anne, dal Senato accadermico.

U'atio che segna I'avvio dl unc fase pil avanzata nella progetiuality sul Campus @ immedictamente
successivo ed 8 ka delibera del Consiglio di amministrazione del 19 luglio 2016 con la quale, acquisito il parere
fovorevole del Senato accademico, viene dato mandato al Reftore di manifestare alla Societd Arexpo,
proprietaria dei terreni sui quali si & svolta Expo 2015, Iinteresse dell’Universita Statale di Milano a frasferire
nell’area le attivitd didattiche e scientifiche di pertinenza del Dipartimenti che attudlmente gravitano su
Citta Studi @ zone limitrofe.

Nella seduta congiunta del 19 luglic 2016 viene preseniato agli organi un documento - “Science for Citizen®-
Il Campus dell'Université Statale nell’ Area Expo 2015 - contenente una sintesi delle idee guida alla base del
progetto, infegrate dalle indicazioni tecniche off fotibliitd.

Nella lettera dell'agosio 2016, con la quale il Reftore comunica ad Arexpo la volonté espressa dagii organi
di govemno, viene precisato che la monifestazione di interesse non impegna I'Universita ad obbligazioni di
clcuna natura. in particolare, si fa riferimento alla necessité di approfondire una serie di condizioni definite
esserziali per I'assunzione di un Impegno vincolante da parte della Statale e riguardanti: la disponibilitd dei
terreni, la sostenibilitd economica, I'impegno alla creazione di un campus dotato anche di tutte le strutture
e dei servizi accessor lipici dei modselli internazionali pib avanzati e il pieno ed attivo coinvoigimento dfi tuth
gli interdocutori istituzionall interessati al progetio.

Nel mesi che hanno seguito la manifestazione di interesse, si & definito - con gli stanziomenti previsti dalla
Legge ci stabilita per I'anno 2017 (L. n. 232/201&) nonché nel c.d. “Patta per la Reglone Lombardia”,
sottoscritte tra Governo e Reglone Lombardia il 25 novembre 2014 - lo schema di sostenibilité inanziarla, &
iniziato un nutite lavoro di ancllsi ¢ approfondimento condotto in siretto  raccorde con i
Dipaxtiment! Interessali allo spostomento.

A partire dalie esigenze espresse dai var ambiti disciplinad, in particelare in termini di spazi e infrastrutiure
per la ricerca, si & giunti alla stesura del documento nel quale vengono indicati 1 requisiti che dovranno
essere soddisfatti nel Masterplan del sito percheé l'insediamento del Campus possa effettivamente realizarst.

Il docurnento elaborato in collaborazione con 1l Politecnico di Milano, & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione e dal Senato accademice della Statale il 5 aprile 2017.

| "Requisiti di progetto del Campus Statale in Expo2015™ neon riguardano esclusivomente gl spaz destinati
dl'Ateneo ma anche le infrastruffure e 1 servizi, nonché le caratterstiche in terminl di localizazione, che
dovranno permettere agli studenti, ai ricercatori, al personcle tecnico amministrative e ol professori di
operare in una idonea sede, comprensiva di tutt i serviz di un compus costruito seconde 1 pil ovanzati
modelli internazionali. La lettera a firma del Rettore che il 10 aprile accompagna la consegna dei requisifi
ad Arexpo aggiorna la posizione della Statale nel percorso di avanzamento del progetio, confermando lo
manifestazione d Inferesse ma subordinando ogni assunzione di impegno o due condidoni fondementali: il
pieno accoglimento nel Masterplan dei requisiti ¢ la conferma della goranzia della sostenibilitd del quadro
economico, con parlicolare accento sulla possibifith per o Statole di procedere alla opportuna
valorizazione di Cittd Studi infegrando cosi gli stanziomenti gid assicurati o livello nazionale e regionale.

I documento “Requisitt di progetto del Campus Stafale in Expo 2015" ha rappresentato la base di
elaborazions delle proposte di Masterplan ricevute a esito della procedura ristretta, in un unico lotfo, per
I'affidamenio defla ideazions, dello sviluppo e della gestione di un progetto di “rigenerazione urbana"
dell'area ex Expo Milano 2015 a supporto di Arexpo S.p.A..

Arexpo S.p.A., ad esito della procedura di valutazione, il ¢ novembre 2017 ha aggiudicato la gara per la
realizzazione del Masterpian e dello sviluppoe di parte dell'area che aveva ospitate Expo Milano 2015. La
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proposta di Masterplan vincitore del bando ha recepito le indicazioni e le prescrizioni fomite in fase di gara
per la progetiazione del nuovo Campus Université degli Studi i Milano, ponendosi in coerenza c¢on i
fabbisogni e le esigenze espresse,

Il 6 marzo 2018, CdA e Senato Accademico dell’ UNIMI hanno approvate I'avvio delliter procedimentale
per la redlizazione del Campus, disponendo un'integrazione Tstrutforia da porte degll uffici interni
relativamente. da una parte, allindividuazione della migliore procedura di affidamento da intraprendere e,
dall'altra, alla disarmina tecnica e valutazione di fottibilitd della proposta di concessione di lavor medionte
finanza di progettc pervenuta all’UNIMI da Lendlease Infrastructure (lialy) S.r.l. [LL) in data 23 felbbraio 2018.

Nel CDA dell' UNIMI il 24 luglic 2018, sono stati esposti gil esiti del’ approfondimento istruttorio fichiesto. Questi,
in particolare, hanno portato dlle seguenti conclusioni:

apprezabile risgarmio economico della concessione di laveri (mediante PF) rispetto all' appalto;

coerenza della proposta di fattibilitél presentata da LL, come modificata su richiesta dell’ UNIM, rispetto
ai fabbisogni del'UNIMI ed agli standard di PF {sostenibilitts economica o giurdica).

Nello seduta del 27 luglio 2018, il CDA del’UNIMI ha approvate la proposta di fattivilita presentata da
LendLegse, nonché la Iettera di intenti da sottoscrivere con Arexpo.

Per effetto della predetta votazione favorevole, il CdA ha dato mandato agli Uffici di inserire la redlizozione
del Campus nella programmazione tiennale dei lavori dell'UNIMI, dando altresi mandate ai medesimi di
perfezionare | documenti di gara, nonché la predstia lettera di intenti {ed il connesso contratto prefimincre).

Con rifermente alla documentazione di garg, il CdA ha inolire autorizzate gil Uffici a recepire eventual
osservazioni provenienti dal DIPE o da CDP. Queste, infatil, coinvolte nella istrutioria condotia da UNIMI of
fini dell'individuazione della miglior procedura dl reclizzazions del Campus, formalizzeranno le rispettive,
eventuadli, osservazioni.

Lo scorso 3 gennaic 2019, a seguito dellindizione, da parte del Provveditoraio Inferegionale alle Opere
Pubbliche, della Conferenza del Serviz istruttoric per la disamina del pregefto di fattibiitd opprovato
dall'Universitds degli Studi ¢ii Milano e da porre a base della procedura di gara ex art. 183, comma 15 del
D.gs. n. 5072016 {finanza di progetto a iniZiativo privata), lo stesso Provveditorato ha chiuso, con prepria
detemminazione del 19 febbraio 2019. i lavori dela conferenza preliminare istrutforic, ferma restando le
indicazioni e le raccomandczioni espresse dai soggetti coinvolti nella procedura e delle quall occorerd
tener conto nell’ambitc della progettazione definitiva del nuovo Campus.

Infine, Arexpo al fine di apportars un valore aggiunto al progetto di sviluppo deli’ambito teritoriale
denominate “Cittér  Studi”, con lettera o fima del'Amministratore  Delegato  {Protocollo
AREXPO.2018.0000113 del 12/01/2018) ha comunicato al Sindaco del Comune di Milane I'adesione da parte
della societa alla procedura per la definlzione di un Accordo di Programma finclizzato a consentire la
rigenerazione urbana dell'amblio tenitoricle denominato “Citta Studi” in Comune di Milano.

STRUTTURA OSPEDALIERA ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZLI IRCCS

Olire al Polo scienfifico Human Technopole e al Campus Universitario, rispetto i quaii si delinea il valore
strategico per lo sviluppo dell'intera sito, il Programma di Sviluppo dell' Area prevede la realizzazione di una
nuava Struttura Ospedadliera, IRCCS, del tutto coerente con la vocazione scientifica e spermentale che
connoterd I'areq.

L’Istituto Ortopedico Caleazd ha inviato, in data 23 marzo 2017, una manlfestazione di interesse alla
“Rilocalizzazione dell'lRCCS in areqa ex EXPO Milane 2015, con l'indicazione della porzions di area ritenuta
offimale per linsediamento {quanto a locdlizzazione e mq di superficle} e una soluzione progettuale
dell'opera da realizzore.

Il Collsgio di Vigilanza [seduta del 30/03/2017) ha preso atto della manifestazione di interesse ricevuia dal
Galeazzi, riconoscendo la centralitd di tale funzione di interesse pubblico nelio sviluppo del’areq, in
coerenza con le previsioni del’ Accordo di Programma.

Llstituto Ortopedico LR.C.C.S Galeazz, il 12 maggic 2017 ha formulato la proposta unilateraie irevocabile
di acquisto dell'area per un'estensione complessiva di 50.000 mg. A fronte dello proposta, Arexpo, in
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applicazione ai principi di frasparenza e pubblicita, ha espletato una procedura competitiva, pubblicando
sul propiio sito intemet aziendale, e su tre quotidiani di firatura nazionale, | contenuti sintetici dellg proposta
di acquisito icevuta, dl fine di stimolare il mercato alka trasmissione di proposte concorrenti. Conclusa tale
procedura, senza la ricezione di alcuna proposta concorrente, le Parli hanno avviato la negoziczione della
disciplina confrattuale di compravendita. Il 4 agosto 2017 & stato sotoseritto il coniratto preliminare di
compravendita e contestualmente IRCCS Galeazzi ha cormisposto una capara confirmatoria in favore di
Arexpo 2.500.000,00 euro, su un totale di 25 miliont di euro. L'intervento IRCCS, in base a quanto assunto dal
Collegio di Vigilanza dell’ Accordo di Programma, & stato oggetto di approvazione e attuazione nell’ambito
della Conferenza dei Servid avviatasi il 15 settembre scorse e k cui seduta, decisoria, si & svoltg
posifivamente I'8 febbraio 2018. Ad esito della Conferenza del Servizi & stato rilasciato il Permesso di Costruire,

Il 12 giugno 2018 & stato sohtoscritto il Contratio di Compravendita con it Grugpo San Donato {GSD} per la
cessione di una porzicne di ared pari a 50.000 mq.

12 agosto 2018 Arexpo ha consegnato 'area al GSD provvedendo a imuovere le interferenze presenti, clire
che, a seguito di apposita caratterizazione, o rendere compatibili {Tab. A) alle destinazioni d’uso previste
dail progetto del nuovo polo ospedalisro, | terreni riportati nella fase di realizazione dell'Esposizione
Universale e closslficoti in Tab. B.

Essendo la porzione di creq, ricompresa nello sviluppo complessive di MIND, il GSD viene costantermente
informato e partecipain via diretta alle attivita per la redazione del Pll, con particolare riferimento a:

logistica e attrezature di cantiere
misure di mifigozione acustica
accessibilité al nuove polo nonché dotozione di sosta

strategic energetica con previslone di utilizo dell'acqua del Canale e/o dei pozd per emungimento
del'acqua di falda e, rispetio alla quale, assleme ad Arexpo, ha presentate richissta i valutazione
amblentale nonché di concessions, nell'ambito del Procedimento Autorizzaterio Unico, IT 25 gennalo
2019,

temi connessi alle valutazioni di impatto ambientale.
Nel’autunno del 2018 sono stati avviatli | cantier per la redlizazone delia struttura ospedaliera.
Casciva TRIULZA

Il piono di sviluppo di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dail’ AdP - nella
funzione di inferesse pubblico e/c generdle gid sperimentata durante Expo per la divuigazione e la
sensibllizzazone delle comunita circostanti de! risultati delle azioni scientifiche, formative legate al progetio
di igenerczione wrbana di MIND.

Il complesso di Cascina Triulza che, secondo la normativo tecnica di attuazione della varionte ubanistica
al'Accorde di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e di interesse pubblico
© generale, conferma, nell'ambitoe del Piano di Intervento i MIND, la sua vocazione, sia quale ceniro
polifunzioncle di formazicne e di comunicazione culturale e scientifica, sic quale vero e proprio “hub” di
scambio e collaberazione {anche in partnership con IFUniversitd degli Studi di Milano e con lo Human
Technopoele insediati nefl'area) in grado di accompagnare I'ntero sviluppo di MIND.

A questc proposito, I'8 gennaic 2018 Arexpo [soggetto attuatere del Pil) ha trasterito | propr Uffici nella
Cascina Trivlza e ha sottoscritfo un nuovo confraito di concessione con o Fondazione Triulza per dare piy
forza a questa funzione socivle. che si candida ad cccompagnere lo sviluppo dell’'area.

Tra 1 principali interventi svolti nel 2018, al fine dl offire spazi adeguati alle attivité di divulgazione e df
inclusione sociale svolte da Fondazione Triulza, Arexpe ha effettuate i lavor di riqualificazione del corpo di
fobbrica denominato “Stalla/Fienile” realizando uno spazde mulifundonale adeguato ad ospitare
conveghi, mostre & iniziative di varia natura.
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Lo collaberazione tra Arexpo e Fondazione Triulza si & concrefizata anche in momenti comuni dl lancio del
progetto MIND atiraverso |'organizazione di incontri pubblici con | Comuni imitroft {Distretto 33, Comuni del
Nord-Ovest], in incontri rivolti alle scolaresche e alle societa del terzo setiore.

MANIFESTAZION] D'INTERESSE PER IL FUTURD INSEDIAMENTO SULL'AREA

In preparazione alla gara sul Masterplan post Expo. Arexpo ha pubblicato il 31 gennaio 2017 un
avviso per la ricezione di manifestazioni di interesse non vincolonti ad insadiars! nelle aree del'ex sito di
Expo 2015. Le aziende che si sono dimostrale Interessate ad insediarsi nell'area e hanno formalizzato il loro
interesse sono olfre &0 per circa 560000 mg; trattasi di nomi prestigiosi © rappresentativi nei settori
farmaceutico e biofarmaceutico, biotech e sicurezza farmacologicd - aimentare, ma anche di alire realtd
importanti non strettaments collegate al mende della ricerca comunque interessate ad espandersi ©
trasferirs in un sito ¢i nuova progettazione con un connotato cost unico e interessante.

seftore mercealogico SR [mig)

Tecnologia, automotlve, energla e tecnologie

costruttive, tecnologle industriali, beni di consumo e 74500
Chimica farmaceutica e biotech 42,250
Ricerca e formazione 14.580
ICT, elettromeccanica ed elettratecnica 40.240
Pubhlica Amministrazlone, assaciazioni e fondazieni 66.730
Consulenza 4465
Hospitality 107.400
Retail 6.800
Altro 204.700
TOTALE 561665

L' Anclisi condotta da The Eurcpean House Ambrosett sullimpatio delle sole funzioni pubbliche e diinferesse
pubblico previste nello sviuppo del'area mette in luce l'enorme effetto volano che potrdl cvere
sull'economia utbana e metrogolitana, ma anche le ricadute a livelio nozZicncle sia diretto sia indiretto:

- impatto diretto, indiretto & Indotto complessivo: 6,9 miliardi di euro;
ULA aggiuntive nel sistema economico; 3.000 unita al’anno {in 10 anni)
getiito fiscale ottenibile: 1.3 miliarch i euro.

L"mpatio sord armcchlto, con un ulteriore valore potenziale importante, dalio sviluppo delle funzioni private
previste nel piche strategico,

Dal punto di vista socicle "ampiezza e I'orizzonte i questa inizictiva fraguarda le generazion| future e si
connota con valenze che integrano in un luogo aperto elementi di scienza, istruzione, Acerca, salute, cultura
& coesione sociale.

MINDLAB

MINDIab & una cail par acquisite manifestazion] d'interesse non vincolanti relotive allo sviluppo di
sperimentazioni sul campo, test, progetti pilota, applicazion, sistemi e tecnologie innovative in un contesto
di "lving lab”. La call & stata pubblicata i 26 giugno 2018 & si & chiusa il 28 febbraio 2019

|'obiettivo di guesto progefto & creare un confesto, tra fisico e digitale, che utilizza gii spazi messi o
disposizione da Arexpo come campo di sperimentazione e che sia in grado di stimolare l'lnnovazione,
facilitare lo contaminazione tra le discipline e generare soluzioni concrete ai problemi urbani.

Sono stati raccolti 117 progetti d innovazione nei settor: digital, manufacturing, smart city, life science, agri-
food ed enfertainment. Nel corso del 2019 verranno selezionali e avviat! | primi progetti di innovaozione.
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MIND EpucaTioN

MIND education &il programma che coinvelge gli studenti nella reclizzazione di progetti innovativi e originali
per il Milano nnovation District. Proprio gli studenti sarannce i futuri frequentatoriflavoratori/visitator di MIND
a1l loro coinvolgimento viene proposte come un Importante, se non decisivo, strumento di co-creazione di
questo nuovo quartiere della cittd. La collaborazione degli studenti dei diversi gradi di istruzione consente
infatti di renderii partecipi. costruenda una visione condivisc, ampla e creativa che sia in grado di
comprendere tutfe le idee dei giovani che saranno poi i veri protagonist], gii “abitanti” del’area.

ATTIVITA SVOLTE DAGLI APPALTATORI DEGLI ACCORDI QUADRO LAYORI NEL CORSO DEL 2018

Nel corso del 2018 sono proseguite le altivitd dell’ appaltatore RTI Berfini Costruzioni S.r.. [mandataria), Cotti
Impianti S.rl. {(mandante) relative all' Accordo Quadro ai sensi del’art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016,
cvente ad oggetic I'esecuzione del “laveri di conservazione, rifunzionalzazione, complelamento,
disfacimento, rpristine e riutilizo di aree, edifici © manufattt situcii all'interno ed al contomo dell’ex sito per
I'esposizione universale di Milano 2015" [CIG: §925148CE7 - CUP: H44E16000260003) sotoscritto il 28.04,2017.

Le aftivitd in guestione hanno riguardaia;

contratto applicativo n. 6 "Lavori di riassetto dslla rete di Media Tenslone”, importo conratfuale par a
502.740.7% euro — lavori affidati in data 30.01.2018, ulimati in data 11.04.2018:

confratto applicative n. 7 “Lavor di rifunzionalizzazione di Cascina Trivizo (ex stalla)”, imporfo
confrattuale pari a 587.207,53 eurc - kavori affidati in data 19.04.2018, ulimati in data 05,10.2018;

- coniratto applicativo n. 8 “Laveri di rifunzionallzzazione di Palazzo ltalia Progetto Human Technopole —
fase 1B/1", importo conirattuale pari a 683.362,00 euro - lavori offidati in datg 24.05.2018, ultimat in data
08.03.2019;

contratto applicativo n. # “Laveri di oscuramento delle aperture vetrate del fstorante di Cascina Trivlza
verso 1| nuovo Istifuto Orfopedico Galeazz™, importo contrattuale parl a 8.434.07 euro - lavori affidati in
data 28.05.2018, ultimati in data 24.08.2018;

- centratto applicative n. 10 “Lavori di rifunzionalizazione di Palazzo Italic Progetic Humaon Technopole —
fase 18/2", importo contrattuale pari a 2.514.114,33 euro - lavor affidat in data 25.07.2018, attualmente

In corso;

confratto applicativo h. 11 “Lavori di rifunzionalizzazione di Palazo Halio Progetto Human Technopole —
fasi 2 e 3", importe contrattuale par a 3.6468.889,47 euro - lavor affidati in data 31.07.2018, attudmente
in corso.

Inoltre, in dafa 07 maro 2018 & state sottoscritto con I'appcltatore RN L.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.l. {mandataria), Collini Lavori $.p.A. (mandante), Grisenti S.r.. (mandante) I'ulteriore Accordo
Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016, avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavor di
conservazione, rfunzionalizazione, completamento, disfacimento. ripristino e rivtiizo di aree, edificl ©
manufatti situatl allintemo ed al confomo deil'ex sito per 'espostzione universale di Milano 2015” (CIG:
7154167D5C - CUP: H44E17000410003).

Le attivita svolte dal suddetto appailtatore nel corso del 2018 hanno riguardato:

contratto applicativo n. 1 “Laveri di imozione delle strutture di sostegno della copertura del Cardo
Nord", importo contrattuale pari a 132.767.74 euro — kavori affidati in data 09 marzo 2018, ultimat! in data
22 maggio 2018;

contratto applicativo n. 2 "Lavori di bonifica delle porzion! di terenc conformi alla colonna B della
Tabella 1 dellAll. 5 ol Titolo V della parte IV del D.lgs. 152/2006, imozione dello strato superficiale delle
tere [di demolizione e/o scavo), opere civill di risoluzione delle interferenze della Media Tensiore™
nell’area oggetto dell'insediamento del nuovo polo ospedaliero IRCCS Galeaz, importo conirattuale
pari a 613.041.57 euro —lavori affidati in data 02.05.2018, ultimati in data 24 giugne 2018;
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confratto applicative n. 3 "Laveri di rifunzionalizazione del maonufatto Cardo Nord Ovest Progetto
Human Technopole”, imporio contrattuale parl a 4.382.852,09 euro - lavori affidati in data 03.08.2018,
attualmente in corso.

MEZZI FINANTIARI

1127 giugno 2018 Arexpo ha scttoscritto con il Pool di banche composte da Intesa Sanpaoclo, MPS, Popolare
di Sondrio. BPM e banca IMI {in qualité di banca agente) un contratto di finanziamento Bridge, della durata
di 2 anni, per unimporto pari a 210 milioni di eure. Alla data di sottoscrizione Arexpo, in otfica di contenimento
dei cosfi finanzar, ha utiizato sole una guota della finea concessa, parl ¢ 1460 milioni di euro, femma la
previsione confrattuale concernente la disponibilita di utilizzo della quota residua (50 milioni di euro) sino dl
30 giugno 2019. Di seguito un prospetto riepilogativo della quota di partecipazione di ogrniistiluto finanziatore
del pool:

Baonche Parfecipante al Pool Quola part 7 Irporfc (Eure)
intesa Sonpoolo spuA S0.00% 105.000.800,00
FARS Copital ssndics Boniaa s e Impress s TIBIE S0.000.000,00
Banco BRI S.0.A 14.25% 30.000.600,00
Sonco Popolas di Sondrde Soc, Coop.p.h 11.50% 2500065040

Tolale 100,007 210 000 D08 S0

Arexpo ha provveduto ad estinguere quasi integralmente i prestili contratti con il sistema bancario nel corso
dei precedenti eserciz:

fFinnminmenH Arcxpo [periodo 2013 - 2018) Quolo Capitole Rimborzolo  Heciduo 31-72 2018
1§ Linec ordinosie - Fin, Onginaio 30/04/2033 AS.00000000  AG.0NLOLIN -
2] nee WA - Fin. Orgingrio 30/04/2013 2&000. 000,00 2400000000 -
lineo per fiwnd - Fidejussions ricsciata o FIM 45.500.000.00  4£.500.000.00 -
4} Linees & D74 B indes 2000572007 FA.251 .00, 60 &.251.020,00 10,000, 000,00
Bjlinsa B IVA fin intese 2070872017 15.748.240.00  15.745.240.00 -

&) Bratwidiges Intesa 2000272018 et Cradiio Goleozd SO00G.000,00 20,000,000 2% -
Debiti Vs Banche Arexpo 5.p.A 19#0,559.260.00 180.53%.240,00 10.0:0%.200,20

La sola obbligazione aperta a fine 2018, per un importfo in capitale residuo pari a 10 milloni di euro, riguarda
una delle due lIinee sottoseritte in data 20 giugno 2017 con Banca Infesa e precisamente la linea A, di
originar euro 16,2 milioni di suro, garantiti dal credite IVA della socletd, come da praspetto di liguidazicne
2014. Arexpo, in finea con la sua programmazone finanziaria provvederd nel corso dell’esercizio 2019 a
rimborsare la quota capitdle residua del prestito secondo le modalita dettagliate nella successiva “Sezione
2 — Atto di cessione del credito IVA'.

Con le risorse rinvenient! dal finanziamenio bridge Arexpo ha provveduto ad onorare, in linea con le
promesse di pogamento rilasciate, i debiti verso:

Fondcazione Fiera Milano FFM [44,2 milioni di eurs), relativi al salde dovuto sui corispettivi di acquisto del
terreni;

- Expo 2015 Sp.A. in liquidazione, per le obbligozioni sorte nel periodo di preparczione dell'area ad
ospitare 'evento Expo Milano 2015 e relative per lo pil ad atfivitd di infrastrutturazione e bonifica
effettuate da Expo in qualitd di superficiaria. Alla softoscrizione del Bridge. previe accordo trale societd,
& stato riconesciuto ad Expo un ulteriore acconto, mantenendo In essere una coda di debito par o 20
millioni di euro, garaniiti dalla guota non ancora ulilizzata del finanziamento Bridge destinata ad Expo
per pari ammontare. Arexpo infatti, in fase di programmazione finanziaria ed in ottica i contenimento
dei costi finanziar, ha richiesto ed oiftenuto da Expo 2015 S.p.A. che il saldo delle opere di
infrastrutfurazione, originariamente previsto contestualmente clla softoscrizione del Bridge. fosse
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dilazionato di un anne ovvero alla data del 30 giugne 2019 [termine di scadenza del perfodo di Utiizo
del presiito). La dilazione concessa si fraduce in un rispamio non inferiore a 750.000 euro.

Al 31 dicembre 2018 la quota complessiva delld linea Bridge utilizata & pari a 178,3 milioni ¢ euro, con un
residuc utilizzabile df ca. 31,7 milioni di euro, sufficlente a garantire nel breve I'assenza di tensioni finanzarie.
Si evidenzla, clires!, che al 31 dicembre 2018 sono stati fispettati | covenant confratiuati.

Arexpo nel 2019 proseguir dunque nel percorso awviato di strutfurazione finanziaria, provvedendo a
predisporre le azioni che portercnno a consolidare definitivamente il debito, con la trasformazione del
finanzamentc Bridge in un deblto senior da strutturare per la durata della fase di sviluppo dell'area {vedi
Sezione 2 - Strutturazione debito senier).

Tra gli avvenimenti finonziar degni oi riievo infine, si segnala il rimborso di ca. 18 milioni di ewro ottenuto
dall'Erario nel febbraio 2018 e relativo al credito IVA chiesto ¢ rimborse in data 25 febbraio 2015.

e
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Il fisultaito dell’esercizio & coerente con la fase di vita dello Societd, in linea con I'oggetto socidle. L'anno
corrente, con la vendita di una porzione del compendio immobiliare all'lRCSS Galeazz, segna I'avvio della
fase di alienczione, sviluppo e valorizzazione delle ares, che nel futuro prossimo portera all’integrale
recupere degli investimenti effetuati. L'ufile di esercizio, che ammeonta ad euro 392.602,00 attribuibile al
riconoscimento in questo esercizio di imposte onficipate su perdite pregresse degll anni precedenti, meglio
dettagliate in Nota Integrativa,

Di seguito viene presentate lo Stato Patrimonicle della Societd riclassificate secondo una logica finanzaria:

0.0% 2,500 0.7%

Creditl verso soci -

Immobilizzazioni immaieriali 134 0,0% 123 0.0%
Immobilizzazioni materiall 2.195 0.6% 2.432 0,6%
Alfivo fisso 2.331 0,7% 5.055 1,3%
Liquiditd differite 347.774 $7.8% 362.792 25.1%
Liquidita immediate 5.431 1,5% 13.744 3.6%
Capliale Invesiiio 355535 100,0% 381.591 100,0%
Capitcle sociale 100.080 28,1% 100.080 26,2%
Riserva da sovraprezzo delle azioni 43.816 12,3% 43816 11.5%
Riserva Legale 40 0,0% &0 0.0%
Alfre riserve - versamenti in conto capitale 0,0% 12.000 3%
Utili {Perdite) portati  nuovo 17.829 -5,0% 7.428 -1.9%
Utile dell'esercizio 1.419 0,4% 22.401 -59%
Palrimonio nefio 127.546 35.%% 126.126 32.1%
Passivitd consolidate 188.380 53,0% 32039 8.4%
Passivita comenti 39.609 11.1% 223,424 58,6%
Caphliale di finanziamento 355.535 100,0% 381.591 100,0%

L'Attivo fisso, pari a 2,33 milioni di euro, & composto da immabilizazicni immateriali pari a 1346 mila euro.
relative o costi di implanto e ampliomento e spess di costituzione e modifiche sccistarie & da
immobilizzazioni materiall pari @ 2,195 milioni di euro, costituite dal costi di acquisto di attfrezzature e
mobili/macchine ufficio.

Le liquidita differite sono essenzialmente composte doi:

305,93 milionl di euro per rmanenze costiiuite dalle aree e dai fabbricati acquisiti nel corso del
precedenti eserciz: in tale valore sono compresi i costi diretti e indiretti di acquisizone degli immobii, |
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casti delle bonifiche sostenute, i costi di ffunziondlizzezione di immobill previsti in cessione e gl oneri
finanziari specifici per I'operazione immobiliare, il futio per un valore pari a circa 230,93 milioni di euro o
cui si aggiungono 75 millioni di euro relafivi agli oneri di infrastrutiurazione dell'area rimborsoti ad Expo
2015 S.p.A. in liquidazione per 75 milioni di eurc;

—  ca. 4,27 milionl dl euro per crediti verso clienti, di cui 2,2 milioni fferlbili a crediti derivanti dalla proposta
definizione del rimborso dei costi di bonifica sui tereni acquisiti da Fondazione Fiera Milano [portati per
sguol valore in riduzione delle rimanenze} e ca. 2 milioni relativi a crediti commerciali e verso aitri;

cd. 2,57 milloni dl euro relativi a crediti per acconti sui lavori dell' Accorde Quadro 1 e 2 inerenti clle
rifurgiondlizzczioni del progetto HT

ca. 20,41 milionl di euro relativi ol credito IVA;
ca. 13,53 milioni di evro perimposte anticipate su perdite fiscali generate nei precedent] eserciz;

ca. 1,37 milioni di euro per i risconti attivi delle quota degli oner! finanzariffee di competenza di eserciz
successivi e partite minori.

Le Liquidités Immediate, pari ¢ 5,43 milioni di euro, socno composte da disponibliitd liquide depositate presso
la sede di Roma della Banca Intesa Sanpaolo.

Il Patrimonio Netto, pari a 127,54 milionl di evro, & sostanzialmente composto da:
100,08 millonl di euro di capitale sociale. Inferomente sottoscritio e versato;
- 43,82 milloni di eureo di riserva sovrapprezzo delle azioni;
&0 mila euro diriserva legale;
- 17,83 milioni dl eure di perdite portate o nuovo;
1,42 milioni di evro riferdbll all'utile d'esercizio.
Le Passivitd Comenti, pari a 39,61 millon di eure, sono essenziaimente composte dg:

ca. 35,81 miliont dl euro per debiti verso fomitori derivanti da spese inerenti alla gestione ed agli
investimenti. Di questi 20 milioni di euro sono fiferitl ad obbligazioni verse Expo 2015 8.p.A. in liquidazione
in relazione ¢l saldo do corispondere sugll onerni di infrastrutturazione del sito. La copertura di tale
dsbito che & stato dilaZionato a fine giugno 2019, & assicurata da una quota di finandZomento Bridge
non ancora utilizata ma ad esso dedicato:;

0,22 milioni di euro relativi a deblti tibutar e verso istituti di previdenza e di sicurezza socicle;

0,83 millloni di euro di cui 0,58 milloni di suro come Fondo rischi ed oneri per potenziall oneri relativi alle
bonifiche delle aree dariconoscere ad Expe 2015, e 0,25 milioni di eure per frotfamento di quisscenza
e frattamento di fine rapperto;

- 2,64 milionl relativi ad attri debiti, di cui 2,2 milioni di euro iscritti verso Fondazione Fiera in relazione
al'acquisto delle aree e relativi alle sole somme trattenute per le opere di bonlfica sulle stesse
effettuate. Qualsiosi altra cbbligozione verso Fondazione Fiera & stata onerata con ['ottenimento det
presfito Bridge nel glugno del 2018,

Il Valore della produzions registrato nell'esercizio & pari a 29,59 milieni di euro, dovuta principalmente alla
cessione di una porzions di area all'lRCSS Galeazs, che ha generato ricavi pari a 25 milioni di euro. La
varicziona delle rimanenze dslle aree e dei fabbricati & stata negativa per -2,38 milioni di Euro. A fronte
dell'incremento conseguente dlla iscrizione dei costi di sviuppo del’area (1,54 milioni), dei costi i
rifunzionalizzazione dl manufatti esistenti e destinai a cessione (4,52 millioni) e degli oneri finanziari riferibili
unicamente dl finandamento originario del 2013 per I'acquisidone e infrastrutturazione delle aree, paria 2,70
milioni di ewro, sl & provveduto a retiificare le rimanenze con la riduzione della quota di bonifiche iscritte a
creditc verso Fondazione Fiera Milano (-2.23 milioni di eure) e il valore dei terreni ceduti all'lRCSS Galeczz (-
8,94 milioni di euro). Sono inolire presenti imborsi, sopravvenienze e insussistenze attive per ca. 2,11 milioni di
auro.
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Il Valore aggiunto & determinato dal Valore della Produzione operativa ol netto del costi esterni operativi (in
parte preponderante capitalizzati).

I MOL e il Risultato operativo sono influenzati in mode assolutamente marginaie dagli ammortamenti.

L'EBIT fiene conto del Risultato dell' Area finanziaria {al netto degli oneri finanzian) & del Risulfato dell' Area
straordinaria, che hanno valor non significativi.

Il Risultato lordo tiene conto per 10,5 milioni df Euro degli oneri finanzicri maturati sui finanziament! a medio
lungo termine nei confronti degli istituti bancari e alle commissioni bancatie su tali finonziamenti.

Il Risultato netto considera le imposte anficiparte riconosciute nell ssercizio per -11,3) milioni di Euro.

Di seguito viene riportato il cento economice riclassificarto.

cdafi in miglala di surg)

Ricavi delle vendite e dele prestazioni 29.860 100,9% 1.127 10,3%
Variazione delle imanenze : 2376 -8.0% 8.49D 79.5%
Altri icavi 2.106 71% 1114 10,2%
Valore della produzicne operativa 29.5%0 100,0% 10.933 100,0%
Costi esterni operativi 25,437 86.0% 23.663 216,4%
Valore aggivnto 4.153 14,0% - 12.730 -1146,4%
Costo del personale 3.088 10,4% 2173 19.9%
Margine Cperafivo Lordo 1.066 3.6% - 14.903 -134,3%
Ammortamenti e Accantonamenti 484 1,6% 358 3.3%
Risvlato Operative 580 2,0% . 15.261 -13%.6%
Risulfato area finanziara e stracrdinaria 0.0% - 0.0%
EBIT nomalizzato 580 2,0% - 15.261 -139.6%
Oneri finanziar 10.449 35.4% 7.147 65,4%
Risultato lorde - 9.83¢ -33,4% - 22,408  -205,0%
Imposte sul reddito 11.309 3825 - 6 D1%
Risultato netto 1.41% 4.8% - 22.401 -204,9%

In relazione all'analst degli indici di bilancio s espone la tabella relativa agl indicatori di finanziomento delle
immobilizzazioni fimanenze) comporati con guelii fisultanti dal precedente esercizio:

Quozente primerio di struttura

Quoziente secondario di sfruttura

Il quoziente primario di sfruttura indica il rapperto fra mezzi propri ed il valore delle rimanenze. assimilate in
tal caise alf* aitivo fisso.

Il quoziente secondario di struttura indica il rapporto fra I somma dei mezzi propri e deslle passivitd
consoiidate e I'attive fisso, in fal coso le imanenze del terrenl sd immoblli.

Il quoziente primaric di strutfura registra un leggero incremento rispetto al precedente esercizio per leffetto
congiunto dell'aumento del patimonio netto e delia riduzione delle rimanenze a seguito delle cessioni
operate nel 2018.



I quoziente secondario di struttura roddoppia rispetto al precedente esercizio per effetto del
consolidamenio del debito finanziario grozie dlla sottoscrizione del finanzZiamento Bridge a 2 anni, a parita
di valore delle aree,

OPERAZION] ATIPICHE © INUSUALL

Alla data del presente bilanclo non sono state condotte operazioni atipiche od inusuali che possano avere
effetti sulla situozions patimoniale della Societd.

DESCRIZIONE DE! PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societd, salvo quanto in precedenza specificoto, con riferimento ai rischi finanziar, & esposta g rischi
specifici delle sccietd operanti nel settore immabiliare.

INVESTIMENTI

Gii investimenti piU significartiv reclizzati nel corso delesercizio sono esclusivamente di natura immobiliare,
classificati nella voce rimanenze, e sono stali effettuati in conformita alle previsioni dell’oggetio sociale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI $VILUPPO
Data la natura della Societd, nessuna spesa & stata sostenuta per attivitd di ricerca e sviluppo.
ORGANISMO DI VIGILANZA

La Societd in data 3 maggio 2018 ha provveduto a nominare "Organismo di Vigilanza di cui dla legge
231/2001. Nel corso del 2018 1 'OdV ha analizato | Modello approvato dal Consiglio di Amminisirczione di
Arexpo S.p.A. nella seduta del 25 cttobre 2017 al fine di verificame lidoneitd e congruitd sia dspetto all'atfivitd
societaria, sia dlle novitd legislative. In particolare, lattivitd dellOdY & stata finalizata alla valutazione
dellopportunitdr di modificare, integrare efo aggiomare o parte speciale del MOG di Arexpo S.p.A. in
ragione sia del'acauisito ruclo di stazione appaltante della Societd, sia deilinfroduzione allart. é del D, lgs.
231/01 dei fre nuovi commi inerenti il whist/eblowing. sia dellintroduzione del Regolamento UE n. 2016/679 in
materia di fratlamento dei dafi e del D. Lgs. n. 101/2018 contenente disposizioni di adeguamento al
Regolamento UE.

AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

Non si sono effettucrte operazioni su azioni proprie.

ISmouezj FA DIRUEVO AVVENUTI DOPC LA CHIUSURA DELL'SERCIBO I
e —

Tra i fati di rlieve avvenutl dope la chiusura dell’ esercizio si segnala guanto segue.

SOTTOSCRIZIONE CON IL RTI LENDLEASE DEL CONTRATTO DI CONCESSIONE

Nei primi mesi del 2019 Arexpo ed il RTl Lendlease hanno condiviso e definifo il testo della Concessione in
conseguenza del quale saré attibuito al concessionario 1 diritto di superficie su un'area idonea alla
realizzazione da parte del medesime di opere per un'estensione di 250.000 mq di superficie lorda di
pavimento. Il testo, che sard sottoscritto per atto pubblico notarile, & adesive allo schema di concessione o
suo tempo allegato alla procedura della Gara Masterplan,

Nella seduta del 27 febbraic us. | Consigio di Amministrazione di Arexpo ha approvato il testo della
concessione [base ed aggiuntiva) da sottoscrivere con il RTl Lendlease, unitomente dllo schema ot
costituzione del diritto di superficie.

L' efficacia della Concessione decormrerd dalls data di adozione del Programma Integrato di Intervento do
parte delle competenti amministrazioni comunali, anche se le prestazioni caratterizzanti {I'attribuzione del
diritto di superficie ed il pagamento del cancne) decorreranno sclo a seguito della sottfoscrizione della
Convenzione Urbanistica di cui agli arficoli 87 e 14 della L.R. 12/2005 e s.m.i. che rappresenterd il presupposto
urbanistico per I'avvio dei lavori di rigenerazione e sviluppo dell' Area. Alla concessione & allegato 1o schema
di otto di costituzione di difto superficie, alla cui sottoscrizione, fra l'aliro, il CDA & stato autorizzato
dal’ Assemblea degll Azionist riunitasi lo scorso 19 dicembre. Inoltre. le Partl nel corso della durata della
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Concessione, stipuleranno un ulteriore contratio di concessione avents ad oggetie I'incremento, mediante
appasito ulteriore atto di costituzione di diftto di superficie, della superficie lorda di pavimento atfribuita al
RT Lendlease, il cui testo sard ancloge ed aderente al festo della concessicne qui allegata.

In fase ¢ negoziazicne del testo della concessione, le Parii si scho Inoltre riservate, nell’lambito dell' otiviia
del Comitato paritetico di Monitoraggio @ Coordinamento previsto dall'ant, 14.4. del Contratfc Quadro
sottoscritto, di meglio definire gli aspett! interpretaiivi ed operativi connessi alla completa attuczione della
concessione,

REGIONE LOMBARDIA IMSEDIAMENTO NELL'AREA D! ARPA/ARED

Il Programma Integrato di Interventi prevedrd, tra I'aliro, la redlizazione su una porzone di area i proprietd
di Arexpo. di un edificic polifunzionale in cui saranno insediate alcune funzioni pubbliche regional, tra cui,
ARPA ed AREL.

Arexpo e Regione Lombardia stanno definendo un testo converzionale che dovrd prevede, in parlicolare,
fatto salvo I'oftenimento delle rispetfive autorizzazioni interne, I'impegno alla sottoscrizione, entro 1l primo
semestre 2019, di un contratto preliminare di compravendita di una porzione di terreno sulla qucle Regione
Lombarcia (o il soggettc dalia medesima designeto) redlizzerd I'edificio di cui sopra. Le Parti hanno
Individuate gli elementi essenziali del git menzionato contratto, tra cui 'area interessata olka vendita ed il
suo prezzo (178,75 Euro/mq, importo determinato sulla base del valore individuato dall’ Agenzia delle Enirate,
in coerenza alla valorizzazione degli standard urbanistici, come da Delibera del Comune di Milano n. 401481
del 20/06/2014 aggiornata al 1/11/2017).

HUMAN TECHNOPOLE

Arexpo sta dltresi negoziando con la Fondazione Human Technopole {“Fondazione HT), che dd gennaio
2019 & subentrata nei rapporli intercorrenti fra Arexpo e I'lstitute ltaliane di Tecnelogia [T}, divenendo
effettive fitolare delia realizzazione del Progetio Human Technopole di cui ol D.P.C.M. del 14 settembre 2016,
uno o pil contratti oi compravendita, In particolare, in cosrenza ai rapporti glét attualmente in essere fra
Arexpo ed IIT, nonché in coerenza con la disciplina nomativa del predetto Frogetto, Fondazione Human
Technopole ha intenzione di acquistare Polaze ltalia, 'Area Service denominata “US&™, 1 manufatt
posiziongti in affaccio ol c.d. Cardo Nord Ovest [gidl oggetto della prirma ed attuale fase di insediamento
dei ricercator del Progetto), nonché alcune porzioni di tereno adiacent! a Palazzo tdlia, sui quali la
Fondazicne HT ha intenzione di realizzare due nuovi edifici da adibire a uffici e laboratori. Le parti hanne gid
condiviso gl elementi essenziali dells predette compravendite, avendo gia individuato concordemente ie
aree ed i manufati interessati, nonché il relativo valore. Questo & stato, infatti, gia determinato dall’ Agenzia
delle Entrcte, che ha rilasciate un'apposita relazione di stima, individuando il valore complessivo del
compendio in questione In 39.203.000 euro, importo che dovrd tuttavic essere aggiomato alla conciusione
dei lavor di rifunzicnalizzazione del manufaiti attuaimente in corso.

L'assemblea degli Azionisti di Arexpo nella seduta del 19 dicembre u.s. ha autorizzato it CdA, ai sensi
dell’art. 10, cormma | dello Statuto:

al a softoscrivere con Fondazione Human Technopole uno ¢ piU contrafti di compravendita relativi a
Palazze Italia. all’ Area Service donominata “US4”, ai manufatti posiienati in affaccio al c.d. Carde Nord
OCvest, nonché ad alcune porzioni di tereno adiacenti a Palozzo Italia, come individuati nella
planimetria riepilogativa quivi cllegata:

k) a softoscrivere gli afti di cancellozione delle ipoteche gravanti sul'area relativamente alla Quale
saranno sottoscritti gli ol di cui afta precedente istt. a):

<) asottoscrivere ognl eventuale atto di cessione, costituzione, cancellgzione, trasferimento, modifica di
diritti recli e di garanzla delie aree relativi prodromici o necessitati dagli atti dl cui alle precedenti lettere
ale b} ed al Programma Integrato di Interventi (quali ad esempio. atti di costituzione e/0 cancellazicne
e/o modifica di diriti reali di terzi, di ogni tipo o vincolo, sull'area interessata, ovvero atti di costituziona
di servitl anche reciproche).

La softoscrizione del contratti di compravendita sard preceduta dalla sottoscrizione di un apposito Protocollo
d'Intesa entro it primo trimestre 2019,
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CAMPUS UNIVERSITARIO

A seguito della sottoscrizione, in data 31 luglio 2018, fra Arexpo e I'Universitd degli Studi di Milano della lettera
di infenti con I quale era stato condivise il percorso tecnico giuridico per consentire all’ Universita degli Studl
di realizzare, su una porzione dell'area di proprietty di Arexpo, un nuove Campus {gid oggetto di specifica
Informativa alla riunione del CDA del 27 luglic 2018}, le Parti hanno definito un contratto preliminare.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 febbraio u.s. ha approvate il testo del predstto preliminare.
che sard sottoscritto per atto pubblico notarile. il quale recepisce le indicazioni di massima gla sancite dalla
lettera di intenti di cui sopra ed & dlineato agll eventi nel frattempo intercorsi che hanne portato 1l CDA
dell'Universitds ad approvare. nel novembre scorso, la defibera di definitiva di approvazione della proposta
di project financing pervenuta da Lendlease Infrastructure S.r.l. & I'avvio defla predisposizione della relativa
documentazions di gara ai sensi dell'art. 183, comma 15 del Dulgs. S0/2014.

Il contratto preliminare deliberato, da una parte, & essenzicle ai fini dell'avvio della procedura di gara di cui
sopra, aftestando la necessaria disponibiiitd in capo all'Universita dei tereni sul quall sard redlizato il
Campus. Dall’alira, per Arexpo, Il medesimo rappresenta il concreto avvio del'insediomento sull’area della
terza ancora pubblica [le prime due sone I'IRCCS Galeczz ed it Frogetto Human Technopole} fondamentale
per 0 sviluppo vocazionale dell'area e per la buonariuscita del Programma Integrato di Interventi dell'areq,
di cui il Campus ne &, per ora in termini anticipatori, attuazione.

A fale riguardo, si precisa che I'Assemblea degli Azionisti, nella sua riunione del 19 dicembre scorso, ha
outorizato il Consiglio di Amministrazione, tra I'alito, a sottoscrivere ogni eventuale atto di cessicne,
costituzione. cancellazions, rasferimento, modifica di diritti reali e di garanzia delle aree relativi, prodromici
o necessitati dagli atfi di cui al giéd menzionato Programma Integrato di Intervento.

ATTO DI CESSIONE DEL CREDITO IVA

Come anticipato nelle sezioni precedenti Arexpo con la soltoscrizione del prestito Bridge ha provveduto ad
astinguere i finandamenti aperti nei pericdi precedenti, con unica eccezione una quota dal valore residuc
di 10 milioni di eura, a valere sul fincnzicmento sottoscritto con Infesa in data 20 giugne 2017 e nello specifico
relativo alla Linea di creditc A garantita dal credlito IVA risultanie in liquidazione 2016.

Arexpo, come previsto da contratto di finanziamento, entro il termine del 30 aprile 2019 procederd alla
fichiesta presso I'Erario del imborso del credito sorto nel 2016, pari ad 16,3 milion! di euro, e dovrd dunque.
sempre nel fispetio del disposto contrattuale, procedere a cedere in garanzia a favore di Banca Intesa tale
credife. Quanto ala modalitd con cui prestare tale garonzia, il contratte di finanziomento rinvia
genericomente ad un atto da definire fra le parti di gradimento per la banca finanziatrice. Nel rispetta
contrattucle, dungue, sono state avviate le intedocuzioni con I'isfitute finanziatore al fine di individuare uno
strumento alto a:

garantire il imborso del capitale alla banca finarziatrice;
ridurre il costo del finanzZicmento per Arexpo.

L'accordo & stato trovato in un afto di cessione dal credito IVA in favore del Gruppo Intesa, in modo da
procedere con I'estindone della quota residua della Lined A senza attendere il imborso del credito da parte
dell' Amministrazione finanziaria (pericdo difficiimente inferiore ai 18/24 mesi).

Tole operczione ha riflessi economici e finanziari molto vantaggiosi per Arexpo considerando che le
caratteristiche di costo legate a tale strumento finanziario sono di gran lunga migliorative rispetto a qualsiasi
forma di finanziamento altemativo fosse stataipotizzata da Arexpo jmantenimento linea A in essere, anficipo
framite Linea Bridge sottoscritta o anche linea senior in fase di strutturazions). Si consider infine che. ad
ulterlore vantagglo per Arexpo, nel periodo intercorrente tra ia richiesta e il rimborso del crediito.
I amministrazione finanzioria ficonosce interessi atlivl.

STRUTTURAZICNE PRESTITO SENIOR

In linea con la sua programmazione finanziaria e in considerazione del fatto che:
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Arexpo < Lendlease stanno procedendo alla definizione dei contratti relotivi alle concession! Base «

Aggiuntiva, atiraverso i quali Arexpo cederd diritti di superficie per lo sviuppo complessivo di ca. 477.500
mq di §lp in cambio di conispettivi da percepire nelia fase di sviluppo (vedere relativo paragrafo);

Arexpo e Unimi stanno definendo il contratto preliminare i compravendita dell’ area su cui sorgerd il
"Campus Universitario” [vedere relativo paragrafo);

Arexpo e Fondazione HT stanno negozicndo il contratto per I'dlienazione, in 2 fasi, del comparto
immaobiliare su cui sorgera il “Progetto Human Technopole” {vedere relativo paragrafo);

Arexpo ha ovvialo il processo che tradumd futti gii elementi conrattualli esposti & che si prevede di
perfezionare entro 1l 1° semestre 2019, in flussi finandar cerfi @ destinobili al soddisfacimento di un
finanziomento senior che sostituirs I'attucle debito Bridge.

I nuovo prestito sard caratterizzato da una durata sostenibile rispetto ai flussi di cassa attesi nel periodo di
sviluppo e da condizionl economiche migliorative, che rifletteranno il minor rischio attribuibile al progetto o
saguito della sottoscrizione degll atti di compravendita e di concessione.

Arexpo provvederd ad invitare direttamente con i principali Istituti finanzian del Paese dl fine di oltenere
manifestazioni di interesse a sindacare un prestito senior, di vaiore totale par ad Eure 210.000.000.00 e di
durata adeguata ai tempi dello sviluppo. nel pieno fspetto dei principi generali di economicitd. efficacia,
imparzalitd, parita di frattamento, trasparenza, proporziondiité € pubblicitd, elencati dol'art. 4 del D.gs. n,
S50/2016,

IsS] EVOLUZIONE PREVEDIBRE DELLA GESTIONE I

L'anno 2018 & stato particolarmente sfidante per Arexpo in quanto ha chiuso il tiennio di lavori in cui la
nueva governance della societd ha definito le proprie strategie e delineato il modello di rigenerazione
urbana del'areo, con la presentazione alle autority competenti del Masterplan definltivo e larichlesta degh
strumenti cituativi necessari al concreto sviluppo, tutelande ¢ salvaguardando il patrimonio materiale ¢ o
immagine della societd, in costante ottenzione all'squilibrio di bilancio, garantendo Passenza di tensioni
finanziarie nel medio periodo e ponendo le basi della complessiva sostenibilite del progettc nellungo. Anno
2018 quale ponte che cellega la | fase percorsa nell'insegna delllidears ad una nuova, |l fase,
coniraddistinta dal fare.

il primo dei fraguardi intermedi & stato raggiunto o fine giugno 2018 con I'otenimento da parte del Pool
Intesa Sanpaolo, MPS, BPM, Popolare Sondrio e banca IMI (quale banca Agente) di un prestito Bridge di 210
milioni di euro, che ha pemnesso la completa ristrutturazione finanzaria della Socletd atiraverso una prima
fase di consolidamento del debito, ancora iscritfo nel precedente bilanclo 2017 fra le passivitd comenti,
Arexpo con la sottoscrizione del contrablo hg soddisfatio o 51 & dotota delle disponibifitd finorziore
necessarie a soddisfare tutte le obbligazioni assunte dalla sua costituzione, e in particolar modo gli impegni
in scadenza verso;

il Socio Fondezione Flena Milano: debiti sorti nel 2012 in relazione all’acquisto delle aree, con contestuale
chiusura dedla linea di fima dedicata ed eliminazione del relatfivo costo;

Expo 2015 5.p.A. in liquidazione: per obbligazioni sorfe nel periodo di preparazione dell’area ad ospilare
I'evente Expo Milano 20185, e relative per lo pil ad atliviié di infrastrutturazione e bonifica effettuate da
Bpe in qualitd di superficiaric;

Istituli Finanziatori: Pool finanziatore originario del presfito contratto il 30 aprile 2013 e prestiti contratti
con Banca Intesa in data 20 giugno 2017 e 20 febbraio 2018:

ogni ulteriore fomitore sla per spese operative della societt, che per i necessar! investimenti o soldare
la posizione del circolante fisiologico ad ogni recltd societaria. %

Nel mese di giugno 2018 & stato inolire siglato Matto di compravendita con 'lstituto Galeazzi che ha porato
nelle casse della societd ulterion disponibilité per 25 milioni olfre VA,
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Tali elementi hanno donato ad Arexpo una nuova veste patrimoniale, con il consolidamento di un debito a
fine esercizio 2018 di ca. 188 milioni, che sard nel corso del 2019 utilizzato per complessivi 210 milioni e
ridefinito per trasformarsi in un debito senior strutturato e sostenibile rispetto alle entrate liberate dal progetio,
a partire dal 2019 e per tutta la fase di sviluppo., attraverso il programma di cessioni delle aree / opere
esistenti e dei canoni derivanti dalle concessioni dei diritti di superficie.

Arexpo nel 2019 potrd proseguire nel suo ampio programma di lavoro che la vede impegnata nel
raggiungere 4 grandi obiettivi:

- Approvazione del Programma Integrato di Intervento entiro il I1° semestre 2019. Con lo strumento
urbanistico attuativo approvato Arexpo potrd dunque dare esecuzione al programma di dismissione e
ai contratti di concessione del diritto di superficie con Lendlease. Delineato, inoltre, il quadro urbanistico
definitivo dell'areq, si provvederd entro fine 2019 all'iscrizione in bilancio dei beni che resteranno in
proprietd tra le immobilizzazioni, mantenendo invece nelle imanenze quelli prossimi alla cessione.

Cessione del comparto immobiliare destinato al progetto HT: nel corso del biennio 2019/2020 proseguira
I’esecuzione del programma di interventi sulle opere del Progetto HT Fase 1, con la fine dei lavori di
rifunzionalizzazione dell’edificio Palazzo Italia nel | semestre 2019, e il completamento degli immobili
denominati Area di servizi USé e Cardo Nord-Ovest entro il | semestre 2020, procedendo alle cessioni
dedgli stessi immobili una volta completati.

—  Supporto tecnico all'Universita Statale di Milano nell’obiettivo di giungere entro il | semestre 2019
al’indizione della gara per la costruzione della nuova sede dell’Ateneo. Arexpo e Universita
procederanno sempre nel primo semestre 2019 a firmare un contratto preliminare di compravendita
delle aree.

- Arexpo infine dovra provvedere alla gestione operativa della societd e a garantire la salvaguardia del
patrimonio infrastrutturale presente sull'area, attraverso attivitd di manutenzione e conduzione delle
infrastrutture, impianti e manufatti. || parco Experience sard aperto anche nel corso de! 2019,
autofinanziandosi. Avrd aperture programmate nei giomiin cui saranno proposti eventi e durante i quali
continuerd a vivere lo spettacolo dell'albero della vita.

La ristrutturazione finanziaria prevista in corso d’anno porterd ad un definitivo miglioramento dello Stato
Patrimoniale di Arexpo, che si presume sard dotata di un patimonio netto equivalente a quello del 2018,
superiore al capitale socidle, e un debito consolidato e sostenibile rispetto alle future entrate attese nella
fase di sviluppo dell'area. Al riguardo si ripete, infatti, che entro metd anno, con I'approvazione del
Programma Integrato di Intervento e la firma dei contratti di concessione dei diritti di superficie, del contratto
preliminare di vendita delle aree all’Universitd e della firma del contratto di compravendita di Palazzo Italia
con Fondazione HT, visto il divenire dei ricavi attesi in ricavi certi, sard rinegoziato il finanziamento Bridge
ottenuto in aprile 2018 al fine di trasformario in un prestito senior, con condizioni pit vantaggiose e con durata
coincidente alla fase di attuazione della rigenerazione complessiva dell'area urbana.

A fronte delle prospettive sopra descritte si ritiene che la Societd possa continuare ad operare nel
presupposto della continuitd aziendale per il conseguimento dei propri obiettivi istituzionali e strategici.

e
[Eorosm DEGU AMMINISTRATORI

—— e ——— |
Sottoponiamo I'allegato bilancio alla Vostra approvazione ed in merito all’utile esercizio, pari a 1.419.494,00
euro, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione come
segue:

Euro 70.975,00 a riserva legale (pari al 5%);
Euro 1.348.519,00 a utili a nuovo (pari al 95%).
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Milano, 19 aprile 2019

Per it Consiglfo di Amministrazione
I! Presidente

Prof. Giovanni Azone

_/r/;&n- ]
L' Amministrartore delegato / : N
Avv, Giuseppe Bonomi /,;; 4
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AREXPO §.P.A.

Bilancio dl esercizio al 31/12/2018

Dali Anagrafici
Sede in_
Codice Fiscale
Numero Rea
P.L
Capltale Sociale Euro
Forma Gluridica
Settore di alfivita prevalente (ATECO)
Societd in iquidazione
Societd con Socio Unico

Socletd softoposia ad altrul attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che
esercita l'allivita di direzdone e coordinomente

Appartenenza a un gruppo
Denominazione della societd capogruppo
Paese della capogruppo.

Numero di iscrizione allalbo delle cooperative

| MILANO

| 07468440966

| MILANO1960692

| 074468440966

1 100.080.424,10  i.v.
—

SOCIETA' PER AZIONI

681000

no

no

ne

no

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Bllancio al 31/12/2018

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31/12/2018
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Parte da richicmare 0
Totale crediti verso socl per versamenti ancora dovuli (A} 0

B) IMMOBILIZAZIONI
| - Immaobilizazioni immateriali

1) Costi di Implanto e di ampliamento

3) Dirittl di brevetto industriale e dirtli di utiizzazione delle

opere del'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e dirti simill
Totale immobilizazioni immateriali
if - tmmobiiizzazion] marteriali
2) Impianti @ macchinario
3} Attrezzature industriali & commaerciali
4) Altri benl
Tetale immobilizazioni materiali
W - immobilizzazioni finonzicrie

lotclis -|'r|rr'.{3t:!|2i_'_1',:.u,'_li_,‘r|i lncireiore [|||]
Totale immobilizzazion| (8)
C) ATMVO CIRCOLANTE

i) Rimanenze
2} Prodotti in corso di lavorazicne e semilaverati
Tetale rimanenze
i) Crediti
1) Verso clienti
Bsigibili entre l'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
5-bis) Credili tributar
Esigibili entro 'esercizio successivo
Totale credili tributari

5-ter) Imposte anticipate

4.608

99.980
31.337

135.925

14.767
1.766.411
3,667

2.195.045

0
2.330.970

305.926.124

305.926.124

4.209.648

4.20%9.648

20.363.848
20.363.848

13.335.045

31/12/2017

2.500.000
2.500.000

5912

78.475
38.020

123.407

135.980
1.970.261
324.414

2.431.657

0
2.555.064

308.301.885

J08.301.885

831.156

831.156

50.732817
50.732.817

1.825.993
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S-quater] Verso alti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso alti
Totale credifi

i - Attivitds finanziarie che non cosiifuiscono immobiilzzazioni

Totale ativitd fincndarie che non  costitulsconc
immabilizzazioni

IV - Disponibiliié liquide
1) Depositi bancari e postali
3} Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide

. Totale affivo circolante (C)
‘D) RATEI E RISCONTI

TOTALRATIVO
STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
A} PATRIMONIO NETTO

| - Capitale
| - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di Aivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
Vi - Alire riserve, distinfamente indicate
Versamenti in conto copitale
Varie citre riserve
Totale aifre riserve
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi inanziari attesi
VIl - Uil [perdite) peortati a nuovo
IX - Utite [perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglic

Tolale palimonio nette

2.567.792
2.567.792

40.476.333

5.429.986
207

5.430,893

351.833.350
1.371.1462

31/12/2018

100.080.424
43.815.536
o

60.055

0
-17.829.193
1.419.494

0

0

127.544.918

38.51
38.511

53.428.477

13,742,156
2022

13.744.178

375474.540
1.061.548

31/12/2017

100.080.424
43.815.536
0

60.055

12.000.000
2
11.999.998
0
-7.427.754
22.401.438
0

0

124.124.821
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per frattamento di quiescenza e obblighi simili

4) Altrl
Totale fondl per vischi e oneti {B)

L) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
D) DE&Imi
4) Debiti verso banche
Esigibili eniro l'eserclzo successivo
Esigibili olfre l'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)
é) Accontl
Esigibili entfro l'esercizio successivo
Totale acconli {6)
7) Debiti verso fomnitor
Esigibill entro 'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitor (7)
12) Debiti tibutari
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12}
13) Debiti verso istituti i previdenza e di slcurezza sociale

Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debili verso istituli di previdenza e di sicurezza socicle
(13]

14) Aliri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale giin debil (14)

Tolole debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

65.242

378.740
843.982

184.42%

0
188.379.7 64

188.379.764

8.000

8.000

35.806.745

35.804.745

159.530

159.530

163.11&

163.116

2.643.398

2.643.378

T A,

227.140.553

58.031

578.740
436,71

65.089

$2.000.100
32.039.260

124.039.380

2.508.000

2,508,000

77.301.921

77.301.921

143.754

143.754

133.212

133.212

50.636.224
50.636.224
254.762. 471
0
081.591.152



CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE.

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rmanenze di prodottiin corso dlilavorazione,

semilavorati e finiti
5} Altri ricavi e proventi
Al

Totale altri icavi e proventi
Tolale valore della produrione

B) COSTE DELLA PRODUZIONE:
&) Per matarie prime, sussidiarie, di consumo & merci
7} Per servizi
8) Per godimento di beni diterzi
9} Per il parsonale:
Q) Salari e stipendi
b} Oneri sociali
c) Trattomento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza & simill
e) Altr cosfi
Totcle costi per il personcle
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamente dells immobilizzazionl immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Tolole costi della produzione
‘Difierenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR:
14) Altri proventi finanziar:
d) Proventi diversi dai precedenti
Al

Totale proventi diversi dai precedenti

31/12/2018

29.860.436

-2.375.761

2,105.626

2.105.626
29.5%0.301

36.933
22,679.830

43.086

2.15%.904
778.025
145.043

4015
400

3.087.587

51.817
434,183
486.000

2.677.179
29.010.615

579.686

84.651

84.651

N
e
\ \ |

a

D

31/12/2017

1.127.228

8.689.784

1.116.124

1,116,124
10.933.136

54.850
21.044.596

284.939

1.538.731
542.392
21.622

0

0

2172745

38.950
31%9.188
358.138

2.276,990
26.194.258
-15.261.122

424,022

424.022

3%



Totale altri proventi finanziar
17) Interessi e alir oneri finanzicri
Altri
Totale interessi e altd oneri finanziari
17-bis] Utili @ perdite su cambi
Totale proventi ¢ onerl finandard (C) (15+16-17+-17-bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATIIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE:
- Tolale retifiiche dl valore dl aitivitd e passivitd finanziarie (18-19)

RSIUTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)
20} Imposte sul redcito dellesercizio. comenti, differite e
anticipate
Imposte comenti

Imposte differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dellesercizio, correnti, differite
& anticipate

213 UTILE (PERDITA) D'ESERCTIIO

84.651

10.553.565
10,553,565
-51
-10.458.945

-.B88.27¢

200.279

-11.50%.052

-11.308.773
1.419.4%4

N

424,022

7.570.653
7.570.653

82

-7.146.713

~22.407.835

-6.397

-6.397
22861438

N
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)

]

" Esercizio

Esercizlo
: Carrente Precedents !
A. Flyssi inanzZari derivantl dall'atiivitd operativa {melodo indiretio)
Ulle {perdito) dell'esercizio 1.419.494 (22.401.438)
Imposte sul reddito {11.308.773) (6.397)
Interessi passivi/ {attivi) 10.468.914 7.146.631
[ Dividendi} 0 0
[Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dolla cessione di attiviia 0 D
éhful::ll';n!d Eie;ll:r:rj:“cll:ll:‘;:elret:‘lf: ;:121: s; ::::osfe sul reddito, inferessl, 579.635 (15.261.204)
Retiifiche per elementi non monefari che non hanno avuto
coniropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizazioni 486.000 358.138
Svalutazioni per perdite dureveli di valore 0 0
Reftifiche di \_rczlo_re di attivitd e passivitd ﬂnapziarie di str_umenﬁ 0 0
finanziar derivali che non comportano movimentazioni monetarle
Altre re'r'riﬁche in aumentoe / {in diminuzione) per slementi non 0 0
monetari
e e Sraronal s <=2 bp £l oo a1
:.e:::sso finanziario prima delle variazionl del capitale circolante 1.065.635 (14.903.048)
Variazioni del caplfale circolanfe netfo .
Decremento/{Incremento) delle imanenze 2.375.761 (8.689.784)
Decremenio/(Incremento) def credifi verso clienti [3.378.492) 4.404.870
Incremento/{Decremento) dei debiti verso fomitori {41.495.174) 12.896.217
Decremento/(Incremento) ratei e Asconti atfivi {309.614] {482.523)
Incremento/{Daecremento) ratei e rlsconti passivi 0 0
Altri decrementi / [Aliri incramenti) del capitale circolante netto (66.886.257) (39.359.031)
Totale variazioni del capitale clrcolante netio {109.693.778) {31.228.251)
3. Flusso finanziario dopo le variazionl del capiiale clrcolante netlo {108.628.143) (46.131.317)
Allre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (10.468.914) {7.146.631)
(Imposte sul reddite pagate) 0 0
Dividendi incassati #] 0
(Utilizzo dei fondi) 126.751 113.185
Al incassi/{pagamenti} 0 0
Totale alfre rettifiche {10.342.163} {7.033.445)
Flusso Hinanziarlo deliatlivita operativa {(A) {118.970.304) (53.164.7462)
B. Flussi finanzical derivantl dalatiivita dinvestimento
Immaobilizzazioni material
{Investimenti) (197.571) (1.368.435)
Disinvestirenti 0 c

e
e
e
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Irmmaobilizzazioni immaortericli

{Investimenti) {64.335) (32.785)
Disinvestimenti 4] 0
Immaobilizzazion! finanziarie

{Investimenti} 0 0
Disinvesiimenti ¢
Attivita finanziarie non immobilizerte

{Investimenti) 0 a
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami o' aZienda al netto delle disponibilita liquide] 0 0
Caessione dl rami d'azienda al netto delle disponibilita iquide 0 o
Husso finanziario defl'aftivita d'investimento (B) {261.908) {1.401.220)
C. Flussi finanziari derivanil dall'altivita di finanziomendo

Mezzi di terzi

Incremento/{Decremento) debili < breve verso banche (92.000.100) 50.706.027
Accensione finanziamenti 178.379.764 0
{Rimborse finanzicment) {22.03%.240) (22.666.667)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 2.500.003 9.499.999
{Rimborso di capitale) 0 0
Cessione (Acquisto) dl azioni proprie 0 0
{Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Aussc finanziario defl'altivita dl finanziamento (C) 110.918.927 37.539.359
Incremento (decremento) delle disponibilitéa liquide (A = B * C) (8.313.285) (17.0246.523)
Effettc combi sulle disponibilitd liquide 0 0
Disponibilia liquide allinizio dell'esercizio

Depositi bancari e posiali 13.742.156 30.770.108
Assegni Y] 0
Danaro e valor in cassa 2022 693
Totale disponibiité liquide o nizio esercido 13.744.178 30.770.801
DI cui non liberamente utilizabil 0 0
Disponibiia liquide a fine esercizo

Depositi boncari & postali 5.429.984 13.742.156
Assegni D 0
Denaro e valori in cassa 907 2022
Totale dispenibilitd liquide a fine esercizio 5.430.893 13.744.178
DI cul non liberamente ulilizzablit 0 0




Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2018

PREMESSA

Il progetto di bilancio di Arexpo S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicemiore 2018, & stato approvafo dalf
Consiglio ¢i Amministrazione in dafa 28 marzo 2019, che ne ha autcrizato lo pubblicazione.

Successivamente all’approvazione del bilancio, a seguito di uteriori apprefondimenti operati dalla Societd,
sono emerse errate contabilizzozioni di tre fatture di fomiton, per un ammontare complessivo di 1.276.570,42
Euro. Toli fatture, che erano state rilevaote quall oneri di competenza dell’esercizio 2018, sono invece state
commettamente contabilizate quali acconfi @ fornitori per serviii di demolizione, conservazione,
rifundiondlizazione e completamento di infrastrutture e manufatti. Cid ha reso necessaria la predisposizione e
I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 19 aprile 2019, di un nuoveo progeito di
bilancio che ha incluso le seguenti variazioni fispetto al precedente:

Stato Pairimaniale

Utile/perdita di esercizio do € 392.602 0 € 1.419.4%4

Patrimonio Netto da € 126519425 ¢ €127.546.318

Credifi tributari esigibili entro I'esercizio da € 20.414.624 a € 20.363.848

Imposte anticipate da € 13.533.947 ¢ € 13.335.045

Crediti verso altri da € 1.291.221 a € 2.567.792

Conto Economico

Wile/perdita di esercizio da € 392.602 a € 1.419.494

costi per servid do € 23.956.401 a € 22.679.830

Risultato prima delle imposte da € -11.165.847 a € -9.88927%

imposte comenti da € 149.503 a € 200.279

Imposte differite e anticipate da € -11.707.954 a €-11.50%.052.

A fronte delle sopra descritie variozioni anche il rendiconto finanZiario ed alcune tabelle della nota integrotiva
sono state coerentementie modificate.

Il bilancio chiuso al 31/12/2018 di cui la presente nota integrativa cosfituisce parte infegrante o sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, comisponde alle risuliarize delle scritiure contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente ogli arficali 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate e integrate dai principt
contabil emanati dall'Organistmo Italiano di Contakilitds {i principi contabill OIC"), s| compone dei seguent
documenti: State patimoniale, conto economico, rendiconto finanziano e Nota infegrativa.

Per ogni voce dello Stato Pafrimonicle, del Conte Economico e del Rendicento Finanziario sono indicati i
corrispondent! valori alla data di chiusura dellesercizio precedente. Qualora le voci non siano comparabili,
quelle reiafive all’ esercizio precedante sono state adattate fomendo nella Nota Integrativa, per le circostanze
rlevanti, 1 relativi commenti,

Il Rendiconto Fnanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle dispenibiliic fiquide avvenute
nell'esercizio ed & stato redatto con il metode indiretto utilizzando lo schema previsto dal principic contabile
GIC 10.

Le specifiche sezioni dello nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all’art. 2423
quarto comma, in case di mancato rispetio in tema di rlevazone, valutazione, presentazione e informativa,
quando ko loro osservanza abbia effetti imlevanti sulla rappresentazione veritierc e corretta.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passive che ricadane sotto pil voci dello schema di bilancio.



N
WK
v

In applicazione del principio della rlevanza. di cui all'ort. 2423, comma 4, del Codice Civile, nefla Nota
Integrativa sono omessi i commenti clle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti
dall'art, 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cut sia I’'ammontare di tali voci sia la relativg
informativa sono imlevanti alfine di dare unc rappresentazicne veritiera e cometta della situczione patrimoniale
e finanziaria e del risulicto economico della Societd.

Per quanfo riguarda I'attivitd delle Societd ¢ i rapparti con le imprese controllate, coliegate. controlianti,
sottoposte a comune controllo e altre parti comelate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gesfione
e dl poragrafo dedicato nella presente nota integrativa.,

i fafti di rilievo avvenuti dope la chiusura del’esercizio nonché la propesta di destinazione del risultato
dell’esercizic sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inclire, per effetto delle
modifiche apporiate ol prospetti di bilancio con I'obolizione dei confl d’ordine nello stato patimoniale,
l'importo complessivo degll impegni. delle garanzie e delle passivitd potenziali non Hsultanti dallo state
pafrimonicle & commentato in un apposito paragrafo dello presente Nota Integrativa.,

Questo bilancio & stato sottoposto a revisione legale da parte di KPMG 5.p.4..

CRITERI DI REDAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e della competenzo,
nella prospettiva della continuitd aziendale.

L'applicazione del principlo della prudenza ha comportato la valutazione indviduale degli elementi
componenti le singole voci delle attivitd o passivitd, per evitare compensi tra perdite che dovevane essere
riconosciute e proventi da non riconoscere in quante non realizati. In particolare, gl utill sono stati inclusi solo
se redlizzali enfro la data di chiusura dell’esercizio, mentre si & terwto conto dei rischi @ delle perdite di
competenza dell’'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio delic competenza ha comportato che I'effefto delle operazioni sia stato rlevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono & non a quello in cui si sono
realizzati i relativi incass! e pagamenti.

Conformemente ai principi contabill nazionali e alla regelamentadone comunitaria, nella rapprasentadone
delle voci deli'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali ispetto a quelli formali.

La redazione del bilancio richiede I'effetluazione di sfime che hanno effetto sui valor delle atfivitts e possivité:
e sulla relativa informativa di bilancie. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime
sono riviste periodicamente & gli effettl del cambiamenti di stima, ove non derivant! da stime errate, sono
rilevati nel conto economico dell’eserciio In cui si verificano | cambiamenti, se gfi stessi hanno effetti solo su
tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se | cambiamenti influenzano sia I'esercizio corente sia queli
successivi.

Coms descritto nella Relczione sulla Gestione gli Amministratori hanno redatto il presente biloncio nel
presupposto della confinuitdl aziendale, come peraliro  confermato dall'ottenimento nel giugnoe 2018 del
finanziamento pari a 210 milioni di evre, con la ragionevole aspettativa che la Societd possa, in un prevedibile
futuro, relativa @ un periode di almeno di dodici mesi dalla data di rifefimento del bilancio, definire e
softoscrivere i contrattl di compravendita e di concessicne delle aree in diitto dl superficie previsti nella
relazione sulla gestione “Sez. 3 Evoluzione prevedibile dela gestione”, al fine di oHenere le Hsorse necessarle
per proseguire la propria atfivitd operafiva; va peraltro segnalato che il conseguimanto delle finalité istituzional
della Societd non potrd prescindere da una costante informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti
al fine di consentire un efficace monitoraggio dell’equilibfio economico e finanziario della stessa.

La valutazione effettuata non ha identificato significative incertezze in merito a tale copacité.

Nella redazione del Bilancio d'esercizic gli oneri e i proventi sono stafi iscritti secondo il principio di competenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Conformemente ol disposte dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nelka redarione del bilancio si & inoltre
provveduto o @6’
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» includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dall'esercizio;

« deteminare i proventi ed i costi nel rispette della competerza temporale, ed indipendentemente dalia
loro manifestazione finanziaria;

¢ comprendere tutfl i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dellesercizio:

e considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voct
del bilancic;

+ mantenere immutati i criter di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Il Bilancio d'esercizio, cosl come la presente Nota Integrativa, sono stati redatti in unitd di Euro secondo quanto
disposto dal Cedice Civile,

Nel corso dell'ssercizio non si sono verficatl casi eccezionali che abbiomo reso necessario ilficorso alla deroga
ai criterl di volutazione, di cui allart. 2423, comma 5 del codice civile, in guanfo incompatibili con la
rappresentazione veritiera e coretta delle situczione pofimoniale e finonzioria della Societd o dsl risulfato
gconomico,

Non sono state effettuate nell’ esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criter] applicati nella valutazione delle voci di bilancio € nelle retiifiche di valore sona conformi.alle disposizioni
dell'art. 2424 del Codice Civile e alle indicazioni contenute nei principi contabill emanati dallOrganismo
alicno di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono varioti rispetio all'esercizio precedente.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli QIC richiede l'effettuazions di stime e di
assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle passivitd di bilancio e sullinformafiva relativa ad
ahivita e passivita potenziali alla data di bilancle. | risultati che si consuntiveranno potrebbero differire dalle
stime effettivamente adottate in questo bilancio. Le stime sono ufilizzate dalle sccietd principalmente per
rlevare le imanenze, le affivitd per imposte differite e gli accantonamenti per fischi. Le stime e le assunzioni
sono riviste perodicamente e gl effatti di ogni variazione sono rfflessi immediatamente a conto economico.

Di segulto vengono indicate le stime piu significative relafive alla redazione del bilancio perché comportano
un elevate dcorsc a giudizi soggettivi e assunzioni df ipotesi:

¢ Rimanenze di prodofti In corso dl lavorazione, costituite da iniziative immobiliar, che vengonge iscrifte al
costo di produzione. comprensive degli oneri accessor, ovvero al valore cormente di mercatfo, se minore.
Il volore di mercato viene determinate mediante perizie o parer di congruitd richiesti dalla societa.

«  Aftivitd per imposte anlicipate, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuove e delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sic probabile l'esistenza di adeguati utili fiscali futur o fronte
dei qual 1dli perdite e le differenze temporanee polranno essere uliizate, Una significativa valutazione
discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'lommonteare delle imposte differite alfive che
possono essere contabilizzaie.

* Fondi rischi ed onerl: la stima del fondi per rfischi ed oneri che viene effettuata focendo riferimento alle
migliori informazieni cisponibili alla data del presente bilancio comporta l'elaborazione di stime
discrezionali riguardanti I'esito futuro di contenziosi o eventl, la cul valutazione in termini di profilo di rischio
e le cul stime in termini di impatii economici finanziar sono soggette o incertezze e complessitd che
poirebbero determinare variazioni nelle stime.

Di seguito sona illustrati i pit significativ! criteri di valutazione adottali nel rispetto delle disposizioni contenute
al'art.2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a guelle voci di bilancic per le qual 1l legisiatore
ommetie diversi criter di valutazione e di retlifica o per le quali non sono previsti spacifici criteri.
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Le immobilizazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione intema, Inclusi buti gii oneri accessori di diretia imputazione, e sone sistematicamente ammortizate
in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivanc dalla capitalizzazione degll oneri iguardanti le fasi
di avvio o di accrescimento della capacitd operativa e sono ammortizzati in 5 anni.

| diritfi cli brevetto industriale ed i dirtti di utilizzazione delle cpere dingegno sono ammortizzati in base alia loro
presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente infericre al residuo costo
da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; guesto non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono
meno le ragioni della retlifica effettuata.

Liscrizione e la valorizazione della posta Costi di impianti ed ampliomento & stata operata con il consenso del
Collegio Sindacale.

Si evidenzia che su tall oneri immobilizati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1 n.
3 del Codice Civils, in quanto, come previste dal Principio contabile OIC 9, non sono statl riscontrati indicatod
di potenzicli perdite di valore delle immobilizazioni immaterial,

Immobilizazioni materiali

Le immobilizzazioni materiall sono rilevate alla data in cui avviene il frasferimento dei rischi @ dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione
al netto dei relativi fondi di ammeortamento. inclusi futfi i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione., dei
costi indiretfi inerenti la produzione intema, nonché degli oneri relafivi al finanziomento della fabbricazdone
intema sostanuti nel periodo di fabbricazione ¢ fine al momento nel quale il bene pud essere utilzato.

l costo delle immobilizzazioni la cui utiizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ognl
esercizio sula base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilitys di
utilizazione.

Tuttl | cespitl, compresi quelll temporanecmentea non uliizzati, sono stofi ommorttzati.

I costi di manutenzione ordinaric, relotivi alle monutenzioni e riparozioni ricorrenti effettuate per tenere 1 cespiti
in buono state di funzionamenie per assicurare la vita utile prevista e la capacitds produttive onginaria, soho
rilevati a conto economico nell'esercizio In cui sono sostenuti,

L’ammortamento decarre dal memento in culi bent sono dispenibill e pront! per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchianc il risuitato del piani di ammortamento tecnici, confermate
dalla recit aziendale e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistone per queste ultime le
condizioni previste dall’OIC 16 par.é1,

| piani di ammoriamente, in conformitél all*QIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilite
di utifzazione.

| cespitl obsoleti e quelii che non saranno piv ufiizati o uliizzabili nel cicle produttivo, non sono stati
ammortizati e sono statl valutati al minore tro 1l valore netto contabile e il valors recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le dliquote applicate:
. impianti @ macchinan: 15%

. ahrezzature industriali @ commerciali: 15%

Alti beni:

. mobili e amredi: 12%

L macchine ufficic sletironiche: 20% @4’



) radiomaobill; 20%
Non sono stale effeftuate rivalutczioni.

Gl acconli si riferiscono a pagamenti effettucti ad un fornitore quall onticipaziont a seguito di accordi quadro
per lavori di conservazione, rifunzionglizazione, completamente, disfacimento, ripristine e rutilizo di aree,
edifici @ manufaiti situafi allinterno ed al contomo dell'ex sito per Expo 2015.

Partecipazionl
La societd non detiene partecipazioni.
Rimanenze

Le rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente castituite da iniZative immobilian, vengono
iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, e svalutate eventualiments per dlinearle al
valore corrente di mercato, se minore.

in deroga alla regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimananze, sono stati inclust
anche gli oner! finanziari relativi al finanziamento confratto a fronte degli specifici impegni di spesa connessi
alloperazione di acquisizione, valorizazione e sviluppo immobiliare. Tale comportamerto & in lInea con le
previsioni del principio contabile OIC 13 in tema di prodotti che richiedano un processo produttivo di vari anni
prima di poter esseré venduti o impiegati in processi aziendali.

La rilevozione dei costi di produzione & stata condotta considerando in modo unitario linsieme delle aree &
del fabbricati che costituiscono il complesso immoblliare Expo 2015 @ che risultanc gia acquisite allo data del
31 dicembre 2018,

Le rimanenze dei prodotti in-corse di lavorazione sono valutaie al costo di preduzione in guanto rtenuto
inferiore al valore di mercato.

Shrumenti finonzlari derivati
La societd non si & mal avvalsa di strumenti finanziar derivati.

Credfi

| credifi iscrit in bilancio rappresentano diritti ad esigere, od una scadenza individucta o individucbile,
ammoniari fissi o determinabili di disponibilitay iquide da clienti o da altri soggetti.

| erediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo
dl commento relatfivo airicavi. | credifi che si ofiginano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono
iscrivibili In bilancio se sussiste “fitolo” al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente
un'obbligazione di terzi verso lo Societd.

| credii sono rilevati secondo il-criteric del costo ammertizato, tenendo conto del fattore temporcle e del
valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizato non & applicato nel casi in cul 1 suoi effetti sone inflevanti, generalmente peri
credifi o breve termine o quando i costi di fransazione, commissioni pagate fra le partl ¢ ogni altra differenza
fra valore iniziale e valore a scadenza del credifo sono di searso filievo.

Con riferimento al vaiore di presurribile realizzo, il valore confabile dei crediti & reffificato framite un fondo
svalutazione per terere conto della probabilitt che 1 crediti abbiano perso valore. A tai fine sono considerati
indicatorl, sia specifici sia in base all’esperienza e ogni altre elemento utile, che facciano ritenere probabile
una perdita di valore dei credifi. La sfima del fondo svalutazione credifi avviene tramite I'analisi del singoli
crediti individualmente significativi e a livello dl portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si
presume si dovranno sublre sui crediti In essere alla data di bilancio.

Credili ributar e gilivitd per Imposte anlicipate

La voce ‘Credifi tibutar’ accoglie gliimporti certi e determinati derivanti da crediti per i quali sio sorto un diritto
di realizo tramite imborso o in compensazione.
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La voce ''mposte onticipate’ accoglie ie attivitd per imposte anticipate determinate in base dlle differenze
lemporanee deducikili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali per la quota ritenuta recuperabile, applicando
raliquota stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Le affivita per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rlevate solo in presenza di
ragionevole certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole
periodo di tempo che prevede redditi imponibill sufficienti per utilizzare le perdite rivortabili e/o dalla presenza
di differenze temporanee imponibili sufficient! ad assorbire le perdite riportabili.

Disponlbilila fiquide

Le disponibilifa iquide rappresentane 1 saldi attivi dei depositi bancari e postali, nonché i valori in cassa alig
chivsura dell'esercizio. | deposili bancari e postali sono valutati al presumibile valore di realizzo e il denare in
cassa & valon bollaii al valore nominale,

Ratel & risconfl

| ratel e i risconti sono skali iscritti sulla base del principio della competenza economico femporale e
contengeng iricavi / costi di competenza del’esercizio ed esigibili in eserciz successivi e i ricavi / costi sostenufi
entro la chiusura dsll'esercizio, ma df competenza di esercizl successivi,

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pilt eserciz, I'entitd dei quali
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanne determinato la rilevazione inizicle siono state
Mspettate, apportando, se ricorresse il caso, le necesscrie retiifiche df valore, tenendo conto olire che
dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilitay.

I'ratei atfivi, assimilabili ai creditl di esercizie, sono stali valutati al valore presumibile di realizo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione In conte economico.

{ ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconfi atfivi & stafa operata la valutazione del futuro beneficic economico corelato ai costi differiti,
operando, nel case tale beneficio fosse risultato inferiore all guota riscontata, una redtifica di valore.

Fondl per rischl ad onerl

Ifondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con data di sopravvenienza
o ammontare iIndeterminati,

In particolare, i fondi per rischi ed oneri, rappresentano passivita di natura deferminata ed esisterza probabile,
I cui valori sono stimati, mentre [ fondi per oner rappresentanc passivita di natura determinata ed esistenza
certa, stimate nellimporic o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gid assunte alla data di
kilancio. ma che avranne manifestazione numeraria negli esercizi successivi,

Il processo cii stima & operato efo adeguato alla data di chiusura del bilanclo sulla base dell'ssperienza
passata e di ognl elemento utlle q disposizione.

In conformitd con 'OIC 31 par.1?, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura del costi, gk
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti fra le voci dell'attivitd gestionale a cui si riferisce I'operazione
(caratteristlca, accessoria o finanziaria).

Fondl per frattamento di qulescenza e obblghi simili

Rauppresentano le passivitd connesse agli accantonamenti per frattamento di fine mandato a collaboratori
coordinati & continuativi della Socletd,

L'accantonamento dell'annc & stato determincto, anche in base a stime, in modo da consentire il progressivo
odeguamento del relativo fondo alla quota complessivamente maturata alla fina dell' ssercizio.

Fondi per imposte, anche differite

Non si dlevano fondi per imposte differite. %



Trattamento di fine rapporio

Il frattamento di fine rapporto & iscriito nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e cormisponde
al’effettivo impegno della Societd& nei confronfi dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
dedlotte le anficipazioni comisposte.

| TFR rappresenta la prestazione cui il lavoratore ha difitto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ci
sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conte delle modifiche apportate dallo Legge 276/2004, Esso
corisponde al totale delle indennité maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente caratters
continuativo. La passivitd per Il TFR & pari a quanto sarebbe dovuto comispendere ai dipendenti nell'ipotesi in
cul alla dota di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro.

Debiil

| debitl ai sensi dell'art. 2424, comma 1 numerc 8 del cadice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezone del debili per | quali gli effettl dell’cpplicazione del costo ammortizzote, o sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono inlevanti [scadenza inferiore ai 12 mesl). Per il principio i
rilevanza gid richiamato, non sono stati attuclizzati | debili net caso in cul i tasso d'inferesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasse di interesse di mercato

| debiti per i quall non & stato applicato il criterio del costo ammor tizzate sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e olire 'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contratiuale o legale, tenendo anche conto dl fatti ed eventl che possono determinare una modifica della
scaderiza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono Iscritti al momento in cui sono frosferiti | Fischi. gli oneri e | benefici;
quelli relofivi al servizi sono rilevati al momento di effettuazione delia prestazione: quelli finanziari e di altra
natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

I debiti fributar accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sosiituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritt! al
netto di acconti, fitenute d'agcconto e crediti d'imposta.

Valod in valuta

Le aftivitt e le passivitd monetarie Tn valuta sono iscritte al tasso di combkio a pronti alla data di chiusura
dellesercizio, conimputazione a conto economico del relativi utili e perdite su cambl.

Costi e ricavi

| icavi e 1 proventl, | costi e gii oneri sono iscritti al netto di resl, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestozione dei servizi, nel rispetto dei princicl di
compeienza e di prudenza. | ricavi per operazioni of vendita di beni sono rilevati quando il processo produtiivo
dei beni & stato completato e lo scamblo & gid avvenuto, ovvero si & verificate il passaggio sostanzicle e non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento il frasferimento di rischi e benefici. |
fleavi per prestazioni di servizi sona rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione & stata effettuata.

I icavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazionl In valuta sono detemminati al carmbio a pronti alla
data nella quale la relativa cperazione & compivta.

S precisa che le transazioni economiche ¢ finanzicarie con confroparti corelate sono effettuate o normali
condizioni di mercote.

Imposte sul reddito

Le imposte comenti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile dell’esercizio,
determinato secondo quante previsto dolla legislazione fiscale, ¢ applicando le aliquote d'imposta vigenti alla
data di bilancio. Il relativo debito tributario & rlevato nelle stato patrimoniale al netto degli acconti versati,
delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabill @ non richiesti a imborse; nel caso in cui gt accont
versati, la ritenute ed i crediti eccedano le impostae dovute viene rilevato il relafivo credito fibutario. | credifi &
i debiti tributar sono vaiutati secondo 1l criterio del costo ammortizato, salvo | cosiin cul siano esigibili entro 12
mesi,
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Le imposte sul reddito differite e anlicipate sono calcolate sull'ammontare cumulative di tutte e differenze
temporanee esistenti tra | valori delle aftivité e delle passivita determinati con i criteri di valutazione civilistici ed
illoro valore riconoscivto o fini fiscall, destinate ad annullarsi negli eserciz successivi.

le Imposte sul reddito differite e anticipale sono rlevate nell'esercizio in cui emergono le differenze
temporanee e sone calcolate applicando le dliquote fiscali in vigore nel'esercizio nel quale le differenze
temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gidi definite alla data di riferimento del bilancie,
diversamente sono calcolate in base dlle aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte antlcipate sulle differenze temporanes deducibili e sul beneficlo connesso al dporie o nuove di
perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole cerfezza del loro futuro
recupero, attraverso la previsione di redditl imponibilf o la disponibilita di sufficienti differenze femporanee
imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno,

Fatti di riifevo avvenuti dopo la chlusura dell'esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura deli'esercizio che evidenzianoe condizoni gid esistenti alla data di riferimento
delbilancio e che richiedono medifiche ai valer delle atfivite e passivité, secondo quanto previsto dal principio
contabile di riferimento, song rlevatl in bllancic, in conformita ol postulato della competenza, per rflettere
l'effetto che tali eventi compoertane sulka situazlone patrimeniale e finanziaria e sul risultate economico dlia
data di chiusura dell'esercizio.

| fati intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che indicano situczioni sorte dopo la data di bilancio, che non
richiedono varicione del valor di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in
quanto dl competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bllanclo ma sono MNustrafiin
nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una pit completa comprersione della situczione sacietaria,

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progeto di
bilancio da parte degli Amministratori, salve | casi in cui tra tale data e quella prevista per I'approvazione del
bilancic do parte dell' Assemblea si verifichino eventl tall da avere un effetto rilevante sul bilancic.

Casl eccezdonali ex arl. 2423, quinto comma del Codice Clvile

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorse a deroghe di cui all'art.2423,
quinto comma del Codice Civie,

Cambilamenti dl principi contablll
Non si sone verificati cambiamenti di principi contabili nell’ esercizio.
Correzlone di ermrorl rilevantl

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATIIVO

Crediti verso socl per versamenti ancora dovuti

Con deliberazione n. X/6763 del 22 glugno 2017 Regione Lombardia ha deliberato 'erogazione dellultima
tranche di finandaamento sociinfruttifero postergato, come da art. 4 della Convenzione tra Regione Lombardic
ed Arexpo $.p.A. del 30 dicembre 2015 (registrata in data 11 gennaio 2016 ai n. 19086/RCC).

Nella stessa delibera Regione Lombardia ha inoltre deliberata la conversione del finandamento soci infruttifero
pestergato ai sensi di legge. per I'importo residuo di Eure12.000.000,00, con rinuncia al dirtto allg restituzione,
in varsamento in conto capitale specificatamente desfinato in via esclusiva alle attivitd connesse alla gestione
della fase fransitoria del Post Expe {cd. Fast Post Expo™).
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Credifi per versamenii dovutl non fichiomaoti -2.500.000
Totale crediti per versamenti dovuti ~2.500.000

IMMOBILIZZAZIONI
Immobllizzazioni immaoterall
Le Immobilizazioni immatericli sono pari a € 135.925 (€ 123.407 nel precedente esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

; -t Il j
Yalore diinizic esercizio
Costo 111.605 119.863 43.367 204,835
Ammortomenti {Fondo 104.693 41.388 25.347 171.428
ammortamento)
Valore di bilancio 6912 78.475 38.020 123.407
variazioni nellesercizio
Incrementi per acquisiziond 0 56.846 7.488 64.334
Ammortamento del'esercizio 2.304 35.341 14,171 51.818
Totale veraziont -2.304 21.505 -6.683 12.518
VYalore di fine esercizio |
Cosio 111.605 176710 70.855 350170
:mmggm:mg]’:o"d" 106.997 76730 39.518 223 245
Yalore di bilancio 4,608 99980 3.337 135.825

Qi di seguito sono formite le seguenti uliericr informeazioni.
Composizione dei “costi di impianfo @ ampliamento”

in relazione a quanto disposto dal'art.2427, comma 1 numero 3 del cedice civile, viene esposta nei seguenti
prospetti la composizione dei costi di impianto e ampliamento.

Composizione del costl df impianto e ampliamenio:

| costi di impianto e ampliamento sono composti escliusivamente da varlazioni societarie @ sono ammorizzati
in cinque annl.

iImmoblizzazion] materall
Le immobilizzczioni materiali sono pari a euro 2.195.045 |€ 2.431.657 ne! precedente esercizio).

Lo composizione ed i

— —

wovimenli delie singols voci sono cosi rappresaniati;

Valore di inldio ewrcibo ; ]

Costo 148084 2:344.530 368.074 2860682

Ammaortament] [Fondo
arnmoriomento)

Vidore di bilohicio 136,766 1.970.261 324416 2.431.657

11,106 374,249 41.680 429,035

wanazion nelfaserclzio
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Incrementt per acqulsizioni 0 160.354 37215 197.571
Ammortamenio dell'asercizio 22213 364.006 47964 434,183
Totale variazioni 22213 -203.650 -10.74% -236,612
Yalore di fine esercizo
Costo 148.084 2.504 886 403,290 3.058.262
Ammaortamenti {(Fondo
ammortamento) 33319 740.275 89,623 863.217
Yalore di bilancic 114,767 1.764.611 313.667 2.195.045
Qui di sequito sono fomite le seguenti ulteriorn informazioni
Composizione della voce “Allre immobilizxazioni malerail”
Lo voce "Altre lmmobillzzuzionl mcrterial” pan Q eurg 313 667 é cosi composta:
ok, TG
Valm dI inhlo Valiuﬂanl Valore difine -
Descriziona
Mobili 319.472 -37.161 282311
Macchine ufficio 4,944 25452 30,396
Radiomobil 0 260 260
Toltale 324,414 -10.749 313.667

Operazioni dl locazione finemzlarka

Alla data di bilancio non sono in essere cperazioni di locazione finanziaric per le quall siano previste le
informazioni richieste dellart. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile.

ATTIVO CIRCOLANTE

Le imanenze comprese nellattivo circolante sono pari o € 305.924.124 € 308.301.885 nel precedente esercizic).

La composizione ed i movimenti delle singole VOCI sono cos] rappresenioﬂ

Vinddione | -veldta aifihe

m__ﬁm_.. . otereio

CostofValore conferimento delle aree 180.026.728 {8.937.500) 171.089.228
Oneri Accesson dlle acquisizioni 4.299.586 6.328 4305914
Cnen Sviluppo 88.000.623 3857.778 91.858.400
Oneii finanziar 35.974.948 2.697.633 38.672.581
Totade 308.307.885 {2.375.761) 305926124

Per i bilanci sino al 31 dicembre 2014, gli Amminisiratori avevano ritenuto opportuno richiedere all Agenzio
delle Enirate una conferma del valore complessive delle aree iscrifte a bilancio,

Anche per l'esercizio 2015, gli Amministratoti avevano ritenuta necessorio otfenere dall Agenvia delle Entrate
un parere ¢i congruitd sul valore complessivo delle aree iscritte a bikancio. [ parere trasmesso con lettera del
29 aprile 2014, aveva confermato lo congruitd dei valor di iscrizione in bilancio delle aree al 31 dicembre 2015
e quindi lo sostanziale sostenlbilita del valore capitalizzato sui cespili del sito EXPO. Lo stesso ara state formulato
considerando la vigente situazione urbanistica dellarea nel pil ampio contesto generale del mercato di

riferimento.

L'anno 2016 aveva visto ka redazione delle perizie, di cui ol CPCM % marzo 20146 nellambite della valutazions
dello congrultd del prezzo di emisslone delle nuove azioni redatte dal Coliegio perttale nominato dal Presidente
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del Tribunale di Milano e da Cassa Deposili @ Prestiti per conto del MEF, a segulto del progetto che aveva
partato il MEF a programmare il proprio ingresso nella compagine societaria.

Il Consiglio of Amministrazione di Arexpo S.p.A. nelia relazione per la determinazicne del valore aconomico
dello Societd ai sensi dellart. 2441 Cod. Civile, anche tenuto conto delle suddette perizie, aveva determinato
il valore delle ares ol 31 dicembre 2014 in ca. 300 milieni di Euro.

Nel corso dellesercizio 2017 erano statl capitalizati oner finanziar per complessivi Euro 6.535.651 riconducibili
alla capitalizzazions del soli onert finanzicri relafivi alle nee di credito aperte nel 2013 e direttamente imputabili
al progetto di sviluppo delfarea Expo, queli maturati in merito alla dilazione del debito per I'acquisto delle
aree verso Fondazione Fiera Milano e quelli maturati in merito alia dilczione del debite per l'infrastrutfurazione
dele aree verso Expo 2015 S.p.A. in Liquidazione. Sono stati inclire portati o imanenza gii oneri direttamente
imputabill allo sviluppo del progetto di rigenerazione urbana del’area per Euro 2.154.133, relativi a
Hfunzionalizzazioni operate su manufatti esistenti, oneri per consulenze tecniche e onerl sostenuti per la gara di
individuazione dell’ Advisor nel processo di sviluppo del Masterplan e approvazione Pll.

Gli Amministratori avevano quindi effettuato internamente un prime “impairment test” sul valore complessivo
delle imanenze iscritte rispstio al valore desumibile di reallzzo sul mercato, basato sui:

e valori previsti di cessione delle aree alle funzioni pubbliche;

» valor contenuti nelle offerte ricevute nella gara per la concessione In diftto di superficie di un'area che
sviluppa ca. la metd della Superficie Lorda di Pavimento Insediabile sull’arec;

e valore atiribuibile ai restanti 240.000 mq di SLP insedlabill, visti anche, come evidenziato nelic relazions
sullc gestione, | volumi richlesti dal mercato nelle manifestazioni di interesse ricevute.

Tale approccio metodologico era stato condiviso con I'Agenzia delle Enfrate, a cui, in confinuitd con i
precedenti eserciz, era stato richiesto un parere di congruite del valore iscritto in misura pari a 308,3 milioni di
auro, a conforto delle valuiazioni effettuate dalla Societd. Tale parere, reso nell’'aprile del 2018, ha ritenuto |
valore delle imanenze "congruo e prudenziaimente ragionevole con i valor attuali di aree e fabbricati iscritti
al Bilancio 2017 della societd Arexpo S.p.A"

Nel corso dellesercizio 2018 si registra una variazione negativa delle imonenze pari ad euro -2.375.761,
derivante dalla differenza tra i costi portati a:

e incremento delle imanenze di complessivi eure 8.795.776. Tra | costi che compongono tale incremento
quelli di natura finanziara, pari ad Eure 2.697.633, riconducibili alla capitdlizazione dei soli oneri finanziari
relativi alle ihee di credito aperte nel 2013 {chiuse in corso d'anne) e direttamente imputabili al progetto
di sviluppo dellarea Expo e a quelli maturat in merito al costo di dilazione del debito per I'acquisto delle
aree verso Fondazione Fiera Milano. Altri costi ad incremento del valore delle imanenze sono gli oneri
direttamente imputablli allo sviluppo del progetto di igenerazione urbana dell'area. per Ebre 6.071.814 e
relativi a rifunzionalizazioni operate su manufatti esistenti, cneri per consulenze tecniche e oneri sostenufi
per Il processo di sviluppo del Masterplan e approvazione P, olire che I'scridone di oneri accessori dlle
acquisizioni per un importo pari ad euro 6.328;

s riduzione delle imanenze di complessivi euro -11.171.537 afiribuibili quanto ad euro -8.937.500 al valore in
precederza iscritto a bilancic sulle aree cedute all'lstituto Galeozzi e quante ad euro -2.234.037 alla quota
dei costi di bonifica richiesti o Fondazione Fiera Milano, In precedenza portati ad incremenio delie
rfimanenze nello redazione del bilancio 201&.

Arexpo, in considerazione della variazione minima del valore delle rimanenze iscritto nel bilancic 2018 (-0.77%}.
ovvero di una sostanziale equivalenza fispetto i valori presenti nel bilancio 2017, e in forza delle trattative ormai
avviale e in fase di contrattualizazione su quasi tutti | beni oggetto di cessione, ha aggiomato I'mpairment
test svolto nel’eserclzio 2017 sul valore complessivo delle fmanenze, avendo come riferimento per |l
“desumibile valore di realizzo sul mercato”, concrete rattative di vendita su circa il 95% del valore dei beni
oggetto di cessione.
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Partendo pertanto dai prezz di vendita pottulti negl accordi precontrattuali, in fase di imminente definizione,
o reiativic

* aivalon di cessione delle aree alie funzioni pubbliche {Fondazione Human Technopole, Universitd degl
Studi di Milano, Areu/RL):

e  aivalori contenuti nei contratti di concessione in diitto di superficie di aree che sviluppanao 477.500 mq di
Superficie Lorda di Pavimento {Concessionario LendLease):

* al vaiore derfivante dallo sviluppe dei mq residui di SLP, applicando ci 30.000 mq residui il valore unitaro
indicato dall’ Agenzia delle Entrate nel parere del"aprile 2018;

e dlle manifestazioni di interesse ricevute dal mercato per l'insediamento di ulterior funzioni sull'areq, e
pertanto dei nuovi e ulterior scenan di icavi che si aprono;

si fitiene che il valore di iscrizione delle imanenze nel bilancio 2018 sia, pur applicarndo ogni cpportuna
prudenza, aimeno pari ol valore di redlizzo delle aree e dei fobbricati, che sard attribuito alle vendite e alle
Concessioni.

Crediti
| credifi compresi nell'attivo circolante sono pari o € 40.474.333 {€ 53.428.477 nel precedente esercizio).

La loro composizione é cos rappresentata:

s E——} —

| Eﬁmo | ﬂﬂ:‘? | R mchummuz(mdl jonfy|  Valore nefio
Verso clienti 0 4.2209.4648 V] 4.209.648
Crediii tributar 20.343.848 0 20.353.848 20.3463.848
Imposte anticipate 13.335.045 13.335.045
Verso altri 2.567.792 0 2.567.792 2.567.792
Totale 27,141,288 0 40.476.333 0 40.476,333

Credhl verso cllentt

Limporto si riferisce a crediti commercicli per concessione utilizzo spaz.

Crediti fributard

La voce credili tibutar], rappresenta i1 credito versc IErario per leccedenza di WA detralbile cumulata alla
data del 31 dicembre 2018 [Euro 20.843.674), per l'eccedenza IRES (Euro 52) e per quella IRAP {Eurc 19.470),
olfre a crediti per ritenute d'acconto di Eure 652. Il credito IVA chiesto a imborso per Euro 5.887.194 con la
presentazione della dichiaraozione IVA relativa al periode d'imposta 2013, e per Euro 17.969.333 con la
presentazione della dichiarazione IVA relativa al periode di imposta 2014, sono stati imborsati nel corso
dellesercizic 2018 unitamente cd interessi.

La societd sta valutando se presentare richiesta parziale di imborso con riferimento al credito IVA essendosi
verificate le condizioni oi cui al D.P.R. 633/72. La parte residua sard utilizzato in compensczione o riportata nelle
liquidazioni peficdiche.

Credili per imposte anlicipate

Limporto & stato iscritto in bilancio in quanto vi & la ragionevole cerezza che negli eserciz in cui si riverseranno

andranno ad annullare.

le differenze temporanes esisterd un reddite imponibile non inferiore allommontare delle differenze che si@{/

Sl



del 27 febbraio 2019,

Crediti - Distinzlone per scadenza
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Inolire, si riflene che le imposte cnticipate iscritte a fronte di perdite fiscali compensabili con futuri redditi
imponibill saranno effettivamente recuperate nel periodo coperte dal Piano Industriale della Societd in via di
definizione coerentemente con il budget plurienncile approvato dal Consiglio di Amministrazione nelia seduta

Vengono di seguito riportati i dali relativi alla suddivisione del crediii per scadenza, di sensi del'art. 2427,

comma 1 numero 6 dal codice civile:

Valore diinkio
eserclzio

Variazione
neflesercizlo |

Valore difine

esercizio

Quota 8
scadente enfro
l'esercizlo

| Quota
 scadende ofire
reserctzo

1 Dl cul di dureto |

1

residua
- as

Credili verso
clieni iscritti
nelfattivo
circolante

831.156

3.378.452

4,909 648

4.207.648

Credifi fributari
iscritfi nelattivo
circolante

50.732.817

-30.368.949

20.363.848

20.362.848

Attivitdy per
Imposte
anficipate
Iscritte
nellattivo
circolante

1.825.993

11.509.052

13.335.045

Credhiti verso
oted Tscrittl
nelfattivo
circolante

38.5M

2.529.4

2.567.792

2,567,792

Totale crediti
iscrith nel'atfive
circolante

53.428 477

-13.979.037

40.476.333

27.141.288

Credii - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati | dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nel’aftivo circolante per arec
geografica, ai sensi del'art, 2427, comma |1 numero é del codice civile:

. ! Toule

Area geografica falic

Crediil verso clienii iscritti o

nellattivo circolante 4207518 4.209.648
. g . ' !

i criti neffatiivo 20363848 20.363.848

Attivitds per imposte anficipate :

iscritte nellative crcolante 13.335.045 13.335.045

glzg:g r\::;:‘:.\E)rsc: altri iscritfi nelfative 2567792 2547792

Lci,rg?c‘:];:dm iscritti nell'attivo 40,476,333 40.476.333
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Disponibillita liquide
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Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 5.430.893 [€ 13.744.178 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

“Volore difine

Vdloredilnkic |  Varlazione
psercldo nellasercizio prerclglo |
Ceposifi bancor e postall 13.742.154 -8.312.170 5,429 784
Denaro & alti valon in cassa 2022 -1.115 907
Totale disponibilitd kquide 13.744,178 -8.313.285 5.430.893

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Iratei e risconfi atlivi sono pari a € 1.371.142 (€ 1.061.548 nel precedente esercizo).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Ratei alfivi 422 484 -422.486 0
Riscontl attivi 639.062 732100 1.371.142
Tolale ratel e risconti affivi 1.061.548 309.614 1.371.142
Composizione dei risconii alfivi: _
Risconti aftivi UP front 1% 1.074.853
Risconti affivi su assicurazoni 11.318
Alirt riscaontf ativi 282.991
Totale 1.371.162

Oneri finanzion caphallzzatl

Vengono di seguito riportati gli oneri finanziar imputdali nellssercizio ai valon iscritti nellattive dello Stato
Patrimoniale, ai sensi deil'art. 2427, comma | numers 8 del codice civile.

Si rinvia alla voce rimanenze per la relativa capitalizazions.
$ dleva che non sussistono capitalizaezioni su alfre immobllizazioni.

A complemento delle informazioni fornite sull’atlive delfe Stato Pafrimoniale qui di seguito si specificano le
‘Svalutazioni per perdite durevcli di valore' e le ‘Rivalutozioni delle immobilizazioni materiall e immateriali’

Svalutazion] per perdite durevoli di valora delle immobRizzazlonl materiall @ Immaterial
Non sussistono svalutazioni, né rivalutazioni di valore a fronte di svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi.
Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Al sensi dellarl.10 della legge 72/1983 si preclsc che non sono intervenute rivolutazionl monetarie ed
economiche delle immobilizzazioni materiali ¢ immateriali.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

| patfrimonio nette esistente alla chiusura dellesercizio & par a € 127.546.318 [€ 126.126.821 nel precedente

esercizio).

Le varagionl intervenute nel 2018 sono riferite a.

¢ deliberczioni dellAssemblea degli Azionisti del 10 maggio 2018 {cpprovazione del bilancio chivsoe ol
31.12.2017) con parzdle copertura delle perdite conseguite mediante utilizzo della riserva "versamenti soci

in conte capitale” e fiporte a nuovo della perdita residua di Euro 10.401.438.

Ne! prospetti riportall o seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante Tesercizio dafle singole

poste che compongono il Potimonio Netto e il dettaglio della voce 'Alfre riserve':

Valore diintzlo

Z. i Miians | cesnaren | oot
Caopitale _ _100.080.424 . 0 | Q 0|
o i | 43815536 ol 0 0
Riserva legale | eo0ss, ol Y i ol
Altre riserve J
| Verscrnendi in conto capitale 12.000.000 = 0, 0 oi
| Varie attre riserve 2 of 0] o
Tolale alfre riserve _ 11.999.998; 6, 0 ____:
Utili {perdite] pertall a nuovo i -7.427.754 F ! -10.401.43% 0 !
Utile (perdita) dellesercizio | 22.401.438} o 0!
rT_o‘rule Patfrimonio netto i 126126821 ¢ = ~ -10.401.43? l - q:
_— | Decwmend | Relichs | gewcuo | sk
Caopitale 0! ol | 100080424
Ziz]szrr;o da sopraprezzo delle DE OJi 43.815.536
Riserva legale 0; 0] 60,055,
Alfre riserve 4!_ ! __“___é
| Versomentiin conto capitale 12.000.000 | o 0
| Varie alire riserve | 0 3 :

| Totale olfre riserve B 12,000,000 | 3| I 1
| Uil {perdite) portert @ nuovo _ﬂj o __o! | 7e.93
 Utile (perdita) dellesercizio | -22.401.438 0; 1.419.494 1.419.494
[ Toole Pafrimonionetto | -10.401.438 3 1419454} 127546318
T Descione | impodo_ !

L“__ 1|Eerva da mofon%rnemo Euro 2!

Hotale K | 2|

I'_._.__..__.l_ o -

54



Al finl di una migliore inteliigibilita delle variczion! del patimonio nettc vengono evidenziate ci seguito le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del pafimonio netto:

Valore di Inizto | Abribuzlone di Altre o
eserciro dividendi destinazioni Aot
Capitale 100.080.424 0 0 0
'I;’gvmc da sopraprezo delle 43.815.53 0 0 0
Riserva legale 60.055 o 0 0
Altre riserve
Varsomenti in conto capilale 38.000.000 0 a 12.000.000
Vorie alire rsarve -1 0 0 C
Totale alire riserve 37.999.999 0 0 12.000.000
Utill {perdite) portati a nuovo 612,971 0 £.040.725 o
Utile {perdita) dellesercizio -46,040.725 0 44.040,725 0
Totale Patimonio netto 136.528.260 4] 38.000.000 12.000.000
Bk PR e = thﬁ“ﬁﬁ
Dec mw o -. delerclz:;o M
Capitole 0 0 100.080.424
gi:gr\:iq dat soprapherzo delle 0 0 43815.5%
Riserva legale 0 0 &0.055
Alfre riserve
Versamenti in conto capitale 38.000.000 0 12.000.000
Varie altre riserve 0 -1 -2
Totdle alfre riserve 38.000.000 -1 11.999.998
Utill {pardite] portati a nuovo 0 0 -7.427.754
Utile [perdita) delleserctlo 0 -22.401.438 -22.401.438
Totale Patrimonio netto 38.000.000 -1 -22,401.438 126.126.821

Per maggior chiarezza e trasparenza vengono inolire riporiate le variczioni intervenute negl anni 2016 & 2017

come di seguito specificato

Il Patimonio netto esistente alla chiusura dell’esercizio 20146 era par @ euro 136.528.260. Le variadeni intervenute

nel 20146 erano riferite a:

assemblea degll azZionisti de! 14 giugno 2014 per approvazione del bilancio chiuso a! 31 dicembra 2015 e
riporto a nuove dell'utile conseguito par ad eurc 203.527;

assemblea degli Azionisti del 30 novembre 2014 che ha deliberato di:

+ aumentare il Capitale Seciale. in via scindibile, mediante I'emissione di massime n. £0.931.024 ozioni di

categoria B, prive del valore neminale, in coerenza con quanto previsto dal DPCM 9 marzo 2014;

« fissare in euro 0.8204 i prezzo di emissione di ciascuna delle azioni predette, stabilendo che - di detto
importo — euro 0,10 per azicne sard imputato ol Capitale Socicle — che pertanto si incrementerd di
massimi suro 6.093.102.60 — menire il residuo saraimputato a sovropprezzo.

Inolire, con d.g.r. n. 5413 e 5999/2014 regione Lombardia ha convertito 1l finandamente infruttifere di
comgplessivi Euro 38.000.000 in versamenti del medesimo socio in conto capitale.

Il pafimonio netffo esistente alla chivsura dell'esercizio 2017 era pari a € 126.126.821 (€ 134.528.260 nel

procedente esercizio).

Le varicAdon! intervenute nel 2017 sono riferite a:



N

» deliberazioni dell Assemblea del socl del § maggio 2017 [approvczione del bilancio chiuso af 31.12.2014)
con pardole copertura delle perdits conseguite mediante ufilizzo della riserva “versamenti soci in conto
capitale” e riporte a nuovo della perdiia residua di Euro 8.040.725,

« conversione del finanziamento soci git erogate dalla Regione Lombardia per Euro 2.500.000 in versamento
socl in conto capitale a seguito di dellberazione n. X/67463 del 22.06.2017.

s conversione del finanziomento soci ancora da erogare dalla Regione Lombardia per Euro 2.500.000 in
versamenta soci in conto capitale a seguito di deliberazione n. X/6763 del 22.06,2017.

Con tole deliberazione la Regione Lombardia ha autorizato, secondo guanto previsto dall'articole 4 delia
Convengone tra Regione Lombardia ed Arexpo S.p.A. del 30 dicembre 2015 (registrata in data 11 genncio
2014 ol n. 19086/RCC), la conversionie del finanziomento soci infruttifero postergato al senst di legge. per
I'importo residue di euro 12.000.000.00, con rinuncia al diritto alla restituzione, in versamento in conto capitale
specificatamente destinate in via esclusiva alle attivit connesse alla gestione dell fase transitoria del Post
Expo [cd. Fast Post Expo™). Il finanziamento erogato da Regione Lombardio risulta attualmente versato
parzicimente per Euro 9.500.000.

Disponibilitd ed utllizzo delle voci di patrimonie netto

Le informazioni richieste dall'articole 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazone delle voci del pafimonio netto con riferimento alla foro origine, pessibilitd di utiizazione e
distribuibilita, nonché alia loro avvenuta ufilizzazione nei precedenti esercid, sono desumibili dai prospetti
sottostanti;

== . 7 N — =

! Replogo defie i Rlephogo delie
] ; wilzazonl [ ultizzeixiond
. I Possiblita o Quola effeltuaie nel fra | aifeftucte nel fre
i ¥ Orglne/ viilzazione disponibite i precedenti t precedenil
i aserctr - pet "Emrd:l-perunre
copariusc pardiie | raglond
Capitale | 100080.424 Copitale | . 0 0t 0
Riserva do sopropprerzo . | Aumenio capifale,
! delle crioni ] 43'315'53?_ T dﬁ'_ﬁ_ | copertura perdite Oi: ) 4 ?_
| ! Aumento capitale, i
Risereo _begc:_ la : 60.0555 Ut copstiurg perdite | 0} N 0 ! '__l_)_
Alire riserve I | | B |
| Versamenti in conlo . | Aumente capitale.
| copiicle - 0 j Aeissoldl =i copertura peardite & o 0
il | !
Vorta altre riserve | SRS U— NI | IR 1
Tolale alre riserve 1 0 0] 0
. e - i ¥ 3
: 1 Aumento capilale, {
Ufili portati a nuovo 412971 | Utili 'I copertuia perdite, 0 O'll 0
: i disfibuzione a soci :
— 3 ; - : ]
Totale 144.568.987 i 0 o 0
: i — ] = oo o
Legenda: Al paraumentodl E
1| capitale B: par copertura t |
pardite C: per distribuzions o ' t
soc! B per altl vincol statutard i
E: altro .. 1] ‘

FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti per complessivi € 643,982 (€ 634.771 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi raperesentati:
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trottamento dl | Fondo per imposte | Srument! finanzlar Aliri fondl Totale fondi per
quiescenza e anche diferile derivali passivi rischi e oneri
obbilghl simi
Valore di inkzlo
serciio 58.031 0 0 578.740 636.771
Vamiazioni
nell'esercizio
Accantonamento
nell'sserclzio 30.345 0 0 0 30345
Utikizzo
nellesercizio 23,134 Q 0 0 23,134
Totale variazioni 7211 0 0 o 7.2
Yalore di fine
esercizio &5.242 0 0 578.740 643.982

Lavoce "Alfri fond™ & relofiva ad oneri per le bonifiche delle aree da riconoscere alla societd Expo 2015 S.p.A..
L'importo non € varicio nel corso dell' esercizio e si riferisce ad una stima degli oneri non ancora definifi in modo

puntucie dalle parti.

TFR

Iltrattamento di fine rapporta di iavore suberdinato ammonta od € 184.629 (€ 65.089 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti deile singole voci sono cosi rappresentati:

Yalore dl inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 145.043
Altre variazioni -25.503
Tolale variazioni 119.540
Yalore di fine esercido 184.429

| debtiti sono Iscrittl per complessivi € 227.160.553 (€ 254.762.471 net precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & ¢cosi rappresentata:

Valore dilnklo | Verlozlon! | Valore difine
eaarelds nelfeserclzo ‘eacielde
Debiti verso banche 124.039.340 64.340.404 188.379.764
Acconti 2.508.000 -2.500.000 8.000
Debltl verso fornitord 77301921 -41.495.176 35.804.745
Debii tributari 143.754 15776 159.530
S‘fmiﬂgg previdenza e 133212 29.904 163.116
Alti deblil 50.436.224 -47.992.826 2.643.398
Totale 254.762.471 27.401.518 227.160.553
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| debiti verso banche ammontano a Euro 188.379.764, di cui 10 milioni ci Euro relativi alla Linea A, parte del
finanziamente sotoscritto in data 20 giugno 2017 con Banca Intesa, di originan eure 16,2 milioni, garantita dal
credito IVA della societd, come risuliante da prospetio di liguidazione 2016 e la restante parte riferita al
finanzamento sottoscritto in data 27 giugno 2018 con il Pool di banche composto da Intesa Sanpaole. MPS,
Popolare di Sondrio, BPM e banca IMI (in qualitds di banca agente), finanziomento Bridge. per un Importo
complessivo pari a 210 min di euro di cui utilizzati solo 178,379.764 euro alle seguenti condizioni economiche:

Tasso di interesse nominale annuo pari o 5,39% [cinque virgola trentanove per cento);
Commissione up-front pari a 0,69% {zero virgola sessantanove per cente};

~ Commissione di mancato utilizzo pari o 1,49% (una virgola quarantanove per cento);
Tasso df Interesse creditore pari @ 0,01% [zero virgola zero uno per cento).

Al 31 dicembre 2018 sono stati rispettati | Covenant contrattuall,

La quota complessiva del debito innana esposto scade olfre I'esercido successivo. Il finanziomento Bridge &
integraimente assistito da goranzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprietd e lettere di patronage.

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per maggiori informazieni sulle condidoni applicate ai finanziamenti.

Debli - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati | dafi relafivi alla suddivisione dei debifi per scadenza, of sensi dell'art. 2427,
comma 1 numerc é del codice civile.

| debiti verso fomitor si rferiscono a fatture da regelare of 31 dicembre 2018 e a fatture da ricevere stanziate
in applicazione del principic della competenza.

It decremento degli accontl & riconducibile alia vendita del terreno alllRCCS Galeazz! del giugno 2018.

Il decremento degll "Allri debiti" & riconducibile ai pagamenti effettuat nel corso del 2018 od Expo S.p.A. e ad
Fondazione Fiera Milano.

— - O—— R T — - : ,
Valore diinizio |  Vodlazions | Valoredifine | Quctd i Queta | icuh el dusct)
esercido naletarcizioc |  eserchic cd e L e ofire | superloreas |
5 T = —2 legsrclalo @ leserckio l cunn :
b T H |
Debili verso i i
banch e___“12f_f)39?6° 64.340.404 . 188.379.754__ | | 188.379.764 ] ) 0
Acconti 2.508.000 -2.500000,  8000) 8.000| _OE__ o
'f}eb."i vera 77301921)  -41.495.176 35.806.745 45,806 745 ol 0
crnifod i . — - — .
Deblti tributar 143.754 } 15776 159530 159.530 0 0
Debifi verso i ’ i
istifuti di '
previdenza e di 133.212 29.904 163,118 163.116 0! 0
sicurezza : _ |
SOCiQIe ——— . 1] il e e — et ——— ] ek i ¢ . a1 ] A 1 i 1 Ak ]
[ Al debif 50.636.224_' | -47.992.826 2,643.398 | 2.643.398 | B
Tolgle debiti 254.762.471) -27.601.918 | 277,140,553 227.180.553 of

DebH - Ripantizione per ared geograflca

Di seguito vengone riportati i dati relativi alla suddivisione dei debifi per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:



| Totale

Area geografica Italia UE

Debiti versc banche 188.379.764 188.379.764 0
Acconfi 8.000 8.000 0
Dabiti verso fomitori 35.806.745 35.806.705 40
Debiti tributari 159,530 159.530 0
s[:)egb;ﬂ ka\rersc: istituti dli previdenza e di sicurezza 163.116 163116 0
Allri debili 2.643.398 2.643.398 0
Dabiti 227.160.553 227160513 40

Debill assistiti da garanzie reall su beni sociall
Qui di seguito vengono riportate le informazieni concementi le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero § del codice civile:

] T C
Debl assistl da Daninop .

Ipetecha

E i i
Deblf! verso banche 188.379.764 0 188.379.764
Acconti 0 0 8.000 8.000
Debifl verso fomitori 0 0 35.806.745 35.806.745
Debiti ibutarl 0 0 159.530 159.530
3]‘9&;3;;:?;?5 previdenza e 0 0 163.116 163.116
Altri debiti 0 0 2.643.398 2,443,398
Totale debiti 188.379.764 188.379.764 38.780.789 227.160.553

Tra le garanzie previste sui contratti di finanziamento in essere s ficorda che:

— relativamente al contratto sohtoscritto in data 20 giugno 2017 con Banca Intesq, io stesso & assistito
dali'impegno di ceders in garanzia 1l credito chiesto a imborso all'erario sulla dichiarazione IVA 2018;

- relativaments al contrafto softoscrito in data 27 giugno 2018 con il Pool di banche composto da Intesa
Sanpaolo, MPS, Popalare di Sondrio, BPM & banca IMI (in qualitd di banca agente), la relativa lettera di
potronage. sohoscritta da parte dei Soci di riferimento Ministero delle Finonze, Regione Lombardia,
Comune di Milano & Fondazone Fiera Milano, prevede:

¢ dinon disporre della propria partecipazione, qualora, per effetto di atti dispositivi di altri Soci, venga
meno il controllo pubblico della Societés:

s di assicurare, mediante un'adeguata supervisione alla gestione societaria, che nell amministrazione
della Societd slano sempre seguiti i criteri della pi oculota gestione anche attraverso un costante
monitoraggio teso al mantenimento della confinuitd aziendale & dell’equilibric economico e
finanziario della Societd;

= in caso di crificita inerenti al'adempimento delle obbligazioni derivanti dol Contratto di
Finandiamento, a trovare le soluzioni pib idonee, per quanto di competenza e nei limifi della
legislozions vigente, perché la Societd faccia fronte alle proprie obbligazioni,

Per ulterior informarzioni rispetio alle linee di creditc garantiie da ipoteche si rinvig alla Relazione sulla Geslione.
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Finanziamenii effettuati dal socl

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della socielq, ai sensl
dell'art, 2427, comma 1 numero 19-bis de! codice civile,

| finanzicment! ricomprendono anche queli effettuati dai soggetti che esercitano I'atiivita di finanzicmento &
controllo.

Al 31.12.2018 non rilevane finanziamenti da soci.

il socic Regione Lombardia, nel corso dellesercizio 2017 aveva celiberato un finanziamento infruttifero per
complessivi Euro 12.000.000. Con appesita delbera, Regione Lombardia aveva rinunciato a tali finanziamenti,
che sono stati convertitl In versamenti socio in conte capitale nel mese di givgno 2017 per limporto complessivo
di Euro 12.000.000.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Non vi sono ratel e risconti passivi al 31 dicembre 2018,

IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE E CONTI D'ORDINE

Nel corso dell'esercizio non & stato redlizzato alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle preshazionl - Ripartizione per categoria di attivitd

In relazione & guanto disposte dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codiice civile viene esposta nel seguentl
prospett! la ripartizione dei ricavi per categorie i aftivitdr

———— ¥ :
']

Categoria di attiviia | \h;icr‘_l‘vtweta-seﬂl:lzit:'E

Ricavi da presicaioni di servid 4770572
Ricovipervendfadibenl | 25089.864]
Totale | 29.860.436

| ricavi delle vendite sono riconducibili principalmente alla vendita del terreno alla IRCCS Galeazzi avvenuta
nel glugno 2018.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica

In relazione a quanto disposte dall'art. 2427, comma 1 numerc 10 del codice civile viene esposta nei seguenti
prospetti la ipartizione dei ricavi per area geografica:

oo
Totale | 29.860.436
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Alirl ricavl e proventi

Gli aliri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €

2.105.627 (€ 1.116.124 nel precedente esercizio).

La voce risulta incremeniata a seguito delfincasse df interessi atfivi sui imborsi IVA per Euro 850 mila suro.

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio Valore esarchlo
precedente s comrents

Altrd
Proventi imrmaobilicri o 8.240 8.240
Rimbcors] spese O 350.181 50.181
Plusvalenze dl natura non
finanziara 1.000 1.500 2,500
Sopravvenienze altive e
insussistenze del VO 1,102,025 935.599 2037.624
Altrl ricavl e proventi 13.09¢ -6.017 7.082
Totale alir 1.116.724 989.503 2.105.627
Totale clfri ricavi e proventi 1.116.124 969.503 2.105.627

COST) DELLA PRODUZIONE
Spese per servid

La spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 22.679.830

{€ 21.044.594 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

“Valore esercido  TXalors sieictia:
Trasport] 29.155 -29.155 0
Energia elefirica 1.747 422 757.148 2.504.570
Acqua 275.824 1.684.74% 1.962.573
Spese di manuienzione e riparazione 4,133,504 66.072 4.199.574
Servid e consulenze tecniche 1.159.490 -313.990 845.700
Compensi og_;li_ammlnis‘trotoﬁ 547 740 -88.274 459 465
Compensi o sindaci e revison 131.623 -14.210 117.413
Prastazioni assimilate al lavors dipendente 527.308 -253.853 273.455
Pubblicitd 113.3%6 -6.308 106888
Spese e consulenze legali 448.39% -46.351 402 048
Consulenze fiscali, amministrotive @ commerclali ¥3.983 75.458 169.441
Spease telefeniche 349.509 185.055 554.564
servia da imprese finanziare e banche di natura non finanziara 1.257 -356 901
Assicurazioni 477195 74613 469,582
Spese di reppresentanza 1.285 1.770 3.055
Spese dl vioggio e frasterta 19.473 16.577 34.250
Personale distaccato presso l'impresa 2215967 -342.381 1.873.584
Spesea di agglomamento, formazione e addestramento 15.354 13.78) 29,135
Altri 8.736.312 -64.683 8.671.627
Totale 21.044.5%4 1.635.234 22.679.830

&1



v. 1‘. ‘
LG
e
Spese per godimento beni dl terz

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nel costi della produzione del conto economico per
complessivi € 43.086 {€ 286.93% nel precedents esercizio] e sono composti da affitti e locazioni.
Onerl divers] di gestione

Gli oner diversi di gestione sono iscritli nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
2.677.179 [€ 2.276.990 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Volore aserclzio precedente | Vorlozions | Voloms eserclzio comente
ICIAIMU 1.672.274 o 1.672.274
imposta diregistro 87 -87 0
Diritti comerall : 485 -135 350
Abbonamenti riviste, glomali ... 4,403 15.798 20.201
nsossstonds dekaiivo 195,888 6442 202330
| Altri oneri di gestione 403.853 378171 782,024
Tetale 2.276.990 400.189 2.677.179

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Interessi e aliri onert finanziari - Ripartizione per tipologia di debhi

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente
prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altrl cneri finanziari®:

: L GETL QA RRGIZIcH
Deblll versc le banche 10.260.359
ifri 293203
Totale 10.553.563
Ut ¢ perdite su cambi

Trattosi di differenze cambio passive rilevate sulla vendita di valuta estera residua da cassa In valuta,

lﬂ l_!ﬂﬂtwﬂ_ﬂlﬂﬂvﬂ _Pur’m_md;:;ui Tolale

1 Perdite sy cambi

| 0 59 51
| 5

RICAVI DI ENTITA' Q INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione o quanto disposto dallart. 2427, comma | numere 13 del codice civile, si precisa che non rilevano
ricavi di entitd o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA® O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione @ quanto disposto daif'art, 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si precisa che non rilevano
costi di entitd o incidenza eccezionali.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE € ANTICIPATE

Lo societd ha provveduto allo stanziomento delle imposte del’esercizic sulla base dell'applicazione delle
norme tributarie vigenti. Le imposte di competenza dell'esercizio sono rappresentate dalle imposte correnti,
codl come risultanti dalle dichiarazioni fiscali, ¢ dalle imposte anticipate, relafive a componenti di reddito
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negativi soggetti o deduzione in esercia diversi rispetto a quelll d contabilzazione clvilistica e a benefici fiscali
derivanti da perdite fiscali di precedenti eserciz.

a

Nei seguenti prospettt sono andliticamente indicate:

s la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite o
anticipate, specificando laliquota applicota e le variczioni rispetto all'esercizio precedente, gli import
accreditati o addebitati a conto economico oppure a patimonio netto;

. lammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio o di
asercizi precedenti @ le motivazionl delliscrizione, 'ommontare non ancora contabilizato e le
rotivazioni della mancatq iscriione:

L] le voci escluse dal computo e le relative motivazioni,

Le imposte anticipaie IRES ed IRAP sono state calcolate utilizando rispettivamente le aliquote IRES del 24,00%

ed IRAP del 3,9%.

I seguenti prospett], redatti sulla base delle indicazioni suggerite dallOIC 25, fiportano le informazioni richieste
dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett, @) e b) del codice civile.

—?'h il
IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee 0 0
deducibili
Totale differenze temporanee 0 0
Imponibii
Differenze temporanae nefte 0 0
B) Effetti fiscali
Fondo Impaoste differite
{onticipate) a inizio asercido -1.803422 22571
Imposte differite {anticipate} )
dellesercizio 11.509.052 0
Fonde imposte diffarite
(anficipate) a fine eserclzio -13.312.474 22571
& e e
Impoiio al
temmine Variazione | Imporo al
D o dell verficotas termine Allquata Etfatio Allquota Effstto
escrizlone | ercizio nell dell IRES fiscaie IRES IRAP | fiscale IRAR
precedent | esercizio esercirio
e
Perdliofscalic | 46.685.693| 13.496.085| 60,1855 2400 11.045.445 0 0
Spese di
manuienzione e
ripargzione,
ammodemame 53.055 -10.411 42 444 24,00 10,187 D 0
nto e
trasformeagone =
5%
Fondo oneri 578.740 0 578.740 24,00 138.897 3,90 22.571
bonifiche
Eccedenza ACE | 8.9746.029 1.858.278| 10.834.307 24,00 2.115.907 0 0
Ammortamento
gs“ diimpianto 8.491 0 8.491 24,00 2038 0 0
ampliamento



| Eserckio : Esarcizio
Eserclro Eserclda I conente - Eserclizio | Esercirio pracedenie -
comente - E comante - i Imposte precedente - | pracedents - Imposte
Ammantare | Allquota Mscale :  anticipale il Ammontare g Allquota fiscale anficipate
- dlevate i dleyate
R, e et L j ;
Fomits ok =<l G oy =
 dellesercido | o 141610700
di eserciz ' T ; i | ;
' 40.183.758 44,485,693 | . |
precedenti | i | a
Totale percite E | B l
Sl | 60.183.758 40.848.763 ; i
L . T e s
Perdite fiscalia | ' i I'
nuovo P | ! [
recuperabili con | 60.183.758 2400 11.045.445 ¢ 80.646.7631 24,00 386.426 1
ragionevole ! ‘ I ||
| certezza ! —_ | | ______ i_.__ iy - ;

$i forniscono inoltre le ulterior seguenti informazioni:

Riconciliczlone tra dliquota ordinaria ed allquota effetliva

in assenza di imposte comentl IRES non si rende necessario lo sviluppo delle riconciliozioni tra I'onere fiscale
teorico IRES e quelll esposti in bilancio.

La societd ha stanziato le imposte anticipate sulle perdite fiscali generate in alcuni dei precedenti esercizl e
sulleccedenza ACE {incentivo fiscale Aiute alla Crescita Economical). STritfiene che le imposte anticipate Iscritte
o fronte di perdite fiscall compensabili con futuri redditi imponibili saranno effettivamente recuperate nel
periodo coperto dal Piano Industicle della Societd in via di definizione cosrentemente con il budget
plurienndle approvate dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 febbraio 2019

ALTRE INFORMAZIONI
Datl sull'occupazione

vengono di seguito riportate e informazioni concement! il personale, ai sensi dellart. 2427, comma 1 numero
15 del codice civile:

[+

DIRIGENTI |[TD 2
A0%. TEMP. Pl 2

T e §

S AD R TD o
ASS. TENMPE. RL 3

T i

; TD &
FMPIEGATI RS TEMP, R 2
=R N ST AR S NE 16

A SO DS 2
Tortaia 55

Compens! agll organi sociali
Vengono di seguito riportate ie informazioni concementi gli amminisiratori ed i sindacl, ai sens! dellart. 2427
_comma 1 numero 14 del codice civile:

L . Ammiishglod |  Sindacl
|Compensi 341.000 89.920

oy
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Compensl al reviscre legale ovvero alla socleta di revisione

Qi di seguito vengono riportate le informazioni concementi | compensi alla societd di revisione ai sensi dellart.
2427 comma 1 numero 14 bis del codice civile, comprensivi die costi di sottoscrizione dei madell fiscali relotivi
all'annc 2017;

Valore

22.000
22000

Revisione legale del conti annuali

Totadle comispettivi spettanti al revisore legale o alla societd: di revisione

Categorle dl azionl emesse dallo sacieta

Le informazioni richieste dalfarficolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dali sulle
azioni che compongono il capitale della socieks, al numero ed al valore nomingle delle azioni sottoscritie
nellesercizio sono desurmnibill dai prospetti seguenti:

N L
Consistenza c‘:"lﬂr anml. ‘d?:l‘on.ll soHoscrite Consislenza | Consistenza:
Descriziona inkziale, va Ioro' nellesercizio nell'ssercizio, fincle, finale, valore’
mmere | nomindle | numers | SSSR | Memere | neminde
Crdincrrie 100,080,424 100.080.424 0 0 100.080.424 100.080.424
Tolale 100.080.424 100.080.424 0 0 100.080.424 100.080.424
Thtoli emessli dalla socleld

La societd non ha emesso alcun titolo o valors simile rientrante nella previsione di cui allarl. 2427, n. 17 del
Codice Chvile.

Strumenti finanzian
La societd non ha emesse altd strumenti finonziar di cui al n. 19 del 1° comma. dell'art, 2427 del Codice Civile.

Impegni, garanzle e passivitd polenziali non risvltanti dalle siato palrimenlale

In relozione a quanto disposto dallart, 2427, comma 1 numers 9 del codice civile,di seguita si forniscono
informazioni sugli impegni, garanzie e passivitt potenziali non rsultanti dalle stato patrimoniale:

Non st rilevanc impegnl. garangie e passivitdl potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. Non si rlevano
impegni significativi che non siano gid statl esposti nello stato patrimeniale.

Informazionl sv palrimoni e inanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si comunica che non rilevano pafimoni destinati ad uno specifico affare, of sensi dellart. 2447 bis del codice
civile,
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Operazloni con pa comrelate

vengono di seguito riportate le informazioni concementi le operazioni realizzate con parti corelate, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere cperczioni con parti comelate; si tratta di operazioni rilevanti,
ma concluse a condizioni di mercato ed in forza della legge 11 dicermbre 2014, n. 232 (cd legge di stabilitt
2017) che dll'art. 1, comma 136 {Arexpo e convenzicni con i soc]) recita: "La societd Arexpo S.p.A. pud
avvalersi. sulla base di convenzioni, della collaborazione degli uffici tecnicl @ amministrativi dei propri soci
pubblici, nonché delle rispetfive societd in house”.

Di seguito si riportanc i rapporti con le Parti correlate;

Partl Correlate . crednl Debi Cost Ricavl
Metropolitane Milanesi S.p.A. 1,245.000 1.245.000
Fondczione Fiera Milinc 2.234.000 2,234,000 2.234.000
Expo 2015 5.p.A. in liouidczione | 21.569.282.05

Nello specifico i costi sostenuti per | serviz di Metropolitane milanes! sono riferibili alle attivité prestate nei
seguenti ambitl:

e “sviluppo dsl sito™ redazione della progettazione definifiva ed eseculiva, di coordinamento della
sicurezza in fase di progetiarione ed esecuzione e di direzione del lavori, cHivitd di supporto e indagini
dellOsservatorio Ambientals, attivitd catastali e consulenza prevenzione incend;

« “Operations™ direzione dell'esecuzione dei contratt di Global Service, serviz tecnici di supportc in campo
autorizzazioni e sicurezza [supporto al Delegato del Datore di Lavoro, attivitd di RSFP e di supporte allo
stasso per la gestione della sicurezza), manutenzione e gestione degli implanti acgua idico-sanitario,
potabile. anfincendio, condensazione e falda, fognature, impianti ¢i depurazione acque piovane e
fitodepurazione, consulenza prevenzione incendl e gestione prafiche Commissione di Vigilanza in
supporto ai Concessionari di Arexpo.

e Progstio HT" redozione e consegna pratfiche edilizie presso gli Enfi per I'cttenimento delle autorizzazion
necessarle e delle licerze di agibiitd, comprese ie atfivita di progettazione al fini del rilascio dei pareri
preventivi degli Enti inferessati {es. ATS, VVF, ARPA, Regione Lombardia, Comune di Milano, Cormune di
Rho) relativamante agfi interventi di rifundlonalizazicns di Palazzo italia, degli edifici del Cardo Nord-Ovest
e dellarea di servidzo denomingta "US4”, sviuppo della progeftazione definitiva ed esecutiva,
ceordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, ossistenza al Responschbile Unico
del Procedimento [“RUP"), direzione lavori,

i costi imputablii a Fondazione Fiera Milano soro relativi allo quota irattenuta of memento dell’acquisto
dell'area per le bonifiche sulla base delia proposta di definizions,

| costi imputabil ad Expo 2015 S.p.A. in liquidazione sone relativl per 20 Milioni di euro al fimborso degli onerl di
infrastrutturazione e per eurc 1,5 ai costi di bonifica di cui all’art. 20 dell'atfo integrativo dell' Accordo Quadro
di ricognizione.

Accordi non risultantl dalle siato patrimoniale

Al sensi dell'art, 2427, comma 1, n. 22-ter, tenendo conto dell'appendice di aggiomamento al principio
contabile n. 12 dell' QIC, si informa che la societd non hio posto in essers accordi non risultanti dallo stato
patrimonicle da cui possano scaturre fischl o benefic significativi tale do poter pregiudicare il postulato
genercle della chiarezza e della rappresentazione veritiera e cometta della situagione potimoniale e
finandaria e del risulicto economico.
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Fatli di rilievo avvenull dope ka chlusura dell'esercizio
Tra i fatti di riievo avvenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio si segnala quanto segue.
SOTTOSCRIZIONE CON IL RTI LENDLEASE DEL CONTRATIO DI CONCESSIONE

Nei primi mesi del 2019 Arexpo ed 11 RTl Lendlease hanno condiviso e definite il testo della Concessione in
conseguenza del quale sard atfribuito al concessionario il diritte di superficie su un‘area idonea alla
redlizzazione da parte del medesimo ¢ opere per un'estensione di 250.000 mq di superficie lorda di pavimento.
Il teste, che sard sottoscritto per atto pubblice notarile. & adesivo allo schema di concessione a suo tfempo
dlegato alla procedura della Gara Masterplan.

Nella sedufc del 27 febbraio us. il Consigio di Amministrazione di Arexpo ha approvato il tesio della
concessione (base ed aggiuntiva) da sottoscrivere con il RTl Lendlease, unitamente allo schema di costituzione
del diritto di superficie.

L'efficacia della Concessione decoirerd dalla data di adozione del Programma Integroto di Intervento da
parte delle competenti amministrazioni comunall, anche se le prestazioni caratterizzant! {I"attribuzione del
diritto di superficie ed il pagamento del canone) decorreranno solo a seguito della sottoscrizione della
Convenzione Urbanistica di cul agli articoll 87 ¢ 14 della L.R. 12/2005 e 5.m.i. che roppresenterd || prasupposto
ubanisfico per I'avvio dei lavori di rigenerazione e sviluppo dell' Area. Alla concessione @ allegato lo schema
di atto di costituzione di dirtto superficie, dlla cul softoscrizione, tra I'alfre, i| CDA & stato autorizzato
dal’ Assemblea dei Soci riunitasi lo scorso 19 dicembre. Inotire, le Parti nel corso della durata delia Concessions,
stipuleranno un ulteriore contratto di concessione avente ad oggetio I'incremento, mediante apposito
utteriore atto di costituzione di diritto di superficie, della superficie lorda di pavimento attribuita al RTl Lendlease,
il cui testo sard analogo ed aderente al testo della concessione.

In fase di negoziczione del testo deila concessions, le Parti si sono inolire rservate. nell’ambito del'attivité del
Comitate paritetico di Monitoraggic e Coordinamento previsto dall*art. 14.4. del Contratto Quadro sottoscrito,
di meglio definire gli aspetti interpretativi ed operativi connessi alla completa attuazione della concessione.

REGIONE LOMBARDIA INSEDIAMENTO NELL AREA DI ARPA/AREU

Il Programma Integrato di Interventi prevedrd,, tra ' altro, Ia reclizazione su una porzione di area di proprietd di
Arexpo, di un edificlo polifunzionale in cui saranno insediate clcune funzioni pubbliche regionali, fra cui, ARPA
ed AREU.

Arexpo & Regione Lombardia stanno definendo definire un testo convenzionale che dovra prevede, in
particolare, fatto salvo I'ottenimento delle Aspettive auterizazioni inteme, 'impegno dlla sottoserizione, entro
Il primo semesire 2019, di un contratto preliminare di compravendita di una porzicne di tereno sulla quale
Regione Lombardiiar {o soggetic dalla medesima designato) reclizzerd I'edificio di cui sopra. Le Parti hanno
individuato gli elementi essenziall del gid menzionalo contratto, tra cui I'area interessata alla vendita ed il suo
prezzo (178,75 Ewo/mq, importo determinato sullo base del valore individuato dall' Agenzia delle Entrate, in
coerenza alla valorizzazione degli standard urbanistici, come da Delibera del Comune di Milano n. 401481 del
20/06/2014 aggiomnata al 1/11/2017).

HUMAN TECHNOPOLE

Arexpo sta ditresi negoziando con la Fondazione Human Technopole [“Fendazione HT"), che da gennaio 2019
& subentrata nei rappoerti intercorrenti tra Arexpo e I'lsfituto Italiano di Tecnologia [“ITY), divenendo effettivo
fitolare della realizzazione del Progetto Human Technopole di cui al D.P.C.M. dsl 14 settembre 2014, uno o piv
contratil dif compravendita. In parficolare, in coerenza di rapporti gid cttualimente in essere tra Arexpo ed I,
nonché in coerenza con la disciplina nomMmativa del predetto Progetto, Fondazlone Human Technapole ha
intenzione di ccquistare Palazzo Italic, I'Area Service denominata “USé™, | manufatt! posizionali In affaccio al
c.d. Cardo Nord Ovest {gid oggetto della prima ed aftuale fase di insediamento dei ricercator del Progetto).
nonché dlcune porzioni di tereno adiacenti a Palazzo Hdlia, sui quali la Fondazione HT ha intenzione cfi
realizare due nuovi edifici da adibire a uffici e laboratori. Le parti hanno gié condiviso gii elementi essenziali
delle predette compravendite, avendo gl Individuato concordemente ls aree ed | manufati Interessati,
nonché il relotivo valore. Questo & stato, infatti, gid deteminato dall' Agenzia delle Entrate, che ha rilasciato in
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proposito un'appoesita relazione di stima. individuando il valore complessivo del compendio in questions in Euro
39.903.000, importo che dovrd tuttavia essere aggiomato alla conclusione del lavori di rifunzionalizzazione dei
manufatti attualmente in corso.

L'assemblea dei Soci di Arexpo nella seduta del 19 dicembre u.s. ha autorizate il CdA, oi sensi dell'art. 10,
comma 1 dello Statute:

a) a sottoscrivere con Fondazione Human Technopole uno o pib contratti di compravendita relativi a
Pailczzo Italia, all' Area Service donorminata "USé”, oi manufatti posizionati in affaccio al ¢.d. Cardo Nord
Ovest, nonché ad dlcune porzion di terreno adiccenti a Palazze Italic;

b} a sottoscrivere gli afti di cancellazione delle ipoteche gravanti sull'area relativamente alla quale
saranno sottoscriti gii atti di cui alla pracedente lett. a):

c) a sottoserivere ognl eventuale atto di cessione, cosfituzione, cancellazions, trasferimento, modiiica di
dliritti reali & di goranzia delle aree relativi prodromici © necessitati cagli atti di cui alle precedenti leftere
a)e b} ed al Programma Integrato di Interventi {quall ad esempio, atfi di costituzicne e/fo canceliazions
e/o modifica di diritti reali di terzi. di ogni fipe o vincolo, sull'area interessata, ovvero atti di cosfituzione
di servith anche reciproche).

La softoscrizione dei confratti di compravendita sara preceduta dalla sottoscrizione di un apposito Protocollo
d’Intesa enfro | primo frimestre 20192,

Campus UNIVERSITARIO

A seguito della sottoscrizione, in data 31 luglio 2018, tra Arexpo e I'Universita degli Studi di Milano delia lettera
di intenti con la quale era stato condiviso il percorso tecrico givridico per consentire all’Universita degl Studi
di redlizzare, su una porzione dell'area di proprietd di Arexpo, un nuovo Campus {gid oggetto di specifica
Informativa alla riunione del CDA del 27 luglio 2018), Ie Parti hanno definito un coniratte preliminare.

I Consiglio di Amministrozione nella seduta del 27 febbraio u.s. ha apprevato il testo del predetto preliminare,
che sard softescritto per atto pubblico notarile, che recepisce le indicazioni di massima gida sancite dalla lettera
di Intenti dii cul sopra ed & alineatc agli eventi nel frattempo intercorsi che hanno portato | CDA dell'Universitd
ad approvare, nel novembre scorso, la delibera di definitiva di approvazione della proposta di project
finoncing pervenuta da Lendlecse Infrastructure Srl. e l'avvio della predisposizione della relativa
documentazione di gara ci sensi dell'art. 183, comma 15 del D.gs. 50/2016.

il contratto preliminare dsliberato, da una parte, & essenziale ai fini dell’avvio della procedura di gara di cul
sopra, attestando la necessaria disponibilitd In capo all'Université dei terreni sui quali sards reciizzato il Campus.
Dall'clira, per Arexpo, il medesimo rappresenta il concreto avvio dell'insediamento sull’area delia terza ancora
pubblica [le prime due sono I'IRCCS Galeazz ed il Progetto Human Technopole) fondamentale per Io sviluppo
vocazZionale dell'area & per la buona riuscita del Programma Integrato o Interventi dell’area, di cuiil Campus
ne &, per ora in termini anficipator, attuazione.

A tale riguardo, si precisa che I'Assemblea degli Azionisti, nella sua riunione del 19 dicembre scorso, ha
autorizzato I Consiglic di Amminisirazione, tra I'alfro, o sottoscrivere ogni eventudle attc di cessione,
costituzione, cancellczione, trasferimento, modifica di diritti reali e di goranzia delle aree relativi, prodromici o
necessitati dagli atti di cui al gid menzionato Programma Integrato cii Interventa.

ATIO DI CESSIONE DEL CREDITO IVA

Come anticipato nelle sezioni precedent! Arexpo con la softoscrizione del prestito Bridge ha provveduto ad
estinguere i finanzicmenti aperti nei periedi precedenti, con unica acceazione una quota dal valore rasiduo di
10 milioni di eure, a valere sul finanzZiamento sottoscritte con Intesa in data 20 giugno 2017 e nello specifico
relative dlla Linea di credito A garantita dal credito IVA risultante in liquidozions 2016.

Arexpo, come previsto da contratto di finanziamento, entro il termine del 30 aprile 2019 procederd alla richiesia
presso I'erario del rimborso del credito sorto nel 2016, pari ad 14,3 millon di euro, e dovrél dunque, sempre nel
rispetto del disposto contrattuale, procedere a ceders in garanzia a favore d Bancg Intesa tale credito.
Quanto alla modalité: con cuil prestare tale garanzia, il contratto di finanZiamento rinvia genericamente ad un
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afto da definire tra le porti di gradimento per la banea finanziatrice. Nel ispeto contrattuale, dunque, sono
state avviate le intefocuzioni con I'istitute finanzictore al fine di Individuare une strumento atlo a:

garantire il imborso del capitale alla banca finanziatrice;
ridurre 1l costo del finanziamento per Arexpo.

L'accordo ¢ stafo frovate in un atte di cessione del credito IVA in favore del gruppo Intesa, in modo da
procedere con I'estinzione della quota residua delia tinea A senza attendere il imbarse del credito da parte
del’Amministrazione finanziaria {periedo difficiimente inferiore ci 18/24 mesi).

Tale operazicne ha riflessi economici ¢ finanzlad molto vantaggiosi per Arexpo considerando che le
caratteristiche di costo legate o tale strumento finanziaric sono di gran lunga migliorative rispetto a qualsiast
forma dli finanZiamento alternativo fosse stata ipotizata da Arexpo [mantenimento linea A in essere, anficipo
framite Linec bridge sottoscritfa o onche linea senicr in fase di strutturazione). Si consideri infine che, ad ulteriors
vantaggio per Arexpo, nel periodo intercorente tra la richiesta & il imborso del credito. I'amministrazione
finanziaria riconosce interassi attivi,

STRUTTURAZIONE PRESTITO SENIOR
Ininea con la sua programmazione finanziarial e in considerazione del fatto che:

- Arexpo e Lendlease stanno procedendo alla definiZone dei confralii relafivi alle concessionl Base e
Aggiuntiva, attraverso i quali Arexpo cederd diritli di superficie per lo sviluppo complessivo di ca. 477.500
mg ¢i $ip In cambio di conispettivi da percepire nella fase di sviluppo (vedl paragrafo "Scitoscriziona con
il RTl Lendlease del contratto dl concessione™);

Arexpo e Unimi stanno definende il contratio preiiminare di compravendita dell'area su cui sorgerd 1l {vedi
paragrafe) “Campus Universitario™;

Arexpo e Fondazione HT stannc negoziondo 1 confratto per I'alienazione, n 2 fosl, del comparto
immokiliare su cui sorgert (vedi paragrafo) il “Progette Human Technopole™

Arexpo ha avviato il processo che fradurrd tutti gif elementi contrattugli esposti e che si prevede di perfezionare
entro il I semestre 2019, in flussi finanziar cerfi e destinabili al soddisfacimento di un finanzZiamento senior che
sostitulrdg I' attuale debito Bridge.

Il vwove prestito sard caratterizato da una durata sostenibile rispetto i flussi di cassa attesi nel perodo di
sviluppo e da condizioni economiche miglicrative, che rifletteranno il minor rischic attribuibile al progstto a
seguito della sottascrizione degll otti di compravendita e di concessione.

Arexpo provvederé ad invitare direttamente | principali Isfitutl finanzdad del Paese al fine di otteners
manifestazioni di Interesse asindacare un prestito senior, di valore totale pari ad Eure 210,000.000,00 e di durata
adegucta i tempi dello svilupro, nel pieno rispetio dei principi generali di economicitd, efficacia, Imparzialitd,
parita di frattomento, frasparerza, proporzionalitd e pubblicité, elencali daliart. 4 del D.gs. n. 50/2016.

Sirumenti finanziar derivati

La societd non ha posto In assere operozioni con strumenti finanzian derivarti.

Informazioni sulle societa o enti che esercitano aitivitd dl direzlone e coordinamento - art. 2497 bis del Codice
Civile

La societd non & soggetia a direzione o coordinamento da parte di societé o enti.

Informazionl relative a Startup, anche a vyocazlone sociale, e PMI innovative

Non applicabile.
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Informazioni ex art. 1 comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, la Societd nel corso del 2018 non ha
percepito sovvenziconi, confributi, incarichi retribuiti o vantaggi economici di qualungue genere da pubbliche
armministrazion.

Destinazlone del risultato d'esercizio

Ai sens] delfart. 2427, comma 1 numero 22-seplies del codice civile, si propone la destinazione del risultato
d'essrcizio come segue:

- Eure 70.975 a mserva legale ariserva legale (part ol 5%):
- Euro 1.348.519 a utill a nuovo {pari ol $5%).

Signori Azionist, Vi confermiamo che 1l presente bilancio, composte dallo Stato Pafrimeniale, Conto
econormice. Rendiconto Finanziario e Nota integrativa raperesenta in modo veritiero e cormetio la situazione
pafrimoniale e finanziaria della Societd, nonché il isultato economico dell'esercizio e corisponde dlle scrtture
contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di biloncic al 31.12.2018 unitamente alla proposta di
desfinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dallOrgano Amministrative,

Il Bilancio & vero & recle e corisponde clle scritture contabili.

Milano, 12 aprile 2019

L'Organe Amministrativo
ll Presidente /
Prof, Giovannl Azzone e W

L' Amministratore delegato /
Avv, Giuseppe Bonomi

Dichlarazione di conformita

| sotoscritfi Prof. Giovanni Azzone e Avv.lo Giuseppe Bonomi, amministrator dello Societdl Arexpo S.p.A.,
consapevoli delle responsabllitt penall previste in caso di falsa dichiorazione, attestano, ci sensi dellart. 47 del
DPR 445/2000, la conispondenza delle cople dei documenti allegati alic presente pratica, ai documenti
conservati agli atti della Societd.
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BILANCIO CONSUNTIVO DI CASSA 2018

ENTRATE Importi SPESE Importi
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 13.744.178 MISSIONE 8 MISSIONE 1 MISSIONE 50 MISSIONE 99
prog. 001 prog. 001 Prog. 001 Prog. 002 prog. 001
| |ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA - | SPESE CORRENTI 34.579.640 679.363 7.745.077 - 851.956
Il [TRASFERIMENTI CORRENTI - Redditi da lavoro dipendente 2.235.631 - - - 851.956
1Il |[ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 6.935.929 Imposte e tasse 2.450.090 - - - -
301 |Vendita beni, servizi e proventi gestione 4.545.134 Acquisto di beni e servizi 29.893.920 679.363 - - -
303 |interessi attivi 84.651 Interessi passivi - - 7.745.077 - -
305 |rimborsi e altre entrate correnti 2.306.144
IV |ENTRATE IN CONTO CAPITALE 25.089.864 Il | SPESE IN CONTO CAPITALE 7.088.143 - 2.697.633 - -
403 |Trasferimenti in conto capitale 2.500.000 Investimenti fissi lordi 3.785.903 - - - -
404 |Entrate da alienazione beni Mat. e Imm. 22.589.864 Altre spese in conto capitale 3.302.240 - 2.697.633 - -
V ENTRATE DA RIDUZIONE ATT. FINANZIARIE 30.318.193 | Il | SPESE PER INCREMENTO ATT. FINANZIARIE
502 |Riscossione di crediti 30.318.193 - - - - -
Totale entrate finali 76.088.164 Totale entrate finali 41.667.783 679.363 10.442.710 - 851.956
VI |ACCENSIONE PRESTITI 198.379.764 | IV | RIMBORSO DEI PRESTITI 81.355.963 - 134.039.260 -
602 |Accensione prestiti a breve termine 20.000.000 Rimborsi prestiti a breve termine - 20.000.000
603 | Accensione mutui/finanziamenti M/L 178.379.764 Rimborso mutui/finanziamenti M/L - 114.039.260
Rimborso di altre forme di indebitamento 81.355.963
Totale 198.379.764 Totale rimborso prestiti 81.355.963 - 134.039.260 -
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 274.467.928 TOTALE SPESE LILIV 123.023.746 679.363 10.442.710 134.039.260 851.956
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 269.037.035
Fondo di cassa a fine esercizio 2018 5.430.893

Legenda missioni:
MISSIONE 08: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA / Programma 001 - Urbanistica ed assetto del territorio
MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE / Programma 001 - Organi Istituzionali

MISSIONE 50: DEBITO PUBBLICO / Ammortamento mutui e prestiti obbligazionari - Progrmamma 001 quota interessi e Programma 002 quota capitale
MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Programma 001 - Servizi per conto terzi e partite di giro
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£ FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo S.p.A. & stata costituita con lo scopo di:

» acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata o 'Feeding
the Planet, Energy for Life'. o cui hanno aderitc 141 Paesi di tutti i continenti con oltfre 21 milioni di
visitatori.

»  governare la successiva valorizzazione e riqualificazione delle sopraddette aree.

La Missione della Societa & quella di valorizzare e rigudlificare I'areq, ispirandosi ai principi dello sviluppo
sostenibile, facendo leva sull'innovazione tecnologica ed organizzativa e sull'elevato patrimonio umano e
professionale di cui dispone per sviluppare progetti innovativi, capaci di valorizzare le risorse e di contribuire
alla crescita economica sia in ambito regionale che nazionale.

La Visione della societd & quella di trasformare I'area in un eco sistema della scienza, del sapere e
dell'innovazione di livello internazionale (MIND - Milano Innovation District) in grado di generare ricadute
positive e coerenti cosi da poter determinare un sistema che attivi, attiri e premi I'innovazione e il sostegno
alla competitivitd delle imprese e del Sistema imprenditoriale.

MIND sard:
- un‘arearicca di vantaggi per imprese innovative, universita e istituti di ricerca di livello mondiale:

- un moderno ecosistema d'innovazione e un catdlizzatore di opportunitd per la crescita
socio/economica sostenibile;

- un quartiere della citta di Milano: una comunita brillante, sostenibile, aperia e sicura, capace di attrarre
talenti da tufto il mondo.

La scelta di crientare il progetto MIND, per I'ambito dello sviluppo immobiliare, nella costituzione di un
ecosistema_dell'innovazione ha da subito attivato numerose sinergie con tutto il mondo accademico
milanese al fine di stimolare quell'ecosistema innanzitutio come luogo di collaborazione tra persone mosse
dall’obiettivo di incoraggiare e favorire I'innovazione.

Inoltre, nel 2018 a seguito dell'cpprovazione da parte del Consiglio regionale lombardo della Legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10 (nel BURL n. 30 suppl. del 26 luglio 2018), recante "Disposizioni relative alla
Societa Arexpo S.p.A. per la realizzazione del parco scientifico e tecnologico Milane Innovation District
(MIND)", si & reso necessario dettagliare maggiormente I'oggetto sociale, specificando che nell'elenco
delle attivita aziendali rientrano anche le attivita di centralizzazione delle commitienze e di committenza
ausiliaria.

A riguardo nell'assemblea dei Soci del 19 dicembre 2018 si & provveduto ad integrare le finalita istituzionali
della Societa modificando I'art. 3 dello statuto Sociale introducendo le afttivité di centralizzazione delle
committenze e di committenza ausiliarie con riferimento alle procedure di affidamento relafive alla
realizzazione di interventi sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale, nonché di interventi,
strettamente connessi ai primi, esterni alle suddette aree purché ricompresi nel territoric della Cittar
meftropolitana di Milano.

Sempre all'art. 3 nei medesimi termini di aggiomamento e coordinamento rispetto alla fonte normativa, si é
ulteriormente specificato che le predette attivita di committenza possano riguardare anche interventi esterni
alle suddette aree purché ricompresi nel territorio della Citté metropolitana di Milano e purché strettamente
connessi agli interventi da realizzare sulle aree dove si & svolta I'Esposizione Universale.

Al fine, alfresi, di rendere efficace ed efficiente I'esercizio delle attivita di cui sopra, si & dettagliato
nel'oggetto sociale che. anche con riferimento alle predette aree esterne a MIND, la Societd,
coerentemente ed unitamente all'attivitd di committenza, possa svolgere |'attivita di monitoraggio dei
processi di infrastrutturazione e frasformazione delle aree interessate dalla predetta attivita, potendo quindi
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assicurare il capillare e costante presidio per la valorizzazione e la riqudlificazione delle aree medesime,
coordinando, progettando e/o curando, anche atiraverso le competenze tecniche dei soci, la formazione
dei connessi processi di sviluppo urbanistico, analogamente alle attivita che la Societa compie sul'area che
ha ospitato I'Esposizione Universale.

L'assemblea dei Soci nella seduta del 30 novembre 2014 ha adottato! un nuovo testo di statuto quale
previsto dal DPCM 9 marzo 2016 nonché adeguato alle previsioni di cui al D.1gs. 175/2016.

In sintesi, le principali modifiche statutarie hanno previsto:
che la durata della Societa sia prorogata al 31 dicembre 2050;

che sia emessa una speciale categoria di azioni, riservata alla sottoscrizione del Ministero dell'economia
e delle finanze o di Sociela da quest'uitimo controliate, oi sensi dell'art. 2359 del codice civile, che
atribuiscano il dirftto di determinare l'approvazione delle decisioni assembleari di cui alla successiva
lettera d);

c. che le deliberazioni aventi ad oggetto (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di
diritti reali € di garanzia delle aree, nonché (i) I'approvazione della proposta di piano urbanistico
attuativo di valorizzazione delle aree [Masterplan), da sottoporre agli organi competenti, siano di
competenza assembleare ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5). del codice civile, e che per
tali materie, nonché per quelle di competenza dell'assemblea straordinaria, il quorum, sia costitutivo
che deliberativo, sia pari al 71% del capitale sociale, calcolato sulle azioni munite di diritto di voto:

d. che, qualoraiquorum dicuialla precedente lettera c) non fossero raggiunti per tre sedute consecutive,
le deliberazioni assembleari di cui alla medesima lettera vengano assunte con le maggioranze dilegge,
purché con il voto favorevole del titolare delle azioni di categoria speciale di cui alla lettera b);

e. che il consiglio di amministrazione sia composto da cinque membri, dei quali:

- il presidente del consiglio di amministrazione e I'amministratore delegato, designati, rispettivamente,
dal Comune di Milano e dalla Regione Lombardia, d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

— due designati dal Ministero dellEconomia e delle finanze;

f  che il Presidente del Collegio sindacale sia designafo da parte del Ministero dell’Economia e delle
Finanze;

g. che il consiglio di amministrazione deliberi sulle materie di propria competenza, con il voto faverevole
della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali dovrda necessariamente figurare almeno uno dei
due amministratori designati dal Ministero dellEconomia e delle Finanze;

h. che sia eliminato il valore nominale delle azioni”.

EVOLUZIONE CAPITALE SOCIALE

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

con efficacia a decorrere dalla data in cui il MEF ha sottoscritto I'aumento di capitale sociale della Societa allo
stesso riservato (15 dicembre 2016).



Il 29 febbraio 2016 I'Assemblea dei Soci ha nominato i nuovi organi sociali e formulato I'indifizzo a
programmare, organizare e gestire:

- la fase fransitoria del FAST POST EXPO;

- lingresso del Governo [MEF) nella compagine societaria:

- iIlmantenimento in perfetto stato dei manufatti presenti sul sito, delle infrastrutture ete:
- irapporti con Expo 2015 S.p.A. in liquidazione:;

- losviluppo dell'area riguardo agli aspetti urbanistici, insediativi e finanziari.

L'Assemblea dei Soci il 30 novembre 2016 ha deliberato di aumentare il capitale sociale (proroga Societd al
31/12/2050] e a dicembre 2016 il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF] ha sottoscritto I'aumento di
capitale sociale con un importo complessivo di quasi 50 milioni di €.

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2018:

Nuovo assetto n° azioni parIchli;:::ione Capitale Sociale
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Infemazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Cittd Metropolitana di Milano 1.880.000 1.21% 1.210.973
Comune diRho 940.000 0.61% 610.491
Ministero dell Economia e Finanze 40.804.241 39,28% 39.311.591

154.804.241 100,00% 100.080.424,10

4. GOVERNANCE

Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cinque membri, guattro nominati dai soci pubblici & unc nominato dall' Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, fra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre, al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, & previsto che
I"'Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qudlificata del 71% del
copitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- dliatfti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree:

I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuative di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

 Approvato dall' Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016

3
g

gy

A



I CONSIGLIO DN AN TR AZIONE l

| Ay ot one doecralo J

4.1 Consiglio di Amministrazione

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 29 febbraio 2016)

CONSIGLIERI: Avv. Giuseppe Bonomi (assemblea 29 febbraio 2016)
Avv. Ada Lucia De Cesaris (assemblea 30 novembre 2016)
Prof. Marco Simoni (assemblea 30 novembre 2016)
Dott.ssa Enrica Baccini (assemblea 29 febbraio 2016)

Il Consiglio di Amminisirazione ha futti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e ha facoltd di
compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per lattuazione ed il conseguimento dell oggetio sociale,
fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza degli alfri ergani sociali e per i
quali sia richiesta I'autorizzazione dell Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore
Generale, institori e procuratori determinandone le funzioni, le attribuzioni, € la retribuzione allatio della
nomina. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un solo Amministratore Delegato, atftribuendo al
medesimo deleghe di gestione alle seguenti condizioni:

—  I'Amministratore delegato & nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del consigliere
nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione dintesa con il Ministero dell Economia e delle
Finanze;

- I'Amministratore Delegato potraricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica, amministrativa
e finanziaria, fermi i limiti di cui all'art. 2381 del Codice Civile, ed escluse altresi le atfivita per le quali il
presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. E fatta salva lattribuzione di
deleghe al Presidente del Consiglio di Amministrazione ove preventivamente auforizzata
dallassemblea.

4.2 Presidente

Nel mese di marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Prof. Giovanni Azzone quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivita del Consiglio di Amministrazione e di impulso sul
funzionamento di fale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giormo e guida
il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione relativa all'ordine del giorno sia portata a
conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un congruo anficipo - fatti salvi i casi di necessita ed
urgenza- rispetto alla data delle singole riunioni; a tale ulfimo riguardo, la prassi di norma adotiata nel corse
del 2016 & stata quella di frasmettere la documentazione insieme all'avviso di convocazione della singola



riunione, ossia generaimente, con tre giorni di anticipo. Il presidente, inolire, presiede I'assemblea e ha poteri
di rappresentanza legale della Societa.

4.3 Amministratore delegato

Nel mese di marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato I'Avv. Giuseppe Bonomi quale
Amministratore delegato di Arexpo S.p.A., conferendogli tutti i poteri di gestione della Societd ad eccezione
di queliiriservati al CdA dalla legge, dallo statuto.

L'Amministratore delegato ha il compiteo:
- didefinire gli orientamenti strategici operativi della Societd in accordo con il Presidente e ali azionisti;

- di gestire i rapporti con le istituzioni, i soci e tutli gii altri stakeholders aziendali e di seguire gli aspetti
contrattualiin generale ed i temi di natura societaria e giuridica;

- di coordinare tutte le azioni di difesa della Societd e garantisce |'effettivo utilizzo ed attuazione degli
stfrumenti/procedure di governance aziendale;

—  diauforizzare le politiche per la comunicazione della Societa.

L'Amministratore delegato per la gestione della Societd si avvale del Direttore generale che in un'offica di
trasversalita e di valerizzazione, assicura il raggiungimento degli obiettivi aziendall, compie gli atti di ordinaria
amministrazione occorrenti per la gestione sociale, cura I'organizzazione delle risorse umane e degliimpianti
e materiali, in armonia con le attribuzioni delegate dal CdA, con autonomia tecnico amministrativa di
decisione e di direzione. Collabora inoltre con il CdA e I'AD nella definizione delle strategie aziendali e nelle
relazioni istituzionali, & I'esecutore delle decisioni del CdA, a stretto riporto dell'AD, interpretandole,
operando le opportune scelte tattiche, trasmettendole ai diigenti e responsabili subordinati e
confrollandone la puntuale esecuzione sotto la direzione e |a vigilanza del CdA stesso.

A lui riportano gerarchicamente le direzioni operative e le funzioni aziendali.

Le direzioni di linea lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dell’AD e in siretto raccordo con le
indicazioni operative del DG cui riportano & con il quale si confrontano costantemente al fine di verificare il
raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Il Direttore Corporate:

- cura la pianificazione finanziaria e fiscale della Societa con I'obiettivo di salvaguardare il patrimonio
aziendale; coordina, supervisiona e finalizza la redazione dei documenti contabili societari e dei report
gestionali e finanziari; adempie alle relative dichiarazioni fiscali; cura le atfivita relative al controlio di
gestione;

- i inferessa delle problematiche inerenti gli atti societari, la contrattualistica ed il contenzioso. |a
consulenza legale interna nonché la gestione dei rapporti con i consulenti legali esterni monitorando
scadenze, termini di recesso, ecc;

- coordina la predisposizione e la frasmissione al legale incaricato di tutta la documentazione necessaria
ad istruire le cause nonché nel tenere rapporti per la durata del giudizio: garantisce il supporto a tutta
I'organizzazione su tutte le tematiche che abbiano implicazioni legali;

- presidia, in accordo con il responsabile legale e il responsabile anticorruzione e trasparenza tutte le
attivitd inerenti alle gare e gli appalti.

- sovraintende ai rapporti con i fornitori e i clienti dei servizi erogati dalla Societd, per quante riguarda gli
aspetti legali, economici e contabili.

- sovraintende le attivita relative alle risorse umane e ai servizi ICT.
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Il Direttore Sviluppo Immobiliare:

- garantisce la reclizzazione del Masterplan e del piano industriale, in funzione delle priorita realizzalive e
dei vincoli urbanistici, nonché lo sviluppo delle iniziative immobiliari.

_ declina le diverse iniziative che si intende redlizzare, correlandosi con i diversi soggetti coinvolti, per
costruire un piano industriale e un Masterplan e presidiamne la realizzazione. Supporta la promozione delle
iniziative verso operatari, finanziatori e istituzioni.

— presidiale competenze legate alla costruzione e alle consegne nel rispetto di tempi e costi, coordinando
tutte le attivita di cantiere e degli attori per la realizzazione della commessa.

_  assicura la pianificazione dell'uso e dello sviluppo del ferritorio, ladozione degli strumenti urbanistici e dei
regolamenti che definiscono I'assetto del territorio, modalita di intervento, indici e parametri urbanistici
ecc..

- accompagna la negoziazione del debito attivando strumenti e modalita piv opportune per garantire la
finanza necessaria alla realizzazione del piano industriale.

- curala messa areddito degli Asset aziendali sia nel progetto definitivo che nella fase transitoria (fast post
expo) per la valorizzazione del patrimonio di Arexpo.

Il Direttore Operations:

- & responsabile della gestione e della supervisione di futti | servizi urbani che la Societa deve garantire
allinternc del sito e ne coordina lo sviluppo per le procedure di competenza, proponendo migliorament
ed interventi di rialineamento.

_ coordina le attivitd in termini di sicurezza, per la tutela delle persone e dei beni, in linea con gli obblighi
previsti dalla legislazione in merito di sicurezza sul ex sito espositivo e al processo di identificazione,
misurazione e monitoraggio dei rischi.

- garantisce I'analisi, la valutazione e la gestione integrata dei rischi in ogni attivitd e processo aziendale
al fine di consentire misure di mitigazione economicamente efficaci edin linea con le priorita aziendali.

~ coordina I'esecuzione degli eventi programmati, in particolare, rispetto di tempi e costi di progetto —
definizione del perimetro degli eventi, supervisione della produzione.

- presidia la pianificazione e |'erogazione dei servizi relativi alla manutenzione dei manufatti, alla gestione
integrata dei rifiufi, alla pulizia, alla disinfestazione, al facchinaggio, alla mobilita, alle utenze, alle opere
averde, ecc.

Le tre direzioni di inea, unitamente al Direttore generale partecipano settimanalmente ad uno “executive
committee” presieduto dall' Amministratore delegato per meglio coordinare le atfivitd secondo linee
strategiche condivise.

RiunioN DEL CONSIGLIO
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglien € la presenza del collegio sindacale.

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. & sottoposta al controllo della Corte dei Conti, ai sensi
dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.



La Corte dei Conti con propria deliberazione ha assegnato al Presidente di sezione dott. Francesco Paoclo
Romaneli le funzioni di delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.A. a norma del
gid menzionato articolo.

COMPENSI

Il compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall' Assemblea dei soci.

-

Fagen
]

Consiglio di Amministrazione 2018 c}!‘__%is’ arexpo
It ;‘I-

Oggefo

s Ry Spese per missioni soslenule
dellincarico Allo di nomina Compenso € oty

onno 2018

Soggelo incanicalo

Azrone Giovanni Fresigente Verbale Assemblea dei Soci 29 del febbraio 2014 50.000.00 | 129,156
Bonomi Giuseppe Debg‘ “";‘i:;“*“‘e Verbole Assemolea dei Soci 29 del febbraio 2016 2400000 | 1511.40€
De Cesoris Ada Lucia Corsiglere Verbole Assemblea dei Soci gg 30 novembre 2016 25.000.00

Baccini Erico’ Corsiplare Verboke Assemblea dei Soci del 21 marzo 2018 25000

Deta Penno Chiaro Consigiere Verbale Assemblea dei Soci del 28 febbraio 2016

Simarni Morco Consigiers Vetbole Assembleo dei Soci del 30 novembre 2014 25.000,00

* nominate In sostituzions deil vy, Delis Penr
** poampenss wersata i'enze o mpparienenza

4.4 Collegio Sindacale

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020

PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI EFFETTIVL Dott. Andrea Manzoni (assemblea 10 maggio 2018)
Doti. Michele Cassader (assemblea 10 maggio 2018)

SINDACI SUPPLENTI: Dott.ssa Anna Maria Magro (assemblea 10 maggio 2018)
Dott. Maurizio Bocca (assemblea 10 maggio 2018)

Con |'approvazione del bilancio 2017 avvenuto nell'assemblea dei Soci del 10 maggio 2018 & avvenuto il
rinnove del collegic sindacale come indicato.

Il Collegio Sindacale si compone di 3 (tre] membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La composizione del
Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra generi. Il socio pubblico Comune di Milano nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente
ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Sindaco pro fempore recapitata alla Societd
ameno 2 (due] giorni prima della data stabilita per lassemblea in prima convocazione. |l socio pubblico
Regione Lombardia nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 {un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ.
mediante comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata alla Societd almeno 2 (due) giorni
prima della data stabilita per l'assemblea in prima convocazione. La nomina del terzo Sindaco effettive
spetta al socio pubblico Ministero dell'Economia e delle Finanze ai sensi dell' art. 2449 codice civile: la relativa
comunicazione € inoltrata alla Societd almeno 2 (due) giomi prima di quello fissato per l'assemblea in prima
convocazione; detto membro assumerd la carica di Presidente del Collegio Sindacale. L'Assemblea
getermina la retribuzione annuale per lintero periodo della durata in carica del Collegic Sindacale. E fatto
divieto di corrispondere ai sindaci getioni di presenza. | compiti, le funzioni e i pofteri del Collegio Sindacale
sono quelli previsti dalle norme sulle Societa di capitali che non fanno ricerso al mercato del capitale di
rischio. | sindaci restano in carica per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminerda alla data di
approvazione da parte dell Assemblea dei soci del terzo bilancio successivo glla loro noming. Qualora nel
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corso dell'esercizio venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu sindaci della Societa, subentra il
membro supplente pib anziano d'etd. Il sindaco subentrante resta in carica fino alla nomina di un NUOvoO
sindaco che avverra a seguito di nomina a cura del Ministero dell Economia e delle Finanze, della Regione
Lombardia o del Comune di Milano. | nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica. Le riunioni del
Collegio Sindacale sono tenute almeno ogni 90 (novanta) giorni e possono essere svolte mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutli i partecipanti possano essere identificati; sia loro consentito
seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla frattazione degli argomenti esaminati; esaminare,
ricevere e frasmettere documenti.

RIUNIONI

0 QLT )
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.

COMPENSI

Collegio sindacale - ANNO 2018 arexpo

Durclo
Estremi afto conferimento Soggetto incaricolo Ragione delfincarico Oggefto della prestazione incarice

Compenso

deliberalc  do erogare

Verbale Assembleg deisoci 10/05/2018 Dott. ssa Cara Pavone Presidente del Colleglo dei Sindaci 23.000,00 [ 28.104.16
Verbole Assemtloa deisoci 10/05/2016 Dot Andrea Morcor Sindaco Effeffivo [ 0000 1050000
Verbole Assemtleo deisoci [0/05/2018 Dot Michele cassader Organo d ConfrokSindoco Effeffivo °gg::£°£ 1BO000 1050000
Verbale Assemblea dei soci 10/05/2018 Dottss0 Anna Moria Mogro Sindoco Supplente ’ - -
Vefbdté Asserblea deisoci 20/08/2015 Dalt. Maurizo Bocca i Sindoco Supplente . =

(*) di cui € 14. 687,50 relafivi oi primi 5 mesi 2018 -compenso Collegio 2015/2017 ed € 13.416, 67 relofivi oi restanli 7 mesi 2018 - compenso Collegio 2018/2020

4.5 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
PRESIDENIE: Avv. Bruna Alessandra Fossati
COMPONENTI: Dott. Fabio Frattini

Rag. Alberto Mattioli

Nella seduta del 3 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato i sopraddetti componenti
dell'Organismo di vigilanza.

Il canale dei flussi informativi da e verso 'OdV & stato alimentato da diverse tipologie di affivitd comunicative.
Frequenti contatti fra la Govermnance della Societd e 'ODV hanno garantito un aggiornamento reciproco in
merito alla nuova missione, allapprovazione del nuovo Modello di Organizzazione di Arexpo € alla
approvazione di procedure e processi.

Nel corso del 2018 1'OdV ha analizzato il Modello approvato dal Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A.
nella seduta del 25 ottobre 2017 al fine di verificame lidoneita e congruitd sia rispetto all'attivita societaria,
sia alle novita legisiative. In particolare, l'attivita dellOdV & stata finalizata allo valutazione dell'opportunita
di modificare, integrare e/o aggiomare la parte speciale del MOG di Arexpo S.p.A. in ragione sia
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dellacquisifo ruolo di stazione appaltante della Societd, sia dellintroduzione allart. 6 del D. Igs. 231/01 dei
tre nuovi commi inerenti il whist/eblowing, sia dellintroduzione del Regolamento UE n. 2016/679 in materia di
trattamento dei dati e del D. Lgs. n. 101/2018 contenente disposizioni in adeguamenio al Regolamento UE.

COMPENSI

Organismo di Vigilanza 2018/2020

Esiremi affo conferimento Soggeho incaricalo Regione dellincanco | Oggetto dello preshazions Durala incarico Compenso previsto

Verbote CdA 03/05/2018 A, Brung Messondro Fossell | Orgone di Controdo Fresidente dell Organisme d Vigarzo Pl 15.000.00

Vierbose Cda 00/05/2018 Do, Fabla Frattind Organc d Controlo lembro del Organésmo d Viglanea DBXN € 10.000.00
Verbale Cda CI/08/2018 Fog. Alberdo Matfich Crgano di Controdio Membeo celOrgoniime & Vigharca 018/X20 £ 10.000.00

4.6 Societd di Revisione Legale dei Conti

REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.
DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020
COMPENSO € 21.000,00 Annui oltre IVA

L'incarico alla Societa di revisione & stato deliberato dall'Assemblea ordinaria del 10 maggio 2018 su
proposta del collegio sindacale per gli esercizi 2018 - 2020.

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea delibera inolire,
in sede ordinaria e ai sensi dellart. 2364, comma 1, n. 5 cod. civ., sullautorizzazione al Consiglic di
Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritfi reali e di garanzia
delle aree, nonché lii] I'approvazione della proposta di pianc urbanistico attuative di valorizzazione delle
aree (Masterplan) da sotftoporre agli organi competenti L'assemblea deve essere convocata
semestraimente, anche in occasione della approvazione del bilancio, affinché il Consiglio riferisca ai soci lo
stato di avanzamento delle attivita della Societd. In mancanza di formale convocazione, I'Assemblea si
repula regolarmente cosfituita in forma totalitaria quando & rappresentato lintero capitale sociale e
partecipa alll Assemblea la maggioranza dei componenti del Consiglio di Amministrazione e la maggioranza
dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

RiuNIONI
1 1 [ 1
| " = —_ S = N AR | S 1
_ TOLAE _ i I 3 ‘
DURATA MEDIA _ B Sil 1.50 '
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SISTEMA DEl CONTROLLI

6.1 Internal Audit

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2018 & stato istituito I'internal Audit di Arexpo S.p.A.
(“IA") a diretfo riporto del Presidente del Consiglio di Amministrazione.,

L'IA & una funzione indipendente che supporta Arexpo S.p.A. nel raggiungimento dei propri fini istituzionali,
formendo un approccio sistemico per determinare e migliorare |'adeguatezza delle operazioni attuate dalla
Societd, attraverso la valutazione ed il perfezionamento dell'efficacia dei processi di governance, di
gestione del rischio e di controllo.

Nella seduta del Consiglio di Amministarzione del 19 dicembre 2018 & stato approvato il Mandato
dell'internal Audit di Arexpo S.p.A.

Le responsabllita affidate all'lA sono assicurate nel rispetto:

dell'lPPF (International Professional Practices Framework) emesso dall'llA (Missione, Definizione, Principi
Fondamentali, Codice Efico e Standard);

- del Codice Etico, delle norme e procedure aziendali.

I Sisterna dei Controlli Interni pud definirsi come I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, atiraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione
e monitoraggio dei rischi, il conseguimento delle seguenti finalita:

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;
- salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;
- affidabilita ed integrité delle informazioni contabili e gestionali.

Il Piano per la Prevenzione della Corruzione di Arexpo & parte integrante del Sistema dei Controlli intemi
poiché le attivitd del RPCT per loro natura sono configurabili come aftivita di Risk Management, volte
al'individuazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei relativi rischi corruttivi.

6.2 Attuazione e sviluppo del Piano della prevenzione della corruzione

Nel biennio 2017-2018 il processo di definizione delle procedure/regolamenti da parte delle singole strutture
di riferimento & stato presidiato dal RPCT al fine di individuare, per ogni processo formalizzato, gli eventi di
rischio e per ciascuno di essi individuare le pertinenti misure di prevenzione. Parimenti anche le attivita di
dematerializzozione e digitalizzazione dei processi hanno coinvolto il RPCT in considerazione del fatfo che
tali atfivita costituiscono importanti misure di prevenzione in quanto consentono la tracciabilita delle attivita
degli uffici, I'emersione delle responsabilita per ciascuna fase nonché la immodificabilita e I'integrita dei
documenti.

Le attivita svolte dalla Societd e dal RPCT hanno garantito un presidio costante in favore dell'etica e della
legalité, nonché fomito comunque innovazioni ufili, recepite oggi nel presente documento, per la riduzione
del rischio corrutfivo, in conformita con la normativa applicabile. In particolare, il 2018 ha visto il lavoro
effettuato dalla Societd su un set di procedure interne richiesto dal RPCT al fine di procedimentalizzare
alcune attivita/processi non regolamentati e/o aggiomare le procedure gia esistenti nell'oftica della
segregazione dei compiti e delle funzioni. Alcune procedure sono state aggiornate in ragione delle novita
normative e delle indicazioni fornite dall' ANAC nelle diverse linee guida.



6.3 Protocollo di Legalitd e Accordo per la Regolarita, la Sicurezza del Lavoro e la
Legalita

Il 26 settembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalita in relazione ai lavori previsti per lo sviluppo € la trasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato anche dalle organizzazioni sindacali di
categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri
Enti di controlio il pil agevole e immediato accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si sta dotando di una piattaforma informatica che andra ad affiancare il sistema di controlio degli
accesi all'area, gia in uso presso la Societd.

Successivamente in dafa 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regolarita, la sicurezza del
lavoro e la legalita, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milane Monza e
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Filea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti che riguarderanno la valorizzazione e riqualificazione
del sito di EXPO 2015.

AREXPQO individuera mediante procedure di affidamento ad evidenza pubblica, soggetti affidatari dello
svolgimento di lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, smantellamento, ripristino e
rivtilizzo di aree, edifici o manufatii di propria competenza situati allinterno ed al contorno dellex sito per
I'Esposizione Universale di Milano 2015 e per ciascuna commessa si costituird un Comitato per |la Sicurezza.
Attraverso un Osservatorio Permanente saranno costantemente monitorate Ia redlizzazione e la concreta
applicazione degli impegni assunti.

REPORT PROTOCOLLO DI LEGALITA 2018

Nel corso del 2018 sono proseguite le attivité dell' appaltatore RTI Bertini Costruzioni S.r.l. (mandataria), Cotti
Impianti S.r.l. [mandante) relative all' Accorde Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/2016,
avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento,
disfacimento, ripristino e riutilizzo di aree, edifici o manufatti situati all'interno ed al contorno dell'ex sito per
I'esposizione universale di Milano 2015" (CIG: 6925148CE7 - CUP: H44E] 6000260003) sottoscritto il 28.04.2017.

Inoltre, in data 07.03.2018 é stato sottoscritto con I'appaltatore RT I.C.G. Impresa Costruzioni Edili Stradali
Fognature S.r.l. (mandataria), Coliini Laveri $.p.A. (mandante), Grisenti Sr.. (mandante) I'ulteriore Accordo
Quadro ai sensi dell'art.54, comma 3, del D.LGS. n. 50/20164, avente ad oggetto I'esecuzione dei “lavori di
conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, disfacimento, ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o
manufatti situali all'interno ed al contormo dell'ex sito per I'esposizione universale di Milano 2015" (CIG:
7154167D5C - CUP: H44E17000410003).

ATTIVITA SVOLTE DA AREXPO 5.P.A. NEL CORSO DEL 2018 IN ATTUAZIONE DEL PROTOCOLLO DI LEGALITA CON LA
PREFETTURA DI MILANO

| Contratfi Applicativi relativi agli Accordi Quadro sopra riportati sono assoggettati al Protocollo di Legalita
sottoscritlo fra la Prefettura di Milano e Arexpo S.p.A. in data 26.09.2017.

Arexpo S.p.A., in attuazione degli obblighi assunti con il gi& menzionate Protocollo, ha proceduto ad
acquisire framite la piattaforma Legolas tutti i contratti relativi alla filiera degli aoffidatari, e a verificare che
fosse recepita |'assunzione degli obblighi previsti dal Protocollo.

E stata verificata la sottoscrizione della copia del Protocollo stesso da parte di ciascun subaffidatario, e la
stessa e salvata sulla piattaforma Legolas.

Sono state espletate le verifiche antimafia secondo quanto previsto dagli artt. 3 e 4: monitorati gli accessi e
registrato lo storico dei transiti - disponibile anche in tempo reale - come previsto dall'art. 9: verificata la
comunicazione dei dati previsti dall'art. 2 della L.134/2010,

Di seguito viene riassunto il numero di attivité per ciascun Appalto, successivamente dettagliate.




Numero di verifiche antimafia (informazioni o check di White List] su Banca Dati Nazionale Antimafia (BDNA):
ACQIl: 74 ACQ2: 28
Numero di Protocollo di Legalitd sottoscritti

ACQI: 102 ACQ2: 3

ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

7.1 Organizzazione

ORGANIZZAZIONE FUNZIONALE

Il modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manageriale composta dai seguenti organi:

o

Presidenza;

<  Consiglio di Amministrazione;

<  Organismo di vigilanza;

2 Amministratore delegato;

< Direzione generale;

< Strutture operative.

La Governance, costituita da Presidenza, Amministratore delegato e Direzione generale.
Ci sono pol le direzioni operative:

",

2% funzionamento delle attivita operative (Operations);

% disupporto al funzionamento aziendale (Corporate);

<+ dicore business (Sviluppo Immobiliare).

Tutte le linee riporiano alla Governance e attivano fra loro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle
loro specifiche attivita.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2016 & stato nominato quale "Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.gs. n. 81/2008, I'Amministratore Delegato, Avv. Giuseppe Boncmi e sempre il Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2016 ha approvato la dotazione organica stabile di Arexpo come
modificata nelle sedute del 29 novembre 2016 e del 25 luglio 2017,

ORGANIZZAZIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpo S.p.A. evidenzia la scomposizione e arficolazione degli ambiti
logico/funzionali in strutture organizzative dedicate allo svolgimento delle specifiche attivita, con la
descrizione delle Funzioni e la definizione delle rispettive responsabilitd.

La struttura organizzativa aziendale & organizzata su & livelli gerarchici:
1. Amministratore delegato;
Direzione generale;

Direzioni di linea;

oo W

Funzione cziendali



5. Area operativa.

Di norma la responsabilité della struttura organizzativa & affidata ai sotto riportati livelli di inquadramento
confrattuale:

1. Amministratore delegato;

2. Direttore generale;

3. Dirigente (direzioni operative e funzioni aziendali);
4. Quadro (funzioni aziendali e area operatival).

Le tre direzioni operative, unitamente al Direttore generale partecipano, di norma settimanalmente, ad uno
"executive committee" presieduto dall’ Amministratore delegato per meglio coordinare le attivitd secondo
linee strategiche condivise.

7.2 Accordo Integrativo Aziendale

In data 22 maggio u.s. & stato sottoscritto un accordoe integrativo aziendale con le ©0O.SS. di calegoria che
prevede fral'altro, vista l'impossibilita di effettuare assunzioni o tempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degli artt. 23 comma 1 e 31 comma |1 del D.Igs. 81/2015 all'aumento dei limiti quantitativi sia dei confratti di
lavoro in somministrazicne a tempo determinate fino ad un massimo di 18 unitd {i contrattiin somministrazione
gid attivati concorreranno al computo di tale limite) sia dei coniratti di lavoro a tempo determinato fino ad
un massimo di 14 unitd (nel computo di tale limite concorreranno i contratii a tempo determinato in essere).

Nel 2018 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:
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II'costo del personale di Arexpo per il 2018, comprensivo di oneri riflessi, buoni pasto e formazione, é pari a
5,2 milioni di euro.

8. ATTIVITA DI PROCUREMENT

Nel corso dell'anno 2018 la Funzione Contratti e Procurement ha garantito I'acquisizione di beni, servizi e
lavori per il soddisfacimento dei fabbisogni societari volti alla riqualificazione e allo sviluppo dell'ex sito Expo
Milano 201 5.

Ad inizio anno, in applicazione del D.gs. 50/2016 (di seguito anche Codice). la Funzione Contratti e
Procurement ha coinvolto tutte le Direzioni aziendali per facilitare la condivisione dei rispettivi fabbisogni
d'acquisto, a prescindere dall'ammontare dell'esigenza, con I'obiettivo di predisporre la programmazione
biennale degli acquisti di beni e servizi e la programmazione triennale dei lavori pubblici. Tali programmazioni
sono state approvate, da parte del verfice aziendale con la determina n. 13 del 20 febbraio 2018.

g
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Seguendo la pionificazione degli acquisti ed in applicazione del Codice, per soddisfare i fabbisogni piu
importanti della Societa volti al raggiungimento della sirategia aziendale ed al conseguimento della propria
missione, nel corso dell'anno le principali procedure svolte sono state:

- n. | procedura negoziata concernente servizi di prestito finanziario, rientranti nei servizi cd. esclusi, ai
sensi degli artt. 4 e 17, comma 1, lett. f), del Codice. Tale servizio relativo all'assunzione di un prestito
finanziario per un valore totale a pari ad Euro 210.000.000,00, avente durata pari ad anni due (24 mesi),
& stato aoffidato previo invio ai principali operatori del seftore, consultati da Arexpo ai sensi dell'art. 66
del Digs. 50/2016, di un avviso a manifestare interesse per individuare gli operatori economici da
invitare.

- n. 3 procedure aperte di importo superiore alla soglia comunitaria, ai sensi dell’art. 60 del D.lgs. n.
50/2016 e s.m.i., per I'affidamento di appalti dei seguenti servizi:

« selezione e somministrazione del personale a tempo determinato - importo posto a base di gara:
2.916.430,47, olire IVA;

e serviz assicurativi - importo posto a base di gara: € 1.284.000,00 al lordo delle imposte governative:

e accreditamento e controllo degli accessi al sito MIND - importo posto a base di gara: 863.760,00,
oltre IVA (solo predisposta e pubblicata nel 2018).

- n. 4 procedure negoziate per I'affidamento di servizi e forniture di importo compreso tra 40.000,00, oltre
IVA, € la soglia comunitaria, ai sensi dell'art. 36, comma 2, left. b), del Codice, previa consultazione di
almeno cinque operatori economici per le seguenti categorie merceologiche:

« servizio di revisione legale dei bilanci d'esercizio ai sensi dell'art. 14, comma 1 del Decrefo Legislativo
27/01/2010 n. 39 - importo a base di gara: Euro 90.000,00, oltre IVA;

e fornitura e posa in opera di un sistema di mitigazione acustica all'inferno dei padiglioni TCP, ubicati
presso i sito MIND - importo posto a base di gara: Euro 76.208,36, oltre IVA;

« progettazione, fornitura, posa in opera, gestione e manutenzione della segnaletica di orientamento,
stradale, sicurezza ed emergenza verticale ed orizzontale presso I'ex Sito Espositivo Expo Milano 2015
— importo a base di gara: Euro 150.000,00, oltre IVA;

« fornitura e posa in opera di vetri facciata del Palazzo Italia ubicato presso il sito MIND — importo @
base di gara: Euro 100.000,00, oltre IVA {andaia deserta).

Per I'esplelamento delle procedure sottoposte all'applicazione del Codice si & fatto sempre ricorso alla
piattaforma Sintel, lo strumento di acquisto e negoziazione telematico messo a disposizione dalla centrale
di committenza ARCA S.p.A. (Regione Lombardia).

Ove invece erano disponibili delle convenzioni attive stipulate dalla medesima centrale di committenza,
operante a livello regionale, oppure dalla centrale di committenza Consip S.p.A., operante a livello
nazionale, come previsto dall'art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016, si & ricorso all'adesione in seguito dlla verifica del
vantaggio economico da parte della Societd. Nello specifico, si € aderito alle seguenti convenzioni:

—  ARCA per i settori merceologici: materiale da cancelleria, carta in risme, postazioni di lavoro, servizi di
organizzazione di eventi, servizi di vigilanza e guardiania, servizi web e manutenzione sito web, agenzia
viaggi, etc. per un ammontare di circa € 10 Min., olfre IVA.

- CONSIP per i settori merceologici: buoni pasto di circa € 85.000,00. oltre IVA.

Inoltre, si evidenzia la conclusione di un Accordo Quadro per il servizio di connetiivita, fornitura, posa in
opera, manutenzione e servizi connessi di apparati tecnici sulla rete TLC presente nel sito Mind, previa
procedura negoziata ex art. 63, comma 2, lett. b) p.fo 2. del D.Lgs. n. 50/2016, che prevede |'attivazione di
un servizio stabile di connetivita in tutto il sito Mind, nonché la fornitura degli apparati necessari



adll'attivazione del servizio nei diversi manufatti presenti nello stesso Sito, sotfoscritto allo scopo di
razionalizzare e semplificare le richieste di acquisizione dei singoli interventi difficimente pianificabili.

Infine, per soddisfare le numercse esigenze della societa di esiguo valore economico (infericre a Euro
40.000,00, oltre IVA], ma comunqgue essenziali a garantire il regolare svolgimento delle attivitd aziendal, la
Funzione Contratti e Procurement, ove possibile, ha proceduto comungue al confronto dei preventivi di
spesa presentati da piu operatori economici. Nei casi invece in cui tale confronto non é stato possibile per
I'urgenza dell'affidamento o per la scelta motivata del fornitore da parte della Funzione Richiedente, si &
provveduto all'individuazione della soluzione pil vantaggiosa per la Societd nel rispetto dei principi di
economicita, efficienza ed efficacia.

Nel corso dell'annoc 2018 la Funzione Contratti e Procurement si & altresi occupata di pubblicare sul profilo
del commitiente della societa avvisi per la cessione a titolo oneroso di alcuni beni di proprietd di Arexpo,
che gli hanno permesso di valorizzare il proprio patrimonio ed evitarne il deperimento.

Va anche considerato che nel corso del secondo semestre 2018, a seguito del conferimento, tramite legge
regionale 24 luglio 2018, n. 10. delle funzioni di centrale di committenza e committenza ausiliaria in capo ad
Arexpo, le atlivita della Funzione Contratti e Procurement si sono sviluppate ed incrementate al fine di
avviare le prime procedure (concorsi di progettazione/appalti di laveri) che saranno indette dalla Societd
nell'esercizio di fali funzioni, a partire dal primo semestre 2019,

Anche alla luce del nuovo ruclo acquisito, con I'cbiettive di regolamentare e sistermatizzare le attivita della
Funzione e in generale tutti | processi di approvvigionamento sia interni, sia esterni alla Societd, & stata
predisposta la Procedura degli acquisti di beni, servizi e laveri, approvata con determinag n. 110 del 3
dicembre 2018.

2. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS| AZIANDALE

Arexpo & esposta al rischi specifici delle Societd operanti nel settore immabiliare. E doveroso ricordare che
I'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta I'occasione per la redlizzazione della redditivita
della Societa @ anche connessa e conseguente alla definizione del Masterplan di sviluppo dell'area e alla
successiva definizione degli strumenti urbanistici attuativi, la cui approvazione & di competenza dei Soci
Comune di Milano e Comune di Rho, olfre che del Socio Cittd Metropolitana di Milano, del socio regione
Lombardia e del Socio MEF.

Incltre, per il conseguimento delle finalita istituzionali la Societd non pud prescindere da una costante
informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti al fine di consentire un efficace monitoraggio
dell'equilibrio economico e finanziario della stessa.

PROGRAMMA INTEGRATO D’INTERVENTO (PIl)

La disciplina urbanistica dell'area dell'ex sito espositivo & dettata dall'Accordo di Programma (AdP)
approvato con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale 4 agosto 2011, n. 7471 (pubblicato sul BURL
n. 32, Sezione Ordinaria, 8 agosto 2011) e dal successivo Atto Integrativo approvato con Decreto del
Presidente della Regione Lombardia del 30 maggio 20164, n. 432 (pubblicato sul BURL n. 23, Sezione Ordinaria,
6 giugno 20146).

L'AdP e la normativa urbanistica hanno definito I'ambito oggetto del Pll, ovvero le aree del sito ricadenti nei
comuni di Milano e Rho, a esclusione dell'area di Poste italiane, per una superficie complessiva di poco
superiore a 100 ettari. Le Norme Tecniche di Attuazione dell' Accordo di Programma approvate con la
variante urbanistica del 2011 disciplinano anche la fase post Expo, definendone i parametri urbanistici e le
funzioni insediabili.
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Lo stesso Accordo di Programma, infine, demanda la frasformazione del’ambito ad un Programma
Integrato di Intervento (o atfto di programmazione negoziata equipollente] che disciplini la rigualificazione
(o meglio rigenerazione urbana) delle Unita di Intervento 1, 3 e 4 in conformita alla disciplina urbanistica
dettata dallo stesso Accordo di Programma per I'intero ambito nel periodo post Expo.

Dopo I'avvio della procedura di Valutazione Ambientale Strategica da parte del Comune di Milano in
data 19 luglio 2017, il 22 dicembre 2017 viene pubblicato il documento di Scoping che dettaglia il primo
inquadramento ambientale del progetto.

In data 17 gennaio 2018 si & svolta la prima Conferenza dei Rappresentanti della VAS per la preseniazione
dello Scoping e per raccogliere le osservazioni da parte dei soggetti interessati.

Il 26 settembre 2018 si & tenuto il Forum pubblico per la presentazione, ai cittadini, alle Istituzioni, alle
associazioni di categoria e a tutti colore che hanno intese partecipare, del Rapporto Ambientale VAS e,
il 5 dicembre 2018 & siato trasmesso, di fini della pubblicazione, il documento aggiornato e integrato
delle osservazioni pervenute. Chiusasi quindi la fase di redazione e consultazione, & ora in corso la fase
decisoric di approvazione del Rapporto Ambientale attraverso I'espressione del Parere Motivato da
parte dell' Autorita competente e procedente.

In parallelo e, in via volontaria, Arexpo S.p.a., ha inolire attivato, il 1° agosto 2018, con Regione
Lombardia, l'istrutioria del Procedimento Aulorizzatorio Unico Ambientale (cd PAUR) redigendo il
Documento di Scoping. Il 3 settembre 2018 si & svolta la prima Commissione di Valutazione Ambientale
e. il 5 ottobre 2018, la seconda, a seguito delle quali Regione, sulla base delle osservazioni espresse da
parte di tutti i soggetti/Enti coinvolti, ha formulato il suo parere.

Con istanza del 25 gennaio 2019, Arexpo S.p.a., ha datoc avvio al Procedimento Autorizzatorio Unico
Ambientale sul Piano Integrato di Intervento e richiesto contestualmente al Gruppo San Donato, la
concessione per la redlizzazione di n. 18 pozzi per I'utilizzo a fini geotermici della falda.

Il PIl si fonda su elementi, intesi come funzioni, opere e infrastrutture, caratterizzanti il progetio che
rappresentano I'ossatura del progetio di sviuppo intorno al quale si aggregano elementi flessibili che
consentiranno di rigenerare nel corso di futto il periodo di attuazione del Pl gli interventi.

Gran parte degli elementi caratterizzanti il progetto rilevane per la loro funzionalita che dovra essere
garantita e conservata durante tutto il periodo di attuazione degli interventi e olire. Tali elementi, infatfi, sono
concepiti come funzioni, strutture, limiti, opere e serviz fisici e qualitativi, che fungono da element attrattivi
e di collegamento di tutto il disegno urbanistico nel suc insieme. Affinché il Pl possa trovare concreta
attuazione nel tempo e possa, quindi, cogliere nuove opportunité ovvero adeguarsi a nuove esigenze e
bisogni sociali, alla domanda della collettivita, ai nuovi standard gualitativi urbani ed edilizi, la proposta di
PIl — nel rispetto degli elementi caratterizzanti di cui sopra — & controbilanciata da elementi di flessibilitd, in
coerenza con la deliberazione del Comune di Milano n. 48 del 5 giugno 2000.

Infatti, poiché molti dei presupposti alla base delle analisi e valutazioni effettuate ai fini della predisposizione
del Pll sono destinati a variare nei prossimi anni, lo strumento urbanistico attuative deve consentire una
rimodulazione degli stessi (o di parte di essi) al fine di risultare idoneo a soddisfare le specifiche esigenze o
necessitd che emergeranno nel corso della sua intera attuazione (ossia un decennio dalla stipula della
convenziong).

L'assemblea ordinaria di Arexpo, in data 10 maggio 2018, ha preso atfo dell'intervenuta approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione del 3 maggio 2018 della proposta di Piano Urbanistico attuativo
[Masterplan) con mandato all' Amministratore Delegato di definire la proposta finale in accordo con le
amministrazioni interessate (subordinatamente all' autorizzazione della stessa Assemblea come da art. 10.1
statuto socidale). Al riguardo ha dunque autorizzato il CdA all'inoltro della proposta di Piano atfuative di
valorizzazione dell'area alle amministrazioni competenti.

In data 11 maggio 2018 & stata presentata, in via istruttoria, la proposta iniziale di Pll e, il 1° Ottobre 2018 &
stata avviata la procedura formale di adozione e successiva approvazione del Pll. Cra sono in fase di
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finalizzazione | documenti integrativi richiesti dagli Enti competenti ai fini della consegna prevista nel mese
di aprile 2019.

GARA ELABORAZIONE MASTERPLAN E CONCESSIONE DIRITTO DI SUPERFICIE

A seguito della rinuncia, avvenuta in data 7 giugno 2018, da parte del RTl Stam e di Vitali S.p.A. alla
coltivazione dell'appello avanti il Consiglio di Stato, e del conseguente consolidamento dell'aggiudicazione
della c.d. procedura di gara “Masterplan”, Arexpo ed il RTl Lendlease hanno intensificato Ia negoziazione
concernente la concessione comportante la costituzione del diritto di superficie a favore del gia menzionato
RTl [c.d. Fase 2 della procedura di gara) e dei connessi contrati,

Arexpo ed il RTI con mandataria Lendlease S.rl. hanno sottoscritto un Contratto Quadro ed un contratio di
appalto di servizi mediante il quale il predetto RTl ha svolto attivita di supporto a favore di Arexpo nella
predisposizione dei documenti concernenti la proposta di Pil attucimente al vaglio dei Comuni.

Il Contratto Quadro prevede che terminate le attivita previste nel contratic di appalti di servizi, le Parti
sottoscrivano un contratto di concessione per la gestione di spazi tali da consentire la realizzazione di 250.000
mgq di SLP, con costituzione di un diritto di superficie per una durata di 99 anni.

Nel corso dell'esecuzione del contratto di appalto & emersa I'opportunité per Arexpo di estendere il
perimetro originario della concessione?, comprendendovi anche lo spazio idoneo « sviluppare I'ulteriore SLP
prevista dall' Accordo di Programma, sino ad un massimo di n. 477.500 ma, anche in funzione di dismissione
delle aree. Le Parli hanno dunque awviato una fitta negoziazione con I'obiettivo di disciplinare
coerentemente cdlla documentazione ed all’equilibrio di gara, il contenuto della concessione, anche
relativamente alla predetta estensione.

In coerenza con quanto previsto nella procedura di gara, a seguito della sottoscrizione dei contratti di
concessione, al fine di attuare lo sviluppo concreto delle aree, Arexpo dovra costituire sulle aree oggetto di
sviluppo, a favore di LL, pit diritti di superficie (uno corrispondente ad una porzione di area tale da generare
250.000 mq di SLP e piU atti, progressivi, corrispondenti alle aree sulle quali LL sviluppera di volta in volta le
ulteriori opere, fino ad una estensione tale da generare 227.500 mq di SLP).

Parallelamente alla costituzione dei predetti diriti di superficie e anzi a questi prodromici, Arexpo dovrd,
inoltre, procedere alla cancellazione delle ipoteche gravanti, ad oggi, sulle predette aree, consentendo, in
tal modo, a LL di procedere liberamente e senza gravami al pieno sviluppo superficiario.

Infine, in attuazione al pianc di dismissione previsto in sede di gara, Arexpo potré procedere alla vendita a
terzi di porzioni di proprie aree. Arexpo, in merito, procederd nel rispetto dei propri obblighi statutari,
indicendo procedure ad evidenza pubblica ed dlienando a terz nel rispetto dei parametri di congruité
stabilifi dall' Agenzia delle Entrate e prevedendo stringenti requisiti qualitativi di partecipazione e diselezione
(ad es. coerenza di altivita rispetto alla vocazione dell'area; lotti minimi di vendita).

MEZZ] FINANZIARI

Il 27 giugno 2018 Arexpo ha sottoscritto con il Pool di banche composto da Intesa Sanpaolo, MPS, Popolare
di Sondrio, BFM e banca IM! (in gqualita di banca agente) un contratto di finanziamento Bridge, della durata
di 2 anni, per un importo pari a 210 min di euro. Alla data di sottoscrizione Arexpo, in olfica di contenimento
dei costi finanziari, ha utilizzato solo una quota della linea concessa, pari a 140 milioni di euro, ferma la
previsione contrattuale concernente la disponibilita di utilizzo della quota residua (50 min) sine al 30 giugno
2019. Di seguito un prospetta riepilogative della quota di partecipazione di ogniistituto finanziatore del pool:

3 Facolta prevista nella procedura di gara Z//



Banca Partecipante al Pool Quota part % Importo (Euro)

Intesa Sanpaolo S.p.A. 50,00% 105.000.000
MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A. 23.81% 50.000.000
Banco BPM S.p.A. 14,29% 30.000.000
Banca Popolare di Sondrio Soc. Coop. p.A. 11,90% 25.000.000

Totale 100,00% 210.000.000

Arexpo ha provveduto ad estinguere quasi integralmente i prestiti contratti con il sisterma bancario nel corso
dei precedenti esercizi:

Finanziamenti Arexpo (periodo 2013-2018) Quota capitale  Rimborsalo  Residuo 30/6/18
1) Linea ardinaria - fin. originario 30/4/2013 68.000,000,00
2} Linea IVA - Fin, originario 30/4/2013 24,000.000,00 24.000.000,00
3) Linea per firma - fidejussione rilasciata FAM 46.900.000,00 44,500.000,00
4) Linea A IVA Fin. Infesa 20/6/2017 162910000 6291.02000
5) Linea B cassa fin Intesa 20/6/2017 15.748.240,00 15.748.240,00
6) Prebridge Intesa 20/2/2018 cess. credifo Galeazzi 20.000.000,00

Debiti vs banche Arexpo S.p.A. 190.539.240,00

10.000.000.00

180.539.26000  10.000.000,00

La sola obbligazione aperta a fine 2018, per un importo in caopitale residuo pari a 10 milioni di euro, riguarda
una delle due linee sottoscritte in data 20 giugno 2017 con Banca Intesa e precisamente la linea A, di
originari euro 16,2 milioni, garantiti dal credito IVA della societa, come da prospetto di liquidazione 2016.
Arexpo, inlinea con la sua programmazione finanziario provvedera nel corso dell'esercizio 2019 arimborsare
la quota capitale residua del prestito secondo le modalita dettagliate nella successiva "Sezione 2 — Atto di
cessione del credito IVA".

Con le risorse del bridge Arexpo ha provveduto ad onorare, in linea con le promesse di pagamento
rilasciate, | debiti verso:

- Fondazione Fiera Milano FFM (44,2 milioni di euro), relativi al saldo dovuto sui corrispettivi di acquisto dei
terreni;

Expo 2015 S.p.A. in liquidazione, per le obbligazioni sorte nel periodo di preparazione dell'area ad
ospitare I'evento Expo Milano 2015 e relative per lo piu ad attivita di infrastrutturazione e bonifica
effettuate da Expo in qualita di superficiaria. Alla sottoscrizione del Bridge, previo accorso trale societq,
& stato riconosciuto ad Expo un ulteriore acconto, mantenendo in essere una coda di debito pari a 20
milioni di euro, garantiti dalla quota non ancora utilizzata del finanziamento Bridge destinata ad Expo
per pari ammontare. Arexpo infatti, in fase di programmazione finanziaria ed in ottica di contenimento
dei costi finanziari, ha richiesto ed oftenuto da Expo 2015 S.p.A. che il scldo delle opere di
infrastrutturazione, originariamente previsto contestualmente alla sottoscrizione del Bridge, fosse
dilazionato di un anno ovvero dlla data del 30 giugno 2019 (termine di scadenza del periodo di utilizzo
del prestito). La dilazione concessa da Expo si traduce in un risparmio non inferiore a 750.000 euro.

Al 31 dicembre 2018 la quota complessiva della linea Bridge utilizzata & pari a 178.3 milioni di euro, con un
residuc utilizzabile di ca. 31,7 milioni di euro, sufficiente a garantire nel breve I'assenza di tensioni finanziarie.
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Arexpo nel 2019 proseguird dungue nel percorso avviato di strutturazione finanziaria, provvedendo a
predisporre le azioni che porteranno a consolidare definitivamente il debito, con la frasformazione del Bridge
in un debito senior da strutturare per la durata della fase di sviluppo dell'area (vedi Sezione 2 - Strutturazione
debito senior).

Tra gli avvenimenti finanziari degni di rilievo infine, si segnala il imborso di ca. 18 milioni di euro ottenuto
dall'erario nel febbraio 2018 e relativo al credito IVA chiesto a rimborso in data 25 febbraio 2015.

SPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

FONDAZIONE TRIULZA

La sociefd non si & dotata di un programma di responsabilita sociale anche in considerazione del rilievo
economico della propria attivita e delle dimensioni organizzative.

In ogni caso, la presenza all'internc dell'area dello Cascina sede della Fondazione Triulza, rafforza la
vocazione di luogo attivo e vitale, gia nella fase transitoria (disciplinato dall’ Atto Integrativo all'AdP Expo),
connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire e promuovere la
formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolia anche ad altri soggetti e alla cittadinanza.

Infatti, il piano di sviluppe di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dall' AdP
- nella funzione di inferesse pubblico e/o generale gid sperimentata durante Expo per la divulgazione & la
sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche, formative legate al progetto
dirigenerazione urbana di MIND.

Il complesso di Cascina Triulza che, secondo la normativa tecnica di attuazione della variante urbanistica
all'Accordo di programma del 2011, & destinata ad ospitare attrezzature pubbliche e diinteresse pubblico
o generale, conferma, nell'ambito del Piano di Intervento di MIND, la sua vocazione, sia quale centro
polifunzionale di formazione e di comunicazione culturale e scientifica, sia guale vero e proprio “hub" di
scambio e collaborazione [anche in partnership con I'Universita degli Studi di Milano e con lo Human
Technopole insediati nell'area) in grado di accompagnare I'intero sviluppo di MIND.

A questo proposito, I'8 gennaio 2018 Arexpo (soggetto attuatore del Pll) ha trasferito i propri uffici nella
Cascina Trivlza e ha sottoscritto un nuoveo contratto di concessione con la Fondazione Triulza per dare pid
forza a questa funzione sociale, che si candida ad accompagnare lo sviluppo dell'area.

Tra i principali interventi svolti nel 2018, al fine di offrire spazi adeguati alle attivita di divulgazione e di
inclusione sociale svolte da Fondazione Triulza, Arexpo ha effettuato i lavori di riqualificazione del corpo di
fabbrica denominato “Stalla/Fienile” redlizzando uno spazio multifunzionale adeguato ad ospitare
convegni, mostre e iniziative di varia natura.

La collaborazione fra Arexpo e Fondazione Triulza si & concretizzata anche in momenti comuni di lancio del
progetto MIND attraverso I'organizzazione di incontri pubblici con i Comuni limitrofi (Distretto 33, Comuni del
Nord-Ovest), in incontri rivolti alle scolaresche e alle societd del terzo settore.

Fondazione Triuiza & una Fondazione di parfecipazione aperta nata nel 2013, Oggi conta tra fondatori diretti
e di secondo livello 7 organizzazioni del terzo settore e dell'economia civile.

La responsabilita sociale d'impresa di Arexpo $.p.A. & strettamente correlata e sinergica con I'attivita dello
Fondazione Triulza.
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PROGRAMMA 2121

Arexpo il 26 settembre 2018 ha sottoscritto un protocollo d'intesa denominato "Programma 2121".

L'obiettivo del protocollo & quello sviluppare sinergie di interventi utili a favorire I'inclusione sociale dei
soggetti sottoposti a procedimenti penali aftraverso il lavoro nelia fiiera dell'edilizia, tali da consentire:

I'accrescimento del senso di responsabilit: e autonomia dei soggetti coinvolti verso la collettivita:

la molivazione e l'interesse da parte dei soggetti selezionati per le professionalitd da acquisire
nell'ambito del presente accordo utile a possibili impieghi futuri;

sviluppo della cultura della restituzione, intesa come riparazione indiretta dei danni provocati dai reati,
come possibile strumento per il ripristino del patto sociale:

ridurre rischi di recidiva.

Gli altri firmatari del protocollo sono:

Ministero della Giustizia — Dipartimento dell' Amm.ne Penitenziaria - Ufficio del Capo del Dap in persona
del Capo del Dipartimento, Presidente Dr. Francesco Basentini.

Ministero della Giustizia - Tribunale di Sorveglianza di Milano, Presidente Dr.ssa Giovanna Di Rosa.
Ministero della Giustizia-Provveditorato Regionale Amministrazione Penitenziaria Milano
“Agenzia Regionale per la Promozione del Lavoro Penitenziario “ArticoloVentisette"

Lendlease S.rl.,

Regione Lombardia,

AREXPO S.p.A.,

Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro - ANPAL,

Citta Metropolitana di Milano, Direzione Area Promozione e Coordinamento dello Sviluppo Economico
e Sociale

PlusValue Advisory ltd, societa di ricerca e consulenza specializzata nella creqzione & misurazione
dell'impatto sociale

Milano Santa Giulia Spa,

Fondazione per I'Innovazione del Terzo Settore - Fitsl. perla premozione di modelli di business ad impatto
sociale.

Fondazione Triulza, rappresentata dal suo Presidente Dr. Massimo Minelli, via Bermardino Luini 5 (di
seguito "“Fondazione Triulza")

Dall'inizio di novembre 2018 la societd ha attivato due tirocini formativi della durata di un anno.

MIND EDUCATION

La Responsabilité: Sociale d'impresa dei protagonisti del progetto MIND passa da un impegno culturale ed
educative che prepari al meglio la comunita ad essere protagenisia della Citta del futuro. Tecnologia ed
innovazione sono un'occasione di sviluppo se diventano strumenti di innovazione sociale; se aiutano le
persone a vivere meglio senza essere in antitesi con la socidlita e al vivere tra di loro in relazione.

Per questo la costruzione della citta del domani deve essere concepita con chi oggi studia e si prepara ad
essere protagonista delle innovazioni che caratterizzeranno questo luogo.

MIND education & il programma che coinvolge gli studenti nella redlizzazione di progetti innovativi e originali
per il Milano Innovation District. Propric gli studenti saranno i futurl frequentatori/lavoratori/visitator di MIND
e il loro coinvolgimento viene proposto come un importante, se non decisivo, strumento di co-creazione di
questo nuovo guartiere della cittd. La collaborazione degli studenti dei diversi gradi di istruzione consente
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infatti di renderli partecipi, costruendo una visione condivisa, ampia e credtiva che sia in grado di
comprendere futte le idee dei giovani che saranno poi i ver protagoenisti, gli “abitanti" dell'area.

Scuole primarie e secondarie di | grado
Concorso di idee: Immagina la tua citté del futuro in MIND,

I'concorso & dedicato alle singole classi 0 scuole primarie e secondarie di | grado del Municipio 8 del
Comune di Milano e dei 16 Comuni del Patto del Nord-Ovest.

SCUOLE PRIMAREE: presentazione di creazioni arfistiche realizzate con le tecniche e materiali che la classe o
scuola partecipante preferisce. L'elaborate non potra superare le dimensioni 70x50 cm.

SCUOQLE SECONDARIE DI | GRADO: presentazione di racconti o sceneggiature, utilizzando la scrittura, la tecnica del
fumetto o strumenti e tecniche multimediali.

SCUOLE SECONDARIE DI |l GRADO

"Allenarsi per il futuro™ e alternanza scuola-lavoro

In collaborazione con il programma “Allenarsi per il Futuro" ideato da Basch ltalia, MIND promuove il
progetto con I'obiettivo di orientare i giovani al loro futuro offrendo I'opportunitd di alternanza scuola-lavoro
attraverso la metafora dello sport.

UNIVERSITA

Il percorso & suddiviso in 4 progetti affidati ad altrettanti Atenei/istituti, che si articolerannc sul'anno
accademico:

IED - Scuola di Comunicazione, progetto di tesi 5° anno

Tematica: comunicazione e inclusivita sulla cittér

Universita Statale di Milano

Tematica: progetto attinente dlia relazione tra arte & scienza, con lo scopo diindividuare e, possibilmente,
implementare idee e soluzioni che siano in grado di far laverare sinergicamente due dei motori
dell'eccellenza di MIND

Universita degli studi di Milano Bicocca

Tematica: ACQUA

Universitad Cattolica del Sacro Cuore

Tematica: ipotesi di fattibilita di grandi eventi in area esterna a MIND:

v ricerca e analisi benchmark internazional di aree simili e su teatri/eventi ne| campus universitari;

v studio sulle fipologie di eventi e sulla possibile convivenza tra aree dedicate al pubblico e dllo sport con
concerti ed eventi di grande portata studio delle interferenze e criticita,

Attraverso questo coinvolgimento che punta anche a far cogliere ai ragazz delle comunita circostanti le
opportunita che MIND offriré nei lore percorsi accademici, formativi e lavorativi.

Diventa anche quesio il modo con cui favorire le connessioni di MIND con | territori circostanti, in modo che
quello che si sviluppera dentro guesta citta diventi un tuti'uno con quello che ¢'é attorno, creando grandi
ricadute economiche ma sopratiutto sociali.




Milano, 28 marzo 2018

Il Preside

istrafore delggato

Prof. Giovanni Azzone

Avv. Giuseppe Bonomi
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