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Tali elementi hanno donato ad Arexpo una nuova veste patrimoniale, con il consolidamento di un debito a 

fine esercizio 2018 di ca. 188 milioni, che sarà nel corso del 2019 utilizzato per complessivi 210 milioni e 

ridefinito per trasformarsi in un debito senior strutturato e sostenibile rispetto alle entrate liberate dal progetto, 

a partire dal 2019 e per tutta la fase di sviluppo, attraverso il programma di cessioni delle aree I opere 

esistenti e dei canoni derivanti dalle concessioni dei diritti di superficie. 

Arexpo nel 2019 potrà proseguire nel suo ampio programma di lavoro che la vede impegnata nel 

raggiungere 4 grandi obiettivi: 

Approvazione del Programma Integrato di Intervento entro il 1° semestre 2019. Con lo strumento 

urbanistico attuativo approvato Arexpo potrà dunque dare esecuzione al programma di dismissione e 

ai contratti di concessione del diritto di superficie con Lendlease. Delineato, inoltre, il quadro urbanistico 

definitivo dell'area, si provvederà entro fine 2019 all'iscrizione in bilancio dei beni che resteranno in 

proprietà tra le immobilizzazioni, mantenendo invece nelle rimanenze quelli prossimi alla cessione. 

Cessione del comparto immobiliare destinato al progetto HT: nel corso del biennio 2019/2020 proseguirà 

l'esecuzione del programma di interventi sulle opere del Progetto HT Fase l, con lo fine dei lavori di 

rifunzionalizzazione dell'edificio Palazzo Italia nel I semestre 2019, e il completamento degli immobili 

denominati Area di servizi US6 e Cardo Nord-Ovest entro il I semestre 2020, procedendo alle cessioni 

degli stessi immobili una volta completati. 

Supporto tecnico all'Università Statale di Milano nell'obiettivo di giungere entro il I semestre 2019 

all'indizione della gara per la costruzione della nuova sede dell'Ateneo. Arexpo e Università 

procederanno sempre nel primo semestre 2019 a firmare un contratto preliminare di compravendita 

delle aree. 

Arexpo infine dovrà provvedere alla gestione operativa della società e a garantire la salvaguardia del 

patrimonio infrastrutturale presente sull'area. attraverso attività di manutenzione e conduzione delle 

infrastrutture, impianti e manufatti. li parco Experience sarà aperto anche nel corso del 2019, 

autofinanziandosi. Avrà aperture programmate nei giorni in cui saranno proposti eventi e durante i quali 

continuerà a vivere lo spettacolo dell'albero della vita. 

La ristrutturazione finanziaria prevista in corso d'anno porterà ad un definitivo miglioramento dello Stato 

Patrimoniale di Arexpo, che si presume sarà dotata di un patrimonio netto equivalente a quello del 2018, 

superiore al capitale sociale, e un debito consolidato e sostenibile rispetto alle future entrate attese nella 

fase di sviluppo dell'area. Al riguardo si ripete, infatti. che entro metà anno, con l'approvazione del 

Programma Integrato di Intervento e la firma dei contratti di concessione dei diritti di superficie, del contratto 

preliminare di vendita delle aree all'Università e della firma del contratto di compravendita di Palazzo Italia 

con Fondazione HT. visto il divenire dei ricavi attesi in ricavi certi, sarà rinegoziato il finanziamento Bridge 

ottenuto in aprile 2018 al fine di trasformarlo in un prestito senior, con condizioni più vantaggiose e con durata 

coincidente alla fase di attuazione della rigenerazione complessiva dell'area urbana. 

A fronte delle prospettive sopra descritte si ritiene che la Società possa continuare ad operare nel 

presupposto della continuità aziendale per il conseguimento dei propri obiettivi istituzionali e strategici. 

I PllOPosTA DEGUAMMINISTIIATORI 

Sottoponiamo l'allegato bilancio alla Vostra approvazione ed in merito all'utile esercizio, pari a 1.419.494,00 

euro, ai sensi dell'art. 2427, comma l numero 22-septies del codice civile. si propone la destinazione come 

segue: 

Euro   70.975,00 a riserva legale (pari al 5%]; 

Euro 1.348.519,00 a utili a nuovo (pari al 95%). 
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Importi

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 13.744.178       

Prog. 001 Prog. 002

I ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA -                    I SPESE CORRENTI 34.579.640       679.363          7.745.077       -                   851.956            

II TRASFERIMENTI CORRENTI -                    Redditi da lavoro dipendente 2.235.631         -                   -                   -                    851.956            

III ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 6.935.929         Imposte e tasse 2.450.090         -                   -                   -                    -                    

301 Vendita beni, servizi e proventi gestione 4.545.134         Acquisto di beni e servizi 29.893.920       679.363           -                   -                    -                    

303 interessi attivi 84.651              Interessi passivi -                    -                   7.745.077        -                    -                    

305 rimborsi e altre entrate correnti 2.306.144         

IV ENTRATE IN CONTO CAPITALE 25.089.864       II SPESE IN CONTO CAPITALE 7.088.143         -                  2.697.633       -                   -                   

403 Trasferimenti in conto capitale 2.500.000         Investimenti fissi lordi 3.785.903         -                   -                   -                    -                    

404 Entrate da alienazione beni Mat. e Imm. 22.589.864       Altre spese in conto capitale 3.302.240         -                   2.697.633        -                    -                    

V ENTRATE DA RIDUZIONE ATT. FINANZIARIE 30.318.193       III SPESE PER INCREMENTO ATT. FINANZIARIE

502 Riscossione di crediti 30.318.193       -                    -                   -                   -                    -                    

Totale entrate finali 76.088.164       Totale entrate finali 41.667.783       679.363          10.442.710     -                   851.956            

VI ACCENSIONE PRESTITI 198.379.764     IV RIMBORSO DEI PRESTITI 81.355.963       -                  134.039.260     -                   

602 Accensione prestiti a breve termine 20.000.000       Rimborsi prestiti a breve termine -                    20.000.000       

603 Accensione mutui/finanziamenti M/L 178.379.764     Rimborso mutui/finanziamenti M/L -                    114.039.260     

Rimborso di altre forme di indebitamento 81.355.963       

Totale 198.379.764     Totale rimborso prestiti 81.355.963       -                  134.039.260     -                   

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 274.467.928     123.023.746     679.363          10.442.710     134.039.260     851.956            

269.037.035     

5.430.893         

Legenda missioni:

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE / Programma 001 - Organi Istituzionali

MISSIONE 50:  DEBITO PUBBLICO / Ammortamento mutui e prestiti obbligazionari - Progrmamma 001 quota interessi e Programma 002 quota capitale

MISSIONE 99: SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO / Programma 001 - Servizi per conto terzi e partite di giro

MISSIONE 08:  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA / Programma 001 - Urbanistica ed assetto del territorio

MISSIONE 50
 MISSIONE 8

prog. 001 

 MISSIONE 99

prog. 001 

 MISSIONE 1

prog. 001 

Importi

Fondo di cassa a fine esercizio 2018

ENTRATE SPESE

BILANCIO CONSUNTIVO DI CASSA 2018

TOTALE COMPLESSIVO SPESE

TOTALE SPESE I,II,IV
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