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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L' anno 19.92_, i giomo___tngata. del mese di — anps
alle ore__ 17,00 , hella Sede dell' E. A, Teatro alla Scala, Via Filodrammatici, 2, a seguito di appositi invid,

in__aeconda__________convocazione, si & funito il Consiglio d'Amministrazione dell’ Ente sotto la Presidenza

del . Pranidantng. dotb..Mlero. Dorglink e imivis
SONO PRESENTI] :

Per 1] Consiglio d'Amministrazione, 11 Presidente Borghini, 11
Vice Presldente Maris, il Sovrintendente Fontana, 11 Direttore
Artistico Mazzonis, { Sigg. Consiglieri Aghina, Buscaglia,
Gervasonid, Ghezzi, Ogliari, Pestalozza, Ne Mursia, .Rumi, Tenconi
e Zecchillo. Per 11 Collegio dei Revisori del Conti, 11
Presidente del Collegio Spina ed i1 Revigore Lucchesi.

SONO ASSENTI ¢

I Sigg. Consiglieri Abbado, Fazzari e Quilleri.

Assiste il Segretario Generale Federico Rispoll, Segrelario del Consiglio &' Amministrazione,

L. SOVRINTENDENTE IL. PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
f.to Fontana f.to Borghinj f.ta Rispoli-

SR

A .

- R A “IL SEGRETARI§ GENERALE
- 1 BN Va2 .
Milano, 11 3 API" 29 p acﬁ‘b ""l}
\D ~ Federicdf |Rispoli
=" ]

REGISTRO DELLE DELIBERAZIONI N. =

Sull’o.d.g. n. Z: C=n'o Cocnsuntivoe ner l'esercizic finsncziaris 1901, Ezame od

2IDITIVPTIOND
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%Il Consiglio d'Amministrazione dell'E.A. Teatro alla Scala,

PREMESSO che con propria deliberazione n. 129 dell' 11/7/1990 veniva approvato
il bilancio di previsione per l'esercizio 1991;

RICHIAMATE le proprie deliberazionl del 1991, con cui sono state apportate
variazioni al bilancio 1991 approvato come sopra, nonchd la deliberazione di

annantamanto del bilanolo}

PRESO in esame il Conto Consuntivo per l'esercizio 1991 predisposto, a norma
dell'art. 11 della legge 14 agosto 1967 n. B00, dal Sovrintendente, che porta
le seguenti risultanze finali:

Conto di cassa

avanzo di cassa al 31/12/1950 L. 3.506.189.497
riscossioni in conto residui " 33.919.108.290
riscossioni in conto competenza t 134.808,516.025

Totale riscossioni L. 172.233.813.812

CmE R I M T I I e

pagamentl in conto residui L. 24.913.500.457
pagamenti in conto competenza " 130.804.011.076

Totale pagamenti L. 155.717.511.533
Avanzo di cassa al 31/12/1991 " 16.516.302.279

ooy o s g e e Ty

Conto di amministrazione

avanzo di cassa al 31/12/1991 L. 16.516.302.279
residul attivi " 37.154.883.960
Totale attivo L. £3.671.186.239
residui passivi # 53.628.675.272
Avanzo di amministrazione L. 42.510.967

RITENUTO di dover radiare dal conto dei residui i seguenti regidui attivi per
i motivi indicati per ciascunc di essi:

cap. 210 resgidul 84-89-90 — L. 5.547.700 di cui:

- L. 133.000 per IVA non dovuta su fatt. 302/90 in quanto si trattava di
operazione con l'estero non soggetta a IVA

~ L. 38.000 per IVA non dovuta su fatt. 408/89
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-~ L. 5.380.800 per nota di credito su fatt. 155 del 1986 per duplicazione di
fattura nel confrontl della Societd Ricordi

cap. 220 residui 1990 — L. 29.544.000 di cui:
- L. 29.500.000 per cancellazione del credito nel confrontl della SONY ITALIA

S.p.A. in conseguenza della nota dell’Avvocatura dello Stato del 5 aprile
1991 che consigliava di non procedere ad ulteriori azioni per {1l reoupero
del credito in considerazione del fatto che la predetta societd avrebbe
potute chiedere 11 rigarcimento del danni conseguentl alla non corretta
prestazione resa dalla Scala nei confronti della stessa societd Sony. Vedere
a questo proposito la deliberazione n. 201 del 3/6/1991

- L. 44,000 per fattura n. 185/82 in quanto lo spartito in un primo tempo
fatturato & stato reso all'Archivio musicale

cap. 230 residuo 80 —~ L. 333.000 di cui:
- L. 95.000 per IVA non dovuta su fattura n. 148/90 poiché si trattava di

operazione con l'estero
- L. 238.000 per annullo fattura n. 100/90 perché il materiale cui la stessa

si riferiva non & stato ritirato come previsto in un primo momento

cap. 260 residuo 90 - L. 327.427.000

- Vedere deliberazione consiliare n. 201 del 3/6/1991 con cui si decideva di
radiare i1 residuc attiveo di che trattasi in considerazione del fatto che il
Ministero dello Spettacolo aveva comunicato c¢he nell'ammontare del
contributo integrativo dello Stato per l'esercizic 1990 era da considerare
ricompreso anche l'importo corrispondente all'impegno della Scala per la
cerimenia di inaugurazione del campionato mondiale di calclo

cap. 340 residuo 84 - L. 81.600
- Per nota di credito su fattura n. 462/84 perche lo spartito cui la stessa si

riferiva & stato reso all'archivio musicale.

CONSIDERATC che nel bilancio di cassa, allegato al conto consuntivo di
competenza, occorre rideterminare le previsioni di cassa relativamente ai
capitoll 70/1 - 70/9 - 70/12 - 80/10 - 80/12 - 100/1 - 100/10 -~ 110/1 -~ 110/5
- 110/7 - 120/2 -~ 120/1C - 410 - 580 - 617 - 870/10;

VISTO il verbale n. 298 del 23 marzo 1992 con cul i1 Collegio dei Revisori dei
Conti, nel prendere in esame lo schema di conto consuntive 1991, rileva che
per quanto riguarda il minor contributo della Regione Lombardia per
l'effettuazione della tournée in URSS non andava radiato il relativo residuo
attivo ma, al momento dell'accertamento dell'aumento del contribute di
gestione assicurato da tale Ente, la Scala doveva iscrivere tra le entrate
ordinarie l'ammontare ridetto (L. 1.675.000.000) di tale contributo e la
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differenza (L. 325.000.000) andava finalizzata alla copertura dal residuo
attivo di ohe trattanmig

v

CONSIDERATO che 1'osservazione di cui Bopra ha molo carattere formale in
quanto da punto di vista sostanziale nulla muta nei risultatli complessivi

della gestione 1991

RITENUTO copportuno, pertanto, accedere alle tesl de) Collegio del Revisori dei
Conti sulla particolare questione con le conseguenza di cul in appresao;

1) Residui attivi
riaccertamento della somma di L. 325.000.000 al cap. 225 per cui il totale

dei residul attivi riaccertati al 31.12.1991 & parti a L. 53.423.716.138

2) Entrate di competenza
accertamento al cap. 20 pari a L. 1.675.000.000 per cui il totale degli

accertamenti al 31.12.1991 & pari a L. 152.458.792.137

VISTA la legge n. 800 del 14 agosto 1967 e successive variazioni;

CON voti unanimi,

DELIBERA

1} di approvare l'elenco dei residui attivi, alle voci in premessa indicate,
radint{ per { motivi indicati sopraj

2) di epprovare la relazione al Conto Consuntivo dell'esercizio 1991 resa a
corredo dello stesso ai sensi dell'art. 17 della legge 14/8/67, n. 800;

3) di approvare il Conto Consuntivo deill'esercizio finanziarioc 1981 nelle
seguentl risultanze finalli che tengono conto, per i motivi di cul in
premessa dell'osservazione del Collegio del Revisori dei Conti di cui al

verbale n. 298 del 23.3.1992

Conto di cassa

avanzo di cassa al 31/12/1990 L. 3.508.189. 497
riscossioni in conto residui " 33.919.108.2%0
riscossioni in conto competenza " 134.808.516.025

Totale riscossioni L. 172.233.813.812
pagamenti in conto residui L. 24.913.500.457
pagamenti in conto competenza " 130.804.011.076

Totale pagamenti L. 155.717.511.533
Avanzo di casaa al 31/12/1991 " 18.516.302.279

== =z
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Conto di amministrazicne

avanzo di cassa al 31/12/1991 L. 16.516.302.279
residui attivi " 37.154.883.960

Totale attivo L. 53.671.186.239
rogidui pasoivi " $53.628.075.272

Avanzo di amministrazione L. 42.510.967
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA
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VERBALE N. 298
del Collegio dei Revisori dei Conti
del 23 Marzo 1992

———————

_Alle ore 9.30 del glorno 23 marzo 1992 si & riunito, presso la sede del Teatro
alla Scala, il Collegio dei Revisori nelle persone di:

DR. ANTONIO SPINA Presidente
DR.SSA FRANCA DI PALMA Componente
RAG. TOMMASQ LUCCHESI Componente

Assente giustificato i)l Rag. ENRICO DE BONFILS.

Assiste e collabora ai lavori il Dr. FRANCESCO CAGGIANI.

RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO 1891

(art. 15 legge 14/8/1967 n. 800)

Il conto consuntivo che {1 Sovrintendente presenta ha a riferimento le

risultanze rese e firmate dal Tesoriere in data 14 gennaio 1992 che concordano
con le scritture tenute dall'Ente. :

Ha anche a riferimento le risultanze degli atti dell’Ente, sia per la parte
che riguarda | crediti (residui attivi) e i debiti (residui passivi), sia per
la gestione del patrimonio.

Il risultato complessivo della gestione si compendia come appresso:

Fondo di cassa al 31/12/1990 L. 3.506.189.497
Riscossioni in ¢/competenza 134.808.516.025
Risceossioni in c/residui 33.919.108.290

====z======t=== u 168.727.624.315%

L. 172.233.813.812

Pagamenti in c/competenza 130.804.011.076
Pagamenti in c/residui 24.913.500.457
o EEoOESTTEREES " 155-717-511o533
Fondo di cassa al 31/12/1991 L. 16.516.302.279
Residui attivi (crediti) gest.comp. 17.975.276.112
Residui attivi (crediti) gest.es.prec. 19.179.607.848
SE=Sso=nomosmos= " 37.154.883.960
Totale elementi attivi L. 53.671.186.239
Residui passivi (debiti{) di comp. 22.679.781.061
Residul passivi (debiti) gest.es.prec. 30.948.894.211
mmss o mem e L 53.628.675.272
Avanzo di amministrazione L. 42.510.967

ES S Tt -t S -t i1
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I1 Collegio verifica che le risultanze del conto consuntivo per l'esercizio
1990 e cioé:

Fondo di cassa al 31/12/1990 L. 3.506.189.497
Residui attivi (erediti) al 31/12/90 ' »  53.544.388.519

I, 67.050,578,016
Residuil passivi (debit{} al 31/12/1990 " 57.050.578.016

pareggio

T EEARE SRR REREIESE=
sono state regolarmente riportate come elementi di base del conto in esame.
Elementi di base del conto di cui trattasi sono anche le voci del bhilancio 4di
previsione 1991 come deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
dell'11/7/1990, nonché le variazioni al bilancio approvate dall'Organo
volitivo dell'Ente nei termini di legge e sulle quali il Cellegio ha a suo
tempo espresso il proprio parere. )
E' da sottolineare che anche per l'esercizioc 1991 l'assestamento del bilancio
& avvenuto nel corso dell'esercizio stesso.
Le risultanze di cassa come sopra indicate concordano con le scritture del
Tesoriere dell'Ente - CARIPLO -~ come risulta dall'estratto conto datato 14
gennaio 1992, allegato al consuntivo.
L'accantonamento del Fondo ligquidazione al personale dipendente ammonta
complessivamente a L. 22.797 milioni che copre interamente il fabbisogno. I
titoli di Stato che in precedenza eranoc posti a garanzia di tale Fondo sono
stati alienati, come da richiesta del Ministero vigilante.
I residui attivi al 31/12/1990 di L. 53.544.388.519 sono stati riscossi per L.
33.919.108.290, rilaccertati per L. 19.179.607.848 ad eliminati per L,
445.672.381 per i motivi appresso indicati.
I residui passivi al 31/12/1990 di L. 57.050.578.016 sono stati pagati per L.
24.913.500.457, riaccertati per L. 30.948.894.211 ed eliminati per L.
1.188.183.348.
La gestione di competenza per le entrate evidenza la previsione definitiva di
L. 183.556.000.000, e si & realizzata con incassi per L. 134.808.516.025, con
accertamentl da portare a residui attivi di competenza per L. 17.975.276.112 e
con somme eliminate per L. 30.772.207.863 per i motivi elencati nel prosieguo.
Per quanto riguarda le entrate di competenza, il Collegio prende atto che il
contributo dello Stato & stato accertato nell'importo di L. 64.198.412.760,
interamente incassato. A tale importo si aggiunge quello di L. 349.664.9380,
anch'esso interamente incassato, riguardante il saldo del contributo dello
Stato per l'esercizio 1990 che 1'Ente ha considerate quale sopravvenienza
attiva, entrata straordinaria dell'esercizio 1991, in quanto alla chiusura
dell'esercizio 1990 non era statoe riportato alcun residuo attive a tale
titolo. Nell'esercizio 1991 & stato accertato, invece, 1l'importo di L.
1.013.850.775 a titole di contributo integrativo dello Stato, per lo stesso
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esercizio, in conformitd alle apposite comunicazioni Ministeriali.

Si deve rilevare che le entrate correnti risultanti dal consuntive in esame

sono rappresentate per 1) 63.30% da entrate derivanti da trasferimenti

pubblici e per il 36.70% da entrate proprie dell'Ente.

La minore somma dei residul attivi non riaccertati e come tale elimineta per

L. 445.672.381 & la rieultante della somma algobrica di maggiori resldui,
. riaccertati per L. 242.260.919, e di minori residui elimipati{ per L.

687.933.300 rappresentati questi ultimi in particoclare:

- per L. 325.000.000 per minor contributo della Regione Lombardia per
l'effettuazione della tournée in URSS, in quanto il predetto importo & stato
incluso nel contributo ordinario assicurato alla Scala dal predetto Ente,
elevato da L. 1.000.000.000 a L. 2.000.000.000, e da utilizzare fino alla
concorrenza del predetto importo a copertura della tournée in URSS.

Ad avviso del Collegio 1'Ente non avrebbe dovuto deliberare l'eliminazione,
dai residui attivi, del ripetuto importo di L. 325 milioni, ma, al momento
dell'accertamento dell'intero contributo avrebbe dovuto, iscrivere tra le
entrate ordinarie l'ammontare ridotto di L. 1.675.000.000, considerato che
la differenza andava finalizzata alla realizzazione della tournée in URSS.
Avendo, pertanto, con atto deliberativo eliminato dai residui attivi
l'ammontare di L. 325 milioni il conto consuntivo di cui alla presente
relazione va riformulato alla luce delle asservazioni di cui sopra.

=~ L. 333.200.000 per minor contributo dello Stato in occasione della cerimonia
di inaugurazione deji campionati mondiali di calcio in gquanto il predetto
importo & stato gid considerato in sede di calcolo del contributc per
specliall esigenze.

Le minori somme accertate rispetto alla previsione definitiva nella gestione

di competenza ammontano a L. 30.772.207.863 e comprendono anche l'avanzo di

amministrazione, applicate per 1l'importo di L. 700.000.000, per cui le minori

somme accertate ammontano a L. 30.072.207.863, cosl distinte:

- L. 2.241.000,000 determinate da minori contributi degli Enti locali

L. 19.970.623.396 rappresentate dalle minori operazioni di negoziazione
effettuate nella gestione dei titoli per effetto della
alienazione di questi ultimi

- L. 79.412.535 relative a minori operazioni di anticipazione
| - L. 8.591.065.669 conseguenti a minori movimenti finanziari verificatisi
! nelle partite di giro per L. B8.590.837.522 e nelle

contabilitd speciali per L. 228.147,

La gestione di competenza per le spese evidenzia pagamenti per L.
130.804.011.076, impegni da portare a residui passivi di competenza per L.

¥ - Doc, XV - o, IV
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22.679.781.061 & minori somme impegnate per L. 30.072.207.863 corrispondenti

alle minori somme accertate in entrata nella gestione di competenza.

Dagli elementi di{ cui sopra emerge che, .pur .tenendo conto di quanto

sopra osservato, per l'esercizio 1991 la situazione di pareggio nella gestione

della competenza sl consegue con 1'applicazione di una quota pari a L.

700.000.000 doll'avanzo di amministrazions risultante dalla analoga riduzicne

dei residul passivi effettuata nel corsoc dell'esercizio 1990.

Per quanto riguarda le spese di competenza, il Collegio passa ad analizzare le

stesse secondo riferimenti di categorie economiche ecosl distinte:

- organi istituzionali - La spesa complessiva impegnata é& di L, 218.217.980
con una diminuzione di L. 50.365.517 rispetto al 1990;

- Eersonalé - La spesa complessiva impegnata ascende a L. 64.985.962.812 con
una variazione in pit di L. 2.854.171.038, rispetto ai corrispondenti oneri
sostenuti nell'anno 1990, pari al 4,59%.

~ acquisto di beni e prestazioni di servizi (cat. 3" e 57 ) -~ la spesa
complessiva impegnata ascende a L. 39.281.129.217 con una diminuzione di L.
1.663.106.184 rispetto ai corrispondenti oneri sostenuti nel 1990;

- attivitd promozionale (cat. 4~ ) - La spesa impegnata & stata di L.
98.443.902 con una diminuzione di L.177.284.164.rispetto al 1990;

- le spese per gli oneri finanziari e tributari {cat.6”) sono stati impegnati
per L. 3.152.943.143 con un aumento di L.329.841.693 rispetto al 1990;

~ spese non classificabili (ecat. 7 ) - le spese rientranti in tale categoria
sono state impegnate per L. 1.836.005.581 con un aumento di L. 693.461.348
rispetto al 1890.

Cli altr! titoli evidenziano impegni definitivl per L. B0B.567.706 per ls
spese in c¢/capitale, L. 2.020,587.465 per l'estinzione di mutui ed
anticipazioni e L. 41.071.934.331 per le partife di giro le quali ultime hanno
pieno riscontre con l'analogo titolo 5° delle entrate.

Il Collegio da atto che gli adempimenti connessi alla pgestione del bilancio
sono stati eseguiti nel rispetto dei tempi e modalitd previsti dalle vigenti
disposizioni.

Nelle considerazioni di cui sopra & il parere del Collegio sul conto
consuntive 1991.

Letto, confermato e sottoscritto.

" N A
DR.  ANTONIO  SPINA Presidente tQ/L,u\/\ﬂM /’l /VL*\

DR.SSA FRANCA DI PALMA Componente 2{ ot 5—*

4
RAG. TOMMASO LUCCHESI Componente / dd¢¢f:f;f
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ENTE AUTONOMO TEATRO ALLA SCALA

+

' CERTIFICATO DEL CONTO CONSUNTIVC DELL'ESERCIZIO 1991

1L SOVRINTENDENTE

~ VISTI GLY ATTI E I REGISTRI.D’UFFICIO-

" CGERTIFICA

~ CHE IL CONTO CONSUNTIVO 198°- E' STATO DELIBERATO DAL
CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE IN DATA 3G/3/1992 CON
ATTO N. 79 -

- CHE LE RISULTANZE CONTABILI INDICATE NEL PRESENTE DO
CUMENTO SONQ CONFORMI A QUELLE RIPORTATE NEL PREDETTO
CONSUNTIVO, I CUI DATI SONO STATI RIELABORATI PER ADE
GUARLI ALLO SCHEMA RICHIESTO DAL DOCUMENTO STESSO,
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|
¥

TITOLO

CATEG.

DENOMINAZIONE CATECORIA

ACCERTAMENTI

RISCOSSIONI

| C/Competenza

C/Residui

11

40

20
30

"iu

50

1°

20

30

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

TRASFERIMENTI CORRENTI

TIMASFERIMENTI DA PARIE
DELLO STATO

TRASFERIMENTI DA PARTE
DELLE NBGIONI

INASFERIMENTI DA PARTE DEI
COMUNI E DELLE PROVINCE

TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE
PUBBLICO, ASSOCIAZIONI

E PRIVATI

PROVENTI PER ATTIVITA'
DECENIRATA CONTO TERZI
E FINALIZZATA

TOTALE

ALIRE ENIRATE

-

ENITWWIT DERIVANTI DALLA
VENDITA DI BENI E DALLA
PRESTAZIONE DI SERVIZI

ACDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALI

POSTE CORREITIVE E COMPENSA-
TIVE DI SPESE CONMRENTI

"65.561.928.515

1.675.000.000

1.060.000.000

800.000.000

392.400.000

64.548.077,740

. 5006.000.000

160.000.000. $00.500.000

200,000,000 . 133,630,000

69.489.328°5)5

64.908.077.740 1.634.230.00C

34.,872.201.468

2.459.

045.584

2.426.367.730

31.069.458.267 #,260,978,43C

2.147.651.250-

473,126, 04¢

1.780.805.312 269,478,000
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- ENTRATE -
.
’ .
LODICE | TITOLO| CATEC.| DENOMINAZIONE CATECORIE RISCOSSIONI
. ; ACCERTAMENTI 5
C/Competenza [C/Residul
D2 04 OC 4° ENITATE NON CLASSIFICABILI .
- IN ALUTIE. YOCI .
b2 05 00 5¢ ENITATE PER TOURNCE
ALL'ESIERC - - 800.006.0(
) ‘ - -
TOTALE . 39.757.614.822 | 34.997.914.829 {5,783.562.4¢
ENIRATE IN CONIO CAPITALE
E_’J 01 0 IiI 1 ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZA- '
ZIONI TECNICHE - 89.950.400 17.251.500 11.656.0¢
J3 02 00 2° RISCOSSIONI DI CREDITI as - e
{
J3% 03 0O 3® |REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 29.376.604 29.376.506 |17.728.477.:
D3 04 QO 4° TIASFERIMENTI DALLO STATO -- = ue
D3 05 OO 5¢ TRASFENIMENTI DALLE REGIONIL -- < we -
03 06 00 6° IRASFERIMENTI DA COMUNI E
PROVINCE - - -
503 o7 0 7° IRASFERIMENTI DA AUIRI ENTI
i DEL SETTORE PUBBLICO - - .
,
N
TOTALE 119.327.004 46.628.104 {17.740.133.2
ACCENSIONE DI PRESTITI
a4 01 0O Iv 1° ASSUNZIONI DI MUTUIL _ - “e -
04 02 OO 2° ASSUNZIONI DI AL'I‘Ri DEBITI
: FINANZIARL 2.020.587.465 2.020.587.465 | 1.089.299.2
TOI'ALE 2.020.587.465 2.020.587,665 | 1.089.299.3
|
i ;
| .
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ENTRATE
‘y
l , " RISCOSSIONI
: 1o ACCERTAMENTI
?ICE Tinow CATEG. | DENOMINAZIONE "“CATEGORIE c/c tenza | C/Residul
| | T
] PARTITE DI GIRO
01 00 v T 1° | ENITATE AVENTI NATUIA DI ) o
PARTITE DI GIRO 41.071.934.331 | 32.835.307.887 | 7.671.863.223
TOTALE 41.071,934.331; '32.835.301.&37 7.571.863.22)
€
RIEPILOGO DEI TITOLI
AVANZO DL AMKINISTRAZIONE - - -~
TITOLO ‘I 69.489.328.515 | 64.908.077.740 | 1.634.230.000
TITOLO 11 39.757.614.822 | 34.997.914.829 | 5.783.582.485
TITOLO III 119.327.004 46.528.10% ) 17.740.133.261
TI'TOLO v 2.020.587.465 .‘ 2.020.587.465 | 1,089.299.321
TITOLO v 41.071.934.331 32.835.307.887 7.671.863.223
TOTALE DELLE ENITWIE 152.458.782.137 _136;80é.516.025 33.919.108.290,
AVANZO DI AMMINISITAZIONE
AL 31712/
TOTALE 'GENERALE 152.458.792.137 | 134.808.516.025 |33.919.108.290
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B) -SPESE - C -3
+ ‘ ’ 1
"l . _ PAGAMENIT
ﬂICE TITOLG CATEG. DENCMINAZIONE CATECORIE - IMPEGNI _ -
= ' C/Competenza | C/Residu}
» v . - CEE
1 DISAVANZO DI AMMINISITAZIONE - - -
} SPESE_CORRENTL
i
0t 00 1* | SPESE PER GLI ORGANI DELLO o
: ENIE - 218.217.980 216.383.450 5.740.825
[ ’ - ) i
52 00 2° | ONERI PER IL PERSONALE - :
; a) DIPENDENTE 63.309.013.238 | 61.201.470.236 | 2.026.154.553
b) A CONTRATIO PROFESSIONALE " 2.690.929.483 2.619.340.64) 119.1%2.551
©) SCRITIURATO - 17.823.543.060 | 17.683.60%.500 | 403.744.925
3 00 .3° | SPESE PER L'ACQUISIO DI BENI ' ‘
! DI CONSUMC E DI SERVIZI 18.8757100.576, | 13.743.436.459- [ 5.425.037.660
| _ . L
‘p4 00 4° | ONERI FINANZIARI 7.943.143 7.943.143 3.460.000
25 0 5° . | ONERI TRIBUTARI 3.145.000.000 | 3.068.762.472 459,772,444
06 00 6° | POSIE CORREITIVE E COMPENSA- ,
‘ TIVE DI ENIRATE CORRENLI == - -
07 & 7° SPESE NON CLASSIFICABILI .
. | IN ALTRE vOCI ©1.836.005.581 | - 1.398.087.395 ! 2.822.138.753
TOLALE 107.905.753.061 100.629.005;303: 11.265.191.720
11 SPESE IN CONTQ CAPITALE .
i01 00 1e ACQUISEZIONE DI IMVOBILIZ-
\ ZA2IONI TECNICHE 719,181.102 , 105.551.882 198.663.302
02 ¢ 2° - ACQUISIO TITOLI DI CREDITO
ED ALTRI vALORI 29.376.604 29.376.604 -
03 oo 3e CONCESSIONI DI CREDITI B

ANTICIPAZIONX
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’ IMPEGNI PACAMENTI
‘ur::s | AITOLO| CATEC. | DENOMINAZIONE CATECORIA )
C/Competenza |C/Residui
04 QO ] 4e INDENNITA' DI ANZIANITA' E
! SIMILARI AL PERSONALE :
: . CESSATO DAL SERVIZIO ) 1.676.949.574 - 2.783.86¢.819
TOTALE '2.'.85.5!7.280'. 13#.928.686_ 2.982.533.121
{
111 ESTINZIONE DI MUTUL ED
ANTICIPAZIONI
01 00 - | 1° (nIMBORMSI DI MUTUI - -~ - |- = - -
b2 oo . 20 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI
e . PASSIVE B 2.020.587.465 2.020.587.465 -
©3 00 3° ESTINZIONE DEBITI DIVERSI . . -
TOTALE ' 2,020.587.465 |  2.020.587.465 -
v PARTITE DI GIRO
b1 o 1e SPESE AVENTI MATURA DI PAREI-
1€ DI GIRC 41.071.934.331 28.619.489.817 10.665.775,616
T0TALE 41,071.936,331 26.619.489.817 10.665.775.616
RIEPILOGO DEI TITOLI
TITOLO I 107.905.753.061 10’0.029.005.308 11.265.391.720
TITOLD I _ 7.485.517.280 136,928,486 | 2.982.533.121
TITOLO  III 2.020.587.465 | 2.020.587.465 -
TITOLO v 41.071.934.331 28.619.489.817 |10.665.775.516
TOTALE DELLE SPESE
DISAVANZO DI AMMINISIRAZIONE ) -
AL 3112/ 0 eenen, -
TOTALE GENERALE  [153.483.782.137  [130.804.012.076 {24.913.500.457
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2 ~ RISULTATI DIFFERENZIALI DI GESTIONE

,',lUl'I}LE ENIRATE CORRENTI

(TITOLI I - I1)

10TALE SPESE COMRENTI (TITOLO 1)

108.246.843,337

107.905.753.061

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE  (TITOLL - 1II - IV} -

{

“"I‘O’I'ALE SPESE C/ CAPITALE

(TITOLI II - III}

2.139.814.469

4.506.104,745

3

*1.361.190.276

B 2.366.190.276

P o
%Mmmmmxamxmmxmg DISAVANZO D] GESTIONE

3 - QUADIO RIASSUNTIVO DELLA SITUAZIONE AMMINISIRATIVA

1.025.000.000

vocCiI

" COMPETENZA

‘RESIDUI

- TOTALE

(compreso fondo iniziale

RISCOSSIONI di cassa)

-134.808.516.025

37.425.297.787

172.233.813.812

PACGAMENTI

130.804.011.076

24.,913.500.457

155.717.511.533

|| FonDo cASSA

. 16.516.302,279

TESORERIA STATALE

RESIDUI ATTIVI

17.650.276.112

19.504.607.848

*37.154.883.960

TOTALE (3+4 +5)

~

53.671.186.239

RESIDUI PASSIVI

22.679.781.061

30.948.89%.211

53.626.675.272

AVANIO DI AMKINISTRAZIONE
PRI X R O R AFXD DS XA X ESTRAL TOHE

 42.510.967
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4 = HAOULLALL UL ULDLLIUNG LEULL ESIULLL ANLEILUALL AL 211870

s —
— | L

RISULTATI DI GESTIONED

ESERCIZ] » _ e SITUAZIONE " NOTE
(*)1° ' ;1 AL 31/12/86 _ | Tl
PAREG-|  |AVANZO . DISAVANZO : o
clo -

e | X |+ -

RUIT E + N !
1950° E/ 4+ -

(*) IN CASO DI PARDGGIO BARRARE LA CASELLA E

5 — PIANO TRIENNALE DI RIASSORBIMENTOQ DISAVANZO

. DI GESTIONE

DISAVANZI PIANO RIASSORBIMENIO " INDICAZIONE
GESTIONE AL 31/12/1°

i966 1987 1988 1989 MEZZ1 DI COPERIURA

##¥

IL DISAVANZO DI GESTIOI DEL 1981, CHE APPARE DAL PROSPETTO DERLA PAGINA &, £' STATO ASSORBITO DIRETTANENTE

e
ESERCIZIO 1991. . _g2®*
,—-"""'""__-———’ gﬁﬁ"
e :
255

NELL'ARBITO DELLO STES
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/
1

//' _ ! SPECLE RAPPRESENTAZIONI ESEGUITE | SPESE SOSTENUIE NOTE
1 LIRICA 87 15.881.617.780 | cowereso Le
: h . _
- ] . SPESE PER GL1
2 BALLETTI -5 2-187:172.928 1 ) psriments
e ' [ seenten., *_
3 ATTIVITA' CONCERTISTICA 50 1.830.474.128 ]
4 ATTIVITA'! ALL'ESTERO ] B
5 MANIFESTAZIONI VARIE '5 '“35'283_558 .
; JTOTALE , 23 20.435.548,505
7 — SITUAZIONE PERSONALE **
C;QTEGUTI OONSISTENZA AL CONSISTENZA AL EMOLUMENTE CC
y 31/12/1973 31/12/:499 SPOSTI NELL'A
- A TEWPO INOETERMINATO 565 nt. 43.432.875.660
~ A TEMPO DETERMINATO $ 236 13 3,522.436.,063
i - CONTRATTI PROFESSIONA- |
' L1 AUTONOMI 13 18 F.A88.068.412
p
; - ALTRO (glorgalieri . - 1.222.861.071
! ecc.).
TOTALI 916" ésd 49,463.341.206
I'd
r
= SCRITTURATI

E. A. TEATRO ALLA SCALA

H Sovrlnunznu . )

DATA .~-}* APRILE 1992

s

———
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VERBALE N. 301
del Collegio del Revisori dei Conti
del 9 giugno 1992

Alle ore 9.30 del giorno 9 giugno 1992 si & riunito, presso la sede del Teatro
alla Scala, il Collegio dei Revisori nelle persone di:

DR. ANTONIO SPINA Presidente
RAG. TOMMASO LUCCHESI Componente .
Assenti giustificati la Dr.ssa Franca di Palma ed il Rag. Enrico De Bonfils.

Assiste e collabora ai lavori il Dr. FRANCESCO CAGGIANI.

Nel corsc della mattinata il Collegio prende in esame il certificato previsto
dall'art. 2 della legge 450 del 24/10/1987 concernente il Conto consuntive per
l'esercizio 1991, approvato dal Consiglio di Ammirniistrazione in data 30/3/1992
con atto n. 79 e trasmesso dal Sovrintendente al Presidente di questo Collegio
con nota n. 944 del 14 aprile 1992.

Dopo un approfondito controllo dei dati contenuti nel predetté certificato,
effettuando il confronto tra i dati stessi e quelli contenuti, seppure con una
allocazione diversa di alcune voci di entrata e di spesa, nel conto consuntivo
da cui il certificato trae origine, il Collegio d& atto della correttezza
della compilazione del documento in parola.

I1 disavanzo di gestione che viene evidenziato a pagina 4 nel prospetto
relativo ai 'risultati differenziali di gestione", & stato regolarmente
ripianato nel corsc dell'esercizio 1991 con l'applicazione: di un avanzo di
gestione di L. 700.000.000 determinato nel corso del medesimo esercizio per
pil esatto accertamento di residui passivi, e per L. 325.000.000 per
riaccertamento di residui attivi di pari importo a seguito del verbale di
questo collegio n. 298 del 23/3/1992.

Il Collegio quindi si reca presso la Cassa economale per effettuare una
verifica. Deve intanto prendere atto che con delibera n. 3 dell'll/2/1992 il
Consiglio di Amministrazione dell'Ente ha ridotte 1l'anticipazione nei
confronti del cassiere economale da L. 300 milioni a L. 200 milioni.

Da tale verifica sono emerse le seguenti risultanze:
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ANTICIPAZIONE L.. 200.000.000
DOCUMENTI CONTABILI " 193.764.259
CONTANTI
n. 27 da L. 100.000 L. 2.700.000
" 61 " 50.000 " 3.050.000
vo4] " 10.000 " 410.000
" 10 " 5.000 " 50.000
no12 " 1.000 " 12.000
moneta " 1.841
vaglia rinn. ’ " 11.900
" 6.235.741

L. 200.000.000

Situazione di Cassa al 9/6/1992

1 - Sospesi economali L. 115.740.628
2 — Acc. Pers. Dip. : " 6.200.000
3 - Acec. Pers. Artist. " 61.304.951
4 ~ Trasferte Trasp. " 90.000
5 — Missioni Direz. Vari " 8.289.180
6 ~ Vari " 1.839.500
7 -~ Sospesi Sovrint. " 300.000

Totale scospesi L. 193.764.259

Cassa " 6.235.741

Totale L. 200.000.000

1}
I
!

11 Collegic nel dare atto che talune anticipazioni risultano in corso di
regolarizzazione essendo gia stati emessi i corrispondenti mandati deve
tuttavia rappresentare 1l'opportunitd di una azione pit tempestiva per la_
sistemazione dei sospesi di cassa avendo rilevato che taluni di essi risalgono
ai mesi di novembre 1991 e gennaioc 1992.

Al riguardo il Collegio ha ritenute opportuno convocare la Dr.ssa Maria Rosa
Samoggia - Direttore degli Affari Generali - che sovrintende il servizio
"Provveditorato” alla quale sono state rappresentate le perplessitad circa la
lungaggine riscontrata nei tempi di rifusione della cassa economale
invitandola ad assumere tutte le utili iniziative tese all'eliminazione degli
inconvenienti rilevati e gid in precedenza rappresentati.
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K

" Nel complesso le operazioni svolte possono ritenersi regolari.

¢

Alle ore 16 la seduta viene tolta.

Letto, confermato e sottoscritto.

DR.  ANTONIO SPINA PRESIDENTE mub faa

RAG. TOMMASC LUCCHESI *  COMPONENTE / ~Ctet
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BILANCIO CONSUNTIVO






Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

E.A. TEATRO ALLA SCALA

CONTQ CONSUNTIVO 1991

PARTE I - ENTRATE - RESIDUI ATTIVI

4 o Doc. XV . n, 32TV
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CARIPLO?

CASLA DU RAPARMIO DELLE PROVIHCIE LOMBANDE @

_‘-:_,'-;l_-ql-‘l: I . - g Y IS
. O | { =7 ) oA
DiP. 100  HILANO SEDE.

ESERCIZIO

E"“;noznml:m :n'rg AUTONOHO TEATRO ALLA SCALA
PERI ™ MENTO: -
T, DICEWRRE.9).  c/o 40490 ..

shoae - w8

. ..JZI!"'""

SERVIZIO DI TESORERIA E D] CASSA
assssassias R END|CONTQ *esssssanden

Lt I

i

DATA 99/01/92

AR 1991

SITUAZIONE DI CASSA ALL INIZIO DELL' ESERCIZIO FINANZIARIO L

TOTAL!

3.506.1689.497+

ENTRATE:

9266 - ... 168.727.624.31S

- MEVERLAL)I CAMCATYE “LATIMA W

- WTROIT CON MVERIALE L 160.727.624.315

= ITACITE $ENTA REVERYALE L.

= RIVERSALIIN SOSPIS0 L

* TOTALE ENTRATE i L

168.727.624.315+

USOITE:

7863 - . 155.717.511.533

< MANGATI CAMCATT “LLTIMO M

T ) 155.717.511.533

PACARMIHTY COM MANDATI ..

' = PAGAMENT) BENZA WMANDATI. ... - ——

+ MIMOCATI v JOSF - L

* TOTALE USCITE L

155.717.511.533-

SITUAZIONE DI CASSA ALLA FINE DEL periono.o/e _Gont.3pec.le B.1, - L 16.516.302.279+
et e ey, v - ' L b
SITUAZIONE DEI CONTI CORMENT! ALLA FINE DEL PERIODO
NUMERD LaL50 MMEAQ SALDO
' i Vhsdg d Reoy vb .
r
i
i
¥
; TOTALE COMPLESSIVO L ﬁl
i
i »OTL:
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MOVIMENTO TITOLI

TITOLI DI PROPRIETA {nl velors numinste o laceisia)

:

AN MBLALE

CAl) {e)

- LTI B P AN e
cmoumstaso. . YI0Qe |
- OPMUEADOM BrveRiL

- AN {)

697,000,000

40,000,000,

395.000.0001 * 42,000,000

Rraelic i o

» LAMNETY) D AP ained
- 1TOU o sTATD

- ovansd

= ABOM ) s i

¢ MARCHE SIGNATASSE oo |

* TOTALE ERALE

L 642.000,000

TITOL! D] TERZ! {ak valore meminsle o lacciale)

MM ANINLA wanALT

CAMCD |*)

sCAmcy 14 g

IR SOSHTE AR T TS

LR 1T g -IOM-

SVIUEBI TG o e
BvEasd -

RE | [

TR TSR

* LBRCETI I MIPAALD
SO O VAN e
VRASE

 comrn '"“SYEEZEI“_“‘

-med 2002 sen/Cir,

60,500,000 ° |

5.500.000

3,000,000 57500,000
. 5.500,000

* TOTALN GENERALE

L. l 63,000,000 i
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WP TRS TX KK TAREL AT T FRTERTT KRSEBaTs
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E.A, TEATRG SCALA
CENTRO ELABORAZIONE DATI

BILANCIO

CONSUNTIVO ESI

PIMOSTRAZIONE DELLE SFESE ARTI!

L ! ! ! !
DESCRILZIONE, !R.! DIRETTORT ! COMPAGNIE ! SOLISTI ! REGISTI !COREOGRAFI
{REC! ORCHESTRA ! DI CANTO 'DA CONCERTQ ! !
'V CcAP, 200 ! CAP.210 ' CAP.270 ! CAP. 230 ! CAP,Z40
L ! . ! ' !
LE COMTE ORY . V2 135.259.136! B74,985.974! = ! 58.928,692! 12,381.855
Dt 0.R00AINI 11 ! | | !
LA FAICIULLA DEL HEST {141 sit.ome.000t L, 799, 703,601 L {03000 we
DIt O,PUCCINI o ' ' ! '
LOD0ISKA V7Y 192,098,000 453.043.4630! o= I 92,578,040! =
£I: L.CHERUBINL L ' L ! !
ADRIAMNA LECOUVREUR ! i1y 275.770.000'1,032,035.886! =z t 10,900, 000! =
Di:  F.CILEA L ' ! ' ! H
LO FRATE 'MMAHORATO !'op! 159,180,000 559,884,558 a3 1 42,818.5982! ax
Di:+ G.B.FERGOLESI r ! ! ! ! !
LA TRAVIATA 18 122,080,000 265,456.905! =z 4 8.720.000! za
DI: G.VERDI L ! ! ' !
LA BOHEME Vo9t 176.500.000! 938, 124,534! nz ! e=n LN
DIs G.FUCCINI ! ! ! ! H !
ATTILA 170 213600000 697,.418,0838! wa ! 82,958, 264! ==
DIt  B.VERD! LI ! ! ! !
FARSIFAL di A.Nagner 'og) 271.310,000'1.8%4,199.76€8"! 23 t 49,050, 00! ne
SPESE ALLESTIMENTI OIVERSI ! ! ! ¢ ! !
| PRy | 1 ! | I
1 7912,06%,777,136!6.312, 450, 718" 1424,263.828' 12.381.855
fzza trmaescaauzers lzs=x ' zzlz== =2 lusues
CONC. SIMNF.FHILADELFHIA DRCH. ! 1! ! == ! == ' e ! =2
' U ! ! J !
LES MNOCES-C.CARMIMA-CONC.FIERA! 1! &.5%0, 000! o2 ' 27.786. 280! == ! ==
1 | ] ] ] ]
DIE IAUBERFLOTE(FLAUTO MAGICD)! 2! 111.822.929! 278.740.158! N
DI: H.A.MOIART v ! ' ' '
CONC.SIMFON, BARSHAL 13t 33.978.210! s= ( 50.132.889' == ! ==
1 1 ] ] 1 ]
COMGR, SALOME CEL HOBILI Y = ! 2z ! 3BAS0,0000 == ! =
Py ! ! 1 !
COMC.81HF, GIULIN] 131 97,200.000! o L U 1 1
i ] ] ] [} L]
CONC. SINF, -FENDERECKI- tO3t 38.893.491 = | £9.818.9600 == ! =
DIt  K.FENDERECKI v ‘ ‘ ! s
CONGRESSO DENTISTI 1oqe = e= ! I.080.0000 == 1 ==
] ? t ] ] ]
COMC. SINFOM, ~BERIO- |30 45.800.0000 . == 1 99,715,000f == ! ==
1o ! ! ! '
CONC. GEDRGES PRETRE 3! §44.450.000! = == 1 == 1 =
1 ] ] f ] ]
REQUIEM Vo1l 32.700.0000  10.226.113!  35.093.680! == ! ==
DIt W.A.MOIART ' ' ' t '
1—t ' ‘ ! !
' 220 490,580,830 268,966,267 356.776.767! '
taz=! ! az! suzzezal '
SGL 21.1 FOLLINI v es e= 0 32700000 == 1 ==
b ! .ot ‘ '
SGL 11.2 CUARTETTO BERG 1 = s ! 7115432801 == 1 =
' ' ! ' t
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ERCI2ZIOD 1991

STICHE 1 SFESA IHPEGHATA

! ! ! ! ! ! ! H
! BALLERINI ! HIMI  'BOLIETTIST!COMFLESS) ! TOTALE  'ALLESTIMEMT] ! TOTALE !
¢ oseITy ! IFIGURINISTI! OSPITT ! ! SCENICI ! GEMERALE !
! CAP. 250 ' cCAP, 255 ! CAP. 250! CAP. 270 ! LI V- {1 !
r ' ' ' ' ’ ' t
i == t188EAINN0! 26.676.115!  =a ! LL297.110. 778 7.652,273'  1.304.763.047"
! ! S ! ! ! ! !
{ " N L NYLILYON Hr i P 2077,000.370 290,240, 7981 2,774,830 (7201
! ! ! ! i ! ! !
! ax Y 1614655500118, 766, 140! == !o1,218.101.630" B6A.377.390! 2,082.479.020!
! ! ] ! ! ! ! !
! v 'oex L £ 1 ! 1,338.706.806!  18.257.218¢  1.356.966.088!
' ! ! ! ! - ! ! !
' € tOU7199000¢ 1,480, 220¢  =a ' 770.115.760  R.4B0.510'  774.596,279!
! ! ! ! ! ! H '
J xa 1 RpTeTS0N! == ! H5H00000! 510,426,405 125.146.350!.  $35,572.755!
' ' ' ! ! ' ' :
! = [ & [ A e 11138, 700,538 52.974.89%' ). 187.4679.185
1 L} ] [} 1 ) ] .
! s ! OI315850001 122,865,777 == t1.209,863.899! 505.552.334! 1,754.014.23%:
' ! ! ! ! ! ! '
! s UOI9SINTI0N172,295,032! = ! 2,109,052.920" BB5.612.898! 3.049.465. 00V
' ! ! ! ! 'oazesear! nzassar!
' ! ! ! ! ! ! !
! ! 733234100!566,255.456¢  A5I0000P! 12,178,967,09312.970.560. 8237 15, 149.527. 514!
tezrun £ =) ! ! ! ! !
! ==z L ! =2 ! 110020280!  110.020.240! T 110,020,280
] I 1) [} ! ] 1 t
! s= 1 oz ! z= LI ! 3%.3256.280! ! 34.326. 260!
! t ! ! ! ' ! !
! =2 ! == L & 1 20306897! 810, 459.980! 1 310,869.980!
' ! ' t 1 ! 1 '
! =2 v oe= L b oxs t B8. 107.099! ! B85, 107.099!
! ! ! ! ! ! ! 1
! 23 v == ! za R & ! 9. 150. 000! ! 28.150.000'
! ! ! ! ' ' ' !
! e I 1] - U 1} | 07,200, 0001 ! 87, 200, 000!
1 ] t ] ] ] ] 1
' == ' == ! a0 == 1 107.712.451! L 107, 712851
t ! ! ! ! ! ! !
! ] ' e= ! e ! me ! 37.040. 000! ! 37.080.009!
! ! ! ! ! ! ! !
! =z 1 == L S . I 145,135,000 1 1565, 135.000!
v ! ! ! ' ' ' !
t e t e L L. L (L LN L f 4,450,000
' ' ' ' ! ! ! !
N I == I ! == ! 78.019, 753! ! 78.019.753!
b ! ! ! ! . ! ! !
ol ! ' ! ! —! ! '
1 ! ! ! 1303271370 §.264.651.003! U 1.266.551.003!
fgzpre=sgsrszs| axnzsssasax! cezrant | ' z==al !
! 23 'o=s ' e= ! == ! 32,700, 000! ! 32, 700.000!
' ! ! ! ! ' ! '
! =x 1 oz L L ! 21,154,3281 ! 21.154. 328!
1 : ' t i ' ' | '
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BI:  DIVERSI

E.A. TEATROD SCALA
CENTRO ELABORAZIUME DAT]
BILANCILO NSUHTIVO ES
DII‘.DSTRQ TIONE DELLE SFESE ARTI
' ! ' ' v
DESCRIZINE, A.! DIRETTORI ! COMPAGNIE ! SOLISTI ! REGISTI !COREDGRAF]
fREC! ORCHESTRA ! DI CANTO !DA CONCERTO ! !
. {1 GAP 200 | CARIG 1 CAPZ20 1 AP, 230 | CAPL2R0
to) ! t ' !
CONCERTI LAVORATORI/STUDEMTI ! ! ! ! ! !
- 1ot ! ! ' '
SGL 11.3 ACCARDO~CARHIND LI B == ! x2 20,330,000 £u ! i
1ot ' ! ! !
56L 18.3 KISSIN L == ! == ! £2.848.549! == ! =
v ' ! ! !
S6L  7-% QUARTETHO TALICH L == ! =z Poo28.020,332¢ a= ! ==
v ' ! ' !
SEL 15.3 HINTI L L =8 ' =2 22,183, 80! = ==
v ! ' '
SEL 22.4 QUARTETTD KOCIAM L == ! L 9.118.593! L ! e
bt ! ! '
Sol 13.5 BEHACIOVA LY us ! == 22.335.380! == ! na
1o ! ' !
S5l 19.5 QUARTETTO JALICH LIS B = ! 2 §.151,234! x= ! £a
i ] ] 1 |
S6L 9.04 SIURAMIA~FARENTE o == ! = 26,160,000 == ! ==
¥ 1 * ] ! )
CONC, CAHERA TIRHERHAN ' »a ! = 18.170.000! == ! =a
0l: DIVERSI L ! ' !
CGHC. CAMERA MALSKY L § =" ! =z 43.981.370! = H .
Dis  DIVERSI L ! H !
CONC.CAMERA TRIO SCHUBERT L & =a ! == 14,090, 570} =3 ! =
[} ' ]
' 1

RECITAL IN,1 HERRIT
RECITAL 3.4 T. BERGAHIA

RECITAL 4.5 H.PRICE

RECITAL GIACOMINI-CAMERA DI Cﬂi

RECITAL BRUSOH
RECITAL GRUBEROVA

RECITAL B, HEIKL

LD SCHIACCIAMICE

bDr P.1.CIAIKOVEXL)
TRITTICO FAUL TAYLOR
bI:  DIVERST

LA BISEETICA DOHATA

!
'
'
!
!
'
t
1
!
1
1
1
1
i
I
!
!
!32,746,32%!
[}
[}
[}
i
]
i
'
[}
[}
]
'
i
|
1
'
]
i
'
L}

Y ! 279, 264, 037! '
lwus | nunnsansnsens |sausannassess lvvonnsanseen  nevsnwsnnar nnovnsnanes
[ an us nu ! e
1o ' ! '
Y == ! xa 30.946.626! == 1 s
1o ' ' ! '
' = ! =z " 33.270.9850 =z 1 s
1o ! ' '

1t =2 ) =2 19.050.000! =2, f  a=
1 ' ' !
toq = ! = 18.150.0000 =x ! ==
ro ' ' f
Y = ! = 3.30.4180 == 1 me
o ' ! '
T -t = I9.028,771! = ! am
Lo ' ! '
[ ' ! '
1 ' 260.019.089! '
traat tes ! —
'o2) 32,268,531 = T " T
o ! ' '
171 XS.780.000! = £.175.0000 == ! %0,3%1,75
i (] [§ 1 f
' 14! 121,097,8%)! e’ == 1 == 1 27.749.809

[}

DI: CURT-HEIMI STOLIE/DA SCAR!
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TICHE : SFESA IMPEBMATA

|
'
t
]
I
'
|
]
!
1
1
1
'
t
t
1
1
}
]
1
i
]
1

10

- Dee XV - o, 321V

!

' 1 [ ] ! ! ‘

BALLERINI ! - HMINI  'BOZZIETTISTI!COMPLESSI ! TOTALE  !ALLESTIHENTI ! TOTALE !

oseITr ! 'FIGURINISTI! OSPITT ! ! BCEMICE ! GENERALE !

LA, 750 1 OAP 233 1 CAP 260 1 CAP, 270 | U L I !

! t ! ' ! ! !

! f ! ! ! ! !

! H ! ! ! ! '

= 0 = 1 = 0 =s 0 28,300,000 Y 28,340,000

! ! ! ! ! ! !

== ! w= ! bl ! == ! 12.860. 590! ! 12.B868. 54!

! H ! ! ! ' !

x= ! =r ! n ! x= ! 28.020.332! ! 28,020,370,

! ! ! ! ! ! .

== ! = ! = - = 22,183, 6EN! ! 22,183,625

! ! ! ! ! ! !

= R ! e H »= ! ¥.118.393! ' 9.118.293!

' ! ! ! ! ! '

=z ! =2 ! £ ! == ! 22.325.289! ! 22.725.35..

! ! ! ! ! ! !

== ! == ! =e ! z= ! A.151.294¢ ! 4. 151284

! ! ! ! ! : !

=a © ==z ! =z ! == ! 26.160.000! ! 26, 160, 00y

! ! ! ! ! ! !

== ! = ! =a ! == ! 14.170.000! ! 14,179,603

! ! ! ! ! ! !

L ! == ! nx ! == ! 33, 981.370! ! 43,981.5708

! ! i ! ! ! :

== ! =3 ! i ! =2 ! 18.090. 570! ! 13.050.574

! ! ! ¢ ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! . 279,268,037! ! 279,264, 037!

(st aRr s aan (A ARA SN [ DANREASRa R | ARNADREOR S [ WIS RN NSRRI BES [UNARRCINE SN | FER RS ERETFAEENS |

re ! =s ! " ! - ! 32.745.32%¢ ! 32,7228

! ! H ! ! ! !

= ¢ =2 ! i ! = ! 30.466.626¢ ! 3, 886,626

! ! ! ! ! ! !

b Pooowe Y= P m= ! 33,270, 945! ! 33.270.§33!

! ! ! ! ' ! !

sz ! == ! = ! == ! 49.050. 000! ! 19.059. 000!

! ! i ! . ' ! !

2 ! == b o=z ! as ! 38.150.000! ! 38150005

! ! ! ! ! ! !

2= ! == ! =z ! = ! 37.310.81%! ! 37.310.419!

1 ' 1 ! ! ' ' '

: == ! == ! =a ! L ! 39.025.774! ! 39.028.773!

! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ' ! ! ! ‘

! ! { ! 260,019.087! H 250.019.087¢

szzssxzsecxrcices ] 4 ' iz I aes '

6.833.300! == ! == H == ! 39.102.831! ! 39.102.831!

H ! ! ! ! ! !

== ! == ¢t 12.585.338! =a ! 105.932.108! 1B6.745.2B1! 293.677.183!

: ! ! ! ! ! ! !

¢!87.943. 842! = ! 47.190.97%! == 303,932,270 2.193.089! 316.125.353!
' '
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E.A. TEATRO SCALA
CENTRO: ELABORALIDNE DATI

LESCRIZJONE,

COHCERTI LAVORATOR]/STUDENTI

S6L 11.3 ACCARDO-CAHINO
SGL 18.3 KISSIK

SGL  7-8 QUARTETTO TALICH
SEL 15.4 HInTZ

SGL 22.% QUARTETTO KOCIAN
SGL 13.3 EEHACKOVA

Sol 19.5 QUAKTETTO TALICH
S6L 9.06 BILRANNA-FARENTE
COHC.CAMERA TIMMERMAN

DI: DIVERSI

CONC. CAMERA MAISKY

DI: DIVERS]

COnC.CAMERA TRIO SCHUBERT
DI: DIVERSI

RECITAL 14,1 HERRIT
RECITAL 3.4 T. BERGAHIA

RECITAL 8.5 M.PRICE

RECITAL GIACOMINI-CAHERA DI CO

RECITAL BRUSON
RECITAL GRUBERDVA

RECITAL B. HEIKL

LO ECHIACCIAMOCE

blr P.I.CIAIKOVSKILJ
TRITTICO PAUL TAYLDR
Bl: DIVERSI

LA BISEETICA LOMATA

BILANCIO CONSUHTIVO ESE

DIHOSTRAZIONE DELLE SFESE ARTIS

Pt ! ! ! !
‘HR.! DIRETTORI ! SOLISTE ! REGIST] (CORECGRAFI !
{REC! ORCHESTRA DA COHCERTD ! ! !
| | & 269 | EAP220 ) CAP. 230! EAPOMO !
v ! ' s !
b ' ; ! '
1 ! ! ! !
ron == C28.340.0000 == 1 ms
v ! ' ! )
HES == ! 12,868.549! r= ! == !
I ! ! ! !
N bl v 28.020,332! E= ! == !
U ! ! ! !
LS L = ' 27.183.480! z= ! sx !
vt ! ! ! H
L B = ! 9.118.593! =2 ! . !
o ! ! ! !
HE == Poo22.325. 580! L ! == !
! ! ! ! ! ¢
LI § =a ! §.131.29%! == ! =x !
vt ! ! H !
P2t == o2, 1600008 == ! == '
ot ' ! ! ! !
Yo == !O1RIT0. 009! == ! == !
Vot ! H ! H
N H == ! 43,981.370! == ! == '
U d ! ! !
N == !O18,090.57)! == ! == !
ot ! ! ! !
tuesl ! ! ! !
I EH 1 279.760.037! ! !
lans lwanasansnssax lansnannasnenn i nnsussunnasrn ! suanananune sasansnuuns!
L & O P32, 76,3280 we ! ma !
P ! ! ! ! !
I & == ¢ == 30,466,626 == ! =z !
vt ¢ ! ! ! '
L | == ! == o 33.270,935! 2z ! = !
L ! ! ! ! !
Py == ! == ! 49,050.000! ez ! e= !
Lot ! : ! ! !
P S = ! IA50.00¢ == 1 ==
b ‘ ! ' : e
T = == 0 II0M9 == 4 ==
v ' ! ! ! !
roat fatd ! ! 39,024, 774! = ! == !
v ! ' ' : '
1—t ! ' ! s '
! ' t260,019.089! ! ‘
fmu! ! ' == [ zal wmas!
2 32,288,531 ! == ¢ == 1 = !
L ! ! ! ! !
!t 45,780.0007 ! 2.175.000! == ! 80.391.758¢
1 ) 3 i ! !
t 14t 121.037.940¢ § == ! == ! 27.749.809!

f

DI: CURT-HEIMI STOGLIE/DA SCAR'T !
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RClIld 1991
TICHE : SFESA INFEGMATA

' ! v ' ! ! !
BALLERINT ¢ "HIMI  'BOIZETTISTI'COMPLESSI ¢  TOTALE 'ACLESTIMENTI !  TOTALE !
OSPITL ! IFIGURINISTI! 0SPITI ! ' SCENICI ! GEMERALE !

! | Cap, AT !

TAP, 2%) L TAP, 255 | CAP, 280 1 CAP, 270

e s e e o i o8 o ke el i o b e ol b B e e e e e et

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ' ' ! !

' ' ! ' ! t '

== b= 1 ==l ' 28.340.000! b 28.10.000¢

! ' i ! ! 1 H

== ! == ! e ! =z ! 12. 848, 549! ! 12.848. 340!

! H ! ! ! ! !

== ! == ! == ! we t 28.020.332! v 28,020,271

! ' ! ' ! ' :

== ! =a ! L '! == ' 22,183, 480! ! 22.183.820

' ! ' ' ! ! '

== ! =a ! Ll ! = ! 9.116.593! ! 9.118,573!

' ' ' ' ' ; '

E= ! =2 ! == ! == ! 22.325.380! ! 22,305,781

' ! ! ! ! ! :

== L T e ' 1.151.24n! ! 8.150.208!

' ' ' ! ! ! :

z=2 ! == ! =3 ! == H 26. 160, 000! ! 25,160, 0!

! ' ' t ! ' :

=a H == ! == 1 == ! 18, {70, 000! ! 13,170, 400

! ! ' ! ! ' '

== 1 sz == P == 'L 23,581,370 b AL58EIV

H ! t ! ! ! '

== ! == ! == ! == ! 18.090.570! ! 14,990,570

! ' ‘ ' ‘ ! :

! s ! s ' t !

! ! ! toe 279,268,037 ! 279.264,037!
AERAAREEERRNSY !llalllnllu- i' lltll!lIlI'[ll-l'llllln!wln!!:ll!l!!lll!lllliiﬁllliﬂl!Bltll.liiaal:ul ’
= LI L ! ua ! Ea ! 32.745.328! ! 326,328

! ! t ! ! ! !

== ! == ¢ == ! == § 30, K66, 626! ' N, 3hb,E25!

] ' ' ; ' ; !

== ! T ! == ! == H 33,270, 945! ! 33.270.553!

! ! ! ! ' ! !

=2 ! = ! £z ! = ! §9.050.000! ! 43,050, (0!

! s ' ! .o ! !

== ! == ! == ! == H 18. 150, 000! ! 38. 150, 06:)!

' ' ! ' ! ' !

== ! =3 ! == ! m= ' 37.310.4819! ! 37.310.4019¢

! ! ! ! ' ! !

¢ o= ! == ! == ! ol ' 39.024.775! ! I35.028. 774!
; d ! ! ! ! ! !
' ' ! ' ' ! ' '
! ! 4 ! 2£0,019,083! ! 250.019.655!
trEaEIESTRasT | zzzzzzz=s ! t zz=x! ‘s ' = ===l
6.833.200! == ! == ! == ' 39,102.831! ! 29.102.831!
! ' ' ' ! ! '

== ! == ! 12.5B83.338! = ! 106.932. 1081  1B4.785.381! 293.677. 435!

i ¥ 1 ] [ ] !

£7.943. 632! == ! 67.190,979! == ! I03.932,270¢  §2.193.08%! J15.125,35%!
i ) 1 t
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E.A. TEATRD SCALA
CENTRO ELABURAIIGHE DATI

BILANCIO CONSUNTIVO ESE

DIMOSTRAZIONE DELLE SFESE ARTIS

v ' ! ! ' '

DESCRILJONE, INR.! DIRETTORI ! COMPAGNIE ! S8OLISTI ! REGISTI !COREOGRAFI !

'REC' ORCHESTRA ! DI CAHTO !'DA CONCERTO ! ! !

¢t cAae 200 1 CAP2I0 ! CAP.ZX0 ¢ CAP, 230 ¢ CAP. 280 !

¢ ! ! ! ' !

CORCERTI LAVORATORI /STUDENTE ! ! ! ! ! ! !

. ! ! ! ' '

SoL 11,3 ACCARDO-CAHTHG R =x ! =a 1 230000 e ! e !

v ! ! ; ' '

SGL 18.3 KISSIN o == ! == ! 12,868, 540! =2 ! == !

1 t ' 1 1 ] !

SGL  7-4 CUSRTETTO TALICH R B == ! == Yo 28,020, 332! == ! == !

1 ] ' ' 1 1 1

SGL 15.4 HInTE . == ! == ' 22,187,680 == ! == !

v ! ! ' ' ‘

SGL 22.4 QUARTETTO KOCIAN L B ue ! == ! 9.118.593! == ' == !

v ' ! ! ! !

SGL 13.5 EENACKOVA L == ! == ! 27.325.360! == ! e !

1 ! 1 1 ! ! '

55L 19.3 BUARTETTO TALICH LA == ! == ! 4.151.2494! == ! == !

t 1 i i 1 ' 1

S5L 9.06 GIURANHA-FARENTE H 1 == ! == b 26,160, D00 == ! == !

1 1 i 1 ! ¢ 1

COHC.CAHERA TTMHERMAN U == ! =2 L 1 PU RO == ! == !

Di: DIVERS! v ! ' ! ! !

COHC. CAMERA HAISKY I B == ! =2 ' 43,981,378 == ! == !

DI:  DIVERSI . ! ! ! ! !

CONC.CAMERA TRID SCHUBERT o == ! == ! 14.090,579! == ! =3 !

DI: DIVERSI L ! ! ! ! !

t—mt ' R - —eeet

L ! ! 279.264.037! ! !

ingaiuumnsprannaunianusannavennn Inneenrnannnsnionrennasune renseeunsrn !

RECITAL 14,1 HERRIT I & e= ) =a ' 32.746.325! =z ! == !

1 ] 1 ' 1 i 1

RECITAL 3.6 T. BERGANZA LA == ! == 1 30.466.626! == t° es !

t 1 ] 1 1 1 1

RECITAL 6.5 H.PRICE LA == ! == I 33.270.9450 == ! == !

' ! ! ! ' '

RECITAL GIACOMINI-CAMERA DI CO! 1! == ! == ! 89.050.000! == ! == !

1 i [} 1 1 | t

RECITAL BRUSDH L & == ! =3 ! 38.150.000! == ! == !

P ! ! ' ! '

RECITAL GRUBEROVA LIS & == ! == ' 37.310.4919! == ! == !

1 1 1 ! 1 ' 1

RECITAL B. WEIKL U == ! == 30028774 == ! == !

t 1 1 1 ! ' 1

- ' ! ! - '

v ! ! 260,019.089¢ 4 !

lewmal ' zeml2ezzes lzpmwzz===e zlzas==sgza=s!

L0 SCHIACCIAMOCT vo2Y 32.268.531! == ! == ! == ! == H

Pl: P.I.CIALKOVSKI) L ! ! ! ! !

TRITTICO FAIR. TAYLOR Yor o 45.780.090! == ! 8.175. 000! == ! 40,391, 756!

Di:  DIVERSI L ! ! ! ! !

LA BISBETICA DOMATA ' 13t 121.047.840! =% ! == ! il v 27.749.809!
I

DI: CURT-HEINZ STOLIE/DA SCAR! !
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RCIZTTIO 1991
TICHE ¢ SFESA IMPEGNATA

’ 1 1 1) ] 1 i
BALLERINI ! MIM1  'BOZIEVTISTI'COMPLESSE ! TOTALE  'ALLESTIHENT] ! TOTALE !
ospiTr ! 'FIGURINISTI! DSPITI ! ' SCENICI ! GENERALE !
CAP,. 250 ' CAP, 255 ' CAP. 240 ! CAP. 270 ! ' CAF, 355 ! !
e ' ' ' ! ! !
! e ! ' ! ! '
! ! ! ! ! ! !
ex 0= 0 e b ex 1 20,340.000! L2830, 00!
! ! f f ! ! ' f
#2 ' == ! == ! == ! 12.868, 540! ¢ 12.858.540:
! ! ! ! ! ! !

== ! == ! == ! == ! 28,020, 332! ! 28,020,330

! ! ! ! ! H

=2 ! == ! == ! == ! 22,183.680! d 2187650
! ! ! ! ! ' !
== ! == ! == ! == ! 9.118.533! s 9. 118.59%!
! ' ' ! ! ! !

== ! == ! == ! == ! 22.325.380! ! 22.729. 76
! ' ! ! ! ! '
== ! == ! =z ! == ! q.151.725%¢ ! 4191249
! ! ! ! ! ¢ !
== ! == ! == ! == ! 26,150, 000! ! 26, 140, 0!
' ! ! ! ! t !
== ! == ! == ! == ! 18,170,000 ! L4, 17000,
! ! ' ! ! ! !
== ' == ! == ! = "1 43.901.370! ! 33,981, 7700
' ! ! ! ! ! !
== ! == ! == ' == ! 14,090, 570! ! 13, 090, 5701
! ! ! ! ! ¢ !
------ -t ! ! ! -=! 1-- -t
d ! ! Ve 279.264.037! ! 279, 268,077!
£otzzzaczaozylsszearsazanincrsesssser leaxceortaso losexeezanneex as | exearnannsnas ' zoonacanzarsan !
== ! u ! == ! == ! 32.746.325¢ ! 32,6008
! ' ! ' ! ! !
== ! == ' == ! == ' 30.466. 626! ! 30,456, 625!
4 H ' ! ! ! !
== ! B2 ! 2= H == ! 13.270. 943! H 33,270,545
! ' ! ! ! ! !
== ! == ! == ! == ! 49,050, 0 ! 49,1050, 00!
! 4 ' ! ! ! !
== N I I == ! 8. 150, 000! ! 38,150,005
' ! ! ! ! ! !
== ! == ! == ! == ¢ 37.310.819¢ ! 37310019
! ! ! ! ' ! H
== ' == H == ! == ! 39.024,774! ! 39,028, 774!
! ! ! ! ! ! !
B e e e et ! 1ae e !
! ! ! ! 260,019, 087! s 260,019,637
ER¥TErErCEISSS |zgzmzzsszsss!=gesaosz== = E l========z=====l=== ==
5,874, 700! == ! == ! == ! 39.102.8%1! ! 39 102.831"
1 1 ] 1 I ] '
== == 1 12.585,3MB! == ! 106932104 186,745.281' 293,677,485
! I ] ] 1 l 1
B7.943.6420 == ! 67.190.979' == ! I03,032.270t  12.193.089'  316,125.355
! ! ! ! t ! !






