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Signor Kinistro,

1. l'egercizio 1989, i cui positivi risultati vengono
sottoposti alla Sua approvazione, conclude l'arco pluriennale
oggetto degli "Indirizzi e piani prospettici per il
quadriennio 1986/1989" che, impostati nel 1985 e
definitivamente approvati dal Consiglio di Amministrazione nel
luglio 1986, hanne informato l'attivitd dell'esecutivo

aziendale, impegnandolo al perseguimento ed al conseguimento
degli obiettivi di programma.

Come & stato rappresentato nell'ambito delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione ai bilanci degli esercizi
1985 e 1986, la finalizzazione assunta a base dell'attivita da
svolgere & stata incentrata sulla possibilita di mantenere
1'aumento medio dei prezzi per le ferniture allo Stato,
nell'arco quadriennale, al disotto dell'andamento
inflazicnistico, avendo mente al tetto previsionale
governativo.

Per il raggiungimento dell'impegnativo cbiettivo
propostosi & stata considerata condizionante la possibilita di
realizzare un sensibile incremento del volume produttivo - a
valori correnti ipotizzato intorno al 50% rispetto al
contabilizzato per il 1985 - e conseguentemente elevare il
tasso della produttiviti globale dell'azienda, nonché attuare
investimenti in funzione del determinarsi di possibilita di
autofinanziamentoe nella misura di almeno il 50% e realizzare
correlati adeguamenti dell'assetto strutturale aziendale e
dell'organizzazione del lavoro.

1.1 E' acquisito in via ufficiale - fonti ISTAT e Relazione
generale sulla situazione economica del Paese - che nel
quadriennio di riferimento 1'indice medic nazionale dei
"prezzi al consumo {costo della vita)" ha fatto segnare una
varjazione in aumento dell'ordine del 24,2% {6,1% per il 1986;
4,6% per il 1987; 5,0% per il 188B; 6,6% per il 1989}, cui si
& correlata la progressione incrementativa dei 'reddit:
interni da lavoro dipendente" che ha totalizzato il 42,4% sul
planoc complessivo ed il 38,7% per il comparto della
trasformazione industriale {rispettivamente: 8,0% e 5,5% pe:
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il 1986; B8,B% e 7,6% per il 1987; 10,5% e 10,2% per il 1988;
9,7% e 10,9% per il 1989). Sul piano previsionale, l'attesa
governativa si rapportava, invece, ad un tasso inflattivo
contenuto nel quadriennio al 19,B% (6% per il 1986; 4% per il
1987; 4,5% per il 1988B; 4,0% per il 1989).

1.2 A consuntivo del periodo 1986/1989, 1le variazioni dei
prezzi medi per forniture allc Stato applicati dall'Istituto,
sonc risultate limitate al 17,2% (3,9% per il 1986; 3,1% per
i1 1987; 4% per il 1988:; 5.,2% per il 198Y9), con ovvia
incidenza sulla formazione del fatturato per produzioni
dirette (con riferimentc all'obiettivo previsionale) che, a
valore corrente, ha totalizzato nel 1989 L.mil. 597.114 («+
L.mil, 195.092 rispetto al 1985, vpari al 48,3%), cui si
correla una produzione d'esercizio - che include il saldo
delle variazioni dei semilavorati ed altre autoproduzioni a
fine/inizio esercizio - che ha totalizzato L.mil. 659,469 per
il 1989 contro L.mil. 454,181 del 1985 (+ L.mil. 205.288, pari
al 45,2%), di cui L.mil. 634,020 (+ L.mil. 204.422 rispetto al
1985, par:y al 47,6%), afferenti a produzioni dirette.

E' obiettivo rimarcare che al sensibile incremento
produttivo evidenziato si & pervenuti contenendo le ore
complessivamente retribuite che, nel periodo, hanno avuto
1'andamento che segue

esercizio ore ore totale dipendenti in
ordinarie straordin, erganico a fi
ne esercizio

1985 11.80}.362 1.E0L.825  12.906.187 6.115
1986 11.550.011 1.019.555  12.569.566 6.035
1987 11.669.400 1.222.7%3 12.892.183 §.049
1938 11.675.513 1.205.233 12.920.746 6.075
1989 11.670.550 856.695 12.527.245 6.176
8g/85 83% 77% 9% 10{%

E peraltro, in proposito, €& anche da tener presente che,
per l'applicazione di normative di legpge, contrattuali e di
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regolamento, le ore di prestazioni effettive si rapportanc a
circa i) 97% di quelle retribuite.

In correlazione, per il costec del laveoro al lordo della
fiscalizzazione degli oneri sociali si & determinate un pin
contenuto aumento espresso dalla percentuale del 31,3% (L.mil.
359.126 nel 1989 rispetto a L.mil. 273.510 del 1985) che,
peraltro, si incrementa di 6,5 punti (+ 37,8% con riferimento
a L.mil. 350.225 del 1989 rispetto a L.mil. 254.211 del 1985)
in funzione della diminuzione della positiva incidenza della
fiscalizzazione degli oneri sociali risultata di ammontare
pari a L.mil. 8.8901 per il 1989 rispetto a L.mil. 19,299 del

1985. A quest’ultimo propositc & da evidenziare che i
maggiori oneri sopportati nel quadriennic, al titolo indicato,
possono computarsi in L.mil. 26.336, risultanti dalla

sommatoria delle differenze tra 1'entitd dello sgravioc laddove
fosse rimasta immutata la normativa in essere nel 1985
{trascurando le evoluzioni connesse alle intervenute
variazioni degli organici) e guelli consentiti -~ per effetto
delle intervenute progressive riduzioni di legge - negli anni
dal 1986 al 1989: rispettivamente L.mil. is.012, L.mil.
11.9%4, L.mil. 11.993, L.mil. 8.901. Al riguardo, per quanto
gid esposto, & da tener presente che gli anzidetti maggiori
oneri non hanno concorsc alla determinazione delle variazioni
dei prezzi per forniture destinate allo Stato.

Cié nonostante, lt'attivita gestionale svolta ha
determinato il formarsi, nel quadriennio, di valori aggiunti -
in termini resi omogenei- per complessivi L.mil. 1.375.536,
con margini operativi lordi di L.mil. 126.175 che, in uno con
componenti straordinari di reddito generatisi pari a L.mil.
3.672, hanno consentito di

- fronteggiare oneri finanziari ed assimilabili, per il saldo
eccedente rispetto a correlati proventi, di L.mil. 22.102;

- contabilizzare ammortamenti ordinari ed anticipati per
L.mil. 89.198;

-~ disporre accantonamenti vari per L.mil. 4.181;

ed inoltre con il residuc ammontare di L.mil. 14.366, dedotti
L.mil. 7.303 per l'attribuzione al "Fondo imposte e rischi
futuri®, di contabilizzare L.mil. 706 ad incremento della
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“"Riserva ordinaria" e di rendere disponibili L.mil. 6.357 per
il versamento allo Stato, secondo la previsione della legge
559/1966. I valori anzidetti, ovviamente, considerano anche
l'approvazione delle linee propositive relative al bilancio
dell 'esercizio 1989.

All'ottenimento dei risultati esposti si &, chiaramente,
pervenuti anche attraversc la realizzazione di investimenti
programmati, relativamente ai quali va peraltro sottolineato
che circostanze prevalentemente indotte hanno determinate
slittamenti, segnatamente con riferimento a nuovi insediamenti
ed a taluni importanti interventi di  ammodernamento e
potenziamento cui sono  sottese realistiche attese di
significativi ritorni reddituali,

E peraltro, dal 1986 al 1989 per nuovi investimenti fissi
si sono contabilizzati L.mil. 80.575 {(coperti per il 98,5% da
ammortamenti disposti nello stesso periode) cui si sono
contrapposte dismissioni di beni patrimoniali per L.mil.
10.621.

L'incremento delle immobilizzazioni tecniche lorde per
addetto & stato, quindi, del 35,4% (L.mil. 48,2 per addetto
nel 1989 contro L.mil. 35,6 per addetto nel 1985].

Significativi sono anche gli andamenti

- del tasso di investimento (nuovi impianti rapportati al
fatturato dell'esercizio al netto dei recuperi), pari dal
1886 al 1989, ‘mell'ordine, al 5,36%, 6,45%, 2,70%, 2,50%;

- dell'indice di rotazione delle immobilizzazioni tecniche
lorde in esercizio che, per ciascuno degli anni di cui
trattasi, risulta pari a 2,05 - 2,28 - 2,07 - 2,11.

E' peraltro altrettanto importante considerare - avendo
mente a circostanze gia sottolineate in ordine allfevoluzione
dei prezzi praticati alle Stato e ad oneri indotti -
l'incremento del "valore aggiunto per addetto" che risulta
pari al 35,9% {da L.mil. 46,2 del 1985 a L.mil. 62,8 del 1989)
e l'andamento del ‘''valore aggiunto sul costo del 1lavoro, al
lordo della fiscalizzazione '"il cui incremento per il periodo
& del 4,5% (108,1 per il 1989 contro 103,4 per 1985),
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2. Nell'ambito dei dati esposti relativi al quadriennio
1986/1989, la gestione dell'esercizioc 1989 ha partitamente
determinato disponibilitd per complessive L. 29,079.868.621,
attribuite: per L. 24.789.984.395 ad ‘“ammortamenti ed
accantonamenti",per lire 2.635.703.746 ad "imposte e rischi
futuri” e per 1'ammontare residuo di L. 1.654,180.476 in
ragione di L. 16%5.418.048 ad incremento della "riserva
ordinaria™ e di L. 1.4B88.762.428 per versamento di wtili allo
Stato. Al risultato evidenziato si & pervenuti avendo, in
sintesi, realizzato:

- l'aumento delle produzioni dirette ({fatturato + recuperi
+/~ wvariazioni fine/inizio esercizio lavori in corso e
auteoproduzioni) per L.mil. B85.034,9 (L.mil, 634.019,7 nel
1989, contro di L.mil. 548.984,8 del 19%88) e delle
produzioni correlate a prestazioni di terzi per L.mil.
13.702,7 (L.mil, 2%5.449,% nel 1889 contro L.mil. 11.746,4
del 1988) determinando, in sommatoria, una variazione
incrementativa di L.mil, 98.737,6 (L.mil. 659.468,8 per il
1989 contro L.mil. 560.731,2 del 1988). Nell'ambito dei
valori esposti il sclo fatturato proprio, inclusi i
recuperi, totalizza L.mil. 597.114,3 contre L.mil, 541,.600,4
del 1988; queilo complessive L.mil. 622.266,8 contro L.mil.
553.783,3 del 1988,

- un pid elevato valore aggiunto: L.mil. 388.102 per il 1989
contro L.mil. 358.89%92 del 1988 (+ L.mil. 29.210);

- un limitato incremente degli organici e un decremento delle
correlate ore retribuite. E' gia stato evidenziato, al
riguardo, che alla fine del 1989 ]'aumento del personale
dipendente risulta di sole 101 unitd e che le ore retribuite
risultanc invece diminuite in ragione di n. 393.501 (n.
12.527.24%5 per il 1989 contro n. 12.920.746 del 1988).

2.1 I dati appresso riportati evidenziano l'eveoluzione della
situazione patrimoniale riclassificata per gli esercizi 1989 e
1988 e, per utile riferimento al quadriennio 1986/1989,
parametrati anche con la situazione al 31 dicembre 1985. Sono
quindi evidenziate, in uno con le differenze intervenute tra
il 1989 ed il 1988, anche le variazioni risultanti tra il
1989 ed il 1985,
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{ in milioni di lire )

1989 1988 1985 as/es 89/85
ATTIVITAY
(a) Correnti nette 339.970  374.920 180.795 - 34.950 +159.175
(b) Correnti differite 236.944  185.428  1680.238 + 51.516 + 56.706
{e) Tot. attiv. correnti  576.914 560.348 361.033 + 16.566 +215.881
X 75,9% 74, 8% 66,3% 103,0% 159,8%
Imsobilizzazioni :
(d) - tecniche nette 99.822 103.091 95,749 - 3.26% + 3.073
- finanziarie 83.362 85.769 85.957 - 2.407 - 2.99%
~ immaterjali - 130 500 - 130 - 500
{e) Tot. att.fisse nette 183,184 188.990 183.2086 - 5.806 - 22
X 24,1% 25,2% 33, 7% §7.0% 100%
TOTALE ATTIVITAY 760.098 749,338 544,239 + 10.760 +215.85%9
PASSIVITA'
Banche per finanziasenti 80.677 103.939 23.680 - 23.262 + 96.997
Altri debiti a breve 288. 366 290,249 206.201 - 1.883 + 79.155
(F) Tot, fonti elastiche 369,043 394,188 232.881 - 25,145 +136.162
X 48,6% 52,6% L2.8% 9u% 158,5%
{g) Passivitda a wmedio
¢ lungo termine 296.176 263.103 220.528 « 33.073 + 15.648
4 39,0% 35,1% 40,5% 112,5% 134, 3%
Fondo di dotazione 22.265 22.265 22.265 - --
Riserva [egale 1.086 928 39l + 158 . 695
Riserve di rival. monet. 24,200 24.244 26,264 - -
Contributi vari 8.935 8.935 8.825 -~ + 110
fondo rinnovam. impianti 36.695 34.095 33.560 + 2.600 + 3,135
{h) Totale mezzi propri 93,225 90,467 89.285 +« 2.7598 + 3,940
X 12,3% 12,1% 16,4% 103, 0% 104 ,4%
Utile di esercizio 1.654 1.580 1.545 . T4 + 109
X 0,2% 0,2% 0,3 104,7% 107, 1%
Totale fonti rigide 391,055 355.150 311.358 + 35.60% + 79,697
E 51,4% b7, 4% 571,3% 119,1% 125,6%
TOTALE PASSIYITA! 760.098 749.338 544.239 + 10.760 +215.85%9

101,4X 138,7%
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Dai dati esposti si evince, tra l'altro, 1la specificita
della situazione in cui opera 1'Istituto sotto il profile
finanziario.

La struttura dei mezzi propri evidenzia, infatti, quali
componenti

- il "Fondo di dotazione" - costituito per la quasi totalita

da conferimenti di immobilizzazioni tecniche, beni di
consumo e immateriali (gli wunici conferimenti monetari
risalgono infatti al 1936 ed al 1954 e totalizzanc L.mil.
3.010 circa) - il cui ammontare pari a L.mil. 8.357 a tutto
il febbraio 1983, & stato poi incrementato, raggiungendo il
controvalore in atto contabilizzate di L.mil. 22.265 (+
L.mil. 13.908), dal conferimento del controvalore delle
immobilizzazioni tecniche e delle materie prime relative
alla Zecca, confluita nell'lstituto a seguito della legge 20
aprile 1978, n., 154,
E' peraltro da ricordare al riguardo che dell'originario
conferimento di L. 33.489.841 (legge 6 dicembre 1928 n.
2744}, a tutto il maggio del 1935 1'Istituto aveva
rimborsato L. 15.000.000 che, a seguito della legge 22
settembre 1947 n., 1105, sono stati riclassificati dallo
Stato come "utili", dando luogo al ripristinoc del primitivo
valore di conferimento. E' da tenere inoltre presente che,
in applicazione della legge & dicembre 1928 n. 2744, sinc a
tutto il 1965 1'Istituto ha riconosciuto allec Stato
interessi, in ragione del 4% annuo, sul valore del
patrimonio e di beni immobili assegnati in uso. Tale onere
é cessato con il conferimento in proprietd dei beni gid in
uso e la successiva promulgazione della legge 559/1966;

- le "Riserve di rivalutazione monetaria", costituite a
seguito dell'attuazione delle leggi n. §576/75 art. 22
(L.mil. 3.274) e n. 72/83 (L.mil. 20.970) per complessive
L.mil. 24.244;

- i "eontributi straordinari", ottenuti con 1'obbligo di
destinarli all'acquisizione di partecipazioni, a mente delle
leggi n. 207/78 (L.mil. 2.495) e n. 480/80 (L.mil. 5.000),
nonchd contributi in ¢/ capitale a fronte delle leggi n.
1089/68 {L.mil. 1.330) e n. 308/82 (L.mil. 110) ottenuti per
attivitd di ricerca svclte;
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2

- le "Riserve" (tassate}, costituite dalle quote sugli utili
previste per legge, per complessive L.mil. 1.086;

~ il "Fondo rinnovamento impianti" (tassato), costituito, a
far data dal 1959/60 e pervenuto nel tempo a L.mil. 36.695,
per l'integrazione, sia pure solo parziale, della capacitd
di autofinanziamento degli investimenti, tenuto conto in
particolare dell'elevato divario tra i valori storici di
contabilizzazione dei beni industriali in esercizio e quelli
di sostituzione.

Laddove si consideri il tasso di sviluppo dell'lstituto -
circa il 50% in termini di fatturato nel solo quadriennic
1986/89, cui hanno chiaramente concorse gli investimenti
tecnici (le immobilizzazioni tecniche lorde, dedotte le
dismissioni, risultano incrementate nel periodo del 36,7%
L.mil. 297.793 alla fine del 1989 contro L.mil. 217.838 alla
fine del 1985) -~ appare evidente, ai fini dell'economicita
gestionale, la positivitd degli apporti incrementativi al
"Fondo rinnovamento impianti", in carenza di altre iniziative
interessanti il capitale, tra le quali, esemplificativamente,
la capitalizzazione degli utili d'esercizio che poteva essere
disposta dalloc Stato.

Quanto in sintesi rappresentato si rende certamente utile
per una pid rispondente interpretazione di indici gestionali
significativi, quali

~ il "quoziente di indebitamento', pari a 5,08 alla fine del
1985 e, rispettivamente, a 7,27 e 7,14 alla fine degli anni
1988 e 1989 (f+g/h, con riferimento ai dati tabellati);

-~ il "quoziente di liquidita”, per i tre anni di riferimento
pari, in sequenza, a 0,77 - 0,95 - 0,92 (a/f, con
riferimento ai dati tabellati);

- il "rapporto di liquidita", alla fine del 1985 pari a 1,55
ed alla fine del 1988 e 1989, rispettivamente, a 1,42 e 1,56
{c/f, con riferimento ai dati tabellati).



Camera dei Deputati — 25 —

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Per le opportune correlazioni, sembra qui opportuno
esporre anche una sintesi dell'andamento e dei risultati di
esercizio delle Societd controllate e partecipate.

CARTIERE NILIANI-FABRIANO S.p.A.

Al 31 dicembre 1989 il Capitale sociale risulta invariato

ed ammonta a L. 49.481.657.500, suddiviso in n. 98.963.315
azioni da L. 500 cadauna. Ugualmente invariata é la
partecipazione dell'lstituto, pari a L. 48.164.622.500,

corrispondenti a n. 96.329.245 azioni (97,34%).

Alla stessa data, rispetto al 31 dicembre 1988, 1'aumento
del nettc patrimoniale risulta pari a L. 2.522,237.409 ed &
per L. 126.111.870, all'incremento della "Riserva
legale" in funzione dell‘*apporto del corrispettivo del 5%
dell’utile dell’ esercizio 1988, ai sensi dell'art. 27 dello
Statuto Sociale; e per L., 2.396.125.539 all' incremento della
""Riserva straordinaria' per la disposta capitalizzazione
dell'utile residuc dello stesso esercizio, a seguito della
senso dall'Assemblea degli

riferito:

deliberazione assunta 1in tal

Azionisti.
1l dati correlati, tabellati per una migliore evidenza
sono 1 seguenti

Senato della Repubblica

Capitale sociale

Riserva legale

Riserva straordinaria

Saldo attivo rivalutazione

1989

49.481.857.500
616.063.414
3.437.306.169

19818

&9.481.657.500
489,951,544
1.061.160.620

monetaria legge n. 72/83 11.000.000.000 11.000.000.000

Contributo in conto capita

le legge n. 30B/82 B32.650.000 £32.650.000
in totale 65.367.677.083 62.865.439.67¢

In termini gestionali € stato conseguitc per il 1989 un
margine operative lordo di L. 16.435.356.495 che, dopo la
contabilizzazione di emmortamenti ed accantonamenti per L.
15.409.191.679 ed attribuzioni al fondo imposte e tasse di L.
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350.000.000, ha reso disponibile un utile netto di L.
676.164.816. Ltutile apzidetto, conseguentemente alla
deliberazione richiesta all'Assemblea degli Azionisti, verra
contabilizzato ad incremento: in ragione del 5%, pari a L.
33.808.240, della "Riserva legale" ed in ragione del 95%, pari
a L, 642.356.576, della "Riserva straordinaria".

Con 1l'adozione della delibera nel senso indicato, il
netto patrimoniale contabile della Societd risulterd di L.
66.043.841.8%89, con una differenza di L. 16.562.184.399
{+33,5%) rispetto all‘ammontare del Capitale sociale
interamente versato.

Nel corsec del 1989 & stata realizzata una pid elevata

produzione rispetto al 1988: complessivamente da quintali
1.029.262 a gquintali 1.061.505 (+3,1%); il consegnato per
vendite & aumentato del 4,6% {quintali 1.203.4%1 contro
quintali 1.1%51.048); il relativo controvalore evidenzia un
aumento del 14,8% (L.mil. 248.442 contro L.mil. 216.371 del
1988).

Per nuovi beni acquisiti, il capitale fisso, al netto
delle dismissioni, risulta aumentato, alla fine del 1989

rispetto al 1988, di L.mil. 17.221 {L.mil. 180.759 contro
L.mil. 163.538 del 1988) e quindi in ragione del 10,5%.
L'organico alla fine dei due esercizi in comparazione risulta
incrementato di N. 27 unitad (1.070 al 31 dicembre 1989 contro
1.043 al 31 dicembre 1988).

Positivi sono anche i risultati delle aziende in cui la
S.p.A. Miliani ha partecipazioni di controllo. I dati pia
significativi sonc i seguenti :

a) S.r.l. BIMOSFA - Roma

In data 16 marzo 1989 l'Assemblea straordinaria ha deliberato
l'aumento gratuito del Capitale sociale da L. 700,000.000 & L.
1.000.000.000, destinando allo scope utili conseguiti negli
esercizi precedenti. La partecipazione detenuta dalla S.p.A.
Miliani risulta pari al 99,18% (L. 991.800.000). Il restante
0,82% (L. 8.200.000) & detenuto dalla S.p.A. Praevidentia. La
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partecipazione & contabilizzata nel bilancio Miliani al costo
storico di L. 407.501.001 (art.d4d della Legge 16 dicembre 1977,

n. 904).

Al  31.,12.1989 il patrimonio nette risulta di L.
1.050.622.799 rispetto a L. 763.959.248 al 31.12.1988
(+37,5%). La specifica & la seguente

19809 1988
- Capitale sociale L. 1.000.000.000 L. 700.008.000
- Riserva legale L 31.979.861 L. 17.645.6B4
- Riserva straordinaria L. 18.642.938 L. 46.312.564
in totale L 1.050.622.79% L. 763.959.248

1l fatturato dell’'esercizio ha totalizzato L.
6.203,120.339 contro L. 5.338.608.744 del 1988. L'aumento (L.
864.511,595} & pari al 16,2%. 11 margine operativo lordo
ammonta a L. 1.331.825.437 contro L. 673,172.711 { + 97,8%).
Lrutile netto ammonta a L. 315.336,303, dopc la
contabilizzazicone di ammortamenti e accantonamenti per
complessive L. 1.016.489.134 (L. 386.509.160 nel 1988).

E' stata proposta ed approvata dall'Assemblea dei Soci la
destinazione del 5% dell'utile a "Riserva legale" (L.
15.766.815) e del 95% a "Riserva straordinaria" (L.
299.569.488), A seguito delle anzidette attribuzioni la
"Riserva legale” risulta di L. 47.746.676 e la "Riserva
straordinaria" di L. 318.212.426.

L'organico al 31 dicembre 1989 & di 68 unitd, immutato
rispetto a quello del 31 dicembre 1988.

b) S.p.A. CARGEST - Roma

Al 31.12.1989 la partecipazione della S.p.A. Miliani &
pari al 60% del pacchetto azionario per nominali L.
2.400.000,000 ed @& contabilizzata a bilancio per L.
2.130.000.000, ai sensi dell'art. 4 della Legge 16 dicembre
1977, n. 904,
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Il patrimonio netto al 31 dicembre 1989 @& pari a L.
4,238.046,406 e risulta, quindi, incrementato di L. 27.544.488
rispetto a L. 4.210.501,918 del 1588, La struttura dello
stesso, nei due esercizi a raffronto, & la seguente :

19889 1988
-~ Capitale sociale L 4.000.000.000 L. &.000.000.000
- Riserva legale L 34.402.321 L. 33,025.096
- Riserva straordinaria L. 203,644,085 L. 177,476,822
In totale L 4.238.046.406 L. &.,210.501.918

Il fatturato dell'esercizio totalizza L.10.501.555.228
contro L. 8.851.997.012 del 1987 (+18,6%) ed il margine
operative lorde & di L. 1.528.056.177 rispetto a L.
1.378.864.941 per il 1988 (+10,8%). L'utile netto & pari a L.
126.115.030, dopo la contabilizzazione di ammortamenti e
accantonamenti per L. 1.401.941.147 (L. 1.351.320.453 per il
19B8) ed & stato attribuito, a seguito della deliberazione
assembleare del 19 marzo 1989, per il 5% alla "Riserva legale"
e per il restante 95% alla "Riserva straordinaria".

Al 31 dicembre 19839 il personale in forza risulta di 46
unitd (49 unitd a fine 1988).

Nel maggio del 1989 la Societd ha acquistato un complesso
immobiliare in Fossate di Vico (PG), messc all'asta dal
tribunale di Perugia nell'ambito della procedura fallimentare
della S.p.A. Cartofin. Il compendio, esteso per mg. 101.420,
comprende due edifici, wuno per l'attivita industriale e uno
per uffici, ed & stato pagato L. 905 milioni. Con ltinizio
dell'anno in corso, la Societd ha altresl acquisito il 51% del
pacchetto azionario della S.p.A. Cartiera Marano di Cosenza,
resa libera da rapporti con personale dipendente. Il capitale
dell'anzidetta Societd & di L. 1.680.000.000; l'acquisizione
& contabilizzata al costo storico di L. 1.000.
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c) S.p.A. CELLULOSA CALABRA - Crotone

Al 31 dicembre 1989 il Capitale sociale risulta invariato
ed & pari a L. 3.750.000.000. Ugualmente invariate sono la
partecipazione della S.P.A. Miliani, pari al 90,9% del
pacchetto azionario per nominali L. 3.409.000.000 e quella
della S.A.F. S.p.A. che detiene il 9,1% per nominali L.
341,000.000. Sempre ai sensi del citato art. 4 della Legge

904/77, 1la partecipazione di cul trattasi & contabilizzata in
L. 909.001.000.

Al 31 dicembre 1989 il patrimonio netto & pari a L.
11.433.706.465 contro L. 10.733.135.465 del 1988 e risulta
strutturato come segue

1989 1988

- Capitale sociale t. 3.750.000.000 t.  3.750.000.000
- Saldo attive di rivalutazione

sonetaria L 72/83 L. 3.859.883.043 L. 3.859.883.043

- Riserve diverse L. 2.622 L. 2.4622

- Riserva per sovrapprezzo azioni L. 386.000.000 L. 366.000.000
- Contribute 1in conto capitale

L 64/B6 L. 3.437.821.000 L. 2.737.250.000

in totale L. 11.633.706.465 L. 10.733.135.465

Permane contabjilizzato anche nel 1989 il "Fondo rischi
futuri" per un ammontare identico a quello del 1988 (L.
160.000.000).

Il fatturato dell'esercizio & di L, 33.825.945.454 con un
aumente di L. 7.406,994.931 rispetto al 1988 (+28%). I1
margine operativo lordo risulta pari a L. 2.529.720.886 e,
rispetto a L. 1.598.092.648 del 1988, determina un incremento
di L. 931.628.238 (+58,3%)}, totalmente attribuito ad
ammortamenti ed accantonamenti.

Al 31 dicembre 1989 l'organico & di n., 156 unitd {(n. 150
unitid al 31 dicembre 1988).
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d) CARTIERA DEL SENTINO S.r.l. — Sassoferrato {(An}

11 Capitale sociale di L. 20.000.000 & detenuto per il
100% dalla S.p.A. Miliani. Il valore della partecipazione é
stato adeguato a L. 1,250.001.000 a seguito d4i una stima
giurata dal patrimonio industriale, effettuata, in data
21,12.1989, da un perito esperto del settore.

Nel quarto trimestre del 1989 & stata avviata la
produzione dalla nuova Centrale Idroelettrica installata e
l'energia prodotta viene per ora ceduta all’ENEL in attesa
della ripresa produttiva dell'impianto. A valere per gli
indirizzi di attivitid da definire, & stata anche effettuata
una prova di fabbricazione di carta filigranata speciale e,
sempre per le finalitad ricordate, sono proseguiti studi e
ricerche di mercato per il piu economico utilizzo
dell'impianto.

La gestione evidenzia anche nel 1989 un contenuto saldo
negativo di L. 7.746.998, di cui l'Assemblea del 9 aprile u.s.
ha deliberato la copertura con 1l'utilizzo di pari importo
della Riserva straordinaria esistente al 31 dicembre 1988 per
L. 7.976,339.

Nel dicembre del 1989 la Societd ha ottenuto una variante
che le potra consentire, una volta definito anche il benestare
da parte della Regione Marche, la costruzione di nucvi
fabbricati per mq. 6.313. Sempre nel dicembre del 1989, la
Societd ha anche avuto assegnato dal Comune di Sassoferrato un
letto di terreno di mg. 22,000 facente parte delle aree
comprese nel Polo di sviluppe in localitad Berbentina. Del
cennato lotto, nelle more della definizione della cessione, la
Societd ha frattanto ottenuto il possesso.

ISTITUTO DELL'ENCICLOPEDIA ITALIANA S.p.A.
Come giad verificatosi per l'esercizio 1988, il Consiglio

di Amministrazione dell'Istituto dell’Enciclopedia Italiana ha
deliberato l'estensione del termine per 1la convecazione



Camera dei Deputati — 31 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA —— DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

dell'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancio 1989
al 30 giugno p.v. La decisione in tal senso & stata assunta
nella seduta del & febbraio 1990.

11 bilancio del precedente esercizioc 1983, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione dell'tnciclopedia nella seduta
del 19 maggio 1989, venne infatti approvato dall'Assemblea il
successivo 2B giugno e l'interc ammontare dell'utile netto,
pari a L. 1.053.746.800, destinato a riserve, nel modo
previsto dall'art. 11 dello Statuto.

11 bhilancio & stato certificato dalla KPMG Peat Marwick
Fides s.n.c. che ha cosl concluso la propria "Relazione di
Certificazione'": " e Tutto cid premesso, quale parte
integrante del nostro giudizio, rilasciamo certificazione che
nel suo insieme il bilancio/stato patrimoniale e conto dei
profitti e delle perdite dell'Enciclopedia Italiana fondata da
Giovanni Treccani S.p.A., per 1'esercizio chiuso al 31
dicembre 1988, corredato dalla relazione del Consiglio di
Amministrazione come precisato nel paragrafo 2{c), corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti
fatti, & conforme alle ncerme per la redazione ed il contenuto
del bilancio e del conto dei profitti e delle perdite e che i
fatti di gestione sono esattamente rilevati nelle scritture
prodotte, secondo corretti principi contabili."

Il bilancio dell’'Enciclopedia al 31 dicembre 1988 - Stato
patrimoniale e Conte economico - € stato poi acquisito a
corredo del bilancio dell'Istituto dello stesso anno, stampato
e pubblicizzato dopo l'approvazione del Ministro del Tesoro in
data 19 settembre 1989.

Dallo stesso si evincono, tra l'altro: le variazioni
intervenute nell'esercizic 1988 per quanto concerne i conti
del Patrimonio netto, <che si riportanc qui di seguito per
1'importanza che rivestono:
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Situazione Attribuzioni conse Utile Situszione
al guenti » deliberaz. esercizio al
31.12.87 dell'Asseables ord. 1988 31.12.88

e str.del 28.6.88

Capitale sociale 25.000,0 « 5.000,0 30.000,0

Riserva legaie 1.045,0 +  240,6 1.28%,6

Riserva 27,4 - W27,4 -

Riserva straord. 4.098,7 - 4,572,6 + 2.165,5 2.491,6

Fondo immobili -- + 3.500,0 3.500,0

Utile netto eser-

cizio 1987 5.906,1 - 5.906,1 -

Utile netto eser-

cizio 1988 - 1.053,8 1.0%3,8
Totale 37.217,2 ~- £.053,8 38.331,0

Sembra opportuno richiamare anche la circostanza che
1'Assemblea straordinaria del 18 luglio 1986 approvo, tra

l'altro, 1'aumento gratuito del Capitale sociale da L.mil.
12.5%00 a L.mil. 25.000. Nel triennio 1986/1988 l'originale
capitale di L.mil. 12.500 si & incrementato, per aumenti

gratuiti, in ragione del 140%.
Come & noto, per la situazione determinatasi nel 1985 -
relativamente alla quale le osservazioni formulate dalla Corte

dei Conti, nell'ambite della relazione presentata al
Parlamento il 4 giugno 198%, allo stato non hanno ancora avuto
seguito - il Capitale sociale risulta ripartito in n. 25
azioni di L. 500 milioni ciascuna. Le azioni non sono

rappresentate da titoli: la qualitd di socio €& provata
dall'iscrizione nel libro dei soci.

Azionisti per quote paritetiche sono: il Banco di Napoli,
il Banco 4i Sicilia, il Monte dei Paschi di Siena, 1'Istituto
Nazionale delle Assicurazioni, 1'Istituto Poligrafico e Zecca
dello Stato.

In relazione all'aumento del capitale deliberato nel
luglio 1986, ciascuno dei cinque azionisti ha avuto assegnata
una nuova azione da L. 500 milioni per ciascuna vecchia azione



Camera dei Deputati — 33 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

posseduta. Con il successivo aumento gratuito deliberato nel
giugno 1988, ai cinque azionisti sono state assegnate due
nuove azioni per ogni dieci vecchie azioni possedute.

In funzione degli accadimenti di cui si @& detto
1'Istituto dispone complessivamente di n. 12 azioni di L. 500
milioni ciascuna, di cui n. 5 acquistate e n. 7 afferenti agli
aumenti gratuiti deliberati, come detto, nel triennic 1986-

1988. Ai sensi dell'art. 4 della legge 904/77 la
partecipazione & contabilizzata al costo storico di L.
2.500.000.000.

Per quanto concerne l'esercizio 1983 pud anticiparsi che
non sono intervenute ulteriori modifiche del Capitale sociale,
né della sua ripartizione tra i soci.

Pud altresi sottolinearsi che la Gazzetta Ufficiale del
2% novembre 1989 ha pubblicato la legge 21 novembre 1989, n.
379, recante "Norme in materia di collaborazione tra lo Stato
e I'Istituto dell'Enciclopedia Italiana per la realizzazicne
di iniziative culturali in Italia e all'estero" comportante la
gestione amministrativa, da parte della stessa Enciclopedia,
di un fondo di L.mil. 3.000 tratto da capitolo di bilancio del
Ministerc degli Esteri da wutilizzarsi in una area di
interventi, virtualmente assai vasta, per programmi e attivita
di rilevanza internazionale.

4. Da quanto sin qui trattato si conferma la costante
progressione nel perseguimento degli obiettivi programmatici
che ha informato l'attivitd svolta, peraltro, ¢ da
sottolineare, in una gamma di comparti lavorativi estesa -
considerando in uno con le pertinenze dirette anche quelle
delle controllate - ad un ampio spettro di settori
merceoclogici che caratterizza e, nel contempo, rende peculiare
1'Azienda.

Alla numerosita dei prodotti finiti cellulosici, cartari,
cartotecnici, grafici, editoriali, cartografici, monetari,
medaglistici, artistici, meccanici e di meccanica fine,
informatici e telematici ed altri, per la gran parte tutti ccon
elevati contenuti qualitativi e/o tecnologici, quali si
evidenziano attraverso il fatturato, si aggiungono, infatti,
le correlate attivitd di autoproduzioni che interessano, oltre
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che la fabbricazione di materie prime e semilavorati, anche la
realizzazione di parti di ricambio, di carpenterie, di
impiantistica varia, costruzioni edili ed alitro.

L'evidenziazione si rende opportuna, tra l'altro, anche
per un pill preciso apprezzamento dei rapporti tra le forze di
lavoro ed il volume del fatturato ed altri correlati.

.1 Nel contesto di quanto detto, assume rilievo anche
ltattivita gvolta per la promozione dell'immagine
essenzialmente riferita, peraltro, alla presentazione di
particolari produzioni e/o per l'opportunitad di rendere palesi
attivitd perseguite e/o eventi meritevoli di celebrazione,

.2 Rientrano appunto nella linea richiamata le
manifestazioni appresso citate, organizzate nell'anno:

- dal 2 al 28 febbraio, presso la Scuola dell'Arte della Medaglia, operativa
pressu ta Zecca, per la presentazione di una mostra delle opere di Elizabeth
Jones, ex allieva della Scuola, attuale capo incisore della Zecca di
Filadelfia (U.5.A.).

Alls cerimonia d'inguqurazione & intervenuto il Ministro Giulio Andreotti,

estimatore dell'artista, che 1'ha anche presentata nel catalogo;

- il 28 febbraio, presso la "Sala del Cenacolo”, messa a disposizione dalla
Camera dei Deputati, per la presentazione della "Divina Losmedia nells
incisioni di artisti contemporanei™ realizzata dall'lstituto per la Casa di
Dante. Alla presenza del Presidente della Camera, on. Nilde Jotti, song
intervenyti - con espressione di elogio nei riguardi delle produzioni
dell'Istituto -~ i Ministri Vincenza Bono Parrino ¢ Giulio Andreotti;

- dal 10 al 21 waggio, la partecipazione a "Sistema Italia" (San Paclo del
Brasile), neilfasbito della quale sonro stati anche presentati i nuovi ed
originali processi produttivi adottati per 1'ottenjmento di cellulosa
chimica da piante annuali efpo da sottoprodotti dell'agricoltura per
possibili realizzazioni anche in Brasile;

- 3] 5 dicesbre, presso 1'Accadesia di Francia, per la presentazione del
voluse "11 Palazzo del Quirinale -~ 11 aondo artistico a Roma nel periodo
napoleonico", edito in collaborazione con il Segretariate Generale della
Presidenza della Repubblica ¢ con la Sopraintendenza Speciale alla Galleria
Ma:ipnale d'Arte Moderna ¢ Contemporanea, di Roma:
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- il 14 diceabre, presso la sede di Roma dell'UNIDROIT - 2 ¥illa Aldobrandini
- per la presentazione della nuova edizione, curata dall'lstitute, della

"Rivista di Diritto Europeo”.

All'estero l'lstituto ha prososso in via diretta proprie pubblicazioni
tematiche e periodiche, ottenendo sempre vivo successo, in occasione delle
sequenti wanifestazioni : The fragrant past (Perfumes of Cleopatra and Julius
Caesar), Emory University KNuseus of Art and Archeology {5 aprile - 25 giugne
Atlanta); Varsavia, Colloquium Tullianue (10-14 maggio); Parigi, Convegno IFLA
(19-26 agesto); Francoforte, 4la Fiera del libro (11-18 ottobre); Tirana,
Mostra del Libro e del periodico (dicembre].

L*Istituto ha incltre dato luogo ad altre utili partecipazioni tra le
quali si ricordano :  Tecnorasa Ufficio: presentazione dei servizi telematici
{Bari 16-20 Febbraio); ta Mostra dell'ismagine aziendale (Rosa 18-23
febbraio): viene esposto un pannello esplicative delle attivitd piv
significative; Esposizione Roma Ufficio {Roma 17-21 marzo): presentazione 2
cura dei Servizi telematici ed informatici della WUMISIEL [(informatica
applicata alla rumismatica); presentazione del volume X di B. Tanueci,
Epistolario, realizzate in collaborazione con il dipartimento di Studi storici
della facoltd di Scienze Politiche dell'Universitd "La Sapienza" (Roma &
aprile). La presentazione sard poi ripetuta il 20 aprile a Firenze e 1'I}
waggio a Milano: 2° Salone del Libro (Torino 12-18 saggio): ['Istituto ha
presentato le sue ultime pubblicazioni; Vastophil '89 (Vasto 13-14 maggio):
mostra filatelico-editoriale-numismatica; Convegno ™Impresa ¥ Futuro® (Rimini
11-15 waggio): 1'lstituto presenta un pannello illustrativo delle sue
attivitd: Fiera de) Mediterraneo (Palermo 27 maggio-11 giugno): conferma della
presenza ¢ dell'interesse dell'lstituto allo sviluppo delle attivitd del
Mezrogiorno d'Italia; Convegno internazionale di studi classici (Pisa 24-30
agosto);  ANCI-EXPO (Catania 18-21 ottobre): presentazione dei servizi
telematici; 140% amniversario della Repubblica Romana (Palazzo Barberini 16
ottebre) : esposizione di una vasta scelta della produzione editoriale e
numismatica su) tema risorgisentale; presentazione del voluse "Manuale tscnico
pratico di navigazione asrea” (Roma - Hotel Ambasciatori 24 ottobre); Giermata
Mondiale della Filatelia (Rosa 24-26 novembre): wostra filatelica dedicata ad
Alberto Diena. E' stato emesso uno speciale foglietto erinnofilo. Ed ancora :
Mostra filatelica (Spotorno); Mostra filatelica in eccasione delle
celebrazioni francescane (Assisi); XLI Fiera Iateraaziomale del Fraacebello
{(Riccione): RMilamofil (Milano): XI SMestra Filatelice-mumismatica (Foggia);
Mediterraneo, i lweghi ¢ la memoria - MWostra archivistica, archeologica ¢
nusismatica promossa in occasione del primo centenario dell'Arsenale Militare
Marittimo di Taranto (Castello Aragonese L3 ottobre-15 novembre),



Camera dei Deputati — 3% — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Va ricordato, infine, che 11 5 giugno 1989 & stato dato
luogo alla costituzione del S.E.P.5. -~ Segretariato Europeo
per le Pubblicazioni Scientifiche - cui 1'Istituto partecipa
con lo scopo di promuovere e favorire l'interscambio delle
produzioni editoriali di alto valore scientifico, mediante la
lero traduzione, edizione e diffusione nelle principali lingue

europee.

Al Segretariato, aperto alle Universitd europee, agli
editori specializzati in produzioni scientifiche ed alle

istituzioni culturali, hanno dato la loro adesione,
diventandone c¢osi soci fondatori, oltre all’'lIstituto: le
Universita di Atene, Barcellona, Bologna, Catania, Palermo,
Roma; il Parlamento europeo, il Consiglio d'Europa, la
Conferenza dei Rettori europei; 1l'Istituto dell'Enciclopedia
Italiana, 1'Istituto Italianc per gli Studi filosofici e

1'Oxford University Press.

L'organismo, unico in ambito internazionale, con
struttura unitaria e autonoma intende garantire la produzione
e la circolazione di opere di fondamentale importanza per il
progresso del sapere, assumendo il carico della valutazione
della scelta e della promozione delle opere stesse e
contribuendo cosl ai preocessi di unificazione europea in vista
dell'integrazione prevista per il prossimo 1993.

5. Come & stato ricordato in apertura della presente, con
l'esercizio 1988 risulta concluso il quadriennio budgettato
con gli "Indirizzi e piani prospettici® approvati
definitivamente dal Consiglio di Amministrazione nel luglic
del 1986.

Si & quindi fatta una panoramica delle positive azioni
disposte dagli Organi in carica e delle attuazioni cui
1’'Esecutivo ha dato luogo.

A seguito dei decreti in data 18 luglio 1989, registrati
dalla Corte dei Conti il successivo 16 settembre, e del DPR
del 1B dicembre 1989, registrato alla Corte dei Conti il 23
dicembre successive, sono stati rinnovati, per intervenuta
scadenza, il Consiglio di Amministrazione ed il Presidente.
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5.1 Il rinnovo degli Organi & risultato ceoincidente con
l'esigenza di dare all'lstitute nuovi indirizzi previsionali
di attivitd e di sviluppo a copertura - per le positive

esperienze gid fatte - del quadriennio 1980/1993.

Si tratta di un arco di tempo di particolare rilevanza e
importanza, specificatamente in vista della liberaslizzazione
dei mercati comunitari e per gli ulteriori impatti che i pil
recenti accadimenti interessanti sia 1'Europa orientale che
altri Paesi in via di sviluppo possono derivare all'esercizio
delle diverse attivita industriali.

5.2 In base a valutazioni gid approfondite sul piano
generale, 1l'indirizzo del perseguimento di ulteriori linee di
sviluppo - legate peraltro al mantenimento di elevati tassi di
utilizzazione degli impianti ammodernati e potenziati con la
finalizzazione di contenere 1 costi fissi per unita di
prodotte a valere per una progressiva ed adeguata espansione
del volume della produzione - &, in assoluto, da confermare.

In tale linea &, appunto, l'impostazione gia deliberata
dal budget quadriennale - del quale & frattantc stralciato il
programma di attivitd per il 1980 - per l'attivitd da
svolgersi dalla Sezione Zecca, ed & in via di ultimazione la
predisposizione dei programmi relativi al complesso d- gli
stabilimenti di Roma e Foggia la cui formale deliberazione
sarj perfezionata, al massimo, entro la prima decade del
prossimo mese di giugno.

E peraltro, come gid per la Sezione Zecca, pud
anticiparsi che si considera motivatc e ponderate l'obiettivo
di realizzare nel quadriennio 1990/1993 un incremento medio
del fatturato, a valori correnti, non inferiore al 35% con
riferimento alla produzione diretta totalizzata alla fine
dell'esercizio 1989.

L'impegnative obiettivo si correla, come gia accennato,
alla prosecuzione di programmi di investimento mirati
comportanti anche impegni di rilievo, ma suscettibili di
assicurare ritorni proporzionali gid nei limiti del breve e
medio termine,
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Con tale indirizzo, nel primo quadrimestre del 1890 sono
gia state assunte delibere per acqguisti, anche di rilievo, di
macchinari e impianti d'interesse dei diversi complessi
produttivi ed & stato dato avvio operative alle attivita
connesse alla realizzazione del nuovo insediamento della
Sezione Zecca.

5.3 Nella linea programmatica di medio termine cui si &
accennato, la previsione a valere per il programma annuale di
attivitd relativo al 1990 & allineata ad una espansione del
fatturato, a valori correnti, dell'ordine minimo del 10%.

L'andamento produttivc nel primo trimestre dell'esercizio
¢ attestato alla previsione fatta.

6. Sono gia stati evidenziati {cfr. punti 1.2 e 2} i dati di
sintesi relativi agli organici ed alla produzione parametrati
con i corrispondenti dell'esercizic 1988 e, in taluni casi,

precedenti.

Le esplicitazioni correlate sono appresso riportate :

6.1 Personale

a) situazione degli organici

L'assunzione di n. 195 dipendenti a fronte dell'esodo di
n. 94 unitid ha determinato alla fine del 1989 1'incremento
dell'organico, rispetto alla situazione al 31 dicembre 1988,
in ragione di n. 101 unitd. La ripartizione per raggruppamenti
funzicnali, nel raffronte tra il 1989 ed il 1988, risulta come

appresso
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al 31 dicembre differenze

1989 1988
(unitd di personale)
- Dirigent} 24 21 + 3
- Inpiegati tecnici, asministrativi
e sanitari 1.592 1.551 + &
- Operai 4:560  4.503 . 81
Totale 6.176 6.075 + 101

La ripartizione per strutture di assegnazione & la seguente :

al 31 diceabre differenze
1989 1988
{unitd di personale)

- Amainistrazione Centrale 1.574 BiB + 156
- Stabilimento OFficina Carte Valori 1.864 2.064 - 1o
- Stabilimento Salario 1.184 1.287 - 103
- Stabilimento Sezione Zececa 437 458 - 21
- Stabilimento Nomentang 365 337 « 28
- Stabilimento di Foggia 1.053 1.1 - 58

Totale 65,176 6.075 :‘lgl

Con riferimento alle aggregazioni "dirigenti ed
impiegati" e  Toperai", al termine dei due esercizi si
evidenziano le variazioni appresso riportate

dirigenti e operai

impiegati
- al 31 dicesbre 1988 25,9% 74,1%
-~ al 31 dicesbre 1989 26,2X 73,8%

b) Ore retribuite e di malattia

I dati relativi alle ore retribuite nei due esercizi in
esame risultano come segue :
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1989 1988 differenze

- ore prdinarie 11.670.550 11.675.513 - 4.963
- ore straordinarie 856.695 1.245.233 - 388.%38
totale 12.527.245 12.920.748 - 393,501

Come & gia stato rappresentato (cfr. pag. 2, ultimo
cpv.), per effetto dell'applicazione di dettami legislativi,
contrattuali e regolamentari connessi a riduzioni dell'crario
di lavoro non incidenti sulle retribuzioni, le ore di
effettiva prestazione non sono coincidenti «con quelle
retribuite,.

Per guanto concerne le ore ordinarie i dati correlati
risultano : per il 1989, n. 11.300.452 contro 11.670.550; per
il 1988, n. 11.349.647 contro n. 11.675.513; per le
differenze, n. 49,195 contro n. 4.963.

La sensibile contrazione delle prestazioni straordinarie,
si & resa possibile anche in funzione della definizione
dell'accordo integrativo aziendale deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 2 marzo 1989 ed approvato dal
Ministro del Tesoro {(Ministeriale del 29 marzo 1989,

protocollo n. XI/421508).
Relativamente all'entita delle prestazioni straordinarie,

& da considerare che le assenze per malattia, complessivamente
per operai ed impiegati, si sono commisurate a n. 863.383 per
il 1982 a fronte di n. 859.461 per il 1988 {+ 3.922 ore) e
hanno dato lucgo, per le motivazioni gii richiamate, alla
effettiva retribuzione di n. B891.877 ore per il 1989 e di n.
884.121 ore per il 1988 (+ 7.556 ore).

Sulle prestazioni effettive (ordinarie + stracrdinarie)
l'incidenza delle ore di malattia risulta, pertanto, del 7,1%
per il 1989 e del 6,8% per il 1988.

¢) Costo del lavoro

Le risultanze parametrate per il biennio 1989/1988,
scisse per 1'evidenziazione dei principali aggregati, si
rapportano come segue
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al 31.12.1989 al 31.12.1988 variaziomi
{in wilioni d1 1ire)

retribuzioni ed oneri collaterali 359,126,1 339.584,2 + 19.541,9

fiscalizzazione degli oneri sociali - 5.90p,8 - 11.992,7 + 3.091,%

asmontari netti 350.225,3 327.591,% + 22.633,8
di cui :

al 31.12.1989 al 31.12.1988 wvariarioni
(in ®wilioni di 1ire)

salari e stipendi 221.159,6 215.332,3  + 11.827,3
X 64,9 65,7 52,3
oneri collaterali, previ

denziali e assicurativi §9.759,6 §2.038,2 + 7.721.4
% 28,5 28,1 34,1
oneri di quiescenza 23.306,2 20.221,0  + 3,085,2
X 6,6 6,2 3.6

L'incremento complessivo del costo del lavoro, anche per
la positiva incidenza della contrazione delle prestazioni
straordinarie, di éui si & detto, risulta percentualmente
contenuto al 6,9% (7,9% nel 1988 rispetto al 1987).

1 costi esposti includone 1l'ammontare di lire settanta
milioni per le previsioni di cui agli articoli 15 e 32
rispettivamente della parte I e II del Regolamento del
Personale in essere.

Produzione e fatturato

Per il 1989 risultano realizzate, complessivamente,
maggiori produzioni (fatturato + saldo lavorazioni in corsec e
autoproduzioni a fine/inizio esercizio} che si commisurano,
in termini monetari, in L.mil. 98.737.,6 pari al 17,6% (L.mil.
659,468,8 contro L.mil. 560.731,2 del 1988),

Hanno concorsc a formare 1l'anzidetto incremento: le
produzioni dirette dell’Istituto per L.mil. 85.034,9 (+15,5%,
con riferimento a L.mil. 634.019,7 del 1989 rispetto a L.mil.
548.984,6 per il 1988) e produzioni affidate a terzi per
L.mil. 13.702,7 (+ 116,7%, con riferimento a L.mil. 25.449,1
del 1989 rispetto a L.mil. 11.746,4 per il 1988).
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Per quanto concerne il solo fatturato, per le produzioni
dell'lstituto si evidenzia, per il 1989, 1l'ammontare di L.mil.
597.114,3 (a fronte d4i L.mil. 541.600,4 totalizzati per il
1988}, mentre per le produzioni affidate a terzi risultano
L.mil, 25.1%2 (contro L.mil. 12.182,9 del 1988).

In funzione dell'’aumento del fatturato, il controvalore
delle forniture riferite a capitoli gestiti dal Provveditorato
Generale dellco Stato risulta percentualmente diminuito al
72,4% (76,4% nel 1988); per contro, il controvalore delle
forniture per enti e clienti privati, italiani ed esteri, si &
incrementato, risultando pari al 27,6% (23,6% nel 18988).

L'incremente delle forniture affidate a terzi é
conseguente, in via preminente, a sopravvenuti sovraccarichi
di lavoro - cui sono correlati tempi limitati di consegna -
quali quelli afferenti alle consultazioni politiche e
referendum del 18 giugno 1989 ed altre discendenti dalla prima
applicazione della normativa di cui al D.M. 11 luglio 1988, n.
350.

Come si & gia avuto modo di sottolineare (cfr. punto 4),
la valorizzazione della produzione, in sede di bilancio, non
evidenzia i corrispettivi di autopreoduziconi intermedie di
diretto reimpiego. E* il caso, esemplificativamente per
Foggia, delle produzioni di cellulosa chimica vergine e
rigenerata autoprodotta e direttamente rivtilizzata per la
fabbricazione della carta; come per lo Stabilimento Nomentano,
l'autoproduzione della carta riutilizzata per la fabbricazicne
delle buste. L'impostazione del conto economico adottato
considera tra i costi i componenti manodopera, materie prime
ed altro e tra i ricavi i valori dei prodotti di destinazione
finale.

La circostanza assolutamente ininfluente sotto il profilo
contabile, necessita di evidenza per la valutazione di ratiocs
afferenti, ad esempio, al costc del lavoro sulla produzione
e/o sul fatturato.

a) 11 dettaglio del fatturato e delle produzioni & ii
seguente:
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19839 1988 differenze
( in eilioni di lire )
Fatturato proprio per:
- forniture grafico/
cartarie e recuperi

vari 469,830,464 436.4B6,5 + 13.343,9

- vendite Libreria del
lo Stato 57.059,0 46.719,3 + 10.339,7

- forniture e recuperi
vari Serione lecca 90.224,9 58.394,6 + 31.B30.3
in totale 597.114,3 541.600,6 + 55.5]3,9

Fatturato per fornitu-

re e prestazioni di
terzi {a) 25.152,58 12.182,9 + 12.969,7
fatturato totale 622.266,9 553.781,13 + 6B.483,6

2 sowmare !
- autoproduzigne pro-

pria a fine sserc. 33.872,7 27.706,0 + 6.166,7
- lavori in corso per

produzione propria

2 fine esercizio 130.841,2 100.107,5 + 30.738,7
- lavori in corso per

produzione di terii

a fine eserciz. ‘b) B43,? 546,17 . 296,5
787.824,0 682.138,5 105.685,5

a dedurre :
- autoproduzione opro-

pria a inizio eser. 27.706,0 26.486,9 - 1.219,1
- lavorazioni in cor-

s6 per  produzione

inizio esercizio 100.102,5 93.937,7 - 6.165,3
- lavorazioni in cor-

so per produzione

di terzi a inizio

esercizio (c) 546,7 983,2 . 436,5
totale produzione (d) 659.468.8 560.731,2 « 98.737,6
di cui :

- propria (dee-b-a) 634.019,7 568.984,8 + B5.034,9
- di terri (a+b-c) 25.449,1 11.746,4 + 13.702,7
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b} La disaggregazione delle attivita grafico cartarje e della

Zecca, relativamente alle produzioni dirette,
nella tabella che segue :

1989 1988

{ in wilioni

diretta grafice-cartaria,
tartotecnica ed editoriale
~ fatturato 506.889,4 £B1.205,8
- lavorazioni in corso, se
milaverati, prodotti fi-
niti e pubblicazioni:

a Fine esercizio +« 152.962,0 + 126.518,4

+ 65h9.852,0 +« 609.224,2
a inizio esercizio - 126.518,4 - 119.101,%
totale 543.333,6 490.622.8

1889 1988

diretta Sezione lecca per
sonetazione, coniazione,
ecc.
- fatturato ¢ recuperi 90.224,9 58.394,6
- lavorazioni in corso, st
silaverati e prodotti fi
niti:
1.751,2 + 1.290,0

-

a fine esercizie

g1.976,1 5¢.684,6
a inizio esercizio - 1.290,0 - 1.322,6
totale 90.686,1 58.362,0
Totale produzione diretta 634.019,7 SLB.984,8

¢) Nella ripartizione per principali destinatari,

si evidenzia

variazioni
di lire )

+ 23.683,6

+ 36.4604,2
+ 60.127,8
-~ 7,417,0
+« 52.710,8

variazioni
di lire )

+ 31.830,3

. 461,2
32.291,5
32.6
32.324,1

*

+

+*

+ B5.034,9

il fatturato

della Sezione Zecca risulta suddiviso come mppresso :



Camera dei Deputati — 45 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

1988 1988 variazioni
( in wmilioni di lire )

- per forniture di wonete al
lo Stato 41,9971 35.662,8 + 6.334,3
- per zltre produzioni 45.553,8 20.462,6 + 25.191,2
- recuperi 2.574,0 2.269,2 + 04,8
totale 80.224,9% 58.384,6 + 31.830,3

In particolare relativamente alle coniazioni di monete di
ordinaria circolazione per lo Stato italiano,millesimo
1983, il fatturato dell'esercizio afferisce alla fornitura
di complessivi n, 292.000.000 segni monetari del valore
facciale di L. 91.117.500.000, cos} ripartiti

tagli quantitd valore facciale
L. 5 2.500.000 12.500.000
L. 10 16.000.000 160.000, 000
L. 20 16.000.000 320.000,000
L. 50 26.500.000 1.325.000,000
L. 100 34.,000.000 3.400.000,000
L. 200 42.000.000 8.4060.000.000
L. 500 155.000.000 77.500.000.000

Totale 2582.000.000 91.117.500.000

Il fatturato per le altre produzioni collaterali pari, a
L.mil. 45,653,8, & aumentato rispetto al precedente
esercizio di L.mil. 25.191,2 (pari a 55,2%) ed afferisce a
monetazione e medaglie per il Vaticano e San Marino,
monetazione ﬁer Stati esteri, medaglie ed altre produzioni
artigtiche varie, serie di monete speciali per numismatici,
nonché produzione di timbri, eigilli, conii, punzoni ed
altro.

Nell'ambite di tali produzioni merita una particolare
menzione la fornitura di 100 milioni di monete da 10 bath
di ordinaria circolazione per il Regno di Thailandia. La
commessa, acquisita in concorrenza c¢on importanti ed
introdotti Stati esteri, ha rappresentatc una ulteriore
affermazione della tecnologia della Zecca italiana: sia per
quanto concerne le caratteristiche della moneta, in gquanto
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& stata preferita a tutte le altre offerte la
*bimetallica", brevettata ed ormai nota in tutto il mondeo,
sia per i tempi di realizzazione, poco pia di sette mesi
dalla sottoscrizione del contratto, perfezionato a Roma il
18 aprile 1989.

La circostanza & certamente foriera di altre possibilita
di commesse estere di specifico interesse,

1 recuperi riguardanoc, invece, spese sostenute per la
gestione della “"Cassa speciale per le monete ed i biglietti
a debito dello Stato" e per la spedizione delle monete alle
Tesorerie Provinciali della Repubblica, di cui si deve far
carico il Ministero del Tesoro, ai sensi delle previste

convenzioni. Nel "Conto settoriale" della Zecca, e quindi
nel conto economico generale, figura inoltre, a valori
bilanciati, il controvalore delle vendite di monete

celebrative e/o0 commemorative e ordinarie raccoeolte in
serie, che all'Istituto vengono cedute dallo Stato, al
nettoc dell'IVA, per la rivendita al prezzo fissato per
decreto, che include 1l'imposta da riversare all'Erario; la
partita "di giro" non influenza percid 1 risultati

economici.

Nell'ambito delle attivita della Sezione Zecca merita
evidenza anche 1'impegno della Scuola dell'Arte della
Medaglia - wunica al mondo nel suoc genere - ¢ la
progressione dell'intensificarsi delle interrelazicni tra
la didattica propria dell'istituzione e 1l'apportoc che
attraverso la stessa si rende possibile al complesso

produttivo.
In termini operativi, per quanto concerne 1'attivita
didattica, nel corso del 1989 si & concluso 1l'anno

scolastico 1988/89 e si & dato luogo all’avvio dell'anno
Bcolastico 1989/90.

Per il 1988/89 hanno partecipato ai corsi ordinari n. 653
allievi (9+15 wuditori alla 1la annualiti; 15 alla 2a
annualitad e 14 alla 3a annualiti). Hanno inoltre
frequentato i corsi speciali per artisti stranjeri: 1
spagnola, 1 canadese, 1 neozelandese, 1 danese, 1 greca, 1
statunitense.
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A partire dal 1989/90 & stato introdotto un corso
propedeutico in funzione del quale & stata eliminata la

possibilita di ammettere uditori. Il corsc tende a
verificare la maturita e/o la predisposizione dei
potenziali allievi, ed ha il fine di migliorare

ulteriormente la qualitd e l'approfondimento degli
insegnamenti impartiti nei tre anni di corso regolare della

Scucola.
La distribuzione degli allievi per l'anno 1989/90 & la
seguente : corsc propedeutico: n. 14; la annualitad: n. 16;

2a annualitid: n. 9; 3a annualitd n. 15. Complessivamente
n. 54 allievi cui sono da aggiungere 6 artisti stranieri
{n. 2 statunitensi, n. 1 neozelandese, n, 2 tedesche, n. 1
thailandese) che frequentano corsi di specializzazicne
della durata di un anno.

A valere per le interrelazioni cui si & fatto giid cenno,
per la durata di un anno si & fatto si che borsisti {(n. 4
per la progettazione e modellazione di opere
tridimensionali, n. 2 per progettazione ed esecuzione delle
decorazioni a smalto; n. 1 per la formatura di modelli per
fusioni artistiche) operino presso la Scucla per la
realizzazione di prodotti commercializzabili dalla Zecca,
favorendo, nel contempe, la migliore preparazione degli
allievi, le migliori opere dei quali, come & gid stato
evidenziato in altre relazioni, sonoc tenute presenti
anch'esse per dar luogo & produzioni vendibili.

Nel contesto detto, risultano importanti, altresi, le
iniziative <che vengono assunte per familiarizzare gli
allievi all'attivitd di classificazione e computerizzazione
di materiale creatore ed altro {in atto della collezione
pontificia pressoc il Museo numismatico della Zecca) nonché
per l'organizzazione di Convegni e Mostre. A quest'ultimo
riguardo, nel corso del 1989, oltre alla Mostra per la
Jones di cui si & detto in altra parte della presente, ed
alia annuale presentazione in Vaticanc, nella sede della
Biblioteca Pontificia, dei modelli per 1la medaglia
pontificia, si @& dato luogo a partecipazioni alle mostre
"La Zecca di Stato - Arte e Creativita" (Milano - marzo};
"Vagtophil '89" (Vasto - maggio); "44a Fiera del
Mediterraneo" (Palermo - maggioc/giugno); 'Italia-Egitto"
(Roma - giugno); "Festa dell'Unita" (Genova -
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agosto/settembre); "XI Salone Filatelico Numismatico"
(Foggia - settembre/ottobre); "Mediterraneo - I luoghi, la
memoria’ (Taranto - ottobre/novembre).

d) I1 fatturato realizzato dalla Libreria dello Stato
nell'esercizio 1989 ha fatto segnare un eensibile
incremento {+ 22,1%). I valori correlati hanno totalizzato,
infatti, L.mil. 57.059,0 per il 1989 contro L.mil. 46.719,3
del 1988. 11 maggior venduto interessa tutte le famiglie
dei prodotti di usuale commercializzazione da parte dello
specifice comparto: la "produzione editoriale", del 54,9%;
gli "stampati vari” dell'89,9%; il complesso delle
pubblicazioni della "Gazzetta Ufficiale", del 16,8%; le
"Leggi e Decreti', dell'8%.

I valori correlati sono 1 seguenti:

1989 1 988 variazioni
{ in esilioeni di lire }

- produzioni editeriali 5.076,5 3.276,4 + 1.800,1
- stampati vari 3.422.6 1.801,9 + 1.620,7
- Gazzetta Ufficiale 47.466.8 40.628.,6 + 6.838,2
- Leggi ¢ Decreti 1.0483,1 1.012,4 . BO,7
in totale %7.059,0 46.719,3 + 10.339,7
—e—— Rt v ———

Per quanto in particolare concerne le pubblicazioni i
principali titoli messi in vendita nel 1989 sono qui di
seguito, succintamente, riportati.

Si reputa, in particolare, di dover evidenziare <che
nell'ambito delle "Edizioni Nazionali" i wvolumi I e II editi
nel 1988 ed il volume IXII edito nel 1989 dell'Opera Omnia di
Gicachino Belli, sono gia esauriti. Esauriti sono, altresi,
anche i primi tre volumi (il I, il VI ed il IX} della Nuova
Raccolta Colombiana che 1'lIstituto ha in corso di
pubblicazione.

EDIZIONI ARTISTICHE E LETTERARIE 1988

Monografie:

- "La pib antics icone di Maria™ di M, Guardueci;"Il Palarzo del Quirinale :
il mondo artistico a Rowa nel periodo napolecnico 2 vell. - di W. WNatoli e
N.A. Scarpati; MAtti dei convegni foscoliani®™ AALWY,; - wol. 1,11 e III

“Cittd inquinata: i monumenti” di A. Montanari e P, Pietcaroia "1l figurino
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di soda” - AAVV."Epistelario" di B. Tanucei - vol. X; ™Cataloge degli
incunaboli della Biblioteca Warucelliana™;"Studi per i)l bicentenario della
Rivoluzione Francese™ (Presidenza del Consiglio dei Ministri);"Resbrandt -
Le acqueforti della Biblioteca Statale Crewona” (catal. wostra)"Gli
Hegeliani di Napoli e la costruzione delio Stato unitarie - Atti del
Convegno”; Gli Hegeliani di Kapoli e la costruzione delle Stato unitario -
Mostra bibliocgrafica e documentaria";"I1 libro italiano del Cinquecento"
{catal. sostra);"1]1 Mediterraneo: i luoghi ¢ la mesoria” vol. I e Il {catal.
wostra);"Bernarding Telesio e 1'idea di natura® (catal. sostra)

EDIZIONI WAZIORALI

- G6.G. Belli "Poesie romanesche” - vel. III

COLLANE

- Mosaici antichi in Italia:"Stabiae" di M.S. Pisapia;

- Itinerari fenici e punici:"Sulcis" di P. Bartoloni;"Mozia"™ AR.VV.; - -

Itinerari dei Musei, Gall., Scavi ¢ Mon. d'Italia - nuova serie :n, |
"Musec egizio - Jerino" di A, Roccati; n.2 "La Villa Farnesina - Roma" di
£. Gerlini; n. J "Museo di Antichitd - Torino" di L. Mercando; n. & "Nuseo

archeologico Kazionale Marche - Ancona™ di 6. Lollinj

Ristampe
- "La villa dei misteri® di A, Maiuri; "Corpus della maiolica italiana™ 2

vall. d., G. #Ballardini”; Carte decorate nella legatoria del ‘700" di P.

Quilici

Incisioni
- Serie di 6 stampe ispirate agli arredi del Quirinale

PERIODICI 1989

- NONOS (& numeri): Palladio {2 numeri}; Rivista di Diritto Europeo (2
numeri); Bollettino Consob (12 numeri e 3 edizioni speciali): Docusmenti
Giustizia (12 numeri); Archivio di Scienze del Lavoro (3 numeri); Pro-
Pharmacopoea (& numeri); Tributi {12 numeri ¢ 1 numero speciale e |
allegato al n. &); Annali dell'lstitute Superiore di Sanitd {4 nuseri e |
suppl. al n. 1); V¥ita Italiana (18 numeri): Massimario delle decisioni
civili e penali della Corte di Cassazione; Bollettini Ufficiali dei

Ministeri
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Bollettine d'Arte nn. 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55
Bollettino di Numissatica n. 10

ECIZIONI LEGISLATIVE £ YARIE 1989

- Rapportc 'B8 - Lavoro e politiche della occupazione in Italia; Farmacopea
Ufficiale - IX edizione - III vol. "Forsulario Nazionale”; L'imposta di
registro - Cosmento - Dottrina - Prassi amsinistrativa - Giurisprudenzas -
Bibliografia; I.I.S5.1.L. - Istituto Italiano per la sicurezza e l'igiene
del lavoro - aggiornamento 1988; Annuario bibliografico di archeologia;
Annuario bibliografico di storia dellarte; Manuale tecnico-pratico sulle
infrazioni alle norme della navigazione aerea - Il edizione a cura di 6.
De Stefani; Ordinamento forense ¢ disciplina degli esami di procuratore
legale; Albo nazionale degli Agenti di assicurazione 1987.

Presidenza del Consiglio dei Ministri

- Ruolo di anzianiti del personale dell'Avvocatura dellec Stato - Situszione
al 1? gennaio 1988; Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione; ISTAI
1988 - Conoscere 1'Italia; Cinema di qualitd - Yent'anni di film, di
cronache, di presi; Riunione di Vienna - & novembre 1986 - 19 gennaio 1989

- Documento conclusivoe OCSE

Ninistero del Tesoro

- Direzione Generale del Debito Pubblico - Relazicne del Direttore Generale
alla Commissione Parlamentare ¢i Vigilanza - Le emissioni # le circolari
degli anni dal 1984 al 1987 - vol. II;

- Gli Organi delle State 1990 - Guida agli UFfici degli Organi
tostituzionali, giurisdizionali e amministrativi dellec Stato;

- Calendario artistico P.G.S. anno 1990;

- L'Automazione nell'Amministrazione dello Stato - Indagine sulle risorse di

autcmazione e sui tosti relativi al 31 diceshre 1988,

Rinistero delle Finanze

- Testo unice delle disposizioni legislative in materia doganale:

- Foglio di wodificazione n. 2/1989 che aggiorna al 1° gennaio 1989 il testo
della tariffa doganale d'uso integrata;

- Foglio di sodificazione n, 3/1989 - tariffa doganale d'uso integrata;

- Allegati alla tariffa doganale d'usc integrata - Foglio di modificazione
n. 1/198% - 19 gennaio 1989;

- Circolare n. 2/1988 - nuove procedure per il trattamento automatizzatoe
degli aggiornamenti cartografici - Disposizioni per la gestione degli atti
grometrici di aggiornamento - istruzione per il rilieve catastale di

aggiornawento {ristampa)
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Ministerc di Grazia ¢ Biustizia

- Ruolo di anzianitd della Magistratura - Situaziaone al 1° gennaio 1988;

- Ruolo di anzianitd del Personale dell'Amministrazione Centrale e delle
Cancellerie ¢ Segreterie Giudiziarie ~ Situazione al 1° gennaio 1988;

- Ruolo di anrzianitd del Personale - degli UFfici notificazieni -~ della
carriera ausiliaria - degli Istituti di prevenzione e pena - degli Archivi

notarili - Situazione al 1° gennaio 1988.

Ministero del Bilancio ¢ della Prograseazione Econcmica
- Relazione generale sulla situazione economica del Paese 1988 (voli. 3)

Ninistero della Pubblica Istruzione

- Annuario delle singole facoltd delle Universitd e degli Istituto Superiori
d'istruzione (voll. 4)

- Rueli di anzianitd de] personale insegnante delle Universitd e degli
Istituti Superiori d'istruzione - prima e seconda fascia - Situazione al

1% gennaio 1988.

Ministero dell'Ambiente
- Relazione sullo stato dell'ambiente.

e) In termini quantitativi, le principali produzioni
realizzate presso 1 complessi di Foggia e Nomentano sono
qui di seguito riportate.

Per quanto in particolare concerne la carta e le paste per
carta, & da evidenziare - segnatamente per lo Stabilimento
di Foggia - che le produzioni sono state condizionate dalla
carenza di risorse idriche; conseguentemente & stato
necessario disporre alternanze nell'utilizzo dei diversi
impianti. Per altre produzioni cartotecniche, invece, le
produzioni sono chiaramente subordinate alle richieste di
forniture, direttamente influenzabili dal determinarsi dei
correlati fabbisogni (targhe, cartelle di archivie ed
altre).
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E—

1989 1988
carta a pit di macchina :
- Stabilimento Nomentano q.li 69.867 73.880
- Stabilimento di Foggia " 3ig.108 304.502
q.li 379.975 378.382
—— ——
sateriali fibrosi per carta:
Stabilimento di Foggia :
- ceilulosa da paglia q.1i 90.050 96.426
- cellvlosa rigenerata " 21.B04 17.467
- mezze paste macero " 50.098 12.915
q.1i 161.952 126.808
Iavorazioni speciali: - -
Stabilimento di Foggia :
- targhe veicoli (singole,doppie) n. 3.518.416 4.236.766
- cartelle archivio n. 374,250 726,585
-~ cartellini postali n. 51.834.000 78.195.000
Stabilimento Nomentano :
- buste n., 291.303.361 227.001.855
- bollettari giocolotto n.  35.248.000 29,474,000
- ricettar: sanitari n. 205.700 -
- Jibretti fiscali n. 649.169
- moduli contipui n., &LLB.4L53.708 414,715.000
- fustellatura e confezionamento
di staepati grafici a. }1.778.150 23.125.000
7. Le scritture sistematiche che danno luogo al Bilancio
dell'Istituto - Stato patrimoniale e Conto economico - sono

nei limiti di quanto previsto dagli articoli 2423, 2424, 2425
e 2425 bis del Codice civile.

7.1 Situnzione patrimoniale

I dati bilanciati delle attivita e delle passivita al 31
dicembre 1989 rispetto alla situazione alla fine del
precedente esercizio 1988 -~ al netto dei conti d'ordine -
risultano incrementati di L.mil. 29.965,4 (pari a 3,2%)

a) Le poste dello stato patrimoniale, significativamente
raggruppate e rese omogenee evidenziano, a chiusura degli
esercizi 1989 e 1988, i wvalori e le variazioni che
risultano appresso tabellati :
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1988 1988 variazioni
( in ailioni di lire )}
Attivitd
- iamobilizzazioni tecniche lorde 297.792.6 285.300,1 « 12.492,5
~ giacenze di magazzino 96.858,9 79.808,7 + 17.050,2
- prodotti in lavorazione 131.684,4 100.649,2 + 31.035,2
- partecipazioni e titoli 50.672,6 50.675,6 - 31,0
- INA ¢/TFR dirigenti e impiegati 32.611,4 34.986,8 - 2.375,4
- ¢costi pluriennali — 130,5 - 130,5
- crediti v/State, Enti pubblici e
privati 247.301,1 291.662,9 ~ &4,361,8
- ¢rediti v/ Societd controllate 3.919,8 2.949,3 + 870,5%
~ ¢crediti diversi e depositi wvar] 39.587.9 33.265.9 + 6£.322,0
- disponibilitd 65.193,9 56.871,% + 8.,322,4
- ratei e risconti attivi 1.946,90 1.302,7 + 643,
Totale 967.568,6 937.603,2 + 29.96%,4
Passivitd -
- fondi di asmortasmento ord. ¢ ant. 206.117,1 187.012,2 +« 19.104,9
- fondo svalutazione pubblicazioni 32%,0 325,0 --
- fondo svalutazione crediti 1.028,0 928,2 + 9¢.8
- fondi di quiescenza ¢ previdenza 152.607.0 139.081,% + 13.52%,1
- debiti a medio termine v/ [INA
c/quiescenza dirigenti, impiegati 10.867,3 11.680,7 - 6134
- debiti v/inti ex lege 336/70 7.895.8 9.820,8 - 1.925,0
- debiti a lungo termine per acqui-
sto  partecipazioni 24.919,6 25.450,1 - 530,5
- forndo imposte e rischi futuri 15.217.8 14.135,5 +« 1.082,3
- debiti di  funzionamento 355.374.8 379.781,9 - 24,407,1
- gdebiti di Fihanzia-ento 87.304,6 64.500,2 « 22.804,4
~ ratei & risconti passivi 11.032,3 13.039,3 - 2.007,0
§72.689,3 B845.555,8 « 27.133.5
- fondo di dotazione ¢ riserve 23.351,1 23.193,0 + 158,1
- tontributi straordinari (leggi
207/78 ¢ 4B0/80) 7.495,0 7.495,0 --
- saldi attivi rivalutazione moneta
ria {leggi 576/75 e 22/83) 26.263,9 26.243,9 .-
- fondo rinnovamento impianti 36.699,2 34.095,2 + 2.600,0
- contributi in cfcapitale 1.639,% 1.439,8 --
965.914,4 936.022,8 + 29.891,6
Utile nette 1.654,2 1.580,4 + 73,8
Totale 967.568,6 937.503,2 + 29.965,4
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b} Immobilizzazioni tecniche

1 valori sono contabilizzati a costi storici., Le sole
integrazioni effettuate conseguono all‘'applicazione delle
leggi n. 576 del 2.12.1975 e n. 72 del 19.3.1983, afferenti
a rivalutazioni per adeguamento monetario; il prospetto che
segue da la specifica correlata.

costi rivalutazioni consistenza
storici L 576/75 L 72/83 al 31.12.1989
(valeri in milioni di lire)

- terreni e fabbricati 77.207,3 3.746,0 16.230,0 97.183,2
- macchinar} ed impianti 157.468,4 2.739,2 16.169,5 176,357,1
- mobili 12.661,0 177,22 1.219,9 14.058,1
- automez?i 4.636,5 32,0 469,4 5.137,9
- beni attesa collaudo 5.056,2 - -- 5.056,2

Le nuove acquisizioni per 1’esercizio 1989 hanno
totalizzato L.mil. 15.497,5 e le dismissioni L.mil.
3.005,0. L'incremento netto risulta pertanto di L.mil.
12.492,5 ed @& pari al 4,4 % rispetto alla consistenza
contabilizzata al 31.12.1988 in ragione di L.mil.
285.300,1.

Le variazioni intervenute con riferimento a
raggruppamenti omogenei di cespiti, S0N0  appresso
evidenziate
Nyove acquisizioni lorde al metto consistenzra variarioni

dississioni a] 31.12.89

{ in wilioeni di lire )
- terreni e fabbricati + 2.409,8 + 2.409,8 97.183,3 + I1,5
- macchinari ¢ impianti + 24.699,0 + 22.119,5 176,.357,1 + 14,3
- sobili e wacchine -
iettro-meccaniche ed
elettroniche + 1.657,8
- sutomerzi, autoveico-

1.355,7 16.058,1 + 11,7

+

1i di trasporto e car
relli elevatori + 299,7 -« 217.5 5.137,9 + 4,k
+ 29.066,3 26.102.5 292.736,4 -

*

- macchinari e impianti
in attesa di collaude - 13.568,8 13.610,0 5.066,2 -~ 72,9
Totale + 15.497,5 + 12.492,9 297.792,6 + b,

1
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Ripartiti per insediamenti gli incrementi netti risultanc
distribuiti come appresso riportato :

Terveni e Macchinari Mobili,matchi- Automezzi,au Totale

fabbricati e ne elettremec- toveicoli da

impianti caniche ed e- trasporto e

lettroniche carrelli ele

vatori
- Piarza VYerdi 317,3 2.625,0 1.132,5 28,6 4.103,2
-~ Salarip 561,5 779,88 - 81,0 1,1 1.241,4
- Homentane 310,8 965,2 37,9 12,1 1.326,0
- Serione Zecca 27.8 252,9 202,8 - 11,2 466,13
- ex Comprenso-

rig G.Capponi 72,0 - 4,7 80,3 157.0
- Foggia 1.140,4 17.496,6 58,8 112,8 16.808,6
Totale 2.409,8 22.119,5 1.3%5,7 17,5 26.102,5

(i valeri negativi sonoc consegquenti a maggiori dismissioni rispetto alle

atquisizioni)
c) Immobilizzazioni di funzionamento

Lrincremento complessivo di L.mil. 48.085,4 consegue alla
variazione in aumento dei prodotti in lavorazione per L.mil.
31.035,2 e delle giacenze di magazzino per complessive L.mil.
17.050,2.

L'aumento dei prodotti in lavorazione & connesso
all'aumentato volume di attiviti ed alla variabilita della
tempificazione dell'afflusso di commesse non direttamente
controllabili. E peraltro si evince che in rapporto all'entita
del fatturato la percentuale delle lavorazioni in corso
risulta pari al 21,2%, del tutto fisiologica.

Per quanto concerne le giacenze di magazzino, 1'incremento di
L.mil, 17.050,2 afferisce: per L.mil. 10.883,5 a materie
prime, prodotti vari e carta di acquisto; per L.mil. 2.474,5 a
carta autoprodotta; per L.mil. 3.692,2 a prodotti editoriali e
grafici.
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I controvalori, ulteriormente disaggregati, risultano come
appresso:
(in milioni di lire)
- materie prime pcquistate + 5,0682,7
- carta acquistata + 5.815,8
- materie priwe prodotte dall'lstituto - 6,3
- tarta prodotta dall'Istitute + 2.480,8
- prodotti Finiti editoriali e grafici + 3.820,6
- prodotti finity Zecca - 128,46
+ 17.050,2

d) Partecipazioni e titoli

L'esposizione al 31 dicembre 1989, pari a L.mil. 50.672,6

afferisce

- per L.mil. 48.164,6 : alla partecipazione assunta nella
S.p.A. Cartiere Miliani-Fabriano ai sensi della Legge n.
480/80.

Le azioni possedute sono 96.329.245, al valore nominale di
L. 500 cad., su 98.963.315 costituenti il capitale della
Societa, pari al 31 dicembre 1989 a L. 49.481.657.500. La
quota di partecipazione €& pari al 97,3% del capitale
soclale;

- per L.mil. 2.500,0: alla partecipazione posseduta
nell'Istituto dell'Enciclopedia Italiana, contabilizzata al
costo storico ai sensi dell'art. 4 della Legge 16 dicembre
1977, n.904;

- per L.mil. 7,0 corrispondenti al valore nominale di sette
cartelie del Credito Fondiario del Banco di Sicilia
possedute dall'lstituto. La contrazione 4i L.mil. 3,0
rispetto allo scorso esercizio consegue a&ll'incasso di tre
cartelle, estratte per il rimborso;

- per L.mil. 1,0 corrispondenti al valore nominale di 100
azioni dell'lstitutc per 1'Edilizia Economica e Popolare di

Foggia.
e) INA ¢/TFR dirigenti e impiegati

Trattasi del residuo credito vantato dall'Istituto verso
1'INA per versamenti fatti a tutto il 31 dicembre 1985 a
fronte di polizze accese per il T.F.R. di dirigenti e
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impiegati. Per le ulteriori pertinenze relative alle polizze
stesse, tra i conti d'ordine € riportata, per memoria, altra
posta specifica.

Per la correlazione esistente sl richiama la posta del
passivo "INA c/quiescenza impiegati" rappresentativa di debito
dell'Istituto per il pagamento di residui premi realizzati
prima dell'indicata data del 31 dicembre 1985.

Si richiamano altresi 1le poste del passive "Fondo
quiescenza  operai" e "Fondo quiescenza e previdenza
impiegati", il cui ammontare evidenzia il debito globale
gell'Istituto verso il personale agli specifici titeli, quale
risulta dalla contabilizzazione aggiornata a tutto il 31
dicembre 1989 a norma di legge.

f) Brevetti e Cogti pluriennali

La posta di memoria relativa ai brevetti & stata

evidenziata tra i conti d'ordine.
11 residuc ammontare a fronte di "Costi pluriennali” &

Stato spesato nell'esercizio 1989.

g) Crediti v/Stato, clienti pubblici, privati e collegate

I1 decremento complessivo di L.mil. A3,391,3 rispetto
alla esposizione al 31 dicembre 1988, & appresso esplicitato,

scisso nei principali componenti:
variarioni rispetto

al 31.12.198% al 31.12.1988
(inm milioni di }ire)

~ Apainistrarioni dello Stato

ed Enti pubblici 205.009,9 ~ 49,857,3
-« Clientl privati 42.291,3 v+ 5.495,6
- Societd controllate ¢ collegate 3.919,8 + 970,4
Totale 251.221,0 ~ &3.391,3



Camera dei Deputati — 58 — Senaro della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

I movimenti intervenuti nel corsc del 1889, relativamente
al fatturato per produzioni e vendite, risultano come segue:

Aswinistrazione Clienti priva-
dello Stato ed ti e Secietd
Enti pubblici collegate

{in niliowmi di lire)

- saldo al 3] dicembre 1988 254.867,2 39.765,0
- fatturato 1989 583.172,0 35.932,9

828.039,2 75.677,9
- pagamenti effettuati 633.029,3 33.386,6
- saldo al 31 dicesbre [969 205.009,9 42.291,3

Dei residui crediti sopra indicati, nel primo trimestre
dell'anno 1990 risultano gia introitati L.mil. 112.856,1 da
Amministrazioni dello Stato ed Enti pubblici e L.mil. 14.410,1
dai Clienti privati

h) Crediti diversi e depositi wvari

Le componenti del saldo dei conti in parola risultano

cosl variate:
al 31.12.1989 al 31.12.1988

{in silioni di lire)

- anticipazioni a fornitor 16.872,2 i0.097,8
~ Erario per crediti di imposta 13.327,8 16.807,3
- partite varie 9.109,8 6.208,0

in totale 35.509,9 33.113,1
- depositi vari 77.9 105,9
~ contributi IMI -- ) 46,9

complessivamente 39.587,8 33.265,9
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Le anticipazioni a fornitori afferiscono al pagamento di
rate di acconti per acquisti di macchinari, attrezzature ed
altro. In particolare, l'esposizione di L.mil. 16.872.,3
interessa per L.mil. 12.734,9 le attivitd grafico-cartarie e
per L.mil. 4,137,4 1'attivitd della Sezione Zecca.

I1 credito di L.mil. 13.327,8 verso 1'Erario &
rappresentativo del saldo tra quanto versato dall'lstituto (ai
sensi dell'art. 1 della legge 22 marzo 1977, n. 97, modificata
del D.L. 31 dicembre 1980, n. 693} a titolo di IRPEG e ILOR
per i periodi di imposta dal 1983 al 1989, e guanto di
competenza dell’'Erario stesso, calcolato sulla base delle
risultanze dei corrispondenti bilanci, tenuto conto degli
acconti di imposta operati dagli Istituti bancari sugli
interessi maturati sui depositi. L'ultimo bilancio definito
con 1l'Amministrazione finanziaria & quello dell'esercizio
1982.

Per la voce 'partite varie" le variazioni dei saldi si
ricollegano al normale andamento dell'attivitad gestionale,
mentre per quanto concerne i '"depositi vari", il decremento
consegue  a variazione dei depositi cauzionali che
caostituiscono, prevalentemente, 1la consistenza contabilizzata.

i) Disponibilit3 ~ Ratei e risconti attivi

Delle "disponibilitd" si tratterd pil dettagliatamente al
successivo punto 8.

I "ratei e risconti attivi” sono commisurati alla reale
situazione nel rispetto del principio di competenza temporale.

L'ammontare di L.mil. 1.946,0 si correla, essenzialmente,
a costi per polizze assicurative e per canoni vari sostenuti
anticipatamente, nonché ad introiti attesi di pertinenza
dell'esercizic per rimborsi vari.

1) Fondi ammortasento

L'incremento di L.mil. 19.104,9 rispetto all'esposizione
al 31 dicembre 1988, & &l netto degli ammontari relativi ai
beni dismessi; di detto incremento, L.mil. 536,1 afferiscono
a beni patrimoniali della Sezione Zecca.
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L'ammontare contabilizzatoe ©per la gestione 1989,
risultante dal conto economico, totalizza L.mil. 21.9%59,5:
L.mil. 13.813,9 per ammortamenti ordinari e L.mil. 8.145,6 per
ammortamenti anticipati.

Gli ammortamenti ordinari sono stati calcolati con
riferimento ai coefficienti massimi previsti dal D.M. 29
ottobre 1974 per i beni introdotti a tutto il 31 dicembre
1988, mentre per quelli entrati in funzione nell‘'esercizio
1989 sono stati applicati i ceoefficienti tabellari di cui al
D.M. 31 dicembre 1988, ridotti a metd; gli ammortamenti
anticipati sono stati conteggiati sulla base del regime
previsto dall'art. 68 del D.P.R. n. 597/1973 e dal D.L. n. 40
del 1° marzo 1990.

m) Fondo svalutazione pubblicazioni

La consistenza non ha avuto variazioni e si conferma in
L.mil. 325,0.

n) Fondo svalutazione crediti

L'incremento di L.mil. 99,8 rappresenta il saldo tra gli
utilizzi dell'esercizio e l'accantonamento effettuato a norma
ed entro i 1limiti dell'art. 71 del T.U.I.R. (b.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917). Al 31 dicembre 1989 la posta ammonta a
L.mil. 1.028,0,.

o) Fondi quiescenza e previdenza

L'incremento di L.mil. 13.525,1 a fronte della situazione
al 31 dicembre 1988, & rappresentativo della differenza tra
l'imputazione e le utilizzazioni di esercizio, queste ultime
corrisposte al personale sia per cessato servizio che per
anticipazioni sul trattamento di fine rapporto (art. 1 della
legge n. 297/1982). I1 Jdettaglio & appressc riportato:
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(in wilioni di lire)

- Quota T.F,R, maturata nell'esercizic come da c/economico + 22.892,8
- Quota previdenza impiegati waturata nell'esercizio + 4,2
~ Quota contribuzione dovuta all'INPS ed anticipata dall'l

stitute (art. 3 della citata L 297/1912) - 1.3151,5%
- Indennitd di fine rapporto a personale cessato dal ser-

vizio nel [989 - 4,291,1
- Anticiparieni sul T.F.R.concesse al] personale {L 297/1982) - 3.929,2

Totale incresento fondi quiescenza e previdenza + 11.525,2

Gli accantonamenti coprono integralmente quanto dovuto a tutti
1 dipendenti in servizio al 31 dicembre 1989, a norma delle
vigenti normative e sulla base di trattamenti economici in
atto a tale data.

p) Enti per maggiori pensioni ex lege 336/1970

La legge 336/1970 ha posto a carico degli Enti - tra i
quali 1'Istituto - i benefici riconosciuti agli ex combattenti
che hanno lasciato i1 servizio in forza della legge stessa
{maggiore anzianitd ai fini della liquidazione della pensione
e conseguente anticipazicne della data di pensionamento).
L’onere relativo é& determinato dagli Enti previdenziali che
provvedono, progressivamente, a rimettere 1 conteggi per
ciascun interessato. Il correlato pagamento viene effettuato
dall'istituto in 24 rate semestrali.

L*'ammontare, esposto in L.mil. 7.895,8, rappresenta il
valore capitale delle residue rate di ammortamento del debito

contabilizzato a fronte delle posizioni dei dipendenti ex
combattenti definite dall'INPS a tutto il 31 dicembre 1989,

qQ) Debiti per acquisto partecipazioni
Sotto tale voce risultanc contabilizzate:

a) L.mil, 6.174,1 a residuo debito dell'lstitutoc verso
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1'INA e 1'Assitalia, a fronte dell’'acquisto, definite nel
1980, delle azioni delle Cartiere Miliani - Fabriano
S.p.A., ai sensi della legge n. 480/1980, per le rate
residue da versare in 10 anni, al tasso del 10,25%;

b) L.mil. 18.745,5 quale quota residuale del debito per i
mutui concessi dalla Cassa Depositi e Prestiti per
operazioni di ristrutturazione tecnica delle stesse
Cartiere, in base alle previsioni di cui all'art. 4 della
legge n. 480/80 (rateazione in 3% anni al tasso del
10,50%).

r) Fondo imposte e rischi futuri

L'incremento rispetto all'esposizione al 31 dicembre
1988, pari a L.mil. 1.082,3, consegue a:

( milioni di lire )

- prelevamenti da} "Fondo fwposte e rischi futurl® per

vtilizzi di competenza dell'esercizio 1.553.4

- incremento per accantonamento di imposte in base a)
tanza attiva lorda di gestione 1989 2.635,7
incremento nette 1.082,3

Il fonde si rapporta alla prudenziale esigenza di
copertura di evenienze onerose collegate a definizioni di
natura sia tributaria che in materia giudiziaria per
evoluzioni di interpretazioni giurisprudenziali, nonché per
rischi connessi ad interruzioni indotte di attivita
produttiva comportanti danni non assicurativamente coperti.

B) Debiti di funzionamento

Al titole risulta contabilizzato al 31 dicembre 1989
l'importo complessive di L.mil. 355.374,8, con  un
decremento rispetto alla situazione al 31 dicembre 1988 di
L.mi)l. 24.407,1 distinto come segue:
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1989 1968 variazioni
{ in =n oni i lire }
- forniteri 76.044,7 69.001,2 + 7.043,5
- Societd colilegate 25.552,2 11.384,0 + 14.168,2
- debiti diversi 173.100,5 195.457,4& - 22.3%,9
- banche 80.677,4 103.939,3 - 23.261,9
355.474,8 379.781,9 - 24.407,1
Gli incrementi afferenti ai fornitori ed alle Societd

collegate che hanno la stessa natura, conseguonc alla

gestione al meglio del rapporto.

Nell'ambito dei debiti diversi, saldo risulta

il cui

contratto rispetto al 31 dicembre 1988 di L.mil. 22.356,9,
assume particolare rilieve la partita IVA la cui
esposizione a fine esercizio risulta pari a L.mil.
116.226,8. La regolarizzazione di tale partita avra luogo

con la definizione dei rendiconti relativi ai capitoli di
spesa gestiti dal Provveditorato Generale delle Stato e,
per le forniture effettuate ad Amministrazioni dello Stato
che pagano con fondi propri, all'atto del pagamento delle
fatture emesse in regime di IVA in sospensione, ai sensi
dell’art. 6 del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633 e successive
modificazioni.

La posta "debiti diversi" incliude anche L.mil. 8.518,7
per IRPEF trattenuta dall'lIstituto al personale dipendente,
quale sostituto di imposta, a fronte delle retribuzioni del
mese di dicembre 1989 (versate all'Erario, a termini di
legge, nel successivo mese di gennaio 1990), e L.mil.
16.886 per contributi previdenziali ed assistenziali,
sempre relativi alle retribuzioni corrisposte in dicembre,
versate ai vari Enti sempre nel successivo mese di gennaio.

L'esposizione versc banche in ragione di L.mil, B0.5677,4
risulta ridotta di L.mil. 23.261,9 rispetto alle scritture
a fine del precedente esercizio -~ ed in parte bilanciata da
disponibilitd evidenziate all'attivo per L.mil. 65.112,1 -
e consegue alla scelta di pid redditizie linee di credito
nell'arco di tempo massimo di 18 mesi, a valere per le
esigenze gestionali, in dipendenza anche dei tempi di
realizzo di crediti certi.
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t) Debiti per finanziamenti

L'importo risultante pari a L.mil. 87.304,6, afferisce:

- per L.mil. 34.509,9 al residuo debito dell'Istituto al 31
dicembre 1989 per i mutui concessi dalla Cassa Depositi e
Prestiti e dagli Istituti di Previdenza a norma dell'art.
21 della legge 13 luglio 1966, n. 559, nel periodo dal
1971 al 1987;

- per L.mil. 410 al residuo debito nei confronti
dell'istituto Mobiliare Italiano a fronte del
finanziamento di complessive L.mil. 851 quale “credito
agevolato", su conforme delibera del CIPI, a valere sul
"Fondo speciale per la ricerca applicata', istituite con
Legge 25 ottobre 1968, n. 1089;

- per L.mil. 4.382,5 al controvalcre di un finanziamento in
valuta di 8.500.000 ECU ottenuto dall'lstituto Bancario
San Paolo di Torino, in conformita e per gli scopi di cui
alla delibera adottata dal Consiglio di Amministrazione
del]l‘Istituto in data 26 marzo 1985;

-~ per L.mil. 19.4983,2 al finanziamento ottenuto da
CENTROBANCA - Banca Centrale di Credito Popolare, a
valere sulla delibera adottata dal Consiglio di
Amministrazione dell’'Istituto nella seduta del 29 mapgio
1986;

- per L.mil. 28.509 al finanziamento a medio termine
concessc da Centrobanca ai sensi del DPR 6 marzo 1978, n.
218 e L 1° marzo 1986, n. 64, a fronte del programma
d'investimenti realizzato presso 1leo Stabilimento di
Foggia, approvato dal Ministro per gli Interventi nel
Mezzogiorno.

u) Ratei e risconti passivi

Sotto 1la voce sono state contabilizzate spese di
competenza dell'esercizic 1989 il cui esborso & a carico
della gestione 1990, per complessive L.mil. 7.876,1 (costi
di personale e trattamento di fine rapporto per L.mil.
1.634,7: costi di esercizio per canoni, trasporti, utenze,
varie per L. 5.636,0; spese diverse per L.mil. 705,4),
nonch®é introiti da ricavi di competenza del corrente
esercizio per L.mil. 3.056,2 essenzialmente costituiti
dalle quote di abbeonamento riscosse per forniture di
pubblicazioni legislative da effettuarsi nel corrente anno.
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v) Patrimonio

Ammonta complessivamente a L.mil. 56.371,9. Ai sensi
dell'art. 2, comma VI, della L 2% novembre 1983, n. 649, si
riportano per categorie distinte le movimentazioni dei
fondi patrimoniali:

Salde imiziale Incresenti o Saldo finale

all'1.1.89 decreaenti al 31.12.89
Gruppe 1 :
- riserva ordinaria formata
con utili degli esercizi
dal 1984 al 1988 676.294.899 158.043.42¢ 834,338.328
Gruppo 2 : -- - --
Gruppo 3
- riserve gid costituite al
31.12.82 252.136.228 -- 252.136.228
Gruppo & :
- riserva da rivalutazione
sonetaria L 576/75 3.274.400.163 - 3.274.6400.163
- riserva da rivalutazione
sonetaria L 72/83 20.969.539.758 - 20.969.539.758
Contributi:
- straordinario ex lege
207/78 2.495.000.000 - 2.495,000.000
- stracrdinario ex lege
480/80 5.000.000.000 —-—- $,000.000.000
- in c/capitale ex lege
1089/68 ¢ 308/82 1.439.934.770 -- 1.439.934.770
totale &° Gruppo 33.178.874.691 -- 33.178.874.691
Gruppo 5 : :
- fondo rinnovamento im -
pianti 36.095.224.696 + 2.600.000.000 36.695.224.696

La riserva ordinaria di cui al gruppo 1
risulta incrementata, rispetto al 31 dicembre 1988, di
L.mil. 158,0 per la parte deliberata in relazione al
risultato della gestione 1988. Le riserve e i contributi di
cui ai gruppi 3 e 4 non hanno subito movimentazione.
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I1 fonde di cui al gruppo 5 risulta
incrementato dalla quota di accantonamento disposta nel
1989, pari a L.mil, 2.600.

Ltacquisizione al fondo di tale importo é
stata effettuata in funzione degli investimenti disposti e
da disporre per assicurare la continuitad e lo sviluppe
dell'Azienda in funzione delle previsioni budgettarie. In
particolare, per quanto concerne la Sezione Zecca, €& da
tener conto che i macchinari e gli impianti in uso sono
stati rivalutati in conseguenza unicamente della Legge del
marzo 1983. La Zecca, infatti, & stata trasferita
all'Istituto solo nel luglio del 1978.

8 Situazione finanziaria

8.1 In termini di numerario, le disponibilitd ad inizio e
fine esercizio 1989 risultano, rispettivamente, pari a L.mil.
56.871 e L.mil. 65.194 (+ L.mil, 8.323).

I movimenti per cassa hanno totalizzato per il 19838 i

valori che seguono:

- per la gestione caratteristica: incassi per L.mil. 740.563 e
pagamenti per L.mil., 702.750, con un'eccedenza positiva di
L.mil. 37.813 (rispettivamente incassi per L.mil. 584.821,
pagamenti per L.mil. 597.356 e un saldo negativo di L.mil.
12.535 nel 1988};

- per la gestione finanziaria e stracrdinaria: entrate per
L.mil. 236.947 ed uscite per L.mil. 266.437, c¢on un saldo
negativo di L.mil. 29.490 (entrate per L.mil. 116.043,
uscite per L.mil. 90.B51 con una eccedenza positiva di
L.mil. 25.192, per il 1988}.

8.2 L'incremento della disponibilita, come detto pari a
L.mil. 8.323, si rapporta alle variazioni delle poste
patrimoniali come appressc trascritte:
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{ in wilioni di lire )

disponibilitd al 31 dicesbre 1988 + 56.871

Fonti:

- aumento fondo rinnovamento iepianti 2.600

~ aumento fondi di ammortasento 19.105

- aumento capitale proprio 158

- aumento fondi di quiescenza 13.52%

- aumento debiti per finanziamenti 22.275

- aumento fondi rettificativi 100

- aumento fando isposte e rischi futuri 1.083

- disinuzione credito INA ¢/TFR 2.376

- disinuzione crediti 37.069

- diminuzione immobilizzazioni fimanziarije 3

- diminuzione immobilizzazioni immateriali 130

- wtile d'esercizio 1.554 + 100.078

Tupieghi:

- aumento immobilizzazioni tecniche 12.493

- aumento magaztino 17.050

- aumento lavori in corso 31.035

- aumento ratei e risconti attivi 643

-~ disinuzione ratei e risconti passivi 2.007

-~ diminuzione debiti di funzionamento 24.407

- disinuzione debiti v/INA e INPS 2.540

- utile esercizio precedente 1.580 - 91.755
disponibilitd al 31 dicesbre 1989 + B65.194

8.3 La gestione 1989, in termini complessivi, ha fatto

registrare un aumento del capitale circolante in ragione di
L.mil., 44,048 {(L.mil. 12.152 la gestione 1988).

Nell 'ambito, il capitale circolante generato dalla
gestione & risultato pari a L.mil. 49.336 (L.mil. 44.212 la

gestione 1988).

La specifica dei valori parametrati & appresso riportata
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RENDICONTO FINANZIARID

1989 1988
Fonti di Finanziasento: (in milioni di lire]
- utile netto di esercizio 1.654 1.580
- aswortasento jamohilizzazioni ¢ costi pluriennali 22.089 23.282
- accantonamento fondo TFR 22.893 20.004
- accantonamenti altri fondi 2,700 533
- utilizre fondi ~= - 1.287
- Capitale circolante generato dalla gestione 48.336 46.212
« aumento debiti a lungo termjne - 12
- aumento debiti per finanziamenti 22.805 -~
~ aumento capitale proprio e riserva 158 284
- diseissioni immobilizzazieni tecniche 3.005 2.713
- dieinyzione immobilizzarioni ismateriali 130 128
- diminuzione immobilizzazioni finanziarie 3 3
- disinuzione depositi attivi 28 ?

+ 15,465 + 47,354

lapieghi di liquiditd:

- aumento immobilizzazieni tecniche 15.498 14.889

- dieinuzione debiti per finanziamenti -- 4.877

- diminuzione debiti a lungo termine 3.06% 1.723

- utili esercizio precedente distribuiti 1.422 1.568

- utili esercizio precedente portati a riserva 158 174

- pagamento TFR 9.368 9.340

- wtilizro fondi ammortaments 1.902 2.630
1. 417 35.202

Ausento/diminuziane capitale circolante + .08 & 12,152

B.4 Con riferimento ai componenti del capitale circolante

netto, per la gestione 1989 risultano incrementi di conti
accesi all'attivo per L.mil, 17.634 e decrementi di conti
accesi al passivo per L.mil, 26.414 (per la pgestione 1988
risultavano, rispettivamente: incrementi _di conti accesi
all'attivo per L.mil. 108.031 e di conti accesi al passivo per
L.mil. 95.879).
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1989 1988
( in wilieni di lire )

Attivitd a breve:

Cassa e Banche + 8.323 +« 12,655
Crediti - 37.041 + 91,707
IKA c/TFR - 2.376 - 2.179
Lavori in corse + 31.035 + 5.729
Wzgazzino + 17,050 + 671
Ratei e risconti attivi + 643 - 553
Totale + 17.634 +108.031

Passivitd a breve:

Debiti di funzionamento - 24.407 + 93.723
Ratei e risconti passivi - 2.007 + 2.156
Totale - 26,414 + 95,879
Saldo capitale netto circolante + &b _04B + 12.152
9. Risul tanze economiche
9.1 I1 conto economico riclassificato dell'esercizic 1989,

nel raffronto con i dati correlati del 1988, risulta come
segue:
- prodotte di esercizic 659.469 560.731
- costi del prodotto ¢ di gestione -270. 944 ~-201.661
- valore aggiunto 388.525 359.070
- costi del persenale ~350,225 -327.582
- margine operativo lordo 38,300 3l.478

- ammortamenti e accantonamenti wvari - 24,659 - 23.788

- utile operative 13.641 7.690

- saldo oneri finanziari, proventi e

- partite stracrdinarie - 9,351 - b T4

- wtile prima delle imposte 4£.290 2.946

- isposta sul reddito - 2.636 - 1.366

-~ Utile metto di esercizio 1.654 1.580

Del prodotto di esercizio e relativi componenti & stato
ampiamente trattato, per i due anni posti a raffronto, al
punto 6.2 (pag. 25 e seguenti).
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Del valore aggiunto complessivamente ottenuto e del suo
raffronto per addetto si & detto a pag. 3., 2 cpv., a pag. 4
ultimo cpv. ed a pag. 5 punto 2, secondo alinea.

11 costo del lavoro & dettagliato a pag. 24 puntoc) a
seguire.

I1 dettaglio degli ammortamenti ed accantonamenti vari &
riportate qui di seguito al punto §.2.

E' da evidenziare, conclusivamente, come 1'incremento
dell'utile operativo reso disponibile dalla gestione - pari al
77,4% {(L.mil. 13.641 contro L.mil. 7.690 del 1988) - ha
consentito la copertura del saldo per oneri finanziari,
proventi e partite straordinarie aumentato di L.mil. 4.607 {(+
97,1%) determinando, comunque, un utile prima delle imposte
pari a L,mil. 2.636 {(+ L.mil. 1.270) pari al 4,3% rispetto
alla risultanza del precedente esercizio 1988).

9.2 Al punto 2.2 @& stato gia detto della disponibilita
complessiva che si & determinata per l'esercizio 1989, pari a
L. 29.079.868.621, e della contabilizzazione di ammortamenti ed
accantonamenti per complessive L. 24.789,984,.399 che, in
dettaglio, risultano come segue :

13.813.863.426
B.145.624.090
100.000.000
2.600.000.000
24.659.487.516
130.456.882
24.789.984.399

- ammortamenti ordinari
. ~ ammortamenti anticipati
- accantonamento per svalutazione trediti

- accantonamento per rinnove ispianti

- ammortamento costi pluriennali

— |~ - - - r-
PR FTE T

{allo stesso titolo per il 1088 ammortasenti ed accantonamenti disposti
totalizzavano L. 23.915.340.499),

L'ammontare residuo di L. 4.289.884.222, dedotto di L.
2.635.703.746 per imposte correlate, evidenzia un utile netto
di L. 1.654.180.476 che - ai sensi dell'art, 23 della legge 13
luglio 1966, n. 559 - per il 10%, pari a L. 165.418.048, da
destinare all'incresento della riserva ordinaria e per L.
1.488.762.428 da versare allo Stato (per 1l'esercizic 1988
ltutile residuc d4i L. 1.580.434,.290, dopo l'accantonamento a
riserva di L. 158.043.429,2 stato versato allo Stato nel mese
di dicembre 1989).
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Signor Ministro,

quanto esposto con la relazione che viene sottoposta alia
Sua approvazione testimonia di obiettivi programmatici
ponderatamente definiti c¢on estensione al medio periodo
19686/1989 e, con costanza e tenacia, progressivamente
raggiunti.

Lo sviluppo aziendale assunto quale fattore condizionante
di una politica di incremento dei prezzi per forniture allo
Stato contenuti, nella loro evoluzione, al disotto dei limiti

inflazionistici di previsione dello Stato stesso, nellia
proiezione gel quadriennio di riferimento, é reso
sinteticamente evidente dalle variazioni, nel periodo, di

indici significativi dell'attivita aziendale quali: 1l'aumento
del fatturato (145,2/100), del valore aggiunto (137,2/100) e
dell'attivo netto {139,7/100), che rapportati alla variazione
della consistenza degli organici (101/100) e della quantita
delle ore retribuite (97/100) danno anche la misura della
produttivitd (143,8/100) e del wvalore aggiunto per unita di
personale in organico (135,9/100), sempre nell'arco
quadriennale.

Sono resi pertanto anche evidenti, con la validitad degli

indirizzi dettati dagli Organi, cui va 1l'apprezzamento del
nuovo Consiglio, la continuitd e qualitd degli apporti del
Direttore generale e dei Direttori e Dirigenti, nonché la
consapevole e impegnata partecipazibne al progresso
dell'Azienda dei quadri e del personale, impiegatizio e
operaio.

Un doveroso riconoscimento & altresl da esprimere per la
costante, vigile azione svolta dal Signor Provveditore Generale
dello Stato, dal Magistrato della Corte dei Conti e dal

Collegic dei Revisori, per sostenere il pressante impegno
qperativo dell'azienda con la competenza ed esperienza loro
propria.

Signor Ninistro,

i molteplici aspetti di realta esterne, nazionali ed
internazionali, assolutamente non ignorabili, postulano
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l'esigenza 8i scelte attente e di tempestive e rispondenti
decisioni.

Con l'usuale realismo 1'Istituto, impegnato a coniugare
al meglio le esigenze di servizio e le logiche e gli obblighi
di wmercato, si & imposto traguardi comportanti ulteriori,
notevoli sviluppi anche per i)l quadriennio 1990/1993.

L*approvazione del Bilancio dell'’esercizio, come
sottoposto, @ auspicata ai sensi dell'art. 23 della legge 13
luglio 1966, n. 559, e risulterd certamente di supporto e
stimolo per il conseguimento degli obiettivi propostisi.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il PRESIDENTE
dottl Giovanni\Ruggeri

r

r 1
Roma, 7 maggio 1990 \AawtiLv: ra\?dALh
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RELLAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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11 bilancio dell'lstituto Poligrafico e Zecca dello Stato
sul quale ha ampiamente riferito il Presidente

l'esercizio 1989,

Consipglio di Amministrazione con apposita relazione,
come posto in evidenza

una eccedenza netta di L. 1.654.180.476,

"conto economico® il cui dettaglio analitico trova piena conferma

saldi delle sgcritture contabili,

I dati principali relativi

seguenti

STATO PATRIMONIALE

Esercizio 1988 Esercizio 1889

per
del
con
nel
nei

si conclude

al bilancio in argomente sono i

Differenze

Attivo L. 937.603.206.218 L. 967.568.610.38] +L. 29.965.404.163
Passivo " 936.022.771.928 " 965.914.429.905 +" 29.891.657.977
Eccedenza

attiva L. 1.580.434.290 L 1.654.180.476 +L. 73.746.186

CONTO ECONOMICO

Esercizio 1988 Esercizio 1989

Differenze

+L.109.879.430.148

Ricavi L. 76%.006.533.726 L. 874.885.963.874

Costi L. 763.426.099.436 L. B873.231.783.398 +L.109.805.683,962

Utile

netto L. 1.580.434.290 L. 1.654.180.476 +L. 73.746.186
1 conti d'erdine pareggiano, all'attivo ed al passivo, in

L.mil. 6.241,3.

L'esame delle voci di particolare rilievo,
permette di evidenziare quanto di

i dati dell'esercizio precedente,
seguito riportato :

nel raffrontc con
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1. Le "“Immobilizzazioni"™ tecniche sono passate, da L.mil.
28%.300,1 del 1988 a L.mil. 297.792,6 al 31.12.1988, con  un
incremento di L.mil. 12.492,5, pari al 4,4%. Detto incremento
rappresenta il saldo tra le nuove acquisizioni, pari a L.mil.
15.497,5, e le dismissioni di beni per L.mil. 3.005.

2. Le "Immobilizzazioni economiche (magazzino e prodotti in
lavorazione)” presentano un incremento complessiveo pari a L.mil.
48.08%,4, determinato, in particolare, dall’aumento delle

lavorazioni grafiche e cartarie in corsc alla fine dell'esercizioc e
dei prodotti finiti editoriali e grafici (dovuto in parte alla
immissione di nuove pubblicazioni in magazzino) per complessive

L.mil. 34.85%5,8. Per gquanto invece concerne le scorte, a fronte di
un modeslo decremento delle materie prime di diretta produzione
deli’lstitute, pari a L.miit. 6,3, si & registrato un aumento

rispetto al precedente esercizio per L.mil. 13.364,3 delle giacenze
di carta (sia autoprodotte che di acquisto) e di materie prime
acquistate. I prodotti finiti presso la Seziocne Zecca presentanc
invece una diminuzicone rispetto al 31 dicembre 1888 di L.mil,

128,4.

3. I1 dato esposto in bilancico sotto la voce "Crediti" ammonita
complessivamente a L.mil. 290.808,8 a fronte di L.mil. 327.878,1
dell’'esercizio precedente, con un decremento pertanto di L.mil.
37.069,3 dovuto essenzialmente alla contrazione della esposizione
del Provveditorato Generale dello Stato verso 1'Istituto a seguito
di integrazione di stanziamento disposta nel corso del 1989 in
snede di assestamento al bilancio dello Stato. I1 dettaglio si

presenta come segue

- L.mil. 108.797,7 verso il Provveditorato Generale dellc Stato per
forniture grafiche e cartarie effettuate alle varie
Amministrazioni dello Stato, Tale credito & rappresentativo del
saldo di partite di credito e debito relativamente a capitoli di
spesa gestiti dallo stesso Provveditorato Generale delle Stato;

~ L.mil. 21.450,3 per somme residue da incassare dalla Direzione
Cenerale del Tesoro a fronte della monetazione metallica mill.

1988 e 1989;
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~ L.mil. 74.761,9 verso Enti Pubblici con prevalenza verso le
Amnministrazioni dello State che regolano i rapporti con fondi da
loro direttamente gestiti,; di tale ammontare L.mil. 4.794,0
riguardano crediti per fatturazioni della Zecca diverse dalla

monetazione ordinaria di Stato;

- L.mil., 46.211,1 riguardano crediti verso clienti privati e
societd collegate per fornitura di prodotti grafici e cartari
{L.mil. 21.746,5), per vendite della Libreria dello Stato (L.mil.
3.014,2) e per prodotti di coniazione e vari forniti dalla
Sezione Zecca (L.mil. 21.450,4);

- L.mil. 39.509,9 per crediti diversi; le componenti di tale voce
sono varie e si ricollegano al normale andamento dell’attivita
gestionale. Sono comunque da segnalare il credito di complessive
L.mil. 16.872,3 per anticipazioni fatte a fornitori per
l'acquisto di macchinari ed attrezzature varie e L.mil. 13.327,8
per credito d'imposta nei confronti dell'Erario per conguaglio da
definirsi per i periodr di imposta dal 1983 al 1988 sulla base

delle risultanze dei rispettivi bilanci;
- L.mil, 77,9 per depositi cauzional: costituiti presso l'lstituto.

4, 11 "Fondo rinnovamento impianti" registra un aumento di
L.mil. 2.600, passando da L.mil. 34.095,2 a L.mil. 36,695,2.
L'esigenza di incrementare il fondo in parola nasce dalla necessita
di assicurare disponibilita adeguate, stante il crescente divario
tra i valori accantonati per ammortamenti e quelli da reinvestire
per l'acquisto dei beni da rinnovare, per la realizzazione dei
programmi d1 1nvestimento deliberati ed in corso di attuazione.
L'incremento del fondo nen sembra confliggere con il disposto
dell'art. 23 della legge 13 luglio 1966, n. 599, come
implicitamente riconosciuto dal Ministero vigilante che nulla ha
osservato in sede di approvaziocne del bilancio circa
1'accantonamento effettuato nel decorso esercizio,

5. Per gquanto concerne i diversi fondi, sia rettificativi di
poste attive che per accantonamenti vari, si registra un incremento
complessivo di L.mil, 33.812,2, conseguente alle seguenti

varitazioni
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a) 1'incremento dei "Fondi di ammortamento"” di L.mil. 19.104,9, al
netto delle quote relative ai beni dismessi nell'esercizio;

b) 1'incremento dei "Fondi di quiescenza e previdenza" di L.mil.
13.525,2, costituita dal saldo tra le imputazioni delle quote di
esercizio {(L.mil.21.745,5}, e le utilizzazioni a fronte di
personale cessato dal servizio (L.mil.4.291,1) o erogate per
anticipazioni ai sensi della legge n. 297/1982 (L.mil.3.829,2};

¢} 1'incremento del "Fondo imposte e rischi futuri® di L.mil.
1.082,3, rappresentativo del saldo tra gli utilizzi
dell’esercizio e gli accantonamenti di imposta valutati in base
all'entitd della risultanza attiva lorda della gesticne 1989;

dl I'incremento del "Fondo svalutazione crediti' di L.mil. 99,8,
rappresentativo anch'esso del saldo tra gli utilizzi
dell'esercizio e nuovi accantonamenti al titolo effettuati in
via prudenziale a norma delle vigenti normative fiscali,

6. I "Debiti" sia per finanziamenti <c¢he di funzionamento
registrano nel complesso un decrementc di  L.mil. 1.602,7,
conseguenti alle seguenti variazioni

a) all'incremento dei '"debiti per finanziamenti” in ragione di
L.mil. 22.804,4, che rappresenta il saldo trz il finanziamento a
tasso agevolato ottenuto dall'Agenzia per la promozione dello
sviluppe del Mezzogiorno - tramite il Centrobanca -~ a valere
sulla lepge n. 64 del 1.3.1986 sugli interventi straordinari
nel Mezzogiorno (L.mil. 28.509,0) e l'entitd delle rate scadute
e versate (L.mil.5.704,6)} nel decorso esercizio a fronte di
finanziamenti a suo tempo ottenuti dalla Cassa Depositi e
Prestiti e Istituti di Previdenza ai sensi dell'art. 21 della
legge n. 559/1966 e dall'Istituto Bancario San Paolec di Torino a
seguito della delibera consiliare del 24 marzo 1985;

b) al decremento di L.mil. 24.407,2 dei "debiti di funzionamento"
dovuto essenzialmente alle variazioni dell'IVA da versare ed
alla contrazione della esposizione verso le banche per effetto
di una minore utilizzazione di credito bancaric per sopperire
alle contingenti necessitad di gestione.
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Dall'esame del '"conto economico" si evidenzia, oltre al
notevole incremento del fatturato rispetto al precedente esercizio,
pari a L.mil. 68.483,6 (+ 12,3%), un maggicr costo per interessi

passivi per L.mil. 2.723,9, in parte bilanciato da un aumento di
quelli attivi in ragione di L.mil. 578.

Al riguardo & da osservare che l'incremento registrato negli
interessi passivi é& da ascriversi per L.mil, 1.567,3 ad interessi
per debiti di finanziamento, e cid in relazione anche - come detto
in precedenza - alla erogazione avvenuta durante l'esercizio da
parte del “Centrobanca'" della quota di finanziamento a fronte
della legge n. 64/66 {(interventi nel Mezzogiorno), e per L.mil.
1.156,6 ad interessi per debiti di funzionamento determinatisi in
rapporto all'evolversi della normale gestione finanziaria
dell'Istituto.

A fronte peraltro di tale ultima voce di costo del valore
complessivo di L.,mil. 8.049,5, si & registrato un ricavo per
interessi attivi per L.mil, 8.637,6, a conferma degli indirizzi di
equilibric e di economicita seguiti dall'lstituto nella gestione

finanziaria,

La relazione del Consiglio di Amministrazione, redatta ai
sensi degli artt. 2423 e 2479 bis del codice civile, oltre ad
illustrare 1'andamento gestionale, i criteri di wvalutazione

adottati e le variazioni intervenute nelle singole voci di bilancio
rispetto a quelle dell'esercizio precedente, indica le notizie ed i
dati richiesti dall'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72 e
dall'art. 2 della legge 25 novembre 1983, n., 649, recepito
dall'art. 105 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n, 917.

Il Collegio dei Revisori, dal canto suo, assicura che il
bilancio al 31 dicembre 1989 & stato redatto con osservanza di
corretti principi contabili e che i risultati corrispondonc alle

scritture d'inventario ¢ dei conti di gestione.
In particolare, il Collegic da atto che

~ le "Immobilizzazioni tecniche" sonc valutate al costo, aumentato
dalle rivalutazioni esepuite in base a quanto previsto dalle
apposite leggi;
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- la valutazione del capitale circolante {(giacenza di magazzino,
prodotti finiti ed in laverazione)l & stata effettuata in
conformitd a guanto prescritto dall'art. 2425 del codice civile e
nel rispette della disciplina dettata dagli artt. 58 e 60 del
D.P.R, 22.12.1986, n. 917;

- per le "Partecipazioni' 1 valori corrispondono a guelli di costo:
la partecipazione nelle Cartiere Miliani si rapporta al valore
nominale delle azioni possedute dall'lstituto per complessive

L.mil. 48.164,6; la partecipazione nell'lstituto della
Enciclopedia Italiana figura per L.mil. 2,500, corrispondente al
costo storico di acquisizione e non tiene conto, a norma

dell'art. 4 della legpe 16 dicembre 1977, n. 04, della
successiva rivalutazione del capitale sociale;

- in ordine agli ammortamenti sia ordinari che anticipati i1l
Collepio attesta che sono stati determinati con la corretta

applicazione della vigente normativa;

- 1 "Fondi di quiescenza e previdenza” risultano adeguati alle
indennits maturate dai dipendenti dell'lstituto al 31 dicembre
1989 in relazicone s1a alla vigente normativa legislativa e
contrattuale, sia al trattamenti eccnomici in atto a tale data;

-~ i "Ratei e risconti attivi e passivi" sono stati calcolati
secondo stretti criteri di competenza temporale ai sensi
dell*art. 2426 codice civile.

Durante il decorsoc esercizio il Collegio dei Revisori ha
partecipato a tutte le adunanze del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo ed ha eseguito le verifiche ed i controlli di
competenza, in particolare quelli della consistenza di cassa,
accertando sempre la concordanza dei valori e titoli esistenti con 1
dati offerti dalle scritture,
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In relazione a quanto precede, il Cocllegio dei Revisori
esprime l'avviso che il bilancio dell'lstitute Poligrafico e Zecca
dello Stato per l'esercizio 1989 possa essere approvato.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

CEETE Lo

Dott Antonino ZAPPO

 ag

.I. Leonardo POMPA

e Qi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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STAT 0

! ESEAGZID PII‘;(‘;"’;;' I T T T
[~ ATTIVO

IumopsLIzZAZIONT TECNICHE
y 94.773 :503.036 Terreni o fabbricati ..........ccviivvuinnis NP 97.183.275.963
|Z 154.237.605.170 Macchinari ¢ impisnti ..ol iiei e 176.357.117.236
| 18 666.200 587 Macchinari ¢ impianti da colleudare _...... ...] 5.056.179.485
l‘ 12.702 .425.180 Mobili e macchine elettromeccaniche ed elcummche L.o| 14.058.121.948
Lo 4 920 363 51?. Automiczzi, autoveicoli da trasporto e carvelli clevatori 5. 137 ETE_?.?E
L2 _ T | 297.792.57) 37)
’: i IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI
i 1 Brevetti ... e e ) —
£~ 13_0‘96333! Conlpluncnnall e e . ! = }
}3_ 130496 884 | | | -

: ! | IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
50664622500|\ { Partecipagioni .. ...... . ... L L 50 664 .622 500
11.000.000 -

‘ 2.000 000

Titoli di proprirtd

50 672 622.500

. Gracenze p1 Macazzino

; Materie pr:mr sussidiarie ed accessorie:
14 586 515 495 Carta acquistata . . 20 402 265 691 .
56 222 993 229 Carta prodotta dallIstituto ... ... ... 14 703 812 729

39 m'b— 078 420

Prodotti fipiti ¢ merci: |

37 516 207 476 Materie pnmt acquistate . Ceee o oo 42 583 936 352
695.389 185 Materie prime prodotte dall'Tatitute ... ... . ... 689 076 661
10 076 997 186 Prodotti finiti editoriali e grafiei .. . .. ... ... 13 897 607 331
T10. 662 730 Prodotti fimti Zecca N S e e 582 219 000

57.752.839 M :

19 80B 767 301
O T, 96858 917 764 ¢

\ :
" 100 649.177.914 ' PRODOTTI IN LAVORAZIONE ... ...........ooioiomaann s i 1130 bﬂ4399740]
)
CrEniTt ‘ }
254 .867 200 916 Amministrazion. delle Stato ed Enti Pubbliei ......... © 205 009 .854 679 ( !
36.795 673 487 Clienti privati ... ... ..o 42 291 285 286 ( i
33 113 090 063 Crediti diversi ... | 39 509 940.265
2949 359 118 . Societd cﬂmrollateccullt-gale.........A.,...,,.,,...! 3 919.798 103
05.946 077" Deposivi vari T . 771.925 347
46 B;b o0d) - IMI - Contributi sprse ex-lege 25-10-68 n 1089 o
327 478 12:. 601 ‘ T 7| 290 BOB 8u3 680
34 986 761 482 ([ IN.A. - ¢/ TFR ODIRIGENTI E IMPIEGATI ... .... . . A 32.611 360 860
bt
"} DespoNiBrLred
56 B37.158 243, | Banche .. ... 05 112 093 327
34.292 070 I Cassa  .........c.icineuns e 81. Bla 510
56 871 ;4523'1_3‘ : - T 65 193.908 837
1.302 706 673 ‘|Ih‘rt:zmsro'n-lATﬂ\rl. e e I 946 025 629
| Wi
"I
937.603 206 218| | TOTALE L. ... | 967 568 610 181
,‘ CoxTl D'ORDINE
667.968 854 Depositi a cauzione ... ... ..., A 536 459 679
4 634 929 250 Fidejussioni banearie . ........... ... ... ... ... I3 139.99% Tob
2 2B3 452 THO ‘ Depositi pubblicazioni « ;;roclum. di terzi ... . ...l 2.564.813 179
’ Fondo I.N.A. gestione polizze n. 233 ¢ n. 14785...... { 1
- Brevetti e testate di riviste . .. .. .. N
7 586 3;0 BBS I S 1) v I

TOTALE GENERALE L. 973 809 .833 00.

91:- lB‘) 557 103

| ‘ <7M5 1990 |,

Roma,

It Dimkrrons AMmivisTRATIVG It Dizxrrone Garzmain
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T ESERCIZIC PRECEDENTS:
PASSIVO
Patamdonio
Fondo di dotazione ....... ... ... ... ..., 22.264.587 981 22 264 .587 981
Riserva ordinsria ....... PR B68.088 460 710,045 031
Riserva streordinaria 218,386 096 213.386.096i
Contributi straordinari: :
- Legge 207 del 16-5-1978 ....... e, 2.495.600.000 2.495.000.000
~ Legge 480 dell'B-8-1980 ...............co0vevne. 5.000.600.000 §.000.000.000
Saldi sttivi di rivalutazione monstaria; ;
- legge 2-12-1975, n. ST6 .. ....... 3.274.400.163 3.274 400,163 J
- Legge 1831983, n. 12 .. .. L. i 20,969 539 758 20.969.539.758 |
Conteibuti Cl(,np:n]e - legge 25- 10—1968 o 1089 .. 1.330.000. ‘HJO 1.330.000.000 . i
» - legge £9-5-1982, n. 308 ..., .. 109.934 770
56,529,937 228 _5_6 371.893. 799
RINNOVAMENTO IMPIANTL ...ttt ittt e st i ciai e e aa s o 36.695.224.696 : 34.095.224.696
Fonpi meTmivicarivi :
Fondo avalutazione pabblicasioni .. .. ................ 325,000,006 | 325.000 000
Fondo svalutazione crediti .. .. 1.027 984,204 & | 928.224 110
Fogdy ammortamento: '
Terreni o fabbricati .. ........ .00 iuirannn, .. 33 732 266 042 , 3G.473.735.806 i
Macchinari e impianti .. ... o o el BT 660 996 538 ) 79.958.193 978 .
Mobili o macchine elettromecean, ed eletironiche .. . 7.124 178 029 I 6.690.172 838
Automezzi, autoveicoli da trasp. ¢ carrelli elevar. ... 2 679 939 526 r 2,506 962 382!
IST 1977381 033 i [ 1197659 7665 004 ;
Anticipati - (art. 67 D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, i
' e suctessive modificazioni) . ( 4. 919 "'34 642  67.383. 102.805
’ 200,117 115,677 18? Ol" lt|7 |:
: FunDl Dl ACCANTONAMENTO PER ONKRE E HRISCHI DIVESS! '
! Fonde imposte e risehi futwri ... ....................] 15.217.738.927 . 14 135 431 507
. Fendo qmeﬂtenzu operai .. .. .. s 96 127 139.199 Sl B5.530.952 539
| Foade quicscenza ¢ previdensa lmpncguu _ 56 479.857.162 - || 53.550 B55.826 |
| T 167,824,735 088 | 1 53 217 239 372 2|
Ll):ul*n PER PIMANZIAMENTE .. cv ot ieeanan e taannyaneenaeors o ovae.. | BT.304.0604 992 ;| ; 64.500.190.380 |
E DEBITI FER ACQUISTO PARTECIFAZION] El !i
L N.A. e Amsitalia - Residue debito Azioni Miliani....| 6 174.}50 475 © 6,582 231.049
Cassa DD PP. - Residuo debito art. 4 L. 480/1980 .| 18 745, 479 E%U } ©18. 867 841 530
CTTITTETEEET 24 919 627,325 | 25, 4.:
LN.A. ©f QUIEBCENZA WMPIEGATL .. ..ottt it ie e 10.36?.305.533:( " 11.480.679.164
EXTt PER MAGCIONT PENSION] EX-LEGE 336/1970 7.895 .822.320 9.820.839.175
DE#ITE 11 PUNZIONAMENTO I
Fornitor ... . iiiei it 16.048 712 951 69 001 .230.370 ‘
Societd controblate ¢ collegate ... .. ... ... ... ......] 25552 188 .414 11.383 984 844 |
Debiti diversi ... 173.100 494 449 195 457.413.047 1
Bancho ....... ... e 80.677 408 144 / 103 93_?_}}2}?E
SIS 355474803 958 l j 379781 .960.759
HATEN B RISCONTI PABBIVI ...ttt iiiiiin i i e en _11.032 268 684 ’_‘]_?w_039.279 385
TR ‘
TOTALE L. ... 965.914,429.905‘ !l 936.022.771.928 |
i i
Risuiranza arriva L. ... | 1.654.180.476 | {| 1.580.434.290
TOTALE L. ... | 967 568.610.381 | 037 503 206 218 '
Contt p'oRpive i
Depositanti a4 cuumione . ... ... ..iiiiiiiienii, i 336.459 679 667.968.854
Bancho per fdejussioni ............... ... ... v 3.139 999 766 4.634.929.250
Terz per pubblicazioni o prodetti in deposito ........ 2.564,.813.179 2.233 452.780 ¢
Fondo 1.N.A. gestionc polizze n. 253 o n. 14785 ......! 1 b
Brevetti e testate di riviste e E . E - [
A 6241 272,62 | || 7.586.350.885
TOTALE CENERALE L. ... | 973 809 883 007 | 945189 557, 103 IJ‘
: A

Iy Pagsioenrs I Buvisom
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CONTO
ESERCIZIO PRECEDENTE
COSTI
Esistenze INIZIALI
Prodotti scquistati:
t 16.467.295.491 1[ Carta ... 14.586.515.495
36.183.523.228 | | Materio prime ........................ 37.516.207.476
52 650 .818.719 1‘\ - 52.102.722 971
i Autoprodusioni:
15.697.320 470 Carta ........ ... ... ... oo 16.222.995.229
380.553.420 i Materie prime . ... e 695.389.185
9.693.887.299 ! Prodatti fniti edjtond: « gruﬁm ........ 10.076.997.186
T15.192.687 |l Prodotti finiti Zecea ... ..., .. ... 710.662.730
26.486.953.876 | | | 27.706.044.330
i 94.920.368.810 EI Prodotti in lavorazione . .. .. ... ... ... ... .. ... oL 100.649.177 914
' i
I :
; !& (f COSTO DEL LAYORO
! 319 580.299.152 | ] Retribuzioni ¢ contributi sociali ... ..... 336 233.365.4066
' 20.003.863,566 JJ Accantonamento per trattamento fine rapporto 22 892 764 217 .

. 339.584.162.718 ,; A e mmemmeen e | 359,126,129 1683
" 148.899.864.676 ;ﬁ ! SPESE PER ACQUISTI DI MATERIE PRIME E MATERIALI VARI ...... . 204.202 632 519
i Iy
]| i i‘ SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVEZL

! - .

i 5.251.862,909 | Per commesse grafiche affidate & tersi .... 14.162 924 .888

. 33.489.046.188 Per energie, trasporti ¢ prestazioni diverse . 50.188.289.248

v 13.344.944.328 , Altre spese e camoni ... ... . ........ 13.142 .591.969

H mmeme e | 17,493,806 105

52 085.853.425

N
|
\

| {r II AMMORTAXENT]
I 13.482.736.340 | ]’ Ordinari . .| 13 813 863.426

9.670.865.773 -+ Anticipati ....... St 8.145.624.090
4 23158 602 [ e 21.959 487 .516
" 127.138.386 | ONERI PLUBIENNALL .oooovnnenenen o e e, 130.496 883

[l

| 68.720. 148 | TASSE B TRIBUTI YARL ...\ oo oot 331.210.824
: 98.000 000 E’ i‘ AGCANTONAMENTO SVALUTAZIONE CREMTE . ............... . .... 100 .000 . 000
b

' 535000 . 000 ’; ,‘ ACCANTONAMENTO PER RINNOVAMENTO [MPIANTI .................. 2.600.000.000

1 INTERESS] pASSIVI

B.604.759.657 " ' per debiti di Goansiamento ... .........| 10.172.065.106
_6.892 905 669 per debiti di funzionements ... ... . .. 8.049 504. 145
—oem—=| 18,221 569 851

|
15,497 665326 j[ “
|

109.276.178 ! FITTI PASBIVL - . oeor it it e et it ot et e e e e e e s 91 822.210
! POSTE BILANCIATE
1.840.697 .206 | Spese per acquisto monetazione c/ State 5.880.978.846
{2.946 812 145) ” Risultanya attivs lorda ... ... ... ... ... 4.289 884 222
1.366.377.855 I ?  ACCANTONAMENTO FONDOG IMPOSTE E RISCHI FUTURI .............. 2.635.703 146
763,426.099.436 ;i TOTALE L. ... 873.231.783 398
|
1.580.434.290 r Risurranza arriva L. ... 1.654.180 476
165 006 533726 f TOTALE GENERALE L. ... 874 .885 963 874
i
7 s 1900 |
Roma,= 19

Tt DinsTTORR AMMININTEATIVO v DirxyTORR CENERALR
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ECONOMICO
= - - [ |

| ESERCIZIO PRECEDENTE

RICAVI )

Fariusaro il
;
i

Pee produsioni e veadite ................ 1 619 104.894.671 : ;“ 551.333.739.156
Recuperi vari ... .. e e e 3.162.004.331 ' 2“‘_?49'573’5‘8
S ===| 622,266 899 002 . | 533.783.312 674
‘J
‘}
'

FiscatizzaZiONE E SGRAVI ONERI BOCIALY ... ... vni.ovuvenn. 8.900.775.436 | 11.992.673.119
INTERZASE ATTIVI ... e e 8.637.635,022 8.059.586.433 ;
3
| b xS x 4 ' S 656.358 064 385.836.504 |
UTILIZZO PONDO OSCILLAZIONE VALOKE PARTECIPAZIONI.. .. ........ } — 1.286 960 .587 ;
| |
{ SOPRAVYENIENZA ATTIVA .. .. ..ot ! — ' 1.199.521.988

RIMANENIZ ¥PINALY J

i Prodotti acquistatis :

t Carta ... G iee. oo 1 20.402 265,691 14 586.515.495

Materie prime ... ...... ... .| $2.363.936 352 . 37 516 207.476 |
T 62.986 202 083 52.102.722.971

Auwtoprodugieni: i [
i !
Canta ...... . .. .. ... . ..o 18,703 812 729 | i 16.222.995.229 :‘
Materic prime . .. ... ... ... . 689.076 661 | d | 695389185
| I
Prodotti Gniti editoriali o grafici . . ... 13.897 607.331 il 10 976 .997.186 1
Prodotti finiti Zecem ... ... .. . 582 219.000 L T10 662.730
e - e mmemme 33 872.7#5.771 hm‘z??o() 044 330
\1} ‘
Prodotti in lavorazione ... .. e e 131.684.399.740 "~ 100.649_177.914
|
Poste Breanciate
Vendita monetazione speciale ¢; State . . e e 5.880.978 840 l 7.840.697.206
TOTALE GENERALE L. ... 874.885 963 874 l | 765 006.533.726
[ |
H

14 PausioxnTy 1 Hevisoms
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CONTO SETTORIALE

| ESERCIZIO PRECEDENTE

COSTI
| SCORTE E RIMANENZE INIZIALL
10.092.190.348 E Materie Prime .. .............ociiiianns 12.462.666.599
715.192.687 !? Giacenze prodetti finiti ....... ... ...... 710.662.730
607.365.221 | Prodotti in lavoraziene.......... ... ...... 579.360.928
T 11.414.748.256 T T 13.752.690.257
oo T i: CoS8TO DEL LAYORO
24.221.692.026 Retribuzioni e contributi sociali .......... 26.522 .337.364
1.582 .463.300 Accantonamento di trattamento fine rapporto 1.755.531.048
25.804 155.326 T | 28.217.868.412
28.370.284.820 SPESE PER ACQUISTI D1 MATERIE PRIME, MATERIALI VARI .. .. .. ...... 50.029.351.781

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

80.563.383.625 TOTALE L. ... 109.990.729.445

2.920.333.188 | Per energie, trasporti e prestazioni diverse. 3.765.195.247
3.124.022.825 | Altre spese e canoni ... ........... . 4.846.790.203
6.044 .356.013 I 8.611.985.450
7.840.697.206 SPESE PER ACQUISTO MONETAZIONE ¢f STATO ... .. ............., 5.880.978 .846
QuoTE DI AMMORTAMENTO
708.770.524 Ordinario............‘.......‘...........‘ 719.848.743
| 272.328.29%4 ' Anticipato. ... e ] 24(3 .658.734
: 981.098.818 o 966.507.477
]
25.767.008 ! TASSE E TRIBUTI VARI 287.525.012
38.000.000 E\ ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE CREDITI.. .. .. ...\ cvvnonon .. 40.000.000
- ' ’E ACCANTONAMENTO PER RINNOVAMENTO IMPIANTI{1}................ 2.100.000.000
oo
44.276.178 ” FrrTr passive .. ... .. 43.822.210
i
I

i
- ! . RisvLtanza Armiva L, ... 309 .455.576
P . e — e —
»l 80.563 383.625 ' TOTALE GENERALE L. ... 110.300.185.021
. i {1y Al lordo delle imposte incluse
F nel bilaneio consolidato dell'Istitnto. R aaitd

Z7 MAG. 1990

Roma,. ...

It DIaRTTORE AMMIMISTRATIVO I DIRETTORE GENERLALE
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DELLA ZECCA

RICAVI

FATTURATO

Monetazione ordinaria di Stato .
Altre produzioni

..........................

Recuperi ..................

SCORTE E RIMANENZE FINALI

Materie Prime .
Prodotti Finiti ............ 0 iiit it innn

Prodotti in lavorazione ...................

IL PresiogNTE

41.997.102.500
45.653.771.078
2.573.998.451

VENDITA MONETAZIONE SPECIALE Cf STATO .. ... ..o it

FIBCALIZZAZIONE E BCRAVI ONERI SOCIALI. ... .\ oo oo o onannncnnn

12.159.588.146
582.219.000

1.168.959.000

TOTALE GENERALE L. .

I Rxvisoxr

90.224.872.029

5.880.978.846

283.568.000 !

i
i
|
|
|
|
i
|
13.910.766. 146 [
r
{

ESERCIZIO PRECEDENTE

35.662.831.128
20.462.514.802
2.269.231.490

58.394.577.420

7.840.697.206

575.418.742

12.462.666.599
710.662.730
579.360.928

T 13.752.690.257

110.300.185.021 '

B0.563.383.625
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CARTIERE MILIANI FABRIANO §.p. A.

l

I

ATTIVO
Inmom1L1zZAZIOM
Edifici civili ..... herertaereiaan e ey 2.871.550.315
Terreni ¢ fabbricati industsiali ............................. | 37.766.530.661
Macchinari e impianti ..................................... | 131.113.385 585
Mobili » macchine d'ufficie 1,732 746.224
Automeszi ¢ mezzi di trasporto interno ............ ... 2.154.812.385
Impianti in corso di installazione ....................... 5.113.698 411
ONERI PLUBIENNALL DA AMMOATIZZARE . o oyuutvnatrsannsnnanuntnnnnnse e e e e oeennn
MAGAZZING E PRODOTTI IN LAVORAZIONE . "
PARTECIPAZIONT .. .. L. . it e e e e e e e e
:! TITOLI PRESBO TERZI A GABANZEA - o vt or it ot ot it e et s o en s e v cu e s
. CrenITI
Verso elienti ... ..... .. .. 30.186.847 677
Verso LPZS. ... .......... ... 25.552.188 414
Ricevute bancarie in portafoglio .... ......... 19.237.504.257

‘ ALRI CHEDITI
!
|

e .

STATO

Ricevute bancarie presso banche all'incasso .. .......... ... ...

Ricevute bancarie presso banche anticipate ..................

Merci in viaggio fatturate ... .... ... ..... .
Crediti diveesi .. ... ...... ...
Fornitori ¢/ anticipi ... ....

CREDIT! pI PINANIIAMENTO YERSO SOCIETA CONTHOLLATE

Cellulosa Calabra Sp.A. ... ... ..
Cartiera del Sentine St ... oo i e

l ATTIVITA FINANZIAKIE

P

H

|

;

E;

Cassa ... e d et e
Banche ¢/o

" RATEL £ RIBCONTI ATTIVI (.ievovnvinins D
: Cont1 DORDINE

Depositi di tersi a garanzia

Fondo indennitd risoluzione rapporto agenti ..................

o

.635 652 931
11.023.319.690

314.925.945
B 147.144.790
206,720.897

10.559.153 . 786
2 150.000.000

35.564.451
8 021.790.759

TOTALE L. ...

12.000.000
237.466.373

TOTALE GENERALE L. ..,

1B0.758.723 581

1.6%97.570.878
78.135.152.273

4.697.503 001

86.200.000

98.304 304 .601

12.700 153 .786

8.037.355.210

1,956,045 227

386.393 .008 567

249 466.373

386.642 .474 940
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PATRIMONIALE

PASSIVO

PaTRINONIO BOCLALE

Capitale sociale ............ v ereranererarar e tiaaaneas 49.481 .657 .500

Saldo attive di rivalutasione legge n. 72/83 _................. [ 11.000.000.000
616.0063.414

Riserva legale .. ... ... ... ... ...
Riserva straordinaria .. ............. e s 3.437.306.169
Contribute in conto capitale legge n. 308/82 ................. 832 650.000
S S 65.367.677.083‘
FoNpl D1 AMMORTAMENTO |
Per fabbrieati ... ... .. .eotiiiiii i, | 15,241 611,534 f
Per macchinari ¢ IMPIaDti. ... ....o.ooeooroiooiono . | B2.513 366.475 EL
)

i
I
' Per mobili ¢ macchine d'ufficio .................. .o 867.065,9%6
i Per automeszsi ¢ mezzi di trasporto interno .................. ° 1.214.394.681

! 99.836.438.686
" FONDO PER AMMOHTAMRENTI ANTICIPATI LECCE M. 917/B6 amr. 67.......... ... ........ i 9.017.346.)21
 FONGO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO PERSONALE DIPENDENTE ... .. - ccoueococnnos o ‘ 15.356.597 342

ALTRI FONDI

! Fondv svalutazione erediti . .. .. . ... ..o 265.588.324
; Fondo svalutazione crediti legge n. 917/86 art. 71 . .......... 1.716.566.438
| Foudo impuste £ MaSBe ... ... ..o 350 000,000
‘ Fondo oscillazione cambi . ............. ... .o 442.337 000
o 2.774 .491.762

|
" DESITI DI PINANZIAMENTO
6.713.463.565

! Mutui passivi L e
! Bunche ¢/ finanziamenti a medio termine .. .. ........... ... 23.000.088.000
INSUD S.p.A ¢/ finanziamento & medio termine. ... .......... | 10.550.153.786
| S e - .| 40.263 705.351
Dgnrmi p1 ruNzioNAMENTO
Forpitori ....... . . ... e ece......| 51849 224 072 ‘
Socictd controllate per forpiture .. ... .. .. ... L 2 533.656.649 |
| Banche e/t ... . e s 6.400 638 501
, Banche ¢f anticipo ricevute bancarie .. ... ... ... 11.023.319.690
Banche ¢ fipanziamenti . ... .............................. | 58.975.582 698 i
Banche ¢ saticipi sulle caportazioni ........ ... ... .. ... 9.703 610 066 1!
| Debiti diversi .....o..oioo | 11,029 431104 |
(lienti ©f aOCIPE - . . e e 530.455 460 !
- = .. .| 152.045.928.240 :
RATET £ RISCONTE PASSIVI ... .. . iiirn i it e 1.054.659.166

TOTALE L. ... | 385 .716.843.751
UTILE DI ESERCIZIO . -+« o o o e vm ettt e ie tean m e i et e e e e it e s 676 164 BI6

TOTALE L. ... | 386.393.008.567
Conm1 p'onpixe

Terai ¢f depositi & garanmia ... .. ... oo 12 000.000

Foade indennitd risoluzione rapporto agenti .. ... ...... .. .. .. 237 466.373
- 249 .466.373

TOTALE GENERALE L. ... | 386642 474 .%40
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CONTO

PERDITE

RIMANENZE INTZIALY oovvuvestevvnennsanrenoanrarraansaarennssesennnes 54.464.246.000

CO8TO DEL LAVORO DIPENDENTE
Retribusgioni ¢ oneri sociali .................. 43.332.820.857

Accantonamento per trattamento fine rapporto. 2.774.541.267
————s—w—wonem | 46,107.362.124

ACQUISTI DI MATERIE PRIME E MERCE «....... Ceeeananr et naraar s 171 .680.208.952

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

Per energia .. ........ ... 7.522.351.068
Per produzione ............ .. ... 7.587.491.153
Per vendite .......... ... .. 16.822 521.253
Per gestione .. .................... .. ... .. 6.390.997 .07
R 38.323 360.546

QUG‘!‘E DI AMMORTAMENTO SU IMMODBILIZZAZIONT ,

Fabbricati .............ccc oot 1.943.534 556
Impianti ¢ macchinari . ..............,.. ..., 10.511.320.126
Mobili e macchine d'ufficio .................. 200 019.641 |
Automezzi e mezzi di trasporto interno ....., 210.795 549 |
e 12.865.669 872
QUOTA DI AMMORTAMENTO ANTICIPATO LEGGE N. 917/86 Awt. 67 ........ 1.764.879 728
QuoTA DI AMMORTAMENTO ONERI PLURIENNALL .. .. .. ... oot nnen.n., 482.642.079

ONERL FINANZIARL

Interessi passivi su debiti di finanziamento .. 3.869.488.776 i
Interessi passivi su debiti di funzionamento .. 6.523 341 845
Altri oneri finapziari .. ... .. ... ... .. ... 6£95.434 .49)
e e mme— 11.088 .265.1k2
ACCANTONAMENTI
Al fondo svalutazione crediti legge n. 917/86 art. 71 296 .000 .900
Al fondo imposte e tasse .. .............. .. 350.000. 000
e e 646 00D 00O
MINUSVALENZE F SOPRAVVENIENZE PASSIVE ... ... .0v vt on nnnn. 82 .094.157
IMPOSTE E TASSE DELL'BSERCIZIO. . .. .t on ittt it it e it e e e aeee e e e 132 455 423
TOTALE L.... 337.637.183.993
UTILE DI ESERCIZIO -« v et v v ot e et i aer e ot at e et e e e e as 676.164 816

TOTALE GENERALE L. ... 338.313.348 809
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ECONOMICO

PROFITTI

FatTUuraTO PER YENDITE

Vendita prodotti cartari ¢ fibrosi ............ 248.441.921.399
Vendita materiale vario .. .................. 736.209.706
Vendita materiali fuori uso ... ............... 12.516.500
Vendita imballi ., ... .ivtiiiiievrnnransrnrans 776.126
Vendita cellulosa .. ... . ... . ... ...... 459438000
Spese di trasporto addebitate a clienti ...... 497.953.631

TTTTTTTT T 250.149.115.362

SPESE INTERNE PER IMPIANTI .....ucvviunuererannnnnnonencnns PR 4,746 .850.000

PROVENTI FINANZIARI

Interessi attivi commerciali ................ 53.527.239
Interessi attivi bancari .................... 102,194,057
Interessi attivi su titoli di proprieta ........ §.062.500
Interessi attivi su crediti v; societd controllate 805.449.544
Proventi finanziari diversi .................. 918.412.723

) 1.887.646.063

FISCALIZZAZIONE ONERI SOCIALL ... ...cncuunrurenursnsnrannsrnrnensens 789 .081.510

PROVENTL

Proventi vari . .....................0c..... 1.260.139 313
Adeguamento valore Partecipazioni .......... 1.250.000.000

2.510.139.313

PLUSVALENZE E SOPRAVVENIENZE ATTIVE .. .. .ucuvnunncnnnnssnnnnssnn 95 .364.288

HIMANENZE FPINALL .. 0iuiuuitsraracseorasnosrncnrarssnrsncnrasononsn: 78.135.152.273

TOTALE GENERALE L. ... 338.313.348 .809







Cumera det Deputati — 101 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZJONI — DOCUMENTI
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Signor Ministro,

1. con gli "Indirizzi e piani prospettici per il guadriennio

1990/1993" - definitivamente approvati dal Consiglio di Am- T >>o7"® »H=HCEE0
ministrazione il 26 luglio 1990 - I"Istituto si & posto 'Obietlive  «1003 & previskne.

di realizzare nell’arco del quadriennio, contenendo 1'aumento
dei prezzi di addebito per forniture allo Stato entro i limit del
tasso di inflazione, incrementi del "prodotio globale d’eserci-
zio" nella misura del 40% circa, rispetto alla risultanza dell’e-
sercizio 1989 attestatasi sull’ammontare di £md. 659,3.

Conseguentemente, il “prodonto di esercizio" proiettato al 31
dicembre 1993 @ stato ipotizzato pari a £md. 920,0, derivando-
ne - programmaticamente - 'impegno di ottenere un "valore
aggiunto” in ragione dei 59% (£md. 542.8 contro £md. 388,1
del 1989) e un “utile prima delle imposte” non inferiore all’ 1%
(Emd. 9,2 contro £md. 4,3 del 1989), dopo "ammortamenti e
accantonamenti” incidenti peril 3,75% (£md. 34,5 contro £md.
24,7 del 1989).  Nell’ambito previsionale anzidetto sono stati
considerati separatamente, in guanto ininfluenti ai fini del
risultato economico, i corrispettivi, - sempre paritari in quanto
a “costi” e "ricavi” - della commercializzazione di moneta-
zioni speciali eseguita per conto delle State, che nel 1989 ha
totalizzato £md. 5,9.

L’obiettivo budgettario propostosi &, nel contempo, impegna- STRUTTURA BUDGET
tivo ed imprescindibile: 5 1993, di puwviskome;

o

impegnativo, in quanto ’ulteriore espansione del volume
di attivitd, a valori correnti, segue un’onda lunga che ha
preso avvio nel 1970 e, attraverso rigidi programmi plu-
riennali, sempre attuati, ha determinato, in progressione,
I'aumento del “prodotio di esercizio” da £md. 30,9 del
1969 a £md. 123,6 a fine 1977 (+£md.92,7), a £md. 454,2
a fine 1985 (+£md. 330,6 rispetto al 1977) e, quindi, alla
previsione di pervenire, alla fine del 1993, a totalizzare
£md. 920 (+£md. 465,8 rispetto al 1985, di cui £md. 205,3
gia realizzate, a metd periodo, e ciog alla fine del 1989);

imprescindibile, in quanto 1’essersi imposti, sin dal 1970,
di contenere I’aumento dei prezzi delle forniture allo Stato
sotto i limiti del tasso d’inflazione, ha comportato, d obbli-
go, con il sensibile aumento della produttivitd aziendale,
Pespansione del volume produttivo.
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A valere per I’ottenimento delle risultanze di previsione sono
stati, peraltro, considerati fattori condizionanti:

°  I'attuazione di investimenti, inclusi quelli per nuovi inse-
diament, in rapporto non inferiore a 2,5 a 1 rispetto all’in-
cremento delle "immobilizzazioni tecniche lorde”,
risultanti, da bilancio, per il quadriennio 1986/1989, pari a
£md. 200;

la possibilita di coprire le spese correlate per non meno del
50% con autofinanziamenti.

Nel contesto anzidetto, & stata particolarmente sottolineata
I'opportunitd ¢ convenienza di individuare ¢ privilegiare la
promozione e lo sviluppo di linee di prodotti atti a consentire
I’ottenimento di incrementi di "valore aggiunto” facendo aggio
sulla "immagine" elo "marca” dell’ Azienda.

In proposito & considerato pertinente il richiamo, tral’altro, alla
elevata considerazione che accompagna numerose produzioni
dell’Istituto e della Zecca, ed all’effetto moltiplicatore indotto
dalla struttura unitaria costituitasi dal 1978.

Altrettanto indiscutibili sono, altresi, da considerare gli effetti
sinergici - e anch’essi moltiplicatori - derivabili, per molte
“linee di prodoni”, dal richiamo costituito anche da "marche”
di Societa controllate e collegate - quali, esemplificativamente,
la "S.P.A. CARTIERE MILIANI, FABRIANO" ¢ "L’ ISTITUTODELLA
ENCICLOPEDIA ITALIANA" - ¢/o di altri partners associabili o
acquistbili nell’indirizzo programmato di un pilt ampio svilup-
po, ed anche di integrazione ed eventuale diversificazione,
dell’ attivitd aziendale,

La proiezione previsionale impostata non ha trascurato, altresi,
di tener conto dell'influenza che ’internazionalizzazione e
I'innovazione tendono ad avere, in misura sempre maggiore,
sul modo di essere e di operare delle imprese.

La varieta delle tipologie produttive, molte delle quali di non
trascurabile interesse anche per committenti stranieri, e I’intro-
duzione che, da tempo, si va perseguendo appunto sui mercati
esteri, postulano, infatti, anche 1’esigenza di allineamento agli
usi e consuetudini che vi si correlano, d’altro canto soddisfaci-
bili da parte dell’Istituto, stante la sua riconfermata natura di
ente pubbiico economico.

Immobilirzazioni tecniche lerde
31.12.1989  £md wma
31121985  £md ﬁl"{#
differenza £md + m

Documenti di sicusrezza realizzati dal-
I"Officioa Cante Valori

PO AL

ROYAUME DU MAROC

0/0‘/

PASSEPORT

dudsdlassgsl

REPUBLIQUE TUNISIENNE
REPUSLIC OF TUNISIA

PR b
PASSEPORT
PASSPORT
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2. Con riferimento agli indirizzi programmatici illustrati, I"attivith
svolta nell’esercizio 1990 evidenzia risultanze complessiva-

mente in linea con le previsioni budgettarie. Trend di svilppo 1990 198 dim %

" L iy i 7 Prodouo esercizio  £md. - 7354 6358 + 100
Il "prodotto dell’esercizio” - costituito dal fatturato rettificato dow funno | fmd W28 623 - 129

dal saldo, positivo 0 negativo, relativo ai controvalori fine/ini- e

zio esercizio dei “lavori in corso” ¢ dei "prodoni finifi @ Veoessivao  fmd 413 381 . 13
magazzino” - ha towlizzato, infatti, £md. 7254, con un incre-  Adivoneo g5 £md. HOE 61 =
mento del 10% circa rispetto alla risultanza del precedente Organici fine eser- AR

1989; nell’ambito, il solo fatturato ha totalizzato £md. 702.8,  cizio (pg.4) n  EME BIT6 - 01
con un incremento del 12,9% rispetto a quello contabilizzato

per il 1989 di £md. 622.3.

Ambedue i dati indicati non considerano il controvalore delle
monetazioni speciali commercializzate per conto dello Stato,
il cui ammontare & stato di £md. 13,4 per il 1990, contro £md.
5.9 per il 19%9.

Nello specifico - e con I'esclusione anzidetta, a valere sia per i
ricavi che per i costi - il "conto economico riclassificato”
espone 1 valori appresso riportati con Yevidenziazione anche
dei correlati "pesi percentuali”.

£fmd. %
Frodotio mercisio » ralore aggiunio 1999-1999

PRODOTTO DELL'ESERCIZIO 7254 100,00 - |0
* consumi, prestazion, alire spese ¢

variazioni delle scorte (293,5) (40.46)
VALORE AGGIUNTO 431,9 59,54
* costo del favoro al netto della fi-

scalizzazione (394,4) (54,37)
MARGINE QOPERATIVO LORDO 37,5 5,17
* ammortamenti ed accantonamenti (29,6) (4,08)

UTILE OPERATIVO 19 1,09
* costi finanziari ed oneri vari 02) (03

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 1,7 1,06
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H

Nel raffronto con il precedente esercizio, il "valore aggiunto
risulta incrementato di £md. 43,8 (da£md. 388,1 a£md. 431,9)
e percentualmente esprimibile nel $9,54% sul"prodotto delle-
sercizio”, contro il 58,85% del 1989,

Sempre rispetto al 1989, invece, il saldo dei “costi finanziari
ed altri oneri vari" presenta una contrazione di £md. 8,7 (da
£md. 8,9 a £md. 0,2) e la correlata incidenza sul “prodotto
dell’esercizio” & passata dall’1,35% allo 0,03%.

La sommatoria dei positivi "fattori” di cui sopra ha consentito,
assorbito I’aumento del costo netto del lavoro risultato di £md.
44.2 (da £md. 350,2 a £md. 394,4, con incidenza sul "prodotto
dell’esercizio” del 54,37% rispetto al 53,10% del 1989) di
contabilizzare ammortamenti ed accantonamenti per £md. 29,6
(pari al 4,08% del "prodotto dell’esercizio” ), contro £md. 24,7
contabilizzati per I’esercizio 1989 (pari al 3,75% del "prodotto
dell'esercizio” correlato) e di realizzare “utili netti prima delle
imposte” per complessivi £md. 7.7 (1,06% del “prodotto del-
l'esercizio” ) a fronte di £md. 4,3 (0,6% del "prodotto dell’e-
sercizio” contabilizzato per il 1989).

Al netto delle imposte, pertanto, P'utile dell’esercizio 1990
ammonta a lire 2.457.118.119, con un incremento del 48,54%
rispetto a quello del 1989, risultate di lire 1.654.180.476.

Per le considerazioni che possono riconnettervisi € da tenere
presente, in particolare, che il risultato anzidetto & stato conse-
guito:

° avendo praticato allo Stato, per le forniture dell’esercizio,
aumenti medi dell’ordine del 5,1%, a fronte del 5,5% medio
deliberato dalla "Commissione delle Tariffe” di cui al-
I’art. 18 della Legge 559/1966, e del tasso reale d’inflazione
risultato del 6,4%.

Il divario tra I’aumento dei prezzi praticato ed il tasso di
inflazione reale, & stato, pertanto, anche per il 1990 di non
trascurabile rilievo (1,3%) ed & da considerare come van-
taggio aggiuntivo assicurato allo Stato stesso;

¢con un incremento limitato al 2,02% delle "ore lavorative
disponibili” - risultate pari a 12.468.934 nel 1990 a fronte
di 12.221.872 del 1989 - peraltro registrando a fine 1990
una contrazione degli organici, da6.176 unitd a 6. 168 unita,
determinata dall’esodo di 77 unitd, cui si sono correlate
nuove assunzioni per sole 69 unit.

{miliardi di lire} 1990
Prodotio esercizio 7284
Costi gestionali 6881
Disponibilith ge- .
nersta 33
Destinazioni:
Ammortamenti ed
accantonamenti w6

Cule prima delle 3%
imposte

Totale A

1989

6383

n]
43

»0

+ 659

+ 8§74

300

$.1

285

198
7

3 848
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2.1 La situazione patrimoniale riclassificata, in termini di valori
globali, non ha subito apprezzabili modifiche: le"anivita” e le
"passivitd” nette, a fine 1990, si pareggiano infatii in
£md.760,1, ammontare immodificato rispetto al 1989,

Le variazioni intervenute nella conformazione strutturale -
sultano dai dati appresso riportati, con i richiami, a margine,
della situazione a fine 1985 per i possibili riferimenti tenden-

ziali:
1990 1989 Differenze 1985 Diftf.’90/85

tmihions di lirey ATTIVITA’

{a} Correnu nette 267521 332971 - 72450

{b) Cormrenti differie 266307 236944 + 29.363

{c) Totale attivita correnti 533828 576915 - 43.087
(%) (70,2} (75.9)

IMMOBILIZZAZIONE:

(d) Tecniche nette 118.185 99821 + 18364

(e) Finansiane 108.106 83362 + 24744

(N Immateriali = -t =

() Totale attivith fisse nette 226291 183183 + 43.108
(%) (29.8) (24,1

TOTALE ATTIVITA’ 760.119 768698 + 21

PASSIVITA’

(h) Banche per finanziamenti 20,769  8G578 - 59.%09

(i) Alin debib a breve 355652 288365 + 67.287

(1) Totale fonti elastiche 376.421 35643 + 7378
(%) (49.5) {48,5)

(m) Istituti ed Enti vari per finanz.ti 89944 123083 - 33149

(n) Aluri debiti differiti 190406 173083 + 17.323

(0) Totale passivita differite 280.350 296.176¢ - 15826
{%) 36,9} (39,0}

(p) Fondo di dotanone 22,265 22268 =

(g) Riserva legale 1.252 1886 + 166

(r) Ris.ve di nvalutas. monetaria 24244 M.244 =

(s) Contributi vari 8.935 8935 =

(t} Fondo rinn.impiand ¢ investim. 44195 36695 + 7500

fu) Totale mezzi propri 100891 93225 + 7.666
(%) {13,3) (12,31

(v) Utile di esercizio 2.457 1.654 + 803
(%) (0.3) 0.2

(z) Totale fonti rigide 383.698 391088 - 7.3%
(%) (50,5} ¢51,5)

TOTALE PASSIVITA® 760.119 T60.098 + 21
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2.2 Dall’evidenziata evoluzione della struttura patrimoniale di-
scendono le considerazioni di maggiore rilievo appresso, sin-
teticamente, esposte:

L]

nel corso del 1990 - e segnatamente nel secondo semestre

del}’anno - in correlazione con la monetizzazione di crediti
pregressi (infruttiferi), & stato realizzato un programma di
anticipata estinzione di finanziamenti onerosi (e, nei limiti
del possibile, di diversificazione di “fonti” ¢ "impieghi”)
che ha determinato la contrazione dell’espansione al titolo
specifico, a fine 1990 rispetto al 1989, in ragione di miliardi
di lire 93,1;

creato le premesse peril decremento, in proiezione, di oneri
gestionali.
Al riguardo si anticipa che nello scorcio dell’anno in corso
¢ stato estinto anche il residuo finanziamento da banche di
£md. 20,8;

I’attuazione dei programmi di investimento - d’altro canto
da accelerarsi in quanto propedeutici allo sviluppo ed ai
risultati economici attesi - ha impegnato, per I'anno 1990,
ammontan superiori all’incremento dei "mezzi propri” che
si alimentano, sostanzialmente, solo con gli apporti che
I’andamento gestionale consente ai "fondi di rinnovamento
impianti e per investimenti specifici”; la circostanza - in
carenza di altre iniziative interessanti il capitale (tra le quali
anche con la relazione al bilancio 1989 venne, esemplifi-
cativamente, richiamata la possibile decisione di consen-
tire la capitalizzazione degli utili di esercizio) - ¢&,
ovviamente, limitativa ed incide, per gli oneri che conse-
guono, sulle risultanze gestionali;

per le considerazioni che precedono, il “capitale circolan-
te”, pur mantenendosi di segno largamente positivo, ha
fatto registrare, a consuntivo del 1990, una contrazione del
24,3%,

In correlazione, anche P'indicatore della “liguidita corren-
te” evidenzia una flessione, sempre netl’ambito, peraltro,
di un "valore percentuale" di ampia garanzia,

per quanto concerne 1'indebitamento, if "quoziente” relati-
vo, (l+o/u), risulta pari a 6,51 contro 7,14 a fine 1989.
Migliorati sensibilmente risultano, altresi, il "grado di ca-
pitalizzazione”, (w/h + m), pari al 91,12% rispetto al
45,75% del precedente esercizio, ed il "rasso di intensita
dell’indebitamento finanziario complessivo” (b + m/ pro-

{miliards di lire) 1990 1989 DAMT.

Baache (h) itk - 599

Isutud, Ent vari (m) 89 12323.3 - 332

%07

03,3

Totale 17 - 931
(miliard: di lire) 1990 1989 1985
Mezzi propri (u) « YOS + 932 + %93

Imm.tecn. aette (d)

182 - 988 - %7
Margine di struttura i3 - 15.6 - 14

Totale copertura
imm.tecniche nette

{oM(d) % A 934 92,3
{miliard: di lire) 1990 1989 1985

Awivitd correnti (¢)  + F33.8 + 3769 + 3810
Fomi elastiche (1) - %764 3680 2329
Circolante (¢+1) + 1574 + W.Q + 11
Liq. comrente (¢} )% 1418 ’ 1565-'5 1550
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dotto di esercizio), ridotto al 15,26% dal 30,90% risultante
a fine 1989;

°  &,infine, daevidenziare che non si & dato luogo ad iniziative
a fronte delle previsioni della Legge 29 dicembre 1990, n.
408.

3. Sempre con riferimento alla situazione patrimoniale riclassi-
ficata, per quanto concerne le "immobilizzazioni finanziarie”,
(e), 'evidenziato incremento attiene esclusivamente alla posta
"INA, ¢c/TFR". L’ammontare delle "partecipazioni” &, infatti,
rimasto invariato, rispetto alla situazione alla fine del 1989, ed
¢ contabilizzato in complessive £ 50.664.622.500, con riferi-
mento alla partecipazione di controllo nella Spa Cartiere Mi-
liani-Fabriano ed alla proprietd del 20% dell’Istituto della
Enciclopedia Italiana, ambedue contabilizzate al costo storico,
ai sensi dell’art. 4 della Legge 904/77 per quanto pertinente.

Al riguardo, ¢ da evidenziare che il "nerto patrimoniale” delle
indicate partecipate risulta - a fine 1990 ed al netto delle
attribuzioni per I'esercizio demandate alle decisioni dell’ As-
semblea degli Azionisti - complessivamente pari a lire
104.387.070.517 (£ 66.043.841.899 relative alla Spa Cartiere
Miliani - Fabriano, e £ 38.343.228.618 relative all'LE.1.) che,
con niferimento all’entitd delle partecipazioni possedute, si
rapporta in £md. 71,955 circa ( £md. 64,286 per la partecipa-
zione di CMLF. e £md. 7,669 per la partecipazione L.E.L)

Per quanto concerne gli adempimenti di cui all’art. 2424 del
Codice Civile & da evidenziare che I’Istituto dell’ Enciclopedia
Italiana, per motivazioni assentite dal Consiglio di Ammini-
strazione, sentito il Collegio dei Sindaci, ha posticipato al 30
giugno c.a. la presentazione del bilancio al 31 dicembre 1990,

Il bilancio della Spa Cartiere Miliani- Fabriano & stato invece
sottoposto ed approvato dall’ Assemblea degli Azionisti con-
vocata per il 30 aprile c.a.

Con la Relazione al bilancio, il Consiglio di Amministrazione
della Societd ha, tra I’altro, formalizzato il complesso delle
iniziative poste in essere in esecuzione di indirizzi programma-
tici gid rappresentati alla fine del precedente esercizio ed
approvat con il bilancio al 31 dicembre 1989.
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Da 1ali iniziative la Societa risulta potenziata per quanto con-
cerne il complesso delle produzioni tradizionali e, anche attra-
verso nuove acquisizioni ed attivitd, interessata a rispondenti
ed opportune diversificazioni, avviate tenendo conto di possi-
bilita offerte da prodotti (in particolare, carte ed altri prodott
autoadesivi, non tessuti di tipologie diverse ed altrt prodott
assimilabili), il cui mercato & in positiva evoluzione.

1l Consiglio ha, quindi, sottolineato come tutte le iniziative
assunte e le esigenze correlate allo sviluppo - che ha fatto
registrare I’aumento del fatturato 1990 sul 1989 in ragione del
10,7% e del biennio 1989/90 sul 1988 del 27,9% - siano state
realizzate e fronteggiate in costanza del capitale sociale -
invariato dal 1985/86 - avendo potuto contare, in effetti, solo
sulla capitalizzazione di risultati gestionali, contributi di legge
e saldi di dvalutazione monetaria.

Per le motivazioni illustrate il Consiglio ha proposto di:

°

capitalizzare 1" utile netto dell’esercizio 1990;

essere autorizzato a formalizzare la richiesta di un aumento
di capitale da realizzarsi - anche gradualmente ¢ tenendo
conto dell’art. 2443 del Codice Civile - attraverso I’offerta
di n. 35.000 pacchetti, inscindibili, ciascuno costituito din.
1000 azioni di nominali £ 500 cadauno e di n. 4000 obbli-
gazioni, di nominali £ 500 cad., convertibili, (al quarto anno
dall’emissione con rapporto predeterminato di 4 2 1 ), da
cedere al prezzo di £ 4.000.000 per ciascun pacchetto. Per
le obbligazioni & stato considerato di corrispondere 1'inte-
resse del 7% annuo, pagabile in due rate semestrali.

L’ Assemblea degli Azionisti ha assentito, con I’approvazione
del bilancio, alla proposta di destinazione degli utili netu
d’esercizio ed ha autorizzato la formalizzazione della proposta
di aumento del capitale nella formulazione di previsione, rite-
nuta d'interesse quale che sia [a successiva decisione in ordine
all’adesione ed alla misura della stessa.

Sempre relativamente alle Societa controllate e partecipate,
dati ed informazioni sono riportati, in sintesi, nelle "'schede’
che seguono.
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31 CARTIERE MILIANI - FABRIANO S.p.A.

# Come ¢ stato gid ricordato, al 31 dicembre 1990 il capitale sociale, interamente
versato, risulta invariato ed ammonta a £ 49.481.657.500 suddiviso in numero
98.963.315 azioni di nominali £ 500 cadauna, ripartite come appresso specificato:

Istituto Poligrafico e Zeccadello Stato n. 96.329.245 £.48.164.622.500 (97.338%)
Istituto Nazionale delle Assicurazioni n.  2.500.000 £, 1.250.000.000 (2,526%)

Altri privati diversi n. 134.070 £, 67.035.000 (0,136%)

Alla stessa data il netto patrimoniale, prima delle atribuzioni correlate alla
destinazione dell’utile dell’esercizio 1990, risulta pari a £ 66.043.841.899 ¢
comprende, oltre al "Capitale Sociale”, "Riserve legali” per £ 649.871.654,
"Riserve straordinarie” per £ 4.079.662.745, "Contributi in conto capitale (Legge
n. 308/82)" per lire 832.650.000 e il "Saldo attivo di rivalutazione monetaria (ex
lege n. 72183} di Lire 11.000.000.000.

I'duti correlati, tabellati per una migliore evidenziazione, sono i seguenti:

tlire) 1990 1989
Capitale sociale 49.481.657.500 49 481.657.500
Riserva legale 649 871.654 616063414
Riserva straordinana 4.079.062.745 3.437.306.169
Contributi conto

capitale (L. n.308/82) 832.650.0(K) 832.650.000

Saldo attivo riv.ne
monetaria (L. n.72/83) 11.000.000.000 11.000.000.000

TOTALE 66.0-43.841.899 65.367.677.083

# La gestione 1990 ha reso disponibile un “valore aggiunto” pari a £md. §2.909
contro £md. 71.074 del 1989 (+ 16,7%). Il "margine operativo lordo” di lire
19.215.993.063 (£ 16.435.356.495 per il 1989), dope la contabilizzazione di
“ummortamenti ed accantonamenti” per £ 17.635.979.420 (£ 15.409.191.679 per
il 1989) ed attribuzioni al "fondo imposte e tasse” per £ 774.000.000 (lire
350.000.000 per i1 1989), ha consentito la contabilizzazione di un "utile netto™ di
£ 806.013.643 (£ 676.164.816 per il 1989).
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L’utile anzidetto, conseguentemente alla deliberazione dell’ Assemblea degli A-
zionisti, verra contabilizzato ad incremento della "Riserva legale” in ragione del
5%, pani a £ 40.300.682, e della "Riserva straordinaria” per il restante 95%, pari
a £ 765.712.961.

Con I'adozione delia delibera di cui sopra, il netto patrimoniale contabile della
Societd totalizzerd £ 66.849.855.542, con una differenza di lire 17.368.198.042
(+ 35,1%) rispetto all"ammontare del Capitale sociale interamente versato.

# Per quanto concerne [’attivitd aziendale ¢ da evidenziare che in un contesto
nazionale che ha risentito delle agitazioni che si sono correlate al lungo iter del
rinnovo del contratio nazionale di lavoro del comparto, & stato possibile, a fronte
delia flessione del volume della produzione, rispetto al precedente esercizio in
ragione del 3% (q.h 1.029.804 contro g.1i 1.061.505), incrementare il venduto del
5,2% (q.1i 1.265.678 contro q.li 1.203.451).

Iniermini di fatturato, in funzione dell’andamento dei prezzi e della composizione
del mix dei prodotti venduti, I’aumento si & attestato, invece, sull’8,8% (£mil.
27).472 contro £mil. 248.442).

Con riferimento al compartoe delle “carte non patinate, senza legno”, che rappre-
senta la linea prevalente delle produzioni della Societd, per quanto conceme
Pandamento produttivo i dati consuntivi aziendali sono in linea ¢on quelli nazio-
nali che hanno evidenziato una flessione del 2,4% (1 236.016 contro t 241.806).
Inambito CEE, invece, laflessione & stata pilt contenuta e si & attestata sullo 0,7 1%
(tonnellate 3.253.523 contro tonnellate 3.276.710).

I Paesi extra CEE hanno, per contro, fatto registrare una sensibile, ulteriore
espansione del 2,7% (tonnellate 2.220.054 contro tonnellate 2.174.918),

Tenuto conto che il "consumo apparente” (PRODUZIONE + IMPORTAZIONI - ESPOR-
TAZIONI) ¢ aumentato nei Paesi CEE in ragione del 2,54% e solo dell’1,96% nei
Paest extra CEE, appare evidente I’aumentata dipendenza dei Paesi CEE per lo
specifico comparto.

Tale aumentata dipendenza & ancora pilt marcata per quanto concerne il nastro
Puese, laddove si consideri che le importazioni, sempre relativamente allo speci-
fico comparto di carte, risultano aumentate dell’8,11% (1onnellate 187.642 contro
tennellate 173.564).

Per offrire un pits ampio quadro di riferimento dell’evoluzione dell’attivitd dell’a-
zienda, si riportano di seguito taluni dati significativi relativi alle produziont, alle
vendite ed ai ricavi del triennio 1988/1990.
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PRODUZIONIE VENDITE TOTALI

1990 1989 1988 90/89 90/88
% %

Produzione carta ¢ mezze pasie al
lordo delle quantitd assorbite per
consumi ¢ nlavorzioni inteme gli 1029804 1061.505 1.029.262 - 30 =
Prodotli canari consegnati per
vendite qJi 1265678 1.203.451 1.151.048 + 52 + 99
Fattyrato correlato £mil 270472 248442 216371 + 838 +25.0
Ricavo medio correlato £Kg 2.137 2.064 1.880 + 35 + 137

[.a produzione della linea mezze paste, operativa presso lo Stabilimento di
Fabriano, & risultata nei 1990 di ¢.1i 7.277, contro g.1i 7.602 del 1989 € q.1i 5.230
del 1988; nei tre anni a raffronto, le produziont sono state interamente riutilizzate
in via diretta. La produzione cartaria ha raggiunto nel 1990 q.1i 1.022.527, contro
g-h 1.053.903 nel 1989 e .11 1.024.032 nel 1988.

I prodotti cartari consegnati per vendite sono aumentati ne! 1990 di q.1i 62.227
rispetto al 1989 ¢ di ¢.1i 114.630 rispetto al 1988, A valore, i correlati ricavi sono
risultati aumentati di £mil. 22.030 rispetto al 1989 ¢ di £mil. 54.071 rispetto al
1988, Nei tre esercizi considerati, le vendite delle carte trattate sono risultate: nel
1990 pari a q.ti 129.477 per £mil. 41.863, nel 1989 pari a q.1i 114.659 per £mil.
35.387 e nel 1988 pani a q.li 94.542 per £mil. 30.514. Nello stesso tniennio le
vendite delle altre carte hanno totalizzate nel 1990 qli 1.136.201 per £mil.
228.609, net 1989 q.1i 1.088.792 per £mil. 213.055 e nel 1988 q.1i 1.056.506 per
Lmil. 185.857.

# Per il corrente anno, rispetto al 1990, ¢ stato preventivatoe un ulteriore aumento
det ricavi globali in ragione del 5,4%, a fronte di un incremento delle quantita
vendute pani al 4,3%. Per quanto concerne, invece, le produzioni, I'aumento
previsto e del 49%.

Nel primo bimestre del corrente anno le vendite di prodotti cartari sono state pari
1q.11227.456 ed il corrispondente fatturato haraggiunto £mil. 45.401 {g.11 208.061
per £mil. 44.419 nello stesso periodo del 1990).
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Le produzioni cartarie, nello stesso periodo, hanno totalizzato q.11 186.656 contro
4.4 167.190 del corrispondente periodo del 1990: ’aumento dell’11,6% & in parte
da arttribuire alla circostanza che lo scorso anno si sono dovule sopportare
limitazioni della produzione a causa di agitazioni sindacali.

# Per quanto concerne gli investimenti, al 31 dicembre 1990 le immobilizzazioni
tecniche risultano pari a £mil. 196.138 contro £mil. 180.759 del 1989, con un
incremento di £mil. 15.379 (+ 8,51%).

I fondi di ammeortamento correlati, alla stessa data, risultano contabilizzati per
£mil. 124.382 (nel 1989 £mil. 108.854) con un aumento di £mil. 15,528 (piu
14,26%).

La variazione si & cosi determinata:

+ £mil. 12.918, per "ammortamenti ordinari” calcolati con le aliquote massime
del Decreto Ministero delle Finanze del 29/10/1974 e successive modificazioni,
corrispondenti all’effettivo grado di utilizzo degli impianti produttivi;

+ £mil. 2.945, per "ammortamenti anticipati” ex art. 67 del D.P.R. 917/86 ¢
successive modificazioni;
- £mil. 335, per "rettifica del fondo” conseguente alla dismissione di cespiti

nell’esercizio.

# Da ultimo si evidenzia che al 31 dicembre 1990 it personale dipendente risulta
pari a 1.075 unitd contro n. 1,070 unitd al 31 dicembre 1989 (n. 796 operai, n. 264
impicgati e n. 15 dingen).

In termini di movimentazione, sono stite definite nell’anno, a fronte di n. 52
dismissioni dal servizio per cause varie, n. 57 huove assunzioni.

# Per quanto concerne le Societa in cui la Miliani ha partecipazioni di controllo, i
dati pia significativi sono i seguenti:

A) BIMOSPA S.rl. - ROMA

I 2 aprile 1990 I' Assemblea straordinaria ha deliberato 1'aumento gratuito del Capitale
Sociale da £ 1.000.000.000 al £ 1.300.000.004, con I’assorbimento di utili realizzati in
esercizi precedenti.
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Al 31 dicembre 1990 la partecipazione Miliani &, pertanto, riferita a £ 1.289.340.000
(99,18%). Invaniata,invece, la contabilizzazione della partecipazione stessa, iscritta a
patrimonio per £ 407.501.001, ai sensi dell’ant. 4 della Legge 16 dicembre 1977, n. 904,

Al 31 dicembre 1990 il patrimonio netto della BIMOSPA risulta di £ 1.365.959.102,
rispetto a £ 1.050.622.799 al 31 dicembre 1989 (+ 30%), secondo la specifica che segue:

1990 1989
Capitale sociale f 1.300.000.000 1.000.000.000
Riserva legalc £ 47.746.676 31.979.861
Riserva straordinaria £ 18.212.426 18.642 938

TOTALE £ 1.365.959.102 1.050.622,799

Il fatturato 1990 risulta di £ 7.633.406.967, contro £ 6.203.120.339 del 1989, con un
incremento di £ 1.430.286.628, pari al 23,05%.

I "margine operativo lordo” ammonta, peraltro, a £ 883.115.509, contro £ 1.331.825.437
del precedente esercizio, e Futile, al netto delle tasse, & stato pari a £ 209.861.300 (lire
315.336.303 per il 1989) dopo la contabilizzazione di ammortamenti ed accantonamenti
per £ 673.254.200 (£ 1.016.489.134 per il 1989).

La contrazione del "margine operativo lordo”, risultante in £ 448.709.92%, & in buona
parte da auribuire all’acquisizione in leasing di nuove macchine da stampa di grande
tormato. E” stata proposta ed approvata la destinazione dell’utile per il 5% a "Riserva
legale” (£ 10.493.065) e per il 95% a "Riserva straordinaria” (£199.368.235). A seguito
di tali attribuzioni la "Riserva legale” & pervenuta a £ 58.239.741 e la "Riserva straordi-
naria”a £ 217.580.661.

Cid considerato, a seguitodella delibera assunta dall’ Assemblea straordinaria del 7 marzo
¢.a. ¢ stato disposto aumento gratuito del capitale da £ 1.300.000.000 a £ 1.500.000.000,
con utilizzo - per pari importo - della "Riserva straordinaria”.

L organico al 31 dicembre 1990 si attesta a n. 69 unitd (n. | in pid rispetto al 31 dicembre
1989),

Da ultimo di evidenzia che la Societd non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle
previsioni di cui alla legge 29 dicembre 1990, n. 408,
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B) CARGEST S.p.A. - ROMA

A seguito della delibera assembleare del 28 marzo 199, ¢ stato disposto 1'aumento
gratuito del capitale, in ragione di £ 200.000.000, portandolo da £ 4.000.000.000 a lire
4,200.000.000 e, contestualmente, I’aumento oneroso dello stesso da £ 4.200.000.000 a
£ 6.000.000.000. In data 19 dicembre 1990, a fronte del cennato aumento sono stati
richiamati i primi 3/10, per cui il capitale sociale interamente versato risulta, a fine
esercizio, di £ 4.740.000.000.

La partecipazione Miliani & pari a £ 3.600.000.000 - di cui versate od acquisite lire
2.844.000.000 e da versare £ 756.000.000 - ed ¢ contabilizzata a bilancio, ai sensi
delt’articolo 4 della legge 16 dicembre 1977, n. 904, in ragione di £ 2.454.000.000.

Il patrimonio netto della Societd al 31 dicembre 1990, ¢ contabilizzato per£6.164.161.436
- al netto delle attribuzioni proposte per le risultanze dell’esercizio 1990 - ¢ 'incremento,
rispetto alla situazione al 31 dicembre 1989, risulta di £ 1.926.115.030, di cui lire
1.800.000.000 per aumento oneroso del capitale.

[.a composizione, nei due esercizi a raffronto, & la seguente:

199G 1989
Caputale sociale £ 6.000.000.000 4.000.000.000
Riserva legale £ 40,.708.073 34.402.321
Riserva straordinaria £ 123.453.363 203.644.085

TOTALE £ 6.164.161.436 4.238.046.406

Il fatturato 1990 ha totalizzato £ 8.743.965.262 (contro £ 10.501.555.228 del 1989)
conseguentemente anche a vicende giudiziarie indotte che non hanno consentito di
utilizzare gli impianti secondo quanto programmato.

Il margine operativo gestionale si evidenzia in £ 872.225.238 (£ 1.528.056.177 per il
1989). L'utile netto, dopo la contabilizzazione di ammortamenti ed accantonamenti vari
per £ 868.478.645 (£ 1.401.941.147 peril 1989), risultaparia £3.746.593 (£126.115.030
per il 1989).

Al 31 dicembre 1990 il personale in forza risulta di n, 42 unita (n. 46 unitd alla fine de!
1989).

Si sottolinea che la Societd non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle previsioni di cui
alla Legge 29 dicembre 1990, n. 408.
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Siricorda che fa Societ & proprietaria - dal maggio 1989 - di un complesso immobiliare
in Fossato di Vico (PG), costituito da un’area estesa mq 101.420 sulla quale insistono due
fabbricati di cui uno ad uso industriale ¢ ’altro destinato ad uffici.
Il bene in parola & contabilizzato al costo storico di £ $05.000.000.

In data 14 febbraio 1990, la Societa ha acquistato il 51% del pacchetto azionario della
Spa CARTIERE MARANO, con sede in Bisignano (CS), localitd Montegrassano Scalo,
il cui capitale sociale - all’atto della transazione - era stato portato a £ 1.680.000.000,
interamente versato,

La partecipazione indicata & contabilizzata a bilancio al costo storico di £ 1.000.

LLa MARANO & un’azienda attrezzata per la produzione cartaria, resa libera da rapporti
con personale dipendente, per 1a quale sono in corso di approfondimento studi e progetti
di ristrutturazione. Il complesso insiste su di un’area estesa mq 13.000, di cui mq. 8.500
sono coperti da 9 capannoni in carpenteria metallica ed 1 di cemento armato, nell’ambito
dei quali 240 mq, su due piani, sono adibiti ad uffici; vi & poi altro fabbricato, su 150 mq,
adibito ad abitazione del custode. Completa la proprietd un’area confinante estesa mq
7.000. L' impianto produttivo & completo ¢ comprende: una macchina continua per carta,
macchinari ed attrezzature per la preparazione impasti € per gli allestimenti, altri impianti
ed attrezzature generiche, mezzi di trasporto ed altro.

La situazione patrimoniale riclassificata, al 31 dicembre 1990, in sintesi espositiva,
evidenzia i valori che seguono:

A) ATTIVITA’ (£mil}

o immobilizzazioni tecniche ed immateriali, al netto di

ammortamenti di £mil. 671,2 2.1585
o giacenze di magazzino 181,2
a crediti, al netto del fonde di svalutazione di £mil. 72,7 1372
o altre attiviti e perdite 78.5
O TOTALE 2.5554

B) PASSIVITA’ ({mil)

O capitali pcrmancnti 1.9124
C debiti finanziari:
a medio termine 3131
a breve 1819
& altre passivitd 148,0

g TOTALE 2.555,4
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La Societa non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle previsioni di cui alla Legge 29
dicembre 1990, n, 408.

Con riferimento ad intese gid convenute, nel corso dell’anno sard definito 1'acquisto
anche del rimanente 49% del pacchetto azionario.

Si evidenzia ancora che la CARGEST, dali’aprile 1987, ha la piena proprietd anche di
altra area - in S. Giovanni Campano (FR), localita Pantanella - estesa mq 112.360.

Per la valorizzazione di tale bene, in data 18 marzo c.a,, & stata ottenuta concessione
edilizia per la realizzazione di uno stabilimento industriale,

[l bene in parola & contabilizzato a patrimonio al costo storico di £ 220.000.000.
) CELLULOSA CALABRA S.p.A. - CROTONE

Con la delibera assembleare del 29 marzo 1990 ¢ stato disposto I'aumento del capitale
sociale da £ 3.750.000.000 a £ 6.100.000.000.

A fronte del cennato aumento, a tutto i1 31 dicembre 1990, sono stat richiamati solo i
7/10; il capitale sociale interamente versato risulta, pertanto, di £ 5.395.000.000.

La partecipazione Miliant risulta pari a £ 5.545.150.000 (90,9%) - di cui versate od
acquisite £ 4.904.305.000 ¢ da versare £ 640.845.000 - ed & contabilizzata a bilancio, ai
sensi dell’art. 4 della Legge 16 dicembre 1977, n. 904, al valore dei soli esborsi pan a lire
2.404.306.000.

Il patrimonio netto della Cellulosa Calabra al 31 dicembre 1990 ammonta a lire
14.122.509.465: I’incremento, rispetto alla situazione al 31 dicembre 1989, risulta di lire
2.688.803.000, di cui £ 2.350.000.000 relative all’aumento oneroso del capitale.

L.a composizione dello stesso, nei due esercizi a raffronto, € appresso riportata:
{lire) 1990 1989

Capitale soctale 6. 100.000.000 3.750.000.000
Saldo attivo riv.ne
monetaria {L. n.72/83) 3 859.883.043 3.859.883.043

Riserve diverse 2.422 2422
Riserva sSovIappreszo

azioni 386.000.000 386,000,000
Contributi in conlo

capitale (L. n. 64/86) 3.776.624.000 31.437.821.000

TOTALE 14.122.509.465 11.433.706.465
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Risulta inoltre contabilizzato, anche a fine 1990, il "Fondo rischi futuri” per un ammontare
uguale a quello al 31 dicembre 1989 (£160.000.000); risulta, invece, utilizzato nel 1990
il "Fondo svalutazione crediti”, al 31 dicembre 1989 pari a £ 115.015.615, peraltro
ricostituito per £ 21.375.000 per altrettante accantonate a consuntivo dell’esercizio 1990,
Sievidenzia infine che, con il bilancio 1990, la Societa - ai sensi deil'art. 2425 del Codice
Civile, ultimo comma - ha incrementato te immobilizzazioni tecniche di £ 7.610.921.465,
con riferimento a perizia giurata afferente ai soli terreni, fabbricati ed opere murarie varie
facenti parte del complesso industriale.

Ii fatturato 1990 ha totalizzato £ 29.990.354.924 contro £ 33.825.945.454 del 1989,
conseguentemente al notevole cedimento dei prezzi determinatosi per tutti i tipi di
cellulose e paste fibrose per carte in genere, su tutti i mercati, € pur avendo incrementato
i ricavi con la vendita di essenze legnose resesi disponibili per le modifiche che si € reso
necessario apportare ai programmi produttivi.

[l margine operativo globale della gestione ammontaa £ 3.267.219.246 (£ 2.529.720.886
per il 1989) ed & stato integralmente attribuito ad ammortamenti ed accantonamenti.

I.’organico al 31 dicembre 1990 ¢ di n. 175 unitd, con un incremento di n. 1 unita rispetto
alla situazione al 31 dicembre 1989,

D) FAD - FABRIANO AUTOADESIVI S.r.l. - SASSOFERRATO (AN)

A scguito dell’ Assemblea Straordinaria del 27 dicembre £990, la Cartiera del Sentino Sri,
con sede sociale in Gaville di Sassoferrato (AN) e Capitale Sociale £ 20.000.000, di cui
Ia Miliani detiene Ja totalitd delle quote, ha modificato la propria denominazione sociale
in "FAD - Fabriano Autoadesivi Srl” ed ha trasferito la Sede sociale in localita Polo
Industriale Berbentina - Sassoferrato (AN).

Si precisa in proposito che per quanto concerne lo stabilimento di Gaville, nel dicembre
1989 la Societd ha ottenuto una "variagnte' che le potrd consentire, una volta ottenuto
anche il benestare della Regione Marche, 1a costruzione di nuovi fabbricati industriali su
6.313 mq.

Nel corso del 1990, inolire, la Societd - sul lotto di terreno di 22.000 mq, acquistato dal
Comune di Sassoferrato, facente parte delle aree comprese nel "Polo di sviluppo indu-
striule, in localita Berbentina” - ha realizzato, secondo i programmi, la costruzione di un
nuovo stabilimento ed ha iniziato I’avviamento di un nuovo e moderno impianto per la
produzione di carte autoadesive commerciali e speciali. La modifica della denominazione
¢ stata, pertanto, conseguente.
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In funzione della nuova impostazione produttiva ed a seguito di quanto deliberato
dall’ Assemblea straordinaria del 15 marzo c.a., la FAD & stata trasformata da Srl in Spa.
Contestualmente il capitale sociale & stata aumentato da £ 20.000.000 a £ 5.000.000.000
ed & stata autorizzata I’emissione di un prestito obbligazionario di £ 4.000.000.000 al
tasso annuo del 7%, godimento posticipato (pro-quota per il 1991), e conversione
obbligatoria, in unica soluzione, alla data del 1 gennaio 1994 con rapporto predeterminato
"obbligazionelazione” di2 a I.

A fronte dell’investimento sopra ricordato, nel 1990, le immobilizzazioni tecniche delia
Societa risultano incrementate di £ 14.136.337.447.

Il fatturato dell’esercizio, correlato peraltro unicamente alla cessione all’ENEL dell’e-
nergia prodotta dalla centrale idroelettrica e ad addebiti per prestazioni di servizi alla
Miliani - ha totalizzato £ 186.284.610.

Lattivitd gestionale ha determinato un saldo positivo, seppur esiguo, di £ 834,801 che, a
seguito delle deliberazioni assunte dall’ Assemblea ordinaria del 15 marzo 1991, ¢ stato
imputato per il 5% alla "Riserva legale” e per il 95% alla "Riserva straordinaria”. Dopo
tale destinazione le due riserve ammontano, rispettivamente a £ 655.428 ed a lire
1.022.402,

Le assunzioni resesi necessarie per la nuova iniziativa produttiva posta in essere, hanno
portato I'organico an. 19 unitd (n. 2 impiegatie n. 17 operai), contro 1 sola unitd lavorativa
in forza al 31 dicembre 1989.

Al 31 dicembre 1990, la partecipazione Miliani alla Societd di cui trattasi, invariata
rispetto al 31 dicembre 1989, risulta contabilizzata per £ 1.250.001.000.

E’ inoltre da precisare che, nel 1990, 1a FAD non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle
previsioni di cui alla Legge 29 dicembre 1990, n. 408.

E) CARTIERE ENRICO MAGNANI - PESCIA (PT)

Dell’acquisto della partecipazione di cui trattasi, perfezionata in data 6 febbraio 1990, &
gid stata data notizia con la relazione al bilancio Miliani dell’esercizio 1989.

Il complesso, attivo per la produzione di carte da avvalorare e speciali, comprende diversi
insediamenti, sommariamente e principalmente identificati dalle denominazioni:

a "Cartiere S. Frediano, localita Calamari”, estesa su di un’area di mq 95.594 di cui
mq. 24.475 con destinazione industriale e possibilitd edificative ulteriori;
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o “Cartiera Le Carte, localitd Pietrabuona”, estesa su di un’area di mq. 1.800;

a “"Cartiera S. Caterina, localita Caterina”, estesa su di un’area di mq. 15.980 di cui
mq. 400 con destinazione industriale.

All'atto dell’acquisto il capitale della Societd risultava di £ 800.000.000. In data 23
febbraio 1990, per consentire I entrata di un nuovo socio, & stato elevato a £ 1.000.000.000
con fissazione di un sovrapprezzo di £ 800.000.000.

In atto, pertanto, la partecipazione Miliani & pari all’80% del capitale sociale di lire
1.000.000.000 ed & contabilizzata al costo di £ 2.750.000.000.

Al 31 dicembre 1990 il patrimonio netto della Societd risulta pari a £2.083.817.912, cosi
costituito:

Capitale sociale £ 1.000.000.000
Riscrva legale £ 43.440.876
Riserva straordinaria £ 63.649.029

Saldo attivo rivalutazione
monetaria (L. n.72/83} £ 176.728.007
Fondo sovrapprezzo azioni £ 800.000.000
TOTALE £ 2.083.817.912

Al sensi dell’art. 2425 Cod. Civ., ultimo comma, la Societd ha incrementato le immobi-
lizzazioni tecniche di £ 1.827.000.000, con riferimento a perizia giurata afferente al solo
complesso immobiliare.

L attivitd svolta, nello scorcio dell’esercizio, dalla nuova gestione, ha consentito di
realizzare un fatturato di complessive £ 3.273.861.248.

La nisultanza gestionale, effettuati ammortamenti ed accantonamenti per £ 281.097.998,
ha evidenziato uno sbilancio, girato a nuovo, contenuto in £ 236.121.489.

F) STOP HOLDING S§.A. di Mesocco (SVIZZERA)

In data 10 gennaio 1990 & stato definito I'acquisto dell’intero pacchetto azionario (al
portatore) della Societd in parola, costituito da 192 certificati azionari di 5 azioni cadauno
del valore nominale, per ciascuna azione, di fr. sv. 1000 ¢, quindi, per un totale di fr. sv.
960.000.
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L.’ acquisto & stato motivato dalla circostanza che la Societa risultava proprietaria del 25%
della Spa FERDINANDQ DELL'ORTO di Peschiera Borromeo (MI), di cui la Miliani
ha, da altri detentori, acquistato il restante 75% del pacchetto azionario.

La partecipazione di cui trattasi & iscritta nel bilancio della Miliani al costo storico di lire
829.355.130.

L.a STOP HOLDING non ha svolto nel corso del 1990 alcuna specifica attivita.
Al 31 dicembre 1990 la situazione patrimoniale evidenzia:

o altivita per complessivi fT. sv. §73.792,08 afferenti:

alla partecipazione Dell’ Orto 25% (fr.sv. 853.023,00);
alla partecipazione Matfield 100% (fr.sv. 6.000);
a disponibilitd e crediti vari per il saldo;

a passivita bilanciate afferenti:

ad addebiti ed esposizioni per fr. sv. 2.975,75,

al capitale sociale per fr. sv. 960.000,(;

alla riserva legale per fr. sv. 8.00(,00;

a dedurre: saldi passivi esercizi precedenti per fr, sv, 84.556,30);
U costi d’esercizio 1990 (girati a nuovo) fr. sv. 12.627.37.

L’amministrazione correlata ¢ affidata a societd fiduciaria specializzata, nelle more di
decisioni diverse.

G) FERDINANDOQ DELL’ORTO S.p.A. - Peschiera Borromeo (MI)

[."acquisto della partecipazione di cui trattasi € stato perfezionato il 15 gennaio 1990.

La Societd, attrezzata per la lavorazione di carte patinate e speciali, & stata acquistata libera
da rapporti con personale dipendente. Il complesso immobiliare di proprietd della stessa
¢ di particolare rilevanza ed interesse: ubicato a ridosso della §S. 415 “Paullese”, a poca
distanza dal casello autostradale di Melegnano (A1), dalla tangenziale est di Milano e
dallo scalo aeroportuale di Linate - &, infatti, esteso mq. 80.426, comprende fabbricati per
my. 20,508, aree scoperte mq. 34.725 (ancora edificabili per mq. 7.108) e altro terreno
adiacente - libero e completamente recintato - esteso permq. 25.193, edificabile in ragione
del 50% circa.

[.’ampiezza e la struttura della proprietd - acquisita al 100% con Pacquisto della STOP
HOLDING SA - hanno consentito, come & stato gid precisato, di attivare, frattanto, un



Carrera der Depritati e 1290 - Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE F RELAZIOND -—- DOCUMENTI

centro di distribuzione dei prodotti Miliani, di realizzare altra proprietd a c¢ib prima
destinata, e di programmare 1'insediamento € lo sviluppo di nuove attivitd segnatamente
nel campo dei “non tessuti’,

A questultimo proposito alla SpA FERDINANDO DELL’ORTO ¢ stata autorizzata
I'acquisizione di due partecipazioni, rispettivamente:

a) del 60% della NWT - NON WOVENS TECHNOLOGY SpA - con sede sociale
in Roma, Piazza della Marina 1, ed operativa in Peschiera Borromeo (Mi). Il capitale
sociale della NWT, operativa dal maggio 1990, & di £ 500.000.000 (n. 50.000 azioni
di £ 10000 cad.). La partecipazione & iscritta al bilancio delia DELL'ORTO, al costo
storico di £ 300.000.000. La NWT che sta, tra I'altro, pregettando e realizzando
lince per la produzione di "non tessuti”, destinate alla DELL’ORTO sulla base di
tecnologie possedute, ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 1990 con un utile di
esercizio di £ 3.631.723, girato a nuovo. Le attivitd e passivitd patrimoniali s1
bilanciano totalizzando £mil. 3.267 4 con riferimento

per lattive a:

immobilizzazioni materiali per £mil. 863.1;
irmmateriali per £mil. 615,27

crediti per £mil. 418,1;

liquiditd per £mil. 4,9;

rimanenze e commesse in corso per £mil, 1.192.5;
ratei e risconti attivi per £mil. 171,6;

¢ per il passivo o

capitale sociale per tmil. 500,0;

fondi ammortamenio per £mil, 234.5;
aleri fondi per £1nil. 9,0;

debiti di funzionamento per £mil. 2,402.3;
ratei e risconti passivi per £mil. 118.0;
utili per £mil. 3,6.

Relativamente al conto economico, a fronte di ricavi per £mil. 1,197,011 costi hanno
totalizzato £mil. 1.193,4 comprendendo ammortamenti ed accantonamenti per £mil.
240.0.

La Societd non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle previsioni dicui atla Legge
29 dicembre 1590, n. 408,

b) del 51%, nella SIATE - Societd Agglomerati Tessili S1l, con sede in Cadoneghe
(PD) definito nel maggio 1990. 11 capitale sociale della STATE & di £ 90.000.000 (n.
90.000 azioni di £ 1.000 cad.). La partecipazione & iscritta al bilancio delia DEL-
1."ORTO al costo di £ 510.000.000. Con la nuova proprietd, la Societd, che produce
¢ commercializza non tessuti, ha sviluppato la propria attivitd e realizzato un sia pur
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limitato utile di esercizio (£ 7.583.508), girato a nuovo, a fronte di un fatturato di
£mil. 2.991,6. Le attivitd e passivitd si bilanciano totalizzando £mil. 5.561,3 con
riferimento

per lattivo a:

capitale fisso per £mil. 3.464,3;
capitale circolante per £mil. 497.3;
oneri pluriennali per £mil. 20,4;
crediti diversi per £mil. 538.5;
disponibilita per £mil. 63.5;

ratei e risconti attivi per £mil. 975,3;

¢ per il passivo a:

netto patrimoniale, incluso il risultato dell’ esercizio 1990, per £mil. 408.1;
fondi di ammortamento per £mil. 570.9;

altri fondi per £mil. 120,3;

debiti di finanziamento per £mil. 1.669.8;

debiti verso fornitori e bancari per £mil. 2.670,1;

ratei e risconti passivi per £mil. 122.1.

Relativamente al conto economico, a fronte di ricavi per £mil. 3.877,9, i costi hanno
totalizzato £mil, 3.871,3 comprendendo ammortamenti ed accantonamenti per £mil.
2959,

La Societd non ha dato luogo ad iniziative a fronte delle previsioni di cui alia Legge
29 dicembre 1990, n. 408.

Tenuto conto di quanto esposto, al 31 dicembre 1990, il bilancio della DELLL’ORTO, che
non ha iniziato a svolgere attivitd industriali, evidenzia un utile d’esercizio di £ 3.391.086.
L.e attivitd e passivitd si bilanciano totalizzando £mil. 13.939,2 con nferimento

per Pattivo a:

capitale fisso per £mil. 8.478,2;
partecipazioni per £mil. 810,0;
crediti per £mil. 1.357,7,

liquiditd per £mil. 3.040,2;
rimanenze per £mil. 70,0,

ratei e risconti artivi per £mil. 183,1;

e per il passivo a:

netto patrimoniale, incluso utile esercizio 1990, per £mil. 2.591,9;
Sfondi di ammortamento per £mil. 4.547 8,

debiti di funzionamento per £mil. 6.727 3;

ratei e risconti passivi per £mil. 72,2,
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Relativamente al conto economico a fronte di ricavi per £mil. 260,8, i costi hanno
totalizzato £mil. 257,4, comprendendo accantonamenti per £mil. 0,9.

L.a Societd non ha dato luogo ad iniziative a fronte della Legge 29 dicembre 1950,
n, 408.

3.2 ISTITUTO DELLA ENCICLOPEDIA ITALIANA S.p. A,

# Come ¢ stato gid evidenziato, il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto del-
I'Enciclopedia Italiana ha deliberato l'estensione al 30 giugno 1991 del termine
per la convocazione della Assemblea ordinaria per i’ approvazione del bilancio
dell’esercizio 1990.

Si & ripetuta, pertanto, I'evenienza gia verificatasi per il bilancio dell’esercizio
1989, (e, precedentemente, dell’esercizio 1988), approvato dall’ Assemblea ordi-
naria del 27 giugno 1990, acquisito successivamente agli atti dell'Istituto, del
quale lo "Stato patrimoniale” ed il "Conto economico” sono stati, poi, comunque
allegati al bilancio a stampa dell’Istituto stesso.

Al riguardo si fa presente che & stata rappresentata l'esigenza che, gia dal bilancio
dell’esercizio 1991, non si dia pit luogo alla protrazione dei termini per 1’appro-
vazione del bilancio.

Frananto, come fatto per lo scorso esercizio, si riportano qui di seguito, le
variazioni risultanti al 31 dicembre per quanto concerne gh addebiti del "Patri-
monio netto":

(lire) al 31.12.1989 al 31.12.1988
Capitale sociale 30.000.000.000 30.000.000.000
Riserva legale 1.390.981.973 1.285.607.293
Riserva straordinaria 3.440.014.791 2.491.642,671
Fondo reinvestimento utili 3.500.000.0(X} 3.500.000,000
TOTALE 38.330.996.764 37.277.249 964

La differenza di £ 1.053.746.800 si rapporta agli utili netti dell’esercizio 1988 che
I’ Assemblea ordinaria del 19 maggio 1989 deliberd di portare a nuovo, secondo
le previsioni dell’art. 11 dello Statuto.
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# 11 bilancio dell’esercizio 1989, come risulta dalla Relazione del Collegio dei
Sindaci, ha evidenziato un utile lordo di £ 1.282.138.117 che, al netto delle
imposte, si & ridotto a £ 12.231.854.

Lo "stato patrimoniale” si compendia in £ 234.125.919.465 per I'attivo e in lire
234.113.687.611 per il passivo; il "Conto economico” evidenzia "Profitti” per lire
145.734.947.046 ¢ "Perdite” per £ 145.722.715.192, da cui la risultanza attiva
anzidetta,

Il risultato sconta la contabilizzazione di £ 3.740,773.118 (contro £ 2.118.486.217
del 1988) per "ammortamenti ed accantonamenti”, ¢ di £ 1.269.906.263 (contro
£ 1.377.670.000 del 1988) per imposte.

Le "immobilizzazioni tecniche” risultano incrementate di £mil. 3.722.036.961
(£Eml, 38.946.551.789 a fine 1989 contro £m!. 35.224.514.828 alla finc del 1988).
1 "ricavi delle vendite” hanno totalizzato per I'esercizio £mil. 83.430.600.604
(contro £mil.72.247.392.471 de] 1988).

Gli utili dell’esercizio a seguito della deliberazione assunta dall’ Assemblea del
27 giugno 1990, gia richiamata, sono stati attribuiti alle "riserve”, secondo le
previsioni statutarie.

# Discende daquanto precede che il "Netto patrimoniale” iscritio a bilancio alla data
del 31.12.1990, ammenta a £ 38.343.228.618, risultando incrementate, rispetto
all’esposta situazione al 31.12.1989:

la "Riserva legale” di £ 1.223.186 (da £ 1.390.981.973 a £ 1.392.205.159);
la"Riservastraordinaria”di £ 11.008.668 (da £3.440.014.791 a£ 3.451.023.459).

Nel corso del 1990 non sono intervenute variazioni per quanto concerne il "Capitale
sociale” e la ripartizione tra 1 Soci, né si & dato luogo ad iniziative a fronte delle previsioni
di cui alla Legge 29.12.1990, n. 408.

Pud anticiparsi, altresi, che la fase preparatoria di un vasto programma editoriale - la cui
attuazione & considerata possa dare progressivi positivi risultati a partire dai prossimi anni
- ha determinato per 1’esercizio 1990 una flessione de! volume dei ricavi, peraltro
gconomicamente bilanciata.

Anche postergati sono gli effetti, certamente positivi, dell’attuazione delle previsionidella
Legge 21 novembre 1989, n. 379, "Norme in materia di collaborazione tra lo Stato e
I Istituto della Enciclopedia Italiana per la realizzazione di iniziative culturali in Italia
ed all’estere”, finanziata, frattanto, in ragione di £ 3.000.000.000 che risuliane contabi-
lizzate ¢ disponibili in apposito "fondo” soggetto a rendiconto secondo e previsioni della
legge richiamata.



Carmera dei Deputati — 133 — Senato dellu Repubblica

Xl LEGISLATURA — DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nell’ambito della prosecuzione attuativa dei “péani prospettici
per il quadriennio 1990/1993" rientra la decisione, assunta
dagli Organi nel marzo del corrente anno - e assentita, ai sensi
dell’art. 14 della Legge 13 luglio 1966, n. 559, con Decreto del
26 marzo 1991 - di acquistare 1'80% del capitale sociale della
"EDITALIA - Edizionid Italia S.p A." e della "EDITALIA Film
- Telecinedizioni S.r.l.", societd, correnti in Roma, operanti nei
comparti delle produzioni editoriali e di multimediali.

Tra le motivazioni alla base dell’operazione di cui trattasi, sono
state, infatti, richiamate: il sostenuto interesse programmatico
di perseguire, in modo preminente, il rilancio dell’attivitd
editoriale, per i presupposti economici che vi si correlano, sia
pure in progressione di tempo, ed i fattori di immagine, suscet-
tibali di risultare pertanto anche per tutte le altre linee di
sviluppo industriale; la circostanza che I'ampliamento progres-
sivodell’attivitd net campo della produzione di opere artistiche,
scientifiche e culwrali, & - tra Paltro - da considerare un
complemento essenziale ai fini dei programmi di potenziamen-
to degli stabilimenti grafici, sempre in visione anche prospet-
uca.

Con il sottolincare, altresi, che nel caso di specie le Societa
d’interesse non dispongono di stabilimenti produttivi propri, i
¢ anche tenuto conto che dall’attenzione costantemente posta
all'andamento e dall’evoluzione dello specifico settore - in
ambito sia nazionale che internazionale - & emerso il sicuro
valore di piu sollecito consolidamento della presenza attiva
deil’[stituto sut mercati specifici, avendo mente, al riguardo,
anche all’elevata potenzialitd insita nella possibilitd di stru-
mentalizzare, allo scopo, affermati e collegabili “marchi di
impresd”; circostanza, quest'ultima, programmaticamente as-
suntacome "indirizzo strategico” da perseguire in tutti i diversi
campi della complessa attivita aziendale, come & stato accen-
nato anche in altra, precedente parte della presente.

Relativamente, infine, all’impegno finanziario da sostenere, si
¢ operato acche allo stesso si correlino disponibilitd di deriva-
zione prevalente da interventi migliorativi afferenti alla gestio-
ne extra caratteristica.
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Tra i “fattori” condizionanti per il raggiungimento dell’obiet-
livo programmatico, & stato richiamato quello di poter disporre
di nuovi insediamenti industriali, indispensabili per I’attuazio-
ne dei programmt di sviluppo che vi si correlano.

1.’emitd delle realizzazioni da effettuare, atteso che trattasi di
problematica presente da qualche decennio, & certamente no-
tevole e, in sintesi, afferisce:

A) alla costruzione in Roma - Via Salaria, di n. 5 fabbicati
- individuati progettualmente dalle lettere "A", "B", "C",
"DI1", "D2", nel limiti di concessioni ottenute, che afferi-
scono, nella probabilitd, a mq. 56.800 calpestabili, in un
volume di complessivi me 284.800 fuori terra, e di ulteriori
my. 35.460 calpestabili, in mc 161.150 entro terra - nonche
ad interventi di riadattamento e sistemazione di altri fabbri-
cati gia disponibil;

B} alla ristrutturazione, nell’ambito del complesso Nomen-
tano, di un capannone industriale per il quale € stata otte-
nuta la concessione di trasformazione in edificio industriale
a due piani, noncheé all'individuazione di disponibilita di
altre aree da acquistare per ampliare e rendere pill funzio-
nale e ricettivo I'insediamento;

¢y alla costruzione di una nuova sede per la Zecca, con il
riadattamento, funzionale allo scopo di destinazione, del-
I’ex comprensorio di Via Gino Capponi, costituito da tre
corpi di fabbrica che, a lavori ultimati, renderanno dispo-
nibile, in base alle concessioni ottenute, una superficie
complessiva di mq. 25.425 (18.350 fuori terra e 26.170
seminterrati) idonea e sufficiente per la razionale sistema-
zione dell’intero complesso Zecca e di wutte le dipendenze,
in atto frazionate in diversi insediamenti, tenuto conto
anche di gid programmati sviluppi dell’attivita settoriale;

D) all’ammodernamento e/o rifacimento e/o integrazione
progressiva degli insediamenti dello stabilimento di Fog-
gia, esteso su di un’area di 109 ettari, per circa il 50%
coperta da fabbricati industriali, cui si aggiungono altri 14
ettari interessati dalla rete di approvvigionamento idrico,
tra I'altro necessariamente da potenziare per assicurare gli
aumenti attesi del volume produttivo.

Relativamente agli interventi programmati e di cui si € detto, €
prevista nell’anno in corso la sostanziale ultimazione: del
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fabbricato "A" in area Salario; dell’edificio industriale in area
Nomentano e di alcune importanti sistemazioni nell’ambito
dello stabilimento di Foggia, nonché I’avvio e 'avanzamento
dei lavori per la nuova sede della Sezione Zecca e, almeno, per
fa realizzazione dei fabbricati “B” e “"D2" in area Salario.

Si aggiungono, ovviamente tutti gli interventi manutentivi,
riadattativi e revisionali degli estesi insediamenti gid in eserci-
zio e quelli collegati ai lavori di installazione delle nuove
macchine ed impianti facenti parte del programma di investi-
menti impostato e delle sistemazioni ambientali che vi si cor-
relano.

4.2 Ancora nella linea attuativa degli indirizzi programmatici adot-
tati, sono da considerare gli interventi afferenti a "Adeguamenti
ed innovazioni al Regolamento di servizio, parre 1", deliberati
dagli Organi nel marzo del corrente anno ed assentiti dal
Ministro del Tesoro - ai sensi degli antt. 14 ¢ 24 della gia
richiamata legge 13 luglio 1966, n. 559 - con lettera n. 3034 di
protocollo, datata 29 marzo 1991,

Alla base degliinterventi disposti, infatti, & il richiamo, presen-
te nel documento programmatico, della stretta correlazione tra
la crescita aziendale € I’adozione di modelli strategico-organiz-
zativi tali da risultare di flessibile supporto all'evolversi del-
Pattivitd aziendale “e nont di condizionarne, in aleun mado o
misurg, qualsivoglia occasione di sviluppo”.

=

I.’esposizione fatta, sia pure nelle linee pill generall, rende
opportuno il richiamo alla circostanza - ineludibile in rapporto
alla complessitd e vastitd degli interventi da porre in essere e,
guindi, necessariamente assunta in sede programmatica - della
non linearitd e/o uniforme distribuzione nell’arco quadriennale
considerato, degh apporti attesi da parte dei diversi comparti
produttivi; per taluni di essi, anzi, & necessariamente, da tener
conto che gli interventi da effettuare sono suscettibili di deter-
minare il rallentamento temporaneo efo anche la fermata di
impiant: produttivi.

Confermato il risultato di previsione del budget pluriennale per
ciascuna delle arce operative, nonche, per 1l "totule azienda”,
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la positivitd dei bilanci annuali intermedi, quanto richiamato &
da tenersi realisticamente presente per 'evenienza di valuta-
zioni di periodo di singoli comparti produttivi.

Il richiamo, esemplificativamente, & specifico per lo stabili-
mento di Foggia nell’ambito del quale, per dar luogo alla
revisione generale, all’ammodernamento ed al potenziamento
della macchina continua n. 1, si ¢ dovuto, prima, dar luogo
all’climinazione definitiva dal ciclo produttivo della macchina
continua n. 3, quindi fermare 1a n. 1 che al suo pieno riavvia-
miento, previsto per il IV trimestre dell’anno in corso, consen-
tird di eliminare dal ciclo preduttive anche la continua n. 4.

Appare evidente che, pur coordinando al meglio 1 tempi del
complesso intervento programmato, i benefici attesi, necessa-
riamente, si esplicheranno, nella lora interezza, solo a partire
dal 1992,

Ovviamente, ed anche se in misura e con incidenza diversa, in
funzione dell’entitd dell’intervento, la situazione si riproduce
sempre nei casi in cul 'inserimento del nuovo e/o innovato
deve trovare collocazione nella stessa area occupata da beni
patrimoniali per carenza di spazi ed altre cause.

Da ultime, ¢ con riferimento al confermato proponimento di
mantenere invariata la risultanza programmatica traguardata al
31 dicembre 1993 - come esplicitato al precedente punto 4.3,
ultimo capoverso - ¢ obiettivo anche richiamare attenzione
sulla circostanza che per i “costi indotti” (tasso d’inflazione,
prezzi amministrati, variazioni della scala mobile, rinnovi con-
trattuali ed altro), si vanno registrando, in progressione, anda-
menti, in tutti i casi, sensibilmente pit negativi delle previsioni
prese a base per la formazione del budget pluriennale.

Al riguardo, a conclusione del punto 2., alla precedente pag. 4,
¢ stato gia evidenziato, in particolare, il piu elevato tasso
d’inflazione reale rispetto aquello previsionale considerato per
I"adeguamento dei prezzi di addebito allo Stato. Per I"anno in
corso non ¢ escludibile, allo stato dei fatti, 1l ripetersi, a
consuntivo, di quanto avvenuto per il 1990.

Senato della Repubblica
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Come & evidenziato dalla "Relazione generale sulla situazione
cconomica del Paese”, a consuntivo del 1990 1] complesso dei
sistemi economici industrializzati ha fatto registrare - a causa
anche degli eventi del Golfo che hanno coperto la seconda meta
dello scorso anno - una palese decelerazione che ha interessato,
ovviamente, anche il nostro Paese.

Nel contesto degli indicatori nazionali di cui si ¢ detto, ¢ quelli
riferibili alle risultanze aziendali, quali risultano o si rapportano
alla "sintest” riportata in apertura della presente, si collocano,
di massima, in termini positivi come appresso sara esplicitato.

I pitr utiii richiami afferiscona:

’ a) all’occupazione, in terinini quantitativi, che ha fatto
segnare per il comparto dell’industria in senso stretto,
solo un limitato aumento  pari atlo 0,3%. (nell’ambito
del dato complessivo nazionale pari, invece, all'1%);

’ b) al’andumento dei redditi da lavore dipendente che

ha fatto segnare, con riferimento afla plobalita dei
Pacse, 'aumento dell’11,7%; nell’ambito, per il solo
comparto dell’industria, I’aumento del 9.9% e perquel-
lo delt'industria in senso stretto dell ™8, 7%..
Dilly disaggregazione deli’aumento complessivo na-
zionale deN'11,7% sievidenzia che gli incrementi han-
ne interessato: per il 10,9% le retribuzioni lorde, per il
13,6% i contributi obbligatori e per il 14,2% gli accan-
onamenti a fondi di quicscenza ed altre provvidenze
aziendali;

¢) al valore aggiunto, che per il complesso delle attivild
industriali ha prodotio 1'aumento del 7% (reale del-
I'1,5% ¢ per variazion dei prezzi impliciti del 5,5%),
mentre per industria in senso stretto incremento ¢
risultato, invece, del 5,9% e per i prodotti della rasfor-
mazione industriale risulta ulteriormente contratto al
4% {reale 1%) ed al 4,6%, in particolare, per I'aggre-
gato carta, prodotti cartoteenici, della stampa ed edito-
T'lil.
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6. Perquanto concerne gli organici, le prestazioni orarie utilizzate
ed il costo del lavoro, le risultanze dell’esercizio 1990 - nella
comparazione con il precedente 1989 - sono appresso esposte
in uno con le esplicitazioni di pil immediato interesse.

Q\LSituazione degli organici J

Nel corso del 1990 hanno lasciato il servizio 77 dipendenti e
sono stati immessi in organico 69 nuovi assunti. Si & pertanto
registrata, nella sitvazione finefinizio esercizio la flessione di
8 unitd. Per effetto dei movimenti anzidetti e di altre variazioni
interne, la distribuzione del personale per fasce di categona
nsulta come segue:

CONSISTENZA NUMERICA
al 31 dicembre 1990 1989  differenze DEGLI ORGANICI
Dirigenti 24 4 = 199¢ 1989 Differenza
Impiegat tecnici, ammini-
strativi, sunitar 1.611 1.592 + 19 6.168 8,176 -8
Operai 4.533 4.560) - 27

Con riferimento alle assegnazioni operative, le situazioni € le
vanazioni correlate si raffrontano come appresso:

al 31 dicembre 19%0 1989 differenze
Ammunistrazione centrale 1.188 1174 + 14
Stub. Off. Carte Valori 1.951 1,963 - 12
Stab. Salario 1.163 1.154 -2
Stab. Sezione Zecca 446 437 + 9
Stab. Nomemtano 371 365 + 6
Stab. di Foggia 1.049 1053 - 4

Percentualmente, le aggregazioni "dirigenti” e "impiegati” si
sono cosl modificate:

1990 1989
Dirigenti ed Impiegatt 26,5% 262%
Operai 73,5% 73.8%

B) Ore ordinarie disponibili e prestazioni straordinarie ]

La non contestualitd degli esodi e dell’immissione di nuovo
personale ha determinato, per il 1990, una maggiore disponi-
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bilitd di ore ordinarie in ragione dell’1,48%. E peraltro, per
esigenze connesse all’aumentato volume della produzione. a
variazioni della distribuzione per categoria ed all’ attuazione di
riqualificazioni, si sono anche utilizzate maggiori prestazioni
straordinarie nella misura del 8,69%; al riguardo, & da conside-
rare, peraltro, la necessaria “copertura” delle ore di malattia
che nel 1990 risultano aumentate del 4, 32%. I riferimenti
“numerici” correlati sono i seguenti:

1990 1989 differenze
(lre ordinare 11.467.433 11.300.452 + 166981
Cire straordinurie 1.001.501 921.420 + 80.081
TOTALE 12.468.934 12.221 872 + 247.062
Cre di malattia 854.561 819.162 + 35399
Incidenza % (6,85) 6,70 +  {14,33)
EC) Costo del lavoro ‘l

Complessivamente i costi per retribuzioni ed oneri collaterali
risultano aumentati del 13,35% ( 12,62% ai netto della fisca-
lizzazione). Qvviamente, I'incremento anzidetto sconta anche
la maggiore entitd di ore ordinarie e straordinarie utilizzate.
Con rifenimento alle diverse aggregazioni, risultano percen-
tualmente incrementate (con riferimento agli ammontari corre-
lati al netto della fiscalizzazione):

del 14,08% i salari e stipendi; dell’ 8,15% gli oneri collaterali
previdenziali e assicurativi; del 17,51% gli oneri di quiescen-
za; sempre tenendo conto dell’evidenziato aumento del 2,02%
di prestazioni orarie.

1990 1989 differenze

Retribuzioni ed onert collaterali  407.066,2 359126, + 47.940,1

Fiscalizzazione oneri sociali -12.6383  -8900,8 - 37375

TOTALFE 3944279 3802253 + 44.2026

ripartito negli aggregati:

Sulari e stipendi 259.149,9 2271596 + 31.990,3
o (65,7} (4% + {72.4)

Oneri collaterall, previdenziali,

assicurativi 107.889.8 997595 +  8.130,3
“ (27.4) (28.5) + (18.4)

Oneri di quiescenza 273882 233062 + 40820
“ (6.9) (6.6} + (9,2

NUMERQ DI ORE

1990

12468934 12221872

1990

3944279

1939

Differenza

+247.062

MILIONI DI LIRE

1989
350.225,3

Differenza

+44.202,6
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6.1 Al netto dei corrispettivi, a valore, delle monetazioni speciali MONETAZIONI SPECIALI COM-
MERCIALIZZATE PER CONTO

commercializzate per co - compensati da costi

Lomm > p nto Flcllo Stato - compe : DELLO STATO
1 puri ammontari nel 1990, rispetto al 1989 - & stato realizzato,

« valori correnti, un pid elevato prodotto di esercizio nella

misura di £mil. 65.915,2 (+ 10,0%), nell’ambito del quale il 1990 £ 13.402.657.712
maggior fatturato disaggregato, & pari a £mil. 80,532.3 (pit 1989 £ 3.380.978.846
12,9% ).
E’ du considerare, al riguardo, che i corrispettivi delle autopro- PRODOTTO DI ESERCIZIO

AL NETTO

duzioni di muterte prime, rilavorazioni e similari (qual: esem-
plificativamente. le produzioni di materiale fibroso realizzate

presso lu stabilimento di Foggia riutilizzate per la produzione 1990 £ 725.384.05K%.820

della curta - la carta impiegata per la fabbricazione delle buste 1989 £ 659.468.792,219

presso o stabilimento Nomentano - i prodotti grafico/editoriali

reulizzati presso gli stabilimenti Salario, Officina Carte Valori

¢ Nomentano, ed altri) non confluiscono nel fatturato; il loro FATTURATO DI ESERCIZIO

valore, pertanto, non & evidenziato tranne per quanto afferente

alle loro giacenze a fine/inizio esercizio. 1990 £ 702.799.242.702
1989 £ 622.266.809.002

Ovviamente. le poste del conto economico afferenti ai consu-
mi, ai costi di manodopera, alle prestazioni, ecc. comprendono
anche gli ammontari relativi a tali autoproduzioni. SALDO VARIAZIONI SEMILAVO-

RATI, PRODOTT! E COMMESSE IN

CORSO DI ESECUZIONE FINE/INI-

. . . 210 ESERCIZIO
L circostanza, ininfluente, quindi, sotto il profilo contabile, ¢
da tener presente, invece, per la realistica valutazione di speci-
fici “ratios” (esemplificativamente: quelli volti ad evidenziare 1990 £ 22.584.816.118
1989 £ 37.201893217

il rapporto del volume della produzione globale con le immo-
bilizzuzioni tine/iniziv esercizio e con il personale e le ore di
prestazioni utilizzate, nonché altri).

AAggregati i ]

[n attuazione di quanto previsto dall’art. 1 della Legge 20 aprile
1978, n. 154, dell attivita della Sezione Zecca - che confluisce
nel bilancio dell’ [stituto ed il cui controvalore & inglobato negh
ammontari gid esposti - & formata separata situazione contabile,

Per I’evidenziazione del caso, si iportano, qui di seguito, i dati
disaggregati di specitico riferimento:
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tmuliomi di {ire) 1996 1989 Y ariazioni
ISTITUT( esclusa Zececa
Futturato ¢ recuperi 624.231,5 5320420 + 92.189,5 SALDI VARIAZIONI
Lavoriincorso, semilavora-
!i', prodorti fingti ¢ pubblica- 1996 1989 Variazione
ziont:
a fine esercizIo + 180.,721,2 + 1638089 + 169153
» ¥ . _ . 5.4
4 NIZIG CSLICiZio - 163.8059 1270652 - 36,7407 +16915,3 36.740,7 15.82
Prodotto di esercizio 641.146,8 568.782,7 + 72.3641
Sezione Zecca
Fuatturaio e recupert 78.567,7 902249 - 11.6572
Lavortin corso, semilavora- 1990 1989 VY ariazione
e prodetts finiti
a fine esercizio + 74207 + L7812 o+ 56095 se0s . 4612 +5.2083
A MiZIO BSeretA10 1.751,2 - 12900 461,2
Prodoito di esercizio 84.237.2 90.686, - 64489
Sezione Zecca - commerciu-
lizzazione monetdzion! spe-
crali SState 13.402,7 S8810 + 7.521.7

A formare le indicate " variazioni del fatturato” hanno concor-

so, per grandi raggruppamenti, :

a) per quanto concerne 1'Istituto esclusa la Sezione Zecca:

Forniture grafico/cartanie ¢

recuperivari 512.551.3
Vendite Librent dello State 63.451.,3
Forniture realizzate conpar-

tecipuzioni drrerzi 48.228.9
TOTALE 624.231,5

4493304
570590

25.152,6
5320428

b) per quanto concerne la Sezione Zecca:

Forniture di monete di ordi-

naria circolazione allo Stato 431.845,2
Altre produzioni 32.249,5
Recuperivari 24730
TOTALE 78.567,7

41.997%,1
45.653.8

2.574,0
90.2249

+ 62,7209
+ 63923

+ 23.076.3
+ 92,189,5

+ 1.8481
- 13.404.3
- 101,0
- 116572

MILIONI DI LIRE

1990 1989 variadon

Lavorauom di carte

valon 200.%90,8 1715590 + 30331
Tavorazions comuni 181.336,1 I62.760,3 - 13 575
Canotecruca ¢ iar-
ghe 908142 BR5138 + KO3
VYendera di cara,
cellulosa e matena-
le vario 365102 359972 -+ 105130
TOTALE S12.551,3 44,3304 + 627209
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{n ordine ai valori esposti di evidenzia che:

‘ il controvalore delle foriture addebitate ai capitoli
gestiti dal Provveditorato Generale dello Stato & pari al
68.6% contro 72,4% del 1989; il controvalore delle
forniture ad enti ¢ privati risulta, pertanto, percentual-
mente aumentato at 31,4% contro il 27,6% del 1989,

I’incremento delle forniture correlate con prestazioni di
terzi, in correlazione essenzialmente a lavorazioni ur-
genti o speciali e tra queste ultime quelle previste dal
D.M. 11 luglio 1988, n. 350;

per quanto concerne il fatturato Zecca per "altre pro-
duzioni" & da tener presente che I'ammontare risultante
per il 1989 include £mil. 18.390,9 afferenti ad una
fornitura di monete di ordinaria circolazione per la
Thailandia.

Lo scorporo dell’ammontare anzidettoevidenzia, perle
altre forniture, un maggior fatturato di £mil. 4.986,7.

VALORE
TAGLIO QUANTITA’ FACCIALE
Sempre per quanto concerne la sezione Zecca & ancora da {n.) {£.)
evidenziare che:
’ relativamente alle coniazioni di monete di ordinaria i 5 2.500.000 12.500.000

monetazione per lo Stato italiano, millesimo 1990, il Lire 10 8.467.200 84.672.000
fatturato dell’esercizio afferisce alla fornitura di com- Lire 20 15,500,000 310.000.000

plessivi n. 326.467.200 segni monetari del valore fac- Lire 50 45.500.000  2.275.000.000
ciale di £ 86.582.172.000. Lire 100 60.000.000  6.000.000.000
Lire 200 64.500.000 12.900.000.000
Lire 500  130.000.000 65.000.000.000

’ Nel "Conto settoriale della Zecca”, e quindi nel conto  TOTALE 326467200 86.582.172.000

economico generale, & incluso il controvalore delle

vendite di monete celebrative e/o commemorative ¢

“serie” che all'Istituto vengono cedute dallo Stato, al

netto dell’IVA, per la rivendita al prezzo fissato per

decreto, che include I’imposta da riversare all’Erario.

Ateso che lo stesso controvalore & contabilizzato frale

spese per acquisti risultanti negli anzidetti conti gestio-

nali, la partita non influenza i risultati economici.
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[Scuola dell’Arte della Medaglia

Nell'ambito dell’attivitd svolta dalla Sezione Zecca, anche per il 1990 & particolarmente
da rimarcare ’operato della Scuola dell’ Arte della Medaglia che, nell’indirizzo dato,
abbina all’impegno didattico, sempre pill apprezzato intemazionalmente, significativi ed
utili apporti produttivi e promozionali.

In taie linea, oitre che per la materiale esecuzione di produzioni medaglistiche ¢ artistiche
- cui partecipano borsisti, dipendenti e allievi - la Scuola assicura apporti nell’ambito
dell’ ideazione € modellazione di oggetti artistici, molti dei quali sono inclusi, ordinaria-
mente, in catalogo per la commercializzazione,

Si tratta di impostazioni positivamente innovative. Il collegamento dell’attivita di appren-
dimento alle problematiche della produzione, ed il costante richiamo a tener presente
I’esigenza della resa economica della produzione stessa, anticipa agli allievi la realta che
poi dovranno affrontare e rende migliore ¢ fattivo il rapporto nell’interesse aziendale.
Altre interessanti notizie sull"attivitd svolta, anche se sinteticamente esposte, sono appres-
S riportate, con separato riferimento:

a) all’ artivitd didattica

Nel corso del 1990 & stato uitimato 1'anno scolastico 1989/90 e sono iniziati i corsi
del 1990/91. Con il 1989/90 & cessata 'apertura ad “uditori” ed & stato attivato un
corso “propedeutico” alla prima annualitd di studio. Si sono inoltre confermati i corsi
speciali per artisti stranieri, molto richiesti. Avendo mente, iroltre, a nuove 1stanze
emergenti, sono state anche avviate nuove iniziative con la prospettiva di dar vita, al
termine del triennio, ad un quarto anno per corsi integrativi, aperti a piu indirizzi, cui
consentire 1’accesso solo ad allievi che al terzo anno del corso ordinario hanno
mostrato particolari e specifiche attitudini. Circa la partecipazione numerica ai corsi
i dati sono 1 seguenti:

(anno scolastico)

1989/1990 1990/1991

Corso propedeutico 14 14
1% annualitd 16 16
2% annualitd 9 9
3% annualita 15 15
TOTALE 54 54
Corsi per stranieri 7 3*

* altri due artisti debbono ancora iniziare la frequenza
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b) all’ attivitd formativa

Nel corso del 1990 & proseguita 1*attivitd di computerizzazione del materiale
eststente presso il Museo della Zecca.

Anche in questo caso 'insegnamento agli allievi & abbinato con I'approntamento
di una classificazione analitica e documentalmente corredata, che potrd formare
oggetto di una pubblicazione, in pitt volumi, in proiezione di tempo.

Nelt'ambito dell’attivitd formativa & ancora da considerare 1'iniziativa di far
partecipare gli ailievi dell’ultimo anno - presso la “Fondazione Besso” e la
“Universitd di Tor Vergata™ - a corsi riguardanti la glittica in generale e, in
particolare, le antiche tecniche di incisione delle pietre dure.

c) all’ attivitd informativa e promozionale

Nel corso dell’anno dalla Scuola é stata svolia, come di consueto, un'intensa
attivitd di carattere informative anche sul piano internazionale.Numerosissime
sono state le vistte alla Scuola di scoluresche, sodalizi, artisti € funzionarn di diverse
nazionalttd, tra i quali i Direttori delle Zecche dell’India e del Giappone.

Di particolare rilievo, inoltre, I'esperienza condotta, presso la Scuola,dagli allievi
di uno dei corsi dell’Istituto Centrale di Restauro, interessati alie tecniche di
smaltatura policroma.

E’ proseguito, poi, anche 1'impegno di favorire la partecipazione degli allievi a
concorsi medaglistici, tra i quali sono da ricordare; il Premio Medaglistico Inter-
nazionale del Centro Studi Danteschi di Ravenna, nel cui ambito un borsista ha
vinto I'unica medaglia di merito attribuita ad artista italiano; il Concorse medagli-
stico indetto dall’Accademia di Brera sul tema “/f Muro di Berlino™; il “Premio
biennale A. De Simoni”, indetto per il 1990 dall’ Accademia romana di S. Eligio,
nell’ambito del quale 1'allieva del terzo anno M. Landi ha vinto il primo premio
ed una medaglia d’oro per le sezioni Smalto/Cesello e Medaglistica/Incisione.

E’ ulteriormente da ricordare che, a seguito della realizzazione, da parte di allievi,
di alcuni bozzetti per una medaglia commissionata dalla RAIT per la trasmissione
televisiva “ltalia ore sei”, (coniazione poi realizzata su bozzetti di due corsisti), &
stato concordato con la RAI stessa 'approntamento di un decumentario filmato
sulla Scuola che sarl oggetto di trasmissione in detta rubrica,

Altro documentario ¢ stato realizzato, sullo stesso tema, dall’emitente privata
“Teleregione” .
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A conclusione & da richiamare che: per I'emissione 91 dell’annuale medaglia
calendurio, i bozzetto scelto & stato realizzato dalla medaglista inglese J, McAdam
lu quale, dopo aver concluso la frequenza del corso triennale della Scuola, 2 stata
assunta dalla Royal Mint quale incisore; per la medaglia celebrativadel |* maggio
hanno realizzato 1 bozzeti del dritto e del rovescio rispettivamente it corsista
speciale neozelandese 5. Stojanovic e allicva A, Camilli.

d) all authvird espositiva

Le manifestazioni alle quali la Scuola ha partecipato nel corso dell anno sono state
le seguenti:

B LI

- Mostra dedicata al Barocco Leccese, Lecee, S-17/4/90).

- Mostra Associuzione Italo-Araba, Palazzo Barberini, Roma, 20/5- 4/0/90).

- Fiera del Mediterraneo, Palermo, 23/5-13/6/910).

- Esposiz. “Villapgio Mondiale "90" Mondiali di Calcio, Roma, 8/6-9/7/%).

- Cerimonia " Trofeo Morgery”, Palestrina, 5-15/6/90).

- Presentazione “f luoghi dello sport nefla Roma antica ¢ modernd”™, presso 1a
sede centrale dell'Istituto, Roma, 5/6-3/7/90.

- Mostra “La Meduglia artisiica netlo sport™, Udine, giugno/luglio "9,

- Esposizione Filatelica e Numisatica-Mostra d’Oltremare-Napoti. 20-25/6/90).

- Mostra “Arte e spettacolo nefle piuzze di Roma” Roma, 1306 87190,

- Mostra a San Salvatore in Lauro - Roma, 12/6-8/7/90).

- Esposizione “Calciofil” -Stazione Termini-Roma, 29/6-9/7/90.

- Cerimonia presentaione.seric manici sigilli notarili - Zecca, 5/7/90.

- Mostra “f nostri guarant anni - Evoluzione fralic” - Roma, 8-45/9/9(),

- Festa Nazionale dell’Unitd - Modena, 1-23/9/90.

b - Convegno Filatelico-Numismatico - Foggia, 29-300/9:90,

v - Mostra “Lacciaio della memoria”, Torino, 8-28/9/9(0).

o - Mostra “Vastophil” - Vasto, 12-14110/902.

© - Mostra “Artigianato Religioso™ - Pompei, 8-11110/90.

P - Mostra “Gemellaggio "907 - Fremantle (Australia)., 8-78/7 1190,

- Mostra " Filatelico Numismatica” - Bari, 16-18/11/90.

- Mostra nei Paesi Scandinavi - 27/8-4712/90),

- Mostra “Concerto di Narale” - Assist, 1271290,
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Libreria dello Stato ]

L’incremento del fatturato per il 1990 & risultato del 12% (pil
tmil. 6.392,3) ed afferisce agli aggregati “Gazzetta Ufficiale”
(pit £mil. 8.780,5) e “Leggi e Decreti” (+ £mil. 110,3).
Rispetto al precedente esercizio - nel quale a formare il fatturato
sono intervenuti fattori non ripetitivi - ha, invece, fatto segnare
una flessione (- £mil. 2.498,5) il fatturato relativo alle produ-
zioni editoriali ed agli stampati vari, peraltro sempre del 18,3%
superiore al fatturato del 1988 (pari a £mil. 5.078.3).

Al riguardo, ¢ ulteriormente da evidenziare che nel corso del
1990 sono state assunte numerose iniziative editoriali che,
peraltro, verranno a compimento - in larga parte - solo a partire
dall’anno in corso determinando gli attesi, positivi riflessi sul
tatturato ¢ la gestione economica.

In preparazione ed a supporto delle iniziative stesse, si sono
progressivamente intensificate azioni promozionali, anche at-
traverso la partecipazione a manifestazioni sia in Italia che
all’estero, nonché ricercati ed attivati rapporti volti, segnata-
mente, a creare i presupposti per razionalizzare 1l collocamen-
1o dei prodotti.

L’ interesse riscontrato a fronte dell’attivitd svolta, determina
una realistica fiducia in ordine al raggiuvngimento degli obiet-
tivi di budget settoriali, anche se impegnativi.

E” il caso qui di richiumare, in particolare, il successo delle
edizioni nazionali relative all’“OPERA OMNIA” di Giuseppe
Gioacchino Belli ed alla “NUOVA RACCOLTA COLOMBIANA”,
che sono in corso di pubblicazione e, in effetti, gia esaurite
per le richieste acquisite.

Della “Colombiana” & anche in corso di approntamento una
scelta di volumi che, tradotta in lingua ingiese, costituira un
primo approccio di diffusione di una importante pubblicazione
edita dall'Istituto, approntata specificatamente per i mercati
esteri.

MILIONI DI LIRE
1990 1989 Variazioni
Fattrato
totale 534513 S7080 + 63923
Pubblica-
zioni Gaz-
zetta Uifi-
ciale ¢ Leggl
e Decreti 57.450,7 485399 + BEU0K
Produziom
editoriali,
stampatli e
varie 60006 54893 - 24985
NUOVA
RACCOLTA COLOMBIANA
—

(;73‘;0 f oro co\oﬁ\wo
1492

1992
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t@‘tabi!imenti di Foggia e Nomentano ]

In termini quantitativi, le principali produzioni realizzate pres-
so 1 complessi industrialt di Foggia e Nomentano sono qui di

seguito riportate.
1990 1989

STABILIMENTO DIFOGGIA
296.490 310.108

“carta a pi¢ macchina q.
*materiali fibrosi:
cellulusy da paglia q. 37.327 90.050
cellulosa rigenerata da cartons g. 54.659 21.804
cellulosa semichimica da legno qQ. 10.178 =
*mezzc pasie Mmacero q. 74.515 50.098
*lavorazioni speciali;
turghe per veicoli (singole e doppie) n. 3632841 3519416
cartelle per archivio n, 689.680 374250
cartellini posiali n. 33.040.000 £1.834.000
maoduli continui n.  40.209.200 =
STABILIMENTO NOMENTANO
*carta a pi¢ macchina q. 71.607 69.867
*lavoraziomi specialt:
buste n. 339.051.976 291.303.361
bollenuri gioco loti n, 47.269.000 35.243.000
riceliari sanitari n, 299.480 203.100
libretti fiscali n. 713.181 649,149
maduli continut (stampa e allestimento) n. 528.216.540 448.453.708
fustellutura e confezionamento
dr stampati grafict (esemplari) n. 23994500 21.778.150

Per quanto in particolare riguarda la minor produzione di carta
presso lo Stabilimento di Foggia, ¢ da considerare che per dar
luogo alla nistrutturazione ed al potenziamento della 14 mac-
china continua - in corso di ultimazione - & stato necessario
anticipare, per motivi di spazio, |’eliminazione del ciclo pro-
duttivo delia 3* macchina continua. Altra macchina continua
(la n. 4) sara, invece, fermata dopo il riavviamento della 14
macchina.

Per quanto invece afferisce alla produzione di libretti fiscali, la
stessa & stata trasferita dallo stabilimento Nomentano allo
stabilimento Salario.

STABILIMENTO DI FOGGIA
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1 dati bilunciati delle attivitd e delle passivitd al 31 dicembre
1990 - al netto dei conti d’ordine - risultano incrementati di
Emil. 14.611,3, puri all'1,5%, rispetto al [989.

A) Varmzwm pos te di bilancio 1990/1 989 B

Espressi in milioni di lire. in quanto la significativitd non ne
risulta alterata, i valor assoluti e le variazioni 1990 su 1989
delle poste dello “staro patrimoniale ”, opportunamente rag-
gruppate, risultuno come appresso:

srmgliene 2 dere) 1990 1989
ATTIVITA?
Immeobilizzazions tecnuche lorde 324501 4 2977926
Glacente di magdzzine 107.030,7 96.858,9
Prodotti in lavorazione 1532208 131.684,4
Purtecipazioni e titoli 50.671,6 50,6726
Credui v/Stato, Fat pubblict e privai 193.3199 247.301,1
Credite v/, controflate e collevute 23364 35193
Creditt diversi v depositt vari 40.411,6 39.587.9
INA TER dirigents ed umpregaty 57.359.5 326114
Disponhilicy 501787 65.193.9
Rater e riscontt attvt 2.749.3 1.946,0
TOTALE 982.179.9 867.568,6
PASSIVITA®

Fondo didotazione e riserve 23.516,5 23.351.1
Contributi straerd. (L, 207/7K, 451/860) 7.495,0 7.495.0
Seledv attove rval, monet (L, 5T6/735, 72/83) 242439 24.243.9
Contributs Jodpttale (L. FOB90E, 308K2) [.439.9 1.433.9
Fondo rinnovumento impiants 41.195,2 36.695.2
Fondi aecarmtanamento it Mezzogiorno 3.000,0 =
Fondn svalutazione pubblicazion: = 3250
Fondo swalwtazione credin 1.17%,0 1.028,0
Fondrammortament ordinart ed anticipar 2208829 206.117,1
Fondor imposte ¢ rische futur 18,3359 15.217%
Fondr ytites: enza e previdenza 171.297,1 152.607,0
Debui medio termune VANA conto guie-

scenza dingent ed impie gt 20.840,4 10.8673
Debuiviionts vx lege 3360/71 6.063.% 7.895,8
Debuti lengo term. aoquisto partecipazioni = 249196
Detnte per finanziamentt 73,6834 87.304.6
Dehut di puncieonamento 351.240,1 355.374.8
Ralei e risconts passivi 15.310,7 11.032,3
Uttle netin 2.457.1 1.654,2

TOTALE 932.179.9 967.568,6

.Sena!u deﬂu Repubhhca
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1990

MILIONI DI LIRE

1989

982.179.9  967.568,6

Variazioni

+ 27.10%.,8
+ 10171
+ 2135364
- 1,0
- 539812
- 1.5834
+ 8237
+ 247481
- 150152
+ 2033
+ 14.611,3
+ 1654
+  4.500,0
+ 3.000,0
- 3250
+ 150,0
+ 147658
+ 31181
+  1K.600,1
+ 99731
- 1.832,0
- 249lY6
- 136212
- H1M7
+ 42784
+ ®029
+ 146113

VYariazione

+ 14.611,3
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8) Immobilizzazioni tecniche lorde - MILIONI DE LIRE
I valori sono contabilizzati a costi storici. Le sole integrazioni 1999 1989 Variazione
effettuate conseguono all'applicazione delle Leggi n. 576 del 55409014 2077926 +27.1088
2 dicembre 1975 e n. 72 del 19 marzo 1983, afterenti a riva-
lutazioni per adeguamento monetario: il prospetto che segue
da la specitica correlata,
Conti Rivalutazionl Consistenza
Fouitons Ji lire) storici I.. 376775 - 1. 7483 contab.zata
Terrens ¢ fub-
hrican %2117 37460 162300 100.187.7
Mucchinart ed
tmpuntt 1704992 8 24203 147523 1881654
Mok 14.6654 168.8 1.173,3 16.01.5
Automersi 4 82493 20.4 3634 5.223,1
Bent attesu
colluudo 15.215,7 =z = 15.315,.7
Le nuove acquisizioni per I'esercizio 1990 hanno totalizzato
£mil. 34.46%8.4 ¢ le dismissioni £mil. 7.359.6; Uincremento
netto risulta, pertanto, di £mil.27.108.8 ed & pari al Y,1%
rispetto alla consistenza contabilizzata al 31 dicembre 1989 in
ragione di £mil. 297.792.6. Le variazioni intervenute. con
riferimento a raggruppamenti omogenei di cespiti, sono ap-
presso evidenziate:
Y ariazioni
[.orde Al netto Consistenza percentuali
Culeone e lire) dismissiont al 31.12.0 rispetto al
31.12.89
Terrent ¢ fub-
bricuti + 3044 + 3.0044 100.187.7 + 3.1
Macchmurt ed
impani + 1X.55%.5 + 11.508,3 18%.165,4 + 67
Mobidt ¢ muc-
vhene elettro-
meccaniche ed
elettroniche + 21200 + 19514 16.008,5 + 1349
Automezzt, du-
tovercoli do
[rasportio ¢
carrefly elevi-
tori + 5260 + 85,2 5.223,1 + 1,7
Macchinari ed
mpiani it at-
resa (ollaudo + 10.25L.5 + 14).259,5 15.315,7 + 2029
TOTALE + M.468.4 + 27.108,8 324.901.4 + 9.1
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Ripartiti per insediamenti gli incrementi netti risultano distri-
buiti come appresso, prescindendo da quelli ancora in atiesa di
collaudo:

Mobili, Automezzi,
macch. elet- autovelcoli
Ter;red Mm:lm tromeccand- da traspor- Totale
che ed to e carrelli
fabbri- impland elettroniche  elevator
catl
FPrazza Verdi 2554 3,987.8 1.2926 - 44,9 5.491,2
Sulurio 598.9 3.660,0 123,2 923,0 5.305,1
Nomentuno 216,1 2116,2 102,3 65,2 2.499,8
Sezione Zeccd = 3.486,2 182,1 41,5 3.700.8
Fx comprensorio
Gino Cappend 50,0 248 - 101 -930,0 - 7656
Fogu 1.784,0 - 1.466,7 261,0 30,7 609,0
TOTALE 3044 11.808,3 1.551,4 85,2 16.8493

(1 valort negativi sores conseguentt d maggiori dismissioni rispetto alle

acquisizion).

L incremento complessivo di £mil. 31.708,2 consegue alla
variazione in aumento dei prodotti in lavorazione per milioni
21.536.4 e delle giacenze di magazzino per complessivi milioni
101718,

£."aumento dei prodotti in lavorazione si correla all’aumentato
volume di attivith ed alla variabilita della tempificazione del-
I"afflusso di commesse non direttamente controllabile.

E peraltro, in rapporto all’entith del fatturato, la percentuale
delle lavorazioni in corso, pari al 22%, dentra entro limiti
fisiologici.

Perquanto concerne le giacenze di magazzino, I'incremento di
£mil. 10,1718 afterisce, essenzialmente, a materie prime e car-
ta di acquisto (+£mil. 9.123.4), a semilavorati autoprodotti
(+£mil, 829.1) e 4 prodotti finiti di coniazione (+£mil. 1.090,5):
si ¢ determinato, invece, un decremento di £mil. 871,2 nelle
giacenze di carta autoprodotta e nei prodotti editoriali e grafici.

1 controvalori delle giacenze di magazzino, ulteriormente di-
saggregati, sono evidenziati nella eiencazione che segue:

MILIONI DI LIRE

1990 1989

Giacenze di
mMagazzino
Prodotti 1n la-
vorazione

107.030,7 963589

153.2208  131.684,4

TOTALE 260.251,5 228.543,3

¥ ariazion

+ 101718
+ 215364

. 317082
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frmaliomii os lire)

Materie prime acyutstate + 48167
Curtu acquistatd + 43067
Materie prime prodofte dall sttt + 829,1
Cerrga prodotia dall Istituto - 8217
Prodetti finiti editoriali e grafic - 49,5
Frodetu finti Sezione Zecca +  1LOWL3
TOTALE + 101718

D) Partecipazi l

) Partecipazioni e titoli

L’esposizione al 31 dicembre 1990, pari a £mil. 50.671.6
afterisce:

per £mil. 48.164.6: alla partecipazione assunta nella
S.p.A. Cartiere Miliani-Fabriano ai sensi della legge
n. 480/ 1981, invariata rispetto al 1989;

f.e azioni possedute sono 96.329.245, al valore nomi-
nale di £ 500 cud., su98.963.315 costituenti il capitale
della Societd, pari al 31 dicembre 1990 a lire
49.481.657.500. La quota di partecipazione & pani al
97.3% del Capitale sociale:

per £mil. 2.500,0; alla partecipazione pusseduta nell’[-
stituto dell’Enciclopedia Italiana, contabilizzata al co-
sto storico al sensi dell’art. 4 della legge 16 dicembre
1977, n. 904, invariata rispetto al [989;

per £mil. 6,0 corrispondenti al valore nominale di sei
cartelle del  Credito Fondiario del Banco di Sicilia
possedute dall’ Istituto. Rispetta allo scorso esercizio si
registra la contrazione di £mil. 1,0 afferente al nmborso
di una cartella a seguito di estrazione;

per £mil. 1.0 comrispondenti al valore nominale di 100
azioni dell’Istituto per I'Edilizia Economica e Popolare
di Foggia, invarara rispetto al 1989,

1990

50.671,6

MILIONI DI LIRE
1989 Variazione
506726 - Lo
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K) Crediti v/Stato, clienti pubblici, p;;{zati, controllate ¢
cotlegate

H decremento complessivo di £mil, 55.564,6 rispetto all’espo-
sizaone al 31 dicembre 1989, & appresso esplicitato scisso, nei
principali componenti:

Al Variazioni
foeadeenmgy L2 ferey 31.12.99 s 31,12.89
MILIONI D] LIRE
Ammurustrazions dello Stato ed Enti pubblici 1495698 - 55.440,1
Cleentt privati 437502+ 14589 1990 1989
Noctetd controflute e collegpate 2334 - 1.5834
’ K‘d \/S a4-
TOTALE 195.6564 - 55.5646 . oo

privau 1933190 2473013
Credin v/Soc
controllate ¢

collepate 23364 39158
! movimenti in(CI'VC.r]U[.l nei cu.r.«;u QG] 199, relativamente al TOTALE 195.6663 2SL09
tatturate per produziont ¢ vendite, risultano come segue:

tomidiomt s firey Amministradoni  Clenti privali ¢
della Stata ed Sodeta control-
Fatf pubblici late e collegate

Salde al 31 dicembre 1989 2050009, $6.211,1
Addebuy 199 IVA compresa ) 6Y5.578.2 55.483,%8
Totale GH). 5K, 1 101.694,9
Introwt per imcdsse 7510143 35.6083
Maldo al 31 dicembre 1991) 149.569.8 46.086.6

Detresidut crediti sopra indicati, nel primo trimestre deli’anno
1991 risultano gid incamerati £mil. 82.908,8 da Amministra-
zioni dello Stato ed Enti pubblici e tmil. 11.767,1 da privati.

¥) Crediti diversi e depositi vari :

Le componentt del saldo det conti in parola risultano variate
come speciticato nella paging seguente:

- 152 —— Senato della Repubblica

Y ariazioni

- S3aR12

1.58%14

- 85.564,6
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Al Al
frmdtont et lirey 31.12.90 31.12.89

Anticipuziont a fornitorn 21.271,6 16.872,3
Forurio per credui di unposta 15.085,8 13.327.8
Paritte varie 3.969.4 9.300.8
Totale 40,3368 35,5699

Depostit var 74,7 779

Complessivamente 40.411,5 39.587.8

Le unticipuzioni a fomnitori atferiscono al pagamento di rate di
acconti per acquisti di macchinari, attrezzature ed altro. In
particolare. nell esposizione di £mil. 21.271.6 £mil. 20.222.3
interessuno investiment per le attivitd grafico-cartarie e £mil.
[.049 .3 investimenti per Iattivitd della Sezione Zecca.

Premesso che I’ultimo bilancio definito con I’ Amministrazione
tfinanziaria & quello dell’esercizio 1984, il credito di £mil.
15.095.8 verso I'Erurio & ruppresentativo del saldo tra quanto
versato dall’Istituto (ai sensi dellart. 1 della legge 22 marzo
1977, n.97, modificata dal D.L. 31 dicembre 1980, n. 693) a
titolo di IRPEG ¢ ILOR per i periodi di imposta dal 1985 al
1989, ¢ quanto di competenza deli’Erario  stesso, calcolato
sulla base delle risultunze dei corrispondenti bilanci, tenuto
conto degli acconti di imposta operati dugli Istituti bancar
sugli interessi maturati sui deposit. L’ammontare comprende
ghi interessi di legge dovuti dull’Eranio.

Per lu voce "purtite varie ” le variazioni dei saldi si ricollegano
al normale andamento dell’attivita gestionale, mentre per quan-
to concerne 1 “depositi vari”, 1l decremento consegue 4
variazione dei depositi cauzionali che costituiscono, prevalen-
temente, la consistenza contabilizzata.

O INACITFR 1

L ammontare corrisponde al trattamento di fine rapporto di
lavoro, aggiormato alla data del 31 dicembre 1990, relativa-
mente & personale nei cui confronti risultavano gid accese

Senato dellu Repubblica
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Al

MILIONI DI LIRE

Al

31.12.90 31.12.89

40.411.5 39.587,1

Al
31.12.90

57.359.5

Variazione

+ 8237

MILIONI DI LIRE

Al
31.12.89

326114

Variazione

+ 247481
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polizze collettive stipulate a suo tempo con I'INA ai sensi del
R.D.L. 8 gennaio 1942, n. 5, convertito con legge 2 ottobre
1942, n. 1251.

Per le correlazioni esistenti si richiamano le poste del passivo:
“INA c/quiescenzu impiegati”, rappresentativa del debito del-
I"Istituto per il pagamento dei premi relativi alla definizione di
cui sopra ed ammontante a complessive £mil. 20.840.4:
“fonde  quiescenza e previdenza impiegati”, fra i fondi di
accantonamento, il cui ammontare evidenzia il debito globale
dell’ Istituto verso il personale di cui trattasi, quale risulta dalla
contabilizzazione aggiomata a tutto il 31 dicembre 1990 a
norma di legge.

Nei conti d’ordine & evidenziata, per memoria, a sussistenza
di polizza previdenziale accesa a fronte di residue pertinenze
dei beneficiari delle polizze a suo tempo in essere.

A fronte di oneri ¢he hanno fatto carico all’lstituto per il
periodo di inattivitd delle polizze collettive collegate alla
disciplina della Legge n. 1251/1942, ed a titolo di interessi
dovuti, sono stati contabilizzati in conto economico alle voci
“recupert”, e “interessi attivi € proventi finanziari” dello
stesso rendiconto gestionale gli ammontari correlati.

"H) }_)ispanibiliﬁ Ratei e risconti attivi

Delle “disponibifitd” sitratterd pit dettagliatamente al succes-
sivo punto 8) nell ambito della relazione finanziaria.

I “rutei e risconti attivi” sono contabilizzati nel rispetto del
principiv di competenza temporale; 1’ammontare si correla,
essenzialmente, a costi per polizze assicurative e per canoni
vari sostenuti anticipatamente, nonché ad introiti attesi di per-
tinenza dell’esercizio per nmborst vari.

!1) Netw patrimoniale |

S

I} “fondo di dotazione” & rimasto invariato. Per gli altri fondi
patrimoniali, ai sensi dell’art, 105, comma7e9terdel TU.LR.,
si esplicituno, per categorie distinte, le correlate movimenta-
zioni.

MILIONE DI LIRE
Al Al Variazione
31.12.9%0 31.12.89
20.840,4 10.867.3 +9.973,1
MILIONI DI LIRE
Al Al Variazione
31.12.%0 31.12.89
2.749,3 194606 + 8033
MILIONI DI LIRE
Al Al Variazioni
31.12.9%9 31.12.89
22.264.6 22.264,6 =
78.626,0 TF0.960,6 + 7.665.4
100.890,6 932282 +7.665,4
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Saldo iniziale Saldo finale Yariazioni
all’'l.1.90 al 31.12.90
lire Lire lire
Gruppo 1:
Riserva ordinaria formata con wtili de-
gliesercizi dal 1984 al 1989 814.338.328 999.756 376 + 165418048
Gruppo 2: = == ==
Gruppo 3:
Riserve gia costituite gl 31.12.82 252.136.228 252.136.228 ==
Gruppo 4:
Risenva da rival. monetaria L. 576/75  3.274.400.163  3.274.400.163 ==
Riserva du rival. monetaria L. 72/83 20.969.539.758 20.969.539.758 ==
Contributi:
straordinario ex lege 207/78 2.495.000.000  2.495.000.000 ==
straordinario ex lege 480/80 5.000.000.000  5.000.000.000 ==
in c/capitale ex lege 1089768 ¢ 308/82  1.439.934.770  {.439.934.770 ==
TOTALE 33.178.874.691 33.178.874.691 ==
Gruppo 5:
Fondo rinnovamento impiansi 36.695.224.696 41.195.224.696 +  4.500.000.000

Accanlonamento interventi Mezzogior-
nefurt. {4 L. 64/86) == 3.000.000.000 +  3.000.000.000
TOTALE 36.695.224.696 44.195.224.6%6 +  7.500.000.000

La riserva ordinaria di cui al gruppo 1 risulta incrementata,
rispetto al 31 dicembre 1989, di £mil. 165.4 per la parte
deliberata in relazione al risultato della gestione 1989. Le
riserve ed i contributi di cui ai gruppi 3 e 4 non hanno subito
movimentazione.

11 fondo di cui al gruppo 5 risulta incrementato dalle quote di
accantonamento disposte nel 1990, pari a complessive £mil.
7.500, di cui £mil. 3.000 per investimenti da effettuare presso
lo Stabilimento di Foggia ai sensi della legge n. 64/86.

L"acquisizione ai fondi di detti importi & stata effettuata in
funzione degli investimenti disposti e da disporre per assicurare
la continuitd e lo sviluppo dell’Azienda in funzione delle
previsioni budgettarie. In particolare, per quanto concerne la
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Sezione Zeccy, & da tener conto che i macchinari ¢ gli impianti
1N US0 sono stati rivalutati in conseguenza unicamente delly
fegee del marzo 1983, La Zecca. infatti. & stata trasferita
all’ Istituta solo nel luglio del 1978,

1.} Fonda svalutazione crediti B

[incremento di £€mil. 150 & stato effettuato entro i limiti
deflart. 71 del T.U.LR. (D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917). Al
31 dicembre 1990 la posta ammonta a £mil. 1.178.

M) Fondiammortamento ]

L incremento di £mil. 14.765.8 rispetto all’esposizione al 31
dicembre 1989, ¢ al netto degli ammontari relativi ai beni
dismessi; di detto incremento, £mil.893,4 afferiscono a beni
patrimoniuli della Sezione Zecca.

Llummontare  contabilizzato per la gestione 1990, risultnte
dal  conto economico, totalizea £mil. 21.847.8:  £mil.
14.248.7 per ammortamenti ordinari ¢ £mil. 7.599.1 per um-
mortamenti anticipati.

Gli ammortamenti ordinart sono stati calcolati con riterimento
al coetficienti massimi previsti dal D.M. 29 ottobre 1974 per
1 beni introdott a tutto il 31 dicembre 1988, e dal D.M. 3]
dicembre 1988 per quelli entrati in funzione nell’esercizio
1989; per quelli entrati in funzione ne} 1990 le cormspondenti
aliuote sono state applicate in conformita al dettato del D.L.
27 aprile 1990, n. 90, convertito con legge 26 giugno 1990, n.
165, Gli ammortamenti anticipati sono stati conteggiati sulla
base del regime previsto dall’art. 68 del D.P.R. n. 597/1973 ¢
dalla gia citata legge n. 165/1990.

NY Fondo :;’;nﬂg_)_{t_ewe_ rischi futuri J

L incremento rispetto all’esposizione al 31 dicembre 1989,
pari & tmil. 3.118,1, consegue alle movimentazioni contabili
appresso speciticate:

Senato della Repubblica

MILIONI DI LIRE

Al Al Variazioni
31.12.90 31.12.89

1.17%,0) 1.028,0 + 150,0

MILIONI DI LIRE

220.8829  206.117.1 + 14.765,%

MILIONI DI LIRE

18.335,9 15.217.8 +3.11%]
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trglsong dt lirey

Consistenza del fondo al 31 dicembre 1989 15.217,7
Prelevament per uulizsi di competenza dell esercizio:
Ay per pagumento unposte refutive alf esercizio 1989 - L2420
By per spese i natury giudiziaria correlate a controversie

dt luvory - 9307
TOTALE 13.045,0
{ncrements per decantonamento di imposte in base alle
risuliunce dellu gestione 1990} + 52909
Caonsistenza del fondo al 31 dicembre 1990 18.3359

I fondo si correla alle necessarie esigenze di prevedere la
copertura di evenienze onerose riferite ad esercizi pregressi e
collegate: alla definizione di contenziosi sia di natura tributa-
ria che, in materia giudiziaria, perevoluzioni di interpretazioni
giurisprudenziali ed alwi, a rischi connessi ad interruzioni
indotte all’attivitd produttiva € danni non asstcurativamente
coperti; ad altre cause e/o fermi di produzione comportanti
onen non cotlegabili temporalmente alla gestione corrente.

S ‘

0) Fondi quiescenza e previdenza

Lincremento di £mil 18.690.1 a fronte della situazione al 31
dicembre 19%9, & ruppresentativo della differenza tra I'impu-
tazione e le utilizzazioni di esercizio, queste ultime corrisposte
al personale sia per cessato servizio che per anticipazioni sul
trattamento di fine rupporto (art. | della legge n. 297/1982).
H dettuglio ¢ appresso riportato:

tmgltone i lire)
Quota T.F. K. maturatu nell 'esercizio come da o/economico .+ 27.196,8

{Quota previdenza impeegutt maturata netl’esercizio + 43
(Quota contribuzione dovata all’ INPS ed anticipuata dull’l-

stitutor furt, 3 dellu L. 297/82; - 1.307,7
Indennitid di fine rapporio d personale cessato dul servizio

nel [98Y - 3.0764
Anicipuzions sul T.F K. concesse al personale (L. 297/82) - 41269

Totale incremento fondi yuiescenza e previdenza + 18.690,1

MILIONI DI LIRE

Al
31.12.9%0

171.297.1

Al
31.12.89

152.607.0

Variazione

+ 18.690,1
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Gli accantonamenti coprono integralmente quanto dovuto a
tutti i dipendenti in servizio al 31 dicembre 1990, a norma
delle vigenti normative e sulla base di trattamenti economici
in atto alla data indicata.

IP) Enti per maggiori pensioni ex lege 336/1970 ]

La legge 336/1970 ha posto a carico degli Enti - tra 1 quali
tIstituto - 1 benetici riconosciuti agli ex combattenti che hanno
lasciato il servizio in forza della legge stessa (maggiore anzia-
nitd ai fini della liquidazione della pensione e conseguente
anticipazione della data di pensionamento). L’onere relati-
vo ¢ determinato dagli Enti previdenziali che provvedono,
progressivamente. a rimettere i conteggl per ciascun interes-
sato. [1 correlato pagamento viene effettuato dall’Istituto in
24 rate semestrali.

L’ammontare, esposto in £mil. 6.063,8, rappresenta il valore
capitale delle residue rate di ammortamento del debito conta-
bilizzato a fronte delle posizioni dei dipendenti ex combattenti
definite dall’INPS a tutto il 31 dicembre 1990.

\b) Debiti per finanziamenti ]

Nel corso del 1990 sono stati anticipatamente estinti i residui
debitt & medio termine verso I'/NA, PASSITALIA e la Cassa
Depasiti ¢ Prestiti accesi per 1'acquisto di partecipaziont, il cui
ammontare al 31 dicembre 1989 eraesposto per £mil. 24.919,6;
sono stati inoltre estinti altri mutui accesi a copertura di altri
investimenti diretti dell’Istituto, per un valore residuo di £mil.
7.548.9 olre al pagamento di rate scadute per complessive
£mil. 30.991,9.

L'importo in bilancio al 31.12.90, pari a £mil. 73.683.4, affe-
risce:

© per £mil. 26.560,8, al residuo debito dell’[stituto al 31
dicembre 1990 per i mutui concessi dalla Cassa Depositi e
Prestiti e dagli Istituti di Previdenza a norma dell’arnt. 2]
della legge 13 luglio 1966, n. 559, nel periodo dal 1971 al
1980);

* per £mil. 289, al residuo debito nei confronti dell’Istituto
Mobiliare [taliano a fronte del finanziamento di compies-
sive £mil. 851 quale “credito agevolato”, su conforme
delibera del CIPL, a valere sul “Fondo speciale per la

MILIONI DI LIRE
1990 1589 Variazione
6.063,8 7.895.8 - 1.832,0
MILIONI DI LIRE

1990 1989 Variazioni
73.6834 §13046 - 13.621,2

= 248196 -24.919,6
73.6834 1122242 - 38.540.8
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ricerca applicata”, istituito con legge 25 ottobre 1968, n.
10)¥9;

per £mil. 1.484.9, al conwovalore di un finanziamento in
valuta di 8.500.000 ECU otienuto dall’Istituto Bancaric
Sun Paolo di Torino, in conformitd e per gli scopi di cui alla
delibera adottata dal Consiglio di Amministrazione dell’l-
stituto in data 26 marzo 1985;

per £mil. 17.12K,5, al finanziamento ottenuto da Centro-
banca - Bunca Centrale di Credito Popolare, a valere sulia
deliberu adottata dal Consiglio di Amministrazione dell’l-
stituto nella seduta del 29 maggio 1986;

per £mil. 28.220,2, al finanziamento a medio termine con-
cesso da Centrobanca ai sensi del D.P.R. 6 marzo 1978, n.
218 e legge 1 marzo 1986, n. 64, a fronte del programma
d’investimenti realizzato presso lo Stabitimento di Foggia,
approvato dal Ministro per gli Interventi nel Mezzogiorno.

irl{)uaﬂebiti d;};nzgmamenm J

Le specifiche delle voci raggruppate sotto la posta indicata
sono appresso riportate, con I'evidenza della situazione conta-
bile alla fine degli esercizi 1990 e 1989 e relative variazioni:

mutioma s ire 1990 1989 Variazioni
Farnuort 01.378,7 760447 + 15.334,0
Soctetd controllate e collegate 21.444,3 255822 - 4.107,9
Debuti diversi 2176476 17310065 + 45471
Banche 20.769,5 806774 - 59.9079

Gli incrementi afferenti ai fornitori ed alle Societa collegate,
che hanno la stessa natura, conseguono all’andamento dei
rapporti accesi correntemente, gestiti secondo le previsioni dei
rapporti stessi,

MILIONI DI LIRE

1990

351.240,1

1989

3553748

Variazione

-4.1347
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Nelllambito dei debit diversi, il cui saldo risulta aumentato
rispetto al 31 dicembre 1989 di £mil. 44.547,1, assume parti-
colure rilievo la partita IVA la cui esposizione a fine esercizio
risulta pari a £mil. 175:539,8. L’esposizione, gid ridotta di
£mil. 50.253,6 nello scorso mese di aprile in sede di congua-
gliodiimposta di pertinenza de! periodo, sard poi interamente
estinta all gpprovazione dei rendiconti relativi ai capitoli di
spesi gestiti dal Provveditoratoe Generale dello Stato e, per le
torniture ctfettuate ad Amministrazioni dello Stato che pagano
con fondi propri, all’atto del pagamento delle fatture emesse
inregime di IVA in sospensione, ai sensi dell’art. 6 del D.P.R.
26 ottobre 1972, n. 633 e successive modificazioni.

La posta “debiti diversi” include anche: £mil. 9.467.7 per
IRPEF trattenuta dall’Istituto al personale dipendente, quale
sostituto di imposty, a fronte delle retribuzioni del mese di
dicembre 1990 (versate all’Erario. a termini di legge. nel suc-
cessivo mese di gennaio 1991); £mil. 16.48%.4 per contributi
previdenziali ed assistenziali, sempre relativi alle retribuzioni
corrisposte in dicembre, versate ai vari Enti nel successivo
mese di gennato,

[."espostzione verso banche in ragione di £mil. 20.769.5 risulta
ridotta di £mil. 539.907 9 rispetto alle scritture a fine del prece-
dente esercizio conseguentemente allu scelw di pil redditizie
lince di credito, a valere per 'insorgere di esigenze correlate
alla gestione finunziaria corrente efo straordinana.

S) Ratei e risconti passivi ]
L esposizione atterisce: per £mil. 2.028,5 4 costi di manodo- MILIONI DI LIRE
pera e trattamento di fine rapporto; per £mil. 2.712.3 a cosu per

canoni, trasporti, utenze e varie; pe £mil. [.005.0 ad altre spese 1990 1989 Variazione
diverse. L'intero ammontare di £mil. 5.745.8 di pertinenza 15.310.7 11,0323 + 30754
dell’esercizio 1994, sard monetariamente regolato nel corso del

[991.

1. appostamento di vlteriori £mil. 9.564.,9 riguurda prevalente-
mente riscossioni per abbonamenti e forniture di pubblicazioni
che saranno etfettuate pell’esercizio in corso.
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8. Alla tine dell’esercizio 1990 si evidenzia, rispetto al 1989, una

8.1

minore disponibilitd di numerario in ragione del 24,04%. 1 MILIONI DI LIRE

movimenti per cassa nei due esercizi, significativamente rag-

gruppati, risultano come appresso: 1990 1989 Variazioni
1990 1989
50.179 68.194 -15.018
Gestinne caratteristica:
Incusst + 925945 + 740.563
Puyumeny - 767707 - T0Z730
Serlcer + 158238+ 37.813
Gestione finanziariave stravrdinaria:
Entrute + 96.940  + 236947
Useite - 270,193 - 266437
Saldor - 173253 - 26450
TOTAILI
Introw + 1022885 + 977510
Esbory - L0O379000 - 969,187

Suldo - 15015 + 8.3
Dai dau esposti si evidenzia che la quota pid rilevante delle
maggion uscite di parte finanziaria e straordinaria afferisce

alla anticipata estinzione di finanziamenti di cui si & gid detto
in precedenza,

Le variazioni delle poste patrimoniali che si correlano al de-

cremento dellu disponibiliti sono appresso speciticate: MILIONI DI LIRE

FONTI: 31 dicembre 1989 + 65,194
Aumento fondo aecs interventi Mezzogiorno 3.000 Fonti + 14008
Aumento rinnesvamento impranti 4.500) Impieghi - 129.023
Aumento funde svalutazione crediti 150 31 dicembre 1990 + 50079
Aumento forudt di ymmortamente 14.766

Aumento capitale proprio 165

Aumento fondt di yuiescenza 18.691

Aumento fondis tmponste e rischi fugurt 3118

Iminuzione credin 54.741

Drunuzione immobilizzuzioni finunziarie 1

Aumento rutet ¢ risconti passivi 4.278

Aumenlo debii viEnti v v/INA per T.F.R, 8.141

Utile d'esercizio 2457 114008

IMPIEGHL:

Aumento immobilizzaziont tecniche 27108

Aumento mygazsing 31.70%8

Abumento rutet v risconty ative 503

Dimunuzione debu de funzionamento 4,135

Utile d'esercizio precedente 1.654

Dmuinuzione debin di finanziamente 3%.541

Inminuzione fondo svalutazione pubblicazioni 325

Aumento credite INA of/T.F.R, 24748 129.023
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8.2 Nella “sintesi” di apertura si @ anche accennato alla contrazione MILIARDI DI LIRE
registratasi, a consuntivo del 1990, relativamente al "capitale
circolanre ™ la misura & del 24,29%. 1990 1589 Differenza
157,4 207,9 -50,5

Per 1 dettagli del caso, il "Rendiconto dei flussi finanziari”
evidenzia le variazioni intervenute negli aggregati delle "arti-
vitg correnti” e delle “passivita correnti” | Cul uMmMONtarn SONO

UPPIESSO Mportati: MILIONI DI LIRE
1990 1989
Capitale circolante netto ad inizio anno 207.872 166.160
Variaziont ativit correni: .
Ciacenre dr mapeazzine ¢ lav, in corse + 32033 + 48.085
Credut . 60.104 - 39840
Dusponihiisa S 15.015 + 832 - 43.086 + 16.567
Variasiom pissivith corrent:
Debuty finunzian - A9008 - 23262
Alerf debi + 67287 - 1383 - 7379 +23.145
Seudder variazion — - 50.465 +41.712
Capitale circolante netto a fine anno 157.407 20713872
Con riferimento alle "Fonti" ed agli "Impieght” che hanno
determinato fe variazioni anzidette, le specifiche sono invece
le seguenti:
1990 1989
FONTI
Cireolunte generat dalla gestione: 59.002 49237
Ltele netto 2.457 1.654
Ammaortumenti 21848 22.080
Accantonumenti 4 K. 27.197 22493
Altri ucedantonament 7.500 2.600
Altre Fonu:
Fhesenissiont cesprtt 7.360 3.005
Vuariaziont debu a medio e lungo rermine = 22.087
Variuzioni immobiizzazioni finunziarie nette = 2.406 7.360) 27.498
TOTALE FONTI 66.362 76.735
IMPIRGHI
Invesiimenti 30.229  18.840.
{tili versati [.489 1.422
Vuriuzient debui a medio ¢ lungo termine 38.078 =
Vuriuzioni immohilizzaziond finanzarie netre 24744 =
Undezoi TFR. 4945 11906
Unlezzi fonddi ummmariamento 17.342 2.855
TOTALEIMPIEGHT —— ——  116.827 35.623

Y ariazione del capitale circolante - 50.468 +41.7112
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Le contestuali, positive risultanze della gestione caratteristica
¢ delle gestioni finanziaria ¢ straordinana, hanno reso disponi-
bili, a consuntivo deli’esercizio 1990, £ 37.245.837.615, a
fronte di £ 29.079.868.621 del 1989: I'incremento ammonta a
£ 8.165.968.994 ¢d ¢ pari al 28,08%.

1. anzidettarisultanza, dopo I attribuzione ad ammortamentied
accantonamenti di £ 29.497.837.208 (contro £ 24.789.984.399
per 1l 1989), ha fatto residuare utili lordi per £ 7.748.000.407,
contro £ 4.289.884.222 del precedente esercizio (piu Lire
3.458.116.185 puri all’80.61%)

1990 1989
AMMORTAMENTL
ordinari £ 14248750243 £ 13813863426
aniepatl £ 759080905 £ 8 145.624.090
ALCANTONAMENTI:
svafutazione credu £ isunonoon £ 100.000.000
POV AR R AN £ 4500000000 £ 2.600.000.000
tnterventt Mezzogiorio £ 2000000 600 =
TGTALLE £ 29.497.837.208 £ 24.659.487.51¢6
costi pluriennali £ = £ 130490883
TOTALE £ 29 497.837.208 £ 24.789.984.399

L.a contabilizzazione delle imposte correlate in lire
3.2090.882.288 (£ 2.635.703.746 per il 1989) ha determinato
UCutile netto in £ 2457118119 (contro £ 1.654.18(1.476 del
1989} da attribuirsi come sepue:

1990 1984

Ad incremento della riserva
ondinaria £

245711812 1654 £8.048
Per il versamento alle Stato
ar osenst dell art, 23
11366 N. S5 £

2201406307 1.488.762 428

L7 utile dell’esereizio 1989, per 'ammontare sopra indicato, €
stato versiato allo Stato neib’ottobre 1990,

MILION! DI LIRE

1990 1989
nargine operativo lordo + 37433+ 38007
setlddor onert firanziars, provenit
¢ parlite siraordinarie 208 - RO
dispunibilita generale della ge
slone + 37245+ 2900

MILIONI DI LIRE

1990 1989 Variazioni
Unle poma delle
mpxle 7748 4.290 +  348%
Pule netio 24587 1.634 + 801
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Signor Ministro,

il bilancio ¢ la relazione che vengono sottopost alla Sua approvazione si correlano ad
un impegno budgenarto che Plstituto, confermando una linea operativa di programma-
«ione pluricnnale perseguita da tempo, si € posto come obiettivo da realizzare nell’arco
del quadriennio 1990/1993,

H risultato che viene sottoposto al Suo giudizio siinserisce, pertanto, in un pit ampio ed
esteso guadro di impegni ¢ di sviluppo che - sulla base previsionale di contenere
Maumento dei prezzi per le forniture allo Stato nei limini del tasso di inflazione - ha
considerato Pincremento del “prodotto di esercizio™ nella misura del 40% circa ¢
Votenimento di un “valore ageiunte’ correlato, in ragione del 59% c¢irea.

I pricwo anno di attuazione del programma pluriennale ha corrisposto appicno alle attese:
WV prodetto di esercizio” ¢ ostato, infatti, incrementato deb WY ed 3l “vadore agginmo”
viosi rapporta nella misara det 59,54%.

In correlazione, alirest, st vanno antuando anche gliinvestimenti ¢ gli altn interventi che
sono parte integrante ¢ condizionante del progetto budgettario, certamente di rilievo
laddove sitenga conto dello sviluppo e dei risultati che Ulstituto ha giidrealizzate dal 1970
al 19KY,

Signor Ministro,

I Istituto & una realti indostriale che va assumendo sempremageior rilievo e lacut attivitl
abbraccia numeresi settont merceologict anche innovativi ¢ di rilevante interesse in
proiezione di tempo,

I impegno degeli Organi, del Direttore generale, dei Direttori ¢ dei Dingenti, nonche dei
guade ¢ di wetto il personale, impiegatizio ed operato, € faltivo. costante ¢ consapevole.

L attiancamento del Signor Provveditore Generale dello Stato. del Magistrato della Corte
der Conti ¢ del Collegio dei Revisord ¢ di sostegno e sprone.

L. approvazione det bilancio delf’esercizio, che viene richiesta ai sensi deifar. 23 della
Legge 13 luglio 1966, 0. 559, ed il Suo assemimento n ordine ai risultati eod agh indirizzi
ilfustrati, ¢ vivamente auspicato ¢ risulterd di insostituibile supporto ed incentivo per gli
ulteriori impegni da aftrontare.

Ronw, % mageio 1991 p. I Cansighio di Amministrazione
) I Presidente
fdott. Giovanni Ruggeri) {

‘-ll-'i‘&i,", '.° ‘1?. L% S35 S
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RET.AZIONE,
DEL COLLEGIO DEDL RENVISORI
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J,L«.J\N Pé%w

P.1. Leonardo POMPA

e Wﬁ/



Camera dei Depritati — 175 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BILANCIO CONSUNTIVO



Camera dei Deputati —_ 176 - Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA -~ DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONTD ~ -~ DOCUMENT]

S 1470

i [N |
i Ve .
; , ATTIVQ
bl TMsOB TGN T S0y !
CouT b 2 sy D Terrenn ¢ fabbrieati oo 100 187 657 01y
‘I PO 037 017 Zan Yaew b o gt L e e 188 Foy 3nT dal!
Sounn 1T gEs 0 Maschinan e npants Jdaoedlddare 0L 15 315 720 5o
[ SN I WL Maobuli ¢ maes e eV o g he od eletizone by I g S02 ) E
1T BT TN Antomeean, aptas oaeeh da traspoatu o carrddl vlovatorn [ L (O )
I
T S IR BRLYE IR RN
v terviros g BINANAL I (
obn b 620 oo Forteripusienm U ETE N R T
o s Totads 4 Joropan to T g
TR U LS FTF) ToRTE Y an

Lrvn s ner 13 Manowrsing

Matene prisme siesdiaric ©l e ot
24 Tod 9 TN

I TERARI A KT | arta wogia-tata o
15 Ted B T Carca peadorts dadllloguea [T un2 omt 45

12 7 unS ones

tr Lo wl bon

Prodotts hneti o nuen i

Maten [rrrrne douietate S TITT R L T |
Moatore paane prodette dall Tantat | By R LIEaTH
Foadern funn sditeniade ¢ ovradio IR TR T N T R
I'rrlotn e 2o vea | I T B

i
|
taT ata o aun 1 tn

A0 I B R O e )

ol nih e Tio Pt 1n g avonaziond IR AT H PRI |
aer gt
P STIEE B A AP Vst faessra o <rate 20 By Pl . Fier e 7 Tt
R S PR thenn pavan . . .. b T 1170
VT i e, rolaty dis ey L o4 3T T }
Pouls o Th )il R S PR R TR T NIV IR | FATT RERRTE ton
P IRT b Dt s woar . T a7
S el oy b I T T R I TR I |
Crontl the dlen I~ T samnE s My g KRS YT I

Dispostaiznia

[ N IS R S Sl Thata hw L - Lo L. T 00 !
Iy nly S e N e e . HE T ]
[ U O LI SAVIARS HES T .
| IR PRI T SN SR IR T A DS R 1 A S AR YRS S I T
I
!
T Rl S TOLALE “ W LT et e
s
PR VI T TS AN
T 13 Ihpomits g canpnares 1o 7o §o
[ A A I\-:HJ».--.,-m Bareare o L L . P LU e S AU
MERPTTY S17 B LT Beprosity pobblicaren @ proddetty o ters . AOHOY U euy
] [N webme podizea oo wtlin . i,
i renetin o teotate o gavsafe . [
6AE T el R T ] BT T
ST e R o LTy b GENERALY T AT NS B T

fomn, = 8 MRS 1991
L Ir-n:”«ﬂ,‘wu.g”n'ﬂun o By pronms Caseaar
T w )f‘(;‘g ! p

bubvy
y .
R ./ ) _N,,:""‘: 1. ‘/)-
!
/!




Cuarnera dee Deprtarn — 177 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

PATRIAMONIALE

I
PAsSTVO
Paisrngnsgn i

Dtdor dh dutene . L0 L . 22 ey T oeny | 220 anT o
Broor o ordimrea oo . e . L o3 506 o8 HEE T TR TR
Plearva -traozdinann A B T T T [ FHER FHATU TR

Cartnbuts <transdinor,
loee oot bbb T 5 T . 2405 i e [ U R ARTOTTANTII
1ot alebib e &0 10 ST I TR I FTT) TR FERT] BT TRLE)

by arniny ls e alutasone ggonetanas

A A L I TR 3071 1o e fna jod

IR M A TR ST IR ) Y 1 20 g 550 TR

ontnbete v apitals Lo 20 Do [0l 0 QoY 1 430 non oo IS4 b o

M w | R TAT I RE S TR 1) . Ta b T 1ay 9] ~To

Snonfs S 2T PR TR ST

flrnsos s s to erta 1S 220 oo U R T
Vo andeenavib v anrr e s M zaeerisiesg rart, LB R, A eon oun non

Fosnr nmrenirie v

1onde avalat wone poabble venm LR T R
Frodo wsalataonue vpoden . LI77 sl 2ot 1 oe2T any 2oy

Fowh amanertame ot

Ferev s - tabbinealy T SUOTAN Jen ol
Wl v nnprants . . e 0T nho UYL 4h
Mobadi ¢ amac bne b ttreane coan ool s bortrome bie 7 T2 TR non
Vatane s s el b traep e careell dhsn - 2T uy e,
P10 T I B DU TS T
Snboagts art BT DI b 0B BETD 0 R0 TEOl T el
R P H T LTI B R I B T

Fooil 01 v a s 10N SIS Lo E I G an s § 0 s HE DIVESS]
Fordo pnpeete o reeda birare [ FATTE S I SO 17 w2t
Fondes quu aonss npera [KETRTE S U B (T o 1uy
Porele guaconea s poevedonra s can [ I A TR N Yol
1549 el aglt Tla T SN H 1
Eyrmane vese mrsusszivms wug RN THE SR 1L )] T A RPN BT

Dirnits pifoact =10 PaltiboIPasIong

I 1Pt F TR LRV RYTR I STY PP PYRNIPRN I VT R P
SRR DYFIN I N TR VR 1S SR TR B O B SR LR TS ha e on
ik S RO PR S
| BN SRR ERTIN PRSIV SN LN ERURS § . .. bt Ao 574 P fnT A0 i
Frost Batt Mot P3oositon g BN Trep A U0 noond Bl vl T ol e

Thisine ur st vy v o

}orraten LTS

oot contenliate o a2

il

Tty alivers T oot i
B he S g 111
1Y B TTIR TRTT T O [T

Rurin b Messonrt Pas-rst L R Lo 15 310 670 103 o6l leit oftd

ToOTALL L. a7 TE Bon 11 PP N NI
U~tirassy arinn e L . I Wi § P N U P43t tha 70
FTOTATE [ R PR AN BN anLT ol ol iRy
|
Conrr Loy '
Fhpomttantn 4 s aifioue o [ INTR LTI YN 71O PO ST A

Wi he prr tode jovemma o . Lo e e U S A R T T o0 han T

Teron pre pubbloazione o paalotn an depoote 0 L T TN RS B

Iy ceebien pohisn e . ] I
Hresetnn ettty rveter H |
Pl 1 Sed Sl TN U
Tt Ay NPy i : LT PR T M Fet ] LE I 1 B NS T

i

Lt Pupsngaty ’ ~ I By o
e L) 1T )??L% l?f\fi L.:/



Camera dei Deputani

178

Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI!

L3P 012G PRACLLLITE

[
Tt
a7l

11 o8 315
T oo 207

S del TUd

-

220
145
186
T
450

tul

ko

[N

Tl

1y

Ty

Bol 7o

T

Tun 6y Ul

104
i

[}

T

RSN

154

[T

O7H
61l

Tl
Hin

Sof o2

R
2 iy 0
HisH
28
et

11 162
RN E. L
Ls 12

O R

a2
244
a1

iy

H13 Bod
o6l
3

[
e

] Gln

1in
RY]

Wh KA 3

dio B2t
Jory e gung
2oy iy iy

1o
ANIFLY

18 2.1

172 05
FLH

N

Lot
71

851

9F B IO

wa
2220

(4 2y URE

2045 T3 T

i BI4 24 THY 3ol

I 651 180 17t

GTE B8 9nd BTL

casT?
w43 Tr aZE INIZIALL

Prodotts acquistati:

f.urta 0 402 Zas
Matere prime 42 583 930
62 e 202
Sutoprodarioai:
Carta . g Tot 812
Materie prime aHY (7He
Pralotti biniti editoriall e graficr 13 HYT 0T
Pradetts bari Leren SR2 21
3V RTE TN
Pronlotte e lavorazione
CoRT0 D LAY ORG
Rerrbuzivnt ¢ contrnibate «oesgli . ATH ey 01
Aveautenamento per tratCeopsenty Be rapperto 27 100 B3n
Nepsl PEH At U=
Materie prime ¢ naterish van 204 125 Ton
Monetusiene specale ¢ Statn 13 02 657
SPfet PRI OPRESIAZIONT D SFRAVIZI
Per commesw grafyche agihdate g yerg 25 32 1o
Por energie, traspeontio e prestasioni diserse S0 301 o4l
Altre spese ¢ cunnng 1Tt 737
Avvnpiaviagg
Orduan 1Y 218 750
Anpapaly T A9 OB6

(INERT PLT REENY LI

Ta~wp P 1L H VAKL
Red AN AMEN L SY AT IR (ONE cREDLIT
ATEANTON OISO PHE RENNOY MBS LO (MIFIANTL .

AcoaNpoenaME Y Lo IxTERYENTT MEspmon~g fan, )

IESTR RS LI
JRERTRE
T A8 357

I*vr debats & Buanzamento
Per debati it fenstonamento

Frin pa-~ni

Heultanza attivg forda [T I 17

AcANTONAMENLID FONDO IMPOSTE |

TOTALE L.

RistLTansa arina L
TOTALE GENERALE 1L

. 1991

Z'"!llhi ya
T4
I‘]

N

Houta, ) 19

L Inser

LS

352

LR X

T
tinl
331
non

T2

T
%71

RN

34l
vl

213
K1}

H Je-.-:g,:t' Notd By

671

$0H

s

107

MR

s

18

-

1 onet

1

ooy 2

CONTO

B8

i

nho

HoB

17

THs
150

i

RUUE

373

Dty

200

Hon

AT

[

9)7 ot

Je9 Tin

tk

ang

1 Il

Ang

w27 TG
1o linn
Gy Al

Ny e

Alh ide

INTREE TR

)

2us

18 150

2ol by

I Mare1Tone pnErare

= 7
ks i .
LA of

M

;



Camera dei Depurati - 179 Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION]I — DOCUMENTI

ECONOMICO

‘ RICAVI

Farrvnaro

Per ’mniuzinm rovenslite L L e . 695,216 672 172 ) CLU 10 B9 671
Revcuperi vari TOOB2 STO G4 3 el nng 331
Unmmercializadzione  woaetdrione rpeaale -
State A 13 192 057 T2 5 88O YTH Bio
A R SR T T i 14T HTT B
Ftst WI1/ZAZ10N%E E SCHAVE OUSEHL SOULATL e e 12 B8 282 8482 H G 7757 136
ISTElESST ALIIYE B FHONENII EENASZLAR] . Vo 17 833 405 283 H 637 633 022
Terrr arrng . . - JI12.0155 154 G0 A58 o0
Rista~e~ze pixaa
Prodotti acquistats:
Carta . 21 Tog wen T35 PV PR TN T {
Mut-rie prime 7 4o B 0Tl 12 384 9in 252
T2109 383 Hun 02 ute 202 ogd
Autopraduriani:
Carts . 17 B2 o6 315 i8 Tud K12 T2
Materie rroane 1 518 189 T3n a8l HTH sl
Prosdotts hnits editorh # gmlin 1 818 124 195 I3 HUT &H0T 331
Pradotti tuati Zreca 1672 724 474 e A LT
43920 1ug e2u R P ST
Prodoti in favorazione e e 158 220 B26 YLy 131 o8t vy Tio
]
|
|
. H
I
TOTALL GENFRALE L. Co T 257 2ol 41t ‘ 871 U8Y 963 BTL
i I i
. f'-nm':. . ( —~ 1 Keviaox

AV e N

AL ks &y






Camera dei Depitati

Senato della Repubblica

X[ LEGISLATURA — DISEGNI] DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BILANCIO

31 DICEMBRE 1990

CONTO SETTORIALE DELLA ZECCA



Cartera del Deputati — 182 — Sernato della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNL DI LEGGE E RELAZION] -~ DOCUMENTI

CONTO SETTORIALE

- ESERCIZIC PRECEDENTE

COSTI
SCORTE E RIMANENZE INIZIALI
12.462 666 599 Materie Prime .. .. ... .o L. 12.159 588.146
THYL 662,730 Prodotti finiti ... ............ . ... ... .. 582.219.0G0
o 579.360.928 Prodotti in Iavorazione.. ... oo oo oian s, [ 1.168.959.000
13.732.690.257 13.910.766.116
CoSTO DEL LAYORO
26.522.337 30t Retribuzioni e contributi soeiali .. ... ... 28.590.492 319
_ 1 733'331;““; B Accantonamento di trattamento fine rapporto ‘ 2‘1}1 L3522 547
28.27 T

277.808.412

L
i
30.701.815.066
SPESE PER ACQUISTIL

50,029 351.781 Materie prime e materiali vari ... 37.928.0665.859
5.880 978 816 Monetazione speciale ¢, Stato ... ... L. 13.402 657.712
3 T T 51.331.323.571

L9100 330,627

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI

o760 105,247 Per encrgie, trasporti e prestazioni diverse . +.481.298 651 !
1.816.790.203 Altre spese e eanoni ..o e 4379841 603 J
i

8611 983 150 8.861.140.257

Q UOTE DI AMMORTAMENTO

719 848 743 Ordinario . . .. .. ... o e 998.547_952;
246 658704 Anticipato . .. ... .. i 457.937.378 |
966,507 .477 T { 1.456.485.330
287.525.012 TASSE ¥ TRIDUTI VARI b 2.064.153.189
40000, 000 ACCANTONAMENTO SYALUTAZIONE CREDITI.. .. .ot it it et . 50.000.000
2100000 D00 ACCANTONAMENTO PER RINNOVAMENTO IMPIANTI .. ... ... 0o..n | 3,000, 000,000
i
43,822 210 Fourrn P asSIVD L e e e ;__ . 58.863.037
|
109 .990 729 145 TOTALE I.. ... [ 11,457 .577.196 1
i
300.455.576 Riscrrtanza Arrmiva L. ... | 748 .085.0514
1H). 300,385 021 TOTALE CENERALE L. ... i 112,206 202,250

- 9 MAG. 1991,

Roma, ...

IL DigrrronE CENERALE
N # / / ((-' .
- £
B A ey AN AN S
s ! , 4

v B
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DELLA ZECCA

RICAVI

FatruratOo

43.815.211.901
.249 552,908

Monetazione ordinaria di Stato ...... .. .. .. |

o
b

Altre produziont .. ....... ..

N

Recuperi ..o oo '
Monctazione speciale ¢/ Stato |
I

13.402.657.712

FISCALIZZAZIONE E SGRAVI ONERE SOCIALL. « <« v v v o nn o

12,326 .521.033
1.072.723.374
5.748 011 780

J SCORTE R RIMANENZE FINALI
| . .

| Materie Prime ... .. ..

i
|

Prodotti finitt ... ... 0 o

Prodotti in lavorazione ... ..

TOTALE GENERALE L. ...

472,996 .490

e _;.i P

ol
|

91.970.419.071

488.583.392

112.200.262.250

1L Presipekre ( o1 anxsom? )
AR i SR _",,,,gftﬁfﬂ<g9f")’.(f*ha//”—‘df
. 7élf;““ff( ﬁé&ﬁa&ﬁ;&o ;fo[

ESERCIZIC PRECEDENTL

41.997.102 500
45.053.771.078
2.573.998 451
5.880.978.810
96105 B30.873

283 .568 0w

12.159.588 . 116
382 219,000
1.168.959 000
13.910.766. 110

110.300 185,021
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ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONT

Fdifici civili ... ... . P . 2.885 707 315
Terreni e fabbricati industriali e e e " 30 338.215 389 ; i
Macrhinari ¢ impianti ... . .. . .. e e oo oo 13 180869 588 . ‘
Mobili ¢ marchineg Juflicio 2 465.581 223
Automezzi ¢ mezzi di trasporto interno L. . L L oo 2542 B30 T2
Tmpianti in comeo di iostellazione .o 3 498,051 o063 .
Iy 137 889 1
)NERI PLURIENSALL DA AMMORTIZEARE  « oot i e oa iy cane s e L 1 66d 638 605
MACAZZING E PRODOUTIL 1IN LAVORAZIONE e e PR . b TRT 182 543
[
ParTrCIPATIONT . .. . .. . . | 18 051 163 ool !
Triont PRESYO TFRZE A CARANZIA .. QY 200 ton
|
i
Crruitl |
Verso clienti .. .. . . o e 411 T8 588 337 i
Veeeo LPAS, 00 o0 o0 0 L0 .o . 21§13 276 BiB
Hicevute bancarie in portafoglio . .. oo . 31575 TEO 1!
Ricevate hanarie pressn Lhanche alllineaswvo Ce . . 2 210 231 ¢on
Koresute bancarie presso banche anticipate . L T163 Au5 91 i
ALHL {HEDLIL
Merci i viaggio fatturate .. ... . . e S 1 315 383 nig |
Crediti divera . A . L . 29T TEY 31
Fornitori ¢/ anticipi . . . . L . 111 355 197
107 Bud 214 cul
CREDITI B FINANZIAME S10 V] HSO SOCIETA CONTROLLATE
Cellulosy Calabra sp AL . . 9185 sl gh2 ‘ ‘
FAD Fabrigne Autoasdesisi Sl (ex Cartiers del Sentine 81l T2 e 7T
Cartiera DellOeto Sp A0 Lo 3112 478 o
o 827 S48 552
ATTIVITA FINANZIAME
1
Cacmd e e e e e s 25 581 Jul
Banehe € € .. e e 4 01t 53EF 328
4.940 115 629
:
|
PN e ea e 1 336 568 #Hi12

CHATEL E RISCONTI ATTEVD o vtirnae i ir innrennuarnns
|

TOTALE ... 416 639 335 9nd

!

© CuNTI DORDINE i
Depositi di terzi a garapzia ... ... e 12 000 tin

Fondo indennitd risoluzione rapporto agenti ... oo 00 285 012 06T |

i 29T 02 0TT

1

TOTALE GENERALE L. ... | 116 936574 uil
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PATRIMONTIALE

PASSIVO .

\ PAtHIMONIG SOCIALE i

Capitale woriale oo 9 181657500
; Sabde attive di risalutazione legge n, 72 83 P . N 11 0ot 000 Do
' Rixerva legale _ 61Y BTL 651

Riwrrva ~traordinaria . . L0796 Ti3

Contoibutn dn conto capitabe legee oo 30882 00 0 0 BA2 650 v

b 013 Hi1.890
FOoNDI DI AMMORTAMENTD

Per fabbricati . PR 1t 884 855 187

Prr macelunari ¢ impianti . e e 02 057 455 8l

Per anobali ¢ macctune duthieio 1105 Y a9l

Prr automrszi v mezsi i Urasportn interne . . Lo 16y 327 515

12 g 937 ol
FosDo pPrH AMMORIAMENTE ANEICIPATI LEGGE N, 917 80 ar1, 07, Il 962,759 71y

Fomtry THATTAMESEO FINE NAPFPORTO PERSONALE DIFENDENIE | 17818 1oy 1L

ALIRL pONDE

Fondo wvadutysione crediti legge no 917 86 ane 71 871 90U 324

Foodo evalutazione credin S0 000 pon

T i nno

RELEN &1 BT

Fowdo tmpustr ¢ tasare

Fowle o=edltazioar vambi

o

S48 110 328

DEBITI DI FINANZEAMENTO
826 476 T30

Mutm pasini

Hanche o fiapziamenti o medio ternpne L8 B ELTTV I B VR T

INSUD Sp A ¢ hoandiamento a medio terming . 9 145 uol Ll

b
-
v

A5.902.235. 008

DIt DI FENZIONAOMENTO

Foraitori ) . . . o . Lo T RIS 270 3od
Sovieta conteoltate per forniture I 6t 350 633
Banche «'e . o6t a15 aut

\ Bat he o+ anticipo rueyute banecarie . .. ! T 16 S0 Tui
Hawrhie ' loanziamentd . .. . Ho Tl T olf
Banche ¢ antivipi «ulle e portazioni . . To0gt 121 iy
Dyebiti diversi . . ..o .0 e e e 14 531657 122

Clienti ¢ antivipl L 9T g TS
LT 369,000, 0495

TATED B RISCOSIE PASSIVE ot S Y 1123 770 0954

TOTALL L. . . 1153 833,522 321

‘ltll.l-: DI ESEERCISLGD e e e e e e e e e e i

TOTALE L., .. 416 634 535,901

P CoNTL DORDINE
|
i

Terai o' depusiti a garanzia . A e 12 400 o
Fondo ambennied risolusione rappotto agenti - . . o I 13 MR T I
' 297 M2 077
!
H

TOTALE GENERALL L. ... 416,936 578,081
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!
! PERDITE
i
RUMANENZE INIZIALL « .o vttetie e einse s near ot eimsteanaasnscnsnnenaens 78.135.152.273

CoSTO DEL LAVORO DIFENDENTE

Retribuzioni e oneri sociali ... ... ... .. .. ! 47.694.013.706
Accantonamento per trattamento fine rapporto. r 3.130.364 672 |
: ' 50.824.978.378
|
ACQUISTI DI MATERIE PRIME E MERCE . ... uy it iaietnnnnaaeannanans | 136.995.343.101

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI
|“ Per energia ... ... o oo 10.193 774 .96
J 9.006.529.898 .
Per vendite e e 20.282 6833 119
Per gestione ...l ' 6.766.579.853 |

! Per produzione . ... .. ...

46,249,822 816

~ QQUOTE DI AMMORTAMENTO SU EMMOBILIZZAZIONI
i Fakbbricati ... .. .. . . . e 1.973 356,987

E Impianti ¢ macchinari ...... ... 10,444 089 106 J

! Mobili ¢ macchine d'ufficio ... ol 238.233.395 '
‘_ Automezzi ¢ mezzi di trasporto anterno .. ..., 261.017.83¢

) - 12 .917.717.322

ol

¥ QUOTA DI AMMORTAMENTU ANTICIPATO LECGE N. 91786 awr 67 ... .. .. 2.945.113 598 |
I '

(QUOTA DI AMMORTAMENTO ONEKI PLURIENNALI .. .. .. ... . .. ........ .. T21.819.510

[‘ ONERD FINANZIARI

‘ Tuteressi passivi su debiti di finanziamento . ‘ 4,402 132 (42

Tuteressi passivi su debiti di funzionamento .. 11,404 137 192
Altri oneri finanziari I

T05.9148 091

ACCANTONAMENTI

‘ Al fondo svalutazione crediti begge n, 917 /86 art. 71 ! 511.028 954

'; Al fondo svalutazione erediti .. ... ..., ... 540.000 000 |

J Al fondo imposte e tasse ..o 774,000,000

*1 P e 1.825.028 954
I‘ MINUSVALENZE £ SOPRAVVENIENZE PASSIVE ... oooue oo 79,424,125
1

‘ IMEOSTE E TASSE DELLESERCIZIO .. v0 ittt vt vt it iinrae e eein e eae 153.039.418
i el e
U TOTALE L.... | 347.419.957 486
q

'l UTILE DI ESERCIZIO o0 oo it it e ot it e e o et et e e e e iaae o e 806.013.643
:

i -
h TOTALE GENERALE L. ... 318.225 971,129
i T
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ECONOMICO

Proventi finanziari diversi ....... ... ......

PROFITTI i

FATTUKATO TER VENDITE E |.)

Vendita prodotti cartari e fibrosi .......... .. 270,472 .007.640 !E

Yendita materiale vario ............ .. ..., 337.477.647 '!

Vendita materiali funri use ...l 28.720.000 K

Vendita cellulosn ..o 197 099 502 | [

Spese di trasporto addebitate a clienti .. .. .. 491 .830 574

' 271.747.195 363 |

SPESE INTERNE PEH IMPIANTD .« .ottt it e vameenearansarrsrnens i 4.47]1.580,060

PHOVENTI FINANZIAKI | ?‘

Tateressi attivi commerciali i 152.877.351 | J

Interessi attivi bancari l 285 .32¢.801 | i

| Interessi attivi su titoli di proprieta 7.079.450 | 1

| Tnteressi attivi su crediti vy societd cuntrullatp] 492 132 .0]11 |
|

443 657.003
o T 1.381.070.676

i
FISCALIZZAZIONE ONERI BOCIALL .« vttt vttt tieinenntenaaasiraneenrans 869 .606.300 |
i
PROVENTL VARL . . e e e e 1.281.528.070 ;
PLUSVALENZE ... . e e 1.68%.808.181

BUMANENZE FINALL « ottty i et e ittt ae e et e e e ettt 66.787.189 533

TOTALE GENERALE L. ... 348.225 971 .129
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Dott. Giovanni RUGGER!

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dott. Emilio MAFFEI Ragionena gencrale dello Stato
Daott. Michele MANZAR! Direzione generale del tesoro
Duott. Pietro COLLETTI Direzione gencrale del tesoro
ing. Michele SALTARELLI Ministero industria, commercio e artigianato
Dott. Lorenzo SANSALONE Ministero delle poste ¢ telecomunicazioni
Don. Ernesto DEL GIZZO Ministero delle finanze
Dot Francesco NIGRO Magistrato - Ministero di grazia ¢ giustizia
Dott. Domenico FAZIO Ministero della pubblica tstruzione
Dott. Giuseppe LUCANI Esperno
Dott. Giuseppe FASANO Esperto
Gastone ALECCI Esperto
Franco ROSATI Rappresentante del personale
Alberto DI GIOVANNI Rappresentante del personale
Bruno D1ColA Rappresentante del personale
Vincenzo VERNA Rappresentante del personale
Dou. Vincenzo AVIZZANO Provveditore generile dello Stato
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Dott. Emilio MAFFEL Gastone ALECCH
Dott. Michele MANZARI Franco ROSATI
Dot Pietro COLLETTI
Ing. Michele SALTARELLI Dont. Vincenzo AVIZZANO
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Alfredo MAGGI

SEGRETARIO DEL CONSIGLIO
Awv. Antonio GHEZZI
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DIRETTORI CENTRALI

Rag. Pasquale PEZZELLA Addetto Direzione generale

Ing. Giovanni SCOGNAMILLO Direzione marketing e commerciale

Ing. Giovanni ROSSI Direzione produzione industriale

Dott. Antonio CASUBOLO Direzione personale e relazioni industriali
Avv. Antonio GHEZZI Direzione affari legali e contratti

Avv. Fausto FONTECEDRO Direzione editoriale
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Ing. Cesare GIARDINI Direzione sviluppo promozioni industriali e proget-
ti speciali

DIRETTORI SERVIZICENTRALI
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ing. Lucio BHLANCINI Ricerche e nuovi prodotti
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Dott. Antonio LICORDARI Direzione editoriale

Dotr. Luigi DE MITRI Direzione editonale
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Ing. Giovanni ANGIONI Direttore Ing. Ferdinando ALFARO QUERIN! Direttore

Ing. Alfredo CAMPANILE Vice Direttore

Sezione ZECCA

Ing. Nicola IELPO Direttore
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Signor Ministra,

I'andamento e le risultanze dell’esercizio 1991- come gia quel-
le del precedente esercizio 1990 - si conformano agli obiettivi
che I'Istituto si & prefisso di raggiungere con gh “Indiriczi e

piani prospettici per il quadriennio 1990/1993", definitiva-

mente approvati dal Consiglio di Amministrazione il 26 luglio
1990, i cui termini, gia illustrati con la Relazione al Bilancio
dell’esercizio 1990, sono, in sintesi, 1 seguenti:

e contencre I'aumento dei prezzi di addebito per forniture
alto Stato entro i limiti del tasso d’inflazione;

e clevare il “prodotio globale d’esercizio” (al netto der

corrispettivi relativi alla commercializzazione delle mo-
netazioni speciali eseguita per conto dello Stato) da Lmd.

659.5 totalizzati al 31 dicembre 1989 ( 1n progressione €

mantenendo I'aumento dei prezzi delle forniture allo Sta-

to, al massimo, entro i limiti del tasso d’inflazione), a Lmid.

920,0 da raggiungere entro il 31 dicembre 1993 - con un

incremento, pertanto, del 40% circa - con 'impegno di
ottenere a finc penodo:

® un "valore aggiunio” pan al 59% (Lmd. 542,8 contro
Lmd. 388.1 del 1989);

° un "utile primu delle imposte” non infeniore all’ 1%
(Lmd. 9.2 contro Lmd. 4,3 del 1989), dopo "ummortu-

menti ed accantonamenti " incidenti peril 3,75% (Lmd.

34,5 contro Lmd. 24,7 del 1989);

e gttuare investimenti, inclusi quelli per nuovi insediamenti,
in rapporto non inferiore a 2,5 a 1 rispetto all'incremento
delle "immobilizzazioni tecniche lorde” del quadriennio
1986/1989 e, quindi, per Lmd. 2000.0, da coprire per non
meno del S0% con I'autofinanziamento.

PRODOTTO D'ESERCIZIO

* 19691989 » consunlivo;
T i presieone

156% 1977 1985 1989 1993

STRUTTURA BUDGET

Bl 2199 0 previvone;

©rUNG G cansuntiva \mnd

e C e e e e e BOO
/-[5!?0 |

taentiaaredt ofs fire;

Immuoh)lizzsxionl tecniche Jorde

12 1993 tprevicones 4978
112 198y W1 R

3012 1985 Ty
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A valere per il conseguimento dei risultati propostisi & stato
considerato, tra |"altro, rilevante ed imprescindibile:

» tendere a consolidare ed incrementare la presenza dell’l-
stituto sul mercato nazionale e su quelli intemazionali,
avvalendosi anche, in quanto di utile supporto agli obiet-
tivi da raggiungere, del positivo apporto di sinergic e
collaborazioni derivabili da partecipazioni - possedute o
acquisibili - ¢/0 da altre forme di intese suscettibili di
implementare, significativamente, il livello di concorren-
zialith ¢ la possibilia di diffusione di linee di prodotti,
anche tnnovativi, segnatamente appartenenti a categorie
merceologiche di pib specifico interesse. perche allineate
e/o congeniali alle attivitd prevalenti deil’ [stituto ¢ delle
controllate. od anche perche tali da consentire lo sfrutta-
mento di possibilita residuali di realizzare "volumi di
produzione a costi marginali™,

o \ . . . . Documenti di sicurezza realizzati
o privilegiare {"adozione e {a promozione di politiche com- dall" Officina Cane Valori

merciali tendent ad esaltare i} fattore "immagine”" o "mar-
ca”, tenendo conto dell’effeno moltiplicatore insito nella
struttura “Istituto Poligrafico ¢ Zecca dello Stato”, quale
risuitante, a partire daf 197¥, con la incorporazione della
Zecea, accresciuta dalle partecipazioni nell Istituto del-
U'Enciclopedia ltaliana ¢ nella S.p.A. Cartiere Miliani -
Fabriano, che consentono sinergie che non trovano uguali
sul mercati, anche esteri.
L’ Istituto, infaui, va rendendost disponibile in ltalia ed
afl’estero, oltre che per 'offerta di una vasta e diversificata
gamma di prodotty tutti di altissima qualita e concorren-
ziali, quando non del tutto esclusivi, anche di know-how
e servizi, nonche per la progettazione e realizzazione di
impianti ¢ macchinari connessi o correlati alla sfera delle
attivita perseguite direttamente o indirettamente attraver-
so fe controflate;

e dar corso ad interventi indirizzatr ad aumentare, nella
misura maggiore possibile, le caratteristiche di flessibilita




Lunwm dw Depumn — 203 — Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA —— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ed informatizzazione dell’intera organizzazione azienda-
le, avendo anche mente all’inderogabile necessita di esal-
tare ¢ mantenere ¢levato il "valore intrinseco .
dell’immagine aziendale", attraverso sia il raggiungimen- |
to di pid alti tassi di efficienza che I'adozione di "tecniche |
di marketing” finalizzate a supportare anche successive |
evoluzioni e sviluppi dell’attivita aziendale ¢ complessiva | |
per il possibile coinvolgimento delle controllate.

1.1 1l determinarsi di accadimenti internazionali di pil ampia ri-
levanza e specifico interesse, quali:

L ey 1

®  la firma a Maastrichy, il 7 febbraio 1992, del trattato
sull’Unione economica e monetaria europea;

sssss

® il recente accordo CEE - EFTA, teso a creare positive
ed allineate ragioni di espansione e scambio commer-
ciale in uno "Spazio Economico Europeo” esteso a
diciannove Paesi che esprimono 360 milioni di poten-
zali consumatori pari a circa la meta dei possibili
referenti del commercio mondiale,

¢ ulteriore uccordo di collaborazione dellu CEFE con
la Cecoslovacchia, Polonia e Ungheria per lo svilup-
po, tra l'altro, della cooperazione economica e la
realizzazione di un’area di libero scambio:

®  lattivarsi, con riconoscimenti internazionali, di rap-
porti economici, frattanto, con la Federazione russa,
I"Ucraina, il Kazakistan, UAzerbajdzan e I'Armenia;

° il definirsi di rapporti con Stati formatisi a seguito del .
dissolvimento della Repubblica federativa lugoslava; -

¢ di conforto, in generale, per quanto concerne la rispondenza
degli indirizzi programmaticamente assunti.
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L'esercizio 1991 ha particolarmente impegnato {'Istituto, sia
per i pid generali eventi internazionali che hanno influenzato
I’andamento dei prezzi e dei consumi e negativamente inciso
sulle economie dei maggiori Paesi industrializzati, sia per ,

1"attuazione di intervcntig%'malizzati al rinnovamento e poten- Mmdmwwemwn
ziamento di impianti produttivi - segnatamente del comparto
carario - che ne hanno perd temporalmente limitato I'appor-
to reddituale. Per le circostanze anzidette assumono, pertanio,
maggiore significativita le nsultanze ottenute che, come gia
accennato, sono allineate alle previsioni budgettarie di periodo
e di trend, con riferimento agli obiettivi che ci si & propost per
il quadriennio 1990/93.

I “prodotto detl’esercizio” - costituito dal fatturato rettificato
dal saldo algebrico dei controvalori fine/inizio esercizio dei
“lavori in corso” ¢ dei “prodotti finiti a magazzino” - ha
totalizzato Lmd. 798,4 (+ Lmd. 73.0, pari al 10,1% nispetto al
1990) e. nell’ambito. il fatturato ammonta a Lmd. 772.3 (+
Lmd. 69.5. pari al 9,9% nspetto al 1990 ). | dati esposti non gﬁ !‘
considerano, come sempre, i controvalori relativi alle "mone- N

tazioni speciali” che, dopo essere state prodotie, vengono

commercializzate per conto dello Stato € rappresentano, percio,

partite di giro. Per gli esercizi 1991/1990/1989, gli ammontar:

di riferimento. bilanciati nell’esposizione del conto economi-

co, risultano part, nspettivamente, a Lmd. 12,2 - 13.4 - 5.9,

Con 'esclusione anzidetia, il "conto economico riclassificato”,

con I'evidenaazione anche dei “pesi percentuali” delle diverse

“poste” ¢d 1 nfenmenti comparativi del caso. espone 1 dati

appresso rportati:

1991 1990 1989
I.md, % [.md. % Lmd. %
* PRODOTTO D'ESERCIZIO 7984 100,00 754 10000 6595 100.00
idi v {ntaumio) 772 {10 s [CE 7R

consumy, prestaiiont € varaiiont
reorie, al neno capialianziont 326.1 40 34 2935 4046 2714 41,15
* VALORE AGGIUNTO 47123 5916 4319 5954 388,1 $8.85
costo del lasoro al neito fiscalizeazions 4310 5398 3944 5407 350.2 13,10
"MOL 413 517 s s RFR 575
ammorigmentt nrdinarn 17,7 222 142 1.96 13.8 2.09
AMMOrtame it ariic kil 104 1.30 16 1.hs 82 1.24
accanlonamentt vart 93 1.16 17 1.006 27 041
silido onert ¢ proventt fin ¢ straordmar 21 0.26 1,2 n.n3 89 -1.35
imposia decercizio 12 0.40 53 0,73 2.6 0,39
* RISULTATO NETTO 28 0.35 15 .39 [ ) 0.26

* ORGANIC] A FINE ESERCIZIO tunna; 6.114 6,168 6.17¢
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Nel raffronto con il precedente esercizio, il "valore aggiunto”

risulta incrementato di:

®  Lmd. 40,4 (da Lmd. 431,9 a Lmd. 472,3) rispetto ai
1990,

° Lmd. 84,2 (da Lmd. 388,1 a Lmd. 472,3) rispetto al
1989,

Per quanto concerne gli "oneri e proventi finanziari e strdor-
dinari”, a consuntivo del 1991 si evidenzia un "saldo" di segno

positivo (Lmd. 2,1) che segna un miglioramento sensibile -

rispetto al precedente esercizio (- Lmd. 0,2) ed ancora pid
sensibile rispetto al 1989 (- Lmd. 8,9).

Le risultanze anzidette hanno consentito, scontato I'aumento
del "costo del lavoro netto” di Lmd. 36,6 {(Lmd. 44,2 nel 1990
rispetto al 1989), di contabilizzare:

[+]

"ammortamenti”
per Lmd. 28,1 (Lmd. 21,8 peril 1990 e Lmd. 22,0 per
it 1989,

“accantonamenti "
per Lmd. 9.3 (Lmd. 7,7 per il 1990 ¢ Lmd. 2,7 per il
1989),

“imposte d'esercizio”
per Lmd. 3,2 (Lmd. 5,3 per il 1990 ¢ Lmd. 2,6 per il
1989).

L' utile netto deli’esercizio risulta, pertanto, di Lmd. 2.8 (Lmd.
2,5 peril 1990 e Lmd. 1,7 per il 1989).

Dai dati tabellati a pag.4, si traggono "qunzienti di struttura”
di particolare significativita, traiquali, in particolare, si con-
sidera di evidenziare quelli appresso riportati.

Dizponiblith generata « sua atirlbuzions

rrisandt df {1rey 1991 19%0 1989

geslione caralteristica
gestione fin. e straord.
Totale

ammorntamenli
accantonamenti
imposic

utile netto

413 375 379
21 .z LA
a4 313 0
31 118 220
93 77 27
32 53 26

28 15 1.7

Utill nettl @ loro attribuzione

totall

1991 Lire 2820.707.91]
1990 Lire 2457.118.119

1989  Lirc 1.654.180.476

di cul allo Stato

2.538.637.120
2.211.406.307

1.488762.428
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1991 199  Var% 1991 1989 Var.%
a) Prodotto d’esercizio/dipendente Lmil 13059 11761 +1i.04 130,59 106,78 +22,30
b) Fatturato lordo/dipendente " 126,32 11394 +1087 126,32 100,76 +2537
¢) Valore aggiunto/dipendente " 7724 70,02 41031, 771,24 62,84 +22,92
) Costo def lavoro/dipendente N 7049 6395 +10.23. 70,49 56,70 +24,30
€) Costo del lavaro/valore aggiunto 01,26 91,32 = 91,26 90,23 =
L’'andamento dei "ratios” da contczza dell’andamento sostan-
zialmente positivo ¢ della necessita, per globalizzare ['allinca-
mento all’obicttivo previsionale, di tendere al contenimento,
nella misura di due/tre punti, dell’incidenza percentuale di cui !
al punto e).
Al riguardo, ferma la validitd de! perseguimento delt’ obicttivo
programmaticamente assunto per il quadriennio 1990/1993, Ore "':h':'::,"'
debbono richiamarst alcune obicttive considerazioni ¢ precisa- impegnate  allesercizio precedente
mente:
e I'evoluzione del “costo del lavaro netto” & prevalentemien-
. R - 1991 12.483.748 +0,12%
te indotta da fattori di limitata controllabilita.
Per quanto nelle direue p(.)stﬂlbllll\h. ¢ stato evidenziato i 1990 12.468.934 +2.02%
contenimento degli organici ed ¢ significativo anche i
dato relativo alle ore globalmente tmpegnate che, a [ronte 1989 12.221.872 4 96t
dell’incremento del prodotto d’esercizio, sono licvitate
solo nella contenutissima misura dello 0,12%:
¢ nell’ambito di tutti gli Stabilimenti vengono realizzate, in
misura anche di nlicvo, “awtoproduzioni” di semilavorati
ed altro, per il reimpicgo 1n ambito aziendale; cid deter-
mina positivi riflessi sul controvalore dei “consumi” con-
tabilizzati e, peraltro, rende meno significativo, in tasso aumentl annusll
assoluto, il nferimento al“costo del lavoro netto” al "fur- Inflattive P"‘;‘;"L Al
turate"” ed al "prodotto dell’esercizio”,
e il formarsi del “fatturato” ¢ del "prodotto dell’esercizio”, 1991 6.4% 50%
2, ovviamente, condizionato dall'indirizzo che I'Istituto si~ 1990 6.5% 5.1%
1989 6,6% 5,2%

& dato di contenere i prezzi di addebito delle forniture allo
Stato nella misura pit limitata nspetto all’andamento del

tasso di inflazione.
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Accadimenti intervenuti nel corso del 1991, hanno sostanzial-
mente modificata la conformazione strutturale della situazionc
patrimoniale riclassificata, come & rilevabile dai dati tabellati
appresso riportati, afferenti alla situazione al 31 dicembre
1991, comparata con quella risultante al consuntivo degli eser-

cizi 1990 e 1989.

tmilioni di lire; ATTIVITA'

1. Liquidita immediala

2. Liquidita diffenila ncua
3. Rimanenee finali nette
4. Anticipi a fornilorni

m}Attivita corrent|
%

5. Immohili2zasioni lceniche nelle

6. Anticipi a formiton

7 Immobilizzarioni inanyiaric

B. Immobilizazioni immalcnah nelte

by Attlvith ImmabiHzzaziont nette
q,

CAPITALE INVESTITO NETT(} (a+b)
PASSIVITA®

9 Banche per finansiamenn
10. Aluri debats a breve

cj Fontl elustiche
%

11, stitun ¢ Ent per linanzsaments
12. Altn debuii difenti

d) Passlvith differite
%

13 Fondo di dowarione

4. Riserva ord ¢ suraordinana

15. Riscrve di riv ne monelans

16. Saldo nv.ne Legge 413791

17. Contributi di legge in c/capitale
18. Fondi rinn impianti ¢ investimenu
19. Conurtbuti finalizsan

e) Mezal propri
%

0 Utlik di eserclzio
%

g) Fonti rigide id+et
*®

h) PASSIVITA' E
NETTO PATRIMONIALE

1991

40.003
229.567
286395

14,207

0.472
(64.9)

187.639

116,643
513

J08.435
(35.1)

878.607

16.284
438.287

454571
(5.8

66.450

14318
(31.2}

22.265

1.497
24.244
35.135
12.062
51.695

146,598
(16.7)

1820
0.3)

414.0%
(48.2)

878.607

19%

50.179
2i7.342
260.251

6.056

533.828
70.2)

104.019
14,166
108.106

126.291
29.8)

760.119

20.769
355.652

376.421
(49.5)

89944
190.406

180.3250
(36.9)

22.265
1252
24244
1440
44.195
7.495

100.891
(13,3}

2.457
{0.3)

383.698
{50.5)

760.11%

DI 91790
e
+ 12228
+ 26144
+ 8.151
+ 3.4
+ 83620
S0
* 8.537
- 513
+ Bl.144
+ 118.488
LN
+ 826315
+ 78150
g
+ 17462 ¢
LRIRY: ‘
+ 245
+ 35135
+ 10622 |
+ 7.500
TV
+ 46,007
- 363
+ 40.33§
+ F18.488

1949

63.194
214.777
228218

8.726

576918
175.9)

91.678
8.146
83362

183.183
(24.1)

760.098

80.678
288.365

369.043
48.5)

123.091
173.085

29%6.17%
(39.0)

22265
1.085
24244

1.440
36.695
7495

93.225
(12,3

1.654
G.2)

391048
(31.5)

760.098

DIt 91/89

25,191
45.216
877

+ 5481

674

+ 93964

4.506
33.281

+ 30
+ 125252

118.509

64,394
149.922

a5.528
56.641
34.783

21.858

411

35.138

+ 10622

15.000
7.495
367

32981

118.509
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2.2 Lavalutazione parametrata dei dati esposti consente le se-
guenti principali evidenziazioni:

e alla fine del 1991 i “mezzi propri” risultano aumentati
rispetto al 1990 nella misura di Lmd. 46,007 (+ Lmd,
53,673 rispetto al 1989), conseguentemente:

° ad apporti incrementativi, complessivamenie pari a

Lmd. 53,502, afferenu:

o perlmd. 7.745 ad attiviig pestionali,

ol per Lmd. 10,622 a contributi in c/eapitale ex lege
64788,

o perLmd 35135 al saldo della rivalutazione obbli-
gatori dei beni, eseguita in osservanza delle norme
previste dalla legge 413/91, in quanto applicabili
all’Istituto;

a decrementi, pan a Lmd. 7,495, conseguenti all’indi-
nzzo assunto - tenuto conto del positivo assolvimento
da parte dell'Istituto des compiti operativi che ne ave-
vano motivata |’ attribuzione - di estinguere 1 contributi
straordinari finalizzat erogati datlo Stato a fronte delle
feggr 10 magglo 1978, n. 207 ¢ ¥ agosto 1980, n. 480,
avendo, al riguardo, acquisito I assenso preventivo del
Minstro del Tesoro;

e nel corso del 1991 & stata proscguita 1’azione tendente a
realizzare investsmenti commusurati all’impegno pro-
grammatico.

Al netto dell'incremento indotto dalla rivalutazione obbli-
gatoria (ex lege 413/91), pari a Lmd. 41,827 e degli
anticipi a fornitori, le"immobilizzazioni tecniche lorde”
contabilizzate a bilancio hanno fatto segnare un aumento
commisurato a Lmd. 68,963 rispetto alla situazione alla
fine del 1990 ed a Lmd. 96.171 rispetto al 31 dicembre
1989 (48,1% dell'incremento previsionalmente conside-
rato per il quadriennio, pari a Lmd. 200).

— DOCUMENTI

reedim ol fme)
Incrementi gestionall
Riserva ordinana

- Fondo rinnbvamenlo
impianu

Investimenti
art 14 Lepge 64/86

Risalutazione obbligatoria
Legge 41391

- Inere ment immobilizsazioni
APPOSA/IORC PET TNPOSIE

Sulda mcrementalivo del
el paanmoniale

Contributi straordinar{
finalizzuty

Lepge Hrmapgo 19780 207
Legee % agosto 1980, n. 480

TOTALE

[mmobilizzadoni tecniche lorde

311297 Wi previsionc)
A9

S311290

3L12.89

-3 12858

245

4.500

3.000

41827

6692

5135

2.495
5000

T 495

4978
3939
K23
2978

2178

(*) il valore ¢ ul netro dellu rivalwtauone

ex lege 4137
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Relativamente agli investumenti evidenziati, I'autofinan-
ziamento - considerato previsionalmente possibile nella
misura del 50% - si &, sin qui, commisurato al 67.5% con
riferimento al controvalore complessivo degli “ammoria-
menti” e degli accantonamenti per “rinnovamento im-
manti” ¢ " investimentt nel Me:zogorne”, contabilizzat
nel biennio 1990/1991

Con riferimento ai valon patnimoniali assunt nella toro
globalta - ¢ quindi considerando anche ght ammontar
indotts dalla nvalutasione obbligatoria der bent ex lege
413/91 - I'evolunone del “mareme di strutivra” della
correlata copertura patrimotale, risulta dat datr qui a tale
tabellatr:

per quanto concerne Ie “fontt di finanziamento”, nel 1991
& stata ultertormente prosegutta I azone di diversificazio-
ne avviata, segnatamente, a partire dal sccondo semestre
del 1991);

ne ¢ disceso

Culteriore contenmento Jdell esposizione verso Ban-
che ed Isutuu, quantificatosy, a fine 1991 in Lmd 280
afronte det 1990 ¢ n Lmd. 121,10 a fronte del 1989,

il mighoramento del “quoziente di indebitumento " che
risulta pan al 4,96 al 31 dicembre 1991 contro 6,51 ¢
7.14. nispettivamente, alla fine del 1990 e del 1989

DOCUMENT!

imalminds o fire s

1991
Ammonancnn ord ¢ anuc 28,1
- Acvanionam nne. inpiant
€ 1nvest 1t nel Mezzogiomo 75
lotale 56
tutale cumplessiso
99
Moerss propn
el 1469
Hvesunwnt nett
AET Y 1913
Muartine h strutiura 3
Concrtura
minsyhlizzas weeniche
eh f15+h) 5 76.8
Banche % Istitutlii1)
L] 163 o564
SO 2008 899
Wi 1
[EEY 80.7 1231
YwirNy . no
Fanti elastiche Merzl
+ propri
Passivite differite
icsd) (e}
1991 TIRY 1469
14490 6568 100.9

19%9 thS.? a2

Senatv dellu Repubblica

1999

1989

1009 917

1182 9.4

17t h

94

Totale

8.7

10,7

2038

Quoziente
di
Indebltamento
(c +d)/ (e)
4.9
6.5

7.4
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il miglioramento del "wasse di intensitd dell'indebira- ;

mento finanziario globale”

pervenuto al 10,36% a fronte del 15,26% e del 30,9%
nsultanti, rispettivamente, alla fine del 1990 e del

1989;

il mig

lioramento del “grado di capitalizzuzione”

conseguente all'incremento dei "mezzi propri” e al
contemporanco decremento dell’esposizione verso
Banche ed Istituti di credito:

*in relazione a quanto sin qui esposto - nmandando al
successivo punto 3. la trattazione analitica delle "immobi-

lizzazion

i ftnanziarie” - st sottofinea, da ultimo che:

il "capitule circolunte” pur mantenendosi di segno :
largamente positivo, ha fatto registrare, a consuntivo

del 1991, una contrazione pari al 26,5%;

® ncorrelazione, anche l'indicatore della “liquidita cor-

rente’

" evidenzia una flessione sempre nell’ambito,

peraltro, di un "valore percentuale” di ampra garanzia.

tmibiaedt di tirey

Banche,
Istitutl ¢ Enti
per finanz.
§e11) A)

1991 827

1990 110,7

1989 203.8

Mezzi

propr]
(e)

1991 1469
100,9

1989 932

- Allivild coerent

a)

- Fonti clastiche

{c)

- Circolanie

{(a-¢)

- Liguidiid corrente

(alcy =

Prodotto  Tamso di Intena,
ssercizio  indebjtamento
finan:. giobale
(pgd) By A)/B) %
7984 10,36
7254 15,26
659.5 3090
Banche e %
Istitut
XS] (e) frov1
82,7 1776
110,7 o1
2038 45,7
1991 1990 198%
5702 5338 5769
4346 Y64 3690
115,6 1574 W79
1254 1418 156,3
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Per quanto 1n particolare concerne le “partecipazioni”, nel cor-
so del 1991, a seguito di deliberazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione - assentite dal Ministro del Tesoro ai sensi dell’art.
14 della Legge 13 luglio 1966, n. 559 - I’Istituto ne ha acqui-
stato tre nuove di controllo che si sono aggiunte a quelle gia
possedute nell’Istituto dell’Enciclopedia Italiana e nelle Car-
tiere Miliant Fabriano. Conseguentemente, il sociogramma di
riferimento risulta, in atto, cosl strutturato:

Le nuove acquisizioni hanno comportato il complessivo inve-
stimento di Lire 9.449.000.000, Lire 7.625.000.000 per I"ac-
quisizione delle quote ¢ Lire 1.824.000.000 per aumenti di
capitale attuati nell’esercizio e riferit a "Editalia” ed "Editalia
Film", nonché I'impegno, correlato al raggiungimento di pre-
fissati obiettivi di sviluppo entro la fine del 1992, del versa-
mento aggiuntivo di Lmil. 2.640. Stante I'invarianza dei valon
gia contabilizzati al 31 dicembre 1990 per le partecipazioni
all’Istituto dell’Enciclopedia haliana ed alla Carticre Miliani
Fabnano, la specifica posta dell’attivo patrimoniale risulta
incrementata di uguale ammontare, mentre I’'evenienza dell’-
ultertore eshorso di cui si ¢ detto, & evidenziata tra t “conn
d’ordine”

(amifwemi dt lsre}

Immobilizzaziont finanziarie
1991 1990 1989
- Partecipazioni 60.113,6 506646 506646
Titoli 6,0 70 3.0
Dep.ti cauzionali 63,1 74,7 719

EN.ACT.F.R 564608 57.3595 326114

116.643.5 108.1058 833619

Partecipaziont

* Isututo dela Enciclopedia

Ttaliana L 2.500.000.000

* Cartiere Miliani Fabriano L 48.164.622.500

" Totale al 31.12.19%0 L 50.664.622.500
* Editalia - Edizioni ¢'lalia L 6.240.000.000

* Editalia Film - Telecinedizioni L 944.000.000

* Verres L 2.265.000.000
Totale al 31.12.1991 L 60.11).622.500



Curmera cfu I)cptuu!t —_ ZI" _ Sercato della Repubblica

X1 LEGISLATU RA — lei‘(;'\l Dl LI'(‘(\!' E RELAZION] -— DOCUMENTI

Tutte le “partecipazioni” sono contabilizzate a "costo storico’
ai sensi dcll art.4 della Legge 16 dicembre 1977, n.904,

Per fe possibili considerazioni del caso, & peraltro, in partico-
lare, da considerare che:

v tmdieni di Lired

Netto Parteci-  Contro-
A \ . . . . patrimo-  parioal valori
®  PIstituto dell’ Enciclopedia Italiana ha deliberato au- . nisie af  Istituto  correlatl

menti gratuiti del capitale nel 1986 (Lmd. 12,5) ¢ nel dnizar (%
1988 (Lmd. 5,0), elevandolo dall’originario ammonta- .

re di Lire 12.500.000.000 a Lire 30.000.000.000 (+
140%): ¥ Istituto della
' Enciclopedia
laliana 40.7259 20 8.1452

®  la Carticre Miliani Fabriano ha deliberato, nell’eserci- ) .
* Cantiere Miliani

710 in corso, I'aumento gratuito del capitale elevandolo  Fubriano 794551 97338 77.3400
1 Lj '
da 'LJTC 49.489.657.500 a Lire 54.429.823.500 (+ , . 25702 W 2052
10%:);
* Editalia Film 5029 80 402
® la VERRES ha deliberato, nell’annc in corso, Faumen-  + verres 80223 60 48134

to gratuito def capitale, elevandolo da Lire

3.775.000.000 a Lirc 7.172.500.000 ( + 90%). J Tetate 0 1312764 PLIST

Per piu spcplﬁgl ed approprian.n'feri_mcnti a!ia coqsistenzg () &l nctto “utiribuzions” delle risultanze dell csercirio
delle partecipaztont possedute, si richiamano i valori assunti

dal"netto patrimoniale " delle partecipate a) 31 dicembre 1991,

quali nsultano dalla tabella qui a lato ripontata.

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 1990, I'incremento -
compiessivo dei netti patrimoniali” ¢ pari a Lmil. 26.889,3

(Lmil. 131.276.4 contro Lmil. 104.387,1) ¢ risulta indotto per

Lmil. 15.793.9 dalle partecipazioni "Enciclopedia”e "Miliani"

¢ per Lmil. 11.095.4 dalle altre partecipazioni acquisite nel-

["anno.

Per quanto concerne i1 controvalori che si correlano all’entit |
della partecipazione posseduta, I'incremento 1991 su 1990]
risulta pari a Lmil. 20.802,7 (Lmil. 92.757,1 contro Lmil, ;
71.954,4) ed ¢ riferibile per Lmil. 13.530,8 alle partecipazioni
"Enciclopedia” e "Miliani" e per Lmil. 7.271.9 alle restanti tre
nuove partecipazioni.

Per quanto, infine, afferisce agli adempimenti di cui allarticolo
2424 del Codice Civile da parte delle partecipate, notizie e dati
di pin immediato rilievo ed interesse conoscitivo, sono ripor-
tate, in sintesi, nelle "schede” che seguono.
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# A sepuito della delibera assunta in data 25 luglio 1991, approvata dal Ministro del

Tesoro ai sensi dell’art.14 della legge 559/66, I'istituto ha acquistato dall'ILVA
S.p.A. il 75% del Capitale sociale della Societd - pari a Lire 3.020.000.000
suddiviso in n. 30.200 azioni di Lire 100.000 cadauna - al valore nominale e,
pertanto, n. 22.650 azioni per Lire 2.265.000.000. In attuazione degli accordi
connessi all’acquisizione, 1PZS e ILVA hanno quindi disposto I’aumento del
Capitale da Lire 3.020.000.000 a Lire 3.775.000.000, rinunciando al diritto di
opzione per consentire I'ingresso del socio FINAOSTA S.p.A. (atanto autorizzata
dalla Regione Autonoma Valle d’ Aosta), che ha sottoscritto e versato I'aumento
del capitale, in ragione di Lire 755.000.000, e il sovrapprezzo convenuto. Ad
operazione definita il Capitale sociale & nisultato, pertanto, costituito e ripartito
COmE Segue:

. n. controvaiore %
Secko azlonl correlato Lire partecipazioni
Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 22.650  2.265.000.000 60
ILVA S.p.A. 7.550 755.000.000 20
FINAOSTA Sp.A 7.550 755.000.000 20
Totale 37,750  3.775.600.000 100

Entro il 31 dicembre 1991 non sono intervenute altre modifiche. Alla stessa data
il "netto patrimoniale”, prima delle attribuzioni correlate alla destinazione del-
I'utite di esercizio, risulta pari a Lire 8.022.345.524 (Lire 3.020.000.000 al 31
dicembre 1990} e costituito come appresso riportato:

thire) 1991 1990
Capitale sociule 3.775.000.000 3.020.000.000
Riserve 12.367.276 =
Fondo sovrappr. azion: 4.000.000.000 =
Utili girati a nuovo 234.978.248 =

Totale 8.022.345.524 3.020.000.000

In attesa del mutamento della proprieta, 1'attivitd che la Societa ha potuto svolgere
nel primo semestre del 1991 & stata piuttosto contenuta. E, peraltro, a consuntivo
d'anno il "prodotto di esercizio"” (fatturato rettificato dal saldo dei prodotti finiti
e semilavorati a fine / inizio esercizio), ha totalizzato Lmil. 18.397.6 contro Lmil.
17.162,1 del 1990 (+ 7.2 %). Anche il "valore aggiunto” ha fatto registrare un
miglioramento (+14,5%) risultando pari a Lmil, 7.720,9 rispetto a Lmil. 6.745,0.
Il "costo del lavoro™ presenta invece un sensibile aumento (+31.9%) avendo
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totalizzato Lmil. 4.911,2 rispetto a Lmil. 3.724,6 def precedente esercizio e cosi
pure i “costi ed oneri finanziari e diversi” pur temperati dal miglior "saldo di
gestione straordinaria” , presentano, complessivamente, un incremento dell’8,4%
(Lmil. 1.369,2 contro Lmil. 1.263.0).

Dopo la contabilizzazione di "ammortamenti ed accantonamenti” per Lmil.
1.357,0 (Lmil. 1.281.3 per il 1990), ed al netto dell’ imposta di esercizio pari a
Lmil. 51.2 (Lmil. 228.8 per il 1990), la gestione evidenzia, comunque, a consun-
tivo, un utile netto di Lire 32.338.994 (Lire 247.345.524 per il 1990).

Per quanto in particolare concerne il maggior costo del lavoro, gli Amministratori
hanno evidenziato 1'aumento dell’organico che si ¢ reso indispensabile (da 93
unitd al 31 dicembre 1990, a 108 unitd al 31 dicembre 1991), anche per la
circostanza di aver dovuto evadere commesse con fornitura delle materie prime
da parte del committente. In termini di quantitativi realizzati per la spedizione,
infatti, risultano movimentate t 3.747 nel 1991 (di cui t 2.155 destinate all’estero),
contro t 1.899 nel 1990 (di cui t 649 destinate all’estero).

Con il consolidamento societario intervenuto € stata avviata la realizzazione di un
programma di rinnovament ¢ potenziamenti degli impianti, di cui & previsto il
completamento entro il 1994, L’impostazione ed il finanziamento degli interventi
st correla anche alle esigenze programmatiche dell’ Istituto. Nel 1991 la realizza-
zione di maggior rilievo ha interessato 'ammodernamento deila linea di moneta-
zione n. 2, la cul ultimazione s1 & protratta a1 pnmi mesi dell’anno 1n corso.

# Per quanto concerne la copertura del fabbisogno finanziario correlato. oltre agh
apporti denvanti dall’aumento del capitale ¢ dal sovrapprezzo azioni, la Societa
pud contare - secondo le previsioni programmatiche - su un finanziamento a lungo
termine Lmil. 6.300 di cui Lmil. 2.200 gia introitaty a fronte degli investimenti
definiti.

Al riguardo ¢ ulteriormente da considerare che. a scguito delle decisioni assunte
dall’ Assemblea degli Azionisti, che ha approvato il Bilancio 1991 e le Relazioni
degli Amministratori ¢ del Collegio Sindacale - preso anche atto del parere di
conformita reso daila Reconta Ernst & Young Sas di Bruno Gimpel con la sua
Relazione di Certificazione - I utile netto di Lire 32.338.994 & stato attribuito per
Lire 1.616.950 alla "Riserva legale” e per le restanti Lare 30.722.044, riportato a
nuovo. Il "netto patrimoniale” dopo 1’ attribuzione anzidetta si & elevato pertanto
da Lire 8.022.345.524 a Lire 8.054.684.518.

Nell’occasione, 1" Assemblea degli Azionisti ha anche approvato I'aumento gra-
tuito del Capitale sociale da Lire 3,775.000.000 a Lire 7.172.500.000 - come gia
richiamato 1n altra parte della presente - da realizzarsi mediante I'emissione di n.
33.975 nuove azioni di Lire 100.000 cadauna. da attribuire agli Azionisti in
ragione di 9 azioni per ogni 10 possedute, con utilizzo del fondoe sovrapprezzo
azioni, previo aumento della “Riserva fegale ”. contabilizzata al 31 dicembre 1991,
sino al raggiungimento del 20% de! Capitale sociale ¢ pertanto a Lire 755.000.000.
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Con I'omologa della decisione, I"aumento deliberato ¢ divenuto operativo e
conseguentemente il Capitale sociale risulta cosi modificato e ripartito:

Socio n. controvalaore &%
azioni correlato Lire partecipaziont
Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 43.035 4.303.500.000 60
ILVASp.A. 14.345 1.434.500.000 20
FINAOSTA S.p.A. 14.345 1.434.500.000 20
Totale 71725 7.172.500.000 100

Con successiva, recente Assemblea, gli Azionisti hanno deliberato un ulteriore
aumento del Capitale sociale, a pagamento e con sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzione, nell'osservanza dell’art. 2441 del Codice Civile, per consentire
I"ingresso di nuovi Soci. L'aumento & riferito an. 12.657 nuove azioni di nominali
Lire 100.000 cadauno con sovrapprezzo di Lire 216.000 per ciascuna azione.

Nell'occasione, al fine di proporzionare le partecipazioni secondo le intese inter-
venute all’atto de} mutamento della proprieta (55% IPZS, 45% altri Soci), I'Istituto
acquistera sia da ILVA che da FINAOSTA n. 1.688 azioni al prezzo di Lire
112.300 per azione. Ad operazione completata - € pertanto nel corso del 1992 - i
Capitale sociale risultera elevato a Lire 8.438.200.000, cosi costituito e distribuito:

Socio n controvalore %
sziond correlato Lire partecipazionl
Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato 46.411 4.641.100,000 55.00
ILVASpA 12.657 1.265.700.000 15,00
FINAOSTA S.p.A 12.657 1.265.700.000 15.00
SAT S.p.A. 6.970 697.000.000 826
ALTRI 5.687 568.7000.000 6,74
Totale 84.382 8.438.200.000 100,00

Il “netio patrimoniale” comprendera oltre al Capitale sociale per I'entita precisata,
Lire 755.000.000 appostate a "Riserva legale” e Lire 2.828.757.516 appostate a
"Fondo sovrapprezzo azioni”.

# Da ultimo ¢ da evidenziare che, per I'anno 1992, ¢ previsto un aumento del
prodotto di esercizio nella misura intorno al 40% rispetto a quello totalizzato per
il 199].
Frattanto, a wtto il primo trimestre dell’anno 1n corso. il "fatturato” ha gia
totalizzato Lmil, 3.398,6 ¢ i prodotti in lavorazione ¢ finiti, tutti esitabili perche
riferiti a commesse - risultano incrementati, rispetto all'inizio dell’esercizio, di
Ll 1.011.2,
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32 EDITALIA FILM Telecinedizioni st

# A secguito della delibera adottata il 21 marzo 1991 - assentita dal Ministro del
Tesoro ar sensi dell’art. 14 della Legge 559/66 - I'lstituto ha acquisito una
partecipazione di controllo, nclla misura dell’80%, ncll’EDITALIA FILM Tele-
cincdiziont sri.  Contestualmente 1'Istituto ba dato Ta propria adesione all’aumen-
10 del Capitale sociale da Lire 20.000.000 a Lire 500.000.000. La Societa che non
ha svolto attivitd apprezzabile nel corso del 1990, ha chiuso il Bilancio al 31
diccmbre 1991, il pnmo dopo 'ingresso dell Istituto, rifercndolo & 14 mesi (e
precisamente, dal | novembre 1990 al 31 dicembre 1991) giusia delibera dell” As-
semblea straordinana degh Aziomist del 14 aprile 1991, La nipresa dell’attivita
produttiva s1 & correlata alla realizzazione per la RAl del programma televisivo
" La lunga notte del Comunismo™ in st puntate. La Societa ha, por. anche
realizzato un documentario afferente al "Museo Nauzionale Archeologico di Ta-
ranto” che pourebbe risultare il primo di una serie intitelata "Museo Italia”.
distribuibilc 1in videocassette. Al 3f dicembre 1991 il “prodoto d'esercizio”
realizzato risulta part a Lmil. 1.465.6 (di cun Lmil, 1.350.0°dt fattwraro "y, a fronte.
) "valore aeeiunte” deternunatosi ammonta a Lol 3148, Al netto del ecosto
del lavoro (Lmil. 84.5), 11 "margine operative lordo” residuale ammonta a Lmil.
230,3 che, tenuto conto del saldo positivo della gestione finanziaria e straordinaria.
part 4 Lmil. 38.9. ha consentito la comabilizzazione dv "ammaortamenti ed acean-
tonamenti” per Lmil. 7.3 ¢ di "imposte & esercizio” per Ll 121,4. L'utile netto
ammonta pertanto a Lire 140.441.908 che, accoghendo ia proposta del Consigho
di Ammunistrazione. 1" Assemblea degh Aziomist, che ha approvato (l Bilancio ¢
le Refazioni degh Ammimistraton ¢ del Collegio Sindacale. ha dehiberato {7attri-
buzione per il 5% (parr a Lire 7.022.098) alla "Riserva fegale” ¢, per il restante
9S% (part a Lire 133.419.870), portata a nuovo.

# A frome dellindicato "Capitade sociale” di Lire SOO000.000 - cui partecipa
U Istitutey per Lare 400.000.000 ¢ I'Avy. Lidio Bozzinn per Lire 100.000.000 - 1
“netto patrimoniate” della Societa nsulta: prime dell auribuzione delle nsultanze
del Bilanco al 31 dicembre 1991 a Lire 502.896.550. dapo detta attribuzione,
a Lire 643.338.524 | costituito come segue:

e

Cagntale stk SO (OHKY
Riserya legaic YUK HSY
Foali aarepnser IR FEICEER

Toale 643 335524

Per il 1992 la Societa, oltre a proseguire Iimpostazione di documentari deila serie
"Museo lalia”, sta trattando con la RAIL la cessione dell’edizione italiana di
programmi culturali stramer e sta altresi vaghiando sceneggature per altre produ-
ziont autonome noncheé possibifita di partecipaziont ¢ coproduziont con rets
iclevisive estere. Frattanto al 31 marzo c.a il “fattierare” ha gad totalizzato Lmil.
191,2.
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3.3 EDITALIA - EDIZIONI D’ITALIA S.p.A.

# A seguito della delibera assunta m data 21 marzo 1991, approvata dal Ministro
del Tesoro a1 sensi della Legge 559/66, I'Istituto ha acquisito una partecipazione
di controllo, nella misura dell'80%, nella EDITALIA - EDIZIONI D'ITALIA
S.p.A.. e, contestualmente, assentito all’aumento del Capitale sociale da Lire
200.000.000 a Lire 2.000.000.000, al 31 dicembre 1991 interamente versato.

Alla data indicata, pertanto, il Capitale sociale risulta cosi costituito e ripartito:

Socio n. controvalore %
&zlond correlato Lire parteciparioni

Istituto Poligratico e Zecca dello Stato 1.600.060  1.600.000,000 80

Avy. [adio Bozzim 400.000 410 000,000 20

Lasituaztone comparata, 1991/1990. riferitaal “netto patrimomale” - tenuto anche
conto delle attribuzioni deliberate dall’ Assemblea degli Azionisti per quanto
concerne il risultato della gestione 1991 - nisulta come scgue:

Pfrey 1991 1990
Cupitale socle 2.000.000.000 200000000
Riserve: legale ¢ struordinany 90.680.23¢ 78.751.119
Utily indsvim 718,093 793 552.6000.546
Totale 2.808.774.032 831.351.665

# In particolare, la gestione 1991, a fronte di un “prodoito d’esercizio” di Lmil.
6.273.1 contro Lmil. 4.944.6 del 1990 (+26,9%) - ncll’ambito del quale il
“futturato” risulta, rispettivamente, pari a Lmil. 5.605.7 contro Lmil. 4.503.6
(+24.5% ) - ha reso disponibile un “valore aggrunio ™ di Lmil. 1.875.9 contro Lmil.
1.859,3 del 1990).
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Al netto del “costo del fuvoro”, aumentato del 39.7% (Lmil. 1.045.6 contro Lmil,
748.3), il "margine operativo lordo” residuale totalizza Ll 830.3 contro Lmil.
F11LO del 1990, Tale risultanza, dedotto 1 "saldo negative” della gestione
finanziana ¢ straordinana, pan a Lmil. 2690 (Lmil. 594.4 per il 1990), ha
consentito la contabilizzazione di Lmil. 1124 (Lmil. 99,5 per il 1990) per
“ummortamentt ed accantonamenti” . Lmil. 210,3 (Lmil. 193.4 per il 1990) per
“imposta d'esercizio” e fatto residuare Lire 238.582.401 (contro Lirg 202.451.608
del 1990y quale "utile netto” che, come gia fatto presente, |'Assemblea degli
Aziomsti, i sede di approvazione del Bilancio 1991, ha deliberato di attribuire
per il S% alla "Riserva legale” ¢ di girare a nuovo Pintero ammontare residuo.

#  Per quanto concerne I"attivita aziendale. gli Amministiraton hanno tenuto specifi-
catamente ad evidenziare che:

-— oltre a pubblicazioni di storia, arte ¢ costume, ne seno state realizzate anche di
saggistica ¢ normativa con I'intento di ampliare ke possibilita di diffusione del
marchio editortale;

- nel corso dell’anno, alla "Rivista deil’ UNESCO™ che la Societa pubblica gia da
dodici anni. s1 ¢ aggunta - a seguito dell ottenuta aggiudicaztone di para
d’appalto - l'importante Rivista del Ministero degli Affar Esten "Cooperazio-
ne”. 11 primo numero pubblicato da EDITALIA ¢ quello relative a “settem-
brefottobre 19917 ed ¢ stato presentato 1 occasione di un convegno
nernazionale promosso datlo stesso Minisiero.

Il contratto, che ha durata tnennale, risulta molto claborato, il riorno ¢ imma-
gine, centamente rilevante per la Societa. ¢ comungue tale da assicurare anche
risultal redditvall commisorati e soddistacenti.

#  Programmaticamente la Societa dovrebbe realizzare net corso del 1992 un ulte-
nore, sensibile incremento della produzione.

Lmil. 9511 risultante alla stessa data dello scorso anno

34 ISTITUTO DELLA ENCICLOPEDIA ITALIANA 5.p.A.

# L Assemblea degli Aziomst convocata per i 27 edal 28 aprile c.a., tra Valtro per
Uapprovazione del Bilancio dell’esercizio 1991, per dar modo a tuttt 1 partecipant
al capitale dv completare 1 proprn adempimenti interni. ¢ stata rimandata al giorno
18 giugno, i prima convocazione, ed al successivo 19 giugno i seconda convo-
cazionc.

Si e npetuto, pertanto, 10 gquesta oceas1one, sia pure per cause diverse.Jo shittamen-
to verificatost ner precedenti esercizi, che i stera ripromiessi di evitare,



Camera det Deputati — 219 — Senato dellu Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DJ LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

Frattanto, si reputa comunque di poter anticipare le variazioni indotte dalle
risultanze gestionali al "netto patrimoniale” della Societa per gli esercizi 1991 e
1990, quali emergono dai dati appresso tabellati, ovviamente, prima dell’attribu-
zione dell’utile della gestione 1991,

(hres 1991 1990
Capitale sociale 30.000.000.000 30.000.000.000
Riserva legale §1.404 985.284 1.392.205.159
Riserva straordinana 3.566.044.580 3.451.023.459
Fondo reinvestimento utili 3.500.000.000 3.500.000.000
Fondo rivalutazione
Legge 413/91 2.254.902.720 =

Totale 40.725.932.584 38.343.228.618

# Come risulta evidenziato, [a Societd ha dato luogo agli adempimenti previsti daila
Legge 413 del 1991 per quanto afferente alla rivalutazione obbligatoria dei propri
fabbricati.

L'ammontare della rivalutazione, al netto della prevista franchigia di Lire
1.000.000.000, & risultata pari a Lire 7.064.231.00¢ quale sommatoria delle sole
differenze positive accertate.

La quota di rivalutazione che si & correlata all’ammontare anzidetto & nisultata pari
a Lire 2.684.408.000; su quest’ultimo ammontare I'imposta sostitutiva (articolo
n. 25 della Legge 413 del 1991 ), calcolata nella misura del 16%, ¢ risultata pari
a circa Lire 429.505.000.

Sotto il profilo contabile, pertanto, le "immobilizzazioni tecniche” sono state
incrementate di Lire 2.684.408.000, ed il "netto patrimoniale” di Lire
2.254.902.720.
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La differenza gia evidenziata in Lire 429.505.000, ¢ stata contabilizzata. come 1n
effetts previsto dall’art. 26 della Legge piu volte richiamata 1n apposita posta del
Passivo, denominata "Fondo imposta sostitutiva Legge 413/91"

# Scmpre in termini di anticipazioni, pud dirsi che auspicata attesa per laripresa
della crescita del volume del fatturato ha avuto un primo, positivo riscontro a
conclusione della gestione 1991.

Con I"introduzione nel catalogo e ["avvio al circmto delle vendite di cinque nuove
opere (Enciclopedia delle Scienze Sociali, FEnciclopedia dell’Arte Medievale,
Appendice alla Enciclopedia ltaliana di Scienze, Letiere ed Arti, Storia di VeneZia,
Enciclopedia delle Scienze Fisiche) ed il posttivo indotto che ¢id ha determinato
nelia commercializzazione anche di tutte le altre opere, pud ritenersi che per
I'inversione di tendenza manifestatast sussistano obiettive possibilita di conferma
a breve e medio termne.

A sostegno dell affermazione sone di sticuro conforto 1 datr relativi ai “ricavi delle
vendite” che a fine 1991 hanno wtalizzato Lmil. 104.174.3 contro Lmil. 72.491.5
del 1990 ¢ quelli dei contratti di vendita sottosentti nel primo trimestre dell’anno
in corso il cui ammontare ha raggiunto Lmil, 46.227.0 a fronte di Lmul. 25.047.0
totalizzate alla stessa data del precedente escreiaio.

# Per guanto concerne le nsultanze gestionait, quella relativa al 1991 risulta, n
effetts, ancora molto contenuta. La progressione dell'espansione del volume di
attivita cui si ¢ fatto cenno consente di ipotizzare miglioramenti gia da quest’anno.

# Da ultimo, per quanto concernc I'organico, il personale dipendente che al 31
dicembre 1990 rsultava essere di n. 299 unda, a fine csercizio 1991 risulta
aumentato a 324 unita (39 nuovi assunti contro 14 dimessi).
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35 CARTIERE MILIANI - FABRIANO S.p.A.

# Al 3] dicembre 1991 il Capitale sociale, intcramente versato, risulta invariato ed
ammonta a Lire 49.481.657.500 suddiviso in n. 98.963.315 azioni nominali di
Lire 500 cadauna, npartite come appresso specificato:

n. controvulore %
azinni correlain Llre partecipaziont
Socio
istiutn Pohigrafico e Zecco dello Sune 96.329.245  48.164.622.500 97,338
Istituto Nazionale deffe Assicuriziont 25000000 [ 250000000 2,526
Altrt privan diverst 134.0070 67.035.000 0,136

Alla stessa data il "netro patrimoniale”, pnma delle attnibuzioni correlate alla
destinazione dell*utile di esercizio 1991, risulta pari a Lire 79.455.144.143 ( Lire
66.043.841.899 al 31 dicecmbre 1990). costituito come appresso:

1991 1990

iferes

Caprtale sociale

Riserva legale

Riserva straordinara
Contributo c/capitale 1308742

Saldo attive di nvalutanione
monetana L. 72/83

Saido attivo di nivalutazione
ubbligatona L. 413/91

Totale

49.4%1.657 504

6% 172,336

4.845.375.7u6

832.650.000

HLOOU D00.000)

126058258 601

79.455.144.143

44.481.657.500
49871 654
1.079.662.745

832.650.000

11.000.000.00C

66.043.841.899

in relazione a quanto disposto dalta legge n. 413/91, la Societa ha dato luogo alla
“rivalutaziene obbligatoria” nel rispetto der crien di coi an commi 1, 2 e 3
deltarticolo 25,
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A rivalutazione effettuata, I'ammontare & risultato pari a Lire 58.355.490.894 a
fronte di un valore fiscalmente riconosciuto (valore a bilancio - fondi di ammor-
tamento inclusa quota 1991 - franchigia pari a Lire 1 miliardo) di Lire
18.865.238.383.

Sulla differenza di Lirc 39.490.252.511, il valore minimo della rivalutazione (38%
dell’ammontare indicato) risulta pari a Lire 15.006.295.954 ¢, quindi, I'imposta
sostitutiva (da computarsi in ragione del [6%) ¢ corrclata a Lire 2.401.007.353.

# La gestione 1991 ha reso disponibile un “valore aggiunto” pari a Lmil. 93.724
contro Lmil. 82.909 del 1990 (+ 13,1%).
Il "margine operativo lordo” di Lire 22.513.469.735 (Lire 19.215.993.063 per il
1990), dopo la contabilizzazione di "ammortamenti e accantonamenti” per Lire
18.556.525.536 (Lire 17.635.979.420 per il 1990) ¢ Yatiribuzione al "fondo
imposte e tasse” di Lire 1.893.000.000 (Lire 774.000.000 per il 1990), ha consen-
1ito la contabilizzazione di un utile nctto di Lire 2.063.944.199 (Lire 806.013.643
per il 1990y, L utile anzidetto, conseguentemente  alla deliberazione assunta
dall’ Assemblea degli Azionisti, verra contabilizzato ad incremento della "Riserva
legale” in ragione del 5%, pari a Lire 103.197.210, ¢ della "Riserva straordinaria”
per il restante 95%, pari a Lire 1.960.746.989.

Con I'adozione detla delibera di cui sopra, 1l "netto patrimoniale” contabile della
Societa totalizza Lire 81.519.088.342 con una differenza di Lire 32.037.430.842
(+ 64.7%) nispetto all’ammontare del Capitale sociale interamente versato.

Nella stessa occasione, 'Assemblea degli Azionisti ha approvate 1'aumento
gratuito del Capitale sociale in ragione del 10% della consistenza attuale dello
stesso, mediante |'emissione di n, 9.896.332 azioni di nominali Lire 500 cadauna,
da distribuire agh attuali detentori del pacchetto aztonano nella misura di una
azione ogm dicci possedute.

Per le frazioni ed i casi di non disponibilitd del minimo numero di azioni previste,
s1 dara luogo a cointestaziom nominative regolate dalle norme sulla comunione
dei beni fissate dal Codice Civile.

L’ammontare comspondente di Lire 4.948.166.000 sara stornato dal maggiore
importo contabilizzato quale "Saldo attwvo di rivalutazione monetaria ex lege
72/83", nragione di Lire 11 miliardi.

Scmpre nell’ambito della stessa Assemblea, relativamente alla proposta del
Consiglio di Amministrazione relativa ad un aumento a pagamento del Capitale
sociale da realizzars: secondo modalita e per entita indicate. I’ Azionista di mag-
gloranza, preso atto di quanto contenuto nella Relazione del Consiglio di Ammi-
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nistrazione, ha invitato il Consiglio stesso a portare avanti I' auspicata operazione
esaminando le varie possibilita di esecuzione dello stesso e convocando, quindi,
apposila Assemblea quanto prima possibile.

# Perquanto concerne ' attivita aziendale con la Relazione al Bilancio dell’ esercizio,
gli Amministraton hanno evidenziato:

a) di ritenerc soddisfacenti i risultati della gestionc caratteristica avendo mente
all’andamento de) mercato settoriale allargato anche alf“estero,

La Societd, ¢ stato detto, al progressivo determinarsi della tendenza a far flettere i
prezzi, ha contrapposto ogni pili responsabile resistenza, per farne derivare una
contenuta contrazione del fatturato, a fronte di un aumento delle quantitd vendute
¢, quindi. della flessione dei prezzi medi unitan di ricavo. in parte indotto anche
dal diverso mix dei prodotti vendutr,

b} di aver proseguito, nell*anno 1991, 1l consolidamento di tutte le acquisizioni gia
anticipate con la Relazione al Bilancio del precedente esercizio ed impostato
interventi modificativi di alcune realta aziendali, la cur definizione , 1n uno con
altre integrazioni, ¢ gia in corso e considerata otienibile entro la prima meta del
1992,

# Relativamentic al punto a) 1 datr di riferimento delle Produzioni e Vendite sono
risultati 1 seguenti: 1991 1990 199 91NN 919w

Prixluzione carta i sze
pastc al torda detle quantita
Assrbile pereonsutig ¢

nlay oraz o iweme y 1075 (50 1.029 Btes 1 06l 564 +d.4 +1.3
Prodol canan

comepnal pes sendile 4 1.264 310 1265 678 1.203451 +0.} +5.5
Fatturatr correlato Eand PICSIRERS 2703472 4R 442 17 +4.8
Ricav o medus correlale Lhy 2081 21 2064 -40 -6

La produzione della linca mezze paste 1n esercizio presso lo Stabilimento di
Fabriano, si ¢ attestata nel 1991 a g 10.310. contro ¢ 7.277 del 1990 e q 7.602 del
1989 nei tre anm a raffronto, dette produzioni sono state direttamente nutilizzate.

La produzione cararia ha raggiunto nel 1991 ¢ 1.064.780 ( q 1.022. 527 nel 1990
e q 1.053.903 nel 1989).

Le consegne di prodotti cartar per vendite sono aumentate nel 1991 nispetto al
1990, di 4 3.632 e di g 65.859 rispetto al 1989. [ correlati ricavi sono diminuiti di
Lmil. 10,124 nspetto al 1990 ¢ aumentati di Lmil. F1.906 rispetto al 1985,
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Nei tre esercizi considerati, le vendite delle carte trattate sono risultate: nel 1991
pan aq 111.480 per Lmil. 33.716, nel 1990 pan a g 129.477 per Lmil, 40.407 ¢
nel 1989 pariaq 114.659 per Lmil, 35.387. Nello stesso tniennio le vendite delle
altre carte hanno totalizzato; ne) 1991 g 1.157.830 per Lmil. 226.632, nel 1990
¢ 1.136.201 per Lmil, 230.065 ¢ nel 1989 q 1.088.798 per Lmil. 213.055.

Per il corrente anno, rispetto al 1991, ¢ stato preventivato un aumento dei ricavi
globali in ragione del 6.5%. a fronte di un incremento delle quantita correlate
dell’8%.

Per quanto concerne, invece, le produzioni, pur tenendo conto di alcuni importanti
mierventt da attuarsi ncl mese di agosto, ¢ ragioncvole prevedere che possano
realizzarsi miglioramenti, anche se non rilevant:.

Nel primo trimestre del corrente anno le vendite dei prodolli cartari sono  state
paria ¢ 386.475 cdil cornspondente fatturato ha raggiunto Lmil. 72.060
(q 348.221 per Lmil. 69.242 nello stesso periodo del 1991).

Le produston cartarie, nello stesso periodo, hanno totalizzato g 297.810 contro q
288.423 del comispondente periodo del 1991: I'aumento pari al 3,3% rientra nelle
previsioni per il primo semestre.

Per I'inquadramento dell’andamento della Societa nel contesto internazionale e
nazionale, gli Amministratori hanno rnichiamato alcum significativi dati qui di
segutto trascrittl.

Nel corso del 1991 I'andamento della Produzione nel comparto delle carte naturali
senza pastalegno ha faito registrare - a livello CEE - un incremento del 3,87%
nspetto al 1990 nassorbendo con ¢16 fo scostamento negativo (- 0,34%) dell’anno
precedente.

I Paest che maggiormente hanno contribuito a questo nsultato (che in valore
assoluto significa un passaggio a t 3.391.940 del 1991 contro le t 3.265.581 del
1990) sono stati la Germamia, con un incremento del 7,71%, il Portogallo, con un
tncremento dell’86,79% e I'ltalia, con un incremento del 4,72%.

Assal notevole flessione produttiva ha fatto registrare 1a Francia, con un decre-
mento dell’ 8,24%, menire un calo pit contenuto si ¢ verificato in Gran Bretagna,
con un decremento dello 0.73% e in Spagna, con un decremento dello 0,22%.

#  Considerando il Mercato europeo allargaio (aggregando croé ai dati CEE ’area
scandinava, I'Austna ¢ la Svizzera), 'incremento produtlivo nisulta pit contenuto
¢ si atlesta intorno al 2,69% (da t 5.485.635 del 1990 a1 5.633.422 del 1991).
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La produzione delle sole aree aggiunte & infatti risultata sostanzialmente costante
( da12.220.054 del 1990 a t 2.241.482 del 1991). avendo fatto registrare solo un

incremento dello 0,97%.

Eccezion fatta per la Francia (- 1,19%) e per la Gran Bretagna (- 3,71%), il
consumo apparente ha fatto registrare, rispetto al 1990, un generale incremento
attestandosi a livello CEE sul 3.27%.

Aggregando alla CEE 1 dati del resto dell’Europa, il consumo apparente risulta
incrementato del 2,52%, in quanto I'area scandinava. I’ Austria e la Svizzera hanno
fatto registrare un decremento considerevole del consumo apparente pari al 2,80%.

Per ¢i0 che riguarda [ [talia. mentre - come detto - la produzionce ha fatto registrare
un incremento del 4,72% ( t 236.016 del 1990 contro t 247.150 del 1991), per il
consumo apparente si & registrato un incremento del 14.4%: da t 407.002 del 1990
at464.976 del 1991.

Per contro prosegue il decrememo delle esportazioni ¢ 17.57% nel 1989, una
apparente nipresa nel 1990 con un aumento dell’1,85% ed un nuovo forte calo nel
1991 con un decremento del 42,66%).

L “import” ha subito mvece una nuova impennata, da t 187.642 del 1990 a t
227.995 del 1991 con un incremento percentuale del 21.51.

L'incremento delte importaziont che s1 ¢ registrato nell area scandinava, Austria
¢ Svizzera, ¢ risultato pari al 33,.54%.

In relazione a quanto verificatoss, 1l rapporto tra import e consumo apparente si
cleva al 49,03% (37,09% nel 1988, 42.83% nel 1989, 46.10% nel 1990): consegue
"evidenza che circa la meta della carta utilizzata dal nostro Pacse ormai proviene
dall’cstero, circostanza questa che conferma I'assenza di una politica industriale
di difesa del comparto, gia in altre occasioni lamentata ¢ suscettibile, 1n assenza
di provvedimenti ¢/o intervents solleciti, di non trascurabili riflessi negativi solto
molteplict aspetti.

Andando piu nello spectfico, relativamente al mercato 1taliano ¢ segnatamente per
quanto concerne “carta da scrivere e da stampa non patinata senza pasta legno”
¢ “cartoni e cartoncini”, si evidenzia per quanto nguarda it primo comparto, che
a fronte dell'incremento della produzione dell’ 1.0% il consumo apparente & salito
all’ [,3%. mentre le importazioni hannoe fatto registrare un aumento del 2,6% ¢ le
esportazioni del 2,2%.

Per il secondo comparto, la produzione ¢ aumentata del 4.4% ed 1l consumo
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apparente del 2,1%; le importazioni hanno fatto registrare un decremento del-
I'1,0% mentre per le esportazioni Iincremento ¢ stato del 10,9%.

Per quanto riguarda, infine, le "paste per carta”, Ja produzione interna ha fatto
registrare un generale decremento: 12,5% per le “paste meccaniche™; 11,4% per

le “paste chimiche"” ¢ 20,1% per le "paste semichimiche”: globalmente un decre-
mento prossimo al 13,5%.

Per quanto poi concerne gli investimenti € stato evadenziato che al 31 dicembre
1991 le "immobilizzazioni tecniche” risultano pari a Lmil, 223.030 contro Lmil.
196.138 del 1990, con un incremento di Lmil. 26.892 (+ 13,71%), di cui Lmil.
15.006 per la “rivalutazione monetaria ex lege 413/91" sui valori dei fabbricati
industriali.

1 “fondi di ammortamento” a fine 1991 nsultano contabilizzati per Lmil. 141.649
(nel 1990 Lmil. 124.382), con un aumento di Lmil. 17.267 (+ 13,88%).

La vanazione si ¢ cosi determinata

— incremento di Lmil. 13.253, per “ammaortamenti ordinari” calcolati con le
aliquote massime det DM, delle Finanze del 29/10/1974 ¢ successive modifi-
cazioni, corrispondenti all'effettivo grado di utilizzo degli impianti produttivi;

— incremento di Lmil. 4.170, per "ammortamenti antictpati” ex art. 67 del D.P.R.
917/86 ¢ successive modificazion;

— decremento di Lmil. 156, per “redtifica del fondo conseguente alla dismissione
di cespiti nell’esercizio.

# Da ultimo ¢ stato rappresentato che al 31 dicembie 1991, 1"organico risulta
costituito da 1.079 unita (1.075 al 31 dicembre 1990) di cur 798 operai, 267
impicgati ¢ 14 dirigent.

La variazione nell’anno ha interessato 52 unita disiesse ¢ 56 nuove assunle.
# Per quanto afferente al punto b), con riferimento al sociogramma appresso

riportato, sono state claborate le " schede” che scguono concernenti le singole
"partecipuzioni”.
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A) BIMOSPA srl - ROMA

[T marzo 1991 |'Assemblea straordinaria ha deliberato I'aumento gratuito del capi-
tale sociale da Lire 1.300.000.000 a Lire 1.500.000.000, destinando a cio utili realizzati
In esercizi precedenti.

Al 31 dicembre 1991 la partecipazione Miliani &, pertanto. riferita a Lire 1.487.700.000
(99.18%) e quella della Pracvidentia S.p.A. a Lire 12.300.000 ((,82%).

Invariata, mvece, & Fevidenza a patnmormo 1scritta per Lire 407.501.001, ai sensi
dell’art.4 della Legge 16 dicembre 1977, n.904,

Al 31 dicembre 1991 il patrimonio netto della BIMOSPA risulta di Lire 1.575.820.402,
rispetto a Lire 1.365.959.102 al 31/12/90 (+15,4%); la specifica ¢ Ja seguente:

1991 1990
Capitale sociale 1.500.000.000 1.300.000.000
Riserva fegale 58.239.74) 47.746.676
Riserva straordinana 17.580.661 18.212.426
TOTALE 1.575.820.402 1.365,959.102

Il fatturato 1991, influenzato da particolan contingenze non ripetibili, ha totalizzato Lire
20.665.926.03Y (Lire 7.633.406.967 nel 1990).

IV “margine operanivo lordo” & ammontato a Lire 1.776.494.010, contro Lire 883.115.509
del precedente esercizio, ¢ I'utile, al netto delle tasse, € stato pars a Lire 544.488.694 (Lire
209.861.300 per il 1990), dopo la contabilizzazione di ammortament: e accantonamenti
per Lire 1,.232.005.316 (Lire 673.254.209 per il 1990).

E’ stata proposta ed approvata la destinazione dell’utile d’escrcizio per 11 5% a "Riserva
legale” (Lire 27.224.435) e per il 95% a "Riserva straordinaria” (Lire 517.264.259).
Dopo tali attribuzioni la "Riserva legale " risulta essere pari aLirc 85.464.176 ¢ la "Riserva
straordinaria” par a Lire 534 .844.920.

A seguito di successiva delibera assunta dall’ Assemblea straordinaria del 25 marzo c.a.,
¢ stato disposto 'aumento gratuito del capitale da Lire 1.500.000.000 a Lire



Curnera det Deputacd - 229 - Senata della Repubblica

X1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZION] — DOCUMENTI

2.000.000.000, con utilizzo - per pan importo - della "Riserva straordinaria”.

L’organico al 31 dicembre 1991 si & attestato su n. 67 unita (due 1n meno rispetto al 31
dicembre 1990). Da ultimo si evidenzia che la Societa non ha dovuto dar luogo agli
obblighi di cui alla Legge 30 dicembre 1991, n.413, in quanto, per la franchigia stabilita,
¢ rientrata nell’esenzione prevista dall’art. 25, 2° comma.

B) CARGEST S.p.A. - ROMA

A seguito della delibera assembleare del 28 marzo 1990, ¢ stato disposto |'aumento
gratuito del capttale. in ragione di Lire 200.000.000, portandolo da Lire 4.000.000.000
a Lire 4.200.000.000 e, contestuaimente 1'aumento oneroso deilo stesso, da Lire
4.200.000.000 a Lire 6.000.000.000.

In data 30 giugno 1991, a fronte deli’aumento, sono stati richiamati i restanti 7/10 per cui
il capitale sociale risuita interamente versato atla data del bilancio.

La partecipazione Miliani, pari a Lire 3.600.000.000, & contabilizzata a bilancio, ai sensi
dell’art. 4 della Legge 16 dicembre 1977, n. 904, per Lire 3.210.000.000.

{t patrimonio netto della Societa, al 31 dicembre 1994, ¢ contabilizzato in Lire
6.701.119.479 - al netto delle attribuzioni proposte a tronte delle risultanze dell’esercizio
1991 - ¢ I'incremento, rispetto alla situazione al 31 dicembre 1990, nsulta di Lire
536.958.043, di cui Lire 533.211.450 relative al saldo athivo di nvalutazione monetaria
tex Lege 413/91).

La composizione del netto patrimoniale, nei due esercizi a raffronto, ¢ qui di seguito
illustrata:

1991 1990
Capitale sociale £.000.001000 6.000.000.000
Riserva legale 40.895.403 40.708.073
Riserva straordinana 127.012.626 123.453.363
Saldo attvo dy nvalutazione monetana
{Legge n. 413/91) 533.211.450

TOTALE 6.701.119.479 6.164.161.436
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1l fatturato 1991 ha totalizzato Lire 8.119.153.098 (contro Lire 8.743.965.262 del 1990),
in conseguenza anche del perdurare di vicende giudiziarie. indotte, che non hanno
consentito di utilizzare gli impianti come possibile.

La diversita merceologica della produzione ha, peraltro, consentito di limitare i riflessi
negativi della minor produzione sul fatturato e sulla gestione.

L’avvenuta rivalutazione ai sensi della Legge 413/91 ha dato luogo all’incremento delle
correlate immobilizzazion: tecniche ed alla costituzione del previsto fondo sostitutivo
d’'imposta per Lire 101,564.086.

11 margine operativo gestionale ¢ risultato di Lire 822.709.064 (Lire 872.225.238 per il
1990).

L'utile netto, dopo la contabilizzazione di ammortamenti e accantonamenti vari per Lire
759.266.314 (Lire 868.478.645 peril 1990), & stato par1 a Lirc 63.442.750 (Lire 3.746.593
per il 1990).

Con Asscmblea del 16 aprile u.s. ¢ stata approvala la destinazione dell’ utile per il 5% a
"Riserva legale” (Lire 3,172.138) e per il restante 95% a "Riserva straordinaria” (Lire
60.270.612). Dopo tali attribuzioni la “Riserva legale” risulta pari a Lire 44.067.541 ¢ la
"Riserva straordinaria” a Lire 187.283.238. Con successiva delibera assunta in pari data
dall'Assemblea, in seduta straordinana, ¢ stato approvato I'aumento gratuito del capitale
da Lire 6.000.000.000 a Lire 6.150.000.000, con utilizzo per pari importo della “Riserva
straordinaria”.

Al 31 dicembre 1991 PPorganico totalizzava 40 unita (42 umita alla fine del 1990).

Per quanto concerne la partecipata S.p.A. CARTIERE MARANQ, con sede in Bisignano
(CS), localita Mongrassano Scalo, il 29 luglio 1991, in attuazione di quanto gia era stato
previsto, e stato perfezionato | acquisto del restante 4% del pacchetio azionario al prezzo
di Lire 2.998.800.000. Temporaneamente le azioni acquistate sono state intestate fiducia-
namenic alla DITRAG sl di Miiano.

La partecipazione, gia a bilancio al costo storico di Lire 1.000, risulta, quindi, contabiliz-
zata ab 31 dicembre 199) per Lire 2.998.801.000.

La MARANQ, come € gia stato illustrato in precedentt Relazioni, € un’azienda attrezzata
per la produzione cartaria, resa libera da rapponti con personale dipendente, per la quale
¢ 1n corso uno studio di fattibilita diviso in due fasy:

* |1 prona, con Vobietive di navviare nell’anno in corso attivith produttiva del complesso,

* |y seconda, con Iobiettivo di realizzare, in tempi immediatamente successivi, il potenziamento
dell’impianto per il suo rilancio definitivo net termini economicamente pil rispondents.
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Il netto patrimoniale, al 31 dicembre 1991, nel raffronto con I"esercizio 1990, evidenzia
1 valori che seguono;

1991 1990
Capitale sociale 1.680.000.000 1.680.000.000
Perdite esercizi precedent -62.835.336 - 56.336.938
Utile 4 nuovo 160.670 -
TOTALE 1.617.325.334 1.623.663.062

Come precisato, anche nell’esercizio 1991 la Societa non ha svolto attivita alcuna.

La Societa non ha dato luogo agli obblighi derivanti dalle previsioni di cui alla Legge
30 dicembre 1991, n, 413, in quanto, per la franchigia prevista, & rientrata nell’esenzione
di cui all’art. 25. 2° comma della Legge stessa.

C) CELLULOSA CALABRA S.p.A. - CROTONE

Con la delibera assembieare del 29 marzo 1990 ¢ stato disposto I'aumento del capitale
sociale da Lire 3.750.000.000 a Lire 6.100.000.000. A fronte del cennato aumenio, a
tutto il 31 dicembre 1990, sono stati richiamati 1 7/10 e nel gennaio 1991 1 restanti 3/10.

La partecipazione Miliani risulta pari a Lire 5.544.900.000 (90.9%) ed & contabilizzata
a bilancio, ai sensi dell’art. 4 della Legge 16 dicembre 1977, n. 904, al valore dei soli
esborsi pari a Lire 3.045.151.000. 1l netto patrimoniale della Cellulosa Calabra al 31
dicembre 1991 ammonta a Lirc 16.180.274.484; I'incremento, rispetto alla situazione al
31 dicembre 1990, risulta di Lire 2.057.765.019.

La composizione, nei due esercizi a raffronto, & appresso nportata:

Capitale socizle
Saldo attivo nivalutazione

1991

6. 100.000.000

1990

6.100.000.000

monetaria L. 72/83 3.859.883.043 3.859.881.043
Riserve diverse 2422 2422
Riserva per sovrapprezzo aziont 386.000.000 386.000.000
Contribuli in c/capitale L., 64/86 4.371.868.000 3.776.624.000
Saldo athvo ex 1.ege 413/91 1,462.521.019 -
TOTALE 16.180.274.484 14.122.509.465
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Permangono inoltre contabilizzati, a fine 1991, il "Fonrdo rischi futuri” ed il "Fondo ex
Lege n. 562/82, art. 55" rispettivamenie per Lire 160.000.000 e Lire 1.346.

Si evidenzia infine che, con il bilancio 1991, la Societa ha dato luogo:

B agh adempimenti dovuti a tronte della Legge n. 413/91 e conseguentemente all’i-
scrizione allattivo patrimoniale di Lire 1.741.096.451 ed al passivo patrimoniale del
previsto “Fondo imposta sostitutiva” per Lire 278.575.432 e del "saldo attivo di
rivalutazione” per Lire 1.462.52[.019,

o alla nivalutazione autonoma di macchinari ¢ mpianti, con riferimento a perizia
giurata, in ragione di Lire 12.720.700.000. controvalore portato ad incremento delle
correlate poste dell’attivo patrimoniale e contabilizzato nel conto profitti e perdite,
tra 1 profitti.

Il fatturato 1991, per la sola vendita di semichimica, ha totalizzato Lire 23.552.876.285
contro Lire 25.740.849.098 del 1990, conscguentemente alf’ulteriore cedimento dei
prezz) determinatost per tutti i tipi di cellulose e paste fibrose per carte in genere, su tutti
)y mercaty mondiali,

A consuntivo della gestione, tenuto conto anche detle rivalutazioni disposte, sono state
contabilizzate Lire 4.529.817.303 (Lire 3.267.219.246 per il 1990) per ammortamenti ed
accantonamenti; il residuo incremento ammonta a Lire 1.438.414.

Con Assemblea del 28 apride u.s. ¢ stata approvata la destinazione dell’utile per il 5% a
"Riserva legale” (Lire 71.921} e per il restante 95% a "Riserva strordinaria” (Lire

1.366.493).

Con successtva delibera assunta in pari data dall’ Assemblean seduta straordinaria, € stato
approvato 'aumento oneroso del capitale sociale da Lire 6.100.000.000 a Lire
12.260.000.000 ¢ la delega al Consigho di Ammimistrazione delle definizion correlate
entro il 1992,

L’ orgarmice al 31 dicembre 1991 é di 156 umita, con un decremento di 1 unita rispetto
alla situazione al 31 dicembre 1990,

) FAD FABRIANO AUTOADESIVI S.p.A. - SASSOFERRATO (AN)

A seguito della nuova impdstazione produttiva, I Assemblea straordinaria del 15 marzo
1991, ha deliberato la trasformazione della FAD (ex CARTIERA DEL SENTINO srl )
da srl a S.p.A., con contestuale aumento del capitale sociale da Lire 20.000.000 a Lire
5.000.06X).000, interamente sottoscritte e versato.
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L’ Assemblea straordinaria del 13 settembre 1991 ha, poi, definito I'approvazione di un
prestito obbligazionario convertibile di Lire 4.000.000.000 che, frattanto, & stato integral-

mente sottoscntto e versato da Miliam.

L'esercizio della convertibilitd a partire dal 1° maggio 1995, ¢ facolta degli obbligazio-
nisti.

11 20 maggio 1991, la Societa ha perfezionato con il Comune di Sassoferrato I acquisto
del lotto di terreno di 24.690 mq. - anziché 22,000 mq., come da iniziale assegnazione -
per Lire 197.520.000, sul quale & stato realizzato, nel corso del 1990, il nuovo Stabili-
mento industriale, a seguito all'ottenuta immissione anticipata in possesso da parte della
FAD.

Come gia cvidenziato nella Relazione al Bilancio 1990, per I'altro stabilimento della
Societd, in Gaville di Sassoferrato, il Comune di Sassofcrrato ha anche approvato una
“variante” che, consentirebbe di ampliare le aree coperte sino a mq. 9.771; si 2 perd in
attesa del benestare da parte della Regione Marche.

Lo Stabilimento cartario ¢, pertanto, nmasto inattivo per tutto I'esercizio e, di conseguen-
za, anche nel 1991 gli ammortament: dei beni strumentali ¢ degli oneri pluriennah per
brevetti industriali sono stati sospesi (art. 67, 4° comma, D.P.R. 917/86).

Per quanto conceme il netto patrimoniale, a fine 1991, nella parametrazione con il
precedente esercizio, i datt contabilizzati sono appresso riportati:

1991 1990
Capitale sociale 5.000.000.000 20.000.000
Riserva legale 655.428 613.688
Riserva straordinaria 1.022.402 229.341
TOTALE 5.001.677.830 20.843.029

Sebbene I"attivita produttiva industriale sia, tn pratica, iniziata solo nel marzo 1991 - con
un solo turno giornaliero esteso, pol, ad un turno € mezzo -, il fatwrato dell’esercizio ha
totalizzato Lire 7.258.375.401 per la vendita dei prodotts autoadesivi e Lire 254.310.200
per I"attivita di produzione di energia elettrica ceduta all'ENEL ( nel 1990, per la vendita
di encrgia, il fatturato ha totalizzato Lire 97.389.600).

L’ esercizio ha determminato un utile netto di Lire 7.507.238, a fronte di nicavi per Lire
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12.510.479.657 e costi per Lire 12.502.972.419, che includono ammortamenti ed accan-
tonamenti per Lire 1.129.261.039.

L’ Assemblea ordinaria del 10 aprile 1992 ha deliberato |'assegnazione del 5% dell’utile
netto alla "Riserva legale” (Lire 375.362) e del 95% alla "Riserva straordinaria” (Lire
7.131.876). Dopo tale destinazione le due riserve ammontano, rispettivamente, a Lire
1.030.790 ed a Lire 8.154.278. :

Le assunzioni resesi necessarie per le nuove attivita di produzione, hanno portato
I'organico da n. 19 unitd (n. 2 impiegati, n. 17 operai) a n. 31 unita (n, 25 operai, n. 5
impiegati, n. | dirigente) in forza a fine dicembre 1991.

La partecipazione Miliani risulta contabilizzata a bilancio per Lire 6.230.001.000, tenuto
conto della rivalutazione attribuita al complesso di Gaville, ex Cartiera del Sentino. La
riattivazione produttiva di questo stabilimento &, peraltro, prevista per il secondo semestre
del corrente anno.

La FAD non ha dato luogo alla rivalutazione obbligatoria dci fabbricati ed aree fabbrica-
bili, a fronte delle previsioni della Legge 413/91, art. 25, 4° comma, in quanto i valori
delle proprieta acquistate entro il 31 dicembre 1990 sono risultati, una volta dedotti gli
ammortamenti ¢ considerata la franchigia di un miliardo, negativi a tal fine.

E) ENRICO MAGNANI S.p.A.- PESCIA (PT)

Nel corso del 1991 la Societa & stata impegnata ad incrementare il volume della
produzione ed a ridefinire le proprie possibilita di mercato, legate in maniera determi-
nante all’andamcnto della richiesta estera.

Tale ultima circostanza ¢ resa ultenormente gravosa dall'iterarsi di offerte formulate da
Pacsi che possono contare sulla disponibilita di manodopera il cui costo € notevolmente
limutato o, avendone la possibilita o per sceita, tendono a sottoporre, in occasione di
partecipazione a gare internazionali, prezzi basati su costi marginali.

La situazione ¢ comunque attentamente seguita.

{I patnmonio netto della Societa la cw partecipazione & iscritta nel bilancio Miliani al
costo storico di Lire 2.750.000.000, nel raffronto 1991/1990 risulta come di seguito

riportato:
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1991 1990

Capitule sociule 1.000.000.000 1.080.000.000

Riserva iegule 43.440.876 41.440.876

Riserva straordinania 4,255.547 63.649.029

Saldo athivo rivalutazione

monetaria L. 72/83 176.728.007

Fondo sovrapprezzo azion B00.000.000 800.000.000

Fondo rivalutazione

monetaria L. 413/91 328.170.162 -
TOTALE 2.175.866.585 2.083.817.912

Il fatturato ¢ risultato pari a Lire 6.314.483.575 (Lire 3.273.861.248 per il 1990) con un
incremento dei 93%.

L’avvenuta rivalutazione ai sensi della Legge 413/91, ha dato luogo all’incremento delle
correlate immobilizzaziont tecmiche ed alla costituztone del previsto fondo sostitutivo
d’'imposta per Lire 62.508.602.

La Societd, dopo aver contabilizzato ammortamenti ¢ accantonamenti per Lire
342.784.184, (Lire 281.097.998 per it 1990), ha evidenziato a fine 1991, uno sbilancio
di Lire 851.809.358: al riguardo & stato proposto di utilizzare per Lire 800 milioni, la
disponibilitd contabilizeata al"Fondo sovrapprezzo azioni” e di portare a nuovo la
differenza di Lire 51.809.358.

Per quanto concerne ’organico, al 31 dicembre 1991 risultavano alle dipendenze n. 79
unita (I dirigente, 4 impiegati e 74 operai di cai 39 part-time).

Alla fine dell’anno precedente risultavano in forza 82 dipendenti (1 dingente, 4 impiegati
e 77 operai di cui 45 part-time).

Fy STOP HOLDING S.A. di Mesocco (Svizzera)

La partecipazione di cui trattasi, acquistata nel gennaio del 1990, ¢ tuttora iscritta
nel bilancio Miliani al costo storico di Lire 829.355.000.

Come gia & stato evidenziato con la precedente Relazione al bilancio dellesercizio 1990,
Facquisto di cur trattast si & reso necessarto per consentire alla Miliani di disporre del
100% del pacchetto azionario della S.p.A. FERDINANDO DELL'ORTO di Peschiera
Borromeo (che come verra in appresso specificato, ha modificato la propria denomina-
zione in “INIZIATIVE FABRIANO S.p.A.".
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Del cennato pacchetto azionario, infatti, la STOP HOLDING detencva ¢ ha detenuto sino
al 2 marzo 1992 il 25% mentre il rimanente 75% la Miliani lo ha acquistato da altri
azionisti.

Nel 1991 alla Societa di cui trattasi - che ha in portafoglio la partccipazione ad altra
Socield, denominata MATFIELD, per il valore di fr.sv. 6.001 - & stato fatto sottoscrivere,
per opportunita connesse a politiche operative in corso di attuazione da parte di Miliani,
il 5% del capitale della srl FABRIANO NONTESSUTI. costituita il 30 luglio 1991, di
cui si faré successivo cenno, per il controvalore di fr.sv. 5.175.

1 costi sostenuti nell’anno 1991 dalla Societa afferiscono alla ordinaria amministrazione
€ sono stati riportati a nuovo.
La situazione comparata 1991/1990 ¢ la seguente:

ifranci wizzen) 1991 1990
Capitale socisle 840.000,00 960).0(1),00
Riserva disponibile 19.427,23 8.000,00
Perdite esercizi precedenti - - 84.556,30
Perdite dell’esercizio - - 21.137,53 -24.016.47

TOTALE 838.289,70 859,427,23

Il valore complessivo delle partecipazioni iscritte a bilancio nisulta pari a fr.sv. 852.198
(Franchi svizzeri 853.021 al 31 dicembre [990).

G) FERDINANDQO DELL’ORTO S.p.A. - Peschiera Borromeo - (MI)
ora INIZIATIVE FABRIANO S.p.A.

La partecipazione di cui trantasi, acquistata - come gia precisato - in uno con la STOP
HOLDING S.A. - & iscritta al bilancio Miliani al 31 dicembre 1991, al costo storico di
Lire 7.955.000.000.

Nella Relazione al bilancio del precedente esercizio, st ¢ gia detto della estensione e
consistenza del complesso, essenziale per Vattuazione del programma di  interventi,
avviato con le partecipazioni fatte acquisire al portafoglio delia Societa gia nell’esercizio
1990 (e di cui si & detto nella gia richiamata relazione), proseguito nel corso del 1991 (con
le ultenon operazioni di cui verra detto 1n appresso} e ulicriormente definito con quanto
realizzato ¢d in corso di realizzazione in questo scorcio di esercizio.
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Al nguardo, tn termini di estrema sintesi, la Socicta che nel corso del 1990 ha acquisito
due partccipazioni interessanti la produzione di "non ressuti” (il 60% della "N.W.T. -
NON WOVENS TECHNOLOGY S.p.A.", che si occupa di impianti di produzione,
tecnologie ed altro, relativamente allo specifico comparto. il 51% della "SIATE - Societa
ltaliana Agglomerati Tessili” che s1 occupa di produzione di “non tessuti”), nel 1991 ha
partecipato per i) 95% (1'aliro 5% ¢ stato sottoscritto dalla STOP HOLDING S.A.) alla
costituztone della "FABRIANO NONTESSUTI srl " indinzzata alla fabbricazione
‘non tessuli” di tpologic anche speciali,

L. attuazione anzidetta ha quindi consentito di avviare con altra Societa (la SOFT di
Cerreto Castello- Biclla) una operaztone di fusione per mcorporazione che si definira
entro if primo semestre dell anne n corso.

Nella linea programmata il compendio immobiliare di Peschiera ¢ previsto debba comun-
que rnmancre 10 propricta alla "INIZIATIVE FABRIANO S.p.A." che, con appositi
contratti, ne dard dispomibilita fraztonate sia alla Miham che alle sue dirette controllate.

In reiaztone a tale indingzo, con decisiont assunte dall” Assemblea Straordinana  nu-
nitast il 2 marzo c.a. la Societa ha assunto la ragione sociale "INIZIATIVE FABRIANO
5.p.A "dandosi. contestuaimente, Uindirizzo di societa linansaana di partecipazione ed
immobiliare di gestione ed adeguale norme statutarie,

Nell'ambito della stessa Assemblea, il capitale soctate ¢ stato aumentato da bire 200
miliont a Lire 5 mihiardy, come segue.

a per Lire 2.300.000.000 gratmtamente, mediante passaggio a capitale del neces-
sarto imiporto datla posta “wrili esercez precedentt” esistente nell” ulimo  bilancto
approvato ¢ correlata emissione di n, 230.000 nuove az1on da Lire 10.000 cadauna,
da assegnars: agli atiuail az1onistin proporzone delle aziont gia possedule,

o per Lare 2.500.000.000, a pagamento, senza SOVIappre /o, ¢ con contestuale espressa
rinunzia al dintto di opzione dua parte della STOP HOLDING S AL con la correlata
emissiene di n. 250,000 nuove aziom da Lire 10.000) cadauna, souoscrite € coperte
da Miliant.

Ad operazione conclusa, pertanto, la partecipazione della STOP HOLDING S A, gia pan
al 25% . si e ndotta al [2,5% (n. 62,500 azon su SOO.000). Del restante §7.5%, pan a
numero 437500 azom, n. 187500 aziont sono tuttora fiduciartamente intestate alla
DITRAG srt di Milano

Netcorsodel 1991 nell’ ambito deba propricta immobilsare di Peschicra sono stat eseguiti
interventt di sistemazione generale ¢ ristrutturazione, talunt ancorain corso di ultimazione
che hanno sicuramente consentito. trattanto, di defimre contraw de affitto con la "FA-
BRIANCQ NONTESSUTI srl” che ne ha previsto utthzzo per le propric ativita produt-
tive, con la NW.T. S.p.A.. che ne ha previsto Putihizzo per atlicn ¢ laboratort ¢ con la
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stessa Miliani che li ha destinati all’attivita di magazzino ¢ distribuzione carte a servizio,
essenzialmente, dell’area Nord-Itaha.

Traguardato al 31 dicembre 1991, 1l patrimonio nctto contabile della Societa risulta pari
a Lire 3 167.524.221, al netto delle attribuztoni proposte a tronte delle risultanze dell’e-
sercizio € presenta, nspetw alla situazione al 31 dicembre del precedente anno. un
incremento di Lire 579.013.275, essenzialmente da atiributre al saldo attivo di nivaluta-
zione monctana cx Lege 413/91.

La composizione del netto patrimoniale, ner due esercizi a ralfronto, ¢ la seguente:

1991 1990
Capitale socuale 200.000.00(K) 206 000000
Riserva legale 40.000.000 40 000.000
Lule esercizi precedenn 2.351.902.032 2.348.510.946
Saldo attivo di nval.ne
monetaria ex Lege 413/91 575.622.189 -
TOTALFE 3.167.524.221 2.588.510.946

Per gh adempimenut previsti dalla Legge 413/91 la Societa ha dato luogo allanvalutazione
obbligatoria dei bent immobili nell’osservanza dell’art. 25 della Legge stessa,

La nvalutazione ha comportato I'iscrizione di un maggior vatore der bemi nella misura di
Lire 685.264.189

Tale maggior valore nsulta bilanciato al passivo patrimomaie dali‘iscnzione del “Saldo
attive di rvatutazione” pant a Lire 575.622.189 ¢ del "Fondo vmposta sostitutiva’™ per
Lire 109.642.000

Come emerge da quanto sin gui rappresentato, per la Societa i esame il 1991 ¢ stato un
esercizio di defimzione di indirizz1 e puntuahzzazione di rapportt vari.

Le nsultanze del conto economtico evidenziano infatt “profitti” costituit da introiti per
servizi rest alle Societa collegate, nonché rimborst di spese ¢ proventt diverst; compies-
stvamente Lare 1.017.575.574. cui s1 contrappongono “perdite” per Lire 1.011.816.236 ¢
un “utile di esercizio” di Lire 5.759.338. dopo aver contabilizzato accantonamenti per
Lire 7.798.000

Nel 1991 {a Societa si ¢ avvaisa di un solo dipendente dirctio
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L'Assemblea del 23 aprile u.s. ha approvato la destinazione dell'intero utile netto alla
riserva "Utili esercizi precedenti” atteso che alla "Riserva legale" risulta gia contabitiz-
zato 1l 20% del capitale sociale; dopo tale destinazione la riserva "Utili esercizi preceden-
1i” ammonta a Lire 57.661.370.

Per quanto concerne le “partecipate’ della Societd, i dati di sintesi al 31 dicembre 1991
sono di seguito riportati.

e N.W.T.- NON WOVENS TECHNOLOGY S.p.A.- ROMA

La partecipazione & rimasta invariata nelia misura del 6()% del capitale sociale ed
¢ iscritta al bilancio della controllante al costo storico di Lire 300.000.000.

Nel corso de] 1991 la Societa ha avviato I'esecuzione di una commessa promossa
dalla sua controllante ¢ poi definita con la Fabrnano Nontessuti srl, frattanto
costituitast - comportante la fornitura, in progressione di tempo, di tre linee
complete per la produzione di diversi tipi di "non lessuti’.

Alla commessa definita afferisce altra fornitura in Cina di una hinea di produzione
if cur prezzo convenuto & di Lire 4.500.000.000.

Nell’ambito delle ulterion azioni poste in essere € da citare la trattativa in corso
con I'Eate di Sviluppo Industriale Cinese che ambirchbe di definire, attraverso
forme di partnership in corso di studio, che ad industnali finanziati dall’Ente
venissero fornite tecnologie ed impianti.

Per quanto concerne il patrimonio netto della Societa, traguardato al 31 dicembre
del 1991 e 1990, risultano i valon che seguono:

1991 1990
Capitale sociale 500.000.000 504000000
Riserva legaie 181.600
Riserva straordinana 3.450.123

TOTALE 503.631.723 500.000.600
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Nel corso del 1991 le vendite effettive sono state limitate a Lire 57.625.000. L' atti-
vita prevalente, infatti, ha niguardato I'avanzamento dei lavori di realizzazione delle
commesse cui si & fatto cenno.

i dati del conto economico evidenziano “profitti” per complessive Lire
8.014.590.805 (Lire 1.197.003.904 per il 1990} cui si contrappongono "perdite” per
Lire 7.990.018.925 (Lire 1.193.372.181 per 1l 1990) ¢ “urili di esercizio” per Lire
24.571.880 (Lire 3.631.723 per il 1990), dopo aver contabilizzato ammortamenti ed
accantonament) per Lire 274,.337.028.

Con Assemblea del 27/4/92 & stata approvata la destinazione dell’utile per il 5%
(Lire 1.228.594) a "Riserva legale” ¢ per il restante 95% (Lire 23.343.286) a "Riserva
straordinaria”;, dopo tale destinazione le due niserve ammontano rispettivamente a
Lire 1.410.194 e a Lire 26.793.409.

Con successiva delibera assunta in pari data dafl’ Assemblca, in seduta straordinana,
¢ stato approvato I'aumento del capitale socialc da Lire 500.000.000 a Lire
2.000.000.000.

La Societa non disponendo di immobili propri non ¢ assoggettata agli obblighi di cui
alla Legge n. 413/91.

Per quanto concerne |'organico, nel 1991 non sono intervenute variazioni quantita-
tve. [ dipendenti in forza, pertanto, sono rimasti n. &.

e SIATE - Societa Italiana Agglomerati Tessili srl - Masera di Padova (PD)

La partecipazione € nmasta invarsata nella misura del 51% del capitale sociale ed &
tuttora iscritta al bilancio della Miliani al costo storico di Lire 510.000.000.

La Societa - che recentemente si ¢ trasferita in localita Masera di Padova, in un nuovo
complesso industriale acquisito con un contratto di leasing - nel corso del 1991 ha
incrementato 1l volume della produzione e, 1n correlazione, ha realizzato anche
I"'aumento delle vendite relativamente sia alla quantita che al controvalore.

Per quanto afferente al patrimonio netto. traguardati al 31 dicembre 1991 e 1990, 1
valori di rifernnimento sono appresso tabellati:



Canrera der Depuiari — 241 — Senaro della Repubblica

XI LEGISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

1991 1990
Capitale sociale 90,000 OO0 90.000.000
Riserva legale 4.973.652 3.532.786
Riserva straordinaria 41.047.170 34.904.528
Contnibuti 1n c/capitale L. 46/82 198.500.000 198.500.000

Contributi in c¢/capitale L. 399/87 295.249.200 -
Fondo IVA 6% L. 399/87 73.646.000 73.646.000
TOTALE 703.416.022 400.583.314

Nel corso del 1991 il fatturato netto ¢ ammontato a Lire 3.489.484.573 (Lire
2.99]1.636.423 nel 1990).

I dati del conto economico evidenziano “profini” per complessive Lire
4.563.838.178 (Lire 3.877.960.752 per 1l 1990) cut si contrappongone “perdite” per
Lire 4.529.701.553 (Lire 3.870.377.244 per il 1990) ¢ “utili di esercizio"” per Lire
34.134.445 (Lire 7.583.508 per il 1990), dopo aver contabilizzato ammortamenti e
accantonamenti per Lire 586.940.644.

Preso atto dell’andamento aziendale e degli impegni correlati al trasferimento nel
nuovo insediamento industriale, I’ Assemblea degli Azionsti, riunita il 6 aprile u.s.,
ha approvato le proposte sottoposte afferenti alla destinaztone degli utili per il 5%
(Lire 1.706 722) alla "Riserva legale” e per la differenza (Lire 32.427.723) a
"Riserva stravrdinaria” e, inoltre, in seduta straordinaria, all’aumento del capitale
sociale da Lire 90.000.000 a Lire 1.000.000.000.

Le due nserve dopo tali destinazioni, ammontano nspetuivamente a Lire 6.680.374
e aLire 73.474.893.

La Societa, non disponendo di immobili propri, non ¢ assoggettata agli obblighi di
cur alla Legge 413/91.

Per quanto concerne 'organico, al 31 dicembre 1991 risultano (n servizio numero
20 dipendenti (n. 4 impiegati ¢ n. 16 operat).

e FABRIANO NONTESSUTI srl - ROMA

La Socieia con sede tegale in Roma. Piazza della Manna, 1, ¢ sede operativa in
Peschiera Borromeo (M) ¢ stata costituita il 30 tugho 1991 con il capitale sociale di
Lire 90.004.000 sottoscritto per il 95% dalla FERDINANDO DELL'ORTO SpA._,
ora INIZIATIVE FABRIANQ S.p.A., che lo ha iscritto nel proprio bilancio al
31.12.1991 per uguale ammontare (Lire 85.500.000)

Il imanente 5% del capitale ¢ stato sottoscritto dalla STOP HOLDING S.A. ed ¢
iscritto, al 31 dicembre 1991, nel bilancio di quella Socicta per il comispettivo in
franchi svizzen 5,175
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La Societa, il cul primo esercizio sociale si concludera il 31 dicembre c.a., ¢ stata
costituita per I"esercizio industriale della produzione di tessuti non tessuti di diverse
tipologie e di possibile impiego in diversi comparti: igienico, sanitario, agricolo, edile
ed altn,

Per realizzare le produzioni di cui trattasi la Societa acquisird, progressivamente, tre
linee complete e diversificate, fornite dalla NWT, che le consentiranno di ottenere,
a regime, 7.500 tonnetlate annue di prodotti.

Con richiamo ulteniore a quanto gia accennato. ¢ da evidenziare che la costituzione
della Societa e la pubblicizzazione della presenza sul mercato, gia nel corso di
quest’anno, di prodotti dalla stessa realizzabili, ha consentito, di definire i termini e
avviare a compimento - nel quadro dell’opportunita di integrare forze economiche
ed espenenze produttivo/commerciali, fortemente sentite nello specifico settore - un
accordo tra "INIZIATIVE FABRIANO S.p.A." e gli azionisti della "SOFT S.p.A"
di Cerreto Castello, societa operante da anni e con ottimi risultati nel campo dei non
tessuti di tipo coverstock per 1'uso igienico-sanitario.

L'operazione dara luogo alla fusione per incorporazione della SOFT S.p.A. nella
FABRIANO NONTESSUTI srl, che si completera entro la meta dell’anno corrente
con la nascita della FABRIANOQO SOFT srl, Societa di cui la "INIZIATIVE FABRIA-
NO S.p.A." deterra il 60% del capitale. Conseguentemente, ¢ nell’ambito delle
previsioni dell’accordo, ia INIZIATIVE FABRIANO S.p.A. ha acquistato, per il
valore di Lire 4.500.000 il restante 5% del capitale della FABRIANO NONTESSUTI
sri ed ha sottoscritto e coperto 1’aumento di capitale, deliberato 1n data 14 febbraio
c.a., da Lire 90.000.000 a Lire 10.000.000.000 (10.000.000 di azioni del valore
nominale di Lire 1.000) cad.) che ora deticne per intero.

In relazione allc operativita previste, che sono atla base dell’operazione tratteggia-
ta, la FABRIANO SOFT srl gia nell’anno 1n corso dovrebbe realizzare un fattura-
to intorno a Lmd. 15 con I'impiego di n. 90 dipendenti. L’ operazione come emerge
anche dalla sintesi iflustrativa che precede, ¢ di indubbia nilevanza ed & seguita nel
suo sviluppo con t’attenzione che menta.

H) SICMA srl - Societa’ Impianti per Cartiere e Macchinari Affini - TERNI

Dal 4 aprile 1991 la Miliani detiene 1'80% del capitale della SICMA srt.
La partecipazione nsulta iscritta in bilancio per Lire 2.800.000.000, pan al costo di
acquisizione della quota.

L’attivitd svolta dalla SICMA nell*esercizio 1991 ha assicurato una soddistacente red-
ditivita. Con riferimento alle prospettive di espansione della Miliani su1 mercati esten per
quanto concerne anche la fornitura di tecnologie e macchine cartarie, sono giustificate
ultenior, positive attese.
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Per quanto, 1n particolare, concerne il patnmonio netto della Societa, 1 valon correlati al
31 dicembre 1991 ¢ 1990, risultano cosi contabilizzati:

1991 1990

Capitale sociale 99 (00.000 G9.O00.000
Riserva ordinana 20.000.000 20.000.000)
Riserva stracrdinana 2.879.500 377.426.623
Saldo nival.ne monetana
ex lege 576/75 54.871.780 54.871.780
Suldo nival.ne monetana
ex Lepe TU/83 138.674.302 138.674.302

TOTALE 315.425.582 689,972,725

Nel corso del 1991 il “farturaro netto” ¢ ammontato a Lire 3.997.718.110.

[ dati del conto economico evidenziano "profisei” per Lire 4.603.081.706 cui s1 contrap-
pongono “perdite” per Lire 4.361.178.839 ¢ “whili” per Lire 241.902.867, dopo aver
contabilizzato ammortament: ¢ accantonamenti per Lire 265.377.546.

La Societa non ha dato luogo a nvalutazione degli immobili a norma della Legge 413/91,
in quanto, per la franchigia stabilita, nentra netl’esenzione prevista dall’art. 25, 2°comma.

L’ Assemblea ordinana del 9 aprile c.a. ha deliberato di destinare 1'intero utile netto a
"Riserva straordinaria” atteso che a "Riserva legale " risulta gia contabihzzato il 20% del

capitale sociale; dopo tale destinazione la prima ammonta a Lire 619.329.510.

L orgamico, costituto da n. 30 dipendenti, non ha avute vanazion nell esercizio.

iy CEDIM srl - ANCONA

Del capitale sociale di Lire 168.000.000, la Miliant deticne una guota part a Lire
1.000.000. La suddetia societa ha inteso usufruire della proroga di un mese del termine
di approvazione del Bilancio. definita con Decreto Legge n. 174 del 28 febbraio 1992

Allo stato attuale non s1 ¢ in grado, quindi, di darc informativa - peraltro 1ninfluente -
riguardo al Bilancio dell’esercizio 1991,
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La "Reluzione generale sulla situazione economica del Paese”
ha sottolineato, in apertura, che "nel 1991 I’economia italiana
si € mossa 1N un contesto internazionale che ha visto protrarsi,
oltre il previsto, la fase di indebolimento del ciclo economico
dei Paesi industriali. Atteso nella seconda parte dell’anno, 1l
rlancio delle economie occidentali ha stentato infatti a mani-
festarst ed il 1991 si & chiuso, nei principali Pacsi. con nsultati
produttivi ¢ dinamiche che hanno consegnato all’anno in corso
una deludente “eredita congiunturale”.

Per quanto concerne i principali indicatori nazionali di riferi-
mento, € stato gia richiamato, alla precedente pagina sei. quello
relativo all’andamento del "tasso di crescita media annua dei
prezzi al consumo” attestatost al 6,4%, pur sempre molto
elevato anche se in flessione nspetto al 6.5% registratosi per il
1990. Relativamente a) formarsi del “valore uggiunto”, per il
settore industrigle globalmente considerato. 1"aumento per il
1991 sul 1990, ¢ del 4,.8% (7% per 1l 1990 sul 1989) ¢ discende
dalla diminuzone dello 0.2%. (+2.1% nel 1990), dei valon
reali ¢ dalia crescita des prezzi impliciti del 5.1%.

Per le attivita produttive in senso siretto, 1l rallentamento ¢
culmunato net 1991 in un calo pervenuto atlo 0.5%. In partico-
lare, 1" attrvita produttiva della branca deila carta, prodotu car-
toteenict, stampa ed editona, ha evidenzato nel 1991 un
tncremento del 2,19 nspetto al 1990, Complessivamente. il
risultato cconomice della branca ha tatto regstrare un halore
aegiunto” di Lmd. 19.351 con una vanazione ded 34%
terming reali.

Sull argomento specttico, ¢ peraitro di rilievo - per e conside-
raz1iom che I'stitto va nchiamando da anmi, segnatamente per
Pattivita cartana, ¢ sulle quali si ritornera pid avant - che i
saldo della bilancia commerciale, pur mighorando. st s1a man-
tenuto di segno negativo per un ammontare pari a Lmd. 1,127
(-L.md. 1.18% nel 1990).

Riferimenti di nlievo sono considerat: anche quelh della “oc -
cupazione” che presenta per il settore industriale una flessione
dello 0.9% (-2.1% per il comparto dei prodott della trasforma-
none industriale), ¢ dei “redditi da tavoro dipendente . Per
quest ultimy la crescita globale nsulta del 9.1%, quale nsultan-
te di aumenti, disaggregati ¢ nspetto al precedente escreizio,
pari al 9% per "retribuzioni lorde”, all'8.5% per "contributi
obbligatori” ed al 14.2% per “uccantonamenti ¢ fondi di quie
scenza ed altre provvidenze aziendali”.

Nel generae contesto anzidetio e per quanto di possibile diretio
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riferimento, Je risultanze ¢ I"andamento degli indicatori azien-
dali, quali sono stati evidenziat nei dati di cui alla “"sintesi”
illustrativa riportata a pag. 4 ¢ seguenti, si collocano, di massi-
ma, tulli in termini positivi, come risulterd ulteriormente espli-
citato nel corso della presente.

St correlano a quanto detto le attuaziont concernenti gh acqui-
sti delle partecipasioni gia definite, alcune delle quali gia
preannunciate con la Relazione al Bilancio dell’anno 1990).
Come ¢ stato sottolineato, infaiti, le operazioni concluse hanno
tutte valore strategico e, comunque, si ficonducono agli obict-
uvi che Ulstituto si ¢ proposto di raggiungere. Dalle “schede”
che precedono, anche in presenza di una esposizione necessa-
riamente sintetica, emerge che i primi risultati si allineano alle
atiese pur necessttando, ovviamente. di conferme su un piu
ampio arco di tempo.

Sempre in linea con le previsiont programmatiche - per guanto
specificatamente afferente agh insediamenti - ¢ Pacquisto.
deliberato il 2 maggio 1991 ¢ assentito dal Ministro del Tesoro
ai sensi dell’art. 14 della legge no 559/66, di un terreno di myg
3.800 circa, in tocalith Montesacro, confinante con il comparto
“Stabilimento Nomentano” | ¢ asservito allo stesso per miglio-
rarne la funzionalita,

Per le realizzaziont dei nuovi insedinmenti, specificatamente
mseriti nel programma quadricanale 1990/1993, avanzament
spectlict hanno riguardato -

o fa ristrutturazione di un capannone industriale nel-
Uambito del complesso Nomentano, orme in via di
ultimazione;

O Jucostruzione di un fabbricato misto, per lavorazio-
ni ed artivita di ufficio, m zona Salario, ultimaio per
la parte strutture e, parzialmente, per la copertura.
L'ultimazione é programmata per 'anno in corso;

& avvio dellu ristrutturazione dell’ex compendio Gi-
no Cappomi per linsediamento della Sezione Zecca.
[ tavart relarivi af primo dei tre corpi di fubbrica
costituenti i naove edificio sono in fuse di avanzata
ereCuzione;

ot gli interventi, anche di rilieveo, che si sono resi
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necessari nell'ambito dello Stubilimento di Foggia
in correlazione con la ricostruzione ed il potenzia-
mento della continua n. 1, e Uinstallazione e messa
in esercizio di nuove macchine ed impianti attinenti
sia al comparto della produzione dei materiali fi-
brosi che al nuovo nucleo di produzione grufi-

cofcartotecnica, di recenie impostazione, e di -

possibile, ulteriore potenziamento in protezione di
tempo.

Ancora nella  linca attuativa degli indirizzi programmatici .

adottati, ¢ da considerare - in aggiunta agli interventi riguar-
danti gli "Adeguamenti ed innovazioni al Regolamento di
servizio; parte 1* ", deliberati dagli Organi nel marzo 1991 cd
assentiti dal Ministro del Tesoro, ai sensi degli artt. 14 ¢ 24
della Legge n. 559/66, gia richiamati nella Relazione al Bilan-
cio del precedente esercizio - la deliberazione, assunta ncl
luglio deb 1991 concernente I'istituzione di una Direzione
centrale per le attivita di "Sviluppo Promozioni industriali e
Progetti speciali” e I'integrazione delle attivita di marketing ¢
commerciali in unica Direzione che ha assunto la nuova deno-
minazione "Direzione Murketing ¢ Commerciale”.

Come gia sottolineato nella Relazione al Bilancio delf’eserci-
210 1990, alla basce degli interventi disposta € la correlazione tra
la creseita aziendale e I'adozione di modelli strategico-orgamz-
zativi tali da risultare di flessibile supporto all’evolversi del-
attivitd aziendale ”._. e non di condizionarne, in alcun moda
o misura, gualsivoglia occasione di sviluppo...".

A quest’ultimo propostto, si € gia fatto cenno alla gamma
allargata di produzioni, prestazioni ¢ servizi che I'lstituto in
uno con le partecipate - in via diretta o indiretta - s1 ¢ Messo
nella condizionce di poter offrire, rendendosi disponibile anche
a "parinerstup” di adeguato livello. Il riferimento € specifico
a1 recent avveniment,pubblicizzati anche dalla stampa quo-
tidiana, che hanno portato alla formitura alia Russia di un
impianto per carta moneta, del valore di circa 40 miliardi di
lire, avendo superato una nutrita ed agguerrita concorrenza
stranicra: il contratto, definito dalla SNIA - ENGINEERING,
& stato detto dalla FIAT. ha premiato la cooperazione tra SNIA
e Curtiere Miliani - Fabriano dell'Istituto Poligrafico e Zecea
dello Stuto. SNIA, infatti, si avvarra del "know-how" ¢ dellu
tecnelogia imnovativa della Miliani per Uingegneru, le appa-
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recchiature e {'assistenza tecnica al montaggio”.

Nell’occasione, ¢ stata anche sottolineata la disponibilila,

esplicita deli’Istituto e sue controliate, di realizzare impianti .

basati su tecnologie originali, per I'estrazione della cetlulosa
vergine da sottoprodotti dell’agricoltura ¢ da piante annuali,
nonche per la produzione di cellulosa rigenerata, senza impie-
go di cloro o zolfo e loro derivati. In effetti, impianti operativi
per P'ottenimento dei prodotti cennati con processi ecologici”
no sulfur - no chlorine”, sono in esercizio industriale presso {o
Stabilimento dell’Istituto in Foggia e lo Stabilimento di Croto-
ne della Cellulosa Calabra, azienda controllata dalle Carticre
Miliani- Fabriano, quale nsultato di un indirizzo leccnologico
assunto dall’Istituto dalla fine degli anni *70, per motivazioni
ecologiche ed ambientalistiche - oggetto anche dello specifico
inserto a pag.67 - oggi di grande attualita ed interesse mon-
diale. Nello stesso indirizzo sono le altre iniziative che si vanno
assumendo nel diverso comparto dei "tessuti nontessuti” |
I'impiego dei quali presenta possibilita di sviluppo di non
trascurabile intcresse.

Lo stesso riferimento ¢ richiamabile per le wrattative che
I'Istituto, con il diretto coinvolgimento anche del suo Presiden-
te, sta conducendo con Paesi dellEst per forniture sia di pro-
dotti che di impianti nguardanti van comparti merceologics,
nosiche per I'attivazione di collaborazioni ¢ valwtazioni dt
possibilita di scambi, il tutto con contatti a livelli governativi
e con 'interessamento delie Ambasciate.

Da ultimo, per quanto concerne la specifica trattazione delle
attuazioni programmatiche. si ritiene che il risultare allincati
alla media aritmetica al termine della prima meta dellarco
previsionale quadniennale 1990/1993, coperto dal budget, ¢

certamente un fatto positivo, atteso che la progressivita degh -

investiment aveva fatio considerare possibile anche una diver-
sa distribuzione nel periodo, fermo Pobiettivo finale.

E peraltro va considerato che gh avvenimenti nichiamati a
pagina 3 e quanto vi si pud corrclare a partire dal prossimo
1993, postulano attenzione e tempestivitd nel cogliere 1 cam-
biamenti e ncll affrontarh, nsultando il pit possibile preparati
come sin qui ci si & sforzati di fare. non sottracndosi ad utili
sinergie 1n quanto di possibile interesse.




Camera der Deputan

248

X! LEGISLATURA ~— DISEGND DI LEGGE )2 RELAZIONI ~~ DOCUMENTI

Per quanto afferente agli organici, all’entith delle prestazioni
orarie ed al costo del lavoro, i dati complessivi e disaggregati
per quanto di pid utile valutazione, sono in appresso esplicitati
con i riferimenti comparativi del caso.

[A) Struttura degli organic |

i

Nel corso del 1991 hanno lasciato il servizio, per cause varie, |
n. 101 dipendenti a fronte di n. 47 nuovi assunti.

Il raffronto fine/inizio esercizio evidenzia, pertanto, una ridu-
zione di n. 54 unita che si aggiunge a quella risultata alla fine [
del 1990 portando a 62 unita la contrazione rispetto alla situa-
zione alla fine del 1989,

Per effetto der movimenti anzidetti e di altre variaziom corre-
late a provvedimenti intersettoriali e categoriali. la distribuzio-
ne per fasce di categorie risulta come segue:

Al 31 dicembre 1991 1990 Yariazioni
Dirgent: 23 24 -1
Impiegari tecrice, anemeni-

Strabivi, sanitar 1.649 1.611 + 38
Operai 4.442 4531 -t

Con riferimento alle assegnazioni operative, le situazioni e |
vanazioni correlate si raffrontano come appresso: |

Al 31 dicembre 1991 1990 Variazioni :
Amministrazione Centrale 1.173 1.188 15 ‘
Stab. Officina Cuarte Valori 1932 1.951 19
Stab. Salario 1.161 1.163 2
Stab. Sezione Zecca 435 446 n
Stab. Nomentuno 367 EYa| 4
Stab. Foggut 1.046 1.049 3

Percentualmente le aggregazioni "dirigenti e impiegali”, "ope-
rai”, sisono cosl modificate :

1991 1990

Dirigenti e impiegati 27,3% 26,5%
Operai 72.7% 73,5%

Sentato dellu Repubblica

Consistenza numerica

1991

6.114

1991

6.114

1991

23

1.649
4442

1991

1.173
1.932
1.161
435
367
1.046

degli organici

1990

6.168

1989

6.176

1989
24

1.592
4.560

1989

1.174
1.963
1.184
437
365
1.053

1989

26,2%
73.8%

Variazione

5

4

Variazione

-6

2

Variazione

+ 57
¥

Variazione

td

S BD P s e
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\
La disponibilita di ore di prestazioni ordinarie si & contratta nel |
1991, rispetto al 1990, in ragione dello 0,05%; ¢ peraltro, si & |
reso indispensabile un, sia pur contenuto, maggior ricorso a |
prestazioni straordinarie. Relativamente alle ore di malattia a |
consuntivo del 1991 si & registrata, rispetto al 1990, una fles- |
sione pari allo 0,32%. [ riferimenti numerici specifici sono:
|

\

|

1991 1990 Variazionl

Ore ordinarie 11.461.015  11.467.433 G418
Ore straordinarie 1.022.733 1.001.501 + 21232
Totale 12.483.748 12468934 + 14814 |
Ore malattia 851.835 854.561 2,726 |
Incidenza % (6,82) (6,85) 10.04) |
IC) Costo del lavoro |

I costi complessivi per retribuzioni ed oneri collaterali sono
aumentati nel 1991, nispetto al 1990, in ragione del 10,86%
(13,35 nel 1990 rispetto al 1989). Al netto della fiscalizzazione
per gli oneri sociali, I'aumento risulta pari al 9,27% (12,62%
per il 1990 sul 1989). Globalmente, nel biennio 1991/1990,
rispetto al 1989, gli aumenti risultano pari al 25,66% ed al
23,06% al netto della fiscalizzazione. Sul piano puramente
retributivo gli aumenti sono risultati pari all’11,15% nel 1991
sul 1990 (14,08% ncl 1990 sul 1989 e del 26,80% ncl bicnnio).
I dati globali e disaggregati, per i tre esercizi, sono:

1991 199 Variazioni
Retribuzioni e oneri collaterali  451.276,3  407.066,2 +44.210,1
Fiscalizzazione oneri suciali 2027160 - 12.63K.3 . J63Y S
Saldo 431.004,7 3944279 + 36.576.,8
nipartito negli aggregatt:
Salari e stipendi 288.272,8 259.341.3 + 289315
incidenza (66,9%) {65,8%) (79.1%)
Oneri previdenziuli collaterali
e assicurativi 112.788,3 107.889,8 + 4.898,5
incidenza (26,2%) (27.4%) (13.4%)
Oneri di quiescenza 29.943.6 27.196,8 + 27468
Incidenza (6.9%) (6,9%) (7.5%}

Ore di prestazione utilirzate
1991 1990 Variazione
12.483.748 12.468.934 +14.814
1991 1989 Variazione
12483748 12.221.872 +261.876
1991 1989 Variazione
11.461.015 11.300.452 + 160.563
1.022.733 921.420 + 101.313
12.483.748 12.221.872 + 261.876
851.835 819.162 + 32.673
(6,82) (6,70) + (0,12)

milions di lire

1991 1990 Variazione
431.004,7 3944279 +365768
1991 1989 Variazione
431.004,7 3502253  +80.7794
1991 1989 Variazione
451.276,3 359.126,1 +92.150,2
-202716 - 89008  + 11.370.8
431.004,7 350.2253 + 80.779,4
288.272,8 227.573,0 + 60.699.8
(66,9%)  (65,0%) (75,1%)
1127883 99.759,5 + 13.028,8
(26.2%)  (28,5%) (16,1%)
299436 228928 + 7.0508
{6,9%) (6,5%) (8.7%)
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Sempre al netto dei corrispettivi, a valore, delle monetazioni !
speciali commercializzate per conto dello Stato - compensati |
da costi di pari ammontari nel 1991, rispetto al 1990 -  stato ;
realizzato, a valori correnti, un pid elevato prodotto di esercizio
nella misura di Lmil. 72.982,9 (+ 10,1%), nell’ ambito del quale
il maggior fatturato disaggregato, ¢ pari a Lmil. 69.452,1 (+
9.9%).

Si richiama ancora, al riguardo, che i comispettivi delle auto-
produzioni di materie prime, rilavorazioni e similari (quali
esemplificativamente, le produzioni di materiale fibroso realiz-
zate presso lo stabilimento di Foggia riutilizzate per la produ-
zione della carta - la carta impiegata per la fabbricazione delle
buste presso lo stabilimento Nomentano - i prodotti grafico/edi-
toniali realizzati presso gli stabilimenti Salario, Officina Carte
Valori e Nomentano, ed altri) non confluiscono nel fatturato;
il loro valore, pertanto, non & evidenziato tranne per quanto
afferente alle loro giacenze a fine/inizio esercizio. Ovviamente,
le poste del conto economico afferenti ai consumi, ai costi di
manodopera, alle prestazioni, ecc. comprendono anche gli -
ammontari relativi a tali autoproduzioni.

La circostanza, ininfluente, quindi, sotto il profilo contabile, &
da tener presente, invece, per la realistica valutazione di speci-
fici “ratios” (esemplificativamente: quelli volti ad evidenziare
il rapporto del volume della produzione globale con le immo-
bilizzazioni fine/inizio esercizio € con il personale e le ore di
prestazioni utilizzate, nonché altri).

In particolare 1'ammontare di Lire 3.582.888.381 contabilizza- -
to tra i "ricavi” nel conto economico dell’esercizio 1991 ri-
guarda prestazioni dirette e materiali afferenti alla
realizzazione di beni confluiti nelle immobilizzazioni tecniche.

la) Ageregari 1,

In attuazione di quanto previsto dallart. | della Legge 20 aprile i
1978, n, 154, deli’attivitd della Sezione Zecca - che confluisce
nel bilancio dell’ Istituto ed il cui controvalore & inglobato negli
ammontari gia esposti - & formata separala situazione contabile. .

Per I'evidenziazione del caso, si riportano, qut di seguito, i dati -
disaggregati di specifico riferimento: ;

MONETAZIONI SPECIALI COMMERCIALIZZATE

PER CONTO DELLO STATO
1991 L. 12212295752
1990 L. 13.402657.712

PRODOTTO DI ESERCIZIO AL NETTO

1991 L. 798.366.876.423
1990 L. 725.384.058.820
A AT
156 i
FATTURATO DI ESERCIZIO
1991 L. 772.251.304.804
1990 L. 702.799.242.702
T ST T T )

SALDO VARIAZIONI SEMILAVORAT!, PRO-
DOTT] E COMMESSE [N CORSO DI ESECU-

ZIONE FINE/INIZIO ESERCIZIO
1991 L. 26.115.571.619
1990 L. 22.584.816.118
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a) Per quanto concerne I'Istituto, esclusa fa Sezione Zecca:

taulioms de lire 1991 19%0 Variazioni
Faturalo ¢ recuperi +686.687.5 +/242315 + 624560
Lavori in corse, scmilavoral,
prodot finili ¢ pubblicazioni:
a fine esercizio +205.3839 + 180.721,2 +24.662.7
a inizio escrcizio S 1RO 12 -1 KUY Y UEIRN
Prodotio di esercizie + 711.350,2 +64].146 8 + 70.203,4

A formare le indicate " variazioni del fatturato” hanno con-
corso, per grandi raggruppamenti:

Fomiture grafico/cantaric

€ recupeti vari 560.993,1 5125513+« 4R B
Fomiture realizzate con

panecipasioni di eri 48.1555 482289 - 7,4
Vendiwe Libreria dello Stato 77.5389 634513  + 140876
Totale 686.681.5 624.231.5 + 62.456,0

Relativamente alle "forniture graficolcartarie, varie e recupe-
ri" una ulteriore disaggregazione con riferimento alle principali
tipologie di prodotti di riferimento & riportata a lato.

Una maggiore specifica delle vendite “Libreria dello Stato”
riportata a pag.58

Per completezza di informazione si rappresenta che dell’am-
montare complessivo del fatturato sopra indicato, il controva-
lore delle forniture addebitate ai capitoli gestiti dal
Provveditorato Generalc dello Stato, si rapporta al 66,6% con-
tro il 68,6% del 1990 ¢d il 72,4% del 1989.

~

¢

b) per quanto concerne la Sezione Zecca:

Fatlurato ¢ recupen R5.563 .8 185677 6496,1
Lavon 1n corso, semilavixal ¢
prodotti finiti
a finc esercizin + BRII6 + 74207 + 14529
8 INiZiO esereing LT T 1751.2 - 5eems
Prodotto di esercizio 87.016,7 84.2372 297195

{mifromd dit lire}

Saldo variazionl
1991 19%0 Yariazione
+24.662,7 169153 +7.7474

FORNITURE GRAFICHE, CARTARIE E VARIE:
nelassificazioni per principali tipologie

191 19%0 Variazione

Lavorasioni di carte
valorn
Lavorasion comun

2176186 203.890.8 + 13.7278
2374864 181.336,1 + 56.1503

Canotcenicac larghe  83.791,9 90.814,2 T022 1
Vendila di carta,

cellulosa ¢ matcriak

vario 220962 365102 - 133040

Totale 560.993,1 5125513 + 484418

imilsor di lire)

Saido variazoni
1991 19% Variadone
+ 14529 5.669 5 401606
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A formare le indicate " variazioni del fatturato” hanno con- |
corso, per grandi raggruppamenti: ‘

Fomiture di monete di ordinaria

circolazione ajlo Suato 51.889.3 438452 + 8044,
Alure produzioni 314258 32.249.5 B23.7
Recuperi vari 2.248.7 24730 243
Totale 85.563 8 TR.567T,7 + 6.996,1

Nel "Conto settoriale della Zecca”, e quindi nel conto econo-
mico generale, & incluso il controvalore delle vendite di “mo-
nete celebrative e/v commemorative” e'serie” di cui I Istituto,
dopo averle prodotte addebitandone allo Stato i costi convenuti
(inclusi nel fatturato), cura la vendita,

Per le motivazioni cennate, il controvalore & riportato per
uguale importo sia tra i ricavi che tra i costi e, quindi, &
ininfluente ai fini del risultato economico.

A lato sono riportati i dati di tali controvalori.

Per i riferimenti del caso ¢ poi ritenuto anche utile richiamare
la circostanza che il “fatturato 1989 include il controvalore di
circa Lmil. 19.000,0 relativo alla fornitura straordinaria alla

Thailandia di 100 milioni di monete da 10 bath.

Si deve quindi evidenziare |'apprezzamento conseguito dalla
Zecca italiana in campo europeo e mondiale.

Al riguardo si rimanda in particolare all’inserto che segue.

Infine, per quanto concerne I'attivitd della Scuola dell’Arte
della Medaglia segue la scheda a pag. 54.

{mtiivame di byre}

Tagllo Quantith (n;
Lire S 2.000.000
Lirc 10 9.161.600
Lire 20 13.000.000
Lire 50 60.000.000
Lire 100 100.000.000
Lire 200 66.528.000
Lire 500 1406.000.000
TOTALE 390.689.600

Val. facclale jire)

10.000.000
91.616.000
260.600.000
3,000.000.000
10.000.000.000
13.305.600.000
70.000.000.000

96.667.116,000

COMMERCIALIZZAZIONE MONETAZIONI]

SPECIALI C/STATO
Variazione
Controvajore rAspetto
al precedente esercizio
%
1991 122133 - 194
1990 13.402,7 + 19597
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A conclusione della "XVII Conferenza Mondiale det Direttort di Zecca" - una istituzione
alla quale partecipano le Zecche di 32 ra i maggiorn Paesi del mondo, che ha come scopo
precipuo quello di fornire lo scambio di informazion e problematiche di interesse
comune, refativamente ad argomenti tecnico-economici e di ordine legale, con particolare
attenzione anche atla diffusione della cultura numismatica - per il biennio che spazia daila
meta del 1990 alla meta del 1992, la Presidenza ¢ stata assegnata alla Zecca italiana e per
essa, per 'incarico ricoperto, all'Ing. Nicola Ielpo.

Nell’ambito della "Conferenza” & stato poy creato un “gruppo di lavoro” formato dai
Direttori di Zecca dei Paest della Comunita europea, che ha tenuto a Roma, dal 25 al 27
settembre 1991, su invito dell'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, una "ravola
rotonda” per trattare gh aspetti tecmici della moneta comune europea, in previsione di una
possibile, auspicata sua adozione, anche alla luce di quanto emerso nella “"Conferenza
tntergovernativg” tenuta a Roma nel dicembre del 1990.

“In vista di tule evento - hasouolineato il Presidente dell” [stituto, dott. Giovanni Ruggeri,
in occasione della presentazione der partecipantt al Presidente della Repubblica Sen.
Francesco Cossiga - ¢ opportune che i Direttori di Zecca si preparino, sia tecnicamente
che unitariumente, con largo anticipo rispetio alle decisioni politiche, anraverso lo
scambio, anche se per ora informale. di proposte in ordine alle leghe, alle dimension,
agli aspetti ariistci ed a quant’ altro wile, @ valere per I eventuale adozione di ung moneta
di tipo unificato”.

Alla "tavelu retonda”, cul st € largamente interessata la stampa specializzata e non, hanno
partecipato 1 Direttor delle Zecche del Belgio, della Danimarca, dell’Olanda, della
Francia, della Germania, della Grecia, del Portogallo. della Spagna, e della Gran Bretagna;
ospite che ] Direttore della Zecca della Finlundia,

. Nel corso delle riunioni ¢ stata decisa I'istituzione di un "Comitato” formato da Francia,
Germania, Belgio, Grecia e Spagna e presieduto dall'Italia. con il compito di studiare le
caratteristiche tecnico-artistiche del sistema monetario in ECU, tenendo presenti i sistemi
monetart di ciascun Pagse per non creare interferenze.

Pib recentemente, e precisamente da 9 al 16 maggio c.a., 1 dodici Direttori della Zecca
dei Paest della Comunitd Europea hanno tenuto una ulteriore riunione in Valle d’Aosta,
a Cogne, con la partecipazione, come osservatore, del Sig. Tierry Vissol, capo dell "ufficio
per lo studio del ECU, inviato dalla Commissione CEE.

Neli occasione ¢ stato deciso di wasformare il consesson “Comitato permanente Europeo
perla Moneta Singola”, e alla Presidenza ed alla Segreteria sono stati eletti, all’unanimita
nspettivamente 1l Direttore della Zecca Italiana, Ing. Nicola lelpo, ed il Direttore della
Zecea Belga, Sig Romain Coenen; ogni partecipante ha quindi ricevuto mandato di
informare 1 nspettivy “Minwsirt Finanziari” della costituzione del "Comitato™ e dei suol

-

[,
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compiti, mentre al Presidente & stato dato incarico di prendere contatto con la Commis-
sione dela Comunita Europea per concordare azioni comuni e collaborazioni.

' In occastone dell’incontro tenuto a Roma, nel corso di una rnunione presso il Ministero
del Tesoro, nella "Sala della Maggioranza”, 1l Ministro Guido Carli ha rivolto ai

partecipanti " indirizzo appresso trascritto:

“ Signori,

sono lieto di darvi un cordiale benvenuto a nome del Tesoro italiano e di
esprimervi il mio piii vivo apprezzamenio per ' inconiro che é staro organizzato
qui u Roma.

Ai vostri lavori auguro un pieno successo nell’ interesse dei nostrt Paesi.

Questo incontro si svolge in un momento particolare: nel corso di un dibattito
che, lo speriamo watti, portera alla costruzione di un’ Europa sempre pin unita,
sempre pin allargata, sempre piu prospera, ¢ nel quale i temi dell’ unione
economica ¢ monetaria hanno un rilievo premincnte, non é certo fuori posto
Uincontro dei responsabili della produzione dei segni monetari metallici.

La definizione dei criteri tecnici per la coniazione di una ECU metallica
comunitaria, che figura all’ ordine del giorno dei vostri lavori, acquista un
significato che va ben oltre una pura apprezzabile attivitg preparatoria per
larmonizzazione dei nostri sistemi di contazione.

E" la dimostrazione di un servizio svolto con alto senso di responsabilita e di
partecipazione ai progressi dell’ unione economica e monetaria dei nosiri
Pacesi.

Rinnovo i pin fervidi vori augurali .

1l Dott. Mario Sarcinelli, in carica quale Direttore Generale del Ministero del Tesoro, ha
po1 svolto un’apprezzato appunte “"Closing address” concludendolo con 1auspicio che
segue:

" Fwould like 1o conclude this address by expressing my confidence that you
will be able 10 sirike the right balance berween harmonization and diversity in
the design of coinage policies, accomodating both the imperatives of practical
wse af monetary media and the lure of numismatics which loves distinct shapes,
different sizes, and diversified symbols.”
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Scuola dell’Arte della Medaglia

# Anche nel 1991 la Scuola dell’ Arte della Medaglia. che opera nell’ambito della
Sezione Zecca, ha svolto un’ apprezzata attivita per quanto concerne sia la didattica
¢ la promozione propria ¢ della Zecca che 1'affiancamento e la partecipazione
all’attivita produltiva aziendale,

E’ il caso di sottolineare, per quanto conceme guest’ultimo aspetto, che I'indirizzo
dato gia da anni viene tuttora reputato quanto mai rispondente.

La contestualita dell” apprendimento 1n senso lato ¢ della realizzazione di opere
finalizzate alla produzione ¢ commercializzazione ¢, senz altro, di grande giova-
mento per gli allievi e assicura, nel contempo, alla Zecca I apporto costante di idee
¢ modi interpretativi - sia pure plasmati dalla costante presenza del corpo docente
costituito da dipendenti € non. dr conclamata capacita ¢ validita - che si evolvono
con il rinnovarsi di alhevi, tra I"altro, provemienti anche da diverse nazioni.

L’ afflusso sempre maggiore di domande di partecipazione alla Scuola - gratuita
per quanto concerne ['insegnamento - che ha indotto anche alla creazione, come
13 reso noto, di un corso propedeutico ¢ di una terza annualita, nonche all’atti-
vazione di adeguati corsi di specializzazione - conforti 1n ordine alla nspondenza
di quanto sin qui praticato ed & di sprone per ultenion iniziative che potranno
assumerst una voita che - dispornibile il nuovo nsediamento dell’ex-compendio
"Gino Capponi”, 10 corso di nistrutturazione ¢ data una nuova allocazione anche
al museo della Zecca, ora di poco agevole fruibilita - sy rendera possibile dar corpo
ad una struttura didattico, artistico-culturale di sicuro ¢ nlevante valore in campo
sld nazionale che internazionale

Con nferimento specifico all’attivita svolta nel 1991, si1 riportano, qui di seguito,
alcune notizie ¢ dati di sintesi di pid immediato iteresse valutativo:

# a)amivita didartica

Nel corso del 1991 ¢ stato ultimato Vanno scolastico 1990/1991 e sono stati iniziati
1corst del 1991/1992
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La partectpazione numenca at corsi @ risultata la seguente:

anno scolastico

1990/1991 1991/1992
Corso propedeutico 12 12 (h
1* annualita 16 15
2* annualita 15 13 (2)
3* annualith 9 15
Totale 52 35
Corsi spectaly per stranien 5 Y (3

(1) sz nel 90791 che nel 917792 der 16 athievi ammess: solo 12 hanno portato 4 termine {a

frequensa dell’anno scolastico

(2) der 16 ammesst per 1 "907° 91 solo 15 hanno coneluso la frequenza dell”anno scolastico; per il
91792 dei 16 ammessy: uno ha nioviato di un anno la freguenzi, uno ha NNUNCIAto. uno (siraniero)

SCEUE UR COFSO speciale

{3) per 1l "YU/ 91 2 sttunitenst. T egiziano. | neozelandese. | tedesco:
per i '917792: Zindonesiant del Istituto di Emisssione d Gracarta, Lincisore della Zeccu austiahana,

I mcisore della Zecea spagnola, 1 trancese, 1 egiziano, 1 statunitense, | maltese
# b)attivita formativa

Nell'ambito delt’ insegnamento della "Storia dell’ Arte " agli allievi della 3* annua-
lita ¢ stato tatto prosegutre 1l lavoro di classificazione ¢ schedatura compulterizzata
del materiale medaglisuco della Raccolta Pontificia del Musco della Zecca. | dati
sono raceolti per argomenti, avendo mente al programma di generale informatiz-
zazione del patnimonio det Museo, per il completamento di una "banca dati” che,
per la razionalita ¢ la completezza della sua ympostazione, rappresenta gia un
modello di riferimemo per inkzative similari.

Altra iniziativa di rilievo e la formazione di un gruppo di lavoro, costituito da ex
allievi. incaricato di realizzare la nproduzione modellata in scala della “Colonna
di Marco Aurelio”. avvalendosi anche della documentazione raccolta dalla So-
vraintendenza Archeologica dt Roma 1n occasione del recente restauro del monu-
mento.
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Alir ex allievi sono siati chhamau a collaborare alla creazione dei modelli per la
realizzazione di multipli del monumento a Colombo "Navigare, Volare, Sognare”
dello scultore Gino Giannetto, con it quale I'Istituto ha stipulato una convenzione
per la commercializzazione dell’opera, di parti di essa e di una pubblicazione.

Queste iniziative affiancano all’interesse dell’Istituto quello di tener collegat con
la Zecca gli allievi miglori, wenuto conto anche di altri incarichi che vengono
contestualmente svolti dagli allievi internt avent finalita didattico/produttive.

# ) attivita informativa ¢ promozionule

Anche nel corso del 1991, 1a Scuola € stata meta di visite ed incontri che hanno
reso necessarto, per la numerosita delle richieste, I'imposizione di una calendariz-
zaztone concordata con la Pirezione del Personale ¢ Relazioni Industrialy dell’ -
stituto

Tra le visite ¢ gli incontri di maggior rilievo s1 vogliono rnicordare quelli:

dei Direttori delle Zecche europee, del Direttore della Zecca indiana, del Direttore
dell’ Istituto di Emissione dell’ Indonesia, della Delegazione governativa dell” U-
CRAINA., del Presidente dell” Accademia di Belle Arti, del Sovrintendente archeo-
logico di Roma, del Preside della Facolta di Ingegneria dell’Universita di Tor
Vergata,

La Scuola e stata moltre interessata per documentart realizzatt a cura e spese s1a
della RAT - 3* rete (Muser Insolit) che di Telemontecarlo.

# d)auivitag espositiv

Merita una particolure menzione 1'apporto dato dalla Scuola all’allestimento. di
concerto con il Mimstero per 1 Beni Culturalt e Ambientali, della mostra "Monete
e Medaglie itatiane - 2300 anni di Storia e di Arte” orgamzzata in Giappone, ad
Osaka. Si e trattato di un evento culturale di assoluto rilievo che ha assicurato un
notevole ritorno di immagine alla Scuola. alla Sezione Zecca, all’Istituto ed al
nostro Pacse, di cut s1 dird anche 1in altra parte della Relazione.
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Altre manifestazioni alle guali la Scuola ha partecipato da sola o in sinergia con

altre iniziative dell’Istituto sono le seguenti:

gennaio
aprile
maggio
glugno

luglio
agosto
settembre

ottobre

novembre
dicembre

. "Una questione di valori”, Torino

. "Eurofiora”, Genova

. "Presentazione medaglia Colombo '92", Roma
. "Fiera del Mediterraneo”, Palermo

"Vicenza Oro”, Vicenza
"XXVI Mostra Filatelica - Numismatica”, Sassan
“Media Save Art 1997”7, Roma

: "Vastophil”, Vasto
© "Meeting per I'Amicizida tra t popoli”, Rimini
© "Presentazione medaglia 1° giorno di scuola’”, Roma

“Festa dell’ Unita 1991", Bologna

" La Capitale é Roma”, Roma

"XXV Congresso Nazionale Sommelier”, Palermo
"Mostra Associazone Italo-Araba”. Roma
"Mirabilia”, Roma

"Presentazione medaglia G. Belli”, Roma
"Congresso FilatelicoNumismatico™, Torino

"X11l Salone dellu Filatelia", Foggia

"Congresso Notai”, Palermo

<« "Presentazione monete e meduglie Colombo”, Milano
- "It suono e la poesia, VI biennale della Medaglia”, Roma

S

"Mostra produzioni Zecca”, Roma




Cemera der l)qmmn

Libreria dello Stato

L’incremento del fatturato a consuntivo del 1991 ¢ risultato def - Pubblicaziom edito-

22,2% rispetto al 1990 (+35,9% rispetto al 1989).

All'aumento. come emerge dai dati tabellati a lato, hanno

concorso tutti i principali aggregati, anche se in misura varia-

bile.

Con richiamo a quanto gia rappresentato con la Relazione al
Bilancio dell’esercizio 1990 pud. in particolare, rilevarsi che
vanno concretizzandosi 1 risultati delle molte iniziative edito-
nali avviate sin dal 1990 e che, in prosecuzione, si stanno
assumendo in ragionata progressione.

Un richiamo particolare si ritiene di dover fare al "Codex
Membranaceus Sueculi IX”, noto come "Bibbia di San Paalo
fuori le mura”, che risale all’anno 870.

L’opera, riprodotta anastaticamente e corredata da un “Com-
mentario” cui hanno collaborato i pid insigni mediovalisti ¢
studiosi della materia e del restauro di libri antichi, potra essere
presentata e commercializzata entro 1’anno in corso ed avra
vastissima risonanza poiche rappresenta un “unicum” irripeti-
bile.

Nel 1992 verrd anche iniziata la commercializzazione, tra
I'altro, di una scelta di volumi (dodici) tratti dalla "Nuova
Raccolia Colombiana” - che 'Istituto sta editando - di cui & in
corso la traduzione in inglese a cura di un qualificato team della
"Ohio State University”, e per la quale & gia avviata la promo-
zione per la vendita sul mercato americano.

In tema di promozions, con richiamo anche a quanto gia citato
nel trattare della Scuola dell’Arte della Medaglia, si rimanda
alle schede allegate per una panoramica di sintesi sulle princi-
pali manifestazioni orgamzzate od alle quali si & partecipato,
all’estero e in Italia.

Smalu della Repubh]u,a
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| imrtacwni i dere}

nal ¢ d’ane

Stampat ¢ prodotl
diversi

Ruccolta Leggi ¢ De-

oreti

Pubbiicazioni Garzel-

ta Ulficiale

Totule fatturato

1991 1990 Yariatoni

74200 38882 4+ 35318

37086 33656 + 330

14869 12004 + 2835

649234 549541 + 99293

71.538,9 634513 + 140876

1989 19%1/19%9

+ 204799

57.059.6

Bibbia di San Paole fuori le mura
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Estero

g Mostra "2300 anni di storia e d’arte" . (Osaka, Giappone, aprile - maggio 1991),
sticuramente la pit imponente esibizione numismatica mai realizzata, che ha avuto
singolare rilevanza s1a per I'ampio tema scientifico trattato - monete e medaglie
d'area italiana dal 1V secolo a.C. ad ogg: - sia per I'oggettiva difficolth organizzativa
1n un contesto geografico ¢ culturale cosi diverso da quello europeo. L'esposizione
di numerosi pezzi provenientt dal Museo Nazionale Romano e dal Museo della Zecca
ha, peraltro. superato i confini dello specifico numismatico. coinvolgendo ampie aree
di ricerca e molteplici aspetti della stona culturale itabana. Il Signor Presidente, dott.
Giovanni Ruggeri. oltre ad essere stato autore di un apprezzato intervento, ha
partecipato alle diverse manifestazioni ufficiall appostamente organizzate. avvian-
do proficul contattt per possibilita di rapportt anche commerciali;

o "'V Salon International du Livre et de la Presse” (Ginevra, maggio 1991), al quale
I"Istituto ha partecipato per la prima velta con un proprio stand: la manifestazione
ha registrato la presenza di numeros) operaton del settore provenienn oltre che
dall’Europa anche dagli Stati Unitt, dal Canada e dalla Cina:
al Salone, 1noltre, hanno prese parte 1 maggion organismt internazionali, quali
I'ONU. I'UNESCO, 'UNICEF ¢ I'OCSE.

La manifestazione ha riscosso un vivissimo successo di pubblico ed ha avuto ampia
eco su televisione e carta stampata sia elvetica che internazionale.

Anche in quest’ occasione lstituto ha potuto avviare una seric di interessanti contatt
con qualificate personahita presentt al Salone ¢ nchiamate da iniziative collaterali
quali fa consegna di ambiti presni letteran,

o "I International Book Fair & Writer's Festival” (Praga, maggio 1991), : la
partecipazione ha permesso di esporre una opportuna ¢ significativa selezione della
produzione cditoriale, artistico- letteraria e di acquisire molteplici proposte di
collaborazione diretta ¢ richieste (provenienti in pnimo luogo dalla Biblioteca Na-
zionale di Praga) di acquisto e commercializzazione delle opere edite dail’ {stituto;

o 43" Fiera del Libro" (Francoforte, ottobre 1991), appuntamento ormat tradizio-
nale per I'Istituto, che vi ha partecipato con un proprio stand espositivo: risulterebbe
inutile far ulteriormente nmarcare la notevole nsonanza che guesta mamfestazione
nveste a livello mondiale costituendo, come noto, un  assar qualificato punto di
incontro per glhi editori provenienti da oltre 90 Pacsi con una notevole quantita di
opere esposte.

L'Istituto neli’occasione ha presentato la sua produzione piu recente, dando parti-
colare risalto as progetti di pid ampio respiro o di carattere particolarmente innova-
uvo, quali i"editoria su supportt di tecnologia avanzata (CD-Rom)
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o Mostra ""Una questione di valori" (Torino, gennaio 1991}, che ha presentato, nella

elegante cornice del punto vendita di Via Cavour, al vasto pubblico di visitatori
intervenuto, la pid sighificativa produzione con particolare nisalto a prodotti “d’e-
poca”, quali lastre calcografiche incise a bulino, prove di stampa dell’Officina
Governativa Carte Valori di Torino, raccolte di Leggi ¢ Decreti del Regno d'ltalia,
oltre alla pia rilevante produzione della Seztone Zecca.
Lusinghieri i commenti degli organi di stampa nazionali € locali che hanno sottoli-
neato il particolare valore dell’evento inteso comec un il "ritorno alle origini”
deld Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato, nato - come noto - nella reale Torino del
1928,

a Mostra "Galassia Gutemberg" (Napoli, febbraio 1991) nella sede della Mostra
d’Oltremare, giunta alla sua [l edizione ¢ che rappresenta rassegna unica nel suo
genere per il Mezzogiorno d'ltalia.

Numerose ¢ qualificate e presenze delle grandi Case editrict e di autorevoli perso-
nalita del mondo culturale, che hanno espresse, tra | aitro, notevole apprezzamento
per i piu recenti progetti editoniali illustrats;

o Mostra "Expo Education” (Roma, febbraio 19911 svoltast nella sede del Palazzo

dei Congressy, avente come scopo 1" stlustrazione delle tecnologie educative e della
comunicazione nell’ambito della scuola italiana, nell’othica della trasformazione che
la stessa dovra affrontare  per I'ormar imminente contronto con la piu vasta realta
europea.
Nell’ambito della mostra I'fstituto ha ailestito, con proprie strutture, uno spazio
espositivo , messo a disposizione dal Ministero della Pubblica Istruzione, nel quale
ha costituito mouvo di intenso richiamo illustrazione del il progetto editoriale
multimediale “fmago Urbis” | attraverso la proiczione di filmatt monografici €
I"esposiztone di volums attinenti la civiltd romana ¢ la sua eco nel tempo;

o "[I Forum Internazionale per la Pubblica Amministrazione'' (Roma, marzo

1991) svoltosi nella prestigiosa sede della Fiera di Roma  alla presenza del Capo
dello Stato,Sen. Francesco Cossiga.
Nell’ambito di tale manifestazione, intesa a promuovere ¢ pubblicizzare gli strumenti
tecnologict uttlizzati dalle strutture pubbliche nazionali nonche a fornire le soluzio-
m operative atte a migliorarne I'efficienza nterna ed esterna ( con particolare
riferimento ar mezzi informatici e telematici ed ai servizi ad essi connessi) I Istituto
ha assicurato il suo contributo presentando 1 Servizi Telematici ISPOLITEL e le
tnnovazioni tecnologiche usate nel campo delia cartogratia computenizzata, 1'illu-
strazione delle miziative s1 @ completata con la prosezione di materiale audiovisivo
su monitor predisposti, con  grande interesse s1a degh addettr ai lavon che dei
numeros! visitatori intervenuti:
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Y edizione di "Milanophil”" (Milano, marzo 1991) neila comice della Fiera di
Milano, con un proprio stand, realizzato accogliendo I' invito del Ministero delle
Poste e Telecomunicazioni, promotore ed organizzatore di tale manifestazione.

[l convegno ha visto la presenza di numerose Autorita che hanno mostrato grande
interesse per la produzione filatelica dell’ Istituto ed hanno particolarmente apprez-
zato I'omaggio del foglietto ennnofilo emesso per 1'occasione unitamente ad una
serie di 8 cartoline;

o "DIPLO - Spring Art Book Fair", (Firenze aprile 1991) . organizzata nella sede
della Fortczza Da Basso, che si & proposta come | Fiera Internazionale esclusiva-
mente dedicata al "libro d'arte”, ed ha richiamato oltre 170 operatori del settore
provenienti da 12 Paesi esten.

Vasta I'eco data da stampa e televisione con lusinghien apprezzamenti;

m Rassegna "EUROFLORA 91" (Genova, aprile 1991) giunta alla sua Vledizione;

la stupenda comice dei padiglioni allestiti nel Palazzo della Fiera di Genova e
I'ambita presenza del Capo dello Stato all'inaugurazione di esposizione, apparte-
nente all elite mondiale delle mostre floreali al coperto, hanno costituito per I'Istituto
nuova occasione di presenza con un'area espositiva di oltre 100 mq., nella quale &
stata posto in vendita un contenitore con una seric di sei cartoline ed il foglietto
erinnofilo, nproducentt esemplari di piante precolombiane, 1n tema con le celebra-
zioni del V Centenario della Scoperta dell’ Amenica.
I'Estituto, inoltre, ha suscitato notevole interesse con la presentazione dei volumi
facenti parte della prestigiosa edizione della "Nuova Raccolta Colombiana”, esposti
anche presso lo stand allestito dal Comitato per le Celebraziomt Colombiane del
Ministero per 1 Beni Culturali ed Ambientalt.

g [V ' Salone del Libro" (Torino, maggio 1991). nel quate come di solito I'Istituto
ha realizzato un proprio stand espositivo delie produztons artistiche, editoriali,
filateliche e numusmatiche.

Maggiore rilievo ¢ derivato dalla presenza alia inaugurazione, nel Salone delle
Esposiziont, del Presidente del Senato, Giovanni Spadolini, e del Presidente della
Fiat, Giovanni Agnelli, che hanno visitato il padiglione dell’istituto mostrando
lusinghiero interesse.

Vista F'enorme affluenza di pubblico, gli Organizzatori hanno gia programmato il
trasferimento, a partire dall’edizione del 1992, nei pit ben ampi espositivi del
Lingotto, 1n modo da poter far fronte alle numerose richieste di partecipazione che
S0NO gia pervenute;



Camera dei Deprtati — 263 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA — DISEGN]I DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT!

o "XXVI Mostra Filatelico-Numismatica' (Sassari, maggio 1991) svoltasi presso
il Salone delle Esposizioni, organizzata dal Circoloe Numismatico Sassarese, dal
quale I'Istituto, presente per la prima volta, ha avuto in dono una pregevole tavola
scolpita a mano.

Per I'occasione ¢ stato realizzato un apprezzato foglietto erinnofilo riproducente il
soggetto del francobollo dedicato al Liceo "Azuni” di Sassart;

o "46" Fiera Campionaria' (Palermo, maggio- giugno 1991) presso 1 padiglioni
della Ficra del Mediterranco dove, come d’uso. ['Istituto € stato presente con un
proprio stand espositivo che ha richiamato un notevole afflusso di pubblico, molto
interessato alle varie produztoni ed al tradizionale ed atteso foglietto erinnofilo.
Numerose le personalit presenti:

o Mostra filatelico numismatica "VASTOPHIL 91" (Vasto, luglio 91), giunta alla
nona edizione, promossa dal Circolo Vastophil, che per I’occasione ha fatto dono
all’Istituto, presente con una vasta gamma di prodotti filatelici € numismatici, di una
medaglia in argento;

B "Meeting per I’Amicizia fra i Popoli" (Rimini, agosto 1991}, giunto alla dodice-
sima edizionc, 1naugurato alla presenza del Capo dello Stato, del Presidente del
Consiglio, On. Giulio Andreotti, dell’On. Arnaldo Forlani ¢ di numerosi rappresen-
tanti del mondo politico, religioso ed accademico, per la quale occasione & stato
allestito uno stand che si & distinto per I'interesse dimostrato da qualificati rappre-
sentanti del mondo della cultura, spettacolo € sport e che ha visto una nutrita presenza
della stampa ¢ della televisione con conseguente, ampio risalto all’evento;

I1 Comitato Orgamizzatore ha affidato all’Istituto la realizzazione delle medaglie
ufficiali coniate in argento dalla Sezione Zecca.

© 13° "Salone della Filatelia" (Foggia, Ottobre 1991) presso i padiglioni dell’Ente
Fiera di Foggia , considerato un importante punto di incontro per ghi addetti del
mercato fifatelico ¢ numismatico italiano.
Anche per tale evento ¢ stato realizzato un foglietto erinnofilo, posto in distribuzione
gratuita e molto apprezzato dai visitatori;

n '""Mirabilia, Sport in Show", (Roma, ottobre 1991) manifestazione di sport parti-
colari per la quale I'Istituto, su commissione della Societa Eikos, organizzatnce
dell’evento, ha curato la realizzazione del catalogo.
nello stand espositivo, visitato da numerose Autorita del mondo politico e sportivo,
le produzioni tipiche dell’ Istituto hanno riscosso un vivo interesse;
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o "Giornata Nazionale della Filatelia" (Torino, ottobre 1991), tradizionale appun-
tamento presso il Salone delle Esposizioni, dove si ¢ pensato di allestire in questa
occastone  un video gigante per la proiezione continua di immagini relative alle
atuvita proprie deli’ Istituto ¢ delle Azende controllate.

o Mostra "'Libro ’91" (Roma, novembre 1991) nclla sede della Biblioteca Nazionale,
con un proprio stand su un’ arca espositiva utthizzata anche per le celebrazioni,
svottest 1n contemporanea, promosse per tl bicentenano della nascita di G.G.Bell.
Particolarmente significativa la presenza del Ministro della Pubblica Istruzione, On.
Riccardo Misasi, al quale & stata offerta una medaglia in argento coniata per celebrare
il famoso poeta romano; nel quadro di tali celebrazion va poi ricordata la partecipa-
zione dell’ Istituto alla cerimoma d’ apertura, svoltas: presso la Sala della Protomo-
teca in Campidoglio ¢ proseguita al Teatro dell’Opera alla presenza di insigm
personalita del mondo politico, culturale ed artistico.

La mosua dedicata a G.G. Beili si é svolta dal 6 novembre al 7 dicembre 1991 presso
la Biblioteca Nazionale Centrale dove 1" Istituto ha orgamizzato all’ ingresso un punto
vendita, che ha nchiamato un consistente afflusso di visttator, motivati anche da
una nutrita serie di convegm collateralmente promosst

E’ da souolineare sopratutto 1'interesse riscontrato nel mondo scolastico cut hanno
fatto niscontro numerose visite culturaii organmzzate per gh student: su sollecitazione
del Ministero della Pubblica Istruzione.

L. impegno profuso dall’ Istituto s1 @ inoltre concreuzzato, oltre che per il contnbuto
di caratiere tecnico, anche con la cura della stampa e relativa commercializzazione
del catalogo e della medaglia commemorativa ufficiale i argento, commissionati
da) Comutato Promuotore:

o "Settimana dei Beni Culturali” (Roma, dicembre 1991) ,giunta alla sua settima
edizione ha visto fiofire, tra ke numerose miziative messe 1n atto dal Ministero per i
Bem Culwrali ed Ambientali la espostzione presso i complesso menumentale del
San Michele a Ripa, d una senie di bacheche cotlocate in diverse posizioni ed allestite
con un’ampia e significativa gamma delle pubblicazioni dell*1sttuto.

Nelt ambito della manifestazione ¢ stata anche realizzala la "“"VIII Rassegna dell’-
Arte della Medaglia: il suono e la forma' alla quale I'lstituto ha dato il suo
contributo mettendo a disposizione sirutture allestitive proprie ed esponendo pregiate
opere realizzate dalla Scuola dell” Arte della Medaglia

E’ stato altrest curaw ¢ posto in vendita il catalogo della stessa Mostra.

Ospitt di nguardo di questa VI Edizione, oltre s numerost autorevolt esponenti del
mondo politico e cubarale, it Mimstro dell’ Interno, On. Vineenzo Scotti ¢ il Minsstro
degli Aftari Esten, On. Granm De Michehs
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Btabilimenti di Foggia e Nomentano ']

Delle problematiche del comparto cartario si & gid ampiamente
accennato nella trattazione della "partecipazione” Cartiere Mi-
liani - Fabriano ed ancora al precedente punto 5.3.

Quella della carta, della quale ricorrentemente si pronostica la -
drastica riduzione dell'uso, ¢ in effetti una produzione in
crescita. Sul piano mondiale nel 1991 ne ¢ stata fabbricata per
243 milioni di tonnellate, di cui all’incirca il 25% nell’ Europa
occidentale (Paest CEE ed extra CEE): il nostro Paese, con 3,8
milioni di tonnellate di produzione, ¢ al quinto posto 1n ambito :
europeo ed al decimo posto in campo mondiale.

Uno studio CEE - diffuso in occasione di un recente convegno
sulle prospettive detla forestazione in Europa, che si € tenuto
a Parma - stima in circa il 40% I’aumento del consumo appa- :
rente nella sola CEE dal 1980 al 2000 e prevede incrementi
dell’importazione nella misura del 36% nello stesso periodo.
Al punto 1.1 di questa relazione, & stato anche richiamato 1)
recente accordo CEE - EFTA e quello di collaborazione con la
Cecoslovacchia, la Polonia e 1'Ungheria. Relativamente al
comparto cartario, ¢ certo che I'attuazione degli accordi anzi-
detti non manchera di far aumentare la pressione concorrenzia-
le sull'industria nazionale.

Quella italiana del settore & infatti tuttora caratterizzata, nono-
stante i miglioramenti intervenuti, dalla numerosita degli im-
pianti e dalla limitata capacita produttiva media degli stessi.
In carenza di pit specifict indirizzi di politica governativa. si
sta anche determinando I'incremento degli acquisti di aziende
cartarie nazionali da parte di importanti gruppi stranieri che,
deve ritenersi, abbiano valutato in tal modo di attivare “canali"”
atti a facilitare oltre alla copertura di quote significative del
nostro mercato interno, anche la veicolazione di altre produ-
zioni di importazione.

D’altro canto, i dati statistici degli ultimi anni evidenziano il
costante aumento della dipendenza del nostro Paese dall’Estero
per lo specifico comparto.

Recenti rilevazioni ASSOCARTA, in particolare, sottolinea-
no che a"tassi annuali di crescita produttiva” mediamente pari
nel quinquennio 1985/1989 al 5,3%, fa riscontro lo 0,5% del
biennio 1990/1991, a fronte, peraltro, di costanti aumenti del-
I'importazione (+3,1% anche nel 1991 sul 1990).
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Analoga e pil grave & la situazione per quanto concerne le
materie prime:

°  IPincremento delle importazioni 1991/1990 per le paste
per carta é stata del 12,7% (t2.309.157 sut2.049.836),

° per il legname, pur registrandosi una flessione del
13,3% (da 1,5 milioni di metri cuby del 1990 a 1,3
milioni di metri cubi nel 1991) dovuto, peraltro, alla .
contrazione della produzione interna di paste per carta, |
I'entita dell’importazione ¢ pur secmpre elevatissima;

|
®  per la sola carta da macero, al maggior impiego regi- |
stratosi (+2,3% rispetto al 1990) fa riscontro un regres- |
so delle importazioni del 7,5% (t 691,933 nel 1991 ¢
contro t 747.827 del 1990), che pud anche dipendere,
peraltro, dal contenimento del volume della produzio- |

ne.

L'uso di materic prime aliernative, comungue in crescita, ¢ |
suscettibile di diventare, con il tempo, una scelta obbligata.
Un ragionato convincimento in tal senso € alla base dell’indi-
rizzo programmaticamente assunto dall’Istituto, con riferimen- |
to, peraltro, non alla sola carta da macero - il reimpicgo della |
quale & perseguito da sempre, ¢ pil recentemente previa disin- |
chiostrazione, sia per motivi ecologici che per aumentarne la :
possibilita di riciclo - bensi anche alle cellulose vergini otteni- -
bili da sottoprodotti dell'agricoltura e piantc annuali, ¢d a |
quelie rigenerate ottenibili da maceri kraft. '
Miscelazioni di 1ali fibre - ottenute, tra Valtro, con processi
ecologicamente rispondenti che escludono I'uso del cloro e -
dello zolfo, nonché di loro derivati - consentono la fabbrica- .
zione di carte, da scrivere e da stampa, pienamente rispondenti
a tutti gli usi di destinazione cd allincati con la normativa di cui
alla legge 5 giugno 1985, n.283. Al riguardo, con I'avvio a
Foggia della rimodernata ¢ potenziata macchina continua n. 1,
la fabbricazione ¢ la commercializzazione di una linca di
prodotti "ECO 283" & divenuta, con |'anno in corso, una realtd,
come & evidenziato anche dalla comunicazione appresso ripor-
tata, che ha formato oggeuto di diffusione anche in occasione
di un recente convegno internazionale di comparto tenutost, per
la prima volta in ltalia, a Bologna. Per quanto, invece, concerne
la pid ampia tematica delle fibre alternative, si rimanda all*in-
serto " perché di una scelta” che segue da pagina 68.
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Carta Ecologica 283

La risposta dell' [strtuto Poligraftco e Zecca del-
fo Srtato per fa difcsa deil'Ecosistema, salvaguar-
dando le necessna tecniche della destinazione
d'uso del prodotto, ¢ la nuova produzione cartana
denominata ECO 283.

Questo marchio trae origine dalia « LEGGE 5 giu-
gno 1985, n. 283~ che promulga su quanto scgue

« Utilizzazione, nell’ambito delle ammimistrazso.
ni pubbliche, b prodotti carnar con standards quali-
tativi minimi in rclazione all’'uso cui devono vemre
destinatie,

La maggor parte delle carte definite commercial-
mente Ecolugiche vengono prodotie attualmeme con
materie prime fibrose di recupero raggruppate sotto
fa denominanonc penerica di «Carta da maceros

Litnpiego di queste carte si lega, solitamente,
a pregiudia negativi. peraliro solo in parte obictti-
vi, quali

1) grado di bianco molo hasso, minore di
I1SO #3%;
scarsa rgidita,
pgrafia:
furie presenza di «Lintings 10 stampa;

2 mdispensabile in npro-

—

1)
4)
5)

Conl ciclo produzione inlegrato messo a punto
presso lo Stabilimento d Foggia c1si ¢ propost. ap-
punto, 1l superamento di ognie perplessita

Lo stabilimento, nfatti, autoproduce cellulosa
verginc da restdui agnicoli (pagha di frumemo)
¢ cellulosa ngencrata greggia da maceri & imballi
di cartone prevaleniemente «QCC» (Old Corruga
ted Contmners) nnpiegando 1] processo NACO che
ha consennito. tra Paltro, di sostitwire 'impiego det
cloro-gas con U'ossigeno

La fase di shianca successiva, escguila senza
I'ausilio di cloro elementare (cloro gas), consente di
raggiungere grach di banco 1S0O tra 75 - 80%

Recenti studi nord amencam affermane che
{'assensn di cloro nel processo d'imhanchimento
della matenia poma librosa, oltre a contenere i) va-
fore di AQX (Adsorbable Organie Halogens) nelle
acque industriall di scanco la escludere la forma
zione di preddotin tossici come 1« furants e la «dios-
sina» che lungo it processo vanno ad inquinare i
prodotto cellulosico finale.

Questy studi sono statt avvalorau da analisi mir-
rate escgute sulle matene prime che costituisconoe
il mix fibroso delle earte della fanca ECO 283 (Kar-
tocell e Paleocell) che hanno confermata come la
presenza di «furam ¢ diossina» non e stata nscon-
trata fino a valon di 0,3 partt ner trilone

I processo NACO garantisce la rigeneranone
delle fibre cellnlosiche da legno, presentt nei maceri
da cartort «OCCa, che nacquistanoe al 90% le sies-
se propricla mevcamiche della fibra vergine

scarsa ripetibilita,
{gIcnicita incera

Senaro della Repubblica

Environment-friendly paper 283

The Istitino Poligraflico e Zecca dello Stato is
now producing a new series of paper denominated
ECO 283, as an answer to the environmental issue,
while maintaining the technical requirements im-
plied in the end use of the products.

The trademark “ECO 283 is occasioned by LAW
nr. 283 of Sth Tunc 1985, which enforces the

“Utihzauon, in public administration offices,
of paper products with minimum qualitative stan-
dard in rclation to then end use”.

Nowadays a great part of those denominations,
commercially termed  “environment-friendly”, are
manufactured from such recycled fiber raw material
as that grouped under the generic heading of “waste
paper”

The use of these kinds of paper is usually faced
with a biased opposition, which is only partially
grounded, regarding in particular:

1) very low whiteness rate, lower than ISO

(3%,

msufficient stiffriess, stiffness has a basic
importance in photo-copying;

3) high hinting release rate during printing;

4) difficult repeatability of paper characteristics;
5

2

—_

uncertamty tn hygicne.

A new, fully mtegrated production process has
been developed at the Foggia Papermill to overcome
cvery such blas

The papermill mapufactures virgin pulp from
agricultural surplus products (wheat straw) and un-
bleached recyoled pulp from cardboard containers
waste, mostty *OCC™ (Old Corrugated Containers),
by means of the NACO process. This process allows
substitution ol gas chlonne with oxygen.

In the subsequent bleaching phase, which
15 carnied our without clemental chlorine (gas
chlorne), 1 s possible to reach a whiteness
of 75-80° IS0

As stated in recent North American surveys, not
only dues bleaching without chlonne keep the
value for AOX (Adsorbable Organic Halogens) low
in industria) water emissions, but the withdrawing
of chlormne from the fiber bleaching process pre-
vents the formation of toxic by-products such as
furaps or dioxin, that pollute the end product.

The surveys have been supported with target
analysis on the stock used to prepare the fiber mix
(Kartocell and Palcocell) for Linea ECO 283 papers.
The result of the analysis showed that neither
furans nor dioxin could be tound at the analyzer
lowest Hmit values of 0.3 parts per trillion.

The NACO process cnsurces the regencration
of woodpulp fiber from the OCC wasteboard with
the recovery of the mechanical properties of the
onginal fiber up 1w a rate of 90%
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Da quanto supra scaturisce che essendo il mix
d’impasto base defla Linca ECO 283 costituito da
Kartocell, Paleocell, cellulosa ad alta resa prodot-
ta senza impiego di cloro e zolfo e pasta disinchio-
strata ottenuta dall'impiego di maceri di alta quali-
4, in gran parte autoprodotti presso le attivila
grafiche dell'Istituto, il prodotto finito, pue consi-
derars: a tutti gl effetti una carta Ecologica.

Le upologie che costituiscono la Linea di cw so-
pra coprono un vasto campo d’ulilizzo delle cane
cosiddette naturali (senza patina) destinate all'indu-
stria grafica.

Si suddividono precisamentc in:

1} carte da stampa (offset, rotocalco, ecc.j;

2} carte per riprografia e stampa laser;

1) carte da pglornale, da scrivere, per buste
¢ per modubistica per PC.

La classificarione delle singole tipologie che costi-
tuiscono 1 tre gruppi ¢ otienula dalla valutazione di
tre parametrt principali-

a) grade di banco (fattore di rifletienza nei
bluy,

b) impasto fibroso;

¢) grado di pulizia del prodotto finale.

1l grado di bianco oscilla, in [unzione della qua-
hta del prodouto finale, da un minimo 18O 62%
a un massimo 78 %

La carta destinata alla stampa in offset possiede
delle carattenstiche di stampabilita ottime; il «lin-
ting» nisulta molto contenuto ¢ la stabilita dimen-
sionule permelte un ottumo sregistros nella stampa
anche a pri colon

Quanty alla caita per nprogralia, unmica per
le sue intrmseche propricta tecmche, essa viene
commercializzata sotto 1l marchio  dcpositato
«ECOCOPY 283» nei lormati UNI Ad ¢ A3,

Questo tpo d carta € stato nesso a punto dalle
Stabilimento i Foggia con la collaborazione de
teenict della consociata Cartiere Miliani Fabnano,
feader assoluta nel campo della carta per stampa
nprografica

L'ECOCOPY 283 ha superate test di uthzzo in
macchina tra 1 piu rigorosi, allineandosi a guclh che
richiedono un solo inceppamento ugni cinque risme
nel formato UNI A4 ¢ il caricamento di 200 fogh
per ogni cancatore in dotazione della macchina ri-
prografica

In effettt con I'ECOCOPY 283 non s1 verificano
inceppamenti in fase di stampa

Il grado di bianco. che oscilla tra 1SO 72-75%,
conferisce pol a questa carta un valore gualitativo
di livello europeo.

Infine la carta destinata alls mudubstica economica
per PC ¢ qualitativamente comparabile con ke miglion
carte di par lipologia presenti sul mercato europeo

Utihzzi quotidiam ¢ prove industriali eseguite
presso le pru qualificate ditte tipografiche del setto-
re, hanno confermato l'ottima macchinabilita, I'alta
resistenza meccanica cd il limitatissimo rilascio di
«spolvero» di questa carta.

E necessario tener presente che le qualita sopra
esposte, garantine dalie care della Linca ECO 283,
sono state oftenule anche grazie alle piu avanzate
tecnologie cartatie che sono state mserite proficua-
mente sulla nuova macchina contimaa dello Stabili-
mento di Foggla

Senato defla Repubblica

The Linea ECO 283 basic stock mix is made
of Kartocell, Paleacell, high yield pulp manufac-
wred without chlorine or sulphur, and super-
deinked pulp from high quality stock, largely from
cuttings and shavings collected in the printing
works of the Institute itself. Having this in mind,
the end product can surely be considered in every
aspect an “cnvironment-friendly paper™.

The denominations in the above said group co-
ver a vast range of requirements for the uncoated
printing papcrs. Namely, they are divided into:

1) pnnting papers {for offset, rotogravure
etc.);
2) copier and iaser printer papers;

3) newsprint, wrninF papers, envelope pa-
pers and constat for colnputer.

Each mdividual denomnation of the three
groups is classified after the estimation of three
main factors.

a) whiteness (reflectance degree in the

blue).
&) fiber stuck,
¢} dirt degree in the end product.

Whiteness degree depends on the characteristics
of the end product and varies from a minimum of
62% to a maxynum of 78%.

The offset printing denomination has very good
printability qualities. the exient of linting release
1s neghgible, while dimensional stability allows
a very good register in prinung, even on multiple
stations.

Copict paper 1s umque tor s technical charac-
teristics and is sold under the registered trade mark
of “ECOCOPY 283" in A4 and A3 UNI formats.

This paper denomination has been developed
at the Foggia Papermill in cooperation with the
techrical stall ol the subsidiary company Cartiere
Miliani Fabriano, top lcader m reprographic
prinling paper

ECOCQOPY 2813 stoud the hardest machine tests,
meeting the requuement of one single jam in five
UNI A4 reams of paper and the lirmit of 200 sheets
in each ol the machine feed trays. Indeed, using
ECOCOPY 283 paper jamming has practically
never happened during printing phases. Moreover,
s whiteness - ranging from 180 72 to 75%
- gives this denomination a quality value in kee-
pimg with Emopean levels.

Lastly, economic computer constat can be
compared with the best types of the sarne denoms-
nation present on European market, as far as
quality s concerned Daily use and industrial trials
carried vut on the premises of the best graphic
plants 1 the sector have confirmed the characteri-
stics of very good runnability, mechanical strength
and very low linting release rate for this denomi-
nation.

It 1s necessary 1o bear in mind the fact that such
charactenstes, as  the above related, can be
guaranteed in the denomination of Linea ECO 283,
heing obtained thanks to state-of-the-art technology
m the paper indusury. This technology has been
successfully mtroduced on the new paper machine
installed e the mill at Fogga.



Camera dei Deputati - 2 - Senato della Repubblica

XI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

"I PERCHE' D1 UNA SCELTA™

L' Isttutey Pohgralico ¢ Zecea dello Stato, ha iziato vin dagh anne "3 ad occupary, s1a in temum di neerca che di produzione
industrialc, della problematica rclativa all utihz /o di matene prame alicmative al legno per 1z produsione di libre per uso canario.
La cromica dipendensa del nostio Pacse dall*estero, per quanto concerne cellulosa ¢ paste per carte 1n generc, ha motivato all’origine
ke interessamente che. peral ro. non ha avule mai ragione di venire meno - cd ans trova sempre maggiorn giustificarioni - in funzione
dei progressivo incrementarst del divano ncgativo tra la produsione intema ed o consuma apparente dei progolti in parola ¢ della
perduranic carensa di diretive govermative 1n ordine a politiche mdustnadi. pur perscguibili a livelle nazionaic, per contrastame,
almena lu progressivild

L'inizialc ineeresse dell’ st per 12 nobilitanaone della sola pagha di graro - sonoprodotn dell*agneoliura, di larga disponibilitd in
ftalia . che per la maggor panc viene tuttora distrutto per abbruciamento con danni ccologics oggeilo. m atlo, di gencralizzata
pubblicizzanonc ¢, in gualche Pacse, di lepgr volic ad evitarti « si ¢ poresteso alle paglic di alini cereali (nso) ¢, quindi. & partire dagli
anng "0, a1’ oiemmento Ui cellulpsa ngenerata da maceri ) cantoni krafl ¢ sinulan. ponche (s ceblulnsa vergine hianchila non otlenibile
da paante arbustive ed annuali uali il cotone. 1a canapa, la gmestra ¢, pii recentementc, sl kenaf (ihiseus cannabinus) ed il sorgo da
fibra fsorgum vulgare var. lechnroum), solo sperimentalmente & stale por traitato anche il hagasso (residuo della lavorarione della
canna da ruccherod

Lndsn s assunin che ha componate iemp anche Junghi. di study e neerche per ks mess i punto di ppovi processi allineali alle
notmative per la Jilesa deld ambienie, ha anticipato, alla luce di quanto sta ven licandos, cagense che s vanno avvertendo in tutto it
mondo

Infattr. ot consumio Ji Giber da prante ron legnose per la produsione mondiale devellulosa ¢ 0 sumento anche nei Pacsi oon ampic
risoee foreslaly od 8 2iresd vavo ¢ prossanie Finleresse per impranti ds copcnuto smpatio ambientale, che consemtano 'uble rexmpicgo
in particolare di pecen diimballl pesante di cartone © cante pesanli kralt

Laddove siecossasta, ung conferma ulteriore dh tile snteresse s & avata 1in oceasone del Senvnana. promosse dall’ Isulue a Foggia
(17119 settembre 19915 ol tema "AMBIENTE ED INDUSTRIA DFELLA CARTA. FIBRE ALTERNATIVE E NUOVE PROCESSI DI
ESTRAZIONE NEL RISPETTO DELLECOSISTEMA. dagli imerventy & quahficatisonn partecipants stramern, che hanno panico-
[WrMCRE UpPrC/2alo | HubvE PrOcesst Messt & punto ed adottat dall Tsututo., che pd escludono Pimpicgo de clor - gas oo zolfo e suor
Companly, ¢ sund andingsau per Fimbranchimenin abl uulizso combinato d osono ¢ perossido

Unotra ttant positist gigdiza sitenat, ¢ quello del Prol ingemaar Croon - esperto dh tama mondale ¢, tra 1 aliro, professore onorario
per lu tecaologia delli collulona della “Stackatm Raval fnsunete af Techoatag, | membro della "ME GRAIL UNIVERSITY"
responsabiie osecutivo della * Croon Consadi . detentore di numeross brevela od appre#zato pubbhonta seientifico - che, rispondendo
a domande Ji parteurpanty, dopo una approfondita panonsmca delid situaZzaone in atto ¢ i prosc/ione dey consums de materiali fibros:
€ Belia loro composizione, ha lonulo o progisare

“Clor che natene i Firggea e ol enarme tniereste per i resto del riestifes o ¢ reeler « Ne it Qe st Memenieg i fioe qreie gl oot punials
uddosvn dadta gense i taro 0 monds 1 motive e che ayere fotta wn lavoro fantasio o o che aoere @ ofie fure con ue processo che il
resio del mondo sarrg approtandiee”

Fermo i peomana snteresse dell Isututo verso Futifizzo di solopreodori deli dgnoitura. molic ragions portano a proscguire netla
neerc sud possibile uso di nuove fibre da prante non legnose, per fa produsione dy pasta dieellulosa, tra cui

B gh oneatwmentt della polibca agricod comunitana sempre piu tavoresol alla dillesione ed alla incentivasione di colture a
destinarone sndusinale non alimentare ¢ ke conseguent sotlecitasion da parte degh opxraton agricoli, i indicarioni in ordine
A collvaion di CConIMICH IeCIProco IMLEresw.

K apportunda di satoassare Fimpegna spese per acerchic ed attuaziopm specfiche per mepho defimra atraverso progett
mtegrat, attent sia able esigense complossise del mongo proctuttivo che alle lematiche ambiental e socials

Come gra anticipato. Fisttuter ha poi recentemente tocalizzato la propa stienzione su due specie annuali, il kenal e il sorgo da fibra,

m G solleciae anche di ohictve valulasiom
Le¢ due pramie. mfati, pur different Caa dal purito sh visty agronomce che del prodotto tinule otienibile ). hanne alcunce caratieristiche

comung

B s colture g wi]o annuale © possono cssere altermativa valda ¢ snteressante ad aliee colovissom atizalmente accidentali e
vorne tale penelisrate dutla politivg sgricotd comoanstara,

B pooducono elevale guantsta di biomassa,
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O sono sdatshill in molt ambicrsi ugricoli italiani ¢ st prestanco, in funsone delle carsucnstiche del 1ermtonio, alle meceanizzs-
nonc di molte fasi dell lavoearione agricola;

K i fim dedl'onemimento di fibre per cartc, sono uttahili con 1 processt g adotiali ¢ in eserciao indusinale presso impianti
delt Istiulo

L' approccio adotiato per delinire gli inlerventi di necrce ¢ sviluppo su talr pranic. ¢ stno guello delle “fillern”, con cid intendendo 1a
nccessilh la neceasith di valutare « due prodotti in manicra globale: & partire, quindy, dulls (ase agricola per concludere con queila di
traaformazone industrale ¢ utilezasione del prodetio rasformato

A il fine sono sate Allivale Imponantl sinergie © colisboraziont, & livello naswnaic od curopeo, nonche deliniti collegamenti con
interlocuton, (ra 1 pid Importanl, in ambito s agneolo che industriale.

Un importanic momenio di aceorda si ¢ concrotiezato facendo rlernmenie alle Comunud Beonomica Evropes, Dirgrzione Generale
X1t (A Turi Scienufici, Ricerca © Sviluppo). che ha promosso speciflcr progetti dimostrativi nel setwore delle colwre per usi industriati
non alimenian, finanziad - anche se solo pacviaimenie - dalla CEER

In particolure, nfatu, 1 1atituto si ¢ sdoperato per duc di tab progetue per il kenaf sin dalle Tasi preparaone per il rango ¢ suutiora glh
fomiti, inserendon a1 prncipali soci dei GEIE (format: per la gestione dei progetl stessi) di cu s traccia, qui di scguito un breve
peofilo illustrativo

GEIE GRUPPO KUROPEQ DE INTERESSE ECONOMICO

La CEE von deerete comunttano n. 213K del 25 luglio 1985 (recenito i flaha con decrete lemslatuvo ded 12 Tuglio 19913 ha islituito
¢ definito ¢ Gruppt Eurapei di Interesse Economuco

11 GEIE si ruppocia ad un cOnsos10 transnarionale ¢ s colloca tea la socictd ¢ Fasvocrasione: & sato ereato per favonre lacollaborazione
ed il lavoro comunc fra imprese ¢ professionisi appanenents adiversi Pacsi CEE Oinfati i soct di un consorzio GEIE devono appaniencre
aimeno a due Stalr membri diverss).

La voloma del legislatore comunitano ¢ stata guella dv ereare uno strunieno grundicn curopeo. sdattabile alle pi svenale necessith
del mondo produtuvo.

Possono far pante di un consorzio GETE le personie fisiche, le socictd ¢ le “wiire enfitad grundiche” dh diritto pubblico o privata, 11
termine moito ampis di “enstad gruridica™ & stalo wiilizzato propno per cvitare gqualsiasi interpretazione restrutiva ed ampliare 1a
possibilita di cosurvire un consorsio GEIE ¢ di adenrvi.

La nosone di "arivita ecaonpmica” - che ogni potcnziale membro diun consorzio GELE deve esercitare pima di eatrare & fame pane
- & infalls nterpretata in modo cviremementc Nessibile dal regotamento Ci6 rende possibile I adesione al gruppo di asende pubbliche
© di cnb seientifici a caratiere totalmente o parsialmente pubblico (fondastons, umsersid, {stituti di nicerca} ed awtornizza, aitres, is
creanone dy consors GEIE anche tra liberi professionisy,

Un gruppo pud operare in gualungue setiore. dall’ agneellura al commercio, all industria, all artigianato. at servizt ete.. restando quindi
pessthile tant afle grandi che alie piceole tmprese partecipare ad operasioni estese at di {von delie trontiere. Obbligando lc imprese
curnpee a collaborare olire le (ronticre der nspeltivi Sb membn, il regolamento prevede condizions particolari 1n materia di sede del
gruppo ¢ di ubicaszione dei menbn,

Un wasorsio GEIE deve avere da propria sede nel territorio di uno Stato membro, sensa por quesic che essa commisponda
nceessanamicente al luogo in cut viene svolta ! altivitd pancipale de! Gruppo, la guale pud, guindi, csercitarsi in uno altro Stato membro
o addirittury tuon del lermono comuniario. 1| regolamento precisa anche Maspetio della cooperazione curopea, ponendo quale
condisione che 1 membn facenie pane del consersio GEIE abbiano esercialy fo rispetuve autivivd nella Comunid in un periodo gid
anleriore alla creazione de) Gruppo Vicnc, poi, privilegiata la libend contrativale dei membri lasciando Jore ampia discrezionalilh
per 1 potert contrattuali ¢ lc modalitd inteme di orgamy zazione del Gruppo

Questd Nessbtldd, importantc per tutie Ie imprese, si Ascontrd anche nelle modatitd relative al finansamento del consoczio GEIE:
nén sussistc, infati, 'obbligo Jy veramenlo di camitale

Per 1a creazione di un consorz10 non si nchicdono grando (ormal itd: 1a sipulasione di un conravo cd if relativo deposito nel registro
compcetente sono sufficienti LU ato di regastrazione conferisce al eonsorio GEIE [a piena capacutd ghuridica.

Il regolamento conwnilario contiene disposizion per L orgamy zanone ed i funsonamento del GEIE 1 direttivo del consorzio GEIE
deve essere costuilo almeno da due organi: il collegio dei membrt ¢ uno o pil Amministratori. 11 collegio dei membrni & Vorgano
sovrana, che ha capacitd d prendere gualsiasi decisione in funnione del conscpuimento def fine istitusione def Gruppo

1l regolamento non esige nessuna nunione “fistca” dei memvn, né prevede consultaviom repolan tra di ioro concedendo la massima
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liberth di inisvativa. Ogm membro ha dintio ad un vouo. 1 contratto puo concedere ad alcunt membri pidl voti , ma nessuno pud detenere
da solo la maggoransa.

En wti gh staty membei, ii consorzi0 GEIE pud contrauare diritt ed obblighi, supulare conuath o commiere afuri atti giuridici, stare in
giudizio ¢ possedere un patrimonio proprio, v conformith agli obrettibivi dei suor membr. Un consorvio GEIE pud anche agire
all’estemo della Comunitd ¢ facilitare cosl la proapezione, la ricercu € 1 ingreaso in nuovi mereal). 1n vird della picna capaci givridica,
un consorio GEIE pud coatraitare 4 propho nome impegni che componano conse guen /e sul prano finansanio od & tenuto sd ssumerne
I'onere sul prorpio patrimonio

In caso di inadempicnza 1 membri det gruppo nspandono illimuatamente © solidalmente ner contronu di terr dei debiti contratti dal
Buppo

{1 coinvolgimenw personale der memben costituisee, infatti, {a contropanuta deffu fibenid conuraituale che ¢ a fondamenio del consorzio
GEIE, come pure del mancato assoggettamento all’obbligoe di versare un capitale a ttalo di garansia mimma ofTeria ai creditor. Se
quenta responsabilith non fosse prevista i lersi potrebbero mancare della fiducia necessana per conclufdere accordi con il consorzio
GEIE, rendenda cosl “fertere moria” 1 siessa capacitd giuridica del gruppo.

La CEE privilegia ¢ promuove | Gruppi Europet di Intcresse Economnco, infaty al momento di assegnare i finanstamenti relativi ai
progetti dimosimtivi agro-industriali [AIDA - Agrn Industriel Demonstirelive Action). la Comimissionce sicssa si & fato promotrice di
specifici Gruppi, uno per ognmi progetio, sceghengoli come contracnti ¢ responsabili della gestione dei progetl stessi,

In conclusiane, un Gruppo Europeo di Inleresse Economico costituisee una nuova formula guridica - 1a pruma veramenice europea, €
ancora Pl importante, una formula di estrema Nessibilitd - a disposizione d1tuti gh operaton econemici che desiderino estendere 18
loro attivita su weala comunitaria, in cooperasione pon partners di altri Statt membri,

GEIE EUROKENAF e GEIE EUROSORGO

Nel 1990, 0 vista detlo wudio prefimnare relative a progeiti dimostrativi da presentare et 1991 e wvifuppare nel (riennio 1992-1994,
$isOnO CostIturti in ambito curopeo 7 consorzi GEIE, bra cui i 2 sopraindicats, cur T'Mututo partccipa con presensa nella strultura e
ncil’atuvitd come appresso, 1n sinles, specificato.

8) GEIE Eurokenaf

COSTITUZIONE

L Istikuss ha segutto fin dalle nunmons preparaionc la naseita del GEIE Eurokenat

La sua costituzione ¢ formalmente avvenuta a Bruxelics il 14 novembre 1990, con la Birma dello Statuto ¢ del Regolamento
nlemo da parle dev soci fondator, il versamento delle quote asionarie tvalore nonunate di ogm quota, circa 35.000 lire), la
nomina der rappresentanu presso il Collegio dt Amministrasione ed alre canche wwactarie. 11 GEIE Burokenaf 2 sialo
regolarmente registrato presso Ja Camera di Commercio di Bruxelles if suceessivo 7 dicembre

Cormne 1 desume didla statuto

. GEIE Eurokenaf st fissa c ome ohiettivo di svolgere ogm programma dvseiduppo e dimosirazione riguardante ia produzione
del kenaf nella CEE « fini non alimentar:.

Fer realizzare gquestn obeettive il Gruppo dovra:

‘assicurere la produzione di vementt

anahizzare le differenti qualitd di materia prima prodoit necvari Pees

“uvsicurare la produzione d materie prime agricole i quantita € qualita vugftcente all evecuzione del progento di dimosira-
e

‘metiere g punio te tecnologte o partive dalia raccolia fine alio poima trajormeaione

‘meitere apumin le tecnofogie mdustrialh mu favorevolt alle protezione dell’ambente per la febhricazione del prodoni
tradizionali 0 nuove (prodoits o Sotioprodotin)..
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Caraticridica saliente del GEIE Eurokenal & di riunice 1 soci gid impegnati della produsione ed utilizzazione del kenaf per finl non
alimenani a fivello Comunitario, Tali soci comprendono socictd ¢/o entf sia el scitore Bpricalo che in quelio industriale (produrione
di pesta di celiutosa di cana o ¢i panncili truciolati). Essi fanno pare di 6 pacst CEE (ltalia. Spagna. Ponogallo, Grecia, Danimarca,

Fruncia).
SOCI0 ATTIVITA' PAESE QUOTE
BALKAN EXPORT Agricoltura Greera 95
ABCO SEED Agricoltura Grecia 47
A. BIOTEC Apncolura fiahia 7
ACA Agricallura halia 10
AGRONOMICA Agricolura Italia 33
ASS. [TALIANA PRODUTTOR! FIBRE Agricoitura fafia 7
CONSORZIO UMBRIA AGREE Agricollura haha 10
FEDERCONSORZI Agnicollura italia LY}
KENIT-KENAF [TALIA Agricoliura hakta 16
PROMOSAGRI Agricoltura tiaha 16
PRO -TAB Agrictlura halia 4
FENACAM Agricoltura Portogalio 50
ACOREX Agricolura Spagna 36
AGUADULCE Agricaoliura Spagna 36
COESAGRO Agricoltura Spagna 16
SEDESA Agricaliura Spagna 16
KOMOTINI Industna cartana Greeia 48
LEMME Industna cartaria lalta 1
ISTITUTO POLIGRAFICG |
ZECCA PELLOSTATO kndusing canana ltaha 91
SIVA Industna cartana ltalia 0
PORTUCEL Industha canaria Portogallo 100
CELLULOSA DE LEVANTE Industna cartarna Spagny 16
TEPRO industha canana Spugnd 36
TAFISA Industra pennclh Spagna k1]
ASSEIGA Industna macchine Danimarca 30
HELIOPARC Bintecnologie Francia 50
INTA Cexrdinatore Spagna i8
1.050

Gli organi gestionah ¢ teenici dol GEIE Evrokenal sono costituiti dal Consigho di Ammiimstrazione (IPZS ¢ presenie in Consiglio di
Amministrasione ¢ nel Comitato Teenien-Economico, neopre una delic e Vice-presidense ed & i1 coondinatore dei soct jatiani), if
Comaato Teemen-Economica. 1a Segreteria Generale, it Controllo di geshone € 1o Revimione der Conu.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidenic Poringalin FENACAM
Yice-Presidente lalia IPZS
Vice-Preswlente Spagna SEDESA
Vice-Presidente Grecia BALKAN EXPORT
Consiglwere llaha ACA
Consiglicre ltalia A BIOTEC
Conviglicre Grecia A B.CO. SEED
Consiglicre Spagna INIA
Consiglicre Portogalio PORTUCEL
Conaiglicre Danimarca A/SEIGA
Consighere Francia HELIOPARC

COMITATO TECNICO-ECONOMICO

Presidenic Portogallo INTA
Conviglicre lluha IPLS
Consiglcre Italia PROMOSAGRI
Consiglicre Italia Siva
Consiglicre Greeia BALKAN EXPORT
Consigliere Grecia KOMOTINI
Consiglicre Spagna CELESA
Consiglicre Portogalio PORTUICEL.
Consglicre Porogallo FENACAM
Consiglicre Danimarca ASEIGA
Consiglicre Francia HELIOPARC

SEGRETERIA GENERALE

Segretana Spagnu COESAGRO

CONTROLLO DI GESTIONE

Controllore Italia AGRONOMICA

REVISIONE DEI CONTI

Revisore Tnalea PR(} TAB
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Occorre perd rilevare che nom luili | membn possono contribuire con pari appono di conoscenve ¢ potenzizlitk 7] lavoro comune, E'
intendimento dell’Estituto perscguire strade che portino ad una maggiore & pid risporklente qualificarione dei partecipant al GEIE.

Attivith 1991

L"attivith di R&D sul kenaf da parte dell” [sututo, gid m oorso di altuazione da alcun: anni. ¢ confluita ¢ ha trovalo una sua pid organica
sttuazione all"interno del GEIE ¢ della sua atti vita per la realizzavione del Progetio dimostrativo “kenaf™, finalizzata al 45% circa della
CEE (contrailo n AIDA-CTY0-0007).

La Commissione CEE ha approvata it progetio presentato dal GEIE pec il 1991, nguardanic attrvtd prcliminari di indagine ¢ approccio
alla problematica kenaf in vista del sucoessivo programma tricnnale, ¢ lo ha finansiario per 656.000 ECU (circa | miliardo di lire) su
un budget globale det peogeuto stesso di 1.517 750 ECU (2,3 miliardi di lire circa)

i progeuo 1991 prevede in sintesi ke scguenti arsioni

Anone | Produsione di una sufficieme quantila di matenia peima destinata alle tilizzazioni industriali
Azionc |1 Moltiplicasioni sementi di kenaf

Arone 1.2 Produsone di sieli gi kenaf

Aszione 2 Messa a punto della teenologia necessana dalla raccoita alla pama trasformasione del kenaf
Arnone ) Produsione ¢ studio di paste di cellullosa TMP ¢ CTMP a partire dal kenat

Asione 4 Prodysione di pasta chimica da celiulosa a pantire dal kenal

Arione § Produsione dello stelo di differenn tipi di canta otienuti @ partire dal Acnat

Anone 6 Produsnone di pannelli truciolan & partire dal kenaf

L Jsixtuto ha presentuio un pmgramma di Javor por un budgel wotale 4y $5.901 ECU (144 nuhioni di lire circa) finansinlo dalla CEE
per 41.448 ECU (63 miliom di lire circa), con I'indicasione der scguenli obictuvi-

!y Individuare paramctn ¢ vanabili che carsttenzzano la crescita del vepetaic i lunsone della varictd, delta »ona di cullura e
det periodo di raccolta, ai fini del migliore impicgo industiale

2) Individuare 1] miglior wattamemo meccamco pee olicnere )l maleriale nella lorma Bsica pit idonca 2lla trasformazione in
pasta di cellulosa

1} Indivaduare gl elfclli dei parameln di tratamento ¢ coltura sulla pasts olienuta Valutare 1l carico inguinante degli efffuent
per la verifica della mighore teenologia per la loro depurasionc.

4) Valulare 14 shiancabilitd delle pasie per Uindividuasione dv parametn che permettana 'otiemmetno di un buon grado di
bianco con la minima degradasione della fibra

5) Ottencra pasta cellulosica da kenaf per la defimsione dei mighon parametrt di processo,

6) Venfica della possibilitd dv wiilizzanone della pasta per fa produsione di carta comum ¢ speciali ¢ relativa valutazione
qualitativa per 'impicgo commerciale

Le prove a canco dell’ Isututo si sono svolie presso Lo stahlimento di Fogga a cura del Scuiore Attivitd Ricerche dello stabilimento
siesxo, € con il coordinamento ded Servizio Centrale Ricerche ¢ Nuovi Prodotti dell Istituto. Una relarione riassuntiva su tali prove &
stata inviaa alla segreteria del GESE per la stesura della Relasione finale delle attivita 1991 del Gruppo da presentare alla Commissione.
I risultair olienut risultano incoraggianu per if proscguimento deila sperimentasione Eseguendo la delignificazione del kenaf miosio
a paglia con soda od ossigeno a pressiom adeguale, st ritiene di poter ancor meglio utilizsare, per tali prove, Uimpianto industriale di
Foggia, che «f ¢ dimostraw flcssibife per essere alimentato con vegetali alternativi alta pagha. La presenva anche conteauta di fibre
provenien da kenafl ha migliorato 12l caratteristiche Prove con solo kenaf potranno cssere pon cscguite nell'impianto pilota integrato
<o una adeguata senone di pretraitamento, assortitura ¢ sbianca.

I risultsti caggrunti in seguite all awivitd 1991 del GEIE Earokenal sono stati raceolt in un Rapportoinformativa finale ¢ falti pervenire
alla Commissione 1127 dicembre 1991 La Commiissione stessa sulla base diali risultat ¢ det Javort svolti, provecder allaligquidarione

definitiva del finanzigmento pubblico.
1 lavore del 1991 serve di basc per le futuee attivita ded GEIE e nell'immediate per Ta presentazione del progetto tngnnale 1992-94,
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CONCLUSIONI DEL RAPPORTO INFORMATIVO 1991

Variea del materiale vegetale - $i ¢ verificata la grande diversiltd genetica che esiste ra diverse varictd di Hibiscus cannabinus, sia
per gli aspeiti morfologici. che Asiologici, 11 che indica chiaramenle che la seelta delle varicld per ogni ambiente di coltivazione &
della massima importansa ¢ pud cssere un fattore limitante allo sviluppo del kenal in un determuinato arcale.

Relazione acqua-pianta-terrens - |l fallore limilante per la coltivazsone del kenaf ¢ la gestione dell’acqua. dal momenio che esiste
un’alla corrclasione pusitiva Lra consumo d'acqua ¢ biomassa prodolta.

Produzione dr veme - Si ¢ confermata picnamenic fa possibilita di produrre seme di vancta ardive tanio alle Isole Canarie che a
Madeira ¢ 1l seme delle vancld precoci nel Sud dell'Europa. Come detlo per fa varietd del materiale genetico, la produzione di seme
¢ risultata molto variabile, anche all'iniemo della siesaa varietd. Una difTicoltd nella prodursione di seme ¢ rappresentata dall’ aliezza
raggiunta dalle piante. $i prospeita faltibile, dalle prove condolte nelle Esole Canaric, I'uso di regolaton della crescita.

Raccolta meccamzzaia - E' senva dubbio il punto che presenta maggion dillicoltd per fa definiliva messa a punto delia tecnica di
collivazione del kenal Sono stall provadi differenti sistemi di raccolia: quello che sembrre pid fatlibile dal punto di vista economico
& Fimpiego di una lalcia-condizionalrice, che operi uno schiscciamento deghi steli tagliab favorendo cosl la joro Nessibilit ed il loro
essiccament: Una volta essiceato il materiale pud essere imballam, con le macchina auualmente utilizzawe per la paglia.

Exviccamento defia pranta - La pranta del kenal ha caraticristiche tali che rendone molto difficile i) suo essiccamento in piedi e lenta
la perdita d acqua. Anche quesla caralleristica ¢ pert soggelta 8 vanahilith vanctale.

Separazione defle fibre - £ questo un punto mollo importanic nel caso si cffctiui la lavorasione sepanita dei costiuenti del kenaf, Si
tratta di odlimiz zarc il processo in modo da renderne | costi cconomicamente compatbili La solusione di questo problema comporta
anche 1a risoluzione simullanca delle probicmistiche tnerent jo stoceaggnio dei materiali, la foro compattasione, 'ollimizzazione dei

rasporu.

Unliznzione delia pranta intera - 1 kenafl si dimostra una matena prima molto adutta per ottenere pasic TMP ¢ CTMP, con rendimenti
dell’RO-B5% ¢ grado di hianco & 67.5% Anche il processo chimica ha dato naultatt promctienti con rese del 50% circa. Buoni risuliati
anche per i pannclli, il kenaf i ¢ dimostrato un otimo sostitwtivo della melanuna per le pani laterali dei pannctl stessi.

Unlizgngone della prama dopa separagione det c ompaneni - L'uso debla fibra lunga ha fornito prodotti di qualitd. La fibra corta ha
fomito una buona matcria pnma per i pannelli vruciolan

Attlvith prevista 1992-94

Come detir, 1l GEIE Evrokenal intenide proscguire la propna attivita ¢ a wl fine, anche per avvalerss der finansiamenti comunitari
Previsti por 1 progetli dimostrativi, ha presentato a fine 91 alla Commissione un nuovo "Progene dimosrative Eurokengf™ di durata
tricnnale

Il progewn del GEIE Eurokenal concorrerd con alui progett dimostrativi nell’ambio del Terso Programma Quadro di Ricerca ¢
Sviluppo Teenologico, approvato dal Consiglio Europeo il 23 aprile 1990, che destina of linansiamento dei progetti dimostrativi un
imponto todale di 45 milioni di ECU, pari circa a 67,5 suliard: di lire. La pantecipasione finansana della Comunitd non si prevede
supen il M¥%- dei cost complessivi di un progeito.

Le atuvitd previste nel nuovo progetto del GEIE riguardano 1 seguents setton.,

- Produsionc d sement

- Produsionc di fibra

- Pre-indusiriabiz sarione

- Produrione di paste di slta resa

- Prodturione di pasta chimica

- Produsione di pasie semi-chinuche
- Produrione di cana

- Produsione di panncih

- Nuove utiliz sasiom del kenal

- Analisi dr mercat

Ease prevedono un budget totale. nes tre anni, di 12.888.500 ECU (19.4 miliardi di hire carcay. 11 progeito ¢ salo approvalo dalla
Commissione ¢ verrd linansiato dalla CEE, entro it 1992, per un importo del 3% ded budget totale Nell'ambito di tale progetto,
V' Istiuio ha presentato, un proprin prano di lavero per wa budget 1otale ac e anni di 1.334.303 ECU (2 miliardi di lire circa). Esso
lo vedra impegnato nclle segucenti azioni

Pre industrializzarioni

L7 Istituter reafiz rerid ¢ proverd pressoal propno stabilimento di Foggria un macchinario che realizzaal agho e la successiva cemila
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degli sieh del kenal, 1n modo da avere assorumenti diversi i malena prima. La macchina avr una capacild lavorativa di 1vh.
Produzlone di paste chimiche

L’ Istiuto realizrerd la produsione di puste chimiche con processo NaCO. a partire da vancta diverse del kenaf e diverse composizioni
del maicnale A seguito delle prove di laboratorio, verra decisa la meiodologia da seguire per le prove su impianto pilota localizzate
pecsso io stabtiimento di Foggia. Saranno anche analizsati i vari Lipi di cMuenti ¢ la possibiliv di depurazione.

Produzlone di carta

L Iststuto produrrd carta da stempa g partire ds pasta chinuca.

Studio dl mercato

L' Iststuto realiz zcrd une sudio di mereato per 1 setlon di propria competensa (paste chiniche ¢ carta), uihizzando le leeniche classiche

deli’indagine (invio di campion, studio delle materie sostitlive, ete)

Budget IPZS per Progetto dimostrative Kenaf 1992-1994

1992 1953 1994 1992 . 1994

ECU Lire ECL! Lare ECU Lirc ECU Lire
Preindusinalizzazsione 19.710  29.565.000 170490 255.735.000 19710 29565000 29,910 314865000
Paste chimiche 187.036 2R1.5354.000 168719 253,108,500 377,318 565.977.000) 733.093 1.099.6139.500
Cana 105.630) 158 445.000 105.630)  158445.000 14(L840 211.260000 252100  528.150.000
Studio di ncreato 19.600 29 400.000 19600 29.400.000 39.200  58.800.000
TOTALFE 312,376 468.564.00 464.459 699.688.500 587.468 #36.202.000 312376 2.001.454.500

b) GEIF. Kurosorga

COSTITULIONE

Lz nascits del GEIE Eurosorgo ¢ avvenuta parallclamente a quella del GEIE Eurokenat

Promotnce dell imisiativa ¢ dello studio di tale colura ¢ stata principalmente ta Francia ¢ in particolare la SALS (Sociéle Agro-
industnelle du Sorghe). Si tratta di una sovictd, fondata nel 1989 con capitale sociale di 250 000 franchi (55 milioni di lire circa), ¢
che annovera fra i suon soci isutuzion pubbliche francesi (fastitut Téchmque de Cultures Fourragéres, Centre Téchnique du Papier de
Grénohie), ditte sementicre (Prolca), socictd private (interfam e singole persone

La $AIS & lu pronwtrice debia coltura agro industriale del sorgo da fibra ed ha per obicttivo di sviluppare La sua allivitd ¢ di propore
il propno know how genctico indusirnale netl'ambito di Piani nasionah, regional ¢ comumtars Da rlevare come il punio di forza
della SAIS sia dato dal fatto di aanoverare in un unico organismo qualificante componenti del setore ed in particolare di disporre,
wamite i woield seraenucra Prolea, di ibridi innavative di sorgo da fibra, parti olarmente produtlivi (25 t-ha di soslanza seoca) €
nteeessant dal punto di vista commereiale. propao in quanto ibridi Nel 19940 ks SAIS ha cositutite insiemce a pastners tedeschi ©
spagnob il GEIE Eurosorgo Questi ha presentato alla Commissione CEE un progeto dimostrateva sul sorgo da fibra, relalivo ad
allivit preliminart di ticerca, messa a punto ¢ studio di fattibilitd da svolgersi nel corso del 1991

L. sua cosutusaone ¢ formalmente avvenuta a Pangi il 14 gennaio 1991, con la firma dello statuto ¢ def regolamenio intemo da parte
der sou fordaton, Ja nomina dei rappresentanti presso il Consigho " Ammunistrazione ¢d alle alire canche socictane, 11 GEIE
Eucerarrgo ¢ copolarmente eegistrato presse o Camera di Commereis di Pangs.

Nom sonts presisie al momenin quite snciclane

Come w1 desume dudlo statutn
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* L GRIE Eurovorgo st fissa come ebiettive la promozione del sorgo da fibra nelta Comuwntd Bconomica Europea atiraverso ationd
i dimovirazione. "

L"istituio ha adento al GEIE Eurosorgo nel corso del 1991, a seguito di invito debla Presidensa
SOCI

Net GEIE Eurosorgo ai nuntscono socr gid impegnat nelia produstone ¢ utilizzanone del sorgo per fim non alimenari a livelio
Comunuano. Tall soo comprendono socictd /0 enli operanl sia nel sewore sgnicolo che in quello industriale (produzione i pasta di
cellulosa. di carta, di macchinan). Essi funno parte di 4 pacsi CEE (Francra, Italis. Spagna. Germamal.

S0C1I0 ATTIVITA® PAESE
SAIS Agricoltura Francia
INSTITUTE TECHNIQUE DES CEREA.-
LES E DES FOURRAGES Agncodtura Francis
PROLEA Agricoltura, Sementi Francia
SEDESA Agncoltura Spagna
CENTRE TECHNIQUE DU PAPIER Ricerca canaria Francia
ISTITUTO POLIGRAFICO E ZFECCA
DELLO STATO Industria cartana ltalia
SAICA (Socicdud Anonima Industrias Ce-
lulosa Aragonc) industna curtaria Spagna
PALLMAN MASCHINENFABRIK Industna macchine Cermania

Git oegani gesuonade ¢ teenter del GETE Eurosorgo sono costiuin dal Comsgglio de Amnmestrastone, 1 Controflo di Gestione,
Revimone dei Contl ed i coordinamento Teemico cconomica,

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente Francia SAIS
Cormighere Frangsa SAIS
Comsighere Franca PROLEA

COORDINAMENTO TECNICO-ECONOMICO

Coordinausre Francia SALS

CONTROLLO DI GENTIONE

Conrollore ltaha IPZS

REVISIONE DELI CONTI

Reviuwe Francia FRINAULT FIDUCIAIRE
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Attivits 1991

L lsotate si ¢ gl interensate negh wnnr passali det sorgo di fibrs ¢ ha condotte un'indagine peclimtinare, su maierigle fomito da
Federconsorst inct quadro g uno specifice accoedo di collaborazione). 1 primi nsaltati formiu dal Senoee Ativitd Ricerche dello
stabilimento $i Fogga sono stal molt prometcnn ¢ con rese nella media di guelle oltenshili da pranie annuali.

Nel grugno del 1991 L SATS ha inwragrese contatti con st per verificare la possibilitd diuna reciproca cnilaborazione nell’ ambito
debla GEIE: Eurnsorgo ¢ Progeto dimostrativo 1991 stanie la necessitd per la SALS di trovare un valido interkocutore industnale che

permetiesse il campletamentn della filiera <orgo da fibea, La ctllaborazsone prospettata consente all Istitu di usulruire del know
how [in qui scyueate dad GEIE che vente soi segumb purt prancipali.

Settore Apricolo Ibradi ch sorge da fibra altamente prichatiy
Techiva Ji coluvasion ¢ rwcalla

Selture Industrlale Impianto plota dé macchina smidoliatice
Tecnologia cartana

Inolre 1] sorgo da fibra presenta aloune miceessanty caralicristivhe che ne faolcrebbers Fostrodusione presso ght agncolion: maggiorne
reststensa abla siccitd, teomica collurate mota, possitaiith i condurre Ta coltura in seeondo raccolto

L7 istriuto haovalutaeo positivatic . e prospean e di maglioramenio ed ha perignto deciso diadenire al GETE Burosorgo. Sta attualmente
valutando Fopponunitd di adenre anche dircttamente alla SATS. Per il 1991 Tattiatd diunostransa del GEIE st & svolla nell ambito
del Progetie dimostsabive sopradeito, pacaalmente finaby o dalta CEER
Lo attvitd prinupalt di e progeio s stale

. Prove varicial per venficare fa valudith dey sorghi thndn di PROLEA PROTOSEM

1 Venficadelt wlluensa di alcune teemche colturalt salle rose produtlive del sorge da e tdensid d semina, seelia varictale)
Mesa i punto detla oot di raceolta
Lt di dhllerenu condinoni di consgevanone del sorge da fibra

Mo ¢ pumto delia leenologa de stmdolbame o

Prove cartane

O 0 oo oo

Prime valulasionn ceonomiche sud sorgo da fibra consideralo an un sisienus produtlie "ol da peeno campo” net Sud-Ovest
dells Francia

Limnvina 910 del GEIE Burosirgo st nadbocers a gquanto sin gut svolto dITa SALS ¢ da saor sou st ntiene pertanto utile riportare una
siniesi dello “stats dell wrie” taggionto

Conclusioni de! Rupporto Informative 1993

Laspecie sorgn oilre una Jarga vanahilid ¢ varicnd provement dall’ Afnca ¢ da) Medie Onente, con elesali byello di resisienza alla
sleedtd ¢ alle alte Wimperature (supenore a guella del mars).

La barga vartabiling del sorgo ha rese possibnle dilfereni utilizranons In eflewn, a pane vsorght da granelia destinati all’ alimentazione
umana ¢ annishe al sorgo € codivato come foraggio (Lpo erbacen pio o meno anpasentato con 1l Sudan Gras gid ampiamente collivato
negh USA ¢ n Austrahiay, s anche s differensa in 0pi destimati o produo scom particolan come il sorgo rugcherino che pud essere
usats per peodurte so-plucosit ¢ la vanctd cosiddetta di “sorgo da sope o dasagpma”™ (per Uuso tradizionale che ne veniva fallo nelie
regiont maditerrance per la produaone de scope), B propeo questo sorgo che & dis enulo wiaomieressanie prospetbiva per i produtton
i pasta dv ceblulosa o causa della sua capiitd & produne una notevole quanuied dicellulosa per anstd di super e

L enestenes bttt quests diverse tipt di sorgo mdica L presenza di una smmontanie clerocene da ¢ netono guindr a disposizione del
seleetmiltee molo macrrale per uie oodevoke favoro dbmigliommene

I lavoro smraprese da PROLEA PROTOSEM £ nssato nel S985 ¢ comsistine primus o tanto nedl esplorare goesta variabiljla.
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1t positivo risulteio dei pnsmé studi ha porto wife deCinzione genetca di varktd di sorgn di scupe come (pl produgdvl in cellyloss ed
al successivo incrocio di i genotipi con varietd di granclla altamente peodullive. Sona state sxquisite conascenze fondamentall che
peemellon di conlermare che:

- 11 sorgo da granc! la ad ulta produlti vild pud easere incrocislo con il “rorge da saggma” usando it gid noto mewdao delln serilith
cttoplasmatics,

- #i pllene an cllewo "ateros” - odia sumento o produttivith ) ibrdenione - quando 1 INCTOCEE un sOrgo normikle con Ul
sorgo da sagging {+ 20-30% di prmdusione di celtutosa)

Scbbene 1ibriduzione non aia siat condolLa su scals moOIo ampia, 1 sua fanibilith & oggs cora ¢ rappresenta un triondo per ko sviluppo
di plecole untid produttrict di pasie di cetiuloss & partire da e df planic annoali

D risulial oggi disponibili, ai pud constatare I"enorme potenzialild di questa sheare ¢ 1 possibilita di puencre sostanziali progressi
suavero il miglioramento gencticn. La resa in sostaaza secca di alcunt ibridi (da 21.9 vha 2 36 Uha) & maggiore di quelin deld normale
sorgo de scope {du 6§ Uha a 20 Uha) 11 contenute in cellulosa detio siclo senza mudollo & molto alto, dal 6% della v.a. &) 45, 7% della
s.5.. Lamceolis & ancors | operezione che procure le maggiorn difficoltd nella coltivarione del sorgo da fibra, S la biomassa presente
sul campo ¢ meno di E5 Uha (come 1400, [n gravtella pud esaerc raccolta con uni mictitrebhistrice

Gli orgry trebbaant ¢ gl scuot) paglia devono essere modificat leggermenic

Succeasivamentc gli sieli ¢ ke foghe vengono compateati in balle ad alta densitd o in rotopresse. S¢ la biomassa & superiore a 15 Uha
(3.3.) pecorre falciurr le pranic prima della lortura, Questa si presenia come uni buona solusione perche:

KU i 95% di Wit 1a cellulosa e della matena secen & g1d stato prodollo a guesto stadio,

H ralletamento & ancora lieve:

e condizion climatiche permeitono un’appassimenio - essicRmEnto 1n camp,

KX alcunc falcwatrict possono condisonarc gli sicli Mvorendo cosd I"appassimento ¢ ls formasione dellc balle.

La conscrvasione di pante eswsiccate & facile duta I'imputrescibilitd dells pranta. B guesio un grande vantaggio che permetie 1s
conservasione degli sieli per duc-tre anni purch? 1'aria possa circolane nei curult, Anche la paglia di socge, passata quando ancors
umida ha uni buoaa conservabilitd. 3l midollo del sorgo (presente in proporzione b circa il 18%. sul peso seécon della pimnta intera)
non conbent fibre ¢ deve easere separato con un'operasione di smidotlamento

W GEIE ha proveeduto 4 micticre a punto un metada di smidoNamenicr per vig wrmida modificando i pracesso applicato al bagasso di
canna da succhero ¢ approntando un portolipo di smidollatrice 2u seals industriale (da nod csampalo nel corso di una missione 8
Greénoble) Lo prove per la produzione di pasta di cclluloss sono stale condoue presse la SAICA su impianto pilola con sorgo
parzialmente srudoliain. Schbene le modaliid di cottura non fossero appropriale al sorge. ke caralieristiche della pasta prodotta hanno
permesso la produsione di cartoni ondutali. Le modalita per oitenere cartont ondulats da Borgo devono prevedere processi di coltura
pit blundi ¢ soprattull mena inguinanti 11 preszo della pasta per la peodusione di canom ondulati ¢ di 330 ECUA (450.000 lre/y).
La maleria prima costg cea un terso, 100 ECUA (150.000 lire/), Oceorronn 2.6 L di paglia th sorgo per produrne | t di pasia di
celtulosa, Quesio eorrsponde wd un prey o del sorgo essiccatn di 33-35 ECUR (49.500-52.5(0) lire/1). Per 'agricohore. a seconda dei
couli per la raccolla, CORSeryasIone © trasporty, it preszo oscillerd da 22 a 30 ECUA {da 33.000 a 45.000 lirc/1) di sorgo secoo,

Se la produzione i cana migliorerd, it preszo sard KEROTMENIC superiore.

La effettiva possiohiid di inwroduste la coluvanione di sorgo da fibra poegli attual ordimamenu agricoli, potrebbe prevedersi in due
modi

come coltura di seeondgo raccolio, data la sya rapiditd dh creserta teicto di 100 giorny;

come eoliura poncipale con un wuto comparabile u quello previsto per loresiazione.

ATTIVITA' PREVISTA 19921994

Il GEIE Eurosorpn prosciuird la propna atfivitd con un progetio dievesirativo lnennate presentato wlla Commussione CEE ab fine di
avvalesi dei finansiamenh comunitari previsti per tali pmogets Come per 1l kenal. il progens der GEIE Eumsorgo concorrerd con
LA progeti dimostralivi ekl ambito del Tees Pmgrammu Quadro di Ricerea ¢ Sviluppe Teenolngico, Le antisvitd previste nel nuovo
progeuo dei GEIE riguardano ) seguenin settorn:
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conservirione telle linee parentali di sorgo ibrdo;

pruve per 1oty rivione deila teerica collurale di produsione dedle semenil thrdc:
produsione di sement pre-hase ¢ di sementi ibadi;

peduzione di iomassa per Falimentasione delle prove ndustrialt,
otimuzziaone detla reeonits o oclo stceaggie.

CONNCT Vil Lo

messa i punto dello snudollamenta,

vaiutas1on1 detfo snadatiamento,

uthizrasione del nudallo di sorga per fubbncare prodotti capansi.

fabbncartone ¢ paste & wltn rosa con processa bivis per curtont da imbullaggeo;
smprego di pusic di sorgo CMTP per produrre dificrenn tipi ch carta,

proddusione di pissta chimiga con 1 processo NaCO:

produzione di carta da wnivere,

lahbnuaione di una pasta chimica con processo alla soda nascente - carbonata h caleio. sy impanto pifoda;

oD o X M R O@p ¥ g p oo p noon

valutasione ceononuca della filices sorgo da fibra,

ol

coorinamcnio

Guesto progetto nara a stimare la fatibilitd cconomica di una filicrs di produsone i sorgo ibrida per Ta fabbricasione di pasta di
cellulosa. Ess contprende dungue: 1l manicnimento ¢ la molliplicasione di hinee selesonare . Ly produsione di una biomassa sufficicaie
per delie prove industrialy, Uottimiesastone della racoplla g per me/ 40 di falcia-condizienatnee, sia per meszo di una nuova macching
derivata da quella utily zaa sulla canna da succhero. Saranno da venficare o studio ollimale diraccodta ¢ le condizioni di stoccaggio
¢ conservaione 1 funzone delle caratiensliche cartane. Lo smudollamento pee via uninda sard provato in funsionc della variabilith
dellc condizwnt di eacco i, suCcagglo © raionamen o, in relertone alla qualtia delle fibre recuperate B midollo di sorgo sard valuato
per 1a produsone di mateeralt dy imballaggio espans biodegradabili. Verrnno provall n sepuifo e process industriali éi pasta di
cellulona

1) lebbricaswone ot pasta ad Al resa con processo BIVIS abassoimpatto ambicntalc con ndolo consumo di energia. Quesie
paste CMTP saranne tmpicgate per fabbncare differenti lipi di carta da imbullaggno.

2pprodusione col progesss NaCO di paste chimiche di far entrare m composione pee 14 produsione i canta ianca desunala

alia stampa od alla wentiura 8§ confronteranno differenti sislcay per allontanise 1 mdokla tmeccamcn per via umida, con
s, cnAimatcin c la foro mitucasa sur rendiments in cana,

1 labbricasione di pasts chimica con processo soda-carbonalo di calce. Saranne esaminate differente modi di preparazions
el vegetale.
La vatutazione econonuca dell msieme delle operas1on) sard successivamente stetizzalo ¢ ke condizion pedoclimatiche, agronomi-
che. tecniche ed economiche di questa filicra saranno deteenunate al fine di defimre il modello di sviluppo da sceglicre: cullura di
secondo raccolio oppure “tet asade” ndustnale

11 budget twtale prevista net ue anmié di 4.825.136 ECU{T.2138 mliardy dulire cirea) 1 progelio @ slato approvato dalla Commissione
& verra finansrat Jdalla CEE, enwro b 1992, per unimpento del 3% det budget aic

Nedl'ambito di take progerto, [ [sututo ha presentate un proprie piano di lavor per un pudget ttale ner e anm i 1.444.676 ECU
(2,967 mihard di fuc circal che fa CEE finansicrd al 3% . Essa lo vedrl ipegnato pelle segucnin azion

Produzione di pasta chimica con H processo NaCO

prove di Laborutono

prose suimpranto prloty
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prove su impianko industrigle

valulastone degli eMuenn

Produzione di carts da scrivere su macchina continua,

Budget IPZS per progetio dimaostrativo SORGO 19921994 (ECU}

1992 - 1994
AZIONE
ECU LIRE
PRODUZIONE PASTE CHIMICHE 1.0%8.427 1.632 644 .00
PRODUZIONE CARTA 356.249 534.373.4XK}
TOTALFE 1.444.676 2.177.014.000
CONCLLUSIONI

L adti vitd fin qu syolta he consentto all’ istituw Poligralico e Zecea dello Stato dy megho definire ¢ sistemati2zare | problematiche
increnu alt’uso dellc fibee non legnose per la produsienc di pasta dv ocllulosa con panticolare nfenmento alfe possibilich offerte daf
kenal ¢ dal sorpo da libra, L'anong svolla ha concono

g portare la discussione, nasionale ¢ comunitana sullargomento intomo ad un unico tavolo: § GEIE.
O 4 wravare un punto di raccordo tra le vane components produtlive inleressate 4 problema,
K ad andividuare Ie probicmatiche teeniche inerent $utitizzarione del kenaf ¢ del sorgo ¢ ad avsiare 3 solusione alcune di esse;

KL ad acquisire una pid profonda conoscenza degh operaton del setlore, nazionalt cd cster, anche i vists dh possibili, ulieron
colluborarnion;

O ad attavare linee di collcgamentn con 1a Comunita Economica Europea.

Tutto queste rende ogg pii preparal ad affrontare nel modo pro realistico, nspondente ed vule, I'impegno di aumentare, diretiamente
od indirctmenic, lu produsione di matcriali fibrosi per carta da pranic annuali, con I'impiegoe della wenologia “aleali-ossigene™, a
basso impalto ambientale, messo a punto ed adoltabile dall Isituto

Con 'tmpegna nell ambito dei GEIE. 1'Istituln nucne possa risultare pud solleaito ed agevole Tottenimento di ulterion ooncreti ¢
dimostrabili psultat, ath ad orientare Ie scelte future del nostro ¢ di altri Pacst.
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Come ¢ gia stato rappresentato anche con ia Relazione al
Bilancio dell’esercizio 1990, I'indirizzo di rinnovamento e
potenziamento della macchina continua per carta n. 1, tn eser-
cizio presso lo Stabilimento di Foggia, ha comportato la defi-
nitiva fermata della macchina continua n. 3 a partire dalla fine
del mese di luglio del 1990 e della macchina continua n. 4 dal
success1vo 16 ottobre 1991,

Dalla fine del febbraio 1991 al successivo mese di settembre.
non si & potuto dar Juogo, poi, a produzioni con la macchina
continua n. 1 per gli interventi da effettuare.

Tali inderogabili esigenze hanno non solo limitato il volume
della produzione di carta, ma anche influenzato la possibilita
di fabbricare semilavorati, se non vendibili come tali, quale,
esemplificativamente, la mezza pasta macero.

)
'

!

. . [
Avendo mente alle circostanze anzidette sono pertanto da .

valutare it dati quantitativi relativi alle produzioni che sono qui
di seguito rniportatt:

1991 1990}
STABILIMIENTO DI FOUGIA
*carta a pié macching g 211.927 296.490
*materiali fibross:
cellulosa da puglia q 63.061 37.327 .
cellulosa ngenerata du cartoni q 56.079 54.659
cellulosa semichimica du legno q = 10 178
*mezze paste macero q 50.389 74515 ¢
*lavoraziom specialy; !
targhe per vewoli fsingole e doppie) n 4060870 36328411
cartelle per archivin n. 570.980 689.680
cartelimi postale . = 33.040.800
moduli continui n. 82065200 40.209.200

E’ stato gia accennato che presso lo Stabilimento di Foggia si
sta progressivamente strutturando un nuovo nucico di produ-
zioni grafico- cartotecniche.

Al rasferimento dagli Stabilimenti di Roma di alcune macchi-
ne per moduli continuj , & seguita I'installazione di una mac-
china di nuovo acquisto e notevole capacita produttiva ora in
fase di avvio.

STABILIMENTO DI FOGGIA

1989

II108

90.050
21.804

50.098

3519416
374.250
61.834.000
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Sono state, poi, ancora oggetto di trasferimento altre macchine
per la stampa, per la preparazione e per " allestimento, nonche |
per la fabbricazione di buste. ;

I riflessi di quanto disposto e attuato cominceranno a risultare
apprezzabili a partire dall’anno in corso.

E’ appenail caso di sottolineare, al riguardo, che con I'indirizzo
assunio si tende all’assorbimento, previa riqualificazione, di
personale resosi disponibile a seguito della ristrutturazione
disposta per quanto afferente alla produzione cartaria.

Relativamente a quest’ultima si reputa utile evidenziare, qui a
lato, i dati della produzione ottenuta in questa prima parte
dell’esercizio, nel raffronto con |’ analogo periodo dello scorso
anno:

Produzione carta a pié macchina
gennaio - marzo

1992 con due mac- 1991 con quattro

chine continuc macchine continue
q 104.746 q59.385
1991 1990 1989

STABILIMENTO NOMENTANO
*carta a pi¢ macchina q 79.094 71.607 69.867
*lavorazioni speciali;

buste . n.  356.177.274 338051976 - 261.303.36!1

bolletrari gioco lotto n.  59.804.000 47.269.000 35.248.000

ricettari sanitari n. 735.920 299.480 205.700

libretti fiscali {esemplari finiti) n = 713.181 649.149

moduli continui per libretti fiscali n. 123.827.000 = =

moduli continui (stampa e allestimento) . 527.160.400 528.216.540 448 .453.708

Sustellatura e confezionamento

di stampuati grafici (esemplari) es. 144.677.244 23.994.500 21.778.150

Come gia evidenziato con la Relazione al Bilancio del prece-
dente esercizio, 'attivita relativa alla personalizzazione, as-
semblamento e confezionamento dei libretti fiscali e stata
trasferita nell’ambito dello Stabilimento Salario. Presso il No-
mentano, invece, @ rimasta la produzione degli stampati “mo-
duli continui” correlati. ;
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I dati bilanciati delle attivita e delle passivita al 31 dicembre | MILION! DI LIRE
1991 - al netto dei conti d’ordine - rsultano incrementati di | 1991 19% Variazione
Lmil. 147.314,7 pari al 15% rispetto al 1990. 1.129.4729 9821582  +147.3147
[A) Variazioni poste di bilancio 1991/1990 i

Espressi in milioni di lire, in quanto la significativitd non ne
nisulta alterata, i valori assoluti e le variazioni 1991 sul 1990
delle poste dello “stato patrimoniale”, opportunamente rag- |
gruppale, risultano come appresso: i

(mitiond di lire 1991 1990 ( Variazionl

ATTIVITA®
Immobdlizzezioni wcniche lorde 4356918 3249013 + 110.790,5
Immobilizzazioni immateriali 5132 = + 5132
Giacenze di magazzino 111.957.6 107.030.7 + 49269
Prodolti in lavorazione [74.437.4 153.220.8 + 21.216,6
Pwrtecipazioni ¢ titoli 60.119,6 50.6716 | . 9.4480
Credltl v/Stato, Endi pubblici ¢ peivati 209.005.5 1933199 ( v 156856
Croditl v/Soc. controllale ¢ colicgalc 1.295.3 2.336.4 . TN
Credit} divers! ¢ depoaili vari 39.869.0 43.067,7 ' i 11047
INA ¢/TFR dirigent od impicguti 56.460,7 57.359.5 K9K.H
Disponibilik 40.003,2 50.178.7 . 1755
Rated ¢ risconti auivi 1196 71,6 + 480
TOTALE 1.129.472.9 982.158,2 } + [47.314,7
PASKSIVITA' i

Fondo di dotazione ¢ riscrve 23.762,2 235185 + 2457
Contributi siraord. (L. 207/78, 480/30) = 7.4950 . 7950
Saldi atiivi rival. monew (L. 574/75, 72/83) 24.2439 24.2439 x

Saldi stdvi rival. monel. (L. 41381} 35.134.7 = + 35.134,7
Contributi c/capilale (L /089/68, 308/82. 64/86) 12.062.0 14399 | + 10.622,1
Fondo rinnovamenio impianti 45,695.2 41.195.2 + 4.5000
Fondo sccsnipnamento int. Mezzogiomo 6.000.0 30000 + 3.000,0
Fondo svalulazione crediti 28125 1.1780 + 1.634,5
Fondi ammonamenti ordinari ed anticipati 2480530 2208829 + 27.170.1
Fonda imposte ¢ rischi futuri 15.563,1 183359 | - S22
Fondi quicscenza e previdenza 190.721,7 171.297,1 + 19.424.6
Debitl pes imposic ex lege 41379 6.692,3 a + 6.692,3
Debitl medio lermine v/INA ¢/ quiescenza dirig. / imp. 222738 20,8404 - %6126
Debiti v/Enti ex lege 13670 4.764,2 6.063.8 - 12996
Debitl v/Stato (L. 207/78, 480/80} 7.4950 = + 74950
Debiti per finanziamenti 66,4499 73,6834 - T35S
Debitl di funzionamento 434,704 .6 366.261.8 + 684428
Ralel ¢ raconu pasaivi 270,1 2673 + 28
Uiile netto 2.820.7 24571 + 3836

TOTALE 1L129.472% 982.158,2 | +  147.314,7

|
|
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IB) Immobilizzazioni tecniche lorde ]! MILIONI DI LIRE
[ valon sono confabﬂ:zzatx a costi storici. Alle integrazioni gia- 1991 190 Varlations
effettuate a seguito dell’applicazione delle Leggi n. 576 del 2
dicembre 1975 e n. 72 del 19 marzo 1983, afferenti a rivaly- =~ 433&18 3245013 + 1107903

tazioni per adeguamento monetario si & aggiunta, per gl im- :
mobili, la rivalutazione ex lege 413/91 (pag.8); il prospetto che :
segue da la specifica correlata.

{muliani di lire) Costl Rivalutazioni Conslstenza - Consistenza al
storikch L. 576775 - L. 72/83 - L 4139 contabilizzata 31.12.19%

Terreni ¢ fabbricau 99.406,6 37460 162300 41.8270 161208 6 100.187.7
Macchinari ed impianti 2211449 22656 14.135.5 = 237.546.0 188.165.4
Mobili 173925 1522 1.109.3 = 186540 1 6.009.5
Aulomezs 5526.8 26,7 3318 = 5885.3 ; 5223 i
Beni allesa codaudo 10.350.3 = = = 10.350,3 153 15'7
Beni patrim. dismessi 1.3593 138,1 5492 = 2.046.6 T

Le nuove acquisizioni per I’esercizio 1991 hanno totalizzato,
al netto della rivalutazione monetaria di cui alle legge n.
413/91, Lmil.70.022 0 ¢ le dismissioni Lmil. 1.058,5; I'incre-
mento netto risulta, pertanto, di Lmil. 68.963,5 ed & pan al
21,2% rispetto alla consistenza contabilizzata al 31 dicembre
1990, in ragione di Lmil. 324.901,3. Relativamente alla voce
"beni patrimoniali dismessi" si precisa che trattasi di beni
eliminati dal ciclo produttivo ed in corso di alienazione. Al
passivo, tra gli ammortamenti & evidenziato I'accantonamento .
correlato alla stessa data. Le variazioni intervenute, con riferi-

mento a raggruppamenti omogenei di cespiti, SONO appresso |

evidenziate:
Al netto Consistenza Variazioni percentuall
Lorde dismissloni el 31.12.91 rispetto al 31.12.90
{mitron ¢ hirey
Terreni ¢ abbricat + 194950+ 19.195.0 161256 + 19,1
Macchinan ed impianti + 518123 + SLt6S.1 2375460 + 7.2
Mobili ¢ macchine elettromeccaniche
od cictironiche + 29934 +  2ZRILD 18.654.0 + 17.5
Automessi, autoveicol da wrasporto
¢ carrelli elevator + 983.1 + 7578 5853 + 145
Macchinari ¢d impianti in altesa collaudo 4961k 14654 10.350,3 - 24
Beni patrimoniali dismess: = = 20466 + 1000
Totale + 70.022,0 + 68.9635 435.691 8 + 21,2

Ripartiti per insediamenti gli incrementi netti risultano distri-
buiti come appresso, prescindendo da quelli ancora in attesa di
collaudo alla data:
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Terrenl Macchinarl Mobill, Automezzi, auto- !
. . macch. elettro-  velcoli da tra- Totafe inclusa  Skuaziome
fabbricat! lmpisnti  meccaniche ed sporto e carrelli Totale rivalutazione al
elettroniche elevatori Legge 41391 31.12.19%
P. Verdi 8536 24585 14984 404 48509 15927,7 34912
Salario 46814 45973 3934 1532 98253 18.830,9 5.305.1
Nomentano 1Y L461S 107.0 199 47199 8034.2 24998
Sez. Zecea 563 1488, 393,0 19334 | 8.307.0 3.7098
Ex comp.G Cappoai 130.2 - = = 1302 1.600,0 765.6
Foggia 103420 411597 4192 5483 524692 | 63.056.1 09,0
Totale 19.1950  51.165,1 28110 7518 739289 | 115.755.9 168493
i
{il valore negativo ¢ conseguente a maggiori dismissioni rispetto alle '
acquisizioni). :
Il maggior valore risultante, paria Lmil. 4.965,4, afferisce ;
alla diminuzione, per uguale ammontare, della posta “beni in
attesa di collaudo” (al 31.12.90 Lmil. 15.315,7; al 3}.12.9}
Lmil. 10.350,3).
) Partecipazioni e titoli j
La variazione in aumento, come & stato gia anticipato nclla
precedente pagina 11, afferisce:
¢ per Lmil. 6.240,0: alla partecipazione assunta nella ‘
Sp.A. EDITALIA - EDIZIONI D'ITALIA ed all’aumento di !
capitale contestualmente sottoscritto. !
Le azioni possedute sono 1.600.000 per un valore |
nominale di Lire 1.000 cad., e sono rappresentative MILION! Di LIRE
dell’80% del capitale sociale di Lire 2.000.000.000;
°  per Lmil. 944,0: alla partecipazione assunta nella st~ 1% 1950 Variazione
Editalia Film Telecinedizioni ed all’aumento di capi- 60.L19,6 50.671.6 +9.448,0

tale contestualmente sottoscritto. :
La quota posseduta & pari a Lire 400.000.000 ¢ si |
riferisce all’80% del capitale sociale di Lire |
500.000.000; i

i

° per Lmil. 2.265,0: alla partecipazione assunta nella
S.p.A. VERRES.
Lec azioni possedute sono 22.650 per un valore nomi-
nale di Lire 100.000 cad., e sono rappresentative del
60% del capitale sociale di Lire 3.775.000.000.




mem de: Depumu — 287 —

Senato della Repubblica

X1 IE(;ISLATURA -— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Sono invece rimasti invariati, ai sensi dell’art. 4 della legge 16
dicembre 1987, n. 904, i controvalori:
® di Lmil. 48.164,6 correlati alla partecipazione assunta

nella S.p.A. Cartiere Miliani-Fabriano ai sensi della
legge n.480/1980, invariata rispetto al 1990.
Le azioni possedute sono 96.329.245, al valore nomi-
nale di Lire 500 cad., su 98.963.315 costituenti il
capitale della Societa, pari, al 31 dicembre 1991, a
Lire 49.481.657.500. La quota di partecipazione si
riferisce al 97,3% del capitale sociale;

¢ di Lmil. 2.500,0 correlati alla partecipazione posse-

duta nell' Istituto dell’Enciclopedia ltaliana, costituita
dan. 5 azioni di Lire 500.000.000 cadauna, rappresen- |
tative del 20% del capitale sociale in atto pari a Lire 30
miliardi;

® di Lmil, 1,0 corrispondenti al valore nominale di 100
azioni dell’ Istituto per I’ Edilizia Economica e Popola-
re di Foggia, invariata rispetto al 1990.

L’unico valore in diminuzione afferisce alla consistenza delle
cartelle del Credito Fondiario del Banco di Sicilia. Rispetto !
allo scorso esercizio la contrazione di Lmil. 1,0 consegue al
rimborso di una cartella a seguito di estrazione;

ID) Immobilizzazioni immateriali ] ‘

L'esposizione al 31 dicembre 1991, pari a Lmil. 513,2 non
trova riscontro tra le voci dell’attivo dell’ esercizio precedente;
trattasi del costo di acquisto di "know-how" acquisito durante
I'esercizio (Lmil. 645,5) al netto della prima quota di ammor-
tamento operata in forma diretta (Lmil. 128,3).

IE) Immobilizzazioni di funzionamento —]

L’incremento complessivo di Lmil. 26.143,5 consegue alla
variazione in aumento dei prodotti in lavorazione per Lmil.

21.216,6 e delle giacenze di magazzino per complessivi Lmil.

4.926,9.

L'aumento dei prodotti in lavorazione & in linea con I’aumento

del volume di attivitd ed in rapporto alla variabilitd della

Prodotti in la-

vorazione

" Giacenze di

magazzino

Totale

MILIONI DI LIRE

1991 1990 Variazione

1744374 1522208 + 212166

1119576 107.030,7 + 49265

186.395,0 260.251,5 + 26.1435
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tempificazione dell’afflusso di commesse non direttamente
controllabile. E, peraltro, in rapporto all’entita del fatturato,
la percentuale delle lavorazioni in corso, pari al 22%, si man-
tiene entro limiti fisiologici.

Per quanto concerne le giacenze di magazzino, I'incremento di :

Lmil. 4.926,9 afferisce, essenzialmente, a materie prime € se-
milavorati autoprodotti (+Lmil. 3.508,0), e alle giacenze di
carta autoprodotta e prodotti editoriali e grafici (+ Lmil.
4.316,2); per i prodotti finiti di coniazione e la carta di acquisto
si & determinato, invece, un decremento (- Lmil. 2.897.3).

I controvalori delle giacenze di magazzino, ulteriormente di-
saggregati, sono evidenziati nella elencazione che segue:

{mulion: di lire)

Materic prime acquistate + 1.694.6
Carta acquistala . 1.666.7
Materie prime prodotte dall‘Istitulo + 18134
Carta prodotta dallIstiwto + 1.776.6
Prodotti finiti editoriali ¢ grafici + 2539.6
Prodotti finiti Sezione Zecca . 1.230.6
TOTALE + 49269

) Crediti v/Stato, clienti pubblici, privati, controllate e
collegate

L’incremento complessivo di Lmil. 14.644,5 rispetto all’espo-
sizione al 31 dicembre 1990, & appresso esplicitato, scisso nei
principali componenti:

Al 31.129% Variazioni
(milioni di lirey su 31.12.90
Amministrasioni delle Swuto ed Enti pubblici 1469273 . 20A2S
Chienli privall 62,0782 + 18,3281
Socictd conlrullate ¢ collegate 12953 - RIST|
TOTALE 210.300,8 + 14.644.5

I movimenti intervenuti nel corso del 1991, relativamente al
fatturato per produzioni e vendite, sono riportati alla pagina
seguente.

*) la posta " Creditl v/Stato, Entl pubblici e privall” include I" ammontare di Lmil,
6.544,1 | determinalosi in sommaloria 2 partire dal 1982, rclativo ad addebiti per
prestazioni ¢ canoni crogati, con riferimento alla previsione della L. 13478, art. 1111
creditw che I [stituto giudica dovuto e per 1'incasso del quale si attiverd uhieriormente, @
ogpetto di soepensione per diversa interpretazione che peraltro viene ritenuta condivisi-
bile. Prudensialmenic, comunque, al “fondo svalurazione crediié” sono stale appostaie. a
cartco delia gestione ¢ del “ronto settorigle Zecca™ per competensa, Lmil 1.6729 per
Veveniensa di esito negativo dell azione che si andr a svolgere.

MILIONI DI LIRE

1991 1% Yariazione

Crediti v/Stato, Enli
pubbl. e privati (*1  209.005.5 193.3199 +15.685.6
Crediv v/Soc. con-
trollate ¢ collcgate 12953 23364  -1.041,)

Totale 2103008 1956563 + 14.644,5
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Amministrazion] Clienti privati e

(miions dh 1 dello Stato od Socie td controllute

masom di sire) Entt pubblici ¢ collegate

Saldo sf 31 dicembre 199G 149.569,8 46.086.5

Addebiu 1991 (1VA compresa ) 733200 99.593.3

Tolale 882 798.8 145.679%

Iatroiti per incasw TISRTLS B2.306.3

Saldo al 31 dicembre 1991 146.927.3 633735

Dei crediti sopra indicati, nel primo trimestre dell’anno 1992
risultano gia incassati da Clienti pubblici Lmil. 25.777.0 ¢ da
Clienti privati Lmil. 20.910,0.

[G) Crediti diversi e depositi vari |

Le componenti del saldo dei conti in parola risultano variate
come specificato;

fmiliont di tire)

19%1 1990
Articipasion: a fornaion 19.892,3 212716
Erario por credit i imposta 15.152.5 150958 .
Partic varic 47612 66256 MUJONI DI LIRE
Totale 39.806.0 £2.9930
Deposits van 030 147 1991 1990 Variazione
Complessivamente 19.469.0 43.067,7 198690 430677 - TIYRT
L . e )
Le anticipazioni a fornitorni afferiscono al pagamento di rate di
acconti per acquisti di macchinari, attrezzature ed altro. In
particolare, I’esposizione per Lmil. 17.846,6 niguarda inve-
stimenti per le attivitd grafico-cartarie e per Lmil. 2.045.7
investimenti d'interesse della Sezione Zecca.
U credito di Lmil. 15.152,5 verso I'Erario & rappresentato: ERARIO PER IMPOSTA

©  dai crediti per IRPEG ¢ ILOR relativi ai periodi di + trdemarion
imposta dal 1985 al 1990 ¢ relativi interessi di legge

maturati, dall’acconto di imposta versato per anno  Saldoaltl.11581 150858
1991 N decrement 9580

increment 5.5913
¢ dagli acconti di imposta operati dagli Istituti bancart  suido ot 31.12.1991 151528

sughi interessi maturati sui depositi.
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Per la voce "partite varie” le variazioni dei saldi si ricollegano ;
al normale andamento dell’attivitd gestionale, mentre perquan- |
to conceme i “depositi vari”, il decremento consegue a varia-
zione dei depositi cauzionali che costituiscono,
prevalentemente, la consistenza contabilizzata.

IH) INA ¢/TFR !

L'ammontare assicura la copertura per il trattamento di fine
rapporto di lavoro alla datadel 31 dicembre 1991 ¢ altre partite
correlate ed in corso di definizione, relativamente al personale
gid incluso, al 31 dicembre 1985, nella polizza collettiva a suo
tempo stipulata con ’INA ai sensi del RDL. 8/1/ 1942, n. 5,
convertito con legge 2 /10/1942, n, 1251.

1 decremento che si evidenzia, rispetto al 31 dicembre 1990,
pari a Lmil. 898,8, corrisponde al saldo di movimentazioni
avvenute nel corso del 1991, che hanno riscontro con le evi-
denze dell’Istituto.

Per le correlazioni esistenti si richiamano le poste del passivo:

“INA c/quiescenza impiegati”, rappresentativa del debito del-
I'Istituto per il pagamento dei premi maturati a fine 1991 ed
ammontante a Lmil. 2.227,8, con un decremento rispetto al
precedente esercizio di Lmil. 18.612,6 conseguente ail’inter-
venuta regolazione di quanto dovuto dall'Istituto a seguito
della trasformazione della polizza collettiva di cui sopra, in
conformita alla disciplina dettata datla legge 29 maggio 1982,
n. 297,

0

“fondo quiescenza e previdenza impiegati”, fra i fondi di !
accantonamento, il cut ammontare evidenzia il debito globale
dell’ Istituto verso il personale di cui trattasi, quale risulta dalla |
contabilizzazione aggiornata a tutto il 31 dicembre 1991 a
norma di {egge.

Nei conti d'ordine, sia all’attivo che al passivo dello Stato
patrimoniale, ¢ riportata la posta "INA ¢/proventi maturati” per
Emil. 5.112,3, rappresentativa di corrispettivi correlati alle
condizioni di polizza, computati alla data.

1991

56.460,7

MILIONI DI LIRE

19%0

57.359.5

Yariadone

LOLR

MILIONI DI LIRE

VYartarlone

- 186126




Camnera det Dvpumn -— 291 — Sermm deHu chubbhm

Xl IILJISLATUR;\ — Dl (xN] Dl Ll(,-(xlr E RllA?lf)Nl e DOLL MI::NT[

(1) Disponibilita. Ratei e risconti attivi | MILIONI DI LIRE

Delle "disponibilita” si tratiera pi dettagliatamente al succes- |

sivo punto 8) nell’ambito della relazione finanziaria. o 199 Varlaziooe
LIRS .6 + 48,0

I “ratei e risconti attivi” sono contabilizzati nel rispetto del
principio di competenza temporale; I'ammontare si correla,
essenzialmente, a costi per polizze assicurative € per canoni |
vari sostenuti anticipatamente, nonche ad introiti attesi di per- '
tinenza dell'esercizio per rimborsi van.

IL) Netto patrimoniale |
Il “fondo di dotazione” & rimasto invariato. Per gli altri fondi | 199 1990 Varlazione
. c e . .
pgtnmprpah. ai sensi dell art. !_05. comma 7 e 9 ter del lT.U.l.R., 222846 222646 .
si esplicitano, per categorie distinte, le correlate movimenta- 124.6334 186260  +460074
zioni 1465980 100.8%0.5 + 46007 A
Saldo Inlxiule Saldo MNnale
(lire) all'l.1.9¢ sl 31.12.9 i
i Variazions
Gruppe 1: /
Riserva ordinaria con ulili dal 1984 of 1990 999756376 1.245,468. 148 + 145711812
Gruppo 2: - ™ =
Gruppo 3: ‘
Riscrve gid costituine al 31.12.82 182,136.228 252.136.228 | -
Gruppo &
Riserva da rival. monctaria L. §76/75 3.274.400.163 3274400 163 -
Riscrva da rival. moncaria L. 72/83 20965.539.758 20969 538.758 -
Riserva da rival. monetacia L. 4134/ = 35.134,653.266 | + 35.134.653.266
Contributl: .
sraordinario ex lege 207/78 2.495.000.000 = L AR 495 D000
straordinario ex lege 480V80 5.000.000.000 = RS OOGOON0.(00
in cfcapilale ¢x lege 1089488 ¢ J08/82 1439.934.70) 1.439934.770 -
in ceapitale interv. Mezzogiomo L. 84/85 - 10.622.083.000 +* 10.622.083.000
TOTALE 13.178.874.681 71.440.610.957 + 38.161.736.266
Gruppo §:
Fondo rinnovamenlo i mpiant 41.195224.696  45.695.224.696 + 4.500,000.000
Accantonamento inierventl Mezzogiomo
(ari.l4 L. 64786} 3.000.000.000 £.000.000.000 + 3.000.000.000
TOTALE 44,195.224.6%% 51.695,224.696 + 7.500.000.000
TOTALE GENERALE 78.625.991.99]  124.633.440.069 + 46.007 448.078

£*) come A richiamaio alla precedente pag. 8 I'estinzione dei conlributi siracrdinan e

finalizzati di cui trattasi, frattanio iscritli in apposila posta debitoria del conto patrimoniale,
& motivata dal! " assolvimenlo da parte dell’ Istituto dei compili operativi che 1'avevano definita |
ed & stata preventivamenie assenlila dal Ministro det Tesoro. I
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La rserva ordinaria di cui al Gruppo 1 risulta incrementata,
rispetto al 31 dicembre 1990, di Lmil. 245,7 per la contabiliz-
zazione dell’attribuzione disposta con I'approvazione del Bi-
lancio dell’esercizio 1990, Le riserve di cul al Gruppo 3 non
hanno subito movimentazione.

Le riserve ed i contributi di cui al Gruppo 4 risultano incremen-
tate di Lmil. 38.261,7; i riferimenti legislativi riportati sono
anche esplicativi delle fonti che hanno originato I'incremento.

Il fondo di cui al Gruppo 5 risulta incrementato dalle quote di
accantonamento disposte nel 1991, pani a complessive Lmil.
7.500,0, di cui Lmil. 3.000,0 per investimenti da effettuare
presso Jo Stabilimento di Foggia ai sensi della legge n. 64/86.

La contabilizzazione dei cennati ammontari si correla agli |

investimenti disposti ¢ da disporre per assicurare la continuita -
e lo sviluppo dell’Azienda con riferimento alle previsioni

budgettarie. In particolare, per quanto concerne la Sezione
Zecca, si evidenzia che i macchinari e gli impianti in uso sono

stati rivalutati unicamente in conseguenza della legge del mar- |

20 1983. La Zecca, infatti, & stata trasferita all”Istituto solo nel
luglio de! 1978,

M) Fondo svalutazione crediti |

L’incremento di Lmil. 1.634,5 consegue a decrementi di Lmil.
138,3 dovuti a storno di Clienti assoggettati a procedure con-
corsuali e ad incrementi per Lmil. 1,772,9 di cui Lmil. 1.067,6
fiscalmente ammessi in quanto nei limiti dell’art. 71 del D.PR.
22 dicembre 1986, n. 917 e Lmil. 705,3 tassati. Per la motiva-
zione di quest’ultima appostazione si richiama quanto esposto
sull’argomento a pag. 87.

IN) Fondi ammortamento ]

L'incremento di Lmil. 27.170,1 rispetto all’esposizione al 31
dicembre 1990, 2 al netto degli ammontari relativi ai beni
dismessi; di detto incremento, Lmil. 1.935,1 afferiscono a beni
patrimontali della Sezione Zecca.

L’ammontare contabilizzato per la gestione 1991, risultante
dal conto economico, totalizza Lmil. 28.136,2 : Lmil. 17.675,7
per ammortamenti ordinari ¢ Lmil. 10.460,5 per ammortamen-
ti anticipati.

Senuto d{”ﬂ qubhiuu

R[lA?lUNl —_ DO(_UMLNTi

MILION! DI LIRE
199i 1990 Variazions
28125 1.178.0 + 16345

MILIONI DI LIRE
1991 1990 Varfazlone
248.053,0 2208829 + 271701
R
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Gli ammortamenti ordinari sono stati calcolati con riferimento -
ai coefficienti massimi previsti dal D.M. 29 ottobre 1974 peri |
beni introdotti a tutto il 31 dicembre 1988, e dal DM. 31
dicembre 1988 per queili entrati in funzione nell’esercizio
1989; per quelli entrati in funzione nel 1990 e nel 1991, le
corrispendenti aliquote sono state applicate in conformita al
dettato del D1.. 27 aprile 1990, n. 90, convertito con legge 26
giugno 1990, n. 165. Gli ammortamenti anticipati sono stati -
conteggiati sulla base del regime previsto dall’art. 68 del D.P.R.

n. 597/1973 e dalla gia citata legge n. 165/1990. ;

10) Fondo imposte e rischi futuri ] MILIONI 1)} LIRE

1l d'ecremt_:nto rispetto all’esposizione al 31 dlgembm 199-0', 1991 1990 Variazione
pari a Lmil. 2.772,8, consegue alle movimentazioni contabili |

appresso specificate: 15.563.1 18,3359 - 27728

{milioni di lire,

1
|
Constatenza del fondo al 31 dicembre 1990 183359 |

Prelevamenu per utilizzi di competensa dell’esercizio:
A) per pagumenio imposte relative all'esercizio 1990 - S5%46
B) per speac di natura givdiziana correlave 4 controveesic d lavero - 44914
TOTALE 12.310,2 [
Incremento per accunton. imposic in base risullanzc gesuone 1991 + 32529
Conslstenza det fondo 4l 3! dicembre 1591 15.563,1

11 fondo si correla alle necessita di avere adeguate disponibilita
di finanziare evenienze onerose riferite ad esercizi pregressi :
alla definizione di contenziosi, sia di natura tributaria che giu-
diziaria, per evoluzioni interpretative e/o altri motivi; per rischi
connessi ad interruzioni indotte all’attivith produttiva e danni
non assicurativamente coperti nonche per altre cause e/o fermi ;
di produzione comportanti oneri non collegabili temporalmen-
te alia gestione corrente.
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IP) Fond: quiescenza e previdenza )

L’incremento di Lmil. 19.424,6 a fronte della situazione al 31

dicembre 1990, & rappresentativo della differenza tra I'impu-
tazione ¢ le utilizzazioni di esercizio, queste ultime corrisposte [
al personale sia per cessato servizio che per anticipazioni sul |
trattamento di fine rapporto (art. 1 della legge n. 297/1982). !
It dettaglio ¢ appresso riportato: ) ’

fmiltoni di lire)

Quota T.F.R. maturata netl'esercizio come da c/economico +29.9436 . MILIONI DI LIRE

Quota TF.R ricostituzione fondo 1.1.1991 + 1109 |

Quota previdenza impicgali maturata nell esercizio + 31

Quota contribuzione dovuta all'INPS ed anticipata dall'Istiule (are. 3 L 297/82) - 14489

Indennith di fine rapponto a personale cessato dal servizia nel 1990 - Sondl 1 19%0 Variatlone
Anticipazioni sul T.F.R. concesse al personale (L. 297/82) - 35210

Totale incremento fond| qulescenza ¢ previdena + 194246 190.721,7 171.297.1 + 194246

Gli accantonamenti coprono integralmente quanto dovuto a
tutti i dipendentti in servizio al 31 dicembre 1991, a norma delle
vigenti normative e sulla base di trattamenti economici in atto
alla data indicata.

Q) Enti per maggiori pensioni ex lege 336/1970 ] {

La legge 336/1970 ha posto a carico degli Enti - tra i quali
I'Istituto - i benefici riconosciuti agli ex combattenti che hanno
lasciato il servizio in forza della legge stessa (maggiore anzia-
nitd ai fini della liquidazione della pensione e conseguente
anticipazione deila data di pensionamento). L'onere relati-
vo & determinato dagli Enti previdenziali che provvedono,

progressivamente, a rimettere i conteggi per ciascun interes- MILION! DI LIRE
sato. I1 correlato pagamento viene effettuato dall’Istituto in
24 rate semestrali. 1991 1990 Varlagions

L’ammontare, esposto in Lmil. 4.764,2 rappresenta il valore .
capitale delle residue rate di ammortamento del debito conta- :
bilizzato a fronte delle posizioni dei dipendenti ex combattenti
definite dall’ INPS a tutto il 31 dicembre 1991.
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R) Debiti per finanziamenti ]

L'importo in bilancio al 31.12,91, pari a L.mil. 66.449,9 affe-
risce: ‘

e per Lmil. 26.127.9 al residuo debito dell’Istituto al 3!
dicembre 1991 per i mutui concessi dalia Cassa Depositi
e Prestiti e dagli Istituti di Previdenza a norma dell’art. 21 !
della legge 13 luglio 1966, n. 559, nel periodo dal 1971 |
al 1980;

» per Lmil. 160,0 al residuo debito nei confronti dell’[sti-
tuto Mobiliare Italiano a fronte del finanziamento di com-
plessive Lmil. 851,0 quale“credito agevolato”, su
conforme delibera del CIPI, a valere sul “Fondo speciale
per la ricerca applicata”, istituito con legge 25 ottobre
1968, n. 1089, i

e per Lmil. 14.564,8 al finanziamento ottenuto da Centro-
banca - Banca Centrale di Credito Popolare, a valere .
sulla delibera adottata da! Consiglio di Amministrazione
dell’[stituto nella seduta del 29 maggio 1986;

e per Lmil. 25.597,2 al finanziamento a medio termine -
concesso da Centrobanca ai sensi del D.P.R. 6 marzo
1978, n. 218 e legge 1 marzo 1986, n. 64, a fronte del
programma d’investimenti realizzato presso lo Stabili-
mento di Foggia, approvato dal Ministro per gli Interventi
nel Mezzogiorno. La variazione in diminuzione € conse-
guente al pagamento delle rate scadute.

IS) Debiti di funzionamento |

Le specifiche delie voci raggruppate sotto la posta indicata
sOno appresso riportate, con I'evidenza della situazione conta-
bile alla fine degli esercizi 1991 e 1990 ¢ relative variazioni:

{miliont di lire} 199} 19%0 Variazione
Fomiori 122.083.6 913787 + 0T
Socieih controllate ¢ collegate 42,4789 21.4443 + 21036
Debitl diversi 251.8584 232.6693 +  21.189,1
Banche 16.283.7 20.769.5 - 44858

Ghi incrementi afferenti ai fornitori ed alle Societa collegate,
che hanno la stessa natura, conseguono all’andamento dei
rapporti accesi e mantenuti correntemente. Al riguardo si ri-
chiama anche ia nota riportata per i ratei e risconti passivi,

MILIONI D! LIRE
1991 19%0 Yariazlone
66.449.9 T3.6834 - 72335

MILION! DI LIRE
1991 1990 Varazione
4M4.74.6 366.261,8  + 684428

R b IR L

U e % v
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Nell’ambito dei debiti diversi, il cui saldo risulta aumentato |
rispetto al 31 dicembre 1990 di Lmil. 21.189,1, assume parti-
colare rilievo la partita [VA la cui esposizione a fine esercizio |
risulta pari a Lmil. 185.344.8, ¢ si correla all’approvazione dei
rendiconti relativi ai capitoli di spesa gestiti dal Provveditora- -
to Generale dello Stato e, per le forniture effettuate ad Ammi-
nistrazioni dello Stato che pagano con fondi propri, all’atto del
pagamento delle fatture emesse in regime di IVA in sospensio-
ne, ai sensi dell’'art. 6 del DP.R. 26 ottobre 1972, n. 633 ¢
successive modificazioni. f
Alla data di stesura della Relazione risulta un versamento |
all’Erario di L.mil. 60.589,6 gia effettuato, al titolo. ;
La posta “debiti diversi” include anche: Lmil. 10.565,1 per -
IRPEF trattenuta dall’Istituto al personale dipendente, quale .
sostituto di imposta, a fronte delle retribuzioni del mese di
dicembre 1991 (versate all’Erario, a termini di legge, nel suc- .
cessivo mese di gennaio 1992); Lmil. 20.565,5 per contributi |
previdenziali ed assistenziali, sempre relativi alle retribuzioni
corrisposte in dicembre, versate ai van Enti nel successivo
mese di gennaio.

L’esposizione verso banche in ragione di Lmil. 16.283,7 risul-
ta ridotta di Lmil. 4.485,8 rispetto alle scritture a fine del
precedente esercizio si correla a scelte di convenienza all’in-
sorgere di esigenze correlate alla gestione finanziana corrente
/o straordinaria.

T) Ratei e risconti passivi | MILIONI DI LIRE

_ 1991 1990 Variazone
L’esposizione afferisce: per Lmil. 239.0 a costi di manodopera
e altre spese di competenza dell’esercizio, e Lmil. 31,1 a 270, 2674 . 27
risconti di interessi attivi relativi a piani di ammortamento sulle
retribuzioni delle anticipazioni su T.F.R. (legge 297/82) asuo ;.
tempo erogate e non giustificate dai dipendenti. i_jjf; i

A chiarimento del notevole contenimento dell’ammontare ri-
spetto all’esposizione a fine 1989, & da evidenziare che nel
1991 le spese e i proventi di competenza dell’esercizio consi- -
derati " fatture dua ricevere” o "fatture da emettere”, sono state
inserite nelle voci “crediti diversi” e "debiti diversi”.

Ai sensi del penultimo comma dell’art. 4 del D.L. 9/4/91,n. 127,
I'Istituto ha provveduto a rendere omogeneo il valore dell’e-
sercizio 1990,
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Alla fine dell’esercizio 1991 si evidenzia, rispetto al 1990, una ‘

minore disponibilitd di numerario in ragione del 20,42%. |
movimenti per cassa nei due esercizi, significativamente rag-

gruppati, risultano come appresso:

(miliond di tire}

Pisponibllita inizio esercizlo
Introini +
Esborst

Diapoulbiiith fine enerclzio

Disponibiiith inixo eserclzio

Gestions carstieristica

Incassi +
Pagamenii

Geytione finanziaria ¢ siraordinaria
Eriraie +
Uscire

Disporibilith fine esercizio

1991

983,194 +
W 370

888.280 +
Loy -

49014 +
182 351

19%0

1.022.885
AT W

925945
YRy

96.940
Y193

I dati esposti danno conto della prosecuzione della politica di
ridimensionamento dell’esposizione finanziaria a medio e lun-
go termine resa possibile in termini economicamente validi .
tenuto conto delle disponibilita generate dalla gestione caratte-

ristica.

Le variazioni delie poste patrimoniali che si correlano al de-
cremento della disponibilita sono appresso specificate:

(milloni d! lire)

FONTL:

Aumenio fondo ace. interventi Mezzogiomo
Aumento rinnovamenio impisnt

Aumento fondo svalutazione crediti
Aumento fondi di ammortamento

Aumenio contribuli inderventi Mezzogiomo
Aumenio capitale propeao

Aumente fondi di quiescenza

Aumento ratel e risconti passivi

Utlle d'escrcizio

Aumento debl di funzionamento
Diminurione crediti INA/c TF.R.

IMPIEGHI:

Aumento crediu

Aumento immobilizzazioni finanziarie
Diminurione debiti di finanzismenio
Utide d'esercizio precedente

Aumenio ralei ¢ risconti atlivi
Diminuzione debiti verso Enti ¢ INA/c. TF.R.
Aumenic immobilizzazioni immateriali
Aumenio immobilizzazioni Lecniche
Aumenio magizzino

Diminurione fondo imposte ¢ rischi futuri

3.000
4.500
1.634
2.170
10.622
27.885
19426

2.821
75.135

11.446
9.448
7234
2457

12.417
b3}
110.790
26.144
27173

173.094

183.270

|

il

MILIONI DI LIRE
Saldl
1991 19%0 Variazone
50.17% 65.1%4 15.015
10176 -15.015 4839
40.003 50.179 - 10176
50.17% 65.1%4 - 15015
71.263 158.238 - 80978
- X744y - 173.253 85814
40.003 50.79 -0 176
MILIONI DI LIRE
31 dicembre 1990 + 50.179
Fonti + 173.094
Impieghi - 183270
31 dicambre 1991 + 40.003
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2 Nella"sintesi” di apertura si & anche accennato alla contrazione MILIARDI DI LIRE
registratasi, a consuntivo del 1991, relativamente al “capitale
circolante™ la misura & del 26,5%. 1991 19%0 Varladone
Per i dettagli del caso, il "Rendiconto dei flussi finanziari” 1156 1574 -a1%

evidenzia le variazioni intervenute negli aggregati delle “atti-
vita correnti” e delle “passivita correnti” i cui ammontari sono | - -
appresso riportati: o4

EVIDENTA SALD!

1991 1990 1991 1990

(miliont di lirej
Capitale circolante netto ad inizio anno 157.407 207872
Variazioni attivith correnti: .
Giacenze di magazzino e lav. in corso + 26144 + 32033
Crediti + 20397 - 60126
Disponibilita - 10176 - 1S01S 36.365 -43.108
Variazioni passivita correnti:
Debiti finanziari + 35379 - 59.90%
Altri debiti - 135S+ 67.265 - 78.171 - 1.357
Saldo variazioni R S [ Ce . -41.806 - 50.465
Capitale circolante netto a fine anno 115.601 157.407

Con riferimento alle “Fonti” ed agh "Impieghi” che hanno
determinato le variazioni anzidette, le specifiche sono invece
le seguenti:

1991 1990

{miliont di lirey
FONTI
Circolante generato dalia gestione: 68.401 59.002
Utite netto 2.821 2.457
Ammortament{ 28.136 21.848
Accantonamenti T.F.R. 29943 27.197
Altri accantonamenti 7.500 7.500
Altre Fonti:
Dismissioni cespiti 3.102 7.360
Incremento contributi 3.127 =
Incremento saldo riv.ne monetaria 35.135 = 41.363 7.360
TOTALE FONTI 109.764 66362
IMPIEGHI
Investimenti 64.844 30.229
Unili versati 2211 1.489
Variazieni debiti a medio ¢ lungo termine 7.807  38.078
Variazioni immobilizzazion! finanziarie nette 8.538 24744
Unlizzi T.F.R. 28.07% 4.945
Urilizzi fondi ammmaortamento 40.001 17.342
TOTAILE IMPIEGHI Cee e —_— - - v o= 151570 116.827

Variazione del capitale circolante - 41.806 - 50.465
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Le positive risultanze della gestione caratteristica ¢ delle ge-
stioni finanziaria e straordinaria, hanno reso disponibili, a
consuntivo dell’esercizio 1991, dedotta la quota degli oneri
pluriennali, Lire 43.411.018.562, a fronte di Lire
37.245.837.615 del 1990. L'incremento ammonta a Lire
6.165.180.947 ed 2 pari al 16,55%. L’anzidetta nsultanza ha
contribuito ad ammortamenti ed accantonamenti di Lire |
37.409.101.651 (contro Lire 29.497.837.208 per il 1990),

flire) 1991 19%
AMMORTAMENT!:

ordinari 17.675.721.546 14.248.750.243
mticipati 10.460.485.667 7.599.086.965
ACCANTONAMENTI f
svalulazione crediti 1.772.894 438 150.006.000
rinnovemento impianti 4.500.000.000 4.500,000.000
interventi Mezzogiomo 3.000.000.000 3.000.000.000
TOTALE 37.409.101.651 29.497.837.208

ed ha fatto evidenziare “utili lordi” per Lire 6.001.916.911. La
contabilizzazione delle imposte di esercizio nella misura di
Lire 3.181.209.000 (Lire 5.290.882.288 per il 1990) ha deter-
minato 1'utile netto in Lire 2.820.707.911 (contro Lire
2.457.118.119 del 1990) che, all’approvazione del Bilancio,
dara luogo: 1991 1990

* alV'incremento della riserva ordinaria per lire
*al versamento allo Stato (art. 23 L. 559/66), per lire

L’ utile dell’esercizio 1990, per I’ammontare sopra indicato,
¢ stato versato allo Stato nel dicembre 1991. 5

Con il DL. n. 127 del 9/4/1991 sono state recepite sia la Iv
Direttiva CEE, approvata in sede comunitaria fin dal luglio
1978, riguardante il "Bilancio d'esercizio”, che la V11 Direttiva
CEE, approvata in sede comunitaria ne! giugno 1983, riguar-
dante il "Bilancio consolidato”. L’applicazione della nuova
disciplina decorre dal secondo anno successivo a quello in
corso il 17/4/1991. Ne consegue che ricadono sotto la nuova
normativa i "bilanci” afferenti ad "esercizi annuali" che trova-
no il loro compimento tra il 17/4/1993 ed il 16/4/1994 (per i
“consolidati", i termini indicati si spostano di un anno). E
peraltro, va sottolineato che il recepimento non si ¢ tradotto in
una trasposizione letterale ed integrale del testo comunitario,
Nel corso del 1992, e poi alla conclusione dell’esercizio, si dara
luogo ad interventi volti ad adeguare I'impostazione ¢ la tenuta |
delle scritture contabili alle nuove normative, nonché disporre |
alla fine dell’esercizio un "progetto di bilancio” anche nella |
versione prevista dal citato Decreto Legislativo. :

282.070.791  245711.812
2.538.637.120 2.211.406.307

MILIONI DI LIRE 1991 199

margine operativo lordo + 41254 + 1745}
saldo oneri finanziafi, proventi
¢ partite straordinaric +
disponibilith gencrata dalla
gestione

2157 - 20k

+ 43411 + 37245

13.813.863.426
8.145.624.090

100.000.000
2.600.000.000

24.659.487 516

165.418.048
1.483.762.428
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Signor Ministre,

nell’ambito degli indirizzi pluriennali che coprono il quadriennio 1990/1993, le attuazion
del secondo anno - oggetto del bilancio e della relazione che vengono sottoposti alla Sua
approvazione - ¢ la sommatoria delle risultanze. anch’esse oggetto di evidenziazione,
nisultano sostanzialmente allineate al budget previsionale globale e di periodo. 1. incre-
mento del “prodotio di esercizio” in ragione del 10,1% rispetto al 1990, e del 2] % rispetto
al 1989, si rapporta infatti, in media, alla crescita del 40% prevista per il 1993 sul 1989;
¢ in linea anche I’andamento del “valore aggiunto”, preventivalo in ragione del 59% del
"prodotto di esercizio”, che nisulla, anche se di poco, percentualmente pib elevato a
consuntivo sia del 1991 che del 1990. Ambedue gli esercizi, pot, ancorche gli aument
dei prezzi per le forniture allo Stato siano stati mantenuti al di sotto del tasso annuo
d’inflazione, intorno ad un punto e mezzo, si sono conclusi con avanzi di gestione cui Si
correla, ai sensi della Legge 559/66, il versamento allo Stato degli utili residuali.

La positivitd dei risultat del biennio 1990/1991 non rende peraltro meno pressante ed
oneroso 'impegno da proporsi per il raggiungimento dell’ obicttive previsto per il 1993
che, & gid avvertito, dovra necessariamente rilenersi una tappa e non un traguardo,
L’evoluzione dei mercat e il divenire dell’ Europa, quali sono delineati dagli accadimenti
intemazionali richiamati al punto 1.1 della relazione, postulano infatti I’ approfondimento
del ruolo che I'Istituto pud svolgere in funzione del dimensionamento strutturale che ha
raggiunto ¢ delle potenzialith che & ancora in grado di esprimere, con 'apporto anche
delle controllate e partecipate, in una gamma specializzata di comparti merceologici ed a
livelli di qualita e professionalita sempre pii di riferimento anche dall’estero. Contestual-
mente si conferma I’ esigenza della progressiva attuazione dei programmi di investimento
predisposti e della prosecuzione della pofitica indirizzata alla ricerca di utili sinergie ¢
collaborazioni, indispensabili per I'ulteriore ¢ non eludibile espansione verso il mercato.

Signor Ministro,

le conferme che emergono a consuntivo d’anno sull”attivita svolta. consentono di auspi-
care il Suo ambito assentimento sugli indirizzi che si vanno perseguendo e I'approvazione
del bilancio che viene richiesta ai sensi dell’art. 23 della gia citata Legge 13 luglio 1966,
n. 559. E’ doveroso, nell’occasione, richhamare il costante apporto di esperienza e
I’affiancamento assicurati dal Signor Provveditore Generale delle Stato. dal Magistrato
della Corte dei Conti e dal Collegio dei Revison, cui va il pii vivo nngraziamento
dell’Isututo. Un riconoscimento obiettivo & dovuto, poi. agh Organi, al Direttore Gene-
rale, ai Direttori e Dirigenti, ai Quadri ed a tutto il personale impiegatizio ed operaio che,
per le funzioni ed i compiti a ciascuno demandati, assicurano prestazioni allineate alle
miglion attese.

Roma. 28 maggio 1992 p. Il Consiglio di Amministrazione .

| Presidente
(dott.]Giovanni Ruggeri) ,
\ r
LAA A VAN
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Il bilancio dell’'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato per

l'esercizio 1991, che il Presidente del Consiglico di Amministrazione ha

ampiamente illustrato con apposita relazione, chiude con un utile lordo di

Lire 6.001.%16.911 che, al

2.820.707.911, come posto in evidenza nel

netto

delle

imposte,

"econto economico®

i riduce a Lire

il cui detta-

glio analitico trova piena conferma nei saldi delle scritture contabili.

I dati principali relativi al bilancio in argomento sonc i seguen-

ti:s

BTATC PATRIMONIALE

Esercizio 1991

Lire

Attivo 1,129.472.971.038

Passivo 1.126.652.263.127
Eccedenza

attiva 2.820.707,911

CONTO ECOROMICO

Esercizio 1991

Lire

Ricavi 1.105.688.186.472

Costi 1.102.867.478.561
Risultanza

attiva 2.820.707.911

Esercizio 1990

Lire
982.158.336.427
979.701.218.308

2.457.118.119

CTECEREESEETEERETE

Esercizio 1990
Lire
1.007.257.261.414
1.004.800.143.295

Differenza

Lire

+ 147.314.634.811
+ 146.951.044.819

+ 363.589.792

R EYEREEEEEESRSE

Differenza

Lire

+ 98.430.925.058
+ 98.067.335.266

I conti d'ordine pareggiano, all'attivo ed al passivo, in L.mil.

22.487,9.
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L'esams delle voci di particolare rilievo, nel raffronto con i

dati delil'esercizio precedente, permette di evidenziare gquanto segue:

1. Le "Immobilizzazioni tecniche" sono passate da L.mil. 324.901,3
del 1990 a L.mil. 435.691,8 a) 31 dicembre 1991, con un incremento di

L.mil. 110.790,5, pari al 34,1%. Detto incremento e' rappresentato dalla

somma algebrica dei seguenti fattoris

- Nuove acquisizioni L.mil. 66.439,1

- Autoproduzioni L.mil. 3.582,9

= Rivalutazione ex lege 413/91 L.mil. 41.8B27,0

- Dismissione beni L.mil. 1.058,5 ~
Totale L.mil, 110.790,5

L'ammentare evidenzia nel proprio ambite i "Beni patrimoniali
diemessi" per L.mil. 2.046,6 pari al valore storico dei beni patrimoniali
eliminati dal processo produttivo e dei quali e' stata deliberata 1l'aliena-

zione.

In correlazione, anche nell'ambitc degli ammortamenti e' stata

effettuata analoga evidenziazione.

In osservanza a quanto stabilito dal 4° comma dell'art. 25 della
Legge 30 dicembre 1991, n. 413 1'Istituto ha provveduto a rivaiutare gli
immobili posseduti. Il Collegio ha verificato le modalita' seguite, riscon-
trando la puntuale osservanza dei criteri stabiliti dalla legge, illustrati

dal Ministero delle Finanze con Circolare n. 9 del 28 aprile 1992.

In termini riepilogativi l'operazione ha determinato:
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~ la rivalutazione dei beni nella misura di L.mil. 41.827,0;

- l'appostazione in apposita voce del passive dell’imposta da
corrispondere secondo le previsioni della legge, pari a L.mil.

6.692,3;

- l'appostazione della differenza di L.mil. 35.134,7 al netto
patrimconiale sotto la voce "Saldi attivi di rivalutazione moneta-

ria - L. 30.12.91, n. 413.

Per quanto concerne il materiale versamento dell'imposta, 1'Isti-
tuto dovra' provvedervi per il 68% entro l'anno in corso, e per il restante

ammontare entro il 1993.

2, Le "Immobilizzazioni finanziarie" sono aumentate di L.mil. 9.448,0
a eeguito della acquisizione del 60% delle azioni della soc. VERRES Spa di
Agosta, dell'80% delle azioni della Editalia - Edizioni d'Italia Spa,
nonche' dell'80% del capitale sociale della Editalia Film Telecinedizioni
Srl. Durante l'esercizio, inoltre, e' venuta a gcadere una obbligazione,
del valore nominale di L. 1.000.000, emessa dal Credito Fondiario del Banco

di Sicilia.

3. Le "“Immobilizzazioni immateriali” che nel precedente esercizioc non
erano presenti tra le voci dell'attivo, sono rappresentate dal costeo di
acquisto (L.mil. 641,5}, gia' dedotto della prima quota di ammortamento
operato in forma diretta (L.mil. 128,3), di know-how acquisito durante
l'esercizio, necessario per consentire all'lIstituto di attivare nuove

produzioni il cui avvio e' previsto nel corrente esercizio.
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4. Le "Immobilizzazioni di funzionamento (magazzino e prodetti in
lavorazione}” presentanc un incremento complessivo pari a L.mil. 26.143,5,
determinato, in particeclare, dall'aumento delle lavorazieoni grafiche e
cartarie e di coniazione in corsoc alla fine dell'esercizio, nonche' dei
prodotti finiti editoriali, grafici e di produzione Zecca, il tutto per
complessive L.mil. 22.525,6. Per guanto invece concerne le scorte si e'

registratc un aumento rispetto allo scorso esercizio per L.mil. 3.617,9.

5. Il dato espesto in bilancio sotto la voce "Crediti” ammonta
complessivamente a L.mil. 250.169,8 a fronte di L.mil., 238.724,0 dell'eser-
cizio precedente, con un incrementco pertanto di L.mil. 11.445,8 dovuto
essenzialmente all'aumentata esposizione nei confronti dei clienti privati
per forniture consegnate alla fine dell'esercizio al cuil incasso si

provvedera' in questc primo scorcio del 199%Z.

Nella voce "Crediti v/ Amministrazioni Stato Enti Pubblici" e
compresa, come gia' al 31.12.1990, la somma di L.mil. 6.544,1 relativa alle
prestazioni di personale ed al noleggio di locali e di alcune attrezzature
che l'Istituto, in osservanza dell'art. 11 comma 4° della Legge 154/78 ha
effettuato, dal 1982 in poi, a favore della Direziocne Generale del Ministe-
ro del Tesoro per la gestione della Cassa Speciale. Sul credito suddettoc si
e' registrata una divergenza interpretativa. Al riguardo 1l'Istituto, pur
avendo reso i chiarimenti del caso per il riconoscimento del proprio
credito, ed essendo in ogni caso determinatc a frapporre ogni ulteriore
possibile azione per averlo riconosciuto, ha frattante ritenuto prudenziale
~ tenuto anche conto di vinceli che gli derivano dal dover rendere separata
contabilita’' per la Sezione Zecca a mente della Legge 154/78 - di appostare
alla voce "Fondo svalutazione crediti" una somma congrua per l'evenienza di

gsoccombenza.
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Il dettaglio dei crediti si presenta come segue:

- L.mil. 40.782,1 verso il Provveditorato Generale dello Stato per
faorniture grafiche e cartarie effettuate alle varie Amministrazioni dello
Stato, Tale credito e’ rappresentativo del saldo di partite di credito e
debito relativamente a capitoli di spesa gestiti dallo stesso Provveditora-

to Generale dello Stato;

- L.mil. 5.,73%,6 per somme residue da incassare dalla Pirezione

Generale del Tesoro a fronte della monetazione metallica millesimo 1991;

- L.mil, 100.409,5 versc Enti Pubblici e, con prevalenza, verso
altre Amministrazioni dello Stato che regolano i rapporti con fondi da loro
direttamente gestiti; di tale ammontare L.mil. B8.253,4 riguardano crediti

per fatturazioni della Zecca diverse dalla monetazione ordinaria di Stato;

- L.mil, 63.373,4 riguardanc crediti verso clienti privati e
Bocieta’ controllate e collegate per fornitura di prodotti grafici e
cartari (L.mil 43.705,3), per vendite della Libreria dello Stato (L.mil.
S.664,4) e per prodotti di coniazione e vari forniti dalla Sezione Zecca

{L.mil. 14.003,7});

-~ L.mil. 39.806,0 per crediti diversi; le compcnenti di tale voce
Bono varie e si ricollegano al normale andamento della'attivita' gestiona-
le. Sonc comungue da segnalare il credito di complessive L.mil. 19.892,3
per anticipazioni fatte a fornitori per l'acgquisto di macchinari ed attrez-
zature varie e L.mil. 12.539,6 per credito d'imposta nei confronti
dell'krario per conguagli da definirsi per i periodi di imposta dal 1985 al

1990 gulla base delle risultanze dei rispettivi bilanci;
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- L.mil. 63,0 per depositi cauzionali costituiti dall'Istitutec per

contratti vari di utenze.

6. I1 saldo del conto "INA ¢/TFR dirigenti ed impiegati", pari a
L.mil. 56.460,7, rappresenta la copertura del trattamento di fine rapporto
di lavoro, alla data del 31 dicembre 1991, correlata a polizza assicurati-
va, di spettanza di dirigenti ed impiegati dell’'Istituto limitatamente al
personale che al J1 dicembre 1%85 risultava gia' incluso nella polizza
asgicurativa stipulata a suo tempo con 1'INA ai sensi del R.D.L. 8 gennaio

1942, n. 5, convertito cvon Legge 2 ottobre 1942, n. 1251.

Rispetrto a quello registrato al 31 dicembre 1990 si evidenzia un
decremento di L.mil. 898,7 conseguente a pagamenti, da parte della Compa-

gnia assicuratrice, secondo le condizioni di polizza.

Nel passive patrimoniale, sotto la voce "INA c/ guiescenza impie-
gati', viene evidenziato il debito dell'lIstituto, ammontante a L.mil.

2.227,8, per il pagamento dei premi maturati a fine 1991.

Rispetto al precedente esercizio tale debito presenta un decremen-
to di L.mil. 18.612,6 in conseguenza dell'intervenuta regolazione di quanto
dovutc dall’Istituto a seguito della trasformazione della polizza colletti-
va stipulata ai sensi del RDL 8.1.1942 n. 5 e successive modificazioni, in

conformita' alla disciplina dettata dalla Legge 29.5,1982, n. 297.

Nel passivc patrimonjale e' inoltre contabilizzato, tra i fondi di
accantonamento, il "Fondo quiescenza e previdenza impiegati", il cui ammon-
tare evidenzia il debito totale dell'Istitutec allo specifico titolo, quale
risulta dalla contabilizzazione aggiornata al 31 dicembre 1991 a norma

della richiamata Legge n. 597/82.
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7. I1 "Fondo rinnovamento impianti' registra un aumento di L.mil.
4.500, passando da L.mil. 41,195,2 a L.mil. 45.695,2. Tale incremento sai
correla alla necessita' di acquisire disponibilita' per la realizzazicne
dei motivati programmi di investimento previsti nell'ambito dei piani
prospettici deliberati per il guadriennio 19%0/1993, etante il divario tra
i valori accantonati per ammortamenti & quelli da reinvestire per l'acqui-
sto dei beni rinnovandi. L'incremento del fondo, come gia' oaservato nello
scorsc anno, non sembra confliggere con il dispoato dell'art. 23 della
Legge 13.7.1966, n. 5%9, come implicitamente riconosciutoc dal Ministero
vigilante che nulla ha osservato in sede di approvazione dei bilanci circa

gli accantonamenti al titolo effettuati negli ultimi tre esercizi,

8. L'accantonamento di L.mil. 6.000, che 8i rileva sotta la voce
"Accontonamenti interventi nel Mezzogiorno", e' stato effettuato dall'Isti-
tutc per la realizzazione di programmi di investimento in atto presso lo
Stabilimento di Foggia, in relazione alle previsicni dell'art. 14 della
Legge 1.3.1986, n. 64, che determina alcune agevolazioni fiscali per le
nuove iniziative industriali nel Mezzogiorno. Nell'esercizio 1991

l'appostazione risulta integrata in ragione di L.mil. 3.000.

9. Per quanto concerne i diversi fondi, sia rettificativi di poste
attive che per accantonamenti vari, si registra un incremento complessivo

di L.mil. 45.456,5, conseguenti alle seguenti variazioni:

a) l'incremento del "Fonde gvalutazione crediti™ di L.mil. 1.634,6
per nuovi accantonamenti al titolo, effettuati anche in relazione a guanto

evidenziato al precedente punto 5;
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b) 1'incremento dei "Fondi di ammortamento" pia ordinari che antici-
pati di L.mil. 27.170,2.
Le quote relative ai beni patrimoniali dismessi nell'esercizio sono state
separatamente evidenziate e non hanno formate oggetto di ulteriori ammorta-

menti;

c} l’incremento dei “Fondi gquiescenza e previdenza” di L.mil.
15.424,6, costituito dal saldo tra le imputazioni delle quote di esercizio
al netto di contributo al fondo di garanzia (L.mil. 28.608,7) e le utiliz-
zazioni di personale cessatc dal servizio (L.mil. 5.663,1) o erogate per

antipazioni ai sensi della Legge n. 297/B2 (L.mil. 3.521,0};

d) il decremento del "Fondo imposte e rischi futuri" di L.mil.
2.772,9 rappresentativo del saldo tra gli utilizzi dell'esercizio (L.mil.
5.954,1) per pagamento imposte anche sulle assicurazioni) e gli accantona-
menti di imposta pari a L.mil. 3.181,2 wvalutati in base alle risultanze
lorde reddituali della gesticone 1991, al nette dei riporti previsti

dall'art. 102 del DPR 22.12.1986, n. 917,

10. I debiti sia per finanziamento che di funzionamentoc registranc nel
complessc un incremento di L.mil. 61.187,7 conseguenti alle seguenti

variazioni:

a} il decremento dei "Debiti per finanziamenti” in ragione di L.mil.
7.233,5, per versamento di rate scadute nel decorso esercizio a fronte dei
finanziamenti in essere {(Cassa Depositi e Prestiti e Istituti di Previden-
za, Istituto Bancarice San Paolo di Torino, Istituto Mobiliare Italiano e

Centrobanca);
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b} l'incremento di L.mil. 68.442,9 dei "Debiti 4i funzionamento"
conseguenti ad un incremento dei debiti verso fornitori per complegsive
L.mil, 30.705,0, ad un incremento dei debiti verso societa’ collegate e
controllate per L.mil. 21.034,7, ad un incrementc per debiti diversi (tra i
gquali sono compresi debiti verso Enti previdenziali, per contributi relati-
vi al mese di dicembre, nonche' verso l'Erarioc, per ritenute d'acconto da
versare in gennaio) per L.mil. 21.189,0 compensate da una riduzione dei

debiti verso banche di L.mil. 4.485,8.

11. I1 "Patrimonio" complessivo e' aumentato di L.mil. 38.507,5
rispette al precedente esercizic in conseguenza della iscrizione del saldo
attivo di rivalutazione monetaria operate ai sensi della Legge 30.12.91, n.
413 (L.mil. 235.134,7), del contributo in conto capitale ai sensi della
Legge 1.3.1986, n. 64 (L.mil. 10.622,1), dell'imputazicne a riserva ordina-
ria della quota di utile conseguito durante l'esercizio 1990 da destinare
al titclo (L.mil. 245%,7) e dalla esposizione tra debiti diversi dei contri-
buti straecrdinari per coemplessive L.mil. 7.495,0 di cul alle Leggi n. 207
del 10 maggio 1978 e n. 480 del 8 agosto 1980, in quanto il Ministero del

Tesoro ne ha formalmente autorizzato la restituzione.

12. Nella sezione attiva ed in guella passiva dello Stato Patrimoniale
al 31.12.1991 compaiono rispettivamente le voci "Ratei e Risconti attivi" e
"Ratei e Risconti passivi" ammontanti i primi a L.mil. 119,6 ed i secondi a

L.mil. 270,1.

L'Istituto, nella redazione del bilancio dell'esercizic in esame,
ha esposto nella voce "Ratei e Risconti” soltanto le spese sostenute ed i
proventi consequiti durante l'esercizio e di competenza degli esercizi

futuri, nonche' le spese ed i proventi di competenza dell‘esercizio 1991
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aventi manifestazione numeraria negli esercizi successivi computabili in

base al tempo.

Le altre spese e proventi di competenza dell'esercizic sono stati
invece considerati rispettivamente "Fatture da ricevere'' o "Fatture da

emettere', racchiuse nelle voci "Crediti diversi" e "Debiti diversi".

Ai sensi del penultimo comma dell'art. 4 del DL 9.4.91 n. 127
l'Istituto ha provveduto a rendere comparabili le corrispendenti voci di

bilancio dell'esercizio precedente.

13. Nei conti d'eordine, gia nella sezione attiva che in quella passiva
dello Stato Patrimoniale, risultano iscritte le seguenti nuove vociz

- "INA ¢/ proventi maturati" (L.mil. 5.112,3) che evidenzia 1'ammon-
tare dei benefici che tale Compagnia avrebbe dovuto corrispondere nel caso
in cui gli eventi coperti dall'assicurazione 8i fossero verificati al

31.12.1991;

- "Impégni per acqguisto partecipazioni" (L.mil. 2.640) che evidenzia
le gomme che l'Istituto dovra' riconoscere per Il'acquisto delle azioni
Editalia =~ Edizioni d'Italia Spa e delle gquote della Editalia Film
Telecinedizioni Srl nell'ipotesi in cui il fatturato delle medesime
societa' raggiunga, alla fine dell'esercizioc 1992, i livelli stabiliti in

contratto;

- "Terzi per risarcimento danni" (L.mil. 22,3) che evidenzia 1la
residua gquota dei danni di guerra subiti dall'Istituto ancora da riscuotere
dall'Amminietrazione finanziaria dello Stato ({(L.mil. 20,4) e la somma che
1'Istituto potrebbe essere chiamato a risarcire a causa del trafugamento di

alcuni buoni benzina (L.mil 1,9j).



Camera dei Deputati — 313 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —- DOCUMENTI

Pall'esame del conto economico s8i evidenzia un aumento del fattu-
rato rispette al precedente aesercizio di L.mil. 73.606,6 (10,6%) ed una
riduzione dei "recuperi vari" in ragione di complessive L.mil. 4.154,5,
nonche' il valore delle autoproduzioni di beni patrimoniali ammontanti a
L.mil 3.582,9, queste ultime connesse alla partecipazione diretta del
personale dello Stabilimento per la realizzazione delle modifiche e del

potenziamento della la continua di Foggia.

Il decremento degli interessi attivi 4di L.mil. 8.109,0 viene

bilanciato da una riduzione di interessi passivi di L.mil. 9.571,6.

La relazione al Consiglioco di Amministrazione, redatta ai sensi
degli artt. 2423 e 2429 bis del Cod. Civ., oltre ad illustrare l'andamento
gestionale, i c¢criteri di valutazione adottati e le wvariazioni intervenute
nelle singole voci di bilancio, indica le notizie ed i dati richiesti
dall'art. 10 della lLegge 19 marzo 1983, n. 72 e, per gquanto concerne la
composizione delle riserve e dei fondi alla data di chiusura dell'eserci-
zioc, dali'art. 105 DPR 917/86, comma 7, {(ex art. 12 legge 649/83).

Il Collegio dei Revisori assicura che il bilancio al 31 dicembre
1991 e' stato redatto con osservanza di corretti principi contabili e che i
risultati corrispondono alle scritture di inventaric & dei conti di gestio-

ne.

In particolare il Collegio da atto ches

- le "Immobilizzazioni tecniche" sonco valutate al costo, aumentato dalle

rivalutazioni eseguite in base a guanto previsto dalle apposite leggi;
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- la valutazione del capitale circolante (giacenza di magazzino, prodotti
finiti ed in lavorazione) e' stata effettuata in conformita' a quanto
prescritto dall'art. 2425 del codice civile e nel rispetto della

disciplina dettata dagli artt. 59 e 60 del DPR 22.12.1986, n. 917;

- per le “Partecipazioni™ i valori corrispondonc a gquelli di costo: la
partecipazione nelle Cartiere Milian{ si rapporta al valore nominale
delle azioni possedute dall'Istitutc per complessive L.mil. 48.164,6;
la partecipazione nell'Istituto della Enciclopedia Italiana figura per
L.mil. 2.500, corrispondente al costo storico di acquisizione e non
tiene conto, a norma dell'art. 4 della legge 16 dicembre 1977, n. 904,
della successiva rivalutazione del capitale sociale;

La partecipazione nell'Editalia - Edizioni d'Italia Spa figura per
L.mil. 6.240 corrispondente al costo storice di acquisto, la
partecipazione nella Editalia Film Telecinedizioni Srl figura per
L.mil. 944 corrispondente al costo storico di acquiste, la partecipa-
zione nella VERRES Spa figura per L.mil. 2.265 corrispondenti al costo

storiceo di acquisto.

- tra i costi ed i ricavi del Conte economico compajiono le voci
"Minusvalenze" di L.mil. 15,9 e '"Plusvalenze" di L.mil. 251,1, esse
espongonc, rigpettivamente, il minore o il maggiore prezzo di realizzo,

rispetto al costo non ammortizzato, dei beni patrimoniali alienati;

- in ordine agli ammortamenti sia ordinari che anticipati il Collegio
attesta che sono stati determinati con la corretta applicazione della

vigente normativa;

- i "Fondi di quiescenza e previdenza" risultanc adeguati alle indennita’

maturate dai dipendenti dell'Istituto al 31 dicembre 1991 in relazione



Camera dei Deputati — 315 — Senato della Repubblica

X1 LEGISLATURA —— DISEGNI D1 LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

sia alla vigente normativa legislativa e contrattuale, sia ai tratta-

menti economici in atto a tale data;

- i "Ratei e Risconti attivi e passivi" sSono stati calcolati secondo
stretti criteri di competenza temporale ai sensi dell'art. 2426 del

codice civile.

Durante il decorso esercizic il Collegio dei Revisori ha parteci-
pato a tutte le adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo ed ha eseguito le verifiche ed i controlli di competenza, in
particolare quelli della consistenza di cassa, accertande sempre la concor-

danza dei valori e titoli esistenti con i dati offerti dalle scritture.

In relazione a quanto precede, il Collegio dei Revisori esprime
i'avviso che il bilancio dell'lstituto Poligrafico e Zecca dello Stato per

l'esercizico 1991 possa essere approvato.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

,;E_Jw,l\@l,\/

(_dott. Bruno DE LEO
//é? - 762“26ZJ“’ K
dott’, Antonino ZAFPPONE

p.i. Laonar o%m
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BILANCIO CONSUNTIVO
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STATO
ST
ATTIVO
1) IMMORILIZZAZION? TECNICHE
100 |87.657.033 Terveni ¢ fabbncat 161.209.609.670
188.165.387.303 Macchinari ¢ umpaanh ... 237.545.962 805
15315 728 5%0 Maoch: ] da coliaud; . o . 10.350.319.478
16.00% 502.613 Mobsk ¢ elettsor he ed elettronche . 18.653.984.713
$2.0M0.126 Aulomezza, autovekol da trasp ¢ carrell elevaton 5.885.312.157
= Bens patnmoniall dismess . 2.046.631.980
324 901 M2.625 435691 8803
2) [MMOMLIZZAZION] FINANZIARIE
50.664 622,500 Partecipazioms . 60.113.622.500
7.000.000 Titoly d) propricta £,000.000
350 671 622.500 60 119 622.500
3) LMMOILIZZAZION] IMMATERIALY 513 161 600
4) GAACENZE DL MAGAZZINO
Materic pnme sussidtare od aocessone
24 708 996 T35 Carta acquistala 23042 259 770
17 882 068 315 Canta prodoita dlli'lllll:um 19 658 688 304
42 591 065 050 42 700 948.074
Prodotu fiml e merct
47 400 589 971 Matene pnme acquistate 49.095,214 537
1 518 189.736 Materic prime prodotte dall'lstiuto 3331 583192
13 848 123 195 Prodott: finit eitonal ¢ gralic 16 387 689.213
[ 672723 374 Prodos fimu Zecca M2 15895
64 439 625 376 69 256 645 857
167 030 690 426 111 957,593 931
153 220 826 959 5) PRODOTI IN LAVORAZIONE 174437 343 574
6) Crepim
149 569 788 592 Ammmstrazion dello Stato ed Enu Pubblica 146 927 269 983
43 750 149 076 Cheni pnvat 62 078 247 477
42 992 995 059 Credin divers 19 806 008 754
2316.423 300 Societd conlrollate ¢ collegate 1295 287.309
14 T35 967 Deponti van 63076 807
238 124091 994 250 169 890 330
57.359 461 563 T) LN A - ¢fTFR DIRIGENTL F IMPISGATL . S6 460 756 083
8) DISPONIBILITA
50 090 035.632 Banche 39 760 669 647
8% 673 180 Cassa 236 511 207
50 178 728 812 40003 18O 454
71 571 548 $) RATEl E RISCONTI ATTIVI 119 561 363
o082 158.336.427 TOTALE L 1129472971038
10) CONTI D'ORDINE
1 039 070 450 Depasii & cauzone 1 764 692 750
9.333 347 166 Fidejussiom bancaric 5162 785 708
3 368 946 698 Deposin pubblicazionm ¢ prodom di tern 7T 785 850.106
- LN.A ¢/ proventi maturati 5 112.318 557
21 388136 Tem per nsarcimento danm 12 270.256
- 2 640 00G 000
1 INA pnluzc a favore & ter 1
| Brevetli ¢ testate di nvaste 1
[4.463 152452 22487917379
996 621 488 £79 TOTALE GENERALE L 1151 960 854 447

- GENENALE

%/
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PATRIMONIALE
RIFER. EIERCIZ
PASSIVO
1) PaTiuuowo
Fondo ds dowmmone . . . ... ... ... ..., + 12,264.587.98) 22.264.587.981
orcinana . ... ... L. ... 1.279.218.320 1.033.306 508
Riserva strsordibaria . . .. . ... .. ... ... ... 218.386.096 118.386.096
Contributi Mraordinan:
- Legpe 207 ded 1050978 ... ... L., - 2.495.000.000
- Llegge 480 delISB.1980 . .. ... ... ... ... .., — $.000.000.000
Sajd: xitivi di rivalutarione monetaria
- Legge 2121978, 0. 876 . .. ... ... ... 3.274.400.162 3.274.400.163
- Llegge 1931983, 0. 72 ... L. 20.969.539.758 20.969.539. 758
- Legge 0121990, & A1) . ... ... .. ... 35.134.651.266 —_
Coniributi c/capitale
- Legge 251068, n 1B . . ... ...... ... 1.330.D00.000 1.330.000.000
- legpe 95821 8 308 ... .. ... ... ..., 109.934.770 109934.70
Legge 4306, 0. &4 .. ... ... ..., ... L., 10.622.083.000 -
95.202.803.354 56,698 35527
2) ACCANT TO INTERVENTI MEZZOGIORNO (ART 14 L. W 64/86) 6.000.000.000 3.000.000.000
3) RINMOVAMENTO DEPWNTI . . . . . . . .. .. .... 45.695.224.696 41.195.224.696
4) FONDI RETTICATIV
Fondo svalutanone credis . . . .. .. ... 1312.543.032 1.177.984.204
Fondi ammortamenio
Ordinan
Tetrems ¢ fabbnean . . .. ... 40.979.387.161 37.098.074 880
Macchunan ¢ mmpuany e 103.265.537.691 92.746.230.781
Mobili ¢ maochioe ektiromeocan. od clettronche . B.720 558 954 7.852 462.047
Automern, aulov It da trasp ¢ carrel elev 2.788.824.903 1.629.182.012
Ben: petrunomalr dismess N 1.38) 030.643 m
157.335.339.397 140.325.949.720
Anucipau - (an 67 DPR 22 12.1986, n. 917 90.717.681 860 80.556 915.482
243 043.021 287 220 882 865.202
5) FONDI DI ACCARTONAMENTC PEN ONEX! E R15CH) DIVERSI
Fondo umposie e nschs futun . 15563080 572 18 333 944.277
Fondo quescenza opera . 124.121 087.112 109 944 188 407
Fondo q ¢ prewad gl 60.600.596.375 41,352 905,386
206.284 764.09 18% 633 033.270
¢ Desrn mm IMPOSTE EX LEGE N. 413/9] 6.652.314 908 —
T) Dumars PER FINANZIAMENTI 66.449 869 262 T3.683 388 370
B) INA C/ QUIBSCENTA (MPEGATY 2221791110 20.840.380 573
9) ENTY PER MAGGIOR! PENEION] Ex-LEGE 3361970 . 4764 173,536 6.063.841.041
) STATO PER CONTRIDUTY £X-12CE 207778 - 480/80 7.495.000.000 -
11) DEBITI DI PUNZIONAMENTO
Formlon . 122.083.620.003 91 378 662 044
Socicud controllate ¢ collegate 42.478.949 984 21 444.276.848
Debit diverss 253 558366 304 232.660 135300
Banche 16.283.681 000 20.769 500.000
434 704 617.791 366.261 714212
12) RATE £ 3CONTI PASEVT . . . . ... .. 270.140.062 55T T a5
TOTALE L. £.126.682.263.127 $79.701.218 308
RIULTANZA ATTTVA L. 2.820 107.911 2457018 4119
TOTALE L. 1.129 472.971.038 R2.158.336.427
13) Conm d'ompine -
Depositant & caumiope . . .. ... .. 1.764.692.750 1.039.070 430
Banche per fidcypusnone 5.162.785 108 9.533 547 166
Tern per pubbbcapon ¢ prodott in deposito . . . . . . 7.785.850.106 3 358 D45 598
INA ¢ provent matumals . ... ... ... ..... 5.112.318.557 -
Rusarcimyento danmy ¢/ wrd ... ... 2227025 2) 588 136
Crediton scquisto  parleapaznon 2.640.000.000 —
INA pobzze a favore di lerm . . ... ... .. 3 {
Brevews ¢ testate i nviste 1 1
22487917379 14.463.152 452
TOTALE GENERALE L. 1.151.960.888 417 906,621 488.879
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| 007 257 261 414

CONTO
- CoST]
1) ESSTENZE INIZIALY
Prodotu acquistati
20 402 2635.691 Cana 24.708.996.735
42 581.936.382 Matene pnme 47,400 589.0M
62 986 202.042 72 109.585.806
AUTOPLODUZION]
18.703.812.7129 Cara 17.882.068.31%
689.076.661 Matcne prime . . . . . 1.518.189.736
13.897 607 33| Prodotti fimit edstonal ¢ grafic 13.B48 123,195
$82.219.000 Prodolu finitt Zeoca .. 1672.723.374
BTS2 34 921 104.620
96.858 917,764 107 030 690 425
£ 684 399 740 PROOOTTI (N LAVORAZIONE 153.220 826 95%
2) CosTO DEL LAVORG
379 869 321 140 Retnbuponi ¢ contribull sociali 421 132 667 444
27 196 83047 Accantonamento pet trattamento fine rapporio 29.9431.587 192
407 066 152 611 451.276 255 2%
208 425 706 713 1) SPPSE PER ACQUISTI i MATERIE PRIME £ MATERIALL YAR) 235807 326 1M}
4) SPESE PER PRESTAZIONE DI SERVIZL
75 603 744 $57 Per encrgie, irasports, prestazom grafiche e diverse 75 108 144.556
17 624 737 904 Altre spesc ¢ canom 17.520 752.851
93 275 482 441 92 628 897 407
765027 725 5) TASS:t ¥ TRIBLTI VARI 567 504 612
6) PUStE BILANCIATE
11402657 712 Spese per acquisio monetazone < Stato 12212295792
T) AMMORTAMENTO EMMUBILIZZAZION] IMMATERIALY 128 290 40G
B) AMMORTAMENTO IMMOSILLLZAZION] TECNICHE
19 248 750 243 Ordinano 17 675 721 546
7 599 086 965 Anteipato 10 460 485 667
21 847 637 204 28 136 207 213
150 000 00 9 ACCANTONAMENTO PER SVALUTAZIONE CREDITY 1 772 894 438
4 500 000 000 1) ACCARTONAMENTE: PER RINNOVAMENTD (MPIANTI 4 500 000 000
3 000 000 000 [1) ACTANTUNAMENTO PER INTERVENTI NEL MEZZUGIORNO ART 14
L 6486 . 3 000 600 060G
12) INTEREST PASSIVI
11024 957 762 Per debur di finanrsamento 6170 889 212
7 M8 157 614 Per debwy di funnmonamento 2 630 196 968
| 15 373115436 8 BOI 586 180
M6 763 637 1 FITh passiva 591 432 %6t
- 14) MINUSvALENZE 15961 807
3 29¢) 882 288 15) ACCANTUNAMENTO FONDO IMPOSTE 3181 209 000
T
I 004 X00 143 295 TOTALE L | T02 867 478 S61
245T 118 H9 RistULTANZA aTTIVA L 2820707911
.
TOTALE GENERALE L 1 105 64 186 472

N Dlﬁrf:r;iﬂ Ghmxhu;}
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PROOUTTL IN LAVORAZIONE

B) Prosvarengz

TOTALE GENERALE

ECONOMICO
RIFER m:_rcn!z
RICAV]
b) Farmuramo
Per produzions ¢ vendite 768.823.257 424 695216672172
Recupery vamn 3.428.047.180 7.582.570.530
772 251 304.804 702.799.242.702
?) AUTOIMRLODUZIONE BENI PATRIMONIALL 3 582 888.381 o
1) PosTe slLANCIATE
Yendita monetanionc spoczaic ¢/Stato 12212295 192 13402657712
4) InTimpss ATV S 744 424 004 17 851 405 283
5) Frrm ativ 979 602 718 32155450
6) FOCALIZIAZIONI B SGRAY) ONENS SOCIALI 20271 562 965 12 638.282 882
7} RIMANENZE FINALL
Prodetu acquistat
Carta 23 042.259.770 24,708 996,735
Matcne pame 49.005 214 537 47,400 589.671
72137474 307 72 109 585,806
AUTUPROGUZIONT
Carta | 19 658 688.304 17 BB2 068 315
Matcne prime 3331 583 192 I 518 189 736
Prodoth finiy editonal ¢ grahic 16 387.689 213 13.848 123 195
Prodotu Moy Zecca 442158 915 1672723 3714

19820 119624

174 437 383 574

251 130 303

34 921 14.620

153 220 826 949

3

1 105 688 186 472

1007 257 261 414

RN






Camera dei Deputati — 323 — Senato della Repubblica

X! LEGISLATURA —— DISEGNI DI LEGGE E RELAZJON] — DOCUMENTI]

BILANCIO

31 DICEMBRE 1991

CONTO SETTORIALE DELLA ZECCA
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CONTO SETTORIALE

SIPI;EI r.se:%z
- cosri
1) SODRTE £ RIMANENZE INIZIALY
12.159 588 146 Maicne pnme . . . 12 326 521 633
$82.219 000 Chacenza prodotu finsh . 1672723374
1 163 959.000 Prodoiti I lavorazionc 5748 014.780
13.910 766 146 9 747 249 187
2) COSTO DEL LAVORO
28.590 492.519 Retribunom ¢ contnbuti sociah 32 559 346 445
2011 352.547 A to ¢ trall 1o di fine rapporto I 2341 264232
30 701.845 066 4 900 610 677
17 924 664 859 3) SPESE PER ACQUISTL DI MATERIE PRIME, MATERIALI VARI . 34 37 149 007
4) SPESE PEM PRESTAZIONT DX SERVIZI
4 484 298 084 Per enerpe, raspory e prestanon diverse 4515836 019
4 379.84] 603 Allre spesc ¢ canom 4 830 799 967
B 864 140 257 9 346 615 UKS
13402 657 712 5} SPESE PER ACQUIST( MONETAZIONE € STATO 12212 295 192
6] QUOTE 11 AMMOBTAMENTG
UK 54T 952 Ordinano . 1325 039 084
457917378 Antiapato 769 242 163
| 456 485 330 2097 28! 448
2 O 153 189 7) TaSSE & TRIBUTT VAR . 2977 TR TS0
0 000 000 B) ACCANTUNAMENT() SVALUTAZIONE CREDITI . § 672894 43K
3 000 000 000 9) ACCANTUNAMENTO PER RINNOVAMENTO BMPIANTE 3004 000 D00
78 863 637 10) Frrm passivi Af XKL 560
111 457 577 196 Totar L 120 393 727 444
7438 685 054 RisurTansa aTnva L 765 90 233
112 206 262 250 TOTALE GENERALE | 121 159 523 478

I D?Qm- GENERALE g
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DELLA ZECCA

I Pumuf

4} SUORTE B RUMANENZE FINALL
Matcne prime
Prodotu fimy
Prodotu in lavoranone

0 YR

RICAV!?
b) FarTurato
Monctanone ordinana di Stato . S1 889 279 577
Altre produsion 31 425 791.080
Recupers 2248 707 760

2) VENLMTA MONETALIONE SPECIALE C ! STATO

1) FIMCALIZZAZIONE F SGRAYI ONERD MOCEAL)

13 515 520 643
442 |58 915
8 431 505081

TOTALE GENERALE L

85 563 178 417

12212 295992

994 264 B20

22 189 154 640

KIFER ESERCIZ
PRECEDENTE

43.845.211.901
32.249.552.968
2.472.996 490

78.561.761.35%

13.407 657 712

488 583 392

12 326 521 633
1672723374
5748 014 780

19 747 259 787

121 159 523 678

[12 206 262 250

=, A
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