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Determinazione  n. 111/2020 

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

nell'adunanza del 5 novembre 2020,  tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 

8 bis, del decreto legge 17 marzo n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020 

n. 27, come modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 di conversione del decreto legge 14 

agosto 2020 n. 104 e secondo le “Regole tecniche e operative” adottate con i decreti del 

Presidente della Corte dei conti del 18 maggio 2020, n. 153 e del 27 ottobre 2020 n. 287; 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934, 

n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 9 giugno 1987, con il quale l’Area di 

ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park è stata sottoposta al controllo 

della Corte dei conti; 

visto l’art. 14, secondo comma, del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218, il quale ha confermato che 

il controllo venga esercitato con le modalità previste dall’art. 12 della legge n.  259 del 1958;  

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2018, nonché le 

annesse relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte in 

adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;  

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Giuseppa Cernigliaro e, sulla sua proposta, discussa e deliberata 

la relazione con la quale la Corte, in base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2018; 
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ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell'art. 7 della citata 

legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il conto consuntivo – corredato delle 

relazioni degli organi amministrativi e di revisione – e la relazione come innanzi deliberata, 

che alla presente si unisce quale parte integrante; 

 

 

P. Q. M. 

 

comunica, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo 

per l’esercizio 2018 – corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione – 

l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park. 

 

 

ESTENSORE     PRESIDENTE 

Giuseppa Cernigliaro  Manuela Arrigucci 

 

 

 

DIRIGENTE 
  Gino Galli 

     depositato in segreteria  
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Corte dei conti – Relazione Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park - esercizio 2018 

PREMESSA 
 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità previste 

dall’art. 12 della medesima legge, sulla gestione finanziaria dell’Area di ricerca scientifica e 

tecnologica di Trieste – Area Science Park per l’esercizio 2018 e sulle vicende più significative 

verificatesi dopo la chiusura dell’esercizio. 

La Corte ha riferito sulla gestione finanziaria per l’anno 2017 con la determinazione n. 100 del 

18 luglio 2019, pubblicata in Atti parlamentari, XVIII legislatura, doc. XV, n. 198.  
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1. IL QUADRO NORMATIVO 
 

L’Area di ricerca, istituita con d.p.r. 6 marzo 1978, n. 102 nelle forme di un consorzio 

obbligatorio dotato di personalità giuridica di diritto pubblico, è preposta alla gestione 

dell’omonimo Parco tecnologico e riconosce tra i propri obiettivi lo sviluppo dell’innovazione 

e della ricerca scientifica e tecnologica per favorire, principalmente, la competitività tra le 

imprese del territorio regionale con riguardo anche agli aspetti internazionali della ricerca e 

con particolare riferimento alle limitrofe regioni europee e alla collaborazione con i Paesi in via 

di sviluppo.  

Con il d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218 (“Semplificazione delle attività degli enti pubblici di 

ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”), entrato in vigore il 10 

dicembre 2016, l’Ente ha mutato la denominazione in “Area di ricerca scientifica e tecnologica 

di Trieste – Area Science Park” (art. 1, c. 1, lett. a) d.lgs. n. 218 cit.) ed è stato assoggettato alla 

nuova disciplina di organizzazione e di riordino, con il conseguente obbligo di procedere 

all’adeguamento dello statuto e dei regolamenti (art. 1 e 19 d.lgs. n. 218 cit.).  

L’Ente ha provveduto ad elaborare il nuovo statuto, adottato con la deliberazione del Consiglio 

di amministrazione n. 36 del 30 maggio 2017 ed emanato con successiva determina 

presidenziale n. 8 del 20 settembre 2017. Con deliberazione consiliare n. 80 del 26 ottobre 2017 

lo statuto è stato poi adeguato, in accoglimento di talune osservazioni formulate dal Ministero 

vigilante (Mur già Miur1), per essere definitivamente emanato con determinazione del 

Presidente n. 10 del 27 ottobre 2017; ne è seguita la pubblicazione nel sito istituzionale 

dell’Ente, a mente dell’art. 4 del più volte menzionato d.lgs. n. 218 del 2016. 

La missione istituzionale di Area Science Park, per come declinata dal nuovo statuto, ha come 

finalità lo sviluppo del sistema economico delle imprese basato sull’innovazione e la ricerca 

tecnologica, da realizzarsi attraverso la valorizzazione dei risultati della ricerca, il loro 

trasferimento al mercato e il supporto a processi di creazione di nuove imprese innovative. 

Dall’originaria configurazione di ente gestore del Parco tecnologico, Area Science Park, che nel 

2018 ha celebrato i suoi quarant’anni di attività, è divenuto l’anello di congiunzione tra il 

 
1 L’istituzione di due distinti Ministeri, denominati rispettivamente Ministero dell’istruzione e Ministero dell’università e della 

ricerca, è stata disposta dall’articolo 1, comma 1, del decreto-legge 9 gennaio 2020, n. 1, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 5 marzo 2020, n. 12. 
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mondo della ricerca e quello dell’impresa, con compiti di facilitazione che interessano tutte le 

fasi del rapporto tra il centro di ricerca e le realtà imprenditoriali che di esso si avvalgono. 

L’Ente ha approvato il nuovo regolamento di organizzazione con deliberazione del Consiglio 

di amministrazione n. 3 del 30 gennaio 2019 e, con successiva delibera n. 16 del 28 febbraio 

2019, ha riadottato il medesimo atto al fine di recepire talune osservazioni formulate dal 

Ministero vigilante. Il regolamento è stato poi emanato con determinazione del Presidente n. 

4 del primo marzo 2019 ed è entrato in vigore il 20 marzo 2019, decorsi i quindici giorni dalla 

pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente. 

Con le deliberazioni consiliari nn. 3, 4 e 5 del 30 gennaio 2019 sono stati rispettivamente 

approvati il regolamento del personale, il disciplinare sul trattamento di missione del 

personale e dei componenti degli organi e degli organismi dell’Ente e il disciplinare per il 

conferimento di incarichi di lavoro autonomo. 
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2. GLI ORGANI ED IL TRATTAMENTO ECONOMICO 
 

Gli organi di indirizzo, direzione e controllo dell’Area di ricerca, previsti dallo statuto, sono: il 

Presidente, il Consiglio di amministrazione, il Consiglio tecnico scientifico e il Collegio dei 

revisori (art. 13 dello statuto). 

Il Consiglio di amministrazione è composto da tre membri, compreso il Presidente, nominati 

dal Mur. Tra questi, il vicepresidente è nominato su designazione dell’Assemblea dei soggetti 

che rappresentano la comunità scientifica e disciplinare di riferimento della Regione Friuli-

Venezia Giulia. Con i decreti nn. 826 del 14 ottobre 2015 e 52 del 9 febbraio 2016 sono stati 

nominati i due componenti del Consiglio per un quadriennio e, con il decreto n. 275 del 27 

aprile 2016, è stato nominato il Presidente dell’Ente.  

Nel corso del 2019 è venuto in scadenza il mandato di un consigliere di amministrazione 

mentre l’incarico del Presidente, il cui termine finale era il 27 aprile 2020, è stato prorogato sino 

al perdurare dello stato di emergenza, per effetto dell’art. 100, comma 2, del decreto-legge 17 

marzo 2020, n. 18 convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27 e s.m.i.. La 

proroga ha inizialmente riguardato anche il vicepresidente, il cui mandato è scaduto il 9 

febbraio 2020, sino alla nomina del nuovo consigliere di amministrazione, intervenuta con 

decreto Mur del 17 aprile 2020, al quale è stata attribuita la carica di vicepresidente in quanto 

espressione della comunità scientifica ed economica regionale. 

Appartiene alla competenza dell’organo di amministrazione l’elaborazione dell’indirizzo 

politico-amministrativo dell’Ente, mediante l’emanazione di direttive generali per gli obiettivi 

strategici, la definizione delle priorità e la verifica dei risultati (art. 17 dello statuto). 

Lo statuto attribuisce al Consiglio di amministrazione, tra le altre, la competenza di approvare 

e modificare i regolamenti, di approvare il bilancio preventivo annuale e triennale, il conto 

consuntivo e le relazioni di accompagnamento, di adottare i provvedimenti relativi al 

personale e di nominare il Direttore generale. 

Il Consiglio tecnico scientifico esercita funzioni consultive sulle strategie dell’Ente; in 

particolare, formula proposte ed esprime pareri sugli atti di pianificazione e di visione 

strategica (art. 21 dello statuto). Il Consiglio è composto da sette membri, di cui cinque esterni 

e due interni. Una volta venuto a scadenza il precedente organo, il Consiglio di 

amministrazione ha nominato i nuovi componenti esterni con la deliberazione n. 71 del 31 
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luglio 2018 con la quale è stata altresì confermata la previgente misura dell’indennità annuale 

pro capite di euro 4.500 lordi, oltre a euro 97 lordi per il gettone di presenza. I componenti 

interni sono stati eletti il 25 settembre 2018 e nominati con determinazione del Presidente n. 15 

del 26 settembre 2018, a mente dell’art. 20 dello statuto. 

Il Collegio dei revisori, composto da tre membri effettivi e da due membri supplenti, svolge il 

controllo interno di regolarità amministrativa e contabile con le connesse attività di verifica 

indicate dalla legge. Il Collegio dei revisori, nominato con decreto del Miur n. 498 del 24 giugno 

2016, per la durata di un quadriennio, è stato parimenti interessato dalla proroga fino al 

perdurare stato di emergenza, per effetto del citato art. 100, comma 2, del decreto legge n. 18 

del 2020.   

I compensi dei componenti del Consiglio di amministrazione sono stati definiti nelle seguenti 

misure, con decorrenza dal 27 ottobre 2011, per effetto della deliberazione del Consiglio di 

amministrazione n. 95 del 25 ottobre 20122: 

- Presidente euro 51.978; 

- vicepresidente euro 12.741; 

- consigliere euro 11.583. 

Con deliberazione consiliare n. 4 del 24 gennaio 2011, i compensi del Collegio dei revisori sono 

stati determinati come segue: 

- presidente  euro 6.683; 

- componente euro 4.455. 

La spesa complessivamente liquidata per gli organi e per l’Oiv per il triennio 2016-2018, 

comprensiva di indennità, gettoni di presenza, oneri sociali e spese di missione, è evidenziata 

nella seguente tabella.   

 
2 I compensi degli organi, già ridotti per l’anno 2010 per effetto della legge finanziaria per il 2006 (art. 1 commi 58, 59, 61 e 63 

legge 23 dicembre 2005, n. 266), sono stati ulteriormente diminuiti del 10 per cento in relazione a quanto previsto dall’art. 6, 
comma 3, d.l. 31 maggio 2010, n. 78 convertito con legge 30 luglio 2010, n. 122.  
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Tabella 1 - Spesa liquidata per gli organi e per l’Oiv 

  2016 2017 Variaz. 
% 

Variaz. 
assol. 2018 Variaz. 

% 
Variaz. 
assol. 

Presidenza e vice presidenza 74.775 75.104 0,44 329 70.747 -5,80 -4.357 
Consiglio di amministrazione 14.226 14.896 4,71 670 15.202 2,06 306 
Collegio dei revisori 45.150 42.574 -5,71 -2.576 22.658 -46,78 -19.916 
Consiglio tecnico scientifico 35.136 35.521 1,09 385 11.079 -68,81 -24.442 

Totale organi statutari 169.287 168.095 -0,70 -1.192 119.686 -28,80 -48.408 
Organismo indipendente di 
valutazione* 7.613 8.972 17,85 1.359 12.310 37,20 3.338 

Totale complessivo 176.900 177.067 0,09 167 131.996 -25,45 -45.070 
* organo monocratico fino al 30 maggio 2017        
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3. LA STRUTTURA AMMINISTRATIVA E LE RISORSE UMANE 

3.1. La struttura amministrativa 

Il Direttore generale (art. 25 statuto) è nominato dal Consiglio di amministrazione su proposta 

del Presidente; in qualità di responsabile della struttura e dell’attuazione delle decisioni e dei 

programmi approvati dall’organo di indirizzo, il Direttore generale sovrintende alla gestione 

tecnica, amministrativa e finanziaria dell’Ente ed esercita funzioni di coordinamento e di 

controllo dei servizi e delle strutture. 

Con la deliberazione n. 48 del 27 giugno 2017, l’Ente ha rinnovato, con decorrenza 15 luglio 

2017 e sino al 14 luglio 2020, l’incarico precedentemente conferito al Direttore generale con la 

deliberazione n. 62 del 22 giugno 2014.  Alla scadenza, con deliberazione n. 34 del 10 giugno 

2020, l’incarico è stato prorogato sino al 14 luglio 2021. In sede di rinnovo e di successiva 

proroga dell’incarico, il compenso è stato fissato in euro 147.613 e l’indennità massima di 

risultato in euro 44.284. 

In conformità alla proposta dell'Oiv, la valutazione individuale del Direttore generale, per 

l’annualità 2018, è stata pari a 99,87 per cento e pertanto l’indennità di risultato è stata liquidata 

nella misura di euro 44.226 (gs. deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 49 del 30 

maggio 2018). 

L’organizzazione interna dell’Ente, già rimodulata dal Consiglio di amministrazione con 

deliberazione n. 7 del 28 febbraio 2017, ha subito una rivisitazione con la deliberazione n. 70 

del 31 luglio 2018 con la quale sono stati ridotti a quattro i servizi di livello dirigenziale (rispetto 

ai cinque precedenti) e sono stati ridefiniti i compiti della direzione generale3. 

In atto, quindi, i servizi dell’Ente sono i seguenti: 

1. servizio amministrazione e information technology; 

2. servizio ingegneria, tecnologia e ambiente; 

3. servizio innovazione e sistemi complessi; 

 
3 La previgente deliberazione n. 57 del 26 giugno 2013  era stata adottata a seguito e per effetto dell'entrata in vigore dell’art. 

2, comma l, decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 (convertito con modificazioni dalla legge 7 agosto 2012, n. 135), in tema di 
riduzione delle dotazioni organiche delle pubbliche amministrazioni, e del d.p.c.m. del 22 gennaio 2013, relativo alla 
revisione delle dotazioni organiche delle amministrazioni pubbliche, il quale prevedeva alla tabella 14 che la dotazione 
organica dell’Area di ricerca fosse ridotta in ragione di un posto di dirigente di seconda fascia. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 362

–    7    –



 

8 
Corte dei conti – Relazione Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park - esercizio 2018 

4. servizio sistema parco, Sistema scientifico e dell'innovazione del Friuli Venezia Giulia 

(Sis Fvg) e formazione imprese. 

Il precedente servizio organizzazione e risorse umane (previsto dalla riforma operata nel 2017) 

è stato quindi soppresso e le relative competenze sono state attribuite alla direzione generale. 

L’Ente si avvale, inoltre, per specifiche attività istituzionali, di due organismi interni: la 

commissione insediamenti ed il comitato progetti. 

Alla prima è demandato il compito di esprimere pareri sulle nuove domande di insediamento 

in Area Science Park o di rinnovo dei contratti in essere presentate da imprese o enti; si tratta 

di una valutazione propedeutica all’adozione dei relativi provvedimenti da parte del direttore 

generale. La commissione, composta dal personale delle strutture coinvolte nel processo di 

gestione degli insediamenti, nel 2018, ha tenuto cinque riunioni nel corso delle quali sono state 

valutate tredici richieste di rinnovo e quattro nuove istanze di insediamento. 

Al comitato progetti, istituito nel 2015, compete la selezione preliminare dei progetti da 

avviare, secondo criteri di sostenibilità e coerenza con l’indirizzo strategico dell’Ente, a 

supporto delle decisioni spettanti al direttore generale. Il comitato, formato da personale della 

direzione generale e delle altre strutture dell’Ente competenti in relazione al singolo progetto, 

nel corso del 2018 ha tenuto sette riunioni per l’esame di ventiquattro progetti e sette accordi 

di collaborazione. 

 

 

3.2. Le risorse umane 

La consistenza del personale di Area Science Park in servizio al 31 dicembre 2018, per come 

derivante dal “Piano triennale di fabbisogno del personale” approvato dall’ente unitamente al 

piano triennale di attività 2018-2020 con deliberazione n. 23 del 27 marzo 2018, è riportata nella 

seguente tabella.  
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Tabella 2 - Consistenza del personale e personale effettivo  

PROFILO 
PROFESSIONALE  

Posizioni 
coperte a 

tempo 
indet. al 

31/12/2017 

Posizioni 
coperte a 

tempo det. 
al 

31/12/2017 

Posizioni a 
tempo 
indet. 

previste 
per il 2018 
nel piano 

triennale di 
attività 

Posizioni 
coperte a 

tempo 
indet. al 

31/12/2018 

Posizioni a 
tempo det. 

previste 
per il 2018 
nel piano 

triennale di 
attività 

Posizioni 
coperte a 

tempo det. 
al 

31/12/2018 

Direttore Generale   1     1 1 
Dirigenti amministrativi 2   2 2     
Ricercatori 3   3 3     
Tecnologi (I-III) 11 24 51 30 2 6 
Funzionari amministrativi 9 35 44 39 7 5 
Collaboratori tecnici E.R. 9 6 13 12 2 1 
Collaboratori amministrativi 14 10 20 20 5 6 
Operatori amministrativi 1   3 3     
Operatori tecnici 3   3 3     
Contratti co.co.co. 0           

Totale  52 76 139 112 17 19 
Fonte: Area Science Park 

 

Nel 2018 risultano in servizio 112 dipendenti, di cui 2 dirigenti amministrativi. I rapporti di 

lavoro a tempo determinato in essere al 31 dicembre 2018 sono diminuiti da 76 a 19 unità in 

quanto, nel corso dell’esercizio, l’Ente ha dato corso al piano di stabilizzazione del personale 

precario deliberato dal Consiglio di amministrazione con il provvedimento n. 24 del 27 marzo 

2018, in applicazione dell’art. 20 del d.lgs. del 25 maggio 2017, n. 75. 

Quanto al profilo finanziario, il d.p.c.m. dell’11 aprile 2018, in attuazione di quanto disposto 

dai commi 668 e 670 dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, ha assegnato all’Ente una 

quota di finanziamento per la stabilizzazione dei dipendenti a tempo determinato pari ad euro 

117.8454.  

Nel 2018 sono stati stabilizzati 61 dipendenti5 e si è proceduto all’assunzione di tre tecnologi, 

sulla linea di attività della generazione di impresa, in attuazione del decreto del Miur n. 163 

del 2018. Con tale DM, adottato in esecuzione dell’art. 1, comma 633, della citata legge n. 205 

del 2017, sono stati assegnati ad Area Science Park fondi aggiuntivi per l’assunzione di tre 

 
4 In sede di istruttoria l’ente ha inviato il prospetto trasmesso al Ministero vigilante attestante il rispetto dell’art. 1, c. 671, della 

legge 27 dicembre 2017, n. 205. 
5 Al collocamento a riposo di un dipendente è dovuta la discrasia del dato tra le posizioni a t.i. coperte al 31.12.2018 rispetto 

all’anno precedente e l’avvenuta stabilizzazione di 61 lavoratori già a t.d.  
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ricercatori/tecnologi, da considerare al di fuori della dotazione organica approvata con il 

Piano triennale di attività. 

 

3.3. Spesa del personale 

La spesa globale relativa al personale nel triennio 2016-2018, con le relative variazioni, è 

esposta nella tabella che segue; l’analisi si riferisce a tutti i capitoli di bilancio afferenti il 

personale con separata indicazione della parte relativa a stipendi, assegni e accantonamenti 

(classificati nel rendiconto come spese per “redditi da lavoro dipendente”) e di quella relativa 

alle spese accessorie (indicate in rendiconto fra le altre spese per “acquisto di beni e servizi”). 

Le spese per il personale registrano un aumento del 10,26 per cento passando da euro 7.298.063 

nel 2017 a euro 8.046.704 nel 2018. Tale consistente incremento è dovuto al riconoscimento dei 

miglioramenti contrattuali (e dei relativi arretrati) discendenti dal Ccnl 2016-2018 del comparto 

“Istruzione e ricerca”, sottoscritto il 19 aprile 2018, ed alle progressioni di livello ed economiche 

realizzate nel corso dell’esercizio. 

In particolare, sono aumentate tutte le voci riguardanti gli stipendi e gli altri assegni (+9,05 per 

cento complessivo) e si è corrispondentemente incrementato l’accantonamento al fondo Tfr 

(+11,05 per cento) mentre la spesa per interventi assistenziali è rimasta costante e quella per 

assegni di ricerca è diminuita del 7,46 per cento.  

Fra le altre uscite concernenti il personale, quelle per la formazione registrano una lieve 

flessione (-8,86 per cento) mentre aumentano, rispetto all’esercizio 2017, tutte le altre: in 

particolare le spese per missioni (+8,78 per cento), quelle per docenze (+37,59 per cento) e per 

borse di formazione (da euro 7.500 a 97.500).    
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Tabella 3 - Spesa del personale 

TIPOLOGIA DI SPESA 2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 
A) STIPENDI, ASSEGNI E 
ACCANTONAMENTI           

- stipendi ed altri assegni fissi  3.792.194 3.962.539 4,49 4.377.432 10,47 
- fondo trattamento accessorio 839.726 926.181 10,30 1.029.917 11,20 
- assegni di ricerca 550.600 503.637 -8,53 466.050 -7,46 
- oneri previdenziali ed assistenziali a 
carico dell'ente 1.210.824 1.227.202 1,35 1.344.626 9,57 

- interventi assistenziali 60.000 62.000 3,33 62.000 0,00 
- accantonamenti TFR 317.476 296.448 -6,62 329.201 11,05 

TOTALE A) 6.770.820 6.978.007 3,06 7.609.225 9,05 
B) SPESE PER SERVIZI E DI 
FUNZIONAMENTO           

- indennità e rimborsi spese per missioni 115.583 139.870 21,01 152.157 8,78 
- docenze 153.724 28.973 -81,15 39.864 37,59 
- formazione del personale dipendente 42.251 43.713 3,46 39.841 -8,86 
- oneri per pasti ai dipendenti 89.636 100.000 11,56 108.117 8,12 
- borse di formazione 97.500 7.500 -92,31 97.500 1.200,00 

TOTALE B) 498.694 320.056 -35,82 437.478 36,69 
C) SPESE PER IL PERSONALE 
ASSIMILATO            

- spese per il personale assimilato ai 
lav.dip. 59.714 0 -100,00 0  

TOTALE C) 59.714 0 -100,00 0  

TOTALE GENERALE (A+B+C) 7.329.228 7.298.063 -0,43 8.046.704 10,26 
Fonte: rendiconto Area Science Park (capitoli di spesa) 

 

L’importo impegnato nel 2018 concerne sia i corsi organizzati all’interno sia quelli esterni.  

Quanto all’attività di formazione, l’Ente ha organizzato al proprio interno dodici corsi collettivi 

in ambito linguistico, normativo e contabile ed ha autorizzato la partecipazione a quarantadue 

corsi individuali di carattere specialistico. 

3.4. I controlli interni 

Il controllo interno di regolarità amministrativa e contabile è esercitato dal Collegio dei revisori 

dei conti (art. 23 dello statuto), le cui relazioni sono pubblicate sul sito internet dell’Ente (nella 

sezione “amministrazione trasparente”) unitamente ai bilanci di previsione e ai consuntivi 

concernenti ciascun esercizio finanziario. 

L’Organismo indipendente di valutazione della performance – Oiv (disciplinato dal d.lgs. 27 

ottobre 2009, n. 150), originariamente previsto in composizione monocratica, è stato rinnovato 

in composizione collegiale (un presidente e due componenti) con la deliberazione n. 38 del 30 
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maggio 2017 con la quale è stato stabilito un compenso pari a euro 4.000 annui per il presidente 

e a euro 3.000 per ciascun componente.   

Con la deliberazione n. 3 del 29 gennaio 2018, l’Area di ricerca ha approvato il Piano integrato 

per il triennio 2018-2020, comprendente il Piano della performance ed il Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione. 

A conclusione del ciclo sulla performance, con la deliberazione n. 81 del 19 aprile 2018 il 

Consiglio di amministrazione ha approvato la relazione sulla performance concernente gli 

obiettivi fissati per l’anno 2017; le relazioni riguardanti invece gli esercizi 2018 e 2019 sono state 

rispettivamente approvate con le deliberazioni n. 28 del 18 aprile 2019 e n. 25 del 21 maggio 

2020.  

Dal 2017 l’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione, previsto dall’art. 1, 

comma 7, legge 6 novembre 2012, n. 190, è stato conferito al Direttore generale (deliberazione 

n. 1 del 31 gennaio 2017).  L’attività di monitoraggio annuale delle misure anticorruzione è 

stata puntualmente svolta, con la partecipazione di tutti gli attori coinvolti e sotto la 

supervisione del Direttore generale, verificando lo stato di attuazione sia delle misure di 

carattere generale che di quelle di carattere speciale, con illustrazione dei relativi risultati in 

appositi report al fine anche di predisporre il nuovo Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione. 

Per quanto concerne il controllo di gestione, l’Ente impiega specifici software per ciascuna linea 

di attività finalizzati principalmente al controllo dei progetti, delle relative tempistiche e della 

rendicontazione delle attività svolte, alla verifica dei costi sostenuti per gli edifici e 

all’imputazione delle quote a carico dei soggetti insediati nonché alla gestione contabile 

dell’Ente. 

Relativamente al controllo dei processi dell’Ente, sono state condotte delle verifiche ispettive 

interne nei mesi di novembre e dicembre 2018. 

In ossequio agli obblighi di trasparenza, l’Ente pubblica regolarmente i referti resi dalla Corte 

dei conti nel proprio sito internet, nell’apposita sezione riguardante l’amministrazione 

trasparente. 
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3.5. Incarichi di studio, ricerca e consulenze 

In conformità all’art. 1, comma 127, legge 23 dicembre 1996, n. 662 e all’art. 53, comma 14, d.lgs. 

30 marzo 2001, n. 165, nonché alle successive disposizioni introdotte dal d.lgs. 14 marzo 2013, 

n. 33 e s.m.i., ai fini della trasparenza dell’azione amministrativa, l’Ente cura la pubblicazione 

nel proprio sito istituzionale, a libero accesso, degli incarichi di studio e consulenza, dei 

rapporti di co.co.co6, e dei dati previsti dall’art. 21 della legge 18 giugno 2009, n. 69 

(“Trasparenza sulle retribuzioni dei dirigenti e sui tassi di assenza e di maggiore presenza del 

personale”)7. 

Nell’esercizio 2018, le spese per le consulenze ammontano a complessivi euro 486.936, con un 

significativo incremento rispetto al livello registrato nel precedente esercizio (in cui si era 

verificata una notevole flessione rispetto all’analogo dato del 2016). 

Tabella 4 - Spese per incarichi professionali con variazioni percentuali 

2016 2017 Variaz. % 2018 Variaz. % 

417.720 241.201 -42,26 486.936 101,88 

Rif. capitolo di spesa "Incarichi professionali di studi, ricerca e consulenza"  
 

Nella tabella seguente sono riportate le spese per incarichi di studio, ricerca e consulenza 

dell’ultimo biennio in relazione alla destinazione, secondo i programmi di bilancio cui le stesse 

afferiscono. 

Tabella 5 - Spese per incarichi professionali distinte per programma 

  2017 2018 Variaz. % 

Incarichi programma "Innovazione delle 
imprese e valorizzazione della ricerca" 122.395 421.076 244,03 

Incarichi programma "Gestione, sviluppo e 
promozione del Parco scientifico" 20.596 12.097 -41,26 

Incarichi programma "Servizi e affari generali" 98.210 53.763 -45,26 

Totale spese per incarichi professionali di 
studi, ricerca e consulenza 241.201 486.936 101,88 

 
6 L’art. 22, comma 8, del d.lgs. 25 maggio 2017, n. 75 (per come modificato dall’art. 1, comma 1131 lett. f), della legge 30 

dicembre 2018, n. 145) prevede che il divieto di stipulare tale tipologia di contratti (introdotto dall’articolo 7, comma 5-bis, 
del d.lgs. n. 165 del 2001) sia applicabile a decorrere dal 1° luglio 2019. 

7 Sull’argomento, la Corte Costituzionale, con sentenza n. 20 del 21 febbraio 2019, ha dichiarato l’illegittimità costituzionale 
dell’art. 14, c.1 bis del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, nella parte in cui prevede che le pubbliche amministrazioni pubblichino i 
dati di cui all’art. 14 , c. 1, l. f) dello stesso decreto legislativo per tutti i titolari degli incarichi dirigenziali. 
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La rilevante variabilità della tipologia di spesa in esame negli esercizi in commento è da 

attribuire alla componente relativa all’attuazione dei progetti di ricerca, sviluppo e 

innovazione cofinanziati da fondi esterni e contabilizzata in bilancio nel programma 

“Innovazione delle imprese e valorizzazione della ricerca”; per il 2018 tale voce è costituita 

principalmente dai contratti relativi ai progetti ARGO (euro 110.370), OISAIR (euro 79.507), 

POR FESR in convenzione con la Regione Friuli Venezia Giulia (euro 68.803) e LOCATIONS 

(euro 62.718).  
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4. L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 
 

4.1. La missione 
Area Science Park favorisce e promuove l’innovazione, lo sviluppo della ricerca scientifica e 

tecnologica ed il trasferimento dei suoi risultati al mercato; l’Ente realizza lo sviluppo del 

sistema economico basato sulla ricerca e sull’innovazione e sostiene i processi di creazione di 

nuove imprese innovative, nel rispetto degli obiettivi strategici fissati a livello nazionale ed 

europeo e delle linee di indirizzo del Ministero vigilante (art. 2 dello statuto). 

Tale ultima funzione è in prevalenza curata per il tramite della società partecipata Innovation 

factory s.r.l., la quale opera con finalità di supporto alla creazione e allo sviluppo d’imprese 

innovative e di promozione della competitività con lo sviluppo di progetti di trasferimento 

tecnologico, come si dirà in seguito. 

Il parco tecnologico, che ospita circa settanta organismi (denominati “insediati” nei principali 

documenti dell’Ente) tra centri di ricerca ed imprese, è articolato presso le tre sedi di Padriciano 

e Basovizza (nei pressi di Trieste) e di Gorizia; tra i soggetti “insediati” si annoverano i centri 

di eccellenza nella ricerca, quali l’International center for genetic engineering and biotechnology 

(Icgeb), la società Sincrotrone Elettra s.c.p.a. (che ha realizzato nel 1986 la macchina di luce di 

sincrotrone), il Consorzio di biomedicina molecolare (Cbm), nato nel 2004 con lo scopo di 

coordinare il Distretto tecnologico di biomedicina molecolare del Friuli Venezia Giulia, alcune 

unità operative del Cnr, nonché la sezione di Trieste dell’Istituto nazionale di fisica nucleare. 

Nell’arco dell’ultimo triennio il numero degli organismi “insediati” mostra un andamento 

decrescente (da 82 nel 2016 a 69 nel 2018). 

Tabella 6 - Totale insediamenti dal 2009 al 2018 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Nuovi insediamenti 13 6 9 14 17 11 2 5  5 3 

Insediamenti conclusi -11 -6 -8 -12 -11 -8 -11 -9  -11 -10 

Totale insediati 85 85 86 88 94 97 88 82 76 69 

 

Con riguardo alle ragioni del decremento dei soggetti insediati, va rilevato che nel 2018 si è 

conclusa l’esperienza del Polo di Gorizia, le cui quattro imprese insediate hanno trovato nuove 
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collocazioni nel territorio isontino, e che altre quattro realtà imprenditoriali, avendo effettuato 

degli investimenti immobiliari, hanno ritenuto di accorpare la parte di ricerca alla produzione 

lasciando così il Parco; infine, si è registrata l’acquisizione da parte di una società insediata in 

Area Science Park di un altro soggetto già operante nel Parco e una società ha lasciato il campus 

a seguito delle procedure attivate dall’Ente per la gestione degli insoluti.  

Complessivamente, nei centri di ricerca ed imprese insediate in Area Science Park nel 2018 

operano 2.814 persone, in incremento rispetto all’esercizio precedente ed operanti nel settore 

della fisica, materiali e nanotecnologie. 

Tabella 7 - Addetti dal 2009 al 2018 

Settore 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Energia e ambiente 61 51 71 69 77 81 78 48 77 84 

Fisica, materiali e 

nanotecnologie 
1.107 1.105 1.100 1.101 1.255 1.230 1.240 1.263 1.290 1.372 

Informatica, elettronica e 

telecomunicazioni 
314 295 331 411 436 434 455 516 528 499 

Scienze della vita 680 541 562 531 545 539 531 523 525 526 

Servizi qualificati 145 76 104 59 44 62 69 70 70 79 

Servizi al Parco 230 238 238 241 238 210 225 224 233 254 

Totale 2.537 2.306 2.406 2.412 2.595 2.556 2.598 2.644 2.723 2.814 

 

Secondo le disposizioni statutarie (artt. 2-4), l’Area di ricerca interviene per agevolare la ricerca 

pura e applicata ai fini dell’innovazione nell’ambito di quattro aree strategiche: 1) il parco 

scientifico e tecnologico; 2) le imprese; 3) la valorizzazione della ricerca; 4) il territorio. 

Il parco scientifico e tecnologico è caratterizzato da un’ampia concentrazione di imprese ed 

enti (i già citati “insediati”) che pongono al centro della loro attività lo sviluppo di progetti 

innovativi e la ricerca applicata alla produzione industriale.  

Con deliberazione n. 96 del 28 novembre 2018, l’Ente ha aggiornato i modelli delle convenzioni 

di insediamento e dei contratti di locazione e somministrazione dei servizi accessori ai soggetti 

insediati nel Parco.  
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4.2. Le partecipazioni societarie 
 

Area Science Park, nel perseguire le finalità indicate nel proprio statuto all’art. 3, comma 2 lett. 

b), costituisce e partecipa a consorzi, fondazioni e società, con soggetti pubblici e privati, 

attuando diversificate politiche di governance e di gestione aziendale secondo criteri e modalità 

stabiliti con propri atti interni. 

L’Ente, nel 2018, ha continuato a sostenere iniziative per il trasferimento delle innovazioni 

tecnologiche avvalendosi del sistema delle partecipazioni societarie. In particolare, il sistema 

delle società controllate rappresenta il c.d. “braccio operativo” per l’attuazione delle finalità 

istituzionali e statutarie dell’ente controllante. 

Oltre alle società controllate, Area Science Park detiene ulteriori partecipazioni dirette, come 

socio di minoranza, ed indirette attraverso la propria società controllata Innovation factory 

s.r.l..  

 

4.2.1. Le società controllate 

 

A) Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. 

Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. (nuova denominazione di Sincrotrone Trieste s.c.p.a. dal 

2013), è una società di interesse nazionale (riconosciuta dall’art. 10, c. 4, della legge del 19 

ottobre 1999, n. 370) partecipata dall’Area di ricerca per una quota di euro 25.579.353, pari al 

53,70 per cento del capitale sociale.  

La società è destinataria di contributi pubblici finalizzati e di un finanziamento statale 

ordinario annuo ex art. 2, comma 2, del decreto-legge 31 gennaio 2005, n. 7 convertito, con 

modificazioni, con legge 31 marzo 2005, n. 43. Con il decreto ministeriale del 26 luglio 2018 la 

società ha ricevuto l’annuale contribuzione statale di 14 milioni di euro, a valere sul Fondo 

ordinario per gli enti e le istituzioni di ricerca, con erogazione diretta alla stessa.  

L’art. 1, c. 125, della legge 11 dicembre 2016, n. 232 (bilancio di previsione dello Stato per 

l’esercizio 2017) ha previsto che ad Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. e alle amministrazioni 

pubbliche che vi partecipano non si applicano, limitatamente alla stessa partecipazione, le 
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disposizioni sulle società a partecipazione pubblica di cui al d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (testo 

unico in materia di società a partecipazione pubblica, TUSP). 

La società ha come missione istituzionale la gestione del laboratorio di luce sincrotrone Elettra, 

impiegato per lo studio della materia nei suoi vari stati di aggregazione, nonché la promozione 

di programmi di ricerca tecnologica applicata. Accanto alla prima è stata realizzata una 

ulteriore sorgente di luce di quarta generazione, denominata FERMI@Elettra, uno dei primi 

laser ad elettroni liberi del mondo. 

Nel 2020, per fronteggiare la pandemia da Sars-CoV-2, Elettra Sincrotrone si è 

immediatamente impegnata a garantire la massima priorità agli esperimenti utili a identificare 

farmaci, vaccini e metodi diagnostici in grado di sconfiggere il virus. La sorgente di luce di 

sincrotrone Elettra e il free electron laser Fermi, con le loro stazioni sperimentali, saranno quindi 

messe a disposizione dei ricercatori di tutto il mondo che avranno la possibilità di richiedere 

l’accesso alle linee di luce con una procedura prioritaria per effettuare misurazioni, in modalità 

remota, sulle componenti molecolari del virus Sars-CoV-28. 

Il bilancio per l’esercizio 2018 si è chiuso positivamente con un utile di euro 287.922, in 

consistente aumento rispetto a quello del precedente esercizio, pari ad euro 11.400. Il risultato 

è stato influenzato dalla diminuzione dei costi complessivi sostenuti dalla società9. 

L’Area di ricerca ha approvato il bilancio di Sincrotrone Trieste s.c.p.a. con deliberazione n. 21 

del 18 aprile 2019. 

 

B) Consorzio per il centro di biomedicina molecolare (C.b.m.) s.c.a.r.l. 

La società consortile a responsabilità limitata, priva di scopi di lucro, è partecipata dall’Area 

di ricerca per una quota di euro 40.000 pari al 40 per cento del capitale. 

C.b.m. ha la missione di promuovere ricerche nell’ambito biomedico e farmaceutico per lo 

sviluppo della strumentazione biomedicale avanzata e per la realizzazione di prodotti utili per 

l’impiego diagnostico e terapeutico. 

Il risultato di esercizio per il 2018 espone una perdita pari ad euro 336.126; nell’esercizio 

precedente la perdita rilevata ammontava ad euro 232.084. 

 
8 La relativa call è in evidenza sulla home page del sito www.elettra.eu. 
9 Cfr. relazione al bilancio 2018 Elettra Sincrotrone Trieste s.c.p.a. 
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Le ragioni del risultato negativo del 2018 sono da imputare ai ritardi registratisi nel 

trasferimento ad altri organismi delle piattaforme di stabulazione e di genomica; ciò ha 

determinato la necessità di continuare a sostenere i costi per i relativi servizi e per il personale 

ad essi dedicato.  

 

C) Innovation Factory s.r.l. 

La società a responsabilità limitata, costituita per promuovere ed assistere l’avvio di nuove 

imprese innovative e start-up, è partecipata dall’Area di ricerca con una quota di euro 57.000 

pari al 100 per cento del capitale, ed è stata costituita il 2 febbraio 2006. 

Innovation Factory s.r.l. è abilitata dallo statuto ad acquisire quote o partecipazioni azionarie 

nelle imprese promosse e valorizza il trasferimento tecnologico dei risultati delle ricerche e dei 

diritti di proprietà industriale connessi. 

L’esercizio 2018 si è chiuso con un utile di euro 2.646, mentre il 2017 aveva registrato una 

perdita di euro 6.463.  

 

4.2.2. Le società partecipate 

L’Ente partecipa direttamente alle società elencate nella seguente tabella ove vengono 

evidenziate le quote di capitale sociale detenuto da Area Science Park ed il capitale sociale 

complessivo della partecipata. 

Tabella 8 - Partecipazioni dirette di Area Science Park 

Società partecipate Quota di 
partecipazione % 

Quota di 
partecipazione 

euro 

Capitale sociale 
della partecipata 

Friuli innovazione, Centro di ricerca e di 
trasferimento tecnologico scarl 8,52 315.000 3.696.000 

Maritime Technology Cluster s.r.l. - in 
liquidazione 4,39 15.000 342.000 

Biogem scarl 5,26 10.400 197.600 
Trieste Coffee cluster s.r.l. - in liquidazione 2,62 702 26.775 
Polo tecnologico di Pordenone scpa 1,20 8.425 702.122 
Fonte: elaborazione Corte dei conti da ricognizione partecipazioni 2018 Area Science Park e bilanci partecipate  

 

Area Science Park partecipa inoltre indirettamente – attraverso la controllata Innovation 

factory s.r.l. – alle società indicate nel seguente prospetto secondo le quote ivi esposte. 
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Tabella 9 - Partecipazioni indirette 

Società partecipate da Innovation factory Quota di partecipazione % 

Scienza Benessere Salute s.r.l. – in liquidazione  22,40 
Innertours s.r.l. 22,00 
M2Test s.r.l. 18,00 
APP&MAP s.r.l. 17,00 
Uelcom s.r.l. – in liquidazione 15,00 
Connected Life s.r.l. 15,00 
Cliccaenergia s.r.l. 14,58 
The Jonathan Project s.r.l 14,40 
Job4You s.r.l. 11,00 
Wawey s.r.l. 9,25 
Cervellotik s.r.l. 3,97 
BY s.r.l. - in liquidazione  1,89 
SMACT scpa 1,08 
Fonte: ricognizione partecipazioni 2018 Area Science Park 

 

 

4.2.3. Gli adempimenti in materia di società partecipate 

In adempimento alla previsione dell’art. 24 del d.lgs. n. 175 del 2016 (testo unico in materia di 

società a partecipazione pubblica), l’Ente ha provveduto ad adottare la deliberazione n. 65 del 

14 settembre 2017 di ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute, ivi incluse 

quelle indirette10.  

La menzionata deliberazione ha previsto azioni di razionalizzazione per il contenimento dei 

costi per la controllata C.b.m. s.c.a.r.l, da realizzarsi mediante la riorganizzazione delle linee di 

attività gestite dal consorzio, e la cessione, entro l’anno successivo, delle quote di 

partecipazione in Biogem s.r.l. e Maritime Technology Cluster Fvg s.c.ar.l.; con deliberazione 

n. 16 del 27 febbraio 2018, tuttavia, l’Area di ricerca ha deciso di sospendere, fino al 31 dicembre 

2018, gli adempimenti di recesso conseguenti alla deliberazione n. 65 del 2017, limitatamente 

alla società Maritime technology cluster Fvg s.c.ar.l., in considerazione delle iniziative assunte 

dalla Regione Friuli Venezia Giulia finalizzate alla possibile costituzione di un cluster regionale 

includente la società in questione. 

 
10 La deliberazione n. 65 del 2017 è stata trasmessa alla Corte dei conti – Sezione enti con nota del 19 settembre 2017 a firma 

del Direttore generale. 
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Nell’esercizio in esame, l’Ente ha effettuato la ricognizione annuale ordinaria delle 

partecipazioni, di cui all’art. 20, c.1, del d.lgs. n. 175 del 2016, con deliberazione consiliare n. 

102 del 19 dicembre 2018, con la quale ha previsto di portare a compimento il piano di 

razionalizzazione delle partecipazioni dirette già approvato con la deliberazione del Consiglio 

di amministrazione n. 65 del 2017, ivi incluso il recesso da Maritime Technology Cluster FVG 

s.c.ar.l. Per la società Scienza benessere salute s.r.l. (partecipata indirettamente tramite 

Innovation factory s.r.l.) si è preso atto del mancato rispetto dei parametri di cui all’art. 20, c. 

2, del TUSP e dell’intervenuta delibera di scioglimento adottata dall’Assemblea dei soci il 29 

novembre 2018.  

Per le altre partecipazioni indirette di Innovation Factory si è deliberato il mantenimento. 

Con deliberazione consiliare n. 95 del 19 dicembre 2019, l’Ente ha adottato il documento 

“Ricognizione e piano di riassetto delle società partecipate al 31 dicembre 2018” con il quale 

sono state previste le seguenti operazioni di razionalizzazione: la messa in liquidazione di 

Innovation Factory s.r.l entro il 2021, la liquidazione del patrimonio, nel corso del 2021, del 

C.b.m. s.c.ar.l. (il cui temine naturale è il 31 dicembre 2020), la cessione, entro il 2020, delle 

quote relative a Maritime Technology Cluster FVG e a Biogem s.c.ar.l. e la conclusione delle 

operazioni di liquidazione per Trieste Coffee Cluster s.r.l., il cui bilancio finale di liquidazione 

e il piano di riparto sono stati approvati il 17 settembre 2018. Per le restanti società è stato 

disposto il mantenimento dando atto della sussistenza dei requisiti di legge. 

Con la deliberazione n. 96, assunta in pari data, l’Ente ha approvato lo “Stato di attuazione dei 

piani di razionalizzazione deliberati nelle precedenti ricognizioni delle società partecipate 

dall’Ente”, a mente dell’art. 20, c.4, del TUSP. 

 

4.3. La capacità di attrazione delle risorse e la proiezione internazionale 

dell’Ente 

Area Science Park partecipa a diversi progetti internazionali (prevalentemente nella veste di 

ente coordinatore) finanziati da bandi competitivi quali Horizon2020 e quelli destinati alla 

cooperazione territoriale europea.  

Negli ultimi anni l’Ente si è impegnato a generare progetti con ricadute tecnico‐operative 

attingendo a fondi regionali, nazionali ed europei (Horizon2020, Interreg MED, Adrion, Alpine 
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Space, Central Europe ed i bilaterali Italia‐Austria, Italia‐Slovenia e Italia‐Croazia), investendo, 

in particolare, nei settori delle filiere energetiche, della mobilità e dei trasporti e delle 

tecnologie per gli ambienti di vita.  

Le collaborazioni internazionali in essere riguardano essenzialmente due ambiti: europeo e 

macroregionale. Per quanto concerne il primo, l’Area di ricerca vanta un’ampia rete di 

relazioni a livello europeo maturata grazie alla partecipazione a vari programmi comunitari, 

quali Horizon2020. Nel corso del 2017 l’Ente ha deliberato di stipulare un accordo di 

collaborazione con il JRC (Joint Research Center), servizio scientifico interno della Commissione 

europea (gs. deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 47 del 27 giugno 2017).  

Quanto all’ambito macroregionale, la posizione geograficamente strategica dell’Ente (che si 

colloca nel luogo di convergenza di tre macro‐regioni europee: Alpina, Danubiana e Adriatico‐

Ionica) consente ad Area Science Park di replicare e di diffondere le proprie pratiche di 

eccellenza anche in ambiti macroregionali, con particolare riferimento all’area balcanica.  

La seguente tabella espone i progetti attivi nel triennio 2016-2018 e quelli approvati (o 

finanziati) nel 2018; quella successiva offre invece una rappresentazione dei progetti attivi nel 

2018 articolati per settore di attività ed importo del finanziamento. 

Tabella 10 - Progetti suddivisi per programma di finanziamento 

Programma 
Progetti attivi 

2016          
(n.) 

Progetti attivi 
2017           
(n.) 

Progetti attivi 
2018           
(n.) 

Progetti 
approvati/finanziati 

2018 (n.) 

Horizon2020 & VII Programma Quadro 
di ricerca – FP7 5 4 6 1 

Interreg (Italia con Slovenia, Austria, 
Croazia) 2 4 8 3 

Altri programmi europei transnazionali 3 2 3 3 
Finanziamento regionale* 7 7 7 5 
Finanziamento nazionale 3 2 4 1 
Contratto/convenzione   7 8 2 
Sistema Argo     4 4 

TOTALE 20 26 40 19 
* inclusi i fondi FSE, POR FESR e PSR gestiti dalla Regione    

Fonte: Area Science Park, Piano triennale di attività 2019-2021.  
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Tabella 11 - Progetti attivi suddivisi per settore di attività e portafoglio complessivo e residuo 

Settore di attività Progetti attivi al 
31/12/2018 (n.) 

Portafoglio 
complessivo* (Euro) 

Portafoglio residuo**  
(Euro) 

Tech Transfer 17 6.465.723 4.227.950 
Filiere dell'innovazione 17 6.169.671 5.431.137 
Formazione specialistica 6 1.053.495 624.440 

Totale 40 13.688.889 10.283.527 
* budget di progetto a vita intera   

** budget di progetto al 01/01/2019 a conclusione  
Fonte: Area Science Park, Piano triennale di attività 2019-2021. 

 

Nel 2018 è stata avviata la realizzazione del programma ARGO, oggetto del protocollo d’intesa 

stipulato il primo marzo 2018 tra la Regione Friuli Venezia Giulia, il Ministero dell’istruzione, 

università e ricerca e il Ministero dello sviluppo economico che ha designato Area Science Park 

come soggetto attuatore del programma e destinatario dei finanziamenti. 

La dotazione finanziaria del progetto, di durata triennale, è pari a 8,8 milioni di euro di cui 4 

milioni provenienti dalla Regione Friuli Venezia Giulia (stanziati nella legge di stabilità 

regionale per il 201811), 4 milioni a carico del Miur e 800.000 euro rinvenienti dalla dotazione 

di Area Science Park. 

Obiettivo del programma ARGO è la realizzazione di un nuovo sistema industriale regionale 

basato sull’innovazione che, mediante l’interazione tra ricerca e industria, sia in grado di 

aumentare la produttività economica delle imprese e generare nuove realtà imprenditoriali e 

nuovi posti di lavoro. L’attività demandata ad Area Science Park consiste nella realizzazione 

del programma nel territorio regionale, che funge da laboratorio della sperimentazione, per 

poi estendere il relativo modello a livello macroregionale, nazionale e internazionale secondo 

criteri di scalabilità e di replicabilità. 

ARGO si articola nei seguenti quattro progetti complessi, denominati asset, ritenuti strategici 

per lo sviluppo economico del territorio: 1) la creazione a Trieste del Porto dell’innovazione 

industriale, in stretta collaborazione con l’Autorità di sistema portuale del mare Adriatico 

Orientale (asset Industrial Innovation Harbour);  2) la nascita di un polo di generazione di 

imprese ad alto tasso di innovazione (asset High Impact Net);  3) l’attivazione di una piattaforma 

a supporto della digitalizzazione delle imprese su scala regionale, in collaborazione con altre 

 
11 Legge regionale 28 dicembre 2017, n. 45, art. 8, commi da 54 a 60. 
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realtà attive sul territorio (asset Industrial Platform 4FVG); 4) la realizzazione di piattaforme 

scientifiche e tecnologiche aperte alle imprese nel settore della ricerca e della sperimentazione 

industriale (asset Piattaforme tecnologiche). 

 

4.4. La formazione avanzata 

Area Science Park cura l’attività di formazione avanzata dedicata ai professionisti ed alle 

imprese con un diversificato portafoglio di percorsi formativi riguardanti, prevalentemente, le 

aree tematiche del management, della finanza e del controllo di gestione, della comunicazione 

e del marketing e della efficienza energetica. 

La tabella che segue sintetizza i dati più significativi delle attività svolte dall’Ente nel triennio 

2016-2018. 

 

Tabella 12 - Attività di formazione avanzata e di supporto alle imprese 

Indicatore (n.) 2016 2017 2018 

Partecipanti all'attività di formazione 865 776 840 

Ore di formazione erogate (imprese esterne) 5.971 4.380 5.275 

Tirocini/stage  57 37 29 

Imprese coinvolte nell'attività di trasferimento tecnologico 188 181 221 

Interventi per l'impresa a supporto dello sviluppo di 
innovazione 371 306 185 

N.b. la formazione comprende attività a pagamento e ITS Volta  

Fonte: Area Science Park, Piano triennale di attività 2019-2021. 

 

 

Nel periodo di interesse, l’Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della 

ricerca (Anvur) non ha esitato alcun documento di feedback sui sistemi di gestione della 

performance; per quanto riguarda la valutazione degli enti di ricerca nazionali, l’ultimo 

rapporto pubblicato risale al 2017 (VQR per il quadriennio 2011-2014) e l’attività concernente 

il periodo 2015-2019 è stata avviata nel 2020. 
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 
 

Il rendiconto generale per l’anno 2018 è stato approvato con deliberazione del Consiglio di 

amministrazione n. 17 del 18 aprile 2019 con il parere favorevole del Collegio dei revisori dei 

conti e si compone del conto del bilancio, del conto economico, dello stato patrimoniale e della 

nota integrativa; allo stesso è allegata la relazione illustrativa del Presidente. 

Nella predisposizione del rendiconto, l’Area di ricerca ha utilizzato la struttura di bilancio 

prevista dal d.p.r. 28 febbraio 2013, n. 132, per le modalità di adozione del piano dei conti 

integrato delle amministrazioni pubbliche, di cui all'articolo 4, comma 3, lettera a), del d.lgs. 

31 maggio 2011, n. 91. Inoltre, risulta redatto il prospetto contenente la riclassificazione del 

bilancio per missioni e programmi, secondo quanto disposto dal d.lgs. 31 maggio 2011, n. 91, 

al titolo III (artt. 9-15). 

Per quanto concerne il monitoraggio dei risultati di bilancio, di cui agli artt. 19-23 del citato 

d.lgs. n. 91 del 2011, l’ente ha autonomamente predisposto una serie di indicatori12 (diversi da 

quelli elaborati per la valutazione della performance), illustrati in un allegato al rendiconto 

dell’esercizio in esame. 

Sulla gestione dell’esercizio 2018, l’Ente ha approvato cinque variazioni al bilancio preventivo 

(deliberazioni nn. 32, 60, 80, 87, 90 del 2018), con il parere favorevole del Collegio dei revisori 

il quale ha riscontrato – in ciascun atto deliberativo – il mantenimento dell’equilibrio di 

bilancio. 

5.1. La gestione finanziaria 

5.1.1. Risultato finanziario di competenza 

L’esercizio 2018 si chiude con un risultato finanziario di competenza negativo pari ad euro 

929.791, in miglioramento rispetto al risultato anch’esso negativo del 2017 (euro 1.711.118), a 

sua volta in controtendenza rispetto all’esercizio 2016 nel quale era stato rilevato un modesto 

saldo positivo di euro 36.206.  

 
12 In attesa della definizione da parte del Ministero vigilante del “sistema minimo degli indicatori di risultato” previsto dall’art. 

19, c.4, del d.lgs.  n. 91 del 2011. 
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Il disavanzo di competenza, coperto con le risorse provenienti dalla parte disponibile 

dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio precedente (accertato al termine dell’esercizio), 

è stato generato, per come si trae dai dati di sintesi esposti di seguito, dalla gestione in conto 

capitale che, a fronte di entrate ascendenti a euro 1.498.189, ha fatto registrare spese per euro 

4.615.240 (di cui euro 1.064.855 per rimborso prestiti, euro 200.000 per incremento attività 

finanziarie da “sterilizzazione” di prestiti attivi ed euro 3.350.385 per investimenti). Per contro, 

la parte corrente torna a presentare un saldo positivo, commisurato a euro 1.987.260, originato 

da entrate per complessivi euro 19.160.678 in rapporto a spese per euro 17.173.418. 

La tabella seguente riporta le voci di bilancio degli ultimi tre esercizi classificate per titoli con 

la precisazione che, a partire dall’esercizio 2014, i trasferimenti ai partner di progetto vengono 

contabilizzati fra le partite di giro. 

Tabella 13 - Entrate e spese 

  2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 

ENTRATE           
Trasferimenti correnti 12.191.806 10.954.688 -10,15 13.812.155 26,08 
Entrate extra tributarie 4.368.260 4.701.911 7,64 5.348.523 13,75 

Totale entrate correnti 16.560.066 15.656.599 -5,46 19.160.678 22,38 
Entrate in conto capitale 642.250 850.787 32,47 1.498.189 76,09 
Entrate da riduzione attività finanziarie 20.000 18.900 -5,50 200.000 958,20 

Totale entrate in conto capitale 662.250 869.687 31,32 1.698.189 95,26 
Partite di giro 38.402.942 33.654.602 -12,36 41.662.979 23,80 

TOTALE ENTRATE 55.625.258 50.180.889 -9,79 62.521.845 24,59 
USCITE           

Spese correnti 15.182.942 15.669.397 3,20 17.173.418 9,60 
Totale spese correnti 15.182.942 15.669.397 3,20 17.173.418  9,60 

Spese in conto capitale 1.012.309 1.532.342 51,37 3.350.385 118,64 
Spese per incremento attività finanziarie 20.000 18.900 -5,50 200.000 958,20 
Rimborso prestiti 970.859 1.016.766 4,73 1.064.855 4,73 

Totale spese in conto capitale 2.003.168 2.568.008 28,20 4.615.240 79,72 
Partite di giro 38.402.942 33.654.602 -12,36 41.662.979 23,80 

TOTALE USCITE 55.589.052 51.892.007 -6,65 63.451.637 22,28 
            

Saldo gestione corrente 1.377.124 -12.798 -100,93 1.987.260 -15.627,89 
Saldo gestione in conto capitale -1.340.918 -1.698.321 26,65 -2.917.051 71,76 

RISULTATO FINANZIARIO  36.206 -1.711.118 -4.826,06 -929.791 -45,66 
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Rispetto al precedente esercizio, il miglioramento del risultato finanziario è conseguente ad un 

più sostenuto incremento delle entrate (+4,32 milioni) rispetto all’aumento fatto registrare 

dalle uscite (+3,55 milioni), al netto delle partite di giro. 

Dal confronto tra le singole voci del rendiconto 2018 e quelle dell’esercizio precedente, per 

come analiticamente esposte nelle tabelle seguenti, si evince, nella gestione di parte corrente, 

un incremento delle entrate complessivamente pari al 22,38 per cento (per euro 3.504.079) per 

effetto dell’aumento di tutte le voci di entrata ad esclusione dei contributi su progetti della 

Regione Friuli Venezia Giulia (-15,43 per cento) e da privati (-7,50 per cento).  

Una significativa crescita, rispetto ai precedenti esercizi, si rileva alla voce di entrata 

“trasferimenti correnti” (+26,08 per cento in confronto al 2017) ascrivibile principalmente ai 

maggiori contributi su progetti di provenienza statale (+231 per cento in confronto al 2017) 

concernenti il sistema ARGO, relativamente al quale le linee di progetto finanziate 

nell’esercizio sono state, rispettivamente, ARGO High Impact Net (euro 258.000), ARGO 

Piattaforme tecnologiche (euro 266.000), ARGO Industrial Innovation Harbour (euro 137.000) ed 

ARGO IP4FVG (euro 337.000). 

Alla medesima voce trovano allocazione le contribuzioni per i progetti denominati OPENLAB 

(euro 186.000) e MADE in Trieste (euro 52.000) nonché l’assegnazione dei finanziamenti 

premiali per le annualità pregresse per complessivi euro 1.261.000 13.  

L’incremento delle spese correnti (+9,60 per cento rispetto al 2017), è dovuto, in particolare, 

all’acquisto di beni e servizi (+13,25 per cento), ai redditi da lavoro dipendente (+9,05 per 

cento), comprendenti anche le spese per assegni di ricerca e per trattamento di fine rapporto, 

e a rimborsi e poste correttive (+32,94 per cento).  

La gestione in conto capitale registra un incremento delle entrate (+95,26 per cento), da 

attribuire ai contributi regionali a sostegno del pagamento dei mutui accesi con la Cassa 

depositi e prestiti per la costruzione di un edificio e per opere di urbanizzazione del Campus 

di Basovizza; la contribuzione regionale riguarda inoltre il progetto ARGO - asset Piattaforme 

tecnologiche. Alla voce “Entrate da riduzione di attività finanziarie” è riportato il rimborso del 

finanziamento concesso ad Innovation Factory per la creazione e lo sviluppo di start-up. 

Le spese per investimento fanno rilevare un notevole aumento (+79,72 per cento) imputabile 

soprattutto alla voce “Beni ad uso durevole” (+291,48 per cento), riguardante gli acquisti di 

 
13 Cfr. relazione illustrativa allegata alla deliberazione di approvazione del rendiconto. 
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apparecchiature software e di strumentazione destinata alla piattaforma Next ed al sistema 

ARGO nel cui ambito si è perfezionato l’acquisto di un sequenziatore per analisi genomiche.  

Il significativo incremento di attività finanziarie (+958,20 per cento) riguarda la concessione di 

finanziamenti a imprese partecipate mentre i rimborsi di prestiti (+4,73 per cento) afferiscono 

al pagamento dei mutui accesi con la Cassa depositi e prestiti per la costruzione di edifici nel 

campus di Basovizza, con annesse opere di urbanizzazione, e per il progetto di investimento e 

ricerca Enerplan.  

Per la parte prevalente, le partite di giro sono costituite dall’importo corrisposto dal Miur in 

favore della controllata Sincrotrone Trieste s.c.p.a. (29,39 milioni nel 2018).  

Di seguito le tabelle con il dettaglio delle voci che compongono il rendiconto finanziario. 

Tabella 14 - Entrate 

  2017 2018 Variaz. % Variaz. 
assol. 

          
TRASFERIMENTI CORRENTI 10.954.688 13.812.156 26,08 2.857.468 
Contributi FOE 7.588.558 8.221.240 8,34 632.682 
Contributi su progetto dello Stato 787.590 2.609.553 231,33 1.821.963 
Contributi su progetto Regione FVG 1.287.968 1.089.191 -15,43 -198.777 
Contributi su progetto da altri enti 565.979 738.279 30,44 172.300 
Contributi su progetto UE 532.907 976.581 83,26 443.674 
Contributi su progetto da privati 191.686 177.311 -7,50 -14.375 
          
ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 4.701.911 5.348.523 13,75 646.612 
Locazioni di immobili  4.312.266 4.789.782 11,07 477.516 
Altri proventi commerciali 140.676 245.584 74,57 104.908 
Altre entrate correnti 248.969 313.157 25,78 64.188 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 15.656.599 19.160.678 22,38 3.504.079 
          

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 850.787 1.498.189 76,09 647.402 
Contributi in conto capitale 633.123 1.498.189 136,63 865.066 
Alienazione di cespiti 0 0  0 
Altre entrate in conto capitale 217.664  0 -100,00 -217.664 
          
ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 18.900 200.000 958,20 181.100 
          

TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE 869.687 1.698.189 95,26 828.502 
          
PARTITE DI GIRO 33.654.602 41.662.979 23,80 8.008.377 
          

TOTALE ENTRATE 50.180.889 62.521.846 24,59 12.340.957 
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Tabella 15 - Spese 

  2017 2018 Variaz. % Variaz. 
assol. 

          
SPESE CORRENTI 15.669.397 17.173.418 9,60 1.504.021 
Redditi da lavoro dipendente 6.978.008 7.609.225 9,05 631.217 
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.293.715 1.292.939 -0,06 -776 
Acquisto di beni e servizi 6.257.291 7.086.667 13,25 829.376 
Trasferimenti correnti 477.742 466.023 -2,45 -11.719 
Interessi passivi 346.836 298.747 -13,87 -48.089 
Rimborsi e poste correttive dell'entrata 315.806 419.817 32,94 104.011 

TOTALE SPESE CORRENTI 15.669.397 17.173.418 9,60 1.504.021 
          
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.532.343 3.350.385 118,64 1.818.042 
Opere immobiliari e manutenzioni straordinarie 822.766 572.536 -30,41 -250.230 
Beni ad uso durevole 709.577 2.777.849 291,48 2.068.272 
          

SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 18.900 200.000 958,20 181.100 
          
RIMBORSO PRESTITI 1.016.766 1.064.855 4,73 48.089 
          

TOTALE SPESE IN C/CAPITALE 2.568.009 4.615.240 79,72 2.047.231 
          
PARTITE DI GIRO 33.654.602 41.662.979 23,80 8.008.377 
          

TOTALE SPESE 51.892.008 63.451.637 22,28 11.559.629 
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5.1.2. Le misure di contenimento della spesa 

L’Ente è amministrazione pubblica ai sensi dell’art. 1, c. 2 del d.lgs. n. 165 del 2001 ed è incluso 

nell’elenco delle unità istituzionali inserite nel conto economico consolidato individuate ai 

sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilità e di 

finanza pubblica). Pertanto, è soggetto agli obblighi di contenimento di spesa imposti dalle 

leggi statali in materia. 

In particolare:  

- d.l. 31 maggio 2010, n. 78, art. 6 c. 8, convertito, con modificazioni, con l. 30 luglio 2010, n. 

122 – la spesa per relazioni pubbliche, mostre pubblicità e rappresentanza è limitata al 20 

per cento della spesa effettuata nel 2009 – versati euro 25.338; 

- d.l. n. 78 del 2010 art. 6 c. 9 – la spesa per sponsorizzazioni è vietata (dal 2011) – versati 

2.500 euro;  

- d.l. n. 78 del 2010 art. 6 c. 12 – le spese per missioni non possono essere superiori al 50 per 

cento di quelle sostenute nel 2009 (dal 2011) – versati euro 131.634; 

- d.l. n. 78 del 2010 art. 6 c. 13 – le spese per formazione non possono essere superiori a quelle 

sostenute nel 2009 (dal 2011) – versati euro 43.714; 

- d.l. 6 luglio 2012, n. 95, convertito con l. 7 agosto 2012, n. 135, art. 5 comma 2 – le spese per 

manutenzioni noleggio e esercizio autovetture non possono essere superiori al 50 per cento 

di quella sostenuta nel 2011 – versati euro 7.600. 

Il totale degli importi, pari a euro 210.785, è stato interamente versato e l’esatta corrispondenza 

è stata accertata dal Collegio dei revisori.   

Per quel che concerne l’attività negoziale, Area Science Park pubblica le informazioni relative 

alle singole procedure nella sezione “Amministrazione trasparente – Bandi di gara e contratti” 

del suo sito internet da cui si evince un totale di 425 procedure aggiudicate nell’anno, di cui 8 

tramite procedure aperte,  19 tramite procedure negoziate, 22 in adesione ad accordi quadro o 

convenzioni, 340 tramite affidamento diretto (di cui 2 in ambito  MePA), 36 a cottimo fiduciario 

(di cui 1 in ambito MePA). 
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5.1.3. I contributi 

Come già osservato nel par. 5.1.1., nell’esercizio 2018 l’entità complessiva dei contributi è in 

aumento, rispetto al precedente esercizio, per un importo pari a 3,72 milioni (+32,12 per cento).  

In particolare, i contributi correnti ordinari risultano in aumento per euro 632.682 (+8,34 per 

cento) in dipendenza dell’assegnazione di euro 514.606 a titolo di premialità, effettuata in 

proporzione all’assegnazione ordinaria 2017, e dell’attribuzione, da parte della Presidenza del 

Consiglio dei ministri, del fondo ex art. 1, comma 668, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, 

destinato all’avvio del percorso di stabilizzazione del personale precario 14. 

I contributi correnti su progetto provenienti dallo Stato (riguardanti maggiormente i progetti 

“ARGO”, “Open lab 2” e “Made in Trieste”) aumentano per euro 1.821.963 (più che triplicati), 

mentre quelli dalla Regione diminuiscono per euro 198.777 (-15,43 per cento). 

I contributi correnti ordinari su progetto dalla UE risultano in aumento di euro 443.674 (+83,26 

per cento); i contributi da altri enti pubblici aumentano per euro 172.300 (+30,44 per cento) 

mentre quelli da privati subiscono una lieve diminuzione (-7,5 per cento).  

I contributi in conto capitale erogati dalla Regione Friuli Venezia Giulia si accrescono per euro 

865.066 (più che raddoppiati rispetto al 2017). 

Nessun contributo in conto capitale è stato erogato dalla UE.  

 
14 Ci si riferisce, rispettivamente, al DM n. 568 del 26.7.2018 relativo all’assegnazione del FOE e delle somme a titolo di 

premialità e al d.p.c.m. dell’11.4.2018 attributivo del contributo annuale di euro 117.845,00.  

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 362

–    31    –



 

32 
Corte dei conti – Relazione Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park - esercizio 2018 

Tabella 16 - Contributi 

  2017 2018 Variaz. % Variaz. assol. 
Contributi ordinari correnti          
 - dallo Stato  7.588.558 8.221.240 8,34 632.682 
 - dalla Regione  0 0  0 

Totale  7.588.558 8.221.240 8,34 632.682 
          
Contributi correnti su progetto          
 - dallo Stato  787.590 2.609.553 231,33 1.821.963 
 - dalla Regione  1.287.968 1.089.191 -15,43 -198.777 
 - dalla UE  532.907 976.581 83,26 443.674 
 - da altri enti pubblici 565.979 738.279 30,44 172.300 
 - da privati  191.686 177.311 -7,50 -14.375 

Totale  3.366.130 5.590.915 66,09 2.224.785 
          
Contributi in conto capitale          
 - dallo Stato  0 0  0 
 - dalla Regione  633.123 1.498.189 136,63 865.066 
 - dalla UE  0 0  0 
 - da altri enti pubblici 0 0  0 

Totale  633.123 1.498.189 136,63 865.066 
Totale generale  11.587.811 15.310.344 32,12 3.722.533 
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5.1.4. Situazione amministrativa  

La situazione amministrativa evidenzia l’aumento dell’avanzo di amministrazione da euro 

4.737.709 nel 2017 a euro 5.381.753 nel 2018, con un incremento percentuale di 13,59 punti (-

14,95 per cento nel 2017 rispetto al 2016). L’avanzo vincolato, pari a 1,84 milioni, è 

rappresentato esclusivamente dal fondo di svalutazione crediti e pertanto la quota di avanzo 

disponibile è di euro 3.539.421, con un incremento percentuale del 28,51 per cento rispetto al 

2017. 

La gestione di cassa determina un risultato finale consistentemente superiore rispetto 

all’esercizio precedente (9,26 milioni rispetto ai 6,62 milioni del 2017) con la precisazione che 

l’Ente non ha fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria. 

La gestione dei residui, invece, rileva un peggioramento rispetto all’esercizio precedente (-3,87 

milioni rispetto ai -1,88 milioni del 2017), dovuto all’incremento dei residui passivi per 3,52 

milioni a fronte di un più contenuto accrescimento di residui attivi per 1,53 milioni.  

Tabella 17 - Situazione amministrativa 

  2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 
            
Consistenza di cassa al 1.1  1.993.194 6.665.810 234,43 6.619.690 -0,69 
riscossioni           

in conto competenza 50.184.057 46.589.924 -7,16 57.340.490 23,07 
in conto residui 9.323.574 4.385.310 -52,97 3.531.570 -19,47 

Totale 59.507.631 50.975.234 -14,34 60.872.060 19,41 
pagamenti           

in conto competenza 50.082.198 44.963.667 -10,22 52.962.449 17,79 
in conto residui 4.752.818 6.057.687 27,45 5.273.981 -12,94 

Totale 54.835.016 51.021.354 -6,95 58.236.431 14,14 
Consistenza di cassa al 31.12 6.665.810 6.619.690 -0,69 9.255.319 39,81 
residui attivi           

esercizi precedenti 5.003.246 5.314.415 6,22 5.251.863 -1,18 
competenza 5.441.201 3.590.965 -34,00 5.181.355 44,29 

Totale 10.444.447 8.905.380 -14,74 10.433.218 17,16 
residui passivi           

esercizi precedenti 6.033.103 3.859.020 -36,04 3.817.597 -1,07 
competenza 5.506.855 6.928.340 25,81 10.489.188 51,40 

Totale 11.539.958 10.787.361 -6,52 14.306.785 32,63 
Avanzo amministrazione 5.570.299 4.737.709 -14,95 5.381.753 13,59 
Avanzo vincolato  1.970.484 1.983.418 0,66 1.842.332 -7,11 
Avanzo disponibile 3.599.815 2.754.292 -23,49 3.539.421 28,51 
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5.1.5. I residui  

Nell’esercizio 2018 l’Ente ha effettuato un riaccertamento straordinario dei residui pervenendo 

alla cancellazione di residui attivi per euro 121.947 e di residui passivi per euro 1.695.782 con 

un miglioramento complessivo della relativa gestione per euro 1.573.834. 

In particolare, i minori residui attivi hanno riguardato gli accertamenti di parte corrente per 

contributi su progetto e le partite di giro mentre, dal lato passivo, le cancellazioni, riferite sia 

alla spesa corrente sia a quella in conto capitale, hanno avuto ad oggetto insussistenze ed 

economie di spesa. Anche le partite di giro sono state interessate, nella componente relativa al 

trasferimento ai partner di progetto. 

I residui attivi sono aumentati del 17,16 per cento: a fronte di tale complessivo incremento, una 

flessione ha riguardato i residui relativi alle partite di giro. 

I residui passivi sono aumentati del 32,63 per cento, per effetto principalmente dell’incremento 

dei residui da spese in conto capitale e per partite di giro. 

Tabella 18 - Variazione annuale residui attivi 

RESIDUI ATTIVI Totale 2017 Totale 2018 Variaz. % 

Entrate correnti 

Trasferimenti correnti 3.859.017 4.433.560 14,89 

Entrate extratributarie 3.279.684 3.659.267 11,57 

Totale residui entrate correnti 7.138.701 8.092.827 13,37 

Entrate in c/capitale 

Entrate in conto capitale 59.255 794.207 1.240,32 

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 557.921 739.640 32,57 

Totale residui entrate c/capitale 617.176 1.533.847 148,53 

Partite di giro 

Entrate aventi natura di partite di 
giro  1.149.514 806.544 -29,84 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 8.905.391 10.433.218 17,16 
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Tabella 19 - Variazione annuale residui passivi 

RESIDUI PASSIVI Totale 2017 Totale 2018 Variaz. % 

Spese correnti 
Spese correnti 4.011.429 4.632.784 15,49 

Totale residui spese correnti 4.011.429 4.632.784 15,49 

Spese in c/capitale 
Spese conto capitale 2.890.761 4.806.780 66,28 

Spese per incremento attività 
finanziarie 13.450 200.000 1.386,99 

Totale residui spese c/capitale 2.904.211 5.006.780 72,40 

Partite di giro 
Spese aventi natura di partite di 
giro 3.871.720 4.667.221 20,55 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 10.787.361 14.306.785 32,63 

 

Di seguito, è rappresentata la composizione dei residui attivi per l’esercizio 2018 e la loro 

rispettiva incidenza. 

Tabella 20 - Residui attivi 

RESIDUI ATTIVI Residui precedenti  Residui di 
competenza 2018 Totale 

Entrate correnti 
Trasferimenti correnti 1.780.948 2.652.612 4.433.560 

Entrate extratributarie 2.255.457 1.403.810 3.659.267 

Totale residui entrate correnti 4.036.405 4.056.422 8.092.827 

Entrate in c/capitale 

Entrate in conto capitale 0 794.207 794.207 

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 539.640 200.000 739.640 

Totale residui entrate c/capitale 539.640 994.207 1.533.847 
Partite di giro 

Entrate aventi natura di partite di 
giro  675.818 130.726 806.544 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 5.251.863 5.181.355 10.433.218 
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Tabella 21 - Incidenza percentuale dei residui attivi 

RESIDUI ATTIVI Residui precedenti  Residui di competenza 
2018 Incidenza Totale 

Entrate correnti 
Trasferimenti correnti 17,07 25,42 42,49 

Entrate extratributarie 21,62 13,46 35,07 

Totale residui entrate correnti 38,69 38,88 77,57 

Entrate in c/capitale 

Entrate in conto capitale 0,00 7,61 7,61 

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 5,17 1,92 7,09 

Totale residui entrate c/capitale 5,17 9,53 14,70 
Partite di giro 

Entrate aventi natura di partite di 
giro  6,48 1,25 7,73 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 50,34 49,66 100,00 

 

La quota dei residui attivi generati prima del 2018 è pari al 50,34 per cento (il 59,68 per cento 

nel 2017), mentre quella generata durante l’esercizio è pari al 49,66 per cento (era il 40,32 per 

cento nel 2017). 

La massa dei residui è in prevalenza composta da residui derivanti da entrate correnti (77,57 

per cento dei residui attivi complessivi; 80,16 per cento nel 2017), mentre risulta in aumento la 

parte relativa alle entrate in conto capitale, pari al 14,7 per cento (9,93 per cento nel 2017). 

Per i residui passivi, i dati finanziari sono esposti nelle tabelle che seguono.  
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Tabella 22 - Residui passivi 

RESIDUI PASSIVI Residui precedenti  Residui di 
competenza 2018 Totale 

Spese correnti 
Spese correnti 973.509 3.659.274 4.632.784 

Totale residui spese correnti 973.509 3.659.274 4.632.784 

Spese in c/capitale 
Spese conto capitale 1.682.633 3.124.147 4.806.780 
Spese per incremento attività 
finanziarie 0 200.000 200.000 

Totale residui spese c/capitale 1.682.633 3.324.147 5.006.780 

Partite di giro 
Spese aventi natura di partite di 
giro 1.161.455 3.505.766 4.667.221 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 3.817.597 10.489.188 14.306.785 

 

Tabella 23 - Incidenza percentuale dei residui passivi 

RESIDUI PASSIVI Residui precedenti  Residui di competenza 
2018 Incidenza Totale 

Spese correnti 
Spese correnti 6,80 25,58 32,38 

Totale residui spese correnti 6,80 25,58 32,38 

Spese in c/capitale 

Spese conto capitale 11,76 21,84 33,60 

Spese per incremento attività 
finanziarie 0,00 1,40 1,40 

Totale residui spese c/capitale 11,76 23,23 35,00 

Partite di giro 
Spese aventi natura di partite di 
giro 8,12 24,50 32,62 

TOTALE RESIDUI 
COMPLESSIVI 26,68 73,32 100,00 
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I residui passivi ammontano a 14,31 milioni, suddivisi tra i residui anteriori all’esercizio 2018, 

pari al 26,68 per cento (35,77 per cento nel 2017), ed i residui maturati nell’esercizio, pari al 

73,32 per cento (64,23 per cento nel 2017). 

In particolare, i residui passivi derivanti da spese correnti rappresentano il 32,38 per cento 

(37,19 per cento nel 2017), suddivisi tra i residui relativi agli esercizi precedenti (6,8 per cento) 

ed i residui maturati nell’esercizio di competenza (25,58 per cento); la gestione in conto capitale 

ha rilevato una crescita con una incidenza del 35 per cento (26,92 per cento nel 2017). 

Sulla gestione dei residui la Corte prende atto del complessivo miglioramento conseguito ad 

esito dell’operazione di revisione straordinaria condotta nel corso del 2018 e raccomanda di 

curare periodicamente la rivisitazione delle partite contabili più remote onde monitorare le 

effettive ragioni di credito e di debito dell’Ente.  

 

5.2. Conto economico 

Il conto economico chiude l’esercizio 2018 con un utile di euro 766.135, mentre nel 2017 

esponeva un risultato negativo per euro 646.115. 

I ricavi aumentano del 19,28 per cento, i costi dell’8,5 per cento; il risultato della gestione 

caratteristica evidenzia un risultato positivo per euro 913.555 (rispetto ad un risultato negativo 

di euro 835.247 nel 2017). 

La gestione finanziaria complessiva (saldo fra proventi ed oneri insieme alle rettifiche di 

valore) si chiude con un saldo positivo di euro 429.355 (nel 2017 era pari a euro 737.147), 

determinato dalla rivalutazione della partecipazione nelle società Sincrotrone s.c.p.a. ed 

Innovation factory. 

Nel 2018 la gestione straordinaria viene rappresentata all’interno delle voci “valore e costi della 

produzione”. Dai dati di dettaglio ricavabili dalla nota integrativa, le sopravvenienze attive, 

contabilizzate fra gli “altri ricavi e proventi”, ammontano a euro 311.010, mentre quelle 

passive, indicate fra gli “oneri diversi di gestione”, sono pari a euro 395.396 facendo rilevare 

un saldo negativo di euro 84.346, in peggioramento rispetto al negativo precedente di euro 

11.091.  
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Tabella 24 - Conto economico 

      2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 

A   VALORE DELLA PRODUZIONE           
A 1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.081.339 4.413.835 8,15 5.073.366 14,94 
A 5 Altri ricavi e proventi 13.855.221 12.473.172 -9,97 15.069.058 20,81 
                
    TOTALE A) 17.936.560 16.887.007 -5,85 20.142.424 19,28 
B   COSTI DELLA PRODUZIONE           

B 6 Per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 25.263 28.009 10,87 32.466 15,91 

B 7 Per servizi 6.530.166 6.059.083 -7,21 7.393.076 22,02 
B 8 Per godimento di beni di terzi 21.830 24.428 11,90 45.424 85,95 
B 9 Per il personale: 6.469.048 7.301.237 12,86 7.539.699 3,27 
    a) salari e stipendi 4.631.921 5.489.203 18,51 5.407.348 -1,49 
    b) oneri sociali 1.210.825 1.227.202 1,35 1.344.626 9,57 
    c) trattamento di fine rapporto 349.260 296.448 -15,12 432.444 45,88 
    e) altri costi 277.043 288.385 4,09 355.281 23,20 
                
B 10 Ammortamenti e svalutazioni: 3.008.265 2.813.613 -6,47 2.852.015 1,36 

    a) ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali       9.514   

    b) ammortamenti immobilizzazioni 
materiali 2.772.917 2.800.679 1,00 2.820.766 0,72 

    c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni           
    d) svalutazione crediti 235.348 12.934 -94,50 21.735 68,05 
                
B 14 Oneri diversi di gestione 1.004.444 1.495.884 48,93 1.366.189 -8,67 
    TOTALE B) 17.059.017 17.722.254 3,89 19.228.869 8,50 

    DIFFERENZA TRA VALORE E 
COSTO           

    DELLA PRODUZIONE (A-B) 877.543 -835.247 -195,18 913.555 -209,38 

C   PROVENTI ED ONERI 
FINANZIARI           

C 16 Altri proventi finanziari 4.118 1.188 -71,15 1.891 59,18 
    d) Proventi diversi dai precedenti            
     - Da altri 4.118 1.188 -71,15 1.891 59,18 
                
C 17 Interessi ed altri oneri finanziari 393.918 348.609 -11,50 300.747 -13,73 
     - Da altri 393.918 348.609 -11,50 300.747 -13,73 
                
    TOTALE C) -389.800 -347.421 -10,87 -298.856 -13,98 

D   RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE           

D 18 Rivalutazioni 789.727 1.211.756 53,44 728.603 -39,87 
    a) di partecipazioni 789.727 1.211.756 53,44 728.603 -39,87 

D 19 Svalutazioni   127.188   393   
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    a) di partecipazioni   127.188   393   
                
    TOTALE D) 789.727 1.084.568 37,33 728.211 -32,86 

E   PROVENTI ED ONERI 
STRAORDINARI           

E 20 Proventi 174.312     
    a) plusvalenze da alienazioni 10.100     
    b) sopravvenienze attive 164.212     
            
E 21 Oneri 251.633     
    a) minusvalenze da alienazioni       
    b) sopravvenienze passive 251.633     
            
    TOTALE E) -77.320     
                

    RISULTATO PRIME DELLE 
IMPOSTE  1.200.150 -98.100 -108,17 1.342.911 -1.468,92 

E 22 Imposte sul reddito 627.760 548.015 -12,70 576.775 5,25 
                

E 23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 572.390 -646.115 -212,88 766.135 -218,58 
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5.3. Stato patrimoniale 

L’analisi dello stato patrimoniale evidenzia il lieve aumento (1,22 per cento) del patrimonio 

netto, complessivamente pari a euro 63.738.612, rispetto al leggero decremento registratosi nel 

2017 (-1,02 per cento), per effetto del positivo risultato economico d’esercizio. 

Tabella 25 - Attivo dello stato patrimoniale 

  2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 
IMMOBILIZZAZIONI           
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI           
Immobilizzazioni in corso e acconti       8.955    
Altre 448.863 434.039 -3,30 183.053  -57,83 

TOTALE  B I 448.863 434.039 -3,30 192.008  -55,76 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           
Terreni e fabbricati 51.497.148 49.860.048 -3,18 47.228.887  -5,28 
Attrezzature industriali e commerciali 116.815 75.032 -35,77 83.558  11,36 
Altri beni 500.526 502.012 0,30 372.130  -25,87 

TOTALE B  II 52.114.489 50.437.091 -3,22 47.684.575  -5,46 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE           
Partecipazioni in:           
a) imprese controllate  27.408.778 28.501.523 3,99 29.230.126  2,56 
b) imprese collegate 40.000 40.000 0,00 40.000  0,00 
d) altre imprese 409.676 401.499 -2,00 401.106  -0,10 

Totale  1 27.858.454 28.943.022 3,89 29.671.233  2,52 
Crediti verso            
e) verso altri 601.721 594.467 -1,21 589.625  -0,81 

Totale  2 601.721 594.467 -1,21 589.625  -0,81 
TOTALE  B III 28.460.175 29.537.489 3,79 30.260.858  2,45 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   B) 81.023.527 80.408.620 -0,76 78.137.441  -2,82 
ATTIVO CIRCOLANTE           
CREDITI VERSO:           
Clienti  1.923.307 1.887.471 -1,86 2.287.463  21,19 
Crediti tributari 31.733 134.282 323,16 95.706  -28,73 
Altri 5.487.676 4.379.732 -20,19 5.677.359  29,63 

TOTALE  C II 7.442.716 6.401.485 -13,99 8.060.527  25,92 
DISPONIBILITA' LIQUIDE           
Depositi bancari e postali 6.665.810 6.619.690 -0,69 9.255.319  39,81 

TOTALE C  IV 6.665.810 6.619.690 -0,69 9.255.319  39,81 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   C) 14.108.526 13.021.174 -7,71 17.315.846  32,98 

RATEI E RISCONTI ATTIVI           
TOTALE D 0 0   0    

TOTALE ATTIVO  95.132.053 93.429.794 -1,79 95.453.287  2,17 
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L’attivo dello stato patrimoniale è aumentato del 2,17 per cento passando da euro 93.429.794 

(dato del 2017) a euro 95.453.287 nel 2018. 

A causa di ammortamenti ordinari e dismissioni di beni, le immobilizzazioni immateriali e 

quelle materiali decrescono, rispettivamente, del 55,76 per cento e del 5,46 per cento. 

Le immobilizzazioni finanziarie invece aumentano per effetto del maggior valore delle 

partecipazioni nelle imprese controllate (+2,56 per cento). 

L’attivo circolante si accresce del 32,98 per cento, come conseguenza dell’incremento dei crediti 

(+25,92 per cento) e delle disponibilità liquide (+39,81 per cento); quanto ai primi, una 

componente significativa è rappresentata dai contributi pubblici per progetti (+1,37 milioni). 

Tabella 26 - Passivo dello stato patrimoniale 

  2016 2017 Variaz. 
% 2018 Variaz. 

% 
PATRIMONIO NETTO           
Fondo di dotazione 38.734.267 38.734.267 0,00 38.734.267 0,00 
Altre riserve 418.209 418.209 0,00 418.209 0,00 
- Riserva straordinaria           
- Contributi in conto capitale 516.457 516.457 0,00 516.457 0,00 
Utili (perdite) portati a nuovo 23.377.269 23.949.659 2,45 23.303.544 -2,70 
Utile (perdita) dell'esercizio 572.390 -646.115 -212,88 766.135 -218,58 

TOTALE A) 63.618.592 62.972.477 -1,02 63.738.612 1,22 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 
LAVORO SUBORDINATO 3.374.865 3.604.812 6,81 3.997.143 10,88 

DEBITI             
Debiti verso altri finanziatori 7.696.439 6.679.673 -13,21 5.614.817 -15,94 
Debiti verso fornitori 736.283 506.590 -31,20 887.338 75,16 
Debiti tributari 239.070 122.377 -48,81 146.469 19,69 
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 
sociale 46.177 39.090 -15,35 78.372 100,49 

Altri debiti 3.715.603 3.826.225 2,98 4.910.549 28,34 
TOTALE D) 12.433.572 11.173.954 -10,13 11.637.545 4,15 

RATEI E RISCONTI PASSIVI           
Altri ratei e risconti 15.705.024 15.678.551 -0,17 16.079.986 2,56 

TOTALE E) 15.705.024 15.678.551 -0,17 16.079.986 2,56 
TOTALE PASSIVO 95.132.053 93.429.794 -1,79 95.453.287 2,17 

 

Nel passivo dello stato patrimoniale, il fondo trattamento di fine rapporto, che copre 

l’ammontare delle quote dovute al personale al 31 dicembre 2018, registra un aumento del 

10,88 per cento. 
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I debiti si sono incrementati del 4,15 per cento, da euro 11.173.954 nel 2017 a euro 11.637.545 

nel 2018.  Tale fenomeno è imputabile all’aumento di tutte le voci relative ai debiti ad 

esclusione di quelli verso altri finanziatori (che decrescono del 15,94 per cento). 

Questi ultimi rappresentano i mutui stipulati con Cassa depositi e prestiti s.p.a. per la 

realizzazione di opere immobiliari e per il finanziamento del progetto di ricerca Enerplan; in 

particolare, per le opere di urbanizzazione del campus di Basovizza e per la realizzazione 

dell’edificio denominato Q2, l’Ente dispone di un contributo annuale della durata di 15 anni 

da parte della Regione. Il dettaglio dell’indebitamento per i suddetti a mutui relativo 

all’esercizio in esame è riportato nella seguente tabella. 

Tabella 27 - Debiti per mutui 

Oggetto del mutuo 
richiesto Decorrenza Scadenza Importo 

nominale 
Rata 

annua 

Debito 
residuo al 
31/12/2018 

Contributo 
regionale 

Edificio R3 01/07/2007 31/12/2021 1.400.765 109.678 343.277   
Opere urbanizzazione 
Basovizza 11/12/2008 30/06/2023 3.500.000 333.337 1.342.388 228.000 

Edificio Q2 I 01/01/2008 31/12/2022 4.350.000 403.487 1.460.288 355.945 
Edificio Q2 II 30/06/2009 30/06/2023 3.400.000 323.813 1.304.034 302.600 
Progetto speciale Enerplan 31/12/2011 30/06/2026 2.100.000 193.287 1.276.435   

Totale     14.750.765 1.363.602 5.726.421 886.545 
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6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 

Nell’esercizio 2018 l’Area di ricerca scientifica e tecnologica di Trieste – Area Science Park ha 

curato le attività istituzionali e statutarie nelle quattro aree di competenza strategica costituite, 

rispettivamente, dalla gestione del Parco scientifico e tecnologico, dai servizi per la 

“Generazione di Impresa”, dal trasferimento dei risultati della ricerca al mercato e dalla 

creazione di piattaforme tecnologiche. 

L’Ente, che nel 2018 ha celebrato il proprio quarantennale, ha avviato le prime iniziative 

attuative del progetto ARGO, programma destinato all’innovazione del sistema produttivo 

con il trasferimento tecnologico alle imprese, che viene sperimentato nel territorio regionale 

per poi essere esteso a livello macroregionale, nazionale ed internazionale. Il programma a 

sviluppo triennale, per il quale sono state stanziate risorse per 8,8 milioni di euro sia da parte 

dello Stato che della Regione Friuli Venezia Giulia, vede in Area Science Park il soggetto 

attuatore e destinatario dei finanziamenti e ciò in coerenza con le finalità dell’Ente, per come 

declinate statutariamente, consistenti nella valorizzazione della ricerca, nel trasferimento delle 

conoscenze e delle tecnologie e nella diffusione dell’innovazione verso il tessuto produttivo 

(art. 2-4 dello statuto approvato con la deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 

del 27 ottobre 2017). 

Anche nell’esercizio 2018 l’Area di ricerca ha sostenuto le consuete iniziative per il 

trasferimento delle innovazioni tecnologiche avvalendosi del sistema delle partecipazioni 

azionarie, sulla cui governance ha ormai consolidato la vigilanza per una verifica analitica dei 

risultati di esercizio.   

A tal riguardo, si segnala, in coerenza con le disposizioni del d.lgs. n. 175 del 2016, la puntuale 

approvazione, nel 2017, del piano di ricognizione straordinaria delle partecipazioni al quale 

ha fatto seguito, nel 2018 e nel 2019, la prescritta ricognizione ordinaria annuale con la 

previsione degli opportuni interventi di razionalizzazione nei confronti di alcune società 

partecipate.  

In ordine alla gestione del personale, l’Ente ha provveduto all’adozione del piano di 

stabilizzazione per il superamento del precariato, in applicazione dell’art. 20 del d.lgs. del 25 

maggio 2017, n. 75, ed ha effettuato le procedute selettive per la stabilizzazione dei propri 

dipendenti con contratto a tempo determinato.  
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Nel corso dell’esercizio, è stata intensa l’attività volta al reperimento di nuove risorse a valere 

sui finanziamenti dell’Unione europea dedicati alla ricerca con un significativo aumento del 

numero dei progetti finanziati ed attivi rispetto agli esercizi precedenti. 

Dal punto di vista contabile, l’esercizio 2018 si chiude con un risultato finanziario di 

competenza negativo pari ad euro 929.791, in miglioramento rispetto a quanto registratosi 

nell’esercizio precedente. In confronto al 2017, il miglioramento del risultato finanziario è 

conseguente ad un più sostenuto incremento delle entrate (+4,32 milioni) rispetto all’aumento 

fatto registrare dalle uscite (+3,55 milioni), al netto delle partite di giro. 

La situazione amministrativa evidenzia il miglioramento dell’avanzo di amministrazione che 

passa da euro 4.737.709 nel 2017 a euro 5.381.753 nel 2018.  

I residui attivi sono aumentati del 17,16 per cento ed ammontano a 10,43 milioni, mentre 

l’aumento di quelli passivi è del 32,63 per cento, assestandosi sul valore di euro 14,31 milioni; 

nell’esercizio infatti l’Ente ha proceduto ad una rivisitazione straordinaria dei residui con 

l’eliminazione dei crediti non esigibili e delle poste passive insussistenti. 

Il conto economico registra una utile d’esercizio di euro 766.135, rispetto alla perdita di euro 

646.115 rilevata nel 2017, per l’effetto cumulato dei risultati positivi della gestione caratteristica 

(dovuto a un maggiore aumento dei ricavi e proventi dell’anno) e della gestione finanziaria. 

In conseguenza dell’avanzo economico, il patrimonio netto è aumentato da euro 62.972.477 nel 

2017 a euro 63.738.612 nel 2018.  
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 Stato patrimoniale 

        Voci dell'Attivo 
Esercizio 

2018 
Esercizio 
2017 Variazioni 

A     
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA 
DOVUTI       

      TOTALE   A)       
B     IMMOBILIZZAZIONI      
  I    IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI      
    1 Costi di impianto e ampliamento      
    2 Costi di ricerca, sviluppo, pubblicità      

    3 
Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione 
opere di ingegno      

    4 Concessioni, marchi, licenze      
    5 Avviamento      
    6 Immobilizzazioni in corso e acconti  8.955    
      7 Altre 183.053 434.039 (242.032) 

        TOTALE  B I 
                    

192.008  
             

434.039  (242.032) 
B II     IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI       
    1 Terreni e fabbricati 47.228.887 49.860.048 (2.631.161) 
    2 Impianti e macchinari       
    3 Attrezzature industriali e commerciali 83.558 75.032 8.526 
    4 Altri beni 372.130 502.012 (129.881) 
      5 Immobilizzazioni in corso e acconti       

        TOTALE B  II 
              

47.684.575  
        

50.437.091  (2.752.516) 
B III     IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE       
    1 Partecipazioni in :       
      a) imprese controllate  29.230.126 28.501.523 728.603 
      b) imprese collegate 40.000 40.000 0 
      c) imprese controllanti       

      
d) imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti       

        d- bis) altre imprese 401.106 401.499 (393) 
        Totale  1 29.671.233 28.943.022 728.211 
B III   2 Crediti verso        
      a) imprese controllate        
      b) imprese collegate       
      c) imprese controllanti       

      
d) imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti       

        dbis) verso altri 589.625 594.467 (4.842) 

        Totale  2 
                    

589.625  
             

594.467  (4.842) 
B III   3 Altri titoli       
    4 strumenti finanziari derivati attivi       
B     5 Azioni proprie       

        TOTALE  B III 
              

30.260.858  
        

29.537.489  723.369 

        TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   B) 
              

78.137.441  
        

80.408.620  (2.271.179) 
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        Voci dell'Attivo 
Esercizio 

2018 
Esercizio 

2017 Variazioni 
C       ATTIVO CIRCOLANTE       
C I    RIMANENZE       
    1 Materie prime, sussidiarie e di consumo       
    2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati       
    3 Lavori in corso su ordinazione       
    4 Prodotti finiti e merci       
      5 Acconti       

        TOTALE   C I   
                         
-      

C II     CREDITI VERSO :       
    1 Clienti  2.287.463 1.887.471 399.991 
    2 Imprese controllate        
    3 Imprese collegate       
    4 Imprese controllanti       

    5 
Imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti       

    5-bis Crediti tributari 95.706 134.282 (38.576) 
    5-ter  imposte anticipate       

      
5-

quater verso altri 5.677.359 4.379.732 1.297.627 

           Totale C II 
                 

8.060.527  
          

6.401.485  1.659.043 

C III     
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO      

        IMMOBILIZZAZIONI      
    1 partecipazioni in imprese controllate      
    2 partecipazioni in imprese collegate      
    3 partecipazioni in imprese controllanti      

    3-bis 
partecipazioni in imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti      

    4 altre partecipazioni      
    5 strumenti finanziari derivati attivi      
      6 altri titoli      
        TOTALE  C  III       
C IV     DISPONIBILITA' LIQUIDE       
    1 Depositi bancari e postali 9.255.319 6.619.690 2.635.629 
    2 assegni       
      3 Denaro e valori in cassa      0 

        TOTALE C  IV 
                 

9.255.319  
          

6.619.690  2.635.629 

        TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   C) 
              

17.315.846  
        

13.021.174  4.294.672 
D       RATEI E RISCONTI ATTIVI       
    a) Disaggi su prestiti       
      c) Altri ratei e risconti       

        TOTALE D 
                                
-    

                         
-    0 

        TOTALE ATTIVO  
              

95.453.287  
        

93.429.794  2.023.493 
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        Voci del Passivo 
Esercizio 

2018 
Esercizio 
2017 Variazioni 

        P A S S I V I T A'  E  P A T R I M O N I O  N E T T O       
A     PATRIMONIO NETTO:       
A I    Fondo di dotazione 38.734.267 38.734.267   
A VII    Altre riserve 418.209 418.209   
      - Riserva straordinaria       
      - Contributi in conto capitale 516.457 516.457   
A VIII    Utili (perdite) portati a nuovo 23.303.544 23.949.659 (646.115) 
A IX     Utile (perdita) dell'esercizio 766.135 (646.115) 1.412.250 

        TOTALE  A) 
              

63.738.612  
        

62.972.477  766.135 
B       FONDI PER RISCHI ED ONERI       
    2 Per imposte        
    3 strumenti finanziari derivati passivi       
      4 Altri       

        TOTALE   B) 
                                
-    

                         
-    

                         
-    

C       
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  DI 
LAVORO       

        SUBORDINATO 3.997.143 3.604.812 392.331 
D       DEBITI         
    1 Obbligazioni        
    4 Debiti verso banche       
    5 Debiti verso altri finanziatori 5.614.817 6.679.673 (1.064.855) 
    6 Acconti       
    7 Debiti verso fornitori 887.338 506.590 380.747 
    8 Debiti rappresentati da titoli di credito       
    9 Debiti  verso imprese controllate        
    10 Debiti  verso imprese collegate        
    11 Debiti verso imprese controllanti       

    
11-
bis 

Debiti  verso imprese controllate dalle 
controllanti       

    12 Debiti tributari 146.469 122.377 24.092 

    13 
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 
sociale 78.372 39.090 39.282 

      14 Altri debiti 4.910.549 3.826.225 1.084.325 

        TOTALE D) 
              

11.637.545  
        

11.173.954  463.591 
E       RATEI E RISCONTI PASSIVI       
    a) Aggi su prestiti       
      b) Altri ratei e risconti 16.079.986,33 15.678.551 401.435 

        TOTALE   E) 
              

16.079.986  
        

15.678.551  401.435 

        TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 
              

95.453.287  
        

93.429.794  2.023.493 
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 Conto economico 
 
 

  
Totale 
2018 

Totale 
2017 Variazione Commerci

ale 2018 
Commerci
ale 2017 Variazione 

A   VALORE DELLA PRODUZIONE             
A 1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.073.366 4.413.835 659.531 5.073.366 4.413.835 659.531 
                 

A 2 
Variazione di rimanenze semilavorati e 
finiti             

A 3 
Variazione dei lavori in corso su 
ordinazione             

A 4 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori 
interni             

A 5 Altri ricavi e proventi 15.069.058 12.473.172 2.595.886 1.155.615 1.104.333 51.283 
                  
    TOTALE A ) 20.142.424 16.887.007 3.255.417 6.228.982 5.518.168 710.814 
B   COSTI DELLA PRODUZIONE             

B 6 
Per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 32.466 28.009 4.457 2.738 2.602 136 

                 
B 7 Per servizi 7.393.076 6.059.083 1.333.993 3.653.283 3.506.065 147.218 
                 
B 8 Per godimento di beni di terzi 45.424 24.428 20.996 29.448 24.428 5.021 
B 9 Per il personale: 7.539.699 7.301.237 238.462 1.119.839 944.568 175.271 
   a) salari e stipendi 5.407.348 5.489.203 (81.854) 841.117 719.472 121.645 
   b) oneri sociali 1.344.626 1.227.202 117.424 206.195 181.202 24.993 
   c) trattamento di fine rapporto 432.444 296.448 135.996 67.925 42.622 25.303 
   d) trattamento di quiescenza e simili             
   e) altri costi 355.281 288.385 66.896 4.601 1.271 3.330 
                 
B 10 Ammortamenti e svalutazioni : 2.852.015 2.813.613 38.401 2.329.705 2.338.303 (8.598) 

   
a) ammortamenti immobilizzazioni 
immateriali 9.514   9.514 9.514   9.514 

   
b) ammortamenti immobilizzazioni 
materiali 2.820.766 2.800.679 20.087 2.298.456 2.325.369 (26.913) 

                 
   c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0     0   0 
   d) svalutazione crediti 21.735 12.934 8.801 21.735 12.934 8.801 
                 

B 11 
Variazioni rimanenze di materie prime, 
sussidiarie,             

   di consumo e merci             
B 12 Accantonamenti per rischi             
B 13 Altri accantonamenti             
B 14 Oneri diversi di gestione 1.366.189 1.495.884 (129.695) 884.211 713.600 170.611 
    TOTALE B ) 19.228.869 17.722.254 1.506.615 8.019.224 7.529.565 489.659 
    DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO             

    DELLA PRODUZIONE (A-B) 
    

913.555,24  (835.247) 1.748.802 (1.790.242) (2.011.397) 221.155 
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    CONTO ECONOMICO 
Totale 
2018 

Totale 
2017 Variazione Commerci

ale 2018 
Commerci
ale 2017 Variazione 

C   PROVENTI ED ONERI FINANZIARI             
C 15 Proventi da partecipazione             
    a) Dividendi da imprese controllate              
    b) Dividendi da imprese collegate             
    c) Dividendi da altre imprese              
    d) Altri proventi da partecipazioni             
                 
C 16 Altri proventi finanziari 1.891 1.188 703 1.750 1.043 707 

    
a) Da crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni             

     - Da imprese controllate              
     - Da imprese collegate             

    
b) Da titoli iscritti nelle 
immobilizzazioni che              

        non costituiscono partecipazioni             

    
c) Da titoli iscritti all'attivo circolante 
che             

        non costituiscono partecipazioni             
    d) Proventi diversi dai precedenti              
     - Da imprese controllate              
     - Da imprese collegate             
     - Da controllanti             
     - Da altri 1.891 1.188 703 1.750 1.043 707 
                 
C 17 Interessi ed altri oneri finanziari (300.747) (348.609) 47.862 (298.747) (346.836) 48.089 
     - Da imprese controllate              
     - Da imprese collegate             
     - Da controllanti             
     - Da altri (300.747) (348.609) 47.862 (298.747) (346.836) 48.089 
  17bis Utili e perdite su cambi             
    TOTALE   C) (298.856) (347.421) 48.566 (296.996) (345.793) 48.796 
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    CONTO ECONOMICO 
Totale 
2018 

Totale 
2017 Variazione Commerci

ale 2018 
Commerci
ale 2017 Variazione 

D   
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE             

D 18 Rivalutazioni 728.603 1.211.756 (483.153)       
    a) di partecipazioni 728.603 1.211.756 (483.153)       

    
b) di immobilizzazioni finanziarie che non 
cost. partecipazioni             

    
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che 
non costituiscono              

       partecipazioni             
    d) di strumenti finanziari derivati             
D 19 Svalutazioni (393) (127.188) 126.795       
    a) di partecipazioni (393) (127.188) 126.795       

    
b) di immobilizzazioni finanziarie che non 
costituiscono             

        partecipazioni             

    
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che 
non costituiscono partecipazioni             

    d) di strumenti finanziari derivati             
                  

    TOTALE  D ) 728.211 1.084.568 (356.357)                      -                  -    
E   PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI             
E 20 Proventi                     -                      -                           -      
    a) plusvalenze da alienazioni             
    b) sopravvenienze attive             
                 
E 21 Oneri                     -                      -                       -                      -      
    a) minusvalenze da alienazioni                     -              
    b) sopravvenienze passive             
    c) imposte relative ad esercizi precedenti             
    d) altri oneri             
                 
    TOTALE E )                     -                      -                    -                     -                       -                  -    
                  
    RISULTATO PRIME DELLE IMPOSTE  1.342.911 (98.100) 1.441.011 (2.087.239) (2.357.190) 269.951 
E 22 Imposte sul reddito (576.775) (548.015) (28.760) (168.725) (148.217) (20.508) 
                 
E 23 UTILE ( PERDITA ) DELL'ESERCIZIO 766.135 (646.115) 1.412.251 (2.255.963) (2.505.407) 249.443 
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CONTO ECONOMICO SINTETICO 

2018 2017 Δ 

Ricavi di vendita 5.073.366 4.413.835 659.531 
Altri ricavi 15.069.058 12.473.172 2.595.886 

Valore della produzione 20.142.424 16.887.007 3.255.417 

Consumi di materie 32.466 28.009 4.457 
Costi per servizi  7.393.076 6.059.083 1.333.993 
Oneri diversi di gestione 1.366.189 1.495.884 -129.695
Costi del personale 7.539.699 7.301.237 238.462
Altri costi amministrativi 45.424 24.428 20.996 

Margine operativo lordo 3.765.570 1.978.366 1.787.204 

Ammortamenti 2.830.280 2.800.679 29.601 
Svalutazione crediti 21.735 12.934 8.801 

Margine operativo netto 913.555 -835.247 1.748.802 

Proventi finanziari 1.891 1.188 703 
Rivalutazioni di partecipazioni 728.603 1.211.756 -483.153
Svalutazioni partecipazioni 393 127.188 -126.795
Oneri finanziari 300.747 348.609 -47.862

Risultato gestione ordinaria 1.342.911 -98.100 1.441.011 

Proventi straordinari 0 
Oneri straordinari 0 

Reddito netto pre tax 1.342.911 -98.100 1.441.011 

Imposte reddito 576.775 548.015 28.760 

Reddito netto 766.135 -646.115 1.412.251 
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