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Determinazione n. 32/2020 

 

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

nell’adunanza dell’8 maggio 2020, tenutasi in videoconferenza, ai sensi dell’art. 85, comma 3, 

lettera e) del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, convertito nella legge 24 aprile 2020 n. 27; 

visto l’art. 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934 n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20; 

visto l’art. 535 del d.lgs. 15 marzo 2010 n. 66, che ha disposto l’istituzione della Società per 

azioni “Difesa Servizi”, con socio unico il Ministero della difesa; 

visto lo statuto della predetta Società, approvato con decreto del Ministro della Difesa di 

concerto con il Ministro dell’economia e finanze del 10 febbraio 2011, il cui art. 26 testualmente 

dispone che “Un magistrato della Corte dei conti, nominato dal Presidente della Corte 

medesima, assiste alle sedute degli organi di amministrazione e del collegio sindacale della 

Società”; 

vista la determinazione n. 83 del 18 novembre 2011 con la quale sono stati regolati gli 

adempimenti istruttori per il controllo sulla gestione finanziaria di Difesa Servizi s.p.a. ai sensi 

dell’art. 12 della citata legge n. 259 del 1958; 

visto il bilancio di esercizio della Società suddetta relativo all’anno 2018 nonché le annesse 

relazioni del Consiglio di amministrazione sull’andamento della gestione e del Collegio dei 

revisori, trasmesse alla Corte in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Luigi Impeciati e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle  
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Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria per l’esercizio finanziario 2018; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’articolo 7 della 

citata legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze il bilancio di esercizio – corredato 

dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione – e la relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante 

 

P. Q. M. 

 

comunica, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per 

l’esercizio 2018 – corredato dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione – 

l’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Ente stesso, per il detto esercizio. 

 

 

ESTENSORE PRESIDENTE 
Luigi Impeciati Angelo Buscema 

 

 

 

 

 

 
DIRIGENTE 

Gino Galli 
depositata in segreteria 
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1 
Corte dei conti - Relazione Difesa Servizi S.p.a. – esercizio 2018 

PREMESSA 

 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell'art. 7 della 

legge 21 marzo 1958 n. 259, sui risultati del controllo eseguito, con le modalità di cui all'art. 12 

della medesima legge, sulla gestione della Difesa Servizi S.p.a. per l’esercizio finanziario 2018 

nonché sulle evenienze di maggior rilievo medio tempore verificatesi. 

La Corte ha riferito sulla gestione finanziaria 2017 con relazione approvata nell'adunanza del 

16 luglio 2019 (determinazione n. 94/2019, pubblicata in Atti parlamentari Leg. XVIII, Doc. XV, 

n. 204). 
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1. IL QUADRO DI RIFERIMENTO 

 

1.1 Profili di carattere generale 

 

La Società per azioni Difesa Servizi S.p.a. (di seguito indicata anche come “la Società”) con 

socio unico il Ministero della difesa, è stata costituita ai sensi dell’articolo 535, comma 1, del 

decreto legislativo 15 marzo 2010, n. 66, e svolge, come organo in house, la sua attività in favore 

del Ministero della difesa. 

La Società, che è quindi strumento organizzativo del Ministero, ha per oggetto sociale la 

valorizzazione e la gestione economica, in qualità di concessionario, di beni, anche immateriali, 

e di servizi per attività che non siano direttamente correlate alle funzioni operative delle Forze 

Armate.  

Ai sensi della legge istitutiva e dell’Atto di indirizzo, di cui al decreto del Ministro della difesa, 

di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 19 settembre 2014, la Società 

provvede, in qualità di concessionario o mandatario, alla gestione economica di beni, anche 

immateriali, e servizi derivanti dalle attività istituzionali dell’Amministrazione, che non siano 

direttamente correlate alle attività operative delle Forze armate, nonché all’acquisto di beni e 

servizi occorrenti per lo svolgimento dei compiti istituzionali dell'Amministrazione stessa,  

anche questi non direttamente correlati alle attività operative delle Forze armate, attraverso le 

risorse finanziarie derivanti da detta gestione economica 

L’originaria previsione normativa è stata poi integrata dall’ art. 1, comma 380, della legge 24 

dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità 2015), entrato in vigore il 1° gennaio 2015, il quale, in 

riferimento a Difesa Servizi S.p.A,  dispone: “Le citate attività negoziali sono svolte attraverso 

l’utilizzo integrale delle risorse acquisite dalla Società, attraverso la gestione economica dei 

beni dell’Amministrazione della difesa e dei servizi da essa resi a terzi, da considerare 

aggiuntive rispetto a quelle iscritte nello stato di previsione del dicastero”.  

Tale disposizione ha codificato la possibilità, in deroga alle ordinarie norme di contabilità, di 

utilizzare direttamente le entrate derivanti dall’attività della Società, al di fuori dello stato di 

previsione del bilancio statale. 

La sua attività, da un punto di vista ordinamentale, è retta dallo statuto, modificato in data 29 

ottobre 2018 negli articoli 5,6,8,14,15,21,23 e 24 allo scopo di consentire l’iscrizione della Società 
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nel registro istituito presso l’A.N.A.C., così come previsto dagli artt. 5 e 192 del Codice degli 

Appalti (d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50) 

Nel corso dell'anno 2018 non vi sono stati interventi normativi aventi diretta incidenza sulla 

gestione della Società, né questa risulta inserita nell’Elenco ISTAT, pubblicato nella G.U. del 

29 settembre 2017, n. 228, delle amministrazioni pubbliche incluse nel conto consolidato. 

 

 

1.2 Programmi e indirizzi strategici e contratto di servizio 

 

La gestione dell’attività nel 2018 è proseguita in base ai programmi ed indirizzi strategici già 

definiti per il triennio 2014-2016 con il decreto interministeriale 16 settembre che ha trovato 

nuovo impulso nel contratto di servizio stipulato il 2 maggio 2018 - avente, quindi, come 

periodo di riferimento il triennio 2018-2021, decorrente dalla data della sottoscrizione. 

Nell’atto pattizio si prevede che le strutture ministeriali, individuate nello Stato maggiore della 

Difesa, nel Segretariato Generale della Difesa, nello Stato Maggiore dell’Esercito, quello della 

Marina e quello dell’Aeronautica il Comando generale dell’Arma dei Carabinieri e le Direzioni 

generali e tecniche competenti, attribuiscono – mediante convenzioni – la gestione economica 

di beni, anche immateriali, e di servizi le cui risorse finanziarie vengono poi impiegate – 

detratto un utile riconosciuto alla Società volta per volta determinato in percentuale – per 

l’espletamento dei compiti istituzionali delle singole Forze Armate concedenti, esclusa ogni 

attività operativa. 

Il Ministro della Difesa, sentito il Capo di Stato Maggiore della Difesa e il Segretario Generale 

della Difesa, individua i settori merceologici di interesse, nei quali la Società può svolgere 

funzioni di centrale di committenza, procedendo alle operazioni di scelta del contraente 

nonché a tutte le conseguenti attività di esecuzione. 

Il rapporto finanziario tra le articolazioni ministeriali e la Società prevede che sia riconosciuto 

al Ministero un corrispettivo – al netto delle spese per oneri indifferibili – pari al novanta per 

cento del valore dei beni e servizi trasferiti (quota fissa) e pari (almeno) al cinquanta per cento 

(quota variabile) dei ricavi eccedenti detto valore. 

Nello svolgimento delle attività di cui sopra la Società, quale “strumento organizzativo del 

Ministero della difesa” (art. 7 Contratto di servizio) si obbliga all’osservanza: 
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- dei principi generali sanciti dall’articolo 535 del decreto legislativo n. 66 del 2010; 

- delle prescrizioni contenuto nel decreto ministeriale del Ministro della Difesa del 10 

febbraio 2011. 

Infine sono state osservate le norme contenute nei seguenti atti circa i rapporti con gli 

organi istituzionali della Difesa: 

- Decreto interministeriale Difesa-MEF, del 17 aprile 2012, che disciplina l'attività negoziale 

della Società ed in particolare individua i settori merceologici nei quali essa può operare; 

- Convenzione attuativa tra lo Stato Maggiore Difesa e Difesa Servizi, in data 6 novembre 

2015, che norma le modalità circa l'acquisizione di beni e servizi o l'effettuazione, su delega 

della Difesa, dei pagamenti relativi alle spese sostenute, nei settori merceologici indicati 

nella tabella allegata al predetto decreto interministeriale (in corso di rinnovazione); 

- Direttiva SMD F — 013, edizione 2017, dello Stato Maggiore della Difesa, concernente le 

modalità e le procedure per l'attribuzione a Difesa Servizi S.p.A., da parte 

dell'Amministrazione Difesa, della gestione economica dei beni e dei servizi valorizzabili. 
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2. GLI ORGANI 

Sono organi della Società: 

a) l’Assemblea;  

b) il Consiglio di amministrazione, composto da 5 membri, tratti anche tra gli appartenenti 

delle forze armate in servizio permanente ai sensi dell’art. 535 del d.lgs. n. 66/2010. La sua 

durata è prevista per tre esercizi sociali, con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio; 

c) il Collegio sindacale, con tre membri effettivi e due supplenti, iscritti nel registro dei revisori 

contabili o nell’albo professionale dei dottori commercialisti e degli esperti contabili. 

I membri del Cda e del Collegio sindacale sono nominati dall’Assemblea ordinaria e tali 

designazioni entrano in vigore a seguito dell’emanazione del decreto del Ministro della Difesa, 

di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze. Due sindaci, uno effettivo con 

funzioni di presidente e un supplente, sono individuati dal Ministero dell’economia e delle 

finanze.  

Il Consiglio di amministrazione, attualmente in carica, è stato designato nell’Assemblea del 27 

aprile 2017 e la nomina è stata approvata con d.m. 21 luglio 2017. Il Consiglio di 

amministrazione, in data 23 marzo 2018, ha nominato l’Amministratore delegato e attribuito i 

relativi poteri e deleghe, ai sensi degli artt. 19 e 21 dello statuto.  

Nella stessa Assemblea si è provveduto, anche, alla nomina del Collegio sindacale, per la 

durata di tre esercizi (2017-2019, fino all’approvazione del bilancio di quest’ultima annualità). 

La composizione del Collegio è stata approvata con il medesimo d.m. del 21 luglio 2017. 

Nel corso del 2018 si sono tenute 3 Assemblee, 4 riunioni del Consiglio di amministrazione, 

nonché n.6 riunioni del Collegio sindacale. 

 

2.1 Compensi agli organi 

 

I compensi agli organi sono rimasti invariati rispetto al precedente esercizio, ossia nelle 

seguenti misure 

 -   Presidente                                        €.    25.000; 

-    Amministratore delegato               €. 175.000; 

-    Consigliere di amministrazione   €.    20.000. 

Camera dei Deputati ARRIVO 29 maggio 2020 Prot: 2020/0000671/TN - Doc. firmato digitalmente da: IMPECIATI LUIGI,GINO GALLI,ANGELO BUSCEMA

–    5    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 284 



 

6 
Corte dei conti - Relazione Difesa Servizi S.p.a. – esercizio 2018 

Va detto, in merito a tali compensi, che il Consiglio di amministrazione, già nell’adunanza 

dell'8 ottobre 2015, aveva affrontato il tema dell'eventuale applicabilità alla Società della 

disposizione dettata dall'art. 4, comma quarto, del decreto legge 6 luglio 2015, n. 95, come 

modificato da ultimo dall'art. 16 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, il quale prevede che 

per le Società a totale partecipazione pubblica, a partire dal 1° gennaio 2015, il costo annuale 

per i compensi dei loro componenti non possa superare l'80 per cento di quello sostenuto nel 

2013. 

Non essendo emerso dagli approfondimenti effettuati un parere univoco sull'applicabilità 

della norma, il Consiglio di amministrazione aveva deliberato di richiedere all'Ufficio 

Legislativo del Ministero della difesa un parere circa l'applicabilità alla Società delle 

sopracitate disposizioni e, nelle more del suddetto parere, ha deciso di sospendere il 

pagamento degli emolumenti agli Amministratori al raggiungimento del limite dell'80 per 

cento della spesa annuale sostenuta nel 2013 e di accantonare una quota riferita al 20 per cento 

del compenso, che non è stato ancora corrisposto, a scopo prudenziale. 

L’ufficio legislativo ha inteso avviare una consultazione con il Ministero dell’economia e 

finanze e con quello della funzione pubblica in ordine a quanto precede ma, allo stato, la 

vicenda non ha trovato una sua soluzione. 

Si auspica una sollecita definizione della problematica, ormai all’esame dei citati dicasteri dal 

12 ottobre 2015. 

 

Tabella 1 - Compensi corrisposti agli organi  

  Compenso 
deliberato 

Costo 
complessivo 
Società (2) 

Compenso 
corrisposto 

(3) 

Compenso ancora 
da pagare al 

31.12.2018 

 2017 2018 2017 2018 2017 2018  

Presidente 38.767 25.000 39.648 25.000 31.013 10.000 10.000 
A.D. 161.233 175.000 161.233 175.000 128.896 134.244 5.755 
Consigliere di 
amministrazione 20.000 20.000 20.000 20.000 16.000 8.000 8.000 
Consigliere di 
amministrazione 20.000 20.000 20.000 20.000 16.000 8.000 8.000 
Consigliere di 
amministrazione (1) 20.000 20.000 20.000 8.333 - - 6.667 
Totale 260.000 260.000 260.881 248.333 208.000 160.244 38.422 

 
N.B. (1) Dal 1/6/2018 ha rinunciato al compenso  
         (2) Compreso l’accantonamento del 20 per cento (DL 95/2012)  
         (3) Al netto dell’accantonamento del 20 per cento (DL 95/2012) 
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2.2 Il Collegio sindacale 

 

Il Collegio sindacale nel corso dell'anno in esame ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 

2403 e segg.  sia quelle previste dall’art. 2409-bis (revisione legale dei conti) cod. civ., ed ha 

formalizzato la propria relazione sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 nella riunione 

del 20 aprile 2017. 

Nell’Assemblea ordinaria del 16 novembre 2017 è stato deciso di corrispondere al Presidente 

e ai componenti sindaci un compenso professionale pari a quanto previsto dal Decreto del 

Ministro della Giustizia n. 140 del 2012, Tabella C, misura minima, in analogia col precedente 

trattamento. 

 

Tabella 2 - Compensi corrisposti al Collegio sindacale  

  Compenso 
sindaco 

Compenso 
revisore 

Rimborso     
spese 

Contributo 
integrativo Iva Ritenuta 

d’acconto (-) 

Compenso 
complessivo 
corrisposto 

  2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Presidente  12.452 13.636 14.036  8.750   -    -   -    26.488 22.386 

Membro  
                       

12.452  13.636 15.767   12.600    87  1.152 1.053  6.589  6.023 5.760  5.265  28.219 33.399 

Membro  
                        
12.452  13.636 25.345 13.650 2.497 3.113 1.695 1.216 9.695 6.955 8.475 6.080  41.293 38.570 

Totale 37.355 40.908 56.148 35.000 2.497 3.200 2.847 2.269 16.284 12.978 14.235 11.345 96.000 94.355 

 

2.3 Modello di organizzazione, gestione controllo e Codice etico 

 

La Società, che aveva già adottato, ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, un 

modello di organizzazione, gestione e controllo volto a prevenire la commissione di reati 

rilevanti e, contestualmente, un codice etico del personale in servizio, approvati dal Consiglio 

di Amministrazione del 22 giugno 2011, aggiornati con delibere del 26 marzo 2014, ha 

provveduto, in data  19 febbraio 2019, conformemente alle indicazioni fornite dall’ANAC nella 

delibera n. 8 del 17 giugno 2015, a dotarsi di un Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione (PTPC) per il triennio 2019/2021, in forza della legge n. 190 del 2012 e del d.lgs. n. 

33 del 2013. 

Al Piano Triennale sono allegati: 

a)  il Modello di Organizzazione e Gestione (MOGC); 
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b)  il Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità (PTTI), diretto ad assicurare 

l’accesso alle informazioni relative all’attività svolta dall’Azienda; 

c) il Codice Etico. 

Il Piano di Prevenzione della corruzione è stato dichiaratamente elaborato sulla base delle 

innovazioni normative che, a far data dal 2016, hanno attribuito nuove competenze all’Autorità 

Nazionale Anti Corruzione (ANAC), sia nel settore dei contratti pubblici che nell’ambito della 

trasparenza e dell’anticorruzione, con particolare riferimento al decreto legislativo 18 aprile 

2016, n. 50, recante il “Il nuovo Codice dei contratti pubblici”, e al decreto legislativo 25 maggio 

2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione 

della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del 

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, 

in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”. 

Per quanto attiene ai codici disciplinari, poiché il personale della Società in servizio nel 2016 è, 

ancora oggi, tutto tratto dal Ministero della difesa, trovano applicazione per i militari il Codice 

dell’Ordinamento militare e per il personale civile le disposizioni contenute nel d.lgs. 30 marzo 

2001, n.165 (e successive modificazioni) e nel d.p.r. 16 aprile 2013, n. 621. 

La Corte osserva, anche sulla base di quanto rappresentato dal Collegio sindacale e come già 

fatto in occasioni precedenti, che l’Ente, a tutt’oggi, non ha messo a regime le procedure di 

organizzazione interna in particolare con riferimento alle attività contrattuali e alla gestione 

dei servizi di tesoreria compresi i relativi mansionari, pur avendo dato incarico a società 

esterna di predisporle. 

 

2.4 Organismo di vigilanza esterna e Organismo Indipendente di Valutazione 
 

L’organismo di vigilanza (OdV) è stato nominato, per la prima volta, dal Consiglio di 

amministrazione con delibera del 18 luglio 2013 mentre l’attuale è stato nominato, dallo stesso 

CdA, in data 19 aprile 2018. È composto da due membri interni e da uno esterno, che ha 

funzioni di presidente ed è assistito, nell’esercizio delle sue funzioni, dall’ufficio affari giuridici 

 
1 L’art. 6 del Contratto di servizio stipulato il 2 maggio 2018 prevede ora (art. 6, comma 6, che “La Società è tenuta a utilizzare 
prioritariamente professionalità presenti presso il Ministero. Può ricorrere, per specifici progetti per i quali si renda necessario, 
a personale e consulenti esterni…Le eventuali assunzioni di personale esterno…dovranno essere comunque limitate al 
minimo necessario…” 
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della Società. In data 13 dicembre 2018 è stato nominato un nuovo Presidente, Ufficiale 

generale della Marina, in sostituzione del predecessore destinato ad altro incarico in ambito 

NATO. Anche quest’ultimo Presidente risulta poi sostituito (per avvicendamento in altro 

incarico) con Ufficiale generale dell’Arma aeronautica in data 13 dicembre 2019. 

Non risulta che sia stata presentata, per l’esercizio in esame, alcuna relazione da parte 

dell’OdV. 

Non risulta altresì presente l’Organo Indipendente di Valutazione, di cui all’art. 14 del d.lgs. 

n. 150 del 27 ottobre 2009 e, conseguentemente, non risulta predisposto un “Piano della 

performance” né redatta e depositata la “Relazione annuale sulla performance” (art. 10 d.lgs. 

citato). La corresponsione dei premi di produttività e di incentivazione della qualità delle 

prestazioni, di cui al Titolo terzo del medesimo testo di legge è stata, pertanto, effettuata con i 

criteri predisposti dal Consiglio di Amministrazione, come meglio indicato al successivo punto 

3.2. 

Nonostante la Società abbia dichiarato, sul proprio sito, che con D.M. del 9 settembre 2013 la 

vigilanza e il controllo strategico sulla Società stessa sono stati  assegnati all'Organismo 

Indipendente di Valutazione della performance del Ministro della Difesa, non risulta comunque 

alcuna pubblicazione, al riguardo, nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente” della 

Società e del Ministero della difesa. 

 

2.5 Piano triennale di prevenzione della corruzione e piano della trasparenza 

 

In data 19 febbraio 2019 il Consiglio di amministrazione, come indicato  al precedente punto 

2.3, ha aggiornato il Piano Triennale della prevenzione della corruzione, - adottato  la prima 

volta il 18 febbraio 2014 e poi rielaborato per i trienni 2016/2018, 2017/2019 e 2018/2020 -  per 

adeguarsi ancor più alle indicazioni dell’A.N.A.C. contenute nelle Linee Guida di cui alla 

Determinazione n. 8 del 2015. 

Il Piano – che indica sinteticamente il meccanismo di governance della Società e le attività 

esposte al rischio – stabilisce le modalità per la formazione delle decisioni (governance) secondo 

un sistema, definito dalla Società come “tradizionale”, attuativo di una ripartizione delle 

funzioni e dei compiti secondo un criterio quali-quantitativo che indica nell’Assemblea 

l’organo deputato a deliberare nelle sole materie ad essa riservate dalla legge o dallo statuto. 
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L’Amministratore delegato è, invece, preposto alla funzione di organizzazione della Società e 

all’attività negoziale attiva nei limiti di spesa di 1.000.000 di euro ed il Consiglio di 

amministrazione, oltre alle strategie aziendali, è competente ad autorizzare impegni di spesa 

superiori a detto limite o a quelli di euro 500.000 per i contratti passivi. 

Oltre alle schede di individuazione delle aree di rischio, al Piano è allegato anche 

l’organigramma della Società con la dotazione del personale. 

Si tratta di personale ministeriale che, secondo quanto previsto nel Contratto di servizio del 

2018 (art. 6, capo 5) risulta assoggettato al principio di rotazione da intendersi però, come 

indicato al punto 3.7 del Piano Triennale, riferito al periodo di assegnazione alla Società e non 

alla preposizione ad incarichi “a rischio”. 

Appare invece opportuno che il principio posto dall’art. 1 della legge n. 190 del 2012 trovi 

puntuale applicazione, anche con una specifica previsione normativa regolamentare, per il 

personale non proveniente dalla P.A., che dovesse essere chiamato a svolgere attività ai sensi 

dell’art.  6, comma 6 del Contratto di servizio. 

Con delibera 19 aprile 2018 il Consiglio di amministrazione ha nominato il nuovo Responsabile 

della prevenzione della corruzione e Responsabile della trasparenza. 

La società ha pubblicato dal 2018 i referti al Parlamento di questa Corte, anche se limitatamente 

all’esercizio 2016, ottemperando così parzialmente alla previsione dell’art. 31 del d. lgs. n. 33 

del 2013. 

Come precisato al punto precedente, non risultano pubblicate, nella sezione “Amministrazione 

Trasparente”, la relazione dell’Organismo interno di vigilanza sulla performance né del 

responsabile della prevenzione della corruzione ancorché risulti depositata, agli atti della 

Società, una “Scheda di valutazione del rischio da parte del Responsabile della prevenzione 

della corruzione”. 

 

 

  

Camera dei Deputati ARRIVO 29 maggio 2020 Prot: 2020/0000671/TN - Doc. firmato digitalmente da: IMPECIATI LUIGI,GINO GALLI,ANGELO BUSCEMA

–    10    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 284 



 

11 
Corte dei conti - Relazione Difesa Servizi S.p.a. – esercizio 2018 

3. LA STRUTTURA AZIENDALE E LE RISORSE UMANE 

 

3.1 La struttura aziendale: sede e beni strumentali 

 

La Società, dal momento della sua costituzione e, poi, in base al contratto di servizio stipulato 

l’8 gennaio 2015 (e rinnovato il 2 maggio 2018) utilizza come sede (legale ed operativa) un 

immobile sito in Roma, messo a disposizione dal Ministero della difesa, utilizzando anche beni 

strumentali (arredi, apparecchiature informatiche, due automezzi etc.), posti a sua 

disposizione dallo stesso Ministero.  

 

3.2 Le risorse umane: costo e formazione del personale 

 

Il personale impiegato nel corso degli anni, suddiviso tra ufficiali e sottufficiali, in 

considerazione del rilevante incremento delle attività ha raggiunto il numero di 32 unità (21 

ufficiali, 9 sottufficiali e 2 graduati), una in più rispetto al 2017, così come riportato nella tabella 

che segue, oltre 4 unità del Ministero della difesa, a disposizione Area risorse immobiliari non 

inquadrati tra il personale organico. 

 

Tabella 3 - Personale al 31 dicembre 2018 

Dirigente Generale 1 

Capo Area 9 

Capo Unità Organizzativa 12 

Addetto Unità Organizzativa 10 

TOTALE 32 

 

Il trattamento fondamentale e continuativo del personale del Ministero assegnato 

temporaneamente alla Società (per un triennio rinnovabile una volta: art. 8 commi 4 e 5 dello 

statuto) continua ad essere corrisposto dal Ministero stesso, mentre la Società provvede alla 

corresponsione del trattamento economico accessorio ed al compenso una tantum, su base 

annuale, legato al raggiungimento dei risultati pianificati, compenso che può “essere 

diversificato sulla base dei differenti livelli di professionalità e responsabilità”. 
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Con deliberazione 19 aprile 2018 il Consiglio di amministrazione ha disposto la corresponsione 

al personale del premio di produzione per l’anno 2017, in considerazione dei risultati 

raggiunti, premio che ha costituito l’unica forma di retribuzione aggiuntiva, non essendo stati 

corrisposti, come nei precedenti esercizi, compensi per prestazioni straordinarie. 

La quantificazione del premio è stata poi effettuata, nella successiva adunanza del 12 ottobre 

2018, sulla base di una pluralità di parametri oggettivi (incremento percentuale dell’utile della 

Società nell’esercizio rispetto a quello precedente, risultato personale raggiunto, posizione di 

responsabilità rivestita, giorni di presenza in servizio) e l’importo complessivo erogato è stato, 

per il 2017, di euro 103.063,00 (nel 2016 è stato pari a 80.277 euro), ripartito tra 31 unità di 

personale2, con singoli importi annui da un minimo di euro 842 per un autista al massimo di 

euro 6.355 per uno dei capi-ufficio, responsabile anche della sicurezza. 

Di norma la suddivisione viene effettuata indicando i soggetti come Capo Area, Capo o 

addetto di Unità Organizzativa, conduttore. 

La corresponsione del premio al personale per il 2018 è stata disposta con deliberazione del 28 

marzo 2019 e con la relativa quantificazione, nell’adunanza del 13 dicembre 2019, per un 

importo totale pari a 106.149,00 euro, ripartito tra 39 unità di personale, con singoli importi 

annui da un minimo di 866 euro al massimo di 5.000 euro, a cui si aggiunge il premio al 

dirigente generale pari a 7.066 euro, per un totale di 113.215 euro. 

Come osservato in precedenza, la corresponsione dei premi (da rendersi pubblica, insieme ai 

dati relativi alla distribuzione, ancorché in forma aggregata, ai sensi dell’art. 20 del d. lgs. n. 33 

del 2013), è avvenuta in ragione degli incarichi ricoperti, del rendimento fornito e dell’effettiva 

presenza, in base a quanto previsto nell’art. 19, comma 5 e comma 8 lett. e) dello Statuto, in 

una con l’art. 8, comma 5 del Contratto di servizio; con criteri diversi, quindi, da quelli indicati 

dal d. lgs. 150 del 2009  e cioè sulla base della “Relazione sulla Performance”.  

Si richiama la Società e l’OIV alla sollecita adozione di ogni atto o provvedimento necessario 

alla puntuale attuazione della normativa in materia. 

Nel costo del personale è inoltre incluso l’accantonamento per il premio di produzione (113.215 

euro) e la retribuzione, a partire dal 1° giugno 2018, del Direttore Generale (58.064 euro). 

 
2 Di cui 3 autisti. Il numero di 26 dipendenti tiene conto degli avvicendamenti di personale avvenuti nell’anno. 
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Anche nel corso del 2018 non è stata attivata alcuna specifica attività formativa del personale, 

tenuto conto dell’attività peculiare della Società e dell’appartenenza dei dipendenti alle Forze 

Armate. 

 

3.3 Incarichi di studio e consulenza 

 

L’attività della Società è stata svolta in prevalenza dal personale in servizio, con un limitato 

ricorso a consulenze esterne per le materie tributaria, fiscale e societaria. 

L’importo complessivo dei compensi e degli oneri accessori corrisposti ai consulenti (in 

prevalenza tributari e legali) nel corso del 2018 è stato di euro 181.822 rispetto ai 148.275 euro 

del 2017 (+22,62 per cento), comprendenti i costi sostenuti per la consulenza fiscale, legale e 

societaria (105.914 euro) e il costo per il collegio sindacale al lordo dei costi per le trasferte 

(75.908 euro). Inoltre, ci sono costi per spese legali e notarili pari a 114.343 euro. 
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 4. L’ATTIVITA’ ISTITUZIONALE  

 

Al 31 dicembre 2018, il numero delle convenzioni registrate presso la Corte dei conti, aventi 

efficacia nell’anno in considerazione è pari a 107, di cui 21 perfezionate nel 2018.  

Pur essendo la Società addivenuta ad una rapida e tempestiva definizione delle procedure di 

gara avviate, la stipula dei relativi contratti, soprattutto nel settore della gestione economica 

degli immobili, è stata differita in attesa dell'esecuzione degli obblighi previsti dalle 

Convenzioni a carico delle articolazioni del Ministero (ad esempio consegna di talune aree 

nella convezione per la caserma Boscariello di Napoli), impedendo, pertanto di produrre 

risultati economici riscontrabili in conto economico. 

Tra le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Società nel corso del 2018 meritano di 

essere ricordate le seguenti. 

La Società ha avviato, previa stipula di apposita convenzione con lo Stato Maggiore della 

Marina, importanti progetti di formazione per personale militare di altri Paesi, in particolare 

dopo la Polonia il Qatar, mediante collaborazione con FINCANTIERI, per un valore di 135 

milioni di euro in otto anni ed altri rapporti con LEONARDO, GSE Trieste ed INTERMARINE 

per lo sviluppo di attività correlate. 

Le attività di collaborazione con la Marina Militare hanno costituito oggetto di un contratto, 

stipulato il 25 luglio 2018, relativamente alla fornitura, da parte della Marina stessa, di 

assistenza e supporto tecnico-logistico per formazione di personale di forza armata estera per 

un valore di oltre 647 mila euro. 

In campo più propriamente merceologico la Società ha stipulato contratti pubblicitari con 

aziende automobilistiche per campagne da effettuarsi all’interno degli aeroporti militari di 

Villafranca (VR) e Amendola (LE) nonché presso l’Arsenale della Marina Militare di Venezia 

nonché numerosi contratti aventi ad oggetto lo sfruttamento commerciale di marchi della 

Marina Militare, dell’Aeronautica Militare, dell’Arma dei Carabinieri e dell’Agenzia Industrie 

Difesa. Sono stati rinnovati, poi, accordi con aziende già partner con incremento dei valori 

minimi garantiti a favore della Società Difesa Servizi s.p.a. 

Nell’anno in esame è proseguita, poi, l’attività di valorizzazione dei fari demaniali, già riferita 

nel precedente referto e sono stati sottoscritti contratti relativi al secondo bando di gara con 
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assegnazione di quelli di Punta Libeccio (Favignana TP) e Capo Milazzo (ME) ed è in fase di 

ultimazione la procedura per la valorizzazione di altri otto fari. 

Nel contesto delle numerose attività in corso di definizione appare utile anche illustrare 

sinteticamente le nuove situazioni che la Società ha affrontato nel corso dell'esercizio 

finanziario 2018 e che troveranno una loro realizzazione nel 2019 od oltre.  

In merito alla gestione economica degli immobili, il progetto di valorizzazione della caserma 

"G. Miraglia" sull'isola delle Vignole (Venezia) avverrà attraverso una procedura ad evidenza 

pubblica per la concessione a privati della struttura fino a 50 anni. 

La valorizzazione della Caserma "Miraglia" concorre, da un lato, alla razionalizzazione delle 

strutture consentendo la riduzione della spesa pubblica e, dall'altro, alla valorizzazione degli 

immobili che tornano ad essere a disposizione della collettività. 

Il progetto è stato presentato agli operatori economici e ai media nel marzo 2017 

rispettivamente presso la sede di Borsa Italiana e al Mercato Internazionale dei Professionisti 

dell'Immobile (MIPIM) 2017 di Cannes.  

In merito, poi, all'accordo di collaborazione siglato fra il Ministero della difesa ed il Ministero 

dei beni e delle attività culturali e del turismo (MIBACT), per la valorizzazione dei musei 

militari proseguono le attività finalizzate ad acquisire le risorse assegnate annualmente dal 

MIBACT per impiegarle nella realizzazione dei progetti. 

Quanto al “Progetto Fotovoltaico”, relativo alla concessione di aree di pertinenza militare per 

la realizzazione di impianti, la quota parte dei ricavi derivanti dalla locazione delle aree 

militari interessate continuerà a risentire, sino a tutto il 2032, della rimodulazione introdotta 

con la Legge 116/2014 così detta "spalma incentivi". L'aggiustamento conseguente dei canoni 

di locazione è stato recepito in atti aggiuntivi ai contratti inizialmente sottoscritti con le varie 

Società proprietarie degli impianti fotovoltaici.  

Sono stati ultimati il 23 marzo 2018, i lavori di eliminazione delle interferenze tra l'impianto 

fotovoltaico e il progetto SIAT del Segretariato Generale della Difesa — Direzione Armamenti 

Terrestri, presso la caserma Giorgi in Civitavecchia. Tali lavori hanno comportato lo 

smontaggio di parte dell'impianto fotovoltaico con conseguente mancata produzione di 

energia elettrica, per realizzare [e predisposizioni del nuovo impianto di condizionamento ad 

uso del progetto. 

Come illustrato nel precedente referto, è in corso di realizzazione l’iniziativa “Progetto 

Scampia”, teso alla conversione dell’area della caserma Boscariello, dell’Esercito Italiano in un 
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comprensorio attrezzato, da adibire a “Città della Polizia” ma, soprattutto, a destinare una 

parte dell’area stessa a centro sportivo militare aperto alla comunità locale, con la realizzazione 

di una palestra per arti marziali, una palestra polivalente ed una sala pesi e fitness. L’intervento 

è finanziato con risorse provenienti dal fondo “Sport e periferie” del CONI, che ha versato, già 

nel dicembre 2017, una prima tranche di 1.925.000 euro, pari al 55 per cento del finanziamento 

complessivo previsto, pari a 3.500.000 euro. 

Allo stato, è in corso, da parte del competente Reparto Infrastrutture dell’Esercito, 

l’affidamento del servizio di trasporto e conferimento a discarica autorizzata delle macerie 

provenienti dalla demolizione di n. 2 fabbricati ubicati all’interno della Caserma. Solo 

successivamente sarà possibile avviare l’esecuzione del servizio di bonifica bellica. Si stima di 

avviare la procedura di gara per l’appalto delle opere di realizzazione del centro sportivo nel 

primo semestre 2020.  
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5. RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 

 

5.1 Gestione finanziaria 

 

La gestione finanziaria della Società consiste: nell’acquisizione delle entrate derivanti 

dall’attività espletata, nel pagamento delle limitate spese di produzione dei ricavi e nella messa 

a disposizione del Ministero e delle strutture indicate nel contratto di servizio, della 

percentuale di entrate ivi prevista. 

Al fine di consentire la più tempestiva utilizzazione delle somme dovute alle strutture del 

Ministero, queste sono tenute in giacenza presso l’Istituto cassiere, con conseguente 

maturazione di interessi a favore della Società. 

 

5.2 Gestione di tesoreria  

 

La Società ha operato mediante sette conti correnti, di cui quattro aperti presso il banco posta 

e tre aperti presso due diversi Istituti di credito, utilizzati per il servizio di tesoreria svolto in 

favore delle Forze Armate. 

Si tratta di attività relative alla Sanità Militare, in parte alla pubblicistica (Riviste militari), agli 

Istituti Geografico dell’Esercito, Idrografico della Marina, alla gestione dei servizi alloggiativi, 

della Carta di fidelizzazione e delle Basi logistiche ed addestrative degli alpini dell’EI. 

Le relative scritture contabili risultano essere state periodicamente verificate, senza 

osservazioni, dal Collegio sindacale. 

Peraltro, il Collegio sindacale ha ritenuto di sottolineare, nel verbale del 16 marzo 2018, la 

necessità di intraprendere opportune azioni di mitigazione del rischio sui depositi bancari 

accesi presso due soli istituti di credito (al momento pari a euro 27,1 milioni nell’uno e 8,1 

milioni nell’altro).  

La tabella seguente riporta i valori dell’attività di Tesoreria, da retrocedere alle rispettive Forze 

armate al 31 dicembre 2018. 
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Tabella 4 - Tesoreria FF.AA. 

Tesoreria F.A. Al 31.12.2018 Al 31.12.2017 Var Ass Var % 
Tesoreria EI 9.213.245 5.104.215 4.109.030 81 
Tesoreria AM 4.176.286 3.557.182 619.104 17 
Tesoreria SMD 143.190 161.960 18.769 -12 
Tesoreria MM 296.643 252.830 43.813 17 
Totale disponibilità liquide 13.829.364 9.076.186 4.753.178 52 

 

 

Al fine di procedere alla retrocessione anzidetta, la Società predispone, trimestralmente, la 

situazione delle risorse finanziarie acquisite e il capo di Stato Maggiore della Difesa, sentito il 

Segretario generale della Difesa, propone all’approvazione del Ministero della difesa i relativi 

piani di erogazione dei corrispettivi, secondo quanto stabilito nel Contratto di servizio, art. 5 e 

dalla Direttiva SMD F013 edizione 2017. 

 

5.3 Risultati contabili della gestione 

 

5.3.1 Il Conto economico 
 

Il bilancio consuntivo dell’esercizio 2018 è stato predisposto dal Consiglio di amministrazione, 

previo parere positivo reso dal collegio sindacale il 29 aprile 2019, ed è stato approvato 

dall’Assemblea nella seduta del 17 maggio 2019, in lieve ritardo rispetto al termine previsto 

dall’art. 2364, comma 2 del codice civile. 

Nella seguente tabella sono riportati i dati relativi al conto economico della Società per il 2018 

posti a raffronto dei dati dell’esercizio 2017. 
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Tabella 5 - Conto economico 

  2017 2018 
var.% 

2018/2017 
A) Valore della produzione:       
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 17.978.605 15.489.517 -13,84 
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti -3.707 -1.671 -54,92 

3) variazione dei lavori in corso su ordinazione  3.554.756   

Totale altri ricavi e proventi 1.852.609 1.243.921 -32,86 
Totale valore della produzione (A) 19.827.507 20.286.523 2,32 
B) Costi della produzione:       
1) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.114 31.198 93,61 
2) per servizi 6.954.888 7.447.227 7,08 
3) per godimento di beni di terzi 10.544.994 11.233.011 6,52 
4) per il personale:       
a)  salari e stipendi 561.712 618.107 10,04 
b)  oneri sociali 15.352 43.513 183,44 
c)   trattamento di fine rapporto      
Totale costi per il personale 577.064 661.620 14,65 
5) ammortamenti e svalutazioni:       
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  60.985 56.191 -7,86 
b)  ammortamento delle immobilizzazioni materiali 21.871 31.020 41,83 
c)   altre svalutazioni delle immobilizzazioni       
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disp. 
liquide 436.175 148.514 -65,95 

Totale ammortamenti e svalutazioni 519.031 235.725 -54,58 
6) accantonamento per rischi   55.422 100 
7) oneri diversi di gestione 808.968 324.025 -59,95 
Totale costi della produzione (B) 19.421.059 19.988.228 2,92 
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 406.448 298.295 -26,61 
C) Proventi e oneri finanziari:       
Totale proventi da partecipazioni:       
a) proventi diversi dai precedenti 74.709 123.633 65,49 
Totale proventi finanziari 74.709 123.633 65,49 
17) Interessi e altri oneri finanziari 22.640 7.316 67,69 
17b) Utili e perdite su cambi 88 9.154 -10.302,27 
Totale proventi e oneri finanziari 52.157 125.471 140,56 
Risultato prima delle imposte 458.605 423.766 -7,60 
10) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate       
imposte correnti 453.883 666.189 46,78 
imposte anticipate (-) -284.056 -666.910 334,78 
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate  169.827 -721 99,58 

11) Utile (perdita) dell'esercizio 288.778 424.487 46,99 
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I risultati economici evidenziano il raggiungimento di un risultato positivo, superiore rispetto 

all’anno precedente dell’46,99 per cento, dovuto principalmente alle rettifiche delle imposte 

correnti e anticipate. Infatti, il risultato economico al lordo delle imposte è inferiore rispetto 

all’anno precedente del 7,60 per cento. 

Peraltro, come già posto in evidenza nelle precedenti relazioni, persiste la circostanza che larga 

parte dei costi operativi (immobili, mezzi strumentali, personale) è sostenuta direttamente dal 

Ministero della difesa ed è stata destinata a riserva straordinaria (l’utile di esercizio è pari ad 

euro 288.778 euro). La riserva straordinaria al 31 dicembre 2018 è quindi pari a euro 5.349.580 

(5.060.802 euro nel 2017). 

Il valore della produzione di circa 20,2 milioni di euro ha raggiunto e superato i livelli 

dell’esercizio 2017 (19,8 milioni).  

La voce relativa a “Altri proventi diversi dai precedenti” in aumento del 65,49 per cento 

rispetto al precedente esercizio si riferisce agli interessi attivi bancari, interessi di mora/legali 

sulle fatture emesse. 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni subiscono una diminuzione del 13,84 per cento dovuta 

principalmente alla conclusione nel 2017 del contratto con Leonardo Spa relativo all’asset 

Formazione/Addestramento del personale polacco. 

Le Variazioni rimanenze in corso su ordinazione pari a circa 3,5 milioni di euro riguardano le 

attività svolte a favore di Fincantieri (Formazione/Addestramento del personale del Qatar). 

I costi di produzione correlati si attestano a circa 20,0 milioni (19,4 milioni nel 2017) di cui circa 

18,6 milioni (17,4 milioni nel 2017) sono rappresentati dalle retrocessioni alle Forze Armate. 

Il valore che precede risulta dalla somma di 7,4 milioni di euro, derivanti dalle retrocessioni 

(inseriti alla voce “costi per servizi” del bilancio) e 11,2 milioni di euro derivanti dai costi per 

godimento di beni di terzi connessi alle retrocessioni stesse. 
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5.3.2 Conto del patrimonio 
 

Nella seguente tabella sono riportati i dati relativi al conto del patrimonio della Società per il 

2018, posti a raffronto dei dati dell’esercizio 2017. 

 

Tabella 6 - Conto del patrimonio 

  2017 2018 
 var.% 

2018/2017  

Attivo        

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti        

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)        

B) Immobilizzazioni        

 I - Immobilizzazioni immateriali        

1) costi impianto e di ampliamento         

2) Costi di ricerca di sviluppo e di pubblicità       

3) diritto di brevetto industriale e diritti utilizzazioni opere   33.225 28.089 -15,46 

4) concessioni licenze marchi e diritti simili   130.792 105.737 -19,16 

Totale immobilizzazioni immateriali  164.017 133.826 -18,41 

 II - Immobilizzazioni materiali        

 1) impianti e macchinari   874 550 -37,07 

 2) attrezzature industriali e commerciali   1.469 1.180 -19,67 

 3) altri beni  146.638 130.401 -11,07 

Totale immobilizzazioni materiali  148.981 132.131 -11,31 

 III - Immobilizzazioni finanziarie        

Totale immobilizzazioni finanziarie        

Totale immobilizzazioni (B)  312.998 265.957 -15,03 

 C) Attivo circolante        

 I - Rimanenze        

3) lavori in corso su ordinazione   3.554.756 100,00 

4) prodotti finiti e merci 21.047 19.376 -7,94 

 Totale rimanenze  21.047 3.574.132 16881,67 

 II - Crediti        

 1) verso clienti         

 esigibili entro l'esercizio successivo   10.655.350 14.086.270 32,20 

 Totale crediti verso clienti  10.655.350 14.086.270 32,20 

 2) Crediti tributari        

 esigibili entro l'esercizio successivo   670.709 149.967 -77,64 

 Totale crediti tributari  670.709 149.967 -77,64 

 3) imposte anticipate         
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 esigibili entro l'esercizio successivo   1.448.928 2.115.838 46,03 

 Totale imposte anticipate  1.448.928 2.115.838 46,03 

 4) verso altri        

 esigibili entro l'esercizio successivo   21.990 47.172 114,52 

 Totale credito verso altri  21.990 47.172 114,52 

 Totale crediti  12.796.977 16.399.247 28,15 

 III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni        

 Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni        

 IV - Disponibilità liquide        

 depositi bancari e postali   43.702.912 56.817.784 30,01 

 denaro e valori in cassa   403 242 -39,95 

 Totale disponibilità liquide  43.703.315 56.818.026 30,01 

 Totale attivo circolante (C)  56.521.339 76.791.405 35,86 

 D) Ratei e risconti  18.240 11.805 -35,28 

 Totale ratei e risconti (D)  18.240 11.805 -35,28 

 Totale attivo  56.852.577 77.069.167 35,56 
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  2017 2018 
 var.% 

2018/2017  

Passivo        
 A) Patrimonio netto        
 I - Capitale  1.000.000 1.000.000 0,00 

 II - Riserva da soprapprezzo delle azioni        
 III - Riserve di rivalutazione        
 IV - Riserva legale  200.000 200.000 0,00 

 V - Riserve statutarie  633.535 633.535 0,00 

 VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio        
 VII - Altre riserve, distintamente        

Riserva straordinaria o facoltativa   4.427.267 4.716.046 6,52 

 Totale altre riserve  4.427.267 4.716.046 6,52 

 VIII - Utili (perdite) portati a nuovo        
 IX - Utile (perdita) dell'esercizio        
 Utile (perdita) dell'esercizio.  288.778 424.487 46,99 

 Totale patrimonio netto (A)  6.549.580 6.974.068 6,48 

 B) Fondi per rischi e oneri        

2) per imposte, anche differite 710.718 299.959 -57,79 

4) Altri 830.671 3.147.520 278,91 

 Totale fondi per rischi ed oneri (B) 1.541.389 3.447.479 123,66 

 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato        
 D) Debiti        
 1) acconti  131.835 3.593.890 2626,05 

 2) debiti verso fornitori  318.390 222.958 -29,97 

 3) debiti tributari   26.751 89.538 234,71 

 4) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale     5093   

 5) altri debiti   47.543.890 62.172.307 30,77 

 Totale debiti (D) 48.020.866 66.083.786 37,61 

 E) Ratei e risconti        
 Totale ratei e risconti (E)  740.742 563.834 -23,88 

 Totale passivo  56.852.577 77.069.167 35,56 

 

In merito alle operazioni con le parti contraenti viene indicato in bilancio che quelle realizzate 

dalla Società sono state concluse a condizioni normali di mercato. La Corte a tal proposito 

ritiene opportuno, condividendo quanto già espresso dal Collegio sindacale in sede di 

approvazione del bilancio 2017,  che la relazione sulla gestione sia integrata con l’informativa 
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di cui all’art. 2428, comma 2, n. 2, del Codice civile in tema di rapporti con parti correlate, 

secondo corretti principi contabili.  

Tra i dati patrimoniali il capitale circolante è rappresentato prevalentemente dalla voce dei 

Crediti commerciali, ovvero dalla somma delle fatture attive emesse, in forza delle convenzioni 

efficaci, e non ancora incassate per un valore di circa 14,1 milioni di euro, al netto del fondo 

svalutazione crediti la cui consistenza è pari a 5,1 milioni di euro, a seguito della decisione del 

Consiglio di amministrazione (Cda) di aumentarlo di ulteriori 148,5 migliaia di euro circa e di 

un utilizzo nel corso dell’esercizio di 140,7 migliaia di euro, nonché dai crediti tributari e dagli 

altri crediti per complessivi circa 2,2 milioni di curo (crediti tributari e imposte anticipate), 

dalle disponibilità liquide in giacenza sui conti bancari e postali della Società per 56,8 milioni 

di euro. 

Non sono presenti attività finanziarie. 

Il totale dell'attivo, includendo le Immobilizzazioni per un importo di circa 0,3 milioni di 

euro e le rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso per circa 3,6 milioni, relativi al marchio 

Arma 1814 ed ai Musei militari e all’unica commessa di fornitura e di servizi di assistenza e 

supporto tecnico, logistico, addestrativo e formativo svolto per il tramite della Marina 

Militare a favore di Fincantieri Spa, è pari a 77,1 milioni di curo. 

Nel passivo, il patrimonio netto di circa 6,9 milioni di euro, è costituito dal capitale sociale per 

1 milione di euro, al quale va aggiunto l'utile di esercizio di circa 0,4 milioni di curo e le riserve 

(legale e straordinarie) per circa 5,5 milioni di euro. 

Nel corso dell’esercizio non si è proceduto, così come deliberato dall’azionista, alla 

distribuzione degli utili realizzati. 

La voce prevalente dei debiti è costituita da "altri debiti", ovvero dai debiti verso le FF.AA. e il 

Ministero della difesa, per un importo di circa 62,1 milioni di euro. In detto importo 

confluiscono gli oneri per la retrocessione dei proventi generati dall’attività di 

commercializzazione, così come stabilito dal Contratto di servizio, al netto delle delegazioni di 

spesa sostenute nel corso dell'esercizio a favore della Difesa. Sono incluse, sempre in tale 

importo, le somme dovute al Coni a fronte dell’anticipazione ricevuta per il Progetto Scampia 

(euro 1,9 milioni di euro). 

Vi sono inoltre circa 0,6 milioni di euro di risconti passivi, relativi a spese anticipate e ricavi di 

competenza di esercizi successivi. 
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Il totale del passivo, includendo anche i debiti commerciali e quelli tributari, nonché il fondo 

per imposte incerte, connesso al potenziale contenzioso Iva, riflette gli eventuali oneri a carico 

della società in materia, pari ad euro 3,4 milioni è pertanto pari a circa 77,1 milioni di curo. 

Un particolare riferimento va fatto al "servizio di tesoreria" svolto dalla Società in alcuni settori 

dell'Amministrazione Difesa. In particolare, si tratta di entrate riferibili essenzialmente al 

comparto Sanità di Esercito ed Aeronautica Militare (AM), ai quali Difesa Servizi ha fornito 

strumenti di maggiore flessibilità relativamente a riscossioni e recupero crediti pregressi. 

Nel 2018 il servizio di tesoreria ha fatto registrare entrate per circa 7,7 milioni di euro, in 

sensibile aumento rispetto al 2017. In tale settore si riconferma, in linea con quanto indicato dal 

Collegio sindacale, la necessità di dotare la Società e i suoi agenti di un puntuale regolamento 

di esecuzione del servizio, con evidenza di compiti e responsabilità gestionali, allo stato non 

adeguatamente delineate. 

Per quanto concerne l'elenco di partecipazioni in imprese controllate e collegate, nessuna 

partecipazione, direttamente, tramite Società fiduciaria o per interposta persona, è stata 

detenuta nel corso del 2018, né alla data di chiusura dell'esercizio (come indicato in Nota 

integrativa). 

 

5.3.3 Il Rendiconto finanziario  
 

Di seguito viene riportata la tabella del Rendiconto finanziario (metodo indiretto) che 

rappresenta, maggiori disponibilità liquide, pari a euro 43.703.315, rispetto all’esercizio 

precedente pari a euro 26.486.648. 
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Tabella 7 - Rendiconto finanziario 

Metodo indiretto 2017 2018 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)     

Utile (perdita) dell'esercizio 288.778 424.487 
Imposte sul reddito 169.827 -721 

Interessi passivi (attivi) -52.157 -125.471 
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 

406.448 298.295 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto     

Accantonamento ai fondi 1.255.476 2.763.372 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 84.967 87.211 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari 
derivati che non comportano movimentazioni monetarie 0 0 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita 
nel capitale circolante netto 

1.340.443 2.850.583 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.746.891 3.148.878 

Variazioni del capitale circolante netto     

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 3.707 -3.553.085 
Decremento/(Incremento) dei crediti verso i clienti -430.957 -3.438.725 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 211.852 -95.432 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi -16.840 6.435 
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 39.075 -176.908 
Altri decrementi/(Altri Incrementi) da capitale circolante netto 16.573.167 17.924.248 

Totale variazioni del capitale circolante netto 16.380.004 10.666.533 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 18.126.895 13.815.411 

Altre rettifiche     
Interessi incassati/(pagati) 52.157 125.471 

(Imposte sul reddito pagate) -194.494 63.508 
(Utilizzo dei fondi) -346.150 -849.509 

Totale altre rettifiche -488.487 -660.530 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 17.638.408 13.154.881 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento     
Immobilizzazioni materiali     

(Investimenti) -129.623 -25.999 
Immobilizzazioni immateriali     

(Investimenti) -51.167 -14.171 

(Acquisizioni di rami di azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 
Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) -180.790 -40.170 
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C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento     
Mezzi di terzi     
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche     

(Rimborso finanziamenti)     

Mezzi propri     
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) -240.951   

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento C -240.951 0 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A+B+C) 17.216.667 13.114.711 

Disponibilità liquide a inizio esercizio     
Depositi bancari e postali 26.485.790 43.702.912 

Danaro e valori in cassa 858 403 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 26.486.648 43.703.315 

Disponibilità liquide a fine esercizio     

Depositi bancari e postali 43.702.912 56.817.784 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 403 242 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 43.703.315 56.818.026 

 

Al riguardo, si evidenzia l’opportunità di procedere ad una ulteriore accelerazione e 

snellimento delle procedure di versamento, al fine di evitare il protrarsi della suddetta 

formazione di giacenze di cassa non in linea con il quadro normativo vigente, esplicitato dal 

Mef con circolare 5 ottobre 2016, n. 22. 

Emerge, anche da tale prospetto l’elevata consistenza di depositi bancari, anche questa 

determinata e correlata alle richieste di allocazione delle risorse di spettanza del Dicastero. 

 

5.4 Somme erogate in favore del Ministero della difesa 

 

Dall'analisi dei valori economici, con separata indicazione degli asset per i quali Difesa 

Servizi sviluppa una semplice attività di tesoreria da quelli per i quali  la Società ha 

effettuato una "valorizzazione" generando nuovo fatturato, è emerso che per il 2018 la 

somma retrocessa alla Difesa è pari a circa 15,4 milioni di euro (somma  da computarsi come 

rendiconto finanziario nel quale sono compresi anche costi rappresentati da fatture inviate 

nell’anno precedente), in lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente, pari a 15,7 

milioni di euro (tabella seguente). 
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Tabella 8 - Tabella sintesi valori complessivi di retrocessione 

ARTICOLAZIONE DIFESA FATTURATO TESORERIA TOTALE Var % 
2018/17   2017 2018 2017 2018 2017 2018 

SME 1.736.266 1.385.783 3.923.057 5.532.793 5.659.323 6.918.576 22,25 
SMM 4.823.216 8.493.293 120.245 114.467 4.943.461 8.607.760 74,12 

SMA 7.814.629 3.266.255 1.241.355 1.395.128 9.055.984 4.661.383 -48,53 
CC 328.368 467.231 0 0 328.368 467.231 42,29 

SCD 130.292 677.899 1.531.370 420.567 1.661.662 1.098.466 -33,89 
SMD 909.729 1.090.844 126.813 282.292 1.036.542 1.373.136 32,47 

AID 0 1.695 0 0   1.695 100,00 

TOTALE 15.742.500 15.383.000 6.942.840 7.745.247 22.685.340 23.128.247 1,95 

 

 

In termini patrimoniali, quindi, ricomprendendo anche i valori di retrocessione derivanti 

dalla Tesoreria, le somme versate ammontano circa a 23,1 milioni di euro. 

Quanto alla procedura di versamento degli importi, come già esposto nel precedente punto 

5.2, è previsto che la Società predisponga, trimestralmente, la situazione delle risorse 

finanziarie acquisite e il capo di Stato Maggiore della Difesa, sentito il Segretario generale della 

Difesa, proponga all’approvazione del Ministero della difesa i relativi piani di erogazione dei 

corrispettivi, secondo quanto stabilito nel Contratto di servizio, art.5 e dalla Direttiva SMD 

F013 edizione 2017. 

  

Camera dei Deputati ARRIVO 29 maggio 2020 Prot: 2020/0000671/TN - Doc. firmato digitalmente da: IMPECIATI LUIGI,GINO GALLI,ANGELO BUSCEMA

–    28    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 284 



 

29 
Corte dei conti - Relazione Difesa Servizi S.p.a. – esercizio 2018 

6. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE  

 

Nell’esercizio 2018 la Società, che svolge in misura pressoché esclusiva attività di gestione 

economica, esclusa l’alienazione, di beni, anche immateriali, del Ministero della difesa (o altra 

P.A. eventualmente cedente i diritti di sfruttamento) nonché attività accessorie quali, ad 

esempio,  la valorizzazione, ai fini della produzione di energia alternativa, di siti militari, ha 

conseguito risultati positivi, sia per il consolidarsi degli effetti di contratti commerciali ed 

azioni già in corso, sia per l’avvio di nuove iniziative, in particolare nel settore della formazione 

che costituiscono il punto centrale di maggior interesse economico, insieme alla cessione, in 

uso, di beni mobili ed immobili. 

L’utile di esercizio è passato da euro 288.778 nel 2017 ad euro 424.487 nel 2018, con una 

variazione positiva del 47 per cento, dovuta principalmente alla rettifica delle imposte correnti, 

con un risultato economico, al lordo delle imposte, inferiore del 7,6 per cento a quello dell’anno 

precedente. 

A seguito dell’approvazione del bilancio 2018, è stato deliberato - anche per questo esercizio - 

di destinare l’utile risultante a fondo di riserva straordinaria, che ora ammonta a 4,7 mln di 

euro (+6,52 per cento rispetto al 2017). Il capitale sociale è composto da 1.000 azioni del valore 

nominale di euro 1.000 ed è interamente posseduto dal Ministero della difesa.  

Il patrimonio netto, calcolato in euro 6.974.080 alla fine del 2018, è incrementato rispetto a 

quello registrato a fine esercizio 2017 di euro 6.549.580, per la destinazione a riserve degli utili 

conseguiti nell’esercizio precedente. 

Il risultato positivo raggiunto, peraltro, come già posto in evidenza nelle precedenti relazioni, 

è in buona parte dovuto alla circostanza che larga parte dei costi operativi (immobili, mezzi 

strumentali, personale) è sostenuta direttamente dal Ministero della difesa. 

La Corte osserva, anche sulla base di quanto rappresentato dal Collegio sindacale che l’Ente, a 

tutt’oggi, non ha messo a regime le procedure di organizzazione interna in particolare, con 

riferimento alle attività contrattuali e alla gestione dei servizi di tesoreria compresi i relativi 

mansionari, pur avendo dato incarico a società esterna di predisporle. 
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La società ha pubblicato dal 2018 i referti al Parlamento di questa Corte, anche se limitatamente 

all’esercizio 2016., ottemperando così parzialmente alla previsione dell’art. 31 del d. lgs. n. 33 

del 2013. 

Non risulta costituito l’Organo Indipendente di Valutazione, di cui all’art. 14 del D. Lgs. n. 150 

del 27 ottobre 2009 e, conseguentemente, non risulta predisposto un “Piano della performance” 

né redatta e depositata la “Relazione annuale sulla performance” (art. 10 d.lgs. citato). La 

corresponsione dei premi di produttività e di incentivazione della qualità delle prestazioni, di 

cui al Titolo terzo del medesimo testo di legge non ha seguito, pertanto, i criteri ivi previsti. 

Nonostante la Società abbia dichiarato, sul proprio sito, che con D.M. del 9 settembre 2013 la 

vigilanza e il controllo strategico sulla Società stessa sono stati assegnati all'Organismo 

Indipendente di Valutazione della performance del Ministro della Difesa, non risulta alcuna 

pubblicazione, al riguardo, nell’apposita sezione “Amministrazione Trasparente” della Società 

e del Ministero della difesa. 

Va posto in evidenza che l’attività complessiva (commercializzazione di marchi, svolgimento 

di attività accessorie alla formazione di personale, anche di Forze armate estere, cessioni a terzi 

dell’uso di beni immobili) ha consentito di mettere a disposizione del Ministero, con 

riferimento all'esercizio 2018, euro 15,38 milioni di risorse aggiuntive rispetto a quelle stanziate 

nel bilancio statale, in lieve diminuzione rispetto ai 15,77 milioni dell’esercizio precedente. 

Considerando anche le riscossioni effettuate con la gestione del servizio di tesoreria, 

ammontanti ad euro 7,74 milioni circa, l’importo complessivo disponibile per le Forze Armate 

è stato di circa 23,13 milioni di euro, in aumento rispetto all’anno precedente (+1,95 per cento).   

Come emerge dal rendiconto finanziario, il fenomeno delle “retrocessioni”, ossia il 

riversamento da parte della Società degli utili, nella misura percentuale variabile (tra l’80 ed il 

90 per cento) del ricavato in base al contratto di servizio col Ministero della difesa, per 

finanziare la realizzazione di programmi specifici, indicati dalle singole Forze Armate, porta 

ad una difficile intellegibilità del bilancio. Inoltre, il ritardo con cui le FF.AA. segnalano i 

progetti da finanziare comporta la formazione di rilevanti giacenze di cassa. Allo scopo di 

scongiurare possibili rischi, derivanti dalla concentrazione dei depositi, si porta all’attenzione 

della società l’opportunità di diversificare maggiormente gli istituti bancari. La stessa 

indicazione è stata formulata dal Collegio sindacale. 
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Nonostante una maggiore velocità delle procedure di individuazione, da parte delle FF.AA. e 

delle strutture del Ministero beneficiarie, dei pagamenti da effettuare, la complessità del 

meccanismo ha determinato un ulteriore aumento delle disponibilità liquide, passate da circa 

43,7 milioni di euro a fine 2017 a circa 56,8 milioni di euro a fine 2018.  

Al riguardo, si evidenzia, ancora una volta, l’opportunità di procedere ad ulteriormente 

accelerare e snellire le procedure di versamento, al fine di evitare il protrarsi della suddetta 

formazione di giacenze di cassa, non in linea con il quadro normativo vigente, esplicitato dal 

Mef con circolare 5 ottobre 2016, n. 22. 

Il Collegio sindacale, nel verbale del 16 marzo 2018, ha richiesto alla società di intraprendere 

opportune azioni di mitigazione del rischio sui depositi bancari accesi presso due soli istituti 

di credito. 

Atteso il sensibile aumento di iniziative aventi un rilevante impatto economico-finanziario, 

affidate dall’azionista unico a Difesa Servizi, appare necessario che la Società si doti, con 

assoluta tempestività, di procedure codificate in materia di riparto di competenze funzionali e 

amministrative, nonché di stretta pertinenza al delicato servizio di tesoreria. 
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B) Flussi nnanzlari derivanti dalrlltlW d'lnvaslimenlo 

lmmllbHmz.lonl mah!rlaU 

(ll'MISlimentl) 

Immobilizzazioni lmm;ileriali 

{lnve51inenli) 

(Acquisizione di rami d'azienda al netto del la dl!;ponlbll~A liquide) 

Flus10 inanziario delrattivitA di invQHmenlo (B) 

C) Fluui linanzillfl dllli1111nll dall'attività di fln3t\Zlamento 

Mezzldi\mzl 

lnaemenlo/(Decramenlo) debi~ a breve verso banche 

(Rimborso finanZiamenb) 

Mezzi pmpri 
(Dlvtdendi e aQCQIIU s11 dìvtdarwli pagali) 

Flusso finanzi;irio dell'allivili di finanziamenlo (C) 

lncremenlO (dea9mentol dalle disponiblllli ~quide (A .t B :1: C) 

O,na~I Spa l 

I •;., ',P~, 
t t,· ;:' -' 1\.•'I .. ' 
·y ,•....J"!.~l,'~ ' 

'· .... 
.... ..:::-,. .. ,, 

31-12-2018 31·12·2017 

424 487 2ean0 
1721) 169 827 

{125.471) (52 157) 

298.295 406448 

2763372 1.255476 

117211 84 967 

o o 
o o 

2850.583 1.340 443 

3148 87B 1746 891 

(3553 0851 3707 

(3438 725) (430 957) 

(95,432) 211 852 

6435 (16 840) 

(176 908} 39075 

17.92,( 248 16.573167 

10666.533 18 380 004 

13 815.411 18.126 895 

125.471 52 157 

63 508 (194 494) 

(8<(9 509} {3'16 150) 

(660,530) {48B487) 

13 154 881 17.638 408 

(25,999) (129623) 

{14,171) (S1167) 

o o 
(40.170) (180 790) 

o 
o 

(240 951) 

O (2409S1) 

Olsponlbililà liqLide a Inizio asarcizio 
Depositi bancari a postali 

BIiancio di eserdzla al 31-12-2018 

13114 711 17.216 667 / l' 
43 702.912 26 485 790 ' 

Pag 5dl6 

G_,tlO autamaucamne • c 0nr01me alla tauonomla kcc·d·ZOlS-U·ll4 
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v.Z.9.4 

Assegni 
Dilnaroe valori In cas11.1 

Totale disponibilità liquide a lntzto esercizio 
Disponibililà lìqu!de a line ese1cizlo 

O.penili bancari e postali 
Assegni 
Danaro e valori in cassa 

Tolale disponibilità lquide a fine esen:l.lo 

lanac> ci esercizio al 31-12-2018 

4J. 
\ 

43 703 315 \.li!S:ì!Bi,6411 

56817784 

o o 
242 403 

56 818 026 43,703,315 

P8lJ. 6 di 6 

Gcncra10 au10ma11camen,e • CMJorme alla 11111onomla l1cc-ci•2018•11·04 
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DIFESA SERVIZI SPA 

Societll unipersonate 

Sede in VIA FLAMINIA, 335-00196 ROMA (RM) Capitale sociale Euro 1.000.000,00 i.v 

Nota Integrativa al bilancio al 31/12/2018 

Premana 

Signor Azionista, 

~-

il presente bilancio, sottoposto al Suo esame ed alla Sua approvazione, evidenzia un ullle d'esercizio pari a 
euro 424.'187. 

Attività svolte 
La Società •olfesa Servizi S.p.A. • è stata formalmente costituita con legge 23 dicembre 2009, n. 191 (art 2 
comma 27 e commi dal 32 al 36) ed ha trovato successiva definizione neU'art 535 del Codice delrOrdlnamento 
militare di cui al D. Lgs. 15 marzo 2010, n. 66 
La Società "Difesa Servizi S.p.A. • si colloca in un modo del lutto originale nel panorama delle sociehll pubbliche 
Si tratta, ed è per la prima volta, di una S.p.A. con azioni Interamente sottosclitte dal Ministero della Difesa. 
indirizzala e controllata dal medesimo Dicastero, pur con i necessari raccordi con il Ministero dell'Economia e 
delle Finanze. 
Essa opera al servizio del Ministero della Difesa secondo Il modello dell'ente in hou:se 

FaW di rlllavo verlflcatJal nel corso delrnen:lzlo 
I fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio sono dettagliatamenle descritti nell.i presente Nota e nella 
Relazione sulla Gestione del 2018. 

Fatti di rilievo avvenuU dopo la chiusura dall'eaerclzlo 
Non vi sono fatti di rilievo lntervenull dopo la chiusura dell'eserclzlo 
In merito all'evoluzione prevedlbile deUa gestione si riportano qui di seguito le aspettative del 2019 ripartite per 
le dwerse Aree di business· 
Al Ri50l'Se Immobiliari· 

- Caserma "Miraglia" sita in Venezia sull'isola delle Vlgnole (gestione economica per interventi o sviluppo 
di funzioni turistico-ricreative atlravenio una procedura ad evidenza pubblica per la concessione a privati 
del complesso Immobiliare fino a 50 annij: la valorizzazione intende favorire il recupero e la restituzione 
al territorio delle aree mUitari riducendo, al contempo, i costi a carico della pubblica amministrazione. La 
procedura di gara si awia alla conclusione, attesa entro la fine del primo semestre; 

- Caserma "Boscariello" di Napoli• Progetto "Scampla". il progetto riguarda la riqualificazione di una 
porzione (circa 14.000 mq) della Caserma •eoscariello", In uso all'El ed ubicata nel quartiere di Scampla. 
sulla quale la Difesa realizzerà un centro spor11Vo mllllare aperto alla comunità locale e composto da una 
palestra per le arti marziali, una sala pesi e fitness, una palestra polivalente, oltre a campl di calcio a 5 ed 
aree verdi L'intervento sarà finanziato con risorse provenienti dal fondo "Sport e Periferie" ges!Ho dal 
CONI, mentre la reallzzaZione e la successwa gestione economica dell'impianto verrà effettuata 
interamente in•house dalla Difesa, anche attraverso l'operato di Diresa ServiZi S.p.A. che seguirà le vane 
fasi del procedimanlo e la futura concessione In uso a terzi dell'immoblle. Il CONI ha versato nel mesa di 
Dicembre 2017 una 1" tranche di 1.925.000 E pari al 55% del finanziamento complessivo previsto (pari a 
3.500.000 €). E' stato ultimato il progetto esecutivo da porre a base della gara (in fase di definitiva 
validazione da parte dei RUP dopo averne promosso alcune modifiche). di previsto awio entro il mese di 
aprile2019; 

- Calata F. Rota sita In La Spe%ia: definitivamente sottoscrltlo Il contratto di concessione con la Capitaneria 
di Porto dl La Spezia ed in procinto di affidare in subconcesslone l'immobne all'aggiudicataria 
INTERMARINE SpA; 
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------/ 
f h 

i 
... , , 

I • 
Poligono Sa~o di Oulrro in corso di slrtdamenlo In conce1111ono uonparzlon, del pollgof!O in-f9rzo.dl 
accordo SMO/AVIO SpA per la resfizzazlonn del progello ·Spoco Propultion Tatt Fa~llily' .n'.ll'll~~ilò 
delle Convanziono per l'u!lllzzo, da parte di terzi, dt mezzi e pertons10 doll'aree Tocnieo',Operalliia del 
M,niltero della Offesa per le sttlvllé di atudiO, ricerca, sperimentazione e 1rru1111mento ~IFa,nbklnte 
spaziale ed aerospaziale sottoscrilla con SMO nel 2018; • • · 
Forte San Felleé di Chioggia: sl stanno concludendo le attiviti del tavolo tecnico per la valorizzazione del 
sito che sarà inlegralmenle affidata alla Socfeta (anche la parte in uso al MIBAC) nell'ambito di un progello 
unitario di tipo culturale e ricettivo; 
Progetto ·Valore Paese Fan~· prosegue Il supporto agli aggiudicatari deMe gare dei fari per consentire agli 
stessi di avviare le attivila. Dopo Punta del Fenaio al Giglio e Capolaro a Salina (2018}. è prevista 
l'apertura del Fanale delle Formiche nella prossima stagione estiva; 

- SlaZIOl1i Radio Ba.se: si stanno concludendo le valutazioni delle offerte pe,venute; 
B) Brand: sviluppo diretto del marchio Arma 1814 attraverso raffidamenlo di licenze non in esdusiva in co

brand,ng nel settore •montagna· e "gym": awlo della procedura per l'affidamento in esclusiva degli emblemi 
•carabinieri nelle classi merceologiche 18 e 25; avvio della procedura per l'affidamento del silo e
commen;a e marchio "Esercito 1659"; finalizzazione delle attività propedeutiche all'affidamento a Difesa 
Seivizi degh embleml deBa "Polizia di Slato· a seguito di accordo interministeriale Difesa/Interno; 

C) Risorse Cullurali e Sport con riferimento a1raccordo di collaborazione siglalo fra il Ministero dela Difesa 
ed il Ministero dei Beni e deUe Attività Culturali (MIBAC), per la valoriz:zazione del musei militari proseguono 
da piitledi Difesa Se1Viz1 SpA, quale soclelà In house, le attività finalizzate ad acquisire le risorse assegnate 
annualmente dal MIBAC al fine di impiegarle per la realizzazione dei progetti di riqualifica e valorluazione 
dei musei militari. A tal fine si stanno finalizzando le convenzioni con le singole F.A. (in primis MM ed El) 
ed il prolocollo operativo con il MIBAC per l'impiego delle risorse dallo stesso già stanziale; 

D) Media, Pubblicità e Sponsor: sottoscritta il 221112019 la nuova Convenzione "Editoria e Pubblicistica di 
SMO" riguardante la gestione economica delle pubblicazioni e di due periodici dello SMD, "lnlormazioni 
della Difesa" e ·11 Giornale dl medicina miitare·. Sviluppo di altivilà di valorizzazione di cespiti immobiliari 
dell'Arsenale militare, connessa agli eventi collegali alla Biennale di Venezia fra cui, in par1•colare, con la 
Lituania, per il proprio Padiglione nazionale, oltre ad altri primari soggetti internazionali nelrambito della 
prossima "Biennale Arte 2019" in ossequio alla Convenzione "Promoiione immagine MM" presso immobili 
e sedimi della F.A ciel 2017; 

E) RISOrse Energeticlle. la quota parte del ricavi derivanti dalla locazione dene aree militari interessale 
daU'inslallazione degli impianti rotovoltaicl continuera a risentire, sino a tutto il 2032, della rimodulazione 
introdotta con la Legge 116/2014 cosi della 'spalma incentivi" L"aggiuslamento conseguente del canoni di 
ll)cazione è staio recepito in atti aggiuntivi ai contratti inizialmente sottoscritti con le varie societa 
proprietarie degli impianti fotovoltaici. 
In merito agli sviluppi futuri del progetto fotovoltaico, si rappresenta che si intende bandire, entro restate 
del corrente aom,, una nuova gara per assegnare coperture e terreni per la realizzazione di nuovi impianti 
Nel seltOfe delle risorse energetiche, inoltre, assumerà rilevanza rauloconsumo. dove con tale termine si 
inlende la possibiNl.à di consumo dell'energia elettrica prodolla degli Impianti rotovollaici, da parte delle 
utenze ove tali Impianti sono realizzati. Alcune dille tra le quah la lkarus PV srl caserma Giorgi di 
Civitavecchia e la DES Energia 13 Sri casenne Villasanta/Monfenera di Cagliari, hanno proposto a Difesa 
Servizi dl vendere parte dell'energia elettrica Jl(odotta a prezzi inreriori anche del 35¾ rispetto a quello 
aHualmente pagato dagli utenti militari coo sede presso le caserme citale. Tale meccanismo, attivabile 
mediante sempRci modifiche impiantistiche, permetterebbe aUa Dlresa di conseguire evidenti immediati 
risparmi sulle bollette energetiche 
In merito ana Convenzione denominata "Conto Termico 2.0·. riguardante la possibilità di un recupero di 
una percentuale della spesa sostenuta per l'efflCientamento energetico delle strutture mlNtari, si 
rappresenta che si attende la registrazione presso la Corte dei Conti, per dare a\11/lo alle attlvilà discendenti 

F) Risorse Tecniche e Scientifiche. è stata avviala una nuova significativa attività di colaborazione con la E 
GEOS per la valorizzazione di dati satellitari nen·ambìto della Convenzione "Spazio". sono In fase di 
linaUzzazione ulteriori accordi con importanti aziende nazionali nelrambito delle certificazioni militari d, 
veliYoli e nel settore addeslralivo e formativo suRa base di accordi slJpulati da note realtà industriati con altn 
Paesi (ad es. Qatar e Turchia); 

Al fine di implementare gli strumenti di 11alorizzazlone disponibili a favore del Dicastero, questa Società a 
dicembre 2018, ha intraprese le azioni necessarie per accreditarsi presso la Commissione europea per la 
geslione indiretta del rondl europei, ai sensi degli articoli 58 e seguenti del Regolamenlo Finanziario del 
Generai Budget europeo per Il 2018. 
è staia. inlatli, presentata rormale candidatura al fine di essere sottoposti alla procedura del • Seven Pillars 
Asse.ssmenr da parte della Commissione europea preliminare alraffidamento della gestione in parola 
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In part1oolare, la gesl1ane ·su delega" di intere Hnee di finanziamenti europei consenllra a Difesa ·servizi cfl 
promuovere elf1eacemenle, con procedure spedile e snelle, le allivi~ rese dalle articolazioni del Minislert). 
incaricanti (Arma del carabinieri, Esercito Italiano, Marina Militare, Aeronautica Militare) nell'ambito di prqgetti 
di cooperazione internazionale con partner Internazionali pubblici e privati, in lema di polilica comune esll!ra 
e di sicurezza (PESCI nonché di Dilesa europea. 
Attualmente è stata superata la prima fase di check opporlunily. 

Criteri di fonnazlone 

Il presente bilancio di esercizio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto 
Finanziario e dalla Nota Integrativa, è stato redatto in canformita ala vigente discipllna clvllisbca, statuita dagli 
articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, tenendo allresl conio della prassi conlablle naziol)élle fissata dai 
principi conlablll emessi dall'Organismo Italiano di Conlabillta 

Criteri di valutazlone 

(Rif. art. 2427. prino comma, n 1, e e e principio contabile OIC 12) 
La valutazione delle voci di bilancio è slata fatta ispirandosi a criteri generali cli prudenza e competenza, nella 
prospettiva della conlinultà aziendale, owerosia tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un 
complesso economico fUnzfonante destinato alla produzione di reddito per un arca temporale prevedibile di 
almeno dodici mesi dala data di riferimento del bilancio. 
L'applicazione del principio di pnidenza ha comportalo la valutazione Individuale degli elementi componenti le 
singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere 
riconosciute e profitti da non riconoscere In quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, relfetto delle operazioni e degli albi eventi è stato rilevato 
contabUmente ed allribulto alreserclzio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi a pagamenti) 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazlcne, 
presentazione e lnrormatlva quando la loro osseivanz:a aveva effetti lrrlevantl al fine di dare una 
rappresentazione veritiera e corretta. 
La continuità di applicazkme del criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilité del bilanci della società nei vari esercizi 

La rilevazione e la presentazione dele voci di bilancio è stata falla lenendo conto deUa sosla112:a 
delroperazlone a del contratto 

Jmmobllluazloni 

Immateriali 

Sono Iscritte in base ai costi sostenuti per la loro realiuaztone, comprensiv1 degli oneri accessori di pertinenza, 
al nelto degli ammortamenti Tali ammortamenti sono calcolati in quote costanli per Il periodo che rappresenta 
la presunta durata Le Immobilizzazioni immatenali vengono spesale integralmente nel momento In cui 
dovessero esaurire la loro utilità futura 

Malarie/i 

Sono Iscritte al coslo d'acquisto, comprensivo degli onen accesson. al netto degli ammortamenti. Le quole di 
ammortamento, lmpulate a conto economico, sono siate calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del enterio della residua possibUilà di utiliaazione, criterio che 
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle afiquote f1SCalrnenle deduclbtlt npoftilte alla successiva pag. 6, non 
modificale rispetto alreserclzlo precedente e ridotte alla metà nelresercizio di entrata In funzione del bene. 

Pag. 152 

Qualora, indlpendentemenle dall'ammortamenlo gl.:11 contabilizzato, nsulli una perdita durevole di valore, t 
l'immobilizzazione viene corrispondenlemente svalutata Se in esercl%i successivi vengono meno i presupposti 
della svalutazione vien e ripnstinalo il 11alore originario rettificalo dei soll ammortamenti. 
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Rlm•mmza ( ,;~ ,..,. 

Lo ,1m11nonzo por lovorl In co,ao 1u ordlnazlone 10no v11lorizz11to medI11nta ulilfUO d 01 er,111,10 d111ta ~&,i,~. .,, 
di completamenlo. ' 

c,.dltJ --

Sono esposli al presumibile valore di realluo 
L'adeguamento del valore nominale dei aedd1 al valore presunto d1 realizzo è ottenuto mediante apposito 
fondo svalulazione credili. 
I credili sono caoceHali dal bilancio quando I d1ntti conlrallua , s111 flus51 1inan:i:1ar1 derivanb dal credito si 
estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tulti I nschi merenll al credito oggetto di smobilizzo 
la Societa si è avvalsa della facoltà dì non applicare li cnteno del costo ammortizzalo per i crediti sorti 
antecedentemenle al 1• gennaio 2016 

Disponibilità liquide 

Sono iscritte al loro valore nominale 

Fondi per rischi e oneri 

I fondi per rischi e oneri vengono rilevali in relazione a passÌVltà d1 natura determinala. certe o probabili, aventi 
ammontare e data di Insorgenza lndeterminali 

Debiti 

Sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione, modificalo in 
occasiOne di resi o di reltìfiche di fatturaz10ne 
La Società si è avvalsa deha facoltà di non applicare N cnterlo del costo ammortizzalo per debiti sort, 
an1ecedentemenle al 1• gennaio 2016 

Ratei e risconti 

I rate, ed i nscontl sono stati valutati secondo 11 cnteno dell'effettiva competen:zs lemporale delteserclzlo e 
misurano i proventi e gh oneri la cui competenza è anticipata o posticipala rispetto alla manifestazione 
numerarla e/o documentale. sono iscritti in blanoo sulla base del criteno della competenza temporale. in 
applicazione del pnncil)IO di correlazione del costi e dei ricavi Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono 
si.ate verificate le condalonl che ne avevano detenmnato r,scnzione orig111aria adottando. ove necessario. le 
opportune vanaz10ni 

Costi e ricavi 

Sono esposti In bilancio secondo I pnnclp1 dela prudenza e deQa competenza in base alla matura:i.:ione prevista 
dai C011ltalli, con eventuale rileva:i.:10ne dei relativi ratei e risconti I ncav1 ed i proventi. i costi e gli oneri sono 
Iscritti al nello degli evenluah res,, sconl~ abbuoni e premi I ricavi ed I costi per servizi sono rilevaU per 
competenza in base al momento dell elfel\uazlOfle o del ncevimento del servizio 

I proventi e gli oneri finanziari 

Sono stai! ,sentii per competenza 

IJ11poste sul reddito 

Le imposte correnb sul reddHo sono accantonate SUiia base della stima dell"onere eia assolvere calcolato in 
accordo alla normativa rJSCare vigente La r11evaz1one deUa fiscahta nnette le differenze temporanee tra 
valutazioni c1vlfistiche e fisca~ mlervenule netreserc1z1O 
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Attività 

Bt lmmobRlzuzlonl 

I. Immobilizzazioni lmmatvrlall 

Variazioni 

\ 
;, 

... 
\, ':tt,. ,. ..__ 

Saldo al 31/1212018 

133.825 

Saldo al 31/1212017 
164.017 ·30 192 

Le immobilizzazlo111 immateriali sono slàte iscritte in bilancio al costo di acquisto comprensivo dei re!alivi oneri 
accassori, sulla base di una prudente valutazione della loro ullfità pluriennale; risuHano evidenZiate in bilancio 
alla voce B.I. dell'attivo dello Stato Patrimoniale, ed ammontano. al nello degli ammortamenti, ad euro 133. 825. 
Nel corso dell'esercizio la voce ha subHo un decremento di euro 30.192, per l'effetto netto delle seguenti 
variazioni 
• lnvestlmenli per euro 26.000, 
• ammortamenti dell'esercizlo per euro 56 192. 
In applicazione del nuovo OIC 24, I costi di pubblicità vengono integralmente spesati nell'esercizio 

Analisi del movimenti delle lmmoblllzzazlonl lmmaterlall 
(Rlf art 2427, primo comma, n 2, e c.) 

Dualzlonl Villol1 Rllll'8l1II 01 ad ptl DMR SYlllmlonl '-ID Nllldtcnnllll Vllo!t 
ll/t7J2~7 tsfldllo capilalmll eserdzlo ò'tsttdu, 31/12/1011 

ll.225 U.294 16.Ul 28. 
130793 14.71l6 39762 105731 
1"-817 2'.IIIO 56.192' 13lJlS 

Composizione della voce CosU di Impianto ed ampliamento, Costi di sviluppo e pubblicità 

In conformità al Principio Contablle OlC 24, Il valore al 31 dicembre 2018 del cosli di impianto ed ampUamento, 
del costi di sviluppo e della pubblicità I!! pari a Zel'O. 

Composizione della voce Diritti brevetti lnduatrfall/Opere delrlngegno 

La voce di spesa software con licenza é relativa agli oneri sostenuti per racquisto della licenza d'US<l a tempo 
indeterminato den·applicatlvo gestionale e di c~tabll~a ammortizzali in base al Principio contabile OIG n 24 in 
tre 858rcizi, data relevala obsolascenza tecnologica. 
Il relative caoone di assistenza e manutenzione è stato spesalo nell'esercizio secondo il criterio della 
competenza economica. 

Composizione della voce "Concesslcne, licvnze, marchi" 

La voce comprende le spese di registrazione e di lutela legale dei marchi, sigilli ed emblemi delle F.A. in vari 
Paasi (Comunilari ed Extra-Comunitari) ammortizzale in base ana durata delle concessioni di utilizzo e 
valorizzazione del man:hl. 

Il. lmmobllizzazlonl materiali 

., 
' -· 

• :>I 
I ,f •) 

'/ ., 

Saldo al 31112/2018 Saldo a I 31/1212017 

148.981 

Variazioni fJ/L 
·16.Bl!O _,,,,-132.131 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagòna 5 <i 23 Pag;ne 
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Le immobilizzazioni matenali risultano iscritte in bdancio alla voce 8.11 dell'attivo dello Slato PatrimonJàle al 
costo di acquisto maggiorato del relativi oneri accessori d iretlélmenle imputabili e rettiric.ite dai cor~spondentJ 
tondi di ammortamenlo. per complessivi euro 132.131. 
Le quole d1 ammoJtamenlo imputate a conio economico ammontano a euro 31.020 e sono siate calcolale 
attesi rutizzo. la destinazione e la durala economk:o-tecnica dei cespiti. sulla base del crnerio dellil resldua 
pcssibmlà di utilazazione, ritenuto compatibile con I coefficienti ministeriali di cui alla normativa fiscale 
Trallasi, nello specifico. di mobili e arredi per rufficlo, impianto di allarme. attrezzatura varia e minuta e beni 
inreriori ad euro 516.46, quesb ultuni Interamente ammortizzali nell'esercizio. 

Impianti e macchinari 

(R1f a,t 2427. primo comma, n. 2, e e ) 

Descrizione 

moltamenli esercizi precedenti 

aktoal 31/1212017 

u1si2ione dell'esercizio 

moltamenti dell'eserciZio 

Atlrenature Industriali e commerciali 

(Rii art. 2427, primo comma. n 2. e e) 

Descrizione 

Costo storico 

mortamenti esercizi precedenti 

aldo al 3111212D17 

Altri beni 

quisizione dell'esercizio 

mortamenli dell'esercizio 

Ido al 31/12/2018 

(Rii art 2427. primo comma, n. 2, e.e.I 

DescrlZlone 

mortamenti esercizi precedenb 

quisizione dell'esercizio 

mortamenti dell'esercizio 

aldo al 31/12/2018 

Nola integrativa al bilancio al 31/12/2018 

Importo 

Importo 

Importo 

12.795 

-11 921 

874 

324 

550 

1 930 

-461 

1.469 

290 

1.180 

204 816 

-58178 

146.638 

14.171 

30407 

130.401 

Pagina 6 d1 23 Pagine 
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Analisi dal movimenti delle lmmobHizza:donl materiali 

(Rii. art. 2427, primo comma, n. 2, e.e.) 

Ducrizla ... lnlnaiti 
toSII 31112121111 

lll4 
\S 

146638 14171 
148.981 IU11 

Dtcipe,1111d SvaM1z1mi .. 
ClflllzJ1II tsriia 

32. 
290 

3:J.~ 
ll.ffl 

I.la() 

130.tl 
132.1!1 

Per Il calcolo degli ammortamenti delle Immobilizzazioni maletiali sono stati appllcaU I seguenti coefficienti di 
deperimento: 

Voci Immobilizzazioni materiali Aliauote "lo 
lmoouiti e macchinari 30 
Attrezzature industriali e commerciali 10 
Maa:hine di Ufficio 20 
Altri beni rMobii e Alledil 12 
Altri beni [Attrezzature varie e mlnulel 15 
Altri beni IBenl inferiori a€ 516,46) 100 

CJ Attivo circolante 

L'attivo drcolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti voci della sezione "attivo• dello stato patrimoniale 

• Voce I • Rimanenze; 
• Voce li • Crediti; 
- V~ 111 • Attività Finanziarie che non costituiscono lmmoblllzzazloni; 
- Voce IV. Dlsponlbllita Liquide. 

l>J 31 dicembre 2018 l'atlivo circolante ammoola ad euro 76. 791.405, con un Incremento ris?9lto al precedente 
esercizio pari a euro 20.270.066 imputabile principalmente all'aumento delle disponibilità liquide e dei crediti 
verso clienti, come si evince dal seguente prospetto. 

Consistenza Variazioni Consistenza 
ATTNO Inizio esercizio di esercizio fine esercizio 

e g 3) Lawri In CQlli0 5U ordinazione . 3 ,554.756 3.554.756 
4) Prodotti Finiti e Merci 21.047 . 1.671 19.376 

TOTALE RIMANENZE 21.047 3.653.085 3,574.132 
e Il) 1) Crediti \/!!ISO clienti 

(esiglbiilà entro reserdzio su:cessi110l 10.655.350 3.430.920 14.086.270 
5bis) Per crediti llibwri 

(esi<ilbiilà entro resercizio su:cessiw) 670.710 - 520.742 149.968 
5ter) mposte antidpale 

(esiqibl~tà entrtl resercizio successi110I 1.448.928 666.910 2.115.838 
5~ualer) Verso altri 

• (esiciibilità entro resercizio su:cesslvo) 21.990 25.183 47.172 
TOTALE CREDm 12.796.!JTT 3.602.270 16.399.247 

e 10 TOTALE ATTlVITA' FINANZIARIE CHE 
NON COSTrrUISCONO IMMOBIU2Z. 

. . . 
e WJ t) Depositi bancari e postai 43.702.912 13.114.872 56.817.784 

2) Asseari . - -
3) Denaro e valori in cassa 403 . 161 242 

TOTALE DISPONIBIUTA' LIQUIDE 43.703.315 13.114.711 66.818.026 
!TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 56.521:339 20.270.066 -78.791.405 

Nota intégratlva al bilancio al 31/12/2018 Pagina 7 di 23 Pagine 
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I, Rlm1n1nzo 

Saldo al 31/12/2018 
3.553.085 

Saldo al 31/12/2017 
21.047 

Le rimanenze per lavori ìn cc,10 su ordinaziOne riguardano un'unica comme110 di (oinilura di servizi di 
a1111tenza e supporto lecntco, loglsllco, addealrallvo e formativo avallo per Il tramite della Marina Mllllsre a 
favore della Flncantleri Spa, 11 cui corrispettivo complessivo ammonta a euro 135.681.987 e che sl prevede d1 
completare in un arco temporale d1 anni 8. 
Per la determinaZlone de"o stato di avanzamento é staio utilizzato il me lodo del costo sostenuto (paragrafi da 
64 a 70 del Pnncipio Conlabile Nazionale OIC 23), sul a base degli ·attestati di avvenuta esecuzione delle 
prestazioni" emessi daRa Marina Militare. 
Alla data di chiusura del bilancio, risulta uno stato di avanzamento pari al 2,62%. pei' un valore 
complessivamente pari a euro 3.554.756. 
Le rimanenze per prodotti finiti e merci sono cosb1u,1e dal prodotti a logo Arma 1814 (euro 19.161) e a logo 
Musei Mibtari (euro 215) 

li. Crediti 

Saldo al 31/12/2018 
16.399.247 

Saldo al 31/12/2017 
12.796.977 

Variazioni 
3,602.270 

L'importo tolale dei Crediti è collocato neUa sezione · attivo" dello stato palrimoniale alla voce "C.tl" per un 
importo comples.slvo di euro 16 399 247 

11 saldo è cosi suddiviso secondo le scadenze (arncolo 2427. J>(imo comma, n 6 e e ) 

Oescrizlone 

Versocienll 
Percrafill lliJulan 
Per mpos~ alitjJale 
Vffioaltn 

Entro 

12mesl 

14 Oll6 270 
149968 

2115838 
47,n 

16.399147 

Ottre 

12mesi 

Di seguito si espone la compostzione delle voci ptù nle11anti 

CREDITI VERSO Cl.ENTI 
Valore al 
31.12.2017 

Cli i Clero 10454 875 

Cl ert per fa!bre da emellere 5174175 

Noie d1 CR!Obda e11Ellere 5617 

FoIJio svallGZIOIJe credit • 5073700 
TOTALE 10.649.733 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 

Oltre 

&ami 

Vak>,eal 
31.12.2018 

9810324 

9357420 

5061474 • 
14.1)86.270 

DI c.ul 1tlallYI a 

Totale 
apelllionl con 

obbligo di 
retrocessioni e a 

14086270 
149 96S 

2115838 
471n 

16.399147 

Variazione Variazione 
aualula % 

6-44 551 -6% 

4 083245 71'!. 

S6t7 -100,, 

7115 0% 
3.436.537 

Pagina 8 d1 23 Pagine 
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. I •: ,. ., . • ) ,, 

' . . ,~• ;_,.,. . 
\' , ~ A ,~\' I 

I credltì verso dienU sono di natura commerciale. Le fatture da emettere sono prevalentemeht~. · -~il"' Vt, / 1 

promozione del marchi, per i servizi addestrativi/formativi, per i servizi meteo nonché per qu~f9"11ti-,,,. ,, 
dall'Istituto Idrografico della Marina. -X.,.:..__;. -· 
Dopo attenta analisi del crediti verso clienti, si è rilenulo opportuno, seguendo il metodo analllico, effelluare 
prudem:ialmente un ulteriore accantonamento al fondo svalutazione credili per un Importo di euro 148.514 
Pe< effetto del predetto accantonamento e di un ullliuo nel corso dell'esercizio di euro 140.739, alla data di 
chiusura del bilancio Il fondo svalutazione credili ammonta complessivamente ad euro 6.081.474. 

Con riferimento ai credili In contenzioso si segnala che: 
• la società è staia ammessa al passivo del faftimento PLG (RG 914/2016 del Tribunale di Mnano) per euro 

5.597 .946,33 che si ritiene non si possano recuperare in ragione detl'incaplenza del patrimonio fallimentare 
Nel COfSO del 2017 Coface Assicurazioni ha versato a Difesa Servizi, a seguilo di ricorso per decreto 
ingluntlYo, oltre ad 31.293,75 a titolo di rimborso delle spese di giudizio, euro 2.143.000,93 comprensivo 
della "sorte capitale" (ossia parie del debiti maturali da PLG coperti daUa polizza fideiussoria), degH interessi 
di mora e degH oneri accessori. La sorte capitale corrisposla pari ad euro 1.137.102,98 ha ridotto il credito 
ad euro 4.260.843,35. 
Successivamente, la COFACE ha proposto giudizio di opposizione avverso il titolo esecutivo; il giudizio di 
cognizione è attualmente pendente. 
Sulla pretesa di COFACE si sono, indirettamente, gi~ espressi due tribunali, in sede di art. 700 del Codice 
di Procedura Civile e di successivo reclamo, aditi dal coobbligato in solido con CRISTIANO DI THIENE Sri. 
Nei giudizi in questione, la prelesa della CRISTIANO DI THIENE Sri e, conseguentemente di COFACE, è 
stata gludicalc1, in entrambi I casi, infondala. 

• in data 21 marzo 2019, è staio emesso il decreto ingiuntivo dal giudice di MIiano, nei confronti della 
Memphis Belle (ex subllcenzlatario di PLG) ed In pari dala notificato alla controparte. L'Importo richiesto è 
di euro 326.240, oUre agli Interessi morato,I ex D.Lgs. n. 231/2002. 

Sono presenti crediti tributari per complessivi euro 149.968 riferiti a ritenute sugli Interessi attivi degli esercizi 
precedenti (euro 148.273) e ad IVA a vario titolo per complessivi euro 1.694. 

I crediti per imposte anUdpate ammontano ad euro 2.115.838 e si riferiscono alle differenze temporanee 
deducibm, come meglio riportato nella tabella che segue: 

Fondo rischi 
Fondo rbchl Fondo rischi 

Dlff.renu temporanee doduc:lblM FSCIISHIO debiti verso compensi Tolale 
conlemloal 

Oirosa CdA 

lrrpllrto al lamine ddeserclzlo prec:. 5.073.699 279.769 381.616 169238 5904 372 

Varlazhne verificatasi nereserclzb 7.TT6 14.999 2.248.4211 55-422 2324 622 

WportD al le"1'ine defaserclzlo 5.081.47'4 294.767 2.828.042 224 710 8226993 

Alquo!a~ 24,00% 24.00% 24.00% 24.00% 

Effetto n.,.,. IRES 1.21,.su 70.1114 630.130 ,uJO 1.97'J5a 

Aliquota IRAP 0,00% 4,92% 4,82% o,oo,,. 
f://etto ns::ale IRAP o 14.20a fZS.li12 o 1411.879 

Totehl lmpo1te entlclpaw Iniziai! 1.217.689 BD.621 101.9112 40.129 1.448.128 

VlltlazlOfle llfflli<:lllffi nelt•swr:izio 1.865 4.322 647.420 13301 666910 

Totale Imposte anticipate finali 1.219.554 84.952 757A02 53.930 2.116.131 

I credili verso altri Includono crediti per anticipi a fomilori e crediti lfrvarsi. 

La ripartizione del credili al 31/12/2018 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente (articolo 
2427, primo comma, n. 6, e.e.). 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 9 di 23 Pagine 
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CIUlOlfl VSHSO Al:TRI 

CIS,tjl.lillél) 
Allfç,pl li lott11k111 
Ùept,$!0 c:allZlont~ 
CttdiO d11.erlil 
Credll~II 

Esl11lblll tnlto r~ succet&M)I 
TOTALE 

~

~Alla Yldltnll VIConlrollm 

U 030.080 
mq,a 56190 
olall 14.1186.27D 

VIIOl'ltl v11oru11 
31.1Ull11 j1:tMiHII 

21514 ~4 

315 1860 . 
21 ll90 2203 
21.990 2.203 

y I colllgalJ VI~ 

Pag. 159 

" f.!1•;.. ! ' . J;. "·.-"; 
V•11ttldllt ~~l '. Hil61Lflj ··- . ..... 

\-, .,...~ 
. 21211 ,..... ;ffl'. ....__ __ , 

1 <164 011/a 100¾ . 
-19786 
·11.788 

Y/itrt Totale 

2 203 14 032 283 
56190 

2.2113 14.018.473 

S1 ricorda. come indicato nella parte dedicata ai cnteli d1 valutazione che la Società si é avvalsa dena facoltà 
dt non applicare il cnleriO del costo ammortizzato per i crediti sort prima del 1/1/2016 ovvero esig1brn 
nelreserciZio 

IV. Dlsponlbilllà liquide 

Saldo al 31/12/201 e 
56818026 

Descrizione 
Deposlb bancari e postali 
Denaro e altri valori in cassa 

Variazioni delle Disponibilita Liquide 

Saldo al 31/12/2017 

31/12/2018 

43 703 315 

56 817 784 
242 

56.818.026 

Variazioni 
13114 711 

31/12/2017 
43.702.912 

403 
43.703.315 

Le d1sponibtlilà liquide. evidenziate nelrattlvo dello stato patnmoniale alla voce ··e IV', ammontano a euro 
56 818 026 e si riferisa>no al saldi riconClliab del conti correnti intraltenuti con le banche e le Poste Italiane 
alla data di chiusura del!' esercizio In particolare. le disponib~llà liquide sono cosi ripartile 

\ 

Nola integraliva al bllanc~ àl 31/12/2018 Pagina 10 di 23 Pagine 
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DISPONIBIUT A' LIQUIDE 
Valore al Valore al VarlazJone ll•rlnlòllJ i;i. 

31.12.2017 31.12.2018 assoluta 11-

C.IV1) CoalO cornnw B1nc1 A uaoo 11.7'3.GU 10.0tz.037 . Ut1.056 :;,.~ -
CCJfllt> 81nc1 A 4.100IJ • TSJOAJla 2..119.210 UfUU • 550..141 ·Z3 

T=,.naEI 1132248 919680 • 212 $02 •IP% 
Te!,tJ'9fÌaAU 107,C~ l 7S5 9!1J - JIUOIO ,JO% 

TeSON/a SUO '""° Hl fllO • ,. 76!1 -1~ 
AANCA A •2000 14.1Z2.311Z 11JUlll,IM • 2..2A1.3H 

Conio COITINIV B1nc:1 A 42001 10.lt?.SJI 19.2lU4J 4 '4UOt .. ..,. 
ConbBancaA 42001-To,._,,-, MIA 71.011 iU.7U . 21.291 -2"' 

T- conto BANCA A,..,..,,, 10-472.HS 15.214.CIO& 4.121.311 

Conloa>m,n1t&inc18 871 • T.:101ffl'1fl J.1.:7..lH 1.71D.4SS l.527.057 108% 

CGAloconn• a.«118 ,.....,,.fio SQmp/1 U1'.t74 f.17t.Hf • 45.UO -2% 
T,., • ._,,,_.,11.1.NCAB 5.17U72 1.660.149 3..411,m 

Conltl-..Bln<aC64.l.U-EI· T1sa,ella . 5.251 f.2H oln100,S, 

Coftla ,..,,..,.. 11,n,.. c '4:114 . . 2' . 
Co1110c-..ta111n101 e 14311 . . 24 . 2• 

T_r .... H9ANCAC . . .,.,. !U'.\2 
Tafall conu.aanoh"iTN&IB I 29\7i7UIIII 3111840.270 8\0N.t.241 

con1g conwnll 8arlCI D (,034) • Te5CW1!1 AM Ul2.f7J l.420.ltJ tU.114 lff, 

Conto comnlt li anca D 1!0011 1U51.021 1Ul7.41Z UA.417 IO% 

Con/O_,. Banca D (16031- TIUOINI MM 177,7H 2(1.111 14,111 3r,, 

Colla> can91!1t 811nC11 D /51111 - Ta~ I!/ 11UU U/17_.41 7D.211 1100A 
'lftblle CDntl Banca D 1U21JW2 20.ll7i7à~A 1.on:sn21. - bEP.O&JTI 4U02:llt2 IU17i111if fl.1114..896 30% 

Jal Cassa elllOflllltnazlor!II ~03 242 1e1 
.• OEHARO E \'.A~IIN CASSA 403 242 • 161 ,,40,C, 

TOTALE DISPONlBILrrA' LIQUIDE 43.703.315 56,818,026 13.114.735 30% 

La società effettua per conto delle diverse Forze Armate aHività di tesoreria, Incassando per toro nome e conto, 
ma su propri conti correnti aomme per attività svolte da queste ultime Segnatamente &i lratta di allività relative 
alla Sanità Mllilare, In parte atta pubbficlstica (Riviste militari). agli Istituii Geografico dell'Esercito, Idrografico 
della Marina, alla gestione dei servizi aloggfatlvl. della CaJ1a di fidelizzazione e delle Basl loglstiche ed 
addes1ratlve degU alpini dell'El La quota delle dlsponibHità liquide che derivano dalt'attlvilà di tesoreria e 
depositate sul conio corrente dedicato Banca A 42000 Tesoreria, oltre quanto depositalo sut conto dedicato 
Banca A42001 Tesoreria MM, sul conti Banca B {871). Banca C (54353) e Banca O (5111 , 4034 e 1603) 
ammonta complessivamente ad euro 13.829 364 

TESORERIAF.A.. 
Valore al Valore al Variazione Variazione 

31.12.2018 31.12.2017 assoluta % 
Tesoreria El 9.213.245 5.104.215 4.109.030 81% 

Tesoreria AM 4.176.286 3.557.182 619.104 17% 
Tesoreria SMD 143. 190 161.960 • 18.769 -12% 

Tesoreria MM 296.643 252.830 43.813 17% 
TOTALE DISPONIBILIT A' LIQUIDE 13.829.364 9.076.186 4.753.178 52°.4 

Inoltre, è staio acceso un conto presso la Bance B sul quale è stata tana conHulre la 1" tranche di contributo 
del CONI alla Difesa per la realizzazione di un centro sportivo polivalente all'interno della Caserma Boscarietto, 6JI/L. .... 
In zona Scampia, nell'ambito del cd. Progetto Sport e Peritene. .//f' _ 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 11 di 23 Pagine 
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LIBRO OEW! ADUNANZE E OEW: OEUBERAZIONIDW.f ASSEM81H 

D) Ratei e rtlcontl 

Gildn Hl 21112121118 !hlldo el 31/11/2011 
11 805 11J 24ò • 

V11'1u1ot11 
11435 

' ... 

Jil.!I-161 

,_ . 
. -... 

1.41 VOC8 8UOg118 p(OVitttl • 00(,(I Il CUl compo11nta O lnlle!p31fl O ,m11e1pott1 IICjléllò ilM ltl8tllf8Sil1JtlOO. 
fiumtltllti. ti/O documontato, Il~~ P,é~lndonO dllllA data di pt1gt111'18t1lò fj l~li~ tUi dii tlilallVI ptOVllrlll é 
oneri, C(lmtlf11 a Clue o pie,•~• e 1ip8rlibl1t In r.aglOno dal lampo 

An,1191 dalla variazioni dal ratei• rlocontl 1ttlvl 

RATB E RISCONTI Valore el Valor• al Varlaz:lone 
31.12.2018 31.12.2017 a1150luta 

D 2a) Ralei Atlr.à 9 733 15 344 . 5 611 
2b Risconli Ath-i 20n 2.B96 . 824 

TOTALE RATEI E RISCONTI 11.805 18.240 • 6."3S 

Non sussistono, al 31 dicembre 2018. ratei e risconti avenli durata superiore a cinque anni 

Paasivltà 

A) Patrimonio netto 

(Rii art 2427. primo comma, nn 4. 7 e 7-bìs, e.e) 

Saldo al 31/12/201 e 
6974.067 

Saldo al 31/12/2017 
6 549.581 

Nella labella che segue si dettaghano , movimenb net patrimonio netto 

Variazioni 

4244B6 

----

Varlaz:lone 
% 

-37% 
-2B% 

Oe,citzlone J1n2121111 
Ollblbuzlone Allnt 

Decrememl !nei.menti Ricbsslftthll J1n212011 
del dlvldondl duUn.ulonl 

a..aale l 000000 1000000 
R,sena ll!aall! 200.000 200000 
RiseNa~ 5060802 2&11 778 5 349 580 
1"8 lcerd:11!1 del'esetàzio 28& 778 283TT8 424 487 424 487 

;folilll: U49.m 2U.771 713265 6.!74.067 

Il capitale soaille è suddiviso in n ro 1 000 azioni da eUfo 1 000.00 d1 valore nominale ed è Interamente 
posseduto dal Ministero Della Oiresa 
Nel corso dell'eseTC1Zio non si è prcc:eduto. cosi come deliberato dallAzlonisla, ala dislribuzione degM uhll 
realizzati 
Le poste del patrimonio netto sono cosi dislinte secondo I angine la possibilità di utilìzzazione. la dlstribu1b~tlà 
e l'avvenuta utilizzazione nei Ire eserCIZ1 precedenti (articolo 2427, primo comma. n 7-bis e e) 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/201\ Pagina 12 di 23 Pagine 
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UBRO DEIJ.E ADUNANZE E DELLE DEUBERAZI0NIOEUE ASSEMBLEE 

Naiura / Deaertdo• 

riseM 
del'eserclzlo 

Totalll 

1.000.000 B 
200.000 

PcalblN 
11tiltzzorJ 

5.349.580 A. B. C 
424.487 A. B, C 

6.974.067 

Quota 
dllponlblle 

/. 
I • ... 

U-.Zkinl tff. UIII~ tir, 
Ntl 3tL pnt. Nel 3 IL p,lé. ' 

Ptrcopert. Ptr~lool 
Perditi -- . 

<·> k per aumenlo di capitele; e: per cope,1ura perdile: e: per distribuzione al soci 

B) Fondi par rischi ed oneri 

(Rlf. art 2427, primo comma, n. 4, e c.) 

Saldo al 31112/2018 S,lldo al 31/1212017 Var1az1on1 
410.759 

2.316.849 
1.906.090 

ondo per lmposle anche differite 
llrf Fondi 

Totale 

299.959 710.718 -
3.147.520 830.671 

3.447A78 1..541.390 

L'Incremento relativo agli Allri Fondi scaturisce per euro 2.246.426 dal rilevamento dei cosi! potenziali (eUto 
2.544.436) la aii maltlrazione ed obbligo di retrocessione a favore delle F.A. avviene al momento dell'incasso, 
al nello degli Incassi realizzati nel corso del 2018 (euro 298.010), per euro 55.421 dall'accantonamento, pari 
al 20%, dei compensi dei membri del CdA al sensi dd'art. 4 del DL 9512012 {nelle more che il Ministero 
dell'Economia e Finanze si esprima in merito} e dai rischi connessi a posslblll restituzioni a COFACE di somme 
Incassate nel 2017 ed al pagamento, al fini dena relativa definizione, di spese processuali connesse ad un 
contenzioso con la Banca IFIS {euro 15.000). 
Il Fondo lmpo11te connesso al potenziale contenzioso IVA rmene gli eventuali oneri a carico della società in 
materia. La riduzione origina sostanzialmente dal ricalcolo degli stessi ella luce del trascorrere del tempo. 

Q) Debiti 

(Rlf. art. 2427, primo comma, n 4, e.e.) 

Saldo al 31/12/2018 

66083.786 

Saldo al 31/1212017 

48020.866 

Variazioni 

18062921 

I debiti sono esposti al valore nominale atteso che si ritiene siano interamente esigibili entro ranno SI ricorda 
come Indicato nella parte dedicata al criteri di valutazione che la Società si è avvalsa della facoltà di non 
applicare il criterio del costo ammortizzato per i debiti sorti prima del 1' gennaio 2016 ovvero esigibili 
ne1r esercizio 

Olll;dtlon, 
12 .. 1 

3.593 1169 
222 !158 
89538 
5093 

60147307 
64.151.71!& 

Nola integrativa al bilancio al 31/12/2018 

Oh 

12mttl 

1925000 

1.925.IOO 

5111711 
Tllb1t 

3593.889 
222958 

89538 
So<JJ 

62172307 
l&.013.116 

Dlculllllllwlaopemlonl 
CCII obbligo di 

mrocaslone a 11tnà!t 

Pagina 13 di 23 Pagine 
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LIBRO DELLE ADUNANZE E OELlf OEUBERAZIOt<IOl:Llf ASSEMBLEE 

RìSpetto lii pasgato esercizio 91 ,1seonlrano 1e seguenti variazioni 
·o, 

Pag. 163 

,, - -
PAHIVO GèJl!il!ìlaftfi V!tlàtflllll Cèiilililer,tl• 

!fffiz 16 iil!Ri ttl6 dliiifctilò finieset~ 
b ·-

VI Aèsffl! 
(èsiQtblltlà èrtlf§ f@§@ffilzltl §Utte!ìsllll)) rn tìfjli i 4é:Ulli4 §§~ 8H9 

VI f:Mlth Vf/50 fOMIIOfl 

(!l§lfjlbffflj sfAIO feso,~tiio ~~ sslWI) :1rn:J9b. 9oA'.J1 ~22§68 
Xl o,111u OtwtBri 

(aslgtblllfil enllO reterclzJo IUCCBHIIC) 28 751 62.788 89 !538 
Xl Debiti wrso istild1 pre\Adenzja& ed assist 

(11slgibilrtà emo reserci.oo successi110) . S.093 5093 

XIV Alln clebiU 
(esigibiila entro reserciZJo successi110) 47 543.890 14.628.~17 62172 307 

lrOTALE DEBm 48,020.866 18.D62.ll21 66.083.786 

Ot seguito si espone la composiz10ne de~e voci più rilevanh 

I debiti per acconti si riferiscono, quanto a euro 3 554 756, agh Importi addebitali al comm1t\ente Fincanlieri 
1r1 relazione aUe aUiviltl formalive/addeslrabve rese nelr.imbito del Progelto Qatar 

I debiti verso fomitori sono di natura ccmmerciale e tulb es191bili enlro resercizio successivo 

DEBITI VERSO FORNITORI 
ValoJB al Va!oJBal varinlone variazione 

31.12.2017 31.12.2018 assolula % 
DVI) Fonitori 

(esigiliilà er*o reseri:mo SIICQ!sslw) 62846 107 254 44 409 71% 

FollW>ri per falh«e da IICl!\ll!RI 

(esigibilità ertm leserozio slltù!S.SM>) 25554-4 115 704 139 840 -55% 

TOTALE 318.39D 222.958 -96.A31 -30% 

I debiti tributati ammontano a compfessiv1 euro 89 538 e sono correla!t ali IRAP (euro 56 120) aU'IRES (euro 
10 591). all'IVA e ad altn minori deb1h verso l'erario (eu,o 22 827) 

La voce più nlevante iscntta nel Passivo Palnmoniale alla lettera ·o è rappresentata dagli ·AJtn debllt' la cuJ 
composizDne viene riportata nena tabella sottostante 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 14 di 23 Pagine 
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LIBRO DELLE ADUNANZE e oeu.e DeuBERAZIONIDEUe ASSEMBLEE 

,~ 
- Valore 11 

ALTRI DEBITI 21.12.2017 31.12.2018 
~ XIV) OebllDM1nil ---lloslaibllili oniro raserdzlo s111:cea1lvo) _ ,_ 2 351 505 2396627 

~enclenll CONO i.tribwlonl -(111glolll4 enlro TtHttlzlo SIICCaHlvoL_ ì"ffi" 3307 - ---
~enti conto ... lrlbwlori mensllili lt4>Plffllnll~ - -
(es!llillilltà e1*u reserdzfo succesalvoJ - - - --
Nota di ciedolo daem,aero 
l/1......,lllà"nllO l°Hft"""D S'-"'CIUMI) 5617 - 35 314 

Oeoosill caudoneli 39S 85(] 395 s~n 

Debll! IIS ComGenCC 535 212 e•• 39& 

OeblliwsSMM e 359442 15628 331 

OeblllwsSMA 21810975 21.8811975 

OebllivsSNE 10343259 15692 371 

Q.cbill~ • 2 298578 

DelllllnSGO I 1857 420 2 997 837 
I 

OebW..sAID . 718 
I 

!TOTALE - I 47.543.890 &2.172..307 

---
Varlaz. Varlàz. 
.. ,oluta '% 

2!_122 1% -
: 

21&9 --191% 

-
0% 

29H7 52H, 

_!!li 

309187 

7 268 890 87% 

71! 000 0'.4 

S 349 111 52% 

415 105 22% 

1140 417 61% 

718 ollre 100% 

14.12B.A17 

I debltl diversi pari a complessivi 2.386.627 comprendono principalmente quelli verso Il CONI per 
rantlclpazione ricevuta per Il Progetto Sc:ampia.Caserma Boscariello (euro 1.925.000) quelli Vl!fSO I personale 
mllilare assegnato alla Societa relativi ai compensi accessart (euro 235.885), U Premio di Produzione (euro 
113.215), nonché quaUi verso il Collegio Sindacale (22.061) ed alcuni membri del Consiglio diAnvnlnislrazlone 
(euro 90.467 ed euro 3 307) per I compensl relativi al 2018 ad anni precedenti non ancora liquidati. 

I deposi~ cauiionali pari ad euro 395.850 sono relativi alla partecipazione di terzi a bandi di gara per I qualf è 
previsto Il del)OSito di cauzioni da resUtulre alla fine della procedura nonché a quello della ditta AVIO SpA 
relativo alrutilizzo del Porigono di Salto cli Qulrra che verri restituito al lennlne della attività. Quest'ultimo pari 
.ad euro 310.000 è un debito esigibile oltre l'esercizio successivo (31/12/20191, 

La parte più consistente della Voce "Altn debiti" è coslltulta dal debiti nei conhunti delle Fon:e Armate. Essi 
sono generati in parte dai costi maturati nell'anno e in parte dalle somme Incassate per l'altivilil di tesoreria 
svolta 

Di seguita, si riporta un prospetto riep1logalivo delle variazioni Intervenute nell'esercizio, dettagliate per 
tipologia del debito (tesoreria o retrocessioni) e distinte per singola FA . 

Pag. 164 
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U8RO DEI.LE AOUNANZE E DELLE DB.lBERAZIONIDELLE ASSEMBI.EE 
/ 

Pag. 16S 

Ol!OITIJ!,A. 

/jjtiJlV§ G.fffll§ìit!®" 
iT1itAie]f!Sìfl.\'s ~AlABIHlèltl 
ffill!LY§ § 

PIOlhs ~M f 1111ltttlà 
:for ALflJeSITIVG STATO MAOQIOM& MAWNA 

IJt!blll v,. StM Tesorena 

vaior, 11 - visora 11 

31.12.2011 :11,12.2010 

~UQ 84.f{!if 
-------=- ._,__ _Hlì.2.:1_! "844Jii 

-~ 
•-

111ooag 

2&2830 
UBIA~ 

1& 2&3 7{13 

3 557 182 

-

10 3:l1 aflll 

2118643 
1il2ffi1 

17 712 8811 -

4176 286 

.. ~,, 
' . 

Yarlaz. YPr1\J, 

tl§§Ojutll § ~ 

aoflèì' - m:f 
3ol:ftt DR 

722!l.076 à9~ 

-;ij7ff ,.,~ 
7,208,100 111% 

!1411~ - -3% 

1119104 11•,-
0T ALE DEBrrJ VS STATO MAGGJ0RE AERONA~ 21.810.975 21.888.975 71.000 0•4 

OebillvsSME 
.... 

5 239 045 6 479126 1 2-40081 24% 

!?•bttiw SME !eso_ re_na ________ _ 
!OT~ITIVS STATO MAGGIORE ESERCITO 

- ,--~,---,---,,=-1 - - 5 104 215 9 2132-45 
10.343.259 15.692.371 

4.109 030 81% 
5,349.111 52'.C. 

b,,,biti vs SMD -- inim 2155387 433875 25% -
Deblti w SMD Tesorena 161960 143 190 - 18 769 -12'4 
if'OTALE oeerrrvs STATO MAGGioÀE DIFESA UIB3.472 2.298.578 41_5.1D~ 22% 

DebilivsSGO 1 857-42D 2 997 837 1140 417 100% 
TOTALE DEBlTIVS SEGREOlFESA 1.857.420 --------+- 2.~ 1.140.417 100% 

DebillvsAIO 
OT AlE DEBITI VS AIO 

- 718 
. 718 

--- _21! 100'llo 
718 100"4 

0T ALI: DEBITI VS F .A. TESORERIA 11.076.186 13.829.364 4.753.178 52% 
OTALE OEBITI F.A. RETROCESSIONI 35.713.594 -45.521,1144 9.807.532 27".4 
OTALE DEBITI FA. 44.789.780 59.351.208 14,560.710 33•.c, 

I debill complessivi nei confronlì deUe Forze Armate ammontano ad Euro 59 351 208 e corrispondono per euro 
45.521.844 a retrocessioni per cosli maturali nei confronb delle Forze Armate in base alle dli/erse convenzioni 
stipulate e per euro 13 829.364 derivano da incassi effettuali m nome e per conto delle Forze Armate nello 
svolgimento dell'attività di tesoreria. 

Tutu I debiti sono eslglb~i entro l'anno, e temmonlare derivante dalla gestione della tesoreria è a disposizione 
delle singole FA. 

La ripartizione dei Debiti al 31112/2018 secondo area geografica e riportala nella tabella seguente (articolo 
2427, primo comma. n 6, e e) 

Debiti per Area Geografica V/ fornitori /Con!llate V I Collegale V/ Controllanti V I Altri Tolale 

ltaa 
Totale 

222.958 
222.958 

E) Ratei e risconti 

Saldo al 31/12/2018 
563.834 

Saldo al l1/12/2017 
740 742 -

62 172 307 62 395.265 
62.172.307 62.395265 

Variazioni 
176.908 

Pagina 16 di 23 Pagine 
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UllRO OEllE ADUNANZE E OULE OEUBERAZIONIOeW: ASSEMBLEE 
.,,,,,,... .. _ 

La voce presenta un saldo d1 € 563.834 e s1 riferisce a risconh passivi relativi a ricavi avenli manifestazione 
numeraria nel 2018, ma di competenza delresercizio successivo, · 
Vi sono risconti passivi con effetti superiori ai cinque anni pari ad euro 260.232. .1 

Conto accmoml_ç_o 

A) V!fon1 d.Ua produzione 

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 
20.286.523 19.827 .508 

Variazioni 
459.015 

Descrizione 3111212018 
15.489,517 

1.671 • 
3.554 756 
1.243.922 

20.286.523 ' 

31112/2017 Variuloni 

a,iazione del lavori In corso su ordinazione 
lri ricavi e proven6 

Rlconosc:lmento ricavi 

17.978.605 - 2.489.088 
3.707 2.036 

3.554.756 
1.852.61 O - 608.688 

19.827.508 459.015 

Il valore della produzione ammonta a euro 20.286.523. 1 ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al 
momento del trasferimento dei rischi e dei benefici. elle normalmente si klentlfic:a con la consegna o la 
spedizione del beni 
1 ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti <la prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla 
competanza temporale. 
I ricaVI e I provenll, I costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinali al cambio corrente alla 
data nella quale la relativa operazione è compiuta 
Il valore della produzione comprende anche le variazioni delle rimanenze delle merci e del prodotti finiti e dei 
lavori in corso su ordinazione. 

Ricavi per categoria di attività 

(Rif art 2427, pnmo comma, n 10, e c) 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 17 di 23 Pagine 



C
am

era
deiD

eputatiA
R

R
IV

O
29

m
aggio

2020
P

rot:2020/0000671/TN

–    56    –Carnera dei Depulati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 284 

DIFESA SERVIZI SPA VIA FLAMINIA, 335 • 00196 ROMA RM P.Iva/Cod.Fls. 11345641002 R.E.A. RM-1296004 

UBRO DEUE ADUNANZE E DELLE DEUBERAZJOMIDELLE ASSEMBLEE 
Pag. 167 

_,r'~ 
~· . ' ,, 

l ....... ,. ., 
f""' • 

' - 1 

;rv ava · 11 e 
,vb:io Mefeo 

«v FotovO!lafco.lEnergellco 
,omcn1one Marchi F A 
~lmJIOrl/AlfiwlltJ P,omazlonal 

tg;;.,.,,_,_, 
l~IAMli Radia Bau t 
2i6tulo ldlog,111(o MillUlli 

1
Cfl,.,o Inia Geo AetOl'lli~CM 
ialnAhKII Sanlla1H1 
IOrrlllogiuJonllCllrtlflc:aùo,.. 
loltp0111bi!WI Poligonj 
I onnazlone/Addl!Slramenlo 

ria 

Gestione Organstri Prole2!one Sociale/Carte 
Fideizzazione 

11\Jtlure Saritarie 
sliluto Geografico Militare 

lsl~ulo ldragaf1CO dela Marina 
Laboralori/Uflici Tecnici 

Totale 

Totale 

Totale 

Totale 

Togla Generale 

1030717 
2 802 233 
4036005 

21M 251 

121 !14!t 
2l MII 

-'"3 212 

2 349 336 
60022 

18G 182 
299 872 
636726 
932 045 
540000 
966000 

1243922 
15.981.191 

1 li71 

3.554.751i 

12 200 
76753 

27B 562 

300 729 
35276 
10425 
38 303 

752.248 

20.2B6.523 

·, 5,08~ 
'· -.~· 13,81116 \ -~·o.00¼ . 

-.::._ 1,40'/, 
O,lffl% --
0,113¾ 
0,,21"1 

2,1!13/. 

11 ,88% 
0,39',i; 
O 92% 
1,48¾ 
3,14% 
4,59% 
2.66¾ 
4,76% 
613% 

711,7,8% 

-0,01% 

17,52% 

0 ,06•,<, 
0 ,38% 

1,37% 

1,48% 
017% 
0.05% 
0.19% 
3,71% 

100,00% 

Nella voce "ricavi di vendila e prestazioni" coonuiscono sia ncavi provenienli dalla valorizzazione di aHivita 
sorte per iniziativa della Società, come i Servizi per il Fotovolta1CO ed il Meteo, la gestione dei Marchi, la 
valorizzazione dell'immagine delle F A., la Formazione ed Addestramenlo, le omoiogazionVcertificazioni di 
velivoli mir.tari, la messa a disposizione di Poigonl MWitari a favore di terzi, le attillità Spaziai! ed Aerospaziali 
che i ricavi conseguili per lo svolgimento ciel servizio di tesoreria per talune atbvita, prevalentemente condotte 
dalle slrulture della Difesa Nella tabella precedente viene proposta la ripartizione delle voci che costituiscono 
i "ricavi di vendita e prestazioni" secondo la npartizione summenzionata e I valori percentuali indicano il peso 
di ogni attività rispetto al totale 
la variazione negativa d1 euro 1 671 delle rimanenze si riferisce ai prodotti ·Arma 1814" (euro 1 472) e ·Musei 
Militari" (euro 199) la variazione in aumento dei lavori in corso su ordinazione (euro 3 554 756) si riferisce 
alle altività fomtalive/addestrative rese a favore di FlNCANTIERI nelrambito del Progetto Calar 
Gli "aHri ric:3111~ sono costitulU per euro 118 660 dal contrtbulo delle FA per~ nmborso dele spese sostenute, 
per euro 140 739 da una parziale riduzione del Fondo svalutazione crediti esuberante, per euro 6 6BO da .allri 
rimborsi spese, per euro 29B 01 O da una parziale riduzione del Fondo rischi debili verso la Difesa esuberante 
per euro 410 759 da una parziale riduZ10ne del Fondo Imposte esuberante e per euro 26B 873 da proventi di 
natura straordinaria e non ricorrente 
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B) C09tl della produzlon• 

Saldo al 31112/2018 

Dffcrtzlone 
terie prime, sussidiarie e merci 

ervizi 
dimento di beri di terzi 

alari e stipendi 
rf sociali 

rallamento di fine rappora, 
llri costi del pe~onale 
mmortamenlo immobllizzazlonl Immateriali 
mmortamenlo lmmoblizz.aziori materiali 
ccanlonamenli/Svalutazionl crediti altiw circolante 
ariazioni Rlmanenze Materiafi 
ccantonamer1i per rischi 
lrt Accarmnamenll 

ri diversi di gestione 

.. -
Acaullllo Malarlo PrlmolSualdlarle/Consuma 
Costi o•r servizi IB71 

Per retlOCesSlonl ~e F A. 
EsfJlcilo 
Marina 
A81D11autlca 
Canlblnlerl 
Segtad/fHB 
Staio Ma!l!Jlcn, Difese 
Agenzia lndusrne Difesa 

Pnsslazlanl e ConstAanza 
Legali e NOUlrlll 
Manulenzlonl Ordinarie 
Anrl cosll 

=sii 11t1r GodlmanlD Terzi ,..., 
Nal"""' ~1 
P• retrocesa.,.. atte F A 

Esercilo 
Motti• 
Aeronautica 
Camblmen 
St>gmdlf1tsa 
Stato /o.,laf;/oltll& Difesa 
A-le tndwltrla Dlf1tso 

•arronale S.larl e St1eendl 
Pl!OiOnllle dipendente ---
P. distaccato 
o....i 1ociall 
TFR 

c:nMlollo di Ammlnlatnzlon• 
t.mmortamontl 
ou:canlanamonll nar rischi ai CredlU 

31/12/2018 
31198 

7447227 
11 233.011 

618107 
43513 

56191 
31020 

148 514 

55422 

324024 
19.988.228 

. 

---

,, , .. , 
.. 

"' 
Variazioni , 

31/12/2017 
16.114 

6.954.887 
10.544.994 

561.712 
15.352 

Vartulonl 
15.084 

492.339 
688.017 

56.395 
28.161 

60.985 - 4.793 
21.871 9.149 

436.175 - 287.661 

55.422 

808.968 - 484.943 
19.421.059 567.169 

31.191 
7.25t.31S 
4 153406 

1:ia 122 
2 132 5'S1 
1 03%0/iU 

-
680 911 
1611717 

181 822 
114 343 
29045 

2.775699 
11.233.011 

3.416 
11 ........ :»<:> 

1 247 II01 
63W632 
2 234161 

4/JT 231 
2 913 

1121127 
f 1195 --

560043 
43513 

192.911 
87.212 

148.514 

Pag. 168 

tarlazJonl Rimanenza Malerlall 
sn•m•nll e!' rischi -- 65.422 

rl dlvonl di gestione 324.024 

Talal• co.a della nnMluzlone el neuo delle ratrocoAlon/ allo F.A. - 4.605.228 
Tollllo collll dlllla DnX1iiilallll • bilancia 19.988.228 
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. ·,\ 

I costi per consulenze e prestazioni professionali, pari a complessivi euro 181.822, si nr/:r:it~ ,: . · \ 
sostenuti per la consuSenza legale, fiscale e societaria (euro 105.914) ed al costo per il Collegio,sll\claCjilltt al , "'.:· 
lordo del rimborsi spesa sostenuli per le trasferte (euro 75 908). Ci sono poi i cosll sostenuti ~r (;$lai :. 
e notarili pari a euro 114,343. \ · • 
Gli altri costi pari ad euro 2 775 699 si riferiscono principalmente alle retrocessioni maturande a 'raQ'pre della__..,../ 
Difesa in quanto ancora non incassate (euro 2 .544.436), per il resto includono le spese bancarie è · in,stalf 
(eurc 45.030) connesse al sensibile e costante incremento delle attivi~ di tesoreria I costi rimanenti sono 
inerenti alramvità gestionale della società (costi per le puliZie, assicurativi, pubbl1cilà bandi di gara, utenze) 
Il costo del personale è pari ad euro 618 107 e comprende, fra gli al tri, n rimborso alla Diresa del costi inlegralf 
del personale della Riserva Selezionata {trattamento economico fisso e accessorio) e delle spese soslenute 
relativamente al compenso straordinario del personale militare e ci\/Ìle assegnalo {euro 42!>.267); a quesli si 
aggiungono euro 17.561 per le spese di missione delo stesso personale distaccato e gli oneri sociali per 
43.513 euro connessi ai versamenti effettuali agli islltuli previdenziali e assistenziali, sono inoltre inclusi 
raccantonamenlo per Il premio di produzione (113 215) e la retribuzione, a partire dal 1 giugno 2018 del 
Direttore Generate (euro 58 064) 
Gli oneri diversi di gestione, pari a complessivi euro 324 024 Includono oneri vari per euro 141.587 di cui la 
più rilevante si rirerisce al costo per l'IVA pro-raia indetraibile e sopravvenienze passive per euro 182 437 

C) Proventi • oneri finanziari 

I saldo al 31112120,a 
125 471 

Sàldo al 31!12/2017 
52 157 

Variazioni 
73 314 

Proventi e oneri finanziari 

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni 
?ro11Cnb diversi dal 

123 633 74 709 48924 
precedeM 
11n1eressl e a11r, onen 

7 316 22640 15 32-4 
linanziar!J 

Uili (perdile su e.ambì) 9154 68 9066 

125.471 52.157 73.314 

Altri provanti finanziari 

o .. criz.lone Conlrollantl Contro l!alll Altre Totale 
Altriprmenli 123 633 123.633 

Totale 1 23,633 1 23.633 

Interessi e altri oneri finanziari 

(RII art 2427, pnmo comma, n 12, e e) 

Oucrizlon, Conlrolland Controllala Altre Totala 
Altri oneri 7.316 7.316 

Tolale 7.316 - 7. 316 

Imposte sul reddito d'esercizio 

Saldo al 31112/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni 

721 169 827 • 170 548 

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 Pagina 20 d1 23 Pagine 



C
am

era
deiD

eputatiA
R

R
IV

O
29

m
aggio

2020
P

rot:2020/0000671/TN

–    59    –Camera dei Deput.ati Senato della Repubblica 

X\'ll l LEGISLATURA DISEGt~ I DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMEi\TI DOC. XV N. 284 

DIFESA SERVIZI SPA VIA FLAMINIA, 335 • 00196 ROMA RM P.Iva/c.od.FIS. 11345&11002 R.E.A. RM·1296004 

UBRO OELLE ADUNANZE E DELLE OB.IBERAZlONIOELLE ASSEMBLEE 

Pag.170 

-. \ 
I ' • 
• ' . -:.I., I 

·' \ r"'::" ·.,,, ,.. 'J 
le impo5le sono accanlonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanlo: \ . 1:· 
• gli accantonamenti per imposte liquidale o da liquidare per l'e5ercizio, determinate secondo le àliquote e ~-' "' / 

le norme vigenti; ' , ;,,/ 
rammonlare delle Imposte differite o pagale anticipatamenle In relazione a differenze temporanee sorteo .... 
annuQate nelreserclzlo; 
le relllfiche al saldi delle imposte differite per tenere conto deBe e11enluali variazioni delle aliquote 
inlervenule nel corso dell'esercizio 

lq,oate 
Imposte correnti: 
IRES 
IRAP 
Imposte sostitutive 

Saldo al 3111212018 
' 666.189 

519.927 
146.262 

Imposte differite tantlclpate) - 666.910 • 

IRES 
IRAP 

Provanti (oneri) da adesione 
al regime di consolidato 
fiscale / trasparenza fiscale 

721 

Saldo al 31/12/2017 
453.883 
366.668 
87.215 

Variazioni 
212.306 
153.259 

59.047 

284.056 • 382.854 

284.056 284.056 

169.827 • 170.548 

le imposte di compelenza dell'esen::izio ammontano eomp!esslvamenle ad euro 666.189 di cui euro 519 927 
per IRES ed euro 148.262 par IRAP. 

Conlormemenle a quanto previsto dal Principio Contabile OIC n.25, viene riportalo il dettaglio della 
rieanclliazione tra ronere li6cale risultante dal Bnancio e l'onere Hscale teorico. 

IRES IRAP 

Risultalo prima delle Imposte 423.765 

Allq uota teorica (%) 24,00 

Imposta IRES 101.704 

Saldo valori conlablll IRAP 1.163.852 

Aliquota leorica (%) 4,82 

Imposta IRAP 56.098 

Differenze temporanee imponlbfll 

- Rigiro accantonamenti a FSC 140.739 

- Rigiro altri accantonamenU per rischi e oneri 708.770 

• Rigiro compensi amministratori 49.175 

Totale differenze temporanee imponibili 898.684 

Differenze temporanee deducibllf 

- Accantonamento a FSC 148.514 

• Altri accantonamenti per rischi e oneri 2.614.858 

• Compensi amministratori 32.664 

Totale differenze temporanee deducibili 2.796.036 

Nola integrativa al bilancio al 31/12/2018 
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J . . .. 
Var nl pennanentl In aumento 

. ! • 

48938 •. 2 722.611 t ,.."" 

Var nl permanenti In diminuzione 103 283 849,509 ' Total8 lmponlblle 2 266 772 3 036.954 

Utiflud S)ttrdHé Ht=m:ltl pJtiCSdenlf 

Aflro Wrillltlònl I AES 

100410 

Altra dlJduzlonl rllevenll l~AP 2 474 

Totale lmp0nlblle fiscale 2.186 382 3 .034.480 

Totale Imposte correnti reddito Jmponfblle 519 927 146.262 

Alfquota effettiva(%) 122.69% 12,57% 

0pera.:lonl con parti correlale 

La società ha come oggeUo sociale la valonzzazione del bern deHe Forze Armate. che avviene mediante 
appositi bandi di gara La quota di retrocessione a favore delle F.A avviene in base a quanto pattuito nelle 
singole convenzioni che sono in linea con le pre111Si0n1 del contratto di servizio 
Le operazioni con parti correlate realizzale dalla SOClelà sono concllse a condizlonl normali d1 mercato 
dovendosi tener conio della caratlerisbca d1 società /Il house. 
In merito, si evidenzia che Il c:oslo del lavoro fisso e contmuabvo relativo al personale della D1resa, ,n 
considerazione proprio della natura ;n house della Socìelà, è interamente sostenuto dal Dicastero. Ciò 
consente alla Socleta dI deslinare aue Forze Armate una magg,ore quota delle risorse ricavale dall'attiv11à di 
valorizzazione posta in essere 
Inoltre, la sede della Società è dislocata in una porzione d1 immobHe concessa in comodato d'uso graluìto dal 
Ministero della 0lresa 

Non sono siate poste in essere operazioni c:on g" ammln1straton e sindaci al d1 fuori di quelle connesse al Jo,o 
Incarico 

Elenco partecipazioni in imprese controllate e collegate. 

Nessuna partecipazione. direttamente, tramite società fiduciaria o per inlerposta persona. è detenuta alla data 
di chiusura dell'eserc121o 

Ammontare del crediti e debiti di durata residua auperiore a cinque anni e gararu:le connesse. 

L unica voce dell'attJvo e del passivo dello Staio Patrimoniale di durata superiore a cinque anm è riferita ai 
nsconh passivi per euro 260 232 
AJ sensi e per gW effetti deU'art 2427, e 1 n 6 del Codice Civile. s, attesta che non esistono debiti soclall 
assistili da garanzie reali 

Oneri finanziari Imputati nell'esercizio a valori Iscritti nell'atthlo. 

Nessun onere rinanzIar10 è staio 1mpu1ato nell'esercizio a valori iscrit11 neltaUlvo deOo Stato Patrimon,ale 

PJoventl da partecipazione di cui all'art. 2425 n. 1S dal Codice Chllle diversi dal dlvld&mfl. 

Nessuno dei proventi da partee1pazione, indicaU nell art 2425 n 15 del Codice Civile. risultano tscrit!J nel Conto 
Economico 

Azlonl di godimento, obbllgazlonl convartlbtu In azioni, tttoll o valori elmlll emesel dalla aocleli. 

La soaetà non ha emesso alclma ezione di godimento obbllgaz1one titolo o valore similare 
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.. . . 

La societa non ha effettualo operazioni con strumenti finanziari di propria emissione, né ha deslinato palrimonl 
a specifici affari, n~ ha avulo provenli da specifici affari. né ha In essere operazioni di locazione finanzlailà ch&
compor1ano il trasferimento al locatario della parte prevalente del rischi e del benefici inerenti ai beni che ne 
costituiscono oggetto del contratto di locazione 
La società non si avvale di sedi secondarie 
La società non possiede azioni proprie né direlt.mente né per il tramite di società fiduciarie o per Interposta 
persona. 
Non risultano effeltuaU llnanziamenh dai soci 

lnfom,ulonl ex lege 12412017 

Come noto rart. 1, comma 125 dalla Legge 12412017 impone alle Imprese che ricevono sowenzioni, contributi, 
incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai 
soggetti di cui al primo periodo sono tenute a pubblicare tali Importi nella nota integrativa del bilancio di 
esercizio. 

Pur non rilttnendo applicabile lo speçlllco obbligo a Difesa Servizi SpA, si precisa che: 

tutta le convenzioni sottoscritte con le varie articolazioni del Ministero clella Difesa in oonformilà ala legge 
Istitutiva ed al Contratto di Servizio ampliamente descritte in precedenza non rientrino nelle casistiche per 
cui è obbligatoria la pubblicazione; 
In confonnltà al contratto di servizio gfl stipendi del personale che presta servizio presso la società sono 
pagati dal Ministero mentre la socleta sosUent Il costo per gli straordinari a gli uffici In cui viene svolta 
l'attività sono in comodato gratuito da parte del Ministero. 

lnfonnulonl •ulla geatlone. 

La gestione del 2018 ha chiuso con un utile d'esercizio, dopo le lmpCtSle, pari a euro 424.487 e si è ooncentrata 
prevalentemente sullo sviluppo di nuovi assai quale quello dele Attività Spaziai ed Aerospaziali, del Supporto 
atnnduslria Nazionale, e di quelti gia sviluppati come i sefVizi di Meteorologia, della Formazione, 
Addestramento e Suppoflo Logistico alle Forze Annate ad alla Direzione Nazionale degli AtmamenU, queNI 
fomiti dal vart lstltuU (Geograr1C0, ldnograflco e Aeronautico) e dal Poligoni Militari, suna promozione del Marchi 
dell'Esen:ito lt.allano. della Marina Militare, dell'AeronauUca MIiitare (comprendendo ancile il marchio delle 
"Frecce Tricolori') e dell'Arma dei Carabinieri, sul Servizio Fotovoltaico mediante l'Installazione di pannelli sui 
tetti delle caserme e sul ten-enl, sulla PubbllclsUca dell'Aeronautica Militare, dell'Esercito Italiano e delta Marina 
MINtare e sut servizio di tesoreria delle strutture sanitarie, Pollclinlco MIiitare "Celio" dell'B e l'Istituto di 
Medicina legale detrAeroneulica Per un'analisi più compiuta si rinllia alla Relazione sulla Gestione. 

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto 
Finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e rinanziaria nonchè i risultato 
economico detresercb:lo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 
Evidenzia un utlle di eserdzlo di euro 424.487 che si propone di destinar11 a Riserva Straordinaria, avendo la 
Riserva legale raggiunto già li limite di legge 

Firmato 
siglio di Amministrazione 
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lh!luionc del Consiglio di ammlaistruioae ai semi dell'art. 2428 e.e. 

Sede legale in Roma, 00196 • Via Flaminia 335 
l~i!alè sociale € 1.000.000,00 i. v, 
Oodlcc fi.sc;alo e RcgistJV delle Impl'C$C di Roma 
1!à! ,1345641002 
ICB.A. di;!lOC!!A..~· 1296004 
Plrtila,JV A a. 1134564 I 002 
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Organi societan 

Co11sig/io di ammi11istrazio11e 

Giovanna ROMEO 

Pier Fausto RECCHIA 

Marina IADEROSA 

Stefano SCALERA 

Collegio si11dacale 

Luigi D'ATIOMA 

Anna Rosa ADIUTORI 

Giampaolo PROV AGGI 

Presidente 

Amministratore Delegato 

Consigliere 

Consigliere 

Presidente 

Sindaco effettivo 

Sindaco effettivo 
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Gli organi societari attuali sono stati nominati dall'Assemblea degli azionisti con scdula del 27 aprile 2017, 
durano in carica fino all'approvazione del bilancio 11131 dicembre 2019. La nomina è staia ralif"icata con DM 
Difesa-MEF del 21 luglio 2017. f Relazione sulla gestione 2018 Pag. 3 
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Signor A zlonisla 

Relazione sullo geslione 2018 
,...,,,-

la l'resentc relazione-, a corredo del bilundo di esercizio dello Soch:ul al 31 dh:c:mbrc 2018, 

conformemente n qunnto previsto dall'art 2428 e.e., descrive )Il situazione della sociclii. I 'ondomcnlo 

cd il risultato dello gestione 

Qui:ldro Normativo 

La Società per Azioni dcnomilllltil icDifcSil Servizi S.p.A.», con socio unico il Ministro della Difosn, 

è costituita ai sensi dell'articolo 535, comma I, del decrelo legislativo 15 mono 2010, n. 66, cosi 

come integralo dalla legge di Stabilità 2015 e svolge, come organo in liomc:. la sua attivi là 

pn:valentcmcntc a favore del Ministero dello Difesa, anche come soggetto giuridico di diritto privato 

di cui nll'articolo 29, comma I, lettera b} della legge 28 dicembre 200 I, n. 448 

La Societii che e strumento orcani7.7.ativo del Ministero della Difesa ha per ocgetto la volorizznzionc 

e lo gestione economica, in qualilù di concessionario, dì beni. anche immateriali e di servizi derivanli 

dalle attività istituzionali del Dicastero che non siano dircllamente correlale alle funzioni operative 

delle Forze Annate (F.A.) e le risorse cosi generate sono da considerarsi aggiuntive rispetto a quelle 

iscritte nello stato di previsione del dic.istcro. 

Anche nel 20 I 8 la Società ha operato: 

• nei limiti delle competenze attribuile dallo Staluto Socict.ario, approvato il IO febbraio 201 I con 

Decreto del Ministro della Difesa, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze: 

• in linea con i programmi e gli indirizzi strategici indicati nel Decreto del Ministro della Difesa 

datato 16 settembre 2014, di concerto con il Ministero dell'Economia e delle Finanze (alto 

d'indirizzo 2014 - 2016); 

• in annonia con i principi stabiliti tra il Ministero della Difesa e la Società con il Contratto di 

Servizio slipulato in data 7 luglio 2011, cosi come rinnovoto in data 2 maggio 2018. 

Inoltre, il ra1:1gio d'azione della Società nonché i rapporti con gli organi ishtuzionali della Difesa. sono 

st:iti determinati dal l'osservanza delle nonne conlcnute: 

• nel Decreto lntenninisterialc Di fcsa-MEF, del 17 aprile 2012, che disciplina l'attività ncgozi:ile 

della Socict.à ed in particolare individuo i settori merceologici nei quali essa può operare; 

Relazione sulla gestione 2018 Pag. 4 
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• nella Convenzione attW1tiva tra lo Stato Maggiore Difesa c Difesa Servizi, in data 6 novèQlbrè : , // 

2015. rinnovata in dota 29 novembre 2018, che norma le modalità circa l'acquisizione di be~~ 

servizi o reffettuazione, su delega della Difesa, dei pagamcnli relativi alle spese sostenute, nei 

settori merceologici indicati nella tabella allegata al succitato decreto interministeriale; 

• nella Direttiva SMD F - 013, edizione 2017, dello Stato Maggiore della Difesa, concernente le 

modalità e le procedure per l'attribuzione a Difesa Servizi S.p.A., da parte dcli' Amministrazione 

Difesa, della gestione economica dei beni e dei servizi valorizzabili. 

Relazione sullo gestione 201 B Pag. 5 
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Principali indicatori economici 

Dtttl relatJvJ «I co11to eco11omico 311/icemhre 2018 
-CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CON 

2018 2017 % CRrTERIO DEL VALORE AGGIUNTO - ---
Ricavi gestione caratteristica 15.489.517 17.978.605 -13,84% 
Variazione deDe Rimanenze - 1.671 . 3.707 -54,91% 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 3.554.756 - oltre 100% 
Altri ricavi e proventi 1 .243.922 1.852.610 -32,86% 

VALORE DELLA PRODUZIONE 20.286.523 19.827.508 2,32% 

Cosli della prodl.12Ìone (19.090.882) (18,324.963) 4,18% 

VALORE AGGIUNTO 1.195.641 1.502.544 -20.43·/o 

Costi del lavoro (661.620) (577.064) 14,65% 

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDAJ 534.021 925,480 -42,30% 

Arm-ortarrenti e perdite dì valore (235,726' (519.032 -54,58% 

RISULTATO OPERATIVO IEBm 298.295 406.449 1 47•/o 

+/. Saldo gestione finanziaria 125.471 52.157 140.56% 
lrrposte sul reddito 721 (169.B27) -100,42% 
Utile/perdita di co~tenza di tef2i - - -

RISULTATO NETTO 424.487 288.778 2,09% 

I dati riportati in tabella hanno lo scopo di presentare in maniero sintetica ì principali risuhnti 

economici raggiunti dalla socielà alla datn del 31 dicembre 2018 e di evidenz iarne il confronto con le 

medesime voci relative al precedente bilancio 2017. 

Nelle pagine successive vengono esplicitali in modo compiuto gli clementi che hanno determinato 1 

predetti indic.ilori del 2018. 

Pag.6 
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--
INDICATORI ECONOMICI 2018 2017 

ROE 6,09% 441% 
ROI - 0,41% 0,71% 
ROS 147% 205% 

Princinnli dati patrimoniali 

Lo Stato Patrimoniale riclassificato dellu società confrontuto con quello dell'esercizio finanziario 

precedente è il seguente: 

STATO PATRIMONIALE RICLABSFICATO CON CRITERIO 
FINANZIARIO 

lmmoblllttuklnl: 
trmabillmmonì lmmall'!rlal 
~laz-ioni materlafi 
i., alle 

Palrlmonla natia: 
Capitale sociale 
RlsaMI 
utlL'Pertllle pollati a l'IJ0W 
Utile/Perdila d'eaerclzlo 
P rio di 

Oeblti aimmerci,1 
Dabfli finanziari err 
Debiti finanziari UT 
Debiti lriblàri e pn1\iidenzial err 

assM 
Rata!• c:on: 
OTALE PABBIVO 

Di seguito sono riportali i principali indicatori finnnzìari: 

INDICATORI FINANZIARI 
lndioendenia finanziaria % 
Margine di struttura € 
DebVeauity % 
Acid test % 
Quoziente liauidità primario % 
Circolante netto -
Rotazione capitale investito anni 

2011 2017 Varilllone 

265.9&6 312.1191 47.042 
133.825 184.017 (30192) 
132.131 148.981 (16850) 

76.711,405 66, 9 20.270.0116 
3.574.132 21.047 35S3085 

18.399.247 12 796.977 3 602.270 
56.818.026 43 703.315 13 114.711 

1 18.240 
77.06 ,1 suun 
6.174.04'7 U49.581 424.4117 
1.000.000 1 000000 o 
5.549.581 s.2eo.802 2B8TT8 

424.487 2ea.na 135 708 

3A47A 1.106.090 
6.1113.78& 11.062.921 
3,816.848 3.366623 

2018 2017 
9,05% 11,52% 

6.708.111 6,236.583 
-814,70% -667,27% 
110,79% 117,66% 
85,98% 91,01% 

10.719.424 8.518.714 
0,26 0,35 

\ 
'' t 
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Anal isi della Gestione 

Anche m:12018 il Vnlore dclln produzione, 111 cui composizione e meglio esplici111t11 nelle pagine 

seguenti, hu confcrm.no il lrcnd positivo. Tale r~1ultnto scalurisce s,a dal consolidamento delle nllivili> 

conn~!kl alle convenzioni -vigenti idl'initio dcll'cscm:lzio siu dal l'(:rfczionamento nel ~or!IO dello 

lllt:llll{) di ull~riori 21 nuow convcm1ionl <:011111 Difcm, in parllcolurc m:l 111:uore d1:llu Jrormnzluni:, 

tli:ll'J\ddc111nimcn10 c Ilei Sur,por10 Logi11tico n fovorc di ti:r1.i nonché In ,1uclli ri:lulivi olio gc111iunc 

dei Poligoni Mililnrl l!d 111 Supporto II favore dcll'indus1rio ntrlinnn!I?. N<il <li(liclle si:enorio mucro

cco11omico n111.ion11lc, l'aumcnlo delle convcnz10ni ha conscnlilo e consentirà ulla Socieui un 

allurgamcnto dei scuori economici di intervento che pcnnctler.i la divcrsilic112:ionc delle fonti di 

ricavo e il miglioramento della gestione del rischio di in.cwlvenza da parte dei clienti. 

Il Valore della produzione è stato di curo 20,l milioni con un incremento di curo 0,5 milioni rispcllo 

al 2017. 

I Costi della produzione correlati si allestano a circn 19,9 milioni a fronlc di curo 19,4 milioni 

dell'cscrci7.io precedente. Giova, lullavia, precisare che di tali costi circa 15,4 milioni sono 

rappresentati dalle retrocessioni maturate dal Ministero della Difesa e circa Z,S milioni da 

retrocessioni maturande sempre a favore del Ministero della Difesa. Nel 2017, le retrocessioni 

maturale e maturande a favore del Ministero della Dift?Sa sono state pari a complessivi curo 16, I 

milioni circa, registrando, quindi, nel 2018 un incremento p.iri n circa euro 1,8 milioni. Per l'analisi 

dei benefici generati dalla società a favore del Ministero della Difesa si rinvia al paragrafo successivo. 

L'utile di esercizio si incrementa da circa curo 0,3 a O.4 milioni. 

Con riferimento alla situ::izionc patrimoniale che ha un valore complessivo di euro 77 milioni si 

evidenzia: 

l'attivo e sostanzialmente costituito dal Capitale Circolante (curo 76,7 milioni) che comprende 

Rimanenze relative alle attività rese a favore di FfNCANTIERI per 3,S milioni di curo, Credili 

commerciali, ovvero dalla somnm delle fouurc attive emesse e non ancora incassate, per un 

volorc di circa 14,1 milioni di euro al nello del Fondo svaluta7ione crediti puri a 5.1 milioni di 

curo, sostanzialmente invariato rispetto al 2017, Crediti tributari cd altri crediti per 

complessivi circa 2.3 milioni di euro, disponibilità liquide in giocenw sui conti correnti bancari 

e postali della Società per 56,8 milioni di euro, Completano l'attivo le Immobilizzazioni per un 

importo di circa 0,3 milioni di curo 

Relazione sulla gestione 2018 Pag. 8 
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nel passivo il Patrimonio Netto, di circa 7 milioni di euro, è costituito dal capitale sociale per 

1 milione di euro al quale vn aggiunto rutile di circe 0,4 milioni di euro e le riserve (legale, 

statutaria e straordinaria) per circa 5,6 milioni di euro. 

i Debiti ammontano complessivamente a circa euro 66 milioni di cui la voce prevalente è 

costituita dagli '·altri debiti'. ovvero dai debiti ,·erso le F.A. e 111 Difesa, per un importo di circa 

62,2 milioni di euro, olimen1a10 secondo il meccanismo dello retrocessione proporzionale dei 

proventi generati, così come stabilito dal Contrailo di Servizio siglalo tra il Ministero Dìresa e 

Difesa Servizi S.p.A. 11ll'atto della costituzione della società stessa, nonché al netto delle 

delegazioni di spesa soslenute nel corso dell'esercizio a favore della Difesa. 

completano il po.ssivo i Risconti passivi per circn 0,6 milioni di curo, relntivi a spese nnlicipate 

e ricavi di competeDZB di esercizi successivi, i Debiti commerciali e quelli tributari per un 

importo rispettivamente di circo 0,3 milioni di euro e 0,1 milioni di euro, nonché il Fondo per 

imposte incerte ed altri Fondi pari a 3,4 milioni di euro. 

Come noto la società svolge nnche il "servizio di tesoreria" per conto di alcune nrticolazioni 

dell'Amministrazione Difesa. In tal caso non opera il meccanismo della retrocessione; Difesa Servizi 

irn:assa le somme in nome e per conto dei mandanti e quindi registra tra i ricavi le commissioni 

spellanti e tra i debiti le somme incassate. Si tratta di entrale riferibili alle varie articolazioni della 

Difesa già consolidali della Sanità di Esercito ed Aeronautica Mili1are (AM), della gestione dei 

Servizi alloggiativi, delle Besi Logistiche e della Carta di fidelizzazione dell'El, delle attività tecnico

specialistiche fomite dagli Istituti Geografico ed Idrografico Militare oltre che dall'UTT AT di 

Nettuno ai quali Difesa Servizi ha anche fornito strumenti di maggiore flessibilità relativamente 11 

riscossioni e recupero di crediti pregressi. 

Lo schema sotto riportalo, suddiviso tra le varie articolazioni della Di fesa, evidenzia i volumi della 

tesoreria resi disponibili nel corso degli esercizi; nel 2018 sono stati circa 7,7 milioni di euro, in 

aumento rispetto al 2017. 

TAIIWA SIHTtSI VAlORI COMPLESSIVI DI TESORERIA 

2012/2013 2014 2015 2016 2017 201B 
ICI (() (Cl (C) (() (€) 

Totale t..esoreria nena a favore El 1_681.461 1.480.980 1.201.476 2.056.827 3.923.0S7 5.53-2.793 
Tot;ite tesorelia netta a favore MM 233.665.00 237.491 47.999 170.285 120.245 114.467 
Totale tesoreria netta a favore AM Z.958.415 802.369 1.350.038 1.184.379 1.241.3S5 1.395.128 
Totale tesoreria netta a favore CC - - - o o 
Totale tesoreria netta a favon: SGO - - 1.531.370 420.567 
Totale tesoreria netta a favore SMD 324.365,00 78.721 33.709 117.406 126.813 282.292 
Total~ 1estlone tesoreria retrocessa 5.197.906 2,599.561 2,633.221 3.528.897 6..942.8-41 7.745.247 
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Da ultimo si segnala che nel corso dell'escrci.1io la società ha cffcuuoto investimenti per euro 26.000 

circa rcr acquislo di licenze software e per registrazione marchi, per curo 2.600 circa pcr·"l.acchinc 

d'urticio, per curo 8.400 per arredi relattvi all'nmpliamcnto degli uffici a disposizione e circa curo 

3.000 per altri beni. 

Retrocessioni al Ministero della Difesa 

Le somme complessivamente maturate dalle l' .A. nel 2018 sono state pari a complessivi 23,1 milioni 

di curo, volume superiore (0,45 milioni di curo in valore assoluto; 2o/n in termini percentuali) a quel lo 

reso disponibile nel 2018. 

TAIIEUA SINTESI VALORI COMPLESSIVI b i RETROCESSIONE 

ARTICOLAZIONE OlfESA FATTURATO 201B TESORERIA 201B TOTALE2018 TOTALE2017 VARIAZIONE 

SME l.3SS.783 S.532.n13 6918 576 S,6S9,323 1.259.253 
SMM 8.493.293 114.467 8.607.760 4 .943.462 3.664.298 
SMA 3.266.255 1 395.128 4 661 3S4 9 .0SS.984 . 4.394.EiOO 
cc 467.231 . 467 231 328.368 138.863 

SGD 677.899 420.567 1098466 1.661.663 · S63.197 

~MD 1.090.844 282.292 1373136 l.036.542 336.594 
IAIO 1.695 1.G95 1.695 

TOTALE 15.383.000 7.745.247 23.126.552 22.685.341 441.211 

A questo importo si deve aggiungere la somma di circa curo 2,5 milioni che rappresentano 

rctrocc:ssìoni mnturandc. La socielà ha posto in essere l'attività di vnlori1.1.azionc ma la retrocessione 

matura solo a seguito dell'e1Te1tivo incasso da parte del terzo. 

Refazione sulla gestione 20J 8 Pag. 10 
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' -.. 
Descrizione dei principali rischi e incertezze - -· 

La gestione della tesoreria e della finallZll è ispirata a criteri di massima prudenza e la società non 

risulla esposta a significativi rischi di natura finanziaria. In tal senso, nel corso delresercizio si e 
proseguito nella migrazione dei fondi a favore di primari istiluti di credilo. 

La societil ha adottato apposite procedure operative volle a mitigare il rjsçhio dj credito. Le 

prospellive di recuperabilità dei crediti sono valutate per singola posizione e i credili per i quali 

sussiste una probabilità di perdita vengono svalulati. 

Eventi Sig111ficat1vi della gestione 

Al 31 dicembre 2018, il numero delle convenzioni registrate presso la Corte dei Conti e quindi efficaci 

è pari a 107, di cui 21 perfezionate nel 2018. Vi sono, inoltre, almeno 10 convenzioni sottoscritte nel 

2018 al vaglio degli Organi di Controllo. 

Pur essendo la Società addivenuta ad una rapida e tempestiva definizione delle procedure di gara 

avviate, la stipula dei discendenti contratti, soprattutto nel settore delle. gestione economica degli 

immobili, è stata differita in attesa dell'esecuzione degli obblighi previsti dalle Convenzioni a carico 

delle articolazioni del Ministero, impedendo, pertanto a determinati as:ret di produn-e risultati 

economici riscontrabili in conto economico. 

Tra le operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Società nel corso del 2018 meritano di essere 

segnalate le seguenti. 

A testimonianza del costante sviluppo del settore della formazione ed addestramento, è stata siglata 

una convenzione con lo Stato Maggiore della Marina per la valorizzazione delle attività fonnative 

svolte dalla Marina a supporto dell'Industria nazionale nell'ambito dei rapporti tra quest'ultima e la 

Marina del Qatar. In particolare, è stato stipulato un contratto con FINCANTIERI per un valore di 

135 milioni di euro per 8 anni e sono in atto rapporti con LEONARDO, GSE Trieste ed 

lNTERMARINE per lo sviluppo di ulteriori attività. 

Relazione sulla gestione 2018 Pag.11 
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Il 14 ma17,o 20111 il Capo dello Poli1.is ha inlercssalo fonn.ilmente il Capo di SMD per" i~!lolitcjÌ .'. · / 
pouibililll di 11ffid1m: 11 Dlfc•u Si:Nizl lu gc111ionc del brami dclln J'nli:do di S11110 J\ll1111lmc:1i"'~-- 1 •• ,/ 

itt 0110 11l'f'ro(oodlm11111I di òtdlm: w,:nlto 111 fine di prcdl11pom: I 1111ci:~1111rl 11111 rt1rm111i. 
ltt d1111122 glu~ttò 2011( IJ stulu slglttlu t1t1 cuutrnlltt fl" la r,mllzY.11ilono di u1111 c:11mpngm1 vubbll~ll11tlt1 

di:1111 OMW prcMo I' Atll11tt11le lh!Htt Mttrlnu Mllllllrc di Vc,ic,1,lu, 

ltt dll111 21 (i:bbrt1it1 e 5 novembrc 2018, IIOM 1i1Ull 11lghul due c.0t11ru11I r,rc11111 ijll Acr"f'lòrll mllllurl di 

Vilh1(11mct1 di Vcronu e di Amcndòln per dcli~ ClifflJfflH"" r,uhbfli:llurlc rl11r,ç11lv11mc111c dcllu 1'òyu111 

e ddla Lamborghini 

In dnt.1 25 luglio 20111, i: slato firmalo un contrailo relativamente alla fomilura da p:irtc dclltl MM di 

servizi di :issistcnz:i e supporto tecnico, logistico, oddcstrati\lO e fonnativo in favore del personolc 

militare di un paese cslcro, per un \/alare complessivo pari .id euro 647.045. 

Sono stati :;ottoscriui ulteriori contratti relativi al secondo bando di gara dc, Fori cd in particolare 

quelli per il Faro di Punta Libeccio (Favignana • TP) per canone annuo di C 25.000, per 11 Faro di 

Capo Milaz.w (Milav.o - Me) per canone annuo di€ 16.000. 

Sullo scia del successo dei primi due bandi, è stato pubblic.ito, unit.1mcntc ali ' Agenzia del Demanio, 

il tcrLO bando di gara finolizzoto alla volorii.l.oLionc di ulteriori fari, di cui li della Marina Militare. 

ui Commissione di gara ha proceduto a constatare la prcscn7..a della documcnlnzione amministrJtivn 

richiesta e verificato le ammissioni di varie aziende. 

Nel 2018 è si.Ilo concluso nel settore Mcleo un contrJtlo per un importo di f 600.000 annui 

Inoltre, sono stati siglati numero~i con1111Ui aventi ad oggetto: 

• i marchi dell'Esercilo, dello Marina Militare, dcli' Aeronautica Militare, dcli' Arma dei Carabinieri 

e, da quest'anno, dell ' Agenzia Industrie Difesa (in particolare il cioccolato mililare prodotto da 

uno degli stabilimenti dell'Agenzia). In merito. si evidenzio che sono state rinno\lalc gli accorùi 

con le aziende già parlner di Difesa Sef"izi (od es. ICCAB e Cris1iano Di Thine, prevedendo un 

sensibile incremento dei minimi garantiti da corrispondere .illa Società; 

• l'editoria cd in particolare lo vendita di calendari dell'Esercito Italiano, dcli' Aeronautica Militurc 

e della Mllrina Militare; 

• la valoriuazione dcll'immoginc delle F.A. cd in pnrticolnrc dello Marina Militare, 

• gli Immobili in concessione; 

• le Omologazioni/Certificazioni di tipo militare; 

• l'utilizzo di Poligoni Militari; 

'f_ '\ • le Atti vita spuziali cd ocrosp:11iali della Di fesa e di supporto all' industria nazionale (nuovi asscl) 

Reloziontsu/logestioneZ018 Pag. 12 

" 



C
am

era
deiD

eputatiA
R

R
IV

O
29

m
aggio

2020
P

rot:2020/0000671/TN

–    74    –Carnera dei Deputali Senaw della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA ----- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI ----- DOCUMENTI ----- DOC. XV N. 284 

DIFESA SERVIZI SPA VIA RAMINIA, 335 • 00196 ROMA RM P.Iva/Cod.Fls. 11345641002 R.E.A. RM-1296004 Pag. 185 -' LIBRO DEU..E ADUNANZE E DEllE OEUBERAZIDNIDEU.E ASSEMBLEE 
Relazione sulla gestlonp 201 B 

I ', 

~. ·~: ~-.... __ _ 
Informazioni obbligatorie attinenti al personale ed :ill'ambiente 

L'organico della Società è risultato sostanzialmente invariato rispetto al 2017. Considerato l'aumento 

delle attività sviluppale e anche in relazione alh1 complessila di talune di esse, sono in allo verifiche 

con le F.A. finalizzate a reperire ulteriori risorse umane in possesso di specifiche professionalità. 

Il personale: è tutto distaccalo dalla Difesa, non vi sono dipendenti civili. Il personale è ripartito come 

da prospetto in allegato "A". 

Per quanto riguarda gli nspetti organizzativi socic1ari, è ancora in corso l'approfondimento sulla 

definizione delle procedure funzionali interne in relazione all'assetto organizzativo della Socielà ed 

alle competenze derivanti dall'organigramma. In merito, è stato recentemente individuala e 

contrattualizzata la azienda che fornirà specifica attività di consulenza. 

Si evidenzia che pur in presenza di due specifiche delibere assembleari del 13 oltobrc: 2014 e del 16 

novembre 2017, che hanno fissato i compensi lordi degli amministratori della Società in complessivi 

euro 260.000, la corresponsione degli stessi è stata effettuata nella misura dell'80o/o del costo 

complessivamente sostenuto, per la medesima esigenza, nel 2013. Ciò nelle more che il Ministero 

dell'Economia e Finanze si esprima in merito ad apposito quesito inoltrato dal Ministero della 

Difesa, avente ad oggetto l'applicabilità o meno della previsione di cui all'art. 4 del DL 95/2012 alla 

società. La residua quota del compenso (20%) comprensivo degli oneri accessori è stata accW1tonata 

dal 2015 in apposito fondo che, anche tenuto conto della rinuncia al compenso dal 1 giugno 2018 di 

uno dei membri del CdA, al 31 dicembre 2018 ammonta ad€ 218.954). 

Nel corso del 2018 non si sono verificati né infortuni gravi sul lavoro che hanno comportalo lesioni 

gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola e a quello '·distaccato" del Ministero della 

Difesa, per i quali è stata accertata una responsabilità aziendale, né addebiti in ordine a malattie 

professionali su dipendenti o ex dipendenti e couse di mobbing, per le quali la società è stata dichiarata 

definitivamente responsabile. 

Relativamente alle Infonnazioni obbligatorie sull' ambiente, non si sono verificati falli o accadimenti 

che hanno procurato danni all 'ambiente per<:ui la società è stata dichiarala colpevole in via definìliva. 

Relazione sulla gestione 2018 Pag. 13 
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ratti di ri lievo intervenuti dopo la chiusura dell 'esercizio ccl cvoluiinne 
prevedibile della gestione 

Non vi &0no raui di rilicvn inlervenuti dopo l11 chiu5urn ddl'c11?rciz10. 

In mc.:nlo oll'cvoluzionc prevedlbllc dclln !il!Slioni: lii rirortnno quid, 1ci;ui111 le aspc111111ve del 2019 

ripartite per le diverse Aree di business: 

J\) Risorse Immobiliari: 

Cnscrma ·'Mir.iglin'' sita in Vena.in sull'isola delle Vignolc (gclltionc economica per 

intcrvcnli o sviluppo di funzioni 1uristico-ricrca1ive auraverso una procedura ad cvicJcnw 

pubblica per la concessione a privati del complesso immobiliare lino 11 50 anni): l11 

valoriZZllzione intende favorire il recupero e la restituzione al territorio delle aree militari 

riducendo, ol contempo, i costi a carico della pubblica ornministrazione. Lo proccdurc1 di 

gara si avvia alla conclusione, attes11 entro la fine del primo semestre; 

Cascrmn "Boscaricllo" di Napoli- Progcllo "Scampi.i": il progetto riguardo lo 

riqualificazione di una porzione (circa 14.000 mq) della Casenna ·Boscaricllo", in uso nll'EI 

cd ubicata nel quartiere di Scampi.i, sulla quale la Offesa rcali7.7.crà un centro sportivo 

militare aperto :illa comunità locale e composto do una palestra per le arti mar.liali, una sala 

pesi e fitness, una palcslra polivalcnlc, oltre a campi di calcio 115 cd aree verdi. L 'intervcnlo 

salii finanzialo con risorse provenienti dal fondo "Sport e Periferie" gestito dal CONI, mentre 

la reolizz.azionc e la succcssiv:i gestione economici dcll'impionto vemi eOcttuola 

interamente in-housc dolio Difesa, anche attraverso l'operato di DifoSII Servizi S.p.A che 

seguirà le varie fasi del proccdimenlo e la futuro concessione in uso a terzi dell'immobile. Il 

CONI ha versoio nel mese di Dicembre 2017 una 1" tranche di 1.925.000 € pari al 551 '., <lei 

finanziamento complessivo previsto (pari o 3.500_000 €). E' staio ultimalo il progello 

esecutivo da porre a base della gara (in fase di definitiva validazione do parte del RUP dopo 

11vemc promosso alcune modifiche), di previsto avvio entro il mese di aprile 2019, 

Cal:ita F. Rota sitn in Lo Spezia: definitivamente sotloscrillo il contr.itto di concessione con 

la Capitaneria di Pono di La Spezia cd in procinto di affidare in subconccssionc l'immobile 

all'aggiudicataria INTERMARJNE SpA; 

Poligono Salto di Quirra: in corso di nrtidamento in concessione uanporzionc del poligono 

in for7.a di accordo SMD/1\ VIO SpA per la rcalizz.azionc del progetto .. Space Propulsion 

Relazione sullo gestione 2018 Pag 14 
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Test Facility'' nell'ambito della Convenzione per l'utilizzo, dn parte di terzi, di ~eZ:1~~':! . 
personale dell'area Tecnico - Operativa del Ministero della Difesa per le attività di studio, 

ricerca, sperimentazione e sfruttamento dell'ambiente spaziale ed aerospaziale sottoscritta 

con SMD nel 2018; 

Forte San Felice di Chioggia: si stanno concludendo le attività del tavolo tecnico per In 

valorizzazione del sito che sarà integralmente affidata alla Società (anche la parte in uso al 

MIBAC) nell'ambito di un progetto unilario di tipo culturale e ricettivo; 

Progetto "Valore Paese Fari": prosegue il supporto agli aggiudicatari delle gare dei fari per 

consentire agli stessi di avviare le attività. Dopo Punta del Fenaio al Giglio e Cepofaro o 

Salina (201 &), è prevista l'apertura del Fanale delle Fonniche nella prossima stagione estiva; 

Stazioni Radio Base: si stanno concludendo le valutazioni delle offerte pervenute; 

8) Brand: sviluppo diretto del marchio Arma 1814 attraverso l'affidamento di licenze non in 

esclusiva in co-branding nel sellore "montagna" e "gym"; avvio delle procedura per 

l'affidamento in esclusive degli emblemi "Carabinieri" nelle classi merceologiche 18 e 25; avvio 

della procedura per l'affidamento del sito e-commerce e marchio "Esercito 1659"; finalizmzione 

delle attività propedeutiche all'affidamento a Difesa Servizi degli emblemi della "Polizia di 

Stato" a seguito di accordo intcrministericle Difesa/Interno; 

C) Risorse Cultll18li e Sport: con riferimento all'accordo di collaborazione siglato fra il Ministero 

della Difesa cd il Ministero dei Beni e delle Attività Culturali (MIBAC), per la valorizzazione 

dei musei militari proseguono da parte di Difesa Servizi SpA, quale società in house, le attività 

finalizzate ad acquisire le risorse assegnate annualmente dal MlBAC al fine di impiegarle per la 

realiu.azione dei progetti di riqualifica e valorizzazione dei musei militari. A tal fine si stanno 

finaliZZDndo le conve112.ioni con le singole F.A. (in primis MM ed El) ed il protocollo operativo 

con il MIBAC per l'impiego delle risorse dallo stesso già stanziate; 

D) Media, Pubblicità e Sponsor: sottoscritta il 22/1/2019 la nuova Convenzione "Editoria e 

Pubblicistica di SMD" riguardante la gestione economica delle pubblicazioni e di due periodici 

dello SMD, "Informazioni della Difesa" e "Il Giornale di medicina militare". Sviluppo di attività 

di valorizzazione di cespiti immobiliari dell'Arsenale militare, connessa agli eventi collegati allo 

Biennale di Venezia fra cui, in particolare, con lo Lituania, per il proprio Padiglione nazionale, 

oltre ad altri primari soggetti internazionali nell'ambito della prossima "Biennale Ane 2019" in 

ossequio alla Convenzione "Promozione immagine MM" presso immobili e sedimi della F.A. t2J!, 

''\ 
\ 
I 

del 2017; ..?'r" 

11,1,,,.,ml/096t/on,10IB p,~ 15 1 
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J:) Risorse Hncri&ctlchc, lo quota parte del ricnvi dcriv,1111i dnlln lucuzionc delle ur~ m~its,-1: -

i11lèr1.1Holc dull' l11~111ll111lllni: di!"II lmpl11nli 1t111,vol111lcl cuniinui:rll II rlnc:nllri!, 11hw u 1111111 ll 2032, 

dc:llu rlm"'1uln1lo11c l111ròdo11a co11 lu Leg~ 116/2014 c:11111 di:1111 "11f)f1Jm11 l11cè111lvl" 

L' oi,i;luilllm11t1101:ott!IC!HllCnlc dcl cunoni Ili lòcnilci111h~ ~1111r, ri:cci1tl1t1 In uul 01mlun1lv11111.:0111rnul 

Inizialmente 1UttlOJ1Crilll con h: vnric soi:h:tll propric1uric: dcgll impiunli lillovoltaici, 

In merito agli sviluppi futuri del progetto fotovollnico, si rappresenta che si intende bandire, i:nlro 

l'estate del concnte anno, una nuova i;ara per assci;nnre coperture e terreni per la reali7.7..azione 

di nuovi impianti. 

Nel scUon: delle risorse energetiche, inoltre, assumer~ rilcv.1112:1 l'autoconsumo, dove con tale 

tenninc si intende la possibilità di consumo dcll'encrgill clctlrica prodotti degli impianti 

fo1ovoltaici, da parte delle utenze ove tali impianti sono n .. -Jlizzatì. Alcune ditte tra le quali la 

lkarus PV srl c:iscnna Giorgi di Civitavecchia e fa DES Energia 13 Sri cascm1c 

Villasanta/Monfcncra di Cagliari. hanno proposto n Difcsn Servizi di vendere parte dcli' energia 

elettrica prodotta a prcai inferiori anche del 35% rispcUo a quello allualmcntc pnguto dagli Ulcnti 

militari con sede presso le cnscm1c citate. Tale meccanismo, attivabile mediante semplici 

modifiche impiantistiche, pcrmeucrcbbc alla Difesa di conseguire evidenti immediati ri:;parmi 

sulle bollclle energetiche. 

In merito alla Convenzione denominata '-Conto Termico 2.0", riguardante la possibilità di un 

recupero di una percentuale della spcs:i. sostenuta per I' cfficicntomento energetico delle s trutture 

militari, si rapprc.scnta che si attende la registrazione presso la Corte dei Conii, per d:ire ovvio 

alle attività discendenti. 

F) Risorse Tecniche e Scicnlifiche: è stalD avviato una nuova significativa attività di collaborazione 

con la E-GEOS per la valoriz-zazione di dati satellitari nell'ambilo della Convenzione "Spazio"; 

sono in fase di finalizzazione ulteriori accordi con importanti aziende nazionali nell'ambito delle 

certificazioni militari di velivoli e nel settore addcstrutivo e fonnativo sulla base di accordi 

stipulati da note realtà industriali con altri Paesi (ad es. Qatar e Turchia); 

Al fine di implcmcntan: gli Stl'\lmcnti di valorizzazione disponibili a favore del Dicastero, qucstn 

Socicta, a dicembre 2018, ha inltapreso le azioni necessarie per accreditarsi presso la Commissione 

europea per In gestione indircua dei fondi europei, ai sensi degli articoli 58 e seguenti del 

Regolamento Finanziario del Generai Budget europeo per il 2018. 

Relazione sulla geslione ZOJ 8 Pag. 16 
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È stata, infatti, presentata formale candidatura al fine di essere sottoposti alle procedura del ''SeY~,fl 

Pillars Assessment" da parte della Commissione europea, preliminare all'affidamento della gestiG~ 

in parola. 

In panicolare, la gestione "su delega" di intere linee di finanziamenti europei consentirà a Difesa 

Servizi di promuovere efficacemente.con procedure spedite e snelle, le attività rese dalle articolazioni 

del Ministero incaricanti (Anna dei Carabinieri, Esercito ltnlinno, Marinn Militare, Aeronautica 

Militare) nell'ambito di progetti di cooperazione internazionale con partner inlema.zionali pubblici e 

privati, in tema di politica comune estera e di sicurezza (PESC) nonché di Difesa europea. 

Attualmente è stata superata la prima fase di check opporllmiry. 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese 
sottoposte al controllo di queste ultime (art.24-28, 3° comma nr.2 del 
Codice civile) 

La società non possiede partecipazioni in imprese controllate e collegate. 

Per quanto riguarda i rapporti con la controllante, si rinvia al paragrafo della Noto Integrativa relativo 

alle Operazioni con parti correlate, fermo restando In natura di società i11 house del Ministero della 

Difese. 

Informazioni di cui ai numeri 3) e 4) art. 2428 Codice Civile 

Alla data di chiusura dell'esercizio la società non possiede, anche per il tramite dì società fiduciaria 

o per interposta persona, azioni proprie, azioni o quote di società controllanti. Inoltre la società, nel 

corso dell'esercizio, anche per il tramite di società fiduciaria o per interposta persona, non ha alienato 

o acquistato azioni o quote di società controllanti. 

Re/ariane sulla 9estione 1018 Pag.17 
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Conclusioni 

11 quadro complessivo sottolinea un'effi~cc gestione degli Mset assegnali e il complessivo rispetto 

dei tempi prcfi5,53ti per il raggiungimento degli obiettivi slabilili. Nei scllori di interesse strateg,eo le 

performance raggiunte sono allineate alle aspellotivc. rer la gestione dei Marchi ed emblemi delle 

F.A., nonostante la necessaria azione di revisione dei contratti di Jieen7.a e sub-licen7.a, i ric;ivi 

generati sono coerenti con le nspcllative. Circa i scllori tecnici, come gli Istituii Cartogmlici, 

l'ediloria/pubblicistica, a cui si sono unite più rccenremcnte le certi licazioni/omoloG117ioni e le allivitu 

dei Laboratori, sono stati secnati incrementi sensibili gra,ic anche ad una migliore organizmLionc 

delle risorse cd ad una proficua evoluzione dei rapporti con le s1rut1urc delle F.A. 

Le allività fonnativc/addcslralive continuano o rappresentare una voce importante del bilancio cosi 

come la .. tesoreria" rappresenta un m~et in continua espansione. 

In conclusione, la società Difesa Servizi S.p.A., chiude l'cscrciz10 20111 ancora una volta con ollimi 

risultati che confennano la bontà delle scelle islitutivc e la falliva partecipazione <li tullo il personale 

cui il CdA esprime un culoroso ringmziomcnto. 

1.'utilc di esen:izio pari ad cum 424.4R7, le retrocessioni alla Difosa di curo 15 383.000 deriv:mti 

dalla valorizzazione degli a.uer e di € 7.745.247 dal servizio di tesoreria, portllno ad un valore 

complessivo generalo dalla società a favore della Difesa pari ad€ 23.552.734 rispetto ad E 22.974.119 

del 2017. A 1,llc somma si ricorda che devono essere aggiunti curo 2,5 milioni relativi alle 

retrocessioni maturande per auività poste in essere al 31 dicembre 2018 e non ancora incassate. 

' Rda,;o,mllo gudoa, 2018 
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UBRO OEUE ADUNANZE E OB.1.E OEUBEAAZIONIDEU.l: ASSEMBLEE 
Relazio11e sullo gestione 2()18 

[_ -J .. : , . 
\. ,_ . -

La iltvitiamo nd approvare il bilancio al JJ dicembre 2018 composto dal"ì&_ Stft,fi,,i/·~=' 
Patrimo,riale, dal Co11to Eco11omico, 1/al Re11diconto Fina11ziario e dalla Nola /11tegr:~-.;. 

cd a desli11arc l'htlero 11/i/e di esercizio pari ad euro 424.487 a Riserva Stroordi11arin, 

avendo la Riserva Legale raggiunto giù il limite di legge. 

Relazione sulla gestione 2018 Pag.19 
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DIFESA SERVIZI S.P.A. 
Società Ul\ipersonale 

Sede fegale in Roma, Via Flaminia, 335 
Capitale sociale Euro 1.000.0QO,OO 

Difua Servizi Spa 

Codice fiscale e Reg. Imprese di Roma n. 11345641002 

REWION& UNITARIA DEL COLLEGIO SINDAtALE 

AL BILANao D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2DU 

Al Soda Unko di DIFESA SERVIZI S.p.A. 

Premun 
11 Coleglo Slndacale, nelfeserdzlo cllluso al 31 dicembre 2018, ha svolto sfa le funzioni previste dagll artt. 
2403 e segg. e.e. sia quelle previste ~lrart. 2409-bls e.e. 

Il Colle&lo slndacale, incal'lcato anche del controllo liple det canti, • -~tl.fo i,omlnatlS con Assemblea ~el 27 
aprile 2017; Il relativa nomina il! stata appnwata con OeGl'elD del Ministro della Difesa di concerto con K 
Ministro dell'E<onomla e delle finanze In data 21 lugllo 2017. 
La presente relalfòne ~il conljene nella sèzlone A) la •RalazlOh'' dal tevlsore Indipendente àl selfsl 
delhn.14 del Dl.gs. 39/2010' lt nellil sezione B} Ili •Relazlonul seml-,.ll'illt. 24i9, comma-2, 1:.c." 
M colle1lo sindacate ha rlnum:lato 11 termini di cul all'1rt. 2429 c;.i:_. 

Al llelazlonedel revisore 11\dlpenclente al sensi deD'art. 111 del 1>:1.cs. Z1.1e·nlflllirzo10, n.39 
Re!azipn• svili revlsJo!!• contabl11111 bHancfo 4',ise,mio · 

GludhlP 
Abbl1ma iwlu, lii revislo"lllt le.t,ile ~111 bUpnclo d'es~tlo della Difesa Sdrvl~ S.p.A., costituita. dallo stato 
patrimoni.te al 31 dléembte 2D11, ·~1 conto ai;onomko, Al .-.ndlaiMo flnanzlatlo pèr ral!fdzla chiuso a 
lale data e dalla nota lntqnitlvll. ' 
A na!lbu giudizio, U blarftla d'ese~ fatrllsce una nq,present.azlana ~tieni e carn!tn della 51tu•ùinl! 
patrlmonllle e Rnanzlarla della Ofésa Servizi S.p:A. 11131 plcembre 2016, ~eJ risultato eco119mlco e delflUSSi 
di cassa per re5ercluo cllluso a tale data, In conrormltà alle norme llill~n'e Ghe he lllsclpflnaqo I criteri dl 
redazione con le ossel'lla1io11J di cu!-sotto. 

et.manti da basa dal pudlzla 
Abbiamo svolto la revisione cantable In confonnltà al principi di revisiona lnlemailonall lSA 1talla, 
Dalle 1ttMtà svolte:sl rlportanb le !quanti 1cculonL 

Relazlont Unitaria 'del l'taJfl!gJo Jllldaco~ ol 8/londo d'esetdrio al 3J..U.2'0J8 • 
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Difesa Servizi Spa 

Il Collegio, con Pilrtlcolare rl&Vardo ad una posizione al!dlloril, lsaltta nel bllanclo al 31 diczmbre 2018 per 

rtmporto, al n•lto del relativo fondo svalutazione, di c;lrca C. 226.080. h;i p,no atto Il Conslglill di 

Amministrazione si attivato per Il recupero del credito, ottenendo, nel mese d1 mano 2019, Il rel~ivo 

decreto Ingiuntivo per I quale, ,Ila data odierna, non sono ancora scaduti i rermlni per (opposizione. Il 

fondo svalutaiione crediti non Uene conto di dello a.dito. 

Ailil11 della plil ampia lnfonnatlva, seni. che tlbcostftuisca rlillVII, si annotil the Il f<1llfmento PlG ha attivato 

una causa per revocatoria nel confrontl della sodetll che li leple della stes9 ha gludlCiltO rappresentare 

un rischio remoto. 

Le nostre responsab!lltà abensl di tali principi sono 11lterkmnen1e desaltte iu!lla s11zione Responsabllltà del 

rl!llisote per la revisione contable del bilancio d'esl!l'dzlo deUa presente relilÙOne. Slamo Indipendenti 

rlspello alla 50ciet) In CDnformità alle norme e al principi In materia di ellai e _di lndlpendenu 1pplicabHI 

nell'ordinamento ililllano alla revisione cont11blle dtl bll;inclo. 

Alla luce di quanto esposto e tenuto conto delle ossel'Wlloni di cui sopra, ritenla.mo di anr acquisito 
!dementi probativi suffldentl ed approprhll 5U cul ba$are il nostro giudizio. 
Aespons:a!IUII.I dql ammlnlstratari • dal collealo slnAcale per li bllando cl'eserdzlo 

GIJ amministratori sono raponsabYI per la redazione del bilancio d'uerciiio che fornisca una 
rappresentallone vtritlera e corretta In conformlli aie norme llallane die ne dlsdpllmmo I alteri di 
redazione e, nel tennlnl previsti dallil iecce, per quella parte del conltOllo rntemo di11R stusl ritenuta 
netl!SSlll'la per consentire i. nid.uione di un bbndo dl4! non rontenga errori signllicatM dovuti a frodi o a 
campommentl o eventi non Intenzionali. 
Gli amrnlnlstrator1 sono ruponsablll perla valutazione della aipadt~ della sodeti di contlnuere ad operare 
come un'entità In ruNlonamento e, nela redattone del bUanclo d'l!Hrcldo, per l'approprlatezza 
dell'utmna del presupposto della continuità aziendale, no11chl! per una adeeuata Informativa In materia. 
Gli amministratori utllaano Il presupJ)OSto dlllll cbnlinultà azlendale nella red~zlone del bllandn 
d'esercizio a meno che abbiano valutalo che su.sshtano le condizioni per la liquidazione del., società o per 
l'lotemnione dell'attlvlg o non 1bbl1nn elternaUve realistiche a 11n scelte. 
Il alllealo sindacale la responsabilità della vl11Janu, nel termini previsti dilli lene,_ sul proce5so di 
predlsposlllone dell'lnformatlv;a finanziarla della sodata. 

Respaiuabillti del mrbore per la revisione contabile dal bl11ndo d'e1trmlo. 
I nostri obiettivi sono racqlllslzlone di una ragl011e11aleslcunw:1 chv Il bilancio d'eerdllo ncbuo.comp lesso 
non cunlenp emiri 51&nlficatlvl, dDVIIII a frodl o a cumponamentl o eventi non lntenzlonall, e reml$Slone 
di una relllfone di revisione che Includa il nostro cfudblo, Per raglonevnle slcurewi si Intende un liveno 
elevato di sicuretza di•, tuttawia, non fornisce la pramla elle una revisione cnnllllblle Sllolta In tonronnflà 
ai principi di revisione lnttrnazlonall lSA Italia Individui sempre un errore s!gnllìod111>, qualora esistente. GII 
errori possono dertvare da fn,dl o da comportamenti o eventi non lntemlcnall e sono considerati 
llgnlfiatlvl qualora cl si possa raglonewlmente attendere che essi, slngolatm,nte o nel 1010 lnsltJne, siano 
In v,ido di Influenzare le decisioni ,conomlche prase da&II utlllnatorl sula bUe del bilancio d'eserclno. 

Rdoilorle Unitaria dtl '*t]la sindacate of BHoncio d'~rchlo ol 31.12.21/JB 

-ry ...... -
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Difesa Suvizi S'pa 

Nelramblto della revisione contilblle 5VOlta In conformità al prlncfpl di rivlslone Internazionali ISA ltalfa, 
abbiamo e.sercltato Il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo SC2ttlclsmo professionale per tutta 
la durata della revisione contabile-. l111iltn: 

• abbl1rno ldl!ntlficato e valutato I rtschl di emiri slgnlllcatM nel bilancio d'esercàlo, dowtl a frodi o 
a compor1amentl o llll!nll non Intenzionali; abbiamo definito e Mllto procedure di revisione In risposta a 
utl rischi; abbiamo acquisito elementi prob;itM sufficienti ed appropriati su cui bHare Il nostro 
gtudltlo,tanuta mnto delle osservazioni formulitc. Il ri$Chlo di no11 Individuate un errore slcnlficatJvo 
dowto a frodi à più .tevata rispetto al rischio di non fndlvldu1re un erra,e sJanlRcatlvo derivante da 
comportamentr a eventi ngn Intenzionali, poiché la frode pub lmplare resistenza di collusiont 

falslllcnlonl. omissioni lntenzlonall, rapprtstntadonl fuorvianti o forzature del contrOllo Interno; 
• abbiamo acquisito una comprensione del controlla Interno rlltvilntf 1lflnl dtila revisione contabile 
allo scopa di deflnlll! p,oc1dur1 di revisione appropriate nebe c:lrmstam:e e non per uprlmere un stu llzlo 
wll'efflcxla del controllo Interno dalla sodetà; 
• abbl,1mc, valutato rapproprtatem del principi contabUI 1Jtlllwitl "«llld'lt la taalonevc,lezza defte 
stime contablD effettuate da1N 1mminlstRtort, lndus1 la rel1tlva lnfanMliva; 
• slamo giunti 1d una mncluslone 5Ull'approprtatena delrutlllno di parte degli ammlnlstratori del 
presupposto della continuità azle.ndale e, In base •sii elementi probathll acquisiti, sutreventuale eslsteno 
di una lncartazza significativa rl&uardo I eventi o drmstanze che 1103.lano far sorpra aubbl slanlllcatlvl 
sub capaçltà deUa saclttà Il continuare ad Operi!re come un'entità In ramzlonamento. In pruenza di 
un'l11cenem slgnlfintlva, 5famo tenuti a richiamare rattenzlone nella relazione di relllslone sula relativa 
1nrormativa di bllanclo, owero, qualora tale lnl'ormatlva sia lnade1uata, a rlftettere tale drc:ostana nella 
rtll'lllulazlone del nostro 1ludlzla. 
la nostre 0.1nclu1lanl sono b;isat2 sucll elementi probativi ac:qulstU Rno alla data dda presente relazione. 
Tutavla, eventi o dlmstanZII su,cesslvi possono comportare dle la sod11tà cessi clope.rire come Ul1'entltà 
tn funzionamento; 
• abbiamo valutato 11 preJeratatlane, la 51nJttura e I contenuto del bU1n<:10 d'esercl?lo nd suo 
camplessu, inclusa r1nronnattva. e se !rblanc:lo d'llSl!n:izia rappteSl!fttl le operazioni e B,11 l!lllentl 10ttostanll 
In modo da rom1re una corretta rapptesentatlone: 
• abbiamo cornunlato al responsabili delle 1ttMti dt golll!marice, ldentlflatl ad un livello 
i1pp1opriato c:ome rlchluta d1gll lSA ltalla, tra gli 1ltrl up1tU, la portati • la templslk:a pianificate per 11 
revisione contabile e I rtsuftltl sranlflcatlvl emersi, klcluse le event~II c.1ranze ~snfflu~ve nel contn>llo 
lntemo Identificate nel c:orm delil revliione con11blle. 

Ral1done 11,1 altre disposizioni di lege e re1ol,menllri . 
GII ammlnbitmorl della Difesa Serviti S.p.A. sono ~po11Siblll pet la pr1!1118poslzJane della l'l!li121Dne sull;i 
gestione d.U. Difesa Servili S.pA al 31/12/2018, lnduse la sua co,,.ria cara Il relativo bllanclo d'-rdtlo 
e la su;i conrormltà alle norme di lege. 
Abbiamo Mito le pracedu111 Indicata 11el principio di revisione SA 111111 n. 7208 al ftne di esprimere un 
giudiilo sulla coerema del!, relaiJone sulla 11estlone con Il blando d'esercLzlo daDa Difesa Servld S.p.A. al 

31/12/2011 e .sub conformi~ c!efla stessa alla norme cli lege, nonchf di rllilsclilh una dlchlilrarfone su 
e11entval errori .significativi. 

lleltnlotle Unlrorlo del rolleglo slndocale al BNanda d'uerdzlo al 3Ul.ZOl8 
b'rt- .._ PaglnaJ 
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Difesa Servizi Spa 

A nostro giudiDO, la relazfone sulla gmlone i cuerente cun n bilancio d'esertlifo della Dlft!n Servizi S.p.A. 
al 31/12/2018 ed~ redatta In conformità alle norme dl leece. 
Il Colleglo, p,esa visione delle comunlcatlonl Inviate ,li.i Sodelil da pilrte delrUffldo l.egl$lalivo del 
Ministero della Difesa, datiti! l6 mano 2017-M_D GUDC REG2017 not04U e 15 novembni 2017 -M_D 

GUOC REG2017 0043985, che paiono mntrastare nelle tonclusionl, venuto a canosunu durante una 
riunione del ColUÌgllo di Amministrazione dette richlute av.izate dala eone del Conti nel confronti del 
Mlnfste,o della Difesa, conslderilto che, In questa sltuazfone di lnarrteua lnterprelitiva, lii Soclell non h;i 
ancora proweduto a1n adempimenti di c:ul al D,l&s. 175/2016, In base ali.i sucxitata nota della 01resa del 
16 marzo 2017, Il Colleglo ritiene necusarlo che R COnsf&llo di Ammlnlstr.azlone delinlsa sii opportuni 
approfondimenti drta hppllcallllltà o meno del D.l&S-17S/2OJ6. 

Con riferimento alladlchlar.nlone di cui atrart.14, comma 2. lelL e), del O,l&S, 39/2010, rilasciata sulla bm! 
deb conoscenze e della comprensione delrlmpreJB e del ~filtivD mnwto •cquislte nel corso delfatth1ità 
di revisione. non abbiamo nuUa da riportare. 

B 1) Relailone sulrattiviti di vlplanza al sensi delrart. 2429, comma 2, e.e. 

Nel CDBO dell"eserw:kl chiuso al 31 dkembre 2O18 lii nostra attMta è staoi lsplnlta alle disposizioni di le111e 
ed alle Norme di comportamento del CoUegfo sindatilh: emanate dal ConsigUo Nazionale del Dottori 
CDmmerclallsll e lfe&II Esperti canmbiH. 

Attilfit.\ d1 vlg:llanu al semi dell'a,tt. Z403 e ss. e.e. 
Abbiamo vfsllata sull'oSHIVall1il dela legge e dello statuto e sul rispetta del pnndpl di a>fl'e'lta 

amministrazione. 
Abbiamo partecipalO ad Anemblu zlel Sodo Unico e riunioni del Con.sli:Jlo di Ammlnlstntlane, in relazione 
.. 11. quali, $uUa base deRe lnformaJionl dlsponibll, non abbiamo rilevato vlolazianl della lt!ge e deUo 

statulD, né operalloni manifestamente Imprudenti, azzardate, In p0tenifale conflitto di interesse o tali da 
compromettere !'Integrità del ~ttlmonlo sociale. 
Abbiamo acquisito dagli ammlnl~lnltorl dul3nte le riunioni svohesl Informazioni in merito alrandarnenio 
delle opemJonl sodaft effattuate dalla soderà Slllle quali non abbiamo Olll!rvnionl partlclllarf dii riferire. 
AbblilmO acquisito 11311' AlllmillstralDre delegato, durante le riunioni svo~ Informazioni sul ce nerale 
andamento deDa 1estlone e sulla sua prevedlblle e;,aluzlone, nonché sullll operai.Ioni di m1qlore rille\lo, 
per le loro dimensioni o a131t1rbtldle, effettuate dilla società e, In bau .alle lriformnlonl acquisite, non 
abbiamo ossen1nlonl pattlcolart da r1renre. 
Non abbiamo ricevuto Informazioni dalrorpnl5mo di vlclanu su eventuall altidlà rispetto all;i wrretu 
att1ml1111t dlii modello orpnlmltlvo che debbano essere elllclenzlate nella pnesente relazione. 
Abbiamo acquisito conoscenr.a e vfBllab>, per quanta di nostra competenza, sulradq1111t11aa e sul 
funzlllnamento delrassett.o o,ianluativo dda socleti, anche tramite la raccalta di lnformazfe>nl dal 
ruponsabili delle funzionl 
Abbaino acquisito amoscem:a e vtgllalD, per quanlO di nostra compelenza, sulradeauatu:za e sul 
funzionamento del slitema ammlnlstnllw<Dnteile, nonché soll'affidablA~ di quest'ulti1110 a 
rappreHntMlt mnettamente I fatti di eutlone, mediante l'ottenimento di lnfonm1donl dal respoillsablll 
delle funllonl e l'•same del documenti azlllndall. 

lldazJone Unltrma del CoNtgio slndo<:ale oJ 81/ondo d'l!Sl!.rdtla r,i 3l.l2.2018 

b' "'- -
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oq;esa Servizi $po 

Il Collqlo prende atto che la sodetà ha stipulato, nel mese di mano 201lf, un con1rarto di l!rvizl avente ad 
oaetto Il .supporto alla dennizione del modello organlnatlvo della società, con primaria Impresa di 
consulenza, lndivld11ata alreslto di ooa procedura di 111ledcne con lattere di fnllfto. Il Colle!llo rinnova, 
peraltro, l'lnvllo a prose;ulte neQ'attlvll'à di predisposizione èd appro\f!lzlona di Idonee procedure di 
organmazlone lnll!rne, che prevedano una chiara ldentlllcazlont dèDe funzioni, del compiti e delle linee di 
responsabilità, con lndivld1111Zlone del proc:aS50 aiiendale di formazione e attuazione delle decisioni e di 
gestione del rùchl, con HvelU di controlto adeguati alla realtl operativa e dtmenslonale d1!1Ja Sode~. In tal 
sensa multa anche neceuario $!ano predisposti adeguati m1nslonarl/funzionl1:ramml che tengano conto 
delta c~lll dimensionala della società. Il CoHeslo se1nala ancora l'opportunità di un raffommento del 
setton! amministrativo. 
No11 sono peNenute denunzi!! dal soci ex art. 2408 e.e.. 
N!I t°'30 dell'esen:izfo non sono stlltl tll8iclat1 dal CoHepo ,lndaall! paren preulrti dalla lege. 
Nel couo dell'attlvltà di vlgllana, come sopra descritta, non sono eml!f'St allrl fatti significativi tall da 
richllldemit la m1ml011e nella presente relazione. 

B 2) Ossenrallonl In ardine al bR1111do d'as11n:lilo 
Per quanto a nostra c01105Cema, etl amministratori, nella rel!adone dèl bllanclo, non h1nno duopto alla 
norme dl 1111&• al s1111SI dell'art. 2423, camm;;a 5, e.e .. 
I rlsullatl della revl.slon1 lltpla del bllando da noi svoltll sono contenuti nella s11zlone A della presente 
relazione. 

a li) OSsaMIICNII e praposm In ordine 1Ua apprallil2ia11e del bllani!lo 
Considerando le risultante dell'attMtà da noi S110lta Il colJeglo Slfldacale propone alr Assemblea di 
approvare 11 bllando d'esertlllo dllu10 al 31 dicembre 2018, cos1 coma redatto dagli Ammlnlstratol'l. 
li t0lle1!0 non ha osseMZionl circa la prq>e>m di destlnulona del risultate d'uerdzlo ala riserva 
.ruaordlnarla formulala dil&II ammlnl$tratorl In nota Integrativa. 

Roma, 15 aprile 2019 

li Collealo Slnd;icale < \ 
oon.w11110'Attoma(Presldente) p,.__~\.J("&,, 
Ootusa Allllil RoA Adlutorl (Sindaco Elfettlllcl · 
Dott. Glamp;iolo Pfowgl (Sindaco Effettivo} • I'{' 

RelozlOl!e U111tom del Col~la slndocak al Bllolldod'esrrcillo al 3J.~.2oa 
Paglnas 
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