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D et e r mi n a zi o n e n. 2 8 / 2 0 2 0  

 

S E ZI O N E D E L C O N T R O L L O S U G LI E N TI  

 

 

 

 

n ell' a d u n a n z a d el 3 0 a p ril e 2 0 2 0 , s v olt a i n R o m a i n vi d e o c o nf e r e n z a ai s e n si d ell’ a rt. 8 5 d el 

d e c r et o -l e g g e 1 7 m a r z o 2 0 2 0, n. 1 8, c o n v e rtit o d all a l e g g e 2 4 a p ril e 2 0 2 0, n. 2 7 ; 

vi st o l’ a rt. 1 0 0, s e c o n d o c o m m a, d ell a C o stit u zi o n e;  

vi st o il t e st o u ni c o d ell e l e g gi s ull a C o rt e d ei c o nti a p p r o v at o c o n r. d.  1 2 l u gli o 1 9 3 4, n. 1 2 1 4; 

vi st e l e l e g gi 2 1 m a r z o 1 9 5 8, n. 2 5 9 e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 2 0;  

vi st o  l’ a rt.  9  d el  d.l g s .  2 6  f e b b r ai o  1 9 9 4  n.  1 4 3,  c o n  il  q u al e  l’ E nt e  n a zi o n al e  p e r  l e  st r a d e 

( A N A S) è st at o a s s o g g ett at o al c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti n ell e f o rm e p r e vi st e d all’ a rt. 1 2 

d ell a gi à m e n zi o n at a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8;  

vi st o l’ a rt. 7 c o m m a 1 1 d el d.l. 8 l u gli o 2 0 0 2, n. 1 3 8, c o n v e rtit o c o n l a l e g g e 8 a g o st o 2 0 0 2 n. 

1 7 8, c o n il q u al e A N A S è st at a t r a sf o r m at a i n S o ci et à p e r a zi o ni ( A N A S S. p. a.) c o nf e r m a n d o si 

l’ e s e r ci zi o d el c o nt r oll o d ell a C o rt e d ei c o nti ai s e n si d ell’ a rt. 1 2 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 d el 

1 9 5 8;  

vi st o il bil a n ci o d ell a S o ci et à s u d d ett a p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 1 8, n o n c h é l e a n n e s s e r el a zi o ni d el 

C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e, d el C oll e gi o si n d a c al e  e d ell a S o ci et à di r e vi si o n e, t r a s m e s si 

all a C o rt e d ei c o nti i n a d e m pi m e nt o d ell’ a rt. 4 d ell a cit at a l e g g e n. 2 5 9 / 5 8;  

e s a mi n ati gli atti;  

u dit o il r el at o r e P r e si d e nt e di S e zi o n e Pi n o Zi n g al e e, s ull a s u a p r o p o st a, di s c u s s a e d eli b e r at a 

l a  r el a zi o n e  c o n  l a q u al e  l a  C o rt e,  i n  b a s e  a gli  atti  e d  a gli  el e m e nti  a c q ui siti,  rif e ri s c e  all e 

P r e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e d el P a rl a m e nt o il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi a ri a di A N A S S. p. a. p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 1 8; 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì gli a d e m pi m e nti di l e g g e, si p o s s a n o , a n o r m a d ell' a rt. 7 d ell a cit at a 

l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, c o m u ni c a r e all e d ett e P r e si d e n z e il bil a n ci o e l a r el a zi o n e 
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a m mi ni st r ati vi  e  di  r e vi si o n e –  e l a  r el a zi o n e  c o m e  i n n a n zi  d eli b e r at a,  c h e  all a  p r e s e nt e  si 

u ni s c e, q u al e p a rt e i nt e g r a nt e;  

 

P. Q. M.  

 

c o m u ni c a, a n o r m a d ell' a rt. 7 d ell a l e g g e n. 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e P r e si d e n z e d ell e d u e C a m e r e 

d el P a rl a m e nt o, i n si e m e c o n il bil a n ci o p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 di A N A S S. p. A. - c o r r e d at o d ell e 

r el a zi o ni d e gli o r g a ni a m mi ni st r ati vi e di r e vi si o n e - l' u nit a r el a zi o n e c o n l a q u al e l a C o rt e 

rif e ri s c e il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi a ri a d ell' E nt e st e s s o.  

 

E S T E N S O R E  P R E SI D E N T E   
Pi n o Zi n g ale  A n gel o B us ce m a  

 

 

 

 

 

 

DI RI G E N T E  
  Gi n o G alli  

     d e p o sit at o i n s e g r et e ri a  
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1  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

P R E M E S S A  

C o n l a p r e s e nt e r el a zi o n e l a C o rt e d ei c o nti rif e ri s c e al P a rl a m e nt o, ai s e n si d ell’ a rt. 7 d ell a 

l e g g e 2 1 m a r z o 1 9 5 8 n. 2 5 9, il ri s ult at o d el c o nt r oll o e s e g uit o  s ull a g e sti o n e  fi n a n zi a ri a di 

A N A S S. p. a . (di s e g uit o  A N A S) p e r l’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 e  s ui pi ù si g n ifi c ati vi a c c a di m e nti si n o 

all a d at a c o r r e nt e.  

Il c o nt r oll o è st at o s v olt o c o n l e m o d alit à di c ui all’ a rt. 1 2 d ell a le g g e 2 5 9  d el 1 9 5 8.  

L a  p r e c e d e nt e  r el a zi o n e r el ati v a all’ e s e r ci zi o 2 0 1 7  è st at a  a p p r o v at a c o n d et e r mi n a zi o n e n. 

7 2 d el 2 0 gi u g n o 2 0 1 9, p u b bli c at a i n Atti p a rl a m e nt a ri , L e gi sl at u r a X VIII, D o c. X V n. 1 7 9 . 
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2  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

1. Q U A D R O N O R M A TI V O E P R O G R A M M A TI C O  

L’ e s e r ci zi o  2 0 1 8  è  st at o  c a r att e ri z z at o  d a  i m p o rt a nti  e v e nti  c h e  h a n n o  si g nifi c ati v a m e nt e 

i n ci s o s ull’ atti vit à a zi e n d al e di A N A S, si a i n t e r mi ni st r ate gi ci c h e di o p e r ati vit à g e sti o n al e.  

I  f atti  m a g gi o r m e nt e  si g nifi c ati vi  s o n o  i d e ntifi c a bili  c o n  l’i n g r e s s o  di  A N A S  n el  G r u p p o 

F e r r o vi e d ell o St at o , c o sì c o m e di s ci pli n at o d all’ a rt.  4 9 d el d e c r et o -l e g g e 2 4 a p ril e 2 0 1 7 n. 5 0, 

c o n v e rtit o n ell a l e g g e 2 1 gi u g n o 2 0 1 7 , n. 9 6 , l’ a v vi o d ell e atti vit à p r e vi st e n el C o nt r att o di 

P r o g r a m m a 2 0 1 6 / 2 0 2 0 t r a A N A S e d il Mi ni st e r o d ell e I nf r a st r utt u r e e d ei T r a s p o rti ( MI T) e 

l’i n c r e m e nt o  d ell a  r et e  st r a d al e  l e g at o  al  Pi a n o  di  Ri e nt r o  St r a d e  i n  vi rt ù  d el  D e c r et o  d el 

P r e si d e nt e d el C o n si gli o d ei mi ni st ri  (d. p. c. m. ) d el 2 0 f e b b r ai o 2 0 1 8.  

 

1. 1  I n gr e s s o  di  A N A S  n el  Gr u p p o  F SI:  att o  di  c o nf eri m e nt o  d ell a  p art e ci p a zi o n e 

a zi o n ari a e r el ati vi s c e n ari n or m ati vi  

C o m e è n ot o , l’ a rti c ol o 4 9 d el d e c r et o -l e g g e 2 4 a p ril e 2 0 1 7 n. 5 0, c o nv e rtit o n ell a l e g g e 2 1 

gi u g n o 2 0 1 7 n. 9 6 , h a di s p o st o il t r a sf e ri m e nt o di A N A S n el G r u p p o F e r r o vi e d ell o St at o , 

m e di a nt e l’ a u m e nt o di c a pit al e di F e r r o vi e d ell o St at o  d a r e ali z z a r si c o n il c o nf e ri m e nt o i n 

n at u r a d ell a p a rt e ci p a zi o n e i n A N A S d et e n ut a d al M E F, p e r u n i m p o rt o c o r ri s p o n d e nt e al 

p at ri m o ni o n ett o di A N A S, c o m e ri s ult a nt e d a u n a sit u a zi o n e p at ri m o ni al e a p p r o v at a d al 

C d a di A N A S  e rif e rit a a d u n a d at a n o n a nt e ri o r e a q u att r o m e si d al s u d d ett o c o nf e ri m e nt o. 

Il p r o v v e di m e nt o l e gi sl ati v o de q u o  h a di s p o st o l’ e s p r e s s a e s cl u si o n e d all’ o p e r a zi o n e di u n a 

s e ri e di a rti c oli d el c o di c e ci vil e i n m at e ri a di a p p o rti i n n at u r a ( a rt. 2 3 4 3, a rt. 2 3 4 3 -t e r, a rt. 

2 3 4 3 - q u at e r e  a rt.  2 4 4 1)  e d  h a  c o n di zi o n at o  il  t r a sf e ri m e nt o  al  p e rf e zi o n a m e nt o  d el 

C o nt r att o  di  p r o g r a m m a  2 0 1 6 / 2 0 2 0  t r a  l o  St at o  e  A N A S 1 ,  all’ a c q ui si zi o n e  di  u n a  p e ri zi a 

gi u r at a  c h e  ril e vi  l’ a d e g u at e z z a  d ei  f o n di  st a n zi ati  n el  bil a n ci o  A N A S,  a n c h e  ri s p ett o  al 

v al o r e  d el  c o nt e n zi o s o  gi u di zi al e  i n  e s s e r e,  e a ll’ a s s e n z a  di  eff etti  n e g ati vi  s ui  s al di  di 

fi n a n za p u b bli c a ril e v a nti  ai  fi ni d e gli  i m p e g ni a s s u nti  i n s e d e  e u r o p e a.  

A v v e r at e si l e c o n di zi o ni s o p r a cit at e p r e vi st e d al c o m m a 3 d ell’ a rti c ol o 4 9 d el ri c hi a m at o d.l.  

n.  5 0  d el  2 0 1 7,  il  M E F  h a  a ut o ri z z at o  l’ a u m e nt o  di  c a pit al e  di  F SI 2  q u a ntifi c at o  i n 

 
 

 

1  Art. 1, c o m m a 8 7 0, l e g g e 2 8 di c e m br e 2 0 1 5, n. 2 0 8;  
2  L’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti di F SI si è t e n ut a il 2 9 di c e m br e 2 0 1 7.
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C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

2. 8 6 3. 7 4 1. 0 0 0 e u r o e c o r ri s p o n d e nt e al p at ri m o ni o n ett o di A N A S  ri s ult a nt e d all a sit u a zi o n e  

p at ri m o ni al e . Sul p u nt o ci si s off e r m e r à pi ù a v a nti . 

I n d at a 1 7 g e n n ai o 2 0 1 8 l’ A ut o rit à g a r a nt e d ell a c o n c o r r e n z a e d el m e r c at o, h a d eli b e r at o di 

n o n  p r o c e d e r e  all’ a v vi o  d ell’i st r utt o ri a  r el ati v a  all’ o p e r a zi o n e  F SI -A N A S  di  c ui  all’ a rt. 1 6 

c o m m a 4 d ell a l e g g e 1 0 ott o b r e 1 9 9 0, n. 2 8 7, i n q u a nt o e s s a  ‘... n o n d à l u o g o a c ostit u zi o ne o 

r a ff or z a me nt o di p osi zi o ne d o mi n a nte, t ale d a eli mi n are o ri d urre i n m o d o s ost a n zi ale e d ure v ole l a 

c o n c orre n z a ’ e, p e rt a nt o, il 1 8 g e n n ai o 2 0 1 8, l’i nt e r a p a rt e ci p a zi o n e A N A S, r a p p r e s e nt at a d a 

n.  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  a zi o ni  d a  e u r o  1, 0 0  c a d a u n a  p e r  c o m pl e s si vi  e u r o  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  è  st at a 

d efi niti v a m e nt e t r a sf e rit a a F SI c o n l a sti p ul a d ell’ att o n ot a ril e di c o nf e ri m e nt o.  

A s e g uit o d el s u d d ett o t r a sf e ri m e nt o A N A S , p u r t utt o r a a n n o v e r at a t r a i s o g g etti i n cl u si 

n ell' el e n c o I st at d ell e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e, ai s e n si d ell’ a rt. 4 9 , c o m m a 1 1, d el d.l. n. 

5 0  d el 2 0 1 7  n o n  è  pi ù  vi n c ol at a  all e  n o r m e  di  c o nt e ni m e nt o  d ell a  s p e s a  p r e vi st e  d all a 

l e gi sl a zi o n e  vi g e nt e  a  c a ri c o  d ei  s o g g etti  i n cl u si  n ell’ el e n c o  d ell’i stit ut o  n a zi o n al e  di 

st ati sti c a d ell e a m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e d i c ui all’ a rt. 1 d ell a l e g g e n. 1 9 6  d el 2 0 0 9 ; tutt a vi a, 

fi n c h é  l a  S o ci et à  ri s ulta  c o m p r e s a  n el  s u d d ett o  el e n c o,  p e r m a n e  l’ o b bli g o  di  v e r s a m e nt o 

all’ e nt r at a  d el  bil a n ci o  d ell o  St at o  di  u n  i m p o rt o  c o r ri s p o n d e nt e  ai  ri s p a r mi  c o n s e g u e nti 

all’ a p pli c a zi o n e  d ell e s o p r ai n di c at e  n o r m e,  d a  eff ett u a r e  ai  s e n si  d ell’ a rt. 1,  c o.  5 0 6,  d ell a 

l e g g e n.  2 0 8  d el 2 0 1 5.  

L’i n cl u si o n e di A N A S  n el p e ri m et r o di c o n s oli d a m e nt o d el G r u p p o F S h a  f att o, i n olt r e, a d 

a v vi s o d e gli o r g a ni di g e sti o n e, v e ni r m e n o l’ o b bli g o di p r e di s p o r r e il C o nt o C o n s u nti v o i n 

t e r mi ni  di  c a s s a  p r e vi st o  d al  D M  2 7 m a r z o 2 0 1 7  p e r  l e  A m mi ni st r a zi o ni  P u b bli c h e  i n 

c o nt a bilit à ci vili sti c a c o m p r e s e n ell’ el e n c o I S T A T al fi n e di c o n s e nti r e il c o n s oli d a m e nt o d el 

bil a n ci o  d ell o  St at o .  Q u e st a  d e ci si o n e  è  st at a  pi ù  v olt e c o nt e st at a  d al  C oll e gi o  Si n d a c al e, 

o pi ni o n e c o n di vi s a d a q u e st a C o rt e.  

 

 

1. 2 D eli b er e CI P E di i nt er e s s e A N A S  a d ott at e n el 2 0 1 8  

N el c o r s o d el 2 0 1 8 il CI P E h a a d ott at o di v e r s e d eli b e r a zi o ni di i nt e r e s s e A N A S , di s e g uit o 

rif e rit e q u ell e m a g gi o r m e nt e si g nifi c ati v e:  

- n. 2 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « Pr o g ett o pr eli mi n ar e S. S. n. 6 7 5 » ( G. U. n. 1 8 7 d el 1 3 a g o st o 2 0 1 8);  

- n. 3 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « Pr o gr a m m a d ell e i nfr a str utt ur e str at e gi c h e - L e g g e n. 4 4 3 d el 

2 0 0 1 –  M e g al ott o 3 d all a Str a d a St at al e 1 0 6 “J o ni c a ” » ( G. U. n. 1 7 8 d el 2 a g o st o 2 0 1 8);
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C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

- n.  7 / 2 0 1 8  a v e nt e  a d  o g g ett o  « Pr o gr a m m a  d ell e  i nfr a str utt ur e  str at e gi c h e - L e g g e  n.  4 4 3  d el 

2 0 0 1 –  A c c e s si bilit à M al p e n s a –  A p pr o v a zi o n e pr o g ett o d efi niti v o » ( G. U. n. 1 7 6 d el 3 1 l u gli o 

2 0 1 8);  

- n. 1 2 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « F o n d o s vil u p p o e c o e si o n e 2 0 1 4 -2 0 2 0. S e c o n d o a d de n d u m  pi a n o 

o p er ati v o i nfr a str utt ur e ( art. 1, c o m m a 7 0 3, l ett. c) d ell a L e g g e 1 9 0  d el 2 0 1 4) » ( G. U. n. 1 7 9 d el 

3 a g o st o 2 0 1 8);  

- n. 2 6 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « F o n d o p er l o s vil u p p o e l a c o e si o n e 2 0 1 4 -2 0 2 0. Ri d efi ni zi o n e 

d el q u a dr o fi n a n zi ari o e pr o gr a m m at ori o c o m pl e s si v o » ( G. U. n. 1 7 1 d el 2 5 l u gli o 2 0 1 8)  

- n. 2 7 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « Pr o gr a m m a d ell e i nfr a str utt ur e str at e gi c h e ( L e g g e n. 4 4 3 d el 

2 0 0 1).  L a v ori  di  c o str u zi o n e  d el  c oll e g a m e nt o  str a d al e  tr a  S a m ar at e  e d  il  c o nfi n e  c o n  l a 

Pr o vi n ci a di N o v ar a. S. S. n. 3 4 1 “ G all ar at e s e ” A p pr o v a zi o n e d el pr o g ett o d efi niti v o » ( G. U. n. 

1 5 3 d el 4 l u gli o 2 0 1 8);  

- n.  2 8 / 2 0 1 8  a v e nt e  a d  o g g ett o  « C o nf eri m e nt o  c ar att eri sti c h e  a ut o str a d ali  al  r a c c or d o 

S al er n o / A v elli n o –  A p pr o v a zi o n e pr o g ett o pr eli mi n ar e » ( G. U. n. 1 8 0 d el 4 l u gli o 2 0 1 8);  

- n.  2 9 / 2 0 1 8  a v e nt e  a d  o g g ett o  « A c c e s si bilit à  V alt elli n a –  S. S.  n.  3 8  l ott o  4 –  A p pr o v a zi o n e 

pr o g ett o d efi niti v o » ( G. U. n. 2 3 7 d ell’ 1 1 ott o br e 2 0 1 8);  

- n. 4 2 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « Pr o gr a m m a d ell e i nfr a str utt ur e str at e gi c h e ( L e g g e n. 4 4 3 d el 

2 0 0 1)  A s s e  vi ari o  M ar c h e  U m bri a  e  Q u a dril at er o  di  P e n etr a zi o n e  I nt er n a –  A p pr o v a zi o n e 

v ari a nt e n. 6 » ( G. U. n. 5 9 d el 2 5 ott o br e 2 0 1 8);  

- n. 4 3 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « A s s e Vi ari o M ar c h e U m bri a e Q u a dril at e r o di P e n etr a zi o n e 

i nt er n a –  A p pr o v a zi o n e  pr o g ett o  d efi niti v o  d el  3  ̂ e  4  ̂ str al ci o d ell a  P e d e m o nt a n a  d ell e 

M ar c h e » ; 

- n. 4 5 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « A c c e s si bilit à V alt elli n a –  S. S. n. 3 8 l ott o 4 –  n o d o di Tir a n o –  

A s s e g n a zi o n e e c o n o mi e di g ar a » ( G. U. n. 2 5 d el 3 0 g e n n ai o 2 0 1 9);  

- n. 4 7 / 2 0 1 8 a v e nt e a d o g g ett o « A p pr o v a zi o n e pr o g ett o d efi niti v o S. S. n. 3 9 8 V al di C or ni a » 

( G. U. n. 6 0 d el 1 3 m ar z o 2 0 1 9). 

 

1. 3 C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6  - 2 0 2 0: ri m o d ul a zi o n e  

Il  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  ( di  s e g uit o  a n c h e “ C d P ” )  2 0 1 6 –  2 0 2 0  è  di v e n ut o  pi e n a m e nt e 

effi c a c e a fi n e 2 0 1 7 a s e g uit o d ell a r e gi st r a zi o n e p r e s s o l a C o rt e d ei c o nti , a v v e n ut a i n d at a 

2 9  di c e m b r e 2 0 1 7,  d el  D e c r et o  I nt e r mi ni st e ri al e –  Mi ni st e r o  d ell e  I nf r a st r utt u r e  e  d ei 

T r a s p o rti e Mi ni st e r o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e –  di a p p r o v a zi o n e d el C o nt r att o.
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N el c o r s o d ell a s e c o n d a m et à d el 2 0 1 8 è st at o a v vi at o il p r o c e s s o di a g gi o r n a m e nt o d el C d P 

e  il  r el ati v o  Pi a n o  I n v e sti m e nti  2 0 1 6 –  2 0 2 0 , d efi n e n d o  l’ all o c a zi o n e  d e gli  st a n zi a m e nti 

p r e vi sti d ai s e g u e nti p r o v v e di m e nti  n o r m ati vi:  

- d .p .c .m . 2 1 l u gli o, r e c a nt e “ R e p a rt o d el F o n d o p e r il fi n a n zi a m e nt o d e gli i n v e sti m e nti e l o 

s vil u p p o i nf r a st r utt u r al e d el p a e s e, di c ui all’ a rti c ol o 1, c o m m a 1 4 0, d ell a l e g g e 1 1 di c e m b r e 

2 0 1 6, n.  2 3 2 “ p u b bli c at o n ell a G a z z ett a Uffi ci al e n.  2 6 6 d el 2 7 s ett e m b r e 2 0 1 7 ( c. d. ” F o n d o  

I nf r a st r utt u r e 2 0 1 7 ”)3 ;  

- d. p. c. m.  2 8  n o v e m b r e  2 0 1 8,  r e c a nt e  l a  “ Ri p a rti zi o n e  d ell e  ri s o r s e  d el  F o n d o  p e r  gli 

i n v e sti m e nti e l o s vil u p p o i nf r a st r utt u r al e d el P a e s e di c ui all’ a rti c ol o 1, c o m m a 1 0 7 2, d ell a 

l e g g e 2 7 di c e m b r e 2 0 1 7, n. 2 0 5 ”, p u b bli c at o n ell a G a z z ett a Uffi ci al e n. 2 8 d el 2 f e b b r ai o 2 0 2 1 9 

( c. d. “ F o n d o I nf r a st r utt u r e 2 0 1 8 ”)4 ; 

- L e g g e  n.  2 0 5  d el 2 0 1 7  “ Bil a n ci o  di  p r e vi si o n e  d ell o  St at o  p e r  l’ a n n o  fi n a n zi a ri o  2 0 1 8  e 

bil a n ci o pl u ri e n n al e p e r il t ri e n ni o  2 0 1 8 - 2 0 2 0 ” a rt.  1 c o m m a 1 1 6 4, p u b bli c at a n ell a g a z z ett a 

Uffi ci al e n.  3 0 2 d el 2 9 di c e m b r e 2 0 1 7 ( c. d. “ L e g g e Bil a n ci o 2 0 1 8 ”) 5 . 

L a  r e vi si o n e  d el  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  2 0 1 6 –  2 0 2 0  r e c e pi s c e  a n c h e  l’ all o c a zi o n e  d ei 

fi n a n zi a m e nti a g gi u nti vi p e r ci r c a 1. 6 4 7 mili o ni di e u r o p r e vi sti n el 1 ° A d d e n d u m al Pi a n o 

O p e r ati v o I nf r a st r utt u r al e F S C 2 0 1 4 –  2 0 2 0 6  e l e ult e ri o ri ri s o r s e a f a v o r e di A N A S  p e r 1 5 7, 5 

mili o ni  di  e u r o  p r e vi st e  n el  2 °  A d d e n d u m  al  Pi a n o  O p e r ati v o  I nf r a st r utt u r al e  F S C  2 0 1 4 -

2 0 2 0 7 . 

I n d at a 2 4 l u gli o 2 0 1 9 il Ci p e h a a p p r o v at o l’ a g gi o r n a m e nt o d el s u d d ett o C o nt r att o, l a c ui 

ri m o d ul a zi o n e c o m pl e s si v a m e nt e p r e v e d e l’ atti v a zi o n e di n. 2 5 5 i nt e r v e nti di n u o v e o p e r e, 

a d e g u a m e nti e m e s s a i n si c u r e z z a, c o m pl et a m e nti di iti n e r a ri p e r u n i n v e sti m e nt o di ci r c a 

 
 

 

3  Il  q u al e  h a  pr e vi st o  st a n zi a m e nti  a  f a v or e  di  A n a s  p er  6. 5 4 5  mili o ni  di  e ur o  c o sì  ri p artiti:  5. 5 3 0  mili o ni  di  e ur o  p er 
i nt er v e nti  pre vi sti  n el  C d P  2 0 2 1 6 -2 0 2 0  e  n o n  fi n a n zi ati,  cir c a  5 7 5  mili o ni  d e sti n ati  all a  c o p ert ur a  d e gli  i nt er v e nti  di 
ri pri sti n o  d ell a  vi a bilit à  d a n n e g gi at a  d al  si s m a  2 0 1 6  e d  ult eri ori  4 4 0  mili o ni  p er  i nt er v e nti  r el ati vi  all a  ri cl a s sifi c a zi o n e  
d ell a r et e st r a d al e.  
4  C h e h a st a n zi at o a f a v or e di A n a s ri s or s e p er 1. 0 9 1 mili o ni di e ur o pr e v e d e n d o n e l a d e sti n a zi o n e al c o m pl et a m e nt o di 
iti n er ari p er ci r c a 1 3 3 mili o ni di e ur o, a gli i nt er v e nti p er l e str a d e di a c c e s s o all e z o n e i nt er e s s at e d al Si s m a p er 1 5 0 mil i o ni, 
all a  m a n ut e n zi o n e  s ui  tr atti  st r a d ali  di s m e s si  d all e  R e gi o ni  p er  cir c a  6 4 1  mili o ni,  e d  i nfi n e  1 6 7  mili o ni  di  e ur o  p er  il 
ri pri sti n o d ell e c o n di zi o ni st ati c h e e d a d e g u a m e nti si s mi ci di p o nti e vi a d otti.  
5  C h e d e sti n a fi n a n zi a m e nti p ari a 1 6 0 mili o ni di e ur o al c o m p l et a m e nt o d ell e o p er e, a n c h e a c c e s s ori e, i n er e nti all a s o ci et à 
Q u a dril at er o U m bri a M ar c h e S. p. a..  
6  A p pr o v at o d al Ci p e n ell a s e d ut a d el 2 2 di c e m br e c o n d eli b er a n. 9 8 / 2 0 1 7 p u b bli c at a n ell a G a z z ett a Uffi ci al e n. 1 3 2 d el 9  
gi u g n o 2 0 1 8.  
7  A p pr o v at o d al Ci p e n ell a s e d ut a d el 2 8 f e b br ai o 2 0 1 8 c o n D eli b er a n. 1 2 / 2 0 1 8 p u b bli c at a n ell a G a z z ett a Uffi ci al e n. 1 7 9 
i n d at a 3 a g o st o 2 0 1 8. 
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C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

2 0, 1  ml d,  a  c ui  si  a g gi u n g o n o  8, 2  ml d  di  i n v e sti m e nti  i n  m a n ut e n zi o n e  p r o g r a m m at a  e d 

ult e ri o ri i n v e sti m e nti p e r 1, 6 ml d.  

Il v ol u m e c o m pl e s si v o d e gli i n v e sti m e nti ri s ult a p e rt a nt o p a ri a ci r c a 2 9, 9 ml d.  

A f r o nt e di t ali i n v e sti m e nti ri s ult a n o fi n a n zi a m e nti p e r c o m pl e s si vi 2 5, 2 ml d, p e rt a nt o il 

f a b bi s o g n o r e si d u o a m m o nt a a 4, 7 ml d. 

C o n si d e r a t a a n c h e  l’ ult e ri o r e  p r o g r a m m a zi o n e  atti v a bil e  c o n  gli  st a n zi a m e nti  d el  F o n d o 

i n v e sti m e nti p r e vi st o d all a L e g g e di Bil a n ci o 2 0 1 9 p e r 2, 9 ml d, l’ a g gi o r n a m e nt o d el Pi a n o 

i n cl u d e i n v e sti m e nti p e r t ot ali 3 2, 8 ml d. 

C o m pl e s si v a m e nt e,  att e s o  c h e  il  Pi a n o  i n cl u d e  a n c h e  l a  p r o d u zi o n e  r e si d u a  r el ati v a  a gli 

i nt e r v enti  i n  f a s e  di  atti v a zi o n e  e d  i n  c o r s o  di  e s e c u zi o n e  aff e r e nti  p r o g r a m m a zi o ni 

a nt e c e d e nti  al  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  2 0 1 6 -2 0 2 0  p e r  u n  i m p o rt o  p a ri  a  ci r c a  3, 2  ml d,  il 

v ol u m e c o m pl e s si v o d e gli i n v e sti m e nti p r e vi sti a m m o nt a a ci r c a 3 6 ml d.  

L’ a g gi o r n a m e nt o  d el  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  2 0 1 6 -2 0 2 0  p r e v e d e  i n olt r e  il  ri n vi o  d el 

m o d ell o di fi n a n zi a m e nt o c o n il C o r ri s p etti v o I n v e sti m e nti a p a rti r e d al p r o s si m o C o nt r att o 

di P r o g r a m m a 2 0 2 1 -2 0 2 5 ; gli i n v e sti m e nti p e r il 2 0 1 9-2 0 2 0 ri m a n g o n o fi n a n zi ati m e di a nt e 

C o nt ri b ut o 8 . 

V a s e g n al at o –  s e b b e n e r el ati v o a d u n p e ri o d o s u c c e s si v o a q u ell o o g g ett o d ell a p r e s e nt e 

r el a zi o n e m a c o stit u e nt e u n s u o n at u r al e e c o n s e g u e nt e s vil u p p o –  c h e a s ett e m b r e 2 0 1 9, i n 

a d e r e n z a all e p r e vi si o ni c o nt r att u ali, A n a s h a p r e di s p o st o u n a R el a zi o n e r i c o g niti v a9  s ull o 

st at o  di  att u a zi o n e  d el  Pi a n o  Pl u ri e n n al e  d e gli  I n v e sti m e nti.  D all’ a n ali si  d el  d o c u m e nt o 

e m e r g o n o  pi ù  c h e  si g nifi c ati vi  rit a r di  r el ati v a m e nt e  all a  d at a  di  e s e c u zi o n e  l a v o ri 

i ni zi al m e nt e p r e vi st a.  

P e r ci ò c h e c o n c e r n e l e n u o v e o p e r e, l’ a d e g u a m e nt o e  m e s s a i n si c u r e z z a e d i c o m pl et a m e nti 

iti n e r a ri, i nf atti, gli i nt e r v e nti l a c ui d at a di e s e c u zi o n e è st at a p o sti ci p at a s o n o p a ri all’ 8 0 % 

c o m e n u o v e o p e r e e d all’ 8 9 % c o m e v al o r e e c o n o mi c o.  

 
 

 

8  Attr a v er s o il m e c c a ni s m o d el c o nt ri b ut o, i c o sti p er i n v e sti m e nt o s o n o c o m p e n s ati c o n i c o ntri b uti ri c e v uti. Il c orri s p etti v o 

p ar t e  in v e sti m e nti  r e m u n er er à  i  c o sti  di  a m m ort a m e nt o  e d  il  c a pit al e  i n v e stit o  n ett o  r e g ol at ori o  ( c o st o  a m m e s s o  d ell e 
o p er e al n ett o d el f o n d o a m m ort a m e nt o e di e v e nt u ali c o ntri b uti) a n c h e i n f u n zi o n e d ei t e m pi e d ei c o sti di r e ali z z a zi o n e 
d ell e o p er e e d el r i s c hi o di c o str u zi o n e a s s u nt o d a A n a s.  
9  Si  s p e cifi c a  c h e,  e s s e n d o  l’it er  a p pr o v ati v o  d ell’ a g gi or n a m e nt o  d el  C d P  a n c or a  i n  c or s o,  l a  s o ci et à  n ell a  r el a zi o n e 
ri c o g niti v a a n n u al e di s ett e m br e 2 0 1 9 h a eff ett u at o l e a n ali si e d i c o nfr o nti ri s p ett o all a v er si o n e i ni zi al e d el C o ntr att o di 
Pr o gr a m m a 2 0 1 6 -2 0 2 0. 
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A d i nt e g r a zi o n e  di  q u a nt o  s o p r a  cit at o,  si  e vi d e n zi a  c h e l a  p e r c e nt u al e  di  s c o st a m e nt o t r a l a 

p r e vi si o n e    di   p r o d u zi o n e   p r e vi st a   n el    C o nt r att o    di    P r o g r a m m a   p e r  l’ a n n o   2 0 1 9   e d  il 

P r e c o n s u nti v o  2 0 1 9  è  p a ri  al  2 5, 6 %.  

N ell o  s p e cifi c o, il  P r e c o n s u nti v o  2 0 1 9  d ell a  p r o d u zi o n e  r el ati v a  a d i n v e sti m e nti i n  n u o v e 

o p e r e   e    m a n ut e n zi o n e   st r a o r di n a ri a   è   sti m at o,    d all a   st e s s a    A n a s,  i n   ci r c a   1, 0 6    ml d, 

diff e r e nt e m e nt e il  d at o i n di c at o  p e r l o  st e s s o  a n n o  n el  C d P  è  p a ri  a  1, 4 4  ml d.    

Si  e vi d e n zi a  u n  n ot e v ol e  e  g r a v e  s c o st a m e nt o  r el ati v a m e nt e  a gli  i n v e sti m e nti  i n  n u o v e 

o p e r e t al e  p e r  c ui il  d at o  d a  C d P  p e r l o  st e s s o  a n n o  p r e v e d e i n v e sti m e nti  p e r  6 2 5  ml  e d il 

P r e c o n s u nti v o  2 0 1 9  n e ri s c o nt r a  3 5 0  ml,  c o sì  c o m e ri p o rt at o  n ell a t a b ell a  c h e  s e g u e:  

 

T a b ell a 1  - C o nfr o nt o  d ati  di  pr o d u zi o n e  C d P  2 0 1 6/ 2 0 2 0 –  Pr e c o n s u nti v o  2 0 1 9  

 

 

 

 

 

 

  

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    7    –



 

8  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

2. G O V E R N O S O CI E T A RI O E SI S T E M A D EI C O N T R O L LI  

2. 1 M o difi c h e a p p ort at e all o St at ut o n el 2 0 1 8  

A  s e g uit o  d el  c a m bi a m e nt o  di  c o m p a gi n e  s o ci al e,  l’ a s s e m bl e a  d e gli  a zi o ni sti  di  A N A S 

ri u nit a si  i n  d at a  2 3  g e n n ai o  2 0 1 8,  h a  d eli b e r at o  l’ a d o zi o n e  di  u n n u o v o  t e st o  di  st at ut o 

s o ci al e.  

L e  m o difi c h e  st at ut a ri e  di  m a g gi o r  rili e v o  s o n o  st at e  di r ett e  a  d a r e  u n a  pi ù  ri s p o n d e nt e 

r a p p r e s e nt a zi o n e  d ell' a s s ett o  o r g a ni z z ati v o  d ell a  S o ci et à  e d  a  c o n s e nti r e  u n a  mi gli o r e 

l ett u r a di al c u n e n o r m e st at ut a ri e.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e l a g o ver n a n ce  d ell a S o ci et à, si ril e v a n o l e m o difi c h e a p p o rt at e a gli a rtt. 

1 5, 1 6 e 1 8 d ell o  s t at ut o( v e di p u nt o s u c c e s si v o)  i q u ali, n el t e st o p r e vi g e nt e, p r e v e d e v a n o 

c h e, n ell’i p ot e si di C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e c o stit uit o d a 3 c o m p o n e nti, il P r e si d e nt e 

s v ol g e s s e  l e  f u n zi o ni  di  A m mi ni st r at o r e  D el e g at o,  e s e r cit a n d o  i  p ot e ri  d el e g ati  d al 

C o n si gli o. L e m at e ri e ri s e r v at e all a  c o m p et e n z a d el C o n si gli o e r a n o p r e vi st e e s p r e s s a m e nt e 

n ell o s t at ut o ( a rt. 1 8. 2).      

Ult e ri o r e  m o difi c a  all o s t at ut o  è  st at a  p oi  a p p o rt at a  d all’ A s s e m bl e a  St r a o r di n a ri a  d e gli 

A zi o ni sti t e n ut a si i n d at a 3 0 m a g gi o 2 0 1 8. N ell o s p e cifi c o è st at o m o difi c at o l' a rt. 9. 2 al fi n e 

di st a bili r e q u al e t e r mi n e m a s si m o p e r l' a p p r o v a zi o n e d el bil a n ci o di e s e r ci zi o “ 1 8 0 gi o r ni ” 

d e c o r r e nti  d all a  c hi u s u r a  d ell' e s e r ci zi o  s o ci al e,  i n  l u o g o  d ei  “ 1 5 2  gi o r ni ”  i n  p r e c e d e n z a 

p r e vi sti.  

Il t e st o att u al m e nt e vi g e nt e è q u ell o d a ulti mo a p p r o v at o i n d at a 3 0 m a g gi o 2 0 1 8.  

 

2. 2 Il n u o v o a s s ett o di C or p or at e G o v er n a n c e  

L a st r utt u r a di C or p or ate G o ver n a n ce  di A N A S è a rti c ol at a s e c o n d o il si st e m a t r a di zi o n al e: 

l’ a s s e m bl e a d ei s o ci n o mi n a il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e ( di s e g uit o a n c h e C d A), c ui 

c o m p et e l a g e sti o n e e d u n C oll e gi o Si n d a c al e, c ui c o m p et o n o i c o nt r olli.  

L’ A s s e m bl e a  n o mi n a  alt r e sì  u n a  s o ci et à  di  r e vi si o n e  c o n  f u n zi o n e  di  r e vi si o n e  l e g al e  d ei 

c o nti.  

N o n s o n o i stit uiti C o mit ati c o n f u n zi o ni c o n s ulti v e o di p r o p o st a.  
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A s s e m bl e a d e i s o ci 

L’ A s s e m bl e a di A N A S, c o stit uit a d al s o ci o u ni c o F SI, è r e g ol at a d all e n o r m e di l e g g e e di 

s t at ut o. N el 2 0 1 8 si è ri u nit a 7 v olt e ( 6 v olt e i n s e d e o r di n a ri a e 1 v olt a i n s e d e st r a o r di n a ri a). 

 

C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e  

A  s e g uit o d ell’ a v v e r a m e nt o d e ll e c o n di zi o ni di c ui all’ a rt. 4 9, c o m m a 3, d el d.l. n. 5 0 / 2 0 1 7, 

e d al fi n e di c o n s e nti r e al n u o v o A zi o ni st a U ni c o di a s s u m e r e l e d et e r mi n a zi o ni rit e n ut e pi ù 

o p p o rt u n e  i n  m e rit o  all a g o ver n a n ce  d ell a  S o ci et à,  t utti  i  c o m p o n e nti  d el  C o n si gli o  di 

A m mi ni st r a z i o n e  n o mi n ati  d all’ A s s e m bl e a  d e gli  A zi o ni sti  d el  1 8  m a g gi o  2 0 1 5  p e r  gli 

e s e r ci zi 2 0 1 5 -2 0 1 7, o v v e r o fi n o all’ A s s e m bl e a c o n v o c at a p e r l’ a p p r o v a zi o n e d el Bil a n ci o al 

3 1  di c e m b r e 2 0 1 7, h a n n o r a s s e g n at o l e di mi s si o ni d all’i n c a ri c o.  

U n a v olt a p e rf e zi o n at a l’ o p e r a zi o n e di c o nf e ri m e nt o di A N A S i n F SI, c o n s e g u e nt e m e nt e , 

l’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti d el 2 3 g e n n ai o 2 0 1 8 h a p r o v v e d ut o, i n s e d e st r a o r di n a ri a, a d 

a d ott a r e  u n  n u o v o s t at ut o  s o ci al e  n ei  t e r mi ni  e s p o sti  al  p a r a g r af o  p r e c e d e nt e  e,  i n  s e d e 

o r di n a ri a, a n o mi n a r e il n u o v o C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e p e r gli e s e r ci zi 2 0 1 8 -2 0 2 0 –  

p r e vi a d et e r mi n a zi o n e d el n u m e r o d ei c o m p o n e nti i n ci n q u e.  

C o n  s u c c e s si v a  d eli b e r a  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e,  t e n ut o si  s e m p r e  i n  d at a  2 3 

g e n n ai o 2 0 1 8, è st at o n o mi n at o l’ A m mi ni st r at o r e D el e g at o, c ui è st at a, alt r e sì att ri b uit a l a 

c a ri c a di Di r ett o r e G e n e r al e, i n c o e r e n z a c o n l e li n e e di g o ver n a n ce  d el G r u p p o F e r r o vi e. L o 

st e s s o  C o n si gli o  di  A m mi ni st r a zi o n e  h a  d eli b e r at o  i n  o r di n e  all e  m at e ri e  ri s e r v at e  all a 

c o m p et e n z a  d el  C o n si gli o  e d  ai  p ot e ri  d el e g ati  al  P r e si d e nt e  e d  all’ A m mi ni st r at o r e 

D el e g at o.  

I n si nt e si, al P r e si d e nt e , n o mi n at o p a ri m e nti c o n d eli b e r a a s s e m bl e a r e d el 2 3. 0 1. 2 0 1 8 , s o n o 

st at e  c o nf e rit e  d el e g h e  i n  m at e ri a  di  r el a zi o ni  i stit u zi o n ali  e  r el a zi o ni  e st e r n e  e d  il 

c o o r di n a m e nt o d ell’ atti vit à di I nter n al A u diti n g.  

All’ A m mi ni st r at o r e D el e g at o s o n o st ati att ri b uiti p ot e ri p e r il c o m pi m e nt o di t utti gli atti 

i n e r e nti all’ o g g ett o  s o ci al e , e nt r o il li mit e di i m p o rt o 1 0 0 mili o ni di e u r o  p e r o p e r a zi o n e.  

N el m e s e di n o v e m b r e 2 0 1 8, e p r e ci s a m e nt e l’ 8 n o v e m b r e 2 0 1 8, t utti i s u d d etti c o m p o n e nti 

d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e h a n n o r a s s e g n at o l e di mi s si o ni d all a c a ri c a.  

Di c o n s e g u e n z a, l’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti ri u nit a si il 2 1 di c e m b r e 2 0 1 8 h a p r o v v e d ut o a 

n o mi n a r e  il  n u o v o  O r g a n o  di  A m mi ni st r a zi o n e  p e r  gli  e s e r ci zi  2 0 1 8 -2 0 2 0,  o v v e r o  fi n o 

all’ A s s e m bl e a  c o n v o c at a  p e r  l’ a p p r o v a zi o n e  d el  Bil a n ci o  al  3 1  di c e m b r e 
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s u c c e s si v a d eli b e r a d el  C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e, t e n ut o si s e m p r e i n d at a 2 1 di c e m b r e 

2 0 1 8, è st at o n o mi n at o il n u o v o A m mi ni st r at o r e D el e g at o, al q u al e è st at a, alt r e sì, att ri b uit a 

l a c a ri c a di Di r ett o r e G e n e r al e, p r e vi e di mi s si o ni r a s s e g n at e d al p r e c e d e nt e A. D.  

L’ a s s ett o d ei p ot e ri è st at o d efi nit o i n m o d o a n al o g o al p r e c e d e nt e, si a p e r q u a nt o c o n c e r n e 

l e m at e ri e ri s e r v at e al C o n si gli o, c h e p e r q u ell e att ri b uit e all’ A m mi ni st r at o r e D el e g at o e d al 

P r e si d e nt e d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e.  

N el c o r s o d el 2 0 1 8 il C o n si gli o si è ri u nit o 1 7 v olt e.  

 

C oll e gi o Si n d a c al e  

Il  C oll e gi o  Si n d a c al e  p e r  gli  e s e r ci zi  2 0 1 6,  2 0 1 7  e  2 0 1 8,  è  st at o  n o mi n at o  c o n  d eli b e r a 

a s s e m bl e a r e d el 1 4 l u gli o 2 0 1 6. E s s o è c o m p o st o d a t r e m e m b ri eff etti vi, t r a c ui il P r e si d e nt e 

pi ù d u e s u p pl e nti e n ell’ a r c o d el 2 0 1 8 si è ri u nit o 2 1 v olt e.  

Il C oll e gi o h a p a rt e ci p at o a t utt e l e A s s e m bl e e d e gli a zi o ni sti e d all e ri u ni o ni di C o n si gli o di 

A m mi ni st r a zi o n e s v ol g e n d o , alt r e sì, p e ri o di ci i n c o nt ri c o n l a S o ci et à di R e vi si o n e L e g al e d ei 

C o nti,  c o n  gli  alt ri  O r g a ni  di  C o nt r oll o  I nt e r n o  e  c o n  i  di ri g e nti  r e s p o n s a bili  d ell e  v a ri e 

f u n zi o ni a zi e n d ali. 

C o n d eli b e r a a s s e m bl e a r e d el 0 1. 0 8. 2 0 1 9 s o n o st ati n o mi n ati il P r e si d e nt e e d i Si n d a ci d el 

n u o v o C oll e gi o Si n d a c al e p e r gli e s e r ci zi 2 0 1 9 –  2 0 2 1.  

 

R e m u n er a zi o n e d e gli or g a ni a m mi ni str ati vi e di c o ntr oll o   

P e r q u a nt o c o n c e r n e l a r e m u n e r a zi o n e d e gli o r g a n i a m mi ni st r ati v i, si p r e ci s a c h e p ri m a d el 

2 3 g e n n ai o 2 0 1 8 il P r e si d e nt e  d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e  s v ol g e v a a n c h e l a f u n zi o n e 

di A m mi ni st r at o r e  D el e g at o 1 0  e d il c o m p e n s o a n n u o l o r d o  p e r t al e p r ofil o e r a st a bilit o i n 

e u r o  2 4 0. 0 0 0,  q u e st’ ulti m o q u al e li mit e di i m p o rt o m a s si m o d a p ot e r c o r ri s p o n d e r e ai s e n si 

d ell’ a rt. 1 1 d el T e st o U ni c o i n m at e ri a di s o ci et à a p a rt e ci p a zi o n e p u b bli c a . A p a rti r e d al 2 3 

g e n n ai o 2 0 1 8 , c o n il n u o v o C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e , p e r l a fi g u r a d el P r e si d e nt e d el 

C d A e r a  a s s e g n at o u n  c o m p e n s o  di  e u r o  8 0. 0 0 0 1 1 ,  di v e r s a m e nt e p e r  l a  fi g u r a  s e p a r at a 

 
 

 

1 0  Ai s e n si di q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 1 5. 1 d el pr e vi g e nt e St at ut o S o ci al e  
1 1  Al c o m p e n s o o n ni c o m pr e n si v o a n n u o l or d o ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. C. c., p ari a d e ur o 2 0. 0 0 0 si a g gi u n g e l’ e m ol u m e nt o 

d eli b er a t o d all’ a s s e m bl e a p er l a c ari c a di pr e si d e nt e d el C d a ( 6 0. 0 0 0 e ur o).
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1 1  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

d ell’ A D  e r a st a bilit o u n c o m p e n s o di e u r o 6 0. 0 0 0 i n r el a zi o n e al r a p p o rt o a m mi ni st r ati v o e 

di  e u r o  3 4 0. 0 0 0  fi s s e  e d  e u r o  1 4 0. 0 0 0  v a ri a bili  (q u al e  M B O  - M a n a ge me nt  B y  O bje cties ), 

n o n c h é  p a rt e  v a ri a bil e  m a s si m a  ri c o n o s ci bil e  al  r a g gi u n gi m e nt o  d el  1 0 0  p e r  c e nt o  d e gl i 

o bi etti vi ) i n r el a zi o n e al r a p p o rt o di ri g e n zi al e. 

A p a rti r e d al 2 1 Di c e m b r e 2 0 1 8,  c o n l a n o mi n a d el n u o v o o r g a n o di A m mi ni st r a zi o n e, il 

c o m p e n s o  a n n u o  l o r do d ell’ A m mi ni st r at o r e d el e g at o i n r el a zi o n e al r a p p o rt o di ri g e n zi al e 

è st a bilit o i n 1 4 0. 0 0 0 e u r o q u al e p a rt e fi s s a e i n 4 0. 0 0 0 e u r o q u al e M a n a ge me nt B y O bje cties  

m a s si m o ri c o n o s ci bil e al r a g gi u n gi m e nt o d el 1 0 0 p e r c e nt o d e gli o bi etti vi.   

P e r i  c o m p o n e nti d e gli o r g a ni a m mi ni st r a ti vi, i n vi rt ù d ei gi à r a p p r e s e nt ati a v vi c e n d a m e nti 

o c c o r si  n el  2 0 1 8,  gli e m ol u m e nti  d eli b e r ati  s o n o  st ati  p e r c e piti  p r o -q u ot a  i n  r a gi o n e 

d ell’ eff etti v a d u r at a d ell’i n c a ri c o . 

P e r q u a nt o ri g u a r d a il C oll e gi o Si n d a c al e i c o m p e n si a n n ui l o r di s o n o ri m a sti i n v a ri ati p e r 

t utt o il 2 0 1 8 e q u a ntifi c ati i n 5 0. 0 0 0 e u r o p e r il P r e si d e nt e d ell’ o r g a n o si n d a c al e e 3 0. 0 0 0 p e r 

il Si n d a c o eff etti v o. 

Si  ri p o rt a n o  n ell e  s e g u e nti  t a b ell e  i  c o m p e n si  s p ett a nti  ai  c o m p o n e nti  d ell’ o r g a n o 

a m mi ni st r ati v o e di c o nt r oll o.  

 

T a b ell a 2  - C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e i n c ari c a fi n o al l’ A s s e m bl e a d el 2 3 g e n n ai o 2 0 1 8  

C ari c a  C o m p e n si a n n ui l or di  C o m p e n si l or di er o g ati pr o -q u ot a  

Pr e si d e nt e / A D  2 4 0. 0 0 0*  1 4. 1 9 3  

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0  1. 3 0 1  

C o n si gli er e**  2 2. 0 0 0  _ _ _ _ _ _ _  

* T al e c o m p e n s o, ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. 3 c. c., a s s or b e l’ e m ol u m e nt o d eli b er at o c o m e C o n si gli er e di A m mi ni str a zi o n e.  
** U n o d ei C o n si gli eri i n c ari c a si è di m e s s o il 2 9 di c e m br e 2 0 1 7.  
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1 2  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

T a b ell a 3  - C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e n o mi n at o d all’ A s s e m bl e a d el 2 3 g e n n ai o 2 0 1 8 - i n c ari c a 
fi n o all’ a s s e m bl e a d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8  

C ari c a   
C o m p e n si a n n ui l or di  

C o m p e n si l or di er o g ati pr o -q u ot a  
( P art e fi s s a + P art e v ari a bil e) 

Pr e si d e nt e  8 0. 0 0 0*  7 9. 0 8 0  

A. D.    
6 0. 0 0 0**  5 4. 8 3 8  

(r a p p ort o a m mi ni str ati v o) 

A. D.      
3 4 0. 0 0 0 + 1 4 0. 0 0 0***  3 1 8. 8 1 2 + 1 1 6. 6 4 8  

(r a p p ort o di ri g e n zi al e) 

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0  2 0. 1 0 7  

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0  2 0. 1 0 7  

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0  2 0. 0 7 2****  

* al c o m p e n s o o n ni c o m pr e n si v o a n n u o l or d o ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. 3 c. c., p ari a d e ur o 2 0. 0 0 0 si a g gi u n g e l’ e m ol u m e nt o 
d eli b er at o d all’ a s s e m bl e a p er l a c ari c a di Pr e si d e nt e d el C d A ( 6 0. 0 0 0);  
** t al e c o m p e n s o, ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. 3 c. c., a s s or b e l’ e m ol u m e nt o d eli b er at o c o m e C o n si gli er e di a m mi ni st r a zi o n e;  
*** M B O m a s si m o ri c o n o s ci bil e al r a g gi u n gi m e nt o d el 1 0 0 p er c e nt o d e gli o bi etti vi  
**** il c o m p e n s o er o g at o pr o -q u ot a si diff er e n zi a di 3 5 e ur o d al c o m p e n s o d e gli alt ri d u e C o n si gli eri i n q u a nt o il c al c ol o è 
a v v e n ut o s ull a b a s e di u n a f att ur a a n n u al e ( p er gli altri d u e C o n si gli eri il c al c ol o è a v v e n ut o s ull a b a s e di f att ur e m e n sili ).   

 

 

T a b ell a 4  - C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  n o mi n at o  d all’ A s s e m bl e a  d el  2 1  di c e m br e  2 0 1 8 - 
a tt u al m e nt e i n c ari c a  

C ari c a   
C o m p e n si a n n ui l or di  

C o m p e n si l or di er o g ati pr o -q u ot a  
( P art e fi s s a + P art e v ari a bil e) 

Pr e si d e nt e  8 0. 0 0 0*  2. 3 6 5  

A. D.      
6 0. 0 0 0**  1. 7 7 4  

(r a p p ort o a m mi ni str ati v o) 

A. D.      
 1 4 0. 0 0 0 + 4 0. 0 0 0***  3. 7 2 7  

(r a p p ort o di ri g e n zi al e) 

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0         6 0 3****  

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0         5 9 1****  

C o n si gli er e  2 2. 0 0 0         6 0 1****  

* Al c o m p e n s o o n ni c o m pr e n si v o a n n u o l or d o ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. 3 c. c., p ari a d e ur o 2 0. 0 0 0 si a g gi u n g e l’ e m ol u m e nt o 
d eli b er at o d all’ a s s e m bl e a p er l a c ari c a di Pr e si d e nt e d el C d A ( 6 0. 0 0 0).  
** T al e c o m p e n s o, ai s e n si d ell’ art. 2 3 8 9 c o. 3 c. c., a s s or b e l ’ e m ol u m e nt o d eli b er at o c o m e C o n si gli er e di a m mi ni st r a zi o n e. 
*** M B O m a s si m o ri c o n o s ci bil e al r a g gi u n gi m e nt o d el 1 0 0 p er c e nt o d e gli o bi etti vi.  
****  I  c o m p e n si  pr o -q u ot a  er o g ati  ai  C o n si gli eri  si  diff er e n zi a n o  t r a  l or o  di  al c u ni  e ur o  st a nt e  il  c o nt e g gi o  d ei gi or ni 
eff ett u at o s u b a s e m e n sil e o a n n u al e, i n r el a zi o n e all a f att ur a e m e s s a e all a p or zi o n e di m e s e i n e s a m e . 
 

 

C o si  c o m e  ri p o rt at o  n ell a  t a b ell a  s o p r ai n di c at a,  l a  r e m u n e r a zi o n e  d ell’ att u al e 
A m mi ni st r at o r e D el e g at o c o m p o rt a u n ri s p a r mi o si g nifi c ati v o  di 3 0 0. 0 0 0 e u r o.
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1 3  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s e r ci zi o 2 0 1 8  

T a b ell a 5  –  C oll e gi o Si n d a c al e  

 C ari c a  C o m p e n si a n n ui l or di  C o m p e n si l o r di er o g ati pr o -q u ot a  

Pr e si d e nt e  5 0. 0 0 0  5 0. 0 0 0  

Si n d a c o eff etti v o  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  

Si n d a c o eff etti v o  3 0. 0 0 0  3 0. 0 0 0  

 

 

2. 3 L a r e vi si o n e l e g al e e il si st e m a di c o ntr oll o i nt er n o  

L a r e vi si o n e l e g al e d el Bil a n ci o d’ e s e r ci zi o, ai s e n si d ell’ a rt. 2 4 0 9 bi s d el C o di c e ci vil e , è st at a 

s v olt a d a u n a s o ci et à i n di vi d u at a all’ e sit o di u n a p r o c e d u r a di e vi d e n z a p u b bli c a p e r u n 

c o r ri s p etti v o a n n u o di e u r o 7 6 1. 5 2 0 olt r e i v a, p a ri a c o m pl e s si vi e u r o 2. 2 8 4. 5 6 0 olt r e i v a p e r 

il t ri e n ni o di d u r at a d ell’i n c a ri c o. 

T al e i n c a ri c o è s c a d ut o c o n l’ A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti d ell’ 8 a p ril e  2 0 1 9 c h e h a a p p r o v at o 

il Bil a n ci o al 2 1 di c e m b r e 2 0 1 9. C o n l’ A s s e m bl e a o r di n a ri a d el 1 ° a g o st o  2 0 1 9, è st at o affi d at o 

l’i n c a ri c o  di  r e vi si o n e  d ei  c o nti  p e r  il  t ri e n ni o  2 0 1 9-2 0 2 1  all a  m e d e si m a  s o ci et à  ri s ult at a 

p ri m a i n g r a d u at o ri a n ell a p r o c e d u r a di g a r a e x a rt. 6 0 d el d .lg s n. 5 0  d el 2 0 1 6.  

Il  c o r ri s p etti v o  p e r  l’i nt e r o  t ri e n ni o  ri s ult a  st a bilit o  p e r  u n  i m p o rt o  c o m pl e s si v o di e u r o 

1. 6 4 5. 5 7 5 olt r e i v a e ri m b o r si s p e s e p e r e u r o 5 4 8. 5 2 5 a n n ui, i v a e s cl u s a.   

Il si st e m a di c o nt r oll o i nt e r n o h a s u bit o al c u n e m o difi c h e ri s p ett o al p r e c e d e nt e e s e r ci zi o e 

q ui di s e g uit o si ill u st r a n o al c u n e d ell e p ri n ci p ali atti vit à r e ali z z at e  d a ci a s c u n o d e gli o r g a ni 

e d ei s e r vi zi p r e p o sti n el c o r s o d el 2 0 1 8.  

Il c o nt r oll o di g e sti o n e h a e st e s o il s u o a m bit o o p e rati v o al fi n e d el mi gli o r a m e nt o e d ell o 

s vil u p p o d ei si st e mi di c o nt r oll o i nt e r n o. L’i n g r e s s o n el G r u p p o F e r r o vi e h a d et e r mi n at o 

l’ a d o zi o n e di n u o vi m o d elli di l a v o r o e d u n a a d e g u at a c o m pli a n ce  o r g a ni z z ati v a, g e sti o n al e 

e c o nt a bil e c o n l’i m pl e m e nt a zi o n e di  n u o v e c o m p et e n z e.  

N el  c o r s o  d el  2 0 1 8  s o n o  di v e n ut e  o p e r ati v e  l e  m o difi c h e  a p p o rt at e  all a  st r utt u r a 

o r g a ni z z ati v a  d ell a  s o ci et à.  P e rt a nt o,  i n  c o nf o r mit à  c o n  il  n u o v o  a s s ett o  t e r rit o ri al e,  il 

C o nt r oll o  di  G e sti o n e  h a  m o difi c at o  o p p o rt u n a m e nt e  gli  o g g etti  d i  a n ali si  d el b u d get , 

u nif o r m a n d o i p r o p ri si st e mi i nt e r ni di pi a nifi c a zi o n e e c o nt r oll o c o n l a st r utt u r a d el n u o v o 

a s s ett o.
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1 4  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

N el m e s e di n o v e m b r e 2 0 1 8 è e nt r at o i n e s e r ci zi o u n n u o v o st r u m e nt o i nf o r m ati c o: il P P M 

( P r oj e ct P o rtf oli o M a n a g e m e nt). N ell o s p e cifi c o il P P M c o n s e nt e l a p r o g r a m m a zi o n e e d il 

c o nt r oll o “ a  vit a  i nt e r a ”  di  t utti  gli  i nt e r v e nti  di in v e sti m e nt o,  d all a  n a s cit a  d ell’i d e a 

p r o g ett u al e  fi n o  al  c oll a u d o  d ell’i nt e r v e nt o  st e s s o,  a n d a n d o  a  s o p p e ri r e  all a  p r e c e d e nt e 

f r a m m e nt a zi o n e d ell e i nf o r m a zi oni, c h e n o n c o n s e nti v a u n a vi si o n e r a pi d a e c o m pl e s si v a 

d ell’i nt e r a fili e r a r el ati v a all e atti vit à c oll e g at e all’i n v e sti m e nt o. Il C o nt r oll o di G e sti o n e è 

st at o c oi n v olt o i n t utt e l e f a si p r o g ett u ali, di s vil u p p o e di i m pl e m e nt a zi o n e d ell o st r u m e nt o, 

n o n c h é  n ell ’att u al e f a s e di m a n ut e n zi o n e c o r r etti v a p e r a d att a r e n el mi gli o r m o d o p o s si bil e 

l a s ol u zi o n e all e e si g e n z e A N A S. 

A  s e g uit o  d ell’ a p p r o v a zi o n e  d el  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  2 0 1 6 -2 0 2 0,  il  C o nt r oll o  di 

G e sti o n e,  i n  c o nti n uit à  c o n  l’ atti vit à  i nt r a p r e s a  n el  c o r s o  d el  p r e c e d e nt e  e s e r ci zi o,  h a 

p r e di s p o st o l a C o nt a bilit à A n aliti c a R e g ol at o ri a t e n e n d o c o nt o d ei p ri n ci pi c o nt e n uti n ell a 

D eli b e r a n. 1 1 9  d el 2 0 1 7 d ell’ A ut o rit à di R e g ol a zi o n e d ei T r a s p o rti.  

L’I nter n al A u diti n g , l e c ui f u n zi o ni s o n o a ri p o rt o g e r a r c hic o d el P r e si d e nt e, h a c o m pl et at o 

al c u ni a u dit  p r e vi sti  d al  pi a n o  t ri e n n al e  2 0 1 7 -2 0 1 9,  d efi n e n d o  n el  s e c o n d o  s e m e st r e  u n 

n u o v o  Pi a n o  di  A u dit  2 0 1 8 -2 0 2 1,  c h e  ti e n e  c o nt o  a n c h e  d ei  ri s ult ati  d el Ris k  Assess me nt  

c o n d ott o n ell’ a n n o d all a st r utt u r a di Ris k M a n a g e me nt  d ell a Di r e zi o n e T ut el a A zi e n d al e.  

S o n o  st ati  p oi  s v olti,  c o m e  i n  p a s s at o,  s p e cifi ci a u dit  s u  ri c hi e st a  d el m a n a ge me nt ,  n o n c h é 

d e gli o r g a ni di c o nt r oll o e di vi gil a n z a.  

N ell a  s u a  r el a zi o n e  a n n u al e  il  s e r vi zi o  di I nter n al  A u diti n g n o n  h a  e vi d e n zi at o  c a r e n z e 

si g nifi c ati v e n el si st e m a di c o nt r oll o i nt e r n o t ali d a i nfi ci a r n e l a v ali dit à, s e b b e n e si a st at a  

s e g n al at a , q u al e p u nt o di att e n zi o n e, l a n e c e s sit à di p r o c e d e r e all’i stit u zi o n e di u n a f u n zi o n e 

di I nter n al A u dit p e r l e c o nt r oll at e di r ett e di A N A S c h e n e s o n o p ri v e.  

L’ O r g a ni s m o  di  Vi gil a n z a  di  c ui  all’ a rt.  6  d el  d.  l g s.  8  gi u g n o  2 0 0 1,  n.  2 3 1  n ell e  r el a zi o ni 

s e m e st r ali d ell’ a n n o 2 0 1 8 h a rif e rit o al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e s ull’ a g gi o r n a m e nt o 

d el  M o d ell o  O r g a ni z z ati v o  a d ott at o  d a  A N A S,  n o n c h é  s ull’ atti vit à  di  vi gil a n z a  e 

m o nit o r a g gi o  d el  M o d ell o  st e s s o.  P e r  q u a nt o  ri g u a r d a  t al e  a g gi o r n a m e nt o,  olt r e  c h e  d el 

C o di c e  Eti c o,  n el  c o r s o  d el  2 0 1 8  e  c o n  il  s u p p o rt o  di  C o n s ul e nti  e st e r ni  i n di vi d u ati  d all a 

S o ci et à, è st at o  c o m pl et at o il p r o g ett o fi n ali z z at o a r e c e pi r e l e n o vit à n o r m ati v e i nt e r v e n ut e, 

n o n c h é l e m o difi c h e all a st r utt u r a o r g a ni z z ati v a e, c o n s e g u e nt e m e nt e, l’ a s s ett o p r o c u r at o ri o 

i nt e r n o.
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1 5  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

Il  n u o v o  m o d ell o  di  O r g a ni z z a zi o n e,  G e sti o n e  e  c o nt r oll o  e d  il  n u o v o  C o di c e  Eti c o 

a g gi o r n ati s o n o st ati a p p r o v ati il 1 8 l u gli o 2 0 1 8 d al C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e.  

All’i ni zi o d el 2 0 1 9 è t utt a vi a e nt r at a  i n vi g o r e l a l e g g e anti c o r r u zi o n e  n. 3 d el 9 g e n n ai o 2 0 1 9  

c h e h a i nt r o d ott o di v e r s e m o difi c h e ril e v a nti ai fi ni d ell a L. 2 3 1,  t r a l e q u ali u n a m pli a m e nt o 

d ei  r e ati  p r e s u p p o st o,  r e n d e n d o  i n  t al  m o d o  n e c e s s a ri o  u n  ult e ri o r e  a g gi o r n a m e nt o  d el 

M o d ell o.  All’ e sit o  d ell e  v e rifi c h e  di  c o m p et e n z a,  l’ O d V  h a  s e g n al at o  l a  n e c e s sit à  di 

p r o c e d e r e all a st e s u r a di a d e g u at e p r o c e d u r e a zi e n d ali n ell a p r o s p etti v a di u n a c o m pl e s si v a 

r e vi si o n e d el si st e m a p r o c e d u r al e a zi e n d al e.  

L’ U nit à  A c c o r di  di  Si c u r e z z a  e  P r e v e n zi o n e  d ell a  C ri mi n alit à  ( A S P C)  h a  p r e di s p o st o  e 

c u r at o  n el  2 0 1 8  l a  s ott o s c ri zi o n e  ai  p r ot o c olli  di  l e g alit à  c o n  al c u n e  p r ef ett u r e  c h e 

p r o m u o v o n o i nt e r v e nti mi r ati n ei c o nf r o nti d ell e i m p r e s e a p p alt at ri ci, a n c h e m e di a nt e  l a 

p r e vi si o n e di u n a m pi o e a rti c ol at o si st e m a s a n zi o n at o ri o, si n o all a ri s ol u zi o n e c o nt r att u al e 

ai s e n si d ell’ a rt. 1 4 5 6 d el C o di c e ci vil e .  

A ll’ u o p o è  st at a atti v at a u n a m et o d ol o gi a di c o nt r oll o c h e si s vil u p p a att r a v e r s o:  

- l’ e s a m e  d ei  c o nt r atti  sti p ul ati  c o n  i  s u b-a p p alt at o ri  e  d ell a  r el ati v a  d o c u m e nt a zi o n e 

a nti m afi a;  

-  l’ a c c e s s o ai c a nti e ri al fi n e di a c c e rt a r e l a r e g ol a rit à d ei m e z zi m e c c a ni ci p e r l’ e s e c u zi o n e 

d ell e o p e r e, n o n c h é il r e g ol a r e r e cl ut a m e nt o d el p e r s o n al e d a p a rt e d ell e i m p r e s e;  

- l a ri co r r e nt e v e rifi c a d e ll a r e g ol a r e t e n ut a d ell a b a n c a d ati, l a c ui atti v a zi o n e è p r e vi st a t r a 

gli o b bli g hi p r ot o c oll a ri.  

A q u a nt o s o p r a d ett o si a g gi u n g e c h e n ell o s p e cifi c o s ett o r e d el c o nt r a st o ai c o m p o rt a m e nti 

c o r r utti vi n el  ri s p ett o d ell e p r e s c ri zi o ni i n m at e ri a di t r a s p a r e n z a, n el 2 0 1 8 s o n o st at e s v olt e 

l e s e g u e nti atti vit à: 

- a g gi o r n a m e nt o d ell’ a n ali si d ei c o nt e sti di rif e ri m e nt o, a n c h e i n r el a zi o n e all e m o difi c h e 

d ell’ a s s ett o s o ci et a ri o d et e r mi n at o d all’i n g r e s s o n el G r u p p o F SI;  

-  d efi ni zi o n e d ei c rit e r i di r ot a zi o n e d el p e r s o n al e e m o nit o r a g gi o s ull’ att u a zi o n e; 

-  a g gi o r n a m e nt o d ell a s e zi o n e “ S o ci et à T r a s p a r e nt e ”;  

-  att u a zi o n e d el Pi a n o di F o r m a zi o n e 2 0 1 8;  

-  m o nit o r a g gi o c o nti n u o d e gli “ a c c e s si ci vi ci ”;  

-  a g gi o r n a m e nt o d ell a p r o c e d u r a “ w h istle bl o wi n g”;  

-  m o nit o r a g gi o c o nti n u o d ell e s e g n al a zi o ni d ei c. d. “ w h istle bl o wi n g”;  

-  p a rt e ci p a zi o n e a n u m e r o si c o r si di f o r m a zi o n e ;
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-  o r g a ni z z a zi o n e di i n c o nt ri;  

-  i nt e r v e nt o d el R C P T n ell e atti vit à di r e vi si o n e d ell e p r o c e d u r e a zi e n d ali. 

 

E’  e m e r s o , i nfi n e, d al l a  r el a zi o n e  a n n u al e  d el d i ri g e nt e  p r e p o st o  all a  r e d a zi o n e  d ei 

d o c u m e nti c o nt a bili e di bil a n ci o, c h e l e ri s ult a n z e d ell e v e rifi c h e s v olt e h a n n o c o nf e r m at o 

l a g e n e r al e effi c a ci a o p e r ati v a d ei c o nt r olli, s e b b e n e c o nti n ui n o a p e r m a n e r e al c u n e a r e e di 

c riti ci t à  d o v ute  all a  c a r e nt e  e d  i n c o m pl et a  i nf o r m ati v a  d a  p a rt e  d ell e  S o ci et à  e st e r e 

c o nt r oll at e o p a rt e ci p at e d a A N A S I nter n ati o n al E nter prise, c h e r e n de  n e c e s s a ri o u n si st e m a 

di c o nt r oll o i nt e r n o a m mi ni st r ati v o -c o nt a bil e i d o n e o a g a r a nti r e l’i nf o r m ati v a ri c hi e st a.  
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3. S T R U T T U R A A ZI E N D A L E E RI S O R S E U M A N E  

3. 1 L a Str utt ur a a zi e n d al e: l’ a s s ett o or g a ni z z ati v o  

N el  c o r s o  d el  2 0 1 8  si a  a  li v ell o  c e nt r al e  c h e  a  li v ell o  t e r rit o ri al e,  n o n  s o n o  i nt e r v e n ut e 

s o st a n zi ali  m o difi c h e  all a m a c r o st r utt u r a  a zi e n d al e  d efi nit a  n ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e  e 

p o st a  a  di r ett o  ri p o rt o  d ell’ A m mi ni st r at o r e  D el e g at o,  f att a  e c c e zi o n e  p e r  l’ all o c a zi o n e,  i n 

st aff al P r e si d e nt e d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e d ell a st r utt u r a di I nter n al A u diti n g i n 

c o e r e n z a c o n l’ att ri b u zi o n e all o st e s s o d el c o o r di n a m e nt o d ell e r el ati v e atti vit à.  

L e u ni c h e m o difi c h e h a n n o ri g u a r d at o l’ otti mi z z a zi o n e e l a ri d ef i ni zi o n e di n u o vi m o d elli 

o r g a ni z z ati vi d ell e s e g u e nti di r e zi o ni c e nt r ali gi à e si st e nti:  

- Di r e zi o n e T ut el a A zi e n d al e;  

- Di r e zi o n e C o m m e r ci al e;  

- Di r e zi o n e I nf or m ati o n a n d C o m u ni c ati o n Te c h n ol o gies (I C T); 

- Di r e zi o n e A p p alti e A c q ui sti.  

N el g r afi c o c h e s e g u e è ri p o rt at o s c h e m ati c a m e nt e il m o d ell o  o r g a ni z z ati v o d ell’ a n n o 2 0 1 8.  

 

G r afi c o 1  - Str utt ur a a zi e n d al e al 3 1 di c e m br e  2 0 1 8   
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N el c o r s o d el 2 0 1 9 i n v e c e, al fi n e di c o n s e g ui r e u n a r a zi o n ali z z a zi o n e d ei p r o c e s si e d u n a 

c o n s e g u e nt e m a g gi o r e r a pi dit à d e ci si o n al e, l a m a c r o st r utt u r a  d ell a Di r e zi o n e G e n e r al e di 

A N A S  è  st at a  o g g ett o  di  s o st a n zi al e  e  p r of o n d a  r e vi si o n e.  Il  r a g gi u n gi m e nt o  di  d ett o 

o bi etti v o  si  c o n c r eti z z a  n ell o  s n elli m e nt o  di  t al u n e  st r utt u r e  a zi e n d ali,  att r a v e r s o  u n 

p e r c o r s o mi r at o all a s o p p r e s si o n e di al c u n e di e s s e e d  all’ a c c o r p a m e nt o di alt r e.  

N ell o s p e cifi c o  s o n o st at e s o p p r e s s e q u att r o st r utt u r e i n st aff all’ A m mi ni st r at o r e D el e g at o 

q u ali:  

- Di r e zi o n e C o m m e r ci al e  

- Di r e zi o n e Aff a ri I stit u zi o n ali  

- S vi l u p p o e G e sti o n e P a rt e ci p a zi o ni 

- R el a zi o ni E st e r e e C o m u ni c a zi o n e.  

C o nt e st u al m e nt e  s o n o  st at e  i stit uit e  d u e  n u o v e  st r utt u r e:  il  S o ci et a ri o,  n ell a  q u al e  s o n o 

c o nfl uiti i p r o c e s si s c o r p o r ati d ell a Di r e zi o n e L e g al e e d el S o ci et a ri o e  l a Di r e zi o n e Aff a ri 

I stit u zi o n ali e M e di a, n ell a q u al e s o n o c o nfl uit e l e atti vit à r el ati ve all e r el a zi o ni i stit u zi o n ali, 

all a  c o m u ni c a zi o n e  e st e r n a  e d  i nt e r n a,  all a  g e sti o n e  d ei  r a p p o rti  c o n  il  m o n d o 

d ell’i nf o r m a zi o n e e d ei cli e nti.  

P e r  q u a nt o  c o n c e r n e  l a st r utt u r a  S vil u p p o  e  G e sti o n e  P a rt e ci p a zi o ni  e  l a  Di r e zi o n e 

C o m m e r ci al e ,  l e  atti vit à  ri e nt r a nti  n ell a  c o m p et e n z a  d ell e  st e s s e  s o n o  c o nfl uit e  i n  alt r e 

st r utt u r e a zi e n d ali.   
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S i ri p o rt a di s e g uit o l a st r utt u r a o r g a ni z z ati v a di A N A S al m e s e di m a g gi o  2 0 1 9.   

 

Gr afi c o 2  –  Str utt ur a a zi e n d al e al m e s e di  m a g gi o  2 0 1 9    

 

 
 

 

3. 2 L e Ri s or s e U m a n e  

3. 2. 1 Or g a ni c o c o m pl e s si v o e q u alifi c h e  

All a d at a d el 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8 l’ o r g a ni c o c o m pl e s si v o a m m o nt a v a a 6. 2 8 3 di p e n d e nti, di 

c ui 5. 8 2 6 c o n c o nt r att o di l a v o r o a t e m p o i n d et e r mi n at o, 2 1 8 a t e m p o d et e r mi n at o, s e m p r e 

1 1 6 a t e m p o d et e r mi n at o m a s u c o m m e s s e l a v o ri It ali a e 1 2 3 a n c o r a a t e m p o d et e r m i n at o 

m a s u c o m m e s s e l a v o ri e st e r o.  

A p a rti r e d al 1 °  g e n n ai o  2 0 1 8 A N A S h a a d ott at o i c rit e ri di d et e r mi n a zi o n e d ell e c o n si st e n z e 

d el p e r s o n al e d el G r u p p o F S I. 
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Al fi n e di a g e v ol a r e il c o nf r o nt o d ei d ati r el ati vi all a c o m p o si zi o n e d ell’ o r g a ni c o n ei v a ri 

a n n i, si ri p o rt a n o di s e g uit o d u e v e r si o ni d ell e c o n si st e n z e al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8. N ell a t a b ell a 

n. 6  l e d ot a zi o ni o r g a ni c h e s o n o cl a s sifi c at e s e c o n d o i c rit e ri vi g e nti p ri m a d ell’i n g r e s s o n el 

G r u p p o  F S I,  n ell a  t a b ell a n. 7  i  c rit e ri  a d ott ati  n ell’ e s p o si zi o n e s o n o  q u elli  att u al m e nt e 

vi g e nti d et e r mi n ati i n b a s e all’ alli n e a m e nt o c o n l a C a p o g r u p p o F S I. 

 

T a b ell a 6  –  C o m p o si zi o n e or g a ni c o n ell’ ulti m o tri e n ni o ( cl a s sifi c a zi o n e a nt e i n gr e s s o n el Gr u p p o 
F SI)  
Q u alifi c a  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  3 1 / 1 2 / 2 0 1 7  3 1 / 1 2 / 2 0 1 8  

Di ri g e nti  1 5 9  1 5 7  1 5 7  

Q u a dri  1. 8 3 8  1. 9 1 5  1. 9 9 6  

I m pi e g ati 3. 9 4 8  3. 9 0 1  3. 8 9 1  

P ar a s u b or di n ati  2 0  6  3  

Ti r o ci n a nti  2 3  3 7  1 3  

Di st a c c ati pr e s s o A n a s  9  1 1  3  

T ot al e  5. 9 9 7  6. 0 2 7  6. 0 6 3  

N ell a t a b ell a  n o n  è  c o m p ut at o  il  p er s o n al e  c o n  c o ntr att o  a T e m p o  D et er mi n at o  s u  C o m m e s s a  L a v ori  ( n.  1 1 6  u nit à  al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8) e d il P er s o n al e E st er o ( n. 1 2 3 u nit à al 3 1. 1 2. 2 0 1 8).  

 

 

T a b ell a 7  - C o m p o si zi o n e or g a ni c o a r u ol o n ell’ ulti m o tri e n ni o ( cl a s sifi c a zi o n e Gr u p p o F SI)  
Q u alifi c a  3 1 / 1 2 / 2 0 1 6  3 1 / 1 2 / 2 0 1 7  3 1 / 1 2 / 2 0 1 8  

Di ri g e nti  1 5 9  1 5 7  1 5 7  

Q u a dri  1. 8 5 1  1. 9 2 3  2. 0 0 1  

I m pi e g ati 4. 0 3 9  3. 9 7 8  4. 0 0 2  

P er s o n al e E st er o  8 3  7 8  1 2 3  

T ot al e  6. 1 3 2  6. 1 3 6  6. 2 8 3  

N ell a  t a b ell a  n o n  è  c o m p ut at o  il  P er s o n al e  P ar a s u b or di n at o,  Ti r o ci n a nt e  e  di st a c c at o  pr e s s o A N A S  d a  altr e 
S o ci et à / E nti / P A ( n. 1 9 u nit à al 3 1. 1 2. 2 0 1 8).  

 

 

L a  t a b ell a  s e g u e nt e  e s p o n e,  i n v e c e,  l a  di st ri b u zi o n e  t e r rit o ri al e  d el  p e r s o n al e,  n o n c h é  l a 

ti p ol o gi a di c o nt r att o, i n r aff r o nt o a gli o m ol o g hi d ati d el bi e n ni o 2 0 1 6 / 2 0 1 7. 
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T a b ell a 8  - Di stri b u zi o n e t errit ori al e d el p er s o n al e di vi s o p er ti p ol o gi a di c o ntr att o n el tri e n ni o 
2 0 1 6 -2 0 1 8.  

O R G A N I C O 2 0 1 6 - 2 0 1 7 - 2 0 1 8  

D I R E Z I O N E/ C O M P A R T I M E N T O  
2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  

T. I.  T. D.  Alt ri  T O T  T. I.  T. D.  Alt ri  T O T  T. I.  T. D.  Alt ri  T O T  

Di r e zi o n e G e n e r al e di R o m a  1. 2 2 6  3 7    1. 2 6 3  1. 4 4 9  3 7    1. 4 8 6  1. 5 1 1  5 7    1. 5 6 8  

C o o r d. T e r rit o ri al e N o r d E st  3 2 2  1 0    3 3 2  2 9 2  1 1    3 0 3  3 2 5  2 3    3 4 8  

C o o r d. T e r rit o ri al e N o r d -O v e st  4 0 4  3 5    4 3 9  3 6 7  4 5    4 1 2  4 0 9  3 5    4 4 4  

C o o r d. T e r rit o ri al e C e nt r o  4 1 4  2 2    4 3 6  4 1 0  3 4    4 4 4  4 4 4  3 0    4 7 4  

C o o r d. T e r rit o ri al e Ti r r e ni c a  8 8 4  8    8 9 2  8 3 5  7    8 4 2  7 7 3  1 7    7 9 0  

C o o r d. T e r rit o ri al e A d ri ati c a  5 8 1  6 3    6 4 4  5 4 3  6 4    6 0 7  5 3 3  1 2 1    6 5 4  

C o o r d. T e r rit o ri al e C al a b ri a  9 7 2  1 7    9 8 9  9 3 0  1 6    9 4 6  9 0 3  1 7    9 2 0  

C o o r d. T e r rit o ri al e S a r d e g n a  3 9 4  3 3    4 2 7  3 6 8  3 4    4 0 2  3 5 5  2 2    3 7 7  

C o o r d. T e r rit o ri al e Si cili a  6 1 6  1 1    6 2 7  5 9 2  2 4    6 1 6  5 7 3  1 2    5 8 5  

E st e r o      8 3  8 3      7 8  7 8      1 2 3  1 2 3  

T ot al e  5. 8 1 3  2 3 6  8 3  6. 1 3 2  5. 7 8 6  2 7 2  7 8  6. 1 3 6  5. 8 2 6  3 3 4  1 2 3  6. 2 8 3  

T.I.: C o nt r atti a t e m p o i n d et er mi n at o . 
T. D.: C o nt r atti a t e m p o d et er mi n at o.  
I  d ati  r el ati vi  a gli  e s er ci zi  2 0 1 6  e  2 0 1 7  s o n o  l a  ri s ult a n z a  d ell’ a g gr e g a zi o n e  di  q u elli  rif eriti  all a  pr e c e d e nt e 
st r ut t u r a or g a ni z z ati v a t e r rit ori al e. 

 

 

3. 2. 2  C o st o d el p er s o n al e  

N ell’ a n n o 2 0 1 8 il c o st o c o m pl e s si v o p e r il p e r s o n al e è st at o p a ri a 3 9 7, 0 4 ml n ( 3 9 0, 5 4 mili o ni 

di  e u r o  n el  2 0 1 7),  f a c e n d o  r e gi st r a r e  u n  i n c r e m e nt o  di  6, 5  mili o ni  di  e u r o  ri s p ett o 

all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e ( + 1, 6 6 %) d o v ut o p ri n ci p al m e nt e  d all’i n c r e m e nt o d ell a f o r z a m e di a 

d el p e r s o n al e c o n c o nt r atti a t e r mi n e. P e r u n a mi gli o r e l ett u r a d e gli s c o st a m e nti si s e g n al a 

c h e,  i n  c o nf o r mit à  all e  p r e s c ri zi o ni  d ell o  I A S  1  e  d ell o  I A S  3 7,  l’i m p o rt o  r el ati v o  a gli 

a c c a nt o n a m e nti  p e r  p a s si vit à  p ot e n zi ali  p r o b a bili g i u sl a v o ri sti c h e  ( c o nt e n zi o s o  d el 

p e r s o n al e) è ri c o m p r e s o p e r n at u r a all’i nt e r n o d el c o st o c o m pl e s si v o d el p e r s o n al e. N ell o 

s p e cifi c o l’i m p o rt o 2 0 1 8 è e s p r e s s o al l o r d o d e gli o n e ri a c c a nt o n ati p e r il c o nt e n zi o s o p a ri a 

2, 0 2 mili o ni di e u r o (l’ e s e r ci zi o 2 0 1 7 n o n c o nt e n e v a n u o vi a c c a nt o n a m e nti).  

 

T a b ell a 9  - C o st o d el p er s o n al e n el tri e n ni o 2 0 1 6 -2 0 1 8                                              i n mili o ni di e ur o 
P E R S O N A L E  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  

Di ri g e nti  3 6, 3 5  3 2, 5 6  3 4, 9 6  

Di p e n d e nti  3 3 6, 1 6  3 5 7, 9 8  3 6 2, 0 8  

C o st o c o m pl e s si v o *  3 7 2, 5 1  3 9 0, 5 4  3 9 7, 0 4  

 (*) Ri cl a s sifi c at o s e c o n do i pri n ci pi c o nt a bili I A S /I F R S.  
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3. 2. 3 Si st e m a di i n c e nti v a zi o n e d el m a n a g e m e nt  

R el ati v a m e nt e all’ M B O 1 2  a zi e n d al e, si p r e ci s a c h e gli i m p o rti c o r ri s p o sti n ell’ a n n o 2 0 1 8 s o n o 

r el ati vi  a gli  o bi etti vi  a s s e g n ati  n ell’ a n n o  di  c o m p et e n z a  2 0 1 7  e  l a  p e r c e nt u al e  m e di a  di 

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi p e r t al e a n n o è st at a p a ri al 5 6 p e r c e nt o.  

N ell a s u c c e s si v a t a b ell a è ri p o rt at o il c o st o s o st e n ut o n el 2 0 1 8, i n c o nf r o nt o a q u ell o d ei d u e 

a n ni p r e c e d e nti, e vi d e n zi a n d o si u n a u m e nt o p a ri all’ 1 1 p e r c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 7 e d el 1 8 

p e r c e nt o ri s p ett o a l 2 0 1 6. 

 

T a b ell a 1 0  –  M B O er o g at o n el p eri o d o 2 0 1 6 -2 0 1 8  
M B O  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  

M B O c or ri s p o st o  3. 2 0 3. 7 9 1  3. 3 9 3. 6 0 1  3. 7 8 3. 6 0 8  

O n eri s o ci ali s u M B O  8 7 1. 4 8 8  9 2 7. 5 2 3  1. 0 2 6. 3 8 3  

T ot al e  4. 0 7 5. 2 7 9  4. 3 2 1. 1 2 3  4. 8 0 9. 9 9 1  

 

 

I n a p pli c a zi o n e d ell a m et o d ol o gi a c o n c o r d at a c o n l a r a p p r e s e nt a n z a si n d a c al e a zi e n d al e 1 3 , 

n el  2 0 1 7  s o n o  st ati  a s s e g n ati  o bi etti vi  di  ti p o  e s cl u si v a m e nt e  q u a ntit ati v o  e  di  n at u r a 

a zi e n d al e, di r e zi o n al e e d i n di vi d u al e ( c o n u n m a s si m o di 6 p e r di ri g e nt e), ci a s c u n o d ei q u ali 

c o n  u n  p e s o  p o n d e r at o d efi nit o  s ull a  b a s e  d ell a  c o m pl e s sit à  d ei  p r o c e s si  g e stiti  e d  i n 

c o nf o r mit à all e s e g u e nti li n e e g ui d a:  

- effi ci e nt a m e nt o d ei p ri n ci p ali p r o c e s si a zi e n d ali;  

- c o n di vi si o n e t r a l e di v e r s e Di r e zi o ni;  

- alli n e a m e nt o a gli o bi etti vi a zi e n d ali i n s e riti n el pi a n o i n d u st ri al e 2 0 1 6 / 2 0 2 0.  

N ell’ a m bit o d ell’ M B O 2 0 1 8, l’ o bi etti v o r el ati v o al ri s p ett o d e gli i n di c at o ri C d P 2 0 1 6 - 2 0 1 8 

e r a di ti p o di r e zi o n al e : 

- ai  di ri g e nti r e s p o n s a bili d ell e A r e e C o m p a rti m e nt ali, p a ri a 2 9 ri s o r s e, c o n p e s o d el 

1 0 % s ul t ot al e d e gli o bi etti vi att ri b uiti;  

 
 

 

1 2  M a n a ge me nt B y O bje cties.  
1 3  C o n u n a c c or d o s ott o s critt o i n d at a 1 5 l u gli o 2 0 1 8

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    22    –



 

2 3  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

- ai  di ri g e nti  d ell a  A r e a d ell a  G e sti o n e  R et e  d ell a  Di r e zi o n e  O p e r ati o n  e 

C o o r di n a m e nt o T e r rit o ri al e, p a ri a 6, c o n u n p e s o d el 2 0 % s ul t ot al e d e gli o bi etti vi 

att ri b uiti.   

P e r  q u a nt o  ri g u a r d a  l’ a n n o  2 0 1 9,  i n v e c e, l o  st e s s o  o bi etti v o  è st at o  c o n si d e r at o  di  ti p o 

G r u p p o / A zi e n d al e, q ui n di t r a s v e r s al e a t utti i di ri g e nti d ell’ A zi e n d a, p e r u n t ot al e di 1 4 7 

ri s o r s e, c o n u n p e s o d el 1 5 % s ul t ot al e d e gli o bi etti vi a s s e g n ati .    

A p p a r e  e vi d e nt e,  p e rt a nt o,  u n  di s alli n e a m e nt o  t r a  il  m e c c a ni s m o  di  i n c e nti v a zi o n e  d el 

m a n a g e m e nt ,  c h e  h a  c o n s e ntit o  u n  diff u s o  r a g gi u n gi m e nt o  di  li v elli  p r e mi ali e d  il 

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi a li v ell o a zi e n d al e , c h e i n v e c e f a r e gi st r a r e si g nifi c ati vi li v elli 

di s off e r e n z a.  

 

3. 2. 4 C o ntr atti C oll etti vi d ei Di p e n d e nti  e d ei Diri g e nti  

 I n d at a 3 1 l u gli o 2 0 1 8 è st at o si gl at o l’ a c c o r d o t r a A zi e n d a e O r g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali c o n 

il q u al e è st at o i nt r o d ott o l’i stit ut o d el P r e mi o di Ri s ult at o. T al e f o r m a di p r e mi alit à è v olt a 

a mi gli o r a r e l a q u alit à d el s e r vi zi o e r o g at o d all ’ A zi e n d a e d a f a v o ri r e u n i n c r e m e nt o d ell a 

c o m p etiti vit à d ell a s o ci et à, d a c o n s e g ui r e att r a v e r s o il c oi n v ol gi m e nt o n ell a r e ali z z a zi o n e 

di  p r o g r a m mi  e  p r o g etti  di  p r o d utti vit à  e  q u alit à.  T al e  i stit ut o  è  di s ci pli n at o  d all a 

c o nt r att a zi o n e a zi e n d al e di s e c o n d o  li v ell o c o n c a d e n z a a n n u al e e d è c o r r el at o ai ri s ult ati 

c o n s e g uiti  n ell a  r e ali z z a zi o n e  d e gli  o bi etti vi  fi s s ati,  n o n c h é  all’ a n d a m e nt o  g e n e r al e  d ell a 

S o ci et à.  

I n  d at a  2 8  gi u g n o  2 0 1 8  è  st at a  p r e s e nt at a  d all e  Or g a ni z z a zi o ni  Si n d a c ali  N a zi o n ali  l a 

Pi att af o r m a p e r  il  ri n n o v o  d el  C C N L  d ei  di p e n d e nti  d el  G r u p p o  A N A S ,  s c a d ut o  il  3 1 

di c e m b r e 2 0 1 8. N el m e s e di a p ril e 2 0 1 9 si è s v olt o il p ri m o i n c o nt r o c h e h a d at o a v vi o all a 

t r att ati v a t r a a zi e n d a e Or g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali  p e r il ri n n o v o d el cit at o C C N L.  

P e r q u a nt o c o n c e r n e l a c o nt r att a zi o n e c oll etti v a r el ati v a al p e r s o n al e di ri g e nt e, n el bi e n ni o 

2 0 1 8 -2 0 1 9, s o n o st ati s ott o s c ritti d u e v e r b ali di a c c o r d o:  

- il p ri m o, i n d at a 1 1 m a g gi o 2 0 1 8, i n att u a zi o n e d el ri n vi o c o nt e n ut o al c o m m a 5 d ell’ a rt. 5 

d el  C C N L  vi g e nt e,  p e r  l a  d et e r mi n a zi o n e  d ell e  p e r c e nt u ali  m a s si m e  d ell a  r et ri b u zi o n e 

a n n u a  l o r d a  d a  ri c o n o s c e r e,  a  tit ol o  di  M B O,  al  p e r s o n al e  di ri g e nt e,  s ull a  b a s e  d ell a 

p o si zi o n e att ri b uit a p e r l’i n d e n nit à di f u n zi o n e;
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- il  s e c o n d o,  i n  d at a  1 2  a p ril e  2 0 1 9,  c o n  l a  fi n alit à  di e st e n d e r e  si n o  al  p r o s si m o  ri n n o v o 

c o nt r att u al e i t etti di R A L 1 4  e d i C A P 1 5  p r e vi sti i n c a s o di i n c r e m e nt o r et ri b uti v o c o n s e g u e nt e 

al  ri p o si zi o n a m e nt o  d el  di ri g e nt e  a d  u n  li v ell o  s u p e ri o r e  di  i n d e n nit à  di  f u n zi o n e, 

i ni zi al m e nt e  a p pli c ati  e s cl u si v a m e nt e  n el  p e ri o d o  t r a n sit o ri o  all’ att o  d ell’ ulti m o  ri n n o v o 

c o nt r att u al e di a g o st o 2 0 1 7 1 6 . 

 

3. 2. 5  I n c e nti vi all’ e s o d o  

N ell’ a n n o 2 0 1 5 il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e, n ell e ri u ni o ni d el 2 0 l u gli o e d el 1 2 ott o b r e, 

h a  a p p r o v at o  u n  pi a n o  di i n c e nti v a zi o n e  all’ e s o d o  v ol o nt a ri o  d el  p e r s o n al e  di p e n d e nt e 

di ri g e nt e e n o n di ri g e nt e.  

A  t al e  s c o p o  è  st at a  c o stit uit a  u n a  ri s e r v a  p a ri  a  ci r c a  1 5  mili o ni  di e u r o  p e r  il  p e r s o n al e 

di ri g e nt e e 1 2, 5 mili o ni di e u r o  p e r il p e r s o n al e n o n di ri g e nt e.  

S u c c e s si v a m e nt e il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e i n d at a 1 8 di c e m b r e 2 0 1 7 h a d eli b e r at o:  

- di p r o r o g a r e fi n o al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 l a ri s e r v a c o stit uit a p e r l’ e s o d o d el p e r s o n al e n o n di ri g e nt e 

si n o a c o n c o r r e n z a d ell e s o m m e r e si d u e a di s p o si zi o n e, p a ri a 6. 4 8 5 mil a e u r o;  

- di utili z z a r e a c o p e rt u r a d ell e ri s ol u zi o ni c o n s e n s u ali e x a rt. 2 2 d el C C N L d ei di ri g e nti d el 

G r u p p o A N A S  d el 4 a g o st o 2 0 1 7, si n o a c o n c o r r e n z a d ell e s o m m e r e si d u e a di s p o si zi o n e, 

p a ri a 3. 6 5 2 mil a e u r o.  

Il C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e i n d at a 3 0 m a g gi o 2 0 1 8 h a d eli b e r at o l’ a v vi o d el Pi a n o di 

E s o d o  V ol o nt a ri o  p e r  il  p e r s o n al e  n o n  di ri g e nt e.  All a  d at a  di  s c a d e n z a  p r e vi st a  p e r  il  3 0 

gi u n g o  2 0 1 8  s o n o  p e r v e n ut e  n.  6 2 6  ri c hi e st e  di  a d e si o n e , di  c ui  s o n o  st at e  a c c olt e  n. 1 4 5 

att r a v e r s o l a f o r m ali z z a zi o n e di a c c o r di t r a n s atti vi.  

Il  c o st o  s o st e n ut o  n ell’ a n n o  2 0 1 8  è  st at o  p a ri  a  5. 9 4 6. 5 75  e u r o e  p e rt a nt o  il  F o n d o  s o p r a 

i n di c at o p r e s e nt a al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 u n r e si d u o p a ri a 5 3 8.4 9 2 e u r o.  

P e r  q u a nt o  c o n c e r n e  il  p e r s o n al e  di ri g e nt e i n v e c e,  s o n o  st at e  eff ett u at e  2  ri s ol u zi o ni 

c o n s e n s u ali  e x  a rt.  2 2  d el  C C N L  d ei  di ri g e nti  d el  G r u p p o  A N A S ,  p e r  u n  i m p o rt o  p a ri  a 

8 4 5. 0 1 9  e u r o.  

 
 

 

1 4  R et ri b u zi o n e A n n u a L or d a  
1 5  Il C A P o ‘t ett o’ i nt e s o c o m e li mit e o c o nfi n e s u p eri or e, i n di c a u n d eri v at o s ui t a s si di i nt er e s s e.  
1 6   P u nti 6 e 7 d ell’ a c c or d o si n d a c al e d el 4 a g o st o 2 0 1 7.
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T a b ell a 1 1  –  Or g a ni c o e c o st o i n c e nti v o all’ e s o d o  

Or g a ni c o e C o st o 
d ell'i n c e nti v o 

all' e s o d o  

R e si d u o 
F o n d o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 7 
(i n e ur o) 

N. ri s or s e u s cit e n el 2 0 1 8  I m p ort o Er o g at o 2 0 1 8 (i n e ur o) 

R e si d u o 
F o n d o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8  
(i n e ur o) 

Di ri g e nti   3. 6 5 2. 1 8 2  2  8 4 5. 0 1 9  2. 8 0 7. 1 6 3  

Di p e n d e nti*    6. 4 8 5. 0 6 6  1 4 5  5. 9 4 6. 5 7 5  5 3 8. 4 9 2  

T ot al e   1 0. 1 3 7. 2 4 9  1 4 7  6. 7 9 1. 5 9 4  3. 3 4 5. 6 5 5  

(*) L’i m p ort o r e si d u o d el F o n d o E s o d o d el p er s o n al e n o n di ri g e nt e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è st at o ril a s ci at o n el 
Bil a n ci o d’ E s er ci zi o 2 0 1 8 . 

 

 

I n olt r e, n ei  p ri mi  5  m e si  d el  2 0 1 9  s o n o  st at e  eff ett u at e  ult e ri o ri  7  ri s ol u zi o ni  c o n s e n s u ali 

r el ati v e  a l p e r s o n al e  di ri g e nt e , ai  s e n si  d ell’ a rt.  2 2  d el  C C N L  d ei  di ri g e nti  d el  G r u p p o 

A N A S .  

L e s o m m e e r o g at e  a f r o nt e di t ali ri s ol u zi o ni  s o n o st at e c o p e rt e c o n il R e si d u o d el F o n d o 

E s o d o p e r u n i m p o rt o p a ri a 2. 8 0 7. 1 6 3  e u r o  e c o n l ’i m p o rt o p a ri a 3. 0 0 0. 0 0 0 e u r o  p r e vi st o 

n el B u d g et d el p e r s o n al e p e r l ’a n n o 2 0 1 9.  

 

P e r il d ett a gli o, si ri p o rt a l a s e g u e nt e t a b ell a:  

 

T a b ell a 1 2  –  E s o d o Diri g e nti 2 0 1 9  
                             I m p o rt o / e u r o 

R e si d u o F o n d o E s o d o Di ri g e nti al 3 1. 1 2. 2 0 1 8    2. 8 0 7. 1 6 3  

B u d g et p er i n c e nti v o all' e s o d o Di ri g e nti 2 0 1 9             3. 0 0 0. 0 0 0  

T ot al e s o m m e a di s p o si zi o n e p er E s o d o Di ri g e nti 2 0 1 9  5. 8 0 7. 1 6 3  

S o m m e e r o g at e p e r e s o d o Di ri g e nti - G e n n ai o 2 0 1 9      8 5 3. 5 2 1  

S o m m e e r o g at e p e r e s o d o Di ri g e nti - A pril e 2 0 1 9     1. 1 7 3. 7 1 1  

S o m m e e r o g at e p e r e s o d o Di ri g e nti - M a g gi o 2 0 1 9     2. 3 0 0. 8 2 4  

T ot al e s o m m e er o g at e p er E s o d o Di ri g e nti 2 0 1 9    4. 3 2 8. 0 5 5  

R e si d u o a di s p o si zi o n e p e r E s o d o Di ri g e nti 2 0 1 9    1. 4 7 9. 1 0 8  
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4. I L C O N T E N ZI O S O  

4. 1 A n d a m e nt o d el c o nt e n zi o s o  

N el 2 0 1 8 si è v e rifi c at o, i n t e r mi ni n u m e ri ci, u n a u m e nt o d el 4 p e r c e nt o d ell e c a u s e p a s si v e 

i nt r o d ott e ( 2. 1 8 2 a f r o nt e d ell e 2. 0 9 7 d el 2 0 1 7) e d u n a mi ni m a di mi n u zi o n e di q u ell e atti v e 

(c h e s o n o p a s s at e d a 3 1 5 a 3 1 4).  

Al s e p p u r mi ni m o a u m e nt o i n t e r mi ni n u m e ri ci d ei c o nt e n zi o si p a s si vi i n st a u r ati n el c o r s o 

d ell’ a n n o, h a c o r ri s p o st o u n d e c r e m e nt o d el v al o r e ( petit u m ) p a ri al 2 p e r c e nt o, p a s s a n d o 

d ai 2, 7 5 ml d d el 2 0 1 7 ai 2, 7 0 ml d d ell’ e s e r ci zi o all’ e s a m e. P a r all el a m e nt e  l’i n c r e m e nt o d ell e 

n u o v e c a u s e atti v e r e gi st r a u n v al o r e p a ri a 2 9 1 ml n ri s p ett o ai 1 0 8 ml n d el 2 0 1 7, p e r u n 

t ot al e di c o nt e n zi o si atti vi p e n d e nti al 31 di c e m b r e 2 0 1 8 p a ri a 9 0 8 ml n. P e r il d ett a gli o si 

ri p o rt a l a s e g u e nt e t a b ell a  n ell a q u al e s o n o e s p o sti a n c h e i d ati r el ati vi all’ e s e r ci zi o 2 0 1 6.  

 

T a b ell a  1 3  - A n d a m e nt o d el c o nt e n zi o s o  s o pr a v v e n ut o p er a n n o n ell’ ulti m o tri e n ni o        

F o nt e: A N A S.   
 

 

P e r eff ett o d ell a ri d u zi o n e d el v ol u m e d el n u o v o c o nt e n zi o s o p a s si v o è di mi n uit o , a n c h e 

s e p p u r  c o n  mi n o r e  si g nifi c ati vit à  ( 2 4  p e r  c e nt o),  il  s u o  v al o r e  c o m pl e s si v o  ( 1 1, 2 1  ml d) 

p a s s a n d o a d u n t ot al e di 8, 4 ml d.  

# RI F! # RI F! # RI F! # RI F! # RI F! # RI F!

O g g e t t o d ell e c a u s e n. c a u s e p a s si v e 2 0 1 6 n. c a u s e a t ti v e 2 0 1 6 n. c a u s e p a s si v e 2 0 1 7 n. c a u s e a t ti v e 2 0 1 7
n. c a u s e p a s si v e 

2 0 1 8

n. c a u s e a t ti v e 

2 0 1 8
r a p p ort o di l a v or o 1 6 4 5 9 1 4 0 8 3 1 3 0 9 5
r e s p o n s a bilit à ci vil e e d 
a s si c ur a zi o ni

1 3 7 6 4 1 3 4 7 4 3 1 3 5 0 3 4

p atri m o ni o 3 3 2 1 4 4 1 6 8 1 5 4 2 5 2 1 5 3
g ar e c o ntr atti l a v ori e d 
e s pr o pri

4 5 8 3 6 4 4 2 3 5 4 5 0 3 2

t o t ali 2 3 3 0 2 4 3 2 0 9 7 3 1 5 2 1 8 2 3 1 4

2 5 7 3 2 4 1 2 2 4 9 6

O g g e t t o d ell e c a u s e P e ti t u m p a s si v o 2 0 1 6 P e ti t u m a t ti v o 2 0 1 6 P e ti t u m p a s si v o 2 0 1 7 P e ti t u m a t ti v o 2 0 1 7
P e ti t u m p a s si v o 

2 0 1 8

P e ti t u m a t ti v o 

2 0 1 8
r a p p ort o di l a v or o  €                     1 0. 1 1 2. 0 7 8, 1 1  €                        1. 5 6 7. 5 5 2, 5 3  €                      1 1. 1 9 6. 0 9 2, 5 2  €             1. 8 5 0. 7 3 0, 7 5  €            6. 4 6 7. 7 6 7, 1 4  €         2. 5 4 0. 8 5 1, 0 4 
r e s p o n s a bilit à ci vil e e d 
a s si c ur a zi o ni

 €                     7 6. 1 4 0. 3 0 4, 7 3  €                           2 0 3. 1 6 3, 2 5  €                      9 0. 8 3 2. 5 0 2, 6 5  €                2 5 9. 1 1 7, 7 7  €          9 2. 1 7 0. 6 5 5, 0 6  €         4. 2 4 7. 4 7 4, 2 3 

p atri m o ni o  €                     3 8. 2 7 4. 4 1 5, 6 6  €                      5 8. 2 1 4. 8 8 1, 6 8  €                      1 0. 4 4 6. 6 7 0, 2 6  €             7. 3 8 4. 6 5 1, 3 4  €          6 5. 9 6 0. 9 4 8, 6 8  €         7. 7 1 4. 8 4 1, 7 5 
g ar e c o ntr atti l a v ori e d 
e s pr o pri

 €                6. 0 1 8. 7 4 3. 9 9 8, 1 7  €                      4 5. 7 3 7. 1 7 3, 5 4  €                 2. 6 4 1. 6 5 2. 6 7 0, 9 8  €            9 9. 2 6 7. 1 9 2, 4 2  €      2. 5 3 9. 0 1 0. 0 0 4, 0 0  €      2 7 6. 6 3 9. 2 4 9, 6 1 

t o t ali  €             6. 1 4 3. 2 7 0. 7 9 6, 6 7  €                  1 0 5. 7 2 2. 7 7 1, 0 0  €               2. 7 5 4. 1 2 7. 9 3 6, 4 1  €       1 0 8. 7 6 1. 6 9 2, 2 8  €  2. 7 0 3. 6 0 9. 3 7 4, 8 8  €  2 9 1. 1 4 2. 4 1 6, 6 3 

2 0 1 8T I P O C O N T E N Z I O S O 2 0 1 6 2 0 1 7
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T a b ell a 1 4  –  V ert e n z e p a s si v e t ot ali p e n d e nti  al 3 1. 1 2. 2 0 1 8  
V ert e n z e p a s si v e p e n d e nti  

A n n o  N u m er o c o nt e n zi o si  P etit u m  

2 0 1 6  1 1. 1 8 8  1 1. 5 2 6. 6 7 7. 7 4 3, 6 6  

2 0 1 7  1 0. 5 5 5  1 1. 2 1 4. 1 6 8. 8 1 6, 4 6  

2 0 1 8  9. 3 3 8  8. 4 8 0. 9 0 8. 9 1 1, 1 2  

 

 

4. 2 O n eri d el c o nt e n zi o s o e f o n d o ri s c hi  

C o m e n ot o , il p r o c e s s o di c o n v e r si o n e d ai P ri n ci pi C o nt a bili It ali a ni a gli E U-I F R S n o n h a 

c o m p o rt at o al c u n a v a ri a zi o n e ai c rit e ri di sti m a a d ott ati d a A N A S  p e r l a v al ut a zi o n e d el 

c o nt e n zi o s o p a s si v o p e n d e nt e, p e rt a nt o si è a s si stit o e s cl u si v a m e nt e a d u n a g gi o r n a m e nt o 

d ell e  m o d alit à  di  e s p o si zi o n e  d ell e  sti m e  d e gli  o n e ri  p e r  c o nt e n zi o s o , gi à  i n  p r e c e d e n z a 

a d ott at e att r a v e r s o l’ a d o zi o n e d el “ F o n d o Ri s c hi «l a v o ri » st r a d e i n c o n c e s si o n e ”.  

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8 l a c o n si st e n z a d el “f o n d o ri s c hi ” e d el “f o n d o ri s c hi l a v o ri s u  st r a d e i n 

c o n c e s si o n e ” p r e s e nt e n el bil a n ci o A N A S  è p a ri ri s p etti v a m e nt e a c o m pl e s si vi 4 7 3 ml e 1. 0 7 7 

ml.  

Il “ F o n d o ri s c hi p e r st r a d e i n c o n c e s si o n e  l a v o ri ” h a p r e s e nt at o utili z zi n ell’ e s e r ci zi o p a ri a 

6 7 ml n. L a n u o v a sti m a d el f o n d o h a p r e s e nt at o u n a v a ri a zi o n e i n d e c r e m e nt o p e r 2 9 ml i n 

c o n s e g u e n z a d ell’ a n d a m e nt o p o siti v o di al c u n e c a u s e , n o n c h é p e r l a ri m o d ul a zi o n e d ell e 

o n e r o sit à p ot e n zi ali a s e g uit o di atti t r a n s atti vi o di n u o vi el e m e nti di v al ut a zi o n e.  

Il  “ F o n d o  ri s c hi  p e r  c o nt e n zi o s o ”  h a  p r e s e nt ato  utili z zi  n ell’ e s e r ci zi o  p a ri  a  7 8  ml , 

p r e s e nt a n d o  u n a  v a ri a zi o n e  n ett a  i n  d e c r e m e nt o  p a ri  a  5 5  ml  i n  c o n s e g u e n z a 

d ell’ a n d a m e nt o p o siti v o di al c u n e c a u s e.  

A N A S  n o n p r o c e d e a d eff ett u a r e o p e r a zi o ni di att u ali z z a zi o n e d ei F o n di ri s c hi, i n q u a nt o 

n o n ri s ult a  p o s si bil e eff ett u a r e d ell e i p ot e si s ull a d at a di c o n cl u si o n e d ell e c a u s e.  
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5. A T TI VI T A’ E F A T TI DI G E S TI O N E PI U’ RI L E V A N TI   

5. 1 L e atti vit à di pr o g ett a zi o n e e l e g ar e  

N el c o r s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati a p p r o v ati d al C o n si gli o di a m mi ni st r a zi o n e n. 1 0 p r o g etti di 

n u o v e o p e r e p e r u n i m p o rt o c o m pl e s si v o di 6 0 5, 9 6 ml.  

 Si ri p o rt a n ell a s e g u e nt e t a b ell a 1 7  il r el ati v o d ett a gli o, s u d di vi s o p e r li v ell o p r o g ett u al e e d 

a r e a g e o g r afi c a, i n r aff r o nt o al bi e n ni o p r e c e d e nt e.  

 

T a b ell a 1 5  –  Pr o g etti di n u o v e o p er e  

P R O G E T T A ZI O NI A P P R O V A T E  

 2 0 1 7  2 0 1 8  

Li v ell o di pr o g ett a zi o n e  pr o g etti  i m p ort o i n ml. pr o g etti  I m p ort o i n ml. 

F atti bilit à t e c ni c o e c o n o mi c a  4  1 2 8, 2 7  2  7 1, 9 9  

D efi niti v o  1 8  2. 8 0 5, 1 8  2  7 4, 7 4  

E s e c uti v o  1 0  5 8 2, 3 4  6  4 5 9, 2 3  

T ot al e  3 2  3. 5 1 5, 7 9  1 0  6 0 5, 9 6  

P R O G E T T A ZI O NI A P P R O V A T E  

 2 0 1 7  2 0 1 8  

Ar e a g e o gr afi c a  pr o g etti  I m p ort o i n ml. pr o g etti  I m p ort o i n ml. 

N or d  8  7 1 8, 8 5  4  3 7 3, 6 5  

C e nt r o  9  6 3 2, 1 2  2  7 9, 9 9  

S u d  1 5  2. 1 6 4, 8 2  4  1 5 2, 3 2  

T ot al e  3 2  3. 5 1 5, 7 9  1 0  6 0 5, 9 6  

 

 

N el c o r s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati p u b bli c ati olt r e mill e b a n di di g a r a r el ati vi a d a p p alti di l a v o ri, 

f o r nit u r e e s e r vi zi p e r u n i m p o rt o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a p p alt o di 2, 8 ml d ( 2, 5 ml d i n s e d e 

c e nt r al e e 3 0 0 ml d all e st r utt u r e t e r rit o ri ali). 

Ri s p ett o al 2 0 1 7 si e vi d e n zi a u n i n c r e m e nt o d ell’i m p o rt o p o st o a b a s e di g a r a p r o s si m o al 

1 0 p e r c e nt o ( g r afi c o s e g u e nt e).  

 

 
 

 

1 7  L e t a b ell e di q u e st o p ar a gr af o s o n o t utt e di f o nt e A n a s.
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G r afi c o 3  - Pr o c e d ur e di g ar a a v vi at e n el tri e n ni o 2 0 1 6 –  2 0 1 8  
  

 
 

 

N el  c o r s o d ell’ a n n o  l a  Di r e zi o n e  G e n e r al e  h a  a v vi at o  g a r e  c h e  h a n n o  ri g u a r d at o  q u a si 

e s cl u si v a m e nt e l a v o ri di m a n ut e n zi o n e, p e r u n v al o r e di ci r c a 2, 3 mili a r di ( + 0, 7 ri s p ett o al 

2 0 1 7) e b e ni e s e r vi zi p e r ci r c a 0, 5 mili a r di ( -0, 1 ri s p ett o 2 0 1 7).  

C o n rif e ri m e nt o all a  M a n ut e n zi o n e P r o g r a m m at a, l a Di r e zi o n e G e n e r al e h a b a n dit o 5 4 g a r e 

p e r n. 1 3 0 l otti p e r u n i m p o rt o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a p p alt o s u p e ri o r e ai 2 m ilia r di di e u r o, 

di c ui q u a si 1, 9 m ili a r di di e u r o c o n l o st r u m e nt o d ell’ A c c o r d o Q u a d r o.  

N el  g r afi c o  di  s e g uit o  si  ri p o rt a  l a  ri p a rti zi o n e  p e r  m e r c e ol o gi a  d ell’i m p o rt o  b a n dit o  p e r 

l’ affi d a m e nt o di a c c o r di q u a d r o di M a n ut e n zi o n e P r o g r a m m at a. 

 

Gr afi c o 4  - A c c or di q u a dr o di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a -i m p ort o b a n dit o 2 0 1 8 p er m er c e ol o gi a   
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T r a l e g a r e di M a n ut e n zi o n e P r o g r a m m at a,  si e vi d e n zi a n o , i nfi n e, l e p r o c e d u r e r el ati v e al 

p r o g r a m m a  d e gli  i nt e r v e nti  di  ri p ri sti n o  e  m e s s a  i n  si c u r e z z a  d ell a  vi a bilit à  n ei  t e r rit o ri 

i nt e r e s s ati  d a gli  e v e nti  si s mi ci  di  c ui all’ o r di n a n z a c d p c  4 0 8 / 2 0 1 6,  att u at e  d a  A N A S  s u 

di s p o si zi o n e d el S o g g ett o Att u at o r e di P r ot e zi o n e Ci vil e. N el c o r s o d el 2 0 1 8 l a Di r e zi o n e 

G e n e r al e h a p u b bli c at o n. 3 4 g a r e p e r u n t ot al e di ci r c a 1 2 3, 5 m ili o ni di e u r o . 

 

5. 2 I l a v ori di c o str u zi o n e di n u o v e o p er e str a d ali e a ut o str a d ali  

N ell e t a b ell e c h e s e g u o n o vi e n e r a p p r e s e nt at o, i n si nt e si, il c o m pl e s s o d ell e atti vit à s v olt e 

n el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 8  s ull’i nt e r o  t e r rit o ri o  n a zi o n al e;  n ell o  s p e cifi c o  v e n g o n o  e s p o sti  i 

l a v o ri i n c o r s o, a v vi ati e ulti m ati n ell’ ulti m o t ri e n ni o, r el ati vi a n u o v e i nf r a st r utt u r e st r a d ali. 

 

T a b ell a 1 6  –  L a v ori i n c or s o   
N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI I N C O R S O  

Ar e a g e o gr afi c a  

t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 8 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 7 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 6 

n . 
I m p ort o (€ / mil)  

n.  
I m p ort o (€ / mil)  n.  I m p ort o (€ / mil)   

T ot al e  di c ui l a v ori  T ot al e  di c ui l a v ori   T ot al e  di c ui l a v ori  

N or d  1 0  6 5 8, 4 3  4 9 7, 8 5  1 2  1. 1 8 2, 5 5  9 3 6, 8 5  1 1  1. 0 2 6, 5 7  8 1 5, 3 7  

C e ntr o  1 1  9 1 6, 4 4  8 2 0, 5  1 1  7 6 2, 9 6  6 7 5, 0 3  8  5 5 3, 7 9  4 8 4, 4 2  

S u d e I s ol e 2 8  3. 4 3 8, 0 1  2. 8 9 1, 5 3  3 4  3. 4 7 9, 7 7  2. 9 4 7, 1 4  3 8  4. 3 8 2, 3 6  3. 6 4 0, 6 8  

T ot ali  4 9  5. 0 1 2, 8 8  4. 2 0 9, 8 8  5 7  5. 4 2 5, 2 8  4. 5 5 9, 0 3  5 7  5. 9 6 2, 7 1  4. 9 4 0, 4 7  

 

 

T a b ell a 1 7  –  L a v ori a v vi ati n el p eri o d o  
N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI A V VI A TI N E L P E RI O D O  

Ar e a g e o gr afi c a  

t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 8 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 7 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 6 

n.  
I m p ort o (€ / mil)  

n.  
I m p ort o (€ / mil)  n.  I m p ort o (€ / mil)   

T ot al e  di c ui l a v ori  T ot al e  di c ui l a v ori   T ot al e  di c ui l a v ori  

N or d  4  9 1, 4 5  5 6, 3 4  1  1 2, 0 3  9, 9 8  1  1 4, 6 9  1 0, 1 8  

C e ntr o  2  1 9 1, 4 4  1 7 2, 0 3  2  9 5, 8  8 0, 8 3  2  6, 7  5, 5 6  

S u d e I s ol e  6  1 7 8, 4  1 4 2, 6 3  7  3 8 8, 1 7  3 1 3, 8 4  3  3 7, 9 1  3 4, 4 7  

T ot ali  1 2  4 6 1, 2 9  3 7 1  1 0  4 9 6  4 0 4, 6 5  6  5 9, 3  5 0, 2 1  
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T a b ell a 1 8  –  L a v ori Ulti m ati  
N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI U L TI M A TI  

Ar e a g e o gr afi c a  

t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 8 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 7 t ot al e al 3 1 / 1 2 / 1 6 

n.  
I m p ort o (€ / mil)  

n.  
I m p ort o (€ / mil)  n.  I m p ort o (€ / mil)   

T ot al e  di c ui l a v ori  T ot al e  di c ui l a v ori   T ot al e  di c ui l a v ori  

N or d  1  1 8 1, 6 2  1 6 3, 4 1  2  4 2, 5 3  3 7, 1 1  4  4 6, 9 7  3 9, 0 8  

C e ntr o  2  7  6, 5 3        4  1 0 0, 7 9  8 7, 6 6  

S u d e I s ol e  4  3 2 2, 5 6  2 5 5, 8 9  8  6 9 4, 2 8  5 8 0, 0 3  1 8  1. 5 4 6, 0 4  1. 3 4 5, 8 2  

T ot ali  7  5 1 1, 1 8  4 2 5, 8 3  1 0  7 3 6, 8 1  6 1 7, 1 3  2 6  1. 6 9 3, 7 9  1. 4 7 2, 5 6  

 

 

Si  riti e n e  alt r e sì  di  f o r ni r e  pi ù  d ett a gli at e  i nf o r m a zi o ni  r el ati v a m e nt e  a gli  i nt e r v e nti 

eff ett u ati n el 2 0 1 8 s u al c u n e s p e cifi c h e o p e r e st r a d ali, st a nt e l a l o r o ril e v a n z a e c o n o mi c a e 

st r at e gi c a.  

C o n ri g u a r d o all’ A ut o st r a d a A 2 “ d el M e dit e r r a n e o ”, d e gli i nt e r v e nti ri c o m p r e si n el Pi a n o 

di  M a n ut e n zi o n e  St r a o r di n a ri a  c h e  a m m o nt a  a  1 0 3, 7 8  ml,  all o  st at o  att u al e,  s o n o  st ati 

ulti m ati n.  2 4 i nt e r v e nti p e r u n i m p o rt o c o m pl e s si v o d’i n v e sti m e nt o p a ri a 5 1, 4 6 ml e s o n o 

i n c o r s o ult e ri o ri n. 3 1 i nt e r v e nti.  

A d o g gi s ull’i nt e r o t r att o d ell a n u o v a S. S. 1 0 6 “J o ni c a ” ri s ult a n o ulti m ati ci r c a 1 6 4 k m e s o n o, 

i n olt r e, i n p a rt e ulti m ati e i n p a rt e i n c o r s o, i nt e r v e nti di m e s s a i n si c u r ez z a t r a i k m 2 1 9 e 

2 7 8 c h e p r e v e d o n o p ri n ci p al m e nt e l a r e ali z z a zi o n e di n u o v e r ot at o ri e, i n s o stit u zi o n e d ell e 

p e ri c ol o s e i nt e r s e zi o ni a r a s o p r e s e nti, n o n c h é, i n al c u ni t r atti, l’ a d e g u a m e nt o d ell a s e zi o n e 

st r a d al e e l a r ettifi c a d el t r a c ci at o.  

I nfi n e, p e r  ci ò c h e c o n c e r n e l a S. S 6 4 0 “ di P o rt o E m p e d o cl e ” ( c d. “ d e gli S c ritt o ri ”), si s e g n al a 

c h e i l a v o ri r el ati vi al p ri m o m e g a -l ott o, p e r u n i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o di 5 4 5 ml, s o n o 

st ati ulti m ati n el m e s e di m a r z o 2 0 1 7, m e nt r e q u elli r el ati vi al s e c o n d o m e g a -lott o, p e r u n 

i n v e sti m e nt o  t ot al e  di  9 9 0  ml,  h a n n o  r a g gi u nt o  u n o  st at o  di  a va n z a m e nt o  p a ri  all’ 8 4  p e r 

c e nt o , a f r o nt e d e ll’ 8 2 p e r c e nt o r e ali z z at o n el 2 0 1 7. L’ ulti m a zi o n e d ei l a v o ri e r a p r e vi st a 

c o nt r att u al m e nt e a di c e m b r e 2 0 1 8, t utt a vi a t al e s c a d e n z a n o n è  st at a ri s p ett at a st a nt e l a c ri si 

d el C o nt r a e nt e G e n e r al e sf o ci at a n ell a ri c hi e st a di c o n c o r d at o p r e v e nti v o.   
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5. 3 I l a v ori di m a n ut e n zi o n e ri c orr e nt e ( or di n ari a) e pr o gr a m m at a ( str a or di n ari a) d ell a  r et e 

str a d al e  e  i s er vi zi  r el ati vi all a  si c ur e z z a  d ell a  cir c ol a zi o n e  str a d al e  

L’ A N A S,  n ell’ a m bit o  d ell e  p r o p ri e  atti vit à  st at ut a ri e,  p r o v v e d e  alt r e sì,  a d  a s si c u r a r e  l a 

m a n ut e n zi o n e  o r di n a ri a  e  st r a o r di n a ri a  d ell a  r et e  st r a d al e  i n c o n c e s si o n e ,  l a  t ut el a  d el 

p at ri m o ni o a zi e n d al e, l a si c u r e z z a d ell a ci r c ol a zi o n e st r a d al e, g a r a nt e n d o l a s o r v e gli a n z a e 

il t e m p e sti v o i nt e r v e nt o, n ei c a si di e m e r g e n z a, s u st r a d e e a ut o st r a d e i n g e sti o n e di r ett a, 

att r a v e r s o  il c o o r di n a m e nt o  e  l’i n di ri z z o d e gli  Uffi ci  t e r rit o ri ali, d ell a  S al a  o p e r ati v a  

n a zi o n al e e l a g e sti o n e d ei r a p p o rti c o n gli o r g a ni di P oli zi a st r a d al e e P r ot e zi o n e  ci vil e.  

N ell a  t a b ell a  c h e  s e g u e  s o n o  ri e pil o g at e  l e  atti vit à  di  m a n ut e n zi o n e  ri c o r r e nt e  e 

p r o g r a m m at a s v olt e n el c o r s o d el 2 0 1 8, c o nf r o nt at e c o n i d ati d el 2 0 1 7 e s u d di vi s e p e r a r e e 

g e o g r afi c h e.  

 

T a b ell a 1 9  - Atti vit à di m a n ut e n zi o n e ri c orr e nt e e pr o gr a m m at a  
L’i m p o rt o è e s p r e s s o i n mili o ni di e u r o.  

N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o

Affi d a m e nti di r etti 4 8 5 1 4, 4 0 4 9 4 1 4, 5 5 Affi d a m e nti di r etti 1 1 6 1 2, 1 5 2 8 9 1 4, 4 7

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 1 0 9 3 1 6 5, 8 2 1 1 3 8 1 7 0, 6 0 L a v o ri c o n s e g n ati 7 7 4 4 9 5, 1 3 1 2 1 0 9 6 0, 9 0

L a v o ri ulti m a ti 7 0 2 1 2 4, 4 7 8 7 6 1 5 7, 8 3 L a v o ri ulti m ati 4 1 3 3 8 1, 0 4 8 5 7 9 0 7, 2 0

N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o

Affi d a m e nti di r etti 1 4 3 4, 8 9 1 4 4 4, 9 3 Affi d a m e nti di r etti 2 6 3, 4 4 9 1 5, 5 2

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 2 9 3 3 7, 7 7 3 0 2 3 9, 4 3 L a v o ri c o n s e g n ati 1 8 2 1 3 4, 7 3 3 4 7 2 0 7, 8 6

L a v o ri ulti m a ti 1 8 4 2 5, 8 1 2 6 2 4 1, 2 1 L a v o ri ulti m ati 9 3 5 2, 1 6 1 8 1 1 8 3, 6 1

N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o

Affi d a m e nti di r etti 2 3 6 6, 4 6 2 3 8 6, 4 1 Affi d a m e nti di r etti 3 5 0, 8 7 1 4 7 7, 0 8

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 4 8 4 5 8, 9 9 4 9 9 5 8, 6 6 L a v o ri c o n s e g n ati 2 0 6 1 4 1, 4 5 4 6 2 4 1 5, 6 7

L a v o ri ulti m a ti 2 5 9 5 0, 1 3 3 1 0 5 9, 7 7 L a v o ri ulti m ati 1 2 6 1 1 8, 0 1 3 1 4 3 3 4, 5 7

N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o

Affi d a m e nti di r etti 1 0 3 2, 9 5 1 0 9 3, 1 1 Affi d a m e nti di r etti 5 5 7, 8 4 5 1 1, 8 8

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 2 8 5 6 0, 5 6 3 0 6 6 4, 0 0 L a v o ri c o n s e g n ati 3 5 0 1 6 2, 6 9 3 6 5 2 7 2, 9 7

L a v o ri ulti m a ti 2 2 7 4 4, 2 9 2 6 9 5 2, 3 6 L a v o ri ulti m ati 1 7 8 1 8 5, 1 3 3 2 6 3 1 3, 3 6

N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o N u m er o I m p ort o

Affi d a m e nti di r etti 3 0, 1 0 3 0, 1 0 Affi d a m e nti di r etti 0 0, 0 0 0 0, 0 0

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 3 1 8, 5 1 3 1 8, 5 1 L a v o ri c o n s e g n ati 3 6 5 6, 2 7 3 6 6 4, 4 0

L a v o ri ulti m a ti 3 2 4, 2 3 3 5 4, 5 0 L a v o ri ulti m ati 1 6 2 5, 7 4 3 6 7 5, 6 6

A U T O S T R A D E I N 

G E S TI O N E DI R E T T A

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E
A U T O S T R A D E I N 

G E S TI O N E DI R E T T A

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

A R E A S U D

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A S U D

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

2 0 1 8

A R E A C E N T R O

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A C E N T R O

2 0 1 7 2 0 1 8

A R E A N O R D

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A N O R D

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

T O T A L E  N A ZI O N A L E

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

T O T A L E  N A ZI O N A L E

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7
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3 3  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

P e r l e atti vit à di m a n ut e n zi o n e p r o g r a m m at a, c o nf r o nt a n d o i d ati d el 2 0 1 8 ri s p ett o al 2 0 1 7, 

si ri s c o nt r a c o m pl e s si v a m e nt e u n a u m e nt o d e gli affi d a m e nti di r etti, d ei l a v o ri c o n s e g n ati e 

d ei l a v o ri ulti m ati.  

A n al o g a sit u a zi o n e si ri s c o nt r a c o n ri g u a r d o all a m a n ut e n zi o n e ri c o r r e nt e.  

N el 2 0 1 8  è p r o s e g uit a l’ att u a zi o n e d el p r o g r a m m a di i nt e r v e nti di ri s a n a m e nt o st r utt u r al e, 

si s mi c o e i m pi a nti sti c o di p o nti, vi a d otti e g all e ri e fi n a n zi at o c o n il  D e c r et o L e g g e 2 1 gi u g n o 

2 0 1 3,  n.  6 9 ,  c o n v e rtit o  d all a L e g g e  9  a g o st o  2 0 1 3,  n.  9 8 ;  s o n o st ati  ulti m a ti      il  7 4 %  d e gli 

i nt e r v e nti  p r e vi sti  n el  p r o g r a m m a,  il  1 4 %  è  t utt o r a  i n  c o r s o,  m e nt r e  il  r e st a nt e  1 2 %  è  i n 

a p p alt o.  

Gli  i n v e sti m e nti s o n o  pi a nifi c ati  s e c o n d o  d u e  di sti nt e  li n e e di  a zi o n e,  di sti n g u e n d oli  t r a 

q u elli  d e di c ati  all a  m e r a  m a n ut e n zi o n e  st r a o r di n a ri a  d ell a  r et e  e  q u elli  v olti al 

p ot e n zi a m e nt o e all a ri q u alifi c a zi o n e di s p e cifi ci iti n e r a ri st r at e gi ci, c h e a s s o r b o n o il 5 7 p e r 

c e nt o d ell e ri s o r s e c o m pl e s si v a m e nt e  st a n zi at e.  

N ell’ a m bit o d ell e atti vit à di m a n ut e n zi o n e r i c o r r e nt e, d u r a nt e il s e c o n d o s e m e st r e d ell’ a n n o 

i n  e s a m e,  è  p r o s e g uit a  l’ atti vit à  di  s o p r all u o g hi  s ul  t e r rit o ri o  e  l’ atti vit à  di  m o nit o r a g gi o 

d ell a s p e s a att r a v e r s o l’ utili z z o di a p pli c ati vi e r e p o rti sti c h e p u nt u ali, si a a li v ell o di A r e e 

C o m p a rti m e nt ali c h e di C o o r di n a m e nti T e r rit o ri ali .  

A s e g uit o d ell a cl a s sifi c a di n u o vi t r atti di st r a d a ri e nt r ati n ell e c o m p et e n z e di A N A S , n el 

c o r s o d el s e c o n d o s e m e st r e s o n o st ati fi r m ati i v e r b ali p e r l a p r e s a i n c o n s e g n a d ei n u o vi 

t r o n c hi st r a d ali e p e r t ali t r atti è st at o n e c e s s a ri o i nt e r v e ni r e c o n i m m e di at e z z a p e r g a r a nti r e 

il  p r e si di o  t r a mit e  a p p alti  di  s e r vi zi  di  p r o nt o  i nt e r v e nt o,  ma n ut e n zi o n e  d ell e  o p e r e di  

v e r d e, t r att a m e nt o a nti g hi a c ci o e s g o m b r o n e v e.  

P e r u n a g e sti o n e i nt e g r at a d ell e e m e r g e n z e, d o v ut e a e v e nti m et e o r ol o gi ci a el e v at o i m p att o 

s ull a ci r c ol a zi o n e, l’ o r g a ni z z a zi o n e d ei s e r vi zi i n v e r n ali h a p r e vi st o l a r e d a zi o n e di a p p o siti 

Pi a ni N e v e C o m p a rti m e nt ali , p r e di s p o sti s ull a b a s e d ell e li n e e di i n di ri z z o e m e r s e i n s e d e 

di c o nf r o nt o p r e s s o Vi a bilit à It ali a 1 8 .  

T ali  Pi a ni  i n di vi d u a n o  l e  a r e e  a  ri s c hi o  n e v e,  gli  e v e nt u ali  p e r c o r si  alt e r n ati vi,  l a 

di sl o c a zi o n e di u o mi ni e m e z zi , i p r e si di, i siti di st o c c a g gi o d ei m e z zi p e s a nti e s o n o r e d atti 

 
 

 

1 8  Il Pi a n o N e v e N a zi o n al e vi e n e c o n di vi s o c o n il C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a ) c h e i n 

c a s o di e m er g e n z a a s s u m e il c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à s ul t errit ori o n a zi o n al e p er l a g e sti o n e d ell a vi a bilit à a ut o str a d al e 
e gli iti n er ari pri n ci p ali.   
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3 4  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

d’i nt e s a  c o n  l e  st r utt u r e  p e rif e ri c h e  d ell a  P oli zi a  St r a d al e  e  c o n di vi si  a  li v ell o  di  C O V 

( C o mit ati O p e r ati vi Vi a bilit à) p r e s s o l e P r ef ett u r e c o m p et e nti.  

L’ o bi etti v o  d ell a  si c u r e z z a  st r a d a l e  d u n q u e,  vi e n e  att u at o  m e di a nt e  s p e cifi ci  s e r vi zi  e 

atti vit à  s u  b a s e  t e r rit o ri al e  q u ali:  s al e  o p e r ati v e  c o m p a rti m e nt ali  e  “i nf o m o bilit à ”, 

c o o r di n a m e nt o e m e r g e n z e, p r e di s p o si zi o n e di pi a ni d’ e s o d o d u r a nt e l e f e sti vit à e i p e ri o di 

e sti vi, s e r vi zi di i nt e r v e nt o d u r a nt e t utt o il p e ri o d o i n v e r n al e.  

 

5. 4 N u o v o M o d ell o E s er ci zi o  

A  s e g uit o  d ell a  st r at e gi a  a zi e n d al e  di  p ot e n zi a r e  il  p r e si di o  s ull a  st r a d a  e  di  r e -

i nt e r n ali z z a zi o n e al c u ni p r o c e s si l e g ati al p ri m o int e r v e nt o e all a m a n ut e n zi o n e r i c o r r e nt e, 

e  a  s e g uit o  d ell a  d efi ni zi o n e  e  a p p r o v a zi o n e  d ei  n u o vi  p a r a m et ri  d el  N u o v o  M o d ell o 

E s e r ci zi o (f e b b r ai o 2 0 1 7), si è a v vi at a l a d efi ni zi o n e d ell a s u d di vi si o n e d all a r et e a zi e n d al e 

i n t r e ti p ol o gi e di cl a s sifi c a ( p ri m a ri a, s e c o n d a ri a e t e r zi a ri a), diff e r e n zi a n d o n e i s er vi zi c h e 

A N A S  d o v r à  s v ol g e r e: m a n ut e n zi o n e  ri c o r r e nt e  s ull a  r et e  st r at e gi c a  e s o r v e gli a n z a  c o n 

p r e s e n z a v a ri a bil e i n b a s e all a ti p ol o gi a d ell a r et e. 

S u c c e s si v a m e nt e  i n r el a zi o n e ai p a r a m et ri d efi niti n el N u o v o M o d ell o E s e r ci zi o s o n o st at e 

d efi nit e l e e st e s e c hil o m et ri c h e p e r si n g ol a t r att a di s o r v e gli a n z a e m a n ut e n zi o n e.  

S ull a b a s e d ell o s vil u p p o d el M o d ell o è i n c o r s o l a d efi ni zi o n e d el f a b bi s o g n o n e c e s s a ri o 

(r i s o r se u m a n e, m a c c hi n a ri, inf r a st r utt u r e e fi n a n z e), a n c h e i n c o n si d e r a zi o n e d ell e st r a d e 

di i nt e r e s s e n a zi o n al e a c q ui sit e a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el d .p .c .m . 2 0  f e b b r ai o 2 0 1 8.  

 

5. 5 Cl a s sifi c a zi o n e d ell a r et e str a d al e  

P e r g a r a nti r e u n a r et e st r a d al e o m o g e n e a A N A S  h a p r o p o st o al MI T, n el di c e m b r e 2 0 1 5, u n a 

“ mess a a p u nt o ” d ell’ att u al e r et e i n g e sti o n e, i n di vi d u at a d al d .lg s . 4 6 1  d el 1 9 9 9.  

C o n  il d. p. c. m.  d el  2 0  f e b b r ai o  2 0 1 8  p u b bli c at o  s ull a  G a z z ett a  Uffi ci al e  s u p pl e m e nt o 

o r di n a ri o  n.  9 8  d el  2 8  A p ril e  2 0 1 8  è  st at o  c o n cl u s o  p e r  l e  r e gi o ni: A b r u z z o,  B a sili c at a, 

C al a b ri a,  C a m p a ni a,  L a zi o,  Li g u ri a,  M a r c h e,  M oli s e,  P u gli a,  T o s c a n a  e  U m b ri a  l’it e r  c h e 

i n di vi d u a l a n u o v a r et e st r a d al e di i nt e r e s s e n a zi o n al e, p r e v e d e n d o l a ri cl a s sifi c a di 3 6 0 1 

k m di e x  st r a d e st at ali d a t r a sf e ri r e all’ A N A S  e l a d e cl a s sifi c a di 5 9 2 k m di t r atti st r a d ali, d a 

t r a sf e ri r e a gli e nti lo c ali.  

N el s e c o n d o s e m e st r e d el 2 0 1 8 si è p e rf e zi o n at o l’ iter d el p a s s a g gi o di c o m p et e n z a c o n l a 

s ott o s c ri zi o n e d ei v e r b ali di c o n s e g n a.
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3 5  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

N ell a t a b ell a c h e s e g u e è  r a p p r e s e nt at a l a sit u a zi o n e a g gi o r n at a al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8.  

 

T a b ell a 2 0  - Str a d e ri cl a s sifi c at e a s e g uit o d el d. p. c. m. d el 2 0 f e b br ai o 2 0 1 8   

 

R e gi o n e  

R et e str a d al e i n g e sti o n e A n a s 
pri m a d el D. P. C. M.  2 0. 0 2. 2 0 1 8   

( k m)      

I nt e gr a zi o n e st at al e pr o p o st a n el 
D. P. C. M.  2 0. 0 2. 2 0 1 8   ( k m)  

I nt e gr a zi o n e st at al e 
eff etti v a d o p o i v er b ali di 

c o n s e g n a  ( k m)  

A  B  C  

A br u z z o  9 8 3, 8 8 9  5 1 3, 4 9 8  4 8 9, 1 9 9  

B a sili c at a  1. 0 3 0, 6 7 9  8 7, 0 4 4  7 6, 2 8 5  

C al a bri a  1. 3 6 8, 2 9 1  2 8 2, 2 6 0  2 8 0, 9 2 0  

C a m p a ni a  1. 3 0 9, 6 6 3  2 2 7, 4 5 8  2 1 2, 0 1 7  

L a zi o  5 7 9, 7 3 0  6 7 9, 2 3 6  6 8 4, 8 9 4**  

Li g uri a  3 7 2, 9 8 3  2 8 3, 3 5 3  2 7 3, 0 8 3  

M ar c h e  1. 2 5 5, 5 4 9  5 4 1, 4 3 3  5 3 2, 5 2 2*  

M oli s e  5 6 1, 6 3 0  1 4 9, 4 4 1  1 4 9, 8 6 0  

P u gli a  1. 5 0 8, 5 3 9  1 3, 5 5 0  1 3, 6 0 0  

T o s c a n a  8 9 5, 1 8 8  5 7 6, 3 8 7  5 5 6, 0 5 0  

U m bri a  6 1 2, 4 7 0  2 4 7, 3 6 4  2 4 3, 8 0 6  

 *Il v e r b al e d el 2 4 ott o br e 2 0 1 8 t r a sf eri s c e a d A N A S  k m 4 6 3 + 4 1 8 di e x st r a d e st at ali c h e di f att o A N A S  g e sti v a 
a s e g uit o d ell a c o n v e n zi o n e d el 5 ott o br e 2 0 1 6 c o n l a R e gi o n e M ar c h e.  
 ** 6 7 8 + 6 9 3 k m i n ri e nt r o d all a R e gi o n e L a zi o d e c or r o n o d al 1 4 g e n n ai o  2 0 1 9.   

 

 

P e r l e r e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b a r di a, V e n et o  e d E mili a -R o m a g n a  è st at a d efi nit a l a r et e di 

ri e nt r o e l’ 8 n o v e m b r e 2 0 1 8 i n C o nf e r e n z a U nifi c at a è st at o a p p r o v at o l o s c h e m a di d . p. c. m.. 

S al v o s u c c e s si v e r ettifi c h e, l a r et e di ri e nt r o p r e vi st a p e r l e R e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b a r di a, 

V e n et o  e d E mili a -R o m a g n a  a m m o nt a a ci r c a 3. 7 1 5 k m.  

 

5. 6 L e atti vit à i n a m bit o i nt er n a zi o n al e  

A n c h e  n el  c o r s o  d el  2 0 1 8  l e atti vit à  i n a m bit o  i nt e r n a zi o n al e d a  p a rt e  di  A N A S  s o n o  st at e  

s v olt e  t r a mit e  l a  c o nt r oll at a  i nt e r a m e nt e  p a rt e ci p at a A n as  I nter n ati o n al  E nter prise S. p. a . 

( AI E),  s o ci et à  c o n  g r a vi s si m e  c riti cit à  c h e  h a n n o  d at o  l u o g o  a n c h e  a  s e g n al a zi o ni  all a 

P r o c u r a  d ell a  R e p u b bli c a  di  R o m a  e d  all a  P r o c u r a  r e gi o n al e  d ell a  C o rt e  d ei  c o nti  p e r  il 

L a zi o.  

M e rit a n o  di  e s s e r e  q ui  s e g n al at e –  c o m p ati bil m e nt e  c o n  i n d a gi ni  p e n ali  e  d ell a  gi u sti zi a 

c o nt a bil e t utt o r a i n c o r s o –  si a l a s ott o s c ri zi o n e d a p a rt e d ell’ A D di AI E di p atti p a r a s o ci ali 

d a n n o si  p e r  l a  s o ci et à  e  s e n z a  l e  p r e s c ritt e  a ut o ri z z a zi o ni  p r e v e nti v e,  si a  l’i n c e rt a 

d e sti n a zi o n e di i n g e nti s o m m e d ell e q u ali n o n si c o n o s c e l’ att u al e all o c a zi o n e.
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C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

N ell o s p e cifi c o, s o n o p r o s e g uit e l e atti vit à a s u o t e m p o i nt r a p r e s e i n Al g e ri a, Q at a r e Li bi a.  

N ell’ a n n o i n e s a m e l e atti vit à p r o m o zi o n ali e d i stit u zi o n ali s o n o st at e p ri n ci p al m e nt e v olt e 

all’ e s pl o r a zi o n e  di  p o s si bilit à  c o m m e r ci ali  n el  c a m p o  d ell e  c o n c e s si o ni , c o n  l a  fi r m a  di 

i m p o rt a nti M e m o r a n d u m di I nt e s a c o n A r m e ni a, R u s si a, U r u g u a y e B r a sil e. 

Di s e g uit o si ri p o rt a n o l e off e rt e p r e s e nt at e p e r g a r e:  

 

T a b ell a 2 1  - Off ert e pr e s e nt at e p er g ar e n el 2 0 1 8  
O F F E R T E P R E S E N T A T E P E R G A R E N E L 2 0 1 8  

P A E S E  N  E SI T O  

G E O R GI A  3  2 g ar e c o n e sit o n e g ati v o  - 1 g ar a a n n ull at a  

G U A T E M A L A  1  1 g ar a c o n e sit o n e g ati v o  

I N DI A 5  I n att e s a di e sit o 

T ot al e  8   

 

 

N el c o r s o d el 2 0 1 8 i r a p p o rti c o m m e r ci ali i n di v e r si p a e si h a n n o p o rt at o all a f o r m ul a zi o n e 

a n c h e  di  m a nif e st a zi o ni  di  i nt e r e s s e  ( E ol),  si a  n el  c a m p o  d ei s e r vi zi te c ni ci  c h e  d ell e 

c o n c e s si o ni e, p r e ci s a m e nt e, i n Ni g e ri a e G e o r gi a.  

 

5. 7 Ult eri ori atti vit à fi n a n zi at e c o n c o ntri b uti e ur o p ei  

N el  p ri m o  t ri m e st r e  2 0 1 7  si  s o n o  c o n cl u s e  l e  atti vit à  di  v e rifi c a  e  r e n di c o nt a zi o n e  p e r  l a 

p r e s e nt a zi o n e  d ei  r a p p o rti  fi n ali  di  e s e c u zi o n e  ( R F E)  all a  C o m mi s si o n e  e u r o p e a  d ei 

p r o g r a m mi o p e r ati vi n a zi o n ali e r e gi o n ali ( P O N e P O R).  N ell a t a b ell a c h e s e g u e si ri p o rt a n o 

gli i m p o rti c o m pl e s si vi a m m e s si a fi n a n zi a m e nt o p e r ci a s c u n p r o g r a m m a o p e r ati v o, c h e si 

r e n d e r a n n o d efi niti vi all a c o n c l u si o n e d ell e p r o c e d u r e di a p p r o v a zi o n e d ei s u d d etti R F E. 

 

T a b ell a 2 2  - Atti vit à fi n a n zi at e c o n c o ntri b uti e ur o p ei ( P O N e P O R)  

Pr o gr a m m a O p er ati v o  
   I m p ort o c o m pl e s si v o 

a m m e s s o i n mil.  

Pr o gr a m m a O p er ati v o N a zi o n al e ( P O N) R eti e M o bilit à 2 0 0 7 -2 0 1 3  2 0 8, 0 6  

Pr o gr a m m a O p er ati v o N a zi o n al e ( P O N) Si c ur e z z a p er l o S vil u p p o 2 0 0 7 -2 0 1 3  5, 0 3  

Pr o gr a m m a O p er ati v o R e gi o n al e ( P O R) F E S R M ar c h e 2 0 0 7 -2 0 1 3  1 1, 5 6  

Pr o gr a m m a O p er ati v o R e gi o n al e ( P O R) F E S R C a m p a ni a 2 0 0 7 -2 0 1 3  5 9, 9 8  

Pr o gr a m m a O p er ati v o R e gi o n al e ( P O R) F E S R C al a b ri a 2 0 0 7 -2 0 1 3  2 7 5, 8 9  

Pr o gr a m m a O p er ati v o R e gi o n al e ( P O) F E S R Si cili a 2 0 0 7 -2 0 1 3  5 3 5, 3 2  

T O T A L E  1. 0 9 5, 8 4  

 

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    36    –



 

3 7  
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Di s e g uit o si ri p o rt a il ri e pil o g o al 3 1 di c e m b r e  2 0 1 8 d e gli i m p o rti c o m pl e s si vi a m m e s si a 

fi na n zi a m e nt o p e r gli i nt e r v e nti A N A S  s el e zi o n ati n ei P O N e n ei P O R, i c r e diti r e si d ui s ull e 

r e n di c o nt a zi o ni p r e s e nt at e e gli i m p o rti i n c a s s ati.  

 

 T a b ell a 2 3  - I m p orti  a m m e s si, cr e diti e d i n c a s si d ei P O N e P O R  

 
 F o nt e: A N A S   

  

I m p o rt o 

a m m e s s o
C r e diti I n c a s si

( mili o ni di 

e u r o )

( mili o ni di 

e u r o )

( mili o ni di 

e u r o )

P r o g r a m m a  O p e r a ti v o N a zi o n a l e  ( P O N ) I n f r a st r u t t u r e  e  R e ti 2 0 1 4 -  2 0 2 0

-  S M A R T R O A D A 2

P r o g r a m m a  O p e r a ti v o R e gi o n a l e  ( P O R ) F E S R C a m p a ni a  2 0 1 4 -  2 0 2 0

-  S S 2 6 8 D E L V E S U VI O S VI N C O L O DI A N G RI

P r o g r a m m a  O p e r a ti v o R e gi o n a l e  ( P O ) F E S R S i c ili a  2 0 1 4 -  2 0 2 0

-  S S 6 4 0 II T R A T T O ( E m p e d o cl e 2)

P r o g r a m m a  O p e r a ti v o N a zi o n a l e  ( P O N ) Ri c e r c a  e  I n n o v a zi o n e  2 0 1 4 -  2 0 2 0

- S E N TI N E L

- T E MI MI R A TI

- R A F A E L

T O T A L E 3 0 2 , 9 1 7 1, 2 3 1 0 3

2 6 5, 6 1 1 6 1, 9 1 0 3

3, 1 5 0 0

P R O G R A M  M  A O P E R A TI  V O

2 1 0 0

1 3 , 1 4 9, 3 3 0
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6. L E  P A R T E CI P A ZI O NI  

6. 1  Q u a dr o  g e n er al e  d ell e  p art e ci p a zi o ni  

L a  c o m p o si zi o n e  d el  g r u p p o  A N A S  al  3 1 di c e m b r e  2 0 1 8  è ill u st r at a  n ell a fi g u r a  c h e  s e g u e:  

 

Gr afi c o 5  - Il Gr u p p o  A N A S    

 

 

6. 2  L e  s o ci et à  c o ntr oll at e  

Al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 8 ri s ult a n o  di r ett a m e nt e  c o nt r oll at e  d a  A N A S l e  s e g u e nti  s o ci et à:  

- A n as I nter n ati o n al  E nter pri ce  S. p. a . ( 1 0 0  p e r  c e nt o); 

- A n a s  C o n c e s si o ni  A ut o st r a d ali  S. p. a . ( 1 0 0  p e r  c e nt o); 

- Q u a d ril at e r o  M a r c h e -U m b ri a  S. p. a . (9 2, 3 8  p e r  c e nt o);  
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- St r ett o di M e s si n a S. p. a . - i n li q ui d a zi o n e ( 8 1, 8 5 p e r c e nt o); 

- S o ci et à It ali a n a T r af o r o A ut o st r a d e d el F r éj u s S. p. A.  ( 5 1, 0 9 p e r c e nt o);    

P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. A ., è p a rt e ci p a t a di r ett a m e nt e c o n u n a q u ot a d ell’ 1, 5 % e ri s ult a 

i n di r ett a m e nt e  c o nt r oll at a  t r a mit e A n as  I nter n ati o n al  E nter pri ce  S. p. a.  i n  vi rt ù  di  u n a 

p a rt e ci p a zi o n e d el 5 8, 5 % al c a pit al e s o ci al e.  

 

6. 2. 1 - A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. a.  

C o m e  n ot o,  A n a s I nter n ati o nal  E nter prise  S. p. a .  ( d’ o r a  i n  a v a nti  a n c h e  AI E),  c o stit uit a  n el 

2 0 1 2,  o p e r a  a  li v ell o  i nt e r n a zi o n al e  n el  s ett o r e  d ei  s e r vi zi  i nt e g r ati  di  i n g e g n e ri a  p e r 

i nf r a st r utt u r e di t r a s p o rt o e p e r s e g u e  il p r o p ri o o g g ett o s o ci al e a n c h e att r a v e r s o c o nt r atti di 

c o n c e s si o ni, i n  pr oje ct  fi n a n ci n g o v v e r o  b a s ati  s u  p a rt e n a ri ati  p u b bli ci  o  p ri v ati,  a s s u nti 

di r ett a m e nt e o i n di r ett a m e nt e t r a mit e s o ci et à, c o n s o r zi e / o i m p r e s e p a rt e ci p at e. L a s o ci et à 

è c o nt r oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di di r e zi o n e e c o o r di n a m e nt o di A N A S , c h e n e d eti e n e 

il 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e. 

Al 3 1  di c e m b r e 2 0 1 8 AI E d eti e n e i n olt r e:  

Il 5 8, 5 p e r c e nt o  d el c a pit al e s o ci al e di P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. a. ( “ P M C ”), affi d at a ri a 

d el  c o nt r att o  a v e nt e  a d  o g g ett o  l’ e s pl et a m e nt o  d ei  s e r vi zi  di Pr oje ct  M a n a ge me n t p e r  il 

p r o g ett o d ell’ a ut o st r a d a R a s -Ej d y e r E m s s a d i n Li bi a 1 9 ; 

Il 5 1 p e r c e nt o  d el c a pit al e s o ci al e di Ai e R u s Ll c, c o stit uit a i n R u s si a n el gi u g n o 2 0 1 7, c h e a 

s u a v olt a p o s si e d e il 5 1, 1  p e r c e nt o  d ell e a zi o ni d ell a s o ci et à RI C 2 0  e d il 4 0 % d ell a s o ci et à 

U nite d O per at or;  

Il 4 5 p e r c e nt o  d el c a pit al e s o ci al e di A n a s T e c G ulf E n gi neeri n g  Ll c, c o stit uit a i n Q at a r n el 

m a r z o 2 0 1 7, il c ui c ore b usi ness  è c e nt r at o s ull e atti vit à di O per ati o n a n d M ai nte n a n ce  di o p e r e 

st r a d ali,  f o r nit u r a,  i n st all a zi o n e  e  c o nt r oll o  di  si st e mi  di I ntelli ge nt  Tr as p ort ati o n  S yste ms 

(I T S). 

L’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 è st at o c a r att e ri z z at o d all’i m pl e m e nt a zi o n e d el n u o v o m o d ell o di b usi ness  

a v vi at o n el 2 0 1 7, m a g gi o r m e nt e i n c e nt r at o s ull’i n v e sti m e nt o i n c o n c e s si o ni a ut o st r a d al i p e r 

il  t r a mit e  di  c o nt r oll at e  e st e r e  e d o per ati o n  a n d  m ai nte n a n ce ,  i n  li n e a  c o n  l’ o ri e nt a m e nt o 

 
 

 

1 9  A n a s n o n c o n s oli d a l a p art e ci p a zi o n e i n P M C, ri c orr e n d o i pr e s u p p o sti p er l’ e s o n er o ai s e n si d ell’ art. 2 7, c o. 1 d el d .lg s. 
n. 1 2 7  d el 1 9 9 1 ( gr u p pi di di m e n si o ni c o nt e n ut e).  
2 0  Affi d at ari a d el c o ntr att o di c o str u zi o n e e g e sti o n e d ell a tr att a a ut o str a d al e M 4 “ R o st o v s ul D o n - Kr a s n o d ar ” di 2 2 8 k m.
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st r at e gi c o d el G r u p p o. L’ att u a zi o n e di t al e m o d ell o, r a p p o rt at o all a st r utt u r a o r g a ni z z ati v a 

e fi n a n zi a ri a di AI E, h a m o st r at o d ell e c riti cit à si a g e sti o n ali, i n q u a nt o n o n h a p e r m e s s o u n 

c o r r ett o m o nit o r a g gi o d ell e c o m m e s s e, si a fi n a n zi a ri e, l e g at e all a n e c e s sit à di i n g e nti ri s o r s e 

c o n  t e m pi  di  rit o r n o  i n c o m p ati bili  c o n  il  p at ri m o ni o  a zi e n d al e  di  c ui  AI E  è  st at a  d ot at a. 

L’ a s s e n z a d ell’ A m mi ni st r at o r e d el e g at o d a  s ett e m b r e 2 0 1 8 a d A p ril e 2 0 1 9 i n olt r e, n o n h a 

c o n s e ntit o di p e r s e g ui r e l e i ni zi ati v e i nt e r n a zi o n ali d el G r u p p o. I n p a rti c ol a r e, l a s u d d ett a 

a s s e n z a  h a  a n c h e  c o m p o rt at o  l’i nt e r r u zi o n e  d ei  n o r m ali  r a p p o rti  di g o ver n a n ce e  di 

m o nit o r a g gi o n ei c o nf r o nti d ell e  c o nt r oll at e i n Q at a r e d I n di a.  

I n t al e c o nt e st o, l a S o ci et à h a a p p r o v at o il bil a n ci o r el ati v o all’ e s e r ci zi o 2 0 1 8 s ol o i n d at a 2 6  

l u gli o 2 0 1 9,  n el  ri s p ett o  d el  m a g gi o r  t e r mi n e  p r e vi st o  d all’ a rt.  2 3 6 4,  c o m m a  2,  c. c.  T al e 

Bil a n ci o c hi u d e c o n u n a p e r dit a di 7 , 5 ml n2 1  e d u n p at ri m o ni o n ett o n e g ati v o p e r 3, 2 ml n d a 

ri c o n d u r r e p ri n ci p al m e nt e ai m a g gi o ri c o sti p e r s e r vi zi p e r ci r c a 2 ml n di e u r o ri s p ett o al 

2 0 1 7, n o n c h é all’ a c c a nt o n a m e nt o di 5, 8 ml n di e u r o a F o n di ri s c hi e d o n e ri i n r el a zi o n e ai 

ri s ult ati e c o n o mi c o -p at ri m o ni ali d ell a s o ci et à p a rt e ci p at a A T G.  

N ell a r a p p r e s e nt at a sit u a zi o n e A N A S , i n d at a 1 8 gi u g n o 2 0 1 9, h a i n vi at o all a s o ci et à u n a 

c o mf ort  letter n ell a  q u al e  h a  e s p r e s s o  l’i m p e g n o  a  f o r ni r e  il  s u p p o rt o 

p at ri m o ni al e /fi n a n zi a ri o, fi n o all’i m p o rt o m a s si m o di e u r o 1 0 ml n, n e c e s s a ri o a g a r a nti r e 

l a c o nti n uit à a zi e n d al e ( c o n s e nt e n d o a d AI E l’ o p e r ati vit à a zi e n d al e e d e vit a n d o l’i m m e di at a 

m e s s a  i n  li q ui d a zi o n e  d ell a  s o ci et à),  t utt o  ci ò  i n  li n e a  c o n  l e  a s p ett ati v e  di  u n  pi a n o 

i n d u st ri al e a n aliti c o i n f a s e di r ed a zi o n e e d u n c o m pl e s si v o ri a s s ett o d el g o v e r n o s o ci et a ri o 

c h e p r e v e d a a d e g u ati p r e si di di c o nt r oll o.  

N ell’ a s s e m bl e a  d el  2 6  l u gli o  2 0 1 9  A N A S,  p r e s o  att o  d ell a  sit u a zi o n e  p at ri m o ni al e  di  Ai e 

a g gi o r n at a al 3 0 a p ril e  2 0 1 9, h a d eli b e r at o di c o p ri r e i nt e g r al m e n t e l e p e r dit e ri s ult a nti a n c h e 

m e di a nt e  l’ a b b atti m e nt o  d el  c a pit al e  s o ci al e,  n o n c h é  di  ri c o st it ui r e il  c a pit al e  s o ci al e  p e r 

l’i m p o rt o di 3 ml n c h e a d o g gi è st at o c o nt e st u al m e nt e s ott o s c ritt o e v e r s at o.    

C o n ri g u a r d o all a t ut el a d ei di ritti e d e gli i nt e r e s si di A I E e d ell’i nt e r o G r u p p o , A N A S h a 

p r o c e d ut o  all’i n vi o  di  c o nt e st a zi o ni  e d  atti  i nt e r r utti vi  d ell a  p r e s c ri zi o n e  n ei  c o nf r o nti 

 
 

 

2 1  Al 3 1  di c e m br e 2 0 1 8 AI E pr e s e nt a p er dit e c u m ul at e s u p eri ori al t er z o d el c a pit al e s o ci al e, ri c orr e n d o l e c o n di zi o ni di c ui 
all’ art. 2 4 4 6 c o m m a 1 e all’ art. 2 4 4 7 d el c. c.. 
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d ell’ e x A m mi ni st r at o r e d el e g at o di Ai e, p e r al c u ni f atti g e sti o n ali p o sti i n e s s e r e i n t al e v e st e 

n o n c h é n el r u ol o di Br a n c h M a n a ger  A N A S Q at a r.  

 

 6. 2. 2  P M C M e dit err a n e u m S. c. p. a.  

P M C,  c o stit uit a  n el  di c e m b r e  2 0 1 3  d a  A N A S ,  AI E,  P r o g etti  E u r o p a  &  Gl o b al  S. p. a.  e 

It al s o c ot e c S. p. a. p e r d a r e e s e c u zi o n e al gi à cit at o c o nt r att o a v e nt e a d o g g ett o l’ e s pl et a m e nt o 

d ei  s e r vi zi  di pr oje ct  m a n a ge me nt  di  u n’ a ut o st r a d a  i n  Li bi a ( n ell’ a m bit o d el  t r att at o  di 

a mi ci zi a it al o li bi c o d el 3 0 a g o st o 2 0 0 8), i n c o n s e g u e n z a d ell a s u a n at u r a c o n s o rtil e e d el 

c o n n e s s o s c o p o m ut u ali sti c o, n o n p e r s e g u e s c o p o di l u c r o e si a v v al e i n vi a p ri o rit a ri a d ell e 

p r e st a zi o ni  d ei  s o ci  c o n s o r zi ati  i n  p r o p o r zi o n e  all e  ri s p etti v e  q u ot e  di  p a rt e ci p a zi o n e  al 

c a pit al e s o ci al e. A s e g uit o d ell a c riti c a sit u a zi o n e s o ci o p oliti c a  in Li bi a, il c o nt r att o h a s u bit o 

u n  f o rt e  r all e nt a m e nt o  a  p a rti r e  d al  2 0 1 4,  p oi c h é  l e  p r e c a ri e  c o n di zi o ni  di  si c u r e z z a,  a 

t utt' o g gi p e r si st e nti, n o n c o n s e nt o n o l' e s pl et a m e nt o di al c u n a atti vit à n el P a e s e. 

N el c o r s o d el 2 0 1 8, s e b b e n e il c o nt e st o p oliti c o n o n  si si a s o st a n zi al m e nt e m o difi c at o ri s p ett o 

all’ a n n o  p r e c e d e nt e,  l a  S o ci et à  h a  c o nti n u at o  a d  e s e g ui r e  l e  atti vit à  p e r  l e  q u ali  n o n  è 

ri c hi e st a u n a p r e s e n z a i n l o c o.  

L’ e s e r ci zi o  2 0 1 8  è  st at o  c a r att e ri z z at o  d all e  a zi o ni  p o st e  i n  e s s e r e  v olt e  all’ e st e n si o n e d el 

c o nt r att o,  c h e  ri s ult a v a  di  p r o s si m a  s c a d e n z a.  N el  s ett e m b r e  2 0 1 8  è  st at o  sti p ul at o 

l’a d de n d u m al c o nt r att o.  

Il bil a n ci o 2 0 1 8 c hi u d e i n p a r e g gi o, i n c o n s e g u e n z a d el ri b alt a m e nt o s ui S o ci di t utti i c o sti 

e d i ri c a vi. I c o sti d ell a p r o d u zi o n e c o m pl e s si v a m e nt e s o st e n uti n ell’ e s e r ci zi o ri s ult a n o p a ri 

a 4 7 6 . 0 0 0 e u r o a f r o nt e di ri c a vi p a ri a e u r o  4 7 8 . 0 0 0. 

 

6. 2. 3 A n a s C o n c e s si o ni A ut o str a d ali S. p. a.  

A n a s C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali S. p. a . ( “ A C A ”) è st at a c o stit uit a d a AN A S  n el 2 0 1 7 al fi n e di 

otti mi z z a r e  l e  p r o p ri e  atti vit à  n ei  s ett o ri  d ell e  c o n c e s si o ni  di  c o st r u zi o n e  e  g e sti o n e  di 

i nf r a st r utt u r e di t r a s p o rt o a p e d a g gi o / c o r ri s p etti v o e d ei s e r vi zi i nt e g r ati di i n g e g n e ri a e di 

p r o m u o v e r n e ult e ri o r m e nt e l o s vil u p p o.  

L a S o ci et à n el c o r s o d el 2 0 1 8 n o n si è r e s a o p e r ati v a, n o n a v e n d o a n c o r a t r o v at o d efi ni zi o n e 

l e  p r o bl e m ati c h e  c h e  c o n di zi o n a n o  il  c o nf e ri m e nt o,  d a  p a rt e  d ell a c a p o g r u p p o,  d ell e 
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e s s e n d o a n c o r a st at e c o n c r et a m e nt e a v vi at e l e n u o v e i ni zi ati v e di s vil u p p o c olti v at e d all a 

c a p o g r u p p o.  

I c o sti di a m mi ni st r a zi o n e e g e sti o n e, r el ati vi q u a si e s cl u si v a m e nt e a p r e st a zi o ni di s e r vi zi, 

a n c o r c h é  ri d otti  al  mi ni m o,  d at a  l a  n o n  o p e r ati vit à  d ell a  S o ci et à  e  l' a s s e n z a  di p e r s o n al e 

di p e n d e nt e, n o n h a n n o p ot ut o t r o v a r e c o p e rt u r a n ei ri c a vi p r o p ri e d h a n n o g e n e r at o al 3 1  

di c e m b r e 2 0 1 8 u n a p e r dit a di e s e r ci zi o p a ri a 4 9 . 0 0 0 e u r o2 2 . 

 

6. 2. 4 Q u a dril at er o M ar c h e - U m bri a S. p. a.  

Q u a d ril at e r o M a r c h e -U m b ri a S. p. a . ( Q M U) è u n a s o ci et à p u b bli c a di p r o g ett o s e n z a s c o p o 

di l u c r o, ai s e n si d ell’ a rt. 1 7 2 d el d.l g s. 1 2 a p ril e 2 0 0 6, n. 1 6 3,  o r a a b r o g at o e s o stit uit o d all’ a rt. 

2 1 7 d el d.l g s. 5 0 d el 2 0 1 6  c h e h a p e r o g g ett o ( q u al e s o g g ett o att u at o r e u ni c o) l a r e ali z z a zi o n e 

d el p r o g ett o pi l ot a (il “ P r o g ett o ”) d e n o mi n at o “ A s s e vi a ri o M a r c h e U m b ri a e q u a d ril at e r o 

di  p e n et r a zi o n e  i nt e r n a ”,  di  c ui  all e  d eli b e r e  CI P E  n.  1 2 1 / 2 0 0 1,  n.  9 3 / 2 0 0 2  e  n.  1 3 / 2 0 0 4, 

i nf r a st r utt u r a st r at e gi c a di p r e mi n e nt e i nt e r e s s e n a zi o n al e, ai s e n si d ell a l e g g e o bi etti v o n. 

4 4 3  d el 2 0 0 1.  

L a s o ci et à è c o nt r oll at a d a A N A S ( q u ot a di p a rt e ci p a zi o n e al c a pit al e s o ci al e p a ri al 9 2, 3 8  

p e r  c e nt o )  e d  è  p a rt e ci p at a,  p e r  il  r e si d u o  7, 6 2 p e r  c e nt o  d a  R e gi o n e  M a r c h e,  S vil u p p o 

U m b ri a ( R e gi o n e U m b ri a), P r o vi n ci a di M a c e r at a e C CI A A di M a c e r at a e di P e r u gi a.  

L a S o ci et à è i m p e g n at a n ell a p r o g ett a zi o n e e r e ali z z a zi o n e d ell e t r att e st r a d ali c o stit u e nti il 

si st e m a di vi a bilit à ( o a n c h e “ pi a n o d ell e i nf r a st r utt u r e vi a ri e ” o “ PI V ”) di c o m p et e n z a di 

A N A S e d e gli e nti t e r rit o ri ali i nt e r e s s ati. Il PI V si s vil u p p a p ri n ci p al m e nt e i nt o r n o ai d u e 

a s si p ri n ci p ali u m b r o -m a r c hi gi a ni, l’ a rt e ri a F oli g n o – Ci vit a n o v a M a r c h e d ell a S. S. 7 7 (il c. d. 

“ m a xil ott o  1 ”)  e  l a  di r ett ri c e  P e r u gi a – A n c o n a  d ell e  S. S.  3 1 8  e  7 6  (il  c. d.  “ m a xil ott o  2 ”). 

E nt r a m bi i m a xil otti  s o n o  st ati affi d ati n el 2 0 0 6 a c o nt r a e nti g e n e r ali.  

L a s o ci et à è s ott o p o st a all’ atti vit à di di r e zi o n e e c o o r di n a m e nt o di A N A S.  

P e r q u a nt o atti e n e al m a xil ott o 1, n el c o r s o d el 2 0 1 8 l a S o ci et à h a att u at o  t utt e l e a zi o ni p e r 

p e r v e ni r e all a ri p r e s a d ei l a v o ri d el  S u bl ott o 2. 5 ( S S 3 –  t r att o P o nt e c e nt e si m o –  F oli g n o), 

p r o v v e d e n d o  alt r e sì  a d  a p p r o v a r e  l a  P e ri zi a  di  V a ri a nt e  n.  1 0  ( o p e r e  i d r a uli c h e  e 

m o nit o r a g gi o  a m bi e nt al e).  È  t utt o r a  i n  c o r s o  il  c o nt e n zi o s o  i n st a u r at o  n el  2 0 1 6  p r e s s o  il 

 
 

 

2 2  P er dit e c u m ul at e al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 p ari a 5 5. 0 0 0 e ur o.
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T ri b u n al e d ell e I m p r e s e di R o m a d a A N A S  e Q M U n ei c o nf r o nti d el C G V al di C hi e nti e 

d ell a Di r e zi o n e L a v o ri, p e r il ri st o r o d ei d a n ni d e ri v a nti d all e n o n c o nf o r mit à d ell e o p e r e e 

d a gli i nt e r v e n uti rit a r di.  

P e r q u a nt o atti e n e al m a xil ott o 2 ( affi d at o o ri gi n a ri a m e nt e n el 2 0 0 6 all' A TI C o n s o r zi o st a bil e 

O p e r a e  - T e c n ol o gi e  e  Si st e mi  I nt e g r ati  di  C o st r u zi o n e,  T ot o,  C o n s o r zi o  st a bil e  E r g o n 

E n gi neeri n g a n d C o ntr a cti n g  –  p oi Di r p a S. c. a r.l. -, c ui è s u b e nt r at o n el 2 0 1 6 il n u o v o C G, 

Di r p a 2 S. c. a r.l.) n el s e c o n d o s e m e st r e 2 0 1 8 s o n o i n s o rt e p r o bl e m ati c h e di n at u r a fi n a n zi a ri a 

d ell a A st al di S. p. a ., p ri n ci p al e affi d at a ri o d el C G Di r p a 2. T ali c riti cit à h a n n o d et e r mi n at o il 

m a n c at o p a g a m e nt o d a p a rt e di A st al di di n ot e v oli i m p o rti all e i m p r e s e s u b affi d at a ri e. A 

s e g uit o d ell a c ri si fi n a n zi a ri a i n d at a 1 7  ott o b r e 2 0 1 8 A st al di è st at a a m m e s s a d al T ri b u n al e 

di R o m a all a p r o c e d u r a di c o n c o r d at o p r e v e nti v o , a rt. 6 l e g g e n. 1 5 5 d el 1 9 ott o b r e 2 0 1 7, p oi 

d.l g s.  1 4  d el  2 0 1 9 .  Ci ò  h a  c o nt ri b uit o  p ri m a  al  r all e nt a m e nt o  e  p oi  all’i nt e r r u zi o n e 

d ell’ e s e c u zi o n e  d e ll e  atti vit à  di  Di r p a  2,  c o n  c o n s e g u e nti  ril e v a nti  rit a r di  ri s p ett o  a gli 

i m p e g ni c o nt r att u ali.   

A d o g gi , s o n o i n c o r s o di d efi ni zi o n e c o n il C G t e r mi ni e c o n di zi o ni p e r p ot e r ri p r e n d e r e l e 

atti vit à.  

Il bil a n ci o 2 0 1 8 c hi u d e i n p a r e g gi o, i n r a gi o n e d ell a n at u r a st e s s a d ell a S o ci et à. 

  

6. 2. 5 Str ett o di M e s si n a S. p. a. –  i n li q ui d a zi o n e 

C o m e  gi à  a m pi a m e nt e  ill ust r at o  n ell e  r el a zi o ni  r el ati v e  a gli  e s e r ci zi  p r e c e d e nti,  all e  q u ali  si  

ri n vi a,  St r ett o  di  M e s si n a  S. p. a . ( “ S d M ”) è  st at a  p o st a  i n li q ui d a zi o n e p e r  eff ett o  d ell e  

di s p o si zi o ni  n o r m ati v e  i nt r o d ott e c o n  l’ a rt. 1  d el  d.l.  n.  1 8 7  d el  2 0 1 2  ( d e c a d ut o p e r  m a n c at a  

c o n v e r si o n e  i n l e g g e), s u c c e s si v a m e nt e  c o nfl uit o  n ell’ a rt.  3 4  d e ci e s  d el  d.l.  n.  1 7 9  d el  2 0 1 2,  

c o n v e rtit o  c o n  m o difi c a zi o ni  i n l e g g e 1 7  di c e m b r e  2 0 1 2,  n.  2 2 1.  

N el  c o r s o  d ell' e s e r ci zi o  2 0 1 8  s o n o  p r o s e g uit e  l e atti vit à  li q ui d at o ri e e  att u at e  ult e ri o ri  

di mi n u zi o ni  di  s p e s a,  t e n e n d o c o nt o  d ell e  atti vit à  d a  p o rt a r e  a  t e r mi n e e,  i n p a rti c ol a r e,  d ell a  

g e sti o n e  d ell’ a rti c ol at o  c o nt e n zi o s o.  C o n  rif e ri m e nt o  a  q u e st’ ulti m o,  p e r  q u a nt o  ri g u a r d a  l o 

st at o  d ell e  c a u s e  i nt r o d ott e d al  C o nt r a e nt e  G e n e r al e  E u r oli n k  e  d all a  s o ci et à  affi d at a ri a  d ei  

s e r vi zi  di  pr oje ct  m a n a ge me nt  c o ns ulti n g  ( “ P M C ”) m e rit a  di  e s s e r e  s e g n al at o  c h e,  n ell’ ott o b r e  

2 0 1 8  il Gi u di c e  h a  e m e s s o  u n’ a rti c ol at a  s e nt e n z a  c o n  c ui  è  st at o  d efi nit o  il p r o c e s s o  E u r oli n k,  

c o n  il r e s pi n gi m e nt o  d ell e  d o m a n d e  d a  q u e st o  p r o p o st e.  S ull a  b a s e  di  q u a nt o  di s p o st o  d all a
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S e nt e n z a 2 3 , p e rt a nt o,  n ull a  è  d o v ut o  al  C o nt r a e nt e  G e n e r al e  d a  S d M . A  t al p r o p o sit o,  il C G  

h a  i m p u g n at o l a s e nt e n z a  e  St r ett o  di  M e s si n a  si  è  c o stit uit a  p r e s e nt a n d o  a p p ell o  

i n ci d e nt al e.  

P e r  q u a nt o  ri g u a r d a  il c o nt e n zi o s o  p r o m o s s o  d al  P M C,  i n p ri m o  l u o g o è  st at a  ri g ett at a  l a 

d o m a n d a  p ri n ci p al e  p r o p o st a  d a  P a r s o n s  ri g u a r d a nt e  l a ri s ol u zi o n e  d el  c o nt r att o  p e r  

i n a d e m pi m e nt o d ell a  p a rt e  c o m mitt e nt e.  C o n  rif e ri m e nt o  all e  d o m a n d e  s u b o r di n at e  d el  

P M C  c o n c e r n e nti  il p a g a m e nt o  d ell’i n d e n ni z z o,  il T ri b u n al e  –  a c c e rt at o  l o s ci o gli m e nt o  d el  

c o nt r att o  p e r  r e c e s s o  u nil at e r al e  d ell a  p a r t e c o m mitt e nt e  c o n  eff ett o  d al  0 2. 1 1. 2 0 1 2  –  h a  

di s p o st o,  c o n  s e p a r at a  o r di n a n z a,  l a t r a s mi s si o n e d e gli  atti  all a  C o rt e  C o stit u zi o n al e  p e r  

l’ e s a m e di  l e gitti mit à n ell a  p a rt e  d ell’ a rt.  3 4  d e ci e s  d ell a  L e g g e  2 2 1 / 2 0 1 2  i n c ui  q u a ntifi c a  

l’i n d e n ni z z o d o v ut o  n el  “ p a g a me nt o  delle  prest a zi o ni  pr o gett u ali  c o ntr att u al me nte  pre viste  e 

dirett a me nte  ese g uite  e d al  p a g a me nt o  di  u n a  ulteri ore  s o m m a  p ari  al  1 0  per  ce nt o  dell’i m p ort o  

pre dett o ”  ( c o m m a 3).    

L a  s e nt e n z a  a d  o g gi  n o n  è  d efi niti v a  i n q u a nt o  p e n d e  il gi u di zi o  di  a p p ell o.  

 

6. 2. 6  S o ci et à It ali a n a Tr af or o A ut o str a d al e d el Fr ej u s S. p. a.   

L a  c o nt r oll at a  S o ci et à  It ali a n a T r af o r o  A ut o st r a d al e  d el  F r ej u s  S. p. a.  ( SI T A F) è  

c o n c e s si o n a ri a  fi n o a  t utt o il 2 0 5 0  p e r  l a c o st r u zi o n e  e  l a g e sti o n e  d ell a  p a rt e  it ali a n a d el  

T r af o r o  d el  F r éj u s  ( T 4) e  d ell’ A ut o st r a d a  T o ri n o  –  B a r d o n e c c hi a  ( A 3 2). 

L a  g e sti o n e  e  l a m a n ut e n zi o n e  u nit a ri a  d el  T r af o r o,  s u  d e ci si o n e  d ei  G o v e r ni  it ali a n o e  

fr a n c e s e,  è  affi d at a  al  G EI E -G E F,  o r g a ni s m o  di  di ritt o  c o m u nit a ri o  c o stit uit o  i n m o d o  

p a rit a ri o  d all e  d u e  s o ci et à  c o n c e s si o n a ri e  n a zi o n ali  d el  T r af o r o,  SI T A F  e  l a f r a n c e s e S F T R F.  

All a  d at a  o di e r n a,  l a c o m pl e s s a  sit u a zi o n e  c o nt e n zi o s a  i n e s s e r e  c o n  i s o ci  d i mi n o r a n z a  

p ri v ati  c o n  ri g u a r d o  all’ eff ett u at o  t r a sf e ri m e nt o a d  A N A S  d ell e  a zi o ni  gi à  d et e n ut e  d all a  

P r o vi n ci a  e  d al  C o m u n e  di  T o ri n o,  n o n  ri s ult a  a n c o r a  d eli mit at a  n ei  s u oi  eff etti;  a  t al 

ri g u a r d o  è  o p p o rt u n o  s e g n al a r e  c h e  il Gi u di c e  h a  i n vit at o l e p a rti  a  v e rifi c a r e  l a p o s si bilit à  

di  i p ot e si t r a n s atti v e. 

C o n  rif e ri m e nt o  ai  r a p p o rti  c o n  il c o n c e d e nt e  Mi ni st e r o  d ell e  i nf r a st r utt u r e e  d ei  t r a s p o rti, 

n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 8  l a s o ci et à  h a  s ott o s c ritt o  l’a tt o a g gi u nti v o  all a  vi g e nt e  

 
 

 

2 3   S e nt e n z a n.  2 2 3 8 6  d el  2 0 1 8
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c o n v e n zi o n e  i n q u a nt o  l a p r e c e d e nt e  s ott o s c ri zi o n e,  gi à  a v v e n ut a  n el  c o r s o  d el  2 0 1 7,  n o n  

e r a  st at a  rit e n ut a  v ali d a  d al  p u nt o  di  vi st a  f o r m al e. N ell’ a n n o  i n q u e sti o n e  i n olt r e, s o n o  st at e  

a v vi at e  l e atti vit à  p e r  l’ a g gi o r n a m e nt o d el  p i a n o e c o n o mi c o  fi n a n zi a ri o all e g at o  all a  

s u d d e tt a c o n v e n zi o n e.  

Il Bil a n ci o  di  e s e r ci zi o  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 8  e vi d e n zi a  u n  util e  p a ri  a  3 3, 2  ml n,  i n a u m e nt o  

v e r s o  il 2 0 1 7  di  8, 1  ml n.  

 

6. 3  L e  s o ci et à  c oll e g at e    

C o n  ri g u a r d o  all’ a s s ett o  r el ati v o  all e  alt r e  s o ci et à  p a rt e ci p at e  n o n  i n r e gi m e  di  c o nt r oll o,  al  

3 1  di c e m b r e  2 0 1 8  ri s ult a n o  di r ett a m e nt e  c oll e g at e  a d  A N A S  l e q u att r o  s o ci et à  mi st e  

r e gi o n ali,  c o stit uit e  i n vi a  p a rit eti c a  d a  A N A S  e  d all e  ri s p etti v e  R e g i o ni ( A ut o st r a d e d el  

L a zi o  S. p. a.,  A ut o st r a d a  d el  M oli s e  S. p. a . i n li q ui d azi o n e,  C o n c e s s i o ni A ut o st r a d ali  

L o m b a r d e  S. p. a ., C o n c e s si o ni  A ut o st r a d ali  V e n et e  S. p. a .), n o n c h é  l e s o ci et à  c o n c e s si o n a ri e  

A ut o st r a d a  A sti -C u n e o  S. p. a . e  S o ci et à  It ali a n a p e r  il T r af o r o  d el  M o nt e  Bi a n c o  S. p. a .. 

Q u a nt o  ai  f atti g e sti o n ali  di  m a g gi o r  rili e v o  c o n c e r n e nti  l e s u d d ett e  s o ci et à,  m e rit a  di  e s s e r e  

e vi d e n zi at o  q u a nt o  s e g u e  c o n  ri g u a r d o,  e s cl u si v a m e nt e,  a  A ut o st r a d e  d el  M oli s e  S. p. a.  e  

A ut o st r a d e  d el  L a zi o  S. p. a.  

 

6. 3. 1 A ut o str a d e d el L a zi o S. p. a .  

A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. a ., s o ci et à a p a rt e ci p a zi o n e p a rit eti c a t r a A N A S  e l a R e gi o n e L a zi o, 

h a p e r o g g ett o il c o m pi m e nt o di t utt e l e atti vit à, gli atti e i r a p p o rti p e r l’ affi d a m e nt o d ell a 

c o n c e s si o n e ,  n o n c h é  l’ e s e r ci zi o  d ell e  f u n zi o ni  e  d ei  p ot e ri  di  s o g g ett o  c o n c e d e nt e  e 

a g gi u di c at o r e  t r a sf e riti  d ai  S o ci  p e r  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  p r o g ett o  i nt e g r at o  C o r ri d oi o 

I nt e r m o d al e R o m a-L ati n a e C oll e g a m e nt o Ci st e r n a -V al m o nt o n e (l’ “I nt e r v e nt o ”), n o n c h é di 

alt r e i nf r a st r utt u r e st r at e gi c h e r el ati v e al si st e m a vi a ri o d ell a R e gi o n e L a zi o.  

A n c h e  l' e s e r ci zi o  2 0 1 8  è  st at o  c a r att e ri z z at o  d all e  ci r c o st a n z e  c o nt e n zi o s e  ri g u a r d a nti 

l'a g g i u di c a zi o n e d ell a g a r a p e r l' affi d a m e nt o i n c o n c e s si o n e  d ell’I nt e r v e nt o.  

L e  p r o c e d u r e  di  g a r a  p e r  l’ affi d a m e nt o  i n c o n c e s si o n e  d ell e  atti vit à  di  p r o g ett a zi o n e 

e s e c uti v a,  c o st r u zi o n e  e  g e sti o n e  d el l’I nt e r v e nt o  si  s o n o  c o n cl u s e  n el  c o r s o  d ell’ e s e r ci zi o 

2 0 1 6 c o n l’ a g gi u di c a zi o n e d efi niti v a i n f a v o r e d el C o n s o r zi o St a bil e SI S, ri s ult at o p ri m o i n 

g r a d u at o ri a.
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A v v e r s o l a d et e r mi n a zi o n e di a g gi u di c a zi o n e d efi niti v a il R TI S ali ni, ri s ult at o s e c o n d o i n 

g r a d u at o ri a,  h a  p r o m o s s o  c o nt e n zi o s o  i n n a n zi,  p ri m a,  al  T A R  e,  s u c c e s si v a m e nt e,  al 

C o n si gli o di St at o.  

D a  ulti m o,  c o n  s e nt e n z a  n.  5 3 7 4  d el  1 3  s ett e m b r e  2 0 1 8,  il  C o n si gli o  di  St at o,  p u r 

e vi d e n zi a n d o c h e l' off e rt a d el C o n s o r zi o SI S e r a c o nf o r m e all a l e g g e di g a r a, h a a c c olt o l e 

c e n s u r e d el R TI S ali ni, " c o n cer ne nti l a f or m ul a m ate m ati c a pre vist a d all a letter a di i n vit o per l a 

v al ut a zi o ne delle offerte rel ati v a me nte all' utili z z o del c o ntri b ut o p u b bli c o, e di c o ntr a d ditt oriet à i n 

atti nell' o per at o dell' a m mi nistr a zi o ne, nell a p arte i n c ui, p ur a fr o nte di n ote v oli per plessit à e merse 

i n  or di ne  all a  c o n ve nie n z a  dell' offert a  del  C o ns or zi o  SI S,  A ut ostr a de  del  L a zi o  h a  n o n di me n o 

a g gi u di c at o a q uest a l a g ar a " e, c o nse g ue nte me nte, h a a n n ull at o "i n p arte q u a l a letter a di i n vit o ", 

i n vit a n d o l a S o ci et à a ri n n o v a r e l a g a r a a p a rti r e d a t al e s e g m e nt o ri s ult at o ill e gitti m o. 

N ell e m o r e d ell a c o n cl u si o n e d ell a g a r a d' a p p alt o, vi st o il l u n g o l a s s o t e m p o r al e t r a s c o r s o e 

d at e  l e  vi c e n d e  c o nt e n zi o s e,  n el  c o r s o  d ell' e s e r ci zi o  2 0 1 8  l a  S o ci et à  h a  p r o v v e d ut o  a 

r e ali z z a r e  t utt e l e a zi o ni i d o n e e a m a nt e n e r e l a v ali dit à d el p r o g ett o a s u o t e m p o t r a sf e rit o 

a d A D L d all a R e gi o n e L a zi o e q ui n di l a r e ali z z a bilit à d ell' o p e r a, c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o 

al  m a nt e ni m e nt o  d ell a di c hi a r a zi o n e  di  p u b bli c a  utilit à  e  d el  vi n c ol o  p r e o r di n at o 

all' e s p r o p ri o.  

Il bil a n ci o 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n a p e r dit a di e s e r ci zi o p e r 2 0 2. 0 0 0 e u r o m oti v o p e r c ui, l e p e r dit e 

c u m ul a t e,  p a ri  c o m pl e s si v a m e nt e  a  7 1 2. 0 0 0  e u r o,  ri s ult a n o  s u p e ri o ri  al  t e r z o  d el  c a pit al e 

s o ci al e. Ri c o r r e n d o p e r il s e c o n d o a n n o c o n s e c uti v o l e c o n di zi o ni di c ui all’ a rt. 2 4 4 6 c. c., gli 

a zi o ni sti h a n n o d eli b e r at o l a ri d u zi o n e d el c a pit al e s o ci al e.  

 

6 . 3. 2 A ut o str a d a d el M oli s e S. p. a. –  i n li q ui d a zi o n e  

A ut o st r a d a d el M oli s e S. p. a . ( p a rt e cip at a i n vi a p a rit eti c a d a A N A S  e d all a R e gi o n e M oli s e) 

è st at a c o stit uit a p e r il c o m pi m e nt o e l’ e s e r ci zi o di t utt e l e atti vit à, di t utt e l e f u n zi o ni e di 

t utti i p ot e ri a d e s s a t r a sf e riti c o n d e c r et o d el Mi ni st r o d ell e I nf r a st r utt u r e ai s e n si d ell’ a rt. 

2, c o m m a  2 8 9,  d ell a  l e g g e  fi n a n zi a ri a  2 0 0 8  al  fi n e  d ell a  r e ali z z a zi o n e  e  d ell a  g e sti o n e  di 

i nf r a st r utt u r e a ut o st r a d ali e , i n p a rti c ol a r e, d ell’ a ut o st r a d a A 1 4-A 1 T e r m oli –  S a n Vitt o r e.  

L a  S o ci et à  è  tit ol a r e  di  t utt e  l e  f u n zi o ni  e  di  t utti  i  p ot e ri  di  s o g g ett o c o n c e d e nt e  e d 

a g gi u di c at o r e i n r el a zi o n e all a p r o c e d u r a (l a “ P r o c e d u r a ”) p e r l’ affi d a m e nt o i n c o n c e s si o n e  

d ell e atti vit à di p r o g ett a zi o n e, r e ali z z a zi o n e e s u c c e s si v a g e sti o n e d el c oll e g a m e nt o vi a ri o 

c o m p r e s o  t r a  l o  s vi n c ol o  di  S a n  Vitt o r e  s ull’ a ut o st r a d a  A
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(l’ “ O p e r a ”)  m e di a nt e  ri c o r s o  all a  fi n a n z a  di  p r o g ett o,  ai  s e n si  d e gli  a rtt.  1 5 2  e  s e g u e nti  e 

d ell’ a rt. 1 7 5 d el d . lg s. n. 1 6 3  d el 2 0 0 6, p e r l a q u al e A N A S  a v e v a gi à di c hi a r at o di p u b bli c o 

i nt e r e s s e l a p r o p o st a p re s e nt at a d a  u n a  A. T.I . 

C o m e  n ot o,  il  v e ni r  m e n o  d ell a  di s p o ni bilit à  d ell a  q u ot a  di  fi n a n zi a m e nt o  p u b bli c o  gi à 

a s s e g n at o  p e r  l a  r e ali z z a zi o n e  d ell’ o p e r a  u nit a m e nt e  all’ a s s e n z a  di  ri s c o nt ri  all e  v a ri e 

ri c hi e st e  di  c hi a ri m e nti  a v a n z at e  d all a  S o ci et à  al  MI T  r el ati v a m e nt e  all e  d et e r mi n a zi o ni 

c o n s e g u e nti  all a  m a n c at a  a p p r o v a zi o n e  d a  p a rt e  d el  CI P E  d ell a  p r o p o st a  p r e s e nt at a  d al 

P r o m ot o r e, gi à n el 2 0 1 5 a v e v a i n d ott o l a S o ci et à a r e v o c a r e l a P r o c e d u r a. Il p r o v v e di m e nt o 

e r a st at o p oi s o s p e s o i n vi a c a ut el a r e d all a st e s s a S o ci et à.  

S u c c e s si v a m e nt e, i n a d e m pi m e nt o all e  di s p o si zi o ni i nt r o d ott e d al d .lg s. n. 5 0  d el 2 0 1 6 (il 

“ N u o v o c o di c e d ei c o nt r atti p u b bli ci ”), l a S o ci et à a v e v a p r o c e d ut o a v al ut a r e n u o v a m e nt e 

l a f atti bilit à e c o n o mi c a e fi n a n zi a ri a d ell a p r o p o st a d el P r o m ot o r e, al fi n e di a g gi o r n a r e l a 

v al ut a zi o n e d ell’i nt e r e s s e p u b bli c o s ott e s o all’i ni zi ati v a. L’ e sit o n e g ati v o d ell e a n ali si e d ell e 

v al ut a zi o ni s v olt e a v e v a o b bli g at o l a S o ci et à a di s p o r r e l a r e v o c a d efi niti v a d ell a p r o c e d u r a.  

I n  c o n s e g u e n z a  d ell a  c o n st at at a  i m p o s si bilit à  di  r e ali z z a r e  l’ o g g ett o  s o ci et a ri o,  l a  S o ci et à 

a v e v a  i n olt r e  a v vi at o  l e  p r o c e d u r e  p e r il  p r o p ri o s ci o gli m e nt o.  N el  m a r z o  2 0 1 8,  all a  l u c e 

d ell a  sit u a zi o n e  di  st all o  v e n ut a si  a  c r e a r e  i n  a m bit o  a s s e m bl e a r e  e  d ell a  c o n s e g u e nt e 

sit u a zi o n e di i n c e rt e z z a, il C o n s i gli o di A m mi ni st r a zi o n e, h a d eli b e r at o di a c c e rt a r e, ai s e n si 

d ell’ a rt. 2 4 8 5, 1 ° c o m m a, c. c., l’ a v v e n ut o v e rifi c a r si d ell a c a u s a di s ci o gli m e nt o p r e vi st a d al 

n. 2  ( s o p r a v v e n ut a i m p o s si bilit à di c o n s e g ui r e l’ o g g ett o s o ci al e) e d al n. 3 (i m p o s si bilit à di 

f un zi o n a m e nt o  d ell’ a s s e m bl e a)  d el  1 °  c o m m a  d ell’ a rt.  2 4 8 4  d el  c o di c e  ci vil e,  n o n c h é,  s u 

i m p ul s o  d el  C oll e gi o  Si n d a c al e,  di  p r e s e nt a r e  l’i st a n z a  e x  a rt.  2 4 8 7,  2 °  c o m m a,  c. c.  al 

T ri b u n al e di C a m p o b a s s o v olt a a c o n s e g ui r e l a n o mi n a d el li q ui d at o r e d ell a S o ci et à. I n d at a 

2 0  gi u g n o 2 0 1 8 il T ri b u n al e di C a m p o b a s s o h a n o mi n at o il li q ui d at o r e. Il d e c r et o di n o mi n a 

è st at o p u b bli c at o p r e s s o il R e gi st r o d ell e I m p r e s e i n d at a 0 2  l u gli o 2 0 1 8.  

L e  atti vit à  s v olt e  n el  c o r s o  d el  2 0 1 8  s o n o  st at e  ri v olt e  p ri n ci p al m e nt e  all a  g e sti o n e  d ei 

c o nt e n zi o si i n e s s e r e t r a l a s o ci et à e il P r o m ot o r e e all a m e s s a i n Li q ui d a zi o n e d ell a S o ci et à.  

L e  c o nt r o v e r si e  ri g u a r d a n o  i  d u e  p r o v v e di m e nti  di  r e v o c a  d ell a  P r o c e d u r a  e m e s si  d all a 

S o ci et à,  cit ati  i n  p r e m e s s a.  C o n  rif e ri m e nt o  al  ri c o r s o  p r o m o s s o  d al  P r o m ot o r e  c o nt r o  il 

p ri m o  p r o v v e di m e nt o  di  r e v o c a  d ell a  P r o c e d u r a,  il  C o n si gli o  di  St at o,  si  è  e s p r e s s o 

d efi niti v a m e nt e s ull a q u e sti o n e c o nt r o v e r s a, st a bil e n d o c h e A d M n o n h a vi ol at o i d o v e ri di 
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p r o n u n ci a  di  p ri m o  g r a d o,  h a  st a bilit o  alt r e sì  l’ o n e r e  a  c a ri c o  di  A d M  di  ri st o r a r e  il 

P r o m ot o r e  n ell a  mi s u r a  d el  5 0 %  d ell e  s ol e  s p e s e  s u c c e s si v a m e nt e  e d  eff etti v a m e nt e 

s o st e n ut e a d e c o r r e r e d all a n ot a d el 1 7 g e n n ai o 2 0 1 3, c o n l a q u al e l a S o ci et à a v e v a c hi e st o al 

P r o m ot o r e di a g gi o r n a r e il q u a d r o e c o n o mi c o d ell’ o p e r a s ull a b a s e d ell e n u o v e di s p o si zi o ni 

n o r m ati v e me di o  te m p ore  i nt e r v e n ut e,  e s cl u d e n d o  e s p r e s s a m e nt e  l e  s p e s e  s o st e n ut e  d al 

P r o m ot o r e  i n  p r e c e d e n z a.  N el  s ett e m b r e  2 0 1 8  il  P r o m ot o r e  h a  a c c ett at o  l a  p r o p o st a  di 

i n d e n ni z z o  f o r m ul at a  d all a  S o ci et à  n ell a  mi s u r a  c o r ri s p o nd e nt e  a d e u r o  9 4. 6 1 3  olt r e 

i nt e r e s si. 

C o n  rif e ri m e nt o  al  gi u di zi o  p r o m o s s o  d al  P r o m ot o r e  a v v e r s o  l a  s e c o n d a  di s p o si zi o n e  di 

r e v o c a, il T. A. R. M oli s e c o n l a s e nt e n z a n. 2 5 7 / 2 0 1 8 h a di c hi a r at o il ri c o r s o i n a m mi s si bil e e 

c o m u n q u e i nf o n d at o n el m e rit o, s ull a b a s e d el f att o c h e il C o n si gli o di St at o, p r o n u n ci at o si 

s ull a  p ri m a  di s p o si zi o n e  di  r e v o c a,  a v r e b b e  gi à  a c c e rt at o  l a  l e gitti mit à  d el  s e c o n d o 

p r o v v e di m e nt o  di  r e v o c a.  Il  T. A. R.  M oli s e,  i n olt r e,  h a  c o m u n q u e  v ol ut o  p r e ci s a r e  c h e  il 

s e c o n d o  p r o v v e di m e nt o  di  r e v o c a  e m e s s o  d all a  S o ci et à si a  l e gitti m o  i n  r a gi o n e  d ell a 

i n s uffi ci e n z a d ell e ri s o r s e fi n a n zi a ri e di s p o ni bili, i n s e g uit o al d efi n a n zi a m e nt o d ell’o p e r a 

d eli b e r at a d all a R e gi o n e M oli s e c o n atti p a cifi c a m e nt e i n o p p u g n a bili, i n q u a nt o m ai g r a v ati 

d al P r o m ot o r e.  A v v e r s o l a s e nt e n z a d el T A R M oli s e il P r o m ot o r e h a p r e s e nt at o ri c o r s o al 

C o n si gli o di St at o. A d M si è c o stit uit a i n gi u di zi o. I n d at a 7 f e b b r ai o 2 0 1 9 si è t e n ut a l a p ri m a 

u di e n z a p u b bli c a e l a S o ci et à è i n att e s a c h e il C o n si gli o di St at o si p r o n u n ci d efi niti v a m e nt e 

s ull a  c o nt r o v e r si a.  A  ri g u a r d o  l a  S o ci et à  h a  i s c ritt o  i n  bil a n ci o  a p p o sit o  f o n d o ri s c hi  p e r 

c o nt r o v e r si e p a ri a e u r o 1. 3 2 1. 3 5 0.  

Il p ri m o bil a n ci o i nt e r m e di o di li q ui d a zi o n e 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n a p e r dit a di e s e r ci zi o p a ri a 

7 9 . 0 0 0 e u r o rif e ri bil e i nt e r a m e nt e al p e ri o d o 0 1  g e n n ai o  –  0 2  l u gli o 2 0 1 8 a nt e -li q ui d a zi o n e.  

 

N el  q u a d r o  g e n e r al e  d ell e  p a rt e ci p a zi o ni,  v a n n o,  i nfi n e,  s e g n al at e  l e  p a rt e ci p a zi o ni 

d et e n ut e n el C o n s o r zi o A ut o st r a d e It ali a n e E n e r gi a ( 8, 5 p e r c e nt o), i n “ It ali a n Distri b uti o n 

C o u n cil S. c. a. r.l. ”  i n  li q ui d a zi o n e  ( 6, 6 7  p e r  c e nt o)  e  i n  C O N S E L  S. c. a. r.l.  ( 1  p e r  c e nt o),  i n 

o r di n e all e q u ali si ri m a n d a a q u a nt o rif e rit o n ell e r el a zi o ni p r e c e d e nti, n o n ri s c o nt r a n d o si 

f atti g e sti o n ali di rili e v o i nt e r v e n uti n el 2 0 1 8 m e rite v oli di p a rti c ol a r e  e vi d e n z a.  
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T a b ell a 2 4  –  Q u a dr o ri a s s u nti v o d ell e p art e ci p a zi o ni dir ett e  

 
 

  

 i m p orti i n €/ 0 0 0              

D e n o mi n a zi o n e

P art e ci p a zi o n e 

A N A S ( %)

C a pit al e S o c. /

f o n d o c o n s ortil e  al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8

 P atr. N ett o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8

Util e 

( P er dit a) di 

e s er ci zi o

P atr. N ett o 

q u ot a A N A S

 V al or e 

p art e c. 

A N A S al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8

 S o ci et à c o ntr oll at e             

A N A S I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. 1 0 0, 0 0 0 % 3. 0 0 0 ( 3. 2 1 9) ( 7. 4 6 0) ( 3. 2 1 9) 4 3. 6 0 0

A N A S C o n c es si o ni A ut ostr a d ali S. p. A.  1 0 0, 0 0 0 % 1. 0 0 0 9 4 5 ( 4 9) 9 4 5 1. 0 0 0

Q u a dril at er o M arc h e U m bri a S. p. A.  9 2, 3 8 2 % 5 0. 0 0 0 5 0. 0 0 0 0 4 6. 1 9 1 4 8. 5 0 0

Str ett o di M es si n a S. p. A. i n li q. 8 1, 8 4 8 % 3 8 3. 1 8 0 3 8 5. 3 8 9 0 3 1 5. 4 3 3 3 1 5. 2 5 1

SI T A F S. p. A. 5 1, 0 9 2 % 6 5. 0 1 6 3 5 9. 4 7 3 3 3. 1 7 4 1 8 3. 6 6 2 2 5 9. 1 0 0

P M C M e dit err a n e u m S. C. p. A. 1, 5 0 0 % 1. 0 0 0 1. 0 0 0 0 1 5 1 5

 S o ci et à c oll e g at e          

A ut ostr a d e d el L a zi o S. p. A. 5 0, 0 0 0 % 1. 0 6 2 3 5 0 ( 2 0 2) 1 7 5 1 7 5

A ut ostr a d a d el M oli s e S. p. A.  - i n li q. 5 0, 0 0 0 % 3. 0 0 0 4 9 ( 7 9) 2 5 2 3 6

C A L - C o n c es si o ni A ut ostr a d ali L o m b ar d e 

S. p. A.
5 0, 0 0 0 % 4. 0 0 0 5. 3 6 0 1 0 7 2. 6 8 0 2. 0 0 0

C A V - C o n c es si o ni A ut ostr a d ali V e n et e S. p. A.  5 0, 0 0 0 % 2. 0 0 0 1 4 0. 8 6 2 2 3. 3 6 5 7 0. 4 3 1 1. 0 0 0

A ut ostr a d a Asti C u n e o S. p. A.  3 5, 0 0 0 % 2 0 0. 0 0 0 2 0 4. 3 6 6 1. 8 9 1 7 1. 5 2 8 7 3. 1 0 0

S o c. Tr af or o M o nt e Bi a n c o S. p. A. 3 2, 1 2 5 % 1 9 8. 7 4 9 2 3 2. 1 0 8 1 1. 4 3 8 7 4. 5 6 5 1 6 8. 8 0 0

 Altr e p art e ci p a zi o ni         

C o ns orzi o A ut ostr a d e It ali a n e E n er gi a  8, 5 0 0 % 1 1 4 1 1 3 ( 1) 1 0 9

C o ns orzi o It ali a n Di stri b uti o n C o u n cil 

S. c. a.r.l. i n li q ( 1) 6, 6 7 0 % 7 0 7 0 0 5 5

C O N S E L s. c. a.r.l.  1, 0 0 0 % 5 1 5 2 0 1 1

N ot e
( 1)
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7.  I L BI L A N CI O DI E S E R CI ZI O  

L’ A s s e m bl e a O r di n a ri a d e gli A zi o n i sti di A n a s S. p. a. d ell’ 8 a p ril e 2 0 1 9 h a d eli b e r at o, c o n il 

v ot o  f a v o r e v ol e  d ell’ A zi o ni st a  u ni c o  F e r r o vi e  d ell o  St at o  It ali a n e  S. p. a .,  di  a p p r o v a r e  il 

Bil a n ci o  di  E s e r ci zi o  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 8 ,  p r e di s p o st o  i n  c o nf o r mit à  a gli I nter n ati o n al 

Fi n a n ci al  Re p orti n g  St a n d ar ds ,  e m a n ati d all’I nter n ati o n al  A c c o u nti n g  St a n d ar d s  B o ar d , 

a d ott ati d all’ U ni o n e E u r o p e a.  

L a s o ci et à h a o pt at o p e r l’ e s e n zi o n e d al c o n s oli d a m e nt o p r e vi st a d all’I F R S 1 0.  

Il  bil a n ci o  c o n s oli d at o  è  r e d att o  d a  F e rr o vi e  d ell o  St at o  It ali a n e  S. p. a .,  da  c ui  A N A S  è 

di r ett a m e nt e c o nt r oll at a.  

Il Bil a n ci o è c o stit uit o d all a Sit u a zi o n e p at ri m o ni al e - fi n a n zi a ri a, d al c o nt o e c o n o mi c o, d al 

c o nt o e c o n o mi c o  c o m pl e s si v o,  d al p r o s p ett o  d ell e  v a ri a zi o ni  d el  p at ri m o ni o  n ett o,  d al 

r e n di c o nt o fi n a n zi a ri o e d all e r el ati v e n ot e e s pli c ati v e c o sì c o m e att e st a t o d all a s o ci et à di 

r e vi si o n e  c o nt a bil e.  L o  st e s s o  è,  alt r e sì,  c o r r e d at o  d all a  r el a zi o n e  s ull a  g e sti o n e  d e gli 

a m mi ni st r at o ri,  n o n c h é  d all’ Att e st a zi o n e  c o n gi u nt a  d ell’ A m mi ni st r at o r e  D el e g at o  e  d el 

d i ri g e nt e p r e p o st o  all a  r e d a zi o n e  d ei  d o c u m e nti  c o nt a bili  s o ci et a ri  ai  s e n si  d ell’ a rt.  2 4. 6 

d ell o St at ut o S o ci al e.  

 

7. 1 Pri n ci pi c o nt a bili di n u o v a a p pli c a zi o n e  

 A  p a rti r e  d al  1 °  g e n n ai o  2 0 1 8  h a n n o  t r o v at o  a p pli c a zi o n e,  p e r  l a  p ri m a  v olt a,  i  p ri n ci pi 

c o nt a bili I F R S 9 e d I F R S 1 5.  

N ell o s p e cifi c o, l’I F R S 9 ( “ St r u m e n ti fi n a n zi a ri ”) h a i nt r o d ott o n u o v e di s p o si zi o ni ri s p ett o 

al  p r e c e d e nt e  I A S  3 9,  r el ati v a m e nt e  a gli  a s p etti  di  cl a s sifi c a zi o n e  e  v al ut a zi o n e  d e gli 

st r u m e nti fi n a n zi a ri e all a ril e v a zi o n e d ell e p e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e ( i m p air me nt), c h e 

n o n  di p e n d o n o pi ù  d al  v e rifi c a r si  di  u n  e v e nt o  ( tri g ger),  m a  p o s s o n o  e s s e r e  ril e v at e 

c o n si d e r a n d o il “ ri s c hi o i nt ri n s e c o di p e r dit a ” c h e o g ni fi n a n ci al asset h a gi à p ot e n zi al m e nt e 

all a  d at a  di  i s c ri zi o n e.  L a  s o ci et à,  al  ri g u a r d o,  h a  a p pli c at o  l a p oli c y  el a b o r at a  d a  F S I, 

m o d ell at a,  t utt a vi a,  s ull a  b a s e  d ell e  c a r att e ri sti c h e  i nt ri n s e c h e  d el  p r o p ri o b usi ness ,  c o n 

ri g u a r d o  all a  c at e g o ri a  d ei  “ Di ritti  fi n a n zi a ri  c o n c e s s o ri ”  v e r s o  gli e nti p u b bli ci,  att e s e  l e 

di v e r s e ti p ol o gi e e l a s p e cifi cit à di t ali c r e diti.  

Ai  fi ni  d ell a  t r a n si zi o n e  al  n u o v o  p ri n ci pi o  c o nt a bil e,  l e  m o difi c h e  i nt r o d ott e  s o n o  st at e 

a p pli c at e i n m a ni e r a r et r o atti v a, f att a e c c e zi o n e  p e r  l

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N
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n o n  ri d et e r mi n a r e  l e  i nf o r m a zi o ni  c o m p a r ati v e  d e gli  e s e r ci zi  p r e c e d e nti  r el ati v e  ai 

c a m bi a m e nti  di  cl a s sifi c a zi o n e  e  di  v al ut a zi o n e  ( c o m p r e s e  l e  p e r dit e  p e r  ri d u zi o n e  di 

v al o r e). L e diff e r e n z e d ei v al o ri c o nt a bili d ell e atti vit à e d ell e p a s si vit à fi n a n zi a ri e d e ri v a nti 

d all’ a d o zi o n e d ell’I F R S 9 s o n o st at e, d u n q u e, ril e v at e t r a gli utili p o rt ati a n u o v o e l e ri s e r v e 

al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8 . Alt r e e c c e zi o ni in t e m a di he d ge a c c o u nti n g , p e r il q u al e si è c o nti n u at o a d 

a p pli c a r e l e di s p o si zi o ni p r e vi st e d all o I A S 3 9.  

I n  c o n si d e r a zi o n e  di  q u a nt o  s o p r a,  gli  i m p atti  n el  p at ri m o ni o  n ett o  all a D ate  of  I n iti al 

A p pli c ati o n  s o n o  st ati  ril e v ati  att r a v e r s o  l’i s c ri zi o n e  di  u n a r i s e r v a  I F R S  9  n ell o s t at o 

p at ri m o ni al e, p e r l’i m p o rt o di 1 8 4, 0 2 9 m ili o ni di e u r o. L’i m p att o a c o nt o e c o n o mi c o è st at o, 

i n v e c e, p a ri a -1 4, 4 5 m ili o ni di e u r o, d et e r mi n at o p r e v al e nt e m e nt e d all e v o ci “ Alt r e atti vit à ” 

e “ Alt r e atti vit à fi n a n zi a ri e ”.  

L’I F R S 1 5 ( “ Ri c a vi p r o v e ni e nti d ai c o nt r atti c o n i cli e nti ”) h a, i n v e c e, s o stit uit o i p r e c e d e nti 

st a n d ar d , i nt r o d u c e n d o u n u ni c o e c o m pl et o si st e m a p e r l a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi e st a bil e n d o 

l e  dis p o si zi o ni  d a  a p pli c a r e  a  t utti  i  c o nt r atti  c o n  l a  cli e nt el a  ( a d  e c c e zi o n e  di  q u elli  c h e 

ri e nt r a n o n ell’ a m bit o d e gli st a n d ar d  s ul l e a si n g, s ui c o nt r atti a s si c u r ati vi e s u gli st r u m e nti 

fi n a n zi a ri).  T al e  n u o v o  si st e m a  h a  i m p o st o  c h e  i  ri c a vi  si a n o  ril e v ati  i n  m o d o  c h e  il 

t r a sf e ri m e nt o  al  cli e nt e  di  b e ni  e / o  s e r vi zi  si a  e s p r e s s o  i n  u n  i m p o rt o  c h e  rifl ett a  il 

c o r ri s p etti v o  a  c ui  l a  s o ci et à  riti e n e  di  a v e r e  di ritt o  q u al e  c o m p e n s o  p e r  il  r el ati v o 

t r a sf e ri m e nt o, att r a v e r s o 5 p a s s a g gi.2 4   

Ai fi ni d ell a t r a n si zi o n e, t al e p ri n ci pi o c o nt a bil e è st at o a p pli c at o c o n il m et o d o r et r o atti v o 

m o difi c at o c o n eff ett o c u m ul at o all a d at a di p ri m a a p pli c a zi o n e ( o v v e r o 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8) e, 

p e rt a nt o, i d ati c o m p a r ati vi n o n s o n o st ati ril e v ati i n c o nf o r mit à ai p r e c e d e nti I A S 1 8 e I A S 

1 1.  P e r  q u a nt o  ri g u a r d a,  i n v e c e,  i  p o s si bili  i m p atti  g e n e r ati  d all’ a d o zi o n e  d el  n u o v o 

st a n d a r d I F R S 1 5 l a s o ci et à h a s v olt o d ell e a n ali si d a c ui è e m e r s o c h e n o n s u s si st o n o eff etti 

s ui s al di di a p e rt u r a al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8.  S o n o st ati i n o g ni c a s o a d e m pi uti i n u o vi o b bli g hi 

i nf o r m ati vi  p r e vi sti,  di  n at u r a  si a  q u alit ati v a  c h e  q u a ntit ati v a,  c o n  l’ o bi etti v o  di  f o r ni r e 

i nf o r m a zi o ni s uffi ci e nti c o n ri g u a r d o all a n at u r a, i m p o rt o, t e m pi sti c a e g r a d o di i n c e rt e z z a 

d ei ri c a vi e d ei fl u s si fi n a n zi a ri p r o v e ni e nti d ai c o nt r atti c o n i cli e nti.  

 
 

 

2 4  Q u ali:  i d e ntifi c a zi o n e  d el  c o nt r att o;  i d e ntifi c a zi o n e  d ell a perf or m a n ce  o bli g ati o n ;  i d e ntifi c a zi o n e  d el  c orri s p etti v o; 
all o c a zi o n e d el c orri s p etti v o all a  perf or m a n ce o bli g ati o n ; ril e v a zi o n e d el ri c a v o.
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7. 2 L o St at o P atri m o ni al e   

Di s e g uit o si ri p o rt a n o l e ri s ult a n z e pi ù si g nifi c ati v e d ell o St at o p at ri m o ni al e.  

 

T a b ell a 2 5  –  St at o p atri m o ni al e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8  

 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  3 1/ 1 2/ 2 0 1 7  

I m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari 3 7 4. 1 9 4. 2 5 4  3 1 9. 2 3 5. 0 6 4  

Atti vit à i m m at eri ali  1. 6 1 9. 1 3 4. 7 8 8  1. 7 1 8. 5 6 8. 0 1 7  

Atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e  2 3 9. 3 2 3. 7 4 7  2 4 5. 5 5 4. 6 4 9  
P art e ci p a zi o ni  8 6 0. 2 8 0. 0 8 0  8 6 0. 3 8 1. 3 2 9  

Di ritti c o n c e s s ori fi n a n zi ari n o n c orr e nti  1. 9 1 7. 4 3 2. 6 4 6  1. 9 0 5. 4 9 6. 7 2 5  
Altr e atti vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti  4 8 9. 8 4 4. 7 6 2  5 9 8. 6 1 5. 6 2 7  
Altr e atti vit à n o n c orr e nti  1. 0 8 5. 6 9 8. 1 7 6  1. 2 3 6. 1 9 7. 1 3 3  

Cr e diti tri b ut ari  1 7. 9 1 6. 5 8 9   
T ot al e atti vit à n o n c orr e nti  6. 6 0 3. 8 2 5. 0 4 1  6. 8 8 4. 0 4 8. 5 4 4  

Ri m a n e n z e  9. 3 3 4. 3 0 2  9. 3 9 5. 7 3 3  
Atti vit à p er l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e  9 1. 0 4 1. 6 3 7  9 9. 7 3 9. 4 4 5  

Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti  2 1 9. 2 2 6. 2 9 9  3 5 9. 9 6 7. 6 1 1  
Di ritti c o n c e s s ori fi n a n zi ari c orr e nti  1. 2 2 0. 3 9 8. 8 8 1  1. 0 7 7. 1 2 2. 5 1 0  
Altr e atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti  1 8 2. 4 6 5. 7 3 3  6 1. 4 9 1. 8 1 5  

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  2 3 8. 1 3 0. 9 1 1  1 6 7. 0 0 5. 1 4 1  
Cr e diti tri b ut ari   1 7. 3 1 2. 2 4 4  
Altr e atti vit à c orr e nti  4 7 1. 5 4 7. 2 8 3  6 5 1. 7 2 9. 4 2 0  

T ot al e atti vit à c orr e nti  2. 4 3 2. 1 4 5. 0 4 7  2. 4 4 3. 7 6 3. 9 1 9  

T ot al e atti vit à  9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9  9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 3  
C a pit al e s o ci al e  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  
Ri s er v e  6 7 2. 8 8 2. 9 5 1  6 7 2. 8 5 6. 7 2 0  

Ri s er v e di ri v al ut a zi o n e  -1 8 4. 5 5 9. 5 8 2  -1. 0 9 6. 7 1 2  

Utili ( P er dit e) p ort ati a n u o v o  -7 4. 8 7 6. 9 8 6  -7 4. 8 7 6. 9 8 6  

Util e ( P er dit e) d' e s er ci zi o  2. 0 4 0. 7 1 0  5 6 3. 7 0 0  
T ot al e p atri m o ni o n ett o  2. 6 8 5. 3 7 9. 0 9 2  2. 8 6 7. 3 3 8. 7 2 2  

T F R e altri b e n efi ci ai di p e n d e nti  2 8. 2 0 3. 7 2 6  2 9. 4 0 3. 0 1 4  

F o n di ri s c hi e o n eri  1. 5 9 3. 8 0 6. 7 6 9  1. 7 8 9. 5 0 2. 1 5 5  
P a s si vit à p er i m p o st e diff erit e  2 3 9. 3 2 3. 7 4 7  2 4 5. 5 5 4. 6 4 9  
A c c o nti p er o p er e d a r e ali z z ar e n o n c orr e nti  9 8 2. 4 1 7. 1 2 2  1. 1 2 3. 2 4 2. 2 9 2  
Altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti  8 3 5. 8 4 6. 6 0 1  6 6 7. 3 1 6. 5 9 9  

T ot al e p a s si vit à n o n c orr e nti  3. 6 7 9. 5 9 7. 9 6 5  3. 8 5 5. 0 1 8. 7 0 9  
Fi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e e q u ot a c orr e nt e  6 2 5. 4 4 6. 9 9 7  5 7 5. 2 1 7. 6 9 8  
D e biti c o m m er ci ali c orr e nti  1. 2 1 1. 4 8 7. 4 6 5  1. 2 4 8. 6 2 1. 3 1 3  

A c c o nti p er o p er e d a r e ali z z ar e c orr e nti  1 4 2. 2 1 3. 2 0 8  7 9. 4 2 3. 4 1 1  
Altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e c orr e nti  4. 7 0 2. 5 0 0  4. 7 0 2. 5 0 0  
Altr e p a s si vit à c orr e nti  6 8 7. 1 4 2. 8 6 1  6 9 7. 4 9 0. 1 0 7  
T ot al e p a s si vit à c orr e nti  2. 6 7 0. 9 9 3. 0 3 0  2. 6 0 5. 4 5 5. 0 2 9  

T ot al e p a s si vit à  6. 3 5 0. 5 9 0. 9 9 5  6. 4 6 0. 4 7 3. 7 3 8  
T ot al e p atri m o ni o n ett o e p a s si vit à  9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9  9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 0  

 

 

C o n ri g u a r d o all e p o st e d ell’ atti v o, i d ati fi n ali e vi d e n zi a n o:  

- u n a u m e nt o ( 1 7 p e r c e nt o) d ell a v o c e ” I m m o bili , i m pi a nti e m a c c hi n a ri ” ( 3 7 4, 1 9 4 m ili o ni 

a f r o nt e  d ei  3 1 9, 2 3 5  mili o ni d ell’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e)  i m p ut a bil e,  p ri n ci p al m e nt e,  

all’ a c q ui si zi o n e  d e gli  i m pi a nti  t e c n ol o gi ci  d ell e  g all e ri e  d ell a  r et e  st r a d al e  d ell a 

L o m b a r di a, a s e g uit o d ell a r e v o c a d ell a c o n c e s si o n e  all a s o ci et à T u n n el G e st S p a;  
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- u n d e c r e m e nt o d ell a  v o c e  “ Atti vit à i m m at e ri ali ” ( 1, 6 1 9 ml d a f r o nt e d ei 1, 7 1 8 ml d d el 

2 0 1 7) ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e e ri c o n d u ci bil e e s s e n zi al m e nt e all a q u ot a a n n u a 

di a m m o rt a m e nt o d ell a  c o n c e s si o n e  p a ri a 9 9, 3 7 5 ml.  C o m e gi à a m pi a m e nt e rif e rit o n ell a 

p r e c e d e nt e r el a zi o n e , c ui si ri m a n d a, l a c o n c e s si o n e , c h e n ell’ e s e r ci zi o i n q u e sti o n e h a 

u n v al o r e p a ri a 1, 3 9 1 ml d, vi e n e a m m o rti z z at a s ull a b a s e d ell a d u r at a d ell a c o n v e n zi o n e 

di c o n c e s si o n e  c h e  h a  c o m e  s c a d e n z a  l’ a n n o  2 0 3 2.  P e r  l a  c o nf e r m a  d el  v al o r e  al  3 1  

di c e m b r e 2 0 1 8, c o sì c o m e p r e vi st o d al p ri n ci pi o c o nt a bil e di rif e ri m e nt o, è s t at o s v olt o 

u n  t e st  di i m p air me nt d a  p a rt e  d ell’ a d vis or  c h e  a v e v a  r e d att o  l a  p e ri zi a  gi u r at a  p e r  l a 

d et e r mi n a zi o n e d el v al o r e al 3 1  di c e m b r e 2 0 1 7  ( v e di i nf r a-p a r a g r af o  7. 5) ;   

- c h e l a v o c e P a rt e ci p a zi o ni ( 8 6 0. 2 8 0  mil a e u r o al 3 1  di c e m b r e  2 0 1 8) ril e v a u n a v a ri a zi o n e 

i n di mi n u zi o n e di 1 0 1 mil a e u r o ri s p ett o al 2 0 1 7 d o v ut a all a s v al ut a zi o n e eff ett u at a s ull a 

p a rt e ci p a zi o n e di A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. A. al fi n e di a d e g u a r e il v al o r e di c a ri c o d ell a 

p a rt e ci p a zi o n e  al r el ati v o p at ri m o ni o n ett o c o nt a bil e ;    

- u n i n c r e m e nt o c o m pl e s si v o di 1 5 5 ml d ei “ Di ritti c o n c e s s o ri fi n a n zi a ri ” ( 3. 1 3 7. 8 3 2 mil a 

e u r o  al  3 1  di c e m b r e 2 0 1 8  di  c ui  1. 2 2 0. 3 9 9  mil a  e u r o  di  n at u r a  c o r r e nt e),  c h e 

r a p p r e s e nt a n o,  i n  c o nf o r mit à  al  p ri n ci pi o  c o nt a bil e  I F RI C  1 2,  l’ a m m o nt a r e  d ei  c r e diti 

e si gi bili  p e r  l a v o ri  eff ett u ati  s u  st r a d e  i n c o n c e s si o n e ;  l a  v a ri a zi o n e  è  i m p ut a bil e 

all’i n c r e m e nt o d ei c r e diti e si gi bili g e n e r at o d all a p r o d u zi o n e di p e ri o d o ( 1. 1 0 5. 8 4 1 mil a 

e u r o )  e d a l  d e c r e m e nt o  d et e r mi n at o  d a gli  i n c a s si  d ell’ e s er ci zi o  ( 9 5 5. 6 2 3  mil a  e u r o), al 

n ett o d el t a s s o di att u ali z z a zi o n e d el 3 p e r c e nt o, c h e rifl ett e l a v al ut a zi o n e c o r r e nt e di 

m e r c at o  d el  c o s t o  d el  d e n a r o  p e r  l a  S o ci et à  e  il  c ui  eff ett o  vi e n e  ril e v at o  a  c o nt o 

e c o n o mi c o; 2 5   

- u n i n c r e m e nt o d ell a v o c e “ Alt r e atti vit à fi n a n zi a ri e ” ( 6 7 2. 3 1 1 mil a e u r o al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 di 

c ui 4 8 9. 8 4 5 mil a e u r o di n at u r a n o n c o r r e nt e) l a q u al e a c c o gli e p ri n ci p al m e nt e  il cr e dit o 

v e r s o  l a  s o ci et à  St r a d a  d ei  P a r c hi.  Ri s p ett o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e,  si  e vi d e n zi a  u n 

i n c r e m e nt o d ell a q u ot a a b r e v e t e r mi n e, p a ri a 9 9. 3 8 1 mil a e u r o, a s e g uit o d el m a n c at o 

 
 

 

2 5   I n  p arti c ol ar e  1. 1 4 2. 6 7 1  mil a  e ur o  si  rif eri s c o n o  a  i nt er v e nti  fi n a n zi ati  d a  C o n v e n zi o ni  sti p ul at e  c o n  R e gi o ni  e d  e nti 
l o c ali, 6 0 5. 1 5 9 mil a e ur o a i nt er v e nti di c ui ai c o ntr atti di pr o gr a m m a d al 2 0 0 7 al 2 0 1 5, 4 1 2. 1 1 3 mil a e ur o a d i nt er v e nti 
pr e vi sti d ai c o nt ri b uti pl uri e n n ali, d eli b er e Ci p e e F o n di S vil u p p o e C o e si o n e, 2 1 8. 1 7 8 mil a e ur o a pr o g etti c o m u nit ari, 
8 0. 8 4 0 mil a e ur o a d i nt er v e nti ri e nt r a nti n ei 3 pr o gr a m mi P o nti e Vi a d otti, 1 9 8. 7 7 7 mil a e ur o a d o p er e fi n a n zi at e d a m ut ui 
a c ari c o Mi ni st er o. 7 4. 0 6 4 mil a e ur o a d i nt er v e nti fi n a n zi ati d ai f o n di Si s m a e d al F o n d o I nfr a str utt ur e e 9 9. 9 6 6 mil a e ur o 
all a c o m m e s s a Q u a dril at er o.

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    53    –



 

5 4  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

i n c a s s o d ell e r at e 2 0 1 7 e 2 0 1 8. L a v o c e è e s p o st a al n ett o d el f o n d o s v al uta zi o n e c r e diti, 

p a ri a 8 5. 1 5 6 mil a e u r o, c h e s c at u ri s c e d all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o p ri n ci pi o c o nt a bil e 

I F R S 9; 

- u n a di mi n u zi o n e d ell a v o c e “ Alt r e atti vit à  “ (1, 5 5 7 ml d al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 di c ui 1, 0 8 6 ml d di 

n at u r a n o n c o r r e nt e). L a v o c e “ Alt r e atti vit à ”  n o n c o r r e nti si rif e ri s c e e s cl u si v a m e nt e all e 

atti vit à p e r l a c o p e rt u r a di c o nt e n zi o si l a v o ri p r o b a bili rif e riti a d i nt e r v e nti fi n a n zi ati c o n 

l a m o d alit à d el c o nt ri b ut o p e r i q u ali, a diff e r e n z a d e gli i n v e sti m e nti a c o r ri s p etti v o, il 

ri s c hi o e xt r a c o sti r i m a n e f u o ri dal p e ri m et r o di c o m p et e n z a A N A S;   

- l a v a ri a zi o n e i n di mi n u zi o n e d ell a v o c e Alt r e atti vit à c o r r e nti a u m e nt a , al l o r d o d ell a 

s v al ut a zi o n e, è p a ri a 1 6 3, 0 3 5 ml n, e d è i m p ut a bil e p ri n ci p al m e nt e al d e c r e m e nt o d e gli 

Alt ri c r e diti t ri b ut a ri p e r 1 3 8, 4 5 6 ml n, d e ri v a nt e d all a ri d u zi o n e d ell’ e r a ri o c o nt o i v a, a 

s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d ell a n o r m a s ull o s plit p a y me nt ; 

- il f o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti, c o stit uit o a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o p ri n ci pi o 

c o nt a bil e  I F R S  9,  è  p a ri  a  1 9, 1 7 5  ml n  e  si  rif e ri s c e  p r e v al e nt e m e nt e  all a  sti m a  d ell e 

p ot e n zi ali p e r dit e di v al o r e d ell a v o c e alt ri c r e diti;  

- u n d e c r e m e nt o di 1 2 1, 5 2 9 ml n d ei C r e diti c o m m e r ci ali ( p a ri a 2 1 9, 2 2 6 ml n e u r o al n ett o 

d el F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti) d et e r mi n at o d all’ eff ett o n ett o d ei s e g u e nti f att o ri:  

- d e c r e m e nt o d ei c r e diti o r di n a ri p e r f att u r e e m e s s e e d a e m ett e r e p e r 1 0 3, 4 2 9 ml n e u r o 

p r e v al e nt e m e nt e i m p ut a bil e a d u n a mi gli o r e all o c a zi o n e;  

- i n c r e m e nt o d e gli Alt ri c r e diti p e r 6, 3 2 8 ml n;  

- d e c r e m e nt o d ei c r e diti v e r s o s o ci et à d el g r u p p o p e r 2 4, 4 2 8 ml n e d o v ut o p ri n ci p al m e nt e 

all a  ri d u zi o n e  d el  c r e dit o  v e r s o  l a  s o ci et à  c oll e g at a  C A V  p e r  i n c a s si  a v v e n uti 

n ell’ e s e r ci zi o.  

C o n ri g u a r d o , i n v e c e, all e p o st e d el p a s si v o m e rit a di e s s e r e s e g n al at o: 

- c h e  il  P at ri m o ni o  N ett o  ( p a ri  a  2, 6 8 5  ml d)  e vi d e n zi a,  n el  c o r s o  d ell’ a n n o  2 0 1 8,  u n 

p e g gi o r a m e nt o  ri s p ett o  all’ a n n o  p r e c e d e nt e  di  1 8 1, 9 6 0  ml  p e r  l’ eff ett o  d ell’i s c ri zi o n e 

d ell a r i s e r v a  di  ri v al ut a zi o n e  c o r ri s p o n d e nt e  a - 1 8 4, 0 2 9  ml.   T al e  v o c e  t r a e  o ri gi n e 

d all’ e si g e n z a  di  a d e g u a m e nt o  all e  n u o v e  p r e vi si o ni  n o r m ati v e  i m p o st e  d all’I F R S  9  i n 

t e m a  di  ri d u zi o n e  p e r  p e r dit e  di  v al o r e  (i m p ar mei nt  l osses).  I n  p a rti c ol a r e,  i n  s e d e  di 

t r a n si zi o n e  al  m o d ell o  c o nt a bil e  f o n d at o  s u e x pe cti ve  cre dit  l osses  ( p e r dit e  att e s e  s u 

c r e diti ), l’ e si g e n z a di ri d et e r mi n a zi o n e d el ri s c hi o s ot
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5 5  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s er ci zi o 2 0 1 8  

( st r u m e nti fi n a n zi a ri), h a g e n e r at o l’ e m e r si o n e di u n a ri s e r v a di ri v al ut a zi o n e n e g ati v a 

p a ri all’i m p o rt o s o p r a cit at o.  

- c h e il “ F o n d o Ri s c hi ” ( p a ri 1, 5 9 3 ml d) si c o m p o n e c o m e di s e g uit o ill u st r at o:  

- “ F o n d o ri s c hi p e r st r a d e i n c o n c e s si o n e  l a v o ri ”, p a ri a 1, 0 7 7 ml d e c h e c o m p r e n d e t utti 

gli a c c a nt o n a m e nti p e r c o nt e n zi o si r el ati vi ai l a v o ri s u st r a d e cl a s sifi c at e c o m e st at ali o 

s u a ut o st r a d e i n c o n c e s si o n e . Gli utili z zi d ell’ e s e r ci zi o s o n o st ati p a ri a 6 7, 3 7 3 ml n. L a 

n u o v a st i m a d el f o n d o h a p r e s e nt at o u n a v a ri a zi o n e i n d e c r e m e nt o p e r 2 8, 8 1 7 ml n i n 

c o n s e g u e n z a  d ell’ a n d a m e nt o p o siti v o  di  al c u n e  c a u s e,  n o n c h é , p e r  l a  ri m o d ul a zi o n e 

d ell e o n e r o sit à p ot e n zi ali a s e g uit o di atti t r a n s atti vi o d i n u o vi el e m e nti di v al ut a zi o n e ; 

- “ F o n d o ri s c hi p e r c o nt e n zi o s o ”, p a ri a 4 7 2, 9 4 2 ml c h e a c c o gli e t utti gli a c c a nt o n a m e nti 

n o n  ri e nt r a nti  n ell a  p r e c e d e nt e  c at e g o ri a  e  c h e  p r e s e nt a  u n a  v a ri a zi o n e  n ett a  i n 

d e c r e m e nt o p a ri a 5 5, 0 7 4  ml;  

- “ F o n d o o n e ri s u p a rt e ci p a zi o ni ”, p a ri a 4 0. 8 9 8 mil a e u r o, c h e a c c o gli e l’ a c c a nt o n a m e nt o 

ri g u a r d a nt e l e s o ci et à A n a s I nter n ati o n al E nter prise e l a S o ci et à  T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o 

S. p. A;  

- “ F o n d o  di  ri st r utt u r a zi o n e  A zi e n d al e ”,  p a ri  a  2, 8 0 7  ml n  i n  d e c r e m e nt o  ri s p ett o 

all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e  p e r  6, 7 9 2  m l n  a  s e g uit o  d ell e  a d e si o ni  al  pi a n o  di  i n c e nti v o 

all’ e s o d o a v v e n ut e n el c o r s o d el 2 0 1 8 d a p a rt e d el p e r s o n al e di p e n d e nt e e di ri g e nt e;  

- c h e gli “ A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e ” ( p a ri a 1, 1 2 4 ml n di c ui 1 4 2, 2 1 3  ml n di n at u r a 

c o r r e nt e) si rif e ri s c o n o all a q u ot a di c o nt ri b uti gi à i n c a s s at a d all a s o ci et à a f r o nt e di l a v o ri 

a n c o r a d a e s e g ui r e. L a v o c e ril e v a u n a v a ri a zi o n e i n di mi n u zi o n e di 7 8. 0 3 5 mil a e u r o 

d o v ut a  p ri n ci p al m e nt e  al  d e c r e m e nt o  d ell a  p r o d u zi o n e  r e ali z z at a  n el  c o r s o 

d ell’ e s e r ci zi o e u n a mi gli o r e e s p o si zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti ri c e v uti a f r o nt e di o p e r e n o n 

a n c o r a p r o g r a m m at e; 2 6   

- la v o c e “ Alt r e p a s si vit à fi n a n zi a ri e ” ( p a ri a 8 4 0, 5 5 0 ml di  c ui 4, 7 0 3 ml di n at u r a c o r r e nti) 

si rif e ri s c e all a q u ot a r e si d u a d el d e bit o v e r s o C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali V e n et e S. p. a . p e r 

c o nt ri b uti pl u ri e n n ali a q u e st a d o v uti ( 1 3, 3 0 2 ml), n o n c h é all’ a m m o nt a r e d e gli a c c o nti 

i n c a s s ati  d all a  S o ci et à  p e r  o p e r e  n o n  a n c o r a  r e ali z z at e  ( 8 2 7, 2 4 8  ml),  p e r  l e  q u ali,  a 

 
 

 

2 6  Gli a c c o nti p er o p er e d a r e ali z z ar e s o n o o g g ett o di att u ali z z a zi o n e al t a s s o d el 3 %.
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5 6  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

diff e r e n z a di q u ell e di c ui si è a p p e n a d ett o, n o n è c e rt a l a r e ali z z a zi o n e, dif ett a n d o u n a 

s p e cifi c a p r o g r a m m a zi o n e;  

- i “ Fi n a n zi a m e nti a b r e v e t e r mi n e ” ( p a ri a 6 2 5, 4 4 7 ml) a c c ol g o n o il d e bit o a b r e v e v e r s o 

gli  i stit uti  di  c r e dit o.  L’ e s p o si zi o n e  b a n c a ri a  si  è  i n c r e m e nt at a  di  5 0, 2 2 9  ml  ri s p ett o 

all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e a s e g uit o  di u n a m a g gi o r e e r o g a zi o n e di fi n a n zi a m e nti b a n c a ri 

a  b r e v e  t e r mi n e. I  fi n a n zi a m e nti  a  l u n g o  t e r mi n e  p r e s e nt a n o  al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 8, 

a n al o g a m e nt e all o s c o r s o e s e r ci zi o, u n s al d o p a ri a z e r o;   

- c h e  i  “ D e biti  c o m m e r ci ali  c o r r e nti “  (p a ri  a  1, 2 1 1 ml d) s o n o  di mi n uiti e  si  rif e ri s c o n o 

p r e v al e nt e m e nt e ai d e biti v e r s o f o r nit o ri p e r 1, 0 7 7 ml d e a d e biti v e r s o  l e alt r e s o ci et à 

d el G r u p p o;  

- le “ Alt r e p a s si vit à c o r r e nti ” ( p a ri a 6 8 7, 1 4 3 ml) si rif e ri s c o n o p r e v al e nt e m e nt e  ai  d e bit i 

p e r c o nt ri b uti  a f a v o r e d ell e s o ci et à  c o n c e s si o n a ri e a ut o st r a d ali ( 4 1 3, 2 2 0 ml), e a d a nti ci pi 

p e r c e piti a f r o nt e di o p e r e d a r e ali z z a r e ( 7 5, 3 5 8 ml).  

I n  c o n cl u si o n e,  l e  v a ri a zi o ni  s o p r ai n di c at e  d et e r mi n a n o  u n a  ri d u zi o n e  d el  P a s si v o 

p at ri m o ni al e p e r e u r o 2 9 1, 8 4 2 ml att ri b ui bili p e r ml 1 8 1, 9 6 0 all a v o c e di P at ri m o ni o n ett o e 

p e r ml 1 0 9, 8 8 2 al T ot al e d ell e p a s si vit à.  

 

7. 3 I l C o nt o E c o n o mi c o 

N ell a t a b ell a c h e  s e g u e è e s p o st o il c o nt o e c o n o mi c o d ell a S o ci et à all a c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o 

all’ e s a m e, a c o nf r o nt o c o n i d ati r el ati vi all’ e s e r ci zi o 2 0 1 7.  
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5 7  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A.  e s e r ci zi o 2 0 1 8  

T a b ell a 2 6  - C o nt o e c o n o mi c o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 8  

 2 0 1 8  2 0 1 7  

Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni  2. 0 1 2. 4 5 7. 7 9 9  2. 1 1 4. 7 6 5. 3 8 3  
Alt ri ri c a vi  3 4. 0 5 4. 3 3 9  6 2. 0 7 7. 6 7 5  

T ot al e ri c a vi  2. 0 4 6. 5 1 2. 1 3 9  2. 1 7 6. 8 4 3. 0 5 8  

M at e ri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u m o e di m er ci  -1 0. 9 8 8. 9 6 8  -1 0. 5 7 3. 0 3 4  
C o sti p er s er vi zi  -1. 4 5 3. 2 6 9. 2 9 6  -1. 5 7 0. 8 5 5. 4 0 1  
C o sti d el p e r s o n al e  -3 9 7. 0 4 2. 0 9 9  -3 9 0. 5 4 4. 7 8 9  

C o sti p er g o di m e nti di b e ni t er zi  -1 1. 8 4 4. 0 9 8  -1 3. 8 6 5. 9 8 3  
Alt ri c o sti o p e r ati vi  -1 5. 6 0 4. 1 6 7  -1 5. 5 3 4. 3 9 4  

T ot al e c o sti  -1. 8 8 8. 7 4 8. 6 2 7  -2. 0 0 1. 3 7 3. 6 0 1  

A m m o rt a m e nti  -1 5 5. 4 9 5. 7 6 2  -1 5 1. 5 1 6. 1 7 9  

S v al ut a zi o n e e p e r dit e ( ri pr e s e) di v al or e  -1 4. 4 5 0. 0 6 8  - 

A c c a nt o n a m e nt o p e r ri s c hi e o n e ri  5 3 8. 4 9 2  -9. 1 3 4. 2 1 5  
Ri s ult at o o p er ati v o  -1 1. 6 4 3. 8 5 7  1 4. 8 1 9. 0 6 3  
Pr o v e nti d a p a rt e ci p a zi o ni  3. 7 9 5. 0 4 2  8. 9 6 7. 7 4 2  
Alt ri pr o v e nti fi n a n zi ari  4 6. 0 7 7. 4 8 0  4 2. 2 7 4. 0 3 6  

O n eri s u p art e ci p a zi o ni  -4 0. 9 9 9. 2 4 9  -8 8 0. 9 2 8  
Alt ri o n e ri fi n a n zi ari  -5. 5 4 8. 1 1 7  -7 1. 7 4 9. 5 1 1  

T ot al e pr o v e nti e o n eri fi n a n zi ari  3. 3 2 5. 1 5 6  -2 1. 3 8 8. 6 6 1  

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e  -8. 3 1 8. 7 0 1  -6. 5 6 9. 5 9 8  
I m p o st e s ul r e d dit o 1 0. 3 5 9. 4 1 1  7. 1 3 3. 2 9 8  
Ri s ult at o d el p eri o d o  2. 0 4 0. 7 1 0  5 6 3. 7 0 0  

 

 

L a g e sti o n e e c o n o mi c a d ell a S o ci et à r el ati v a al 2 0 1 8 si è c hi u s a c o n u n util e di 2. 0 4 0. 7 1 0 e ur o 

( a  fr o nt e  d ei  5 6 3. 7 0 0  e ur o  d ell’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e),  c h e  l’ A s s e m bl e a,  i n  c o nf or mit à  all a 

pr o p o st a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, h a d eli b er at o di d e sti n ar e, q u a nt o all’i m p ort o di 

1 0 2. 0 3 6 e ur o, a ri s er v a l e g al e e, q u a nt o all a p art e ri m a n e nt e ( 1. 9 3 8. 6 7 5 e ur o), al v er s a m e nt o i n 

f a v or e d el M E F, ai s e n si d ell’ art. 1, c o m m a 5 0 6 d ell a l. 2 8 di c e m br e 2 0 1 5, n. 2 0 8. 

C o m e si  d e s u m e d al p r o s p ett o di C o nt o E c o n o mi c o s o p r ai n di c at o, n o n o st a nt e l a g e sti o n e 

o p e r ati v a 2 7  e vi d e n zi  u n  s al d o  n e g ati v o  di  e u r o  1 7, 7 0 6  ml 2 8 ri s p ett o  all’ a n n o  p r e c e d e nt e, 

l’ util e h a r e gi st r at o u n mi gli o r a m e nt o di 1, 4 4 7 ml d o v ut o p ri n ci p al m e nt e a d u n i n c r e m e nto 

d ei  p r o v e nti  e d  o n e ri  n o n  o p e r ati vi  p e r  2 4, 7 1 3  ml,  olt r e  c h e  a d  u n  b e n efi ci o  d e ri v a nt e 

d all’ a d o zi o n e d el C o n s oli d at o fi s c al e N a zi o n al e.   

 
 

 

2 7  P er g e sti o n e o p er ati v a o c ar att eri sti c a si i nt e n d e l a g e st i o n e l e g at a al b usi ness  s o ci et ari o  
2 8  C al c ol at o c o m e l a diff er e n z a tr a il M ar gi n e o p er ati v o l or d o d el 2 0 1 8 e d il M ar gi n e o p er ati v o l or d o d el 2 0 1 7.  Il M ar gi n e 

o p er ati v o l or d o è c al c ol at o c o m e l a diff er e n z a t r a i Ri c a vi o p er ati vi e d i C o sti o p er ati vi.
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5 8  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

Il m a r gi n e o p e r ati v o l o r d o ( E BI T D A)2 9  si è att e st at o a 1 5 7, 7 6 ml ( - 1 0 p e r c e nt o), m e nt r e il 

ri s ult at o o p e r ati v o ( E BI T) 3 0  a m m o nt a a -1 1, 6 4 ml.  A f r o nt e di u n E BI T  n e g ati v o, si e vi d e n zi a 

c h e  il 2 0 1 8 p r e s e nt a u n s al d o p a ri a - 1 4, 4 5 0 ml  r el ati v o all a v o c e ‘ s v al ut a zi o n e e p e r dit e 

( ri p r e s e)  di  v al o r e’  i m p ut a bil e  i nt e r a m e nt e  all a  n u o v a  a p pli c a zi o n e  d ell’I F R S  9  e  c h e, 

l’i s c ri zi o n e d ell a i m m o bili z z a zi o n e i m m at e ri al e c oll e g at a all a c o n c e s si o n e , p r o d u c e i s u oi 

eff etti  a  p a rti r e  d al  2 0 1 7  i n  t e r mi ni  di  m a g gi o ri  a m m o rt a m e nti  (l’ a m m o rt a m e nt o  d ell e 

i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali è ri c o n d u ci bil e p e r 9 9, 3 7 5 ml all a v o c e “ c o n c e s si o ni ” e c o m e 

n ot o  è  p r o g r a m m at o a q u ot e c o st a nti, i n 1 6 a n ni, i n b a s e all a d u r at a d ell a c o n v e n zi o n e di 

c o n c e s si o n e ).  

I ri c a vi c o m pl e s si vi s o n o st ati p a ri a 2, 0 4 6 ml d e r e gi st r a n o u n d e c r e m e nt o di 1 3 0, 3 3 1 ml 

ri s p ett o al 2 0 1 7. N el d ett a gli o, i “ Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni ”, p a ri a 2, 0 1 2 ml d 

ri s ult a n o i n di mi n u zi o n e di 1 0 2, 3 0 7 ml.  

L a v o c e “ Alt ri ri c a vi ”, p a ri a 3 4, 0 5 4 ml, ri s ult a alt r e sì i n di mi n u zi o n e ri s p ett o al 2 0 1 7 p e r 

eff ett o  d ell’ e v e nt o  n o n  ri c o r r e nt e  n ell’ a n n o  p r e c e d e nt e  e  r el ati v o  al  ril a s ci o  d el  f o n d o 

s v al ut a zi o n e c r e diti p e r 1 7, 6 6 1 ml.  

C o r r el ati v a m e nt e ai ri c a vi, di mi n ui s c o n o a n c h e i “ C o sti p e r s e r vi zi ”, c h e si att e st a n o a 1, 4 5 3 

ml d,  ri s p ett o  all’i m p o rt o  di  1, 5 7 0  ml d  d el  2 0 1 7;  il  m a g gi o r e  d e c r e m e nt o  si  ril e v a  n ell a 

s ott o v o c e  “ C o sti  p e r  n u o v e  o p e r e  e  m a n ut e n zi o ni  st r a o r di n a ri e  s ull a  r et e st r a d al e  e 

a ut o st r a d al e ”  c h e  e vi d e n zi a  u n a  ri d u zi o n e  di  6 6, 1 4 2  d o v ut a  ai  mi n o ri  l a v o ri  di 

m a n ut e n zi o n e st r a o r di n a ri a e n u o v e o p e r e eff ett u ati n ell’ e s e r ci zi o s u st r a d e i n g e sti o n e a d 

A N A S . P e r ci ò c h e c o n c e r n e i n v e c e l a s ott o v o c e “M a n ut e n zi o n e o r di n a ri a s ul l a r et e st r a d al e 

e  a ut o st r a d al e  A n a s ”,  q u e st’ ulti m a  p r e s e nt a  u n  c o n s u nti v o  di  2 3 5, 6 2 7  ml,  e  c o m p r e n d e  i 

c o sti  s o st e n uti  p e r  m a nt e n e r e  l e  i nf r a st r utt u r e  st r a d ali  e  a ut o st r a d ali  n ell a  l o r o  n o r m al e 

f u n zi o n alit à3 1 . 

L’ a n d a m e nt o  c r e s c e nt e  di  t al e  ti p ol o gi a  di  c o sti  d e ri v a  d all e  p oliti c h e  a zi e n d ali  v olt e  al 

s o st e ni m e nt o d ell e atti vit à m a n ut e nti v e o r di n a ri e.   

 
 

 

2 9  E ar ni n gs  Bef ore  I nterest,  T a xes,  De pre ci ati o n  a n d  A m orti z ati o n . L’ E BI T D A  r a p pr e s e nt a  u n  i n di c at or e  d ell a perf or m a n ce  
o p er ati v a e d è ri c o n d u ci bil e all a  s ol a g e sti o n e c ar att eri sti c a. E’ c al c ol at o c o m e diff er e n z a tr a i Ri c a vi o p er ati vi e d i C o sti 
o p er ati vi.   
3 0  E ar ni n gs  Bef ore  I nterest a  a n d  T a xes. L’ E BI T  è  c al c ol at o  s o m m a n d o  al g e bri c a m e nt e  all’ E BI T D A  gli  A m m ort a m e nti,  l e 
S v al ut a zi o ni e p er dit e (ri pr e s e) di  v al or e e gli A c c a nt o n a m e nti.   
3 1  Q u ali:  m a n ut e n zi o n e  d ell a  s e g n al eti c a  str a d al e  ori z z o nt al e,  i nt er v e nti  di  si c ur e z z a  e  p uli zi a,  m a n ut e n zi o n e  d ell a 
p a vi m e nt a zi o n e, s g o m b er o n e v e.
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5 9  
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I n di mi n u zi o n e, ri s ult a n o gli ‘ O n e ri p e r c o nt e n zi o s o’ a p p o rt a n d o all a v o c e ‘ c o sti p e r s e r vi zi’ 

u n eff ett o p o siti v o di 3 9 ml.   

L a  v o c e “ Alt ri  p r o v e nti  fi n a n zi a ri ” ,  p a ri  a  4 6, 0 7 8  ml,  r e gi st r a  u n  i n c r e m e nt o  di  3, 8 0 4  ml,  

ri c o n d u ci bil e p ri n ci p al m e nt e all’i n c r e m e nt o d e gli  “i nt e r e s si atti vi di v e r si ”  i n v e c e , l a v o c e 

“ O n e ri s u p a rt e ci p a zi o n e ” , ril e v a u n o n e r e c o m pl e s si v o p a ri a 4 0, 9 9 9  ml e ri c o n d u ci bil e, 

c o si  c o m e  a m pi a m e nt e  di s c u s s o,  a d    A n a s I nter n ati o n al  E nter prise S. p. a .  p e r  3 2, 0 0 0  ml,  a 

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. a . p e r 8. 8 9 mil a e u r o e a d A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. a. 

p e r 0 ,1 mil a e u r o I n ulti m o, gli “ O n e ri fi n a n zi a ri ” p a ri a 5, 5 4 8 ml, r e gi st r a n o u n d e c r e m e nt o 

di  6 6, 2 0 1  ml,  d o v ut o  p ri n ci p al m e nt e  a gli  e v e nti  e c c e zi o n ali  e  n o n  ri c o r r e nti  ril e v ati 

n ell’ e s e r ci zi o  2 0 1 7  e  r el ati vi  all a    s v al ut a zi o n e  d ei  di ritti  c o n c e s s o ri  e  all’  att u ali z z a zi o n e 

d ell e r at e d el c o r ri s p etti v o di c o n c e s si o n e  f att u r at e all a s o ciet à St r a d a d ei P a r c hi p e r gli a n ni 

2 0 1 5 e 2 0 1 6, i n c o n s e g u e n z a d ell e p r e s c ri zi o ni p r e vi st e d all a l e g g e di c o n v e r si o n e d el D. L. 

5 0  d el 2 0 1 7, c. d. “ M a n o v ri n a ” 3 2 .  

 

7. 4 Si n er gi e o g g ett o di C o n c e ntr a zi o n e e r el ati vi rifl e s si i n Bil a n ci o  

C o m e  n ot o, l’ a rt. 4 9  c o m m a  1  d el  d.l.  2 4 a p ril e  2 0 1 7  n.  5 0,  i n q u a d r a n d o  l’ o p e r a zi o n e  di 

c o n c e nt r a zi o n e pi ù v olt e cit at a,  st a bili v a alt r e sì  c h e A n a s s vil u p p a s s e ‘le o p p ort u ne si ner gie 

c o n il gr u p p o Ferr o vie dell o St at o’.  

T ali s i n e r gi e s o n o st at e v al ut at e p e r il d e c e n ni o 2 0 1 9-2 0 2 8 n ell’ o r di n e di g r a n d e z z a di 4 0 0  

ml n, di c ui ci r c a 2 8 0 ml n r el ati vi a d a u m e nt o d el m a r gi n e o p e r ati v o l o r d o ( E bit d a  M ar gi n ) e 

ci r c a  1 2 0  ml n  rif e riti  a  mi n o ri  c o sti  di  i n v e sti m e nt o.  Ri p o rt a n d o  il  v al o r e  c o m pl e s si v o 

d e c e n n al e a v al o ri a n n u ali e d i n q u a d r a n d o l e sti m e n ell’ a rti c ol a zi o n e di s ei a m biti c hi a v e 

(m a c r o -a m biti  a zi e n d ali),  l a  sti m a  d ei  v al o ri  e c o n o mi ci  a s s o ci ati  all e  si n e r gi e  s o p r a cit at e 

vi e n e ri p o rt at a n ell a t a b ell a c h e s e g u e 3 3 : 

 

  

 
 

 

3 2  C o m p ort a n d o n el pr e c e d e nt e e s er ci zi o u n i m p att o i n t er mi ni di att u ali z z a zi o n e p ari a 3 9. 5 5 3 mil a e ur o.  
3 3  E’ ri p ort at o il t ot al e d e gli eff etti a n n ui sti m ati si a c o n i n cl u si o n e c h e c o n e s cl u si o n e d ell’ a m bit o int er n a zi o n al e, i n q u a nt o 

q u e st’ ulti m o è o g g ett o di ri d efi ni zi o n e st r at e gi c a.

D o c u m e nt o fir m at o di git al m e nt e - C a m er a d ei D e p ut ati A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 Pr ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    59    –



 

6 0  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

T a b ell a 2 7  - Sti m a d ei v al ori e c o n o mi ci a n n ui a s s o ci ati all e si n er gi e   

M a cr o -a m bit o  a zi e n d al e  B e n efi ci a r e gi m e € / ml n p er a n n o  

      E bit d a M ar gi n  C a pe x    

T e c n ol o gi a e i n n o v a zi o n e  7       0, 5    

Pi a nifi c a zi o n e i nt e g r at a      d a d efi ni r e  
  

I n g e g n eri a   4        

O p er ati o n s    5, 7       1 3           

A c q ui sti          d a d efi ni r e  
   

I nt er n a zi o n al e    1 5, 9        

T ot al e m a cr o -a m biti   3 2, 6       1 3, 5    

T ot al e e s cl u s o I nt er n a zi o n al e  1 6, 7       1 3, 5    
F o nt e: A n a s   

 

 

Att u al m e nt e n o n si c o n o s c o n o i c rit e ri c o n i q u ali si a n o st ati i n di vi d u ati i p a r a m et ri p o sti 

all a b a s e d ell a q u a ntifi c a zi o n e d ell e s u d d ett e si n e r gi e, n é si ri c o n o s c o n o i p r e s u nti b e n efi ci 

d e ri v a nti d all’ o p e r a zi o n e di c o nf e ri m e nt o.  

L’i n g r e s s o n el g r u p p o F S I h a d et e r mi n at o l’ a d o zi o n e di n u o vi m o d elli di l a v o r o, t utt a vi a il 

p a s s a g gi o d all a f a s e p r eli mi n a r e di a n ali si a q u ell a o p e r ati v a di att u a zi o n e d el pi a n o d ell e 

“. ..si ner gie c o n il gr u p p o Ferr o vie dell o St at o... ” n o n si è a n c o r a p e rf e zi o n at o.  

P e rt a nt o, n e ll a r a p p r e s e nt at a c o n di zi o n e, n o n si r e gi st r a n o a d o g gi rifl e s si si g nifi c ati vi  n el 

c o nt o e c o n o mi c o e n ell o s t at o p at ri m o ni al e di A N A S .  

 

7. 5 P o s si bilit à di m o difi c a d ell a d ur at a d el r a p p ort o c o n c e s s ori o A N A S –  MI T  

L a  c o n c e s si o n e  a s s e ntit a  a d  A N A S  è  di s ci pl i n at a  d all’ a rti c ol o  7,  d.l.  n.  1 3 8 d el 2 0 0 2, 

c o n v e rtit o, c o n m o difi c a zi o ni, i n l e g g e 8  a g o st o 2 0 0 2, n. 1 7 8.  

L a  n o r m a,  c h e  h a  di s p o st o  l a  t r a sf o r m a zi o n e  d ell’ E nt e  n a zi o n al e  p e r  l e  st r a d e  A N A S 

n ell’ att u al e  s o ci et à  p e r  a zi o ni,  h a  d et e r mi n at o  alt r e sì  l’ o g g ett o  d ell a  c o n c e s si o n e  e  l e 

c a r att e ri sti c h e d el r a p p o rt o c o n c e s s o ri o. L a di s p o si zi o n e è st at a o g g ett o, s u c c e s si v a m e nt e, 

di m olt e pli ci i nt e r v e nti e m o difi c h e n o r m ati v e.  

N ell a  f o r m ul a zi o n e  o g gi  vi g e nt e  si  p r e v e d e  c h e  “ a ll’ A N A S  S. p. a.  s o n o  att ri b uiti  c o n 

c o n c e s si o n e ai s e n si d ell’ a rti c ol o 1 4 d el d e c r et o -l e g g e 1 1 l u gli o 1 9 9 2, n. 3 3 3, c o n v e rtit o, c o n 

m o difi c a zi o ni,  d all a  l e g g e  8  a g o st o  1 9 9 2,  n.  3 5 9,  di  s e g uit o  d e n o mi n at a  ‘ c o n c e s si o n e’,  i 

c o m piti di c ui all’ a rti c ol o 2, c o m m a 1, l ett e r e d a a), a g), n o n c h é l), d el d e c r et o l e gi sl ati v o 2 6 

f e b b r ai o 1 9 9 4, n. 1 4 3 … L a  
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d ell e I nf r a st r utt u r e e d ei t r a s p o rti di i nt e s a, p e r q u a nt o atti e n e a gli a s p etti fi n a n zi a ri, c o n il 

Mi ni st r o d ell’ e c o n o mi a  e d ell e fi n a n z e ”( c o m m a 2).  

I n d at a 3 0 di c e m b r e 2 0 0 2 il MI T h a e m a n at o il d e c r et o mi ni st e ri al e n. 1 0 3 0 r e c a nt e “ D e c r et o 

di  a p p r o v a zi o n e  d ell a  c o n v e n zi o n e  A N A S ”,  c o n  c ui  è  st at a  a p p r o v at a  l a  c o n v e n zi o n e  di 

c o n c e s si o n e sti p ul at a t r a l e p a rti i n d at a 1 9  di c e m b r e  2 0 0 2. T al e c o n v e n zi o n e all’ a rt. 1 4, fi s s a 

i n t r e nt’ a n ni l a d u r at a d el r a p p o rt o c o n c e s s o ri o, i n o s s e q ui o all a p r e vi si o n e n o r m ati v a s ull a 

d u r at a m a s si m a d ell a c o n c e s si o n e.  

L’ a rti c ol o 1, c o m m a 1 0 1 8 , d ell a l e g g e n. 2 9 6  d el 2 0 0 6 ( L e g g e fi n a n zi a ri a 2 0 0 7) h a p r e vi st o l a 

s ott o s c ri zi o n e di u n a n u o v a c o n v e n zi o n e u ni c a t r a A N A S e MI T, di c ui s o n o p a rt e i nt e g r a nt e 

si a u n n u o v o Pi a n o E c o n o mi c o –  Fi n a n zi a ri o rif e rit o all’i nt e r a d u r at a d ell a c o n c e s si o n e, si a 

u n  el e n c o  d ell e  o p e r e  i nf r a st r utt u r ali  di  n u o v a  r e ali z z a zi o n e  o v v e r o  di  i nt e g r a zi o n e  e 

m a n ut e n zi o n e  di  q u ell e  e si st e nti.  C o nt e st u al m e nt e,  il  c o m m a  1 0 1 9  h a  p r e vi st o  c h e  i n 

o c c a si o n e d el p e rf e zi o n a m e nt o d ell a c o n v e n zi o n e u ni c a il Mi ni st r o d ell e i nf r a st r utt u r e, di 

c o n c e rt o c o n il Mi ni st r o d ell’ e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e, a v r e b b e p ot ut o a d e g u a r e l a d u r at a 

d ell a  c o n c e s si o n e  di  A N A S  e st e n d e n d ol a  d a  t r e nt a  a  ci n q u a nt a  a n ni.  Il  n u o v o  a s s ett o 

c o n c e s s o ri o d et e r mi n at o d all’ a rt. 1, c o m mi 1 0 1 8 e 1 0 1 9, d ell a l e g g e n. 2 9 6 / 2 0 0 6 h a p e rt a nt o 

ri c o n o s ci ut o l a p o s si bilit à di e st e n d e r e l a d u r at a d ell a c o n c e s si o n e a v all e d ell’ a p p r o v a zi o n e, 

d a  p a rt e  d el  MI T,  d el  Pi a n o  E c o n o mi c o  Fi n a n zi a ri o  e  d ell a  n u o v a  C o n v e n zi o n e  di 

C o n c e s si o n e.  

A t al p r o p o sit o, i n d at a 7 m a r z o  2 0 1 9 è st at a t r a s m e s s a al Mi ni st e r o d ell e i nf r a st r utt u r e e d ei 

t r a s p o rti  l a  p r o p ost a  di  Pi a n o  E c o n o mi c o  R e g ol at o ri o,  d eli b e r at o  d al  C o n si gli o  di 

a m mi ni st r a zi o n e di A n a s n ell a s e d ut a d el 2 7 f e b b r ai o 2 0 1 9 e d a v e nt e o ri z z o nt e t e m p o r al e 

si n o al 2 0 4 4. T al e Pi a n o, r a p p r e s e nt a il d o c u m e nt o p r o g r a m m ati c o /ill u st r ati v o n ell’ a m bit o 

d el q u al e vi e n e a di m o st r a r si l’ e q uili b ri o e c o n o mi c o – fi n a n zi a ri o t r a l e p r e st a zi o ni r e s e e l e 

ri s o r s e  e r o g at e.  Il  Mi ni st e r o  d ell e  i nf r a st r utt u r e  e  d ei  t r a s p o rti  h a  s ott oli n e at o  c h e  l a 

ri c e zi o n e d el P. E. F. 3 4  n o n d à l u o g o a d a p p r o v a zi o n e d ell o st e s s o, n é m o difi c a i n al c u n  m o d o 

l a d u r at a d ell a c o n c e s si o n e i n e s s e r e, e x le ge , a f a v o r e di A N A S, l a c ui s c a d e n z a è fi s s at a si n o 

al 3 1 di c e m b r e 2 0 3 2.   

 
 

 

3 4  Pi a n o E c o n o mi c o Fi n a n zi ari o 
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Att u al m e nt e  il  t a v ol o  t e c ni c o  i n c a ri c at o  di  v e rifi c a r e  l a  p o s si bilit à  di  d a r e  att u a zi o n e  a 

q u a nt o p r e vi st o d all’ a rt. 1 c o m mi 1 0 1 8 e 1 0 1 9 d ell a l e g g e 2 7 di c e m b r e n. 2 9 6 e s. m.i., c o n 

p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all’ e st e n si o n e d ell a c o n c e s si o n e fi n o al 2 0 5 2, n o n ri s ult a  atti v at o e , 

p e rt a nt o, l’ e sit o di t al e p r o c e d u r a p ot r e b b e e s s e r e l u n g o, a rti c ol at o e d all’ e sit o t utt’ alt r o c h e 

s c o nt at o  ( an c h e all a l u c e d ell e p r e s e di p o si zi o n e s c ritt e d el MI T, e st r e m a m e nt e d u bit ati v e, 

s o p r a ri p o rt at e) . 

I n  c o n si d e r a zi o n e  di  q u a nt o  e s p r e s s o,  si  a g gi u n g e  c h e  l a  p r e s e nt a zi o n e  d el  P. E. F. 

R e g ol at o ri o,  c o n  o ri z z o nt e  t e m p o r al e  al  2 0 4 4,  n o n  c o stit ui s c e,  i n  al c u n  m o d o,  tit ol o  al 

ri c o n o s ci m e nt o di u n a p r o r o g a d ell a c o n c e s si o n e, n é d à l u o g o all a c o stit u zi o n e di al c u n a 

l e gitti m a a s p ett ati v a i n p r o p o sit o. 

Pi ù i n g e n e r al e, p e r q u a nt o c o n c e r n e il t e m a d ell a p r o r o g a d ell e c o n c e s si o ni d ei s e r vi zi e 

d ell e i nf r a st r utt u r e p u b bl i c h e, si p r e ci s a c h e l a C o rt e di Gi u sti zi a d ell’ U ni o n e E u r o p e a, il 1 8 

s ett e m b r e 2 0 1 9 3 5 , h a rit e n ut o ill e gitti m a l a p r o r o g a s e n z a g a r a di c o n c e s si o ni st r a d ali.   

L a p r o r o g a s e n z a p r e vi a i n di c a zi o n e di u n b a n d o di g a r a di u n a c o n c e s si o n e st r a d al e vi e n e 

m e n o a gli  o b bli g hi  di  c ui  a gli  a rti c oli  2  e  5 8  d ell a  Di r etti v a  2 0 0 4 / 1 8 / U E  d el  P a rl a m e nt o 

e u r o p e o e d el C o n si gli o, d el 3 1 m a r z o 2 0 0 4, r el ati v a al c o o r di n a m e nt o d ell e p r o c e d u r e di 

a g gi u di c a zi o n e d e gli a p p alti p u b bli ci di l a v o ri, di f o r nit u r e e di s e r vi zi, c o m e m o difi c at a d al 

r e g ol a m e nt o ( C E) n. 1 4 2 2 / 2 0 0 7 d ell a C o m mi s si o n e, d el 4 di c e m b r e 2 0 0 7.  

P e rt a nt o , i n m e rit o all a c o n c e s si o n e MI T –  A N A S q u a ntifi c at a n el Bil a n ci o 2 0 1 8 i n ml d 1, 3 9 1  

l’ A N A S n e h a p r e vi st o l’ a m m o rt a m e nt o d el v al o r e i s c ritt o i n Bil a n ci o c o n si d e r a n d o  l’ att u al e 

s c a d e n z a  al  2 0 3 2, e d è  st at a  v al ut at a , i n  b a s e  a  q u a nt o  p r e vi st o  d ai  p ri n ci pi  c o nt a bili 

i nt e r n a zi o n ali, c o n l a p r o b a bilit à di ri c o n o s ci m e nt o d ell a s u a e st e n si o n e p a ri all’ 8 0 %3 6 , p e r 

c ui n o n  p o s s o n o  e s cl u d e r si  ri p e r c u s si o ni n e g ati v e si a  i n  t e r mi n i  ci vili sti ci  c h e  fi n a n zi a ri 

ri c a d e nti s ull a S o ci et à  e s ul G r u p p o F F S S n el s u o c o m pl e s s o.  

 

  

 
 

 

3 5  S e nt e n z a 1 8 s ett e m br e 2 0 1 9 –  c a u s a 5 2 6 / C  
3 6  Il v al or e di li br o d ell a C o n c e s si o n e, d et er mi n at o s e c o n d o m o d elli v al ut ati vi di s ci pli n ati d all’I F R S 1 3 e m ut u ati d all a best 
pr a cti ce pr of e s si o n al e  (t r a mit e  p eri zi a  v al ut ati v a  d ell’ a d vis or i n c ari c at o  di  f or nir e  a s si st e n z a  n ell a  sti m a  d el  v al or e 
attri b ui bil e all a C o n v e n zi o n e di c o n c e s si o n e), ti e n e c o nt o d ell a pr o b a bilit à di e st e n si o n e al 2 0 5 2 .   
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8 . C O N C L U SI O NI  

L’ e s er ci zi o 2 0 1 8 è st at o c ar att eri z z at o d a ril e v a nti e v e nti i d e ntifi c a bili c o n: l’i n gr e s s o di A N A S 

n el  Gr u p p o  F SI  c o sì  c o m e  di s ci pli n at o  d all’ art.  4 9  d el  d.l.  n.  5 0 / 2 0 1 7,  l’ a v vi o  d ell e  atti vit à 

pr e vi st e n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 / 2 0 2 0 tr a A N A S e d il Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e 

e d ei Tr a s p orti ( MI T) e l’i n cr e m e nt o d ell a r et e str a d al e l e g at o al Pi a n o di Ri e ntr o Str a d e, i n 

virt ù d el D e cr et o d el P r e si d e nt e d el C o n si gli o d ei mi ni stri  d el 2 0 f e b br ai o 2 0 1 8.  

Il 1 8 g e n n ai o 2 0 1 8 l’i nt e r a p a rt e ci p a zi o n e A N A S, r a p p r e s e nt at a d a n. 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 a zi o ni d a 

e u r o 1, 0 0 c a d a u n a p e r c o m pl e s si vi e u r o 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 , è st at a d efi niti v a m e nt e t r a sf e rit a a  F SI 

c o n l a sti p ul a d ell’ att o n ot a ril e di c o nf e ri m e nt o. L’i n g r e s s o n el G r u p p o F SI h a d et e r m i n at o 

l’ a d o zi o n e di n u o vi m o d elli di l a v o r o, t utt a vi a il p a s s a g gi o d all a f a s e p r eli mi n a r e di a n ali si 

a  q u ell a  o p e r ati v a  di  att u a zi o n e  d el  pi a n o  d ell e  “ … si ner gie  c o n  il  gr u p p o  Ferr o vie  dell o 

St at o … ” 3 7 , n o n si è a n c o r a p e rf e zi o n at o.  

N ell a r a p p r e s e nt at a c o n di zi o n e, p e rt a nt o, a d o g gi n o n si r e gi st r a n o rifl e s si si g nifi c ati vi n el 

c o nt o e c o n o mi c o e n ell o s t at o p at ri m o ni al e di A N A S, n é s o n o st ati f o r niti c o n c r eti el e m e nti 

utili a c o n o s c e r e i c rit e ri d ell a l o r o i p ot eti c a q u a ntifi c a zi o n e i n t e r mi ni di c. d. s i n e r gi e. 

N el  c o r s o  d ell’ a n n o  è  st at o  a v vi at o  il  p r o c e s s o  di  a g gi o r n a m e nt o  d el  C o nt r att o  di 

P r o g r a m m a,  c o n s e nt e n d o  di  a v vi a r e gli i n v e sti m e nti  p r e vi sti,  il  c ui  v ol u m e  c o m pl e s si v o 

a m m o nt a  a  3 6  mili a r di  di  e u r o .  L’ a g gi o r n a m e nt o  d el  C o nt r att o  di  P r o g r a m m a  2 0 1 6-2 0 2 0 

p r e v e d e, i n olt r e, il ri n vi o d el m o d ell o di fi n a n zi a m e nt o c o n il c o r ri s p etti v o in v e sti m e nti, c o n 

c o n s e g u e nt e fi n a n zi a m e nt o d e gli i n v e sti m e nti p e r il 2 0 1 9 -2 0 2 0 s ol o m e di a nt e c o nt ri b ut o.  

V a  s e g n al at o  u n s i g nifi c ati v o rit a r d o  n e gli  i n v e sti m e nti,  ri s p ett o  all e  p r e vi si o ni  d el 

C o nt r att o di P r o g r a m m a c h e, p e r alt r o, n o n ri s ult a n o e s s e r e st at e c ol m at e n el c o r s o d el 2 0 1 9.  

P e r  ci ò  c h e  c o n c e r n e  l e n u o v e o p e r e,  l’ a d e g u a m e nt o  e  m e s s a  i n  si c u r e z z a,  e d  i 

c o m pl et a m e nti iti n e r a ri  i nf atti,  gli  i nt e r v e nti  l a  c ui  d at a  di  e s e c u zi o n e  è  st at a  p o sti ci p at a 

s o n o p a ri all’ 8 0 % c o m e n u o v e o p e r e e l’ 8 9 % c o m e v al o r e e c o n o mi c o.  

A d  i nt e g r a zi o n e  di  ci ò,  si  e vi d e n zi a  i n olt r e  c h e  l a  p e r c e nt u al e  di  s c o st a m e nt o  t r a  l a 

p r e vi si o n e di p r o d u zi o n e p r e vi st a n el C d P p e r l’ a n n o 2 0 1 9 e d il p r e c o n s u nti v o 2 0 1 9 è p a ri 

al 2 5, 6 %.  

 
 

 

3 7  Di c ui all’ art. 4 9 d el d e cr et o -l e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 7 n. 5 0.
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6 4  
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V a  s e g n al at o,  a  t al e  ri g u a r d o,  u n  m a r c at o  di s alli n e a m e nt o  t r a  il  m e c c a ni s m o  di 

i n c e nti v a zi o n e  d el  m a n a g e m e nt,  c h e  h a  c o n s e ntit o  u n  diff u s o  r a g gi u n gi m e nt o  di  li v elli 

p r e mi ali  e d  il  r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi  a  li v ell o  a zi e n d al e,  c h e  i n v e c e  f a  r e gi st r a r e 

si g nifi c ati vi li v elli di s off e r e n z a.  

R el ati v a m e nt e  al c o nf e ri m e nt o  di  A N A S  i n  F SI,  u n a  v olt a  p e rf e zi o n at a  l’ o p e r a zi o n e  di 

c o n c e nt r a zi o n e,  l’ A s s e m bl e a  d e gli  A zi o ni sti  d el  2 3  g e n n ai o  2 0 1 8  h a  p r o v v e d ut o,  i n  s e d e 

st r a o r di n a ri a, a d a d ott a r e u n n u o v o s t at ut o s o ci al e e, i n s e d e o r di n a ri a, a n o mi n a r e il n u o v o 

C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e p e r gli e s e r ci zi 2 0 1 8 -2 0 2 0 p r e vi a d et e r mi n a zi o n e d el n u m e r o 

d ei c o m p o n e nti i n ci n q u e.  

N el m e s e di n o v e m b r e 2 0 1 8, t utti i s u d d etti c o m p o n e nti d el C o n si gli o h a n n o r a s s e g n at o l e 

di mi s si o ni  d all a  c a ri c a  e d  il  2 1  di c e m b r e  2 0 1 8  è  st at o  n o mi n at o  il  n u o v o O r g a n o  di 

A m mi ni st r a zi o n e p e r gli e s e r ci zi 2 0 1 8 -2 0 2 0.  

N el c o r s o d el 2 0 1 8  n o n è i nt e r v e n ut a  i n v e c e, al c u n a m o difi c a n ell a c o m p o si zi o n e n u m e ri c a 

e n o mi n ati v a d el C oll e gi o Si n d a c al e. I n d at a 8 a p ril e 2 0 1 9 c o n l’ a p p r o v a zi o n e d el Bil a n ci o 

2 0 1 8, è v e n ut o a s c a d e r e l’i n c a ri c o di t al e o r g a n o di c o nt r oll o e  il 1 °  a g o st o 2 0 1 9 s o n o st ati 

n o mi n ati  il P r e si d e nt e e d i Si n d a ci d el n u o v o C oll e gi o si n d a c al e i n c a ri c a p e r gli e s e r ci zi 

2 0 1 9 -2 0 2 1.  

Q u a nt o all a st r utt u r a di v e rti c e n o n s o n o i nt e r v e n ut e s o st a n zi ali m o difi c h e, f att a e c c e zi o n e 

p e r l’ all o c a zi o n e, i n st aff al P r e si d e nt e d el C o n si gli o di A m mi ni st r a zi o n e, d ell a st r utt u r a di 

Inter n al A u diti n g  i n c o e r e n z a c o n l’ att ri b u zi o n e all o st e s s o d el c o o r di n a m e nt o d ell e r el ati v e 

atti vit à.  

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  l a c o n si st e n z a n u m e ri ca d el p e r s o n al e a m m o nt a v a a 6. 2 8 3 di p e n d e nti 

e d il c o st o c o m pl e s si v o d el p e r s o n al e è st at o p a ri a 3 9 7 ml, c o n u n i n c r e m e nt o d el 1, 6 6 p e r 

c e nt o ri s p ett o all’ e s e r ci zi o p r e c e d e nt e.  

N el c o r s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati p u b bli c ati olt r e mill e b a n di di g a r a r el ati vi a d  a p p alti di l a v o ri, 

f o r nit u r e e s e r vi zi p e r u n i m p o rt o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a p p alt o di 2, 8 ml d; r i s p ett o al 2 0 1 7, 

si e vi d e n zi a u n i n c r e m e nt o d ell’i m p o rt o p o st o a b a s e di g a r a p r o s si m o al 1 0 p e r c e nt o . 

D u r a nt e  l’ e s e r ci zi o i n e s a m e  l’i m p o rt o  c o m pl e s si v o  d ei l a v o ri  i n  c o r s o  r el ati vi  a  n u o v e 

i nf r a st r utt u r e st r a d ali è st at o p a ri a 4, 2 ml d, m e nt r e q u ell o d ei l a v o ri a v vi ati e d ulti m ati si è 

att e st at o,  ri s p etti v a m e nt e,  a  3 7 1  ml  e  a  4 2 6  ml;  i  l a v o ri  di  m a n ut e n zi o n e  o r di n a ri a  e 

st r a o r di n a ri a, i n v e c e, s o n o a m m o nt ati, ri s p etti v a m e nt e, a 1 5 8 ml e a 9 0 7 ml.
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N el  c o r s o  d el  2 0 1 8  s o n o  ri e nt r ati  n ell a  g e sti o n e  A N A S  olt r e  3. 0 0 0  k m  di  st r a d e 

p r e c e d e nt e m e nt e g e stiti d a gli e nti lo c ali, i n p a rti c ol a r e p r o v e ni e nti d all e r e gi o ni d el C e nt r o 

e d el S u d It ali a.  N el s e c o n d o s e m e st r e d ell’ a n n o i nf atti, si è p e rf e zi o n at o l’it e r d el p a s s a g gi o 

d ell a n u o v a r et e st r a d al e di c o m p et e n z a c o n l a s ott o s c ri zi o n e d ei v e r b ali di c o n s e g n a.  

N el  2 0 1 8  l’ a s s ett o  d ell e  p a rt e ci p a zi o ni  di  c o nt r oll o è  ri m a st o  s o st a n zi al m e nt e  i m m ut at o  

ri s p ett o  all’ e s e r ci zi o  p r e c e d e nt e.  Al  3 1  di c e m b r e  2 0 1 8  ri s ult a n o  p e rt a nt o  di r ett a m e nt e  o 

i n di r ett a m e nt e c o nt r oll at e d a A N A S l e s e g u e nti s o ci et à: A n a s  I nter n ati o n al E nter pri ce S. p. a. 

( 1 0 0  p e r  c e nt o),  A n a s  C o n c e s si o ni  A ut o st r a d ali  ( 1 0 0  p e r  c e nt o),  Q u a d ril at e r o  M a r c h e -

U m b ri a S. p. a. ( 9 2, 3 8 p e r c e nt o), St r ett o di M e s si n a S. p. a. i n li q ui d a zi o n e ( 8 1, 8 5 p e r c e nt o), 

P M C Me diterr a ne u m S. c. p. a.  ( 6 0 p e r c e nt o) e S o ci et à It ali a n a T r af o r o A ut o st r a d al e d el F r ej u s 

S. p. a. ( 5 1, 0 9 p e r c e nt o).  

D u r a nt e l’ e s e r ci zi o i n e s a m e A n a s I nter n ati o n al E nter pri ce S. p. a. ( AI E) h a m o st r at o u n a s e ri e 

di c riti cit à si a g e sti o n ali, l e g at e a d u n  m olt o c a r e nt e  m o nit o r a g gi o d ell e c o nt r oll at e i n Q at a r 

e d I n di a  d a p a rt e d el p r e c e d e nt e B o a r d d ell a s o ci et à , f ati c o s a m e nt e ri p ri sti n at o d all’ att u al e 

st aff di  g e sti o n e,  i n  p a rt e si a fi n a n zi a ri e, c hi u d e n d o  il  Bil a n ci o  d ell’ a n n o,  a p p r o v at o  n el 

ri s p ett o d el m a g gi o r t e r mi n e p r e vi st o d all’ a rt. 2 3 6 4, c o m m a 2 c. c., c o n u n a p e r dit a di 7, 5 ml 

di e u r o. N ell a r a p p r e s e nt at a sit u a zi o n e A N A S, i n d at a 1 8 Gi u g n o 2 0 1 9, att r a v e r s o l’i n vi o di 

u n a c o mf ort letter  h a e s p r e s s o l’i m p e g n o a f o r ni r e il s u p p o rt o p at ri m o ni al e /fi n a n zi a ri o p e r 

l’i m p o rt o m a s si m o di e u r o 1 0 ml n, n e c e s s a ri o a g a r a nti r e l a c o nti n uit à a zi e n d al e di AI E. 

C o n  ri g u a r d o  all’ a s s ett o  r el ati v o  all e  alt r e  s o ci et à  p a rt e c i p at e n o n  i n r e gi m e  di  c o nt r oll o,  al  

3 1  di c e m b r e  2 0 1 8  ri s ult a n o  di r ett a m e nt e  c oll e g at e  a d  A N A S  l e q u att r o  s o ci et à  mi st e  

r e gi o n ali,  c o stit uit e  i n vi a  p a rit eti c a  d a  A n a s  S. p. a.  e  d all e  ri s p etti v e  R e gi o ni  ( A ut o st r a d e d el  

L a zi o  S. p. a ., A ut o st r a d a  d el  M oli s e  S. p. a . i n li q ui d a zi o n e, C o n c e s si o ni  A ut o st r a d ali  

L o m b a r d e  S. p. a ., C o n c e s si o ni  A ut o st r a d ali  V e n et e  S. p. a .), n o n c h é  l e s o ci et à  c o n c e s si o n a ri e  

A ut o st r a d a  A sti -C u n e o  S. p. a . e  S o ci et à  It ali a n a p e r  il T r af o r o  d el  M o nt e  Bi a n c o  S. p. a .. 

Il Bil a n ci o  di  e s e r ci zi o  a p p r o v at o  i n d at a  8  A p ril e  2 0 1 8  d all’ A s s e m bl e a  d ei  s o ci,  si  è  c hi u s o  

c o n  util e  p a ri  a  2. 0 4 0. 7 1 0  e u r o,  r e gi st r a n d o  u n  mi gli o r a m e nt o  di  1, 4 4 7  ml  ri s p ett o  all’ a n n o  

p r e c e d e nt e,  i m p ut a bil e p ri n ci p al m e nt e  a d  u n  i n c r e m e nt o d ei  p r o v e nti  e d  o n e ri  n o n  

o p e r ati vi,  olt r e  c h e  a d  u n  b e n efi ci o  d e ri v a nt e  d all’ a d o zi o n e  d el  C o n s oli d at o  fi s c al e
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6 6  
C ort e d ei c o nti -R el a zi o n e A N A S S. p. A. e s e r ci zi o 2 0 1 8  

N a zi o n al e;  il m a r gi n e  o p e r ati v o  l o r d o ( E BI T D A3 8 ) si  è  att e st at o  a  1 5 7, 7 6  ml  (-1 0  p e r  c e nt o),  

m e nt r e  il ri s ult at o  o p e r ati v o  ( E BI T3 9 ) è  a m m o nt at o  a  -1 1, 6 4  ml.   

A f r o nt e di u n E BI T n e g ati v o  si e vi d e n zi a c h e il 2 0 1 8 p r e s e nt a u n s al d o p a ri a - 1 4, 4 5 0 ml  

r el ati v o  all a  v o c e  ‘ s v al ut a zi o n e  e  p e r dit e  ( ri p r e s e)  di  v al o r e’  i m p ut a bil e  i nt e r a m e nt e  all a 

n u o v a  a p pli c a zi o n e  d ell’I F R S  9  e  c h e,  l’i s c ri zi o n e  d ell a  i m m o bili z z a zi o n e  i m m at e ri al e 

c oll e g at a all a c o n c e s si o n e , p r o d u c e i s u oi eff etti a p a rti r e d al 2 0 1 7 i n t e r mi ni di m a g gi o ri 

a m m o rt a m e nti  (l’ a m m o rt a m e nt o  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni  i m m at e ri ali  è  ri c o n d u ci bil e  p e r 

9 9, 3 7 5 ml all a v o c e “ c o n c e s si o ni ” e , c o m e n ot o ,  è  p r o g r a m m at o a q u ot e c o st a nti, i n 1 6 a n ni, 

i n b a s e all a d u r at a d ell a c o n v e n zi o n e di c o n c e s si o n e ).  

R el ati v a m e nt e all a c o n c e s si o n e  e c o n p a rti c ol a r e rif e ri m e nt o all’ e st e n si o n e di q u e st’ ulti m a 

fi n o al 2 0 5 2, il t a v ol o t e c ni c o i n c a ri c at o di v e rifi c a r e l a p o s si bilit à di d a r e att u a zi o n e a q u a nt o  

p r e vi st o d all’ a rt.  1 c o m mi 1 0 1 8 e 1 0 1 9 d ell a l e g g e 2 7 di c e m b r e n.  2 9 6,  n o n è st at o a n c o r a 

atti v at o  e  p e rt a nt o,  l’ e sit o  di  t al e  p r o c e d u r a s e m b r a  p r e s e nt a r e  el e v at a  al e at o ri et à  e 

si g nifi c ati v e c riti cit à.  

Il  Bil a n ci o  di  e s e r ci zi o  è  st at o  p r e di s p o st o  p e r  l a  se c o n d a  v olt a  i n  c o nf o r mit à  a gli 

I nter n ati o n al  Fi n a n ci al  Re p orti n g  St a n d ar ds (I F R S)  e m a n ati d all ’I nter n ati o n al  A c c o u nti n g 

St a n d ar ds  B o ar ds  (I A S)  e  a  p a rti r e  d al  1 ° g e n n ai o  2 0 1 8  h a n n o  t r o v at o  a p pli c a zi o n e,  p e r  l a 

p ri m a v olt a, i p ri n ci pi c o nt a bili I F R S 9 e d I F R S 1 5.  

L’i n cl u si o n e di A N A S  n el p e ri m et r o di c o n s oli d a m e nt o d el G r u p p o F S h a  f att o, i n olt r e, a d 

a v vi s o d e gli o r g a ni di g e sti o n e, v e ni r m e n o l’ o b bli g o di p r e di s p o r r e il C o nt o C o n s u nti v o i n 

t e r mi ni  di  c a s s a  p r e vi st o  d al  D M  2 7 m a r z o 2 0 1 7  p e r  l e  A m mi ni st r a zi o ni  P u b bli c h e  i n 

c o nt a bilit à ci vili sti c a c o m p r e s e n ell’ el e n c o I S T A T al fi n e di c o n s e nti r e il c o n s oli d a m e nt o d el 

bil a n ci o  d ell o  St at o .  Q u e st a  d e ci si o n e  è  st at a  pi ù  v olt e  r ev o c at a  i n  d u b bi o  d al  C oll e gi o 

Si n d a c al e, o pi ni o n e c o n di vi s a d a q u e st a C o rt e.  

L a s o ci et à h a o pt at o p e r l’ e s e n zi o n e d al c o n s oli d a m e nt o p r e vi st a d all’I F R S 1 0.  

Il  Bil a n ci o  c o n s oli d at o  è  r e d att o  d a  F e r r o vi e  d ell o  St at o  It ali a n e  S. p. a.,  d a  c ui  A N A S  è 

di r ett a m e nt e c o nt r oll at a.  

 

 

 
 

 

3 8  E ar ni n gs Bef ore I nterest, T a xes, De pre ci ati o n a n d A m orti z ati o n . 
3 9  E ar ni n gs Bef ore I nterest a a n d T a xes.
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A n a s S. p. A. G r u p p o F e r r o vi e d ell o S t a t o I t ali a n e

S o ci et à c o n s o ci o u ni c o s o g g ett o all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di -

n a m e nt o di F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A. e c o n c e s si o n ari a ai 

s e n si d el D. L. 1 3 8/ 2 0 0 2 ( c o n v ertit o c o n L. 1 7 8/ 2 0 0 2)

C a pit al e S o ci al e:

e u r o 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0, 0 0 i. v.

S e d e L e g al e:

Vi a M o n z a m b a n o, 1 0 – 0 0 1 8 5 R o m a

C o di c e Fi s c al e e R e gi str o d ell e I m pr e s e:

8 0 2 0 8 4 5 0 5 8 7

R. E. A.:

1 0 2 4 9 5 1

P artit a I V A:

0 2 1 3 3 6 8 1 0 0 3

W e b a d dr e s s:

w w w. s t r a d e a n a s.i t
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A n a s S. p. A. G r u p p o F e r r o vi e d ell o S t a t o I t ali a n e

S o ci et à c o n s o ci o u ni c o s o g g ett o all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di -

n a m e nt o di F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A. e c o n c e s si o n ari a ai 

s e n si d el D. L. 1 3 8/ 2 0 0 2 ( c o n v ertit o c o n L. 1 7 8/ 2 0 0 2)

C a pit al e S o ci al e:

e u r o 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0, 0 0 i. v.

S e d e L e g al e:

Vi a M o n z a m b a n o, 1 0 – 0 0 1 8 5 R o m a

C o di c e Fi s c al e e R e gi str o d ell e I m pr e s e:

8 0 2 0 8 4 5 0 5 8 7

R. E. A.:

1 0 2 4 9 5 1

P artit a I V A:

0 2 1 3 3 6 8 1 0 0 3

W e b a d dr e s s:

w w w. s t r a d e a n a s.i t

Di r ett ri c e P e r u gi a- A n c o n a, st r a d a st at al e 3 1 8 “ di V alf a b b ri c a”
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6

MI S SI O N E D E L L A S O CI E T À

A n a s S. p. A. g e sti s c e l a r et e str a d al e e a ut o str a d al e it ali a n a n o n a p e d a g gi o di i nt er e s s e n a zi o n al e e d è s ott o p o st a al c o ntr oll o 

e all a vi gil a n z a t e c ni c a e o p er ati v a d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti. Gr a zi e al n ot e v ol e b a g a gli o di e s p eri e n -

z a a c c u m ul at o i n oltr e 9 0 a n ni di atti vit à e all e c o m p et e n z e d el p er s o n al e, A n a s h a a m pli at o l a g a m m a d ei s er vi zi o ff erti, 

s v ol g e n d o atti vit à di s u p p ort o a gli e nti p u b bli ci e o ffr e n d o si c o m e el e m e nt o c at ali z z at or e i n It ali a e all’ e st er o n ei s er vi zi di 

pr o g ett a zi o n e, c o str u zi o n e e m a n ut e n zi o n e d ell a r et e vi ari a. 

L’i m p e g n o d ell a S o ci et à n ell a pr o g ett a zi o n e, c o str u zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali si c o n c e ntr a s ull a si c ur e z z a 

d ell a  r et e,  t ut el a  d ell’ a m bi e nt e,  e ffi ci e n z a  e n er g eti c a,  n o n c h é  s ull a  s al v a g u ar di a  d el  p atri m o ni o  p a e s a g gi sti c o  d el  n o str o 

t errit ori o.

L’ o bi etti v o di A n a s è q u ell o di g ar a ntir e l a r e ali z z a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a, n el ri s p ett o d ei t e m pi e d ei c o sti pr e -

v e nti v ati, l a c o nti n uit à t errit ori al e d ell a r et e e u n a vi a bilit à s e m pr e pi ù si c ur a e d e ffi ci e nt e, a n c h e attr a v er s o l o st u di o e l’ u s o 

di t e c n ol o gi e i n n o v ati v e. I pri n ci p ali s er vi zi s o n o:

 ▪ g e sti o n e, m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e str a d e e a ut o str a d e;

 ▪ a d e g u a m e nt o e pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o d ell a R et e str a d al e e d ell a r el ati v a s e g n al eti c a;

 ▪ c o str u zi o n e di n u o v e str a d e e a ut o str a d e, si a dir ett a m e nt e c h e m e di a nt e c o n c e s si o n e a t er zi;

 ▪ s er vi zi di i nf or m a zi o n e ai cli e nti;

 ▪ att u a zi o n e d ell e n or m ati v e r el ati v e all a t ut el a d el p atri m o ni o str a d al e, d el tr a ffi c o e d ell a s e g n al eti c a;

 ▪ a d o zi o n e d ei pr o v v e di m e nti n e c e s s ari p er l a si c ur e z z a d el tr a ffi c o s ull e str a d e e s ull e a ut o str a d e;

 ▪ r e ali z z a zi o n e e p art e ci p a zi o n e a st u di, ri c er c h e e s p eri m e nt a zi o ni i n m at eri a di vi a bilit à, tr a ffi c o e cir c ol a zi o n e.

L a r et e vi ari a c o m pr e n d e o g gi 2 9. 2 2 7, 6 4 4 c hil o m etri di str a d e st at ali e di a ut o str a d e, c o m pr e si s vi n c oli e c o m pl a n ari. L’i n cr e -

m e nt o d ell a R et e str a d al e ri s p ett o all o s c or s o e s er ci zi o è i n p art e l e g at o al pi a n o “ Ri e ntr o Str a d e”, a v vi at o di c o n c ert o c o n il 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e Tr a s p orti p er l a ri or g a ni z z a zi o n e e otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e d ell a r et e vi ari a: l’ o bi etti v o è 

tr a sf erir e all a n o str a c o m p et e n z a cir c a 6. 2 5 0 k m di str a d e e x st at ali, r e gi o n ali e pr o vi n ci ali, c o sì d a p ort ar e l a n o str a r et e fi n o 

a oltr e 3 0 mil a k m e g ar a ntir e l a c o nti n uit à t errit ori al e d e gli iti n er ari di v al e n z a n a zi o n al e c h e attr a v er s a n o l e v ari e r e gi o ni, 

e vit a n d o l a fr a m m e nt a zi o n e d ell e c o m p et e n z e n ell a g e sti o n e d ell e str a d e e d ei tr a s p orti.

I n oltr e, l e atti vit à p er v al ori z z ar e l a r et e ri fl ett o n o l e pri orit à d el pi a n o pl uri e n n al e d e gli i n v e sti m e nti: m a g gi or e e ffi ci e n z a 

n ei l a v ori di m a n ut e n zi o n e, p ot e n zi a m e nt o d ell a r et e e si st e nt e attr a v er s o il c o m pl et a m e nt o di iti n er ari e s vil u p p o di n u o v e 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8
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MI S SI O N E D E L L A S O CI E T À

A n a s S. p. A. g e sti s c e l a r et e str a d al e e a ut o str a d al e it ali a n a n o n a p e d a g gi o di i nt er e s s e n a zi o n al e e d è s ott o p o st a al c o ntr oll o 

e all a vi gil a n z a t e c ni c a e o p er ati v a d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti. Gr a zi e al n ot e v ol e b a g a gli o di e s p eri e n -

z a a c c u m ul at o i n oltr e 9 0 a n ni di atti vit à e all e c o m p et e n z e d el p er s o n al e, A n a s h a a m pli at o l a g a m m a d ei s er vi zi o ff erti, 

s v ol g e n d o atti vit à di s u p p ort o a gli e nti p u b bli ci e o ffr e n d o si c o m e el e m e nt o c at ali z z at or e i n It ali a e all’ e st er o n ei s er vi zi di 

pr o g ett a zi o n e, c o str u zi o n e e m a n ut e n zi o n e d ell a r et e vi ari a. 

L’i m p e g n o d ell a S o ci et à n ell a pr o g ett a zi o n e, c o str u zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali si c o n c e ntr a s ull a si c ur e z z a 

d ell a  r et e,  t ut el a  d ell’ a m bi e nt e,  e ffi ci e n z a  e n er g eti c a,  n o n c h é  s ull a  s al v a g u ar di a  d el  p atri m o ni o  p a e s a g gi sti c o  d el  n o str o 

t errit ori o.

L’ o bi etti v o di A n a s è q u ell o di g ar a ntir e l a r e ali z z a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a, n el ri s p ett o d ei t e m pi e d ei c o sti pr e -

v e nti v ati, l a c o nti n uit à t errit ori al e d ell a r et e e u n a vi a bilit à s e m pr e pi ù si c ur a e d e ffi ci e nt e, a n c h e attr a v er s o l o st u di o e l’ u s o 

di t e c n ol o gi e i n n o v ati v e. I pri n ci p ali s er vi zi s o n o:

 ▪ g e sti o n e, m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e str a d e e a ut o str a d e;

 ▪ a d e g u a m e nt o e pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o d ell a R et e str a d al e e d ell a r el ati v a s e g n al eti c a;

 ▪ c o str u zi o n e di n u o v e str a d e e a ut o str a d e, si a dir ett a m e nt e c h e m e di a nt e c o n c e s si o n e a t er zi;

 ▪ s er vi zi di i nf or m a zi o n e ai cli e nti;

 ▪ att u a zi o n e d ell e n or m ati v e r el ati v e all a t ut el a d el p atri m o ni o str a d al e, d el tr a ffi c o e d ell a s e g n al eti c a;

 ▪ a d o zi o n e d ei pr o v v e di m e nti n e c e s s ari p er l a si c ur e z z a d el tr a ffi c o s ull e str a d e e s ull e a ut o str a d e;

 ▪ r e ali z z a zi o n e e p art e ci p a zi o n e a st u di, ri c er c h e e s p eri m e nt a zi o ni i n m at eri a di vi a bilit à, tr a ffi c o e cir c ol a zi o n e.

L a r et e vi ari a c o m pr e n d e o g gi 2 9. 2 2 7, 6 4 4 c hil o m etri di str a d e st at ali e di a ut o str a d e, c o m pr e si s vi n c oli e c o m pl a n ari. L’i n cr e -

m e nt o d ell a R et e str a d al e ri s p ett o all o s c or s o e s er ci zi o è i n p art e l e g at o al pi a n o “ Ri e ntr o Str a d e”, a v vi at o di c o n c ert o c o n il 

Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e Tr a s p orti p er l a ri or g a ni z z a zi o n e e otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e d ell a r et e vi ari a: l’ o bi etti v o è 

tr a sf erir e all a n o str a c o m p et e n z a cir c a 6. 2 5 0 k m di str a d e e x st at ali, r e gi o n ali e pr o vi n ci ali, c o sì d a p ort ar e l a n o str a r et e fi n o 

a oltr e 3 0 mil a k m e g ar a ntir e l a c o nti n uit à t errit ori al e d e gli iti n er ari di v al e n z a n a zi o n al e c h e attr a v er s a n o l e v ari e r e gi o ni, 

e vit a n d o l a fr a m m e nt a zi o n e d ell e c o m p et e n z e n ell a g e sti o n e d ell e str a d e e d ei tr a s p orti.

I n oltr e, l e atti vit à p er v al ori z z ar e l a r et e ri fl ett o n o l e pri orit à d el pi a n o pl uri e n n al e d e gli i n v e sti m e nti: m a g gi or e e ffi ci e n z a 

n ei l a v ori di m a n ut e n zi o n e, p ot e n zi a m e nt o d ell a r et e e si st e nt e attr a v er s o il c o m pl et a m e nt o di iti n er ari e s vil u p p o di n u o v e 

o p er e.

A n a s h a f att o d ell a q u alit à u n o d ei pil a stri d ell a s u a atti vit à e d ell a t e c n ol o gi a u n m e z z o i m p ort a nt e p er g ar a ntirl a. A q u e st o 

pr o p o sit o il C e ntr o s p eri m e nt al e str a d al e di C e s a n o è il p u nt o di rif eri m e nt o s ci e nti fi c o, t e c ni c o e di s u p p ort o p er t utt e l e 

atti vit à di c o str u zi o n e e m a n ut e n zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e e c erti fi c a l e n or m e t e c ni c h e e i crit eri di q u alit à n ell a r e ali z z a zi o n e 

d ei n u o vi i nt er v e nti.

O R G A NI S O CI A LI
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1 0

L E T T E R A D E L P R E SI D E N T E

C ari a zi o ni sti,

il 2 0 1 8, a n n o i n c ui l’ A zi e n d a  h a c el e br at o 9 0  

a n ni di atti vit à, è st at o c ar att eri z z at o d a i m p or -

t a nti e v e nti c h e h a n n o si g ni ff c ati v a m e nt e i n ci s o 

s ull a atti vit à a zi e n d al e si a i n t er mi ni “ str at e gi ci” 

c h e di “ o p er ati vit à g e sti o n al e”. 

P er  q u a nt o  atti e n e  a gli  a s p etti  str at e gi ci,  si  

ri c or d a c h e n el g e n n ai o 2 0 1 8 è a v v e n ut o l’i n -

gr e s s o di A n a s n el Gr u p p o F err o vi e d ell o St at o 

c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 4 9 d el D e cr et o L e g -

g e n. 5 0/ 2 0 1 7. T al e el e m e nt o h a d et er mi n at o 

l’ e si g e n z a p er l a S o ci et à di a d att ar e l e pr o pri e 

li n e e str at e gi c h e a d u n di v er s o c o nt e st o al ff n e 

di c o gli er e q u al si a si p o s si bil e b e n e ffi ci o d eri v a n -

t e d all a s u d d ett a i nt e gr a zi o n e. Ci ò h a p ort at o 

n el gi u g n o 2 0 1 8 all’i n di vi d u a zi o n e di s p e ci ffi c h e 

Li n e e G ui d a p er l’ a g gi or n a m e nt o d el Pi a n o I n -

d u stri al e di A n a s. L e s u d d ett e Li n e e G ui d a i n -

di vi d u a n o gli o bi etti vi e l e i ni zi ati v e str at e gi c h e 

n ell’ a m bit o d ell e atti vit à a zi e n d ali c o n p arti c o -

l ar e f o c ali z z a zi o n e s ull’ a c c el er a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti pr e vi sti n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0, s ul mi gli or a m e nt o 

d ell a  si c ur e z z a  e  d ell’ e ffi ci e n z a  d ell e  i nfr a str utt ur e  a n c h e  attr a v er s o  l’i n cr e m e nt o  d ell a  m a n ut e n zi o n e  pr o gr a m m at a  e  l o 

s vil u p p o di n u o v e t e c n ol o gi e ( a d e s e m pi o s m art r o a d) e u n a cr e s c e nt e att e n zi o n e ai t e mi a m bi e nt ali e all a s o st e ni bilit à.

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0, c o m e ill u str at o i n d ett a gli o n ell a r el a zi o n e di g e sti o n e, c o nti e n e si g ni ffi c ati vi el e m e nti 

di n o vit à c h e ri c hi e d o n o a d A n a s l’ a d o zi o n e di pi ù i n ci si v e m o d alit à di g e sti o n e d ei pri n ci p ali pr o c e s si a zi e n d ali di r e ali z z a -

zi o n e d e gli i n v e sti m e nti ( q u ali a d e s e m pi o l a pr o g ett a zi o n e, l e pr o c e d ur e di a p p alt o, et c.) e di er o g a zi o n e d ei s er vi zi r e si 

all’ ut e n z a p er i q u ali s o n o st ati i n di vi d u ati s p e ci ffi ci i n di c at ori di p erf or m a n c e. Ci ò i n u n c o nt e st o c ar att eri z z at o d all o s vil u p p o 

d ell a r et e g e stit a d a A n a s c o n l’ a c q ui si zi o n e di tr atti str a d ali g e stiti d a gli E nti L o c ali; i n p arti c ol ar e, c o n il D. P. C. M. p u b bli c at o 

n ell a G a z z ett a U fi ci al e n. 9 8 d el 2 8 a pril e 2 0 1 8 si è c o n cl u s o il tr a sf eri m e nt o di cir c a 3. 0 0 0 k m di str a d e.

L’ A zi e n d a, n el c or s o d el 2 0 1 9, fl n ali z z er à u n n u o v o Pi a n o I n d u stri al e, c h e p er m ett er à di r a ffi or z ar e i pil a stri str at e gi ci d ell a 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 11 0

L E T T E R A D E L P R E SI D E N T E

C ari a zi o ni sti,

il 2 0 1 8, a n n o i n c ui l’ A zi e n d a h a c el e br at o 9 0  

a n ni di atti vit à, è st at o c ar att eri z z at o d a i m p or -

t a nti e v e nti c h e h a n n o si g ni ff c ati v a m e nt e i n ci s o 

s ull a atti vit à a zi e n d al e si a i n t er mi ni “ str at e gi ci” 

c h e di “ o p er ati vit à g e sti o n al e”. 

P er  q u a nt o  atti e n e  a gli  a s p etti  str at e gi ci,  si  

ri c or d a c h e n el g e n n ai o 2 0 1 8 è a v v e n ut o l’i n -

gr e s s o di A n a s n el Gr u p p o F err o vi e d ell o St at o 

c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 4 9 d el D e cr et o L e g -

g e n. 5 0/ 2 0 1 7. T al e el e m e nt o h a d et er mi n at o 

l’ e si g e n z a p er l a S o ci et à di a d att ar e l e pr o pri e 

li n e e str at e gi c h e a d u n di v er s o c o nt e st o al ff n e 

di c o gli er e q u al si a si p o s si bil e b e n e ffi ci o d eri v a n -

t e d all a s u d d ett a i nt e gr a zi o n e. Ci ò h a p ort at o 

n el gi u g n o 2 0 1 8 all’i n di vi d u a zi o n e di s p e ci ffi c h e 

Li n e e G ui d a p er l’ a g gi or n a m e nt o d el Pi a n o I n -

d u stri al e di A n a s. L e s u d d ett e Li n e e G ui d a i n -

di vi d u a n o gli o bi etti vi e l e i ni zi ati v e str at e gi c h e 

n ell’ a m bit o d ell e atti vit à a zi e n d ali c o n p arti c o -

l ar e f o c ali z z a zi o n e s ull’ a c c el er a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti pr e vi sti n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0, s ul mi gli or a m e nt o 

d ell a  si c ur e z z a  e  d ell’ e ffi ci e n z a  d ell e  i nfr a str utt ur e  a n c h e  attr a v er s o  l’i n cr e m e nt o  d ell a  m a n ut e n zi o n e  pr o gr a m m at a  e  l o 

s vil u p p o di n u o v e t e c n ol o gi e ( a d e s e m pi o s m art r o a d) e u n a cr e s c e nt e att e n zi o n e ai t e mi a m bi e nt ali e all a s o st e ni bilit à.

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0, c o m e ill u str at o i n d ett a gli o n ell a r el a zi o n e di g e sti o n e, c o nti e n e si g ni ffi c ati vi el e m e nti 

di n o vit à c h e ri c hi e d o n o a d A n a s l’ a d o zi o n e di pi ù i n ci si v e m o d alit à di g e sti o n e d ei pri n ci p ali pr o c e s si a zi e n d ali di r e ali z z a -

zi o n e d e gli i n v e sti m e nti ( q u ali a d e s e m pi o l a pr o g ett a zi o n e, l e pr o c e d ur e di a p p alt o, et c.) e di er o g a zi o n e d ei s er vi zi r e si 

all’ ut e n z a p er i q u ali s o n o st ati i n di vi d u ati s p e ci ffi ci i n di c at ori di p erf or m a n c e. Ci ò i n u n c o nt e st o c ar att eri z z at o d all o s vil u p p o 

d ell a r et e g e stit a d a A n a s c o n l’ a c q ui si zi o n e di tr atti str a d ali g e stiti d a gli E nti L o c ali; i n p arti c ol ar e, c o n il D. P. C. M. p u b bli c at o 

n ell a G a z z ett a U fi ci al e n. 9 8 d el 2 8 a pril e 2 0 1 8 si è c o n cl u s o il tr a sf eri m e nt o di cir c a 3. 0 0 0 k m di str a d e.

L’ A zi e n d a, n el c or s o d el 2 0 1 9, fl n ali z z er à u n n u o v o Pi a n o I n d u stri al e, c h e p er m ett er à di r a ffi or z ar e i pil a stri str at e gi ci d ell a 

g e sti o n e e i n p arti c ol ar e l a s u a c a p a cit à di i n v e sti m e nt o. 

T al e Pi a n o, c o nf er m a n d o gli o bi etti vi di cr e s cit a pr e vi sti d all e Li n e e G ui d a a p pr o v at e a gi u g n o 2 0 1 8, si mi s ur er à c o n l e n u o v e 

s fi d e d eri v a nti d al m ut at o q u a dr o l e gi sl ati v o, e c o n o mi c o e t e c n ol o gi c o:

I. l’ e si g e n z a di u n a pr o gr a m m a zi o n e di fili er a d ell e i nfr a str utt ur e i n c hi a v e di a n ali si c o sti - b e n e ff ci;

II. l’ e v ol u zi o n e d el r u ol o d ell a str a d a e i m ut a m e nti d ell a f u n zi o n e d ell’i nfr a str utt ur a, c o n l’i ntr o d u zi o n e d ell a s m art r o a d 

m o bilit y, l a v al ori z z a zi o n e d ei s er vi zi t e c n ol o gi ci a e s s a s ott o st a nti, l a v al ori z z a zi o n e d e gli iti n er ari t uri sti ci e c ult ur ali 

d a e s s a s er viti e u n a p arti c ol ar e att e n zi o n e all a s o st e ni bilit à a m bi e nt al e e s o ci al e;

III. il r u ol o di A n a s q u al e pl a y er di e c c ell e n z a s ull a g e sti o n e d ell e o p er e d’ art e, c o m pl et a n d o il p er c or s o di d e ff ni zi o n e d el 

f a b bi s o g n o e d ell e pri orit à a v vi at o n e gli s c or si a n ni;

I V. l a n e c e s sit à di r a p pr e s e nt ar e il pl a y er c hi a v e n ell’ a m bit o d ell a pr o g ett a zi o n e, a n c h e a s u p p ort o d ell a c o stit u e n d a 

A g e n zi a d ell e I nfr a str utt ur e;

V.  u n r u ol o di A n a s a pi ù str ett o c o nt att o c o n l o St at o, n ell a g e sti o n e d ell e c o n c e s si o ni str a d ali e a ut o str a d ali a p e d a g gi o.

Il bil a n ci o 2 0 1 8 h a c o nf er m at o A n a s c o m e s o g g ett o i nfr a str utt ur al e i n gr a d o di c o str uir e u n p er c or s o di mi gli or a m e nt o d ell e 

p erf or m a n c e e di cr e a zi o n e v al or e.

N el 2 0 1 8 l a S o ci et à h a a v vi at o l e atti vit à pr e vi st e n ell’ a m bit o d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0, c o n si d er at a l a c o n cl u -

si o n e d ell’it er a p pr o v ati v o a v v e n ut a a fi n e 2 0 1 7. S u c c e s si v a m e nt e all’ a p pr o v a zi o n e d el C o ntr att o, n el c or s o d el 2 0 1 8, c o m e 

ri p ort at o i n m a g gi or d ett a gli o n ell a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e, s o n o i nt er v e n ut e di v er s e di s p o si zi o ni n or m ati v e c h e h a n n o 

c o n s e ntit o  di  i nt e gr ar e  l a  pr o gr a m m a zi o n e  gi à  i n cl u s a  n el  C o ntr att o  fi n o  all a  pr e vi si o n e  di  i n v e sti m e nti  p er    u n  i m p ort o 

c o m pl e s si v o di oltr e 3 6 mili ar di di e ur o, di c ui cir c a 3 1 mili ar di gi à di s p o ni bili. L a ri m o d ul a zi o n e d el C o ntr att o, i n c or s o di 

d e ffi ni zi o n e, d e sti n a n d o cir c a 9 mili ar di di e ur o a d i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a e d ult eri ori 6 mili ar di a d i n v e sti -

m e nti di a d e g u a m e nt o e m e s s a i n si c ur e z z a ri fl ett e l’ att e n zi o n e s e m pr e cr e s c e nt e ri p o st a al mi gli or a m e nt o d ell a si c ur e z z a 

e d ell a fr ui bilit à d ell’i nt er a i nfr a str utt ur a str a d al e.  Il p er c or s o e v ol uti v o d ell’ A zi e n d a, d eli n e at o d al C o ntr att o di Pr o gr a m m a, 

pr e v e d e o bi etti vi a m bi zi o si m a n e c e s s ari p er l’ att u a zi o n e di u n pr o gr a m m a di i n v e sti m e nti c o sì ril e v a nt e, q u ali l a ri c er c a di 

u n a m a g gi or e e ffi ci e n z a g e sti o n al e e d o p er ati v a e l’ a c c el er a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti p er s e g uit a attr a v er s o str u m e nti i n n o -

v ati vi di pi a ni fi c a zi o n e, il p ot e n zi a m e nt o e d il mi gli or a m e nt o d ell a pr o g ett a zi o n e e d i n fi n e l’ otti mi z z a zi o n e n ell e atti vit à di 

r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e.

I n q u e st o q u a dr o, il C o ntr att o di Pr o gr a m m a r a p pr e s e nt a u n’ o p p ort u nit à s fi d a nt e p er c h é d eli n e a i n m a ni er a pi ù f o c ali z z at a 

il r u ol o i n d u stri al e d ell a s o ci et à.

N el c or s o d el 2 0 1 8 l’ A zi e n d a h a c el e br at o i pr o pri 9 0 a n ni di atti vit à c o n n u m er o s e i ni zi ati v e (tr a c ui il R o a d s h o w C o n gi u n zi o -
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ni, l a M o str a ‘ Mi ri c or d o l a str a d a’, il li br o f ot o gr a ff c o ‘ L a str a d a r a c c o nt a’ r e ali z z at o c o n A n s a, il l u n g o m etr a g gi o R ai ‘ Str a d e 

– 9 0 a n ni di st ori a’, il M u Vi a s M u s e o Virt u al e di A n a s o il fr a n c o b oll o c el e br ati v o d el 9 0 °) c h e h a n n o a v ut o u n f ort e i m p att o 

m e di ati c o ( 1. 0 5 0 arti c oli o s er vi zi r a di ot el e vi si vi) e c h e h a n n o r a g gi u nt o u n v a st o p u b bli c o ( 2 0. 0 0 0 vi sit at ori n ell e pi a z z e, 1 5 

mili o ni di a u di e n c e m a s s m e di a e 1, 3 1 mili o ni di ut e nti d ai s o ci al n et w or k).

Q u e st’ a n n o c o sì i m p ort a nt e h a r a p pr e s e nt at o il r a g gi u n gi m e nt o di si g ni ff c ati vi ri s ult ati:

 ▪ l a c a nti eri z z a zi o n e n ell’ a m bit o d ell e atti vit à di ri pri sti n o d ell a vi a bilit à d a n n e g gi at a d al si s m a d el C e ntr o It ali a, p er oltr e 

l’ 8 0 % d ei pi a ni a p pr o v ati, i n u n t e m p o r e c or d;

 ▪ r e ali z z ati 4 3, 2 k m di n u o v a vi a bilit à a p ert a al tr a ffi c o;

 ▪ e s e g uiti i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o d el pi a n o str a d al e s u 2. 5 0 0 k m di r et e;

 ▪ i n cr e m e nt at o l a c a p a cit à di a p p alt o r a g gi u n g e n d o il v al or e di 2, 8 mili ar di di e ur o di a p p alti p u b bli c ati, mi gli or a n d o 

ult eri or m e nt e il ri s ult at o d el 2 0 1 7; 

 ▪ a g gi u di c at o g ar e p er u n v al or e di 2, 0 mili ar di di e ur o, i n s o st a n zi al e c o nti n uit à c o n il 2 0 1 7;

 ▪ sti p ul at o c o ntr atti p er u n v al or e di 2, 3 mili ar di di e ur o, mi gli or a n d o il d at o 2 0 1 7 di q u a si 1 mili ar d o di e ur o; 

 ▪ ri s olt o c o ntr o v er si e p er cir c a 2 mili ar di di e ur o, gr a zi e all e n u o v e b a si p o st e i n e s s er e a p artir e d al 2 0 1 5 p er a ffir o nt ar e 

e ri s ol v er e i n vi a d e ffi niti v a il c o m pl e s s o e gr a v o s o c a pit ol o d el c o nt e n zi o s o, e mi gli or at o l a pr o pri a c a p a cit à di dif e s a 

i n gi u di zi o;   

 ▪ c o m pl et at o il Pi a n o di ri or g a ni z z a zi o n e e otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e r et e vi ari a a c ar att er e n a zi o n al e c h e h a s e g n a -

t o il ri e ntr o di oltr e 3 0 0 0 k m di str a d e i n g e sti o n e A n a s;

 ▪ i nt er n ali z z at o l a g e sti o n e di i m pi a nti i n g all eri a, i n p arti c ol ar e i n L o m b ar di a, pr e c e d e nt e m e nt e g e stiti all’ e st er n o, c o n 

u n o sf or z o t e c n ol o gi c o e g e sti o n al e mir at o all’ e ffi ci e n z a e all a ri d e ffi ni zi o n e d ei p eri m etri o p er ati vi

 ▪ c o m pl et at a l’ a zi o n e di r e-i n g e g n eri z z a zi o n e, a v vi at a n el 2 0 1 7, d el pr o c e s s o di vi gil a n z a, fi n ali z z at o a st a n d ar di z z ar e i 

c o ntr olli e a tr a c ci ar n e l’ e s e c u zi o n e e i ri s ult ati i n u n si st e m a i nf or m ati v o g e sti o n al e c e ntr ali z z at o. Il pr o c e s s o c o n s e n -

t e di pr o gr a m m ar e s u s c al a pl uri e n n al e i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e c o n s oli d a n d o il p a s s a g gi o d all a m a n ut e n zi o n e 

“ str a or di n ari a” all a m a n ut e n zi o n e “ pr o gr a m m at a”. I n p arti c ol ar e n el c or s o d el 2 0 1 8 è st at a i m pl e m e nt at a a si st e m a 

l a pr o gr a m m a zi o n e, l’ e s e c u zi o n e e l a v eri fl c a d ell e i s p e zi o ni pri n ci p ali a n n u ali, a n c h e s vil u p p a n d o l’ a p pli c ati v o p er i 

t a bl et d el p er s o n al e di e s er ci zi o e f or m a n d o il p er s o n al e i n c ari c at o d ell a f u n zi o n e di “i s p ett or e p o nti”. È altr e sì e ntr at o 

i n e s er ci zi o l’ ar c hi vi o di git al e p er o g ni si n g ol a o p er a d ell a R et e, i n c ui m e m ori z z ar e, c at al o g ar e e r e n d er e di s p o ni bil e 

t utt a l a d o c u m e nt a zi o n e t e c ni c a ril e v a nt e. 

N ell’ a m bit o d ell e a zi o ni pr e vi st e d a A n a s n ei pr o s si mi m e si, u n r u ol o c hi a v e v err à ri c o p ert o d all’ a d o zi o n e e d el a b or a zi o n e 

d el n u o v o Pi a n o I n d u stri al e, i m pr o nt at o all a v al ori z z a zi o n e t e c n ol o gi c a e d a m bi e nt al e e all a ult eri or e a ffi er m a zi o n e d el r u ol o 

d ell a S o ci et à a fi a n c o d ell o St at o, t a nt o n ell a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti c h e n el g ar a ntir e li v elli cr e s c e nti di q u alit à d el 

s er vi zi o.

N el c or s o d el 2 0 1 9, c o m u n q u e, A n a s p ort er à a s vil u p p o e c o m pi m e nt o a n c h e al c u ni el e m e nti c hi a v e a bilit a nti n ell a c o str u -

zi o n e d el n u o v o pi a n o. Tr a l e m olt e pli ci pri orit à si s e g n al a n o:
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ni, l a M o str a ‘ Mi ri c or d o l a str a d a’, il li br o f ot o gr a ff c o ‘ L a str a d a r a c c o nt a’ r e ali z z at o c o n A n s a, il l u n g o m etr a g gi o R ai ‘ Str a d e 

– 9 0 a n ni di st ori a’, il M u Vi a s M u s e o Virt u al e di A n a s o il fr a n c o b oll o c el e br ati v o d el 9 0 °) c h e h a n n o a v ut o u n f ort e i m p att o 

m e di ati c o ( 1. 0 5 0 arti c oli o s er vi zi r a di ot el e vi si vi) e c h e h a n n o r a g gi u nt o u n v a st o p u b bli c o ( 2 0. 0 0 0 vi sit at ori n ell e pi a z z e, 1 5 

mili o ni di a u di e n c e m a s s m e di a e 1, 3 1 mili o ni di ut e nti d ai s o ci al n et w or k).

Q u e st’ a n n o c o sì i m p ort a nt e h a r a p pr e s e nt at o il r a g gi u n gi m e nt o di si g ni ff c ati vi ri s ult ati:

 ▪ l a c a nti eri z z a zi o n e n ell’ a m bit o d ell e atti vit à di ri pri sti n o d ell a vi a bilit à d a n n e g gi at a d al si s m a d el C e ntr o It ali a, p er oltr e 

l’ 8 0 % d ei pi a ni a p pr o v ati, i n u n t e m p o r e c or d;

 ▪ r e ali z z ati 4 3, 2 k m di n u o v a vi a bilit à a p ert a al tr a ffi c o;

 ▪ e s e g uiti i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o d el pi a n o str a d al e s u 2. 5 0 0 k m di r et e;

 ▪ i n cr e m e nt at o l a c a p a cit à di a p p alt o r a g gi u n g e n d o il v al or e di 2, 8 mili ar di di e ur o di a p p alti p u b bli c ati, mi gli or a n d o 

ult eri or m e nt e il ri s ult at o d el 2 0 1 7; 

 ▪ a g gi u di c at o g ar e p er u n v al or e di 2, 0 mili ar di di e ur o, i n s o st a n zi al e c o nti n uit à c o n il 2 0 1 7;

 ▪ sti p ul at o c o ntr atti p er u n v al or e di 2, 3 mili ar di di e ur o, mi gli or a n d o il d at o 2 0 1 7 di q u a si 1 mili ar d o di e ur o; 

 ▪ ri s olt o c o ntr o v er si e p er cir c a 2 mili ar di di e ur o, gr a zi e all e n u o v e b a si p o st e i n e s s er e a p artir e d al 2 0 1 5 p er a ffir o nt ar e 

e ri s ol v er e i n vi a d e ffi niti v a il c o m pl e s s o e gr a v o s o c a pit ol o d el c o nt e n zi o s o, e mi gli or at o l a pr o pri a c a p a cit à di dif e s a 

i n gi u di zi o;   

 ▪ c o m pl et at o il Pi a n o di ri or g a ni z z a zi o n e e otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e r et e vi ari a a c ar att er e n a zi o n al e c h e h a s e g n a -

t o il ri e ntr o di oltr e 3 0 0 0 k m di str a d e i n g e sti o n e A n a s;

 ▪ i nt er n ali z z at o l a g e sti o n e di i m pi a nti i n g all eri a, i n p arti c ol ar e i n L o m b ar di a, pr e c e d e nt e m e nt e g e stiti all’ e st er n o, c o n 

u n o sf or z o t e c n ol o gi c o e g e sti o n al e mir at o all’ e ffi ci e n z a e all a ri d e ffi ni zi o n e d ei p eri m etri o p er ati vi

 ▪ c o m pl et at a l’ a zi o n e di r e-i n g e g n eri z z a zi o n e, a v vi at a n el 2 0 1 7, d el pr o c e s s o di vi gil a n z a, fi n ali z z at o a st a n d ar di z z ar e i 

c o ntr olli e a tr a c ci ar n e l’ e s e c u zi o n e e i ri s ult ati i n u n si st e m a i nf or m ati v o g e sti o n al e c e ntr ali z z at o. Il pr o c e s s o c o n s e n -

t e di pr o gr a m m ar e s u s c al a pl uri e n n al e i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e c o n s oli d a n d o il p a s s a g gi o d all a m a n ut e n zi o n e 

“ str a or di n ari a” all a m a n ut e n zi o n e “ pr o gr a m m at a”. I n p arti c ol ar e n el c or s o d el 2 0 1 8 è st at a i m pl e m e nt at a a si st e m a 

l a pr o gr a m m a zi o n e, l’ e s e c u zi o n e e l a v eri fl c a d ell e i s p e zi o ni pri n ci p ali a n n u ali, a n c h e s vil u p p a n d o l’ a p pli c ati v o p er i 

t a bl et d el p er s o n al e di e s er ci zi o e f or m a n d o il p er s o n al e i n c ari c at o d ell a f u n zi o n e di “i s p ett or e p o nti”. È altr e sì e ntr at o 

i n e s er ci zi o l’ ar c hi vi o di git al e p er o g ni si n g ol a o p er a d ell a R et e, i n c ui m e m ori z z ar e, c at al o g ar e e r e n d er e di s p o ni bil e 

t utt a l a d o c u m e nt a zi o n e t e c ni c a ril e v a nt e. 

N ell’ a m bit o d ell e a zi o ni pr e vi st e d a A n a s n ei pr o s si mi m e si, u n r u ol o c hi a v e v err à ri c o p ert o d all’ a d o zi o n e e d el a b or a zi o n e 

d el n u o v o Pi a n o I n d u stri al e, i m pr o nt at o all a v al ori z z a zi o n e t e c n ol o gi c a e d a m bi e nt al e e all a ult eri or e a ffi er m a zi o n e d el r u ol o 

d ell a S o ci et à a fi a n c o d ell o St at o, t a nt o n ell a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti c h e n el g ar a ntir e li v elli cr e s c e nti di q u alit à d el 

s er vi zi o.

N el c or s o d el 2 0 1 9, c o m u n q u e, A n a s p ort er à a s vil u p p o e c o m pi m e nt o a n c h e al c u ni el e m e nti c hi a v e a bilit a nti n ell a c o str u -

zi o n e d el n u o v o pi a n o. Tr a l e m olt e pli ci pri orit à si s e g n al a n o:

 ▪ l a ri or g a ni z z a zi o n e d ell a str utt ur a a zi e n d al e, c o n il r a fi or z a m e nt o d ell a str utt ur a t e c ni c a, d e gli or g a ni s mi t errit ori ali e 

d e gli a d d etti all a m o bilit à s u str a d a;

 ▪ l a r e ali z z a zi o n e d ell a pri m a tr a n c h e d ei pi a ni di i nt er v e nt o str a or di n ari o s ull a R et e str a d al e r e gi o n al e o pr o vi n ci al e 

ri e ntr at a i n g e sti o n e a d A n a s; 

 ▪ il p ot e n zi a m e nt o d ell a ffli er a d e gli i n v e sti m e nti di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a, l a c o n s e g n a d ei l a v ori a p p alt ati e l’ a-

p ert ur a d ei r el ati vi c a nti eri e il ri a v vi o d ell a pr o d u zi o n e s ui m a g gi ori c a nti eri gi à i n e s e c u zi o n e ( N u o v e O p er e); 

 ▪ l a d e ff ni zi o n e d el li v ell o di e c c ell e n z a t e c n ol o gi c a n ell a di a g n o sti c a r el ati v a all e o p er e d’ art e; 

 ▪ l’ att u a zi o n e di u n a str at e gi a p u nt u al e p er l a ri s ol u zi o n e d el c o nt e n zi o s o i n e s s er e;

 ▪ il c o m pl et a m e nt o d ell a ri m o d ul a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a, a u s pi c a bil m e nt e c o n u n a c o str u zi o n e di m e c c a-

ni s mi i n c e nti v a nti c h e c o m pl eti n o il p er c or s o di “r e s p o n s a bili z z a zi o n e” di A n a s i ntr o d ott o c o n il c orri s p etti v o;

 ▪ l a d e fi ni zi o n e d ell a str at e gi a di m a s si mi z z a zi o n e d ell a c a p a cit à pr o g ett u al e a s er vi zi o d el Pi a n o e d ell o St at o, a n c h e 

c o n l’ ai ut o d e gli str u m e nti i ntr o d otti n el c or s o d el 2 0 1 8 a s u p p ort o d el m o nit or a g gi o e d ell a pi a ni fi c a zi o n e d ei pr o -

c e s si s ott o st a nti all a ffili er a d e gli i n v e sti m e nti.

            Il  P r e si d e nt e

         Cl a u di o  A n d r e a  G e m m e
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L’ A s s e m bl e a Or di n ari a d e gli A zi o ni sti di A n a s S. p. A., d ell’ 8 a pril e 2 0 1 9, pr e si e d ut a d al Pr e si d e nt e Cl a u di o A n dr e a G e m m e, h a 

d eli b er at o, c o n il v ot o f a v or e v ol e d ell’ A zi o ni st a u ni c o, F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A.:

 ▪ di a p pr o v ar e il Bil a n ci o di E s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c h e c hi u d e c o n u n util e di e ur o 2. 0 4 0. 7 1 0;

 ▪ di d e sti n ar e l’ Util e n ett o d ell’ e s er ci zi o c o m e s e g u e, n ei t er mi ni di c ui all a pr o p o st a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e:

 ° p er il 5 %, p ari a d e ur o 1 0 2. 0 3 6, a Ri s er v a L e g al e;

 ° e ur o 1. 9 3 8. 6 7 5, d a  d e sti n ar e s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ arti c ol o 4 9, c o. 1 1, d el D. L. 2 4. 0 4. 2 0 1 7, n ° 5 0, c o n v ertit o 

c o n m o di ff c a zi o ni d all a L. 2 1. 0 6. 2 0 1 7 n ° 9 6 ( di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a ff n a n zi ari a, i ni zi ati v e a f a v or e d e gli e nti 

t errit ori ali, ult eri ori i nt er v e nti p er l e z o n e c ol pit e d a e v e nti si s mi ci e mi s ur e p er l o s vil u p p o), c h e di s p o n e “ … ffi n c h é 

l’ A n a s  ri s ulti c o m pr e s a n el s u d d ett o el e n c o d ell’I st at, l’ o b bli g o di v er s a m e nt o all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o di 

u n  i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  ai  ri s p ar mi  c o n s e g u e nti  all’ a p pli c a zi o n e  d ell e  s u d d ett e  n or m e,  d a  e ffi ett u ar e  ai  s e n si 

d ell’ art. 1, c o. 5 0 6, d ell a L. 2 8. 1 2. 2 0 1 5 n ° 2 0 8.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 51 4

A S S E M B L E A D E G LI A ZI O NI S TI

L’ A s s e m bl e a Or di n ari a d e gli A zi o ni sti di A n a s S. p. A., d ell’ 8 a pril e 2 0 1 9, pr e si e d ut a d al Pr e si d e nt e Cl a u di o A n dr e a G e m m e, h a 

d eli b er at o, c o n il v ot o f a v or e v ol e d ell’ A zi o ni st a u ni c o, F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A.:

 ▪ di a p pr o v ar e il Bil a n ci o di E s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c h e c hi u d e c o n u n util e di e ur o 2. 0 4 0. 7 1 0;

 ▪ di d e sti n ar e l’ Util e n ett o d ell’ e s er ci zi o c o m e s e g u e, n ei t er mi ni di c ui all a pr o p o st a d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e:

 ° p er il 5 %, p ari a d e ur o 1 0 2. 0 3 6, a Ri s er v a L e g al e;

 ° e ur o 1. 9 3 8. 6 7 5, d a  d e sti n ar e s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ arti c ol o 4 9, c o. 1 1, d el D. L. 2 4. 0 4. 2 0 1 7, n ° 5 0, c o n v ertit o 

c o n m o di ff c a zi o ni d all a L. 2 1. 0 6. 2 0 1 7 n ° 9 6 ( di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a ff n a n zi ari a, i ni zi ati v e a f a v or e d e gli e nti 

t errit ori ali, ult eri ori i nt er v e nti p er l e z o n e c ol pit e d a e v e nti si s mi ci e mi s ur e p er l o s vil u p p o), c h e di s p o n e “ … ffi n c h é 

l’ A n a s  ri s ulti c o m pr e s a n el s u d d ett o el e n c o d ell’I st at, l’ o b bli g o di v er s a m e nt o all’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o di 

u n  i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  ai  ri s p ar mi  c o n s e g u e nti  all’ a p pli c a zi o n e  d ell e  s u d d ett e  n or m e,  d a  e ffi ett u ar e  ai  s e n si 

d ell’ art. 1, c o. 5 0 6, d ell a L. 2 8. 1 2. 2 0 1 5 n ° 2 0 8.

A 2 “ A ut o st r a d a d el M e dit e r r a n e o” - vi a d ott o “ F a v a z zi n a”
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1 6

M a r c h e, st r a d a st at al e 7 7 v a r. “ d ell a V al di C hi e nti”

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    82    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 6

R el a zi o n e s ull a G e sti o n e

M ar c h e, st r a d a st at al e 7 7 v a r. “ d ell a V al di C hi e nti”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 8

L E G E N D A E G L O S S A RI O

I N DI C A T O RI A L T E R N A TI VI DI P E R F O R M A N C E ( N O N G A A P M E A S U R E)

Di s e g uit o i crit eri utili z z ati p er l a d et er mi n a zi o n e d e gli i n di c at ori alt er n ati vi di p erf or m a n c e a d ott ati n ell’ a m bit o d ell a pr e -

s e nt e R el a zi o n e s ull a G e sti o n e, ri s p ett o a q u a nt o ri p ort at o n e gli s c h e mi di Bil a n ci o r e d att o s e c o n d o gli I F R S. Il m a n a g e m e nt 

riti e n e c h e t ali i n di c at ori si a n o utili ai ff ni d el m o nit or a g gi o d ell’ a n d a m e nt o d ell a S o ci et à, n o n c h é r a p pr e s e nt ati vi d ei ri s ult ati 

e c o n o mi ci e ff n a n zi ari pr o d otti d al b u si n e s s: 

 ▪ M a r gi n e O p e r a ti v o l o r d o- E BI T D A : r a p pr e s e nt a u n i n di c at or e d ell a p erf or m a n c e o p er ati v a e d è ri c o n d u ci bil e all a 

s ol a g e sti o n e c ar att eri sti c a. E’ c al c ol at o c o m e di ffi er e n z a tr a i Ri c a vi o p er ati vi e i C o sti o p er ati vi.

 ▪ Ri s ul t a t o o p e r a ti v o- E BI T : r a p pr e s e nt a u n i n di c at or e d ell a p erf or m a n c e o p er ati v a e d è c al c ol at o s o m m a n d o al g e bri-

c a m e nt e all’ “ E BI T D A” gli A m m ort a m e nti, l e S v al ut a zi o ni e p er dit e (ri pr e s e) di v al or e e gli A c c a nt o n a m e nti.

 ▪ C a pi t al e ci r c ol a n t e n e t t o g e s ti o n al e : è d et er mi n at o d all a s o m m a al g e bri c a d ell e Ri m a n e n z e, d ei C o ntr atti di c o-

str u zi o n e, d ei Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti e d ei D e biti c o m m er ci ali c orr e nti/ n o n c orr e nti.

 ▪ Al t r e a t ti vi t à n e t t e : s o n o d et er mi n at e q u al e s o m m a al g e bri c a d ei Cr e diti e d a nti ci pi M E F p er c o ntri b uti, d ell e Atti vit à 

p er i m p o st e a nti ci p at e, d ell e Altr e atti vit à c orr e nti e n o n c orr e nti e d ell e Altr e p a s si vit à c orr e nti/ n o n c orr e nti.

 ▪ C a pi t al e  ci r c ol a n t e :  è  d et er mi n at o  q u al e  s o m m a  al g e bri c a  d el  C a pit al e  cir c ol a nt e  n ett o  g e sti o n al e  e  d ell e  Altr e  

atti vit à n ett e.

 ▪ C a pi t al e i m m o bili z z a t o n e t t o : è d et er mi n at o q u al e s o m m a d ell e v o ci I m m o bili, I m pi a nti e m a c c hi n ari, I n v e sti m e nti 

i m m o bili ari, Atti vit à i m m at eri ali e P art e ci p a zi o ni.

 ▪ Al t ri f o n di : s o n o d et er mi n ati q u al e s o m m a d ell e v o ci T F R e altri b e n e ffi ci ai di p e n d e nti, F o n d o p er c o nt e n zi o s o n ei 

c o nfr o nti d el p er s o n al e e n ei c o nfr o nti d ei t er zi, gli altri F o n di di v olt a i n v olt a a c c a nt o n ati ri s c hi mi n ori e d all e P a s si -

vit à p er i m p o st e di ffi erit e.

 ▪ C a pi t al e I n v e s ti t o N e t t o - CI N : è d et er mi n at o q u al e s o m m a al g e bri c a d el C a pit al e cir c ol a nt e, d el C a pit al e i m m o bi-

li z z at o n ett o, d e gli Altri f o n di e d ell e Atti vit à n ett e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a.

 ▪ P o si zi o n e  ffi n a n zi a ri a  n e t t a  -  P F N :  r a p pr e s e nt a  u n  i n di c at or e  d ell a  str utt ur a  ffi n a n zi ari a  e d  è  d et er mi n at o  q u al e 

s o m m a al g e bri c a d ell e v o ci Pr e stiti o b bli g a zi o n ari, Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a l u n g o t er mi n e, q u ot e c orr e nti a e s si ri -

f eriti, Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a br e v e t er mi n e, D e biti v er s o altri fi n a n zi at ori c orr e nti e n o n c orr e nti, cr e diti fl n a n zi ari 

v er s o il M E F p er c o ntri b uti q ui n di c e n n ali c orr e nti, Di s p o ni bilit à li q ui d e e Atti vit à ffi n a n zi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti.

 ▪ M e z zi P r o p ri - M P : è u n i n di c at or e di bil a n ci o c h e è c al c ol at o s o m m a n d o al g e bri c a m e nt e il C a pit al e s o ci al e, l e Ri s er-

v e, gli Utili ( p er dit e) p ort ati a n u o v o e il Ri s ult at o d ell’ e s er ci zi o.

 ▪ E bi t d a m a r gi n : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o tr a l’ E BI T D A e i Ri c a vi o p er ati vi.

 ▪ E bi t m a r gi n – R O S ( r e t u r n o n s al e s) : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à d ell e v e n dit e. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o 

tr a l’ E BI T e i Ri c a vi o p er ati vi.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 8

L E G E N D A E G L O S S A RI O

I N DI C A T O RI A L T E R N A TI VI DI P E R F O R M A N C E ( N O N G A A P M E A S U R E)

Di s e g uit o i crit eri utili z z ati p er l a d et er mi n a zi o n e d e gli i n di c at ori alt er n ati vi di p erf or m a n c e a d ott ati n ell’ a m bit o d ell a pr e -

s e nt e R el a zi o n e s ull a G e sti o n e, ri s p ett o a q u a nt o ri p ort at o n e gli s c h e mi di Bil a n ci o r e d att o s e c o n d o gli I F R S. Il m a n a g e m e nt 

riti e n e c h e t ali i n di c at ori si a n o utili ai ff ni d el m o nit or a g gi o d ell’ a n d a m e nt o d ell a S o ci et à, n o n c h é r a p pr e s e nt ati vi d ei ri s ult ati 

e c o n o mi ci e ff n a n zi ari pr o d otti d al b u si n e s s: 

 ▪ M a r gi n e O p e r a ti v o l o r d o- E BI T D A : r a p pr e s e nt a u n i n di c at or e d ell a p erf or m a n c e o p er ati v a e d è ri c o n d u ci bil e all a 

s ol a g e sti o n e c ar att eri sti c a. E’ c al c ol at o c o m e di ffi er e n z a tr a i Ri c a vi o p er ati vi e i C o sti o p er ati vi.

 ▪ Ri s ul t a t o o p e r a ti v o- E BI T : r a p pr e s e nt a u n i n di c at or e d ell a p erf or m a n c e o p er ati v a e d è c al c ol at o s o m m a n d o al g e bri-

c a m e nt e all’ “ E BI T D A” gli A m m ort a m e nti, l e S v al ut a zi o ni e p er dit e (ri pr e s e) di v al or e e gli A c c a nt o n a m e nti.

 ▪ C a pi t al e ci r c ol a n t e n e t t o g e s ti o n al e : è d et er mi n at o d all a s o m m a al g e bri c a d ell e Ri m a n e n z e, d ei C o ntr atti di c o-

str u zi o n e, d ei Cr e diti c o m m er ci ali c orr e nti e n o n c orr e nti e d ei D e biti c o m m er ci ali c orr e nti/ n o n c orr e nti.

 ▪ Al t r e a t ti vi t à n e t t e : s o n o d et er mi n at e q u al e s o m m a al g e bri c a d ei Cr e diti e d a nti ci pi M E F p er c o ntri b uti, d ell e Atti vit à 

p er i m p o st e a nti ci p at e, d ell e Altr e atti vit à c orr e nti e n o n c orr e nti e d ell e Altr e p a s si vit à c orr e nti/ n o n c orr e nti.

 ▪ C a pi t al e  ci r c ol a n t e :  è  d et er mi n at o  q u al e  s o m m a  al g e bri c a  d el  C a pit al e  cir c ol a nt e  n ett o  g e sti o n al e  e  d ell e  Altr e  

atti vit à n ett e.

 ▪ C a pi t al e i m m o bili z z a t o n e t t o : è d et er mi n at o q u al e s o m m a d ell e v o ci I m m o bili, I m pi a nti e m a c c hi n ari, I n v e sti m e nti 

i m m o bili ari, Atti vit à i m m at eri ali e P art e ci p a zi o ni.

 ▪ Al t ri f o n di : s o n o d et er mi n ati q u al e s o m m a d ell e v o ci T F R e altri b e n e ffi ci ai di p e n d e nti, F o n d o p er c o nt e n zi o s o n ei 

c o nfr o nti d el p er s o n al e e n ei c o nfr o nti d ei t er zi, gli altri F o n di di v olt a i n v olt a a c c a nt o n ati ri s c hi mi n ori e d all e P a s si -

vit à p er i m p o st e di ffi erit e.

 ▪ C a pi t al e I n v e s ti t o N e t t o - CI N : è d et er mi n at o q u al e s o m m a al g e bri c a d el C a pit al e cir c ol a nt e, d el C a pit al e i m m o bi-

li z z at o n ett o, d e gli Altri f o n di e d ell e Atti vit à n ett e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a.

 ▪ P o si zi o n e  ffi n a n zi a ri a  n e t t a  -  P F N :  r a p pr e s e nt a  u n  i n di c at or e  d ell a  str utt ur a  ffi n a n zi ari a  e d  è  d et er mi n at o  q u al e 

s o m m a al g e bri c a d ell e v o ci Pr e stiti o b bli g a zi o n ari, Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a l u n g o t er mi n e, q u ot e c orr e nti a e s si ri -

f eriti, Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a br e v e t er mi n e, D e biti v er s o altri fi n a n zi at ori c orr e nti e n o n c orr e nti, cr e diti fl n a n zi ari 

v er s o il M E F p er c o ntri b uti q ui n di c e n n ali c orr e nti, Di s p o ni bilit à li q ui d e e Atti vit à ffi n a n zi ari e c orr e nti e n o n c orr e nti.

 ▪ M e z zi P r o p ri - M P : è u n i n di c at or e di bil a n ci o c h e è c al c ol at o s o m m a n d o al g e bri c a m e nt e il C a pit al e s o ci al e, l e Ri s er-

v e, gli Utili ( p er dit e) p ort ati a n u o v o e il Ri s ult at o d ell’ e s er ci zi o.

 ▪ E bi t d a m a r gi n : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o tr a l’ E BI T D A e i Ri c a vi o p er ati vi.

 ▪ E bi t m a r gi n – R O S ( r e t u r n o n s al e s) : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à d ell e v e n dit e. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o 

tr a l’ E BI T e i Ri c a vi o p er ati vi.

 ▪ G r a d o di i n d e bi t a m e n t o fi n a n zi a ri o ( P F N/ M P) : è u n i n di c at or e utili z z at o p er mi s ur ar e l’i n d e bit a m e nt o d ell’ a zi e n d a. 

E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o tr a l a P F N e i M e z zi Pr o pri.

 ▪ R O E ( r e t u r n o n e q ui t y) : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à d el c a pit al e pr o pri o. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o tr a il 

Ri s ult at o N ett o ( R N) e i M e z zi Pr o pri M e di. I M e z zi Pr o pri M e di s o n o d et er mi n ati a p pli c a n d o l a m e di a m at e m ati c a tr a 

il v al or e di i ni zi o p eri o d o ( c o m pr e n si v o d el ri s ult at o d ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e) e il v al or e di fi n e p eri o d o ( al n ett o d el 

ri s ult at o di ff n e e s er ci zi o).

 ▪ R OI ( r e t u r n o n i n v e s t m e n t) : è u n i n di c e p er c e nt u al e di r e d diti vit à d el c a pit al e i n v e stit o attr a v er s o l a g e sti o n e ti pi c a 

d ell’ a zi e n d a. E’ c al c ol at o c o m e il r a p p ort o tr a l’ E BI T e il CI N m e di o (tr a i ni zi o e ff n e e s er ci zi o).

 ▪ R o t a zi o n e d el c a pi t al e i n v e s ti t o – N e t A s s e t T u r n o v e r : è u n i n di c at or e di e fi ci e n z a, i n q u a nt o e s pri m e l a c a p a cit à 

d el c a pit al e i n v e stit o di “tr a sf or m ar si” i n ri c a vi di v e n dit a. E’ d et er mi n at o d al r a p p ort o tr a Ri c a vi o p er ati vi e CI N m e di o 

(tr a i ni zi o e fi n e e s er ci zi o).

T e r mi ni di u s o ri c o r r e n t e

Di s e g uit o il gl o s s ari o d ei t er mi ni utili z z ati n ell’ a m bit o d ell e atti vit à o p er ati v e d ell a S o ci et à il c ui u s o è ri c orr e nt e n ell a R el a -

zi o n e ffi n a n zi ari a:

 ▪ C o n t r a t t o di P r o g r a m m a A n a s ( C d P A n a s) : C o ntr att o tr a il MI T e A n a s S p A di c ar att er e pl uri e n n al e, i n c ui s o n o d e-

fl niti pr o g etti di i n v e sti m e nt o e altr e c o n di zi o ni, q u ali pri n ci p al m e nt e l a m a n ut e n zi o n e, p er f a v orir e l o s vil u p p o d ell a 

R et e str a d al e.

 ▪ A C : Ar e a C o m p arti m e nt al e.

 ▪ C T : C o or di n a m e nt o T errit ori al e.

 ▪ C d S : C o di c e d ell a Str a d a.

 ▪ D G : Dir e zi o n e G e n er al e.

 ▪ DI C T : Dir e zi o n e I nf or m ati o n C o m m u ni c ati o n T e c h n ol o g y.

 ▪ L C P : Li c e n z e, C o n c e s si o ni e P u b bli cit à.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 0

P RI N CI P A LI RI S U L T A TI R A G GI U N TI N E L 2 0 1 8

V al o ri i n €/ mili o ni 2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Ri c a vi o p e r ati vi 2. 0 4 6, 5 1 2. 1 7 6, 8 4 ( 1 3 0, 3 3) - 6 %

C o sti o p e r ati vi ( 1. 8 8 8, 7 5) ( 2. 0 0 1, 3 7) 1 1 2, 6 2 6 %

M a r gi n e O p e r ati v o L o r d o ( E BI T D A) 1 5 7, 7 6 1 7 5, 4 7 ( 1 7, 7 1) - 1 0 %

Ri s ult at o O p e r ati v o ( E BI T) ( 1 1, 6 4) 1 4, 8 2 ( 2 6, 4 6) - 1 7 9 %

Ri s ult at o d’ e s e r ci zi o 2, 0 4 0, 5 6 1, 4 8 2 6 2 %

P o si zi o n e ff n a n zi a ri a n ett a ( 1. 4 5 7, 6 5) ( 1. 3 5 9, 8 3) ( 9 7, 8 2) 7, 1 9 %

M e z zi p r o p ri 2. 6 8 5, 3 8 2. 8 6 7, 3 4 ( 1 8 1, 9 6) - 6, 3 5 %

E BI T D A : M ar gi n e o p er ati v o l or d o

P F N : P o si zi o n e ff n a n zi ari a n ett a  

M P : M e z zi pr o pri

RI C : Ri c a vi o p er ati vi

R N : Ri s ult at o n ett o

E BI T : Ri s ult at o o p er ati v o
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2 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 0

P RI N CI P A LI RI S U L T A TI R A G GI U N TI N E L 2 0 1 8

V al o ri i n €/ mili o ni 2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Ri c a vi o p e r ati vi 2. 0 4 6, 5 1 2. 1 7 6, 8 4 ( 1 3 0, 3 3) - 6 %

C o sti o p e r ati vi ( 1. 8 8 8, 7 5) ( 2. 0 0 1, 3 7) 1 1 2, 6 2 6 %

M a r gi n e O p e r ati v o L o r d o ( E BI T D A) 1 5 7, 7 6 1 7 5, 4 7 ( 1 7, 7 1) - 1 0 %

Ri s ult at o O p e r ati v o ( E BI T) ( 1 1, 6 4) 1 4, 8 2 ( 2 6, 4 6) - 1 7 9 %

Ri s ult at o d’ e s e r ci zi o 2, 0 4 0, 5 6 1, 4 8 2 6 2 %

P o si zi o n e ff n a n zi a ri a n ett a ( 1. 4 5 7, 6 5) ( 1. 3 5 9, 8 3) ( 9 7, 8 2) 7, 1 9 %

M e z zi p r o p ri 2. 6 8 5, 3 8 2. 8 6 7, 3 4 ( 1 8 1, 9 6) - 6, 3 5 %

E BI T D A : M ar gi n e o p er ati v o l or d o

P F N : P o si zi o n e ff n a n zi ari a n ett a  

M P : M e z zi pr o pri

RI C : Ri c a vi o p er ati vi

R N : Ri s ult at o n ett o

E BI T : Ri s ult at o o p er ati v o

P RI N CI P A LI E V E N TI D E L L’ E S E R CI ZI O

Gli e v e nti m a g gi or m e nt e si g ni ffi c ati vi d ell’ a n n o s o n o i d e nti ffi c a bili c o n:

 ▪ I n gr e s s o n el Gr u p p o F err o vi e

 ▪ N o mi n a C o n si gli o d’ A m mi ni str a zi o n e

 ▪ A v vi o d ell e atti vit à pr e vi st e n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0

 ▪ R e c e pi m e nt o c o nt a bil e/ g e sti o n al e d ell a n u o v a Or g a ni z z a zi o n e t errit ori al e

 ▪ A d o zi o n e di u n o str u m e nt o i nt e gr at o p er l a pr o gr a m m a zi o n e e c o n s u nti v a zi o n e a vit a i nt er a d e gli i n v e sti m e nti i n 

N u o v e O p er e e i n M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a.

 ▪ A v vi o d el Pi a n o di Ri e ntr o Str a d e

I N G R E S S O N E L G R U P P O F E R R O VI E

L’i n gr e s s o n el Gr u p p o F err o vi e h a d et er mi n at o l’ a d o zi o n e di n u o vi m o d elli di l a v or o atti a g ar a ntir e l e a u s pi c at e si n er gi e 

c o n l e s o ci et à d el Gr u p p o F S e d u n a o p p ort u n a C o m pli a n c e or g a ni z z ati v a, g e sti o n al e e c o nt a bil e. A n a s i nf atti h a a v vi at o u n 

p er c or s o di a d e g u a m e nt o gr a d u al e a gli st a n d ar d a d ott ati d al gr u p p o attr a v er s o l a i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e c o m p et e n z e 

e m et o di di l a v or o, a n c h e c o m e f or m al m e nt e ri c hi e st o i n d at a 1 8 gi u g n o 2 0 1 8 d all a Dir e zi o n e VII d el T e s or o.

N O MI N A C O N SI G LI O D’ A M MI NI S T R A ZI O N E

Il 2 1 di c e m br e 2 0 1 8, l’ A s s e m bl e a d e gli a zi o ni sti h a n o mi n at o il n u o v o C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, c h e ri m arr à i n c ari c a ffi n o 

all’ A s s e m bl e a c h e s ar à c o n v o c at a p er l’ a p pr o v a zi o n e d el Bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0. 

A V VI O D E L L E A T TI VI T À P R E VI S T E N E L C O N T R A T T O DI P R O G R A M M A 2 0 1 6 – 2 0 2 0

N el m e s e di di c e m br e 2 0 1 7 il C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6 – 2 0 2 0 è di v e n ut o pi e n a m e nt e e ffi c a c e, c o n s e nt e n d o di a v vi ar e 

n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 i n u m er o si i n v e sti m e nti pr e vi sti.

Ci ò h a d et er mi n at o l a n e c e s sit à di u n ril e v a nt e sf or z o or g a ni z z ati v o c o n l’ o bi etti v o di r e ali z z ar e i n u m er o si i nt er v e nti m a n u -

t e nti vi ffi n ali z z ati a g ar a ntir e l e n e c e s s ari e c o n di zi o ni di fr ui bilit à d ell e i nfr a str utt ur e e si c ur e z z a p er gli ut e nti.

Gli i nt er v e nti di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a s ull a r et e s o n o st ati a d diritt ur a s u p eri ori di oltr e il 3 0 % ri s p ett o a q u a nt o pr e vi -

st o i n s e d e di pi a ni fi c a zi o n e a n n u al e; t al e i n cr e m e nt o è d o v ut o a n c h e all e atti vit à p er il ri pri sti n o d ell a vi a bilit à n ell e R e gi o ni 

d el C e ntr o It ali a c ol pit e d ai r e c e nti e v e nti si s mi ci.

P er ult eri ori d ett a gli o s ul C d P 2 0 1 6- 2 0 2 0 si ri m a n d a al p ar a gr af o “I R a p p orti c o n l o St at o e d altri E nti L o c ali”.

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    87    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 2

R E C E PI M E N T O C O N T A BI L E / G E S TI O N A L E D E L L A N U O V A O R G A NI Z Z A ZI O N E T E R RI T O RI A L E

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o di v e n ut e o p er ati v e l e m o di ff c h e di c ar att er e o p er ati v o/ g e sti o n al e att e a r e c e pir e l e i n n o v a zi o ni 

a p p ort at e all a str utt ur a or g a ni z z ati v a d ell a s o ci et à. 

Q u e st o h a p er m e s s o di m o di ff c ar e o p p ort u n a m e nt e gli o g g etti di ril e v a zi o n e e di a n ali si i n c o nf or mit à c o n il n u o v o a s s ett o 

t errit ori al e, c o n l‘i stit u zi o n e di 8 C o or di n a m e nti t errit ori ali v olti al pr e si di o d ell e atti vit à di e s er ci zi o e g e sti o n e d ei pr o c e s si 

a s s e g n ati all a v e c c hi a str utt ur a s u b a s e r e gi o n al e.

A D O ZI O N E DI U N O S T R U M E N T O I N T E G R A T O P E R L A P R O G R A M M A ZI O N E E C O N S U N TI V A ZI O -
N E A VI T A I N T E R A D E G LI I N V E S TI M E N TI I N N U O V E O P E R E E I N M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M -
M A T A

N el m e s e di n o v e m br e 2 0 1 8 è e ntr at o i n e s er ci zi o u n n u o v o str u m e nt o i nf or m ati c o: il P P M ( Pr oj e ct P ortf oli o M a n a g e m e nt).

T al e s ol u zi o n e è st at a i d e nti ffi c at a d o p o u n a att e nt a a n ali si di m er c at o, c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e all a p o s si bilit à di i nt e gr arl a 

f a cil m e nt e c o n l e s ol u zi o ni a m mi ni str ati v o c o nt a bili i n u s o i n a zi e n d a ( S A P).

Il P P M c o n s e nt e l a pr o gr a m m a zi o n e e d il c o ntr oll o a vit a i nt er a di t utti gli i nt er v e nti di I n v e sti m e nt o, d all a n a s cit a d ell’i d e a 

pr o g ett u al e ffi n o al c oll a u d o d ell’i nt er v e nt o st e s s o, a n d a n d o a s o p p erir e all a pr e c e d e nt e fr a m m e nt a zi o n e d ell e i nf or m a zi o ni 

c h e n o n c o n s e nti v a u n a vi si o n e r a pi d a e c o m pl e s si v a d ell’i nt er a ffili er a r el ati v a all e atti vit à c oll e g at e all’i n v e sti m e nt o.

A V VI O D E L PI A N O DI RI E N T R O S T R A D E

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o ri e ntr ati n ell a g e sti o n e A n a s oltr e 3. 0 0 0 k m di str a d e pr e c e d e nt e m e nt e g e stiti d a gli E nti L o c ali, i n 

p arti c ol ar e pr o v e ni e nti d all e R e gi o ni d el C e ntr o e d el S u d It ali a.

Ci ò h a d et er mi n at o l a n e c e s sit à di u n ult eri or e sf or z o i n t e m a di M a n ut e n zi o n e si a Pr o gr a m m at a c h e Ri c orr e nt e al ffi n e di 

ri p ort ar e r a pi d a m e nt e i li v elli di s er vi zi o e di si c ur e z z a pr e s e nti att u al m e nt e s ull e str a d e di Ri e ntr o i n c o nf or mit à a gli st a n -

d ar d a zi e n d ali.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 3R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 2

R E C E PI M E N T O C O N T A BI L E / G E S TI O N A L E D E L L A N U O V A O R G A NI Z Z A ZI O N E T E R RI T O RI A L E

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o di v e n ut e o p er ati v e l e m o di ff c h e di c ar att er e o p er ati v o/ g e sti o n al e att e a r e c e pir e l e i n n o v a zi o ni 

a p p ort at e all a str utt ur a or g a ni z z ati v a d ell a s o ci et à. 

Q u e st o h a p er m e s s o di m o di ff c ar e o p p ort u n a m e nt e gli o g g etti di ril e v a zi o n e e di a n ali si i n c o nf or mit à c o n il n u o v o a s s ett o 

t errit ori al e, c o n l‘i stit u zi o n e di 8 C o or di n a m e nti t errit ori ali v olti al pr e si di o d ell e atti vit à di e s er ci zi o e g e sti o n e d ei pr o c e s si 

a s s e g n ati all a v e c c hi a str utt ur a s u b a s e r e gi o n al e.

A D O ZI O N E DI U N O S T R U M E N T O I N T E G R A T O P E R L A P R O G R A M M A ZI O N E E C O N S U N TI V A ZI O -
N E A VI T A I N T E R A D E G LI I N V E S TI M E N TI I N N U O V E O P E R E E I N M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M -
M A T A

N el m e s e di n o v e m br e 2 0 1 8 è e ntr at o i n e s er ci zi o u n n u o v o str u m e nt o i nf or m ati c o: il P P M ( Pr oj e ct P ortf oli o M a n a g e m e nt).

T al e s ol u zi o n e è st at a i d e nti ffi c at a d o p o u n a att e nt a a n ali si di m er c at o, c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e all a p o s si bilit à di i nt e gr arl a 

f a cil m e nt e c o n l e s ol u zi o ni a m mi ni str ati v o c o nt a bili i n u s o i n a zi e n d a ( S A P).

Il P P M c o n s e nt e l a pr o gr a m m a zi o n e e d il c o ntr oll o a vit a i nt er a di t utti gli i nt er v e nti di I n v e sti m e nt o, d all a n a s cit a d ell’i d e a 

pr o g ett u al e ffi n o al c oll a u d o d ell’i nt er v e nt o st e s s o, a n d a n d o a s o p p erir e all a pr e c e d e nt e fr a m m e nt a zi o n e d ell e i nf or m a zi o ni 

c h e n o n c o n s e nti v a u n a vi si o n e r a pi d a e c o m pl e s si v a d ell’i nt er a ffili er a r el ati v a all e atti vit à c oll e g at e all’i n v e sti m e nt o.

A V VI O D E L PI A N O DI RI E N T R O S T R A D E

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o ri e ntr ati n ell a g e sti o n e A n a s oltr e 3. 0 0 0 k m di str a d e pr e c e d e nt e m e nt e g e stiti d a gli E nti L o c ali, i n 

p arti c ol ar e pr o v e ni e nti d all e R e gi o ni d el C e ntr o e d el S u d It ali a.

Ci ò h a d et er mi n at o l a n e c e s sit à di u n ult eri or e sf or z o i n t e m a di M a n ut e n zi o n e si a Pr o gr a m m at a c h e Ri c orr e nt e al ffi n e di 

ri p ort ar e r a pi d a m e nt e i li v elli di s er vi zi o e di si c ur e z z a pr e s e nti att u al m e nt e s ull e str a d e di Ri e ntr o i n c o nf or mit à a gli st a n -

d ar d a zi e n d ali.

RI S O R S E U M A N E

L A C O M P O SI ZI O N E D E L P E R S O N A L E

L a f or z a l a v or o i m pi e g at a d a A n a s a ffi n e a n n o ri s ult a i n ri al z o ri s p ett o a q u ell a r e gi str at a al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 ( + 2, 7 %). I n p arti c ol a -

r e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 l’ or g a ni c o c o m pl e s si v o è c o stit uit o d a 6. 2 8 3 p er s o n e, di c ui 5. 8 2 6 c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o 

i n d et er mi n at o, 2 1 8 a t e m p o d et er mi n at o, 1 1 6 a t e m p o d et er mi n at o s u C o m m e s s a L a v ori e 1 2 3 u nit à di p er s o n al e e st er o 

all o c at o s u c o m m e s s a l a v ori a c ari c o di A n a s i n Al g eri a e Q at ar.

Si s p e ci fi c a c h e a p artir e d al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 s o n o st ati a d ott ati i crit eri di d et er mi n a zi o n e d ell e c o n si st e n z e d el p er s o n al e d el 

Gr u p p o F S. 

I s u d d etti crit eri pr e n d o n o i n c o n si d er a zi o n e l e s ol e u nit à a r u ol o, e s cl u d e n d o il p er s o n al e c o n c o ntr att o di l a v or o n o n s u-

b or di n at o a p p art e n e nt e all e s e g u e nti ti p ol o gi e c o ntr att u ali: P ar a s u b or di n ati, Tir o ci n a nti e Di st a c c ati pr e s s o A n a s d a altr e 

s o ci et à o P. A.

L a v o r a t o ri s u d di vi si p e r li v ell o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8

D e s c ri zi o n e U o mi ni D o n n e T o t al e

% 

s u 
t o t al e

U o mi ni D o n n e T o t al e

% 

s u 
t o t al e

Di ri g e nti  1 3 2  2 5  1 5 7 2 %  1 3 4  2 4  1 5 8 3 %

Q u a d ri  1. 4 4 2  5 5 9  2. 0 0 1 3 2 %  1. 3 6 1  5 5 6  1. 9 1 7 3 1 %

I m pi e g ati  3. 2 3 6  7 6 6  4. 0 0 2 6 4 %  3. 2 3 2  7 3 2  3. 9 6 4 6 5 %

P e r s o n al e E st e r o  9 6  2 7  1 2 3 2 %  6 1  1 7  7 8 1 %

T o t al e  4. 9 0 6  1. 3 7 7  6. 2 8 3 1 0 0 %  4. 7 8 8  1. 3 2 9  6. 1 1 7 1 0 0 %

L a v o r at o ri a t e m p o i n d et e r mi n at o  4. 5 3 1  1. 2 9 5  5. 8 2 6 9 3 %  4. 4 9 0  1. 2 7 7  5. 7 6 7 9 4 %

L a v o r at o ri a t e m p o d et e r mi n at o  1 7 5  4 3  2 1 8 3 %  1 6 3  2 4  1 8 7 3 %

L a v o r at o ri a t e m p o d et e r mi n at o 
s u C o m m e s s a

 1 0 4  1 2  1 1 6 2 %  7 4  1 1  8 5 1 %

P e r s o n al e E st e r o  9 6  2 7  1 2 3 2 %  6 1  1 7  7 8 1 %

T o t al e  4. 9 0 6  1. 3 7 7  6. 2 8 3 1 0 0 %  4. 7 8 8  1. 3 2 9  6. 1 1 7 1 0 0 %

Di c ui c o nt r atti p a rt-ti m e  4 5  4 6  9 1 1 %  1 1 6  4 5  1 6 1 3 %

% D o n n e s ul t ot al e d ei di p e n d e nti 2 2 % 2 2 %

N o t a : d all a t a b ell a è e s cl u s o il p er s o n al e n o n a R u ol o a p p art e n e nt e all e s e g u e nti ti p ol o gi e c o ntr att u ali: P ar a s u b or di n ati, Tir o c o n a nti, 

Di st a c c ati pr e s s o A n a s d a altr e S o ci et à o P. A. c h e a m m o nt a c o m pl e s si v a m e nt e a 1 9 u nit à al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8.

Il 9 3 % d ei di p e n d e nti ri s ult a l e g at o a d A n a s d a u n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o i n d et er mi n at o e l’ 1 % è i n f or z a c o n c o ntr att o 

p art-ti m e, d at o i n si g ni fl c ati v a di mi n u zi o n e ri s p ett o al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 (- 2 %), p er e ffi ett o s o pr att utt o d ell’ a s s u n zi o n e d el p er s o n a -

l e st a gi o n al e 2 0 1 8- 2 0 1 9 c o n c o ntr att o F ull Ti m e. Si s e g n al a, i n oltr e, c h e il 2 2 % d ell a f or z a l a v or o t ot al e è c o m p o st a d a d o n n e, 

c o nf er m a n d o il d at o al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 4

O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri

T o t al e 
A d d e t ti

e Q u a d ri

Di ri g e n ti T o t al e

 C o n si s t e n z a al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8   -    4. 0 4 2  1. 9 1 7  5. 9 5 9  1 5 8  6. 1 1 7 

A s s u n zi o ni   -    6 5 6  9 2  7 4 8  2  7 5 0 

I n g r e s si d a alt r e s o ci et à d el G r u p p o *   -    3  4  7  1  8 

P r o m o zi o ni/ R et r o c e s si o ni   -     -    6 5  6 5   -    6 5 

 T o t al e E n t r a t e   -    6 5 9  1 6 1  8 2 0  3  8 2 3 

C e s s a zi o ni   -    5 1 1  7 7  5 8 8  4  5 9 2 

U s cit e v e r s o alt r e s o ci et à d el G r u p p o *   -     -     -     -     -     -   

P r o m o zi o ni/ R et r o c e s si o ni   -    6 5   -    6 5   -    6 5 

 T o t al e U s ci t e   -    5 7 6  7 7  6 5 3  4  6 5 7 

 C o n si s t e n z a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8   -    4. 1 2 5  2. 0 0 1  6. 1 2 6  1 5 7  6. 2 8 3 

( *) Gli i n gr e s si pr o v e n g o n o d all a s o ci et à Q u a dril at er o M ar c h e U m bri a S. p. A. p er C e s si o n e i n di vi d u al e di c o ntr att o.

N el p eri o d o 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 – 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 s o n o st at e e ff ett u at e 7 5 8 a s s u n zi o ni, di c ui 2 7 4 a T e m p o I n d et er mi n at o, 4 1 9 a T e m p o 

D et er mi n at o e 6 5 i n gr e s si di P er s o n al e E st er o. I n oltr e s o n o st at e e ff ett u at e 9 1 tr a sf or m a zi o ni c o ntr att u ali d a T e m p o D et er -

mi n at o a T e m p o I n d et er mi n at o.

D al p u nt o di vi st a d ell e u s cit e, i n v e c e, si r e gi str a n o 5 9 2 C e s s a zi o ni, di c ui 3 0 6 a T e m p o I n d et er mi n at o, l a m a g gi or p art e di 

q u e st e a v v e n ut e p er E s o d o I n c e nti v at o ( 1 4 7 u nit à).

L a c o n si st e n z a m e di a a r u ol o è a u m e nt at a n ell’ a n n o di 6 0 u nit à ( + 0, 9 8 %), il m a g gi or e i n cr e m e nt o si è r e gi str at o tr a i Q u a dri, 

s o pr att utt o p er e ffi ett o d ei p a s s a g gi di li v ell o ( Pr o m o zi o ni/ R etr o c e s si o ni) p ari a 6 5 n el 2 0 1 8.

O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri

T o t al e 
A d d e t ti

e Q u a d ri

Di ri g e n ti T o t al e

C o n si st e n z a m e di a a r u ol o al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8   -    4. 0 1 1, 8  1. 9 1 1, 4  5. 9 2 3, 2  1 5 8, 0  6. 0 8 1, 2 

C o n si st e n z a m e di a a r u ol o A n n o 2 0 1 8   -    4. 0 2 2, 3  1. 9 6 0, 1  5. 9 8 2, 4  1 5 9, 0  6. 1 4 1, 4 

N el 2 0 1 8 l’ et à m e di a d ei di p e n d e nti A n a s ri s ult a i n di mi n u zi o n e d a 4 9, 4 d el 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 a 4 8, 9 d el 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, all o st e s s o 

m o d o tr a il p er s o n al e a T e m p o I n d et er mi n at o si r e gi str a u n d e cr e m e nt o d a 4 9, 8 a 4 9, 5 a n ni. T ali d e cr e m e nti s o n o st ati 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 5R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 4

O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri

T o t al e 
A d d e t ti

e Q u a d ri

Di ri g e n ti T o t al e

 C o n si s t e n z a al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8   -    4. 0 4 2  1. 9 1 7  5. 9 5 9  1 5 8  6. 1 1 7 

A s s u n zi o ni   -    6 5 6  9 2  7 4 8  2  7 5 0 

I n g r e s si d a alt r e s o ci et à d el G r u p p o *   -    3  4  7  1  8 

P r o m o zi o ni/ R et r o c e s si o ni   -     -    6 5  6 5   -    6 5 

 T o t al e E n t r a t e   -    6 5 9  1 6 1  8 2 0  3  8 2 3 

C e s s a zi o ni   -    5 1 1  7 7  5 8 8  4  5 9 2 

U s cit e v e r s o alt r e s o ci et à d el G r u p p o *   -     -     -     -     -     -   

P r o m o zi o ni/ R et r o c e s si o ni   -    6 5   -    6 5   -    6 5 

 T o t al e U s ci t e   -    5 7 6  7 7  6 5 3  4  6 5 7 

 C o n si s t e n z a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8   -    4. 1 2 5  2. 0 0 1  6. 1 2 6  1 5 7  6. 2 8 3 

( *) Gli i n gr e s si pr o v e n g o n o d all a s o ci et à Q u a dril at er o M ar c h e U m bri a S. p. A. p er C e s si o n e i n di vi d u al e di c o ntr att o.

N el p eri o d o 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 – 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 s o n o st at e e ff ett u at e 7 5 8 a s s u n zi o ni, di c ui 2 7 4 a T e m p o I n d et er mi n at o, 4 1 9 a T e m p o 

D et er mi n at o e 6 5 i n gr e s si di P er s o n al e E st er o. I n oltr e s o n o st at e e ff ett u at e 9 1 tr a sf or m a zi o ni c o ntr att u ali d a T e m p o D et er -

mi n at o a T e m p o I n d et er mi n at o.

D al p u nt o di vi st a d ell e u s cit e, i n v e c e, si r e gi str a n o 5 9 2 C e s s a zi o ni, di c ui 3 0 6 a T e m p o I n d et er mi n at o, l a m a g gi or p art e di 

q u e st e a v v e n ut e p er E s o d o I n c e nti v at o ( 1 4 7 u nit à).

L a c o n si st e n z a m e di a a r u ol o è a u m e nt at a n ell’ a n n o di 6 0 u nit à ( + 0, 9 8 %), il m a g gi or e i n cr e m e nt o si è r e gi str at o tr a i Q u a dri, 

s o pr att utt o p er e ffi ett o d ei p a s s a g gi di li v ell o ( Pr o m o zi o ni/ R etr o c e s si o ni) p ari a 6 5 n el 2 0 1 8.

O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri

T o t al e 
A d d e t ti

e Q u a d ri

Di ri g e n ti T o t al e

C o n si st e n z a m e di a a r u ol o al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8   -    4. 0 1 1, 8  1. 9 1 1, 4  5. 9 2 3, 2  1 5 8, 0  6. 0 8 1, 2 

C o n si st e n z a m e di a a r u ol o A n n o 2 0 1 8   -    4. 0 2 2, 3  1. 9 6 0, 1  5. 9 8 2, 4  1 5 9, 0  6. 1 4 1, 4 

N el 2 0 1 8 l’ et à m e di a d ei di p e n d e nti A n a s ri s ult a i n di mi n u zi o n e d a 4 9, 4 d el 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 a 4 8, 9 d el 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, all o st e s s o 

m o d o tr a il p er s o n al e a T e m p o I n d et er mi n at o si r e gi str a u n d e cr e m e nt o d a 4 9, 8 a 4 9, 5 a n ni. T ali d e cr e m e nti s o n o st ati 

d et er mi n ati d ell’ alt o n u m er o di u s cit e, s o pr att utt o p er e s o d o, di p er s o n al e c o n et à a n a gr a ffi c a el e v at a e d al c o n si st e nt e i n -

gr e s s o di p er s o n al e c o n et à a n a gr a ffi c a c o m pr e s a tr a i 2 0 e d i 4 0 a n ni.

Et à M e di a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 E t à M e di a al 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8

E t à M e di a * M a s c hi o F e m mi n a T ot M a s c hi o F e m mi n a T ot

L a v o r at o ri a T e m p o I n d et e r mi n at o  5 0, 4  4 6, 2  4 9, 5  5 0, 8  4 6, 1  4 9, 8 

L a v o r at o ri a T e m p o D et e r mi n at o  3 9, 5  3 6, 1  3 9, 0  4 1, 8  3 7, 1  4 1, 2 

M e di a  4 9, 8  4 5, 8  4 8, 9  5 0, 4  4 5, 8  4 9, 4 

( *) i d ati s o n o al n ett o d el P err s o n al e E st er o, p er il q u al e n o n si di s p o n e d ell e s u d d ett e i nf or m a zi o ni.

P er q u a nt o c o n c er n e l a di stri b u zi o n e d ei di p e n d e nti a T e m p o I n d et er mi n at o p er et à a n a gr a ffi c a si s e g n al a c h e cir c a il 4 7 % 

h a u n’ et à s u p eri or e a 5 0 a n ni.

C o n si s t e n z e p e r E t à A n a g r a ffi c a – P e r s o n al e a T e m p o I n d e t e r mi n a t o

F a s ci a d' e t à * O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri Di ri g e n ti T o t al e

< = 2 0  -    1   -     -    1 

2 1- 3 0  -    9 1  4   -    9 5 

3 1- 4 0  -    8 5 0  2 7 0   -    1. 1 2 0 

4 1- 5 0  -    1. 0 5 3  7 9 9  4 0  1. 8 9 2 

5 1- 6 0  -    1. 0 0 4  6 0 4  8 7  1. 6 9 5 

6 1 e olt r e  -    7 0 2  2 9 4  2 7  1. 0 2 3 

 C o n si st e n z a 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  -    3. 7 0 1  1. 9 7 1  1 5 4  5. 8 2 6 

I n fi n e p er q u a nt o ri g u ar d a l a di stri b u zi o n e d ei di p e n d e nti a T e m p o I n d et er mi n at o p er a n zi a nit à a zi e n d al e si s e g n al a c h e 

cir c a il 5 3 % d ei di p e n d e nti A n a s v a nt a u n’ a n zi a nit à di s er vi zi o c o m pr e s a tr a i 6 e d i 2 0 a n ni.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 6

C o n si s t e n z e p e r A n zi a ni t à A zi e n d al e – P e r s o n al e a T e m p o I n d e t e r mi n a t o

F a s ci a di A n zi a ni t à O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri Di ri g e n ti T o t al e

0- 5 a n ni  -    4 9 0  1 9 2  2 2  7 0 4 

6- 1 0 a n ni  -    7 7 7  1 7 3  4  9 5 4 

1 1- 1 5 a n ni  -    7 8 5  7 5 9  3 4  1. 5 7 8 

1 6- 2 0 a n ni  -    2 9 1  2 5 1  4 1  5 8 3 

2 1- 2 5 a n ni  -    4 1 9  9 6  3 3  5 4 8 

2 6- 3 0 a n ni  -    1 6 6  1 5 3  9  3 2 8 

3 1- 3 5 a n ni  -    1 7 0  1 2 6  4  3 0 0 

3 6- 4 0 a n ni  -    5 9 2  1 7 7  6  7 7 5 

4 1- 4 4 a n ni  -    1 1  4 4  1  5 6 

 C o n si st e n z a 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  -    3. 7 0 1  1. 9 7 1  1 5 4  5. 8 2 6 

A T TI VI T À DI F O R M A ZI O N E

N el c or s o  d el  2 0 1 8  s o n o  st ati  r e ali z z ati  i nt er v e nti  di  f or m a zi o n e/ a g gi or n a m e nt o  p er  u n  t ot al e  di  9. 3 6 8  p art e ci p a zi o ni  e  

1 0 4. 0 1 4 or e di f or m a zi o n e/ u o m o. 

E’ st at o d e ff nit o il n u o v o Pi a n o d ell a F or m a zi o n e 2 0 1 8- 2 0 1 9, c h e h a er e dit at o al c u n e d ell e i ni zi ati v e gi à pr e vi st e n el pr e c e -

d e nt e Pi a n o di F or m a zi o n e 2 0 1 6- 2 0 1 7, p oi c h é n o n a n c or a c o n cl u s e o l a c ui pri orit à er a st at a p o sti ci p at a.

S o n o st ati r e ali z z ati i nt er v e nti f or m ati vi ri c o n d u ci bili a d o g n u n a d ell e tr e Ar e e di i nt er v e nt o d el Pi a n o ( Ar e a C ult ur al e, Ar e a 

R el a zi o n al e- G e sti o n al e, Ar e a T e c ni c o- S p e ci ali sti c a). Di s e g uit o, u n br e v e ri e pil o g o d ell e pri n ci p ali i ni zi ati v e f or m ati v e r e ali z -

z at e:

A r e a C ul t u r al e

 ▪ d o di ci w or k s h o p d el Pr o g ett o F or m ati v o “ Bi g D at a @ A n a s”, er o g ati tr a il m e s e di gi u g n o e q u ell o di l u gli o 2 0 1 8, ff -

n ali z z ati a d i n diri z z ar e il c a m bi a m e nt o c ult ur al e d ell’ a zi e n d a attr a v er s o l a di ffi u si o n e d ell a t e m ati c a Bi g D at a, al ffi n e 

di i n di vi d u ar e l a str at e gi a p er tr a sf or m ar e A n a s i n u n a a zi e n d a D at a Dri v e n, o s si a c a p a c e di utili z z ar e l a cr e s c e nt e 

q u a ntit à di d ati di c ui di s p o n e c o m e ri s or s a c hi a v e p er g ui d ar e l e d e ci si o ni di b u si n e s s.

A r e a R el a zi o n al e- G e s ti o n al e

 ▪ d u e  e di zi o ni  d el  c or s o  di  f or m a zi o n e  d al  tit ol o  “ Pr oj e ct  M a n a g e m e nt  A v a n z at o  I SI P M- A d v a n c e d ®”,  ffi n ali z z at o  a 

f or nir e l e c o n o s c e n z e a v a n z at e i n m at eri a di Pr oj e ct M a n a g e m e nt, i n c o nf or mit à a q u a nt o di s p o st o d all’ art. 3 1, 

c o m m a 9, d el D. L g s. n. 5 0/ 2 0 1 6 e d all e Li n e e G ui d a n. 3 d el 2 0 1 6 d ell’ A. N. A. C., c o m e r e c e nt e m e nt e a g gi or n at e;

 ▪ tr e e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e d al tit ol o “ C or s o di f or m a zi o n e s u Mi cr o s oft Pr oj e ct”, ffi n ali z z at o a f or nir e l e 

c o n o s c e n z e r el ati v e al s oft w ar e di g e sti o n e p er Pr oj e ct M a n a g er.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 7R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E2 6

C o n si s t e n z e p e r A n zi a ni t à A zi e n d al e – P e r s o n al e a T e m p o I n d e t e r mi n a t o

F a s ci a di A n zi a ni t à O p e r ai I m pi e g a ti Q u a d ri Di ri g e n ti T o t al e

0- 5 a n ni  -    4 9 0  1 9 2  2 2  7 0 4 

6- 1 0 a n ni  -    7 7 7  1 7 3  4  9 5 4 

1 1- 1 5 a n ni  -    7 8 5  7 5 9  3 4  1. 5 7 8 

1 6- 2 0 a n ni  -    2 9 1  2 5 1  4 1  5 8 3 

2 1- 2 5 a n ni  -    4 1 9  9 6  3 3  5 4 8 

2 6- 3 0 a n ni  -    1 6 6  1 5 3  9  3 2 8 

3 1- 3 5 a n ni  -    1 7 0  1 2 6  4  3 0 0 

3 6- 4 0 a n ni  -    5 9 2  1 7 7  6  7 7 5 

4 1- 4 4 a n ni  -    1 1  4 4  1  5 6 

 C o n si st e n z a 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8  -    3. 7 0 1  1. 9 7 1  1 5 4  5. 8 2 6 

A T TI VI T À DI F O R M A ZI O N E

N el c or s o  d el  2 0 1 8  s o n o  st ati  r e ali z z ati  i nt er v e nti  di  f or m a zi o n e/ a g gi or n a m e nt o  p er  u n  t ot al e  di  9. 3 6 8  p art e ci p a zi o ni  e  

1 0 4. 0 1 4 or e di f or m a zi o n e/ u o m o. 

E’ st at o d e ff nit o il n u o v o Pi a n o d ell a F or m a zi o n e 2 0 1 8- 2 0 1 9, c h e h a er e dit at o al c u n e d ell e i ni zi ati v e gi à pr e vi st e n el pr e c e -

d e nt e Pi a n o di F or m a zi o n e 2 0 1 6- 2 0 1 7, p oi c h é n o n a n c or a c o n cl u s e o l a c ui pri orit à er a st at a p o sti ci p at a.

S o n o st ati r e ali z z ati i nt er v e nti f or m ati vi ri c o n d u ci bili a d o g n u n a d ell e tr e Ar e e di i nt er v e nt o d el Pi a n o ( Ar e a C ult ur al e, Ar e a 

R el a zi o n al e- G e sti o n al e, Ar e a T e c ni c o- S p e ci ali sti c a). Di s e g uit o, u n br e v e ri e pil o g o d ell e pri n ci p ali i ni zi ati v e f or m ati v e r e ali z -

z at e:

A r e a C ul t u r al e

 ▪ d o di ci w or k s h o p d el Pr o g ett o F or m ati v o “ Bi g D at a @ A n a s”, er o g ati tr a il m e s e di gi u g n o e q u ell o di l u gli o 2 0 1 8, ff -

n ali z z ati a d i n diri z z ar e il c a m bi a m e nt o c ult ur al e d ell’ a zi e n d a attr a v er s o l a di ffi u si o n e d ell a t e m ati c a Bi g D at a, al ffi n e 

di i n di vi d u ar e l a str at e gi a p er tr a sf or m ar e A n a s i n u n a a zi e n d a D at a Dri v e n, o s si a c a p a c e di utili z z ar e l a cr e s c e nt e 

q u a ntit à di d ati di c ui di s p o n e c o m e ri s or s a c hi a v e p er g ui d ar e l e d e ci si o ni di b u si n e s s.

A r e a R el a zi o n al e- G e s ti o n al e

 ▪ d u e  e di zi o ni  d el  c or s o  di  f or m a zi o n e  d al  tit ol o  “ Pr oj e ct  M a n a g e m e nt  A v a n z at o  I SI P M- A d v a n c e d ®”,  ffi n ali z z at o  a 

f or nir e l e c o n o s c e n z e a v a n z at e i n m at eri a di Pr oj e ct M a n a g e m e nt, i n c o nf or mit à a q u a nt o di s p o st o d all’ art. 3 1, 

c o m m a 9, d el D. L g s. n. 5 0/ 2 0 1 6 e d all e Li n e e G ui d a n. 3 d el 2 0 1 6 d ell’ A. N. A. C., c o m e r e c e nt e m e nt e a g gi or n at e;

 ▪ tr e e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e d al tit ol o “ C or s o di f or m a zi o n e s u Mi cr o s oft Pr oj e ct”, ffi n ali z z at o a f or nir e l e 

c o n o s c e n z e r el ati v e al s oft w ar e di g e sti o n e p er Pr oj e ct M a n a g er.

A r e a T e c ni c o - S p e ci ali s ti c a

Si c u r e z z a e S al ut e n ei L u o g hi di L a v o r o

 ▪ c or si di a bilit a zi o n e all a c o n d u zi o n e di c arr elli el e v at ori s e m o v e nti, gr u s u a ut o c arr o, c ari c at ori fr o nt ali e 

t er n e, tr att ori a gri c oli o f or e st ali, pi att af or m e di l a v or o el e v a bili i n ott e m p er a n z a all’ A c c or d o St at o R e gi o ni 

n. 5 3 d el 2 0 1 2; 

 ▪ c or si  di  f or m a zi o n e  e  a g gi or n a m e nt o  p er  l e  di v er s e  ffi g ur e  c oi n v olt e,  ai  s e n si  d el  D. L g s.  8 1/ 0 8  e  s. m.i.: 

C o or di n at ori p er l a Pr o g ett a zi o n e e p er l’ E s e c u zi o n e d ei L a v ori; A d d etti all a pr e v e n zi o n e i n c e n di, l ott a 

a nti n c e n di o e g e sti o n e d ell e e m er g e n z e ( Ri s c hi o b a s s o, m e di o e alt o); O p er at ori B L S D; Gr u p pi O m o g e n ei; 

A d d etti d el S er vi zi o di Pr e v e n zi o n e e Pr ot e zi o n e ( A S P P); R e s p o n s a bili d el S er vi zi o di Pr e v e n zi o n e e Pr ot e -

zi o n e ( R S P P); R a p pr e s e nt a nti d ei L a v or at ori p er l a Si c ur e z z a ( R L S); a g gi or n a m e nt o P E S/ P A V;

 ▪ c or s o di F or m a zi o n e p er F or m at ori s ull a Si c ur e z z a.

Q u alit à e A m bi e nt e

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e p er R e s p o n s a bili e R ef er e nti d ei si st e mi di g e sti o n e di A n a s S. p. A. s u g e sti o n e si st e mi 

S G Q I S O 9 0 0 1 S G A I S O 1 4 0 0 1 e c o n d u zi o n e di A u dit I S O 1 9 0 1 1;

 ▪ pr o g ett o F or m ati v o “ L a str a d a s o st e ni bil e: i nfr a str utt ur a str a d al e e t ut el e d ell’ a m bi e nt e”, fi n ali z z at o a tr a -

sf erir e s p e ci fl c h e c o n o s c e n z e e c o m p et e n z e a c ar att er e a m bi e nt al e, ri v olt o a pr of e s si o n alit à t e c ni c h e e d 

a m mi ni str ati v e. Il pr o g ett o è c o stit uit o d a di v er si m o d uli:

 ° “ Dir e zi o n e L a v ori”, r e ali z z at e 1 0 e di zi o ni, tr a il m e s e di l u gli o e d il m e s e di ott o br e, c h e h a n n o c oi n v olt o 

pri n ci p al m e nt e i Dir ett ori d ei L a v ori, al c u ni R ef er e nti d ell’I nt er n al A u diti n g e d i R ef er e nti d ei Si st e mi di 

G e sti o n e;

 °  “ S u ol o e S ott o s u ol o - S er b at oi i nt err ati - B o ni ffi c h e - A ut ori z z a zi o ni a m bi e nt ali”, r e ali z z at e 2 e di zi o ni, tr a 

il m e s e di l u gli o e il m e s e di s ett e m br e, c h e h a n n o c oi n v olt o al c u ni di p e n d e nti d ell a Dir e zi o n e Pr o g et-

t a zi o n e e R e ali z z a zi o n e L a v ori, d ell a Dir e zi o n e O p er ati o n e C o or di n a m e nt o T errit ori al e, d ell a Dir e zi o n e 

C o m m er ci al e, i R ef er e nti t errit ori ali d el S u p p ort o T e c ni c o, i R ef er e nti d ei Si st e mi di G e sti o n e e d al c u ni 

di p e n d e nti d ell’I nt er n al A u diti n g;

 ° “ G e sti o n e I m pi a nti T er mi ci”, r e ali z z at e 2 e di zi o ni n el m e s e di s ett e m br e, c h e h a n n o c oi n v olt o i Di p e n-

d e nti d ell’ u. o. F a cilit y M a n a g e m e nt, i R ef er e nti t errit ori ali d e gli A fi ari G e n er ali, i R ef er e nti t errit ori ali d el 

S u p p ort o T e c ni c o, u n R ef er e nt e d ell’I nt er n al A u diti n g e i r ef er e nti d ei Si st e mi di G e sti o n e;

 °  “ G e sti o n e i m pi a nti t e c n ol o gi ci a s u p p ort o di str a d e e g all eri e”, r e ali z z at a 1a  e di zi o n e n el m e s e di s et-

t e m br e, c h e h a c oi n v olt o i R ef er e nti t errit ori ali d e gli I m pi a nti T e c n ol o gi ci e d ei Si st e mi I nf or m ati vi, al -

c u ni R ef er e nti d ell a Dir e zi o n e G e n er al e, i R ef er e nti t errit ori ali d ei Si st e mi di G e sti o n e e u n r ef er e nt e 

d ell’I nt er n al A u diti n g;

 ° “ G e sti o n e Ri fi uti”, a v vi at o n el m e s e di gi u g n o u. s., s ar à c o n cl u s o n el m e s e di f e b br ai o 2 0 1 9, h a c oi n v olt o 

i C a pi C e ntr o, i R ef er e nti t errit ori ali d el S u p p ort o T e c ni c o, i R ef er e nti t errit ori ali d e gli A ff ari G e n er ali e i 

r ef er e nti d ei Si st e mi di G e sti o n e;
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 ° “ F or m a zi o n e Diri g e nti i n m at eri a di S o st e ni bilit à A m bi e nt al e”, r e ali z z at a 1 e di zi o n e n el m e s e di di c e m-

br e.

P er il 2 0 1 9 è pr e vi st a, i n oltr e, l a r e ali z z a zi o n e di tr e M o d uli r el ati vi a gli “ A s p etti a m bi e nt ali n ell a f a s e di pr o g ett a -

zi o n e e r e gi mi a ut ori z z at ori” e ult eri ori d u e M o d uli r el ati vi all a “ F or m a zi o n e Diri g e nti i n m at eri a di S o st e ni bilit à 

A m bi e nt al e”.

T e c ni c o – I n g e g n e ri sti c o

 ▪ s ett e e di zi o ni d el C or s o di F or m a zi o n e p er I s p ett ori di P o nti e Vi a d otti ( C e n si m e nt o) - “ Li v ell o 1” d el R e -

g ol a m e nt o p er l a c erti ff c a zi o n e d e gli I s p ett ori di P o nti, Vi a d otti e P a s s er ell e, a d ott at o d a RI N A e d att u al -

m e nt e vi g e nt e, ff n ali z z at o al c o n s e g ui m e nt o d ell a r el ati v a c erti ffi c a zi o n e p er i C a pi C e ntr o e d i R e s p o n s a bili 

d ell a M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a;

 ▪ s ei e di zi o ni d el C or s o di F or m a zi o n e p er I s p ett ori di P o nti e Vi a d otti (I s p e zi o n e Vi si v a) - “ Li v ell o 2” d el 

R e g ol a m e nt o p er l a c erti ffi c a zi o n e d e gli I s p ett ori di P o nti, Vi a d otti e P a s s er ell e, a d ott at o d a RI N A e d att u al -

m e nt e vi g e nt e, ffi n ali z z at o al c o n s e g ui m e nt o d ell a r el ati v a c erti ffi c a zi o n e p er i C a pi C e ntr o e d i R e s p o n s a bili 

d ell a M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a;

 ▪ n o v e e di zi o ni c o m pl et e ( arti c ol at e o g n u n a i n P art e I e P art e II, p er u n t ot al e di 8 0 or e f or m ati v e a d e di zi o -

n e) d el Pr o g ett o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o “ L a Dir e zi o n e d ei L a v ori”, ffi n ali z z at o a s vil u p p ar e e c o n -

s oli d ar e l e a m pi e e c o m pl e s s e c o n o s c e n z e e c o m p et e n z e i n a m bit o t e c ni c o, a m mi ni str ati v o, n or m ati v o, 

g e sti o n al e e d i n m at eri a di s al ut e e si c ur e z z a n ei c a nti eri d ei cir c a 2 7 0 Dir ett ori L a v ori c oi n v olti;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “ F e n o m e ni di i n st a bilit à n ell o s c a v o d ell e g all eri e”, p art e n d o d all’ a s s u nt o 

c h e i f e n o m e ni di i n st a bilit à l o c al e n ell o s c a v o d ell e g all eri e p o s s o n o v eri fi c ar si a c ci d e nt al m e nt e d ur a nt e 

l a c o str u zi o n e di g all eri e n at ur ali a c a u s a di m olt e pli ci r a gi o ni t e c ni c h e e/ o o p er ati v e, h a i nt e s o f or nir e u n 

f o c u s di c ar att er e t e ori c o- pr ati c o s u: a n ali si d ell e m o d alit à c o str utti v e d ell e g all eri e c h e c o n s e nt a n o di 

ri d urr e il ri s c hi o d ei c oll a s si; i n di vi d u a zi o n e d ei m o di c orr etti di st u di o e r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti p er 

il s u p er a m e nt o d ei d a n ni di c oll a s s o; ri g e n er a zi o n e d ell a f u n zi o n alit à d ell a g all eri a; c a s e hi st or y;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “Il m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e g e ot e c ni c o p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e, r e a -

li z z a zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali - M U M S”, fl n ali z z at o a f or nir e i nf or m a zi o ni e c o n o s c e n z e 

s ull e  t e c ni c h e  di  m o nit or a g gi o  g e ol o gi c o  e  g e ot e c ni c o  p er  l e  atti vit à  di  pr o g ett a zi o n e,  r e ali z z a zi o n e  e  

g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o: “ M o d alit a’ di r e stit u zi o n e d el gr af o str a d al e”;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “ L’ H u b di L a S p e zi a – U n a p pr o c ci o i n n o v ati v o al m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e 

g e ot e c ni c o i n u n c a nti er e c o m pl e s s o – Il si st e m a D M S i n It ali a e d i n E ur o p a”, ffi n ali z z at o a f or nir e i nf or m a -

zi o ni e c o n o s c e n z e s ull e t e c ni c h e di m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e g e ot e c ni c o p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e, 

r e ali z z a zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali;

 ▪ d u e e di zi o ni di u n ci cl o f or m ati v o di tr e s e mi n ari t e m ati ci d e di c at e, ci a s c u n a, all a tr att a zi o n e d ell e s e -

g u e nti t e m ati c h e: 1) N u o v e N or m e T e c ni c h e p er l e C o str u zi o ni, c o n s p e ci fi c o rif eri m e nt o all e o p er e d’ art e 

str a d ali n e gli a s p etti ri g u ar d a nti il c a pit ol o s ull a v al ut a zi o n e d ell a si c ur e z z a, s ull’ a zi o n e si s mi c a e l e c o -

str u zi o ni i n z o n a si s mi c a e s ull e c o str u zi o ni e si st e nti; 2) A n ali si e c o ntr oll o di p o nti e vi a d otti e si st e nti i n 

c al c e str u z z o; 3) I s p e zi o n e vi si v a d ell e tr a vi d a p o nt e i n c al c e str u z z o ar m at o pr e c o m pr e s s o; Il rili e v o d ei 

d ett a gli c o str utti vi e d ell e pr o pri et à m e c c a ni c h e d ei m at eri ali d ei p o nti e si st e nti; 2 C a si di st u di o: i n d a gi ni 
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 ° “ F or m a zi o n e Diri g e nti i n m at eri a di S o st e ni bilit à A m bi e nt al e”, r e ali z z at a 1 e di zi o n e n el m e s e di di c e m-

br e.

P er il 2 0 1 9 è pr e vi st a, i n oltr e, l a r e ali z z a zi o n e di tr e M o d uli r el ati vi a gli “ A s p etti a m bi e nt ali n ell a f a s e di pr o g ett a -

zi o n e e r e gi mi a ut ori z z at ori” e ult eri ori d u e M o d uli r el ati vi all a “ F or m a zi o n e Diri g e nti i n m at eri a di S o st e ni bilit à 

A m bi e nt al e”.

T e c ni c o – I n g e g n e ri sti c o

 ▪ s ett e e di zi o ni d el C or s o di F or m a zi o n e p er I s p ett ori di P o nti e Vi a d otti ( C e n si m e nt o) - “ Li v ell o 1” d el R e -

g ol a m e nt o p er l a c erti ff c a zi o n e d e gli I s p ett ori di P o nti, Vi a d otti e P a s s er ell e, a d ott at o d a RI N A e d att u al -

m e nt e vi g e nt e, ff n ali z z at o al c o n s e g ui m e nt o d ell a r el ati v a c erti ffi c a zi o n e p er i C a pi C e ntr o e d i R e s p o n s a bili 

d ell a M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a;

 ▪ s ei e di zi o ni d el C or s o di F or m a zi o n e p er I s p ett ori di P o nti e Vi a d otti (I s p e zi o n e Vi si v a) - “ Li v ell o 2” d el 

R e g ol a m e nt o p er l a c erti ffi c a zi o n e d e gli I s p ett ori di P o nti, Vi a d otti e P a s s er ell e, a d ott at o d a RI N A e d att u al -

m e nt e vi g e nt e, ffi n ali z z at o al c o n s e g ui m e nt o d ell a r el ati v a c erti ffi c a zi o n e p er i C a pi C e ntr o e d i R e s p o n s a bili 

d ell a M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a;

 ▪ n o v e e di zi o ni c o m pl et e ( arti c ol at e o g n u n a i n P art e I e P art e II, p er u n t ot al e di 8 0 or e f or m ati v e a d e di zi o -

n e) d el Pr o g ett o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o “ L a Dir e zi o n e d ei L a v ori”, ffi n ali z z at o a s vil u p p ar e e c o n -

s oli d ar e l e a m pi e e c o m pl e s s e c o n o s c e n z e e c o m p et e n z e i n a m bit o t e c ni c o, a m mi ni str ati v o, n or m ati v o, 

g e sti o n al e e d i n m at eri a di s al ut e e si c ur e z z a n ei c a nti eri d ei cir c a 2 7 0 Dir ett ori L a v ori c oi n v olti;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “ F e n o m e ni di i n st a bilit à n ell o s c a v o d ell e g all eri e”, p art e n d o d all’ a s s u nt o 

c h e i f e n o m e ni di i n st a bilit à l o c al e n ell o s c a v o d ell e g all eri e p o s s o n o v eri fi c ar si a c ci d e nt al m e nt e d ur a nt e 

l a c o str u zi o n e di g all eri e n at ur ali a c a u s a di m olt e pli ci r a gi o ni t e c ni c h e e/ o o p er ati v e, h a i nt e s o f or nir e u n 

f o c u s di c ar att er e t e ori c o- pr ati c o s u: a n ali si d ell e m o d alit à c o str utti v e d ell e g all eri e c h e c o n s e nt a n o di 

ri d urr e il ri s c hi o d ei c oll a s si; i n di vi d u a zi o n e d ei m o di c orr etti di st u di o e r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti p er 

il s u p er a m e nt o d ei d a n ni di c oll a s s o; ri g e n er a zi o n e d ell a f u n zi o n alit à d ell a g all eri a; c a s e hi st or y;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “Il m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e g e ot e c ni c o p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e, r e a -

li z z a zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali - M U M S”, fl n ali z z at o a f or nir e i nf or m a zi o ni e c o n o s c e n z e 

s ull e  t e c ni c h e  di  m o nit or a g gi o  g e ol o gi c o  e  g e ot e c ni c o  p er  l e  atti vit à  di  pr o g ett a zi o n e,  r e ali z z a zi o n e  e  

g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o: “ M o d alit a’ di r e stit u zi o n e d el gr af o str a d al e”;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “ L’ H u b di L a S p e zi a – U n a p pr o c ci o i n n o v ati v o al m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e 

g e ot e c ni c o i n u n c a nti er e c o m pl e s s o – Il si st e m a D M S i n It ali a e d i n E ur o p a”, ffi n ali z z at o a f or nir e i nf or m a -

zi o ni e c o n o s c e n z e s ull e t e c ni c h e di m o nit or a g gi o g e ol o gi c o e g e ot e c ni c o p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e, 

r e ali z z a zi o n e e g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali;

 ▪ d u e e di zi o ni di u n ci cl o f or m ati v o di tr e s e mi n ari t e m ati ci d e di c at e, ci a s c u n a, all a tr att a zi o n e d ell e s e -

g u e nti t e m ati c h e: 1) N u o v e N or m e T e c ni c h e p er l e C o str u zi o ni, c o n s p e ci fi c o rif eri m e nt o all e o p er e d’ art e 

str a d ali n e gli a s p etti ri g u ar d a nti il c a pit ol o s ull a v al ut a zi o n e d ell a si c ur e z z a, s ull’ a zi o n e si s mi c a e l e c o -

str u zi o ni i n z o n a si s mi c a e s ull e c o str u zi o ni e si st e nti; 2) A n ali si e c o ntr oll o di p o nti e vi a d otti e si st e nti i n 

c al c e str u z z o; 3) I s p e zi o n e vi si v a d ell e tr a vi d a p o nt e i n c al c e str u z z o ar m at o pr e c o m pr e s s o; Il rili e v o d ei 

d ett a gli c o str utti vi e d ell e pr o pri et à m e c c a ni c h e d ei m at eri ali d ei p o nti e si st e nti; 2 C a si di st u di o: i n d a gi ni 

str utt ur ali s ul p o nt e s ul fi u m e G ari gli a n o e s ul vi a d ott o C ar pi n et o II.

Gi u ri di c o – N o r m ati v a

 ▪ i ni zi ati v a di f or m a zi o n e ri v olt a all e Pr of e s si o n alit à l e g ali, d al tit ol o “ L a t ut el a e x art. 7 0 0 d el C o di c e di Pr o-

c e d ur a Ci vil e e l a t ut el a c o ntr att u al e” v ali d o p er il ri c o n o s ci m e nt o d ei cr e diti f or m ati vi pr of e s si o n ali ( C F P), 

ff n ali z z at o a s vil u p p ar e u n a c o n o s c e n z a pr ati c o- o p er ati v a d ei pri n ci p ali a s p etti d ell a m at eri a;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “Il gi u di zi o di a p p ell o di n a n zi al C o n si gli o di St at o: t e ori a e pr ati c a”, ff n ali z z a -

t o a s vil u p p ar e u n a c o n o s c e n z a pr ati c o- o p er ati v a d ei pri n ci p ali a s p etti d el gi u di zi o di a p p ell o n el pr o c e s s o 

a m mi ni str ati v o;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o d al tit ol o “I ni zi ati v a f or m ati v a i n m at eri a di d o c u m e nti i nf or m ati vi e s ott o s cri zi o ni di -

git ali”, fi n ali z z at o a s vil u p p ar e u n a c o n o s c e n z a si a gi uri di c a c h e pr ati c o- o p er ati v a i n m at eri a di d o c u m e nti 

i nf or m ati vi e s ott o s cri zi o ni di git ali;

 ▪ i ni zi ati v a f or m ati v a i n m at eri a G D P R ( G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n), fi n ali z z at a a d ill u str ar e l e i m-

p ort a nti n o vit à d ell a n or m ati v a i n m at eri a di pr ot e zi o n e d ei d ati p er s o n ali ( pri v a c y) a t utt e l e ri s or s e c h e 

tr att a n o i nf or m a zi o ni d ei di p e n d e nti e c oll a b or at ori, d ei cli e nti, d ei f or nit ori, e di t utti i s o g g etti c h e, e n -

tr a n d o i n c o nt att o c o n A n a s, f or ni s c o n o i pr o pri d ati p er s o n ali; t al e i ni zi ati v a, a v vi at a n el 2 0 1 8, s ar à c o m -

pl et at a n el c or s o d el 2 0 1 9;

 ▪ s e mi n ari o  f or m ati v o  ri v olt o  all e  pr of e s si o n alit à  l e g ali  e  a m mi ni str ati v e,  d al  tit ol o  “ S uit e  Pr o c e s s o  T el e -

m ati c o  A n a s”,  ffi n ali z z at o  a  mi gli or ar e  l a  fr ui zi o n e  d el  s oft w ar e  di  u s o  pr of e s si o n al e  p er  l a  g e sti o n e  d el 

Pr o c e s s o Ci vil e T el e m ati c o d a p art e d e gli ut e nti, attr a v er s o l’ill u str a zi o n e e l’ a p pr of o n di m e nt o d ell e n u o v e 

f u n zi o n alit à i ntr o d ott e c o n l’ ulti m o ril a s ci o d el pr o d ott o;

 ▪ s e mi n ari o f or m ati v o ri v olt o all e pr of e s si o n alit à l e g ali, d al tit ol o “ C o di c e D e o nt ol o gi c o e A v v o c at ur e d e gli 

E nti”, fl n ali z z at o a d a c cr e s c er e l e c o n o s c e n z e e c o m p et e n z e i n m at eri a di d e o nt ol o gi a pr of e s si o n al e f o -

r e n s e.

S p e ci ali sti c a

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e i n m at eri a di Pr e vi d e n z a C o m pl e m e nt ar e, ri v olt o ai R ef er e nti d e gli U ffi ci Ri s or s e U m a -

n e c oi n v olti n ell e atti vit à i n er e nti l e pr e st a zi o ni er o g at e d al F o n d o E ur of er, al fi n e di o firir e l e i nf or m a zi o ni 

utili e n e c e s s ari e n ell o s v ol gi m e nt o d ell e s u d d ett e atti vit à;

 ▪ c or si di f or m a zi o n e s ull a g e sti o n e d ell a c o m u ni c a zi o n e p er il p er s o n al e a d d ett o all e S al e O p er ati v e;

 ▪ d u e e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o s u Tr a s p orti E c c e zi o n ali: M a c c hi n e a gri c ol e;

 ▪ s e mi n ari o di a g gi or n a m e nt o pr of e s si o n al e i n m at eri a di Pr o c ur e m e nt;

 ▪ c or s o  di  f or m a zi o n e  s ul  m o d ell o  7 7 0/ 2 0 1 8,  di c hi ar a zi o n e  d ei  s o stit uti  di  i m p o st a  e  d e gli  i nt er m e di ari  
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r el ati v a all’ a n n o 2 0 1 7;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e d al tit ol o “ A u dit Pr oj e ct M a n a g e m e nt: M et o d ol o gi e, t e c ni c h e e a p pli c a zi o ni pr ati c h e”, 

d e sti n at o  all e  ri s or s e  i n  s er vi zi o  pr e s s o  l’ u nit à  I nt er n al  A u diti n g  al  ff n e  di  a c cr e s c er e  il  k n o w  h o w  d ell e 

n e c e s s ari o all a pr of e s si o n e di A u dit or.

I nf o r m ati o n & C o m m u ni c ati o n T e c h n ol o g y

 ▪ S o n o st at e r e ali z z at e di v er s e i ni zi ati v e di f or m a zi o n e/ a g gi or n a m e nt o e a d d e str a m e nt o s ull e pi att af or m e e 

a p pli c ati vi i nf or m ati ci a s u p p ort o d ell e atti vit à s p e ci ali sti c h e d ell e di v er s e f u n zi o ni a zi e n d ali:

 ▪ ott o e di zi o ni d el c or s o p er l’ utili z z o d el P C M 2. 0: Pr o c ur e m e nt C o ntr a ct M a n a g e m e nt, n u o v o a p pli c ati v o 

p er l a g e sti o n e d ell e g ar e;  

 ▪ ci n q u e e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e s ull’ a p pli c ati v o G e s R e ati p er f a cilit ar e l a c o m pr e n si o n e d ell e m o -

d alit à di utili z z o di t al e a p pli c ati v o, ff n ali z z at o a c o n s e ntir e l a r a c c olt a e l’ a n ali si d ei d ati r el ati vi a d e v e nt u ali 

r e ati c o m m e s si ai d a n ni di A n a s, el a b or ar e r e p ort e st ati sti c h e e pr e di s p orr e a d e g u at e mi s ur e di pr e si di o/

i nt er v e nt o;

 ▪ ci n q u e e di zi o ni d el c or s o ffi n ali z z at o all a g e sti o n e d ei c o ntr atti e d e gli or di ni s ul si st e m a S A P;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e M O S W E B 3. 0 W a v e 1, ffi n ali z z at o a d otti mi z z ar e il pr o c e s s o di g e sti o n e d ell a m a n u -

t e n zi o n e or di n ari a Str a d e s u M o s W e b;

 ▪ s ei e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e P D M L a v ori, il n u o v o si st e m a d o c u m e nt al e r e ali z z at o p er g ar a ntir e 

l’ ar c hi vi a zi o n e i n f or m at o di git al e d ei d o c u m e nti di o g ni si n g ol a f a s e d ell e c o m m e s s e l a v ori, d all a pr o g et-

t a zi o n e al c oll a u d o ( pr o g ett a zi o n e, g ar a, r e ali z z a zi o n e, ri s er v e, c oll a u d o);

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e E S S _ T R A V E L _ A P P, ffi n ali z z at a a pr e s e nt ar e l e f u n zi o n alit à d e gli a p pli c ati vi:

 ▪ S A P E m pl o y e e S elf- S er vi c e p er l a g e sti o n e o n li n e d el pr o c e s s o di ri c hi e st a e d a ut ori z z a zi o n e d ell e pr e -

s e n z e/ a s s e n z e d el p er s o n al e;

 ▪ S A P H C M T R A V E L E S A P FI O RI T R A V E L p er l a g e sti o n e d ell e tr a sf ert e;

 ▪ A p p p er l a g e sti o n e d ell e ti m br at ur e d el p er s o n al e d’ E s er ci zi o;

 ▪ w or k s h o p “ S A P R E - F att ur a zi o n e M a s si v a”, ffi n ali z z at o a d otti mi z z ar e l a fr ui bilit à d el si st e m a S A P R e al E st a -

t e, c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al pr o c e s s o di f att ur a zi o n e m a s si v a.

A nti c o r r u zi o n e e T r a s p a r e n z a

 ▪ m o d ul o di a p pr of o n di m e nt o, all’i nt er n o d el pr o g ett o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o “ L a Dir e zi o n e d ei 

L a v ori”, s ui t e mi:

 ° l e atti vit à d el Dir ett or e L a v ori i n r el a zi o n e a gli o b bli g hi di tr a s p ar e n z a di c ui al d e cr et o l e gi sl ati v o 1 4 

m ar z o 2 0 1 3, n. 3 3;

 ° l e atti vit à d el Dir ett or e L a v ori q u ali “ ar e a s e n si bil e” i n r el a zi o n e al d e cr et o l e gi sl ati v o 8 gi u g n o 2 0 0 1, n. 

2 3 1 e d all a l e g g e 6 n o v e m br e 2 0 1 2, n. 1 9 0. D. L g s. 1 4 m ar z o 2 0 1 3 n. 3 3;
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r el ati v a all’ a n n o 2 0 1 7;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e d al tit ol o “ A u dit Pr oj e ct M a n a g e m e nt: M et o d ol o gi e, t e c ni c h e e a p pli c a zi o ni pr ati c h e”, 

d e sti n at o  all e  ri s or s e  i n  s er vi zi o  pr e s s o  l’ u nit à  I nt er n al  A u diti n g  al  ff n e  di  a c cr e s c er e  il  k n o w  h o w  d ell e 

n e c e s s ari o all a pr of e s si o n e di A u dit or.

I nf o r m ati o n & C o m m u ni c ati o n T e c h n ol o g y

 ▪ S o n o st at e r e ali z z at e di v er s e i ni zi ati v e di f or m a zi o n e/ a g gi or n a m e nt o e a d d e str a m e nt o s ull e pi att af or m e e 

a p pli c ati vi i nf or m ati ci a s u p p ort o d ell e atti vit à s p e ci ali sti c h e d ell e di v er s e f u n zi o ni a zi e n d ali:

 ▪ ott o e di zi o ni d el c or s o p er l’ utili z z o d el P C M 2. 0: Pr o c ur e m e nt C o ntr a ct M a n a g e m e nt, n u o v o a p pli c ati v o 

p er l a g e sti o n e d ell e g ar e;  

 ▪ ci n q u e e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e s ull’ a p pli c ati v o G e s R e ati p er f a cilit ar e l a c o m pr e n si o n e d ell e m o -

d alit à di utili z z o di t al e a p pli c ati v o, ff n ali z z at o a c o n s e ntir e l a r a c c olt a e l’ a n ali si d ei d ati r el ati vi a d e v e nt u ali 

r e ati c o m m e s si ai d a n ni di A n a s, el a b or ar e r e p ort e st ati sti c h e e pr e di s p orr e a d e g u at e mi s ur e di pr e si di o/

i nt er v e nt o;

 ▪ ci n q u e e di zi o ni d el c or s o ffi n ali z z at o all a g e sti o n e d ei c o ntr atti e d e gli or di ni s ul si st e m a S A P;

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e M O S W E B 3. 0 W a v e 1, ffi n ali z z at o a d otti mi z z ar e il pr o c e s s o di g e sti o n e d ell a m a n u -

t e n zi o n e or di n ari a Str a d e s u M o s W e b;

 ▪ s ei e di zi o ni d el c or s o di f or m a zi o n e P D M L a v ori, il n u o v o si st e m a d o c u m e nt al e r e ali z z at o p er g ar a ntir e 

l’ ar c hi vi a zi o n e i n f or m at o di git al e d ei d o c u m e nti di o g ni si n g ol a f a s e d ell e c o m m e s s e l a v ori, d all a pr o g et-

t a zi o n e al c oll a u d o ( pr o g ett a zi o n e, g ar a, r e ali z z a zi o n e, ri s er v e, c oll a u d o);

 ▪ c or s o di f or m a zi o n e E S S _ T R A V E L _ A P P, ffi n ali z z at a a pr e s e nt ar e l e f u n zi o n alit à d e gli a p pli c ati vi:

 ▪ S A P E m pl o y e e S elf- S er vi c e p er l a g e sti o n e o n li n e d el pr o c e s s o di ri c hi e st a e d a ut ori z z a zi o n e d ell e pr e -

s e n z e/ a s s e n z e d el p er s o n al e;

 ▪ S A P H C M T R A V E L E S A P FI O RI T R A V E L p er l a g e sti o n e d ell e tr a sf ert e;

 ▪ A p p p er l a g e sti o n e d ell e ti m br at ur e d el p er s o n al e d’ E s er ci zi o;

 ▪ w or k s h o p “ S A P R E - F att ur a zi o n e M a s si v a”, ffi n ali z z at o a d otti mi z z ar e l a fr ui bilit à d el si st e m a S A P R e al E st a -

t e, c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al pr o c e s s o di f att ur a zi o n e m a s si v a.

A nti c o r r u zi o n e e T r a s p a r e n z a

 ▪ m o d ul o di a p pr of o n di m e nt o, all’i nt er n o d el pr o g ett o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o “ L a Dir e zi o n e d ei 

L a v ori”, s ui t e mi:

 ° l e atti vit à d el Dir ett or e L a v ori i n r el a zi o n e a gli o b bli g hi di tr a s p ar e n z a di c ui al d e cr et o l e gi sl ati v o 1 4 

m ar z o 2 0 1 3, n. 3 3;

 ° l e atti vit à d el Dir ett or e L a v ori q u ali “ ar e a s e n si bil e” i n r el a zi o n e al d e cr et o l e gi sl ati v o 8 gi u g n o 2 0 0 1, n. 

2 3 1 e d all a l e g g e 6 n o v e m br e 2 0 1 2, n. 1 9 0. D. L g s. 1 4 m ar z o 2 0 1 3 n. 3 3;

 ▪ il pr ot o c oll o di l e g alit à e d il pr ot o c oll o o p er ati v o n el si st e m a di r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e p u b bli c h e. Il 

pr o g ett o di f or m a zi o n e e a g gi or n a m e nt o è ri v olt o a t utt e l e Pr of e s si o n alit à c h e i n A n a s s v ol g o n o atti vit à 

di Dir ett or e L a v ori;

 ▪ s ett a nt atr e e di zi o ni d el pr o g ett o “ F or m a zi o n e ai s e n si d el D. L g s. 2 3 1/ 0 1 e s. m.i. – F a s e 2 F or m a zi o n e d ei 

di p e n d e nti a p p art e n e nti all’ ar e a O p er ati v a e di E s er ci zi o”, d e di c at a a t utti i di p e n d e nti i n q u a dr ati d a C C N L 

vi g e nt e n ell’ ar e a di cl a s si ffi c a zi o n e O p er ati v a e di E s er ci zi o ( p o si zi o ni e c o n o mi c o- or g a ni z z ati v e B 2, B 1, B).

A T TI VI T À DI R E L A ZI O NI I N D U S T RI A LI

I n d at a 3 1 l u gli o 2 0 1 8 è st at o si gl at o l’ a c c or d o tr a A zi e n d a e Or g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali c o n il q u al e è st at o i ntr o d ott o l’i stit ut o 

d el Pr e mi o di Ri s ult at o.

T al e f or m a di pr e mi alit à è v olt a a mi gli or ar e l a q u alit à d el s er vi zi o er o g at o d all’ A zi e n d a e d a f a v orir e u n i n cr e m e nt o d ell a 

c o m p etiti vit à d ell a s o ci et à, d a c o n s e g uir e attr a v er s o il c oi n v ol gi m e nt o d ell e l a v or atri ci e d ei l a v or at ori n ell a r e ali z z a zi o n e di 

pr o gr a m mi e pr o g etti di pr o d utti vit à e q u alit à.

T al e i stit ut o è di s ci pli n at o d all a c o ntr att a zi o n e a zi e n d al e di s e c o n d o li v ell o c o n c a d e n z a a n n u al e e d è c orr el at o ai ri s ult ati 

c o n s e g uiti n ell a r e ali z z a zi o n e d e gli o bi etti vi fi s s ati, n o n c h é all’ a n d a m e nt o g e n er al e d ell a s o ci et à.

N ell o st e s s o a n n o, s o n o pr o s e g uiti gli i n c o ntri p er l’i m pl e m e nt a zi o n e d el N u o v o M o d ell o Or g a ni z z ati v o T errit ori al e, d e fl nit o 

c o n A c c or d o tr a A zi e n d a e Or g a ni z z a zi o ni Si n d a c ali il 2 5 l u gli o 2 0 1 7 e p er l’i m pl e m e nt a zi o n e d el N u o v o M o d ell o Or g a ni z z a -

ti v o d ell’ E s er ci zi o, d e ffi nit o c o n A c c or d o d el 2 3 f e b br ai o 2 0 1 7.

I n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 1 8 è st at a pr e s e nt at a d all e O O. S S. l a Pi att af or m a p er il ri n n o v o d el C C N L d ei di p e n d e nti d el Gr u p p o 

A n a s, i n s c a d e n z a il 3 1 di c e m br e 2 0 1 8.

N el m e s e di s ett e m br e 2 0 1 8 si è s v olt o il pri m o i n c o ntr o c h e h a d at o a v vi o all a tr att ati v a tr a a zi e n d a e O O. S S. p er il ri n n o v o 

d el cit at o C C N L.

L A C E R TI FI C A ZI O N E DI Q U A LI T À

I Si st e mi di G e sti o n e d ell a Q u alit à ( S G Q) si pr o p o n g o n o di i m p o st ar e e d a p pli c ar e n ell e a zi e n d e u n si st e m a e fi ci e nt e di 

g e sti o n e all o s c o p o di e fi ett u ar e i n m o d o str at e gi c o gli i nt er v e nti i n f u n zi o n e di u n’ otti mi z z a zi o n e d ell e pr e st a zi o ni c o m pl e s -

si v e d ell’ a zi e n d a, di ff o n d e n d o l a c ult ur a d el mi gli or a m e nt o c o nti n u o, p art e ci p at o e p er pi c c oli p a s si, ali m e nt a n d o i n a zi e n d a 

s ol u zi o ni pr ati c a bili a pr o bl e mi di e ff ci e n z a o di s o d di sf a zi o n e d el cli e nt e attr a v er s o il c oi n v ol gi m e nt o dir ett o d el p er s o n al e. 

Il C a m p o di a p pli c a zi o n e d el C erti fi c at o è: Pi a ni fi c a zi o n e, e s e c u zi o n e, m o nit or a g gi o e g e sti o n e t e c ni c a, a m mi ni str ati v a, l e-

g al e e ffi n a n zi ari a d ei pr o c e s si di pr o g ett a zi o n e di gr a n di o p er e i nfr a str utt ur ali, a p p alt o di l a v ori str a d ali e s er vi zi c o n n e s si, 

dir e zi o n e l a v ori, e s er ci zi o e s or v e gli a n z a d ell a R et e str a d al e i n g e sti o n e dir ett a, pr o g etti di ri c er c a, e fl ett u a zi o n e di pr o v e s ui 

m at eri ali e c o ntr olli d ell e i nfr a str utt ur e c o n t e c n ol o gi e i n n o v ati v e. 

Att u al m e nt e A n a s h a u n u ni c o Si st e m a di G e sti o n e i n c o nf or mit à all a n or m a U NI E N I S O 9 0 0 1 l a c ui c erti ffi c a zi o n e è st at a 

ri n n o v at a n el Di c e m br e 2 0 1 8 d all a T Ü V It ali a Srl c o n c o nt e st u al e u p gr a d e all a v er si o n e 2 0 1 5, b a s at a s ull’ a p pr o c ci o p er pr o -
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c e s si i n otti c a ri s k- b a s e d t hi n ki n g.

S C E N A RI N O R M A TI VI

A s e g uit o d el tr a sf eri m e nt o d ell e a zi o ni di A n a s d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e ( M E F) a F err o vi e d ell o St at o S. p. A. 

( F S), di s p o st o d all’ art. 4 9 d el D. L. n. 5 0 d el 2 4 a pril e 2 0 1 7, c o n v ertit o c o n m o di ff c a zi o ni i n l e g g e n. 9 6 d el 2 1 gi u g n o 2 0 1 7, 

A n a s, p ur c o nti n u a n d o a d e s s er e a n n o v er at a tr a i s o g g etti i n cl u si n ell’ el e n c o I st at d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, n o n 

e s s e n d o pi ù dir ett a m e nt e c o ntr oll at a d al M E F, b e n sì d a u n a s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o c h e e m ett e str u m e nti ff n a n zi ari 

q u ot ati i n m er c ati r e g ol a m e nt ati, s o n o v e n uti m e n o u n a s eri e di vi n c oli n or m ati vi pr e vi g e nti i n m at eri a di p er s o n al e, p er 

e ffi ett o d ell e s e g u e nti di s p o si zi o ni:

 ▪ c o m m a 1 1 d ell’ art. 4 9 d el d e cr et o s o pr a cit at o, il q u al e h a st a bilit o c h e, a d e c orr er e d al p erf e zi o n a m e nt o d el tr a sf e -

ri m e nt o, n o n tr o v a n o pi ù a p pli c a zi o n e n ei c o nfr o nti di A n a s l e n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a pr e vi st e d all a l e gi -

sl a zi o n e vi g e nt e a c ari c o d ei s o g g etti i n cl u si n ell’ el e n c o d ell’I stit ut o n a zi o n al e di st ati sti c a (I st at) d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e di c ui all’ art. 1 d ell a L e g g e n. 1 9 6/ 2 0 0 9, f er m o r e st a n d o, ffi n c h é A n a s ri s ulti c o m pr e s a n el s u d d ett o el e n c o, 

l’ o b bli g o  di  v er s a m e nt o  all’ e ntr at a  d el  bil a n ci o  d ell o  St at o  di  u n  i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  ai  ri s p ar mi  c o n s e g u e nti  

all’ a p pli c a zi o n e d ell e s u d d ett e n or m e, d a e ffi ett u ar e ai s e n si d ell’ art. 1, c o. 5 0 6, d ell a L. n. 2 0 8/ 2 0 1 5;

 ▪ c o m bi n at o di s p o st o d e gli arti c oli 1, c o m m a 5, e 2, c o m m a 2, l ett er a p), d el D. L g s. n. 1 7 5/ 2 0 1 6 (t e st o u ni c o i n m at eri a 

di s o ci et à a p art e ci p a zi o n e p u b bli c a), il q u al e h a pr e vi st o c h e l e di s p o si zi o ni d el cit at o d e cr et o si a p pli c a n o, s ol o s e 

e s pr e s s a m e nt e pr e vi st o, all e “ s o ci et à a p art e ci p a zi o n e p u b bli c a c h e e m ett o n o a zi o ni i n m er c ati r e g ol a m e nt ati o v v er o 

all e s o ci et à c h e h a n n o e m e s s o, all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 5, str u m e nti ffi n a n zi ari, di v er si d all e a zi o ni, q u ot ati i n 

m er c ati r e g ol a m e nt ati” e all e l or o c o ntr oll at e o p art e ci p at e. C o n s e g u e nt e m e nt e, A n a s, p ur c o nti n u a n d o a d e s s er e 

a n n o v er at a tr a i s o g g etti i n cl u si n ell’ el e n c o I st at d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e, n o n e s s e n d o pi ù dir ett a m e nt e c o n -

tr oll at a d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e, b e n sì d a u n a s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o c h e e m ett e str u m e nti 

ffi n a n zi ari q u ot ati i n m er c ati r e g ol a m e nt ati, n o n è pi ù d e sti n at ari a d ell a m a g gi or p art e d ell e di s p o si zi o ni c o nt e n ut e 

n el T e st o u ni c o s o pr a ri c hi a m at o.

All a l u c e di q u a nt o e s p o st o, c o n rif eri m e nt o all e n or m e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p u b bli c a, n o n h a n n o tr o v at o pi ù a p pli -

c a zi o n e p er A n a s d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8 l e s e g u e nti pri n ci p ali pr e vi si o ni:

 ▪ li mit e a s s u n zi o n al e p er i c o ntr atti di l a v or o fi e s si bili, pr e vi st o d all’ art. 9, c o m mi 2 8 e 2 9, d el D. L. n. 7 8/ 2 0 1 0, c o n v. i n L. 

n. 1 2 2/ 2 0 1 0, il q u al e di s p o n e, a d e c orr er e d all’ a n n o 2 0 1 1, il di vi et o di a v v al er si di p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o o 

c o n c o ntr atti fl e s si bili oltr e il 5 0 % d ell a s p e s a s o st e n ut a p er l e st e s s e ffi n alit à n ell’ a n n o 2 0 0 9;

 ▪ li miti r el ati vi al c o ntr oll o d ell a s p e s a p er i n c ari c hi di c oll a b or a zi o n e c o or di n at a e c o nti n u ati v a pr e vi sti all’ art. 1 4, c o m-

m a 2, d el D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4;

 ▪ di vi et o pr e vi st o d all’ art. 5, c o m m a 9, d el D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2, c o n v. i n L. n. 1 3 5/ 2 0 1 2, e s. m.i., di attri b uir e i n c ari c hi di st u -

di o e di c o n s ul e n z a, diri g e n zi ali, o dir etti vi, o c ari c h e i n or g a ni di g o v er n o d ell e a m mi ni str a zi o ni d ell e s o ci et à i n s erit e 

n ell’ el e n c o I st at a s o g g etti gi à l a v or at ori pri v ati o p u b bli ci c oll o c ati i n q ui e s c e n z a;

 ▪ li mit e pr e vi st o d all’ art. 5, c o m m a 7, d el D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2, c o n v. i n L. n. 1 3 5/ 2 0 1 2, r el ati v a m e nt e al v al or e d ei b u o ni p a st o 
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attri b uiti al p er s o n al e, a n c h e di q u ali ff c a diri g e n zi al e, il q u al e n o n p u ò s u p er ar e il v al or e n o mi n al e di 7 e ur o;

 ▪ di vi et o pr e vi st o d all’ art. 5, c o m m a 8, d el D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2, c o n v. i n L. n. 1 3 5/ 2 0 1 2, di c orri s p o n d er e tr att a m e nti e c o n o -

mi ci s o stit uti vi d ell e f eri e, d ei ri p o si e d ei p er m e s si s p ett a nti al p er s o n al e, a n c h e di q u ali ff c a diri g e n zi al e.

P er q u a nt o c o n c er n e l e m at eri e di i nt er e s s e d el p er s o n al e di s ci pli n at e d al t e st o u ni c o i n m at eri a di s o ci et à a p art e ci p a zi o n e 

p u b bli c a, n o n h a n n o tr o v at o pi ù a p pli c a zi o n e p er A n a s l e s e g u e nti pri n ci p ali di s p o si zi o ni:

 ▪ art. 1 1, c o n s p e ci ffi c o rif eri m e nt o a:

 ° li miti i n m at eri a di tr att a m e nti e c o n o mi ci a n n ui o n ni c o m pr e n si vi c orri s p o sti a gli a m mi ni str at ori, ai tit ol ari e c o m-

p o n e nti d e gli or g a ni di c o ntr oll o, ai diri g e nti e ai di p e n d e nti, c h e n o n p o s s o n o s u p er ar e il t ett o di € 2 4 0. 0 0 0 l or di 

( c o m m a 6);

 ° di vi et o di c orri s p o n d er e ai diri g e nti d ell e s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o i n d e n nit à o tr att a m e nti di ffi n e m a n d at o 

di v er si o ult eri ori ri s p ett o a q u elli pr e vi sti d all a l e g g e o d all a c o ntr att a zi o n e c oll etti v a, o v v er o di sti p ul ar e p atti o 

a c c or di di n o n c o n c orr e n z a, a n c h e ai s e n si d ell’ art. 2 1 2 5 c. c. ( c o. 1 0);

 ° o b bli g o di c oll o c ar e i n a s p ett ati v a n o n r etri b uit a e c o n s o s p e n si o n e d ell a l or o i s cri zi o n e ai c o m p et e nti i stit uti di 

pr e vi d e n z a e a s si st e n z a c ol or o c h e h a n n o u n r a p p ort o di l a v or o c o n s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o e c h e s o n o al 

t e m p o st e s s o c o m p o n e nti d e gli or g a ni di a m mi ni str a zi o n e d ell a s o ci et à c o n c ui è i n st a ur at o il r a p p ort o di l a v or o, 

s al v o c h e ri n u n ci n o ai c o m p e n si d o v uti a q u al u n q u e tit ol o p er l a c ari c a ri c o p ert a ( c o. 1 2);

 ° li mit e all a c o stit u zi o n e di c o mit ati c o n f u n zi o ni c o n s ulti v e o di pr o p o st a e di vi et o di ri c o n o s c er e ai c o m p o n e nti 

d e gli st e s si r e m u n er a zi o ni c o m pl e s si v a m e nt e s u p eri ori al 3 0 % d el c o m p e n s o d eli b er at o p er l a c ari c a di c o m p o -

n e nt e d ell’ or g a n o a m mi ni str ati v o e c o m u n q u e pr o p or zi o n at o all a q u ali ffi c a zi o n e pr of e s si o n al e e all’ e ntit à d ell’i m -

p e g n o ri c hi e st o ( c o. 1 3). 

 ▪ art. 1 9, c o n rif eri m e nt o all a g e sti o n e d el p er s o n al e, tr a c ui, i n p arti c ol ar e, l e m o d alit à di r e cl ut a m e nt o d ell e ri s or s e, 

c h e d e v o n o e s s er e st a bilit e c o n pr o v v e di m e nti a zi e n d ali, n el ri s p ett o d ei pri n ci pi, a n c h e di d eri v a zi o n e e ur o p e a, di 

tr a s p ar e n z a, p u b bli cit à e i m p ar zi alit à e d ei pri n ci pi di c ui all’ art. 3 5, c o m m a 3, d el D. L g s. n. 1 6 5/ 2 0 0 1.

 ▪ art. 2 5, c o n rif eri m e nt o ai li miti a s s u n zi o n ali a t e m p o i n d et er mi n at o, c h e h a i ntr o d ott o il di vi et o ffi n o al 3 0 gi u g n o 

2 0 1 8, p er l e s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o, di pr o c e d er e a n u o v e a s s u n zi o ni a t e m p o i n d et er mi n at o, s e n o n n el ri s p ett o 

di u n a s p e ci ffi c a pr o c e d ur a p er l a ri c o g ni zi o n e d el p er s o n al e, pr e vi st a d ei pri mi c o m mi d el m e d e si m o arti c ol o. Si s p e -

ci fi c a, a ri g u ar d o, c h e gi à n el c or s o d el 2 0 1 7, c o n l a c o n v er si o n e i n l e g g e ( L. n. 1 9 d el 2 7/ 0 2/ 2 0 1 7) d el D e cr et o “ Mill e 

Pr or o g h e” ( D. L. n. 2 4 4/ 2 0 1 6), er a n o st at e i ntr o d ott e d ell e d er o g h e p er il Gr u p p o A n a s, ri s p ett o ai li miti a s s u n zi o n ali 

a  t e m p o  i n d et er mi n at o.  I n  p arti c ol ar e,  l’ art.  3,  c o m m a  9- q ui n q u e s,  a v e v a  pr e vi st o  l a  n o n  a p pli c a zi o n e  al  Gr u p p o  

A n a s, p er il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9, d ell e n or m e i n er e nti ai vi n c oli e ai li miti a s s u n zi o n ali, c o n rif eri m e nt o a di pl o m ati 

e l a ur e ati p er p o si zi o ni t e c ni c h e e i n g e g n eri sti c h e, n o n c h é al p er s o n al e t e c ni c o- o p er ati v o p er l e atti vit à t e c ni c h e di 

pr o g ett a zi o n e, m o nit or a g gi o e c o ntr oll o t e c ni c o e c o n o mi c o s u gli i nt er v e nti str a d ali e p er l a r e ali z z a zi o n e di i nt er v e nti 

di m a n ut e n zi o n e e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a R et e str a d al e di pr o pri a c o m p et e n z a.

L’i n cl u si o n e di A n a s n el p eri m etr o di c o n s oli d a m e nt o d el Gr u p p o F S h a f att o v e nir e m e n o l’ o b bli g o di pr e di s p orr e il C o nt o 
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attri b uiti al p er s o n al e, a n c h e di q u ali ff c a diri g e n zi al e, il q u al e n o n p u ò s u p er ar e il v al or e n o mi n al e di 7 e ur o;

 ▪ di vi et o pr e vi st o d all’ art. 5, c o m m a 8, d el D. L. n. 9 5/ 2 0 1 2, c o n v. i n L. n. 1 3 5/ 2 0 1 2, di c orri s p o n d er e tr att a m e nti e c o n o -

mi ci s o stit uti vi d ell e f eri e, d ei ri p o si e d ei p er m e s si s p ett a nti al p er s o n al e, a n c h e di q u ali ff c a diri g e n zi al e.

P er q u a nt o c o n c er n e l e m at eri e di i nt er e s s e d el p er s o n al e di s ci pli n at e d al t e st o u ni c o i n m at eri a di s o ci et à a p art e ci p a zi o n e 

p u b bli c a, n o n h a n n o tr o v at o pi ù a p pli c a zi o n e p er A n a s l e s e g u e nti pri n ci p ali di s p o si zi o ni:

 ▪ art. 1 1, c o n s p e ci ffi c o rif eri m e nt o a:

 ° li miti i n m at eri a di tr att a m e nti e c o n o mi ci a n n ui o n ni c o m pr e n si vi c orri s p o sti a gli a m mi ni str at ori, ai tit ol ari e c o m-

p o n e nti d e gli or g a ni di c o ntr oll o, ai diri g e nti e ai di p e n d e nti, c h e n o n p o s s o n o s u p er ar e il t ett o di € 2 4 0. 0 0 0 l or di 

( c o m m a 6);

 ° di vi et o di c orri s p o n d er e ai diri g e nti d ell e s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o i n d e n nit à o tr att a m e nti di ffi n e m a n d at o 

di v er si o ult eri ori ri s p ett o a q u elli pr e vi sti d all a l e g g e o d all a c o ntr att a zi o n e c oll etti v a, o v v er o di sti p ul ar e p atti o 

a c c or di di n o n c o n c orr e n z a, a n c h e ai s e n si d ell’ art. 2 1 2 5 c. c. ( c o. 1 0);

 ° o b bli g o di c oll o c ar e i n a s p ett ati v a n o n r etri b uit a e c o n s o s p e n si o n e d ell a l or o i s cri zi o n e ai c o m p et e nti i stit uti di 

pr e vi d e n z a e a s si st e n z a c ol or o c h e h a n n o u n r a p p ort o di l a v or o c o n s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o e c h e s o n o al 

t e m p o st e s s o c o m p o n e nti d e gli or g a ni di a m mi ni str a zi o n e d ell a s o ci et à c o n c ui è i n st a ur at o il r a p p ort o di l a v or o, 

s al v o c h e ri n u n ci n o ai c o m p e n si d o v uti a q u al u n q u e tit ol o p er l a c ari c a ri c o p ert a ( c o. 1 2);

 ° li mit e all a c o stit u zi o n e di c o mit ati c o n f u n zi o ni c o n s ulti v e o di pr o p o st a e di vi et o di ri c o n o s c er e ai c o m p o n e nti 

d e gli st e s si r e m u n er a zi o ni c o m pl e s si v a m e nt e s u p eri ori al 3 0 % d el c o m p e n s o d eli b er at o p er l a c ari c a di c o m p o -

n e nt e d ell’ or g a n o a m mi ni str ati v o e c o m u n q u e pr o p or zi o n at o all a q u ali ffi c a zi o n e pr of e s si o n al e e all’ e ntit à d ell’i m -

p e g n o ri c hi e st o ( c o. 1 3). 

 ▪ art. 1 9, c o n rif eri m e nt o all a g e sti o n e d el p er s o n al e, tr a c ui, i n p arti c ol ar e, l e m o d alit à di r e cl ut a m e nt o d ell e ri s or s e, 

c h e d e v o n o e s s er e st a bilit e c o n pr o v v e di m e nti a zi e n d ali, n el ri s p ett o d ei pri n ci pi, a n c h e di d eri v a zi o n e e ur o p e a, di 

tr a s p ar e n z a, p u b bli cit à e i m p ar zi alit à e d ei pri n ci pi di c ui all’ art. 3 5, c o m m a 3, d el D. L g s. n. 1 6 5/ 2 0 0 1.

 ▪ art. 2 5, c o n rif eri m e nt o ai li miti a s s u n zi o n ali a t e m p o i n d et er mi n at o, c h e h a i ntr o d ott o il di vi et o ffi n o al 3 0 gi u g n o 

2 0 1 8, p er l e s o ci et à a c o ntr oll o p u b bli c o, di pr o c e d er e a n u o v e a s s u n zi o ni a t e m p o i n d et er mi n at o, s e n o n n el ri s p ett o 

di u n a s p e ci ffi c a pr o c e d ur a p er l a ri c o g ni zi o n e d el p er s o n al e, pr e vi st a d ei pri mi c o m mi d el m e d e si m o arti c ol o. Si s p e -

ci fi c a, a ri g u ar d o, c h e gi à n el c or s o d el 2 0 1 7, c o n l a c o n v er si o n e i n l e g g e ( L. n. 1 9 d el 2 7/ 0 2/ 2 0 1 7) d el D e cr et o “ Mill e 

Pr or o g h e” ( D. L. n. 2 4 4/ 2 0 1 6), er a n o st at e i ntr o d ott e d ell e d er o g h e p er il Gr u p p o A n a s, ri s p ett o ai li miti a s s u n zi o n ali 

a  t e m p o  i n d et er mi n at o.  I n  p arti c ol ar e,  l’ art.  3,  c o m m a  9- q ui n q u e s,  a v e v a  pr e vi st o  l a  n o n  a p pli c a zi o n e  al  Gr u p p o  

A n a s, p er il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9, d ell e n or m e i n er e nti ai vi n c oli e ai li miti a s s u n zi o n ali, c o n rif eri m e nt o a di pl o m ati 

e l a ur e ati p er p o si zi o ni t e c ni c h e e i n g e g n eri sti c h e, n o n c h é al p er s o n al e t e c ni c o- o p er ati v o p er l e atti vit à t e c ni c h e di 

pr o g ett a zi o n e, m o nit or a g gi o e c o ntr oll o t e c ni c o e c o n o mi c o s u gli i nt er v e nti str a d ali e p er l a r e ali z z a zi o n e di i nt er v e nti 

di m a n ut e n zi o n e e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a R et e str a d al e di pr o pri a c o m p et e n z a.

L’i n cl u si o n e di A n a s n el p eri m etr o di c o n s oli d a m e nt o d el Gr u p p o F S h a f att o v e nir e m e n o l’ o b bli g o di pr e di s p orr e il C o nt o 

C o n s u nti v o i n t er mi ni di c a s s a pr e vi st o d al D M 2 7/ 3/ 2 0 1 3 p er l e A m mi ni str a zi o ni P u b bli c h e i n c o nt a bilit à ci vili sti c a c o m pr e s e 

n ell’ el e n c o I S T A T al fl n e di c o n s e ntir e il c o n s oli d a m e nt o n el bil a n ci o d ell o St at o.

A d e m pi m e nti i n m at e ri a di p r ot e zi o n e e t ut el a d ei d ati p e r s o n ali ( D. L g s. n. 1 9 6/ 0 3 e R e g ol a m e nt o U E 6 7 9/ 2 0 1 6)

N ell e m or e d ell’ a d e g u a m e nt o d el si st e m a pri v a c y a zi e n d al e all a n u o v a di s ci pli n a e ur o p e a, s o n o st ati g ar a ntiti, n el p eri o d o 

di rif eri m e nt o, gli a d e m pi m e nti pr e vi sti d al d.l g s. n. 1 9 6/ 0 3, i n p arti c ol ar e si a q u elli i n di c ati d a gli art. 3 1, 3 3, 3 4 e 3 5 d el d.l g s. 

n. 1 9 6/ 0 3, i n m at eri a di mi s ur e di si c ur e z z a, si a q u elli st a biliti d a gli artt. 2 9 e 3 0 d el s u c cit at o d e cr et o r el ati v a m e nt e all’ a g gi or -

n a m e nt o d ell e n o mi n e d ei R e s p o n s a bili e d e gli I n c ari c ati d el tr att a m e nt o d ei d ati, p er t utt e l e str utt ur e c e ntr ali e p erif eri c h e 

d ell a S o ci et à. 

S o n o st ati, altr e sì, a s si c ur ati gli a d e m pi m e nti pr e vi sti d al Pr o v v e di m e nt o d el G ar a nt e p er l a Pr ot e zi o n e d ei D ati P er s o n ali d el 

2 7 N o v e m br e 2 0 0 8 i n m at eri a di n o mi n a e f u n zi o ni d e gli a m mi ni str at ori di si st e m a; l’ el e n c o a g gi or n at o d e gli a m mi ni str at ori 

n o mi n ati è p u b bli c at o n el p ort al e i ntr a n et a zi e n d al e. 

I s o g g etti i n di vi d u ati s o n o st ati i nf or m ati cir c a i pri n ci p ali a d e m pi m e nti c o n s e g u e nti all a n o mi n a e l e f o n d a m e nt ali r e g ol e di 

c o m p ort a m e nt o d a a d ott ar e al ffi n e di g ar a ntir e l a pr ot e zi o n e e l a t ut el a d ei d ati p er s o n ali tr att ati n ell’ a m bit o d ell o s v ol gi -

m e nt o d ell e pr o pri e f u n zi o ni.

S o n o st at e, i n oltr e, i m pl e m e nt at e l e n o mi n e d ei R e s p o n s a bili d el Tr att a m e nt o e st er ni n ei c o nfr o nti d ell e S o ci et à f or nitri ci di 

s er vi zi p er i tr att a m e nti d ei d ati s v olti d all e st e s s e n ell’ e s e c u zi o n e d ei c o ntr atti sti p ul ati.

C o n rif eri m e nt o i n v e c e a gli a d e m pi m e nti pr e vi sti d al R e g ol a m e nt o U E 6 7 9/ 2 0 1 6, s o n o st at e e m a n at e u n a s eri e di c o m u ni -

c a zi o ni or g a ni z z ati v e v olt e a r e c e pir e i pri n ci pi c hi a v e d el R e g ol a m e nt o i n pr o c e d ur e i nt er n e or g a ni z z ati v e.

S e m pr e i n ott e m p er a n z a all a n u o v a di s ci pli n a e ur o p e a il C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e di A n a s S. p. A., h a pr o v v e d ut o a d e si -

g n ar e il R e s p o n s a bil e d ell a Pr ot e zi o n e d ei D ati ( n ell’ a c c e zi o n e i n gl e s e D at a Pr ot e cti o n O fi c er) di c ui all’ art. 3 7 d el R e g ol a m e n -

t o U E 6 7 9/ 2 0 1 6 s e c o n d o il m o d ell o di c o m pli a n c e f or nit o d all a C a p o gr u p p o F S.  

E’ st at o i n oltr e pr e di s p o st o il R e gi str o d ei Tr att a m e nti d ei D ati ai s e n si d ell’ art. 3 0 d el R e g ol a m e nt o U E e al q u art o tri m e str e 

2 0 1 8 ri s ult a n o c e n siti 6 4 2 tr att a m e nti p er A n a s S. p. A., 1 1 tr att a m e nti p er A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. e 7 tr att a m e nti 

p er Q u a dril at er o M ar c h e U m bri a S. p. A. 

A d e c orr er e d al 2 5 m a g gi o 2 0 1 8 ( d at a di pi e n a a p pli c a zi o n e d el R e g ol a m e nt o) s o n o st at e d e fi nit e l e n u o v e i nf or m ati v e p er 

il tr att a m e nt o d ei d ati e ff ett u at o d a A n a s n ei c o nfr o nti di s o g g etti t er zi a v ari o tit ol o i nt er e s s ati ( di p e n d e nti, cli e nti, f or nit ori) 

ai s e n si d e gli artt. 1 3 e 1 4 d el R e g ol a m e nt o.

A M BI E N T E 

A n a s S. p. A. c o n si d er a l o s vil u p p o s o st e ni bil e u n a s p ett o f o n d a m e nt al e d ell e pr o pri e s c elt e di g e sti o n e d ell a r et e str a d al e e 

a ut o str a d al e attr a v er s o l a t ut el a d el p a e s a g gi o e il t errit ori o, l a ri c er c a e l’i n n o v a zi o n e v er s o n u o v e m et o d ol o gi e di pr o g ett a -
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zi o n e, di l a v or a zi o n e, di r e c u p er o di m at eri ali e i n g e n er al e di pr ot e zi o n e d ell’ a m bi e nt e. I n t al e a m bit o A n a s st a i m pl e m e n -

t a n d o u n Si st e m a di G e sti o n e A m bi e nt al e c o nf or m e all a n or m a U NI E N I S O 1 4 0 0 1 n ell’ a m bit o d el q u al e, tr a l’ altr o, s o n o 

pr e vi sti crit eri, li n e e g ui d a e pr o c e d ur e dir ett e a ri d urr e gli i m p atti a m bi e nt ali d ell e pr o pri e atti vit à d et er mi n a n d o n e i ri s c hi e 

l e o p p ort u nit à c orr el ati. C o m e pr e vi st o n ell a P oliti c a A m bi e nt al e, A n a s ri c o n o s c e n el mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell e pr o pri e 

p erf or m a n c e a m bi e nt ali l’ ott e ni m e nt o di si g ni ff c ati vi v a nt a g gi e si i m p e g n a p ert a nt o a p er s e g uir e u n a p oliti c a di c o nti n u o 

mi gli or a m e nt o,  mi ni mi z z a n d o,  o v e  t e c ni c a m e nt e  p o s si bil e  e d  e c o n o mi c a m e nt e  s o st e ni bil e,  o g ni  i m p att o  n e g ati v o  v er s o  

l’ a m bi e nt e d ell e s u e atti vit à.

A n a s ri v ol g e p arti c ol ar e att e n zi o n e all’ a m bi e nt e, il c ui ri s p ett o è di pri orit ari a i m p ort a n z a n ell a g e sti o n e d ell e atti vit à s v olt e 

d all a S o ci et à. I n q u a nt o g e st or e str a d al e, A n a s i nt er a gi s c e c o n l e m atri ci a m bi e nt ali d ur a nt e l a r e ali z z a zi o n e di u n a n u o v a 

o p er a, l’ e s er ci zi o d ell a r et e str a d al e e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e. Q u e st e atti vit à c o m p ort a n o i m p atti s ull’ a m bi e nt e d eri -

v a nti si a d all a pr e s e n z a ff si c a d ell a str a d a s ul t errit ori o q u ali, a d e s e m pi o, l’ u s o d el s u ol o, l e e mi s si o ni i n at m o sf er a, l a pr o d u -

zi o n e di ri ffi uti, l’i n q ui n a m e nt o a c u sti c o, si a d al pr o c e s s o di c o str u zi o n e, c h e p u ò c a u s ar e l’ er o si o n e d el s u ol o, f e n o m e ni di i n -

q ui n a m e nt o d el c o m p art o i dri c o e l a d ef or e st a zi o n e. T ali i m p atti p o s s o n o a v er e c o n s e g u e n z e t a nt o di br e v e t er mi n e q u a nt o 

di l u n g o t er mi n e, e ri c hi e d o n o d u n q u e u n a c o st a nt e att e n zi o n e d a p art e di pr o g etti sti, c o str utt ori e g e st ori d ell e str a d e.

D at e l e s p e ci ffi c h e c ar att eri sti c h e d el b u si n e s s di A n a s, s o n o pi ù ril e v a nti gli i m p atti i n dir etti, a s s o ci ati all e atti vit à c h e A n a s 

a p p alt a a s o g g etti e st er ni, c o m e l a c o str u zi o n e di n u o v e i nfr a str utt ur e str a d ali e l a m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a 

d ell a r et e str a d al e e si st e nt e, ri s p ett o a gli i m p atti a s s o ci ati all e atti vit à di dir ett a c o m p et e n z a di A n a s.

N ell’ otti c a di u n o s vil u p p o s o st e ni bil e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali, A n a s è atti v a a n c h e n ell a ri c er c a e s vil u p p o ori e nt at a all a 

m a p p at ur a d ei siti criti ci e all a d e ffi ni zi o n e d ell e m et o di c h e di c o nt e ni m e nt o d ell’i n q ui n a m e nt o a c u sti c o, all’i n di vi d u a zi o n e 

di s ol u zi o ni a v a n z at e c h e p er m ett a n o, a d e s e m pi o, il r ei m pi e g o d ei m at eri ali e si st e nti e l’ u s o di q u elli m ar gi n ali i n m o d o d a 

ri d urr e il c o n s u m o di i n erti pr e gi ati, all’i m pl e m e nt a zi o n e di si st e mi a ut o m ati z z ati p er il rili e v o d ell e c o n di zi o ni di m o bilit à s ull a 

r et e, c h e è il pri m o p a s s o v er s o u n a f ut ur a g e sti o n e otti mi z z at a d ell a m o bilit à.

 

I R A P P O R TI C O N I C LI E N TI

S E R VI ZI C O M M E R CI A LI E A C C E S SI, LI C E N Z E, C O N C E S SI O NI E P U B B LI CI T À

A n c h e p er l’ a n n o 2 0 1 8 t utt e l e Ar e e C o m p arti m e nt ali, i n c o n st a nt e si n er gi a c o n l e str utt ur e c e ntr ali i nt er e s s at e, si s o n o 

i m p e g n at e a s si d u a m e nt e n el pr o si e g u o d ell’ atti vit à di b o ni ffi c a d ei d ati a si st e m a e d el l or o alli n e a m e nt o c o nt a bil e, pr eli mi-

n ar e e d e s s e n zi al e all a c orr ett a f att ur a zi o n e m a s si v a d ei c a n o ni a n n u ali. P er l’ atti vit à di b o ni ffi c a si c o nf er m a c h e si è ril e v at o 

f o n d a m e nt al e il pi a n o d’i nt er v e nt o el a b or at o a s u p p ort o c h e h a pr e vi st o d e fi niti r e m e di ati o n s i n t er mi ni di atti vit à, o w n er e 

t e m pi sti c h e. I n oltr e il r e g ol ar e m o nit or a g gi o d e gli e siti d ell e atti vit à di b o ni fl c a e d a n c h e il p u nt u al e i nt er v e nt o a s u p p ort o 

f or nit o d al L C P p er l a ri s ol u zi o n e di si n g ol e e s p e ci ffi c h e pr o bl e m ati c h e n o n pr e vi st e o pr e v e nti v a bili, h a n n o c o ntri b uit o all a 

el a b or a zi o n e d ell a f att ur a zi o n e d ei c a n o ni p er l’ a n n o 2 0 1 8 c h e è ri s ult at a e s s er e st at a di v al or e a d e g u at o all e pr e vi si o ni di 

b u d g et e di c orr ett a i m p ut a zi o n e.

N el s ett or e d ell a p u b bli cit à str a d al e, n ell’ otti c a d ell’ e fi ci e nt a m e nt o d ell e p ot e n zi alit à c o m m er ci ali c orr el at e all e atti vit à i sti -

t u zi o n ali di A n a s (ril a s ci o di pr o v v e di m e nti a ut ori z z ati vi o c o n c e s s ori),  s o n o st at e p ort at e a t er mi n e ult eri ori atti vit à l e g at e 
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zi o n e, di l a v or a zi o n e, di r e c u p er o di m at eri ali e i n g e n er al e di pr ot e zi o n e d ell’ a m bi e nt e. I n t al e a m bit o A n a s st a i m pl e m e n -

t a n d o u n Si st e m a di G e sti o n e A m bi e nt al e c o nf or m e all a n or m a U NI E N I S O 1 4 0 0 1 n ell’ a m bit o d el q u al e, tr a l’ altr o, s o n o 

pr e vi sti crit eri, li n e e g ui d a e pr o c e d ur e dir ett e a ri d urr e gli i m p atti a m bi e nt ali d ell e pr o pri e atti vit à d et er mi n a n d o n e i ri s c hi e 

l e o p p ort u nit à c orr el ati. C o m e pr e vi st o n ell a P oliti c a A m bi e nt al e, A n a s ri c o n o s c e n el mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell e pr o pri e 

p erf or m a n c e a m bi e nt ali l’ ott e ni m e nt o di si g ni ff c ati vi v a nt a g gi e si i m p e g n a p ert a nt o a p er s e g uir e u n a p oliti c a di c o nti n u o 

mi gli or a m e nt o,  mi ni mi z z a n d o,  o v e  t e c ni c a m e nt e  p o s si bil e  e d  e c o n o mi c a m e nt e  s o st e ni bil e,  o g ni  i m p att o  n e g ati v o  v er s o  

l’ a m bi e nt e d ell e s u e atti vit à.

A n a s ri v ol g e p arti c ol ar e att e n zi o n e all’ a m bi e nt e, il c ui ri s p ett o è di pri orit ari a i m p ort a n z a n ell a g e sti o n e d ell e atti vit à s v olt e 

d all a S o ci et à. I n q u a nt o g e st or e str a d al e, A n a s i nt er a gi s c e c o n l e m atri ci a m bi e nt ali d ur a nt e l a r e ali z z a zi o n e di u n a n u o v a 

o p er a, l’ e s er ci zi o d ell a r et e str a d al e e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e. Q u e st e atti vit à c o m p ort a n o i m p atti s ull’ a m bi e nt e d eri -

v a nti si a d all a pr e s e n z a ff si c a d ell a str a d a s ul t errit ori o q u ali, a d e s e m pi o, l’ u s o d el s u ol o, l e e mi s si o ni i n at m o sf er a, l a pr o d u -

zi o n e di ri ffi uti, l’i n q ui n a m e nt o a c u sti c o, si a d al pr o c e s s o di c o str u zi o n e, c h e p u ò c a u s ar e l’ er o si o n e d el s u ol o, f e n o m e ni di i n -

q ui n a m e nt o d el c o m p art o i dri c o e l a d ef or e st a zi o n e. T ali i m p atti p o s s o n o a v er e c o n s e g u e n z e t a nt o di br e v e t er mi n e q u a nt o 

di l u n g o t er mi n e, e ri c hi e d o n o d u n q u e u n a c o st a nt e att e n zi o n e d a p art e di pr o g etti sti, c o str utt ori e g e st ori d ell e str a d e.

D at e l e s p e ci ffi c h e c ar att eri sti c h e d el b u si n e s s di A n a s, s o n o pi ù ril e v a nti gli i m p atti i n dir etti, a s s o ci ati all e atti vit à c h e A n a s 

a p p alt a a s o g g etti e st er ni, c o m e l a c o str u zi o n e di n u o v e i nfr a str utt ur e str a d ali e l a m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a 

d ell a r et e str a d al e e si st e nt e, ri s p ett o a gli i m p atti a s s o ci ati all e atti vit à di dir ett a c o m p et e n z a di A n a s.

N ell’ otti c a di u n o s vil u p p o s o st e ni bil e d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali, A n a s è atti v a a n c h e n ell a ri c er c a e s vil u p p o ori e nt at a all a 

m a p p at ur a d ei siti criti ci e all a d e ffi ni zi o n e d ell e m et o di c h e di c o nt e ni m e nt o d ell’i n q ui n a m e nt o a c u sti c o, all’i n di vi d u a zi o n e 

di s ol u zi o ni a v a n z at e c h e p er m ett a n o, a d e s e m pi o, il r ei m pi e g o d ei m at eri ali e si st e nti e l’ u s o di q u elli m ar gi n ali i n m o d o d a 

ri d urr e il c o n s u m o di i n erti pr e gi ati, all’i m pl e m e nt a zi o n e di si st e mi a ut o m ati z z ati p er il rili e v o d ell e c o n di zi o ni di m o bilit à s ull a 

r et e, c h e è il pri m o p a s s o v er s o u n a f ut ur a g e sti o n e otti mi z z at a d ell a m o bilit à.
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A n c h e p er l’ a n n o 2 0 1 8 t utt e l e Ar e e C o m p arti m e nt ali, i n c o n st a nt e si n er gi a c o n l e str utt ur e c e ntr ali i nt er e s s at e, si s o n o 

i m p e g n at e a s si d u a m e nt e n el pr o si e g u o d ell’ atti vit à di b o ni ffi c a d ei d ati a si st e m a e d el l or o alli n e a m e nt o c o nt a bil e, pr eli mi-

n ar e e d e s s e n zi al e all a c orr ett a f att ur a zi o n e m a s si v a d ei c a n o ni a n n u ali. P er l’ atti vit à di b o ni ffi c a si c o nf er m a c h e si è ril e v at o 

f o n d a m e nt al e il pi a n o d’i nt er v e nt o el a b or at o a s u p p ort o c h e h a pr e vi st o d e fi niti r e m e di ati o n s i n t er mi ni di atti vit à, o w n er e 

t e m pi sti c h e. I n oltr e il r e g ol ar e m o nit or a g gi o d e gli e siti d ell e atti vit à di b o ni fl c a e d a n c h e il p u nt u al e i nt er v e nt o a s u p p ort o 

f or nit o d al L C P p er l a ri s ol u zi o n e di si n g ol e e s p e ci ffi c h e pr o bl e m ati c h e n o n pr e vi st e o pr e v e nti v a bili, h a n n o c o ntri b uit o all a 

el a b or a zi o n e d ell a f att ur a zi o n e d ei c a n o ni p er l’ a n n o 2 0 1 8 c h e è ri s ult at a e s s er e st at a di v al or e a d e g u at o all e pr e vi si o ni di 

b u d g et e di c orr ett a i m p ut a zi o n e.

N el s ett or e d ell a p u b bli cit à str a d al e, n ell’ otti c a d ell’ e fi ci e nt a m e nt o d ell e p ot e n zi alit à c o m m er ci ali c orr el at e all e atti vit à i sti -

t u zi o n ali di A n a s (ril a s ci o di pr o v v e di m e nti a ut ori z z ati vi o c o n c e s s ori),  s o n o st at e p ort at e a t er mi n e ult eri ori atti vit à l e g at e 

all’ att u a zi o n e  d el pr o g ett o di V al ori z z a zi o n e d e gli I m pi a nti P u b bli cit ari s ull’i nt er a tr att a di S S 3 0 9 “ R o m e a”, n o n c h é q u ell e 

pr eli mi n ari all a i p ot e si di  i n st all a zi o n e di i m pi a nti “ gr e e n” a n c h e i n ar e e s ott o p o st e a vi n c oli a m bi e nt ali gi u st a sti p ul a di s p e -

ci fi ci  a c c or di  i n r e gi m e di r e ci pr o cit à c o n gli or g a ni c o m p et e nti  ( s o pri nt e n d e n z a d ei b e ni c ult ur ali d el V e n et o E nt e  D elt a 

P ar c o d el P o) c h e p ort er e b b e  a d i n di vi d u ar e n u o v e p o si zi o ni d a p ot er m ett er e a r e d dit o.

P ar all el a m e nt e è st at o c o m pl et at o a n c h e il ri or di n o d ei m e z zi p u b bli cit ari, c o nt e st u al m e nt e all a v eri ff c a d ell a s e g n al eti c a 

str a d al e v erti c al e e si st e nt e, s p eri m e nt at o l u n g o il tr att o v e n et o d ell a S S 1 4 “ d ell a V e n e zi a Gi uli a”.

L’ e s p eri e n z a p o siti v a m at ur at a r el ati v a m e nt e all a r a zi o n ali z z a zi o n e d el p o si zi o n a m e nt o d ell a s e g n al eti c a i n ar g o m e nt o, n el 

ri s p ett o a s s ol ut o d ell e n or m e d el vi g e nt e C o di c e d ell a Str a d a e d el r el ati v o R e g ol a m e nt o di E s e c u zi o n e di Att u a zi o n e, oltr e 

c h e all e pr e s cri zi o ni i m p artit e d al Mi ni st er o, e d u n q u e n ell a a s s ol ut a t ut el a d ell a si c ur e z z a d ell a cir c ol a zi o n e d e gli ut e nti d ell a 

str a d a, h a p er m e s s o l’i n di vi d u a zi o n e di p o si zi o ni a g gi u nti v e att e all a i n st all a zi o n e di m e z zi p u b bli cit ari d a m ett er e a di s p o -

si zi o n e si a p er il ri or di n o d ei m e z zi p u b bli cit ari ( e x di st a n z e C d S) si a p er n u o vi c art elli pr o d u c e n d o, o v e n o n u n i n cr e m e nt o 

di ri c a vi, al m e n o il m a nt e ni m e nt o d ell e e ntr at e r e n d e n d o p o s si bil e a p p u nt o il p er m a n er e s u str a d a d ei m e z zi d a c oll o c ar si 

a n or m a.

M e d e si m o pr o g ett o, e st e s o s u s c al a n a zi o n al e l u n g o tr att e str a d ali di al m e n o 5 0 k m i n t utt e l e Ar e e C o m p arti m e nt ali, h a 

tr o v at o l a s u a c o n cl u si o n e gi à d a p art e di al c u n e str utt ur e p erif eri c h e di A n a s.

C o n d o v ut o i m p ul s o e d att e n zi o n e è pr o s e g uit a l’ a zi o n e d ell e Ar e e C o m p arti m e nt ali n ell a l ott a all’ a b u si vi s m o p u b bli cit ari o 

oltr e c h e al r e c u p er o d ei cr e diti n ei c o nfr o nti d ei cli e nti i n gi u sti ff c at a m e nt e m or o si.

N el s ett or e d ell e li c e n z e e c o n c e s si o ni, tr a A n a s e l a s o ci et à e- di stri b u zi o n e è all a f a s e di c o n di vi si o n e u n t e st o di n u o v o A c -

c or d o, c h e pr e v e d e di di s ci pli n ar e i r a p p orti tr a l e p arti r el ati v a m e nt e all e n or m e g e n er ali e a q u ell e di c ar att er e t e c ni c o- a m -

mi ni str ati v o v al e v oli p er t utt e l e i p ot e si di i nt erf er e n z e. T al e c o n v e n zi o n e pr e v e d e a n c h e di r e g ol a m e nt ar e l a d et er mi n a zi o n e 

d el c al c ol o p er l’ attri b u zi o n e d el c a n o n e di ci a s c u n a i nt erf er e n z a, s e m pli fi c a n d ol o e otti mi z z a n d ol o, al fi n e di s u p er ar e i li miti 

c h e il c orr e nt e si st e m a i m p o n e. 

C o n l a c o n di vi si o n e di t ali s ol u zi o ni ri p ort at e n el t e st o d ell a C o n v e n zi o n e G e n er al e n o n s ol o si s e m pli ffi c h er à il c al c ol o ott e -

n e n d o a n c h e l’ a g gi or n a m e nt o di m olti c a n o ni, m a si ri u s cir à a n c h e a d a c q ui sir e u n a b a n c a d ati n el si st e m a i nf or m ati c o di 

rif eri m e nt o ( S A P R E) a g gi or n at a, ri p ort a nt e u n a c o m u n e e d e s att a c o n si st e n z a d ell e i nfr a str utt ur e e si st e nti s ull e str a d e st a -

t ali. S e g uir à, i nf atti, all a f or m ali z z a zi o n e d el t e st o d ell a c o n v e n zi o n e, u n a g gi or n a m e nt o c o n di vi s o d ei d at a b a s e di e ntr a m b e 

l e s o ci et à.

P er q u a nt o c o n c er n e l a m at eri a r el ati v a a gli a c c e s si l u n g o l a r et e, c o n rif eri m e nt o a gli a s p etti e c o n o mi ci ( n o n t e c ni ci) c o n s e -

g u e nti all’i ntr o d u zi o n e d ell a L e g g e 1 1 n o v e m br e 2 0 1 4, n. 1 6 4, c h e h a r a di c al m e nt e rif or m at o l’ art. 5 5 d ell a L e g g e Fi n a n zi ari a 

4 9 9/ 9 7, r e c a nt e l a di s ci pli n a- b a s e s ui “ c a n o ni” e “ c orri s p etti vi” d o v uti a d A n a s d all’ ut e n z a/ cli e nt el a, e d è i n att e s a di c o n o -

s c er e l’ e sit o d ell’ e s a m e, d a p art e d el MI T, i n m erit o all a pr o p o st a a v a n z at a  r el ati v a m e nt e all a d e fl ni zi o n e d ei crit eri e d ell e 

m o d alit à di d et er mi n a zi o n e d ell e s o m m e d o v ut e “ u n a t a nt u m” p er l e c at e g ori e di a c c e s si i nt er e s s at e d al pr o v v e di m e nt o, 

pr e s e nt at a a s e g uit o d ei  c o nt atti all’ u o p o st a biliti c o n l e str utt ur e c o m p et e nti d el cit at o di c a st er o.

P er q u a nt o c o n c er n e i ni zi ati v e e c o n o mi c h e, si è d e ffi nit a l a ri v al ut a zi o n e, i n b a s e all’i n di c e I st at r el ati v o al bi e n ni o tr a s c or s o, 

d ei t ari fi ari r el ati vi al ri m b or s o d ell e s p e s e di i str utt ori a e di s o pr all u o g o s o st e n ut e d a A n a s e fi n ali z z at e al ril a s ci o d ei pr o v -

v e di m e nti c o n c er n e nti i pr o c e s si di li c e n z e, c o n c e s si o ni e p u b bli cit à d a e m a n ar si ai s e n si d el N u o v o C o di c e d ell a Str a d a l a 

c ui a p pli c a zi o n e d all’ 1/ 1/ 2 0 1 9 c o ntri b uir à a c o m p e n s ar e l e s p e s e e a i n cr e m e nt ar e i ri c a vi.
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N el c or s o d el 2 0 1 8, è st at a r e ali z z at a e m e s s a i n e s er ci zi o l’ a p pli c a zi o n e d e n o mi n at a T T L P ( T e m pi T e c ni ci Li c e n z e C o n c e s -

si o ni e P u b bli cit à) c h e r a c c o gli e e d or g a ni z z a i d ati n e c e s s ari all a q u a nti ff c a zi o n e e d al m o nit or a g gi o d ei t e m pi di l a v or a zi o n e 

d ell e v ari e f a si d el pr o c e di m e nt o di ril a s ci o d ei pr o v v e di m e nti a m mi ni str ati vi r el ati vi all a m at eri a p u b bli cit ari a di c o m p et e n z a 

d ell e Ar e e C o m p arti m e nt ali. L’ utili z z o c o st a nt e d ell’ a p pli c a zi o n e s o stit ui s c e l a c o m pil a zi o n e d ei f o gli e x c el e d a n n ull a l’ o n er e 

d ell a el a b or a zi o n e m e n sil e d ei r e p ort d ei d ati ri g u ar d a nti i t e m pi m e di a m mi ni str ati vi e t e c ni ci, il n u m er o di pr ati c h e l a v or at e 

e i n c or s o di l a v or a zi o n e, i n q u a nt o t utt e l e el a b or a zi o ni s o n o s vil u p p at e dir ett a m e nt e d all’ a p pli c ati v o a n c h e s e c o n d o a g gr e -

g a zi o ni e st a n d ar d gi à pr e d e ff niti. Il m o nit or a g gi o d ell a p u b bli cit à a v v err à d’ or a i n p oi e s cl u si v a m e nt e attr a v er s o l’ a p pli c ati v o 

i n p ar ol a, p er l a cr e a zi o n e di u n a u ni c a, o m o g e n e a e gi à  or g a ni z z at a ar c hi vi a zi o n e d ei  d ati, c o n s ult a bili  t el e m ati c a m e nt e e d 

e st e m p or a n e a m e nt e, r e ali z z at o pr o pri o  p er  f a cilit ar e l o s c a m bi o d ei d ati tr a l e v ari e str utt ur e a zi e n d ali, otti mi z z ar e i t e m pi 

di ri s c o ntr o e d all e g g erir e il c ari c o di l a v or o d e gli o p er at ori att u al m e nt e a d d etti all a r a c c olt a e d all o  s vil u p p o d ei d ati r el ati vi 

ai t e m pi di ril a s ci o d ell e a ut ori z z a zi o ni.

T R A S P O R TI E C C E ZI O N A LI

A n d a m e nt o v ol u mi e t e m pi di ril a s ci o d ell e a ut o ri z z a zi o ni

I d ati ril e v ati n el p eri o d o 0 1/ 0 1/ 2 0 1 8 – 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, i n a n ali si c o m p ar at a c o n l o st e s s o p eri o d o d el 2 0 1 7, m o str a n o c o m-

pl e s si v a m e nt e u n a di mi n u zi o n e d ell’ 1 % d el n u m er o di a ut ori z z a zi o ni ril a s ci at e ( d et er mi n at o i n m a s si m a p art e d all a ci cli cit à 

bi e n n al e d ell e a ut ori z z a zi o ni p er m a c c hi n e a gri c ol e e c c e zi o n ali).

Il t e m p o di ril a s ci o d ei pr o v v e di m e nti a ut ori z z ati vi è ri s ult at o m e di a m e nt e i nf eri or e d el 7 % ri s p ett o al 2 0 1 7. I n p arti c ol ar e, il 

t e m p o m e di o di ril a s ci o p er l e a ut ori z z a zi o ni p er m a c c hi n e A gri c ol e e c c e zi o n ali è st at o di 8, 0 gi or ni di c al e n d ari o m e ntr e p er 

l e altr e ti p ol o gi e di a ut ori z z a zi o n e il v al or e m e di o ril e v at o è st at o di 9, 2 gi or ni di c al e n d ari o. 

Il mi gli or a m e nt o d ei t e m pi di ril a s ci o è i n m a s si m a p art e d a attri b uir e all a c o m pl et a di git ali z z a zi o n e e d a ut o m a zi o n e d ei 

pr o c e s s o di ffir m a, pr ot o c oll a zi o n e e s p e di zi o n e d ei pr o v v e di m e nt i a v vi at o i n e s er ci zi o d a n o v e m br e 2 0 1 7.

S m a rt R o a d A n a s

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    104    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

3 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E

N el c or s o d el 2 0 1 8, è st at a r e ali z z at a e m e s s a i n e s er ci zi o l’ a p pli c a zi o n e d e n o mi n at a T T L P ( T e m pi T e c ni ci Li c e n z e C o n c e s Di s e g uit o si ri p ort a u n a t a b ell a ri e pil o g ati v a.

A u t o ri z z a zi o ni 2 0 1 8 C o n t e g gi o p e r Ti p ol o gi a M e di a di Ril a s ci o G C al M e di a di Ril a s ci o G L

A g ri c ol e 4. 1 2 5 8, 0 5, 5

M ulti pl e 7. 5 4 9 1 0, 4 7, 2

P e ri o di c h e 1 2. 3 9 1 8, 2 5, 6

Si n g ol e 5. 0 7 5 1 0, 2 7, 0

T o t al e: 2 9. 1 4 0 9, 1 6, 3

A u t o ri z z a zi o ni 2 0 1 7 C o n t e g gi o p e r Ti p ol o gi a M e di a di Ril a s ci o G C al M e di a di Ril a s ci o G L

A g ri c ol e 5. 5 4 3 8, 3 5, 7

M ulti pl e 7. 1 6 0 1 1, 4 7, 8

P e ri o di c h e 1 2. 0 7 1 8, 8 6, 1

Si n g ol e 4. 7 3 6 1 0, 9 7, 5

T o t al e 2 9. 5 1 0 9, 7 6, 7

A u t o ri z z a zi o ni 2 0 1 8/ 2 0 1 7 C o nf r o n t o p e r Ti p ol o gi a M e di a di Ril a s ci o G C al M e di a di Ril a s ci o G L

A g ri c ol e - 2 6 % - 4 % - 3 %

M ulti pl e 5 % - 9 % - 8 %

P e ri o di c h e 3 % - 7 % - 8 %

Si n g ol e 7 % - 6 % - 6 %

T o t al e: - 1 % - 7 % - 7 %

A d e g u a m e nt o o n e ri di i st r utt o ri a

C o m e  pr e vi st o  d all’ art.  4 0 5  D P R  4 9 5/ 9 2,  d al  3  di c e m br e  2 0 1 8  gli  i m p orti  d ell a  t a b ell a  d e gli  o n eri  d o v uti  p er  i str utt ori a, 

a s si st e n z a e s o pr all u o g hi, c o n n e s si c o n il ril a s ci o d ell e a ut ori z z a zi o ni, s o n o st ati a d e g u ati att u ali z z a n d oli c o n a p pli c a zi o n e 

d ell’i nt er a v ari a zi o n e d ell’i n di c e I st at F OI, d all’ ulti m o a g gi o r n a m e nt o e ff ett u at o ( s ett e m br e 2 0 1 3) ff n o a d a g o st o 2 0 1 8.

G E S TI O N E A R E E DI S E R VI ZI O A U T O S T R A D A LI

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8 s o n o pr o s e g uit e l e a zi o ni dir ett e a pr o m u o v er e l o s vil u p p o e l’ a m m o d er n a m e nt o d ell e Ar e e di 

S er vi zi o s u A ut o str a d e e R a c c or di d ell a R et e a ut o str a d al e A n a s, a s si c ur a n d o n el c o nt e m p o l a g e sti o n e c o ntr att u al e d ell e 

c o n c e s si o ni i n e s s er e e l a ri s c o s si o n e di t utti i pr o v e nti (r o y alti e s) d eri v a nti d all a er o g a zi o n e d ei s er vi zi r el ati vi all’ e s er ci zi o 

d ell e st e s s e d a p art e d ell e S o ci et à c o n c e s si o n ari e d ell e atti vit à “ Oil” e “ Ri st or o”.

I n r el a zi o n e a gli a d e m pi m e nti pr e vi sti d al “ Pi a n o di ri str utt ur a zi o n e d ell a r et e d ell e Ar e e di s er vi zi o a ut o str a d ali” di c ui al D e-

cr et o I nt er mi ni st eri al e MI T/ MI S E d el 7 a g o st o 2 0 1 5, s u u n t ot al e di n. 2 3 Ar e e di s er vi zi o, s o n o st ati c o m pl et ati gli a ffi d a m e nti 

d ell e c o n c e s si o ni d ei s er vi zi “ Oil” e “ Ri st or o” p er n. 1 4 i m pi a nti d ell’ A 2 “ d el M er dit err a n e o”. A t ali Ar e e si a g gi u n g o n o l e d u e 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 0

Ar e e di “ C a m p a g n a e st” e “ Vill a S a n Gi o v a n ni e st” gi à a g gi u di c at e c o n pr e c e d e nti pr o c e d ur e.

L u n g o l a st e s s a tr att a a ut o str a d al e, p er n. 6 Ar e e ( C a m p a g n a o v e st, Fr a s ci n et o e st e d o v e st, R o gli a n o e st e d o v e st, R o s ar n o 

o v e st) è st at o ri c hi e st o al MI T di a ut ori z z ar e l a p u b bli c a zi o n e di n u o v e g ar e, m e di a nt e pr o c e d ur e “ u nit ari e” ( s er vi zi o “ Oil” e 

“ Ri st or o”), i n q u a nt o i b a n di p u b bli c ati n el 2 0 1 6 h a n n o f att o r e gi str ar e e sit o n e g ati v o ( g ar a d e s ert a).

P er l’ Ar e a di “ Vill a S a n Gi o v a n ni o v e st” l a pr o c e d ur a è att u al m e nt e s o s p e s a i n att e s a di ri c e v er e d all a c o m p et e nt e f u n zi o n e 

a zi e n d al e il pr o g ett o di r e ali z z a zi o n e d ell’ a n n e s s o sit o d e sti n at o a d o s pit ar e l’ o p er a d e n o mi n at a “ B ell e z z a d el cr e at o”.

I n p arti c ol ar e, p er l’ a ut o str a d a A 2 si s e g n al a, n el m e s e di di c e m br e, l’ a v vi o d ei l a v ori p er l a r e ali z z a zi o n e d ell e n u o v e Ar e e di 

“ G al d o e st” e “ G al d o o v e st” d el o c ali z z at e ri s p ett o al v e c c hi o tr a c ci at o d ell’ A 3 S al er n o – R e g gi o C al a bri a.

N el  c o nt e m p o  s o n o  st at e  a g gi u di c at e  l e  g ar e  p er  l’ a ff d a m e nt o  i n  c o n c e s si o n e  d ei  s er vi zi  “ Oil”  d ell’ A ut o str a d a  A 1 9  P al er -

m o- C at a ni a. R e st a i n f a s e di a g gi u di c a zi o n e l a g ar a p er il s er vi zi o “ Ri st or o” d ell’ Ar e a di “ C ar a c oli s u d”.

A s e g uit o d el c o m pl et a m e nt o d ei l a v ori di r e ali z z a zi o n e d el n u o v o i m pi a nt o, n el m e s e di m ar z o è st at a atti v at a l a m e s s a i n 

e s er ci zi o, i n r e gi m e di a ut ori z z a zi o n e ai s e n si d ell’ art. 2 4 c o m m a 5 C d S, d ell’ Ar e a di s er vi zi o di “ S a n C a s ci a n o o v e st” l u n g o il 

R. A. 0 3 “ Si e n a – Fir e n z e”. 

N el m e s e di di c e m br e s o n o st at e i n ff n e p u b bli c at e l e pr o c e d ur e di g ar a p er l’ a ffi d a m e nt o i n c o n c e s si o n e d ei s er vi zi “ Oil” di 

n. 8 Ar e e d ell’ a ut o str a d a A 9 0 “ G. R. A. di R o m a” e di n. 2 Ar e e d ell’ A 9 1 “ R o m a – Fi u mi ci n o”. 

I n t utt e l e pr o c e d ur e p u b bli c at e d a A n a s i n att u a zi o n e al “ Pi a n o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a r et e d ell e Ar e e di s er vi zi o a ut o str a-

d ali”, è st at a pr e vi st o l’ o b bli g o di atti v a zi o n e, d a p art e d ei n u o vi C o n c e s si o n ari, d el s er vi zi o p er l a ri c ari c a el ettri c a d ei v ei c oli. 

L e r o y alti e s di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 1 8 s o n o c o m pl e s si v a m e nt e sti m at e, i n cir c a 1 6 mili o ni di e ur o. 

A C Q UI SI ZI O N E E V A L O RI Z Z A ZI O N E D E L P A T RI M O NI O

D o p o l’ a br o g a zi o n e d ei c o m mi 1 1 5- 1 1 9 d ell a L. 6 6 2/ 9 6, il l e gi sl at or e n o n h a pr o v v e d ut o all a d e ffi ni zi o n e di u n a s ol u zi o n e 

n or m ati v a p er il tr a sf eri m e nt o d el p atri m o ni o d al D e m a ni o d ell o St at o a d A n a s S. p. A.

I M PI A N TI E S E R VI ZI T E C N O L O GI CI

L’ e v ol u zi o n e d ell o s c e n ari o n or m ati v o d el s ett or e c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al D. L g s. 1 a g o st o 2 0 0 3, n. 2 5 9 - C o di c e d ell e 

c o m u ni c a zi o ni el ettr o ni c h e - e al D. L g s. 1 5 f e b br ai o 2 0 1 6, n. 3 3 – c. d. “ D e cr et o ffi br a” – h a di f att o ri c hi e st o l a r e vi si o n e d ei 

r a p p orti c o n v e n zi o n ali c o n gli o p er at ori. P er q u a nt o ri g u ar d a l a t el ef o ni a ffi s s a è st at a d e ffi nit a u n a i n n o v ati v a f or m a di r a p -

p ort o c o n v e n zi o n al e c o n gli o p er at ori d el s ett or e c h e di a l a p o s si bilit à a d A n a s di f ar si s o g g ett o atti v o n ell a r e ali z z a zi o n e 

d ell e r eti di tl c s ul pr o pri o s e di m e i n m o d o d a otti mi z z ar e, si a d al p u nt o di vi st a e c o n o mi c o c h e di g e sti o n e, l e o p er a zi o ni di 

s c a v o p er l a p o s a di c a vi i n fi br a otti c a c o n l e atti vit à i stit u zi o n ali di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e str a d e, oltr e 

all a p o s si bilit à di pr o d urr e c o n il s er vi zi o l a r e ali z z a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e o fl ert o a gli o p er at ori.

P er q u a nt o ri g u ar d a l a t el ef o ni a m o bil e è st at a d e ffi nit a u n a m et o d ol o gi a c h e p er m ett e s s e a d A n a s di f ar si ri c o n o s c er e i 

c o sti di c o str u zi o n e d ell e g all eri e o g g ett o di i n st all a zi o n e di i m pi a nti d a p art e d e gli o p er at ori di t el e c o m u ni c a zi o ni m o bili. 

T al e m et o d ol o gi a è st at a rit e n ut a c o nf or m e all e n or m e d all’ A G C O M ( a ut orit à c o m p et e nt e ai s e n si d el cit at o “ D e cr et o fi br a”) 

e i n s erit a n el n u o v o m o d ell o di c o n v e n zi o n e d a pr o p orr e a gli o p er at ori. T al e m o d ell o di c o n v e n zi o n e è st at o s ott o s critt o d a 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

4 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 0

Ar e e di “ C a m p a g n a e st” e “ Vill a S a n Gi o v a n ni e st” gi à a g gi u di c at e c o n pr e c e d e nti pr o c e d ur e.

L u n g o l a st e s s a tr att a a ut o str a d al e, p er n. 6 Ar e e ( C a m p a g n a o v e st, Fr a s ci n et o e st e d o v e st, R o gli a n o e st e d o v e st, R o s ar n o 

o v e st) è st at o ri c hi e st o al MI T di a ut ori z z ar e l a p u b bli c a zi o n e di n u o v e g ar e, m e di a nt e pr o c e d ur e “ u nit ari e” ( s er vi zi o “ Oil” e 

“ Ri st or o”), i n q u a nt o i b a n di p u b bli c ati n el 2 0 1 6 h a n n o f att o r e gi str ar e e sit o n e g ati v o ( g ar a d e s ert a).

P er l’ Ar e a di “ Vill a S a n Gi o v a n ni o v e st” l a pr o c e d ur a è att u al m e nt e s o s p e s a i n att e s a di ri c e v er e d all a c o m p et e nt e f u n zi o n e 

a zi e n d al e il pr o g ett o di r e ali z z a zi o n e d ell’ a n n e s s o sit o d e sti n at o a d o s pit ar e l’ o p er a d e n o mi n at a “ B ell e z z a d el cr e at o”.

I n p arti c ol ar e, p er l’ a ut o str a d a A 2 si s e g n al a, n el m e s e di di c e m br e, l’ a v vi o d ei l a v ori p er l a r e ali z z a zi o n e d ell e n u o v e Ar e e di 

“ G al d o e st” e “ G al d o o v e st” d el o c ali z z at e ri s p ett o al v e c c hi o tr a c ci at o d ell’ A 3 S al er n o – R e g gi o C al a bri a.

N el  c o nt e m p o  s o n o  st at e  a g gi u di c at e  l e  g ar e  p er  l’ a ff d a m e nt o  i n  c o n c e s si o n e  d ei  s er vi zi  “ Oil”  d ell’ A ut o str a d a  A 1 9  P al er -

m o- C at a ni a. R e st a i n f a s e di a g gi u di c a zi o n e l a g ar a p er il s er vi zi o “ Ri st or o” d ell’ Ar e a di “ C ar a c oli s u d”.

A s e g uit o d el c o m pl et a m e nt o d ei l a v ori di r e ali z z a zi o n e d el n u o v o i m pi a nt o, n el m e s e di m ar z o è st at a atti v at a l a m e s s a i n 

e s er ci zi o, i n r e gi m e di a ut ori z z a zi o n e ai s e n si d ell’ art. 2 4 c o m m a 5 C d S, d ell’ Ar e a di s er vi zi o di “ S a n C a s ci a n o o v e st” l u n g o il 

R. A. 0 3 “ Si e n a – Fir e n z e”. 

N el m e s e di di c e m br e s o n o st at e i n ff n e p u b bli c at e l e pr o c e d ur e di g ar a p er l’ a ffi d a m e nt o i n c o n c e s si o n e d ei s er vi zi “ Oil” di 

n. 8 Ar e e d ell’ a ut o str a d a A 9 0 “ G. R. A. di R o m a” e di n. 2 Ar e e d ell’ A 9 1 “ R o m a – Fi u mi ci n o”. 

I n t utt e l e pr o c e d ur e p u b bli c at e d a A n a s i n att u a zi o n e al “ Pi a n o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a r et e d ell e Ar e e di s er vi zi o a ut o str a-

d ali”, è st at a pr e vi st o l’ o b bli g o di atti v a zi o n e, d a p art e d ei n u o vi C o n c e s si o n ari, d el s er vi zi o p er l a ri c ari c a el ettri c a d ei v ei c oli. 

L e r o y alti e s di c o m p et e n z a d ell’ a n n o 2 0 1 8 s o n o c o m pl e s si v a m e nt e sti m at e, i n cir c a 1 6 mili o ni di e ur o. 

A C Q UI SI ZI O N E E V A L O RI Z Z A ZI O N E D E L P A T RI M O NI O

D o p o l’ a br o g a zi o n e d ei c o m mi 1 1 5- 1 1 9 d ell a L. 6 6 2/ 9 6, il l e gi sl at or e n o n h a pr o v v e d ut o all a d e ffi ni zi o n e di u n a s ol u zi o n e 

n or m ati v a p er il tr a sf eri m e nt o d el p atri m o ni o d al D e m a ni o d ell o St at o a d A n a s S. p. A.

I M PI A N TI E S E R VI ZI T E C N O L O GI CI

L’ e v ol u zi o n e d ell o s c e n ari o n or m ati v o d el s ett or e c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al D. L g s. 1 a g o st o 2 0 0 3, n. 2 5 9 - C o di c e d ell e 

c o m u ni c a zi o ni el ettr o ni c h e - e al D. L g s. 1 5 f e b br ai o 2 0 1 6, n. 3 3 – c. d. “ D e cr et o ffi br a” – h a di f att o ri c hi e st o l a r e vi si o n e d ei 

r a p p orti c o n v e n zi o n ali c o n gli o p er at ori. P er q u a nt o ri g u ar d a l a t el ef o ni a ffi s s a è st at a d e ffi nit a u n a i n n o v ati v a f or m a di r a p -

p ort o c o n v e n zi o n al e c o n gli o p er at ori d el s ett or e c h e di a l a p o s si bilit à a d A n a s di f ar si s o g g ett o atti v o n ell a r e ali z z a zi o n e 

d ell e r eti di tl c s ul pr o pri o s e di m e i n m o d o d a otti mi z z ar e, si a d al p u nt o di vi st a e c o n o mi c o c h e di g e sti o n e, l e o p er a zi o ni di 

s c a v o p er l a p o s a di c a vi i n fi br a otti c a c o n l e atti vit à i stit u zi o n ali di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a d ell e str a d e, oltr e 

all a p o s si bilit à di pr o d urr e c o n il s er vi zi o l a r e ali z z a zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e o fl ert o a gli o p er at ori.

P er q u a nt o ri g u ar d a l a t el ef o ni a m o bil e è st at a d e ffi nit a u n a m et o d ol o gi a c h e p er m ett e s s e a d A n a s di f ar si ri c o n o s c er e i 

c o sti di c o str u zi o n e d ell e g all eri e o g g ett o di i n st all a zi o n e di i m pi a nti d a p art e d e gli o p er at ori di t el e c o m u ni c a zi o ni m o bili. 

T al e m et o d ol o gi a è st at a rit e n ut a c o nf or m e all e n or m e d all’ A G C O M ( a ut orit à c o m p et e nt e ai s e n si d el cit at o “ D e cr et o fi br a”) 

e i n s erit a n el n u o v o m o d ell o di c o n v e n zi o n e d a pr o p orr e a gli o p er at ori. T al e m o d ell o di c o n v e n zi o n e è st at o s ott o s critt o d a 

tr e s o g g etti n el 2 0 1 8.

S o n o st ati n u o v a m e nt e a v vi ati i r a p p orti c o n gli o p er at ori c h e a v e v a n o s ott o s critt o n el p a s s at o c o n v e n zi o ni p er l a p o s a di r eti 

s u s e di m e A n a s, all o s c o p o di c er c ar e di tr a n s ar e p er il ri c o n o s ci m e nt o di p art e d ei c a n o ni. N el 2 0 1 8 s o n o st ati s ott o s critti 

ci n q u e atti tr a n s atti vi.

D al p u nt o di vi st a g e sti o n al e è st at o a v vi at o il ri or di n o d el s ett or e: è st at a r e ali z z at a l a r e vi si o n e d e gli o n eri di ri m b or s o d ei 

c o sti d o v uti a d A n a s d a p art e d e gli o p er at ori p er l a g e sti o n e t e c ni c a e a m mi ni str ati v a d ell e a ut ori z z a zi o ni all’i n st all a zi o n e di 

i m pi a nti p er t el e c o m u ni c a zi o ni.

I R A P P O R TI C O N L O S T A T O E D A L T RI E N TI L O C A LI 

C O N T R A T T O DI P R O G R A M M A 2 0 1 6- 2 0 2 0

C o m e n ot o, il C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0, di v e n ut o e fi c a c e i n d at a 2 9. 1 2. 2 0 1 7 a s e g uit o d ell a r e gi str a zi o n e a v v e -

n ut a d a p art e d ell a C ort e d ei C o nti, h a i ntr o d ott o ril e v a nti el e m e nti di n o vit à ri s p ett o al p a s s at o ri d e ff n e n d o u n r a p p ort o 

c o n c e s s ori o s o st a n zi al m e nt e n u o v o, tr a c ui i pri n ci p ali ri s ult a n o e s s er e i s e g u e nti:

 ▪ Il pri m o C o ntr att o di Pr o gr a m m a, d al C o ntr att o 2 0 0 3 – 2 0 0 5, c o n c o p ert ur a ff n a n zi ari a pl uri e n n al e: i n v e sti m e nti fi-

n a n zi ati p er 1 6 mili ar di di e ur o s u u n pr o gr a m m a di l u n g o p eri o d o 2 0 1 6 – 2 0 2 0 ( 2 3, 4 mili ar di di i n v e sti m e nti), a n c h e 

gr a zi e all a c o n c o mit a nt e a p pr o v a zi o n e d el pi a n o F o n d o S vil u p p o C o e si o n e;

 ▪ P a s s a g gi o gr a d u al e d all a l o gi c a d el « c o ntri b ut o » all a l o gi c a d el « c orri s p etti v o » si a p er gli i n v e sti m e nti c h e p er i s er vi zi 

di g e sti o n e d ell a r et e. T al e p a s s a g gi o c o stit ui s c e il pr e s u p p o st o e s s e n zi al e p er c o n s e ntir e a d A n a s di a c q ui sir e u n a 

a ut o n o m a c a p a cit à fi n a n zi ari a c o n c o n s e g u e nt e p o s si bilit à di ri c orr er e al m er c at o cr e diti zi o p er ffi n a n zi ar e i pr o pri 

pi a ni di i n v e sti m e nt o e di a v vi ar e il pr o c e s s o di u s cit a d al “ C o n s oli d at o P u b bli c o”;

 ▪ S el e zi o n e e r e vi si o n e d e gli i n v e sti m e nti s ull a b a s e di pi ù arti c ol ati crit eri di v al ut a zi o n e:

 ° R e d diti vit à Tr a s p orti sti c a: v olt a al mi gli or a m e nt o d el li v ell o di s er vi zi o f or nit o all’ ut e n z a

 ° C o m pl et a m e nt o di Iti n er ari: al fl n e di otti mi z z ar e l a m a gli at ur a d ell a r et e e d ulti m ar e i c oll e g a m e nti c o n gli a s si 

pri n ci p ali

 ° C oll e g a m e nt o I nt er m o d al e: p er a g e v ol ar e l’ a c c e s si bilit à ai n o di i nt er m o d ali ( p orti, a er o p orti, f err o vi e)

 ° Pr oj e ct R e vi e w: v olt a all a ri d u zi o n e d ei c o sti e d ei t e m pi n el r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di e s e c u zi o n e d e gli 

i nt er v e nti

 ° A n ali si d ett a gli at a d ei f a b bi s o g ni di M a n ut e n zi o n e Str a or di n ari a: i n p arti c ol ar e s o n o st ati i d e nti ffi c ati t utti gli i nt er -

v e nti si a di c ar att er e c orr etti v o di d e fi cit m a n ut e nti vi o di si c ur e z z a, si a di c ar att er e pr e v e nti v o, p er g ar a ntir e n el 

t e m p o f u n zi o n alit à e d ur a bilit à d ell’i nfr a str utt ur a;

 ▪ I n di vi d u a zi o n e t ar g et di e fi ci e n z a p er gli i n v e sti m e nti ( A n a s a s s u m e il ri s c hi o di c o str u zi o n e s ull a b a s e d el pr o g ett o 
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d e ff niti v o), p er i c o sti o p er ati vi c o n l’i n di vi d u a zi o n e di o bi etti vi di e ff ci e n z a pl uri e n n ali e i n di ci z z a zi o n e ai li v elli di tr af -

ffi c o, e p er i c o sti i nt er ni c o n l’i ntr o d u zi o n e di u n m e c c a ni s m o di r e n di c o nt a zi o n e e d e ffi ci e nt a m e nt o d e gli « o n eri di 

i n v e sti m e nt o »; 

 ▪ R a ffi or z a m e nt o d el si st e m a d ell e p e n ali si a p er l a p art e i n v e sti m e nti c h e p er l a p art e s er vi zi c oll e g at e a c o sti, t e m pi e 

li v elli di s er vi zi o d ell e atti vit à s v olt e d a A n a s.

C o n rif eri m e nt o ai pri n ci p ali el e m e nti di n o vit à s o pr a d eli n e ati, di p arti c ol ar e ril e v a n z a ri s ult a l’i ntr o d u zi o n e d el m e c c a ni s m o 

di ri c a v o b a s at o s ull a l o gi c a d el c orri s p etti v o, ffi n ali z z at o tr a l’ altr o all a c ert e z z a d ell e ri s or s e e al ffi n a n zi a m e nt o a ut o n o m o 

d el Pi a n o I n v e sti m e nti, attr a v er s o l’ a ut o fi n a n zi a m e nt o e d il ri c or s o al m er c at o cr e diti zi o, e di a v vi ar e u n pr o c e s s o gr a d u al e 

di u s cit a d al p eri m etr o p u b bli c o. 

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a i ntr o d u c e d u e ti p ol o gi e di C orri s p etti v o, e ntr a m b e c o n c o nt e n uti r a di c al m e nt e i n n o v ati vi n ell’ a m-

bit o d el r a p p ort o c o n c e s s ori o: 

 ▪ C orri s p etti v o P art e S er vi zi; 

 ▪ C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti.

A p artir e d al 2 0 1 7 vi e n e ri c o n o s ci ut o a d A n a s u n “ C orri s p etti v o P art e S er vi zi” c h e r e m u n er a i s er vi zi di m a n ut e n zi o n e or di -

n ari a, s er vi zi di g e sti o n e, vi gil a n z a e i nf o m o bilit à, e l a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a di fl u s a ( q u ali p a vi m e nt a zi o n e e b arri er e) 

c h e st a nt e il c ar att er e ri c orr e nt e ri s ult a a s si mil a bil e ai s er vi zi, s ull a b a s e di u n si st e m a di c o nt a bilit à a n aliti c a t e n e n d o c o nt o 

di o bi etti vi e d i n c e nti vi all’ e ffi ci e n z a ( al n ett o d e gli e fi etti i n fi atti vi) e c o n i n di ci z z a zi o n e ai li v elli di tr a ff c o.

Il C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti, i n v e c e, a p artir e d al 2 0 1 9 ff n a n zi er à s ull a b a s e di crit eri di e fi ci e n z a l a r e ali z z a zi o n e d e gli 

i n v e sti m e nti. I nf atti, il C d P pr e v e d e p er il bi e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 8 u n p eri o d o tr a n sit ori o e ntr o il q u al e s vil u p p ar e i pri n ci p ali m e c-

c a ni s mi a s er vi zi o d el pr o c e s s o di r e n di c o nt a zi o n e e pr e vi si o n e, oltr e c h e a v vi ar e il m e c c a ni s m o di i n d e bit a m e nt o i n c a p o 

all a s o ci et à. 

I n p arti c ol ar e, il C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti r e m u n er er à i c o sti di a m m ort a m e nt o e d il c a pit al e i n v e stit o n ett o r e g ol at o-

ri o ( c o st o a m m e s s o d ell e o p er e al n ett o d el f o n d o a m m ort a m e nt o e di e v e nt u ali c o ntri b uti) a n c h e i n f u n zi o n e d ei t e m pi e 

d ei c o sti di r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e e d el ri s c hi o di c o str u zi o n e a s s u nt o d a A n a s.

A D D E N D U M A L PI A N O O P E R A TI V O I N F R A S T R U T T U R E

Il CI P E n ell a s e d ut a d el 2 2 di c e m br e 2 0 1 7 c o n d eli b er a n. 9 8, p u b bli c at a i n G. U. il 9 gi u g n o 2 0 1 8, h a a p pr o v at o l’ A d d e n d u m al 

Pi a n o o p er ati v o I nfr a str utt ur e c o n l’ a s s e g n a zi o n e di ult eri ori f o n di F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 ri s p ett o a q u elli gi à attri b uiti c o n l a D eli b e -

r a n. 5 4/ 2 0 1 6; di t al e a m m o nt ar e, l e n u o v e ri s or s e F S C c o m pl e s si v a m e nt e attri b uit e a d i nt er v e nti A n a s è p ari a 1, 6 5 mili ar di.

I n s e g uit o, il CI P E n ell a s e d ut a d el 2 8 f e b br ai o 2 0 1 8 c o n d eli b er a n. 1 2, p u b bli c at a i n G. U. il 3 a g o st o 2 0 1 8, h a a s s e g n at o al 

Pi a n o o p er ati v o I nfr a str utt ur e ult eri ori ri s or s e F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 p er 9 3 5 mili o ni di c ui 1 5 7, 5 mili o ni d e sti n ati a d i nt er v e nti s ull a 

r et e i n g e sti o n e A n a s.

 

 

 

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    108    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

4 3R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 2

d e ff niti v o), p er i c o sti o p er ati vi c o n l’i n di vi d u a zi o n e di o bi etti vi di e ff ci e n z a pl uri e n n ali e i n di ci z z a zi o n e ai li v elli di tr af -

ffi c o, e p er i c o sti i nt er ni c o n l’i ntr o d u zi o n e di u n m e c c a ni s m o di r e n di c o nt a zi o n e e d e ffi ci e nt a m e nt o d e gli « o n eri di 

i n v e sti m e nt o »; 

 ▪ R a ffi or z a m e nt o d el si st e m a d ell e p e n ali si a p er l a p art e i n v e sti m e nti c h e p er l a p art e s er vi zi c oll e g at e a c o sti, t e m pi e 

li v elli di s er vi zi o d ell e atti vit à s v olt e d a A n a s.

C o n rif eri m e nt o ai pri n ci p ali el e m e nti di n o vit à s o pr a d eli n e ati, di p arti c ol ar e ril e v a n z a ri s ult a l’i ntr o d u zi o n e d el m e c c a ni s m o 

di ri c a v o b a s at o s ull a l o gi c a d el c orri s p etti v o, ffi n ali z z at o tr a l’ altr o all a c ert e z z a d ell e ri s or s e e al ffi n a n zi a m e nt o a ut o n o m o 

d el Pi a n o I n v e sti m e nti, attr a v er s o l’ a ut o fi n a n zi a m e nt o e d il ri c or s o al m er c at o cr e diti zi o, e di a v vi ar e u n pr o c e s s o gr a d u al e 

di u s cit a d al p eri m etr o p u b bli c o. 

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a i ntr o d u c e d u e ti p ol o gi e di C orri s p etti v o, e ntr a m b e c o n c o nt e n uti r a di c al m e nt e i n n o v ati vi n ell’ a m-

bit o d el r a p p ort o c o n c e s s ori o: 

 ▪ C orri s p etti v o P art e S er vi zi; 

 ▪ C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti.

A p artir e d al 2 0 1 7 vi e n e ri c o n o s ci ut o a d A n a s u n “ C orri s p etti v o P art e S er vi zi” c h e r e m u n er a i s er vi zi di m a n ut e n zi o n e or di -

n ari a, s er vi zi di g e sti o n e, vi gil a n z a e i nf o m o bilit à, e l a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a di fl u s a ( q u ali p a vi m e nt a zi o n e e b arri er e) 

c h e st a nt e il c ar att er e ri c orr e nt e ri s ult a a s si mil a bil e ai s er vi zi, s ull a b a s e di u n si st e m a di c o nt a bilit à a n aliti c a t e n e n d o c o nt o 

di o bi etti vi e d i n c e nti vi all’ e ffi ci e n z a ( al n ett o d e gli e fi etti i n fi atti vi) e c o n i n di ci z z a zi o n e ai li v elli di tr a ff c o.

Il C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti, i n v e c e, a p artir e d al 2 0 1 9 ff n a n zi er à s ull a b a s e di crit eri di e fi ci e n z a l a r e ali z z a zi o n e d e gli 

i n v e sti m e nti. I nf atti, il C d P pr e v e d e p er il bi e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 8 u n p eri o d o tr a n sit ori o e ntr o il q u al e s vil u p p ar e i pri n ci p ali m e c-

c a ni s mi a s er vi zi o d el pr o c e s s o di r e n di c o nt a zi o n e e pr e vi si o n e, oltr e c h e a v vi ar e il m e c c a ni s m o di i n d e bit a m e nt o i n c a p o 

all a s o ci et à. 

I n p arti c ol ar e, il C orri s p etti v o P art e I n v e sti m e nti r e m u n er er à i c o sti di a m m ort a m e nt o e d il c a pit al e i n v e stit o n ett o r e g ol at o-

ri o ( c o st o a m m e s s o d ell e o p er e al n ett o d el f o n d o a m m ort a m e nt o e di e v e nt u ali c o ntri b uti) a n c h e i n f u n zi o n e d ei t e m pi e 

d ei c o sti di r e ali z z a zi o n e d ell e o p er e e d el ri s c hi o di c o str u zi o n e a s s u nt o d a A n a s.

A D D E N D U M A L PI A N O O P E R A TI V O I N F R A S T R U T T U R E

Il CI P E n ell a s e d ut a d el 2 2 di c e m br e 2 0 1 7 c o n d eli b er a n. 9 8, p u b bli c at a i n G. U. il 9 gi u g n o 2 0 1 8, h a a p pr o v at o l’ A d d e n d u m al 

Pi a n o o p er ati v o I nfr a str utt ur e c o n l’ a s s e g n a zi o n e di ult eri ori f o n di F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 ri s p ett o a q u elli gi à attri b uiti c o n l a D eli b e -

r a n. 5 4/ 2 0 1 6; di t al e a m m o nt ar e, l e n u o v e ri s or s e F S C c o m pl e s si v a m e nt e attri b uit e a d i nt er v e nti A n a s è p ari a 1, 6 5 mili ar di.

I n s e g uit o, il CI P E n ell a s e d ut a d el 2 8 f e b br ai o 2 0 1 8 c o n d eli b er a n. 1 2, p u b bli c at a i n G. U. il 3 a g o st o 2 0 1 8, h a a s s e g n at o al 

Pi a n o o p er ati v o I nfr a str utt ur e ult eri ori ri s or s e F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 p er 9 3 5 mili o ni di c ui 1 5 7, 5 mili o ni d e sti n ati a d i nt er v e nti s ull a 

r et e i n g e sti o n e A n a s.

F O N D O P E R L O S VI L U P P O E L A C O E SI O N E 2 0 1 4- 2 0 2 0

I n oltr e, l a ri c hi a m at a d eli b er a CI P E d el 2 8 f e b br ai o 2 0 1 8 n. 1 2 r e c a nt e “ F o n d o p er l o s vil u p p o e l a c o e si o n e 2 0 1 4- 2 0 2 0 ri d e-

fi ni zi o n e d el q u a dr o ffi n a n zi ari o e pr o gr a m m at ori o c o m pl e s si v o”, p u b bli c at a i n G. U. il 3 a g o st o 2 0 1 8, h a m o di fl c at o al c u n e 

r e g ol e ri g u ar d a nti l o st e s s o F o n d o. I n p arti c ol ar e al p u nt o 2 d el d eli b er at o ( F o n d o p er l o s vil u p p o e l a c o e si o n e 2 0 1 4- 2 0 2 0 

– A g gi or n a m e nt o r e g ol e di f u n zi o n a m e nt o) è pr e vi s o q u a nt o s e g u e: 

 ▪ i n r el a zi o n e al pr o ffil o fi n a n zi ari o pl uri e n n al e d el F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 st a bilit o d all a l e g g e 1 1 di c e m br e 2 0 1 6, n. 2 3 2, e st e s o 

all’ a n n o 2 0 2 5, il li mit e t e m p or al e d ell’ arti c ol a zi o n e fi n a n zi ari a d ell e pr o gr a m m a zi o ni d el F S C 2 0 1 4- 2 0 2 0 vi e n e fi s s at o 

al cit at o a n n o 2 0 2 5, i n l u o g o d el pr e c e d e nt e li mit e rif erit o all’ a n n o 2 0 2 3. P er l e m e d e si m e pr o gr a m m a zi o ni vi e n e 

altr e sì st a bilit o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 1 il t er mi n e p er l’ a s s u n zi o n e d ell e o b bli g a zi o ni gi uri di c a m e nt e vi n c ol a nti, i n l u o g o 

d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 9 gi à st a bilit o d all e pr e c e d e nti d eli b er e n. 2 5 e n. 2 6 d el 2 0 1 6, cit at e n ell e pr e m e s s e;

 ▪ il p u nt o 2, l ett er a g), d ell a d eli b er a n. 2 5 d el 2 0 1 6, s etti m o c a p o v er s o, c h e pr e v e d e c h e l e e c o n o mi e n o n si a n o ri pr o-

gr a m m a bili s e n o n a d i nt er v e nt o ulti m at o, vi e n e m o di fi c at o e s o stit uit o d al s e g u e nt e p eri o d o: “ L e A m mi ni str a zi o ni 

tit ol ari p o s s o n o, s ott o l a pr o pri a r e s p o n s a bilit à, pr o p orr e l a ri pr o gr a m m a zi o n e d ell e e c o n o mi e a c c ert at e a n c h e a n -

t eri or m e nt e all’ ulti m a zi o n e d ell’ o p er a di rif eri m e nt o, a c o n di zi o n e c h e q u e st’ ulti m a a b bi a r a g gi u nt o u n a v a n z a m e nt o 

p ari al m e n o al 9 0 p er c e nt o. I n t al c a s o, gli e v e nt u ali m a g gi ori o n eri c h e si v eri fi c hi n o fi n o all a c hi u s ur a d ell a c o nt a bi -

lit à d ell’ o p er a r e st a n o a c ari c o d ell’ a m mi ni str a zi o n e c h e h a pr o p o st o l a ri pr o gr a m m a zi o n e”.

 ▪ l’ o b bli g a zi o n e gi uri di c a m e nt e vi n c ol a nt e p u ò c o n si d er ar si a s s u nt a c o n l’i nt er v e nt o d ell a pr o p o st a di a g gi u di c a zi o n e, 

di s ci pli n at a d all’ arti c ol o 3 3 d el d e cr et o l e gi sl ati v o n. 5 0 d el 2 0 1 6 ( C o di c e d ei c o ntr atti p u b bli ci).

F O N D O I N F R A S T R U T T U R E 2 0 1 7

Il d e cr et o d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei Mi ni stri d el 2 1 l u gli o 2 0 1 7, r e c a nt e “ Ri p art o d el f o n d o p er il fi n a n zi a m e nt o d e gli i n v e-

sti m e nti e l o s vil u p p o i nfr a str utt ur al e d el P a e s e, di c ui all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 4 0, d ell a l e g g e 1 1 di c e m br e 2 0 1 6, n. 2 3 2” ( c. d. “ F o n d o 

I nfr a str utt ur e”) p u b bli c at o n ell a G a z z ett a U ffi ci al e n. 2 2 6 d el 2 7 s ett e m br e 2 0 1 7 h a pr e vi st o st a n zi a m e nti a f a v or e di A n a s p er 

cir c a 6, 5 4 mili ar di c o sì ri p artiti: 5, 5 3 mili ar di p er i nt er v e nti pr e vi sti n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0 e n o n fi n a n zi ati, 

0, 5 7 mili ar di d e sti n ati all a c o p ert ur a d e gli i nt er v e nti di ri pri sti n o d ell a vi a bilit à d a n n e g gi at a d al si s m a d el 2 0 1 6 e 0, 4 4 mili ar di 

p er i nt er v e nti r el ati vi all a ri cl a s si fi c a zi o n e d ell a R et e str a d al e.

R el ati v a m e nt e a t ali ri s or s e, è st at a c o n di vi s a c o n il MI T l’ all o c a zi o n e i n vi a pri orit ari a al fi n a n zi a m e nt o d e gli i nt er v e nti di m a -

n ut e n zi o n e str a or di n ari a pr e vi sti d al C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0 e att u al m e nt e n o n fi n a n zi ati p er 2, 8 7 mili ar di oltr e 

c h e al ri pri sti n o d ei 5 mili o ni a nti ci p ati d a A n a s p er i nt er v e nti s ull a vi a bilit à i n Pr o vi n ci a di B ell u n o. I r e si d u ali st a n zi a m e nti 

a f a v or e di A n a s d e sti n ati a gli i nt er v e nti d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0 p er cir c a 2, 6 5 mili ar di s ar a n n o all o c ati c o n 

l’ a g gi or n a m e nt o d el C o ntr att o att u al m e nt e i n c or s o di d e fi ni zi o n e. 

F O N D O I N F R A S T R U T T U R E 2 0 1 8

Il d e cr et o d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei Mi ni stri d el 2 8 n o v e m br e 2 0 1 8, r e c a nt e l a Ri p arti zi o n e d ell e ri s or s e d el F o n d o p er gli 

i n v e sti m e nti e l o s vil u p p o i nfr a str utt ur al e d el P a e s e di c ui all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 0 7 2, d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 1 7, n. 2 0 5 è st at o 

p u b bli c at o n ell a G a z z ett a U ffi ci al e n. 2 8 d el 2 f e b br ai o 2 0 1 9.   
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 4

L e ri s or s e a f a v or e di A n a s s o n o p ari a cir c a 1, 1 mili ar di e s o n o d e sti n at e all a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a s ull e str a d e di 

ri e ntr o p er 6 4 1, 4 mili o ni, all a m a n ut e n zi o n e di p o nti e vi a d otti p er 1 6 7, 1 mili o ni, a d i nt er v e nti p er l e str a d e di a c c e s s o all e 

z o n e i nt er e s s at e d al si s m a 2 0 1 6 p er 1 5 0 mili o ni e d al c o m pl et a m e nt o di al c u ni iti n er ari p er cir c a 1 3 3 mili o ni. 

P R O R O G A T E R MI NI DI R E V O C A D EI FI N A N ZI A M E N TI P R E VI S TI D A L L O S B L O C C A I T A LI A

Il d e cr et o l e g g e 2 3 ott o br e 2 0 1 8 n. 1 1 9 r e c a nt e Di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a ff s c al e e ff n a n zi ari a , c o n v ertit o c o n l a l e g g e n. 

1 3 6 d el 1 7 di c e m br e 2 0 1 8 p u b bli c at a i n G. U. n. 2 9 3 d el 1 8 di c e m br e 2 0 1 8, all’ art 2 2- t er Pr or o g a di a d e m pi m e nti i n m at eri a di 

o p er e p u b bli c h e  m o di ffi c a il c o m m a 3- bi s d ell’ art. 3 d el d e cr et o l e g g e n. 1 3 3 d el 2 0 1 4 ( c. d. “ S bl o c c a It ali a”) i ntr o d u c e n d o u n a 

pr or o g a d ei t er mi ni p er l a r e v o c a d ei ffi n a n zi a m e nti s u i nt er v e nti n o n att u ati.

I n p arti c ol ar e l’ arti c ol o m o di ffi c a il c o m m a 3- bi s d ell’ arti c ol o 3 d el d e cr et o l e g g e n. 1 3 3 d el 2 0 1 4 ( c. d. S bl o c c a It ali a). T al e c o m-

m a, i ntr o d ott o d al d e cr et o l e g g e n. 1 8 5 d el 2 0 1 5, pr e v e d e, ai ffi ni d ell a r e v o c a d ei ffi n a n zi a m e nti p er i nt er v e nti n o n att u ati, c h e 

l e c o n di zi o ni di a p p alt a bilit à e di c a nti er a bilit à d e gli i nt er v e nti si r e ali z z a n o q u a n d o i r el ati vi a d e m pi m e nti, pr e vi sti d ai d e cr eti 

i nt er mi ni st eri ali di a s s e g n a zi o n e d ell e ri s or s e si a n o c o m pi uti e ntr o il 3 1/ 1 2 d ell’ a n n o di e fi etti v a di s p o ni bilit à d ell e ri s or s e 

n e c e s s ari e ai fl ni ri s p etti v a m e nt e c orri s p o n d e nti. L a di s p o si zi o n e i n e s a m e pr e v e d e i n v e c e c h e l e c o n di zi o ni si r e ali z z a n o 

q u a n d o i r el ati vi a d e m pi m e nti s o n o c o m pi uti e ntr o 3 1/ 1 2 d ell’ a n n o s u c c e s si v o all a e ffi etti v a di s p o ni bilit à d ell e ri s or s e. 

A N D A M E N T O E C O N O MI C O E SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E – 
FI N A N ZI A RI A

Al fi n e di ill u str ar e i ri s ult ati e c o n o mi c o- p atri m o ni ali e fi n a n zi ari d ell a S o ci et à s o n o st ati pr e di s p o sti di sti nti s c h e mi ri cl a s si -

ff c ati di v er si d a q u elli pr e vi sti d ai pri n ci pi c o nt a bili I F R S- U E a d ott ati d al Gr u p p o F S ( c o m e d ett a gli ati n ell e N ot e). T ali s c h e mi 

ri cl a s si ff c ati c o nt e n g o n o i n di c at ori di p erf or m a n c e alt er n ati vi ri s p ett o a q u elli ri n v e ni e nti dir ett a m e nt e d a gli s c h e mi di Bil a n -

ci o di E s er ci zi o e c h e il m a n a g e m e nt riti e n e utili ai fi ni d el m o nit or a g gi o d ell’ a n d a m e nt o d ell a S o ci et à n o n c h é r a p pr e s e nt ati vi 

d ei ri s ult ati e c o n o mi c o- fi n a n zi ari pr o d otti d al b u si n e s s. 

Di s e g uit o si e vi d e n zi a n o l e pri n ci p ali v ari a zi o ni i nt er v e n ut e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ri s p ett o ai s al di al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7, l e 

m oti v a zi o ni s ott o st a nti t ali v ari a zi o ni s o n o a m pi a m e nt e d e s critt e all’i nt er n o d ell e s p e ci ffi c h e s e zi o ni d ell e N ot e e s pli c ati v e al 

bil a n ci o, a c ui si f a ri m a n d o.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

4 5R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 4

L e ri s or s e a f a v or e di A n a s s o n o p ari a cir c a 1, 1 mili ar di e s o n o d e sti n at e all a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a s ull e str a d e di 

ri e ntr o p er 6 4 1, 4 mili o ni, all a m a n ut e n zi o n e di p o nti e vi a d otti p er 1 6 7, 1 mili o ni, a d i nt er v e nti p er l e str a d e di a c c e s s o all e 

z o n e i nt er e s s at e d al si s m a 2 0 1 6 p er 1 5 0 mili o ni e d al c o m pl et a m e nt o di al c u ni iti n er ari p er cir c a 1 3 3 mili o ni. 

P R O R O G A T E R MI NI DI R E V O C A D EI FI N A N ZI A M E N TI P R E VI S TI D A L L O S B L O C C A I T A LI A

Il d e cr et o l e g g e 2 3 ott o br e 2 0 1 8 n. 1 1 9 r e c a nt e Di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a ff s c al e e ff n a n zi ari a , c o n v ertit o c o n l a l e g g e n. 

1 3 6 d el 1 7 di c e m br e 2 0 1 8 p u b bli c at a i n G. U. n. 2 9 3 d el 1 8 di c e m br e 2 0 1 8, all’ art 2 2- t er Pr or o g a di a d e m pi m e nti i n m at eri a di 

o p er e p u b bli c h e  m o di ffi c a il c o m m a 3- bi s d ell’ art. 3 d el d e cr et o l e g g e n. 1 3 3 d el 2 0 1 4 ( c. d. “ S bl o c c a It ali a”) i ntr o d u c e n d o u n a 

pr or o g a d ei t er mi ni p er l a r e v o c a d ei ffi n a n zi a m e nti s u i nt er v e nti n o n att u ati.

I n p arti c ol ar e l’ arti c ol o m o di ffi c a il c o m m a 3- bi s d ell’ arti c ol o 3 d el d e cr et o l e g g e n. 1 3 3 d el 2 0 1 4 ( c. d. S bl o c c a It ali a). T al e c o m-

m a, i ntr o d ott o d al d e cr et o l e g g e n. 1 8 5 d el 2 0 1 5, pr e v e d e, ai ffi ni d ell a r e v o c a d ei ffi n a n zi a m e nti p er i nt er v e nti n o n att u ati, c h e 

l e c o n di zi o ni di a p p alt a bilit à e di c a nti er a bilit à d e gli i nt er v e nti si r e ali z z a n o q u a n d o i r el ati vi a d e m pi m e nti, pr e vi sti d ai d e cr eti 

i nt er mi ni st eri ali di a s s e g n a zi o n e d ell e ri s or s e si a n o c o m pi uti e ntr o il 3 1/ 1 2 d ell’ a n n o di e fi etti v a di s p o ni bilit à d ell e ri s or s e 

n e c e s s ari e ai fl ni ri s p etti v a m e nt e c orri s p o n d e nti. L a di s p o si zi o n e i n e s a m e pr e v e d e i n v e c e c h e l e c o n di zi o ni si r e ali z z a n o 

q u a n d o i r el ati vi a d e m pi m e nti s o n o c o m pi uti e ntr o 3 1/ 1 2 d ell’ a n n o s u c c e s si v o all a e ffi etti v a di s p o ni bilit à d ell e ri s or s e. 

A N D A M E N T O E C O N O MI C O E SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E – 
FI N A N ZI A RI A

Al fi n e di ill u str ar e i ri s ult ati e c o n o mi c o- p atri m o ni ali e fi n a n zi ari d ell a S o ci et à s o n o st ati pr e di s p o sti di sti nti s c h e mi ri cl a s si -

ff c ati di v er si d a q u elli pr e vi sti d ai pri n ci pi c o nt a bili I F R S- U E a d ott ati d al Gr u p p o F S ( c o m e d ett a gli ati n ell e N ot e). T ali s c h e mi 

ri cl a s si ff c ati c o nt e n g o n o i n di c at ori di p erf or m a n c e alt er n ati vi ri s p ett o a q u elli ri n v e ni e nti dir ett a m e nt e d a gli s c h e mi di Bil a n -

ci o di E s er ci zi o e c h e il m a n a g e m e nt riti e n e utili ai fi ni d el m o nit or a g gi o d ell’ a n d a m e nt o d ell a S o ci et à n o n c h é r a p pr e s e nt ati vi 

d ei ri s ult ati e c o n o mi c o- fi n a n zi ari pr o d otti d al b u si n e s s. 

Di s e g uit o si e vi d e n zi a n o l e pri n ci p ali v ari a zi o ni i nt er v e n ut e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ri s p ett o ai s al di al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7, l e 

m oti v a zi o ni s ott o st a nti t ali v ari a zi o ni s o n o a m pi a m e nt e d e s critt e all’i nt er n o d ell e s p e ci ffi c h e s e zi o ni d ell e N ot e e s pli c ati v e al 

bil a n ci o, a c ui si f a ri m a n d o.

V all e d’ A o st a, st r a d a st at al e 2 7 “ d el G r a n S a n B e r n a r d o”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 6

C O N T O E C O N O MI C O v al o ri i n €/ mili o ni 

2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Ri c a vi o p e r ati vi  2. 0 4 6, 5 1  2. 1 7 6, 8 4  ( 1 3 0, 3 3) - 6 %

C o sti o p e r ati vi  ( 1. 8 8 8, 7 5)  ( 2. 0 0 1, 3 7)  1 1 2, 6 2 6 %

M a r gi n e O p e r a ti v o L o r d o ( E BI T D A)  1 5 7, 7 6  1 7 5, 4 7  ( 1 7, 7 1) - 1 0 %

A m m o rt a m e nti, A c c a nt o n a m e nti e s v al ut a -

zi o ni 

 ( 1 6 9, 4 1)  ( 1 6 0, 6 5)  ( 8, 7 6) - 5 %

Ri s ul t a t o O p e r a ti v o ( E BI T)  ( 1 1, 6 4)  1 4, 8 2  ( 2 6, 4 6) - 1 7 9 %

S al d o d ell a g e sti o n e ff n a n zi a ri a  3, 3 3  ( 2 1, 3 9)  2 4, 7 1 - 1 1 6 %

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  ( 8, 3 2)  ( 6, 5 7)  ( 1, 7 5) 2 7 %

i m p o st e s ul r e d dit o  1 0, 3 6  7, 1 3  3, 2 3 4 5 %

Ri s ul t a t o d' e s e r ci zi o  2, 0 4  0, 5 6  1, 4 8 2 6 2 %

S T A T O P A T RI M O NI A L E v al o ri i n €/ mili o ni 

2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Atti vit à 

C a pit al e ci r c ol a nt e n ett o  ( 8 9 1, 8 9)  ( 7 7 9, 5 2)  ( 1 1 2, 3 7) - 1 4, 4 %

Alt r e atti vit à n ett e  1. 1 2 7, 3 4  1. 4 5 3, 3 0  ( 3 2 5, 9 6) - 2 2, 4 %

C a pit al e ci r c ol a nt e  2 3 5, 4 6  6 7 3, 7 8  ( 4 3 8, 3 3) - 6 5, 1 %

I m m o bili z z a zi o ni  1. 9 9 3, 3 3  2. 0 3 7, 8 0  ( 4 4, 4 7) - 2, 2 %

P a rt e ci p a zi o ni  8 6 0, 2 8  8 6 0, 3 8  ( 0, 1 0) 0, 0 %

C a pit al e i m m o bili z z at o n ett o  2. 8 5 3, 6 1  2. 8 9 8, 1 8  ( 4 4, 5 8) 1, 5 %

T F R  ( 2 8, 2 0)  ( 2 9, 4 0)  1, 2 0 - 4, 1 %

Alt ri F o n di  ( 1. 8 3 3, 1 3)  ( 2. 0 3 5, 0 6)  2 0 1, 9 3 - 9, 9 %

T F R  e alt ri f o n di  ( 1. 8 6 1, 3 3)  ( 2. 0 6 4, 4 6)  2 0 3, 1 3 - 9, 8 %

C A PI T A L E I N V E S TI T O N E T T O  1. 2 2 7, 7 3  1. 5 0 7, 5 1  ( 2 7 9, 7 8) - 1 8, 6 %

P o si zi o n e ff n a n zi a ri a n ett a  ( 1. 4 5 7, 6 5)  ( 1. 3 5 9, 8 3)  ( 9 7, 8 2) - 7, 2 %

M e z zi p r o p ri  2. 6 8 5, 3 8  2. 8 6 7, 3 4  ( 1 8 1, 9 6) - 6, 3 %

C O P E R T U R E  1. 2 2 7, 7 3  1. 5 0 7, 5 1  ( 2 7 9, 7 8) - 1 8, 6 %

A n d a m e n t o g e s ti o n e ffi n a n zi a ri a

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8 l’ e s p o si zi o n e v er s o il si st e m a b a n c ari o è st at a c ar att eri z z at a d a u n pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o 

ri s p ett o a q u a nt o ril e v at o n ell’ a n n o pr e c e d e nt e, c o nf er m a n d o il tr e n d p o siti v o c h e a v e v a c ar att eri z z at o il pri m o s e m e str e 

d ell’ a n n o. T al e ri s ult at o è st at o pri n ci p al m e nt e d et er mi n at o d a gli i n c a s si c o n s e g u e nti all a f or m ali z z a zi o n e d ell e q u attr o ri -

c hi e st e di er o g a zi o n e, c o sì c o m e pr e vi st o d all e pr e s cri zi o ni n or m ati v e i n m at eri a, a v e nti a d o g g ett o i c o ntri b uti c o n ffi uiti n el 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

4 7R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 6

C O N T O E C O N O MI C O v al o ri i n €/ mili o ni 

2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Ri c a vi o p e r ati vi  2. 0 4 6, 5 1  2. 1 7 6, 8 4  ( 1 3 0, 3 3) - 6 %

C o sti o p e r ati vi  ( 1. 8 8 8, 7 5)  ( 2. 0 0 1, 3 7)  1 1 2, 6 2 6 %

M a r gi n e O p e r a ti v o L o r d o ( E BI T D A)  1 5 7, 7 6  1 7 5, 4 7  ( 1 7, 7 1) - 1 0 %

A m m o rt a m e nti, A c c a nt o n a m e nti e s v al ut a -

zi o ni 

 ( 1 6 9, 4 1)  ( 1 6 0, 6 5)  ( 8, 7 6) - 5 %

Ri s ul t a t o O p e r a ti v o ( E BI T)  ( 1 1, 6 4)  1 4, 8 2  ( 2 6, 4 6) - 1 7 9 %

S al d o d ell a g e sti o n e ff n a n zi a ri a  3, 3 3  ( 2 1, 3 9)  2 4, 7 1 - 1 1 6 %

Ri s ult at o p ri m a d ell e i m p o st e  ( 8, 3 2)  ( 6, 5 7)  ( 1, 7 5) 2 7 %

i m p o st e s ul r e d dit o  1 0, 3 6  7, 1 3  3, 2 3 4 5 %

Ri s ul t a t o d' e s e r ci zi o  2, 0 4  0, 5 6  1, 4 8 2 6 2 %

S T A T O P A T RI M O NI A L E v al o ri i n €/ mili o ni 

2 0 1 8 2 0 1 7 V a ri a zi o ni %

Atti vit à 

C a pit al e ci r c ol a nt e n ett o  ( 8 9 1, 8 9)  ( 7 7 9, 5 2)  ( 1 1 2, 3 7) - 1 4, 4 %

Alt r e atti vit à n ett e  1. 1 2 7, 3 4  1. 4 5 3, 3 0  ( 3 2 5, 9 6) - 2 2, 4 %

C a pit al e ci r c ol a nt e  2 3 5, 4 6  6 7 3, 7 8  ( 4 3 8, 3 3) - 6 5, 1 %

I m m o bili z z a zi o ni  1. 9 9 3, 3 3  2. 0 3 7, 8 0  ( 4 4, 4 7) - 2, 2 %

P a rt e ci p a zi o ni  8 6 0, 2 8  8 6 0, 3 8  ( 0, 1 0) 0, 0 %

C a pit al e i m m o bili z z at o n ett o  2. 8 5 3, 6 1  2. 8 9 8, 1 8  ( 4 4, 5 8) 1, 5 %

T F R  ( 2 8, 2 0)  ( 2 9, 4 0)  1, 2 0 - 4, 1 %

Alt ri F o n di  ( 1. 8 3 3, 1 3)  ( 2. 0 3 5, 0 6)  2 0 1, 9 3 - 9, 9 %

T F R  e alt ri f o n di  ( 1. 8 6 1, 3 3)  ( 2. 0 6 4, 4 6)  2 0 3, 1 3 - 9, 8 %

C A PI T A L E I N V E S TI T O N E T T O  1. 2 2 7, 7 3  1. 5 0 7, 5 1  ( 2 7 9, 7 8) - 1 8, 6 %

P o si zi o n e ff n a n zi a ri a n ett a  ( 1. 4 5 7, 6 5)  ( 1. 3 5 9, 8 3)  ( 9 7, 8 2) - 7, 2 %

M e z zi p r o p ri  2. 6 8 5, 3 8  2. 8 6 7, 3 4  ( 1 8 1, 9 6) - 6, 3 %

C O P E R T U R E  1. 2 2 7, 7 3  1. 5 0 7, 5 1  ( 2 7 9, 7 8) - 1 8, 6 %

A n d a m e n t o g e s ti o n e ffi n a n zi a ri a

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8 l’ e s p o si zi o n e v er s o il si st e m a b a n c ari o è st at a c ar att eri z z at a d a u n pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o 

ri s p ett o a q u a nt o ril e v at o n ell’ a n n o pr e c e d e nt e, c o nf er m a n d o il tr e n d p o siti v o c h e a v e v a c ar att eri z z at o il pri m o s e m e str e 

d ell’ a n n o. T al e ri s ult at o è st at o pri n ci p al m e nt e d et er mi n at o d a gli i n c a s si c o n s e g u e nti all a f or m ali z z a zi o n e d ell e q u attr o ri -

c hi e st e di er o g a zi o n e, c o sì c o m e pr e vi st o d all e pr e s cri zi o ni n or m ati v e i n m at eri a, a v e nti a d o g g ett o i c o ntri b uti c o n ffi uiti n el 

“ F o n d o U ni c o” ( L e g g e n. 2 0 8/ 2 0 1 5, arti c ol o 1 c o m m a 8 6 8 – L e g g e di st a bilit à 2 0 1 6) e al pr o gr e s si v o mi gli or a m e nt o q u alit ati v o 

d ell e i nf or m a zi o ni tr a s m e s s e n ell a B a n c a D ati d ell e A m mi ni str a zi o ni P u b bli c h e ( B D A P), attr a v er s o l a q u al e il MI T a s s ol v e a gli 

o b bli g hi di c o ntr oll o i m p o sti d all’ arti c ol o 1 c o m m a 8 6 8 d ell a cit at a L e g g e.

A t al e pr o p o sit o gi o v a r a p pr e s e nt ar e c h e l’i m p ort o c o m pl e s si v o d e gli i n c a s si r e ali z z ati a v al er e d el F o n d o U ni c o n el c or s o 

d ell’ a n n o è st at o di cir c a e ur o 8 0 0 Ml n (i n cl u s o il ri m b or s o d ell e r at e di a m m ort a m e nt o d ei m ut ui a n c or a i n e s s er e).

Si f or ni s c e di s e g uit o u n pr o s p ett o ri e pil o g ati v o d ei v er s a m e nti p er c a s s a d ei c o ntri b uti st at ali e di ori gi n e c o m u nit ari a, r e a -

li z z ati n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8 s ul c o nt o A n a s i ntr att e n ut o pr e s s o B a n c a d’It ali a:

TI P O L O GI A C O N T RI B U TI v al o ri i n €/ mili o ni 

F o n d o u ni c o 7 9 8, 0 3

Ri m b o r s o a m m o rt a m e nt o m ut ui 1, 8 1

C o nt ri b uti c o m u nit a ri 5 0, 5 3

E m e r g e n z a S a r d e g n a 6, 8 7

T o t al e 8 5 7, 2 4

C o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o ai c o ntri b uti c o n ffi uiti n el “ F o n d o U ni c o”, di s e g uit o si f or ni s c e u n a t a b ell a di d ett a gli o d ell e er o -

g a zi o ni ri c e v ut e a fr o nt e d ell e cit at e r e n di c o nt a zi o ni e d ei r el ati vi p a g a m e nti di s p o sti d a A n a s p er c at e g ori a di ffi n a n zi a m e nti:

v al o ri i n €/ mili o ni 

i n c a s si d a F o n d o U ni c o 
al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8

P a g a m e nti al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8

L a v o ri + 
S a D

O.I. T ot al e L a v o ri + 
S a D

O.I. T ot al e

C o nt r atti di P r o g r a m m a 4 0 2, 7 8 7 4, 5 3 4 7 7, 3 0 3 1 9, 7 2 5 1, 2 6 3 7 0, 9 8

P r o g r a m m a P o nti Vi a d otti e G all e ri e 9 3, 4 8 2 7, 5 1 1 2 0, 9 9 6 1, 7 3 1 1, 3 8 7 3, 1 1

C o nt ri b uti pl u ri e n n ali 8 0, 2 1 5, 5 7 8 5, 7 7 8 1, 8 6 3, 5 7 8 5, 4 3

Si s m a It ali a C e nt r al e 3 6, 7 9 6, 0 5 4 2, 8 4 2 7, 8 8 4, 5 8 3 2, 4 5

Alt ri c o nt ri b uti 6 0, 3 7 8, 9 5 6 9, 3 2 7 4, 3 1 6, 7 0 8 1, 0 1

Ri m b o r s o a m m o rt a m e nt o m ut ui 3, 6 0, 0 0 3, 6 0 3, 6 0, 0 0 3, 6 0

T o t al e 6 7 7, 2 2 1 2 2, 6 0 7 9 9, 8 2 5 6 9, 0 9 7 7, 4 9 6 4 6, 5 8

* c al c ol ati c o m e d a ri c hi e st a di er o g a zi o n e ( % d et er mi n at a s ul Q. E. l or d o di ci a s c u n i nt er v e nt o

I n r el a zi o n e al ffi n a n zi a m e nt o c o n c e s s o i n f a v or e di C A V, d ell’i m p ort o ori gi n ari o di e ur o 1 3 6 mili o ni, si r a p pr e s e nt a l’ ult eri or e 

i n c a s s o di e ur o 2 8 mili o ni ( di c ui 2 mili o ni di e ur o a tit ol o di i nt er e s si) r e ali z z at o si n el m e s e di ott o br e 2 0 1 8, c h e si a g gi u n g e 

all’i m p ort o gi à i n c a s s at o n el pri m o s e m e str e, p ari a d e ur o 3 5 mili o ni ( di c ui 3 mili o ni di e ur o a tit ol o di i nt er e s si).
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 8

R E L A ZI O NI C O N L E B A N C H E – U TI LI Z Z O D E L L E LI N E E DI C R E DI T O E I M PI E G HI A B R E V E T E R MI -
N E

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 7, A n a s, a s e g uit o di pr o c e d ur a i nf or m al e, h a s el e zi o n at o tr e I stit uti b a n c ari p er i s er vi zi di c/ c a zi e n -

d al e p er l a g e sti o n e d ell’ o p er ati vit à. L a pr o c e d ur a pr e v e d e v a c h e l e b a n c h e s el e zi o n at e o ffri s s er o d e gli a ff d a m e nti di br e v e 

t er mi n e ( s e n z a g ar a n zi e n é d a p art e di A n a s n é d a p art e d ell’ a zi o ni st a) d a utili z z ar e s ott o f or m a di s c o p ert o di c/ c a tit ol o 

di el a sti cit à di c a s s a. L e c o n v e n zi o ni sti p ul at e c o n l e b a n c h e, n el c or s o d ei m e si di g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 1 7, h a n n o d ur at a 

a n n u al e c o n ri n n o v o a ut o m ati c o di u n a n n o i n a s s e n z a di di s d ett a d a p art e d ell e b a n c h e c o n tr e m e si di pr e a v vi s o, f a c olt à 

d ell a q u al e l e b a n c h e n o n si s o n o a v v al s e, pr or o g a n d o l e c o n v e n zi o ni di u n ult eri or e a n n o. Oltr e a gli a ffi d a m e nti c o n c e s si a 

tit ol o di s c o p ert o di c/ c, A n a s di s p o n e altr e sì di ult eri ori a ffi d a m e nti utili z z a bili p er ffi n a n zi a m e nti di br e v e p eri o d o ( d e n ar o 

c al d o), p er a nti ci p a zi o ni cr e diti. Si f a pr e s e nt e c h e, n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8, l’i n d e bit a m e nt o m e di o è st at o p ari a cir c a mili o ni 

di e ur o 5 5 6.  Gli i nt er e s si p a s si vi m at ur ati s o n o st ati p ari a cir c a mili o ni di e ur o 4, 7, di c ui mili o ni di e ur o 3, 8 c a m at ur ati s u uti -

li z zi di s c o p erti di c/ c, mili o ni di e ur o 0, 2 c a p er a nti ci p a zi o ni cr e diti e d mili o ni di e ur o 0, 7 c a s u ffi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 

( d e n ar o c al d o). Gli i nt er e s si atti vi, e s s e n zi al m e nt e ri c o n d u ci bili all a li q ui dit à di c ui all’ e x F C G, st ati p ari a c a mili o ni di e ur o 0, 3.

A D E M PI M E N TI FI N A N ZI A RI D E L L A S O CI E T À A S E G UI T O DI N O R M E S U L L A G E S TI O N E D EI F L U S -
SI FI N A N ZI A RI D E L L E S O CI E T À P A R T E CI P A T E D A L L O S T A T O N O N Q U O T A T E

Si c o nf er m a c h e n el c or s o d el 2 0 1 8 A n a s h a r e g ol ar m e nt e pr o v v e d ut o a tr a s m ett er e i d ati ri c hi e sti ai s e n si d ell e s e g u e nti 

n or m e:

1.  art. 1 8 d el D L 7 8/ 2 0 0 9 c o n v ertit o i n L. 1 0 2/ 2 0 0 9 ( pri m o D e cr et o Mi ni st eri al e att u ati v o d el Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e 

d ell e Fi n a n z e d el f e b br ai o 2 0 1 0) c h e i m p o n e all e S o ci et à n o n q u ot at e t ot al m e nt e p o s s e d ut e d all o St at o, dir ett a m e n -

t e o i n dir ett a m e nt e, e p er gli e nti p u b bli ci n a zi o n ali i n cl u si n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e, l’ o b bli g o di tr a s m ett er e s u b a s e m e n sil e l e i nf or m a zi o ni r el ati v e ai s al di di c/ c e all e c o n di zi o ni b a n c ari e, 

attr a v er s o u n a pr o c e d ur a i nf or m ati c a m e s s a a di s p o si zi o n e d al Di p arti m e nt o d el T e s or o;

2.  art. 1 4 d ell a L e g g e 1 9 6/ 2 0 0 9, c o m m a 3, ( c o ntr oll o e m o nit or a g gi o d ei c o nti p u b bli ci) – D et er mi n a R G S d el 2 7 n o v e m -

br e 2 0 1 2 n. 1 0 2 1 5 4  c h e, i n c o n s e g u e n z a d ell’ o b bli g o d a p art e d el Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e - Di p ar -

ti m e nt o d ell a R a gi o n eri a g e n er al e d ell o St at o di p u b bli c ar e m e n sil m e nt e, e ntr o il m e s e s u c c e s si v o a q u ell o di rif e -

ri m e nt o, u n a r el a zi o n e s ul c o nt o c o n s oli d at o di c a s s a rif erit o all’ a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e, c o n i n di c a zi o ni s ett ori ali 

s u gli e nti d e gli altri c o m p arti d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e t e n e n d o c o nt o a n c h e d ell e i nf or m a zi o ni d e s u nt e d al 

Si st e m a i nf or m ati v o d ell e o p er a zi o ni d e gli e nti p u b bli ci ( SI O P E), i m p o n e all e m e d e si m e S o ci et à di c ui al p u nt o pr e c e -

d e nt e, di tr a s m ett er e  s u b a s e m e n sil e i n vi a t el e m ati c a i ffi u s si di c a s s a.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

4 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E4 8

R E L A ZI O NI C O N L E B A N C H E – U TI LI Z Z O D E L L E LI N E E DI C R E DI T O E I M PI E G HI A B R E V E T E R MI -
N E

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 7, A n a s, a s e g uit o di pr o c e d ur a i nf or m al e, h a s el e zi o n at o tr e I stit uti b a n c ari p er i s er vi zi di c/ c a zi e n -

d al e p er l a g e sti o n e d ell’ o p er ati vit à. L a pr o c e d ur a pr e v e d e v a c h e l e b a n c h e s el e zi o n at e o ffri s s er o d e gli a ff d a m e nti di br e v e 

t er mi n e ( s e n z a g ar a n zi e n é d a p art e di A n a s n é d a p art e d ell’ a zi o ni st a) d a utili z z ar e s ott o f or m a di s c o p ert o di c/ c a tit ol o 

di el a sti cit à di c a s s a. L e c o n v e n zi o ni sti p ul at e c o n l e b a n c h e, n el c or s o d ei m e si di g e n n ai o e f e b br ai o 2 0 1 7, h a n n o d ur at a 

a n n u al e c o n ri n n o v o a ut o m ati c o di u n a n n o i n a s s e n z a di di s d ett a d a p art e d ell e b a n c h e c o n tr e m e si di pr e a v vi s o, f a c olt à 

d ell a q u al e l e b a n c h e n o n si s o n o a v v al s e, pr or o g a n d o l e c o n v e n zi o ni di u n ult eri or e a n n o. Oltr e a gli a ffi d a m e nti c o n c e s si a 

tit ol o di s c o p ert o di c/ c, A n a s di s p o n e altr e sì di ult eri ori a ffi d a m e nti utili z z a bili p er ffi n a n zi a m e nti di br e v e p eri o d o ( d e n ar o 

c al d o), p er a nti ci p a zi o ni cr e diti. Si f a pr e s e nt e c h e, n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8, l’i n d e bit a m e nt o m e di o è st at o p ari a cir c a mili o ni 

di e ur o 5 5 6.  Gli i nt er e s si p a s si vi m at ur ati s o n o st ati p ari a cir c a mili o ni di e ur o 4, 7, di c ui mili o ni di e ur o 3, 8 c a m at ur ati s u uti -

li z zi di s c o p erti di c/ c, mili o ni di e ur o 0, 2 c a p er a nti ci p a zi o ni cr e diti e d mili o ni di e ur o 0, 7 c a s u ffi n a n zi a m e nti a br e v e t er mi n e 

( d e n ar o c al d o). Gli i nt er e s si atti vi, e s s e n zi al m e nt e ri c o n d u ci bili all a li q ui dit à di c ui all’ e x F C G, st ati p ari a c a mili o ni di e ur o 0, 3.

A D E M PI M E N TI FI N A N ZI A RI D E L L A S O CI E T À A S E G UI T O DI N O R M E S U L L A G E S TI O N E D EI F L U S -
SI FI N A N ZI A RI D E L L E S O CI E T À P A R T E CI P A T E D A L L O S T A T O N O N Q U O T A T E

Si c o nf er m a c h e n el c or s o d el 2 0 1 8 A n a s h a r e g ol ar m e nt e pr o v v e d ut o a tr a s m ett er e i d ati ri c hi e sti ai s e n si d ell e s e g u e nti 

n or m e:

1.  art. 1 8 d el D L 7 8/ 2 0 0 9 c o n v ertit o i n L. 1 0 2/ 2 0 0 9 ( pri m o D e cr et o Mi ni st eri al e att u ati v o d el Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e 

d ell e Fi n a n z e d el f e b br ai o 2 0 1 0) c h e i m p o n e all e S o ci et à n o n q u ot at e t ot al m e nt e p o s s e d ut e d all o St at o, dir ett a m e n -

t e o i n dir ett a m e nt e, e p er gli e nti p u b bli ci n a zi o n ali i n cl u si n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell e a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e, l’ o b bli g o di tr a s m ett er e s u b a s e m e n sil e l e i nf or m a zi o ni r el ati v e ai s al di di c/ c e all e c o n di zi o ni b a n c ari e, 

attr a v er s o u n a pr o c e d ur a i nf or m ati c a m e s s a a di s p o si zi o n e d al Di p arti m e nt o d el T e s or o;

2.  art. 1 4 d ell a L e g g e 1 9 6/ 2 0 0 9, c o m m a 3, ( c o ntr oll o e m o nit or a g gi o d ei c o nti p u b bli ci) – D et er mi n a R G S d el 2 7 n o v e m -

br e 2 0 1 2 n. 1 0 2 1 5 4  c h e, i n c o n s e g u e n z a d ell’ o b bli g o d a p art e d el Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e - Di p ar -

ti m e nt o d ell a R a gi o n eri a g e n er al e d ell o St at o di p u b bli c ar e m e n sil m e nt e, e ntr o il m e s e s u c c e s si v o a q u ell o di rif e -

ri m e nt o, u n a r el a zi o n e s ul c o nt o c o n s oli d at o di c a s s a rif erit o all’ a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e, c o n i n di c a zi o ni s ett ori ali 

s u gli e nti d e gli altri c o m p arti d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e t e n e n d o c o nt o a n c h e d ell e i nf or m a zi o ni d e s u nt e d al 

Si st e m a i nf or m ati v o d ell e o p er a zi o ni d e gli e nti p u b bli ci ( SI O P E), i m p o n e all e m e d e si m e S o ci et à di c ui al p u nt o pr e c e -

d e nt e, di tr a s m ett er e  s u b a s e m e n sil e i n vi a t el e m ati c a i ffi u s si di c a s s a.

F A T T O RI DI RI S C HI O 

I L SI S T E M A DI C O N T R O L L O I N T E R N O E DI G E S TI O N E D EI RI S C HI

A n a s, i n a n al o gi a c o n l a C a p o gr u p p o F S It ali a n e e n el ri s p ett o d ell e pr o pri e p e c uli arit à, p ur m a nt e n e n d o l a c e ntr alit à d ell e 

str utt ur e o p er ati v e, c d. “I li v ell o di c o ntr oll o”, n ell e atti vit à di m o nit or a g gi o d el ri s c hi o, h a n el t e m p o str utt ur at o di v er si pr e si di 

di “II li v ell o di c o ntr oll o” ( q u ali, a d e s e m pi o, Ri s k M a n a g e m e nt, Diri g e nt e Pr e p o st o, Si st e m a di G e sti o n e Q u alit à e A m bi e nt e, 

S af et y, Fr a u d M a n a g e m e nt & S e c urit y) c h e s u p p ort a n o il m a n a g e m e nt n ell a d e fi ni zi o n e e n ell’i m pl e m e nt a zi o n e di a d e g u ati 

si st e mi di g e sti o n e e m o nit or a g gi o d ei pri n ci p ali ri s c hi e c o ntr olli.

C o m pl et a il Si st e m a di C o ntr oll o I nt er n o s o pr a d eli n e at o l a str utt ur a di I nt er n al A u dit c h e s v ol g e u n’ atti vit à di m o nit or a g gi o 

i n di p e n d e nt e e di a s s ur a n c e s ull’ ar c hit ett ur a e d e fl c a c e f u n zi o n a m e nt o d el I e II li v ell o di c o ntr oll o.

I RI S C HI DI A N A S  

L’ atti vit à di A n a s c o m pr e n d e u n’ a m pi a s eri e di pr o c e s si c o m pl e s si c ar att eri z z ati d a el e v at a v ari et à ( pr o g ett a zi o n e e r e ali z z a -

zi o n e di l a v ori r el ati vi a d i nfr a str utt ur e str a d ali, m a n ut e n zi o n e d ell a R et e str a d al e, altr e atti vit à c o n n e s s e all a g e sti o n e d ell a 

r et e, pr o g etti i nt er n a zi o n ali, e c c.), i q u ali s o n o all’ ori gi n e di ri s c hi e d i n c ert e z z e ril e v a nti, i n gr a d o di c a u s ar e e ffi etti si g ni fi c ati vi 

s ui ri s ult ati a zi e n d ali.

P er t al e r a gi o n e i ri s c hi a zi e n d ali s o n o o g g ett o di p arti c ol ar e att e n zi o n e d a p art e di A n a s c h e h a pr o m o s s o n u m er o s e i ni zi a -

ti v e v olt e a c o m pi er n e u n’ a n ali si e q uili br at a e d e s a uri e nt e, m a s o pr att utt o a pr e v e nir n e e miti g ar n e gli e fi etti. 

N el c or s o d el 2 0 1 8 è st at o c o m pl et at o il ri s k a s s e s s m e nt a zi e n d al e, i n di vi d u a n d o e v al ut a n d o i ri s c hi p ot e n zi al m e nt e i n gr a -

d o di fr a p p or si a gli o bi etti vi st a biliti d al C o ntr att o di Pr o gr a m m a e d e cli n ati n el Pi a n o I n d u stri al e; c o n s e g u e nt e m e nt e, s o n o 

st at e i n di vi d u at e s p e ci ff c h e a zi o ni di miti g a zi o n e l a c ui i m pl e m e nt a zi o n e s ar à o g g ett o di m o nit or a g gi o n el c or s o d el 2 0 1 9.

I ri s c hi pi ù ril e v a nti s o n o st ati cl a s si ff c ati n ell e s e g u e nti c at e g ori e:

Ri s c hi di r e g ol a m e nt a zi o n e

I ri s c hi di r e g ol a m e nt a zi o n e f a n n o rif eri m e nt o al ri s c hi o c h e v ari a zi o ni n ell a n or m ati v a o n ell a r e g ol a m e nt a zi o n e pr o-

d u c a n o e fi etti si g ni fi c ati vi s ull’ e c o n o mi cit à di u n’i m pr e s a o di u n s ett or e ( c. d. “r e g ul at or y ri s k”).

A n a s  o p er a  i n  u n  c o nt e st o  f ort e m e nt e  r e g ol a m e nt at o,  d o v e  l a  v ari a bil e  n or m ati v a  i n ffi u e n z a  si a  i  v ol u mi  di  atti vit à, 

s o pr att utt o i n r el a zi o n e all e ri s or s e fl n a n zi ari e m e s s e a di s p o si zi o n e d all o St at o, si a l e c o n di zi o ni di s v ol gi m e nt o e d 

e ffi ci e n z a d ell a pr o d u zi o n e, i n r el a zi o n e a d e s e m pi o all e n or m ati v e s u gli a p p alti e s ull e c o str u zi o ni. Tr a q u e sti, m erit a 

e vi d e n z a il ri s c hi o di m o di fi c a d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a i n b a s e a c o n di zi o ni p e g gi or ati v e o tr o p p o s fi d a nti p er l’ a -

zi e n d a, c h e p otr e b b er o a v er e u n e fi ett o a n c h e i n t er mi ni di bil a n ci o. 

N o n o st a nt e l’ o g g etti v a di fi c olt à di pr e v e nir e o miti g ar e il ri s c hi o r e g ol at ori o, ri s al e nt e a f att ori e s o g e ni n o n c o ntr oll a bili 

d a A n a s, l’ a n ali si d e gli s c e n ari n or m ati vi e d il c o or di n a m e nt o c o n l e I stit u zi o ni s o n o c o m p ort a m e nti p o sti i n e s s er e 

si st e m ati c a m e nt e p er l a ri d u zi o n e d e gli e fi etti sf a v or e v oli d el ri s c hi o.
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Ri s c hi di c o m pli a n c e, l e g ali e c o nt r att u ali 

Il ri s c hi o di c o m pli a n c e c o m pr e n d e il ri s c hi o di i n c orr er e i n s a n zi o ni e c o n o mi c h e o d a n ni r e p ut a zi o n ali i n c o n s e g u e n z a 

di vi ol a zi o ni n or m ati v e. I m o d elli di or g a ni z z a zi o n e e d il si st e m a di c o ntr oll o i nt er n o n el s u o c o m pl e s s o pr e si di a n o t al e 

ri s c hi o.

N e è u n e s e m pi o il ri s c hi o l e g at o al m a n c at o a d e g u a m e nt o all a n u o v a n or m ati v a i n m at eri a di pri v a c y; A n a s, i n str ett o 

c o or di n a m e nt o c o n l a C a p o gr u p p o, i n vi st a d ell’ e ntr at a i n vi g or e d el R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 6/ 6 7 9 ( G e n er al D at a Pr o -

t e cti o n R e g ul ati o n – G D P R) h a pr e di s p o st o u n r e gi str o i nf or m ati z z at o d ei tr att a m e nti, h a v al ut at o i ri s c hi c o n n e s si all a 

vi ol a zi o n e d ell a li b ert à e d ei diritti d ell e p er s o n e e h a i stit uit o il D at a Pr ot e cti o n O ff c er ( di Gr u p p o).

I ri s c hi l e g ali e c o ntr att u ali d eri v a n o pr e v al e nt e m e nt e d ai c o nt e n zi o si i n e s s er e c o n di v er s e p arti q u ali, a d e s e m pi o, i m-

pr e s e e s e c utri ci o p art e ci p a nti all e pr o c e d ur e di g ar a, f or nit ori, s o g g etti t er zi o p er s o n al e. I n r el a zi o n e a t ali ri s c hi, c h e 

s o n o a d o g gi m o nit or ati e miti g ati d a a p p o sit e str utt ur e a zi e n d ali, v e n g o n o di s p o sti a c c a nt o n a m e nti di n at ur a c o nt a -

bil e all’ e sit o di v al ut a zi o n e n ell a pr o b a bilit à di v eri ff c a. Il ri s c hi o r e si d u al e, d o p o l e o p p ort u n e a zi o ni di miti g a zi o n e e gli 

st a n zi a m e nti e v e nt u al m e nt e e ffi ett u ati, ri e ntr a n ei li miti rit e n uti a c c ett a bili i n c o n si d er a zi o n e d ell’ o p er ati vit à a zi e n d al e.

Ri s c hi r el ati vi all a c o r r u zi o n e 

A n a s n ell a c o n d u zi o n e d el b u si n e s s si i s pir a ai pri n ci pi di i nt e grit à, l e g alit à e d eti c a, ri c hi a m ati si a n el pr o pri o C o di c e 

Eti c o c h e i n q u ell o d ell a C a p o gr u p p o. 

Il p er c or s o di c o ntr a st o d ei f e n o m e ni d ell a c orr u zi o n e e d ell’ill e g alit à è st at o i ntr a pr e s o d a t e m p o a n c h e c o n l’ a d o zi o n e 

d el M o d ell o 2 3 1 ( a g gi or n at o a l u gli o 2 0 1 8), r a ffi or z at o a n c h e d all’ a d e si o n e al Gl o b al C o m p a ct d ell e N a zi o ni U nit e. 

A n a s i n oltr e, n el ri s p ett o d ell e pr e s cri zi o ni d ell a l e g g e 1 9 0/ 2 0 1 2 e d ell e Li n e e G ui d a e m a n at e i n m at eri a d a A N A C, h a 

n o mi n at o il R e s p o n s a bil e d ell a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e d ell a Tr a s p ar e n z a e d h a a d ott at o il Pi a n o Tri e n n al e p er 

l a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e d ell a Tr a s p ar e n z a ( d a 2 0 1 8 “ Mi s ur e I nt e gr ati v e di q u ell e a d ott at e ai s e n si d el d. l g s. 

2 3 1/ 0 1”), n el q u al e s o n o i n di c ati i pr o c e s si a m a g gi or e ri s c hi o c orr u zi o n e e gli s p e ci ffi ci pr e si di pr e vi sti, a m pli a n d o il 

p eri m etr o d ell e c o n d ott e c o n si d er at e oltr e q u ell e ril e v a nti s ott o il pr o ffil o p e n ali sti c o, si n o a ri c o m pr e n d er e f atti s p e ci e 

di m al a g e sti o e di m alf u n zi o n a m e nt o ( c d. c orr u zi o n e ati pi c a). Al ffi n e di s e n si bili z z ar e t utt o il p er s o n al e s u q u e sti t e mi, 

è st at a s v olt a u n a s p e ci fi c a atti vit à di f or m a zi o n e p er il t o p m a n a g e m e nt e d è st at o r e ali z z at o u n vi d e o cli p d e sti n at o a 

t utti i di p e n d e nti; l’ atti vit à pr o s e g uir à a n c h e n el c or s o d el 2 0 1 9 c o n i n c o ntri d e di c ati al p er s o n al e c h e o p er a n ei pr o -

c e s si a m a g gi or ri s c hi o di c orr u zi o n e.

Ri s c hi o p a e s e

N e gli ulti mi a n ni A n a s h a a v vi at o u n’ atti vit à di s vil u p p o e st er o d el pr o pri o b u si n e s s, a n c h e a v v al e n d o si di p art n er str a -

ni eri. Q u e st a atti vit à c o m p ort a u n c a m bi a m e nt o n el pr o fll o di ri s c hi o e ci e s p o n e p ot e n zi al m e nt e al c o si d d ett o “ri s c hi o 

p a e s e”, c o n si st e nt e n ei ri s c hi di n at ur a m a cr o- e c o n o mi c a e ffi n a n zi ari a, r e g ol at ori a e di m er c at o, g e o p oliti c a e s o ci al e, 

p er fr o nt e g gi ar e il q u al e vi e n e s v olt a u n a s p e ci fi c a atti vit à di c o ntr oll o e di m o nit or a g gi o d ell o s vil u p p o d ell e c o m m e s s e 

e st er e.
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Ri s c hi di c o m pli a n c e, l e g ali e c o nt r att u ali 

Il ri s c hi o di c o m pli a n c e c o m pr e n d e il ri s c hi o di i n c orr er e i n s a n zi o ni e c o n o mi c h e o d a n ni r e p ut a zi o n ali i n c o n s e g u e n z a 

di vi ol a zi o ni n or m ati v e. I m o d elli di or g a ni z z a zi o n e e d il si st e m a di c o ntr oll o i nt er n o n el s u o c o m pl e s s o pr e si di a n o t al e 

ri s c hi o.

N e è u n e s e m pi o il ri s c hi o l e g at o al m a n c at o a d e g u a m e nt o all a n u o v a n or m ati v a i n m at eri a di pri v a c y; A n a s, i n str ett o 

c o or di n a m e nt o c o n l a C a p o gr u p p o, i n vi st a d ell’ e ntr at a i n vi g or e d el R e g ol a m e nt o U E 2 0 1 6/ 6 7 9 ( G e n er al D at a Pr o -

t e cti o n R e g ul ati o n – G D P R) h a pr e di s p o st o u n r e gi str o i nf or m ati z z at o d ei tr att a m e nti, h a v al ut at o i ri s c hi c o n n e s si all a 

vi ol a zi o n e d ell a li b ert à e d ei diritti d ell e p er s o n e e h a i stit uit o il D at a Pr ot e cti o n O ff c er ( di Gr u p p o).

I ri s c hi l e g ali e c o ntr att u ali d eri v a n o pr e v al e nt e m e nt e d ai c o nt e n zi o si i n e s s er e c o n di v er s e p arti q u ali, a d e s e m pi o, i m-

pr e s e e s e c utri ci o p art e ci p a nti all e pr o c e d ur e di g ar a, f or nit ori, s o g g etti t er zi o p er s o n al e. I n r el a zi o n e a t ali ri s c hi, c h e 

s o n o a d o g gi m o nit or ati e miti g ati d a a p p o sit e str utt ur e a zi e n d ali, v e n g o n o di s p o sti a c c a nt o n a m e nti di n at ur a c o nt a -

bil e all’ e sit o di v al ut a zi o n e n ell a pr o b a bilit à di v eri ff c a. Il ri s c hi o r e si d u al e, d o p o l e o p p ort u n e a zi o ni di miti g a zi o n e e gli 

st a n zi a m e nti e v e nt u al m e nt e e ffi ett u ati, ri e ntr a n ei li miti rit e n uti a c c ett a bili i n c o n si d er a zi o n e d ell’ o p er ati vit à a zi e n d al e.

Ri s c hi r el ati vi all a c o r r u zi o n e 

A n a s n ell a c o n d u zi o n e d el b u si n e s s si i s pir a ai pri n ci pi di i nt e grit à, l e g alit à e d eti c a, ri c hi a m ati si a n el pr o pri o C o di c e 

Eti c o c h e i n q u ell o d ell a C a p o gr u p p o. 

Il p er c or s o di c o ntr a st o d ei f e n o m e ni d ell a c orr u zi o n e e d ell’ill e g alit à è st at o i ntr a pr e s o d a t e m p o a n c h e c o n l’ a d o zi o n e 

d el M o d ell o 2 3 1 ( a g gi or n at o a l u gli o 2 0 1 8), r a ffi or z at o a n c h e d all’ a d e si o n e al Gl o b al C o m p a ct d ell e N a zi o ni U nit e. 

A n a s i n oltr e, n el ri s p ett o d ell e pr e s cri zi o ni d ell a l e g g e 1 9 0/ 2 0 1 2 e d ell e Li n e e G ui d a e m a n at e i n m at eri a d a A N A C, h a 

n o mi n at o il R e s p o n s a bil e d ell a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e d ell a Tr a s p ar e n z a e d h a a d ott at o il Pi a n o Tri e n n al e p er 

l a Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e e d ell a Tr a s p ar e n z a ( d a 2 0 1 8 “ Mi s ur e I nt e gr ati v e di q u ell e a d ott at e ai s e n si d el d. l g s. 

2 3 1/ 0 1”), n el q u al e s o n o i n di c ati i pr o c e s si a m a g gi or e ri s c hi o c orr u zi o n e e gli s p e ci ffi ci pr e si di pr e vi sti, a m pli a n d o il 

p eri m etr o d ell e c o n d ott e c o n si d er at e oltr e q u ell e ril e v a nti s ott o il pr o ffil o p e n ali sti c o, si n o a ri c o m pr e n d er e f atti s p e ci e 

di m al a g e sti o e di m alf u n zi o n a m e nt o ( c d. c orr u zi o n e ati pi c a). Al ffi n e di s e n si bili z z ar e t utt o il p er s o n al e s u q u e sti t e mi, 

è st at a s v olt a u n a s p e ci fi c a atti vit à di f or m a zi o n e p er il t o p m a n a g e m e nt e d è st at o r e ali z z at o u n vi d e o cli p d e sti n at o a 

t utti i di p e n d e nti; l’ atti vit à pr o s e g uir à a n c h e n el c or s o d el 2 0 1 9 c o n i n c o ntri d e di c ati al p er s o n al e c h e o p er a n ei pr o -

c e s si a m a g gi or ri s c hi o di c orr u zi o n e.

Ri s c hi o p a e s e

N e gli ulti mi a n ni A n a s h a a v vi at o u n’ atti vit à di s vil u p p o e st er o d el pr o pri o b u si n e s s, a n c h e a v v al e n d o si di p art n er str a -

ni eri. Q u e st a atti vit à c o m p ort a u n c a m bi a m e nt o n el pr o fll o di ri s c hi o e ci e s p o n e p ot e n zi al m e nt e al c o si d d ett o “ri s c hi o 

p a e s e”, c o n si st e nt e n ei ri s c hi di n at ur a m a cr o- e c o n o mi c a e ffi n a n zi ari a, r e g ol at ori a e di m er c at o, g e o p oliti c a e s o ci al e, 

p er fr o nt e g gi ar e il q u al e vi e n e s v olt a u n a s p e ci fi c a atti vit à di c o ntr oll o e di m o nit or a g gi o d ell o s vil u p p o d ell e c o m m e s s e 

e st er e.

Ri s c hi o p e r ati vi

I ri s c hi o p er ati vi p o s s o n o e s s er e di v ari a n at ur a i n r el a zi o n e ai di v er si pr o c e s si pr o d utti vi, e q u elli si g ni fi c ati vi p o s s o n o 

ri a s s u m er si i n:

 ▪ ri s c hi c o n n e s si all a pr o g ett a zi o n e e all’ e s e c u zi o n e d ei l a v ori;

 ▪ ri s c hi c o n n e s si all‘ e s er ci zi o d ell a r et e.

I pri mi ri g u ar d a n o l e cir c o st a n z e i m pr e vi st e c h e g e n er a n o u n a di ff er e n z a tr a il c o st o c o ntr att u al e e il c o st o e ff etti v o 

d ell e o p er e ( p er e s e m pi o i n c a s o di v ari a nti d’ o p er a) o c a si di m a g gi ori o n eri p er il pr ol u n g a m e nt o d ei t e m pi di e s e c u -

zi o n e, di c o nt e st a zi o ni n ell e pr o c e d ur e di e s pr o pri o o di c o nt e st a zi o ni n ell e pr o c e d ur e di g ar a. Al fi n e di t e n er e s ott o 

c o ntr oll o q u e sti ri s c hi, s o n o st at e p ot e n zi at e l e atti vit à di m o nit or a g gi o d ei c a nti eri d a p art e d ell e fi g ur e pr e p o st e e d è 

st at a cr e at a u n a s p e ci ffi c a U nit à p er l’ a n ali si d ell e ri s er v e.

I s e c o n di s o n o r el ati vi pri n ci p al m e nt e all e atti vit à di m a n ut e n zi o n e or di n ari a di str a d e e a ut o str a d e. U n ri s c hi o n ei c ui 

c o nfr o nti vi è m a s si m a att e n zi o n e è q u ell o r el ati v o all a si c ur e z z a e d all a st a bilit à d ell e o p er e d’ art e p er il q u al e è st at a 

r a fl or z at a l’ atti vit à di s or v e gli a n z a e di m o nit or a g gi o.

C o n ri g u ar d o al ri s c hi o di r e s p o n s a bilit à ci vil e p er d a n ni a gli ut e nti, A n a s sti p ul a u n’ a p p o sit a c o p ert ur a a s si c ur ati v a 

r el ati v a all’i nt er a R et e str a d al e. 

Ri e ntr a n o n ei ri s c hi c o n n e s si all’ e s er ci zi o d ell a r et e a n c h e q u elli r el ati vi all a g e sti o n e di li c e n z e e c o n c e s si o ni, p u b bli -

cit à, tr a s p orti e c c e zi o n ali, r o y alti e s, tr a i q u ali il pi ù ril e v a nt e è il ri s c hi o di cr e dit o c o m m er ci al e, l a c ui g e sti o n e è r e s a 

c o m pl e s s a d all’ el e v at o n u m er o di s o g g etti d e bit ori.

I n ffi n e l a Dir e zi o n e T ut el a A zi e n d al e h a l’ o bi etti v o di m o nit or ar e gli a d e m pi m e nti pr e s critti d all a l e gi sl a zi o n e a nti m a fi a 

p er il c o ntr a st o all’i n filtr a zi o n e m a fi o s a n e gli a p p alti.

Ri s c hi fi n a n zi a ri

Tr a i ri s c hi di c ar att er e fi n a n zi ari o si s e g n al a n o ri s c hi o di cr e dit o; ri s c hi o di li q ui dit à; ri s c hi o di t a s s o d’i nt er e s s e.

Il pri m o ri s c hi o n o n è el e v at o p oi c h é si tr att a pri n ci p al m e nt e di cr e diti v er s o l o St at o e a n c h e i n c o n si d er a zi o n e d el 

f att o c h e l e o b bli g a zi o ni c o n n e s s e all’ e fi ett u a zi o n e d ei l a v ori s o n o c orr el at e all e pr o s p etti v e di er o g a zi o n e d ei r el ati vi 

f o n di.

I cr e diti r el ati vi all’ E x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a v a nt ati v er s o l e s o ci et à c o n c e s si o n ari e a ut o str a d ali, pr e s e nt a n o u n 

ri s c hi o d’i n c a s s o, e s s e n d o pri vi, fi n d all a l or o ori gi n e, di o g ni f or m a di g ar a n zi a, s e n o n q u ell a d el m erit o di cr e dit o d ell e 

si n g ol e c o n c e s si o n ari e. P er t ut el ar e t ali cr e diti, d al 2 0 1 0 A n a s h a i ntr o d ott o n ell’ a m bit o d ei ri n n o vi d e gli atti c o n v e n -

zi o n ali al c u n e cl a u s ol e a t ut el a d el cr e dit o c h e, i n c a s o di i n o s s er v a n z a, c o m p ort a n o l a d e c a d e n z a d ell a c o n c e s si o n e.

I  ffi u s si  fi n a n zi ari  s o n o  f ort e m e nt e  i n fi u e n z ati  d all a  t e m pi sti c a  di  p a g a m e nt o  di  u n  ri d ott o  n u m er o  di  tr a n s a zi o ni  di 

el e v at o i m p ort o ( pri n ci p al m e nt e, l’ er o g a zi o n e d ei c o ntri b uti i n c o nt o i m pi a nti e c o n v e n zi o ni c o n e nti l o c ali, l’i n c a s s o d ei 

cr e diti d ell’ E x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a). Ci ò c o m p ort a l a ril e v a n z a d el ri s c hi o di li q ui dit à, c h e è g e stit o c o n si d er a n d o 

l e a s p ett ati v e di er o g a zi o ni di f o n di d a p art e d ell o St at o e d e gli E nti L o c ali s ull a b a s e d ell e pr e vi si o ni tri m e str ali di c a s s a 

A n a s e, c o m p ati bil m e nt e c o n l e n or m e s ull a fi n a n z a p u b bli c a.
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Il ri s c hi o di t a s s o d’i nt er e s s e ri g u ar d a l a ff si ol o gi c a o s cill a zi o n e d ei t a s si d’i nt er e s s e di m er c at o, c h e pr o d u c e i s u oi e ff et-

ti s ull e di s p o ni bilit à li q ui d e e s ull’ e v e nt u al e i n d e bit a m e nt o ffi n a n zi ari o a br e v e. A n a s g e sti s c e t al e ri s c hi o otti mi z z a n d o 

l e c o n di zi o ni di i m pi e g o e d e v e nt u al e r a c c olt a d ell e ri s or s e ffi n a n zi ari e a br e v e.

Ri s c hi I T e C y b e r

H ar d w ar e e s oft w ar e utili z z ati d a A n a s p o s s o n o e s s er e s o g g etti a bl o c c hi c a u s ati d a err ori di pr o gr a m m a zi o n e, e v e nti 

n at ur ali e, i n m a ni er a s e m pr e pi ù i m p ort a nt e, att a c c hi c y b er. Al ffi n e di a s si c ur ar e c o nti n uit à n ell a di s p o ni bilit à d ei d ati e 

si st e mi, A n a s si è d ot at a di mi s ur e di pr e v e n zi o n e e si st e mi di b a c k u p; t utt a vi a p er m a n e u n ri s c hi o r e si d u al e c h e v err à 

c o ntr oll at o / miti g at o attr a v er s o s p e ci ffi c h e a zi o ni di tr att a m e nt o i n di vi d u at e all’ e sit o d el ri s k a s s e s s m e nt c o n d ott o n el 

2 0 1 8. 

Ri s c hi a m bi e nt ali

A n a s riti e n e l’ a m bi e nt e u n b e n e pri m ari o d a s al v a g u ar d ar e e si i m p e g n a a c o str uir e i nfr a str utt ur e c h e si ar m o ni z zi n o 

c o n il t errit ori o, o s s er v a n d o ri g or o s a m e nt e l e g gi e r e g ol a m e nti vi g e nti i n m at eri a e t ut el a n d o il b e n e s s er e d el P a e s e 

p er l e g e n er a zi o ni f ut ur e. A n a s pr o m u o v e a n c h e al pr o pri o i nt er n o c o m p ort a m e nti r e s p o n s a bili ori e nt ati al ri s p ett o e 

all a s al v a g u ar di a d ell’ a m bi e nt e. Al ffi n e di miti g ar e il ri s c hi o di i m p att o a m bi e nt al e d ell e o p er e r e ali z z at e e d i n c or s o di 

r e ali z z a zi o n e, A n a s o p er a attr a v er s o s p e ci fi c h e pr o c e d ur e e d h a a v vi at o n u m er o s e i ni zi ati v e e gr u p pi di l a v or o s p e ci fl ci. 

Ri s c hi l e g ati all a s al ut e e si c u r e z z a d ei l a v o r at o ri

L a s al ut e e l a si c ur e z z a d ei l a v or at ori è u n o bi etti v o f o n d a m e nt al e di A n a s. Il M o d ell o di or g a ni z z a zi o n e e g e sti o n e, 

a d ott at o ai s e n si d ell’ art. 3 0 d el d.l g s. 8 1/ 2 0 0 8 e d ell e r el ati v e pr o c e d ur e e i str u zi o ni o p er ati v e, r a p pr e s e nt a u n v ali d o 

str u m e nt o di miti g a zi o n e d el ri s c hi o di i n ci d e nti, r a ffi or z at o d a u n atti vit à di v eri fi c a p eri o di c a, s v olt a attr a v er s o a u dit 

s p e ci fi ci e f or m a zi o n e ai di p e n d e nti. I n oltr e, q u al e s p e ci ff c a a zi o n e di tr att a m e nt o p er il c o nt e ni m e nt o di t ali ri s c hi, 

s ar à i m pl e m e nt at o u n Si st e m a di G e sti o n e p er l a Si c ur e z z a c o nf or m e all a n or m a 4 5 0 0 1: 2 0 1 8 e a v vi at o il p er c or s o p er 

l’ ott e ni m e nt o d ell a r el ati v a c erti ff c a zi o n e.

Ri s c hi s o ci ali e r el ati vi all a t ut el a d ei di ritti u m a ni 

Il C o di c e Eti c o e l a C art a d ei V al ori si nt eti z z a n o i diritti e di d o v eri f o n d a m e nt ali attr a v er s o i q u ali A n a s di c hi ar a l e pr o-

pri e r e s p o n s a bilit à e gli i m p e g ni v er s o gli st a k e h ol d er i nt er ni e d e st er ni. T ali pri n ci pi s o n o c o st a nt e m e nt e e d att e nt a -

m e nt e m o nit or ati e r a p pr e s e nt a n o t e m a di c o nti n u a s e n si bili z z a zi o n e. A c o nf er m a d ell a v ali dit à d ei pr e si di, n el c or s o 

d ell’ e s er ci zi o n o n si s o n o r e gi str ati e pi s o di l e g ati a pr ati c h e di s cri mi n at ori e ( p er et ni a, n a zi o n alit à, o pi ni o ni p oliti c h e, 

r eli gi o n e, s e s s o, et à, di v er s a a bilit à, ori e nt a m e nt o s e s s u al e, c o n di zi o ni p er s o n ali o s o ci ali) n ei c o nfr o nti di st a k e h ol d er 

i nt er ni  e/ o  e st er ni.  A n a s,  i n oltr e,  c o n s a p e v ol e  d ell’i m p ort a n z a  d ei  f or nit ori  n ell a  c o m pl e s si v a  miti g a zi o n e  d ei  ri s c hi  

s o ci ali e r el ati vi all a t ut el a d ei diritti u m a ni, ri c hi e d e all’ a p p alt at or e di o s s er v ar e l e l e g gi s ul l a v or o e s ull a pr e vi d e n z a 

s o ci al e c o n a p pli c a zi o n e d ei c o ntr atti c oll etti vi d el l a v or o, gli o b bli g hi i n m at eri a di si c ur e z z a e di i gi e n e d el l a v or o, l e 

n or m e c o nt e n ut e n el C o di c e Eti c o.
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Il ri s c hi o di t a s s o d’i nt er e s s e ri g u ar d a l a ff si ol o gi c a o s cill a zi o n e d ei t a s si d’i nt er e s s e di m er c at o, c h e pr o d u c e i s u oi e ff et-

ti s ull e di s p o ni bilit à li q ui d e e s ull’ e v e nt u al e i n d e bit a m e nt o ffi n a n zi ari o a br e v e. A n a s g e sti s c e t al e ri s c hi o otti mi z z a n d o 

l e c o n di zi o ni di i m pi e g o e d e v e nt u al e r a c c olt a d ell e ri s or s e ffi n a n zi ari e a br e v e.

Ri s c hi I T e C y b e r

H ar d w ar e e s oft w ar e utili z z ati d a A n a s p o s s o n o e s s er e s o g g etti a bl o c c hi c a u s ati d a err ori di pr o gr a m m a zi o n e, e v e nti 

n at ur ali e, i n m a ni er a s e m pr e pi ù i m p ort a nt e, att a c c hi c y b er. Al ffi n e di a s si c ur ar e c o nti n uit à n ell a di s p o ni bilit à d ei d ati e 

si st e mi, A n a s si è d ot at a di mi s ur e di pr e v e n zi o n e e si st e mi di b a c k u p; t utt a vi a p er m a n e u n ri s c hi o r e si d u al e c h e v err à 

c o ntr oll at o / miti g at o attr a v er s o s p e ci ffi c h e a zi o ni di tr att a m e nt o i n di vi d u at e all’ e sit o d el ri s k a s s e s s m e nt c o n d ott o n el 

2 0 1 8. 

Ri s c hi a m bi e nt ali

A n a s riti e n e l’ a m bi e nt e u n b e n e pri m ari o d a s al v a g u ar d ar e e si i m p e g n a a c o str uir e i nfr a str utt ur e c h e si ar m o ni z zi n o 

c o n il t errit ori o, o s s er v a n d o ri g or o s a m e nt e l e g gi e r e g ol a m e nti vi g e nti i n m at eri a e t ut el a n d o il b e n e s s er e d el P a e s e 

p er l e g e n er a zi o ni f ut ur e. A n a s pr o m u o v e a n c h e al pr o pri o i nt er n o c o m p ort a m e nti r e s p o n s a bili ori e nt ati al ri s p ett o e 

all a s al v a g u ar di a d ell’ a m bi e nt e. Al ffi n e di miti g ar e il ri s c hi o di i m p att o a m bi e nt al e d ell e o p er e r e ali z z at e e d i n c or s o di 

r e ali z z a zi o n e, A n a s o p er a attr a v er s o s p e ci fi c h e pr o c e d ur e e d h a a v vi at o n u m er o s e i ni zi ati v e e gr u p pi di l a v or o s p e ci fl ci. 

Ri s c hi l e g ati all a s al ut e e si c u r e z z a d ei l a v o r at o ri

L a s al ut e e l a si c ur e z z a d ei l a v or at ori è u n o bi etti v o f o n d a m e nt al e di A n a s. Il M o d ell o di or g a ni z z a zi o n e e g e sti o n e, 

a d ott at o ai s e n si d ell’ art. 3 0 d el d.l g s. 8 1/ 2 0 0 8 e d ell e r el ati v e pr o c e d ur e e i str u zi o ni o p er ati v e, r a p pr e s e nt a u n v ali d o 

str u m e nt o di miti g a zi o n e d el ri s c hi o di i n ci d e nti, r a ffi or z at o d a u n atti vit à di v eri fi c a p eri o di c a, s v olt a attr a v er s o a u dit 

s p e ci fi ci e f or m a zi o n e ai di p e n d e nti. I n oltr e, q u al e s p e ci ff c a a zi o n e di tr att a m e nt o p er il c o nt e ni m e nt o di t ali ri s c hi, 

s ar à i m pl e m e nt at o u n Si st e m a di G e sti o n e p er l a Si c ur e z z a c o nf or m e all a n or m a 4 5 0 0 1: 2 0 1 8 e a v vi at o il p er c or s o p er 

l’ ott e ni m e nt o d ell a r el ati v a c erti ff c a zi o n e.

Ri s c hi s o ci ali e r el ati vi all a t ut el a d ei di ritti u m a ni 

Il C o di c e Eti c o e l a C art a d ei V al ori si nt eti z z a n o i diritti e di d o v eri f o n d a m e nt ali attr a v er s o i q u ali A n a s di c hi ar a l e pr o-

pri e r e s p o n s a bilit à e gli i m p e g ni v er s o gli st a k e h ol d er i nt er ni e d e st er ni. T ali pri n ci pi s o n o c o st a nt e m e nt e e d att e nt a -

m e nt e m o nit or ati e r a p pr e s e nt a n o t e m a di c o nti n u a s e n si bili z z a zi o n e. A c o nf er m a d ell a v ali dit à d ei pr e si di, n el c or s o 

d ell’ e s er ci zi o n o n si s o n o r e gi str ati e pi s o di l e g ati a pr ati c h e di s cri mi n at ori e ( p er et ni a, n a zi o n alit à, o pi ni o ni p oliti c h e, 

r eli gi o n e, s e s s o, et à, di v er s a a bilit à, ori e nt a m e nt o s e s s u al e, c o n di zi o ni p er s o n ali o s o ci ali) n ei c o nfr o nti di st a k e h ol d er 

i nt er ni  e/ o  e st er ni.  A n a s,  i n oltr e,  c o n s a p e v ol e  d ell’i m p ort a n z a  d ei  f or nit ori  n ell a  c o m pl e s si v a  miti g a zi o n e  d ei  ri s c hi  

s o ci ali e r el ati vi all a t ut el a d ei diritti u m a ni, ri c hi e d e all’ a p p alt at or e di o s s er v ar e l e l e g gi s ul l a v or o e s ull a pr e vi d e n z a 

s o ci al e c o n a p pli c a zi o n e d ei c o ntr atti c oll etti vi d el l a v or o, gli o b bli g hi i n m at eri a di si c ur e z z a e di i gi e n e d el l a v or o, l e 

n or m e c o nt e n ut e n el C o di c e Eti c o.

 

I N V E S TI M E N TI 

P R O G E T T A ZI O N E 

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati a p pr o v ati n ° 1 0 pr o g etti p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di cir c a 6 0 5 mili o ni di e ur o. Si ri p ort a 

di s e g uit o il pr o s p ett o d ell e a p pr o v a zi o ni r el ati v e al 2 0 1 8, s u d di vi s o p er li v ell o pr o g ett u al e e d ar e a g e o gr a fi c a, e d il r el ati v o 

c o nfr o nt o c o n i d ati d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 7.

P R O G E T T A ZI O NI A P P R O V A T E

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

Li v ell o di p r o g ett a zi o n e N. P r o g etti i m p o rt o t ot. ( mil €) N. P r o g etti i m p o rt o t ot. ( mil €)

F atti bilit à T e c ni c o E c o n o mi c a 4 1 2 8, 2 7 2 7 1, 9 9

D e fi niti v o 1 8 2. 8 0 5, 1 8 2 7 4, 7 4

E s e c uti v o 1 0 5 8 2, 3 4 6 4 5 9, 2 3

T o t al e 3 2 3. 5 1 5, 7 9 1 0 6 0 5, 9 6

P R O G E T T A ZI O NI A P P R O V A T E

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

A r e a G e o g r a ffi c a N. P r o g etti i m p o rt o t ot. ( mil €) N. P r o g etti i m p o rt o t ot. ( mil €)

N o r d 8 7 1 8, 8 5 4 3 7 3, 6 5

C e nt r o 9 6 3 2, 1 2 2 7 9, 9 9

S u d 1 5 2. 1 6 4, 8 2 4 1 5 2, 3 2

T o t al e 3 2 3. 5 1 5, 7 9 1 0 6 0 5, 9 6

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st at e s vil u p p at e atti vit à i n r el a zi o n e a 1 0 3 i nt er v e nti a v ari li v elli di a v a n z a m e nt o pr o g ett u al e, p er 

u n v al or e c o m pl e s si v o di cir c a 9, 5 mili ar di di e ur o. Si f or ni s c o n o di s e g uit o i d ati r el ati vi a t ali i nt er v e nti, i n di c a n d o p er o g ni 

li v ell o di pr o g ett a zi o n e (f atti bilit à t e c ni c a e d e c o n o mi c a, d e fl niti v o e d e s e c uti v o) l e atti vit à t e c ni c h e atti v at e.

L e atti vit à s v olt e si p o s s o n o r a g gr u p p ar e s e c o n d o l e s e g u e nti pri n ci p ali ti p ol o gi e:

 ▪ p r o g e t t a zi o n e s vil u p p a t a i n t e r n a m e n t e  c o n pr o g etti sti A n a s;

 ▪ i n di ri z z o e c o n t r oll o d ell a p r o g e t t a zi o n e s v olt a d a pr o g etti sti e st er ni;

 ▪ i s t r u t t o ri a t e c ni c a d ell a p r o g e t t a zi o n e s vil u p p at a d a E nti t er zi c o n v eri ffi c a ai fi ni d ell’ a p pr o v a zi o n e A n a s;

 ▪ i s t r u t t o ri a t e c ni c a d ell e p r o g e t t a zi o ni s vil u p p a t e d a a fi d a t a ri di p r e s t a zi o ni i n t e g r a t e: t al e atti vit à vi e n e s v olt a 

s e c o n d o a p p o sit e pr o c e d ur e c h e, attr a v er s o u n a s eri e di c o ntr olli di c ar att er e t e c ni c o e d e c o n o mi c o, g ar a nti s c o n o 
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5 4

u n el e v at o st a n d ar d di q u alit à d ell a pr o g ett a zi o n e e s e c uti v a;

 ▪ p r o g e t t a zi o n e e c o n t r oll o p e r c o n t o di s o ci e t à p a r t e ci p a t e A n a s : t al e atti vit à di pr o g ett a zi o n e, i n diri z z o e c o n-

tr oll o o i str utt ori a, vi e n e e s e g uit a s ull a b a s e di c o ntr atti di a s si st e n z a t e c ni c a tr a A n a s e l e v ari e S o ci et à p art e ci p at e.

L e atti vit à ri g u ar d a n o a n c h e il s u p p ort o all e pr o c e d ur e a p pr o v ati v e d a p art e d e gli E nti e st er ni ( Mi ni st eri, R e gi o ni, E nti T erri -

t ori ali).

Si ri p ort a n o a s e g uir e i pr o s p etti r el ati vi all e pri n ci p ali atti vit à s v olt e n el c or s o d el 2 0 1 8 c o nfr o nt at e c o n i d ati r el ati vi all’ e s er -

ci zi o d ell’ a n n o 2 0 1 7.

A T TI VI T À S V O L T E S U P R O G E T TI DI F A T TI BI LI T À T E C NI C O E C O N O MI C A

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

P r o g ett a zi o ni s vil u p p at e i nt e r n a m e nt e 2 0 1. 4 1 3, 6 3 2 5 2. 0 6 1, 1 0

I n di ri z z o e c o nt r oll o d ell a p r o g ett a zi o n e s v olt a d a p r o g etti sti e st e r ni 4 3 1 1, 3 0 5 7 5 6, 8 5

I st r utt o ri a t e c ni c a d ell a p r o g ett a zi o n e s vil u p p at a d a E nti t e r zi 
( v e ri ff c a ai ff ni d ell’ a p p r o v a zi o n e A n a s)

1 6 0, 0 0 1 6 0, 0 0

I st r utt o ri a di p r o g ett a zi o ni s vil u p p at e d a a ffi d at a ri di p r e st a zio ni i nt e g r at e 0 0, 0 0 0 0, 0 0

P r o g ett a zi o n e e c o nt r oll o p e r c o nt o di S o ci et à p a rt e ci p at e A n a s 0 0, 0 0 0 0, 0 0

T o t al e 2 5 1. 7 8 4, 9 3 3 1 2. 8 7 7, 9 5

A T TI VI T À S V O L T E S U P R O G E T TI D E FI NI TI VI

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

P r o g ett a zi o ni s vil u p p at e i nt e r n a m e nt e 2 3 2. 1 0 4, 0 0 2 4 2. 4 6 9, 4 5

I n di ri z z o e c o nt r oll o d ell a p r o g ett a zi o n e s v olt a d a p r o g etti sti e st e r ni 8 7 3 8, 7 2 1 3 1. 2 0 3, 8 6

I st r utt o ri a t e c ni c a d ell a p r o g ett a zi o n e s vil u p p at a d a E nti t e r zi 
( v e ri ffi c a ai ffi ni d ell’ a p p r o v a zi o n e A n a s)

9 1. 1 5 7, 4 5 3 2 5 3, 6 5

I st r utt o ri a di p r o g ett a zi o ni s vil u p p at e d a a ffi d at a ri di p r e st a zio ni i nt e g r at e 5 1. 2 9 0, 1 7 4 3 3 1, 9 2

P r o g ett a zi o n e e c o nt r oll o p e r c o nt o di S o ci et à p a rt e ci p at e A n a s 0 0, 0 0 0 0, 0 0

T o t al e 4 5 5. 2 9 0, 3 4 4 4 4. 2 5 8, 8 8

A T TI VI T À S V O L T E S U P R O G E T TI E S E C U TI VI

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

N.  
P r o g etti

i m p o rt o 
t ot. ( mil €)

P r o g ett a zi o ni s vil u p p at e i nt e r n a m e nt e 6 2 6 3, 7 8 6 4 9 3, 9 0

I n di ri z z o e c o nt r oll o d ell a p r o g ett a zi o n e s v olt a d a p r o g etti sti e st e r ni 6 3 8 1, 4 4 1 7 1. 6 9 5, 6 8

I st r utt o ri a t e c ni c a d ell a p r o g ett a zi o n e s vil u p p at a d a E nti t e r zi 
( v e ri ffi c a ai fi ni d ell’ a p p r o v a zi o n e A n a s)

1 7, 6 0 1 7, 6 1

I st r utt o ri a di p r o g ett a zi o ni s vil u p p at e d a a fl d at a ri di p r e st a zio ni i nt e g r at e 5 3 5 6, 6 5 4 2 4 8, 1 2

P r o g ett a zi o n e e c o nt r oll o p e r c o nt o di S o ci et à p a rt e ci p at e A n a s 1 8 1, 0 0 0 0, 0 0

T o t al e 1 9 1. 0 9 0, 4 7 2 8 2. 4 4 5, 3 1

N el c or s o d ell’ a n n o l a Dir e zi o n e G e n er al e h a b a n dit o 5 4 g ar e p er n. 1 3 0 l otti p er l a v ori di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a p er 
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u n el e v at o st a n d ar d di q u alit à d ell a pr o g ett a zi o n e e s e c uti v a; P R O C E D U R E D A G A R A E C O N T R A T T U A LI Z Z A ZI O N E 

Pr o c e d u r e a v vi at e

N el 2 0 1 8 A n a s h a p u b bli c at o g ar e p er l’ a ff d a m e nt o di oltr e 1 0 0 0 l otti di a p p alti di l a v ori, f or nit ur e e s er vi zi p er u n i m p ort o 

c o m pl e s si v o a b a s e d’ a p p alt o di cir c a 2, 8 mili ar di di e ur o di c ui q u a si il 9 0 % b a n dit o d all a Dir e zi o n e G e n er al e e il r e st a nt e 

1 0 %  d all e  str utt ur e  t errit ori ali.    Ri s p ett o  al  2 0 1 7  si  e vi d e n zi a  u n  i n cr e m e nt o  d ell’i m p ort o  b a n dit o  di  q u a si  il  1 0 %.

N el c or s o d ell’ a n n o l a Dir e zi o n e G e n er al e h a b a n dit o 5 4 g ar e p er n. 1 3 0 l otti p er l a v ori di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a p er 

u n i m p ort o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a p p alt o p ari a cir c a 2 mili ar di di e ur o di c ui cir c a 1, 9 mili ar di di e ur o c o n l o str u m e nt o 

d ell’ A c c or d o Q u a dr o.

Di s e g uit o si ri p ort a l a ri p arti zi o n e p er m er c e ol o gi a d ell’i m p ort o b a n dit o p er l’ a ff d a m e nt o di a c c or di q u a dr o di M a n ut e n zi o -

n e Pr o gr a m m at a: 

 ▪ p a vi m e nt a zi o n e: 2 g ar e p er l’ a ffi d a m e nt o di n. 2 4 a c c or di q u a dr o - 6 3 5 Mili o ni di e ur o

 ▪ c or p o str a d al e: 4 g ar e p er l’ a ffi d a m e nt o di n. 3 3 a c c or di q u a dr o - 7 9 9 Mili o ni di e ur o.

Tr a q u e sti si e vi d e n zi a n o i 5 a c c or di q u a dr o p er l’ a ffi d a m e nt o d e gli i nt er v e nti di ri q u ali ffi c a zi o n e e m e s s a i n si c ur e z z a 

d ell’iti n er ari o B ari- Bri n di si- L e c c e ( 1 7 9 Mili o ni di e ur o), 3 a c c or di q u a dr o p er l’ a ffi d a m e nt o d e gli i nt er v e nti ri c orr e nti 

p er il r e c u p er o f u n zi o n al e d ell a t a n g e n zi al e O v e st di F o g gi a S S  6 7 3 ( 9 0 Mili o ni di e ur o) e i n fi n e 3 a c c or di q u a dr o p er 

l’ a d e g u a m e nt o e m e s s a i n si c ur e z z a d ell’iti n er ari o C at a ni a- G el a ( 9 0 Mili o ni di e ur o)

 ▪ i m pi a nti T e c n ol o gi ci: 1 g ar a p er l’ a fl d a m e nt o di n. 2 1 a c c or di qu a dr o - 4 2 0 Mili o ni di e ur o
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5 6

 ▪ b arri er e: 1 g ar a p er l’ a ff d a m e nt o di n. 3 a c c or di q u a dr o – 1 5 Mi li o ni di e ur o

Tr a l e g ar e di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a si e vi d e n zi a n o i n ff n e l e pr o c e d ur e r el ati v e al pr o gr a m m a d e gli i nt er v e nti di ri -

pri sti n o e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a vi a bilit à n ei t errit ori i nt er e s s ati d a gli e v e nti si s mi ci di c ui all’ or di n a n z a C D P C 4 0 8/ 2 0 1 6, 

att u at o d a A n a s s u di s p o si zi o n e d el S o g g ett o Att u at or e di Pr ot e zi o n e Ci vil e. N el c or s o d el 2 0 1 8 l a Dir e zi o n e G e n er al e h a 

p u b bli c at o n. 3 4 g ar e p er u n t ot al e di 1 2 3, 4 mili o ni di e ur o.

E M E R G E N Z A T E R R E M O T O

                       P U B B LI C A T O

C o n rif eri m e nt o all e f or nit ur e e ai s er vi zi, A n a s n el c or s o d ell’ a n n o h a p u b bli c at o g ar e p er l’ a ffi d a m e nt o di cir c a 6 0 0 l otti p er 

u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a 0, 5 mili ar di di e ur o. 

Tr a q u e sti, 6 g ar e p er 2 7 l otti s o n o r el ati v e a d a c c or di q u a dr o p er l’ a ffi d a m e nt o d ei s er vi zi di pr o g ett a zi o n e e s u p p ort o all a 

pr o g ett a zi o n e p er u n i m p ort o a b a s e d’ a p p alt o c o m pl e s si v a m e nt e p ari a 0, 1 mili ar di di e ur o.  

Si cit a, i n oltr e, l a p u b bli c a zi o n e di 2 4 g ar e p er 5 0 l otti p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a cir c a 3 9 Mili o ni di e ur o p er l’ a ffi d a -

m e nt o c e ntr ali z z at o d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e or di n ari a d ell e str a d e ( v er d e p er 4 l otti e 7, 4 Mili o ni di e ur o e n e v e p er 4 6 

l otti e 3 2 Mili o ni di e ur o).

G a r e c o n cl u s e n el p e ri o d o

N el c or s o d el 2 0 1 8 l a Dir e zi o n e G e n er al e h a sti p ul at o c o ntr atti p er l a v ori p er u n i m p ort o p ari a cir c a 1, 7 mili ar di di e ur o e 

c o ntr atti p er f or nit ur e e s er vi zi p er u n i m p ort o pr o s si m o a 0, 4 mili ar di di e ur o.

I n oltr e, s o n o st at e a g gi u di c at e g ar e p er a p p alti di l a v ori, f or nit ur e e s er vi zi p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di cir c a 2 mili ar di di 

e ur o di c ui cir c a 1, 7 r el ati vi a g ar e a g gi u di c at e d all a Dir e zi o n e G e n er al e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

5 7R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E

P r o c e d u r e di g a r a i n c o r s o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

All a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 si ril e v a n o g ar e i n c or s o p er l’ a ff d a m e nt o di cir c a 3 0 0 l otti a v vi ati d all a Dir e zi o n e G e n er al e 

di c ui:

 ▪ 1 1 p er a p p alti di r e ali z z a zi o n e di N u o v e O p er e p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a st a di 0, 6 mili ar di di e ur o;

 ▪ 2 1 2 p er a p p alti di l a v ori di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a st a di 2, 9 mili ar di e ur o;

 ▪ 1 1 0 p er a p p alti di a ff d a m e nt o di s er vi zi e f or nit ur e p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o a b a s e d’ a st a di q u a si 0, 6 mili ar di di 

e ur o di c ui cir c a 0, 2 5 mili ar di di e ur o p er l’ a ffi d a m e nt o di a c c o r di q u a dr o p er s er vi zi di i n g e g n eri a.

Ri s p ett o all e g ar e i n c or s o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 a fr o nt e d ell’i n cr e m e nt o d ell’i m p ort o a b a s e d’ a p p alt o d ell e g ar e i n c or s o p er m a -

n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a ( + 0, 7 M. di) si r e gi str a l a di mi n u zi o n e d ell’i m p ort o a b a s e d’ a p p alt o d ell e g ar e p er l a r e ali z z a zi o n e 

di n u o v e o p er e (- 0, 7 m. di) e p er l’ a ffi d a m e nt o di s er vi zi di i n g e g n eri a (- 0, 1 5). 
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5 8

M. di

Al t r e a t ti vi t à di p r o c u r e m e n t

El e n c o A n a s d e gli o p e r at o ri e c o n o mi ci

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 er a n o p er v e n ut e oltr e 2 0. 0 0 0 d o m a n d e di i s cri zi o n e all’ El e n c o e d er a n o st ati q u ali ff c ati pi ù di 1 0. 0 0 0 

o p er at ori e c o n o mi ci. N ei gr a ff ci ri p ort ati di s e g uit o si f or ni s c e u n a r a p pr e s e nt a zi o n e d ell’ a n d a m e nt o d el n u m er o di q u ali ffi -

c h e d al 2 0 1 6 al 2 0 1 8.

N el c or s o d el 2 0 1 8 A n a s h a a v vi at o oltr e 7 0 0 g ar e s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e c o n pr o c e d ur a di i nt er p ell o p er u n i m p ort o 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

5 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E

N el c or s o d el 2 0 1 8 A n a s h a a v vi at o oltr e 7 0 0 g ar e s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e c o n pr o c e d ur a di i nt er p ell o p er u n i m p ort o 

pr o s si m o a 0, 3 e ur o mili ar di.

N el c or s o d el II s e m e str e 2 0 1 8 è st at a e ff ett u at a l a s p eri m e nt a zi o n e d el v e n d or r ati n g, c oi n v ol g e n d o t utti i C o or di n a m e nti 

T errit ori ali e l a D G, s u u n c a m pi o n e c o m p o st o d a 1. 4 1 2 P art e ci p a zi o ni a G ar e e 4 3 e s e c u zi o ni di c o ntr att o e d h a a v ut o e sit o 

p o siti v o.

M a r c h e, st r a d a st at al e 7 7 v a r. “ d ell a V al di C hi e nti”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E6 0

N U O V E C O S T R U ZI O NI 

R e ali z z a zi o n e l a v o ri

A n al o g a m e nt e a gli a n ni pr e c e d e nti si ri p ort a l a c at e g ori a d ei l a v ori i n c or s o, m e s si a c o nfr o nt o c o n q u elli d el 2 0 1 7.

N U O V E C O S T R U ZI O NI L A V O RI I N C O R S O

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 1 0 6 5 8, 4 3 4 9 7, 8 5 9 9 0 6, 3 7 0 0, 0 1

C e nt r o 1 1 9 1 6, 4 4 8 2 0, 5 1 2 7 6 7, 6 8 6 7 8, 5 8

S u d e I s ol e 2 8 3. 4 3 8, 0 1 2. 8 9 1, 5 3 3 4 3. 3 4 1, 5 0 2. 8 5 5, 6 8

T o t ali 4 9 5. 0 1 2, 8 8 4. 2 0 9, 8 8 5 5 5. 0 1 5, 4 9 4. 2 3 4, 2 7

N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI A V VI A TI N E L P E RI O D O

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 4 9 1, 4 5 5 6, 3 4 2 7 0, 4 9 3 9, 0 8

C e nt r o 2 1 9 1, 4 4 1 7 2, 0 3 2 9 5, 8 8 0, 8 3

S u d e I s ol e 6 1 7 8, 4 1 4 2, 6 3 7 3 8 7, 0 6 3 1 2, 7 3

T o t ali 1 2 4 6 1, 2 9 3 7 1, 0 0 1 1 5 5 3, 3 5 4 3 2, 6 4

N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI U L TI M A TI

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 1 1 8 1, 6 2 1 6 3, 4 1 3 2 0 1, 6 9 1 6 5, 5

C e nt r o 2 7 6, 5 3 0                       -                         -   

S u d e I s ol e 4 3 2 2, 5 6 2 5 5, 8 9 1 0 8 3 4, 0 8 7 0 3, 8

T o t ali 7 5 1 1, 1 8 4 2 5, 8 3 1 3 1. 0 3 5, 7 7 8 6 9, 3
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

6 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E6 0

N U O V E C O S T R U ZI O NI 

R e ali z z a zi o n e l a v o ri

A n al o g a m e nt e a gli a n ni pr e c e d e nti si ri p ort a l a c at e g ori a d ei l a v ori i n c or s o, m e s si a c o nfr o nt o c o n q u elli d el 2 0 1 7.

N U O V E C O S T R U ZI O NI L A V O RI I N C O R S O

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 1 0 6 5 8, 4 3 4 9 7, 8 5 9 9 0 6, 3 7 0 0, 0 1

C e nt r o 1 1 9 1 6, 4 4 8 2 0, 5 1 2 7 6 7, 6 8 6 7 8, 5 8

S u d e I s ol e 2 8 3. 4 3 8, 0 1 2. 8 9 1, 5 3 3 4 3. 3 4 1, 5 0 2. 8 5 5, 6 8

T o t ali 4 9 5. 0 1 2, 8 8 4. 2 0 9, 8 8 5 5 5. 0 1 5, 4 9 4. 2 3 4, 2 7

N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI A V VI A TI N E L P E RI O D O

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 4 9 1, 4 5 5 6, 3 4 2 7 0, 4 9 3 9, 0 8

C e nt r o 2 1 9 1, 4 4 1 7 2, 0 3 2 9 5, 8 8 0, 8 3

S u d e I s ol e 6 1 7 8, 4 1 4 2, 6 3 7 3 8 7, 0 6 3 1 2, 7 3

T o t ali 1 2 4 6 1, 2 9 3 7 1, 0 0 1 1 5 5 3, 3 5 4 3 2, 6 4

N U O V E C O S T R U ZI O NI: L A V O RI U L TI M A TI

A R E A G E O G R A FI C A

t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 8 t o t al e al 3 1/ 1 2/ 1 7

n.
I m p o r t o ( €/ mil) n. I m p o r t o ( €/ mil)

T o t al e Di c ui l a v o ri T o t al e Di c ui l a v o ri

N o r d 1 1 8 1, 6 2 1 6 3, 4 1 3 2 0 1, 6 9 1 6 5, 5

C e nt r o 2 7 6, 5 3 0                       -                         -   

S u d e I s ol e 4 3 2 2, 5 6 2 5 5, 8 9 1 0 8 3 4, 0 8 7 0 3, 8

T o t ali 7 5 1 1, 1 8 4 2 5, 8 3 1 3 1. 0 3 5, 7 7 8 6 9, 3

L a t a b ell a s u c c e s si v a f or ni s c e i d ati i n p er c e nt u al e di a v a n z a m e nt o d ei l a v ori i n c or s o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 f a c e n d o rif eri m e nt o all a 

st e s s a s u d di vi si o n e p er ar e e g e o gr a ff c h e a d ott at a i n pr e c e d e n z a:

A V A N Z A M E N T O L A V O RI N U O V E C O S T R U ZI O NI A L 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

A R E A G E O G R A FI C A n.
I m p o r t o ( €/ mil) % A v a n z a m e n t o

T o t al e Di c ui l a v o ri I m p o r t o %

N o r d 1 0 6 5 8, 4 3 4 9 7, 8 5 2 5 1, 6 3 3 8, 2 2 %

C e nt r o 1 1 9 1 6, 4 4 8 2 0, 5 5 5 3, 3 8 6 0, 3 8 %

S u d e I s ol e 2 8 3. 4 3 8, 0 1 2. 8 9 1, 5 3 1. 3 7 7, 7 3 4 0, 0 7 %

T o t ali 4 9 5. 0 1 2, 8 8 4. 2 0 9, 8 8 2. 1 8 2, 7 4 4 3, 5 4 %

L’ A U T O S T R A D A A 2 D E L M E DI T E R R A N E O 

A n a s h a a v vi at o u n’ o p er a zi o n e di v al ori z z a zi o n e d ell’ a ut o str a d a, a n c h e n ell’ otti c a di s ott oli n e ar n e l a v o c a zi o n e t uri sti c a e 

c ult ur al e, att u at a i n pri m o l u o g o attr a v er s o l a ri d e n o mi n a zi o n e d a A 3 “ S al er n o- R e g gi o C al a bri a” i n A 2 “ A ut o str a d a d el M e -

dit err a n e o”. T al e pr o c e s s o è st at o s a n cit o d al D e cr et o d el 1 3 gi u g n o 2 0 1 7 d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, 

c h e h a i n di vi d u at o i n u o vi c a pi s al di di iti n er ari o p er l’ A ut o str a d a A 2.

A s e g uit o di v al ut a zi o ni c o n di vi s e c o n il MI T, A n a s h a a d ott at o, p er i tr atti n o n a d e g u ati d ell’ a ut o str a d a, u n pi a n o di i n v e -

sti m e nti, d a cir c a 1 mili ar d o di e ur o, v olt o a c o n s er v ar e e i m pl e m e nt ar e ult eri or m e nt e gli st a n d ar d di c o mf ort e si c ur e z z a 

d ell’i nfr a str utt ur a, c h e si pr e v e d e di tr a sf or m ar e n ell a pri m a “ s m art r o a d” e ur o p e a. T al e pi a n o c o nt e m pl a, i n p arti c ol ar e, 

l’ e s e c u zi o n e di u n a pl ur alit à di i nt er v e nti, s u c o m pl e s si vi 5 8 k m all’i nt er n o d ell e pr o vi n c e di C o s e n z a e Vi b o V al e nti a, q u ali, tr a 

l’ altr o, il ri s a n a m e nt o d el c or p o str a d al e, l’ a d e g u a m e nt o d ell e o p er e pr e s e nti e d e gli i m pi a nti, il rif a ci m e nt o d ell a s e g n al eti c a, 

a n c h e i n di vi d u a n d o a zi o ni di m e s s a i n si c ur e z z a d ell e o p er e a ut o str a d ali s e n z a e s cl u d er e v ari a nti l o c ali z z at e, al ff n e d el s u -

p er a m e nt o di e v e nt u ali el e m e nti di criti cit à, i n  p arti c ol ar e p er il tr att o tr a C o s e n z a e Altili a.

I n oltr e, p er q u a nt o ri g u ar d a l’ A 2 - Dir a m a zi o n e R e g gi o C al a bri a, i n d at a 1/ 1 2/ 2 0 1 7 è st at o ffir m at o il c o ntr att o d’ a p p alt o p er 

i l a v ori d el tr att o tr a C a m p o C al a br o e R e g gi o C al a bri a - S a nt a C at eri n a, ri g u ar d a nti o p er a zi o ni di r e st a ur o c o n s er v ati v o s u 

al c u n e o p er e d’ art e, l a s o stit u zi o n e d ell e b arri er e di si c ur e z z a e si st e nti, il rif a ci m e nt o d ell e o p er e di r e gi m a zi o n e i dr a uli c a e 

d ell a p a vi m e nt a zi o n e str a d al e c o n a d o zi o n e di a sf alt o dr e n a nt e; l’i n st all a zi o n e di b arri er e f o n o a s s or b e nti e d il rif a ci m e nt o 

d ell’i m pi a nt o di ill u mi n a zi o n e d e gli s vi n c oli.

I l a v ori, c o n s e g n ati il 1 8/ 0 1/ 2 0 1 8, s o n o att u al m e nt e i n c or s o di r e ali z z a zi o n e.

L A S T A T A L E 1 0 6 “J O NI C A”

L a n u o v a “J o ni c a” s ar à i nt e gr at a c o n l’ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o attr a v er s o l a r e ali z z a zi o n e di tr a s v er s ali di c oll e g a m e nt o, 

i n p art e gi à i n c or s o di e s e c u zi o n e, c o m e l a n u o v a S. S. n. 1 8 2 “ Tr a s v er s al e d ell e S err e” e l a S. S. n. 2 8 0 “ d ei D u e M ari”, n o n c h é 

c o n l’ a m m o d er n a m e nt o a 4 c or si e c o n s p artitr a ffi c o c e ntr al e d ell a S S 5 3 4 ( M e g al ott o 4 - Fir m o- Si b ari). A d o g gi s ull’i nt er o 

tr att o d ell a n u o v a S. S. 1 0 6 “J o ni c a” ri s ult a n o ulti m ati cir c a 1 6 4 k m. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E6 2

I n p arti c ol ar e l e o p er e i n c or s o r el ati v e all a r e ali z z a zi o n e d ell a n u o v a s e d e d ell a S. S. n. 1 0 6 J o ni c a, ri g u ar d a n o:

a).   L a v ori i n c or s o e i n f a s e di c o m pl et a m e nt o: V ari a nt e e st er n a all’ a bit at o di P ali z zi 1 ° str al ci o ( c at. C 1) – 3, 7 k m . 8 4, 4 2 

mili o ni di e ur o;

b).  L a v ori a p p alt ati: M e g al ott o 3: Si b ari/ S. S. n. 5 3 4 - R o s et o S p uli c o ( c at.  B) – 3 8 k m 1. 3 3 5, 1 2 mili o ni di e ur o.

                     

L A S T A T A L E 6 4 0 “ D E G LI S C RI T T O RI”

L a str a d a st at al e 6 4 0 h a u n’ e st e n si o n e c o m pl e s si v a di cir c a 7 4 c hil o m etri, i ni zi a a P ort o E m p e d o cl e, attr a v er s a l a V all e d ei 

T e m pli a s u d d ell a citt à di A gri g e nt o e, d o p o a v er i nt er e s s at o i t errit ori di n u m er o si c o m u ni d ell e pr o vi n c e di A gri g e nt o e 

C alt a ni s s ett a, t er mi n a i n n e st a n d o si s ull’ A ut o str a d a A 1 9 “ P al er m o – C at a ni a” tr a C alt a ni s s ett a e d E n n a.

L’i nt er o tr att o è o g g ett o di l a v ori di r a d d o p pi o e d a d e g u a m e nt o d ell a pi att af or m a str a d al e e si st e nt e, p ar zi al m e nt e i n n u o v a 

s e d e, ff n ali z z ati a n c h e al s o st e g n o d ell o s vil u p p o e c o n o mi c o e t errit ori al e d ell a Si cili a. L a str a d a s ar à cl a s si ff c at a c o m e “ti p o 

B” di c ui al D. M. 0 5. 1 1. 2 0 0 1, “ N or m e f u n zi o n ali e g e o m etri c h e p er l a c o str u zi o n e d ell e str a d e”.

Gli i nt er v e nti p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’ a d e g u a m e nt o d ell a S. S. 6 4 0 s o n o st ati s u d di vi si i n 2 l otti, a p p alt ati tr a mit e a ffi d a m e nt o 

a C o ntr a e nt e G e n er al e, p er u n i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o di cir c a 1, 5 mili ar di di e ur o.

R el ati v a m e nt e al pri m o l ott o, d al k m 9 + 8 0 0 al k m 4 4 + 4 0 0, i l a v ori, p er u n i n v e sti m e nt o t ot al e di cir c a 5 4 5 mili o ni di e ur o, 

s o n o st ati ulti m ati n el m e s e di m ar z o 2 0 1 7.

R el ati v a m e nt e ai l a v ori d el s e c o n d o l ott o, d al k m 4 4 + 4 0 0 al k m 7 4 + 3 0 0 ( s vi n c ol o c o n l’ A ut o str a d a A 1 9 “ P al er m o – C at a ni a”), 

c ui c orri s p o n d e u n i n v e sti m e nt o t ot al e di cir c a 9 9 0 mili o ni di e ur o, l a c o n s e g n a è a v v e n ut a i n d at a 0 1/ 1 0/ 2 0 1 2. I l a v ori h a n n o 

r a g gi u nt o u n o st at o di a v a n z a m e nt o p ari al 8 4 %. Ri s ult a n o c o m pl et ati e d a p erti al tr a ffi c o tr atti di a s s e pri n ci p al e p er u n’ e -

st e s a n ett a p ari a cir c a 1 6 k m e c o m pl a n ari p er u n’ e st e s a p ari a cir c a 1 4 k m.

L’ ulti m a zi o n e er a pr e vi st a c o ntr att u al m e nt e al di c e m br e 2 0 1 8, t utt a vi a t al e s c a d e n z a n o n è st at a ri s p ett at a st a nt e l a cri si d el 

C o ntr a e nt e G e n er al e c h e è sf o ci at a n ell a ri c hi e st a di c o n c or d at o pr e v e nti v o.

L’I TI N E R A RI O E/ 7 8 “ G R O S S E T O – F A N O”

L’iti n er ari o E/ 7 8 c o stit ui s c e u n o d ei pi ù i m p ort a nti c oll e g a m e nti tr a s v er s ali tr a i c orri d oi l o n git u di n ali tirr e ni c o e d a dri ati c o. 

L’i d e a di t al e c oll e g a m e nt o n a s c e v er s o l a ffi n e d e gli a n ni ’ 6 0; a t al e p eri o d o, ri s al g o n o al c u ni d ei pr o g etti di m a s si m a r e d atti 

p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’i nt er v e nt o. 

Il tr a c ci at o, c h e h a ori gi n e s ull a Vi a A ur eli a all’ alt e z z a di Gr o s s et o, si c o n cl u d e s ull’ A ut o str a d a A dri ati c a A 1 4, i n c orri s p o n d e n-

z a d el c a s ell o di F a n o, n ell e M ar c h e. L u n g o il s u o tr a c ci at o, l a E/ 7 8 c oll e g a l e citt à di Si e n a e d Ar e z z o i n T o s c a n a, Ur bi n o e 

F a n o n ell e M ar c h e e d i nt er s e c a l a E/ 4 5 e l a f o n d o v all e d el M et a ur o i n pr o vi n ci a di P e s ar o e Ur bi n o. 

L a l u n g h e z z a c o m pl e s si v a d el c oll e g a m e nt o è di cir c a 2 7 0 k m, di c ui cir c a il 6 5 % i n T o s c a n a, il 3 0 % n ell e M ar c h e e d il 5 % i n 

U m bri a. P er il c o m pl et a m e nt o d ell’iti n er ari o, si pr e v e d e di:

 ▪ C o m pl et ar e l’ a d e g u a m e nt o a 4 c or si e d ell a E/ 7 8 n el Tr att o tr a l’i n n e st o c o n l a S. S. n. 1 A ur eli a ( Gr o s s et o) e l’i n n e st o 

c o n l a E/ 4 5 Ort e- R a v e n n a ( S el ci L a m a), ffi n o al k m 1 7 5 cir c a;

 ▪ C o m pl et ar e l’ a d e g u a m e nt o a 2 c or si e e l a m e s s a i n si c ur e z z a d ell a str a d a e si st e nt e d ell a E/ 7 8 n el Tr att o tr a l’i n n e st o 
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I n p arti c ol ar e l e o p er e i n c or s o r el ati v e all a r e ali z z a zi o n e d ell a n u o v a s e d e d ell a S. S. n. 1 0 6 J o ni c a, ri g u ar d a n o:

a).   L a v ori i n c or s o e i n f a s e di c o m pl et a m e nt o: V ari a nt e e st er n a all’ a bit at o di P ali z zi 1 ° str al ci o ( c at. C 1) – 3, 7 k m . 8 4, 4 2 

mili o ni di e ur o;

b).  L a v ori a p p alt ati: M e g al ott o 3: Si b ari/ S. S. n. 5 3 4 - R o s et o S p uli c o ( c at.  B) – 3 8 k m 1. 3 3 5, 1 2 mili o ni di e ur o.

                     

L A S T A T A L E 6 4 0 “ D E G LI S C RI T T O RI”

L a str a d a st at al e 6 4 0 h a u n’ e st e n si o n e c o m pl e s si v a di cir c a 7 4 c hil o m etri, i ni zi a a P ort o E m p e d o cl e, attr a v er s a l a V all e d ei 

T e m pli a s u d d ell a citt à di A gri g e nt o e, d o p o a v er i nt er e s s at o i t errit ori di n u m er o si c o m u ni d ell e pr o vi n c e di A gri g e nt o e 

C alt a ni s s ett a, t er mi n a i n n e st a n d o si s ull’ A ut o str a d a A 1 9 “ P al er m o – C at a ni a” tr a C alt a ni s s ett a e d E n n a.

L’i nt er o tr att o è o g g ett o di l a v ori di r a d d o p pi o e d a d e g u a m e nt o d ell a pi att af or m a str a d al e e si st e nt e, p ar zi al m e nt e i n n u o v a 

s e d e, ff n ali z z ati a n c h e al s o st e g n o d ell o s vil u p p o e c o n o mi c o e t errit ori al e d ell a Si cili a. L a str a d a s ar à cl a s si ff c at a c o m e “ti p o 

B” di c ui al D. M. 0 5. 1 1. 2 0 0 1, “ N or m e f u n zi o n ali e g e o m etri c h e p er l a c o str u zi o n e d ell e str a d e”.

Gli i nt er v e nti p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’ a d e g u a m e nt o d ell a S. S. 6 4 0 s o n o st ati s u d di vi si i n 2 l otti, a p p alt ati tr a mit e a ffi d a m e nt o 

a C o ntr a e nt e G e n er al e, p er u n i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o di cir c a 1, 5 mili ar di di e ur o.

R el ati v a m e nt e al pri m o l ott o, d al k m 9 + 8 0 0 al k m 4 4 + 4 0 0, i l a v ori, p er u n i n v e sti m e nt o t ot al e di cir c a 5 4 5 mili o ni di e ur o, 

s o n o st ati ulti m ati n el m e s e di m ar z o 2 0 1 7.

R el ati v a m e nt e ai l a v ori d el s e c o n d o l ott o, d al k m 4 4 + 4 0 0 al k m 7 4 + 3 0 0 ( s vi n c ol o c o n l’ A ut o str a d a A 1 9 “ P al er m o – C at a ni a”), 

c ui c orri s p o n d e u n i n v e sti m e nt o t ot al e di cir c a 9 9 0 mili o ni di e ur o, l a c o n s e g n a è a v v e n ut a i n d at a 0 1/ 1 0/ 2 0 1 2. I l a v ori h a n n o 

r a g gi u nt o u n o st at o di a v a n z a m e nt o p ari al 8 4 %. Ri s ult a n o c o m pl et ati e d a p erti al tr a ffi c o tr atti di a s s e pri n ci p al e p er u n’ e -

st e s a n ett a p ari a cir c a 1 6 k m e c o m pl a n ari p er u n’ e st e s a p ari a cir c a 1 4 k m.

L’ ulti m a zi o n e er a pr e vi st a c o ntr att u al m e nt e al di c e m br e 2 0 1 8, t utt a vi a t al e s c a d e n z a n o n è st at a ri s p ett at a st a nt e l a cri si d el 

C o ntr a e nt e G e n er al e c h e è sf o ci at a n ell a ri c hi e st a di c o n c or d at o pr e v e nti v o.

L’I TI N E R A RI O E/ 7 8 “ G R O S S E T O – F A N O”

L’iti n er ari o E/ 7 8 c o stit ui s c e u n o d ei pi ù i m p ort a nti c oll e g a m e nti tr a s v er s ali tr a i c orri d oi l o n git u di n ali tirr e ni c o e d a dri ati c o. 

L’i d e a di t al e c oll e g a m e nt o n a s c e v er s o l a ffi n e d e gli a n ni ’ 6 0; a t al e p eri o d o, ri s al g o n o al c u ni d ei pr o g etti di m a s si m a r e d atti 

p er l a r e ali z z a zi o n e d ell’i nt er v e nt o. 

Il tr a c ci at o, c h e h a ori gi n e s ull a Vi a A ur eli a all’ alt e z z a di Gr o s s et o, si c o n cl u d e s ull’ A ut o str a d a A dri ati c a A 1 4, i n c orri s p o n d e n-

z a d el c a s ell o di F a n o, n ell e M ar c h e. L u n g o il s u o tr a c ci at o, l a E/ 7 8 c oll e g a l e citt à di Si e n a e d Ar e z z o i n T o s c a n a, Ur bi n o e 

F a n o n ell e M ar c h e e d i nt er s e c a l a E/ 4 5 e l a f o n d o v all e d el M et a ur o i n pr o vi n ci a di P e s ar o e Ur bi n o. 

L a l u n g h e z z a c o m pl e s si v a d el c oll e g a m e nt o è di cir c a 2 7 0 k m, di c ui cir c a il 6 5 % i n T o s c a n a, il 3 0 % n ell e M ar c h e e d il 5 % i n 

U m bri a. P er il c o m pl et a m e nt o d ell’iti n er ari o, si pr e v e d e di:

 ▪ C o m pl et ar e l’ a d e g u a m e nt o a 4 c or si e d ell a E/ 7 8 n el Tr att o tr a l’i n n e st o c o n l a S. S. n. 1 A ur eli a ( Gr o s s et o) e l’i n n e st o 

c o n l a E/ 4 5 Ort e- R a v e n n a ( S el ci L a m a), ffi n o al k m 1 7 5 cir c a;

 ▪ C o m pl et ar e l’ a d e g u a m e nt o a 2 c or si e e l a m e s s a i n si c ur e z z a d ell a str a d a e si st e nt e d ell a E/ 7 8 n el Tr att o tr a l’i n n e st o 

c o n l a E/ 4 5 Ort e- R a v e n n a ( S el ci L a m a) e l’i n n e st o c o n il tr att o ffi n al e gi à r e ali z z at o ( S a nt o St ef a n o di G aif a), d al k m 1 7 5 

al k m 2 3 7 cir c a.

Gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o s o n o i n s eriti n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0 tr a il Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e 

d ei Tr a s p orti e l’ A n a s S. p. A.. L o st at o di att u a zi o n e d ell’iti n er ari o è il s e g u e nt e:

 ▪ 1 5 9 k m ulti m ati e d i n e s er ci zi o;

 ▪ 1 2 k m i n u n u ni c o m a xi l ott o (l otti 5, 6, 7 e 8) p er u n i m p ort o di cir c a 2 7 0 mili o ni di e ur o: a p p alt o i n c or s o di e s e c u zi o -

n e, c o n ulti m a zi o n e pr e vi st a e ntr o il m e s e di ott o br e 2 0 1 9;

 ▪ 1 5 k m, r el ati vi ai l otti 4 e 9 d el Tr att o 1 Gr o s s et o - Si e n a, i nt er a m e nt e fi n a n zi ati d al C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 5 e 

d al C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0, p er u n i m p ort o di cir c a 2 6 7 mili o ni di e ur o;

 ▪ 8 4 k m s u d di vi si i n 1 4 l otti, t utti att u al m e nt e i n f a s e di pr o g ett a zi o n e e ri c o m pr e si n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6-

2 0 2 0, p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di cir c a 1. 5 2 6 mili o ni di e ur o, di c ui:

 ° 5 l otti fl n a n zi ati p er u n i m p ort o di cir c a 4 2 5 mili o ni di e ur o;

 ° 9 l otti pr o gr a m m ati p er u n i m p ort o di cir c a 1. 1 0 1 mili o ni di e ur o.

A T TI VI T À I N T E R N A ZI O N A LI 

N el c or s o d el 2 0 1 7, i n c o nti n uit à c o n q u a nt o e ffi ett u at o a p artir e d al 2 0 1 2, l e atti vit à di g e sti o n e d ell e c o m m e s s e e st er e di 

A n a s s o n o s v olt e d all a S o ci et à A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e ( AI E), attr a v er s o l a q u al e il gr u p p o, o p er a n ei m er c ati e st eri, 

pr o p o n e n d o si ai Mi ni st eri c o m p et e nti e ai G e st ori str a d ali di P a e si e st eri c o m e p o s si bil e p art n er o c o n s ul e nt e p er l a pi a ni fi -

c a zi o n e, pr o g ett a zi o n e, dir e zi o n e l a v ori, m a n ut e n zi o n e e s u p er vi si o n e d ell a R et e str a d al e e d a ut o str a d al e, a n c h e attr a v er s o 

l a c o stit u zi o n e di s o g g etti mi sti di diritt o l o c al e. N el c or s o d el 2 0 1 6, è st at o ri d e fi nit o il r a p p ort o fr a A n a s e d AI E, attr a v er s o 

l a sti p ul a di u n c o ntr att o di m a n d at o c o n r a p pr e s e nt a n z a e s cl u si v a, attr a v er s o il q u al e A n a s c o nf eri s c e a d AI E m a n d at o 

e s cl u si v o p er l a g e sti o n e, i n n o m e e p er c o nt o di A n a s, d ell e c o m m e s s e a c q ui sit e all’ e st er o d a A n a s. T al e c o ntr att o h a m o di -

ff c at o i crit eri p er l a d et er mi n a zi o n e d ei c orri s p etti vi c h e A n a s c orri s p o n d e a d AI E, pr e v e d e n d o “ u n c orri s p etti v o p ari ai ri c a vi 

d eri v a nti d all e c o m m e s s e, d etr atti i c o sti s o st e n uti d a A n a s p er l’ e s e c u zi o n e d ell e m e d e si m e c o m m e s s e e d u n a p er c e nt u al e 

ff s s a e d i n v ari a bil e p ari al 3 % d el m ar gi n e o p er ati v o l or d o di ci a s c u n a c o m m e s s a”.

N el s e g uit o si r a p pr e s e nt a l’ a v a n z a m e nt o d ell e s ol e c o m m e s s e A n a s, t utt e i n u n o st at o a v a n z at o di c o m pl et a m e nt o d ell e 

atti vit à, i nf atti, c o m e s o pr a ill u str at o l e atti vit à s ui m er c ati e st eri s o n o g e stit e d all a s o ci et à c o ntr oll at a AI E.

Al g e ri a: Di r e zi o n e L a v o ri A ut o st r a d a E st- O v e st l ott o E st - M a r c h é N ° 0 5/ 2 0 0 8 A n a s

È t utt or a i n c or s o di s v ol gi m e nt o il c o ntr att o di “ S u p er vi si o n e e C o ntr oll o d ei L a v ori p er l a R e ali z z a zi o n e d el L ott o E st ( 3 9 9 

k m) d ell’ A ut o str a d a E st- O v e st” s ott o s critt o tr a il R TI “ A n a s-I T A L C O N S U L T-I N C O- S T E”, di c ui A n a s è c a p o gr u p p o, e l’ a g e n zi a 

a ut o str a d al e al g eri n a “ A N A” ( A g e n c e N ati o n al e d e s A ut or o ut e s) c h e h a d a p o c o a s s u nt o l a n u o v a d e n o mi n a zi o n e di “ A D A” 

( Al g éri e n n e d e s A ut or o ut e s). T al e c o ntr att o è e ntr at o i n vi g or e il 2 6 s ett e m br e 2 0 0 8 c o n u n i m p ort o i ni zi al e di 6 7, 2 mili o ni 

di e ur o e q. al n ett o d ell e t a s s e l o c ali. 

L e q u ot e di p art e ci p a zi o n e al R TI “ A n a s-I T A L C O N S U L T-I N C O- S T E” s o n o st at e ri d e fi nit e tr a i s o ci n el c or s o d el 2 0 1 8 c o m e 
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ri s ult at o d ell a c hi u s ur a di u n a di s p ut a i nt er n a c h e si pr otr a e v a d a al c u ni a n ni. L e q u ot e di p art e ci p a zi o n e c o n c or d at e s o n o 

q ui n di l e s e g u e nti: A n a s 5 9, 9 %, I T A L C O N S U L T 3 0, 7 %, I N C O e S T E c o m pl e s si v a m e nt e 9, 4 %.

Il pr o g ett o, n e gli a n ni, è st at o l u n g a m e nt e c o n di zi o n at o d al c o nt e n zi o s o, or a ri s olt o gr a zi e a d u n a r e sili a zi o n e c o n c or d at a, 

tr a il r a g gr u p p a m e nt o di i m pr e s e gi a p p o n e si c ui er a a ff d at a l a c o str u zi o n e ( C oj a al) e l’ A D A. 

A d o g gi, s u u n’ e st e s a di 3 9 9 k m, s o n o st ati a p erti al tr a ff c o cir c a 3 1 5 k m e l e l a v or a zi o ni di c o m pl et a m e nt o s o n o a n c or a i n 

c or s o d a p art e di u n’i m pr e s a ci n e s e e d a p art e di al c u n e i m pr e s e al g eri n e, s u b e ntr at e al c o n s or zi o gi a p p o n e s e.

L a s c a d e n z a d el c o ntr att o di c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori er a i ni zi al m e nt e pr e vi st a p er il 2 6 n o v e m br e 2 0 1 0 e d è st at a 

f or m al m e nt e pr or o g at a attr a v er s o di v er s e i nt e gr a zi o ni c o ntr att u ali ( a v e n a nt s) ffi n o al 1 8 M a g gi o 2 0 1 9. U n a ult eri or e pr or o g a 

– pr e v e di bil m e nt e di 1 2 m e si - è gi à i n c or s o di pr e p ar a zi o n e.  Ult eri ori pr or o g h e s o n o pr e v e di bili, al m e n o ffi n o all a ffi n e d el 

2 0 2 0. 

L’i m p ort o c o m pl e s si v o d el c o ntr att o, c o m pr e n si v o d ell’ A v e n a nt 9 ( c h e i n cl u d e t utt e l e atti vit à ffi n o a m a g gi o 2 0 1 9) h a r a g -

gi u nt o i 1 3 2 mili o ni di e ur o e q ui v al e nti al n ett o d ell e t a s s e l o c ali e c o m pr e s o l’i m p ort o d ell e r e vi si o ni pr e z zi, di c ui cir c a 7 9 

Mili o ni i n q u ot a A n a s. 

I n m erit o all e ri s er v e a v a n z at e d al R TI, u n a g gi or n a m e nt o d ell a n o str a d o m a n d a è st at o r e c e nt e m e nt e pr e s e nt at o e a br e v e 

s ar à i ntr a pr e s o u n c o nfr o nt o c o n il cli e nt e v olt o a d e ffi ett u ar e u n e s a m e c o n gi u nt o e d ett a gli at o d ell a sit u a zi o n e c o n l o s pi -

rit o di arri v ar e a d u n a c c or d o a mi c h e v ol e. 

P er q u a nt o atti e n e i d ati e c o n o mi ci d ell a c o m m e s s a, l’ a v a n z a m e nt o d ei l a v ori a t utt o il 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, c o m pr e s a l a r e vi si o n e 

pr e z zi, ri s ult a p ari a cir c a 1 2 5, 5 mili o ni di e ur o e q. p er il r a g gr u p p a m e nt o, c o n q u ot a A n a s p ari a cir c a 7 5, 5 mili o ni di e ur o, 

c o m pr e s a l a q u ot a di r e vi si o n e pr e z zi. Si s e g n al a i n oltr e l’ a c q ui si zi o n e di i n c ari c hi a g gi u nti vi c h e h a n n o a m pli at o l’ o g g ett o d el 

M ar c h é N ° 0 5/ 2 0 0 8, a v e nti a d o g g ett o: 

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori d ell a str a d a di b y p a s s d el t u n n el T 1 s u 1 3 k m, a d o g gi c o m pl et at a; 

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori d ei l a v ori di m e s s a i n o p er a d ell a r e ci n zi o n e a ut o str a d al e s u 1 1 3 k m, i n c or s o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori di r e ali z z a zi o n e di u n a p a s s er ell a p e d o n al e c h e s c a v al c a l’ a ut o str a d a, c o m pl et at o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori di ri p ar a zi o n e e c o m pl et a m e nt o d el T u n n el T 1 ( gi à o g g ett o d el c o ntr att o di b a s e, il 

t u n n el a v e v a s u bit o u n gr a v e cr oll o e n o n er a st at o c o m pl et at o d al c o n s or zi o i ni zi al m e nt e i n c ari c at o d ell a c o str u zi o -

n e), i n c or s o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori di c o m pl et a m e nt o d ell a tr att a di 8 4 k m di a ut o str a d a tr a l a citt à di A n n a b a e d il c o n fi n e 

c o n l a T u ni si a, i n c or s o.

Q at a r “ Q u alit y A s s u r a n c e/ Q u alit y C o nt r ol P a v e m e nt C o n s ult a n c y S e r vi c e s ” A n a s

N el S ett e m br e 2 0 1 2, a s e g uit o d ell’ a g gi u di c a zi o n e d a p art e di A n a s di u n a g ar a i nt er n a zi o n al e, è st at o flr m at o u n c o ntr att o 

p er s er vi zi pr of e s si o n ali di “ Q u alit y C o ntr ol & Q u alit y A s s ur a n c e” s ull e p a vi m e nt a zi o ni str a d ali c o n l’ A ut orit à d ei L a v ori P u b bli -

ci ( A s h g h al/ P W A) i n Q at ar. Il v al or e d el c o ntr att o è di cir c a 4 8, 5 mili o ni di e ur o p er u n a d ur at a pr e vi st a di 6 0 m e si. N ei pri mi 

d u e a n ni di atti vit à, l e pr e st a zi o ni r el ati v e al c o ntr att o di Q A/ Q C s o n o pr o s e g uit e c o n al c u ni rit ar di ri s p ett o al pr o gr a m m a 

i ni zi al e, d o v uti si a a m oti vi or g a ni z z ati vi i nt er ni c h e a pr o bl e m ati c h e r el ati v e al Cli e nt e. N ell’ otti c a di r e c u p er ar e t ali rit ar di e 

mi gli or ar e il c o or di n a m e nt o g e sti o n al e d ei di v er si t a s k s è st at o m e s s o a p u nt o u n pi a n o di ri or g a ni z z a zi o n e ( T ur n ar o u n d 

Pl a n) n ell’ e st at e 2 0 1 4 e n el L u gli o 2 0 1 4 u n n u o v o Pr oj e ct Dir e ct or h a s o stit uit o il pr e c e d e nt e. Gr a zi e ai n u o vi m et o di g e sti o -

n ali i ntr o d otti n el pr o g ett o si è st a bilit o u n e c c ell e nt e r a p p ort o c o n il Cli e nt e e, c o n gi u nt a m e nt e all e o p er a zi o ni di m ar k eti n g 
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ri s ult at o d ell a c hi u s ur a di u n a di s p ut a i nt er n a c h e si pr otr a e v a d a al c u ni a n ni. L e q u ot e di p art e ci p a zi o n e c o n c or d at e s o n o 

q ui n di l e s e g u e nti: A n a s 5 9, 9 %, I T A L C O N S U L T 3 0, 7 %, I N C O e S T E c o m pl e s si v a m e nt e 9, 4 %.

Il pr o g ett o, n e gli a n ni, è st at o l u n g a m e nt e c o n di zi o n at o d al c o nt e n zi o s o, or a ri s olt o gr a zi e a d u n a r e sili a zi o n e c o n c or d at a, 

tr a il r a g gr u p p a m e nt o di i m pr e s e gi a p p o n e si c ui er a a ff d at a l a c o str u zi o n e ( C oj a al) e l’ A D A. 

A d o g gi, s u u n’ e st e s a di 3 9 9 k m, s o n o st ati a p erti al tr a ff c o cir c a 3 1 5 k m e l e l a v or a zi o ni di c o m pl et a m e nt o s o n o a n c or a i n 

c or s o d a p art e di u n’i m pr e s a ci n e s e e d a p art e di al c u n e i m pr e s e al g eri n e, s u b e ntr at e al c o n s or zi o gi a p p o n e s e.

L a s c a d e n z a d el c o ntr att o di c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori er a i ni zi al m e nt e pr e vi st a p er il 2 6 n o v e m br e 2 0 1 0 e d è st at a 

f or m al m e nt e pr or o g at a attr a v er s o di v er s e i nt e gr a zi o ni c o ntr att u ali ( a v e n a nt s) ffi n o al 1 8 M a g gi o 2 0 1 9. U n a ult eri or e pr or o g a 

– pr e v e di bil m e nt e di 1 2 m e si - è gi à i n c or s o di pr e p ar a zi o n e.  Ult eri ori pr or o g h e s o n o pr e v e di bili, al m e n o ffi n o all a ffi n e d el 

2 0 2 0. 

L’i m p ort o c o m pl e s si v o d el c o ntr att o, c o m pr e n si v o d ell’ A v e n a nt 9 ( c h e i n cl u d e t utt e l e atti vit à ffi n o a m a g gi o 2 0 1 9) h a r a g -

gi u nt o i 1 3 2 mili o ni di e ur o e q ui v al e nti al n ett o d ell e t a s s e l o c ali e c o m pr e s o l’i m p ort o d ell e r e vi si o ni pr e z zi, di c ui cir c a 7 9 

Mili o ni i n q u ot a A n a s. 

I n m erit o all e ri s er v e a v a n z at e d al R TI, u n a g gi or n a m e nt o d ell a n o str a d o m a n d a è st at o r e c e nt e m e nt e pr e s e nt at o e a br e v e 

s ar à i ntr a pr e s o u n c o nfr o nt o c o n il cli e nt e v olt o a d e ffi ett u ar e u n e s a m e c o n gi u nt o e d ett a gli at o d ell a sit u a zi o n e c o n l o s pi -

rit o di arri v ar e a d u n a c c or d o a mi c h e v ol e. 

P er q u a nt o atti e n e i d ati e c o n o mi ci d ell a c o m m e s s a, l’ a v a n z a m e nt o d ei l a v ori a t utt o il 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8, c o m pr e s a l a r e vi si o n e 

pr e z zi, ri s ult a p ari a cir c a 1 2 5, 5 mili o ni di e ur o e q. p er il r a g gr u p p a m e nt o, c o n q u ot a A n a s p ari a cir c a 7 5, 5 mili o ni di e ur o, 

c o m pr e s a l a q u ot a di r e vi si o n e pr e z zi. Si s e g n al a i n oltr e l’ a c q ui si zi o n e di i n c ari c hi a g gi u nti vi c h e h a n n o a m pli at o l’ o g g ett o d el 

M ar c h é N ° 0 5/ 2 0 0 8, a v e nti a d o g g ett o: 

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori d ell a str a d a di b y p a s s d el t u n n el T 1 s u 1 3 k m, a d o g gi c o m pl et at a; 

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori d ei l a v ori di m e s s a i n o p er a d ell a r e ci n zi o n e a ut o str a d al e s u 1 1 3 k m, i n c or s o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e d ei l a v ori di r e ali z z a zi o n e di u n a p a s s er ell a p e d o n al e c h e s c a v al c a l’ a ut o str a d a, c o m pl et at o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori di ri p ar a zi o n e e c o m pl et a m e nt o d el T u n n el T 1 ( gi à o g g ett o d el c o ntr att o di b a s e, il 

t u n n el a v e v a s u bit o u n gr a v e cr oll o e n o n er a st at o c o m pl et at o d al c o n s or zi o i ni zi al m e nt e i n c ari c at o d ell a c o str u zi o -

n e), i n c or s o;

 ▪ c o ntr oll o e s u p er vi si o n e l a v ori di c o m pl et a m e nt o d ell a tr att a di 8 4 k m di a ut o str a d a tr a l a citt à di A n n a b a e d il c o n fi n e 

c o n l a T u ni si a, i n c or s o.

Q at a r “ Q u alit y A s s u r a n c e/ Q u alit y C o nt r ol P a v e m e nt C o n s ult a n c y S e r vi c e s ” A n a s

N el S ett e m br e 2 0 1 2, a s e g uit o d ell’ a g gi u di c a zi o n e d a p art e di A n a s di u n a g ar a i nt er n a zi o n al e, è st at o flr m at o u n c o ntr att o 

p er s er vi zi pr of e s si o n ali di “ Q u alit y C o ntr ol & Q u alit y A s s ur a n c e” s ull e p a vi m e nt a zi o ni str a d ali c o n l’ A ut orit à d ei L a v ori P u b bli -

ci ( A s h g h al/ P W A) i n Q at ar. Il v al or e d el c o ntr att o è di cir c a 4 8, 5 mili o ni di e ur o p er u n a d ur at a pr e vi st a di 6 0 m e si. N ei pri mi 

d u e a n ni di atti vit à, l e pr e st a zi o ni r el ati v e al c o ntr att o di Q A/ Q C s o n o pr o s e g uit e c o n al c u ni rit ar di ri s p ett o al pr o gr a m m a 

i ni zi al e, d o v uti si a a m oti vi or g a ni z z ati vi i nt er ni c h e a pr o bl e m ati c h e r el ati v e al Cli e nt e. N ell’ otti c a di r e c u p er ar e t ali rit ar di e 

mi gli or ar e il c o or di n a m e nt o g e sti o n al e d ei di v er si t a s k s è st at o m e s s o a p u nt o u n pi a n o di ri or g a ni z z a zi o n e ( T ur n ar o u n d 

Pl a n) n ell’ e st at e 2 0 1 4 e n el L u gli o 2 0 1 4 u n n u o v o Pr oj e ct Dir e ct or h a s o stit uit o il pr e c e d e nt e. Gr a zi e ai n u o vi m et o di g e sti o -

n ali i ntr o d otti n el pr o g ett o si è st a bilit o u n e c c ell e nt e r a p p ort o c o n il Cli e nt e e, c o n gi u nt a m e nt e all e o p er a zi o ni di m ar k eti n g 

c o n d ott e a d i ni zi o 2 0 1 5, si è a n c h e r a ffi or z at a l a r e p ut a zi o n e e il b u o n n o m e di A n a s si a i n Q at ar c h e n ell’ ar e a G C C ( C o n si gli o 

di C o o p er a zi o n e d el G olf o). N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 5, il m a n a g e m e nt d el pr o g ett o h a i n oltr e c o n s u c c e s s o n e g o zi at o l o 

s bl o c c o di d u e d ei q u attr o mili o ni di e ur o, tr att e n uti d a P W A a c a u s a di u n a di s p ut a r el ati v a all a p erf or m a n c e d el pr o g ett o 

n el p eri o d o 2 0 1 2- 2 0 1 3. 

N el 2 0 1 6 il M a n a g e m e nt d el Cli e nt e h a s u bit o u n c a m bi a m e nt o or g a ni z z ati v o c h e h a vi st o, tr a l’ altr o, il Pr e si d e nt e, il Vi c e 

Pr e si d e nt e e il P M d el Pr o g ett o l a s ci ar e l a l or o c ari c a. L e ri p er c u s si o ni di q u e st o c a m bi o h a n n o a n c h e i nt er e s s at o il Pr o g ett o 

Q A/ Q C c h e e’ st at o s p o st at o s ott o u n n u o v o di p arti m e nt o, Q u alit y & S af et y D e p art m e nt ( Q S D). 

E s s e n d o c a m bi at o il r ef er e nt e d el Pr o g ett o, s o n o ri c o mi n ci at e l e tr att ati v e p er l’ e st e n si o n e d ell’ att u al e c o ntr att o c o n il n u o v o 

r ef er e nt e, il Dir ett or e di Q S D. 

D ur a nt e l’ a n n o 2 0 1 6 il Cli e nt e h a c hi e st o di s o s p e n d er e l e atti vit à r el ati v e al T a s k 4 (l a b or at ori m o bili). C o m u n q u e A n a s, 

d ur a nt e l o st e s s o p eri o d o, h a ott e n ut o l a v ori e xtr a c o ntr att u ali p er cir c a 1, 5 €/ mil ( T a s k 5). 

I n d at a 2 7 a g o st o 2 0 1 7 il cli e nt e h a f or m al m e nt e c o m u ni c at o l’ e st e n si o n e d el Pr o g ett o - c. d. A d d e n d u m n. 1 - fi n o all a d at a 

d el 1 7/ 0 2/ 2 0 1 9.

Si ri s c o ntr a c h e l’ a v a n z a m e nt o d ell e atti vit à al 3 1 Di c e m br e 2 0 1 8 ri s ult a e s s er e p ari a cir c a 5 7, 3 €/ mil.

Att u al m e nt e è i n c or s o l a tr att ati v a p er u n a ult eri or e e st e n si o n e d el pr o g ett o, n o n i nf eri or e a d u e a n ni.

Q u e st o s e c o n d o A d d e n d u m a vr à c o m e s c o p o d el l a v or o n o n s ol o il c o ntr oll o q u alit à d ell e p a vi m e nt a zi o ni, m a a n c h e q u ell o 

d el pr o c e s s o di ri ci cl o d ei pr o d otti str a d ali. 

I n fi n e, n ell’ a m bit o d ell’i ntr o d u zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e n el si st e m a str a d al e d el Q at ar, ( p er i t o m bi ni e p er l a p a vi m e nt a-

zi o n e str a d al e c hi a m ati ri s p etti v a m e nt e C o ol P a v e m e nt e S e mi Fl e xi bl e P a v e m e nt), A n a s Q at ar Br a n c h è st at a ri c hi e st a d a gli 

a u dit or t e c ni ci d el cli e nt e ( s o ci et à gi a p p o n e s e Ori e nt al C o n s ulti n g Gl o b al) c o m e “ pr ef err e d p art n er” di tr e pr o g etti pil ot a. 

Q u al or a l a c o s a si r e ali z z a s s e i n cr e m e nt er e b b e i ri c a vi d el 2 0 1 9 di cir c a 2- 3 mil. di e ur o ri s p ett o a q u a nt o pr e vi st o d all a 

s e c o n d a e st e n si o n e.

C ol o m bi a C E V - St r utt u r a zi o n e i nt e g r al e di s ei c o r ri d oi p e r c o n c e s si o ni st r a d ali i n P r oj e ct Fi n a n ci n g ( Cli e nt e: F o n d o A d a p -

t a ci o n) A n a s

L’ A n a s ( c o n u n a q u ot a p ari al 6 0 %) è c a p o gr u p p o di u n r a g gr u p p a m e nt o c o stit uit o c o n P R O GI N It ali a ( 2 0 %), e d C & M C ol o m -

bi a ( 2 0 %), tit ol ar e d el c o ntr att o ffr m at o n ell’ ott o br e d el 2 0 1 3 d’i m p ort o ori gi n ari o p ari a cir c a 1 3 mili o ni di e ur o e d a v e nt e p er 

o g g ett o l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e e str utt ur a zi o n e e c o n o mi c o- ff n a n zi ari a di cir c a 2. 2 0 0 k m di str a d e, di vi s a i n s ei c orri d oi. 

Gli st u di e gli a p pr of o n di m e nti s u p p ort ati d all e a n ali si C/ B s v olti n el t e m p o, h a n n o p ort at o a d u n a fr a m m e nt a zi o n e fi n al e d ei 

c orri d oi i n 1 9 tr att e di c ui 8 c o n c e s si o n a bili. Ci ò h a c o m p ort at o m o di fi c h e a n c h e d ell e ti p ol o gi e di i nt er v e nt o, ott e n e n d o d al 

F o n d o A d a pt a ci o n s u c c e s si v e pr or o g h e d el t er mi n e di ulti m a zi o n e l a v ori al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 e d i nt e gr a zi o ni c o ntr att u ali 

c h e h a n n o p ort at o l’i m p ort o c o m pl e s si v o d el c o ntr att o a 1 3, 3 mili o ni di e ur o E q.

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st at e i n c a s s at e l e c o m mi s si o ni d’ e sit o p ari a cir c a 0, 6 mili o ni di e ur o di c ui q u ot a A n a s p ari a 0, 4 

Mili o ni di e ur o, r el ati v e all e c o n c e s si o ni a g gi u di c at e n el c or s o d el 2 0 1 7, c o sì c o m e l a li q ui d a zi o n e d el c o ntr att o, p ari a cir c a 
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0, 6 mili o ni di e ur o.

Il c o n s or zi o m a nti e n e p er ò il diritt o all e c o m mi s si o ni d’ e sit o p er l e ult eri ori c o n c e s si o ni c h e d o v e s s er o e s s er e a g gi u di c at e n el 

c or s o n el 2 0 1 9/ 2 0 e di i m p ort o p ari a 0, 3 mili o ni di e ur o cir c a ci a s c u n a.

L o m b a r di a, st r a d a st at al e 3 6 “ d el L a g o di C o m o e d ell o S pl u g a” - g all e ri a di M o n z a
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0, 6 mili o ni di e ur o.

Il c o n s or zi o m a nti e n e p er ò il diritt o all e c o m mi s si o ni d’ e sit o p er l e ult eri ori c o n c e s si o ni c h e d o v e s s er o e s s er e a g gi u di c at e n el 

c or s o n el 2 0 1 9/ 2 0 e di i m p ort o p ari a 0, 3 mili o ni di e ur o cir c a ci a s c u n a.

L o m b a r di a, st r a d a st at al e 3 6 “ d el L a g o di C o m o e d ell o S pl u g a” - g all e ri a di M o n z a

E S E R CI ZI O E C O O R DI N A M E N T O D E L T E R RI T O RI O

Di s e g uit o, s o n o ri p ort at e l e t a b ell e ri e pil o g ati v e d ell e atti vit à di M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e e di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a, 

s v olt e n el c or s o d el  2 0 1 8, c o nfr o nt at e c o n i d ati d el 2 0 1 7 e s u d di vi s e p er ar e e g er o gr a ff c h e:

T O T A L E  
N A ZI O N A L E

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E
T O T A L E  
N A ZI O N A L E

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o

A ff d a m e nti di r etti 4 8 5 1 4, 4 0 4 9 4 4 9 4 A ffi d a m e nti di r etti 1 1 6 1 2, 1 5 2 8 9 1 4, 4 7

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 1 0 9 3 1 6 5, 8 2 1 1 3 8 1 7 0, 6 0 L a v o ri c o n s e g n ati 7 7 4 4 9 5, 1 3 1 2 1 0 9 6 0, 9 0

L a v o ri ulti m ati 7 0 2 1 2 4, 4 7 8 7 6 1 5 7, 8 3 L a v o ri ulti m ati 4 1 3 3 8 1, 0 4 8 5 7 9 0 7, 2 0

A R E A N O R D

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A N O R D

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o

A ffi d a m e nti di r etti 1 4 3 4, 8 9 1 4 4 4, 9 3 A ffi d a m e nti di r etti 2 6 3, 4 4 9 1 5, 5 2

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 2 9 3 3 7, 7 7 3 0 2 3 9, 4 3 L a v o ri c o n s e g n ati 1 8 2 1 3 4, 7 3 3 4 7 2 0 7, 8 6

L a v o ri ulti m ati 1 8 4 2 5, 8 1 2 6 2 4 1, 2 1 L a v o ri ulti m ati 9 3 5 2, 1 6 1 8 1 1 8 3, 6 1

A R E A C E N T R O

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A C E N T R O

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o

A ffi d a m e nti di r etti 2 3 6 6, 4 6 2 3 8 6, 4 1 A ffi d a m e nti di r etti 3 5 0, 8 7 1 4 7 7, 0 8

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 4 8 4 5 8, 9 9 4 9 9 5 8, 6 6 L a v o ri c o n s e g n ati 2 0 6 1 4 1, 4 5 4 6 2 4 1 5, 6 7

L a v o ri ulti m ati 2 5 9 5 0, 1 3 3 1 0 5 9, 7 7 L a v o ri ulti m ati 1 2 6 1 1 8, 0 1 3 1 4 3 3 4, 5 7

A R E A S U D

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E

A R E A S U D

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o

A fi d a m e nti di r etti 1 0 3 2, 9 5 1 0 9 3, 1 1 A fl d a m e nti di r etti 5 5 7, 8 4 5 1 1, 8 8

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 2 8 5 6 0, 5 6 3 0 6 6 4, 0 0 L a v o ri c o n s e g n ati 3 5 0 1 6 2, 6 9 3 6 5 2 7 2, 9 7

L a v o ri ulti m ati 2 2 7 4 4, 2 9 2 6 9 5 2, 3 6 L a v o ri ulti m ati 1 7 8 1 8 5, 1 3 3 2 6 3 1 3, 3 6

A U T O S T R A D E  
I N G E S TI O N E 
DI R E T T A

M A N U T E N ZI O N E RI C O R R E N T E
A U T O S T R A D E  
I N G E S TI O N E 
DI R E T T A

M A N U T E N ZI O N E P R O G R A M M A T A

2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8

N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o N. I m p o r t o

A ffi d a m e nti di r etti 3 0, 1 0 3 0, 1 0 A fi d a m e nti di r etti 0 0, 0 0 0 0, 0 0

B a n di di G a r a B a n di di G a r a

L a v o ri c o n s e g n ati 3 1 8, 5 1 3 1 8, 5 1 L a v o ri c o n s e g n ati 3 6 5 6, 2 7 3 6 6 4, 4 0

L a v o ri ulti m ati 3 2 4, 2 3 3 5 4, 5 0 L a v o ri ulti m ati 1 6 2 5, 7 4 3 6 7 5, 6 6
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P er l e atti vit à di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a, c o nfr o nt a n d o i d ati d el 2 0 1 8 ri s p ett o al 2 0 1 7, si ri s c o ntr a c o m pl e s si v a m e nt e 

u n a u m e nt o d e gli a ff d a m e nti dir etti, d ei l a v ori c o n s e g n ati e d ei l a v ori ulti m ati. I n p arti c ol ar e, ri s p ett o ai ri s ult ati d ell’ a n n o 

pr e c e d e nt e si ril e v a:

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d e gli a ff d a m e nti dir etti p ari al 1 4 9 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 9 %;

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori c o n s e g n ati p ari al 5 6 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 9 4 %;

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori ulti m ati p ari al 1 0 8 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 3 8 %;

P er q u a nt o ri g u ar d a l a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, i d ati di c o nfr o nt o tr a gli a n ni 2 0 1 8 e 2 0 1 7, s o n o i s e g u e nti:

 ▪ U n m ar gi n al e a u m e nt o d el n u m er o d e gli a ffi d a m e nti dir etti p ari al 2 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 %;

 ▪ U n m ar gi n al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori c o n s e g n ati p ari al 4 % e u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 3 %;

 ▪ U n c o n cr et o a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori ulti m ati p ari al 2 5 % e u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 2 7 %.

A S S E T T O I N F R A S T R U T T U R A L E R E T E

Pi a ni ffi c a zi o n e i nt e r v e nti di M a n ut e n zi o n e P r o g r a m m at a

Al ffi n e di att u ar e l a pr o pri a mi s si o n e di a s si c ur ar e l a c o n s er v a zi o n e e t ut el a d el p atri m o ni o str a d al e i n g e sti o n e e l a si c ur e z z a 

d ell a cir c ol a zi o n e str a d al e, il pi a n o pl uri e n n al e d e gli i n v e sti m e nti d ell a r et e i ntr a pr e s o d a A n a s si a c c o m p a g n a a d u n a ri n n o -

v at a vi si o n e di g e sti o n e d ell a str a d a, ori e nt at a all a pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti s e c o n d o o bi etti vi pr e st a zi o n ali e s c e n ari 

di ri s c hi o st a n d ar di z z ati s ull a r et e.

A n a s, c o n l a m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d ell a str a d a, s u p er a l a l o gi c a d ell’i nt er v e nt o e pi s o di c o o e m er g e n zi al e gr a zi e a d 

u n a l ett ur a c o m pl e s si v a d ei c ar att eri d ell’i nfr a str utt ur a e d e gli e v e nti c h e s u q u e st a o al s u o i nt er n o si v eri ffi c a n o, p er i nt er -

v e nir e pr e v e n e n d o l e criti cit à di si c ur e z z a, f u n zi o n alit à o c o nf ort d ell a r et e.

L a  pi a ni ffi c a zi o n e  s u  s c al a  pl uri e n n al e  d e gli  i nt er v e nti  pr e v e nti vi  o  c orr etti vi  di  m a n ut e n zi o n e  ri c orr e nt e  o  pr o gr a m m at a 

i nt e gr a d u e a s p etti f o n d a m e nt ali e tr a l or o i nt er c o n n e s si:

 ▪ l a c o n o s c e n z a d ell’i nfr a str utt ur a e d ell e s u e c o n di zi o ni i n u s o;

 ▪ l a c o n o s c e n z a d el t errit ori o li mitr of o all’i nfr a str utt ur a e d ell e s u e e v ol u zi o ni di a s s ett o i dr o g e ol o gi c o.

L a pr o gr a m m a zi o n e s u s c al a pl uri e n n al e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a si è b a s at a s u u n m o d ell o s e q u e n -

zi al e arti c ol at o i n tr e f a si: 

 ▪ i d e nti fi c a zi o n e d ei f a b bi s o g ni d ell a R et e str a d al e i n t er mi ni di i nt er v e nti pr e v e nti vi o c orr etti vi; 

 ▪ d e fl ni zi o n e d e gli i nt er v e nti d a r e ali z z ar e c o n i f o n di di s p o ni bili n ell e di v er s e a n n u alit à, s ull a b a s e di v al ut a zi o ni di c o sti, 

b e n e ffi ci, o p p ort u nit à e ri s c hi; 

 ▪ r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti c ur a n d o l’ e fi ci e n z a di pr o c e s s o, m a a n c h e g ar a nt e n d o st a n d ar d t e c ni ci o m o g e n ei s ull a 

r et e.

I n r el a zi o n e a q u e st e c o n o s c e n z e, pr er e q ui sit o i n di s p e n s a bil e p er att u ar e u n e fi c a c e pr o c e s s o di pi a ni ff c a zi o n e d e gli i n-

v e sti m e nti e pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti, A n a s, n el c or s o d ell’ ulti m o a n n o, h a c o n s oli d at o l e a zi o ni a v vi at e n el c or s o 

d ell’ a n n o 2 0 1 7, al c u n e a n c h e a c ar att er e f ort e m e nt e i n n o v ati v o, e d h a a v vi at o ult eri ori a zi o ni v olt e a d a s si c ur ar e u n a i d o n e a 
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P er l e atti vit à di M a n ut e n zi o n e Pr o gr a m m at a, c o nfr o nt a n d o i d ati d el 2 0 1 8 ri s p ett o al 2 0 1 7, si ri s c o ntr a c o m pl e s si v a m e nt e 

u n a u m e nt o d e gli a ff d a m e nti dir etti, d ei l a v ori c o n s e g n ati e d ei l a v ori ulti m ati. I n p arti c ol ar e, ri s p ett o ai ri s ult ati d ell’ a n n o 

pr e c e d e nt e si ril e v a:

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d e gli a ff d a m e nti dir etti p ari al 1 4 9 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 9 %;

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori c o n s e g n ati p ari al 5 6 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 9 4 %;

 ▪ U n s o st a n zi al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori ulti m ati p ari al 1 0 8 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 3 8 %;

P er q u a nt o ri g u ar d a l a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, i d ati di c o nfr o nt o tr a gli a n ni 2 0 1 8 e 2 0 1 7, s o n o i s e g u e nti:

 ▪ U n m ar gi n al e a u m e nt o d el n u m er o d e gli a ffi d a m e nti dir etti p ari al 2 % c o n u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 1 %;

 ▪ U n m ar gi n al e a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori c o n s e g n ati p ari al 4 % e u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 3 %;

 ▪ U n c o n cr et o a u m e nt o d el n u m er o d ei l a v ori ulti m ati p ari al 2 5 % e u n a u m e nt o d ell’i m p ort o d el 2 7 %.

A S S E T T O I N F R A S T R U T T U R A L E R E T E

Pi a ni ffi c a zi o n e i nt e r v e nti di M a n ut e n zi o n e P r o g r a m m at a

Al ffi n e di att u ar e l a pr o pri a mi s si o n e di a s si c ur ar e l a c o n s er v a zi o n e e t ut el a d el p atri m o ni o str a d al e i n g e sti o n e e l a si c ur e z z a 

d ell a cir c ol a zi o n e str a d al e, il pi a n o pl uri e n n al e d e gli i n v e sti m e nti d ell a r et e i ntr a pr e s o d a A n a s si a c c o m p a g n a a d u n a ri n n o -

v at a vi si o n e di g e sti o n e d ell a str a d a, ori e nt at a all a pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti s e c o n d o o bi etti vi pr e st a zi o n ali e s c e n ari 

di ri s c hi o st a n d ar di z z ati s ull a r et e.

A n a s, c o n l a m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d ell a str a d a, s u p er a l a l o gi c a d ell’i nt er v e nt o e pi s o di c o o e m er g e n zi al e gr a zi e a d 

u n a l ett ur a c o m pl e s si v a d ei c ar att eri d ell’i nfr a str utt ur a e d e gli e v e nti c h e s u q u e st a o al s u o i nt er n o si v eri ffi c a n o, p er i nt er -

v e nir e pr e v e n e n d o l e criti cit à di si c ur e z z a, f u n zi o n alit à o c o nf ort d ell a r et e.

L a  pi a ni ffi c a zi o n e  s u  s c al a  pl uri e n n al e  d e gli  i nt er v e nti  pr e v e nti vi  o  c orr etti vi  di  m a n ut e n zi o n e  ri c orr e nt e  o  pr o gr a m m at a 

i nt e gr a d u e a s p etti f o n d a m e nt ali e tr a l or o i nt er c o n n e s si:

 ▪ l a c o n o s c e n z a d ell’i nfr a str utt ur a e d ell e s u e c o n di zi o ni i n u s o;

 ▪ l a c o n o s c e n z a d el t errit ori o li mitr of o all’i nfr a str utt ur a e d ell e s u e e v ol u zi o ni di a s s ett o i dr o g e ol o gi c o.

L a pr o gr a m m a zi o n e s u s c al a pl uri e n n al e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a si è b a s at a s u u n m o d ell o s e q u e n -

zi al e arti c ol at o i n tr e f a si: 

 ▪ i d e nti fi c a zi o n e d ei f a b bi s o g ni d ell a R et e str a d al e i n t er mi ni di i nt er v e nti pr e v e nti vi o c orr etti vi; 

 ▪ d e fl ni zi o n e d e gli i nt er v e nti d a r e ali z z ar e c o n i f o n di di s p o ni bili n ell e di v er s e a n n u alit à, s ull a b a s e di v al ut a zi o ni di c o sti, 

b e n e ffi ci, o p p ort u nit à e ri s c hi; 

 ▪ r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti c ur a n d o l’ e fi ci e n z a di pr o c e s s o, m a a n c h e g ar a nt e n d o st a n d ar d t e c ni ci o m o g e n ei s ull a 

r et e.

I n r el a zi o n e a q u e st e c o n o s c e n z e, pr er e q ui sit o i n di s p e n s a bil e p er att u ar e u n e fi c a c e pr o c e s s o di pi a ni ff c a zi o n e d e gli i n-

v e sti m e nti e pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti, A n a s, n el c or s o d ell’ ulti m o a n n o, h a c o n s oli d at o l e a zi o ni a v vi at e n el c or s o 

d ell’ a n n o 2 0 1 7, al c u n e a n c h e a c ar att er e f ort e m e nt e i n n o v ati v o, e d h a a v vi at o ult eri ori a zi o ni v olt e a d a s si c ur ar e u n a i d o n e a 

pi a ni ff c a zi o n e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a.

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 8 s o n o st at e si st e m ati z z at e l e s e g u e nti a zi o ni:

 ▪ vi sit e i s p etti v e ri c orr e nti (tri m e str ali) e s e g uit e c o n a p p o sit a A p p s u T a bl et. T al e atti vit à i s p etti v a è st at a e s pl et at a p er 

l a t ot alit à d ei p o nti e/ o vi a d otti d ell a r et e i n g e sti o n e A n a s.

 ▪ vi sit e i s p etti v e pri n ci p ali ( a n n u ali) r e ali z z at e s ui p o nti c o n l u c e m a g gi or e di 3 0 m etri e s e g uit e tr a mit e A p p s u T a bl et. 

L’ atti vit à è i n c or s o.

 ▪ è st at a c o m pl et at a l a f or m a zi o n e di 1 2 0 t e c ni ci A n a s ( C a pi C e ntr o, C a pi N u cl e o, T e c ni ci) c h e h a n n o ott e n ut o l a q u ali -

fi c a di I s p ett or e di P o nti di Pri m o Li v ell o c erti fi c at o RI N A e s o n o i n f a s e di a v vi o i ci cli di c or si di f or m a zi o n e c h e h a n n o 

c o m e o bi etti v o q u ell o di f ar c o n s e g uir e l a c erti ffi c a zi o n e a gli st e s si 1 2 0 t e c ni ci A n a s ( pi ù 2 t e c ni ci gi à i n p o s s e s s o d el 

br e v ett o di pri m o li v ell o) c o n il br e v ett o di s e c o n d o li v ell o.

 ▪ l o st u di o, i n c oll a b or a zi o n e c o n il P olit e c ni c o di T ori n o, p er l’ a v vi o di u n si st e m a di m o nit or a g gi o d ell e o p er e a p artir e 

d a u n a b a s e f ot o gr a fl c a. Il si st e m a è i n gr a d o di a ut o a p pr e n d er e e f or nir e l o st at o di f e s s ur a zi o n e e l’ e v ol u zi o n e d el 

d e gr a d o d ell e o p er e d’ art e.

 ▪ è st at a t e st at a, i n c oll a b or a zi o n e c o n il P olit e c ni c o di Mil a n o, l a t o m o gr a ffi a ultr a s o ni c a c h e p er m ett e di v al ut ar e l a 

pr e s e n z a di c a vit à all’i nt er n o d ell a str utt ur a; il t e st è st at o e s e g uit o s u al c u n e c a m p at e d ell a t a n g e n zi al e di F o s s a n o 

c o n ri s ult ati p o siti vi.

 ▪ si st a a v vi a n d o c o n Ki stl er ( a zi e n d a l e a d er n el s ett or e d ell e p e s e di n a mi c h e) u n c o ntr att o di ri c er c a t ot al m e nt e gr a -

t uit o c h e a vr à c o m e o g g ett o l a s p eri m e nt a zi o n e i n u n a s e zi o n e di pr o v a di c ell e di pr e s si o n e, i n s erit e n ell a p a vi m e n -

t a zi o n e, i n gr a d o di c o nt ar e e mi s ur ar e i c ari c hi p a s s a nti e, c o n s e g u e nt e m e nt e, di i n di c ar e gli e v e nt u ali c ari c hi s o pr a 

i li miti di l e g g e.

 ▪ è st at a a v vi at a, c o n il pr o g ett o O p e n It al y, u n a c oll a b or a zi o n e c o n u n a st art- u p, l a s o ci et à S e nt eti c, tr a mit e l a q u al e è 

st at o a v vi at o u n pr o g ett o c h e, a p artir e d all’ a n ali si vi br a zi o n al e d el vi a d ott o D ai n o, tr a il k m 9 3 + 6 6 8 e d il k m 9 4 + 0 7 0, 

d ell a A 1 9 P al er m o C at a ni a, d o vr e b b e v al ut ar n e l o st at o di e s er ci zi o o v v er o e v e nt u ali a n o m ali e.

 ▪ è st at a a v vi at a u n a c oll a b or a zi o n e a tit ol o gr at uit o c o n l a s o ci et à S y s d e v p er u n a s ol u zi o n e i n n o v ati v a di m o nit or a g gi o 

str utt ur al e ai fi ni d ell a pr o gr a m m a zi o n e d ell a m a n ut e n zi o n e. Il si st e m a s ar à i n gr a d o di atti v ar e u n a a n ali si c o m pl et a 

d ell a str utt ur a a p artir e d ai s e n s ori e d all a i nfr a str utt ur a di r et e fi n o a d e s e g uir e l’ a n ali si d ei d ati tr a mit e u n a pi att a -

f or m a s oft w ar e c h e g e n er er à u n m o d ell o virt u al e d ell a str utt ur a c o ntr oll a n d o n e o g ni si n g ol o el e m e nt o. N el c or s o 

d el pri m o s e m e str e 2 0 1 8 è st at a c o m pl et at a l’i n st all a zi o n e d el pri m o si st e m a s ul p o nt e s ul fi u m e St ur a l u n g o il R. A. 

A 1 0 “ T ori n o - C a s ell e”. Att u al m e nt e è i n f a s e fi n al e l a d e fi ni zi o n e d ell e li n e e g ui d a p er il m o nit or a g gi o str utt ur al e d ei 

p o nti e d ei vi a d otti i n g e sti o n e A n a s.

 ▪ è ulti m at o l o st u di o d ell e c o n di zi o ni di st a bilit à d ell’i nfr a str utt ur a vi ari a d ell’ A 1 9 P al er m o C at a ni a m e di a nt e i nt erf er o -

m etri a Di fi er e n zi al e d a S e n s ori S at ellit ari - Dl n S A R e s o n o i n f a s e di r e d a zi o n e l e li n e e g ui d a p er l’ a d o zi o n e d ell a m e -

t o d ol o gi a utili z z at a c h e v err à, n el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 9, e st e s a a t utt a l a r et e vi ari a i n g e sti o n e. I d ati c o sì r a c c olti e d 

el a b or ati c o ntri b uir a n n o a c o stit uir e l a b a s e p er l a v al ut a zi o n e d ei p o s si bili i nt er v e nti di c o n s oli d a m e nt o e pr ot e zi o n e 

d el c or p o str a d al e. T al e atti vit à è pr e vi st a d al m o d ell o c o n c ett u al e di a s s et m a n a g e m e nt a d ott at o. 

 ▪ è i n c or s o di f or m ali z z a zi o n e u n pr ot o c oll o di ri c er c a c o n Bri d g e st o n e c o n l o s c o p o di s vil u p p ar e u n si st e m a i n n o -
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v ati v o di m o nit or a g gi o d ell o st at o m a n ut e nti v o d ell a p a vi m e nt a zi o n e str a d al e e di s vil u p p ar e p a vi m e nt a zi o ni a v e nti 

c ar att eri sti c h e f o n o a s s or b e nti, r e ali z z at e c o n l’i m pi e g o di p ol v eri n o di p n e u m ati c o.

P er l a c o n o s c e n z a d ell a pr o pri a r et e e l a v eri ff c a d ell e s u e c o n di zi o ni, i nf atti, A n a s e ff ett u a c o nti n u e atti vit à di rili e v o, i n d a gi -

n e e m o nit or a g gi o. L e sit u a zi o ni c h e ri s ult a n o m erit ar e m a g gi or e att e n zi o n e, s ull a b a s e d ei rili e vi o d all e i n d a gi ni e s e g uit e, 

v e n g o n o a s s o g g ett at e a pr o gr a m mi di m o nit or a g gi o c o n s e n s ori a ut o m ati ci a d a c q ui si zi o n e d ati c o nti n u a. 

E ntr o l a ffi n e d el 2 0 1 9 s ar a n n o c o m pl et ati i s e g u e nti ult eri ori t e mi:

 ▪ a d e g u a m e nt o d ei c or d oli p er l’ all o g gi a m e nt o d ell e b arri er e di si c ur e z z a str a d ali;

 ▪ li n e e g ui d a p er il m o nit or a g gi o str utt ur al e d ell e o p er e d’ art e ( p o nti e vi a d otti);

 ▪ ri pri sti n o di str utt ur e i n a c ci ai o n o n c h é d e ffi ni zi o n e di pr o d otti alt a m e nt e t e c n ol o gi ci p er l a pr ot e zi o n e e l’ all u n g a m e n -

t o d ell a vit a util e d ell e str utt ur e i n a c ci ai o.

N o n a p p e n a ulti m at e l e li n e e g ui d a p er il ri s a n a m e nt o c o n s er v ati v o d ell e o p er e d’ art e è st at a a v vi at a l a pr o g ett a zi o n e di u n 

pri m o gr u p p o di 1 6 i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o c orti c al e, c ui s e g uir a n n o ult eri ori i nt er v e nti e ntr o l a ffi n e d el 2 0 1 9; p er t al e li n e a 

di atti vit à si pr e v e d e l a p u b bli c a zi o n e di u n b a n d o di g ar a p er A c c or d o Q u a dr o p er c o m pl e s si vi 3 1 5 mili o ni di e ur o.

Pr o s e g u e l’ att u a zi o n e d el Pr o gr a m m a di i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o str utt ur al e, si s mi c o e i m pi a nti sti c o di p o nti, vi a d otti e g all eri e  

ffi n a n zi at o c o n il “ D e cr et o d el F ar e”: a d o g gi è st at o ulti m at o il 7 4 % d e gli i nt er v e nti pr e vi sti n el pr o gr a m m a, il 1 4 % è t utt or a i n 

c or s o, m e ntr e il r e st a nt e 1 2 % è i n a p p alt o. Gli i n v e sti m e nti s o n o arti c ol ati s e c o n d o d u e di sti nt e li n e e di a zi o n e:

I. i n v e sti m e nti p er i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d ell a r et e;

II. i n v e sti m e nti p er il p ot e n zi a m e nt o e l a ri q u ali ffi c a zi o n e di s p e ci fi ci iti n er ari str at e gi ci. 

Gli i n v e sti m e nti p er il p ot e n zi a m e nt o e l a ri q u ali fl c a zi o n e di s p e ci ffi ci iti n er ari str at e gi ci a s s or b o n o cir c a il 5 7 % d ell e ri s or s e 

c o m pl e s si v a m e nt e pr e vi st e p er l a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a. L’ all o c a zi o n e s p e ci fi c a di ri s or s e d e di c at e al p ot e n zi a m e nt o 

e all a ri q u ali fi c a zi o n e di s p e ci ff ci iti n er ari s c at uri s c e d a u n a vi si o n e di s vil u p p o e v al ori z z a zi o n e d ell a r et e i nfr a str utt ur al e, 

ori e nt at a all’i n n al z a m e nt o d e gli st a n d ar d di si c ur e z z a, f u n zi o n alit à e c o nf ort e d al c o nt e ni m e nt o d ei t e m pi di e s e c u zi o n e e 

d el c o n s u m o di ri s or s e a m bi e nt ali e d e c o n o mi c h e.

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati i m pl e m e nt ati i Pi a ni di p ot e n zi a m e nt o e ri q u ali ff c a zi o n e, a v vi ati n el c or s o d el 2 0 1 7, d ei s e -

g u e nti iti n er ari: Iti n er ari o E 4 5- E 5 5, S. S. 3 4, S. S. 4, A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o”, S. S. 5 2 bi s, S. S. 5 1: Pi a n o di a c c e s si bilit à 

a C orti n a 2 0 1 2: 

Il Pi a n o di m a n ut e n zi o n e d ell’ A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o” , c h e A n a s h a a v vi at o, d’i nt e s a c o n il G o v er n o e d il Mi ni st er o d ell e 

I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, h a v al or e, c o m e d ett o di cir c a 1 mili ar d o. A n al o g a m e nt e a d altri a v vi ati d a A n a s s ull e pri n ci p ali 

dir ettri ci di c o m p et e n z a ( a d e s e m pi o s ull’ a ut o str a d a A 1 9 P al er m o- C at a ni a), si i n s eri s c e i n u n pi ù a m pi o pr o gr a m m a d ell’ A -

zi e n d a v olt o a d a c cr e s c er e l a c a p a cit à tr a s p orti sti c a n el S u d e l’i nt er c o n n e s si o n e c o n i pri n ci p ali n o di l o gi sti ci e c o m m er ci ali 

d el t errit ori o, attr a v er s o il mi gli or a m e nt o d ei li v elli di s er vi zi o d ell e art eri e di c o m p et e n z a. Ri g u ar d a i n p arti c ol ar e i s e g u e nti 

tr atti gi à c ar att eri z z ati d a q u attr o c or si e e st a n d ar d a ut o str a d ali c o m pr e si tr a l e pr o vi n c e di C o s e n z a e Vi b o V al e nti a: 

 ▪ tr att o d al k m 1 8 5 + 0 0 0 al k m 2 0 6 + 5 0 0 ( d all o s vi n c ol o di M or a n o C al a br o all o s vi n c ol o di Fir m o/ Si b ari);

 ▪ tr att o d al k m 2 5 9 + 7 0 0 al k m 2 8 6 + 0 0 0 ( d all o s vi n c ol o di C o s e n z a S u d all o s vi n c ol o di Altili a);

 ▪ tr att o d al k m 3 3 7 + 8 0 0 al k m 3 4 8 + 6 0 0 ( d all o s vi n c ol o di Pi z z o C al a br o all o s vi n c ol o di Vi b o V al e nti a/ S. O n ofri o).

 

 

 

 

 

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    136    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

7 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E7 0

v ati v o di m o nit or a g gi o d ell o st at o m a n ut e nti v o d ell a p a vi m e nt a zi o n e str a d al e e di s vil u p p ar e p a vi m e nt a zi o ni a v e nti 

c ar att eri sti c h e f o n o a s s or b e nti, r e ali z z at e c o n l’i m pi e g o di p ol v eri n o di p n e u m ati c o.

P er l a c o n o s c e n z a d ell a pr o pri a r et e e l a v eri ff c a d ell e s u e c o n di zi o ni, i nf atti, A n a s e ff ett u a c o nti n u e atti vit à di rili e v o, i n d a gi -

n e e m o nit or a g gi o. L e sit u a zi o ni c h e ri s ult a n o m erit ar e m a g gi or e att e n zi o n e, s ull a b a s e d ei rili e vi o d all e i n d a gi ni e s e g uit e, 

v e n g o n o a s s o g g ett at e a pr o gr a m mi di m o nit or a g gi o c o n s e n s ori a ut o m ati ci a d a c q ui si zi o n e d ati c o nti n u a. 

E ntr o l a ffi n e d el 2 0 1 9 s ar a n n o c o m pl et ati i s e g u e nti ult eri ori t e mi:

 ▪ a d e g u a m e nt o d ei c or d oli p er l’ all o g gi a m e nt o d ell e b arri er e di si c ur e z z a str a d ali;

 ▪ li n e e g ui d a p er il m o nit or a g gi o str utt ur al e d ell e o p er e d’ art e ( p o nti e vi a d otti);

 ▪ ri pri sti n o di str utt ur e i n a c ci ai o n o n c h é d e ffi ni zi o n e di pr o d otti alt a m e nt e t e c n ol o gi ci p er l a pr ot e zi o n e e l’ all u n g a m e n -

t o d ell a vit a util e d ell e str utt ur e i n a c ci ai o.

N o n a p p e n a ulti m at e l e li n e e g ui d a p er il ri s a n a m e nt o c o n s er v ati v o d ell e o p er e d’ art e è st at a a v vi at a l a pr o g ett a zi o n e di u n 

pri m o gr u p p o di 1 6 i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o c orti c al e, c ui s e g uir a n n o ult eri ori i nt er v e nti e ntr o l a ffi n e d el 2 0 1 9; p er t al e li n e a 

di atti vit à si pr e v e d e l a p u b bli c a zi o n e di u n b a n d o di g ar a p er A c c or d o Q u a dr o p er c o m pl e s si vi 3 1 5 mili o ni di e ur o.

Pr o s e g u e l’ att u a zi o n e d el Pr o gr a m m a di i nt er v e nti di ri s a n a m e nt o str utt ur al e, si s mi c o e i m pi a nti sti c o di p o nti, vi a d otti e g all eri e  

ffi n a n zi at o c o n il “ D e cr et o d el F ar e”: a d o g gi è st at o ulti m at o il 7 4 % d e gli i nt er v e nti pr e vi sti n el pr o gr a m m a, il 1 4 % è t utt or a i n 

c or s o, m e ntr e il r e st a nt e 1 2 % è i n a p p alt o. Gli i n v e sti m e nti s o n o arti c ol ati s e c o n d o d u e di sti nt e li n e e di a zi o n e:

I. i n v e sti m e nti p er i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d ell a r et e;

II. i n v e sti m e nti p er il p ot e n zi a m e nt o e l a ri q u ali ffi c a zi o n e di s p e ci fi ci iti n er ari str at e gi ci. 

Gli i n v e sti m e nti p er il p ot e n zi a m e nt o e l a ri q u ali fl c a zi o n e di s p e ci ffi ci iti n er ari str at e gi ci a s s or b o n o cir c a il 5 7 % d ell e ri s or s e 

c o m pl e s si v a m e nt e pr e vi st e p er l a m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a. L’ all o c a zi o n e s p e ci fi c a di ri s or s e d e di c at e al p ot e n zi a m e nt o 

e all a ri q u ali fi c a zi o n e di s p e ci ff ci iti n er ari s c at uri s c e d a u n a vi si o n e di s vil u p p o e v al ori z z a zi o n e d ell a r et e i nfr a str utt ur al e, 

ori e nt at a all’i n n al z a m e nt o d e gli st a n d ar d di si c ur e z z a, f u n zi o n alit à e c o nf ort e d al c o nt e ni m e nt o d ei t e m pi di e s e c u zi o n e e 

d el c o n s u m o di ri s or s e a m bi e nt ali e d e c o n o mi c h e.

N el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati i m pl e m e nt ati i Pi a ni di p ot e n zi a m e nt o e ri q u ali ff c a zi o n e, a v vi ati n el c or s o d el 2 0 1 7, d ei s e -

g u e nti iti n er ari: Iti n er ari o E 4 5- E 5 5, S. S. 3 4, S. S. 4, A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o”, S. S. 5 2 bi s, S. S. 5 1: Pi a n o di a c c e s si bilit à 

a C orti n a 2 0 1 2: 

Il Pi a n o di m a n ut e n zi o n e d ell’ A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o” , c h e A n a s h a a v vi at o, d’i nt e s a c o n il G o v er n o e d il Mi ni st er o d ell e 

I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, h a v al or e, c o m e d ett o di cir c a 1 mili ar d o. A n al o g a m e nt e a d altri a v vi ati d a A n a s s ull e pri n ci p ali 

dir ettri ci di c o m p et e n z a ( a d e s e m pi o s ull’ a ut o str a d a A 1 9 P al er m o- C at a ni a), si i n s eri s c e i n u n pi ù a m pi o pr o gr a m m a d ell’ A -

zi e n d a v olt o a d a c cr e s c er e l a c a p a cit à tr a s p orti sti c a n el S u d e l’i nt er c o n n e s si o n e c o n i pri n ci p ali n o di l o gi sti ci e c o m m er ci ali 

d el t errit ori o, attr a v er s o il mi gli or a m e nt o d ei li v elli di s er vi zi o d ell e art eri e di c o m p et e n z a. Ri g u ar d a i n p arti c ol ar e i s e g u e nti 

tr atti gi à c ar att eri z z ati d a q u attr o c or si e e st a n d ar d a ut o str a d ali c o m pr e si tr a l e pr o vi n c e di C o s e n z a e Vi b o V al e nti a: 

 ▪ tr att o d al k m 1 8 5 + 0 0 0 al k m 2 0 6 + 5 0 0 ( d all o s vi n c ol o di M or a n o C al a br o all o s vi n c ol o di Fir m o/ Si b ari);

 ▪ tr att o d al k m 2 5 9 + 7 0 0 al k m 2 8 6 + 0 0 0 ( d all o s vi n c ol o di C o s e n z a S u d all o s vi n c ol o di Altili a);

 ▪ tr att o d al k m 3 3 7 + 8 0 0 al k m 3 4 8 + 6 0 0 ( d all o s vi n c ol o di Pi z z o C al a br o all o s vi n c ol o di Vi b o V al e nti a/ S. O n ofri o).

C o n rif eri m e nt o al Pi a n o di M a n ut e n zi o n e d ell a A 2, s o n o st ati ulti m ati ( o c or s o di ulti m a zi o n e) 5 1 i nt er v e nti, p er u n i m p ort o 

d’i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o p ari a 1 0 1 mili o ni di e ur o; s o n o i n oltr e st at e c o m pl et at e l e pr o g ett a zi o ni di ult eri ori 2 i nt er v e nti 

p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di  cir c a 2 mili o ni. Q u e sti i nt er v e nti h a n n o  ri g u ar d at o: p a vi m e nt a zi o ni, b arri er e,  s e g n al eti c a 

ori z z o nt al e e v erti c al e ( a n c h e t uri sti c a), el e m e nti i dr a uli ci, i m pi a nti i n g all eri a, ri pri sti ni c orti c ali o p er e d’ art e, r et e p ar a m a s si.

Att u al m e nt e s o n o i n c or s o di pr o g ett a zi o n e a n c h e i pr o g etti di m a n ut e n zi o n e d ei d u e tr atti di s e g uit o i n di c ati:

 ▪ d al k m 1 8 5 + 0 0 0 al k m 2 0 6 + 5 0 0 ( d all o s vi n c ol o di M or a n o C al a br o all o s vi n c ol o di Fir m o/ Si b ari) I m p ort o pr e s u nt o 

c o m pl e s si v o d ei l a v ori: 2 0 1, 7 7 mili o ni di e ur o;

 ▪ d al  k m  3 3 7 + 8 0 0  al  k m  3 4 8 + 6 0 0 ( d all o  s vi n c ol o  di  Pi z z o  C al a br o  all o  s vi n c ol o  di  Vi b o  V al e nti a/ S.  O n ofri o)  I m p ort o 

pr e s u nt o c o m pl e s si v o d ei l a v ori: 1 7 0, 0 4 mili o ni di e ur o.

Il Pi a n o di a c c e s si bilit à a C orti n a  p er i gi o c hi i n v er n ali d el 2 0 2 1 i nt er e s s a l e Str a d e St at ali n. 5 1, 5 1 bi s e 5 2. S ull e tr e dir ettri ci 

s o n o pr e vi sti i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a cir c a 2 4 0 mili o ni di e ur o. Gli i n -

t er v e nti i n q u e sti o n e ri g u ar d a n o s o m m ari a m e nt e l a r e ali z z a zi o n e di n. 5 v ari a nti all e q u ali si a g gi u n g o n o i nt er v e nti mir ati 

all a m a n ut e n zi o n e e ri pri sti n o di p o nti, all e r etti fi c a pl a n o alti m etri c a di tr atti p eri c ol o si, all a r e ali z z a zi o n e e m a n ut e n zi o n e di 

m uri di pr ot e zi o n e, al mi gli or a m e nt o d ell a f u n zi o n alit à i dr a uli c a i n tr atti p u nt u ali d ell e art eri e i nt er e s s at e, all’ a d e g u a m e nt o 

di b arri er e di si c ur e z z a, all a m a n ut e n zi o n e e all’’ a d e g u a m e nt o di i m pi a nti t e c n ol o gi ci i n g all eri a e d all a tr a sf or m a zi o n e d ell a 

S. S. n. 5 1 i n u n a S m art R o a d. Il pi a n o, pr e s e nt at o all a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei Mi ni stri, all e C a m er e d ei D e p ut ati e d el 

S e n at o e d ai Mi ni stri i nt er e s s ati n el gi u g n o 2 0 1 7, e i si n g oli pr o g etti c h e l o c o m p o n g o n o s o n o s o g g etti a n. 8 C o nf er e n z e d ei 

S er vi zi c o n gli e nti i nt er e s s ati.

L’Iti n er ari o “ B a s e nt a n o”  è c o m p o st o d al R A 0 5 “ Si ci g n a n o – P ot e n z a” e d all a S. S. 4 0 7 “ B a s e nt a n a”. 

Att u al m e nt e si st a n n o r e ali z z a n d o l a v ori di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a r el ati vi pri n ci p al m e nt e all e o p er e d’ art e m e ntr e è i n 

pr o g ett a zi o n e l’ a d e g u a m e nt o i n s e d e d ell a S. S. 4 0 7 “ B a s e nt a n a”, c h e pr e v e d e:

 ▪ l a ri q u ali fi c a zi o n e e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a pi att af or m a str a d al e c o n l’i n s eri m e nt o d ell o s p artitr a ffi c o c e ntr al e, l’ al-

l ar g a m e nt o d ell e b a n c hi n e i n s x e d x e l’ a d e g u a m e nt o d ell’ ar gi n ell o p er il c orr ett o i n s eri m e nt o d ell e b arri er e l at er ali;

 ▪ l’ eli mi n a zi o n e d ell e s v olt e i n si ni str a, c h e d et er mi n a n o l a n e c e s sit à di i n cr o ci o d ell e tr ai ett ori e d ei v ei c oli c h e p er c or-

r o n o l a st at al e n ei d u e s e n si di m ar ci a;

 ▪ l a r a zi o n ali z z a zi o n e d e gli a c c e s si l at er ali, p er o v vi ar e all e t ur b ol e n z e n ei fl u s si di tr a ffi c o a l u n g a p er c orr e n z a. T al e 

fi u s s o s u bi s c e l e n u m er o s e i nt erf er e n z e c o n i v ei c oli c h e si i n n e st a n o s ull a st at al e p er pi c c ol e p er c orr e n z e.

S o n o i n c or s o di e s e c u zi o n e l e pr o g ett a zi o ni e l e i str utt ori e t e c ni c h e a fi er e nti l e Ar e e di S er vi zi o u bi c at e l u n g o l e A ut o str a d e 

e d i R a c c or di A ut o str a d ali.

I n p arti c ol ar e i n att u a zi o n e al “ Pi a n o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a r et e” di c ui al D.I. MI T/ MI S E d el 7 a g o st o 2 0 1 5, a d o g gi ri s ult a-

n o a g gi u di c at e 8 g ar e p er l’ a fi d a m e nt o d ell e c o n c e s si o ni d ei s er vi zi “ RI S T O R O” n ell e Ar e e di S er vi zi o d ell’ A ut o str a d a A 2 “ d el 

M e dit err a n e o” e 2 0 g ar e p er l’ a fi d a m e nt o d ell e c o n c e s si o ni d ei s er vi zi “ OI L” n ell e Ar e e di S er vi zi o d ell e A ut o str a d e A 2 “ d el 

M e dit err a n e o” e A 1 9 “ P al er m o- C at a ni a”, c o n a v vi o d ei l a v ori di c o str u zi o n e n el p eri o d o c o m pr e s o tr a fi n e 2 0 1 8 e d il pri m o 

s e m e str e d el 2 0 1 9.
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G E S TI O N E R E T E 

M a n ut e n zi o n e Ri c o r r e nt e e st r u m e nti di m o nit o r a g gi o

N ell’ a m bit o d ell e atti vit à di M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, d ur a nt e il 2 0 1 8 è pr o s e g uit a l’ atti vit à di s o pr all u o g hi s ul t errit ori o, c o m -

pl et a n d o l e vi sit e s u t utt e l e Ar e e C o m p arti m e nt ali; n el c or s o di d ett e vi sit e s o n o st at e e ff ett u at e v eri ff c h e s ull’ utili z z o d e gli 

a p pli c ati vi i nf or m ati ci d e di c ati all a g e sti o n e d ei d ati d ell a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, c o ntr olli s u gli atti d o c u m e nt ali, i n c o ntri 

si a c o n i si n g oli c o ntr oll er c h e c o n il p er s o n al e r e s p o n s a bil e d ell a g e sti o n e d ell a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e e d i n oltr e st ati 

e ffi ett u ati s o pr all u o g hi e c o ntr olli s u str a d a d ei ri s ult ati d ell a g e sti o n e, oltr e al c orr ett o s e g n al a m e nt o d ei c a nti eri. 

A s e g uit o d ell a cl a s si ffi c a di n u o vi tr atti di str a d a ri e ntr ati n ell e c o m p et e n z e di A n a s, n el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati ffir m ati i v er -

b ali  p er l a pr e s a i n c o n s e g n a d ei tr o n c hi str a d ali di n u o v a c o m p et e n z a; p er t ali tr atti è st at o p ert a nt o n e c e s s ari o i nt er v e nir e 

c o n i m m e di at e z z a p er g ar a ntir e il pr e si di o tr a mit e a p p alti di s er vi zi di pr o nt o i nt er v e nt o, m a n ut e n zi o n e d ell e o p er e i n v er d e, 

tr att a m e nt o a nti g hi a c ci o e s g o m br o n e v e, n o n c h é p er pi c c oli l a v ori m a n ut e nt ori p er l a p a vi m e nt a zi o n e, l a s e g n al eti c a e d il 

ri pri sti n o d ell e b arri er e i n ci d e nt at e; è st at a p ert a nt o m o nit or at a t al e atti vit à e d i n oltr e è st at a i m pl e m e nt at a l a pr o gr a m m a -

zi o n e d ell e atti vit à a li v ell o di ar e e c o m p arti m e nt ali p er l’ a n n o 2 0 1 9.

C O O R DI N A M E N T O D E L L E A T TI VI T À DI E S E R CI ZI O

S e r vi zi i n v e r n ali s ull e st r a d e

P er u n a g e sti o n e i nt e gr at a d ell e e m er g e n z e, d o v ut e a e v e nti m et e or ol o gi ci a el e v at o i m p att o s ull a cir c ol a zi o n e, l’ or g a ni z z a -

zi o n e d ei s er vi zi i n v er n ali pr e v e d e l a r e d a zi o n e di a p p o siti Pi a ni N e v e C o m p arti m e nt ali pr e di s p o sti s ull a b a s e d ell e li n e e di 

i n diri z z o e m er s e i n s e d e di c o nfr o nt o pr e s s o il C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a).

T ali Pi a ni i n di vi d u a n o l e ar e e a ri s c hi o n e v e, gli e v e nt u ali p er c or si alt er n ati vi, l a di sl o c a zi o n e di u o mi ni e m e z zi, i pr e si di, i siti 

di st o c c a g gi o m e z zi p e s a nti, e c c; s o n o r e d atti d’i nt e s a c o n l e str utt ur e p erif eri c h e d ell a P oli zi a Str a d al e e c o n di vi si a li v ell o di 

C O V ( C o mit ati O p er ati vi Vi a bilit à) pr e s s o l e Pr ef ett ur e c o m p et e nti. 

L’i n si e m e d ei Pi a ni N e v e d ell e Ar e e C o m p arti m e nt ali c o n s e nt e di pr e di s p orr e il Pi a n o N e v e N a zi o n al e c h e p er m ett e di si n -

t eti z z ar e l’i n si e m e d ell e atti vit à p o st e i n e s s er e d a A n a s p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à i n v er n ali. Il Pi a n o N e v e N a zi o n al e vi e n e 

c o n di vi s o c o n il C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a) c h e i n c a s o di e m er g e n z a a s s u m e il c o or di n a -

m e nt o d ell e atti vit à s ul t errit ori o n a zi o n al e p er l a g e sti o n e d ell a vi a bilit à a ut o str a d al e e gli iti n er ari pri n ci p ali.

C o st a nt e è st at a l a pr e s e n z a di A n a s a n c h e al t a v ol o di Vi a bilit à It ali a n ei m e si di ott o br e e n o v e m br e p er l a pr e di s p o si zi o n e 

d ell a pi a ni ffi c a zi o n e d ell e atti vit à i n v er n ali e l a pr e p ar a zi o n e d ei Pi a ni N e v e. 

E’ st at a i n oltr e e ffi ett u at a u n’ atti vit à di c o or di n a m e nt o d e gli U fi ci T errit ori ali r el ati v a all a pr e di s p o si zi o n e e d e m a n a zi o n e d el -

l e or di n a n z e di o b bli g o di c at e n e a b or d o o p n e u m ati ci d a n e v e, s ull e str a d e st at ali e l e a ut o str a d e i nt er e s s at e d a p o s si bili 

e v e nti n el p eri o d o c o m pr e s o tr a il 1 5 n o v e m br e 2 0 1 8 e il 1 5 a pril e 2 0 1 9.

I n al c u n e Ar e e C o m p arti m e nt ali, p er l o s v ol gi m e nt o di o p er a zi o ni i n v er n ali e s e g uit e i n h o u s e ( s g o m br o n e v e e tr att a m e nt o 

pr e v e nti v o a nti g hi a c ci o), p er gli ulti mi m e si d el 2 0 1 8 e i pri mi m e si 2 0 1 9 è st at o a v vi at o il r e cl ut a m e nt o d e gli O p er at ori S p e -

ci ali z z ati st a gi o n ali al fl n e mi gli or ar e il S er vi zi o.

N ell o s p e ci ffi c o t al e atti vit à h a ri g u ar d at o cir c a 1 7 4 U nit à di stri b uit e tr a l e Ar e e C o m p arti m e nt ali d ell’ A br u z z o, E mili a R o m a -

g n a, Fri uli V e n e zi a Gi uli a, L a zi o, M oli s e e Si cili a.
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M a n ut e n zi o n e Ri c o r r e nt e e st r u m e nti di m o nit o r a g gi o

N ell’ a m bit o d ell e atti vit à di M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, d ur a nt e il 2 0 1 8 è pr o s e g uit a l’ atti vit à di s o pr all u o g hi s ul t errit ori o, c o m -

pl et a n d o l e vi sit e s u t utt e l e Ar e e C o m p arti m e nt ali; n el c or s o di d ett e vi sit e s o n o st at e e ff ett u at e v eri ff c h e s ull’ utili z z o d e gli 

a p pli c ati vi i nf or m ati ci d e di c ati all a g e sti o n e d ei d ati d ell a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, c o ntr olli s u gli atti d o c u m e nt ali, i n c o ntri 

si a c o n i si n g oli c o ntr oll er c h e c o n il p er s o n al e r e s p o n s a bil e d ell a g e sti o n e d ell a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e e d i n oltr e st ati 

e ffi ett u ati s o pr all u o g hi e c o ntr olli s u str a d a d ei ri s ult ati d ell a g e sti o n e, oltr e al c orr ett o s e g n al a m e nt o d ei c a nti eri. 

A s e g uit o d ell a cl a s si ffi c a di n u o vi tr atti di str a d a ri e ntr ati n ell e c o m p et e n z e di A n a s, n el c or s o d el 2 0 1 8 s o n o st ati ffir m ati i v er -

b ali  p er l a pr e s a i n c o n s e g n a d ei tr o n c hi str a d ali di n u o v a c o m p et e n z a; p er t ali tr atti è st at o p ert a nt o n e c e s s ari o i nt er v e nir e 

c o n i m m e di at e z z a p er g ar a ntir e il pr e si di o tr a mit e a p p alti di s er vi zi di pr o nt o i nt er v e nt o, m a n ut e n zi o n e d ell e o p er e i n v er d e, 

tr att a m e nt o a nti g hi a c ci o e s g o m br o n e v e, n o n c h é p er pi c c oli l a v ori m a n ut e nt ori p er l a p a vi m e nt a zi o n e, l a s e g n al eti c a e d il 

ri pri sti n o d ell e b arri er e i n ci d e nt at e; è st at a p ert a nt o m o nit or at a t al e atti vit à e d i n oltr e è st at a i m pl e m e nt at a l a pr o gr a m m a -

zi o n e d ell e atti vit à a li v ell o di ar e e c o m p arti m e nt ali p er l’ a n n o 2 0 1 9.

C O O R DI N A M E N T O D E L L E A T TI VI T À DI E S E R CI ZI O

S e r vi zi i n v e r n ali s ull e st r a d e

P er u n a g e sti o n e i nt e gr at a d ell e e m er g e n z e, d o v ut e a e v e nti m et e or ol o gi ci a el e v at o i m p att o s ull a cir c ol a zi o n e, l’ or g a ni z z a -

zi o n e d ei s er vi zi i n v er n ali pr e v e d e l a r e d a zi o n e di a p p o siti Pi a ni N e v e C o m p arti m e nt ali pr e di s p o sti s ull a b a s e d ell e li n e e di 

i n diri z z o e m er s e i n s e d e di c o nfr o nt o pr e s s o il C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a).

T ali Pi a ni i n di vi d u a n o l e ar e e a ri s c hi o n e v e, gli e v e nt u ali p er c or si alt er n ati vi, l a di sl o c a zi o n e di u o mi ni e m e z zi, i pr e si di, i siti 

di st o c c a g gi o m e z zi p e s a nti, e c c; s o n o r e d atti d’i nt e s a c o n l e str utt ur e p erif eri c h e d ell a P oli zi a Str a d al e e c o n di vi si a li v ell o di 

C O V ( C o mit ati O p er ati vi Vi a bilit à) pr e s s o l e Pr ef ett ur e c o m p et e nti. 

L’i n si e m e d ei Pi a ni N e v e d ell e Ar e e C o m p arti m e nt ali c o n s e nt e di pr e di s p orr e il Pi a n o N e v e N a zi o n al e c h e p er m ett e di si n -

t eti z z ar e l’i n si e m e d ell e atti vit à p o st e i n e s s er e d a A n a s p er l a g e sti o n e d ell e atti vit à i n v er n ali. Il Pi a n o N e v e N a zi o n al e vi e n e 

c o n di vi s o c o n il C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a) c h e i n c a s o di e m er g e n z a a s s u m e il c o or di n a -

m e nt o d ell e atti vit à s ul t errit ori o n a zi o n al e p er l a g e sti o n e d ell a vi a bilit à a ut o str a d al e e gli iti n er ari pri n ci p ali.

C o st a nt e è st at a l a pr e s e n z a di A n a s a n c h e al t a v ol o di Vi a bilit à It ali a n ei m e si di ott o br e e n o v e m br e p er l a pr e di s p o si zi o n e 

d ell a pi a ni ffi c a zi o n e d ell e atti vit à i n v er n ali e l a pr e p ar a zi o n e d ei Pi a ni N e v e. 

E’ st at a i n oltr e e ffi ett u at a u n’ atti vit à di c o or di n a m e nt o d e gli U fi ci T errit ori ali r el ati v a all a pr e di s p o si zi o n e e d e m a n a zi o n e d el -

l e or di n a n z e di o b bli g o di c at e n e a b or d o o p n e u m ati ci d a n e v e, s ull e str a d e st at ali e l e a ut o str a d e i nt er e s s at e d a p o s si bili 

e v e nti n el p eri o d o c o m pr e s o tr a il 1 5 n o v e m br e 2 0 1 8 e il 1 5 a pril e 2 0 1 9.

I n al c u n e Ar e e C o m p arti m e nt ali, p er l o s v ol gi m e nt o di o p er a zi o ni i n v er n ali e s e g uit e i n h o u s e ( s g o m br o n e v e e tr att a m e nt o 

pr e v e nti v o a nti g hi a c ci o), p er gli ulti mi m e si d el 2 0 1 8 e i pri mi m e si 2 0 1 9 è st at o a v vi at o il r e cl ut a m e nt o d e gli O p er at ori S p e -

ci ali z z ati st a gi o n ali al fl n e mi gli or ar e il S er vi zi o.

N ell o s p e ci ffi c o t al e atti vit à h a ri g u ar d at o cir c a 1 7 4 U nit à di stri b uit e tr a l e Ar e e C o m p arti m e nt ali d ell’ A br u z z o, E mili a R o m a -

g n a, Fri uli V e n e zi a Gi uli a, L a zi o, M oli s e e Si cili a.

I nf o m o bilit à e S al e O p e r ati v e

L a c o st a nt e i m pl e m e nt a zi o n e d ell e t e c n ol o gi e pr e s e nti s ul t errit ori o, d ei n u o vi i m pi a nti e d ell e p ot e n zi alit à o fi ert e d ai si st e -

mi i nf or m ati vi h a r a p pr e s e nt at o p er A n a s u n a d ell e pri n ci p ali l e v e p er ott e n er e u n si g ni fi c ati v o mi gli or a m e nt o n ell’ atti vit à di 

g e sti o n e d ell a pr o pri a R et e str a d al e. Si è r a ff or z at o e a m pli at o l’ utili z z o d ei si st e mi i nf or m ati ci d a p art e d ell e S al e O p er ati v e 

C o m p arti m e nt ali e d il r u ol o d ell a S al a Sit u a zi o ni, c h e c o n s e nt e di a c q ui sir e e r e n d er e di s p o ni bili, p er l a c o m u ni c a zi o n e i n -

t er n a e d e st er n a, l e i nf or m a zi o ni s ul tr a ff c o i n t e m p o r e al e, si a attr a v er s o i c a n ali r a di o di p u b bli c a utilit à ( C CI S S – I s or a di o), 

si a attr a v er s o il Sit o i stit u zi o n al e, il si st e m a V AI, l a pi att af or m a i nf or m ati c a A n a s ( c o n i nf or m a zi o ni s ul w e b , I S O R A DI O, l’ A P P 

V AI e il N u m er o V er d e 8 0 0. 8 4 1. 1 4 8. Q u e st a f u n zi o n e, c o n si st e n ell a r a c c olt a e di fi u si o n e di i nf or m a zi o ni s ull a p er c orri bilit à 

d ell a R et e str a d al e e a ut o str a d al e i n g e sti o n e e d ell’ or g a ni z z a zi o n e d ell e atti vit à p er l a g e sti o n e di i n ci d e nti, e v e nti m et e o -

r ol o gi ci, e m er g e n z e di ril e v a n z a l o c al e e n a zi o n al e e i n g e n er al e di sit u a zi o ni di p eri c ol o p er l a vi a bilit à. I nf o m o bilit à g e n er a 

e f or ni s c e u n c o st a nt e fi u s s o i nf or m ati v o n e c e s s ari o all a di ffi u si o n e d ell e i nf or m a zi o ni all’ e st er n o e attr a v er s o l a S al a Sit u a -

zi o ni ali m e nt a l a pi att af or m a C CI S S. L e i nf or m a zi o ni r el ati v e all a c hi u s ur a di str a d e v e n g o n o tr a s m e s s e d all a S al a Sit u a zi o ni 

dir ett a m e nt e al MI T ai s e n si d ell a l ett er a g) c o m m a 2 art. 9 d el C D P 2 0 1 6 – 2 0 2 0. F or ni s c e r e p ort dir e zi o n ali p er il m a n a -

g e m e nt, a n c h e a s u p p ort o d ell e atti vit à di pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti. Il fl u s s o c o nti n u o d ei d ati è q u oti di a n a m e nt e 

m o nit or at o, e s u c c e s si v a m e nt e el a b or at o p er l o st u di o d ell e a zi o ni di c o ntr a st o all’i n ci d e nt alit à tr a mit e l a di ffi u si o n e i nt er n a 

d ei d ati s e c o n d o u n a r e p orti sti c a di si nt e si. I d ati r el ati vi all’i n ci d e nt alit à, ril e v ati d al p er s o n al e d’ e s er ci zi o, tr a s m e s si d all e 

S al e O p er ati v e C o m p arti m e nt ali ( S O C) e g e stiti d all a S al a Sit u a zi o ni ( S A S), ri p ort a n o gli e v e nti c h e h a n n o i nt er e s s at o l’i nt er a 

r et e vi ari a di c o m p et e n z a. L’i ntr o d u zi o n e a d i ni zi o 2 0 1 8 d ell a “ S c h e d a di Ril e v a zi o n e I n ci d e nt e” c o n s e nt e di st a n d ar di z z ar e e 

otti mi z z ar e l a r a c c olt a d ei d ati s v olt a d al p er s o n al e d’ e s er ci zi o. L’ e s att a l o c ali z z a zi o n e c hil o m etri c a d ell’ e v e nt o, l’i n di c a zi o n e 

d ell e c o n di zi o ni d ell a str a d a al m o m e nt o d el si ni str o, d ell o st at o d ell a s e g n al eti c a, d ell e c o n di zi o ni m et e o, d el n u m er o d ei 

v ei c oli c oi n v olti, d e gli e v e nt u ali d a n ni al p atri m o ni o e d ell a pr e s e n z a di o st a c oli s ull a c arr e g gi at a c o n s e nt e di r a p pr e s e nt ar e, 

c o n pr e ci si o n e, l o st at o d ei l u o g hi e di a c c ert ar e e v e nt u ali sit u a zi o ni, d al p u nt o di vi st a d ell a vi a bilit à, m erit e v oli di att e n zi o n e. 

L e i nf or m a zi o ni a c q ui sit e c o n s e nt o n o, i n oltr e, di c orri s p o n d er e, a t ut el a d e gli i nt er e s si a zi e n d ali, a p o s si bili a zi o ni ri s ar ci -

t ori e a v vi at e d ai c oi n v olti n ell’i n ci d e nt e e di f or nir e, c o n c a d e n z a m e n sil e, tri m e str al e, s e m e str al e e a n n u al e, u n “ cr u s c ott o 

s ull’i n ci d e nt alit à” a s u p p ort o d el m a n a g e m e nt e d ell e f u n zi o ni a zi e n d ali t errit ori ali e p orr e i n e s s er e i n e c e s s ari c orr etti vi p er 

el e v ar e l o st a n d ar d di si c ur e z z a n ei tr atti i nt er e s s ati, a n c h e attr a v er s o l a pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e 

ri c orr e nt e e str a or di n ari a. 

L a r a c c olt a d ei d ati e l’ a n ali si c o nti n u a c o n s e nt e a n c h e di f or nir e, c o n c a d e n z a s e m e str al e e a n n u al e, u n r e p ort r el ati v o a 

pr o bl e m ati c h e, q u ali gli all a g a m e nti, d eri v a nti d a p arti c ol ari pr e ci pit a zi o ni pi o v o s e i m p att a nti s ull a R et e str a d al e.  N el c or s o 

d el 2 0 1 8 è st at a s vil u p p at a u n’ atti vit à i nt er n a di a p pr of o n di m e nt o d ell e pr e vi si o ni m et e or ol o gi c h e (i n a g gi u nt a a q u ell e d ell a 

Pr ot e zi o n e Ci vil e), p er altr o gi à i n p art e di s p o ni bili a n c h e d a f o nti i stit u zi o n ali, p er f or nir e all e Ar e e C o m p arti m e nt ali i nf or m a -

zi o ni il pi ù p o s si bil e cir c o st a n zi at e e l o c ali z z at e, v olt e all a t e m p e sti v a pr e di s p o si zi o n e d ell e atti vit à o p er ati v e s ul t errit ori o.

C o o r di n a m e nt o e m e r g e n z e

E’ pr o s e g uit a l’ atti vit à d el C o or di n a m e nt o E m er g e n z e, a n c h e attr a v er s o fr e q u e nti c o nt atti c o n il Di p arti m e nt o N a zi o n al e 

d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e al fi n e di i n di vi d u ar e si n er gi e e m o d alit à o p er ati v e c o m u ni.

A n a s, i n oltr e, h a pr e s e n zi at o c o n p er s o n al e q u ali fi c at o ai t a v oli t e c ni ci di Vi a bilit à It ali a.
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Pi a ni d’ e s o d o d u r a nt e f e sti vit à e p e ri o di e sti vi

I Pi a ni d’ e s o d o pr e di s p o sti d a A n a s, d ur a nt e l e pri n ci p ali f e sti vit à n a zi o n ali e d il p eri o d o di f eri e e sti v e, pr e v e d o n o i ni zi ati v e e 

mi s ur e ff n ali z z at e a mi ni mi z z ar e i di s a gi, ri d urr e l e p o s si bili criti cit à l e g at e al pr e v e di bil e n ot e v ol e a u m e nt o d ei ff u s si di tr af -

ffi c o e mi gli or ar e l’ a s si st e n z a all’ ut e n z a, il t utt o r e ali z z at o i n str ett a c oll a b or a zi o n e c o n il C e ntr o di c o or di n a m e nt o n a zi o n al e 

i n m at eri a di vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a), l e Pr ef ett ur e c o m p et e nti, l e F or z e d ell’ Or di n e ( P oli zi a Str a d al e e C ar a bi ni eri), i Vi gili d el 

F u o c o, il C or p o F or e st al e, i Vi gili Ur b a ni, l a Pr ot e zi o n e Ci vil e e l e A m mi ni str a zi o ni l o c ali i nt er e s s at e.

L e pri n ci p ali mi s ur e pr e di s p o st e d a A n a s s o n o: 

 ▪ i n di vi d u ar e i c a nti eri i n a m o vi bili;

 ▪ pr e di s p orr e u n a vi a bilit à alt er n ati v a i n c orri s p o n d e n z a d ei c a nti eri i n a m o vi bili ( d o v e p o s si bil e);

 ▪ pr e di s p orr e f o c u s s u d et er mi n ati iti n er ari pri n ci p ali p arti c ol ar m e nt e gr a v ati d all a pr e s e n z a di c a nti eri i n a m o vi bili;

 ▪ c o n di vi d er e l e pr o c e d ur e o p er ati v e e d e ffi nir e i c o di ci di e m er g e n z a c o n i s o g g etti i stit u zi o n ali c oi n v olti n ell a g e sti o n e 

d ell a vi a bilit à; 

 ▪ m o nit or ar e 2 4 or e s u 2 4 il tr a ffi c o s ull a R et e str a d al e n a zi o n al e;

 ▪ utili z z ar e di pi a ni di c o m u ni c a zi o n e p er l’ ut e n z a.

L’ atti vit à o p er ati v a d el p er s o n al e A n a s è pri n ci p al m e nt e f o c ali z z at a v er s o i s er vi zi di vi a bilit à e tr a ffi c o, p att u gli a m e nt o d ei 

p er c or si alt er n ati vi e pr e si di o di s n o di, a s si st e n z a e s o c c or s o a gli ut e nti, or di n e e si c ur e z z a. 

T utt e l e i nf or m a zi o ni r a c c olt e v e n g o n o g e stit e d all e 2 0 S al e O p er ati v e C o m p arti m e nt ali e d all a S al a O p er ati v a N a zi o n al e (i n 

f u n zi o n e h 2 4) c h e pi a ni ffi c a n o i nt er v e nti e a zi o ni p er l a r e g ol a zi o n e d ei fi u s si d el tr a fl c o, i n c o nt att o dir ett o c o n il C e ntr o 

di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e i n M at eri a di Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a) i stit uit o pr e s s o il Mi ni st er o d ell’I nt er n o – S er vi zi o P oli zi a 

Str a d al e e, i n c a si di e m er g e n z a, c o n il Di p arti m e nt o N a zi o n al e d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e.

N u o v o M o d ell o E s e r ci zi o

A s e g uit o d ell a str at e gi a a zi e n d al e di p ot e n zi a m e nt o d el pr e si di o s ull a str a d a e di r e-i nt er n ali z z a zi o n e di al c u ni pr o c e s si 

l e g ati al Pri m o I nt er v e nt o e all a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, e a s e g uit o d ell a d e ffi ni zi o n e e a p pr o v a zi o n e d ei n u o vi p ar a m etri 

d el N u o v o M o d ell o E s er ci zi o (f e b br ai o 2 0 1 7), si è a v vi at a l a d e fi ni zi o n e d ell a s u d di vi si o n e d all a r et e a zi e n d al e i n tr e Ti p ol o gi e 

di cl a s si fi c a ( pri m ari a, s e c o n d ari a e t er zi ari a), di ff er e n zi a n d o n e i s er vi zi c h e A n a s d o vr à s v ol g er e: s or v e gli a n z a c o n pr e s e n z a 

v ari a bil e i n b a s e all a ti p ol o gi a d ell a R et e e M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e s ull a r et e str at e gi c a.

S u c c e s si v a m e nt e, i n r el a zi o n e ai p ar a m etri d e ff niti n el N u o v o M o d ell o E s er ci zi o s o n o st at e d e fi nit e l e e st e s e c hil o m etri c h e 

p er si n g ol a tr att a di S or v e gli a n z a e M a n ut e n zi o n e. S ull a b a s e d ell o s vil u p p o d el M o d ell o, è i n c or s o l a d e fi ni zi o n e d el f a b bi -

s o g n o n e c e s s ari o ( Ri s or s e U m a n e, M a c c hi n ari, I nfr a str utt ur e e Fi n a n z e) a n c h e i n c o n si d er a zi o n e d ell e str a d e di i nt er e s s e 

n a zi o n al e a c q ui sit e a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el D. P. C. M. 2 0/ 0 2/ 2 0 1 8.

St r a d e di ri e nt r o D. P. C. M. 2 0. 0 2. 2 0 1 8

A s e g uit o d ell a r e vi si o n e d ell a R et e str a d al e di i nt er e s s e n a zi o n al e e r e gi o n al e ri c a d e nt e n ell e R e gi o ni A br u z z o, B a sili c at a, 

C al a bri a, C a m p a ni a, L a zi o, Li g uri a, M ar c h e, M oli s e, P u gli a, T o s c a n a e U m bri a, A n a s n el c or s o d el 2 0 1 8 h a a c q ui sit o 3. 6 0 1 k m 

di str a d e d a gli e nti l o c ali, pr e vi st e n el D P C M 2 0/ 0 2/ 2 0 1 8.
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Pi a ni d’ e s o d o d u r a nt e f e sti vit à e p e ri o di e sti vi

I Pi a ni d’ e s o d o pr e di s p o sti d a A n a s, d ur a nt e l e pri n ci p ali f e sti vit à n a zi o n ali e d il p eri o d o di f eri e e sti v e, pr e v e d o n o i ni zi ati v e e 

mi s ur e ff n ali z z at e a mi ni mi z z ar e i di s a gi, ri d urr e l e p o s si bili criti cit à l e g at e al pr e v e di bil e n ot e v ol e a u m e nt o d ei ff u s si di tr af -

ffi c o e mi gli or ar e l’ a s si st e n z a all’ ut e n z a, il t utt o r e ali z z at o i n str ett a c oll a b or a zi o n e c o n il C e ntr o di c o or di n a m e nt o n a zi o n al e 

i n m at eri a di vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a), l e Pr ef ett ur e c o m p et e nti, l e F or z e d ell’ Or di n e ( P oli zi a Str a d al e e C ar a bi ni eri), i Vi gili d el 

F u o c o, il C or p o F or e st al e, i Vi gili Ur b a ni, l a Pr ot e zi o n e Ci vil e e l e A m mi ni str a zi o ni l o c ali i nt er e s s at e.

L e pri n ci p ali mi s ur e pr e di s p o st e d a A n a s s o n o: 

 ▪ i n di vi d u ar e i c a nti eri i n a m o vi bili;

 ▪ pr e di s p orr e u n a vi a bilit à alt er n ati v a i n c orri s p o n d e n z a d ei c a nti eri i n a m o vi bili ( d o v e p o s si bil e);

 ▪ pr e di s p orr e f o c u s s u d et er mi n ati iti n er ari pri n ci p ali p arti c ol ar m e nt e gr a v ati d all a pr e s e n z a di c a nti eri i n a m o vi bili;

 ▪ c o n di vi d er e l e pr o c e d ur e o p er ati v e e d e ffi nir e i c o di ci di e m er g e n z a c o n i s o g g etti i stit u zi o n ali c oi n v olti n ell a g e sti o n e 

d ell a vi a bilit à; 

 ▪ m o nit or ar e 2 4 or e s u 2 4 il tr a ffi c o s ull a R et e str a d al e n a zi o n al e;

 ▪ utili z z ar e di pi a ni di c o m u ni c a zi o n e p er l’ ut e n z a.

L’ atti vit à o p er ati v a d el p er s o n al e A n a s è pri n ci p al m e nt e f o c ali z z at a v er s o i s er vi zi di vi a bilit à e tr a ffi c o, p att u gli a m e nt o d ei 

p er c or si alt er n ati vi e pr e si di o di s n o di, a s si st e n z a e s o c c or s o a gli ut e nti, or di n e e si c ur e z z a. 

T utt e l e i nf or m a zi o ni r a c c olt e v e n g o n o g e stit e d all e 2 0 S al e O p er ati v e C o m p arti m e nt ali e d all a S al a O p er ati v a N a zi o n al e (i n 

f u n zi o n e h 2 4) c h e pi a ni ffi c a n o i nt er v e nti e a zi o ni p er l a r e g ol a zi o n e d ei fi u s si d el tr a fl c o, i n c o nt att o dir ett o c o n il C e ntr o 

di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e i n M at eri a di Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a) i stit uit o pr e s s o il Mi ni st er o d ell’I nt er n o – S er vi zi o P oli zi a 

Str a d al e e, i n c a si di e m er g e n z a, c o n il Di p arti m e nt o N a zi o n al e d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e.

N u o v o M o d ell o E s e r ci zi o

A s e g uit o d ell a str at e gi a a zi e n d al e di p ot e n zi a m e nt o d el pr e si di o s ull a str a d a e di r e-i nt er n ali z z a zi o n e di al c u ni pr o c e s si 

l e g ati al Pri m o I nt er v e nt o e all a M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e, e a s e g uit o d ell a d e ffi ni zi o n e e a p pr o v a zi o n e d ei n u o vi p ar a m etri 

d el N u o v o M o d ell o E s er ci zi o (f e b br ai o 2 0 1 7), si è a v vi at a l a d e fi ni zi o n e d ell a s u d di vi si o n e d all a r et e a zi e n d al e i n tr e Ti p ol o gi e 

di cl a s si fi c a ( pri m ari a, s e c o n d ari a e t er zi ari a), di ff er e n zi a n d o n e i s er vi zi c h e A n a s d o vr à s v ol g er e: s or v e gli a n z a c o n pr e s e n z a 

v ari a bil e i n b a s e all a ti p ol o gi a d ell a R et e e M a n ut e n zi o n e Ri c orr e nt e s ull a r et e str at e gi c a.

S u c c e s si v a m e nt e, i n r el a zi o n e ai p ar a m etri d e ff niti n el N u o v o M o d ell o E s er ci zi o s o n o st at e d e fi nit e l e e st e s e c hil o m etri c h e 

p er si n g ol a tr att a di S or v e gli a n z a e M a n ut e n zi o n e. S ull a b a s e d ell o s vil u p p o d el M o d ell o, è i n c or s o l a d e fi ni zi o n e d el f a b bi -

s o g n o n e c e s s ari o ( Ri s or s e U m a n e, M a c c hi n ari, I nfr a str utt ur e e Fi n a n z e) a n c h e i n c o n si d er a zi o n e d ell e str a d e di i nt er e s s e 

n a zi o n al e a c q ui sit e a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el D. P. C. M. 2 0/ 0 2/ 2 0 1 8.

St r a d e di ri e nt r o D. P. C. M. 2 0. 0 2. 2 0 1 8

A s e g uit o d ell a r e vi si o n e d ell a R et e str a d al e di i nt er e s s e n a zi o n al e e r e gi o n al e ri c a d e nt e n ell e R e gi o ni A br u z z o, B a sili c at a, 

C al a bri a, C a m p a ni a, L a zi o, Li g uri a, M ar c h e, M oli s e, P u gli a, T o s c a n a e U m bri a, A n a s n el c or s o d el 2 0 1 8 h a a c q ui sit o 3. 6 0 1 k m 

di str a d e d a gli e nti l o c ali, pr e vi st e n el D P C M 2 0/ 0 2/ 2 0 1 8.

L a g e sti o n e d ei m a c c hi n a ri

L e atti vit à c h e c o m p et o n o all’ E s er ci zi o s o n o e s pl et at e gr a zi e a u n c o m pl e s s o di b e ni m o bili ( v ei c oli, m a c c hi n ari, e c c.). P er 

q u a nt o atti e n e i m a c c hi n ari, l a c o n si st e n z a d ei b e ni i nt er e s s ati è ril e v at a tr a mit e l’ a p pli c ati v o I nf or m ati c o M O S G M e al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8 è l a s g u e nt e: M e z zi di s er vi zi o: 1 0 0, M e z zi e s er ci zi o: 1. 5 1 2, M e z zi n e v e: 7 6 4, M e z zi di v er si: 5 8 9, I m pi a nti n e v e: 

3 3, I m pi a nti di v er si: 3 4, Attr e z z at ur e n e v e: 1. 8 8 0, Attr e z z at ur e p er a ut o c arri: 6 5 3, Attr e z z at ur e i n di p e n d e nti: 2. 7 6 7.

A d o g gi è i n c or s o l’i n st all a zi o n e s ui v ei c oli di u n a p p ar at o “ bl a c k b o x” att o al ril e v a m e nt o d ei d ati di b or d o d e gli a ut o v ei c oli 

i n cl u s o l a g e ol o c ali z z a zi o n e e l a p o s si bilit à di vi d e o s or v e gli ar e l a R et e str a d al e di c o m p et e n z a.

I n oltr e è i n c or s o di e s e c u zi o n e il c o ntr att o i n er e nt e l a f or nit ur a di 4 0 0 a ut o all e stit e p er il s er vi zi o di s or v e gli a n z a p er u n 

i n v e sti m e nt o di cir c a 8, 1 mili o ni di e ur o m e ntr e si c o n cl u d er à a br e v e l a pr o c e d ur a c o n c or s u al e p er l’ a c q ui si zi o n e di n 9 0 

a ut o c arri all e stiti p er l e o p er a zi o ni di vi a bilit à i n v er n al e p er u n i m p ort o sti m at o di cir c a 1 3, 5 mili o ni di e ur o.

PI A N O I N T E R V E N TI DI I N F R A S T R U T T U R A T E C N O L O GI C A E I M PI A N TI

N el c or s o d el 2 0 1 8, A n a s h a e ffi ett u at o il c o or di n a m e nt o di t utti i pr o c e s si i nt er ni r el ati vi all a pr o g ett a zi o n e di o p er e i m pi a n -

ti sti c h e s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e, si a p er l e i nfr a str utt ur e di n u o v a r e ali z z a zi o n e, di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a 

oltr e c h e p er di v er si i nt er v e nti di a d e g u a m e nt o t e c n ol o gi c o d ell e g all eri e o g g ett o d el D. L g s. 2 6 4/ 0 6. I n oltr e, si è o c c u p at a 

d ell’ atti vit à ri v olt a all’ e fl ci e n z a e n er g eti c a d e gli i m pi a nti di ill u mi n a zi o n e i n g all eri a e di pr o g etti t e c n ol o gi ci i n n o v ati vi. 

I n p arti c ol ar e l e atti vit à pri n ci p ali c h e h a n n o c oi n v olt o l e c o m p et e n z e s p e ci ali sti c h e d ell’ u nit à s o n o st at e:

 ▪ pr o g ett a zi o n e d e ffi niti v a e pr o g ett a zi o n e e s e c uti v a d ell e i nfr a str utt ur e t e c n ol o gi c h e e d i n n o v ati v e S m art R o a d, d ell e 

pri n ci p ali art eri e a ut o str a d ali i n g e sti o n e o v v er o d ell a A 2 - “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o”, d ell a A 9 0 “ Gr a n d e R a c c or -

d o A n ul ar e” e “ A 9 1 A ut o str a d a R o m a A er o p ort o di Fi u mi ci n o”, d ell a A 1 9 “ A ut o str a d a P al er m o C at a ni a”, d ell a T a n g e n -

zi al e di C at a ni a, d ell’iti n er ari o E 5 5- E 4 5 “ Ort e- M e str e” e d ell a S S 5 1 “ D ell’ Al e m a g n a” i n r el a zi o n e al pi a n o C orti n a 2 0 2 1. 

 ▪ i ni zi o d ei l a v ori p er l a S m art R o a d s ull e A ut o str a d e A 2 “ d el M e dit err a n e o”, A 9 0 “ Gr a n d e R a c c or d o A n ul ar e” e A 9 1 

“ R o m a A er o p ort o di Fi u mi ci n o”.

 ▪ m o nit or a g gi o e r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti a s e g uit o d ell’ ott e ni m e nt o d ei fi n a n zi a m e nti p er l’i nfr a str utt ur a t e c n o -

l o gi c a a v a n z at a “ S m art R o a d” n ell’ a m bit o di: “ P O N I nfr a str utt ur e e R eti 2 0 1 4- 2 0 2 0” p er l’ a ut o str a d a A 2 “ A ut o str a d a 

d el M e dit err a n e o” p er 2 1 M L € e d el fi n a n zi a m e nt o p er l’ A ut o str a d a A 1 9 “ P al er m o- C at a ni a” “ FI P S f or C E F ( C o n n e cti n g 

E ur o p e F a cilit y) 2 0 1 6 / U R S A M AJ O R N e o Pr o p o s al I T A L Y”.

 ▪ pr o g ett o S E N TI N E L “ Si st e m a di P e s at ur a Di n a mi c a I nt elli g e nt e p er l a G e sti o n e d el Tr a fi c o P e s a nt e” ( A R S 0 1 _ 0 0 2 4 3) 

c h e si è a g gi u di c at o il fi n a n zi a m e nt o d all a C o m mi s si o n e E ur o p e a a v al er e s ul Pr o gr a m m a O p er ati v o N a zi o n al e Ri -

c er c a e I n n o v a zi o n e ( P O N R &I) 2 0 1 4- 2 0 2 0 g e stit o d al Mi ni st er o d ell’I str u zi o n e, d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a. T al e 

pr o g ett o  di  ri c er c a  mir a  a  s vil u p p ar e  u n  si st e m a  t e c n ol o gi c o  i nt e gr at o  pi e n a m e nt e  ri s p o n d e nt e  ai  pri n ci pi  d ell a  
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m o bilit à s o st e ni bil e e a c c e s si bil e, i nt elli g e nt e e i nt er c o n n e s s a, i n cl u d e n d o i n e s s o l a s e n s ori sti c a e l e a p pli c a zi o ni I C T 

s p e ci ff c h e p er gli I nt elli g e nt Tr a n s p ort S y st e m s (I T S), n el pi e n o ri s p ett o d ell’ a m bi e nt e e d ell e ri s or s e n at ur ali.

 ▪ e s e c u zi o n e di l a v ori di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci i n g all eri a e i n iti n er e, i n si st e nti s ull a 

r et e n ell o s p e ci ff c o l’ att e n zi o n e è st at a p o st a n ell e atti vit à di g e sti o n e d ell a pr o g ett a zi o n e d e gli i nt er v e nti pi a ni ffi c ati 

n el  C o ntr att o  di  Pr o gr a m m a  2 0 1 6- 2 0 2 0  c h e  p er m ett er a n n o  u n  si g ni ffi c ati v o  a m m o d er n a m e nt o  d ell’i nfr a str utt ur a 

t e c n ol o gi c a di t utt a l a r et e. 

 ▪ pr o s e c u zi o n e d el pr o g ett o di m o nit or a g gi o d ei c a nti eri atti vi ( S m art Tr a c er R o a d W or k) c o n s e n s or e I o T, utili z z at o p er 

d eli n e ar e z o n e di l a v or o, p er c or si, a c c e s si o o p er a zi o ni di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a/ri c orr e nt e p er l’ el a b or a zi o n e 

d ei d ati i n t e m p o r e al e pr o v e ni e nti d al c a m p o, al ffi n e di g ar a ntir e u n a mi gli or e tr a c ci a bilit à d e gli e v e nti s u str a d a p er 

u n a d ett a gli at a i nf o m o bilit à all’ ut e n z a.

 ▪ pr o si e g u o d ell e atti vit à di st a n d ar di z z a zi o n e t e c n ol o gi c a i n m erit o ai c or pi ill u mi n a nti L E D di ulti m a g e n er a zi o n e al 

ffi n e di ri d urr e i c o n s u mi e n er g eti ci p er l’ill u mi n a zi o n e d ell a R et e str a d al e di c o m p et e n z a, tr a mit e l a g e sti o n e d ell e 

f or nit ur e u ni c h e s u t errit ori o n a zi o n ali di pr o d otti o m o g e n ei.

 ▪ s u p er vi si o n e e c o ntr oll o d el pr o g ett o i n er e nt e l a s o stit u zi o n e d ei c or pi ill u mi n a nti tr a di zi o n ali al s o di o a d alt a pr e s si o -

n e c o n q u elli a L E D d ot ati di r e g ol a zi o n e p u nt u al e e m o nit or a g gi o d ei c o n s u mi, d e n o mi n at o pr o g ett o Gr e e nli g ht c h e 

p ort a all’l’i n n al z a m e nt o d ei li v elli di si c ur e z z a all’i nt er n o d ell e g all eri e p ot e n zi a n d o l a vi si bilit à e l a q u alit à di di ffi u si o n e 

d ell e l u ci arti fi ci ali; p er l’ a p p alt o, s u d di vi s o i n ott o l otti u n o p er o g ni C o or di n a m e nt o T errit ori al e, si è o p er at o i n m a -

ni er a pr o gr e s si v a s u t utti i C o or di n a m e nti. 

 ▪ atti vit à di i m pl e m e nt a zi o n e d el Si st e m a di T el e c o ntr oll o I m pi a nti i n G all eri a ( S TI G), i nt e gr at o c o n il c orri s p o n d e nt e 

si st e m a di R o a d M a n a g e m e nt T o ol di c o ntr oll o d e gli i m pi a nti str a d ali, p er c o n s e ntir e il m o nit or a g gi o e il t el e c o ntr ol -

l o d e gli i m pi a nti i n g all eri a e i n iti n er e. N el c or s o d ell’ a n n o s o n o st at e c o n n e s s e i n n u m er e v oli g all eri e s v ol g e n d o l e 

r el ati v e atti vit à pr o p e d e uti c h e, q u ali l a c o n fl g ur a zi o n e d ell’ a m bi e nt e di t e st d el si st e m a e i v ari t e st di c oll e g a m e nt o 

e c o m u ni c a zi o n e si a d a r e m ot o c h e i n c a m p o. I n p arti c ol ar e il pi a n o di all a c ci o e r el ati v o ril a s ci o d ell e g all eri e è st at o 

a v vi at o gr a d u al m e nt e p art e n d o d a q u ell e d ell’ A ut o str a d a A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o”, d ell a S S 7 7 “ V al di C hi e n -

ti” e di al c u n e g all eri e pr e s e nti n ell e ar e e c o m p arti m e nt ali di U m bri a, B a sili c at a, T o s c a n a e V e n et o.

A T TI VI T À DI PI A NI FI C A ZI O N E T R A S P O R TI S TI C A, A G GI O R N A M E N T O E C L A S SI FI C A ZI O N E R E T E

Cl a s si ffi c a zi o n e R et e st r a d al e 

P er g ar a ntir e u n a R et e str a d al e o m o g e n e a A n a s h a pr o p o st o al MI T, n el di c e m br e 2 0 1 5, u n a “ m e s s a a p u nt o” d ell’ att u al e 

r et e i n g e sti o n e, i n di vi d u at a d al D. L g s 4 6 1/ 9 9. C o n il D P C M d el 2 0 f e b br ai o 2 0 1 8 p u b bli c at o s ull a G a z z ett a U fi ci al e s u p pl e -

m e nt o or di n ari o n. 9 8 d el 2 8 A pril e 2 0 1 8 è st at o c o n cl u s o p er l e r e gi o ni: A br u z z o, B a sili c at a, C al a bri a, C a m p a ni a, L a zi o, Li g u -

ri a, M ar c h e, M oli s e, P u gli a, T o s c a n a e U m bri a l’it er c h e i n di vi d u a l a n u o v a R et e str a d al e di i nt er e s s e n a zi o n al e pr e v e d e n d o 

l a ri cl a s si fi c a di 3 6 0 1 k m di e x str a d e st at ali d a tr a sf erir e all’ A n a s e l a d e cl a s si ff c a di 5 9 2 k m di tr atti str a d ali, d a tr a sf erir e a gli 

E nti L o c ali. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

7 7R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E7 6

m o bilit à s o st e ni bil e e a c c e s si bil e, i nt elli g e nt e e i nt er c o n n e s s a, i n cl u d e n d o i n e s s o l a s e n s ori sti c a e l e a p pli c a zi o ni I C T 

s p e ci ff c h e p er gli I nt elli g e nt Tr a n s p ort S y st e m s (I T S), n el pi e n o ri s p ett o d ell’ a m bi e nt e e d ell e ri s or s e n at ur ali.

 ▪ e s e c u zi o n e di l a v ori di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a d e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci i n g all eri a e i n iti n er e, i n si st e nti s ull a 

r et e n ell o s p e ci ff c o l’ att e n zi o n e è st at a p o st a n ell e atti vit à di g e sti o n e d ell a pr o g ett a zi o n e d e gli i nt er v e nti pi a ni ffi c ati 

n el  C o ntr att o  di  Pr o gr a m m a  2 0 1 6- 2 0 2 0  c h e  p er m ett er a n n o  u n  si g ni ffi c ati v o  a m m o d er n a m e nt o  d ell’i nfr a str utt ur a 

t e c n ol o gi c a di t utt a l a r et e. 

 ▪ pr o s e c u zi o n e d el pr o g ett o di m o nit or a g gi o d ei c a nti eri atti vi ( S m art Tr a c er R o a d W or k) c o n s e n s or e I o T, utili z z at o p er 

d eli n e ar e z o n e di l a v or o, p er c or si, a c c e s si o o p er a zi o ni di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a/ri c orr e nt e p er l’ el a b or a zi o n e 

d ei d ati i n t e m p o r e al e pr o v e ni e nti d al c a m p o, al ffi n e di g ar a ntir e u n a mi gli or e tr a c ci a bilit à d e gli e v e nti s u str a d a p er 

u n a d ett a gli at a i nf o m o bilit à all’ ut e n z a.

 ▪ pr o si e g u o d ell e atti vit à di st a n d ar di z z a zi o n e t e c n ol o gi c a i n m erit o ai c or pi ill u mi n a nti L E D di ulti m a g e n er a zi o n e al 

ffi n e di ri d urr e i c o n s u mi e n er g eti ci p er l’ill u mi n a zi o n e d ell a R et e str a d al e di c o m p et e n z a, tr a mit e l a g e sti o n e d ell e 

f or nit ur e u ni c h e s u t errit ori o n a zi o n ali di pr o d otti o m o g e n ei.

 ▪ s u p er vi si o n e e c o ntr oll o d el pr o g ett o i n er e nt e l a s o stit u zi o n e d ei c or pi ill u mi n a nti tr a di zi o n ali al s o di o a d alt a pr e s si o -

n e c o n q u elli a L E D d ot ati di r e g ol a zi o n e p u nt u al e e m o nit or a g gi o d ei c o n s u mi, d e n o mi n at o pr o g ett o Gr e e nli g ht c h e 

p ort a all’l’i n n al z a m e nt o d ei li v elli di si c ur e z z a all’i nt er n o d ell e g all eri e p ot e n zi a n d o l a vi si bilit à e l a q u alit à di di ffi u si o n e 

d ell e l u ci arti fi ci ali; p er l’ a p p alt o, s u d di vi s o i n ott o l otti u n o p er o g ni C o or di n a m e nt o T errit ori al e, si è o p er at o i n m a -

ni er a pr o gr e s si v a s u t utti i C o or di n a m e nti. 

 ▪ atti vit à di i m pl e m e nt a zi o n e d el Si st e m a di T el e c o ntr oll o I m pi a nti i n G all eri a ( S TI G), i nt e gr at o c o n il c orri s p o n d e nt e 

si st e m a di R o a d M a n a g e m e nt T o ol di c o ntr oll o d e gli i m pi a nti str a d ali, p er c o n s e ntir e il m o nit or a g gi o e il t el e c o ntr ol -

l o d e gli i m pi a nti i n g all eri a e i n iti n er e. N el c or s o d ell’ a n n o s o n o st at e c o n n e s s e i n n u m er e v oli g all eri e s v ol g e n d o l e 

r el ati v e atti vit à pr o p e d e uti c h e, q u ali l a c o n fl g ur a zi o n e d ell’ a m bi e nt e di t e st d el si st e m a e i v ari t e st di c oll e g a m e nt o 

e c o m u ni c a zi o n e si a d a r e m ot o c h e i n c a m p o. I n p arti c ol ar e il pi a n o di all a c ci o e r el ati v o ril a s ci o d ell e g all eri e è st at o 

a v vi at o gr a d u al m e nt e p art e n d o d a q u ell e d ell’ A ut o str a d a A 2 “ A ut o str a d a d el M e dit err a n e o”, d ell a S S 7 7 “ V al di C hi e n -

ti” e di al c u n e g all eri e pr e s e nti n ell e ar e e c o m p arti m e nt ali di U m bri a, B a sili c at a, T o s c a n a e V e n et o.

A T TI VI T À DI PI A NI FI C A ZI O N E T R A S P O R TI S TI C A, A G GI O R N A M E N T O E C L A S SI FI C A ZI O N E R E T E

Cl a s si ffi c a zi o n e R et e st r a d al e 

P er g ar a ntir e u n a R et e str a d al e o m o g e n e a A n a s h a pr o p o st o al MI T, n el di c e m br e 2 0 1 5, u n a “ m e s s a a p u nt o” d ell’ att u al e 

r et e i n g e sti o n e, i n di vi d u at a d al D. L g s 4 6 1/ 9 9. C o n il D P C M d el 2 0 f e b br ai o 2 0 1 8 p u b bli c at o s ull a G a z z ett a U fi ci al e s u p pl e -

m e nt o or di n ari o n. 9 8 d el 2 8 A pril e 2 0 1 8 è st at o c o n cl u s o p er l e r e gi o ni: A br u z z o, B a sili c at a, C al a bri a, C a m p a ni a, L a zi o, Li g u -

ri a, M ar c h e, M oli s e, P u gli a, T o s c a n a e U m bri a l’it er c h e i n di vi d u a l a n u o v a R et e str a d al e di i nt er e s s e n a zi o n al e pr e v e d e n d o 

l a ri cl a s si fi c a di 3 6 0 1 k m di e x str a d e st at ali d a tr a sf erir e all’ A n a s e l a d e cl a s si ff c a di 5 9 2 k m di tr atti str a d ali, d a tr a sf erir e a gli 

E nti L o c ali. 

Si cili a, st r a d a st at al e 6 4 0 “ d e gli s c ritt o ri” - c a rt ell o t u ri sti c o
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E7 8

Q u e st a è l a sit u a zi o n e a g gi or n at a al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8:

T A B E L L A DI SI N T E SI S T R A D E RI C L A S SI FI C A T E S T A T A LI A S E G UI T O D P C M 2 0. 0 2. 2 0 1 8

R E GI O N E

R et e st r a d al e i n g e sti o n e 

A n a s p ri m a d el D. P. C. M. 

2 0. 0 2. 2 0 1 8               

I nt e g r a zi o n e st at al e 

p r o p o st a n el D. P. C. M. 

2 0. 0 2. 2 0 1 8

I nt e g r a zi o n e st at al e e ff et-

ti v a a s e g uit o d ei v e r b ali 

di c o n s e g n a

A B C

A b r u z z o 9 8 3, 8 8 9 5 1 3, 4 9 8 4 8 9, 1 9 9

B a sili c at a 1. 0 3 0, 6 8 8 7, 0 4 4 7 6, 2 8 5

C al a b ri a 1. 3 6 8, 2 9 2 8 2, 2 6 2 8 0, 9 2

C a m p a ni a 1. 3 0 9, 6 6 2 2 7, 4 5 8 2 1 2, 0 1 7

L a zi o 5 7 9, 7 3 6 7 9, 2 3 6 6 8 4, 8 9 4

Li g u ri a 3 7 2, 9 8 3 2 8 3, 3 5 3 2 7 3, 0 8 3

M a r c h e 1. 2 5 5, 5 5 5 4 1, 4 3 3 5 3 2, 5 2 2

M oli s e 5 6 1, 6 3 1 4 9, 4 4 1 1 4 9, 8 6

P u gli a 1. 5 0 8, 5 4 1 3, 5 5 1 3, 6

T o s c a n a 8 9 5, 1 8 8 5 7 6, 3 8 7 5 5 6, 0 5

U m b ri a 6 1 2, 4 7 2 4 7, 3 6 4 2 4 3, 8 0 6

T O T A L E 1 0. 4 7 8, 6 1 3. 6 0 1, 0 2 3. 5 1 2, 2 4

P er l e r e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a è st at a d e ff nit a l a r et e di ri e ntr o e l’ 8 n o v e m br e 2 0 1 8 i n 

C o nf er e n z a U ni ffi c at a è st at o a p pr o v at o l o s c h e m a di D P C M.

S al v o r etti ffi c h e c h e p otr e b b er o a v v e nir e n ei s u c c e s si vi p a s s a g gi ( C S L L P P, C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari) l a r et e di ri e ntr o pr e vi -

st a p er l e R e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a a m m o nt a a cir c a 3. 7 1 5 k m.

T A B E L L A DI SI N T E SI R e gi o ni i n c o r s o d e ffi ni zi o n e

R E GI O N E E st e s a st r a d e di ri e nt r o ( k m)

E mili a R o m a g n a 8 7 2, 7 5 5

L o m b a r di a 1. 0 7 5, 6 1

Pi e m o nt e 1. 0 0 0, 7 0

V e n et o 7 2 5, 2 7 8

T o s c a n a 3 9, 8 2 7

T O T A L E 3. 7 1 4, 1 7
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

7 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E7 8

Q u e st a è l a sit u a zi o n e a g gi or n at a al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8:

T A B E L L A DI SI N T E SI S T R A D E RI C L A S SI FI C A T E S T A T A LI A S E G UI T O D P C M 2 0. 0 2. 2 0 1 8

R E GI O N E

R et e st r a d al e i n g e sti o n e 

A n a s p ri m a d el D. P. C. M. 

2 0. 0 2. 2 0 1 8               

I nt e g r a zi o n e st at al e 

p r o p o st a n el D. P. C. M. 

2 0. 0 2. 2 0 1 8

I nt e g r a zi o n e st at al e e ff et-

ti v a a s e g uit o d ei v e r b ali 

di c o n s e g n a

A B C

A b r u z z o 9 8 3, 8 8 9 5 1 3, 4 9 8 4 8 9, 1 9 9

B a sili c at a 1. 0 3 0, 6 8 8 7, 0 4 4 7 6, 2 8 5

C al a b ri a 1. 3 6 8, 2 9 2 8 2, 2 6 2 8 0, 9 2

C a m p a ni a 1. 3 0 9, 6 6 2 2 7, 4 5 8 2 1 2, 0 1 7

L a zi o 5 7 9, 7 3 6 7 9, 2 3 6 6 8 4, 8 9 4

Li g u ri a 3 7 2, 9 8 3 2 8 3, 3 5 3 2 7 3, 0 8 3

M a r c h e 1. 2 5 5, 5 5 5 4 1, 4 3 3 5 3 2, 5 2 2

M oli s e 5 6 1, 6 3 1 4 9, 4 4 1 1 4 9, 8 6

P u gli a 1. 5 0 8, 5 4 1 3, 5 5 1 3, 6

T o s c a n a 8 9 5, 1 8 8 5 7 6, 3 8 7 5 5 6, 0 5

U m b ri a 6 1 2, 4 7 2 4 7, 3 6 4 2 4 3, 8 0 6

T O T A L E 1 0. 4 7 8, 6 1 3. 6 0 1, 0 2 3. 5 1 2, 2 4

P er l e r e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a è st at a d e ff nit a l a r et e di ri e ntr o e l’ 8 n o v e m br e 2 0 1 8 i n 

C o nf er e n z a U ni ffi c at a è st at o a p pr o v at o l o s c h e m a di D P C M.

S al v o r etti ffi c h e c h e p otr e b b er o a v v e nir e n ei s u c c e s si vi p a s s a g gi ( C S L L P P, C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari) l a r et e di ri e ntr o pr e vi -

st a p er l e R e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a a m m o nt a a cir c a 3. 7 1 5 k m.

T A B E L L A DI SI N T E SI R e gi o ni i n c o r s o d e ffi ni zi o n e

R E GI O N E E st e s a st r a d e di ri e nt r o ( k m)

E mili a R o m a g n a 8 7 2, 7 5 5

L o m b a r di a 1. 0 7 5, 6 1

Pi e m o nt e 1. 0 0 0, 7 0

V e n et o 7 2 5, 2 7 8

T o s c a n a 3 9, 8 2 7

T O T A L E 3. 7 1 4, 1 7

N el pri m o s e m e str e d el 2 0 1 8 A n a s h a p art e ci p at o all a s e di c e si m a A s s e m bl e a G e n er al e di E ur o R A P, d ur a nt e l a q u al e è st at a 

u ffi ci ali z z at a l’ a d e si o n e i n q u alit à di e nt e g e st or e. E’ st at o, q ui n di, a ffi d at o all a R A C C F o u n d ati o n di B ar c ell o n a il s er vi zi o p er il 

rili e v o a d alt o r e n di m e nt o e l a cl a s si fi c a zi o n e d ell a si c ur e z z a str a d al e s e c o n d o l e s p e ci fl c h e I R A P (I nt er n ati o n al R o a d A s s e s -

s m e nt Pr o gr a m), s u u n c a m pi o n e di 4 0 0 k m di R et e str a d al e A n a s a p p art e n e nt e all e r eti c o m p arti m e nt ali di V e n et o e Fri uli 

V e n e zi a Gi uli a. Il s er vi zi o pr e v e d e, i n oltr e, l a f or m a zi o n e d el p er s o n al e s ull’ a p pli c a zi o n e d ei pr ot o c olli p er l o “ St ar R ati n g” 

d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali.

A d ott o br e 2 0 1 8, i n p art n er s hi p c o n E ur o R a p, R A C C F o u n d ati o n, l’ u ni v er sit à di Z a g a bri a e il R o a d S af et y I n stit ut “ P a n o s 

M yl o n a s” di At e n e, è st at a pr e s e nt at a l a d o m a n d a di p art e ci p a zi o n e all a C A L L C E F 2 0 1 4- 2 0 2 0 c o n u n o st u di o s ull a si c ur e z z a 

str a d al e d al tit ol o “ S a vi n g li v e s a s s e si n g a n d i m pr o vi n g T E N- T r o a d n et w or k s af et y”.

N ell’ a m bit o d el pr o g ett o pil ot a ffi n ali z z at o all a d e fi ni zi o n e di u n Si st e m a di G e sti o n e d ell a Si c ur e z z a Str a d al e è st at o pr e di s p o -

st o u n R e p ort s ull e c ar att eri sti c h e d ell’i n ci d e nt alit à s ull’i nt er a r et e i n g e sti o n e A n a s. A v all e di t al e st u di o s ar a n n o pr o d ott e 

d ell e r el a zi o ni di d ett a gli o p er ci a s c u n a d ell e Ar e e C o m p arti m e nt ali e s ar a n n o i n di vi d u at e al c u n e i nfr a str utt ur e s ull e q u ali 

e s e g uir e u n ult eri or e a p pr of o n di m e nt o attr a v er s o v er e e pr o pri e i s p e zi o ni di si c ur e z z a, i n li n e a c o n q u a nt o pr e vi st o d al 

D. L g s. 3 5/ 1 1.

A n ali si R et e

Il pr o c e s s o di a n ali si s ull a r et e str a d al e, p er l a g e sti o n e d ell a si c ur e z z a str a d al e e p er l’ a c q ui si zi o n e di i n di c a zi o ni utili all a 

pr o gr a m m a zi o n e d e gli i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e, m ett e a si st e m a i d ati r el ati vi all e c ar att eri sti c h e d ell a str a d a c o n l e i nf or -

m a zi o ni pr o v e ni e nti d a a n ali si di tr a fi c o, i n ci d e nt alit à, v eri ff c h e di vi si bilit à, e d e v e nt u al m e nt e c ar att eri sti c h e a m bi e nt ali c h e 

si rit e n g o n o ril e v a nti n el pr o c e s s o di a n ali si. 

T al e pr o c e s s o è st at o a v vi at o i n u n pri m o st e p s u l ar g a s c al a p art e n d o d ai d ati pr e s e nti n el c at a st o A n a s, ri c a v a n d o i nf or m a -

zi o ni utili all a d e ff ni zi o n e d ell a v el o cit à di pr o g ett o l u n g o l’i nfr a str utt ur a. 

U n’ a n ali si “ pil ot a” è st at a c o n d ott a s ull a R et e A n a s d ell a Li g uri a. S o n o st ati el a b or ati i gr a fi ci c h e r a p pr e s e nt a n o l e pri n ci p ali 

c ar att eri sti c h e pl a n o- alti m etri c h e e di s e zi o n e. I ri s ult ati s o n o p oi tr a sf eriti s u GI S p er l a g e o-l o c ali z z a zi o n e d el d at o. Al m o -

m e nt o è p o s si bil e ott e n er e u n a c ar att eri z z a zi o n e d ell e criti cit à p er k m e d u n a pri m a cl a s si fi c a zi o n e d ell e tr att e p er criti cit à 

g e o m etri c h e e di s e zi o n e. È i n f a s e di s vil u p p o l’ a n ali si m ulti crit eri c o n l a c orr el a zi o n e d ei d ati di tr a ffi c o e di i n ci d e nt alit à.

Il pr o c e s s o d e s critt o è st at o a v vi at o e c o m pl et at o p er al c u ni tr atti d ell e s e g u e nti str a d e: S S 5 0 “ d el Gr a p p a e d el P a s s o R oll e”, 

S S 5 1 “ di Al e m a g n a”, S S 5 1 BI S “ di Al e m a g n a”, S S 5 2 “ d ell a C ar ni c a”, S S 7 BI S “ di T err a di L a v or o”, S S 7 Q u at er “ Vi a D o miti a n a”, 

S S 1 6 “ A dri ati c a” S S 7 3 Bi s “ di B o c c a Tr a b ari a”, S S 8 0 R a c c “ di T er a m o”, S S 1 1 4 “ Ori e nt al e Si c ul a”. 

È st at a a v vi at a l a c o n c ert a zi o n e c o n il MI T p er q u a nt o ri g u ar d a q u e st e pr o c e d ur e di a n ali si di R et e. All o s c o p o s o n o st at e 

a n ali z z at e e c o n s e g n at e al MI T l e a n ali si s ull a S S 1 3 1 e s ull a S S 3 0 9 ( e ntr a m b e r et e T E N).

SI S M A I T A LI A C E N T R A L E

Il P r o g r a m m a d e gli i nt e r v e nti

I n a d e m pi m e nt o all a L e g g e n. 2 2 5/ 9 2 e all a Dir etti v a d el Pr e si d e nt e d el C o n si gli o d ei Mi ni stri d el 3 di c e m br e 2 0 0 8 “I n diri z zi 

o p er ati vi”, A n a s i n cl u d e tr a i pr o pri c o m piti a n c h e q u ell o di f or nir e c oll a b or a zi o n e al Di p arti m e nt o d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e 
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8 0

N a zi o n al e e al C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e i n m at eri a di Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a), pr e si e d ut o d al Dir ett or e d el S er vi zi o 

d ell a P oli zi a Str a d al e. Vi a bilit à It ali a è u n a str utt ur a di c o or di n a m e nt o t e c ni c o a m mi ni str ati v o c h e di s p o n e i nt er v e nti o p er a -

ti vi, a n c h e di c ar att er e pr e v e nti v o, p er fr o nt e g gi ar e di ff c olt à l e g at e all a p er c orri bilit à str a d al e e a ut o str a d al e d eri v a nti d all e 

a v v er sit à at m o sf eri c h e o d a altr e cir c o st a n z e.

I n f a s e di pi a ni ff c a zi o n e d ell e atti vit à a fr o nt e di s c e n ari di ri s c hi o i p oti z z a bili ( e v e nti n e v e, e s o di e sti vi, e c c.) o di g e sti o n e di 

e v e nti criti ci i n att o, l a n o str a c oll a b or a zi o n e è g ar a ntit a d all e atti vit à d ell a str utt ur a d el C o or di n a m e nt o E m er g e n z e ( C O. E M).

I n t al e a m bit o, d ai m e si di a g o st o 2 0 1 6, ott o br e 2 0 1 6 e g e n n ai o 2 0 1 7, A n a s h a p o st o i n e s s er e u n a s eri e di atti vit à ffi n ali z z at e 

a fr o nt e g gi ar e l e e m er g e n z e d et er mi n at e d a gli e v e nti si s mi ci c h e h a n n o i nt er e s s at o al c u n e r e gi o ni d el P a e s e ( U m bri a, L a zi o, 

M ar c h e, A br u z z o) g ar a nt e n d o l a tr a n sit a bilit à d ell e str a d e st at ali e, a n c h e, di al c u n e art eri e r e gi o n ali, pr o vi n ci ali e c o m u n ali, 

e c o n s e ntit o l a p u nt u al e v eri ffi c a d ell e i nfr a str utt ur e i nt er e s s at e ( g all eri e, p o nti, vi a d otti, s ott o p a s si, e c c.). C o n l a S al a Sit u a -

zi o ni e d il C O. E M A n a s h a a n c h e s u p p ort at o il Di p arti m e nt o d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e, i C O V ( C o mit ati O p er ati vi Vi a bilit à) i stit uiti 

pr e s s o l e Pr ef ett ur e, l e F or z e d ell’ Or di n e e t utti q u e gli E nti e I stit u zi o ni d e p ut ati a fr o nt e g gi ar e l’ e m er g e n z a.

S u c c e s si v a m e nt e, al ffi n e di g ar a ntir e pr o nt a o p er ati vit à all e atti vit à e m er g e n zi ali, il G o v er n o, c o n D. L. n. 2 0 5/ 2 0 1 6 e c o n l a 

s u c c e s si v a L e g g e n. 2 2 9 d el 1 5 di c e m br e 2 0 1 6, h a di s p o st o c h e A n a s, i n q u alit à di S o g g ett o Att u at or e d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e, 

pr o v v e d e s s e  a d  a s si c ur ar e  il  c o or di n a m e nt o  c o m pl e s si v o  d e gli  i nt er v e nti  di  m e s s a  i n  si c ur e z z a  e  ri pri sti n o  d ell a  vi a bilit à 

d ell e i nfr a str utt ur e str a d ali n a zi o n ali, r e gi o n ali, pr o vi n ci ali e c o m u n ali. 

C o n si d er at a l a ril e v a nt e e st e n si o n e d ell a R et e str a d al e o g g ett o di i nt er v e nt o, n o n c h é d ell a di ffi u si o n e e d ell a c o m pl e s sit à d el 

d a n n o ril e v at o s ull a st e s s a, al ffi n e di g ar a ntir e l a mi gli or e fi c a ci a p er p er s e g uir e il pr o nt o ri pri sti n o d ell a vi a bilit à, si è st a bi -

lit o di pr o c e d er e si a n ell a f a s e di r e d a zi o n e c h e di att u a zi o n e d el Pr o gr a m m a s e c o n d o u n a s u c c e s si o n e di str al ci o p er ati vi 

i n cr e m e nt ali.

S e c o n d o l’ a p pr o c ci o m et o d ol o gi c o e d o p er ati v o, c o n di vi s o c o n il Di p arti m e nt o d ell a Pr ot e zi o n e Ci vil e, il Mi ni st er o d ell e I n -

fr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, l e R e gi o ni e gli E nti g e st ori, s o n o st ati r e d atti, pr o p o sti, a p pr o v ati e r e si o p er ati vi i pri mi q u attr o 

str al ci d el Pr o gr a m m a, a n c h e i n e sit o all e c o n c ert a zi o ni c o n gli E nti t errit ori ali e l o c ali, c e n s e n d o c o m pl e s si v a m e nt e 1 4 2 2 

criti cit à, i n di vi d u at e e c ar att eri z z at e i n oltr e 1 5 7 0 s o pr all u o g hi c o n gi u nti, s v olti d a n o v e m br e 2 0 1 6 a gi u g n o 2 0 1 8.

P er q u a nt o pr e vi st o n ei pri mi q u attr o str al ci gi à o p er ati vi d el Pr o gr a m m a è i n c or s o l’ att u a zi o n e di 8 1 4 i nt er v e nti, a g gr e g ati 

i n 4 5 8 pr o g etti e s e c uti vi p er a p p alt o, p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di i n v e sti m e nt o di cir c a 7 6 9 mili o ni di e ur o.

C o n rif eri m e nt o all’ att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti è st at a c o m pl et at a l a pr o g ett a zi o n e di 2 8 5 pr o g etti e s e c uti vi p er a p p alt o, utili a 

ri s ol v er e 5 6 3 criti cit à, d ell e 8 1 4 pr e vi st e, p er u n i m p ort o di i n v e sti m e nt o di cir c a 5 2 5 mili o ni di e ur o, p ari al 6 8 % d ell’i m p ort o 

c o m pl e s si v o fl n a n zi at o n ei q u attr o str al ci.

S o n o st ati a p p alt ati i l a v ori p er l a r e ali z z a zi o n e di 4 6 1 i nt er v e nti p er u n v al or e pr o gr a m m at o di cir c a 4 3 4 mili o ni di e ur o, p ari 

al 5 6 % d ell’i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o ffi n a n zi at o. 

Ri s ult a n o att u al m e nt e i n a v vi o, i n c or s o, ulti m ati o c o m u n q u e ri s olti, i l a v ori p er l a r e ali z z a zi o n e di 3 5 6 i nt er v e nti p er u n i m -

p ort o di cir c a 3 5 6 mili o ni di e ur o p ari al 4 6 % d ell’i n v e sti m e nt o c o m pl e s si v o d ei q u attr o str al ci d el Pr o gr a m m a.

Il d ett a gli o d ell o st at o di att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti c o m pr e si d ei pri mi q u attr o str al ci d el Pr o gr a m m a è si nt eti z z at o a s e g uir e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

8 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E

N a zi o n al e e al C e ntr o di C o or di n a m e nt o N a zi o n al e i n m at eri a di Vi a bilit à ( Vi a bilit à It ali a), pr e si e d ut o d al Dir ett or e d el S er vi zi o 
P R O G R A M M A O C D P C 4 0 8/ 1 6 - S T R A L CI D A L I ° A L I V °

A t t u a zi o n e al 0 1/ 0 2/ 2 0 1 9  
F a s e i n c o r s o

N u m.  
I n t e r v e n ti

N u m.  
P r o g e t ti

% P r o g e t ti
I m p o r t o 

I n v e s ti m e n t o
% I m p o r ti

A - d a atti v a r e 1 4 8 9 5 2 0, 7 4 % € 1 2 3. 0 6 9. 6 2 6 1 6, 0 1 %

B - A ff d a m e nt o p r o g ett a zi o n e 2 8 2 1 4, 5 9 % € 5 0. 7 9 8. 6 3 3 6, 6 1 %

C - P r o g ett a zi o n e 7 0 5 4 1 1, 7 9 % € 6 0. 9 7 6. 3 8 6 7, 9 3 %

C 1 - I nt e r v e nt o s o s p e s o 5 3 0, 6 6 % € 8. 9 6 1. 3 6 1 1, 1 7 %

D - A p p r o v a zi o n e 7 3 4 4 9, 6 1 % € 7 3. 6 8 6. 6 3 8 9, 5 9 %

E - A p p alt o l a v o ri 1 0 5 3 8 8, 3 0 % € 7 8. 5 2 2. 2 3 9 1 0, 2 2 %

E 1 - L a v o ri i n a v vi o 1 7 1 1 2, 4 0 % € 2 7. 7 6 2. 0 7 5 3, 6 1 %

F - L a v o ri i n c o r s o 1 7 1 8 2 1 7, 9 0 % € 2 3 3. 6 1 7. 2 6 7 3 0, 3 9 %

G - L a v o ri ulti m ati 1 6 8 8 7 1 9, 0 0 % € 9 4. 1 8 1. 2 6 7 1 2, 2 5 %

H - i nt e r v e nti d a ri m o d ul a r e 2 9 2 3 5, 0 2 % € 1 7. 1 0 1. 2 3 3 2, 2 2 %

T o t al e c o m pl e s si v o 8 1 4 4 5 8 1 0 0, 0 % € 7 6 8. 6 7 7. 3 5 6 1 0 0, 0 %
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E8 2

Il 5 ° str al ci o d el Pr o gr a m m a è st at o tr a s m e s s o il 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 all a Dir e zi o n e c o m p et e nt e d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e 

d ei Tr a s p orti e c o m pr e n d e l e criti cit à c e n sit e d a gi u g n o a n o v e m br e 2 0 1 8. I n e sit o all e pr e vi st e c o n di vi si o ni d ei c o nt e n uti 

c o n l e R e gi o ni e d il MI T, si pr e v e d e c h e l’ att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti c o m pr e si n el 5 ° str al ci o s ar à r e s a o p er ati v a e ntr o il m e s e 

di m ar z o 2 0 1 9. I n b a s e a q u a nt o st a bilit o d all’ Or di n a n z a C D P C 4 0 8/ 2 0 1 6, art. 4, c o m m a 2, l ett er a c, e d i n pi e n a c o nti n uit à 

m et o d ol o gi c a e d o p er ati v a c o n gli str al ci gi à i n att u a zi o n e, il q ui nt o str al ci o di Pr o gr a m m a c o m pr e n d e gli i nt er v e nti mi ni mi 

di ri pri sti n o e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a R et e str a d al e, r e ali z z a bili m e di a nt e t e m pi sti c h e e ff n alit à c o er e nti c o n l a g e sti o n e 

e m er g e n zi al e.

N ell’ att u al e  d e ff ni zi o n e  d ell o  str al ci o  d el  Pr o gr a m m a,  l’i m p ort o  c o m pl e s si v o  di  i n v e sti m e nt o  ffi n ali z z at o  all a  r e ali z z a zi o n e 

d e gli i nt er v e nti n e c e s s ari a ri s ol v er e l e 2 3 6 criti cit à c e n sit e è p ari a 1 9 8 mili o ni di e ur o; di q u e sti 6 8 mili o ni s o n o i n v e sti m e nti 

r el ati vi a d i nt er v e nti c ar att eri z z ati c o n pri orit à 4 e 5; c o n rif eri m e nt o a gli i nt er v e nti c o m pr e si n el p eri m etr o di att u a zi o n e d el 

S o g g ett o Att u at or e di c ui all’ art. 4 d ell’ O C D P C 4 0 8/ 1 6, l’i m p ort o p er c ui o c c orr e pr o v v e d er e al ffi n a n zi a m e nt o ffi n ali z z at o all a 

r e ali z z a zi o n e d ei 1 2 6 i nt er v e nti di ri pri sti n o d ell a vi a bilit à è p ari a 1 3 0 mili o ni di e ur o.

S e n z a s ol u zi o n e di c o nti n uit à s o n o t utt or a i n c or s o l e atti vit à di c e n si m e nt o d ei r e si d u ali d a n ni si s m ol o gi ci i n d otti all a vi a bi -

lit à e d il c o m p o ni m e nt o d ei s u c c e s si vi str al ci d el Pr o gr a m m a, c o nt e st u al m e nt e all’it er d ell e pr o c e d ur e di a p pr o v a zi o n e d el 

5 ° str al ci o d a p art e d ell a Dir e zi o n e c o m p et e nt e d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, a n c h e i n e sit o all e pr e vi st e 

c o n di vi si o ni c o n l e R e gi o ni. 

A T TI VI T A’ DI RI C E R C A E S VI L U P P O

Di s e g uit o si el e n c a n o, r a g gr u p p at e i n b a s e al d o mi ni o t e m ati c o di a p p art e n e n z a i n di vi d u at o n el Pi a n o, l e atti vit à e ffi ett u at e 

d a Ri c er c a e S vil u p p o n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8.

E N E R GI A E A M BI E N T E

B A R RI E R E A N TI R U M O R E A n a s

St a n d ar di z z a zi o n e e p er s o n ali z z a zi o n e di b arri er e a ntir u m or e attr a v er s o l’ o m ol o g a zi o n e di m a n uf atti i d o n ei al c o nt e ni m e n -

t o d ell e e mi s si o ni s o n or e i n s c e n ari di or di n ari a criti cit à, n el ri s p ett o d ei vi n c oli a m bi e nt ali e p a e s a g gi sti ci. L a pr o g ett a zi o n e 

e s e c uti v a d ell e d u e s ol u zi o ni di b arri er a A. N. A. S. pr o p o st e, d e n o mi n at e C LI P e S T RI P E S, è i n f a s e c o n cl u si v a. Di e ntr a m b e l e 

s ol u zi o ni v err a n n o r e ali z z ati d ei pr ot oti pi pr e s s o il C e ntr o S p eri m e nt al e str a d al e di C e s a n o p er v eri ffi c ar n e l’i m p att o e st eti c o 

e l e c ar att eri sti c h e t e c ni c o-f u n zi o n ali.

i. A T E N A – I nt e g r at e d A p p r o a c h t o T u n n el E n e r g y N e e d s A b at e m e nt

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ s vil u p p o di u n si st e m a a d atti v o di g e sti o n e e c o ntr oll o d e gli i m pi a nti di ill u mi n a zi o n e i n g all eri a i n gr a d o di r e g ol ar e 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

8 3R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E8 2

Il 5 ° str al ci o d el Pr o gr a m m a è st at o tr a s m e s s o il 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 all a Dir e zi o n e c o m p et e nt e d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e 

d ei Tr a s p orti e c o m pr e n d e l e criti cit à c e n sit e d a gi u g n o a n o v e m br e 2 0 1 8. I n e sit o all e pr e vi st e c o n di vi si o ni d ei c o nt e n uti 

c o n l e R e gi o ni e d il MI T, si pr e v e d e c h e l’ att u a zi o n e d e gli i nt er v e nti c o m pr e si n el 5 ° str al ci o s ar à r e s a o p er ati v a e ntr o il m e s e 

di m ar z o 2 0 1 9. I n b a s e a q u a nt o st a bilit o d all’ Or di n a n z a C D P C 4 0 8/ 2 0 1 6, art. 4, c o m m a 2, l ett er a c, e d i n pi e n a c o nti n uit à 

m et o d ol o gi c a e d o p er ati v a c o n gli str al ci gi à i n att u a zi o n e, il q ui nt o str al ci o di Pr o gr a m m a c o m pr e n d e gli i nt er v e nti mi ni mi 

di ri pri sti n o e m e s s a i n si c ur e z z a d ell a R et e str a d al e, r e ali z z a bili m e di a nt e t e m pi sti c h e e ff n alit à c o er e nti c o n l a g e sti o n e 

e m er g e n zi al e.

N ell’ att u al e  d e ff ni zi o n e  d ell o  str al ci o  d el  Pr o gr a m m a,  l’i m p ort o  c o m pl e s si v o  di  i n v e sti m e nt o  ffi n ali z z at o  all a  r e ali z z a zi o n e 

d e gli i nt er v e nti n e c e s s ari a ri s ol v er e l e 2 3 6 criti cit à c e n sit e è p ari a 1 9 8 mili o ni di e ur o; di q u e sti 6 8 mili o ni s o n o i n v e sti m e nti 

r el ati vi a d i nt er v e nti c ar att eri z z ati c o n pri orit à 4 e 5; c o n rif eri m e nt o a gli i nt er v e nti c o m pr e si n el p eri m etr o di att u a zi o n e d el 

S o g g ett o Att u at or e di c ui all’ art. 4 d ell’ O C D P C 4 0 8/ 1 6, l’i m p ort o p er c ui o c c orr e pr o v v e d er e al ffi n a n zi a m e nt o ffi n ali z z at o all a 

r e ali z z a zi o n e d ei 1 2 6 i nt er v e nti di ri pri sti n o d ell a vi a bilit à è p ari a 1 3 0 mili o ni di e ur o.

S e n z a s ol u zi o n e di c o nti n uit à s o n o t utt or a i n c or s o l e atti vit à di c e n si m e nt o d ei r e si d u ali d a n ni si s m ol o gi ci i n d otti all a vi a bi -

lit à e d il c o m p o ni m e nt o d ei s u c c e s si vi str al ci d el Pr o gr a m m a, c o nt e st u al m e nt e all’it er d ell e pr o c e d ur e di a p pr o v a zi o n e d el 

5 ° str al ci o d a p art e d ell a Dir e zi o n e c o m p et e nt e d el Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti, a n c h e i n e sit o all e pr e vi st e 

c o n di vi si o ni c o n l e R e gi o ni. 

A T TI VI T A’ DI RI C E R C A E S VI L U P P O

Di s e g uit o si el e n c a n o, r a g gr u p p at e i n b a s e al d o mi ni o t e m ati c o di a p p art e n e n z a i n di vi d u at o n el Pi a n o, l e atti vit à e ffi ett u at e 

d a Ri c er c a e S vil u p p o n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8.

E N E R GI A E A M BI E N T E

B A R RI E R E A N TI R U M O R E A n a s

St a n d ar di z z a zi o n e e p er s o n ali z z a zi o n e di b arri er e a ntir u m or e attr a v er s o l’ o m ol o g a zi o n e di m a n uf atti i d o n ei al c o nt e ni m e n -

t o d ell e e mi s si o ni s o n or e i n s c e n ari di or di n ari a criti cit à, n el ri s p ett o d ei vi n c oli a m bi e nt ali e p a e s a g gi sti ci. L a pr o g ett a zi o n e 

e s e c uti v a d ell e d u e s ol u zi o ni di b arri er a A. N. A. S. pr o p o st e, d e n o mi n at e C LI P e S T RI P E S, è i n f a s e c o n cl u si v a. Di e ntr a m b e l e 

s ol u zi o ni v err a n n o r e ali z z ati d ei pr ot oti pi pr e s s o il C e ntr o S p eri m e nt al e str a d al e di C e s a n o p er v eri ffi c ar n e l’i m p att o e st eti c o 

e l e c ar att eri sti c h e t e c ni c o-f u n zi o n ali.

i. A T E N A – I nt e g r at e d A p p r o a c h t o T u n n el E n e r g y N e e d s A b at e m e nt

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ s vil u p p o di u n si st e m a a d atti v o di g e sti o n e e c o ntr oll o d e gli i m pi a nti di ill u mi n a zi o n e i n g all eri a i n gr a d o di r e g ol ar e 

l’i nt e n sit à l u mi n o s a i n f u n zi o n e d ei v ol u mi di tr a fi c o, d ell e c o n di zi o ni di si c ur e z z a e di ill u mi n a zi o n e e st er n a;

 ▪ s vil u p p o di u n si st e m a di c o ntr oll o o n sit e di ill u mi n a m e nt o e l u mi n a n z a c a p a c e di v al ut ar e l a ri s p o n d e n z a d e gli i m -

pi a nti all e s p e ci fl c h e di pr o g ett o;

 ▪ v al ut a zi o n e  d ell’ e ffi c a ci a  di  m at eri ali  e  ri v e sti m e nti  c o n  el e v ati  c o e fi ci e nti  di  ri fi e s si o n e  e  d ell’ utili z z o  di  s or g e nti  e 

s e g n al eti c a a b a s s o c o n s u m o ( a n c h e i n r el a zi o n e all’i n s eri m e nt o n el p ar c o v ei c ol ar e cir c ol a nt e di v ei c oli a g ui d a a u -

t o n o m a).

S o n o st ati pr e si i pri mi c o nt atti c o n i p ot e n zi ali p art n er. E’ st at a pr e di s p o st a u n pri m a b o z z a di cr o n o pr o gr a m m a d ell e 

atti vit à i n att e s a d ell’ a p ert ur a d ell a c all, pr e vi st a n ei pri mi m e si d el 2 0 1 9.

LI F E 1 3 E N V/I T 0 0 1 2 5 4 D Y N A M A P – D e v el o p m e nt of l o w c o st s e n s o r n et w o r k s f o r r e al ti m e n oi s e m a p pi n g

S vil u p p o di u n si st e m a di m a p p at ur a di n a mi c a d el r u m or e i n gr a d o di r a p pr e s e nt ar e i n t e m p o r e al e il cli m a a c u sti c o g e n er a -

t o d all e i nfr a str utt ur e str a d ali. Il si st e m a si c o m p o n e di s e n s ori a b a s s o c o st o c h e mi s ur a n o l a p ot e n z a s o n or a d ell a s or g e nt e 

i n p u nti si g ni ff c ati vi d ell a R et e str a d al e e di u n a pi att af or m a GI S- W E B c h e g e sti s c e i d ati e d el a b or a l e m a p p e i n t e m p o r e al e.

Il si st e m a D Y A N A M A P è st at o i m pl e m e nt at o i n d u e ar e e pil ot a: l u n g o l’ A ut o str a d a A 9 0 e n el I X M u ni ci pi o di Mil a n o. I ri s ult ati 

d ell a s p eri m e nt a zi o n e e s e g uit a h a n n o e vi d e n zi at o u n a b b atti m e nt o d ei c o sti d el pr o c e s s o di m a p p at ur a a c u sti c a di cir c a il 

4 0 %.

W A R D E N – Wi r el e s s A d v a n c e d R o a d D et e ct o r s f o r E mi s si o n s a n d N oi s e

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ pr o g ett a zi o n e e r e ali z z a zi o n e di u n si st e m a i n gr a d o di ril e v ar e il s u p er a m e nt o d ei li miti di o m ol o g a zi o n e p er si n g ol o 

v ei c ol o rif eriti all a r u m or o sit à e all e e mi s si o ni di s o st a n z e i n q ui n a nti a er o di s p er s e;

 ▪ s vil u p p o di si st e mi di p e d a g gi a m e nt o a ut o m ati ci e n o n i n v a si vi p er l’ a c c e s s o all e z o n e a b a s s a e mi s si o n e i n gr a d o di 

d et er mi n ar e il p e d a g gi o/ s a n zi o n e i n f u n zi o n e d ei li v elli di e mi s si o n e/i m mi s si o n e mi s ur ati;

 ▪ s vil u p p o di i d o n ei si st e mi di i nf or m a zi o n e all’ ut e n z a ( c o m u ni c a zi o n e str a d a- v ei c ol o);

 ▪ s vil u p p o di s ol u zi o ni a e mi s si o n e n e g ati v e p er l’ a b b atti m e nt o d ei li v elli di i n q ui n a m e nt o a c u sti c o: p a vi m e nt a zi o ni 

i nt e gr at e c o n p oli m eri i n gr a d o di a s s or bir e l a C O 2 e v e g et a zi o n e i n o c ul at a c o n b att eri d e gr a d at ori di i dr o c ar b uri.

P O L V E RI N O DI G O M M A D A R E C U P E R O P F U ( P N E U M A TI CI F U O RI U S O) N E L L E P A VI M E N T A ZI O NI A N TI R U M O R E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ s p eri m e nt a zi o n e e c o nfr o nt o i n s c al a r e al e d ell e pr e st a zi o ni di tr e ti p ol o gi e di p a vi m e nt a zi o n e a ntir u m or e: t e s sit ur a 

otti mi z z at a, c o n p ol v eri n o di g o m m a mi s c el at o c o n il bit u m e ( a s p h alt r u b b er), c o n p ol v eri n o di g o m m a mi s c el at o c o n 

gli i n erti;

 ▪ a p pr of o n di m e nti s ull’ a s p ett o n or m ati v o e a m bi e nt al e d ei m at eri ali utili z z ati.  
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S o n o  st at e  d e ff nit e  l e  s p e ci ff c h e  d ell e  mi s c el e  pr e vi st e  p er  l a  st e s a:  bit u m e  m o di ffi c at o  h ar d  s e n z a  p ol v eri n o,  m o di ffi c at o 

h ar d a d alt a l a v or a bilit à c o n p ol v eri n o i n t e c n ol o gi a dr y e m o di ffi c at o c o n P F U a d alt a l a v or a bilit à c o n p ol v eri n o di g o m m a i n 

t e c n ol o gi a w et.

C A R A T T E RI Z Z A ZI O N E A C U S TI C A E D E TI C H E T T A T U R A D E L L E P A VI M E N T A ZI O NI A N TI R U M O R E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ r e ali z z a zi o n e di u n a s u p er ffi ci e st a n d ar di z z at a di rif eri m e nt o pr e s s o il C e ntr o Ri c er c a di C e s a n o, p er l a c ar att eri z z a zi o -

n e ( eti c h ett at ur a) di p a vi m e nt a zi o ni a ntir u m or e; 

 ▪ pr e di s p o si zi o n e di u n a pr o c e d ur a di q u ali ffi c a zi o n e ( eti c h ett at ur a) e c oll a u d o;

 ▪ s p eri m e nt a zi o n e di al c u ni pr o d otti i n n o v ati vi i n o p p ort u n e ar e e pil ot a d a eti c h ett ar e e s ott o p orr e all e pr o c e d ur e di 

c oll a u d o s vil u p p at e.

Il pr o g ett o p otr e b b e c o n fi g ur ar si al t er mi n e c o m e u n a n u o v a o p p ort u nit à di b u si n e s s p er il C e ntr o Ri c er c a di C e s a n o, i n 

gr a d o di o flrir e u n s er vi zi o e s p ert o di eti c h ett at ur a e c oll a u d o d ell e p a vi m e nt a zi o ni a ntir u m or e.

I C O N G L O M E R A TI ‘’ MI G LI O R A TI’’

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ v al ut a zi o n e t e c ni c o/ o p er ati v a e c hi mi c o/ a m bi e nt al e r el ati v a all’i m pi e g o di c o m p o u n d p oli m eri ci i n s eriti n ei mi x d e si -

g n d ei c o n gl o m er ati bit u mi n o si r e ali z z ati a c al d o. O g g ett o d ell a ri c er c a è l o st u di o d ell e pr e st a zi o ni i n t er mi ni di r e si -

st e n z a e d ur at a d ei c o n gl o m er ati i n si e m e all a v eri ffi c a d ell e m o d alit à o p er ati v e di i m pi e g o di q u e st o ti p o di pr o d otti;

 ▪ v al ut a zi o n e d ell’i n s eri m e nt o di q u e st o ti p o di mi s c el e n el C a pit ol at o S p e ci al e di A p p alt o- P a vi m e nt a zi o ni A n a s, c o m e 

p o s si bil e alt er n ati v a ai c o n gl o m er ati tr a di zi o n ali i n l a v ori di pi c c ol a- m e di a e ntit à, d o v e si a n o ri c hi e st e pr e st a zi o ni 

mi gli or ati v e e ri s ulti di fi c olt o s o il r e p eri m e nt o di l e g a nti m o di fi c ati.   

U n a pri m a f a s e di s p eri m e nt a zi o n e i n sit o si è c o n cl u s a n el 2 0 1 8 c o n l a r e ali z z a zi o n e di u n tr att o di 3 0 0 m s ull a S S 3 1 8.  L a 

s p eri m e nt a zi o n e pr o s e g uir à c o n l a v al ut a zi o n e n el t e m p o d el tr att o r e ali z z at o e l’ a n ali si di altr e ti p ol o gi e di c o m p o u n d.

SI C U R E Z Z A

B A R RI E R E DI SI C U R E Z Z A S T R A D A LI TI P O A n a s

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ ri m u o v er e l e criti cit à d ell e b arri er e A n a s e vi d e n zi at e i n c or s o d’ o p er a ( di ff c olt à e d ur at a di i n st all a zi o n e, a p pli c a bilit à 

i n c o nt e sti s p e ci ff ci, c o st o);

 ▪ pr o g ett a zi o n e e s vil u p p o di n u o vi pr ot oti pi di b arri er a c o nti n u a e/ o di s c o nti n u a, f u n zi o n a nti c o n s p a zi pr e d e fi niti e 

ri d otti s si mi p er u n a a m pi a g a m m a di v ei c oli, l e g g eri e p e s a nti;

 ▪ v ali d a zi o n e d ell e i n st all a zi o ni d ell e B arri er e str a d ali d a B or d o P o nt e A n a s ( H 2 B P, H 3 B P e H 4 B P) s u c or d oli di di v er s a 
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S o n o  st at e  d e ff nit e  l e  s p e ci ff c h e  d ell e  mi s c el e  pr e vi st e  p er  l a  st e s a:  bit u m e  m o di ffi c at o  h ar d  s e n z a  p ol v eri n o,  m o di ffi c at o 

h ar d a d alt a l a v or a bilit à c o n p ol v eri n o i n t e c n ol o gi a dr y e m o di ffi c at o c o n P F U a d alt a l a v or a bilit à c o n p ol v eri n o di g o m m a i n 

t e c n ol o gi a w et.

C A R A T T E RI Z Z A ZI O N E A C U S TI C A E D E TI C H E T T A T U R A D E L L E P A VI M E N T A ZI O NI A N TI R U M O R E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ r e ali z z a zi o n e di u n a s u p er ffi ci e st a n d ar di z z at a di rif eri m e nt o pr e s s o il C e ntr o Ri c er c a di C e s a n o, p er l a c ar att eri z z a zi o -

n e ( eti c h ett at ur a) di p a vi m e nt a zi o ni a ntir u m or e; 

 ▪ pr e di s p o si zi o n e di u n a pr o c e d ur a di q u ali ffi c a zi o n e ( eti c h ett at ur a) e c oll a u d o;

 ▪ s p eri m e nt a zi o n e di al c u ni pr o d otti i n n o v ati vi i n o p p ort u n e ar e e pil ot a d a eti c h ett ar e e s ott o p orr e all e pr o c e d ur e di 

c oll a u d o s vil u p p at e.

Il pr o g ett o p otr e b b e c o n fi g ur ar si al t er mi n e c o m e u n a n u o v a o p p ort u nit à di b u si n e s s p er il C e ntr o Ri c er c a di C e s a n o, i n 

gr a d o di o flrir e u n s er vi zi o e s p ert o di eti c h ett at ur a e c oll a u d o d ell e p a vi m e nt a zi o ni a ntir u m or e.

I C O N G L O M E R A TI ‘’ MI G LI O R A TI’’

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ v al ut a zi o n e t e c ni c o/ o p er ati v a e c hi mi c o/ a m bi e nt al e r el ati v a all’i m pi e g o di c o m p o u n d p oli m eri ci i n s eriti n ei mi x d e si -

g n d ei c o n gl o m er ati bit u mi n o si r e ali z z ati a c al d o. O g g ett o d ell a ri c er c a è l o st u di o d ell e pr e st a zi o ni i n t er mi ni di r e si -

st e n z a e d ur at a d ei c o n gl o m er ati i n si e m e all a v eri ffi c a d ell e m o d alit à o p er ati v e di i m pi e g o di q u e st o ti p o di pr o d otti;

 ▪ v al ut a zi o n e d ell’i n s eri m e nt o di q u e st o ti p o di mi s c el e n el C a pit ol at o S p e ci al e di A p p alt o- P a vi m e nt a zi o ni A n a s, c o m e 

p o s si bil e alt er n ati v a ai c o n gl o m er ati tr a di zi o n ali i n l a v ori di pi c c ol a- m e di a e ntit à, d o v e si a n o ri c hi e st e pr e st a zi o ni 

mi gli or ati v e e ri s ulti di fi c olt o s o il r e p eri m e nt o di l e g a nti m o di fi c ati.   

U n a pri m a f a s e di s p eri m e nt a zi o n e i n sit o si è c o n cl u s a n el 2 0 1 8 c o n l a r e ali z z a zi o n e di u n tr att o di 3 0 0 m s ull a S S 3 1 8.  L a 

s p eri m e nt a zi o n e pr o s e g uir à c o n l a v al ut a zi o n e n el t e m p o d el tr att o r e ali z z at o e l’ a n ali si di altr e ti p ol o gi e di c o m p o u n d.

SI C U R E Z Z A

B A R RI E R E DI SI C U R E Z Z A S T R A D A LI TI P O A n a s

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ ri m u o v er e l e criti cit à d ell e b arri er e A n a s e vi d e n zi at e i n c or s o d’ o p er a ( di ff c olt à e d ur at a di i n st all a zi o n e, a p pli c a bilit à 

i n c o nt e sti s p e ci ff ci, c o st o);

 ▪ pr o g ett a zi o n e e s vil u p p o di n u o vi pr ot oti pi di b arri er a c o nti n u a e/ o di s c o nti n u a, f u n zi o n a nti c o n s p a zi pr e d e fi niti e 

ri d otti s si mi p er u n a a m pi a g a m m a di v ei c oli, l e g g eri e p e s a nti;

 ▪ v ali d a zi o n e d ell e i n st all a zi o ni d ell e B arri er e str a d ali d a B or d o P o nt e A n a s ( H 2 B P, H 3 B P e H 4 B P) s u c or d oli di di v er s a 

ti p ol o gi a di m at eri al e e/ o ar m at ur a.

E’ st at a a v vi at a l a pr o c e d ur a n e g o zi at a p er l’ a fi d a m e nt o d el s er vi zi o di m o d ell a zi o n e a gli el e m e nti ffi niti di tr e n u o vi pr ot oti pi 

di b arri er e str a d ali A n a s.

S o n o st at e e s e g uit e u n s et di pr o v e i n di vi d u ali di ti p o st ati c o, p er c ar att eri z z ar e u n a b a c o di c or d oli di di v er s a ti p ol o gi a s u 

c ui i n st all ar e b arri er e str a d ali A n a s d a P o nt e. E’ i n f a s e di e mi s si o n e il r e p ort fl n al e.

SI S T E MI DI I N F O R M A ZI O N E A L L’ U T E N Z A A S E R VI ZI O D E L L A SI C U R E Z Z A S T R A D A L E

Ri c er c a e s vil u p p o di u n si st e m a di ril e v a zi o n e e l o c ali z z a zi o n e d ell e c olli si o ni d eri v a nti d a urti d ei v ei c oli c o n l e b arri er e di 

si c ur e z z a str a d ali. Il si st e m a, i nt e gr at o dir ett a m e nt e n ell e b arri er e di si c ur e z z a, si a v v al e di s e n s ori di ulti m a g e n er a zi o n e p er 

l o c ali z z ar e l a p o si zi o n e d ell’i n ci d e nt e i n t e m p o r e al e e n oti ffi c arl a all a s al a o p er ati v a. L’i nf or m a zi o n e tr a s m e s s a all a c e ntr al e 

o p er ati v a p er m ett er à di pr o v v e d er e ai s o c c or si i n t e m pi r a pi di, di c o m u ni c ar e a gli ut e nti d ell a str a d a e v e nt u ali sit u a zi o ni di 

c o n g e sti o n e e di g e stir e il tr a fi c o attr a v er s o l a s e g n al a zi o n e di p er c or si alt er n ati vi.

A U T O M A ZI O N E E DI GI T A LI Z Z A ZI O N E

B UI L DI N G I N F O R M A TI O N M O D E L ( BI M) – I N T E R O P E R A BI LI T À E D I N T E G R A ZI O N E D E L L E I N F O R M A ZI O NI A S U P P O R T O D E L L A 

P R O G E T T A ZI O N E DI O P E R E C O M P L E S S E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ a p pli c ar e il BI M all e S m art R o a d s, m ett e n d o a p u nt o u n a pr o c e d ur a di a n ali si d ei c o n s u mi e str at e gi e di ri s p ar mi o 

e n er g eti c o. L’ utili z z o d ell a t e c n ol o gi a BI M p er l’ e fi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o è gi à d a a n ni a m pi a m e nt e di fi u s a n el s et -

t or e e dili zi o. Il BI M c o n s e nt e i nf atti di pr o g ett ar e u n e di fi ci o e c o n o s c er n e i n a nti ci p o d ati q u ali i c o n s u mi e n er g eti ci, 

l e pr e st a zi o ni a c u sti c h e e i ci cli di m a n ut e n zi o n e n e c e s s ari n el c or s o d ell a s u a vit a util e. Utili z z a n d o i d ati r a c c olti è 

p o s si bil e c orr e g g er e e m o d ell ar e l a c o str u zi o n e i n m o d o e fi ci e nt e, a b b att e n d o a n c h e l e s p e s e l e g at e ai c o n s u mi;

 ▪ t e st ar e l’ a p pli c a zi o n e s u d u e siti pil ot a, i d e nti fi c ati i n tr atti di S m art R o a d A n a s, u n o a n c or a i n f a s e di pr o g ett a zi o n e e 

u n o gi à r e ali z z at o, p er di m o str ar e l’ a p pli c a bilit à d ell a pr o c e d ur a n ell e d u e di v er s e f a si di vit a d ell’ o p er a.

I n A zi e n d a s o n o st at e pr e di s p o st e l a Li n e a G ui d a BI M e il pi a n o f or m ati v o p er il p er s o n al e A n a s. L a s o ci et à st a e fi ett u a n d o il 

pri m o a p p alt o BI M, i n f a s e di a ffi d a m e nt o, p er l a m o d ell a zi o n e d el pr o g ett o e s e c uti v o di d u e v ari a nti. I n oltr e v err à atti v at o il 

pr o c e s s o di ott e ni m e nt o d ell a c erti fi c a zi o n e BI M d a p art e d ell’I C Q M ( u ni c o e nt e i n It ali a a ut ori z z at o a ril a s ci arl a).

G E S TI O N E, A N A LI SI, C O R R E L A ZI O N E E D I N T E G R A ZI O N E D E L L E I N F O R M A ZI O NI R E P E RI T E D A L L A S E N S O RI S TI C A DI S T RI B UI T A 

L U N G O L E I N F R A S T R U T T U R E S T R A D A LI ( BI G D A T A)

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ g e sti o n e di n a mi c a d ei d ati di q u alit à d ell’ ari a, r u m or e, fi u s si e v el o cit à d el tr a fi c o ril e v ati d a u n si st e m a di a c q ui si zi o -

n e i n t e m p o r e al e. I d ati r a c c olti e g e stiti d al si st e m a s ar a n n o utili z z ati p er atti v ar e i nt er v e nti a ut o m ati ci d a r e m ot o, 

p a s s a n d o c o sì d a u n a g e sti o n e d ell’i nfr a str utt ur a “ pr o gr a m m at a” a d u n a i n t e m p o r e al e;
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 ▪ i m pl e m e nt a zi o n e di u n s oft w ar e di a n ali si pr e ditti v a, c h e c o n s e nt a di a nti ci p ar e gli e v e nti, i nt er v e n e n d o s ull a r e g ol a-

zi o n e d ell e v el o cit à di tr a n sit o e s ull e d e vi a zi o ni d el tr a ff c o v er s o p er c or si alt er n ati vi, i n m o d o d a c o nt e n er e gli e ff etti 

a m bi e nt ali d el tr a ffi c o e c o n s e ntir e l’ er o g a zi o n e di u n s er vi zi o mi gli or e p er i citt a di ni; 

 ▪ s vil u p p o di u n a A p p i nt er atti v a p er s e g n al a zi o ni di criti cit à o di di s a gi o: l e s e g n al a zi o ni s ar a n n o el a b or at e i n t e m p o 

r e al e d al si st e m a p er pr o p orr e s ol u zi o ni o p er ati v e.

P O T E N ZI A M E N T O, A D E G U A M E N T O E M A N U T E N ZI O N E D E L L E I N F R A S T R U T T U R E

Si. T. A. P – SI S T E MI DI T R A T T A M E N T O A C Q U E DI PI A T T A F O R M A

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ pr e di s p orr e d ell e Li n e e G ui d a all a pr o g ett a zi o n e e g e sti o n e di si st e mi di tr att a m e nt o d ell e a c q u e di pi att af or m a, 

c o nf or mi all e i n di c a zi o ni l e gi sl ati v e e t ar at e s ull e e si g e n z e di A n a s;

 ▪ d e ffi nir e l e c ar att eri sti c h e pr e st a zi o n ali/ pr e s cri zi o n ali e t e c n ol o gi c o- c o str utti v e ( Q u a d er ni T e c ni ci) d ei v ari el e m e nti 

c h e c o m p o n g o n o il si st e m a di tr att a m e nt o d ell e a c q u e di pi att af or m a, d a st a n d ar di z z ar e a v v al e n d o si di s ol u zi o ni e 

pr o d otti gi à di s p o ni bili s ul m er c at o;

 ▪ i n v e sti g ar e l’i m pl e m e nt a zi o n e di s ol u zi o ni mi gli or ati v e/i n n o v ati v e ri s p ett o a q u ell e ffi n o a d o g gi a d ott at e, c h e g ar a nti-

s c a n o m a g gi or e e ffi c a ci a/ e ffi ci e n z a e f a cilit à di g e sti o n e.

E’ st at o pr e di s p o st o il G a n nt d ell e atti vit à e s o n o st at e i d e nti fi c at e l e v a s c h e d a i n s erir e n ell a s p eri m e nt a zi o n e. E’ i ni zi at a 

l’ a n ali si d ei ri s ult ati d el m o nit or a g gi o a m bi e nt al e c o n d ott o d a A TI SI T E- E ur ol a b s ul l ott o 0 d ell a S a s s ari- Ol bi a.

A D E R E N Z A S U P E R FI CI A L E D E L L E P A VI M E N T A ZI O NI MI S U R A T A C O N SI S T E MI N O N A C O N T A T T O

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ st u di o d ell’ a d er e n z a tr a p n e u m ati c o e p a vi m e nt a zi o n e b a s at o s u u n m o d ell o di c al c ol o d el c o e fl ci e nt e di a d er e n z a 

tr a s v er s al e ( C A T) attr a v er s o i d ati ril e v ati d a u n si st e m a a t e c n ol o gi a l a s er e/ o f ot o gr a ffi c a i n gr a d o di f or nir e l e c ar at -

t eri sti c h e s u p er fi ci ali n el d ett a gli o ri c hi e st o d al m o d ell o di c al c ol o d ell’ a d er e n z a t e ori c a;

 ▪ v eri fi c h e s p eri m e nt ali s u tr att e str a d ali c o n p a vi m e nt a zi o ni di di v er s e c ar att eri sti c h e e c o n di zi o ni p er t e st ar e l’ a c c u -

r at e z z a d ei ri s ult ati ott e n uti.

L o st at o di a v a n z a m e nt o d ell’ atti vit à v e d e l a m e s s a a p u nt o d ell e pr o c e d ur e o p er ati v e e d ei m et o di p er a n ali z z ar e i d ati r a c -

c olti i n u n a c a m p a g n a s p eri m e nt al e di i n d a gi n e s u str a d a ( d a pi a ni ff c ar e) p er c o nfr o nt ar e l e mi s ur e di a d er e n z a tr a s v er s al e, 

ril e v at e c o n l’ a p p ar e c c hi at ur a E R M E S o S C RI M, c o n l e mi s ur e ril e v at e d ai si st e mi n o n a c o nt att o.

MI G LI O R A M E N T O DI BI T U MI E C O N G L O M E R A TI BI T U MI N O SI, A T T R A V E R S O L’I M PI E G O DI FI B R E N A T U R A LI C E L L U L O SI C H E 

F U N ZI O N A LI Z Z A T E

S p eri m e nt a zi o n e s ull’ utili z z o di ff br e c ell ul o si c h e, e str att e d a v e g et ali o d a m at eri ali di s c art o, o p p ort u n a m e nt e f u n zi o n ali z z a -

t e c hi mi c a m e nt e, fi n ali z z at a all a m e s s a a p u nt o di m at eri ali i n n o v ati vi ( c o n pr o pri et à t er m o m e c c a ni c h e s u p eri ori ai m at eri ali 
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 ▪ i m pl e m e nt a zi o n e di u n s oft w ar e di a n ali si pr e ditti v a, c h e c o n s e nt a di a nti ci p ar e gli e v e nti, i nt er v e n e n d o s ull a r e g ol a-

zi o n e d ell e v el o cit à di tr a n sit o e s ull e d e vi a zi o ni d el tr a ff c o v er s o p er c or si alt er n ati vi, i n m o d o d a c o nt e n er e gli e ff etti 

a m bi e nt ali d el tr a ffi c o e c o n s e ntir e l’ er o g a zi o n e di u n s er vi zi o mi gli or e p er i citt a di ni; 

 ▪ s vil u p p o di u n a A p p i nt er atti v a p er s e g n al a zi o ni di criti cit à o di di s a gi o: l e s e g n al a zi o ni s ar a n n o el a b or at e i n t e m p o 

r e al e d al si st e m a p er pr o p orr e s ol u zi o ni o p er ati v e.

P O T E N ZI A M E N T O, A D E G U A M E N T O E M A N U T E N ZI O N E D E L L E I N F R A S T R U T T U R E

Si. T. A. P – SI S T E MI DI T R A T T A M E N T O A C Q U E DI PI A T T A F O R M A

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ pr e di s p orr e d ell e Li n e e G ui d a all a pr o g ett a zi o n e e g e sti o n e di si st e mi di tr att a m e nt o d ell e a c q u e di pi att af or m a, 

c o nf or mi all e i n di c a zi o ni l e gi sl ati v e e t ar at e s ull e e si g e n z e di A n a s;

 ▪ d e ffi nir e l e c ar att eri sti c h e pr e st a zi o n ali/ pr e s cri zi o n ali e t e c n ol o gi c o- c o str utti v e ( Q u a d er ni T e c ni ci) d ei v ari el e m e nti 

c h e c o m p o n g o n o il si st e m a di tr att a m e nt o d ell e a c q u e di pi att af or m a, d a st a n d ar di z z ar e a v v al e n d o si di s ol u zi o ni e 

pr o d otti gi à di s p o ni bili s ul m er c at o;

 ▪ i n v e sti g ar e l’i m pl e m e nt a zi o n e di s ol u zi o ni mi gli or ati v e/i n n o v ati v e ri s p ett o a q u ell e ffi n o a d o g gi a d ott at e, c h e g ar a nti-

s c a n o m a g gi or e e ffi c a ci a/ e ffi ci e n z a e f a cilit à di g e sti o n e.

E’ st at o pr e di s p o st o il G a n nt d ell e atti vit à e s o n o st at e i d e nti fi c at e l e v a s c h e d a i n s erir e n ell a s p eri m e nt a zi o n e. E’ i ni zi at a 

l’ a n ali si d ei ri s ult ati d el m o nit or a g gi o a m bi e nt al e c o n d ott o d a A TI SI T E- E ur ol a b s ul l ott o 0 d ell a S a s s ari- Ol bi a.

A D E R E N Z A S U P E R FI CI A L E D E L L E P A VI M E N T A ZI O NI MI S U R A T A C O N SI S T E MI N O N A C O N T A T T O

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ st u di o d ell’ a d er e n z a tr a p n e u m ati c o e p a vi m e nt a zi o n e b a s at o s u u n m o d ell o di c al c ol o d el c o e fl ci e nt e di a d er e n z a 

tr a s v er s al e ( C A T) attr a v er s o i d ati ril e v ati d a u n si st e m a a t e c n ol o gi a l a s er e/ o f ot o gr a ffi c a i n gr a d o di f or nir e l e c ar at -

t eri sti c h e s u p er fi ci ali n el d ett a gli o ri c hi e st o d al m o d ell o di c al c ol o d ell’ a d er e n z a t e ori c a;

 ▪ v eri fi c h e s p eri m e nt ali s u tr att e str a d ali c o n p a vi m e nt a zi o ni di di v er s e c ar att eri sti c h e e c o n di zi o ni p er t e st ar e l’ a c c u -

r at e z z a d ei ri s ult ati ott e n uti.

L o st at o di a v a n z a m e nt o d ell’ atti vit à v e d e l a m e s s a a p u nt o d ell e pr o c e d ur e o p er ati v e e d ei m et o di p er a n ali z z ar e i d ati r a c -

c olti i n u n a c a m p a g n a s p eri m e nt al e di i n d a gi n e s u str a d a ( d a pi a ni ff c ar e) p er c o nfr o nt ar e l e mi s ur e di a d er e n z a tr a s v er s al e, 

ril e v at e c o n l’ a p p ar e c c hi at ur a E R M E S o S C RI M, c o n l e mi s ur e ril e v at e d ai si st e mi n o n a c o nt att o.

MI G LI O R A M E N T O DI BI T U MI E C O N G L O M E R A TI BI T U MI N O SI, A T T R A V E R S O L’I M PI E G O DI FI B R E N A T U R A LI C E L L U L O SI C H E 

F U N ZI O N A LI Z Z A T E

S p eri m e nt a zi o n e s ull’ utili z z o di ff br e c ell ul o si c h e, e str att e d a v e g et ali o d a m at eri ali di s c art o, o p p ort u n a m e nt e f u n zi o n ali z z a -

t e c hi mi c a m e nt e, fi n ali z z at a all a m e s s a a p u nt o di m at eri ali i n n o v ati vi ( c o n pr o pri et à t er m o m e c c a ni c h e s u p eri ori ai m at eri ali 

M oli s e, i s p e zi o ni c o n b y b ri d g e s ull a st r a d a st at al e 6 5 0 “ di F o n d o V all e T ri g n o”
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gi à e si st e nti) n el s ett or e d ell’i n d u stri a a ut o m o bili sti c a, bi o- e dili zi a, str a d al e.

L a f u n zi o n ali z z a zi o n e c o n si st e n el s ott o p orr e l e ff br e a d o p p ort u ni pr o c e s si c hi mi ci atti a f a v orir n e il l e g a m e c o n altri el e -

m e nti ( p oli m eri, a d diti vi, bit u m e) e d a d a b b att er n e l e c ar att eri sti c h e i gr o s c o pi c h e c o n l’ o bi etti v o di r e ali z z ar e c o n gl o m er ati 

bit u mi n o si mi gli or ati c o n m a g gi or vit a util e.

E’ i n att o l o st u di o s ull’ otti mi z z a zi o n e t e c ni c a d ell e ff br e c ell ul o si c h e attr a v er s o l a f or m ul a zi o n e di “ p ell et s” i n c ui l e ffi br e p o s -

s a n o mi gli or ar e l e c ar att eri sti c h e di a d e si o n e bit u m e/ a g gr e g at o e di a nti n v e c c hi a m e nt o d ell a mi s c el a bit u mi n o s a.

E S T E N SI O N E D E L L A VI T A U TI L E D E L L E I N F R A S T R U T T U R E S T R A D A LI: t e c ni c h e di m a n ut e n zi o n e e d u p g r a d e

T e st ar e l a m et o d ol o gi a s vil u p p at a n ell’ a m bit o d el pr o g ett o S ur e Bri d g e (I N F R A V A TI O N) p er v al ut ar n e l’ e ffi c a ci a, attr a v er s o l a 

s u a a p pli c a zi o n e a d u n c a s o pil ot a. Il pr o g ett o pr o p o st o c o n si st e n ell’ e s e c u zi o n e di u n i nt er v e nt o di m a n ut e n zi o n e c o n u n 

a p pr o c ci o i n n o v ati v o e oli sti c o di ri str utt ur a zi o n e ( m et o d o, t e c n ol o gi a e str u m e nt o di c al c ol o), b a s at o s ull’ utili z z o di m at eri ali 

i n p oli m er o ffi br o-ri nf or z at o ( F R P). Al c a s o pil ot a s ar a n n o a p pli c at e l e t e c ni c h e di pr o g ett a zi o n e, l a l o gi sti c a e i pr o c e di m e nti 

c o str utti vi m at ur ati i n S e e bri d g e p er t e st ar e l a c a p a cit à d ell a t e c ni c a s vil u p p at a di ri d urr e i t e m pi di i nt er v e nt o, l e p ert ur b a -

zi o ni s ull’ a m bi e nt e e gli ut e nti d ell a str a d a.

T E C NI C H E DI M O NI T O R A G GI O DI P O N TI E VI A D O T TI P E R L A V E RI FI C A D E L L E C O N DI ZI O NI S T R U T T U R A LI

T e st ar e l a m et o d ol o gi a di a g n o sti c a s vil u p p at a n ell’ a m bit o d el pr o g ett o S e e bri d g e (I N F R A V A TI O N) p er v al ut ar n e l e e ffi etti v e 

p ot e n zi alit à, attr a v er s o l a s u a a p pli c a zi o n e a d u n c a s o pil ot a. T al e m et o d ol o gi a di a g n o sti c a si a v v al e di t e c ni c h e a v a n z at e di 

t el eril e v a m e nt o di di v er s o ti p o, tr a c ui l a s c a n si o n e l a s er, vi d e o e f ot o gr a m m etri a p er d et er mi n ar e l o st at o di c o n s er v a zi o n e 

d ell e o p er e d’ art e. L e i nf or m a zi o ni pr o v e ni e nti d ai s e n s ori s o n o el a b or at e d a u n s oft w ar e s vil u p p at o s e m pr e all’i nt er n o d el 

pr o g ett o S e e bri d g e, i n gr a d o di ri s c o str uir e i n f or m at o 3 D gli el e m e nti c o m p o n e nti l’ o p er a e di cl a s si ffi c arli. Il s oft w ar e c o n -

s e nt e, i n a g gi u nt a, l’i n s eri m e nt o di i nf or m a zi o ni s u p pl e m e nt ari ri g u ar d a nti i ti pi di m at eri al e, i c o m p o n e nti i nt er ni, l e r el a zi o ni 

tr a o g g etti e c c. L’ a p pli c ati v o è a n c h e d ot at o di u n si st e m a di v al ut a zi o n e d ei d a n ni c h e c o n s e nt e di f or nir e l e i nf or m a zi o ni 

n e c e s s ari e p er s u p p ort ar e e f a cilit ar e il pr o c e s s o d e ci si o n al e s ul ti p o di i nt er v e nt o d a att u ar e (ri p ar a zi o n e, ri str utt ur a zi o n e 

o ri c o str u zi o n e d el p o nt e).

C A M BI A M E N TI C LI M A TI CI E R E SI LI E N Z A D E L L E I N F R A S T R U T T U R E S T R A D A LI

I N F R A 4 D F U T U R E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ s vil u p p o di str at e gi e e str u m e nti di c o or di n a m e nt o d e di c ati ai f ut uri bi s o g ni di i n n o v a zi o n e n el c a m p o d ell e i nfr a str ut -

t ur e di tr a s p ort o m ulti m o d al e;

 ▪ pr e di s p o si zi o n e di s c h e mi di i n n o v a zi o n e tr a n sfr o nt ali eri, tr a n s n a zi o n ali e tr a n s- atl a nti ci;

 ▪ pr o m o zi o n e d ell’i n n o v a zi o n e attr a v er s o l’i n di vi d u a zi o n e di m o d alit à i nt er atti v e di c oll a b or a zi o n e tr a g e st ori d ell e v a -

ri e i nfr a str utt ur e, l’i n d u stri a e gli i stit uti di ri c er c a p er pr o gr a m m ar e atti vit à di s vil u p p o c o n di vi s e e r e n d er e i ri s ult ati 

d ell e ri c er c h e e fi ett u at e i m m e di at a m e nt e o p er ati vi;
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gi à e si st e nti) n el s ett or e d ell’i n d u stri a a ut o m o bili sti c a, bi o- e dili zi a, str a d al e.

L a f u n zi o n ali z z a zi o n e c o n si st e n el s ott o p orr e l e ff br e a d o p p ort u ni pr o c e s si c hi mi ci atti a f a v orir n e il l e g a m e c o n altri el e -

m e nti ( p oli m eri, a d diti vi, bit u m e) e d a d a b b att er n e l e c ar att eri sti c h e i gr o s c o pi c h e c o n l’ o bi etti v o di r e ali z z ar e c o n gl o m er ati 

bit u mi n o si mi gli or ati c o n m a g gi or vit a util e.

E’ i n att o l o st u di o s ull’ otti mi z z a zi o n e t e c ni c a d ell e ff br e c ell ul o si c h e attr a v er s o l a f or m ul a zi o n e di “ p ell et s” i n c ui l e ffi br e p o s -

s a n o mi gli or ar e l e c ar att eri sti c h e di a d e si o n e bit u m e/ a g gr e g at o e di a nti n v e c c hi a m e nt o d ell a mi s c el a bit u mi n o s a.

E S T E N SI O N E D E L L A VI T A U TI L E D E L L E I N F R A S T R U T T U R E S T R A D A LI: t e c ni c h e di m a n ut e n zi o n e e d u p g r a d e

T e st ar e l a m et o d ol o gi a s vil u p p at a n ell’ a m bit o d el pr o g ett o S ur e Bri d g e (I N F R A V A TI O N) p er v al ut ar n e l’ e ffi c a ci a, attr a v er s o l a 

s u a a p pli c a zi o n e a d u n c a s o pil ot a. Il pr o g ett o pr o p o st o c o n si st e n ell’ e s e c u zi o n e di u n i nt er v e nt o di m a n ut e n zi o n e c o n u n 

a p pr o c ci o i n n o v ati v o e oli sti c o di ri str utt ur a zi o n e ( m et o d o, t e c n ol o gi a e str u m e nt o di c al c ol o), b a s at o s ull’ utili z z o di m at eri ali 

i n p oli m er o ffi br o-ri nf or z at o ( F R P). Al c a s o pil ot a s ar a n n o a p pli c at e l e t e c ni c h e di pr o g ett a zi o n e, l a l o gi sti c a e i pr o c e di m e nti 

c o str utti vi m at ur ati i n S e e bri d g e p er t e st ar e l a c a p a cit à d ell a t e c ni c a s vil u p p at a di ri d urr e i t e m pi di i nt er v e nt o, l e p ert ur b a -

zi o ni s ull’ a m bi e nt e e gli ut e nti d ell a str a d a.

T E C NI C H E DI M O NI T O R A G GI O DI P O N TI E VI A D O T TI P E R L A V E RI FI C A D E L L E C O N DI ZI O NI S T R U T T U R A LI

T e st ar e l a m et o d ol o gi a di a g n o sti c a s vil u p p at a n ell’ a m bit o d el pr o g ett o S e e bri d g e (I N F R A V A TI O N) p er v al ut ar n e l e e ffi etti v e 

p ot e n zi alit à, attr a v er s o l a s u a a p pli c a zi o n e a d u n c a s o pil ot a. T al e m et o d ol o gi a di a g n o sti c a si a v v al e di t e c ni c h e a v a n z at e di 

t el eril e v a m e nt o di di v er s o ti p o, tr a c ui l a s c a n si o n e l a s er, vi d e o e f ot o gr a m m etri a p er d et er mi n ar e l o st at o di c o n s er v a zi o n e 

d ell e o p er e d’ art e. L e i nf or m a zi o ni pr o v e ni e nti d ai s e n s ori s o n o el a b or at e d a u n s oft w ar e s vil u p p at o s e m pr e all’i nt er n o d el 

pr o g ett o S e e bri d g e, i n gr a d o di ri s c o str uir e i n f or m at o 3 D gli el e m e nti c o m p o n e nti l’ o p er a e di cl a s si ffi c arli. Il s oft w ar e c o n -

s e nt e, i n a g gi u nt a, l’i n s eri m e nt o di i nf or m a zi o ni s u p pl e m e nt ari ri g u ar d a nti i ti pi di m at eri al e, i c o m p o n e nti i nt er ni, l e r el a zi o ni 

tr a o g g etti e c c. L’ a p pli c ati v o è a n c h e d ot at o di u n si st e m a di v al ut a zi o n e d ei d a n ni c h e c o n s e nt e di f or nir e l e i nf or m a zi o ni 

n e c e s s ari e p er s u p p ort ar e e f a cilit ar e il pr o c e s s o d e ci si o n al e s ul ti p o di i nt er v e nt o d a att u ar e (ri p ar a zi o n e, ri str utt ur a zi o n e 

o ri c o str u zi o n e d el p o nt e).

C A M BI A M E N TI C LI M A TI CI E R E SI LI E N Z A D E L L E I N F R A S T R U T T U R E S T R A D A LI

I N F R A 4 D F U T U R E

Gli o bi etti vi d ell’ atti vit à s o n o:

 ▪ s vil u p p o di str at e gi e e str u m e nti di c o or di n a m e nt o d e di c ati ai f ut uri bi s o g ni di i n n o v a zi o n e n el c a m p o d ell e i nfr a str ut -

t ur e di tr a s p ort o m ulti m o d al e;

 ▪ pr e di s p o si zi o n e di s c h e mi di i n n o v a zi o n e tr a n sfr o nt ali eri, tr a n s n a zi o n ali e tr a n s- atl a nti ci;

 ▪ pr o m o zi o n e d ell’i n n o v a zi o n e attr a v er s o l’i n di vi d u a zi o n e di m o d alit à i nt er atti v e di c oll a b or a zi o n e tr a g e st ori d ell e v a -

ri e i nfr a str utt ur e, l’i n d u stri a e gli i stit uti di ri c er c a p er pr o gr a m m ar e atti vit à di s vil u p p o c o n di vi s e e r e n d er e i ri s ult ati 

d ell e ri c er c h e e fi ett u at e i m m e di at a m e nt e o p er ati vi;

 ▪ f or m a zi o n e di n u o v e fl g ur e pr of e s si o n ali i d o n e e all o s v ol gi m e nt o di atti vit à cr o s s- m o d ali;

Il pr o g ett o pr o d urr à u n pi a n o str at e gi c o d ell a ri c er c a c h e c o prir à u n p eri o d o e st e s o ffi n o al 2 0 4 0, u n’ a g e n d a d ell a ri c er c a 

rif erit a all o st e s s o p eri o d o, e d u n p ortf oli o di i ni zi ati v e pr o g ett u ali c h e c oi n v ol g er a n n o i g e st ori di i nfr a str utt ur e, l’i n d u stri a e 

gli i stit uti di ri c er c a. S ar a n n o i n oltr e d e fi niti gli s c h e mi or g a ni z z ati vi e fi n a n zi ari p er l’i m pl e m e nt a zi o n e di i ni zi ati v e c o n di vi s e.

S o n o st at e i n di vi d u at e l e ar e e t e m ati c h e di i nt er e s s e n ei v ari s ett ori tr a s p orti sti ci s ull e q u ali f ar c o n v er g er e i f ut uri o bi etti vi 

d ell a ri c er c a.

T E C NI C H E DI M O NI T O R A G GI O DI P O N TI E VI A D O T TI P E R L A S TI M A D E L L A VI T A U TI L E R E SI D U A

M o nit or a g gi o i n m o d o p er m a n e nt e o e pi s o di c o di u n p o nt e o vi a d ott o m e di a nt e di s p o siti vi N D T s vil u p p ati n ell’ a m bit o d el 

pr o g ett o S H A P E (I N F R A V A TI O N). T ali di s p o siti vi s o n o i n gr a d o di ril e v ar e l e vi br a zi o ni a br e v e e a l u n g o t er mi n e e di i n di vi -

d u ar e gli s p ettri di fr e q u e n z a c ar att eri sti ci c orri s p o n d e nti all o st at o di d et eri or a m e nt o d ei p o nti. Il pr o g ett o si pr o p o n e di 

v al ut ar e l’ e ff c a ci a di q u e st a t e c ni c a attr a v er s o l’ a p pli c a zi o n e d ell a t e c n ol o gi a s vil u p p at a a d u n sit o pil ot a.

C O L LI B RI

Il pr o g ett o si p o n e l’ o bi etti v o di s vil u p p ar e e t e st ar e t e c n ol o gi e, m o d elli di b u si n e s s e d o p er ati vi r el ati vi all’ utili z z o di dr o ni n ei 

s ett ori d ell a si c ur e z z a, e m er g e n z a, m o nit or a g gi o e m a n ut e n zi o n e d ell e i nfr a str utt ur e. I n p arti c ol ar e il pr o g ett o è i n c e ntr at o 

s ull’i m pi e g o di dr o ni n ell e atti vit à i s p etti v e d ei p o nti e d n el m o nit or a g gi o d ell e c o n di zi o ni s u p er ff ci ali d ell e p a vi m e nt a zi o ni 

str a d ali. L e atti vit à i s p etti v e s ar a n n o e fi ett u at e d a u n fi ott a di dr o ni e q ui p a g gi ati c o n vi d e o c a m er e, t er m o c a m er e e c o m p u -

t er di b or d o, c o n pi a ni di v ol o pr e d e ffi niti e c o or di n ati d a u n’ u nit à di i nt elli g e n z a arti fl ci al e. L’ utili z z o d ei dr o ni n ell e or di n ari e 

atti vit à di m o nit or a g gi o c o n s e ntir à di ri d urr e i c o sti di i s p e zi o n e, di a ut o m ati z z ar e il pr o c e s s o di el a b or a zi o n e d ati e g e sti o n e 

d ell a m a n ut e n zi o n e, di eli mi n ar e i di s a gi i n er e nti l a c hi u s ur a p ar zi al e o t ot al e d ell’i nfr a str utt ur a p er e ffi ett u ar e l e i n d a gi ni 

di a g n o sti c h e.

E X F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A 

L a L e g g e Fi n a n zi ari a 2 0 0 7 ( n. 2 9 6 d el 2 7/ 1 2/ 2 0 0 6) all’ art. 1, c o m m a 1 0 2 5, h a st a bilit o, a p artir e d al 1/ 0 1/ 2 0 0 7, il s u b e ntr o di 

A n a s n ell a g e sti o n e d ell’i nt er o p atri m o ni o d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a, n ei cr e diti e n ei r e si d ui i m p e g ni n ei c o nfr o nti 

d ei c o n c e s si o n ari a ut o str a d ali, n o n c h é n ei r a p p orti d el p er s o n al e di p e n d e nt e. C o m e gi à e fi ett u at o n ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni 

è n e c e s s ari o e vi d e n zi ar e c h e n el c or s o d el 2 0 1 7 è st at o c o n v ertit o i n l e g g e il d e cr et o-l e g g e d el 2 4 a pril e 2 0 1 7, n. 5 0, r e c a nt e 

“ Di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a fi n a n zi ari a, i ni zi ati v e a f a v or e d e gli e nti t errit ori ali, ult eri ori i nt er v e nti p er l e z o n e c ol pit e d a 

e v e nti si s mi ci e mi s ur e p er l o s vil u p p o” c h e h a m o di fi c at o l a d e sti n a zi o n e d ei f o n di d ell’ e x F C G.

I n d ett a gli o l’ arti c ol o 4 9 ( Di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a di ri or di n o di s o ci et à) c o m m a 1 2- bi s h a m o di fi c at o l’ arti c ol o 1, c o m-

m a 1 0 2 5, q u art o p eri o d o, d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6, pr e v e d e n d o l a s o stit u zi o n e d ell e p ar ol e: « a d i nt e gr a zi o n e 

d ell e ri s or s e gi à st a n zi at e a t al e s c o p o, p er gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o d ell’ a ut o str a d a S al er n o- R e g gi o C al a bri a att u ati vi 

d ell e d eli b er a zi o ni a d ott at o d al CI P E, ai s e n si d ell a l e gi sl a zi o n e vi g e nt e » c o n l e s e g u e nti: « a d i nt e gr a zi o n e d ell e ri s or s e gi à 

st a n zi at e e c o m pr e s e n ell’ a m bit o d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a A n a s S p a 2 0 1 6- 2 0 2 0 ». Di c o n s e g u e n z a l e ri s or s e fi n a n zi ari e 

d ell’ e x F C G, n o n i m p e g n at e p er l’ a ut o str a d a A 2 “ d el M e dit err a n e o” e att u al m e nt e di s p o ni bili p ari a cir c a mili o ni di e ur o 8 5 0, 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 0

s ar a n n o d e sti n at e al ff n a n zi a m e nt o d e gli i nt er v e nti, di q u al si a si ti p ol o gi a, ri e ntr a nti n el C d P 2 0 1 6- 2 0 2 0. 

Ri g u ar d o a gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o d ell’ a ut o str a d a A 2 “ d el M e dit err a n e o”  si e vi d e n zi a c h e A n a s h a a ff d at o i l a v ori 

r el ati vi al M a cr ol ott o 3 p er u n t ot al e di mili o ni di e ur o 1. 4 3 7, 4 9 a s si c ur a n d o l a c o p ert ur a ffi n a n zi ari a di t ali i nt er v e nti c o n l e 

ri s or s e di s p o ni bili d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a. I n p arti c ol ar e:

 ▪ P art e 1 ( s vi n c ol o L a uri a n or d – L ai n o B or g o) p er mili o ni di e ur o 5 1 4, 5 2;

 ▪ P art e 2 ( L ai n o B or g o – S vi n c ol o di C a m p ot e n e s e) p er mili o ni di e ur o 5 9 6, 7 5;

 ▪ P art e 3 ( S vi n c ol o di C a m p ot e n e s e – S vi n c ol o M or a n o C a str o vill ari) p er mili o ni di e ur o 2 9 6, 2 2;

 ▪ C o nt e n zi o si S ar c gi à li q ui d ati p er mili o ni di e ur o 3 0.

Ult eri ori mili o ni di e ur o 2 7 0, 4 s o n o st ati d e sti n ati, n ei li miti d ell e di s p o ni bilit à di c a s s a, all a c o p ert ur a d e gli i m p e g ni pr e vi sti 

p er m a g gi ori c o sti c a pit ali z z a bili s ui l a v ori i n c or s o di r e ali z z a zi o n e r el ati vi a d altri i nt er v e nti s ull a S al er n o - R e g gi o C al a bri a. A 

fr o nt e di t al e i m p ort o 1 4 mili o ni di e ur o s o n o st ati gi à utili z z ati.  

Di s e g uit o si ri p ort a l’ a v a n z a m e nt o d ell a pr o d u zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 8, p er il M a cr ol ott o 3 S al er n o – R e g gi o C al a bri a.

M A C R O L O T T O 3 S A L E R N O - R E G GI O C A L A B RI A  
A V A N Z A M E N T O P R O D U ZI O N E

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

D e n o mi n a zi o n e 3 1. 1 2. 2 0 1 8

P a rt e 1 4 5 0. 1 5 2, 1 3

P a rt e 2 5 4 1. 4 5 3, 4 6

P a rt e 3 2 8 0. 6 8 5, 2 0

C o nt e n zi o si S A R C 4 4. 0 0 0, 0 0

T o t al e 1. 3 1 6. 2 9 1

A g gi or n a m e nt o d ei Pi a ni di ri m b or s o d ell e s o ci et à c o n c e s si o n ari e

L e c o n v e n zi o ni c o n l e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n o n h a n n o s u bit o m o di ffi c h e n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 1 8 e i r a p p orti 

c o n t utt e l e s o ci et à c o n c e s si o n ari e s o n o r e g ol ati d a c o n v e n zi o ni e ffi c a ci. 

C o n d e cr et o mi ni st eri al e MI T- M E F n. 4 5 3 d el 5 ott o br e 2 0 1 7 è st at a a p pr o v at a l a c o n v e n zi o n e, r el ati v a all a c o n c e s si o n e 

d ell e atti vit à di c o str u zi o n e, g e sti o n e e m a n ut e n zi o n e d ell’ a ut o str a d a A 2 1 “ Pi a c e n z a- Cr e m o n a- Br e s ci a” e dir a m a zi o n e p er 

Fi or e n z u ol a d’ Ar d a, sti p ul at a i n d at a 3 1 m a g gi o 2 0 1 7 c o n il c o n c e s si o n ari o s u b e ntr a nt e s o ci et à di pr o g ett o A ut o vi a P a d a n a 

S. p. A. I n t al s e n s o, A n a s h a ri c hi e st o all a s o ci et à A ut o str a d e C e ntr o P a d a n e il p a g a m e nt o d ell a d o di c e si m a e d ulti m a r at a 

d el d e bit o v er s o l o St at o i n s erit o n el pi a n o ffi n a n zi ari o pr e di s p o st o ai s e n si d ell’ art. 1 5 c o m m a 4 L n. 5 3 1/ 8 2 e a g gi or n at o 

n ell a c o n v e n zi o n e u ni c a di c o n c e s si o n e d el 7/ 1 1/ 2 0 0 7. T al e r at a, p ari a 1 0, 6 mili o ni di e ur o, è st at a i n c a s s at a il 2 l u gli o 2 0 1 8.

R el ati v a m e nt e all a c o n c e s si o n ari a Str a d a d ei P ar c hi si r a p pr e s e nt a c h e l a r at a di c o m p et e n z a d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 di 4. 2 2 8 

mil a e ur o, c o n s c a d e n z a 3 0 a pril e 2 0 1 8, n o n ri s ult a a n c or a v er s at a. A ri g u ar d o si è pr o c e d ut o al f or m al e s oll e cit o c o n n ot a 

d el 2 2 gi u g n o 2 0 1 8, a fr o nt e d ell a q u al e l a c o n c e s si o n ari a i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 1 8 h a d at o ri s c o ntr o n e g ati v o. Il m a n c at o 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

9 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 0

s ar a n n o d e sti n at e al ff n a n zi a m e nt o d e gli i nt er v e nti, di q u al si a si ti p ol o gi a, ri e ntr a nti n el C d P 2 0 1 6- 2 0 2 0. 

Ri g u ar d o a gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o d ell’ a ut o str a d a A 2 “ d el M e dit err a n e o”  si e vi d e n zi a c h e A n a s h a a ff d at o i l a v ori 

r el ati vi al M a cr ol ott o 3 p er u n t ot al e di mili o ni di e ur o 1. 4 3 7, 4 9 a s si c ur a n d o l a c o p ert ur a ffi n a n zi ari a di t ali i nt er v e nti c o n l e 

ri s or s e di s p o ni bili d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a. I n p arti c ol ar e:

 ▪ P art e 1 ( s vi n c ol o L a uri a n or d – L ai n o B or g o) p er mili o ni di e ur o 5 1 4, 5 2;

 ▪ P art e 2 ( L ai n o B or g o – S vi n c ol o di C a m p ot e n e s e) p er mili o ni di e ur o 5 9 6, 7 5;

 ▪ P art e 3 ( S vi n c ol o di C a m p ot e n e s e – S vi n c ol o M or a n o C a str o vill ari) p er mili o ni di e ur o 2 9 6, 2 2;

 ▪ C o nt e n zi o si S ar c gi à li q ui d ati p er mili o ni di e ur o 3 0.

Ult eri ori mili o ni di e ur o 2 7 0, 4 s o n o st ati d e sti n ati, n ei li miti d ell e di s p o ni bilit à di c a s s a, all a c o p ert ur a d e gli i m p e g ni pr e vi sti 

p er m a g gi ori c o sti c a pit ali z z a bili s ui l a v ori i n c or s o di r e ali z z a zi o n e r el ati vi a d altri i nt er v e nti s ull a S al er n o - R e g gi o C al a bri a. A 

fr o nt e di t al e i m p ort o 1 4 mili o ni di e ur o s o n o st ati gi à utili z z ati.  

Di s e g uit o si ri p ort a l’ a v a n z a m e nt o d ell a pr o d u zi o n e al 3 1. 1 2. 2 0 1 8, p er il M a cr ol ott o 3 S al er n o – R e g gi o C al a bri a.

M A C R O L O T T O 3 S A L E R N O - R E G GI O C A L A B RI A  
A V A N Z A M E N T O P R O D U ZI O N E

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

D e n o mi n a zi o n e 3 1. 1 2. 2 0 1 8

P a rt e 1 4 5 0. 1 5 2, 1 3

P a rt e 2 5 4 1. 4 5 3, 4 6

P a rt e 3 2 8 0. 6 8 5, 2 0

C o nt e n zi o si S A R C 4 4. 0 0 0, 0 0

T o t al e 1. 3 1 6. 2 9 1

A g gi or n a m e nt o d ei Pi a ni di ri m b or s o d ell e s o ci et à c o n c e s si o n ari e

L e c o n v e n zi o ni c o n l e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n o n h a n n o s u bit o m o di ffi c h e n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 1 8 e i r a p p orti 

c o n t utt e l e s o ci et à c o n c e s si o n ari e s o n o r e g ol ati d a c o n v e n zi o ni e ffi c a ci. 

C o n d e cr et o mi ni st eri al e MI T- M E F n. 4 5 3 d el 5 ott o br e 2 0 1 7 è st at a a p pr o v at a l a c o n v e n zi o n e, r el ati v a all a c o n c e s si o n e 

d ell e atti vit à di c o str u zi o n e, g e sti o n e e m a n ut e n zi o n e d ell’ a ut o str a d a A 2 1 “ Pi a c e n z a- Cr e m o n a- Br e s ci a” e dir a m a zi o n e p er 

Fi or e n z u ol a d’ Ar d a, sti p ul at a i n d at a 3 1 m a g gi o 2 0 1 7 c o n il c o n c e s si o n ari o s u b e ntr a nt e s o ci et à di pr o g ett o A ut o vi a P a d a n a 

S. p. A. I n t al s e n s o, A n a s h a ri c hi e st o all a s o ci et à A ut o str a d e C e ntr o P a d a n e il p a g a m e nt o d ell a d o di c e si m a e d ulti m a r at a 

d el d e bit o v er s o l o St at o i n s erit o n el pi a n o ffi n a n zi ari o pr e di s p o st o ai s e n si d ell’ art. 1 5 c o m m a 4 L n. 5 3 1/ 8 2 e a g gi or n at o 

n ell a c o n v e n zi o n e u ni c a di c o n c e s si o n e d el 7/ 1 1/ 2 0 0 7. T al e r at a, p ari a 1 0, 6 mili o ni di e ur o, è st at a i n c a s s at a il 2 l u gli o 2 0 1 8.

R el ati v a m e nt e all a c o n c e s si o n ari a Str a d a d ei P ar c hi si r a p pr e s e nt a c h e l a r at a di c o m p et e n z a d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 di 4. 2 2 8 

mil a e ur o, c o n s c a d e n z a 3 0 a pril e 2 0 1 8, n o n ri s ult a a n c or a v er s at a. A ri g u ar d o si è pr o c e d ut o al f or m al e s oll e cit o c o n n ot a 

d el 2 2 gi u g n o 2 0 1 8, a fr o nt e d ell a q u al e l a c o n c e s si o n ari a i n d at a 2 8 gi u g n o 2 0 1 8 h a d at o ri s c o ntr o n e g ati v o. Il m a n c at o 

i n c a s s o si i n s eri s c e all’i nt er n o di u n pi ù a m pi o st at o di i n s ol v e n z a d ell a c o n c e s si o n ari a att u al m e nt e o g g ett o di c o nt e n zi o s o 

Di  s e g uit o  il  pr o s p ett o  ri e pil o g ati v o  d el  cr e dit o  v er s o  s o ci et à  c o n c e s si o n ari e  c o m e  d a  Pi a ni  di  ri m b or s o  d ell e  vi g e nti  al  

3 1. 1 2. 2 0 1 8:

E X F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A - PI A NI DI RI M B O R S O  
S O CI E T À C O N C E S SI O N A RI E

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

D e n o mi n a zi o n e 3 1. 1 2. 2 0 1 8

S at a p S. p. A. -

S alt S. p. A. -

Ati v a S. p. A. -

Ci s a S. p. A. 8 7. 7 6 9, 0 2

A ut o st r a d a d ei Fi o ri S. p. A. -

S at S. p. A. 3 9. 8 3 7, 5 8

S a v S. p. A. 1 0 4. 8 5 7, 0 0

St r a d a d ei P a r c hi S. p. A. 1 5. 2 1 0, 1 2

Sit af S. p. A. 8 7 0. 2 8 0, 1 2

T o t al e 1. 1 1 7. 9 5 4

I n ott e m p er a n z a a q u a nt o e s pr e s s a m e nt e pr e vi st o d all a n or m a, si ri p ort a l a sit u a zi o n e p atri m o ni al e d ell’ e x F o n d o C e ntr al e 

di G ar a n zi a c o n l’ e vi d e n z a d ei s al di d ell e v o ci d ell e atti vit à e d ell e p a s si vit à e d ell e m o vi m e nt a zi o ni i nt er v e n ut e n el c or s o 

d ell’ e s er ci zi o.

A N D A M E N T O E C O N O MI C O D E L L E S O CI E T A’ C O N T R O L L A T E E 
C O L L E G A T E 

Q U A D RI L A T E R O M A R C H E- U M B RI A S. P. A. ( “ Q M U ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 9 2, 3 8 2 %

Q M U, “ S o ci et à P u b bli c a di Pr o g ett o” s e n z a s c o p o di l u cr o ai s e n si d ell’ art. 1 9 3 d el D. L g s. n. 5 0/ 2 0 1 6 ( gi à art. 1 7 2 d el D. L g s. 

n. 1 6 3/ 2 0 0 6) è st at a c o stit uit a, i n q u alit à di S o g g ett o Att u at or e U ni c o, p er l a r e ali z z a zi o n e d el pr o g ett o pil ot a (il “ Pr o g ett o”), 

d e n o mi n at o “ A s s e vi ari o M ar c h e U m bri a e Q u a dril at er o di p e n etr a zi o n e i nt er n a” ( d eli b er e CI P E n n. 1 2 1/ 2 0 0 1, 9 3/ 2 0 0 2 e 

1 3/ 2 0 0 4). Il Pr o g ett o c o stit ui s c e u n’i nfr a str utt ur a str at e gi c a di pr e mi n e nt e i nt er e s s e n a zi o n al e ai s e n si d ell a L. n. 4 4 3/ 2 0 0 1.
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R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 2

Q M U è c o ntr oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di A n a s, c h e n e d eti e n e il 9 2, 3 8 2 % d el c a pit al e 

s o ci al e. Gli altri a zi o ni sti s o n o R e gi o n e M ar c h e ( 2, 8 5 8 %), S vil u p p u m bri a ( 2, 4 0 0 %), Pr o vi n ci a di M a c er at a ( 1, 0 1 6 %), C CI A A d ell e 

M ar c h e ( 0, 7 8 4 %), C CI A A di P er u gi a ( 0, 5 0 0 %) e Pr o vi n ci a di P er u gi a ( 0, 0 6 0 %).

L e atti vit à s o ci et ari e ri g u ar d a n o l a pr o g ett a zi o n e e l a r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o e a d e g u a m e nt o d ell e 

tr att e str a d ali c o stit u e nti il Si st e m a di Vi a bilit à ( o “ PI V”) di c o m p et e n z a d ell’ A n a s e d e gli E nti T errit ori ali i nt er e s s ati - atti vit à 

s v olt e i n n o m e pr o pri o e p er c o nt o d ell’ A n a s, e s s e n d o l e o p er e st e s s e d e sti n at e a e ntr ar e a f ar p art e d el p atri m o ni o i n di -

s p o ni bil e di A n a s.

Il PI V si s vil u p p a i nt or n o ai d u e a s si pri n ci p ali u m br o- m ar c hi gi a ni, l’ art eri a F oli g n o - Ci vit a n o v a M ar c h e S S 7 7 (il “ M a xil ott o 1”) 

e l a dir ettri c e P er u gi a - A n c o n a d ell e St at ali 3 1 8 e 7 6 (il “ M a xil ott o 2”) e d è ff n ali z z at o a d a s si c ur ar e il r a c c or d o tr a i c e ntri 

a bit ati e d i p oli i n d u stri ali e si st e nti e, pi ù i n g e n er al e, a mi gli or ar e e d i n cr e m e nt ar e l’ a c c e s si bilit à all e ar e e i nt er n e d ell e R e -

gi o ni i nt er e s s at e. Il Pr o g ett o pr e v e d e v a ori gi n ari a m e nt e a n c h e l’ el a b or a zi o n e di u n “ Pi a n o di Ar e a V a st a” (il c d. “ P A V”), di c ui 

è st at o di s p o st o l’ a b b a n d o n o c o n l a d eli b er a CI P E n. 6 4/ 2 0 1 6. C o n l a m e d e si m a d eli b er a è st at o altr e sì a g gi or n at o il q u a dr o 

i nfr a str utt ur al e p er il c o m pl et a m e nt o d el PI V, i n di vi d u a n d o l e o p er e pri orit ari e e c o nt e st u al m e nt e ff n a n zi at e e q u ell e d a 

a c c a nt o n ar e i n att e s a di ri s or s e.

P er  q u a nt o  atti e n e  ai  l a v ori  d el  M a xil ott o  1  ( a ffi d at o,  n el  2 0 0 6,  al  C o ntr a e nt e  G e n er al e  A TI  Str a b a g,  C M C,  Gr a n di  L a v ori 

Fi n c o sit, or a S o ci et à di Pr o g ett o “ V al di C hi e nti S. C. p. A.”), si s e g n al a i n p arti c ol ar e c h e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o l a S o ci et à h a 

p o st o i n e s s er e t utt e l e a zi o ni p er p er v e nir e all a ri pr e s a d ei l a v ori d el S u bl ott o 2. 5 ( S S 3 – tr att o P o nt e c e nt e si m o – F oli g n o), 

pr o v v e d e n d o altr e sì a d a p pr o v ar e l a P eri zi a di V ari a nt e n. 1 0 ( o p er e i dr a uli c h e e m o nit or a g gi o a m bi e nt al e). È t utt or a i n c or -

s o il c o nt e n zi o s o i n st a ur at o n el 2 0 1 6 pr e s s o il Tri b u n al e d ell e I m pr e s e di R o m a d a A n a s e Q M U n ei c o nfr o nti d el C G V al di 

C hi e nti e d ell a Dir e zi o n e L a v ori, p er il ri st or o d ei d a n ni d eri v a nti d all e n o n c o nf or mit à d ell e o p er e e d a gli i nt er v e n uti rit ar di 

- i vi c o m pr e si i d a n ni all’i m m a gi n e d ell a st a zi o n e a p p alt a nt e e d ell a s u a c o ntr oll a nt e - p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di cir c a 

4 5 0 mili o ni di e ur o. I n s e d e di c o m p ar s a di c o stit u zi o n e e d o m a n d a ri c o n v e n zi o n al e il C G h a ri c hi e st o l’i m p ort o c o m pl e s si v o 

di cir c a 1. 1 6 2 €/ M a tit ol o di ri st or o d e gli o n eri e vi d e n zi ati n ell e ri s er v e c o nt a bili.

P er q u a nt o atti e n e al M a xil ott o 2 ( a ffi d at o ori gi n ari a m e nt e n el 2 0 0 6 all’ A TI C o n s or zi o st a bil e O p er a e T e c n ol o gi e e Si st e mi 

I nt e gr ati di C o str u zi o n e, T ot o, C o n s or zi o st a bil e Er g o n E n gi n e eri n g a n d C o ntr a cti n g – p oi Dir p a S. c. a r.l. -, c ui è s u b e ntr at o 

n el 2 0 1 6 il n u o v o C G, Dir p a 2 S. c. a r.l.) n el s e c o n d o s e m e str e 2 0 1 8 s o n o i n s ort e pr o bl e m ati c h e di n at ur a ffi n a n zi ari a d ell a 

A st al di S. p. A., pri n ci p al e a ffi d at ari o d el C G Dir p a 2. T ali criti cit à h a n n o d et er mi n at o il m a n c at o p a g a m e nt o d a p art e di A st al di 

di n ot e v oli i m p orti all e i m pr e s e s u b a ffi d at ari e. A s e g uit o d ell a cri si fi n a n zi ari a i n d at a 1 7. 1 0. 2 0 1 8 A st al di è st at a a m m e s s a, 

d al Tri b u n al e di R o m a all a pr o c e d ur a di c o n c or d at o pr e v e nti v o e x art 1 6 1, c o. 6, d el R D 2 6 7/ 1 9 4 2.

Ci ò h a c o ntri b uit o pri m a al r all e nt a m e nt o e p oi all’i nt err u zi o n e d ell’ e s e c u zi o n e d ell e atti vit à di Dir p a 2, c o n c o n s e g u e nti ril e -

v a nti rit ar di ri s p ett o a gli i m p e g ni c o ntr att u ali. S o n o i n c or s o di d e fl ni zi o n e c o n il C G t er mi ni e c o n di zi o ni p er p ot er ri pr e n d er e 

l e atti vit à n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 1 9.

Il q u a dr o e c o n o mi c o a g gi or n at o al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 i n di c a i n 2. 3 4 0 mili o ni di e ur o i c o sti c o m pl e s si vi d el Pr o g ett o i nt er a m e n-

t e  ffi n a n zi ati.  T ali  sti m e  n o n  i n cl u d o n o  i  p ot e n zi ali  m a g gi ori  o n eri  d eri v a nti  d al  c o nt e n zi o s o.  I n  p arti c ol ar e,  all a  d at a  d el 

2 9. 1 1. 2 0 1 8 ri s ult a n o i s critt e d al C G V al Di C hi e nti ri s er v e p er 1. 4 9 3 mili o ni di e ur o, oltr e a 1 2 1 mili o ni di e ur o sti m at e i n vi a 

pr o v vi s ori a ( d a n n o p ot e n zi al e). P er il M a xi L ott o 2 ri s ult a n o i s critt e ri s er v e p er u n t ot al e di cir c a 4 0 mili o ni di e ur o. L e ri s er v e, 

i nt e gr al m e nt e r e s pi nt e d all a S o ci et à n e gli e s er ci zi di rif eri m e nt o, si a i n li n e a di f att o c h e di diritt o, s o n o st at e c o m u ni c at e a d 

A n a s p er l e v al ut a zi o ni d ei ri s c hi di c o m p et e n z a.

Il pr o g ett o di bil a n ci o 2 0 1 8 c hi u d e i n p ar e g gi o, i n r a gi o n e d ell a n at ur a st e s s a d ell a S o ci et à. Il c o nt o e c o n o mi c o d ell a s o ci et à 
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9 3R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 2

Q M U è c o ntr oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di A n a s, c h e n e d eti e n e il 9 2, 3 8 2 % d el c a pit al e 

s o ci al e. Gli altri a zi o ni sti s o n o R e gi o n e M ar c h e ( 2, 8 5 8 %), S vil u p p u m bri a ( 2, 4 0 0 %), Pr o vi n ci a di M a c er at a ( 1, 0 1 6 %), C CI A A d ell e 

M ar c h e ( 0, 7 8 4 %), C CI A A di P er u gi a ( 0, 5 0 0 %) e Pr o vi n ci a di P er u gi a ( 0, 0 6 0 %).

L e atti vit à s o ci et ari e ri g u ar d a n o l a pr o g ett a zi o n e e l a r e ali z z a zi o n e d e gli i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o e a d e g u a m e nt o d ell e 

tr att e str a d ali c o stit u e nti il Si st e m a di Vi a bilit à ( o “ PI V”) di c o m p et e n z a d ell’ A n a s e d e gli E nti T errit ori ali i nt er e s s ati - atti vit à 

s v olt e i n n o m e pr o pri o e p er c o nt o d ell’ A n a s, e s s e n d o l e o p er e st e s s e d e sti n at e a e ntr ar e a f ar p art e d el p atri m o ni o i n di -

s p o ni bil e di A n a s.

Il PI V si s vil u p p a i nt or n o ai d u e a s si pri n ci p ali u m br o- m ar c hi gi a ni, l’ art eri a F oli g n o - Ci vit a n o v a M ar c h e S S 7 7 (il “ M a xil ott o 1”) 

e l a dir ettri c e P er u gi a - A n c o n a d ell e St at ali 3 1 8 e 7 6 (il “ M a xil ott o 2”) e d è ff n ali z z at o a d a s si c ur ar e il r a c c or d o tr a i c e ntri 

a bit ati e d i p oli i n d u stri ali e si st e nti e, pi ù i n g e n er al e, a mi gli or ar e e d i n cr e m e nt ar e l’ a c c e s si bilit à all e ar e e i nt er n e d ell e R e -

gi o ni i nt er e s s at e. Il Pr o g ett o pr e v e d e v a ori gi n ari a m e nt e a n c h e l’ el a b or a zi o n e di u n “ Pi a n o di Ar e a V a st a” (il c d. “ P A V”), di c ui 

è st at o di s p o st o l’ a b b a n d o n o c o n l a d eli b er a CI P E n. 6 4/ 2 0 1 6. C o n l a m e d e si m a d eli b er a è st at o altr e sì a g gi or n at o il q u a dr o 

i nfr a str utt ur al e p er il c o m pl et a m e nt o d el PI V, i n di vi d u a n d o l e o p er e pri orit ari e e c o nt e st u al m e nt e ff n a n zi at e e q u ell e d a 

a c c a nt o n ar e i n att e s a di ri s or s e.

P er  q u a nt o  atti e n e  ai  l a v ori  d el  M a xil ott o  1  ( a ffi d at o,  n el  2 0 0 6,  al  C o ntr a e nt e  G e n er al e  A TI  Str a b a g,  C M C,  Gr a n di  L a v ori 

Fi n c o sit, or a S o ci et à di Pr o g ett o “ V al di C hi e nti S. C. p. A.”), si s e g n al a i n p arti c ol ar e c h e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o l a S o ci et à h a 

p o st o i n e s s er e t utt e l e a zi o ni p er p er v e nir e all a ri pr e s a d ei l a v ori d el S u bl ott o 2. 5 ( S S 3 – tr att o P o nt e c e nt e si m o – F oli g n o), 

pr o v v e d e n d o altr e sì a d a p pr o v ar e l a P eri zi a di V ari a nt e n. 1 0 ( o p er e i dr a uli c h e e m o nit or a g gi o a m bi e nt al e). È t utt or a i n c or -

s o il c o nt e n zi o s o i n st a ur at o n el 2 0 1 6 pr e s s o il Tri b u n al e d ell e I m pr e s e di R o m a d a A n a s e Q M U n ei c o nfr o nti d el C G V al di 

C hi e nti e d ell a Dir e zi o n e L a v ori, p er il ri st or o d ei d a n ni d eri v a nti d all e n o n c o nf or mit à d ell e o p er e e d a gli i nt er v e n uti rit ar di 

- i vi c o m pr e si i d a n ni all’i m m a gi n e d ell a st a zi o n e a p p alt a nt e e d ell a s u a c o ntr oll a nt e - p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o di cir c a 

4 5 0 mili o ni di e ur o. I n s e d e di c o m p ar s a di c o stit u zi o n e e d o m a n d a ri c o n v e n zi o n al e il C G h a ri c hi e st o l’i m p ort o c o m pl e s si v o 

di cir c a 1. 1 6 2 €/ M a tit ol o di ri st or o d e gli o n eri e vi d e n zi ati n ell e ri s er v e c o nt a bili.

P er q u a nt o atti e n e al M a xil ott o 2 ( a ffi d at o ori gi n ari a m e nt e n el 2 0 0 6 all’ A TI C o n s or zi o st a bil e O p er a e T e c n ol o gi e e Si st e mi 

I nt e gr ati di C o str u zi o n e, T ot o, C o n s or zi o st a bil e Er g o n E n gi n e eri n g a n d C o ntr a cti n g – p oi Dir p a S. c. a r.l. -, c ui è s u b e ntr at o 

n el 2 0 1 6 il n u o v o C G, Dir p a 2 S. c. a r.l.) n el s e c o n d o s e m e str e 2 0 1 8 s o n o i n s ort e pr o bl e m ati c h e di n at ur a ffi n a n zi ari a d ell a 

A st al di S. p. A., pri n ci p al e a ffi d at ari o d el C G Dir p a 2. T ali criti cit à h a n n o d et er mi n at o il m a n c at o p a g a m e nt o d a p art e di A st al di 

di n ot e v oli i m p orti all e i m pr e s e s u b a ffi d at ari e. A s e g uit o d ell a cri si fi n a n zi ari a i n d at a 1 7. 1 0. 2 0 1 8 A st al di è st at a a m m e s s a, 

d al Tri b u n al e di R o m a all a pr o c e d ur a di c o n c or d at o pr e v e nti v o e x art 1 6 1, c o. 6, d el R D 2 6 7/ 1 9 4 2.

Ci ò h a c o ntri b uit o pri m a al r all e nt a m e nt o e p oi all’i nt err u zi o n e d ell’ e s e c u zi o n e d ell e atti vit à di Dir p a 2, c o n c o n s e g u e nti ril e -

v a nti rit ar di ri s p ett o a gli i m p e g ni c o ntr att u ali. S o n o i n c or s o di d e fl ni zi o n e c o n il C G t er mi ni e c o n di zi o ni p er p ot er ri pr e n d er e 

l e atti vit à n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 1 9.

Il q u a dr o e c o n o mi c o a g gi or n at o al 3 1. 1 2. 2 0 1 8 i n di c a i n 2. 3 4 0 mili o ni di e ur o i c o sti c o m pl e s si vi d el Pr o g ett o i nt er a m e n-

t e  ffi n a n zi ati.  T ali  sti m e  n o n  i n cl u d o n o  i  p ot e n zi ali  m a g gi ori  o n eri  d eri v a nti  d al  c o nt e n zi o s o.  I n  p arti c ol ar e,  all a  d at a  d el 

2 9. 1 1. 2 0 1 8 ri s ult a n o i s critt e d al C G V al Di C hi e nti ri s er v e p er 1. 4 9 3 mili o ni di e ur o, oltr e a 1 2 1 mili o ni di e ur o sti m at e i n vi a 

pr o v vi s ori a ( d a n n o p ot e n zi al e). P er il M a xi L ott o 2 ri s ult a n o i s critt e ri s er v e p er u n t ot al e di cir c a 4 0 mili o ni di e ur o. L e ri s er v e, 

i nt e gr al m e nt e r e s pi nt e d all a S o ci et à n e gli e s er ci zi di rif eri m e nt o, si a i n li n e a di f att o c h e di diritt o, s o n o st at e c o m u ni c at e a d 

A n a s p er l e v al ut a zi o ni d ei ri s c hi di c o m p et e n z a.

Il pr o g ett o di bil a n ci o 2 0 1 8 c hi u d e i n p ar e g gi o, i n r a gi o n e d ell a n at ur a st e s s a d ell a S o ci et à. Il c o nt o e c o n o mi c o d ell a s o ci et à 

a c c o gli e s o st a n zi al m e nt e i pr o v e nti fi n a n zi ari m at ur ati s ull e di s p o ni bilit à b a n c ari e, l e i m p o st e di e s er ci zi o e gli altri c o sti e 

ri c a vi n o n r e n di c o nt a bili e n o n i m p ut a bili all e atti vit à c ar att eri sti c h e. I pr o v e nti fi n a n zi ari n etti ( 0, 6 mili o ni di e ur o) al n ett o 

d ell e i m p o st e di e s er ci zi o e d ei c o sti n o n r e n di c o nt a bili e n o n i m p ut a bili all e atti vit à c ar att eri sti c h e, s o n o st ati a c c a nt o n ati 

n el “ F o n d o b e n e ff ci ff n a n zi ari”, p er f ar fr o nt e al f a b bi s o g n o c orr el at o all a r e ali z z a zi o n e d el Pr o g ett o.

D al m o m e nt o c h e l a d eli b er a CI P E n. 6 4/ 2 0 1 6 h a d e cr et at o l’ a b b a n d o n o d el P A V, a p artir e d all’ e s er ci zi o 2 0 1 7 i c o sti i n dir etti 

v e n g o n o attri b uiti al 1 0 0 % all’I nfr a str utt ur a vi ari a. Gli e s b or si p er s er vi zi ri g u ar d a nti il PI V, n o n tr a n sit a n o a c o nt o e c o n o mi c o 

e s o n o i m p ut ati n ei c o nti di d e bit o e di cr e dit o v er s o A n a s i n f u n zi o n e d el m a n d at o c o nf erit o d all a st e s s a a Q M U c o n l a 

C o n v e n zi o n e d el 2 6. 0 9. 2 0 0 5.

I cr e diti v er s o l a C o ntr oll a nt e s o n o r e g ol ati al m o m e nt o d ell a f att ur a zi o n e s ul c o nt o a nti ci pi fi n a n zi a m e nti, c h e a c c o gli e l e 

ri s or s e er o g at e all a S o ci et à p er l a r e ali z z a zi o n e d el Pr o g ett o.

P er q u a nt o ri g u ar d a l a str utt ur a p atri m o ni al e, il pr o g ett o di bil a n ci o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 e vi d e n zi a i n p arti c ol ar e:

 ▪ tr a l e atti vit à, cr e diti v er s o A n a s p er 1 3 2 mili o ni di e ur o e di s p o ni bilit à li q ui d e p er 6 5 mili o ni di e ur o;

 ▪ tr a l e p a s si vit à, il p atri m o ni o n ett o ( 5 0 mili o ni di e ur o) r el ati v o al c a pit al e s o ci al e e d e biti p er c o m pl e s si vi 1 3 7 mili o ni 

di e ur o ( di c ui 6 6 mili o ni di e ur o p er a nti ci pi i n c a s s ati s u fi n a n zi a m e nti e 6 1 mili o ni di e ur o p er d e biti v er s o f or nit ori).

S T R E T T O DI M E S SI N A S. P. A. – I N LI Q UI D A ZI O N E ( “ S D M ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 8 1, 8 4 8 %

C o m e è n ot o, Str ett o di M e s si n a S. p. A. (“ S d M”) - c o stit uit a ai s e n si d ell a L e g g e n. 1 1 5 8/ 1 9 7 1 e s s. m m.ii. q u al e c o n c e s si o n ari a 

p er l a pr o g ett a zi o n e, r e ali z z a zi o n e e g e sti o n e d el P o nt e s ull o Str ett o di M e s si n a e d ei s u oi c oll e g a m e nti str a d ali e f err o vi ari 

s ui v er s a nti C al a bri a e Si cili a (l’“ O p er a”) - è st at a p o st a i n li q ui d a zi o n e ai s e n si e p er gli e ffi etti d ell e di s p o si zi o ni i ntr o d ott e 

d all’ art. 3 4 d e ci e s d ell a L e g g e n. 2 2 1/ 2 0 1 2 (l a “ L e g g e”) c o n l’ e m a n a zi o n e d el D P C M d el 1 5 a pril e 2 0 1 3. C o n il m e d e si m o 

d e cr et o è st at o, altr e sì, n o mi n at o C o m mi s s ari o Li q ui d at or e il Pr of. Vi n c e n z o F ort u n at o, e ntr at o i n c ari c a i n d at a 1 4 m a g gi o 

2 0 1 3.

A n a s, c o n u n a p art e ci p a zi o n e al c a pit al e s o ci al e p ari all’ 8 1, 8 4 8 %, è a zi o ni st a di m a g gi or a n z a e d e s er cit a atti vit à di dir e zi o n e 

e c o or di n a m e nt o, s e n z a c h e ci ò a b bi a c o m p ort at o i n fl u e n z a ril e v a nt e s ull e d e ci si o ni a d ott at e d all a S o ci et à n ell a g e sti o n e 

d ell’ atti vit à s v olt a n el c or s o d el 2 0 1 8.

L’ e m a n a zi o n e d el pr e d ett o D P C M di m e s s a i n li q ui d a zi o n e h a f att o s e g uit o all a m a n c at a s ott o s cri zi o n e d ell’ att o a g gi u nti v o 

d a p art e d el C o ntr a e nt e G e n er al e E ur oli n k (il “ C G”) n el t er mi n e p er e nt ori o d el 1 ° m ar z o 2 0 1 3, c o m e pr e vi st o d al c o m m a 8 

d ell a L e g g e. C o n s e g u e nt e m e nt e si è altr e sì v eri ffi c at a l a c a d u c a zi o n e, c o n d e c orr e n z a d al 2 n o v e m br e 2 0 1 2, di t utti gli atti 

c h e r e g ol a v a n o i r a p p orti di c o n c e s si o n e, l e c o n v e n zi o ni e d o g ni altr o r a p p ort o c o ntr att u al e sti p ul at o d all a S o ci et à. Q u al e 

ult eri or e c o n s e g u e n z a l a L e g g e h a di s p o st o c h e:

 ▪  “I n t al e cir c o st a n z a, a d e fi niti v a e c o m pl et a t a cit a zi o n e di o g ni diritt o e pr et e s a, gli e fi etti d ell a c a d u c a zi o n e d ei vi n c oli 

c o ntr att u ali c o m p ort a n o e s cl u si v a m e nt e il ri c o n o s ci m e nt o di u n i n d e n ni z z o c o stit uit o d al p a g a m e nt o d ell e pr e st a -

zi o ni pr o g ett u ali c o ntr att u al m e nt e pr e vi st e e dir ett a m e nt e e s e g uit e e d al p a g a m e nt o di u n a ult eri or e s o m m a p ari al 

1 0 p er c e nt o d ell’i m p ort o pr e d ett o” ( c o. 3);
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R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 4

 ▪  “ Gli e v e nt u ali i n d e n ni z zi c o n s e g u e nti all’ att u a zi o n e [ d ell a L e g g e] s o n o pr e v e nti v a m e nt e c o m u ni c ati all e c o m p et e nti 

C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari c o n el e n c a zi o n e d ei d e sti n at ari e d ell e r el ati v e s o m m e l or o ri c o n o s ci ut e e c o n l’i n di c a zi o -

n e p u nt u al e d ell e pr e st a zi o ni pr o g ett u ali pr e vi st e e d e s e g uit e c h e h a n n o d at o l u o g o all’i n d e n ni z z o p er ci a s c u n o d ei 

pr e d etti s o g g etti” ( c o. 1 1);

 ▪  “ A gli o n eri d eri v a nti d a gli e v e nt u ali i n d e n ni z zi c o n s e g u e nti all’ att u a zi o n e [ d ell a L e g g e] si pr o v v e d e m e di a nt e utili z z o 

d ell’ a ut ori z z a zi o n e di s p e s a di c ui all’ arti c ol o 6 1 d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 2, n. 2 8 9, e s u c c e s si vi ri ff n a n zi a m e nti, 

r el ati v a al F o n d o p er l o s vil u p p o e l a c o e si o n e. A t al e ff n e l e ri s or s e d el F o n d o s o n o c o er e nt e m e nt e ri pr o gr a m m at e 

d al CI P E a v al er e s ull e a s s e g n a zi o ni d e sti n at e al Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti” ( c o. 1 0).

A t al e ri g u ar d o, l a l e g g e n. 2 2 8 d el 2 4 di c e m br e 2 0 1 2, all’ art. 1, c o m m a 2 1 3, h a di s p o st o c h e “ Al F o n d o p er l o s vil u p p o e l a 

c o e si o n e è a s s e g n at a u n a d ot a zi o n e ffi n a n zi ari a a g gi u nti v a di 2 5 0 mili o ni di e ur o p er l’ a n n o 2 0 1 3 d a d e sti n ar e all’ att u a zi o n e 

d ell e mi s ur e ur g e nti p er l a ri d e ffi ni zi o n e d ei r a p p orti c o ntr att u ali c o n l a s o ci et à Str ett o di M e s si n a S. p. A. Ult eri ori ri s or s e ffi n o 

all a c o n c orr e n z a di 5 0 mili o ni di e ur o s o n o d e sti n at e all a m e d e si m a ffi n alit à a v al er e s ull e ri s or s e ri v e ni e nti d all e r e v o c h e di 

c ui all’ arti c ol o 3 2, c o m mi 2, 3 e 4, d el d e cr et o-l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 1, n. 9 8, c o n v ertit o, c o n m o di ffi c a zi o ni, d all a l e g g e 1 5 l u gli o 

2 0 1 1, n. 1 1 1”. L e ri s or s e di c ui al pr e d ett o c o m m a 1 s o n o st at e s u c c e s si v a m e nt e ri d ott e di 2 3 5 mili o ni di e ur o ai s e n si d ell’ art. 

1 8, c o m m a 1 3 d el D. L. n. 6 9/ 2 0 1 3, c o n v. i n L. n. 9 8/ 2 0 1 3.

N el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 s o n o pr o s e g uit e l e atti vit à li q ui d at ori e, n el ri s p ett o d ell e di s p o si zi o ni i ntr o d ott e d all a L e g g e e 

s ull a b a s e d ell e li n e e g ui d a e m a n at e c o n gi u nt a m e nt e d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e (il “ M E F”) e d al Mi ni st er o 

d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti (il “ MI T”) c o n pr o v v e di m e nt o d el 1 2 s ett e m br e 2 0 1 3, t e n ut o c o nt o d el “ Pi a n o di Li q ui d a -

zi o n e”, c o n c er n e nt e a n c h e i crit eri di s v ol gi m e nt o d ell a li q ui d a zi o n e ai s e n si d ell’ art. 2 4 8 7, c o. 1, l ett er a c) d el C. C., a p pr o v at o 

d all’ A s s e m bl e a Str a or di n ari a d e gli A zi o ni sti i n d at a 1 2 n o v e m br e 2 0 1 3.

I n c o nti n uit à c o n gli e s er ci zi pr e c e d e nti, s o n o st at e p o st e i n e s s er e ult eri ori di mi n u zi o ni di s p e s a, t e n e n d o c o nt o d ell e atti vit à 

d a p ort ar e a t er mi n e e, i n p arti c ol ar e, d ell a g e sti o n e d ell’ arti c ol at o c o nt e n zi o s o. 

I n c o n si d er a zi o n e di q u a nt o s o pr a r a p pr e s e nt at o e d i n c o nti n uit à c o n l e v al ut a zi o ni e d i crit eri utili z z ati p er l‘ el a b or a zi o n e d ei 

pr e c e d e nti bil a n ci i nt er m e di di li q ui d a zi o n e e - a n c or a pri m a - d el bil a n ci o c hi u s o al 3 1. 1 2. 2 0 1 2, n o n c h é d el R e n di c o nt o s ull a 

g e sti o n e e x art. 2 4 8 7 bi s C. C. all a d at a d el 1 4 m a g gi o 2 0 1 3, t e n ut o c o nt o altr e sì d e gli a p pr of o n di m e nti gi à s v olti i n m at eri a, l a 

S o ci et à h a rit e n ut o pi e n a m e nt e r e ali z z a bil e il v al or e d ei c e s piti c a pit ali z z ati r el ati vi all’I n v e sti m e nt o pri n ci p al e, p er l’i n s or g er e 

i n c a p o all a st e s s a S d M di u n diritt o all’i n d e n ni z z o a s e g uit o d ell a c a d u c a zi o n e e x l e g e d el r a p p ort o c o n c e s s ori o. I nf atti, p er 

m oti vi di r a gi o n e v ol e z z a - c h e i n d u c o n o a gi u di c ar e l’ o b bli g o i n d e n nit ari o di c ui al c o m m a 3 d ell a L e g g e a p pli c a bil e a t utti i 

r a p p orti c o ntr att u ali i n e s s er e f a c e nti c a p o all a S o ci et à e tr a v olti d all’ a p pli c a zi o n e d ell a L e g g e - S d M riti e n e di p ot er v a nt ar e 

al m e n o u n diritt o all’i n d e n ni z z o c orri s p o n d e nt e al pr e gi u di zi o s c at ur e nt e d all a m a n c at a r e ali z z a zi o n e d ell’ O p er a, c o n s e -

g u e nt e al v e nir m e n o d ell a c o n v e n zi o n e di c o n c e s si o n e, q u a nti fi c a bil e n ell’i m p ort o d ell e s p e s e p er pr e st a zi o ni pr o g ett u ali 

e s e g uit e, i n cr e m e nt at o d el 1 0 %.

L a S o ci et à h a p ert a nt o ri c hi e st o al M E F e d al MI T il ri c o n o s ci m e nt o di u n c orri s p etti v o c o m pl e s si v o di 3 2 5, 8 mili o ni di e ur o, 

p ari al v al or e d ell e pr e st a zi o ni r e s e p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e d ell’ O p er a ( 3 1 2, 4 mili o ni di e ur o), i n cr e m e nt at o d el 1 0 % 

a tit ol o di i n d e n ni z z o e d e c urt at o d ei c o ntri b uti gi à a c q ui siti ( p er c o m pl e s si vi 1 7, 8 mili o ni di e ur o). T al e i m p ort o a n dr à a d e -

g u at o i n r el a zi o n e all e s u c c e s si v e s p e s e c h e l a S o ci et à d o vr à s o st e n er e i n c o n s e g u e n z a d ell a i nt er v e n ut a c a d u c a zi o n e d el 

r a p p ort o di c o n c e s si o n e, s e g n at a m e nt e p er q u e gli i m p orti c h e d o vr a n n o e s s er e ri c o n o s ci uti a tit ol o di i n d e n ni z z o o ri s ar -

ci m e nt o.
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9 5R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 4

 ▪  “ Gli e v e nt u ali i n d e n ni z zi c o n s e g u e nti all’ att u a zi o n e [ d ell a L e g g e] s o n o pr e v e nti v a m e nt e c o m u ni c ati all e c o m p et e nti 

C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari c o n el e n c a zi o n e d ei d e sti n at ari e d ell e r el ati v e s o m m e l or o ri c o n o s ci ut e e c o n l’i n di c a zi o -

n e p u nt u al e d ell e pr e st a zi o ni pr o g ett u ali pr e vi st e e d e s e g uit e c h e h a n n o d at o l u o g o all’i n d e n ni z z o p er ci a s c u n o d ei 

pr e d etti s o g g etti” ( c o. 1 1);

 ▪  “ A gli o n eri d eri v a nti d a gli e v e nt u ali i n d e n ni z zi c o n s e g u e nti all’ att u a zi o n e [ d ell a L e g g e] si pr o v v e d e m e di a nt e utili z z o 

d ell’ a ut ori z z a zi o n e di s p e s a di c ui all’ arti c ol o 6 1 d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 2, n. 2 8 9, e s u c c e s si vi ri ff n a n zi a m e nti, 

r el ati v a al F o n d o p er l o s vil u p p o e l a c o e si o n e. A t al e ff n e l e ri s or s e d el F o n d o s o n o c o er e nt e m e nt e ri pr o gr a m m at e 

d al CI P E a v al er e s ull e a s s e g n a zi o ni d e sti n at e al Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti” ( c o. 1 0).

A t al e ri g u ar d o, l a l e g g e n. 2 2 8 d el 2 4 di c e m br e 2 0 1 2, all’ art. 1, c o m m a 2 1 3, h a di s p o st o c h e “ Al F o n d o p er l o s vil u p p o e l a 

c o e si o n e è a s s e g n at a u n a d ot a zi o n e ffi n a n zi ari a a g gi u nti v a di 2 5 0 mili o ni di e ur o p er l’ a n n o 2 0 1 3 d a d e sti n ar e all’ att u a zi o n e 

d ell e mi s ur e ur g e nti p er l a ri d e ffi ni zi o n e d ei r a p p orti c o ntr att u ali c o n l a s o ci et à Str ett o di M e s si n a S. p. A. Ult eri ori ri s or s e ffi n o 

all a c o n c orr e n z a di 5 0 mili o ni di e ur o s o n o d e sti n at e all a m e d e si m a ffi n alit à a v al er e s ull e ri s or s e ri v e ni e nti d all e r e v o c h e di 

c ui all’ arti c ol o 3 2, c o m mi 2, 3 e 4, d el d e cr et o-l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 1, n. 9 8, c o n v ertit o, c o n m o di ffi c a zi o ni, d all a l e g g e 1 5 l u gli o 

2 0 1 1, n. 1 1 1”. L e ri s or s e di c ui al pr e d ett o c o m m a 1 s o n o st at e s u c c e s si v a m e nt e ri d ott e di 2 3 5 mili o ni di e ur o ai s e n si d ell’ art. 

1 8, c o m m a 1 3 d el D. L. n. 6 9/ 2 0 1 3, c o n v. i n L. n. 9 8/ 2 0 1 3.

N el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 s o n o pr o s e g uit e l e atti vit à li q ui d at ori e, n el ri s p ett o d ell e di s p o si zi o ni i ntr o d ott e d all a L e g g e e 

s ull a b a s e d ell e li n e e g ui d a e m a n at e c o n gi u nt a m e nt e d al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e (il “ M E F”) e d al Mi ni st er o 

d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti (il “ MI T”) c o n pr o v v e di m e nt o d el 1 2 s ett e m br e 2 0 1 3, t e n ut o c o nt o d el “ Pi a n o di Li q ui d a -

zi o n e”, c o n c er n e nt e a n c h e i crit eri di s v ol gi m e nt o d ell a li q ui d a zi o n e ai s e n si d ell’ art. 2 4 8 7, c o. 1, l ett er a c) d el C. C., a p pr o v at o 

d all’ A s s e m bl e a Str a or di n ari a d e gli A zi o ni sti i n d at a 1 2 n o v e m br e 2 0 1 3.

I n c o nti n uit à c o n gli e s er ci zi pr e c e d e nti, s o n o st at e p o st e i n e s s er e ult eri ori di mi n u zi o ni di s p e s a, t e n e n d o c o nt o d ell e atti vit à 

d a p ort ar e a t er mi n e e, i n p arti c ol ar e, d ell a g e sti o n e d ell’ arti c ol at o c o nt e n zi o s o. 

I n c o n si d er a zi o n e di q u a nt o s o pr a r a p pr e s e nt at o e d i n c o nti n uit à c o n l e v al ut a zi o ni e d i crit eri utili z z ati p er l‘ el a b or a zi o n e d ei 

pr e c e d e nti bil a n ci i nt er m e di di li q ui d a zi o n e e - a n c or a pri m a - d el bil a n ci o c hi u s o al 3 1. 1 2. 2 0 1 2, n o n c h é d el R e n di c o nt o s ull a 

g e sti o n e e x art. 2 4 8 7 bi s C. C. all a d at a d el 1 4 m a g gi o 2 0 1 3, t e n ut o c o nt o altr e sì d e gli a p pr of o n di m e nti gi à s v olti i n m at eri a, l a 

S o ci et à h a rit e n ut o pi e n a m e nt e r e ali z z a bil e il v al or e d ei c e s piti c a pit ali z z ati r el ati vi all’I n v e sti m e nt o pri n ci p al e, p er l’i n s or g er e 

i n c a p o all a st e s s a S d M di u n diritt o all’i n d e n ni z z o a s e g uit o d ell a c a d u c a zi o n e e x l e g e d el r a p p ort o c o n c e s s ori o. I nf atti, p er 

m oti vi di r a gi o n e v ol e z z a - c h e i n d u c o n o a gi u di c ar e l’ o b bli g o i n d e n nit ari o di c ui al c o m m a 3 d ell a L e g g e a p pli c a bil e a t utti i 

r a p p orti c o ntr att u ali i n e s s er e f a c e nti c a p o all a S o ci et à e tr a v olti d all’ a p pli c a zi o n e d ell a L e g g e - S d M riti e n e di p ot er v a nt ar e 

al m e n o u n diritt o all’i n d e n ni z z o c orri s p o n d e nt e al pr e gi u di zi o s c at ur e nt e d all a m a n c at a r e ali z z a zi o n e d ell’ O p er a, c o n s e -

g u e nt e al v e nir m e n o d ell a c o n v e n zi o n e di c o n c e s si o n e, q u a nti fi c a bil e n ell’i m p ort o d ell e s p e s e p er pr e st a zi o ni pr o g ett u ali 

e s e g uit e, i n cr e m e nt at o d el 1 0 %.

L a S o ci et à h a p ert a nt o ri c hi e st o al M E F e d al MI T il ri c o n o s ci m e nt o di u n c orri s p etti v o c o m pl e s si v o di 3 2 5, 8 mili o ni di e ur o, 

p ari al v al or e d ell e pr e st a zi o ni r e s e p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e d ell’ O p er a ( 3 1 2, 4 mili o ni di e ur o), i n cr e m e nt at o d el 1 0 % 

a tit ol o di i n d e n ni z z o e d e c urt at o d ei c o ntri b uti gi à a c q ui siti ( p er c o m pl e s si vi 1 7, 8 mili o ni di e ur o). T al e i m p ort o a n dr à a d e -

g u at o i n r el a zi o n e all e s u c c e s si v e s p e s e c h e l a S o ci et à d o vr à s o st e n er e i n c o n s e g u e n z a d ell a i nt er v e n ut a c a d u c a zi o n e d el 

r a p p ort o di c o n c e s si o n e, s e g n at a m e nt e p er q u e gli i m p orti c h e d o vr a n n o e s s er e ri c o n o s ci uti a tit ol o di i n d e n ni z z o o ri s ar -

ci m e nt o.

Si e vi d e n zi a i n oltr e c h e, s e m pr e i n c o nti n uit à c o n l e v al ut a zi o ni e fl ett u at e i n o c c a si o n e d ei pr e c e d e nti bil a n ci, l a S o ci et à h a 

rit e n ut o o p p ort u n o n o n e ffi ett u ar e ult eri ori a c c a nt o n a m e nti c o n rif eri m e nt o all’ e v e nt u al e i n s or g e n z a di altr e p a s si vit à c o n -

n e s s e all a d e fi ni zi o n e d ei r a p p orti p e n d e nti, e d i n p arti c ol ar e p er q u a nt o atti e n e “ a gli o n eri d eri v a nti d a gli e v e nt u ali i n d e n -

ni z zi c o n s e g u e nti all’ att u a zi o n e” d ell a L e g g e, c o m mi 1 0 e 1 1. Ci ò i n q u a nt o t ali i n d e n ni z zi d e b b o n o tr o v ar e t utti c o p ert ur a 

n ell e ri s or s e p u b bli c h e i n di vi d u at e d all a n or m ati v a st e s s a e f or m ar e o g g ett o d ell a pr e v e nti v a c o m u ni c a zi o n e all e c o m p et e nti 

C o m mi s si o ni P arl a m e nt ari.

P er altr o ci ò h a a v ut o c o nf er m a n ell’ a v v e n ut o p a g a m e nt o d ell’i n d e n ni z z o s p ett a nt e ai s e n si d ell a L e g g e al R a g gr u p p a m e nt o 

T e m p or a n e o di I m pr e s e A TI F e ni c e ( m a n d at ari a F e ni c e S. p. A. e m a n d a nti A gri c o n s ulti n g S. p. A., Gf K E uri s k o S.r.l., N a util u s 

S o ci et à C o o p er ati v a, T h e ol a b S. p. A., a fi d at ari o d ei s er vi zi di m o nit or a g gi o a m bi e nt al e, t errit ori al e e s o ci al e) dir ett a m e nt e d a 

p art e d el MI T n el m e s e di di c e m br e 2 0 1 5.

C o n rif eri m e nt o al c o nt e n zi o s o si ri c or d a i n br e v e c h e il C G e il P M C h a n n o c hi a m at o i n c a u s a l a S o ci et à, il MI T e l a P C M 

di n a n zi al Tri b u n al e ci vil e di R o m a.

I n p arti c ol ar e il C G ( a ff d at ari o p er l e atti vit à di pr o g ett a zi o n e e c o str u zi o n e d ell’ O p er a) h a pr o m o s s o gi u di zi o ci vil e n el m ar z o 

2 0 1 3 p er ott e n er e l’ a c c ert a m e nt o d ell a v ali dit à e d ell’ e ff c a ci a d el r e c e s s o e s er cit at o c o n n ot a d el 1 0 n o v e m br e 2 0 1 2. Il C G 

h a c hi e st o altr e sì l a c o n d a n n a di S d M e d ell e altr e A m mi ni str a zi o ni c o n v e n ut e, i n s oli d o tr a l or o e ci a s c u n a p er q u a nt o di 

r a gi o n e, p er i diritti c o ntr att u ali, p o n e n d o altr e ri c hi e st e di c o n d a n n a d ell a S o ci et à a tit ol o ri s ar cit ori o, n o n c h é altr e d o m a n d e 

arti c ol at e i n vi a s u b or di n at a. L a d o m a n d a di ri s ar ci m e nt o è di cir c a 7 0 0 mili o ni di e ur o ( oltr e ri v al ut a zi o n e e i nt er e s si).

S d M si è c o stit uit a i n gi u di zi o, c o n ri c hi e st a di ri g ett o d ell e di v er s e d o m a n d e a v a n z at e d al C G, e pr e s e nt a n d o d o m a n d a ri -

c o n v e n zi o n al e n ei c o nfr o nti di E ur oli n k e d ei s u oi s o ci p er i n a d e m pi m e nt o e c hi a m a n d o i n gi u di zi o il MI T e l a P C M p er e s s er e 

t e n ut a i n d e n n e e m a nl e v at a d all e c o n s e g u e n z e pr e gi u di zi e v oli d eri v a nti d all’ e v e nt u al e a c c o gli m e nt o d ell e r a gi o ni d el C G, 

n o n c h é i n vi a a ut o n o m a p er s e ntir a c c ert ar e e di c hi ar ar e il diritt o all’i n d e n ni z z o c o n s e g u e nt e all’i nt er v e n ut o s ci o gli m e nt o 

d el r a p p ort o di c o n c e s si o n e.

Il P M C ( a fi d at ari o p er i s er vi zi di Pr oj e ct M a n a g e m e nt C o n s ulti n g) h a pr o m o s s o gi u di zi o n el m ar z o 2 0 1 4 arti c ol a n d o u n a s e-

ri e di d o m a n d e c h e, i n m a s si m a si nt e si, ri g u ar d a n o, i n vi a pri n ci p al e, l a ri c hi e st a di a c c ert a m e nt o di ri s ol u zi o n e d el c o ntr att o 

p er f att o e c ol p a di S d M, c o n c o n s e g u e nti e fi etti ri s ar cit ori. L a d o m a n d a di ri s ar ci m e nt o è di cir c a 9 0 mili o ni di e ur o ( oltr e 

ri v al ut a zi o n e e i nt er e s si).

S d M si è c o stit uit a i n gi u di zi o c hi e d e n d o il ri g ett o di t utt e l e d o m a n d e a v v er s e e, a s u a v olt a, h a f or m ul at o d o m a n d a ri c o n -

v e n zi o n al e p er a c c ert ar e l a ri s ol u zi o n e d el r a p p ort o c o n il P M C - oltr e a q u ell a gi à c hi e st a d el r a p p ort o c o n il C G - c o n c o n -

t e st u al e c hi a m at a a g ar a n zi a e m a nl e v a d el MI T e d ell a P C M a fr o nt e d ell’ e v e nt u al e a c c o gli m e nt o d ell e d o m a n d e d el P M C.

L e a zi o ni di t ut el a p o st e i n e s s er e d a S d M, si a i n r el a zi o n e al ri c o n o s ci m e nt o d el diritt o all’i n d e n ni z z o di L e g g e si a a tit ol o 

ri s ar cit ori o a fr o nt e d ei c o m p ort a m e nti rit e n uti ill e gitti mi d el C G e d el P M C, s o n o a v a nt a g gi o e t ut el a e b e n e ffi ci o d e gli A zi o ni -

sti, oltr e c h e d e gli e v e nt u ali cr e dit ori di S d M. E q ui n di s o n o a zi o ni str ett a m e nt e n e c e s s ari e e d o v ut e al fl n e d el ri s p ett o d ell e 

r e g ol e g e n er ali i n m at eri a di li q ui d a zi o n e di s o ci et à di c a pit ali.

P er q u a nt o ri g u ar d a l o st at o d ell e d u e c a u s e, ri u nit e i n u n u ni c o pr o c e s s o di n a n zi al Tri b u n al e ci vil e di R o m a, n ell’ ott o br e 

2 0 1 8, il Gi u di c e h a e m e s s o u n’ arti c ol at a S e nt e n z a c o n c ui è st at o d e ffi nit o il pr o c e s s o E ur oli n k, c o n il r e s pi n gi m e nt o d ell e d o -

m a n d e d a q u e st o pr o p o st e. S ull a b a s e di q u a nt o di s p o st o d all a S e nt e n z a, p ert a nt o, n ull a è d o v ut o al C o ntr a e nt e G e n er al e 

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    161    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 6

E ur oli n k d a S d M. 

L a S e nt e n z a è st at a i m p u g n at a d a E ur oli n k e l a S o ci et à si c o stit uir à n el pr o s si m o m e s e di m a g gi o, pr e s e nt a n d o a p p ell o i n ci -

d e nt al e n ei t er mi ni ff s s ati d al Gi u di c e di A p p ell o.

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  il  c o nt e n zi o s o  pr o m o s s o  d al  P M C,  l a  pr o n u n ci a  n o n  è  d e ff niti v a.  I n  pri m o  l u o g o  è  st at a  ri g ett at a  l a 

d o m a n d a pri n ci p al e pr o p o st a d a P ar s o n s ri g u ar d a nt e l a ri s ol u zi o n e d el c o ntr att o p er i n a d e m pi m e nt o d ell a p art e c o m mit -

t e nt e. C o n rif eri m e nt o all e d o m a n d e s u b or di n at e d el P M C c o n c er n e nti il p a g a m e nt o d ell’i n d e n ni z z o, il Tri b u n al e – a c c ert at o 

l o s ci o gli m e nt o d el c o ntr att o p er r e c e s s o u nil at er al e d ell a p art e c o m mitt e nt e c o n e ffi ett o d al 0 2. 1 1. 2 0 1 2 – h a di s p o st o, c o n 

s e p ar at a Or di n a n z a, l a tr a s mi s si o n e d e gli atti all a C ort e C o stit u zi o n al e p er l’ e s a m e di l e gitti mit à n ell a p art e d ell’ art. 3 4 d e ci e s 

d ell a L e g g e 2 2 1/ 2 0 1 2 i n c ui q u a nti ffi c a l’i n d e n ni z z o d o v ut o n el “ p a g a m e nt o d ell e pr e st a zi o ni pr o g ett u ali c o ntr att u al m e nt e 

pr e vi st e e dir ett a m e nt e e s e g uit e e d al p a g a m e nt o di u n a ult eri or e s o m m a p ari al 1 0 p er c e nt o d ell’i m p ort o pr e d ett o” ( c o m -

m a 3).

I n m erit o ai gi u di zi p e n d e nti di a p p ell o e di l e gitti mit à c o stit u zi o n al e, n o n è all o st at o p o s si bil e f ar e pr e vi si o ni s ull’ e sit o d ell e 

c o ntr o v er si e.

R e st a n o f er m e t utt e l e d o m a n d e di S d M i n r el a zi o n e al ri c o n o s ci m e nt o d el pr o pri o diritt o all’i n d e n ni z z o di L e g g e, o v v er o a d 

altr o tit ol o, c o m e gi à r a p pr e s e nt at o n ei pr e c e d e nti bil a n ci.

Il bil a n ci o i nt er m e di o di li q ui d a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n ri s ult at o c o stit uit o d all a di ffi er e n z a tr a i c o sti di c o m-

p et e n z a d ell’ e s er ci zi o ( 8 5 3 mil a e ur o) e d i pr o v e nti ffi n a n zi ari ( 8 2 7 mil a e ur o). P er e ffi ett o d ell’ utili z z o d el F o n d o p er c o sti e d 

o n eri d ell a li q ui d a zi o n e ( 2 6 mil a e ur o), il ri s ult at o di p eri o d o è p ari a z er o.

I n p arti c ol ar e, i c o sti di e s er ci zi o si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e ai c o sti d el p er s o n al e di st a c c at o pr e s s o l a S o ci et à ( 4 4 1 mil a 

e ur o), a pr e st a zi o ni pr of e s si o n ali di t er zi ( 5 9 mil a e ur o) e d a gli e m ol u m e nti c orri s p o sti al C o m mi s s ari o Li q ui d at or e ( 1 2 0 mil a 

e ur o). 

L a si g ni fi c ati v a di mi n u zi o n e di 1 5 8 mil a e ur o ri s p ett o all o s c or s o e s er ci zi o è d o v ut a all a c o st a nt e pr o gr e s si v a ri m o d ul a zi o n e 

d ell e ri s or s e di st a c c at e, p o st a i n e s s er e i n c orr el a zi o n e all o s v ol gi m e nt o d ell e o p er a zi o ni li q ui d at ori e n el c or s o d e gli e s er ci zi 

i nt er m e di n o n c h é n ei pri mi m e si d el 2 0 1 8.

Si ri c or d a c h e, a d e c orr er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 4, i n att u a zi o n e di q u a nt o di s p o st o d all e gi à ri c hi a m at e li n e e g ui d a M E F- MI T, 

l a S o ci et à n o n h a pi ù p er s o n al e di p e n d e nt e.

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ri s ult a n o di st a c c at e 4 ri s or s e e d ult eri ori 6 ri s or s e utili z z at e i n mi s ur a p ar zi al e. A p artir e d al m e s e di 

g e n n ai o 2 0 1 9, s o n o st ati p o sti i n e s s er e ult eri ori pr o v v e di m e nti di ri m o d ul a zi o n e, ri d u c e n d o l e p er c e nt u ali d ell e a s s e g n a -

zi o ni p ar zi ali.

A n c h e p er l e s p e s e g e n er ali e di str utt ur a s o n o st at e e fl ett u at e e c o n o mi e e d i n p arti c ol ar e s o n o st ati ult eri or m e nt e ri d otti 

gli s p a zi utili z z ati p er gli u ffi ci, s u bl o c ati d all a c o ntr oll a nt e A n a s.

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a p atri m o ni al e n o n si e vi d e n zi a n o si g ni fi c ati v e v ari a zi o ni ri s p ett o al 2 0 1 7.

L e di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 a m m o nt a n o a cir c a. 1 1 6, 4 mili o ni di e ur o (- 0, 3 mili o ni di e ur o v s 3 1. 1 2. 2 0 1 7).

L a v o c e “r etti fi c h e di li q ui d a zi o n e” si ri d u c e di 2 2 3 mil a e ur o, i n c o n s e g u e n z a d ell’ a g gi or n a m e nt o d ell e sti m e a ff nir e d ei c o sti 

e o n eri di li q ui d a zi o n e al n ett o d ei pr o v e nti. 
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E ur oli n k d a S d M. 

L a S e nt e n z a è st at a i m p u g n at a d a E ur oli n k e l a S o ci et à si c o stit uir à n el pr o s si m o m e s e di m a g gi o, pr e s e nt a n d o a p p ell o i n ci -

d e nt al e n ei t er mi ni ff s s ati d al Gi u di c e di A p p ell o.

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  il  c o nt e n zi o s o  pr o m o s s o  d al  P M C,  l a  pr o n u n ci a  n o n  è  d e ff niti v a.  I n  pri m o  l u o g o  è  st at a  ri g ett at a  l a 

d o m a n d a pri n ci p al e pr o p o st a d a P ar s o n s ri g u ar d a nt e l a ri s ol u zi o n e d el c o ntr att o p er i n a d e m pi m e nt o d ell a p art e c o m mit -

t e nt e. C o n rif eri m e nt o all e d o m a n d e s u b or di n at e d el P M C c o n c er n e nti il p a g a m e nt o d ell’i n d e n ni z z o, il Tri b u n al e – a c c ert at o 

l o s ci o gli m e nt o d el c o ntr att o p er r e c e s s o u nil at er al e d ell a p art e c o m mitt e nt e c o n e ffi ett o d al 0 2. 1 1. 2 0 1 2 – h a di s p o st o, c o n 

s e p ar at a Or di n a n z a, l a tr a s mi s si o n e d e gli atti all a C ort e C o stit u zi o n al e p er l’ e s a m e di l e gitti mit à n ell a p art e d ell’ art. 3 4 d e ci e s 

d ell a L e g g e 2 2 1/ 2 0 1 2 i n c ui q u a nti ffi c a l’i n d e n ni z z o d o v ut o n el “ p a g a m e nt o d ell e pr e st a zi o ni pr o g ett u ali c o ntr att u al m e nt e 

pr e vi st e e dir ett a m e nt e e s e g uit e e d al p a g a m e nt o di u n a ult eri or e s o m m a p ari al 1 0 p er c e nt o d ell’i m p ort o pr e d ett o” ( c o m -

m a 3).

I n m erit o ai gi u di zi p e n d e nti di a p p ell o e di l e gitti mit à c o stit u zi o n al e, n o n è all o st at o p o s si bil e f ar e pr e vi si o ni s ull’ e sit o d ell e 

c o ntr o v er si e.

R e st a n o f er m e t utt e l e d o m a n d e di S d M i n r el a zi o n e al ri c o n o s ci m e nt o d el pr o pri o diritt o all’i n d e n ni z z o di L e g g e, o v v er o a d 

altr o tit ol o, c o m e gi à r a p pr e s e nt at o n ei pr e c e d e nti bil a n ci.

Il bil a n ci o i nt er m e di o di li q ui d a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n ri s ult at o c o stit uit o d all a di ffi er e n z a tr a i c o sti di c o m-

p et e n z a d ell’ e s er ci zi o ( 8 5 3 mil a e ur o) e d i pr o v e nti ffi n a n zi ari ( 8 2 7 mil a e ur o). P er e ffi ett o d ell’ utili z z o d el F o n d o p er c o sti e d 

o n eri d ell a li q ui d a zi o n e ( 2 6 mil a e ur o), il ri s ult at o di p eri o d o è p ari a z er o.

I n p arti c ol ar e, i c o sti di e s er ci zi o si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e ai c o sti d el p er s o n al e di st a c c at o pr e s s o l a S o ci et à ( 4 4 1 mil a 

e ur o), a pr e st a zi o ni pr of e s si o n ali di t er zi ( 5 9 mil a e ur o) e d a gli e m ol u m e nti c orri s p o sti al C o m mi s s ari o Li q ui d at or e ( 1 2 0 mil a 

e ur o). 

L a si g ni fi c ati v a di mi n u zi o n e di 1 5 8 mil a e ur o ri s p ett o all o s c or s o e s er ci zi o è d o v ut a all a c o st a nt e pr o gr e s si v a ri m o d ul a zi o n e 

d ell e ri s or s e di st a c c at e, p o st a i n e s s er e i n c orr el a zi o n e all o s v ol gi m e nt o d ell e o p er a zi o ni li q ui d at ori e n el c or s o d e gli e s er ci zi 

i nt er m e di n o n c h é n ei pri mi m e si d el 2 0 1 8.

Si ri c or d a c h e, a d e c orr er e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 4, i n att u a zi o n e di q u a nt o di s p o st o d all e gi à ri c hi a m at e li n e e g ui d a M E F- MI T, 

l a S o ci et à n o n h a pi ù p er s o n al e di p e n d e nt e.

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ri s ult a n o di st a c c at e 4 ri s or s e e d ult eri ori 6 ri s or s e utili z z at e i n mi s ur a p ar zi al e. A p artir e d al m e s e di 

g e n n ai o 2 0 1 9, s o n o st ati p o sti i n e s s er e ult eri ori pr o v v e di m e nti di ri m o d ul a zi o n e, ri d u c e n d o l e p er c e nt u ali d ell e a s s e g n a -

zi o ni p ar zi ali.

A n c h e p er l e s p e s e g e n er ali e di str utt ur a s o n o st at e e fl ett u at e e c o n o mi e e d i n p arti c ol ar e s o n o st ati ult eri or m e nt e ri d otti 

gli s p a zi utili z z ati p er gli u ffi ci, s u bl o c ati d all a c o ntr oll a nt e A n a s.

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a p atri m o ni al e n o n si e vi d e n zi a n o si g ni fi c ati v e v ari a zi o ni ri s p ett o al 2 0 1 7.

L e di s p o ni bilit à li q ui d e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 a m m o nt a n o a cir c a. 1 1 6, 4 mili o ni di e ur o (- 0, 3 mili o ni di e ur o v s 3 1. 1 2. 2 0 1 7).

L a v o c e “r etti fi c h e di li q ui d a zi o n e” si ri d u c e di 2 2 3 mil a e ur o, i n c o n s e g u e n z a d ell’ a g gi or n a m e nt o d ell e sti m e a ff nir e d ei c o sti 

e o n eri di li q ui d a zi o n e al n ett o d ei pr o v e nti. 

M oli s e, st r a d a st at al e  8 7 “ S a n niti c a”
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Il f o n d o p er c o sti e o n eri di li q ui d a zi o n e si d e cr e m e nt a di 2 4 9 mil a e ur o p er e ff ett o, d a u n a p art e, d ell a ri d u zi o n e d ell a v o c e 

“r etti ff c h e di li q ui d a zi o n e” e, d all’ altr a p art e, d ell a di ffi er e n z a tr a c o sti d ell a pr o d u zi o n e e pr o v e nti ffi n a n zi ari n etti d ell’ e s er ci zi o.

P er r a gi o ni di pr u d e n z a S d M n o n h a rit e n ut o di i s cri v er e tr a l e atti vit à p atri m o ni ali il diritt o all’i n d e n ni z z o d el 1 0 % pr e vi st o 

d all a L e g g e.

A N A S I N T E R N A TI O N A L E N T E R P RI S E - AI E S. P. A. 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 1 0 0, 0 0 % 

AI E o p er a a li v ell o i nt er n a zi o n al e n el s ett or e d ei s er vi zi i nt e gr ati di i n g e g n eri a p er l e i nfr a str utt ur e di tr a s p ort o. L a S o ci et à 

è c o ntr oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di A n a s, c h e n e d eti e n e il 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e. AI E 

d eti e n e i n oltr e:

 ▪ u n a q u ot a p ari al 5 8, 5 0 % d el c a pit al e s o ci al e di P M C M e dit err a n e u m S. C. p. A. (“ P M C”), c o stit uit a n el 2 0 1 3 i n si e m e a d 

A n a s, Pr o g etti E ur o p a & Gl o b al S. p. A. e It al s o c ot e c S. p. A., p er d ar e e s e c u zi o n e al c o ntr att o - gi à a ffi d at o a gli altri S o ci 

i n r a g gr u p p a m e nt o t e m p or a n e o di i m pr e s a -, a v e nt e a d o g g ett o l’ e s pl et a m e nt o d ei s er vi zi di Pr oj e ct M a n a g e m e nt 

p er il pr o g ett o d ell’ a ut o str a d a R a s- Ej d y er E m s s a d i n Li bi a, n ell’ a m bit o d el Tr att at o di A mi ci zi a it al o-li bi c o d el 3 0 a g o st o 

2 0 0 8;

 ▪ u n a q u ot a p ari al 5 1 % d el c a pit al e s o ci al e di AI E R U S, c o stit uit a n el 2 0 1 7 e c o p art e ci p at a n el 2 0 1 8 d all a s o ci et à SI -

M E S T, s o ci et à v ei c ol o utili z z at a p er l’ a c q ui st o d el 5 1, 1 % d ell a “ R o a d I n v e st m e nt C o m p a n y” (“ RI C”) s o ci et à a p p alt atri c e 

ffi n o al 3 1/ 1 2/ 2 0 3 0 d ell’ a m m o d er n a m e nt o e d ell a g e sti o n e d ell a tr att a a ut o str a d al e M 4 “ R o st o v s ul D o n – Kr a s n o d ar” 

di 2 2 8 k m;

 ▪ u n a q u ot a p ari al 4 5 % d el c a pit al e d ell a s o ci al e di A n a s T e c G ulf E n gi n e eri n g L. L. C. il c ui c or e b u si n e s s è c e ntr at o s ull e 

atti vit à di O p er ati o n a n d M ai nt e n a n c e di o p er e str a d ali, f or nit ur a, i n st all a zi o n e e c o ntr oll o di si st e mi di I nt elli g e nt 

Tr a n s p ort ati o n S y st e m s (I T S), p er l a g e sti o n e d ell a R et e str a d al e e s ull e c o n c e s si o ni.

A c a u s a d ell e criti cit à e m er s e n el pr o c e s s o di c hi u s ur a d el Bil a n ci o d’ E s er ci zi o di AI E, c o n pri n ci p al e rif eri m e nt o al m a n c at o 

i n vi o d a p art e d ell e s o ci et à c o ntr oll at e e st er e, d ei d ati n e c e s s ari e pr o p e d e uti ci all a c hi u s ur a d el bil a n ci o di AI E, il C d A d ell a 

s o ci et à e ffi ett u at o a m ar z o 2 0 1 9 h a d eli b er at o di pr or o g ar e i t er mi ni p er l’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o d ell a s o ci et à a 1 8 0 gi or ni. 

S O CI E T À I T A LI A N A T R A F O R O A U T O S T R A D A L E D E L F R ÉJ U S - SI T A F S. P. A. 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 5 1, 0 9 2 %

C o m e n ot o, SI T A F è c o n c e s si o n ari a fi n o a t utt o il 2 0 5 0 p er l a c o str u zi o n e e l a g e sti o n e d ell a p art e it ali a n a d el Tr af or o d el 

Fr éj u s ( T 4) e d ell’ A ut o str a d a T ori n o – B ar d o n e c c hi a ( A 3 2).

L a  g e sti o n e  e  l a  m a n ut e n zi o n e  u nit ari a  d el  Tr af or o,  s u  d e ci si o n e  d ei  G o v er ni  It ali a n o  e  Fr a n c e s e,  è  a fl d at a  al  G EI E- G E F, 

or g a ni s m o di diritt o c o m u nit ari o c o stit uit o i n m o d o p arit ari o d all e d u e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n a zi o n ali d el Tr af or o, SI T A F e 

l a fr a n c e s e S F T R F.

A n a s è a zi o ni st a di m a g gi or a n z a a s s ol ut a di SI T A F, d et e n e n d o n e il 5 1, 0 9 2 % d el c a pit al e s o ci al e, s e n z a e s er cit ar e i p ot eri di 

dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di c ui all’ art. 2 4 9 7 d el C. C..

SI T A F c o ntr oll a l e s e g u e nti s o ci et à, d et e n e n d o n e il 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e:
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

9 9R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E9 8

Il f o n d o p er c o sti e o n eri di li q ui d a zi o n e si d e cr e m e nt a di 2 4 9 mil a e ur o p er e ff ett o, d a u n a p art e, d ell a ri d u zi o n e d ell a v o c e 

“r etti ff c h e di li q ui d a zi o n e” e, d all’ altr a p art e, d ell a di ffi er e n z a tr a c o sti d ell a pr o d u zi o n e e pr o v e nti ffi n a n zi ari n etti d ell’ e s er ci zi o.

P er r a gi o ni di pr u d e n z a S d M n o n h a rit e n ut o di i s cri v er e tr a l e atti vit à p atri m o ni ali il diritt o all’i n d e n ni z z o d el 1 0 % pr e vi st o 

d all a L e g g e.

A N A S I N T E R N A TI O N A L E N T E R P RI S E - AI E S. P. A. 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 1 0 0, 0 0 % 

AI E o p er a a li v ell o i nt er n a zi o n al e n el s ett or e d ei s er vi zi i nt e gr ati di i n g e g n eri a p er l e i nfr a str utt ur e di tr a s p ort o. L a S o ci et à 

è c o ntr oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di A n a s, c h e n e d eti e n e il 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e. AI E 

d eti e n e i n oltr e:

 ▪ u n a q u ot a p ari al 5 8, 5 0 % d el c a pit al e s o ci al e di P M C M e dit err a n e u m S. C. p. A. (“ P M C”), c o stit uit a n el 2 0 1 3 i n si e m e a d 

A n a s, Pr o g etti E ur o p a & Gl o b al S. p. A. e It al s o c ot e c S. p. A., p er d ar e e s e c u zi o n e al c o ntr att o - gi à a ffi d at o a gli altri S o ci 

i n r a g gr u p p a m e nt o t e m p or a n e o di i m pr e s a -, a v e nt e a d o g g ett o l’ e s pl et a m e nt o d ei s er vi zi di Pr oj e ct M a n a g e m e nt 

p er il pr o g ett o d ell’ a ut o str a d a R a s- Ej d y er E m s s a d i n Li bi a, n ell’ a m bit o d el Tr att at o di A mi ci zi a it al o-li bi c o d el 3 0 a g o st o 

2 0 0 8;

 ▪ u n a q u ot a p ari al 5 1 % d el c a pit al e s o ci al e di AI E R U S, c o stit uit a n el 2 0 1 7 e c o p art e ci p at a n el 2 0 1 8 d all a s o ci et à SI -

M E S T, s o ci et à v ei c ol o utili z z at a p er l’ a c q ui st o d el 5 1, 1 % d ell a “ R o a d I n v e st m e nt C o m p a n y” (“ RI C”) s o ci et à a p p alt atri c e 

ffi n o al 3 1/ 1 2/ 2 0 3 0 d ell’ a m m o d er n a m e nt o e d ell a g e sti o n e d ell a tr att a a ut o str a d al e M 4 “ R o st o v s ul D o n – Kr a s n o d ar” 

di 2 2 8 k m;

 ▪ u n a q u ot a p ari al 4 5 % d el c a pit al e d ell a s o ci al e di A n a s T e c G ulf E n gi n e eri n g L. L. C. il c ui c or e b u si n e s s è c e ntr at o s ull e 

atti vit à di O p er ati o n a n d M ai nt e n a n c e di o p er e str a d ali, f or nit ur a, i n st all a zi o n e e c o ntr oll o di si st e mi di I nt elli g e nt 

Tr a n s p ort ati o n S y st e m s (I T S), p er l a g e sti o n e d ell a R et e str a d al e e s ull e c o n c e s si o ni.

A c a u s a d ell e criti cit à e m er s e n el pr o c e s s o di c hi u s ur a d el Bil a n ci o d’ E s er ci zi o di AI E, c o n pri n ci p al e rif eri m e nt o al m a n c at o 

i n vi o d a p art e d ell e s o ci et à c o ntr oll at e e st er e, d ei d ati n e c e s s ari e pr o p e d e uti ci all a c hi u s ur a d el bil a n ci o di AI E, il C d A d ell a 

s o ci et à e ffi ett u at o a m ar z o 2 0 1 9 h a d eli b er at o di pr or o g ar e i t er mi ni p er l’ a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o d ell a s o ci et à a 1 8 0 gi or ni. 

S O CI E T À I T A LI A N A T R A F O R O A U T O S T R A D A L E D E L F R ÉJ U S - SI T A F S. P. A. 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 5 1, 0 9 2 %

C o m e n ot o, SI T A F è c o n c e s si o n ari a fi n o a t utt o il 2 0 5 0 p er l a c o str u zi o n e e l a g e sti o n e d ell a p art e it ali a n a d el Tr af or o d el 

Fr éj u s ( T 4) e d ell’ A ut o str a d a T ori n o – B ar d o n e c c hi a ( A 3 2).

L a  g e sti o n e  e  l a  m a n ut e n zi o n e  u nit ari a  d el  Tr af or o,  s u  d e ci si o n e  d ei  G o v er ni  It ali a n o  e  Fr a n c e s e,  è  a fl d at a  al  G EI E- G E F, 

or g a ni s m o di diritt o c o m u nit ari o c o stit uit o i n m o d o p arit ari o d all e d u e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n a zi o n ali d el Tr af or o, SI T A F e 

l a fr a n c e s e S F T R F.

A n a s è a zi o ni st a di m a g gi or a n z a a s s ol ut a di SI T A F, d et e n e n d o n e il 5 1, 0 9 2 % d el c a pit al e s o ci al e, s e n z a e s er cit ar e i p ot eri di 

dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di c ui all’ art. 2 4 9 7 d el C. C..

SI T A F c o ntr oll a l e s e g u e nti s o ci et à, d et e n e n d o n e il 1 0 0 % d el c a pit al e s o ci al e:

 ▪ SI T A L F A S. p. A., l a v ori di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e str a or di n ari a di i nfr a str utt ur e str a d ali; 

 ▪ T E C N O SI T A F S. p. A., s er vi zi i n g e g n eri a i nt e gr at a p er i nfr a str utt ur e str a d ali;

 ▪ O K- G O L S.r.l., s er vi zi di a s si st e n z a all’ ut e n z a;

 ▪ M u si n et E n gi n e eri n g S. p. A., atti vit à di pr o g ett a zi o n e, dir e zi o n e l a v ori, a s si st e n z a t e c ni c a i n g e n er al e i n r el a zi o n e a 

l a v ori p er i nfr a str utt ur e str a d ali.

SI T A F d eti e n e i n oltr e il 5 0 % d el c a pit al e s o ci al e di Tr a n s e n er gi a S.r.l., s o ci et à c o stit uit a p er c o str uir e e d e s er cir e l a li n e a 

pri v at a di i nt er c o n n e s si o n e a c orr e nt e c o nti n u a a d alti s si m a t e n si o n e H V D C It ali a- Fr a n ci a e d o p er e a c c e s s ori e l u n g o l’ a s s e 

a ut o str a d al e d el Fr éj u s. 

C o m e gi à r a p pr e s e nt at o n el bil a n ci o 2 0 1 5, i n d at a 1 7. 1 2. 2 0 1 4 A n a s h a a c q ui sit o l e p art e ci p a zi o ni i n SI T A F pr e c e d e nt e m e nt e 

d et e n ut e d al C o m u n e di T ori n o ( attr a v er s o Fi n a n zi ari a Citt à di T ori n o – F C T H ol di n g S.r.l.) e d all a Pr o vi n ci a di T ori n o, p ari 

c o m pl e s si v a m e nt e al 1 9, 3 4 7 % d el c a pit al e s o ci al e, di v e n e n d o i n t al m o d o a zi o ni st a di m a g gi or a n z a a s s ol ut a d ell a C o n c e s -

si o n ari a. L’ o p er a zi o n e pr e v e d e v a altr e sì l a s u c c e s si v a ali e n a zi o n e d ell’i nt er a p art e ci p a zi o n e di c o ntr oll o. L’ o p er a zi o n e è st at a 

i s pir at a a ffi n alit à dif e n si v e d ell’i nt er e s s e p u b bli c o, t e n ut o c o nt o, d a u n l at o, d ell e c o n s e g u e n z e pr e vi st e d all a l e g g e i n c a s o 

di m a n c at a ali e n a zi o n e e ntr o il 3 1. 1 2. 2 0 1 4 d ell a p art e ci p a zi o n e d et e n ut a n ell a S o ci et à d ai pr e d etti E nti P u b bli ci e, d all’ al -

tr o, d ell’ e ntit à d el cr e dit o e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a - p er cir c a 1 mili ar d o di e ur o - v a nt at o d a A n a s n ei c o nfr o nti d ell a 

C o n c e s si o n ari a. A v v er s o t al e o p er a zi o n e A. T.I. V. A. S. p. A., S.I. A. S. S. p. A. e M atti o d a Pi eri n o & Fi gli A ut o str a d e S.r.l. h a n n o pr o -

m o s s o d u e ri c or si di n a n zi al T A R Pi e m o nt e c hi e d e n d o, i n si nt e si, l’ a n n ull a m e nt o d ell e d eli b er e a s s u nt e, ri s p etti v a m e nt e d a 

Pr o vi n ci a e C o m u n e di T ori n o, r el ati v e all a pr o c e d ur a di di s mi s si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni ri s p etti v a m e nt e d et e n ut e i n SI T A F 

S. p. A.. È st at a c o n v e n ut a i n gi u di zi o a n c h e A n a s i n q u a nt o s o g g ett o p u b bli c o d et e nt or e di q u ot e a zi o n ari e d ell a SI T A F S. p. A. 

e a c q uir e nt e d ell e p art e ci p a zi o ni a zi o n ari e d et e n ut e d all a Pr o vi n ci a di T ori n o e d al C o m u n e di T ori n o.

Il T A R Pi e m o nt e c o n l e s e nt e n z e I s e z., n. 1 1 5 4/ 2 0 1 5 e n. 1 1 5 5/ 2 0 1 5, h a ri g ett at o i d u e ri c or si, a fi er m a n d o l’ a m mi s si bilit à 

d ell’ a c q ui st o di p art e ci p a zi o ni p u b bli c h e i n SI T A F a n c h e attr a v er s o u n a pr o c e d ur a n e g o zi at a s e n z a pr e vi a p u b bli c a zi o n e d el 

b a n d o e rit e n e n d o v ali d a e d e fi c a c e l a cl a u s ol a st at ut ari a i n b a s e all a q u al e er a st at a o p er at a l a c e s si o n e dir ett a d ell e a zi o ni 

a d A n a s attr a v er s o l’ a c q ui si zi o n e c o n gi u nt a d ell e q u ot e d ell a Pr o vi n ci a di T ori n o e d ell a Citt à di T ori n o.

T utt a vi a, i n e sit o a gli a p p elli pr o p o sti s u c c e s si v a m e nt e d ai ri c orr e nti A. T.I. V. A. S. p. A., S.I. A. S. S. p. A. e M atti o d a Pi eri n o & Fi gli 

A ut o str a d e S.r.l., i n d at a 7 gi u g n o 2 0 1 6 s o n o st at e d e p o sit at e l e s e nt e n z e n. 2 4 2 4/ 2 0 1 6 e n. 2 4 2 5/ 2 0 1 6, c o n l e q u ali il C o n -

si gli o di St at o h a rif or m at o l e d e ci si o ni d el T A R Pi e m o nt e d el 2 0 1 5, rit e n e n d o n o n c o nf or mi a l e g g e l e d eli b er e a s s u nt e d a 

Pr o vi n ci a e C o m u n e, s e n z a pr o n u n ci ar si s ull a v ali dit à e d e ff c a ci a d ei c o ntr atti di c e s si o n e a f a v or e di A n a s.

L e d u e s e nt e n z e p ert a nt o n o n pr o d u c o n o e ff etti dir etti s ui pr e d etti c o ntr atti c h e r e st a n o, all o st at o, e fi c a ci, c o m e c o nf er -
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 0

m at o i n p ar eri ril a s ci ati d ai l e g ali d ell a S o ci et à, f att a s al v a l a p o s si bilit à c h e i n f ut ur o e s si p o s s a n o e s s er e c a d u c ati p er e ff ett o 

di u n a pr o n u n ci a d el gi u di c e or di n ari o. 

A d a g o st o 2 0 1 6 i s o pr a i n di c ati s o ci pri v ati di SI T A F h a n n o ri c hi e st o l’ ott e m p er a n z a all e cit at e s e nt e n z e d el C o n si gli o di St at o 

n. 2 4 2 4/ 2 0 1 6 e n. 2 4 2 5/ 2 0 1 6. C o ntr o l e st e s s e d e ci si o ni d el C o n si gli o di St at o, A n a s, Pr o vi n ci a e C o m u n e di T ori n o h a n n o 

pr o p o st o a ut o n o mi ri c or si all a C ort e di C a s s a zi o n e i n v o c a n d o il dif ett o di gi uri s di zi o n e d el gi u di c e a m mi ni str ati v o n ell a p art e 

i n c ui è i nt er v e n ut o s ull a “r e c e s si vit à” ri s p ett o all a l e g g e d ell o St at ut o e d ell a C o n v e n zi o n e di C o n c e s si o n e di SI T A F. R e c e n-

t e m e nt e, c o n s e nt e n z e n. 2 7 5 2 e n. 2 7 5 3/ 1 9, p u b bli c at e i n d at a 3 0 g e n n ai o 2 0 1 9, l e S e zi o ni U nit e d ell a C ort e di C a s s a zi o n e 

h a n n o di c hi ar at o l’i n a m mi s si bilit à di t ali ri c or si i n q u a nt o, a b e n v e d er e, il C o n si gli o di St at o è i nt er v e n ut o s ull e s ol e d eli b er e 

di v e n dit a a zi o ni a s s u nt e d a C o m u n e e Pr o vi n ci a di T ori n o, s e n z a q ui n di tr a v ali c ar e i li miti d ell a gi uri s di zi o n e.

I n p e n d e n z a d ell e s u d d ett e i ni zi ati v e gi u di zi ari e, A n a s e l e altr e p arti p u b bli c h e, h a n n o sti p ul at o u n a c c or d o a g gi u nti v o d ell e 

i nt e s e c o nt e n ut e n el pr eli mi n ar e v olt o a d ar a v vi o al pr o c e di m e nt o n e c e s s ari o p er l a v e n dit a d el 5 1, 0 9 2 % d ell e a zi o ni di 

SI T A F, i n ott e m p er a n z a all e s e nt e n z e d el C o n si gli o di St at o s e n z a pr e st ar e a c q ui e s c e n z a all e st e s s e, n é ri n u n ci ar e ai ri m e di 

gi uri s di zi o n ali pr o m o s si.

P oi c h é t al e A c c or d o è st at o a s s u nt o c o n a p p o sit a d eli b er a di C o m u n e e Pr o vi n ci a, i s o ci pri v ati di SI T A F h a n n o i m p u g n at o 

a n c h e t ali atti d ell e p arti p u b bli c h e n oti ff c a n d o m oti vi a g gi u nti n ell’ a m bit o d el gi u di zi o di ott e m p er a n z a p e n d e nt e n o n c h é  

a ut o n o m o ri c or s o al T A R Pi e m o nt e. 

N ell e m or e d ell a ffi s s a zi o n e d ell e u di e n z e di di s c u s si o n e d ei gi u di zi all o st at o i n e s s er e, A n a s h a tr a s m e s s o l’ a c c or d o c o n C o -

m u n e e Pr o vi n ci a di T ori n o al Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti n o n c h é al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 

a ffi n c h é, n el ri s p ett o d ell a n or m ati v a pr e vi st a p er l a di s mi s si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni a zi o n ari e d ell o St at o e p er i g e st ori di 

s er vi zi di p u b bli c a utilit à v e n g a n o pr e v e nti v a m e nt e a s s u nti t utti q u ei pr o v v e di m e nti c o m u n q u e a p pli c a bili all’ o p er a zi o n e.

A n a s, n o n o st a nt e l o st at o d ell a c o ntr o v er si a e l a c o m pl e s sit à d ell a st e s s a, riti e n e c h e n o n ci p o s s a e s s er e u n ri s c hi o di p a s -

si vit à, i n t er mi ni di v al or e d ell’i n v e sti m e nt o s o st e n ut o n el 2 0 1 4.

N o n e si st o n o, q ui n di, all o st at o, i pr e s u p p o sti p er u n a m o di ffi c a d ell’i s cri zi o n e e d ell a v al ori z z a zi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e di 

SI T A F S. p. A. a c q ui st at a n el 2 0 1 4, c o n o g ni c o n s e g u e nt e e ffi ett o s ul bil a n ci o ci vili sti c o e c o n s oli d at o.

C o n rif eri m e nt o ai r a p p orti c o n il c o n c e d e nt e Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti ( MI T), n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 7 

si r e gi str a l a s ott o s cri zi o n e d ell’ att o a g gi u nti v o all a vi g e nt e c o n v e n zi o n e, n o n c h é d e gli all e g ati pi a n o d e gli i n v e sti m e nti, pi a n o 

e c o n o mi c o ffi n a n zi ari o e pi a n o fi n a n zi ari o r e g ol at ori o a g gi or n ati. L a s ott o s cri zi o n e d ell’ att o a g gi u nti v o h a c o n s e ntit o a SI T A F 

di v e d er si ri c o n o s c er e, attr a v er s o l a l e v a t ari fl ari a, l a r e m u n er a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti r e ali z z ati n e gli ulti mi a n ni.

All a d at a di r e d a zi o n e d el pr e s e nt e d o c u m e nt o l a s o ci et à n o n h a st a bilit o l a d at a d el C o n si gli o d’ A m mi ni str a zi o n e p er l’ a p -

pr o v a zi o n e d el Pr o g ett o di bil a n ci o 2 0 1 8. 

A N A S C O N C E S SI O NI A U T O S T R A D A LI S. P. A. ( “ A C A ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 1 0 0 %

A n a s C o n c e s si o ni A ut o str a d ali S. p. A. (“ A C A”) è st at a c o stit uit a d a A n a s n el 2 0 1 7, al ffi n e di otti mi z z ar e l e pr o pri e atti vit à n ei 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 0 1R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 0

m at o i n p ar eri ril a s ci ati d ai l e g ali d ell a S o ci et à, f att a s al v a l a p o s si bilit à c h e i n f ut ur o e s si p o s s a n o e s s er e c a d u c ati p er e ff ett o 

di u n a pr o n u n ci a d el gi u di c e or di n ari o. 

A d a g o st o 2 0 1 6 i s o pr a i n di c ati s o ci pri v ati di SI T A F h a n n o ri c hi e st o l’ ott e m p er a n z a all e cit at e s e nt e n z e d el C o n si gli o di St at o 

n. 2 4 2 4/ 2 0 1 6 e n. 2 4 2 5/ 2 0 1 6. C o ntr o l e st e s s e d e ci si o ni d el C o n si gli o di St at o, A n a s, Pr o vi n ci a e C o m u n e di T ori n o h a n n o 

pr o p o st o a ut o n o mi ri c or si all a C ort e di C a s s a zi o n e i n v o c a n d o il dif ett o di gi uri s di zi o n e d el gi u di c e a m mi ni str ati v o n ell a p art e 

i n c ui è i nt er v e n ut o s ull a “r e c e s si vit à” ri s p ett o all a l e g g e d ell o St at ut o e d ell a C o n v e n zi o n e di C o n c e s si o n e di SI T A F. R e c e n-

t e m e nt e, c o n s e nt e n z e n. 2 7 5 2 e n. 2 7 5 3/ 1 9, p u b bli c at e i n d at a 3 0 g e n n ai o 2 0 1 9, l e S e zi o ni U nit e d ell a C ort e di C a s s a zi o n e 

h a n n o di c hi ar at o l’i n a m mi s si bilit à di t ali ri c or si i n q u a nt o, a b e n v e d er e, il C o n si gli o di St at o è i nt er v e n ut o s ull e s ol e d eli b er e 

di v e n dit a a zi o ni a s s u nt e d a C o m u n e e Pr o vi n ci a di T ori n o, s e n z a q ui n di tr a v ali c ar e i li miti d ell a gi uri s di zi o n e.

I n p e n d e n z a d ell e s u d d ett e i ni zi ati v e gi u di zi ari e, A n a s e l e altr e p arti p u b bli c h e, h a n n o sti p ul at o u n a c c or d o a g gi u nti v o d ell e 

i nt e s e c o nt e n ut e n el pr eli mi n ar e v olt o a d ar a v vi o al pr o c e di m e nt o n e c e s s ari o p er l a v e n dit a d el 5 1, 0 9 2 % d ell e a zi o ni di 

SI T A F, i n ott e m p er a n z a all e s e nt e n z e d el C o n si gli o di St at o s e n z a pr e st ar e a c q ui e s c e n z a all e st e s s e, n é ri n u n ci ar e ai ri m e di 

gi uri s di zi o n ali pr o m o s si.

P oi c h é t al e A c c or d o è st at o a s s u nt o c o n a p p o sit a d eli b er a di C o m u n e e Pr o vi n ci a, i s o ci pri v ati di SI T A F h a n n o i m p u g n at o 

a n c h e t ali atti d ell e p arti p u b bli c h e n oti ff c a n d o m oti vi a g gi u nti n ell’ a m bit o d el gi u di zi o di ott e m p er a n z a p e n d e nt e n o n c h é  

a ut o n o m o ri c or s o al T A R Pi e m o nt e. 

N ell e m or e d ell a ffi s s a zi o n e d ell e u di e n z e di di s c u s si o n e d ei gi u di zi all o st at o i n e s s er e, A n a s h a tr a s m e s s o l’ a c c or d o c o n C o -

m u n e e Pr o vi n ci a di T ori n o al Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti n o n c h é al Mi ni st er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e 

a ffi n c h é, n el ri s p ett o d ell a n or m ati v a pr e vi st a p er l a di s mi s si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni a zi o n ari e d ell o St at o e p er i g e st ori di 

s er vi zi di p u b bli c a utilit à v e n g a n o pr e v e nti v a m e nt e a s s u nti t utti q u ei pr o v v e di m e nti c o m u n q u e a p pli c a bili all’ o p er a zi o n e.

A n a s, n o n o st a nt e l o st at o d ell a c o ntr o v er si a e l a c o m pl e s sit à d ell a st e s s a, riti e n e c h e n o n ci p o s s a e s s er e u n ri s c hi o di p a s -

si vit à, i n t er mi ni di v al or e d ell’i n v e sti m e nt o s o st e n ut o n el 2 0 1 4.

N o n e si st o n o, q ui n di, all o st at o, i pr e s u p p o sti p er u n a m o di ffi c a d ell’i s cri zi o n e e d ell a v al ori z z a zi o n e d ell a p art e ci p a zi o n e di 

SI T A F S. p. A. a c q ui st at a n el 2 0 1 4, c o n o g ni c o n s e g u e nt e e ffi ett o s ul bil a n ci o ci vili sti c o e c o n s oli d at o.

C o n rif eri m e nt o ai r a p p orti c o n il c o n c e d e nt e Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e e d ei Tr a s p orti ( MI T), n el c or s o d ell’ e s er ci zi o 2 0 1 7 

si r e gi str a l a s ott o s cri zi o n e d ell’ att o a g gi u nti v o all a vi g e nt e c o n v e n zi o n e, n o n c h é d e gli all e g ati pi a n o d e gli i n v e sti m e nti, pi a n o 

e c o n o mi c o ffi n a n zi ari o e pi a n o fi n a n zi ari o r e g ol at ori o a g gi or n ati. L a s ott o s cri zi o n e d ell’ att o a g gi u nti v o h a c o n s e ntit o a SI T A F 

di v e d er si ri c o n o s c er e, attr a v er s o l a l e v a t ari fl ari a, l a r e m u n er a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti r e ali z z ati n e gli ulti mi a n ni.

All a d at a di r e d a zi o n e d el pr e s e nt e d o c u m e nt o l a s o ci et à n o n h a st a bilit o l a d at a d el C o n si gli o d’ A m mi ni str a zi o n e p er l’ a p -

pr o v a zi o n e d el Pr o g ett o di bil a n ci o 2 0 1 8. 

A N A S C O N C E S SI O NI A U T O S T R A D A LI S. P. A. ( “ A C A ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 1 0 0 %

A n a s C o n c e s si o ni A ut o str a d ali S. p. A. (“ A C A”) è st at a c o stit uit a d a A n a s n el 2 0 1 7, al ffi n e di otti mi z z ar e l e pr o pri e atti vit à n ei 

s ett ori d ell e c o n c e s si o ni di c o str u zi o n e e g e sti o n e di i nfr a str utt ur e di tr a s p ort o a p e d a g gi o/ c orri s p etti v o e d ei s er vi zi i nt e -

gr ati di i n g e g n eri a e di pr o m u o v er n e ult eri or m e nt e l o s vil u p p o.

L a S o ci et à t utt or a n o n è o p er ati v a, n o n a v e n d o a n c or a tr o v at o d e fi ni zi o n e l e pr o bl e m ati c h e c h e c o n di zi o n a n o il c o nf eri m e n -

t o, d a p art e d ell a C a p o gr u p p o, d ell e p art e ci p a zi o ni gi à d et e n ut e i n s o ci et à c o n c e s si o n ari e di i nfr a str utt ur e a p e d a g gi o e n o n 

e s s e n d o a n c or a st at e c o n cr et a m e nt e a v vi at e l e n u o v e i ni zi ati v e di s vil u p p o c olti v at e d all a C a p o gr u p p o.

I c o sti di a m mi ni str a zi o n e e g e sti o n e, r el ati vi q u a si e s cl u si v a m e nt e a pr e st a zi o ni di s er vi zi, a n c or c h é ri d otti al mi ni m o, d at a l a 

n o n o p er ati vit à d ell a S o ci et à e l’ a s s e n z a di p er s o n al e di p e n d e nt e, n o n h a n n o p ot ut o tr o v ar e c o p ert ur a n ei ri c a vi pr o pri e d 

h a n n o g e n er at o u n a p er dit a di e s er ci zi o p ari a d 4 9 mil a e ur o.

C O N C E S SI O NI A U T O S T R A D A LI V E N E T E – C A V S. P. A. 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 5 0, 0 0 %

C o n c e s si o ni A ut o str a d ali V e n et e – C A V S. p. A. (“ C A V”), s o ci et à c o stit uit a i n vi a p arit eti c a d a A n a s e d all a R e gi o n e V e n et o ai 

s e n si e p er gli e fi etti d e gli artt. 2 3 2 5 e s s. d el C o di c e Ci vil e, n o n c h é d ell’ art. 2, c o m m a 2 9 0, d ell a L e g g e 2 4. 1 2. 2 0 0 7 n. 2 4 4 

( L e g g e Fi n a n zi ari a 2 0 0 8), è c o n c e s si o n ari a p er l a g e sti o n e d el r a c c or d o a ut o str a d al e di c oll e g a m e nt o tr a l’ A 4 - tr o n c o V e-

n e zi a - Tri e st e (il “ P a s s a nt e di M e str e”), d ell e o p er e a q u e st o c o m pl e m e nt ari e d ell a tr att a a ut o str a d al e V e n e zi a- P a d o v a. L a 

S o ci et à, i n oltr e, c o nf or m e m e nt e a q u a nt o di s p o st o n ell a d eli b er a CI P E n. 3 d el 2 6 g e n n ai o 2 0 0 7, h a p er o g g ett o il c o m pi -

m e nt o e l’ e s er ci zi o di t utt e l e atti vit à, gli atti e d i r a p p orti i n er e nti l a r e ali z z a zi o n e e l a g e sti o n e d e gli ult eri ori i n v e sti m e nti di 

i nfr a str utt ur a zi o n e vi ari a c h e s ar a n n o i n di c ati d all a R e gi o n e V e n et o, di c o n c ert o c o n il Mi ni st er o d ell e I nfr a str utt ur e.

L’it er p er l’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o pi a n o e c o n o mi c o ff n a n zi ari o ( P E F) e d el n u o v o pi a n o ff n a n zi ari o r e g ol at ori o ( P F R), v e n uti a 

s c a d e n z a a fi n e 2 0 1 4, n o n si è a n c or a c o n cl u s o. A t al e ri g u ar d o si r a p pr e s e nt a c h e i n d at a 0 8. 0 8. 2 0 1 8 è st at o s ott o s critt o l o 

S c h e m a di Att o A g gi u nti v o all a vi g e nt e c o n v e n zi o n e, c o n all e g ati il n u o v o P E F 2 0 1 5 – 2 0 3 2 e d il n u o v o P F R p er il q ui n q u e n ni o 

2 0 1 5 – 2 0 1 9.

Il bil a n ci o 2 0 1 8 c hi u d e c o n u n util e di 2 3, 4 mili o ni di e ur o ( + 6, 1 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7).

L’ E BI T D A ri s ult a p ari a 9 8, 5 mili o ni di e ur o ( + 0, 8 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7).

A U T O S T R A D A A S TI - C U N E O S. P. A. ( “ A T C N ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 3 5, 0 0 %

L a S o ci et à A ut o str a d a A sti C u n e o S. p. A. ( A T C N) è c o n c e s si o n ari a p er l a c o str u zi o n e, l a m a n ut e n zi o n e e l a g e sti o n e d el c oll e -

g a m e nt o a ut o str a d al e a p e d a g gi o tr a l e citt à di A sti e di C u n e o ( A 3 3). 

A T C N è c o ntr oll at a e d è s o g g ett a all’ atti vit à di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di S A L T p. A. ( Gr u p p o SI A S). Il c a pit al e s o ci al e, p ari 

a 2 0 0 mili o ni di e ur o, ri s ult a v er s at o p er 5 0 mili o ni di e ur o.

Il bil a n ci o 2 0 1 8 e vi d e n zi a c h e a fi n e e s er ci zi o ri s ult a v a n o ulti m ati e d i n e s er ci zi o cir c a 5 5, 8 k m d ei c o m pl e s si vi 9 0, 2 d el tr a c-

ci at o ( n e s s u n i n cr e m e nt o v s ffi n e 2 0 1 7), d ei q u ali cir c a 3 9, 5 k m r e ali z z ati d a A n a s pr e c e d e nt e m e nt e all a sti p ul a d ell a c o n c e s -

si o n e e a fl d ati i n g e sti o n e a tit ol o o n er o s o all a S o ci et à ai s e n si e p er gli e ffi etti d ell a vi g e nt e c o n v e n zi o n e di c o n c e s si o n e. I 

l a v ori d ei ri m a n e nti 3 5 k m ri s ult a n o a n c or a i n f a s e di pr o g ett a zi o n e/ n o n a v vi ati, a c a u s a d el si g ni fi c ati v o i n cr e m e nt o n ei c o sti 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 2

di i n v e sti m e nt o, a n c h e a s e g uit o di s p e ci ff c h e s c elt e pr o g ett u ali a d ott at e.

A t al e ri g u ar d o, d al 2 0 1 4 si s u s s e g u o n o i nt erl o c u zi o ni c o n il C o n c e d e nt e ( MI T- D G V C A), v olt e a d i n di vi d u ar e u n a s ol u zi o n e 

p er a s si c ur ar e il c o m pl et a m e nt o e l a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti gi à pr e vi sti n ell a vi g e nt e c o n v e n zi o n e. 

Il bil a n ci o 2 0 1 8 s ott o p o st o all’ a p pr o v a zi o n e d e gli A zi o ni sti e vi d e n zi a u n util e n ett o di 1, 9 mili o ni di e ur o ( + 0, 7 mili o ni di e ur o 

v s 2 0 1 7). 

L’ E BI T D A ri s ult a p ari a 2, 6 €/ M ( + 0, 6 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7).

S O CI E T À I T A LI A N A P E R A ZI O NI P E R I L T R A F O R O D E L M O N T E BI A N C O ( “ SI T M B ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 3 2, 1 2 5 %

S o ci et à It ali a n a p er A zi o ni p er il Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o (“ SI T M B”) è st at a c o stit uit a n el 1 9 5 7 p er p art e ci p ar e all a c o str u -

zi o n e  e  all a  g e sti o n e  i n  c o n c e s si o n e  d el  t u n n el  tr a n s al pi n o  d el  M o nt e  Bi a n c o  di  c o m u ni c a zi o n e  tr a  l a  Fr a n ci a  e  l’It ali a  (il 

“ Tr af or o”), n o n c h é p er c o n c orr er e al mi gli or a m e nt o d el si st e m a vi ari o di a c c e s s o al Tr af or o, e ntr o i c o n ff ni d ell a R e gi o n e 

V all e d’ A o st a.

SI T M B c o ntr oll a l a R a c c or d o A ut o str a d al e V all e d’ A o st a – R A V S. p. A., d et e n e n d o n e il 5 8 % d ell e a zi o ni or di n ari e. R A V è c o n -

c e s si o n ari a ffi n o a t utt o il 2 0 3 2 d el tr att o d ell a A 5 A o st a- V al V e n y p er u n o s vil u p p o c o m pl e s si v o di oltr e 3 2 k m.

L e atti vit à di g e sti o n e, m a n ut e n zi o n e, ri n n o v a m e nt o e m o d er ni z z a zi o n e d el Tr af or o s o n o e s er cit at e i n m o d o u nit ari o d al 

G EI E- T M B, or g a ni s m o di diritt o c o m u nit ari o c o stit uit o n el 2 0 0 0 i n vi a p arit ari a d all e d u e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n a zi o n ali d el 

Tr af or o ( SI T M B e l a fr a n c e s e A T M B). T utt e l e s p e s e d el G EI E s o n o s u d di vi s e i n p arti u g u ali tr a l e d u e S o ci et à c o n c e s si o n ari e.

I n f or z a d ell a p art e ci p a zi o n e d el 5 1 % al c a pit al e s o ci al e A ut o str a d e p er l’It ali a ( A S PI) e s er cit a s u SI T M B c o ntr oll o e d atti vit à 

di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o.

Il bil a n ci o 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n util e p ari a 1 1, 4 mili o ni di e ur o, i n m ar gi n al e di mi n u zi o n e ri s p ett o al 2 0 1 7 (- 1, 0 mili o ni di e ur o). 

L’ E BI T D A ri s ult a p ari a 3 8, 4 mili o ni di e ur o (- 3, 2 % v s 2 0 1 7), c o n u n’i n ci d e n z a s ui ri c a vi d el 6 2 % ( 6 4, 5 % n el 2 0 1 7).

L a c o ntr oll at a R A V h a c hi u s o l’ E s er ci zi o 2 0 1 8 c o n u n ri s ult at o di e s er ci zi o n e g ati v o p er 1, 8 mili o ni di e ur o ( v s ri s ult at o n ett o 

p o siti v o p er 5 2, 5 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 7) e d u n E BI T D A di 1 6, 3 mili o ni di e ur o ( + 9, 1 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7). 

È t utt or a i n c or s o il c o nt e n zi o s o a v vi at o d a A n a s p er ott e n er e l’ a n n ull a m e nt o d ell e d eli b er e rit e n ut e ill e gitti m e, c h e s o n o 

st at e a s s u nt e d a gli A zi o ni sti di SI T M B n ell e a s s e m bl e e d el 2 4 ott o br e 2 0 1 7 r el ati v e all a d e sti n a zi o n e d e gli utili di e s er ci zi o 

ri p ort ati e n u o v o e d all e m o di ffi c h e all o st at ut o s o ci al e i n t e m a di m e c c a ni s mi di ri p art o d e gli utili.

I n o c c a si o n e d ell e pri m e u di e n z e, vi st a l a c o m pl e s sit à e l a d eli c at e z z a d ell a m at eri a tr att at a, il Gi u di c e h a i n vit at o l e p arti a 

v eri ffi c ar e l a p o s si bilit à di d e ffi nir e l a c a u s a c o n u n a tr a n s a zi o n e. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 0 3R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 2

di i n v e sti m e nt o, a n c h e a s e g uit o di s p e ci ff c h e s c elt e pr o g ett u ali a d ott at e.

A t al e ri g u ar d o, d al 2 0 1 4 si s u s s e g u o n o i nt erl o c u zi o ni c o n il C o n c e d e nt e ( MI T- D G V C A), v olt e a d i n di vi d u ar e u n a s ol u zi o n e 

p er a s si c ur ar e il c o m pl et a m e nt o e l a r e ali z z a zi o n e d e gli i n v e sti m e nti gi à pr e vi sti n ell a vi g e nt e c o n v e n zi o n e. 

Il bil a n ci o 2 0 1 8 s ott o p o st o all’ a p pr o v a zi o n e d e gli A zi o ni sti e vi d e n zi a u n util e n ett o di 1, 9 mili o ni di e ur o ( + 0, 7 mili o ni di e ur o 

v s 2 0 1 7). 

L’ E BI T D A ri s ult a p ari a 2, 6 €/ M ( + 0, 6 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7).

S O CI E T À I T A LI A N A P E R A ZI O NI P E R I L T R A F O R O D E L M O N T E BI A N C O ( “ SI T M B ”) 

Q u ot a di P a rt e ci p a zi o n e A n a s 3 2, 1 2 5 %

S o ci et à It ali a n a p er A zi o ni p er il Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o (“ SI T M B”) è st at a c o stit uit a n el 1 9 5 7 p er p art e ci p ar e all a c o str u -

zi o n e  e  all a  g e sti o n e  i n  c o n c e s si o n e  d el  t u n n el  tr a n s al pi n o  d el  M o nt e  Bi a n c o  di  c o m u ni c a zi o n e  tr a  l a  Fr a n ci a  e  l’It ali a  (il 

“ Tr af or o”), n o n c h é p er c o n c orr er e al mi gli or a m e nt o d el si st e m a vi ari o di a c c e s s o al Tr af or o, e ntr o i c o n ff ni d ell a R e gi o n e 

V all e d’ A o st a.

SI T M B c o ntr oll a l a R a c c or d o A ut o str a d al e V all e d’ A o st a – R A V S. p. A., d et e n e n d o n e il 5 8 % d ell e a zi o ni or di n ari e. R A V è c o n -

c e s si o n ari a ffi n o a t utt o il 2 0 3 2 d el tr att o d ell a A 5 A o st a- V al V e n y p er u n o s vil u p p o c o m pl e s si v o di oltr e 3 2 k m.

L e atti vit à di g e sti o n e, m a n ut e n zi o n e, ri n n o v a m e nt o e m o d er ni z z a zi o n e d el Tr af or o s o n o e s er cit at e i n m o d o u nit ari o d al 

G EI E- T M B, or g a ni s m o di diritt o c o m u nit ari o c o stit uit o n el 2 0 0 0 i n vi a p arit ari a d all e d u e s o ci et à c o n c e s si o n ari e n a zi o n ali d el 

Tr af or o ( SI T M B e l a fr a n c e s e A T M B). T utt e l e s p e s e d el G EI E s o n o s u d di vi s e i n p arti u g u ali tr a l e d u e S o ci et à c o n c e s si o n ari e.

I n f or z a d ell a p art e ci p a zi o n e d el 5 1 % al c a pit al e s o ci al e A ut o str a d e p er l’It ali a ( A S PI) e s er cit a s u SI T M B c o ntr oll o e d atti vit à 

di dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o.

Il bil a n ci o 2 0 1 8 e vi d e n zi a u n util e p ari a 1 1, 4 mili o ni di e ur o, i n m ar gi n al e di mi n u zi o n e ri s p ett o al 2 0 1 7 (- 1, 0 mili o ni di e ur o). 

L’ E BI T D A ri s ult a p ari a 3 8, 4 mili o ni di e ur o (- 3, 2 % v s 2 0 1 7), c o n u n’i n ci d e n z a s ui ri c a vi d el 6 2 % ( 6 4, 5 % n el 2 0 1 7).

L a c o ntr oll at a R A V h a c hi u s o l’ E s er ci zi o 2 0 1 8 c o n u n ri s ult at o di e s er ci zi o n e g ati v o p er 1, 8 mili o ni di e ur o ( v s ri s ult at o n ett o 

p o siti v o p er 5 2, 5 mili o ni di e ur o n el 2 0 1 7) e d u n E BI T D A di 1 6, 3 mili o ni di e ur o ( + 9, 1 mili o ni di e ur o v s 2 0 1 7). 

È t utt or a i n c or s o il c o nt e n zi o s o a v vi at o d a A n a s p er ott e n er e l’ a n n ull a m e nt o d ell e d eli b er e rit e n ut e ill e gitti m e, c h e s o n o 

st at e a s s u nt e d a gli A zi o ni sti di SI T M B n ell e a s s e m bl e e d el 2 4 ott o br e 2 0 1 7 r el ati v e all a d e sti n a zi o n e d e gli utili di e s er ci zi o 

ri p ort ati e n u o v o e d all e m o di ffi c h e all o st at ut o s o ci al e i n t e m a di m e c c a ni s mi di ri p art o d e gli utili.

I n o c c a si o n e d ell e pri m e u di e n z e, vi st a l a c o m pl e s sit à e l a d eli c at e z z a d ell a m at eri a tr att at a, il Gi u di c e h a i n vit at o l e p arti a 

v eri ffi c ar e l a p o s si bilit à di d e ffi nir e l a c a u s a c o n u n a tr a n s a zi o n e. 

G R A A rt, J uli et a X L F – s vi n c ol o Vi a A u r eli a
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 4

A ZI O NI P R O P RI E 

L a s o ci et à, n el c or s o d ell’ a n n o, n o n h a p o s s e d ut o a zi o ni pr o pri e, n é p er il tr a mit e di s o ci et à ff d u ci ari e, n é p er i nt er p o st a 

p er s o n a, ai s e n si d ell’ art. 2 3 5 7 d el C o di c e Ci vil e.

R A P P O R TI C O N P A R TI C O R R E L A T E 

L e i nt err el a zi o ni tr a A n a s, l e s o ci et à d el Gr u p p o F S It ali a n e, e tr a q u e st e e l e altr e p arti c orr el at e a v v e n g o n o s e c o n d o crit eri 

di c orr ett e z z a s o st a n zi al e, i n u n’ otti c a di r e ci pr o c a c o n v e ni e n z a e c o n o mi c a i n diri z z at a d all e n or m ali c o n di zi o ni di m er c at o, 

p er l’i d e nti ff c a zi o n e d ell e q u ali - o v e d el c a s o - ci si a v v al e a n c h e d el s u p p ort o di pr of e s si o n alit à e st er n e; l e o p er a zi o ni i nt er -

s o ci et ari e p er s e g u o n o l’ o bi etti v o c o m u n e di cr e ar e e ffi ci e n z a e, q ui n di, v al or e p er l’i nt er o Gr u p p o F S It ali a n e.

T ali pr o c e s si  e o p er a zi o ni a v v e n g o n o n el ri s p ett o d ell a  n or m ati v a s p e ci ffi c a d el  s ett or e, di  q u ell a ci vili sti c a  e tri b ut ari a, i n 

a d e si o n e e n el ri s p ett o d ell e Pr o c e d ur e A m mi ni str ati v o C o nt a bili di Gr u p p o e s o ci et ari e e t e n ut o c o nt o d ell e c ar att eri sti c h e 

e p e c uli arit à d ell e atti vit à e s er cit at e d a m olt e d ell e s o ci et à d el Gr u p p o.

A L T R E I N F O R M A ZI O NI

P R O C E DI M E N TI E C O N T E N ZI O SI 

P r e m e s s a

L a pr e s e nt e s e zi o n e ri p ort a il d ett a gli o d ei pr o c e di m e nti gi u di zi ari p e n ali di m a g gi or rili e v o i n e s s er e al 3 1 di c e m br e. A 

t utt’ o g gi, e s al v o o v e di v er s a m e nt e s p e ci ffi c at o, n o n s o n o e m er si el e m e nti c h e p o s s a n o f ar rit e n er e c h e l a S o ci et à si a e s p o -

st a a p a s si vit à p ot e n zi ali o a p er dit e di u n a q u al c h e c o n si st e n z a, n é all o st at o si riti e n e di a v er e c o g ni zi o n e di el e m e nti t ali 

c h e p o s s a n o a p pr e z z a bil m e nt e i nt er e s s ar e l a s u a p o si zi o n e p atri m o ni al e, e c o n o mi c a e ffi n a n zi ari a. I n oltr e, ri c orr e n d o n e l e 

cir c o st a n z e, l a S o ci et à si è c o stit uit a p art e ci vil e.

I n d ett a gli o: 

 ▪ C o n rif eri m e nt o ai pr o c e di m e nti gi u di zi ari p e n ali, a v vi ati n el t e m p o d a al c u n e Pr o c ur e n ei c o nfr o nti di e x o att u ali 

r a p pr e s e nt a nti d ell a S o ci et à, si e vi d e n zi a c h e n el c or s o d el 2 0 1 8 n o n vi s o n o st at e c o n d a n n e i n vi a d e ffi niti v a a c ari c o 

di v erti ci s o ci et ari ( Or g a ni s o ci ali, Dir ett ori G e n er ali) p er:

 ° d elitti di n at ur a d ol o s a di p arti c ol ar e gr a vit à c o m p ort a nti u n ril e v a nt e d a n n o p er l a S o ci et à o v v er o c h e a b bi a n o 

d et er mi n at o l’ a p pli c a zi o n e di mi s ur e i nt er ditti v e; 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 0 5R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 4

A ZI O NI P R O P RI E 

L a s o ci et à, n el c or s o d ell’ a n n o, n o n h a p o s s e d ut o a zi o ni pr o pri e, n é p er il tr a mit e di s o ci et à ff d u ci ari e, n é p er i nt er p o st a 

p er s o n a, ai s e n si d ell’ art. 2 3 5 7 d el C o di c e Ci vil e.

R A P P O R TI C O N P A R TI C O R R E L A T E 

L e i nt err el a zi o ni tr a A n a s, l e s o ci et à d el Gr u p p o F S It ali a n e, e tr a q u e st e e l e altr e p arti c orr el at e a v v e n g o n o s e c o n d o crit eri 

di c orr ett e z z a s o st a n zi al e, i n u n’ otti c a di r e ci pr o c a c o n v e ni e n z a e c o n o mi c a i n diri z z at a d all e n or m ali c o n di zi o ni di m er c at o, 

p er l’i d e nti ff c a zi o n e d ell e q u ali - o v e d el c a s o - ci si a v v al e a n c h e d el s u p p ort o di pr of e s si o n alit à e st er n e; l e o p er a zi o ni i nt er -

s o ci et ari e p er s e g u o n o l’ o bi etti v o c o m u n e di cr e ar e e ffi ci e n z a e, q ui n di, v al or e p er l’i nt er o Gr u p p o F S It ali a n e.

T ali pr o c e s si  e o p er a zi o ni a v v e n g o n o n el ri s p ett o d ell a  n or m ati v a s p e ci ffi c a d el  s ett or e, di  q u ell a ci vili sti c a  e tri b ut ari a, i n 

a d e si o n e e n el ri s p ett o d ell e Pr o c e d ur e A m mi ni str ati v o C o nt a bili di Gr u p p o e s o ci et ari e e t e n ut o c o nt o d ell e c ar att eri sti c h e 

e p e c uli arit à d ell e atti vit à e s er cit at e d a m olt e d ell e s o ci et à d el Gr u p p o.

A L T R E I N F O R M A ZI O NI

P R O C E DI M E N TI E C O N T E N ZI O SI 

P r e m e s s a

L a pr e s e nt e s e zi o n e ri p ort a il d ett a gli o d ei pr o c e di m e nti gi u di zi ari p e n ali di m a g gi or rili e v o i n e s s er e al 3 1 di c e m br e. A 

t utt’ o g gi, e s al v o o v e di v er s a m e nt e s p e ci ffi c at o, n o n s o n o e m er si el e m e nti c h e p o s s a n o f ar rit e n er e c h e l a S o ci et à si a e s p o -

st a a p a s si vit à p ot e n zi ali o a p er dit e di u n a q u al c h e c o n si st e n z a, n é all o st at o si riti e n e di a v er e c o g ni zi o n e di el e m e nti t ali 

c h e p o s s a n o a p pr e z z a bil m e nt e i nt er e s s ar e l a s u a p o si zi o n e p atri m o ni al e, e c o n o mi c a e ffi n a n zi ari a. I n oltr e, ri c orr e n d o n e l e 

cir c o st a n z e, l a S o ci et à si è c o stit uit a p art e ci vil e.

I n d ett a gli o: 

 ▪ C o n rif eri m e nt o ai pr o c e di m e nti gi u di zi ari p e n ali, a v vi ati n el t e m p o d a al c u n e Pr o c ur e n ei c o nfr o nti di e x o att u ali 

r a p pr e s e nt a nti d ell a S o ci et à, si e vi d e n zi a c h e n el c or s o d el 2 0 1 8 n o n vi s o n o st at e c o n d a n n e i n vi a d e ffi niti v a a c ari c o 

di v erti ci s o ci et ari ( Or g a ni s o ci ali, Dir ett ori G e n er ali) p er:

 ° d elitti di n at ur a d ol o s a di p arti c ol ar e gr a vit à c o m p ort a nti u n ril e v a nt e d a n n o p er l a S o ci et à o v v er o c h e a b bi a n o 

d et er mi n at o l’ a p pli c a zi o n e di mi s ur e i nt er ditti v e; 

 ° d elitti di n at ur a d ol o s a c h e ri e ntr a n o tr a q u elli c o nt e m pl ati n el D. L g s. 2 3 1/ 2 0 0 1;

 ° p er gli ult eri ori d elitti di n at ur a d ol o s a c h e ri e ntr a n o tr a q u elli c o nt e m pl ati n ell a L e g g e 1 9 0/ 2 0 1 2.

I n oltr e il d ett a gli o d ei c o nt e n zi o si e pr o c e di m e nti si g ni fi c ati vi i n e s s er e n ei c o nfr o nti d el p er s o n al e di p e n d e nt e, di t er zi f or-

nit ori di s er vi zi e/ o a p p alt at ori, d el fl s c o, d ell e R e gi o ni p er c o nt e st a zi o ni, et c. p er i q u ali, o v e n e ri c orr a n o l e c o n di zi o ni, si è 

pr o c e d ut o a d e ffi ett u ar e a c c a nt o n a m e nti n e gli s p e ci fi ci f o n di ri s c hi e d o n eri è i n v e c e ri p ort at o n ell e N ot e al bil a n ci o c ui si 

ri n vi a. All o st e s s o m o d o a n c h e l a d e s cri zi o n e d ell e atti vit à e p a s si vit à p ot e n zi ali, c o si c o m e d e fi nit e d ai pri n ci pi di Gr u p p o, 

s o n o ri p ort ati n ell e N ot e al bil a n ci o c ui si f a i nt e gr al e ri n vi o.

P r o c e di m e nti p e n ali e x 2 3 1/ 2 0 0 1

Al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 A n a s pr e s e nt a u n’ u ni c a p o si zi o n e p a s si v a e x art. 2 3 1/ 2 0 0 1. 

A s e g uit o di i nf ort u ni o m ort al e n ell’ a m bit o d ell a r e ali z z a zi o n e d ell a G all eri a “ S. A n g el o”, pr e s s o il c a nti er e d ei L a v ori di a m -

m o d er n a m e nt o d ell’ A ut o str a d a A 2 “ d el M e dit err a n e o” al k m 4 7 + 8 0 0, u n di p e n d e nt e d ell a ditt a e s e c utri c e s u bi s c e i n d at a 

1 8/ 0 3/ 2 0 0 9 gr a vi l e si o ni a c ui s o pr a g gi u n g e d e c e s s o pr e s s o l’ o s p e d al e di S al er n o i n d at a 2 0/ 0 4/ 2 0 0 9, A n a s ri s ult a i m p ut at a 

ai s e n si d ell’ art. 5 c o m m a 1 l ett. B) e 2 5 s e pti e s c o m m a 2 D.l g s. 2 3 1/ 0 1 c o m m e s s o i n r el a zi o n e al r e at o di c ui all’ art. 5 8 9 c o m -

m a 2 c. p., “ p er c h é n o n a v e n d o a d ott at o e d e ff c a c e m e nt e att u at o m o d elli di or g a ni z z a zi o n e al ff n e di pr e v e nir e l a c o m mi s -

si o n e di r e ati e n o n a v e n d o a fi d at o a d u n or g a ni s m o d ell’ e nt e d ot at o di a ut o n o mi p ot eri di i ni zi ati v a e di c o ntr oll o, il c o m pit o 

di vi gil ar e s ull’ o s s er v a n z a d ei m o d elli e di c ur ar e il l or o a g gi or n a m e nt o c h e, c o m u n q u e, o v e p ur e e si st e nt e, o m ett e v a o e s e -

g ui v a u n a i n s u fi ci e nt e vi gil a n z a, e a v e n d o vi ol at o gli o b bli g hi di dir e zi o n e e vi gil a n z a s ul s o g g ett o d el e g at o p er l a si c ur e z z a”.

I n s e d e di u di e n z a d el 0 5/ 1 2/ 2 0 1 7 l a Pr o c ur a d ell a R e p u b bli c a pr e s s o il Tri b u n al e di S al er n o h a ri n vi at o il gi u di zi o, s e n z a 

s v ol g er e al c u n a atti vit à al 2 9/ 0 5/ 2 0 1 8, i n r a gi o n e d ell’ a s s e n z a d el n u o v o gi u di c e a s s e g n at ari o ( e s a m e t e sti d el P. M.).

Alt ri p r o c e di m e nti p e n ali

N o n ci s o n o altri pr o c e di m e nti p e n ali d a di c hi ar ar e.

A D E SI O N E A L C O N S O LI D A T O FI S C A L E 

N el c or s o d el 2 0 1 4 A n a s h a e s er cit at o l’ o p zi o n e p er l a t a s s a zi o n e c o n s oli d at a, ai s e n si d e gli artt. 1 1 7 e s e g u e nti d el T UI R.

P er il tri e n ni o 2 0 1 4- 2 0 1 6 l e s o ci et à i n cl u s e n el c o n s oli d at o ffi s c al e s o n o st at e l a c o ntr oll a nt e A n a s, A n a s I nt er n ati o n al E n -

t er pri s e e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a. S u c c e s si v a m e nt e, p er il tri e n ni o 2 0 1 5- 2 0 1 7, è st at a i n cl u s a n el p eri m etr o d el c o n -

s oli d a m e nt o fl s c al e l a s o ci et à SI T A F S. p. A..  L’ o p zi o n e è st at a t a cit a m e nt e ri n n o v at a a n c h e p er il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9 p er l e 

s o ci et à di pri m a a d e si o n e ( A n a s, A n a s I nt er n ati o n al E ntr e pri s e e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a) e p er il tri e n ni o 2 0 1 8- 2 0 2 0 

p er l a c o ntr oll at a SI T A F S. p. A..  

L’ a d o zi o n e  d el  c o n s oli d at o  ffi s c al e  c o n s e nt e  di  c o m p e n s ar e,  i n  c a p o  all a  c a p o gr u p p o,  A n a s  S. p. A.,  gli  i m p o ni bili  p o siti vi  o 

n e g ati vi d ell a C a p o gr u p p o st e s s a c o n q u elli d ell e S o ci et à c o ntr oll at e r e si d e nti c h e h a n n o a n c h’ e s s e e s er cit at o l’ o p zi o n e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 6

I N F O R M A TI V A R E L A TI V A A L L’ A R TI C O L O 2 4 9 7 T E R 

L a S o ci et à, n el c or s o d el 2 0 1 8, n o n h a a s s u nt o d e ci si o ni e s pli cit a m e nt e ai s e n si d ell’ art. 2 4 9 7 t er d el C o di c e Ci vil e, p ur a v e n -

d o a s s u nt o ril e v a nti d eli b er a zi o ni n ell o s pirit o di pi e n a c o n di vi si o n e d e gli ori e nt a m e nti d ell’ A zi o ni st a u ni c o F err o vi e d ell o 

St at o It ali a n e S p A.

C O M P E N SI D E L P R E SI D E N T E D E L C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E E D E L L’ A M MI NI S T R A T O -

R E D E L E G A T O E DI R E T T O R E G E N E R A L E *

P r e si d e n t e d el C o n si gli o di a m mi ni s t r a zi o n e * *

 V al ori i n mi gli ai a di e ur o  

 C o m p e n s o Fi s s o a n n u o  8 0, 0 0

 C o m p e n s o v ari a bil e a n n u al e  0

A m mi ni s t r a t o r e D el e g a t o e Di r e t t o r e G e n e r al e * *

 V al ori i n mi gli ai a di e ur o  

 C o m p e n s o Fi s s o a n n u o  2 0 0, 0 0

 C o m p e n s o v ari a bil e a n n u al e  4 0, 0 0

* n o mi n ati d all’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8

* * C o m p e n si d e ff niti d al C o n si gli o d’ A m mi ni str a zi o n e d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8 e d all’ A s s e m bl e a Or di n ari a d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8

E V O L U ZI O N E P R E V E DI BI L E D E L L A G E S TI O N E 

N ell’ a m bit o d ell e a zi o ni pr e vi st e d a A n a s n ei pr o s si mi m e si, ri s ult a str at e gi c a l’ a d o zi o n e e l’ el a b or a zi o n e d el n u o v o Pi a n o 

I n d u stri al e pl uri e n n al e 2 0 1 9- 2 0 2 3, n el pi ù gr a n d e c o nt e st o d el Pi a n o d el Gr u p p o F S, att e s o p er s ett e m br e 2 0 1 9. 

I n di p e n d e nt e m e nt e d all a li n e a di c o ntr oll o, il Pi a n o I n d u stri al e c o nf er m er à e d a m pli er à l e li n e e di s vil u p p o e d e ff ci e n z a i n di-

c at e n ell e li n e e g ui d a di pi a n o pl uri e n n ali a p pr o v at e a gi u g n o 2 0 1 8, c o n l’ o bi etti v o di m a s si mi z z ar e il r u ol o e il v al or e di A n a s 

i n a m bit o c o n c e s s ori o, c o m e g e st or e di u n p eri m etr o str a d al e e a ut o str a d al e i n r a pi d a cr e s cit a, r e ali z z at or e d el C o ntr att o di 

Pr o gr a m m a p er l o St at o e pl a y er di m er c at o e t e c n ol o gi c o i n gr a d o di r a p pr e s e nt ar e u n rif eri m e nt o n el m er c at o n a zi o n al e 

e d e st er o. 

N el c or s o d el 2 0 1 9 A n a s p ort er à a s vil u p p o e c o m pi m e nt o a n c h e al c u ni el e m e nti c hi a v e a bilit a nti n ell a c o str u zi o n e d el n u o -

v o pi a n o. Tr a l e m olt e pli ci pri orit à si s e g n al a n o:
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 0 7R E L A ZI O N E S U L L A G E S TI O N E1 0 6

I N F O R M A TI V A R E L A TI V A A L L’ A R TI C O L O 2 4 9 7 T E R 

L a S o ci et à, n el c or s o d el 2 0 1 8, n o n h a a s s u nt o d e ci si o ni e s pli cit a m e nt e ai s e n si d ell’ art. 2 4 9 7 t er d el C o di c e Ci vil e, p ur a v e n -

d o a s s u nt o ril e v a nti d eli b er a zi o ni n ell o s pirit o di pi e n a c o n di vi si o n e d e gli ori e nt a m e nti d ell’ A zi o ni st a u ni c o F err o vi e d ell o 

St at o It ali a n e S p A.

C O M P E N SI D E L P R E SI D E N T E D E L C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A ZI O N E E D E L L’ A M MI NI S T R A T O -

R E D E L E G A T O E DI R E T T O R E G E N E R A L E *

P r e si d e n t e d el C o n si gli o di a m mi ni s t r a zi o n e * *

 V al ori i n mi gli ai a di e ur o  

 C o m p e n s o Fi s s o a n n u o  8 0, 0 0

 C o m p e n s o v ari a bil e a n n u al e  0

A m mi ni s t r a t o r e D el e g a t o e Di r e t t o r e G e n e r al e * *

 V al ori i n mi gli ai a di e ur o  

 C o m p e n s o Fi s s o a n n u o  2 0 0, 0 0

 C o m p e n s o v ari a bil e a n n u al e  4 0, 0 0

* n o mi n ati d all’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8

* * C o m p e n si d e ff niti d al C o n si gli o d’ A m mi ni str a zi o n e d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8 e d all’ A s s e m bl e a Or di n ari a d el 2 1 di c e m br e 2 0 1 8

E V O L U ZI O N E P R E V E DI BI L E D E L L A G E S TI O N E 

N ell’ a m bit o d ell e a zi o ni pr e vi st e d a A n a s n ei pr o s si mi m e si, ri s ult a str at e gi c a l’ a d o zi o n e e l’ el a b or a zi o n e d el n u o v o Pi a n o 

I n d u stri al e pl uri e n n al e 2 0 1 9- 2 0 2 3, n el pi ù gr a n d e c o nt e st o d el Pi a n o d el Gr u p p o F S, att e s o p er s ett e m br e 2 0 1 9. 

I n di p e n d e nt e m e nt e d all a li n e a di c o ntr oll o, il Pi a n o I n d u stri al e c o nf er m er à e d a m pli er à l e li n e e di s vil u p p o e d e ff ci e n z a i n di-

c at e n ell e li n e e g ui d a di pi a n o pl uri e n n ali a p pr o v at e a gi u g n o 2 0 1 8, c o n l’ o bi etti v o di m a s si mi z z ar e il r u ol o e il v al or e di A n a s 

i n a m bit o c o n c e s s ori o, c o m e g e st or e di u n p eri m etr o str a d al e e a ut o str a d al e i n r a pi d a cr e s cit a, r e ali z z at or e d el C o ntr att o di 

Pr o gr a m m a p er l o St at o e pl a y er di m er c at o e t e c n ol o gi c o i n gr a d o di r a p pr e s e nt ar e u n rif eri m e nt o n el m er c at o n a zi o n al e 

e d e st er o. 

N el c or s o d el 2 0 1 9 A n a s p ort er à a s vil u p p o e c o m pi m e nt o a n c h e al c u ni el e m e nti c hi a v e a bilit a nti n ell a c o str u zi o n e d el n u o -

v o pi a n o. Tr a l e m olt e pli ci pri orit à si s e g n al a n o:

 ▪ l a m a s si mi z z a zi o n e d ei ri s ult ati di ffili er a r el ati vi all a m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a, s o st a n zi al m e nt e r a d d o p pi a n d o l a 

c a p a cit à di s p e s a e i nt er v e nt o ri s p ett o al p eri o d o 2 0 1 2- 1 6. T ali ri s ult ati pr oi ett a n o l a c a p a cit à di s p e s a i n m a n ut e n zi o -

n e pr o gr a m m at a d a p art e di A n a s v er s o il t ar g et di c hi ar at o di 1, 1 mili ar di di e ur o r a g gi u n gi bil e i n a m bit o di pi a n o. I n 

t al e a m bit o si i s cri v o n o l e i ni zi ati v e r el ati v e all’i n cr e m e nt o di p eri m etr o g e stit o di str a d e, al c o m pl et a m e nt o d el pi a n o 

p er l a ri s ol u zi o n e d ell e criti cit à c a u s at e d a e v e nti si s mi ci e l’ a c c el er a zi o n e d el pi a n o s ui p o nti e o p er e d’ art e;

 ▪ pi a n o di Ri e ntr o Str a d e: n el c or s o d el 2 0 1 8 si è c o m pl et at a l a f a s e I d ell a r e vi si o n e d ell a R et e str a d al e n a zi o n al e 

e  r e gi o n al e  n ell e  R e gi o ni:  Li g uri a,  T o s c a n a,  U m bri a,  M ar c h e,  A br u z z o,  M oli s e,  P u gli a,  L a zi o,  B a sili c at a,  C a m p a ni a  e 

C al a bri a, c h e h a p ort at o il ri e ntr o n ell a g e sti o n e A n a s di oltr e 3. 5 0 0 k m di str a d e. T al e pr o c e s s o, c h e si è c o n cl u s o 

s e n z a u n s o st a n zi al e i n cr e m e nt o di ri s or s e or di n ari e d a p art e d ell o St at o v er s o A n a s, h a ri c hi e st o e ri c hi e d er à u n 

i n cr e m e nt o di pr o gr a m m a zi o n e di i n v e sti m e nti v olti a r e c u p er ar e il g a p di m a n ut e n zi o n e r e gi str at o n e gli s c or si a n ni, 

p er ri pri sti n ar e l e c o n di zi o ni mi ni m e di si c ur e z z a. P er l e r e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a è 

st at a d e ffi nit a l a r et e di ri e ntr o e l’ 8 n o v e m br e 2 0 1 8 i n C o nf er e n z a U ni ffi c at a e d è st at o a p pr o v at o l o s c h e m a di D P C M. 

S al v o r etti ffi c h e c h e p otr e b b er o a v v e nir e n ei s u c c e s si vi p a s s a g gi ( C S L L P P, C o m mi s si o ni p arl a m e nt ari) l a r et e di ri e ntr o 

pr e vi st a p er l e R e gi o ni Pi e m o nt e, L o m b ar di a, V e n et o e d E mili a R o m a g n a a m m o nt a a cir c a 3. 7 1 5 k m;

 ▪ il pi a n o p er l a ri s ol u zi o n e d ell e criti cit à di vi a bilit à c a u s at e d a gli e v e nti si s mi ci: è st at a c o m pl et at a l a pr o g ett a zi o n e di 

2 8 5  pr o g etti e s e c uti vi p er ri s ol v er e 5 6 3 criti cit à, d ell e 8 1 4 pr e vi st e, p er u n i m p ort o di i n v e sti m e nt o p ari a cir c a 5 2 5 

mili o ni di e ur o, p ari al 6 8 % d ell’i m p ort o c o m pl e s si v o ffi n a n zi at o; 

 ▪ l’ a v vi o d el pi a n o s ull e o p er e d’ art e ( p o nti, vi a d otti e g all eri e), c h e h a f ot o gr af at o u n f a b bi s o g n o c o m pl e s si v o di 7, 7 

mili ar di di e ur o, c o n i nt er v e nti pri orit ari q u a nti fi c ati i n cir c a 4, 3 mili ar di di e ur o c o m pl e s si vi;

 ▪ l’i n v er si o n e d el ci cl o n e g ati v o d el tr e n d r el ati v o all e m a g gi ori o p er e ( N u o v e O p er e) c h e, gr a zi e al n u o v o i m p ul s o s ull e 

atti vit à di pr o g ett a zi o n e, t or n er a n n o a d ali m e nt ar e l a flli er a n el 2 0 1 9 e 2 0 2 0 c o n l e pr o g ett a zi o ni pr e vi st e i n C o ntr att o 

di Pr o gr a m m a, p er u n i m p ort o c o m pl e s si v o sti m at o i n oltr e 5 mili ar di di e ur o di a p p alt a bilit à p ot e n zi al e, r a g gi u n gi bil e 

i n c a s o di n or m ali z z a zi o n e d e gli it er a ut ori z z ati vi s ott o st a nti;  

 ▪ n el c or s o d el 2 0 1 9 a n dr à a r e gi m e l o str u m e nt o di pi a ni ffi c a zi o n e di fili er a, i ntr o d ott o n el 2 0 1 8 c o n il N u o v o M o d ell o 

di C o ntr oll o di G e sti o n e, e fi n ali z z at o all a pi a ni ff c a zi o n e c o nti n u ati v a d ei pr o c e s si s ott o st a nti all a ffli er a d e gli i n v e sti -

m e nti;

 ▪ pr o s e g uir à n el c or s o d el 2 0 1 9 l’ atti vit à di d e fi a zi o n e d el c o nt e n zi o s o l a v ori e d ell e pri n ci p ali ri s er v e c o n l’ o bi etti v o di 

ri d urr e il pi ù p o s si bil e il c o nt e n zi o s o a b e n e fi ci o d ell o St at o P atri m o ni al e di A n a s. T al e pi a n o ri c e v er à n u o v o i m p ul s o 

c o n il c o m pl et a m e nt o d ell e ri s or s e c h e s ar à r e s o p o s si bil e d al CI P E n ell’ a m bit o d ell a n u o v a pr o gr a m m a zi o n e;

 ▪ l a pr o gr a m m a zi o n e a p p alti sti c a r a g gi u n g er à, d a pr o gr a m m a zi o n e, il li v ell o r e c or d di 4, 2 mili ar di di e ur o, c o n oltr e 

1 5 0 0 l otti b a n diti, a n c h e gr a zi e a u n f ort e c o ntri b ut o c oll e g at o all a ffili er a d ell e n u o v e o p er e e l’ a c c el er a zi o n e c o n n e s -

s a all a attri b u zi o n e di f o n di all e atti vit à di m a n ut e n zi o n e pr o gr a m m at a;

 ▪ n el 2 0 1 9, v err à c o m pl et at a l a ri m o d ul a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a, a v vi at a d a A n a s c o n il MI T gi à a gi u g n o 

2 0 1 8. T al e pi a ni fl c a zi o n e h a l’ o bi etti v o di r e c e pir e i n pr o gr a m m a zi o n e cir c a 1 0 mili ar di di e ur o di n u o v e ri s or s e, attri -

b uit e tr a mit e l e l e g gi ffi n a n zi ari e p er il 2 0 1 8 e d il 2 0 1 9 e l’ e v ol u zi o n e d el pi a n o c oll e g at o ai F o n di S vil u p p o e C o e si o n e.
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Il pi a n o pl uri e n n al e A n a s c h e l a n u o v a g o v er n a n c e st a pr e p ar a n d o c o m pr e n d e i ni zi ati v e di v al ori z z a zi o n e c o n n e s s e all a 

d e ff ni zi o n e d el f o ot pri nt o p er ati v o di A n a s: 

 ▪ G e s ti o n e d e gli i n t e r v e n ti : i n cr e m e nt o d ell a pr o d utti vit à i n a m bit o pr o g ett a zi o n e e dir e zi o n e l a v ori;

 ▪ P r o g r a m m a “ Ri e n t r o s t r a d e ” : a c q ui si zi o n e d ell a g e sti o n e di ult eri ori, a d o g gi, 3. 6 0 0 k m di str a d e ( + 1 4 % v s. b a s e 

att u al e) tr a mit e il pr o gr a m m a “ Ri e ntr o str a d e”, e d er o g a zi o n e di atti vit à di s er vi c e s u altr e str a d e;

 ▪ S e r vi zi a n cill a ri :  a m pli a m e nt o  d ell’ o ff ert a  di  s er vi zi  a n cill ari  al  b u si n e s s  ( e s.  tr a s p orti  e c c e zi o n ali,  Wi- Fi  i n  m oti o n, 

p u b bli cit à, et c.);

 ▪ N u o v e c o n c e s si o ni : i n gr e s s o i n n u o v e c o n c e s si o ni str a d ali/ a ut o str a d ali, d a n d o pri orit à a q u ell e a p e d a g gi o e f o c a-

li z z a n d o si s u c hi ar e o p p ort u nit à di v al u e cr e ati o n.

I ni zi ati v e di e ffi ci e n z a c oll e g at e a: 

 ▪ Ri s o r s e “ c o r e ” : ri d u zi o n e d el ri c or s o a d o ut s o ur ci n g p er l e atti vit à di m a n ut e n zi o n e ri c orr e nt e ( e s. sf al ci o er b a, p a-

vi m e nt a zi o n e, et c.), attr a v er s o l’ otti mi z z a zi o n e d ell e ri s or s e “ c or e” s ul c a m p o ( e s. i m pl e m e nt a zi o n e pr o c e s si di l e a n 

m ai nt e n a n c e, b e st pr a cti c e o p er ati v e, et c.);

 ▪ Ri s o r s e a s u p p o r t o d el b u si n e s s : otti mi z z a zi o n e d ei pr o c e s si e d ell e ri s or s e a s u p p ort o d el b u si n e s s.

Il Pil a str o “i n n o v a zi o n e” i n ffi n e si arti c ol a i n:

 ▪ S m a r t r o a d s : i m pl e m e nt a zi o n e di u n pr o gr a m m a pl uri e n n al e c h e pr e v e d e i n v e sti m e nti p er oltr e 2 1 0 mili o ni di e ur o 

s u cir c a 3. 0 0 0 k m di str a d e n a zi o n ali, c o n l’ o bi etti v o di (i) a u m e nt ar e il li v ell o di si c ur e z z a, (ii) ri d urr e i t e m pi m e di di 

i nt er v e nt o, (iii) f or nir e s er vi zi di i nf o- m o bilit à i n r e al ti m e, (i v) m o nit or ar e l’i nfr a str utt ur a i n m o d o “ s m art”;

 ▪ N u o v e t e c n ol o gi e : v al ut a zi o n e e t e st di n u o v e o p p ort u nit à t e c n ol o gi c h e. I n p arti c ol ar e p er l’i d e nti ffi c a zi o n e di t ali 

o p p ort u nit à, s o n o st ati i d e nti ffi c ati e a n ali z z ati d ei m a cr o-tr e n d c h e c ar att eri z z er a n n o l a m o bilit à d el f ut ur o, tr a i q u ali:

 ° S m art i nfr a str u ct ur e: i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e a s u p p ort o d ell’i nfr a str utt ur a;

 ° A ut o n o m o u s dri vi n g: utili z z o di t e c n ol o gi e e si st e mi di g ui d a a ut o n o m a p er il tr a s p ort o di  m er ci e p a s s e g g eri;

 ° e- R o a d s: el ettri ffi c a zi o n e d ell’i nfr a str utt ur e str a d al e p er ri d urr e e mi s si o ni i n q ui n a nti e g e n er ar e e n er gi a p ulit a;

 ▪ I nf r a s t r u t t u r a e m a t e ri ali i n n o v a ti vi: i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e i n m at eri ali tr a di zi o n ali ( e s. c al c e str u z-

z o “ a ut o-ri p ar a nt e”, et c.) e a v vi o di gr a n di o p er e s ott err a n e e p er ri d urr e l a c o n g e sti o ni i n s u p er fi ci e;

 ▪ N u o v e t e c n ol o gi e a s u p p o r t o d el b u si n e s s : utili z z o di n u o v e t e c n ol o gi e e si st e mi a s u p p ort o d ell a g e sti o n e d ell’i n-

fr a str utt ur a ( e s. p er atti vit à di s or v e gli a n z a, i s p e zi o n e, et c.);

 ▪ T el e c o m u ni c a zi o n e : i m pl e m e nt a zi o n e di t e c n ol o gi e di t el e c o m u ni c a zi o n e c o m e e n a bl er f o n d a m e nt ali all’i nt e gr a zi o-

n e tr a i nfr a str utt ur a e m o bilit à.

A s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e, n el m e s e di gi u g n o 2 0 1 8, d ell e li n e e g ui d a d el pi a n o pl uri e n n al e, l a S o ci et à h a pr e di s p o st o il 

Pi a n o E c o n o mi c o Fi n a n zi ari o, c orr e d at o d al Pi a n o R e g ol at ori o, pr e vi st o d all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 0 1 8 e 1 0 1 9 d ell a L e g g e 2 7 

di c e m br e 2 0 0 6 n. 2 9 6, c h e è st at o a p pr o v at o n el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 7 f e b br ai o 2 0 1 9. Il Pi a n o E c o n o mi c o 
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Il pi a n o pl uri e n n al e A n a s c h e l a n u o v a g o v er n a n c e st a pr e p ar a n d o c o m pr e n d e i ni zi ati v e di v al ori z z a zi o n e c o n n e s s e all a 

d e ff ni zi o n e d el f o ot pri nt o p er ati v o di A n a s: 

 ▪ G e s ti o n e d e gli i n t e r v e n ti : i n cr e m e nt o d ell a pr o d utti vit à i n a m bit o pr o g ett a zi o n e e dir e zi o n e l a v ori;

 ▪ P r o g r a m m a “ Ri e n t r o s t r a d e ” : a c q ui si zi o n e d ell a g e sti o n e di ult eri ori, a d o g gi, 3. 6 0 0 k m di str a d e ( + 1 4 % v s. b a s e 

att u al e) tr a mit e il pr o gr a m m a “ Ri e ntr o str a d e”, e d er o g a zi o n e di atti vit à di s er vi c e s u altr e str a d e;

 ▪ S e r vi zi a n cill a ri :  a m pli a m e nt o  d ell’ o ff ert a  di  s er vi zi  a n cill ari  al  b u si n e s s  ( e s.  tr a s p orti  e c c e zi o n ali,  Wi- Fi  i n  m oti o n, 

p u b bli cit à, et c.);

 ▪ N u o v e c o n c e s si o ni : i n gr e s s o i n n u o v e c o n c e s si o ni str a d ali/ a ut o str a d ali, d a n d o pri orit à a q u ell e a p e d a g gi o e f o c a-

li z z a n d o si s u c hi ar e o p p ort u nit à di v al u e cr e ati o n.

I ni zi ati v e di e ffi ci e n z a c oll e g at e a: 

 ▪ Ri s o r s e “ c o r e ” : ri d u zi o n e d el ri c or s o a d o ut s o ur ci n g p er l e atti vit à di m a n ut e n zi o n e ri c orr e nt e ( e s. sf al ci o er b a, p a-

vi m e nt a zi o n e, et c.), attr a v er s o l’ otti mi z z a zi o n e d ell e ri s or s e “ c or e” s ul c a m p o ( e s. i m pl e m e nt a zi o n e pr o c e s si di l e a n 

m ai nt e n a n c e, b e st pr a cti c e o p er ati v e, et c.);

 ▪ Ri s o r s e a s u p p o r t o d el b u si n e s s : otti mi z z a zi o n e d ei pr o c e s si e d ell e ri s or s e a s u p p ort o d el b u si n e s s.

Il Pil a str o “i n n o v a zi o n e” i n ffi n e si arti c ol a i n:

 ▪ S m a r t r o a d s : i m pl e m e nt a zi o n e di u n pr o gr a m m a pl uri e n n al e c h e pr e v e d e i n v e sti m e nti p er oltr e 2 1 0 mili o ni di e ur o 

s u cir c a 3. 0 0 0 k m di str a d e n a zi o n ali, c o n l’ o bi etti v o di (i) a u m e nt ar e il li v ell o di si c ur e z z a, (ii) ri d urr e i t e m pi m e di di 

i nt er v e nt o, (iii) f or nir e s er vi zi di i nf o- m o bilit à i n r e al ti m e, (i v) m o nit or ar e l’i nfr a str utt ur a i n m o d o “ s m art”;

 ▪ N u o v e t e c n ol o gi e : v al ut a zi o n e e t e st di n u o v e o p p ort u nit à t e c n ol o gi c h e. I n p arti c ol ar e p er l’i d e nti ffi c a zi o n e di t ali 

o p p ort u nit à, s o n o st ati i d e nti ffi c ati e a n ali z z ati d ei m a cr o-tr e n d c h e c ar att eri z z er a n n o l a m o bilit à d el f ut ur o, tr a i q u ali:

 ° S m art i nfr a str u ct ur e: i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e a s u p p ort o d ell’i nfr a str utt ur a;

 ° A ut o n o m o u s dri vi n g: utili z z o di t e c n ol o gi e e si st e mi di g ui d a a ut o n o m a p er il tr a s p ort o di  m er ci e p a s s e g g eri;

 ° e- R o a d s: el ettri ffi c a zi o n e d ell’i nfr a str utt ur e str a d al e p er ri d urr e e mi s si o ni i n q ui n a nti e g e n er ar e e n er gi a p ulit a;

 ▪ I nf r a s t r u t t u r a e m a t e ri ali i n n o v a ti vi: i m pl e m e nt a zi o n e di n u o v e t e c n ol o gi e i n m at eri ali tr a di zi o n ali ( e s. c al c e str u z-

z o “ a ut o-ri p ar a nt e”, et c.) e a v vi o di gr a n di o p er e s ott err a n e e p er ri d urr e l a c o n g e sti o ni i n s u p er fi ci e;

 ▪ N u o v e t e c n ol o gi e a s u p p o r t o d el b u si n e s s : utili z z o di n u o v e t e c n ol o gi e e si st e mi a s u p p ort o d ell a g e sti o n e d ell’i n-

fr a str utt ur a ( e s. p er atti vit à di s or v e gli a n z a, i s p e zi o n e, et c.);

 ▪ T el e c o m u ni c a zi o n e : i m pl e m e nt a zi o n e di t e c n ol o gi e di t el e c o m u ni c a zi o n e c o m e e n a bl er f o n d a m e nt ali all’i nt e gr a zi o-

n e tr a i nfr a str utt ur a e m o bilit à.

A s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e, n el m e s e di gi u g n o 2 0 1 8, d ell e li n e e g ui d a d el pi a n o pl uri e n n al e, l a S o ci et à h a pr e di s p o st o il 

Pi a n o E c o n o mi c o Fi n a n zi ari o, c orr e d at o d al Pi a n o R e g ol at ori o, pr e vi st o d all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 0 1 8 e 1 0 1 9 d ell a L e g g e 2 7 

di c e m br e 2 0 0 6 n. 2 9 6, c h e è st at o a p pr o v at o n el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e d el 2 7 f e b br ai o 2 0 1 9. Il Pi a n o E c o n o mi c o 

Fi n a n zi ari o è el e m e nt o c ar di n e, - p er d ar e a v vi o all’i str utt ori a, pr e vi st a d all a st e s s a n or m a, p er l’ e st e n si o n e fl n o a d u n m a s -

si m o di 5 0 a n ni d ell a d ur at a d ell’ att u al e C o n v e n zi o n e di C o n c e s si o n e tr a A n a s e MI T, c o m e, p er altr o, ri c hi e st o d all o st e s s o 

MI T a F S c o n n ot a d el 1 4 s ett e m br e 2 0 1 8 e, c o n s e g u e nt e m e nt e d a F S a d A n a s, c o n l’ o bi etti v o di r e c u p er ar e, n ell’ a m bit o d ell a 

c o n c e s si o n e, il v al or e d e gli i n v e sti m e nti r e ali z z ati d all’ A zi e n d a c o n c a pit al e pr o pri o, a p p ort at o d all o St at o.

Il Pi a n o E c o n o mi c o- Fi n a n zi ari o i nt e gr a a n c h e gli el e m e nti r e g ol at ori n e c e s s ari a v al ut ar e l’ e v e nt u al e e st e n si o n e d ell a c o n-

c e s si o n e, att e s o c h e l a D eli b er a CI P E n. 3 9 d el 1 5. 6. 2 0 0 7 pr e v e d e c h e il c o n c e s si o n ari o r e di g a a n c h e u n Pi a n o Fi n a n zi ari o 

R e g ol at ori o, r e g ol at o d a u n t a s s o di c o n gr u a r e m u n er a zi o n e d el c a pit al e i n v e stit o (“ w a c c”) i n m a ni er a t al e c h e il v ol u m e d ei 

ri c a vi g e n er ati d all’i nfr a str utt ur a si a, i n v al or e att u al e, p ari al v al or e att u al e d ei c o sti a m m e s si a r e m u n er a zi o n e ( o v v er o d ei 

c o sti di r e m u n er a zi o n e d el c a pit al e i n v e stit o, c o sti di ri m b or s o d el c a pit al e i n v e stit o, c o sti o p er ati vi). N el Pi a n o pr e di s p o st o 

il t a s s o di c o n gr u a r e m u n er a zi o n e è st at o c al c ol at o s u u n a str utt ur a 1 0 0 % d e bit o, al ffi n e, i n q u e st a f a s e, di n o n pr e v e d er e 

u n a r e m u n er a zi o n e di e q uit y. 

I n t al e c o nt e st o, A n a s h a rit e n ut o o p p ort u n o v eri fi c ar e n u o v a m e nt e il v al u e i n u s e d ell a pr o pri a c o n c e s si o n e all a l u c e d el 

s u d d ett o P E F, d el p eri o d o tr a s c or s o e d ei c o n s u nti vi di p eri o d o. T al e v al ut a zi o n e h a c o nf er m at o pi e n a m e nt e il v al or e pr e c e -

d e nt e m e nt e i s critt o d a A n a s n el bil a n ci o.

Pi e m o nt e, st r a d a st at al e 6 5 9 “ di V all e A nti g o ri o e V al F o r m a z z a” - g all e ri a “ L e C a s s e”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 0

A 2 “ A ut o st r a d a d el M e dit e r r a n e o” - vi a d ott o “ Sf al a s s à”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 0

A 2 “ A ut o st r a d a d el M e dit e r r a n e o” - vi a d ott o “ Sf al a s s à”

Bil a n ci o d’ e s er ci zi o
al 3 1 Di c e m br e 2 0 1 8
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 2

SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E E FI N A N ZI A RI A

i n e u r o n ot a
Al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

I m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n a ri 6 3 7 4. 1 9 4. 2 5 4 3 1 9. 2 3 5. 0 6 4

Atti vit à i m m at e ri ali 7 1. 6 1 9. 1 3 4. 7 8 8 1. 7 1 8. 5 6 8. 0 1 7

Atti vit à p e r i m p o st e a nti ci p at e 8 2 3 9. 3 2 3. 7 4 7 2 4 5. 5 5 4. 6 4 9

P a rt e ci p a zi o ni 9 8 6 0. 2 8 0. 0 8 0 8 6 0. 3 8 1. 3 2 9

Di ritti c o n c e s s o ri ff n a n zi a ri n o n c o r r e nti 1 0 1. 9 1 7. 4 3 2. 6 4 6 1. 9 0 5. 4 9 6. 7 2 5

Alt r e atti vit à ff n a n zi a ri e n o n c o r r e nti 1 1 4 8 9. 8 4 4. 7 6 2 5 9 8. 6 1 5. 6 2 7

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti 1 2 1. 0 8 5. 6 9 8. 1 7 6 1. 2 3 6. 1 9 7. 1 3 3

C r e diti t ri b ut a ri 1 3 1 7. 9 1 6. 5 8 9

T o t al e a t ti vi t à n o n c o r r e n ti 6. 6 0 3. 8 2 5. 0 4 1 6. 8 8 4. 0 4 8. 5 4 4

Ri m a n e n z e 1 4 9. 3 3 4. 3 0 2 9. 3 9 5. 7 3 3

Atti vit à p e r l a v o ri i n c o r s o s u o r di n a zi o n e 1 5 9 1. 0 4 1. 6 3 7 9 9. 7 3 9. 4 4 5

C r e diti c o m m e r ci ali c o r r e nti 1 6 2 1 9. 2 2 6. 2 9 9 3 5 9. 9 6 7. 6 1 1

Di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri c o r r e nti 1 0 1. 2 2 0. 3 9 8. 8 8 1 1. 0 7 7. 1 2 2. 5 1 0

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti 1 1 1 8 2. 4 6 5. 7 3 3 6 1. 4 9 1. 8 1 5

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti 1 7 2 3 8. 1 3 0. 9 1 1 1 6 7. 0 0 5. 1 4 1

C r e diti t ri b ut a ri 1 3 - 1 7. 3 1 2. 2 4 4

Alt r e atti vit à c o r r e nti 1 2 4 7 1. 5 4 7. 2 8 3 6 5 1. 7 2 9. 4 2 0

T o t al e a t ti vi t à c o r r e n ti 2. 4 3 2. 1 4 5. 0 4 7 2. 4 4 3. 7 6 3. 9 1 9

T o t al e a t ti vi t à 9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9 9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 3

C a pit al e s o ci al e 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0

Ri s e r v e 6 7 2. 8 8 2. 9 5 1 6 7 2. 8 5 6. 7 2 0

Ri s e r v e di ri v al ut a zi o n e ( 1 8 4. 5 5 9. 5 8 2) ( 1. 0 9 6. 7 1 2)

Utili ( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 6) ( 7 4. 8 7 6. 9 8 6)

Util e ( P e r dit e) d' e s e r ci zi o 2. 0 4 0. 7 1 0 5 6 3. 7 0 0

T o t al e p a t ri m o ni o n e t t o 1 8 2. 6 8 5. 3 7 9. 0 9 2 2. 8 6 7. 3 3 8. 7 2 2

T F R e alt ri b e n e ffi ci ai di p e n d e nti 1 9 2 8. 2 0 3. 7 2 6 2 9. 4 0 3. 0 1 4

F o n di ri s c hi e o n e ri 2 0 1. 5 9 3. 8 0 6. 7 6 9 1. 7 8 9. 5 0 2. 1 5 5

P a s si vit à p e r i m p o st e di ffi e rit e 8 2 3 9. 3 2 3. 7 4 7 2 4 5. 5 5 4. 6 4 9

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e n o n c o r r e nti 2 1 9 8 2. 4 1 7. 1 2 2 1. 1 2 3. 2 4 2. 2 9 2

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti 2 2 8 3 5. 8 4 6. 6 0 1 6 6 7. 3 1 6. 5 9 9

T o t al e p a s si vi t à n o n c o r r e n ti 3. 6 7 9. 5 9 7. 9 6 5 3. 8 5 5. 0 1 8. 7 0 9

Fi n a n zi a m e nti a b r e v e t e r mi n e e q u ot a c o r r e nt e 2 3 6 2 5. 4 4 6. 9 9 7 5 7 5. 2 1 7. 6 9 8

D e biti c o m m e r ci ali c o r r e nti 2 4 1. 2 1 1. 4 8 7. 4 6 5 1. 2 4 8. 6 2 1. 3 1 3

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e c o r r e nti 2 1 1 4 2. 2 1 3. 2 0 8 7 9. 4 2 3. 4 1 1

Alt r e p a s si vit à fi n a n zi a ri e c o r r e nti 2 2 4. 7 0 2. 5 0 0 4. 7 0 2. 5 0 0

Alt r e p a s si vit à c o r r e nti 2 5 6 8 7. 1 4 2. 8 6 1 6 9 7. 4 9 0. 1 0 7

T o t al e p a s si vi t à c o r r e n ti 2. 6 7 0. 9 9 3. 0 3 0 2. 6 0 5. 4 5 5. 0 2 9

T o t al e p a s si vi t à 6. 3 5 0. 5 9 0. 9 9 5 6. 4 6 0. 4 7 3. 7 3 8

T o t al e p a t ri m o ni o n e t t o e p a s si vi t à 9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9 9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 0

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e n o n 

s o n o st at e ri d et er mi n at e.

P R O S P E T TI C O N T A BI LI
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 3BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 2

SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E E FI N A N ZI A RI A

i n e u r o n ot a
Al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

I m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n a ri 6 3 7 4. 1 9 4. 2 5 4 3 1 9. 2 3 5. 0 6 4

Atti vit à i m m at e ri ali 7 1. 6 1 9. 1 3 4. 7 8 8 1. 7 1 8. 5 6 8. 0 1 7

Atti vit à p e r i m p o st e a nti ci p at e 8 2 3 9. 3 2 3. 7 4 7 2 4 5. 5 5 4. 6 4 9

P a rt e ci p a zi o ni 9 8 6 0. 2 8 0. 0 8 0 8 6 0. 3 8 1. 3 2 9

Di ritti c o n c e s s o ri ff n a n zi a ri n o n c o r r e nti 1 0 1. 9 1 7. 4 3 2. 6 4 6 1. 9 0 5. 4 9 6. 7 2 5

Alt r e atti vit à ff n a n zi a ri e n o n c o r r e nti 1 1 4 8 9. 8 4 4. 7 6 2 5 9 8. 6 1 5. 6 2 7

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti 1 2 1. 0 8 5. 6 9 8. 1 7 6 1. 2 3 6. 1 9 7. 1 3 3

C r e diti t ri b ut a ri 1 3 1 7. 9 1 6. 5 8 9

T o t al e a t ti vi t à n o n c o r r e n ti 6. 6 0 3. 8 2 5. 0 4 1 6. 8 8 4. 0 4 8. 5 4 4

Ri m a n e n z e 1 4 9. 3 3 4. 3 0 2 9. 3 9 5. 7 3 3

Atti vit à p e r l a v o ri i n c o r s o s u o r di n a zi o n e 1 5 9 1. 0 4 1. 6 3 7 9 9. 7 3 9. 4 4 5

C r e diti c o m m e r ci ali c o r r e nti 1 6 2 1 9. 2 2 6. 2 9 9 3 5 9. 9 6 7. 6 1 1

Di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri c o r r e nti 1 0 1. 2 2 0. 3 9 8. 8 8 1 1. 0 7 7. 1 2 2. 5 1 0

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti 1 1 1 8 2. 4 6 5. 7 3 3 6 1. 4 9 1. 8 1 5

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti 1 7 2 3 8. 1 3 0. 9 1 1 1 6 7. 0 0 5. 1 4 1

C r e diti t ri b ut a ri 1 3 - 1 7. 3 1 2. 2 4 4

Alt r e atti vit à c o r r e nti 1 2 4 7 1. 5 4 7. 2 8 3 6 5 1. 7 2 9. 4 2 0

T o t al e a t ti vi t à c o r r e n ti 2. 4 3 2. 1 4 5. 0 4 7 2. 4 4 3. 7 6 3. 9 1 9

T o t al e a t ti vi t à 9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9 9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 3

C a pit al e s o ci al e 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0

Ri s e r v e 6 7 2. 8 8 2. 9 5 1 6 7 2. 8 5 6. 7 2 0

Ri s e r v e di ri v al ut a zi o n e ( 1 8 4. 5 5 9. 5 8 2) ( 1. 0 9 6. 7 1 2)

Utili ( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 6) ( 7 4. 8 7 6. 9 8 6)

Util e ( P e r dit e) d' e s e r ci zi o 2. 0 4 0. 7 1 0 5 6 3. 7 0 0

T o t al e p a t ri m o ni o n e t t o 1 8 2. 6 8 5. 3 7 9. 0 9 2 2. 8 6 7. 3 3 8. 7 2 2

T F R e alt ri b e n e ffi ci ai di p e n d e nti 1 9 2 8. 2 0 3. 7 2 6 2 9. 4 0 3. 0 1 4

F o n di ri s c hi e o n e ri 2 0 1. 5 9 3. 8 0 6. 7 6 9 1. 7 8 9. 5 0 2. 1 5 5

P a s si vit à p e r i m p o st e di ffi e rit e 8 2 3 9. 3 2 3. 7 4 7 2 4 5. 5 5 4. 6 4 9

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e n o n c o r r e nti 2 1 9 8 2. 4 1 7. 1 2 2 1. 1 2 3. 2 4 2. 2 9 2

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti 2 2 8 3 5. 8 4 6. 6 0 1 6 6 7. 3 1 6. 5 9 9

T o t al e p a s si vi t à n o n c o r r e n ti 3. 6 7 9. 5 9 7. 9 6 5 3. 8 5 5. 0 1 8. 7 0 9

Fi n a n zi a m e nti a b r e v e t e r mi n e e q u ot a c o r r e nt e 2 3 6 2 5. 4 4 6. 9 9 7 5 7 5. 2 1 7. 6 9 8

D e biti c o m m e r ci ali c o r r e nti 2 4 1. 2 1 1. 4 8 7. 4 6 5 1. 2 4 8. 6 2 1. 3 1 3

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e c o r r e nti 2 1 1 4 2. 2 1 3. 2 0 8 7 9. 4 2 3. 4 1 1

Alt r e p a s si vit à fi n a n zi a ri e c o r r e nti 2 2 4. 7 0 2. 5 0 0 4. 7 0 2. 5 0 0

Alt r e p a s si vit à c o r r e nti 2 5 6 8 7. 1 4 2. 8 6 1 6 9 7. 4 9 0. 1 0 7

T o t al e p a s si vi t à c o r r e n ti 2. 6 7 0. 9 9 3. 0 3 0 2. 6 0 5. 4 5 5. 0 2 9

T o t al e p a s si vi t à 6. 3 5 0. 5 9 0. 9 9 5 6. 4 6 0. 4 7 3. 7 3 8

T o t al e p a t ri m o ni o n e t t o e p a s si vi t à 9. 0 3 5. 9 7 0. 0 8 9 9. 3 2 7. 8 1 2. 4 6 0

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e n o n 

s o n o st at e ri d et er mi n at e.

C O N T O E C O N O MI C O 

i n e u r o n ot e
E s e r ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e p r e st a zi o ni 2 6 2. 0 1 2. 4 5 7. 7 9 9 2. 1 1 4. 7 6 5. 3 8 3

Alt ri ri c a vi 2 7 3 4. 0 5 4. 3 3 9 6 2. 0 7 7. 6 7 5

T o t al e ri c a vi  2. 0 4 6. 5 1 2. 1 3 9 2. 1 7 6. 8 4 3. 0 5 8

M at e ri e p ri m e, s u s si di a ri e, di c o n s u m o e di m e r ci 2 8 ( 1 0. 9 8 8. 9 6 8) ( 1 0. 5 7 3. 0 3 4)

C o sti p e r s e r vi zi 2 9 ( 1. 4 5 3. 2 6 9. 2 9 6) ( 1. 5 7 0. 8 5 5. 4 0 1)

C o sti d el p e r s o n al e 3 0 ( 3 9 7. 0 4 2. 0 9 9) ( 3 9 0. 5 4 4. 7 8 9)

C o sti p e r g o di m e nti di b e ni t e r zi 3 1 ( 1 1. 8 4 4. 0 9 8) ( 1 3. 8 6 5. 9 8 3)

Alt ri c o sti o p e r ati vi 3 2 ( 1 5. 6 0 4. 1 6 7) ( 1 5. 5 3 4. 3 9 4)

T o t al e c o s ti ( 1. 8 8 8. 7 4 8. 6 2 7) ( 2. 0 0 1. 3 7 3. 6 0 1)

A m m o rt a m e nti 3 3 ( 1 5 5. 4 9 5. 7 9 2) ( 1 5 1. 5 1 6. 1 7 9)

S v al ut a zi o n e e p e r dit e ( ri p r e s e) di v al o r e 3 4 ( 1 4. 4 5 0. 0 6 8) -

A c c a nt o n a m e nt o p e r ri s c hi e o n e ri 3 5 5 3 8. 4 9 2 ( 9. 1 3 4. 2 1 5)

Ri s ul t a t o o p e r a ti v o ( 1 1. 6 4 3. 8 5 7) 1 4. 8 1 9. 0 6 3

P r o v e nti d a p a rt e ci p a zi o ni 3 6 3. 7 9 5. 0 4 2 8. 9 6 7. 7 4 2

Alt ri p r o v e nti fl n a n zi a ri 3 7 4 6. 0 7 7. 4 8 0 4 2. 2 7 4. 0 3 6

O n e ri s u p a rt e ci p a zi o ni 3 8 ( 4 0. 9 9 9. 2 4 9) ( 8 8 0. 9 2 8)

Alt ri o n e ri ffi n a n zi a ri 3 9 ( 5. 5 4 8. 1 1 7) ( 7 1. 7 4 9. 5 1 1)

T o t al e p r o v e n ti e o n e ri fi n a n zi a ri  3. 3 2 5. 1 5 6 ( 2 1. 3 8 8. 6 6 1)

Ri s ul t a t o p ri m a d ell e i m p o s t e ( 8. 3 1 8. 7 0 1) ( 6. 5 6 9. 5 9 8)

I m p o st e s ul r e d dit o 4 0 1 0. 3 5 9. 4 1 1 7. 1 3 3. 2 9 8

Ri s ul t a t o d el p e ri o d o  2. 0 4 0. 7 1 0 5 6 3. 7 0 0

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e 

n o n s o n o st at e ri d et er mi n at e.

P R O S P E T TI C O N T A BI LI
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 4

C O N T O E C O N O MI C O C O M P L E S SI V O 

i n e u r o n ot a
Al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

Ri s ul t a t o n e t t o di e s e r ci zi o 1 8 2. 0 4 0. 7 1 0 5 6 3. 7 0 0

" C o m p o n e n ti c h e n o n s a r a n n o ri cl a s si ff c a t e s u c c e s si -
v a m e n t e n ell' u til e/( p e r di t a) d ell' e s e r ci zi o "

Utili ( p e r dit e) r el ati vi a b e n e ff ci att u a ri ali 1 9 ( 5 6 6. 2 0 0) 5 2. 4 0 6

E ffi ett o ffi s c al e utili ( p e r dit e) r el ati vi a b e n e ffi ci att u a ri ali  

" Ri cl a s si ffi c h e d ell e al t r e c o m p o n e n ti d el c o n t o

e c o n o mi c o c o m pl e s si v o n el c o n t o e c o n o mi c o

d ell' e s e r ci zi o "

" C o m p o n e n ti c h e s a r a n n o ri cl a s si ffi c a t e

s u c c e s si v a m e n t e n ell' u til e/( p e r di t a) d ell' e s e r ci zi o s e

s o n o s o d di sf a t t e d e t e r mi n a t e c o n di zi o ni "

Q u ot a e fi c a c e d ell e v a ri a zi o ni di f ai r v al u e d ell a c o p e r -
t u r a d ei fl u s si ffi n a n zi a ri

Di fi e r e n z e di c a m bi o 

E fi ett o ff s c al e q u ot a e ff c a c e d ell e v a ri a zi o ni di f ai r v al u e 
d ell a c o p e rt u r a d ei fi u s si fi n a n zi a ri

Atti vit à ffi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n dit a

E fl ett o ffi s c al e atti vit à fi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n -
dit a

Al t ri c o m p o n e n ti di c o n t o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o 
d ell' e s e r ci zi o, al n e t t o d e gli e fi e t ti fi s c ali 

-

C o n t o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o d ell' e s e r ci zi o 1. 4 7 4. 5 1 0 6 1 6. 1 0 6

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e 

n o n s o n o st at e ri d et er mi n at e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 5BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 4

C O N T O E C O N O MI C O C O M P L E S SI V O 

i n e u r o n ot a
Al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

Ri s ul t a t o n e t t o di e s e r ci zi o 1 8 2. 0 4 0. 7 1 0 5 6 3. 7 0 0

" C o m p o n e n ti c h e n o n s a r a n n o ri cl a s si ff c a t e s u c c e s si -
v a m e n t e n ell' u til e/( p e r di t a) d ell' e s e r ci zi o "

Utili ( p e r dit e) r el ati vi a b e n e ff ci att u a ri ali 1 9 ( 5 6 6. 2 0 0) 5 2. 4 0 6

E ffi ett o ffi s c al e utili ( p e r dit e) r el ati vi a b e n e ffi ci att u a ri ali  

" Ri cl a s si ffi c h e d ell e al t r e c o m p o n e n ti d el c o n t o

e c o n o mi c o c o m pl e s si v o n el c o n t o e c o n o mi c o

d ell' e s e r ci zi o "

" C o m p o n e n ti c h e s a r a n n o ri cl a s si ffi c a t e

s u c c e s si v a m e n t e n ell' u til e/( p e r di t a) d ell' e s e r ci zi o s e

s o n o s o d di sf a t t e d e t e r mi n a t e c o n di zi o ni "

Q u ot a e fi c a c e d ell e v a ri a zi o ni di f ai r v al u e d ell a c o p e r -
t u r a d ei fl u s si ffi n a n zi a ri

Di fi e r e n z e di c a m bi o 

E fi ett o ff s c al e q u ot a e ff c a c e d ell e v a ri a zi o ni di f ai r v al u e 
d ell a c o p e rt u r a d ei fi u s si fi n a n zi a ri

Atti vit à ffi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n dit a

E fl ett o ffi s c al e atti vit à fi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n -
dit a

Al t ri c o m p o n e n ti di c o n t o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o 
d ell' e s e r ci zi o, al n e t t o d e gli e fi e t ti fi s c ali 

-

C o n t o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o d ell' e s e r ci zi o 1. 4 7 4. 5 1 0 6 1 6. 1 0 6

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e 

n o n s o n o st at e ri d et er mi n at e.

T o s c a n a, st r a d a st at al e 1 “ Vi a A u r eli a” - vi a d ott o “ F o rt ull a”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 6

P R O S P E T T O D E L L E V A RI A ZI O NI D E L P A T RI M O NI O N E T T O

                                                                                      RI S E R V E

RI S E R V E RI S E R V E DI RI V A L U T A ZI O N E

(i n E u r o) 
c a pi t al e 
s o ci al e 

ri s e r v a l e g al e 
ri s e r v a 

st r a o r di n a ri a - 
r e p. 7 2 3 4 2 

ri s e r v a d a 
t r a sf e ri m e nt o 
i m m o bili e x l. 

6 6 2/ 9 6 

di ff e r e n z e e x 
a rt. 7 l. 1 7 8/ 0 2 

ri s e r v a ff r st 
ti m e a d o pti o n 

l e g g e 
2 0 8/ 2 0 1 5 

c o m m a 8 7 0  

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 2 9 4. 3 6 5  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 2. 6 9 3  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 5 6. 7 2 1  -  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  6 7 1. 7 6 0. 0 0 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  5 6 3. 7 0 0  2. 8 6 7. 3 3 8. 7 2 3 

E ffi etti p ri m a a p pli c a zi o n e I F R S  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)

S al d o al 1 g e n n ai o 2 0 1 8  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 2 9 4. 3 6 5  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 2. 6 9 3  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 5 6. 7 2 1  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  ( 1 8 5. 1 2 5. 7 8 2)  4 8 7. 7 3 0. 9 3 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  5 6 3. 7 0 0  2. 6 8 3. 3 0 9. 6 5 3 

V a ri a zi o n e di c a pit al e  -  -  - 

Di st ri b u zi o n e di di vi d e n di  -  - 

D e sti n a zi o n e d el ri s ult at o n ett o d ell' e s e r ci zi o 
p r e c e d e nt e 

 -  2 8. 1 8 5  - 

Util e/( p e r dit e) c o m pl e s si v o ril e v at o

di c ui:

Utili ( p e r dit e) att u a ri ali p e r b e n e ffi ci att u a ri ali 

Alt ri m o vi m e nti  ( 1. 9 5 4)

Util e ( p e r dit a) d' e s e r ci zi o  2. 0 4 0. 7 1 0 

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 3 2 2. 5 5 0  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 0. 7 4 0  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 8 2. 9 5 2  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 5 3 0. 5 1 2)  ( 1 8 4. 5 5 9. 5 8 3)  4 8 8. 3 2 3. 3 6 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  2. 0 4 0. 7 1 0  2. 6 8 5. 3 7 9. 0 9 2 

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8.  

S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e n o n s o n o st at e ri d et er mi n at e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 7BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 6

P R O S P E T T O D E L L E V A RI A ZI O NI D E L P A T RI M O NI O N E T T O

                                                                                      RI S E R V E

RI S E R V E RI S E R V E DI RI V A L U T A ZI O N E

T ot al e ri s e r v e 

(i n E u r o) 
c a pi t al e 
s o ci al e 

ri s e r v a l e g al e 
ri s e r v a 

st r a o r di n a ri a - 
r e p. 7 2 3 4 2 

ri s e r v a d a 
t r a sf e ri m e nt o 
i m m o bili e x l. 

6 6 2/ 9 6 

di ff e r e n z e e x 
a rt. 7 l. 1 7 8/ 0 2 

ri s e r v a ff r st 
ti m e a d o pti o n 

l e g g e 
2 0 8/ 2 0 1 5 

c o m m a 8 7 0  
t o t al e ri s e r v e ri s e r v a if r s 9 

ri s e r v e p e r 
utili ( p e r dit e) 
att u a ri ali p e r 

b e n e ffi ci ai 
di p e n d e nti 

t o t al e ri s e r v e 

U tili 
( p e ri di t e) 
p o r t a ti a 

n u o v o 

U til e 
( p e r di t a) 

d' e s e r ci zi o 

T o t al e 
P a t ri m o ni o 

n e t t o 

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 2 9 4. 3 6 5  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 2. 6 9 3  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 5 6. 7 2 1  -  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  6 7 1. 7 6 0. 0 0 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  5 6 3. 7 0 0  2. 8 6 7. 3 3 8. 7 2 3 

E ffi etti p ri m a a p pli c a zi o n e I F R S  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)

S al d o al 1 g e n n ai o 2 0 1 8  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 2 9 4. 3 6 5  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 2. 6 9 3  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 5 6. 7 2 1  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 1. 0 9 6. 7 1 2)  ( 1 8 5. 1 2 5. 7 8 2)  4 8 7. 7 3 0. 9 3 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  5 6 3. 7 0 0  2. 6 8 3. 3 0 9. 6 5 3 

V a ri a zi o n e di c a pit al e  -  -  -  -  - 

Di st ri b u zi o n e di di vi d e n di  -  -  -  ( 5 3 5. 5 1 5)  ( 5 3 5. 5 1 5)

D e sti n a zi o n e d el ri s ult at o n ett o d ell' e s e r ci zi o 
p r e c e d e nt e 

 -  2 8. 1 8 5  -  2 8. 1 8 5  -  2 8. 1 8 5  ( 2 8. 1 8 5)  - 

Util e/( p e r dit e) c o m pl e s si v o ril e v at o  -  -  - 

di c ui:  -  -  - 

Utili ( p e r dit e) att u a ri ali p e r b e n e ffi ci att u a ri ali  5 6 6. 2 0 0  5 6 6. 2 0 0  5 6 6. 2 0 0  5 6 6. 2 0 0 

Alt ri m o vi m e nti  ( 1. 9 5 4)  ( 1. 9 5 4)  -  ( 1. 9 5 4)  ( 1. 9 5 4)

Util e ( p e r dit a) d' e s e r ci zi o  -  -  2. 0 4 0. 7 1 0  2. 0 4 0. 7 1 0 

Al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 8  2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0  4. 3 2 2. 5 5 0  2 6 7. 3 7 1. 4 4 1  2 8 4. 8 6 0. 7 4 0  1 2 2. 8 7 5. 4 4 7 ( 1. 5 9 6. 5 4 7. 2 2 6)  1. 5 9 0. 0 0 0. 0 0 0  6 7 2. 8 8 2. 9 5 2  ( 1 8 4. 0 2 9. 0 7 0)  ( 5 3 0. 5 1 2)  ( 1 8 4. 5 5 9. 5 8 3)  4 8 8. 3 2 3. 3 6 9  ( 7 4. 8 7 6. 9 8 7)  2. 0 4 0. 7 1 0  2. 6 8 5. 3 7 9. 0 9 2 

* L a S o ci et à h a a p pli c at o l’I F R S 9 e l’I F R S 1 5 al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8.  

S ull a b a s e d ei m et o di di tr a n si zi o n e a d ott ati, l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e n o n s o n o st at e ri d et er mi n at e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 8

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O

i n e u r o n ot a
E s e r ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

Ri s ul t a t o d el p e ri o d o d ell e a t ti vi t à c o n ti n u a ti v e  2. 0 4 0. 7 1 0  5 6 3. 7 0 0 

R etti ff c h e p e r:

A m m o rt a m e nti 3 3  1 5 5. 4 9 5. 7 9 2  1 5 1. 5 1 6. 1 7 9 

I m p o st e di p e ri o d o 4 0  ( 1 0. 3 5 9. 4 1 1)  ( 7. 1 3 3. 2 9 8)

Di vi d e n di di st ri b uiti 1 8  ( 5 3 5. 5 1 5)  ( 1 7. 9 1 6. 2 5 1)

A c c a nt o n a m e nti / ( ril a s ci) ai f o n di ri s c hi 3 5  ( 4 3. 5 3 1. 1 4 9)  9. 1 3 4. 2 1 5 

A c c a nt o n a m e nti / ( ril a s ci) a F S C 3 4  1 4. 4 5 0. 0 6 8  ( 1 7. 6 6 0. 5 7 9)

A c c a nt o n a m e nti T F R 3 0  1 4. 0 9 9. 0 6 7  1 2. 7 2 4. 0 2 3 

( P r o v e nti)/ o n e ri ff n a n zi a ri n etti 3 6- 3 7- 3 8- 3 9  ( 3. 3 2 5. 1 5 6)  2 1. 3 8 8. 6 6 1 

Alt r e p o st e n o n m o n et a ri e 1 8  5 6 6. 2 0 0  5 2. 4 0 6 

Fl u s s o di c a s s a g e n e r a t o d a a t ti vi t à o p e r a ti v a p ri m a d ell e v a ri a zi o ni d el 
c a pi t al e ci r c ol a n t e n e t t o 

 1 2 8. 9 0 0. 6 0 6  1 5 2. 6 6 9. 0 5 6 

V a ri a zi o n e d ell e ri m a n e n z e 1 4- 1 5  8. 7 5 9. 2 3 8  3. 9 6 2. 7 3 7 

V a ri a zi o n e d ei c r e diti c o m m e r ci ali 1 6- 3 4  1 2 1. 5 2 9. 3 3 0  ( 2 4. 6 9 6. 6 5 9)

V a ri a zi o n e d ei d e biti c o m m e r ci ali 2 4  ( 3 7. 1 3 3. 8 4 8)  ( 1 3 3. 2 9 8. 4 8 1)

V a ri a zi o n e d ell e alt r e atti vit à/ p a s si vit à 
8- 1 0- 1 2- 1 3- 2 0-

2 1- 2 5
 1 0 1. 9 0 8. 9 4 5  2 0 0. 5 8 2. 6 4 6 

Utili z z o f o n di 3 5  ( 1 5 4. 9 8 7. 1 9 5)  ( 1 0 3. 9 8 0. 8 3 5)

P a g a m e nt o b e n e ffi ci ai di p e n d e nti  1 9- 3 0  ( 1 5. 2 9 8. 3 5 6)  ( 1 3. 4 5 8. 0 9 0)

I nt e r e s si atti vi ( p a s si vi) e alt ri p r o v e nti/( o n e ri) ffi n a n zi a ri i n c a s s ati/( p a g ati)  3 7- 3 9  1. 4 8 2. 5 1 2  2. 3 3 2. 7 2 9 

Fl u s s o di c a s s a n e t t o g e n e r a t o d a a t ti vi t à o p e r a ti v a  1 5 5. 1 6 1. 2 3 3  8 4. 1 1 3. 1 0 4 

I n v e sti m e nti i n atti vit à m at e ri ali  6- 3 3  ( 8 0. 3 9 8. 8 7 0)  ( 3 8. 9 5 3. 5 3 0)

I n v e sti m e nti i n atti vit à i m m at e ri ali 7- 3 3  ( 3 3. 4 4 9. 3 8 5)  ( 1 7. 6 4 0. 8 4 4)

Di s mi s si o ni di atti vit à m at e ri ali e i m m at e ri ali  6- 7- 3 3- 3 4  2. 8 2 5. 0 7 8  5 7. 3 6 6. 4 5 9 

I n v e sti m e nti/ Di si n v e sti m e nti d a P a rt e ci p a zi o ni  9  1 0 1. 2 4 9  ( 1 7 4. 2 3 1)

Fl u s s o di c a s s a n e t t o a s s o r bi t o d a a t ti vi t à di i n v e s ti m e n t o  ( 1 1 0. 9 2 1. 9 2 8)  5 9 7. 8 5 4 

N u o v e a c c e n si o ni di ffi n a n zi a m e nti  2 3  7 4 4. 8 3 9. 2 7 2  2. 0 9 9. 0 8 5. 4 7 1 

Ri m b o r si di ffi n a n zi a m e nti 2 3  ( 6 9 4. 6 0 9. 9 7 3)  ( 2. 3 5 9. 0 0 7. 8 1 0)

V a ri a zi o ni di P N 1 8  ( 1 8 3. 4 6 4. 8 2 5)  ( 2. 1 4 7. 0 2 2)

Di vi d e n d o i n c a s s at o 1 8  3. 7 9 5. 0 4 2  3. 8 1 9. 7 6 5 

Alt r e v a ri a zi o ni di atti vit à / p a s si vit à ffi n a n zi a ri e  1 1- 2 2  1 5 6. 3 2 6. 9 4 9  1 4 4. 4 9 2. 0 3 1 

Fl u s s o di c a s s a n e t t o a s s o r bi t o d a a t ti vi t à fi n a n zi a ri a  2 6. 8 8 6. 4 6 5 - 1 1 3. 7 5 7. 5 6 4 

T o t al e v a ri a zi o n e di s p o ni bili t à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e n ti  7 1. 1 2 5. 7 7 0  ( 2 9. 0 4 6. 6 0 6)

Di s p o ni bilit à li q ui d e all'i ni zi o d ell' e s e r ci zi o 1 7  1 6 7. 0 0 5. 1 4 1  1 9 6. 0 5 2. 2 1 4 

Di s p o ni bili t à li q ui d e all a fl n e d ell' e s e r ci zi o  2 3 8. 1 3 0. 9 1 1  1 6 7. 0 0 5. 6 0 8 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 1 9BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 1 8

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O

i n e u r o n ot a
E s e r ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m b r e

2 0 1 8 2 0 1 7

Ri s ul t a t o d el p e ri o d o d ell e a t ti vi t à c o n ti n u a ti v e  2. 0 4 0. 7 1 0  5 6 3. 7 0 0 

R etti ff c h e p e r:

A m m o rt a m e nti 3 3  1 5 5. 4 9 5. 7 9 2  1 5 1. 5 1 6. 1 7 9 

I m p o st e di p e ri o d o 4 0  ( 1 0. 3 5 9. 4 1 1)  ( 7. 1 3 3. 2 9 8)

Di vi d e n di di st ri b uiti 1 8  ( 5 3 5. 5 1 5)  ( 1 7. 9 1 6. 2 5 1)

A c c a nt o n a m e nti / ( ril a s ci) ai f o n di ri s c hi 3 5  ( 4 3. 5 3 1. 1 4 9)  9. 1 3 4. 2 1 5 

A c c a nt o n a m e nti / ( ril a s ci) a F S C 3 4  1 4. 4 5 0. 0 6 8  ( 1 7. 6 6 0. 5 7 9)

A c c a nt o n a m e nti T F R 3 0  1 4. 0 9 9. 0 6 7  1 2. 7 2 4. 0 2 3 

( P r o v e nti)/ o n e ri ff n a n zi a ri n etti 3 6- 3 7- 3 8- 3 9  ( 3. 3 2 5. 1 5 6)  2 1. 3 8 8. 6 6 1 

Alt r e p o st e n o n m o n et a ri e 1 8  5 6 6. 2 0 0  5 2. 4 0 6 

Fl u s s o di c a s s a g e n e r a t o d a a t ti vi t à o p e r a ti v a p ri m a d ell e v a ri a zi o ni d el 
c a pi t al e ci r c ol a n t e n e t t o 

 1 2 8. 9 0 0. 6 0 6  1 5 2. 6 6 9. 0 5 6 

V a ri a zi o n e d ell e ri m a n e n z e 1 4- 1 5  8. 7 5 9. 2 3 8  3. 9 6 2. 7 3 7 

V a ri a zi o n e d ei c r e diti c o m m e r ci ali 1 6- 3 4  1 2 1. 5 2 9. 3 3 0  ( 2 4. 6 9 6. 6 5 9)

V a ri a zi o n e d ei d e biti c o m m e r ci ali 2 4  ( 3 7. 1 3 3. 8 4 8)  ( 1 3 3. 2 9 8. 4 8 1)

V a ri a zi o n e d ell e alt r e atti vit à/ p a s si vit à 
8- 1 0- 1 2- 1 3- 2 0-

2 1- 2 5
 1 0 1. 9 0 8. 9 4 5  2 0 0. 5 8 2. 6 4 6 

Utili z z o f o n di 3 5  ( 1 5 4. 9 8 7. 1 9 5)  ( 1 0 3. 9 8 0. 8 3 5)

P a g a m e nt o b e n e ffi ci ai di p e n d e nti  1 9- 3 0  ( 1 5. 2 9 8. 3 5 6)  ( 1 3. 4 5 8. 0 9 0)

I nt e r e s si atti vi ( p a s si vi) e alt ri p r o v e nti/( o n e ri) ffi n a n zi a ri i n c a s s ati/( p a g ati)  3 7- 3 9  1. 4 8 2. 5 1 2  2. 3 3 2. 7 2 9 

Fl u s s o di c a s s a n e t t o g e n e r a t o d a a t ti vi t à o p e r a ti v a  1 5 5. 1 6 1. 2 3 3  8 4. 1 1 3. 1 0 4 

I n v e sti m e nti i n atti vit à m at e ri ali  6- 3 3  ( 8 0. 3 9 8. 8 7 0)  ( 3 8. 9 5 3. 5 3 0)

I n v e sti m e nti i n atti vit à i m m at e ri ali 7- 3 3  ( 3 3. 4 4 9. 3 8 5)  ( 1 7. 6 4 0. 8 4 4)

Di s mi s si o ni di atti vit à m at e ri ali e i m m at e ri ali  6- 7- 3 3- 3 4  2. 8 2 5. 0 7 8  5 7. 3 6 6. 4 5 9 

I n v e sti m e nti/ Di si n v e sti m e nti d a P a rt e ci p a zi o ni  9  1 0 1. 2 4 9  ( 1 7 4. 2 3 1)

Fl u s s o di c a s s a n e t t o a s s o r bi t o d a a t ti vi t à di i n v e s ti m e n t o  ( 1 1 0. 9 2 1. 9 2 8)  5 9 7. 8 5 4 

N u o v e a c c e n si o ni di ffi n a n zi a m e nti  2 3  7 4 4. 8 3 9. 2 7 2  2. 0 9 9. 0 8 5. 4 7 1 

Ri m b o r si di ffi n a n zi a m e nti 2 3  ( 6 9 4. 6 0 9. 9 7 3)  ( 2. 3 5 9. 0 0 7. 8 1 0)

V a ri a zi o ni di P N 1 8  ( 1 8 3. 4 6 4. 8 2 5)  ( 2. 1 4 7. 0 2 2)

Di vi d e n d o i n c a s s at o 1 8  3. 7 9 5. 0 4 2  3. 8 1 9. 7 6 5 

Alt r e v a ri a zi o ni di atti vit à / p a s si vit à ffi n a n zi a ri e  1 1- 2 2  1 5 6. 3 2 6. 9 4 9  1 4 4. 4 9 2. 0 3 1 

Fl u s s o di c a s s a n e t t o a s s o r bi t o d a a t ti vi t à fi n a n zi a ri a  2 6. 8 8 6. 4 6 5 - 1 1 3. 7 5 7. 5 6 4 

T o t al e v a ri a zi o n e di s p o ni bili t à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e n ti  7 1. 1 2 5. 7 7 0  ( 2 9. 0 4 6. 6 0 6)

Di s p o ni bilit à li q ui d e all'i ni zi o d ell' e s e r ci zi o 1 7  1 6 7. 0 0 5. 1 4 1  1 9 6. 0 5 2. 2 1 4 

Di s p o ni bili t à li q ui d e all a fl n e d ell' e s e r ci zi o  2 3 8. 1 3 0. 9 1 1  1 6 7. 0 0 5. 6 0 8 

1 - P R E M E S S A

A n a s S. p. A. è u n a s o ci et à c o stit uit a e d o mi cili at a i n It ali a e or g a ni z z at a s e c o n d o l’ or di n a m e nt o gi uri di c o d ell a R e p u b bli c a 

It ali a n a. L a S o ci et à h a l a pr o pri a s e d e s o ci al e i n R o m a, Vi a M o n z a m b a n o 1 0.

L a S o ci et à è s o g g ett a all a dir e zi o n e e c o or di n a m e nt o di F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A e c o n c e s si o n ari a ai s e n si d el D. L. 

1 3 8/ 2 0 0 2 ( c o n v ertit o c o n L. 1 7 8/ 2 0 0 2).

Gli A m mi ni str at ori i n d at a 8 m ar z o 2 0 1 9 h a n n o a p pr o v at o il Bil a n ci o di E s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. Il pr e s e nt e Bil a n ci o 

s ar à s u c c e s si v a m e nt e s ott o p o st o all’ a p pr o v a zi o n e d ell’ A s s e m bl e a e s ar à d e p o sit at o e ntr o i t er mi ni pr e vi sti d all’ art. 2 4 3 5 

C o di c e Ci vil e. L’ A s s e m bl e a h a il p ot er e di a p p ort ar e m o di ffi c h e al pr e s e nt e Bil a n ci o. Ai fi ni di q u a nt o pr e vi st o d al p ar a gr af o 1 7 

d ell o I A S 1 0, l a d at a di a ut ori z z a zi o n e d e gli A m mi ni str at ori all a p u b bli c a zi o n e d el Bil a n ci o è l’ 8 m ar z o 2 0 1 9, c h e c orri s p o n d e 

all a d at a di a p pr o v a zi o n e d el pr e s e nt e Bil a n ci o d a p art e d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e.

L a s o ci et à E Y S. p. A. è i n c ari c at a d ell a f u n zi o n e di r e vi si o n e l e g al e d ei c o nti, ai s e n si d ell’ arti c ol o 1 4 d el D. L g s. 3 9/ 2 0 1 0 e d e gli 

arti c oli 2 4 0 9- bi s e s e g u e nti d el C o di c e Ci vil e.

L a S o ci et à, o pt a n d o p er l’ e s e n zi o n e d al c o n s oli d a m e nt o pr e vi st a d all’I F R S 1 0, h a r e d att o il Bil a n ci o d’ E s er ci zi o. Il Bil a n ci o 

c o n s oli d at o vi e n e r e d att o d a F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S p A, d a c ui A n a s è dir ett a m e nt e c o ntr oll at a. L a c o ntr oll a nt e h a 

s e d e i n R o m a, Pi a z z a d ell a Cr o c e R o s s a n. 1, i n diri z z o pr e s s o il q u al e è p o s si bil e ott e n er e t al e d o c u m e nt o n ei t er mi ni e c o n 

l e m o d alit à pr e vi st e d all a vi g e nt e n or m ati v a.

2 - C RI T E RI DI R E D A ZI O N E D E L BI L A N CI O 

Il pr e s e nt e Bil a n ci o r el ati v o all’ e s er ci zi o c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è st at o pr e di s p o st o i n c o nf or mit à ai pri n ci pi c o nt a bili 

i nt er n a zi o n ali (I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar d s - I A S e I nt er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d s - I F R S) e m a n ati d all’I n-

t er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar d s B o ar d (I A S B), e all e i nt er pr et a zi o ni e m e s s e d all’I F R S I nt er pr et ati o n s C o m mitt e e  (I F RI C) e 

d all o St a n di n g I nt er pr et ati o n s C o m mitt e e ( SI C), ri c o n o s ci uti n ell’ U ni o n e E ur o p e a ai s e n si d el r e g ol a m e nt o ( C E) n. 1 6 0 6/ 2 0 0 2 

e i n vi g or e all a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o (l’i n si e m e di t utti i pri n cí pi e l e i nt er pr et a zi o ni di rif eri m e nt o s o pr ai n di c ati s o n o di s e -

g uit o d e fi niti “ E U-I F R S”).  I n p arti c ol ar e, gli E U-I F R S s o n o st ati a p pli c ati i n m o d o c o er e nt e a t utti i p eri o di ri p ort ati n el pr e s e nt e 

d o c u m e nt o.

Si s e g n al a, i n oltr e, c h e il pr e s e nt e Bil a n ci o è st at o r e d att o s ull a b a s e d ell e mi gli ori c o n o s c e n z e d e gli E U-I F R S e t e n ut o c o nt o 

d ell a mi gli or d ottri n a i n m at eri a; e v e nt u ali f ut uri ori e nt a m e nti e a g gi or n a m e nti i nt er pr et ati vi tr o v er a n n o ri ff e s s o n e gli e s er -

ci zi s u c c e s si vi, s e c o n d o l e m o d alit à di v olt a i n v olt a pr e vi st e d ai pri n ci pi c o nt a bili di rif eri m e nt o.

L a v al ut a f u n zi o n al e d ell a S o ci et à è l’ e ur o, b a s e di pr e s e nt a zi o n e d el Bil a n ci o, c h e r a p pr e s e nt a l a m o n et a c orr e nt e d ei p a e si 

i n c ui l a S o ci et à o p er a pri n ci p al m e nt e; t utti gli i m p orti i n cl u si n ell e t a b ell e d ell e s e g u e nti n ot e, s al v o o v e di v er s a m e nt e i n di-

c at o, s o n o e s pr e s si i n mi gli ai a di e ur o.

Il Bil a n ci o è c o stit uit o d all a Sit u a zi o n e p atri m o ni al e- ff n a n zi ari a, d al C o nt o e c o n o mi c o, d al C o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o, 

d al Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el p atri m o ni o n ett o, d al R e n di c o nt o fi n a n zi ari o e d all e r el ati v e N ot e e s pli c ati v e; i n d ett a gli o:

 ▪ l a Sit u a zi o n e p atri m o ni al e - fi n a n zi ari a è st at a pr e di s p o st a cl a s si ffi c a n d o l e atti vit à e l e p a s si vit à s e c o n d o il crit eri o 

“ c orr e nt e/ n o n c orr e nt e” c o n s p e ci fl c a s e p ar a zi o n e, s e pr e s e nti, d ell e atti vit à/ p a s si vit à cl a s si ffi c at e c o m e p o s s e d ut e 

p er l a v e n dit a o i n cl u s e i n u n gr u p p o i n di s mi s si o n e cl a s si fi c at o c o m e p o s s e d ut o p er l a v e n dit a; 
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 ▪ il C o nt o e c o n o mi c o è st at o pr e di s p o st o cl a s si ff c a n d o i c o sti p er n at ur a c o n s e p ar at a e vi d e n z a, s e pr e s e nti, d el ri s ul-

t at o n ett o d ell e c o nti n ui n g o p er ati o n d a q u ell o d ell e di s c o nti n u e d o p er ati o n;

 ▪ il C o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o c o m pr e n d e, oltr e al ri s ult at o d’ e s er ci zi o, l e altr e v ari a zi o ni d ell e v o ci di p atri m o ni o 

n ett o ri c o n d u ci bili a o p er a zi o ni n o n p o st e i n e s s er e c o n gli a zi o ni sti d ell a S o ci et à;

 ▪ il Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el P atri m o ni o n ett o f or ni s c e s e p ar at a e vi d e n z a d el ri s ult at o di e s er ci zi o e di o g ni altr a 

v ari a zi o n e n o n tr a n sit at a a C o nt o e c o n o mi c o;

 ▪ il R e n di c o nt o ff n a n zi ari o è st at o pr e di s p o st o e s p o n e n d o i ffi u s si ffi n a n zi ari d eri v a nti d all e atti vit à o p er ati v e s e c o n d o il 

m et o d o i n dir ett o.

Il Bil a n ci o è i n oltr e a c c o m p a g n at o d all a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e c h e c orr e d a il Bil a n ci o di E s er ci zi o.

Il pr e s e nt e Bil a n ci o è st at o r e d att o n el pr e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e, i n q u a nt o gli a m mi ni str at ori h a n n o v eri ffi c at o 

l’i n s u s si st e n z a di i n di c at ori di c ar att er e ffi n a n zi ari o, g e sti o n al e o altr o g e n er e c h e p ot e s s er o s e g n al ar e criti cit à cir c a l a c a p a-

cit à d ell a S o ci et à di f ar fr o nt e all e pr o pri e o b bli g a zi o ni n el pr e v e di bil e f ut ur o e i n p arti c ol ar e n ei pr o s si mi 1 2 m e si. L a d e s cri -

zi o n e d ell e m o d alit à attr a v er s o l e q u ali l a S o ci et à g e sti s c e i ri s c hi ffi n a n zi ari è c o nt e n ut a n ell a s u c c e s si v a N ot a 5 - G e sti o n e 

d ei ri s c hi fi n a n zi ari e n ell a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e – F att ori di ri s c hi o.

Il Bil a n ci o è st at o pr e di s p o st o s ull a b a s e d el crit eri o c o n v e n zi o n al e d el c o st o st ori c o s al v o c h e p er i c a si i n c ui è o b bli g at ori a 

l’ a p pli c a zi o n e d el crit eri o d el f air v al u e.

Si pr e ci s a, i n oltr e, c h e c o n il t er mi n e “ c orr e nt e” s’i nt e n d o n o i 1 2 m e si s u c c e s si vi l a d at a di rif eri m e nt o d el pr e s e nt e d o c u m e n -

t o, m e ntr e p er “ n o n c orr e nt e” i p eri o di oltr e i 1 2 m e si s u c c e s si vi l a m e d e si m a d at a. R el ati v a m e nt e all’ Atti vit à e P a s si vit à s o n o 

st at e cl a s si fl c at e s e c o n d o il crit eri o “ c orr e nt e/ n o n c orr e nt e” c o n s p e ci ffi c a s e p ar a zi o n e, s e pr e s e nti, d ell e atti vit à/ p a s si vit à 

cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a o i n cl u s e i n u n gr u p p o i n di s mi s si o n e cl a s si fi c at o c o m e p o s s e d ut o p er l a v e n dit a.

N ell a pr e di s p o si zi o n e d el pr e s e nt e Bil a n ci o s o n o st ati a p pli c ati gli st e s si pri n ci pi c o nt a bili a d ott ati n ell a r e d a zi o n e d el Bil a n -

ci o d’ E s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7, a d e c c e zi o n e di q u a nt o d e s critt o n ei s u c c e s si vi p ar a gr a ff.

3 - P RI N CI P A LI P RI N CI PI C O N T A BI LI A P P LI C A TI

Di s e g uit o s o n o ri p ort ati i pri n ci pi c o nt a bili e i crit eri di v al ut a zi o n e pi ù si g ni ff c ati vi utili z z ati p er l a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o 

d’ E s er ci zi o.

I m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n a ri

Gli i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari s o n o i s critti al c o st o d’ a c q ui st o o di pr o d u zi o n e, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti a c c u m ul ati 

e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. Il c o st o d’ a c q ui st o o di pr o d u zi o n e i n cl u d e gli o n eri dir ett a m e nt e s o st e n uti p er pr e di s p or -

r e l e atti vit à al l or o utili z z o, n o n c h é e v e nt u ali o n eri di s m a nt ell a m e nt o e di ri m o zi o n e c h e v err a n n o s o st e n uti c o n s e g u e nt e -

m e nt e a o b bli g a zi o ni c o ntr att u ali c h e ri c hi e d a n o di ri p ort ar e il b e n e n ell e c o n di zi o ni ori gi n ari e. Gli o n eri fi n a n zi ari dir ett a -

m e nt e attri b ui bili all’ a c q ui si zi o n e, c o str u zi o n e o pr o d u zi o n e di atti vit à q u ali fi c at e, v e n g o n o c a pit ali z z ati e a m m orti z z ati s ull a 

b a s e d ell a vit a util e d el b e n e c ui f a n n o rif eri m e nt o. I c o sti p er mi gli ori e, a m m o d er n a m e nt o e tr a sf or m a zi o n e a v e nti n at ur a 

i n cr e m e nt ati v a d ell e atti vit à m at eri ali s o n o ril e v ati all’ atti v o p atri m o ni al e.

Gli o n eri s o st e n uti p er l e m a n ut e n zi o ni e l e ri p ar a zi o ni di n at ur a or di n ari a s o n o dir ett a m e nt e i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o 

q u a n d o s o st e n uti. L a c a pit ali z z a zi o n e d ei c o sti i n er e nti l’ a m pli a m e nt o, a m m o d er n a m e nt o o mi gli or a m e nt o d e gli el e m e nti 
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 ▪ il C o nt o e c o n o mi c o è st at o pr e di s p o st o cl a s si ff c a n d o i c o sti p er n at ur a c o n s e p ar at a e vi d e n z a, s e pr e s e nti, d el ri s ul-

t at o n ett o d ell e c o nti n ui n g o p er ati o n d a q u ell o d ell e di s c o nti n u e d o p er ati o n;

 ▪ il C o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o c o m pr e n d e, oltr e al ri s ult at o d’ e s er ci zi o, l e altr e v ari a zi o ni d ell e v o ci di p atri m o ni o 

n ett o ri c o n d u ci bili a o p er a zi o ni n o n p o st e i n e s s er e c o n gli a zi o ni sti d ell a S o ci et à;

 ▪ il Pr o s p ett o d ell e v ari a zi o ni d el P atri m o ni o n ett o f or ni s c e s e p ar at a e vi d e n z a d el ri s ult at o di e s er ci zi o e di o g ni altr a 

v ari a zi o n e n o n tr a n sit at a a C o nt o e c o n o mi c o;

 ▪ il R e n di c o nt o ff n a n zi ari o è st at o pr e di s p o st o e s p o n e n d o i ffi u s si ffi n a n zi ari d eri v a nti d all e atti vit à o p er ati v e s e c o n d o il 

m et o d o i n dir ett o.

Il Bil a n ci o è i n oltr e a c c o m p a g n at o d all a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e c h e c orr e d a il Bil a n ci o di E s er ci zi o.

Il pr e s e nt e Bil a n ci o è st at o r e d att o n el pr e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e, i n q u a nt o gli a m mi ni str at ori h a n n o v eri ffi c at o 

l’i n s u s si st e n z a di i n di c at ori di c ar att er e ffi n a n zi ari o, g e sti o n al e o altr o g e n er e c h e p ot e s s er o s e g n al ar e criti cit à cir c a l a c a p a-

cit à d ell a S o ci et à di f ar fr o nt e all e pr o pri e o b bli g a zi o ni n el pr e v e di bil e f ut ur o e i n p arti c ol ar e n ei pr o s si mi 1 2 m e si. L a d e s cri -

zi o n e d ell e m o d alit à attr a v er s o l e q u ali l a S o ci et à g e sti s c e i ri s c hi ffi n a n zi ari è c o nt e n ut a n ell a s u c c e s si v a N ot a 5 - G e sti o n e 

d ei ri s c hi fi n a n zi ari e n ell a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e – F att ori di ri s c hi o.

Il Bil a n ci o è st at o pr e di s p o st o s ull a b a s e d el crit eri o c o n v e n zi o n al e d el c o st o st ori c o s al v o c h e p er i c a si i n c ui è o b bli g at ori a 

l’ a p pli c a zi o n e d el crit eri o d el f air v al u e.

Si pr e ci s a, i n oltr e, c h e c o n il t er mi n e “ c orr e nt e” s’i nt e n d o n o i 1 2 m e si s u c c e s si vi l a d at a di rif eri m e nt o d el pr e s e nt e d o c u m e n -

t o, m e ntr e p er “ n o n c orr e nt e” i p eri o di oltr e i 1 2 m e si s u c c e s si vi l a m e d e si m a d at a. R el ati v a m e nt e all’ Atti vit à e P a s si vit à s o n o 

st at e cl a s si fl c at e s e c o n d o il crit eri o “ c orr e nt e/ n o n c orr e nt e” c o n s p e ci ffi c a s e p ar a zi o n e, s e pr e s e nti, d ell e atti vit à/ p a s si vit à 

cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a o i n cl u s e i n u n gr u p p o i n di s mi s si o n e cl a s si fi c at o c o m e p o s s e d ut o p er l a v e n dit a.

N ell a pr e di s p o si zi o n e d el pr e s e nt e Bil a n ci o s o n o st ati a p pli c ati gli st e s si pri n ci pi c o nt a bili a d ott ati n ell a r e d a zi o n e d el Bil a n -

ci o d’ E s er ci zi o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7, a d e c c e zi o n e di q u a nt o d e s critt o n ei s u c c e s si vi p ar a gr a ff.

3 - P RI N CI P A LI P RI N CI PI C O N T A BI LI A P P LI C A TI

Di s e g uit o s o n o ri p ort ati i pri n ci pi c o nt a bili e i crit eri di v al ut a zi o n e pi ù si g ni ff c ati vi utili z z ati p er l a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o 

d’ E s er ci zi o.

I m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n a ri

Gli i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari s o n o i s critti al c o st o d’ a c q ui st o o di pr o d u zi o n e, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti a c c u m ul ati 

e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. Il c o st o d’ a c q ui st o o di pr o d u zi o n e i n cl u d e gli o n eri dir ett a m e nt e s o st e n uti p er pr e di s p or -

r e l e atti vit à al l or o utili z z o, n o n c h é e v e nt u ali o n eri di s m a nt ell a m e nt o e di ri m o zi o n e c h e v err a n n o s o st e n uti c o n s e g u e nt e -

m e nt e a o b bli g a zi o ni c o ntr att u ali c h e ri c hi e d a n o di ri p ort ar e il b e n e n ell e c o n di zi o ni ori gi n ari e. Gli o n eri fi n a n zi ari dir ett a -

m e nt e attri b ui bili all’ a c q ui si zi o n e, c o str u zi o n e o pr o d u zi o n e di atti vit à q u ali fi c at e, v e n g o n o c a pit ali z z ati e a m m orti z z ati s ull a 

b a s e d ell a vit a util e d el b e n e c ui f a n n o rif eri m e nt o. I c o sti p er mi gli ori e, a m m o d er n a m e nt o e tr a sf or m a zi o n e a v e nti n at ur a 

i n cr e m e nt ati v a d ell e atti vit à m at eri ali s o n o ril e v ati all’ atti v o p atri m o ni al e.

Gli o n eri s o st e n uti p er l e m a n ut e n zi o ni e l e ri p ar a zi o ni di n at ur a or di n ari a s o n o dir ett a m e nt e i m p ut ati a c o nt o e c o n o mi c o 

q u a n d o s o st e n uti. L a c a pit ali z z a zi o n e d ei c o sti i n er e nti l’ a m pli a m e nt o, a m m o d er n a m e nt o o mi gli or a m e nt o d e gli el e m e nti 

str utt ur ali di pr o pri et à o i n u s o d a t er zi è e ffi ett u at a n ei li miti i n c ui e s si ri s p o n d o n o ai r e q ui siti p er e s s er e s e p ar at a m e nt e 

cl a s si fl c ati c o m e atti vit à o p art e di u n’ atti vit à, a p pli c a n d o il crit eri o d el c o m p o n e nt a p pr o a c h, s e c o n d o il q u al e ci a s c u n a c o m -

p o n e nt e s u s c etti bil e di u n’ a ut o n o m a v al ut a zi o n e d ell a vit a util e e d el r el ati v o v al or e d e v e e s s er e tr att at a i n di vi d u al m e nt e.

L’ a m m ort a m e nt o vi e n e c al c ol at o i n m o d o si st e m ati c o e c o st a nt e s ull a b a s e d ell e ali q u ot e rit e n ut e r a p pr e s e nt ati v e d ell a vit a 

util e e c o n o mi c o-t e c ni c a sti m at a d ei c e s piti.

L e ali q u ot e p er e ffi ett u ar e l’ a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali e il v al or e r e si d u o s o n o ri vi sti e a g gi or n ati, o v e 

n e c e s s ari o, al m e n o all a c hi u s ur a di o g ni e s er ci zi o. I t err e ni n o n s o n o a m m orti z z ati.

L e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o e l e vit e utili s o n o l e s e g u e nti:

C A T E G O RI E A LI Q U O T A

I m pi a nti g e n e ri ci ( el e m e nti p e r t ett oi e e b a r a c c h e, s e r b at oi e v a s c h e, c o n d utt u r e, r e ci zi o ni, p o nt e g gi 

i n m et all o - t r a sf o r m at o ri - o fi ci n a di m a n ut e n zi o n e - i m pi a nti di t r a s p o rt o i nt e r n o, s oll e v a m e nt o)

1 0 %

I m pi a nti t e n c ol o gi ci 4 %

M a c c hi n a ri o p e r at o ri e d i m pi a nti s p e ci fi ci ( m a c c hi n a ri o p e r l e c o st r u zi o ni e dili, di g all e ri e, p o z zi, 

a r gi ni - c o m p r e s s o ri st r a d ali e d alt r o m a c c hi n a ri o p e r c o st r u zi o ni di st r a d e

1 5 %

F a b b ri c ati d e sti n ati all’i n d u st ri a 4 %

C o st r u zi o ni l e g g e r e 1 0 %

Alt r e o p e r e d’ a rt e ( a p p a r e c c hi di s e g n al a zi o n e, c o m p r e s s o ri, m a rt elli p n e u m ati ci, s e m o v e nti, p al e 

m e c c a ni c h e)

2 5 %

O fi ci n e m e c c a ni c h e 1 0 %

Att r e z z at u r a v a ri a e mi n ut a 1 2 %

M o bili e m a c c hi n e o r di n a ri e d’ u fi ci o 1 2 %

M a c c hi n e d’ u fi ci o el ett r o m e c c a ni c h e e d el ett r o ni c h e c o m p r e si i c o m p ut e r s e i si st e mi t el ef o ni ci 

el ett r o ni ci

2 0 %

A ut o v ei c oli d a t r a s p o rt o ( a ut o v ei c oli p e s a nti i n g e n e r e, c a r r elli el e v at o ri, m e z zi di t r a s p o rt o i nt e r n o, 

e c c.)

2 0 %

A ut o v ett u r e, m ot o v ei c oli e si mili 2 5 %

Atti vit à i m m at e ri ali

L e atti vit à i m m at eri ali s o n o c o stit uit e d a el e m e nti n o n m o n et ari, i d e nti fi c a bili e pri vi di c o n si st e n z a fi si c a, c o ntr oll a bili e atti 

a g e n er ar e b e n e ffi ci e c o n o mi ci f ut uri. T ali el e m e nti s o n o ril e v ati al c o st o di a c q ui st o e/ o di pr o d u zi o n e, c o m pr e n si v o d ell e 

s p e s e dir ett a m e nt e attri b ui bili p er pr e di s p orr e l’ atti vit à al s u o utili z z o, al n ett o d e gli a m m ort a m e nti c u m ul ati ( a d e c c e zi o n e 

d ell e Atti vit à i m m at eri ali a vit a util e i n d e fi nit a) e d ell e e v e nt u ali p er dit e di v al or e. Gli e v e nt u ali i nt er e s si p a s si vi, m at ur ati d u -
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r a nt e e p er l o s vil u p p o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali, s o n o c o n si d er ati p art e d el c o st o di a c q ui st o. L’ a m m ort a m e nt o h a 

i ni zi o n el m o m e nt o i n c ui l’ atti vit à è di s p o ni bil e all’ u s o e d è ri p artit o si st e m ati c a m e nt e i n r el a zi o n e all a r e si d u a p o s si bilit à di 

utili z z a zi o n e d ell a st e s s a, e ci o è s ull a b a s e d ell a sti m at a vit a util e.  I n p arti c ol ar e, n ell’ a m bit o d ell a S o ci et à, s o n o i d e nti ff c a bili 

l e s e g u e nti pri n ci p ali atti vit à i m m at eri ali:

( a)  C o n c e s si o ni, li c e n z e e m a r c hi

L e c o n c e s si o ni, l e li c e n z e e i m ar c hi s o n o a m m orti z z ati i n q u ot e c o st a nti i n b a s e all a r el ati v a d ur at a. 

I c o sti d ell e li c e n z e p er s oft w ar e, i n cl u si vi d ell e s p e s e s o st e n ut e p er r e n d er e il s oft w ar e pr o nt o p er l’ utili z z o, s o n o a m m orti z-

z ati a q u ot e c o st a nti i n b a s e all a r el ati v a d ur at a. I c o sti r el ati vi all a m a n ut e n zi o n e d ei pr o gr a m mi s oft w ar e s o n o s p e s ati n el 

m o m e nt o i n c ui s o n o s o st e n uti. 

Si f a pr e s e nt e, c h e a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0, si è pr o c e d ut o, n ell’ E s er ci zi o pr e c e -

d e nt e, all’’i s cri zi o n e d ell a n u o v a c o n c e s si o n e d et er mi n a n d o l a r el ati v a ali q u ot a di a m m ort a m e nt o p ar a m etr at a s ull’ att u al e 

s c a d e n z a d ell a c o n c e s si o n e ( a n n o 2 0 3 2).

L’i m m o bili z z a zi o n e i m m at eri al e i s critt a a s e g uit o d ell’ a p p ort o d ell a n u o v a c o n c e s si o n e d al s o ci o è st at a v al ut at a al F air V al u e, 

c o n c o ntr o p artit a r a p pr e s e nt at a d a u n a Ri s er v a di P atri m o ni o N ett o di p ari i m p ort o.

L e i m m o bili z z a zi o ni a c q ui sit e a tit ol o gr at uit o s o n o i s critt e al F air v al u e.

Il p eri o d o e il m et o d o di a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali d e v o n o e s s er e ri vi sti al m e n o a o g ni c hi u s ur a di 

e s er ci zi o. S e l a vit a util e att e s a d ell’ atti vit à si ri v el a di ff er e nt e ri s p ett o all e sti m e pr e c e d e nt e m e nt e e ffi ett u at e, il p eri o d o di 

a m m ort a m e nt o d e v e e s s er e c o n s e g u e nt e m e nt e m o di ffi c at o.

( b)  Di ri t ti di b r e v e t t o e d u tili z z o d ell e o p e r e d ell’i n g e g n o

I br e v etti e d i diritti di utili z z o d ell e o p er e d ell’i n g e g n o s o n o a m m orti z z ati a q u ot e c o st a nti i n b a s e all a l or o vit a util e. 

( c)  C o s ti di s vil u p p o

I c o sti di s vil u p p o s o n o i s critti tr a l e atti vit à i m m at eri ali l a d d o v e ri s ulti n o s o d di sf att e t utt e l e s e g u e nti c o n di zi o ni: 

 ▪ il pr o g ett o è c hi ar a m e nt e i d e nti ffi c at o e i c o sti a e s s o rif eriti s o n o i d e nti ffi c a bili e mi s ur a bili i n m a ni er a att e n di bil e;

 ▪ è di m o str at a l a f atti bilit à t e c ni c a d el pr o g ett o;

 ▪ è di m o str at a l’i nt e n zi o n e di c o m pl et ar e il pr o g ett o e di v e n d er e i b e ni i m m at eri ali g e n er ati d al pr o g ett o;

 ▪ e si st e u n m er c at o p ot e n zi al e o, i n c a s o di u s o i nt er n o, è di m o str at a l’ utilit à d ell’ atti vit à i m m at eri al e p er l a pr o d u zi o n e 

d ei b e ni i m m at eri ali g e n er ati d al pr o g ett o;

 ▪ s o n o di s p o ni bili l e ri s or s e t e c ni c h e e ffi n a n zi ari e n e c e s s ari e p er il c o m pl et a m e nt o d el pr o g ett o.

L’ a m m ort a m e nt o di e v e nt u ali c o sti di s vil u p p o i s critti tr a l e atti vit à i m m at eri ali i ni zi a a p artir e d all a d at a i n c ui il ri s ult at o 

g e n er at o d al pr o g ett o è utili z z a bil e e vi e n e e fi ett u at o i n u n p eri o d o p ari a 5 a n ni.

Q u al or a, i n u n i d e nti fl c at o pr o g ett o i nt er n o di f or m a zi o n e di u n’ atti vit à i m m at eri al e, l a f a s e di ri c er c a n o n si a di sti n g ui bil e 

d all a f a s e di s vil u p p o il c o st o d eri v a nt e d a t al e pr o g ett o è i nt er a m e nt e i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o c o m e s e l o st e s s o f o s s e 

s o st e n ut o e s cl u si v a m e nt e n ell a f a s e di ri c er c a, i n q u a nt o i c o sti r el ati vi all’ atti vit à di ri c er c a s o n o i m p ut ati al c o nt o e c o n o mi c o 

d ell’ E s er ci zi o i n c ui s o n o s o st e n uti.
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r a nt e e p er l o s vil u p p o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali, s o n o c o n si d er ati p art e d el c o st o di a c q ui st o. L’ a m m ort a m e nt o h a 

i ni zi o n el m o m e nt o i n c ui l’ atti vit à è di s p o ni bil e all’ u s o e d è ri p artit o si st e m ati c a m e nt e i n r el a zi o n e all a r e si d u a p o s si bilit à di 

utili z z a zi o n e d ell a st e s s a, e ci o è s ull a b a s e d ell a sti m at a vit a util e.  I n p arti c ol ar e, n ell’ a m bit o d ell a S o ci et à, s o n o i d e nti ff c a bili 

l e s e g u e nti pri n ci p ali atti vit à i m m at eri ali:

( a)  C o n c e s si o ni, li c e n z e e m a r c hi

L e c o n c e s si o ni, l e li c e n z e e i m ar c hi s o n o a m m orti z z ati i n q u ot e c o st a nti i n b a s e all a r el ati v a d ur at a. 

I c o sti d ell e li c e n z e p er s oft w ar e, i n cl u si vi d ell e s p e s e s o st e n ut e p er r e n d er e il s oft w ar e pr o nt o p er l’ utili z z o, s o n o a m m orti z-

z ati a q u ot e c o st a nti i n b a s e all a r el ati v a d ur at a. I c o sti r el ati vi all a m a n ut e n zi o n e d ei pr o gr a m mi s oft w ar e s o n o s p e s ati n el 

m o m e nt o i n c ui s o n o s o st e n uti. 

Si f a pr e s e nt e, c h e a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6- 2 0 2 0, si è pr o c e d ut o, n ell’ E s er ci zi o pr e c e -

d e nt e, all’’i s cri zi o n e d ell a n u o v a c o n c e s si o n e d et er mi n a n d o l a r el ati v a ali q u ot a di a m m ort a m e nt o p ar a m etr at a s ull’ att u al e 

s c a d e n z a d ell a c o n c e s si o n e ( a n n o 2 0 3 2).

L’i m m o bili z z a zi o n e i m m at eri al e i s critt a a s e g uit o d ell’ a p p ort o d ell a n u o v a c o n c e s si o n e d al s o ci o è st at a v al ut at a al F air V al u e, 

c o n c o ntr o p artit a r a p pr e s e nt at a d a u n a Ri s er v a di P atri m o ni o N ett o di p ari i m p ort o.

L e i m m o bili z z a zi o ni a c q ui sit e a tit ol o gr at uit o s o n o i s critt e al F air v al u e.

Il p eri o d o e il m et o d o di a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali d e v o n o e s s er e ri vi sti al m e n o a o g ni c hi u s ur a di 

e s er ci zi o. S e l a vit a util e att e s a d ell’ atti vit à si ri v el a di ff er e nt e ri s p ett o all e sti m e pr e c e d e nt e m e nt e e ffi ett u at e, il p eri o d o di 

a m m ort a m e nt o d e v e e s s er e c o n s e g u e nt e m e nt e m o di ffi c at o.

( b)  Di ri t ti di b r e v e t t o e d u tili z z o d ell e o p e r e d ell’i n g e g n o

I br e v etti e d i diritti di utili z z o d ell e o p er e d ell’i n g e g n o s o n o a m m orti z z ati a q u ot e c o st a nti i n b a s e all a l or o vit a util e. 

( c)  C o s ti di s vil u p p o

I c o sti di s vil u p p o s o n o i s critti tr a l e atti vit à i m m at eri ali l a d d o v e ri s ulti n o s o d di sf att e t utt e l e s e g u e nti c o n di zi o ni: 

 ▪ il pr o g ett o è c hi ar a m e nt e i d e nti ffi c at o e i c o sti a e s s o rif eriti s o n o i d e nti ffi c a bili e mi s ur a bili i n m a ni er a att e n di bil e;

 ▪ è di m o str at a l a f atti bilit à t e c ni c a d el pr o g ett o;

 ▪ è di m o str at a l’i nt e n zi o n e di c o m pl et ar e il pr o g ett o e di v e n d er e i b e ni i m m at eri ali g e n er ati d al pr o g ett o;

 ▪ e si st e u n m er c at o p ot e n zi al e o, i n c a s o di u s o i nt er n o, è di m o str at a l’ utilit à d ell’ atti vit à i m m at eri al e p er l a pr o d u zi o n e 

d ei b e ni i m m at eri ali g e n er ati d al pr o g ett o;

 ▪ s o n o di s p o ni bili l e ri s or s e t e c ni c h e e ffi n a n zi ari e n e c e s s ari e p er il c o m pl et a m e nt o d el pr o g ett o.

L’ a m m ort a m e nt o di e v e nt u ali c o sti di s vil u p p o i s critti tr a l e atti vit à i m m at eri ali i ni zi a a p artir e d all a d at a i n c ui il ri s ult at o 

g e n er at o d al pr o g ett o è utili z z a bil e e vi e n e e fi ett u at o i n u n p eri o d o p ari a 5 a n ni.

Q u al or a, i n u n i d e nti fl c at o pr o g ett o i nt er n o di f or m a zi o n e di u n’ atti vit à i m m at eri al e, l a f a s e di ri c er c a n o n si a di sti n g ui bil e 

d all a f a s e di s vil u p p o il c o st o d eri v a nt e d a t al e pr o g ett o è i nt er a m e nt e i m p ut at o a c o nt o e c o n o mi c o c o m e s e l o st e s s o f o s s e 

s o st e n ut o e s cl u si v a m e nt e n ell a f a s e di ri c er c a, i n q u a nt o i c o sti r el ati vi all’ atti vit à di ri c er c a s o n o i m p ut ati al c o nt o e c o n o mi c o 

d ell’ E s er ci zi o i n c ui s o n o s o st e n uti.

Gli  utili  e  l e  p er dit e  d eri v a nti  d all’ ali e n a zi o n e  di  u n’ atti vit à  i m m at eri al e  s o n o  d et er mi n ati  c o m e  di ffi er e n z a  tr a  il  v al or e  di 

di s mi s si o n e, al n ett o d ei c o sti di v e n dit a, e il v al or e di c ari c o d el b e n e e s o n o ril e v ati a c o nt o e c o n o mi c o al m o m e nt o d ell’ a -

li e n a zi o n e. 

I n g e n er al e l e ali q u ot e di a m m ort a m e nt o utili z z at e c o n rif eri m e nt o all e atti vit à i m m at eri ali a vit a util e d e fi nit a s o n o di s e g uit o 

e s p o st e:

C A T E G O RI E A LI Q U O T A

C o sti di ri c e r c a, s vil u p p o e p u b bli cit à 2 0 %

Di ritti di b r e v etti i n d u st ri al e e di ritti o p e r e d’i n g e g n o 2 0 %

C o n c e s si o ni 6, 2 5 %

M a r c hi e di ritti si mili 2 0 %

Alt r e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali 2 0 %

A c c o r di p e r s e r vi zi i n c o n c e s si o n e

S e c o n d o i pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, n ell o s p e ci fi c o i n b a s e all’I F RI C 1 2 “ A c c or di p er i s er vi zi i n c o n c e s si o n e“, A n a s, n ell a 

s u a v e st e di c o n c e s si o n ari o, n o n è e s p o st a al ri s c hi o di d o m a n d a, e di c o n s e g u e n z a, i ff u s si ff n a n zi ari pr e vi sti d all’ a c c or d o 

di c o n c e s si o n e s o n o t ali d a p er m ett er e al c o n c e s si o n ari o di r e c u p er ar e il pr o pri o i n v e sti m e nt o/ cr e dit o i n di p e n d e nt e m e nt e 

d all’ e fi etti v o utili z z o d ell’i nfr a str utt ur a. P er t al e m oti v o è a p pli c a bil e il m o d ell o c o nt a bil e d ell’ atti vit à fi n a n zi ari a.

Gli a c c or di p er s er vi zi i n c o n c e s si o n e ( Diritti c o n c e s s ori), i n c ui il c o n c e d e nt e è u n’ e ntit à d el s ett or e p u b bli c o e d il c o n c e s -

si o n ari o è u n’ e ntit à d el s ett or e pri v at o ( p u bli c-t o- pri v at e), ri e ntr a n o n el c a m p o di a p pli c a zi o n e d ell’I F RI C 1 2 s ol o q u al or a 

si a n o s o d di sf atti si a i pr e s u p p o sti d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e d ei s er vi zi, si a il pr e s u p p o st o d el c o ntr oll o d ell’i nt er e s s e r e si d u o. 

I n p arti c ol ar e si a p pli c a t al e i nt er pr et a zi o n e n el c a s o i n c ui l’i nfr a str utt ur a è a s s er vit a all’ er o g a zi o n e di s er vi zi al p u b bli c o e 

l’ a c c or d o pr e v e d e c h e il c o n c e d e nt e: 

 ▪ c o ntr oll a o r e g ol a m e nt a q u ali s er vi zi il c o n c e s si o n ari o d e v e f or nir e c o n l’i nfr a str utt ur a, a c hi li d e v e f or nir e e a q u al e 

pr e z z o; 

 ▪ c o ntr oll a, tr a mit e l a pr o pri et à o i n altr o m o d o, q u al si a si i nt er e s s e n z a r e si d u a si g ni ffi c ati v a n ell’i nfr a str utt ur a all a s c a -

d e n z a ulti m a d el p eri o d o c o n c e s s ori o. 

P er l e c o n c e s si o ni c h e ri e ntr a n o i n t ali f atti s p e ci e, n o n v e n g o n o ril e v at e l e i nfr a str utt ur e tr a gli I m m o bili i m pi a nti e m a c c hi n a -

ri m a v e n g o n o i ni zi al m e nt e ril e v at e al f air v al u e p er e s s er e s u c c e s si v a m e nt e v al ut at e al c o st o a m m orti z z at o, i n cl u si v o d e gli 

e v e nt u ali tr a n s a cti o n c o st s, alt er n ati v a m e nt e o c o n gi u nt a m e nt e: l’ atti vit à i m m at eri al e, s e il c o n c e s si o n ari o otti e n e il diritt o di 

f ar p a g ar e a gli ut e nti il c orri s p etti v o p er l a r e ali z z a zi o n e o il mi gli or a m e nt o d ell’i nfr a str utt ur a; e l’ atti vit à fl n a n zi ari a q u a n d o 

t al e r e ali z z a zi o n e o il mi gli or a m e nt o g e n er a n o u n diritt o c o ntr att u al e i n c o n di zi o n at o a ri c e v er e c a s s a d al c o n c e d e nt e o d a 

altri, d a q u e st’ ulti m o i n di vi d u at o, s e n z a p o s si bilit à di e vit ar e il p a g a m e nt o. I ri c a vi e i c o sti r el ati vi all’ atti vit à di i n v e sti m e nt o 

s o n o ril e v ati s u b a s e c o ntr att u al e c o n rif eri m e nt o all a f a s e di c o m pl et a m e nt o c o m e m e gli o d ett a gli at o c o n rif eri m e nt o ai 

c o ntr atti di c o str u zi o n e. L a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi t ari ffi ari, i n v e c e, c o nti n u a a e s s er e e fi ett u at a s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o n el 

s u c c e s si v o p ar a gr af o r el ati v o ai Ri c a vi/ C o ntr atti di c o str u zi o n e, c o sì c o m e e v e nt u ali atti vit à i m m at eri ali s e g u o n o l’ a m m ort a -
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m e nt o l e g at o al p eri o d o c o n c e s s ori o di rif eri m e nt o c o n u n crit eri o c h e ri ff ett e l a sti m a e l a m o d alit à d el c o n s u m o d ei b e n e ff ci 

e c o n o mi ci i n c or p or ati n el diritt o. I f o n di p er gli i m p e g ni d a c o n c e s si o n e a c c ol g o n o gli a c c a nt o n a m e nti a ffi er e nti gli s p e ci ffi ci 

o b bli g hi di ri pri sti n o, a d e g u a m e nt o e s o stit u zi o n e d ell’i nfr a str utt ur a al ffi n e di r e n d erl a n el n or m al e st at o d’ u s o e s o n o st a n -

zi a nti s ol o q u al or a t ali o b bli g hi s o n o pr e vi sti n el c o ntr att o di c o n c e s si o n e e c o nt e m p or a n e a m e nt e l a c o n c e s si o n ari a n o n 

ri c e v a b e n e ffi ci e c o n o mi ci a g gi u nti vi.

Ri d u zi o n e di v al o r e d ell e atti vit à i m m at e ri ali e m at e ri ali

Atti vit à (i m m at e ri ali e m at e ri ali) a vit a util e d e ffi nit a

I n ci a s c u n a d at a di rif eri m e nt o d el Bil a n ci o è e fi ett u at a u n a v eri fl c a v olt a a d a c c ert ar e s e vi s o n o i n di c a zi o ni c h e l e i m m o bi-

li z z a zi o ni m at eri ali e i m m at eri ali p o s s a n o a v er e s u bit o u n a ri d u zi o n e di v al or e. A t al ffi n e si c o n si d er a n o si a f o nti i nt er n e c h e 

e st er n e di i nf or m a zi o n e. R el ati v a m e nt e all e pri m e (f o nti i nt er n e) si c o n si d er a n o: l’ o b s ol e s c e n z a o il d et eri or a m e nt o fi si c o 

d ell’ atti vit à, e v e nt u ali c a m bi a m e nti si g ni fi c ati vi n ell’ u s o d ell’ atti vit à e l’ a n d a m e nt o e c o n o mi c o d ell’ atti vit à ri s p ett o a q u a nt o 

pr e vi st o. P er q u a nt o c o n c er n e l e f o nti e st er n e si c o n si d er a n o: l’ a n d a m e nt o d ei pr e z zi di m er c at o d ell e atti vit à, e v e nt u ali 

di s c o nti n uit à t e c n ol o gi c h e, di m er c at o o n or m ati v e, l’ a n d a m e nt o d ei t a s si di i nt er e s s e di m er c at o o d el c o st o d el c a pit al e 

utili z z at o p er v al ut ar e gli i n v e sti m e nti.

N el  c a s o  si a  i d e nti ff c at a  l a  pr e s e n z a  di  t ali  i n di c at ori  si  pr o c e d e  all a  sti m a  d el  v al or e  r e c u p er a bil e  d ell e  s u d d ett e  atti vit à 

(I m p air m e nt t e st), i m p ut a n d o l’ e v e nt u al e s v al ut a zi o n e ri s p ett o al r el ati v o v al or e di li br o a c o nt o e c o n o mi c o. Il v al or e r e c u-

p er a bil e di u n’ atti vit à è r a p pr e s e nt at o d al m a g gi or e tr a il f air v al u e, al n ett o d ei c o sti a c c e s s ori di v e n dit a, e il r el ati v o v al or e 

d’ u s o, i nt e n d e n d o si p er q u e st’ ulti m o il v al or e att u al e d ei ff u s si fi n a n zi ari f ut uri sti m ati p er t al e atti vit à. N el d et er mi n ar e il 

v al or e d’ u s o, i fi u s si ffi n a n zi ari f ut uri att e si s o n o att u ali z z ati utili z z a n d o u n t a s s o di s c o nt o c h e ri fl ett e l e v al ut a zi o ni c orr e nti 

di m er c at o d el c o st o d el d e n ar o, r a p p ort at o al p eri o d o d ell’i n v e sti m e nt o e ai ri s c hi s p e ci ffi ci d ell’ atti vit à. P er u n’ atti vit à c h e 

n o n g e n er a fi u s si fi n a n zi ari a m pi a m e nt e i n di p e n d e nti, il v al or e r e c u p er a bil e è d et er mi n at o i n r el a zi o n e all a c a s h g e n er ati n g 

u nit C G U c ui t al e atti vit à a p p arti e n e. 

U n a p er dit a di v al or e è ri c o n o s ci ut a a c o nt o e c o n o mi c o q u al or a il v al or e di i s cri zi o n e d ell’ atti vit à, o d ell a r el ati v a c a s h g e n er a -

ti n g u nit a c ui l a st e s s a è all o c at a, si a s u p eri or e al s u o v al or e r e c u p er a bil e. L e ri d u zi o ni di v al or e di c a s h g e n er ati n g u nit s o n o 

i m p ut at e i n pri m o l u o g o a ri d u zi o n e d el v al or e c o nt a bil e d ell’ e v e nt u al e a v vi a m e nt o attri b uit o all a st e s s a e, q ui n di, a ri d u zi o-

n e d ell e altr e atti vit à, i n pr o p or zi o n e al l or o v al or e c o nt a bil e e n ei li miti d el r el ati v o v al or e r e c u p er a bil e. S e v e n g o n o m e n o i 

pr e s u p p o sti p er u n a s v al ut a zi o n e pr e c e d e nt e m e nt e e fi ett u at a, il v al or e c o nt a bil e d ell’ atti vit à è ri pri sti n at o c o n i m p ut a zi o n e 

al c o nt o e c o n o mi c o, n ei li miti d el v al or e n ett o di c ari c o c h e l’ atti vit à i n o g g ett o a vr e b b e a v ut o s e n o n f o s s e st at a e fi ett u at a l a 

s v al ut a zi o n e e f o s s er o st ati e fi ett u ati i r el ati vi a m m ort a m e nti.

Atti vit à i m m at e ri ali n o n a n c o r a di s p o ni bili p e r l’ u s o.

Il v al or e r e c u p er a bil e d ell’ a v vi a m e nt o e q u ell o d ell e atti vit à i m m at eri ali n o n a n c or a di s p o ni bili p er l’ u s o s o n o s ott o p o sti a 

v eri fi c a d ell a r e c u p er a bilit à d el v al or e (i m p air m e nt t e st) a n n u al m e nt e o pi ù fr e q u e nt e m e nt e, i n pr e s e n z a di i n di c at ori c h e 

p o s s a n o f ar rit e n er e c h e l e s u d d ett e atti vit à p o s s a n o a v er s u bit o u n a ri d u zi o n e di v al or e. Il v al or e ori gi n ari o n o n vi e n e c o -

m u n q u e ri pri sti n at o q u al or a v e n g a n o m e n o l e r a gi o ni c h e h a n n o d et er mi n at o l a ri d u zi o n e di v al or e.
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m e nt o l e g at o al p eri o d o c o n c e s s ori o di rif eri m e nt o c o n u n crit eri o c h e ri ff ett e l a sti m a e l a m o d alit à d el c o n s u m o d ei b e n e ff ci 

e c o n o mi ci i n c or p or ati n el diritt o. I f o n di p er gli i m p e g ni d a c o n c e s si o n e a c c ol g o n o gli a c c a nt o n a m e nti a ffi er e nti gli s p e ci ffi ci 

o b bli g hi di ri pri sti n o, a d e g u a m e nt o e s o stit u zi o n e d ell’i nfr a str utt ur a al ffi n e di r e n d erl a n el n or m al e st at o d’ u s o e s o n o st a n -

zi a nti s ol o q u al or a t ali o b bli g hi s o n o pr e vi sti n el c o ntr att o di c o n c e s si o n e e c o nt e m p or a n e a m e nt e l a c o n c e s si o n ari a n o n 

ri c e v a b e n e ffi ci e c o n o mi ci a g gi u nti vi.

Ri d u zi o n e di v al o r e d ell e atti vit à i m m at e ri ali e m at e ri ali

Atti vit à (i m m at e ri ali e m at e ri ali) a vit a util e d e ffi nit a

I n ci a s c u n a d at a di rif eri m e nt o d el Bil a n ci o è e fi ett u at a u n a v eri fl c a v olt a a d a c c ert ar e s e vi s o n o i n di c a zi o ni c h e l e i m m o bi-

li z z a zi o ni m at eri ali e i m m at eri ali p o s s a n o a v er e s u bit o u n a ri d u zi o n e di v al or e. A t al ffi n e si c o n si d er a n o si a f o nti i nt er n e c h e 

e st er n e di i nf or m a zi o n e. R el ati v a m e nt e all e pri m e (f o nti i nt er n e) si c o n si d er a n o: l’ o b s ol e s c e n z a o il d et eri or a m e nt o fi si c o 

d ell’ atti vit à, e v e nt u ali c a m bi a m e nti si g ni fi c ati vi n ell’ u s o d ell’ atti vit à e l’ a n d a m e nt o e c o n o mi c o d ell’ atti vit à ri s p ett o a q u a nt o 

pr e vi st o. P er q u a nt o c o n c er n e l e f o nti e st er n e si c o n si d er a n o: l’ a n d a m e nt o d ei pr e z zi di m er c at o d ell e atti vit à, e v e nt u ali 

di s c o nti n uit à t e c n ol o gi c h e, di m er c at o o n or m ati v e, l’ a n d a m e nt o d ei t a s si di i nt er e s s e di m er c at o o d el c o st o d el c a pit al e 

utili z z at o p er v al ut ar e gli i n v e sti m e nti.

N el  c a s o  si a  i d e nti ff c at a  l a  pr e s e n z a  di  t ali  i n di c at ori  si  pr o c e d e  all a  sti m a  d el  v al or e  r e c u p er a bil e  d ell e  s u d d ett e  atti vit à 

(I m p air m e nt t e st), i m p ut a n d o l’ e v e nt u al e s v al ut a zi o n e ri s p ett o al r el ati v o v al or e di li br o a c o nt o e c o n o mi c o. Il v al or e r e c u-

p er a bil e di u n’ atti vit à è r a p pr e s e nt at o d al m a g gi or e tr a il f air v al u e, al n ett o d ei c o sti a c c e s s ori di v e n dit a, e il r el ati v o v al or e 

d’ u s o, i nt e n d e n d o si p er q u e st’ ulti m o il v al or e att u al e d ei ff u s si fi n a n zi ari f ut uri sti m ati p er t al e atti vit à. N el d et er mi n ar e il 

v al or e d’ u s o, i fi u s si ffi n a n zi ari f ut uri att e si s o n o att u ali z z ati utili z z a n d o u n t a s s o di s c o nt o c h e ri fl ett e l e v al ut a zi o ni c orr e nti 

di m er c at o d el c o st o d el d e n ar o, r a p p ort at o al p eri o d o d ell’i n v e sti m e nt o e ai ri s c hi s p e ci ffi ci d ell’ atti vit à. P er u n’ atti vit à c h e 

n o n g e n er a fi u s si fi n a n zi ari a m pi a m e nt e i n di p e n d e nti, il v al or e r e c u p er a bil e è d et er mi n at o i n r el a zi o n e all a c a s h g e n er ati n g 

u nit C G U c ui t al e atti vit à a p p arti e n e. 

U n a p er dit a di v al or e è ri c o n o s ci ut a a c o nt o e c o n o mi c o q u al or a il v al or e di i s cri zi o n e d ell’ atti vit à, o d ell a r el ati v a c a s h g e n er a -

ti n g u nit a c ui l a st e s s a è all o c at a, si a s u p eri or e al s u o v al or e r e c u p er a bil e. L e ri d u zi o ni di v al or e di c a s h g e n er ati n g u nit s o n o 

i m p ut at e i n pri m o l u o g o a ri d u zi o n e d el v al or e c o nt a bil e d ell’ e v e nt u al e a v vi a m e nt o attri b uit o all a st e s s a e, q ui n di, a ri d u zi o-

n e d ell e altr e atti vit à, i n pr o p or zi o n e al l or o v al or e c o nt a bil e e n ei li miti d el r el ati v o v al or e r e c u p er a bil e. S e v e n g o n o m e n o i 

pr e s u p p o sti p er u n a s v al ut a zi o n e pr e c e d e nt e m e nt e e fi ett u at a, il v al or e c o nt a bil e d ell’ atti vit à è ri pri sti n at o c o n i m p ut a zi o n e 

al c o nt o e c o n o mi c o, n ei li miti d el v al or e n ett o di c ari c o c h e l’ atti vit à i n o g g ett o a vr e b b e a v ut o s e n o n f o s s e st at a e fi ett u at a l a 

s v al ut a zi o n e e f o s s er o st ati e fi ett u ati i r el ati vi a m m ort a m e nti.

Atti vit à i m m at e ri ali n o n a n c o r a di s p o ni bili p e r l’ u s o.

Il v al or e r e c u p er a bil e d ell’ a v vi a m e nt o e q u ell o d ell e atti vit à i m m at eri ali n o n a n c or a di s p o ni bili p er l’ u s o s o n o s ott o p o sti a 

v eri fi c a d ell a r e c u p er a bilit à d el v al or e (i m p air m e nt t e st) a n n u al m e nt e o pi ù fr e q u e nt e m e nt e, i n pr e s e n z a di i n di c at ori c h e 

p o s s a n o f ar rit e n er e c h e l e s u d d ett e atti vit à p o s s a n o a v er s u bit o u n a ri d u zi o n e di v al or e. Il v al or e ori gi n ari o n o n vi e n e c o -

m u n q u e ri pri sti n at o q u al or a v e n g a n o m e n o l e r a gi o ni c h e h a n n o d et er mi n at o l a ri d u zi o n e di v al or e.

P a rt e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c o nt r oll at e, c oll e g at e, a c o nt r oll o c o n gi u nt o e alt r e p a rt e ci p a zi o ni

L e p art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e, c oll e g at e e a c o ntr oll o c o n gi u nt o s o n o v al ut at e al c o st o di a c q ui st o. Il c o st o è r etti -

fi c at o p er e v e nt u ali p er dit e di v al or e; q u e st e ulti m e s o n o s u c c e s si v a m e nt e ri pri sti n at e q u al or a v e n g a n o m e n o i pr e s u p p o sti 

c h e l e h a n n o d et er mi n at e; il ri pri sti n o di v al or e n o n p u ò e c c e d er e il c o st o ori gi n ari o. N el c a s o i n c ui l a p er dit a di p erti n e n z a 

d ell a S o ci et à e c c e d a il v al or e c o nt a bil e d ell a p art e ci p a zi o n e e l a p art e ci p a nt e si a o b bli g at a a d a d e m pi er e a o b bli g a zi o ni l e g ali 

o i m pli cit e d ell’i m pr e s a p art e ci p at a o c o m u n q u e a c o prir n e l e p er dit e, l’ e v e nt u al e e c c e d e n z a ri s p ett o al v al or e c o nt a bil e è 

ril e v at a i n u n a p p o sit o f o n d o d el p a s si v o n ell’ a m bit o d ei f o n di ri s c hi e o n eri. 

I n c a s o di c e s si o n e, s e n z a s o st a n z a e c o n o mi c a, di u n a p art e ci p a zi o n e a d u n a s o ci et à s ott o c o ntr oll o c o m u n e, l’ e v e nt u al e 

di ffi er e n z a tr a il c orri s p etti v o ri c e v ut o e d il v al or e di c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e è ril e v at a n ell’ a m bit o d el p atri m o ni o n ett o.

St r u m e nti Fi n a n zi a ri

L a S o ci et à, a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8, a p pli c a p er l a ril e v a zi o n e e mi s ur a zi o n e d e gli str u m e nti fi n a n zi ari, il pri n ci pi o c o n -

t a bil e i nt er n a zi o n al e I F R S 9 “ Str u m e nti fi n a n zi ari”. L’I F R S 9 s o stit ui s c e il pr e c e d e nt e I A S 3 9, d ett a n d o n u o v e r e g ol e i n t e m a di 

cl a s si fi c a zi o n e e v al ut a zi o n e, d er e c o g niti o n, i m p air m e nt e h e d g e a c c o u nti n g. Tr a l e pri n ci p ali n o vit à si e vi d e n zi a c h e i n t e m a 

di cl a s si fi c a zi o n e e v al ut a zi o n e o c c orr e c o n si d er ar e il b u si n e s s m o d el utili z z at o p er g e stir e l e atti vit à e p a s si vit à fi n a n zi ari e 

e l e c ar att eri sti c h e d ei ffi u s si di c a s s a fi n a n zi ari. I n oltr e il pri n ci pi o i ntr o d u c e n u o vi a s p etti p er l a v al ut a zi o n e d ell e p er dit e s ui 

cr e diti ( e x p e ct e d cr e dit l o s s e s) e d u n n u o v o m o d ell o di h e d g e a c c o u nti n g.

Gli e ff etti d ell a pri m a a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 9, s ull a b a s e d ell e v al ut a zi o ni e ff ett u at e d all a S o ci et à, s o n o ri e pil o g ati n ell a N ot a 

4 “ E ff etti d ell’ a d o zi o n e d ell’I F R S 9 e d ell’I F R S 1 5”, c ui si f a ri n vi o.

Cl a s si fi c a zi o n e e v al ut a zi o n e – Atti vit à fi n a n zi a ri e 

L’I F R S 9 i ntr o d u c e n u o v e di s p o si zi o ni p er l a cl a s si fi c a zi o n e e l a v al ut a zi o n e d ell e atti vit à fi n a n zi ari e c h e ri fl ett o n o il m o d ell o 

di b u si n e s s s e c o n d o c ui v e n g o n o g e stit e t ali atti vit à e l e c ar att eri sti c h e d ei l or o fl u s si fi n a n zi ari.

L’I F R S 9 cl a s si fi c a l e atti vit à fi n a n zi ari e i n tr e c at e g ori e pri n ci p ali: al c o st o a m m orti z z at o, al f air v al u e ril e v at o n ell e altr e c o m -

p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o ( F V O CI) e al f air v al u e ril e v at o n ell’ util e/( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o ( F V T P L). L e c at e -

g ori e pr e vi st e d all o I A S 3 9, o s si a, d et e n uti fi n o a s c a d e n z a, fi n a n zi a m e nti e cr e diti e di s p o ni bili p er l a v e n dit a, o v e pr e s e nti, 

s o n o st at e eli mi n at e.

I n d ett a gli o il pri n ci pi o c o nt a bil e c o sì c o m e a d ott at o d all a S o ci et à:

C L A S SI FI C A ZI O N E E V A L U T A ZI O N E – A T TI VI T À FI N A N ZI A RI E

I F R S 9 I A S 3 9

L’I F R S 9 cl a s si fi c a l e atti vit à fi n a n zi ari e i n tr e c at e g o -

ri e pri n ci p ali: al c o st o a m m orti z z at o, al f air v al u e ri -

l e v at o  n ell e  altr e  c o m p o n e nti  d el  c o nt o  e c o n o mi c o  

I n  pr e c e d e n z a  e  i n  li n e a  c o n  q u a nt o  pr e vi st o  d all o  

I A S  3 9  l e  atti vit à  fi n a n zi ari e  er a n o  cl a s si fi c at e  n ell e 

s e g u e nti c at e g ori e:
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c o m pl e s si v o ( F V O CI) e al f air v al u e ril e v at o n ell’ util e/

( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o ( F V T P L).

L e a n ali si c h e u n’ e ntit à d o vr à s v ol g er e p er cl a s si ff c a -

r e  l e  atti vit à  ff n a n zi ari e  n ell e  s u d d ett e  c at e g ori e  s e -

g u o n o u n a pri m a di sti n zi o n e a s e c o n d a s e si a m o i n 

pr e s e n z a di u n tit ol o di c a pit al e, u n tit ol o di d e bit o o 

u n d eri v at o. 

T utt e l e atti vit à ffi n a n zi ari e r a p pr e s e nt at e d a TI T O LI DI 

C A PI T A L E s o n o s e m pr e ril e v at e al f air v al u e.

N el c a s o i n c ui il tit ol o si a d et e n ut o c o n ffi n alit à di tr a -

di n g, l e v ari a zi o ni di f air v al u e d e v o n o e s s er e ril e v at e 

a c o nt o e c o n o mi c o, m e ntr e p er t utti gli altri i n v e sti -

m e nti l’ e ntit à p otr à d e ci d er e, all a d at a di ril e v a zi o n e 

i ni zi al e, di ril e v ar e s u c c e s si v a m e nt e t utt e l e v ari a zi o ni 

di f air v al u e n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o -

mi c o c o m pl e s si v o ( O CI), e s er cit a n d o l a F V T O CI o pti o n. 

I n t al c a s o, gli i m p orti a c c u m ul ati a O CI n o n s ar a n n o 

m ai  ri v er s ati  n ell’ util e/( p er dit a)  d ell’ e s er ci zi o  a n c h e  

i n  c a s o  di  eli mi n a zi o n e  c o nt a bil e  d ell’i n v e sti m e nt o.  

L’ a p pli c a zi o n e d ell’ o p zi o n e “ F V T O CI” è irr e v o c a bil e e 

l e ri cl a s si ffi c h e tr a l e tr e c at e g ori e n o n s o n o c o n c e s s e.

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i n v e c e  l a  cl a s si ffi c a zi o n e  d ell e 

atti vit à  ffi n a n zi ari e  r a p pr e s e nt at e  d ai  C R E DI TI  E  D AI 

TI T O LI DI D E BI T O, è n e c e s s ari o c o n si d er ar e d u e el e -

m e nti: 

1.  il m o d ell o di b u si n e s s a d ott at o d all a s o ci et à. I n 

p a rti c ol a r e:

 ▪ H el d  t o  C oll e ct  ( H T C)  m o d ell o  a v e nt e  l’ o -

bi etti v o  di  p o s s e d er e  l’ atti vit à  fi n a n zi ari a 

p er l’i n c a s s o d ei fl u s si c o ntr att u ali;

 ▪ H el d T o C oll e ct a n d S al e ( H T C & S) m o d ell o 

a v e nt e  l’ o bi etti v o  si a  di  i n c a s s ar e  i  ffi u s si 

c o ntr att u ali d eri v a nti d all’ atti vit à fi n a n zi ari a 

si a di v e n d er e l’ atti vit à fi n a n zi ari a st e s s a;

 ▪  altr o  m o d ell o  di  b u si n e s s  di v er s o  d ai  d u e  

pr e c e d e nti.

 ▪ atti vit à al f air v al u e c o n c o ntr o p artit a al c o nt o 

e c o n o mi c o;

 ▪ cr e diti e ff n a n zi a m e nti;

 ▪ atti vit à ff n a n zi ari e d et e n ut e fi n o a s c a d e n z a;

 ▪ atti vit à fi n a n zi ari e di s p o ni bili p er l a v e n dit a.

Atti vit à ffi n a n zi ari e c o n c o ntr o p artit a al c o nt o E c o n o -

mi c o

T al e  c at e g ori a  i n cl u d e v a  l e  atti vit à  fl n a n zi ari e  a c -

q ui sit e a s c o p o di n e g o zi a zi o n e a br e v e t er mi n e, gli 

str u m e nti d eri v ati e l e atti vit à d e si g n at e c o m e t ali al 

m o m e nt o d ell a l or o i s cri zi o n e. T ali atti vit à er a n o v a -

l ut at e al f air v al u e, d et er mi n at o f a c e n d o rif eri m e nt o 

al v al or e di m er c at o ( bi d pri c e) all a d at a di c hi u s ur a 

d el p eri o d o o g g ett o di ril e v a zi o n e o, n el c a s o di str u -

m e nti n o n q u ot ati, attr a v er s o t e c ni c h e ffi n a n zi ari e di 

v al ut a zi o n e c o m u n e m e nt e utili z z at e. 

C r e diti e fi n a n zi a m e nti 

I n t al e c at e g ori a er a n o i n cl u s e l e atti vit à n o n r a p pr e-

s e nt at e  d a  str u m e nti  d eri v ati  e  n o n  q u ot at e  i n  u n  

m er c at o  atti v o,  d all e  q u ali  er a n o  att e si  p a g a m e nti  

fi s si  o  d et er mi n a bili.  T ali  atti vit à  er a n o  i ni zi al m e nt e 

ril e v at e  al  f air  v al u e  e,  s u c c e s si v a m e nt e,  v al ut at e  al  

c o st o a m m orti z z at o s ull a b a s e d el m et o d o d el t a s s o 

di i nt er e s s e e fi etti v o. 

Atti vit à fi n a n zi a ri e d et e n ut e fi n o a s c a d e n z a

T ali  atti vit à,  v al ut at e  al  c o st o  a m m orti z z at o,  er a n o  

q u ell e,  di v er s e  d a gli  str u m e nti  d eri v ati,  a  s c a d e n z a  

pr e fi s s at a e p er l e q u ali si a v e v a l’i nt e n zi o n e e l a c a -

p a cit à di m a nt e n erl e i n p ort af o gli o si n o all a s c a d e n z a 

st e s s a. 

Atti vit à fi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n dit a

I n  t al e  c at e g ori a  er a n o  i n cl u s e  l e  atti vit à  ffi n a n zi ari e, 
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c o m pl e s si v o ( F V O CI) e al f air v al u e ril e v at o n ell’ util e/

( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o ( F V T P L).

L e a n ali si c h e u n’ e ntit à d o vr à s v ol g er e p er cl a s si ff c a -

r e  l e  atti vit à  ff n a n zi ari e  n ell e  s u d d ett e  c at e g ori e  s e -

g u o n o u n a pri m a di sti n zi o n e a s e c o n d a s e si a m o i n 

pr e s e n z a di u n tit ol o di c a pit al e, u n tit ol o di d e bit o o 

u n d eri v at o. 

T utt e l e atti vit à ffi n a n zi ari e r a p pr e s e nt at e d a TI T O LI DI 

C A PI T A L E s o n o s e m pr e ril e v at e al f air v al u e.

N el c a s o i n c ui il tit ol o si a d et e n ut o c o n ffi n alit à di tr a -

di n g, l e v ari a zi o ni di f air v al u e d e v o n o e s s er e ril e v at e 

a c o nt o e c o n o mi c o, m e ntr e p er t utti gli altri i n v e sti -

m e nti l’ e ntit à p otr à d e ci d er e, all a d at a di ril e v a zi o n e 

i ni zi al e, di ril e v ar e s u c c e s si v a m e nt e t utt e l e v ari a zi o ni 

di f air v al u e n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o -

mi c o c o m pl e s si v o ( O CI), e s er cit a n d o l a F V T O CI o pti o n. 

I n t al c a s o, gli i m p orti a c c u m ul ati a O CI n o n s ar a n n o 

m ai  ri v er s ati  n ell’ util e/( p er dit a)  d ell’ e s er ci zi o  a n c h e  

i n  c a s o  di  eli mi n a zi o n e  c o nt a bil e  d ell’i n v e sti m e nt o.  

L’ a p pli c a zi o n e d ell’ o p zi o n e “ F V T O CI” è irr e v o c a bil e e 

l e ri cl a s si ffi c h e tr a l e tr e c at e g ori e n o n s o n o c o n c e s s e.

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i n v e c e  l a  cl a s si ffi c a zi o n e  d ell e 

atti vit à  ffi n a n zi ari e  r a p pr e s e nt at e  d ai  C R E DI TI  E  D AI 

TI T O LI DI D E BI T O, è n e c e s s ari o c o n si d er ar e d u e el e -

m e nti: 

1.  il m o d ell o di b u si n e s s a d ott at o d all a s o ci et à. I n 

p a rti c ol a r e:

 ▪ H el d  t o  C oll e ct  ( H T C)  m o d ell o  a v e nt e  l’ o -

bi etti v o  di  p o s s e d er e  l’ atti vit à  fi n a n zi ari a 

p er l’i n c a s s o d ei fl u s si c o ntr att u ali;

 ▪ H el d T o C oll e ct a n d S al e ( H T C & S) m o d ell o 

a v e nt e  l’ o bi etti v o  si a  di  i n c a s s ar e  i  ffi u s si 

c o ntr att u ali d eri v a nti d all’ atti vit à fi n a n zi ari a 

si a di v e n d er e l’ atti vit à fi n a n zi ari a st e s s a;

 ▪  altr o  m o d ell o  di  b u si n e s s  di v er s o  d ai  d u e  

pr e c e d e nti.

 ▪ atti vit à al f air v al u e c o n c o ntr o p artit a al c o nt o 

e c o n o mi c o;

 ▪ cr e diti e ff n a n zi a m e nti;

 ▪ atti vit à ff n a n zi ari e d et e n ut e fi n o a s c a d e n z a;

 ▪ atti vit à fi n a n zi ari e di s p o ni bili p er l a v e n dit a.

Atti vit à ffi n a n zi ari e c o n c o ntr o p artit a al c o nt o E c o n o -

mi c o

T al e  c at e g ori a  i n cl u d e v a  l e  atti vit à  fl n a n zi ari e  a c -

q ui sit e a s c o p o di n e g o zi a zi o n e a br e v e t er mi n e, gli 

str u m e nti d eri v ati e l e atti vit à d e si g n at e c o m e t ali al 

m o m e nt o d ell a l or o i s cri zi o n e. T ali atti vit à er a n o v a -

l ut at e al f air v al u e, d et er mi n at o f a c e n d o rif eri m e nt o 

al v al or e di m er c at o ( bi d pri c e) all a d at a di c hi u s ur a 

d el p eri o d o o g g ett o di ril e v a zi o n e o, n el c a s o di str u -

m e nti n o n q u ot ati, attr a v er s o t e c ni c h e ffi n a n zi ari e di 

v al ut a zi o n e c o m u n e m e nt e utili z z at e. 

C r e diti e fi n a n zi a m e nti 

I n t al e c at e g ori a er a n o i n cl u s e l e atti vit à n o n r a p pr e-

s e nt at e  d a  str u m e nti  d eri v ati  e  n o n  q u ot at e  i n  u n  

m er c at o  atti v o,  d all e  q u ali  er a n o  att e si  p a g a m e nti  

fi s si  o  d et er mi n a bili.  T ali  atti vit à  er a n o  i ni zi al m e nt e 

ril e v at e  al  f air  v al u e  e,  s u c c e s si v a m e nt e,  v al ut at e  al  

c o st o a m m orti z z at o s ull a b a s e d el m et o d o d el t a s s o 

di i nt er e s s e e fi etti v o. 

Atti vit à fi n a n zi a ri e d et e n ut e fi n o a s c a d e n z a

T ali  atti vit à,  v al ut at e  al  c o st o  a m m orti z z at o,  er a n o  

q u ell e,  di v er s e  d a gli  str u m e nti  d eri v ati,  a  s c a d e n z a  

pr e fi s s at a e p er l e q u ali si a v e v a l’i nt e n zi o n e e l a c a -

p a cit à di m a nt e n erl e i n p ort af o gli o si n o all a s c a d e n z a 

st e s s a. 

Atti vit à fi n a n zi a ri e di s p o ni bili p e r l a v e n dit a

I n  t al e  c at e g ori a  er a n o  i n cl u s e  l e  atti vit à  ffi n a n zi ari e, 

2.  l e c a r att e ri sti c h e d ei fi u s si di c a s s a c o nt r att u ali 

ri n v e ni e nti d all o st r u m e nt o fi n a n zi a ri o. I n p a r -

ti c ol a r e si d o v r à v e ri fi c a r e s e t ali fi u s si di c a s s a 

c o nt r att u ali  s o n o  r a p p r e s e nt ati  u ni c a m e nt e  

d al p a g a m e nt o d el c a pit al e e d a gli i nt e r e s si o 

di v e r s a m e nt e  i n cl u d o n o  a n c h e  alt r e  c o m p o -

n e nti. Q u e st a v e ri fi c a è d e n o mi n at a S P PI T e st 

( S ol el y P a y m e nt of P ri n ci p al a n d I nt e r e st T e st).

L’I F R S 9 f or ni s c e l e d e ffi ni zi o ni di c a pit al e e i nt er e s si:

 ▪ il c a pit al e è il f air v al u e d ell’ atti vit à fi n a n zi ari a 

all’i s cri zi o n e  i ni zi al e  e  t al e  i m p ort o  p u ò  c a m -

bi ar e n el t e m p o l u n g o l a vit a d ell o str u m e nt o 

ff n a n zi ari o ( a d e s e m pi o, tr a mit e ri m b or si);

 ▪ gli  i nt er e s si  r a p pr e s e nt a n o,  i n v e c e,  l a  c o m -

p e n s a zi o n e p er il v al or e t e m p or al e d el d e n ar o 

e il ri s c hi o di cr e dit o s ul c a pit al e r e si d u o.

U n’ atti vit à ff n a n zi ari a r a p pr e s e nt at a q ui n di d a tit oli di 

d e bit o  p otr à  e s s er e  cl a s si ff c at a  n ell e  s e g u e nti  c at e -

g ori e:

1.  C o st o a m m o rti z z at o q u a n d o:

a).   i  fi u s si  di  c a s s a  c o ntr att u ali  d ell o  str u m e nt o 

s o n o r a p pr e s e nt ati u ni c a m e nt e d al p a g a m e n -

t o di c a pit al e e i nt er e s si ( S P PI T e st s u p er at o);

b).   il b u si n e s s m o d el a d ott at o d all a s o ci et à pr e-

v e d e  c h e  l’ e ntit à  d et e n g a  l’ atti vit à  fi n a n zi ari a 

e s cl u si v a m e nt e  p er  i n c a s s ar e  fi u s si  di  c a s s a 

c o ntr att u ali ( m o d ell o di b u si n e s s H T C).

I n q u e st a c at e g ori a, gli str u m e nti fi n a n zi ari s o n o i ni-

zi al m e nt e ril e v ati al f air v al u e, i n cl u si v o d ei c o sti d ell’ o -

p er a zi o n e ( o v v er o i c o sti m ar gi n ali, i nt e si c o m e i c o sti 

c h e n o n s ar e b b er o st ati s o st e n uti s e n z a c h e l’ e ntit à 

a v e s s e a c q ui sit o, e m e s s o o di s m e s s o l o str u m e nt o) e 

s u c c e s si v a m e nt e  v al ut ati  al  c o st o  a m m orti z z at o.  Gli  

i nt er e s si ( c al c ol ati utili z z a n d o il crit eri o d ell’i nt er e s s e 

n o n  r a p pr e s e nt at e  d a  str u m e nti  d eri v ati,  d e si g n at e  

a p p o sit a m e nt e  c o m e  ri e ntr a nti  i n  t al e  v o c e  o  n o n  

cl a s si fl c at e i n n e s s u n a d ell e pr e c e d e nti v o ci. T ali atti -

vit à er a n o v al ut at e al f air v al u e, d et er mi n at o f a c e n d o 

rif eri m e nt o ai pr e z zi di m er c at o all a d at a di bil a n ci o 

o d ell e sit u a zi o ni i nfr a n n u ali o attr a v er s o t e c ni c h e e 

m o d elli  di  v al ut a zi o n e  fl n a n zi ari a,  ril e v a n d o n e  l e  v a -

ri a zi o ni  di  v al or e  c o n  c o ntr o p artit a  i n  u n a  s p e ci fi c a 

ri s er v a di p atri m o ni o n ett o (“ri s er v a p er atti vit à di s p o -

ni bili p er l a v e n dit a”). T al e ri s er v a v e ni v a ri v er s at a a 

c o nt o  e c o n o mi c o  s ol o  n el  m o m e nt o  i n  c ui  l’ atti vit à  

fi n a n zi ari a  v e ni v a  e fi etti v a m e nt e  c e d ut a,  o,  n el  c a s o 

di v ari a zi o ni n e g ati v e, q u a n d o si e vi d e n zi a v a c h e l a ri -

d u zi o n e di v al or e si g ni fi c ati v a e pr ol u n g at a gi à ril e v a -

t a a p atri m o ni o n ett o n o n p ot e v a e s s er e r e c u p er at a. 
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e ff etti v o  c o m e  n el  pr e vi g e nt e  I A S  3 9),  l e  p er dit e  ( e  i 

ri pri sti ni d ell e p er dit e) p er ri d u zi o n e di v al or e, gli utili/

( p er dit e) s u c a m bi e gli utili/( p er dit e) d eri v a nti d all’ e-

li mi n a zi o n e c o nt a bil e s o n o ril e v ati n ell’ util e/( p er dit a) 

d ell’ E s er ci zi o.

2.  F ai r  V al u e  T h r o u g h  Ot h e r  C o m p r e h e n si v e  I n -

c o m e ( F V T O CI) q u a n d o:

c).  i  ff u s si  di  c a s s a  c o ntr att u ali  d ell o  str u m e nt o 

s o n o r a p pr e s e nt ati u ni c a m e nt e d al p a g a m e n -

t o di c a pit al e e i nt er e s si ( S P PI T e st s u p er at o);

d).   il b u si n e s s m o d el a d ott at o d all a s o ci et à pr e v e-

d e c h e l’ e ntit à d et e n g a l’ atti vit à ffi n a n zi ari a si a 

p er  i n c a s s ar e  ffi u s si  di  c a s s a  c o ntr att u ali  c h e 

ffi u s si di c a s s a g e n er ati d all a v e n dit a ( m o d ell o 

di b u si n e s s H T C & S).

I n  t al e  c at e g ori a  gli  str u m e nti  ffi n a n zi ari  cl a s si ffi c ati 

s o n o  i ni zi al m e nt e  ril e v ati  al  f air  v al u e,  i n cl u si v o  d ei  

c o sti d ell’ o p er a zi o n e.

Gli  i nt er e s si  ( c al c ol ati  utili z z a n d o  il  crit eri o  d ell’i nt e -

r e s s e e fi etti v o c o m e n el pr e vi g e nt e I A S 3 9), l e p er di -

t e/( utili) p er ri d u zi o n e di v al or e e gli utili/( p er dit e) s u 

c a m bi  s o n o  ril e v ati  n ell’ util e/( p er dit a)  d ell’ e s er ci zi o.  

L e altr e v ari a zi o ni d el f air v al u e d ell o str u m e nt o s o n o 

ril e v at e  tr a  l e  altr e  c o m p o n e nti  di  c o nt o  e c o n o mi -

c o  c o m pl e s si v o  ( O CI).  Al  m o m e nt o  d ell’ eli mi n a zi o n e  

c o nt a bil e d ell o str u m e nt o, t utti gli utili/( p er dit e) a c c u -

m ul ati  a  O CI  s ar a n n o  ri cl a s si fl c ati  n ell’ util e/( p er dit a) 

d ell’ e s er ci zi o.

3.  F ai r  V al u e  T h r o u g h  P r o ffit  O r  L o s s  i n  vi a  r e si -

d u al e, o v v e r o q u a n d o:

a).  n o n s o n o ri s p ett ati i crit eri pr e c e d e nt e m e nt e 

d e s critti o v v er o;

b).   n el c a s o i n c ui si e s er citi l a f air v al u e o pti o n.

Gli  str u m e nti  fi n a n zi ari  cl a s si fi c ati  i n  t al e  c at e g ori a 

s o n o  i ni zi al m e nt e  e  s u c c e s si v a m e nt e  ril e v ati  al  f air  

v al u e. I c o sti d ell’ o p er a zi o n e e l e v ari a zi o ni d el f air v a -

l u e s o n o ril e v ati n ell’ util e/( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o.
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e ff etti v o  c o m e  n el  pr e vi g e nt e  I A S  3 9),  l e  p er dit e  ( e  i 

ri pri sti ni d ell e p er dit e) p er ri d u zi o n e di v al or e, gli utili/

( p er dit e) s u c a m bi e gli utili/( p er dit e) d eri v a nti d all’ e-

li mi n a zi o n e c o nt a bil e s o n o ril e v ati n ell’ util e/( p er dit a) 

d ell’ E s er ci zi o.

2.  F ai r  V al u e  T h r o u g h  Ot h e r  C o m p r e h e n si v e  I n -

c o m e ( F V T O CI) q u a n d o:

c).  i  ff u s si  di  c a s s a  c o ntr att u ali  d ell o  str u m e nt o 

s o n o r a p pr e s e nt ati u ni c a m e nt e d al p a g a m e n -

t o di c a pit al e e i nt er e s si ( S P PI T e st s u p er at o);

d).   il b u si n e s s m o d el a d ott at o d all a s o ci et à pr e v e-

d e c h e l’ e ntit à d et e n g a l’ atti vit à ffi n a n zi ari a si a 

p er  i n c a s s ar e  ffi u s si  di  c a s s a  c o ntr att u ali  c h e 

ffi u s si di c a s s a g e n er ati d all a v e n dit a ( m o d ell o 

di b u si n e s s H T C & S).

I n  t al e  c at e g ori a  gli  str u m e nti  ffi n a n zi ari  cl a s si ffi c ati 

s o n o  i ni zi al m e nt e  ril e v ati  al  f air  v al u e,  i n cl u si v o  d ei  

c o sti d ell’ o p er a zi o n e.

Gli  i nt er e s si  ( c al c ol ati  utili z z a n d o  il  crit eri o  d ell’i nt e -

r e s s e e fi etti v o c o m e n el pr e vi g e nt e I A S 3 9), l e p er di -

t e/( utili) p er ri d u zi o n e di v al or e e gli utili/( p er dit e) s u 

c a m bi  s o n o  ril e v ati  n ell’ util e/( p er dit a)  d ell’ e s er ci zi o.  

L e altr e v ari a zi o ni d el f air v al u e d ell o str u m e nt o s o n o 

ril e v at e  tr a  l e  altr e  c o m p o n e nti  di  c o nt o  e c o n o mi -

c o  c o m pl e s si v o  ( O CI).  Al  m o m e nt o  d ell’ eli mi n a zi o n e  

c o nt a bil e d ell o str u m e nt o, t utti gli utili/( p er dit e) a c c u -

m ul ati  a  O CI  s ar a n n o  ri cl a s si fl c ati  n ell’ util e/( p er dit a) 

d ell’ e s er ci zi o.

3.  F ai r  V al u e  T h r o u g h  P r o ffit  O r  L o s s  i n  vi a  r e si -

d u al e, o v v e r o q u a n d o:

a).  n o n s o n o ri s p ett ati i crit eri pr e c e d e nt e m e nt e 

d e s critti o v v er o;

b).   n el c a s o i n c ui si e s er citi l a f air v al u e o pti o n.

Gli  str u m e nti  fi n a n zi ari  cl a s si fi c ati  i n  t al e  c at e g ori a 

s o n o  i ni zi al m e nt e  e  s u c c e s si v a m e nt e  ril e v ati  al  f air  

v al u e. I c o sti d ell’ o p er a zi o n e e l e v ari a zi o ni d el f air v a -

l u e s o n o ril e v ati n ell’ util e/( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o.
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Cl a s si ff c a zi o n e e v al ut a zi o n e – P a s si vit à ff n a n zi a ri e 

L’I F R S 9 m a nti e n e i n s o st a n z a l e di s p o si zi o ni d ell o I A S 3 9 p er l a cl a s si ffi c a zi o n e d ell e p a s si vit à ffi n a n zi ari e.

T utt a vi a, m e ntr e l o I A S 3 9 ri c hi e d e l a ril e v a zi o n e di t utt e l e v ari a zi o ni d el f air v al u e d ell e p a s si vit à d e si g n at e al F V T P L n ell’ util e/

( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o, l’I F R S 9 pr e v e d e c h e t ali v ari a zi o ni di f air v al u e v e n g a n o pr e s e nt at e n el m o d o s e g u e nt e:

 ▪ l’i m p ort o d ell a v ari a zi o n e d el f air v al u e attri b ui bil e ai c a m bi a m e nti d el ri s c hi o di cr e dit o d ell a p a s si vit à d e v e e s s er e 

pr e s e nt at o n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o;

 ▪ l’i m p ort o r e si d u o d ell a v ari a zi o n e d el f air v al u e d e v e e s s er e ril e v at o n ell’ util e/( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o.

P e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e – Atti vit à ffi n a n zi a ri e e atti vit à d e ri v a nti d a c o nt r atti c o n i cli e nti 

L’I F R S 9 s o stit ui s c e il m o d ell o d ell a ‘ p er dit a s o st e n ut a’ (‘i n c urr e d l o s s’) pr e vi st o d all o I A S 3 9 c o n u n m o d ell o pr e vi si o n al e d ell a 

‘ p er dit a att e s a s u cr e diti’ (‘ e x p e ct e d cr e dit l o s s’ o ‘ E C L’). 

Il n u o v o m o d ell o di p er dit a p er ri d u zi o n e di v al or e si a p pli c a all e atti vit à ffi n a n zi ari e v al ut at e al c o st o a m m orti z z at o o al F V O CI, 

f att a e c c e zi o n e p er i tit oli di c a pit al e e l e atti vit à d eri v a nti d a c o ntr atti c o n i cli e nti.

Il pri n ci pi o pr e v e d e c h e i f o n di a c o p ert ur a s u cr e diti si a n o v al ut ati utili z z a n d o i s e g u e nti a p pr o c ci m et o d ol o gi ci: il “ G e n er al 

d et eri or ati o n m et h o d” e il “ Si m pli ffi e d a p pr o a c h”; i n p arti c ol ar e:

 ▪ ll “ G e n er al d et eri or ati o n m et h o d” ri c hi e d e l a cl a s si fi c a zi o n e i n tr e st a g e d e gli str u m e nti fl n a n zi ari i n cl u si n el p eri m etr o 

di a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 9. I tr e st a g e ri ffi ett o n o il li v ell o di d et eri or a m e nt o d ell a q u alit à d el cr e dit o d al m o m e nt o i n c ui 

l o str u m e nt o fi n a n zi ari o è a c q ui sit o e c o m p ort a n o u n a di fi er e nt e m o d alit à di c al c ol o d ell’ E C L;

 ▪ ll “ Si m pli ff e d a p pr o a c h” pr e v e d e, p er i cr e diti c o m m er ci ali, c o ntr a ct a s s et  e cr e diti d eri v a nti d a c o ntr atti di l e a si n g, l’ a-

d o zi o n e di al c u n e s e m pli ff c a zi o ni, al fi n e di e vit ar e c h e l e e ntit à si a n o c o str ett e a m o nit or ar e i c a m bi a m e nti n el ri s c hi o 

di cr e dit o, c o sì c o m e pr e vi st o d al m o d ell o g e n er al e. L a ril e v a zi o n e d ell a p er dit a s e c o n d o l’ a p pr o c ci o s e m pli fi c at o d e v e 

e s s er e lif eti m e, p ert a nt o n o n è ri c hi e st a l a st a g e all o c ati o n.

N ei c a si i n c ui tr o v a a p pli c a zi o n e il G e n er al D et eri or ati o n M et h o d, c o m e a nti ci p at o, gli str u m e nti ffi n a n zi ari s o n o cl a s si fl c ati 

i n tr e st a g e i n f u n zi o n e d el d et eri or a m e nt o d ell a q u alit à cr e diti zi a tr a l a d at a d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e e q u ell a di v al ut a zi o n e:

 ▪ St a g e 1: c o m pr e n d e t utt e l e atti vit à ffi n a n zi ari e i n e s a m e al m o m e nt o d ell a l or o pri m a ril e v a zi o n e e a d e c c e zi o n e di si -

t u a zi o ni c o n e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air m e nt. P er m a n g o n o i n st a g e 1, i n f a s e di v al ut a zi o n e s u c c e s si v a, t utti gli str u -

m e nti fi n a n zi ari c h e n o n h a n n o a v ut o u n a u m e nt o si g ni fi c ati v o d el ri s c hi o di cr e dit o ri s p ett o all a d at a di ril e v a zi o n e 

i ni zi al e o c h e a b bi a n o u n b a s s o ri s c hi o di cr e dit o all a d at a di rif eri m e nt o. P er t ali atti vit à s o n o ri c o n o s ci ut e l e p er dit e 

s u cr e diti att e s e n ei pr o s si mi 1 2 m e si ( 1 2- m o nt h E C L) c h e r a p pr e s e nt a n o l e p er dit e att e s e i n c o n si d er a zi o n e d ell a 

p o s si bilit à c h e si v eri fi c hi n o e v e nti di d ef a ult n ei pr o s si mi 1 2 m e si. Gli i nt er e s si d e gli str u m e nti fi n a n zi ari c o m pr e si i n 

st a g e 1 s o n o c al c ol ati s ul v al or e c o nt a bil e al l or d o d ell e e v e nt u ali s v al ut a zi o ni s ull’ a s s et;

 ▪ St a g e 2: c o m pr e n d e gli str u m e nti fi n a n zi ari c h e h a n n o a v ut o u n a u m e nt o si g ni fi c ati v o d el ri s c hi o di cr e dit o ri s p ett o 

all a d at a di ril e v a zi o n e i ni zi al e, m a c h e n o n h a n n o e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air m e nt. P er t ali atti vit à s o n o ri c o n o s ci ut e 

s ol o l e p er dit e s u cr e diti att e s e d eri v a nti d a t utti i p o s si bili e v e nti di d ef a ult l u n g o l’i nt er a vit a att e s a d ell o str u m e nt o 

fi n a n zi ari o ( Lif eti m e E C L). Gli i nt er e s si d e gli str u m e nti ffi n a n zi ari c o m pr e si i n st a g e 2 s o n o c al c ol ati s ul v al or e c o nt a bil e 

al l or d o d ell e e v e nt u ali s v al ut a zi o ni s ull’ a s s et;
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Cl a s si ff c a zi o n e e v al ut a zi o n e – P a s si vit à ff n a n zi a ri e 

L’I F R S 9 m a nti e n e i n s o st a n z a l e di s p o si zi o ni d ell o I A S 3 9 p er l a cl a s si ffi c a zi o n e d ell e p a s si vit à ffi n a n zi ari e.

T utt a vi a, m e ntr e l o I A S 3 9 ri c hi e d e l a ril e v a zi o n e di t utt e l e v ari a zi o ni d el f air v al u e d ell e p a s si vit à d e si g n at e al F V T P L n ell’ util e/

( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o, l’I F R S 9 pr e v e d e c h e t ali v ari a zi o ni di f air v al u e v e n g a n o pr e s e nt at e n el m o d o s e g u e nt e:

 ▪ l’i m p ort o d ell a v ari a zi o n e d el f air v al u e attri b ui bil e ai c a m bi a m e nti d el ri s c hi o di cr e dit o d ell a p a s si vit à d e v e e s s er e 

pr e s e nt at o n ell e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o;

 ▪ l’i m p ort o r e si d u o d ell a v ari a zi o n e d el f air v al u e d e v e e s s er e ril e v at o n ell’ util e/( p er dit a) d ell’ e s er ci zi o.

P e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e – Atti vit à ffi n a n zi a ri e e atti vit à d e ri v a nti d a c o nt r atti c o n i cli e nti 

L’I F R S 9 s o stit ui s c e il m o d ell o d ell a ‘ p er dit a s o st e n ut a’ (‘i n c urr e d l o s s’) pr e vi st o d all o I A S 3 9 c o n u n m o d ell o pr e vi si o n al e d ell a 

‘ p er dit a att e s a s u cr e diti’ (‘ e x p e ct e d cr e dit l o s s’ o ‘ E C L’). 

Il n u o v o m o d ell o di p er dit a p er ri d u zi o n e di v al or e si a p pli c a all e atti vit à ffi n a n zi ari e v al ut at e al c o st o a m m orti z z at o o al F V O CI, 

f att a e c c e zi o n e p er i tit oli di c a pit al e e l e atti vit à d eri v a nti d a c o ntr atti c o n i cli e nti.

Il pri n ci pi o pr e v e d e c h e i f o n di a c o p ert ur a s u cr e diti si a n o v al ut ati utili z z a n d o i s e g u e nti a p pr o c ci m et o d ol o gi ci: il “ G e n er al 

d et eri or ati o n m et h o d” e il “ Si m pli ffi e d a p pr o a c h”; i n p arti c ol ar e:

 ▪ ll “ G e n er al d et eri or ati o n m et h o d” ri c hi e d e l a cl a s si fi c a zi o n e i n tr e st a g e d e gli str u m e nti fl n a n zi ari i n cl u si n el p eri m etr o 

di a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 9. I tr e st a g e ri ffi ett o n o il li v ell o di d et eri or a m e nt o d ell a q u alit à d el cr e dit o d al m o m e nt o i n c ui 

l o str u m e nt o fi n a n zi ari o è a c q ui sit o e c o m p ort a n o u n a di fi er e nt e m o d alit à di c al c ol o d ell’ E C L;

 ▪ ll “ Si m pli ff e d a p pr o a c h” pr e v e d e, p er i cr e diti c o m m er ci ali, c o ntr a ct a s s et  e cr e diti d eri v a nti d a c o ntr atti di l e a si n g, l’ a-

d o zi o n e di al c u n e s e m pli ff c a zi o ni, al fi n e di e vit ar e c h e l e e ntit à si a n o c o str ett e a m o nit or ar e i c a m bi a m e nti n el ri s c hi o 

di cr e dit o, c o sì c o m e pr e vi st o d al m o d ell o g e n er al e. L a ril e v a zi o n e d ell a p er dit a s e c o n d o l’ a p pr o c ci o s e m pli fi c at o d e v e 

e s s er e lif eti m e, p ert a nt o n o n è ri c hi e st a l a st a g e all o c ati o n.

N ei c a si i n c ui tr o v a a p pli c a zi o n e il G e n er al D et eri or ati o n M et h o d, c o m e a nti ci p at o, gli str u m e nti ffi n a n zi ari s o n o cl a s si fl c ati 

i n tr e st a g e i n f u n zi o n e d el d et eri or a m e nt o d ell a q u alit à cr e diti zi a tr a l a d at a d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e e q u ell a di v al ut a zi o n e:

 ▪ St a g e 1: c o m pr e n d e t utt e l e atti vit à ffi n a n zi ari e i n e s a m e al m o m e nt o d ell a l or o pri m a ril e v a zi o n e e a d e c c e zi o n e di si -

t u a zi o ni c o n e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air m e nt. P er m a n g o n o i n st a g e 1, i n f a s e di v al ut a zi o n e s u c c e s si v a, t utti gli str u -

m e nti fi n a n zi ari c h e n o n h a n n o a v ut o u n a u m e nt o si g ni fi c ati v o d el ri s c hi o di cr e dit o ri s p ett o all a d at a di ril e v a zi o n e 

i ni zi al e o c h e a b bi a n o u n b a s s o ri s c hi o di cr e dit o all a d at a di rif eri m e nt o. P er t ali atti vit à s o n o ri c o n o s ci ut e l e p er dit e 

s u cr e diti att e s e n ei pr o s si mi 1 2 m e si ( 1 2- m o nt h E C L) c h e r a p pr e s e nt a n o l e p er dit e att e s e i n c o n si d er a zi o n e d ell a 

p o s si bilit à c h e si v eri fi c hi n o e v e nti di d ef a ult n ei pr o s si mi 1 2 m e si. Gli i nt er e s si d e gli str u m e nti fi n a n zi ari c o m pr e si i n 

st a g e 1 s o n o c al c ol ati s ul v al or e c o nt a bil e al l or d o d ell e e v e nt u ali s v al ut a zi o ni s ull’ a s s et;

 ▪ St a g e 2: c o m pr e n d e gli str u m e nti fi n a n zi ari c h e h a n n o a v ut o u n a u m e nt o si g ni fi c ati v o d el ri s c hi o di cr e dit o ri s p ett o 

all a d at a di ril e v a zi o n e i ni zi al e, m a c h e n o n h a n n o e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air m e nt. P er t ali atti vit à s o n o ri c o n o s ci ut e 

s ol o l e p er dit e s u cr e diti att e s e d eri v a nti d a t utti i p o s si bili e v e nti di d ef a ult l u n g o l’i nt er a vit a att e s a d ell o str u m e nt o 

fi n a n zi ari o ( Lif eti m e E C L). Gli i nt er e s si d e gli str u m e nti ffi n a n zi ari c o m pr e si i n st a g e 2 s o n o c al c ol ati s ul v al or e c o nt a bil e 

al l or d o d ell e e v e nt u ali s v al ut a zi o ni s ull’ a s s et;

 ▪ St a g e 3: c o m pr e n d e l e atti vit à fi n a n zi ari e c h e h a n n o e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air m e nt all a d at a di v al ut a zi o n e. P er t ali 

atti vit à, s o n o ri c o n o s ci ut e s ol o l e p er dit e s u cr e diti att e s e d eri v a nti d a t utti i p o s si bili e v e nti di d ef a ult l u n g o l’i nt er a 

vit a att e s a d ell o str u m e nt o.

Ai fi ni d ell a d e fi ni zi o n e d ell’ a p pr o c ci o m et o d ol o gi c o d a a p pli c ar e all e atti vit à i n p eri m etr o di i m p air m e nt e s e g n at a m e nt e p er 

l’i d e nti fi c a zi o n e d ell a c orr ett a pr o b a bilit à di d ef a ult, l a S o ci et à h a i n di vi d u at o u n a s e g m e nt a zi o n e c o n v e n zi o n al e i n cl u st er 

o m o g e n ei i n b a s e all a ti p ol o gi a di c o ntr o p art e:

 ▪ P u b bli c a  A m mi ni str a zi o n e:  c o m pr e n d e  t utti  i  cr e diti  fi n a n zi ari  e  c o m m er ci ali  a v e nti  c o m e  c o ntr o p art e  l o  St at o,  l e 

R e gi o ni, l e Pr o vi n c e, i C o m u ni, l a U E o d Or g a ni s mi a d e s s a ri c o n d u ci bili;

 ▪ I nt er c o m p a n y: c o m pr e n d e t utti i cr e diti ffi n a n zi ari e c o m m er ci ali tr a c o ntr o p arti c o ntr oll at e;

 ▪ D e p o siti: t utti i d e p o siti d et e n uti pr e s s o c o ntr o p arti b a n c ari e;

 ▪ Cr e diti v s t er zi: c o m pr e n d e i cr e diti fi n a n zi ari e c o m m er ci ali, di v er si d ai pr e c e d e nti, a v e nti c o m e c o ntr o p arti s o ci et à 

n o n ff n a n zi ari e, f a mi gli e pr o d uttri ci e f a mi gli e c o n s u m atri ci.

P ert a nt o, l’ a p pli c a zi o n e d el m o d ell o di i m p air m e nt, pr e v e d e i s e g u e nti pri n ci p ali st e p o p er ati vi:

 ▪ Di sti n zi o n e t r a c r e diti ff n a n zi a ri e c r e diti c o m m e r ci ali : è ff n ali z z at a a d i s ol ar e il p eri m etr o d ei cr e diti d a a s s o g g ett ar e 

ai crit eri di st a g e all o c ati o n, o s si a t utti i cr e diti fi n a n zi ari. P er i cr e diti c o m m er ci ali, i n v e c e, il pri n ci pi o d er o g a l’ a p pli -

c a zi o n e d ell a st a g e all o c ati o n i n virt ù d ell’ a p pli c a zi o n e d ell’ a p pr o c ci o s e m pli fi c at o s e c o n d o il q u al e l a p er dit a att e s a 

è s e m pr e c al c ol at a i n otti c a lif eti m e;

 ▪ C al c ol o d ell’ E x p e ct e d C r e dit L o s s – C r e diti Fi n a n zi a ri : p er o g ni cl u st er, u n a v olt a d e fi nit o l o st a g e di a p p art e n e n z a, 

si pr o c e d e al c al c ol o d ell a p er dit a att e s a;

 ▪ C al c ol o d ell’ E x p e ct e d C r e dit L o s s – C r e diti C o m m e r ci ali : p er o g ni cl u st er, si pr o c e d e all a s e g m e nt a zi o n e d el cr e dit o 

p er f a s c e di s c a d ut o (i n p arti c ol ar e: p o si zi o ni a s c a d er e, s c a d ut o e ntr o 1 a n n o, s c a d ut o e ntr o 2 a n ni, s c a d ut o oltr e i 

2 a n ni) e q ui n di al c al c ol o d ell a p er dit a att e s a s e c o n d o l e r e g ol e i n di c at e.

L a S o ci et à, f a c e n d o s e g uit o all e c ar att eri sti c h e d e gli st a g e di m erit o cr e diti zi o e vi d e n zi ati i n pr e c e d e n z a, h a d e fi nit o l e m et o -

d ol o gi e di cl a s si fl c a zi o n e d ei cr e diti s ull a b a s e d ei s e g u e nti p ar a m etri q u alit ati vi e q u a ntit ati vi:

 ▪ Ri c o n o s ci m e nt o di u n si g ni fl c ati v o i n cr e m e nt o d el ri s c hi o di cr e dit o ( p a s s a g gi o d a st a g e 1 a st a g e 2): pr e s e n z a di 

c o n c e s si o ni s ul cr e dit o, s u p er a m e nt o d ei li miti s ui rit ar di n el p a g a m e nt o e v ari a zi o n e si g ni fi c ati v a d ell a pr o b a bilit à di 

i n s ol v e n z a d ell a c o ntr o p art e;

 ▪ Ri c o n o s ci m e nt o di e vi d e n z e o g g etti v e di i m p air e d ( st a g e 3): s u p er a m e nt o d ei li miti s ui rit ar di n ei p a g a m e nti d ell a 

c o ntr o p art e, si g ni fi c ati v e di fi c olt à fi n a n zi ari e d el d e bit or e ( e s. f alli m e nt o).

L a S o ci et à h a d e ci s o, i n oltr e, di a p pli c ar e l’ e s e n zi o n e “ L o w Cr e dit Ri s k E x e m pti o n” pr e vi st a d al pri n ci pi o p er l e ti p ol o gi e di 

cr e dit o di v er s e d ai cr e diti c o m m er ci ali c o n r ati n g rit e n ut o I n v e st m e nt Gr a d e ( d a A A A a B B B-), i n virt ù d ell a q u al e i cr e diti 

v e n g o n o all o c ati dir ett a m e nt e i n st a g e 1 c o n pr o vi si o ni n g a 1 a n n o, a d e c c e zi o n e d ei c a si i n c ui il cr e dit o pr e s e nti rit ar di 

e c c e s si vi n ei p a g a m e nti.
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P e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e – ri c o n o s ci m e nt o di e vi d e n z e o g g etti v e di i m p ai r m e nt p e r c r e diti d e ri v a nti d ai c o nt r atti di 

c o n c e s si o n e

P er l a p art e d el p ort af o gli o cr e diti d ell a S o ci et à c h e ri g u ar d a i diritti ff n a n zi ari c o n c e s s ori, e pi ù i n p arti c ol ar e i n m erit o all a 

cl a s si ff c a zi o n e a st a g e 3 d ell e p o si zi o ni c h e pr e s e nt a n o rit ar di e c c e s si vi n ei p a g a m e nti, s o n o st at e d e ffi nit e d ell e r e g ol e a d 

h o c p er il ri c o n o s ci m e nt o d ell e i m p air e d a s s et.

I cr e diti d eri v a nti d ai diritti ffi n a n zi ari c o n c e s s ori, i nf atti, pr e s e nt a n o d ell e c ar att eri sti c h e t ali p er c ui n o n è p o s si bil e a d ott ar e 

l a pr e s u n zi o n e d el pri n ci pi o p er l a cl a s si ffi c a zi o n e a st a g e 3 ( o v v er o, il s u p er a m e nt o d ei li miti s ui rit ar di n ei p a g a m e nti d ell a 

c o ntr o p art e). Al c u ni d ei m oti vi c h e h a n n o p ort at o l a S o ci et à a d e ffi nir e u n a r e g ol a s p e ci ffi c a p er il ri c o n o s ci m e nt o d ell’i m p ai -

r e d a s s et s ui c o ntr atti di c o n c e s si o n e p o s s o n o e s s er e ri a s s u nti c o m e s e g u e:

 ▪ All a sti p ul a d el c o ntr att o di c o n c e s si o n e, l a S o ci et à n o n v a nt a u n e fi etti v o cr e dit o fl n a n zi ari o n ei c o nfr o nti d ell e pr o -

pri e c o ntr o p arti, b e n sì il c o ntr att o i d e nti ffi c a l a d at a di i ni zi o d ei l a v ori di c o str u zi o n e i n f a v or e d ell’ e nt e;

 ▪ L a n a s cit a di u n e fi etti v o cr e dit o fi n a n zi ari o n ei c o nfr o nti d ell a c o ntr o p art e d eri v a d all’ e ff etti v a r e ali z z a zi o n e d ei l a v ori 

d a p art e d ell a S o ci et à (“ pr o d u zi o n e”), c o m p ort a n d o, d u n q u e, u n a u m e nt o d el cr e dit o p e c u ni ari o v a nt at o n ei c o nfr o n -

ti d ell a c o ntr o p art e i n b a s e ai l a v ori e ff etti v a m e nt e r e ali z z ati all a d at a di v al ut a zi o n e;

 ▪ I rit ar di n ei p a g a m e nti d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e, c h e c ar att eri z z a n o l e c o ntr o p arti c o n c ui l a S o ci et à sti p ul a i 

c o ntr atti di c o n c e s si o n e, n o n p er m ett o n o u n a c orr ett a v al ut a zi o n e d ell o “ s c a d ut o” n ell a cl a s si fi c a zi o n e a st a g e 3 d ei 

c o ntr atti di c o n c e s si o n e.

A s e g uit o d ell e s o pr a cit at e c ar att eri sti c h e di q u e st e p o si zi o ni, l a S o ci et à h a d e fi nit o, m e di a nt e a n ali si st ori c a s ui l a v ori c o n -

cl u si ( o v v er o, p er i q u ali n o n v err a n n o e s e g uiti ult eri ori l a v ori), d ell e s o gli e di m at eri alit à p er l a cl a s si ffi c a zi o n e i n d ef a ult c h e 

d eri v a n o d all e p er c e nt u ali di i n c a s s o r e gi str at e s ui c o ntr atti di c o n c e s si o n e, pi utt o st o c h e f ar u s o d ell a r e b utt a bl e pr e s u m p -

ti o n s ui rit ar di n ei p a g a m e nti d e fl nit a d al pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9.

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti

L e di s p o ni bilit à li q ui d e c o m pr e n d o n o l a c a s s a e i d e p o siti b a n c ari di s p o ni bili e l e altr e f or m e di i n v e sti m e nt o a br e v e t er mi -

n e, c o n s c a d e n z a all’ ori gi n e u g u al e o i nf eri or e ai tr e m e si, al n ett o d ell e s v al ut a zi o ni e ffi ett u at e s e c o n d o l’I F R S 9. All a d at a d el 

bil a n ci o, gli s c o p erti di c o nt o c orr e nt e s o n o cl a s si fi c ati tr a i d e biti fi n a n zi ari n ell e p a s si vit à c orr e nti n ell a sit u a zi o n e p atri m o -

ni al e – fi n a n zi ari a. Gli el e m e nti i n cl u si n ell e di s p o ni bilit à li q ui d e s o n o v al ut ati al f air v al u e e l e r el ati v e v ari a zi o ni s o n o ril e v at e 

a c o nt o e c o n o mi c o.

Fi n a n zi a m e nti, d e biti c o m m e r ci ali e alt r e p a s si vit à fi n a n zi a ri e

I fi n a n zi a m e nti, i d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e s o n o i ni zi al m e nt e i s critti al f air v al u e, al n ett o d ei c o sti 

a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e, e s u c c e s si v a m e nt e s o n o v al ut ati al c o st o a m m orti z z at o, a p pli c a n d o il crit eri o d el t a s s o di 

i nt er e s s e e fi etti v o. S e vi è u n c a m bi a m e nt o n ell a sti m a d ei ffi u s si di c a s s a att e si, il v al or e d ell e p a s si vit à è ri c al c ol at o p er ri fi et-

t er e t al e c a m bi a m e nt o s ull a b a s e d el v al or e att u al e d ei n u o vi fi u s si di c a s s a att e si e d el t a s s o i nt er n o e fi etti v o d et er mi n at o 

i ni zi al m e nt e. I fi n a n zi a m e nti, i d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e s o n o cl a s si ffi c ati fr a l e p a s si vit à c orr e nti, s al v o 

q u elli c h e h a n n o u n a s c a d e n z a c o ntr att u al e oltr e i d o di ci m e si ri s p ett o all a d at a di bil a n ci o e q u elli p er i q u ali l a s o ci et à a b bi a 
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P e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e – ri c o n o s ci m e nt o di e vi d e n z e o g g etti v e di i m p ai r m e nt p e r c r e diti d e ri v a nti d ai c o nt r atti di 

c o n c e s si o n e

P er l a p art e d el p ort af o gli o cr e diti d ell a S o ci et à c h e ri g u ar d a i diritti ff n a n zi ari c o n c e s s ori, e pi ù i n p arti c ol ar e i n m erit o all a 

cl a s si ff c a zi o n e a st a g e 3 d ell e p o si zi o ni c h e pr e s e nt a n o rit ar di e c c e s si vi n ei p a g a m e nti, s o n o st at e d e ffi nit e d ell e r e g ol e a d 

h o c p er il ri c o n o s ci m e nt o d ell e i m p air e d a s s et.

I cr e diti d eri v a nti d ai diritti ffi n a n zi ari c o n c e s s ori, i nf atti, pr e s e nt a n o d ell e c ar att eri sti c h e t ali p er c ui n o n è p o s si bil e a d ott ar e 

l a pr e s u n zi o n e d el pri n ci pi o p er l a cl a s si ffi c a zi o n e a st a g e 3 ( o v v er o, il s u p er a m e nt o d ei li miti s ui rit ar di n ei p a g a m e nti d ell a 

c o ntr o p art e). Al c u ni d ei m oti vi c h e h a n n o p ort at o l a S o ci et à a d e ffi nir e u n a r e g ol a s p e ci ffi c a p er il ri c o n o s ci m e nt o d ell’i m p ai -

r e d a s s et s ui c o ntr atti di c o n c e s si o n e p o s s o n o e s s er e ri a s s u nti c o m e s e g u e:

 ▪ All a sti p ul a d el c o ntr att o di c o n c e s si o n e, l a S o ci et à n o n v a nt a u n e fi etti v o cr e dit o fl n a n zi ari o n ei c o nfr o nti d ell e pr o -

pri e c o ntr o p arti, b e n sì il c o ntr att o i d e nti ffi c a l a d at a di i ni zi o d ei l a v ori di c o str u zi o n e i n f a v or e d ell’ e nt e;

 ▪ L a n a s cit a di u n e fi etti v o cr e dit o fi n a n zi ari o n ei c o nfr o nti d ell a c o ntr o p art e d eri v a d all’ e ff etti v a r e ali z z a zi o n e d ei l a v ori 

d a p art e d ell a S o ci et à (“ pr o d u zi o n e”), c o m p ort a n d o, d u n q u e, u n a u m e nt o d el cr e dit o p e c u ni ari o v a nt at o n ei c o nfr o n -

ti d ell a c o ntr o p art e i n b a s e ai l a v ori e ff etti v a m e nt e r e ali z z ati all a d at a di v al ut a zi o n e;

 ▪ I rit ar di n ei p a g a m e nti d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e, c h e c ar att eri z z a n o l e c o ntr o p arti c o n c ui l a S o ci et à sti p ul a i 

c o ntr atti di c o n c e s si o n e, n o n p er m ett o n o u n a c orr ett a v al ut a zi o n e d ell o “ s c a d ut o” n ell a cl a s si fi c a zi o n e a st a g e 3 d ei 

c o ntr atti di c o n c e s si o n e.

A s e g uit o d ell e s o pr a cit at e c ar att eri sti c h e di q u e st e p o si zi o ni, l a S o ci et à h a d e fi nit o, m e di a nt e a n ali si st ori c a s ui l a v ori c o n -

cl u si ( o v v er o, p er i q u ali n o n v err a n n o e s e g uiti ult eri ori l a v ori), d ell e s o gli e di m at eri alit à p er l a cl a s si ffi c a zi o n e i n d ef a ult c h e 

d eri v a n o d all e p er c e nt u ali di i n c a s s o r e gi str at e s ui c o ntr atti di c o n c e s si o n e, pi utt o st o c h e f ar u s o d ell a r e b utt a bl e pr e s u m p -

ti o n s ui rit ar di n ei p a g a m e nti d e fl nit a d al pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9.

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti

L e di s p o ni bilit à li q ui d e c o m pr e n d o n o l a c a s s a e i d e p o siti b a n c ari di s p o ni bili e l e altr e f or m e di i n v e sti m e nt o a br e v e t er mi -

n e, c o n s c a d e n z a all’ ori gi n e u g u al e o i nf eri or e ai tr e m e si, al n ett o d ell e s v al ut a zi o ni e ffi ett u at e s e c o n d o l’I F R S 9. All a d at a d el 

bil a n ci o, gli s c o p erti di c o nt o c orr e nt e s o n o cl a s si fi c ati tr a i d e biti fi n a n zi ari n ell e p a s si vit à c orr e nti n ell a sit u a zi o n e p atri m o -

ni al e – fi n a n zi ari a. Gli el e m e nti i n cl u si n ell e di s p o ni bilit à li q ui d e s o n o v al ut ati al f air v al u e e l e r el ati v e v ari a zi o ni s o n o ril e v at e 

a c o nt o e c o n o mi c o.

Fi n a n zi a m e nti, d e biti c o m m e r ci ali e alt r e p a s si vit à fi n a n zi a ri e

I fi n a n zi a m e nti, i d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e s o n o i ni zi al m e nt e i s critti al f air v al u e, al n ett o d ei c o sti 

a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e, e s u c c e s si v a m e nt e s o n o v al ut ati al c o st o a m m orti z z at o, a p pli c a n d o il crit eri o d el t a s s o di 

i nt er e s s e e fi etti v o. S e vi è u n c a m bi a m e nt o n ell a sti m a d ei ffi u s si di c a s s a att e si, il v al or e d ell e p a s si vit à è ri c al c ol at o p er ri fi et-

t er e t al e c a m bi a m e nt o s ull a b a s e d el v al or e att u al e d ei n u o vi fi u s si di c a s s a att e si e d el t a s s o i nt er n o e fi etti v o d et er mi n at o 

i ni zi al m e nt e. I fi n a n zi a m e nti, i d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e s o n o cl a s si ffi c ati fr a l e p a s si vit à c orr e nti, s al v o 

q u elli c h e h a n n o u n a s c a d e n z a c o ntr att u al e oltr e i d o di ci m e si ri s p ett o all a d at a di bil a n ci o e q u elli p er i q u ali l a s o ci et à a b bi a 

u n diritt o i n c o n di zi o n at o a di fi erir e il l or o p a g a m e nt o p er al m e n o d o di ci m e si d o p o l a d at a di rif eri m e nt o. I ff n a n zi a m e nti, 

i d e biti c o m m er ci ali e l e altr e p a s si vit à ff n a n zi ari e s o n o ri m o s si d al bil a n ci o al m o m e nt o d ell a l or o e sti n zi o n e e q u a n d o l a 

s o ci et à tr a sf eri s c e t utti i ri s c hi e gli o n eri r el ati vi all o str u m e nt o st e s s o.

Ri m a n e n z e

L e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o s o n o i s critt e al mi n or e v al or e tr a il c o st o di a c q ui st o e/ o di pr o d u zi o n e e il v al or e n ett o di r e ali z -

z o. Il c o st o vi e n e d et er mi n at o s e c o n d o il m et o d o d el c o st o m e di o p o n d er at o.

Il v al or e n ett o di r e ali z z o c orri s p o n d e, p er i pr o d otti ff niti e gli i m m o bili, al pr e z z o di v e n dit a sti m at o n el n or m al e s v ol gi m e nt o 

d ell’ atti vit à, al n ett o d ei c o sti sti m ati di v e n dit a. P er l e m at eri e pri m e, s u s si di ari e e di c o n s u m o, il v al or e n ett o di r e ali z z o è 

r a p pr e s e nt at o d al c o st o di s o stit u zi o n e.

Il c o st o di a c q ui st o è i n cl u si v o d e gli o n eri a c c e s s ori; il c o st o di pr o d u zi o n e c o m pr e n d e i c o sti di dir ett a i m p ut a zi o n e e u n a 

q u ot a d ei c o sti i n dir etti, r a gi o n e v ol m e nt e i m p ut a bili ai pr o d otti.

L e ri m a n e n z e o b s ol et e e/ o di l e nt o ri gir o s o n o s v al ut at e i n r el a zi o n e all a l or o pr e s u nt a p o s si bilit à di utili z z o o di r e ali z z o f u -

t ur o, m e di a nt e l’i s cri zi o n e di u n a p p o sit o f o n d o r etti fi c ati v o d el v al or e d ell e ri m a n e n z e. L a s v al ut a zi o n e vi e n e eli mi n at a n e gli 

e s er ci zi s u c c e s si vi s e v e n g o n o m e n o i m oti vi d ell a st e s s a.

B e n e fi ci ai di p e n d e nti

B e n e fi ci a b r e v e t e r mi n e

I b e n e fi ci a br e v e t er mi n e, i nt e si c o m e i b e n e fl ci d o v uti i nt er a m e nt e e ntr o i d o di ci m e si d al t er mi n e d ell’ e s er ci zi o n el q u al e i 

di p e n d e nti h a n n o pr e st at o l a r el ati v a atti vit à l a v or ati v a, c o m pr e n d o n o: gli sti p e n di (r etri b u zi o n e fl s s a e r etri b u zi o n e a c c e s -

s ori a) e i r el ati vi o n eri s o ci ali e d a s si st e n zi ali, l e i n d e n nit à s o stit uti v e di f eri e e d e x f e sti vit à ( p er t utti i di p e n d e nti: s ol o p er l a 

q u ot a m at ur at a e n o n g o d ut a d al 2 0 1 8; p er i di s p e n s ati e d i d e c e d uti: t utt o il m at ur at o e n o n g o d ut o), gli i n c e nti vi c orri s p o sti 

s ott o f or m a di b o n u s ( M B O), i b e n e fi ci i n n at ur a q u ali a tit ol o e s e m pli fi c ati v o m a n o n e s a u sti v o b u o ni p a st o, p oli z z e s a nit ari e, 

all o g gi di s er vi zi o, et c. T ali b e n e fi ci s o n o c o nt a bili z z ati q u ali c o m p o n e nti d el c o st o d el p er s o n al e n el p eri o d o i n c ui è pr e st at a 

l’ atti vit à l a v or ati v a.

Pi a ni a b e n e fi ci d e fi niti e a c o nt ri b u zi o n e d e fi nit a

L a S o ci et à h a i n e s s er e si a pi a ni a c o ntri b u zi o n e d e fi nit a, si a pi a ni a b e n e fi ci d e fi niti. I pi a ni a c o ntri b u zi o n e d e fi nit a s o n o 

g e stiti d a s o g g etti t er zi g e st ori di f o n di, i n r el a zi o n e ai q u ali n o n vi s o n o o b bli g hi l e g ali o di altr o g e n er e a p a g ar e ult eri ori 

c o ntri b uti q u al or a il f o n d o n o n a b bi a s u ffi ci e nt e atti v o p er a d e m pi er e a gli i m p e g ni a s s u nti n ei c o nfr o nti d ei di p e n d e nti.  P er 

i pi a ni a c o ntri b u zi o n e d e fi nit a, l a S o ci et à v er s a c o ntri b uti, v ol o nt ari o st a biliti c o ntr att u al m e nt e, a f o n di p e n si o n e a s si c ur ati vi 

p u b bli ci e pri v ati. I c o ntri b uti s o n o i s critti c o m e c o sti d el p er s o n al e s e c o n d o il pri n ci pi o d ell a c o m p et e n z a e c o n o mi c a. I c o n -

tri b uti a nti ci p ati s o n o i s critti c o m e u n’ atti vit à c h e s ar à ri m b or s at a o p ort at a a c o m p e n s a zi o n e di f ut uri p a g a m e nti, q u al or a 

si a n o d o v uti. P er t ali pi a ni il ri s c hi o att u ari al e e d il ri s c hi o di i n v e sti m e nt o ri c a d o n o s ul di p e n d e nt e. 

U n pi a n o a b e n e fi ci d e fi niti è u n pi a n o n o n cl a s si fi c a bil e c o m e pi a n o a c o ntri b u zi o n e d e fi nit a. N ei pr o gr a m mi c o n b e n e fi ci 

d e fi niti l’ a m m o nt ar e d el b e n e fi ci o d a er o g ar e al di p e n d e nt e è q u a nti fi c a bil e s olt a nt o d o p o l a c e s s a zi o n e d el r a p p ort o di 

l a v or o, e d è l e g at o a u n o o pi ù f att ori q u ali l’ et à, gli a n ni di s er vi zi o e l a r etri b u zi o n e. Gli o b bli g hi p er i pi a ni a b e n e fi ci d e fi niti 
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s o n o p ert a nt o d et er mi n ati d a u n att u ari o i n di p e n d e nt e utili z z a n d o il “ pr oj e ct e d u nit cr e dit m et h o d”. Il v al or e att u al e d el 

pi a n o a b e n e ff ci d e ff niti è d et er mi n at o s c o nt a n d o i f ut uri ffi u s si di c a s s a a u n t a s s o di i nt er e s s e p ari a q u ell o di o b bli g a zi o ni 

( hi g h- q u alit y c or p or at e) e m e s s e n ell a v al ut a i n c ui l a p a s si vit à s ar à li q ui d at a e c h e t e n g a c o nt o d ell a d ur at a d el r el ati v o pi a n o 

p e n si o ni sti c o. Gli utili e l e p er dit e d eri v a nti d all’ e ffi ett u a zi o n e d el c al c ol o att u ari al e s o n o i nt er a m e nt e i m p ut ati al P atri m o ni o 

N ett o n ell’ e s er ci zi o di rif eri m e nt o.

I n p arti c ol ar e, si s e g n al a c h e l a S o ci et à g e sti s c e u n pi a n o a b e n e ffi ci d e ffi niti, r a p pr e s e nt at o d al Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o 

(“ T F R”). Il T F R è o b bli g at ori o p er l e i m pr e s e it ali a n e ai s e n si d ell’ art 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, h a n at ur a di r etri b u zi o n e di ffi erit a 

e d è c orr el at o all a d ur at a d ell a vit a l a v or ati v a d ei di p e n d e nti e all a r etri b u zi o n e p er c e pit a n el p eri o d o di s er vi zi o pr e st at o. 

A p artir e d al 1 g e n n ai o 2 0 0 7, l a L e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6 “ L e g g e Fi n a n zi ari a 2 0 0 7” e s. m.i., h a i ntr o d ott o m o di fi c h e 

ril e v a nti n ell a di s ci pli n a d el T F R, tr a c ui l a s c elt a d el l a v or at or e i n m erit o all’ e v e nt u al e d e sti n a zi o n e d el pr o pri o T F R m at u -

r a n d o ai f o n di di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e o p p ur e al “ F o n d o di T e s or eri a” g e stit o d all’I N P S.  P ert a nt o n e è d eri v at o, c h e 

p er l e q u ot e di T F R m at ur a n d e d al 1 o  g e n n ai o 2 0 0 7, l’ o b bli g a zi o n e n ei c o nfr o nti d ell’I N P S e l e c o ntri b u zi o ni all e f or m e p e n-

si o ni sti c h e c o m pl e m e nt ari h a n n o a s s u nt o, ai s e n si d ell o I A S 1 9 B e n e fl ci p er i di p e n d e nti, l a n at ur a di pi a ni a c o ntri b u zi o n e 

d e ffi nit e, m e ntr e l e q u ot e i s critt e al f o n d o T F R m at ur at e fi n o all a d at a d el 1 ° g e n n ai o 2 0 0 7 m a nt e n g o n o l a n at ur a di pi a ni a 

pr e st a zi o ni d e fi nit e.

F o n di ri s c hi e o n e ri

I f o n di ri s c hi e o n eri s o n o i s critti a fr o nt e di p er dit e e o n eri di n at ur a d et er mi n at a, di e si st e n z a c ert a o pr o b a bil e, d ei q u ali, 

t utt a vi a,  n o n  s o n o  d et er mi n a bili  l’ a m m o nt ar e  e/ o  l a  d at a  di  a c c a di m e nt o.  L’i s cri zi o n e  vi e n e  ril e v at a  s ol o  q u a n d o  e si st e  

u n’ o b bli g a zi o n e c orr e nt e (l e g al e o i m pli cit a) p er u n a f ut ur a u s cit a di ri s or s e e c o n o mi c h e c o m e ri s ult at o di e v e nti p a s s ati e d 

è pr o b a bil e c h e t al e u s cit a si a ri c hi e st a p er l’ a d e m pi m e nt o d ell’ o b bli g a zi o n e. T al e a m m o nt ar e r a p pr e s e nt a l a mi gli or sti m a 

d ell’ o n er e  p er  e sti n g u er e  l’ o b bli g a zi o n e.  Il  t a s s o  utili z z at o  n ell a  d et er mi n a zi o n e  d el  v al or e  att u al e  d ell a  p a s si vit à  ri ff ett e  i 

v al ori c orr e nti di m er c at o e ti e n e c o nt o d el ri s c hi o s p e ci ff c o a s s o ci a bil e a ci a s c u n a p a s si vit à. 

Q u a n d o l’ e fi ett o fi n a n zi ari o d el t e m p o è si g ni ffi c ati v o e l e d at e di p a g a m e nt o d ell e o b bli g a zi o ni s o n o att e n di bil m e nt e sti m a -

bili, i f o n di s o n o v al ut ati al v al or e att u al e d ell’ e s b or s o pr e vi st o utili z z a n d o u n t a s s o c h e ri fl ett a l e c o n di zi o ni d el m er c at o, l a 

v ari a zi o n e d el c o st o d el d e n ar o n el t e m p o e d il ri s c hi o s p e ci ffi c o l e g at o all’ o b bli g a zi o n e.  

Q u a n d o l a s o ci et à riti e n e c h e u n a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o ri s c hi e o n eri s ar à i n p art e o d el t utt o ri m b or s at o, p er e s e m pi o 

n el c a s o di ri s c hi c o p erti d a p oli z z e a s si c ur ati v e, l’i n d e n ni z z o è ril e v at o i n m o d o di sti nt o e s e p ar at o n ell’ atti v o s e, e s ol o s e, 

e s s o ri s ult a pr ati c a m e nt e c ert o.

I n t al c a s o, il c o st o d ell’ e v e nt u al e a c c a nt o n a m e nt o è pr e s e nt at o n el pr o s p ett o d ell’ util e/( p er dit a) d’ e s er ci zi o al n ett o d ell’ a m-

m o nt ar e ril e v at o p er l’i n d e n ni z z o.

I n a g gi u nt a, p er i c o nt e n zi o si rif eriti a str a d e i n c o n c e s si o n e e n o n i n pr o pri et à, o s si a n o n di c o m p et e n z a A n a s, l a S o ci et à h a 

ril e v at o l’ a c c a nt o n a m e nt o a f o n d o ri s c hi c o n c orri s p o n d e nt e c o ntr o p artit a n ell e Altr e atti vit à p er l a r el ati v a c o p ert ur a di t al e 

o n er e. L a ril e v a zi o n e d ell a s u d d ett a Atti vit à s c at uri s c e d al diritt o d ell’ A n a s a ri c e v er e d al Mi ni st er o s o m m e p er p ari i m p ort o, 

s u s si st e n d o di f att o u n a r el a zi o n e dir ett a tr a ri s c hi o di e s b or s o c h e s ar à a c ari c o d ell o St at o e diritt o al ri s ar ci m e nt o n ei 

c o nfr o nti d ell a c o n c e s si o n ari a.

L a S o ci et à h a i s critt o i n t al e v o c e a n c h e l’ a c c a nt o n a m e nt o r el ati v o all e p a s si vit à pr o b a bili d el c o nt e n zi o s o l a v ori s u str a d e i n 

c o n c e s si o n e i n a d er e n z a all o I A S 3 7. 
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s o n o p ert a nt o d et er mi n ati d a u n att u ari o i n di p e n d e nt e utili z z a n d o il “ pr oj e ct e d u nit cr e dit m et h o d”. Il v al or e att u al e d el 

pi a n o a b e n e ff ci d e ff niti è d et er mi n at o s c o nt a n d o i f ut uri ffi u s si di c a s s a a u n t a s s o di i nt er e s s e p ari a q u ell o di o b bli g a zi o ni 

( hi g h- q u alit y c or p or at e) e m e s s e n ell a v al ut a i n c ui l a p a s si vit à s ar à li q ui d at a e c h e t e n g a c o nt o d ell a d ur at a d el r el ati v o pi a n o 

p e n si o ni sti c o. Gli utili e l e p er dit e d eri v a nti d all’ e ffi ett u a zi o n e d el c al c ol o att u ari al e s o n o i nt er a m e nt e i m p ut ati al P atri m o ni o 

N ett o n ell’ e s er ci zi o di rif eri m e nt o.

I n p arti c ol ar e, si s e g n al a c h e l a S o ci et à g e sti s c e u n pi a n o a b e n e ffi ci d e ffi niti, r a p pr e s e nt at o d al Tr att a m e nt o di Fi n e R a p p ort o 

(“ T F R”). Il T F R è o b bli g at ori o p er l e i m pr e s e it ali a n e ai s e n si d ell’ art 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, h a n at ur a di r etri b u zi o n e di ffi erit a 

e d è c orr el at o all a d ur at a d ell a vit a l a v or ati v a d ei di p e n d e nti e all a r etri b u zi o n e p er c e pit a n el p eri o d o di s er vi zi o pr e st at o. 

A p artir e d al 1 g e n n ai o 2 0 0 7, l a L e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6 “ L e g g e Fi n a n zi ari a 2 0 0 7” e s. m.i., h a i ntr o d ott o m o di fi c h e 

ril e v a nti n ell a di s ci pli n a d el T F R, tr a c ui l a s c elt a d el l a v or at or e i n m erit o all’ e v e nt u al e d e sti n a zi o n e d el pr o pri o T F R m at u -

r a n d o ai f o n di di pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e o p p ur e al “ F o n d o di T e s or eri a” g e stit o d all’I N P S.  P ert a nt o n e è d eri v at o, c h e 

p er l e q u ot e di T F R m at ur a n d e d al 1 o  g e n n ai o 2 0 0 7, l’ o b bli g a zi o n e n ei c o nfr o nti d ell’I N P S e l e c o ntri b u zi o ni all e f or m e p e n-

si o ni sti c h e c o m pl e m e nt ari h a n n o a s s u nt o, ai s e n si d ell o I A S 1 9 B e n e fl ci p er i di p e n d e nti, l a n at ur a di pi a ni a c o ntri b u zi o n e 

d e ffi nit e, m e ntr e l e q u ot e i s critt e al f o n d o T F R m at ur at e fi n o all a d at a d el 1 ° g e n n ai o 2 0 0 7 m a nt e n g o n o l a n at ur a di pi a ni a 

pr e st a zi o ni d e fi nit e.

F o n di ri s c hi e o n e ri

I f o n di ri s c hi e o n eri s o n o i s critti a fr o nt e di p er dit e e o n eri di n at ur a d et er mi n at a, di e si st e n z a c ert a o pr o b a bil e, d ei q u ali, 

t utt a vi a,  n o n  s o n o  d et er mi n a bili  l’ a m m o nt ar e  e/ o  l a  d at a  di  a c c a di m e nt o.  L’i s cri zi o n e  vi e n e  ril e v at a  s ol o  q u a n d o  e si st e  

u n’ o b bli g a zi o n e c orr e nt e (l e g al e o i m pli cit a) p er u n a f ut ur a u s cit a di ri s or s e e c o n o mi c h e c o m e ri s ult at o di e v e nti p a s s ati e d 

è pr o b a bil e c h e t al e u s cit a si a ri c hi e st a p er l’ a d e m pi m e nt o d ell’ o b bli g a zi o n e. T al e a m m o nt ar e r a p pr e s e nt a l a mi gli or sti m a 

d ell’ o n er e  p er  e sti n g u er e  l’ o b bli g a zi o n e.  Il  t a s s o  utili z z at o  n ell a  d et er mi n a zi o n e  d el  v al or e  att u al e  d ell a  p a s si vit à  ri ff ett e  i 

v al ori c orr e nti di m er c at o e ti e n e c o nt o d el ri s c hi o s p e ci ff c o a s s o ci a bil e a ci a s c u n a p a s si vit à. 

Q u a n d o l’ e fi ett o fi n a n zi ari o d el t e m p o è si g ni ffi c ati v o e l e d at e di p a g a m e nt o d ell e o b bli g a zi o ni s o n o att e n di bil m e nt e sti m a -

bili, i f o n di s o n o v al ut ati al v al or e att u al e d ell’ e s b or s o pr e vi st o utili z z a n d o u n t a s s o c h e ri fl ett a l e c o n di zi o ni d el m er c at o, l a 

v ari a zi o n e d el c o st o d el d e n ar o n el t e m p o e d il ri s c hi o s p e ci ffi c o l e g at o all’ o b bli g a zi o n e.  

Q u a n d o l a s o ci et à riti e n e c h e u n a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o ri s c hi e o n eri s ar à i n p art e o d el t utt o ri m b or s at o, p er e s e m pi o 

n el c a s o di ri s c hi c o p erti d a p oli z z e a s si c ur ati v e, l’i n d e n ni z z o è ril e v at o i n m o d o di sti nt o e s e p ar at o n ell’ atti v o s e, e s ol o s e, 

e s s o ri s ult a pr ati c a m e nt e c ert o.

I n t al c a s o, il c o st o d ell’ e v e nt u al e a c c a nt o n a m e nt o è pr e s e nt at o n el pr o s p ett o d ell’ util e/( p er dit a) d’ e s er ci zi o al n ett o d ell’ a m-

m o nt ar e ril e v at o p er l’i n d e n ni z z o.

I n a g gi u nt a, p er i c o nt e n zi o si rif eriti a str a d e i n c o n c e s si o n e e n o n i n pr o pri et à, o s si a n o n di c o m p et e n z a A n a s, l a S o ci et à h a 

ril e v at o l’ a c c a nt o n a m e nt o a f o n d o ri s c hi c o n c orri s p o n d e nt e c o ntr o p artit a n ell e Altr e atti vit à p er l a r el ati v a c o p ert ur a di t al e 

o n er e. L a ril e v a zi o n e d ell a s u d d ett a Atti vit à s c at uri s c e d al diritt o d ell’ A n a s a ri c e v er e d al Mi ni st er o s o m m e p er p ari i m p ort o, 

s u s si st e n d o di f att o u n a r el a zi o n e dir ett a tr a ri s c hi o di e s b or s o c h e s ar à a c ari c o d ell o St at o e diritt o al ri s ar ci m e nt o n ei 

c o nfr o nti d ell a c o n c e s si o n ari a.

L a S o ci et à h a i s critt o i n t al e v o c e a n c h e l’ a c c a nt o n a m e nt o r el ati v o all e p a s si vit à pr o b a bili d el c o nt e n zi o s o l a v ori s u str a d e i n 

c o n c e s si o n e i n a d er e n z a all o I A S 3 7. 

A di fi er e n z a di q u a nt o pr e vi st o p er l e p a s si vit à pr o b a bili, l e p a s si vit à p ot e n zi ali n o n s o n o ril e v at e i n Bil a n ci o m a s o n o o g g ett o 

di i nf or m ati v a n ell e n ot e e s pli c ati v e al Bil a n ci o. T ali p a s si vit à p ot e n zi ali d eri v a n o d a:

 ▪ u n’ o b bli g a zi o n e p o s si bil e c h e s c at uri s c e d a e v e nti p a s s ati e l a c ui e si st e n z a s ar à c o nf er m at a s ol a m e nt e d al v eri fi c ar si 

o m e n o di u n o o pi ù e v e nti f ut uri i n c erti n o n i nt er a m e nt e s ott o il c o ntr oll o d ell’ e ntit à. 

 ▪ u n’ o b bli g a zi o n e att u al e c h e s c at uri s c e d a e v e nti p a s s ati, m a c h e n o n è ril e v at a p er c h é n o n è pr o b a bil e c h e si a n e -

c e s s ari o l’i m pi e g o di ri s or s e att e a pr o d urr e b e n e fi ci e c o n o mi ci p er a d e m pi er e l’ o b bli g a zi o n e o p er c h é l’ a m m o nt ar e 

d ell’ o b bli g a zi o n e n o n p u ò e s s er e d et er mi n at o c o n s u fi ci e nt e att e n di bilit à.

F o n d o ri st r utt u r a zi o n e a zi e n d al e

L’ a c c a nt o n a m e nt o d e gli o n eri p er ri str utt ur a zi o n e a v vi e n e n el m o m e nt o i n c ui s o n o ri s p ett ati i crit eri g e n er ali p er l o st a n zi a -

m e nt o di u n f o n d o. L a S o ci et à h a u n’ o b bli g a zi o n e i m pli cit a q u a n d o u n pi a n o d ett a gli at o e f or m ali z z at o i d e nti fi c a il b u si n e s s 

o r a m o di b u si n e s s i nt er e s s at o, l a l o c ali z z a zi o n e e il n u m er o di di p e n d e nti o g g ett o d ell a ri str utt ur a zi o n e, l a sti m a d ett a gli at a 

d ei c o sti e u n a t e m pi sti c a di s v ol gi m e nt o a p pr o pri at a. I n oltr e al p er s o n al e i nt er e s s at o d e v o n o e s s er e st at e c o m u ni c at e l e 

pri n ci p ali c ar att eri sti c h e d el pi a n o di ri str utt ur a zi o n e.

Ri c a vi d a c o nt r atti c o n i cli e nti

L a S o ci et à, a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8, a p pli c a p er l a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi c o n i cli e nti il pri n ci pi o c o nt a bil e i nt er n a zi o n al e 

I F R S 1 5 “ Ri c a vi pr o v e ni e nti d ai c o ntr atti c o n i cli e nti”. L’I F R S 1 5 r a p pr e s e nt a u n u ni c o e c o m pl et o fr a m e w or k p er l a ril e v a zi o-

n e d ei ri c a vi e st a bili s c e l e di s p o si zi o ni d a a p pli c ar e a t utti i c o ntr atti c o n l a cli e nt el a ( a d e c c e zi o n e di q u elli c h e ri e ntr a n o 

n ell’ a m bit o d e gli st a n d ar d s s ul l e a si n g, s ui c o ntr atti a s si c ur ati vi e s u gli str u m e nti fi n a n zi ari). S o stit ui s c e i pr e c e d e nti st a n -

d ar d s s ui ri c a vi: l o I A S 1 8 R e v e n u e e l o I A S 1 1 C o n str u cti o n C o ntr a ct s, oltr e c h e l e i nt er pr et a zi o ni I F RI C 1 3 C u st o m er L o y alt y 

Pr o gr a m m e s, I F RI C 1 5 A gr e e m e nt s f or t h e C o n str u cti o n of R e al E st at e, I F RI C 1 8 Tr a n sf er s of A s s et s fr o m C u st o m er s e SI C- 3 1 

R e v e n u e — B art er Tr a n s a cti o n s I n v ol vi n g A d v erti si n g S er vi c e s. Il pri n ci pi o c ar di n e d el n u o v o st a n d ar d i m p o n e c h e l a s o ci et à/

e ntit à ril e vi i ri c a vi i n m o d o c h e il tr a sf eri m e nt o al cli e nt e di b e ni e/ o s er vi zi si a e s pr e s s o i n u n i m p ort o c h e ri fi ett a il c orri -

s p etti v o a c ui l a s o ci et à/ e ntit à riti e n e di a v er e diritt o q u al e c o m p e n s o p er il tr a sf eri m e nt o d ei b e ni e/ o s er vi zi. L a ril e v a zi o n e 

d ei ri c a vi, s e n z a pi ù pr e s e nt ar e, c o m e p er i pr e c e d e nti I A S 1 8 e I A S 1 1, l a di sti n zi o n e tr a ri c a vi p er v e n dit a di b e ni, s er vi zi e 

l a v ori i n c or s o, si s n o d a attr a v er s o il c. d. ffi v e st e p m o d el (i d e nti fi c a zi o n e d el c o ntr att o; i d e nti fi c a zi o n e d ell e p erf or m a n c e o b-

bli g ati o n; i d e nti fi c a zi o n e d el c orri s p etti v o; all o c a zi o n e d el c orri s p etti v o all e p erf or m a n c e o b bli g ati o n; ril e v a zi o n e d el ri c a v o). 

Gli i m p atti rif eriti all’i ntr o d u zi o n e d el pri n ci pi o I F R S 1 5 s o n o e s p o sti n ell a s u c c e s si v a N ot a 4 “ E fi etti d ell’ a d o zi o n e d ell’I F R S 9 

e d ell’I F R S 1 5”, c ui si f a ri n vi o. 

P oi c h é l a S o ci et à h a s c elt o di a p pli c ar e il n u o v o pri n ci pi o s e c o n d o il m et o d o r etr o atti v o m o di fi c at o c o n e ffi ett o c u m ul at o all a 

d at a di pri m a a p pli c a zi o n e ( o s si a 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8), i d ati c o m p ar ati vi n o n s o n o st ati ri d et er mi n ati e d a gli st e s si c o nti n u a n o 

a d a p pli c ar si i pr e c e d e nti pri n ci pi c o nt a bili I A S 1 8 e I A S 1 1. N el s e g uit o, il pri n ci pi o c o nt a bil e c o sì c o m e a d ott at o d all a S o ci et à.
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P r o d o t ti e s e r vi zi

Ril e v a zi o n e I F R S 1 5

N a t u r a, t e m pi s ti c h e di s o d di sf a ci -
m e n t o d ell e p e rf o r m a n c e o b bli g a -

ti o n, si g ni ff c a ti vi t e r mi ni di p a g a m e n -
t o

Ril e v a zi o n e I A S 1 8 e I A S 1 1

N a t u r a d el c a m bi o di p ri n ci pi o c o n -
t a bil e

P ri n ci pi o g e n e r al e C o n  l’I F R S  1 5  i  ri c a vi  s o n o  v al ut ati  

t e n e n d o  c o nt o  d ei  t er mi ni  c o ntr at-

t u ali  e  d ell e  pr ati c h e  c o m m er ci ali  

a bit u al m e nt e a p pli c at e n ei r a p p orti 

c o n i cli e nti. Il pr e z z o d ell’ o p er a zi o -

n e è l’i m p ort o d el c orri s p etti v o ( c h e 

p u ò  i n cl u d er e  i m p orti  ff s si,  v ari a bili 

o e ntr a m bi) a c ui si riti e n e di a v er e 

diritt o  i n  c a m bi o  d el  tr a sf eri m e nt o  

d el  c o ntr oll o  d ei  b e ni/ s er vi zi  pr o -

m e s si.  P er  c o ntr oll o  si  i nt e n d e  g e -

n eri c a m e nt e l a c a p a cit à di d e ci d er e 

d ell’ u s o d ell’ atti vit à ( b e n e/ s er vi zi o) e 

di tr ar n e s o st a n zi al m e nt e t utti i b e -

n e ffi ci ri m a n e nti. Il c orri s p etti v o t ot a -

l e d ei c o ntr atti p er l a pr e st a zi o n e di 

s er vi zi vi e n e ri p artit o tr a t utti i s er vi -

zi s ull a b a s e d ei pr e z zi di v e n dit a d ei 

r el ati vi s er vi zi c o m e s e f o s s er o st ati 

v e n d uti si n g ol ar m e nt e. 

P er l’I F R S 1 5, n ell’ a m bit o di ci a s c u n 

c o ntr att o,  l’ el e m e nt o  di  rif eri m e n -

t o  p er  il  ri c o n o s ci m e nt o  d ei  ri c a vi  

è  il  si n g ol o  o b bli g o  di  pr e st a zi o n e  

( p erf or m a n c e o b bli g ati o n). P er o g ni 

o b bli g a zi o n e  di  f ar e,  s e p ar at a m e n -

t e  i n di vi d u at a,  l’ e ntit à  ril e v a  i  ri c a vi  

q u a n d o ( o m a n m a n o c h e) a d e m pi e 

l’ o b bli g a zi o n e st e s s a, tr a sf er e n d o al 

cli e nt e il b e n e/ s er vi zi o ( o s si a l’ atti vi -

t à)  pr o m e s s o.  L’ atti vit à  è  tr a sf erit a  

q u a n d o ( o m a n m a n o c h e) il cli e nt e 

n e a c q ui si s c e il c o ntr oll o. 

I n  pr e c e d e n z a  i  ri c a vi,  i n  c o nf or mi-

t à all o I A S 1 8, v e ni v a n o ril e v ati n ell a 

mi s ur a i n c ui er a pr o b a bil e c h e all a 

S o ci et à  s ar e b b er o  a ffi uiti  d ei  b e n e -

ffi ci  e c o n o mi ci  e  il  l or o  a m m o nt ar e 

p ot e v a e s s er e d et er mi n at o i n m o d o 

att e n di bil e, t e n e n d o c o nt o d el v al o -

r e  di  e v e nt u ali  r e si,  a b b u o ni,  s c o n -

ti  c o m m er ci ali  e  pr e mi  atti n e nti  l a  

q u a ntit à.  I  Ri c a vi  p er  pr e st a zi o ni  di  

s er vi zi v e ni v a n o ril e v ati a C o nt o e c o -

n o mi c o  c o n  rif eri m e nt o  all o  st a di o  

di  c o m pl et a m e nt o  d el  s er vi zi o  e  

s ol o q u a n d o il ri s ult at o d ell a pr e st a -

zi o n e p ot e v a e s s er e att e n di bil m e n -

t e  sti m at o.  I  Ri c a vi  d ell e  v e n dit e  di  

b e ni er a n o v al ut ati al f air v al u e d el 

c orri s p etti v o ri c e v ut o o s p ett a nt e e 

q u a n d o i ri s c hi si g ni ffi c ati vi e i b e n e -

ffi ci  c o n n e s si  all a  pr o pri et à  d ei  b e ni 

st e s si  er a n o  tr a sf eriti  all’ a c q uir e nt e  

e i r el ati vi c o sti p ot e v a n o e s s er e sti -

m ati att e n di bil m e nt e. 

I  c o ntr atti  di  c o str u zi o n e  ( o  c o m-

m e s s e),  i n  c o nf or mit à  all o  I A S  1 1,  

v e ni v a n o  i s critti  al  v al or e  d ei  c orri -

s p etti vi  c o ntr att u ali  p att uiti,  r a gi o -

n e v ol m e nt e  m at ur ati,  s e c o n d o  il  

m et o d o  d ell a  p er c e nt u al e  di  c o m -

pl et a m e nt o, t e n ut o c o nt o d ell o st a -

t o  di  a v a n z a m e nt o  r a g gi u nt o  e  d ei  

ri s c hi c o ntr att u ali att e si. L o st at o di 

a v a n z a m e nt o d ei l a v ori er a mi s ur a -
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P r o d o t ti e s e r vi zi

Ril e v a zi o n e I F R S 1 5

N a t u r a, t e m pi s ti c h e di s o d di sf a ci -
m e n t o d ell e p e rf o r m a n c e o b bli g a -

ti o n, si g ni ff c a ti vi t e r mi ni di p a g a m e n -
t o

Ril e v a zi o n e I A S 1 8 e I A S 1 1

N a t u r a d el c a m bi o di p ri n ci pi o c o n -
t a bil e

P ri n ci pi o g e n e r al e C o n  l’I F R S  1 5  i  ri c a vi  s o n o  v al ut ati  

t e n e n d o  c o nt o  d ei  t er mi ni  c o ntr at-

t u ali  e  d ell e  pr ati c h e  c o m m er ci ali  

a bit u al m e nt e a p pli c at e n ei r a p p orti 

c o n i cli e nti. Il pr e z z o d ell’ o p er a zi o -

n e è l’i m p ort o d el c orri s p etti v o ( c h e 

p u ò  i n cl u d er e  i m p orti  ff s si,  v ari a bili 

o e ntr a m bi) a c ui si riti e n e di a v er e 

diritt o  i n  c a m bi o  d el  tr a sf eri m e nt o  

d el  c o ntr oll o  d ei  b e ni/ s er vi zi  pr o -

m e s si.  P er  c o ntr oll o  si  i nt e n d e  g e -

n eri c a m e nt e l a c a p a cit à di d e ci d er e 

d ell’ u s o d ell’ atti vit à ( b e n e/ s er vi zi o) e 

di tr ar n e s o st a n zi al m e nt e t utti i b e -

n e ffi ci ri m a n e nti. Il c orri s p etti v o t ot a -

l e d ei c o ntr atti p er l a pr e st a zi o n e di 

s er vi zi vi e n e ri p artit o tr a t utti i s er vi -

zi s ull a b a s e d ei pr e z zi di v e n dit a d ei 

r el ati vi s er vi zi c o m e s e f o s s er o st ati 

v e n d uti si n g ol ar m e nt e. 

P er l’I F R S 1 5, n ell’ a m bit o di ci a s c u n 

c o ntr att o,  l’ el e m e nt o  di  rif eri m e n -

t o  p er  il  ri c o n o s ci m e nt o  d ei  ri c a vi  

è  il  si n g ol o  o b bli g o  di  pr e st a zi o n e  

( p erf or m a n c e o b bli g ati o n). P er o g ni 

o b bli g a zi o n e  di  f ar e,  s e p ar at a m e n -

t e  i n di vi d u at a,  l’ e ntit à  ril e v a  i  ri c a vi  

q u a n d o ( o m a n m a n o c h e) a d e m pi e 

l’ o b bli g a zi o n e st e s s a, tr a sf er e n d o al 

cli e nt e il b e n e/ s er vi zi o ( o s si a l’ atti vi -

t à)  pr o m e s s o.  L’ atti vit à  è  tr a sf erit a  

q u a n d o ( o m a n m a n o c h e) il cli e nt e 

n e a c q ui si s c e il c o ntr oll o. 

I n  pr e c e d e n z a  i  ri c a vi,  i n  c o nf or mi-

t à all o I A S 1 8, v e ni v a n o ril e v ati n ell a 

mi s ur a i n c ui er a pr o b a bil e c h e all a 

S o ci et à  s ar e b b er o  a ffi uiti  d ei  b e n e -

ffi ci  e c o n o mi ci  e  il  l or o  a m m o nt ar e 

p ot e v a e s s er e d et er mi n at o i n m o d o 

att e n di bil e, t e n e n d o c o nt o d el v al o -

r e  di  e v e nt u ali  r e si,  a b b u o ni,  s c o n -

ti  c o m m er ci ali  e  pr e mi  atti n e nti  l a  

q u a ntit à.  I  Ri c a vi  p er  pr e st a zi o ni  di  

s er vi zi v e ni v a n o ril e v ati a C o nt o e c o -

n o mi c o  c o n  rif eri m e nt o  all o  st a di o  

di  c o m pl et a m e nt o  d el  s er vi zi o  e  

s ol o q u a n d o il ri s ult at o d ell a pr e st a -

zi o n e p ot e v a e s s er e att e n di bil m e n -

t e  sti m at o.  I  Ri c a vi  d ell e  v e n dit e  di  

b e ni er a n o v al ut ati al f air v al u e d el 

c orri s p etti v o ri c e v ut o o s p ett a nt e e 

q u a n d o i ri s c hi si g ni ffi c ati vi e i b e n e -

ffi ci  c o n n e s si  all a  pr o pri et à  d ei  b e ni 

st e s si  er a n o  tr a sf eriti  all’ a c q uir e nt e  

e i r el ati vi c o sti p ot e v a n o e s s er e sti -

m ati att e n di bil m e nt e. 

I  c o ntr atti  di  c o str u zi o n e  ( o  c o m-

m e s s e),  i n  c o nf or mit à  all o  I A S  1 1,  

v e ni v a n o  i s critti  al  v al or e  d ei  c orri -

s p etti vi  c o ntr att u ali  p att uiti,  r a gi o -

n e v ol m e nt e  m at ur ati,  s e c o n d o  il  

m et o d o  d ell a  p er c e nt u al e  di  c o m -

pl et a m e nt o, t e n ut o c o nt o d ell o st a -

t o  di  a v a n z a m e nt o  r a g gi u nt o  e  d ei  

ri s c hi c o ntr att u ali att e si. L o st at o di 

a v a n z a m e nt o d ei l a v ori er a mi s ur a -

P er l e o b bli g a zi o ni di f ar e a d e m pi u -

t e n el c or s o d el t e m p o i ri c a vi v e n-

g o n o  ril e v ati  n el  c or s o  d el  t e m p o  

( o v er  t h e  ti m e),  v al ut a n d o  all a  fi n e 

di  o g ni  e s er ci zi o  i  pr o gr e s si  f at -

ti  v er s o  l’ a d e m pi m e nt o  c o m pl et o  

d ell’ o b bli g a zi o n e.  P er  l a  v al ut a zi o -

n e d ei pr o gr e s si l a s o ci et à utili z z a il 

m et o d o b a s at o s u gli i n p ut ( c o st-t o-

c o st  m et h o d).  I  ri c a vi  s o n o  ril e v ati  

s ull a b a s e d e gli i n p ut i m pi e g ati p er 

a d e m pi er e  l’ o b bli g a zi o n e  fl n o  all a 

d at a,  ri s p ett o  a gli  i n p ut  t ot ali  i p o -

ti z z ati p er a d e m pi er e l’i nt er a o b bli-

g a zi o n e. Q u a n d o gli i n p ut ri s ult a n o 

di stri b uiti  u nif or m e m e nt e  n el  t e m -

p o, l a S o ci et à ril e v a i c orri s p o n d e nti 

ri c a vi i n m a ni er a li n e ar e. I n d et er mi -

n at e cir c o st a n z e, q u a n d o n o n si è i n 

gr a d o  di  v al ut ar e  r a gi o n e v ol m e nt e  

il  ri s ult at o  d ell’ o b bli g a zi o n e  di  f ar e,  

i  ri c a vi  v e n g o n o  ril e v ati  s ol o  ffi n o  a 

c o n c orr e n z a d ei c o sti s o st e n uti.  

t o  c o n  rif eri m e nt o  ai  c o sti  di  c o m-

m e s s a s o st e n uti all a d at a di Bil a n ci o 

i n r a p p ort o al t ot al e d ei c o sti sti m ati 

p er  o g ni  si n g ol a  c o m m e s s a.  Q u a n -

d o il ri s ult at o di u n a c o m m e s s a n o n 

p ot e v a e s s er e sti m at o c orr ett a m e n -

t e, il ri c a v o di c o m m e s s a er a ri c o n o-

s ci ut o s ol o n ell a mi s ur a i n c ui i c o sti 

s o st e n uti er a n o v er o si mil m e nt e r e -

c u p er a bili. Q u a n d o il ri s ult at o di u n a 

c o m m e s s a  p ot e v a  e s s er e  sti m at o  

c orr ett a m e nt e  e d  er a  pr o b a bil e  

c h e  il  c o ntr att o  a vr e b b e  g e n er at o  

u n  pr o fitt o,  il  ri c a v o  di  c o m m e s s a 

er a ri c o n o s ci ut o l u n g o l a d ur at a d el 

c o ntr att o.  Q u a n d o  er a  pr o b a bil e  

c h e il t ot al e d ei c o sti di c o m m e s s a 

a vr e b b e s u p er at o il t ot al e d ei ri c a vi 

di  c o m m e s s a,  l a  p er dit a  p ot e n zi a -

l e  er a  ril e v at a  a  C o nt o  e c o n o mi c o  

i m m e di at a m e nt e  e  i n di p e n d e nt e-

m e nt e  d all o  st at o  di  a v a n z a m e nt o  

d ell a c o m m e s s a. L e c o m m e s s e er a -

n o  e s p o st e  al  n ett o  d e gli  e v e nt u ali  

f o n di  s v al ut a zi o n e,  d ell e  p er dit e  a  

fi nir e,  n o n c h é  d e gli  a c c o nti  e  d e gli 

a nti ci pi r el ati vi al c o ntr att o i n c or s o 

di  e s e c u zi o n e.  L’ e v e nt u al e  di ff er e n -

zi al e  p o siti v o  v e ni v a  ril e v at o  tr a  l e  

atti vit à n ell a v o c e i n e s a m e, m e ntr e 

l’ e v e nt u al e di ff er e n zi al e n e g ati v o v e-

ni v a ril e v at o tr a l e p a s si vit à all a v o c e 

“ D e biti c o m m er ci ali”.

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    203    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 3 8

Ri c a vi  d a  s e r vi zi  di  i n -

f r a s t r u t t u r a  s t r a d al e  e  

a u t o s t r a d al e - C o n t r a t -

t o di P r o g r a m m a

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a è il c o n-

tr att o c h e di s ci pli n a gli o b bli g hi d ell a 

s o ci et à A n a s S. p. A. q u al e c o n c e s si o -

n ari a,  c o n  rif eri m e nt o  all a  c o str u -

zi o n e,  m a n ut e n zi o n e  e  g e sti o n e  

di  str a d e  e  a ut o str a d e.  Il  r a p p ort o  

St at o/ A n a s è q ui n di rif erit o all a g e -

sti o n e  d ell’i nfr a str utt ur a  n el  s u o  

c o m pl e s s o c h e a s u a v olt a si arti c ol a 

i n  pi a ni  di  m a n ut e n zi o n e  str a or di-

n ari a/ n u o v e o p er e e m a n ut e n zi o n e 

or di n ari a. C o n rif eri m e nt o all a pri m a 

ti p ol o gi a l a s o ci et à ri v e st e il r u ol o di 

“ c o str utt or e”  n ell e  n u o v e  o p er e  o  

n ell’ e s e g uir e  l a  m a n ut e n zi o n e  str a -

or di n ari a  all e  st e s s e  si n g ol ar m e nt e  

i d e nti ff c at e  n el  pi a n o  c o m e  si n g ol e 

p erf or m a c e  o b bli g ati o n  mi s ur at e  

d a gli st ati di a v a n z a m e nt o d ell e atti -

vit à ( SI L/ S A L/ Pr o d u zi o n e), c o sì c o m e 

pr e vi st o n el c o ntr att o st e s s o. L’ u nit 

of a c c o u nt d ell e di v er s e atti vit à pr e -

vi st e è l a c o m m e s s a r a p pr e s e nt at a 

d all a  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a  

e/ o  l a  c o str u zi o n e  di  n u o v a  p art e  

di  i nfr a str utt ur a  ( e s:  n u o v o  p o nt e,  

vi a d ott o,  str a d a,  et c.).  I  si n g oli  st ati  

di  a v a n z a m e nt o  d ell a  c o m m e s s a  

h a n n o u n a f ort e i nt er di p e n d e n z a e 

i nt e gr a zi o n e,  mi s ur a n o  l a  p art e  di  

pr e st a zi o n e  r e s a  ri s p ett o  all a  o b -

bli g a zi o n e c o m pl e s si v a e s o n o ff n a -

li z z ati  al  tr a sf eri m e nt o  d ell a  n u o v a  

o p er a n ell a s u a i nt er e z z a. 

Il  pr e z z o  d ell a  tr a n s a zi o n e  è  l’ a m-

m o nt ar e  d el  c orri s p etti v o  c h e  ci  si  

a s p ett a  di  ri c e v er e  i n  c a m bi o  d el  

tr a sf eri m e nt o  al  cli e nt e  d ell’i nfr a-

L’ a d o zi o n e d ell’I F R S 1 5 n o n h a pr o -

d ott o i m p atti si g ni ffi c ati vi
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Ri c a vi  d a  s e r vi zi  di  i n -

f r a s t r u t t u r a  s t r a d al e  e  

a u t o s t r a d al e - C o n t r a t -

t o di P r o g r a m m a

Il C o ntr att o di Pr o gr a m m a è il c o n-

tr att o c h e di s ci pli n a gli o b bli g hi d ell a 

s o ci et à A n a s S. p. A. q u al e c o n c e s si o -

n ari a,  c o n  rif eri m e nt o  all a  c o str u -

zi o n e,  m a n ut e n zi o n e  e  g e sti o n e  

di  str a d e  e  a ut o str a d e.  Il  r a p p ort o  

St at o/ A n a s è q ui n di rif erit o all a g e -

sti o n e  d ell’i nfr a str utt ur a  n el  s u o  

c o m pl e s s o c h e a s u a v olt a si arti c ol a 

i n  pi a ni  di  m a n ut e n zi o n e  str a or di-

n ari a/ n u o v e o p er e e m a n ut e n zi o n e 

or di n ari a. C o n rif eri m e nt o all a pri m a 

ti p ol o gi a l a s o ci et à ri v e st e il r u ol o di 

“ c o str utt or e”  n ell e  n u o v e  o p er e  o  

n ell’ e s e g uir e  l a  m a n ut e n zi o n e  str a -

or di n ari a  all e  st e s s e  si n g ol ar m e nt e  

i d e nti ff c at e  n el  pi a n o  c o m e  si n g ol e 

p erf or m a c e  o b bli g ati o n  mi s ur at e  

d a gli st ati di a v a n z a m e nt o d ell e atti -

vit à ( SI L/ S A L/ Pr o d u zi o n e), c o sì c o m e 

pr e vi st o n el c o ntr att o st e s s o. L’ u nit 

of a c c o u nt d ell e di v er s e atti vit à pr e -

vi st e è l a c o m m e s s a r a p pr e s e nt at a 

d all a  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a  

e/ o  l a  c o str u zi o n e  di  n u o v a  p art e  

di  i nfr a str utt ur a  ( e s:  n u o v o  p o nt e,  

vi a d ott o,  str a d a,  et c.).  I  si n g oli  st ati  

di  a v a n z a m e nt o  d ell a  c o m m e s s a  

h a n n o u n a f ort e i nt er di p e n d e n z a e 

i nt e gr a zi o n e,  mi s ur a n o  l a  p art e  di  

pr e st a zi o n e  r e s a  ri s p ett o  all a  o b -

bli g a zi o n e c o m pl e s si v a e s o n o ff n a -

li z z ati  al  tr a sf eri m e nt o  d ell a  n u o v a  

o p er a n ell a s u a i nt er e z z a. 

Il  pr e z z o  d ell a  tr a n s a zi o n e  è  l’ a m-

m o nt ar e  d el  c orri s p etti v o  c h e  ci  si  

a s p ett a  di  ri c e v er e  i n  c a m bi o  d el  

tr a sf eri m e nt o  al  cli e nt e  d ell’i nfr a-

L’ a d o zi o n e d ell’I F R S 1 5 n o n h a pr o -

d ott o i m p atti si g ni ffi c ati vi

Ri c a vi  d a  s e r vi zi  di  i n -

f r a s t r u t t u r a  s t r a d al e  e  

a u t o s t r a d al e – C o n t r a t -

t o di P r o g r a m m a

str utt ur a  o g g ett o  d el  c o ntr att o.  Il  

c orri s p etti v o  è  pr e vi st o  d al  C o n -

tr att o  di  Pr o gr a m m a.  I  ri c a vi  s o n o  

ril e v ati m a n m a n o c h e si s o d di sf a l a 

p erf or m a n c e  o bli g ati o n  i n  q u a nt o  

l’ atti vit à di c o str u zi o n e cr e a u n b e n e 

(l’i nfr a str utt ur a) c h e n o n pr e s u p p o-

n e  u n  u s o  alt er n ati v o  a  q u ell o  p er  

c ui  è  st at a  p e n s at a  e  l a  S o ci et à  h a  

il diritt o di i n c a s s ar e il c orri s p etti v o 

p er l e pr e st a zi o ni n el c or s o d ell a r e -

ali z z a zi o n e.

Il  p e d a g gi o  è  il  c a n o n e  c orri s p o st o  

a d  A n a s  S. p. A.  d all e  i m pr e s e  t er z e  

all e  q u ali  è  a ffi d at o,  p er  m e z z o  di 

a p p o sit o  c o ntr att o  di  c o n c e s si o n e,  

il  l a v or o  di  c o str u zi o n e,  g e sti o n e  e  

m a n ut e n zi o n e di str a d e e a ut o str a -

d e. L a p erf or m a n c e o b bli g ati o n i n di -

vi d u at a è u ni c a. Il pr e z z o è st a bilit o 

p er L e g g e e c o n si st e i n u n a p er c e n -

t u al e d ei pr o v e nti n etti d ei p e d a g gi 

di  c o m p et e n z a  d ei  c o n c e s si o n ari.  I  

ri c a vi s o n o ril e v ati m a n m a n o c h e si 

s o d di sf a  l a  p erf or m a n c e  o bli g ati o n  

( o v er ti m e).

L’ a d o zi o n e d ell’I F R S 1 5 n o n h a pr o -

d ott o i m p atti si g ni ffi c ati vi
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P r e s e n z a di u n a c o m p o n e nt e ff n a n zi a ri a si g ni ff c ati v a

I ri c a vi d ell a S o ci et à v e n g o n o r etti ffi c ati i n pr e s e n z a di c o m p o n e nti ffi n a n zi ari e si g ni ffi c ati v e, si a s e l a st e s s a ri s ult a ffi n a n zi at a 

d al pr o pri o cli e nt e (i n c a s s o a nti ci p at o), si a s e l o ffi n a n zi a (i n c a s si di fi eriti). L a pr e s e n z a di u n a c o m p o n e nt e fl n a n zi ari a si g ni -

ffi c ati v a vi e n e i d e nti fi c at a all a sti p ul a d el c o ntr att o, c o m p ar a n d o i ri c a vi att e si c o n i p a g a m e nti d a ri c e v er e. E s s a n o n vi e n e 

ril e v at a s e tr a il m o m e nt o d el tr a sf eri m e nt o d el b e n e/ s er vi zi o e il m o m e nt o d el p a g a m e nt o i nt er c orr e u n p eri o d o di t e m p o 

i nf eri or e ai 1 2 m e si.

C o nt ri b uti p u b bli ci

I c o ntri b uti p u b bli ci s o n o ril e v ati q u a n d o s u s si st e l a r a gi o n e v ol e c ert e z z a c h e e s si s ar a n n o ri c e v uti e c h e t utt e l e c o n di zi o ni 

a d e s si rif eriti si a n o s o d di sf att e. I c o ntri b uti c orr el ati a c o m p o n e nti di c o st o s o n o ril e v ati c o m e ri c a vi, m a s o n o ri p artiti si -

st e m ati c a m e nt e tr a gli e s er ci zi i n m o d o d a e s s er e c o m mi s ur ati al ri c o n o s ci m e nt o d ei c o sti c h e i nt e n d o n o c o m p e n s ar e. Il 

c o ntri b ut o c orr el at o a d u n a atti vit à vi e n e ri c o n o s ci ut o c o m e ri c a v o i n q u ot e c o st a nti, l u n g o l a vit a util e att e s a d ell’ atti vit à di 

rif eri m e nt o.

L a d d o v e l a S o ci et à ri c e v a u n c o ntri b ut o n o n m o n et ari o, l’ atti vit à e d il r el ati v o c o ntri b ut o s o n o ril e v ati al v al or e n o mi n al e e 

ril a s ci ati n el c o nt o e c o n o mi c o, i n q u ot e c o st a nti, l u n g o l a vit a util e att e s a d ell’ atti vit à di rif eri m e nt o

I c o ntri b uti p u b bli ci s o n o ril e v ati a C o nt o e c o n o mi c o, c o n u n crit eri o si st e m ati c o, n e gli e s er ci zi i n c ui l a S o ci et à ril e v a c o m e 

c o sti l e r el ati v e s p e s e c h e i c o ntri b uti i nt e n d o n o c o m p e n s ar e.

Q u a n d o l a S o ci et à ri c e v e c o ntri b uti p u b bli ci s ott o f or m a di tr a sf eri m e nti di atti vit à n o n m o n et ari e d e sti n at e all’ utili z z o a zi e n -

d al e, ril e v a si a il c o ntri b ut o c h e il b e n e al f air v al u e d ell’ atti vit à n o n m o n et ari a all a d at a d el tr a sf eri m e nt o.

Di vi d e n di 

S o n o ril e v ati a C o nt o e c o n o mi c o q u a n d o s or g e il diritt o d e gli A zi o ni sti a ri c e v er e il p a g a m e nt o c h e n or m al m e nt e c orri s p o n -

d e all a D eli b er a a s s e m bl e ar e di di stri b u zi o n e d ei di vi d e n di.

L a di stri b u zi o n e di di vi d e n di a gli A zi o ni sti d ell a S o ci et à vi e n e r a p pr e s e nt at a c o m e m o vi m e nt o d el P atri m o ni o N ett o e r e gi -

str at a c o m e p a s si vit à n el p eri o d o i n c ui l a di stri b u zi o n e d e gli st e s si vi e n e a p pr o v at a d all’ A s s e m bl e a d e gli A zi o ni sti.

Ri c o n o s ci m e nt o d ei c o sti

I c o sti s o n o ri c o n o s ci uti q u a n d o s o n o r el ati vi a b e ni e s er vi zi a c q ui st ati o c o n s u m ati n ell’ e s er ci zi o o p er ri p arti zi o n e si st e-

m ati c a. 

I m p o st e s ul r e d dit o

L e i m p o st e c orr e nti s o n o d et er mi n at e i n b a s e all a sti m a d el r e d dit o i m p o ni bil e d ell a S o ci et à e i n c o nf or mit à all e vi g e nti 

n or m ati v e fi s c ali. L e i m p o st e a nti ci p at e, r el ati v e all e p er dit e ff s c ali pr e gr e s s e, s o n o ri c o n o s ci ut e n ell a mi s ur a i n c ui è pr o -

b a bil e c h e si a di s p o ni bil e u n r e d dit o i m p o ni bil e f ut ur o a fr o nt e d el q u al e l e st e s s e p o s s a n o e s s er e r e c u p er at e. L e i m p o st e 

a nti ci p at e e di ff erit e s o n o d et er mi n at e utili z z a n d o l e ali q u ot e fi s c ali c h e si pr e v e d e si a n o a p pli c a bili n e gli e s er ci zi n ei q u ali l e 
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di ff er e n z e s ar a n n o r e ali z z at e o e sti nt e.

L e i m p o st e c orr e nti, l e i m p o st e a nti ci p at e e di ff erit e s o n o ril e v at e n el c o nt o e c o n o mi c o, a d e c c e zi o n e di q u ell e r el ati v e a 

v o ci ril e v at e tr a l e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o o dir ett a m e nt e a d d e bit at e o a c cr e dit at e a P atri m o -

ni o n ett o. I n q u e sti ulti mi c a si l e i m p o st e di ffi erit e s o n o ril e v at e, ri s p etti v a m e nt e all a v o c e “ E ffi ett o ffi s c al e” r el ati v o all e altr e 

c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o e dir ett a m e nt e al P atri m o ni o n ett o. L e i m p o st e a nti ci p at e e di ffi erit e s o n o 

c o m p e n s at e q u a n d o l e st e s s e s o n o a p pli c at e d all a m e d e si m a a ut orit à ffi s c al e, vi è u n diritt o l e g al e di c o m p e n s a zi o n e e d è 

att e s a u n a li q ui d a zi o n e d el s al d o n ett o. 

L e altr e i m p o st e n o n c orr el at e al r e d dit o, c o m e l e i m p o st e i n dir ett e e l e t a s s e, s o n o i n cl u s e n ell a v o c e di c o nt o e c o n o mi c o 

“ Altri c o sti o p er ati vi”.

C o n v e r si o n e d ell e p o st e i n v al ut a

L e tr a n s a zi o ni i n v al ut a di v er s a d all a v al ut a f u n zi o n al e s o n o ril e v at e al t a s s o di c a m bi o i n e s s er e all a d at a d ell’ o p er a zi o n e. L e 

atti vit à e l e p a s si vit à m o n et ari e d e n o mi n at e i n v al ut a di v er s a d all’ e ur o s o n o s u c c e s si v a m e nt e a d e g u at e al t a s s o di c a m bi o i n 

e s s er e all a d at a di c hi u s ur a d ell’ E s er ci zi o. L e atti vit à e p a s si vit à n o n m o n et ari e d e n o mi n at e i n v al ut a di v er s a d all’ e ur o s o n o 

i s critt e al c o st o st ori c o utili z z a n d o il t a s s o di c a m bi o i n vi g or e all a d at a di i ni zi al e ril e v a zi o n e d ell’ o p er a zi o n e. L e di fi er e n z e 

c a m bi o e v e nt u al m e nt e e m er g e nti s o n o ri fl e s s e n el c o nt o e c o n o mi c o.

Atti vit à e p a s si vit à p o s s e d ut e p e r l a v e n dit a e g r u p pi i n di s mi s si o n e

L e atti vit à e p a s si vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o n e) il c ui v al or e c o nt a bil e s ar à r e c u p er at o pri n ci p al m e nt e attr a v er s o 

l a v e n dit a a n zi c h é c o n il l or o utili z z o c o nti n u ati v o s o n o cl a s si ffi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a e r a p pr e s e nt at e s e p ar a-

t a m e nt e d all e altr e atti vit à e p a s si vit à d el pr o s p ett o d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e - fi n a n zi ari a. I c orri s p o n d e nti v al ori p atri -

m o ni ali d ell’ E s er ci zi o pr e c e d e nt e n o n s o n o ri cl a s si fi c ati. U n’ atti vit à o p er ati v a c e s s at a ( Di s c o nti n u e d O p er ati o n) r a p pr e s e nt a 

u n a p art e d ell’ e ntit à c h e è st at a di s m e s s a o cl a s si ff c at a c o m e p o s s e d ut a p er l a v e n dit a, e:

 ▪ r a p pr e s e nt a u n i m p ort a nt e r a m o di atti vit à o ar e a g e o gr a ff c a di atti vit à;

 ▪ è p art e di u n pi a n o c o or di n at o di di s mi s si o n e di u n i m p ort a nt e r a m o di atti vit à o ar e a g e o gr a fi c a di atti vit à; 

 ▪ è u n a c o ntr oll at a a c q ui sit a e s cl u si v a m e nt e all o s c o p o di e s s er e ri v e n d ut a.

I ri s ult ati d ell e atti vit à o p er ati v e c e s s at e – si a n o e s s e di s m e s s e o p p ur e cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a e i n c or s o 

di di s mi s si o n e – s o n o e s p o sti s e p ar at a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o, al n ett o d e gli e ffi etti fl s c ali. I c orri s p o n d e nti v al ori r el ati vi 

all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, o v e pr e s e nti, s o n o ri cl a s si ffi c ati e d e s p o sti s e p ar at a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o s e p ar at o, al n ett o 

d e gli e fi etti fi s c ali, ai fi ni c o m p ar ati vi. L e atti vit à e l e p a s si vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o n e) cl a s si fi c at e c o m e p o s s e -

d ut e p er l a v e n dit a, s o n o d a p pri m a ril e v at e i n c o nf or mit à all o s p e ci fi c o I F R S di rif eri m e nt o a p pli c a bil e a ci a s c u n a atti vit à e 

p a s si vit à e, s u c c e s si v a m e nt e, s o n o ril e v at e al mi n or e tr a il v al or e c o nt a bil e e il r el ati v o f air v al u e, al n ett o d ei c o sti di v e n dit a. 

E v e nt u ali s u c c e s si v e p er dit e di v al or e s o n o ril e v at e dir ett a m e nt e a r etti fi c a d ell e atti vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o -

n e) cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a c o n c o ntr o p artit a a c o nt o e c o n o mi c o. 

Vi e n e i n v e c e ril e v at o u n ri pri sti n o di v al or e p er o g ni i n cr e m e nt o s u c c e s si v o d el f air v al u e di u n’ atti vit à al n ett o d ei c o sti di 

v e n dit a, m a s ol o ffi n o a c o n c orr e n z a d ell a p er dit a p er ri d u zi o n e di v al or e c o m pl e s si v a pr e c e d e nt e m e nt e ril e v at a.
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di ff er e n z e s ar a n n o r e ali z z at e o e sti nt e.

L e i m p o st e c orr e nti, l e i m p o st e a nti ci p at e e di ff erit e s o n o ril e v at e n el c o nt o e c o n o mi c o, a d e c c e zi o n e di q u ell e r el ati v e a 

v o ci ril e v at e tr a l e altr e c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o o dir ett a m e nt e a d d e bit at e o a c cr e dit at e a P atri m o -

ni o n ett o. I n q u e sti ulti mi c a si l e i m p o st e di ffi erit e s o n o ril e v at e, ri s p etti v a m e nt e all a v o c e “ E ffi ett o ffi s c al e” r el ati v o all e altr e 

c o m p o n e nti d el c o nt o e c o n o mi c o c o m pl e s si v o e dir ett a m e nt e al P atri m o ni o n ett o. L e i m p o st e a nti ci p at e e di ffi erit e s o n o 

c o m p e n s at e q u a n d o l e st e s s e s o n o a p pli c at e d all a m e d e si m a a ut orit à ffi s c al e, vi è u n diritt o l e g al e di c o m p e n s a zi o n e e d è 

att e s a u n a li q ui d a zi o n e d el s al d o n ett o. 

L e altr e i m p o st e n o n c orr el at e al r e d dit o, c o m e l e i m p o st e i n dir ett e e l e t a s s e, s o n o i n cl u s e n ell a v o c e di c o nt o e c o n o mi c o 

“ Altri c o sti o p er ati vi”.

C o n v e r si o n e d ell e p o st e i n v al ut a

L e tr a n s a zi o ni i n v al ut a di v er s a d all a v al ut a f u n zi o n al e s o n o ril e v at e al t a s s o di c a m bi o i n e s s er e all a d at a d ell’ o p er a zi o n e. L e 

atti vit à e l e p a s si vit à m o n et ari e d e n o mi n at e i n v al ut a di v er s a d all’ e ur o s o n o s u c c e s si v a m e nt e a d e g u at e al t a s s o di c a m bi o i n 

e s s er e all a d at a di c hi u s ur a d ell’ E s er ci zi o. L e atti vit à e p a s si vit à n o n m o n et ari e d e n o mi n at e i n v al ut a di v er s a d all’ e ur o s o n o 

i s critt e al c o st o st ori c o utili z z a n d o il t a s s o di c a m bi o i n vi g or e all a d at a di i ni zi al e ril e v a zi o n e d ell’ o p er a zi o n e. L e di fi er e n z e 

c a m bi o e v e nt u al m e nt e e m er g e nti s o n o ri fl e s s e n el c o nt o e c o n o mi c o.

Atti vit à e p a s si vit à p o s s e d ut e p e r l a v e n dit a e g r u p pi i n di s mi s si o n e

L e atti vit à e p a s si vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o n e) il c ui v al or e c o nt a bil e s ar à r e c u p er at o pri n ci p al m e nt e attr a v er s o 

l a v e n dit a a n zi c h é c o n il l or o utili z z o c o nti n u ati v o s o n o cl a s si ffi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a e r a p pr e s e nt at e s e p ar a-

t a m e nt e d all e altr e atti vit à e p a s si vit à d el pr o s p ett o d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e - fi n a n zi ari a. I c orri s p o n d e nti v al ori p atri -

m o ni ali d ell’ E s er ci zi o pr e c e d e nt e n o n s o n o ri cl a s si fi c ati. U n’ atti vit à o p er ati v a c e s s at a ( Di s c o nti n u e d O p er ati o n) r a p pr e s e nt a 

u n a p art e d ell’ e ntit à c h e è st at a di s m e s s a o cl a s si ff c at a c o m e p o s s e d ut a p er l a v e n dit a, e:

 ▪ r a p pr e s e nt a u n i m p ort a nt e r a m o di atti vit à o ar e a g e o gr a ff c a di atti vit à;

 ▪ è p art e di u n pi a n o c o or di n at o di di s mi s si o n e di u n i m p ort a nt e r a m o di atti vit à o ar e a g e o gr a fi c a di atti vit à; 

 ▪ è u n a c o ntr oll at a a c q ui sit a e s cl u si v a m e nt e all o s c o p o di e s s er e ri v e n d ut a.

I ri s ult ati d ell e atti vit à o p er ati v e c e s s at e – si a n o e s s e di s m e s s e o p p ur e cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a e i n c or s o 

di di s mi s si o n e – s o n o e s p o sti s e p ar at a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o, al n ett o d e gli e ffi etti fl s c ali. I c orri s p o n d e nti v al ori r el ati vi 

all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, o v e pr e s e nti, s o n o ri cl a s si ffi c ati e d e s p o sti s e p ar at a m e nt e n el c o nt o e c o n o mi c o s e p ar at o, al n ett o 

d e gli e fi etti fi s c ali, ai fi ni c o m p ar ati vi. L e atti vit à e l e p a s si vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o n e) cl a s si fi c at e c o m e p o s s e -

d ut e p er l a v e n dit a, s o n o d a p pri m a ril e v at e i n c o nf or mit à all o s p e ci fi c o I F R S di rif eri m e nt o a p pli c a bil e a ci a s c u n a atti vit à e 

p a s si vit à e, s u c c e s si v a m e nt e, s o n o ril e v at e al mi n or e tr a il v al or e c o nt a bil e e il r el ati v o f air v al u e, al n ett o d ei c o sti di v e n dit a. 

E v e nt u ali s u c c e s si v e p er dit e di v al or e s o n o ril e v at e dir ett a m e nt e a r etti fi c a d ell e atti vit à n o n c orr e nti ( o gr u p pi i n di s mi s si o -

n e) cl a s si fi c at e c o m e p o s s e d ut e p er l a v e n dit a c o n c o ntr o p artit a a c o nt o e c o n o mi c o. 

Vi e n e i n v e c e ril e v at o u n ri pri sti n o di v al or e p er o g ni i n cr e m e nt o s u c c e s si v o d el f air v al u e di u n’ atti vit à al n ett o d ei c o sti di 

v e n dit a, m a s ol o ffi n o a c o n c orr e n z a d ell a p er dit a p er ri d u zi o n e di v al or e c o m pl e s si v a pr e c e d e nt e m e nt e ril e v at a.

P RI N CI PI C O N T A BI LI DI R E C E N T E E M A N A ZI O N E

Pri n ci pi c o nt a bili, e m e n d a m e nti e i nt er pr et a zi o ni di pri m a a d o zi o n e 

Di s e g uit o i n u o vi pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I A S/I F R S c h e h a n n o tr o v at o a p pli c a zi o n e a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8.

I F R S 9 Fi n a n ci al i n st r u m e nt s

Il 2 4 l u gli o 2 0 1 4, l o I A S B h a p u b bli c at o l a v er si o n e fi n al e d ell’I F R S 9 “ Str u m e nti fi n a n zi ari”. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o 

d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 2 0 6 7 d el 2 2 n o v e m br e 2 0 1 6 e a c c o gli e i ri s ult ati d el pr o g ett o d ell o I A S B v olt o 

all a s o stit u zi o n e d ell o I A S 3 9, s u p er a n d o t utt e l e v er si o ni d ell’I F R S 9 pr e c e d e nt e m e nt e e m e s s e i n t e m a di cl a s si fi c a zi o n e e 

v al ut a zi o n e, d er e c o g niti o n, i m p air m e nt e h e d g e a c c o u nti n g. P er u n a d ett a gli at a d e s cri zi o n e di q u a nt o pr e vi st o d al Pri n ci -

pi o, si ri m a n d a a q u a nt o d e s critt o n ell a i n pr e c e d e n z a e s u c c e s si v a m e nt e c o n rif eri m e nt o a gli i m p atti d eri v a nti d all a pri m a 

a p pli c a zi o n e.

I F R S 1 5 R e v e n u e f r o m c o nt r a ct s wit h c u st o m e r s

Il 2 8 m a g gi o 2 0 1 4 l o I A S B e il F A S B h a n n o p u b bli c at o, n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a di c o n v er g e n z a I F R S- U S G A A P, l o st a n d ar d 

I F R S 1 5 “ Ri c a vi pr o v e ni e nti d ai c o ntr atti c o n i cli e nti”. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a-

m e nt o n. 1 9 0 5 d el 2 2 s ett e m br e 2 0 1 6. L’I F R S 1 5 r a p pr e s e nt a u n u ni c o e c o m pl et o fr a m e w or k p er l a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi e 

st a bili s c e l e di s p o si zi o ni d a a p pli c ar e a t utti i c o ntr atti c o n l a cli e nt el a ( a d e c c e zi o n e d ei c o ntr atti c h e ri e ntr a n o n ell’ a m bit o 

d e gli st a n d ar d s s ul l e a si n g, s ui c o ntr atti a s si c ur ati vi e s u gli str u m e nti fi n a n zi ari). Il pri n ci pi o c ar di n e d el n u o v o st a n d ar d i m -

p o n e c h e l a s o ci et à/ e ntit à ril e vi i ri c a vi i n m o d o c h e il tr a sf eri m e nt o al cli e nt e di b e ni e/ o s er vi zi si a e s pr e s s o i n u n i m p ort o 

c h e ri fi ett a il c orri s p etti v o a c ui l a s o ci et à/ e ntit à riti e n e di a v er e diritt o q u al e c o m p e n s o p er il tr a sf eri m e nt o d ei b e ni e/ o 

s er vi zi. P ert a nt o, l a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi, s e n z a pi ù pr e s e nt ar e l a di sti n zi o n e tr a ri c a vi p er v e n dit a di b e ni, s er vi zi e l a v ori i n 

c or s o, si s n o d a attr a v er s o il c. d. ffi v e st e p m o d el (i d e nti fi c a zi o n e d el c o ntr att o; i d e nti ff c a zi o n e d ell e p erf or m a n c e o b bli g ati o n; 

i d e nti ff c a zi o n e d el c orri s p etti v o; all o c a zi o n e d el c orri s p etti v o all e p erf or m a n c e o b bli g ati o n; ril e v a zi o n e d el ri c a v o). P er u n a 

d ett a gli at a d e s cri zi o n e di q u a nt o pr e vi st o d al Pri n ci pi o si ri m a n d a a q u a nt o d e s critt o i n pr e c e d e n z a e s u c c e s si v a m e nt e c o n 

rif eri m e nt o a gli i m p atti d eri v a nti d all a pri m a a p pli c a zi o n e.

I F RI C 2 2 F o r ei g n C u r r e n c y T r a n s a cti o n s a n d A d v a n c e C o n si d e r ati o n

L’ 8 di c e m br e 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o l’i nt er pr et a zi o n e I F RI C 2 2 F or ei g n C urr e n c y Tr a n s a cti o n s a n d A d v a n c e C o n si d er a -

ti o n. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 5 1 9 d el 2 8 m ar z o 2 0 1 8. L’i nt er pr et a zi o n e 

c hi ari s c e i crit eri p er l a c orr ett a c o nt a bili z z a zi o n e d ell e tr a n s a zi o ni c h e i n cl u d o n o u n a nti ci p o s ui c orri s p etti vi i n v al ut a e st er a. 

L a d at a d ell’ o p er a zi o n e ai ff ni d ell a d et er mi n a zi o n e d el t a s s o di c a m bi o d a a p pli c ar e al m o m e nt o d ell a ril e v a zi o n e i ni zi al e 

d ell’ atti vit à, d el c o st o o d el ri c a v o c o n n e s s o ( o di p art e d ell’ atti vit à, d el c o st o o d el ri c a v o c o n n e s s o) è l a d at a i n c ui l’ e ntit à 

ril e v a i ni zi al m e nt e l’ atti vit à n o n m o n et ari a o l a p a s si vit à n o n m o n et ari a d et er mi n at a d al v er s a m e nt o o d al ri c e vi m e nt o di u n 

a nti ci p o. L’ a p pli c a zi o n e d ell’i nt er pr et a zi o n e n o n h a c o m p ort at o, p er l a n at ur a d ell a st e s s a, e fi etti si g ni fi c ati vi s ul pr e s e nt e 

d o c u m e nt o.

A n n u al i m p r o v e m e nt s t o I F R S st a n d a r d s 2 0 1 4- 2 0 1 6 c y cl e 

L’ 8 di c e m br e 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o il d o c u m e nt o “ A n n u al I m pr o v e m e nt s t o I F R S St a n d ar d s 2 0 1 4- 2 0 1 6 C y cl e”. T al e 

d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 1 8 2 d el 7 f e b br ai o 2 0 1 8. L e m o di fi c h e i ntr o d ott e, 

ri e ntr a nti n ell’ or di n ari a atti vit à di r a zi o n ali z z a zi o n e e di c hi ari m e nt o d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, ri g u ar d a n o i s e g u e nti 
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p ri n ci pi: l’I F R S 1 Fir st-ti m e a d o pti o n of i nt er n ati o n al ff n a n ci al r e p orti n g st a n d ar d s, l’ I F R S 1 2 Di s cl o s ur e of i nt er e st s i n ot h er 

e ntiti e s e l o I A S 2 8 I n v e st m e nt s i n a s s o ci at e s a n d j oi nt v e nt ur e. L’ a p pli c a zi o n e d ell’i nt er pr et a zi o n e n o n h a c o m p ort at o, p er 

l a n at ur a d ell a st e s s a, e ff etti si g ni ffi c ati vi s ul pr e s e nt e d o c u m e nt o.

A m e n d m e nt s t o I A S 4 0 T r a n sf e r s of I n v e st m e nt P r o p e rt y 

L’ 8 di c e m br e 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o al c u n e m o di ffi c h e all o I A S 4 0 I n v e st m e nt Pr o p ert y. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o 

d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 4 0 0 d el 1 4 m ar z o 2 0 1 8. L a m o di ffi c a c hi ari s c e gli a s p etti r el ati vi al tr att a m e nt o 

d ei tr a sf eri m e nti d a e v er s o l a v o c e i n v e sti m e nti i m m o bili ari. L’ e ntit à d e v e o p er ar e i c a m bi a m e nti c h e p ort a n o a q u ali ffi c ar e 

u n i m m o bil e c h e n o n er a u n i n v e sti m e nt o i m m o bili ar e c o m e t al e o vi c e v er s a q u a n d o, e s ol o q u a n d o, vi è u n c a m bi a m e nt o 

e ffi etti v o d ell’ u s o, e n o n s ol o l a v ol o nt à d a p art e d el m a n a g e m e nt. L’ a p pli c a zi o n e d ell’i nt er pr et a zi o n e n o n h a c o m p ort at o, p er 

l a n at ur a d ell a st e s s a, e fi etti si g ni fl c ati vi s ul pr e s e nt e d o c u m e nt o.

P RI N CI PI C O N T A BI LI, E M E N D A M E N TI E D I N T E R P R E T A ZI O NI DI R E C E N T E O M O L O G A ZI O N E D A P A R T E 

D E L L’ U NI O N E E U R O P E A M A N O N A N C O R A A P P LI C A TI

I F R S 1 6 – L e a s e s

Il 1 3 g e n n ai o 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o il n u o v o st a n d ar d I F R S 1 6 L e a s e s. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e 

E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 1 9 9 0 d el 9 n o v e m br e 2 0 1 7. L’I F R S 1 6, c h e s o stit ui s c e l o I A S 1 7, si a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli 

e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e. Il n u o v o pri n ci pi o eli mi n a di f att o l a di ffi er e n z a n ell a c o nt a -

bili z z a zi o n e d el l e a si n g o p er ati v o e fi n a n zi ari o p ur i n pr e s e n z a di el e m e nti c h e c o n s e nt o n o di s e m pli fi c ar n e l’ a p pli c a zi o n e 

e d i ntr o d u c e il c o n c ett o di c o ntr oll o all’i nt er n o d ell a d e ff ni zi o n e di l e a si n g. I n p arti c ol ar e p er d et er mi n ar e s e u n c o ntr att o 

r a p pr e s e nti o m e n o u n l e a si n g, l’I F R S 1 6 ri c hi e d e di v eri ff c ar e s e il l o c at ari o a b bi a o m e n o il diritt o di c o ntr oll ar e l’ utili z z o 

di u n a d et er mi n at a atti vit à p er u n d et er mi n at o p eri o d o di t e m p o. E’ c o n s e ntit a u n’ a p pli c a zi o n e a nti ci p at a p er l e e ntit à c h e 

a p pli c a n o a n c h e l’I F R S 1 5 R e v e n u e fr o m C o ntr a ct s wit h C u st o m er s.

L a S o ci et à, c h e a d ott er à l’I F R S 1 6 L e a si n g a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9, h a sti m at o gli e fi etti, ri p ort ati n el s e g uit o, d eri v a nti 

d all a pri m a a p pli c a zi o n e di t al e pri n ci pi o s ul Bil a n ci o C o n s oli d at o. Si f a pr e s e nt e c h e gli e fi etti a c o n s u nti v o d ell’ a d o zi o n e d el 

s u d d ett o pri n ci pi o al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 p otr e b b er o e s s er e di v er si i n q u a nt o:

 ▪ il Gr u p p o, n ell’ a m bit o d el pr o g ett o di i m p a ct a n al y si s c ui l a s o ci et à A n a s p art e ci p a, n o n h a a n c or a c o m pl et at o l a v eri-

ffi c a e l a v al ut a zi o n e d ei c o ntr olli s ui s u oi n u o vi si st e mi i nf or m ati vi; 

 ▪ i n a m bit o n a zi o n al e, i n c o or di n a m e nt o c o n l o st a n d ar d s ett er it ali a n o, è a n c or a i n di s c u s si o n e l’i nt er pr et a zi o n e di 

t al u ni c o ntr atti e cl a u s ol e ril e v a nti c o n rif eri m e nt o al “ n o n c a n c ell a bl e p eri o d”’; 

 ▪ i n u o vi crit eri di v al ut a zi o n e p otr e b b er o s u bir e m o di fl c h e ffi n o all a pr e s e nt a zi o n e d el pri m o Bil a n ci o d ell’ E s er ci zi o c h e 

c o m pr e n d e l a d at a di pri m a a p pli c a zi o n e;

 ▪ il Gr u p p o, e di c o n s e g u e n z a l a S o ci et à st a a n c or a v al ut a n d o, a n c h e i n c o n n e s si o n e ai p u nti pr e c e d e nti, t al u ni e s p e-

di e nti pr ati ci c o n c e s si d al Pri n ci pi o.

L’I F R S 1 6 i ntr o d u c e u n u ni c o m o d ell o di c o nt a bili z z a zi o n e d ei l e a si n g n el bil a n ci o d ei l o c at ari s e c o n d o c ui il l o c at ari o ril e v a 

u n’ atti vit à c h e r a p pr e s e nt a il diritt o d’ utili z z o d el b e n e s ott o st a nt e e u n a p a s si vit à c h e ri fi ett e l’ o b bli g a zi o n e p er il p a g a m e nt o 

d ei c a n o ni di l o c a zi o n e. S o n o pr e vi st e d ell e e s e n zi o ni all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 1 6 p er i l e a si n g a br e v e t er mi n e e p er q u elli 

di atti vit à di m o d e st o v al or e. L e m o d alit à di c o nt a bili z z a zi o n e p er il l o c at or e r e st a n o si mili a q u ell e pr e vi st e d al pri n ci pi o 
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p ri n ci pi: l’I F R S 1 Fir st-ti m e a d o pti o n of i nt er n ati o n al ff n a n ci al r e p orti n g st a n d ar d s, l’ I F R S 1 2 Di s cl o s ur e of i nt er e st s i n ot h er 

e ntiti e s e l o I A S 2 8 I n v e st m e nt s i n a s s o ci at e s a n d j oi nt v e nt ur e. L’ a p pli c a zi o n e d ell’i nt er pr et a zi o n e n o n h a c o m p ort at o, p er 

l a n at ur a d ell a st e s s a, e ff etti si g ni ffi c ati vi s ul pr e s e nt e d o c u m e nt o.

A m e n d m e nt s t o I A S 4 0 T r a n sf e r s of I n v e st m e nt P r o p e rt y 

L’ 8 di c e m br e 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o al c u n e m o di ffi c h e all o I A S 4 0 I n v e st m e nt Pr o p ert y. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o 

d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 4 0 0 d el 1 4 m ar z o 2 0 1 8. L a m o di ffi c a c hi ari s c e gli a s p etti r el ati vi al tr att a m e nt o 

d ei tr a sf eri m e nti d a e v er s o l a v o c e i n v e sti m e nti i m m o bili ari. L’ e ntit à d e v e o p er ar e i c a m bi a m e nti c h e p ort a n o a q u ali ffi c ar e 

u n i m m o bil e c h e n o n er a u n i n v e sti m e nt o i m m o bili ar e c o m e t al e o vi c e v er s a q u a n d o, e s ol o q u a n d o, vi è u n c a m bi a m e nt o 

e ffi etti v o d ell’ u s o, e n o n s ol o l a v ol o nt à d a p art e d el m a n a g e m e nt. L’ a p pli c a zi o n e d ell’i nt er pr et a zi o n e n o n h a c o m p ort at o, p er 

l a n at ur a d ell a st e s s a, e fi etti si g ni fl c ati vi s ul pr e s e nt e d o c u m e nt o.

P RI N CI PI C O N T A BI LI, E M E N D A M E N TI E D I N T E R P R E T A ZI O NI DI R E C E N T E O M O L O G A ZI O N E D A P A R T E 

D E L L’ U NI O N E E U R O P E A M A N O N A N C O R A A P P LI C A TI

I F R S 1 6 – L e a s e s

Il 1 3 g e n n ai o 2 0 1 6 l o I A S B h a p u b bli c at o il n u o v o st a n d ar d I F R S 1 6 L e a s e s. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e 

E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 1 9 9 0 d el 9 n o v e m br e 2 0 1 7. L’I F R S 1 6, c h e s o stit ui s c e l o I A S 1 7, si a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli 

e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e. Il n u o v o pri n ci pi o eli mi n a di f att o l a di ffi er e n z a n ell a c o nt a -

bili z z a zi o n e d el l e a si n g o p er ati v o e fi n a n zi ari o p ur i n pr e s e n z a di el e m e nti c h e c o n s e nt o n o di s e m pli fi c ar n e l’ a p pli c a zi o n e 

e d i ntr o d u c e il c o n c ett o di c o ntr oll o all’i nt er n o d ell a d e ff ni zi o n e di l e a si n g. I n p arti c ol ar e p er d et er mi n ar e s e u n c o ntr att o 

r a p pr e s e nti o m e n o u n l e a si n g, l’I F R S 1 6 ri c hi e d e di v eri ff c ar e s e il l o c at ari o a b bi a o m e n o il diritt o di c o ntr oll ar e l’ utili z z o 

di u n a d et er mi n at a atti vit à p er u n d et er mi n at o p eri o d o di t e m p o. E’ c o n s e ntit a u n’ a p pli c a zi o n e a nti ci p at a p er l e e ntit à c h e 

a p pli c a n o a n c h e l’I F R S 1 5 R e v e n u e fr o m C o ntr a ct s wit h C u st o m er s.

L a S o ci et à, c h e a d ott er à l’I F R S 1 6 L e a si n g a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9, h a sti m at o gli e fi etti, ri p ort ati n el s e g uit o, d eri v a nti 

d all a pri m a a p pli c a zi o n e di t al e pri n ci pi o s ul Bil a n ci o C o n s oli d at o. Si f a pr e s e nt e c h e gli e fi etti a c o n s u nti v o d ell’ a d o zi o n e d el 

s u d d ett o pri n ci pi o al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 p otr e b b er o e s s er e di v er si i n q u a nt o:

 ▪ il Gr u p p o, n ell’ a m bit o d el pr o g ett o di i m p a ct a n al y si s c ui l a s o ci et à A n a s p art e ci p a, n o n h a a n c or a c o m pl et at o l a v eri-

ffi c a e l a v al ut a zi o n e d ei c o ntr olli s ui s u oi n u o vi si st e mi i nf or m ati vi; 

 ▪ i n a m bit o n a zi o n al e, i n c o or di n a m e nt o c o n l o st a n d ar d s ett er it ali a n o, è a n c or a i n di s c u s si o n e l’i nt er pr et a zi o n e di 

t al u ni c o ntr atti e cl a u s ol e ril e v a nti c o n rif eri m e nt o al “ n o n c a n c ell a bl e p eri o d”’; 

 ▪ i n u o vi crit eri di v al ut a zi o n e p otr e b b er o s u bir e m o di fl c h e ffi n o all a pr e s e nt a zi o n e d el pri m o Bil a n ci o d ell’ E s er ci zi o c h e 

c o m pr e n d e l a d at a di pri m a a p pli c a zi o n e;

 ▪ il Gr u p p o, e di c o n s e g u e n z a l a S o ci et à st a a n c or a v al ut a n d o, a n c h e i n c o n n e s si o n e ai p u nti pr e c e d e nti, t al u ni e s p e-

di e nti pr ati ci c o n c e s si d al Pri n ci pi o.

L’I F R S 1 6 i ntr o d u c e u n u ni c o m o d ell o di c o nt a bili z z a zi o n e d ei l e a si n g n el bil a n ci o d ei l o c at ari s e c o n d o c ui il l o c at ari o ril e v a 

u n’ atti vit à c h e r a p pr e s e nt a il diritt o d’ utili z z o d el b e n e s ott o st a nt e e u n a p a s si vit à c h e ri fi ett e l’ o b bli g a zi o n e p er il p a g a m e nt o 

d ei c a n o ni di l o c a zi o n e. S o n o pr e vi st e d ell e e s e n zi o ni all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 1 6 p er i l e a si n g a br e v e t er mi n e e p er q u elli 

di atti vit à di m o d e st o v al or e. L e m o d alit à di c o nt a bili z z a zi o n e p er il l o c at or e r e st a n o si mili a q u ell e pr e vi st e d al pri n ci pi o 

att u al m e nt e i n vi g or e, o s si a il l o c at or e c o nti n u a a cl a s si fi c ar e i l e a si n g c o m e o p er ati vi o fi n a n zi ari.

L’I F R S 1 6 s o stit ui s c e l e att u ali di s p o si zi o ni i n m at eri a di l e a si n g, c o m pr e si l o I A S 1 7 L e a si n g, l’I F RI C 4 D et er mi n ar e s e u n a c -

c or d o c o nti e n e u n l e a si n g, il SI C- 1 5 L e a si n g o p er ati v o —I n c e nti vi e il SI C- 2 7 L a v al ut a zi o n e d ell a s o st a n z a d ell e o p er a zi o ni 

n ell a f or m a l e g al e d el l e a si n g. 

L e a si n g i n c ui si a gi s c e d a l o c a t o r e

L’ e ntit à ril e v er à n u o v e atti vit à e p a s si vit à p er i l e a si n g o p er ati vi di v ei c oli, str utt ur e a ut o v ei c oli, e t al u n e l o c a zi o ni i m m o bili ari. 

L a n at ur a d ei c o sti r el ati vi ai s u d d etti l e a si n g m ut er à i n q u a nt o l’ e ntit à a n dr à a d a m m orti z z ar e l e atti vit à p er il diritt o d’ utili z z o 

e gli o n eri fi n a n zi ari s ull e p a s si vit à di l e a si n g. Pr e c e d e nt e m e nt e, l’ e ntit à c o nt a bili z z a v a i c o sti p er l e a si n g o p er ati vi a q u ot e c o -

st a nti l u n g o l a d ur at a d el l e a si n g e ril e v a v a d ell e atti vit à e p a s si vit à s ol o i n pr e s e n z a di di fi er e n z e t e m p or a n e e tr a il m o m e nt o 

i n c ui p a g a v a i c a n o ni di l e a si n g e i c o sti ril e v ati. 

P ri m a a p pli c a zi o n e

L a S o ci et à i nt e n d e a p pli c ar e l’I F R S 1 6 d all a d at a di pri m a a p pli c a zi o n e ( o s si a il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9) utili z z a n d o il m et o d o r etr o -

atti v o m o di fi c at o. P ert a nt o, l’ e fi ett o c u m ul ati v o d ell’ a d o zi o n e d ell’I F R S 1 6 s ar à ril e v at o a r etti ffi c a d el s al d o di a p ert ur a d e gli 

utili p ort ati a n u o v o al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9, s e n z a ri d et er mi n ar e l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e. S ull a b a s e d ell e i nf or m a zi o ni pr e -

li mi n ari di s p o ni bili att u al m e nt e, n o n si pr e v e d o n o i m p atti si g ni fi c ati s ull’ a m m o nt ar e d ei d e biti fi n a n zi ari al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o I F R S 9 - P r e p a y m e nt f e at u r e s wit h N e g ati v e C o m p e n s ati o n

I n  d at a  1 2  ott o br e  2 0 1 7,  l o  I A S B  h a  p u b bli c at o  l’ e m e n d a m e nt o all’I F R S  9  Fi n a n ci al  I n str u m e nt s -  El e m e nti  di  p a g a m e nt o 

a nti ci p at o c o n c o m p e n s a zi o n e n e g ati v a. T al e d o c u m e nt o è st at o a d ott at o d all’ U ni o n e E ur o p e a c o n il R e g ol a m e nt o n. 4 9 8 

d el 2 2 m ar z o 2 0 1 8. L e m o di fi c h e s o n o v olt e a c hi arir e l a cl a s si fi c a zi o n e di d et er mi n at e atti vit à fi n a n zi ari e ri m b or s a bili a nti -

ci p at a m e nt e q u a n d o si a p pli c a l’I F R S 9. I n p arti c ol ar e, l’ e m e n d a m e nt o pr o p o n e p er gli str u m e nti ffi n a n zi ari c o n p a g a m e nt o 

a nti ci p at o, c h e p otr e b b er o d ar e sit o a d u n a c o m p e n s a zi o n e n e g ati v a, l’ utili z z o d el m et o d o d el c o st o a m m orti z z at o o d el f air 

v al u e t hr o u g h ot h er c o m pr e h e n si v e i n c o m e a s e c o n d a d el m o d ell o di b u si n e s s a d ott at o. L e s o ci et à a p pli c a n o l e m o di fi c h e, 

al pi ù t ar di, a p artir e d all a d at a di i ni zi o d el l or o pri m o e s er ci zi o ff n a n zi ari o c h e c o mi n ci il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e n -

t e. L a v al ut a zi o n e d e gli i m p atti c h e si d et er mi n er a n n o c o n l’ e ntr at a i n vi g or e di t al e pri n ci pi o è i n c or s o di a n ali si. 

I F RI C 2 3 – U n c e rt ai nt y o v e r I n c o m e T a x T r e at m e nt s

Il 7 gi u g n o 2 0 1 7 l o I A S B h a p u b bli c at o l’I F RI C 2 3 U n c ert ai nt y o v er I n c o m e T a x Tr e at m e nt s. L o st a n d ar d s pi e g a c o m e ril e v ar e 

e mi s ur ar e c o nt a bil m e nt e l e i m p o st e di ff erit e o c orr e nti i n pr e s e n z a di a s p etti di i n c ert e z z a n el tr att a m e nt o c o nt a bil e di 

t al u n e p o st e, i n c ert e z z e c oll e g at e ai d u b bi i nt er pr et ati vi n o n c hi ariti d all e t a x a ut h orit y di rif eri m e nt o. L’I F RI C 2 3 si a p pli c a ai 

bil a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e; è c o n s e ntit a l’ a p pli c a zi o n e a nti ci p at a. N o n 

si pr e v e d o n o e ff etti si g ni fi c ati vi d all’ e ntr at a i n vi g or e di t al e i nt er pr et a zi o n e.

P RI N CI PI  C O N T A BI LI,  E M E N D A M E N TI  E D  I N T E R P R E T A ZI O NI  N O N  A N C O R A  O M O L O G A TI  D A  P A R T E  

D E L L’ U NI O N E E U R O P E A

A m e n d m e nt s t o I A S 2 8 - L o n g-t e r m I nt e r e st s i n A s s o ci at e s a n d J oi nt V e nt u r e s

I n d at a 1 2 ott o br e 2 0 1 7, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 2 8 I n v e st m e nt E ntiti e s. L’ e m e n d a m e nt o c hi ari s c e 
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c h e ai cr e diti a l u n g o t er mi n e v er s o u n a s o ci et à c oll e g at a o j oi nt v e nt ur e, c h e, n ell a s o st a n z a, f a n n o p art e d ell’i n v e sti m e nt o 

n ett o n ell a s o ci et à c oll e g at a o j oi nt v e nt ur e, si a p pli c a l’I F R S 9. L’ e m e n d a m e nt o pr e v e d e i n oltr e c h e l’I F R S 9 si a a p pli c at o a t ali 

cr e diti pri m a d ell’ a p pli c a zi o n e d ell o I A S 2 8, i n m o d o c h e l’ e ntit à n o n t e n g a c o nt o di e v e nt u ali r etti ff c h e ai l o n g-t er m i nt er e st s 

d eri v a nti d all’ a p pli c a zi o n e d el s u d d ett o I A S. L’ e m e n d a m e nt o si a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° 

g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e; è c o n s e ntit a l’ a p pli c a zi o n e a nti ci p at a. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o 

d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A n n u al i m p r o v e m e nt s t o I F R S st a n d a r d s 2 0 1 5- 2 0 1 7 c y cl e 

Il  1 2 di c e m br e  2 0 1 7 l o  I A S B  h a  p u b bli c at o  il  d o c u m e nt o “ A n n u al I m pr o v e m e nt s t o I F R S  St a n d ar d s 2 0 1 5- 2 0 1 7 C y cl e”. L e 

m o di ff c h e i ntr o d ott e, ri e ntr a nti n ell’ or di n ari a atti vit à di r a zi o n ali z z a zi o n e e di c hi ari m e nt o d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, 

ri g u ar d a n o i s e g u e nti pri n ci pi: I A S 1 2 I n c o m e T a x e s, I A S 2 3 B orr o wi n g C o st s e I F R S 3 B u si n e s s C o m bi n ati o n. L’ o m ol o g a zi o n e 

d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o I A S 1 9 - Pl a n A m e n d m e nt, C u rt ail m e nt o r S ettl e m e nt

I n d at a 7 f e b br ai o 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 1 9 E m pl o y e e B e n e ffit s. L e m o di ffi c h e c hi ari s c o n o i 

tr att a m e nti c o nt a bili a c ui ri c orr er e p er pi a ni a b e n e ffi ci d e ffi niti i n c a s o di m o di ffi c a d el pi a n o, c urt ail m e nt o s ettl e m e nt. O v v e -

r o, ri c hi e d o n o c h e u n a s o ci et à utili z zi l e i p ot e si a g gi or n at e d ell’ e v e nt u al e ri mi s ur a zi o n e p er d et er mi n ar e il c o st o d el s er vi zi o 

c orr e nt e  e  l’i nt er e s s e  n ett o  p er  il  r e st o  d el  p eri o d o  di  rif eri m e nt o  s u c c e s si v o  all a  m o di fi c a  d el  pi a n o.  L’ e m e n d a m e nt o  si 

a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E 

è pr e vi st a n el c or s o d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o R ef e r e n c e s t o t h e C o n c e pt u al F r a m e w o r k i n I F R S St a n d a r d s

Il 2 9 m ar z o 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l a v er si o n e ri vi st a d el C o n c e pt u al Fr a m e w or k f or Fi n a n ci al R e p orti n g. L e pri n ci p ali 

m o di fl c h e ri s p ett o all a v er si o n e d el 2 0 1 0 ri g u ar d a n o: u n n u o v o c a pit ol o i n t e m a di v al ut a zi o n e, mi gli ori d e ffi ni zi o ni e g ui d a n -

c e, i n p arti c ol ar e c o n rif eri m e nt o all a d e fi ni zi o n e di p a s si vit à, c hi ari m e nti di i m p ort a nti c o n c etti, c o m e st e w ar d s hi p, pr u d e n z a 

e i n c ert e z z a n ell e v al ut a zi o ni. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el 2 0 1 9. 

A m e n d m e nt s t o I F R S 3 – B u si n e s s C o m bi n ati o n

Il 2 2 ott o br e 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I F R S 3 B u si n e s s C o m bi n ati o n. L a m o di fi c a h a i nt er e s s at o l a 

d e ff ni zi o n e di b u si n e s s, i nt e s a  c o m e u n i n si e m e i nt e gr at o di atti vit à c h e è p o s si bil e c o n d urr e e g e stir e all o s c o p o di f or nir e 

b e ni o s er vi zi ai cli e nti, g e n er ar e r e d dit o d a i n v e sti m e nti o g e n er ar e altri r e d diti d a atti vit à or di n ari e. I n pr e c e d e n z a, l a d e -

ff ni zi o n e v e ni v a utili z z at a p er i nt e n d er e u n i n si e m e i nt e gr at o di atti vit à i n gr a d o di e s s er e c o n d ott o e g e stit o all o s c o p o di 

f or nir e u n r e n di m e nt o s ott o f or m a di di vi d e n di, c o sti i nf eri ori o altri v a nt a g gi e c o n o mi ci dir ett a m e nt e a gli i n v e stit ori o a d altri 

pr o pri et ari, m e m bri o p art e ci p a nti. L a n u o v a d e fi ni zi o n e m o di fi c at a di u n’i m pr e s a d o vr à e s s er e a p pli c at a all e a c q ui si zi o ni 

c h e si v eri ffi c a n o a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el 2 0 1 9.
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c h e ai cr e diti a l u n g o t er mi n e v er s o u n a s o ci et à c oll e g at a o j oi nt v e nt ur e, c h e, n ell a s o st a n z a, f a n n o p art e d ell’i n v e sti m e nt o 

n ett o n ell a s o ci et à c oll e g at a o j oi nt v e nt ur e, si a p pli c a l’I F R S 9. L’ e m e n d a m e nt o pr e v e d e i n oltr e c h e l’I F R S 9 si a a p pli c at o a t ali 

cr e diti pri m a d ell’ a p pli c a zi o n e d ell o I A S 2 8, i n m o d o c h e l’ e ntit à n o n t e n g a c o nt o di e v e nt u ali r etti ff c h e ai l o n g-t er m i nt er e st s 

d eri v a nti d all’ a p pli c a zi o n e d el s u d d ett o I A S. L’ e m e n d a m e nt o si a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° 

g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e; è c o n s e ntit a l’ a p pli c a zi o n e a nti ci p at a. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o 

d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A n n u al i m p r o v e m e nt s t o I F R S st a n d a r d s 2 0 1 5- 2 0 1 7 c y cl e 

Il  1 2 di c e m br e  2 0 1 7 l o  I A S B  h a  p u b bli c at o  il  d o c u m e nt o “ A n n u al I m pr o v e m e nt s t o I F R S  St a n d ar d s 2 0 1 5- 2 0 1 7 C y cl e”. L e 

m o di ff c h e i ntr o d ott e, ri e ntr a nti n ell’ or di n ari a atti vit à di r a zi o n ali z z a zi o n e e di c hi ari m e nt o d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali, 

ri g u ar d a n o i s e g u e nti pri n ci pi: I A S 1 2 I n c o m e T a x e s, I A S 2 3 B orr o wi n g C o st s e I F R S 3 B u si n e s s C o m bi n ati o n. L’ o m ol o g a zi o n e 

d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o I A S 1 9 - Pl a n A m e n d m e nt, C u rt ail m e nt o r S ettl e m e nt

I n d at a 7 f e b br ai o 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 1 9 E m pl o y e e B e n e ffit s. L e m o di ffi c h e c hi ari s c o n o i 

tr att a m e nti c o nt a bili a c ui ri c orr er e p er pi a ni a b e n e ffi ci d e ffi niti i n c a s o di m o di ffi c a d el pi a n o, c urt ail m e nt o s ettl e m e nt. O v v e -

r o, ri c hi e d o n o c h e u n a s o ci et à utili z zi l e i p ot e si a g gi or n at e d ell’ e v e nt u al e ri mi s ur a zi o n e p er d et er mi n ar e il c o st o d el s er vi zi o 

c orr e nt e  e  l’i nt er e s s e  n ett o  p er  il  r e st o  d el  p eri o d o  di  rif eri m e nt o  s u c c e s si v o  all a  m o di fi c a  d el  pi a n o.  L’ e m e n d a m e nt o  si 

a p pli c a ai bil a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 1 9 o s u c c e s si v a m e nt e. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E 

è pr e vi st a n el c or s o d el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o R ef e r e n c e s t o t h e C o n c e pt u al F r a m e w o r k i n I F R S St a n d a r d s

Il 2 9 m ar z o 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l a v er si o n e ri vi st a d el C o n c e pt u al Fr a m e w or k f or Fi n a n ci al R e p orti n g. L e pri n ci p ali 

m o di fl c h e ri s p ett o all a v er si o n e d el 2 0 1 0 ri g u ar d a n o: u n n u o v o c a pit ol o i n t e m a di v al ut a zi o n e, mi gli ori d e ffi ni zi o ni e g ui d a n -

c e, i n p arti c ol ar e c o n rif eri m e nt o all a d e fi ni zi o n e di p a s si vit à, c hi ari m e nti di i m p ort a nti c o n c etti, c o m e st e w ar d s hi p, pr u d e n z a 

e i n c ert e z z a n ell e v al ut a zi o ni. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el 2 0 1 9. 

A m e n d m e nt s t o I F R S 3 – B u si n e s s C o m bi n ati o n

Il 2 2 ott o br e 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I F R S 3 B u si n e s s C o m bi n ati o n. L a m o di fi c a h a i nt er e s s at o l a 

d e ff ni zi o n e di b u si n e s s, i nt e s a  c o m e u n i n si e m e i nt e gr at o di atti vit à c h e è p o s si bil e c o n d urr e e g e stir e all o s c o p o di f or nir e 

b e ni o s er vi zi ai cli e nti, g e n er ar e r e d dit o d a i n v e sti m e nti o g e n er ar e altri r e d diti d a atti vit à or di n ari e. I n pr e c e d e n z a, l a d e -

ff ni zi o n e v e ni v a utili z z at a p er i nt e n d er e u n i n si e m e i nt e gr at o di atti vit à i n gr a d o di e s s er e c o n d ott o e g e stit o all o s c o p o di 

f or nir e u n r e n di m e nt o s ott o f or m a di di vi d e n di, c o sti i nf eri ori o altri v a nt a g gi e c o n o mi ci dir ett a m e nt e a gli i n v e stit ori o a d altri 

pr o pri et ari, m e m bri o p art e ci p a nti. L a n u o v a d e fi ni zi o n e m o di fi c at a di u n’i m pr e s a d o vr à e s s er e a p pli c at a all e a c q ui si zi o ni 

c h e si v eri ffi c a n o a p artir e d al 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a n el c or s o d el 2 0 1 9.

A m e n d m e nt s t o I A S 1 e I A S 8 – D e fl niti o n of m at e ri al

Il 3 1 ott o br e 2 0 1 8, l o I A S B h a p u b bli c at o l’ e m e n d a m e nt o all o I A S 1 e all o I A S 8 D e ffi niti o n of M at eri al. L e pri n ci p ali m o di fi c h e 

h a n n o ri g u ar d at o l’ alli n e a m e nt o d ei rif eri m e nti e d ell e cit a zi o ni pr e s e nti i n al c u ni I F R S i n m o d o c h e e s si ri c hi a mi n o l a n u o v a 

v er si o n e d el C o n c e pt u al Fr a m e w or k, a p pr o v at a a m ar z o 2 0 1 8, e n o n pi ù q u ell a d el 2 0 1 0. L’ e m e n d a m e nt o si a p pli c a ai bi -

l a n ci r el ati vi a gli e s er ci zi c h e h a n n o i ni zi o il 1 ° g e n n ai o 2 0 2 0 o s u c c e s si v a m e nt e. L’ o m ol o g a zi o n e d a p art e d ell’ U E è pr e vi st a 

n el c or s o d el 2 0 1 9.

U S O DI S TI M E E V A L U T A ZI O NI

L a r e d a zi o n e d el Bil a n ci o d’ E s er ci zi o ri c hi e d e d a p art e d e gli A m mi ni str at ori l’ a p pli c a zi o n e di pri n ci pi e m et o d ol o gi e c o nt a bili 

c h e, i n t al u n e cir c o st a n z e, si p o g gi a n o s u di fi cili e s o g g etti v e v al ut a zi o ni e sti m e b a s at e s ull’ e s p eri e n z a st ori c a e s u a s s u n zi o -

ni c h e s o n o di v olt a i n v olt a c o n si d er at e r a gi o n e v oli e r e ali sti c h e i n f u n zi o n e d ell e r el ati v e cir c o st a n z e. 

T ali sti m e s o n o utili z z at e, pri n ci p al m e nt e, p er l a d et er mi n a zi o n e:

 ▪ d ell a vit a util e d ell e atti vit à e d ei c orri s p o n d e nti a m m ort a m e nti;

 ▪ d ei t e st di i m p air m e nt d ell e atti vit à d ell a i d e nti fi c a zi o n e d ell a C a s h G e n er ati n g U nit u ni c a. I nf atti l a S o ci et à b a s a l a v e -

ri fi c a d ell a r e c u p er a bilit à d ell e i m m o bili z z a zi o ni s ull a s o m m a d ei fi u s si di r e d dit o f ut uri g e n er a bili d all’i nt er a S o ci et à, 

s e n z a i m p orr e l a s e g m e nt a zi o n e p er i m m o bili z z a zi o n e/ u nit à g e n er atri c e di c a s s a e il pr o c e di m e nt o di att u ali z z a zi o -

n e;

 ▪ d ei f o n di p er a c c a nt o n a m e nti e d ell e c orri s p o n d e nti atti vit à p er ri st ori d a p art e d el M E F,

 ▪ d ei b e n e fi ci p er di p e n d e nti,

 ▪ d ei f air v al u e d ell e atti vit à e p a s si vit à fi n a n zi ari e,

 ▪ d ell a p o s si bil e s v al ut a zi o n e d ell e atti vit à ffi n a n zi ari e n o n,

 ▪ d ell e i m p o st e a nti ci p at e e di fi erit e n o n c h é d ell a r e c u p er a bilit à d ell e pri m e i n b a s e all e pr e vi si o ni di r e d diti i m p o ni bili 

f ut uri, n o n c h é 

 ▪ p er il ri c o n o s ci m e nt o e l a v al ut a zi o n e d ell a atti vit à i m m at eri al e d eri v a nt e d all’ a p p ort o e fi ett u at o d al S o ci o c o n rif eri -

m e nt o all a s o st a n zi al e n u o v a C o n c e s si o n e d eri v a nt e d all’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o C d P 2 0 1 6/ 2 0 2 0 c h e è st at a i n q u a -

dr at a n ell’ a m bit o d e gli I F R S c o m e u n a p p ort o i n n at ur a d a p art e d el s o ci o e p ert a nt o ri c o n o s ci ut o al f air v al u e a n c h e 

i n b a s e a d u n a p eri zi a e sti m ati v a pr e di s p o st a d a u n a ut or e v ol e t er z o pr of e s si o ni st a i n di p e n d e nt e. 

I ri s ult ati fi n ali d ell e p o st e di Bil a n ci o p er l a c ui att u al e d et er mi n a zi o n e s o n o st at e utili z z at e l e s u d d ett e sti m e e a s s u n zi o ni 

p otr a n n o p ert a nt o di fi erir e i n f ut ur o a n c h e si g ni fi c ati v a m e nt e d a q u elli ri p ort ati n ei bil a n ci, a c a u s a d ell’i n c ert e z z a c h e c a -

r att eri z z a l e a s s u n zi o ni e l e c o n di zi o ni s ull e q u ali si b a s a n o l e sti m e n o n c h é all a i nt er pr et a zi o n e d ell e c o m pl e s s e n or m e di 

diritt o c h e r e g ol a n o l’ atti vit à d ell’ A n a s. L e sti m e e l e a s s u n zi o ni s o n o ri vi st e p eri o di c a m e nt e e gli e ffi etti di o g ni v ari a zi o n e 

s o n o ri fi e s si a C o nt o e c o n o mi c o, q u al or a l a st e s s a i nt er e s si s ol o l’ e s er ci zi o. N el c a s o i n c ui l a r e vi si o n e i nt er e s si e s er ci zi si a 

c orr e nti si a f ut uri, l a v ari a zi o n e è ril e v at a n ell’ e s er ci zi o i n c ui l a r e vi si o n e vi e n e e ff ett u at a e n ei r el ati vi e s er ci zi f ut uri. P ert a nt o 

i ri s ult ati c h e si c o n s u nti v er a n n o i n f ut ur o p otr e b b er o di ff erir e, a n c h e si g ni ff c ati v a m e nt e, d a t ali sti m e, a s e g uit o di p o s si bili 

m ut a m e nti d ei f att ori c o n si d er ati n ell a d et er mi n a zi o n e di t ali sti m e. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8
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4 - E F F E T TI D E L L’ A D O ZI O N E D E L L’I F R S 9 E D E L L’I F R S 1 5

Di s e g uit o gli e ff etti d ell’ a p pli c a zi o n e d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I F R S 9 e I F R S 1 5:

I F R S 9 – S T R U M E N TI FI N A N ZI A RI

M et o d o di t r a n si zi o n e

L e m o di ff c h e d ei pri n ci pi c o nt a bili d eri v a nti d all’ a d o zi o n e d ell’I F R S 9 s o n o a p pli c at e s o st a n zi al m e nt e i n m a ni er a r etr o atti v a, 

f att a e c c e zi o n e p er q u a nt o di s e g uit o ri p ort at o: 

 ▪ l a S o ci et à si a v v al e d ell’ e s e n zi o n e c h e c o n s e nt e di n o n ri d et er mi n ar e l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e d e gli e s er ci zi pr e-

c e d e nti r el ati v e ai c a m bi a m e nti di cl a s si ffi c a zi o n e e di v al ut a zi o n e ( c o m pr e s e l e p er dit e p er ri d u zi o n e di v al or e). I n li -

n e a g e n er al e, l e di ffi er e n z e d ei v al ori c o nt a bili d ell e atti vit à e d ell e p a s si vit à ffi n a n zi ari e d eri v a nti d all’ a d o zi o n e d ell’I F R S 

9 s o n o ril e v at e tr a gli utili p ort ati a n u o v o e l e ri s er v e al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8;

 ▪ c o m e gi à i n di c at o i n pr e c e d e n z a, l a S o ci et à i n t e m a di h e d g e a c c o u nti n g h a d e ci s o di c o nti n u ar e a d a p pli c ar e l e di -

s p o si zi o ni pr e vi st e d all o I A S 3 9.

Cl a s si ffi c a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell e atti vit à e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e 

C o m e ri p ort at o n ell a N ot a 3 “ Pri n ci p ali pri n ci pi c o nt a bili a p pli c ati”, l’I F R S 9 m o di fi c a l e c at e g ori e di cl a s si fl c a zi o n e p er l e atti -

vit à ffi n a n zi ari e, m a m a nti e n e i n s o st a n z a l e di s p o si zi o ni d ell o I A S 3 9 p er l a cl a s si fi c a zi o n e d ell e p a s si vit à fi n a n zi ari e.

L a t a b ell a c h e s e g u e ill u str a c o m e l a cl a s s e di atti vit à ff n a n zi ari a si a st at a ri cl a s si ff c at a s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’I F R S 9.

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

Cl a s si fi c a zi o n e o ri gi n a ri a 
s e c o n d o I A S 3 9

N u o v a cl a s si fi c a zi o -
n e I F R S 9

V al o r e 
I A S 3 9

V al o r e 
I F R S 9

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e

C r e diti Fi n a n zi a ri V s S o c. 
C oll e g at e

D et e n ut e fl n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   4. 9 1 2     4. 8 6 4   

Alt ri C o nt ri b uti Mi ni st e r o 
E c o n o mi e e Fi n a n z e

D et e n ut e ffi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   1 5. 0 3 9     1 5. 0 2 5   

C r e diti p e r m ut ui s o ci et à 
c o n c e s si o n a ri e

D et e n ut e fi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   9 4 4     9 4 3   

C o n c e s si o ni E x. A rt. 7 L. 1 7 8/ 0 2 D et e n ut e fi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   6 7 4. 7 9 8     5 8 9. 8 6 1   

Tit oli di d e p o sit o   6 1. 7 7 3     6 1. 6 1 7   

T o t al e A t ti vi t à fi n a n zi a ri e   7 5 7. 4 6 6     6 7 2. 3 1 0   
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4 - E F F E T TI D E L L’ A D O ZI O N E D E L L’I F R S 9 E D E L L’I F R S 1 5

Di s e g uit o gli e ff etti d ell’ a p pli c a zi o n e d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a zi o n ali I F R S 9 e I F R S 1 5:

I F R S 9 – S T R U M E N TI FI N A N ZI A RI

M et o d o di t r a n si zi o n e

L e m o di ff c h e d ei pri n ci pi c o nt a bili d eri v a nti d all’ a d o zi o n e d ell’I F R S 9 s o n o a p pli c at e s o st a n zi al m e nt e i n m a ni er a r etr o atti v a, 

f att a e c c e zi o n e p er q u a nt o di s e g uit o ri p ort at o: 

 ▪ l a S o ci et à si a v v al e d ell’ e s e n zi o n e c h e c o n s e nt e di n o n ri d et er mi n ar e l e i nf or m a zi o ni c o m p ar ati v e d e gli e s er ci zi pr e-

c e d e nti r el ati v e ai c a m bi a m e nti di cl a s si ffi c a zi o n e e di v al ut a zi o n e ( c o m pr e s e l e p er dit e p er ri d u zi o n e di v al or e). I n li -

n e a g e n er al e, l e di ffi er e n z e d ei v al ori c o nt a bili d ell e atti vit à e d ell e p a s si vit à ffi n a n zi ari e d eri v a nti d all’ a d o zi o n e d ell’I F R S 

9 s o n o ril e v at e tr a gli utili p ort ati a n u o v o e l e ri s er v e al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8;

 ▪ c o m e gi à i n di c at o i n pr e c e d e n z a, l a S o ci et à i n t e m a di h e d g e a c c o u nti n g h a d e ci s o di c o nti n u ar e a d a p pli c ar e l e di -

s p o si zi o ni pr e vi st e d all o I A S 3 9.

Cl a s si ffi c a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell e atti vit à e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e 

C o m e ri p ort at o n ell a N ot a 3 “ Pri n ci p ali pri n ci pi c o nt a bili a p pli c ati”, l’I F R S 9 m o di fi c a l e c at e g ori e di cl a s si fl c a zi o n e p er l e atti -

vit à ffi n a n zi ari e, m a m a nti e n e i n s o st a n z a l e di s p o si zi o ni d ell o I A S 3 9 p er l a cl a s si fi c a zi o n e d ell e p a s si vit à fi n a n zi ari e.

L a t a b ell a c h e s e g u e ill u str a c o m e l a cl a s s e di atti vit à ff n a n zi ari a si a st at a ri cl a s si ff c at a s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’I F R S 9.

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

Cl a s si fi c a zi o n e o ri gi n a ri a 
s e c o n d o I A S 3 9

N u o v a cl a s si fi c a zi o -
n e I F R S 9

V al o r e 
I A S 3 9

V al o r e 
I F R S 9

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e

C r e diti Fi n a n zi a ri V s S o c. 
C oll e g at e

D et e n ut e fl n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   4. 9 1 2     4. 8 6 4   

Alt ri C o nt ri b uti Mi ni st e r o 
E c o n o mi e e Fi n a n z e

D et e n ut e ffi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   1 5. 0 3 9     1 5. 0 2 5   

C r e diti p e r m ut ui s o ci et à 
c o n c e s si o n a ri e

D et e n ut e fi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   9 4 4     9 4 3   

C o n c e s si o ni E x. A rt. 7 L. 1 7 8/ 0 2 D et e n ut e fi n o a s c a d e n z a C o st o A m m o rti z z at o   6 7 4. 7 9 8     5 8 9. 8 6 1   

Tit oli di d e p o sit o   6 1. 7 7 3     6 1. 6 1 7   

T o t al e A t ti vi t à fi n a n zi a ri e   7 5 7. 4 6 6     6 7 2. 3 1 0   

P e r dit e p e r ri d u zi o n e di v al o r e

Di s e g uit o vi e n e i n di c at o l’ e fi ett o d ell’ a p pli c a zi o n e d ei n u o vi crit eri p er l e p er dit e p er ri d u zi o n e di v al or e pr e vi sti d all’I F R S 9 

al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8: 

F o n d o s v al u t a zi o n e al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7 (I A S 3 9) 1 0 5. 4 8 5 

I m p ai r m e n t a d di zi o n al e al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8:

C r e diti c o m m e r ci ali  2 6. 9 0 3 

Alt r e atti vit à fi n a n zi a ri e  7 6. 5 9 3 

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti  2 7 

Alt r e atti vit à  1 1. 0 5 2 

Di ritti fi n a n zi a ri c o n c e s s o ri  6 9. 4 5 4 

F o n d o s v al u t a zi o n e al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8 (I F R S 9)  2 8 9. 5 1 4 

I F R S 1 5 – RI C A VI D A C O N T R A T TI C O N I C LI E N TI

M et o d o di t r a n si zi o n e

L a S o ci et à a p pli c a il pri n ci pi o c o n il m et o d o r etr o atti v o m o di fi c at o c o n e ffi ett o c u m ul at o all a d at a di pri m a a p pli c a zi o n e ( o s si a 

1 g e n n ai o 2 0 1 8), p ert a nt o, i d ati c o m p ar ati vi n o n s o n o st ati ri d et er mi n ati e c o nti n u a n o a d e s s er e ril e v ati i n c o nf or mit à all o 

I A S 1 8 e all o I A S 1 1.

A v all e d ell’ a n ali si s ui p o s si bili i m p atti g e n er ati d all’ a d o zi o n e d el n u o v o st a n d ar d I F R S 1 5 è e m er s o c h e l’ a p pli c a zi o n e d ell o 

st e s s o n o n h a g e n er at o e fi etti s ui s al di di a p ert ur a al 1 ° g e n n ai o 2 0 1 8. 

I n t e m a di di s cl o s ur e, p er ò, il pri n ci pi o h a d ett at o n u o vi o b bli g hi i nf or m ati vi, di n at ur a si a q u alit ati v a c h e q u a ntit ati v a, c o n 

l’ o bi etti v o di f or nir e a gli utili z z at ori d el bil a n ci o i nf or m a zi o ni s u fi ci e nti p er c o m pr e n d er e l a n at ur a, l’i m p ort o, l a t e m pi sti c a e 

il gr a d o di i n c ert e z z a d ei ri c a vi e d ei fi u s si fi n a n zi ari pr o v e ni e nti d ai c o ntr atti c o n i cli e nti. A t al fi n e, l a S o ci et à si è a d o p er at a 

p er l’ el a b or a zi o n e di n u o vi d ett a gli i nf or m ati vi.

5 - G E S TI O N E D EI RI S C HI FI N A N ZI A RI

L e atti vit à s v olt e d all a S o ci et à, l a e s p o n g o n o a v ari e ti p ol o gi e di ri s c hi d eri v a nti d all’ utili z z o di str u m e nti ffi n a n zi ari:

 ▪ ri s c hi o di cr e dit o;

 ▪ ri s c hi o di li q ui dit à;

 ▪ ri s c hi o di m er c at o, n ell o s p e ci fi c o ri s c hi o di t a s s o di i nt er e s s e e di c a m bi o.

N ell a pr e s e nt e s e zi o n e v e n g o n o f or nit e i nf or m a zi o ni r el ati v e all’ e s p o si zi o n e d ell a S o ci et à a ci a s c u n o d ei ri s c hi el e n c ati i n 

pr e c e d e n z a, gli o bi etti vi, l e p oliti c h e e i pr o c e s si di g e sti o n e di t ali ri s c hi e i m et o di utili z z ati p er v al ut arli, n o n c h é l a g e sti o n e 

d el c a pit al e. Il pr e s e nt e Bil a n ci o i n cl u d e i n oltr e ult eri ori i nf or m a zi o ni q u a ntit ati v e. L a g e sti o n e d ei ri s c hi d ell a S o ci et à si f o c a -

li z z a s ull a v ol atilit à d ei m er c ati ff n a n zi ari e c er c a di mi ni mi z z ar e p ot e n zi ali e ff etti i n d e si d er ati s ull a p erf or m a n c e ff n a n zi ari a 

e d e c o n o mi c a d ell a S o ci et à.

V al o ri i n 
mi gli ai a di E u r o
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 0

RI S C HI O DI C R E DI T O

Il ri s c hi o di cr e dit o d eri v a pri n ci p al m e nt e d ai cr e diti ff n a n zi ari v er s o l a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e, d ai cr e diti c o m m er ci ali e 

d a gli i n v e sti m e nti ff n a n zi ari d ell a S o ci et à.

P er q u a nt o ri g u ar d a l a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o di cr e dit o d ei cli e nti, l a S o ci et à è r e s p o n s a bil e p er l a g e sti o n e e l’ a n ali si d el 

ri s c hi o di t utti i n u o vi cli e nti ril e v a nti, c o ntr oll a c o st a nt e m e nt e l a pr o pri a e s p o si zi o n e c o m m er ci al e e ffi n a n zi ari a e m o nit or a 

l’i n c a s s o d ei cr e diti d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e n ei t e m pi c o ntr att u ali pr e st a biliti.  

L a s e g u e nt e t a b ell a ri p ort a l’ e s p o si zi o n e al ri s c hi o di cr e dit o d ell a S o ci et à al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c o nfr o nt at a c o n il s al d o al 

3 1 di c e m br e 2 0 1 7. 

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o 2 0 1 7 2 0 1 8

Atti vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti                                                                           5 9 8. 6 1 6 5 6 2. 2 1 9

F o n d o s v al ut a zi o n e 0 7 2. 3 7 4

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 5 9 8. 6 1 6 4 8 9. 8 4 5

Di ritti C o n c e s s o ri n o n c o r r e nti 1. 9 2 6. 8 4 0 1. 9 7 5. 2 1 1

F o n d o S v al ut a zi o n e 2 1. 3 4 3 5 7. 7 7 8

Di ri t ti c o n c e s s o ri al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 9 0 5. 4 9 7 1. 9 1 7. 4 3 3

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti 1. 2 3 7. 3 9 4 1. 0 8 6. 5 2 9

F o n d o s v al ut a zi o n e 1. 1 9 7 8 3 1

Al t r e a t ti vi t à n o n c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 2 3 6. 1 9 7 1. 0 8 5. 6 9 8

C r e diti c o m m e r ci ali c o r r e nti                                                                                                     5 4 2. 6 5 2 4 1 2. 4 9 7

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                        8 2. 9 4 5 1 0 2. 2 2 9

C r e di ti c o m m e r ci ali c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 4 5 9. 7 0 7 3 1 0. 2 6 8

Di ritti C o n c e s s o ri c o r r e nti 1. 0 7 7. 1 2 3 1. 2 5 7. 1 7 3

F o n d o S v al ut a zi o n e 0 3 6. 7 7 4

Di ri t ti c o n c e s s o ri al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 0 7 7. 1 2 3 1. 2 2 0. 3 9 9

Atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti                                                               6 1. 4 9 2 1 9 5. 2 4 8

F o n d o s v al ut a zi o n e 0 1 2. 7 8 2

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e c o r r e n ti  al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 6 1. 4 9 2 1 8 2. 4 6 6

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti                                                                            1 6 7. 0 0 5 2 3 8. 1 6 0

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                  0 2 9

Di s p o ni bili t à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1 6 7. 0 0 5 2 3 8. 1 3 1

Alt r e atti vit à c o r r e nti 4 2 3. 2 0 6 3 9 9. 8 2 4

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                        0 1 8. 3 4 4

Al t r e a t ti vi t à c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 4 2 3. 2 0 6 3 8 1. 4 8 0

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e * 5. 9 2 8. 8 4 2 5. 8 2 5. 7 1 9

* n o n s o n o i n cl u si i cr e diti di n at ur a tri b ut ari a e l e p art e ci p a zi o ni
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 5 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 0

RI S C HI O DI C R E DI T O

Il ri s c hi o di cr e dit o d eri v a pri n ci p al m e nt e d ai cr e diti ff n a n zi ari v er s o l a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e, d ai cr e diti c o m m er ci ali e 

d a gli i n v e sti m e nti ff n a n zi ari d ell a S o ci et à.

P er q u a nt o ri g u ar d a l a v al ut a zi o n e d el ri s c hi o di cr e dit o d ei cli e nti, l a S o ci et à è r e s p o n s a bil e p er l a g e sti o n e e l’ a n ali si d el 

ri s c hi o di t utti i n u o vi cli e nti ril e v a nti, c o ntr oll a c o st a nt e m e nt e l a pr o pri a e s p o si zi o n e c o m m er ci al e e ffi n a n zi ari a e m o nit or a 

l’i n c a s s o d ei cr e diti d ell a P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e n ei t e m pi c o ntr att u ali pr e st a biliti.  

L a s e g u e nt e t a b ell a ri p ort a l’ e s p o si zi o n e al ri s c hi o di cr e dit o d ell a S o ci et à al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c o nfr o nt at a c o n il s al d o al 

3 1 di c e m br e 2 0 1 7. 

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o 2 0 1 7 2 0 1 8

Atti vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti                                                                           5 9 8. 6 1 6 5 6 2. 2 1 9

F o n d o s v al ut a zi o n e 0 7 2. 3 7 4

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 5 9 8. 6 1 6 4 8 9. 8 4 5

Di ritti C o n c e s s o ri n o n c o r r e nti 1. 9 2 6. 8 4 0 1. 9 7 5. 2 1 1

F o n d o S v al ut a zi o n e 2 1. 3 4 3 5 7. 7 7 8

Di ri t ti c o n c e s s o ri al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 9 0 5. 4 9 7 1. 9 1 7. 4 3 3

Alt r e atti vit à n o n c o r r e nti 1. 2 3 7. 3 9 4 1. 0 8 6. 5 2 9

F o n d o s v al ut a zi o n e 1. 1 9 7 8 3 1

Al t r e a t ti vi t à n o n c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 2 3 6. 1 9 7 1. 0 8 5. 6 9 8

C r e diti c o m m e r ci ali c o r r e nti                                                                                                     5 4 2. 6 5 2 4 1 2. 4 9 7

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                        8 2. 9 4 5 1 0 2. 2 2 9

C r e di ti c o m m e r ci ali c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 4 5 9. 7 0 7 3 1 0. 2 6 8

Di ritti C o n c e s s o ri c o r r e nti 1. 0 7 7. 1 2 3 1. 2 5 7. 1 7 3

F o n d o S v al ut a zi o n e 0 3 6. 7 7 4

Di ri t ti c o n c e s s o ri al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1. 0 7 7. 1 2 3 1. 2 2 0. 3 9 9

Atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti                                                               6 1. 4 9 2 1 9 5. 2 4 8

F o n d o s v al ut a zi o n e 0 1 2. 7 8 2

A t ti vi t à ffi n a n zi a ri e c o r r e n ti  al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 6 1. 4 9 2 1 8 2. 4 6 6

Di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti                                                                            1 6 7. 0 0 5 2 3 8. 1 6 0

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                  0 2 9

Di s p o ni bili t à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1 6 7. 0 0 5 2 3 8. 1 3 1

Alt r e atti vit à c o r r e nti 4 2 3. 2 0 6 3 9 9. 8 2 4

F o n d o s v al ut a zi o n e                                                                                                                        0 1 8. 3 4 4

Al t r e a t ti vi t à c o r r e n ti al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 4 2 3. 2 0 6 3 8 1. 4 8 0

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e * 5. 9 2 8. 8 4 2 5. 8 2 5. 7 1 9

* n o n s o n o i n cl u si i cr e diti di n at ur a tri b ut ari a e l e p art e ci p a zi o ni

L e t a b ell e s e g u e nti ri p ort a n o l’ e s p o si zi o n e al ri s c hi o di cr e dit o p er c o ntr o p art e, i n v al or e a s s ol ut o e i n v al or e p er c e nt u al e, 

e s p o st e e s cl u d e n d o l e di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti:

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 8

P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e 4. 5 9 7. 3 9 2 4. 5 4 1. 4 6 0

S o ci et à d el G r u p p o 1 2 1. 2 5 8 3 7. 2 3 5

Cli e nti T e r zi 9 7 1. 1 6 5 9 4 7. 2 7 7

I stit uti fi n a n zi a ri 7 2. 0 2 2 6 1. 6 1 7

T o t al e  e s p o si zi o n e  al  n e t t o  d el  f o n d o  s v al u t a zi o n e                                                                                                        5. 7 6 1. 8 3 7 5. 5 8 7. 5 8 9

3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 8

P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e 8 0 % 8 1 %

S o ci et à d el G r u p p o 2 % 1 %

Cli e nti T e r zi 1 7 % 1 7 %

I stit uti fl n a n zi a ri   1 % 1 %

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1 0 0 % 1 0 0 %

L e t a b ell e s e g u e nti f or ni s c o n o u n a ri p arti zi o n e d ei cr e diti c o m m er ci ali al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7, r a g gr u p -

p at e p er s c a d ut o:

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

3 1. 1 2. 2 0 1 7

N o n s c a d u ti

S c a d u ti d a

T o t al ee n t r o 7 2 0 ol t r e 7 2 0

P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e 1 1 4. 0 8 0 2 5. 7 7 7 - 1 3 9. 8 5 7

F o n d o s v al ut a zi o n e - - - -

P u b bli c a A m mi ni s t r a zi o n e ( n e t t o) 1 1 4. 0 8 0 2 5. 7 7 7 - 1 3 9. 8 5 7

S o ci et à d el G r u p p o 1 9. 5 5 2 2 6. 2 4 3 1 2, 2 6 1 5 8. 0 5 7

F o n d o s v al ut a zi o n e - - - -

S o ci e t à d el G r u p p o ( n e t t o) 1 9. 5 5 2 2 6. 2 4 3 1 2, 2 6 1 5 8. 0 5 7

Cli e nti T e r zi 8 7. 8 6 6 1 2 2. 5 4 2 1 3 4. 3 3 1 3 4 4. 7 3 9

F o n d o s v al ut a zi o n e - 5. 8 5 8 7 7. 0 8 7 8 2. 9 4 5

Cli e n ti T e r zi ( n e t t o) 8 7. 8 6 6 1 1 6. 6 8 4 5 7. 8 7 7 2 6 1. 7 9 4

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 2 2 1. 4 9 8 1 6 8. 7 0 4 7 0. 1 3 8 4 5 9. 7 0 7
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v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

3 1. 1 2. 2 0 1 8

N o n s c a d u ti

S c a d u ti d a

T o t al ee n t r o 7 2 0 ol t r e 7 2 0

P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e 1 1 3. 3 1 1 2 2. 6 5 2 - 1 3 5. 9 6 3

F o n d o s v al ut a zi o n e 7 9 5 7 - 1 3 6

P u b bli c a A m mi ni s t r a zi o n e ( n e t t o) 1 1 3. 2 3 2 2 2. 5 9 5 - 1 3 5. 8 2 7

S o ci et à d el G r u p p o 7. 6 7 3 2 2. 3 1 9 4. 3 6 8 3 4. 3 6 0

F o n d o s v al ut a zi o n e 6 1 7 1. 9 6 6 1. 9 8 9

S o ci e t à d el G r u p p o ( n e t t o) 7. 6 6 7 2 2. 3 0 2 2. 4 0 3 3 2. 3 7 2

Cli e nti T e r zi 5 5. 2 9 3 5 0. 8 4 5 1 3 6. 0 3 0 2 4 2. 1 6 7

F o n d o s v al ut a zi o n e 2 2 3 4 7 7 9 9. 3 9 8 1 0 0. 0 9 8

Cli e n ti T e r zi ( n e t t o) 5 5. 0 7 1 5 0. 3 6 7 3 6. 6 3 1 1 4 2. 0 6 9

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1 7 5. 9 7 0 9 5. 2 6 4 3 9. 0 3 4 3 1 0: 2 6 8

L’ e s p o si zi o n e c o m pl e s si v a e l’i m p air m e nt d eri v at o di ci a s c u n a cl a s s e di cr e dit o è st at a cl a s si ff c at a p er cl a s s e di ri s c hi o al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8, e ill u str at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a:

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

2 0 1 8 2 0 1 7

C o s t o a m m o r ti z z a t o D e t e n u ti si n o a s c a d e n z a

1 2- m o nt h s 
e x p e ct e d c r e dit 

l o s s e s

Lif eti m e- n ot 
i m p ai r e d

Lif eti m e-  
i m p ai r e d

V al o ri c o nt a bili L o r di 

d a A A A a B B B-   3. 9 9 7. 0 7 5     5 0 5. 6 7 1     2 1 2. 2 9 7     4. 6 4 0. 4 4 3   

d a B B a B B +   1 9 5. 3 5 2     -       4 6 5. 9 5 3     6 6 8. 7 3 4   

d a B a C C C   7 5. 4 3 4     6 7 4. 7 9 8     -       7 2 4. 8 8 0   

d a C a C C   -       -       -       -     

D   -       -       -       -     

V al o ri c o n t a bili l o r di   4. 2 6 7. 8 6 2     1. 1 8 0. 4 6 9     6 7 8. 2 5 0     6. 0 3 4. 0 5 7   

F o n d o S v al ut a zi o n e   4. 7 2 1     8 9. 0 3 2     2 0 7. 3 8 8     1 0 5. 4 8 5   

C o s t o a m m o r ti z z a t o   4. 2 6 3. 1 4 1     1. 0 9 1. 4 3 7     4 7 0. 8 6 2     5. 9 2 8. 5 7 2   

RI S C HI O DI LI Q UI DI T À 

Il ri s c hi o di li q ui dit à è il ri s c hi o c h e u n’ e ntit à a b bi a di ff c olt à a d a d e m pi er e all e o b bli g a zi o ni a s s o ci at e a p a s si vit à ffi n a n zi ari e d a 

r e g ol ar e c o n s e g n a n d o di s p o ni bilit à li q ui d e o u n’ altr a atti vit à ffi n a n zi ari a. L a S o ci et à h a c o m e o bi etti v o l a pr u d e nt e g e sti o n e 
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v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

3 1. 1 2. 2 0 1 8

N o n s c a d u ti

S c a d u ti d a

T o t al ee n t r o 7 2 0 ol t r e 7 2 0

P u b bli c a A m mi ni st r a zi o n e 1 1 3. 3 1 1 2 2. 6 5 2 - 1 3 5. 9 6 3

F o n d o s v al ut a zi o n e 7 9 5 7 - 1 3 6

P u b bli c a A m mi ni s t r a zi o n e ( n e t t o) 1 1 3. 2 3 2 2 2. 5 9 5 - 1 3 5. 8 2 7

S o ci et à d el G r u p p o 7. 6 7 3 2 2. 3 1 9 4. 3 6 8 3 4. 3 6 0

F o n d o s v al ut a zi o n e 6 1 7 1. 9 6 6 1. 9 8 9

S o ci e t à d el G r u p p o ( n e t t o) 7. 6 6 7 2 2. 3 0 2 2. 4 0 3 3 2. 3 7 2

Cli e nti T e r zi 5 5. 2 9 3 5 0. 8 4 5 1 3 6. 0 3 0 2 4 2. 1 6 7

F o n d o s v al ut a zi o n e 2 2 3 4 7 7 9 9. 3 9 8 1 0 0. 0 9 8

Cli e n ti T e r zi ( n e t t o) 5 5. 0 7 1 5 0. 3 6 7 3 6. 6 3 1 1 4 2. 0 6 9

T o t al e e s p o si zi o n e al n e t t o d el f o n d o s v al u t a zi o n e 1 7 5. 9 7 0 9 5. 2 6 4 3 9. 0 3 4 3 1 0: 2 6 8

L’ e s p o si zi o n e c o m pl e s si v a e l’i m p air m e nt d eri v at o di ci a s c u n a cl a s s e di cr e dit o è st at a cl a s si ff c at a p er cl a s s e di ri s c hi o al 3 1 

di c e m br e 2 0 1 8, e ill u str at a n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a:

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

2 0 1 8 2 0 1 7

C o s t o a m m o r ti z z a t o D e t e n u ti si n o a s c a d e n z a

1 2- m o nt h s 
e x p e ct e d c r e dit 

l o s s e s

Lif eti m e- n ot 
i m p ai r e d

Lif eti m e-  
i m p ai r e d

V al o ri c o nt a bili L o r di 

d a A A A a B B B-   3. 9 9 7. 0 7 5     5 0 5. 6 7 1     2 1 2. 2 9 7     4. 6 4 0. 4 4 3   

d a B B a B B +   1 9 5. 3 5 2     -       4 6 5. 9 5 3     6 6 8. 7 3 4   

d a B a C C C   7 5. 4 3 4     6 7 4. 7 9 8     -       7 2 4. 8 8 0   

d a C a C C   -       -       -       -     

D   -       -       -       -     

V al o ri c o n t a bili l o r di   4. 2 6 7. 8 6 2     1. 1 8 0. 4 6 9     6 7 8. 2 5 0     6. 0 3 4. 0 5 7   

F o n d o S v al ut a zi o n e   4. 7 2 1     8 9. 0 3 2     2 0 7. 3 8 8     1 0 5. 4 8 5   

C o s t o a m m o r ti z z a t o   4. 2 6 3. 1 4 1     1. 0 9 1. 4 3 7     4 7 0. 8 6 2     5. 9 2 8. 5 7 2   

RI S C HI O DI LI Q UI DI T À 

Il ri s c hi o di li q ui dit à è il ri s c hi o c h e u n’ e ntit à a b bi a di ff c olt à a d a d e m pi er e all e o b bli g a zi o ni a s s o ci at e a p a s si vit à ffi n a n zi ari e d a 

r e g ol ar e c o n s e g n a n d o di s p o ni bilit à li q ui d e o u n’ altr a atti vit à ffi n a n zi ari a. L a S o ci et à h a c o m e o bi etti v o l a pr u d e nt e g e sti o n e 

d el ri s c hi o di li q ui dit à ori gi n at o d all a n or m al e o p er ati vit à. Q u e st o o bi etti v o i m pli c a il m a nt e ni m e nt o di a d e g u at e di s p o ni bilit à 

li q ui d e, tit oli a br e v e t er mi n e, n o n c h é li n e e di cr e dit o c o m mitt e d e u n c o m mitt e d. L a S o ci et à riti e n e di a v er e a c c e s s o a f o nti di 

ffi n a n zi a m e nt o s u ffi ci e nti a s o d di sf ar e i bi s o g ni ffi n a n zi ari pr o gr a m m ati, t e n ut o c o nt o d ell a pr o pri a c a p a cit à di g e n er ar e fi u s si 

di c a s s a e d all a p o s si bilit à d eri v a nt e d all a pr o pri a atti vit à c ar att eri sti c a di a v er e a c c e s s o all e f o nti di fl n a n zi a m e nt o b a n c ari e. 

I ffi n a n zi a m e nti s o n o t utti a br e v e t er mi n e.

N ell e t a b ell e s e g u e nti s o n o ri p ort ati i ri m b or si d ell e p a s si vit à fi n a n zi ari e e d ei d e biti c o m m er ci ali i n b a s e all a s c a d e n z a e ntr o 

i 1 2 m e si, d a 1 a 5 a n ni e oltr e i 5 a n ni:

v al o ri i n mili o ni di e u r o

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7 V al o r e  
c o nt a bil e

0- 1 2 m e si 1- 2 a n ni 2- 5 a n ni Olt r e 5 a n ni

P a s si vit à fi n a n zi a ri e 

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e 5 7 5, 2  5 7 5, 2 0 0 0 

D e biti v e r s o alt ri ff n a n zi at o ri

P a s si vit à ff n a n zi a ri e 6 7 2, 0 2  4, 7 9, 5 9, 5  6 4 8, 3 2

D e bi ti c o m m e r ci ali 1. 2 4 8, 6 1. 2 4 8, 6 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 V al o r e c o n -
t a bil e

0 - 1 2 m e si 1- 2 a n ni 2- 5 a n ni Olt r e 5 a n ni

P a s si vit à fi n a n zi a ri e c o r r e nti

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e 6 2 5, 4 5 6 2 5, 4 5 

D e biti v e r s o alt ri fi n a n zi at o ri

P a s si vit à ffi n a n zi a ri e 8 4 0, 5 5 4, 7  9, 5  4, 7  8 2 1, 6 5

D e bi ti c o m m e r ci ali 1. 2 1 1, 4 9 1. 2 1 1, 4 9 

RI S C HI O DI M E R C A T O

Il ri s c hi o di m er c at o è il ri s c hi o c h e il f air v al u e o i fl u s si ffi n a n zi ari f ut uri di u n o str u m e nt o fi n a n zi ari o fi utt ui n o i n s e g uit o a 

v ari a zi o ni d ei pr e z zi di m er c at o, d o v ut e a v ari a zi o ni di t a s si di c a m bi o, di i nt er e s s e o d ell e q u ot a zi o ni d e gli str u m e nti r a p pr e -

s e nt ati vi di c a pit al e.

L a S o ci et à n ell o s v ol gi m e nt o d ell a s u a atti vit à o p er ati v a è e s p o st a al ri s c hi o di o s cill a zi o n e d ei t a s si di i nt er e s s e e i n m o d o 

mi n or e a q u ell a d ei t a s si di c a m bi o. T al e ri s c hi o è, i n oltr e, d e cli n at o n ell e s e g u e nti c o m p o n e nti: ri s c hi o di t a s s o di i nt er e s s e 

e ri s c hi o di c a m bi o s ott o d ett a gli ati.

Ri s c hi o di t a s s o di i nt e r e s s e

Il ri s c hi o di t a s s o di i nt er e s s e è c oll e g at o all’i n c ert e z z a i n d ott a d all’ a n d a m e nt o d ei t a s si di i nt er e s s e e p u ò pr e s e nt ar e u n a 

d u pli c e m a nif e st a zi o n e:
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 4

a) ri s c hi o di c a s h ff o w: c h e è c o n n e s s o a d atti vit à o p a s si vit à ff n a n zi ari e c o n ffi u s si i n di ci z z ati a d u n t a s s o di i nt er e s s e di m er -

c at o. 

b) ri s c hi o di f air v al u e: r a p pr e s e nt a il ri s c hi o di p er dit a d eri v a nt e d a u n a v ari a zi o n e i n att e s a n el v al or e di u n a atti vit à o p a s si -

vit à ffi n a n zi ari a a s e g uit o di u n a sf a v or e v ol e v ari a zi o n e d ell a c ur v a d ei t a s si di i nt er e s s e di m er c at o. 

I n pr e s e n z a di u n a e s p o si zi o n e ffi n a n zi ari a di br e v e p eri o d o, si riti e n e t al e ri s c hi o p o s s a pri n ci p al m e nt e i n ci d er e s ull a mi s u-

r a zi o n e d ell e p o st e d eri v a nti d all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F RI C 1 2.

S e n siti vit à al t a s s o d’i nt e r e s s e

N ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 s e i t a s si di i nt er e s s e f o s s er o st ati i n m e di a pi ù alti ( o pi ù b a s si) di 5 0 b a si s p oi nt, m a nt e n e n d o c o st a nti 

t utt e l e altr e v ari a bili e s e n z a c o n si d er ar e l e di s p o ni bilit à li q ui d e, il ri s ult at o a nt e i m p o st e a vr e b b e r e c e pit o u n a v ari a zi o n e 

n e g ati v a ( p o siti v a) ffi n o a d u n m a s si m o di € 1 4 mili o ni, ( € 5 mili o ni - n e g ati v a/ p o siti v a - p er il c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o 

2 0 1 7). L a s e g u e nt e t a b ell a ill u str a l a s e n siti vit à a u n a v ari a zi o n e r a gi o n e v ol m e nt e p o s si bil e d ei t a s si di i nt er e s s e s ull e atti vit à 

ffi n a n zi ari e e gli a c c o nti c orr el ati all e p o st e s ott o I F RI C 1 2.

I n c r e m e nt o / d e c r e m e nt o 

d ei p u nti b a s e

E fi ett o s ull’ util e a nt e i m p o st e

2 0 1 8 € / 0 0 0

Atti vit à fl n a n zi a ri e e A c c o nti d a I F RI C 1 2 - 0, 5 0 % 1 4. 0 7 7

+ 0, 5 0 % 1 3. 8 0 2

RI S C HI O DI C A M BI O

L a S o ci et à è pri n ci p al m e nt e atti v a n el m er c at o It ali a n o, e c o m u n q u e i n p a e si d ell’ ar e a e ur o e d è p ert a nt o e s p o st a s ol o li mi -

t at a m e nt e al ri s c hi o c a m bi o d eri v a nt e d all e di v er s e v al ut e i n c ui o p er a.

G E S TI O N E D E L C A PI T A L E P R O P RI O

L’ o bi etti v o d ell a S o ci et à n ell’ a m bit o d ell a g e sti o n e d el ri s c hi o di c a pit al e è pri n ci p al m e nt e q u ell o di s al v a g u ar d ar e l a c o nti -

n uit à a zi e n d al e i n m o d o d a g ar a ntir e r e n di m e nti all’ a zi o ni st a e b e n e ffi ci a gli altri p ort at ori di i nt er e s s e. L a S o ci et à si pr e fi g g e 

i n oltr e l’ o bi etti v o di m a nt e n er e u n a str utt ur a otti m al e d el c a pit al e i n m o d o d a ri d urr e il c o st o d ell’i n d e bit a m e nt o.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 5 5BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 4

a) ri s c hi o di c a s h ff o w: c h e è c o n n e s s o a d atti vit à o p a s si vit à ff n a n zi ari e c o n ffi u s si i n di ci z z ati a d u n t a s s o di i nt er e s s e di m er -

c at o. 

b) ri s c hi o di f air v al u e: r a p pr e s e nt a il ri s c hi o di p er dit a d eri v a nt e d a u n a v ari a zi o n e i n att e s a n el v al or e di u n a atti vit à o p a s si -

vit à ffi n a n zi ari a a s e g uit o di u n a sf a v or e v ol e v ari a zi o n e d ell a c ur v a d ei t a s si di i nt er e s s e di m er c at o. 

I n pr e s e n z a di u n a e s p o si zi o n e ffi n a n zi ari a di br e v e p eri o d o, si riti e n e t al e ri s c hi o p o s s a pri n ci p al m e nt e i n ci d er e s ull a mi s u-

r a zi o n e d ell e p o st e d eri v a nti d all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F RI C 1 2.

S e n siti vit à al t a s s o d’i nt e r e s s e

N ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 s e i t a s si di i nt er e s s e f o s s er o st ati i n m e di a pi ù alti ( o pi ù b a s si) di 5 0 b a si s p oi nt, m a nt e n e n d o c o st a nti 

t utt e l e altr e v ari a bili e s e n z a c o n si d er ar e l e di s p o ni bilit à li q ui d e, il ri s ult at o a nt e i m p o st e a vr e b b e r e c e pit o u n a v ari a zi o n e 

n e g ati v a ( p o siti v a) ffi n o a d u n m a s si m o di € 1 4 mili o ni, ( € 5 mili o ni - n e g ati v a/ p o siti v a - p er il c o nt o e c o n o mi c o d ell’ e s er ci zi o 

2 0 1 7). L a s e g u e nt e t a b ell a ill u str a l a s e n siti vit à a u n a v ari a zi o n e r a gi o n e v ol m e nt e p o s si bil e d ei t a s si di i nt er e s s e s ull e atti vit à 

ffi n a n zi ari e e gli a c c o nti c orr el ati all e p o st e s ott o I F RI C 1 2.

I n c r e m e nt o / d e c r e m e nt o 

d ei p u nti b a s e

E fi ett o s ull’ util e a nt e i m p o st e

2 0 1 8 € / 0 0 0

Atti vit à fl n a n zi a ri e e A c c o nti d a I F RI C 1 2 - 0, 5 0 % 1 4. 0 7 7

+ 0, 5 0 % 1 3. 8 0 2

RI S C HI O DI C A M BI O

L a S o ci et à è pri n ci p al m e nt e atti v a n el m er c at o It ali a n o, e c o m u n q u e i n p a e si d ell’ ar e a e ur o e d è p ert a nt o e s p o st a s ol o li mi -

t at a m e nt e al ri s c hi o c a m bi o d eri v a nt e d all e di v er s e v al ut e i n c ui o p er a.

G E S TI O N E D E L C A PI T A L E P R O P RI O

L’ o bi etti v o d ell a S o ci et à n ell’ a m bit o d ell a g e sti o n e d el ri s c hi o di c a pit al e è pri n ci p al m e nt e q u ell o di s al v a g u ar d ar e l a c o nti -

n uit à a zi e n d al e i n m o d o d a g ar a ntir e r e n di m e nti all’ a zi o ni st a e b e n e ffi ci a gli altri p ort at ori di i nt er e s s e. L a S o ci et à si pr e fi g g e 

i n oltr e l’ o bi etti v o di m a nt e n er e u n a str utt ur a otti m al e d el c a pit al e i n m o d o d a ri d urr e il c o st o d ell’i n d e bit a m e nt o.

St r a d a st at al e 9 “ Vi a E mili a”, p o nt e s ul fi u m e P o
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 5 6

V all e d’ A o st a, st r a d a st at al e 2 7 “ d el G r a n S a n B e r n a r d o”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 5 6

V all e d’ A o st a, st r a d a st at al e 2 7 “ d el G r a n S a n B e r n a r d o”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 8

N ot e e s pli c ati v e all o St at o P at ri m o ni al e

N el s e g uit o s o n o c o m m e nt at e l e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e- ff n a n zi ari a al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. P er il d ett a gli o d ei s al di 

d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e- ff n a n zi ari a d eri v a nti d a r a p p orti c o n p arti c orr el at e, si ri n vi a all a n ot a n. 4 5 “ P arti c orr el at e”.

6 - I M M O BI LI, I M PI A N TI E M A C C HI N A RI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o st e l e c o n si st e n z e i ni zi ali e ffi n ali d ell e v o ci i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari, c o n e vi d e n z a 

d el c o st o st ori c o e d e gli a m m ort a m e nti c u m ul ati a ffi n e e s er ci zi o, n o n c h é l e r el ati v e v ari a zi o ni i nt er c or s e n ei v al ori c o nt a bili:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o F a b b ri c ati T e r r e ni
I m pi a nti 
e m a c c hi -

n a ri

Att r e z z a -
t u r e i n d u-

st ri ali e 
c o m m e r -

ci ali

Alt ri b e ni

I m m o bi-
li z z a zi o ni 
i n c o r s o e 
a c c o nti

T O T A L E

C o n si s t e n z a al 
0 1. 0 1. 2 0 1 7

 2 3 0. 8 3 7  6 0. 8 3 3  6. 4 5 7  5. 2 8 5  1 7. 8 1 2  4. 0 1 2  3 2 5. 2 3 7 

I n v e sti m e nti  1 4. 3 6 3  1 1. 3 4 2 3 9 5  2. 8 4 8 9. 8 1 9  1 8 6  3 8. 9 5 4 

A m m o rt a m e nti  ( 1 2. 4 9 6)  ( 1. 4 8 4)  ( 2. 1 3 4)  ( 7. 3 3 8)  ( 2 3. 4 5 2)

Ali e n a zi o ni  ( 2 2. 8 9 9)  ( 5. 7 0 6)  ()  ( 3 7 5)  ( 1. 6 9 9)  ( 3 0. 6 7 8)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o  1. 0 1 1  9 9 3  ( 4 7)  1. 9 5 7 

Ri cl a s si ffi c h e F o n d o  ( 2 0) 2 1  1 

Utili z zi  5. 5 6 3 0  3 7 2  1. 2 8 1  7. 2 1 6 

T o t al e v a ri a zi o ni  ( 1 4. 4 7 7)  6. 6 3 0  ( 1. 0 8 9)  7 1 1  2. 0 3 7  1 8 6  ( 6. 0 0 2)

C o st o st o ri c o 3 0 9. 1 0 4 6 7. 4 6 3 2 0. 2 0 2 3 3. 8 8 4 1 2 3. 0 4 4 4. 1 9 8 5 5 7. 8 9 5

F. d o a m m.t o  ( 9 2. 7 4 5) 0  ( 1 4. 8 3 4)  ( 2 7. 8 8 8)  ( 1 0 3. 1 9 5) 0  ( 2 3 8. 6 6 1)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

 2 1 6. 3 6 0  6 7. 4 6 3  5. 3 6 8  5. 9 9 6  1 9. 8 4 9  4. 1 9 8  3 1 9. 2 3 5 

I n v e sti m e nti 1. 3 3 4 6 2. 5 8 6 2. 3 1 8 1 4. 0 8 2 6 7  8 0. 3 8 7 

P a s s a g gi i n e s e r ci zi o 3 1 0  1 2 

A m m o rt a m e nti  ( 1 2. 3 6 4)  ( 2. 0 5 0)  ( 1. 9 0 0)  ( 9. 0 6 6)  ( 2 5. 3 8 0)

P e r dit e di v al o r e

Ali e n a zi o ni e di s mi s si o ni  ( 1)  ( 3. 5 6 1)  ( 3. 5 6 1)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o

Ri cl a s si fi c h e F o n d o  ( 1) 1 3. 5 0 2  3. 5 0 2 

U tili z zi

T o t al e v a ri a zi o ni  ( 1 1. 0 2 8) 0 6 0. 5 3 7 4 1 7 4. 9 6 7 6 7 5 4. 9 5 9

C o st o st o ri c o 3 1 0. 4 4 1 6 7. 4 6 3 8 2. 7 8 8 3 6. 2 0 1 1 3 3. 5 7 5 4. 2 6 5 6 3 8. 2 9 4

F. d o a m m.t o  ( 1 0 5. 1 0 9) 0  ( 1 6. 8 8 3)  ( 2 9. 7 8 7)  ( 1 0 8. 7 5 9) 0  ( 2 6 4. 1 0 0)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8

 2 0 5. 3 3 2  6 7. 4 6 3  6 5. 9 0 5  6. 4 1 3  2 4. 8 1 6  4. 2 6 5  3 7 4. 1 9 4 

 

 

N O T E A L BI L A N CI O
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 5 9BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 5 8

N ot e e s pli c ati v e all o St at o P at ri m o ni al e

N el s e g uit o s o n o c o m m e nt at e l e v o ci d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e- ff n a n zi ari a al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. P er il d ett a gli o d ei s al di 

d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e- ff n a n zi ari a d eri v a nti d a r a p p orti c o n p arti c orr el at e, si ri n vi a all a n ot a n. 4 5 “ P arti c orr el at e”.

6 - I M M O BI LI, I M PI A N TI E M A C C HI N A RI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o st e l e c o n si st e n z e i ni zi ali e ffi n ali d ell e v o ci i m m o bili, i m pi a nti e m a c c hi n ari, c o n e vi d e n z a 

d el c o st o st ori c o e d e gli a m m ort a m e nti c u m ul ati a ffi n e e s er ci zi o, n o n c h é l e r el ati v e v ari a zi o ni i nt er c or s e n ei v al ori c o nt a bili:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o F a b b ri c ati T e r r e ni
I m pi a nti 
e m a c c hi -

n a ri

Att r e z z a -
t u r e i n d u-

st ri ali e 
c o m m e r -

ci ali

Alt ri b e ni

I m m o bi-
li z z a zi o ni 
i n c o r s o e 
a c c o nti

T O T A L E

C o n si s t e n z a al 
0 1. 0 1. 2 0 1 7

 2 3 0. 8 3 7  6 0. 8 3 3  6. 4 5 7  5. 2 8 5  1 7. 8 1 2  4. 0 1 2  3 2 5. 2 3 7 

I n v e sti m e nti  1 4. 3 6 3  1 1. 3 4 2 3 9 5  2. 8 4 8 9. 8 1 9  1 8 6  3 8. 9 5 4 

A m m o rt a m e nti  ( 1 2. 4 9 6)  ( 1. 4 8 4)  ( 2. 1 3 4)  ( 7. 3 3 8)  ( 2 3. 4 5 2)

Ali e n a zi o ni  ( 2 2. 8 9 9)  ( 5. 7 0 6)  ()  ( 3 7 5)  ( 1. 6 9 9)  ( 3 0. 6 7 8)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o  1. 0 1 1  9 9 3  ( 4 7)  1. 9 5 7 

Ri cl a s si ffi c h e F o n d o  ( 2 0) 2 1  1 

Utili z zi  5. 5 6 3 0  3 7 2  1. 2 8 1  7. 2 1 6 

T o t al e v a ri a zi o ni  ( 1 4. 4 7 7)  6. 6 3 0  ( 1. 0 8 9)  7 1 1  2. 0 3 7  1 8 6  ( 6. 0 0 2)

C o st o st o ri c o 3 0 9. 1 0 4 6 7. 4 6 3 2 0. 2 0 2 3 3. 8 8 4 1 2 3. 0 4 4 4. 1 9 8 5 5 7. 8 9 5

F. d o a m m.t o  ( 9 2. 7 4 5) 0  ( 1 4. 8 3 4)  ( 2 7. 8 8 8)  ( 1 0 3. 1 9 5) 0  ( 2 3 8. 6 6 1)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

 2 1 6. 3 6 0  6 7. 4 6 3  5. 3 6 8  5. 9 9 6  1 9. 8 4 9  4. 1 9 8  3 1 9. 2 3 5 

I n v e sti m e nti 1. 3 3 4 6 2. 5 8 6 2. 3 1 8 1 4. 0 8 2 6 7  8 0. 3 8 7 

P a s s a g gi i n e s e r ci zi o 3 1 0  1 2 

A m m o rt a m e nti  ( 1 2. 3 6 4)  ( 2. 0 5 0)  ( 1. 9 0 0)  ( 9. 0 6 6)  ( 2 5. 3 8 0)

P e r dit e di v al o r e

Ali e n a zi o ni e di s mi s si o ni  ( 1)  ( 3. 5 6 1)  ( 3. 5 6 1)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o

Ri cl a s si fi c h e F o n d o  ( 1) 1 3. 5 0 2  3. 5 0 2 

U tili z zi

T o t al e v a ri a zi o ni  ( 1 1. 0 2 8) 0 6 0. 5 3 7 4 1 7 4. 9 6 7 6 7 5 4. 9 5 9

C o st o st o ri c o 3 1 0. 4 4 1 6 7. 4 6 3 8 2. 7 8 8 3 6. 2 0 1 1 3 3. 5 7 5 4. 2 6 5 6 3 8. 2 9 4

F. d o a m m.t o  ( 1 0 5. 1 0 9) 0  ( 1 6. 8 8 3)  ( 2 9. 7 8 7)  ( 1 0 8. 7 5 9) 0  ( 2 6 4. 1 0 0)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8

 2 0 5. 3 3 2  6 7. 4 6 3  6 5. 9 0 5  6. 4 1 3  2 4. 8 1 6  4. 2 6 5  3 7 4. 1 9 4 

F a b b ri c ati

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 2 0 5. 3 3 2 mil a e ur o e d a c c o gli e il v al or e d e gli u fl ci t e c ni ci e d e gli i m m o bili di pr o pri et à di A n a s. 

Gli i n v e sti m e nti e ffi ett u ati n el 2 0 1 8, p ari a 1. 3 3 4 mil a e ur o, ri g u ar d a n o i nt er v e nti di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a s u i m m o bili 

di pr o pri et à. Gli a m m ort a m e nti d el p eri o d o s o n o p ari a 1 2. 3 6 4 mil a e ur o.

T e r r e ni

Il v al or e d ei t err e ni è ri m a st o i n v ari at o e d a m m o nt a a 6 7. 4 6 3 mil a e ur o.

I m pi a nti e m a c c hi n a ri

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 6 5. 9 0 5 mil a e ur o e si rif eri s c e pr e v al e nt e m e nt e all a d ot a zi o n e i m pi a nti sti c a d ei C o m p arti m e nti. 

L’i n cr e m e nt o, p ari a 6 0. 5 3 7 mil a e ur o, è d o v ut o pri n ci p al m e nt e all’ a c q ui si zi o n e d e gli i m pi a nti t e c n ol o gi ci d ell e g all eri e d ell a 

R et e str a d al e d ell a L o m b ar di a, a s e g uit o d ell a r e v o c a d ell a c o n c e s si o n e all a s o ci et à T u n n el G e st S p a. L’ a m m ort a m e nt o è 

p ari a 2. 0 5 0 mil a e ur o.

Att r e z z at u r e i n d u st ri ali e c o m m e r ci ali

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 6. 4 1 3 mil a e ur o e si rif eri s c e a d attr e z z at ur e s p e ci fi c h e pr e s e nti n ei C o m p arti m e nti p er l o s v ol -

gi m e nt o di s p e ci fi c h e atti vit à e pr e s s o l a br a n c h di A n a s i n Q at ar. 

Alt ri b e ni

L a v o c e, c h e pr e s e nt a u n s al d o p ari a 2 4. 8 1 6 mil a e ur o, si rif eri s c e a m o bili, m a c c hi n e d’ u ff ci o e d a ut o v ett ur e a c q ui st at e 

d all’ A n a s o p er l e q u ali è a v v e n ut o, a s u o t e m p o, il tr a sf eri m e nt o d ell a pr o pri et à c o nf or m e m e nt e a q u a nt o di s p o st o d all’ art. 

3 d ell a L. 6 6 2/ 9 6 e d all e s p e s e di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a i n er e nti i m m o bili di t er zi ( c a s e c a nt o ni er e e s e di c o m p arti m e n -

t ali) n o n tr a sf eriti all’ A n a s i n virt ù di q u a nt o st a bilit o d all a L. 6 6 2/ 9 6. Gli i n v e sti m e nti d el p eri o d o, p ari a 1 4. 0 8 2 mil a e ur o, si 

rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e ai c o sti s o st e n uti p er n u o v e a c q ui si zi o ni (i n p arti c ol ar e di a ut o v ei c oli d a tr a s p ort o e a ut o m e z zi), 

m e ntr e gli a m m ort a m e nti d el p eri o d o s o n o st ati p ari a 9. 0 6 6 mil a e ur o.

I m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o e d a c c o nti

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o p ari a 4. 2 6 5 mil a e ur o e d è c o m p o st a pri n ci p al m e nt e d a:

 ▪ s p e s e s o st e n ut e p er gli i m m o bili il c ui pr o c e s s o di tr a sf eri m e nt o n o n è a n c or a c o n cl u s o, p ari a 2. 9 4 6 mil a e ur o;

 ▪ c o sti s o st e n uti p er il pr o g ett o di v al ori z z a zi o n e d ell e c a s e c a nt o ni er e e d el si st e m a di ril e v a m e nt o a ut o m ati c o d el 

tr a ff c o e di i n d a gi n e d ell e p a vi m e nt a zi o ni str a d ali, p ari a 1. 3 1 9 mil a e ur o.

N el c or s o d el 2 0 1 8 n o n si s o n o v eri fi c at e v ari a zi o ni d ell a vit a util e sti m at a d ei b e ni.  Si pr e ci s a, i n fi n e, c h e al 3 1 di c e m br e 

2 0 1 8 l e atti vit à m at eri ali n o n ri s ult a n o gr a v at e d a i p ot e c h e, pri vil e gi o altr e g ar a n zi e r e ali c h e n e li miti n o l a di s p o ni bilit à.

N O T E A L BI L A N CI O
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 0

P er l e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali, t e n e n d o c o nt o d e gli i n di c at ori s p e ci ff ci cir c a il ri s c hi o di m a n c at o r e c u p er o i nt e gr al e d el 

v al or e di c ari c o d ell e atti vit à m at eri ali (i m p air m e nt t e st), l a S o ci et à h a b a s at o l a v eri ff c a d ell a r e c u p er a bilit à s u u n a p pr o c ci o 

c h e ti e n e c o nt o d ell a s o m m a d ei ffi u s si di r e d dit o f ut uri g e n er a bili d all’i nt er a S o ci et à, s e n z a i m p orr e l a s e g m e nt a zi o n e p er 

i m m o bili z z a zi o n e/ u nit à g e n er atri c e di c a s s a e il pr o c e di m e nt o di att u ali z z a zi o n e. L’ a p pli c a zi o n e di t al e m et o d o n o n h a e vi-

d e n zi at o e v e nt u ali p er dit e di v al or e t ali d a r e n d er e n e c e s s ari a u n a r etti ffi c a d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali.

7 - A T TI VI T À I M M A T E RI A LI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o st e l e v ari a zi o ni d ell e v o ci d ell e atti vit à i m m at eri ali, c o n e vi d e n z a d el c o st o ori gi n ari o e d e gli 

a m m ort a m e nti c u m ul ati a ffi n e e s er ci zi o, n o n c h é l e r el ati v e v ari a zi o ni i nt er c or s e n ei v al ori c o nt a bili:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
C o sti di 
s vil u p p o

Di ritti di 
b r e v ett o 

i n d u st ri al e 
e di ritti di 
util. o p e r e 

d ell'i n g e g n o

C o n c e s si o -
ni, li c e n z e, 
m a r c hi e 

di ritti si mili

I m m o bi-
li z z a zi o ni 
i n c o r s o e 
a c c o nti

Alt r e i m m o -
bili z z a zi o ni 
i m m at e ri ali

T O T A L E

C o n si s t e n z a al 
0 1. 0 1. 2 0 1 7

  -    2 6. 1 4 4   -    6 8. 9 6 0  1 7 9. 7 4 8  2 7 4. 8 5 3 

I n v e sti m e nti 2 8  8. 9 0 8  1. 5 9 0. 0 0 0  7. 9 0 2  8 0 3  1. 6 0 7. 6 4 1 

A m m o rt a m e nti  ( 6)  ( 1 2. 8 4 1)  ( 9 9. 3 7 5)  ( 1 5. 8 4 3)  ( 1 2 8. 0 6 5)

Ali e n a zi o ni  ( 1 6 4)  ( 1 6. 2 0 0)  1 5. 9 7 4  ( 3 9 0)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o  2. 7 1 0  ( 3 8. 3 4 6)  ( 3 5. 6 3 6)

Ri cl a s si ffi c h e F o n d o   -   

Ri cl a s si fi c h e/ s v al ut a zi o ni   -   

Utili z zi  1 6 4  1 6 4 

T o t al e v a ri a zi o ni  2 2  ( 1. 2 2 3)  1. 4 9 0. 6 2 5  ( 4 6. 6 4 4)  9 3 4  1. 4 4 3. 7 1 4 

C o st o st o ri c o  1. 7 1 1  1 4 1. 0 1 3  1. 5 9 0. 1 7 8  2 2. 3 1 6  2 3 3. 3 3 4 1. 9 8 8. 5 5 3

F. d o a m m.t o ( 1. 6 8 9) ( 1 1 6. 0 9 2) ( 9 9. 5 5 3) - ( 5 2. 6 5 2)  ( 2 6 9. 9 8 6)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

 2 2  2 4. 9 2 1  1. 4 9 0. 6 2 5  2 2. 3 1 6  1 8 0. 6 8 2  1. 7 1 8. 5 6 8 

I n v e sti m e nti  1 3 4  9. 4 5 9  1 4. 9 5 1  8. 9 1 8  3 3. 4 6 3 

P a s s a g gi i n e s e r ci zi o  2 0  7. 8 2 9  ( 1 5. 0 3 7)  7. 1 7 5  ( 1 4)

A m m o rt a m e nti  ( 3 6)  ( 1 4. 0 6 3)  ( 9 9. 3 7 5)  ( 1 6. 6 4 1)  ( 1 3 0. 1 1 6)

P e r dit e di v al o r e

Ali e n a zi o ni e di s mi s si o ni  ( 2 1 5)  ( 2. 5 5 0)  ( 2. 7 6 5)

Ri cl a s si fl c h e C o st o st o ri c o

Ri cl a s si ffi c h e/ s v al ut a zi o ni 
c o st o st o ri c o

Ri cl a s si fi c h e F o n d o

Ri cl a s si fi c h e/ s v al ut a zi o ni 
f o n d o

Utili z zi

T o t al e v a ri a zi o ni  1 1 8  3. 0 1 0  ( 9 9. 3 7 5)  ( 2. 6 3 6)  ( 5 4 8)  ( 9 9. 4 3 2)

C o st o st o ri c o  1. 8 6 5  1 5 8. 0 8 6  1. 5 9 0. 1 7 8  1 9. 6 8 0  2 4 9. 4 2 8  2. 0 1 9. 2 3 7 

F. d o a m m.t o ( 1. 7 2 5) ( 1 3 0. 1 5 5) ( 1 9 8. 9 2 8) - ( 6 9. 2 9 3) ( 4 0 0. 1 0 2)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8

 1 4 0  2 7. 9 3 1  1. 3 9 1. 2 5 0  1 9. 6 8 0  1 8 0. 1 3 4  1. 6 1 9. 1 3 5 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 6 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 0

P er l e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali, t e n e n d o c o nt o d e gli i n di c at ori s p e ci ff ci cir c a il ri s c hi o di m a n c at o r e c u p er o i nt e gr al e d el 

v al or e di c ari c o d ell e atti vit à m at eri ali (i m p air m e nt t e st), l a S o ci et à h a b a s at o l a v eri ff c a d ell a r e c u p er a bilit à s u u n a p pr o c ci o 

c h e ti e n e c o nt o d ell a s o m m a d ei ffi u s si di r e d dit o f ut uri g e n er a bili d all’i nt er a S o ci et à, s e n z a i m p orr e l a s e g m e nt a zi o n e p er 

i m m o bili z z a zi o n e/ u nit à g e n er atri c e di c a s s a e il pr o c e di m e nt o di att u ali z z a zi o n e. L’ a p pli c a zi o n e di t al e m et o d o n o n h a e vi-

d e n zi at o e v e nt u ali p er dit e di v al or e t ali d a r e n d er e n e c e s s ari a u n a r etti ffi c a d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali.

7 - A T TI VI T À I M M A T E RI A LI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e s o n o e s p o st e l e v ari a zi o ni d ell e v o ci d ell e atti vit à i m m at eri ali, c o n e vi d e n z a d el c o st o ori gi n ari o e d e gli 

a m m ort a m e nti c u m ul ati a ffi n e e s er ci zi o, n o n c h é l e r el ati v e v ari a zi o ni i nt er c or s e n ei v al ori c o nt a bili:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
C o sti di 
s vil u p p o

Di ritti di 
b r e v ett o 

i n d u st ri al e 
e di ritti di 
util. o p e r e 

d ell'i n g e g n o

C o n c e s si o -
ni, li c e n z e, 
m a r c hi e 

di ritti si mili

I m m o bi-
li z z a zi o ni 
i n c o r s o e 
a c c o nti

Alt r e i m m o -
bili z z a zi o ni 
i m m at e ri ali

T O T A L E

C o n si s t e n z a al 
0 1. 0 1. 2 0 1 7

  -    2 6. 1 4 4   -    6 8. 9 6 0  1 7 9. 7 4 8  2 7 4. 8 5 3 

I n v e sti m e nti 2 8  8. 9 0 8  1. 5 9 0. 0 0 0  7. 9 0 2  8 0 3  1. 6 0 7. 6 4 1 

A m m o rt a m e nti  ( 6)  ( 1 2. 8 4 1)  ( 9 9. 3 7 5)  ( 1 5. 8 4 3)  ( 1 2 8. 0 6 5)

Ali e n a zi o ni  ( 1 6 4)  ( 1 6. 2 0 0)  1 5. 9 7 4  ( 3 9 0)

Ri cl a s si ffi c h e C o st o st o ri c o  2. 7 1 0  ( 3 8. 3 4 6)  ( 3 5. 6 3 6)

Ri cl a s si ffi c h e F o n d o   -   

Ri cl a s si fi c h e/ s v al ut a zi o ni   -   

Utili z zi  1 6 4  1 6 4 

T o t al e v a ri a zi o ni  2 2  ( 1. 2 2 3)  1. 4 9 0. 6 2 5  ( 4 6. 6 4 4)  9 3 4  1. 4 4 3. 7 1 4 

C o st o st o ri c o  1. 7 1 1  1 4 1. 0 1 3  1. 5 9 0. 1 7 8  2 2. 3 1 6  2 3 3. 3 3 4 1. 9 8 8. 5 5 3

F. d o a m m.t o ( 1. 6 8 9) ( 1 1 6. 0 9 2) ( 9 9. 5 5 3) - ( 5 2. 6 5 2)  ( 2 6 9. 9 8 6)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

 2 2  2 4. 9 2 1  1. 4 9 0. 6 2 5  2 2. 3 1 6  1 8 0. 6 8 2  1. 7 1 8. 5 6 8 

I n v e sti m e nti  1 3 4  9. 4 5 9  1 4. 9 5 1  8. 9 1 8  3 3. 4 6 3 

P a s s a g gi i n e s e r ci zi o  2 0  7. 8 2 9  ( 1 5. 0 3 7)  7. 1 7 5  ( 1 4)

A m m o rt a m e nti  ( 3 6)  ( 1 4. 0 6 3)  ( 9 9. 3 7 5)  ( 1 6. 6 4 1)  ( 1 3 0. 1 1 6)

P e r dit e di v al o r e

Ali e n a zi o ni e di s mi s si o ni  ( 2 1 5)  ( 2. 5 5 0)  ( 2. 7 6 5)

Ri cl a s si fl c h e C o st o st o ri c o

Ri cl a s si ffi c h e/ s v al ut a zi o ni 
c o st o st o ri c o

Ri cl a s si fi c h e F o n d o

Ri cl a s si fi c h e/ s v al ut a zi o ni 
f o n d o

Utili z zi

T o t al e v a ri a zi o ni  1 1 8  3. 0 1 0  ( 9 9. 3 7 5)  ( 2. 6 3 6)  ( 5 4 8)  ( 9 9. 4 3 2)

C o st o st o ri c o  1. 8 6 5  1 5 8. 0 8 6  1. 5 9 0. 1 7 8  1 9. 6 8 0  2 4 9. 4 2 8  2. 0 1 9. 2 3 7 

F. d o a m m.t o ( 1. 7 2 5) ( 1 3 0. 1 5 5) ( 1 9 8. 9 2 8) - ( 6 9. 2 9 3) ( 4 0 0. 1 0 2)

C o n si s t e n z a al 
3 1. 1 2. 2 0 1 8

 1 4 0  2 7. 9 3 1  1. 3 9 1. 2 5 0  1 9. 6 8 0  1 8 0. 1 3 4  1. 6 1 9. 1 3 5 

C o sti di s vil u p p o

Il v al or e n ett o c o nt a bil e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, a m m o nt a a 1 4 0 mil a e ur o, r el ati v o all’ atti vit à di s vil u p p o a s u p p ort o d ell a Di-

r e zi o n e Pr o g ett a zi o n e e R e ali z z a zi o n e L a v ori n el pr o c e s s o di st u di o e d i m pl e m e nt a zi o n e d el pr o g ett o BI M. 

Di ritti di b r e v ett o i n d u st ri al e e di ritti di utili z z a zi o n e d ell e o p e r e d ell’i n g e g n o

Il v al or e n ett o c o nt a bil e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, è p ari a 2 7. 9 3 1 mil a e ur o. L’i n cr e m e nt o n ett o d el c o st o st ori c o d ell’ e s er ci zi o, 

p ari a 1 7. 2 8 8 mil a e ur o, è c o stit uit o pri n ci p al m e nt e d ai c o sti r el ati vi al c o m pl et a m e nt o d ell’i m pl e m e nt a zi o n e e p ar a m etri z z a -

zi o n e d el pr o gr a m m a A n a s S A P ( 4. 2 2 7 mil a e ur o), d el si st e m a d ei s er vi zi di a s si st e n z a s p e ci ali sti c a i n Pr oj e ct M a n a g e m e nt e 

Pr oj e ct C o ntr olli n g ( 3. 7 2 0 mil a e ur o), all e m a n ut e n zi o ni e v ol uti v e i n er e nti il pi a n o pl uri e n n al e di s vil u p p o e l’i nt e gr a zi o n e d ei 

si st e mi i nf or m ati vi ( 5. 0 8 7 mil a e ur o) n o n c h é all’ a c q ui st o di n u o v e li c e n z e ( 4. 2 5 4 mil a e ur o). L’ a m m ort a m e nt o d ell’ e s er ci zi o 

è p ari a 1 4. 0 6 3 mil a e ur o. L a d ur at a d e gli a m m ort a m e nti è pr e vi st a i n ci n q u e a n ni i n q u ot e c o st a nti.

C o n c e s si o ni, li c e n z e, m a r c hi e di ritti si mili

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 1. 3 9 1. 2 5 0 mil a e ur o, a s e g uit o d ell a n u o v a c o n ff g ur a zi o n e d el C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6-

2 0 2 0, a p pr o v at o a ff n e 2 0 1 7, c h e r a p pr e s e nt a l a d e fi ni zi o n e di u n n u o v o a s s ett o c o n c e s s ori o p er l’ A n a s. N ell’ a m bit o d el r a p -

p ort o r e g ol at ori o tr a A n a s e d il Mi ni st er o, l a s ott o s cri zi o n e d el n u o v o C d P h a r a p pr e s e nt at o u n a n u o v a d ot a zi o n e fi n a n zi ari a 

c o stit uit a d a ri s or s e e c o n o mi c h e ffi n ali z z at e all a r e ali z z a zi o n e di o p er e str utt ur ali, di c ui l a g e sti o n e e d il c o ntr oll o s p ett a n o 

i n vi a e s cl u si v a all’ A n a s i n q u alit à di u ni c o c o n c e s si o n ari o, i ntr o d u c e n d o il c orri s p etti v o p art e s er vi zi e d il c orri s p etti v o p art e 

i n v e sti m e nti n ell’ a m bit o d ell e atti vit à r e g ol at e, c o n v al ori d e fl niti i n u n pi a n o ffi n a n zi ari o r e g ol at ori o, all’i nt er n o  di u n pi a n o 

e c o n o mi c o fi n a n zi ari o c h e d e fi ni s c e a n c h e l a di s ci pli n a d ell’ atti vit à a c c e s s ori e. 

I s u d d etti el e m e nti d e fi ni s c o n o i n si nt e si r e g ol e e c o n o mi c h e, i n f ort e di s c o nti n uit à ri s p ett o al p a s s at o, c h e h a n n o p er m e s s o 

di c o n si d er ar e l’ o p er a zi o n e c o m e u n a n u o v a f or m a di c o ntri b u zi o n e all a S o ci et à d a p art e d ell o St at o.

I n t al e c o nt e st o, a p p ai o n o d u n q u e e vi d e nti gli el e m e nti di di s c o nti n uit à i ntr o d otti d al n u o v o C o ntr att o di Pr o gr a m m a 2 0 1 6-

2 0 2 0, t e n ut o c o nt o, n el c a s o s p e ci fi c o, c h e l a r el a zi o n e tr a q u e st’ ulti m o e l a c o n c e s si o n e, pr o d u c a e fi etti t ali s ull a c o n c e s -

si o n e t a nt o d a p ot er n e c o n fi g ur ar e i n vi a s o st a n zi al e e n o n f or m al e u n a n o v a zi o n e e, p ert a nt o, u n a p p ort o di n u o v e ri s or s e 

all’ A n a s d a p art e d ell o St at o.

Il v al or e d el n u o v o a s s ett o r e g ol at ori o, v al ut at o all a l u c e d ell a c o n c e s si o n e c o n s c a d e n z a 2 0 3 2 e d ell’ o p zi o n e r a p pr e s e nt at a 

d all a e st e n si o n e d ell a c o n c e s si o n e al 2 0 5 2, pr e vi st a p er l e g g e, m a c o n di zi o n at a all a pr e di s p o si zi o n e d el pi a n o e c o n o mi c o 

fi n a n zi ari o, h a p ot ut o e s s er e d e ffi nit o n el c or s o d el 2 0 1 7 c o m pi ut a m e nt e tr a mit e u n a p eri zi a gi ur at a, l e c ui ri s ult a n z e s o n o 

ri fi e s s e n ell a v o c e “ C o n c e s si o ni”. T al e v al or e ri s ult a c o nf er m at o a n c h e a s e g uit o d ell’ a p pr o v a zi o n e d el n u o v o P E F c o sì c o m e 

i n di c at o n ell a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e.

L a c o n c e s si o n e vi e n e a m m orti z z at a si st e m ati c a m e nt e s ull a b a s e d ell a d ur at a d ell’ att u al e r a p p ort o c o n c e s s ori o, fi n o al 2 0 3 2, 

l a q u ot a di c o m p et e n z a d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 è p ari a 9 9. 3 7 5 mil a e ur o.
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I m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o e d a c c o nti

L a v o c e, p ari a 1 9. 6 8 0 mil a e ur o, è c o stit uit a pri n ci p al m e nt e:

 ▪  d all a r e ali z z a zi o n e di u n a p art e d ell a F a s e 2 d el si st e m a i nt e gr at o S A P n o n a n c or a e ntr at a i n f u n zi o n e ( 7. 7 2 4 mil a 

e ur o) di c ui 5. 9 7 6 mil a e ur o p er n u o v e a c q ui si zi o ni e ff ett u at e n ell’ e s er ci zi o;  

 ▪  d al pr o g ett o “rili e v o e a c c at a st a m e nt o d ell e o p er e d’ art e, d ei m a n uf atti e d ell e p erti n e n z e pr e s e nti l u n g o l e str a d e 

A n a s” c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è st at o a v vi at o e n o n a n c or a c o m pl et at o p er i C o m p arti m e nti d ell a Si cili a, L o m b ar di a 

e B a sili c at a ( 5. 2 4 6 mil a e ur o);

 ▪  d a i n v e sti m e nti l a v ori e ff ett u ati s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e p er i q u ali l a c o p ert ur a ffi n a n zi ari a è st at a i n di vi d u a -

t a n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a ( 5. 7 0 6 mil a e ur o).

Alt r e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali

L a v o c e, p ari a 1 8 0. 1 3 4 mil a e ur o, è c o stit uit a d a:

 ▪  3 0. 0 1 2 mil a e ur o p er i m pi a nti r e ali z z ati s ull a R et e str a d al e e ffi n a n zi ati c o n f o n di d ell a S o ci et à;  

 ▪  1 5 0. 1 2 2 mil a e ur o p er i n v e sti m e nti l a v ori e ffi ett u ati s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e p er i q u ali l a c o p ert ur a ffi n a n -

zi ari a è st at a i n di vi d u at a n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a. 

N ell’ e s er ci zi o n o n si s o n o v eri ffi c at e v ari a zi o ni d ell a vit a util e sti m at a d ell e atti vit à i m m at eri ali.

P er l e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali, t e n e n d o c o nt o d e gli i n di c at ori s p e ci fi ci cir c a il ri s c hi o di m a n c at o r e c u p er o i nt e gr al e d el 

v al or e di c ari c o d ell e atti vit à i m m at eri ali (i m p air m e nt t e st), l a S o ci et à h a b a s at o l a v eri fl c a d ell a r e c u p er a bilit à s u u n a p pr o c -

ci o c h e ti e n e c o nt o d ell a s o m m a d ei ffi u s si di r e d dit o f ut uri g e n er a bili d all’i nt er a S o ci et à, s e n z a i m p orr e l a s e g m e nt a zi o n e 

p er i m m o bili z z a zi o n e/ u nit à g e n er atri c e di c a s s a e il pr o c e di m e nt o di att u ali z z a zi o n e. L’ a p pli c a zi o n e di t al e m et o d o n o n h a 

e vi d e n zi at o e v e nt u ali p er dit e di v al or e t ali d a r e n d er e n e c e s s ari a u n a r etti fi c a d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali.

8 - A T TI VI T À P E R I M P O S T E A N TI CI P A T E E P A S SI VI T À P E R I M P O S T E DI F F E RI T E

N ei pr o s p etti di s e g uit o s o n o ill u str ati l a c o n si st e n z a d ell e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e d ell e p a s si vit à p er i m p o st e di fi e -

rit e, n o n c h é i m o vi m e nti i nt er c or si n el 2 0 1 8 d ell a ff s c alit à di ff erit a i s critt a p er l e pri n ci p ali di fi er e n z e t e m p or a n e e. 

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 7
I n c r.( D e c r.) c o n 
i m p att o a C o n-
t o E c o n o mi c o

I n c r. ( D e c r.) O CI Alt ri m o vi m e nti 3 1. 1 2. 2 0 1 8

Atti vit à p e r i m p o st e 
a nti ci p at e

2 4 5. 5 5 5 ( 6. 2 3 1) 2 3 9. 3 2 4

P a s si vit à p e r i m p o st e 
di fi e rit e

2 4 5. 5 5 5 ( 6. 2 3 1) 2 3 9. 3 2 4
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I m m o bili z z a zi o ni i n c o r s o e d a c c o nti

L a v o c e, p ari a 1 9. 6 8 0 mil a e ur o, è c o stit uit a pri n ci p al m e nt e:

 ▪  d all a r e ali z z a zi o n e di u n a p art e d ell a F a s e 2 d el si st e m a i nt e gr at o S A P n o n a n c or a e ntr at a i n f u n zi o n e ( 7. 7 2 4 mil a 

e ur o) di c ui 5. 9 7 6 mil a e ur o p er n u o v e a c q ui si zi o ni e ff ett u at e n ell’ e s er ci zi o;  

 ▪  d al pr o g ett o “rili e v o e a c c at a st a m e nt o d ell e o p er e d’ art e, d ei m a n uf atti e d ell e p erti n e n z e pr e s e nti l u n g o l e str a d e 

A n a s” c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è st at o a v vi at o e n o n a n c or a c o m pl et at o p er i C o m p arti m e nti d ell a Si cili a, L o m b ar di a 

e B a sili c at a ( 5. 2 4 6 mil a e ur o);

 ▪  d a i n v e sti m e nti l a v ori e ff ett u ati s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e p er i q u ali l a c o p ert ur a ffi n a n zi ari a è st at a i n di vi d u a -

t a n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a ( 5. 7 0 6 mil a e ur o).

Alt r e i m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali

L a v o c e, p ari a 1 8 0. 1 3 4 mil a e ur o, è c o stit uit a d a:

 ▪  3 0. 0 1 2 mil a e ur o p er i m pi a nti r e ali z z ati s ull a R et e str a d al e e ffi n a n zi ati c o n f o n di d ell a S o ci et à;  

 ▪  1 5 0. 1 2 2 mil a e ur o p er i n v e sti m e nti l a v ori e ffi ett u ati s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e p er i q u ali l a c o p ert ur a ffi n a n -

zi ari a è st at a i n di vi d u at a n el C o ntr att o di Pr o gr a m m a. 

N ell’ e s er ci zi o n o n si s o n o v eri ffi c at e v ari a zi o ni d ell a vit a util e sti m at a d ell e atti vit à i m m at eri ali.

P er l e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali, t e n e n d o c o nt o d e gli i n di c at ori s p e ci fi ci cir c a il ri s c hi o di m a n c at o r e c u p er o i nt e gr al e d el 

v al or e di c ari c o d ell e atti vit à i m m at eri ali (i m p air m e nt t e st), l a S o ci et à h a b a s at o l a v eri fl c a d ell a r e c u p er a bilit à s u u n a p pr o c -

ci o c h e ti e n e c o nt o d ell a s o m m a d ei ffi u s si di r e d dit o f ut uri g e n er a bili d all’i nt er a S o ci et à, s e n z a i m p orr e l a s e g m e nt a zi o n e 

p er i m m o bili z z a zi o n e/ u nit à g e n er atri c e di c a s s a e il pr o c e di m e nt o di att u ali z z a zi o n e. L’ a p pli c a zi o n e di t al e m et o d o n o n h a 

e vi d e n zi at o e v e nt u ali p er dit e di v al or e t ali d a r e n d er e n e c e s s ari a u n a r etti fi c a d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali.

8 - A T TI VI T À P E R I M P O S T E A N TI CI P A T E E P A S SI VI T À P E R I M P O S T E DI F F E RI T E

N ei pr o s p etti di s e g uit o s o n o ill u str ati l a c o n si st e n z a d ell e atti vit à p er i m p o st e a nti ci p at e e d ell e p a s si vit à p er i m p o st e di fi e -

rit e, n o n c h é i m o vi m e nti i nt er c or si n el 2 0 1 8 d ell a ff s c alit à di ff erit a i s critt a p er l e pri n ci p ali di fi er e n z e t e m p or a n e e. 

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 7
I n c r.( D e c r.) c o n 
i m p att o a C o n-
t o E c o n o mi c o

I n c r. ( D e c r.) O CI Alt ri m o vi m e nti 3 1. 1 2. 2 0 1 8

Atti vit à p e r i m p o st e 
a nti ci p at e

2 4 5. 5 5 5 ( 6. 2 3 1) 2 3 9. 3 2 4

P a s si vit à p e r i m p o st e 
di fi e rit e

2 4 5. 5 5 5 ( 6. 2 3 1) 2 3 9. 3 2 4

L e i m p o st e di ffi erit e atti v e d eri v a n o d al di s alli n e a m e nt o tr a il v al or e c o nt a bil e e fl s c al e d ell a s v al ut a zi o n e d ei b e ni gr at uit a -

m e nt e d e v ol vi bili ffi n a n zi ati c o n c a pit al e s o ci al e e fi ett u at a i n s e d e di Fir st Ti m e A d o pti o n ( F T A) d ei pri n ci pi c o nt a bili i nt er n a -

zi o n ali, a v v e n ut a n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, p er u n i m p ort o p ari all e p a s si vit à p er i m p o st e di fi erit e. 

L e i m p o st e di fi erit e p a s si v e d eri v a n o d all’ e fi ett o di al c u n e o p er a zi o ni e fi ett u at e i n s e d e di F T A pri n ci p al m e nt e rif eri bili a: 

ri v al ut a zi o n e di al c u n e p art e ci p a zi o ni, a p pli c a zi o n e f air v al u e ai cr e diti e d e biti p er l a v ori, all a ri d et er mi n a zi o n e e ri cl a s si fi c a 

d el cr e dit o v er s o l a s o ci et à d ei Str a d a d ei P ar c hi. 

9 - P A R T E CI P A ZI O NI 

Si ri p ort a, di s e g uit o, il v al or e d ell e p art e ci p a zi o ni c o n i s al di di a p ert ur a e c hi u s ur a cl a s si fi c at e p er c at e g ori a, n o n c h é l e t a -

b ell e c o n l e r el ati v e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n e gli e s er ci zi 2 0 1 7 e 2 0 1 8:

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 7 3 1. 1 2. 2 0 1 8

P A R T E CI P A ZI O NI I N:

I m p r e s e c o nt r oll at e  6 6 7. 4 5 5  6 6 7. 4 5 5 

I m p r e s e c oll e g at e  1 9 2. 9 1 2  1 9 2. 8 1 0 

Alt r e i m p r e s e  1 5  1 5 

T o t al e  8 6 0. 3 8 1  8 6 0. 2 8 0 

S a r d e g n a, iti n e r a ri o S a s s a ri- Ol bi a
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V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

V al o r e 
n ett o

M o vi m e nti d ell' e s e r ci zi o
V al o r e 
n ett o

3 1. 1 2. 2 0 1 7
A c q ui si zi o ni/ 
s ott o s c ri zi o ni

Ri cl a s si ff c h e/ 
S v al ut a zi o ni

Alt ri 
m o vi m e nti

3 1. 1 2. 2 0 1 8

P a r t e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c o n t r oll a t e

Q u a d ril at e r o M a r c h e U m b ri a S. p. A.  4 8. 5 0 0  4 8. 5 0 0 

A n a s I nt e r n ati o n al E nt e r p ri s e S. p. A.  4 3. 6 0 0  4 3. 6 0 0 

P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. A.  1 5  1 5 

d e ci mi a n c o r a d a v e r s a r e  ( 1 1)  ( 1 1)

St r ett o di M e s si n a ( i n li q ui d a zi o n e)  3 1 5. 2 5 1  3 1 5. 2 5 1 

SI T A F S. p. A.  2 5 9. 1 0 0  2 5 9. 1 0 0 

A n a s C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali S. p. A.  1. 0 0 0  1. 0 0 0 

T o t al e  6 6 7. 4 5 5   -   6 6 7. 4 5 5 

P a r t e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c oll e g a t e

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A.  1 6 8. 8 0 0  1 6 8. 8 0 0 

A ut o st r a d a A sti C u n e o S. p. A.  7 3. 1 0 0  7 3. 1 0 0 

d e ci mi a n c o r a d a v e r s a r e  ( 5 2. 5 0 0)  ( 5 2. 5 0 0)

C A L - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali 
L o m b a r d e S. p. A

 2. 0 0 0  2. 0 0 0 

A ut o st r a d a d el M oli s e S. p. A (i n 
li q ui d a zi o n e)

 2 3 6  2 3 6 

A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. A  2 7 6  ( 1 0 1)  1 7 5 

C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali Pi e m o nt e si (i n 
li q ui d a zi o n e)

 ( 0)  ( 0)

C A V  
C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali V e n et e S. p. A.

 1. 0 0 0  1. 0 0 0 

T o t al e  1 9 2. 9 1 2  ( 1 0 1)  1 9 2. 8 1 1 

Al t r e i m p r e s e 

C O N S E L s. c. a. r.l.  1  1 

C o n s o r zi o It ali a n Di st ri b uti o n C o u n cil 
S. c. a. r.l. i n li q ui d a zi o n e (I D C)

 5  5 

C AI E - C o n s o r zi o A ut o st r a d e It ali a n e 
E n e r gi a

 9  9 

T o t al e  1 5  1 5 

T O T A L E  8 6 0. 3 8 1  8 6 0. 2 8 0 

L e p art e ci p a zi o ni a m m o nt a n o a 8 6 0. 2 8 0 mil a e ur o e s u bi s c o n o u n a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e di 1 0 1 mil a e ur o ri s p ett o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 7, p er l a s v al ut a zi o n e e ff ett u at a s ull a p art e ci p a zi o n e di A ut o str a d e d el L a zi o S. p. A. al ffi n e di a d e g u ar e il v al or e di 

c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e al r el ati v o p atri m o ni o n ett o c o nt a bil e.

P er l e s o ci et à c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 pr e s e nt a n o u n v al or e di c ari c o s u p eri or e all a c orri s p o n d e nt e fr a zi o n e di p atri m o ni o 
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V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

V al o r e 
n ett o

M o vi m e nti d ell' e s e r ci zi o
V al o r e 
n ett o

3 1. 1 2. 2 0 1 7
A c q ui si zi o ni/ 
s ott o s c ri zi o ni

Ri cl a s si ff c h e/ 
S v al ut a zi o ni

Alt ri 
m o vi m e nti

3 1. 1 2. 2 0 1 8

P a r t e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c o n t r oll a t e

Q u a d ril at e r o M a r c h e U m b ri a S. p. A.  4 8. 5 0 0  4 8. 5 0 0 

A n a s I nt e r n ati o n al E nt e r p ri s e S. p. A.  4 3. 6 0 0  4 3. 6 0 0 

P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. A.  1 5  1 5 

d e ci mi a n c o r a d a v e r s a r e  ( 1 1)  ( 1 1)

St r ett o di M e s si n a ( i n li q ui d a zi o n e)  3 1 5. 2 5 1  3 1 5. 2 5 1 

SI T A F S. p. A.  2 5 9. 1 0 0  2 5 9. 1 0 0 

A n a s C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali S. p. A.  1. 0 0 0  1. 0 0 0 

T o t al e  6 6 7. 4 5 5   -   6 6 7. 4 5 5 

P a r t e ci p a zi o ni i n i m p r e s e c oll e g a t e

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A.  1 6 8. 8 0 0  1 6 8. 8 0 0 

A ut o st r a d a A sti C u n e o S. p. A.  7 3. 1 0 0  7 3. 1 0 0 

d e ci mi a n c o r a d a v e r s a r e  ( 5 2. 5 0 0)  ( 5 2. 5 0 0)

C A L - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali 
L o m b a r d e S. p. A

 2. 0 0 0  2. 0 0 0 

A ut o st r a d a d el M oli s e S. p. A (i n 
li q ui d a zi o n e)

 2 3 6  2 3 6 

A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. A  2 7 6  ( 1 0 1)  1 7 5 

C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali Pi e m o nt e si (i n 
li q ui d a zi o n e)

 ( 0)  ( 0)

C A V  
C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali V e n et e S. p. A.

 1. 0 0 0  1. 0 0 0 

T o t al e  1 9 2. 9 1 2  ( 1 0 1)  1 9 2. 8 1 1 

Al t r e i m p r e s e 

C O N S E L s. c. a. r.l.  1  1 

C o n s o r zi o It ali a n Di st ri b uti o n C o u n cil 
S. c. a. r.l. i n li q ui d a zi o n e (I D C)

 5  5 

C AI E - C o n s o r zi o A ut o st r a d e It ali a n e 
E n e r gi a

 9  9 

T o t al e  1 5  1 5 

T O T A L E  8 6 0. 3 8 1  8 6 0. 2 8 0 

L e p art e ci p a zi o ni a m m o nt a n o a 8 6 0. 2 8 0 mil a e ur o e s u bi s c o n o u n a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e di 1 0 1 mil a e ur o ri s p ett o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 7, p er l a s v al ut a zi o n e e ff ett u at a s ull a p art e ci p a zi o n e di A ut o str a d e d el L a zi o S. p. A. al ffi n e di a d e g u ar e il v al or e di 

c ari c o d ell a p art e ci p a zi o n e al r el ati v o p atri m o ni o n ett o c o nt a bil e.

P er l e s o ci et à c h e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 pr e s e nt a n o u n v al or e di c ari c o s u p eri or e all a c orri s p o n d e nt e fr a zi o n e di p atri m o ni o 

n ett o di p erti n e n z a d ell a S o ci et à, s o n o st ati pr e di s p o sti i t e st di i m p air m e nt p er v eri ffi c ar e s e t ali di ffi er e n z e e s pri m a n o d ell e 

p er dit e di v al or e p ot e n zi al m e nt e d ur e v oli o v v er o s e i b e n e ffi ci e c o n o mi ci f ut uri att e si d a t ali p art e ci p at e si a n o i n gr a d o di 

s o st e n er e i v al ori d ell e st e s s e. 

I n p arti c ol ar e, l a S o ci et à h a pr o c e d ut o a d a p p o st ar e pr u d e n zi al m e nt e u n f o n d o o n eri s u p art e ci p a zi o ni c o m e di s e g uit o 

e vi d e n zi at o  ( cfr. n ot a 2 0):

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

F o n d o O n e ri s u P a r t e ci p a zi o ni  3 1. 1 2. 2 0 1 7  A c c. nti  Utili z zi 
 Ril a s ci 
e d alt r e 

V a ri a zi o ni 
 3 1. 1 2. 2 0 1 8 

A n a s I nt e r n ati o n al E nt e r p ri s e S. p. A. 0 3 2. 0 0 0 0 0 3 2. 0 0 0

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. 0 8. 8 9 8 0 0 8. 8 9 8

T o t al e 0 4 0. 8 9 8 0 0 4 0. 8 9 8

Gli i m p orti a c c a nt o n ati s o n o ri c o n d u ci bili a d ell e v al ut a zi o ni o p er at e s u: 

 ▪  A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A.: ri s p ett o al 2 0 1 7, s o n o st at e ri c o n si d er at e i n c hi a v e m a g gi or m e nt e pr u d e n zi al e 

al c u n e i ni zi ati v e pr e c e d e nt e m e nt e a p pr e z z at e, t al e s c elt a è s c at urit a d all a c o m pl e s s a sit u a zi o n e s o ci et ari a d ell a c o n -

tr oll at a AI E, c h e p otr e b b e p ort ar e a n u o v e s c elt e a zi e n d ali i n m erit o all e atti vit à di b u si n e s s, d a p art e d ei ri n n o v a n di 

v erti ci a zi e n d ali. I n p arti c ol ar e l a v al ut a zi o n e pr u d e n zi al e c h e h a p ort at o al s u d d ett o a c c a nt o n a m e nt o è s c at urit a 

d all a ri vi sit a zi o n e d ell e i ni zi ati v e e st er e i n I n di a e Q at ar tr a mit e l a s o ci et à A n a s T e c G ulf Q at ar;

 ▪  S o ci et à Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A.: A n a s h a i m p u g n at o l e d eli b er e a s s e m bl e ari c h e h a n n o p ort at o all a ri d u -

zi o n e d el p atri m o ni o n ett o e d all a attri b u zi o n e di q u ot e di utili a n u o v o a tit ol o di “ s u p er b e n e ffi ci”, c o nt e st a n d o l a 

m et o d ol o gi a di c al c ol o e di stri b u zi o n e d e gli utili. All a d at a o di er n a l a c o m pl e s s a sit u a zi o n e c o nt e n zi o s a n o n ri s ult a 

a n c or a d eli mit at a n ei s u oi e fi etti; a t al ri g u ar d o è o p p ort u n o s e g n al ar e c h e il Gi u di c e h a i n vit at o l e p arti a “ v eri fl c ar e 

l a p o s si bilit à di i p ot e si tr a n s atti v e”.

N el pr o s p ett o c h e s e g u e è ri p ort at o l’ el e n c o d ell e p art e ci p a zi o ni i n i m pr e s e c o ntr oll at e e c oll e g at e c o n i n di c a zi o n e, tr a l e 

altr e i nf or m a zi o ni, d ell e p er c e nt u ali di p o s s e s s o e d el r el ati v o v al or e di c ari c o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 ( e s p o st o al n ett o d e gli 

e v e nt u ali d e ci mi d a v er s ar e).
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 6

D E N O MI N A ZI O N E S E D E C A PI T A L E S O CI A L E
U TI L E ( P E R DI T A) D E L 

P E RI O D O

P A T R. N E T T O 
C O N T A BI L E al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

Q U O T A % 
P O S S E D U T A

P A T R. N E T T O P R O 
Q U O T A

V A L O R E A L 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

DI F F E R E N Z A ( a)-( b)

S o ci e t à c o n t r oll a t e di r e t t a m e n t e

St r ett o di M e s si n a S. p. A. i n Li q ui d a zi o n e R o m a  3 8 3. 1 8 0 0 3 8 5. 3 8 9 8 1, 8 4 8 % 3 1 5. 4 3 3 3 1 5. 2 5 1  ( 1 8 2)

Q u a d ril at e r o M a r c h e U m b ri a S. p. A. R o m a  5 0. 0 0 0 0 5 0. 0 0 0 9 2, 3 8 2 % 4 6. 1 9 1 4 8. 5 0 0 2. 3 0 9

A n a s I nt e r n ati o n al E nt e r p ri s e S. p. A. * R o m a  3. 0 0 0 1 3 2 4. 2 4 1 1 0 0 % 4. 2 4 0 4 3. 6 0 0 3 9. 3 6 0

SI T A F S. p. A. * S u s a ( T O)  6 5. 0 1 6 2 3. 8 7 4 3 2 9. 3 1 2 5 1, 0 9 2 % 1 6 8. 2 5 2 2 5 9. 1 0 0 9 0. 8 4 8

A n a s C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali S. p. A. R o m a  1. 0 0 0  ( 4 9) 9 4 5 1 0 0 % 9 4 5 1. 0 0 0 5 5

S o ci e t à c o n t r oll a t e i n di r e t t a m e n t e

P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. A. R o m a  1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 1, 5 % 1 5 4  ( 1 1)

S o ci e t à c oll e g a t e

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. * P r è S ai nt Di di e r ( A O)  1 9 8. 7 4 9 1 2. 4 5 1 2 3 2. 4 9 9 3 2, 1 2 5 % 7 4. 6 9 0 1 6 8. 8 0 0 9 4. 1 1 0

A ut o st r a d a A sti C u n e o S. p. A. R o m a  2 0 0. 0 0 0 1. 8 9 1 2 0 4. 3 6 6 3 5 % 7 1. 5 2 8 2 0. 6 0 0  ( 5 0. 9 2 8)

C A L - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali L o m b a r d e  S. p. A * Mil a n o  4. 0 0 0 1 5 4 5. 2 5 4 5 0 % 2. 6 2 7 2. 0 0 0  ( 6 2 7)

A ut o st r a d a d el M oli s e S. p. A. (i n li q ui d a zi o n e) * C a m p o b a s s o  3. 0 0 0  ( 1. 5 1 9) 4 7 1 5 0 % 2 3 5 2 3 6 0

A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. A R o m a  1. 0 6 2  ( 2 0 2) 3 5 0 5 0 % 1 7 5 1 7 5 0

C A V - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali V e n et e S. p. A. V e n e zi a  2. 0 0 0 2 3. 3 6 5 1 4 0. 8 6 2 5 0 % 7 0. 4 3 1 1. 0 0 0  ( 6 9. 4 3 1)

Al t r e i m p r e s e

C O N S E L s. c. a. r.l. * R o m a  5 1 0 5 1 1 % 1 1 -

C o n s o r zi o It ali a n Di st ri b uti o n C o u n cil S. c. a. r.l. i n 
li q ui d a zi o n e (I D C) *

R o m a  7 0 0 7 0 6, 6 7 % 5 5 -

C AI E - C o n s o r zi o A ut o st r a d e It ali a n e E n e r gi a * R o m a  1 0 7 0 1 0 7 9, 0 1 % 9 9 -

* V al o ri al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7

Si f a pr e s e nt e c h e l a c o ntr oll at a Str ett o di M e s si n a S. p. A. i n li q ui d a zi o n e e Sit af S. p. A. n o n s o n o st at e cl a s si ff c at e c o m e A F S 

(I F R S 5) p er c h é l a l or o di s mi s si o n e n o n si r e ali z z er à e ntr o i 1 2 m e si.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 6 7BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 6

D E N O MI N A ZI O N E S E D E C A PI T A L E S O CI A L E
U TI L E ( P E R DI T A) D E L 

P E RI O D O

P A T R. N E T T O 
C O N T A BI L E al 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

Q U O T A % 
P O S S E D U T A

P A T R. N E T T O P R O 
Q U O T A

V A L O R E A L 
3 1/ 1 2/ 2 0 1 8

DI F F E R E N Z A ( a)-( b)

S o ci e t à c o n t r oll a t e di r e t t a m e n t e

St r ett o di M e s si n a S. p. A. i n Li q ui d a zi o n e R o m a  3 8 3. 1 8 0 0 3 8 5. 3 8 9 8 1, 8 4 8 % 3 1 5. 4 3 3 3 1 5. 2 5 1  ( 1 8 2)

Q u a d ril at e r o M a r c h e U m b ri a S. p. A. R o m a  5 0. 0 0 0 0 5 0. 0 0 0 9 2, 3 8 2 % 4 6. 1 9 1 4 8. 5 0 0 2. 3 0 9

A n a s I nt e r n ati o n al E nt e r p ri s e S. p. A. * R o m a  3. 0 0 0 1 3 2 4. 2 4 1 1 0 0 % 4. 2 4 0 4 3. 6 0 0 3 9. 3 6 0

SI T A F S. p. A. * S u s a ( T O)  6 5. 0 1 6 2 3. 8 7 4 3 2 9. 3 1 2 5 1, 0 9 2 % 1 6 8. 2 5 2 2 5 9. 1 0 0 9 0. 8 4 8

A n a s C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali S. p. A. R o m a  1. 0 0 0  ( 4 9) 9 4 5 1 0 0 % 9 4 5 1. 0 0 0 5 5

S o ci e t à c o n t r oll a t e i n di r e t t a m e n t e

P M C M e dit e r r a n e u m S. C. p. A. R o m a  1. 0 0 0 0 1. 0 0 0 1, 5 % 1 5 4  ( 1 1)

S o ci e t à c oll e g a t e

S o ci et à T r af o r o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. * P r è S ai nt Di di e r ( A O)  1 9 8. 7 4 9 1 2. 4 5 1 2 3 2. 4 9 9 3 2, 1 2 5 % 7 4. 6 9 0 1 6 8. 8 0 0 9 4. 1 1 0

A ut o st r a d a A sti C u n e o S. p. A. R o m a  2 0 0. 0 0 0 1. 8 9 1 2 0 4. 3 6 6 3 5 % 7 1. 5 2 8 2 0. 6 0 0  ( 5 0. 9 2 8)

C A L - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali L o m b a r d e  S. p. A * Mil a n o  4. 0 0 0 1 5 4 5. 2 5 4 5 0 % 2. 6 2 7 2. 0 0 0  ( 6 2 7)

A ut o st r a d a d el M oli s e S. p. A. (i n li q ui d a zi o n e) * C a m p o b a s s o  3. 0 0 0  ( 1. 5 1 9) 4 7 1 5 0 % 2 3 5 2 3 6 0

A ut o st r a d e d el L a zi o S. p. A R o m a  1. 0 6 2  ( 2 0 2) 3 5 0 5 0 % 1 7 5 1 7 5 0

C A V - C o n c e s si o ni A ut o st r a d ali V e n et e S. p. A. V e n e zi a  2. 0 0 0 2 3. 3 6 5 1 4 0. 8 6 2 5 0 % 7 0. 4 3 1 1. 0 0 0  ( 6 9. 4 3 1)

Al t r e i m p r e s e

C O N S E L s. c. a. r.l. * R o m a  5 1 0 5 1 1 % 1 1 -

C o n s o r zi o It ali a n Di st ri b uti o n C o u n cil S. c. a. r.l. i n 
li q ui d a zi o n e (I D C) *

R o m a  7 0 0 7 0 6, 6 7 % 5 5 -

C AI E - C o n s o r zi o A ut o st r a d e It ali a n e E n e r gi a * R o m a  1 0 7 0 1 0 7 9, 0 1 % 9 9 -

* V al o ri al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 7

Si f a pr e s e nt e c h e l a c o ntr oll at a Str ett o di M e s si n a S. p. A. i n li q ui d a zi o n e e Sit af S. p. A. n o n s o n o st at e cl a s si ff c at e c o m e A F S 

(I F R S 5) p er c h é l a l or o di s mi s si o n e n o n si r e ali z z er à e ntr o i 1 2 m e si.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 8

1 0 - DI RI T TI C O N C E S S O RI FI N A N ZI A RI

L a v o c e p ari a c o m pl e s si vi 3. 1 3 7. 8 3 2 mil a e ur o ( di c ui 1. 2 2 0. 3 9 9 mil a e ur o di n at ur a c orr e nt e), si rif eri s c e all’ a m m o nt ar e d ell a 

pr o d u zi o n e r e ali z z at a d a A n a s s u str a d e i n c o n c e s si o n e i n att e s a di e s s er e ri m b or s at a d ai Mi ni st eri o E nti di rif eri m e nt o.  

Pri n ci p al m e nt e 1. 1 4 2. 6 7 1 mil a e ur o si rif eri s c o n o a i nt er v e nti ff n a n zi ati d a C o n v e n zi o ni sti p ul at e c o n R e gi o ni e d e nti l o c ali, 

6 0 5. 1 5 9 mil a e ur o a i nt er v e nti di c ui ai c o ntr atti di pr o gr a m m a d al 2 0 0 7 al 2 0 1 5, 4 1 2. 1 1 3 mil a e ur o a d i nt er v e nti pr e vi sti d ai 

c o ntri b uti pl uri e n n ali, d eli b er e Ci p e e F o n di S vil u p p o e C o e si o n e, 2 1 8. 1 7 8 mil a e ur o a pr o g etti c o m u nit ari, 8 0. 8 4 0 mil a e ur o 

a d i nt er v e nti ri e ntr a nti n ei 3 pr o gr a m mi P o nti e Vi a d otti, 1 9 8. 7 7 7 mil a e ur o a d o p er e ff n a n zi at e d a m ut ui a c ari c o Mi ni st er o. 

7 4. 0 6 4 mil a e ur o a d i nt er v e nti ffi n a n zi ati d ai f o n di Si s m a e d al F o n d o I nfr a str utt ur e e 9 9. 9 6 6 mil a e ur o all a c o m m e s s a Q u a -

dril at er o.

Ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e l a v o c e ril e v a u n i n cr e m e nt o di 1 5 5. 2 1 3 mil a e ur o. L a v ari a zi o n e è pri n ci p al m e nt e i m p ut a bi -

l e all’i n cr e m e nt o d ei cr e diti e si gi bili g e n er at o d all a pr o d u zi o n e di p eri o d o ( 1. 1 0 5. 8 4 1. mil a e ur o) e il d e cr e m e nt o d et er mi n at o 

d a gli i n c a s si d ell’ e s er ci zi o ( 9 5 5. 6 2 3 mil a e ur o), 

L’i m p ort o si rif eri s c e si a a c o sti s o st e n uti d a A n a s di c ui è gi à st at a pr e di s p o st a l a r el ati v a r e n di c o nt a zi o n e e ri c hi e st a di ri m -

b or s o ai Mi ni st eri e d E nti c o m p et e nti, si a a c o sti s o st e n uti d a A n a s c h e s ar a n n o o g g ett o di r e n di c o nt a zi o n e f ut ur a i n q u a nt o 

rif eriti a pr o d u zi o n e r e ali z z at a m a n o n a n c or a o g g ett o di p a g a m e nt o all e ditt e a p p alt atri ci.

I Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari s o n o o g g ett o di att u ali z z a zi o n e al t a s s o i nt er n o di r e n di m e nt o d el 3 %, c h e ri ffi ett e l a v al ut a zi o n e 

c orr e nt e di m er c at o d el c o st o d el d e n ar o p er A n a s. L’ e ffi ett o d ell’ att u ali z z a zi o n e è ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o c o m e c o st o.

I Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari s o n o e s p o sti, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, al n ett o d el F o n d o I F R S 9, p ari a 9 4. 5 5 2 mil a e ur o.

1 1 -  A L T R E A T TI VI T À FI N A N ZI A RI E

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ell e altr e atti vit à fi n a n zi ari e c o n e vi d e n z a d ell a q u ot a c orr e nt e e di q u ell a 

n o n c orr e nt e.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti Fi n a n zi a ri V s S o c. C oll e g at e  - 4. 9 1 2 3 0. 8 9 1 3 2. 3 1 0  ( 3 0. 8 9 1)  ( 2 7. 3 9 8)

Alt ri C o nt ri b uti Mi ni st e r o E c o n o mi a e 
Fi n a n z e

1 0. 3 3 7 4. 7 0 3 1 4. 5 1 5 4. 7 0 3  ( 4. 1 7 8)  -

C r e diti p e r m ut ui S o c. C o n c e s si o n a ri e  - 9 4 4  - 9 4 4  - 0

C o n c e s si o ni E x A rt. 7 L. 1 7 8/ 0 2 5 5 1. 8 8 2 1 2 2. 9 1 6 5 5 3. 2 0 9 2 3. 5 3 5  ( 1. 3 2 8) 9 9. 3 8 1

Tit oli di d e p o sit o a b r e v e 6 1. 7 7 3  - 6 1. 7 7 3

T o t al e 5 6 2. 2 1 9 1 9 5. 2 4 8 5 9 8. 6 1 6 6 1. 4 9 2  ( 3 6. 3 9 7) 1 3 3. 7 5 6

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 7 2. 3 7 4)  ( 1 2. 7 8 2)  ( 7 2. 3 7 4)  ( 1 2. 7 8 2)

T o t al e  4 8 9. 8 4 5  1 8 2. 4 6 6  5 9 8. 6 1 6  6 1. 4 9 2  ( 1 0 8. 7 7 1)  1 2 0. 9 7 4 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 6 9BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 6 8

1 0 - DI RI T TI C O N C E S S O RI FI N A N ZI A RI

L a v o c e p ari a c o m pl e s si vi 3. 1 3 7. 8 3 2 mil a e ur o ( di c ui 1. 2 2 0. 3 9 9 mil a e ur o di n at ur a c orr e nt e), si rif eri s c e all’ a m m o nt ar e d ell a 

pr o d u zi o n e r e ali z z at a d a A n a s s u str a d e i n c o n c e s si o n e i n att e s a di e s s er e ri m b or s at a d ai Mi ni st eri o E nti di rif eri m e nt o.  

Pri n ci p al m e nt e 1. 1 4 2. 6 7 1 mil a e ur o si rif eri s c o n o a i nt er v e nti ff n a n zi ati d a C o n v e n zi o ni sti p ul at e c o n R e gi o ni e d e nti l o c ali, 

6 0 5. 1 5 9 mil a e ur o a i nt er v e nti di c ui ai c o ntr atti di pr o gr a m m a d al 2 0 0 7 al 2 0 1 5, 4 1 2. 1 1 3 mil a e ur o a d i nt er v e nti pr e vi sti d ai 

c o ntri b uti pl uri e n n ali, d eli b er e Ci p e e F o n di S vil u p p o e C o e si o n e, 2 1 8. 1 7 8 mil a e ur o a pr o g etti c o m u nit ari, 8 0. 8 4 0 mil a e ur o 

a d i nt er v e nti ri e ntr a nti n ei 3 pr o gr a m mi P o nti e Vi a d otti, 1 9 8. 7 7 7 mil a e ur o a d o p er e ff n a n zi at e d a m ut ui a c ari c o Mi ni st er o. 

7 4. 0 6 4 mil a e ur o a d i nt er v e nti ffi n a n zi ati d ai f o n di Si s m a e d al F o n d o I nfr a str utt ur e e 9 9. 9 6 6 mil a e ur o all a c o m m e s s a Q u a -

dril at er o.

Ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e l a v o c e ril e v a u n i n cr e m e nt o di 1 5 5. 2 1 3 mil a e ur o. L a v ari a zi o n e è pri n ci p al m e nt e i m p ut a bi -

l e all’i n cr e m e nt o d ei cr e diti e si gi bili g e n er at o d all a pr o d u zi o n e di p eri o d o ( 1. 1 0 5. 8 4 1. mil a e ur o) e il d e cr e m e nt o d et er mi n at o 

d a gli i n c a s si d ell’ e s er ci zi o ( 9 5 5. 6 2 3 mil a e ur o), 

L’i m p ort o si rif eri s c e si a a c o sti s o st e n uti d a A n a s di c ui è gi à st at a pr e di s p o st a l a r el ati v a r e n di c o nt a zi o n e e ri c hi e st a di ri m -

b or s o ai Mi ni st eri e d E nti c o m p et e nti, si a a c o sti s o st e n uti d a A n a s c h e s ar a n n o o g g ett o di r e n di c o nt a zi o n e f ut ur a i n q u a nt o 

rif eriti a pr o d u zi o n e r e ali z z at a m a n o n a n c or a o g g ett o di p a g a m e nt o all e ditt e a p p alt atri ci.

I Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari s o n o o g g ett o di att u ali z z a zi o n e al t a s s o i nt er n o di r e n di m e nt o d el 3 %, c h e ri ffi ett e l a v al ut a zi o n e 

c orr e nt e di m er c at o d el c o st o d el d e n ar o p er A n a s. L’ e ffi ett o d ell’ att u ali z z a zi o n e è ril e v at o a c o nt o e c o n o mi c o c o m e c o st o.

I Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari s o n o e s p o sti, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, al n ett o d el F o n d o I F R S 9, p ari a 9 4. 5 5 2 mil a e ur o.

1 1 -  A L T R E A T TI VI T À FI N A N ZI A RI E

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ell e altr e atti vit à fi n a n zi ari e c o n e vi d e n z a d ell a q u ot a c orr e nt e e di q u ell a 

n o n c orr e nt e.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti Fi n a n zi a ri V s S o c. C oll e g at e  - 4. 9 1 2 3 0. 8 9 1 3 2. 3 1 0  ( 3 0. 8 9 1)  ( 2 7. 3 9 8)

Alt ri C o nt ri b uti Mi ni st e r o E c o n o mi a e 
Fi n a n z e

1 0. 3 3 7 4. 7 0 3 1 4. 5 1 5 4. 7 0 3  ( 4. 1 7 8)  -

C r e diti p e r m ut ui S o c. C o n c e s si o n a ri e  - 9 4 4  - 9 4 4  - 0

C o n c e s si o ni E x A rt. 7 L. 1 7 8/ 0 2 5 5 1. 8 8 2 1 2 2. 9 1 6 5 5 3. 2 0 9 2 3. 5 3 5  ( 1. 3 2 8) 9 9. 3 8 1

Tit oli di d e p o sit o a b r e v e 6 1. 7 7 3  - 6 1. 7 7 3

T o t al e 5 6 2. 2 1 9 1 9 5. 2 4 8 5 9 8. 6 1 6 6 1. 4 9 2  ( 3 6. 3 9 7) 1 3 3. 7 5 6

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 7 2. 3 7 4)  ( 1 2. 7 8 2)  ( 7 2. 3 7 4)  ( 1 2. 7 8 2)

T o t al e  4 8 9. 8 4 5  1 8 2. 4 6 6  5 9 8. 6 1 6  6 1. 4 9 2  ( 1 0 8. 7 7 1)  1 2 0. 9 7 4 

L a v o c e si rif eri s c e pri n ci p al m e nt e:

 ▪  al cr e dit o v er s o l a S o ci et à Str a d a d ei P ar c hi ( 6 7 4. 7 9 8 mil a e ur o di c ui 1 2 2. 9 1 6 mil a e ur o a br e v e);

 ▪  al cr e dit o r e si d u o d el fl n a n zi a m e nt o s o ci c o n c e s s o d a A n a s a C A V p ari a 4. 9 1 2 mil a e ur o, c h e n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 

2 0 1 8 h a r e gi str at o u n i n c a s s o p ari a 5 8. 2 9 0 mil a e ur o;

 ▪  all a q u ot a a n c or a d a i n c a s s ar e d al MI T di c o ntri b uti pl uri e n n ali d a v er s ar e all a s o ci et à c o n c e s si o n ari a C A V ( 1 5. 0 3 9 

mil a e ur o di c ui 4. 7 0 3 mil a e ur o a br e v e), di c ui si è ril e v at o u n i n c a s s o p ari a 4. 1 7 9 mil a e ur o;

 ▪  ai Tit oli di d e p o sit o a br e v e sti p ul ati c o n i d e p o sit o d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a p er 5 9. 1 6 0 mil a e ur o.

I n p arti c ol ar e, i n m erit o al cr e dit o v er s o l a S o ci et à Str a d a d ei P ar c hi si e vi n c e, ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, u n i n cr e m e n-

t o d ell a q u ot a a br e v e t er mi n e, p ari a 9 9. 3 8 1 mil a e ur o, a s e g uit o d el m a n c at o i n c a s s o d ell e r at e 2 0 1 7 e 2 0 1 8. 

L a p art e a l u n g o t er mi n e r a p pr e s e nt a l’i m p ort o d ell e r at e d a i n c a s s ar e oltr e i 1 2 m e si, i n b a s e al n u o v o pi a n o di ri m b or s o, ri -

c al c ol at o i n c o n si d er a zi o n e d el p o sti ci p o d ell e r at e 2 0 1 5 e 2 0 1 6, a s e g uit o d ell e pr e s cri zi o ni pr e vi st e d all a L e g g e di c o n v er -

si o n e d el D. L. n. 5 0/ 2 0 1 7, c. d. “ m a n o vri n a”. L a n or m a h a di s p o st o e s cl u si v a m e nt e il p o sti ci p o d el p a g a m e nt o a d A n a s d ell e 

d u e a n n u alit à a p p e n a ri c hi a m at e, d e sti n a n d o t ali ri s or s e all’i m m e di at o a v vi o d ei l a v ori di m e s s a i n si c ur e z z a a nti si s mi c a d ell e 

a ut o str a d e A 2 4 e A 2 5 t ali ri s or s e ffi n a n zi ari e. 

Il t a s s o di att u ali z z a zi o n e utili z z at o è p ari al 6 %. Si a p er l a sti m a d ei fi u s si, c h e p er i p ar a m etri d el t a s s o di att u ali z z a zi o n e, si 

è f att o rif eri m e nt o all a C o n v e n zi o n e i n e s s er e tr a A n a s e l a s o ci et à Str a d a d ei P ar c hi, n o n c h é al D. L. 5 0 d el 2 4 a pril e 2 0 1 7, 

c o n v ertit o i n L e g g e 9 6 d el 2 1 gi u g n o 2 0 1 7, r e c a nt e di s p o si zi o ni ur g e nti i n m at eri a fi n a n zi ari a, si c ur e z z a a nti si s mi c a d ell e 

A ut o str a d e A 2 4 e A 2 5. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, p ari a 8 5. 1 5 6 mil a e ur o, s c at uri s c e d all’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9 e si rif e-

ri s c e pr e v al e nt e m e nt e all a sti m a d ell e p ot e n zi ali p er dit e di v al or e d el cr e dit o v er s o Str a d a d ei P ar c hi. T al e cr e dit o è st at o d e -

ff nit o n ell’ a m bit o di u n o st a g e 2, p er c h é h a a v ut o u n a u m e nt o si g ni ff c ati v o d el ri s c hi o ri s p ett o all a d at a di ril e v a zi o n e i ni zi al e. 

E’ st at a ri c o n o s ci ut a s ol o l a p er dit a att e s a d eri v a nt e d a t utti i p o s si bili e v e nti di d ef a ult l u n g o l’i nt er a vit a att e s a d ell o st e s s o.

A 2 “ A ut o st r a d a d el M e dit e r r a n e o” - vi a d ott o “It ali a”
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 0

1 2 - A L T R E A T TI VI T À 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ell e altr e atti vit à c o n e vi d e n z a d ell a q u ot a c orr e nt e e di q u ell a n o n c or -

r e nt e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti V s St at o e C o n c e s si o n a ri e p e r 
C o nt e n zi o si

1. 0 8 6. 5 2 9 1. 2 3 6. 1 9 7  ( 1 4 9. 6 6 8)

C r e diti V s P e r s o n al e e I stit uti 
P r e vi d e n zi ali

3. 5 1 8 3. 0 7 6 4 4 2

C r e dit V e r s o St at o p e r c o nt ri b uti e r o g ati 
a d E nti L o c ali

2 0. 5 1 5 1 6. 0 3 3 4. 4 8 2

Alt ri C r e diti 3 5. 3 0 9 9 2. 4 1 3  ( 5 7. 1 0 4)

A nti ci pi v a ri e E nti V a ri 3 4 0. 4 8 1 3 1 2. 8 8 1 2 7. 6 0 0

Alt ri c r e diti t ri b ut a ri 9 0. 0 6 7 2 2 8. 5 2 3  ( 1 3 8. 4 5 6)

T O T A L E 1. 0 8 6. 5 2 9 4 8 9. 8 9 1 1. 2 3 6. 1 9 7 6 5 2. 9 2 6  ( 1 4 9. 6 6 8)  ( 1 6 3. 0 3 5)

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  -  ( 1. 1 9 7) 1. 1 9 7

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 8 3 1)  ( 1 8. 3 4 4)  ( 8 3 1)  ( 1 8. 3 4 4)

T O T A L E A L N E T T O D E L F O N D O 
S V A L U T A ZI O N E

1. 0 8 5. 6 9 8  4 7 1. 5 4 7 1. 2 3 6. 1 9 7  6 5 1. 7 2 9  ( 1 5 0. 4 9 9)  ( 1 8 0. 1 8 2)

L a v o c e Altr e atti vit à n o n c orr e nti, p ari a 1. 0 8 5. 6 9 8 mil a e ur o, si rif eri s c e all e atti vit à d e sti n at e all a c o p ert ur a d ei c o nt e n zi o -

si l a v ori pr o b a bili rif eriti a d i nt er v e nti ff n a n zi ati c o n l a m o d alit à d el c o ntri b ut o p er i q u ali, a di ff er e n z a d e gli i n v e sti m e nti a 

c orri s p etti v o, il ri s c hi o e xtr a c o sti ri m a n e f u ori d al p eri m etr o di c o m p et e n z a A n a s. Il d e cr e m e nt o, p ari a 1 5 0. 4 9 9 mil a e ur o, 

è d o v ut o si a all’ a d e g u a m e nt o d el cr e dit o q u al e c o n s e g u e n z a d ell a sti m a a n n u a d el c o nt e n zi o s o, si a a gli i n c a s si ri c e v uti d a 

p art e d ell e c o n c e s si o n ari e p er i cr e diti d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a.

L e atti vit à i s critt e a fr o nt e d ei c o nt e n zi o si l a v ori si rif eri s c o n o p er 1 4 9. 5 8 5 mil a e ur o all a q u ot a di cr e diti p er pi a ni di ri m b or -

s o e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a d e sti n at a ai c o nt e n zi o si d ell a S al er n o- R e g gi o C al a bri a, p er 6 9 7. 7 9 8 mil a e ur o al cr e dit o 

r el ati v o all e d eli b er e Ci p e 9 6/ 2 0 0 2, Ci p e 1 4/ 2 0 0 4 e Ci p e 9 5/ 2 0 0 4 d a d e sti n ar e, ai s e n si d el D L 5 0/ 2 0 1 7 c o n v ertit o n ell a 

l e g g e 9 6/ 2 0 1 7, all a c o p ert ur a di tr a n s a zi o ni gi u di zi ali e str a gi u di zi ali c o n l e i m pr e s e a p p alt atri ci e p er l a r e st a nt e p art e a d 

e c o n o mi e e d o n eri d’i n v e sti m e nt o di c o m m e s s a a n c or a d a i n c a s s ar e e utili z z at e p er fr o nt e g gi ar e il c o nt e n zi o s o pr o s p etti c o.

L a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e d ell a v o c e Altr e atti vit à c orr e nti, al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e, è p ari a 1 6 3. 0 3 5 mil a e ur o e d è 

i m p ut a bil e, pri n ci p al m e nt e, al d e cr e m e nt o d e gli Altri cr e diti tri b ut ari p er 1 3 8. 4 5 6 mil a e ur o, d eri v a nt e d all a ri d u zi o n e cr e dit o 

i v a, a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d ell a n or m a s ull o s plit p a y m e nt 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, c o stit uit o a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9, è p ari a 1 9. 1 7 5 mil a 

e ur o e si rif eri s c e pr e v al e nt e m e nt e all a sti m a d ell e p ot e n zi ali p er dit e di v al or e d ell a v o c e altri cr e diti.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 7 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 0

1 2 - A L T R E A T TI VI T À 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ell e altr e atti vit à c o n e vi d e n z a d ell a q u ot a c orr e nt e e di q u ell a n o n c or -

r e nt e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti V s St at o e C o n c e s si o n a ri e p e r 
C o nt e n zi o si

1. 0 8 6. 5 2 9 1. 2 3 6. 1 9 7  ( 1 4 9. 6 6 8)

C r e diti V s P e r s o n al e e I stit uti 
P r e vi d e n zi ali

3. 5 1 8 3. 0 7 6 4 4 2

C r e dit V e r s o St at o p e r c o nt ri b uti e r o g ati 
a d E nti L o c ali

2 0. 5 1 5 1 6. 0 3 3 4. 4 8 2

Alt ri C r e diti 3 5. 3 0 9 9 2. 4 1 3  ( 5 7. 1 0 4)

A nti ci pi v a ri e E nti V a ri 3 4 0. 4 8 1 3 1 2. 8 8 1 2 7. 6 0 0

Alt ri c r e diti t ri b ut a ri 9 0. 0 6 7 2 2 8. 5 2 3  ( 1 3 8. 4 5 6)

T O T A L E 1. 0 8 6. 5 2 9 4 8 9. 8 9 1 1. 2 3 6. 1 9 7 6 5 2. 9 2 6  ( 1 4 9. 6 6 8)  ( 1 6 3. 0 3 5)

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  -  ( 1. 1 9 7) 1. 1 9 7

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 8 3 1)  ( 1 8. 3 4 4)  ( 8 3 1)  ( 1 8. 3 4 4)

T O T A L E A L N E T T O D E L F O N D O 
S V A L U T A ZI O N E

1. 0 8 5. 6 9 8  4 7 1. 5 4 7 1. 2 3 6. 1 9 7  6 5 1. 7 2 9  ( 1 5 0. 4 9 9)  ( 1 8 0. 1 8 2)

L a v o c e Altr e atti vit à n o n c orr e nti, p ari a 1. 0 8 5. 6 9 8 mil a e ur o, si rif eri s c e all e atti vit à d e sti n at e all a c o p ert ur a d ei c o nt e n zi o -

si l a v ori pr o b a bili rif eriti a d i nt er v e nti ff n a n zi ati c o n l a m o d alit à d el c o ntri b ut o p er i q u ali, a di ff er e n z a d e gli i n v e sti m e nti a 

c orri s p etti v o, il ri s c hi o e xtr a c o sti ri m a n e f u ori d al p eri m etr o di c o m p et e n z a A n a s. Il d e cr e m e nt o, p ari a 1 5 0. 4 9 9 mil a e ur o, 

è d o v ut o si a all’ a d e g u a m e nt o d el cr e dit o q u al e c o n s e g u e n z a d ell a sti m a a n n u a d el c o nt e n zi o s o, si a a gli i n c a s si ri c e v uti d a 

p art e d ell e c o n c e s si o n ari e p er i cr e diti d ell’ e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a.

L e atti vit à i s critt e a fr o nt e d ei c o nt e n zi o si l a v ori si rif eri s c o n o p er 1 4 9. 5 8 5 mil a e ur o all a q u ot a di cr e diti p er pi a ni di ri m b or -

s o e x F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a d e sti n at a ai c o nt e n zi o si d ell a S al er n o- R e g gi o C al a bri a, p er 6 9 7. 7 9 8 mil a e ur o al cr e dit o 

r el ati v o all e d eli b er e Ci p e 9 6/ 2 0 0 2, Ci p e 1 4/ 2 0 0 4 e Ci p e 9 5/ 2 0 0 4 d a d e sti n ar e, ai s e n si d el D L 5 0/ 2 0 1 7 c o n v ertit o n ell a 

l e g g e 9 6/ 2 0 1 7, all a c o p ert ur a di tr a n s a zi o ni gi u di zi ali e str a gi u di zi ali c o n l e i m pr e s e a p p alt atri ci e p er l a r e st a nt e p art e a d 

e c o n o mi e e d o n eri d’i n v e sti m e nt o di c o m m e s s a a n c or a d a i n c a s s ar e e utili z z at e p er fr o nt e g gi ar e il c o nt e n zi o s o pr o s p etti c o.

L a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e d ell a v o c e Altr e atti vit à c orr e nti, al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e, è p ari a 1 6 3. 0 3 5 mil a e ur o e d è 

i m p ut a bil e, pri n ci p al m e nt e, al d e cr e m e nt o d e gli Altri cr e diti tri b ut ari p er 1 3 8. 4 5 6 mil a e ur o, d eri v a nt e d all a ri d u zi o n e cr e dit o 

i v a, a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d ell a n or m a s ull o s plit p a y m e nt 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e cr e diti, c o stit uit o a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9, è p ari a 1 9. 1 7 5 mil a 

e ur o e si rif eri s c e pr e v al e nt e m e nt e all a sti m a d ell e p ot e n zi ali p er dit e di v al or e d ell a v o c e altri cr e diti.

1 3 - C R E DI TI T RI B U T A RI 

I cr e diti tri b ut ari a m m o nt a n o, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, a 1 7. 9 1 7 mil a e ur o ( al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 er a n o p ari a 1 7. 3 1 2 mil a e ur o) 

e s o n o r el ati vi pri n ci p al m e nt e:

 ▪  p er 1 2. 2 1 2 mil a e ur o ai “ Cr e diti p er I R E S d a c o n s oli d a m e nt o a ri m b or s o” p er l a ri c hi e st a di ri m b or s o r el ati v a all’ e s er -

ci zi o 2 0 1 4 ( c o n s oli d at o 2 0 1 5 p er 1. 3 1 9 mil a e ur o), all’ e s er ci zi o 2 0 1 5 ( c o n s oli d at o 2 0 1 6 p er 9. 5 4 4 mil a e ur o), all’ e s er -

ci zi o 2 0 1 6 ( c o n s oli d at o 2 0 1 7 p er 9 5 5 mil a e ur o) e all’ e s er ci zi o 2 0 1 7 ( c o n s oli d at o 2 0 1 8 p er 3 9 4 mil a e ur o);

 ▪  p er 2. 9 4 0 mil a e ur o a cr e diti ir a p c hi e sti a ri m b or s o;

 ▪  p er 2. 0 9 7 mil a e ur o a cr e diti ir e s c hi e sti a ri m b or s o.

1 4 - RI M A N E N Z E 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ell e ri m a n e n z e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

M a g a z zi n o m at e ri ali 1 0. 2 5 2 1 0. 3 1 3  ( 6 1)

F o n d o s v al ut a zi o n e m at e ri ali  ( 9 1 7)  ( 9 1 7) 0

T O T A L E RI M A N E N Z E  9. 3 3 4  9. 3 9 6  ( 6 2)

Il v al or e d ell e ri m a n e n z e di m a g a z zi n o ri s ult a nt e d all a v al ori z z a zi o n e c o n il m et o d o FI F O è p ari a 9. 3 3 4 mil a e ur o ( 9. 3 9 6 mil a 

e ur o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7). L a c o n si st e n z a d ell e gi a c e n z e ri s ult a i n li n e a c o n il pr e c e d e nt e e s er ci zi o e d eri v a d all’ or di n ari a p oliti c a 

di a c q ui st o e t e n ut a i n gi a c e n z a d el m at eri al e s o g g ett o a st o c k.

1 5 - A T TI VI T À P E R L A V O RI I N C O R S O S U O R DI N A ZI O N E

L e atti vit à p er l a v ori i n c or s o s u or di n a zi o n e, p ari a 9 1. 0 4 2 mil a e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, si rif eri s c o n o pri n ci p al m e nt e al 

v al or e d ell e o p er e r e ali z z at e s u str a d e n o n i n c o n c e s si o n e, a n c or a d a i n c a s s ar e d a gli e nti c o m p et e nti e r e gi str a n o u n d e cr e -

m e nt o di 8. 6 9 8 mil a e ur o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e. L a v o c e a c c o gli e pri n ci p al m e nt e p er: 

 ▪  1 0. 2 5 3 mil a e ur o l’i m p ort o a n c or a d a r e n di c o nt ar e d ei l a v ori gi à e ffi ett u ati s ull e str a d e r e gi o n ali all’i nt er n o d el pi a n o 

E m er g e n z a S ar d e g n a;

 ▪  7 4. 5 8 0 mil a e ur o l’i m p ort o d ei c o ntri b uti er o g ati a s o ci et à c o n c e s si o n ari e i n att e s a di ri m b or s o d a p art e d el Mi ni st er o 

d ell e I nfr a str utt ur e e d ei tr a s p orti n ell’ a m bit o d ell’ atti vit à di r e n di c o nt a zi o n e d ei c o sti s o st e n uti a v al er e s ull e f o nti di 

ffi n a n zi a m e nt o di c ui al F o n d o U ni c o i stit uit o c o n l e g g e di st a bilit à 2 0 1 6 ( L e g g e 2 8/ 1 2/ 2 0 1 5 n. 2 0 8).
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1 6 - C R E DI TI C O M M E R CI A LI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ei cr e diti c o m m er ci ali: 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti O r di n a ri -  2 7 4. 7 8 1 -  3 7 8. 2 1 0  ( 1 0 3. 4 2 9)

C r e diti v e r s o s o ci et à d el g r u p p o -  3 3. 6 2 9 -  5 8. 0 5 7  ( 2 4. 4 2 8)

Alt ri c r e diti -  1 2. 9 7 4 -  6. 6 4 6  6. 3 2 8 

T O T A L E  3 2 1. 3 8 3  4 4 2. 9 1 3  ( 1 2 1. 5 2 9)

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  -  ( 8 2. 9 4 5)  8 2. 9 4 5 

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 1 0 2. 1 5 7)  -  ( 1 0 2. 1 5 7)

T O T A L E A L N E T T O D E L F O N D O 
S V A L U T A ZI O N E

2 1 9. 2 2 6 3 5 9. 9 6 8  ( 1 4 0. 7 4 1)

I cr e diti c o m m er ci ali n o n pr e s e nt a n o s al di a m e di o/l u n g o t er mi n e, m a s o n o c o m p o sti d a s ol e v o ci c orr e nti. 

Il  d e cr e m e nt o  d ei  cr e diti  c o m m er ci ali,  p er  1 2 1. 5 2 9  mil a  e ur o,  al  l or d o  d el  f o n d o  s v al ut a zi o n e,  è  d et er mi n at o  d all’ e ff ett o 

n ett o d ei s e g u e nti f att ori:

 ▪  d e cr e m e nt o d ei cr e diti or di n ari p er f att ur e e m e s s e e d a e m ett er e p er 1 0 3. 4 2 9 mil a e ur o pr e v al e nt e m e nt e i m p ut a -

bil e a d u n a mi gli or e all o c a zi o n e;

 ▪  i n cr e m e nt o d e gli Altri cr e diti p er 6. 3 2 8 mil a e ur o r el ati vi a cr e diti d a r e g ol ari z z ar e;

 ▪  d e cr e m e nt o d ei cr e diti v er s o s o ci et à d el gr u p p o p er 2 4. 4 2 8 mil a e ur o c h e è d o v ut o pri n ci p al m e nt e all a ri d u zi o n e d el 

cr e dit o v er s o l a s o ci et à c oll e g at a C A V p er i n c a s si a v v e n uti n el c or s o d ell’ e s er ci zi o p er 1 8. 0 4 0 mil a e ur o.

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a l a m o vi m e nt a zi o n e d el f o n d o s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m m er ci ali n el 2 0 1 8, d et er mi n at o i n 

b a s e all e e vi d e n z e d ell’ atti vit à di g e sti o n e e ai d ati st ori ci r el ati vi all e p er dit e s u cr e diti e, d el n u o v o F o n d o I F R S 9.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
S A L D O A L 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

Utili z zi A c c a nt o n a m e nti Ri cl a s si ff c a
S al d o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  8 2. 9 4 5  ( 2. 8 2 3)  -  ( 8 0. 1 2 2) 0

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9 0  2 2. 0 3 5  8 0. 1 2 2  1 0 2. 1 5 7 

T o t al e  8 2. 9 4 5  ( 2. 8 2 3)  2 2. 0 3 5  - 1 0 2. 1 5 7 
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1 6 - C R E DI TI C O M M E R CI A LI 

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ei cr e diti c o m m er ci ali: 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

C r e diti O r di n a ri -  2 7 4. 7 8 1 -  3 7 8. 2 1 0  ( 1 0 3. 4 2 9)

C r e diti v e r s o s o ci et à d el g r u p p o -  3 3. 6 2 9 -  5 8. 0 5 7  ( 2 4. 4 2 8)

Alt ri c r e diti -  1 2. 9 7 4 -  6. 6 4 6  6. 3 2 8 

T O T A L E  3 2 1. 3 8 3  4 4 2. 9 1 3  ( 1 2 1. 5 2 9)

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  -  ( 8 2. 9 4 5)  8 2. 9 4 5 

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 1 0 2. 1 5 7)  -  ( 1 0 2. 1 5 7)

T O T A L E A L N E T T O D E L F O N D O 
S V A L U T A ZI O N E

2 1 9. 2 2 6 3 5 9. 9 6 8  ( 1 4 0. 7 4 1)

I cr e diti c o m m er ci ali n o n pr e s e nt a n o s al di a m e di o/l u n g o t er mi n e, m a s o n o c o m p o sti d a s ol e v o ci c orr e nti. 

Il  d e cr e m e nt o  d ei  cr e diti  c o m m er ci ali,  p er  1 2 1. 5 2 9  mil a  e ur o,  al  l or d o  d el  f o n d o  s v al ut a zi o n e,  è  d et er mi n at o  d all’ e ff ett o 

n ett o d ei s e g u e nti f att ori:

 ▪  d e cr e m e nt o d ei cr e diti or di n ari p er f att ur e e m e s s e e d a e m ett er e p er 1 0 3. 4 2 9 mil a e ur o pr e v al e nt e m e nt e i m p ut a -

bil e a d u n a mi gli or e all o c a zi o n e;

 ▪  i n cr e m e nt o d e gli Altri cr e diti p er 6. 3 2 8 mil a e ur o r el ati vi a cr e diti d a r e g ol ari z z ar e;

 ▪  d e cr e m e nt o d ei cr e diti v er s o s o ci et à d el gr u p p o p er 2 4. 4 2 8 mil a e ur o c h e è d o v ut o pri n ci p al m e nt e all a ri d u zi o n e d el 

cr e dit o v er s o l a s o ci et à c oll e g at a C A V p er i n c a s si a v v e n uti n el c or s o d ell’ e s er ci zi o p er 1 8. 0 4 0 mil a e ur o.

L a t a b ell a s e g u e nt e e vi d e n zi a l a m o vi m e nt a zi o n e d el f o n d o s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m m er ci ali n el 2 0 1 8, d et er mi n at o i n 

b a s e all e e vi d e n z e d ell’ atti vit à di g e sti o n e e ai d ati st ori ci r el ati vi all e p er dit e s u cr e diti e, d el n u o v o F o n d o I F R S 9.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
S A L D O A L 
3 1. 1 2. 2 0 1 7

Utili z zi A c c a nt o n a m e nti Ri cl a s si ff c a
S al d o al 

3 1. 1 2. 2 0 1 8

F o n d o s v al ut a zi o n e c r e diti  8 2. 9 4 5  ( 2. 8 2 3)  -  ( 8 0. 1 2 2) 0

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9 0  2 2. 0 3 5  8 0. 1 2 2  1 0 2. 1 5 7 

T o t al e  8 2. 9 4 5  ( 2. 8 2 3)  2 2. 0 3 5  - 1 0 2. 1 5 7 

L a m a s si m a e s p o si zi o n e al ri s c hi o di cr e dit o, s u d di vi s a p er r e gi o n e g e o gr a ffi c a, è l a s e g u e nt e: 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o  3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

N a zi o n ali 3 0 8. 5 6 5 4 2 1. 5 6 7 - 1 1 3. 0 0 2

P a e si d ell' a r e a e u r o 9 3 7 4 1 9

R e g n o U nit o

Alt ri p a e si e u r o p ei ( U E n o n E u r o)

Alt ri p a e si e u r o p ei n o n U E 1 2. 7 2 5 2 1. 2 7 2 - 8. 5 4 7

St ati U niti

Alt ri p a e si

T o t al e  3 2 1. 3 8 3 4 4 2. 9 1 3 - 1 2 1. 5 3 0

1 7 - DI S P O NI BI LI T À LI Q UI D E E M E Z ZI E Q UI V A L E N TI

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e di di s p o ni bilit à li q ui d e e m e z zi e q ui v al e nti:

V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

D E N O MI N A ZI O N E 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

D e p o siti b a n c a ri e p o st ali 7 4. 2 7 1 6 2. 2 0 5 1 2. 0 6 6 

A s s e g ni 1 4 3 1 3 4 9 

D e n a r o e v al o ri i n c a s s a 1 3 7 1 3 6 1 

C o nti c o r r e nti di t e s o r e ri a 9 5. 1 2 8 4 9. 2 1 8 4 5. 9 0 9 

Di s p o ni bilit à li q ui d e F C G 6 8. 4 8 2 5 5. 3 1 2 1 3. 1 7 0 

T ot al e 2 3 8. 1 6 0 1 6 7. 0 0 5 7 1. 1 5 5 

F o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9  ( 2 9) 0  ( 2 9)

T o t al e 2 3 8. 1 3 1 1 6 7. 0 0 5 7 1. 1 2 6 

L e  di s p o ni bilit à li q ui d e d ell a s o ci et à, p ari a 2 3 8. 1 6 0 mil a  e ur o,  al l or d o d el f o n d o s v al ut a zi o n e I F R S 9, h a n n o s u bit o u n 

i n cr e m e nt o di 7 1. 1 5 5 mil a e ur o pri n ci p al m e nt e rif eri bil e all’ a u m e nt o d ell e di s p o ni bilit à d ell’ E x F C G e d ei s al di d ei c o nti di 

T e s or eri a C e ntr al e. 

È o p p ort u n o ril e v ar e, i n oltr e, c h e p er e ffi ett o di pi g n or a m e nti i n er e nti c o nt e n zi o si c o n di v er si f or nit ori al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 s o n o 

i n di s p o ni bili s o m m e p er 9 9. 4 1 2 mil a e ur o pr e s s o i c o nti c orr e nti b a n c ari e p o st ali d ell a S o ci et à.

Si s e g n al a c h e pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o M P S ri s ult a n o vi n c ol ati 1 4. 3 5 8 mil a e ur o a fr o nt e d el p e g n o r el ati v o all e p oli z z e 

ffi d ei u s s ori e sti p ul at e p er l a c o m m e s s a a p ert a i n Al g eri a i n r el a zi o n e all’ a nti ci p o d o v ut o d al c o m mitt e nt e al g eri n o.

I D e p o siti p o st ali p ari a 4 1. 1 2 5 mil a e ur o s o n o c o stit uiti d all a li q ui dit à pr e s e nt e n ei c o nti c orr e nti p o st ali pr e s s o l e P o st e 
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It ali a n e; l’i m p ort o è i nt er a m e nt e i n di s p o ni bil e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 a c a u s a di pi g n or a m e nti.

I D e p o siti b a n c ari i n v al ut a gi a c e nti pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o d ell’ Al g eri a ( 6 5 2 mil a e ur o), pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o d el Q at ar 

( 3. 8 4 1 mil a e ur o) e pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o C ol o m bi a n o ( 2 3 3 mil a e ur o) r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e a v vi at e i n t ali p a e si, 

s o n o st ati i s critti al c a m bi o di ff n e p eri o d o.

L a v o c e di s p o ni bilit à li q ui d e E x F C G, p ari a 6 8. 4 8 2 mil a e ur o, è c o stit uit a d al s al d o d ei c o nti c orr e nti b a n c ari i nt e st ati all’ e x 

F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a p er 3 7. 2 6 6 mil a e ur o e d al s al d o d el c o nt o di T e s or eri a C e ntr al e p er 3 1. 2 1 5 mil a e ur o. L a v o c e 

si è i n cr e m e nt at a p er 1 3. 1 7 0 mil a e ur o. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e, p ari a 2 9 mil a e ur o, è st at o c o stit uit o a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9.

A tit ol o p ur a m e nt e i nf or m ati v o si e vi d e n zi a c h e i C o m p arti m e nti g e sti s c o n o i c o nti c orr e nti p o st ali i nt e st ati a: Mi ni st er o 

I nfr a str utt ur e – G e sti o n e I nfr a zi o ni p er MI art. 1 2 C. S., i n c ui c o n ff ui s c o n o gli i ntr oiti d ell e i nfr a zi o ni pr e vi st e d al C o di c e d ell a 

Str a d a c h e v e n g o n o p eri o di c a m e nt e ri v er s ati all o st e s s o Mi ni st er o u nit a m e nt e all e c o m p et e n z e m at ur at e. I pr e d etti c o nti 

c orr e nti n o n s o n o, p ert a nt o, ri ffi e s si n el bil a n ci o, i n q u a nt o A n a s n o n n e h a l a tit ol arit à, m a s olt a nt o l a g e sti o n e i n n o m e e 

p er c o nt o.

1 8 - P A T RI M O NI O N E T T O

L e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 e 2 0 1 7 p er l e pri n ci p ali v o ci d el p atri m o ni o n ett o s o n o ri p ort at e a n aliti c a m e nt e 

n el pr o s p ett o c h e s e g u e gli s c h e mi di Bil a n ci o.

C a pit al e s o ci al e 

Il C a pit al e s o ci al e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, i nt er a m e nt e s ott o s critt o e v er s at o è c o m p o st o d a 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 a zi o ni d el v al or e 

n o mi n al e di 1 ( u n o) e ur o c a d a u n a. A g e n n ai o 2 0 1 8 l’i nt er o p a c c h ett o a zi o n ari o è st at o tr a sf erit o d al M E F all a s o ci et à F err o vi e 

d ell o St at o It ali a n e S. p. A..

Ri s e r v e

L a v o c e Ri s er v e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, a m m o nt a a 6 7 2. 8 8 3 mil a e ur o. Si e vi d e n zi a, n el c or s o d el 2 0 1 7, l’i s cri zi o n e d ell a Ri s er -

v a L. 2 0 8/ 2 0 1 5 c o m m a 8 7 0 p ari a 1. 5 9 0. 0 0 0 mil a e ur o c o m e a p p ort o d ell a n u o v a C o n c e s si o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7, p er e ffi ett o 

d ell’ e ffi c a ci a d el n u o v o C d P 2 0 1 6/ 2 0 2 0. 

Ri s e r v e di ri v al ut a zi o n e 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 a m m o nt a a 1 8 4. 5 6 0 mil a e ur o e d i n cl u d e gli e ffi etti d ell e v ari a zi o ni att u ari ali d el Tr att a m e nt o di Fi n e 

R a p p ort o L a v or o. Si e vi d e n zi a, n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8, l’i s cri zi o n e d ell a Ri s er v a I F R S 9 p ari a 1 8 4. 0 2 9 mil a e ur o p er 

e ffi ett o d ell a pri m a a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e. 

Utili ( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o 

Gli utili p ort ati a n u o v o, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, s o n o p ari a 7 4. 8 7 7 mil a e ur o.
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It ali a n e; l’i m p ort o è i nt er a m e nt e i n di s p o ni bil e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8 a c a u s a di pi g n or a m e nti.

I D e p o siti b a n c ari i n v al ut a gi a c e nti pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o d ell’ Al g eri a ( 6 5 2 mil a e ur o), pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o d el Q at ar 

( 3. 8 4 1 mil a e ur o) e pr e s s o l’i stit ut o b a n c ari o C ol o m bi a n o ( 2 3 3 mil a e ur o) r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e a v vi at e i n t ali p a e si, 

s o n o st ati i s critti al c a m bi o di ff n e p eri o d o.

L a v o c e di s p o ni bilit à li q ui d e E x F C G, p ari a 6 8. 4 8 2 mil a e ur o, è c o stit uit a d al s al d o d ei c o nti c orr e nti b a n c ari i nt e st ati all’ e x 

F o n d o C e ntr al e di G ar a n zi a p er 3 7. 2 6 6 mil a e ur o e d al s al d o d el c o nt o di T e s or eri a C e ntr al e p er 3 1. 2 1 5 mil a e ur o. L a v o c e 

si è i n cr e m e nt at a p er 1 3. 1 7 0 mil a e ur o. 

Il f o n d o s v al ut a zi o n e, p ari a 2 9 mil a e ur o, è st at o c o stit uit o a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e I F R S 9.

A tit ol o p ur a m e nt e i nf or m ati v o si e vi d e n zi a c h e i C o m p arti m e nti g e sti s c o n o i c o nti c orr e nti p o st ali i nt e st ati a: Mi ni st er o 

I nfr a str utt ur e – G e sti o n e I nfr a zi o ni p er MI art. 1 2 C. S., i n c ui c o n ff ui s c o n o gli i ntr oiti d ell e i nfr a zi o ni pr e vi st e d al C o di c e d ell a 

Str a d a c h e v e n g o n o p eri o di c a m e nt e ri v er s ati all o st e s s o Mi ni st er o u nit a m e nt e all e c o m p et e n z e m at ur at e. I pr e d etti c o nti 

c orr e nti n o n s o n o, p ert a nt o, ri ffi e s si n el bil a n ci o, i n q u a nt o A n a s n o n n e h a l a tit ol arit à, m a s olt a nt o l a g e sti o n e i n n o m e e 

p er c o nt o.

1 8 - P A T RI M O NI O N E T T O

L e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 e 2 0 1 7 p er l e pri n ci p ali v o ci d el p atri m o ni o n ett o s o n o ri p ort at e a n aliti c a m e nt e 

n el pr o s p ett o c h e s e g u e gli s c h e mi di Bil a n ci o.

C a pit al e s o ci al e 

Il C a pit al e s o ci al e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, i nt er a m e nt e s ott o s critt o e v er s at o è c o m p o st o d a 2. 2 6 9. 8 9 2. 0 0 0 a zi o ni d el v al or e 

n o mi n al e di 1 ( u n o) e ur o c a d a u n a. A g e n n ai o 2 0 1 8 l’i nt er o p a c c h ett o a zi o n ari o è st at o tr a sf erit o d al M E F all a s o ci et à F err o vi e 

d ell o St at o It ali a n e S. p. A..

Ri s e r v e

L a v o c e Ri s er v e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, a m m o nt a a 6 7 2. 8 8 3 mil a e ur o. Si e vi d e n zi a, n el c or s o d el 2 0 1 7, l’i s cri zi o n e d ell a Ri s er -

v a L. 2 0 8/ 2 0 1 5 c o m m a 8 7 0 p ari a 1. 5 9 0. 0 0 0 mil a e ur o c o m e a p p ort o d ell a n u o v a C o n c e s si o n e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7, p er e ffi ett o 

d ell’ e ffi c a ci a d el n u o v o C d P 2 0 1 6/ 2 0 2 0. 

Ri s e r v e di ri v al ut a zi o n e 

Al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 a m m o nt a a 1 8 4. 5 6 0 mil a e ur o e d i n cl u d e gli e ffi etti d ell e v ari a zi o ni att u ari ali d el Tr att a m e nt o di Fi n e 

R a p p ort o L a v or o. Si e vi d e n zi a, n el c or s o d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8, l’i s cri zi o n e d ell a Ri s er v a I F R S 9 p ari a 1 8 4. 0 2 9 mil a e ur o p er 

e ffi ett o d ell a pri m a a p pli c a zi o n e d el n u o v o pri n ci pi o c o nt a bil e. 

Utili ( P e r dit e) p o rt ati a n u o v o 

Gli utili p ort ati a n u o v o, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, s o n o p ari a 7 4. 8 7 7 mil a e ur o.

Utili ( P e r dit e) d’ e s e r ci zi o 

L’ util e d ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 è p ari a 2. 0 4 1 mil a e ur o.

Gli o bi etti vi di A n a s S. p. A. n ell a g e sti o n e d el c a pit al e s o n o dir etti a cr e ar e v al or e p er l’ a zi o ni st a e a s al v a g u ar d ar e l a c o nti n uit à 

a zi e n d al e, n o n c h é a c o n s e ntir e l’ a c c e s s o e fi ci e nt e a f o nti e st er n e di fl n a n zi a m e nt o t e s e a s u p p ort ar e i n m o d o a d e g u at o l o 

s vil u p p o d ell e atti vit à d ell a S o ci et à e il ri s p ett o d e gli i m p e g ni s ott o s critti n ell e c o n v e n zi o ni.

D E N O MI N A ZI O N E
C O N SI S T E N Z A A L 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 8
P o s si bilit à di 
utili z z a zi o n e

Q u ot a di s p o ni bil e

C a pit al e  2. 2 6 9. 8 9 2   -     -   

Ri s e r v a L e g al e  4. 3 2 3  A, B  4. 3 2 3 

Alt r e ri s e r v e

V e r s a m e nti i n c/ a u m e nt o c a pit al e   -    A, B   -   

Di ffi e r e n z a di t r a sf o r m a zi o n e  1 2 2. 8 7 5  A, B  1 2 2. 8 7 5 

Ri s e r v a d a t r a sf e ri m e nt o b e ni i m m o bili 
e x L. 6 6 2/ 9 6

 2 8 4. 8 6 1  A, B  2 8 4. 8 6 1 

Ri s e r v e St r a o r di n a ri e  2 6 7. 3 7 1  A, B  2 6 7. 3 7 1 

Ri s e r v e p e r utili ( p e r dit e) att u a ri ali p e r 
b e n e fi ci ai di p e n d e nti 

 ( 5 3 1)

Ri s e r v a FI R S T TI M E A D O P TI O N  ( 1. 5 9 6. 5 4 7)

Ri s e r v a L E G G E 2 0 8/ 2 0 1 5 c o m m a 8 7 0 1. 5 9 0. 0 0 0

Ri s e r v a p ri m a a p pli c a zi o n e I F R S 9  ( 1 8 4. 0 2 9)

P e r dit e p o rt at e a n u o v o  ( 1 2 4. 5 1 9)   -     -   

Utili p o rt ati a n u o v o 4 9. 6 4 2   -     -   

Util e ( P e r dit a) d el p e ri o d o 2. 0 4 1   -     -   

T O T A L E  6 7 9. 4 3 0 

Q u o t a n o n di s t ri b ui bil e  6 7 9. 4 3 0 

R e si d u a q u o t a di s t ri b ui bil e 0 

L e g e n d a: A = p e r a u m e nt o c a pit al e B = p e r c o p e rt u r a p e r dit e V al o ri i n mi gli ai a di E u r o

1 9 - T F R E A L T RI B E N E FI CI AI DI P E N D E N TI

L a v o c e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 pr e s e nt a u n s al d o p ari a 2 8. 2 0 4 mil a e ur o c o m e di s e g uit o ill u str at o:

T F R E A L T RI B E N E FI CI AI DI P E N D E N TI V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

V al o r e att u al e o b bli g a zi o n e T F R  2 8. 2 0 4  2 9. 4 0 3 

 
 C a m er a d ei D e p ut ati  A R RI V O 1 9 M a g gi o 2 0 2 0 P r ot: 2 0 2 0/ 0 0 0 0 6 2 4/ T N 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 276

–    241    –



A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 6

L a t a b ell a s e g u e nt e ill u str a l e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n el v al or e att u al e d ell e p a s si vit à p er o b bli g a zi o ni e b e n e ff ci d e ff niti p er 

T F R ( e s cl u si gli altri b e n e ffi ci).

RI C O N CI LI A ZI O N E V A L U T A ZI O N E I A S 1 9 V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

D e ffi n e d B e n e ffit O bli g ati o n  al 0 1/ 0 1  2 9. 4 0 3  3 0. 1 3 7 

S e r vi c e C o st   -     -   

I nt e r e st C o st  3 9 7  3 8 8 

B e n e ffit s p ai d - 9 7 0 - 1. 0 6 9 

T r a nf e r s i n/( o ut) - 6 0   -   

E x p e ct e d D B O al 3 1/ 1 2  2 8. 7 7 0  2 9. 4 5 5 

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a e s p e ri e n z a  2 1 6 - 8 3 

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a c a m bi o i p ot e si d e m o g r a ffi c h e   -     -   

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a c a m bi o i p ot e si fi n a n zi a ri e - 7 8 2  3 1 

D e fl n e d B e n e ffit O bli g ati o n al 3 1/ 1 2  2 8. 2 0 4  2 9. 4 0 3 

I p ot e si att u a ri ali

Il m o d ell o att u ari al e di rif eri m e nt o p er l a v al ut a zi o n e d el T F R p o g gi a s u di v er s e i p ot e si si a di ti p o d e m o gr a fi c o c h e e c o n o mi-

c o. P er al c u n e d ell e i p ot e si utili z z at e, o v e p o s si bil e, si è f att o e s pli cit o rif eri m e nt o all’ e s p eri e n z a dir ett a d ell a S o ci et à, p er l e 

altr e si è t e n ut o c o nt o d ell a b e st pr a cti c e di rif eri m e nt o.

Si ri p ort a n o di s e g uit o l e b a si t e c ni c h e e c o n o mi c h e utili z z at e.

RI E PI L O G O D E L L E B A SI T E C NI C H E E C O N O MI C H E

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

T a s s o a n n u o di att u ali z z a zi o n e 1, 5 7 % 1, 3 0 %

T a s s o a n n u o di i n fi a zi o n e 1, 5 0 % 1, 5 0 %

T a s s o a n n u o i n c r e m e nt o T F R 2, 6 2 5 % 2, 6 2 5 %

I n p arti c ol ar e o c c orr e n ot ar e c o m e:

 ▪  il t a s s o a n n u o di  att u ali z z a zi o n e utili z z at o p er  l a  d et er mi n a zi o n e d el v al or e  att u al e d ell’ o b bli g a zi o n e è st at o d e s u n-

t o, c o er e nt e m e nt e c o n il p ar. 8 3 d ell o I A S 1 9, d all’i n di c e I b o x x C or p or at e A A c o n d ur ati o n 1 0 + ril e v at o all a d at a d ell a 

v al ut a zi o n e. A t al ff n e si è s c elt o il r e n di m e nt o a v e nt e d ur at a c o m p ar a bil e all a d ur ati o n d el c oll etti v o di l a v or at ori 

o g g ett o d ell a v al ut a zi o n e; 

 ▪  il t a s s o a n n u o di i n cr e m e nt o d el T F R c o m e pr e vi st o d all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, è p ari al 7 5 % d ell’i n ff a zi o n e pi ù 1, 5 

p u nti p er c e nt u ali; 

 ▪  il t a s s o a n n u o di i n cr e m e nt o s al ari al e a p pli c at o e s cl u si v a m e nt e p er l e S o ci et à c o n i n m e di a m e n o di 5 0 di p e n d e nti 

n el c or s o d el 2 0 0 6 è st at o d et er mi n at o i n b a s e a q u a nt o c o m u ni c at o d ai R e s p o n s a bili d ell a S o ci et à.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 7 7BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 6

L a t a b ell a s e g u e nt e ill u str a l e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n el v al or e att u al e d ell e p a s si vit à p er o b bli g a zi o ni e b e n e ff ci d e ff niti p er 

T F R ( e s cl u si gli altri b e n e ffi ci).

RI C O N CI LI A ZI O N E V A L U T A ZI O N E I A S 1 9 V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

D e ffi n e d B e n e ffit O bli g ati o n  al 0 1/ 0 1  2 9. 4 0 3  3 0. 1 3 7 

S e r vi c e C o st   -     -   

I nt e r e st C o st  3 9 7  3 8 8 

B e n e ffit s p ai d - 9 7 0 - 1. 0 6 9 

T r a nf e r s i n/( o ut) - 6 0   -   

E x p e ct e d D B O al 3 1/ 1 2  2 8. 7 7 0  2 9. 4 5 5 

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a e s p e ri e n z a  2 1 6 - 8 3 

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a c a m bi o i p ot e si d e m o g r a ffi c h e   -     -   

A ct u a ri al ( G ai n s)/ L o s s e s d a c a m bi o i p ot e si fi n a n zi a ri e - 7 8 2  3 1 

D e fl n e d B e n e ffit O bli g ati o n al 3 1/ 1 2  2 8. 2 0 4  2 9. 4 0 3 

I p ot e si att u a ri ali

Il m o d ell o att u ari al e di rif eri m e nt o p er l a v al ut a zi o n e d el T F R p o g gi a s u di v er s e i p ot e si si a di ti p o d e m o gr a fi c o c h e e c o n o mi-

c o. P er al c u n e d ell e i p ot e si utili z z at e, o v e p o s si bil e, si è f att o e s pli cit o rif eri m e nt o all’ e s p eri e n z a dir ett a d ell a S o ci et à, p er l e 

altr e si è t e n ut o c o nt o d ell a b e st pr a cti c e di rif eri m e nt o.

Si ri p ort a n o di s e g uit o l e b a si t e c ni c h e e c o n o mi c h e utili z z at e.

RI E PI L O G O D E L L E B A SI T E C NI C H E E C O N O MI C H E

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

T a s s o a n n u o di att u ali z z a zi o n e 1, 5 7 % 1, 3 0 %

T a s s o a n n u o di i n fi a zi o n e 1, 5 0 % 1, 5 0 %

T a s s o a n n u o i n c r e m e nt o T F R 2, 6 2 5 % 2, 6 2 5 %

I n p arti c ol ar e o c c orr e n ot ar e c o m e:

 ▪  il t a s s o a n n u o di  att u ali z z a zi o n e utili z z at o p er  l a  d et er mi n a zi o n e d el v al or e  att u al e d ell’ o b bli g a zi o n e è st at o d e s u n-

t o, c o er e nt e m e nt e c o n il p ar. 8 3 d ell o I A S 1 9, d all’i n di c e I b o x x C or p or at e A A c o n d ur ati o n 1 0 + ril e v at o all a d at a d ell a 

v al ut a zi o n e. A t al ff n e si è s c elt o il r e n di m e nt o a v e nt e d ur at a c o m p ar a bil e all a d ur ati o n d el c oll etti v o di l a v or at ori 

o g g ett o d ell a v al ut a zi o n e; 

 ▪  il t a s s o a n n u o di i n cr e m e nt o d el T F R c o m e pr e vi st o d all’ art. 2 1 2 0 d el C o di c e Ci vil e, è p ari al 7 5 % d ell’i n ff a zi o n e pi ù 1, 5 

p u nti p er c e nt u ali; 

 ▪  il t a s s o a n n u o di i n cr e m e nt o s al ari al e a p pli c at o e s cl u si v a m e nt e p er l e S o ci et à c o n i n m e di a m e n o di 5 0 di p e n d e nti 

n el c or s o d el 2 0 0 6 è st at o d et er mi n at o i n b a s e a q u a nt o c o m u ni c at o d ai R e s p o n s a bili d ell a S o ci et à.

Si ri p ort a n o di s e g uit o l e b a si t e c ni c h e d e m o gr a fi c h e utili z z at e. 

RI E PI L O G O D E L L E B A SI T E C NI C H E D E M O G R A FI C H E

D e c e s s o
T a b ell e di m o rt alit à R G 4 8 p u b bli c at e d all a 

R a gi o n e ri a G e n e r al e d ell o St at o

I n a bilit à T a v ol e I N P S di sti nt e p e r et à e s e s s o

P e n si o n a m e nt o 1 0 0 % al r a g gi u n gi m e nt o d ei r e q ui siti A G O

F R E Q U E N Z E A N N U E DI T U R N O V E R E A N TI CI P A ZI O NI T F R

 3 1. 1 2. 2 0 1 8  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

F r e q u e n z a A nti ci p a zi o ni 3, 0 0 % 3, 0 0 %

F r e q u e n z a T u r n o v e r 1, 0 0 % 1, 5 0 %

Di s e g uit o si ri p ort a u n’ a n ali si di s e n siti vit à c h e e vi d e n zi a gli e fi etti c h e si s ar e b b er o r e gi str ati i n t er mi ni di v ari a zi o n e d el 

v al or e att u al e d ell a p a s si vit à p er o b bli g a zi o ni a b e n e ffi ci d e fl niti, a s e g uit o di v ari a zi o ni n ell e i p ot e si att u ari ali r a gi o n e v ol m e n -

t e p o s si bili. N ell e t a b ell e s e g u e nti è f or nit a l’i n di c a zi o n e d el c o ntri b ut o pr e vi st o p er l’ e s er ci zi o s u c c e s si v o, l a d ur at a m e di a 

ffi n a n zi ari a d ell’ o b bli g a zi o n e p er i pi a ni e b e n e fi ci d e fi niti e l e er o g a zi o ni pr e vi st e d al pi a n o.

A N A LI SI DI S E N SI TI VI T À D EI P RI N CI P A LI P A R A M E T RI V A L U T A TI VI  v al o ri i n mi gli ai a

T a s s o di t u r n o v e r + 1, 0 0 %  2 8. 0 8 4 

T a s s o di t u r n o v e r - 1, 0 0 %  2 8. 3 3 8 

T a s s o di i n fi a zi o n e + 0, 2 5 %  2 8. 6 4 2 

T a s s o di i n fi a zi o n e - 0, 2 5 %  2 7. 7 7 5 

T a s s o di att u ali z z a zi o n e + 0, 2 5 %  2 7. 5 2 0 

T a s s o di att u ali z z a zi o n e - 0, 2 5 %  2 8. 9 1 5 

S E R VI C E C O S T E D U R A TI O N  v al o ri i n mi gli ai a

S e r vi c e C o st p r o f ut u r o a n n u o   -     

D u r ati o n d el pi a n o   1 0, 6 0   
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 8

E R O G A ZI O N E F U T U R E S TI M A T E  v al o ri i n mi gli ai a

A n n o  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

1  2. 2 5 3 

2  1. 6 1 3 

3  1. 6 5 9 

4  1. 8 4 2 

5  1. 5 0 3 

2 0 - F O N DI RI S C HI E O N E RI

L e c o n si st e n z e, gli utili z zi e gli a c c a nt o n a m e nti ai f o n di ri s c hi e d o n eri s o n o ill u str ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

F o n di Ri s c hi e d O n e ri  3 1. 1 2. 2 0 1 7  A c c. nti  Utili z zi 
 Ril a s ci 
e d alt r e 

V a ri a zi o ni 
 3 1. 1 2. 2 0 1 8 

F o n d o ri s c hi st r a d e i n c o n c e s si o n e 
l a v o ri

1. 1 7 3. 3 4 9 0  ( 6 7. 3 7 3)  ( 2 8. 8 1 7) 1. 0 7 7. 1 5 9

F o n d o ri s c hi c o nt e n zi o s o 6 0 6. 0 1 6 2. 1 2 5  ( 7 8. 0 0 0)  ( 5 7. 1 9 9) 4 7 2. 9 4 2

F o n d o O n e ri s u P a rt e ci p a zi o ni 0 4 0. 8 9 8 0 0 4 0. 8 9 8

F o n d o pi a n o di ri st r utt u r a zi o n e 
a zi e n d al e

1 0. 1 3 7 0  ( 6. 7 9 2)  ( 5 3 8) 2. 8 0 7

T o t al e 1. 7 8 9. 5 0 2 4 3. 0 2 3  ( 1 5 2. 1 6 4)  ( 8 6. 5 5 4) 1. 5 9 3. 8 0 7 

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

L a v al ut a zi o n e d el f o n d o p er ri s c hi c o nt e n zi o s o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è fr utt o d ell’ a g gi or n a m e nt o d el si st e m a 

i nf or m ati v o “I C A”, d ell a v al ut a zi o n e a n aliti c a d ell a ri s c hi o sit à d el c o nt e n zi o s o, r el ati v a m e nt e ai s e g m e nti p atri m o ni al e, r e-

s p o n s a bilit à ci vil e, gi u sl a v ori sti c o, n o n c h é d ell e c o ntr o v er si e c o n c er n e nti i l a v ori s u str a d e i n c o n c e s si o n e e n o n a d A n a s e 

r a p p orti di c o n c e s si o n e a ut o str a d ali.

Il s al d o d ell a v o c e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è p ari 1. 5 9 3. 8 0 7 mil a e ur o e si c o m p o n e c o m e di s e g uit o ill u str at o:

 ▪  Il “ F o n d o ri s c hi p er str a d e i n c o n c e s si o n e l a v ori”, p ari a 1. 0 7 7. 1 5 9 mil a e ur o, c o m pr e n d e t utti gli a c c a nt o n a m e nti p er 

c o nt e n zi o si r el ati vi ai l a v ori, s u str a d e cl a s si ff c at e c o m e st at ali o a ut o str a d e i n c o n c e s si o n e. I n p arti c ol ar e, l a S o ci et à 

ril e v a  l’ a c c a nt o n a m e nt o  a  f o n d o  ri s c hi  “l a v ori”  c o n  c orri s p o n d e nt e  c o ntr o p artit a  n ell e  Altr e  atti vit à  p er  l a  r el ati v a  

c o p ert ur a di t al e o n er e. Gli utili z zi d ell’ E s er ci zi o s o n o st ati p ari a 6 7. 3 7 3 mil a e ur o. L a n u o v a sti m a d el f o n d o h a pr e -

s e nt at o u n a v ari a zi o n e i n d e cr e m e nt o p er 2 8. 8 1 7 mil a e ur o i n c o n s e g u e n z a d ell’ a n d a m e nt o p o siti v o di al c u n e c a u s e 

n o n c h é p er l a ri m o d ul a zi o n e d ell e o n er o sit à p ot e n zi ali a s e g uit o di atti tr a n s atti vi o di n u o vi el e m e nti di v al ut a zi o n e.

 ▪  Il  “ F o n d o  ri s c hi  p er  c o nt e n zi o s o”,  p ari  a  4 7 2. 9 4 2  mil a  e ur o,  a c c o gli e  t utti  gli  a c c a nt o n a m e nti  n o n  ri e ntr a nti  n ell a  

pr e c e d e nt e c at e g ori a. Gli utili z zi p er 7 8. 0 0 0 mil a e ur o h a n n o i nt er e s s at o pri n ci p al m e nt e il p a g a m e nt o d e gli i nt er e s si 

di m or a s u c o nt e n zi o si l a v ori s u str a d e i n c o n c e s si o n e, u n c o nt e n zi o s o tri b ut ari o c o n d e ff niti v a c o n d a n n a i n C a s s a -
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 7 9BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 7 8

E R O G A ZI O N E F U T U R E S TI M A T E  v al o ri i n mi gli ai a

A n n o  3 1. 1 2. 2 0 1 7 

1  2. 2 5 3 

2  1. 6 1 3 

3  1. 6 5 9 

4  1. 8 4 2 

5  1. 5 0 3 

2 0 - F O N DI RI S C HI E O N E RI

L e c o n si st e n z e, gli utili z zi e gli a c c a nt o n a m e nti ai f o n di ri s c hi e d o n eri s o n o ill u str ati n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

F o n di Ri s c hi e d O n e ri  3 1. 1 2. 2 0 1 7  A c c. nti  Utili z zi 
 Ril a s ci 
e d alt r e 

V a ri a zi o ni 
 3 1. 1 2. 2 0 1 8 

F o n d o ri s c hi st r a d e i n c o n c e s si o n e 
l a v o ri

1. 1 7 3. 3 4 9 0  ( 6 7. 3 7 3)  ( 2 8. 8 1 7) 1. 0 7 7. 1 5 9

F o n d o ri s c hi c o nt e n zi o s o 6 0 6. 0 1 6 2. 1 2 5  ( 7 8. 0 0 0)  ( 5 7. 1 9 9) 4 7 2. 9 4 2

F o n d o O n e ri s u P a rt e ci p a zi o ni 0 4 0. 8 9 8 0 0 4 0. 8 9 8

F o n d o pi a n o di ri st r utt u r a zi o n e 
a zi e n d al e

1 0. 1 3 7 0  ( 6. 7 9 2)  ( 5 3 8) 2. 8 0 7

T o t al e 1. 7 8 9. 5 0 2 4 3. 0 2 3  ( 1 5 2. 1 6 4)  ( 8 6. 5 5 4) 1. 5 9 3. 8 0 7 

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

L a v al ut a zi o n e d el f o n d o p er ri s c hi c o nt e n zi o s o all a d at a d el 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è fr utt o d ell’ a g gi or n a m e nt o d el si st e m a 

i nf or m ati v o “I C A”, d ell a v al ut a zi o n e a n aliti c a d ell a ri s c hi o sit à d el c o nt e n zi o s o, r el ati v a m e nt e ai s e g m e nti p atri m o ni al e, r e-

s p o n s a bilit à ci vil e, gi u sl a v ori sti c o, n o n c h é d ell e c o ntr o v er si e c o n c er n e nti i l a v ori s u str a d e i n c o n c e s si o n e e n o n a d A n a s e 

r a p p orti di c o n c e s si o n e a ut o str a d ali.

Il s al d o d ell a v o c e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 è p ari 1. 5 9 3. 8 0 7 mil a e ur o e si c o m p o n e c o m e di s e g uit o ill u str at o:

 ▪  Il “ F o n d o ri s c hi p er str a d e i n c o n c e s si o n e l a v ori”, p ari a 1. 0 7 7. 1 5 9 mil a e ur o, c o m pr e n d e t utti gli a c c a nt o n a m e nti p er 

c o nt e n zi o si r el ati vi ai l a v ori, s u str a d e cl a s si ff c at e c o m e st at ali o a ut o str a d e i n c o n c e s si o n e. I n p arti c ol ar e, l a S o ci et à 

ril e v a  l’ a c c a nt o n a m e nt o  a  f o n d o  ri s c hi  “l a v ori”  c o n  c orri s p o n d e nt e  c o ntr o p artit a  n ell e  Altr e  atti vit à  p er  l a  r el ati v a  

c o p ert ur a di t al e o n er e. Gli utili z zi d ell’ E s er ci zi o s o n o st ati p ari a 6 7. 3 7 3 mil a e ur o. L a n u o v a sti m a d el f o n d o h a pr e -

s e nt at o u n a v ari a zi o n e i n d e cr e m e nt o p er 2 8. 8 1 7 mil a e ur o i n c o n s e g u e n z a d ell’ a n d a m e nt o p o siti v o di al c u n e c a u s e 

n o n c h é p er l a ri m o d ul a zi o n e d ell e o n er o sit à p ot e n zi ali a s e g uit o di atti tr a n s atti vi o di n u o vi el e m e nti di v al ut a zi o n e.

 ▪  Il  “ F o n d o  ri s c hi  p er  c o nt e n zi o s o”,  p ari  a  4 7 2. 9 4 2  mil a  e ur o,  a c c o gli e  t utti  gli  a c c a nt o n a m e nti  n o n  ri e ntr a nti  n ell a  

pr e c e d e nt e c at e g ori a. Gli utili z zi p er 7 8. 0 0 0 mil a e ur o h a n n o i nt er e s s at o pri n ci p al m e nt e il p a g a m e nt o d e gli i nt er e s si 

di m or a s u c o nt e n zi o si l a v ori s u str a d e i n c o n c e s si o n e, u n c o nt e n zi o s o tri b ut ari o c o n d e ff niti v a c o n d a n n a i n C a s s a -

T o s c a n a, st r a d a st at al e 1 “ Vi a A u r eli a” - s vi n c ol o S. Vi n c e n z o N o r d
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zi o n e p er il m a n c at o a s s o g g ett a m e nt o a d i v a di al c u n e o p er a zi o ni ri s al e nti al ri n n o v o d ell e c o n c e s si o ni a ut o str a d ali 

a v v e n ut o n el 1 9 9 9, R e s p o n s a bilit à ci vil e s e n z a c o p ert ur a a s si c ur ati v a e p er il c o nt e n zi o s o P er s o n al e ( c o n p arti c ol ar e 

rif eri m e nt o a gli o n eri I N AI L e x g e sti o n e I N P D A P). Il f o n d o pr e s e nt a u n a v ari a zi o n e n ett a i n d e cr e m e nt o p ari a 5 5. 0 7 4 

mil a e ur o i n c o n s e g u e n z a:

 °  d el ril a s ci o i nt er v e n ut o p er 5 7. 1 9 9 mil a e ur o, c h e h a ri g u ar d at o pri n ci p al m e nt e il c o nt e n zi o s o d a n ni e d il c o nt e n -

zi o s o v er s o s o ci et à c o n c e s si o n ari e;

 °  d ell’ a c c a nt o n a m e nt o p er 2. 1 2 5 i n r el a zi o n e a n u o v e o n er o sit à p ot e n zi al m e nt e sti m at e s ul c o nt e n zi o s o p er s o n a -

l e.

 ▪  Il “ F o n d o o n eri s u p art e ci p a zi o ni”, p ari a 4 0. 8 9 8 mil a e ur o, c h e a c c o gli e l’ a c c a nt o n a m e nt o ri g u ar d a nt e l e s o ci et à A n a s 

I nt er n ati o n al E nt er pri s e e l a S o ci et à Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. ( cfr. n ot a 9);

 ▪  Il “ F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e” ri s ult a p ari a 2. 8 0 7 mil a e ur o e si è d e cr e m e nt at o ri s p ett o all’ E s er ci zi o pr e-

c e d e nt e p er 6. 7 9 2 mil a e ur o a s e g uit o d ell e a d e si o ni al pi a n o di i n c e nti v o all’ e s o d o a v v e n ut e n el c or s o d el 2 0 1 8 d a 

p art e d el p er s o n al e di p e n d e nt e e diri g e nt e. Il F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e h a i n oltr e a v ut o u n ril a s ci o p er 5 3 8 

mil a e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, i n q u a nt o il pi a n o d’ e s o d o d ei di p e n d e nti è ri s ult at o e c c e d e nt e ri s p ett o all e s ott o s cri -

zi o ni p er v e n ut e.

A c o m pl et a m e nt o d ell e i nf or m a zi o ni r e s e c o n rif eri m e nt o ai f o n di p er ri s c hi e d o n eri, si s e g n al a c h e e s si n o n s o n o st ati o g -

g ett o di att u ali z z a zi o n e i n q u a nt o n o n ri s ult a p o s si bil e e ff ett u ar e d ell e i p ot e si s ull a d at a di c o n cl u si o n e d ell e c a u s e i n e s s er e, 

c o sì c o m e c o n s e ntit o d all o I A S 3 7 p ar 4 5. 

2 1 - A C C O N TI P E R O P E R E D A R E A LI Z Z A R E

L a v o c e p ari a c o m pl e s si vi 1. 1 2 4. 6 3 0 mil a e ur o ( di c ui c orr e nti 1 4 2. 2 1 3 mil a e ur o) si rif eri s c e all a q u ot a di c o ntri b uti gi à i n -

c a s s at a d a A n a s a fr o nt e di l a v ori a n c or a d a e s e g uir e.

Si tr att a pri n ci p al m e nt e di a c c o nti ri c e v uti a v al er e s u f o nti di ff n a n zi a m e nt o a s s e g n at e n e gli e s er ci zi p a s s ati, q u ali i r e si d ui 

p a s si vi e x art. 7 L. 1 7 8/ 2 0 0 2, a p p orti a c a pit al e 2 0 0 3- 2 0 0 5, e x F A S e F o n di s vil u p p o e c o e si o n e, p er l e q u ali n o n e si st e v a u n 

vi n c ol o di r e n di c o nt a zi o n e pr e v e nti v a all’i n c a s s o.

A fr o nt e di t ali a c c o nti si e vi d e n zi a n o i nt er v e nti a n c or a d a r e ali z z ar e e pr o gr a m m ati p er i pr o s si mi e s er ci zi e d i nt er v e nti i n 

c or s o di r e ali z z a zi o n e c h e h a n n o g e n er at o ri b a s si d’ a st a e d e c o n o mi e i n att e s a di e s s er e i m pi e g at e s ull’i nt er v e nt o st e s s o o 

d e sti n at e a d altri pr o gr a m mi pr e vi a d e ffi ni zi o n e c o n i Mi ni st eri c o m p et e nti.

L a v o c e c o m pr e n d e a n c h e il v al or e d ell e m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e a n c or a d a r e ali z z ar e ffi n a n zi at e c o n l a q u ot a p art e d ei 

ri c a vi d a i nt e gr a zi o n e c a n o n e art. 1 9 c. 9- bi s L e g g e 1 0 2/ 0 9 s o s p e si n e gli e s er ci zi ffi n o al 2 0 1 6 ( 8 2. 2 0 9 mil a e ur o).

L a v o c e a c c o nti p er o p er e d a r e ali z z ar e ril e v a u n a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e di 7 8. 0 3 5 mil a e ur o d o v ut a pri n ci p al m e nt e al 

d e cr e m e nt o  rif erit o all a pr o d u zi o n e r e ali z z at a n el c or s o d ell’ e s er ci zi o ( 5 2. 3 7 5 mil a e ur o), al d e cr e m e nt o d et er mi n at o d a 

u n a mi gli or e e s p o si zi o n e d ei ffi n a n zi a m e nti ri c e v uti a fr o nt e di o p er e n o n a n c or a pr o gr a m m at e ( 1 7 2. 7 0 9 mil a e ur o), all’i n cr e -

m e nt o r el ati v o ai n u o vi a c c o nti g e n er ati si n el p eri o d o ( 1 1 6. 7 8 7 mil a e ur o) e all’i n cr e m e nt o d ei r e v er s al di att u ali z z a zi o ni di 

e s er ci zi pr e c e d e nti ( 3 2. 1 2 0 mil a e ur o).
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zi o n e p er il m a n c at o a s s o g g ett a m e nt o a d i v a di al c u n e o p er a zi o ni ri s al e nti al ri n n o v o d ell e c o n c e s si o ni a ut o str a d ali 

a v v e n ut o n el 1 9 9 9, R e s p o n s a bilit à ci vil e s e n z a c o p ert ur a a s si c ur ati v a e p er il c o nt e n zi o s o P er s o n al e ( c o n p arti c ol ar e 

rif eri m e nt o a gli o n eri I N AI L e x g e sti o n e I N P D A P). Il f o n d o pr e s e nt a u n a v ari a zi o n e n ett a i n d e cr e m e nt o p ari a 5 5. 0 7 4 

mil a e ur o i n c o n s e g u e n z a:

 °  d el ril a s ci o i nt er v e n ut o p er 5 7. 1 9 9 mil a e ur o, c h e h a ri g u ar d at o pri n ci p al m e nt e il c o nt e n zi o s o d a n ni e d il c o nt e n -

zi o s o v er s o s o ci et à c o n c e s si o n ari e;

 °  d ell’ a c c a nt o n a m e nt o p er 2. 1 2 5 i n r el a zi o n e a n u o v e o n er o sit à p ot e n zi al m e nt e sti m at e s ul c o nt e n zi o s o p er s o n a -

l e.

 ▪  Il “ F o n d o o n eri s u p art e ci p a zi o ni”, p ari a 4 0. 8 9 8 mil a e ur o, c h e a c c o gli e l’ a c c a nt o n a m e nt o ri g u ar d a nt e l e s o ci et à A n a s 

I nt er n ati o n al E nt er pri s e e l a S o ci et à Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. ( cfr. n ot a 9);

 ▪  Il “ F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e” ri s ult a p ari a 2. 8 0 7 mil a e ur o e si è d e cr e m e nt at o ri s p ett o all’ E s er ci zi o pr e-

c e d e nt e p er 6. 7 9 2 mil a e ur o a s e g uit o d ell e a d e si o ni al pi a n o di i n c e nti v o all’ e s o d o a v v e n ut e n el c or s o d el 2 0 1 8 d a 

p art e d el p er s o n al e di p e n d e nt e e diri g e nt e. Il F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e h a i n oltr e a v ut o u n ril a s ci o p er 5 3 8 

mil a e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, i n q u a nt o il pi a n o d’ e s o d o d ei di p e n d e nti è ri s ult at o e c c e d e nt e ri s p ett o all e s ott o s cri -

zi o ni p er v e n ut e.

A c o m pl et a m e nt o d ell e i nf or m a zi o ni r e s e c o n rif eri m e nt o ai f o n di p er ri s c hi e d o n eri, si s e g n al a c h e e s si n o n s o n o st ati o g -

g ett o di att u ali z z a zi o n e i n q u a nt o n o n ri s ult a p o s si bil e e ff ett u ar e d ell e i p ot e si s ull a d at a di c o n cl u si o n e d ell e c a u s e i n e s s er e, 

c o sì c o m e c o n s e ntit o d all o I A S 3 7 p ar 4 5. 

2 1 - A C C O N TI P E R O P E R E D A R E A LI Z Z A R E

L a v o c e p ari a c o m pl e s si vi 1. 1 2 4. 6 3 0 mil a e ur o ( di c ui c orr e nti 1 4 2. 2 1 3 mil a e ur o) si rif eri s c e all a q u ot a di c o ntri b uti gi à i n -

c a s s at a d a A n a s a fr o nt e di l a v ori a n c or a d a e s e g uir e.

Si tr att a pri n ci p al m e nt e di a c c o nti ri c e v uti a v al er e s u f o nti di ff n a n zi a m e nt o a s s e g n at e n e gli e s er ci zi p a s s ati, q u ali i r e si d ui 

p a s si vi e x art. 7 L. 1 7 8/ 2 0 0 2, a p p orti a c a pit al e 2 0 0 3- 2 0 0 5, e x F A S e F o n di s vil u p p o e c o e si o n e, p er l e q u ali n o n e si st e v a u n 

vi n c ol o di r e n di c o nt a zi o n e pr e v e nti v a all’i n c a s s o.

A fr o nt e di t ali a c c o nti si e vi d e n zi a n o i nt er v e nti a n c or a d a r e ali z z ar e e pr o gr a m m ati p er i pr o s si mi e s er ci zi e d i nt er v e nti i n 

c or s o di r e ali z z a zi o n e c h e h a n n o g e n er at o ri b a s si d’ a st a e d e c o n o mi e i n att e s a di e s s er e i m pi e g at e s ull’i nt er v e nt o st e s s o o 

d e sti n at e a d altri pr o gr a m mi pr e vi a d e ffi ni zi o n e c o n i Mi ni st eri c o m p et e nti.

L a v o c e c o m pr e n d e a n c h e il v al or e d ell e m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e a n c or a d a r e ali z z ar e ffi n a n zi at e c o n l a q u ot a p art e d ei 

ri c a vi d a i nt e gr a zi o n e c a n o n e art. 1 9 c. 9- bi s L e g g e 1 0 2/ 0 9 s o s p e si n e gli e s er ci zi ffi n o al 2 0 1 6 ( 8 2. 2 0 9 mil a e ur o).

L a v o c e a c c o nti p er o p er e d a r e ali z z ar e ril e v a u n a v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e di 7 8. 0 3 5 mil a e ur o d o v ut a pri n ci p al m e nt e al 

d e cr e m e nt o  rif erit o all a pr o d u zi o n e r e ali z z at a n el c or s o d ell’ e s er ci zi o ( 5 2. 3 7 5 mil a e ur o), al d e cr e m e nt o d et er mi n at o d a 

u n a mi gli or e e s p o si zi o n e d ei ffi n a n zi a m e nti ri c e v uti a fr o nt e di o p er e n o n a n c or a pr o gr a m m at e ( 1 7 2. 7 0 9 mil a e ur o), all’i n cr e -

m e nt o r el ati v o ai n u o vi a c c o nti g e n er ati si n el p eri o d o ( 1 1 6. 7 8 7 mil a e ur o) e all’i n cr e m e nt o d ei r e v er s al di att u ali z z a zi o ni di 

e s er ci zi pr e c e d e nti ( 3 2. 1 2 0 mil a e ur o).

2 2 - A L T R E P A S SI VI T À FI N A N ZI A RI E

N el s e g u e nt e pr o s p ett o è ill u str at a l a c o n si st e n z a d ell e altr e p a s si vit à ffi n a n zi ari e n o n c orr e nti e c orr e nti:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

D e biti v e r s o l o St at o p e r o p e r e n o n 
e s e g uit e 

 8 2 7. 2 4 8 0  6 5 4. 5 3 9 0  1 7 2. 7 0 8 0

D e bit o v e r s o  C A V  8. 5 9 9  4. 7 0 3  1 2. 7 7 7  4. 7 0 3  ( 4. 1 7 8) 0

T o t al e  8 3 5. 8 4 7  4. 7 0 3  6 6 7. 3 1 6  4. 7 0 3 1 6 8. 5 3 0 0

L a v o c e Altr e p a s si vit à fi n a n zi ari e n o n c orr e nti e c orr e nti, p ari a 8 4 0. 5 5 0 mil a e ur o, si rif eri s c e all a q u ot a r e si d u a d el d e bit o 

v er s o C A V p er c o ntri b uti pl uri e n n ali ( 1 3. 3 0 2 mil a e ur o) e al v al or e d e gli a c c o nti i n c a s s ati d a A n a s p er o p er e n o n a n c or a r e a -

li z z at e p er l e q u ali, i n m a n c a n z a di u n a s p e ci fl c a pr o gr a m m a zi o n e, n o n è c ert a l a r e ali z z a zi o n e ( 8 2 7. 2 4 8 mil a e ur o) e q ui n di 

n o n s o n o st at e o g g ett o di att u ali z z a zi o n e.

N el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o  si  e vi d e n zi a  u n  i n cr e m e nt o  di  1 6 8. 5 3 0  mil a  e ur o  ri s p ett o  all’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e,  d et er mi n at o  

d all’ e ffi ett o n ett o d ei s e g u e nti f att ori:

 ▪  I n cr e m e nt o d ei d e biti v er s o l o St at o p er o p er e n o n e s e g uit e d o v ut o a d u n a mi gli or e e s p o si zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti 

ri c e v uti a fr o nt e di o p er e n o n a n c or a pr o gr a m m at e.

 ▪  ri d u zi o n e d el d e bit o v er s o l a c oll e g at a C A V a s e g uit o d el p a g a m e nt o d ell a q u ot a 2 0 1 8.

2 3 - FI N A N ZI A M E N TI A B R E V E E M E DI O / L U N G O T E R MI N E

N ell a t a b ell a s e g u e nt e si ri p ort a l a c o m p o si zi o n e d ei Fi n a n zi a m e nti a br e v e e m e di o/l u n g o t er mi n e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

FI N A N ZI A M E N TI A M E DI O / L U N G O T E R MI N E  
Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e

0 0 0

FI N A N ZI A M E N TI A B R E V E T E R MI N E  
Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e

 6 2 5. 4 4 7 5 7 5. 2 1 8 5 0. 2 2 9

T O T A L E FI N A N ZI A M E N TI 6 2 5. 4 4 7 5 7 5. 2 1 8 5 0. 2 2 9 

L a v o c e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, a c c o gli e il d e bit o t ot al e r e si d u o a br e v e t er mi n e v er s o gli i stit uti di cr e dit o, p ari a 6 2 5. 4 4 7 mil a 

e ur o. L’ e s p o si zi o n e b a n c ari a si è i n cr e m e nt at a di 5 0. 2 2 9 mil a e ur o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e a s e g uit o di u n a m a g gi o -

r e er o g a zi o n e di fi n a n zi a m e nti b a n c ari a br e v e t er mi n e.
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P o si zi o n e Fi n a n zi a ri a n ett a

Di s e g uit o l a t a b ell a c o n l a c o m p o si zi o n e d ell a P o si zi o n e ff n a n zi ari a n ett a, e s p o st a n ell o St at o P atri m o ni al e Ri cl a s si ff c at o 

c o m e ri p ort at o n ell a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c o nfr o nt at a c o n il 3 1 di c e m br e 2 0 1 7:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P O SI ZI O N E FI N A N ZI A RI A N E T T A 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

D e p o siti b a n c a ri e p o st ali  ( 2 3 8. 1 3 1)  ( 1 6 7. 0 0 5)  ( 7 1. 1 2 6)

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti  ( 1 8 2. 4 6 6)  ( 6 1. 4 9 2)  ( 1 2 0. 9 7 4)

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e  6 2 5. 4 4 7  5 7 5. 2 1 8 5 0. 2 2 9

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti  4. 7 0 3  4. 7 0 3 0

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri 0 0 0

Di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri c o r r e nti  ( 1. 2 2 0. 3 9 9)  ( 1. 0 7 7. 1 2 3)  ( 1 4 3. 2 7 6)

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e c o r r e nti 1 4 2. 2 1 3 7 9. 4 2 3 6 2. 7 9 0

P o si zi o n e Fi n a n zi a r a n e t t a a b r e v e  ( 8 6 8. 6 3 3)  ( 6 4 6. 2 7 6)  ( 2 2 2. 3 5 7)

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti  ( 4 8 9. 8 4 5)  ( 5 9 8. 6 1 6) 1 0 8. 7 7 1

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a m e di o /l u n g o t e r mi n e 0 0 0

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e n o n  c o r r e nti  8 3 5. 8 4 7 6 6 7. 3 1 7 1 6 8. 5 3 0

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri a m e di o/l u n g o t e r mi n e 0 0 0

Di ritti c o n c e s s o ri fi n a n zi a ri n o n c o r r e nti  ( 1. 9 1 7. 4 3 3)  ( 1. 9 0 5. 4 9 7)  ( 1 1. 9 3 6)

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e n o n c o r r e nti  9 8 2. 4 1 7 1. 1 2 3. 2 4 2  ( 1 4 0. 8 2 5)

P o si zi o n e Fi n a n zi a r a n e t t a a m e di o /l u n g o t e r mi n e  ( 5 8 9. 0 1 4)  ( 7 1 3. 5 5 3) 1 2 4. 5 4 0

T o t al e c o m pl e s si v o  ( 1. 4 5 7. 6 4 7)  ( 1. 3 5 9. 8 2 9)  ( 9 7. 8 1 7)

L a p o si zi o n e fl n a n zi ari a n ett a r e gi str a u n a v ari a zi o n e p o siti v a di 9 7. 8 1 7 mil a e ur o ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7. T al e v ari a -

zi o n e è e s s e n zi al m e nt e c orr el at a a:

 ▪  l’i n cr e m e nt o di 1 5 5. 2 1 2 mil a e ur o d ei Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari c orr e nti e n o n c orr e nti, q u al e e fi ett o n ett o fr a gli 

i n c a s si d ell’ a n n o e l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti p er n u o v e i s cri zi o ni;

 ▪  l’i n cr e m e nt o n ett o di 7 8. 0 3 5 mil a e ur o d e gli A c c o nti ri c e v uti p er o p er e d a r e ali z z ar e c orr e nti e n o n c orr e nti;

 ▪  l’i n cr e m e nt o d ei d e p o siti b a n c ari di 7 1. 1 2 6 mil a e ur o. 

I n b a s e a q u a nt o ri c hi e st o d all o I A S 7, c h e pr e v e d e u n d ett a gli o d ell e v ari a zi o ni m o n et ari e d a q u ell e n o n m o n et ari e d ell e 

p a s si vit à e atti vit à d eri v a nti d all’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o, si f a pr e s e nt e c h e t utti gli e ff etti m o n et ari s o n o st ati r a p pr e s e nt ati 

all’i nt er n o d el r e n di c o nt o ff n a n zi ari o m e ntr e t utti gli altri e fi etti s o n o ri c o n d u ci bili al f air v al u e, q ui n di n o n si è rit e n ut o n e c e s
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 8 3BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 8 2

P o si zi o n e Fi n a n zi a ri a n ett a

Di s e g uit o l a t a b ell a c o n l a c o m p o si zi o n e d ell a P o si zi o n e ff n a n zi ari a n ett a, e s p o st a n ell o St at o P atri m o ni al e Ri cl a s si ff c at o 

c o m e ri p ort at o n ell a R el a zi o n e s ull a G e sti o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, c o nfr o nt at a c o n il 3 1 di c e m br e 2 0 1 7:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P O SI ZI O N E FI N A N ZI A RI A N E T T A 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

D e p o siti b a n c a ri e p o st ali  ( 2 3 8. 1 3 1)  ( 1 6 7. 0 0 5)  ( 7 1. 1 2 6)

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti  ( 1 8 2. 4 6 6)  ( 6 1. 4 9 2)  ( 1 2 0. 9 7 4)

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e  6 2 5. 4 4 7  5 7 5. 2 1 8 5 0. 2 2 9

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e c o r r e nti  4. 7 0 3  4. 7 0 3 0

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri 0 0 0

Di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri c o r r e nti  ( 1. 2 2 0. 3 9 9)  ( 1. 0 7 7. 1 2 3)  ( 1 4 3. 2 7 6)

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e c o r r e nti 1 4 2. 2 1 3 7 9. 4 2 3 6 2. 7 9 0

P o si zi o n e Fi n a n zi a r a n e t t a a b r e v e  ( 8 6 8. 6 3 3)  ( 6 4 6. 2 7 6)  ( 2 2 2. 3 5 7)

Alt r e atti vit à ffi n a n zi a ri e n o n c o r r e nti  ( 4 8 9. 8 4 5)  ( 5 9 8. 6 1 6) 1 0 8. 7 7 1

Fi n a n zi a m e nti d a b a n c h e a m e di o /l u n g o t e r mi n e 0 0 0

Alt r e p a s si vit à ffi n a n zi a ri e n o n  c o r r e nti  8 3 5. 8 4 7 6 6 7. 3 1 7 1 6 8. 5 3 0

P r e stiti o b bli g a zi o n a ri a m e di o/l u n g o t e r mi n e 0 0 0

Di ritti c o n c e s s o ri fi n a n zi a ri n o n c o r r e nti  ( 1. 9 1 7. 4 3 3)  ( 1. 9 0 5. 4 9 7)  ( 1 1. 9 3 6)

A c c o nti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e n o n c o r r e nti  9 8 2. 4 1 7 1. 1 2 3. 2 4 2  ( 1 4 0. 8 2 5)

P o si zi o n e Fi n a n zi a r a n e t t a a m e di o /l u n g o t e r mi n e  ( 5 8 9. 0 1 4)  ( 7 1 3. 5 5 3) 1 2 4. 5 4 0

T o t al e c o m pl e s si v o  ( 1. 4 5 7. 6 4 7)  ( 1. 3 5 9. 8 2 9)  ( 9 7. 8 1 7)

L a p o si zi o n e fl n a n zi ari a n ett a r e gi str a u n a v ari a zi o n e p o siti v a di 9 7. 8 1 7 mil a e ur o ri s p ett o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7. T al e v ari a -

zi o n e è e s s e n zi al m e nt e c orr el at a a:

 ▪  l’i n cr e m e nt o di 1 5 5. 2 1 2 mil a e ur o d ei Diritti c o n c e s s ori ffi n a n zi ari c orr e nti e n o n c orr e nti, q u al e e fi ett o n ett o fr a gli 

i n c a s si d ell’ a n n o e l’i n cr e m e nt o d ei cr e diti p er n u o v e i s cri zi o ni;

 ▪  l’i n cr e m e nt o n ett o di 7 8. 0 3 5 mil a e ur o d e gli A c c o nti ri c e v uti p er o p er e d a r e ali z z ar e c orr e nti e n o n c orr e nti;

 ▪  l’i n cr e m e nt o d ei d e p o siti b a n c ari di 7 1. 1 2 6 mil a e ur o. 

I n b a s e a q u a nt o ri c hi e st o d all o I A S 7, c h e pr e v e d e u n d ett a gli o d ell e v ari a zi o ni m o n et ari e d a q u ell e n o n m o n et ari e d ell e 

p a s si vit à e atti vit à d eri v a nti d all’ atti vit à di fi n a n zi a m e nt o, si f a pr e s e nt e c h e t utti gli e ff etti m o n et ari s o n o st ati r a p pr e s e nt ati 

all’i nt er n o d el r e n di c o nt o ff n a n zi ari o m e ntr e t utti gli altri e fi etti s o n o ri c o n d u ci bili al f air v al u e, q ui n di n o n si è rit e n ut o n e c e s -

s ari o pr o c e d er e a d u n a ri c o n cili a zi o n e tr a r e n di c o nt o fi n a n zi ari o e bil a n ci o.  

2 4 - D E BI TI C O M M E R CI A LI C O R R E N TI

Il d ett a gli o d ei d e biti c o m m er ci ali è e s p o st o n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

D e biti v e r s o f o r nit o ri  1. 0 7 7. 6 0 7  1. 0 4 7. 1 4 0  3 0. 4 6 7 

D e biti c o m m e ri ci ali v/ s o ci et a' d el g r u p p o  1 3 3. 8 8 0  2 0 1. 4 8 2  ( 6 7. 6 0 1)

T o t al e  1. 2 1 1. 4 8 7  1. 2 4 8. 6 2 2  ( 3 7. 1 3 4)

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o p ari a 1. 2 1 1. 4 8 7 mil a e ur o, r e gi str a n d o u n a ri d u zi o n e d ei d e biti c o m m er ci ali, p ari a 3 7. 1 3 4 mil a 

e ur o, c h e è s o st a n zi al m e nt e ri c o n d u ci bil e all’ e ffi ett o c o m bi n at o d ell a:

 ▪  • di mi n u zi o n e d el d e bit o v er s o c oll e g at e p er 5 7. 2 3 1 mil a e ur o i m p ut a bil e pri n ci p al m e nt e all a s o ci et à C A V, p er e fl ett o 

d ell a r e g ol a zi o n e d ei r a p p orti i nfr a gr u p p o;

 ▪  • i n cr e m e nt o d ei “ d e biti v er s o f or nit ori” d o v ut o pri n ci p al m e nt e ai m a g gi ori st a n zi a m e nti l a v ori e ffi ett u ati al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8.

Si ril e v a c h e il v al or e i n bil a n ci o d ei D e biti c o m m er ci ali a p pr o s si m a il r el ati v o f air v al u e.

Pi e m o nt e, st r a d a st at al e 2 1 “ d ell a M a d d al e n a”
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2 5 - A L T R E P A S SI VI T À

L a v o c e è c o m p o st a d a d e biti e d a altr e p a s si vit à c orr e nti di n at ur a n o n c o m m er ci al e, n é ff n a n zi ari a. L a c o m p o si zi o n e d ell a 

v o c e è ill u str at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

A c c o nti s u c o m m e s s e d a cli e nt e  8 6. 9 2 9  8 8. 7 3 3  ( 1. 8 0 4)

D e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a  e di 
si c u r e z z a s o c.

 3 7. 1 9 4  3 8. 5 4 6  ( 1. 3 5 2)

D e biti t ri b ut a ri  1 4. 6 0 1  1 4. 0 5 0 5 5 1

D e biti v e r s o p e r s o n al e  2 7. 1 3 6  3 0. 1 0 9  ( 2. 9 7 3)

Alt ri d e biti v e r s o s o ci et a' d el g r u p p o  3 8  5 0  ( 1 2)

D e biti P e r C o nt ri b uti A F a v o r e S o c.
C o n c e s si o n a ri e

 4 1 3. 2 2 0  4 1 3. 2 2 0   -   

Alt ri d e biti  1 0 5. 9 4 1  1 0 9. 3 9 2  ( 3. 4 5 0)

R at ei e ri s c o nti p a s si vi  2. 0 8 3  3. 3 9 1  ( 1. 3 0 8)

T o t al e  6 8 7. 1 4 3  6 9 7. 4 9 0  ( 1 0. 3 4 7)

L e altr e p a s si vit à c orr e nti pr e s e nt a n o u n s al d o di 6 8 7. 1 4 3 mil a e ur o e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 1 0. 3 4 7 mil a e ur o. L a 

v o c e a c c o gli e:

 ▪  a c c o nti s u c o m m e s s e p er 8 6. 9 2 9 mil a e ur o e d a c c o gli e gli a nti ci pi p er c e piti a fr o nt e d ell e o p er e d a r e ali z z ar e p er 

7 5. 3 5 8 mil a e ur o e l a r e st a nt e p art e è r el ati v a a gli a c c o nti s ull e c o m m e s s e e st er e d ell a s o ci et à;

 ▪  d e biti v er s o i stit uti pr e vi d e n zi ali, p ari a 3 7. 1 9 4 mil a e ur o, c h e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 1. 3 5 2 mil a e ur o; 

 ▪  d e biti tri b ut ari, p ari a 1 4. 6 0 1 mil a e ur o, r el ati vi pri n ci p al m e nt e ai d e biti p er rit e n ut e ff s c ali s ui r e d diti d a l a v or o di p e n -

d e nt e;

 ▪  d e biti v er s o il p er s o n al e, p ari a 2 7. 1 3 6 mil a e ur o, c h e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 2. 9 7 3 mil a e ur o; 

 ▪  d e biti p er c o ntri b uti a f a v or e di s o ci et à c o n c e s si o n ari e a ut o str a d ali p ari a 4 1 3. 2 2 0 mil a e ur o, r el ati vi a ffi n a n zi a m e nti 

ri c e v uti d ai Mi ni st eri;

 ▪  altri d e biti, p er 1 0 5. 9 4 1 mil a e ur o, c o n u n d e cr e m e nt o di 3. 4 5 0 mil a e ur o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, l a c ui v o c e 

pi ù si g ni ffi c ati v a, p ari a 3 4. 1 5 4 mil a e ur o, si rif eri s c e a d e biti p er c o ntri b uti a f a v or e d e gli e nti l o c ali.

N ot e e s pli c ati v e al C o nt o E c o n o mi c o

Si ri p ort a di s e g uit o l’ a n ali si d ei pri n ci p ali s al di d el c o nt o e c o n o mi c o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. 

P er il d ett a gli o d ei s al di d el c o nt o e c o n o mi c o d eri v a nti d a r a p p orti c o n p arti c orr el at e, si ri n vi a all a n ot a n. 4 5 “ P arti c orr el at e”. 
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2 5 - A L T R E P A S SI VI T À

L a v o c e è c o m p o st a d a d e biti e d a altr e p a s si vit à c orr e nti di n at ur a n o n c o m m er ci al e, n é ff n a n zi ari a. L a c o m p o si zi o n e d ell a 

v o c e è ill u str at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

 N o n 
c o r r e nti 

  C o r r e nti  
N o n 

c o r r e nti
  C o r r e nti  

N o n 
C o r r e nti

 C o r r e nti 

A c c o nti s u c o m m e s s e d a cli e nt e  8 6. 9 2 9  8 8. 7 3 3  ( 1. 8 0 4)

D e biti v e r s o i stit uti di p r e vi d e n z a  e di 
si c u r e z z a s o c.

 3 7. 1 9 4  3 8. 5 4 6  ( 1. 3 5 2)

D e biti t ri b ut a ri  1 4. 6 0 1  1 4. 0 5 0 5 5 1

D e biti v e r s o p e r s o n al e  2 7. 1 3 6  3 0. 1 0 9  ( 2. 9 7 3)

Alt ri d e biti v e r s o s o ci et a' d el g r u p p o  3 8  5 0  ( 1 2)

D e biti P e r C o nt ri b uti A F a v o r e S o c.
C o n c e s si o n a ri e

 4 1 3. 2 2 0  4 1 3. 2 2 0   -   

Alt ri d e biti  1 0 5. 9 4 1  1 0 9. 3 9 2  ( 3. 4 5 0)

R at ei e ri s c o nti p a s si vi  2. 0 8 3  3. 3 9 1  ( 1. 3 0 8)

T o t al e  6 8 7. 1 4 3  6 9 7. 4 9 0  ( 1 0. 3 4 7)

L e altr e p a s si vit à c orr e nti pr e s e nt a n o u n s al d o di 6 8 7. 1 4 3 mil a e ur o e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 1 0. 3 4 7 mil a e ur o. L a 

v o c e a c c o gli e:

 ▪  a c c o nti s u c o m m e s s e p er 8 6. 9 2 9 mil a e ur o e d a c c o gli e gli a nti ci pi p er c e piti a fr o nt e d ell e o p er e d a r e ali z z ar e p er 

7 5. 3 5 8 mil a e ur o e l a r e st a nt e p art e è r el ati v a a gli a c c o nti s ull e c o m m e s s e e st er e d ell a s o ci et à;

 ▪  d e biti v er s o i stit uti pr e vi d e n zi ali, p ari a 3 7. 1 9 4 mil a e ur o, c h e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 1. 3 5 2 mil a e ur o; 

 ▪  d e biti tri b ut ari, p ari a 1 4. 6 0 1 mil a e ur o, r el ati vi pri n ci p al m e nt e ai d e biti p er rit e n ut e ff s c ali s ui r e d diti d a l a v or o di p e n -

d e nt e;

 ▪  d e biti v er s o il p er s o n al e, p ari a 2 7. 1 3 6 mil a e ur o, c h e r e gi str a n o u n d e cr e m e nt o di 2. 9 7 3 mil a e ur o; 

 ▪  d e biti p er c o ntri b uti a f a v or e di s o ci et à c o n c e s si o n ari e a ut o str a d ali p ari a 4 1 3. 2 2 0 mil a e ur o, r el ati vi a ffi n a n zi a m e nti 

ri c e v uti d ai Mi ni st eri;

 ▪  altri d e biti, p er 1 0 5. 9 4 1 mil a e ur o, c o n u n d e cr e m e nt o di 3. 4 5 0 mil a e ur o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e, l a c ui v o c e 

pi ù si g ni ffi c ati v a, p ari a 3 4. 1 5 4 mil a e ur o, si rif eri s c e a d e biti p er c o ntri b uti a f a v or e d e gli e nti l o c ali.

N ot e e s pli c ati v e al C o nt o E c o n o mi c o

Si ri p ort a di s e g uit o l’ a n ali si d ei pri n ci p ali s al di d el c o nt o e c o n o mi c o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8. 

P er il d ett a gli o d ei s al di d el c o nt o e c o n o mi c o d eri v a nti d a r a p p orti c o n p arti c orr el at e, si ri n vi a all a n ot a n. 4 5 “ P arti c orr el at e”. 

2 6 - RI C A VI D E L L E V E N DI T E E D E L L E P R E S T A ZI O NI

Il d ett a gli o d ell e v o ci c h e c o stit ui s c o n o i ri c a vi d ell e v e n dit e e pr e st a zi o ni è ill u str at o n ell e t a b ell e e n ei c o m m e nti di s e g uit o 

e s p o sti:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

Ri c a vi p e r s e r vi zi di c o st r u zi o n e 1. 2 5 6. 6 9 3 1. 3 7 5. 0 1 5  ( 1 1 8. 3 2 2)

C o r ri s p etti vi di S e r vi zi o e C o n c e s s o ri 7 3 1. 0 8 1 7 1 8. 7 2 6 1 2. 3 5 5

Alt ri ri c a vi d a c o nt r att o c o n i cli e nti 2 4. 6 8 3 2 1. 0 2 4 3. 6 5 9

 T o t al e  2. 0 1 2. 4 5 8  2. 1 1 4. 7 6 5  ( 1 0 2. 3 0 7)

L a v o c e m a g gi or m e nt e si g ni ffi c ati v a è p ari a 1. 2 5 6. 6 9 3 mil a e ur o, c h e r a p pr e s e nt a l a q u ot a di c o sti di c o str u zi o n e s o st e n uti 

s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e i n g e sti o n e a d A n a s n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8, l a c ui v ari a zi o n e i n di mi n u zi o n e è rif eri bil e pri n ci -

p al m e nt e ai mi n ori l a v ori e ffi ett u ati n ell’ e s er ci zi o s ull e str a d e i n g e sti o n e a d A n a s ( 1 0 3. 8 8 7 mil a e ur o) e al mi n or a c c a nt o n a -

m e nt o p er c o nt e n zi o s o l a v ori e ffi ett u at o n el 2 0 1 8 ( 8. 5 1 0 mil a e ur o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7). 

Di s e g uit o il d ett a gli o d ell a v o c e C orri s p etti vi di S er vi zi o e C o n c e s s ori e altri ri c a vi d a c o ntr atti c o n i cli e nti:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

C a n o n e di c o n c e s si o n e L. 2 9 6/ 0 6, 
c o m m a 1 0 2 0 2 8. 7 9 9 2 9. 7 6 0  ( 9 6 1)

I nt e g r a zi o n e C a n o n e a n n u o a rt. 1 9 c. 9 bi s 
L. 1 0 2/ 0 9 6 6 0. 3 2 5 6 4 7. 8 6 5 1 2. 4 6 0

R o y alti e s p e r c o n c e s si o ni s u A ut o st r a d e 1 5. 7 3 5 1 4. 8 3 5 9 0 0

C a n o ni p e r li c e n z e e c o n c e s si o ni s u 
St r a d a St at al e 2 6. 2 2 3 2 6. 2 6 6  ( 4 3)

T o t al e C o r ri s p e t ti vi di S e r vi zi o e 
C o n c e s s o ri 7 3 1. 0 8 1 7 1 8. 7 2 6 1 2. 3 5 5

P r o v e nti p e r p r e st a zi o ni e fi ett u at e 
all' e st e r o 1 0. 3 3 4 6. 7 4 6 3. 5 8 8

P r o v e nti p e r t r a s p o rti e c c e zi o n ali 8. 1 3 7 7. 6 3 1 5 0 5

P r o v e nti p e r c a n o ni di p u b bli cit à s u 
St r a d a St at al e 5. 7 0 2 6. 0 9 8  ( 3 9 6)

Alt ri 5 1 1 5 4 8  ( 3 7)

T o t al e Al t ri ri c a vi d a c o n t r a t t o c o n i 
cli e n ti 2 4. 6 8 3 2 1. 0 2 4 3. 6 5 9

 T o t al e  7 5 5. 7 6 5  7 3 9. 7 5 0  1 6. 0 1 5 
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L a v o c e p ari a 7 3 1. 0 8 1 mil a e ur o, è r el ati v a pri n ci p al m e nt e a:

 ▪  C a n o n e di c o n c e s si o n e L. 2 9 6/ 2 0 0 6, c o m m a 1 0 2 0, p er 2 8. 7 9 9 mil a e ur o, c h e r a p pr e s e nt a l a q u ot a d ei ri c a vi s p ett a nti 

a d A n a s, p er l’ E s er ci zi o 2 0 1 8, ai s e n si d el c o m m a 1 0 2 0 d ell a L. 2 9 6/ 0 6 p ari al 2 1 % d el 2, 4 % d ei pr o v e nti n etti d ei p e -

d a g gi di c o m p et e n z a d ei C o n c e s si o n ari. T al e i m p ort o, s e c o n d o l a n or m a ori gi n ari a, er a d e sti n at o “ pri orit ari a m e nt e” 

all a c o p ert ur a d ei c o sti i n er e nti l e atti vit à di vi gil a n z a e di c o ntr oll o s v olt e d all’I s p ett or at o di Vi gil a n z a s ull e C o n c e s si o ni 

A ut o str a d ali e i n vi a s u b or di n at a, all a c o p ert ur a d ei c o ntri b uti a f a v or e d ell e s o ci et à c o n c e s si o n ari e a c ari c o di A n a s, 

n o n c h é all e altr e atti vit à di A n a s. L’ arti c ol o 2 5, c o m m a 2 d el D. L. 6 9/ 2 0 1 3, h a eli mi n at o l a d e sti n a zi o n e “ pri orit ari a” 

d el s u d d ett o c a n o n e pr e v e d e n d o l a c o p ert ur a d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o d ell a Str utt ur a di Vi gil a n z a s ull e C o n -

c e s si o n ari e A ut o str a d ali ( S V C A) q u al or a l’ a m m o nt ar e d ei c a n o ni di s u b c o n c e s si o n e, or a i nt er a m e nt e d e sti n ati all a 

pr e d ett a str utt ur a, ri s ulti i n s u ff ci e nt e a c o prir e t ali s p e s e. Si ri c or d a c o m e gi à ill u str at o n el pr e c e d e nt e bil a n ci o c h e, 

a p artir e d all’ e s er ci zi o 2 0 1 7, è a v v e n ut o il di m e z z a m e nt o d ell a p er c e nt u al e di ri c a vi attri b uiti a d A n a s i n a p pli c a zi o n e 

d ell e pr e s cri zi o ni pr e vi st e d all’ art. 1, c o m m a 3 6 2, d ell a l e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 1 4, n. 1 9 0, c h e h a st a bilit o q u a nt o s e g u e: 

” a d e c orr er e d al 2 0 1 7 all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 0 2 0, d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6, l e p ar ol e “il 4 2 p er c e nt o” s o n o 

s o stit uit e d all e s e g u e nti “il 2 1 p er c e nt o”;

 ▪  I nt e gr a zi o n e C a n o n e a n n u o, p er 6 6 0. 3 2 5 mil a e ur o, c h e a c c o gli e, a p artir e d al 5 a g o st o 2 0 0 9, l’i nt e gr a zi o n e d el c a n o-

n e a n n u o c orri s p o st o dir ett a m e nt e a d A n a s S. p. A. ( c o m m a 1 0 2 0 L. 2 9 6/ 2 0 0 6) c o m e ri c hi a m at o n ell’ art. 1 9 c o m m a 9 

bi s d ell a L e g g e 1 0 2/ 2 0 0 9.

 ▪  C a n o ni p er li c e n z e e c o n c e s si o ni, p er 2 6. 2 2 3 mil a e ur o, c h e a c c o gli e l e li c e n z e e c o n c e s si o ni p er gli a c c e s si all e str a d e 

di c o m p et e n z a A n a s. 

L a v o c e “ Pr o v e nti p er pr e st a zi o ni e ff ett u at e all’ e st er o”, p ari a 1 0. 3 3 4 mil a e ur o, si rif eri s c e al c orri s p etti v o f att ur at o i n vi a 

d e ffi niti v a r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e e st er e Q at ar, Al g eri a e C ol o m bi a e all a v al ut a zi o n e di ffi n e a n n o d ell’ a v a n z a m e nt o 

d ell e c o m m e s s e.
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L a v o c e p ari a 7 3 1. 0 8 1 mil a e ur o, è r el ati v a pri n ci p al m e nt e a:

 ▪  C a n o n e di c o n c e s si o n e L. 2 9 6/ 2 0 0 6, c o m m a 1 0 2 0, p er 2 8. 7 9 9 mil a e ur o, c h e r a p pr e s e nt a l a q u ot a d ei ri c a vi s p ett a nti 

a d A n a s, p er l’ E s er ci zi o 2 0 1 8, ai s e n si d el c o m m a 1 0 2 0 d ell a L. 2 9 6/ 0 6 p ari al 2 1 % d el 2, 4 % d ei pr o v e nti n etti d ei p e -

d a g gi di c o m p et e n z a d ei C o n c e s si o n ari. T al e i m p ort o, s e c o n d o l a n or m a ori gi n ari a, er a d e sti n at o “ pri orit ari a m e nt e” 

all a c o p ert ur a d ei c o sti i n er e nti l e atti vit à di vi gil a n z a e di c o ntr oll o s v olt e d all’I s p ett or at o di Vi gil a n z a s ull e C o n c e s si o ni 

A ut o str a d ali e i n vi a s u b or di n at a, all a c o p ert ur a d ei c o ntri b uti a f a v or e d ell e s o ci et à c o n c e s si o n ari e a c ari c o di A n a s, 

n o n c h é all e altr e atti vit à di A n a s. L’ arti c ol o 2 5, c o m m a 2 d el D. L. 6 9/ 2 0 1 3, h a eli mi n at o l a d e sti n a zi o n e “ pri orit ari a” 

d el s u d d ett o c a n o n e pr e v e d e n d o l a c o p ert ur a d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o d ell a Str utt ur a di Vi gil a n z a s ull e C o n -

c e s si o n ari e A ut o str a d ali ( S V C A) q u al or a l’ a m m o nt ar e d ei c a n o ni di s u b c o n c e s si o n e, or a i nt er a m e nt e d e sti n ati all a 

pr e d ett a str utt ur a, ri s ulti i n s u ff ci e nt e a c o prir e t ali s p e s e. Si ri c or d a c o m e gi à ill u str at o n el pr e c e d e nt e bil a n ci o c h e, 

a p artir e d all’ e s er ci zi o 2 0 1 7, è a v v e n ut o il di m e z z a m e nt o d ell a p er c e nt u al e di ri c a vi attri b uiti a d A n a s i n a p pli c a zi o n e 

d ell e pr e s cri zi o ni pr e vi st e d all’ art. 1, c o m m a 3 6 2, d ell a l e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 1 4, n. 1 9 0, c h e h a st a bilit o q u a nt o s e g u e: 

” a d e c orr er e d al 2 0 1 7 all’ arti c ol o 1, c o m m a 1 0 2 0, d ell a l e g g e 2 7 di c e m br e 2 0 0 6, n. 2 9 6, l e p ar ol e “il 4 2 p er c e nt o” s o n o 

s o stit uit e d all e s e g u e nti “il 2 1 p er c e nt o”;

 ▪  I nt e gr a zi o n e C a n o n e a n n u o, p er 6 6 0. 3 2 5 mil a e ur o, c h e a c c o gli e, a p artir e d al 5 a g o st o 2 0 0 9, l’i nt e gr a zi o n e d el c a n o-

n e a n n u o c orri s p o st o dir ett a m e nt e a d A n a s S. p. A. ( c o m m a 1 0 2 0 L. 2 9 6/ 2 0 0 6) c o m e ri c hi a m at o n ell’ art. 1 9 c o m m a 9 

bi s d ell a L e g g e 1 0 2/ 2 0 0 9.

 ▪  C a n o ni p er li c e n z e e c o n c e s si o ni, p er 2 6. 2 2 3 mil a e ur o, c h e a c c o gli e l e li c e n z e e c o n c e s si o ni p er gli a c c e s si all e str a d e 

di c o m p et e n z a A n a s. 

L a v o c e “ Pr o v e nti p er pr e st a zi o ni e ff ett u at e all’ e st er o”, p ari a 1 0. 3 3 4 mil a e ur o, si rif eri s c e al c orri s p etti v o f att ur at o i n vi a 

d e ffi niti v a r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e e st er e Q at ar, Al g eri a e C ol o m bi a e all a v al ut a zi o n e di ffi n e a n n o d ell’ a v a n z a m e nt o 

d ell e c o m m e s s e.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

Atti vit à i nf r a st r utt u r a

2 0 1 8 2 0 1 7

M e r c at o g e o g r a ffi c o

N a zi o n al e 2. 0 0 1. 6 1 3 2. 1 0 7. 4 7 1

E u r o p e o

E xt r a U E 1 3. 3 6 6 1 0. 4 1 1

T o t al e ri c a vi d a c o n t r a t ti c o n i cli e n ti 2. 0 1 4. 9 7 9 2. 1 1 7. 8 8 2

Li n e e di p r o d otti/ Ti p ol o gi a di cli e nt el a

Ri c a vi p e r s e r vi zi di c o st r u zi o n e 1. 2 5 6. 6 9 3 1. 3 7 5. 0 1 5

C a n o n e di c o n c e s si o n e a n n u o L 2 9 6/ 0 6 2 8. 7 9 9 2 9. 7 6 0

I nt e g r a zi o n e c a n o n e a n n u o a rt. 1 9 c. 9 6 6 0. 3 2 5 6 4 7. 8 6 5

R o y alti e s p e r c o n c e s si o n e s u a ut o st r a d e 1 5. 7 3 5 1 4. 8 3 5

T r a s p o rti e c c e zi o n ali 8. 1 3 7 7. 6 3 1

P u b bli cit à 5. 7 0 2 6. 0 9 8

C o m m e s s e E st e r e 1 3. 3 6 6 1 0. 4 1 1

Alt ri ri c a vi 2 6. 2 2 2 2 6. 2 6 7

T o t al e ri c a vi d a c o n t r a t ti c o n i cli e n ti 2. 0 1 4. 9 7 9 2. 1 1 7. 8 8 2

T e m pi sti c a p e r l a ril e v a zi o n e d ei ri c a vi *

S e r vi zi t r a sf e riti i n u n d et e r mi n at o m o m e nt o 8. 1 3 7 7. 6 3 1

S e r vi zi t r a sf e riti n el c o r s o d el t e m p o 2. 0 0 6. 8 4 2 2. 1 1 0. 2 5 1

T o t al e ri c a vi d a c o n t r a t ti c o n i cli e n ti 2. 0 1 4. 9 7 9 2. 1 1 7. 8 8 2

Al t ri ri c a vi d ell e v e n di t e e d ell e p r e s t a zi o ni - 2. 5 2 2 - 3. 1 1 7

T O T A L E RI C A VI D E L L E V E N DI T E E D E L L E P R E S T A ZI O NI 2. 0 1 2. 4 5 7 2. 1 1 4. 7 6 5

C o m e pr e vi st o d all’I F R S 1 5, si s p e ci ffi c a c h e l a s o ci et à n o n h a s o st e n ut o c o sti di ott e ni m e nt o o di e s e c u zi o n e d el c o ntr att o 

c o n il cli e nt e.

L a t a b ell a s e g u e nt e f or ni s c e i nf or m a zi o ni s ull e atti vit à e p a s si vit à d eri v a nti d a c o ntr atti c o n i cli e nti:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o 3 1. 1 2. 2 0 1 8 3 1. 1 2. 2 0 1 7

C r e diti p e r c o nt r atti c o n i cli e nti cl a s si ffi c ati n ei  
“ C r e diti c o m m e r ci ali c o r r e nti/ n o n c o r r e nti”

3 0 9. 2 9 9 4 3 1. 8 0 7

C r e diti p e r c o nt r atti cl a s si fi c ati n ei “ Di ritti c o n c e s s o ri c o r r e nti/ n o n c o r r e nti” 3. 1 3 7. 8 3 2 2. 9 8 2. 6 1 9
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I nf o r m a zi o ni s ull e ri m a n e nti o b bli g a zi o ni di f a r e 

L a t a b ell a s e g u e nt e pr e s e nt a i ri c a vi c h e si pr e v e d e di ril e v ar e i n f ut ur o i n r el a zi o n e all e o b bli g a zi o ni di f ar e n o n a d e m pi ut e 

( o p ar zi al m e nt e a d e m pi ut e) all a d at a d el pr e s e nt e d o c u m e nt o.

V al o ri i n mili o ni di e u r o 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3         T ot al e

N u o v e o p e r e e m a n ut e n zi o ni st r a o r di n a ri e 1. 2 0 0 1. 2 0 0 1. 2 0 0 1. 2 0 0 8. 1 8 6, 5    1 2. 9 8 6, 5

M a n ut e n zi o n e o r di n a ri a  6 3 7, 4 6 3 5, 4  6 3 3, 3                                  1. 9 0 6, 1

2 7 - A L T RI RI C A VI 

Gli altri ri c a vi, p ari a 3 4. 0 5 4 mil a e ur o, s o n o r a p pr e s e nt ati d a c o m p o n e nti e c o n o mi c h e n o n dir ett a m e nt e a ff er e nti all’ atti vit à 

pri n ci p al e d ell a S o ci et à, m a t utt a vi a a c c e s s ori e all’ atti vit à c ar att eri sti c a e si c o m p o n g o n o c o m e di s e g uit o ill u str at o:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

L o c a zi o ni b e ni st r u m e nt ali e p e rti n e n z e S S e A S 2. 1 7 8 2. 3 8 3  ( 2 0 5)

P e n ali atti v e 2. 6 0 1 4. 7 1 6  ( 2. 1 1 5)

Ri m b o r si a s si c u r ati vi 5. 8 2 0 5. 9 5 8  ( 1 3 8)

Ri a d d e bit o c o sti d el p e r s o n al e 2. 1 5 1 2. 2 0 8  ( 5 7)

P r o v e nti di v e r si 2 1. 3 0 5 4 6. 8 1 3  ( 2 5. 5 0 8)

 T o t al e  3 4. 0 5 4  6 2. 0 7 8  ( 2 8. 0 2 4)

2 8 - M A T E RI E P RI M E, S U S SI DI A RI E, DI C O N S U M O E M E R CI

L a v o c e i n e s a m e a c c o gli e i c o sti s o st e n uti n ell’ e s er ci zi o p er l’ a c q ui st o di m at eri e pri m e e di c o n s u m o, n o n c h é i c o sti s o st e n u -

ti p er l’ a c q ui st o di C ar b ol u bri ff c a nti e c o m b u sti bili, p er u n i m p ort o p ari a 1 0. 9 8 9 mil a e ur o, c h e ri s ult a i n li n e a c o n l’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

M at e ri e p ri m e e di c o n s u m o 5. 8 1 3 5. 5 9 7 2 1 6 

C a r b ol u b ri ffi c a nti e c o m b u sti bili 5. 1 7 6 4. 9 7 6 2 0 0 

T o t al e 1 0. 9 8 9  1 0. 5 7 3  4 1 6 
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I nf o r m a zi o ni s ull e ri m a n e nti o b bli g a zi o ni di f a r e 

L a t a b ell a s e g u e nt e pr e s e nt a i ri c a vi c h e si pr e v e d e di ril e v ar e i n f ut ur o i n r el a zi o n e all e o b bli g a zi o ni di f ar e n o n a d e m pi ut e 

( o p ar zi al m e nt e a d e m pi ut e) all a d at a d el pr e s e nt e d o c u m e nt o.

V al o ri i n mili o ni di e u r o 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3         T ot al e

N u o v e o p e r e e m a n ut e n zi o ni st r a o r di n a ri e 1. 2 0 0 1. 2 0 0 1. 2 0 0 1. 2 0 0 8. 1 8 6, 5    1 2. 9 8 6, 5

M a n ut e n zi o n e o r di n a ri a  6 3 7, 4 6 3 5, 4  6 3 3, 3                                  1. 9 0 6, 1

2 7 - A L T RI RI C A VI 

Gli altri ri c a vi, p ari a 3 4. 0 5 4 mil a e ur o, s o n o r a p pr e s e nt ati d a c o m p o n e nti e c o n o mi c h e n o n dir ett a m e nt e a ff er e nti all’ atti vit à 

pri n ci p al e d ell a S o ci et à, m a t utt a vi a a c c e s s ori e all’ atti vit à c ar att eri sti c a e si c o m p o n g o n o c o m e di s e g uit o ill u str at o:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

L o c a zi o ni b e ni st r u m e nt ali e p e rti n e n z e S S e A S 2. 1 7 8 2. 3 8 3  ( 2 0 5)

P e n ali atti v e 2. 6 0 1 4. 7 1 6  ( 2. 1 1 5)

Ri m b o r si a s si c u r ati vi 5. 8 2 0 5. 9 5 8  ( 1 3 8)

Ri a d d e bit o c o sti d el p e r s o n al e 2. 1 5 1 2. 2 0 8  ( 5 7)

P r o v e nti di v e r si 2 1. 3 0 5 4 6. 8 1 3  ( 2 5. 5 0 8)

 T o t al e  3 4. 0 5 4  6 2. 0 7 8  ( 2 8. 0 2 4)

2 8 - M A T E RI E P RI M E, S U S SI DI A RI E, DI C O N S U M O E M E R CI

L a v o c e i n e s a m e a c c o gli e i c o sti s o st e n uti n ell’ e s er ci zi o p er l’ a c q ui st o di m at eri e pri m e e di c o n s u m o, n o n c h é i c o sti s o st e n u -

ti p er l’ a c q ui st o di C ar b ol u bri ff c a nti e c o m b u sti bili, p er u n i m p ort o p ari a 1 0. 9 8 9 mil a e ur o, c h e ri s ult a i n li n e a c o n l’ e s er ci zi o 

pr e c e d e nt e.

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

M at e ri e p ri m e e di c o n s u m o 5. 8 1 3 5. 5 9 7 2 1 6 

C a r b ol u b ri ffi c a nti e c o m b u sti bili 5. 1 7 6 4. 9 7 6 2 0 0 

T o t al e 1 0. 9 8 9  1 0. 5 7 3  4 1 6 

2 9 - C O S TI P E R S E R VI ZI

Il d ett a gli o d ell a v o c e è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

S e r vi zi p r o p ri

M a n ut e n zi o n e o r di n a ri a s u b e ni p r o p ri 1 0. 4 1 5 1 0. 8 7 6  ( 4 6 1)

M a n ut e n zi o n e s u b e ni di t e r zi 1 8 3 1. 0 4 4  ( 8 6 1)

C o n s ul e n z e t e c ni c h e e ri m b o r si s p e s e 4 3 0 4 3

A s si c u r a zi o ni 9. 1 5 1 9. 1 6 7  ( 1 6)

Alt r e s p e s e 3 9. 8 8 3 4 4. 1 9 9  ( 4. 3 1 6)

M a n u t e n zi o n e o r di n a ri a s ull a R e t e s t r a d al e 
e a u t o s t r a d al e  A n a s

2 3 5. 6 2 7 2 3 1. 4 5 7 4. 1 7 0

O n e ri p e r c o n t e n zi o s o  ( 3 8. 3 8 7) 1 1. 6 1 7  ( 5 0. 0 0 4)

C o s ti p e r n u o v e o p e r e e m a n u t e n zi o ni 
s t r a o r di n a ri e s ull a R e t e s t r a d al e e 
a u t o s t r a d al e

1. 1 9 6. 3 5 4 1. 2 6 2. 4 9 6  ( 6 6. 1 4 2)

T o t al e 1. 4 5 3. 2 6 9 1. 5 7 0. 8 5 5  ( 1 1 7. 5 8 6)

L a v o c e m a g gi or m e nt e si g ni ffi c ati v a è r a p pr e s e nt at a d ai “ C o sti p er n u o v e o p er e e m a n ut e n zi o ni str a or di n ari e s ull a R et e str a -

d al e e a ut o str a d al e i n g e sti o n e” e d è p ari a 1. 1 9 6. 3 5 4 mil a e ur o, c h e r e gi str a u n d e cr e m e nt o di 6 6. 1 4 2 mil a e ur o d o v ut o ai 

mi n or l a v ori di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a e n u o v e o p er e e ffi ett u ati n ell’ e s er ci zi o s u str a d e i n g e sti o n e a d A n a s.

L a v o c e “ M a n ut e n zi o n e or di n ari a s ull a R et e str a d al e e a ut o str a d al e A n a s”, c h e pr e s e nt a u n s al d o di 2 3 5. 6 2 7 mil a e ur o, c o m -

pr e n d e i c o sti s o st e n uti p er m a nt e n er e l e i nfr a str utt ur e str a d ali e a ut o str a d ali n ell a l or o n or m al e f u n zi o n alit à e att e n g o n o 

all a m a n ut e n zi o n e d ell a s e g n al eti c a str a d al e ori z z o nt al e, gli i nt er v e nti di si c ur e z z a e p uli zi a, l a m a n ut e n zi o n e d ell a p a vi m e n -

t a zi o n e, l o s g o m b er o n e v e, a p p alt ati all’ e st er n o. L’ a n d a m e nt o cr e s c e nt e di t al e ti p ol o gi a di c o sti è f u n zi o n e d ell e p oliti c h e 

a zi e n d ali v olt e al s o st e ni m e nt o d ell e atti vit à m a n ut e nti v e or di n ari e. 

L a v o c e “ O n eri p er c o nt e n zi o s o” r e gi str a u n a v ari a zi o n e n ett a i n d e cr e m e nt o p ari a 5 0. 0 0 4 mil a e ur o c o n s e g u e nt e all a 

c o n s u nti v a zi o n e di o n eri p er 1 8. 4 3 2 mil a e ur o e a ril a s ci di o n eri a c c a nt o n ati n ei pr e c e d e nti e s er ci zi p er 5 6. 8 2 0 mil a e ur o.
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3 0 - C O S T O D E L P E R S O N A L E

L a c o m p o si zi o n e d el c o st o d el p er s o n al e è r a p pr e s e nt at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

P e r s o n al e a r u ol o

S al a ri e sti p e n di 2 7 7. 4 7 5 2 7 8. 7 7 1  ( 1. 2 9 6)

O n e ri S o ci ali 8 9. 5 7 9 8 8. 9 6 6 6 1 3

Alt ri c o sti p e r s o n al e a r u ol o 4. 0 1 1 1. 9 6 1 2. 0 5 0

T F R  Di ri g e nti 1. 3 1 9 1. 2 0 1 1 1 8

T F R q u a d ri e i m pi e g ati 1 2. 5 1 8 1 1. 3 4 6 1. 1 7 2

P e r s o n al e A ut o n o m o e C oll a b o r a zi o ni

S al a ri e sti p e n di 1 0. 2 1 7 7. 1 5 0 3. 0 6 7

O n e ri S o ci ali 1. 6 4 6 9 7 3 6 7 3

T r att a m e nt o di ff n e r a p p o rt o 2 7 8 1 7 6 1 0 2

T o t al e 3 9 7. 0 4 2 3 9 0. 5 4 5  6. 4 9 7 

N el c or s o d el 2 0 1 8, l a v o c e “ C o st o d el p er s o n al e” r e gi str a c o m pl e s si v a m e nt e u n i n cr e m e nt o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e 

di 6. 4 9 7 mil a e ur o, c h e è pri n ci p al m e nt e rif eri bil e all’i n cr e m e nt o d e gli o n eri s o st e n uti p er p er s o n al e a ut o n o m o e c oll a b or a -

zi o ni ( p er 3. 0 6 7 mil a e ur o). Si s e g n al a, i n oltr e, c h e all’i nt er n o d ell a v o c e “ altri c o sti p er s o n al e a r u ol o” è pr e s e nt e l’ a c c a nt o n a -

m e nt o di 2. 0 2 1 mil a e ur o r el ati v o al c o nt e n zi o s o d el p er s o n al e.

N ell a t a b ell a s e g u e nt e è ri p ort at o l’ or g a ni c o m e di o d ell a S o ci et à s u d di vi s o p er c at e g ori a:

TI P O L O GI A 2 0 1 8 * 2 0 1 7 * V A RI A ZI O N E

DI RI G E N TI  1 5 7  1 5 8  ( 1)

DI P E N D E N TI  6. 0 0 3  5. 8 8 1  1 2 2 

T O T A L E A n a s  6. 1 6 0  6. 0 3 9  1 2 1 

 * A p artir e d al 1/ 1/ 2 0 1 8 s o n o st ati a d ott ati i crit eri di d et er mi n a zi o n e d ell e c o n si st e n z e d el p er s o n al e d el Gr u p p o F S. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 9 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 0

3 0 - C O S T O D E L P E R S O N A L E

L a c o m p o si zi o n e d el c o st o d el p er s o n al e è r a p pr e s e nt at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

P e r s o n al e a r u ol o

S al a ri e sti p e n di 2 7 7. 4 7 5 2 7 8. 7 7 1  ( 1. 2 9 6)

O n e ri S o ci ali 8 9. 5 7 9 8 8. 9 6 6 6 1 3

Alt ri c o sti p e r s o n al e a r u ol o 4. 0 1 1 1. 9 6 1 2. 0 5 0

T F R  Di ri g e nti 1. 3 1 9 1. 2 0 1 1 1 8

T F R q u a d ri e i m pi e g ati 1 2. 5 1 8 1 1. 3 4 6 1. 1 7 2

P e r s o n al e A ut o n o m o e C oll a b o r a zi o ni

S al a ri e sti p e n di 1 0. 2 1 7 7. 1 5 0 3. 0 6 7

O n e ri S o ci ali 1. 6 4 6 9 7 3 6 7 3

T r att a m e nt o di ff n e r a p p o rt o 2 7 8 1 7 6 1 0 2

T o t al e 3 9 7. 0 4 2 3 9 0. 5 4 5  6. 4 9 7 

N el c or s o d el 2 0 1 8, l a v o c e “ C o st o d el p er s o n al e” r e gi str a c o m pl e s si v a m e nt e u n i n cr e m e nt o ri s p ett o all’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e 

di 6. 4 9 7 mil a e ur o, c h e è pri n ci p al m e nt e rif eri bil e all’i n cr e m e nt o d e gli o n eri s o st e n uti p er p er s o n al e a ut o n o m o e c oll a b or a -

zi o ni ( p er 3. 0 6 7 mil a e ur o). Si s e g n al a, i n oltr e, c h e all’i nt er n o d ell a v o c e “ altri c o sti p er s o n al e a r u ol o” è pr e s e nt e l’ a c c a nt o n a -

m e nt o di 2. 0 2 1 mil a e ur o r el ati v o al c o nt e n zi o s o d el p er s o n al e.

N ell a t a b ell a s e g u e nt e è ri p ort at o l’ or g a ni c o m e di o d ell a S o ci et à s u d di vi s o p er c at e g ori a:

TI P O L O GI A 2 0 1 8 * 2 0 1 7 * V A RI A ZI O N E

DI RI G E N TI  1 5 7  1 5 8  ( 1)

DI P E N D E N TI  6. 0 0 3  5. 8 8 1  1 2 2 

T O T A L E A n a s  6. 1 6 0  6. 0 3 9  1 2 1 

 * A p artir e d al 1/ 1/ 2 0 1 8 s o n o st ati a d ott ati i crit eri di d et er mi n a zi o n e d ell e c o n si st e n z e d el p er s o n al e d el Gr u p p o F S. 

 

3 1 - C O S TI P E R G O DI M E N T O B E NI DI T E R ZI 

Il d ett a gli o d ei c o sti p er g o di m e nt o di b e ni di t er zi è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

C a n o ni p e r c o n c e s si o ni e p e r b e ni i m m o bili 5. 7 1 9 6. 0 1 1  ( 2 9 2)

C a n o ni n ol e g gi o m a c c hi n a ri, att r e z z at u r e, 
h a r d w a r e e  s oft w a r e

6 0 6 5 1 4 9 2

N ol e g gi o a ut o v ett u r e di s e r vi zi o e a ut o m e z zi 5. 5 1 9 7. 3 4 1  ( 1. 8 2 2)

T o t al e 1 1. 8 4 4 1 3. 8 6 6  ( 2. 0 2 2)

I c o sti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi, c h e pr e s e nt a n o u n s al d o di 1 1. 8 4 4 mil a e ur o, c o m pr e n d o n o pr e v al e nt e m e nt e i c a n o ni di 

l o c a zi o n e d ell e s e di di Vi a M ar s al a e di Vi a Pi a n ci a ni e i c o sti s o st e n uti p er il n ol e g gi o di a ut o m e z zi e a ut o v ett ur e, tr a i q u ali 

s o n o c o m pr e si a n c h e q u elli p er l a c o m m e s s a Al g eri a e p er l a c o m m e s s a Q at ar.

3 2 - A L T RI C O S TI O P E R A TI VI

Il d ett a gli o d e gli altri c o sti o p er ati vi è ri p ort at o n ell a s e g u e nt e t a b ell a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

Alt r e i m p o st e e t a s s e 2. 8 2 3 3. 3 1 3 ( 4 9 0)

I m p o st e e T a s s e 7. 6 4 8 8. 3 8 4 ( 7 3 6)

P e r dit e s u c r e diti 4 1 1 1 3 6 2 7 5

Mi n u s v al e n z e 5 8 9 6 ( 3 8)

Ri att ri b u zi o n e ri s ult at o di g e sti o n e E x F C G 7 4 5 8 8 3 ( 1 3 8)

Alt r o 3. 9 1 9 2. 7 2 3 1. 1 9 6

T o t al e 1 5. 6 0 4  1 5. 5 3 5  6 9 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 2

3 3 - A M M O R T A M E N TI 

L a v o c e è di s e g uit o d ett a gli at a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

A m m o rt a m e nt o d ell e I m m o bili z z a zi o ni 
I m m at e ri ali

1 3 0. 1 1 6 1 2 8. 0 6 5 2. 0 5 1

A m m o rt a m e nt o d ell e I m m o bili z z a zi o ni 
M at e ri ali

2 5. 3 8 0 2 3. 4 5 2 1. 9 2 8

T o t al e 1 5 5. 4 9 6 1 5 1. 5 1 7  3. 9 7 9 

L a v o c e, p ari a 1 5 5. 4 9 6 mil a e ur o, i n cl u d e gli a m m ort a m e nti d ell’ e s er ci zi o r el ati v a m e nt e all e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e 

m at eri ali.  L’ a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali è ri c o n d u ci bil e p er 9 9. 3 7 5 mil a e ur o all a v o c e “ c o n c e s si o ni”, 

l’ a m m ort a m e nt o d ell’ a s s et è pr o gr a m m at o a q u ot e c o st a nti, i n 1 6 a n ni, i n b a s e all’ att u al e d ur at a d ell e c o n v e n zi o n e di c o n-

c e s si o n e.

3 4 - S V A L U T A ZI O NI E P E R DI T E ( RI P R E S E) DI V A L O R E

L a v o c e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, r e gi str a u n s al d o p ari a 1 4. 4 5 0 mil a e ur o i m p ut a bil e i nt er a m e nt e all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 9, 

p er i d ett a gli si ri m a n d a all a n ot a 4.  

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

S v al ut a z. d ei C r e diti c o m p r e si n ell' Atti v o 
Ci r c ol a nt e

1 4. 4 4 8 0 1 4. 4 4 8

S v al ut a zi o n e di s p o ni bilit à li q ui d e 2 0 2

T o t al e  1 4. 4 5 0 0  1 4. 4 5 0 

3 5 - A C C A N T O N A M E N TI P E R RI S C HI E O N E RI

Il F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e h a pr e s e nt at o u n ril a s ci o p er 5 3 8 mil a e ur o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8; t al e v ari a zi o n e è a ff er e nt e 

e s cl u si v a m e nt e al pi a n o d’ e s o d o d ei di p e n d e nti il c ui f o n d o a c c a nt o n at o è ri s ult at o e c c e d e nt e ri s p ett o all e s ott o s cri zi o ni 

p er v e n ut e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 9 3BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 2

3 3 - A M M O R T A M E N TI 

L a v o c e è di s e g uit o d ett a gli at a:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

A m m o rt a m e nt o d ell e I m m o bili z z a zi o ni 
I m m at e ri ali

1 3 0. 1 1 6 1 2 8. 0 6 5 2. 0 5 1

A m m o rt a m e nt o d ell e I m m o bili z z a zi o ni 
M at e ri ali

2 5. 3 8 0 2 3. 4 5 2 1. 9 2 8

T o t al e 1 5 5. 4 9 6 1 5 1. 5 1 7  3. 9 7 9 

L a v o c e, p ari a 1 5 5. 4 9 6 mil a e ur o, i n cl u d e gli a m m ort a m e nti d ell’ e s er ci zi o r el ati v a m e nt e all e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali e 

m at eri ali.  L’ a m m ort a m e nt o d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali è ri c o n d u ci bil e p er 9 9. 3 7 5 mil a e ur o all a v o c e “ c o n c e s si o ni”, 

l’ a m m ort a m e nt o d ell’ a s s et è pr o gr a m m at o a q u ot e c o st a nti, i n 1 6 a n ni, i n b a s e all’ att u al e d ur at a d ell e c o n v e n zi o n e di c o n-

c e s si o n e.

3 4 - S V A L U T A ZI O NI E P E R DI T E ( RI P R E S E) DI V A L O R E

L a v o c e, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, r e gi str a u n s al d o p ari a 1 4. 4 5 0 mil a e ur o i m p ut a bil e i nt er a m e nt e all’ a p pli c a zi o n e d ell’I F R S 9, 

p er i d ett a gli si ri m a n d a all a n ot a 4.  

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

S v al ut a z. d ei C r e diti c o m p r e si n ell' Atti v o 
Ci r c ol a nt e

1 4. 4 4 8 0 1 4. 4 4 8

S v al ut a zi o n e di s p o ni bilit à li q ui d e 2 0 2

T o t al e  1 4. 4 5 0 0  1 4. 4 5 0 

3 5 - A C C A N T O N A M E N TI P E R RI S C HI E O N E RI

Il F o n d o di ri str utt ur a zi o n e A zi e n d al e h a pr e s e nt at o u n ril a s ci o p er 5 3 8 mil a e ur o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 8; t al e v ari a zi o n e è a ff er e nt e 

e s cl u si v a m e nt e al pi a n o d’ e s o d o d ei di p e n d e nti il c ui f o n d o a c c a nt o n at o è ri s ult at o e c c e d e nt e ri s p ett o all e s ott o s cri zi o ni 

p er v e n ut e.

3 6 - P R O V E N TI D A P A R T E CI P A ZI O NI 

I pr o v e nti d a p art e ci p a zi o ni, al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8 p ari a 3. 7 9 5 mil a e ur o, si rif eri s c o n o all a di stri b u zi o n e d ei di vi d e n di 2 0 1 7 

d ell a s o ci et à c oll e g at a Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o. 

3 7 - A L T RI P R O V E N TI FI N A N ZI A RI

Il d ett a gli o d ei pr o v e nti ff n a n zi ari è r a p pr e s e nt at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

I nt e r e s si atti vi d a C a n o n e St r a d a d ei P a r c hi 3 0. 9 9 7 3 1. 3 8 1  ( 3 8 4)

I nt e r e s si atti vi di v e r si 1 4. 4 8 7 1 0. 2 2 4 4. 2 6 3

Alt ri p r o v e nti ffi n a n zi a ri 5 2 4 6 4 5  ( 1 2 1)

Utili s u c a m bi 7 0 2 3 4 7

T o t al e 4 6. 0 7 8 4 2. 2 7 4 3. 8 0 4 

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 4 6. 0 7 8 mil a e ur o, r e gi str a n d o u n i n cr e m e nt o di 3. 8 0 4 mil a e ur o, c h e è d o v ut o pri n ci p al m e nt e 

all’i n cr e m e nt o di “i nt er e s si atti vi di v er si” rif eri bili all’ e sit o f a v or e v ol e d el c o nt e n zi o s o, c o ntr o l a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei 

Mi ni stri, c h e h a pr e vi st o il ri c o n o s ci m e nt o d e gli i nt er e s si atti vi.

3 8 - O N E RI S U P A R T E CI P A ZI O NI 

C o m e  a m pi a m e nt e  ill u str at o  n ell a  s e zi o n e  P art e ci p a zi o ni,  a  s e g uit o  d el  t e st  di  “I m p air m e nt”  e  d ell e  ult eri ori  v al ut a zi o ni  

o p er at e s ul v al or e d ell e p art e ci p a zi o ni al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, è st at o ril e v at o u n o n er e c o m pl e s si v o p ari a 4 0. 9 9 9 mil a e ur o: 

 ▪  A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. p er 3 2. 0 0 0 mil a e ur o;

 ▪  S o ci et à Tr af or o d el M o nt e Bi a n c o S. p. A. p er 8. 8 9 8 mil a e ur o;

 ▪  A ut o str a d e d el L a zi o S. p. A. p er 1 0 1 mil a e ur o.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 4

3 9 - O N E RI FI N A N ZI A RI

Il d ett a gli o d e gli o n eri ff n a n zi ari è r a p pr e s e nt at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

I nt e r e s si p a s si vi s u c/ c b a n c a ri e p o st ali 3. 4 2 6 4. 1 9 2  ( 7 6 6)

Alt ri i nt e r e s si e o n e ri ff n a n zi a ri 2. 0 9 7 4 5. 5 3 0 ( 4 3. 4 3 3)

P e r dit e s u c a m bi 2 5 6 8 4  ( 6 5 9)

S v al ut a zi o n e di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri 0 2 1. 3 4 3 ( 2 1. 3 4 3)

T o t al e 5. 5 4 8 7 1. 7 4 9 ( 6 6. 2 0 1)

 

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 5. 5 4 8 mil a e ur o, r e gi str a n d o u n d e cr e m e nt o di 6 6. 2 0 1 mil a e ur o, c h e è d o v ut o pri n ci p al m e nt e 

a gli e v e nti e c c e zi o n ali e n o n ri c orr e nti ril e v ati n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 7:

 ▪ s v al ut a zi o n e d ei diritti c o n c e s s ori a p ari a 2 1. 3 4 3 mil a e ur o;

 ▪ att u ali z z a zi o n e d ell e r at e d el c orri s p etti v o di c o n c e s si o n e f att ur at e all a s o ci et à Str a d a d ei P ar c hi p er gli a n ni 2 0 1 5 e 

2 0 1 6, i n c o n s e g u e n z a d ell e pr e s cri zi o ni pr e vi st e d all a l e g g e di c o n v er si o n e d el D. L. 5 0/ 2 0 1 7, c. d. “ M a n o vri n a” ( p o sti -

ci p o al 2 0 2 8, 2 0 2 9 e 2 0 3 0) c h e h a c o m p ort at o n el pr e c e d e nt e e s er ci zi o u n i m p att o i n t er mi ni di att u ali z z a zi o n e p ari 

a 3 9. 5 5 3 mil a e ur o.

4 0 - I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L’ E S E R CI ZI O C O R R E N TI, DI F F E RI T E E A N TI CI P A T E

N ell’ e s er ci zi o i n c hi u s ur a A n a s h a sti m at o u n a p er dit a ffi s c al e ai ffi ni I R E S p ari a d e ur o 8 8 0. 7 3 5. 5 1 3 e u n a b a s e i m p o ni bil e 

I R A P n e g ati v a, p ert a nt o, n o n s o n o st at e c o nt a bili z z at e i m p o st e c orr e nti, i n li n e a c o n gli e s er ci zi pr e c e d e nti.  L a v o c e “I m p o st e 

s ul r e d dit o” ti e n e c o nt o d el ” pr o v e nt o d a c o n s oli d a m e nt o ffi s c al e” p ari a d e ur o 1 0. 3 5 9. 4 1 1, d eri v a nt e d all’ a d o zi o n e d ell’i sti -

t ut o d el c o n s oli d at o ffi s c al e a gli e fi etti d ell’I R E S. Ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o t al e v o c e r e gi str a u n a u m e nt o p ari a d e ur o 

3. 2 2 6. 1 1 3.  L’ a d o zi o n e d el r e gi m e c o n s oli d at o c o n s e nt e a d A n a s di c o m p e n s ar e, ai fl ni I R E S, l a p er dit a ffi s c al e d ell a c o n s oli -

d a nt e A n a s n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 c o n gli i m p o ni bili p o siti vi tr a sf eriti al c o n s oli d at o fi s c al e d all e c o n s oli d at e A n a s I nt er n ati o n al 

E nt er pri s e S. p. A., Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a S. p. A. e SI T A F S. p. A.. L’ a d e si o n e al r e gi m e di t a s s a zi o n e c o n s oli d at a di gr u p p o 

è a v v e n ut a n el p eri o d o d’i m p o st a 2 0 1 4, p er il tri e n ni o 2 0 1 4- 2 0 1 6, i n cl u d e n d o ori gi n ari a m e nt e l e s e g u e nti c o ntr oll at e: A n a s 

I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a S. p. A.. N el p eri o d o d’i m p o st a 2 0 1 5, il r e gi m e di c o n s oli d at o 

fi s c al e è st at o e st e s o all a c o ntr oll at a SI T A F S. p. A.. L’ o p zi o n e è st at a t a cit a m e nt e ri n n o v at a a n c h e p er il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9 

p er l e s o ci et à di pri m a a d e si o n e ( A n a s, A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a) e p er il tri e n ni o 2 0 1 8-

2 0 2 0 p er l a c o ntr oll at a SI T A F S. p. A.. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 9 5BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 4

3 9 - O N E RI FI N A N ZI A RI

Il d ett a gli o d e gli o n eri ff n a n zi ari è r a p pr e s e nt at o n ell a t a b ell a s e g u e nt e:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E N O MI N A ZI O N E 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

I nt e r e s si p a s si vi s u c/ c b a n c a ri e p o st ali 3. 4 2 6 4. 1 9 2  ( 7 6 6)

Alt ri i nt e r e s si e o n e ri ff n a n zi a ri 2. 0 9 7 4 5. 5 3 0 ( 4 3. 4 3 3)

P e r dit e s u c a m bi 2 5 6 8 4  ( 6 5 9)

S v al ut a zi o n e di ritti c o n c e s s o ri ffi n a n zi a ri 0 2 1. 3 4 3 ( 2 1. 3 4 3)

T o t al e 5. 5 4 8 7 1. 7 4 9 ( 6 6. 2 0 1)

 

L a v o c e pr e s e nt a u n s al d o di 5. 5 4 8 mil a e ur o, r e gi str a n d o u n d e cr e m e nt o di 6 6. 2 0 1 mil a e ur o, c h e è d o v ut o pri n ci p al m e nt e 

a gli e v e nti e c c e zi o n ali e n o n ri c orr e nti ril e v ati n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 7:

 ▪ s v al ut a zi o n e d ei diritti c o n c e s s ori a p ari a 2 1. 3 4 3 mil a e ur o;

 ▪ att u ali z z a zi o n e d ell e r at e d el c orri s p etti v o di c o n c e s si o n e f att ur at e all a s o ci et à Str a d a d ei P ar c hi p er gli a n ni 2 0 1 5 e 

2 0 1 6, i n c o n s e g u e n z a d ell e pr e s cri zi o ni pr e vi st e d all a l e g g e di c o n v er si o n e d el D. L. 5 0/ 2 0 1 7, c. d. “ M a n o vri n a” ( p o sti -

ci p o al 2 0 2 8, 2 0 2 9 e 2 0 3 0) c h e h a c o m p ort at o n el pr e c e d e nt e e s er ci zi o u n i m p att o i n t er mi ni di att u ali z z a zi o n e p ari 

a 3 9. 5 5 3 mil a e ur o.

4 0 - I M P O S T E S U L R E D DI T O D E L L’ E S E R CI ZI O C O R R E N TI, DI F F E RI T E E A N TI CI P A T E

N ell’ e s er ci zi o i n c hi u s ur a A n a s h a sti m at o u n a p er dit a ffi s c al e ai ffi ni I R E S p ari a d e ur o 8 8 0. 7 3 5. 5 1 3 e u n a b a s e i m p o ni bil e 

I R A P n e g ati v a, p ert a nt o, n o n s o n o st at e c o nt a bili z z at e i m p o st e c orr e nti, i n li n e a c o n gli e s er ci zi pr e c e d e nti.  L a v o c e “I m p o st e 

s ul r e d dit o” ti e n e c o nt o d el ” pr o v e nt o d a c o n s oli d a m e nt o ffi s c al e” p ari a d e ur o 1 0. 3 5 9. 4 1 1, d eri v a nt e d all’ a d o zi o n e d ell’i sti -

t ut o d el c o n s oli d at o ffi s c al e a gli e fi etti d ell’I R E S. Ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o t al e v o c e r e gi str a u n a u m e nt o p ari a d e ur o 

3. 2 2 6. 1 1 3.  L’ a d o zi o n e d el r e gi m e c o n s oli d at o c o n s e nt e a d A n a s di c o m p e n s ar e, ai fl ni I R E S, l a p er dit a ffi s c al e d ell a c o n s oli -

d a nt e A n a s n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 c o n gli i m p o ni bili p o siti vi tr a sf eriti al c o n s oli d at o fi s c al e d all e c o n s oli d at e A n a s I nt er n ati o n al 

E nt er pri s e S. p. A., Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a S. p. A. e SI T A F S. p. A.. L’ a d e si o n e al r e gi m e di t a s s a zi o n e c o n s oli d at a di gr u p p o 

è a v v e n ut a n el p eri o d o d’i m p o st a 2 0 1 4, p er il tri e n ni o 2 0 1 4- 2 0 1 6, i n cl u d e n d o ori gi n ari a m e nt e l e s e g u e nti c o ntr oll at e: A n a s 

I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a S. p. A.. N el p eri o d o d’i m p o st a 2 0 1 5, il r e gi m e di c o n s oli d at o 

fi s c al e è st at o e st e s o all a c o ntr oll at a SI T A F S. p. A.. L’ o p zi o n e è st at a t a cit a m e nt e ri n n o v at a a n c h e p er il tri e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 9 

p er l e s o ci et à di pri m a a d e si o n e ( A n a s, A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e e Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a) e p er il tri e n ni o 2 0 1 8-

2 0 2 0 p er l a c o ntr oll at a SI T A F S. p. A.. 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

D E T T A G LI O I M P O S T E S U L R E D DI T O 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

I R A P

I R E S

I m p o st e e st e r e c o r r e nti

P r o v e nti d a a d e si o n e c o n s. ff s c al e ( 1 0. 3 5 9) ( 7. 1 3 3) ( 3. 2 2 6)

I m p o st e di ff e rit e e a nti ci p at e

R etti fi c h e p e r i m p o st e s ul r e d dit o r el ati v e a e s e r ci zi p r e c e d e nti

I m p o st e a c c a nt o n a m e nti e ril a s ci

T o t al e ( 1 0. 3 5 9) ( 7. 1 3 3) ( 3. 2 2 6)
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 6

N ell a t a b ell a s e g u e nt e è e vi d e n zi at a l a ri c o n cili a zi o n e tr a l’ o n er e ff s c al e t e ori c o e q u ell o e ff etti v a m e nt e s o st e n ut o p er l’I R E S 

n ei d u e e s er ci zi a c o nfr o nt o. 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

RI C O N CI LI A ZI O N E D E L L’ A LI Q U O T A FI S C A L E E F F E T TI V A 2 0 1 8 2 0 1 7

€ % € %

Util e d’ e s e r ci zi o 2. 0 4 1 - 5 6 4

T ot al e i m p o st e s ul r e d dit o 1 0. 3 5 9 - 7. 1 3 3

Util e a nt e i m p o st e - 8. 3 1 9 - 6. 5 7 0

I m p o st e t e o ri c h e I R E S ( ali q u ot a ffi s c al e n a zi o n al e) 2 4 % 2 4 %

8. 3 1 9

Mi n o ri i m p o s t e:

ri gi r o d e d u zi o ni m a n ut e n zi o ni e x a rt. 1 0 7 T UI R  2 1 5. 3 3 9  2 1 5. 5 4 5 

p r o v e nti d a c o n s oli d at o ffi s c al e  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 

ri v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o n e  2 5 9 

di vi d e n di d a p a rt e ci p a zi o ni  3. 6 0 5  8. 2 7 3 

Alt r e v a ri a zi o ni i n di mi n u zi o n e  3. 5 6 4. 6 7 3  1. 3 4 6. 0 9 6 

T ot al e  3. 7 9 3. 9 7 7  1. 5 7 7. 3 0 6 

M a g gi o ri i m p o s t e:

a c c a nt o n a m e nt o ai f o n di  9. 1 3 4 

v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o ni e x a rt. 4 d m 8/ 0 6/ 1 1  2 2. 8 5 9 

s v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o ni  4 0. 9 9 9  8 8 1 

s v al ut a zi o n e di ritti c o n c e s s o ri  2 1. 3 4 3 

s p e s e m a n ut e n zi o n e e x a rt 1 0 7 T UI R  2 3 4. 2 9 0  2 3 1. 4 5 7 

a m m o rt a m e nti  2. 5 6 3  1. 7 3 4 

i m p o st e i n d e d u ci bili  4. 4 2 0  4. 3 3 5 

Alt r e v a ri a zi o ni i n a u m e nt o  2. 6 3 9. 6 5 1  9 2. 9 0 6 

T ot al e  2. 9 2 1. 9 2 3  3 8 4. 6 5 0 

T ot al e i m p o ni bil e I R E S - 8 7 0. 0 1 3 - 1. 1 9 2. 0 9 3 

T ot al e i m p o st e c o r r e nti s ul r e d dit o (I R E S)

I R A P

I m p o st e e st e r e

Di ffi e r e n z a s u sti m a i m p o st e a n ni p r e c e d e nti

T ot al e ffi s c alit à di ffi e rit a

P r o v e nti d a c o n s oli d at o fi s c al e  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 

T O T A L E I M P O S T E S U L R E D DI T O  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

1 9 7BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 81 9 6

N ell a t a b ell a s e g u e nt e è e vi d e n zi at a l a ri c o n cili a zi o n e tr a l’ o n er e ff s c al e t e ori c o e q u ell o e ff etti v a m e nt e s o st e n ut o p er l’I R E S 

n ei d u e e s er ci zi a c o nfr o nt o. 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o

RI C O N CI LI A ZI O N E D E L L’ A LI Q U O T A FI S C A L E E F F E T TI V A 2 0 1 8 2 0 1 7

€ % € %

Util e d’ e s e r ci zi o 2. 0 4 1 - 5 6 4

T ot al e i m p o st e s ul r e d dit o 1 0. 3 5 9 - 7. 1 3 3

Util e a nt e i m p o st e - 8. 3 1 9 - 6. 5 7 0

I m p o st e t e o ri c h e I R E S ( ali q u ot a ffi s c al e n a zi o n al e) 2 4 % 2 4 %

8. 3 1 9

Mi n o ri i m p o s t e:

ri gi r o d e d u zi o ni m a n ut e n zi o ni e x a rt. 1 0 7 T UI R  2 1 5. 3 3 9  2 1 5. 5 4 5 

p r o v e nti d a c o n s oli d at o ffi s c al e  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 

ri v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o n e  2 5 9 

di vi d e n di d a p a rt e ci p a zi o ni  3. 6 0 5  8. 2 7 3 

Alt r e v a ri a zi o ni i n di mi n u zi o n e  3. 5 6 4. 6 7 3  1. 3 4 6. 0 9 6 

T ot al e  3. 7 9 3. 9 7 7  1. 5 7 7. 3 0 6 

M a g gi o ri i m p o s t e:

a c c a nt o n a m e nt o ai f o n di  9. 1 3 4 

v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o ni e x a rt. 4 d m 8/ 0 6/ 1 1  2 2. 8 5 9 

s v al ut a zi o n e p a rt e ci p a zi o ni  4 0. 9 9 9  8 8 1 

s v al ut a zi o n e di ritti c o n c e s s o ri  2 1. 3 4 3 

s p e s e m a n ut e n zi o n e e x a rt 1 0 7 T UI R  2 3 4. 2 9 0  2 3 1. 4 5 7 

a m m o rt a m e nti  2. 5 6 3  1. 7 3 4 

i m p o st e i n d e d u ci bili  4. 4 2 0  4. 3 3 5 

Alt r e v a ri a zi o ni i n a u m e nt o  2. 6 3 9. 6 5 1  9 2. 9 0 6 

T ot al e  2. 9 2 1. 9 2 3  3 8 4. 6 5 0 

T ot al e i m p o ni bil e I R E S - 8 7 0. 0 1 3 - 1. 1 9 2. 0 9 3 

T ot al e i m p o st e c o r r e nti s ul r e d dit o (I R E S)

I R A P

I m p o st e e st e r e

Di ffi e r e n z a s u sti m a i m p o st e a n ni p r e c e d e nti

T ot al e ffi s c alit à di ffi e rit a

P r o v e nti d a c o n s oli d at o fi s c al e  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 

T O T A L E I M P O S T E S U L R E D DI T O  1 0. 3 5 9  7. 1 3 3 

N ell a d et er mi n a zi o n e d ell a v o c e “I m p o st e s ul r e d dit o” si è t e n ut o c o nt o d el ” pr o v e nt o d a c o n s oli d a m e nt o fl s c al e”, p ari a 

c o m pl e s si vi 1 0. 3 5 9 mil a e ur o, d eri v a nt e d all’ a d o zi o n e d ell’i stit ut o d el c o n s oli d at o ffi s c al e a gli e fi etti d ell’I R E S. I n b a s e a t al e 

i stit ut o è pr e vi st o il ri c o n o s ci m e nt o di u n’ u ni c a b a s e i m p o ni bil e d ell e s o ci et à d el gr u p p o ri e ntr a nti, s u b a s e o p zi o n al e, n el 

p eri m etr o di c o n s oli d a m e nt o. 

L’ a d o zi o n e d el pr e d ett o r e gi m e c o m p ort a l a p o s si bilit à di c o m p e n s ar e, ai fi ni I R E S, i ri s ult ati ff s c ali (i m p o ni bili e p er dit e d el 

p eri o d o di c o n s oli d a m e nt o) d ell e s o ci et à c h e vi p art e ci p a n o. P ert a nt o, u n a p art e d ell a p er dit a ff s c al e sti m at a d all a c o n s oli -

d a nt e A n a s n ell’ E s er ci zi o 2 0 1 8 è st at a c o m p e n s at a c o n gli i m p o ni bili p o siti vi tr a sf eriti al c o n s oli d at o fi s c al e d all e c o n s oli d at e 

A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A., Q u a dril at er o M ar c h e- U m bri a S. p. A. e SI T A F S. p. A.

Di c o n s e g u e n z a, n el Bil a n ci o è st at o r e c e pit o il pr o v e nt o e s e nt e ( ai fi ni ir e s e d ir a p), d eri v a nt e d all a cit at a c o m p e n s a zi o n e, 

c al c ol at o a p pli c a n d o l’ ali q u ot a vi g e nt e I R E S d el 2 4 % ai si n g oli i m p o ni bili, c o sì c o m e pr e vi st o d al r e g ol a m e nt o di c o n s oli d a -

m e nt o vi g e nt e tr a l e p arti.

i m p o rt o i n €

S O CI E T A' I M P O S T A I M P O R T O

AI E I R E S   -   

SI T A F I R E S  1 0. 2 6 8. 4 4 3 

Q M U I R E S  3 0. 3 6 9 

T O T A L E P R O V E N T O D A C O N S O LI D A M E N T O  1 0. 2 9 8. 8 1 2 

R E T TI FI C H E P R O V E N T O D A C O N S O LI D A M E N T O 2 0 1 7 I R E S  6 0. 5 9 9 

T O T A L E P R O V E N T O P O S T R E T TI FI C H E  1 0. 3 5 9. 4 1 1 

L’i m p ort o d ei pr o v e nti d a c o n s oli d a m e nt o m at ur ati p er l’ E s er ci zi o 2 0 1 8 ( e ur o 1 0. 2 9 8. 8 1 2) è st at o r etti ffi c at o i n a u m e nt o p er 

l’ a m m o nt ar e di e ur o 6 0. 5 9 9 p ari al mi n or pr o v e nt o sti m at o d all e s o ci et à A n a s I nt er n ati o n al E nt er pri s e S. p. A. e SI T A F S. p. A. ri-

s p ett o a q u a nt o e fl etti v a m e nt e li q ui d at o n ell a di c hi ar a zi o n e di c o n s oli d at o ffi s c al e n a zi o n al e pr e s e nt at a p er l’ e s er ci zi o 2 0 1 7.

Si s e g n al a c h e n el C o n s oli d at o Fi s c al e d el Gr u p p o A n a s n o n vi è st at o tr a sf eri m e nt o e c o m p e n s a zi o n e di i nt er e s si p a s si vi e 

ri s ult ati o p er ati vi l or di ai s e n si di q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 9 6, c o m m a 7, d el T. U.I. R.. A n al o g a m e nt e n o n vi s o n o st ati tr a sf eri -

m e nti di e c c e d e n z e di A C E e x. art. 6 d el D. M. 1 4. 0 3. 2 0 1 2.

A t al e ri g u ar d o si i nf or m a c h e il Gr u p p o A n a s c o n l’ ulti m a di c hi ar a zi o n e di C o n s oli d at o Fi s c al e, c d. M o d ell o C N M 2 0 1 8 p eri o -

d o d’i m p o st a a n n o 2 0 1 7, r e gi str a v a u n a p er dit a c o m pl e s si v a di 2. 0 9 9. 7 7 3 mil a e ur o.

4 1 - P A S SI VI T À E D A T TI VI T À P O T E N ZI A LI 

Oltr e a q u a nt o gi à e vi d e n zi at o n ell a N ot a e s pli c ati v a 2 0 F o n di p er Ri s c hi e O n eri, di s e g uit o si s p e ci fi c a n o gli altri i m p e g ni e 

ri s c hi n o n ri s ult a nti d all a sit u a zi o n e p atri m o ni al e.   

A n a s è c o n v e n ut a i n n u m er o si gi u di zi, ci vili e a m mi ni str ati vi, i n g e n er e c oll e g ati al n or m al e s v ol gi m e nt o d ell e s u e atti vit à. All o 
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st at o att u al e, t utti gli a c c a nt o n a m e nti r el ati vi a c o nt e n zi o si i n e s s er e rit e n uti pr o b a bili s o n o st ati a c c a nt o n ati n el f o n d o ri s c hi 

e d o n eri, m a bi s o g n a, p er ò, t e n er e i n c o n si d er a zi o n e i n u m er o si pr o c e di m e nti gi u di zi ali i n c or s o, p er i q u ali, a n c h e i n b a s e 

all e i n di c a zi o ni d ei l e g ali e d ei r e s p o n s a bili d ei pr o c e di m e nti l a v ori, n o n è p o s si bil e d et er mi n ar e i n  m a ni er a o g g etti v a s e e 

q u ali o n eri p o s s a n o s c at urir e a c ari c o d ell a s o ci et à , m a n o n si p o s s o n o e s cl u d er e, a d o g gi e d i n vi a a s s ol ut a, e siti sf a v or e v oli 

l e c ui c o n s e g u e n z e p otr e b b er o c o n si st er e, oltr e c h e n ell’ e v e nt u al e ri s ar ci m e nt o d ei d a n ni, n el s o st e ni m e nt o di o n eri c o n-

n e s si a d a p p alti c o n t er zi, all a r e s p o n s a bilit à ci vil e, all’ utili z z o d el p atri m o ni o a zi e n d al e.

I n r el a zi o n e all e p a s si vit à p ot e n zi ali n o n l a v ori rit e n ut e “ p o s si bili”, r el ati v a m e nt e ai s e g m e nti p atri m o ni al e, r e s p o n s a bilit à ci vi-

l e, gi u sl a v ori sti c o, n o n c h é all e c o ntr o v er si e c o n c er n e nti l a v ori s u str a d e n o n i n c o n c e s si o n e A n a s e r a p p orti di c o n c e s si o n e 

a ut o str a d ali, si pr e ci s a c h e l a v al ut a zi o n e d ell’ o n er e f ut ur o è p ari a 3 3 1 mili o ni di e ur o ( 9 0 1 mili o ni di e ur o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7). 

I n r el a zi o n e all e p a s si vit à p ot e n zi ali p er q u a nt o atti e n e al c o nt e n zi o s o gi u di zi al e l a v ori ri s ult a n o pr e s e nti n u m er o s e ri c hi e st e 

d e ff nit e  p ot e n zi al m e nt e  “ p o s si bili”.  L’i m p ort o  d el  P etit u m  di  ri c hi e st a  a m m o nt a  c o m pl e s si v a m e nt e  a  cir c a  6 6 1  mili o ni  di 

e ur o, e i n b a s e all e v al ut a zi o ni a c q ui sit e è i p oti z z a bil e u n o n er e f ut ur o p ari a cir c a 2 3 9 mili o ni di e ur o ( 1 9 8 mili o ni di e ur o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7).

A r bit r ati c o n G e n e r al C o nt r a ct o r

All o st at o n o n s u s si st o n o pr o c e di m e nti ar bitr ali p e n d e nti c h e c oi n v ol g o n o A n a s e C o ntr a e nti G e n er ali, m a s o n o pr e s e ntii 

d a v a nti all e A ut orit à gi u di zi ari e al c u ni pr o c e di m e nti di i m p u g n a zi o n e d ei l o di ar bitr ali e m e s si n ei c o nfr o nti di A n a s n ell e 

pr e c e d e nti a n n u alit à. 

Q u al e atti vit à p ot e n zi al e si s e g n al a l’ a n n ull a m e nt o d el l o d o ar bitr al e n. 4/ 2 0 1 4 d a p art e d ell a C ort e d’ A p p ell o di R o m a ( s e n -

t e n z a 6 4 9 5/ 2 0 1 8) c h e a v e v a d e ff nit o l a c o ntr o v er si a tr a A R. GI. S. c. p. a. e d A n a s S. p. A. r el ati v a al c o ntr att o di a ffi d a m e nt o al 

C o ntr a e nt e G e n er al e p er l a r e ali z z a zi o n e d ell a Str a d a St at al e I o ni c a, M e g al ott o D G 2 2. A n a s i n e s e c u zi o n e d el l o d o s o pr a 

cit at o, a s e g uit o di a p p o sit a ri c hi e st a di A R. GI. S. c. p. a. e pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d ell’ A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o, a v e v a 

c orri s p o st o l’ 8 0 % d ell’i m p ort o c o m pl e s si v o di etr o ril a s ci o di a p p o sit a p oli z z a ffi d ei u s s ori a. L’ art. 2 d ell a cit at a p oli z z a ffi d ei u s -

s ori a o b bli g a A R. GI. a “r e stit uir e l e s o m m e p er c e pit e e ntr o 6 0 gi or ni d all a p u b bli c a zi o n e d ell a pri m a s e nt e n z a ( a n c h e s e n o n 

d e ffi niti v a) c h e a c c ol g a l’i m p u g n ati v a d el l o d o p ar zi al e e/ o d e ffi niti v o, ri n u n ci a n d o a q u al u n q u e e c c e zi o n e al ri g u ar d o n o n c h é 

a d a v v al er si di str u m e nti c a ut el ari fi n ali z z ati a p ar ali z z ar e o p o s p orr e l’ a d e m pi m e nt o e d a pr e s ci n d er e d all’ e sit o d ell’ e v e nt u a -

l e ult eri or e i m p u g n ati v a pr o p o ni bil e d al C o ntr a e nt e”.

I n d at a 2 6. 0 2. 2 0 1 6 A n a s h a altr e sì pr o v v e d ut o al p a g a m e nt o d el r e st a nt e 2 0 % a s e g uit o di ri c hi e st a di A R. GI. e di etr o ri n u n-

ci a di q u e st’ ulti m a a tit ol o d e fl niti v o all e ri s er v e i s critt e s u c c e s si v a m e nt e al p eri o d o o g g ett o di e s a m e d el l o d o e i m p e g n o 

all a r e stit u zi o n e d ell a pr e d ett a s o m m a, oltr e i nt er e s si al t a s s o l e g al e n el fr att e m p o m at ur ati, e ntr o 3 0 gi or ni d al p a s s a g gi o i n 

gi u di c at o d ell a s e nt e n z a c h e a v e s s e a c c olt o a n c h e p ar zi al m e nt e l’i m p u g n ati v a A n a s d el l o d o p ar zi al e e/ o l o d o d e ffi niti v o. I n ol -

tr e A st al di, q u al e s o ci et à c o ntr oll a nt e di A R. GI., a v e v a a s s u nt o l’i m p e g n o di r e stit uir e l e s o m m e, i n c a s o di i n a d e m pi m e nt o.

C o n l’ a n n ull a m e nt o d el l o d o n. 4/ 2 0 1 4 A n a s è att u al m e nt e l e gitti m at a a d ott e n er e l a r e stit u zi o n e d ell e s o m m e c orri s p o st e 

a d A R. GI. Al ri g u ar d o il C o ntr a e nt e G e n er al e, n el c o m u ni c ar e l’i m mi n e nt e pr o p o si zi o n e di ri c or s o pr e s s o l a C ort e di C a s s a -

zi o n e a v v er s o l a s e nt e n z a e m e s s a d all a C ort e di A p p ell o di R o m a, h a c hi e st o di s o pr a s s e d er e all’ e s c u s si o n e d ell a p oli z z a 

fi d ei u s s ori a s u b or di n at a m e nt e all’ e st e n si o n e d ell e m e d e si m a p oli z z a di g ar a n zi a d ell a r e stit u zi o n e d ell e s o m m e i n e sit o all a 

s e nt e n z a d ell a S u pr e m a C ort e di C a s s a zi o n e.

I n m erit o a t al e pr o p o st a è st at o ri c hi e st o m oti v at o p ar er e all’ A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o.

Q u al or a il p ar er e d ell’ A v v o c at ur a f o s s e n e g ati v o, A n a s d o vr à a v vi ar e l a pr o c e d ur a p er il r e c u p er o d ell e s o m m e v er s at e, pr o -

c e d e n d o all’ e s c u s si o n e d ell a p oli z z a.

C o n rif eri m e nt o all e ri s er v e l a v ori s u str a d e di c o m p et e n z a A n a s i s critt e d ai C o ntr a e nti G e n er ali ( C. G.), a c a u s a d el m u -

t at o q u a dr o n or m ati v o r el ati v o al c o di c e d ei c o ntr atti p u b bli ci ( D. L. n ° 7 0 d el 0 3. 0 5. 2 0 1 1 c o n v ertit o i n L e g g e n ° 1 0 6 d el 
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st at o att u al e, t utti gli a c c a nt o n a m e nti r el ati vi a c o nt e n zi o si i n e s s er e rit e n uti pr o b a bili s o n o st ati a c c a nt o n ati n el f o n d o ri s c hi 

e d o n eri, m a bi s o g n a, p er ò, t e n er e i n c o n si d er a zi o n e i n u m er o si pr o c e di m e nti gi u di zi ali i n c or s o, p er i q u ali, a n c h e i n b a s e 

all e i n di c a zi o ni d ei l e g ali e d ei r e s p o n s a bili d ei pr o c e di m e nti l a v ori, n o n è p o s si bil e d et er mi n ar e i n  m a ni er a o g g etti v a s e e 

q u ali o n eri p o s s a n o s c at urir e a c ari c o d ell a s o ci et à , m a n o n si p o s s o n o e s cl u d er e, a d o g gi e d i n vi a a s s ol ut a, e siti sf a v or e v oli 

l e c ui c o n s e g u e n z e p otr e b b er o c o n si st er e, oltr e c h e n ell’ e v e nt u al e ri s ar ci m e nt o d ei d a n ni, n el s o st e ni m e nt o di o n eri c o n-

n e s si a d a p p alti c o n t er zi, all a r e s p o n s a bilit à ci vil e, all’ utili z z o d el p atri m o ni o a zi e n d al e.

I n r el a zi o n e all e p a s si vit à p ot e n zi ali n o n l a v ori rit e n ut e “ p o s si bili”, r el ati v a m e nt e ai s e g m e nti p atri m o ni al e, r e s p o n s a bilit à ci vi-

l e, gi u sl a v ori sti c o, n o n c h é all e c o ntr o v er si e c o n c er n e nti l a v ori s u str a d e n o n i n c o n c e s si o n e A n a s e r a p p orti di c o n c e s si o n e 

a ut o str a d ali, si pr e ci s a c h e l a v al ut a zi o n e d ell’ o n er e f ut ur o è p ari a 3 3 1 mili o ni di e ur o ( 9 0 1 mili o ni di e ur o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 7). 

I n r el a zi o n e all e p a s si vit à p ot e n zi ali p er q u a nt o atti e n e al c o nt e n zi o s o gi u di zi al e l a v ori ri s ult a n o pr e s e nti n u m er o s e ri c hi e st e 

d e ff nit e  p ot e n zi al m e nt e  “ p o s si bili”.  L’i m p ort o  d el  P etit u m  di  ri c hi e st a  a m m o nt a  c o m pl e s si v a m e nt e  a  cir c a  6 6 1  mili o ni  di 

e ur o, e i n b a s e all e v al ut a zi o ni a c q ui sit e è i p oti z z a bil e u n o n er e f ut ur o p ari a cir c a 2 3 9 mili o ni di e ur o ( 1 9 8 mili o ni di e ur o al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 7).

A r bit r ati c o n G e n e r al C o nt r a ct o r

All o st at o n o n s u s si st o n o pr o c e di m e nti ar bitr ali p e n d e nti c h e c oi n v ol g o n o A n a s e C o ntr a e nti G e n er ali, m a s o n o pr e s e ntii 

d a v a nti all e A ut orit à gi u di zi ari e al c u ni pr o c e di m e nti di i m p u g n a zi o n e d ei l o di ar bitr ali e m e s si n ei c o nfr o nti di A n a s n ell e 

pr e c e d e nti a n n u alit à. 

Q u al e atti vit à p ot e n zi al e si s e g n al a l’ a n n ull a m e nt o d el l o d o ar bitr al e n. 4/ 2 0 1 4 d a p art e d ell a C ort e d’ A p p ell o di R o m a ( s e n -

t e n z a 6 4 9 5/ 2 0 1 8) c h e a v e v a d e ff nit o l a c o ntr o v er si a tr a A R. GI. S. c. p. a. e d A n a s S. p. A. r el ati v a al c o ntr att o di a ffi d a m e nt o al 

C o ntr a e nt e G e n er al e p er l a r e ali z z a zi o n e d ell a Str a d a St at al e I o ni c a, M e g al ott o D G 2 2. A n a s i n e s e c u zi o n e d el l o d o s o pr a 

cit at o, a s e g uit o di a p p o sit a ri c hi e st a di A R. GI. S. c. p. a. e pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d ell’ A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o, a v e v a 

c orri s p o st o l’ 8 0 % d ell’i m p ort o c o m pl e s si v o di etr o ril a s ci o di a p p o sit a p oli z z a ffi d ei u s s ori a. L’ art. 2 d ell a cit at a p oli z z a ffi d ei u s -

s ori a o b bli g a A R. GI. a “r e stit uir e l e s o m m e p er c e pit e e ntr o 6 0 gi or ni d all a p u b bli c a zi o n e d ell a pri m a s e nt e n z a ( a n c h e s e n o n 

d e ffi niti v a) c h e a c c ol g a l’i m p u g n ati v a d el l o d o p ar zi al e e/ o d e ffi niti v o, ri n u n ci a n d o a q u al u n q u e e c c e zi o n e al ri g u ar d o n o n c h é 

a d a v v al er si di str u m e nti c a ut el ari fi n ali z z ati a p ar ali z z ar e o p o s p orr e l’ a d e m pi m e nt o e d a pr e s ci n d er e d all’ e sit o d ell’ e v e nt u a -

l e ult eri or e i m p u g n ati v a pr o p o ni bil e d al C o ntr a e nt e”.

I n d at a 2 6. 0 2. 2 0 1 6 A n a s h a altr e sì pr o v v e d ut o al p a g a m e nt o d el r e st a nt e 2 0 % a s e g uit o di ri c hi e st a di A R. GI. e di etr o ri n u n-

ci a di q u e st’ ulti m a a tit ol o d e fl niti v o all e ri s er v e i s critt e s u c c e s si v a m e nt e al p eri o d o o g g ett o di e s a m e d el l o d o e i m p e g n o 

all a r e stit u zi o n e d ell a pr e d ett a s o m m a, oltr e i nt er e s si al t a s s o l e g al e n el fr att e m p o m at ur ati, e ntr o 3 0 gi or ni d al p a s s a g gi o i n 

gi u di c at o d ell a s e nt e n z a c h e a v e s s e a c c olt o a n c h e p ar zi al m e nt e l’i m p u g n ati v a A n a s d el l o d o p ar zi al e e/ o l o d o d e ffi niti v o. I n ol -

tr e A st al di, q u al e s o ci et à c o ntr oll a nt e di A R. GI., a v e v a a s s u nt o l’i m p e g n o di r e stit uir e l e s o m m e, i n c a s o di i n a d e m pi m e nt o.

C o n l’ a n n ull a m e nt o d el l o d o n. 4/ 2 0 1 4 A n a s è att u al m e nt e l e gitti m at a a d ott e n er e l a r e stit u zi o n e d ell e s o m m e c orri s p o st e 

a d A R. GI. Al ri g u ar d o il C o ntr a e nt e G e n er al e, n el c o m u ni c ar e l’i m mi n e nt e pr o p o si zi o n e di ri c or s o pr e s s o l a C ort e di C a s s a -

zi o n e a v v er s o l a s e nt e n z a e m e s s a d all a C ort e di A p p ell o di R o m a, h a c hi e st o di s o pr a s s e d er e all’ e s c u s si o n e d ell a p oli z z a 

fi d ei u s s ori a s u b or di n at a m e nt e all’ e st e n si o n e d ell e m e d e si m a p oli z z a di g ar a n zi a d ell a r e stit u zi o n e d ell e s o m m e i n e sit o all a 

s e nt e n z a d ell a S u pr e m a C ort e di C a s s a zi o n e.

I n m erit o a t al e pr o p o st a è st at o ri c hi e st o m oti v at o p ar er e all’ A v v o c at ur a G e n er al e d ell o St at o.

Q u al or a il p ar er e d ell’ A v v o c at ur a f o s s e n e g ati v o, A n a s d o vr à a v vi ar e l a pr o c e d ur a p er il r e c u p er o d ell e s o m m e v er s at e, pr o -

c e d e n d o all’ e s c u s si o n e d ell a p oli z z a.

C o n rif eri m e nt o all e ri s er v e l a v ori s u str a d e di c o m p et e n z a A n a s i s critt e d ai C o ntr a e nti G e n er ali ( C. G.), a c a u s a d el m u -

t at o q u a dr o n or m ati v o r el ati v o al c o di c e d ei c o ntr atti p u b bli ci ( D. L. n ° 7 0 d el 0 3. 0 5. 2 0 1 1 c o n v ertit o i n L e g g e n ° 1 0 6 d el 

1 2. 0 7. 2 0 1 1), è st at a e s cl u s a p er gli a fi d a m e nti a C G l a p o s si bilit à di a d di v e nir e a d a c c or di b o n ari e x art. 2 4 0, e c o n s e g u e n -

t e m e nt e p er q u a nt o atti e n e l e ri s er v e i s critt e d ai C o ntr a e nti G e n er ali l e st e s s e ri s ult er a n n o ri s ol vi bili s ol o a v all e d ell a d e ff -

ni zi o n e d ei c o nt e n zi o si gi u di zi ali o all a c hi u s ur a d ei l a v ori. N ell e m or e, e st a nt e a n c h e l a p arti c ol ar e n at ur a d el C o ntr a e nt e 

G e n er al e c h e, l u n gi d all’ e s s er e u n m er o e s e c ut or e d ell’ o p er a, a s s u m e il ri s c hi o e c o n o mi c o d ell’ o p er a st e s s a, il gr a d o di 

ri s c hi o a s s o ci at o a t ali p a s si vit à p ot e n zi ali (ri s er v e) p u ò e s s er e d e ff nit o all o st at o “r e m ot o”.

P er q u a nt o s o pr a ri c hi a m at o a p pli c a n d o, i n c o nti n uit à c o n l e sti m e o p er at e n ei pr e c e d e nti e s er ci zi, i n vi a pr u d e n zi al e l a 

p er c e nt u al e m e di a di s o c c o m b e n z a, gi à utili z z at a p er l a sti m a d el ri s c hi o a zi e n d al e r el ati v o a gli a c c or di b o n ari e x art. 2 4 0 

si p u ò i p oti z z ar e, r el ati v a m e nt e all e ri s er v e i s critt e d a d u e C. G. p er cir c a 3 8 1 mili o ni di e ur o, u n o n er e f ut ur o di cir c a 5 9, 5 

mili o ni di e ur o.

P er q u a nt o atti e n e all e ri s er v e i s critt e d al C o ntr a e nt e G e n er al e “ V al di C hi e nti S. c. p. A.” n ell’ a m bit o d ei l a v ori s u p er vi si o n ati 

d all a s o ci et à c o ntr oll at a Q u a dril at er o M ar c h e e d U m bri a, il crit eri o di v al ut a zi o n e utili z z at o è i n li n e a c o n q u a nt o s o pr a ri -

c hi a m at o e p ert a nt o a fr o nt e di ri s er v e i s critt e p er 1. 6 5 4 mili o ni di e ur o si p u ò i p oti z z ar e u n o n er e f ut ur o di cir c a 9 9 mili o ni 

di e ur o.

Alt ri a r bit r ati

All o st at o n o n s u s si st o n o pr o c e di m e nti ar bitr ali p e n d e nti c h e c oi n v ol g o n o A n a s, m a s o n o p e n d e nti d a v a nti all e A ut orit à 

gi u di zi ari e al c u ni pr o c e di m e nti di i m p u g n a zi o n e d ei l o di ar bitr ali e m e s si n ei c o nfr o nti d ell a S o ci et à. Al m o m e nt o n o n s o n o 

d e fi ni bili l e atti vit à p ot e n zi ali o l a pr o b a bilit à di a c c o gli m e nt o di t ali pr o c e di m e nti di i m p u g n a zi o n e. 

P R O C E DI M E N TI CI VI LI E D A M MI NI S T R A TI VI

A n a s h a i n st a ur at o u n gi u di zi o n ei c o nfr o nti d ell a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei Mi ni stri e d el C o m mi s s ari o Str a or di n ari o p er il 

C o nt e n zi o s o e d il Tr a sf eri m e nt o d ell e o p er e di c ui al Tit ol o VII L. 2 1 9/ 8 1, al fi n e di ri c hi e d er e il ri m b or s o d e gli o n eri s o st e n uti 

d a A n a s n ell a c o ntr o v er si a i n s ort a c o n il c o n c e s si o n ari o C o n s or zi o C o o p er ati v e C o str u zi o ni, r el ati v a m e nt e all a r e ali z z a zi o n e 

d ell’ o p er a str a d al e “ v ari a nt e 2 6 8”- I V L ott o, II Str al ci o. C o n l a f a v or e v ol e s e nt e n z a n. 4 9 2 3 d el 3 0. 1 0. 2 0 1 8, l a C ort e di A p p ell o 

di N a p oli h a ri g ett at o l’ a p p ell o pr o p o st o d all a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei Mi ni stri e d al C o m mi s s ari o Str a or di n ari o p er il 

C o nt e n zi o s o e d il Tr a sf eri m e nt o d ell e o p er e di c ui al Tit ol o VII L. 2 1 9/ 8 1 e, c o nf er m a n d o q u a nt o gi à di s p o st o c o n l a s e nt e n -

z a di pri m o gr a d o, h a a c c ert at o il cr e dit o di A n a s n ei c o nfr o nti d ell a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei Mi ni stri, p ari a d cir c a 1 0 2 

mili o ni di e ur o, oltr e i nt er e s si l e g ali d al 2 5/ 0 5/ 2 0 1 1, n o n c h é il diritt o all a r ef u si o n e d ell e s p e s e l e g ali. T al e s e nt e n z a è l’ ulti m a 

di u n a s eri e di pr o v v e di m e nti e m e s si i n f a v or e di A n a s a d e ffi ni zi o n e d ei c o nt e n zi o si i n st a ur ati n ei c o nfr o nti d ell a Pr e si d e n z a 

d el C o n si gli o d ei Mi ni stri, p er il ri m b or s o d ei c o sti s o st e n uti i n virt ù d ei c o nt e n zi o si i n s orti p er o p er e r e ali z z at e i n f or z a d ell a 

L e g g e n. 2 1 9/ 1 9 8 1. A d o g gi, l’i m p ort o ri c o n o s ci ut o gi u di zi al m e nt e a d A n a s a m m o nt a a c o m pl e s si vi 1 0 8 mili o ni di e ur o, oltr e 

i nt er e s si l e g ali. 
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2 0 0

P R O C E DI M E N TI DI N N A N ZI A L L E A U T O RI T À N A ZI O N A LI E C O M U NI T A RI E

Si s e g n al a c h e n ell’ a m bit o d el gi u di zi o n. 6 3 9 5 8/ 2 0 1 6 R. G. i n st a ur at o d a A n a s a s e g uit o d el m a n c at o p a g a m e nt o d ell a S o -

ci et à Str a d a d ei P ar c hi ( a ff d at ari a d ell a c o n c e s si o n e di g e sti o n e, c o m pl et a m e nt o e a d e g u a m e nt o d ell e A ut o str a d e A 2 4 e d 

A 2 5) d el r at e o c o n c e s s ori o 2 0 1 5, è st at a s oll e v at a all a C ort e C o stit u zi o n al e l a q u e sti o n e di l e gitti mit à c o stit u zi o n al e d ell’ art. 

5 2 q ui n q ui e s D. L. 2 4 a pril e 2 0 1 7, n. 5 0, c o n v ertit o c o n m o di ff c h e i n L e g g e 2 1 gi u g n o 2 0 1 7, n. 9 6, c o n c ui è st at o st a bilit o 

c h e “Il c o n c e s si o n ari o e ffi ett u a il v er s a m e nt o all’ A n a s S. p. A. d ell e r at e s o s p e s e d el c orri s p etti v o d ell a c o n c e s si o n e, t utt e di 

s p ett a n z a d ell’ A n a s S. p. A., p er c o m pl e s si vi e ur o 1 1 1. 7 2 0. 0 0 0, i n tr e r at e c h e s c a d o n o il 3 1 m ar z o di ci a s c u n o d e gli a n ni 2 0 2 8, 

2 0 2 9 e 2 0 3 0, o g n u n a d ell e q u ali d ell’i m p ort o di e ur o 3 7. 2 4 0. 0 0 0 c o n m a g gi or a zi o n e d e gli i nt er e s si m at ur ati c al c ol ati al t a s s o 

l e g al e. R e st a n o altr e sì f er m e l e s c a d e n z e di t utt e l e r e st a nti r at e d el c orri s p etti v o s p ett a nt e all’ A n a s S. p. A.”. 

L a q u e sti o n e di l e gitti mit à c o stit u zi o n al e pr o s p ett at a r u ot a i nt or n o all a i n di vi d u a zi o n e di A n a s c o m e s o g g ett o d e sti n at ari o 

d el p a g a m e nt o d el c orri s p etti v o d a p art e d ell a S o ci et à Str a d a d ei P ar c hi, c h e il Gi u di c e r e mitt e nt e h a rit e n ut o n o n m a nif e -

st a m e nt e i nf o n d at a s ott o u n d u pli c e pr o ffil o:

1) l a vi ol a zi o n e d ell’ art. 7 7 c o m m a 2 C o st., p er c h é l a n or m a “ è st at a i n s erit a n ell’ a m bit o di u n a di s p o si zi o n e d el t utt o n u o v a 

ri s p ett o a q u ell a d ell’ ori gi n ari o d e cr et o l e g g e … i n e vi d e nt e e m a nif e st a m a n c a n z a di o g ni n e s s o di i nt err el a zi o n e … si a c o n 

l’ o g g ett o d el m e d e si m o n u o v o arti c ol o 5 2 q ui n q ui e s, q u al e p al e s at o d all a r el ati v a r u bri c a – si c ur e z z a a nti si s mi c a d ell e a u-

t o str a d e A 2 4 e A 2 5 – si a c o n l a r ati o e il c o nt e n ut o pr e c etti v o d ell a r e st a nt e p art e, ri s ult a n d o, a n zi, a d diritt ur a i n c o ntr a st o 

c o n e s si”;

2) l a vi ol a zi o n e d e gli artt. 1, 3, 2 4 e 1 0 1 C o st. p er c h é l a n or m a c e n s ur at a “ …i n v e st e u n si n g ol o d et er mi n at o n e g o zi o tr a p arti 

d et er mi n at e, i n p e n d e n z a di u n a pl ur alit à di gi u di zi i n c ui i n c o nt e st a zi o n e è pr o pri o il p a g a m e nt o d ell e r at e di c orri s p etti v o 

di c o n c e s si o n e c ui e s s a si rif eri s c e, d all’ altr o i m p o n e o p e l e gi s u n a d e ci si o n e vi c e v er s a gi à a ffi d at a all’ or g a n o gi uri s di zi o n al e”.

4 2 - C O M P E N S O A L L A S O CI E T À DI R E VI SI O N E

Si e vi d e n zi a c h e - ai s e n si d ell’ art. 3 7, c. 1 6 d el D. L g s. n. 3 9/ 2 0 1 0 e d ell a l ett er a 1 6 bi s d ell’ art. 2 4 2 7 c c - l’i m p ort o t ot al e d ei 

c orri s p etti vi s p ett a nti all a s o ci et à di r e vi si o n e è p ari a 1. 1 2 2 mil a e ur o, i n cl u si  c orri s p etti vi di c o m p et e n z a c orri s p o sti all a 

st e s s a n ell’ e s er ci zi o p er altri s er vi zi di v eri ffi c a di v er si d all a r e vi si o n e l e g al e.

4 3 - C O M P E N SI A D A M MI NI S T R A T O RI E SI N D A CI

Si e vi d e n zi a n o di s e g uit o i c o m p e n si c o m pl e s si vi s p ett a nti a gli A m mi ni str at ori e ai c o m p o n e nti d el C oll e gi o Si n d a c al e p er l o 

s v ol gi m e nt o d ell e pr o pri e f u n zi o ni:

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o 2 0 1 8 2 0 1 7 V A RI A ZI O N E

A m mi ni st r at o ri 2 0 7 2 8 5 ( 7 8)

Si n d a ci 1 2 6 1 2 3 2

T o t al e 3 3 2 4 0 8  ( 7 6)
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 0 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 8

4 4 - I N F O R M A TI V A S U L L’ A T TI VI T À DI DI R E ZI O N E E C O O R DI N A M E N T O

I d ati e s s e n zi ali d ell a C o ntr oll a nt e dir ett a al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 s o n o di s p o ni bili s ul sit o d ell a S o ci et à w w w.f sit ali a n e.it e pr e s-

s o l a s e d e s o ci al e di F err o vi e d ell o St at o It ali a n e S. p. A..
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2 0 2

4 5 - P A R TI C O R R E L A T E

O p e r a zi o ni c o n di ri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à st r at e gi c h e

L e c o n di zi o ni g e n er ali c h e r e g ol a n o l e e v e nt u ali o p er a zi o ni c o n diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e e p arti l or o c orr el at e 

n o n ri s ult a n o pi ù f a v or e v oli di q u ell e a p pli c at e, o c h e p ot e v a n o e s s er e r a gi o n e v ol m e nt e a p pli c at e, n el c a s o di o p er a zi o ni 

si mili c o n diri g e nti s e n z a r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e a s s o ci ati d ell e st e s s e e ntit à a n or m ali c o n di zi o ni di m er c at o.

I diri g e nti c o n r e s p o n s a bilit à str at e gi c h e, n el p eri o d o, n o n h a n n o p o st o i n e s s er e dir ett a m e nt e o tr a mit e str etti f a mili ari, 

al c u n a o p er a zi o n e c o n l a S o ci et à o c o n i m pr e s e c o ntr oll at e dir ett a m e nt e o i n dir ett a m e nt e d all a st e s s a.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 0 3BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 8

N el s e g uit o si d e s cri v o n o i pri n ci p ali r a p p orti c o n p arti c orr el at e i ntr att e n uti d all a S o ci et à, t utti r e g ol ati a n or m ali c o n di zi o ni 

di m er c at o.

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
Q u a d ril at e r v o M a r c h e 

U m b ri a
St r ett o di M e s si n a i n 

li q ui d a zi o n e
A n a s I nt e r n ati o n al 

E nt e r p ri s e

Sit af - S o ci et à It ali a n a 
p e r il T r af o r o d el 

F r ej u s

Ri ff e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di 
Ri m b o r s o

0 0 0 0 0 0 1 1 1. 2 6 3 1 1 9. 0 0 4

C r e diti C o m m e r ci ali 8. 0 6 6 5. 9 6 0 1. 1 1 5 1. 1 5 1 3. 3 2 2 3. 1 7 6 1 0. 3 1 8 7. 6 6 1

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 8. 0 6 6 5. 9 6 0 1. 1 1 5 1. 1 5 1 3. 3 2 2 3. 1 7 6 1 2 1. 5 8 0 1 2 6. 6 6 5

D e biti C o m m e r ci ali 1 3 1. 7 5 7 1 4 0. 0 6 3 - 5 5 7 8 9 1. 7 8 2 4 3 6 3 8 4

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 3 1. 7 5 7 1 4 0. 0 6 3 - 5 5 7 8 9 1. 7 8 2 4 3 6 3 8 4

Ri ff e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e 

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o 
i m m o bili z z a zi o ni

7 7. 3 7 4 1 0 1. 9 3 0 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi  4 3 8 1. 1 2 2 0 0 2. 7 6 3 3. 0 5 8 8 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 7 7. 8 1 2 1 0 3. 0 5 2 0 0 2. 7 6 3 3. 0 5 8 8 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 2. 4 4 5 3. 5 4 9 4 0 6 5 7 1 6 6 6 8 0 0 3. 0 7 4 3. 2 6 0

P r o v e nti ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 2. 4 4 5 3. 5 4 9 4 0 6 5 7 1 6 6 6 8 0 0 3. 0 7 4 3. 2 6 0
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 4

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
P M C M e dit e r r a n e u m 

S. C. p. A.
A ut o st r a d a A sti 

C u n e o
S o ci et à T r af o r o d el 

m o nt e bi a n c o
C o n c e s si o ni 

A ut o st r a d ali V e n et e

Ri ff e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di 
Ri m b o r s o

0 0 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 1 4 9 2 5 2 0 5 1 4 0 0 6. 5 5 0 2 9. 3 2 5

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 3. 7 9 5 4. 8 8 8 4. 9 1 2 6 3. 2 0 1

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 4 9 2 5 2 0 5 1 4 3. 7 9 5 4. 8 8 8 1 1. 4 6 2 9 2. 5 2 6

D e biti C o m m e r ci ali 2 9 1 3 0 0 0 0 1 3 4 5 7. 3 6 6

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 1 3. 3 0 2 1 4. 8 3 6

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 2 9 1 3 0 0 0 0 1 3. 4 3 6 7 2. 2 0 2

Ri ff e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o 
i m m o bili z z a zi o ni

0 0 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 7 0 0 0 0 0 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 0 7 0 0 0 0 0 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 1 4 1 1 1. 1 8 6 1. 6 6 0 0 9 1 4. 3 5 1 1 4. 8 7 7

P r o v e nti ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 3. 7 9 5 8. 7 0 8 2. 9 7 3 7. 0 7 5

T o t al e 1 4 1 1 1. 1 8 6 1. 6 6 0 3. 7 9 5 8. 7 1 7 1 7. 3 2 4 2 1. 9 5 2
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 0 5BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 4

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
P M C M e dit e r r a n e u m 

S. C. p. A.
A ut o st r a d a A sti 

C u n e o
S o ci et à T r af o r o d el 

m o nt e bi a n c o
C o n c e s si o ni 

A ut o st r a d ali V e n et e

Ri ff e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di 
Ri m b o r s o

0 0 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 1 4 9 2 5 2 0 5 1 4 0 0 6. 5 5 0 2 9. 3 2 5

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 3. 7 9 5 4. 8 8 8 4. 9 1 2 6 3. 2 0 1

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 4 9 2 5 2 0 5 1 4 3. 7 9 5 4. 8 8 8 1 1. 4 6 2 9 2. 5 2 6

D e biti C o m m e r ci ali 2 9 1 3 0 0 0 0 1 3 4 5 7. 3 6 6

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 1 3. 3 0 2 1 4. 8 3 6

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 2 9 1 3 0 0 0 0 1 3. 4 3 6 7 2. 2 0 2

Ri ff e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o 
i m m o bili z z a zi o ni

0 0 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 7 0 0 0 0 0 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 0 7 0 0 0 0 0 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 1 4 1 1 1. 1 8 6 1. 6 6 0 0 9 1 4. 3 5 1 1 4. 8 7 7

P r o v e nti ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 3. 7 9 5 8. 7 0 8 2. 9 7 3 7. 0 7 5

T o t al e 1 4 1 1 1. 1 8 6 1. 6 6 0 3. 7 9 5 8. 7 1 7 1 7. 3 2 4 2 1. 9 5 2

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
C o n c e s si o ni 
A ut o st r a d ali 
L o m b a r d e

A ut o st r a d e d el L a zi o
A ut o st r a d a d el M oli s e 

i n li q ui d a zi o n e
A n a s C o n c e s si o ni 
A ut o st r a d ali S p a

Ri ffi e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di 
Ri m b o r s o

0 0 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 1 3 3 6 1 2 5 8 0 9 9 0

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 3 3 6 1 2 5 8 0 9 9 0

D e biti C o m m e r ci ali 0 0 3 2 0 0 0 0 0

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 0 0 3 2 0 0 0 0 0

Ri ffi e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o 
i m m o bili z z a zi o ni

0 0 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 0 0 0 0 0 0 0 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 0 0 0 0 0 0 0 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 1 6 7 1 1 3 2 1 2 7 1 4 1 5 0

P r o v e nti fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 6 7 1 1 3 2 1 2 7 1 4 1 5 0
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 6

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
S o ci et à c o nt r oll at e 

d al M E F
F E R R O VI E D E L L O 

S T A T O S P A

R E T E F E R R O VI A RI A 
I T A LI A N A - S O CI E T A’ 

P E R A ZI O NI

Ri ff e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di Ri m b o r s o 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 1 1. 2 1 8 6. 7 7 1 1 2 1 0

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 1. 2 1 8 6. 7 7 1 1 0 2 1 0

D e biti C o m m e r ci ali 1 1. 7 3 6 1. 8 8 0 5 0 7 3 0 0

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 1. 7 3 6 1. 8 8 0 5 0 7 3 0 0

Ri ff e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o i m m o bili z z a zi o ni 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 3 8. 9 5 0 2. 1 8 9 2 1 0 7 8 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 4 1 0 0 0

T o t al e 3 8. 9 5 0 2. 1 8 9 6 2 0 7 8 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 9. 8 7 3 7. 4 6 7 0 0 5 6 0

P r o v e nti ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

T o t al e 9. 8 7 3 7. 4 6 7 0 0 5 6 0
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 0 7BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 6

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e
S o ci et à c o nt r oll at e 

d al M E F
F E R R O VI E D E L L O 

S T A T O S P A

R E T E F E R R O VI A RI A 
I T A LI A N A - S O CI E T A’ 

P E R A ZI O NI

Ri ff e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di Ri m b o r s o 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 1 1. 2 1 8 6. 7 7 1 1 2 1 0

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 1. 2 1 8 6. 7 7 1 1 0 2 1 0

D e biti C o m m e r ci ali 1 1. 7 3 6 1. 8 8 0 5 0 7 3 0 0

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 1. 7 3 6 1. 8 8 0 5 0 7 3 0 0

Ri ff e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o i m m o bili z z a zi o ni 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 3 8. 9 5 0 2. 1 8 9 2 1 0 7 8 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 4 1 0 0 0

T o t al e 3 8. 9 5 0 2. 1 8 9 6 2 0 7 8 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 9. 8 7 3 7. 4 6 7 0 0 5 6 0

P r o v e nti ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

T o t al e 9. 8 7 3 7. 4 6 7 0 0 5 6 0

v al o ri i n mi gli ai a di e u r o

P a rti c o r r el at e F E R R O VI E N O R D S. P. A. I T A L C E R TI F E R G R A N DI S T A ZI O NI

Ri ffi e s si p a t ri m o ni ali o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

C r e diti p e r Pi a ni di Ri m b o r s o 0 0 0 0 0 0

C r e diti C o m m e r ci ali 0 0 2 0 0 0 0

C r e diti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri C r e diti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 0 0 2 0 0 0 0

D e biti C o m m e r ci ali 5 0 0 0 0 0

D e biti Fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

Alt ri D e biti 0 0 0 0 0 0

T o t al e 5 0 0 0 0 0

Ri ffi e s si e c o n o mi ci o p e r a zi o ni c o n p a r ti c o r r el a t e

2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 7

A c q ui st o i m m o bili z z a zi o ni 0 0 0 0 0 0

C o sti p e r s e r vi zi 3 0 0 0 4. 4 8 4 0

O n e ri ffi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

T o t al e 3 0 0 0 4. 4 8 4 0

Ri c a vi p e r s e r vi zi 1 0 3 2 0 0 0

P r o v e nti fi n a n zi a ri 0 0 0 0 0 0

T o t al e 1 0 3 2 0 0 0
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 8

4 6 - G A R A N ZI E E I M P E G NI

Il v al or e c o m pl e s si v o d ell e g ar a n zi e pr e st at e è di 8 2 4. 2 7 1 mil a e ur o e si rif eri s c e e s s e n zi al m e nt e a:

 ▪  1 4. 8 7 7 mil a e ur o all e ff d ei u s si o ni ril a s ci at e r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e e st er e i n Al g eri a, di c ui 1 4. 3 5 8 ril a s ci at a d all a 

b a n c a al g eri n a B A D R e c o ntr o g ar a ntit e d a M o nt e P a s c hi di Si e n a a f a v or e d ell’ A N A ( A G E N C E N ati o n al d e s A ut or o u -

t e s);

 ▪  7 6 3. 3 9 0 mil a e ur o all e ff d ei u s si o ni ril a s ci at e a f a v or e d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e n ell’ a m bit o d el r e c u p er o cr e dit o I V A 

2 0 1 3- 2 0 1 4;

 ▪  3 6. 1 0 1 mil a e ur o all e ffi d ei u s si o ni ril a s ci at e i n rif eri m e nt o all e c o m m e s s e e st er e di A n a s i n Li bi a ( 1. 6 5 7 mil a e ur o), i n 

Q at ar ( 6. 2 4 8 mil a e ur o), i n R u s si a ( 2 0. 9 0 0 mil a e ur o), i n I n di a ( 7. 4 5 4 mil a e ur o).

4 7 - I N F O R M A ZI O NI E X L E G G E N. 1 2 4 / 2 0 1 7

C o n rif eri m e nt o all’ art. 1 c o m m a 1 2 5 d ell a L e g g e 1 2 4/ 2 0 1 7, p er l’ a n n o 2 0 1 8, n o n si h a n n o i nf or m a zi o ni d a di c hi ar ar e, i n 

q u a nt o l a s o ci et à n o n h a ri c e v ut o attri b u zi o ni c h e ri e ntr a n o n el n o v er o d ei v a nt a g gi e c o n o mi ci/li b er alit à.

C o n rif eri m e nt o all’ art. 1 c o m m a 1 2 6 d ell a L e g g e 1 2 4/ 2 0 1 7, p er l’ a n n o 2 0 1 8, si s e g n al a u n c o ntri b ut o di 3. 0 0 0 € er o g at o all a 

c o m u nit à di S a n E gi di o. 

4 8 - F A T TI I N T E R V E N U TI D O P O L A D A T A DI RI F E RI M E N T O D E L BI L A N CI O

Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui si zi o n e p e r l’ a ffi d a m e nt o d ei s e r vi zi di m a n ut e n zi o n e o r di n a ri a d ell e o p e r e i n v e r d e

N el m e s e di g e n n ai o l’ A m mi ni str at or e D el e g at o di A n a s h a di s p o st o l’i stit u zi o n e e l a g e sti o n e d el Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui -

si zi o n e A n a s p er l’ a ffi d a m e nt o d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e or di n ari a d ell e o p er e i n v er d e, a v e nt e d ur at a p ari a 4 8 m e si e p er 

u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a mili o ni di e ur o 1 5 0, 0 0.

Si tr att a di u n pr o c e s s o di a c q ui si zi o n e di s ci pli n at o d all’ art. 5 5 d el D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6 e s. m.i., i nt er a m e nt e el ettr o ni c o e a p ert o 

p er t utt a l a s u a d ur at a a q u al si a si O p er at or e E c o n o mi c o c h e s o d di s ffi i crit eri di s el e zi o n e ffi s s ati.

A n a s a v vi er à il Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui si zi o n e c o n l’ o bi etti v o di o firir e u n a m a g gi or e a p ert ur a al m er c at o di rif eri m e nt o 

e v el o ci z z ar e l e pr o c e d ur e di a fl d a m e nt o, a s si c ur a n d o al c o nt e m p o u n’ a d e g u at a q u alit à d el s er vi zi o di m a n ut e n zi o n e d ell e 

o p er e i n v er d e.

Q M U - Atti vit à e s e c uti v e d el M a xil ott o n. 2

A s e g uit o d ell a cri si ffi n a n zi ari a d ell a s o ci et à A st al di S. p. A., pri n ci p al e a fi d at ari o d el C o ntr a e nt e G e n er al e Dir p a 2, s o n o i n s orti 

n ot e v oli pr o bl e mi c o n l e i m pr e s e s u b a fi d at ari e n ell’ a m bit o d ell o s v ol gi m e nt o d ei l a v ori d el M a xil ott o n. 2. T al e sit u a zi o n e h a 

c o ntri b uit o al r all e nt a m e nt o d ell e atti vit à e s e c uti v e n el pri m o s e m e str e 2 0 1 8 c o m p ort a n d o p oi l’i nt err u zi o n e d ell’ e s e c u zi o n e 

d ell e atti vit à n el q u art o tri m e str e.

I n t al e c o nt e st o il C o ntr a e nt e G e n er al e Dir p a 2 – s ull a q u al e n o n i n ci d o n o dir ett a m e nt e l e vi c e n d e s o ci et ari e e l e pr o bl e m a-

ti c h e ff n a n zi ari e di A st al di – h a d at o c o nf er m e s ull’i nt e n di m e nt o di ri pr e n d er e i l a v ori d o v e n d o t e n er c o nt o d ell e i n di c a zi o ni 

r e s e n ell’ a m bit o d ell a pr o c e d ur a di c o n c or d at o pr e v e nti v o di A st al di. 
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 0 9BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 0 8

4 6 - G A R A N ZI E E I M P E G NI

Il v al or e c o m pl e s si v o d ell e g ar a n zi e pr e st at e è di 8 2 4. 2 7 1 mil a e ur o e si rif eri s c e e s s e n zi al m e nt e a:

 ▪  1 4. 8 7 7 mil a e ur o all e ff d ei u s si o ni ril a s ci at e r el ati v a m e nt e all e c o m m e s s e e st er e i n Al g eri a, di c ui 1 4. 3 5 8 ril a s ci at a d all a 

b a n c a al g eri n a B A D R e c o ntr o g ar a ntit e d a M o nt e P a s c hi di Si e n a a f a v or e d ell’ A N A ( A G E N C E N ati o n al d e s A ut or o u -

t e s);

 ▪  7 6 3. 3 9 0 mil a e ur o all e ff d ei u s si o ni ril a s ci at e a f a v or e d ell’ A g e n zi a d ell e E ntr at e n ell’ a m bit o d el r e c u p er o cr e dit o I V A 

2 0 1 3- 2 0 1 4;

 ▪  3 6. 1 0 1 mil a e ur o all e ffi d ei u s si o ni ril a s ci at e i n rif eri m e nt o all e c o m m e s s e e st er e di A n a s i n Li bi a ( 1. 6 5 7 mil a e ur o), i n 

Q at ar ( 6. 2 4 8 mil a e ur o), i n R u s si a ( 2 0. 9 0 0 mil a e ur o), i n I n di a ( 7. 4 5 4 mil a e ur o).

4 7 - I N F O R M A ZI O NI E X L E G G E N. 1 2 4 / 2 0 1 7

C o n rif eri m e nt o all’ art. 1 c o m m a 1 2 5 d ell a L e g g e 1 2 4/ 2 0 1 7, p er l’ a n n o 2 0 1 8, n o n si h a n n o i nf or m a zi o ni d a di c hi ar ar e, i n 

q u a nt o l a s o ci et à n o n h a ri c e v ut o attri b u zi o ni c h e ri e ntr a n o n el n o v er o d ei v a nt a g gi e c o n o mi ci/li b er alit à.

C o n rif eri m e nt o all’ art. 1 c o m m a 1 2 6 d ell a L e g g e 1 2 4/ 2 0 1 7, p er l’ a n n o 2 0 1 8, si s e g n al a u n c o ntri b ut o di 3. 0 0 0 € er o g at o all a 

c o m u nit à di S a n E gi di o. 

4 8 - F A T TI I N T E R V E N U TI D O P O L A D A T A DI RI F E RI M E N T O D E L BI L A N CI O

Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui si zi o n e p e r l’ a ffi d a m e nt o d ei s e r vi zi di m a n ut e n zi o n e o r di n a ri a d ell e o p e r e i n v e r d e

N el m e s e di g e n n ai o l’ A m mi ni str at or e D el e g at o di A n a s h a di s p o st o l’i stit u zi o n e e l a g e sti o n e d el Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui -

si zi o n e A n a s p er l’ a ffi d a m e nt o d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e or di n ari a d ell e o p er e i n v er d e, a v e nt e d ur at a p ari a 4 8 m e si e p er 

u n i m p ort o c o m pl e s si v o p ari a mili o ni di e ur o 1 5 0, 0 0.

Si tr att a di u n pr o c e s s o di a c q ui si zi o n e di s ci pli n at o d all’ art. 5 5 d el D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6 e s. m.i., i nt er a m e nt e el ettr o ni c o e a p ert o 

p er t utt a l a s u a d ur at a a q u al si a si O p er at or e E c o n o mi c o c h e s o d di s ffi i crit eri di s el e zi o n e ffi s s ati.

A n a s a v vi er à il Si st e m a Di n a mi c o di A c q ui si zi o n e c o n l’ o bi etti v o di o firir e u n a m a g gi or e a p ert ur a al m er c at o di rif eri m e nt o 

e v el o ci z z ar e l e pr o c e d ur e di a fl d a m e nt o, a s si c ur a n d o al c o nt e m p o u n’ a d e g u at a q u alit à d el s er vi zi o di m a n ut e n zi o n e d ell e 

o p er e i n v er d e.

Q M U - Atti vit à e s e c uti v e d el M a xil ott o n. 2

A s e g uit o d ell a cri si ffi n a n zi ari a d ell a s o ci et à A st al di S. p. A., pri n ci p al e a fi d at ari o d el C o ntr a e nt e G e n er al e Dir p a 2, s o n o i n s orti 

n ot e v oli pr o bl e mi c o n l e i m pr e s e s u b a fi d at ari e n ell’ a m bit o d ell o s v ol gi m e nt o d ei l a v ori d el M a xil ott o n. 2. T al e sit u a zi o n e h a 

c o ntri b uit o al r all e nt a m e nt o d ell e atti vit à e s e c uti v e n el pri m o s e m e str e 2 0 1 8 c o m p ort a n d o p oi l’i nt err u zi o n e d ell’ e s e c u zi o n e 

d ell e atti vit à n el q u art o tri m e str e.

I n t al e c o nt e st o il C o ntr a e nt e G e n er al e Dir p a 2 – s ull a q u al e n o n i n ci d o n o dir ett a m e nt e l e vi c e n d e s o ci et ari e e l e pr o bl e m a-

ti c h e ff n a n zi ari e di A st al di – h a d at o c o nf er m e s ull’i nt e n di m e nt o di ri pr e n d er e i l a v ori d o v e n d o t e n er c o nt o d ell e i n di c a zi o ni 

r e s e n ell’ a m bit o d ell a pr o c e d ur a di c o n c or d at o pr e v e nti v o di A st al di. 

N el g e n n ai o 2 0 1 9, c o n s p e ci ff c o d e cr et o il Tri b u n al e di R o m a h a a ut ori z z at o l’ a fi d at ari a A st al di “ all a ri s ol u zi o n e c o n s e n s u al e 

d ei c o ntr atti c o n i s u b c o ntr a e nti e all a sti p ul a di n u o vi c o ntr atti c o n i m e d e si mi s u b c o ntr a e nti c o n rif eri m e nt o all a c o m m e s -

s a d e n o mi n at a Q u a dril at er o, all e c o n di zi o ni di c ui all’i st a n z a, c o n l’ e s cl u si o n e di q u al u n q u e r e g ol a m e nt a zi o n e d ei r a p p orti 

pr e gr e s si, a n c h e tr a n s atti vi”. All a l u c e di q u a nt o pr e c e d e, s o n o i n c or s o di d e fi ni zi o n e c o n Dir p a 2 t er mi ni e c o n di zi o ni p er 

s u p er ar e il f er m o d ell e atti vit à e s e c uti v e d el M a xil ott o 2 pr e v e d e n d o l a ri pr e s a n el c or s o d el pri m o s e m e str e 2 0 1 9.

Si cili a, st r a d a st at al e 1 1 8 “ C o rl e o n e s e A g ri g e nti n a” - V all e d ei T e m pli di A g ri g e nt o
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 1 0

4 9 - P R O P O S T A DI D E S TI N A ZI O N E D E L RI S U L T A T O D E L L’ E S E R CI ZI O

Il Bil a n ci o d ell a S o ci et à, c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, e vi d e n zi a u n util e n ett o 2. 0 4 0. 7 1 0 e ur o.

T e n ut o c o nt o c h e l a Ri s er v a L e g al e n o n h a a n c or a r a g gi u nt o i li miti pr e vi sti d all’ art. 2 4 3 0 d el c o di c e ci vil e, si pr o p o n e di d e -

sti n ar e l’ Util e n ett o d ell’ e s er ci zi o c o m e s e g u e:

 ▪  p er il 5 %, p ari a 1 0 2. 0 3 6 e ur o a Ri s er v a L e g al e;

 ▪  1. 9 3 8. 6 7 5 e ur o d a v er s ar e s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ arti c ol o 4 9, c o m m a 1 1, d el D e cr et o L e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 7, 

n.  5 0,  c o n v ertit o  c o n  m o di ff c a zi o ni  d all a  L e g g e  2 1  gi u g n o  2 0 1 7,  n.  9 6  ( Di s p o si zi o ni  ur g e nti  i n  m at eri a  ff n a n zi a -

ri a,  i ni zi ati v e  a  f a v or e  d e gli  e nti  t errit ori ali,  ult eri ori  i nt er v e nti  p er  l e  z o n e  c ol pit e  d a  e v e nti  si s mi ci  e  mi s ur e  p er  

l o  s vil u p p o.),  c h e  di s p o n e  “ … ffi n c h e’  l’ A n a s  ri s ulti  c o m pr e s a  n el  s u d d ett o  el e n c o  d ell’I S T A T,  l’ o b bli g o  di  v er s a m e n-

t o  all’ e ntr at a  d el  bil a n ci o  d ell o  St at o  di  u n  i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  ai  ri s p ar mi  c o n s e g u e nti  all’ a p pli c a zi o n e  d el -

l e  s u d d ett e  n or m e,  d a  e ffi ett u ar e  ai  s e n si  d ell’ arti c ol o  1,  c o m m a  5 0 6,  d ell a  l e g g e  2 8  di c e m br e  2 0 1 5,  n.  2 0 8.”2  

 

2  L’ arti c ol o 1, c o m m a 5 0 6, d ell a l e g g e 2 8 di c e m br e 2 0 1 5, n. 2 0 8 ( L e g g e ffi n a n zi ari a 2 0 1 6), pr e v e d e c h e “Il v er s a m e nt o al c a pit ol o 

d ell’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o pr e vi st o p er i ri s p ar mi c o n s e g uiti a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d ell e n or m e c h e pr e v e d o n o ri d u zi o ni di s p e -

s a p er l e a m mi ni str a zi o ni i n s erit e n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, c o m e i n di vi d u at e d all’I stit ut o n a zi o n al e 

di st ati sti c a (I S T A T) ai s e n si d el c o m m a 3 d ell’ arti c ol o 1 d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6, c o n rif eri m e nt o all e s o ci et à è d a i nt e n d er si 
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u n util e e n ei li miti d ell’ util e di stri b ui bil e ai s e n si di l e g g e.
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A N A S BI L A N CI O 2 0 1 8

2 1 1BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 1 0

F ri uli V e n e zi a Gi uli a, st r a d a st at al e 1 3 “ P o nt e b b a n a”

4 9 - P R O P O S T A DI D E S TI N A ZI O N E D E L RI S U L T A T O D E L L’ E S E R CI ZI O

Il Bil a n ci o d ell a S o ci et à, c hi u s o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, e vi d e n zi a u n util e n ett o 2. 0 4 0. 7 1 0 e ur o.

T e n ut o c o nt o c h e l a Ri s er v a L e g al e n o n h a a n c or a r a g gi u nt o i li miti pr e vi sti d all’ art. 2 4 3 0 d el c o di c e ci vil e, si pr o p o n e di d e -

sti n ar e l’ Util e n ett o d ell’ e s er ci zi o c o m e s e g u e:

 ▪  p er il 5 %, p ari a 1 0 2. 0 3 6 e ur o a Ri s er v a L e g al e;

 ▪  1. 9 3 8. 6 7 5 e ur o d a v er s ar e s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ arti c ol o 4 9, c o m m a 1 1, d el D e cr et o L e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 7, 

n.  5 0,  c o n v ertit o  c o n  m o di ff c a zi o ni  d all a  L e g g e  2 1  gi u g n o  2 0 1 7,  n.  9 6  ( Di s p o si zi o ni  ur g e nti  i n  m at eri a  ff n a n zi a -

ri a,  i ni zi ati v e  a  f a v or e  d e gli  e nti  t errit ori ali,  ult eri ori  i nt er v e nti  p er  l e  z o n e  c ol pit e  d a  e v e nti  si s mi ci  e  mi s ur e  p er  

l o  s vil u p p o.),  c h e  di s p o n e  “ … ffi n c h e’  l’ A n a s  ri s ulti  c o m pr e s a  n el  s u d d ett o  el e n c o  d ell’I S T A T,  l’ o b bli g o  di  v er s a m e n-

t o  all’ e ntr at a  d el  bil a n ci o  d ell o  St at o  di  u n  i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  ai  ri s p ar mi  c o n s e g u e nti  all’ a p pli c a zi o n e  d el -

l e  s u d d ett e  n or m e,  d a  e ffi ett u ar e  ai  s e n si  d ell’ arti c ol o  1,  c o m m a  5 0 6,  d ell a  l e g g e  2 8  di c e m br e  2 0 1 5,  n.  2 0 8.”2  

 

2  L’ arti c ol o 1, c o m m a 5 0 6, d ell a l e g g e 2 8 di c e m br e 2 0 1 5, n. 2 0 8 ( L e g g e ffi n a n zi ari a 2 0 1 6), pr e v e d e c h e “Il v er s a m e nt o al c a pit ol o 

d ell’ e ntr at a d el bil a n ci o d ell o St at o pr e vi st o p er i ri s p ar mi c o n s e g uiti a s e g uit o d ell’ a p pli c a zi o n e d ell e n or m e c h e pr e v e d o n o ri d u zi o ni di s p e -

s a p er l e a m mi ni str a zi o ni i n s erit e n el c o nt o e c o n o mi c o c o n s oli d at o d ell a p u b bli c a a m mi ni str a zi o n e, c o m e i n di vi d u at e d all’I stit ut o n a zi o n al e 

di st ati sti c a (I S T A T) ai s e n si d el c o m m a 3 d ell’ arti c ol o 1 d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6, c o n rif eri m e nt o all e s o ci et à è d a i nt e n d er si 

c o m e v er s a m e nt o d a e ffi ett u ar e i n s e d e di di stri b u zi o n e d el di vi d e n d o, o v e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o di rif eri m e nt o l a s o ci et à a b bi a c o n s e g uit o 

u n util e e n ei li miti d ell’ util e di stri b ui bil e ai s e n si di l e g g e.
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BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 1 2

€/ mi gli ai a

V o ci 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7
I n c r e m e n ti / 

d e c r e m e n ti
3 1 / 1 2 / 2 0 1 8

I m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali -                            -                            -                            

B e ni g r a t ui t a m e n t e d e v ol vi bili -                            -                            -                            

Al t ri C r e di ti 2 6 3. 2 2 3, 3 9               5 1. 5 2 3, 7 9-                 2 1 1. 6 9 9, 6 0               

C a s s a e di s p o ni bili t à 5 5. 3 1 1, 6 9                 1 3. 1 7 0, 1 2                 6 8. 4 8 1, 8 1                 

R a t ei e ri s c o  n ti a tti vi 4 5 1, 5 6                      6 1 2, 4 7                      1. 0 6 4, 0 3                   

A T TI V O 3 1 8. 9 8 6, 6 4        3 7. 7 4 1, 2 0-          2 8 1. 2 4 5, 4 4        

A c c o n ti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e 4. 0 5 1, 1 9                   7 4 4, 8 4                      4. 7 9 6, 0 3                   

F o n di i n g e s ti o n e -                            -                            -                            

F o n di T F R 1 5, 2 0                        -                            1 5, 2 0                        

F o n d o ri s c hi e o n e ri 2 7 0. 4 3 6, 2 0               1 4. 0 0 0, 0 0-                 2 5 6. 4 3 6, 2 0               

D e bi ti v e r s o f o r ni t o ri 9. 6 9 9, 6 6                   5. 6 0 9, 3 6-                   4. 0 9 0, 3 0                   

Al t ri d e bi ti 3 4. 7 8 4, 3 9                 1 8. 8 7 6, 6 8-                 1 5. 9 0 7, 7 1                 

P A S SI V O 3 1 8. 9 8 6, 6 4        3 7. 7 4 1, 2 0-          2 8 1. 2 4 5, 4 4        

F O  N D O  C E N T R A L E DI G  A R A N Z I A  -  S T A T O  P A T RI M O  NI A L E 

A L L E G A T O – P R O S P E T TI C O N T A BI LI F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A

€/ mi gli ai a

V o ci 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 V a ri a zi o ni 3 1 / 1 2 / 2 0 1 8

A- V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 6. 2 3 6, 3 1             1. 2 0 2, 1 3-              5. 0 3 4, 1 8             

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 6. 3 4 0, 4 5-             1. 1 7 9, 4 7              5. 1 6 0, 9 8-             

C -  P R O V E N TI E O N E RI F I N A N ZI A RI 9 8 7, 1 9                1 1 5, 5 5-                 8 7 1, 6 4                

D - R E T TI F I C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' F I N A N ZI A RI E -                      -                       -                     

E - P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI -                      -                       -                     

U TI L E / P E R DI T A D' E S E R CI ZI O 8 8 3, 0 5          1 3 8, 2 2-           7 4 4, 8 4          

F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A  - C O N T O E C O N O MI C O 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
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BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 82 1 2

€/ mi gli ai a

V o ci 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7
I n c r e m e n ti / 

d e c r e m e n ti
3 1 / 1 2 / 2 0 1 8

I m m o bili z z a zi o ni m a t e ri ali -                            -                            -                            

B e ni g r a t ui t a m e n t e d e v ol vi bili -                            -                            -                            

Al t ri C r e di ti 2 6 3. 2 2 3, 3 9               5 1. 5 2 3, 7 9-                 2 1 1. 6 9 9, 6 0               

C a s s a e di s p o ni bili t à 5 5. 3 1 1, 6 9                 1 3. 1 7 0, 1 2                 6 8. 4 8 1, 8 1                 

R a t ei e ri s c o  n ti a tti vi 4 5 1, 5 6                      6 1 2, 4 7                      1. 0 6 4, 0 3                   

A T TI V O 3 1 8. 9 8 6, 6 4        3 7. 7 4 1, 2 0-          2 8 1. 2 4 5, 4 4        

A c c o n ti p e r o p e r e d a r e ali z z a r e 4. 0 5 1, 1 9                   7 4 4, 8 4                      4. 7 9 6, 0 3                   

F o n di i n g e s ti o n e -                            -                            -                            

F o n di T F R 1 5, 2 0                        -                            1 5, 2 0                        

F o n d o ri s c hi e o n e ri 2 7 0. 4 3 6, 2 0               1 4. 0 0 0, 0 0-                 2 5 6. 4 3 6, 2 0               

D e bi ti v e r s o f o r ni t o ri 9. 6 9 9, 6 6                   5. 6 0 9, 3 6-                   4. 0 9 0, 3 0                   

Al t ri d e bi ti 3 4. 7 8 4, 3 9                 1 8. 8 7 6, 6 8-                 1 5. 9 0 7, 7 1                 

P A S SI V O 3 1 8. 9 8 6, 6 4        3 7. 7 4 1, 2 0-          2 8 1. 2 4 5, 4 4        

F O  N D O  C E N T R A L E DI G  A R A N Z I A  -  S T A T O  P A T RI M O  NI A L E 

A L L E G A T O – P R O S P E T TI C O N T A BI LI F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A

€/ mi gli ai a

V o ci 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 V a ri a zi o ni 3 1 / 1 2 / 2 0 1 8

A- V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E 6. 2 3 6, 3 1             1. 2 0 2, 1 3-              5. 0 3 4, 1 8             

B - C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E 6. 3 4 0, 4 5-             1. 1 7 9, 4 7              5. 1 6 0, 9 8-             

C - P R O V E N TI E O N E RI F I N A N ZI A RI 9 8 7, 1 9                1 1 5, 5 5-                 8 7 1, 6 4                

D - R E T TI F I C H E DI V A L O R E DI A T TI VI T A' F I N A N ZI A RI E -                      -                       -                     

E - P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI -                      -                       -                     

U TI L E / P E R DI T A D' E S E R CI ZI O 8 8 3, 0 5          1 3 8, 2 2-           7 4 4, 8 4          

F O N D O C E N T R A L E DI G A R A N ZI A  - C O N T O E C O N O MI C O 

V al o ri i n mi gli ai a di e u r o
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