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Determinazione n. 114/2019

CORTE pe1 CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 22 ottobre 2019;

visto I’art 100, secondo comma, della Costituzione

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259 e la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile 1961, con il quale 1’Agenzia
nazionale del turismo (E.N.LT.) & stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto che, con il d.1. 31 maggio 2014, n. 83, convertito con modificazioni nella legge n. 106 del
29 luglio 2014, I'Enit & stato trasformato in ente pubblico economico (EPE) e sottoposto alla
vigilanza del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo;

visto che, con il d.1. 12 luglio 2018, n. 86, convertito con modificazioni nella legge n. 97 del 9
agosto 2018, la vigilanza sull'Enit & stata trasferita dal Ministro dei beni e delle attivita culturali
al Ministero delle politiche agricole, alimentari e forestali;

visto il bilancio consuntivo dell’Agenzia predetta, relativo all’esercizio finanziario 2017,
nonché le annesse relazioni del consiglio di amministrazione e del collegio dei revisori,
trasmesse alla Corte dei conti in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;
esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidenté di Sézione Maria Teresa Polito e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazioné con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla

gestione finanziaria dell’ Agenzia per I'esercizio finanziario 2017;
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CORTE pe1 CONTI

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano comunicare, a norma dell'art. 7
della citata legge n. 259 del 1958, alle dette Presidenze, oltre al bilancio d’esercizio - corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - la relazione come innanzi deliberata,

che alla presente si unisce quale parte integrante;

P.Q. M.

Approva 'unita relazione con la quale la Corte riferisce in ordine al controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della “ Agenzia nazionale del turismo” (ENIT) per I'esercizio finanziario 2017.

Comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per I'esercizio 2017
- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - 1'unita relazione con la quale la
Corte riferisce in ordine al controllo eseguito sulla gestione finanziaria della “Agenzia nazionale del

turismo” (ENIT) per il suddetto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE
Maria Teresa Polito nrica Laterz
=~ (\L =t
Aoceedd) Lo T

Depositata in segreteria 31 17, 2019

PER COPIA CONFORME
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento ai sensi dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259 i risultati del controllo eseguito, con le modalita di cui all’art. 12 della
medesima legge, sulla gestione dell’Enit - Agenzia nazionale del turismo - per I'esercizio 2017
e sui fatti di maggior rilievo intervenuti successivamente.

La precedente relazione, relativa all’esercizio 2016, & stata deliberata dalla Sezione con
determinazione n. 19 adottata nell’adunanza del 6 marzo 2018 (Atti Parlamentari, XVII

Legislatura, Camera dei Deputati - Documento XV, n. 626).

1
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1 - QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

L’Ente, istituito nel 1919 quale Ente Nazionale per I'incremento delle industrie turistiche e poi
denominato dal 1960 Ente Nazionale italiano per il turismo, nel 2005 & stato trasformato in
Agenzia Nazionale del Turismo, con la funzione di promuovere l'immagine unitaria
dell’offerta turistica nazionale e favorirne la commercializzazione.

Con d.l. 31 maggio 2014, n. 83, convertito con modificazioni nella legge n. 106 del 29 luglio
2014,! Enit & stato trasformato in ente pubblico economico (EPE), sottoposto alla vigilanza del
Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo, al fine di assicurare risparmi alla spesa
pubblica, di migliorare la promozione dell'immagine unitaria dell’ offerta turistica nazionale e
favorirne la commercializzazione anche in occasione della Presidenza italiana del semestre
europeo e della realizzazione dell’evento internazionale EXPO 2015.

Il decreto legge, come modificato, ha poi previsto che, fino all'insediamento degli organi
dell’ente trasformato, il medesimo proseguisse nel regime giuridico previgente e che le
funzioni dell’organo collegiale di amministrazione fossero svolte da un commissario
straordinario.

In data 16 giugno 2014 ¢ stato nominato un commissario straordinario, che ha avuto tra i propri
compiti l'espletamento delle funzioni dell’organo collegiale di amministrazione (C.d.a.),
nonché 1'adozione del nuovo statuto dell’Enit.

Il Commissario straordinario ha pertanto svolto le funzioni dell’Organo collegiale (C.d.a.) per
tutto il 2014 e anche per gran parte del 2015, mentre, in data 8 ottobre 2015, si & insediato il
consiglio di amministrazione.

L’attivita dell’Ente & regolata da una convenzione triennale con cui il Ministero vigilante
definisce, con gli altri attori pubblici, gli obiettivi ed i risultati attesi, secondo determinate
scadenze temporali ed il relativo budget finanziario (art 16, ¢ 7).

Ai sensi dell’art. 1, comma 479, della legge n. 208 del 28 dicembre 2015, all’Enit non si applicano

“le norme di contenimento delle spese previste dalla legislazione vigente a carico dei soggetti

1 In precedenza conil d.p.c.m. del 4 giugno 2013, il Ministro per i beni e le attivita culturali & stato delegato ad esercitare tutte
le funzioni statali in materia di turismo, comprese quelle normative, gia attribuite al Presidente del Consiglio dei Ministri.
Con la legge n. 71 del 24 giugno 2013 sono state trasferite al Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo (Mibact)
le funzioni esercitate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri in tale materia.

2
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inclusi nell’elenco dell'ISTAT delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1 della legge 31
dicembre 2009, n. 196 e successive modificazioni”.

Trattasi di una espressa esclusione dall” applicazione della normativa di contenimento della
spesa (cosiddetta spending review), motivata, dallo stesso legislatore, con l'esigenza di
“assicurare la piena ed efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti”. Tuttavia,
come gia segnalato nella precedente relazione, tale esclusione appare scarsamente coerente con
la previsione di cui al comma 1 dell’art. 16 del d.1. n. 83/2014 che, nel disegnare il nuovo
modello organizzativo, pone in primo piano l'esigenza “di assicurare risparmi alla spesa
pubblica”, coerentemente con le esigenze di coordinamento della finanza pubblica e di
contenimento dei costi, recepite ormai anche a livello costituzionale (artt. 81 e 97) e che
dovrebbero improntare il modello operativo e gestionale di tutte le amministrazioni
riconducibili al modello della “finanza pubblica allargata”.

Il decreto-legge 12 luglio 2018, n. 86, convertito con modificazioni dalla legge 9 agosto 2018,
n. 97, ha trasferito al Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali le funzioni gia
esercitate dal Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo in materia di turismo,
prevedendo per I'Enit I’obbligo di adeguare, entro sessanta giorni dalla entrata in vigore della
citata legge , il proprio Statuto al fine di prevedere la vigilanza da parte del Ministero delle
politiche agricole alimentari, forestali e del turismo .Tale adeguamento ¢ avvenuto con delibera
del Consiglio di amministrazione del 1° ottobre 2018.

Conil d.1. n. 104 del 21 settembre 2019 le funzioni in materia di turismo esercitate dal Ministero
delle politiche agricole, alimentari e forestali sono state trasferite al Ministero per i beni e le
attivita culturali.

L’ENIT ha autonomia statutaria, regolamentare, organizzativa e patrimoniale, contabile e di
gestione.

L’art 1 dello statuto, approvato con DPCM del 21 maggio 2015, e successivamente per le
richiamate modifiche approvato con DPCM dell’ottobre 2018, ha previsto al comma 3 che
l'attivita dell’ENIT sia regolata dalle norme del codice civile e dalle altre leggi relative alle
persone giuridiche private e al comma 4 che I'Ente adotti propri regolamenti di contabilita ed
amministrazione da sottoporre al parere del MEF ed all’autorizzazione del ministero vigilante.
L’ENIT puo stipulare convenzioni con le regioni, gli enti locali ed altri enti pubblici. Puo,

altresi, promuovere, su autorizzazione del Ministero vigilante, la costituzione di societa, anche

3
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con i predetti soggetti, o partecipare a societa gia costituite aventi scopi analoghi ed affini ai
propri. Con apposita deliberazione del Consiglio di amministrazione, da sottoporre
all'approvazione dell’Amministrazione vigilante, sono definite le condizioni, i termini e le
modalita per la costituzione e/o partecipazione a tali organismi (art. 2, c. 2 dello statuto). Le
norme in parola si adeguano alla disciplina sopravvenuta in materia di partecipazione
pubblica di cui al d.lgs. del 19 agosto 2016, n. 175 come modificata dal d.lgs. del 16 giugno
2017, n. 100.

Le attivita riferite ai mercati esteri e le forme di collaborazioni con le rappresentanze
diplomatiche, gli uffici consolari e gli istituti italiani di cultura sono regolate da intese stipulate

con il Ministero degli affari esteri.

4
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2 - ORGANI

Gli organi dell’ Agenzia, individuati dall’art 3 dello statuto, sono: il Presidente, il Consiglio di
amministrazione, formato dal Presidente e da due componenti, ed il Collegio dei revisori.

I tre organi svolgono rispettivamente le funzioni e le competenze stabilite dagli artt. 4, 5, 6
dello statuto.

Il Presidente & nominato con decreto del Presidente della Repubblica, previa deliberazione del
Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministero vigilante, nel rispetto della disciplina in
materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni
di cui al d.1gs. dell’8 aprile 2013, n. 39. Dura in carica tre anni e puo essere rinnovato per una
sola volta.

Fra i suoi compiti ha la rappresentanza dell’Ente, convoca e presiede il Consiglio di
amministrazione, vigila sulle delibere adottate dal Consiglio di amministrazione, stipula la
convenzione triennale con il ministero vigilante, svolge ogni altro compito attribuitogli dalla
legge (art. 4 statuto).

La gestione dell’ente & affidata al Consiglio di amministrazione (art. 5, c. 3) a cui sono, altresi,
riservati i compiti indicati dall’art. 5, c. 3 dello statuto.

Esso & composto oltre che dal Presidente anche da due membri nominati dal Ministero
vigilante, di cui uno su designazione della Conferenza permanente per i rapporti fra lo Stato,
le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano e I'altro, sentite le organizzazioni di
categoria nel rispetto della disciplina in materia di inconferibilita ed incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni di cui al d.Igs. n. 39 del 2013 (art. 5, c. 1, statuto).
I componenti del consiglio di amministrazione durano in carica un triennio e possono essere
rinnovati per non pitt di una volta (art. 5, comma 2).

Il Presidente ed il Consiglio di amministrazione precedenti all’attuale erano stati nominati a
luglio del 2015 e sono rimasti in carica per un triennio, fino ad ottobre 2018.

L “attuale Presidente & stato nominato con d.p.r. del 4 febbraio 2019.

Il nuovo C.d.A. é stato rinnovato in data 2 maggio 2019, con decreto del Ministro delle
politiche agricole, alimentari, forestali e del turismo, si ¢ insediato il 10 maggio 2019.

Il Collegio dei revisori dei conti & composto da tre membri effettivi (art. 6 statuto), fra i quali

vi & il Presidente, e da due membri supplenti. Il Ministero vigilante designa il presidente, uno

5
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dei componenti & designato dal MEF. Essi devono essere scelti fra gli iscritti nel registro dei
revisori contabili istituito presso il Ministero della giustizia.

I componenti durano in carica tre anni e possono essere rinnovati per una sola volta.

I compensi del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori sono stati determinati
con decreto interministeriale del 14 luglio 2017. Con esso & stato riconosciuto al Presidente
dell’Ente un compenso annuo lordo di euro 70.000, ed ai componenti un’indennita di euro
40.000, con un gettone di presenza di euro 130.

Il Collegio dei revisori dell’Ente & stato nominato in data 8 ottobre 2015. Il Collegio & stato
rinnovato integralmente alla scadenza, in data 21 novembre 2018, con decreto del Ministro
delle politiche agricole alimentari forestali e del turismo.

In virtd del richiamato decreto interministeriale il Presidente del collegio ha percepito
annualmente un’indennita di euro 15.000, i due componenti hanno percepito un’indennita pari

ad euro 13.000.

Tabella 1 - Emolumenti organi sociali

Emolumenti organi sociali 2016 2017

Consiglio di amministrazione:

Presidente 70.000 70.000
Componente 40.000 40.000
Componente 40.000 40.000
Collegio dei revisori:

Presidente 15.000 15.000
Membro effettivo 13.000 13.000
Membro effettivo 13.000 13.000
Fonte: Enit

Con delibera del Consiglio di amministrazione n. 53 del 3 novembre 2016 ¢ stato approvato un
regolamento che ha disciplinato le missioni in Italia ed all’estero dei componenti del Consiglio

di amministrazione, del Collegio dei revisori e di tutto il personale.

6
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I componenti del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori dei conti, nel 2017,
hanno percepito, complessivamente, per compensi e indennita, euro 208.658 (euro 208.166 nel
20162).

Va rilevato che l'art. 7 dello statuto prevede l'istituzione del Consiglio federale,
rappresentativo delle agenzie regionali per il turismo e, in assenza di queste, degli uffici
amministrativi competenti per il turismo in ambito regionale. Sono componenti del Consiglio
federale un rappresentante per ciascuna regione e provincia autonoma. Anch’essi durano in
carica tre anni e non hanno diritto ad alcun compenso o rimborso spese.

Tale organo ha funzioni progettuali e consultive in merito alle implicazioni strategiche della
convenzione triennale (art. 7, c. 2 statuto).

E’, altresi, presente, utilizzando collaborazioni esterne, I'Osservatorio nazionale del Turismo
(ONT) con compiti di studio, analisi, monitoraggio delle dinamiche economiche, sociali e
tecnologiche, quantitative e qualitative, d’interesse turistico, al fine di valutare il livello di

competitivita dell’Italia e di supporto agli operatori turistici (art. 12 statuto).

2 La differenza fra il maggior costo per gli organi istituzionali riportato nel conto economico e il minor valore esposto nella
tabella n. 1 & dovuto a - come riferito dall’ente - ai rimborsi spese, alle competenze per 'Organismo di vigilanza (Oiv).

7
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3 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’art. 8 dello statuto sottolinea che 1'organizzazione ed il funzionamento dell’Enit rispettano i
principi di imparzialita, efficienza , economicita e trasparenza ed altresi che I'ordinamento
degli uffici ¢ stabilito con deliberazione del Consiglio di amministrazione, che si conforma al
regolamento di amministrazione, in coerenza con le esigenze della conduzione aziendale,
favorendo il decentramento delle responsabilita operative, la semplificazione dei rapporti dei
privati, I'economicita e I'efficienza dei servizi ( art8,c 2). Tale regolamento & stato approvato
dal Consiglio di amministrazione con deliberazione n. 35 del 20 ottobre 2017

Nel 2016 ¢ stata avviata la riorganizzazione interna dell’Agenzia, attraverso I’adozione e la
revisione, da parte del C.d.a., del Piano di Organizzazione, a seguito del mutamento della
natura giuridica dell’Enit da ente pubblico non economico a ente pubblico economico.

Con regolamento di organizzazione approvato con delibera consiliare n. 29 del 19 giugno 2018,
sono state definite le linee guida dell'evoluzione organizzativa dell'Agenzia e 'organizzazione
necessaria per attuare i nuovi profili di indirizzo.

Attualmente 1’ Agenzia opera attraverso un’articolazione territoriale internazionale.

La sede centrale e legale € a Roma, dove sono localizzate le tre Direzioni centrali, individuate
in Direzione finanza, amministrazione e controllo, Direzione Marketing e Promozione e
Direzione affari giuridici, ciascuna diretta da un dirigente.

La rete estera € organizzata, invece, in 21 uffici di rappresentanza, (3 dei quali aperti nel 2018:
Bangkok, Berlino e Zurigo, mentre nel 2019 ¢ stato chiuso Chicago ed & stato aperto Monaco)

come puo rilevarsi nella tabella che segue.
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Tabella 2 - Sedi territoriali

Continente Citta Personale in servizio

Pechino
Seul
Tokyo
Bruxelles

Asia

PRI IN WO

Francoforte sul Meno 1
Londra
Madrid
Europa Mosca
Parigi
Roma sede centrale 21 dipendenti e 3 dirigenti
Stoccolma
Vienna
Chicago
Nord America Los Angeles
New York
Toronto
Sidney
Buenos Aires
San Paolo

p—

N[O (N

Oceania

Sud America

OIWIN|W|(J[W(N|O\ |

Fonte: Enit

Inoltre, 1’Agenzia ha avviato collaborazioni sistematiche con operatori locali con cui
sviluppare congiuntamente attivita di promozione turistica nei confronti di alcuni mercati,
ritenuti strategici. Infatti, sono stati aperti uffici di rappresentanza a: Mumbai, Tel Aviv,
Amsterdam, Budapest, Dublino, Lisbona e Praga.

Si segnala, inoltre, che sono in corso accordi di collaborazione con la Direzione Sistema Paese
del MAECI (Ministero affari esteri e cooperazione Nazionale) per la prossima apertura di sedi
in Thailandia, Polonia, Monaco di Baviera, Zurigo, Shanghai e Dubai.

Attualmente 1'organigramma dell’Agenzia, reperibile anche dal sito dell’Ente, presenta lo

schema seguente.
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4 -RISORSE UMANE

L’art. 16 del d.l. 31 maggio 2014, n. 83 convertito nella legge 29 luglio 2014, n. 106, fa
riferimento ad uno specifico compito del Commissario straordinario di adottare, dopo aver
sentito le organizzazioni sindacali, un piano di razionalizzazione del personale che sia in linea
con i nuovi compiti dell’Ente, tenendo conto anche delle unita di personale a tempo
indeterminato in servizio presso ENIT e Promuovi Italia, societa di cui la medesima norma
(art. 16, c. 10) ha disposto la liquidazione. La razionalizzazione pud essere realizzata anche
attraverso la soppressione delle sedi estere.

A seguito del processo di mobilita del personale avviato nel 2016, in conseguenza del
mutamento della natura giuridica di Enit da ente pubblico non economico a ente pubblico
economico, le unita di personale individuate nel 2017 si sono ampiamente ridimensionate a
causa di pensionamenti e di procedure di mobilita relative al personale. Infatti, il personale ex
ENIT e transitato quasi integralmente presso altre pubbliche amministrazioni esercitando le
opzioni previste dalla legge di riordino ed ha lasciato I'Ente, all’inizio del 2017 quasi in blocco,
creando non pochi problemi organizzativi.

Nel 2017 é stato avviato un ampio processo di reclutamento di personale di diversi livelli
professionali per dotare I'Ente, attraverso procedure selettive, di quelle professionalita
necessarie per rilanciarne l'attivita. Le procedure di selezione per I'acquisizione delle risorse
umane, a causa dell’elevatissimo flusso di domande di partecipazione, all’inizio del 2018 erano
ancora in corso, procedure conclusesi a settembre 20183. Gli evidenziati ritardi hanno influito
in modo rilevante sullo svolgimento delle attivita dell’Ente?.

Sotto il profilo del regime giuridico I’art. 9 dello statuto sottolinea che il rapporto di lavoro del
personale assunto in Italia & disciplinato dalle norme che regolano il rapporto dilavoro privato
ed il Contratto collettivo nazionale per i dipendenti di aziende del Turismo, Confcommercio e
Federalberghi, mentre il rapporto di lavoro dei dirigenti & disciplinato dalle norme che
regolano il rapporto di lavoro privato e dal CCNL per i dirigenti di Azienda del Terziario e

della Distribuzione e dei Servizi.

3 Nel corso del 2018, vi sono state 25 assunzioni, di cui 3 a tempo determinato, 1 di un invalido civile, 21 in esito a procedura
di selezione ad evidenza pubblica.

4 Va altresi evidenziato che la responsabile marketing nel corso del 2017 ha rassegnato le dimissioni e la nuova responsabile
ha preso servizio solo all'inizio del 2018.
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Il rapporto dilavoro del personale dipendente assunto all’estero & disciplinato dalle norme che

regolano il rapporto di lavoro privato nel Paese nel quale I'attivita & prioritariamente svolta.

Alla fine del 2017 il personale dipendente a tempo indeterminato risultava cosi ripartito:

Tabella 3 - Personale in servizio

Personale 2016 2017
Dirigenti 2 3
Impiegati 84 21
Impiegati sedi estere 80 80

Fonte: Enit

I costi complessivi per il personale, al 31 dicembre 2017, ammontano ad euro 7.456.974 (euro

10.429.606 al 31 dicembre 2016); la contrazione pari al 28,5 per cento rispetto all’esercizio

precedente deriva dal transito del personale, sia dirigente che di comparto, ad altre pubbliche

amministrazioni.

Tabella 4 - Costo del personale

Costo del personale 2016 Variazione % 2017 ]
Salari e stipendi 8.187.270 -34,01 5.403.023
Oneri sociali 1.849.688 -9,36 1.676.620
Trattamento di fine rapporto 381.697 -81,88 69.167
Altri costi 10.951 2.714,03 308.164
Totale costo del personale 10.429.606 -28,50 7.456.974

Fonte: Enit

La spesa per il personale rappresenta il 30,9 per cento dei costi complessivi della produzione.
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5 - ATTIVITA ISTITUZIONALE

I due cardini dell’attivita dell’Agenzia, a seguito della disciplina dettata dalla legge n. 106 del
29 luglio 2014, restano la promozione turistica verso IlItalia e il supporto alla
commercializzazione dei prodotti e delle risorse regionali, in Italia e all’estero

A tal fine, anche alla luce dell’art. 2 dello statuto, rientrano tra le funzioni dell’Ente:

- curare la promozione all’estero dell'immagine turistica unitaria italiana nonché la
promozione integrata delle risorse turistiche delle Regioni, delle Province Autonome di Trento
e Bolzano e, per il loro tramite, degli enti locali;

- realizzare le strategie promozionali a livello nazionale ed internazionale e di informazione
all’estero, di sostegno alle imprese per la commercializzazione dei prodotti turistici italiani, in
collegamento con le produzioni di qualita degli altri settori economici e produttivi, la cultura
e 'ambiente, in attuazione degli indirizzi individuati dall’ Autorita vigilante anche attraverso
il Comitato delle politiche turistiche, d"intesa con la Conferenza delle Regioni e delle Province
Autonome di Trento e Bolzano;

- individuare, organizzare, promuovere e commercializzare i servizi turistici e culturali italiani;
- promuovere il marchio Italia nel settore del turismo;

- favorire la commercializzazione dei prodotti enogastronomici, tipici e artigianali in Italia e
all'estero;

- svolgere le attivita attribuite dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti con particolare
utilizzazione di mezzi digitali, piattaforme tecnologiche e rete internet anche attraverso il
potenziamento del portale "Italia.it";

- svolgere e organizzare attivita e servizi di consulenza e di assistenza per lo Stato, per le
Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano e per gli organismi pubblici e privati ivi
compresi gli uffici e le agenzie regionali, sottoscrivendo apposite convenzioni per promuovere
e sviluppare processi indirizzati ad armonizzare i servizi di accoglienza e di informazione ai
turisti ed anche, con corrispettivo, per attivita promozionali e pubblicitarie di comunicazione
e pubbliche relazioni;

- attuare intese e forme di collaborazione con Enti pubblici e con gli Uffici della rete
diplomatico-consolare del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale,

compresi gli Istituti di Cultura, secondo quanto previsto da appositi protocolli di intesa e con
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le altre sedi di rappresentanza italiana all’estero, anche ai sensi dell’art. 1 della legge 31 marzo
2005, n. 56;
- definire e favorire I'attuazione della strategia digitale per il turismo.
Nel corso del 2017 & proseguita l'attuazione, gia avviata I'anno precedente, del disegno relativo
alla realizzazione di un nuovo modello organizzativo, finalizzato a favorire I'approccio
imprenditoriale dell'ente, la promozione e commercializzazione del settore turistico, I’
incremento della capacita di generare entrate da servizi secondo linee strategiche indirizzate a
rilanciare le risorse turistiche del Sistema Italia ed a sviluppare una notevole attenzione al web,
alle nuove tecnologie e alla digitalizzazione quale veicolo per la generazione di maggiori
risorse da reinvestire nell'attivita istituzionale e in quella commerciale.
A tal fine, il processo di riorganizzazione persegue i seguenti obiettivi:
- promuovere e valorizzare il Brand Italia, attraverso l'accurata selezione degli eventi di
promo-commercializzazione, al fine di incrementare la coerenza e I'efficacia della
comunicazione;
- sviluppare l'interazione tra prodotti turistici e mercati, attraverso la predisposizione di
linee di prodotto coerenti con le esigenze dei mercati, al fine di migliorare la capacita di
intercettare le motivazioni e i bisogni dei turisti;
- assicurare la migliore e piil efficiente copertura geografica dei mercati internazionali,
riequilibrando la presenza di ENIT nel mondo, al fine di incrementare 'efficienza del presidio
dei mercati medesimi;

rilanciare la presenza digitale dell'ltalia e del turismo; attraverso lo sviluppo di un
ecosistema
che superi le ristrettezze concettuali e operative del portale;
- garantire 'efficienza dell'Osservatorio Nazionale sul Turismo, al fine di assicurare il
necessario supporto informativo e gli indispensabili strumenti per favorire il ritorno degli
investimenti in termini di risorse finanziarie e strumentali.
Gli obiettivi strategici dell'Agenzia sono inquadrati in un contesto triennale nel Piano 2016-
2018 e sono stati declinati nel Piano Annuale 2017, i quali costituiscono parte integrante della
Convenzione triennale tra ENIT e MiBACT, stipulata ai sensi dell'art. 16, comma 7, del d.1.

n. 83/2014.
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Occorre riferire, infine che, ai sensi delle indicazioni di cui all'art. 16, comma 7, I'Ente espleta
le attivita istituzionali sulla base di un rapporto essenzialmente “pattizio” affidato alla
convenzione triennale con il Ministero vigilante. Si precisa al riguardo che I'atto aggiuntivo
alla convenzione ¢ stato registrata dalla Corte dei conti in data 6 dicembre 2016, dopo
un’interlocuzione tra I'Ente ed i singoli ministeri interessati di circa 13 mesi.
A seguito della sottoscrizione di tale Convenzione, nel perseguimento dei compiti e finalita
attribuite all’ENIT, dalla legge e dallo statuto e sotto la vigilanza del Ministero, sono stati
tracciati gli obiettivi che I'Ente avrebbe dovuto realizzare nel piano triennale 2016,/2018.

Tali obiettivi riguardano i seguenti ambiti:

-presidio sui mercati avanzati;

- rafforzamento nei mercati in rapido sviluppo;

- mercati e nuovi collegamenti;

- turismo domestico;

- intelligence - Osservatorio Nazionale del turismo;

- ecosistema digitale. Italia.it e social media;

- commercializzazione - Fiere internazionali;

- valorizzazione del turismo motivazionale ed esperienziale.
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6 - OBBLIGHI DI PUBBLICITA E DI COMUNICAZIONE E
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Sul sito dell’Ente risultano pubblicati i bilanci, corredati delle note integrative e delle relazioni
del Presidente, le relazioni del Collegio sindacale, nonché i dati trimestrali e annuali
concernenti l'indicatore dei pagamenti (giorni 46,75 nel 2017), i piani triennali della performance,
l'inventario dei beni immobili. Non risultano pubblicate sul sito le relazioni del controllo svolto
dalla Corte dei conti ai sensi legge n 259 del 21 marzo 1958.

In attuazione della disciplina anticorruzione di cui alla Delibera ANAC n. 382 del 12 aprile
2017 e delle relative motivazioni, & stata sospesa la pubblicazione delle tabelle riportanti le
indicazioni di cui all’art. 14 co. 1, lett. c) ed f) del d. Igs. n. 33/2013 (i compensi percepiti) per
tutti i dirigenti.

Il Consiglio di amministrazione ha approvato il 20 aprile 2017 il codice etico e di
comportamento dei dipendenti, consulenti, collaboratori e fornitori, ritenendolo uno degli
strumenti essenziali di attuazione della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del Piano triennale di
prevenzione della corruzione. I suoi contenuti possono essere integrati e modificati a seguito
dell’approvazione del citato piano.

In esso si e stabilito che la violazione degli obblighi previsti dal codice integra comportamenti
contrari ai doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in cui la violazione delle disposizioni
contenute nel codice, nonché dei doveri e degli obblighi previsti dal Piano di prevenzione della
corruzione, dia luogo anche a responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile del
dipendente, essa & fonte di responsabilita disciplinare accertata all'esito del procedimento
disciplinare, nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni. Le
violazioni sono valutate sulla base delle norme disciplinari previste dalla legge, e dai contratti
collettivi.

L’Ente ha pubblicato il Codice etico, sul proprio sito internet istituzionale nella sezione
amministrazione trasparente.

Con delibera del 31 gennaio 2018, n. 3 'Enit ha approvato il piano triennale per la prevenzione

della corruzione 2018-2020.
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Il precedente piano triennale di prevenzione della corruzione, integrato con il programma per
la trasparenza e l'integrita 2016 - 2018, era stato adottato con deliberazione consiliare n. 35 del
27 luglio 2016.

La relazione annuale del Responsabile della trasparenza e integrita per il 2017 & stata approvata

dal Presidente dell’Enit in data 31 gennaio 2018.

17

Corte dei conti - Relazione Enit - esercizio 2017



Camera dei Deputati — 18 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216

7 - ATTIVITA’ CONTRATTUALE

Con riferimento alle modalita di affidamento di lavori, servizi e forniture utilizzate, I'Ente,
rivestendo la qualifica di Organismo di diritto pubblico, & soggetto al Codice dei contratti
pubblici approvato con d.Igs. 18 aprile 2016, n. 50.

Dal 22 giugno 2018 1'Ente, con delibera consiliare n. 33/2017 del 20 ottobre 2017, ha istituito
I'albo telematico dei fornitori per l'iscrizione degli stessi e per il successivo invito alle
procedure di affidamento indette, nel rispetto dei criteri previsti dal d.Igs. n. 50 del 2016
sopracitato.

Per quanto riguarda gli strumenti di acquisti messi a disposizione dal MePA e dalla CONSIP,
I'Ente, utilizza tali strumenti quando sussistano motivi di convenienza economica. In
particolare, nel corso del 2017 ha fatto ricorso al MePA ed ai suoi strumenti per acquisti per

I'importo complessivo pari a euro 33.430.
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8 - CONTENZIOSO

L’Agenzia ha in essere i seguenti contenziosi legali: con la Publitour S.p.a., relativamente alla
risoluzione contrattuale per 1’allestimento degli stand fiera nel triennio 2012/2014, a fronte del
quale in esercizi precedenti sono stati prudenzialmente accantonati euro 500.000; con
"Eurotarget S.r.1.", quale risarcimento dei danni riconosciuti dal Tar Lazio, con sentenza n.
18131 del 16 giugno 2010. Relativamente a quest'ultimo contenzioso il fondo rischi & stato
incrementato di euro 152.669.

Presenta, invece, un contenzioso tributario per euro 377.015 con 1’Agenzia delle Entrate di
Roma 1, in opposizione ad una cartella esattoriale nella quale non & stata riconosciuta la

validita di un credito IVA risalente all’anno 2012.
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9 - RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

Il bilancio dell’Ente ed i profili contabili sono disciplinati nell’art. 10 dello statuto, che indica
modalita e tempi per la gestione finanziaria, definisce i termini per la presentazione del
bilancio di previsione e per il bilancio consuntivo (c. 3) che va redatto in osservanza delle
norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili di cui al d.Igs, 31 maggio 2011, n. 91 e delle
disposizioni del Codice civile in quanto compatibili.

L’Agenzia ha adotto con deliberazione del C.d.a. n. 9 del 15 febbraio 2018 il Regolamento di
Amministrazione e contabilita.

11 bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2017, approvato con delibera consiliare n. 16 del
23 aprile 2018, & composto da: conto economico, stato patrimoniale, rendiconto finanziario,
nota integrativa, relazione sulla gestione.

L’Agenzia, come esposto anche nella relazione sulla gestione, provvede alle spese per la
propria attivita attraverso le seguenti fonti finanziarie:

-contributi dello Stato, che costituiscono la parte pit rilevante;

-finanziamenti per progetti speciali;

-contributi delle Regioni e degli enti locali territoriali;

-proventi derivanti dalla gestione e dalla vendita di beni e servizi a soggetti pubblici e privati;
-contribuzioni diverse.

Relativamente al finanziamento statale, nella tabella seguente sono rappresentate le risorse
finanziarie stabilite dalla Convenzione triennale tra Ministero dei beni e delle attivita culturali

ed Enit per il 2016-2018 e dall'atto aggiuntivo alla Convenzione.

Tabella 5 - Stanziamenti a carico del bilancio dello Stato (Mibact)

Descrizione 2016 2017 2018 2019
Spese obbligatorie 19.419.438 2 0.000.000 20.000.000 20.000.000
Spese di funzionamento 12.525.619 12.525.619 12.333.977 12.525.619
Totale 31.945.057 32.525.619 32.333.977 32.525.619

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enit

20

Corte dei conti - Relazione Enit - esercizio 2017



Camera dei Deputati - 21 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216

Di seguito si espongono gli elaborati dei bilanci suindicati ai quali si aggiunge il prospetto
relativo alla “posizione finanziaria netta” (o “indebitamento finanziario netto”) che individua
l'indebitamento netto ed esprime, in maniera sintetica, il saldo tra fonti ed investimenti di

natura finanziaria.
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9.1 - Stato patrimoniale

La tabella seguente espone una sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi dai quali si

rileva un incremento del patrimonio netto a chiusura dell’esercizio 2017 per effetto dell’utile

realizzato.

9.1.1 - Attivita

Tabella 6 - Stato patrimoniale - Attivita

I) Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinari

3) attrezzature industriali e commerciali
7) altri beni

IIT) Immobilizzazioni finanziarie:

II) Crediti
1) Crediti verso clienti
5-bis) crediti tributari
5-quater) crediti verso altri

1V ) Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali

3) denaro e valori in cassa e collegate

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enit

1)Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo
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2.615.300
85.339
140.989
125.268

3.186.148
1.028.297

5.463.036

31.196.065

4.283

2.737.310 -4,46
90.592 -5,8
153.372 -8,07
-28,12

174.270

102.792

2.896.049 10,02
1.019.830 0,83

21.275.657

3.541.631

5.726
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Le “immobilizzazioni materiali” sono iscritte al costo di acquisto, sistematicamente
ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione ed esposte al netto degli
ammortamenti operati. Per tali immobilizzazioni, le aliquote di ammortamento sono state

mantenute inalterate rispetto al periodo precedente in quanto conformi a quelle stabilite dal
Tuel (d.1gs. n. 118/2011).

Nell’esercizio 2017, la voce si & attestata sul valore di euro 2.966.896 con un decremento,
rispetto al 2016, di euro 188.648. Detta variazione ¢ imputabile, al netto dei limitati incrementi
per nuove acquisizioni, agli ammortamenti effettuati nell’esercizio ed alla dismissione di
alcuni cespiti per euro 78.426 a seguito della delibera n. 4 di radiazione adottata nel Consiglio
di amministrazione del 19 gennaio 2017.

Le “immobilizzazioni finanziarie”, pari ad euro 58.676 (euro 102.792 al 31 dicembre 2016), sono
costituite dai depositi cauzionali. La rilevante variazione rispetto al 2016 & dovuta alla
cancellazione di alcuni depositi ritenuti non pitt recuperabili in via giudiziaria.

Si segnala che attualmente 1'Agenzia non possiede partecipazioni immobilizzate e a tal
proposito giova ricordare che quella nella Promuovi Italia S.p.A. in fallimento & stata eliminata
in seguito alla sentenza dichiarativa del fallimento.

Non sono presenti “immobilizzazioni immateriali”.

Il consistente attivo circolante, pari ad euro 40.877.829 (euro 28.738.893 al 31 dicembre 2016,
con un incremento del 42,24 per cento), & costituito principalmente dalle disponibilita liquide,
pari ad euro 31.200.348, aumentate del 779,54 per cento a causa della tempistica di erogazione
dei contributi statali.

Seguono i “crediti” per un importo complessivo di euro 9.677.481, a fronte di euro 25.191.536
euro al 31 dicembre 2016, esposti al valore di presunto realizzo, mediante lo stanziamento di
un apposito fondo di svalutazione. Essi comprendono i “crediti verso clienti” per euro
3.186.148 (euro 2.896.049 nel 2016), i “crediti tributari” per euro 1.028.297 (euro 1.019.830 nel
2016) e quelli “verso altri”, pari a euro 5.463.036 (euro 21.275.657 nel 2016). La netta flessione
di questi ultimi & direttamente legata all’incasso dei crediti relativi agli anni 2016 e 2017 nei
confronti del Ministero vigilante per il sostegno alle attivita istituzionali.

I “ratei e risconti attivi”, che tengono conto dell’effettiva competenza temporale dell’esercizio
ed ammontano ad euro 684.989 (euro 92.963 euro al 31 dicembre 2016), riguardano

essenzialmente polizze di assicurazione e canoni di locazione.
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9.1.2 - Passivita

Tabella 7 - Stato patrimoniale - Passivita

PASSIVO 2017 2016 Variazione
percentuale
A) PATRIMONIO NETTO
VI) Altre riserve
Varie altre riserve 0 2 -100,00
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo dagli esercizi precedenti 22.173.347 6.315.433 251,10
IX) Utile (perdita)) economici portati a nuovo dall’esercizio 3.134.629 15.857.914 -80,23
TOTALE PATRIMONIO NETTO 25.307.976 22.173.349 14,14
B) FONDO PER RISCHI ED ONERI
2) Fondi per imposte, anche differite 197.531 197.531 0,00
4) Altri 1.260.492 1.320.367 -4,53
TOTALE 1.458.023 1.517.898 -3,94
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 4.419.552 4.391.263 0,64
D) DEBITI
4) Debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 3.802 7.732 -50,83
6) Acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 8.968 -100,00
7) Debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 2.741.958 2.020.845 35,68
12) Debiti tributari 571.111 242913 135,11
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 234.401 277.426 -15,51
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.135.868 1.413.211 -19,63
TOTALE 4.687.140 3.971.095 18,03
E) RATEI E RISCONTI 8.715.698 36.587 23721,84
TOTALE PASSIVO 44.588.389 32.090.192 38,95

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enit

11 “patrimonio netto” passa da euro 22.173.349 ad euro 25.307.976 a fine 2017 (+14,14 per cento)
ed e costituito dagli utili pregressi e da quello dell’esercizio in esame.

Il “fondo per rischi e oneri”, pari ad euro 1.458.023, ¢ costituito dall’invariato fondo per
imposte di euro 197.531 e, soprattutto, da altri fondi, per complessivi euro 1.260.492, a
copertura dei contenziosi legali e tributari con I’Agenzia delle Entrate di Roma.

La voce “trattamento di fine rapporto subordinato”, pari ad euro 4.419.552 (euro 4.391.263 nel
2016), rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti alla data di chiusura del

bilancio. II fondo ¢ rilevato al netto degli anticipi corrisposti e delle quote utilizzate per le
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cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell’esercizio. Nel corso del 2017 sono
stati effettuati accantonamenti per euro 69.167.

I “debiti”, rilevati al valore nominale, ammontano ad euro 4.687.140 e registrano un
incremento, rispetto al 2016, del 18,03 per cento e riguardano principalmente le esposizioni
verso i fornitori, I'erario, gli istituti previdenziali e altri (di cui euro 809.718 verso i dipendenti).
La voce “ratei e risconti passivi” cresce nettamente passando da euro 36.587 nel 2016 a euro
8.715.698.

Si segnala che I'Ente, come indicato nella nota integrativa es. 2017, sulla base della convenzione
stipulata con il Mibac ha ricevuto contributi per attivita promozionali relativi al triennio 2016-
2018. A tale riguardo, il Piano annuale 2017 delle attivita dell’Agenzia non e stato
implementato nel corso dell’esercizio e di conseguenza parte delle azioni programmate nel
2017 sono state rinviate nel 2018. Pertanto, I’Agenzia ha provveduto a iscrivere tra i risconti
passivi la somma di euro 8.621.051, importo che rappresenta il 98,9 per cento dell'intera voce,

“ratei e risconti passivi”.
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9.2 - Conto economico

Nella tabella seguente vengono rappresentati i dati del conto economico 2017 messi a raffronto

con quelli del 2016.

Tabella 8 - Conto economico

VOCI DI CONTO ECONOMICO 2017 2016 Variazione
percentuale

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.991.774 2.088.619 43,24

5) Altri ricavi e proventi

a) Contribuiti in ¢/ esercizio 23.309.522 32.122.557 -27,44
b) Altri ricavi e proventi 1.326.945 1.041.195 27,44
Totale valore della produzione | 27.628.241 35.252.371 -21,63

COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per materie, sussidiarie, di consumo e di merci 121.782 43.192 181,95
Costi per servizi 13.654.675 5.577.023 144,84
Costi per godimento di terzi 1.034.712 856.495 20,81
Costi per il Personale 7.456.974 10.429.606 -28,50
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 224.018 277.275 -19,21

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante

e delle disponibilita liquide SHERE) e H2E
Accantonamento per rischi 152.669 597.015 -74,43
Altri accantonamenti 0 331.968 -100
Oneri diversi di gestione 1.170.620 630.105 85,78

Totale costi della produzione | 24.148.079 18.842.638 28,16
DIFFERENZA VALORE/COSTI PRODUZIONE 3.480.162 16.409.733 -78,79
Totale proventi ed oneri finanziari -52.558 -38.386 36,92
Rettifiche di valore -1.000 0 -
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate -292.975 -513.433 -42,94
Utile dell’esercizio 3.134.629 15.857.914 -80,23

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enit
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La contrazione dell'utile registrato nell’esercizio (-80,23 per cento) & stata determinata
principalmente dalla netta riduzione del saldo positivo della gestione caratteristica (-78,79 per
cento rispetto al 2016), in considerazione sia della flessione del valore della produzione, in
seguito ai minori contributi in conto esercizio, che della contestuale crescita dei costi della

produzione, in particolare di quelli per servizi.
9.2.1 - Valore della produzione

La posta & passata da euro 35.252.371 al 31 dicembre 2016 ad euro 27.628.241 del 2017. 11
decremento del valore & dovuto principalmente alla contrazione dei contributi in conto
esercizio che da euro 32.122.557 del 2016 si sono attestati a ad euro 23.309.522 nel 2017.

Essa costituisce la componente principale dei ricavi ed & rappresentata dai contributi statali. In
particolare, vi rientrano il contributo ordinario dello Stato per “spese obbligatorie”, pari ad
euro 14.056.587, e quello per “spese di funzionamento” per euro 9.252.995.

Per quanto riguarda le altre voci del valore della produzione, i “ricavi delle vendite e delle
prestazioni”, derivanti dallo svolgimento dell’attivita istituzionale, ammontano ad euro
2.991.774 (euro 2.088.619 al 31 dicembre 2016) e sono rappresentati principalmente da servizi
per organizzazione di fiere per la partecipazione di regioni, comuni e altri enti pubblici,
operatori privati, da ricavi da workshop e da organizzazione di altri eventi e prestazioni di
servizi.

Infine, gli “altri ricavi e proventi”, pari ad euro 1.326.945, derivano quasi integralmente
dall’affitto di immobili e sopravvenienze attive ordinarie per euro 756.165 riferite a debiti
acclarati come inesistenti.

Come risulta evidente, I'ammontare complessivo dei contributi statali supera 1'84,4 per cento

dell’intero valore della produzione, confermando la quasi totale dipendenza dell’ Agenzia dai

5 Come riferito dal Collegio dei revisori nel verbale n. 38 del 10 e 17 aprile 2018, “le sopravvenienze attive si
riferiscono sostanzialmente alla sistemazione contabile dei saldi riportati dall’apertura dei bilanci 2015 e 2016,
quando nel passaggio dalla contabilita finanziaria a quella economica era stata effettuata una serie di
appostamenti contabili che poi non hanno trovato giusto riscontro nella chiusura del presente bilancio”.
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finanziamenti pubblici. I ricavi propri occupano, invece, un posto del tutto residuale,

costituendo solo il 15,6 per cento del valore della produzione.

9.2.2 - Costi della produzione

Nel 2017 i costi della produzione presentano un notevole aumento passando da euro

18.842.638 del 2016 a euro 24.148.079 euro del 2017, con un incremento del 28,16 per cento

dovuto sostanzialmente all’aumento delle attivita istituzionali poste in essere dall’Ente nel

corso del 2017.

Tra i costi vanno ricordati per la loro entita quelli per il personale che presentano, una

contrazione del 28,5 per cento nel 2017, rispetto all’esercizio precedente, relativi alle spese per

prestazioni di lavoro del personale dipendente in Italia e all’estero, ivi inclusi i contributi, gli
oneri accessori, diretti e riflessi e la quota annuale di tfr. Essi assorbono il 30 per cento della
spesa.

Altri costi sono quelli per acquisto di servizi, aumentati da euro 5.577.023 ad euro 13.654.675

(+144,84 per cento), connessi all’attivita caratteristica, pari ad euro 12.156.446 (euro 3.970.260

nel 2016), costituiti principalmente da servizi di pubblicita, acquisti spazi espositivi e fiere,

spese per allestimento e funzionamento fiere, gestione delle sedi di rappresentanza estere,
spese per 1’organizzazione di workshop e degli educational tour;

e servizi generali per euro 1.029.878 relativi prevalentemente a manutenzioni, utenze,
trasporti, trasloco, facchinaggio, servizi informatici e rassegna stampa (euro 1.202.243 nel
2016);

e consulenze, collaborazioni professionali e prestazioni informatiche, legali e notarile per euro
259.693 (euro 196.354 nel 2016);

e godimento beni di terzi, in aumento del 20,81 per cento (da euro 856.495 del 2016 a euro
1.034.712 del 2017), costituiti da canoni di noleggio attrezzature e locazione di uffici e
magazzini;

e svalutazione crediti, aumentata da euro 99.959 nel 2016 ad euro 332.629 nel 2017 a causa
delle notevoli difficolta nel recupero dei crediti vantati verso soggetti pubblici e privati, in

particolare verso alcune regioni;
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e accantonamenti per rischi, diminuiti del 74,43 per cento rispetto al 2016 per controversie
legali e tributarie;

e oneri diversi di gestione, aumentati da euro 630.105 a euro 1.170.620 (+85,78 per cento)
composti principalmente da premi assicurativi su rischi di responsabilita civile per le
attivita svolte dal personale e per gli immobili di proprieta dell’Agenzia e da
sopravvenienze passive pari ad euro 446.7906

I costi per lo svolgimento dell’attivita promozionale e caratteristica dell’ Agenzia, si attestano

al 57 per cento del totale.

6 Come riferito dal Collegio dei revisori nel verbale n. 38 del 10 e 17 aprile 2018, “le sopravvenienze attive si
riferiscono sostanzialmente alla sistemazione contabile dei saldi riportati dall’apertura dei bilanci 2015 e 2016,
quando nel passaggio dalla contabilita finanziaria a quella economica era stata effettuata una serie di
appostamenti contabili che poi non hanno trovato giusto riscontro nella chiusura del presente bilancio”.
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9.3 - Posizione finanziaria netta

Al fine di evidenziare in maniera pili organica i dati finanziari, nella tabella che segue &
evidenziato il saldo tra fonti e investimenti dal quale si desume, come precedentemente
indicato, il consistente incremento della “posizione finanziaria netta” per effetto della

maggiore consistenza dei depositi bancari a seguito della riscossione dei crediti.

Tabella 9 - Posizione finanziaria netta

Depositi bancari 3.541.631| 27.654.434| 31.196.065
Danaro ed altri valori in cassa 5.726 -1.443 4.283
Azioni ed immobilizzazioni non immob.

Crediti finanziati entro 12 mesi 102.792 -44.116

Altre attivita a breve '

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)
Altre passivita a breve

Crediti finanziari oltre i 12 mesi
Altri crediti non commerciali

Obbligazioni e obbligazioni convert. (oltre 12 mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi)
Debiti verso altri finanz. (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio/lungo periodo

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Enit
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9.4 - 11 rendiconto finanziario

Con la modifica dell’art. 2423, c. 1 del c.c. e con il nuovo art. 2425-ter dello stesso, il “rendiconto
finanziario” dei bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2016 ¢ divenuto parte
integrante del bilancio. Si tratta di un documento obbligatorio, ad eccezione delle imprese che
redigono il bilancio in forma abbreviata e delle “micro-imprese”.

Piu precisamente il “rendiconto finanziario” serve ad illustrare la dinamica finanziaria
dell’azienda evidenziando 'andamento nel tempo degli impieghi (investimenti) e delle fonti
utilizzate (patrimonio netto, debiti) per la loro copertura, consentendo una valutazione critica
della politica finanziaria adottata. Si inserisce, cosi, tra lo stato patrimoniale ed il conto
economico, consentendo 1’osservazione delle variazioni intervenute tra i valori di stato
patrimoniale di due anni consecutivi, in relazione anche all’analisi reddituale dell’impresa. Le
variazioni intervenute nei fondi, intese come incrementi e decrementi di valori, sono
denominate “impieghi” e “fonti”.

Il rendiconto finanziario, secondo i principi contabili internazionali, pud essere redatto
utilizzando il metodo diretto oppure il metodo indiretto,l due metodi si differenziano per il
modo di calcolare i flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa. Non c’¢, invece, nessuna
differenza per il modo in cui i due metodi calcolano i flussi finanziari derivanti dalle attivita
di investimento e finanziamento e di come espongono la consistenza delle attivita liquide a
inizio e fine esercizio.

Nella tabella che segue sono esposti i dati relativi al rendiconto finanziario redatto dall’Enit

con il metodo indiretto.
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Tabella 10 - Rendiconto finanziario

DESCRIZIONE 2017 2016

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

1) Utile (perdita) dell'esercizio 3.134.629 15.857.914
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate 292.975 513.433
Interessi passivi/ (attivi) -5.224 8.047
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 3.422.380 16.379.394

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 485.298 928.983
Ammortamenti delle immobilizzazioni 224.018 277.275
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti
finanziari derivati che non comportano movimentazione monetarie 0 0

Altre rettifiche in aumento/ (in diminuzione) per elementi non

monetari 69.167 381.697
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto 778.483 1.587.955
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.965.448 17.967.349
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/ (Incremento) dei crediti verso clienti -622.728 468.257
Incremento/ (Decremento) dei debiti verso fornitori 721113 316.935
Decremento/ (Incremento) dei ratei e risconti attivi -592.026 -92.963
Incremento/ (Decremento) dei ratei e risconti passivi 8.679.111 36.587
Altri decrementi/ (Altri Incrementi) del capitale circolante netto 15.871.923 -17.437.874
Totale variazioni del capitale circolante netto 24.057.393 -16.709.058
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 28.258.256 1.258.291
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) 5.224 -8.047
(Imposte sul reddito pagate) -361.881 -1.219.900
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) -212.544 -701.160
Altri incassi/ (pagamenti) -40.878 -231.934
Totale altre rettifiche -610.079 -2.161.041
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Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)
_ Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/ (Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitale)
Cessione/ (Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

I mento) delle
| i !

Depositi bancari e postali
Assegni
Danaro e valori in cassa

1) depositi bancari e postali

2) assegni
3) danaro e valori in cassa

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati Eni
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La tabella evidenzia a fine esercizio un incremento delle disponibilita liquide pari a euro
27.652.991 (passate da 3.547.357 del 2016 a euro 31.200.348). Il notevole incremento, considerata
la esigua influenza dei flussi finanziari, relativi all’attivita di investimento e a quella di
finanziamento, deriva essenzialmente dall’attivita operativa e, in particolare, dall’incremento
della voce “ratei e risconti passivi” imputabile ai contributi per attivita promozionali non

utilizzati nell’esercizio 2017 e rinviati a quello successivo.
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10 - CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’Enit - Agenzia nazionale del turismo - & stata trasformata in Ente pubblico economico (EPE),
sottoposto alla vigilanza del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo, con
decreto legge n. 83 del 31 maggio 2014, convertito con modificazioni nella legge n. 106 del 2014.
La legge citata stabilisce che la trasformazione & disposta, oltre che per “migliorare la
promozione dell'immagine wunitaria dell’offerta turistica nazionale e favorirne la
commercializzazione”, anche al fine di “assicurare risparmi della spesa pubblica”. A seguito
delle recenti modifiche normative 1'Ente espleta le attivita istituzionali sulla base di un
rapporto essenzialmente “pattizio” affidato alla convenzione triennale con il Ministero
vigilante. Si rileva al riguardo che la convenzione triennale 2016 -2018, cornice indispensabile
per la programmazione e la gestione delle attivita, ha completato il suo ciclo approvativo con
la registrazione della Corte dei conti il 6 dicembre 2016, dopo un’interlocuzione tra I'Ente ed i
Ministeri interessati di circa 13 mesi. Cid ha inciso anche sulla spesa del 2017 che ne é risultata
fortemente condizionata, rispetto alle previsioni, come puo rivelarsi da un risconto passivo di
euro 8.621.051 per “differimento di attivita promozionali “ dovuto alla circostanza che il Piano
annuale delle attivita 2017 non & stato completamente realizzato nel corso del medesimo anno
ed i relativi costi, pianificati nel budget non sono stati sostenuti interamente nel corso
dell’esercizio di riferimento, con la conseguenza che parte delle azioni programmate nel 2017
sono slittate nel 2018.

Si sottolinea che - nonostante I’Ente sia stato escluso dalle norme di contenimento delle spese
previste dalla legislazione vigente a carico dei soggetti inclusi nell’elenco dell'ISTAT delle
amministrazioni pubbliche (art. 1, comma 479, della legge n. 208 del 28 dicembre 2015) -
permane pur sempre 'obiettivo generale di “assicurare risparmi della spesa pubblica” che lo
stesso legislatore pone a base della riforma.

Per altro verso il 2017 ha visto permanere alcune criticita soprattutto in materia di personale,
in particolare il personale ex ENIT & transitato quasi integralmente presso altre pubbliche
amministrazioni esercitando le opzioni previste dalla legge di riordino e le procedure di
selezione per acquisire risorse umane, avviate all'inizio del 2017, a causa dell’elevatissimo

flusso di domande di partecipazione, si sono concluse a marzo 2018.
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Altre criticita si sono verificate nell’acquisizione del contributo pubblico yerogato dal MIBACT,
cid ha comportato una crisi di liquidita per 1'Ente, successivamente superata attraverso un
sistema di erogazioni regolari, tutti elementi che hanno fortemente condizionato I'attivita.

Il bilancio per I'esercizio 2017 e la relativa documentazione evidenziano un utile di esercizio
pari ad euro 3.134.629 (euro 15.857.914 al 31 dicembre 2016) ed un patrimonio netto
ammontante ad euro 25.307.976 (euro 22.173.349 al 31 dicembre 2016), costituito
esclusivamente dagli avanzi di gestione degli esercizi precedenti, oltreché da quello relativo al
2017.

La finanza dell’Ente continua ad essere, come in passato, di natura sostanzialmente derivata,
come risulta dall’esame del conto economico: 'ammontare complessivo dei contributi statali
supera 1'84,4 per cento dell'intero valore della produzione, confermando la quasi totale
dipendenza dell’Ente dai finanziamenti pubblici. I ricavi propri, invece, occupano un posto del
tutto residuale, costituendo il 15,6 per cento del totale del valore della produzione.

Con riferimento ai costi, si rileva che quelli per lo svolgimento della missione tipica dell’Ente
(attivita di promozione del turismo) si attestano intorno al 57 per cento e, infine, i costi per il
personale assorbono il 30 per cento dell’intera spesa.

Tanto premesso, si auspica che gli obiettivi di contenimento della spesa e le politiche
assunzionali dell’Ente siano definiti all’interno della convenzione triennale col Mibact, con una
seria ed attendibile proiezione dei costi che si andranno ad affrontare ed una valutazione della
loro sostenibilita futura. Cio, coerentemente coi vincoli assunzionali che gravano su tutte le
amministrazioni riconducibili al perimetro della finanza pubblica allargata. Soprattutto in
adesione alla letterale previsione della legge di riforma, la quale, con norma di chiusura di
carattere generale, afferma che “dall’attuazione del presente articolo non devono derivare
nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica” (art. 16, comma 12, del d.l. n. 83/2014),
individuando cosi un principio di neutralita finanziaria che non appare totalmente coerente

con le situazioni riscontrabili in concreto nella gestione dell’Ente.

N = )
/u/ arw (/\ﬁ'sé:j
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SGEALLA NARMINALY DEL T RESMQ

ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

Sede in ROMA VIA MARGHERA 2
Registro Imprese di Roma n. 01591590581 - Codice fiscale 01591590581
R.E.A. di Roma n. 1481080 - Partita IVA 01008391003

BILANCIO AL 31/12/2017

31/12/2017 31/12/2016

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

II) Immotiligzazion materiali

1) Terreni ¢ fabbricati 2.615.300 2737.310
2) Impianti ¢ macchinario 85.339 90,592
3) Attrezzature industriali e commerdali 140,989 153.372
4) Altrd bend 125.268 174.270
Totale Immobilizzazioni materiali 2.966.896 3.155.544
I Lol lisrsasdont finansgarie
2y Credits
d-bis} Crediti verso aleri
1) Crediti verso altr esigibili entro 'esercizio successivo 58.676 102,792
Totale Crediti verso aktri 58.676 . 102.792
Totale Crediti 58.676 162,792
Totale Immobilizzazions finanziaric 58676 w2792
Totale Immobilizzazioni (B) 3.025.572 3.258.336
C) Attivo circolante
I1) Crediti
1} Crediti verse client
) Crediti verso dienti esigibili entro I'esercizio successivo 3.186.148 2.896.049
Totale Crediti verso client 3.186.148 2.896.049
5-bis) Crediti teibutari
) Credid tributari esigibili entro lesercizio successivo 1.028.297 1.019.830
Totale Crediti tributar 1.028.297 1.019.830
5-quater) Crediti verso altrd
2) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 5.463.036 21.275.657
Totale Crediti verso altrd 5.463.036 21.275.657
Toiale Crediti 9.677.481 25.191.536
117) Disponitilité lguide
1) Depositi bancari e postali 31.196.065 3.541.631
3) Danaro e valoti in cassa 4.283 5726
Totale Disponibilitd Kguide 31.200.348 3.547.357
Totale Attivo circolante (C) 40.877.829 28.738.893
D) Ratei e risconti attivi 684.989 92.963
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 44.588.390 32.090.192

Bitancic in forma ordinaria Pagina 1di 3
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I')ALIA

AES NAZIONALE DFL T IS8y

AN
n-ratrumonio-netto

I) Capitate [4 g
11} Riserva da seprappresso delle agtoni [4 0
IIT) Riserve di rivatutazione 0 0
IV) Riserva logate 4 0
V) Riserve statutarie 0 0
V) Altre riserve, distintamente indicate
Varic altre tiserve 0 2
Totale Altre tiserve, distintamente indicate 0 2
VTI) Riserva per operaziont d copertura det flussi finanziart attesi 0 0
I} Uil (perdive) portati a rvovo 22,173,347 6.315.433
IX) Utile (Perdita) dell'eservizio 3.134.629 15.857.914
Perdira ripianata nell'esercizto 0 0
X)) Riserva megattva per atont proprie in portafoslio 0 0
Totale Patrimonio netto (A) 25.307.976 22.173.349
B) Fondi per rischi e oneri
2) Fondi per imposte, anche differite 197.531 197.531
4) Alei fondi per rischi e oneti 1.260.492 1.320.367
Totale Fondi per rischi e oneri (B) 1.458.023 1.517.898
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.419.552 4.391.263
D) Debiti
4) Debiti verso banche
2) Debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo . 3.802 7.732
Totale Debiti verso banche 3.802 7732
6y Accont
a) Acconti esigibili entro L'esercizio successivo 0 8.968
Totale Accontd 0 8.968
7) Debiti verso fornitord
a) Drebiti verso fornitord esigibili entro L'esercizio successivo . 2.741.958 2.020.845
Totale Debiti verso fornitor 2.741.958 2.020.845
12) Debiti tributari
) Debiti tribnrtari esigibili entro 'esercizio successivo 571111 219.480
b} Debiti tributan esigibili oltre Fesercizio successivo 0 23.433
Totale Debiti tributari 571.111 242913
13) Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza sociale
:igii‘lzgerso istiruti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro lesercizio 234,402 277,426
Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 234.402 277.426
14) Altri debiti
a) Ald debitt esigibili entro I'esercizio successivo 1.135.868 1.413.211
Totale Altri debit 1.135.868 1.413.211
Totale Debiti (D) 4.687.141 3.971.095
E) Ratei e risconti passivi 8.715.698 36.587
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 44.588.390 32.096.192
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A LLA

AGEXZIA NAXINNALE DL T RISa10

-——A)Valere-della-produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestaziont 2.991.774 2.088.619
5) Aluri ricavi e provent
1) Contributi in conto eserdizio 23.309.522 32.322.557
) Aliri ricavi e proventi 1.326.945 1.041.195
Totale Al dicavi ¢ proventd 24.636.467 33163752
Totale Valore della produzione (A) 27.628.241 35.252.371
B) Cost della produzione
G) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merei 121782 43192
7) Per servizi 13.654.675 5.577.023
8) Per godimento di beni di teryi 1.034.712 850.495
9} Per il personale
1) Salari ¢ stipendi 5.403.023 8.187.270
b Oneri sociali 1.676.620 1.849.688
c) Trattamento di fine rapposto 69.167 381.697
g) Aliri costt 308,164 10.951
Totale Costi per il personale 7.456.974 10.429.606
10} Ammortamenti e svalutazioni
b) Ammortamento delle immobilizzaziont material 224.018 277.275
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante ¢ delle disponibilita liquide 332.629 99.959
Totale Ammortamenti e svalutazioni 556.647 377.234
12) Accantonamenti per rischi 152.669 397.015
13) Altri accantonamenti a 331.968
14) Oneri diversi di gestione 1.170.620 630.105
Totale Costi della produzione (B) 24.148.079 18.842.638
Differenza tra Valore e Costi delfa produzione (A - B) 3.480.162 16.409,733

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziad

d) Alini proventi, diversi dai precedentt

5) Altri proventi, diversi dai precedenti, da altri 5.969 500
Totale Altri proventi, diversi dai precedent 5.969 500
Totale Altri provent: finanziar 5.969 500

17) Interessi e altri oner finanziari

¢) Interessi e altri onerd finanziari verso altri 745 8.547
Totale Interessi ¢ altr: oner finanxiar ) 745 8.547
17-bis} Utili e perdite su cambi -51.782 -30.339
Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) -52.558 -38.386
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D) 3.427.004 16.371.347
20} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti 292975 513.433
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate 292.975 513.433
21) Utile (Perdita) dell'esercizio 3.134.629 15.857.914
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Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016
Stato patrimoniale '
Attivo
 B) Immobilizzazioni _
I - frnmobilizzazioni materiali
1) tereni  fabbricati e S 0615300 ¢ 2737310
2) |mp|ant4 e macchmarao 85.339 90.592
-3) atrezzature industriali'e commerciali = . S 140,980 163372
4) altri beni . 125.268 174.270
~BY immobllizzazioni n gorsg B acconti T e g e T g
Totale immobilizzazioni materlall 2.966.896 3.155.544
"Ml = Immobilizzazioni finanziarie D e : R S &
2) crediti
d-pis)verso At : S o i _ _ S
951glblll entro 'esercizio SUCCessivo 58 676 102.792
Totale cre;;htj_ver_s_o altr Lo G __'_'58 676';__ L 102.792
Totale crediti... 58676102792
-~ Fotala immobilizzaZiont finanziarie: .. 0T e L BBETE 102792
Totale immobilizzazioni (B) 3 025 572 3. 258 336
C) Attivo-circolants S S o ; Co e
II - Crediti
1) vérso clienti e R S T ; .
esigibili entro I'esermzro successivo o - 3.186.148 2.896.049

g eagnb:hoftreIeserclzmsuccess:vo SR Lo : T
Totale crediti verso clienti _ 3.186.148 2.896.049

1) verso impress controligte” Ghon : _ o il s
esigibili entro I'esercizio successivo 4] -
'..eS|grbmo!tre I‘esermzfosuccesswo _' i s : e R o /i 0 ; = S
Totate credltl verso |mprese controllate 0 g

“.3) verst improse collegate G rEnELO e : e
esigibili entro l'esercizio successwo 0 -
esrg;b;ls oltreieserc;zlo success:vo RO A L
Totale crediti verso !mprese collegate 0 1]
o4 versocontrolianti ' e : 5 :
eS|g|b|I| entro I esercazm successwo 0 -

 esigibilioitrs lesercizio siccessivo - DT e
Totale crediti verso controllanti 0 0

‘17 5) versa impréese sottoposte al controlle délle contrallarti i T s e e
esigibilt entro 'esercizio successwo 0 -

* esigibil olireTeserdizio siiecessive ™ LT e g
Totale crediti verso |mprese soﬁoposte aI controilo deIIe comrollanh 0 0
*Bbis) credt tribiitar s .
esigibili entro Iesercmo successwo 1.028.297 1.019.830

. ‘esigibili olfre 'ésercizio siiccessivo i o _ L e S0 e
Totale crediti tributari ' 1.028.297 1.019.830

: 'S-te'r")-i'mpo_ste':anficibéie e P L e e gy S

5-quatef) verso alti ' ' :
" bsigibilientro Tesercizio succeseive -l 36 21275857

Bilancio di esercizic al 31-12-2017 Pag. 2 di 40
Generato automaticamente - Conforme alfa tassonomia itce-ci-2017-07-06



Camera dei Deputati — 42 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216
v.2.6.2 ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso altri - - N 5463036 - 21.275.657
Totale crediti 8.677.481 25.191.536
+—Disponibilita-tiquide - - _ : ] _
1} depositi bancari e posta[l 31.196.065 3.541.631
- R)assegni AT S oo i 0. SIS
3) danaro e valori in cassa 4.283 5.726
. Totale gisporibilita liquide . : RSP ' 312000348 3547.357.
Totale attivo circolante (C) 40.877.829 28.738.893
Dy Ratei erisconti 105 s T s 684.989 " 02963
Totale attivo 44 588.390 32.090.192
Passivo e i : A RSN : I : ) .

A) Patrimonio netto

= Capitale 0 S
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1] o}
s Rlserve di rivaltitazidne 0 0
IV - Riserva legale 0 0
Vo Riserve statitarie i 0 e
VI - Altre riserve, distintarmente |nd|cate
% Rigerva straordinaria | S ) g
R:serva da deroghe ex amcoio 2423 codice cwlle 0 ¢
Rtserva az:onl (quote) deila socaeté c_o_n_t_rp!lante G 0 0 :
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
“Versanient in conto aumento di capitale - 0 g
Versamenh in conto future aumento d| capitale 0 0
Versamenh m conto capztale : 0 20
Versamenﬂ & copertura perdlte 0 0
: ;Rrserva da riduziona  capitafe: soc;ale 0 O :
Riserva avanzo di fusione 0 0
7 Riserva per utili su'cambi non realizzati - 0 05
Riserva da conguagllo utili |n corso o] v
 Varig: altre’ rlserve 0 &)
Totale altre riserve 0 2
.- VlI- Riserva per operazioni-di copertura dei flussi firanzian attesi- St . SET ‘o
Vil - Utili (perdite) portati a nuovo _ _ 22.173.347 6 315 433
- X2 Utils (perdita) deffesereizio e e e e 34846507 45 857914
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
© X-Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - 0 e i il g g
Totale patrimenio netto 25.307.976 22.173.349
‘ByFondiperrischieloneri i oot e i
1) per trattamento di qwescenza e obblfgh| simili 0 0
-2 perlmposie,anchedlffenle Gemrninien SRl e :1;97-:5:31 . 197:531
3) strumenti fmanZ|ar1 denvatl passwl o 0
Cdyaitr o D e B L a0 ae 13201367
Totale fondl per rischi ed oneri 1.458.023 1.517.898
- C) Trattamento di fine rapporto di favoro subordiniato #7770 e i 4410559 4.391.263¢
D) Debiti
)obb!lgazmm : RSB e e } : :
esigibili entro E'esermzro successwo 0 -
- esigibill oltre Tesercizio successiva 1 T S g
Totale obbligazioni 1] o]
Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 3 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06



Camera dei Deputati — 43 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216

v.2.6.2 ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

2} obbiigazion_i convertibilj_

esigibili entro 'esercizio successivo . 0 -
esigibil oltre f'esercizio sucbess'ivo . : . ’ . 0 : -
] Totale-obbligazioni-cenvertibit g 0
*-3) debiti verso soci per finanziamenti - - : '
esigibili entro l'esercizio successivo 0 -
“esigibili olire Tesercizio sudée'ssivo . : ) = . IRt U -
Totale debm verso soci per fman2|amentl o] 0
4) debiti verso banche .- 5 o : } : B o o S
e5|g|b:h entro l'esercizio successivo 3.802 7.732
es1g|blli_oltre_lese_rcnzto su_c:._:_ess:vo S ' S R s T ' RERR R __: -
Totale debiti verso banche 3.802 7.732
5Y debiti verso altri finanziatori” s SR G e
~ esigibili entro esercizio successivo o 0 _ -
esigibili oltre Pesercizio siccessivo =TT T e g
Totale debm verso altrl t"nanzmton 9] 0
BYaEccont o F : : _ : L
esigibili entro Iesercmo successivo 0 8.968
esigibili ltre Fesercizio successive S s
Totale acconti 0] 8.968
7) debif verso fornitori - g S : S
emgxblil entro I'esercizio successivo 2.741.958 2.020.845
-~ esigibili olfre Fesercizio SUCCESSIVG T e g
Totale debiti verso fornitori 2.741.958 2.020.845
'8) debitl rappresentati da ftitoli di credno Ee e e e
esngl_b:ls entro l'esercizio successivo B 0 -
" gsigitill oltre I'esercizio stigcessivo Gl R S
Totale debiti rappresentati da titofi di credito ) 0 0
:9) debiti verso imprese coritraliate - SRR R SR
ESIgIbIII entro lesercizio successwo " . . 0 -
es:gibllmireieserclzm successivo’ ':3' S g G Ca =0 S -
Totale debm verso imprese controllate 0 o
: 1_0) debiti’ v_erso ;mprese collegate = ' i Cwms i ' i
esigibili entro 'esercizio successive 0 -
- asigiblii oltre Iesercizio sugsessiva. 1 e Dl el e g
Totale debiti verso imprese co!legate 0 0
11)debiti verso controlianti o o e e e
esigibili entro I'esercizio successivo _ - o _ - _ _0 -

i esigibili oltre Fesercizio stictessivo i BT B e
Totale debiti verso controliant o . . : o 0
. 11-bis) debili verso imprese softoposte al controllo delle controffanti - = L
esigibifi entro |'esercizio successivo o] -
esnglbnho!treleserclzuo successive ComoEm b e '_ D e g d
Totale debiti verso imprese sot‘toposte al controlio deJIe controlEant| 0 o]
'12)deblt|tr|butar4 o e T i _. Gommiiaae L
eS|g|b|h entro lesermmo SUCCESSIVO 571.111 219.480
*' esigibifi oltre Feserdizio successivo =1 Tl Ll i L g DR RR
Totale debiti tributari 571.111 242.913
- 13) debit verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale” : P e
esigibill entro 'esercizio successivo N . ; . . o 234.402 277 426
eSIQIbm olire ‘eserc:zto suocess:vo kil i iy :
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Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 234.402 277 .426

14) altri debiti ' _ _
esigibili entro l'esercizio successivo 1.135.868 1.413.211
= «‘eﬁfgiblh u_lltnc Pegercizio :ru\.,L,v:_cl:u;vu ’ - T 4] N

Totale altri debiti 1.135.868 1413.211

Totale debiti L . _ 4.687.141 3.971.095

E) Ratei e risconti 8.715.698 36.587

Totale passivo T : : S : L .- 44,588,380 32.090.192
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Conto economico

31-12-2016

31-12-2017
Conto'economicc_)' :
A) Valore della produzione
1) icavi delle véndite e delle prestazioni 2.991.774  .2.088:619
5) altri ricavi e proventi
“gontributi In:conto esercizio 23300522 32122557
altri _ 1.326.945  1.041.185
" Totalé altr ricavi e proventi ' 24.636.467 - 33163.752
Totafe valore della produzione 27628241  35.252.371
B) Costi della prodiizione - . : i LA Ee
6) per materie prlme SuSSIdlarle di consumo e d| merci 121 782 43.192
Ty per serwzo : Rl : e 13 654. 675_ : 5577023 .
8) per godlmento di beni di terzi 1.034.712 856.495
9yperiipersonale - - S S
a) salari e stipendi 5.403.023 8.187.270
* b) onerf sociali. o 1676620 1840688
c) trattarnento di fine rapporto : 69:-167-————384.697 -
v o8).aftri costi i 1308464 L0051
Totale costi per il personale 7.456.974 10.429.606
40y ammortdmenti e svalitazioni G
b) ammortamento delie nmmoblhzzaz:om matenall 224018 277.275
d) svalutazmm def craditi compresr nell: attsvo cwcolante edetle dlspombihté IJqunde- i 332;62:9 ‘ -99_.95_9_
Totale ammortamenti e svaiutaZJom 556.647 377.234
A 2) accantonamenh per rischi: = 152'.669_ i 3597-,0'?5'
13) altri accantonamenh 0 331.968
" 14) oneridiversi di gestions 1170620 - 630.105
Totale costi della produz:one 24 148.079  18.842.638
Bifferenza tra valore & costi della produzione (A ~B) | 3480162 16409.733
C) Proventi e oneri finanzfari ' '
| 6) aliri proveni ﬁnanzmrl
d) proventl d|ver3| dal precedentl
alti 5069 500 -
Totale proventr d:ver5| dai precedenh 5.969 500
Totaie altﬂ ‘proventi fi nanZian :__'_5369 e B0
17) mteressl e altn onen fmanz:an
il . 745 aBaT
Totale mteressl e aEtrl oneri FnanZIarl 745 8.547
- 47-bis). i & perdite su cambi i (57.782) (80.339)
Totale proventl e oneri fnanzran (15 + 16 - 17 + 17+ blS) (52.558) (38.386)
. Risultato prima‘delle imposte (A“B +- C +-D) - .. 3427604 16371347
20) fmposte sul redd[to dell esermzro correntl diffente e antu:lpate .
imposte correnti: : : : e '-292;1975_": : 513433 i
Totale delle |mposte sul reddito deII esercnzno correntn dn‘ferlte e anhc;pate 292.975 513433
21y Utile {perdita) dellesercizio” g : 3134620 15857914 .
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2017  31-12-2016
Rendiconto finanziario, metodo indiretto - )
A) Flussi finanziari derivanti dail'attivita operatlva (metodo mdwetto)

Utile {perdita) dellesercizio . _ : : Sl 3134620 - 15.857.914
~ Imposte sul reddito _ N _ 292.975 513.433
niteressipassivii(attivi): <o o I Sl (5.224) T B0AT
(Dividendi) 0 _ 0
.'(F’Iusva!enze)lMlnusvalenze derlvantl dailacessuone digttivity o B TR | SEREOR N o

1) Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddxto interessi, dlwdend: e plus
/minusvalenze da cessione
- Rettifiche par slement non monetan che nonhanho avuto contropamta nel cap[taie
“ i clreolanie: nettd::

Accantonamenti ai fondi ' - - 485208 928.983

3.422.380  16.379.394

. Amimartamenti delle fmmobllizzazioni. .. U0l L opa 0180 277,275

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0

“ Rettifiche di'valore di attivita'e passivitd finanziarie di strumentl f nanznar: denvatn che': R o D o

“:nan comportana movimentazione monetarie : : : A T T
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetan _ 69.167 381.697
f%a!efemﬁehepemlementﬂmmonetanthmmhanmwmmmpMami R PR
capitale circotante netto. 2 778483 - 175-87."955.

2) Flusso finanziario pnma delle variazioni del caprtafe cnrcolante netto 4.200.863 17.967.349
- Variazioni del capitale circolantenetto. 11 : LEENEsoaT s Sl
Decremento/(Incremento) de!le nmanenze 0 0
.ﬁ-_Degrementql(inc[emento) _der_credlt_l VErso glieniti: g s R _(622.7_’28) : 46_8."2'5'7 3
~ Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori _ 721113 316.935
- Décrementol{incremento) dei ratei e riscontiattivi = e it s (BGD (026) . (92,963)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 8.679.111 36.587
' Altri decrementi/{Altr Incrementi) del.capitale ircolante nefto = - LT D0l 51870898 ¢ (17.437 B74)
Totale variazioni del capitale circolants netto o - . . o 24.057.363 (16:709_058)
3) Fiuisso finanziario dopd e variazioni i capitale’ circolanténetio L 28258256 ; 11268291
Altre rettifiche _ N o _ _ _
Interessi mcassatai(pagatu) Sl e Bag (B I04T)
{Imposte sul reddito pagate) (361.881)  (1.219.900})
: j"DMdendl incassati 7 o Sl Sl e e ey e
{Utilizzo dei fondi) - (212.544)  (701.160)
"Altrt mcassrl(pagamenﬁ) : : S _':': iy o e 40878) (231.934)
Totale altre rettifiche ' (810.079)  (2.181.041)
"¢ Flussd finariziario dellattivita operativa (A *10 0 T e D L7 gUB T (502.750)

B} Flussi finanziari derivanti dall attivita d' mveshmento
Jmmob;llzzazlom miateriali iR e s e e e S
(Inveshments) (35.370) (12.870)

Flislavestimentt - o i i T R e g e g
Immobitizzazioni |mmatenah
(invest_lmen_n) SoiaE e L S 0 0
Disinvestimenti 0 0
. Immobilizzazioni finanzlarie - b he e
(!nvesﬁmehti) 44.116 (5.600)
"4 Disinvestiment: "0 e e e G R B0 e
Attwsta fmanznarle non !mmobnlzzaie o -
(Invesilmenti) L e S - e :;::':: G e Q 0 ',
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Disinvestimenti 0 0
- (Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) . . - N 0- 0.
Cessione di rami d'azienda al netto defle disponibilita liquide 0 0
e Flusso finanziaric-delfattivita-diinvestimente{B)— : : ——8746 ~{18470)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
-Mezzi diterzi : i :

Incremento/(Decrementa) debiti a breve versa banche ' _ (3.930) _7.542
- Accensione finanziamenti - St : R | TR 1|
(Rimborso finanziamenti) V] 0

“Mezzipropri- Ci : T
Aumento di capitale a pagamento 0

“* (Rimborso di capitale). B R PR S '
Cessione/{Acquisto) di azioni proprie

Ko o

. {Dividendi & accont! su'dividendi pagath) S S SRRy g
Flusso finanziario deil'attivita di finanziamento (C}) {3.932) 7.544
Incremeto (decrements) delie disponibilita iquide (A £ B+ C) 0 iU 0 97 650,001 T (913/676).
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0

Disponibilita liquide ainizio ésercizia: 0 e R
Depositi bancari e postali 3.541.631 4.252.106
Danaro e valori in cassa 5726 11.396

Totale disponibilita liquide ainizio esercizio’ e e IBAT 38T L 4:063.502
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

- Disporiibilita fiquidé a fine esercizio - o e e
Depositi bancari e postafi 31.196.065 3.541.631
N e e )
Danaro e valori in cassa 4283 5726
- Totale disponibilits liguide a fine esercizio- ;- :i 7 " '31.200.348" - 3547.357
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Premessa

L’articolo 16 del decreto legge 31 maggio 2014, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2014,
n. 106, al comma 1 ha previsto la trasformazione dell’ENIT — Agenzia nazionale del turismo in Ente Pubblico

Economico, sottoposto alla vigilanza del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo.

Il comma 3 del medesimo articolo 16, dispone poi che 'ENIT abbia autonomia statutaria, regolamentare,

organizzativa, patrimoniale, contabile e di gestione. La sua attivita ¢ disciplinata dalle norme di diritto privato.

Il nuovo Statuto dell'ENIT (previsto nel comma 6 del citato articolo 16), approvato con Decreto del Presidente
del Consiglic dei Ministri del 21.05.2015, debitamente registrato alla Corte dei Conti il 29.05.2015, al n. 1478,

recita:

- Art 1, comma 3. L’attivita di ENIT & regolata dal presente statuto e dalle norme del codice civile e dalle altre

leggi relative alle persone giuridiche private;

- Art 1, comma 4. ENIT adotta propri regolamenti di contabilita e di amministrazione (sottoposti all’
autorizzazione dell’amministrazione vigilante — MiBACT, previo parere del Ministero dell’Economia e delle

Finanze);

- Art 10, comma 3 il progetto di bilancio consuntivo redatto con 1’ osservanza delle norme sull’armonizzazione

dei sistemi contabili di cui al D.Lgs. 91/2011 e delle disposizioni del codice civile in quanto compatibili.

Da quanto sopra riportato, ne discende che ENIT rientra fra le Amministrazioni Pubbliche alle quali si applicano
le disposizioni sull’adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili, di cui al D.Lgs 91/2011 in attuazione
della Legge 196/2009, e pertanto con decorrenza 08.10.2015 ha adottato la sola contabilitd economico-

patrimoniale.

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

11 Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario e Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & stato
redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile, nonché ai principi
contabili ed atle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).

1l bilancie & stato predisposto nel presupposto della contimita aziendale.

La sua struttura & conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa & conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis ¢

da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.
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L'intero documento, nelle parti di cui si compone, € stato redatto in modo da dare una rappresentazione veritiera

- fornendo;-ovenecessario; informazion aggiuntive complementart a tale scopo.
Al sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato 'importo dell’ esercizio precedente.

Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Societa ¢ ai rapporti ed
alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nelfa Relazione sulla Gestione.

Principi contabili

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati osservati

1 seguenti principi:

* la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

* sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio,

¥""sono stati indicati 1 proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro

manifestazione numeraria;

* si g tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua

chiusura;
¢ gli elementi eterogenei inclusi aelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

I criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli

adottati nell'esercizio precedente.

Tt Bilancio di esercizio, come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro.

Criteri di valutazione adottati
Nelia redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice

Civile.

Immobilizzazioni immateriali
Non sono presenti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazionl materiali sono state iscritte in Bilancio al coste di acquisto o di produzione interna,

comprensive degli oneri accessori, nonché dei costi di direita imputazione.

I relativi importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con riferimento
alle aliquote di seguito indicate, in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione prendendo in

considerazione I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti.
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Descrizione o L . : - Aliquote applicate

‘Fabbricati 2%{

{Impianti e macchinari 5%,

zAttrezzature industriall e commerciali : 5%‘

-Altri beni ‘
Moabili e arredi 10%:

i- Macchine ufficio elettroniche 20%§

- Autovetture e motocicl

20%

Automezzi

Le aliquote di ammortamento sono state mantenute inalterate rispetto al periodo precedente in quanto conformi
~allealiquieder TUEL = Dlgs i 118720117

Immobilizzazioni finapziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in societd controllate e coliegate sono state valutate
secondo il metodo del costo, comprensivo degli oneri accessori; il valore di iscrizione in bilancio & determinato

sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti.

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate da depositi cauzionali sugli affitti e

contabilizzati sulla base del loro vaiore nominale.

Crediti

1 crediti sono stati iscritti secondo # presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento di un apposito
fondo di svalutazione, al quale viene accantonato annualmente un importo corrispondente al rischio di
inesigibilita dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di

appartenenza, nonuché alla provenienza del debitore.

I crediti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, aj sensi

dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti { scadenza inferiore ai 12 mesi).

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possone determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e

dell'orizzonte temporale i cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti comprendono le fatture emesse e quelle da emettere, riferite a prestazioni di competenza dell'esercizio.
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I crediti per contributi ministeriali ¢ da parte di altri enti pubblici sono stati riclassificati nell'ambito dei credito

verso altri.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce "Crediti Tributari" accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un

diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa, risultanti dai conti intrattenuti dall'Agenzia con
enti creditizi, tutt espressi al loro valore nominale, appositamente convertiti in valuta nazionale quando trattasi

di conti in valuta estera.

Ratei e risconti

T ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale e contengono i ricavi /

costi sostenutt entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

iscri ust u i iericavi uni il esercizi itd dei quali
Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e ricavi, comuni a due o ese , l'entita dei qual

varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che

dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilita.

1 ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per 1 risconti attivi ¢ stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi e oneri

I fondi sene stati stanziati per coprire perdite o passivitd di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili Fammontare o la data di sopravvenienza.

Nelia valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &

proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

TFR
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I1 fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno dell'Agenzia nei confronti di ciascun
dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120

¢.£edat contratti collettivi di Tavoro ed infegrativi aziendali.

Data la precedente configurazione di Ente Pubblico non economico il fondo si distingue in "Trattamento di Fine
Rapporto” e "Trattamento di Fine Servizio". Dall'8 ottobre 2015 I'Agenzia si & trasformata in "Ente Pubblico
Economico", pertanto il TFS sard mantenuto sino all'effettivo trasferimento delle rispettive voci afferenti ai

dipendenti pubblici transitati presso altre Pubbliche Anmuministrazioni.
Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.
Debiti

I debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad ecceziene dei debiti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423, comma 4 del codice civile, sono irrilevanti ( scadenza inferiore a 12 mesi). Per il principio di
rilevanza gi4 richiamato, non sono stati atrualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle

condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si & inoltre tenuto conto del "fattore temporale” di cui all'art. 2426, comma 1 numere 8, operando
l'attualizzazione dei debiti scadenti oltre 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse

effettivo e tasso di mercato.
1 debiti per i quali non ¢ stato applicate il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore notinale.

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre l'esercizic & effettuato con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una meodifica della

scadenza originaria.

Strumenti finanziari derivati
L'Agenzia non possiede strumenti finanziari derivati.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Furo ai cambi storici del giorno in
cui sono sorti e , ai sensi dell'OIC 26 pa.31, in sede di redazione del bilancio tale coste & confrontato, secondo i
principi contabili di riferimento, con valore recuperabile (immobilizzazioni) ¢ con il valore desumibile

dall'andamento del mercato (attivo circolante).

Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e dell'incasso dei crediti in valuta

estera sono imputate al conto economico.

I saldi di banca esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in Euro al cambio del giorno di chiusura del
Bilancio; gli utili € le perdite su cambi cost rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancie alla voce
C.17-bis "Utile /perdite su cambi".
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Relativamente all'importo iscritto alla voce C.17-bis si precisa che la perdita netta realizzata ¢ stata pati a Euro
57.782, saldo di utile e perdite.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

I ricavi e 1 proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente connesse

con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.
In particolare:

® | ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i

relativi contratti.

® | ricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente

coincide con Ia consegna o la spedizione del bene;
*® i contributi in conto esercizio sono rilevati nel momento in cui sorge con certezza il diritto a percepirli;

* i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

* gli accantonamenti a fondi rischi e oneri sono iscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del

conto economico;

. ® i proventi ¢ gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza
temporale.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, ¢ sono
determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
Stato Patrimoniale il debito ¢é rilevato alla voce "Debiti tributari” e il credito alla voce “Crediti tributari”.

Non sono state rilevate imposte anticipate e differite.
Riclassificazioni del bilancio

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si

riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della societa,

Posizione finanziaria

‘Descriziors ST e gereizio precedente i Variazione 7 - "Esercizio corfente

Attivita a breve

Depositi bancard 3.541.631 27,654,434, 31.196.065

Danaro ed alirt valori in cassa

iAzioni ed obbligazioni non immab.

‘Credili finanziari entro i 12 mesi

iAltre attivita a breve

‘DISPONIBILITA' LIQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO GIRCOLANTE

ib} Passivita
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Descrizione
Obblagazmm & obbllgaz:om convembm (emro 12 me5|)

Debiti versa banche (entro 12 mesi)

Esercizio precedsante Variazione . 'Esercizio corrente :

‘Debiti versa altri finanziatori {entro 12 mesi)

-~

DEIITI FINANZ?ARI A BREVE TERMENE

POSJZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PER|ODO

ic) Atlivita di medio/lungo termine

Credili finanziari oltre i 12 mesi

j Itn credm non commermail

id) Passwﬂé di medloflungo termine

Obbligamom e obbllgaznonl convert (ollre 12 mes»)

ehm verso banche (oltre 12 mesr)

Debm verso altn fnanz (ol!re 12 meS|)

Itre passmta a medlo/lungo penodo

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERM[NE

.TOTALE ATTIVITA‘ DI MEDIOILUNGO TERMENE

7732 -3,930 3802 ..
3 930 3 sozz
27 612 505‘ 31 255 222'

F’OSiZIONE FFNANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGD TERMINE i

’PDSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Conto economico riepilogativo

“+Esercizio precedente

% sul ricavi:: Esercizio corrente

ttl ln Iavorazmne semllavor
cremento immobilizzazioni

ost'l per serv'iz'l e god'lmemo beni di terz'l

CqUISlI e variazioni rimanenze matene prime sussu!aane d! COHSUITID :

2.088.619;" 2.991.774;

43. 192'

1 6433 518_3

VALORE AGGIUNTD

cavn della gest»one accessona
rCosto del Iavoro
tri costl operallw

: ARGENE OPERATIVO LORDO

mmortament; svalutazxonl ed altra accantonamentl

-4.388. 091f

33 163.752

7.456.974

1 170 620
4 189 475

709 315\

RISULTATO DPERATIVO

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

poste sul reddllo

ovent: e onerl ﬂnan2|ar| e !E“If d: valore di attivita f|nan2|ar|e

3.480. 162‘3 i

16371, 347E

Utlle (perdlta) deil eserCE2|o

3427 604, 114 574

51 3 433\ 292.975

15 857 914 3.134.629
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Nota integrativa, attivo

immobilizzazioni

Immobilizzazioni materiali

La composizione delle immobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

evidenziate nel seguente prospetto.

Vocedibilancio . Saldoinizlale

“Decrémenti Saldo finale -

erreni e fabbricat

{Impiantt @ macchinario

2.737.310.

122.010, 2.615.30

90.562

Attrezzature industriali e commerciali

{Altri beni i

- Mobili e arredi

Macchine di ufficio elettroniche i

153.372°

174.270;

i- Autovetture & motocicli

‘immabilizzazioni in corso e acconti

iTotal

188.648 2.966.8

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fonde ammortamento, risultano pari ad Euro 2.966.896 (Euro

3.155.544 alla fine dell'esercizio precedente).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

I1 prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).

Ampianti
cchinario

Totale.
Immobilizzazion|
“materiali © .

- immobilizzazion] -
i imateriall in'corso e :
- ShEaccontl

5065824 | 142.884

323202 ! 2.256.157 0 8.887.067

4] 0

0 0 0

1:/13.528.514 | §2.292

169.831 | 2.080.887 5.831.524 |

0 0

“Valore di ‘Bilancio

ariazioni nellésercizio :

153.372 3.155.544
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Affrezzature =\ " Altre .- . Immobilizzazioni Totale
.indu_strialle' -:immeobilizzazioni .. ‘'materiali in'corso e - - Immobilizzazioni *
commerciali .. - materjali Lo acconti -materiali

35. 371

iYerreni e | Implanti e
:fabbricati - macchlna rio |

!ncrementl per acquismonl 3 340 : 2. 342 0 29.689

”_'RlcT‘smf'che (del valore d|
pilangio)

: ; Degrementi per alienazioni €
-dismissionl (del valore dl

) 0! 0 0 0! o

'_Ammurlamento dell’eserclzlo

224.019
: -Sva!utazioni effettuate o 0

(188.648) |

2.217.986

0

“3653.860 | 156,044 2002718 |

O H

2.615.300. 125,268

Nel seguente prospetto si fornisce un dettaglio della voce di Bilancio "Altri beni", con indicazione dei

movimenti intervenuti nelle smgole componentz

: Macc
Mobllie e

arredi " elettroniche " |
946.192; 1,280.516: ,

|d|versl : Arrc}t_orj. d'ame"nt'o_ :Totale Alire

s ;B :
___D_e_!_ic_rq_zlqﬁ.!:! - +dai precedent | Immobilizzazioni |

:-Aulomézzi

2.285.157!

82, 426‘j 1240012

2.080.887

40.504 ! : 174270

Iieesersisto. e 2889

Trasfer:mentl da aitra

mmoriéﬁiénhw ’ ' e
esmope" i s 3291 0891
Svalutazmnl : i
dell'esercizio :

Interessi capitalizzati
neil esercizio

rotondamento

Saldo flnale 125.268;

Terreni ¢ fabbricati
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Ammontano a Euro 2.615.300 (Fure 2.737.310 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono ad immobili

di proprieta dell' Agenzia posseduti sia in [talia che all'estero.

Tmipianti e macchinari

Ammontano a Eure 85.339 (Euro 90.592 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono principalmente a

impianti di condizionamento e condizionatori che ai sensi dell'OIC 16 sono riclassificate nella presente

categoria.

Attrezzature industriali e commerciali

Ammontano a Euro 140.989 (Euro 153.372 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono principalmente

ad attrezzatura varia e minuta di vario genere (estintori, affrancatrici, radiatori, attrezzatura varia per piccola

manutenzione ecc.).

Nell'anno 2017 sono state effettuate radiazioni di beni per un totale di euro 7.986. Tali beni erano stati

acquistati negli anni precedenti e totalmente ammortizzati.

Altri beni

Ammontano a Euro 125.268 (Euro 174.270 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono principalmente a

mobili e arredi, computer e attrezzature elettromeccaniche d'ufficio.

Nell'anno 2017 sono state effettuate radiazioni di beni per un totale di euro 66.860. Tali beni erano stati

acquistati neghi anni precedenti e totalmente ammortizzati.

Immebilizzazioni finanzjarie

La voce immobilizzazioni finanziarie ¢

strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.

Vool di bilangio

\

composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e

;;Partecipazioni
la) Imprese controllate

- Decrementi 1 Sawde finale ¢

ib) Imprese collegate

) Imprese controllanti

} imprese sottoposte al controllo delle controllanti

;Crediti verso:

%d~b:s) Altre imprese

fa) Imprese contreflate

%b) tmprese collegat

ilc) Imprese controlianti

Altri titoli

h

JArrotond to

ld) imprese softoposte al contrelio deile controllanti

: -bis) Verso altti

iStrument! finanziari derivati attivi
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Voci di bilancio o Iﬁcrementi : Decre.menti. . - Saldo finale -

Tolali -44.116. 56.676.

T'Agenzia ad oggl non possiede partecipazioni immobilizzate. Si ricorda che la partecipazione nella Promuovi

Italia S.p.A. in fallimento, era stata climinata in seguito alla sentenza dichiarativa del fallimento,

I crediti iscritti tra l'attivo finanziario immobilizzato per euro 58.676 rappresentano depositi cauzionali. I1 dato
presenta una rilevante variazione rispetto l'esercizio precedente, in quanto alcuni depositi sono stati interamente

"writeoffati" in quanto non recuperabili.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Ai sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile si riporta un prospetto riepilogativo dei crediti immobilizzati

suddiviso per area geografica.

;'A;e_ geogratica (Crediti immobilizzati versa altri |Totale crediti immobllizzati

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attive circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo
circolante (art. 2427, punti 4 ¢ 6 del Codice Civile).

Valaredi| . Qiota’ “qQuota® . Dicuididurata ]
- fing idente oltre  residua superiore a..
esercizio Colgsergizion T G A

3.186.148 | s}
T

i

1.028.297 ;

1(15.812.621) 5.463.036 5.463.036 :
w4 26.191.536 1(15.514.055) | 9.677.481 . 9.677.481

Crediti verso clienti

:_ De’scr_?z_i'o'rie :, ._ .Es_e'rciz._i'd_-p're:ced_er_it'e e i 'Eéérc:izib-corfente : .Varldzior_ie 8
‘Crediti vichienti 2.732.484) 3.027.241} 294,757,
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' Descrizione

‘Crediti viclientt fatture da emettere

" Esercizio precedente

163,565

Esercizio corrente

~Variazione -

158,90 46581

‘Arratondamento

:Totale crediti verso clienti

2.898.04¢

3.186.148' 200.029

Crediti tributari

{Ritenute subite

‘Crediti IRAP

ti IRES/IRPEF

~‘Descrizione " R

. " Ese¥cizio precedente . . ;

ltri crediti tributari
fArrotondamenlo

“Totali

:Crediti IRESIRPEF

““Esercizio corrente. -

849.922:

777.118:

1.019.830!

169.908. 224,204

I crediti tributari sono composti principalmente dal credito Iva, fra cui quello cumulato al p.d. 2017 per un

ammontare complessive di euro 777.118.

Tra gli altri crediti tributari & presente il "credito per Iva estera” per complessivi euro 224.294. Tale credito &

rappresentato dall'lva delle fatture UE ed extra UE 2017, che 'Agenzia entro l'anno successivo chiederd a

rimborse alle autorité fiscali competenti.

Altri crediti

“U4 Descrizione | o

. Esercizio precedente

- Esercizio corrente

Varlazigne o

¢

ia) Crediti verso alir esig. entro esercizio

21.275 657}

-15.812.621|

rediti verso dipendenti
‘Depositi cauzionali in denaro

iAEln crediti:

6141}

Crediti vienti pubblici per conlr. daricevere

20.889.564!

5479477 -15.710.087)
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263066 174.564"

i~ anticipi a fornitori )
"~ Crediti v/altri enti 276.471; 5.811; -270.660:
.- allri : 14.979! 13532 -1.447

:b) Crediti verso alti esig. olire esercizio

éCredili verso dipendent]

:Deposit cauzianali in denaro

“Altri crediti

nticipi a fornitari

i~ altri

Motate aitri credili 21.275.657 '

La voce "Altri crediti” é rappresentata principalmente dai crediti che 1'Agenzia vanta nei confronti del Ministero

Vigilante e degli enti pubblici per il sostegno delle attivita istituzionali per complessivi euro 5.179.477. Tali

crediti comprendono sia i finanziamenti relativi alla contribuzione per c.d. spese obbligatorie, sia i finanziamenti
—relativi-alla-contribuzione per-spese-di-funztonamento; sia-infine i-corrispettivi-per progetti specifici:

Nel corso dell'esercizio 2017, ENIT ha percepito dal MiBACT le seguenti riserse finanziarie:

Euro 4.457.474 quale saldo delle "Spese Obbligatorie 2016";

Euro 12.525.619 quale intero contributo delle "Spese di Funzionamento 2016";

Euro 13.113.174, quota parte del contributo per "Spese Obbligatorie 2017 P.G. 01";

Euro 17.151.0608 quota parte del contributo per "Spese Funzionamento 2017 P.G. 02",

Per quanto riguarda invece gli altri crediti verso clienti, 'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore
di presunto realizzo ¢ stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso

dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

- Descrizione: . Saldoiniziale

sF.do svalutazione crediti deli'attivo circolante 317.065 X 348.99: »

Nell'anno 2017 il fondo ¢ stato decrementato di euro 16.364 in quanto sono stati incassati nella Iroo interezza i
crediti nei confronti di Opera Romana Pellegrinaggi, Accord Hospitality Italia Srl ¢ World Incoming Italy Srl,
per i quali erano stati effettuati accantonamenti al 31.12.2016.

Sempre nello stesso esercizio si & ritenuto di aumentare vlteriormente il fondo di euro 348.994, procedendo alla

svalutazione di alcuni crediti verso clienti di dubbia e difficile esigibilita.

Si allega la tabella del dettaglio:

iRegione Calabria 426.123

Regione Sicilia 1033 | 30%
‘Com Gatara 3.000 ’ a0
cBAA a1 30%
Com Milazzo " ” 2740 o 40%
Reglone Sicila ‘; 015 12308 | 2% 2085 |
nFest 201 | 5430 | 70% o asor |
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AZIGNE CREDI

310.760

[COTUP RPUGLIA | 2006-2008 77.690
‘PRIME SRl 2.014 4.358 - 50% 2179 ;
‘ Incremente annuale :1 348.994 |

In particolare:
1. Fiera Srl: societd in fallimento, per la quale 'Agenzia si é
soddisfo del credito;

2. Cotup R Puglia: in liquidazione. Sono in corso verifiche sulla reale esistenza stessa del credito.

insinuata nel passivo ma scarse possibilita di

3. Comure di Milazzo: dichiarato il dissesto finanziario;

4. Regione Sicilia: sono in corse verifiche sulla reale esistenza stessa del credite, in quanto Regione Sicilia
sostiene di aver gia liquidato il proprio debito, avendo pagato INPS a fronte di DURC irregolare.

5. I crediti di vestuta superiori ai 10 anni vengono svalutati interamente incrementando sino al 100% le
percentuali di accantonamento.

Disponibilita liquide

Il salde come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare e le variazioni delle disponibilitd monetarie esistenti
alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

"‘Valore di‘inizio esercizio

27.654.434

3541631 | 31.196.065
o 0.
(1.443) 4283 |

ITotale disponibilita liguids . 27.652.991 | 31200348

Ratei e risconti attivi

La composizione ¢ le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

9303 | 9.308
G 582,633 675.501 |
isconti attivi 92,963 | 592,026 ; 684.989
‘ SRS hescrizione. ik fsércii__io_p_rgcedehté. : : -'E_s'erc.'i_zib.c_drra'n@_ ; 'V_arla'zi'oﬁ_e -

{Risconti attivi 92,958 675591 562,633

i- su palizze assicurative

su affitti sale e canoni di locazione

- sU canoni leasing

- su altri canani

H

- alti ;

567.086;
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" Descrizione’

‘Ratet attivi:

' Esercizio precedente Esercizio corrente ‘ Variazione

8.393

5: 9.398'

- 5U canoni

- altri

rotafi

9,393

592.026:
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Yariazioni nelle voci di patrimonio netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a Euro 23.330.035 e ha registrato le seguenti
movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

i Déstinazione del fisultato | T
-dell'ésercizio precedente Altre variazion .

Attribuzione di . - Altre’:

- dividendi | destinazioni :

CValoredi: -
dnizio: s
esercizio

._Riislﬂ?ﬂto - Valoredi
'esercizio’

incrementi

_C'él‘ﬁlta!e: L

| Riserva da soprapprézzo déile
dagion Coo e

Riserve di rivalutazione

-R_{ls__é‘rvé statuiarie

" Altre iserve

6.315.433 0! 0 {15.857.914 22173347 |

15.857.914 0! 0 :15.857.914 ¢ ¢ 3.134.629

) 0 :

0 0 0

22473349 0 0 31.715.826 | 0 0 3134620 25.307.976

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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In particolare si forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto,
specificando la loro origine o natura, la loro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilita, nonché la loro

avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “Origine / natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di ytili.

| Riepilogo delle utilizzazionl effettuate nai -

Possibiiea gl

Orlgiﬁe,' :

i fre précedenti esercizi
E Importo i nafura utilizzazione BRI o ety ]
: e i G o per.copertura perdite ef altre ragloni -
Capitale o 0 o
Riserva da soprapprezzo delle azioni - 0’ 0.

iserve di:rivalutazione

590 173.347

0

22173347 1

paasar o T

Q ; .:'.:':: g = '::_ J

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per aliri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione delle singole voci & rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427,

punto 4 del Codice Civile}.
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Fondo pér 'i'rnposie Strumenti finanziari {Totale fondi per

Fonda per tratt > di qul ‘Altri fondi

. esercizio

_ eobblighisimii - " - ... anchedifferite - - : " derivati passivi . - ;- vischi e onerf ..
Valore di inizio . 0! 197.531 0 1.320.367 1.517.898 |
[eserclzio . [ . e :
CVETazIoN
cnell'ssercizio " ol ORI RO S
Acc‘an.t_on?tpento_ 0 o o
nell'esercizio e U ORI
Utilizzo . : :
neil'ekercizio o D e 0 i
Altre variazionl 0 (59.875) {59.875)
: Al 0 0 (50.875) | (56.875) |
Valore difine ... b 197.631 | 9 1260402 1.456.023 |

11 presente prospetto fornisce il dettaglio della voce relativa agli altri fondi per rischi ed oneri, nonché la

variazione intervenuta rispetto all'esercizio precedente (art. 2427, punto 7 del Codice Civile).

[ Variazione - ‘Esercizio cotrente

: _D_esc'r]zione - Esercizio precedente -

:Fondo spese future per lavori ciclici i

{Fondo spese future per concorsi a premi

cndo ripristino beni azienda ricevuta in affitto

'Fondo ripristino beni gratuitamente devolvil

‘Fondo svalutazione magazzino

“Adtri fondij per rischi e oneri:

-200.000'

- Fondo rischi per disallineamenti patrimoniali 200.000
- Fonde acc.to competenze organo amm.vo e di controllo ;
ischi per contel 1.473.036:

1.260.492

La voce principale ¢ rappresentata dai fondi rischi per contenziosi in corso cosi suddivisa:

- Accantonamenti per contenziosi legali per euro 730.808: I'Agenzia presenta alcuni contenziosi legali nei
confronti di terzi fornitori, ed ex-dipendenti. Tra le posizioni maggiormente critiche, ereditate dalla precedente
gestione, si evidenzia il contenzioso con la Publitour S.p.a., relativamente alla risoluzione contrattuale per
l'allestimento degli stand fiera nel triennio 2012/2014, a fronte del quale in esercizi precedenti sono stati
prudenzialmente accantonati euro 500.000, quantunque il rischio di soccombenza fosse stato valutato
dall'Avvocatura Generale dello Stato come "possibile” (e non probabile); ed il contenzioso con un ex dirigente di
"Promuovi Italia S.p.a.";

Nell'anno 2017, il fondo rischi per contenziosi legali viene incrementato di euro 152.669 relativamente al
contenzioso "Eurotarget S.r.1.", quale risarcimento dei danni riconosciuti dal Tar Lazio con sentenza n. 18131
del 16.06.2010, correlato ad affidamenti di stand fieristici 2010-2011. Tale posta, in quanto ignota, non era stata
rilevata nel precedente Bilancio.

- Accantonamenti a fondo rischi e oneri per rie di rischi fiscali: I Agenzia presenta un contenzioso tributario
con I'Agezia delle Entrate di Roma 1, relativamente ad una cartella di pagamento Equitalia per euro 377.015,
nella quale gli uffici finanziari contestano la validitd del credito Iva p.i. 2012, importo gid accantonato

precedentemente.
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Infine, mmmutato il O IMPOSTE (rischio Intrastat e Injra 12 a.i, 2016) pari ad eurg 197.531 appostato al

31.12.2016.

Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2017 verso i dipendenti in forza a tale

data, al netto degli anticipi corrisposti.

attamento di fine rapporto’di {avoro suﬁordipato :

iValore di inizio esercizio: 4.391.263

i

C eate7

e

© Altre variazionl 1 ’ ‘40575)
'T;_)Itél‘g"ifar_lé_.zioﬁi_; . ; _2_8,.289
O 4419552

Il Fondo Trattamento di fine rapporto & cosi composto:

* quota refativa al TFR per complessivi euro 670.044;
* quota relativa al TFS da liguidare per complessivi euro 3.580.455,
* guota relativa al TFR dipendenti esteri per complessivi euro 169.052,

Nel corso dell'anno sono stati effettuati accantonamenti per compiessivi euro 69.167.

Debiti

ariazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate

nel seguente prospetto (art. 2427, punte 4 del Codice Civile).

" /Quota scadents | Quota scadente
~i-entro I'esercizio | oltre l'esercizio

oodnizio
esercizio

i

Q 0}

0| 0
‘ 5
(3.230) se0z ! 3802
o 0 o

(8.968) | 0!

721113 |

rso imprese collegate:

{Debiti verso controlianti
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! Valofe di
fine
esersizio

" Valore di
-inizio
;. esercizio - .

‘Debititributari ... . 242913 328188 571111 CIAREE 0. 0

Quota scadente * " Quota scadente " Di cui di durata residua’
entro 'esercizio : oltre I'esercizio .: - ‘superiorea 5 anni

Variazione ' :
nellesercizio :

Dehiti verso istituti di previdenza
-e di sicurezza sociale

277.426 (43.024) | 234.402 234,402 0!
el debitl 1413211 (277.343) |

1.135.868 | 1.135.868 |

;3971005 | 716046 | 4.687.141

Totale'debHi 4.687.141 0

Debiti verso banche

o Descrizione . Esercizio précgdente_ Es_ert_:i_z:io corrente .'Varia.zio_h'e T

Debiti verso banche esig. entro esercizio 7.7321 3.802] -3.930%

{Aperture credito i

:Conti correnti passivi

nticipi su crediti

Altri debiti:

- altri 3.802

) Debiti verso banche esig. oltre esercizio

gApedure credito

onti correnti passivi

iMutui

iAnticipi su crediti

Altri debiti:

i altri

Totale debilj verso banche 3802 -3.930,

Acconti

“Desorizione T Tl A Esereizio precedente Tk - Esercizio corrente .7 Varlazione L

ia) Acoonti entro Pesercizio 8.968

1Anticipi da clienti 8.968!

-Anticipi per lavori in corso su ordinazicne

i v
i H
: i
: :

T

ib) Acconti oltre l'esercizio
! . - PP —

¢

iAnticipi da client
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Descrizione

Anticipi per lavorl in corso su ordinazione

i Esercizio preceden'ie

;.- - Esercizio corrente -

Variazione

‘Ca parre

“Altri anticiph;

. - altr

{Totale acconti

Debiti verso fornitori

“Descrizione

i@} Debitt v/iornitori entro l'esercizio

iFornitori entro esercizio:

8.968

V_aria‘z'ibne o

721.113"

67.509

altri

[Fatture da ricgvere entro esercizio:

i~ altri

{Arrotondamento

1.668.540

352,305

67.599!
653.513)

352,305

ib} Debiti v/fomitori oltre l'esercizio

:Fornitori oftre l'esercizio:

£653.513:

atture da ricevere oitre esercizio:

IiArrotond.a mento

%Totale debiti verso fornitori

721,113

Bilancio di esercizig al 31-12-2017

Pag. 29 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonemia itcc-¢i-2017-07-06



Camera dei Deputati

69 Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA DISEGNI DI

LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI DOC. XV N. 216

v.2.6.2

ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

Debltz trlbutarl

Descrizmne ’

. Esermzm precedente

. Esercizio corrente ; Varlazione

Debito IRAP

Irnposte e trlbutl comunah

i rario c- lo IVA

Erarlo c to ntenuie dlpendentl

Eranu c. lu ntenute professlonlstllcollaboraton
‘Erario c.to ritenute agenti

%iErario c.ta rnenute altro

Addnz:onaie comunale

ddﬁzmnale reglonale

35 897‘- -35 397

43.447 -28.671

5.432 405417 399.985

143.916. 97.533 -46.383°

4.804° -3.160;

iCondoni e sanatorie

E'Debiti per altre imposte

7.619: .

328:198;

Il debito Irap rappresenta l'effettivo debito residuo dell'esercizio al netto degli acconti versati.

Deb:tl verso istituti di prevndenza e dl sicurezza sociale

5 Descrlzlone g

| ebelc Verso Inps

Debm verso Inafl

ebm verso Enasarco

Altrl debm verso lSlI1Ut1 d1 prewdenza e smurezza soclale

e SR

vArrotondamento

(Totale debm prewd. [:} assmuratm

Altri debltl

Descrizlone

“Variazione

Esercuzio precedente R Esercizlu corrente

272,982 ‘IQB 001'

4,444 36.401°

234.402

: Variazlone

Esercizao pmcedenie g Esercizio corrente

a) Altrl debm entro l'esercizio

ebltl verso dlpendenh/asmmllatr

ebatl verso amm nlstratorl e smdam

: ebm verso soci

1 413 211 1.135.868 -277. 343

1 137 92 0! 809.718 322202

243 700

j bnl verso cbbligazmnlstl

640,

Aliri debiti oftre 'esercizio

ebit} verso dipendenti/assimilati

36,951
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“'Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente - - Variazione

‘Debiti verse amministratori e sindaci

:Debiti verso soci

gDebitiv 50 obbligazionisti

:Altri debiti:

i altri

1.413.211! $.135.868! -277.343)

-Totale Altri debiti

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427,
punto 6 del Codice Civile):

{f agsistiti da garanzie reall

~ DobIll assistifi da_ Totale debit] assistifi
i privilegi'spet_:iali whdd _garanzie if_eali

571111

0 0 234,402

1.135.868 |

4.667.141 4.687.141 |

Ratei e risconti passivi

Si fornisce 'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del
Codice Civile).

Variazione nell'esercizic 'Vaiore di fine eseréizi

30.744 | 30.744 |

 8.648.367
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Totalerateieriscontipassivi | 36867 . 8ET9AM1 8715898

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente : Variazione

‘Risconti passivi: 36.5875‘ 8.684.954! 8‘648.367%

- 8u canoni di locazione

8.684.95¢ 5483671

Ratei passivi: 30744

- su interessi passivi

i- su canoni

i- su affitti passivi

i

(- altri 30.744 30.744;

Total 8.715.608 8.679.111

I risconti passivi sono rappresentanti principalmente dalle seguenti voci:

1. Risconti passivi per adesione al programma Club Italia per complessivi euro 32.828;
2. Risconti passivi per prestazione di servizi ed eventi promozignali per complessivi euro 31.075,

3. Risconti passivi per differimento azioni promozionali piano annuale 2017 per complessivi euro 8.621.051
I ratei passivi ammontanoc a complessivi euro 30.744;

Con riferimento al Risconto Passivo per differimento azioni promozionali, si rammenta che sulla base delta Convenzione
Triennale stipulata fra il MiBACT ed Erit sono state pianificate dall'Agenzia Attivitd Promozionali per il triennio 2016
/2018 (Piano Triennale delle Attivita, declinato successivamente nei singoli Piani Annuali), a fronte delle quali MiBACT
corrisponde, per ciascuna annualitd, risorse finanziarie (sia stanziate sia erogate) destinate alla realizzazione delle Attivita
Promozionali in attuazione dei Piani Annuali sulla base degli stanziamenti previsti al Capitolo 6820 (P.G. 01 ¢ P.G. 02)
dello stato di previsione della spesa MiBACT e contabilizzate alla voce "Altri ricavi e proventi”.

Questi contributi - nel caso che ci occupa, erogati quasi nella loro interezza nel 2017 - sono contributi per il "consumo”
(non per investimento) destinati a supportare le attivita di spesa coprendo costi ed oneri della gestione dell'anno, confluendo
ovviamente in conto economico fra le componenti positive di esercizio.

11 Piano Aunuale della Attivita 2017 dell'Agenzia non ¢ stato completamente implementato nel corso dello scorso esercizio
(i.e. non sono stati sostenuti nel 2017 tutti i costi pianificati nel budget a supporto del Piano), € di conseguenza parte delle
azioni programmate nel 2017sono fisiologicamente scivolate nel 2018.

H prineipio di competenza economica specifico per le PP.AA. - che trova pieno accoglimento nei principi contabili generali
riportati nell'allegato 1 del D.Lgs. 91/2011 - consente in sede di scritture di assestamento di contrapporre a (parte dei)
contributi destinati alla realizzazione del Piano delle Attivitd un Risconto Passivo denominato "per differimento Attivita
Promozionali".

Al fint di tale risconto, € stato preso in considerazione esclusivamente il contributo denominato "Spese di Funzionamento”

(P.G.02).
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Quanto sopra premesso, nefl'esercizio 2017, la quota parte delle attivita pianificate ma non ancora realizzate, in conformita

ai principi enunciati dall'OIC 11 e 18 (principio di competenza e correlazione fra costi e ricavi), & stata considerata risconto

pauivn ed-ammenta-ad.-curo-§.621.051.

La somma corrisposta, oggetto di risconto, riflette la spesa prevista dalla pianificazione, pertanto il calcolo del risconto &

stato effettuato sulla base della differenza dei costi sostenuti per I'attivita pianificata e la somma corrisposta.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Si fornisce 1'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle

singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

. ”bsausrtériiz'iér;e ‘ : jk_.'E‘s;rc‘i'z'io Precedenie ”Esercfz‘i‘o carréntef ‘-Va:riazi;o;ze; Var“/n
;aﬁ\/‘i‘venditeepr.estazioni 7 L 72.088.76’19"“ 2.991.7?42 V 903.1 43,24T
E'Véna‘t‘zli‘dné'd‘é‘ile'riir'ﬁ'a'fw-'evﬁié'di ;;fééolti cniavoraznone . e
semilavoratig finiti - .

; ariazioni iavori in corso su ordinazione
Hncrementi immobilizzazion! per lavortintern] , : ,
Atiricavieproventi " maiears2 24636467 8527285 2571

35.252.371! 27.628.241° 7624130, :

Total

I Ricavi delle vendite e prestazioni, per complessivi euro 2.991.774, sono rappresentati principalmente dai...._

proventi realizzati per servizi di organizzazione di Fiere per la partecipazione di Regioni, Comuni ed altri EEPP,
ed operatori privati, i ricavi da workshop, da adesioni al Club Italia, e da organizzazioni altri eventi ¢ prestazioni
di servizi vari dell'attivita caratteristica.

La voce "altri ricavi e proventi" assume notevole rilevanza in quanto accoglie i contributi i conto esercizio
erogati dal Ministero per complessivi euro 24.636.467, cosi suddivise:

a) Contributo ordinario dello stato per € 14.056.587, pari alle risorse stanziate per i1 2017 sul capitolo 6820 P.G.
01, c.d. “Spese Obbligatorie” dello stato di previsione della spesa del MiBACT.

Tale importo era stato originariamente determinato in € 20.000.000. Successivamente, in seguito ad un
confronto con I’Amministrazione Vigilante relativo all’opportunita di riequilibrare gli stanziamenti sui due P.G.
del capitolo 6820, per meglio rispecchiare le finalita della spesa dell’Agenzia, € 5.000.000 sono stati trasferiti
dal P.G. 01 al P.G. 02. A questo nuovo importo di € 15.000.000 sono state poi apportate due variazioni
definitive in diminuzione di € 388.722 e di € 554.691. Si segnala che dei suddetti € 14.056.587, stanziati per la
competenza 2017, sono stati effettivamente erogati nel 2017 € 13.113.174, e pertanto il residuo a favore di ENIT
ammonta a €. 943.413;

b) Corrispettivo “da contratto di servizio” di € 17.525.619, pari alle risorse stanziate per il 2017 sul capitolo
6820 P.G. 02, c.d. “Spese di Funzionamento”, dello stato di previsione della spesa del MiBACT. A fronte dello
stanziamento Iniziale pari a € 12,525.619, ¢ intervenuta la variazione compensativa summenzionata di €
5.000.000 (dal P.G. 01 al P.G. 02).

Si sottolinea che, all’interno del suddetto importo di € 17.525.619, sono ricompresi € 2.000.000 destinati al
rilancio del turismo delle zone afflitte dal sisma del 2016, cosi attribuite dall’art 22 del D. L. 17 ottobre 2016, n.
189 “Interventi urgenti in favore delle popolazioni colpite dal sisma del 24 agosto 2016”, convertito dalla L. 15
dicembre 2016, n. 229, che prevede: “Promozione turistica - 1. Il Commissario straordinario predispone in
accordo con ENIT - Agenzia nazionale del turismo un programma per la promozione e il rilancio del turismo. 2.
Il programma ¢ realizzato a valere sulle risorse disponibili a legislazione vigente sul bilancio di ENIT nel limite
massimo di 2 mitioni di euro per 'anno 2017.”

A fronte di tale stanziamento complessivo di € 17.525.619 sono stati complessivamente erogati nel corso del
2017 € 17.151.008, e pertanto residuano a favore di ENIT € 374.611.
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Come sostenuto antecedentemente, il suddetto corrispettivo & stato in parte riscontato in conformita al principio

OIC18, per un ammontare complessivo di euro 8.621.051.

e)-Corrispettivo-da-contratto-di-servizio Etiti Pubblici per complessivi euro 347 476 sono relativi ai ¢.d. “Progetti
di Eccellenza” sviluppati da ENIT in sinergia con le Regioni;

d) Corrispettivi dall'Unione Europea finalizzato alla realizzazione dei progetti per complessivi euro 891,52
progettc EDEN Fair;

Gli altri ricavi e proventi per complessivi euro 1.326.945, derivano principalmente dall'affitto, della palazzina
adiacente alla sede centrale, all'Ambasciata Russa (per euro 371.592) e dal subaffitto alla Camera di Commercio
italo-inglese di parte dello stabile della sede di Londra (per euro 169.172), ¢ sopravvenienze attive ordinarie per
euro 756.165, e i rimborsi degli oneri del personale presso terzi per complessivi euro 30.016.

La voce di sopravvenienze attive ordinarie per euro 756.165 accoglie 120 singole rilevazioni principalmente
riferite a debiti — ante 08.10.2015 - verso fornitori, partner istituzionali, e dipendenti finalmente ora acclarati

come inesistenti, oltre a quadrature per corrette imputazioni e storni fatture per errate scritture.

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione ¢ la movimentazione della voce "Costi della

produziong”.

Variazione :

Esercizio corrante

. Descrizlone : Esercizio precedente -

Per matene pnme susmd»arle dl consuma e merci 78 590 181 95

It

Per serwzx

8 077 652
178 217

Per godlmento dl bem dJ lerzn

er il personale

ia) salarl e sﬂpendl

b) oneri socwall

c) trattamen!o dl ﬁne rapporto

‘d) trattarnenm dl qmescenza e S|m|f|

i mmortamenu e sva!utazsonr

a) |mmob|I|zzaZ|on| lmmatena!n

'b) lmmoblllzZaZionl rnalenah

aftre svaiut n; delle mmub:llzzazuom

d) svalut ni credm att. mrcolante 232.670 s
Var;azbmdelie rimanenze di materle susstdrane di cons. e ey
‘Accantunamento per rischi 1 -A44 346

Altrr accan!onamenn

{Oneri dwem d| gesllone

i rrotondamento

5.305.441 0

1 costi della produzione ammontano complessivamente ad euro 24.148.079 e sono costituiti da:
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® Acquisti di materiali di consumo e materiale promozionale e commerciale euro 121.782
* Acquisti di servizi per euro 13.654.675 relativi a:

.0 R

costi-per-servizr-generalt-per-eurc1:029.878; e sotio relativi o manufenzioni, Ulenze, servizi vari

connessi alla gestione degli uffici, trasporti traslochi e facchinaggio, servizi informatici e
assistenza [T, rassegna stampa;

9 costi per servizi attivitd caratteristica pari ad euro 12.156.446, costituite principalmente da servizi
di pubblicita, acquisti spazi espositivi fiere, spese per allestimento e funzionamento fiere, la
gestione delle sedi di rappresentanza estere, spese per l'organizzazione dei workshop e degli
educational tour;

© consulenze, collaborazioni, prestazioni professionali informatiche, legali e notarili, fiscali ed
amministrative per euro 259.693;

2 compensi e indennita del Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Revisori dei Conti, e del
Magistrato delegato al controllo per euro 208.658;

®* Godimento di beni di terzi, per euro 1.034.712 dovuti per canoni di noleggio attrezzature, canoni di
locazione di uffici e magazzini;

* Prestazioni di lavoro subordinato del personale dipendente in Italia e all'estero, ivi inclusi i contributi, gli
-oneri accessori diretti-e riflessi; e laqueta-anpual e di- TFR- ammontano-ad-euro-7-456:974;

* Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali pari ad euro 224.018, che si riferiscono principalmente
agli immobili di proprieta;

* Accantonamento al Fonde di svalutazione dei crediti per euro 332.629 quale ipotesi prudenziale correlata
alle notevoli difficolta riscontrate nel recupero dei crediti vantati nei confronti di soggetti pubblici e
privati;

* Accantonamenti per fondi rischi e oneri per complessivi euro 152.669 cosi composti:

@ Accantonamenti per controversie legali e tributarie per 152.669;

* Oneri diversi di gestione per complessivi euro 1.170.619, sono composti principalmente dai premi
assicurativi che riguardano le assicurazioni sui rischi di responsabilitd civile per le attivita svolte dal
personale ¢ per quanto connesso agli immobili di proprieta dell’Agenzia. Altri tributi ed imposte si
riferiscono principalmente allo smaltimento dei rifiuti, e alle imposte locali relative agli immobili di

proprietad (IMU-Tasi e simili), ed altri tributi dovuti dalle sedi estere, quote associative annuali.

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

A seguito della trasformazione di ENIT da Ente pubblico non economico in Ente pubblico economico, stabilita
con if Decreto Legge 31 maggio 2014 n. 83, convertito con Legge 29 luglio 2014 n. 106, in data del § ottobre
20135, si & passati daila redazione di un bilanci secondo I criteri ¢ le modalitd previste dalla precedente
normativa pubblicistica (D.P.R. 97/2003), ossia compilando il conto consuntivo della gestione sulla base di
principi generali della competenza finanziaria, alla redazione di un bilancio secondo il principio della
competenza economico - patrimoniale, sulla base delle disposizioni civilistiche e det principi contabili
nazionali. Il passaggio dei due sistemi contabili ha generato una serie di fisiologici disallineamenti su stime e
accantonamenti che si sono riflessi anche nel presente esercizio. Tale disallineamenti sono stati corretti con

sopravvenienze attive e passive.
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0] sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. siriportano i singoli elementi di ricavo di entitd o.incidenza eccezionali,.con.
indicazione dell’importo e della relativa natura.

Natura

F'Vusvalenze da ailenazmnl

: Altri ricavi e proventi o

: Altri ricavi _e proventi :756.165 | Sopravvenienze attive

: Altn"ricévi € brdvenfi DR ilascio fondi per oneri e rischi

Altri ricavie proventl S rovent! dtversx

; Proventl da parteclpaziom - Provent» e plusvalenze da panempazmm Pan Exemp i

‘,-To!ale

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. siriportano i singoli elementi di costo di entita o incidenza eccezionali, con
indicazione dell’importo e della relativa natura.

" Nogedicoste . Importa

e Natura
i Altri accantonamenti. - Accantonamento a fondo oner
i Oriqri d_l:vel"'sl di-gestione - Mlnusvalenze da atlenazmn:

'Oneri d'iv'grs;l'_di_g'es_ﬁ'éﬁ_e Mmusva!enze non deducibiti

352.885 Sopravvemenze passwe

- : Onerl diversi di gestlone

: One;i.'di_ver_s'i' di ge’s’t_ione'l? Oners diversi dl gestlone |ndeduclb|

Totale 352885

Le sopravvenienze passive straordinarie per euro 352.885 sono state registrate principalmente in ragione delle
quadrature dei conti fornitori, per mancata rilevazione dei costi di gestione e dei premi di produttivita dei
dipendenti esteri di competenza 2016,

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

La compos121one della voce del Bilancio “Imposte sul reddito dell'esermzm é esposta nella seguente tabella:

-'Esercizio precedente Vanazmne H Var.% - Eserc]ziocorrente

zlmposte correnti : 513.433. -220.4581 42,94} 292975

Empusle ralatlve a esercm precedentl

:Imposte dlffeme

:Proventi / aneri da adesione al consolidato fiscale : w

Totali « 513.433] -220.458,
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Le imposte imputate a conto economico sono cosi rappresentate:

* JRAP per complessivi euro 131.386;

* IRES per complessivi euro 161.589.
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Nota integrativa, altre informazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Il seguente prospetio evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri

dell'Organo di Controllo, nonché gli impegni assunti per loro conto per l'esercizio al 31/12/2017, come
richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

“Amministratori %Sindaci :

:C:_omp'ensl

167.657 141,000 |

‘Anticip_aziﬁ'n_l o 5

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

At sensi dell’art. 2427 n, 22-septies si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio la

seguente destinazione dell'utile di esercizio:
'.‘ -Descrizione . Valgre :

;Utlle dell'esercizic: S

- a nuove

3.134.629
Totale 3.134.62913
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
CHRISTILEIN EVELX

\
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CONTO ECONOMICO ANNUALE (D.M. 27.03.2013)

2017

2016

Parziali

Totali

Parziali

Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

26.301.296

34.211.176

1) Ricavi e proventi per attivita istituzionale

1 1 PENNETE
A CONTIDUTC OraIarIo= ey sidlo

Aoy B
F4.U50.50

19419438

b) corrispettivi da contratto di servizio

b1) con lo Stato

8.904.568

12.525.619

b2) con le Regioni

347.476

b4) con I'Unione Furopea

892

<) contributi in conto esetcizio

c1) contributi dallo Stato

140.000

c2) contributi da Regione

37.500

f) ricavi x cessione di prodotti e prestazioni servizi

2.991.774

2.088.619

5) altri ricavi e proventi

1.326.945

1.041.195

b) altri ricavi e proventi

1.326.945

1.041.195

Totale valore della produzione (A)

27.628.240

35.252.371

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

121.782

43,192

7) per servizi

13.594.460

5.465.939

a) erogazione di servizi istituzionali (att caratteristica)

12.156.446

3.970.260

b) acquisizione di servizi (penerali)

851.627

1.091.159

c) consulenze collaborazioni altre prestazioni lavoro

377.729

196.354

d) compensi ad organi amministrazione e controllo

208.657

208.166

8) per godimento beni di terzi

1.034.712

856.495

9) per il personale

7.517.189

10.540.690

a) salari ¢ stipendi

5.411.890

7.983.099

b) oneri sociali

1.676.620

1.849.688

c) trattamento fine tapporto

66.665

239.296

d) trattamento di quiescenza e simili

2.502,

153.352

e} altri costl

359.512

315.254

10) ammortamenti ¢ svalutazioni

556.647

377.234

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

224.018

277.275

d) svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante

332.629

99.959

12} accantonamento per rischi

152.669

728.983

13) altrd accantonamenti

200.000

14) oneri diversi di gestione

1.170.619

630.103

b} altri oneri diversi di gestione

1.170.619

630.103

‘Totale costi della produzione (B)

24.148.079

18.842.638

DIFFERENZA VAL ORE E COSTI (A-B)

3.480.161

16.409.733

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

16) altti proventi finanziari

5.969

500

d) proventi diversi dai precedent,

5.969

17) interessi ed altrt oneri finanziari

745

a) interessi passivi

c) altri interessi ed onert finanziari

17 bis) utili e perdite su cambi

57.782

30.339

Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis)

-52.558

-38.386

D) RETTIFICHE DI VALORE DI AA. FE.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Risultato prima delle imposte

3.427.604

16.371.347

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

292,975

513.433

AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

3.134.629

15.857.914
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ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

Sede in ROMA VIA MARGHERA 2
Registro Imprese di Roma n. 01591590581 - Codice fiscale 01591590581
R.E.A. di Roma n, 1481080 - Partita IVA 01008391003

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2017

Spettabile Ministero dei beni e delle avtivitd culiurali ¢ del furisimo,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2017 forniamo la presente
Relazione sulla Gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'ebiettivo di rendere un quadro
informativo fedele, equilibrato ed esautiente in merito alla situazione delP Agenzia, all’andamento ed al
rsultato della gestione, nonché alle attivitd svolte dalla societd nell'esercizio; vengono altresi fornite le
informazioni sul rischi a cul la societd & esposta.

N.B. Si sottolinea che Ia presente Relazione sulla Gestione va letta congiuntamente con le Relazioni sul
Piano delle Attivici 2017 (I° semestre 2017 e TI° semestre 2017}, redatre ai senst della Convenzione, dove

—sone; puntualmente-ed esaustivamente; dettaglate te attivitd promozionali realizzate, quelle impegnate e
quelle programmate.

Isttuito nel 1919, quale Ente Nazionale per 'Incremento delle Industtie Turistiche, ENIT ha assunto
poi la denominazione di Ente Nazionale Italiano per il Turismo ed il compito di incrementare 1 flussi
turistici dall’estero verso IItalia con if Decreto del Presidente della Repubblica 27 agosto 1960, n. 1041.
Nel 2005, il Decreto Legge 14 marzo 2005, n. 35, convertito in Legge 14 maggio 2005, n. 80, ha previsto,
all’art. 12 comma 2, la trasformazione dell’Ente in Agenzia Nazionale del Turismo, alla quale ¢ stata
assegnata la funzione di promuovere I'immagine unitaria dell’offerta turistica nazionale ¢ favorirne la
commercializzazione.

Successivamente, con il Decreto Legge 31 maggio 2014 n. 83, convertito con Legge 29 luglio 2014 n. 106,
¢ stata determinata la trasformazione di ENIT in Ente Pubblico Econcmico, al fine di assicurare risparmi
alla spesa pubblica, migliorare la promozione dell'immagine unitaria dell'offerta tutistica nazionale ¢
favorirne la commercializzazione, anche in occasione della Presidenza italiana del semestre curopec e
della realizzazione dell'evento intetnazionale EXPO 2015,

Come indicato nella legge di trasformazione e nello Statuto, ENIT provvede in particolare a:

. curate la promozione all'estero dell'immagine tufistica unitaria italiana e delle varie tipologie
dell'offerta tutistica nazionale, nonché la promozione integrata delle risorse turistiche delle Regioni, delie
Province Autonome di Trento e Bolzano e, per il loro tramite, degli ent locali;

. tealizzare le strategie promozionali a livello nazionale ed internazionale e di informazione
all'estero, di sostegno alle imprese per la commercializzazione det prodotti turistici in collegamento con
le produzioni di qualitd degli altri settori economuci e produttivi, la cultura e 'ambiente, in attuazione degl
indirizzi individuad dall’ Amminjstrazione vigilante anche attraverso il Comitato delle politiche turistiche,
d'intesa con la Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome di Trento ¢ Bolzano;

. individuate, organizzare, promuovete ¢ commercializzare setvizi tumstici e culturali italiani;

. realizzazione di azioni per favorire la commercalizzazione dei prodotti enogastronomici, tipici e
artigianall in Italia e all'estero;

. promuovete il marchio Italia nel settore del tutismo;

. favontre la commercializzazione del prodott enogastronomici, tpici e artigianali in Italia e
all'estero;

. svolgete le atdvied atiribuite dalla legge, dallo statuto e dai tegolamenti con particolare
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utilizzazione dei mezzi digitali, piattaforme tecnologiche e rete internet attraverso la gestione del portale
"Tralia.at", nonché di ogni altro strumento di comunicazione ritenuto opportuno; svolgere e organizzare

aAtHvitd-e-servizh-di-eonsulenza-e-di-asststenza pEL Tey Stato; per e Rt‘gi()ﬂi e le Province Attononie di
Trento e Bolzano e per glt organismi pubblici e privati, ivi comprest gli uffici e le agenzie regionali,
sottoscrivendo apposite convenzioni per promuovere e sviluppare processi indirizzat ad armonizzare 1
servizi dt accoglienza ¢ di informazione ai turist ed anche, con corrispettivo, per attivita promozionall e
pubblicitarie di comunicazione e pubbliche relazioni;

. attuare intese ¢ forme di collaborazione con Enti pubblici e con gli Uffici della rete diplomatico-
consolate del Ministero degli Affari Esteri e della cooperazione internazionale, compresi gh Istituti di
Cultura, secondo quanto previsto da appositi protocolli di intesa e con le altre sedi di rappresentanza
italiana all'estero, anche ai sensi delParticolo 1 della legge 31marzo 2005 n. 56

Nello specifico, la mission dell’Agenzia di promuovere in forma unitatia Pimmagine dell’Ttalia turistica e
di fornire supporto alla commercializzazione dei nostri prodotti turistici viene declinata secondo diverse
linee di azione principali,

Secondo le indicazioni dell'art. 16, comma 7, nello svolgimento della mission assegnata, ENIT petsegue
obiettivi e utilizza risotse assegnate mediante Convenzione con 1l Ministero dei Bem e delle Attivita
Culturali e del Turismo. La Convenzione ttiennale € stata definitivamente registrata dalla Corte dei Conti
in data 6 dicembre 2016 dopo una interlocuzione con 1 Ministeri competenti di circa 13 mesi.

A seguito della sottoscrizione della Convenzione, nel perseguimento dei compiti e finalita attribuitagli

dalla legge e dallo statuto e sotto la vigilanza del Ministero, ENIT provvederi nel triennio 2016 — 2018

alla realizzazione degli obiettivi indicati nel piano triennale 2016-2018.

L’Agenzia opera attraverso un’articolazione tertitoriale internazionale.
La sede principale ¢ a Roma, che rappresenta anche la sua sede legale, dove sono localizzate le Direzioni
Centrali, ed agisce per mezzo delle seguent sedi secondarie. Nella seguente tabella sono indicate la

situazione delle sedi di ENTT nel 2017

Mumbai ¢/o privato 0
Asia Pechino /o privato 3
Seoul c/o Ambasciata 2
Tokyo ¢/0 Ambasciata (Comodato d’uso gratuito) 6
Bruxelles c/0 Ambasciata (Comodate d'uso gratuito) 3
Francoforte sul Meno |c/o privato 3]
Londra c/o privato 7
Madrid c/o privato 5
Bitrope Mosca c{'o ICE 6
Parigi di proprieta 7
R . 22 dipendenti

ROMA - sede centrale |di propricta 3 dirigenti
Stoccolma ¢/o0 Istituto Italiano di Cultura (Comodato d’uso gratuito) 4
Vienna c/o private [
Chicago ¢/o C. di Commercio 2
Nord America Los Angeles clo pri.vato : : 3
New York c/o Istituto Maliano di Cultura (Comedato d’uso gratuito} 7
Toronto c/o privato 4
Oceania Sydney cfo Camera di Comnercio 2
. Buenos Atres di proprietd 3
Sud America San Paolk c/o Consolato Generak: d'ltalia (Comodato d’uso gratuito) 1

Nel corso del 2017, sono state aperti anche gli uffici di rappresentanza di Amsterdam, Berlino, Dubline
e Lisbona.

Inoltre si evidenzia che sono in corso deglt accordi di collaborazione con la Direzione Sistema Paese del
MAECI per la prossima apertura di sedi in Thatlandia, Polonia, Monaco di Baviera, Zurigo, Shanghai e
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e et LE LINEE STRATEGICHE N
Nel corso del 2017 & proseguita Pattuazione, gid avviata Ianno precedente, del disegno relativo alla
realizzazione di un nuovo modello organizzatvo finalizzato a 1) favorire I'approccic imprenditoriale
dell'ente alla promozione ¢ commercializzazione del settore turistico, ii} a incrementare la capacita di
generare entrate da servizi secondo linee strategiche indirizzate a rilanciare le risorse turistiche del Sistema
Ttalia iif) a sviluppare una notevole attenzione al web, alle nuove tecnologie e alla digitalizzazione quale
veicolo per la generazione di maggiori risorse da reinvestire necll'attivith istituzionale e in quella
commerciale.

A tal fine, U processo di tiorganizzazione persegue i seguenti oblettivi:

- promuovete e valorizzare il Brand Italia, atttaverso ['accurata selezione degli evend di promo-
commercializzazione, al fine di incrementare la coerenza e l'efficacia della comunicazione;

- sviluppare l'interazione tra prodott tugistici e mercat, attraverso la predisposizione di linee di
prodotie coerenti con le esigenze dei mercati, al fine di migliorare la capacita di intercettare le motivazioni
e 1 bisogni dei taristi;

- assicurate la migliore e pit efficlente copertura geografica del mercatl Internazionali,
riequilibrando la presenza di ENIT nel mondo, al fine di incrementare l'efficienza del presidio dei mercati
medesimi;

- gilatielare-ta- presenza-digitate -delt' Traliaturistica; attraverso o sviluppo di- un ecosistema digitale
che superi le ristrettezze concettuall e operative del portale;

- garantire l'efficienza dell'Osservatoric Nazionale sul Turismo, al fine di assicurare, al
delineamento delle linee strategiche e operative, il necessario supporto informativo e gli indispensabili
strumenti per favotite il ritorno degli investimenti in termini di risorse finanziarie ¢ strumentali,

L’art.2 della Convenzione prevede che ENIT provvedera nel triennio 2016 — 2018 alla realizzazione det
seguenti obiettvi relativi:

- alle inizjative di promozione tutistica;

- alla promozione all'estero dell'immagine unitaria dell’offerta turistica nazionale, favorendone la
commercializzazione, anche 2l fine di renderla competitiva sui mercati internazionali;

- all’organizzazione ¢ alla promozione dei servizi turistict e cultural in Italia e all’estero;

- alle attivita inerenti il turismo congressuale, da svolgersi a cura di ENIT in sinergia con le Regioni
e le Associazioni di categoria, assicurando una partecipazione unitaria dell'Ttalia alle principali fiere del
settore congressuale e provvedendo ad organizzare seminari ed iniziative a sostegno della candidatura
itallana a event nazionali e internazionali;

- alle attivita connesse alla Conferenza nazionale del turismo;

- al sostegno del tutismo soctale, in particolare, mediante la gestione det buoni vacanza;

- allo studio, analisi ¢ monitoraggio delle dinamiche economico-sodali e tecnologiche dinteresse
tutistico al fine di dare una visione sisternica del fenomeno turistico in tutte Ie sue realtd (turismo culturale,
sportivo, religioso, termale, nautico, faunistico, etc.), anche in rapporto al turismo sostenibile e
tesponsabile e al turismo accessibile, fornendo indicazioni previsionali e strategiche utili per la definizione
degli atti d’indirizzo del Ministero;

- allo sviluppo dell'Osservatorio Nazionale del Turismo;

- alle attivita di raccordo tra 1 plani strategici definiti dall’ Amministrazione centrale e le realta
regionali italiane, al fine di pianificate nuovi programmi da utilizzare per incrementare e promuovere il
turismo Italiano, soprattutto incoming.

Glt obiettvi strategici dell'Agenzia sono inquadrati in un contesto triennale nel Piano 2016-2018 e sono
stati declinati nel Piano Annuale 2017, i quali costituiscono parte integrante della Convenzione triennale
tra ENIT e MiBACT, stipulata ai sensi dell'art. 16, comma 7, del D.L. n. 83-2014 e registrata alla Corte
del Contiil 31 ottobre 2016. Le linee guida della programmazione triennale riguardano i seguenti ambit,
che delimitano anche la programmazione annuale a livello strategico e operativo:

1. Presidio sui mercati avanzati
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Obiettivo strategico: rafforzamento della presenza nei mercati di Europa e Nord America.
Strumenti: strategie di marketing differenziato e generazionale; integrazione logistica con rete

A;?]“"“"‘i enseolare (ULt;llliL aztone-delle Liaurbt).

2. Rafforzamento nei mercati in rapido sviluppo

Obiettive strategico: rafforzamento della presenza nei mercati di Asia e Golfo Arabico.

Strumenti: azioni promozionali specifiche in partnership con l'industtia del lusso e del made in Italy.

3. Mercati e nuovi collegamenti

Obiettivo strategico: favorire lo sviluppo di nuovi collegamenti aetel per Ametrica Latina, Emirati, Asia

(Cina in particolare).

Strumenti: strategie di marketing e sinergia con Alitalia.

4. Turismo domestico

Obiettivo strategico: attivare la promozione della destinazione I[talia presso gli Italiani, secondo

Innovazione normativa del DL 83-2014.

Strumenti: azioni promozionall in sinergia con le Regloni, anche attraverso la dimensione interregionale

del Progetti di Eccellenza.

5. Intelligence — Osservatorio Nazionale del turismo

Obiettive strategico: rafforzamento di una centrale unica di business intelligence, sia per l'efficace

monitoraggio dei mercat ¢ la realizzazione di studi su specifici segmenti della domanda, sia per la

predisposizione di analisi qualitative sulla petcezione dell'Ttalia e delle destinazioni turistiche sul web e sui
__social media in particolare. :

Strumentl; rivisitazione ¢ riorganizzazione dell'osservatorio Nazionale del turismo, affidato a ENIT con

il DI, 83-2014.

6. Ecosistema digitale. Italia.it e social media

Obiettivo strategico: creazione di un ecosistema digitale costituito dal Portale Ttaliait rivisitato e

riotganizzato nella struttura e nei contenuti ¢ dall'integrazione dei social media, che costtuiranno l'asse

portante della comunicazione e promozione digitale, con l'obiettivo di mugliorare la funzionaliti e la

diffusione virale del messaggio.

Strumentt: integrazione delle strutture comunicative e organizzazione dei contenuti per cluster, attraverso

lo sviluppo di un piano di social media marketing.

7. Commercializzazione — Fiere internazionali

Obuettivo strategico: rafforzamento qualitativo della presenza fieristica, mediante una accurata selezione

degli evend sui quali concentrare l'attenzione e le risorse.

Strumenti: partecipazione alle fiere di maggior rlievo (ITB Betlino, MITT Mosca, WIM Londra), a fiere

di interesse istituzionale, 4 eventl su richiesta qualificata delle Regioni, nonché alle fiere del settote

congressuale.

8. Valotizzazione del turismo motivazionale ed esperienziale

Obiettive strategico: favorire il ructo competitivo della destinazione Italia attraverso il confezionamento

di prodott turistici tailor made

Strumenti: promozione per grandi cluster tematici:

. Borghi, citta d'arte e patrimonio immatetiale

. Cultura diffusa, poli museali minori e spettacolo
. Natura, aree protette e paesagpi rurali

. Cammini ¢ itinerari religiosi

. Food e itinerari del gusto

. Tursmo del lusso

. Mice

. Salute e benessere della persona

. Sport € grandt event

L'esercizio 2017 si & chiuso con un avanzo economico pati a Euro 3.134.629; 1 principali fattori che hanno
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influenzato il risultato di esercizio sono 1 seguent.
11 totale del valore della produzione si ¢ attestato a Euro 27.628.240, composto:

petr-Bure-2296+155~83:11%)di- Risorse-statali destimate alla attiazione del Piand Afinuale
cortisposte dal MIBACT;

- pet Euaro 348.367 (1,26%) da cortispettivi da parte delle Regioni/U.E. per progetti comuni;

- per Euro 2.991.774 (10,83%) da ricavi di natura commerciale per 1 servizi prestati ad operator
pubblici e privati;

- per Euro 1.326.945 (4,80%) di altri proventi non caratteristici (dei quali Euro 540.764 da locazione
e Buro 756.165 sopravvenienze attive ordinarie).

Comme meglio dettagliato in Nota Integrativa, nello stato patrimoniale é stato registrato un Risconto

Passivo di Euro 8.621.050,95 per differimento al 2018 di azioni promozionali del Piano annuale delle

attivitd 2017 (dei quali Euro 1.499.854,48 sono destinati alle azioni di rilancio del turismo nelle zone

colpite dal sisma).

1] totale dei Costi della Produzione ammonta ad Furo 24.148.079, costituid da:

- per Euro 121.782 {0,50%) acquistl di matetie prime, ¢ di consumo, e di merci;

- per Euro 13,654.675 {56,55%) per acquisizione di servizi

- per Euro 1.034.712 (4,28%) per godimento di beni di terzi, dovut per canoni di locazione di uffici

e magazzini e per canont di noleggio attrezzature;
- per Euro 7.456.974 (30,88%) costi complessivi per il personale;

= per Euto.556.647 {’),110 u) per-ammortamentte vatutazioni
- pet Euro 152.669 (0,63%0) per accantonamenti a fondo rischi
- per Euro 1.170.620 (4,85%0) onert diverst di gestione

Di conseguenza, la differenza tra il Valore ed i Costi della Produzione & pari ad BEuro 3.480.162, dalla
quale dedott Proventi ed Oner Finanziarl per Euro 52.558, si determina un Risultato prima delle imposte
di Euro 3.427.604, dal quale una volta sottratte IRAP ed IRES per complessivi Euro 292.975, ne discende
un Avanzo Economico di Gestione di Euro 3.134.629

A mezzo dei prospetti che sepuonc Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione

jczzo g ) . PP progativa detla situas
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio, evidenziando
i fattori sopta esposti:

Crediti vs soci per versamenti dovuti

Immobilizzazioni 3.258.336 -232.764 3025572
Attivo circolante 28.738.893 12.138.936 40.877.829
Rarei e risconti 92.963 592.026 684.989
TOTALEATTIVO 0 0032.000092 2498198 Y 44588390
Patrimonio netto: 22.173.349 3.134.627 25.307.976
- di cui utile {perdita) di esercizio 15.857.914 -12.723.285 3.134.629
Fondi rischi ed oneti futuri 1.517.898 -59.875 1.458.023
TFR 4.391.263 28.289 4.419.552
Debiti 2 breve termine 3.947.662 739.479 4.687.141
Debiti 4 lungo termine 23.433 -23.433

Ratel e risconti 36.587 8.679.111 8.715.698
TOTALE PASSIVO: i .090.192 12.498.198 44588390

Ricavi della gestione caratteristica 2.088.619 7 2.991.774
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorat,
finiti e incremento immobilizzazioni

Acquisti e vatazioni fmanenze materie prime, sussidiatie, di 43192 207 121,782 407
CONSUMo € merci
Costi per servizi e godimento beni di rerzi 6.433.518 308,03 14.689.387 490,99

Relazione sulla Gestione Pagina5di 17



Camera dei Deputati — 100 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216

TiraLLs

el b Tt

VALORE AGGIUNTO i S e T g 38R 0910 210,10 - 11,819,395 1 <395,06
Ricavi della gestione accessoria 33.163.752  1.587,83 24.636.467 82347
Costo del lavoro 10.429.606 49935 456974 24925
Al costi operativi 630.105 30,17 1.170.620 39,13
MARGINE QPERATIVO'LORDO . w2 o i a7 7AB.0500 0 848,21 0y 1.189.478 ¢ .141_(),03"i
Ammortamentt, svalutazioni ed altn accantonamcnu 1.306.217 62,54 709316 23,71
RISULTATO OPERATIVQ: : e 164090733 0 785,670 73,480,162 116,32
Provent ¢ oneri finanziari e remﬁche di w.lore dJ atuwta e 38386 1,84 _52.558 176
passivita finanziarie

RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE . - 16.3711:347 5 78384 00 3427604 0 114,57
Imposte sul reddito 513,433 24,58 292.975 9,79
Utile (perdita) dell'esercizio "1 e g o 157857904 759,25 500 3346290 1&4,ﬁ’

A supporto dei dati esposti nei prospett, si aggiungono le seguenti note di commento sugli aspetti

rilevanti della gestione in confronto con lesercizio precedente.

Per quanto concerne il Valore della Produzione si nota il significativo incremento (43,24%) dei Ricavi

commerciali {da € 2.088.619 nel 2016 ad € 2.991.774 nel 2017), ai quali vanno aggiunti coerentemente

anche 1 corrispettivi ticevuti dalle Regiont per i progetti sviluppat in comune (€ 347.476).

L’altro aspetto da evidenziare, come sopra anticipato, & il risconto passivo di € 8.621.051 che ha differito

al 2018 quota patte delle risorse destinate dal MiBACT al Piano annuale delle attvita 2017. Rispetto

alPesercizio precedente, nel quale & stato adottato un approccio differente, nel 2017 la quota parte delle
~-Attviti Promozionali pianificate, ma non ancora realizzate, ¢ stata considerata risconto passivo, in

conformita ai principi enunciad dall’OIC 11 e 18 (principio di competenza e correlazione fra costl e

ricavi).

Con niferimento ai Cost della Produzione, due dimension: assumono particolare tilevanza:

Fra i costt per servizi, quelli spesi nel 2017 per I'attivita caratteristica di promozione sono risultad pari ad

Euro 12.156.446 (contro Euro 3.970.260 nel 2016}, con un aumento di oltre il triplo.

I Costi complessivi del Personale sono invece diminuiti di oltre 1l 28 % passando da € 10.429.606 nel

2016 ad € 7.456.974 nel 2017.

Per quanto concerne le finalitd della spesa complessiva per spese e programmi si ricorda che solo
nell’ottobre 2017, in esito del confronto con PAmministrazione Vigilante ed il MEF il CdA dell’Agenzia
ha deliberato che la classificazione della spesa per missioni e programmi di ENIT-ANT ¢ la seguente:

v" Missione: 031 — Turismo;
¢ Programma 001 Sviluppo ¢ Competitivita del Turismo.
v" Missione: 032 ~ Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche,

®Programma 03 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza
(relativamente alla spesa riferita ai servizi generali di funzionamento dell’apparato

amministrativo);

¢ Programma 02 Inditizzo Politico (spese ticonducibili agli organi istituzionali di
direzione);

v" Missione: 099 — Servizi conto terzi e partite di giro
Gruppo COFOG: 4.7 - Turismo — Altri Settori (per tuttl 1 programmi di spesa)

Si rimanda al prospetto Consuntivo di Cassa — Uscite per la relativa articolazione.

PANORAMICA FLUSSI TURISTICE E DATI ECONOMICI
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Arrivi internazignali
Nel 2017 le debﬁnazioni mondiaﬁ hanno totalizzato 1 3 mi]jardj di arrivi turiqtici interuaziona]i 6 7% in

si tratta del pin a}to tasso di crescita degli ultimi anni. L'Europa, che copre il 51% degh arrivi

internazionali, ha trainato la crescita (+8,4% sul 2016).

L’Italia, posizionata al quinto posto, dope Francia, Statt Unitl, Spagna e Cina, ¢ la destinazione che cresce

di pit nei primi 10 mesi del 2017 (+9,7% sul 2016) tra questi Paesi. Il tasso di incremento supera la media

mondiale e quella europea.

DPresenze

L’Itala ¢ il terzo Paese in Europa per presenze di residenti e non negli esercizi ricettivi nel 2017.

Il Belpaese con circa 427 mihioni di nottl cresce del 5,9% mspetto al 2016. La Spagna guida la classifica

{(471,3 milioni di presenze, +3,0% sul 2016) seguita dalla Francia (433,2 milioni, +7,0%), mentre la

Getmania si posiziona al quarto posto (400,9 milioni, +3,1%).

Considerando solo le presenze degli stranieri, I'ltalia con 2120 milioni di nott, In crescita del 6,3%

rispetto al 2016, & al secondo posto nella classifica europea dopo la Spagna.

Aumentano del 5,6% anche le presenze degli italiani, leggermente in vantaggio rispetto alla componente

estera con citea 215 milioni di nottl.

Artivi e presenze

Ancota in termint di domanda turistica, 1 primi 11 mesi del 2017 hanno fatto registrare vatiazioni molto
_positive: gli arrvi, 1157 milioni, si sono.inctementati-del-4,2%- ¢-le presenze-a-quota-409,9 miliond;

guadagnano il 5,7% in pili rispetto al 2016,

1l rialzo dei flussi ha riguardato sia gli italiani che, soprattutto, ghi stranieri (dspettivamente +52% e

+6,3% nelle presenze). Gli stranieti coprono i} 50,3% delle presenze complessive.

Contesto italiano — Spesa turistica

La spesa turistica relativa all incoming per il 2017 ¢ di citca 39 miliardi di euro ed é cresciuta del 7,2% sul

2016 mentre la spesa turistica degli italiani allestero, quasi 24 miliardi di euro, ¢ aumentata del 6,3%, Ne

deriva un saldo netto positive di 15 miliardi di euro (+8,7% sul 2016).

Analizzando la dotnanda straniera, sul podio troviamo i nostti classici bacini di otigine, vale a dire:

Germania, Stad Uniti e Francia. In particolare la Germania si conferma i nostro principale mercato di

provenienza pet spesa, in crescita del 7,5% tispetto al 2016.

Nel 2017, per entrate da turismo internazionale, si conferma il peso determinante delle prime 5 regioni

che insieme coprono 11 65,7% della spesa totale degli stranieri in Jtalia:

Lazic con 6.730 milioni di euro (+17,3% sul 2016}, Lombardia 6.551 milioni di euro (-0,03%), Veneto

5.762 miliont di euro (+5,7%), Toscana 4.453 milioni di euro (-0,9%) e Campaniz 2.107 milioni di euro

(+14,9%).

Ottime le petformance delle 2 isole: in Sicilia la spesa degli stranteri, pari a 1.845 milioni di euro, € cresciuta

del 32% rispetto al 2016 mentre in Sardegna si € rilevato un aumento del 66,8% nel 2017 sul 2016, grazie

a 1.036 milioni di euro spesi dagli stranieri nella regione.

Contributo economico e gecupazignale

1l contributo totale del tutismo all’'economia italiana nel 2017 ¢ stato di 223,2 miliardi di euro, pari al 13%

del PIL. Rispetto al 2017 si stuma un incremento dell'l,8% per l'anno in corso, che portera il valore

economico del settore a 227,3 miliardi di euro.

L’impatto economico del turismo st riflette in mantera rilevante sul mondo del lavoro, con oltre 3,4

milioni di post direttamente ¢ indirettamente generati nel 2017, part al 14,7% dell’occupazione totale del

Paese. Il numero di occupati dovrebbe crescere dell’1,4% nel 2018, fino a raggiungere, nel 2028, quota 4

milioni di lavoratori.

Sempre in termini di contributo totale del turismo al PIL, il valore dellindustria turistica per 'economia

italiana ¢ superiore alla media mondiale ed europea.

A livello globale, nel 2017 1 turismo ha registrato un contnbuto al PIL del 10,4% ed ha generato 1l 9,9%

det posu di lavoro. In Europa, il settore ha rappresentato il 10,3% del PIL e I'11,7% dei posti di lavero.

Gli obiettivi strategici ¢ operativi per il 2017 sono rimasti incentrati sull’obiettivo di potenziare la capacita
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propulsiva dell’Agenzia nei confronti del mercato tugistico attraverso specifici intervenu di
comunicazione ¢ marketing tra cui, in particolare, azioni promozionall, piani e progetd di supporto al
brandTalia;-aziont-di-comunicazone e pubblicits; manifestaziont.

Nel contesto della programmazione ttiennale, con il Piano Annuale 2017, approvato con nota del
MiBACT prot. n. 3697 del 28/06/2017, ENIT ha perseguito 1 seguentl obiettivi:

A. promuovere Pofferta turistica nazionale all’estero, in stretta sinergia con Entl locali e Partner,
B. consolidate il Brand [talia sui mercati turistici internazionali;

C. affermare una stratepia digitale dell’offerta turistica;

D. ricerche e Intelligence.

Latuvita promozionale si é cosl integrata in:

1 Advertising

Questa linea d’azione prevede attivitd di comunicazione coordinata ¢ integrata offline e online con una
forte componente digital per consentite una maggiore personalizzazione e declinazione verso nicchie,
turisimi, fasce di eta e mercati geograficl specifict.

Tale linea prevede, tra le altre attivied, la realizzazione di spot, advertising nei circuiti cinematografici,
insetzioni promo-pubblicitarie adatte alla pubblicazione su quotidiani, periodici ed inserd speciali dedicad
al turismo, advertising su cartelloni pubblicitari statics, dinamicy, elettronicl e di maxi impianti.

.2 Strategia digitale e comunicazione
Attraverso lo studio di una strategia digitale ispirata all'inbound marketing, ENIT sta realizzando un
pianoc di comunicazione volto ad intercettare i potenziali tutistt nei vari luoghi/piattaforme digitali, creare
connessioni e, in ultima analisi, creare un effetto moltiplicatore dellefficacia dei messaggi.

3 Presidio nei mercati esteri — Attivita di promozione Uffici di Rappresentanza

Questa linea d’azione prevede di attuare azioni di promozione turistica a tutto tondo rivolte all’estero,
rafforzare e consolidare il brand Italia e favorire la diffusione di una comunicazione digitale, attraverso
una rivisitazione della presenza di ENIT sul territorio internazionale in base alle tendenze e ai gust della
domanda turistica.

Per tale motivo, PAgenzia ha il duplice obiettivo da una parte di rafforzare 1 presidi in quella che & la rosa
storica dei principali bacini di origine della domanda turistica e dall’altra di assicurare la propria presenza
nei Paesi ad economie emergentl, che esprimono un grande potenziale turistico per il nostro Paese.

Nel corso del 2017 ’Agenzia ha aperto 1 seguenti Uthct di Rappresentanza:

. Ufficio di Rappresentanza ad Amsterdam
. Uthicio di Rappresentanza a Berlino

. Ufticio di Rappresentanza a Dublino

. Ufficio di Rappresentanza a Lisbona

. Ufficio di Rappresentanza a Mumbal

4 Sostegno alla commercializzazione

Questa linea d'azione ¢ relativa al rafforzamento della presenza dell’ Agenzia durante le pit importantd
fiere di settore con particolare attenzione anche alle manifestazioni in Paesi emergentt ed a quelle
Incentrate su specifici segmenti di prodotto.

Al fine di garantire l'uniformita di immagine ed un chiaro messaggio comunicativo che promuova la
destinazione Italia alle fiere internazionali, I'"Agenzia ha provveduto a richiedere l'ideazione e la
progettazione di un nuovoe stand ENIT ITALIA.

5 Co-marketing

I’Agenzia ¢ costantemente attenta all’individuazione di Associazioni ¢ primari player italiani del turismo
e del Made in Italy con 1 quali sottoscrivere Accordi per la promozione di specifici segmenti di prodotto
ed eccellenze dell’offerta italiana e, in particolare, nel primo semestre ha provveduto a stlare:

] Accordo di Collaborazione con Eatalyworld per la promozione del pattimonio enogastronomico
italiano attraverso azioni rivolte ai consumer (diffusione materiale informativo, azioni web e social, fiere,
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ece) e trade (workshop, fam trip, fiere, ecc);

0 Convenzione con AGIS - Associazione Generale Italiana dello Spettacolo per la promozione
dellofferta-culturale-e-di-eventi/festivat-attraversota-preserrz o fiere turstiche, diffusioné di materiale
ptomozionale anche tramite il web;

O tinnovo del Protocollo d’intesa con UAssociazione dei Borghi pit bellt d'Italia per la promozione
dellofferta turistica dei Borghi pit belli d'Ttalia a fiere ed eventi e per valorizzare il patrimonio artistico,
naturale ¢ umano di luoghi definiti nel Piano Strategico di Sviluppo del Turismo come una componente
determinante dell’offerta culturale e turistica del Paese;

0 Protocollo d'Intesa con il Tousing Club Italiano che prevede azioni di comunicazione sui rispettivi
strumentl di comunicazione ed in occasione della partecipazione a fiere, collaborazione per indagini ¢/o
ricerche specifiche, artivita di formazione per operator;

O Protocollo d'Intesa con Rat Com per promuovere un’ampia campagna di comunicazione avente
ad oggetto la promozione del patrimonio paesaggistico, ambientale, artistico, culturale del territorio
italiano.

In particolare, con riferimento al mercato cinese, assume una particolare rilevanza 1l Protocollo d'intesa
firmato con Alibaba Group per promuovere le bellezze ¢ la ticchezza artistica e naturale del territorio
italiano su Alitrip, piattaforma leader nel settore di prenotazione dei viaggi online e parte dell’ecosistema
di Alibaba.

6 Eventi promozionali e Sponsorizzazioni...
Nell’ambito delle iniziative, sta B2C sia B2B, ENIT ¢ stata itmpegnata nef primo semestre in una serie di
attivitd tra eventi di sistema, eventi sportivi, eventi culturali etc.

7 Sviluppo dell’Osservatorio Nazionale del Turismo

Questa linea d’azione prevede, tra laltro, la predisposizione di indagini e ricerche incentrate sui Big Data
quale moderno strumento di analisi e rilevazione di dati turistict e la predisposizione di indagini specifiche
n collaborazione con importantt player del tugsmo online.

In questottica, nel primo semestre, sono state realizzate le seguenti ricerche:

. “Be-Italy”, indagine sull’attrattivita del Paese condotta da IPSOS per ENIT, che ha permesso di
indagare il brand Italiz in 18 Paesi del mondo, da cui ¢ emersc che i 37% degli mntervistati ha risposto
“Ttalia” alla domanda “Dove andresti in vacanza se vincessl un viaggio?’;

. “Un’estate italiana”, indagine condotta da Travel Appeal per ENIT, che ha permesso di stirmare 1
trend delle principali mete di vacanza tra glugno e settembre 2017 dal punto di vista del viaggiaton online,
attraverso lanalisi dei trend di 7.739.650 recensioni provenienti da booking.com, Ttipadvisor e Expedia
contenenti 34.595.031 opinioni sulle strutture ricettive italiane; 2.167.783 di ricerche Google; Ianalisi delle
preferenze degli utenti Trivago, Pandamento delle prenotazioni aeree rilevate da Amadeus;

. “Ristorant d’Ttalia”, indagine che Travel Appeal ha condotto per ENIT nel secondo semestre per
indagare la reputazione della ristorazione italiana mediante Panalisi di oltre 2 milioni di recensioni e pia
di 14 milioni di opinioni pubblicate online sui principali portali (Google, Yelp, Tripadvisor, The Fork)
dai tutisd stranieri e relative a ristoranti, trattorie e osterie sparsi su tatto i territotio nazionale.

Progetto di comunicazione pet il rilancio e la promozione del turismo nei territori colpiti dal
sisma 2016

Come definito dall’art. 22 del Decreto Legge 17 ottobre 2016 n. 189 'Agenzia € impegnata, con un
importante investimento a valere sul proprio Bilancio fino alla concorrenza di 2 milioni di euro, in attivita
volte alla promozione del turismo delle Regioni del Centro Italia colpite dal sisma di agosto ¢ ottobre
2016 principalmente verso il pubblico domestico.

Progetti d'Eccellenza

ENIT ¢é coinvolta nella realizzazione di specifiche azioni promozionalt con le Regioni di cui ai Progert
di Eccellenza, definiti nell’ambito del Protocollo d’Intesa tra il Ministro del Turismo ed il Presidente della
Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome, sottoscritto in data 24 giugno 2010

- Tutismo Enogastronomico
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- La Milano-Sanremo del gusto
- [taly Golf&More2

P 2
TliLL IO TCCTImE™I0TU

- In I'T inere
- South Cultural Routes
- Territor del vino e del gusto
- Esperienze innovatve di turismo culturale (Residenze Reali, Ville, Castelli e Giardini Storici)
- Terme, benessere, salute
- I Borghi di Eccellenza

Progetto Europei — EDEN.
Ad ENIT & stato affidato dal MiBACT la predisposizione di un progetto pet la promozione delle
destinazioni italiane partecipanti alle edizion 2007-2015 di EDEN (Huropean Destinations of
Excellence).
In questo ambito ¢ stata curata la fase di predisposizione della proposta progettuale e delia
documentazione, al fine della sigla del contratto con la Commissione Furopea per il finanziamento del
piano, che ha previsto la partecipazione a 5 fiere (Italia ed estero) per la promozione dei partecipanti
italiani alle edizioni passate di EDEN entro i 31 huglio 2017,

POLITICAINDUSTRIALE

“"Neéll'esercizio non sono statl effettuat nuovi investimenti 0 imni.n e macchinari.

POLITICA DEGLI INVESTIMENTI ~

Nel corso dell’esercizio non sono stati « Hettuati investimenti di rilievo da segnalare relativamente
IPampliamento della struttura operativa.

Non vi sono stati nelleser” a0 Tnves“~ g in immobilizzazioni immateriali.
Mentre gh investimraid in immobilizzazioni materiali effettuati nell'esercizio sono di seguito

schematizzati:
Tetreni e fabbricat 3.340
Impianti e macchinari 2.342

Atrtrezzature industriali e commerciali

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altri beni 29.689

Non vi sono stati Investiment in immobilizzazioni finanziarie

L’Agenzia provvede alle spese per il proprio funzionamento atnaverqo le seguenti fonti finanziarie:
«  contributl dello Stato;
- finanziament per progetti speciali
- contributi o corrispettivi delle Regioni e degli Enti locali territoriali;
- proventi derivanti dalla gestione e dalla vendita di beni e servizi a soggetti pubblici e privati;
- contribuzioni diverse.

i cui i contribut dello Stato costituiscono la parte piu rilevante

Si fornisce di seguito il prospetto della Posizione Finanziaria Netta.
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ISALLA

NEIA MAZRINSLE BEL VTN

a) Attivitd a breve SR T L [ TR T
Depositi bancari 3.541.631  27.654.434 31.196.065

_IDanaro ed altd valori in cassa— e S B T AR 4,283
Agzioni ed obbligazioni non 1mm0b.
Crediti finanziad entro i 12 mest 102.792 -44.116 58.676
Altre attivita a breve

DISP{)NIB ILITAY

31259024

) Passivith a breve
Obbligaziont e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 7.732 -3.930 3.802
Debiti verso altn finanziatori {entro 12 mesi}

Altre passivita a breve

EBITI FINANZIARI Al BREVE TERMINE

<} Attivita di medio/lungo termine
Crediti finanziari oltre § 12 mesi

Altri crediti non commerciali
TOTALE ATTIVITA" DI MEDIO/LUNGO TERMINE
d) Passivitd di medio/lungo termine

Obbligazioni e obbligazioni convert. (oltrc 12 mes_l)

| Debiti verso banche (oltre 12-mesi)-— - e
Debitl verso altri finanz. (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medm/luﬂo enodo

I seguenti prospettt for.i*"~no, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base degh
impieghi e delle font della liqu ¥+

Liquidita immediate 31.200.348
Liquidita differite 10dbz40y . e

41,562,818

Ixﬁfneb zéaz:oni hﬁmageﬂalﬁ
Immobilizzazioni materiali 2.966.896 6,65
ImmobLhZzaZlom ﬁnzmz:ane 58.676 0,13

25,572

Passivitd correnti 13.402.839 30,06
Passlvlta comohdate :) 877 575 13,18
Capltalc socale

Riserve e utili (perdite) 2 nuovo 22.173.347 49,73
Utﬂe (perchg) d csercmo 3 134 629 703

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c.2 del codice civile, si evidenziano i principali indicatori
di risultato finanziari e non finanziari.
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s 7 % ™ 2 o ™ 5 7 = = =
7 : i )ﬂ & & i & w ek & -
Quoziente Primarin di o : - T 8.36
struttiira L'indice misura la capacita della
Patrimonio Netto struttura  finanziaria aziendale di

Immobilizzazioni
esercizio

coprire impieghi a lungo termine con
Mezzi propri.

Quoziente secondario
di struttura

Patrimonio Netto
+ Pass. consoclidate
mmobilizzazioni
esercizio

8,63

L'indice misura la capacitdi della
struttura  finanziaria aziendale di
coptire impieghi a lungo texmine con
fonti a Jungo termine.

{dipendenza finanz.)

Capitale Investito

L'indice misura lintensita del ricorso
all'indebitamento per la copertura del
capitale investito.

—— Patrimenio-Netto

Elasticita deglt
impieghi

Attivo circolante

Permette di definire la composizione
degli impieghi in %, che dipende
sostanzialmente dal tipo di attyeity
svolta dallazienda e dal grado di
feoo” i della struttura aziendale.
Piu la = degli impieghi ¢
elastica, maggiore ¢ la capaciti di
adattamento dell'azienda alle mutevoli
condizioni di mer:ato.

93.21

Buives

Quoziente
indebitamento
complessivo

Mezzi di terzi

Patrimonio Netto

0,45

0,76

Esprime il grado di equuuon. dJelle
font finanziarie.
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Indice _di  durata.. del o p—
magazzino - merci e
materie prime

L'indice esprime la durata media della
Scorte medie mercie  glacenza di materie prime ¢ merci di
materie prime * 365 magazzino.

Consumi dell’esercizio

Indice di durata del
magazzino -
semilavorati ¢ prodotti
finiti L'indice esprime la durata media della
giacenza di semilavorati e prodott
finiti di magazzino. :

Scorte medie semilavor. e
prod. finid * 365

Ricavi dell'esercizio

uoziente di
flzisponibi]ité L'indice misura il grado di copertura 7,24 3,10

dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel breve
pentodo e smobilizzo del magazzine.

Attivo corrente

Passivo corrente

Quoziente di tesoreria__ ['indice misura il grado di copertora
Liq imm. + Liq diff. dei debit a hreve mediante attivitd
e presumi’ umente realizzabili nel bresre

Passive correfite oo,

Return ondebt (R.0.D.) ['indice misura la remunerazione in

Oneri finanziari es. % dei finanziatorl esterni, espressa
~~~~~ ememmeomee oo dagll interessi passivi maturad nel
Debiti onerosi es. corso dell'esercizio sui debiti onerosi.

Return on sales (R.0.8.)
Risultato operativo es.

L'indice misura l'efficienza operativa
in % della gesdone corrente
caratteristica tispetto alle veadite.

Ricavi netti es.

Return on investment ['indice offre una  misurazione
(R.O.L) sintetica in % dell'economicita della
gestione corrente caratteristica e della
capacita  di  autofinanziamento
dell'azienda indipendentemente dalle
scelte di struttura finanziaria.

Return  on  Equity I'indice offre una misurazione
(R.O.E) sintetica in % dell'economiciti globale
Risultato esercizio della gestone aziendale nel suo
complesso e della capaciti  di

remunerare il capitale proprio. '

51,14 7,81

Risultato operativo

Capitale investito es.

71,52 12,39

L'impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio & ormai parte integrante dei principi e dei
comportamenti del’Agenzia, orientati all'eccellenza tecnologica, al mantemimento di elevati livelli di
sicurezza, di tutela ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e
coinvolgimento del personale su term di responsabilitd sociale.

La strategia ambientale della socleta si basa dunque sui seguent principi:
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'FALLA

A ARIHINALE L TR

- ottimizzare 'utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali;

- minimizzare gli impattd ambientalt negativi ¢ massimizzare quelli positivi;
- diffondere [a cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientals;
- realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambientali

- adottare politiche di acquisto sensibili alle tetnatiche ambientale.

CONTENZIOSO AMBIENTALE
La societd non ha attualmente zlcun contenzioso civile o penale verso terzi pet danni causatl all’ambiente
o reati ambientall.

INFORMAZIONI ATTINENTT AL PERSONALE

II 2017 ha visto i proseguimento delle atdvitd di realizzazione del nuovo disegno organizzativo,
congiuntamente con il perseguimento degli obiettvi strategici del Piano ttiennale. _

In particolare, risulta avviata e in corso di completamento Ia ridefinizione della struttura organizzativa e
del personale, i cui nuovi ingressi registtat nei mesi di febbraio-marzo 2018, a seguito di rigorose
procedure di selezione, costituiscono la base di rilancio in termini di risorse disponibili da assegnare alle
precipue attivita.

Con riferimento al personale dipendente al 31.12.2017 risultavano,

- presso la sede centrale, 3 Ditigenti e 21 dipendenti 2 ie . tnuetertiunato, oltre 5 dipendenti in
somministrazione.

SICUREZZA

La societa opera In tutti 1 suoi ambienti in conformita alle disposiziont del D. Lgs. 81/08 per Ia sicurezza
dei lavoratori.

L’attivita svolta in questo campo prevede:

— la formazione dei dipendenti e collaboratori;
— l'effettuazione di visite mediche periodiche;
— lorganizzazione e formazione delle squadre di intervento previste dalla normativa;
— il monitoraggio continuo aziendale del RSPP;
— la predisposizione ¢ la diffusione dei document del D. Lgs. 81/08.
In particolare nel corso dell’esercizio sono state assunte le seguent! iniziative:
— agglornamento de! documento aziendale di Valutazione del Rischi;
-~ aggiornamento ¢ redazione di procedure in tema di sicurezza e salute sui luoghi di lavoro;

— corso di formazione per nuovi assuntl.

INFORTUNI

Nel corso dell’esercizio non si sono vertficat infortuni al personale dipendente.

CONTENZIOSO

Tra le posizioni maggiormente ctitiche si evidenziano il contenziose con "Eutotarget S.r.l", quale
risarcimento dei danni riconosciuti dal Tar Lazio con sentenza n. 18131 del 16.06.2010, correlato ad
affidamenti di stand fieristici 2010-2011; a fronte di tale contenzioso & stato accantonaro, nell’esercizio,
prudenzialmente Iintero importo del “petitum”, ovvero eure 152.669; (ii) il contenzioso con la Publitour
S.p.a., telativo alla risoluzione contrattuale per I'allestimento degli stand fiera nel triennio 2012/2014, a
fronte del quale in esercizi precedenti sono stati prudenzialmente accantonati euro 500.000, quantunque
il tischio di soccombenza fosse stato valutato dall'Avvocatura Genetale dello Stato come "possibile” (e
non probabile).

Pendente in giudizio presso la Commissione Provinciale di Roma un contenzioso tributario con 'Agenzia
delle Entrate di Roma 1, per 'opposizione ad una cartella di pagamento, con la quale gli uffici finanziari
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contestano la validita del credito Iva pa. 2012; Iintero impotto della cartella pari ad curo 377.015.35 ¢
stato prudenzialmente accantonato lo scotso esercizio.

DESCRIZIONE PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CULI’AGENZIAE

Nelleffettuazione delle proprie attivitd, 'Agenzia & esposta a rischi e incertezze, derivant da fatton
esogeni connessi al contesto macroeconomico generale o specifico del settori operativi in cui opera,
nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi interm di gesuone.
Iindividuazione e mitigazione di tali rischi € stata sistematicamente effettuata, mediante metodologie di
risk assessment periodicamente ticonsiderate per tener conto di eventuali nuovi fattori insorgenti e
modifiche intercorse nel quadro normativo e fattuale di riferimento, consentendo un monitoraggio e un
presidio tempestivo delle rischiosita manifestatesi.
Con riferitmento alla gestione dei rischi, Agenzia ha una gestione centralizzata dei rischi medesimi, pur
lasciando alle responsabiliti funzionali Iidentificazione, il monitoraggio e la mitigazione degli stessi, anche
al fine di poter meglio misurare I'impatto di ogni rischio sulla continuita aziendale, riducendone
Paccadimento e/o contenendone 'impatto a seconda del fattore determinante (controllabile o meno dalla
Agenzmn).
Nell’ambito dei rischi di impresa, 1 principali rischi identficati, monitorati e gestiti dall’Agenziz sono i
seguentl:

— rischi dipendenti da variabili esogene;

— rischio legato alla competitivita;

~ rischi legati alla domanda/ciclo macroeconomico;

— 1ischio legato alla gestione finanziaria;

~ 1ischi legati ad attentati / calamitd naturali / event atmaosferici / epidemie o incidenti gravi;
— tischio legato alla dipendenza da fornitori chiave.

RISCHI DIPENT,ENTI DA VAR ,BILY ESTC LENE ~
L’Agenzia, in funzione della propria operativita di respiro internaztonale, risulta significativamente
esposta al rischio di cambio in relazione ai flussi verso le diverse sedi estere, ed in funzione degli eventi ¢
delle iniziative organizzate all’estero.

I costi det beni e servizi e del personale denominati in divise diverse da quella di conto espone UAgenzia
al rischio di cambio, che al momento non viene opportunamente assicurato con strumenti di copertura.
I Iimitato intervalflo temporale che trascotre fra la registrazione della fattura ed 1 pagamento della stessa
rende tale rischio contenuto per singola operazione.

RISCHIO LEGATO ALLA COMPETITIVITA

RISCHI DI EVOLUZIONE DEL QUADRO ECONOMICO GENERALE

Visto il proprio preminente ruolo Istituzionale, U'esposizione al zischi derivanti dalle dinamiche
concorrenziall di mercato risultano ridott. Maggiormente critica, invece, € la capacitd dell’Agenzia di
costituirsi soggetto promotore e aggregante in grado di affrontare le pit ampic tematiche della
competitivita del sisterna paese Italia nell’ambito del metcato del turismo sapendosi confrontare con
Pofferta degli altri paesi europei e internazionall.

RISCHIO LEGATO ALLA GESTIONE FINANZIARIA

L’Agenzia presenta una sitnazione finanziaria solida caratterizzata dall’assenza totale di indebitamento
finanziario e da un elevato livello di patrimonializzazione. Questo, insieme alla presenza di un capitale
circolante positivo e dall’assenza di debiti scaduti, riduce il rischio di possibili tensioni finanziarie.
L’etogazione nel corso del 2017 da parte del MiBACT delle risorse finanziatie ancora dovute per i 2016
e di quelle relative al 2017 hanno portato ad una posizione netta positiva elevata.

RISCHI LEGATI AD ATTENTATI / CALAMITA NATURALI / EVENTI ATMOSFERICI
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/ EPIDEMIE O INCIDENTI GRAVI

Tl verificarst di calamita naturali, Lplderme e attentati possono costituire un tischio per "'Agenzia in quanto

l)utu:uutl.u causare g SCOTT ity opemuve el processl e netle attivira.

RISCHIO LEGATO ALLA DIPENDENZA DA FORNITORI CHIAVE

La societd si avvale di fornitorl terzi, la cui scarsa qualita dei servizio potrebbe compromettere lo
svolgimento delle attivitd.

Per tipologia di servizi acquisiti, non vi sono al momento rischi significativa correlati alla tecnologia.

INFORMAZIONT EX ART. 228 Ni6 BIS

Ta Societia non ha in essere investiment 1n atdvitd finanziarie.

O“"IETTIVI 5 POI

L’Agenzia ¢ esposta 2 rischi finanziari molto limitad. In particolare, il maggiore rischio finanziario riguarda
Peventuale allungamento delle tempistiche legate alla erogazione ¢ all’incasso del contribut dello Stato,
per far fronte al quale 'Agenzia puo fare conto su limitate riserve di liquidita.

In metito alla copertura dei rischi su crediti, invece, la gestione delle posizioni creditorie ¢ monitorata
atiraverso la costante verifica periodica dell’atiidabilita della clientela ¢ gestione attiva del credito.

La Direzione Finanza persegue I'obiettivo di contenere 1 rischi finanziari, per mezzo di un sistema di
monitoraggio e controllo.

RISCHIO DI PREZZO

IAgenzia, In quanto ente erogatore di servizi, risulta esposta soprattutto al costo del servizi tecnici
acquistad da terzi per le attivita di promozione e di organizzazione di event propria della sua mission
istituzionale. Tale esposizione consente un’appropriata gestione del rischio anche in funzione della buona
capacitz contrattuale nel confronti dei propri fornitorl.

RISCHIO DI CREDITO

Poiché I’Agenzia concede fisiologiche dilazioni di pagarmento ai clienti pubblici, per la copertura det rischi
su creditl si rende necessario un momnitoragglo e una verifica periodica dell’affidabilita della clientela. Per
le posizioni attualmente a nschio, sono gid state effettuate specifiche valutaziont con conseguenti
accantonament al fondo rischi per perdite su creditt.

RISCHIO DI LIQUIDITA

La politica dell’Agenzia & quella di un’attenta gestione della sua tesoreria, attraverso l'implementazione di
strumenti di programmazione delle entrate e delle uscite. Inoltre PAgenzia si propone di mantenere
adeguate riserve di liquidita per evitare il mancato adempimento degli impegni in scadenza.

RISCHIO DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

I rischi di variazione dei flussi finanziari a cui agenzia & esposta sono ridotti ¢ sono da ricollegarsi
soprattutio a possibili allungamenti dei tempi d’incasso del contributi dello State o a perdite su credid.
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1.’Agenzia non ha effettuaro investiment in Ricetca ¢ Sviluppo nel corso dell’esercizio.
__RAPPORTI QQNIMPRE SECGNTR@H:&TE‘*E@LLI*GATE,“‘CﬁNTR@I:IjANI’ I—“
E CONSOCIATE' el B T N O

L’Agenzia non ha avuto nel corso dell'esercizio rapporti qualificabili come di gruppe at sensi della
normativa civilistica.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DIDIREZIONE E COORDINAMENTO |

Come stabilito dal Decreto Legge 31 maggio 2014 n. 83, convertito con Legge 29 luglio 2014 n. 106,
all'art, 16 comma 1, e come previsto dalle norme statutatie dell’Agenzia all'art. 1 comma 2, PENIT &
sottoposto all’attivitd di vigilanza del Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo (MiBACT)
con il quale, attraverso apposita convenzione triennale, con adeguamento annuale per ciascun esercizio
finanziario, sono definiti: a) gli oblettivi specificamente attribuiti aliEnte; b) 1 dsultat attest in un arco
temporale determinato; ¢ le modaliti degli eventuali finanziamenti statali ¢ regionali; d) le strategie per il
miglioramento del servizi; e} le modalita di verifica dei risultatt di gestione; f) le modalita necessarie ad
assicurare al MiBACT la conoscenza del fattorl gestonali interni allENIT, tra cul l'organizzazione, 1
processi e l'uso delle risorse.

Conformemente alle disposizioni di cui agh artt. 2497 ¢ seguenti del Codice Civile, comunichiamo che la

—soeietd-esereita-attivitd-di-direzione e coordinamerno-mel confront delld societa ]

Adempiendo al disposto dei punt{ 3) e 4), comma 2, art. 2428 c.c., sl comunica che I’Agenzza, in quanto
ente pubblico economico dotate di propria auteiomia patrimoniale, non dispone di un capitale sociale
suddiviso in azioni o quote ¢ pertanto non ha detenuta né pud detenere azioni proprie né azioni di societd

controllante.

In base alle informazioni a disposizione si prevede per esercizio in corso si realizzera un’ulteriore crescita
delle attivita di promozione turistica sia della sfera istituzionale che della sfera commerciale.
Ci6 ¢ confermato dat dati dlevati per 1 primu mesi di gestione dell'esercizio.

La societd ¢ dotata di un Modello di Organizzazione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/01, comprensivo
di un Cedice Etico, il cui funzionamento & monitorato da un Organismo di Vigilanza.

Roma, il 23 aprile 2018
Per 1] Consiglio di Amministrazione

La Presidente
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enit rm.ENIT-Roma.REGISTRO UFFICIALE.I.0001655.23-04-2018

Collegio dei Revisori dei Conti

prot. n. 24 Roma, 23 Aprile 2018

Al Presidente dell’ENIT
SEDE

Al Ministero dell'Economia e delle Finanze
Ragioneria Generale dello Stato, IGF
Ufficio IV

Via XX settembre , 97

00187 ROMA

PEC:

rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec. gov.it

Al Ministero dei beni e delle attivita culturali
Direzione Generale Turismo

Via del Collegio romano 27

00186.ROMA

mbac-dg-t@maiicert.beniculturali.i

Alla Corte dei Conti

Sezicne Controllo Enti

Via Baiamonti, 25

00195 ROMA
sezigne.controllo.enti@corteconticert.it

OGGETTO: trasmissione verbale del Collegio dei Revisori dei Conti del’lENIT — Agenzia Nazionale
del Turismo

Ai sensi dell’art. 20 del Digs 123/2011 si trasmette il verbale n.38 redatto dal Collegio dei
Revisori dei Conti dell’'ENIT — Agenzia Nazionale per il Turismo.

SEGRETERIA DEL COLLEGIO

ENIT ~ AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO ~ VIA MARGHERA, 2 - 00185 ROMA ~ TEL,, 06.49711 — FAX 05,497 1495
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TA NAZRONALE TIEE THBISMO

VERBALE RELATIVO ALL’ESAME DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2017
VERBALE N. 38/2018

Nei giorni 10 e 17 aprile 2018, presso la sede dell’ENIT - Agenzia nazionale del turismo in Roma,
via Marghera, 2, si & riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei revisori dei conti,

nelle persone di:

Dott. Patrizia Padroni Presidente in rappresentanza | Presente
del MEF
Dott. Rossella Merola Componente effettivo in Presente

rappresentanza del MIBACT

R [ VA TR W | D 447 Fal + f oty H P 4+
PO AT Cd T ITULLL LA COHIpUICICCIICUIVUTT FICSCING

rappresentanza del MIBACT

per procedere all’esame del Bilancio dell’esercizio relativo all’anno 2017.

Il predetto documento contabile corredato della relativa documentazione & stato trasmesso al
Collegio dei Revisori, per acquisire il relativo parere di competenza, in prima istanza con nota n.
1280 del 30.03.2018; successivamente, a seguito delle rettifiche apportate secondo le
indicazioni dello stesso Collegio, il Bilancio dell’esercizio relative all’anno 2017 con i relativi

allegati € stato nuovamente trasmesso con mail del 5 aprile 2018.

Il Collegio viene assistito, nell'esame del Bilancio di esercizio, dal Responsabile dell’Ufficio
Finanza, Amministrazione e Controllo, nella persona del dott. Leonardo Nucara, appositamente
invitato dall’organo di controllo, per fornire allo stesso organo di controlle tutti gli elementi

informativi necessari per la redazione del prescritto parere.

S$i precisa che il predetto documente contabile & stato trasmesso al Cotlegio in conformita a

quanto previsto dall’articole 20, comma 3, del decreto legislative 30 giugno 2011, n. 123.

Il Collegio passa all'esame del precitato documento contabile e dopo aver acquisito ogni utile
notizia al riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la prescritta Relazione per
Uesercizio 2017, che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato /

1.

Il presente verbale e ’allegata Relazione al bilancio sono stati redatti in conformita al template

predisposto dal MEF-DRGS ed allegato, unitamente ad altri schemi di verbale, alla circolare n.
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20/2017 avente ad oggetto “Circolare Vademecum per la revisione amministrativo contabile

degli enti e organismi pubblici”.

il Collegio rammenta, infine, che il Bilancio di esercizio, completo degli allegati, deve essere
trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione, alla amministrazione vigilante e al

Ministero dell’ecanomia e delle finanze.

Sul punto richiama, altresi, "attenzione su quanto comunicato dal MEF-DRGS con circolare n. 9
del 5 marzo 2018, in merito alla necessita che gli enti che beneficiano, come ENIT, di contributi
ordinari a carico di amministrazioni centrali (qui il MIBACT) provvedano a fornire i bilanci di
esercizio relativi all’anno precedente in modo che siano a disposizione delle predette
amministrazioni centrali entro il 15 luglio di ogni anno, pena la riduzione del contributo.
-—Non-essendovi-altre-questioni-da-trattare; ta-riunfone-termina-alte-ore-13.45-del-17-aprite-previa—

stesura del presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

il Collegio dei Revisori dei conti

Dott. Patrizia Padroni (Presidente)
|/
Dott. Rossella Merola . (Componente) m@@g ‘ MQX

Dott. Andrea Pirrottina
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2017

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ¢é stato trasmesso al Collegio dei Revisori, per
acquisire il relativo parere di competenza, in prima istanza con nota n. 1280 del 30.03.2018;
successivamente, a seguito delle rettifiche apportate secondo le indicazioni dello stesso
Collegio, il Bilancio dell’esercizio relativo all’anno 2017 con i relativi allegati & stato

nuovamente trasmesso con mail del 5 aprile 2018.
Detto documento contabile & composto da:

» stato patrimoniale;

3 _conhto-economico:
QRO €CoONAIMCOo;

¥ rendiconto finanziario;
» nota integrativa;

> relazione sulla gestione.

Sono stati allegati al bilancio d’esercizio 2017, ai sensi dell’art. 5, comma 3, del DM 27 marzo

2013, i seguenti documenti:

» conto consuntivo in termini di cassa articolato per missioni e programmi;
» rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite dal DPCM 18

settembre 2012 ed inserito all’interno della relazione sutla gestione.

In via preliminare, si rileva che il bilancio al 31 dicembre 2017, chiude con un avanzo economico

di esercizio pari ad euro 3.134.629.

Cio premesso, nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bilancio (Stato
Patrimoniale e Conto Economico) al 31 dicembre 2017, confrontati con quelli dell’esercizio

precedente:
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AGENZIA NALHONALE DEL TUHISRNO

STATO PATRIMONIMLE -~k Anno 2017:(a) | Anno'2016: (b) | Variazioneic=a-b | Differ.%c/h |
immobilizzazioni 3.025.572 3.258.336 |- 232,764 -7,14%
Attivo circolante 40.877.829 28.738.893 12.138.936 42,24%
Ratei e risconti attivi 684.989 92,963 592.026 636,84%
Totale aftivo. - 44588390 CA.090.1920 0 17.498.198 38,95%
Patrimonio netto 25.307.976 22.173.349 3.134.627 14,14%)
Fondi rischi e oneri 1.458.023 1.517.898 |- 59.875 -3,94%
Trattamento di fine rapporto 4.419.552 4.391.263 28.289 0,64%
Debiti 4.687.141 3.971.095 716.046 18,03%
Ratei e risconti passivi 8.715.698 36.587 23721,84%
Totale passivo » 2.09 ,95%

Conti dordine

27.628.241 35.252.371 | -
842.638

513.433 | -
8579141

Nella tabella seguente si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto economice 2017 con i
dati del corrispondente Budget:
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Valore della produzione 57.412.384 | 27.628.241| 29.784.143

56.839.941 | 24.148.079| 32.691.862

Costo della produzione

189.489 52.558 136.931 26, 5%
- - - 0,0%

Proventi ed oneri finanziari
Rettifiche di valore di attivita
finanziarie

Proventi ed oneri straordinari -
R m 9! 7. |
Imposte dell'esercizio,
correnti, differite a anticipate

377.881 292.975 84.906 29,0%

In base ai dati sopra esposti il Collegio osserva che:

Il risultato economico 2017 presenta un valore ampiamente positivo, pari a euro 3.134.629, che
deriva sostanzialmente dai risparmi registrati rispetto ai contributi erogati dalla pubblica
amministrazione per le spese obbligatorie; infatti, il risultato parziale relativo alle spese di
funzionamento & stato contabilmente neutralizzato dall'iscrizione in bilancio di un risconto
passivo di euro 8.621.051 per “differimento Attivitd promozionali” derivante, appunto, dalla
circostanza che il Piano annuale dell’attivita 2017 non & stato completamente realizzato nel
corso del medesimo anno e dunque i relativi costi pianificati nel budget non sono stati sostenuti
interamente nel corso dell’esercizio di riferimento, con la conseguenza che parte delle azioni
programmate nel 2017 sono slittate nel 2018. H risconto passivo si riferisce, ovviamente, ai soli
introiti di cui al capitolo 6820 P.G. 2 (spese di funzionamento) e non ai contributi ex P.G.1
(spese obbligatorie} per i quali, come detto, le relative economie sono confluite in conto

economico.

Il risultato positive dell’anno 2017 (euro 3.134.629) si differenzia da quello del precedente anno
2016 (euro 15.857.914) proprio per Ueffetto dell’iscrizione in bilancio del suddetto risconto
passivo, che non era stato contabilizzato neti’anno 2016 in considerazione del difficile recupero
della realizzazione di quei ricavi nelle successive due annualita (2017 e 2018) entro {e quali

scade la vigente Convenzione triennale delle attivita con il MIBACT.

in ogni caso il risultato del bilancio 2017 evidenzia, per un verso, che l’ente, almeno in parte, &

uscito dalla condizione di stasi operativa che ha caratterizzato it 2016, esercizio in cui U'attivita

istituzionale, come & noto, é stata gravemente compromessa sia per effetto del ritardo con cui é
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stata approvata la convenzione triennale (ad esercizio scaduto) sia per le problematiche che

hanno riguardato il personale dell’Enit nel suo primo anne di attivita neila nuova veste di EPE.

Per altro verso, il 2017 ha visto il permanere di alcune non trascurabili criticita soprattutto in
tema di personale (it personale ex ENIT EPNE € transitato pressoché interamente presso altre
pubbliche amministrazioni, esercitando 'opzione prevista dalla tegge di riordino ed ha lasciato
'ente, sostanzialmente in' blocco, all’inizio del 2017; a causa dell’elevatissimo flusso di
domande di partecipazione, sono ancora in corso di svolgimento le procedure concorsuali per
'acquisizione di nuove risorse umane; il responsabile deil’ufficio marketing ha rassegnato le
proprie dimissioni nel corso del 2017 e la nuova figura dirigenziale selezionata per sostituirla ha
preso servizio solo nel 2018); si sono verificate criticita nell’acquisizione dei contributi pubblici

erogati dal MIBACT in base alla legge di bilancioc che hanno provocate, stante la scelta dell’ente

di non ricorrere a scoperti di cassa, anticipazioni bancarie ecc.., situazioni di crisi di liquidita -
oggi peraltro superate per 'avvio di un sistema di erogazione dei contributi in parola secondo
criteri definiti e regolari - che hanno anche queste, in qualche modo, condizionato lo

svolgimento dell’attivita.

In riferimento alla struttura ed al contenuto, lo stesso & stato predisposto in conformita alle
disposizioni del codice civile e dei principi contabili nazionali formulati dall’Organismo ltaliano
di Contabilita (OIC), nonché ai principi contabili generali previsti dall’articolo 2, comma 2,
allegato 1, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91. [n particolare, si evidenzia che Il conto
economico € riclassificato secondo (o schema di cui all’allegato 1 del D.M. 27 marzo 2013.

Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non ci sonc deroghe alle

norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del codice civile.

Il documento esaminato & stato predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti

dall’art. 2423-bis del codice civile, ed in particolare:

» la valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della

continuazione dell’attivita {(going concern);

» sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla chiusura dell’esercizio;

» gli oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza

economica, indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; r’
» si @ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se §/j‘
conosciuti dopo la chiusura; AN
» gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole vaci, sono stati valutati separatamente;
» icriteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente; (\m\&%\\)
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» sono state rispettate le disposizioni relative alle singole voci dello Stato Patrimoniale
previste dall’art. 2424-bis del codice civile;

» i ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico rispettando il disposto dell’art.
2425-bis del codice civile;

¥ noh soho state effettuate compensazioni di partite;

» la Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito
dell’attivita svolta dall’Ente, € stata redatta rispettando il contenuto previsto dal codice
civile.

Si precisa, inoltre, che i criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con il dettato

di cui all’art. 2426 c.c. e sono esaustivamente dettagliati nella Nota integrativa cui si rimanda.

A seguito dell’entrata in vigore del D. Lgs. 139/2015 & stata eliminata, a partire dal 2016, la-
voce conti d’ordine in calce allo stato patrimoniale.
Cid premesso, il Collegio passa ad analizzare le Yoci piu significative del Bilancio 2017.

ANALIS! DELLE VOCI DI BILANCIO

Il Collegio passa, quindi, all’analisi delle voci pil significative dello Stato Patrimoniale
evidenziando quanto segue: '

Immobilizzazioni

Immateriali
L’ente non ha immobilizzazioni immateriali.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per

{'utilizzo dell’immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate suila base fﬁ?n
dell’utilizzo, la destinazione e la durata economica tecnica dei cespiti e tenendo conto altresi § ,/
del criterio della residua possibilita di utilizzazione. Le relative aliquote, indicate nella nota %\{}
integrativa, sono state mantenute inalterate rispetto al 2016 in gquanto conformi alle aliquote
dal TUEL - D.lgs. n. 118/2011.
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Sono costituite da:

.615.300

Terreni ve fabbricéti T T 2737310 - 122010
- Fondo di ammortamento - - .

impianti e macchinari
- Fondo di ammortamento -

153.372

Altri.beni 174.270 - 49.002 125.268
- Fondo di ammortamento - -

it valore delle immobilizzazioni materiali presenta una contrazione rispetto al 2016 (- euro

188.648) dovuta alla rilevazione della quota contabile dell’ammortamento dell’esercizio ed alla
dismissione (euro 74.846,23) di alcuni cespiti a seguito della delibera n° 4 di radiazione adottata
nel CdA del 19/01/2017.

Finanziarie

Sono costituite da:

Parteapazxom in umnprese ."'\\‘
controllate, collegate, ™y '
controllanti ed alre ‘
imprese

Crediti 102,792 1- 44.116 - 58.676 g

Al titolt . - - -

L’ENIT non detiene partecipazioni in societa controllate o collegate. Il valore dei crediti iscritti

nelle immobilizzazioni finanziarie, rappresentati dai depositi cauzionali sugli affitti, registra una
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riduzione consistente rispetto al 2016 (- euro 44.116) determinata dallo storno contabile di

alcune posizioni vetuste e ritenute non recuperabili in via giudiziaria.

Rimanenze

L’ente non detiene rimanenze di alcun tipo.
Crediti

I Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio

successivo, sono esposti al valore di presumibile realizzo e sono costituiti da:

Verso clienti 2.896.049 290.099 3.186.148
Crediti Tributari 1.019.830 8.467 1.028.297
Imposte anticipate - - -
Verso altri 21.275.657 |- 15.812.621 5.463.036

Essi risultano tutti esigibili entro 'esercizio successivo. E’ appostato un apposito fondo
svalutazione, decritto in nota integrativa, al quale viene accantonato annualmente un importo
corrispendente al rischio di inesigibilita dei crediti rappresentati in bilancio. it Collegio ha
acquisito la relazione dell’Ufficio legale dell’ente sulla esigibilita dei crediti in parola ed ha
condiviso la scelta dei criteri di valutazione effettuata dali’organo amministrativo ritenendola

adeguata alle singole fattispecie creditorie complessivamente prese in esame.

Disponibilita liquide

Tale voce si riferisce alle disponibilita di fondi liquidi presso U'Istituto Tesoriere, come di seguito  /
i

rappresentate:
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Depositi bancari e postali 3.541.631] 27.654.434| 31.196.065

Assegni - - -
Denaro e altri valori in cassa 26_ 1.443

5.7

Detti importi trovano corrispondenza con le rispettive certificazioni di di fine esercizio.

Si precisa che I’ente, anche nella nuova veste giuridica di ente pubblico economico continua ad

essere inserito nella tabella A della Tesoreria unica di cui alla legge 720/1934.

IL valore al 31.12.2017 delle disponibilita liquide, indicato in euro 31.200.348, costituito

integralmente da depositi bancari, presenta un incremento evidentissimo rispetto al valore al

termine dell’anno precedente, dovuto dalla tempistica di erogazione dei contributi statali,

Si ricorda che U'ente & sottoposto alla disciplina prevista in capo agli enti di cui all’art. 1,
comma 2 legge n. 196/2009 (Circolare MEF n. 15/2015) in materia di rispetto dei tempi di
pagamento dei debiti commerciali, di accreditamento in PCC (Piattaforma dei Crediti
Commerciali) con relativa comunicazione annuale dei debiti e dei debiti non estinti per i quali
nel mese precedente sia stato superato il termine di legge e di conseguente pubblicazione
dell’indice di tempestivita dei pagamenti. Sul punto il Collegio riporta successivamente nella
relazione il valore delt’indicatore di tempestivita dei pagamenti dell’anno 2017 che differisce da
quello presente sulla Piattaforma dei Crediti Commerciali in quanto & stato calcolato
comprendendo anche le fatture ricevute dall’estero che invece non vengono contemplate dalla
Piattaforma dei Crediti Commerciali. Nella comunicazione dell’indicatore di tempestivita la
Direzione Amministrativa rammenta la situazione di pesante deficit di cassa dovuto al ritardo nel
trasferimento delle risorse finanziarie da parte del MIBACT al quale si aggiunge un rallentamento

nel flusso procedurale delle richieste di liquidazione dovuto alla carenza di organico.

Sempre in materia di pagamento dei fornitori si evidenzia che con Circolare MEF n°13 del
21/3/2018 é stato precisato che gli enti pubblici economici devono rispettare le prescrizioni
stabilite dall’articolo 48-bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n.
602 - introdotto dall’articolo 2,comma 9, del decreto-legge 3 ottobre 2006, n. 262, convertito,

con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2006, n. 286 - nonché quelle recate dal relativo
regolamento di attuazione, adottato con decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze 18
gennaio 2008, n. 40. Nel dettaglio a decorrere dal 1° marzo 2018, per i pagamenti di importo \g '\Q\
superiore a cinquemila euro (diecimila euro per il pericdo antecedente) disposti dalle pubbliche \
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amministrazioni cccorre rispettare le prescrizioni stabilite dall’articolo 48-bis del decreto del
Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602 con previsione anche della sospensione
del pagamento al beneficiario nel caso risultasse inadempiente ali’obbligo di versamento, tenuto
conto che il termine fissato dali’articolo 3, comma 4, del D.M. n. 40/2008 ¢ stato aumentato da

trenta a sessanta giorni.

Ratei_e Risconti Attivi

Riguardano quote di componenti positivi {ratei} e negativi (risconti} comuni a due o pill esercizi

e sono determinate in funzione della competenza temporale.

5303 T 0308

582.633 675.591

Patrimonio netto

Il Patrimonio Netto é cosi costituito:

Fondo di dotazione -

Riserve obbligatorie e derivanti da
legge

Contributi a fondo perduto -
Contributi per ripiani perdite pari -
Riserve statuarie -
Altre riserve -
Utili (perdite)portati a nuovo 6.315.433

6.315.433

Utile (perdita) d'esercizio 15.857.914 3.134.629 18.992.543

Come mostra il prospetto sopra riportato il patrimonio netto é costituito esclusivamente dagli o

utili di esercizio degli esercizi precedenti e da quello realizzato nell’esercizio 2017.
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Fondi per rischi e oneri

Tale posta € cosi costituita;

Trattamento di quiescenza e obblighi
sirmili
Per imposte anche differite 197.531 -

197.531

Altri 1.320.367 -|-  59.875[ 1.260.492

Il Collegio.

Sull"ammontare dei fondi il Collegio ha acquisito le relazioni dell’ufficio legale dell’ente nonché
quella del responsabile amministrative ed ha quindi verificato la congruita dei predetti fondi per
rischi ed oneri. In merito si evidenzia quanto segue.

Il fondo accantonamento contenziosi legali risulta incrementato rispetto alla dotazione al
31.12.2016 (da euro 730.807,89 a euro 883.476,60) per effetto dell’accantonamento effettuato
in merito ad un contenzioso sorto anni addietro e finora non conosciuto da ENIT riguardante la
societa Eurotarget Srl {Consiglio di stato sez. V n. 5990/2010), L’accantonamento € di eurc
152.668,71.

Esiste pot un altro fondo per rischi e oneri per rischi fiscali di euro 377.015,35 relativo ad una
cartella Equitalia per IVA 2012 oggetto di contenzioso tributario, talché il fondo per altri rischi e
oneri € pari a euro 1.260.491,95.

Rispetto all’accantonamento del precedente esercizio, si € ritenuto pertinente mantenere
l’accantonamento di euro 500.000,00 a valere sul rischio per il contenzioso instaurato da
Publitour Spa relativamente alla risoluzione contrattuale per ’allestimento degli stand fiera nel
triennic 2012-2014 pari a euro 14.565.546,8. Sul contenzioso in parola U'Avvocatura Generale
dello Stato, interpellata sulla possibilita di soccombenza in giudizio al fine di stabilire
I'eventuale somma da accantonare, ha qualificato lo stesso come possibile. Considerando la
sproporzione dei danni richiesti ed avendo a riferimento il principio contabile OIC 19 e IAS 3, si
potrebbe non procedere ad alcun accantonamento, ma, prudenzialmente, si é valutato di

mantenere |’accantonamento per la cifra sopra indicata.
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LA

Trattamento di fine rapporto

La voce riguarda Ueffettivo debito maturato verso i dipendenti, in conformita alla legge e dei

contratti di lavoro vigenti, in base al servizio prestato.

Trattamento di fine rapporto | 4.391.263|  69.167]- __ 40.878| 4.419.552
67 |- 10 2

La voce riguarda {’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita alla legge ad ai

_.contratti di lavoro vigenti in base al servizio prestato.

it Collegio rinnova la raccomandazione che ’ente si attivi presso la PCM che ha curato il processo
di mobilita del personale ENIT EPNE transitato in mobilita ad altre PA al fine di ottenere i

necessari chiarimenti in merito all’eventuale trasferimento presso le PA di destinazione del

TFR/TFS da questi accumulate durante il periodo di servizi presso I’ente ora trasformato.

Debiti

Sono costituiti da:

Ratei e risconti passivi

Debiti verso fornitori 2.020.845 721.113 2.741.958

Debiti verso banche 7.7321| - 3.930 3.802

Debiti verso altri finanziatori - - -

Debiti verso Imprese controllate,

collegate e controllanti ) ] ]

Debiti tributari 242.913 328.198 571.111

Acconti 8.968 | - 8.968 - ~
Debiti verso Istituti di Previdenza 277.426 |- 43.024 234.402 W
Debiti diversi 1.413.211]-  277.343| 1.135.868 i

Riguardanc quote di componenti positivi (risconti) e negativi (ratei) comuni a due o pilt esercizi /

e sono determinate in funzione della competenza temporale.
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Ratei passivi — 30.744 30.744
Risconti passivi ] 8.648.367 8.684,954
T L e

Con riferimento al Risconto Passivo per differimento azioni promozionali, il Collegio rinvia a

quanto illustrato precedentemente nella presente relazione.

Per guanto riguarda le voci pius significative def Conto Economico, il Collegio rileva quanto
segue!

—Valore-dellaproduzione
il Valore della Produzione al 31 dicembre 2017 & di euro 27.628.241 ed é cost composto:

1) Ricavi e proventi per fattivita istituzionali
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) _Altn gct:)aﬁ e proventi, con separata indicazione 33.163.752 |-

8.527.285 24.636.467

Nella voce “altri ricavi e proventi” sono iscritti i contributi in conto esercizio erogati dal MIBACT
sul cap. 6820 , per complessivi euro 24.636.467 cosi suddivisi tra i due piani di gestione:

PG 1 (spese obbligatorie), originariamente determinato in euro 20.000.000. Nel corso
dell’esercizio il MIBACT ha ritenuto di trasferire euro 5.000.000 al PG 2 onde riequilibrare gli

stanziamenti disposti sui due PG per meglio rispecchiare le finalita della spesa deli’Agenzia.
Alt'importo di euro 15.000.000 cosi rideterminato, sono state poi apportate due variazioni ;
diminutive (euro 388.722 ed euro 544.691) talché il contributo iscritto a valere sul PG1 é disceso
a euro 14.056.587 (di esso al 31.12.2017 risultano effettivamente erogati euro 13.113.174). Si fa f&i\jf
presente che nelle spese obbligatorie (secondo quanto emerso a seguito di diverse riunioni con il :

MIBACT e I’'UCB) {’ente ritiene di comprendere i costi di personale, i fitti passivi, le imposte e i

costi per gli organi dell’ente. M
J
N
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PG 2 (spese di funzionamento) sono pari a euro 17.525.619 {euro 12.525.619 oltre ad euro
5.000.000 trasferiti dal PG1 di cui si & detto). Di tale importo sono stati riscontati euro
8.621.051 in conformita al principio OIC18 di cui si € detto in premessa. Tali somme, che in
sostanza determinana la riduzione della voce in parola rispetto al 2016, dovranno essere
utilizzate neli’anno in corso secondo le linee di indirizzo indicate nella convenzione triennale in

scadenza nel 2018,

Nella voce *altri ricavi e proventi” per complessivi euro 1.326.945, sone, tra gli altri, iscritti
euro 371.592 concernenti essenzialmente i fitti attivi (Roma e Londra) ed eurc 169,172 per ricavi
da sublocazione, oltre ad euro 756.165 per sopravvenienze attive ordinarie, descritte in nota
integrativa. Quest’ultime si riferiscono sostanzialmente alla sistemazione contabile di saldi
riportati dall’apertura dei bilanci 2015 e 2016, guando nel passaggio dalla contabilita finanziaria

a quella economica era stata effettuata una serie di appostamenti contabili che poi non hanno

trovato giusto riscontro nella chiusura del presente bilancio.

Costi deila produzione

| Costi della produzione ammontano ad euro 24.148.079 come rappresentati nelle seguenti
tabelle:

Materie prime, sussidiarie, di consumo e

merci 43.192 78.590 121,782
Costi per servizi 5.577.023|  8.077.652| 13.654.675
Costi per godimento di beni di terzi 856.495 178.217 1.034.712
Spese per il personale 10.429.606 | - 2.972.632 7.456.974
Ammortamenti e svalutazioni 377.234 179.413 556.647
Variazioni delle rimanenze di materie

prime, sussidiarie, di consumo e merci - - -
IAccantonamenti per rischi 597.015 ] - 444,346 152.669
Altri accantonamenti 331.968 | - 331.968 -
Oneri diversi di gestione 630.105 540.515 1.170.620

| costi per servizi registrano un notevole incremento rispetto atl’anno precedente dovuto
sostanzialmente al corrispondente incremento delle attivita istituzionali poste in essere
dall’Ente nel corso dell’anno 2017. Di essi la larghissima maggioranza (eurc 12.156.446 } si
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A

riferisce a costi direttamente collegati all’attivita caratteristica {pubblicita, allestimento spazi

espositivi, sedi di rapresentanza estere ecc.) .

Si é riscontrato, con riguardo ai costi concernenti spese obbligatorie, che trovano copertura nel
finanziamento di cui al PG 1, che tali oneri (considerandovi, secondo quanto chiarito dal
MIBACT, i costi del personale, quelli per affitti, per imposte e spese per gli organi dell’ente)
risultano interamente finanziati dal predetto contributo. Infatti i costi in parola ammontano
complessivamente a circa euro 9 milioni (contro un contributo per spese obbligatorie di circa 14
milioni). Sul punto va, tuttavia, precisato che il costo del personale nel 2017 ha presentato una
cospicua contrazione rispetto all’esercizio precedente (- euro 2.972.632) per le circostanze piu
volte indicate (passaggio in mobilita del personale ex EPNE all’inizio del 2017, procedure

concorsuali per le nuove assunzioni non concluse nel 2017). | costi in parola, nel 2018, subiranno

pertanto un incremento in vista dell’acquisizione delle nuove risorse umane.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali si riferiscono per la gran parte alla quota di
ammortamento dei fabbricati di proprieta dell’Ente, mentre le svalutazioni sono relative

all’accantonamento al fondo svalutazione crediti di cui si & detto in precedenza.

Gli oneri diversi di gestione comprendono, tra gii altri, la voce altri tributi ed imposte per euro
302.674, la voce quote associative annuali per euro 113.553, U'iIMU per euro 162.970 e le
sopravvenienze passive pari ad euro 446.790. Quest’ultime si riferiscono sostanzialmente alla
sistemazione contabile di saldi riportati dall’apertura del bilancio 2015 e 2016, quando nel
passaggio dalla contabilita finanziaria a quella economica erano stati fatti una serie di
appostamenti contabili che poi non hanno trovato giusto riscontro nella chiusura del presente

bilancio.

Proventi finanziari

Proventi da partecipazioni
Altri ti finanziari

Oneri finanziari

La situazione degli interessi passivi e degli altri oneri finanziari iscritti nel conto economico &

dettagliata nella seguente tabella:




Camera dei Deputati —

129

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 216

Interessi passivi:

Interessi passivi da fomitori

Interessi passivi su mufui

Interessi passivi diversi

Altri oneri finanziari

Debiti verso banche

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Rivalutazioni di partecipazioni

Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che
non costituiscono partecipazioni

Rivalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partedpazioni

Svalutazioni di partecipazioni

Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

Svalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

Non sono appostate in bilancio.
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Proventi e oneri straordinari

. onerl straordinari - Deserizione | | Anno2016 | Variazioni | Anno2017 |
Proventi straordinari:
Plusvalenze

T

Oneri straordinani:
Minusvalenze

Tale voce non risulta evidenziata in bilancio. Infatti, come noto, in base alle disposizioni
introdotte dal D.Lgs. 139/2015, con cui & stata data attuazione alla direttiva europea n°

""" 2013/34/UE in-materia-di-bilancio-d’esercizio; la voce dei proventi-ed oneri straordinari-e stata

eliminata a partire dal 1° gennaio 2016. Correttamente, quindi, 'ENIT non ha appostato alcuna
partita in detta sezione; cionondimeno le sopravvenienze attive trovano evidenza in nota
integrativa nella voce altri ricavi e proventi e le sopravvenienze passive sono parimenti

appostate nella voce di costo oneri diversi di gestione,

ATTIVITA” DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO INTERNO NEL CORSQ
DELL'ESERCIZIO

It Collegio, nel corso dell’esercizio 2017 ha verificato che Uattivita dell’organo di governo e del
management. dell’Ente si sia svolta in conformita alla normativa vigente, partecipando con
almeno un suo componente alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed esaminando, con la
tecnica del campionamento, sia ie deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e delle
determine direttoriali.

Dalla disamina di tali provvedimenti non sono emerse gravi irregolarita.

inoltre, il Collegio da atto che:

. con riguardo alle norme di contenimento delle spese (spending review), si fa presente
che l'art. 1, comma 479 della legge n. 208/2015 (legge di stabilitd per il 2016) ha sottratto
UENIT, dall’apptlicazione delle “norme di contenimento delle spese previste dalla legislazione
vigente a carico dei soggetti inclusi nell'elenco dellistituto nazionale di statistica (ISTAT)
delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, e

successive modificazioni”.

-~
&%
H
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AZIONALE DEL TURLSNG

. Con riguardo agli indirizzi di cui al DPCM 12 dicembre 2012 in materia di articotazione per
missioni e programmi delle attivita svolte, si fa presente che ENIT & articolato in una sola

missione ed in un unico programma.

. I’Ente ha adempiuto a quanto previsto dall’articolo 13 del decreto legislativo 31 maggio

2011, n. 91 in materia di adeguamento ed armonizzazicne del sistema contabile;

« & stata allegata alla Relazione sulla gestione ['attestazione dei tempi di pagamento resa ai
sensi dell’articolo 41, comma 1, del D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla Legge 23 giugno
2014, n. 89, con l"indicazione dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali
effettuati, nel corso nell’esercizio 2017, dopo la scadenza dei termini previsti dal D.lgs. n.
231/2002 e con Uindicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso
——dett*esercizic 2017, rispetto—atla—scadenza —delte—relative—fatture —{indicatore—annuate—di-
tempestivita dei pagamenti); sul punto si considera che Uente, a far data dalla sua
trasformazione in ente pubblico economico, non fa piu parte delle pubbliche amministrazioni di
cui all’art. 1, comma 2 del dlgs 165/2001 e pertanto, non & piu sottoposto alla disciplina
prevista per tali enti con riguardo alle specifiche incombenze in materia di pagamento dei
fornitori, ma solo a quelle previste in capo agli enti di cui all’art. 1, comma 2 legge n. 196/2009
(Circolare MEF n. 15/2015, Circolare MEF n°13 del 21/3/2018). Il Cotlegio ha condotto
accertamenti in merito al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali,
all’accreditamento in PCC (e quindi comunicazione annuale dei debiti attraverso tale strumento
informatico e dei debiti non estinti per i quali nel mese precedente sia stato superate il termine
di legge e i dati relativi all’ordinazione), rilevando un miglioramento operativo nella gestione
dell’aggiornamento di PCC, ma anche {a presenza di diversi pagamenti effettuati oltre i termini
di legge per i quali, tuttavia, l’ente ha pagato interessi moratori per importi trascurabili {(vedi
conto economico euro 448,56). Tale problematica, che si riconferma anche per il primo
trimestre dell’annualita 2018, deriva, in parte, dal ritardo registrato nell’accreditamento dei
contributi statali ed in parte dall’inefficienza dell’impianto amministrativo ed organizzativo

dell’Ente.

« Il Collegio invita Uente ad attivarsi con la massima tempestivita all’aggiornamento di PCC, /i
segnalando, altresi, che il rispetto dei tempi per il pagamento dei debiti commerciali imposti /)
dalla legge costituisce una priorita del Governo. jé“

« Siraccomanda la comunicazione annuale attraverso la Piattaforma PCC, da effettuarsi entro
il 30 aprile 2018, relativa ai debiti commerciali certi, liquidi ed esigibili, non ancora estinti, AR

maturati al 31 dicembre 2017, ai sensi delt’art. 7, comma 4 bis, del D.L. 35/2013.
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AGINZI & NAZHENALE DEL TURISHG

« il conto consuntivo in termini di cassa & coerente, nelle risultanze, con il rendiconto

finanziario ed e conforme all’allegato 2 del D.M. 27 marzo 2013 (artt. 8 e 9};

It Collegio attesta, inoltre, che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche
periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si sono riscontrate talune criticita
circa la corretta tenuta della contabilita, soprattutto in ordine al rispetto dei prescritti termini
temporali. Dette criticita sono state determinate in parte dai ritardi accumulati gia nel corso del
passato esercizio 2016 (dovuti al passaggio datla contabilita finanziaria a quella economica ed at

conseguente cambio del software contabile) ed in parte dalla inadeguatezza della struttura

amministrativa dell’Ente, che certamente necessita di un rafforzamento in termini di risorse
umane dotate di adeguata professionalita, attualmente composte anche da figure esterne
acquisite a tempo determinato. Nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2018 é stata assunta la
figura del responsabile della contabilita e del bilancio, che & andata a colmare una buona parte
delle lacune esistenti, fermo restando che rimane auspicabile un ulteriore incremento delle
risorse umane nel reparto contabile in via stabile e definitiva, in virtl delia complessita del
sistema contabile dell’Ente che deve acquisire e registrare anche tutti gli accadimenti
amministrativi delle numerose sedi estere.

Il Collegio, avendo acquisite ta relazione prodotta dal Dott. Andrea Maccioni incaricato dello
svolgimento della revisione volontaria del presente bilancio, ha preso atto delle attivita
condotte dal citato professioniste, all’esito delle quali non si rilevano profili di criticita degni di
rilevo.

In ogni caso nel corso delle verifiche periodiche si e proceduto, inoltre, al controllo dei valori di
cassa economale, al controllo sulla corretta gestione del magazzino, alla verifica del corretto e

tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre somme dovute all’Erario,

dei contributi dovuti ad Enti previdenziali ed al controllo in merito all’avvenuta presentazione di
tutte le dichiarazioni ed adempimenti fiscali.
Sulla base dei controlli svolti & sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze

fisiche e la situazione contabile, e non sono state riscontrate violazioni degli adempimenti

civilistici, fiscali e previdenziali, salvo quanto csservato in precedenza. fﬂ

! Si precisa che per ENIT non essendo iscritto in SIOPE vengono applicate le regole Tassonomiche di cui all’allegato 3 dello
stesso DM 27 marzo 2013 (art. 9, comma 1). In proposito si fa rinvio a quanto espressamente riportato nel capitolo IV paragrafo
3.2.5.
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TALLA

AGENALA NAFFONALE 1BEE CURISMO

CONCLUSIONI

Il Collegio, visti i risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Bilancio
d’esercizic in esame alle risultanze contabili, verificata [’esistenza delle attivita e passivita e la
loro corretta esposizione in bilancio, nonché lattendibilitda delle valutazioni di bilancio,
verificata, altresi, la correttezza dei risultati economici e patrimoniali della gestione, nonché
I’esattezza e la chiarezza dei dati contabili esposti nei relativi prospetti, accertato ’equilibrio di
hilancio, tenuto conto delle osservazioni e raccomandagzioni formulate nella presente relazione,

esprime

parere favorevole

all’approvazione del Bilancio dell’esercizio 2017 da parte del Consiglio di Amministrazione

Ii Collegio dei Revisori dei conti

Dr.ssa Patrizia PADRONI /77 (Presidente)

Dr.ssa Rossella MEROLA @pf’?ﬁg 8 %O &\ N (Componente)

Dott. Andrea PIRROTTINA /; {L/" {(Componente)
/
5

-n_./""/
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EM PALLA

N FIGEALE DEL PURISHO ENIT-Roma
Segretetia Direttore Esecutivo

REGISTRO UFFICIALE

B

Prot. n. 0001658 - 23/04/2018

ATTESTAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI RELATIVA AL BILANCIO DPESERCIZIO DELL’ENIT ~ AGENZIA NAZIONALE
DEL TURISMO AL 31.12.2017 A1 SENSI DELL’ART £54 BIS, COMMA 5 DEL DLGS 58/2018 T.v.
E DEL REGOLAMENTO DI AMMINISTRAZIONE E CONTABILITA.

11 sotroscritto Leonardo Francesco Nucara, in qualith di Dirigente preposto alla redazione dei
document contabili, tenuto conto di quanto previsto dal Regolamento di Amministrazione e
Contabilita di Enit e dallart 154 bis, comma 5, del D.Lgs. 58 / 2018, attesta Uadeguatezza, in

relazione alle caratteristiche di Enit, e Peffettiva applicazione delle proceduse amministrativo

contabili per la formazione del bilancio d’esercizio 2077,
Siattesta, inoltre, che 1l Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2017:
L. corrisponde alle nsultanze det libri ¢ delle scriture contabili;

ii. ¢ redatto in conformitd alle norme di legge interpretate ed integrate dai principi
contabilt emanati dall’ Organismo Iraliano di Contabilita (OIC);

it éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e cortretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’Enit - Agenzia Nazionale del Tutismo quale Ente Pubblico

Fconomico.

St attesta, infine che la Relazione sulla Gestione comptende un’analisi attendibile
dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’ Agenzia, unitamente

alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui Enit & sottoposta.

Roma, 23 aprile 2018 11 Drrettore Finanziario

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

A

Giusta Deliberajdel §dA del 23.04.2018

nzia Nazionais del Tarismo

Margher
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ANDREA MACCION! I'raALLA
DIOTTORE COMMERCIALISTA £ REVISORE CONTARILE o
ENIT-Roma
Presidenza
REGISTRO UFFICIALE
INGRESSO
Prot-1r- 0001628 = 19/04/2018—— oo

Relazione del Revisore sulla revisione contabile limitata del bilancio d’esercizio al 31/12/2017
Al Consiglio di Amministrazione di

ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

Introduzione

E stata svolta la revisione contabile limitata del bilancio d’esercizio del’ENIT-AGENZIA
NAZIONALE DEL TURISMO, costituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2017, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Portata della revisione contabile limitata

“Tl'lavoro ¢ stato svolto in conformita al principio internazionale sugli incarichi di revisione contabile
limitata ISRE (International Standard on Review Engagements) 2400.

Il principio ISRE 2400 richiede di giungere a una conclusione sul fatto se siano pervenuti
all’attenzione del professionisia incaricato elementi che facciano ritenere che il bilancio nel suo
complesso non sia redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al quadro normativo.

La revisione contabile limitata del bilancio, in conformita al principio ISRE 2400 ¢ un incarico di
assurance limitata e consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa
responsabile degli aspetti finanziari ¢ contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di revisione
contabile limitata.

La portata di una revisione contabile limitata ¢ sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una
revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
e, conseguentemente, non consente di avere la sicurezza di essere a conoscenza di tutti i fatti //
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimente di una revisione contabile completa

Pertanto, non si esprime un giudizio di revisione sul bilancio.
Responsabilita degli Amministratori per il bilancio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili e alla normativa vigente.

Conclusione

Sulla base della revisione contabile limitata, non sono pervenuti all’attenzione del professionista
incaricato elementi che facciano ritenere che il bilancio d’esercizio non fornisca una rappresentazione

Via dell’Amba Aradam, 24 - 00184 Roma
Tel: 066875912 - 0687440194 Fax: 86.6871498

s mmccionifistudiomacciont.en
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Andrea Maccioni
Bottore Commergialista e Revisore Contabile

veritiera e corretta della situazione patrimoniale ¢ finanziaria dell’ENIT-AGENZIA NAZIONALE
DEL TURISMO al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per ’esercizio

chiuso a tale data o sia viziate da errori significativi. La relazione sulla gestione risulta coerente con
il bilancio d’esercizio dell’ ENIT-AGENZIA NAZIONALE DEIL TURISMO al 31/12/2017 ed ¢
redatta in conformita alle norme di legge.

Roma, 19 épriie 2018 \\

Andrea Ma%igmi \A\} ',
-y 1 A

s
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i“«r} PEhY: - o i

i FESOUCT LT ABLLE

Spetiabile Collegio dei Revisori dei Conti

defl’Enit — Agenzia Nazionale del Tarismo

Egregi Signori

Cggetio: attivitd di revisione effetuate dal 17 mareo al 16 apeile 2018

Corpe vichiesto, wsppieny sila Relazione sullr vovisions contabile Brptats del bilancko @ esercizio
ak 311272017 dell’ Enit — Agenzia Waxionale del Turismo trasmesssVi in bovza in data 9 aprile 2018,
si riporta qui Ji segoito i dettaglio delle procedure di revisione svolle in esecuzione dell’incarice.

Tmmobilizzoziond Moateriali
+  Verifica det zaldi iniziali e det movimenti di periodo
e Verifica congruitd sliguote applicate dell’ spymortarmento
e Riczlooio z campione delie quote di ammortamento dell anno
&  Collegamento degli aramortamenti al coms economico,

Crediti
e Analisi dei saldi clienti ¢ quadratura delle posiziond rileverti sulla base di clrcolanizzazione
svolia dali’ Agenzia stessa e da una inerenie relezione dello Studio Trementozzi
+ Tisame della regionevole corretiezza della classificazione della posta di bilanclo.

Banche
# Fsame della ragionevole correticzza della classificazione della posta di bilancio
e Cut-off finanziario e riconciliazioni.

Patrimonio Netio
» Fsame della ragionevole correttezza della dassificazione della posta di bilancio.

Fosdi per rischi e oneri
« Ricalcolo a campione della congruita dei fondi con esame delle passivits potenziali
& Anglisi delle risultanze unitamente al Collegio Revisori,

Trattamento & fine rapporto di lavere subordinoto
» Ricaleclo s campione defla congruta del fondo.

Via deli’Amba Aradam, 24 — 00184 Roma
Tel: 06.6875912 - 06.87440194 Fax: 06.6371498

amaccionii@siudiomacciont.eu
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Debijsi

«  Debiti verso Torgitort: verifiche di cocrenza in base a yuunto riporeio nella relazione dello
Stadio Trementorzl sulfanalist dea saldi & corrispondentc adeguamento delle poste interessate
Corretlo stanzismente defle fatture da ricevere

¢ Esame della ragionevale corretiozes dells classificazions della poste di bilancio.

Ragei ¢ pisconti
# Esame della ragionevole correticzza defla classifivazione ¢ ricalcolo della posta & bilancio.
e Con specifico riferimento al Risconte Passive df € 8.621.050,95 per “d arfferimento azioni
g'«f"cmmzs)};aliz del piano ammuale 20177 si conviene sulla conformita dello stesso ai principi
comtabill delfla competonze coonomics ¢ della correlazione costi-ricavi

Conto econamico
v Amalytical review ed esame comparativo rispetto a8l esercizio precedenie
#  Sopravvenmienze stiive e passiver controlle degll mport ot nileventt e verifica dells
ragionevade corretierzs
* Accamonamenti: Esame della ragionevele correttezza della classificazione delle posta &
hilancio
e Vooe imposie ¢ tasse: verifics della corretta determinarzione degli oneri relativi,

Relazione sulla pestione det bilancio & esercizio
¢ Verifics della coerenza complessiva della Relazione con it bilancio d’esercizio.

Verifice delle corvefio tenmuta delle sorifiure contolili
+ Venlica su base campionariz dell’esistenza dei librd obbligatort richiesti dalla normativa
civilistica, fiscale, previdenziale, rilevanti per e finalitd di una regolare tenula dedla contabilia
= Verifica su base campionana, della Joro regolure tenuta © fompestive agglomamento.

Considerazioni generall

+ Mel corso delfescouzions del mio incarico, ho avute modo & riscontrare che la stroturn
grgamezzativa defla Phrezione Finanea, Amiministrazions ¢ Contvollo appare visihilmente deficiigria
& wn manere & ovisorse adeguate a rilevare ed claborsve ums goaplitd cosl mgeute di dan,
particolarmente articolata e complessa, consideraie anche le attivitd dells rele estera. Quamto sopra,
viens formulato ad adivvandum, pur pon polterde esprimere un gindizio sull afidabilita del sistema
di controlle interno nel compicsso considerato, el fne & contribuire ali spovontamento & miglioris
significative all’impiaote del modello organizzativo noaché della capobility dei yprocessi
amnimistrativo-contabili,

Fialle verifiche e dai controdli effetiuati, non sono cmersi elementi che possane b dubitere della
regolare tenuta della contabilith ¢ della corretta rilevavione nelle scritture comiabill dei fati di
gestione.
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In subordine al linite oggettivo dell’attivita di revisione, Himitata temporalmente e nell’estensione, si
significa che i prospetti contabili dell’esercizio 2017 e la nota integrativa non appaiono viziat da
errori significativi.

Nel rimanere a disposizione per ogni ulteriore chiarimento necessitasse, porgo cordiali saluti.

3
£

e

;
Roma, 17 aprile 2018 Andrea Maccioni
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