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ISTITUTO

NAZIONALE

DOCUMENTAZIONE

INNOVAZIONE

RICERCA EDUCATIVA

Attestazione ai sensi dell’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L. n.89
del 23/06/2014, anno 2017

Visto I’art. 41 del D. L. n. 66 del 24/04/2014, che testualmente recita, al comma 1: “A decorrere
all'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢ allegato un prospetto,
sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante I'importo dei pagamenti
relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo
9 ottobre 2002, n. 231, nonché il tempo medio dei pagamenti effettuati. In caso di superamento dei predetti
termini, le medesime relazioni indicano le misure adottate o previste per consentire la tempestiva
effettuazione dei pagamenti. L'organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile verifica le
attestazioni di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione [...]”;

Al comma 2:

“Al fine di garantire il rispetto dei tempi di pagamento di cui all'articolo 4 del decreto legislativo 9 ottobre
2002, n. 231, le amministrazioni pubbliche di cui al comma 1, esclusi gli enti del Servizio sanitario
nazionale, che, sulla base dell'attestazione di cui al medesimo comma, registrano tempi medi nei
pagamenti superiori a 90 giorni nel 2014 e a 60 giorni a decorrere dal 2015, rispetto a quanto disposto dal
decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nell'anno successivo a quello di riferimento non possono
procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi
compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione, anche con
riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E' fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di
servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione”;

Visti gli artt. 9 e 10 del D.P.C.M. 22/09/2014, che definiscono rispettivamente le modalita di calcolo e di

pubblicazione dell’“indicatore di tempestivita dei pagamenti”,

INDIRE

Codice fiscale 80030350484

Posta elettronica certificata: indire@pec.it
Codice IPA: UF460B
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SIATTESTA
1) Che I’indicatore di tempestivita dei pagamenti calcolato secondo le modalita di cui all’art. 9 del
D.P.C.M. 22/09/2014 e relativo all’esercizio 2017 & pari a -3.12 giorni, calcolato su 1355 pagamenti
per un importo pagato di complessivi 6.034.628,13 euro;
2) Che l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, si riferisce a n. 361 pagamenti per un importo pagato di
euro € 2.202.851,75;
3) Che le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti sono le
seguenti:
a) Tempestiva chiusura delle posizione debitorie derivanti dalla gestione commissariale dell’Agenzia
Nazionale per lo Sviluppo dell’ Autonomia Scolastica istituita con Legge 296/2006 che a partire dal 1
gennaio 2007 ha coinvolto i 18 Istituti Regionali Ricerca Educativa nonché I’Istituto Nazionale di
Documentazione per I’Innovazione e la Ricerca Educativa;
b) Progressivo inserimento nei capitolati di gara di tempi di pagamento compatibili con la normativa di
cui al Dlgs n. 231/2002, nel rispetto dei piu generali vincoli di finanza pubblica nonché di specifiche
istruzioni per la fatturazione al fine di limitare il margine di errore da parte del fornitore;
c) Informatizzazione dell’iter di liquidazione e pagamento delle fatture;
d) Adozione del mandato di pagamento informatico;
e) Informatizzazione delle procedure inerenti gli atti di impegno e del rilascio dei visti di copertura

finanziaria sugli stessi.

Il Dirett re Generale I Dirigente dei Servizi Finanziari

Fla Galli Francgsca Fontan

@
\



CONTO ECONOM CO Allegato 11

(previsto dall"art.41, comm 4)

Anno 2017 Anno 2016
Par zi al i Total i Par zi al i Total i
A) VALORE DELLA PRODUZI ONE
1) Proventi e corrispettivi per |la produzione della prestazioni di servizi * 112. 465. 464, 40 148. 529. 868, 58
2) Variazione delle rimnenze dei prodotti in corso di |avorazione, senmilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) Increnmenti di inmmobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazioni dei contributi di conpetenza dell esercizio 1.506. 057, 04 2.215. 615, 80
Total e val ore della produzi one (A) 113.971. 521, 44 150. 745. 484, 38
B) COSTI DELLA PRODUZI ONE
6) per materie prine, sussidiarie, consunp e nerci. 277.211,12 597.038, 18
7) Per servizi ** 105. 728. 479, 67 119. 941. 634, 39
8) per godi mento beni di terzi ** 529. 649, 94 461. 546, 87
9) Per il personale
a) salari e stipendi 8.711. 196, 92 8. 798. 301, 06
b) oneri sociali 2.467. 335, 99 2.742.007, 16
c) trattamento di fine rapporto
d) trattanento di quiescenza e simli
e) altri costi 3. 260, 00
10) Ammortanenti e sval utazi oni
a) Amortanmento delle immbilizzazioni inmmateriali 402. 356, 84 8. 665, 29
b) Amortanento delle i mobilizzazioni materiali 230. 813, 40 215. 068, 66
c) Altre svalutazioni delle imobilizzazioni
d) Sval utazione dei crediti conpresi nell attivo circolante e delle disponibilita |iquide
11) Variazione delle rimanenze delle nmaterie prinme, sussidiarie, di consuno e nerci -42. 415, 87
12) Accantonanento per rischi
13) Accantonanenti ai fondi per oneri
14) Oneri diversi di gestione 124. 823, 37 130. 575, 17
Total e Costi (B) 118. 429. 451, 38 132.898. 096, 78
DI FFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZI ONE (A - B) -4.457.929, 94 17.847. 387, 60




CONTO ECONOM CO

Al legato 11

(previsto dall"art.41, comm 4)

Anno 2017

Anno 2016

Par zi al i

Tot al i

Par zi al i Total i

FI NANZI ARI

da parteci pazioni

C) PROVENTI E ONERI
15) Provent
16) Altri
a) di
b) di
c) di
d) proventi
17)
17-bis) Wili
Tot al e proventi
D) RETTIFICHE DI VALORE DI

18) Rival utazion
a) di
b) di
c) di
19) Sval ut azi oni
a) di
b) di
c) di nell"attivo circolante

Totale rettifiche di valore (18-19)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDI NARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusval enze da alienazion
iscrivibili al n.5)

21) Oneri straordinari,
contabili non sono iscrivibili a

proventi finanziari

crediti iscritti nelle immobilizzazion

titoli iscritti nelle inmmobilizzazioni che non costituiscono partecipazion

iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazion

dai

titol
di versi pr ecedent

finanziari

canb
finanziari (15+16-17)

FI NANZI ARI E

Interessi e altri oner
e perdite su
ed oneri

ATTIVITA

part eci pazi on

i mobi lizzazioni finanziarie

titoli iscritti nell"attivo circolante

parteci pazi on

i mmobi lizzazioni finanziarie

titoli iscritt

i cui ricavi non sono

con separata indicazione delle mnusval enze da alienazioni i cui effett

n. 14)

22) Sopravveni enze attive ed insussistenze del residu

passivo derivanti dalle gestione de

23) Sopravveni enze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residu

Totale delle partire straordinarie (20-21+22-23)

Risultato prima delle inposte (A-BtCtDtE)

I nposte del | ' esercizio

Avanzo/ Di savanzo/ Par eggi o economi co

218, 07

49. 838, 35

218, 07

49. 838, 35

4.526. 589, 50
3.032.914, 72

1.411. 258,55
14.473.673,71

1.493.674,78

-13.062. 415, 16

-2.964. 037,09

4.834.810, 79

1. 003. 596, 96

958. 102, 00

-3.967. 634, 05

3.876.708, 79

straordinari (di
(di natura finanziaria):

proventi
oneri straordinari

lett.
lett.

c) e dei
c) e degli

finanziari:
finanziari:

proventi
oneri

depur ate dei
depurate degli

* Entrate correnti
** Uscite correnti

natura finanziaria):

lett.

lett. d)

d)



IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA
RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ALLEGATO 9
PARTE I - ENTRATA Pagina 1
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
X X X . Competenza Cassa . Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Accertamenti) (Riscossioni) Residui (Accertamenti) (Riscossioni)
Avanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di cassa presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
1.1 - TITOLO I - ENRATE CORRENTI
1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
1.1.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 0,00 16.282.804,00 9.251.905,63 0,00 8.449.286,00 8.449.286,00
1.1.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 0,00 78.527,47 68.527,47 0,00 0,00 0,00
1.1.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 46.812.916,14 87.986,18 6.086.199,06 62.568.294,56 7.047.267,22 8.512.042,78
1.1.3 - ALTRE ENTRATE
1.1.3 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 106.738,44 161,65 161,65 106.738,44 28.094,78 28.094,78
1.1.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 557.897,17 1.544.177,43 1.433.120,53 562.291,14 2.215.615,80 2.218.223,94
1.1.3 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 61.556,31 61.342,22 0,00 0,00 0,00
1.1.3 ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE DI PROGRAMMI E PROGETTI NAZIONALI E INTER 2.859.513,60 139.106.109,58 129.332.838,11 15.292.735,00 110.611.792,74 122.931.794,14
TOTALE ENTRATE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' 50.337.065, 35 157.166.322,62 146.234.094,67 78.530.059,14 128.352.056,54| 142.139.441,64
AMM/VA "A"
TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 50.337.065,35 157.166.322,62 146.234.094,67 78.530.059,14 128.352.056,54| 142.139.441,64




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ALLEGATO 9
PARTE I - ENTRATA Pagina 2
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
X X X . Competenza Cassa . Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Accertamenti) (Riscossioni) Residui (Accertamenti) (Riscossioni)
1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
1.2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
1.3 - TITOLO III - GESTIONI SPECIALI
TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI CENTRO DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILITA' AMM/VA "A"
1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 |ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 44.442,72 4.693.170,84 4.702.446,42 102.539,49 3.623.369,19 3.613.400,94
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 44.442,72 4.693.170,84 4.702.446,42 102.539,49 3.623.369,19 3.613.400,94

RESPONSABILITA' AMM/VA "A"




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ALLEGATO 9
PARTE I - ENTRATA Pagina 3
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
X X X . Competenza Cassa . Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Accertamenti) (Riscossioni) Residui (Accertamenti) (Riscossioni)
Riepilogo dei titoli CENTRO DI RESPONSABILITA'
AMM/VA "A"
Titolo I 50.337.065,35 157.166.322,62 146.234.094,67 78.530.059,14 128.352.056,54| 142.139.441,64
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo v 44.442,72 4.693.170,84 4.702.446,42 102.539,49 3.623.369,19 3.613.400,94
Totale delle entrate CENTRO DI RESPONSABILITA' 50.381.508,07 161.859.493,46 150.936.541,09 78.632.598,63 131.975.425,73| 145.752.842,58

AMM/VA "A"




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE ALLEGATO 9
PARTE I - ENTRATA Pagina 4
ANNO FINANZIARIO 2017 ANNO FINANZIARIO 2016
Competenza Cassa Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Accertamenti) (Riscossioni) Residui (Accertamenti) (Riscossioni)
Riepilogo delle entrate per titoli dei centri di
responsabilita "C" ecc.
Titolo I 50.337.065,35 157.166.322,62 146.234.094,67 78.530.059,14 128.352.056,54| 142.139.441,64
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo Iv 44.442,72 4.693.170,84 4.702.446,42 102.539,49 3.623.369,19 3.613.400,94
TOTALE 50.381.508,07 161.859.493,46 150.936.541,09 78.632.598,63 131.975.425,73| 145.752.842,58
Avanzo di amministrazione utilizzato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 50.381.508,07 161.859.493, 46 150.936.541,09 78.632.598,63 131.975.425,73| 145.752.842,58




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE II - USCITA

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

ALLEGATO 9

Pagina 1

ANNO FINANZIARIO 2017

ANNO FINANZIARIO 2016

Competenza Cassa Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Impegni) (Pagamenti) Residui (Impegni) (Pagamenti)
Disavanzo di amministrazione presunto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.1 - TITOLO I USCITE CORRENTI
1.1.1 -
1.1.1 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 1.063,09 237.022,58 220.485,83 23.789,52 216.148,46 238.874,89
1.1.1 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 63.054, 38 13.027.534,15 12.314.827,13 230.505, 45 7.155.956,89 7.260.001,82
1.1.1 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 1.152.504,19 8.582.839,83 8.065.307,69 1.491.076,45 1.732.706,12 1.801.914,22
1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.1.2 DOCUMENTAZIONE 1.216.516,45 124.319.769,13 94.335.987,17 204.489,78 3.955.292,45 2.933.234,42
1.1.2 RICERCA 3.094.976,15 1.281.294,00 1.902.656,56 3.887.622,38 4.062.772,92 4.351.085,11
1.1.2 COLLABORAZIONE IN PROGRAMMI E PROGETTI CON ORGANISMI INTERNAZIONALI 46.288.210,09 0,00 20.995.372,08 37.858.475,71 113.261.551,02 104.732.805,31
1.1.2 ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI 64.274,16 140.923,46 140.742,02 64.274,16 145.741,06 145.741,06
1.1.2 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 1.465.627,90 1.465.627,90 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
1.1.2 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 48.769,82 48.769,82 0,00 17.091,88 17.091,88
TOTALE USCITE CORRENTI CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A 51.880.598,51 149.103.780,87 139.489.776,20 43.760.233,45 131.547.260,80[ 122.480.748,71
TOTALE GENERALE USCITE CORRENTI 51.880.598,51 149.103.780,87 139.489.776,20 43.760.233,45 131.547.260,80[ 122.480.748,71




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE II - USCITA

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

ALLEGATO 9

Pagina 2

ANNO FINANZIARIO 2017

ANNO FINANZIARIO 2016

X X X . Competenza Cassa . Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Impegni) (Pagamenti) Residui (Impegni) (Pagamenti)
1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 - INVESTIMENTI
1.2.1.1 ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI 1.461.788,40 0,00 1.035.287,40 912.444, 65 624.644,41 75.300, 66
1.2.1.2 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 156.484,34 472.096,77 193.947,87 158.288,98 169.224,56 171.029,20
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE CENTRO 1.618.272,74 472.096,77 1.229.235,27 1.070.733,63 793.868,97 246.329,86
RESPONSABILITA' AMM/VA A
TOTALE GENERALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.618.272,74 472.096,77 1.229.235,27 1.070.733,63 793.868,97 246.329,86
1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.3 - TITOLO III - GESTIONI SPECIALI
TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI CENTRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 |USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 50.355, 61 4.693.170,84 4.099.796,01 516.650,51 3.623.369,19 3.624.552,57
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO 50.355,61 4.693.170,84 4.099.796,01 516.650,51 3.623.369,19 3.624.552,57
RESPONSABILITA' AMM/VA A




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE II - USCITA

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

ALLEGATO 9

Pagina 3

ANNO FINANZIARIO 2017

ANNO FINANZIARIO 2016

Competenza Cassa Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Impegni) (Pagamenti) Residui (Impegni) (Pagamenti)
Riepilogo dei titoli CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
Titolo I 51.880.598,51 149.103.780,87 139.489.776,20 43.760.233,45 131.547.260,80[ 122.480.748,71
Titolo II 1.618.272,74 472.096,77 1.229.235,27 1.070.733,63 793.868,97 246.329,86
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo v 50.355,61 4.693.170,84 4.099.796,01 516.650,51 3.623.369,19 3.624.552,57
Totale delle uscite CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A 53.549.226,86 154.269.048,48 144.818.807,48 45.347.617,59 135.964.498,96| 126.351.631,14




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE
PARTE II - USCITA

INNOVAZIONE E RICERCA

EDUCATIVA

ALLEGATO 9

Pagina 4

ANNO FINANZIARIO 2017

ANNO FINANZIARIO 2016

Competenza Cassa Competenza Cassa
Codice Denominazione Residui (Impegni) (Pagamenti) Residui (Impegni) (Pagamenti)
Riepilogo delle uscite per titoli dei centri di
responsabilita "A", "B", "C" ecc.
Titolo I 51.880.598,51 149.103.780,87 139.489.776,20 43.760.233,45 131.547.260,80{ 122.480.748,71
Titolo II 1.618.272,74 472.096,77 1.229.235,27 1.070.733,63 793.868,97 246.329,86
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo v 50.355,61 4.693.170,84 4.099.796,01 516.650,51 3.623.369,19 3.624.552,57
TOTALE 53.549.226,86 154.269.048,48 144.818.807,48 45.347.617,59 135.964.498,96| 126.351.631,14
Disavanzo di amministrazione utilizzato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 53.549.226,86 154.269.048,48 144.818.807,48 45.347.617,59 135.964.498,96| 126.351.631,14
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Determinazione n. 148/2019

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 19 dicembre 2019;

visto I'art.100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato conr.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il d.lgs. 25 novembre 2016, n. 218 ed in particolare I'art. 14, che ha disposto per l'Istituto
nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE) il controllo della
Corte dei conti da esercitarsi con le modalita previste dall’art. 12 della legge 21 marzo 1958,
n. 259;

vista la determinazione n. 48 del 30 maggio 2017 con la quale questa Sezione ha disciplinato
le modalita di esecuzione degli adempimenti per il controllo cui INDIRE deve provvedere
a decorrere dal 1° gennaio 2017;

visti il conto consuntivo relativo all’esercizio finanziario 2017, nonché le annesse relazioni
degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento
dell’articolo 4 della citata 1. n. 259/1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore primo referendario Cristian Pettinari e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento sul risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria per I'esercizio 2017 del citato Istituto;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’articolo 7 della
citata 1. n. 259/1958, comunicare alle dette Presidenze, il conto consuntivo - corredato delle

relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi
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deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;

P.Q.M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della 1. n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per 'esercizio finanziario 2017 - corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - dell'Istituto nazionale di
documentazione, innovazione e ricerca educativa (INDIRE), I'unita relazione con la quale

la Corte riferisce sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

medesimo.
ESTENSORE PRESIDENTE
Cristian Pettinari Enrica Laterza

Depositata in segreteria il 29 gennaio 2020
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PREMESSA.

1. Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della legge 21
marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita di cui all’art. 12 della
predetta legge, sulla gestione finanziaria dell'lstituto Nazionale di Documentazione,
Innovazione e Ricerca Educativa (in seguito INDIRE) per l'esercizio 2017, nonché sulle
vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.

La presente costituisce la primarelazione, in quanto I'Ente é stato sottoposto al controllo della
Cortedeicontisoloa partire dal 1° gennaio 2017, per effetto dell’art. 14 del decretolegislativo
25 novembre 2016 n. 218, adottato sulla base della delega recata dalla legge 7 agosto 2015 n.

124 (“Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle pubbliche amministrazioni”).
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1. IL QUADRO NORMATIVO.

L’Istituto Nazionale di documentazione, innovazioni e ricerca educativa (INDIRE), con sede
legale a Firenze, € un ente di ricerca di diritto pubblico ai sensi dell’art. 19 del decreto legge 6
luglio 2011, n. 98, convertito con legge 15 luglio 2011, n. 111. L’Istituto e sottoposto alla
vigilanza del Ministero dell'istruzione, dell'universita e della ricerca (MIUR); & dotato di
autonomia statutaria, scientifica, organizzativa, regolamentare, amministrativa, finanziaria,
contabile e patrimoniale ai sensi dell’art. 33, sesto comma, Cost. E altresi da ricordare che, con
decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, I'Indire & stato ricondotto
nell'ambito del Sistema Nazionale di Valutazione.

L'Indire, nato nel 1925 come mostra didattica nazionale, diviene prima Museo didattico
nazionale e poi: nel 1941, Centro didattico nazionale (CDN); nel 1953 Centro didattico
nazionale di studi e documentazione (CDNSD); nel 1974, Biblioteca di documentazione
pedagogica (BDP); poi trasformato dal decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 258, in attuazione
della delega prevista dalla legge 15 marzo 1997, n. 59, in Istituto nazionale, sottoposto alla
vigilanza del Ministero della pubblica istruzione (art. 2).

Nel 2007, I'art. 1, comma 610, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria 2007), ha
istituito presso il Ministero della pubblica istruzione, ai sensi degli articoli 8 e 9 del decreto
legislativo 30 luglio 1999, n. 300, I’Agenzia nazionale per lo sviluppo dell’autonomia scolastica
(Ansas), che e subentrata nelle funzioni e nei compiti svolti dagli Istituti regionali di ricerca
educativa (Irre) e dall'Istituto nazionale di documentazione per l'innovazione e la ricerca
educativa (Indire), contestualmente soppressi. In base poi a quanto stabilito dal predetto art.
19 del d.I. n. 98 del 1° settembre 2012 Ansas e stata a propria volta soppressa ed & stato
ripristinato Indire (si rinvia sul punto al par. 2).

Va altresi richiamata la riforma generale intervenuta nel settore degli enti di ricerca, ai sensi
del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218 (recante “Semplificazione delle attivita degli
enti pubblici di ricerca ai sensi dell’art. 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”), il cui art. 1,
comma 1, lett. p) espressamente contempla Indire RAI.

Detta riforma prevede, fra I'altro, il riconoscimento dell’autonomia statutaria e regolamentare
degli enti di ricerca (articoli 3 e 4) ed introduce un obbligo di adeguamento degli statuti e dei
regolamenti di tali enti entro il termine di sei mesi dall’entrata in vigore del decreto (articolo

19).
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A fronte della richiamata disposizione, Indire ha aggiornato lo statuto, che é stato adottato dal
consiglio di amministrazione in data 20 ottobre 2017, con delibera n. 13, e pubblicato il 10
gennaio 2018.

La riforma degli enti di ricerca prevede I'obbligo, per detti enti, di recepire la raccomandazione
della Commissione europea dell’11 marzo 2005 riguardante la “Carta europea dei ricercatori”
e il codice di condotta per I'assunzione dei ricercatori (articolo 2).

E altresi previsto l'obbligo di adottare un piano triennale di attivita (PTA), aggiornato
annualmente, che si intende tacitamente approvato se il Ministero vigilante, entro sessanta
giorni dalla ricezione, non formula osservazioni (articolo 7). Nell’'ambito del predetto piano,
I'ente ha il potere di definire in via autonoma, senza ulteriori vincoli, la programmazione per
il reclutamento del personale, con la sola esigenza di assicurare la sostenibilita della spesa e gli
equilibri di bilancio (articolo 9 e articolo 12, comma 4).

Si ritiene poi opportuno in questa sede richiamare, con riferimento al quadro normativo
finanziario-contabile, il decreto legislativo 31 maggio2011, n. 91 che, per gli enti pubblici non
territoriali in regime di contabilita finanziaria, ha previsto I'introduzione i) del piano dei conti
integrato, finanziario ed economico-patrimoniale (art. 4, nonché D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132,
e, da ultimo, decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 25 gennaio 2019), ii) della
classificazione per missioni e programmi della spesa (art. 9, nonché d.p.c.m. 12 dicembre 2012
e decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 1° ottobre 2013), iii) del piano degli

indicatori e risultati attesi di bilancio (art. 19 e successivo d.P.R. 18 settembre 2012) (7).

@ 1l predetto d.lgs. n. 91 del 2011, all'articolo 4, comma 3, lettera b), ha anche contemplato un nuovo regolamento di
aggiornamento degli schemi di bilancio (di cui al d.p.r. del 27 febbraio 2003, n. 97), al momento non ancora emanato; il
Ministero dell'economia e delle finanze ha comunque precisato che nelle more restano validi gli schemi contabili, previsti
dallo stesso d.P.R. n. 97/2003, “i quali dovranno pero trovare una correlazione con le voci del piano dei conti integrato”. In merito al
piano degli indicatori sui risultati attesi di bilancio lo stesso articolo 19 comma 4, del d.lgs. n. 91 del 2011 prevede
espressamente che “Al fine di assicurare il consolidamento e la confrontabilita degli indicatori di risultato, le amministrazioni vigilanti
definiscono, perleamministrazioni pubbliche diloro competenza, comprese le unita locali di cui all'articolo 1, comma 1,letterab), il sistema
minimo di indicatori di risultato che ciascuna amministrazione ed unita locale deve inserire nel proprio piano. Tale sistema minimo ¢é
stabilito con decreto del Ministro competente d’intesa con il Ministro dell’economia e delle finanze, da adottare ai sensi dell’articolo 17,
comma 3, della I. 23 agosto 1988, n. 400”. L’art. 8 del d.p.c.m. 18 settembre 2012 dispone altresi che “con appositi provvedimenti del
Dipartimento della funzione pubblica, d’intesa con il Ministero dell’economia e delle finanze, verranno diramate istruzioni tecniche e
modelli da utilizzare per la predisposizione del piano degli indicatori e dei risultati attesi e per il loro monitoraggio”.
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2 VICENDE GIURIDICO-CONTABILI CHE HANNO
PORTATO ALLA COSTITUZIONE DEL “NUOVO Indire”

Un aspetto deve essere in primis in questa sede adeguatamente evidenziato. Come s’é¢ detto,
nel 2007, I'art. 1, comma 610, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (legge finanziaria 2007), ha
istituito presso il Ministero della pubblica istruzione, ai sensi degli articoli 8 e 9 del decreto
legislativo 30 luglio 1999, n. 300, I’Agenzia nazionale per lo sviluppo dell’autonomia scolastica
(Ansas), che e subentrata nelle funzioni e nei compiti svolti dagli Istituti regionali di ricerca
educativa (Irre) e dall'Istituto nazionale di documentazione per l'innovazione e la ricerca
educativa (Indire), contestualmente soppressi. In base poi a quanto stabilito dall’art. 19 del
decreto legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito con legge 15 luglio 2011, n. 111, dal 1° settembre
2012 ANSAS e stata a propria volta soppressa ed e stato ripristinato Indire quale ente di ricerca
con autonomia scientifica, finanziaria, patrimoniale, amministrativa e regolamentare,
articolato, a seguito dell'intervento normativo, in tre nuclei territoriali.

Tale complessa vicenda ha determinato, per Indire, un lungo periodo di commissariamento
(nella sostanza, dal 1° gennaio 2007 al 31 agosto 2012). Indire e difatti subentrato ad Ansas ed
agli Irre senza soluzione di continuita, in tutte le attivita e funzioni degli enti soppressi. A
partire dalla stessa data il patrimonio degli enti soppressi & entrato nelle disponibilita di Indire
(al riguardo I'’Avvocatura di Stato, con proprio parere del 5 giugno 2012, richiesto dalla
Direzione generale vigilante del MIUR, ha ravvisato il passaggio da Ansas ad Indire alla
stregua di una successione in universum ius).

I subentro di Indire in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi degli enti soppressi ha
determinato una sostanziale prosecuzione amministrativo-contabile tra Ansas e Indire,
fattispecie che ha avuto come conseguenza la necessita di chiudere le procedure
amministrativo-contabili del commissariamento di Ansas prima di poter predisporre il primo
rendiconto generale di Indire, rappresentando il patrimonio finale di Ansas, sostanzialmente,
il patrimonio iniziale di Indire. Tutto cio e avvenuto, nella fase iniziale, in assenza di uno
specifico provvedimento che definisse formalmente il passaggio del patrimonio di Ansas ad
Indire.

Il Ministero vigilante ha approvato il Rendiconto generale di chiusura del commissariamento

di Ansas il 21 febbraio 2017, primo anno di controllo della Corte dei conti su Indire. Il
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provvedimento ministeriale con il quale si e stabilito che il ripristinato Indire e subentrato in
tutti i rapporti giuridici attivi e passivi degli ex Irre e dell’ex Ansas ed il provvedimento con il
quale sono stati individuati i beni immobili di proprieta di Indire da trasferire all’Agenzia del
demanio per la dismissione sono ancora successivi, datati rispettivamente 12 maggio 2017 e 15

maggio 2017 (?).

In questo quadro di riferimento il ripristinato Indire ha dovuto far fronte non solo alla gestione
ordinaria di propria competenza, svolta utilizzando, sulla base dei bilanci preventivi, anche
I'avanzo presunto di amministrazione come copertura di spesa (e tale circostanza va
sottolineata, non costituendo detto avanzo idonea copertura), ma anche alla gestione dei
residui attivi e passivi di Ansas (di cui, a quella data, come emerge dagli atti, non si conosceva
la precisa consistenza), nonché alla gestione del patrimonio immobiliare di Ansas costituito da
undici immobili di proprieta degli ex Irre, senza che il patrimonio immobiliare fosse stato

effettivamente trasferito all'Indire per effetto di un provvedimento ministeriale.

N

Va ricordato che la stessa gestione di Indire e stata caratterizzata da una prima fase di
commissariamento (di cui al d.p.c.m. 3 agosto 2012) fino alla nomina effettiva degli organi
dell'Istituto, avvenuta con decreti ministeriali del 23 aprile 2013, con decorrenza dal 15 maggio
2013, quanto agli organi di governo dell’Ente e in data 23 dicembre 2013, quanto al Collegio
dei revisori dei conti, quale organo interno di controllo.

Nella fase del passaggio del patrimonio di Ansas ad Indire, rappresentata dalla gestione del
patrimonio prima della conclusione delle attivita amministrativo-contabili di Ansas, gli organi
di Indire hanno proceduto contabilmente come di seguito indicato (3):

a) quanto alle immobilizzazioni, per i fabbricati e il materiale bibliografico é stato assunto,
in linea di massima, il valore contabile iscritto nei bilanci finali di Ansas sulla base del
principio della continuita dei valori;

b) quanto alla cassa, i conti di tesoreria unica presso le sezioni provinciali della Banca
d’Italia degli ex Irre sono stati chiusi con apposita proceduta e i saldi risultanti al 31
agosto 2012 sono stati versati sul conto di tesoreria unica di Indire e accertati in conto

competenza dall’Istituto;

@ Fonte: nota integrativa al rendiconto 2012.
@ Fonte: nota integrativa al rendiconto 2012.
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c) quanto ai crediti, i residui attivi risultanti dai bilanci di chiusura di Ansas sono stati
accertati in conto competenza nella contabilita finanziaria di Indire;
d) quanto ai debiti, i residui passivi risultanti dai bilanci di chiusura di Ansas sono stati
impegnati in conto competenza nella contabilita finanziaria di Indire.

Si apprende dalla nota integrativa che soltanto dopo la chiusura delle attivita amministrativo-
contabili di Ansas, avvenuta con 'approvazione del Rendiconto finale del commissariamento,
e stato possibile passare alla vera e propria fase di ricognizione delle poste attive e passive di
Indire, attivita, questa, che ha portato alla rideterminazione di alcuni valori del patrimonio
iniziale, con conseguenti effetti anche sul risultato economico.

Nel corso del 2017, 'Ente ha quindi approvato i rendiconti relativi agli anni 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, sostanzialmente riallineando il ciclo di bilancio alla gestione dell'anno (in
particolare, il Rendiconto generale relativo all'ultimo periodo della gestione commissariale di
ANSAS - 1° gennaio 2012-31 agosto 2012 - e stato approvato dal MIUR con nota del 21 febbraio
2017 (*); il Rendiconto generale relativo al primo periodo del ripristinato Indire - 1° settembre
2012 —31 dicembre 2012 - e stato deliberato dall’Ente in data 27 giugno 2017 con
provvedimento n. 26; il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2013 é stato deliberato in data 20
ottobre 2017, con provvedimento n. 15; il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2014 in data 7
novembre 2017, con provvedimento n. 24; il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2015 in data
30 novembre 2017, con provvedimento n. 32; il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2016 in data
22 dicembre 2017, con provvedimento n. 37).

Tale complessa vicenda gestionale, realizzatasi nell'anno, conferisce di necessita carattere
preliminare alle considerazioni in questa sede svolte in riferimento al rendiconto relativo
all’e.f. 2017, su cui il Collegio dei revisori ha comunque espresso parere favorevole in data 24
aprile 2018. Tale rendiconto é stato deliberato in pari data dal Consiglio di amministrazione
(delibera n. 30) ed e stato successivamente approvato dal Ministero vigilante con nota Miur

prot. n. 14653 del 2018.

@ V.nota MIUR prot. n. 3665 del 21 febbraio 2017.
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3 GLI ORGANI.

Sotto l'aspetto organizzativo, secondo l'articolo 8 dello statuto, adottato dal Consiglio di
amministrazione in data 20 ottobre 2017, sono organi dell'Istituto: il Presidente, il consiglio di
amministrazione, il collegio dei revisori dei conti e il consiglio tecnico scientifico, quest’ultimo
con funzioni consultive.

Il Presidente, nominato dal Ministero dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca scientifica,
dura in carica quattro anni (con una sola possibilita di rinnovo), € membro di diritto del
Consiglio di amministrazione e rappresenta legalmente l'istituto (articolo 9 dello statuto). Puo
essere esterno alla pubblica amministrazione.

Il consiglio di amministrazione (articoli 8 e 10 dello statuto) & costituito da tre membri scelti tra
personalita di alta qualificazione scientifica, esperienza e con adeguate conoscenze e competenze.
I restanti due membri vengono nominati uno dal Ministero dell’istruzione, dell'universita e della
ricerca scientifica e l'altro per selezione, effettuata da un comitato apposito, tra il corpo docente
delle universita italiane e europee.

Il Collegio dei revisori dei conti & formato da tre componenti effettivi (due nominati dal
Ministero dell’istruzione, dell'universita e della ricerca scientifica e uno dal Ministero
dell’economia e delle finanze) e da due supplenti (entrambi nominati dal Ministero
dell'istruzione, dell'universita e della ricerca scientifica) e dura in carica quattro anni. Al suo
interno viene nominato il Presidente del collegio; i membri possono assistere alle riunioni del
consiglio di amministrazione.

A termini di statuto, le indennita del Presidente, dei membri del Consiglio di amministrazione
e dei membri del Collegio dei revisori sono determinate, a valere sul bilancio dell’Istituto, con
decreto del Ministero dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca scientifica, di concerto con
il Ministero dell’economia e delle finanze. Come emerso nell’istruttoria, le indennita di carica
spettanti ai membri del Consiglio di amministrazione sono state invece “determinate” con
delibera n. 4 del 9 ottobre 2013. Tale aspetto e stato fatto oggetto di specifico approfondimento,
in considerazione della previsione statutaria prima indicata. L’Istituto, in data 28 novembre
2019, ha riferito che le indennita di carica spettanti ai membri del consiglio di amministrazione
sono state effettivamente determinate con la delibera consiliare del 9 ottobre 2013, trasmessa

al Ministero vigilante per la predisposizione del relativo decreto, secondo la previsione dell’art.
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9, comma 5, del previgente Statuto dell'Indire (°), e basata sulle indicazioni fornite dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri in data 29 maggio 2001 (°). In assenza di un riscontro
ministeriale, 'Ente ha dato quindi atto di aver optato per un’erogazione in via provvisoria
delle indennita cosi determinate, salvo procedere a conguaglio una volta stabilite le indennita
definitive. Si evidenzia al riguardo la necessita che le indennita vengano determinate secondo
la previsione statutaria, nel rispetto della disciplina di contenimento della spesa applicabile (7),
anche in considerazione del tempo trascorso dalle nomine.

Al riguardo questa Corte ravvisa l'esigenza di una determinazione in tempi rapidi della
questione, in considerazione del lungo tempo trascorso dall'ultimo provvedimento di
rideterminazione dei compiti.

Nell’'anno in esame si € avuto un avvicendamento degli organi dell’Ente, originariamente
nominati, quanto al Consiglio di amministrazione ed al Collegio dei revisori, nel 2013, per un
quadriennio, e, quanto all’'OIV, nel 2014, per un triennio. Peraltro, non tutte le nomine sono
state tempestive e si sono verificati, come emerso in istruttoria, episodi di prorogatio anche
eccedenti i termini di cui all’art. 3, comma 1, del decreto legge n. 293 del 1994, convertito dalla

legge n. 444 del 1994 (8).

© II previgente Statuto & stato approvato con d.m. del 21 dicembre 2012.

© L’Ente, in particolare, ha dato atto di aver utilizzato, per detta determinazione, il software fornito con la circolare della
Presidenza del Consiglio dei Ministri recante “Modalita applicative concernenti la procedura di determinazione dei compensi
dei componenti gli organi di amministrazione e di controllo degli enti ed organismi pubblici”, emanata in data 29 maggio
2001 in esecuzione della direttiva del Presidente del consiglio dei ministri del 9 gennaio 2001 relativa alla “Fissazione dei
criteri per la determinazione dei compensi dei componenti gli organi di amministrazione e di controllo degli enti e degli
organismi pubblici”.

(# Sirinvia sul punto al successivo par. 6.

® II Collegio dei revisori, nominato con atto prot. n. 1057 del 20 dicembre 2013, prot. INDIRE 18/C3 del 20 dicembre 2013, &
stato ricostituito con provvedimento prot. n. 111 dell'8 febbraio 2018, prot. INDIRE n. 3091 dell'8 febbraio 2018; 1'O1V, costituito
con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 41 del 28 ottobre 2014, ¢ stato ricostituito con provvedimento n. 29 del
24 aprile 2018.
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4 SPESE PER GLI ORGANI.

Al Presidente, nominato con d.m. del 27 giugno 2017 (°), in quanto soggetto in quiescenza, non
e riconosciuto, in forza di quanto prescritto all’art. 5, comma 9, del decreto legge 6 luglio 2012,
n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, alcun compenso per
I'espletamento dell'incarico, salvo il riconoscimento di eventuali rimborsi di spese, corrisposti,
secondo quanto dedotto dall’Ente, nei limiti fissati dalla normativa vigente in materia.

Il precedente Presidente e stato nominato con decreto Miur n. 307 del 23 aprile 2013; il relativo
compenso e di 91.215 euro.

Ai componenti del Consiglio di amministrazione, nominati con d.m. del 27 giugno 2017 e d.m.
del 28 giugno 2017 per il periodo 28 giugno 2017 - 28 giugno 2021(1%), e riconosciuta
un'indennita annua lorda di 18.249 euro, importo rimasto invariato rispetto a quello dei
precedenti componenti dell’organico. I precedenti consiglieri sono stati nominati con decreto
Miur prot. n. 308 del 23 aprile 2013.

In riferimento al Collegio dei revisori, nominato con atto del 20 dicembre 2013(11) e ricostituito,
come s'e detto, con provvedimento dell'8 febbraio 2018(12), & emerso che al Presidente spetta
un’indennita annua lorda di 14.559 euro, mentre ai componenti un'indennita di 12.166 euro.
All'OIV, organo monocratico costituito con deliberazione del Consiglio di amministrazione n.
41 del 28 ottobre 2014 e successivamente ricostituito con provvedimento n. 29 del 24 aprile
2018, spetta un'indennita di carica lorda annua di 14.599 euro.

Infine, € organo statutario di Indire il consiglio tecnico scientifico, le cui proposte e pareri
hanno carattere non vincolante e che ¢ composto da tre membri esterni e da due membri
interni, nominati con delibera del Consiglio di amministrazione. I membri interni sono stati
nominati con delibera del consiglio di amministrazione n. 8 del 7 marzo 2016, per quattro anni
dalla data della deliberazione; quelli esterni stati nominati con delibera del consiglio di
amministrazione n. 16 del 13 marzo 2016 per il medesimo periodo (quattro anni dalla data
della deliberazione). I componenti non godono di indennita di carica.

Negli anni in esame si evidenziano dunque i seguenti andamenti riassuntivi di spesa in

riferimento agli organi.

(°) d.m. n. 472 del 27 giugno 2017.

(19) Rispettivamente d.m. n. 473 del 27 giugno 2017 e d.m. n. 480 del 28 giugno 2017.
(1) Prot. n. 1057, prot. Indire 18/C3 del 20.12.2013.

(12)  Prot. n. 111, prot. Indire n. 3091 dell'8 febbraio 2018.
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Tabella 1- Compensi degli organi

Variaz. % Variaz.
Spettante Impegnato Pagato Spettante Impegnato Pagato - 70 %
2016 2016 2016 2017 2017 2017 .2016/2 e 2016/2.017
impegnato

TTESIUETIE II.ZF0 II.Z30 II.ZF0 IIL.ZFD F0.0ZZ F0.0 =0U erogaggu
Componente 18.249 18.249 18.249 18.249 18.249 18.249 - -
consiglio di
amministrazione
Pres. Coll. Rev. 14.559 14.559 14.559 14.559 14.559 14.559 - -
Comp. Coll. 12.166 12.166 12.166 12.166 12.166 12.166 - -
Rev.
Consiglio - - - - - - - -
tecnico-
scientifico
Componenti 14.599 14.599 14.599 14.599 14.599 14.599 - -
o1V

Fonte: Indire

La variazione riportata ¢ riferita all'indennita spettante all’attuale Presidente, come gia
evidenziato, soggetto in quiescenza, in applicazione dell'art. 5, comma 9, del decreto legge 6
luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, in quanto a
partire dalla data del 27 giugno ha trovato applicazione detta disposizione (art. 6, comma 2,

del decreto legge 24 giugno 2014. n. 90, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014,

n. 114).
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5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’organizzazione interna a Indire si presenta secondo lo schema sintetico fornito di seguito.

Figura 1 - Organizzazione interna.

Collegio dei Revisori \ / Consiglio Scientifico

/ Consiglio di Amministrazione
olv

Presidente

/ Direttore Generale

Affari generali e servizi
giuridico-amministrativi

Aree d’azione amministrativa

Servizi finanziari,

e diricerca

pianificazione e controllo

Fonte: Indire

L'Istituto, nell’attuale conformazione, ha sede legale in Firenze e si articola in tre nuclei
territoriali, aventi rispettivamente sede in Torino, Roma e Napoli, che hanno anche funzioni di

gestione e supporto alla realizzazione delle attivita istituzionali affidate all'Ente.

5.1 Il Dirigente generale.

Il vertice gestionale di Indire & costituito dal Direttore Generale. Ai sensi dell’art. 10, comma 3,
lettera f) del previgente Statuto dell’Ente - approvato con d.m. del 21 dicembre 2012 ed
applicabileratione temporisall’esercizio 2017 - I'affidamento dell'incarico di Direttore generale
dilndire é deliberato dal Consiglio diamministrazione su proposta del Presidente. L’incarico
inoltre ricade nel c.d. spoil system e deve essere rinnovato decorsi 90 giorni dall'insediamento

del consiglio di amministrazione (art. 16, comma 3, del previgente Statuto).
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Ad oggi I'incarico risulta esser stato affidato sempre al medesimo dirigente (13).

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto al Direttore generale sono attribuite le seguenti funzioni:

1. ha la responsabilita della gestione, cura l'attuazione delle delibere del Consiglio di

Amministrazione e dei provvedimenti del Presidente; dirige, coordina e controlla la struttura

organizzativa; partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione con facolta

d’intervento e proposta, senza diritto di voto;

2. cura 'ordinaria amministrazione e:

2)

predispone, con il supporto degli uffici amministrativi, il bilancio di previsione, le
relative eventuali variazioni e il rendiconto generale dell'Istituto;

verifica i risultati gestionali ed economico-finanziari, da sottoporre al Presidente e al
Consiglio di Amministrazione;

cura il reclutamento del personale e la gestione delle risorse umane, materiali ed
economico-finanziarie in modo da assicurare le condizioni per il piu efficace
svolgimento delle attivita e per la realizzazione dei progetti previsti dal PTA,
esercitando autonomi poteri di spesa;

conferisce gli incarichi agli uffici amministrativi di livello dirigenziale ai sensi
dell'articolo 19, comma 5, decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ed impartisce
istruzioni e indirizzi operativi alle strutture dell’Ente;

su indicazione del Consiglio di amministrazione, nomina i responsabili delle strutture
di ricerca nel rispetto di quanto disposto dall’articolo 15, comma 2, del decreto
legislativo n. 165 del 2001 (secondo cui nelle istituzioni e negli enti di ricerca e
sperimentazione le attribuzioni della dirigenza amministrativa non si estendono alla
gestione della ricerca);

propone al Consiglio di amministrazione le procedure organizzative per I'applicazione
delle disposizioni concernenti la sicurezza sui luoghi di lavoro, la trasparenza e

'integrita, nonché le misure in tema di lotta alla corruzione e all’illegalita.

(13)In media, in forza dei seguenti atti: delibera del Commissario straordinario n. 10/2012 del 15 ottobre 2012, recante
I'approvazione della graduatoria selettiva e conferimento dell'incarico di facente funzione di Direttore generale dalla data di
sottoscrizione del contratto al 28 febbraio 2013 ovvero fino alla scadenza della carica del Commissario straordinario; delibera
del Commissario straordinario n. 15/2013 del 28 febbraio 2013, recante la nomina del Direttore generale dal 1 marzo 2013 al
28 febbraio 2017; delibera del Consiglio di Amministrazione n. 2/2013 del 3 luglio 2013, di conferma nell'incarico del Direttore
generale dal 1 marzo 2013 al 28 febbraio 2017; delibera del Consiglio di Amministrazione n. 28 del 22 settembre 2016, di
rinnovo dell'incarico del Direttore generale dal 1 marzo 2017 al 28 febbraio 2022; delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 6 del 3 agosto 2017, di conferma nell'incarico del Direttore generale dal 1 marzo 2017 al 28 febbraio 2022.
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L’attuale Direttore, nominato con delibera n. 15 del 28 febbraio 2013, é stato rinnovato prima
in data 22 settembre 2016 e poi, a seguito del rinnovo del Consiglio di amministrazione, in
forza dello spoil system, in data 3 agosto 2017.

Al Direttore Generale é riconosciuto in forza del contratto un emolumento (stipendio tabellare,
posizione parte fissa, posizione parte variabile e retribuzione di risultato) di complessivi

186.076 euro.

Tabella 2 - Compensi del Direttore Generale
Posizione parte

Stipendio tabellare Posizione parte Retribuzione di  Totale annuo lordo
fissa variabile risultato
55.397 36.300 72.599 21.780 186.076

Fonte: Indire

Come emerso in istruttoria, secondo la disciplina convenzionale vigente la retribuzione di
risultato della dirigenza e soggetta a due diversi vincoli: il primo stabilisce che nella
determinazione dei fondi riferiti alla dirigenza e obbligatorio destinare a retribuzione di
risultato una parte delle risorse complessive del fondo non inferiore al 15 per cento del totale
della disponibilita; 'altro quantifica invece nel 20 per cento del valore annuo della retribuzione
di posizione percepita dal singolo dirigente il valore minimo da assegnare alla componente di
risultato. Tali limiti hanno valenza teorica e costituiscono parametro di riferimento per la
quantificazione della concreta retribuzione di risultato.

Nel caso in esame il Consiglio di amministrazione di Indire ha deciso di attribuire al Direttore
Generale il 30% della retribuzione di posizione in considerazione - secondo quanto emerso in

istruttoria - della complessita degli obiettivi assegnati allo stesso con delibere n. 47 del 2016 e

n. 52 del 2017.
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6 IL PERSONALE.

Gli artt. 17 e 18 dello Statuto disciplinano, nel complesso, lo status del personale di Indire. Per
effetto dell’entrata in vigore, in data 10 dicembre 2016, del decreto legislativo n. 218 del 2016,
gli enti pubblici di ricerca non sono pitt destinatari di una dotazione organica, ma, ai sensi
dell'art. 7 del decreto, determinano la consistenza e le variazioni dell’organico e del piano di
fabbisogno del personale tramite l'adozione del Piano triennale delle attivita (PTA). Le
disposizioni statutarie di Indire stabiliscono quindi in primis che, in “coerenza con quanto
previsto dal PTA, I'Istituto si avvale di personale assunto con contratto di lavoro a tempo
indeterminato, in relazione allo svolgimento dei compiti istituzionali la cui copertura
finanziaria e prevista da leggi di spesa di natura permanente, nel rispetto delle disposizioni di
cui all’articolo 9 del decreto legislativo 218 del 2016”. In relazione ai medesimi fini istituzionali,
I'Istituto puo altresi “avvalersi di personale in posizione di comando o distacco nei limiti delle
risorse finanziarie destinate a tale scopo e nei limiti previsti dalla vigente normativa” (art. 17,
comma 2, St.). Per 'attuazione del PTA e/ o di singoli progetti su affidamento esterno, I'Istituto,
inoltre, puo «avvalersi di personale assunto a tempo determinato o con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa, ai sensi dell’articolo 1, comma 188, della legge n.
266/2005, e successive modificazioni, a seconda della natura della prestazione lavorativa
richiesta, in relazione allo svolgimento di attivita individuate dalle direttive ministeriali o alla
realizzazione di singoli progetti, la cui copertura finanziaria e prevista da leggi specifiche di
spesa di natura non permanente o dalle singole convenzioni» (art. 17, comma 3, St.). Il rapporto
di lavoro del personale dipendente & disciplinato dal contratto collettivo nazionale di lavoro del
comparto delle istituzioni e degli enti di ricerca e sperimentazione e dalla normativa vigente (art.
17, comma 1, St.).

L’art. 17, comma 4, dello Statuto demanda poi le “eventuali variazioni dell’organico”, ad una
deliberazione del Consiglio di amministrazione, adottata - su proposta del Direttore generale,
sentite le organizzazioni sindacali - “sulla base del piano di fabbisogno del personale
predisposto in coerenza con quanto previsto dal PTA”.

L’art. 18 dello Statuto prevede inoltre uno specifico “Regolamento di organizzazione e del
personale”, il quale, in particolare, deve indicare: a) I'articolazione della prima dotazione
organica dell’Istituto, per profili e livelli professionali di cui al d.p.c.m. 22 gennaio 2013. b) le

modalita di svolgimento delle procedure concorsuali per il reclutamento del personale, nel
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rispetto delle norme generali in materia di accesso alle pubbliche amministrazioni e della
procedura di selezione pubblica relativa ai comandi disposti; c) la definizione dei criteri
generali per I'organizzazione del lavoro.

In ultimo, I'art. 22 di tale Regolamento stabilisce che la programmazione del fabbisogno del
personale dipendente, sia a tempo indeterminato sia a tempo determinato, sia indicata nel
Piano triennale di attivita (PTA) - adottato ai sensi dell’art. 5, comma 4, del decreto legislativo
n. 218 del 2016 e dell’art. 4, comma 3, dello Statuto e soggetto all’approvazione dal Ministero
dellistruzione dell'universita e della ricerca (MIUR) entro sessanta giorni dalla ricezione
(decorsi i quali, senza che siano state formulate osservazioni, il piano si intende approvato) -
“in funzione del perseguimento della mission dell'Istituto e nel rispetto dei limiti derivanti
dalla legislazione vigente in materia di spese per il personale”, ai sensi degli artt. 7 e 9 del
predetto decreto legislativo, “salvaguardando le risorse finanziarie necessarie alle attivita di
ricerca” (comma 1). Anche “la consistenza e le variazioni dell’organico” sono autonomamente
determinate dall’Istituto, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, “in coerenza
con il PTA, tenuto conto di quanto disposto dagli artt. 2 e 6 del d.lgs. n. 165/2001 e previa
informazione alle Organizzazioni Sindacali” (comma 2).

Per Indire, la Tabella 18 - allegata al d.p.c.m. 22 gennaio 2013 in attuazione dell'art. 2 del
decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e richiamata
dall’art. 1, comma 2, dello stesso decreto quale parte integrante del provvedimento - individua

la dotazione organica in 145 unita di personale

La dotazione organica dell’Ente é stata distribuita tra i vari livelli, come di seguito riportato,

nel PTA 2017-2019.

15
Corte dei conti - Relazione Indire - esercizio 2017



Tabella 3 - Dotazione organica p. a. approvato.

virigente seconda tascia (Uir. 129.688 2 259.377
Amm.) ' .

Ricercatore - Tecnologo I

(Dirigente di ricerca) 74442 > 372208
Ricercatore - Tecnologo II (Primo 58.118 1 639.303
Ricercatore)
Ricercatore - Tecnologo II1 45.979 50 2.298.963
CTER IV 47.849 8 382.796
CTER V 46.205 14 646.877
CTER VI 41.989 16 671.826
Funzionario amm.ne 4° liv. 47.849 2 95.699,05
Funzionario amm.ne 5° liv. 46.205 4 184.822
Collaboratore amm.ne 6° liv. 41.989 30 1.259.673
Collaboratore amm.ne 7° liv. 38.415 3 115.244
TOTALE UNITA 145 6.926.788

Fonte: Indire - elaborazione dati Corte dei conti.

L’Ente, sulla base del piano cosi approvato, ha elaborato un piano assunzionale iniziale che
tenesse conto della disciplina di settore. Al riguardo, ha in particolare riferito che, secondo
I'art. 13, comma 3, lettera b) del d.P.R. n. 171 del 1991 ed il C.C.N.L. del 13 maggio 2009,
l'inquadramento iniziale per i profili CTER, funzionario amministrativo e collaboratore

amministrativo deve avvenire solo al livello iniziale di ciascun profilo (14).

Nella seguente tabella viene rappresentato il piano assunzionale iniziale - come indicato nel PTA
2017-2019 -, in cui il costo totale e stato calcolato, secondo quanti riferito dall’Ente, sulla base dei
dati complessivi per livello e profilo, tenendo altresi conto delle assunzioni per mobilita, in euro
6.729.507,31, con un risparmio di spesa pari ad euro 200.116,30 rispetto al piano approvato (che

prevedeva invece una spesa di euro 6.929.623,61).

(14)Pertanto, ad es., per la qualifica dei funzionari di amministrazione le n. 6 unita di personale sono state assunte tutte al V
livello e non n. 2 al quarto e n. 4 al quinto come da piano assunzionale approvato per il programma straordinario di
reclutamento.
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Tabella 4 - Personale per posizione economica

Rgﬁ%e??te seconda fascia (Dir. 129.688 2 2 259.377

Ricercatore - Tecnologo I

74.442

(Dirigente di ricerca) > > 372.208
Rlcgrcatqre - Tecnologo 11 58.118 11 1 639303
(Primo Ricercatore)
Ricercatore - Tecnologo III 45.979 50 50 2.298.963
CTER IV 47.849 8 0 -
CTERV 46.205 14 2 92411
CTER VI 41.989 16 36 1.511.608
Funzionario amm.ne 4° liv. 47.849 2 0 -
Funzionario amm.ne 5° liv. 46.205 4 6 277.233
Collaboratore amm.ne 6° liv. 41.989 30 3 125.967
Collaboratore amm.ne 7° liv. 38.415 3 30 1.152.437

145 145 6.729.507

Fonte: Indire - elaborazione dati Corte dei conti.

La spesa prevista e autorizzata per il personale, come stabilita dalle note MIUR sopracitate, e
da imputare sul FOE (Fondo ordinario degli enti di ricerca).

Si deve tenere presente che, nel PTA 2017-2019, I'Istituto, in ragione della complessita dei
compiti affidati e del ruolo rivestito nel Sistema nazionale di valutazione, ha previsto, una
volta conclusosi il piano assunzionale iniziale, un ampliamento della dotazione organica a 302

unita a partire dall’anno 2018 e da completarsi nel biennio 2018-2019.

Sulla base di tali assunti, negli anni 2016 e 2017 la consistenza effettiva del personale impiegato
dall’Ente, suddiviso per categorie contrattuali ha assunto la dimensione di seguito

evidenziata.

17
Corte dei conti - Relazione Indire - esercizio 2017



Tabella 5 - Personale.

Tipologie di contratto 2016 2017
Tempo indeterminato 143 142
Tempo determinato 121 122
Co.co.co. 104 101
Comandi 1 2

Fonte: Indire

Con riferimento al predetto contingente, sono emersi gli andamenti di spesa per il personale

di seguito descritti nel biennio 2016/2017.

Tabella 6 - Personale di ruolo a tempo indeterminato.

Anno 2016 2017
Personale a t.i. 143 142
Spesa sostenuta (lordo per dip.) 4.984.906 4.917.103
Oneri previdenziali 1.691.960 1.660.618
Lordo ente 6.676.866 6.577.721

Fonte: Indire

Come emerso nel corso dell'istruttoria, la riduzione delle spese di personale evidenziatasi
nell’anno 2017 si spiega con la cessazione del dirigente di ricerca e con 'autorizzazione al part-
time concessa al personale appartenente ai profili della collaborazione amministrativa e

tecnica.

Quanto alle altre categorie di impiego in essere presso I'Ente, emergono i dati di spesa di
seguito indicati (15).

Tabella 7 - Personale a tempo determinato.

Anno 2016 2017
Personale a t.d. 121 122
Spesa sostenuta (lordo per lav.) 3.700.000 3.790.153
Oneri previdenziali 884.531 903.758
Lordo ente 4.584.531 4.693.911

Fonte: Indire

(15)  Pericomandati e stata indicata dall’Ente una spesa pari a zero, sia nel 2016 sia nel 2017.
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Tabella 8 - Co.co.co.

Anno 2016 2017
Personale con co.co.co. 104 101
Spesa sostenuta (lordo per lav.) 2.306.319 3.716.941
Oneri previdenziali 487.710 835.692
Lordo ente 2.794.029 4.552.633

Fonte: Indire

L’Ente ha chiarito che, di tali contratti, una parte, indicata nella tabella sottostante, grava
direttamente su finanziamenti riferiti a programmi e progetti europei, internazionali e

nazionali; non quindi sul contributo ordinario di funzionamento.

Tabella 9 - Percentuale della spesa di personale gravante su programmi e progetti europei,
internazionali e nazionali.

Tipologie di contratto 2016 2017
Tempo determinato 89,29 91,05
Co.co.co. 41,57 41,04
Comandi 0 0

Fonte: Indire

Secondo il comma 2 dell’art. 9 del decreto legislativo n. 218 del 2016, per gli ERP, l'indicatore
del limite massimo alle spese di personale é calcolato rapportando le spese complessive per il
personale di competenza dell'anno di riferimento alla media delle entrate complessive
dell'Ente come risultante dai bilanci consuntivi dell'ultimo triennio: in tali enti il rapporto non
puo superare, in particolare, I'80 per cento.

Per Indire, secondo i dati di bilancio, la spesa personale a tempo indeterminato rispetta nel
2016 e nel 2017 la disposizione richiamata.

L’incidenza degli oneri di personale (competenze stipendiali e oneri sociali) sul costo totale
della produzione di cui al Conto economico del Rendiconto generale relativo all’e.f. 2017 e pari
invece al 9,44 per cento.

Quanto al rispetto dell’art. 9, comma 28, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con

modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, si rinvia al successivo par. 6.

6.1 La dirigenza di Indire.

Secondo l'organico previsto, Indire, nel 2017, ha una dotazione dirigenziale di un dirigente
generale e di due dirigenti di seconda fascia.

Sirinvia al par. 3.1 per I'esame della posizione dirigenziale generale dell’Ente.
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Si rinvia alle precedenti tabelle per la dotazione organica, gli andamenti e per gli emolumenti
corrisposti a favore dei dirigenti di seconda fascia.

Nella risposta istruttoria, INDIRE ha chiarito che le retribuzioni di risultato dei Dirigenti - ivi
compresa quella del Direttore generale - sono state erogate solo a seguito di valutazione

positiva da parte dell’OIV.

6.2 Il fondo per il trattamento accessorio.

Per effetto dei processi di stabilizzazione descritti, i fondi per il trattamento accessorio di Indire

hanno subito le variazioni di seguito sintetizzate.

Tabella 10 - Fondo accessorio
Consistenza Fondo 2016 2017 2018
salario accessorio

Personale non dirigente I- 163.049 163.049 170.077
111 livello

Personale non dirigente 594.736 594.736 631.530
IV-VIII livello

Personale dirigente 104.085 104.085 107.555

Fonte: Indire

Nell’anno 2017, ai sensi dell’art. 23, comma 2, del decreto legislativo n. 75 del 2017, i fondi per
il trattamento accessorio non sono stati oggetto di alcuna variazione.

Nella risposta istruttoria del 28 novembre 2019, I'Istituto ha altresi affermato che non sono stati
istituiti fondi per il trattamento di produttivita diversi ed ulteriori rispetto a quelli comunicati
e prima indicati; tuttavia, ha dato atto della possibilita, quando ricorrono le relative condizioni,
di attivare “ai sensi dell’art. 19 del C.C.N.L. del 7 aprile 2006 un fondo di incentivazione, la cui
destinazione tiene conto dell’apporto del personale impegnato direttamente e indirettamente
per la realizzazione dei diversi progetti/ programmi”. L’Ente ha affermato che tale fondo “non
ha carattere di continuita e viene erogato a vantaggio dei tempi indeterminati e determinati di
Indire”; per gli anni 2017 e 2018 I'ammontare complessivo di tale fondo e stato pari

rispettivamente ad euro 193.178,90 ed euro 199.468,72.

Si rammenta che, I'art. 19 del C.C.N.L. del 7 aprile 2006 prevede che “(i) proventi di progetti
di ricerca, consulenza e formazione finanziati con risorse private, comunitarie o pubbliche,
diverse dalle fonti di finanziamento delle attivita istituzionali, detratte tutte le spese

direttamente connesse alla realizzazione del progetto stesso e i relativi costi marginali di
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funzionamento, sono utilizzati anche per la costituzione di un fondo di incentivazione la cui

destinazione terra conto dell’apporto dei gruppi oltre che dei singoli dipendenti”.

6.3 Altri aspetti della spesa per il personale.

Sono stati infine esaminati ulteriori aspetti delle spese per il personale.

Quanto alle spese per la formazione, risulta che sono stati impegnati sul Fondo per la
formazione del personale a tempo indeterminato gli importi di seguito indicati: anno 2016,
69.740 euro; anno 2017, 72.000 euro; anno 2018, 72.000 euro.

Sono state poi sostenute per trasferte del personale a tempo indeterminato le spese di seguito
indicate: anno 2016, 124.123 euro; anno 2017, 290.058 euro; anno 2018, 299.975 euro.

Per il personale a tempo indeterminato sono state complessivamente sostenute le spese dei
buoni pasto: anno 2016, 180.427,67 euro; anno 2017, 177.613,00 euro; anno 2018, 192.000,01
euro.

L'Ente ha trasmesso gli accordi di contrattazione collettiva integrativa siglati per gli anni 2016
e 2017 (n. 4, distinti per personale dirigente e non dirigente). Ha dato atto che per gli stessi, ai
sensi dell’'art. 40-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001, é stato effettuato, da parte del
Collegio dei revisori dei conti, il controllo sulla compatibilita dei costi con i vincoli di bilancio

e con quelli derivanti dall’applicazione delle norme di legge.
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7. L’ATTIVITA ISTITUZIONALE.

La mission dell’Ente implica la realizzazione di attivita che, contribuendo all'innovazione, al
miglioramento e all'internazionalizzazione del sistema educativo nazionale e delle scuole,
richiedono: a) la gestione di programmi pluriennali, di grande dimensione, con collaborazioni
nazionali e internazionali; b) 'impiego di specifiche infrastrutture; c¢) un'integrazione, a forte
ricaduta applicativa, tra ricerca fondamentale (ricerca scientifica di base), ricerca applicata e
attivita istituzionali, nell’ottica della costituzione di una conoscenza effettiva in relazione ai
fenomeni educativi ed alla verifica dell’apporto specifico delle esperienze realizzate, delle
soluzioni adottate e dei loro risultati alla crescita del capitale umano e sociale del Paese.
Indire analizza altresi le trasformazioni che si stanno producendo con la rapida diffusione delle
I.C.T., delle tecnologie abilitanti, del digitale, elementi che richiedono nuovi modelli
organizzativi nei vari ambiti della societa ed in particolare nella scuola, al fine di orientare
correttamente il cambiamento tramite percorsi di ricerca e sperimentazione di soluzioni
adeguate; aspetti, questi ultimi, su cui I'Ente, nel sistema nazionale dellistruzione, esercita
statutariamente un ruolo propulsivo per I'innovazione (art. 2 St.).

In considerazione di quanto sopra, i caratteri distintivi dell’Ente sono da individuarsi nel ruolo
che svolge come “ente pubblico” (in ordine alle funzioni di sostegno all’attuazione dei quadri
normativi, di indirizzo e di sostegno alla scelta politica, riguardanti anche i piani di intervento
nazionali e internazionali per l'istruzione) e come “ente pubblico di ricerca”, per il forte
orientamento alla ricerca sperimentale, metodologica e applicata e per I'innovazione del
sistema educativo, anche, come s’¢ detto, in relazione ai processi di trasformazione tecnologica
e digitale. Per tale duplice impegno, nella rete scientifica di riferimento, Indire partecipa ad
iniziative di carattere europeo in qualita di rappresentante del Ministero italiano
dell’istruzione (19).

La vocazione europea dell’Istituto si e realizzata, fin dal 1985, con l'affidamento da parte del
Ministero dell’'Unita nazionale Eurydice, 1a rete europea che supporta e facilita la cooperazione

nel campo dell’apprendimento lungo tutto I'arco della vita, fornendo informazioni sui sistemi

(16)  Si pensi in particolare alla partecipazione di Indire ad EUN - European Schoolnet - consorzio di 31 ministeri
dell’educazione di Paesi europei, costituito nel 1996 con 'obiettivo di favorire, attraverso processi di cooperazione, scambio di
buone pratiche e ricerca, I'innovazione nel processo di insegnamento-apprendimento e di indirizzare e sostenere, nella

realizzazione dei processi di trasformazione, i principali stakeholder del settore educativo: ministeri dell'educazione, dirigenti
scolastici, insegnanti, ricercatori.
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educativi e le politiche correlate in 38 Paesi. A questo primo nucleo di attivita ha fatto seguito
- dal 1995, in concomitanza con il lancio del primo programma europeo per l'istruzione
Socrates I (1995-1999), poi con il successivo Socrates I (2000-2006), quindi con il Lifelong Learning
Programme (2007-2013) ed infine con Erasmus plus (2014-2020) - I'assegnazione all'Istituto della
gestione, per conto della Commissione europea e del Miur, dei programmi europei nell’'ambito
dell’istruzione per i settori: scuola, istruzione superiore ed educazione degli adulti. A questo
hanno fatto seguito l'affidamento della gestione delle piattaforma eTwinning, per i gemellaggi
elettronici tra scuole, nel 2005, ed Epale per I’Adult Learning (2014); in tal modo I'Ente ha assunto
un ruolo di riferimento non solo per gli allievi, gli studenti e i discenti adulti, cosi come per gli
insegnanti, i docenti dell'istruzione superiore e i formatori degli adulti, ma anche - in una
logica di sistema - per le scuole, le universita, i conservatori, le accademie e tutti gli istituti di
istruzione superiore, nonché per il variegato mondo dell’educazione degli adulti; svolge altresi
funzioni a supporto della formazione e dello sviluppo di competenze in chiave europea,
favorendo il confronto e lo scambio di buone pratiche, la promozione dell'innovazione e

I'internazionalizzazione del sistema educativo italiano e di tutti gli stakeholder ad esso afferenti.

L’attivita svolta nell’anno 2017.

Con particolare riferimento all’anno oggetto di analisi, come emerge dalla relazione sulla
gestione, allegata al rendiconto, le aree oggetto di approfondimento sono state sette e hanno
tenuto conto sia delle attivita in corso (e quindi dell’esperienza maturata nei diversi settori
dell'Istituto) sia della mission e degli obiettivi assegnati all’Ente dalla legge, dallo Statuto e dal
Piano Triennale delle Attivita 2017-2019 (PTA). Tale PTA, in particolare, costituisce
I'aggiornamento di quello relativo al triennio 2016-2018 e contiene le scelte per le attivita di
ricerca dell’'Ente nel triennio 2017, 2018 e 2019; indica, altresi, i progetti affidati all’Ente.

In linea generale, rispetto al precedente PTA (2016-2018), pur in una prospettiva di continuita
ed in stretto collegamento con la valutazione dei risultati precedentemente raggiunti, sono stati
rivisti - come emerge da dettarelazione - gli obiettivi strategici, le attivita, i prodotti eirisultati
attesi, nonché l'organizzazione della ricerca, con revisione dei temi e rimodulazione delle
attivita (in parte riduttiva e in parte integrativa), nell’ottica di un miglioramento dell’efficienza
e dell’efficacia nella gestione e delle qualita della ricerca medesima, anche in considerazione

del nuovo quadro normativo di riferimento del sistema educativo (approvazione della legge
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n. 107 del 2015, c.d. “Buona Scuola”) e dei relativi piani nazionali di intervento promossi dal
Miur (in particolare, I’avvio del “Piano Nazionale per la Formazione dei Docenti 2016-2019” e

il “Piano Nazionale Scuola Digitale”).

Possono di conseguenza essere individuate le seguenti aree di attivita di ricerca, cosi definite
nella documentazione predisposta dall’Ente e nella relazione sulla gestione afferente all’e.f.

2017.

1. Modelli, linguaggi e tecnologie per la documentazione dell’innovazione del sistema

scolastico.

Le relative attivita, afferenti a tale area, si sono occupate nell’anno: i) dello sviluppo di format
di rappresentazione dell'innovazione in tutte le sue forme (esperienze, oggetti, percorsi,
strumenti), anche attraverso la dimensione diacronica (memorie magistrali); ii) dello sviluppo
di un’ontologia in grado rappresentare il contenuto semantico dei diversi oggetti documentati;
iii) dei sistemi di classificazione delle diverse “tipologie” di oggetti, che tengono conto dei

livelli scolastici, delle metodologie didattiche, degli assi culturali e dei diversi formanti.
2. Modelli per I'analisi e la lettura dei principali fenomeni del sistema scolastico italiano.

Tali attivita si sono svolte, come emerge dalla Relazione sulla gestione, secondo le seguenti linee
di ricerca: i) costruzione di architetture concettuali di riferimento (ontologie di riferimento per il
dominio educativo) per l'analisi multidimensionale ed integrata di dati quantitativi e qualitativi
provenienti da fonti informative eterogenee sia interne sia esterne all’Ente; ii) sperimentazione e
messa a punto di metodologie e piattaforme per la lettura integrata del patrimonio informativo
dell’Ente anche con banche dati esterne; iii) sperimentazione di modelli di Knowledge Base a
supporto della lettura e dello sviluppo dei fenomeni di innovazione del sistema scolastico
italiano; iv) supporto allo sviluppo dei sistemi di monitoraggio sulla base dell’analisi puntuale

dei dati previsti nelle diverse azioni diricerca.
3. Strumenti, contenuti, metodi e ambienti per lo sviluppo della «didattica laboratoriale».

Nell'anno 2017, le relative attivita si sono svolte in modo tale da perseguire: i) lo sviluppo di
modelli e soluzioni avanzate, offerte anche dalle .C.T., a supporto della didattica laboratoriale;
ii) lo sviluppo di prototipi di software e hardware, di progettazioni didattiche e dei relativi

percorsi per la formazione dei docenti in riferimento al coding ed all'utilizzo delle stampanti
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3Dnellascuoladell'infanzia, nella primaria e nella secondaria di primo grado;iii) lo sviluppo
diprototipidisoftwareediprogettazioni didattiche basate sulle potenzialita offerte daimondi
virtuali, dalla realta immersiva ed aumentata e, pit in generale, da tutti gli sviluppi

dell'innovazione digitale “curvati” per la scuola.
4. Innovazione dello «spazio» della scuola: architetture, arredi e tecnologie.

Le connesse attivita, nell’anno, si sono riferite: i) alla progettazione di prototipi di ambienti integrati
esemplificativi della «scuola del futuro»; ii) all'elaborazione di soluzioni per la ristrutturazione di
spazi educativi esistenti; iii) all'individuazione di criteri per la progettazione delle «scuole del

futuro»; iv) all’analisi delle nuove soluzioni architettoniche adottate nel mondo.

5. Innovazione del sistema educativo e formativo nelle dimensioni didattiche ed organizzative

dell’integrazione scuola-lavoro.

Le collegate attivita, nell'anno 2017, si sono occupate dei seguenti aspetti: i) I'individuazione,
I'analisi e la descrizione di modelli innovativi di integrazione scuola-lavoro; ii) le proposte di
modelli di didattica integrata, derivanti dal rapporto col mondo del lavoro, per lo sviluppo di

competenze; iii) la sperimentazione di modelli innovativi di integrazione scuola-lavoro.
6. Innovazione del modello educativo nelle dimensioni didattiche eorganizzative della scuola.

Tali attivita si sono occupate di operare: i) una definizione dell'innovazione nei diversi contesti
e la creazione dei relativi indicatori; ii) I'individuazione e la formalizzazione dei processi di
radicamento e messa a sistema dell'innovazione nelle scuole; iii) la selezione, la descrizione e
la valutazione delle idee e dei percorsi di innovazioni metodologiche ed organizzative
realizzate nelle scuole, anche in ambito internazionale; iv) I'ideazione e la progettazione di
modelli innovativi, di modalita formative e di supporto allo sviluppo ed alla “pratica”
dell'innovazione; v) una progettazione ed uno sviluppo sperimentale di soluzioni innovative

per la riorganizzazione curricolare.
7. Metodologie, modelli e strumenti di progettazione per le attivita previste dal SNV.

Le collegate attivita, svolte nel 2017, hanno avuto ad oggetto: i) la costruzione degli strumenti
e I'individuazione di modelli e di metodologie a supporto dei percorsi di miglioramento; ii) la

costruzione di strategie e di strumenti per il miglioramento di scuole che operano in particolari
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situazioni di criticita; iii) i rapporti di analisi dei criteri e delle modalita di valorizzazione del
merito del personale scolastico (docenti e dirigenti).

Per i contenuti esplicativi delle attivita intraprese nel corso del 2017 si rinvia alle schede
contenute nell’Allegato al PTA 2017-2019 (“Valutazione di Impatto delle Azioni del PTA nel
2017").

Alle ricerche sopra menzionate si sono aggiunte, nell’anno, le attivita trasversali che 'Ente
segue con continuita; in particolare: la formazione dei neoassunti e lo sviluppo professionale
del personale docente; le attivita di sviluppo tecnologico; le attivita connesse ai progetti,

nazionali e internazionali, oggetto di affidamento all’Ente.

a) Quanto alla formazione dei neoassunti e allo sviluppo professionale, sono state sviluppate,

nell’anno, le seguenti attivita.

al) Anno di formazione e prova (2016-2017) - “formazione neoassunti”, basato sul modello
formativo fondato sul portfolio formativo, sul bilancio di competenze e sul peer to peer; tale
modello é stato applicato e perfezionato dal 2014-2015, ha visto coinvolti fino al 2017 oltre

140.000 docenti in formazione e circa 80.000 docenti-tutor e ha gettato le basi per il Piano

nazionale di formazione 2016-2019.

a2) Bilancio di competenze per il docente eTwinning, svolto in una logica di continuita tra il
riferimento alle migliori esperienze formative in atto e I'esemplificazione dei momenti di
crescita professionale ulteriori da tenere in considerazione, ovvero, nel contesto del Piano
nazionale di formazione 2016-2019: formazione in presenza e a distanza, sperimentazione
didattica documentata e ricerca/azione, lavoro in rete, approfondimento personale e
collegiale, documentazione e forme di restituzione/rendicontazione, con ricaduta nella scuola,

progettazione.

a3) RAP - “Riflessione, analisi e professionalita”: approfondimento scientifico sulle dimensioni
connesse alla «riflessivita docente» quale elemento funzionale al radicamento, diffusione e
messa a sistema di pratiche didattiche innovative (nello specifico, il c.d. RAP & un processo
finalizzato a rilevare le pratiche didattiche innovative, sostenibili e replicabili - tra cui quelle
piu associabili alla didattica laboratoriale - tramite 1’elaborazione di un modello volto a

sviluppare la competenza di «professional vision» per i docenti in formazione).
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b) Secondo quanto risulta dalla relazione sulla gestione 2017, nell’anno il “Settore tecnologico”
(composto dai ricercatori-tecnologi) si e occupato degli sviluppi tecnologici promossi
all'interno dell’Ente e della progettazione di applicazioni, servizi e innovazioni previste e
introdotte nelle attivita di ricerca e nei progetti. Al suo interno, I'area tecnologica si € occupata
in particolare, come emerge dalla relazione, di analisi e ricerca sugli spazi di apprendimento
tisici e virtuali e, in tale ambito, ha condotto attivita di progettazione e sviluppo di applicazioni
e architetture tecnologiche per il settore educativo. La ricerca ha altresi approfondito le diverse
dimensioni degli ambienti di apprendimento per la scuola: architetture scolastiche, mondi
virtuali, strumenti e tecnologie per la didattica innovativa, soluzioni per elearning, con
riferimento al panorama nazionale e internazionale.

Il settore tecnologico ha progettato e realizzato i software necessari allo svolgimento delle
attivita diricerca e dei progetti in affidamento sia da parte del MIUR che di altri enti; ha curato
la progettazione e la realizzazione delle banche dati e dei sistemi applicativi di estrazione dati
e di analisi statistica; ha sviluppato, quale tecnologia proprietaria, uno specifico software
collegato al disegno ed alla stampa in 3D.

c) Nell’anno, I'Ente risulta affidatario dei progetti, nazionali e internazionali, qui di seguito
elencati: i) formazione online dei componenti dei nuclei interni di valutazione (NIV); ii) Istituti
tecnici superiori (ITS); iii) Poli tecnico-professionali (PTP) - didattica laboratoriale innovativa
(2016—2017); iv) Traineeship — progetto pilota di alternanza scuola-lavoro; v) monitoraggio
qualitativo sull’attivita di alternanza scuola-lavoro; vi) monitoraggio IdA (istruzione degli
adulti); vii) formazione neoassunti 2016-2017; viii) PFL - Piano di formazione per lo sviluppo
delle competenze linguistico-comunicative e metodologico-didattiche; ix) CLIL (Content and
Language Integrated Learning - apprendimento integrato di lingua e contenuto); x) Musica a
scuola; xi) Memory Safe; xii) Mentep - Mentoring Technology Enhanced Pedagogy; xiii)
DigCompOrg School pilot in Italy; xiv) Exploiting transmedia skills and informal learning strategies
to improve formal education - TRANSLITERACY.

Nell’anno, 'Ente ha proseguito inoltre le attivita in relazione ai seguenti progetti.

1) Agenzia Erasmus plus. - La missione dell’Agenzia consiste nell'implementazione del
Programma Erasmus plus; i suoi obiettivi primari sono: lo sviluppo della dimensione europea
dei processi educativi; la promozione delle priorita politiche stabilite a livello europeo dagli

organi competenti (Parlamento e Consiglio europeo) nel campo dell’istruzione a tuttii livelli;
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la valorizzazione del multilinguismo, dell'innovazione, della creativita e dell'utilizzo delle
tecnologie dell'informazione e della comunicazione a fini educativi; la gestione, secondo il
principio di sana gestione finanziaria, dei fondi comunitari dedicati all’istruzione ed alla
formazione; la garanzia dell'impatto, diffuso e concreto, del programma; la diffusione dei
principi della cittadinanza europea attraverso la mobilita transnazionale europea; I'incremento
della cooperazione internazionale con i paesi terzi nel settore dell’istruzione superiore.

2) GPU - Gestione programmazione unitaria. - Secondo quanto riportato nella relazione sulla
gestione svolta nell’e.f. 2017, si tratta di un sistema complesso di architetture, funzioni e
procedure che — attraverso le nuove tecnologie digitali — contribuisce alla realizzazione di
attivita di analisi, programmazione, attuazione e controllo per il miglioramento della gestione,
a vari livelli, del PON «Per la Scuola 2014-2020 - Competenze e ambienti per I'apprendimento»,
che si rivolge a tutto il territorio nazionale ed integra i Fondi FSE e FESR. In particolare,
attraverso format preimpostati, GPU 2014-2020 permette la raccolta strutturata di dati e guida
i soggetti coinvolti a completare le procedure richieste dal programma, consentendo alti livelli
di trasparenza, comunicazione e condivisione; facilita, inoltre, I'interpretazione e la traduzione
dei dati in informazioni, come aggregati di senso utili per la lettura e 1'osservazione dei
fenomeni.

3) GIES - Gestione degli Interventi sull’Edilizia Scolastica. - Il progetto GIES, secondo quanto
riportato nella relazione sulla gestione dell'anno in esame, ha 'obiettivo di realizzare uno
strumento per il monitoraggio e la documentazione di tutti gli interventi di edilizia scolastica
realizzati nel paese. Esso e finanziato mediante il PON plurifondo «Per la Scuola 2014-2020 -
Competenze e ambienti per l'apprendimento» - Asse III - Capacita istituzionale e
amministrativa, Azione: OS/RA 11.1 Aumento della trasparenza e interoperabilita e accesso
ai dati pubblici. I1 Sistema GIES si articola a sua volta, in particolare, in tre attivita tra loro
strettamente connesse: la prima attivita consiste nel monitoraggio degli interventi di edilizia
scolastica mediante la raccolta strutturata dei dati relativi agli interventi nelle scuole, tradotti
in informazioni (gies.indire.it); la seconda attivita — strettamente connessa alla prima —
riguarda un’azione di open-government, ovvero un portale attraverso cui rendere pubblici e
trasparenti i dati aggregati sull’edilizia scolastica; la terza attivita consiste nell’assistenza e la

consulenza tecnica che il progetto fornisce per favorire la partecipazione dei beneficiari.
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La gestione dell’anno 2017.

Quanto invece all'attivita di gestione, realizzata nell’anno, va rilevato quanto di seguito
riportato.

a) L'istituto ha pubblicato, in conformita alla prescrizione contenuta nell’articolo 10, comma 8,
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, sul sito istituzionale, sezione “Amministrazione
trasparente”, per quanto d’interesse ai fini del presente referto, il piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza per il 2017-2018-2019 (17) e le linee guida del sistema di
misurazione e valutazione della performance, nonché il relativo piano.

b) Nel corso del 2017, I'OIV ha effettuato la verifica sulla pubblicazione, sulla completezza,
sull’aggiornamento e sull’apertura del formato dei documenti ai sensi dell’art. 14, comma 4,
lett. g), del decreto legislativo n. 150 del 2009.

c) Risulta, altresi, pubblicato anche I'indice di tempestivita dei pagamenti, ai sensi dell’art. 33
del predetto decreto legislativo n. 33/2013. Tale I'indicatore, calcolato secondo le modalita di
cui all'art. 9 del d.p.c.m. 22 settembre 2014 e relativo all’esercizio 2017, e pari a -3.12 giorni,
calcolato su 1.355 pagamenti per un importo pagato di complessivi 6.034.628 euro; i pagamenti
relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto
legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, sono invece a n. 361, per un importo complessivo di 2.202.852
euro. Al riguardo, nell’anno, le misure adottate o previste per consentire la tempestiva
effettuazione dei pagamenti sono state le seguenti: i) la tempestiva chiusura delle posizione
debitorie derivanti dalla gestione commissariale dell’Agenzia nazionale per lo sviluppo
dell'autonomia scolastica; ii) il progressivo inserimento nei capitolati di gara di tempi di
pagamento compatibili con la normativa di cui al predetto decreto legislativo, nel rispetto dei
piu generali vincoli di finanza pubblica, nonché delle specifiche istruzioni per la fatturazione,
al fine di limitare il margine di errore da parte del fornitore; iii) I'informatizzazione dell’iter di
liquidazione e di pagamento delle fatture; iv) l'adozione del mandato di pagamento
informatico; v) I'informatizzazione delle procedure inerenti agli atti di impegno ed al rilascio

dei visti di copertura finanziaria sugli stessi.

(17)Modificato, nell’anno, con delibera del consiglio di amministrazione n. 31 del 27 giugno 2017 e successivo decreto del
direttore generale prot. n. 17018 del 12 luglio 2017.
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Partecipazione societaria

Va poi richiamato, in quanto investe un profilo gestionale e finanziario di rilievo nell'anno, il
decreto legislativo del 19 agosto 2016, n. 175 (poi modificato dal decreto legislativo del 16
giugno 2017, n. 100, e dall’art. 1, comma 723, della legge 30 dicembre 2018, n. 145), recante il
testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica, che prevede precisi obblighi a carico
delle amministrazioni pubbliche che detengono partecipazioni societarie ed in particolare: di
effettuare entro il 31 dicembre di ogni anno, con proprio provvedimento, un’analisi dell'assetto
complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo,
ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione
(art. 20); di effettuare, entro il termine del 30 settembre 2017, con provvedimento motivato, una
revisione straordinaria delle partecipazioni detenute alla data del 23 settembre 2016,
individuando quelle eventualmente da alienare (art. 24).

Tutti gli atti in questione devono essere trasmessi a questa Sezione per gli enti assoggettati al
controllo previsto dalla legge n. 259 del 1958.

L’Ente ha proceduto nel 2017, in data 25 settembre, con delibera d'urgenza presidenziale n. 2,
poi ratificata dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 17 del 20 ottobre 2017, alla
ricognizione delle partecipazioni secondo quanto disposto dall’art. 24, comma 1, del decreto
legislativo n. 175 del 2016. Tale ricognizione ha avuto esito negativo, in quanto, visto il
combinato disposto degli artt. 1, 2, comma 1, lett [), e 3, comma 1, del suddetto decreto, alla
data del 30 settembre 2017 Indire risultava, secondo quanto attestato dall’Organo
amministrativo, parte esclusivamente di due Consorzi (Consorzio IUL - Italian University line
- e Consorzio CINECA) non rientranti fra gli enti di cui ai titoli V e VI, capo I, del libro V del
codice civile, bensi nel Titolo X e XI del medesimo libro del codice.

L’Ente ha dato altresi atto, nella risposta istruttoria, dell'adempimento deirelativi obblighi di

comunicazione.

Con riferimento alla previsione di cui al predetto art. 20, I'Istituto ha invece riferito che, con
decreto direttoriale del 5 aprile 2019 (18), successivamente trasmesso al Ministero dell’economia

e delle finanze mediante I'apposito applicativo “Partecipazioni”, ha provveduto a dichiarare,

(18)  Prot.n. 10124 del 5 aprile 2019.
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in esito alla ricognizione ed alle verifiche svolte, I'assenza di partecipazioni in societa a totale
o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta, alla data del 31 dicembre 2017. Da infine
atto del fatto che, per 'anno 2018 non si sono verificate variazioni di sorta e che, pertanto, con
successivo provvedimento, «procedera a dare atto dell'immutato esito negativo». Si evidenzia
al riguardo la necessita di un puntuale adeguamento alla tempistica stabilita dall’art. 20,
comma 3, del d.gs. n. 175 del 2016 ed al rispetto dell’obbligo di trasmissione di altri

provvedimenti a questa Sezione.

Patrimonio immobiliare.

Per quanto riguarda il patrimonio immobiliare dell’Ente, si evidenzia che la legge di stabilita
per I'anno 2014 (legge 27 dicembre 2013, n. 147, all'art. 1, comma 393) ha disposto che con
decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca, “[venissero] individuati i
beni immobili, appartenenti all'Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa, da trasferire all’Agenzia del demanio per la successiva dismissione”. In attuazione
di tale disposizione, il Ministero, nell'anno, ha emanato i seguenti decreti: a) il d.m. del 12
maggio 2017, avente natura meramente dichiarativa dell’avvenuta successione in universum
ius del nuovo Istituto nazionale di documentazione, innovazione e ricerca educativa (Indire)
nella titolarita del patrimonio, delle risorse finanziarie e strumentali dei soppressi Istituti
regionali di ricerca educativa (Irre), dell'Istituto nazionale di documentazione per
I'innovazione e la ricerca educativa (Indire) e dell’Agenzia nazionale per lo sviluppo
dell’autonomia scolastica (Ansas) (1°); b) il d.m. del 15 maggio 2017, recante I'individuazione
dei beni immobili appartenenti all'Indire da trasferire all’Agenzia del demanio ().

Secondo quanto indicato dall’Ente nella sezione del sito internet “Amministrazione
trasparente”, Indire ha quindi inviato all’Agenzia del Demanio tutta la documentazione
rilevante per l'avvio e il celere completamento della procedura di trasferimento dei beni
immobili ex sedi Irre (21).

Con successiva nota, inviata per conoscenza anche ad Indire (??), ’Agenzia del demanio ha

quindi dato indicazione alle competenti Direzioni regionali di “avviare - con ogni consentita

(1) d.m. n. 274 del 12 maggio 2017.

(%) d.m. n. 276 del 15 maggio 2017.

@1) Con nota prot. 22790 del 14 settembre 2017. Gli immobili sono cosi individuati: 1) Ancona, Corso Garibaldi; 2) Bari, Via
Rosalba; 3) Cagliari, via Galassi; 4) L’Aquila, Viale Aldo Moro; 5) Perugia, Via Martiri dei Lager; 6) Potenza, contrada Gallitello;
7) Venezia-Mestre, Via Leopardi.

(22)La nota ha prot. n. 12071 del 19 settembre 2017 e risulta in ingresso ad Indire al prot. 23061/C8 del 19 settembre 2017.
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urgenza - le attivita di presa in consegna dei beni in questione e di assunzione degli stessi nel
patrimonio dello Stato”, prendendo a tal fine contatto con Indire.

Le attivita di presa in consegna sono pertanto state avviate nel 2017 e in un caso gia completate
nell’anno (Cagliari, in data 19 ottobre 2017). Nel corso dell'istruttoria, I'Ente ha comunque dato
atto del completamento delle attivita nel corso del 2018 (23).

Indire, nella risposta istruttoria, riferisce altresi che, nel corso del 2017, si & manifestato un
nuovo fabbisogno allocativo a seguito della cessione a Cassa depositi e prestiti da parte del
Comune di Firenze dell'immobile dove & storicamente collocata la sede centrale di Indire, cioé
Palazzo Gerini, in via Michelangelo Buonarroti, 10; in tale contesto da atto di aver verificato la
disponibilita di ulteriori immobili da adibire a nuova sede dell’Ente: anche a seguito di
specifico mandato in tal senso conferito dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 6 del
23 febbraio 2017, I'Ente ha quindi proceduto, in linea con la previsione normativa di cui all'art.
2, commi 222 e ss., della legge 191 del 2009, ad inviare apposita nota (?4) alla Direzione regionale
dell’Agenzia del demanio al fine di verificare la disponibilita di immobili demaniali aventi le
caratteristiche ritenute indispensabili per garantire lefficiente svolgimento delle attivita
istituzionali dell’Ente medesimo; solo a seguito della risposta dell’Agenzia del Demanio del 7
agosto 2017 (%) - con cui si comunicava l'inesistenza, nel Comune di Firenze, di immobili
demaniali o patrimoniali di proprieta dello Stato o dei fondi immobiliari pubblici
immediatamente disponibili e idonei ad essere adibiti a sede dell’Ente o di immobili di
proprieta statale, utilizzati da terzi, che potessero essere recuperati all'uso governativo - il
Direttore generale, con decreto del 13 ottobre 2017 (?¢), approvava un apposito avviso pubblico
per l'avvio di un'indagine di mercato, pubblicato sul sito dell’Ente in data 18 ottobre 2017.
Indire da atto del fatto che tale avviso e stato ispirato, in ossequio alle disposizioni normative
sopra richiamate, ai principi di contenimento della spesa e all’'obbligo da parte delle
Amministrazioni pubbliche in sede di individuazione degli immobili di scegliere le soluzioni
allocative economicamente pit vantaggiose. L’Ente ha al contempo dato atto di aver intrapreso

con il Comune di Firenze un’interlocuzione al fine di individuare, fra gli immobili del

(23) Quanto alle altre sedi, dette attivita si sono perfezionate, per Bari, Via Camillo Rosalba, in data 16 febbraio 2018; per
Potenza, Contrada Gallitello, in data 24/04/2018; per Perugia, Via Martiri dei Lager, in data 27/07/2018; per Venezia, Via
Leopardi, in data 10 agosto 2018; per L'Aquila, V.le Aldo Moro, in data 25/09/2018; per Ancona, C.so Garibaldi, in data 19
dicembre 2018.

(%) Prot. n. 14739/C8 del 16 giugno 2017.

(®) La lettera ha prot. n. 2017/11602 ed é stata acquisita al prot. di Indire al n. 20008 /C8.

(26) Prot. n. 25894.
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patrimonio comunale, possibili soluzioni alternative per 1'allocazione ottimale e definitiva
della sede di Indire, proprio in linea con i principi di contenimento della spesa sopra definiti;
ha dato infine atto del fatto che, a seguito di tale interlocuzione, si & pertanto ritenuto di non
procedere al momento con i successivi adempimenti connessi agli esiti dell'indagine di
mercato, proprio per verificare, tra le soluzioni possibili, quella piu efficiente.

L’attivita contrattuale.

Un ulteriore profilo gestionale oggetto di analisi nel presente referto e stato quello relativo al
ricorso al sistema centralizzato per I'acquisto di beni e di servizi, per cui riveste interesse, e va
quindi richiamata in questa sede, la normativa ratione temporis applicabile, relativa agli enti
pubblici non economici (lo specifico profilo relativo al contenimento della spesa verra trattato
nel par. 6).

Circa gli acquisti di energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra-rete, combustibili
per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, buoni-pasto, I'art. 1, comma 7, del decreto
legge n. 95 del 2012, convertito dalla legge n. 135 del 2012, come integrato, per i buoni pasto,
dal decreto MEF 22 dicembre 2015, prevede che le amministrazioni pubbliche e le societa
inserite nel conto economico consolidato “sono tenute ad approvvigionarsi attraverso le convenzioni
o gli accordi quadro messi a disposizione da Consip S.p.A. e dalle centrali di committenza regionali di
riferimento costituite ai sensi dell’art. 1, comma 455, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, ovvero ad
esperire proprie autonome procedure nel rispetto della normativa vigente, utilizzando i sistemi telematici
di negoziazione” (¥).

L’art. 1, comma 449, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e ss. mm. e ii. ha introdotto, al primo
periodo, un obbligo di approvvigionamento tramite le convenzioni quadro CONSIP per tutte
le amministrazioni statali centrali e periferiche, ivi compresi gli istituti e le scuole di ogni
ordine e grado, le istituzioni educative e le istituzioni universitarie, nonché gli enti nazionali
di previdenza e assistenza sociale pubblici e le agenzie fiscali. Quanto alle “restanti
amministrazioni pubbliche” di cui all'articolo 1 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e

successive modificazioni” (fra le quali figura Indire), “nonché le autorita indipendenti”, al

(27)  Salva la possibilita a decorrere dal 1° gennaio 2019, ai sensi del comma 3 del medesimo art.1, in combinato disposto
conl'art. 1, comma 314, della Legge 27 dicembre 2017, n. 205, di “procedere ad affidamenti, nelle indicate categorie merceologiche,
anche al di fuori delle predette modalita, a condizione che gli stessi conseguano ad approvvigionamenti da altre centrali di committenza o
a procedure di evidenza pubblica, e prevedano corrispettivi inferiori almeno del 10 per cento per le categorie merceologiche telefonia fissa e
telefonia mobile e del 3 per cento per le categorie merceologiche carburanti extra-rete, carburanti rete, energia elettrica, gas e combustibili
per il riscaldamento rispetto ai migliori corrispettivi indicati nelle convenzioni e accordi quadro messi a disposizione da Consip S.p.A. e
dalle centrali di committenza regionali”.
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secondo periodo si prevede che esse “possono ricorrere alle convenzioni di cui al presente
comma e al comma 456 del presente articolo, ovvero ne utilizzano i parametri di prezzo-qualita
come limiti massimi per la stipulazione dei contratti”.

L’art. 1, comma 450, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, nel testo applicabile ratione temporis
all’e.f. 2017, ha invece introdotto, nel primo periodo, un obbligo di utilizzo del c.d. MePA, per
le procedure d’acquisto superiori ad 1.000 euro ed inferiori alle soglie comunitarie, in capo alle
amministrazioni statali centrali e periferiche, ad esclusione, in questo caso, degli istituti e delle
scuole di ogni ordine e grado, delle istituzioni educative e delle istituzioni universitarie,
nonché degli enti nazionali di previdenza e assistenza sociale pubblici e delle agenzie fiscali. Il
secondo periodo del medesimo comma prevede invece che, “fermi restando gli obblighi e le
facolta previsti al comma 449 del presente articolo, le altre amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165” - fra le quali va annoverata Indire -
“nonché le autorita indipendenti, per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore
a 1.000 euro e inferiore alla soglia di rilievo comunitario sono tenute a fare ricorso al mercato
elettronico della pubblica amministrazione ovvero ad altri mercati elettronici istituiti ai sensi
del medesimo articolo 328 ovvero al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale
regionale di riferimento per lo svolgimento delle relative procedure” (il predetto limite & stato
poi elevato a 5.000 euro dall'art. 1, comma 130, della legge n. 145 del 2018, a partire dal 1
gennaio 2019).

Quindi, per Indire, il quadro normativo prima delineato, per come interpretato da questa
Corte, stabilisce nell’anno 2017: I'obbligo di fare ricorso al mercato elettronico della pubblica
amministrazione per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a 1.000 euro (tetto
vigente per I'anno 2017) e inferiore alla soglia di rilievo comunitario e, fuori da questa ipotesi,
la possibilita di ricorrere alle convenzioni quadro Consip ovvero l'obbligo di utilizzarne
comunque i parametri di prezzo-qualita come limiti massimi per la stipulazione dei contratti.
Va poi ricordato che, ai sensi dell’art. 1, comma 512, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, per
gli acquisti di beni e servizi informatici e di connettivita, fermi restando gli obblighi di
acquisizione centralizzata previsti per i beni e servizi dalla normativa vigente, le
amministrazioni pubbliche e le societa inserite nel conto economico consolidato della pubblica
amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) “provvedono ai

propri approvvigionamenti esclusivamente tramite gli strumenti di acquisto e di negoziazione di Consip
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Spa o dei soggetti aggregatori, ivi comprese le centrali di committenza regionali, per i beni e i servizi
disponibili presso gli stessi soggetti” (*8). Nella valutazione della gestione svolta da Indire nell’e f.
2017, va ricordata, da ultimo, la legge di bilancio per I'anno 2017 (legge 11 dicembre 2016, n.
232): tale legge, all’art. 1, comma 419, ha rinforzato ulteriormente il procedimento di
acquisizione centralizzata per i beni e servizi informatici (ICT), in particolare quelli la cui
acquisizione riveste particolare rilevanza strategica. La disciplina normativa interviene infatti
sulle disposizioni in materia gia contenute nella legge di stabilita per il 2016 (legge n.
208/2015), in particolare: a) precisando, al comma 512, che le P.A. interessate provvedono ai
propri approvvigionamenti esclusivamente tramite gli strumenti di acquisto e di negoziazione
di Consip S.p.A. o dei soggetti aggregatori; b) confermando quanto indicato all’art. 1 commi
512-517 della legge di stabilita per il 2016, ovvero prevedendo un obiettivo di risparmio della
spesa annuale della pubblica amministrazione, da raggiungere alla fine del triennio 2016-2018,
pari al 50 per cento della spesa annuale media per la gestione corrente del solo settore
informatico relativa al triennio 2013-2015, al netto dei canoni per servizi di connettivita e della
spesa effettuata tramite Consip S.p.a.

Cosi ricostruito il dato normativo, va preliminarmente rilevato che, nell’anno: a) con decreto
del Direttore generale del 15 giugno 2017(%°) e stata disposta la chiusura dell’Albo fornitori
precedentemente in essere, albo fornitori che, come emerso in istruttoria, era stato istituito da
Ansas nel 2009 e modificato nel 2011(3°), dunque comunque in riferimento ad un quadro
normativo e ad una realta organizzativa, quella di Ansas, successivamente superata; b) ai sensi
del dell’articolo 21, comma 6, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, “Codice degli Appalti
Pubblici e dei Contratti di Concessione”, & stato pubblicato il programma biennale degli
acquisti di beni e servizi (non consta invece esser stata pubblicata la programmazione

triennale, contestualmente prevista, dei lavori pubblici, eventualmente pure “a zero”).

(28)  Salva la possibilita, ai sensi del successivo comma 516, di procedere ad approvvigionamenti al di fuori delle modalita
di cui al predetto comma 512 “esclusivamente a seguito di apposita autorizzazione motivata dell’organo di vertice amministrativo,
qualora il bene o il servizio nonsia disponibile o idoneo al soddisfacimento dello specifico fabbisogno dell'amministrazione ovveroincasidi
necessita ed urgenza comunque funzionali ad assicurare la continuita della gestione amministrativa. Gli approvvigionamenti effettuati ai
sensi del presente comma sono comunicati all’Autorita nazionale anti-corruzione e all’Agid”.

(29) Il decreto ha prot. n. 14574 in pari data.

(30)  In particolare, I'albo fornitori dell’Ente era stato istituito con decreto del direttore generale di Ansas ex-Indire n. 191 del
15 ottobre 2009, sostituito poi dal decreto del direttore generale di Ansas ex-Indire n. 223 del 6 ottobre 2011, che recepiva le
novita introdotte dal d.P.R. n. 207 del 2010 recante il regolamento di esecuzione del previgente codice dei contratti pubblici
di cui al d.Igs. n. 163 del 2006 e dalla legge n. 136 del 2010 in materia di tracciabilita dei flussi finanziari.
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Gli acquisti effettuati sono stati poi pubblicati in un’apposita tabella pubblicata in
amministrazione trasparente.

L’Ente, nella propria risposta istruttoria, ha attestato il rispetto di quanto previsto dalla
normativa sopra riportata per 'anno 2017, evidenziando al riguardo di aver sempre rispettato
'obbligo di ricorso agli acquisti centralizzati. In particolare, ha dato atto: a) di aver sempre
fatto ricorso alle convenzioni quadro Consip laddove esistenti; b) in mancanza di convenzioni
attive per il bene/servizio di riferimento, di aver sempre dato atto della circostanza nelle
relative determine a contrarre; c) in tali casi, di aver condotto l'acquisto di preferenza, se
possibile, tramite l'individuazione di operatori economici iscritti al MePA nella categoria
merceologica di riferimento; d) di aver comunque condotto una previa indagine di mercato
per la verifica della congruita del prezzo degli acquisti, pur se di importo ridotto; e) di aver
sempre utilizzato, ove possibile, i parametri prezzo-qualita delle convenzioni Consip come
limiti massimi per 'acquisto di beni e servizi comparabili oggetto delle stesse; f) di aver in ogni
caso stipulato, per gli acquisti autonomi, in caso di indisponibilita di convenzione, contratti
che contengono un’espressa clausola risolutiva per il caso di sopravvenuta disponibilita di
convenzioni per beni/servizi comparabili (sulla base dell’art. 1, comma 3, del decreto legge n.
95 del 2012, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 135 del 2012).

Dall’esame dei dati acquisiti emerge, in relazione all’e.f. 2017, un ampio ricorso ad acquisti
fuori MePa (187 su un totale di 304 procedure di acquisizione di lavori, beni e servizi), in
particolare cc.dd. “ultra-sottosoglia” (65 acquisti hanno un valore inferiore a mille euro) ed
attuativi di accordi quadro (59).

Le rimanenti 63 procedure hanno invece trovato giustificazione, secondo quanto dedotto
dall’Ente, o nell’esigenza di ricorso a procedure comparative aperte o nell’assenza dei benie
dei servizi richiesti sul MePA o, infine, nella necessita di rivolgersi ad un fornitore esclusivo
non presente tra gli operatori economici abilitati al MePA.

L'Istituto, per i beni ed i servizi di piu largo uso e utilita, ha dato atto di aver provveduto,
previa verifica della possibilita di standardizzare i prodotti necessari in appositi listini, ad
avviare diverse procedure di gara (aperte previa pubblicazione di bando o negoziate con
previa fase di avviso per manifestazione di interesse a seconda degli importi massimi stimati

a base d’asta) per la stipula di accordi quadro con piu operatori economici ai sensi degli articoli
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59 del d.lgs. n. 163/2006 (per le gare bandite fino al 17 aprile 2016) e, successivamente, 54,
comma 4, lett. a), del d.Igs. n. 50/2016 (31).

L’Ente ha quindi confermato che non sono stati eseguiti altri e diversi acquisti senza ricorrere
a strumenti Consip/MePA.

In considerazione della disamina effettuata, si invita tuttavia 'Ente ad una attenta valutazione
delle proprie esigenze di acquisizioni di beni e servizi e delle correlate fattispecie negoziali, in
modo tale da potersi maggiormente avvantaggiare delle opportunita offerte del c.d. mercato

elettronico delle pubbliche amministrazioni.

(31)  In particolare, sono state stipulate convenzioni quadro per l'affidamento della fornitura di libri prevalentemente a
carattere didattico, scientifico e giuridico, per la fornitura di articoli di cancelleria e materiale di consumo, per l'affidamento dei
servizi ditraduzione di testi, di correzione delle bozze, di impaginazione, stampa, consegna, realizzazione e pubblicazione di
rapporti di ricerca, per i servizi tipografici, per la fornitura di gadget personalizzati.
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8 LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA.

La circolare del Mef n. 26 del 7 dicembre 2016 ha fornito indicazioni in merito al contenimento
della spesa pubblica per 'anno 2017. In particolare, viene ivi indicato '’elenco delle norme di
contenimento della spesa pubblica al momento vigenti, poste a carico delle pubbliche
amministrazioni e delle societa comprese nel conto economico consolidato della pubblica
amministrazione (come individuate dall’'Istituto nazionale di statistica ai sensi del comma 3
dell’art. 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196). Fra tali enti figura anche Indire.

Si richiama quanto prima riferito in relazione al subentro di Ansas ad Indire e,
successivamente, di Indire ad Ansas (v., supra, il par. 2). Tale aspetto & infatti rilevante in
quanto, secondo I'Ente, le realta organizzative (e quindi le dimensioni di spesa per quel che
qui interessa) di Indire e degli enti soppressi a cui l'Istituto € succeduto non si sono rivelate
sostanzialmente comparabili, dato che il nuovo Indire - quale Ente di ricerca e non pit Agenzia
o Ente strumentale del Ministero - si & dotato di un proprio Statuto, di una propria pianta
organica stabile e di una propria specifica organizzazione interna.

Con specifico riferimento all’anno in esame, tale aspetto e stato evidenziato, come riferito
dall’Ente, sia in sede di bilancio di previsione sia in sede di trasmissione delle Schede di
monitoraggio delle riduzioni di spesa al Mef sia, infine, nella nota integrativa del rendiconto.
In particolare, I'Istituto da atto delle seguenti circostanze: a) il Miur, in sede di approvazione
del bilancio di previsione, si era riservato di verificare la corretta applicazione delle norme in
sede di Rendiconto generale; b) con nota protocollo n. 118858 del 1 giugno 2017, indirizzata
alla Direzione vigilante, il Mef, con riferimento al bilancio di previsione 2017, ha invece
rimandato alla circolare n. 26 /2016, la quale stabilisce che per gli Enti vigilati dal Mibact (di
nuova costituzione o trasformati) devono essere presi a riferimento i dati contabili risultanti
dal primo conto consuntivo approvato; c) con nota protocollo n. 18468 del 26 luglio 2017,
indirizzata alla Direzione vigilante e per conoscenza all'Ispettorato generale di finanza, I'Ente
ha provveduto a comunicare le difficolta emerse nel rispetto di quanto indicato dalla sopra
citata circolare, ponendo 'attenzione sul fatto che il primo rendiconto generale di Indire ad
essere approvato é stato quello relativo al periodo 1° settembre 2012 - 31 dicembre 2012, per
effetto dell’art. 19 della legge n. 111 del 2011, cioé un atto di rendicontazione non solo riferita
ad un arco temporale molto ristretto (quattro mesi), ma anche riflettente una situazione del

tutto particolare, in quanto in detto periodo non si era ancora concluso il piano straordinario
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di reclutamento e, di conseguenza, non erano presenti i costi per il personale in servizio, oltre
ai costi degli organi di governo e controllo, di cui I'ente era ancora privo. Tale approccio é stato
condiviso anche dal Miur (32).

In data 5 aprile 2018 la questione e stata nuovamente sottoposta alla amministrazione vigilante.
Al riguardo, va altresi rilevato che il Ministero dell’economia e delle finanze, nel prendere atto
del parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori sul rendiconto relativo all’e.f. 2017 e
nel rinviare comunque alle determinazioni del Ministero vigilante, ha formulato alcune
osservazioni, evidenziando fra l'altro proprio che i valori di riferimento per I'applicazione
delle norme di contenimento della spesa pubblica avrebbero dovuto essere desunti, nella
fattispecie, da quelli relativi al primo bilancio consuntivo approvato dall’Ente, nel 2013, come
indicato nelle circolari RGS n. 31 del 2012 e Mef n. 32 del 2015.

Superando le incertezze prospettate dall’Ente in materia, il Ministero vigilante ha comunque
rilevato - successivamente all’approvazione del rendiconto relativo all’e.f. 2017 -
I'impossibilita di rinvenire nel quadro normativo attuale, in assenza di uno specifico intervento
normativo, I'univoca applicazione di norme di contenimento della spesa pubblica ad Enti
istituiti in anni successivi a quelli fissati come parametri contabili di riferimento;
conseguentemente I'Ente e stato ritenuto fuori dal campo di applicazione di talune norme di
contenimento della spesa (*3). Nella seduta del Collegio dei revisori dei conti del 17 dicembre
2018 si € quindi asseverata tale impostazione e, nel dettaglio, a tali fini, sono state analizzate le
singole norme di contenimento della spesa rilevanti.

Tutto cid premesso, di seguito si fornisce un quadro riassuntivo delle misure adottate da
Indire, con riferimento all’e.f. 2017, in ossequio alle norme in materia di contenimento della
spesa pubblica, ad Esso applicabili, riportate nella predetta circolare n. 26 del Mef datata 7
dicembre 2016 e nell’allegato A, recante il “quadro sinottico”.

L’Ente, nella propria risposta istruttoria, ha evidenziato al riguardo di aver sempre rispettato
'obbligo di ricorso agli acquisti centralizzati (art. 1, comma 7, del decreto legge n. 95 del 2012,
convertito dalla legge n. 135 del 2012, quanto agli acquisti di energia elettrica, gas, carburanti
rete e carburanti extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile,

buoni-pasto; art. 1, comma 449, della legge 27 dicembre 2006 e ss. mm. e ii., circa I'obbligo di

(32)  V.lanota prot. n. 14653 del 2018, di approvazione del rendiconto 2017.
(33)  V.lanota Miur prot. n. 20238 del 3 dicembre 2018.
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approvvigionamento tramite le convenzioni quadro Consip; art. 1, comma 450, della legge 27
dicembre 2006, n. 296 e ss. mm. e ii. circa I'obbligo di utilizzo del c.d. MePA). Si rinvia al
riguardo al paragrafo relativo all’attivita gestionale dell’anno.

Ha invece ritenuto ad Esso non applicabili le disposizioni di contenimento della spesa pubblica
aventi quale parametro di riferimento annualita per le quali non aveva approvato un bilancio
comparabile ed ha invece ritenuto applicabili le disposizioni ulteriori che o hanno trovato
applicazione nell’e.f. 2013 (e successivi) o comunque hanno individuato quale base di computo
per i tetti di spesa anni in cui I'Istituto ha approvato propri rendiconti, cioe dall’anno 2013 in
avanti (34).

Al riguardo va rilevato che il parametro, suggerito, costituito dalla spesa sostenuta nel 2013,
cioé dalla spesa relativa al primo esercizio finanziario completo per il quale e stato approvato
un bilancio consuntivo dall’Ente, si scontra con la considerazione della data di approvazione
di tale rendiconto, avvenuta solo il 20 ottobre 2017, ovvero quando i dieci dodicesimi della
gestione relativa all’e.f. 2017 erano gia stati realizzati.

Va poi evidenziato che la disciplina di contenimento della spesa pubblica deve comunque
essere interpretata ed applicata secondo il tenore testuale e la ratio delle singole disposizioni e
che nella giurisprudenza contabile, a cui si rinvia, € possibile individuare, quanto meno per
analogia, criteri applicativi di dette disposizioni per i casi dubbi, ovvero per i casi in cui il
parametro considerato non sia immediatamente desumibile dalla spesa storica dell’ente

esaminato; in particolare, un idoneo parametro potrebbe essere costituito, in evenienze siffatte,

(34) Al riguardo, il Collegio dei revisori dei conti, nella seduta del 17 dicembre 2018, dunque dopo Iapprovazione del
rendiconto oggetto della presente relazione, ha fra l'altro individuato quali disposizioni di contenimento della spesa pubblica
applicabili ad Indire I'art. 21 del decreto legislativo 19 aprile 2016, n. 50, come modificato dall’art. 11, comma 1, del decreto
legislativo 19 aprile 2017, n. 56, sulla programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi e sulla programmazione
triennale dei lavori pubblici; gli artt. 2, comma 623, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, e 8, comma 1, del decreto legge n. 78
del 2010, convertito, con modificazioni dalla legge n. 122 del 2010, quanto alle proprie spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili; I'art. 1, commi 2, 3, 4 e 4-bis, del decreto legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125, in materia di spesa per autovetture; I'art. 6, comma 1, del decreto legge n. 78
del 2010, come modificato dall’art. 1, comma 303, lett. b), della legge 11 dicembre 2016, n. 232, in tema di riduzione dei costi
degli apparati amministrativi; l'art. 6, comma 9, del medesimo decreto legge, in tema di sponsorizzazioni; gli artt. 1, comma
213, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 cosi modificato dall’art. 39-undetricies, del decreto legge 30 dicembre 2005, n. 273, 28
del decreto legge 4 luglio 2006, n. 223, convertito con modificazioni dalla legge 4 agosto 2006, n. 248, quanto alla spesa per
missioni, nazionali ed internazionali, del personale. Il Collegio da altresi atto che I'applicazione del contenimento della spesa,
sub specie di riduzione dei trasferimenti erariali, di cui agli artt. 8, commi 3 e 4-bis, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 e 50, commi 3 e 4, del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, & effettuata direttamente dal Ministero vigilante. Sulla base
dei medesimi criteri, il Collegio ha invece ritenuto non applicabili, nel 2018, le misure di contenimento della spesa previste
dalle seguenti disposizioni: art. 61, comma 1, del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla legge
6 agosto 2008, n. 133; art. 6, comma 3, del decreto legge 78 del 2010, convertito dalla legge n. 122 del 2010; art. 5, comma 2, del
decreto legge n. 95 del 2012, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135; art. 1, comma 141, della legge 24
dicembre 2012, n. 228; artt. 8, commi 4 e 8, del decreto legge n. 66 del 2014 e ss. mm. ii.
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dalla ricostruzione, ex post, di un referente giuscontabile determinato sulla base della spesa

strettamente necessaria per far fronte alle funzioni essenziali per I'Ente (cfr. ad es. Sezione delle

autonomie, deliberazione n. 15/SEZAUT/2018/QMIG).
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9 RENDICONTO GENERALE.

Il rendiconto generale relativo all’esercizio 2017 & stato deliberato dal Consiglio di
amministrazione in data 24 aprile 2018 ed approvato dal Ministero vigilante (Miur) con nota
del 6 giugno 2018. Su tale rendiconto, il Ministero dell’economia e delle finanze, nel prendere
atto del parere favorevole espresso dal Collegio dei revisori, oltre ad evidenziare che i valori
di riferimento per 'applicazione delle norme di contenimento della spesa pubblica avrebbero
dovuto essere quelli relativi al primo bilancio consuntivo approvato, del 2013, come indicato
nelle circolari RGS n. 31 del 2012 e MEF n. 32 del 2015, ha invitato I'Ente ad attivarsi per il
completamento del processo di armonizzazione del proprio sistema contabile ().

Il documento contabile é stato redatto ai sensi del D.P.R. n. 97/2003; esso & composto dal
rendiconto finanziario gestionale, dal rendiconto finanziario decisionale, dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa (che fornisce anche le informazioni
di cui all’art. 46 del predetto D.P.R. n. 97/2003).

L’Ente ha adottato - per I'esercizio 2017 - il piano dei conti integrato di cui al decreto legislativo
n. 91/2011 ed al D.P.R. n. 132/2013; al riguardo I'Istituto, nei chiarimenti resi, ha dato atto di
aver effettuato un’analisi piti puntuale della competenza economica dei costi e dei proventi (e
quindi dei ratei e dei risconti) ed una diversa riclassificazione dei conti nel conto economico e
in stato patrimoniale, con una precisa riclassificazione dei crediti e dei debiti, proprio in
conseguenza dell’adozione del nuovo piano dei conti.

L’Ente non ha allegato la riclassificazione della spesa per missioni e programmi, nonché, nelle
more dell’emanazione del decreto interministeriale previsto dall’art. 19, comma 4, del decreto
legislativo n. 91/2011, il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Si evidenzia al riguardo la necessita di un puntuale adeguamento alla vigente normativa

giuscontabile.

(35)V. nota MEF - RGS prot. n. 178537 del 13 luglio 2018, con cui il Ministero dell’economia e delle finanze ha comunque
rinviato, su tali questioni, alle definitive determinazioni ed indicazioni del’Amministrazione vigilante.
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9.1 Gestione di competenza.

Il rendiconto generale in esame evidenzia i seguenti risultati della gestione di competenza.

Tabella 11 - Accertamenti e impegni per titoli.

Entrate/spese (accertamenti - impegni) 2017 2016* ,,3;?77200/;(
Totale entrate 161.859.493  131.975.426 22,6
di cui
Entrate correnti 157.166.323  128.352.057 22,4
Entrate ¢/ capitale - - -
Partite di giro 4.693.171 3.623.369 29,5
Totale uscite 154.269.048  135.964.499 13,5
di cui
Spese correnti 149.103.781 131.547.261 13,3
Spese in ¢/ capitale 472.097 793.869 -40,5
Partite di giro 4.693.171 3.623.369 29,5
Avanzo/disavanzo finanziario 7.590.445 -3.989.073 290,3

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.
Note: * il rendiconto dell’esercizio 2016 non é stato riclassificato secondo le disposizioni del piano dei conti integrato. Cio comporta
difficolta nella comparabilita dei dati nel biennio 2016-2017.

Il risultato finanziario dell’esercizio 2017 e positivo per 7.590.445 euro, invertendo il dato
negativo del 2016 (-3.989.073 euro) per effetto di un significativo aumento delle entrate (22,6%,
in valore assoluto circa 30 milioni di euro) che piti che compensa l'incremento delle uscite totali
(+13,5% rispetto al 2016, in valore assoluto circa 18 milioni di euro).

Nel dettaglio, dal lato delle entrate accertate, I'incremento nel 2017 & imputabile integralmente
alle entrate correnti (+22,4% rispetto al 2016), che passano da 128.352.057 euro a 157.166.323
euro, formate per la quasi totalita dalle entrate per la realizzazione di programmi e progetti
nazionali e internazionali (+25,8 per cento rispetto al 2016, in valore assoluto circa 29 milioni
di euro in pit nel 2017) e dai trasferimenti, in particolare quelli da parte dello Stato (che quasi
raddoppiano passando da circa 8,5 milioni di euro del 2016 a 16,3 milioni nel 2017). Nello
specifico, nei trasferimenti dallo Stato sono compresi, oltre al contributo ordinario di
competenza del 2017 pari a 8.949.286 euro, anche i cofinanziamenti del Miur per la gestione
del programma ERASMUS plus e per gli ulteriori progetti affidati all’Ente e specificamente
elencati e dettagliati nella Nota integrativa (*); nelle “Entrate per la realizzazione di

programmi e progetti nazionali e internazionali” sono stati invece accertati i finanziamenti

(36) V. inparticolare, pag.7, dove si da atto di cofinanziamenti statali per i progetti Eurydice 2017, Etwinning 2017-2018, Epale
2017, nonché si da atto di ulteriori progetti finanziati dallo Stato, quali: “Io propongo”, “Contrasto alla violenza di genere”.
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diretti relativi ai progetti specificati nella Nota integrativa (fra cui i programmi europei

Eurydice 2017, Etwinning 2017-2018, Epale 2017 (%7)).

Tabella 12 - Dettaglio delle entrate correnti

Dettaglio delle entrate correnti 2017 2016* e Y
2017/2016

Entrate correnti 157.166.323 128.352.057 224
di cui

Trasferimenti da parte dello Stato 16.282.804 8.449.286 92,7
Trasferimenti da parte delle Regioni 78.527 0 100,0
Trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province 5.000 0 100,0
Trasferimenti da parte di Altri enti del settore pubblico Comuni e 87986 7 047 267 -98.8
delle Province

Redditi e proventi patrimoniali 162 28.095 -99,4
Poste correttive e compensative 1.544.177 2.215.616 -30,3
Entrate non classificabili in altre voci 61.556 0 100,0
Entrate per la realizzazione di programmi e progetti nazionali e 139106110  110.611.793 25,8

internazionali

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.
Note: *1l rendiconto dell'esercizio 2016 non & stato riclassificato secondo le disposizioni del piano dei conti integrato. Cio comporta
difficolta nella comparabilita dei dati nel biennio 2016-2017.

Netto il calo delle poste correttive e compensative (-30,3%); in tali partite, come spiegato nella
relazione integrativa, sono accertate da Indire le richieste di rimborso effettuate nei confronti
dei beneficiari dei finanziamenti (soprattutto con riferimento al programma comunitario
Erasmus) che hanno sostenuto spese inferiori agli acconti erogati, mentre nelle Entrate non
classificabili in altre voci sono stati accertati gli introiti dovuti alle partecipazioni a concorsi
banditi. Sul punto sono stati chiesti all'Istituto chiarimenti. L’Ente ha ribadito in proposito che,
nell’anno, si & verificata una riduzione dei rimborsi, legata anche ad un miglior utilizzo dei
finanziamenti da parte degli enti beneficiari; tale riduzione é recepita anche nel conto
economico, attraverso la contrazione della voce “altri ricavi e proventi” in quanto diminuite le
restituzioni effettuate da soggetti terzi beneficiari.

Altrettanto netto il calo dei trasferimenti da parte di “altri enti del settore pubblico - Comuni
e delle Province” che quasi si azzera, in dipendenza dei progetti specificamente realizzati
nell’anno, indicati nella nota integrativa (3%). L’Ente ha chiarito che I'andamento di tali progetti,
e conseguentemente delle relative entrate, non segue linee costanti e prevedibili, ma dipende

dalle circostanze, varie, di ogni singolo esercizio.

(37) V. la nota integrativa a pag. 9.
(38) V. pag.8 della nota integrativa.
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La tabella seguente espone la composizione delle spese correnti, in termini di impegni.

Tabella 13 - Dettaglio delle spese correnti.

Dettaglio delle spese correnti 2017 2016* ,,(Xa;' g .
/201

Spese correnti 149.103.781  131.547.261 13,3
di cui

Uscite per gli organi dell’ente 237.023 216.148 9,7
Oneri per il personale in attivita di servizio 13.027.534 7.155.957 82,1
Uscite per I'acquisto di beni comuni e di servizi 8.582.840 1.732.706 395,3
Interventi diversi

Documentazione 124.319.769 3.955.292 3.043,1
Ricerca 1.281.294 4.062.773 -68,5
Collaborazione in programmi e progetti con organismi internazionali 113.261.551 -100,0
Oneri tributari e finanziari 140.923 145.741 -3,3
Poste correttive e compensative di entrate correnti 1.465.628 1.000.000 46,6
Uscite non classificabili in altre voci 48.770 17.092 185,3

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.
Note: * il rendiconto dell’esercizio 2016 non ¢ stato riclassificato secondo le disposizioni del piano dei conti integrato. Cid comporta
difficolta nella comparabilita dei dati nel biennio 2016-2017.

Dai dati esposti risulta che le spese correnti aumentano nel 2017 rispetto al 2016 (+13,3%) a
causa del netto aumento delle spese per il personale (+82,1%) (sul punto si rinvia allo specifico
paragrafo). In merito alle significative variazioni riscontrabili nelle voci “documentazione”,
“uscite per l'acquisto di beni comuni e di servizi” e “collaborazione in programmi e progetti
con organismi internazionali”, esse sono da considerare anche alla luce del fatto che le voci del
rendiconto 2017 sono presentate secondo le disposizioni del piano dei conti integrato, in
maniera dunque diversa rispetto a quelle del 2016.

Nella seguente tabella si evidenzia I'andamento delle spese in conto capitale, anche queste in

termini di impegni.

Tabella 14 - Dettaglio delle spese in conto capitale.

Dettaglio delle spese in conto capitale 2017 2016* 23;;;200/; 6
Spese in ¢/ capitale 472.097 793.869 -40,5
di cui
Acquisizioni di beni di uso durevole ed opere immobiliari - 624.644 -100,0
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 472.097 169.225 179,0

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.
Note: * il rendiconto dell'esercizio 2016 non é stato riclassificato secondo le disposizioni del piano dei conti integrato. Cié comporta
difficolta nella comparabilita dei dati nel biennio 2016-2017.

Va evidenziato che le spese in conto capitale, che si riducono sensibilmente nel 2017

assestandosi a 472.097 euro (-40,5%), non sono state, nemmeno in parte, finanziate da
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omologheentrate, essendo queste ultime paria zero, ilchehacausatolosquilibrio finanziario
di parte capitale; dette spese, per I'esercizio in esame, sono interamente costituite da quelle,
classificate nelle “acquisizione di immobilizzazioni tecniche”, che aumentano in termini
assolutirispettoal 2016 di321.772 euro, mentre siazzeranel 2017 la voce “Acquisizioni di beni
di uso durevole ed opere immobiliari” (pari a 624.644 euro nel 2016).

Nel Titolo IV sono iscritti, per 4.693.171 euro, gli impegni relativi alle partite di giro del 2017,
pari agli accertamenti di competenza dell’anno. Le voci piu consistenti riguardano, come si
evince dalla nota integrativa, le ritenute fiscali e previdenziali relative alle retribuzioni dei
lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e continuativi e sui compensi di lavoro

autonomo.

9.2 Residui.

La tabella che segue espone 'andamento dei residui al 31 dicembre dell’esercizio in esame,

raffrontati con quelli dell’esercizio precedente.

46
Corte dei conti - Relazione Indire - esercizio 2017



Tabella 15 - Residui.

Situazione amministrativa 2017 2016 23;;;200/; 6

Residui attivi 58.271.546 50.381.508 15,7
di cui

Degli esercizi precedenti 39.625.949 41.720.675 -5,0

Dell’esercizio 18.645.597 8.660.833 115,3

Residui passivi 58.472.878 53.549.227 9,2
di cui

Degli esercizi precedenti 24.441.702 22.141.134 104

Dell’esercizio 34.031.176 31.408.092 8,3

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.

N

I residui attivi aumentano del 15,7 per cento rispetto al 2016. L’incremento & imputabile
all’aumento dei residui di esercizio (che passano da circa 8,7 milioni del 2016 a 18,6 milioni di
euro nel 2017) che piu che compensa la riduzione dei residui attivi provenienti dagli esercizi
precedenti.

Incremento significativo anche per i residui passivi (+9,2% circa rispetto al 2016) per 'effetto
combinato in aumento sia dei residui provenienti dagli esercizi precedenti sia di quelli
imputabili all’esercizio in esame.

Nei propri chiarimenti, I'Istituto ha dato atto che tale incremento dei residui passivi &€ dovuto
prevalentemente all'aumento dei debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici (che passano, a
patrimonio, da zero nel 2016 a 24.903.530 euro nel 2017); tale effetto e stato solo in parte
determinato da un incremento effettivo dei debiti, mentre ha inciso in proposito la diversa
riclassificazione dei debiti nel prospetto di stato patrimoniale: in passato i residui passivi
venivano infatti riclassificati dall’lstituto come debiti verso fornitori; con 'adozione della
contabilita integrata, 'Ente ha dato atto di aver “piu correttamente” riclassificato i debiti
secondo il soggetto creditore, di modo che, dal 2017, il conto “debiti verso fornitori” ha subito
la corretta frammentazione in “debiti verso lo Stato”, “debiti diversi” e “debiti tributari”’». In
particolare, la voce “debiti verso lo Stato” rappresenta a bilancio I'importo dei debiti di Indire
verso le amministrazioni pubbliche beneficiarie di finanziamenti, con particolare riferimento

a quelli del programma comunitario Erasmus plus ().

(39)  Come riferito dall'Ente in istruttoria, dall’analisi dei mastri di contabilita economica, le voci di debito confluenti in detta
voce vanno cosl suddivise: a) debiti per trasferimenti correnti al Miur, euro 6.797.326,97 per la stipula di convenzioni
nell'ambito del Programma Erasmus plus (per un totale di 897 convenzioni); euro 3.004,00 per emendamenti alle convenzioni
in dipendenza dell'incremento dei contributi (9 emendamenti); euro 344.783,02 per accordi e convenzioni con i principali
istituti scolastici italiani nell’ambito dei vari progetti in affidamento ad Indire (per un totale di 80 accordi); b) debiti per
trasferimenti correnti a Comuni, euro 16.491,80 per convenzioni stipulate con I'Istituto delle belle arti di Ravenna e di Bergamo
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La seguente tabella illustra i tassi di incidenza dei residui attivi e passivi.

Tabella 16 - Incidenza dei residui
2017 2016

Incidenza dei residui attivi sul totale delle entrate 0,36 0,38

Incidenza dei residui passivi sul totale delle uscite 0,38 0,39

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.

Il peso dei residui attivi sul totale delle entrate nel 2017 (36%) é in lieve riduzione rispetto a
quello del 2016 (38%) mentre e in leggera riduzione l'incidenza dei residui passivi sul totale

delle uscite (39% a fronte del 38% del 2017).

9.3 Situazione amministrativa.

Nella tabella seguente vengono riportati i dati della situazione amministrativa dell’esercizio in

esame, posto a raffronto con quelli del 2016.

nell’'ambito del Programma Erasmus+ (per un totale di 4 accordi); c) debiti per trasferimenti correnti alle Universita, euro
16.813.729,58, di cui euro 16.019.471,80 per convenzioni stipulate con le principali Universita italiane nell'ambito del
Programma Erasmus+ (per un totale di 129 accordi); euro 792.757,78 per emendamenti alle convenzioni in dipendenza
dell'incremento dei contributi (52 emendamenti); euro 1.500,00 per proroghe di convenzioni con Universita Italiane
nell'ambito dei vari progetti in affidamento ad Indire (per un totale di 2 accordi); d) debiti per trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali per euro 679.480,00, in dipendenza di due convenzioni stipulate con il Consiglio nazionale delle ricerche
nell'ambito del Programma Erasmus+; e) debiti per trasferimenti correnti a regioni e provincie autonome per euro 192.527,40,
in dipendenza di una convenzione stipulata tra Indire e la Provincia autonoma di Trento nell'ambito del Programma
Erasmus+; f) debiti per trasferimenti correnti a Camere di commercio per euro 56.187,00, in dipendenza di una convenzione
stipulata tra Indire e 'Unione regionale delle Camere di commercio, industria e artigianato del Veneto, sempre nell’ambito
del Programma Erasmus+
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Tabella 17 - Situazione amministrativa.

. . . . . Var. %
Situazione amministrativa 2017 2016 2017/2016
Consistenza di cassa ad inizio anno 67.829.051 48.427.830 40,1
Riscossioni 150.936.541 145.752.843 3,6
di cui
- in conto competenza 143.213.897 123.314.593 16,1
- in conto residui 7.722.644 22.438.250 -65,6
Pagamenti 144.818.807 126.351.631 14,6
di cui
- in conto competenza 120.237.872 104.556.407 15,0
- in conto residui 24.580.935 21.795.225 12,8
Consistenza di cassa a fine anno 73.946.785 67.829.051 9,0
Residui attivi 58.271.546 50.381.508 15,7
di cui
degli esercizi precedenti 39.625.949 41.720.675 -5,0
dell’esercizio 18.645.597 8.660.833 115,3
Residui passivi 58.472.878 53.549.227 9,2
di cui
degli esercizi precedenti 24.441.702 22.141.134 10,4
dell’esercizio 34.031.176 31.408.092 8,4
Avanzo/disavanzo di amministrazion 73.745.452 64.661.332 14,0
di cui
Fondi vincolati 56.720.514 50.601.053 12,1
Fondi non vincolati 17.024.938 14.060.280 21,1

Fonte: Rendiconti finanziari gestionali Indire.

In sintesi, si registra un trend crescente dell’avanzo di amministrazione, che passa da 64.661.332
euro del 2016 a 73.745.452 euro nel 2017 (con un incremento del 14 %, in valore assoluto circa 9
milioni di euro).

Le riscossioni aumentano dell’3,6 per cento, passando da 145.752.843 euro a 150.936.541 euro,
nonostante la diminuzione di quelle in conto residui (-65,6% rispetto al 2016); anche i
pagamenti complessivi aumentano (+14,6%; in valore assoluto circa 18,5 milioni di euro) con
un aumento dei pagamenti sia in conto competenza (+15% rispetto al 2016) sia in conto residui
(+12,8% rispetto all’esercizio precedente). In sintesi, le riscossioni sono maggiori dei pagamenti
di circa 6 milioni di euro, circostanza questa che causa I'incremento di circa il 40 per cento della
consistenza di cassa a fine esercizio rispetto a quella al 1° gennaio 2017.

Quanto alla gestione dei residui, gia in precedenza analizzati, va rilevato che nel 2017 residui
attivi e passivi sostanzialmente si annullano reciprocamente.

Come gia rilevato, 'avanzo di amministrazione & pari a 73.745.452 euro con un incremento del
14 per cento (in termini assoluti 9 milioni di euro circa) rispetto al 2016. Di detto avanzo circa
il 77 per cento & vincolato (pari a 56.720.514 euro), di cui 56.648.514 euro si riferiscono ai

finanziamenti per i progetti in affidamento all’'Ente ed agli accantonamenti per la formazione
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del personale degli esercizi precedenti e 72.000 euro si riferiscono all’accantonamento relativo
al 2017 per la formazione e I'aggiornamento del personale in servizio, calcolato, ai sensi degli
artt. 51 e 61 del C.C.N.L. del 21 febbraio 2002, sui livelli IV-VIII e sui livelli I-III. La restante
parte, pari al 23 per cento dell’avanzo totale, cioe 17.024.938 euro, e nelle disponibilita
dell'Istituto. Secondo quanto evidenziato nella nota integrativa, I'avanzo di amministrazione
libero e sostanzialmente determinato in entrata dall'avanzo di amministrazione libero

derivante dalla chiusura del rendiconto generale dell’e.f. 2016 (14.060.280 euro).

9.4 Conto economico.

La tabella che segue evidenzia i dati del conto economico di Indire nell’esercizio in esame,
posti a raffronto con quello precedente.

Come emerge dalla nota integrativa, la valutazione delle singole voci dello Stato patrimoniale
e del Conto economico é stata fatta nel rispetto del principio di prudenza, secondo criteri
conformi all’allegato 14 del D.P.R. n. 97 del 2003 e, per quanto applicabili, secondo i criteri di
cui all’art. 2426 del codice civile ed ai principi contabili adottati dagli Organismi nazionali ed

internazionali a cio deputati.
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Tabella 18 - Conto economico.

Conto economico 2017 2016 23;;;'2:;01 6
Valore della produzione(A) 113.971.521 150.745.484 -24,4
Proventi e corrispettivi per la produzione di prestazioni e servizi 112.465.464  148.529.869 -24,3
Altri ricavi e proventi 1.506.057 2.215.616 -32,0
Costi della produzione (B) 118.429.451 132.894.837 -10,9
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 277.211 597.038 -53,6
Per servizi 105.728.480 119.941.634 -11,9
Per godimento di beni di terzi 529.650 461.547 14,8
Per il personale 11.178.533 11.540.308 -3,1
di cui
a) Salari e stipendi 8.711.197 8.798.301 -1,0
b) Oneri sociali 2.467.336 2.742.007 -10,0
Ammortamenti e svalutazioni 633.170 223.734 183,0
di cui
a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 402.357 8.665 4.543,3
b) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 230.813 215.069 7,3
Variazione delle rimanenze di materie sussidiarie consumo e merci -42.416 - -100,0
Oneri diversi di gestione 124.823 130.575 -4,4
Differenza (A-B) -4.457.930 17.850.648 -125,0
Proventi ed oneri finanziari (C) 218 49.838 -99,6
di cui
d) proventi diversi dai precedenti 218 49.838 -99,6
Rettifiche di valore attivita finanziarie (D) - - -
Proventi e oneri straordinari (E) 1.493.675  -13.062.415 111,4
di cui
;g :ggzzaggeziseizﬁ attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 4.526.590 1.411.259 220,7
23) Sopruv?enignz? passive ed insussistenze dell’attivo derivanti dalla 3.032.915 14.473.674 79,0
gestione dei residui
Risultato prima delle imposte -2.964.037 4.838.071 -161,3
Imposte dell’esercizio 1.003.597 958.102 -
Avanzo/disavanzo economico di esercizio - 3.967.934 3.879.969 -150,5

Fonte: Bilancio Indire.

L’esercizio 2017 si chiude con un risultato economico negativo, pari a -3.967.934 euro, che

inverte il dato positivo del 2016 (+3.879.969 euro).

Tale risultato deriva principalmente da un notevole deficit del risultato della gestione

caratteristica (che arriva a -4.457.930 euro del 2017 da +17.850.648 euro del 2016) causato da

una riduzione del valore della produzione che compensa ampiamente la flessione dei costi.

I valore della produzione si contrae sensibilmente nel 2017 rispetto al 2016 (-24,4%) a causa
della riduzione sia dei proventi e corrispettivi per la produzione di prestazioni e servizi (-24,3 %

rispetto al 2016) sia degli altri ricavi e proventi (-32%). Tale voce rappresenta, nella sostanza,
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le richieste di restituzione di fondi effettuate nei confronti dei beneficiari di contributi e
finanziamento assegnati ed erogati da Indire (40).

Sul punto si sono chiesti chiarimenti all'Istituto, il quale ha riferito che “il decremento del
valore della produzione e dei costi della produzione ¢ imputabile all’analisi puntuale fatta nel
2017 sui finanziamenti dei progetti”; infatti, “con l'applicazione precisa della contabilita
economica”, 'Ente ha provveduto “a rinviare al futuro quote di costi e di ricavi di competenza
di altri esercizi, incrementando notevolmente il valore dei risconti attivi e passivi”, i quali,
costituendo scritture rettificative, “hanno determinato la riduzione dei costi e dei ricavi”
dell’esercizio. “Il decremento del valore della produzione e dei suoi costi, quindi, non e
imputabile a riduzioni di finanziamenti, i quali invece hanno subito un incremento tra il 2016
e il 2017” (il totale complessivo degli accertamenti del Titolo I, nel quale confluiscono i
finanziamenti dei progetti nazionali ed internazionali e rispettivamente 128.352.0567 euro nel
2016 e 157.166.323 euro nel 2017). Parimenti, “la riduzione del valore della produzione ha
comportato anche il calo dei costi di produzione”: nonostante “I'incremento degli impegni del
Titolo I dal 2016 al 20177, si ¢ assistito difatti “al decremento dei costi di produzione per effetto
della crescita del valore dei risconti attivi; questi ultimi sono passati da 70.143.189 euro (2016)
a 99.730.538 euro nel 2017”; anche in questo caso, dunque, “la precisa attribuzione dei costi agli
esercizi futuri ha comportato il decremento dei costi di competenza”.

I costi della produzione registrano una contrazione del 10,9 per cento (in valore assoluto circa

14,5 milioni di euro) e si assestano sul valore di 118.429.451 euro.

(40)  Analiticamente, essa risulta formata, in riferimento all'anno 2016 (totale accertamenti euro 2.215.615,80), in questo
modo: una componente di euro 1.496.777,99 in relazione a richieste di restituzione di fondi nell’ambito del Programma
Erasmus+ derivanti da rendicontazioni inferiori rispetto ai finanziamenti erogati a titolo di prefinanziamento; una
componente di euro 413.067,79 in relazione a richieste di restituzione fondi derivanti da una rendicontazione finale inferiore
rispetto all’anticipo erogato nell’'ambito delle convenzioni e degli accordi (stipulati soprattutto, secondo quanto riferito dall’Ente,
con Istituti scolastici); una componente di euro 211.354,13 in relazione a pagamenti non andati a buon fine e restituiti dal
tesoriere; una componente di euro 76.370,79 in relazione alla restituzione del deposito cauzionale per cessata concessione di
un immobile comunale; una componente di euro 18.045,10 in relazione a richieste di rimborso derivanti dall’ordinaria gestione
amministrativa dell’Ente (accesso agli atti, recuperi su polizze assicurative, recupero spese partecipazione a meeting
organizzati dalla Commissione Europe). Con riferimento a tale voce, sul 2016, le riscossioni ammontano ad euro 1.976.176,77
nel 2016 e ad euro 121.715,02 nel 2017, mentre a fine 2019 risultano ancora residui attivi per complessivi euro 53.127,18, in
riferimento ai quali 'Ente & impegnato nelle procedure di sollecito e di recupero dei crediti. In riferimento all’anno 2017 (totale
accertamenti euro 1.544.177,43), detta voce risulta formata dalle seguenti componenti: euro 1.248.316,67 relativi a richieste di
restituzione di fondi, nell’ambito del Programma Erasmus+, derivanti da rendicontazioni inferiori rispetto ai finanziamenti
erogati a titolo di prefinanziamento; euro 159.356,26 relativi a richieste di restituzione fondi nell’ambito di altri progetti in
affidamento ad Indire; euro 136.504,50 relativi a richieste di rimborso derivanti dall’'ordinaria gestione amministrativa
dell’Ente. L'Istituto da atto che, al riguardo, le riscossioni ammontano ad euro 1.307.280,51 nel 2017 e ad euro 25.082,60 nel
2018, risultando a fine 2019 residui attivi per complessivi euro 170.412,90 in riferimento ai quali I'Ente & impegnato nelle
procedure di sollecito e di recupero dei crediti.
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In particolare, tale contrazione e dovuta in prevalenza alla netta riduzione delle spese per
servizi (che passano da 119.941.634 euro del 2016 a 105.728.480 euro del 2017, con una
riduzione dell’11,9 per cento). Significativa in termini relativi anche la riduzione dei costi per
materie prime, che si attestano nel 2017 a 277.211 euro, meno della meta dell'importo del 2016.
I risultato negativo del 2017 & nettamente mitigato dalle risultanze dei proventi e oneri
straordinari (1.493.675 euro, pari, in valore assoluto, al 33,5% del risultato caratteristico). Tali
proventi sono dovuti all’effetto combinato di sopravvenienze attive ed insussistenze del
passivo derivanti dalla gestione dei residui per 4.526.590 euro e sopravvenienze passive ed
insussistenze dell’attivo derivanti dalla gestione dei residui per 3.032.915 euro.

Va, in particolare, evidenziato 'andamento dei proventi e oneri straordinari che, nel biennio
esaminato, mostrano un livello notevole rispetto alle altre grandezze economiche. Nel
complesso nel 2017 detta voce passa da un valore di -13.062.415 euro nel 2016 a 1.493.675 euro
nel 2017 (variazione assoluta di +14,5 milioni di euro circa), con le sopravvenienze attive ed
insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui che pit che triplicano nel 2017 e
le sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo derivanti dalla gestione dei residui che
si riducono piu dei tre quarti rispetto al valore dell’esercizio 2016.

Al riguardo rileva altresi che I'art. 6 del decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 139, applicabile a
decorrere dal 1° gennaio 2016, ha modificato lo schema contabile previsto dall’art. 2425 c.c.
(espressamente richiamato dall’art. 41 del D.P.R. n. 97/2003), prevedendone la soppressione e
la conseguente allocazione per natura nelle altre macro-classi.

Si evidenzia al riguardo la necessita di un puntuale adeguamento alla vigente normativa

giuscontabile.

9.5 Stato patrimoniale.

Nella seguente tabella sono evidenziati gli elementi patrimoniali attivi e passivi relativi

all’esercizio 2017, unitamente, a fini di comparazione, a quelli del 2016.
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Tabella 19 - Stato patrimoniale.

. Var. %
Attivo 2017 2016 2017/2016
A) Crediti verso lo Stato o enti pubblici per la
partecipazione al patrimonio iniziale } } )
B) Immobilizzazioni 13.118.382 12.605.318 41
Immobilizzazioni immateriali 626.320 27.431 2.183,2
di cui
7) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi 626.320 27.431 2.183,2
Immobilizzazioni materiali 12.467.062 12.552.887 -0,7
di cui
1) Terreni e fabbricati 11.121.091 11.266.723 -1,3
2) Impianti e macchinari 108.495 128.563 -15,6
7) Altri beni 1.237.476 1.157.600 6,9
Immobilizzazioni finanziarie 25.000 25.000 0,0
di cui
1) Partecipazioni in Altri enti 25.000 25.000 0,0
C) Attivo circolante 132.260.746 118.210.559 11,9
I. Rimanenze 42.416 - 100,0
di cui
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 42.416 - 100,0
II. Re51du1. a}ttwl, con §epa.r.ata 1nd1ca21op§, per ciascuna 58271546 50381508 15,7
voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
di cui
4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 58.153.071 50.381.508 15,4
5) Crediti verso gli altri 118.474 - 100,0
IV. Disponibilita liquide 73.946.785 67.829.051 9,0
di cui
1) Depositi bancari e postali 73.946.785 67.829.051 9,0
D) Ratei e risconti 99.730.757 70.193.027 42,1
di cui
1) Ratei attivi 218 49.838 -99,6
2) Risconti attivi 99.730.538 70.143.189 42,2
Totale attivo 245.109.884 201.008.904 21,9
Passivo 2017 2016 23;‘;;;)/; ;
A) Patrimonio netto 67.968.046 71.935.980 -5,5
I. Fondo di dotazione 71.935.980 68.059.271 5,7
IX. Avanzo (disavanzo) economico di esercizio -3.967.934 3.876.709 -202,4
D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
E) RESIDUI PASSIVI], con separata indicazione, per
ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 1’esercizio 58.472.878 53.549.227 9,2
successivo
di cui
5) Debiti verso fornitori 25.784.561 53.498.871 -51,8
8) Debiti tributari 518.842 33 1.587.544,1
9)Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 486.392 2.622 18.449,2
11) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 24.903.530 - 100,0
12) Debiti diversi 6.779.554 47.701 14.112,7
F) Ratei e risconti - - -
2)Risconti passivi 118.668.661 75.523.698 571
Totale passivita (D+E+F) 177.141.539 129.072.925 37,2
Totale passivo e patrimonio netto (A+D+E+F) 245.109.584 201.008.904 21,9

Fonte: bilanci Indire.
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Le componenti patrimoniali attive aumentano nel 2017 rispetto al 2016 del 21,9 per cento, da
201.008.904 euro a 245.109.584 euro. Tale ammontare, per il 2017, & imputabile per il 54 per
cento all’attivo circolante, per il 5,4 per cento circa alle immobilizzazioni e per la restante parte
- pit del 40 per cento - ai ratei e risconti.

In particolare, in merito all'incremento nel biennio 2016-2017 incide 'aumento del 11,9 per
cento dell’attivo circolante, in prevalenza imputabile all’'aumento dei crediti verso lo Stato ed
altri soggetti pubblici (che passano da 50.381.508 euro del 2016 a 58.153.071 euro del 2017) e
dei depositi bancari e postali (che passano da 67.829.051 euro del 2016 al 73.946.785 euro nel
2017).

Rilevante I'andamento dei ratei e risconti (+42,1% rispetto al 2016) a causa prevalentemente di
quelli attivi.

Alriguardo, Indire ha chiarito che tale crescita “é direttamente correlata a quanto detto per il
conto economico” in relazione alla “maggiore attenzione ai principi di competenza economica,
dei costi e dei ricavi, attraverso I'introduzione del piano dei conti integrato”.

Dal lato delle componenti patrimoniali passive registrano un incremento i residui passivi
(+9,2% rispetto all’esercizio 2016) prevalentemente a causa dell'aumento dei debiti verso lo
Stato ed altri soggetti pubblici (che passano da zero nel 2016 a 24.903.530 euro nel 2017) e dei
debiti diversi (che passano da 47.701 euro del 2016 a 6.779.554 euro nel 2017). Si rinvia al
riguardo al precedente paragrafo sul punto.

Significativo anche I'aumento dei risconti passivi che, rispetto al 2016, aumentano del 57,1 per
cento.

Il patrimonio netto, assestandosi sul valore di 67.968.046 euro, diminuisce rispetto al 2016 del
5,5 per cento per effetto del significativo disavanzo economico dell’esercizio 2017 (pari a
3.967.934 euro).

Il rapido susseguirsi, nell’anno, dell’approvazione dei rendiconti relativi a pitt anni, puo
costituire giustificazione dell’elevato rilievo, nel bilancio dell’esercizio, delle c.d. poste
rettificative ed integrative, in particolare dei risconti attivi, che crescono nel 2017, a patrimonio,

del 42,2 per cento.
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10 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE.

La gestione dell’anno in esame, la prima oggetto di controllo da parte di questa Corte, si
caratterizza per plurimi profili di peculiarita, determinati dalla “storia recente” dell’Istituto,
che ha conosciuto un periodo molto complesso di commissariamento della durata di quasi sei
anni (dal 1° gennaio 2007 al 31 agosto 2012). Nel 2007, con la legge n. 296 del 2006, Indire e
stato soppresso e sostituito da Ansas (“Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia
Scolastica”), che & conseguentemente subentrata nelle funzioni di Indire e dei 18 Istituti
Regionali di Ricerca Educativa (Irre). In base poi a quanto stabilito dall’art. 19 del decreto legge
n. 98 del 2011, convertito con modificazioni dalla legge n. 111 del 2011, dal 1 settembre 2012 e
stata a propria volta soppressa Ansas ed é stato ripristinato Indire quale ente di ricerca con
autonomia scientifica, finanziaria, patrimoniale, amministrativa e regolamentare, articolato, a
seguito dell'intervento normativo, in tre nuclei territoriali. Nei fatti Indire & subentrato ad
Ansas senza soluzione di continuita, in tutte le attivita e funzioni degli enti soppressi. A partire
dalla stessa data il patrimonio degli enti soppressi e entrato nelle disponibilita di Indire.

Il subentro di Indire in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi degli enti soppressi ha
determinato una sostanziale prosecuzione amministrativo-contabile tra Ansas e Indire, che ha
avuto come conseguenza la necessita di chiudere le procedure amministrativo-contabili del
commissariamento di Ansas prima di poter predisporre il primo rendiconto generale di Indire,
rappresentando il patrimonio finale di Ansas il patrimonio iniziale di Indire. I1 Ministero
vigilante ha approvato il Rendiconto generale di chiusura del commissariamento di Ansas il
21 febbraio 2017, primo anno di controllo della Corte dei conti. Il provvedimento ministeriale
con il quale si e decretato che il ripristinato Indire & subentrato in tutti i rapporti giuridici attivi
e passivi degli ex Irre e dell’ex Ansas ed il successivo provvedimento con il quale sono stati
individuati i beni immobili di proprieta di Indire da trasferire all’Agenzia del demanio per la
dismissione sono datati rispettivamente 12 maggio 2017 e 15 maggio 2017 (*!). Nel corso del
2017 I'’Ente ha quindi approvato i rendiconti relativi agli anni 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
sostanzialmente riallineando, in tal modo, l'attivita di rendicontazione dell’esercizio

finanziario alla gestione di competenza.

(41)  Fonte: nota integrativa al rendiconto 2012.
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Tale complessa vicenda gestionale rende di necessita preliminari le considerazioni svolte nella
presente relazione, che considera dati che potranno costituire solo in prospettiva futura valida
base per il raffronto degli andamenti delle grandezze economiche correlate alla gestione dei
singoli anni, tanto piu che il rendiconto dell’e.f. 2016 non e stato riclassificato secondo le
disposizioni del piano dei conti integrato. In quest’ottica, I'esercizio 2017 si chiude con un
risultato economico negativo, pari a -3.967.934 euro, che inverte il dato positivo del 2016
(+3.879.969 euro). Tale risultato deriva principalmente da un notevole deficit del risultato della
gestione caratteristica (che arriva a -4.457.930 euro del 2017 da +17.850.648 euro del 2016)
causato da una riduzione del valore della produzione che pit che compensa la flessione dei
costi. Cio incide sul patrimonio netto, che si riduce nel 2017 ad 67.968.046 euro rispetto agli
71.935.980 euro del 2016.

Il rapido susseguirsi, nell’anno, dell’approvazione dei rendiconti relativi a piti anni, puo
costituire giustificazione dell’elevato rilievo, nel bilancio dell’esercizio, delle c.d. poste
rettificative ed integrative, in particolare dei risconti attivi, che crescono nel 2017, a patrimonio,
del 42,2 per cento.

Si evidenzia al riguardo la necessita di un puntuale adeguamento alla vigente normativa
giuscontabile, come meglio indicato nel testo della relazione.

Quanto al rispetto dei vincoli di finanza pubblica, va rilevato che, superando precedenti
incertezze prospettate dall’Ente in materia, con nota del 3 dicembre 2018(*2) il Ministero
vigilante ha rilevato I'impossibilita di rinvenire nel quadro normativo attuale, in assenza di
uno specifico intervento normativo, I'univoca applicazione di norme di contenimento della
spesa pubblica ad Enti istituiti in anni successivi a quelli fissati come parametri contabili di
riferimento; conseguentemente 1'Ente é stato ritenuto fuori dal campo di applicazione di talune
norme di contenimento della spesa.

Al riguardo va invece ribadito che la disciplina di contenimento della spesa pubblica deve
essere interpretata ed applicata secondo il tenore testuale e la ratio delle singole disposizioni e
che nella giurisprudenza contabile, a cui si rinvia, e possibile individuare, quanto meno per
analogia, criteri applicativi di dette disposizioni per i casi dubbi, ovvero per i casi in cui il
parametro legale non sia immediatamente desumibile dalla spesa storica dell’Ente in esame

(cfr. ad es. Sezione delle autonomie, deliberazione n. 15/SEZAUT/2018/QMIG).

(42)  Nota Miur prot. n. 20238 del 3 dicembre 2018.
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Si raccomanda infine all’Ente, in considerazione dell’elevato numero di acquisti fuori MePA,
una scrupolosa applicazione della disciplina relativa ai procedimenti di acquisto di beni e
servizi, secondo le regole specifiche dettate per ogni tipologia di acquisto dal sistema

normativo ratione temporis vigente.
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Consiglio di Amministrazione

Firenze, 24 Aprile 2018
Delibera n. ‘30

Oggetto: Rendiconto Generale I.N.D.L.R.E. e.f. 2017.
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PRESO ATTO che ai sensi dell’articolo 19, comma |, del decreto legge n. 98 del 2011, al fine di attuare nei tempi
stabiliti, il disposto di cui all’articolo 2, commi dal 4-septiesdecies al 4-undevicies del decreto-legge 29 dicembre
2010, n. 225, convertito, con modificazioni, dalla legge 26 febbraio 2011, n. 10, dal 01 Settembre 2012 & stato
ripristinato I'lstituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE) quale Ente di
ricerca con autonomia scientifica, finanziaria, patrimoniale, amministrativa e regolamentare, che succede senza
soluzione di continuita allAgenzia Nazionale per lo Sviluppo dellAutonomia Scolastica, la quale viene
contestualmente soppressa;

VISTO lo Statuto INDIRE adottato dal Consiglio di Amministrazione in data 20/10/2017 con delibera n. 13 e
pubblicato il 10/01/2018;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 472 del 27 giugno 2017 con cui & stato nominato Presidente di INDIRE Giovanni
Biondi a decorrere dal 28 giugno 2017;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 473 del 27 giugno 2017 con cui & stato nominato componente del Consiglio di
Amministrazione, Giovanni Di Fede a decorrere dal 28 giugno 2017,

VISTO il Decreto Ministeriale n. 480 del 28 giugno 2017 con cui € stata nominata componente del Consiglio di
Amministrazione, Maria Francesca Cellai a decorrere dal 28 giugno 2017;

VISTA la nomina del Direttore Generale INDIRE, Dott. Flaminio Galli di cui alla Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 28 del 22 settembre 2016, rinnovata con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 6 del
03 agosto 2017;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 0000111 dell’8 febbraio 2018 con il quale € stato nominato il Collegio dei Revisori
dei Conti per la durata di un quadriennio composto dal Dott. Francesco Della Santina, dal Dott. Tommaso Conti
e dal Dott. Domenico Scotti;

TENUTO CONTO che in data 20 febbraio 2018 si & tenuta la riunione di insediamento del Collegio dei Revisori
dei Conti, durante la quale il Dott. Francesco Della Santina & stato nominato Presidente;

VISTO il D.Lgs. n. 213/2009, recante “Riordino degli enti di ricerca in attuazione dell'articolo 1 della legge 27
settembre 2007, n. 165

INDIRE
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VISTO il D.Lgs n. 218/2016, recante “Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi
dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”;
VISTO il DPR 97 del 2003 Regolamento concernente 'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui
alla legge 20 marzo 1975, n. 70;
CONSIDERATO che il Rendiconto Generale relativo all’ultimo periodo della gestione commissariale di ANSAS
(01/01/2012-31/08/2012) & stato approvato dal MIUR con nota ns. protocollo n. 3665 del 21/02/2017;
CONSIDERATO che il Rendiconto generale relativo al primo periodo del ripristinato INDIRE (01/09/2012 —
31/12/2012), deliberato in data 27 giugno 2017 con provvedimento n. 26, & stato approvato dal MIUR con nota
ns. protocollo n. 23224 del 21 settembre 2017;
CONSIDERATO che il Rendiconto generale relativo all'e.f. 2013 & stato deliberato in data 20 ottobre 2017 con
provvedimento n. 15;
CONSIDERATO che il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2014 & stato deliberato in data 7 novembre 2017 con
provvedimento n. 24;
CONSIDERATO che il Rendiconto generale relativo all'e.f. 2015 & stato deliberato in data 30 novembre 2017
con provvedimento n. 32;
CONSIDERATO che il Rendiconto generale relativo all’e.f. 2016 & stato deliberato in data 22 Dicembre 2017
con provvedimento n. 37;
VISTA la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti del 24 aprile 2018 che esprime parere positivo al
Rendiconto dell’e.f. 2017 nonché alla eliminazione dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi finanziari
pregressi;
DELIBERA
- le variazioni dei residui attivi e passivi (allegati A e B) di cui alla nota integrativa al Rendiconto Generale
di INDIRE;
- l'approvazione del Rendiconto Generale 2017 che, allegato alla presente delibera, ne costituisce parte
integrante. Il Rendiconto & trasmesso, unitamente alla presente disposizione, al Ministero vigilante e al

Ministero dell’Economia e delle Finanze per i relativi adempimenti di competenza.
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INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

Data

ALLEGATO 10

elaborazione:

18-04-2018

(Parte A)

Pagina 1

Capitolo

Denominazione

s T I

O N E di

c O M P E

T

E N

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-=7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc.

Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.

(849) (10-7)

Diff.in +

Diff.in -
(7-10)

4

7

10 11

12

Avanzo di amministrazione presunto

65.853.436,02

1.192.103,79

64.661.332,23

Fondo iniziale di Cassa presunto

58.831.511,60

8.997.539,42

67.829.051,02

121.1

121.900

121.901

122.900

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
npn

1.1 - TITOLO I - ENRATE CORRENTI

1.1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI

1.1.2.1 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO

Contributo ordinario

Trasferimenti correnti da Ministeri

Trasferimenti correnti da Ministero
dell'Istruzione -
Scolastiche

Istituzioni

Totale 1.1.2.1

1.1.2.2 - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE
REGIONI

Trasferimenti correnti da Regioni e
province autonome

Totale 1.1.2.2

1.1.2.3 - TRASFERIMENTI DA PARTE DEI
COMUNI E DELLE PROVINCIE

0,00

10.288.482,25

0,00

10.288.482,25

70.000,00

70.000,00

10.288.

0,00

10.288.482,25

70.000,00

70.000,00

9.251.

0,00

9.251.905,63

68.527,47

68.527,47

7.030.

7.030.

10.

10.

0,00

898,37

000,00

000,00

16.282. 5.994.

0,00

16.282.804,00 5.994.

78.527,47 8.

78.527,47 8.

0,00

321,75

0,00

321,75

527,47

527,47
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ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 1

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1
1.1
1.1.2
1.1.2.1
121.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750.321,50 0,00 0,00 2.750.321,50 0,00
121.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.288.482,25 9.251.905, 63| 0,00 1.036.576,62 7.030.898,37
121.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.2.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.038.803,75 9.251.905, 63 0,00 3.786.898,12 7.030.898,37
1.1.2.2
122.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 68.527,47 0,00 1.472,53 10.000,00
Totale 1.1.2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 68.527,47 0,00 1.472,53 10.000,00
1.1.2.3
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Data elaborazione: 18-04-2018

ALLEGATO 10 (Parte A)

Pagina 2

Capitolo

Denominazione

O N E di

o M P E T

E N Z A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc.

Da Risc.

(10-8)

Diff.in -
(7-10)

Diff.in +

(10-7)

Tot.Acc.
(8+9)

3

5

7

9

10 11 12

122.

122.

122.

122.

124.

131.

131.

902

903

904

905

1

904

905

Trasferimenti correnti da Comuni

Totale 1.1.2.3

1.1.2.4 - TRASFERIMENTI DA PARTE DI
ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

Trasferimenti correnti da enti e
istituzioni centrali di ricerca e
Istituti e stazioni sperimentali per la
ricerca

Trasferimenti correnti da Universita

Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

Trasferimenti da altri enti pubblici

Totale 1.1.2.4

1.1.3 - ALTRE ENTRATE

1.1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA
VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI
SERVIZI

Totale 1.1.3.1

1.1.3.2 - REDDITI E PROVENTI
PATRIMONIALI

Interessi attivi da conti della
tesoreria dello Stato o di altre
Amministrazioni pubbliche

Interessi attivi da depositi bancari o
postali

50.000,00

5.000,00]

5.000,00

21.782, 36|

0,00

13.000,00

0,00

34.782, 36|

5.000,00

5.000,00

21.782,36

0,00

13.000,00

0,00

34.782,36

50.000,00

8.168,38

8.168,38

161,65

5.000,00]

5.000,00

2.722,80

0,00

77.095,00

0,00

79.817,80

5.000,00

5.000,00

10.891,18 10.891,18

0,00

77.095,00 64.095,00

0,00 0,00

87.986,18 64.095,00 10.891,18

161,65 49.838, 35
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Pagina 2

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
122.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 5.000,00
Totale 1.1.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 5.000,00
1.1.2.4
122.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.782,36 8.168,38 0,00 13.613,98 2.722,80
122.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000, 00 77.095,00
124.1 46.812.916,14 6.078.030,68 38.490.287,61 44.568.318,29 0,00 2.244.597,85 40.000.000,00 6.078.030,68 0,00 33.921.969,32 38.490.287,61
Totale 1.1.2.4 46.812.916,14 6.078.030,68 38.490.287,61 44.568.318,29 0,00 2.244.597,85 40.034.782,36 6.086.199,06 0,00 33.948.583,30 38.570.105,41
1.1.3
1.1.3.1
Totale 1.1.3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3.2
131.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 161,65 0,00 49.838,35 0,00
131.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Data

elaborazione:

ALLEGATO 10

18-04-2018

(Parte A)

Pagina 3

Capitolo

Denominazione

s T I

O N E di

o M P E T

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-=7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc.

Tot.Acc.
(8+9)

(10-7)

Diff.in +

Diff.in -
(7-10)

3

4

7

10

11

12

132.2

133.1

133.900

133.906

Interessi attivi su depositi e conti
correnti

Totale 1.1.3.2

1.1.3.3 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI

Recuperi e rimborsi

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Centrali

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Amministrazioni
Locali

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Enti
Previdenziali

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da Imprese

Entrate da rimborsi, recuperi e
restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso da ISP

Rimborsi ricevuti per spese di
personale (comando, distacco,
ruolo, convenzioni, ecc..)

fuori

Totale 1.1.3.3

0,00

50.000,00

700.000,00

1.000.000,00

300.000,00

1.100.000,00

0,00

3.100.000,00

17.587,50

17.587,50

0,00

50.000,00

700.000,00

1.000.000,00

300.000,00

1.100.000,00

17.587,50

3.117.587,50

0,00

161,65

463.344,36

461.208,55

145.262,65

219.877,45

17.587,50

1.307.280,51

73.772,32

122.017,60

34.464,00

6.643,00

0,00

236.896, 92

0,00

161,65

537.116,68

583.226,15

179.726,65

226.520,45

17.587,50

1.544.177,43

0,00

49.838, 35

162.883,32

416.773,85

120.273,35

873.479,55

0,00

1.573.410,07
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
132.2 106.738,44 0,00 0,00 0,00 0,00 106.738,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.3.2 106.738,44 0,00 0,00 0,00 0,00 106.738,44 50.000,00 161,65 0,00 49.838,35 0,00
1.1.3.3
133.1 557.897,17 125.840,02 103.914,58 229.754, 60 0,00 328.142,57 603.464,70 125.840,02 0,00 477.624,68 103.914,58
133.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 463.344, 36| 0,00 236.655,64 73.772,32
133.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 461.208, 55| 0,00 538.791,45 122.017,60
133.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
133.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 145.262, 65| 0,00 154.737,35 34.464,00
133.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 219.877, 45 0,00 880.122,55 6.643,00
133.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.587,50 17.587, 50 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.3.3 557.897,17 125.840,02 103.914,58 229.754, 60 0,00 328.142,57 3.721.052,20 1.433.120,53] 0,00 2.287.931,67 340.811,50
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ENTRATA 2017 Pagina 4
G s T I O N E di 0O M P E E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Risc. Da Risc. Tot.Acc. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI
134.900 Altre entrate correnti n.a.c. 0,00 57.955,24 0,00 57.955,24 61.342,22 214,09 61.556,31 3.601,07 0,00
Totale 1.1.3.4 0,00 57.955,24 0,00 57.955,24 61.342,22 214,09 61.556,31 3.601,07 0,00
1.1.3.5 - ENTRATE PER LA REALIZZAZIONE
DI PROGRAMMI E PROGETTI NAZIONALI E
INTERNAZIONALI
135.1 Assegnazioni per programmi e progetti
nazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135.2 Assegnazioni per programmi e progetti
internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135.3 Socrates (quota nazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135.4 Socrates (quota internazionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135.900 Altri Trasferimenti correnti
dall'Unione Europea 121.302.632,66 7.204.419,00 0,00 128.507.051,66 127.824.064,40 1.029.588,60 128.853.653,00 346.601,34 0,00
135.901 Fondo europeo di sviluppo regionale
(FESR) 0,00 39.281,41 0,00 39.281,41 0,00 39.281,41 39.281,41 0,00 0,00
135.902 Fondo Sociale Europeo (FSE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.213.175,17 10.213.175,17 10.213.175,17 0,00
Totale 1.1.3.5 121.302.632,66 7.243.700,41 0,000 128.546.333,07 127.824.064,40 11.282.045,18 139.106.109,58 10.559.776,51 0,00
Totale TITOLO I - ENRATE CORRENTI 134.741.114,91 7.429.025, 51 0,00 142.170.140,42 138.521.450,26 18.644.872,36] 157.166.322,62 14.996.182,20 0,00
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1.1.3.4
134.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.955,24 61.342,22 3.386,98 0,00 214,09
Totale 1.1.3.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.955,24 61.342,22 3.386,98 0,00 214,09
1.1.3.5
135.1 1.103.000,00 297.000,00 806.000,00 1.103.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 297.000, 00 0,00 803.000,00 806.000,00
135.2 756.513, 60 211.773,71 193.200,00 404.973, 71 0,00 351.539,89 972.655,97 211.773, 71 0,00 760.882,26 193.200,00
135.3 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
135.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.958.722,00 0,00 0,00 11.958.722,00 0,00
135.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121.302.632,66 127.824.064,40 6.521.431,74 0,00 1.029.588, 60
135.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.281,41 0,00 0,00 39.281,41 39.281,41
135.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.213.175,17
Totale 1.1.3.5 2.859.513,60 1.508.773,71 999.200,00 2.507.973,71 0,00 351.539,89 136.373.292,04 129.332.838,11 6.521.431,74 13.561.885,67 12.281.245,18
Totale Titolo 50.337.065,35 7.712.644,41 39.593.402,19 47.306.046,60 0,00 3.031.018,75 193.347.885,59 146.234.094,67 0,00 47.113.790,92 58.238.274,55
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ALLEGATO 10

18-04-2018

(Parte A)

Pagina 5

Capitolo

Denominazione

s T I

O N E di

c O M P

E

T

E N Z

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4=7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Risc.

Da Risc.

(10-8)

Tot.Acc.
(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -
(7-10)

4

7

10

11

12

1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
npn

1.2 - TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE

1.2.1 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI

1.2.1.3 - REALIZZO DI VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3

1.2.1.4

RISCOSSIONE DI CREDITI

Totale 1.2.1.4

Totale TITOLO II - ENTRATE IN CONTO
CAPITALE
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ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 5

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
ENTRATA 2017 Pagina 6
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Risc. Da Risc. Tot.Acc. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-7) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 - CENTRO DI RESPONSABILITA' AMM/VA
npn
1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO
1.4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO
411.2 Anticipazioni da terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.3 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.4 Partite in sospeso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.71 Ritenute fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.72 Ritenute previdenziali ed assistenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.73 Rimborso ancipazione conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.900 Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi 4.100.000,00 0,00 0,00 4.100.000,00 2.570.348,60 666,27 2.571.014,87 0,00 1.528.985,13
411.901 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro dipendente per
conto terzi 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.314.730,77 0,00 1.314.730,77 0,00 285.269,23
411.902 Rimborso di fondi economali e carte
aziendali 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00 6.700,00
411.903 Altre entrate per partite di giro
diverse 0,00 510.000, 00 0,00 510.000,00 218.713,19 0,00 218.713,19 0,00 291.286,81
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ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 6

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

411.2 831,97 0,00 0,00 0,00 0,00 831,97 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00
411.3 32.246,75 0,00 32.246,75 32.246,75 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 32.246,75
411.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.076,00 0,00 0,00 1.076,00 0,00
411.71 945,04 0,00 300,00 300,00 0,00 645,04 64.270,23 0,00 0,00 64.270,23 300,00
411.72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.397,90 0,00 0,00 6.397,90 0,00
411.73 10.418,96 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 418,96 1.102,83 10.000,00 8.897,17 0,00 0,00
411.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.100.000,00 2.570.348,60 0,00 1.529.651,40 666,27
411.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.314.730,77 0,00 285.269,23 0,00
411.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 3.300,00 0,00 6.700,00 0,00
411.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510.000,00 218.713,19 0,00 291.286,81 0,00
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
ENTRATA 2017 Pagina 7
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Risc. Da Risc. Tot.Acc. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
411.904 Costituzione di depositi cauzionali o
contrattuali di terzi 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 7.504,79 0,00 7.504,79 0,00 17.495,21
411.905 Altre entrate per conto terzi 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.906 Altre ritenute al personale dipendente
per conto di terzi 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 60.069,78 58,15 60.127,93 0,00 9.872,07
411.907 Ritenute erariali su redditi da lavoro
autonomo per conto terzi 320.800,00 0,00 0,00 320.800,00 241.759,53 0,00 241.759,53 0,00 79.040,47
411.908 Ritenute previdenziali e assistenziali
su redditi da lavoro autonomo per conto
terzi 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 1.937,63 0,00 1.937,63 0,00 48.062,37
411.909 Altre ritenute al personale con
contratto di lavoro autonomo per conto
di terzi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
411.910 Ritenute per scissione contabile (split
Payment) 0,00 400.000, 00 0,00 400.000,00 274.082,13 0,00 274.082,13 0,00 125.917,87
Totale 1.4.1.1 6.235.800,00 910.000, 00, 50.000,00 7.095.800,00 4.692.446,42 724,42 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 6.235.800,00 860.000, 00 0,00 7.095.800,00 4.692.446,42 724,42 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
411.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 7.504,79 0,00 17.495,21 0,00
411.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 60.069,78 0,00 9.930,22 58,15
411.907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.800,00 241.759,53 0,00 79.040,47 0,00
411.908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 1.937,63 0,00 48.062,37 0,00
411.909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
411.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 274.082,13 0,00 125.917,87 0,00
Totale 1.4.1.1 44.442,72 10.000,00 32.546,75 42.546,75 0,00 1.895,97 7.233.646,96 4.702.446,42 8.897,17 2.540.097,71 33.271,17
Totale Titolo 44.442,72 10.000,00 32.546,75 42.546,75 0,00 1.895,97 7.233.646,96 4.702.446,42 0,00 2.531.200,54 33.271,17
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G E S T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Risc. Da Risc. Tot.Acc. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Riepilogo dei titoli C.D.R. 1
Titolo I 134.741.114,91 7.429.025,51 0,00 142.170.140,42 138.521.450,26 18.644.872,36 157.166.322,62 14.996.182,20 0,00
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 6.235.800,00 860.000,00 0,00 7.095.800,00 4.692.446,42 724,42 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
TOTALE DELLE ENTRATE C.D.R. 1 140.976.914,91 8.289.025,51 0,00 149.265.940,42 143.213.896,68 18.645.596,78 161.859.493,46 14.996.182,20 2.402.629,16
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ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 8

G E S T I O N E dei R E S I D U I G E S T I O N E di C A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Titolo I 50.337.065,35 7.712.644,41 39.593.402,19 47.306.046,60 0,00 3.031.018,75 193.347.885,59 146.234.094,67 0,00 47.113.790,92 58.238.274,55
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 44.442,72 10.000,00 32.546,75 42.546, 75 0,00 1.895,97 7.233.646,96 4.702.446,42 0,00 2.531.200,54 33.271,17
Totale Titolo 50.381.508,07 7.722.644,41 39.625.948,94 47.348.593,35 0,00 3.032.914,72 200.581.532,55 150.936.541,09 0,00 49.644.991, 46 58.271.545,72
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
ENTRATA 2017 Pagina 9
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Risc. Da Risc. Tot.Acc. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
RIEPILOGO GENERALE
Titolo I 134.741.114,91 7.429.025,51 0,00 142.170.140,42 138.521.450,26 18.644.872,36 157.166.322,62 14.996.182,20 0,00
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 6.235.800,00 860.000, 00 0,00 7.095.800,00 4.692.446,42 724,42 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
TOTALE DELLE ENTRATE 140.976.914,91 8.289.025,51 0,00 149.265.940,42 143.213.896,68 18.645.596,78 161.859.493,46 14.996.182,20 2.402.629,16
Avanzo di amministrazione utilizzato 19.702.855,68 5.241.218,38 2.344.861,75 22.599.212,31
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 160.679.770,59 13.530.243,89 2.344.861,75 171.865.152,73 143.213.896,68 18.645.596,78] 161.859.493,46 14.996.182,20 2.402.629,16




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
ENTRATA 2017 Pagina 9
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Riscossi Da Risc. Totali Var.in + Var.in - Previsioni Riscossioni Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Titolo I 50.337.065,35 7.712.644,41 39.593.402,19 47.306.046,60 0,00 3.031.018,75 193.347.885,59 146.234.094,67 0,00 47.113.790,92 58.238.274,55
Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 44.442,72 10.000,00 32.546,75 42.546, 75 0,00 1.895,97 7.233.646,96 4.702.446,42 0,00 2.531.200,54 33.271,17
Totale Titolo 50.381.508,07 7.722.644,41 39.625.948,94 47.348.593, 35| 0,00 3.032.914,72 200.581.532,55 150.936.541,09 0,00 49.644.991, 46 58.271.545,72
Totale Titolo 50.381.508,07 7.722.644,41 39.625.948,94 47.348.593, 35 0,00 3.032.914,72 200.581.532,55 150.936.541,009 0,00 49.644.991, 46 58.271.545,72
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Data

elaborazione:

ALLEGATO 10

18-04-2018
(Parte A)

Pagina 1

Capitolo Denominazione

s T I

O N E

di

c O M P E

T

E N Z A

Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4-=7)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pagate

Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.
(8+9)

Diff.in +

(10-7)

Diff.in -
(7-10)

9

10

11

12

Disavanzo di amministrazione

1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A

1.1 - TITOLO I USCITE CORRENTI

1.1.1 -

1.1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI
DELL'ENTE

111.1 Assegni e indennita alla presidenza

111.2 Compensi, indennita e rimborsi ai
componenti il consiglio di

amministrazione

111.3 Compensi, indennita e rimborsi ai

componenti il collegio dei revisori

111.4 Spese per il funzionamento del comitato
tecnico-scientifico e di altri

organismi di consulenza

111.900

Organi istituzionali

dell'amministrazione - Indennita

111.901 Organi istituzionali

dell'amministrazione - Rimborsi

111.902 Compensi agli organi istituzionali di

revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali

dell'amministrazione

Totale 1.1.1.1

127.743,00

50.000,00

53.530,20

231.273,20

22.000,00

22.000,00

127.743,00

50.000,00

75.530,20

253.273,20

123.342,30

36.552,57

59.964,90

219.859,717

486,72

1.908,45

14.767,64

17.162,81

123.829,02

38.461,02

74.732,54

237.022,58

3.913,98

11.538,98

797,66

16.250,62
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ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 1

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1
1.1
1.1.1
1.1.1.1
111.1 611,87 174,86 299,51 474,37 0,00 137,50 2.757,58 174, 86| 0,00 2.582,72 299,51
111.2 386,40 386,40 0,00 386,40 0,00 0,00 1.355,76 386,40 0,00 969,36 0,00
111.3 64,82 64,80 0,00 64,80 0,00 0,02 64,80 64,80 0,00 0,00 0,00
111.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.743,00 123.342,30 0,00 4.400,70 486,72
111.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 36.552,57 0,00 13.447,43 1.908,45
111.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.530,20 59.964,90 0,00 15.565, 30 14.767,64
Totale 1.1.1.1 1.063,09 626,06 299,51 925,57 0,00 137,52 257.451, 34 220.485, 83| 0,00 36.965,51 17.462,32
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G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN
ATTIVITA' DI SERVIZIO
112.1 Stipendi ed altri assegni fissi al
personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.2 Compensi per lavoro straordinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.4 Altre indennita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.5 Indennita e rimborso spese trasporto
per missioni all'interno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.6 Indennita e rimborso spese trasporto
per missioni all'esterno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.7 Oneri sociali a carico dell'istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.8 Imposte regionali sulle attivita
produttive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.9 Compensi, indennita e rimborso spese ai
componenti delle commissioni per il
reclutamento del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.10 Spese per l'aggiornamento del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.11 Contributi a favore dell'A.R.A.N. (art.
50, c. 8, D. Lgs. n. 29/93) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.901 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo indeterminato 4.067.274,28 30.000,00 0,00 4.097.274,28 3.982.278,92 0,00 3.982.278,92 0,00 114.995,36
112.902 Straordinario per il personale a tempo
indeterminato 13.013,00 0,00 0,00 13.013,00 2.528,58 0,00 2.528,58 0,00 10.484,42
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE
USCITA 2017

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 2

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1.1.1.2
112.1 48.306,01 19.528,08 25.126,46 44.654,54 0,00 .651,47 19.528,08 19.528,08 0,00 0,00 25.126,46
112.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.4 1.536,90 75,80 15,00 90, 80 0,00 .446,10 75,80 75,80 0,00 0,00 15,00
112.5 6.005,48 5.058,27 30, 35 5.088, 62 0,00 916,86 50.000,00 5.058,27 0,00 44.941,73 30,35
112.6 265,75 265,75 0,00 265,75 0,00 0,00 15.000,00 265,75 0,00 14.734,25 0,00
112.7 4.737,79 0,00 0,00 0,00 0,00 .737,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.8 1.349,45 0,00 0,00 0,00 0,00 .349,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.9 103,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.10 750,00 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 750,00 750, 00] 0,00 0,00 0,00
112.11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.097.274,28 3.982.278,92 0,00 114.995,36 0,00
112.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.013,00 2.528,58 0,00 10.484,42 0,00




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 3
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-7) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
112.903 Indennita ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa per missione,corrisposti
al personale a tempo indeterminato 843.993,13 260.000,00] 0,00 1.103.993,13 942.064,52 0,00 942.064,52 0,00 161.928,61
112.904 Arretrati per anni precedenti
corrisposti al personale a tempo
determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.905 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato 55.397,39 13.000,00 0,00 68.397,39 66.350,52 0,00 66.350,52 0,00 2.046,87
112.906 Straordinario per il personale a tempo
determinato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.908 Buoni pasto 233.450,00 0,00 0,00 233.450,00 73.855,60 157.731,60 231.587,20 0,00 1.862,80
112.909 Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.910 Contributi obbligatori per il personale 1.200.000,00 80.612, 65 0,00 1.280.612,65 1.052.591,20 172.330,67 1.224.921,87 0,00 55.690,78
112.911 Assegni familiari 45.000,00 5.000,00 0,00 50.000,00 47.457,50 0,00 47.457,50 0,00 2.542,50
112.912 Irap 450.000,00 752, 83| 0,00 450.752,83 364.917,19 59.501,62 424.418,81 0,00 26.334,02
112.913 Indennita di missione e di trasferta 882.072,00 447.761,02 0,00 1.329.833,02 446.185,69 118.175, 39 564.361,08 0,00 765.471,94
112.914 Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimporsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo determinato 130.678,92 15.000,00 0,00 145.678,92 141.612,05 0,00 141.612,05 0,00 4.066,87
112.920 Contributi per indennita di fine
rapporto 145.000,00 8.000,00 0,00 153.000,00 124.967,13 21.375,07 146.342,20 0,00 6.657,80
112.9051 Voci stipendiali corrisposte al
personale a tempo determinato a valere
sul progetti in affidamento 2.681.965,52 129.283,43 0,00 2.811.248,95 2.566.721,88 0,00 2.566.721,88 0,00 244.527,07
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
112.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.103.993,13 942.064,52 0,00 161.928,61 0,00
112.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.397,39 66.350, 52 0,00 2.046,87 0,00
112.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.450,00 73.855,60 0,00 159.594,40 157.731,60
112.909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.280.612,65 1.052.591,20 0,00 228.021,45 172.330,67
112.911 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 47.457,50 0,00 2.542,50 0,00
112.912 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450.752,83 364.917,19 0,00 85.835,64 59.501,62
112.913 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.325.956,69 446.185, 69 0,00 879.771,00 118.175,39
112.914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145.678,92 141.612,05 0,00 4.066,87 0,00
112.920 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.000,00 124.967,13] 0,00 28.032,87 21.375,07
112.9051 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.811.248,95 2.566.721,88 0,00 244.527,07 0,00
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Capitolo
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s T I

O N E

di

cC O M

P E
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Previsione

Iniziale

Var.in +

(7-4)

Var.in -

(4=17)

Prev.Defin.

(4+5-6)

Somme Pag

ate

Da Pagare

(10-8)

Tot.Imp.
(8+9)

(10-7)

Diff.in +

Diff.in -
(7-10)

3

4

7

9

10

11

12

112

112.

112.

112.

112.

112.

113.

113

113

.9081

9101

9110

9120

9141

9201

958

.1

.2

Buoni pasto corrisposti al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento

Contributi obbligatori per il personale
a tempo determinato a valere sui
progetti in affidamento

Assegni familiari corrisposti al
personale a tempo determinato a valere
sul progetti in affidamento

Irap a valere sui progetti in
affidamento

Indennita'ed altri compensi,esclusi i
rimborsi spesa documentati per
missione,corrisposti al personale a
tempo deter a valere sui progetti

Contributi per indennita' di fine
rapporto corrisposto al personale a
tempo determinato a valere sui progetti
in affidamento

Acquisto di servizi per formazione
obbligatoria

Totale 1.1.1.2

1.1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI
BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI

Acquisto di libri,
altre pubblicazioni

riviste, giornali ed

Acquisto di materiali di consumo e
noleggio di materiale tecnico

14.702

1.936.

26.

684.

927.

110.

72.

.030,00

274,87

000,00

174,77

775,51

000,00

000,00

.099,39

1.500,00

87.793,13

339.053, 91

1.417.756,97

233.455, 37

233.455, 37

1.702

27.

771.

1.266.

110.

72.

15.886

.030,00

.819,50

500,00

967, 90

829,42

000,00

000,00

.400,99

79

804.

26.

503.

975.

88.

12.289.

.495,00

549,77

211,83

306,74

084,61

970,50

21.366,28

115.804,80

59.021, 97

13.077,52

0,00

738.384,92

.861,28

920.

354,57

26.211,83

562.328,71

975.

084,61

102.048,02

13.027.

97.168,72

.464,93

1.288,17

209.639,19

291.744,81

7.951,98

72.000,00

2.858.866,84
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USCITA 2017 Pagina 4
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
112.9081 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 198.030,00 79.495,00 0,00 118.535,00 21.366,28
112.9101 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.702.819,50 804.549,77 0,00 898.269,73 115.804, 80
112.9110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.500,00 26.211,83 0,00 1.288,17 0,00
112.9120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 771.967,90 503.306,74 0,00 268.661,16 59.021,97
112.9141 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.266.829,42 975.084, 61, 0,00 291.744,81 0,00
112.9201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00 88.970,50 0,00 21.029,50 13.077,52
113.958 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.000,00 0,00 0,00 72.000,00 0,00

Totale 1.1.1.2 63.054,38 25.677,90 25.171,81 50.849,71 0,00 12.204,67 15.967.878,54 12.314.827,13 0,00 3.653.051,41 763.556,73
1.1.1.3

113.1 8.815,08 4.713,26 2.169,30 6.882,56 0,00 1.932,52 8.759,22 4.713, 26| 0,00 4.045, 96 2.169,30

113.2 53.799,85 22.748,81 31.022,85 53.771, 66 0,00 28,19 30.000,00 22.748,81 0,00 7.251,19 31.022,85
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 5
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
113.3 Spese di rappresentanza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.4 Spese di funzionamento di commissioni e
comitati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.5 Spese per accertamenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.6 Spese per pubblicita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.7 Spese per servizi informatici 0,00 0, 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.8 Acquisto vestiario e divise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.9 Fitto locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.10 Manutenzione ordinaria dei locali,
pertinenze ed impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.11 Spese postali e telegrafiche e
telefoniche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.12 Spese per studi, indagini e rilevazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.13 Spese per l'organizzazione e la
partecipazione a convegni, congressi,
mostre ed altre manifestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.14 Spese per il reclutamento del personale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.16 Canoni d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.17 Spese per l'energia elettrica 0,00 0, 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.18 Combustibile per riscaldamento e spese
per la conduzione degli impianti tecnici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
113.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140,45 0,00 0,00 140,45 0,00
113.4 32,60 32,60 0,00 32,60 0,00 0,00 32,60 32,60 0,00 0,00 0,00
113.5 678,05 678,05 0,00 678,05 0,00 0,00 678,05 678,05 0,00 0,00 0,00
113.6 1.218,46 1.141,49 76,97 1.218,4¢ 0,00 0,00 1.218,46 1.141,49 0,00 76,97 76,97
113.7 300.751,48 161.882,92 138.722,96 300.605,88 0,00 145,60 330.000,00 161.882,92 0,00 168.117,08 138.722,96
113.8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.9 301.058,82 281.098,37 16.942,73 298.041,10 0,00 3.017,72 288.685,00 281.098, 37, 0,00 7.586,63 16.942,73
113.10 22.834,12 12.379,07 8.274,32 20.653,39 0,00 2.180,73 26.628,23 12.379,07 0,00 14.249,16 8.274,32
113.11 26.380,13 14.853,82 11.513,59 26.367,41 0,00 12,72 26.437,97 14.853,82 0,00 11.584,15 11.513,59
113.12 41.850,10 18.726,73 12.745,28 31.472,01 0,00 10.378,09 42.748,04 18.726,73 0,00 24.021,31 12.745,28
113.13 131.440,94 54.756,46 10.261,42 65.017,88 0,00 66.423,06 200.000,00 54.756,4¢6 0,00 145.243,54 10.261,42
113.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.16 123,37 123,37 0,00 123,37, 0,00 0,00 6.000,00 123,37 0,00 5.876,63 0,00
113.17 1.304,18 997,59 0,89 998,48 0,00 305,70 10.000,00 997,59 0,00 9.002,41 0,89
113.18 1.327,73 1.327,73 0,00 1.327,73 0,00 0,00 10.000,00 1.327,73] 0,00 8.672,27 0,00
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USCITA 2017 Pagina 6
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Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-7) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
113.19 Onorari e compensi per speciali
incarichi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.20 Trasporto e facchinaggio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.21 Premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.22 Spese per la pulizia dei locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.900 Giornali e riviste 13.054,40 250,00 0,00 13.304,40 1.492,83 1.481,03 2.973,86 0,00 10.330,54
113.901 Pubblicazioni 114.020,60 33.000,00 0,00 147.020,60 17.116,22 46.548,24 63.664,46 0,00 83.356,14
113.902 Carta, cancelleria e stampati 24.000,00 5.500,00 0,00 29.500,00 16.558,04 1.766,82 18.324,86 0,00 11.175,14
113.903 Carburanti, combustibili e lubrificanti 37.500,00 0,00 0,00 37.500,00 28.539,27 6.721, 99 35.261,26 0,00 2.238,74
113.904 Accessori per uffici e alloggi 1.000,00 37.000,00 0,00 38.000,00 7.686,83 1.715,63 9.402,46 0,00 28.597,54
113.905 Rimborso per viaggio e trasloco 120.000,00 225.196,20 0,00 345.196,20 267.719,55 22.338,61 290.058,16 0,00 55.138,04
113.906 Materiale informatico 18.198, 26 5.271,00 0,00 23.469,26 6.692,08 726,27 7.418,35 0,00 16.050,91
113.907 Altri materiali tecnico-specialistici
non sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.908 Pubblicita 238.847,00 0,00 1.824,2¢| 237.022,74 21.326,50 91.929,24 113.255,74 0,00 123.767,00
113.909 Organizzazione e partecipazione a
manifestazioni e convegni 868.744,70 848.830,02 0,00 1.717.574,72 973.035,58 162.203,10 1.135.238,68 0,00 582.336,04
113.910 Acquisto di servizi per altre spese per
formazione e addestramento n.a.c. 33.000,00 0,00 28.609, 20 4.390,80 1.390,80 0,00 1.390,80 0,00 3.000,00
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2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
113.19 131.436,26 65.647,00 61.767,51 127.414,51 0,00 4.021,75 210.000,00 65.647,00] 0,00 144.353,00 61.767,51
113.20 12.104,25 9.428,67 921,42 10.350,09 0,00 1.754,16 16.164,95 9.428,67 0,00 6.736,28 921,42
113.21 77.979,00 51.979,00 26.000,00 77.979,00 0,00 0,00 92.000,00 51.979,00 0,00 40.021,00 26.000,00
113.22 39.369,77 28.500,29 3.336,21 31.836,50 0,00 7.533,27 60.000,00 28.500,29 0,00 31.499,71 3.336,21
113.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.304,40 1.492,83 0,00 11.811,57 1.481,03
113.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.120, 60 17.116,22 0,00 129.004,38 46.548,24
113.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.500,00 16.558,04 0,00 12.941,96 1.766,82
113.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.500,00 28.539,27 0,00 8.960,73 6.721,99
113.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.800,00 7.686, 83 0,00 30.113,17 1.715,63
113.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 343.996,20 267.719, 55 0,00 76.276,65 22.338,61
113.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.919,26 6.692,08 0,00 17.227,18 726,27
113.907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 234.687,12 21.326,50 0,00 213.360,62 91.929,24
113.909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.693.075,34 973.035,58 0,00 720.039,76 162.203,10
113.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.682,18 1.390,80 0,00 7.291,38 0,00
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113.911 Telefonia fissa 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 6.539,92 0,00 6.539,92 0,00 3.460,08
113.912 Telefonia mobile 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 9.000, 80 2.411,73 11.412,53 0,00 8.587,47
113.913 Accesso a banche dati e a pubblicazioni

on line 47.760,00 0,00 21.978,68 25.781,32 12.895,29 2.505,37 15.400, 66 0,00 10.380,66
113.914 Energia elettrica 84.950,00 0,00 0,00 84.950,00 57.013,32 3.820,11 60.833,43 0,00 24.116,57
113.915 Acqua 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 7.421,17 0,00 7.421,17 0,00 12.578,83
113.916 Spese di condominio 188.000,00 78.354,68 0,00 266.354,68 91.913,82 78.254, 65 170.168,47 0,00 96.186,21
113.917 Locazione di beni immobili 476.000,00 0,00 0,00 476.000,00 447.830,51 7.737,61 455.568,12 0,00 20.431,88
113.918 Noleggi di mezzi di trasporto 366.000,00 0,00 366.000, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.920 Licenze d'uso per software 172.000,00 2.745,40 0,00 174.745, 40 59.598,67 27.596,40 87.195,07 0,00 87.550,33
113.921 Noleggi di impianti e macchinari 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.923 Manutenzione ordinaria e riparazioni di

mobili e arredi 3.500,00 0,00 0,00 3.500,00 31,23 0,00 31,23 0,00 3.468,77
113.924 Manutenzione ordinaria e riparazioni di

impianti e macchinari 220.000, 00 0,00 0,00 220.000,00 10.697,37 81.448,91 92.146,28 0,00 127.853,72
113.925 Manutenzione ordinaria e riparazioni di

macchine per ufficio 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 18,28 0,00 18,28 0,00 29.981,72
113.926 Manutenzione ordinaria e riparazioni di

beni immobili 195.500,00 0,00 0,00 195.500, 00 9.671,63 4.178,89 13.850,52 0,00 181.649,48
113.927 Manutenzione ordinaria e riparazioni di

altri beni materiali 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 142,20 0,00 142,20 0,00 24.857,80
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113.911 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 6.539,92 0,00 3.460,08 0,00
113.912 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 9.000,80 0,00 10.999,20 2.411,73
113.913 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.390,31 12.895,29 0,00 16.495,02 2.505,37
113.914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.950,00 57.013,32 0,00 27.936,68 3.820,11
113.915 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 7.421,17, 0,00 12.578,83 0,00
113.916 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 266.354,68 91.913,82 0,00 174.440,86 78.254,65
113.917 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 476.000,00 447.830,51 0,00 28.169,49 7.737,61
113.918 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.920 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 176.545,40 59.598, 67 0,00 116.946,73 27.596,40
113.921 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
113.923 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 31,23 0,00 3.468,77 0,00
113.924 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00 10.697,37 0,00 209.302,63 81.448,91
113.925 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 18,28 0,00 29.981,72 0,00
113.926 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 195.500,00 9.671,63] 0,00 185.828,37 4.178,89
113.927 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 142,20 0,00 24.857,80 0,00
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113.928 Incarichi libero professionali di
studi, ricerca e consulenza 2.888.380,98 0,00 984, 91 2.887.396,07 596.705, 66 293.802,09 890.507,75 0,00 1.996.888,32
113.929 Esperti per commissioni, comitati e
consigli 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00
113.930 Collaborazioni coordinate e a progetto 3.687.855,87 893.339,12 0,00 4.581.194,99 3.688.922,74 52.314,34 3.741.237,08 0,00 839.957,91
113.931 Servizi di sorveglianza e custodia 615.000,00 0,00 0,00 615.000,00 64.979,07 35.078, 36 100.057,43 0,00 514.942,57
113.932 Servizi di pulizia e lavanderia 640.000,00 0,00 263.000,00 377.000,00 72.534,32 106.042, 04 178.576,36 0,00 198.423,64
113.933 Stampa e rilegatura 76.560,00 52.004,00 0,00 128.564,00 28.699,21 32.043,75 60.742,96 0,00 67.821,04
113.934 Altri servizi ausiliari n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.935 Pubblicazione bandi di gara 9.500,00 417,71 0,00 9.917,71 1.617,90 0,00 1.617,90 0,00 8.299,81
113.936 Spese per accertamenti sanitari resi
necessari dall'attivita lavorativa 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 4.368,20 426,93 4.795,13 0,00 45.204,87
113.937 Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.938 Servizi di rete per trasmissione dati e
VoIP e relativa manutenzione 410.000,00 0,00 0,00 410.000,00 326.861,13 0,00 326.861,13 0,00 83.138,87
113.939 Servizi di gestione documentale 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 982,10 0,00 982,10 0,00 29.017,90
113.940 Servizi di monitoraggio della qualita
dei servizi 161.200,00 60.000, 00| 0,00 221.200,00 19.516,34 44.421,42 63.937,76 0,00 157.262,24
113.941 Servizi di consulenza e prestazioni
professionali ICT 110.126,00 0,00 0,00 110.126,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.126,00
113.942 Altre spese legali 5.000,00 26.000,00 0,00 31.000,00 0,00 21.886,80 21.886,80 0,00 9.113,20
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113.928 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.887.396,07 596.705, 66| 0,00 2.290.690,41 293.802,09
113.929 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 0,00
113.930 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.581.194,99 3.688.922,74 0,00 892.272,25 52.314,34
113.931 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 615.000,00 64.979,07 0,00 550.020,93 35.078,36
113.932 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 596.450,00 72.534,32 0,00 523.915,68 106.042,04
113.933 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.564,00 28.699,21 0,00 99.864,79 32.043,75
113.934 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.935 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.917,71 1.617, 90 0,00 8.299,81 0,00
113.936 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 4.368,20 0,00 45.631,80 426,93
113.937 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.938 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 410.000,00 326.861,13] 0,00 83.138,87 0,00
113.939 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 982,10 0,00 29.017,90 0,00
113.940 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221.200,00 19.516,34 0,00 201.683,66 44.421,42
113.941 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.126,00 0,00 0,00 110.126,00 0,00
113.942 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.000,00 0,00 0,00 31.000,00 21.886,80
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113.943 Quote di associazioni 5.000,00 70.500,00 0,00 75.500,00 52.892,00 0,00 52.892,00 0,00 22.608,00
113.944 Spese per commissioni e comitati

dell'Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.945 Trasporti, traslochi e facchinaggio 91.535,00 14.500,00 0,00 106.035,00 47.129,58 10.363,17 57.492,75 0,00 48.542,25
113.946 Spese postali 9.000,00 0,00 4.000,00 5.000,00 51,80 1.122,60 1.174,40 0,00 3.825,60
113.947 Premi di assicurazione su beni mobili 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00 7.880,00 14.302,00 22.182,00 0,00 137.818,00
113.948 Premi di assicurazione su beni immobili 54.000,00 0,00 0,00 54.000,00 11.626,00 2,00 11.628,00 0,00 42.372,00
113.949 Premi di assicurazione per

responsabilita civile verso terzi 72.500,00 3.893,32 0,00 76.393,32 2.090,00 10.784,00 12.874,00 0,00 63.519,32
113.950 Altri premi di assicurazione contro i

danni 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
113.952 Beni per attivita' di rappresentanza 93.474,00 65.791,04 0,00 159.265,04 141.044,20 5.752, 26| 146.796,46 0,00 12.468,58
113.953 Interpretariato e traduzioni 62.500,00 53.490,00 0,00 115.990,00 17.122,38 18.442,27 35.564,65 0,00 80.425,35
113.954 Servizi per l'interoperabilita e la

cooperazione 300,00 0,00 0,00 300,00 161,04 0,00 161,04 0,00 138,96
113.955 Servizi di sicurezza 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
113.956 Altri premi di assicurazione n.a.c. 128.000,00 0,00 0,00 128.000, 00 0,00 26.895,00 26.895,00 0,00 101.105,00
113.957 Spese per attivita di rappresentanza 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 2.409,04 0,00 2.409,04 0,00 4.590, 96
113.959 Incarichi a societa di studi, ricerca e

consulenza 0,00 3.388,00] 0,00 3.388,00 3.388,00 0,00 3.388,00 0,00 0,00
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113.943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.500,00 52.892,00 0,00 22.608,00 0,00
113.944 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113.945 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.710,00 47.129,58 0,00 56.580,42 10.363,17
113.946 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.600,00 51,80 0,00 5.548,20 1.122,60
113.947 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00 7.880,00] 0,00 152.120,00 14.302,00
113.948 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.000,00 11.626,00 0,00 42.374,00 2,00
113.949 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.393,32 2.090,00 0,00 74.303,32 10.784,00
113.950 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
113.952 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.739,00 141.044,20 0,00 14.694, 80 5.752,26
113.953 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.890,00 17.122,38 0,00 99.767,62 18.442,27
113.954 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 161,04 0,00 138,96 0,00
113.955 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00
113.956 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.000,00 0,00 0,00 128.000,00 26.895,00
113.957 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 2.409,04 0,00 4.590,96 0,00
113.959 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.388,00 3.388,00 0,00 0,00 0,00
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113.960 Rimozione e smaltimento di rifiuti
tossico-nocivi e di altri materiali 0,00 3.000, 00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
113.9051 Rimborso per viaggio e trasloco
corrisposto a personale a tempo
determinato sui progetti a valere 307.930,00 18.973,11 0,00 326.903,11 188.979,84 31.483,74 220.463,58 0,00 106.439,53
Totale 1.1.1.3 13.038.936,81 2.501.443,60 696.397,05 14.843.983,36 7.334.292,46 1.248.547,37 8.582.839,83 0,00 6.261.143,53
1.1.2 - INTERVENTI DIVERSI
1.1.2.1 - DOCUMENTAZIONE
114.900 Trasferimenti correnti a Ministero
dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche 29.058.639,09 3.059.048, 55| 0,00 32.117.687,64 21.767.687,29 7.145.113,99 28.912.801,28 0,00 3.204.886,36
114.901 Trasferimenti correnti a Province 177.061,68 822.938,32 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
114.902 Trasferimenti correnti a Comuni 437.360,86 0,00 354.901, 86| 82.459,00 65.967,20 16.491,80 82.459,00 0,00 0,00
114.903 Trasferimenti correnti a Universita 72.568.395,04 2.589.724,74 0,00 75.158.119,78 58.009.242,20 16.813.729,58 74.822.971,78 0,00 335.148,00
114.904 Borse di studio 0,00 408.335, 00 0,00 408.335,00 328.211,22 0,01 328.211,23 0,00 80.123,77
114.905 Traseferimenti correnti a altre imprese 2.510.659,76 4.584.621, 75 0,00 7.095.281,51 3.958.891,04 2.693.867,50 6.652.758,54 0,00 442.522,97
114.906 Trasferimenti correnti a Istituzioni
Sociali Private 17.979.319,11 0,00 4.255.540, 11 13.723.779,00 9.666.580,70 3.853.986,60 13.520.567,30 0,00 203.211,70
114.910 Dottorati di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114.911 Trasferimenti correnti a Aziende
sanitarie locali n.a.f. 506.477,28 0,00 506.477,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121.1 Spese per lo sviluppo del sistema di
documentazione finalizzato alle
esperienze di ricerca/innovazione
didat. e pedag. in ambito naz. e int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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113.960 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
113.9051 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 325.923,11 188.979, 84 0,00 136.943,27 31.483,74

Totale 1.1.1.3 1.152.504,19 731.015,23 323.755,45 1.054.770,68 0,00 97.733,51 16.403.610,66 8.065.307, 69 0,00 8.338.302,97 1.572.302,82
1.1.2
1.1.2.1
114.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.615.477,93 21.767.687,29 0,00 9.847.790, 64 7.145.113,99
114.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.035.412,33 0,00 0,00 1.035.412,33 0,00
114.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.439,37 65.967,20 0,00 87.472,17 16.491, 80
114.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.645.874,83 58.009.242,20 0,00 16.636.632,63 16.813.729,58
114.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.335,00 328.211,22 0,00 80.123,78 0,01
114.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.224.152,86 3.958.891,04 0,00 2.265.261,82 2.693.867,50
114.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.574.887,02 9.666.580,70 0,00 4.908.306,32 3.853.986,60
114.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114.911 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101.295, 46 0,00 0,00 101.295, 46 0,00
121.1 4.888,00 4.700,00 188,00 4.888,00] 0,00 0,00 5.000,00 4.700,00] 0,00 300,00 188,00
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114.

114.

907

908

912

913

Spese per la creazione di servizi e
materiali a sostegno dell'attivita
didattica e del processo di autonomia

Spese per sviluppo di attivita di
raccolta/elab.ne/valor.ne/diffusione
dell'infor.ne e prod.ne della docum.ne
a sostegno di innov.ne/autonom

Spese per sviluppo e diffusione di
tecnologie dell'inf.ne, documnt.ne e
comun.ne nelle scuole

Spese per la valorizzazione del
patrimonio bibliografico e di
documentazione didattico pedagogica gia
appartenente all'ex BDP

Spese per lo sviluppo del settore
bibliotecario funzionale alla creazione
di banche dati

Totale 1.1.2.1

1.1.2.2 - RICERCA

Trasferimenti correnti a enti e
istituzioni centrali di ricerca

Trasferimenti correnti a altre
Amministrazioni Centrali n.a.c.

Trasferimenti correnti a citta
metropolitane e roma capitale

Trasferimenti correnti a Regioni e
Province Autonome

0,00 0,00 0,00 0,00

123.237.912,82 11.464.668, 36| 5.116.919, 25 129.585.661,93

500.000,00 204.488,00 704.488,00

51.298,37

51.298, 37

320.879, 00 320.879,00

0,00

93.796.579, 65

363.764,00

128.351,60

0,00

30.523.189, 48

315.716,00

192.527, 40

0,00

124.319.769,13

679.480,00

320.879,00

0,00

5.265.892,80

25.008,00




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 11
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
121.2 32.268,56 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 2.268,56 111.966,08 0,00 0,00 111.966,08 30.000,00
121.3 1.178.844,02 534.707,52 604.010,88 1.138.718,40 0,00 40.125,62 1.243.329,15 534.707,52 0,00 708.621,63 604.010,88
121.4 511,70 0,00 511,70 511,70 0,00 0,00 3.435,64 0,00 0,00 3.435,64 511,70
121.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
121.6 4,17 0,00 0,00 0,00 0,00 4,17 1.584,20 0,00 0,00 1.584,20 0,00
Totale 1.1.2.1 1.216.516,45 539.407,52 634.710,58 1.174.118,10 0,00 42.398,35 130.124.189,87 94.335.987,17 0,00 35.788.202,70 31.157.900,06
1.1.2.2
114.907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 658.584,00 363.764,00 0,00 294.820,00 315.716,00
114.908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114.912 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.259,67 0,00 0,00 10.259,67 0,00
114.913 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 256.703,20 128.351,60 0,00 128.351,60 192.527,40




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 12
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
114.914 Trasferimenti correnti a Camere di
Commercio 0,00 280.935,00 0,00 280.935,00 224.748,00 56.187,00 280.935,00 0,00 0,00
122.1 Spese inerenti alle strategie di
ricerca e formazione riferite allo
sviluppo dei sistemi tecnologici e
documentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.2 Spese per realizz.ne e diffu.ne dei
risultati di progetti nazionali e
ricerca coordinati con Universita e
organismi formativi naz. e int. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.3 Spese per la rilevazione dei bisogni
formativi con riferimento ai risultati
delle ricerche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.4 Spese per seminari di studio collegati
alle tematiche della ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.5 Spese per pubblicazione e
disseminazione dei risultati della
ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.2.2 551.298,37 806.302, 00 51.298,37 1.306.302,00 716.863,60 564.430,40 1.281.294,00 0,00 25.008,00
1.1.2.3 - COLLABORAZIONE IN PROGRAMMI E
PROGETTI CON ORGANISMI INTERNAZIONALI
123.1 "Spese per il funzionamento
dell'Agenzia Nazionale ""Socrates""" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
123.2 "Spese per la realizzazionedei
programmi comunitari in attuazione del
""Programma Socrates""" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
123.3 Spese per il funzionamento dell'Agenzia
Naionale E-Twinning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.2.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 12
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
114.914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224.748,00 224.748,00 0,00 0,00 56.187,00
122.1 3.014.049,38 1.143.603,42 1.037.307,45 2.180.910,87 0,00 833.138,51 4.826.375,78 1.143.603,42 0,00 3.682.772,36 1.037.307,45
122.2 69.988,04 36.740,53 18.650,22 55.390, 75 0,00 14.597,29 60.000,00 36.740,53 0,00 23.259,47 18.650,22
122.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122.4 10.938,73 5.449,01 2.400,00 7.849,01 0,00 3.089,72 5.449,01 5.449,01 0,00 0,00 2.400,00
122.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.135,39 0,00 0,00 3.135,39 0,00

Totale 1.1.2.2 3.094.976,15 1.185.792,96 1.058.357,67 2.244.150, 63 0,00 850.825,52 6.045.255,05 1.902.656,56 0,00 4.142.598,49 1.622.788,07
1.1.2.3

123.1 450.599,72 235.683,50 57.547,47 293.230,97, 0,00 157.368,75 989.700,00 235.683,50 0,00 754.016,50 57.547,47

123.2 45.638.733,23 20.596.706,12 21.766.730,16 42.363.436,28 0,00 3.275.296,95 46.158.227,81 20.596.706,12 0,00 25.561.521,69 21.766.730,16

123.3 198.877,14 162.982,46 0,30 162.982, 76| 0,00 35.894,38 231.120,19 162.982, 46| 0,00 68.137,73 0,30

Totale 1.1.2.3 46.288.210,09 20.995.372,08 21.824.277,93 42.819.650,01 0,00 3.468.560,08 47.379.048,00 20.995.372,08 0,00 26.383.675,92 21.824.277,93




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 13
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.1.2.4 - ONERI TRIBUTARI E FINANZIARI
112.915 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti
solidi urbani 57.000,00 0,00 0,00 57.000,00 46.184,00 0,00 46.184,00 0,00 10.816,00
112.916 Imposta Municipale Propria 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00 76.613,00 0,00 76.613,00 1.613,00 0,00
112.917 Imposta sul reddito delle persone
giuridiche (ex IRPEG) 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00 16.674,00 175,44 16.849,44 0,00 1.150,56
112.918 Imposta di registro e di bollo 4.200,00 0,00 0,00 4.200,00 1.246,27 6,00 1.252,27 0,00 2.947,73
124.1 Imposte, tasse e tributi vari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124.2 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124.3 Spese e commissioni bancarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124.900 Interessi di mora ad altri soggetti 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
124.902 Oneri per servizio di tesoreria 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 24,75 0,00 24,75 0,00 4.975,25
124.903 Altri interessi passivi ad altri
soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.2.4 159.200,00 5.000,00 0,00 164.200,00 140.742,02 181, 44 140.923,46 1.613,00 24.889,54
1.1.2.5 - POSTE CORRETTIVE E
COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
125.903 Rimborsi di trasferimenti all'Unione
Europea 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.465.627,90 0,00 1.465.627,90 0,00 134.372,10
Totale 1.1.2.5 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.465.627,90 0,00 1.465.627,90 0,00 134.372,10
1.1.2.6 - USCITE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 13
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1.1.2.4
112.915 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.000,00 46.184,00 0,00 10.816,00 0,00
112.916 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.613,00 76.613,00 0,00 0,00 0,00
112.917 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 16.674,00 0,00 1.326,00 175,44
112.918 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.200,00 1.246,27 0,00 2.953,73 6,00
124.1 274,16 0,00 240,00 240,00 0,00 34,16 4.274,55 0,00 0,00 4.274,55 240,00
124.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124.3 64.000,00 0,00 64.000,00 64.000,00 0,00 0,00 64.046,32 0,00 0,00 64.046,32 64.000,00
124.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
124.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 24,75 0,00 4.975,25 0,00
124.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.1.2.4 64.274,16 0,00 64.240,00 64.240,00 0,00 34,16 234.133,87 140.742,02 0,00 93.391, 85 64.421, 44
1.1.2.5
125.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.465.627, 90 0,00 134.372,10 0,00
Totale 1.1.2.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.465.627, 90 0,00 134.372,10 0,00
1.1.2.6




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 14
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
126.2 Oneri vari straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
126.900 Fondi di riserva 155.000,00 0,00 151.126,04 3.873,96 0,00 0,00 0,00 0,00 3.873,96
126.901 Spese dovute a sanzioni 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 381,58 0,00 381,58 0,00 2.618,42
126.902 Spese per risarcimento danni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
126.903 Oneri da contenzioso 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 48.388,24 0,00 48.388,24 0,00 1.611,76
Totale 1.1.2.6 208.000,00 0,00 151.126,04 56.873,96 48.769,82 0,00 48.769,82 0,00 8.104,14
1.1.2.7 - GESTIONE AGENZIA NAZIONALE
SVILUPPO AUTONOMIA SCOLASTICA
Totale 1.1.2.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO I USCITE CORRENTI 153.728.720,59 9.967.974, 85 0,00 163.696.695, 44 116.011.884,45 33.091.896,42 149.103.780,87 0,00 14.592.914,57




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE
USCITA 2017

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

ALLEGATO 10

(Parte B)

Pagina 14

G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
126.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.338,49 0,00 0,00 79.338,49 0,00
126.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.442,71 0,00 0,00 47.442,71 0,00
126.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 381,58 0,00 2.618,42 0,00
126.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
126.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 48.388,24 0,00 1.611,76 0,00
Totale 1.1.2.6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 179.781,20 48.769,82 0,00 131.011,38 0,00
1.1.2.7
Totale 1.1.2.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 51.880.598,51 23.477.891,75 23.930.812,95 47.408.704,70 0,00 4.471.893,81 218.191.348,53 139.489.776,20 0,00 78.701.572,33 57.022.709, 37




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 15
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.2 - TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE
1.2.1 - INVESTIMENTI
1.2.1.1 - ACQUISIZIONE DI BENI DI USO
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
211.2 Ricostruzioni, ripristini e
trasformazione di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211.3 Spese per costruzioni in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.2.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.1.2 - ACQUISIZIONE DI
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
212.1 Acquisto di impianti, attrezzature e
macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.2 Ripristini, trasformazioni e
manutenzioni straordinarie di impianti,
attrezzature e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.5 Acquisto mobili e macchine d'ufficio 0,00 0, 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.6 Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.900 Mezzi di trasporto stradali 0,00 0, 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.901 Mobili e arredi per ufficio 190.000,00 0,00 8.000,00 182.000,00 95.943,42 52.817,30 148.760,72 0,00 33.239,28




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 15
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E T I O N E di C S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1
1.2
1.2.1
1.2.1.1
211.2 1.461.788,40 1.035.287,40 415.261,717 1.450.549,17 0,00 11.239,23 1.318.724,27 1.035.287,40 0,00 283.436,87 415.261,77
211.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 1.2.1.1 1.461.788,40 1.035.287,40 415.261,77 1.450.549,17 0,00 11.239,23 1.318.724,27 1.035.287,40 0,00 283.436,87 415.261,77
1.2.1.2
212.1 28.018,03 5.189,22 22.828,81 28.018,03 0,00 0,00 38.455,62 5.189,22 0,00 33.266,40 22.828,81
212.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 514,45 0,00 0,00 514,45 0,00
212.5 125.937,31 60.069,62 63.593,51 123.663,13] 0,00 2.274,18 177.000,00 60.069,62 0,00 116.930,38 63.593,51
212.6 2.529,00 2.497,04 31,96 2.529,00 0,00 0,00 2.497,04 2.497,04 0,00 0,00 31,96
212.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 183.200,00 95.943,42 0,00 87.256,58 52.817,30




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA Data elaborazione: 18-04-2018
RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 16
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-7) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
212.902 Macchinari 7.000,00 18.000,00 0,00 25.000,00 1.787,30 0,00 1.787,30 0,00 23.212,70
212.903 Impianti 110.000,00 0,00 0,00 110.000, 00 2.556,69 99.035, 02 101.591,71 0,00 8.408,29
212.904 Macchine per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.905 Postazioni di lavoro 84.100,00 0,00 7.000, 00| 77.100,00 4.598,30 2.906, 99 7.505,29 0,00 69.594,71
212.906 Fabbricati ad uso commerciale e

istituzionale 0,00 30.957,29 0,00 30.957,29 9.514,88 21.442,41 30.957,29 0,00 0,00
212.907 Acquisto software 37.000,00 15.200,00 0,00 52.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.200,00
212.909 Server 86.800,00 0,00 23.000,00 63.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63.800,00
212.910 Periferiche 69.600,00 5.650,00] 0,00 75.250,00 2.599,82 4.026,00] 6.625,82 0,00 68.624,18
212.911 Apparati di telecomunicazioni 101.500,00 38.500,00 0,00 140.000,00 0,00 123.488,40 123.488,40 0,00 16.511,60
212.912 Hardware n.a.c. 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 507,52 0,00 507,52 0,00 12.492,48
212.913 Tablet e dispositivi di telefonia fissa

e mobile 4.250,00 17.500,00 0,00 21.750,00 8.684,06 0,00 8.684,06 0,00 13.065,94
212.914 Manutenzione straordinaria su beni

demaniali di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.915 Manutenzione straordinaria su altri

beni di terzi 25.000,00 6.600,00 0,00 31.600,00 0,00 20.838, 66 20.838,66 0,00 10.761,34
212.916 Opere dell'ingegno e diritti di autore 0,00 250.000,00] 0,00 250.000,00 0,00 21.350,00 21.350,00 0,00 228.650,00

Totale 1.2.1.2 715.250, 00 395.407,29 38.000, 00 1.072.657,29 126.191, 99 345.904,78 472.096,77 0,00 600.560,52

1.2.1.3 - PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI

VALORI MOBILIARI

Totale 1.2.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
212.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 1.787, 30, 0,00 23.212,70 0,00
212.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00 2.556,69 0,00 107.443,31 99.035,02
212.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78.450,00 4.598, 30 0,00 73.851,70 2.906,99
212.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.957,29 9.514,88 0,00 21.442,41 21.442,41
212.907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.200,00 0,00 0,00 52.200,00 0,00
212.909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.500,00 0,00 0,00 66.500,00 0,00
212.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.940,00 2.599,82 0,00 73.340,18 4.026,00
212.911 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 123.488,40
212.912 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 507,52 0,00 12.492,48 0,00
212.913 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.750,00 8.684,0¢ 0,00 13.065,94 0,00
212.914 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212.915 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.600,00 0,00 0,00 31.600,00 20.838,66
212.916 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 21.350,00

Totale 1.2.1.2 156.484,34 67.755,88 86.454,28 154.210, 16| 0,00 2.274,18 1.277.064,40 193.947,87 0,00 1.083.116,53 432.359,06
1.2.1.3
Totale 1.2.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Totale TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE 715.250,00 357.407, 29 0,00 1.072.657,29 126.191,99 345.904,78 472.096,77 0,00 600.560,52
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E T I O N E di C S S A
Capitolo
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Totale Titolo 1.618.272,74 1.103.043,28 501.716,05 1.604.759, 33| 0,00 13.513,41 2.595.788,67 1.229.235,27 0,00 1.366.553,40 847.620,83
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G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 - CENTRO RESPONSABILITA' AMM/VA A
1.4 - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
1.4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE
DI GIRO
1.4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO
411.2 Trattenute a favore di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.3 Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.4 Partite in conto sospeso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.5 Nucleo Sicilia - Spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.71 Ritenute fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.72 Ritenute assistenziali e previdenziali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.73 Anticipazione conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.900 Versamenti di ritenute erariali su
Redditi da lavoro dipendente riscosse
per conto terzi 4.100.000,00 0,00 0,00 4.100.000,00 2.284.683,98 286.330,89 2.571.014,87 0,00 1.528.985,13
411.901 Versamenti di ritenute previdenziali e
assistenziali su Redditi da lavoro
dipendente riscosse per conto terzi 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.150.927,28 163.803, 49 1.314.730,77 0,00 285.269,23
411.902 Costituzione fondi economali e carte
aziendali 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00 6.700,00
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
1
1.4
1.4.1
1.4.1.1
411.2 4.376,87 0,00 0,90 0,90 0,00 4.375,97 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,90
411.3 3.326,65 0,00 3.326,65 3.326, 65 0,00 0,00 45.000,00 0,00 0,00 45.000,00 3.326,65
411.4 39.997,24 0,00 5.845,78 5.845,78 0,00 34.151,46 1.076,00 0,00 0,00 1.076,00 5.845,78
411.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.71 32,68 0,00 0,00 0,00 0,00 32,68 64.270,23 0,00 0,00 64.270,23 0,00
411.72 2.622,17 0,00 0,00 0,00 0,00 2.622,17 6.397,90 0,00 0,00 6.397,90 0,00
411.73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.102,83 0,00 0,00 1.102,83 0,00
411.900 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.100.000,00 2.284.683,98 0,00 1.815.316,02 286.330,89
411.901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.150.927,28 0,00 449.072,72 163.803,49
411.902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 3.300,00] 0,00 6.700,00 0,00
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Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
411.903 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0,00 510.000,00 0,00 510.000,00 196.846,59 21.866, 60 218.713,19 0,00 291.286,81
411.904 Costituzione di depositi cauzionali o

contrattuali presso terzi 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 6.626,77 878,02 7.504,79 0,00 17.495,21
411.905 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 50.000,00 0,00 50.000, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.906 Altri versamenti di ritenute al

personale dipendente per conto di terzi 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 53.440,27 6.687,66 60.127,93 0,00 9.872,07
411.907 Versamenti di ritenute erariali su

Redditi da lavoro autonomo per conto

terzi 320.800,00 0,00 0,00 320.800,00 225.205,92 16.553,61 241.759,53 0,00 79.040,47
411.908 Versamenti di ritenute previdenziali e

assistenziali su Redditi da lavoro

autonomo per conto terzi 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 1.937,63 0,00 1.937,63 0,00 48.062,37
411.909 Altri versamenti di ritenute al

personale con contratto di lavoro

autonomo per conto di terzi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
411.910 Versamento delle ritenute per scissione

contabile Iva (split payment) 0,00 400.000, 00 0,00 400.000,00 176.827,57 97.254, 56| 274.082,13 0,00 125.917,87

Totale 1.4.1.1 6.235.800,00 910.000,00 50.000,00] 7.095.800,00 4.099.796,01 593.374, 83| 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16

Totale TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 6.235.800,00 860.000,00 0,00 7.095.800,00 4.099.796,01 593.374, 83| 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 19
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)

2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
411.903 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510.000,00 196.846,59 0,00 313.153,41 21.866, 60
411.904 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 6.626,77 0,00 18.373,23 878,02
411.905 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411.906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 53.440,27 0,00 16.559,73 6.687,66
411.907 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.800,00 225.205,92 0,00 95.594,08 16.553,61
411.908 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 1.937,63 0,00 48.062,37 0,00
411.909 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
411.910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 176.827,57 0,00 223.172,43 97.254,56

Totale 1.4.1.1 50.355,61 0,00 9.173,33 9.173, 33| 0,00 41.182,28 7.233.646,96 4.099.796,01 0,00 3.133.850,95 602.548,16
Totale Titolo 50.355,61 0,00 9.173,33 9.173,33 0,00 41.182,28 7.233.646,96 4.099.796,01 0,00 3.133.850,95 602.548,16
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Capitolo Denominazione
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Riepilogo dei titoli C.D.R. 1
Titolo I 153.728.720,59 9.967.974, 85 0,00 163.696.695, 44 116.011.884,45 33.091.896,42 149.103.780,87 0,00 14.592.914,57
Titolo II 715.250,00 357.407,29 0,00 1.072.657,29 126.191,99 345.904,78 472.096,77 0,00 600.560,52
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 6.235.800,00 860.000, 00 0,00 7.095.800,00 4.099.796,01 593.374,83 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
TOTALE DELLE USCITE C.D.R. 1 160.679.770,59 11.185.382,14 0,00 171.865.152,73 120.237.872,45 34.031.176,03 154.269.048,48 0,00 17.596.104,25




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE,

INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte B)
USCITA 2017 Pagina 20
G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Titolo I 51.880.598,51 23.477.891,75 23.930.812,95 47.408.704,70 0,00 4.471.893,81 218.191.348,53 139.489.776,20 0,00 78.701.572,33 57.022.709,37
Titolo II 1.618.272,74 1.103.043,28 501.716,05 1.604.759, 33| 0,00 13.513,41 2.595.788,67 1.229.235,27 0,00 1.366.553,40 847.620,83
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 50.355,61 0,00 9.173,33 9.173,33 0,00 41.182,28 7.233.646,96 4.099.796,01 0,00 3.133.850,95 602.548,16
Totale Titolo 53.549.226,86 24.580.935,03 24.441.702,33 49.022.637,36 0,00 4.526.589,50 228.020.784,16 144.818.807,48 0,00 83.201.976,68 58.472.878,36
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE ALLEGATO 10 (Parte A)
USCITA 2017 Pagina 21
G s T I O N E di c oM P E T E N Z A
Capitolo Denominazione — - - - - - - -
Previsione Var.in + Var.in - Prev.Defin. Somme Pagate Da Pagare Tot.Imp. Diff.in + Diff.in -
Iniziale (7-4) (4-17) (4+5-6) (10-8) (8+9) (10-7) (7-10)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
RIEPILOGO GENERALE
Titolo I 153.728.720,59 9.967.974, 85 0,00 163.696.695, 44 116.011.884,45 33.091.896,42 149.103.780,87 0,00 14.592.914,57
Titolo II 715.250,00 357.407,29 0,00 1.072.657,29 126.191,99 345.904,78 472.096,77 0,00 600.560,52
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 6.235.800,00 860.000,00 0,00 7.095.800,00 4.099.796,01 593.374, 83| 4.693.170,84 0,00 2.402.629,16
TOTALE DELLE USCITE 160.679.770,59 11.185.382,14 0,00 171.865.152,73 120.237.872,45 34.031.176,03 154.269.048,48 0,00 17.596.104,25
Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE DELLE USCITE 160.679.770,59 11.185.382,14 0,00 171.865.152,73 120.237.872,45 34.031.176,03 154.269.048,48 0,00 17.596.104,25
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G E S T I O N E dei R E s I D U I G E S T I O N E di cC A S S A
Capitolo - : - : - - . : : - - - - - -
Residui Pagati Da Pagare Totali Var.in + Var.in - Previsioni Pagamenti Diff.in + Diff.in - Tot.Residui
Iniziali (16-14) (14+15) (16-13) (13-16) (20-19) (19-20) (9+15)
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Titolo I 51.880.598,51 23.477.891,75 23.930.812,95 47.408.704,70 0,00 4.471.893,81 218.191.348,53 139.489.776, 20 0,00 78.701.572,33 57.022.709,37
Titolo II 1.618.272,74 1.103.043,28 501.716,05 1.604.759, 33| 0,00 13.513,41 2.595.788,67 1.229.235,27 0,00 1.366.553,40 847.620,83
Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 50.355,61 0,00 9.173,33 9.173,33 0,00 41.182,28 7.233.646,96 4.099.796,01 0,00 3.133.850,95 602.548,16
Totale Titolo 53.549.226,86 24.580.935,03 24.441.702,33 49.022.637, 36 0,00 4.526.589,50 228.020.784,16 144.818.807,48 0,00 83.201.976,68 58.472.878,36
Totale Titolo 53.549.226,86 24.580.935,03 24.441.702,33 49.022.637, 36 0,00 4.526.589,50 228.020.784,16 144.818.807,48 0,00 83.201.976,68 58.472.878,36
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UWicio I - Affiuri generals, prerionate, contabilitis ¢ vigilanza enti

Al Direttore Generale dell’lstituto Nazionale
di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa (INDIRE)
Via M. Buonarroti 10

50122 Firenze
indire@pec.it

e, p.c. Al Ministero del’Economia e delle Finanze
Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato
Ispettorato Generale di Finanza (IGF)
Ufficio IV
Via XX Settembre, 97
00187 Roma

rgs.ragionieregenerale.coordinamento@pec.mef.gov.it

Alla Corte dei Conti

Sezione del Controllo sugli Enti
Via A. Baiamonti, 25

00195 Roma

sezione.controllo.enti@corteconticert.it

Al Collegio dei Revisori dei Conti

c/o INDIRE
indire@pec.it

Oggetto: Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa
(INDIRE). Rendiconto Generale esercizio finanziario 2017.

Con la nota n. 10853 del 2 maggio 2018, acquisita agli atti di questa Direzione
Generale in data 3 maggio 2018 (prot. n. 7600), codesto Istituto ha trasmesso per il

GM/pu/cc

Viale Trastevere, 76/A — 00153 Roma

Tel. 06.5849 2641

Fax 06.5849 3186

e-mail e-mail giacomo.molitierno@istruzione.it
PEC: dgosv@postacert.istruzione.it
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prescritto controllo il rendiconto generale dell’'esercizio finanziario 2017, adottato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera n. 30 del 24 aprile 2018.

Il Rendiconto, corredato di tutti i documenti contabili previsti dalla legislazione
vigente, € stato sottoposto allesame del Collegio dei Revisori dei conti, che ha
formulato parere favorevole alla deliberazione dello stesso in data 24 aprile 2018.

La gestione dellanno 2017 & stata condotta nellambito delle previsioni
approvate da questo Ministero con nota n. 665 del 24 gennaio 2017, a cui ha fatto
seguito la nota del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n. 118858 del
1° giugno 2017, recante alcune osservazioni di legittimita in merito alle problematiche
concernenti il rispetto delle norme di contenimento della spesa, la completa
attuazione delle disposizioni legislative in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili delle amministrazioni pubbliche ed il rispetto del principio dell’equilibrio di
bilancio.

Sul punto sono in corso interlocuzioni con gli organi competenti per materia,
volte alla definizione univoca dei principali dubbi interpretativi emersi in sede
applicativa, delle cui risultanze si dara prontamente conto.

Le previsioni originarie del bilancio sono state oggetto di n. 16 variazioni, di cui
n. 9 non trasmesse in quanto meramente compensative (art. 20 D.P.R. n. 97/2003)
e/o dispositive di prelievi dal fondo di riserva (art. 17 D.P.R. n. 97/2003), mentre le
seguenti n. 7 variazioni sono state sottoposte al vaglio di questa Direzione Generale
ai sensi dell’art. 2 del D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439:

N° Riferimenti Approvazione MIUR
3 Nota Indire 11 aprile 2017 n. 8052. Approvazione formulata con nota DGOSV n. 4774 del 2 maggio
2017.
4 Note Indire dell’11 maggio 2017 n. 10617 e del 18 | Approvazione formulata con nota DGOSV n. 6028 del 30 maggio
maggio 2017 n. 11324. 2017.
5 Note Indire n. 17933 del 21 luglio 2017 e n. 18065 | Approvazione formulata con nota DGOSV n. 9239 del 27 luglio
del 24 luglio 2017. 2017.
7 Nota Indire n. 17935 del 21 luglio 2017. Approvazione formulata con nota DGOSV n. 9241 del 27 luglio
2017.
10 | Nota Indire n. 18610 del 26 luglio 2017. Approvazione formulata con nota DGOSV n. 9372 del 28 luglio
2017.
13 | Nota Indire n. 27721 del 31 ottobre 2017. Approvazione formulata con nota DGOSV n. 15434 del 21
novembre 2017.
15 | Nota Indire n. 32404 del 7 dicembre 2017. Approvazione formulata con nota DGOSV n. 17197 del 22
dicembre 2017.

Per effetto delle suddette variazioni le previsioni di entrata e di uscita hanno subito
il seguente incremento:

ENTRATA (in conto competenza) da € 140.976.914,91 ad € 149.265.940,42;
USCITA (in conto competenza) da € 160.679.770,59 ad € 171.865.152,73.

Si raccomanda per il futuro, atteso I'elevato numero di variazioni ritenute
necessarie da codesto Istituto nel corso dell’esercizio finanziario 2017, di concentrare le
stesse in numero quanto piu possibile contenuto.
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Di seguito si riporta la situazione finanziaria definitiva in entrata e in uscita, con
evidenza della variazione intervenuta per gli accertamenti e le riscossioni (entrata) e

per gli impegni e pagamenti (uscita) rispetto all’esercizio precedente:

Entrate Accertamenti Accertamenti Riscossioni Riscossioni

(valori espressi in euro) 2016 2017 2016 2017
Trasferimenti da parte dello Stato 8.449.286,00 16.282.804,00 8.449.286,00 9.251.905,63
Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 78.527,47 0,00 68.527,47
Trasferimenti da parte dei Comuni e 0,00 5.000,00 0,00 0,00
delle Province
Trasferimenti da parte di altri enti del 7.047.267,22 87.986,18 8.512.042,78 6.086.199,06
settore pubblico
Redditi e proventi patrimoniali 28.094,78 161,65 28.094,78 161,65
Poste correttive e compensative di 2.215.615,80 1.544.177,43 2.218.223,94 1.433.120,53
uscite correnti
Entrate non classificabili in altre voci 0,00 61.556,31 0,00 61.342,22

Entrate per la realizzazione di
programmi e progetti nazionali e
internazionali

110.611.792,74

139.106.109,58

122.931.794,14

129.332.838,11

Totale Entrate Correnti

128.352.056,54

157.166.322,62

142.139.441,64

146.234.094,67

Entrate in Conto Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite di Giro 3.623.369,19 4.693.170,84 3.613.400,94 4.702.446,42

Totale Generale 131.975.425,73 161.859.493,46 145.752.842,58 150.936.541,09
Uscite (valori espressi in euro) Impegni Impegni Pagamenti Pagamenti

2016 2017 2016 2017

Uscite per gli organi dell’Ente 216.148,46 237.022,58 238.874,89 220.485,83

Oneri per il personale in attivita di 7.155.956,89 13.027.534,15 7.260.001,82 12.314.827,13

servizio

Uscite per I'acquisto di beni di consumo 1.732.706,12 8.582.839,83 1.801.914,22 8.065.307.69

e di servizi

Interventi diversi (Documentazione) 3.955.292 45 124.319.769,13 2.933.234,42 94.335.987,17

Interventi diversi (Ricerca) 4.062.772,92 1.281.294,00 4.351.085,11 1.902.656,56

Interventi diversi (Collaborazione in 113.261.551,02 0,00 104.732.805,31 20.995.372,08

programmi e progetti con organismi

internazionali)

Interventi diversi (oneri tributari e 145.741,06 140.923,46 145.741,06 140.742,02

finanziari)

Interventi diversi 1.000.000,00 1.465.627,90 1.000.000,00 1.465.627,90

(Poste correttive e compensative di

entrate correnti)

Uscite non classificabili in altre voci 17.091,88 48.769,82 17.091,88 48.769,82

Totale Uscite Correnti 131.547.260,80 149.103.780,87 122.480.748,71 139.489.776,20

Acquisizione di beni di uso durevole ed 624.644,41 0,00 75.300,66 1.035.287,40

opere immobiliari

Acquisizione di immobilizzazioni 169.224,56 472.096,77 171.029,20 193.947,87

tecniche

Totale in conto capitale 793.868,97 472.096,77 246.329,86 1.229.235,27

Partite di Giro 3.623.369,19 4.693.170,84 3.624.552,57 4.099.796,01

Totale Generale 135.964.498,96 154.269.048,48 126.351.631,14 144.818.807,48

Il rendiconto generale in esame, la cui veridicita e correttezza é stata verificata
dal Collegio dei Revisori dei conti, espone un avanzo finanziario di competenza di

€ 7.590.444,98 e un avanzo di cassa di € 30.698.668,64.
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Dal confronto delle risultanze dell’esercizio precedente con quello in esame
emergono i seguenti profili evolutivi, con riferimento agli accertamenti ed agli
impegni:

= || totale degli accertamenti, al netto delle partite di giro, € incrementato di
€ 28.814.266,08, da € 128.352.056,54 a € 157.166.322,62, in misura pari al
22,4%;

» || totale degli impegni, al netto delle partite di giro, risulta aumentato da
€ 138.341.129,77 a € 149.575.877,64, con un aumento di € 11.234.747,87,
pari all’8,1%.

Le entrate accertate in € 161.859.493,46, al netto dellavanzo di
amministrazione al 31 dicembre 2017, sono state riscosse per € 143.213.896,68,
conseguendone residui attivi per € 18.645.596,78. Gli impegni assunti per
€ 154.269.048,48 sono stati pagati per € 120.237.872,45, conseguendone residui
passivi di € 34.031.176,03.

Le partite di giro in entrata ed in uscita ammontano a
€ 4.693.170,84.

L’Istituto ha, inoltre, gestito importi per committenze dell’Unione Europea, dello
Stato, delle Regioni e di altri enti pubblici e privati. Le relative partite sono allocate in
parte nelle entrate e nelle spese correnti e in parte tra le partite di giro.

In particolare I'lstituto, in qualita di Agenzia nazionale Erasmus+, il programma
europeo per listruzione, la formazione, i giovani e lo sport nel periodo 2014-2020,
assicura, sulla base di apposita convenzione, sia I'assistenza che I'erogazione dei
finanziamenti comunitari ai progetti beneficiari.

Gestione dei residui

Dal rendiconto si rileva la seguente situazione finanziaria per quanto attiene alla
gestione dei residui attivi e passivi.

| residui attivi, al termine dell’esercizio 2017, risultano pari ad € 58.271.545,72
(con un incremento del 15,7% rispetto al 2016). Tale importo € la risultante della
seguente movimentazione finanziaria:

Consistenza iniziale all’1.1.2017 € 50.381.508,07
Riaccertamenti in aumento -
Riaccertamenti in diminuzione € 3.032.914,72
Riscossioni €7.722.644,41
Residui attivi esercizi precedenti (al 31.12.2017) € 39.625.948,94
Residui dell’'esercizio 2017 € 18.645.596,78
Consistenza al 31.12.2017 € 58.271.545,72

In linea generale la valutazione della consistenza dei residui non pudé comunque
essere disgiunta da una indagine sistematica diretta a stabilirne le probabilita di
riscossione. Sul punto di ravvisa I'opportunita di distinguere i residui in classi diverse
che ne sintetizzino il grado di esigibilita di ogni singolo accertamento, spaziando dalla
riscossione certa all'inesigibilita, individuando possibilmente anche I'arco temporale
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in cui sempre per classi (temporali) & distribuita la riscossione, in modo da poter
programmare oculatamente le spese e la loro sostenibilita.

| residui passivi, al termine dell’esercizio 2017, risultano pari ad
€ 58.472.878,36, cosi determinati:

Consistenza iniziale all'1.1.2017 € 53.549.226,86
Riaccertamenti in aumento -
Riaccertamenti in diminuzione € 4.526.589,50
Pagamenti € 24.580.935,03
Residui passivi esercizi precedenti (al 31.12.2017) € 24.441.702,33
Residui dell’'esercizio 2017 € 34.031.176,03
Consistenza al 31.12.2017 € 58.472.878,36

La consistenza dei residui passivi al 31.12.2017 ammonta, a fine esercizio
2017, ad € 58.472.878,36, con un incremento di € 4.923.651,50 rispetto alla
consistenza iniziale di € 53.549.226,86.

Gestione di cassa

La gestione di cassa presenta riscossioni di € 150.936.541,09 e pagamenti di
€ 144.818.807,48.

Al 1° gennaio 2017 I'avanzo di cassa era di € 67.829.051,02. L’avanzo di cassa
al 31 dicembre 2017 ammonta, invece, ad € 73.946.784,63, che si riconcilia con il
saldo risultante dal quadro di raccordo dell’esercizio trasmesso dall’'lstituto cassiere
(BNL), come desumibile dalle risultanze del verbale n. 34 del 31 gennaio 2018 del
Collegio dei revisori dei conti.

La gestione finanziaria dell'lstituto nellanno 2017 & contrassegnata da una
sostanziale condizione di liquidita, come attestato anche dall’allegato prospetto delle
disponibilita liquide prodotto ai sensi dell’art.77 quater, comma 11, del D.L.112/2008,
conv. con L. 133/2008.

Situazione amministrativa
Dal documento in oggetto si desume un avanzo di amministrazione al 31
dicembre 2017 di € 73.745.451,99, come illustrato nel seguente prospetto:

AVANZO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO € 67.829.051,02
RISCOSSIONI (IN C/COMPETENZA E IN C/RESIDUI) € 150.936.541,09
PAGAMENTI (IN C/COMPETENZA E IN C/RESIDUI) € 144.818.807,48
AVANZO DI CASSA ALLA FINE DELL’ESERCIZIO € 73.946.784,63
RESIDUI ATTIVI € 58.271.545,72
RESIDUI PASSIVI €58.472.878,36
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE A FINE ESERCIZIO € 73.745.451,99

L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2017, pari ad € 73.745.451,99, di
cui € 56.720.514,40 vincolati (quota libera € 17.024.937,59), registra un incremento
del 14% rispetto a quello determinato al termine dell'esercizio 2016
(€ 64.661.332,23).

L’incremento & determinato principalmente dal maggior fondo di cassa.
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L’avanzo di amministrazione negli ultimi due esercizi finanziari presenta la

seguente evoluzione:

STRUTTURA DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

2016 2017
Componenti strutturali Importi Importi
Disponibilita liquide (A) € 67.829.051,02 €73.946.784,63
Residui attivi (B) € 50.381.508,07 € 58.271.545.72
Residui passivi (C) € 53.549.226,86 € 58.472.878,36
Saldo residui (D=B-C) -€3.167.718,79 -€201.332,64
Totale (E=A+D) € 64.661.332,23 € 73.745.451,99

Conto economico

I conto economico presenta

ricavi di

113.971.521,44 e costi di

€ 118.429.451,38, come evidenziato nel prospetto che segue:

( dati in euro)

2016

2017

Valore della produzione

150.745.484,38

113.971.521,44

Costi della produzione

138.898.096,78

118.429.451,38

Differenza 17.847.387,60 - 4.457.929,94
Proventi ed oneri finanziari 49.838,35 218,07
Proventi ed oneri straordinari - 13.062.415,16 1.493.674,78
Imposte dell’esercizio 958.102,00 1.003.596,96
Avanzo/disavanzo economico 3.876.708,79 - 3.967.634,05

Nel dettaglio la gestione si chiude con un disavanzo economico di esercizio di
€ 3.967.634,05. Contrariamente all’esercizio precedente i costi della produzione

eccedono i valori
€ 4.457.929,94.

Stato patrimoniale

della stessa,

determinando una differenza negativa di

Di seguito di riporta la situazione patrimoniale articolata secondo le voci piu

significative:

Attivita

Immobilizzazioni immateriali 626.320,00

Immobilizzazioni materiali 12.467.061,67

Immobilizzazioni finanziarie 25.000,00

Attivo circolante Rimanenze | 42.415,87

Residui attivi | 58.271.545,72

Disponibilita liguide | 73.946.784,63

Ratei e risconti 99.730.756,22

Totale attivita

245.109.884,42

Passivita

Fondo per rischi ed oneri

TFR-TFS

Debiti (residui passivi)

58.472.878,36

Ratei e risconti

118.668.660,51

Totale passivita

177.141.538,87

Patrimonio netto

67.968.345,55

Rispetto al precedente esercizio, il patrimonio netto ha subito un decremento di
€ 3.967.634,05, pari al disavanzo economico di esercizio.
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Tra i debiti diversi iscritti nello stato patrimoniale figurano, in particolare,
€ 25.784.561,15 per debiti verso fornitori, per fatture passive ancora da pagare a
fronte della fornitura di merci o servizi gia acquisiti.

Personale ed organi

Gli oneri per il personale in attivita di servizio ammontano ad € 13.027.534,15.

Le uscite per gli organi dellEnte hanno registrato, invece, impegni per
€ 237.022,58 e pagamenti totali per € 220.485,83.

A tal riguardo, come costantemente segnalato anche in sede di esame dei
bilanci di previsione, nelle more della conclusione dell’attuale procedura di
rideterminazione di detti compensi, sembrerebbe opportuno continuare, in via
prudenziale, a far riferimento al D.l. del 31 ottobre 2002, che & ad oggi I'ultimo atto
ufficiale di determinazione dei compensi da corrispondere agli Organi dell’ente.

Rispetto delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica

Come € noto, con nota n. 118858 del 1° giugno 2017, I'lspettorato Generale di
Finanza della Ragioneria Generale dello Stato, con riferimento al Bilancio di
previsione 2017, ha formulato un rinvio espresso alla Circolare n. 26/2016, la quale
ha stabilito che per gli Enti vigilati dal MIBACT di nuova costituzione o trasformati
dovranno essere presi a riferimento i dati contabili risultanti dal primo conto
consuntivo approvato.

Con nota n. 18468 del 26 luglio 2017, codesto ente ha rappresentato le
difficolta emerse nel rispetto di quanto indicato dalla sopra citata Circolare,
evidenziando la circostanza che il primo Rendiconto generale di INDIRE ad essere
approvato era quello relativo al periodo 1 settembre 2012 - 31 dicembre 2012, quindi
del tutto parziale e non idoneo a riflettere I'assetto organizzativo a regime dell’ente.

Sul punto, per far fronte a tale problematica, con nota DGOSV n. 6798 del 18
aprile 2018 si & chiesto al predetto Ispettorato un pronunciamento espresso circa
I'esatto ambito soggettivo di applicazione della citata previsione della circolare RGS
26/2016.

Cio posto, visto il parere positivo espresso dal Collegio di Revisori dei conti in
data 24 aprile 2018, si ritiene di poter approvare il Rendiconto generale in oggetto,
ferme restando le osservazioni e le richieste formulate e fatte salve, altresi, le
eventuali osservazioni del Ministero del’lEconomia e delle Finanze ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 2 del D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439.

IL DIRETTORE GENERALE
Maria Assunta PALERMO
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NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE DI INDIRE E.F. 2017

La presente nota integrativa & redatta nel rispetto dei principi generali del D.P.R. 97/2003 ed &
integrata con le informazioni ritenute necessarie nel rispetto del principio della chiarezza e della
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti di gestione verificatisi nel corso dell’esercizio
finanziario. La presente Nota persegue I'obiettivo di agevolare la comprensione dei documenti che
compongono il rendiconto.

Ai sensi dell'art. 38 del DPR 97/2003, il Rendiconto generale si compone dei seguenti documenti:
- Conto del bilancio (decisionale e gestionale);

- Conto economico;

- Stato patrimoniale;

- Nota integrativa.

Corredano il Rendiconto generale i seguenti documenti:

-Attestazione dei pagamenti di cui all’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L.
n.89 del 23/06/2014;

- Situazione amministrativa;

-Relazione sulla gestione;

-Relazione del Collegio dei Revisori dei conti

-Prospetto dei codici SIOPE e delle disponibilita liquide di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25
giugno 2008 n. 112 convertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133.

Ai fini della stesura dei documenti di bilancio si &€ tenuto conto inoltre di quanto disposto dal DPR
132/2013 e della circolare esplicativa del MEF 27/2015, introducendo il piano dei conti che consente
lintegrazione tra le scritture contabili di natura finanziaria, con quelle di natura economico-
patrimoniali, secondo le modalitd dettagliate nella Relazione illustrativa del Direttore generale al
Bilancio di previsione 2017, alla quale si rimanda interamente per quanto attiene all’adozione del
piano dei consti integrato. Inoltre, per i sopra esposti motivi di cui alla sezione | della sopra citata
Relazione illustrativa, nella predisposizione del consuntivo non & stato possibile elaborare né il
prospetto riepilogativo di collegamento della spesa in base alle Missioni e Programmi né il Piano degli

indicatori e dei risultati attesi di bilancio.
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Per meglio evidenziare la correlazione richiesta dalla Circolare MEF del 9 settembre 2015, si allega
il prospetto di raccordo tra voci del piano dei conti integrato di cui al D.P.R. n. 132/2013 e il piano dei

conti (denominato Prospetto di raccordo con il piano dei conti integrato).

Il Rendiconto & stato predisposto sulla base dei principi di seguito enunciati e, anche per 'e.f. 2017,

in mancanza di un Regolamento interno per 'amministrazione e la contabilita di riferimento.

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL RENDICONTO GENERALE

Il Rendiconto generale & stato redatto nel rispetto dei principi generali di cui all’allegato 1 del DPR
97/2003. In particolare, i documenti che compongono il Rendiconto sono stati redatti secondo il
principio della veridicita, con l'obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria.

I principio della chiarezza ¢ stato perseguito adoperandosi per ottenere il rispetto sia formale che
sostanziale delle norme e regole tecniche, che sovrintendono la redazione dei documenti e le
rilevazioni contabili.

La valutazione delle voci del Rendiconto generale € stata fatta secondo il principio della prudenza

e nella prospettiva della continuazione delle attivita.

CONTO DI BILANCIO

Il documento di previsione dell’e.f. 2017 & stato deliberato dal Consiglio di amministrazione con
provvedimento n. 46 del 16 dicembre 2016. Il Bilancio di previsione & composto dai seguenti
documenti:

Delibera del Consiglio di amministrazione n. 46 del 16 dicembre 2016;

Parere del Collegio dei revisori dei conti del 16 dicembre 2016;

Relazione illustrativa del Direttore generale;

Relazione programmatica del Presidente del Consiglio di amministrazione;

Preventivo finanziario decisionale delle Entrate e delle Uscite;

Preventivo finanziario gestionale delle Entrate e delle Uscite;

Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

Bilancio pluriennale;

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2015;
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Preventivo economico

Prospetto di raccordo con il piano dei conti integrato

Con ns protocollo del 12 gennaio 2017 n. 371, il MIUR autorizza I'esercizio provvisorio nelle more
dell’approvazione del Bilancio di previsione. Il Bilancio di Previsione & stato approvato con nota
MIUR nostro protocollo 1121 del 25 gennaio 2017.

Nel corso dell’esercizio sono state predisposte le variazioni di bilancio di seguito indicate:
Variazione 1: in data 24/01/2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze dell’istituto,
dispone una variazione compensativa ai sensi dell’art. 20 punti 1) e 2) del DPR 97/2003 nell’ambito
delle voci di spesa appartenenti allo stesso |V livello del piano dei conti integrato di cui al D.Igs.
91/2016, tra il capitolo 113.933 ed il capitolo 113.945 e tra il capitolo 113.909 ed il capitolo 113.905.
Variazione 2: in data 8 marzo 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze
dellistituto, dispone la seconda variazione compensativa ai sensi dell’art. 20 punti 1) e 2) del DPR
97/2003 nellambito delle voci di spesa appartenenti allo stesso IV livello del piano dei conti
integrato di cui al D.lgs. 91/2016, tra il capitolo 112.913 ed il capitolo 113.905 e tra il capitolo
212.913 e il capitolo 212.909.

Variazione 3: con provvedimento n. 12 del 6 aprile 2017 il Consiglio di amministrazione delibera la
terza variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori dei conti del 13
marzo 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della previsione delle entrate
per euro 23.891,18, un incremento delle uscite per un importo di euro 1.154.585,84 ed in
diminuzione per euro 67.354,11, con un disavanzo di competenza di euro 1.063.340,55 coperto
con 'avanzo di amministrazione. La variazione € approvata con nota MIUR ns protocollo 9752 del
2 maggio 2017.

Variazione 4: con provvedimento n. 20 del 9 maggio 2017 il Consiglio di amministrazione delibera
la quarta variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori dei conti del
26 aprile 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della previsione delle
entrate per euro 69.612,30, un incremento delle uscite per un importo di euro 3.695.340,22 e un
decremento delle uscite per euro 26.250, con un disavanzo di competenza di euro 3.599.477,92
coperto con l'avanzo di amministrazione. La variazione & approvata con nota MIUR ns protocollo
12834 del 30 maggio 2017.
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Variazione 5: con provvedimento n. 27 del 27 giugno 2017 il Consiglio di amministrazione delibera
la quinta variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori dei conti del
26 maggio 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della previsione delle
entrate per euro 500.000,00, un incremento delle uscite per un importo di euro 654.088 ed in
diminuzione per euro 100.000, con un disavanzo di competenza di euro 549.088,00 coperto con
una quota dell’avanzo di amministrazione. La variazione & approvata con nota MIUR ns protocollo
18885 del 27 luglio 2017.

Variazione 6: in data 1 giugno 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze dell’istituto,
dispone I'incremento della previsione di spesa del capitolo 212.906 Fabbricati ad uso commerciale e
istituzionale mediante prelievo dal Fondo di riserva (capitolo 126.900) per un importo di euro
30.957,29, ai sensi dell’art. 17 comma 2 del D.P.R. nr. 97/2003.

Variazione 7: con provvedimento n. 27 del 27 giugno 2017 il Consiglio di amministrazione delibera
la settima variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori dei conti del
26 maggio 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della previsione delle
uscite per un importo di euro 96.890,34 coperto con una corrispondente quota dell’avanzo di
amministrazione. La variazione & approvata con nota MIUR ns protocollo 18884 del 27 luglio 2017.
Variazione 8: in data 20 giugno 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze
dellistituto, dispone lincremento della previsione di spesa del capitolo 212.911 Impianti di
telecomunicazione per euro 40.000,00 e del capitolo 113.905 Rimborso spese di viaggio e trasloco
per euro 30.000,00 mediante prelievo dal Fondo di riserva (capitolo 126.900) ai sensi dell’art. 17
comma 2 del D.P.R. nr. 97/2003. Inoltre dispone una variazione compensativa ai sensi dell’art. 20
punti 1) e 2) del DPR 97/2003 nell’'ambito delle voci di spesa appartenenti allo stesso |V livello del
piano dei conti integrato di cui al D.Igs. 91/2016, tra il capitolo 112.9141 ed il capitolo 112.914
Variazione 9: in data 26 luglio 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze dell’istituto,
dispone l'incremento della previsione di spesa del capitolo 113.904 “Accessori uffici e alloggi
mediante prelievo dal Fondo di riserva (capitolo 126.900) per un importo di euro 4.000,00, ai sensi
dell'art. 17 comma 2 del D.P.R. nr. 97/2003.

Variazione 10: con provvedimento di urgenza del Presidente del Consiglio di amministrazione n. 1
del 26 luglio 2017, successivamente ratificato dal Consiglio di amministrazione in data 3 agosto
2017 (delibera n. 3), si dispone la variazione n. 10, acquisito il parere favorevole del Collegio dei

revisori in data 18 luglio 2017. La variazione comporta un incremento della previsione di uscita per
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euro 700.824,04 e una riduzione delle stesse per euro 731.206,02. La differenza di euro 30.381,98
riduce il prelievo dell’avanzo di amministrazione.

Variazione 11: in data 26 luglio 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze
dell'istituto, dispone l'incremento della previsione di spesa del capitolo 113.904 Accessori per uffici e
alloggi per un importo di euro 10.000,00, del capitolo 113.905 Rimborso spese di viaggio e di trasloco
per euro 24.000,00 e del capitolo 112.913 Indennita di missione e di trasferta per euro 2.042,71
mediante prelievo dal Fondo di riserva (capitolo 126.900), ai sensi dell’art. 17 comma 2 del D.P.R.
nr. 97/2003.

Variazione 12: in data 31 agosto 2017 il Direttore generale, per fare fronte a nuove esigenze
dell’istituto, dispone l'incremento della previsione di spesa del capitolo capitolo113.952 Beni per
attivita di rappresentanza mediante prelievo dal Fondo di riserva (capitolo 126.900) per un importo di
euro 3.526,04, ai sensi dell’art. 17 comma 2 del D.P.R. nr. 97/2003.

Variazione 13: con provvedimento n. 16 del 20 ottobre 2017 il Consiglio di amministrazione delibera
la tredicesima variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori dei conti
in data 27 settembre 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della
previsione delle entrate per euro 7.254.419,00, un incremento della previsione delle uscite per un
importo di euro 10.315.243,53 e un decremento delle stesse per euro 5.375.304,30. La differenza
positiva & pari a euro 2.314.479,77. La variazione & approvata con nota MIUR ns protocollo 29992
del 21 novembre 2017.

Variazione 14: in data 17 ottobre 2017 il Direttore generale dispone ai sensi dell’articolo 17 del D.P.R.
nr. 97/2003, il prelievo di euro 6.600,00 dal Fondo di riserva per allocarli al capitolo 212.915
Manutenzione straordinaria su altri beni di terzi al fine. La variazione prevede anche variazioni
compensative delle spese, ai sensi dell’articolo 20 punti 1 e 2, del DPR 97/2003, nell’ambito delle
voci di spesa appartenenti allo stesso IV livello del piano dei conti integrato di cui al D. Lgs. 31
maggio 2011, n. 91, tra il capitolo di spesa 113.909 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni
e convegni, il capitolo di spesa 113.913 Indennita di missione e trasferta ed il capitolo 113.905
Rimborso per viaggio e trasporto per un importo di euro 34.131 e tra il capitolo 113.908 Pubbilicita,
ed il capitolo 113.909 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni per euro
9.600,74.

Variazione 15: con provvedimento n. 33 del 30 novembre 2017 il Consiglio di amministrazione

delibera la quindicesima variazione di bilancio, acquisito il preventivo parere del Collegio dei revisori
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dei conti in data 17 novembre 2017. La variazione complessivamente prevede un incremento della

previsione delle entrate per euro 91.103,03, un incremento della previsione delle uscite per un

importo di euro 907.945,77 e un decremento delle stesse per euro 389.421,17. La differenza pari

a euro 427.421,57 & coperta mediante impiego di una quota dell’avanzo di amministrazione. La

variazione & approvata con nota MIUR protocollo 17197 del 22 dicembre 2017.

Variazione 16: in data 30 novembre 2017 il Direttore Generale dispone l'ultima variazione

compensativa, ai sensi dell'articolo 20 punti 1 e 2, del DPR 97/2003, nell’ambito delle voci di spesa

appartenenti allo stesso IV livello del piano dei conti integrato di cui al D. Lgs. 31 maggio 2011, n.

91 tra il capitolo 114.900 Trasferimenti correnti a Ministero dell’lstruzione Istituzioni scolastiche e il

capitolo 114.907 Trasferimenti correnti a enti e istituzioni centrali di ricerca per un importo di 5.000,00

euro.

Analisi delle voci del conto del bilancio

Entrate

Le entrate accertate ammontano in totale ad euro 161.859.493,46 e sono cosi composte:

TITOLO I: euro 157.166.322,62
TITOLO IV: euro 4.693.170,84
Il TITOLO I € cosi composto:

TITOLO | PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA
DEFINITIVA

Trasferimenti da parte dello Stato 10.288.482,25 16.282.804,00 5.994.321,75

Trasferimenti da parte delle Regioni 70.000,00 78.527,47 8.527.,47

Trasferimenti da parte dei Comuni e 5.000,00 5.000,00 -

delle Province

Trasferimenti da parte di altri enti del 34.782,36 87.986,18 53.203,82

settore pubblico

Redditi e proventi patrimoniali 50.000,00 161,65 -49.838,35

Poste correttive e compensative di 3.117.587,50 1.544 177,43 -1.573.410,07

uscite correnti

Entrate non classificabili in altre voci 57.955,24 61.556,31 3.601,07

Entrate per la realizzazione di
programmi e progetti nazionali e
internazionali

128.546.333,07

139.106.109,58

10.559.776,51

Totale

142.170.140,42

157.166.322,62

14.996.182,20
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Nei trasferimenti da parte dello Stato sono ricompresi, oltre al contributo ordinario di competenza
del 2017 per un importo di euro 8.949.286,00, gli affidamenti relativi ai progetti in affidamento
all’ente, ivi compresi i cofinanziamenti del MIUR per la gestione del programma comunitario

Erasmus plus:

Importo del finanziamento
Descrizione del finanziamento

INCREMENTO COFINANZIAMENTO MIUR UNIT EURYDICE PER L'ANNO
2016 20.501,00

CREATIVE - JUST/2016RGEN/AG/VAWA/ 90.800,00
COFINANZIAMENTO EURYDICE ANNO 2017 - MIUR DG PER LO
STUDENTE SVILUPPO E INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLA

FORMAZIONE SUPERIORE 25.000,00
PROGETTO TECNICO PER LE ATTIVITA’ CONNESSE AL

MONITORAGGIO E ALLA VALUTAZIONE DEI PERCORSI ITS 172.217,00
PROGETTO "IO PROPONGO " 3.000.000,00
ASSEGNAZIONE COFINANZIAMENTO MIUR DGEFID - ETWINNING

2017-2018 350.000,00

ASSEGNAZIONE COFINANZIAMENTO MIUR DGEFID EPALE 2017-2018 | 140.000,00

ASSEGNAZIONE COFINANZIAMENTO MIUR DGEFID - EURYDICE 2017 | 120.000,00
CONVENZIONE MIUR DGEFID - COFINANZIAMENTO MIUR ERASMUS+
2017 1.000.000,00
DIPARTIMENTO PARI OPPORTUNITA' PRESIDENZA DEL CONSIGLIO
DEI MINISTRI ACCORDO DI COLLABORAZIONE CONTRASTO ALLA
VIOLENZA DI GENERE 1.350.000,00
PROGRAMMA ERAMUS+ COFINANZIAMENTO NAZIONALE MIUR _
PARTENARIATI STRATEGICI PER L 'INNOVAZIONE SETTORE

ISTRUZIONE SCOLASTICA 2017 365.000,00
PROGRAMMA ERASMUS+ COFINANZIAMENTO NAZIONALE MIUR
AZIONE KA1 SETTORE ISTRUZIONE SCOLASTICA 700.000,00

Nei Trasferimenti da parte di Regioni € compreso sia il finanziamento da parte della Regione Toscana
per il progetto LA DIDATTICA LABORATORIALE PER | POLI TECNICO PROFESSIONALI DELLA
REGIONE TOSCANA PER L 'ANNO SCOLASTICO 2017/2018 per un importo di euro 70.000,00 sia
il imborso da parte della Regione Basilicata per il progetto PON FSE 2007-2013 per un importo di
euro 8.527,47.

Nei Trasferimenti da parte di Comuni e delle Province & accertata la somma di euro 5.000,00 di
provenienza dal COMUNE DI ROMA - DIPARTIMENTO PROGETTI DI SVILUPPO E
FINANZIAMENTI EUROPEI per il progetto PROGRAMMA EUROPE FOR CITIZENS PROGETTO
ROSAE - ROME AND SARAJEVO FO EUROPE.

Nei Trasferimenti da parte di altri enti del settore pubblico sono ricompresi i seguenti finanziamenti:
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CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE- ISTITUTO PER LE TECNOLOGIE DIDATTICHE per
euro 10.891,18

EUN - PROJECT TITLE : LEARNING LEADERSHIP FOR CHANGE - L2C per euro 53.095,00

FONDAZIONE DI VENEZIARNACCORDO DI CONCESSIONE IN UTILIZZO DI CONTENUTI CULTURALI E
LORO VALORIZAZIONE per euro 11.000,00

CONTRATTO EUN/INDIRE - SCIENTIX 3 per euro 13.000,00

Nei Redditi e proventi patrimoniali sono stati accertati gli interessi maturati sul conto di Tesoreria

Unica per euro 161,65.
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Nelle poste correttive e compensative di uscite correnti sono accertate le richieste di rimborso
effettuate nei confronti dei beneficiari dei finanziamenti assegnati ad INDIRE (soprattutto con
riferimento al programma comunitario Erasmus) che hanno sostenute spese inferiori agli acconti
erogati mentre nelle Entrate non classificabili in altre voci sono stati accertati gli introiti dovuti alla
partecipazioni a concorsi banditi da INDIRE.

Nelle Entrate per la realizzazione di programmi e progetti nazionali e internazionali sono stati

accertati i finanziamenti relativi ai progetti di seguito indicati:

Importo del
finanziamento
Descrizione del finanziamento

EURYDICE NATIONAL UNITS 2017 - GRANT DECISION NUMBER 2017-
0173- PROJECT NR 583418-EPP-1-2017-1-IT-EPPKA3- EURYDICE 102.276,00

ETWINNING 2017-2018 AGREEMENT N. 2017-0211/001-001 1.681.889,00

DELEGATION AGREEMENT N. EAC-2017-0023 FOR THE
IMPLEMENTATION OF THE ERASMUS+ PROGRAMME 2017 -
CONTRIBUTION TO MANAGEMENT COSTS 3.855.482,00

DELEGATION AGREEMENT EAC-2017-0023 FOR THE IMPLEMENTATION
OF THE ERASMUS+ PROGRAMME - FUNDS FOR GRANT SUPPORT

2017 106.760.480,50
AMENDMENT N. EAC-2017-0023/001 TO DELEGATION AGREEMENT FOR

THE IMPLEMENTATION OF THE ERASMUS+ PROGRAMME 2017 306.204,00
PROGRAMMA ERASMUS+ 2017_EMENDAMENTO N. EAC-2017-0023-

002_PROT. 33113 DEL 14.12.2017 16.147.321,50

CONTRATTO INDIRE/REGIONE CALABRIA PER LADEGUAMENTO DELLA
PIATTAFORMA INFORMATIVA GPU 2014/2020 Al FINI DELL ATTUAZIONE
DI AVVISO PUBBLICO PER LA SELEZIONE DI DOTAZIONI

TECNOLOGICHE 39.281,41
PON PROCESSI DI INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA E METODOLOGICA -

AVANGIARDIE EDUCATIVE 2.508.640,39
PON CODING E ROBOTICA 1.499.857,18
PON PICCOLE SCUOLE 1.241.365,84
PON DIDATTICA LABORATORIALE MULTIDISCIPLINARE 2.922.489,30
PON MODELLI INNOVATIVI DI ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 1.184.637,21
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Il TITOLO IV é rappresentato dalle partite di giro e le voci piu consistenti riguardano le ritenute

fiscali e previdenziali relative alle retribuzioni dei lavoratori dipendenti, dei collaboratori coordinati e

continuativi e sui compensi di lavoro autonomo:

TITOLO IV PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA

Ritenute erariali su redditi da lavoro 4.100.000,00 2.571.014,87 -1.528.985,13

dipendente per conto terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali 1.600.000,00 1.314.730,77 -285.269,23

su redditi da lavoro dipendente per

conto terzi

Rimborsi di fondi economali e carte 10.000,00 3.300,00 -6.700,00

aziendali

Altre entrate per partite di giro diverse 510.000,00 218.713,19 -291.286,81

Costituzione di depositi cauzionali o 25.000,00 7.504,79 -17.495,21

contrattuali di terzi

Altre ritenute al personale dipendente 70.000,00 60.127,93 -9.872,07

per conto terzi

Ritenute erariali su redditi da lavoro 320.800,00 241.759,53 -79.040,47

autonomo per conto terzi

Altre Ritenute 10.000,00 0,00 -10.000,00

Ritenute previdenziali e assistenziali 50.000,00 1.937,63 -48.062,37

su redditi da lavoro autonomo per

conto terzi

Ritenute per scissione contabile 400.000,00 274.082,13 -125.917,87
Totali 7.095.800,00 4.693.170,84 -2.402.629,16
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Uscite

Le somme impegnate ammontano in totale ad euro 154.269.048,48 e sono cosi composte:
TITOLO I: euro 149.103.780,87

TITOLO lI: euro 472.096,77

TITOLO 1V: euro 4.693.170,84

I TITOLO I € cosi composto:

TITOLO| PREVISIONE IMPEGNI DI SPESA DIFFERENZA
DEFINITIVA

Uscite per gli organi dell’ente 253.273,20 237.022,58 -16.250,62

Oneri per il personale in attivita di 15.886.400,99 13.027.534,15 -2.858.866,84

servizio

Uscite per l'acquisto di beni di 14.843.983,36 8.582.839,83 -6.261.143,53

consumo e di servizi

Documentazione 129.585.661,93 124.319.769,13 -5.265.892,80

Ricerca 1.306.302,00 1.281.294,00 -25.008,00

Oneri tributari e finanziari 164.200,00 140.923,46 -23.276,54

Poste correttive e compensative di 1.600.000,00 1.465.627,90 -134.372,10

entrate correnti

Uscite non classificabili in altre voci 56.873,96 48.769,82 -8.104,14
Totale 163.696.695,44 149.103.780,87 -14.592.914,57

Il TITOLO Il &€ cosi composto:

TITOLOII PREVISIONE IMPEGNI DI SPESA DIFFERENZA
DEFINITIVA

Acquisizione di immobilizzazioni 1.072.657,29 472.096,77 -600.560,52

tecniche

Per il titolo IV si rimanda alla corrispondente tabella delle Entrate.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

Per quanto riguarda il rispetto delle norme di contenimento della spesa si ribadisce quanto gia
espresso annualmente sia in sede di bilancio di previsione sia in sede di trasmissione delle Scheda
monitoraggio riduzioni di spesa con versamento in entrata al bilancio dello Stato trasmesse al MEF
per il tramite del membro del Collegio dei revisori dei conti che lo rappresenta sia nella Nota

integrativa del rendiconto del 2016. In particolare, si ricorda che INDIRE, negli anni compresi nel
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periodo 2009-2011 & privo di riferimenti in quanto ente di nuova costituzione a decorrere dal 1
settembre 2012. Il MIUR, in sede di approvazione del bilancio di previsione prende atto di quanto
indicato riservandosi di verificare la corretta applicazione delle norme in sede di Rendiconto generale.
Inoltre, con nota protocollo n. 118858 del 1 giugno 2017 indirizzata alla Direzione vigilante, il MEF,
con riferimento al Bilancio di previsione 2017, rimanda alla Circolare n. 26/2016 che stabilisce che gli
Enti vigilati dal MIBACT di nuova costituzione o trasformati dovranno essere presi a riferimento i dati
contabili risultanti dal primo conto consuntivo approvato. Con nota protocollo n. 18468 del 26 luglio
2017 indirizzata alla Direzione vigilante e per conoscenza all'lspettorato Generale di Finanza, INDIRE
ha provveduto a comunicare le difficolta evidenti nel rispetto di quanto indicato dalla sopra citata
Circolare, ponendo I'attenzione sul fatto che il primo Rendiconto generale di INDIRE ad essere
approvato €& quello relativo al periodo 1 settembre 2012 - 31 dicembre 2012 per effetto della Legge
111/2011 articolo 19 avente ad oggetto la soppressione degli IRRE e di ANSAS e il ripristino di
INDIRE dal 1 settembre 2012. Detta rendicontazione non solo é riferita ad un arco temporale molto
ristretto (quattro mesi) ma riflette anche una situazione del tutto particolare in quanto in detto periodo
non si era ancora concluso il piano straordinario di reclutamento e non erano presenti di conseguenza
i costi per il personale in servizio; inoltre I'ente era privo degli organi di governo e controllo.

Infine, in data 5 aprile u.s. & stata nuovamente sottoposta alla Direzione vigilante la problematica di

cui all'oggetto.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione positivo pari ad euro
73.745.451,99. L’avanzo di amministrazione risulta composto da una parte vincolata pari ad euro
56.720.514,40 e da una parte libera pari ad euro 17.024.937,59. Una parte dellavanzo di
amministrazione vincolato pari a euro 72.000,00 si riferisce all’accantonamento relativo al 2017 per
la formazione e I'aggiornamento del personale in servizio calcolato ai sensi degli artt. 51 e 61 del
CCNL del 21 febbraio 2002 sui livelli IV-VIII e sui livelli I-ll, per la parte non impiegata da vincolare
per I'impiego nei successivi esercizi finanziari. La parte vincolata restante (euro 56.648.514,40) si
riferisce ai finanziamenti per i progetti in affidamento all’ente e agli accantonamenti per la formazione
del personale degli esercizi precedenti. L’Avanzo di amministrazione libero & determinato in Entrata
dall’'avanzo di amministrazione libero derivante dalla chiusura del Rendiconto generale dell’e.f. 2016
di INDIRE (14.060.279,73), 'accertamento di competenza 2017 del FOE (euro 8.949.286,00) e altre
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entrate prove vicoli specifici (euro 9.099,06) e in Uscita dalle spese nette sostenute per la gestione
ordinaria e per le attivita di ricerca definite nel Piano Triennale delle Attivita pari a euro 9.864.283,92.
Alla determinazione dell’avanzo di amministrazione libero contribuiscono anche le spese nette
sostenute a valere sui fondi di istituto e rendicontate in quota parte sui progetti in affidamento per
euro 3.942.556,72, oltre agli accantonamenti per la formazione del personale di cui sopra (euro
72.000,00).

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

La valutazione delle singole voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico & stata fatta
secondo prudenza e gli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati
valutati separatamente.

Si & altresi tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, ancorché di essi si
sia avuta conoscenza dopo la chiusura dello stesso, ma prima della stesura del Rendiconto.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la predisposizione del presente Rendiconto, di seguito esposti per
le voci maggiormente significative, sono conformi ai criteri di cui all’allegato 14 del DPR 97/2003 e,
per quanto applicabili, a quelli di cui all’art. 2426 del codice civile ed ai principi contabili adottati dagli
Organismi nazionali ed internazionali a cid deputati.

Criteri di valutazione delle immobilizzazioni materiali

| beni acquistati direttamente dall’lstituto sono iscritti nelle rispettive voci dell’attivo patrimoniale al
costo d’acquisto, comprensivo delllVA non detraibile e degli oneri accessori, fatti salvi dli
ammortamenti e le eventuali rettifiche.

Per gli acquisti effettuati nellanno 2017, il costo delle immobilizzazioni materiali & stato
sistematicamente ammortizzato applicando le seguenti aliquote, definite sulla base di appositi piani
rapportati alla vita tecnica economica ed alla residua possibilita di utilizzo dei beni, tenuto conto
dell’attivita svolta dall’Istituto.
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Aliquote di ammortamento delle Inmobilizzazioni materiali
Categoria | Aliquote di ammortamento

Terreni e fabbricati
Immobili 3%
Attrezzature
Impianti e macchinari | 20%
Altri beni
Mobili | 12%

| lavori di manutenzione realizzati sugli immobili di proprieta sono stati capitalizzati; queste
manutenzioni non hanno determinato il prolungamento della vita utile dellimmobilizzazione e quindi
non hanno determinato una revisione del piano d’ammortamento del bene, ma solo un incremento
del valore da ammortizzare.

Il piano di ammortamento delle immobilizzazioni materiali & stato avviato dal momento in cui i cespiti
sono stati resi disponibili e pronti per 'uso.

Crediti

| crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione e non vi sono crediti in valuta.
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide recano le effettive consistenze osservate alla fine dell’esercizio.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio netto € costituito dalle risultanze della gestione di INDIRE al netto del disavanzo di
gestione dell’esercizio.

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale e non vi sono debiti in valuta.

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti attivi e passivi sono valutati in conformita con le altre poste del Rendiconto.

Sono determinati secondo il principio della competenza temporale ai sensi dell'ultimo comma dell’art.
2424 bis del Codice Civile e comprendono costi e ricavi attribuibili a piu esercizi.

Costi e ricavi, oneri e proventi

| costi, gli oneri, i ricavi e i proventi sono determinati in base al principio della prudenza e della
competenza economica. La competenza economica imputa gli effetti delle operazioni e degli altri
eventi all’'esercizio nel quale € rinvenibile “I'utilita economica”, ceduta o acquisita, anche se diverso

da quello in cui si concretizzano i relativi momenti finanziari.
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L’analisi economica dei fatti amministrativi pubblici richiede una distinzione tra i fatti gestionali

direttamente collegati ad un processo di scambio sul mercato e fatti gestionali finalizzati ad attivita

erogative (contribuzioni e trasferimenti di risorse, erogazioni di servizi).

La competenza economica dei costi e dei ricavi direttamente conseguenti a operazioni di scambio

sul mercato (acquisizione e vendita) € riconducibile al principio contabile n. 11 dell’Organismo lItaliano
di Contabilita (OIC).

Laddove non si sia in presenza di prestazioni sinallagmatiche, come nella generalita dei casi, il

rapporto di correlazione oneri-proventi viene invertito; in tal senso si procede alla identificazione dei

proventi di competenza in funzione della correlazione di essi con i costi ed oneri sostenuti nello stesso

periodo

di tempo.

In particolare, la partecipazione del costo al processo produttivo si realizza quando:

i costi sostenuti in un esercizio riguardano fattori che hanno la loro utilita nell’esercizio stesso
ovvero, non ne sia identificabile o valutabile la futura utilita;

la competenza economica dei costi pud essere determinata anche sulla base di assunzioni
del flusso dei costi 0, in mancanza di una piu diretta associazione, per ripartizione dell’utilita
o funzionalita pluriennale su base razionale e sistematica (per esempio, 'ammortamento per
la ripartizione sistematica dei beni aventi utilita pluriennale);

viene meno o non sia piu identificabile o valutabile la futura utilita o funzionalita dei fattori

produttivi i cui costi erano stati sospesi in esercizi precedenti.

| proventi di natura non corrispettiva funzionali a specifiche attivita dell’lstituto debbono essere messi

in correlazione con i relativi costi ed oneri sostenuti per tali attivita mediante:

Ulteriori

associazione di causa ad effetto tra proventi e oneri;

imputazione diretta di proventi al rendiconto della gestione dell’esercizio o perché associati
al tempo o perché sia cessata la correlazione con I'onere;

imputazione indiretta di proventi al rendiconto della gestione dell’esercizio o perché associati
al tempo o perché, pur non essendo correlabili ad uno specifico onere, sono comunque
correlabili ad una o piu attivita dell’esercizio.

dettagli in merito ai criteri di valutazione seguiti sono esposti nel commento alle singole voci

dello Stato patrimoniale e del Conto economico.

Pag. 15/19



IND
IRE

ISTITUTO
NAZIONALE
DOCUMENTAZIONE
INNOVAZIONE
RICERCA EDUCATIVA

Analisi delle voci dello Stato patrimoniale
ATTIVO

Pag.

Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi: rappresenta il valore delle opere
realizzate nelle sedi in cui INDIRE svolge le proprie attivita.

Terreni e Fabbricati: rappresenta il valore dei beni immobili di proprieta.

Impianti e macchinari: rappresenta il valore delle attrezzature al netto della quota di
ammortamento.

Altri beni: rappresenta il valore del patrimonio librario di proprieta degli Ex-lrre acquisiti nel
patrimonio di INDIRE nonché dei Mobili acquistati durante la gestione di INDIRE, al netto
delle quote di ammortamento.

Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo: rappresenta il valore delle rimanenze
di magazzino a fine esercizio, sia della sede centrale che dei nuclei e delle sedi Ersmus.
Partecipazioni in altri enti: rappresenta la partecipazione al consorzio interuniversitario
CINECA

Crediti verso lo Stato ed altri Enti Pubblici: rappresenta principalmente il valore dei residui
attivi verso il MIUR e la Commissione Europea. Si tratta di somme da riscuotere nei confronti
del MIUR e della Commissione europea per progetti specifici oggetto di rendicontazione.
Crediti verso gli altri: rappresenta principalmente il valore dei residui attivi verso soggetti terzi,
diversi da quelli sopra descritti; crediti verso ISP, crediti verso imprese

Depositi bancari e postali: rappresenta il valore di cassa risultante presso l'istituto tesoriere.
Risconti attivi: rappresenta il valore dei costi di competenza di futuri esercizi che hanno avuto
la loro manifestazione numeraria nel corso dell’'esercizio.

Ratei attivi: rappresenta il valore degli interessi attivi maturati nel 2017 e accertati nel 2018

PASSIVO

16/19

Patrimonio netto iniziale: rappresenta il valore del patrimonio netto risultante dal bilancio di
chiusura dell’esercizio 2016.

Disavanzo economico di esercizio: rappresenta la perdita economica dell’'esercizio.

Debiti verso fornitori: rappresenta il valore dei residui passivi.

Debiti tributari: rappresenta il valore dei residui passivi nei confronti dell’erario.
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Analisi

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale: rappresenta il valore dei residui passivi
nei confronti degli istituti previdenziali.

Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici: rappresenta l'importo dei debito verso le
amministrazioni pubbliche beneficiarie di finanziamenti con particolare riferimento a quelli del
programma comunitario Erasmus plus.

Debiti diversi: rappresenta il valore dei residui passivi nei confronti di soggetti terzi diversi da
quelli sopra descritti, quali ad esempio verso gli organi dell’ente, i dipendenti, nonché le
istituzioni sociali private e le imprese beneficiarie di contributi Erasmus plus, oltre ai titolari
delle casse economali.

Risconti passivi: rappresentano il valore dei ricavi di competenza di futuri esercizi che hanno

avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio.

delle voci del Conto economico

| ricavi rappresentano il valore degli accertamenti finanziari la cui competenza economica & relativa

al periodo di riferimento del presente bilancio opportunamente integrati e/o rettificati ove necessario.

Nello specifico:

Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni dei servizi: rappresenta il valore
degli accertamenti finanziari relativi a progetti finanziati ed al contributo ordinario la cui
competenza economica € relativa al periodo di riferimento del presente bilancio.

Altri ricavi e proventi: rappresenta il valore degli accertamenti finanziari relativi alle restituzioni
effettuate da soggetti terzi la cui competenza economica ¢ relativa al periodo di riferimento
del presente bilancio.

Proventi diversi dai precedenti: rappresenta il valore degli accertamenti finanziari relativi agli

interessi attivi maturati sul conto corrente.

| costi rappresentano il valore degli impegni finanziari la cui competenza economica ¢é relativa al

periodo

di riferimento del presente bilancio opportunamente integrati e/o rettificati ove necessario.

Nello specifico:
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Costi per materie prime, sussidiarie, consumo e merci: rappresenta il valore degli impegni
finanziari relativi alle spese per I'acquisto di materiali di consumo dell’Istituto.

Costi per servizi: rappresenta il valore degli impegni finanziari relativi alle spese per 'acquisto
dei servizi dell’lstituto.

Costi per il godimento beni di terzi: rappresenta il costo di locazione degli immobili.
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- Costi per il personale (salari e stipendi, oneri sociali): rappresenta il costo del personale a
tempo determinato, del personale a tempo indeterminato nonché del personale comandato
in forza presso I'lstituto.

- Oneri sociali: oneri a carico di INDIRE da corrispondere ai vari enti previdenziali ed
assicurativi

- Ammortamenti e svalutazioni: rappresenta il valore degli ammortamenti dei beni risultanti
dall'inventario dell’istituto.

- Variazione delle rimanenze delle materie prime sussidiarie di consumo e merci: rappresenta
la variazione delle rimanenze di magazzino rispetto al’anno precedente.

- Imposte dell’esercizio: rappresentano il valore del’'IRAP, IRES e IMU dovute per il periodo
oggetto del presente bilancio.

- Sopravvenienze attive: rappresentano il valore delle radiazioni dei residui passivi provenienti
dagli esercizi finanziari 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 come da elenco allegato

- Sopravvenienze passive: rappresentano il valore delle radiazioni dei residui attivi provenienti

dagli esercizi finanziari 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 come da elenco allegato

RICAVI

Valore della produzione Parziali Totali

Proventi e corrispettivi per la 112.465.464,40

produzione della prestazione di

servizi

Altri ricavi e proventi 1.506.057,04

113.971.521,44

COSTI

Costi della produzione Parziali Totali

Per materie prime sussidiarie e di 277.211,12

consumo

Per Servizi 105.728.479,67

Per godimento beni di terzi 529.649,94

Salari e Stipendi 8.711.196,92
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Oneri sociali 2.467.335,99
Ammortamento delle 402.356,84
immobilizzazioni materiali
Ammortamento delle 230.813,40
immobilizzazioni materiali
Variazione delle rimanenze delle -42.415,87
materie prime sussidiarie di consumo
e merci
Oneri diversi di gestione 124.823,37
118.429.451,38
Proventi ed oneri finanziari
| Proventi diversi dai precedenti 218,07
Proventi ed oneri straordinari
Sopravvenienze attive ed 4.526.589,50
insussistenze del passivo derivanti
dalla gestioni dei residui
Sopravvenienze passive ed 3.032.914,72

insussistenze dell’attivo derivanti
dalla gestione dei residui

1.493.674,78

Imposte dell’esercizio

| Imposte dell'esercizio

1.003.596,96 | |

Risultato d’esercizio

| Disavanzo economico

-3.967.634,05 | |

FF
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PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL RENDICONTO GENERALE DI INDIRE E.F. 2017

Il Collegio ha proceduto ad esaminare il Rendiconto generale dellEnte relativo all’esercizio
finanziario 2017 unitamente agli allegati di legge.

Ai sensi dell’art. 38 del DPR 97/2003, il Rendiconto generale si compone dei seguenti documenti:

- Conto del bilancio (decisionale e gestionale);

- Conto economico;

- Stato patrimoniale;

- Nota integrativa.

Corredano il Rendiconto generale i seguenti documenti:

-Attestazione dei pagamenti di cui all’art. 41, co. 1, del D.L. n. 66 del 24/04/2014, convertito con L. n.89
del 23/06/2014;

- Situazione amministrativa;

-Relazione sulla gestione;

-Relazione del Collegio dei Revisori dei conti

-Prospetto dei codici SIOPE e delle disponibilita liquide di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25
giugno 2008 n. 112 convertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133.

Il Conto di Bilancio, in conformita al preventivo finanziario, evidenzia le risultanze della gestione delle entrate
e delle uscite e si compone di due elaborati:

- Rendiconto Finanziario Decisionale
- Rendiconto Finanziario Gestionale

11 Collegio ha proceduto quindi all’esame dei suddetti documenti contabili.

ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO

Analisi delle voci del conto del bilancio

Entrate

Le entrate accertate ammontano in totale ad euro 161.859.493,46 e sono cosi composte:

TITOLO I: euro 157.166.322,62

(—\ INDIRE
- i Codice fiscale 80030350484

Posta elettronica certificata: indire@pec.it

L Codice IPA: UF46QB
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TITOLO IV: euro 4.693.170,84
I TITOLO I & cosi composto:

TITOLO I PREVISIONE ACCERTAMENTI DIFFERENZA
DEFINITIVA

Trasferimenti da parte dello Stato 10.288.482,25 16.282.804,00 5.994.321,75
Trasferimenti da parte delle Regioni 70.000,00 78.527,47 8.527,47
Trasferimenti da parte dei Comuni e 5.000,00 5.000,00 -
delle Province

Trasferimenti da parte di altri enti del 34.782,36 87.986,18 53.203,82
settore pubblico

Redditi e proventi patrimoniali 50.000,00 161,65 -49.838,35

Poste correttive e compensative di
uscite correnti

3.117.587,50

1.544.177,43

-1.573.410,07

Entrate non classificabili in altre voci 57.955,24 61.556,31 3.601,07
Entrate per la realizzazione di 128.546.333,07 139.106.109,58 10.559.776,51
programmi e progetti nazionali e
internazionali

Totale 142.170.140,42 157.166.322,62 14.996.182,20

I1 TOTOLO IV é cosi composto

TITOLO IV

PREVISIONE

ACCERTAMENTI

DIFFERENZA

Ritenute erariali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

4.100.000,00

2.571.014,87

-1.528.985,13

Altre Ritenute / [

Ritenute previdenziali e assistenziali su 1.600.000,00 1.314.730,77 -285.269,23
redditi da lavoro dipendente per conto terzi
Rimborsi di fondi economali e carte 10.000,00 3.300,00 -6.700,00
aziendali
Altre entrate per partite di giro diverse 510.000,00 218.713,19 -291.286,81
Costituzione di depositi cauzionali o 25.000,00 7.504,79 -17.495.21
contrattuali di terzi
Altre ritenute al personale dipendente per 70.000,00 60.127,93 -9.872,07
conto terzi
Ritenute erariali su redditi da lavoro 320.800,00 241.759,53 -79.040,47
autonomo per conto terzi
Ritenute previdenziali e assistenziali su 50.000,00 1.937,63 -48.062,37
redditi da lavoro aytonomo per conto terzi

10.000,00 0,00 -10.000,00

)
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Ritenute per scissione contabile 400.000,00 274.082,13 -125.917,87
Totali 7.095.800,00 4.693.170,84 -2.402.629,16
Uscite
Le somme impegnate ammontano in totale ad euro 154.269.048,48 e sono cosi composte:
TITOLO I: euro 149.103.780,87
TITOLO II: euro 472.096,77
TITOLO IV: euro 4.693.170,84
Il TITOLO I € cosi composto:
TITOLO I PREVISIONE IMPEGNI DI DIFFERENZA
DEFINITIVA SPESA
Uscite per gli organi dell’ente 253.273,20 237.022,58 -16.250,62
Oneri per il personale in attivita di 15.886.400,99 13.027.534,15 -2.858.866,84
servizio
Uscite per l’acquisto di beni di 14.843.983,36 8.582.839,83 -6.261.143,53
consumo e di servizi
Documentazione 129.585.661,93 124.319.769,13 -5.265.892,80
Ricerca 1.306.302,00 1.281.294,00 -25.008,00
Oneri tributari e finanziari 164.200,00 140.923,46 -23.276,54
Poste correttive e compensative di 1.600.000,00 1.465.627,90 -134.372,10
entrate correnti
Uscite non classificabili in altre voci 56.873,96 48.769,82 -8.104,14
Totale 163.696.695,44 149.103.780,87 -14.592.914,57
Il TITOLO II & cosi composto:
TITOLO II PREVISIONE IMPEGNI DI DIFFERENZA
DEFINITIVA SPESA
Acquisizione di immobilizzazioni 1.072.657,29 472.096,77 -600.560,52
tecniche

Per il titolo IV si rimanda alla corrispondente tabella delle Entrate.

y {
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa chiude con un risultato di amministrazione positivo pari ad euro
73.745.451,99. L’avanzo di amministrazione risulta composto da una parte vincolata pari ad euro
56.720.514,40 e da una parte libera pari ad euro 17.024.937,59. Una parte dell’avanzo di amministrazione
vincolato pari a euro 72.000,00 si riferisce all’accantonamento relativo al 2017 per la formazione e
I’aggiornamento del personale in servizio calcolato ai sensi degli artt. 51 € 61 del CCNL del 21 febbraio
2002 sui livelli IV-VIII e sui livelli I-III, per la parte non impiegata da vincolare per ’impiego nei
successivi esercizi finanziari. La parte vincolata restante (euro 56.648.514,40) si riferisce ai finanziamenti
per i progetti in affidamento all’ente e agli accantonamenti per la formazione del personale degli esercizi
precedenti. L’ Avanzo di amministrazione libero & determinato in Entrata dall’avanzo di amministrazione
libero derivante dalla chiusura del Rendiconto generale dell’e.f. 2016 di INDIRE (14.060.279,73),
’accertamento di competenza 2017 del FOE (euro 8.949.286,00) e altre entrate prove vicoli specifici (euro
9.099,06) e in Uscita dalle spese nette sostenute per la gestione ordinaria e per le attivita di ricerca definite
nel Piano Triennale delle Attivita pari a euro 9.864.283,92. Alla determinazione dell’avanzo di
amministrazione libero contribuiscono anche le spese nette sostenute a valere sui fondi di istituto e
rendicontate in quota parte sui progetti in affidamento per euro 3.942.556,72, oltre agli accantonamenti
per la formazione del personale di cui sopra (euro 72.000,00).

L’avanzo di amministrazione € cosi composto:

AVANZO AMM. COMPLESSIVO | 73.745.451,59

AVANZO VINCOLATO 56.648.514,00 | progetti e altro
56.720.514,00 72.000,00 | accantonamento su 2017

AVANZO LIBERO 14.060.279,73 | avanzo libero 2016
17.024.937,59 8.949.286,00 | stanziamento FOE 2017

9.099,06 | altre poste in entrata

3.942.556,72 | quote di FOE rendicontata su progetti internazionali

- 9.864.283,92 | spese su attivita di ricerca e funzionamento dell’Ente

- 72.000,00 | spese accantonamento formazione personale
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La situazione amministrativa complessiva risulta cosi composta:

Cassa al 31/12/2017 Euro +73.946.784,63
Residui attivi Euro +58.271.545,72
Residui passivi Euro -58.472.878,36
Totale Euro +73.745.451,99

Il Collegio invita ’amministrazione dell’Ente a proseguire nell’attivita di monitoraggio sull’andamento
dell’avanzo di amministrazione libero visti i vincoli normativi inerenti il suo utilizzo; invita altresi

I’amministrazione nell’attivita di revisione dei residui attivi.

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO
La valutazione delle singole voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico ¢& stata fatta secondo
prudenza e gli elementi eterogenei, ancorché ricompresi in una singola voce, sono stati valutati
separatamente.
Nella redazione del Bilancio ¢ stato altresi tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza
dell’esercizio, ancorché di essi si sia avuta conoscenza dopo la chiusura dello stesso ma prima della stesura
del rendiconto.
I criteri di valutazione adottati per la predisposizione del Rendiconto sono conformi ai criteri di cui
all’allegato 14 DPR 97/2003, per quanto applicabili, a quelli di cui all’art. 2426 del Codice Civile ed ai
Principi Contabili adottati dagli Organismi Nazionali ed Internazionali a cid deputati, in continuita con
quelli dell’esercizio precedenti.
I1 Collegio dei Revisori ai sensi dell’art. 40 del DPR 97/2003 procede ad esaminare I’elenco degli storni
proposti dal Direttore Generale relativamente ai residui attivi e residui passivi provenienti dagli ee.ff.
(2012/2013/2014/2015/2016) e cosi quantificati:

Residui attivi Euro 3.032.914,72

Residui passivi Euro 4.526.589,50

Dette variazioni trovano specifica evidenza rispettivamente alle voci 22 e 23 del Conto Economico.

Il Collegio esaminata la documentazione in atti esprime parere favorevole alle radiazioni dei suddetti

N

residui.

[3



ISTITUTO
NAZIONALE

DOCUMENTAZIONE
IRE INNOVAZIONE
RICERCA EDUCATIVA

ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO - ART. 41 DL 66/2014
Il Collegio verifica che I’Ente ha proceduto a calcolare I’indice annuale di tempestivita dei pagamenti per
I’e.f. 2017 che & risultato pari a - 3,12.

I1 Collegio, verificate le modalita di calcolo di detto indice, ne attesta la conformita.
I1 Collegio, ultimato I’esame della documentazione in atti,

Esprime
Parere favorevole all’approvazione del RENDICONTO GENERALE dell’ENTE per I’e.f. 2017.

Firenze, 24/04/2018

11 Collegio dei Revisori dei conti

11 Presidente

Dott. Francesco Dell§ Santi
WA




Prospetto dei codici SIOPE di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25 giugno 2008 n. 112 covertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133

PAGAMENTI
Titolo | Spese correnti
Codice Siope Importo
Funzionamento
Uscite per gli organi dell'ente
1101 Compensi indennita e rimborsi al Presidente e al Consiglio di ammnistrazione o Consiglio direttivo 127 060.70
1102 Compensi indennita e rimborsi ai componenti del Collegio sindacale (o revisori) 34 733.86
1199 Compensi indennita e rimborsi agli altri organi dell'ente 14 122.20
Oneri per il personale in attivita di servizio
1201 Competenze fisse al personale a tempo indeterminato 4220 143.74
1202 Competenze e indennita accessorie per il personale e tempo indeterminato 765 819.32
1203 Competenze fisse per il personale a tempo determinato 3212 778.26
1204 Competenze accessorie al personale a tempo determinato 577 375.49
1207 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 1125 955.81
1208 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 950 279.09
1212 Formazione del personale 20 555.29
1213 Buoni pasto e mensa 177 612.76
1214 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 978 708.78
1216 Interventi assistenziali a favore del personale 96.04
1299 Altri oneri per il personale 4 950.21
Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi
1301 Cancelleria e materiale di consumo informatico e tecnico 19 421.26
1303 Pubblicazioni giornali e riviste 46 224.95
1399 Altri materiali di consumo 77 870.63
1401 Studi consulenze e indagini (esclusa attivita di ricerca) 1456 780.86
1402 Collaborazioni coordinate e continuative 3716 941.21
1405 Spese per pubblicazioni 24 363.27
1406 Spese postali 131.63
1407 Assicurazioni 79 575.00
1408 Spese di rappresentenza 143 453.24
1409 Assistenza informatica e manutenzione software 20 983.95




1410 Spese per liti arbitraggi risarcimenti e accessori 41 175.29
1411 Smaltimento rifiuti nocivi 597.80
1412 Utenze telefoniche 391 667.45
1413 Energia elettrica gas riscaldamento e acqua 110 261.17
1414 Altre utenze e canoni 75 040.18
1415 Manutenzione ordinaria e riparazione di immobili 371 579.61
1416 Manutenzione ordinaria e riparazione di apparecchiature 20 974.66
1418 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 3673.77
1419 Servizi ausiliari traslochi e facchinaggio 212 422.86
1420 Locazioni 423 317.99
1421 Noleggi e spese accessorie 23 348.84
1423 Licenze software 61791.93
1424 Spese per pubblicita 23 333.63
1499 Altre spese per servizi 529 417.54

Interventi diversi
2103 Borse di studio 328 211.22
2104 Studi consulenze e indagini per attivita di ricerca 348 112.27
2105 Organizzazione e manifestazione e convegni 1097 046.33
2199 Altre uscite per prestazioni istituzionali 6 031 068.00

Trasferimenti passivi

Trasferimenti ad altre Amministrazioni pubbliche
2204 Trasferimenti crrenti a Comuni 78 211.20
2205 Trasferimenti correnti a Provincie 259 820.20
2214 Trasferimenti correnti a altri enti di ricerca 774 609.60
2215 Trasferimenti correnti a Camere di commercio 224 748.00
2218 Trasferimenti correnti a Universita 68 955 451.53
2289 Trasferimenti correnti a altre Pubbliche Amministrazioni 23 490 963.68

Altri trasferimenti correnti
2292 Trasferimenti correnti al altri Organismi internazionali 98 019.61
2293 Trasferimenti correnti a Imprese pubbliche 6 873.25
2294 Trasferimenti correnti a Imprese private 4429 111.49
2295 Trasferimenti correnti a Istituzioni sociali private 11 227 260.51

Oneri finanziari

Altri oneri finanziari
2393 Commissioni bancarie e di intermediazione 109.39

Oneri tributari

Imposte e tasse
2401 IRAP 873 095.79
2402 IRES 16 674.00




2406 Altri tributi 124 015.50
Poste correttive e compensative di entrate correnti
Poste correttive e compensative di entrate correnti
2501 Restituzioni e rimborsi vari 1467 867.16
Uscite non classificabili con altre voci
2602 Oneri vari straordinari 7 482.05
Titolo Il Uscite in conto capitale
Investimenti
Acquisizione di beni d'uso durevole e opere immobiliari
5103 Acquisizione di fabbricati non residenziali 671 759.90
5104 Materiale bibliografico 1860.38
5106 Beni immateriali 6.10
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
5201 Beni mobili, macchine e attrezzature 234 726.70
5209 Altre immobilizzazioni tecniche 1260.50
Partecipazioni e acqusizioni di valori mobiliari
5303 Partecipazioni a Consorzi, societa fondazione o associazione di cui al Digs 127/2003 che non appartengono a PA 21584.72
5399 Partecipazioni estere 51 492.00
Titolo IV Partite di giro
Uscite aventi natura di partite di giro
8101 Ritenute erariali 2 407 436.93
8102 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 11563 024.08
8103 Altre ritenute al personale per conto di terzi 53 440.27
8104 Anticipazioni di fondi economali 3300.00
8105 Versamenti per la costituzione di depositi a cauzione 5 266.77
8999 Altre partite di giro 290 358.08
144 818 807.48

Totale generale




Prospetto dei codici SIOPE di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25 giugno 2008 n. 112 covertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133

INCASSI
Codice Siope Importo
Titolo | Entrate correnti
Entrate derivanti da trasferimenti correnti
Trasferimenti correnti da parte dello Stato
1212 Trasferimenti correnti da Stato senza vincolo di destinazione 8 949 286.00
Trasferimenti correnti da parte delle Regioni
1221 Trasferimenti correnti dalla Regione a destinazione specifica 60 000.00
Trasferimenti da parte di altri Enti delle Amministrazioni Pubbliche
1249 Trasferimenti correnti da altri Enti di ricerca 8 168.38
1289 Trasferimenti correnti da altre PA 7611 779.95
Altri trasferimenti correnti
1291 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 128 035 838.11
1295 Trasferimenti correnti da Istituzioni sociali private 6 000.00
1296 Trasferimenti correnti da Famiglie 50 000.00
Altre Entrate
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
1301 Ricerche e servizi commissionati da PA 68 397.83
Redditi e proventi patrimoniali
1322 Fitti attivi da fabbricati 10.00
1326 Altri interessi attivi su mutui depositi e conti correnti 161.65
Poste correttive e compensative di uscite correnti
1331 Rimborso spese personale comandato 8 630.21
1332 Recuperi e rimborsi diversi 1600 403.77
Entrate non classificabili in altre voci
1341 Indennita di assicurazione 2 535.00
Titolo IV Partite di giro
Entrate aventi natura di partita di giro
4111 Ritenute erariali 2 856 464.58
4112 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 1316 428.40
4113 Altre ritenute al personale per conto terzi 60 069.78




4114

Rimborso di anticipazione fondo economale 3 300.00

4115 Depositi cauzionali 7 504.79
4999 Altre partite di giro 234 028.48
57 534.16

Totale generale

150 936 541.09




PROSPETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

di cui all'art. 77 quater comma 11 del DL 25 giugno 2008 n. 112 covertito dalla L. 6 agosto 2008 n. 133

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

Codice Descrizione voce Definizione
1100 [FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) € 67 829 051.02
RISCOSSI FFETTU ALL'E TTOIL
1200 o ONIE ATE D NTE A TUTTO IL MESE € 150 936 541.09
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) | € 144 818 807.48
FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI
1400 73 946 784.6
RIFERIMENTO (4) = (1+2-3) € s 3
1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI €
RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL CASSIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA
Codice Descrizione voce Definizione
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE
2100 |COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE
2200 |COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO
(informazioni trasmesse dal cassiere su indicazione dell'ente)
Codice Descrizione voce Definizione
DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE
2300 COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI
FINANZIARIE
DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE
2400 COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI

FINANZIARIE




CONCORDANZA TRA IL CONTO DI CASSA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

Codice Descrizione voce Definizione
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA
SENZA OBBLIGO DI RIVERSAMENTO A FINE PERIODO DI
051.

1500 RIFERIMENTO, COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN 67 82908108
OPERAZIONI FINANZIARIE (5)
RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL

1600 MESE E NON CONTABILIZZATE NELLA CONTABILITA' 150 936 541.09
SPECIALE (6)
PAGAMENTI EFFETTUATI! DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE

1700 144 818 349.48

70 E NON CONTABILIZZATI NELLA CONTABILITA' SPECIALE (7)

1800 VERSAMENTI PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE NON )
CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (8)

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON 458.00
CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (9)

1900 SALDO PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE A FINE )

PERIODO DI RIFERIMENTO (4-5-6+7+8-9)




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

Anno: 2017

STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 1
Capitolo: 124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici
. Nu:::f’;‘i n’:‘;;?ft[?;ge_"‘::noResiduo) Note Accertamento Delibera Ol:?:iz:go Importo Attuale | Disponibilita
(Data '_E:L':z:i _S;?pr(':s‘zomo) Note Storno Delibera Importo Storno
2012 | 1489  1[18-12-2012] 2012 i aions oanr | CONGUAGLIO 654,91 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 de12891?03c.(2)(ﬁssl(?£lgoio> -654,91
2012 | 1716] 131122012 201240 NanziaMENTO EIWINNING | del 06070120 n Corey | 4900000 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delz(()J9l-803C-c2)(I)\IlSSI(GIf1‘I(?oio) -49.000,00
2012 | 1734]  1[31-12-2012] 2012 proammombacg. O O B i coaen) 570.051,58 466.225,74 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 dclzggl_gogggzlgﬁlgoim -103.825,84
2012 | 1773]  1[31-12:2012] 20128 o e e Sep i 118,96 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 de12891.80§:.(2)(1)\115él<G1?((:)0350) -118,96
2012 | 1824 1[31-12-2012] 2012 irpe i e s L 007 - PROGETTO B 523.416,11 0,00 0,00
09-03-2018 1 {Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;f%ggggﬁklcoofgo) -523.416,11
2012 | 1881 1[31-12-2012] 2012 onire AminAn ARG 0 NovENE AL T 125.461,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defggl?ogggéﬁﬁlgofsm -125.461,00
ACCERTAMENTO IRRE LOMBARDIA
2012 1914 1131-12-2012 2012 FIIE"?SRZQSMENTO REGIONALE PROGETTO 13.812,50 0,00 0,00
09-03-2018 1 {Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 de1289]?o§.(2)(1)\11581(%1c00r250) -13.812,50




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 2
Capitolo: 124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici
Estremi Accertamento ; Importo ; ORI
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Accertamento Delibera Originario Importo Attuale| Disponibilita
Estremi St(_)rno Note Storno Delibera Importo Storno
(Data - Numero - TipoStorno)
ACCERTAMENTO IRRE LOMBARDIA
2012 1915 1131-12-2012 2012 [FINANZIAMENTO PROGETTO "INTERREG 41.437,50 0,00 0,00
[HUBSCHOOL
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 ddzggligg;séﬁﬁgim -41.437,50
EX IRRE UMBRIAPROGETTO NEW
2012 1919 1|31-12-2012 2012 [ECONOMYRESTITUZIONE SOMMA RESIDUA 43.181,36 0,00 0,00
VINCOLATA
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg%ﬁﬁgim -43.181,36
EX IRRE UMBRIAPROGETTO RISORSE
2012 1919 2(31-12-2012 2012}, RESTITUZIONE SOMMA RESIDUA VINCOLATA ( 21,96 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dcfg;iggg?gﬁgim -21,96
EX IRRE UMBRIAPROGETTO F.A RE.
2012 1919 3[31-12-2012 2012 | S TITUZIONE SOMMA RESIDUA VINCOLATA R 11.671,13 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;?ogggzlgklgofw) -11.671,13
EX IRRE UMBRIAPROGETTO RISORSE 2
2012 1919 4{31-12-2012 20125 SRESTITUZIONE SOMMA VINCOLATA RESID 675,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgglfgogg(ﬁsgl(%l&io) -675,00
EX IRRE UMBRIAPROGETTO GOLD
2012 1919 5(31-12-2012 2012 2010RESTITUZIONE SOMMA RESIDUA DA 2.229,18 0,00 0,00
RADIARE
09-03-2018 1|Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defgglf‘og_‘;gzﬁﬁfofw) 2.229.18
SBORDONI FRANCESCA ASSEGNI CIRCOLARI N
2012 1920 1131-12-2012 2012037 849830 02 - 3037 845082 12 363,33 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defgfog_%fﬁﬁgio) -363,33




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 3
Capitolo: 124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici
. Nunf::;?rni rﬁg;‘tertgge-n;:nomsiduo) Note Accertamento Delibera o':?;;:ﬁo Importo Attuale| Disponibilita
(DataI-E;er:Z:i ‘-S'}'ﬁoi)ns(:orno) Note Storno Delibera Importo Storno

2012 | 1921]  1[31-12-2012]  2012]50nm e it ot o i e (COLARE N, 3037 1.958,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defggl?ofgglsgﬁﬁlgofm) -1.958,00

2012 | 1922 1[31-12-2012 2012 gr0me 08 Lo oo o o A (COLAREN. 3037 1.958,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;f;ggfﬁﬁ?g@fm) -1.958,00

2012 | 1923]  1[31-12-2012] 2012 O O e O LIMIRIE: 772,80 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;igggggﬁlgoim) -772,80

2012 | 1927]  1[31-12-2012]  2012|5 mrna: AN a0 OB O M EIE 324,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg%ﬁﬁgim -324,00

2012 [ 1928]  1[31-12-2012]  2012)earo D anianeaory ANGELATBAN 400,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 dclz(())Ql?og-(z)(l)\IlsSI(C}iICOoio) -400,00

2012 | 1932 1[31-12-2012|  2012| L TEREARAA SCUOLALAVORONDECRETON. 85 250.000,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;igggéﬁ?gofw) -250.000,00

2012 | 1934 1[31-12:2012] 2012t ancpe ACCHINA AFFRANCATRICE EX 97,56 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg’lsgﬁﬁgio) -97,56




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 4
Capitolo: 124.1 Trasferimenti da altri enti pubblici
. NunFDS:S'L‘L lﬁg;f_“g::_“::nonesiduo) Note Accertamento Delibera (;21;2:30 Importo Attuale | Disponibilita
(Data F:Hﬁ::l -S'tr'i:::r:sc:omo) Note Storno Delibera Importo Storno
PON - COMPETENZE PER LO
2013 2481 1131-12-2013 2013 IS_I\-/ILUPPO»FSE-ZOOIIT 05 1 PO 007 - PROGETTO 1.289.305,49 1.231.479,42 0,00
09-03-2018 1|{Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dcfg;iggg%ﬁ?&fm) -57.826,07
2014 | 1136  1|11-:07-2014]  2014] ) Rioerca . ARFIDAMENTO FONDE | Cel 16052014 Tn corny 970.051,20 30.831,38 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzggl_gogggsggklgofw) -939.219,82
2014 | 2062| 1[31-122014] 2014 06eT10 TECNICOECONOMICO FORMULATO| el 151220140 n Carto) 947,03 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defgégog,‘;&i’(ﬁﬁ'é)ofso) -947,03
015 | 2i51]_ifsieiz01s] sors|ezmmmee e wox- s morocanomir | 665179 000 000
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgglfgogjggél(%lgofgo) -66.212,79
2015 | 2155]  131-12-2015] 2015 camn12 snoveaiin s i 0038033 DEL 4.963,00 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 delzggligggél(alﬁlgoio) -4.963,00
2015 | 2185|  131-12-2015|  2015|EMENDAMENTO SCIENTIX 2 PROJECT 200 1o el 4.050,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;igggiﬁﬁgfm) -4.050,00
TOTALI CAPITOLO: 124.1 3.973.134,39 -2.244.597,85 1.728.536,54 0,00




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 5
Capitolo: 132.2 Interessi attivi su depositi e conti correnti
Estremi Accertamento - Importo . s
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Accertamento Delibera Originario Importo Attuale | Disponibilita
Estremi Storno .
(Data - Numero - TipoStorno) Note Storno Delibera Importo Storno
2012 | 1926  1[31-12-2012] 2012 iy Ui Ry PELCONTE 106.738 44 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzggl?ogggélgﬁlgofw) -106.738,44

TOTALI CAPITOLO: 132.2 106.738,44 -106.738,44 0,00 0,00




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 6
Capitolo: 133.1 Recuperi e rimborsi
. Nuf;:;?':l‘i n’:g;?f‘:;::“;gnmesiduo) Note Accertamento Delibera Ol:?;izratr?o Importo Attuale| Disponibilita
Estremi St(_)rno Note Storno Delibera Importo Storno
(Data - Numero - TipoStorno)
2012 | 1871 1[31-12:2012]  2012]55 e o PRINAASSEGNO CIRCOLARE N 85,11 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgglfgogol\g'(%lgofm) -85,11
2012 1872 1131-12-2012 2012| TEDROS ASSEGNO CIRCOLARE N. 3037 849827 12 107,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;ig_gg;ﬁilgofso) -107,00
2012 | 1918 1[31-122012] 2012 imiconto . PROGETTO VALORI /A RIE 755,53 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 delzggligggfg(%lgoio) -755,53
2012 | 1924]  1[31-12:2012] 20120 Aeivie ma sk AL e A0 a0 1.938,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;%ggg?gﬁlgoim -1.938,00
oo | 5] i|osaons] oo @ e [ oo v 500 000 000
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dclzggogggsggﬁlgoio) -5,00
2014 | 585 1[09-05-2014] 2014} tmcunaciosons N TEDA 271,06 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg%ﬁ?é)oio) -271,06
2014 | 2060  1[31-12-2014 20 T4 e 20 oy 16122014 1.414,70 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 de12 891?052(];11581(%[80350) -1.414,70




STAMPA ELENCO STORNI SU ACCERTAMENTI Pagina: 7
Capitolo: 133.1 Recuperi e rimborsi
T Nun'ﬁ)s:z?"‘:i lﬁg;fftgg‘:’_“::nmesiduo) Note Accertamento Delibera Ol:?gpiﬁ:rci)o Importo Attuale| Disponibilita
(Data '_Ezturrﬁ::i _S_tr‘i’pr:s‘t’omo) Note Storno Delibera Importo Storno
2015 [ 186  1]03-03-2015)  201S}6 v puens rORMAZIONE - | el 2500 2015010 Corsey 14,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg&’fiﬁlgofw) -14,00
2015 | 781  1]21-05-2015| 2015k ipa rar 1N PARTECIPAZIONE. | et 25032015 In Corser 8,79 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgg?og_gazlgilgofm) -8,79
oois [ 7] forosaois|  oonsfiean o, eomoneer | motocono e 879 000 000
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;ig_gﬁ%ﬁ?gorzw) -8,79
2015 | 852]  1]22-06-2015|  2015)ycompnro Dhria BANCA daradiar | del22.06 20150 1nCorr 6.177,76 0.00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defggl?osc_(;gzlgﬁgio) -6.177,76
oois [ rseo] _|ieiaons| oonsfgqaor S ety [smoroconoweTl 55 74600 000 000
09-03-2018 1|{Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dclzgglfgogggsglgﬁlgorzso) -252.746,00
aois | _is7a]_fuenaons| oonsfSqaor e i eniia morocor oo 500 000 000
09-03-2018 1 {Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 de12891?o§.(z)(1)\11581(G1?gor250) -5,00
2015 | 2184] 1]31-12-2015|  2015|upyerevoca accorpoa0is LTz kAL | - gel 3112201501 Cory 9,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgglfgoggglsgl((ﬁlgorzso) -9,00
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Capitolo: 133.1 Recuperi e rimborsi
. Nuﬁ::f'ni n‘g‘g;?ftgme_"‘::noﬁesiduo) Note Accertamento Delibera 0I|rf‘i1c§i3:rci>o Importo Attuale| Disponibilita
(Data Ffltrnﬁ::i -S'tr?pr:s?orno) Note Storno Delibera Importo Storno
2016 2 1)01-03-2016]  2016|5rwnaimG o AONEFONDE o0 2016 Iy o 93,28 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzggl?ogol\gl((iﬁlgoio) -93,28
2016 | 196  1]17-05-2016| 2016 Cinistmas NOTA DI DERITOACCO - | et 170520161 i Corso 0,30 0,00 0,00
09-03-2018 1|[Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delz(())()l?()SC-(Z)(l;IlSSI((iﬁIgofso) -0,30
2016 | 221)  1[19-05-2016]  2016|5 Saq s S ONE STIPENDIO GENNAIO MANDATO 2.586,94 0,00 0,00
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 defg;iggg;ﬁﬁlgoio) -2.586,94
2016 | 341]  1]07-07-2016] 2016 pnRonoRn A YA 2 et cona. 1.617,44 0,00 0,00
09-03-2018 1|[Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;iggg%ﬁﬁgio) -1.617,44
a0t | _aoa] _1[15002016]__ 2016]gmmian Gt e £ [Pl giocorto 500 000 000
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dcfg;f;gg%ﬁ?gofw) -5,00
o016 |51 ificov0ie]oond gt Rt oo [morocono sl 08870 000 000
09-03-2018 1 {Inesigibile| RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzggl?ogg(ﬁ%ﬁ?gofw) -60.288,70
o6 | _se] _ijp-i2a0ie]  aorefm i nareaon [oemonocao s 4600 14578 000
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzgglfgogasgl(%lgofm) -5,17
TOTALI CAPITOLO: 133.1 329.600,40 -328.142,57 1.457,83 0,00
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Capitolo: 135.2 Assegnazioni per programmi e progetti internazionali
— Nu:::f'm n‘:‘;;?f‘:;:le_"‘::noﬁesiduo) Note Accertamento Delibera C)Iz];iz:r?o Importo Attuale | Disponibilita
(Data '_E;erﬁ::l -S'tr?pr:s?orno) Note Storno Delibera Importo Storno
s | o] ioosaois]  aois|nt i SN | e | o0 000 000
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 delzg;?oggglzl(%lgoio) -3.963,00
2015 | 714]  111-05-2015|  2015her5 0763 pROTCT NUMBER Io18sSEP | gel 11052015 Coney | 195:074,30 0,00 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 de12891?o3c.2(1)\11§31((;];1é)or2so) -195.074,30
2015 | 2139]  1[22-12-2015]  2015|EPaLE2016- GRANT AGREEMENT 20153152 |22 CONTEALI0 2093 92 96.600,00 22.362,96 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUT ATTIVI 2017 defg;iggglsgl(%lé)oio) -74.237,04
2016 50| 1[07-03-2016]  2016f et et G oo B o bhote o0 | 247.718,70 171.211,15 0,00
09-03-2018 1|Inesigibile | RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 defg;?og_(;(ﬁﬁ?goio) -76.507,55
o6 | el iforosoi] ool e e [Prno ] 1995760 15,1990 000
09-03-2018 1 |Inesigibile|RIDETERMINAZIONI RESIDUI ATTIVI 2017 dc12(())9l.803c.(2)(1)\118él((}1?((:)or2s0) -1.758,00
TOTALI CAPITOLO: 135.2 563.313,60 -351.539,89 211.773,71 0,00
TOTALI TITOLO: TITOLO | - ENRATE CORRENTI 4.972.786,83 -3.031.018,75 1.941.768,08 0,00
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Pagina: 10
Capitolo: 411.2 Anticipazioni da terzi
Estremi Accertamento ; Importo ; St
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Accertamento Delibera Originario Importo Attuale | Disponibilita
Estremi Stc_)rno Note Storno Delibera Importo Storno
(Data - Numero - TipoStorno)
2014 2063 1|131-12-2014 2(014|RECUPERO CONTO TERZI 821,74 0,00 0,00
e en . RIDETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE 2018 CONSIGLIO 4
31-12-2017 1]Inesigibile},, del 07-04-2018( In Corso) -821,74
2016 906 1131-12-2016 2016 2’1(')1]22TTENUTE A FAVORE DI TERZI 1° TRIMESTRE 10.23 0,00 0,00
. .1 .. | RIDETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE 2018 CONSIGLIO 4
31-12-2017 1{Inesigibile}, - del 07-04-2018( In Corso) -10,23
TOTALI CAPITOLO: 411.2 831,97 -831,97 0,00 0,00
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Capitolo: 411.71 Ritenute fiscali
Estremi Accertamento ; Importo ; St
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Accertamento Delibera Originario Importo Attuale | Disponibilita
Estremi Storno .
(Data - Numero - TipoStorno) Note Storno Delibera Importo Storno
2016 | 220 1]19-05-2016] 20168 suisre arpagia O IRPER GENNAIO 84,13 0,00 0,00
 en . RIDETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE 2018 CONSIGLIO 4
31-12-2017 1{Inesigibile},,; del 07-04-2018( In Corso) 84,13
2016 905 1131-12-2016 2016| ritenute fiscali novembre 2016 560,91 0,00 0,00
. .. .. | RIDETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE 2018 CONSIGLIO 4
31-12-2017 1{Inesigibile}, - del 07-04-2018( In Corso) -560,91
TOTALI CAPITOLO: 411.71 645,04 -645,04 0,00 0,00
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Capitolo: 411.73 Rimborso ancipazione conto terzi
(Anno - Nunf;:;‘?wl neg;?rtljaz:ge-n::noﬁesiduo) Note Accertamento Delibera ()Il?c‘:)iﬁgrci)o Importo Attuale| Disponibilita
(DataI-E;er:z:i _S:%r:S‘:omo) Note Storno Delibera Importo Storno
2015 | 1170f  1]11-09-2015]  2015|p e rraTia RANCIA 1o 160501 Gel06.05 20150 1n Cors 033 0,00 0,00
3 1_12_2017 1 Ine&glblle 2]?)]]]3ETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE defg;?ogig(l)\llsgl((iilcoojso) _0’33
2015 | 1596  111-11-2015|  2015kpyiyaRio ETWINNING DIFORMAZIONE | del 11-112015¢ o Corso 32,50 0,00 0,00
31-12-2017 1 |nesigibile ZI(Q)IBETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE . 12(())71 _804(‘?_(2)(1)\11381((“111:180?50) 32,50
2016 | 828)  1[21-12-2016]  2016krich roR FTWINNING THEMATICCONF | del 16.11:2016¢ In Corsy 21,00 0,00 0,00
31122017 1 |Inesigibile Z%IBETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE . 12(()) ! iig)gllsgl(clﬁlgoio) 21,00
2016 | 848  1]28-12-2016]  2016}pricp boR ETWINNING THEMATICCONE | del 16-11:2016(In Carsor 10,00 0,00 0,00
31122017 1 [Inesigibile ;)ISETERMINAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE | 12(()) ! ?02-(2)(1)\115815?1:1(?0;20) 210,00
2016 865|  1[30-12-2016] 2016} Gime pMEORSL Proetir ety KA 355,13 0,00 0,00
31122017 1 [Inesigibile 2131]13}5“5RNHI\IAZIONI PARTITE DI GIRO ENTRATE dc}z(()) 1 ?of-(z)(l;llsslgklgoio) 355.13
TOTALI CAPITOLO: 411.73 418,96 -418,96 0,00 0,00
TOTALI TITOLO: TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 1.895,97 -1.895,97 0,00 0,00




RIEPILOGO TOTALI ACCERTAMENTI PER TITOLO

Titolo Totale Importi Originali Totale Importi Storno Totale Importi Attuali Totale Disponibilita
TITOLO I - ENRATE CORRENTI 4.972.786,83 -3.031.018,75 1.941.768,08 0,00
TITOLO 1V - PARTITE DI GIRO 1.895,97 -1.895,97 0,00 0,00
TOTALI GENERALI: 4.974.682,80 -3.032.914,72 1.941.768,08 0,00




IST. NAZ. DI DOCUMENTAZIONE, INNOVAZIONE E RICERCA EDUCATIVA

Anno: 2017

STAMPA ELENCO STORNI SU IMPEGNI Pagina: 1
Capitolo: 111.1 Assegni e indennita alla presidenza
Estremi Impegno ) Note Impegno Delibera lirerel 5 Importo Attuale | Disponibilita
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Originario
Estremi Storno Note Storno Delibera Importo Storno
(Data - Numero - TipoStorno)
2015 2422 1l17-06-2015 2015 TDAE)SIRETO DI IMPEGNO PER ACQUISTO VAUCHER ?1211? 7}?52;8(5:?1?3, r6sL 5) 137.50 0.00 0.00
09-03-2018 1|Economia|RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 de12891§)§(2)(1)\]1881g§130f150) 137,50

TOTALI CAPITOLO: 111.1 137,50 -137,50 0,00 0,00
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Capitolo: 111.3

Compensi, indennita e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori

Estremi Impegno . Importo . .
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Impegno Delibera Originario Importo Attuale | Disponibilita
Estremi Storno .
(Data - Numero - TipoStorno) Note Storno Delibera Importo Storno

COMPENSI SPETTANTI AL PRESIDENTE E Al 2015 DECRETOC 43

2015 125 1{03-02-2015 2015}~ GMPONENTI I COLLEGIO DEI REVIS del 28-01-2015( In Corso) 0,02 0,00 0,00
. 2018 CONSIGLIO 1

09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 del 09-03.2015( In Corso) -0,02
TOTALI CAPITOLO: 111.3 0,02 -0,02 0,00 0,00
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Capitolo: 112.1 Stipendi ed altri assegpni fissi al personale
Estremi Impegno f Importo . TN
(Anno - NumDoc - NumDett - Data - AnnoResiduo) Note Impegno Delibera Originario Importo Attuale | Disponibilita
Estremi Storno .
(Data - Numero - TipoStorno) Note Storno Delibera Importo Storno
2013 899 1108-04-2013 2013 - Contributi Prev.1i - Ente 3.587,10 0,00 0,00
09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 defg&ggé;’é‘fi?goiw) -3.587,10
2013 3334 1124-07-2013 2013 - Contributi Prev.li - Ente 64,37 0,00 0,00
09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 defg;igggéﬁigim) -64,37
TOTALI CAPITOLO: 1121 3.651,47 -3.651,47 0,00 0,00
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Pagina: 4

Capitolo: 112.4

Altre indennita

(Anno - NumDois-t:l?lmli)g?PDeg:?AnnoResiduo) R e el Ollr'?gpiﬁ::i)o Ll XEI) LA WISl
(Data F:Hﬁ::l -S'tr'i:::r:sc:omo) Note Storno Delibera Importo Storno

oo | o] iforosood soufrempinmem oo |aimamer | e 000 00
09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 defg&g&%ﬂ%g;w) -1.238,60

2015 140 1103-02-2015 2015 M. 19-20/11/14 ESPLETAMENTO FUNZIONI DG ?1211? 4}?(?1(? ;8(53% Lg) ig 18,00 0,00 0,00
09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 defg;igggéﬁ?go iso) -18,00

2015 2423 1l17-06-2015 2015 1]5)5)(<ZIRETO DI IMPEGNO PER ACQUISTO VAUCHER (212]1?717132282(0%8) résl 5) 189,50 0,00 0,00
09-03-2018 1|Economia| RIDETERMINAZIONE RESIDUI PASSIVI 2017 defg;iggyfggﬁlgorlw) -189,50

TOTALI CAPITOLO: 112.4 1.446,10 -1.446,10 0,00 0,00
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Capitolo: 112.5 Indennita e rimborso spese trasporto 