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PREMESSA

La legge finanziaria per il 2008, n. 244, del 24 dicembre 2007, all'art. 3, comma 68, dispone
un‘attivita di controllo strategico dell’attuazione della politica di bilancio, attraverso un momento di
verifica fra Governo e Parlamento dei risultati conseguiti dai vari dicasteri. A tal proposito viene
redatta ogni anno una relazione sullo stato della spesa, sull'efficace allocazione delle risorse e sul
grado di efficienza dell’azione svolta, con riferimento alle missioni e ai programmi in cui si articola il
Bilancio dello Stato.

Nel tempo si e assistito ad un percorso evolutivo delle norme in materia di pianificazione e
programmazione delle attivita amministrative, nonché di definizione delle risorse disponibili,
scandito, da ultimo, dai recenti decreti legislativi (n. 90 e n. 93 del 2016) attuativi della riforma di
bilancio. Nell'ambito di tale tessuto normativo si inseriscono nel dettaglio: 'adozione del DPCM 28
giugno 2017, recante la definizione degli obiettivi di spesa per ciascun Ministero a decorrere dal
periodo 2018 - 2020, strumento volto a rafforzare il processo di riduzione e razionalizzazione della
spesa coerentemente con le priorita fissate dal Governo nei documenti programmatici emanatil;
introduzione delle azioni, quali aggregati di bilancio sottostanti i programmi di spesa, che, nel
rendere maggiormente visibile la finalita della spesa stessa, consente, a decorrere dalla
pianificazione e programmazione 2018 - 2020, di semplificare l'esposizione del bilancio,
permettendo alle autorita deputate una piu facile lettura e ponderazione delle informazioni utili per
pianificare e modulare interventi programmatici futuri.

Tenuto conto dell'ampliamento del corredo degli strumenti cui le amministrazioni possono
ricorrere per delineare e progettare obiettivi e attivita, nonché per una piu adeguata allocazione
delle risorse anche in termini di efficienza e di efficacia, la presente Relazione, in una visione
prospettica, potrebbe evolvere verso un maggior sviluppo organizzativo e di sistema, orientandone
le finalita, secondo schemi e accordi predefiniti con gli uffici competenti, verso i risultati della spesa
pubblica utili per effettuare una valutazione pil approfondita dei vari aspetti di intervento
dell'azione pubblica.

Come ¢ noto, il Comitato tecnico-scientifico di cui all'articolo 1 del d.P.R. 12 dicembre 2006,
n. 315, & stato soppresso ai sensi dell’art. 19, comma 14, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, con il contestuale trasferimento
delle relative funzioni di supporto dell’autorita politica delegata per il coordinamento in materia di
controllo strategico nelle amministrazioni dello Stato all'Ufficio per il programma di Governo della

Presidenza del Consiglio dei Ministri (comma 14-bis). Pertanto, allo stato attuale, non essendo

! Ariguardo, in considerazione del fatto che il DEF 2018 non ha indicato i nuovi obiettivi di spesa dei Ministeri, non ¢ stato emanato, per il nuovo anno, il provvedimento

che articola tali obiettivi.



sopravvenute ulteriori indicazioni, per l'elaborazione della versione attuale del documento si &
proceduto tenendo conto del processo di cambiamento in atto all'interno del MEF avviato dal 2015.

In funzione, dunque, dell'evoluzione normativa iniziata con I'emanazione del DPCM 15
giugno 2016, n. 158 - recante determinazione dei limiti e delle modalita di applicazione delle
disposizioni dei titoli 11 e IIl del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, al Ministero
dell'economia e delle finanze (d'ora in poi MEF) e alle Agenzie fiscali - I'amministrazione si &
impegnata a promuovere una linea di lavoro volta a rafforzare e migliorare la qualita del processo di
pianificazione che s’'inserisce nel pit ampio percorso di integrazione del ciclo della performance con
il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio (decreto legislativo 27 ottobre 2009, n 150,
decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74). Cio ha portato all’adozione di soluzioni a partire dalla
programmazione 2017 - 2019, attraverso le quali il processo di formulazione delle proposte di
obiettivi & stato attivato subito dopo la presentazione del DEF alle Camere, in modo da consentire
I'avvio della fase di pianificazione prima della compilazione della Nota Integrativa, cercando di
orientare cosi la programmazione economico-finanziaria. L'intento di sistematizzazione dell'intero
processo da parte del legislatore ha restituito rilevanza e centralita alla fase di individuazione degli
obiettivi, propedeutica e funzionale a quella di assegnazione delle risorse. Inoltre, nell'ambito della
misurazione e valutazione della performance, e a seguito della riforma del bilancio dello Stato, che ha
introdotto, come gia anticipato, le “azioni”, il MEF, al fine di rafforzare la funzione di pianificazione e
implementare il ciclo della performance, ha ritenuto necessario cambiare la prospettiva nella
modalita di misurazione degli obiettivi, secondo un processo decisionale orientato sul medio-lungo
periodo. La fase di pianificazione & stata pertanto rivitalizzata, anche mediante il collegamento
diretto tra il Piano nazionale di riforma - DEF - e I'Atto di indirizzo per le priorita politiche, ponendo
l'accento sui risultati dell'organizzazione nel suo complesso e quindi incrementando l'utilizzo di
indicatori di impatto. Cio ha consentito, a partire dal periodo 2018 - 2020, di focalizzare 'attenzione
sulla coerenza dei cicli (ciclo della performance, del bilancio e del controllo strategico) garantita
anche nei contenuti dei documenti programmatici (Piano della performance, Nota integrativa e
Direttiva generale), rispettandone le differenti finalita. In questa prospettiva ogni singolo atto ha
assunto una collocazione precisa, in quanto rappresenta, con contenuti diversi, le finalita da
perseguire all'interno dell’amministrazione.

In maniera pressoché speculare, anche con riguardo alla fase finale di analisi dei risultati, si
pud porre l'accento sulla diversita teleologica e sulla complementarieta funzionale dei documenti
deputati a costituire il luogo per una verifica consapevole e ponderata degli esiti degli obiettivi
nell'ambito dei quali si esprime e si sviluppa l'attivita amministrativa. Nel dettaglio, la Relazione di
performance, prevista dall'art. 10 del decreto legislativo n. 150/2009, come novellato dal decreto
legislativo n. 74/2017, si propone di garantire uno strumento utile ed agevole per valutare i risultati
conseguiti dal Ministero rispetto alle previsioni contenute nel Piano della performance, mentre la

presente Relazione, nell'operare una verifica degli esiti degli obiettivi annuali individuati con la
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Direttiva generale per l'azione amministrativa e la gestione, contribuisce a consentire una
rappresentazione del grado di realizzazione dell’azione amministrativa, in un’ottica, nel contempo, di
progressivo miglioramento del processo di programmazione della stessa.

Con riferimento precipuo al contenuto della Relazione in esame, questa, essendo stata
redatta in un momento di transizione caratterizzato dall'ingresso della nuova legislatura e dei nuovi
vertici politici, si limita alla descrizione degli esiti dell'azione strategica posta in essere dalle
strutture dell'amministrazione, alla luce delle priorita delineate nel precedente Documento di
Economia e Finanza e in coerenza con le priorita politiche dettate dal Ministro in carica nel 2017. Per
quanto riguarda la struttura del documento, sul piano sistematico, I'intento & stato quello di affinare
la coerenza logica del processo di integrazione dei due cicli sopra descritto, mantenendo al
contempo ferma l'articolazione in due parti: la prima ¢ dedicata alle priorita politiche dell'azione
amministrativa, definite con l'atto di indirizzo del Ministro, alle risorse umane e finanziarie in
collegamento con le missioni e i programmi di cui al Bilancio dello Stato e le connesse strategie di
conseguimento, in coerenza sempre con i contenuti dei documenti di Bilancio, mentre la seconda
sezione € incentrata sui risultati conseguiti, riportando il monitoraggio degli obiettivi strategici
effettuato. Cosi procedendo si € voluto rafforzare, non solo il legame tra le diverse parti, ma anche il
raccordo tra le missioni e i programmi di Bilancio e le priorita politiche, nonché il collegamento con
la Direttiva generale per I'azione amministrativa e la gestione.

Nel concreto, I'analisi € stata ricondotta a un quadro di sintesi che pone in evidenza, nella
cornice degli obiettivi strategici perseguiti, lo sviluppo delle principali azioni svolte
dall'Amministrazione e le risultanze da queste scaturite. Al riguardo occorre precisare che é
attribuita natura strategica agli obiettivi in cui sono disarticolate le priorita politiche contenute
nell’Atto di indirizzo annuale del Ministro. Tali obiettivi sono di particolare rilevanza non solo
rispetto alle priorita politiche dell'’Amministrazione ma, piti in generale, nei confronti dei portatori di
interesse.

Si da pertanto conto dei risultati raggiunti e degli eventuali scostamenti rispetto a quelli
programmati e delle cause che li hanno determinati (per quest’anno, si anticipa, non presenti). Tale
esame viene condotto sulla base degli esiti del monitoraggio delle strategie poste in essere
nell'ambito delle priorita politiche prestabilite e secondo gli indicatori di verifica dell’azione
amministrativa definiti dai Centri di responsabilita amministrativa in sede di predisposizione della
Direttiva generale con il supporto degli uffici del controllo di gestione dipartimentale. Si fa, inoltre,
presente che, dal 2017, anche il Gabinetto e gli uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro
partecipano al processo di pianificazione e programmazione. 1 risultati del monitoraggio sono
sintetizzati in un rapporto conclusivo che gli stessi uffici del controllo di gestione trasmettono
direttamente all’OlV, per consentire il controllo strategico, ai sensi dell’art. 6, comma 2, del decreto
legislativo n. 286/1999.



Non viene, invece, rendicontato in questa sede, per motivi di sintesi, il restante complesso
delle ordinarie attivitd istituzionali che assorbe, in tal senso, la rimanente parte delle risorse
destinate al funzionamento della macchina amministrativa, Di tali obiettivi si da evidenza, con un
riepilogo degli elementi, nella tavola 2 bis “Missioni, programmi, priorita politiche, obiettivi

strutturali e indicatori anno 2017".



LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL M.E.F.

MINISTRO
VICE MINISTRI UFFICI DIRETTA
SOTTOSEGRETARI COLLABORAZIONE SLLY

I l
DIPARTIMENTO DELLA
RAGIONERIA
GENERALE
DELLO STATO

(.U L'Agenzia del territorio é stata incorporata nell'Agenzia delle entrate ai sensi dell’art. 23-quater del decreto-legge 6 luglio 2012, n.
95, convertito con madificazioni, in legge 7 agoste 2012, n. 135, recante Disposizioni urgenti per la razionalizzazione della spesa
pubblica, con decorrenza 1° dicembre 2012. Con Decreto-legge 22 ottobre 2016 n. 193, art, 1, convertito con modificazioni dalla Legge
12 dicembre 2016 n. 225, é stata istituita I'Agenzia delle entrate-Riscossione, ente pubblico economico italiano che svolge I'attivita di
agente della riscossione su tutto il territorio nazionale ad eccezione della Sicilia. L'ente ¢é sottoposto all'indirizzo e alla vigilanza del
ministro dell’Economia e delle Finanze ed é strumentale dell'Agenzia delle entrate, a cui é attribuita la titolarita della riscossione
nazionale. Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28 giugno 2017, registrato alla Corte dei Conti in data 7 luglio 2017,

é stato disposto, a far data dal 1° luglio 2017, il trasferimento a titolo gratuito, da Equitalia S.p.A. (poi Agenzia delle entrate -
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Riscassione) al Ministero dell’Economia e delle Finanze, della societa Equitalia Giustizia S.p.A. (societd attiva nella riscossione dei crediti
di giustizia e nella gestione del Fondo Unico di Giustizia), ai sensi del combinato disposto dell'articolo 1, comma 11, lettera b), del
decreto legge 22 ottobre 2016, n. 193, convertito, con modificazioni, dalla legge 1° dicembre 2016, n. 225 e dell'articolo 7, comma 1,
lettera a), del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175.

(2) L'Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato é stata incorporata nell'Agenzia delle dogane ai sensi dell’art. 23-quater del
decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, in legge 7 agosto 2012, n. 135, recante Disposizioni urgenti per la

razionalizzazione della spesa pubblica, con decorrenza 1° dicembre 2012

ok

L’Amministrazione economico-finanziaria, a livello periferico, si articola in:

e Ragionerie territoriali dello Stato, che dipendono organicamente e funzionalmente dal
Dipartimento della Ragioneria generale dello stato;

o Uffici di segreteria delle Commissioni tributarie, regionali e provinciali (il relativo personale
dipende, unitamente a quello degli Uffici di supporto al Consiglio di Presidenza della giustizia

tributaria, dal Dipartimento delle finanze).

Il Ministero dell'economia e delle finanze, inoltre, detiene partecipazioni azionarie in societa
di capitali attive in diversi settori dell'economia, alcune delle quali ammesse alla quotazione delle
proprie azioni in mercati regolamentati.

Nel corso dell’anno 2017 il Ministero dell'economia e delle finanze ha proseguito I'attivita
volta ad adeguare il proprio assetto organizzativo alle modifiche normative intervenute in materia di
razionalizzazione e riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche.

In particolare, con il Decreto ministeriale del 16 maggio 2017, registrato alla Corte dei conti il
22 maggio 2017 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, n. 130 del 7 giugno 2017, in linea con l'art. 15
del d.lgs. n. 175/2016, si & provveduto ad individuare la struttura competente per il controllo e il
monitoraggio del Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica, sono stati poi istituiti,
nei limiti delle risorse disponibili a legislazione vigente, due uffici dirigenziali presso il Dipartimento
del Tesoro. Di conseguenza, I'allocazione scelta ha assicurato la separazione, a livello organizzativo,
tra le nuove strutture e gli uffici responsabili dell’esercizio dei diritti sociali nelle societa partecipate
dal Ministero, come richiesto dalla norma primaria succitata.

Con il Decreto ministeriale dell’8 giugno 2017, registrato alla Corte dei conti il 17 luglio 2017,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, n. 185, del 9 agosto 2017 ed entrato vigore il 1° ottobre 2017, si &
proceduto a rivisitare significativamente il quadro organizzativo del Ministero, sia per adeguarlo alle
modifiche della normativa nazionale intervenute, per effetto del recepimento di normative europee,
sia per procedere ad una razionale ed efficiente distribuzione delle nuove competenze acquisite

anche in seguito all'adesione a trattati internazionali.



Si & tenuto conto di alcuni nuovi adempimenti previsti in materia di anticorruzione, di
accesso civico e dei conseguenti nuovi obblighi di pubblicazione imposti dal decreto legislativo 25
maggio 2016, n. 97, che ha modificato significativamente la normativa di riferimento (legge 6
novembre 2012, n. 190, e decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33). In particolare, per quanto
riguarda il Dipartimento del Tesoro, si & proceduto a ridistribuire alcune competenze, nonché ad
aggiungerne delle nuove, in conseguenza dell'ampio processo di riforma della governance della UE
avviato con l'adozione delle nuove disposizioni legislative, inclusi i cd. “Six Pack”, Two Pack” e “Fiscal
Compact” e all'introduzione dei meccanismi di assistenza finanziaria per i Paesi in difficolta (Fondo
europeo di stabilita finanziaria “EFSF” e Meccanismo europeo di stabilita “ESM"). Una rivisitazione
delle attribuzioni si & poi resa necessaria con riferimento alle politiche di investimento, interne ed
esterne dell'Unione europea, con il varo del “Piano Junker”, ovvero del piano degli investimenti
nell’'Unione europea.

Sul piano nazionale, I'emanazione della nuova legge sulla cooperazione allo sviluppo e, su
quello internazionale, I'approvazione dell'’Agenda 2030 hanno modificato I'assetto istituzionale del
sistema della cooperazione e dello sviluppo sostenibile implicando la necessitd di adeguare e
ridistribuire le competenze degli Uffici in relazione ai nuovi adempimenti introdotti.

L'aggiornamento delle declaratorie degli Uffici ha interessato anche il Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato, in linea con le modifiche di rilievo intervenute, principalmente, in
materia di contabilitd e finanza pubblica (d.lgs. 12 maggio 2016, n. 90, per il completamento della
riforma della struttura del bilancio dello Stato e il d.lgs. 12 maggio 2016, n. 93, per il riordino della

disciplina per la gestione del bilancio e potenziamento della funzione del bilancio di cassa).

Fonte: Referto al Parlamento della Corte dei conti sul Rendiconto generale dello Stato 2017



LE RISORSE UMANE

Con riferimento all'intera dotazione organica la situazione risulta come segue:

“Dotazione organica e personale in servizio - Uffici centrali e periferici”

Dotazione | Personalein | dicuiatempo | Esuberi(+) e/o Personale in
organica servizio* determinato | scoperture (-) | comando da altre
Amministrazioni

Personale 2017 2017 2017 2017 2017
dirigente
I fascia 59 56 6 1
11 fascia 573 478 58 21
Totale dirigenti 632 534 64 22
Personale non 2017 2017 2017 2017 2017
dirigente
Area llI 5258 3929 9 264
Area ll 5777 5039 0 207
Area | 554 453 0 5
Altro (specificare) 0 0 0 0
Totale personale 11589 9421 9 476
non dirigente

*Escluso il personale in comando da altre Amministrazioni

Nella lettura dei numeri della suindicata tabella bisogna tener conto:

1) Nella colonna “Personale in servizio” non sono stati conteggiati i comandi IN come segnalato.

2) Nella colonna “Personale in servizio” di 1* fascia sono stati conteggiati i dirigenti di 1* fascia ruolo MEF, i dirigenti di 2" fascia ruolo
MEF con incarico di 1* fascia e gli art. 19 comma 6 del DLgs 165/2001 con incarichi di 1* fascia.

3) Nella colonna “Personale in servizio di 2* fascia sono stati conteggiati i dirigenti di 2 fascia ruolo MEF, gli art. 19, comma 6 del DLgs
165/2001(sia interni ruolo MEF che esterni Amm /ne).

4) Per quanto riguarda il personale dirigenziale sono intervenute n, 2 stabilizzazioni mediante procedura di mobilita ex art. 30 del d. Igs.
n. 165/2001 e n. 1 stabilizzazione mediante procedura di mobilita per compensazione ex art. 7 DPCM n. 325/1988.

5) Nella colonna “di cui a tempo determinato” c'e il numero degli art. 19, c. 6 del D.Lgs 165/2001 (sia interni che esterni al MEF). N.B.
Questo numero ¢ gia stato calcolato nella colonna “Personale in servizio”. .

6) 1 funzionari MEF con incarico dirigenziale NON sono stati conteggiati nell'Area di appartenenza,

Fonte: Referto al Parlamento della Corte dei conti sul Rendiconto generale dello Stato 2017
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Nel corso del 2017, le politiche perseguite dall'amministrazione in tema di personale hanno
tenuto conto, come gia avvenuto nel passato, dell'esigenza di assicurare il mantenimento
dell’equilibrio delle risorse umane collegate agli obiettivi e ai risultati, allineandola al trend evolutivo
degli scenari di riferimento interni ed esterni.

In particolare, sotto il primo profilo I'amministrazione ha tenuto conto: della consistenza del
personale di ruolo (con dati aggiornati al 31 dicembre 2017) raffrontata con la dotazione organica di
diritto, che presenta una vacanza complessiva di circa 1000 unita; dell'esistenza di un‘alta
percentuale del personale in servizio appartenente alle aree con pit1 di 50 anni di eta e dell'eta media
del personale in servizio che & di 54,25 anni. Pertanto, senza cessazioni diverse dall'uscita per
raggiunti limiti di etd, secondo le vigenti regole del sistema pensionistico, e senza ingressi, il ruolo
perderebbe, nel giro di 15 anni, il 75% del suo contingente.

Invece, rispetto al secondo profilo (scenario esterno) si ¢ tenuto conto dei recenti interenti
normativi, che hanno attribuito a questa Amministrazione nuove competenze e funzioni in materia
di monitoraggio, indirizzo e coordinamento delle partecipazioni pubbliche, hanno rafforzato il
processo di armonizzazione dei bilanci pubblici e, da ultimo, hanno realizzato il completamento della
riforma del bilancio dello Stato, il monitoraggio del costo del lavoro, l'aggregazione e la
centralizzazione degli acquisti pubblici, nonché il potenziamento delle attivitd di monitoraggio dei
conti pubblici. Di conseguenza, I'espletamento delle nuove competenze, unitamente all’adeguato
presidio delle funzioni gia in atto, in coerenza con strategie gia consolidate, ha richiesto in fase di
reclutamento l'acquisizione dal mercato del lavoro di skills e competenze professionali altamente
qualificate, adeguate e maggiormente mirate alle funzioni da svolgere e al contempo necessarie al
potenziamento dell'area a piu elevato contenuto professionale (I'Area III), tenendo conto anche
dell'esigenza di ridurre lo squilibrio tra la dotazione organica di diritto e il fabbisogno “effettivo” di
personale.

In tale contesto, nel corso del 2017 I'amministrazione ha proceduto all'immissione in servizio
di 38 unitd di personale della Terza Area - Fascia retributiva F1 - profilo giuridico e profilo
economico (concorso bandito il 17 dicembre 2013 dalla ex Scuola superiore dell’economia e delle
finanze) mediante scorrimento ed esaurimento della graduatoria degli idonei; 17 unita di personale
della Terza Area - Fascia retributiva F1, idonei del concorso bandito nel 2012 dalla Commissione
RIPAM per l'attuazione del progetto di riqualificazione delle Pubbliche Amministrazioni, su delega
delle Amministrazioni interessate; 6 unita di personale della Terza Area - Fascia retributiva F1 -
profilo informatico (concorso bandito il 18 dicembre 2013 dal MEF) mediante scorrimento ed
esaurimento della graduatoria degli idonei; e 10 unita di personale della Terza Area - Fascia
retributiva F1 - profilo giuridico in esito a scorrimento di graduatoria ancora vigente di concorso
bandito dalla Corte dei conti nel 2013.

Nel corso del 2017, inoltre, sono stati messi a punto i presupposti autorizzatori ed

organizzativi per bandire un concorso pubblico, per esami, per il reclutamento complessivo di 400
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unita di personale caratterizzate da specifiche professionalita da inquadrare nella Terza Area, Fascia
retributiva F1, per le esigenze degli uffici centrali e territoriali del Ministero (avvenuto nei primi
mesi del 2018).

Per altro verso, I'’Amministrazione ha dato seguito alla procedura di mobilitd obbligatoria
gestita dal Dipartimento della Funzione pubblica tramite il portale "mobilita.gov.it” (PMG) riservata,
ai sensi dell’articolo 1, commi 423, 424 ¢ 425, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, al personale
dipendente a tempo indeterminato degli enti di area vasta risultante in soprannumero, del personale
dipendente a tempo indeterminato della Croce rossa italiana, di cui all’articolo 6 del decreto
legislativo 28 settembre 2012, n. 178, ed al personale dell’ex Ente nazionale per il turismo. L'attivita
di reclutamento ha riguardato n. 9 dipendenti degli enti di area vasta, n. 44 dipendenti della CRI e n.
12 dell’ex ENIT, per un totale complessivo nell’anno di riferimento di 65 unita di personale.

Inoltre, il 19 giugno 2017 sono stati emanati tre decreti direttoriali in applicazione
dell'articolo 30 del decreto legislativo n. 165/2001 e successive modificazioni, concernenti la
procedura di mobilita volontaria per I'immissione nel ruolo unico del Ministero dell'economia e delle
finanze, rispettivamente di n. 162, n. 94 e n. 4 dipendenti, provenienti da pubbliche amministrazioni,
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 165/2001, in servizio in posizione di comando,
ovvero in posizione di distacco, ai sensi delle convenzioni stipulate dal Ministero con le Agenzie
fiscali, presso gli Uffici centrali, le Ragionerie territoriali e le Commissioni tributarie provinciali e
regionali del Ministero dell’economia e delle finanze, in possesso delle qualifiche equiparate alle
corrispondenti Aree Terza, Seconda e Prima e relative fasce retributive del Comparto Ministeri. La
procedura in discorso ha condotto, nei primi mesi del 2018, alla “stabilizzazione” di ulteriori 201
unita complessive di personale.

In continuita, poi, con quanto svolto negli anni precedenti, si & proceduto all’assunzione di
personale con disabilita in attuazione di quanto previsto dalla legge n. 68/1999. Nell'avviare le
procedure di reclutamento si & cercato di favorire l'ingresso di nuovo personale nelle sedi dei
capoluoghi di Regione, atteso che, a seguito dell’emanazione del decreto del Ministro dell'economia e
delle finanze del 3 settembre 2015 (“Individuazione delle Ragionerie territoriali dello Stato e
definizione dei relativi compiti”, pubblicato sulla GU n® 20 del 26 gennaio 2016), & in queste ultime
che sono confluite nuove e maggiori competenze, con il conseguente aggravamento della gia
consistente carenza di organico. A tal fine si & ritenuto opportuno usufruire della compensazione
territoriale regionale prevista dall'art. 5 della legge 68/99, effettuando la compensazione tra le
province con un numero di disabili in esubero e le province della medesima regione in cui & emersa
una situazione di carenza. In esito alle procedure di selezione avviate e concluse nel 2017 sono state
assunte n. 8 unita di personale di area Il.

Oltre a cio, le politiche del personale attuate sono state orientate anche a valorizzare la
crescita delle risorse interne promuovendo nel 2017 una procedura per lo sviluppo economico

all'interno delle Aree (Prima, Seconda e Terza), ai sensi degli artt. 17, 18 e 19 del CCNL 2006-2009.
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La procedura si é svolta in sostanziale continuita con quella dell'anno precedente: & stato previsto di

consentire al personale che avesse gia partecipato alle Progressioni economiche 2016 di poter

utilizzare il punteggio formazione conseguito in quella sede. Il punteggio conseguito nel 2016 é stato

confermato da oltre il 70 % dei partecipanti.

Infine, per far fronte con immediatezza alle richieste di personale provenienti soprattutto

dalle sedi territoriali (Ragionerie territoriali dello Stato e Commissioni tributarie), é stato utilizzato

lo strumento del comando. Nel 2017 il numero dei comandi IN attivi & stato pari a 471 (dato al

31.12.2017). Contestualmente si & ridotto progressivamente rispetto al passato il contingente di

dipendente MEF in posizione di comando OUT che sono pari a 279 unita (dato al 31.12.2017).

*Ek

Con riferimento alla Guardia di finanza, si segnala la seguente situazione circa l'organico:

Tabella a) Evoluzione effettivi 2016 - 2017 categoria ufficiali

'::;': E;:_' okt Y T;:’;L. Magg. | p. | Ten. | sTen ||TOTAU
RUOLD 2016 g 23 i 325 | 862 | 281 T 338 170 || 2850
FORNALE 2017 8 | 72z | @ [3%0 |66 [ 273|770 | 337 | 104 || 276
D::E :dl;LJIéO 1 5 14 8 / 1 ] 64 | 22
FUOLD 2016 1 17 g 5 s Y 134
TLA 2017 1 | 16| 8 | 4 | 105] 21 155
DIFF RUGLO ; ) _
TLA 1 1 b 12 16 M 51%
DIFF. A 4 14 i 1 11 66 .48 4 B1%

Tabella b) Evoluzione effettivi 2016 - 2017 categoria ufficiali Ruolo T.L.A.

SANITA" | VETERINARIA | PSICOLOGIA |  AMM.NE COMM.TO | TELEMATICA INFRA MOTORIZZ TOTALI
GRADO DIFFERENZA
2016 | 2017 | 2016 | 2017 {2016 | 2017 | 2016| 2017 | 2016 | 2017 [ 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 [2016 [2017
GenB. | 1 | 1 1|4 0
Col. 32 |1 [2 6 | 6|22 |3[3[2]1 716 4
T.Col. 21 2 [2 [+ [ T2 11 1]s]s 0
Magg. 2 2 2| 2 1 5 | 4 A
Cap. 202032352032 22231447 [7]ew[15] 6
Ten. 16 2 [3 3]s 2 [3 ]2 2 1 e [a1] 12
Totali | 25|20 | 6 [ 5 [ 7 |10 |42 47 |5 [ 7 [29]30 [17[18 )8 ] 9 [130 15[ 16

Il Corpo della Guardia di finanza, anche per I'annualita 2017, nell'ottica della prosecuzione di

un programma di efficientamento organizzativo, ha operato degli interventi di razionalizzazione e

snellimento dell'intera architettura organizzativa. Nel corso dell'anno 2017, al termine di una
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complessa attivita svolta tra le Amministrazioni interessate, d'intesa con la Funzione pubblica e la
Ragioneria Generale dello Stato - & stato emanato il D. Lgs. 29 maggio 2017, n. 95, con cui, sono stati
ridefiniti, tra l'altro, gli organici del Corpo. Inoltre, nell'ambito delle annuali procedure d'impiego
degli ufficiali, si & perseguito il prioritario obiettivo di ottimizzare la distribuzione delle risorse sul
territorio, tenendo conto, in particolare, della necessita di coniugare al meglio le aspirazioni e le
problematiche rappresentate dai singoli con le preminenti esigenze di servizio e di consentire agli
interessati di assolvere, nel corso della carriera, incarichi di varia natura e in contesti diversificati.

Nel dettaglio per quanto riguarda le dotazioni organiche del personale dirigente e non
direttivo, queste sono state rideterminate prevedendo una diminuzione di n. 5.339 unita nei ruoli dei
sovrintendenti (n. -845) e degli appuntati/finanzieri (n. -4.494), mentre per gli ufficiali (ruolo
“normale” e ruolo “tecnico, logistico e amministrativo”), pur rilevando un’invarianza della dotazione
complessiva, pari a n. 3.221 unita, si é evidenziata una rinnovata distribuzione interna mediante un
incremento del numero degli ufficiali T.L.A. di n. 43 unita.

In tale quadro, si & provveduto a stabilire, preliminarmente, 'ammontare del “nuovo”
“contingente mare”, pari a complessive 4,930 unita (1.776 isp, 929 sov. e 2.225 app./fin.) e
conseguentemente, la dotazione del contingente ordinario, pari a 54,640 unita (21.826 isp., 11.726
sov. e 21.088 app./fin.).

Sul versante delle risorse in effettivo del personale si é registrata una diminuzione di n. 45
unita. In tale comparto, il dlgs. 19 agosto 2016, n. 177, e successive modificazioni, in materia di
razionalizzazione delle funzioni di polizia e assorbimento del Corpo forestale dello Stato, ha previsto,
con decorrenza 1° gennaio 2017, il transito di parte del personale della citata Forza di polizia nei
corrispondenti ruoli e gradi della Guardia di finanza. In attuazione di tale disposizione sono,
pertanto, transitate a favore di questa Amministrazione n. 40 unita, mentre si ¢ evidenziata una
diminuzione di n. 48 unita derivante da una contrazione di n. 64 unita del ruolo “ordinario” e a un
incremento, contestuale, di n. 16 unita del ruclo “tecnico, logistico e amministrativo”.

Inoltre, il Corpo ha provveduto nell'anno 2017 a reclutare n. 20 nuove professionalita (con il
grado di Tenente), da impiegare nei comparti logistico-amministrativo, tecnico e sanitario. |
reclutamenti di figure cosi qualificate ha consentito all'’Amministrazione di colmare peculiari e
contingenti esigenze connotate da un elevato tecnicismo.

Infine si rappresenta come le norme sull'avanzamento degli ufficiali prevedono, per i gradi di
colonnello e generale, meccanismi “regolatori”, in base ai quali, in presenza di vacanze non colmabili
ricorrendo alle sole promozioni tabellari, & possibile conferire promozioni “aggiuntive” (ai soli
ufficiali del ruolo normale - comparto ordinario e del ruolo tecnico logistico amministrativo). Tali
promozioni non possono eccedere un decimo delle promozioni da effettuare nell’anno e, comunque,
non essere inferiori all’'unita. Inoltre, qualora alla data del 31 dicembre di ogni anno si registrino, di

converso, eccedenze negli organici, trovera applicazione l'istituto della c.d. “aspettativa per riduzione
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quadri”, strumento volto a ripristinare l'equilibrio tra la forza organica e quella effettiva, ove
quest’ultima risulti eccedentaria rispetto alla prima.

Le direttive programmatiche hanno riguardato anche lo sviluppo delle professionalita:
pertanto la conseguente programmazione dell'attivita formativa per il 2017 é stata finalizzata a
massimizzare l'acquisizione delle competenze per il raggiungimento degli obiettivi di
programmazione operativa fissati nei documenti programmatici, utilizzando le risorse finanziarie
disponibili e ottimizzando cosi la performance organizzativa cercando di mantenere elevati standard
qualitativi.

Per I'anno 2017 & stato, dunque, elaborato e sviluppato uno schema di programmazione
complessiva che ha conferito priorita all'attivita operativa, privilegiando percorsi formativi
finalizzati allo sviluppo di una cultura investigativa trasversale, a cui e stata dedicata buona parte
delle risorse finanziarie. In particolare, anche al fine di rendere maggiormente efficace I'esecuzione
dell’attivita operativa, sono state definite attivita formative centralizzate e periferiche finalizzate a:

a. consolidare il ruolo del Corpo quale Istituzione cui é affidata, nel percorso di

completamento della riforma fiscale avviata dal 2014, la responsabilita di contrastare e
arginare le grandi evasioni, le frodi organizzate e il sommerso, in un quadro generale di
certezza, stabilita e semplificazione del sistema tributario e di sostegno all'adempimento
spontaneo, da parte dei contribuenti, degli obblighi tributari;

b. supportare i processi di revisione della spesa pubblica e di prevenzione dell'illegalita
nella Pubblica Amministrazione;

c. salvaguardare il sistema produttivo nazionale preservandolo da fenomeni
d'inquinamento dell’economia, prevenendo e contrastando l'immissione nei circuiti
commerciali e finanziari di capitali di origine illecita ovvero finalizzati alla realizzazione
di gravi progettualita criminali;

d. contribuire a garantire la piena e sostanziale realizzazione del nuovo sistema dell'ordine
pubblico varato con il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 177, allo scopo di
razionalizzare le risorse e migliorare il livello della sicurezza dei cittadini.

Ed ancora, ulteriori iniziative addestrative sono state pianificate per far fronte ai nuovi
scenari di riferimento derivanti dall'attuazione dei contenuti del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 177, in
materia di razionalizzazione delle funzioni di polizia.

Con effetto dal 1° gennaio 2017, inoltre, sono state trasferite alla Guardia di Finanza le
seguenti funzioni gia demandate al Corpo Forestale dello Stato:

a. soccorso in montagna, con relativa assegnazione delle unita di personale del Servizio di

Soccorso Alpino Forestale;

b. sorveglianza delle acque marine confinanti con le aree naturali protette, per la quale ¢

previsto, parimenti, il transito del personale appartenente alle Squadre Nautiche e

Marittime;
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¢. controllo doganale in materia di commercio illegale della flora e della fauna in via di

estinzione.

Particolare attenzione & stata rivolta, inoltre, all'attivitd di funzionamento. In tal senso, le
risorse a disposizione per lo specifico settore sono state destinate non solo alla formazione del
personale impiegato nei Reparti Tecnico logistico amministrativi, bensi in una pit ampia
dimensione, erogate a favore anche della componente dirigenziale, considerato il ruolo di
responsabilita ad essa attribuito, allo scopo di diffondere e consolidare una vera e propria “cultura
delle azioni di supporto”, il cui regolare andamento costituisce la premessa insostituibile di
un’operativita che conduca alla realizzazione degli obiettivi assegnati all'lstituzione.

In definitiva, le misure adottate per acquisire le professionalita necessarie allo svolgimento
delle attivita istituzionali poste in essere dalla Guardia di Finanza nel 2017 si sono rivelate
strumento fondamentale a supporto della pianificazione strategica con il fine di valorizzare - a tutti i
livelli - le risorse umane disponibili preparandole ad affrontare i prevedibili e continui “mutamenti”

dello scenario di riferimento.
Fonte: Sintesi redatta dal Corpo della Guardia di Finanza sugli esiti delle politiche sul personale per I'anno 2017.

X%
Nella pagina a seguire, si riporta la tabella di sintesi relativa alla distribuzione del personale,
ivi compreso il Corpo della Guardia di finanza, suddiviso per tipologia di contratto e per profili
professionali, con riferimento alle indicazioni delle retribuzioni medie al lordo delle competenze
fisse, delle competenze accessorie e degli oneri riflessi a carico dell’Amministrazione per gli esercizi

2016 e 2017 di ciascuna categoria.
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1. QUADRO GENERALE DI RIFERIMENTO, MISSIONI, PROGRAMMI,
PRIORITA POLITICHE E RISORSE FINANZIARIE ED ECONOMICHE

Nel 2017 il quadro macroeconomico in cui I'amministrazione economico - finanziaria ha
operato é stato contraddistinto da una politica di bilancio moderatamente espansiva e da interventi
di riforma strutturale in diversi settori, che hanno contributo alla crescita dell'occupazione e alla
riduzione del tasso di disoccupazione. Pur tenendo conto del contesto politico in cui lo Stato si trova,
il quadro tendenziale di finanza pubblica delineato nel Documento di Economia e Finanza del 2018
da poco presentato, conferma che le previsioni macroeconomiche delineate nel DEF 2017 sono
orientate verso una progressiva ripresa e rafforzamento della crescita.

La gestione delle finanze pubbliche ha tenuto conto della necessita di interventi volti alla
riduzione del disavanzo che alimenta il debito pubblico italiano molto elevato: I'indebitamento netto
negli anni si &, infatti, progressivamente ridotto, raggiungendo il 2,3 per cento nel 2017 e,
parallelamente, il rapporto debito/PIL si & stabilizzato, registrando riduzioni anche nel 2017.

Sulla base di questo scenario generale I'azione del Ministero, in questi ultimi anni, & stata
sempre coerente con quanto delineato nei diversi documenti programmatici e di finanza: gli
interventi di politica economica adottati negli anni sono stati finalizzati, pertanto, al recupero e al
mantenimento della stabilita finanziaria e al rilancio dell'economia, attraverso azioni riguardanti il
mercato del lavoro e a favore delle imprese, nonché con misure di stimolo agli investimenti, al
consolidamento delle finanze pubbliche, alla riduzione del carico fiscale e a una maggiore efficienza
della spesa.

In linea con gli anni precedenti e per proseguire a sostenere e a consolidare la ripresa
economica, I'amministrazione anche per il 2017 ha continuato ad orientarsi su attivitd volte a
rinforzare la crescita e lo sviluppo: le misure adottate, i cui esiti sono ampiamente descritti al punto
2, hanno riguardato, anzitutto, il processo di stabilizzazione del bilancio pubblico, di controllo del
disavanzo, di contenimento e di riqualificazione della spesa pubblica e di consolidamento delle
finanze pubbliche che, beneficiando dell’attuazione di programmi di privatizzazione di aziende e
proprieta immobiliari dello Stato, permettono di destinare risorse fondamentali alla riduzione del
debito pubblico.

In materia fiscale, le iniziative individuate hanno seguito precise strategie di intervento, volte
alla semplificazione del sistema fiscale al fine di consentire di migliorarne la razionalita, la
trasparenza e la semplicita, rafforzandone al contempo l'efficacia e I'equita, anche attraverso il
monitoraggio e il riordino delle spese fiscali (tax expenditures), con il fine di eliminare o rivedere
quelle non piu significative sulla base delle mutate esigenze sociali ed economiche, nonché alla
valutazione delle possibili revisioni dell'IRPEF, in base agli spazi finanziari disponibili nel rispetto

dei saldi di finanza pubblica. La semplificazione degli adempimenti tributari per le persone fisiche,
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per le societa, per le imprese non in forma societaria e per i cittadini, ha l'intento di ridurre i tempi e
i costi amministrativi, nonché di consentire I'adozione di misure fiscali idonee e necessarie per
rafforzare le leve per la competitivita delle stesse imprese, al fine di favorire l'internazionalizzazione,
consentendo il rilancio degli investimenti pubblici e privati. Sempre nell'ottica dell’obiettivo di
coniugare la spinta per la competitivita con il risanamento della finanza pubblica, il MEF ha
proseguito l'attuazione del programma per la valorizzazione e la dismissione del patrimonio
pubblico, includendo anche le dismissioni di quote in societa in cui lo Stato detiene direttamente
partecipazioni.

Altra area presidiata di particolare interesse é stata quella del contrasto all'evasione e
all’elusione fiscale, coadiuvata dallo scambio di informazioni, pure sul piano internazionale. Al
riguardo, la Guardia di finanza ha concentrato e rafforzato la propria azione in attivita collegate alla
lotta alle frodi tributarie, con particolare attenzione a quelle in materia di IVA, alle frodi nella
gestione, all'erogazione e alla percezione delle provvidenze pubbliche e al perseguimento degli
illeciti della Pubblica Amministrazione.

E' proseguita, inoltre, I'azione di riforma del bilancio, in ossequio alle disposizioni contenute
nei decreti legislativi del 12 maggio 2016, n. 90 e n. 93 e nella Legge 4 agosto 2016, n.163, che ha
visto l'attuazione di azioni orientate al miglioramento della classificazione del bilancio stesso. A tal
proposito, si segnala che ¢ stata data attuazione alle "azioni", quali aggregati di bilancio sottostanti i
programmi di spesa per rendere maggiormente evidenti le finalita della spesa stessa, e alla nuova
disciplina relativa agli impegni. La nuova classificazione ha l'obiettivo di riqualificare la spesa e di
realizzare un bilancio sempre pit flessibile e orientato ai risultati.

L'azione amministrativa si & poi concentrata sul perseguimento di adeguati livelli di
efficienza e di efficacia nell’'erogazione dei servizi collegati al funzionamento delle strutture del
Ministero, all'innovazione tecnologica, ai servizi resi alle Pubbliche Amministrazioni e allo sviluppo e
alla crescita del personale.

Considerata la situazione economica e di finanza pubblica durante questi ultimi anni, sono
stati necessari, nel tempo, interventi di riduzione degli stanziamenti del Ministero per consentire di
destinare ulteriori risorse all'attuazione di politiche pubbliche: per tale motivo il contenimento della
spesa ha richiesto l'attuazione di ulteriori attivita, come la razionalizzazione degli spazi negli
immobili occupati dalle strutture di questa amministrazione e lo scarto d’archivio.

Per quanto concerne il settore dell’erogazione di servizi per la Pubblica Amministrazione,
questo comprende il programma di razionalizzazione degli acquisiti di beni e servizi della PA, e i
servizi resi alle altre Amministrazioni. Con riferimento al primo ambito, sono state gestite tutte le
iniziative previste nel programma annuale e coordinate le attivita del tavolo tecnico dei soggetti
aggregatori, mentre con riferimento al sistema NoiPA sono proseguite le attivita per consentire gli
adeguamenti cosi da soddisfare I'esigenza del paese e di efficientare i servizi in modo anche da

generare significativi risparmi per la spesa pubblica.
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Sotto il profilo dell'innovazione tecnologica, sono proseguite le iniziative riguardanti la
dematerializzazione e la digitalizzazione dei flussi cartacei e la realizzazione di un nuovo modulo di
gestione giuridica/amministrativa di NoiPA, che comprendono la gestione automatizzata dei
processi amministrativi, giuridici e delle risorse umane del personale, secondo quanto previsto dalla
normativa del pubblico impiego, a supporto delle esigenze delle amministrazioni pubbliche.

Per quanto concerne l'attivita di supporto all'amministrazione, I'azione strategica si &
orientata essenzialmente sui servizi per il funzionamento delle strutture del MEF, per le altre
Pubbliche Amministrazioni e per le attivita rivolte a utenti-cittadini e assicurati tutti i servizi utili per
garantire 'ordinario funzionamento delle strutture centrali e territoriali in termini di logistica,
approvvigionamenti, amministrazione del personale e informatica.

Nell'ambito dell'innovazione tecnologica sono proseguite le iniziative riguardanti la
dematerializzazione e la digitalizzazione dei flussi cartacei, che hanno prodotto risultati
soddisfacenti e, in tema di “benessere organizzativo”, sono state predisposte proposte riguardanti la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Si rileva, inoltre, che, nel periodo in corso, il MEF & stato attraversato da numerose e
significative novita: posizioni organizzative, progressioni economiche, assunzioni, sistema di
Valutazione del personale delle aree, smart working, etc.. Con il “Documento di Policy in materia di
valutazione della performance, di sviluppo professionale e cambiamento organizzativo”, sono state
descritte organicamente il senso e le prospettive del cambiamento organizzativo in corso alle 00SS e
al “Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunit, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni”.

Infine I'amministrazione, anche per il 2017, & stata impegnata nell'attuazione delle misure
contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione, rispettando i tempi di
pubblicazione e di aggiornamento dei contenuti richiesti.

Ciascun Centro di responsabilita, negli ambiti di rispettiva competenza, & stato cosi chiamato
a individuare e a proporre i propri obiettivi strategici e i relativi programmi operativi, nonché gli
indicatori di valutazione dei risultati sulle azioni intraprese dall’amministrazione economico-
finanziaria, coerentemente con i contenuti dei documenti di bilancio e delle priorita politiche definite
nell'Atto di indirizzo. La pianificazione strategica del MEF & avvenuta, come di norma, attraverso
l'individuazione di priorita politiche formalizzate nei seguenti atti:

. Atto d'indirizzo per la definizione delle priorita politiche;

N Direttiva generale per I'azione amministrativa e per la gestione, redatta ai sensi degli
artt. 4 e 14 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e destinata ai dirigenti
apicali dei Centri di responsabilita amministrativa (C.R.A.) di 1° livello;

. Atto d’indirizzo per il conseguimento degli obiettivi di politica fiscale;

- Convenzioni triennali per gli esercizi 2017-2019, stipulate tra il Ministro e i Direttori

delle Agenzie fiscali ai sensi dell’art. 59 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300.
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Fonte:
DEF 2018
Relaziani finali di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte degli uffici del Controllo di gestione dei Dipartimenti.

*kk

Si riportano di seguito le priorita politiche interessanti I'azione del Ministero dell'economia e
delle finanze, individuate dall’Atto di indirizzo del Ministro per l'anno 2017 e i connessi esiti

amministrativi conseguiti.
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L'azione amministrativa di ciascuno dei 6 C.R.A. (Gabinetto e gli UDCAP, D.T,, RGS., D.F,,
D.A.G, G.d.F.) si & svolta alla luce dei processi tecnici di programmazione strategica e pianificazione
finanziaria avviati sulla scorta dell'emanazione della Direttiva generale per I'azione amministrativa e
la gestione per I'anno 2017 (in coerenza con la Nota integrativa al bilancio di previsione per lo stesso
esercizio): infatti, gli obiettivi nei quali si declinano le priorita politiche sono stati articolati per
missioni e programmi del Bilancio dello Stato per I'anno 2017 e le risorse finanziarie per I'anno 2017
sono state a essi correlati. L'insieme delle attivita dell’ Amministrazione, cosi definite e classificate, ha
costituito il presupposto della determinazione delle previsioni di Bilancio per I'anno 2017 e per esse
é stata operata la necessaria quadratura contabile con gli stanziamenti sui capitoli definiti nel

sistema informativo SICOGE della R.G.S.



MISSIONE 006-GIUSTIZIA
PROGRAMMA 005~ GIUSTIZIA TRIBUTARIA
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RISCHIN CONGIINTE CON 'AGFNTIA DFLLF FNTRATF TANTO FINANZIARIA DI OGNI GEMERE

7017
. Valore di
Priorita politiche CRA Obiettivi strategici Samme impegnate Indicatare (con tipologia) parormance
- PROSEGUIRANNO LE ATTIVITA: a) VOLTE ALLA
MPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENT] TRIBUTARI PER LE EMANAZIONE DEL DECRETG ATTUATIVO DI CUI
PESSOME FEICHE, 15 SOOI, LE IMPRESE £1 GETADN: By ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA RIFGRIMA COMPLESSIVA ALLART. 12, COMMA 4 DEL D.LGL N. 546/1392, COME
QLTEALLA VALUTAZIONE DE| PRECESS! Ot SEMPLIFICATIONE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER GARANTIRE Al CITTADINI 123571300  |MODIFICATO DALUART. S DEL D.LGS N. 15612015 oy
T RAPPORTE TRA CONTRIBUENTY E COMUNI NELCAMBITOY UNA GIURISDIZIONE PIL EFFICIENTE € TEMPI DEL GIUDICATO : (INDICATORE Di REALIZZAZIONE FISICA) d
DELLA FISCALITA' LOCALE, ¢} PER IL MONITORAGGIO E IL P CELERI
RICRDING DELLE SPESE FISCALI {TAX EXPENDITURES); d) VOLTE A
VALUTARE POSSIBILI REVISIONI DELL'IRPEF; &) VOLTE AD NUMERO DELLE REGION! E PROVINCE AUTONOME
| 1L SUPP| | NEL CUI AMBITO SONG PRESENTI LE COMMISSION!
€1.235.713,00 lmcidanza % samme impegrate tul tatab) 0.04%
MISSIONE 029 -POLITICHE ECONDMICO-FINANZIARIE E Di BILANCIO
PROGRAMMA 001 REGOLAZIONE GIURISDIZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCAUTA
2017
R Valore di
Priarith politiche CRA Oiblettivi strategici Somme Impegnate Indicatore {con tipologia) porhmiinis
D. PROSEGUIRANNG LE ATTIVITA': 3) VOLTE ALLA
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI PER LE
|PERSONE FISICHE, LE SOCIETA', LE IMPRESE E | CITTADINI, b)
VOLTE ALLA VALUTAZIONE DEI PROCESS| DI SEMPLIFICAZIONE
DEI RAPPORTI TRA CONTRIBUENTI E COMUNI NELL'AMBITO
DELLA FISCALITA' LOCALE; ¢} PER IL MONITORAGGIO E IL .
PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA
JRIORDND DELLE SPESE FISCALI (TAX EXFENDITURES]; ] VOLTEA B FISCALE PER MIGLIGRARNE LA RAZIONALITA LA
VALUTARE POSSISIL REVISIONI DELL'IRPEF; @) VOLTE AD P AAENEA ELA SR KA EEDRT AR TS CREAZIONE E AGGIORNAMENTO BANCHE DATI ED
ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA RIFORMA COMPLESSIVA DELLA "EFFICACIA E LEQUITA, MIGLIORARNE LA RAZIONALITA', LA € 7.081.390,00 ELABORAZIONI STUD! [INDICATORE Di REALIZZAZIONE 100,00%
GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER GARANTIRE Al CITTADINI UNA b AREATIE LA S T AN RAF R ASIDAME MLTRET FISICA}
GIURISDIZIONE PIU EFFICIENTE E TEMPI DEL GIUDICATO PIU' FeFICACIA £ CEBLITFR’
CELERI . SARANNO, INOLTRE, ASSICURATE LE ATTIVITA' - f)
PROPEDEUTICHE ALLA REVISIONE DEI VALORI CATASTALL, g}
FINALIZZATE ALL'ADOTIONE DELLE MISURE FISCALI ATTE A
RAFFORZARE LE LEVE PER LA COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE; h) |
RELATIVE AL RIORDING DEL SETTORE DEI GIOCHI PUBBLICI
SECONDO LE LINEE DI INDIRIZZO DELL'UE
£ - LA GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI SARA” SVOLTA IN
MODO DA ORIENTARE LE ATTIVITA' DI TALI ENTI AL CONTINUD
MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI RES| Al CONTRIBUENTI £ A
FAVORIRE LA COMPLIANCE FISCALE, PROMUOVENDO LA
COOPERAZIONE CON GLI ALTRI ATTOR! ISTITUZIONALI E
LINCROCIO SINERGICO DELLE BANCHE DATI. MENTRE PER
QUANTO RIGUARDA L'AGENZIA DEL DEMANIQ LA FUNZIONE DI
: OVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI ORIENTANDO LE
INDIRIZZO SARA' DIRETTA IN PARTICOUARE AD ASSICURARE LA ATTIVITA AL CONTINUO MIGLIORAMENTO DE} SERVIZI RES! E
CONGSCENZA, LA TUTELA E IL PRESIDIO DEI BEN! IMMOBILI IN AR X EOAMR A NEE HSCALE B ARG R G B0ZZA D CONVENZIONE (INDICATORE DI e
. : L REALIZZAZIONE FISICA !
E:::z:;::::‘:': ﬁ:ﬁ?::;f‘:‘;ﬁ?:t’:f:;é:i ’ INTERNAZIONALE PROSEGUIRE LE ATTIVITA DI SUPPORTD o !
ALLA LOTTA ALLEVASIONE E ALLELUSIONE FISCALE
[ALLELUSIONE FISCALE CONTINUERA® ANCHE SUL FIANO
INTERNAZIONALE CON MISURE DI CONTRASTO Al PARADIS!
FISCALI NEL QUADRO DEGLI INTERVENTI VOLTI AD INNALZARE iL |
LSIVELLO DI CERTEZZA FISCALE PER | CONTRIBUENTI SARA'
ASSICURATO MAGGIORE IMPULSO ALLE ATTIVITA' DI GESTIONE
DELLE PROCEDURE AMICHEVOL! E ALLA PREVENZIONE DELLE
CONTROVERSIE INTERMAZIONALI
€11.725.724,00 {inciewnaa % someme impegnate wi totale] 0,36%
MISSIONE 029 -POLITICHE ECONDMICO-FINANZIARIE E DI BILANCIO
PROGRAMMA D03-PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLE FRODI £ DELLE VIOLAZIONI AGLI OBBLIGH FISCAL)
2017
Priorita politiche CRA Obiettivi strategic Somme impegnate (*) Indicatore (con tipologia) Y £
il performance
PIANI OPERATIVI ESEGUITI AL FINE DI ASSICURARE LA
ONE £ IL CONTRASTO DEI FENOMENI DI
IONE, ELUSI FRODE FI INDICAT
PREVENIRE £ REPRIMERE LA EVASIONE, LA ELUSIONE E LE T ;:f:z:u;:;:;?::u?cu BEALE IEehTOnS —
FRODI FISCALI IN TUTTE LE LORO DIVERSE MANIFESTAZION| ' !
WERIFICHE E CONTROLLI ESEGUITI NEI SEGUENTI &
PIANI OPERATIVI - IMPRESE MINORI DIMENSIONI,
|MEDIE DIMENSIONI (ART. 24 €O 2 DL 78-2010),
PIANI OPERATIVI ESEGUITI AL FINE DI PREVENIRE E
CONTRASTARE GLI ILLECITI iN MATERIA DI INCENTIVI
PREVENIRE E CONTRASTARE, A TUTELA DEL BILANCIO UE,
STATO, REGIONI E ENTI LOCAL! ILLECIT] CHE DANNEGGIANG
LE FINANZE PUBBUCHE COMPORTANDO SPRECHI CATTIVE €362646.247,00 :E’I':i:mm::;;f: mig:;ﬂ:ff;‘:m 2| 10000%
GESTIONI E INDEBITI ARRICCHIMENT] COMMESSI TANTO DAI Asinibse 1¥:an7 o G D'I“"’
PER Al QUANTO DA ENTI GESTORI/EROGATOR! 2
SRGETTON oL EATISESTORYE REALIZZAZIONE FISICA|
F - LA GUARDIA D FINANZA CONTRIBUIRA', PER QUANTO DI
PROPRIA COMPETENZA, A RAFFORZARE IL CONTRASTO
|ALL'EVASIONE, ALLELUSIONE E ALLE FRODI FISCALI, FAVORENDO
| RAPPORTI DI COOPERAZIONE E SCAMBIO INFORMATIVO, PIAN| OPERATIVI PER PREVENIRE E CONTRASTARE
ANCHE DI TIPO INTERNAZIONALE E INTENSIFICANDO LATTIVITA® INFILTRAZIONI CRIMINALI NELLECONOMIA
01 INTELLIGENCE, L/ANALISI DI RISCHIO ED iL CONTROLLO LEGALE, RICICLAGGIO, FINANZ. DEL
ECONOMICO DEL TERRITORIO. NELL'ATTIVITA' DI CONTRASTO [TERRORISMO, ILLECITI FINAMZ. SOCIETARI £
L'EVASIONE E ALLE FRODI FISCALI, IL CORPO DRIENTERA LA FALLIMENTARL CONTRAFFAZ. E VIOLAZIONE IN
PROPRIA AZIONE CON PRIORITA’ VERSD | FENOMENI ILLECTTI PIU’ MATERIA DI DIRITTO OYAUTORE E TUTELA DEL MADE
PERICOLOSI, GRAVI E DIFFUSI SUL TERRITORID. IN TALE AMBITO, : IN (TALY (INDICATORE DI REALZZAZIONE FISICA)
LA GUARDIA D1 FINANZA ASSICURERA’ ANCHE ANALIS! DI PEEVETHIE £ N RASTARE LA ERIMIALITA' ECONCRACO €473.260,553,00 100,00%
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IF!I FIMALITA' STRATEGICHE DI MAPPATURA DEI FENOMEN!
EVASIVI, QUANTO PER LA PREDISPOSIZIONE DEI RISPETTIVI PIANI
04 INTERVENTO, DA SVOLGERE ANCHE IN MANIERA INTEGRATA.
IL CORPO RAFFOAZERA" ALTRESH IL CONTRASTO ALLA
ICORRUZIONE E ALL'ILLEGALITA’ NELLA P A, E NEL SETTORE DEGLI
IAPPALTI PUBBLICI

INTERVENTI ESEGLITI NELL AMBITO DEI SEGUENTI 3
PIAN] OPERATIVI SPECIFICI: - ANTIRIOCLAGGIO -
[ANALISI FLUSSI FINANZIAR) - ACCERTAMENT)
PATRIMONIALL(INDICATORE DI REALIZZIATIONE
FISICA)

TTUARE LE DiSPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA Di

AGGIOANAMENTO DEL PIAND TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE [INDICATORE O

[VERIFICA DEL RISPETTIO DELLE MISLAE Di

“ANTICORRUZVOME™ E “TRASPARENZA™ CONTENUTE NEL € 14 847 040,00 IATTUAZIONE GIA PREVISTE E DELLE OPPORTUNE 100_00%
PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE INECESSITA DI AGGIORNAMENTO DEL PIANG
TRIENNALE D! PREVENDIONE DELLA CORRUZIONE
(INDICATORE Dt REALIZZAZWONE FISECA)
—
€ 1.800.357.389,00 et N smme megTE et 13 85,40%
(") Mimporto si intende cumulativo di tutle le rMsore asegnate a ungol obiettw
MISSIONE 029 -POUTICHE ECONOMICO-FINANTIARIE £ 01 BILANGIO
PROGRAMMA 004 REGOUAMENTAZIONE £ VIGEANZA SUL SETTORE FINANZIARIO
2017
- Vatore &
Prigrith pobtche Dbt strategic Sormrre Indicatore jcon
pegTate vpoiogial
- PROSEGURRA’ i PROCESSO DI RAFFORZAMENTO INTRAPRESO
R FAVORIRE LA STABILITA £ LA SOLIDITA DEL SISTEMA INELLAMBITO DELLA STRATEGUA DI CONTRASTO AL [GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELOSIETTVD
, SARA’ ASSICURATO Il CONSUETO SUPPORTO S onoicaTORE D1 RSULTATO)
WE PER GARANTIRE LA TRASPARENZ. LA QUALITA' £ LA RAFFORZAMENTD DE PRESIDN Di PREVENDONE DEL €548 804.00 100,00%
- ou:‘r‘rwufuamm uﬁ.n?:u DAT! ulxw e Sua P -
oOCUMENT) D1 PREVISIONE, CONSUNTVD £ mrom‘u S fs Y B STIC 5 S
[FINANTA PUBBLICA, NELL'OTTICA DELLADODIONE £ ATIOWE (IMDICATORE DY REALIZZADIONE FISICA)
[OELL'ATTUATIONE DE) PRINCIP) CONTABII INTERNADIONALL LIOTICA DEL FERSECUNMENTD DELLA STABTA £
[SARA ALTREST PERSEGUITA UN'AMPIA STRATEGIA Di A DEL SISTEMA FINANZIARIC A LIVELLD NAZIONALE,
MIGUORANDO :
[CONTRASEQ AL TERMGRISMD INTERMATIOMALE, ! [EUROPEQ £ INTERNADONALE, IMPUILSO AL PROCESSO DI csexsmsron  |5ADO DI RAGGINGIVENTO DELCOBETTIVO s
[PRESION D PREVENZIONE DEL OCLAGGIO € DEGU ALTR: RIFORMA E DI RAFFORZAMENTO DEL SETTORE BANCARIO, ’ (INDICATORE DI RISULTATO) 3
[N FMARIINAL NONCHE DEL ANANTAMENTO DI FINANZIARIO, DEL SISTEMA DEI PAGAMENT), DELLE
st FONDAZION! £ DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE
€6.174.691,00 | menrs N hame g e e B.19%
MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE £ DI BILANOD
PROGRAMMA D06-ANALIS £ PROGRAMMATIONE ECONOMICO FINANKDARIA
2017
- Valore di
Priorith politiche Dbiettivi strategici Somme Indicatore (con
impegnate Upalagia)
GRADD DI RAGGIUNGIMENTO DELLOBIETTIVO
[INDICATORE DI RISULTATO)
ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE DI POLITICA ECONOMICA €1.746 641,00 P T T 100,00%
PRODOTTI NEI TERMINYTOTALE DOCUMENTI
PRODOTT] (INDICATORE D/ RISULTATO)
|- PROSEGUIRA’ LATTIVITA' DI MONITORAGGIO SULLA SPESA R B R e e s GRADO DI AVANZAMENTO RISPETTO AL PIAND
DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZION!. PROCEDERA IL shorinilém Rt D'ATIONE (INDICATORE DI RISULTATO)
PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE € DISMISSIONE DEL NS AN NG A B PR Gl SRS € 1.409 883,00 : 100,00%
PATRIMONID IMMOBILIARE PUBBLICO, RAFFORZANDO | LE £ DEI TRASFERIMENT! (GRADD DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVD
FUNZDIONI Di INDIRIZZO E COORDINAMENTD DEI DIVEAS] (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)
SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO. VERRANND ATTUATE
OPERAZIONI DI PRIVATIZZAZIONE DI ALCUNE SOCIETAA' ;':::: TSR S RITE UM s o
CONTROLLATE DALLD STATO E SARA" IMPLEMENTATO IL
PROCESSO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' A FUBSLICK? [INDICATORE DY RISLATATO)
PARTECIPAZIONE SUSBLICA PREVISTO DALLTMANANGO TESTO EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL DESITO PUBBLICO bt mssntriopbl o
. , T IONE/ALLUNGAMENT! I
'g:g"::c':'n‘_'s:"' "‘:f‘;'fg:s;;::T;::;‘;‘;ﬂ';‘pztﬁ':: PRIORITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE (L COSTO £ € 4.082 561,00 :ﬁ::!:l':l RNE/AUUNGAMENTO DELAVTTA 100,00%
TV : A PROLUNGARNE O STABILIZZARNE LA VITA MEDIA
PRIGRITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO E A DERTO {INDICATORE DI IMPATTO)
STABILIZZARNE O PROLUNGARNE LA VITA MEDIA GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO DI
COMTINUERANNO AD ESSERE GARANTITE LE ATTIVITA® DI CONTENERE 1L, COSTO DEL DEBITO (INDICATORE DI
VIGILANZA £ RISULTATO)
(QUELLE ISPETTIVE VOLTE AD ASSICURARE LA REGOLARITA £ LA S ORIEATIONE ¢ DIEIAEIONE DELCATTIIO £ DEL sy
FROFICUITA DELLE GESTIONI FINANZIARIE E PATRIMONIALI PATRIMONIO PUBBLICO E IMPLEMENTAZIONE DEL PROCESSO PR GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO .
DELLE AMMINISTRAZION! PUBBLICHE D1 RAZIOMALIZZAZIONE DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE T (INDICATORE DI RISULTATO) 100.00%
PUBBLICA . £
[ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE NEL PIAND D
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E NEL PROGRAMMA it bl AR BELORETG
RIENMALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA, CON € 160.020,00 (INDICATGRE DI RISULTATO) 100,00%
PARTICOLARE FOCUS SULLA PREVENZIONE E LA REPRESSIONE
il i1
- PROSEGUIRA’ IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO INTRAPRESD IQUANTITA DI NOTE E DOCUMENTI Di ANALISI
PER FAVORIRE LA STABILITA E LA SOLIDITA DEL SISTEMA PRODOTTI NEI TERMINI/TOT, DOCUMENTI PRODOTT!
NTZIARIO, SARA ASSICURATO 1L CONSUETO SUFPORTO (INDICATORE Df RISULTATO)}
Y A"
ermonnemoseuonn 1o o oo s s
- y DEL GOVERMO NEI PRINCIPALI CONSESS| ECONOMICI E
L0 OBIETTIVO Di MEDIO TERMINE, NONCHE® DEI BATI £ DEI
FINANZIARI, EUROPE] E INTERNAZIONALILL €
:"" e ":uu ult::::'::'; she: nl ;U PN RAFFORZAMENTO DEL GOVERNG ECONOMICO EUROPED 2.080.686,00 100,00%
o TLRSLT A, s ATTRAVERSO L CONSOUDAMENTO DELLA SORVEGLIANZA
L e 1 e MACROECONOMICA E LISTITUZIONE DI UN SEMESTRE (GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OMETTIVO
JSARA’ ALTRES! PERSEGUITA UN'AMPIA STRATEGIA DI e (INDICATORE D1 RISULTATO}
ICONTRASTO AL TERRORISMO INTEANAZIONALE, MGLIORANDO |
JPReESiOn Di PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEGUI ALTRI
ICRIVING FINANZIAR!, NONCHE' DEL FINANZIAMENTO DEL
[rerRoRIsMO
€ 14.301.755,00 e —————— TAa%
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MISSIONE 029-POUTICHE ECONOMICO-FINANTIARTE £ DI BILANCIO

PROGRAMMA 007 -ANALISI, MONITORAGGIC £ CONTROLLO DELLA FINANTA PUBBLICA £ POLITICHE D1 BILANC IO

A - PROSEGUIRA’ LATTIVITA' Di MONITORAGGIO SULLA SPESA
JOELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZION!. PROCEDERA' IL
JPROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE € DISMISSIONE DEL
PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO, RAFFORZANDO | LE
FUNZIONI DI INDIRIZZO E COORDINAMENTO DE! DIVERS!
GETTI COINVOLTI NEL PROCESSO. VERIRANNO ATTUATE
PERAZION! DI PRIVATIZZAZIONE DI ALCUNE SOCIETAA"
ONTROLLATE DALLO STATO E SARA" IMPLEMENTATD (L
PROCESSO D4 RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' A
PARTECIPAZIONE PUBBLICA PREVISTO DALL'EMANANDO TESTO
UNICO IN MATERIA DI SOCIETA' A PARTECIPAZIONE PUBBLICA.
PROSEGUIRA’ L'ATTIVITA DI GESTIONE DEL DERITO PLIBBLICO,
PRICRITARIAMENTE ORIENTATA A CONTENERNE IL COSTO EA
ABILIZZARNE O PROLUNGARNE LA VITA MEDIA,
CONTINUERANNO AD ESSERE GARANTITE LE ATTIVITA' DI
GILANZA E
QUELLE ISPETTIVE VOLTE AD ASSICURARE LA REGOLARITA £ LA
OFICUITA DELLE GESTION! FINANZIARIE £ PATRIMONIALI
AMMINISTRAZION| PUBBLICHE

DEGLI STRUMENTI INFORMATICI PER IL MONITORAGGIO
LA TEMPESTIVITA DEI TEMPI MED! DI PAGAMENTO E
DELLA SPESA SANITARIA

|GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA RELATIVA AL
MIGLIORAMENTO DEL MODELLD PER
L'ELABORAZIONE DELLE

PREVISION| GIORNALIERE SULLA LIQUIDITA DEL
CONTO

DISPONIBILITA E SUL SALDO DEL SETTORE STATALE
(INDICATORE DI RISULTATO)

017
—
Valore di
Prierita politiche Obiettivi strategic Somme impegnate Indicatore (con tipologia)
NUMERO D ISPEIOM EFFETTUATE SU NUMERD DI
ISPEZHONI PROGRAMMATE (INDICATORE DI
RISULTATO)
[STATO DI AVANZAMENTO DELLE ATTIVITA DI
I REALIZZAZIONE
PROSEGUIRE L'ATTIVITA D MONITORAGGIO SULLA SPESA
DELLA P& RELATIVA ANCHE ALLE OPERE PUBBLICHE, DI :'E"“ ‘m";;m? o6 “":I“
|GESTIONE PUBBLICD IMPLEMENTAZION
DL DETG T i o . € 21 568.448,00 (INDICATORE DI RISULTATO) 100,00%

(ATTUARE LE DISPOSIZION] NORMATIVE IN TEMA DI
ANTICORRAUZIONE E TRASPARENTZA CONTENUTE NEL PIAND

GRADO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA DIRETTE A
[CONTRASTARE IL RISCHIO CORRUZIONE NEI PROCESSI
RELATIVI ALLA SCELTA DEI COMPONENTI DI
(COMMISSION E

ATTRIBUZIONE D INCARICHI £ UATTIVITA ISPETTIVA
(INDICATORE DI RISULTATO)

IC - SARA' DATA ATTUAZIONE ALLE DISPOSIZION: RECATE NEI
JOECRET! LEGISLATIVI 12 MAGGIO 2016 N. 90 E N. 93 RELATIVI AL
[COMPLETAMENTD DELLA RIFORMADELLA STRUTTURA DEL
[SILANCIO DELLD STATO E AL RIORDING DELLA DISCIFUMNA PER LA
DEL BILANCIO E 1L POTENTZIAMENTD DELLA FUNTIONE
BILANCIO DELLO STATO (ARTT. N 40 E 42 DELLA LEGGE 31
MBRE 2009, N 196) IN PARTICOLARE, SARA’ REALITIATA

FINAMTIARIA £ IL RUOLO ALLOCATIVOD DEL
| SARA’ INCLTRE RAFFORZATA UNTEGRADONE
IDELLATTIVITA' D REVISIONE DELLA SPESA CON QUELLA DV
IMONITORAGGHO E AADONALIZZADIONE DELLE MIS3ION E DEI
PROGRAMMI PROSEGUIRA’ UAPPUCIAZIONE DEL PRINCPIO
EQUILIBRN0 DEL BILANCIO DELLO STATO E DEGLI ENTY
COME PREVISTO DALLA LEGGE N. 241 DEL 2012

- PROSEGUIRA’ i PROCESSD DI RAFFORZAMENTO INTRAPRESOD
FAVORIRE LA STABILITA £ LA SOUIDITA DEL SSTEMA

PUBBLICA, NELL'OTTICA DELL'ADODIONE £
'"RTTUAZIONE DEI PRINCIP CONTABILI INTERNADIOMNALI
[SARA’ ALTRESS PERSEGUITA UN AMPLA STRATEGIA Dn
ICONTRASTO AL TERRORSMO INTERMANIONALE. MIGLIORANDO |
IPRESID! Dt PREVENMDOME DEL RICICLAGGIO € DEGLI ALTR!
CRIMINI FINANDIARI, NONCHE' DEL FINANTIAMENTO DEL
TERRORISMO.

U PER CORRETTA ED EFFSCACE APPLICATIONE Di NORME
JCOMUNITARIE SU POUITICHE Dt COESIONE E TRASPAREMZA Dil
[SALD: DEI DATI DY FINANZA PUBBLICA

INUMERO DOSSIER ESAMINATI SU NUMERO DI
[DOSSIER PROPOSTI ALLESAME (INDICATORE D¢
RISULTATO)

TRIENNALEPER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE € NEL €740,140,00 . 100,00%
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E (SAADO 01 AEALZZAZIONE DELLATTIVITA RELATIVE
LINTEGRITA DEL MEF AGLI
INVESTIMENTS PREVISTI PER CONTRASTARE IL
AISCHID
[(CORRUZIONE NEI PROCESS! DELL'AREA ACQUISIZIONE
BN,
SERVIZI, LAVORI £ CONSULENZE [INDICATORE DI
NUMERD DEGUI ALLEGAT! - AUTQRIZZATIVI DEI PIANI
ol
MONITORARE LA GESTIONE IMMOBILIARE DEL PATRIMONIO
PUBBLICO £ VALUTARNE LTMPATTO SUI SALDI DI FINANZA RSB m;“;:m{ SRIARL G £ T
PUBBLICA ANCHE ATTRAVERSO LA RAZIONALIZZAZIONE : s AT A s o St .
|oeLLe sociETA’ & PARTECIAZIONE PUBBLICA il By i e e m”
L'APPROVAZIONE (INDICATORE DI RISULTATO)
[NUMERO DEI DOCUMENT) O DEI DATI D FINANZA
PUBBLICA (INDICATORE Ot REALIZZAZIONE FISICA)
PRODOTTI E/0 TRASMESS! £/0 PUBBLICATI SU
INTERNET
[ATTUATIONE DELLA RIFORMA DELLA CONTABILITA PUSBLICA
£ DEL BILANCIO DELLD STATO CON RIFERIMENTO AL
TENUTO DELLA LEGGE Df BLANCIO E ALLA DISOPUNA €10457:553,00 100,00%
(CELLA STRUTTURA E DELLA GESTWONE DEL BRLANDIO STATALE
0 LGS 90/2016, 0 LGS 93/2016 £ L 163/2016 IGRADO DI REALIZTANONE DELLATTIVITA NE! TEMS
PREVISTI
DALLE DISPOSITION! LEGISUATIVE
|6RA00 Of REALZZADONE DELLATTIVITA Y
AVANZAMENTO DEL PROGRANMA OPERATIVO
|COMPLEMENTARE, MISURATO 1N TERNING
eNTO DiL s
|ASSICURARE CAPACITA TECNICHE DELLE ANM M PER junoicaTORE D1 RISULTATO)
|VEGLICRARE | SISTENN Dt GESTIONE £ CONTROLLD Dd
A
\NTERVENT) PUBBUCI, GARANTIRE SUPPORTO A GOVERNG P ;
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MISSIONE 025-POUTICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E D BILANCIO
FROGRAMMA 007-ANALIS, MONITORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E
— — - ——

POLITICHE DI BLANCIO

Priorits politiche CRA Obiettivi stratogicl Samme impegnate Indicatore (ton tipologia) Valore :'u
|G -PROSEGUIRA IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO
[OELL'ATTIVITA DI OTTIMIZZAZIONE DELL'AZIONE
[AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA RIQUALIFICAZIONE ED AL
CONTENIMENTO DEI COSTI E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
DELL'EFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIOR! LIVELL DI
TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, L'ATTENZIONE SARA VOLTA AD A A AT L PR
UN PRESIDIO EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA .
o) AAZIONALIZZAZIONE DEGL ACGUIST! PURBLICI & :omnmum: AL PROCESSO DI MODERNIZZAZIONE DELLA INFORMATICA )
SULL'AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE CONSIP £ GLI LA BOAP - BA, DELLE FUNZIONALITA ACQUISIZIONE
ALTRI SOGGETTI AGGREGATOR). L'ATTENZIONE SARA ALTRES Bk | MPUATRAPIOHE _"'”Mﬂm ERRRZIONALITEATIONELE €315 318,00 REROICONTY 100%
RIVOLTA ALLE AZION! DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO CONDIVISIONE DELLINFORMAZIONE GESTITA, DI FACILE GESTIONE E ALTRI DATI CONTABILI DEGLI ENT)
X GUESTA AMMINSTRATIONE MONCHE LA REALRZABIONE DI REPERIBILITA E CERTIFICATA IN AMBITO RAGIONERIA TERRITORIALI E
PROGETTI D1t REINGEGNESIZZAZIONE DEJ FROCESSI; CONIL GENERALE DELLO STATD LORD ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI SISTEMI IINDICATCRE 01 RISULTATO)
INFORMATIVI GiA DISPONIBILI PRESSO L' AMMINISTRAZIONE,
PROCEDENDO ALLA VALORIZZAZIONE E ALL'INTEGRAZIONE
DEGL! STESS! ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMEMNTALE, PER LA
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE AMMINISTRAZION]
PUBBLICHE
€ 39.106.272,00 fimgitienza % somme mpegate v totse] L21%
MISSIONE 032-SERVIT] ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZION! PUBBLICHE
PROGRAMMA 002-INDIRIZZO POLITICO
2017
Priorith politiche CRA Crbiettivi strategici Somme impegnate Indicatere (con tipologia) Wi i
perfarmance
e PROSEGUIRA IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO |GRADO DI ADGZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI
DELL'ATTIVITA DI OTTIMIZZAZIONE DELLAZIONE PAEVISTE DMLLE OISPOSIIIGNS LEGISLATIVE
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA RIQUALIFICAZIONE ED AL "ND'C‘":"E DI RISULTATO)
CAPACITA ATTUATIVA ENTRO | TERMINI D1 SCADENZA
::’:‘:E‘:"“;::;i :i;‘:::: ‘:Z gzt‘;’::&:'::‘mml‘:w MIGLIORAMENTO DELLA CAPACITA DI ATTUAZIONE DELLE cerrsigge | e o
DISPOSIZIONILEGISLATIVE DEL GOVERND ¥
TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, L'ATTENZIONE SARA VOLTA AD e
[UN PRESIDIO EFFICACE DELLA GOVERNANCE SUL PROGRAMMA CAPACITA DI RIDUZIONE DE! PROVVEDINMENT! 1N
DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI € | TTESA (INDICATORE DI RISULTATO)
SULL'AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE CONSIP E GU
ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. L'ATTENZIONE SARA ALTRES]
RIVOLTA ALLE AZION! DI QTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZIIN LSO TEMPESTIVITA DELLEMANAZIONE DEGL ATTI DI
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHE LA REALIZZAZIONE DI INDIRIZZO DEL
PROGETTI DI REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESS], CON IL PREDISPOSIZIONE PER IL MINISTRO DEGL ATTI DI MINISTRO PRIORITA POLITICHE E OBIETTIVI DI
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI SISTEMI PIANIFICAZIONE STRATEGICA - ATTI DI INDIRIZZO E DIRETTIVA POLITICA FISCALE (INDICATORE DI RISULTATG)
INFORMATIVI GIA DISPONIBILI PRESSO L AMMINISTRAZIONE, (GENERALE - AL FINE DI PORRE |L MINISTRO NELLE € 1.108 680,00 100,00%
PROCEDENDO ALLA VALORIZZAZIONE E ALL'INTEGRAZIONE (CONDIZION! DI ESERCITARE LE FUNZIONI DI INDIRIZZO TEMPESTIVITA DELL'EMANAZIONE DELLA DIRETTIVA
DEGLI STESSI ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA POLITICO/AMMINISTRATIVO GENERALE E
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE AMMINISTRAZION! DELLA RELAZIONE AL PARLAMENTO RAPPORTO DI
PUBBLICHE. PERFORMANCE (INDICATORE DI RISULTATO)
€7.880.273,00 Tincmensa S somme impegnate s tatwe) 0,24%
MISSIONE D32-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZION| PUBBLICHE
PROGRAMMA 003-SERVIZI E AFFAR] GENERALI PER LE AMMINISTRAZION: DI COMPETENZA
3017
Priorith politiche crA Obiettivi strategici Somme impegnate Indicatore (con tipologia) Vakwwll
perfarmance
sl e rinsone o e v
it TR AL PR L BREVEALREtae GELLA €2.787.364,00 SCHEDE DEL PIAND TRIENNALE PER LA PREVENZIONE |  100,00%
ERRSIOnE DELLA CORRUZIONE (INDICATORE DI RISULTATO)
OTTIMIZZARE LA SPESA PER | SERVIZI LOGISTICI DEL GRADD DI ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DEI PIANI
MINISTERD MEDIANTE L'ATTIVAZIONE DI INTERVENTI DI € 10.706,026,00 oi 100,00%
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZ) E SCARTO D'ARCHIVIO INTERVENTO (INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA|
|G -PROSEGUIRA IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTO (GRADO DI DEMATERIALIZZAZIONE DEI PROTOCOLLI IN
DELL'ATTIVITA DI OTTIMIZZAZIONE DELL'AZIONE ATTUARE LA DEMATERIALIZZAZIONE D ATTIVITA USCITA (INDICATORE DI RISULTATO)
AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA RIGUALIFICAZIONE ED AL ::;:TZT;?E:'[ILL:E:HT:ZIONE DEI COSTI E DEI TEMPI DI a0 | NE PROPSTE PER INCREMENTARE LA 100,00%
CONTENIMENTO DEI COSTI E A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO | SERviaL DEMATERIALIZZAZIONE (INDICATORE DI RISULTATO)
DELLEFFICIENZA E LA PROMOZIONE DI MAGGIOR LIVELL DI
TRASPARENZA: IN PARTICOLARE, L'ATTENZIONE SARA VOLTA AD ASSICURARE | SERVIZI LOGISTIC E GENERALI, DI EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI SERVIZI
UN PRESIDIO EFFICACE DELLA GOVERMANCE SUL PROGRAMMA APPROVVIGIONAMENTO, | SERVIZI INFORMATICI, LA {INDICATORE DI RISULTATO)
DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E SELEZIONE, IL RECLUTAMENTO E L'AMMINISTRAZIONE DEL & DA sindi o
SULL'AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE CONSIP E GLI PERSOMALE PER IL FUNZIONAMENTD DEL MINISTERD iy GRADO DI REALIZZAZIONE DELLE AZION! DELLE ’
ALTRI SOGGETTI AGGREGATORI. L"ATTENZIONE SARA ALTRES] (COMPATIBILI CON LA DISPONIBILITA DELLE RISORSE IN STRUTTURE OPERATIVE COINVOLTE (INDICATORE DI
RIVOLTA ALLE AZIONI DI OTTIMIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO BILANCIO RISULTATO)
A QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHE LA REAUZZAZIONE DI DEFINIRE | PROGETTI DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA E LE & O0EREL0 GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETTI INDICATORE| o0 (00
PROGETTI DI REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI, CON IL ATTIVITA DA REALIZZARE VOLTI AL RAFFORZAMENTO T, DI RISULTATO)} !
SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI SISTEMI [GESTIRE | PAGAMENT! PER BENI E SERVIZI PER IL
INFORMATIVI GIA DISPONIBILI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE, FuNZIO ITO DEL A 0, MONITORARNE | TEMPI TASS0 DI PAGAMENTO (INDICATORE D4 RISULTATO)
PROCEDENDD ALLA VALORIZZAZIONE E ALL'INTEGRAZIONE MEDI ED ATTIVARE EVENTUALI AZIOMI CORRETTIVE E € 15,046.705,00 100,00%
DEGL! STESSI ANCHE A LIVELLD INTERDIPARTIMENTALE, PER LA PROSEGUIRE GLI ACCERTAMENTI SU BONUS BEBE £ TASSO DI VERIFICA D) ACCERTAMENTI E OBLAZIONI
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE AMMINISTRAZIONI BBLAZION! DI CONDOND EDILIZIO (INDICATORE DI RISULTATO)
s ATTIVAZIONE INIZIATIVE PER IL BENESSERE
DRGANIZZATIVO (INDICATORE DI RISULTATO
SOMMINISTRAZIONE QUESTIONARIO SU BENESSERE
ACCRESCERE LE COMPETENZE PROFESSIONALI MEDIANTE LA AN ATG € LA BICD B AHALIS
DEFINIZIONE E LA REALIZZAZIONE DI UN PIANO DI RISULTANZE INDICATORE D) RISULTATO}
FORMAZIOME CHE SODDISFI ANCHE LE ESIGENZE € 8.507.595,00 PRESENTATONE FROPOCTE 51 TELEEAVORT, SRIAHT 100,00%
INORMATIVE ED ATTIVARE INIZIATIVE DI PARI OPPORTUNITA J
E BENESSERE DRGANIZZATIVO WORKING E ORARIO DI LAVORD
UNIFORME[INDICATORE DI RISULTATO)
GRADD DI REALIZZAZIONE DELL PIAND DI
FORMAZIONE (INDICATORE DI RISULTATO]
€ 286.370.865,00 nciders % somene mpeghate T Tetas) 8,84%
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MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIOMALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZION| PUBBLICHE
PROGRAMMA D07-SERVIZI PER LE lmINISTMZIONI PUBBLICHE NELL'AREA DEGLI ACQUIST! E DEL TRATTAMENTO ECONCMECO DEL PERSONALE

2017
4 politiche crA Obiettivi strategici Sorniiie gagiin indicatore {con tipalogia) Vo
Ll
Priorith paolitic teg me impegn tipo parfarmance
G -PROSEGUIRA IL PROCESSO DI RAFFORZAMENTD
JOELL'ATTIVITA DI OTTIMIZZAZIONE DELL'AZIONE
[AMMINISTRATIVA FINALIZZATA ALLA RIGUALIFICAZIONE ED AL
CONTENIMENTO DEI COSTI € A GARANTIRE IL MIGLIORAMENTO
‘EFEN # INE DI MAGGIORI LIVELLI DI
naseamcizn: W PARTICOURE, UATIENTIONS sak vourh 40 [T S50/ ALLEPAUTENTI 1 hupa SRV
L PSSO EFHERCE DELLA SOVERNANCE SUL FROGRAMMA ASSISTENZA ANCHE MEDIANTE SVILUPPI DI FUNZIONALITA 1151035750 GRADO DI REALIZZAZIONE DEI PROGETT e
CHE CONSENTANO DI OTTENERE INTEGRAZIONE E d PROGRAMMATI (INDICATORE DI RISULTATO) g

DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PUBBLICI E
ULL'AGGREGAZIONE DELLA DOMANDA TRAMITE CONSIP E GLI
ALTRI SOGGETTI AGGREGATORL L' ATTENZIONE SARA ALTRES]
RIVOLTA ALLE AZIONI DI OTTIMIZZAZIONE DEGL) SPAZI IN USO
& QUESTA AMMINISTRAZIONE, NONCHE LA REALZZAZIONE Di
PROGETTI DI REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESS, CON IL
[SUPPORTO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE E DEI SISTEMI

MIGLIORAMENT! O EFFICIENZA

INFORMATIVI GIA DISPONIBILI PRESSO L'AMMINISTRAZIONE,
PROCEDENDO ALLA VALORIZZAZIONE E ALL'INTEGRAZIONE
DEGLI STESSI ANCHE A LIVELLO INTERDIPARTIMENTALE, PER LA
POSSIBILE ESTENSIONE ALLE ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

NT 1STEMA 1 SVILUPP
GARANTIRE IL FUNZIOMAMENTO DEL SISTEMA E GLI SVILLK GRADO DI REALZZAZIONE DELLE AZIONI E DEI

AP ’ 00,00%
DEL PROGRAMMA PER LA RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA €61.574.438,00 PROGRAMMI (INDICATORE DI RISULTATO) 1
PER BEN| E SERVIZI DELLA PA

€ 72.584.735,00 (incidenza % sameme epegnate su totsie] 2,24%
TOTALE SOMME IMPEGNATE €3.239.737.417,00 100,00%

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per 'esercizio 2017
E’ stato attribuito if limite del 100% (valore di completo conseguimento dell'abiettivo) a tutti quegli indicatori
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MISSIONE D06-GIUSTIZIA
PROGRAMMA 005- GIUSTIZIA TRIBUTARIA

-
BT
Oblettivi strutturali Somme impegnate Indicatore [con tipologia) Vi
i R
TEMPO MEDIO, IN GG, TRA LA DATA DI DECISIONE NELLA COMMISS.
ASSICLIRARE IL SUPPORTO AL CONSIGLIO DI PRESIDENZA COMPETENTE DELLE PROPOSTE RELATIVE Al GILDICI TRIB. E LA DATA DI
DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, NONCHE' IL COLLEGAMENTD € 3.308.536,00 PREDISP.NE DELLO SCHEMA Di DELIBERA E DI COMPL.TO FASCICOLI 100,00%
TRA QUESTO E LA DIREZIONE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA. ISTRUTTORI, PER LA TRASMISS. A SPGT, PER ISCRIZ. ALL'ODG
(INDICATORE DI RISULTATO)
NUMERD RAPPORTI TRIMESTRALI {RELATIVI AL QUARTO TRIMESTRE
2016 E Al PRIMI TRE TRIMESTRI 2017) E RELAZIONE SULL'ANDAMENTO
DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO NELL'ANNG 2016 {INDICATORE DI
[ASSICURARE L'ELABORAZIONE, L'ANALISI E LA REALIZZAZIONE FISICA)
PREDISPOSIZONE DI NORME E DATI RELATIVI AL
(TR ENE0) TRIBUTARID, NOWOHE ASSEURARE €2.123.094,00 RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI 100,00%
L'EFFICACIA, L'INDIRIZZO, IL COORDINAMENTO E LA : '
GESTIONE DE| FATTOR! PRODUTTIVI A SUPPORTO DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER GLI UFFICI DELLA DIREZIONE E
GIUSTIZIA TRIBUTARIA GLI UFFICI Di SEGRETERIA DELLE COMMISSION| TRIBUTARIE
[INDICATORE Df REALIZZAZIONE FISICA)
SCHEMI DI DECRETI PREDISPOSTI CONCERNENTI LA NOMINA, LA REVOCA|
DI NOMINA, LA DECANDENZA E LU'IRROGAZIONE DI SANZIONI
DISCIPLINARI RELATIVI AL PERSONALE GIUDICANTE [INDICATORE DI
REALIZZAZIONE FISICA]
TEMPO MEDIO D1 INVIO DEL DISPOSITIVO ALLE PARTI, NEL RISPETTO DEI
TEMPI PREVIST] DALL'ART. 37 DEL D.LGS. N. 546/1992 E ADOZIONE DI
IDONEE MISURE ORGANIZZ, PER GARANTIRE L'EFFICIENZA DELLATTIVITA
EEL RISPETTO DEL TERMINE MEDIO D1 8 GG PER L'INVIO (INDICATORE DI
ASSICURARE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DEI SERVIZ| RESI ——
' 'EFFI Wizl |
DAGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE COMMISSIONI | PERCENTLIALE DI SENTENZE INFORMATIZZATE SCANSIONATE E
IRIBUTARIE ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI STRUMENTI € 195.661.083,00 CLASSIFICATE SUL TOTALE DELLE SENTENZE DEPOSITATE NELL'ANNO 100,00%
INFORMATICL 2017 DA RILEVARSI AL 31 DICEMBRE 2017 (INDICATORE DI RISULTATO)
TEMPO MEDIO PER LA CONSEGNA DEL RICORSO AL PRESIDENTE DELLA
CT, PREVIA ACOUISIZIONE NEL SISTEMA INFORM. DEI DATI DEL RICORSO
FUNZIONALI ALLA CORRETTA PREDISPOSIZIONE DEI RAPPORTI STATISTICI
TRIMESTRALI E ANNUALI SULL'ANDAMENTO DEL CONTENZIOSO TRIB
e AUNDICATORE D AISULTATO) -
€ 201.092.713,00 fincidenza % somme impegnate sul totale) B,06%
MISSIONE 007- ORDINE PUBBLICD E SICUREZZA
PROGRAMMA 005- CONCORSO DELLA GUARDIA DI FINANZA ALLA SICUREZZA PUBBLICA
2017
Valore di
CRA Obiettivi strutturali Somme impegnate Indicatore (con tipologia)
— performance
CONCORRERE ALLA SICUREZZA INTERNA ED ESTERNA DEL €1.527.572.718,00 CONTROLLO ECONGMICO DEL TERRITORIO, CONTRASTOD Al TREAFFICI 100,00%
PAESE. ILLECITI, COMCORSO ALLA TUTELA DELL'O.P., SUPPORTO A INTERVENTI
€1527.572.718,00 [incidenta % somme impegnate sul totale) 61,26%
MISSIONE 024-DIRITT SOCIALL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA DD6-GARANZIA DEI DIRITTI DEI CITTADINI
2017
Obiettivi strutturali Somme impegnate Indicatore (con tipologia) Willoe vt
Esr{urmwo
GESTIRE EFFICACEMENTE LE ATTIVITA ISTRUTTORIE ED
AMMINISTRATIVO CONTABILI RIVOLTE AD UTENTI ESTERNI
AL MINISTERO PER LA PREDISPOSIZIONE DEI PAGAMENT!
PER SENTENZA, INDENNIZZI E BENEFICI ECONOMICI A €122.723.492,00 EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI SERVIZI (INDICATORE DI RISULTATE) 100,00%
PARTICOLARI CATEGORIE DI SOGGETTI NONCHE' PER
L'EMANAZIONE DEI PARERI PER CAUSE DI SERVIZIO, VITTIME
DEL DOVERE
€122.723.492,00 [incidenta % somme impeagnate sul totale) 4,92%
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MISSIONE 029 -POUIMICHE ECONOWICO-FINANZIARIE E D BILANGIO
PROGRAMMA 001-REGOLAZIONE GIURISDIZIONE E COORDINAMENTO DEL SISTEMA DELLA FISCALITA

FTE
4 Valore di
Obiettivi strutturali Somme impegnate Indicatore (com tipologia) ‘
NUMERO Di DOCUMENT! PRODOTTI RELATIVI AL SUPPORTO TECNICO E
COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DEL DF PER LE ATTIVITA
CONNESSE AL PNR € AL SEMESTRE EUROPED, NONCHE PER L'ATTIVITA
POTENZIARE L'INTEGRAZIONE DEI PROCESS! LAVORATIVI PRE-LEGISLATIVA RIGUARDANTE LE PIL IMPORTANTI MISURE FISCALI
(ORIENTANDO LE COMPETENZE IN RELAZIONE ALLA JLUNDICATORE DI RISULTATO)
STRATEGUA ELEATA € POTENZARE 1 COORDNAMENTO | €17.24 33700 [NUMERO DIFASCICOL PUBBLCAT, REPLOGATIV Ul PRNGIAL 100.00%
DELLE STRUTTURE PER ASSICURARE TEMPESTIVITA £ ";cnm' patrret :u:m U m:z ns‘u"w“ .
QUALITA DELL' AZIONE JUHOICATORE Dt REALZZAZIONE FISICA)
CONSUNTIVI OBIETTIVI ATTIVITA E MONITOTRAGGIO E
AGGIORNAMENTO DEL PAANO DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
{INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)
ACCRESCERE LA QUUALITA DELL'ANALISI, ELABORAZIONE E
VALUTAZIONE DELLE NORME TRIBUTARIE E DELLE NORME LAY ANALISI, STUDI, INDAGINI, SIMULAZIONI, PARERI, SCHEMI DI ATTI $00.00%
NAZIONALI SULLA FISCALITA LOCALE NELLA PROSPETTIVA RSN NORMATIVI E RELAZVONI {INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA) :
DEL FEDERALISMO FISCALE,
:?:Ic::;::;:izif;jﬂ :E:;rn:m::m TELLE PARTECIPAZIONE AL GRUPPO PROGETTUALE INTERISTITUZIONALE
: e : €4.237.479,00 SULLA FATTURAZIONE ELETTRONICA (INDICATORE DI REALIZZAZIONE 100,00%
LINTEGRAZIONE E LA QUALITA DEL SISTEMA INFORMATIVO FIsica)
DELLA FISCALITA
MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DELL'ANALISI,
LLETTIA A
ELABORAZIONE £ VALUTAZIONE DELLE POLITICHE € 633391600 :?MEIJ:;IL:?:;IUCEJEM ENTRATE SRARIL | INOFCATORE bl 100,00%
ECONOMICO-FISCALI
‘EF A
ASROMRE ORRIC 9 S i Al SELAZIONE O CONSUNTIV € APPORTI 1 VERFICA I RSULTATI N
7 MATERLA DI ATTIVITA DI GOVERNANCE SULL'AGENZIA DELLE ENTRATE,
ICURARE L'ESERCIZIO DEI COMPITI PREVISTI CON 4,715 968,00 SULL'AGENZIA DELLE ANE E DEI| MONOPOL! £ AGENZIA DEL 100,00%
RIGLARDO ALLE SOCIETA PARTECIPATE £ AGLI ALTRI ENTI
MANIO {IN | REALIZZAZIONE FISICA)
DELLA FISCALITA DI COMPETENZA DELLO STATO, 20y UNDICATORE DY REN, N
ACCRESCERE L'EFFICACIA, PER QUANTO DI COMPETENZA, ESITI/POSIZIONI/SCHEDE ANALISISTUDI IN MATERIA D1 PARTECIPAZIONE
NELLE RELAZIONI CON GLI ALTRI STATI E CON GLI €5.310.703,00 Al LAVORI DI ORGANISMI COMUNITAR! ED INTERNAZIONALI 100,00%
ORGANISMI COMUNITARI £ INTERNAZIONALY {INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)
€49.673 781,00 {incidenza % somme impegnute sul 1otale) 1,09%
MISSIONE 029 -POUTICHE ECONOMICO-FINANZIARIE £ DI BILANCIO
PROGRAMMA D04-REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA SUL SETTORE ANANZIARID
2017
J Valore di
Obiettivi strutturali Somme impegnate Indicatore {con tipologial
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN
UN'OTTICA DI COSTANTE |GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO f PARTECIPAZIONE AL
INHGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI PROCESSI E €9.192 555,00 PROCESSO NORMATIVO NATIONALE E COMUNITARIO AL FINE DI 100
LLEFRICACIA DELLATIONT AMMINISTRATIVA IN MATERIA s FAVORIRE LA STABILITA DEGLI INTERMEDIARI E L EFFICENTE -
REGOLAMENTAZIONE E VIGILANTA SUN MERCAT FUNZIONAMENTO DEI MERCATI [INDICATORE DI RISULTATO)
FINANT AR
UIMENT MISSION DONALE IN
s o Cm"‘[ o T GRADO Di RAGGIUNGIMENTD DELL'OBETTIVD DM PARTECIPAZIONE AL
NTO DELLA QUALITA' DEI PROCESS E E
: €9650 615,00 COMUNTARIO AL FINE DI FAVORIRE LA STABILITA DEGLENTERMEDIAR! £ 100,00%
. . = i) LEFRICIENTE FUNZIONAMENTO DE) MERCATI (IMDICATORE DI
D1 PREVENZIONE DE) REATI FINANZIARY, ANTIFRODE. iy g
ALSIFICAZIONE £ ANTHICICLAGGIC
——
€18 853.173.00 fercadents % woememe snpegrate sl totale | 0.76%
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MISSIONE 029 -POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE E D1 BILANCIO
PROGRAMMA 006-ANALISI E PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

2017
Obiettivi strutturali Samme impegnate Indicatore {con tipologia) " &
p'dqﬂnnu_
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN
UN'OTTICA DI COSTANTE
(MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA” DEI PROCESSI E GRADG D JUNGIMENTO DELL'OBIETT DICATOR
DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA €32862.112,00 Rl u u el s L 99,00%
(DI ANALISI, RICERCHE, PROGRAMMAZIONE o
ECONOMICOFINANTIARIA E GESTIONE DEL DEBITO
PUBBLICO
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN
UNOTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA
D1 PROCESS! £ DELL'EFFICACIA DELL' ADONE (GRADO Di RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO (INDICATORE DI
7
ISTRATIVAIN MATERIA Di GESTIONE DEGU CN RISULTATODY) o
INTERVENTI FINANZIARI DELLO STATO DA PARTE DEL
DIPARTIMENTO DEL TESORD
RSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN
OTTICA Di COSTANTE
IMIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DE) PROCESS! E e GRADO DI RAGGIUNGIMENTD DELL'OBETTIVO (INDICATORE DI =
DELLEFFICACIA DELLATIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA . RISULTATO) s
01 PARTECPAIION! ATIONARIE E VALORIZZAIONE
*ATTIVO E DEL PATRIMONIO PUBBLICD
€ 55.065.181,00 [ADGENTE % WOTTe Tpegaate Ll TOLake) 221%
MIESONE 029-POLITIOHE ECONOMICO-FINANTIARIE E DI BALANGO
PROGRAMMA 007-ANAL ISI, MONTORAGGIO E CONTROLLO DELLA FINANZA PUBBLICA E POLITICHE D BILANCO
7
= L Valore di
CRA Obiettn strutturali Somme impegrate Indicatore (con tipologia)
MONITORAGGIO DI MEDIC, FARMACKE E STRUTTURE SANTTARIE
INVIANTI RICETTE MEDICHE DEMATERIALIZZATE SUL NUMERD TOTALE
DE! MEDCT, FARMALDE E STRUTTURE SANITARIE COLLEGAT! AL SISTEMA
JINDICATORE DI RISULTATD)
|NUMERG BILANCI ESAMINATI SU NUMERD BILANCI PERVENUT
JASSICURARE I CORRETTO UTILZZO DELLE RISORSE (INDICATORE Di RISULTATO)
PUBBLICHE ANCHE TRAMITE IL MONITORAGGIO DEGLI € $0.060.350.00
ANDAMENT] DELLA FINANTA TERRITORIALE E QUELLO : P
DELLA SPESA SANITARIA
TEMPI MEDI ESPRESSI IN GIORNI DELL'ATTIVITA DI CONTROLLO
PREVENTIVO RELATIVO A DECRETI D1 IMPEGNO, ORDINI DI PAGARE E
EFFICACE ED EFFICIENTE SVOLGIMENTO DEI CONTROLLE ORDINI Dl ACCREDITAMENTO DA PARTE DEGLI UIFFICI CENTRALI DI
PREVENTIVI E SUCCESSIVI SUGLI ATTI AMMINISTRATIVI € B0 554 413,00 BILANCIO (INDICATORE DI RISULTATQ) 100,00%
JOELLE AMMINISTRAZION! CENTRALI
PARERI FORNIT / RICHIESTE PERVENUTE (INDICATORE DI RISULTATO)
RGS
frien PPORT ANOD PER LA P 10N
i st T oo
' DECRETI DN VARIAZIONE LAVORATI RISPETTO Al DECRETI DI VARIAZIONE
RICHIEST] (INDICATORE DI RISULTATOD)
PAGAMENT! EFFETTUATI RISPETTO AL NUMERQ DI RICHIESTE
PERVENUTE (INDICATORE Di RISULTATO)
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PIENG SUPPORTO AL GOVERNO ED AL PARLAMENTD PER NUMERD COMPLESSIVO DEI PARER] RESI SULL'ATTIVITA
L'ATTIVITA NORMATIVA IN MATERIA ECONOMICD- € 32.107.463,00 PRELEGISLATIVA RISPETTO AL NUMERDO TOTALE DELLE RICHIESTE 100,00%
FINANTIARIA E CONTABILE PERVENUTE [INDICATORE DI RISULTATO)

AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE QUOTA UNIONE EUROPEA
PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE 5U NUMERD ACCREDIT)
DELL'UNIONE EUROPEA DEI PROGRAMMI OPERATIVI REGIONALL,

lsuPPORTO AL PROCESSO DI DECISIONE DELLA PERVENUTI NELL'ANNO DI RIFERIMENTO (INDICATORE Di RISULTATO)

PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2014-2020 DE1 FONDI €12 455 651,00 100,00%.
STRUTTURALI E DI INVESTIMENTO EUROPE! {SIE)

NUMERQ DEI VERSAMENTI EFFETTUATI ENTRO | TERMINI DI SCADENZA
SU NUMERO VERSAMENTI TOTALI EFFETTUATI (INDICATORE DI

RISULTATO)
CONSOLIDARE LA RIFORMA FISCALE ANCHE ATTRAVERSD LA
STIMA PERICIDICA T BASI IMPONIBILI E GETTITO DI NUMERD DEGLI AGGIORNAMENTI DEL DATABASE DELLE BASI
IMPOSTE. PUBBLICAZIONE SUI SITI DEI RAPPORTI SULLE € 763.729.00 IMPONIBILI DEI CAPITOL! AFFERENTI LE ACCISE E L''VA E PUBBLICAZIONE 100,00%
ENTRATE CONTRIBUTIVE NELL'AMBITO DELL'ATTIVITA' D DEI RAPPORTI SUL SITO DEL MEF [INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA)
MONITORAGGIO DELLA R.G S
€ 226.357.525,00 (incidensa % sormme Impegnate aul 1otale) 9,08%

MISSIONE 029:POLITICHE ECONOMICO-FINANZIARIE Df BILANCIO
PROGRAMMA DOB-SUPPORTO ALL'AZIONE DI CONTROLLO, VIGILANZA £ AMMINISTRAZIONE GENERALE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO SUL TERRITORIO

AR TR A
2017
==
" Valore di
CRA Oblettivi strutturall Somme impegnate Indicatore {con tipologia)
PROVVEDIMENTI LAVORATI/PROVVEDIMENT! PERVENUTI RELATIVI
’ T R A
Lerricace suPPORTO DELLA RGS SUL TERRITORID ALL'AREA CONTROLLI PREVENTIVI (INDICATORE DI RISULTATO)
ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO DEGLI ANDAMENT! DI
RGS JFINANZA PUBBLICA, IL CONTROLLOD PREVENTIVO E € 213.078.204,00 100,00%
JSUCCESSIVD, LA VIGILANZA SUGLI ENTI E SUL PATRIMONIO,
LA GESTIONE DEGLI STIPENDI, CONTEZIOSO E PENSIONI PROVVEDIMENT! LAVORATI/PROVVEDIMENT! PERVENUTI RELATIVE
ALUAREA CONTROLLI SUCCESSIVI (INDICATORE D1 RISULTATO)
€213.078.204,00 [incidenta % somme impegnate sul totale) 8.55%
MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRATION! PUBBLICHE
PROGRAMMA D02-ANDIRIZZO POLITICO
2017
CRA Obiettnd strutturall Somme impegnate Indicatore {con tipologia) v a
_performance
PRESIDIO DEL PROCESSO DI ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZION!
RISPETTO DELLE PRESCRIZION! IN AMBITO DI TRASPARENZA
7717 N ,
e RATE T SDGBETTE e Gk i, MACF €277 170,00 NORMATIVE ALL'INTERNO DELLAMMINISTRAZIONE ECONOMICO 100,00%
FINANZIARA
COORDINAMENTD DELLE STRUTTURE MINISTERIALI COINVOLTE A VARIO
SUPPORTD AL MISTRO, AL VICE MINISTRO £ Al TITOLO NELLITER DI SOTTOPOSIZIONE DEI PROVVEDIMENTI ALLA FIRMA .
SOTTOSEGRETARI €11 260 903.00 DEL MINISTRO (INDICATORE D REALZTATIONE FISICA 100,00%
ISTRUTTORIA A SUPPORTO DELUATTIVITA GOVERNATIVA £
PARLAMENTARE (INDICATORE DI REALZTATIONE HSICA)
€ 11.538.073.00 frcadensa % somme mpegeate v otale) 0,46%
MISSIONE 032-SERVID) ISTITUDIONAL! £ GENERALI DELLE AMMINISTRATION! PUBBLICHE
PROGRAMMA 003-SERVIZ) £ AFFARI GENERALI PER LE AMMINISTRAZION! DI COMPETENZA
2017
Obsettivi struttural Somme impegnate Indicatore (con tipobogia) Vilers &
performance
GESTIONE DELLE RISORSE DEL FONDO UNICO D1 €0.00 GRADO Di RIPARTIZIONE FONDO DI PRODUTTIVITA IN RELAZIONE ALLE 100.00%
AMMINISTRAZIONE : |ESIGENTE [INDICATORE DI REALZZAZIONE FINANZIARIA) :
GARANTIRE LA PROGRAMMAZIONE E LATTUAZMONE DEL
0 I GRADO DI REALZZATIONE DEL PIANG DELLE ATTIVITA (INDICATORE DY
(COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE NONCHE LD SVILUPPO D¢ € 3906 434.00 RISULTATO) 100.00%

AZIONI PER MIGLIORARE | CANALI DI COMUNICAZIONE E
T,

€ 3.906.434,00 [ncidenia % wmme MpegRate s Totake | 0,16%
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MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONAL! £ GENERAL) DELLE AMMINISTRAZION! PUBBLICHE
PROGRAMMA 004-SERVIT! GENERALL FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENT! PER LE AMMINISTRAON: PUSSLICHE
—

2017
= Valore di
CRA Obiettivi strotturali Somme impegnate Indicatore (con tipolagia) ‘
PERSEGUIMENTOD DELLA MISSION ISTITLIZIONALE IN GRADO Di RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO DI PARTECIPATIONE AL
UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA €2618239.00 PROCESSO NORMATIVO NAZTIONALE E COMUNITARIC AL FINE Di 100.00%
DEl PROCESS! E DELLUEFFICACIA DELL'ATIONE | FAVORIRE LA STARILITA DEGL! INTERMEDIARI E L'EFFICIENTE g
AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI OPERAZION! FINANTIARIE FUNZIONAMENTO DEI MERCAT! (INDICATORE DI RISULTATO)
S—
€ 2.618.239,00 (Ineldanta % samme impegrate sl totala) 0.11%
MISSIONE 032-SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZION! PUBBLICHE
PROGRAMMA 007-SERVIZI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZION| NELL'AREA DEGLI M.'.E_IJISTI £ DEL TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PERSONALE
2017
< Valore di
Oblettivi strutturali Somme impegnate Indicatore (con tipologia) pertormance
GARANTIRE L'EFFICIENTE ED EFFICACE SWOLGIMENTO DELLE
ATTIVITA” RIGUARDANTI | DEPOSITI INCAMERATI £ € 60934 38900 GRADO DV CONTROLLO ED EMANATIONE DELLE AUTORIZZAZION! AL 100.00%
DEFINITIV E LE SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NONCHE o PAGAMENTO E DELLE ORDINATIONI A IPTS (INDICAORE DI RISULTATO) 3
| 2
€ 60.994 385,00 [mcadents N wommy mpegrate s totie) 245%
TOTALE SOMME IMPEGNATE € 2.493.503.922,00 100,00%

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per I'esercizio 2017

Le risorse finanziarie sano relative soloc a quelle dei programmi ad esecuzione diretta (destinate alla copertura finanziaria degli obiettivi strategici e
strutturali); pertanto sono escluse le risorse finonziarie dei progrommi di trasferimento.

E’ stato attribuito il limite del 100% {valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in modo

da non inficiare il computo della media.



PE'08T 59055 DU'EB0'996'TS : ; TTTITPLLSL 00'8v0'L89'8Y

LR ke ETTER T

Po R Lol 1 e e (Bap 3 odlepoy
j2p suizuanaid 1p jpreasd | opuelcyBL ajEUDITELMGL) DWSS0L) (B olsenund P eBams etwe e enBouad S TS HEUOREURRY (MEILGD)
S6'589'080°Z 00'TZERES T ST0BY'SBL T 00'TLL89E'L 1diauid |Sp SUCIENLE|IFE 3 SUCHOPE,|ISR F2L0 49y ‘T2qqnd ezusuy p ol @ 3 ad i 13 @ GLEQ 1O BIUOL “SunuLiay)
QP s oAIIMGE (}IFs R FUOHTUIS0D FEu CENBopOIaW Apur isgdwas £ @ end §) ‘ezuasedsen vy amuesed sad eadaing auoiun,je ouoddnsg
DIRNEUDD || "OIEMIISEE RUBS "OLEIUBLL PLUSISIS 2P RHPUDS B) @ BIIGEIS B M0AR) Jad oSldenul clusuediogies ip oisaaoud |1 pinBasard - @ €04 TIHOL MEIZURULY U

. ij#ap 2 ougap |ap auUoNsaE|
96T 2 PUBIZUBLI -0 WOoU0dD
auomewwesdosd 2 isieuy

00'6E6" B8R0 LG

ayngand UORENHUILIWE JE Heuowined o apeprudy eopsal ajep gunayosd i 2 piueolial o) REnEsE pe a1os anads)
SNk 3 ezurBa P guanle 3 auueed asadsa pr O TPA BA T a £ 3 03500 §f B EiElUaLID L

“oosqgnd oygep [ap suopnsad P Ename) ANk d ESNQgnd  auoy; Led B OFIB00T Ip BUAIEW WP 03U O338) OPURUTWEyEp wed eanggnd)
ded ¥ PRMI09 B|ap I ostac0sd |1 oleRUBLIMOW) BITS B 0NS ORER AE)CIIL0Y BIR00 SUnsje |p aucitezznesd ip luoReado) nmN-
(FENE oURTLaA ORS00 U WEANEeD THARROT UMD D CIVIWRURIO0D I @ DIDUPU @ UDIIUNY 3] DEUELIOMES ‘oxgand Siepgow e onouiied BR|
1P @ Dy e (P |1 Espannig g apep exadi nyns odilesoyuow @ EUALE,) BanBaiosg - ¥ IO RO

SEE90 Il DO'EZE'SITE E9'PPSISSET 00'T60'vEL 8

6TOLESBEVET ¥T  DO'LB6 GSY'OT | LVBISPOOTRLOT  00'LLOPLEDT TV NOIZILILS NOMSSTIN Y1730 QAN

US| ROL ) R 1 |90 LUl 1y uniaryia gk fap @ oifepoy olIBEUELY
pop aucituasaad o wpisasd | opursogii ‘SEuopEwEIY CWSLOLA] (B olseGuod P edagens Bowe,un EnBasd SNE CRIE ELOIEWAL |PQrILOS]
LLOBIPLTS O0'PERIS9E 00'SZO 91T ES BY'6L6'0BE'G D0'LES9ETE P i 3P SUDIFENGIC (3P & BUOIZOPE (9P B30, AU "eq0nd Erseuy i B oARuNEL Gl W 1P @ 1ER 13p FYIU0U i)
oipais |p 1go 1pjEs iep Ay POl Syue Tudwes 8] & prent  ‘svasedses ey apuesed sed eadoung suojun,ie osoddng
(CHaNEUOY | “OIEINMISE EIES CURTUEGL FLLBISTE (95 ENDICS ¥ 3 ENPGELS €] dmoaey sad e ssceiogel \p ousadoid poesnBacl - g SRIC THOEG)

6T asoyas ns ezue) sl
@ auoejuaweofay

‘nggnd pjedde jFep 2400 [BU @ FU0ILEATURLIWIY BIGAN B0 TR IR @ SUGUNLCH ERE THRAU0I i AR Renoy R odi) i

el AIUEW U 3T 35BN Bp SUanEiu)Lp wed IR Bp JonTodRpaid B Jad OIUEND ‘JASERS [uBouR )
a0 minjedoei ip ayadaens guprey Jad olue) "aeaul ajop erusiy | Uo3 ajungBE0d 014U F (SIIEVE SLIUE BIGMILEE B D BIPIEND B 'olguWE ajr uj {z) neasy
DUy . yBygqo y¥e puozejoia
s rngp @ esl soqoouad nd @ INWoUR) | DLEA FIU0ud U SuDE Budeud §) LU0 ORI IFEIN D00 HIE S JUDSEAS i GISEIUOD I €1AIIE BN £'6L AR D POy P
CHOIISY (R OHWOU0I3 GjaRUO| FUo|SSAIEDL B IUDITUIKIIY
il P2 QYT i igewe | aduaBgEne P FRALIE ) DPUTGSUAIW 3 aEuITuwiEie ool P ayoun DALFLLO U DIUIEDS 3 BUsITREG000 (B uoddel | opeaioarg
'EIHY PO BIE 3 IUDIEN[E,|[E "JU0|SEAS B n 1 B ETURadW0d Budoud |p CluenD Jad "EENGUILOD FIURNL] B BEIENG BT - § E3GN04 Houg

BL'6BE LSEO0B'T BI'VES T008BLT 00'STE ¥SYOLB'T 00"¢TUSEILLBT 00'089612°285'2

OG0BL'ELT'6Y 00%ZS L1L'S9 ; LOTLETES TL 00'PES T0E'T¥

1R OIIRUIIG 3NN HEP SudTumaId)

T @ yosMpDRUE ampedcud agep suousal 1p uALE T oHNOus SsoEBEw OIENINSE RS TIUSNGUILGS | Jad IEISY EITELED |p OfAI| ji IENEUU) DR
T0A (UMY 330 CURBND [y (B35 MPRIed (B OISEIIUG [P 3L U0 AEUDTE LI DUB IS BILE FIBNUILOS MEILY SUBIER|SJE 3 3UOITEAS B RG] &
ngand uepgowus owuled

9P ETUSITOU0D TEEP uOIToWd 1D ERALE, Buliou; gand: HnEs () ovuowLed [ ey @ f € pypuou “suoirial u geins
PO US4 P DI [ 3 EEIng B| EIUGII0U0] B) SUEISSE P GE0onied U) EaEp RIS OEIUU) P SUOiTUny B ojurwap [ap mzualy | epaen®u ojuen)
Jad aspsagy Nep Fyweg Jjfep oxliaurs DRG] @ FUoMDn I LouR e 58 ol nop d "aqeany i B BULI0AR) E 3 UINELGLAY
1B (534 [ZIAISS (AP OIUAMEIOBIL ONUTUDD JE [IUS 1] 1P EXAMIE 5] S/EJUSLO B CPOW L) E30AS RIES (je35) Srusly agns ssuewsaol ] - 3 BAN0 VIHOU

BO'VEE PHI Y 00'VEGPOLY 10°680'889°9 DO'9ET €6V T

ELI[EI5 B|)3P BLUIAYSIS)

3N, {30 STUIPU P 'FUN B 0PUDISS IHEENd PO 130 210114 [P OUIRLON (B angea |y)

199 2QURWT RO D)
00205 ¥18 70T FanRtu AP EPMRNAdwo B s AN B SUTLIONES ¥ LN (RITY 3Nt 3|39 sucope, e Aemgeuy (3| 167 2 auoirejollay|
[EISEIED |SOjmA 1P SuGHIAGL PR ayapnapadoad () :
RIATE 3 BENHSIE Bapou ‘ouueies|
i npd oy d
Frip P, e PP 5 i s 2 |op (OWa) @ EUaye nid suoiPsUNE Eun UPELLD 18 RURied sk euRiNGLD BIZLTHE BYaD BASTAI0WOD BLI0 B opoddnd | ueinzste pe ayoa (3
0E'D6E180°L 00'580'985°9 26°85'L6101 O0'LLETYE'E L s ol e e &
f[sanupuadca ey ey ssads ajap ouiplou | 8 odSesopuouw | Jed |3
SAIEI0| TU| RIS BYIP CHGIIL JAU EHUNLOT 3 (JUSNGLILD €] [LOddes P SUOITEBWAS P (930050 | SUOIRINIEA 2|0 3308 (G
Rt LA
0500 | 3 0WEE | JUNPI P AUy (B NDEND |3 Ssad 3 TR00s B ary suosiad & sed umngul nuawdwepe ([Bep suozeadwas ey ayon (e
FIAIE 9 DUUEHNIas0L - 0 B0 Fioud
69'00p°'Z09'988°61 89668'SVO'TST'E  00'S0V'905'EST'E  BE¥06'550'05L'97 00'BT0'968 LOT'E (62) ©11qqnd ezueuy ejjap e[ain) @ DUR|IG I 3 LIEIZUBLI-0IWOUDIS YN0
£10C | 510z ergt0c | £102 [ 510z
Tadsdi) Ruswerzuers FHILNOG VLIHOIEd IWWYHD DY INOISSIN

« LLNNSSV IAISSITdWOD INOTd W] IT9 LLNAWVIZNVLS IALLVTIY 1 '3LINDESYAd FHDILIN0d V.LIMONd 37730 3 INOISSIW 371130 04aVAD. £ VI0AVL



UipE)

SO'TBY ELLTZT L 00'909°TYY BT 00’618 681 6 TWNCHIN LIS NOISSTIN Y1130 Dinawingise ] 90T 1P [P 19p ETUEIED)

d
5 YN 130 piNaWInSase i) ST pv“_“_n_.nu”o”uo_._r”nu”_“u
SO'Z6Y'ETLTTT 00°059'688°9TT 00'o 00°909°Ty¥ 61T 00'6TB 681 PE T {vz) eijdjuiey 2 aje|30s g191AEP||OS ‘||EPOS NI
1S'F/9658 E09 N e O R S D9 TET vED ; _ FIVNCIENLALS) NOISSEN Y1130 DiNawina gl §°8 {3 uca._n_b._n—
15'949°658 €09 00’0 00°9Z8 TET¥ED 00’ [8) apas osionos
WILUSLIST  WWEITELIST | L oURRTOLELSST 0OTHOLSSTSH'T T NOZNLLS NS YT CaNTWIND s3] §°2 .__m“““_”“”nﬂnﬁw
VRLBS'SLLLOL Bl S Q0'885 SLLL0L 2MLELS] OSSN V1 ITTECHRTSELEE B EIRII0WIED EITAING
SE'SOE'BPE'SELT  ZE'WHEITELIST 00'0 DO'LELTST'SIEZ  OD'TPOLSSISKT (£) ezzainais 3 oaygqnd aujpio
00’0 i Tkl 24 o .. : OO'6ET LOLL i — T NOIZILLLS NOWS I ViNaa aihawinoasead] 8'g =TT RE R TV TER T
oa'o 00'6EL LOLL (s) ouoyIRy |p BZZAINDIS B BSAJIQ
TELLBEOTTOS T  ovszEETLONTT SVNOIZALILS NOTSIAN YIS DiNawinomssg| T | TONF IP UL Ja

biepoiag pus e juoaeRoss

TELLE'E0TTOS'T DOETEGIL T T {€) HewouIa) SjwouaIne 3| UDD FUBIZUBUY IUOIZE[aY
T iy . Bl1al05a) |p auo) ﬂa_
BE'ELS LB PET'E - DO'000'06E'D0B'T FINOIZMLLS NOBSIN VT30 OiNaWINS 35wl 2T 6T ¥ LR
By Bj€ WAIB[ LETZURLY LRUD)
i : S AUCITE U0
vLVEEBRS TR 00°95E LE0'LTT BTV HCIIMT5 BNOSIW Y1130 oUNININD sEad] 66T 2 peTURLY 1210005
OLIOYLIE] NS O3ELS Ofjap|
ajersuad eusuoifiey ejep)
TEVOTBLOETT 000 DO'LBY ZET L2L 00'ZLE SBE 'S8T VDTS HOISEIN W0 oo skl 8'6T | aieseual avoreasiuiwwe
@ eruepdia ‘ofonuod)
ip auoize jje oupoddng
EL'STSLSEITT 00'966'09€ ¥91 9T'SBL90L LbT 00'950°79Z BLT VNDIZNY T OUNIWNIND IS
ETETLELE
PUOTESIUILALE SUpE ST aunisualss apqisod o) ad CsEuRwiuedpuEin OjjEe) & apue ssas glap g @ d je
' os5aud | 1P U JALEWLIGIU WSS e & yneeucill aiflojoussy Hap ouoddns i vod ‘ssasosid wp avorerruRauiaBue p neBosd)
06'LTESIE 00 TLE €8S 16'950°SkE 00'TYI PED P BUCTEENIEA) B JPUOU JUOIEISEUIRIY FISID B O Uy reds 48P SUOEIZNUGIC (P IOME I FOAD (R EIET JuDUIe,] o deEBe maldos
(e i3 GISNOD Fwes epuRusop epep suowednidBe ins o Pigand gEinbae S i T P Boud ns ¥ rj@p a2e3@ osppad un)
[PE El0a RIS JUDITUINE,| "aurjaaised W rrsaiedin @ gjae) uodlBew o auoiTowosd & @ eTuROE a9 of uslesopBiu | aaueiel £ 8 05 ep
It P2 JUORENIENDL BYIE EIBIIELY BAGEQSIUNLALE SUOTE{OD BUCITEIFALING P FIAKIE ISP OJUIWETIONRS [ 09sa30sd |1 EANBIN0U - D BRI0d PUoUY
(6z)
P oy B PUPUDU ) s e 89 8 oiFeop
1P  iprad | op ] 12 msenuod i adagess wduweun einBeeed Sanie Ees (euoIeEu g
EO'VEETZE'S OU'SED'BRT'Y E0'E96'VER'S 00'EES'TST'Y UL (SR JUDTENLIE 3N 3 SUOLIDRE g £3040 U ‘eIgaand E2uruy 1§ » d B 1P 2 GEQ P 0L 'Sl
CIPI [ OANAGO IPEF 1B SUONNUS0Y ey “eBOOPOlaW FuE WIS 2| 3 ewenD ¥ ‘erussedsen € aguesed sad eatosng AUNE oloddns onuElg
DISMTU0D || "DIRINDSSE QIES "DURTURA] BWIR)SIS 13D FNPIOT B) @ ey |qeLs o) Bisiaar) s6d 0sudesiy) OIUMLNLIR IF osseooud | BANBEE0L) - § E2RNOd RANDUG 1p ayanjod 3 nuw_n.n.._a
00'FT9TLE LB Lst EIUBLY Bljp OfI0JIL0D
T102 199 Ebg ‘0 3H35] PRRD OlsiAAId SLI03 Y[RIIONLSY U3 (33D 3 OREIS 043P SOUE|Y (3P BLGHIALS Ji3p Suisid # o@BeIoyuOw ‘Ks(jRuY
s FuoiEdgdde | ginlasosy tumeioid ep 3 LONHW Syep sutsreInjEUOEl & oileiopucw P Eenb o exadt BEIP SUOIEAIL 1P TUAIT 9P Fuciresdau
U . i ¥ i % " : i ¥ i ] mieian)e) ‘amou ‘ries opueRg ap ojons g a ey, i [} d | RS RS @ ERT U ZIOE Mgquadg o7 aFE eyep|
Pagss LSy Ot 00'SL6'892'6 CEISHERYTT DO'6TISET'8 cisodsip auon [$00 FIEGES Ip @ opueEg ip adBa) ip oullasip jap suoizEIyiun § BEITIEA RS ‘Aamooed U) (96T U G007 GWENE 1§ «3Fe) e Tp 'y @ Op )
HOMLIE] B3583 1P GUUEEG (3P JUHN BAP JUsUTIILIGOd || 9 OUEPY (3P FU00S3E B sad B 0IP BEP CUIRIOU [T 3 DIRIS OjRP DOURYG PP EANLENAS £)EP)
EuiiGl P clleuwea|dwos (B NIRR EG U3 06 U 9T0Z 0T TT e Ba) paudap U ajEel oRsnds|p e AU0TENYIE B1Rp BIES - 3 BI04 FIMOLUG)
BUINQGN RIOITEITNLIWLLE 3 IHEoWAed 3 aueuesy wonsal aiop gunojosd € 3 guieelal o) JEMIKSE PR 3308 AANIATS|
@pant @ ezuE@is P EIMLE 3 H aipita pe ) RPIU THA W) B B3 ogsa ) B J i
" v i b X " M o " i L ‘oajagnd cuiqep fap suonsad ip weamie) enlatodd eagand suciedpeued ¢ geoot P ENEIEW B 0N oWl opuTuRWwa Ep o1swasd ENaqnd)
B109v'0L0'EL oo'LzrToE 0L E5'9L9 0RTST 00'SBO'60V LT ied ® EIMIOS SR 1P os5a30ud i DOEMAMUBOWY 108 & 0IRIS ORED MEJOLLLOY TIHO08 SURSE I BUOIERIZNEALY IP HBCEIats)
MEnpE oulEssy os5a000d jau osues (AEE0T KISAID 13p CIUWINNPI00S B @ CITUPUL P [UOEUN) 3 “anggnd Ik 2
SUMIEILUSIP & SUOTRIZL0NA P ¢ | aapacoay | d ayep esads sy oFFiouuow 1p gUALE,| BINBEs0uL - ¥ B3RO TIOUY
{107 1 910z 1£1 8102 | L102 | 9107 i
= s e FHOILNOJ VLIHOIYd IWAYHO0Yd INOISSIW

.+ LLNNSSY IAISSHTdW0D INOEdII 1D LINIWVIZNYLS IALLYTIY | ALIN9GSdAd AHILLITOd VLIMOMd 371730 3 INDISSTIN 371730 09avN0. £ YI10AVL




ES'VEO'960'STE OV  ¥T'VEL 905 6Z8B 6T

DOYODT 0LV LSB'SET

00'GBE'BIVSTE'BYE  O0'SPT'SBOOLS LTIT

S{EIEYS O1GIP [P SIOGUINY

|LIEIS 0UqIP

OT'SL6'965TSO'LY  SS'VLBTTOEBT OL 00’009 9EE 6TREL D0'9EQ'09S ELD'EL  DU'TTEEEEGIL 9L ATENCHINALLS NOWSSIN Y30 oUNIWINDIsu3d) TVE {3p 01238 |) 3t UIUQ
£9'600'E69'9LE L0E  6L'809'6ZSTIT'SIT  00'00L'908'989'667 00'SZ6'886'886'TZE  00'L9W BTV 68T v6L (pE) ©311qqnd oyjgaq
TL'OvESLY IS s : D0'T9T BED'69 NN LS NOHSSIP Y130 DUNININD 543
By qgnd| sjeuosiad |ap
- puopeigsiiwie ane s sudsuaisa Jqssod B 5ad C3RIUSuLIEdpIalY) OgaNg £ aydur ssags Bap auciresdnul ke 3 JUCIIRITLOEA BYF ORUAPII0I) OILIOUOIS DJUMLELIES
. Iy ossad | U ARBUUO U (USBGLIT D B BydiruLou) SBosousa) ep oloddns j| w3 “135300ud e suoawirseudaBues p selord LTE |ap @ nsinboe dap
DO'SEL VRS 2L 00'SBOETE L 00948 96908 L ®) Fyuou wisank v own Ui reds gHep FUCURIZILAND [ IGOHE BB EJOAL S3SNE gies FuDizuNiE] Loiela e allos ease jjous Eo..quhn__k..:.r_«_
MHE 1} @ JISNOD AR EpURLoD Ejap uoiredadiie s @ oHGqnd nsnbe o ] Bosd g azurusanol ejag amayie oy un : a0t
PE Elj0A TiES 1, ) [ H sEdra 1P e podlew @ deja Lip [ET 3 e @ 503 jap HANAN W Socl HaiRg

(€ pa auOiIEI|ENbL EE BIETIEUY Bunjze jap 10 EUARIE B OWBWELIDHE! § O15a00ud || EANBRI0NS « O ENYI0G RIEOU]

(UDITRISIUILILIE Syaijggnd
@) Jad [RSIaASEL) EYANE

3 : : - : RULE PE 3 BALRWLIOJ
BE'SKO BEV TET 00'658 0LV ETT 00'LTZ €62 VEZ 00'19T' 90k 0L IIVNORISIEHER N YA QUNInRIR i) 928 e pe a1sodasd
Fngand aininigs
ajjap jesauall inadag
TH'EEY 906'E 00'SSE'ERY BT 00'ZSS PEOET o0'tor'91R 0T TRNCE NS EHA T TN
pygend|
HIDITEFIUALE JIgE BHE SUOEUMITS aPgIEsOd B) 500 ‘jEIUDWNLEGIGIL Ojanl & ByouE K13 yBp DuoReBal GE 3 FUCHIVIIIOEA BE DPUIRII0I eruajadwos
FUDERASLIWY | oA fguodep BF JARPLI0JUN W3S (3R 3 PO HE00uDE AP ouodans || U3 955asoid |ap SunTEITUaERaBUE) ip aBoid| £ZE P TSN 91
12'598'0E5° 20T 00'BrOFES LpT 00'650°'TE9°98T G{'9RS LTEEST 00'Z50 PESREL i BuCIEIIRYS: B JYdUCE BUDTENSEUNGIY Fisanh ¢ 0sA Uy [Zeds EP SUDITEZHUINYO B [UOITE IgE ENOAL e pies suomuane,) umelsadie adios - .n..n..._mu. Lmes AR
it 138 @ dISNOD SYWERD epURLop ejap suoaeBaFBe (0 3 DHggnd hsnbae jlsp auos L] sbosd s 3 egjap aoe3(a ofprsasd un i HER 128
P wIos wiE #IE,| wd Ul - W s porEdew ip wa i Jlap g aunuesed B 8 0500 18P DlURWIVEIVOD|
(i Pa dUCEIGEND BQE FIEITUUY BAGSAIWLE JLOWY,([9F SUOIREITMIGD B FAALLT PR e @ ossaoosd § gandasoud - D ENI0Y KIEAOLG|
BO'ELOBES'TT SEDOFEELTT T8'T9E OLT'ET T30 QINININD TSNS
“nagnd

00'SBETTO'TT

WOTROSWELUUAE BUYE BjE AUOSUALSE angEsiod ) Jad ‘apeluauiniedipiaius ofaal) € aypue s Bep auoduBaiu) e @ SUOITEITAONA BN opuspED0sd)
‘al T | oisasd L U LAY (R 3 Syl sBopuds Sep opoddns || um ssasosd g suorerTusudaiusas ip el

oxijjod orILpY|

ER'ELZ'OERL 695'720°L90'L 00'l9L 2651 tP08s'2IvE ip SUDIRIINER B) FUOUOU 'FUDITEATILILILY BISAND B 0SN ol @eds ke FUDIRINWING (D (UOIE 3YB PUOAL RAiE Bt dubiZudieq uoieda®le (110900
ige gl @ JISNOD dwen epuswop egep sucirela®Be yns 3 oyggnd gunboe yRep 4 -3 (L d wjep avenge oypisad un
PE EILOA giEs e,| ‘e d Uy dseny ip jiFay eiifow p LR e aEp 1t iy B 3 1507 18P OlUBWIuaIuo3|
|2 pa auoTEINjijenb)s Ejje EIETZHEUYG FUCITE |13 BUIOE 1P FNATLE g R P d i gaired: d - D B0 THIoud)
LE'T6YE6T L6E 16'S89 ELT GOE 09T ETTRBT 00'8LT 86L LEY D0'66E 6E8°THT (z£) 2yanqqnd uoizensupWwWeE ajjap e1uad a [[BUDZMIS] ZIAIDS)
o nessaay) uwsiueiio 3 jus)
i A EHAG e | .
09'PEG Z0E 2L LT it - - DD'8SE 0998 1T FIWROLEFULSE ROISSIN ¥ T130 DiN3nn syl T°6T n.._:u!.”“z.u.-“”“”:“n_n_._.””
S s a epoed)qqo eTuapinaig
09'¥66'ZOETLYIT 00D 00'0 00°8S6°'TO998Y'TIT 000 (5z) neizuapnasd ayanod
L102 1 9102 (€ 8107 | L10T 1 910z
JHULN AL d W
juadwy IUBWIRITUELS HJILNOd ¥ LI¥OM INWYYD0Hd INDISSIN

« LLNNSSV 1AISSETdW0D INDEdIWT 17D LLNIWVIZNVLS IALLYTEY | 'ALINOASHAd FHILLITOd VLINOIYd 37130 3 INOISSIW 37150 08avnd. £ VIOAVL




ewwiesBosd 1ad ojedaadie ‘g3 jap ennedisiunUWy BLQESUODSaY 1P LIUST I8 [GORPUOIY [TYHALLAYLS IMLLIIE0 iFap ossajdiuo)

TTVNOTZT o]
NOISSIN Y1130 OLNT

[BaIRITS INIIIGT NS IEIOE OUOS 7 pE 3 | pE Iwwesdosd @p ajeireuy 355050 3| BT0T 19N ()

juodii ij8 aiiasu uou ip ay@aos |5 IuBWEaUIESIp IWSSA022 alepAa Jad ‘ojuepiad pgIPUIDS OUOS UoU MBLZUBLY # EINIINAS MRG0 N5 3IEI0NE ILRITUBUY 250051 27 BTOZ 12N (E)
leanpnis @ Eaiens iwn@igo 1y jing sad oieBasdie ojaa) e 4po ejep L0} 318YS OLOS €62 2 67 IWwelFold e ualau) asosu @ ()

INpisal 03uod ul nuaweded | ouopn|aul bou essed jp asads a7 (1)

LT07 01353, 13d 01815 Oofj2p 3jeJauad 0JuoNpUAY | eanes@agun B10N (3IU04

YON3ID3T 3 310N

S"ZLE SSEBEL EVE T.nmﬂ.mdh.m.—m.ahﬂ 00'Z65'STTIVE'EOE  |BE'660'69L GST'99E |00'SLO'ELG PLE 66T (ieannnAS IABIGO+D13a18.15 1AN21G0) OAISSI1dINGD 3IVLOL
99'ETL T60'T0Z DO'90E'8TL ¥ST Lo LR TIZ 00'6L¥ TEE'BRT
3N, [ 02T AP P @3 3] 0puades pipgand 1ol B ai01ias jap olipaou (B Balea [y
“asaudily J)ER BHANAAGUNT B L B3| 3| JUELIDHES F QE (B AN {ap SucTopT, e aetyeuy (3]
{EISEIEY LIO|EA 13D SUDHEASS Bl Sy Innapadoad ||
RUAILIE 3 FIEANNSTE UIOU) "ouueies)
g nud cyeaprel
—— P— 3 v Aot e o P (dwia) @ gy mid auomipsungd wun (UENE e dupueied sad euengu) el ERep RATAdWGD PALOR ege ouoddns | asemorsse pe aoa (3] 979 euenqu) eznsnig|

6RTILSEL'T 00'8ED'TO6'T 00'859°8L5" €02 E6'SHS'EZET OO ZSEGELT 143814 [UCHSIARI QrcE0n DIRINEA £ 330A (P
‘[saunipuades xey) iR #ads ayep owpsoy || & offferalpuow ) sad 3
“3|R20] EWJEITY BjAP SHGWE ([0 BAUNWO) 3 BUANgUILE B woddel wp avoresyyduses |p issacoud 1p suoesnies epe ayos (g
WIS
500 1 @ (0wa) | NPl P DUl (B PRI | B BaOW 8) ‘Re30s 3 ‘agony suoted 8y sad peinguy gueundwape gBap suouedjndwat eje on (e
ITIAILIE 3] DUVENNBESOLd - O BLIOd B0

55'979'BLE 20T 00'vb6°'689°957 00'8S9°BLS 0T D0'ETH0LOETT DO'TEETLODET {9) eizasnin

L10Z | L 1) 8102 | £102 | 9102
Iudaduw) NUIWIEIZUELS 3HIILNOd YLIHOIEd IWWVEO0Hd INOISSIWN

- LLNNSSV IAISSTTdWO0D IN9ZdIWI 17D TINTWVIZNVLS IANLLYTE 1 '3LINDASYAd FHOILITO4 .VLRHMOId 37130 3 INOISSIW 31130 O4AVND. £ VI0AVL




RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE
FINANZIARIE PER MISSIONI E PER PRIORITA POLITICHE

Le tabelle e i grafici di seguito rappresentati offrono una panoramica della distribuzione
delle risorse finanziarie sugli obiettivi strategici e strutturali individuati dai Centri di
responsabilita del MEF. In relazione ai primi é operata un'ulteriore distinzione sia per priorita
politiche (come individuate nell’Atto di indirizzo per il 2017, firmato dal Ministro in data 29 luglio

2016), sia per i programmi di spesa cui ineriscono.

Anno 2017: Ripartizione risorse finanziarie per CdR (€/000)

STANZIAMENTI (*) IMPEGNI (*)

GABMIN e UDCAP €21.017,13 €19.418,35
TESORO € 356.230.777,28 €350.133.293,08
RGS € 149.187.383,10 €126.537.565,10
FINANZE €94.812.502,77 €88.327.942,82
DAG € 1.066.405,71 €910.418,70
GDF €4.169.578,72 €4.327.930,11

€ 605.487.664,71 € 570.256.568,16

{*) Importi comprensivi delle risorse finanziarie appostate sugli obiettivi strategici, strutturali e di trasferimento dei CoR
Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l'esercizio 2017
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Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per I'esercizio 2017
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Ripartizione risorse finanziarie per natura (€/000) - Anno 2017

Anno 2017 - Risorse finanziarie | 2017 %)
impegnate (*) per natura (€/000) !
i

|

Ob. Strategici €3.239.737,42

57%

|
) ! m Ob. Strategici m Ob. Strutturali
Ob. Strutturali € 2.493.503,92

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per l'esercizio 2017

* Le risorse finanziarie sono relative solo a quelle dei programmi ad esecuzione diretla (destinate alla copertura finanziaria degli obiettivi strategici e
strutturali); pertanto sono escluse le risorse finanziarie degli obiettivi di trasferimento.

Anno 2017: Ripartizione risorse finanziarie per Priorita Politica (€/000)

Anno 2017 - Risorse finanziarie per

Priorita Politica (€/000) Incid. %

Pr. Polit A Risanamento finanziario del Paese €35.231,53 1,14%

Rafforzamento del governo economico
dell'Unione Europea - Area internazionale

Pr. Polit C Riforma del bilancio dello Stato € 10.457,56 0,34%
Semplificazione fiscale, rafforzamento efficacia

Pr. Polit B €13.578,31 0,44%

Pr. Polit D ed equita dei sistemi fiscali ¢831/10 0,.27%
Pr. Polit E Governance sulle Agenzie fiscali €4.644,33 0,15%
Pr. Polit F Azioni di contrasto all'evasione ed elusione € 2.800.357,39 90,45%
fiscale
Modernizzazione della Pubblica
Pr. Polit G Amministrazione, nell'ottica del contenimento €223.311,19 7,21%
dei costi

€3.095.897,42

Feonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stalo per l'esercizio 2017

Anno 2017 (Risorse finanziarie/000)

®Pr.Pol. A
HPr.Pol.B
®Pr.Pol.C
MPr.Pol.D
mPr.Pol.E
®Pr.Pol.F
@ Pr.Pol.G

Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per I'esercizio 2017
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Anno 2017 - Ripartizione risorse finanziarie per Missione (€/000)

Anno 2017 - Ripartizione risorse finanziarie per
Missione/Programma* (€/000)

Stanziamento Impegno
Miss. 3 (Prg. 3.1) €2.694.693,30 € 1.501.203,88
Miss. 6 (Prg. 6.5) €216.270,81 €202.328,43
Miss. 7 (Prg. 7.4, 7.5) €2.365.151,74 €2.235.348,31
Miss. 8 (Prg. 8.5) € 1,007.793,51 € 603.859,67
Miss. 24 (Prg. 24.6) €129.442,61 €122.723,49

Miss. 25 (Prg. 25.2)

€11.537.000,41

€11.472.302,99

Miss. 29 (Prg. 29.1,
29.3, 29.4, 29.6, 29.7,
29.8, 29.9, 29.12)
Miss. 32 (prg. 32.2,
32.3,32.4,32.7)
Miss. 34" (Prg. 34.1,
34.2)

€ 28.363.887,01 € 19.886.602,40

€832.045,27 €531.354,27

€321.988.988,93 €307.376.693,01

€ 369.135.273,59 € 343.932.416,45

Fonte: Nota infegrativa al Rendiconto generale dello Stato per l'esercizio 2017
* Le risarse finanziarie includono, oltre alle risorse finanziarie dei programmi ad esecuzione diretta (destinate alla copertura finanziaria degli obiettivi
strategici e strutturali), anche le risorse finanziarie dei programmi di trasferimento.

— e

.|
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€20.000.000,00 T

€25.000.000,00
|
|

€15.000.000,00 .
® Stanziamento
€10.000.000,00
® Impegno
€5.000.000,00
€0,00 +— L 5 Y
AP AP S
& & & & & &5 %‘°&
| .‘!.\\ o o ‘!b ‘!}': “'\\5 ‘!'\\‘7 “'\\"

(**) Il grafico é stato realizzato escludendo (per evidenti esigenze di rappresentazione) le risorse finanziarie impegnate perla Miss.34 (Debito pubblico)
Fonte: Nota integrativa al Rendiconto generale dello Stato per 'esercizio 2017
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2.1 CENTRI DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA - RISULTATI
CONSEGUITI

Preliminarmente alla rappresentazione dei principali esiti di tale azione, si da evidenza, in
una prospettiva di integrazione delle strategie di settore, della performance complessiva, intesa in
termini di livello di conseguimento degli obiettivi assegnati in sede di pianificazione e
rappresentando gli eventuali fenomeni critici della gestione rilevati nel periodo.

Si evidenzia, inoltre, che la Direttiva per l'esercizio 2017 da atto della relazione esistente tra
le risorse finanziarie, classificate secondo le missioni e i programmi del bilancio dello Stato e gli
obiettivi perseguiti.

Sul piano dell'esito generale, la performance risulta essere conforme alle previsioni, con
riferimento sia agli obiettivi strategici sia agli obiettivi strutturali di funzionamento, presentando
margini di allineamento ai valori espressi in pianificazione prossimi al 100%. Elementi di maggior
dettaglio potranno essere desunti nei paragrafi dedicati a ciascun CRA. Il valore dell'indicatore di

realizzazione finale degli esiti conseguiti € stato calcolato come media di tutti gli indicatori di

performance, distintamente per gli obiettivi strategici e per quelli strutturali.

PERFORMANCE COMPLESSIVA® OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI STRUTTURAL

GABINETTO E UDCAP 98,22% 100,00%
DIPARTIMENTO DEL TESORO 100,00% 99,83%
DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 100,00% 100,00%
DIPARTIMENTO DELLE FINANZE 100,00% 87,00%
DIPARTIMENTO DELLAMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE
E DEI SERVIZI 99,56% 100,00%
CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA 100,00% 100,00%

MEF 99,76% 99,07%

2 E’ stato attribuito il limite del 100% (valore di completo conseguimento dell’obiettivo) a tutti quegli indicatori che presentano risultati superiori, in modo da non

inficiare il computo della media.



2:1 GABINETTO E UDCAP

2.1.1. Missioni, programmi, priorita politiche e obiettivi.

GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'OPERA DEL MINISTRO

MISSIONE

SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI DELLE
AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PROGRAMMA

INDIRIZZO
POLITICO

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 LUGLIO 2016)

G - MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE, NELL'OTTICA DEL
CONTENIMENTO DEI COSTI

Proseguira il processo di rafforzamento dell'attivita di
ottimizzazione dell'azione amministrativa finalizzata alla
riqualificazione ed al contenimento dei costi e a garantire il
miglioramento dell'efficenza e la promozione di magagiori
livelli di trasparenza: in particolare, |'attenzione sara volta
ad un presidio efficace della governance sul programma di
razionalizzazione degli acquisti pubblic e sull’aggregazione
della domanda tramite CONSIP e gli altri soggetti
aggregatori. L'attenzione sara altresi rivolta alle azioni di
ottimizzazione degli spazi in uso a questa Amministrazione,
nonché la realizzazione di progetti di reingegnerizzazione
dei processi, con il supporto delle tecnologie informatiche e

dei  sistemi informativi  gid  disponibili  presso
I'Amministrazione, procedendo alla valorizzazione e
allintegrazione  degli stessi  anche a livello

interdipartimentale, per la possibile estensione alle altre
amministrazioni pubbliche,

OBIETTIVI
STRATEGICI

339 - MIGLIORAMENTO
DELLA CAPACITA' DI
ATTUAZIONE DELLE
DISPOSIZIONI
LEGISLATIVE DEL
GOVERNO

INDICATORI DI

PERFORMANCE

96,43%

340 - PREDISPOSIZIONE
PER IL MINISTRO DEGLI
ATTI DI PIANIFICAZIONE
STRATEGICA - ATTI DI
INDIRIZZO E DIRETTIVA
GENERALE

- AL FINE DI PORRE IL
MINISTRO NELLE
CONDIZIONI DI
ESERCITARE LE FUNZIONI
DI INDIRIZZO
POLITICO/AMMINISTRATIV
(0]

100%

Come anticipato in premessa, dal 2017, anche il Gabinetto e gli uffici di diretta collaborazione

all'opera del Ministro partecipano al processo di pianificazione e programmazione: per questo motivo,

considerando tale annualita una fase di avvio, I'attivita successiva di consuntivazione si e svolta basandosi

solo sui valori finali degli indicatori, che fanno registrare un andamento in linea con le previsioni. Per gli

ulteriori obiettivi, detti strutturali e connessi all’attivita istituzionale, risulta, sempre sulla base degli esiti

degli indicatori, essere coerenti con il piano d'azione.
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2.2

DIPARTIMENTO DEL TESORO

2.2.1. Missioni, programmi, priorita politiche e obiettivi.

MISSIONE

POLITICHE
ECONOMICO-
FINANZIARIE E
DI BILANCIO

PROGRAMMA

ANALISI E
PROGRAMMAZIONE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

DIPARTIMENTO DEL TESORO

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 luglio 2016)

A - RISANAMENTO FINANZIARIO DEL
PAESE

Proseguira l'attivita di monitoraggio sulla
spesa delle pubbliche amministrazioni.
Pracedera il programma di valorizzazione e
dismissione del patrimonio immobiliare
pubblico, rafforzando le funzioni di indinzzo
e di coordinamento dei diversi soggetti
coinvolti nel processo,

Verranno attuate operazioni di
privatizzazione di alcune societd controllate
dallo Stato e sara implementato il processo
di razionalizazione delle societa a
partecipazione pubblica previsto
dall'emanando Testo Unico in materia di
societa a partecipazione pubblica.
Proseguird lattivita di gestione del debito
pubblico, prioritariamente  orientata a
conteneme il costo e a stabilizzarme o
prolungame la vita media.

Continueranno ad essere garantite le attivita
di wvigilanza e quelle ispettive wolte ad
assicurare la regolaritd e la proficuita delle
gestioni finanziarie e patrimoniali delle
amministrazioni pubbliche.

OBIETTIVI STRATEGICI

377 - EFFICACE ED EFFICIENTE GESTIONE DEL
DEBITO PUBBLICO, PRIORITARIAMENTE ORIENTATA
A CONTENERNE IL COSTO E A PROLUNGARNE O
STABILIZZARNE LA VITA MEDIA

INDICATORI DI
PERFORMANCE

100%

387 - ELABORAZIONE DELLE STRATEGIE DI
PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

100%

390 - IN UN'OTTICA DI RISANAMENTO FINANZIARIO
DEL PAESE, CONCORSO AL RAGGIUNGIMENTO DEGUI
OBIETTIVI DI RIDUZIONE E RAZIONALIZZAZIONE
DET PROGRAMMI DI SPESA E DEI TRASFERIMENTI

100%

422 - ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE MEL
PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E NEL
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA, CON PARTICOLARE FOCUS SULLA
PREVENZIONE E LA  REPRESSIONE  DELLA
CORRUZIONE NEGLI APPALTI PUBBLICI

100%

429 - VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DELL'ATTIVO
E DEL PATRIMONIO PUBBLICO E IMPLEMENTAZIONE
DEL PROCESSO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE
SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

100%

POLITICHE
ECONOMICO-
FINANZIARIE E
DI BILANCIO

ANALISI E
PROGRAMMAZIONE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

B "
GOVERNO
DELL'UNIONE EUROPEA -
INTERNAZIONALE

RAFFORZAMENTO DEL
ECONOMICO
AREA

Proseguira il processo di rafforzamento
intrapreso per favorire la stabilitd e la
solidita del sistema finanziario.

Sara assicurato, il consueto supporto
all'Unione Europea per garantire la
trasparenza, la qualita e la semplicita, anche
metodologica, nella costruzione dei saldi
obiettivo di medio termine, nonché dei dati
e dei documenti di previsione, consuntivo e
monitoraggio di finanza pubblica, nell'ottica
dell'adozione e dell'attuazione dei principi
contabili internazionali.

Sara, altresi, perseguita un‘ampia strategia
di contrasto al terrorismo internazionale,
migliorando | presidi di prevenzione del
riciclaggio e degli alti crimini finanziari,
nonché del finanziamento del terrorismo.

388 - EFFICACE RAPPRESENTAZIONE DEGLI
INTERESSI STRATEGICI DEL GOVERNO  NEI
PRINCIPALL CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI,
EUROPEI E INTERNAZIONALI, E RAFFORZAMENTO
DEL GOVERNO ECONOMICO EUROPEQ ATTRAVERSO
IL  CONSOLIDAMENTO DELLA  SORVEGLIANZA
MACROECONOMICA E  LISTITUZIONE DI UN
SEMESTRE EUROPEQ

100%

389 - NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA DI
CONTRASTO AL TERRORISMO, RAFFORZAMENTO DEI
PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL
FINANZIAMENTO DELLE ORGANIZZAZIONI
TERRORISTICHE

100%

421 - NELLOTTICA DEL PERSEGUIMENTO DELLA
STABILITA E SOLIDITA DEL SISTEMA FINANZIARIO A
LIVELLO NAZIONALE, EUROPEQ E INTERNAZIONALE,
IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E DI
RAFFORZAMENTO DEL  SETTORE BANCARIO,
FINANZIARIO, DEL SISTEMA DEI PAGAMENTI, DELLE
FONDAZIONI E DELLA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

100%
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Il Dipartimento del Tesoro (DT) nel 2017 ha concentrato la propria azione e le proprie
risorse, sui programmi in cui ricadono le sue specifiche competenze, in coerenza con le priorita
politiche definite nell'Atto d’indirizzo per I'anno 2017: l'attivita ha riguardato principalmente la
gestione del debito pubblico, il processo di privatizzazione di alcune societa controllate nonché
quello di valorizzazione e dismissione di parte del patrimonio pubblico, Grande impegno & stato poi
profuso per consentire il percorso di risanamento finanziario cercando, per quanto possibile, di
intervenire nel processo di revisione della spesa. Anche in sede europea e internazionale il
Dipartimento ha contribuito al processo di rafforzamento del sistema economico sia dell'Unione
europea sia internazionale, con 'adozione di importanti riforme strutturali, per favorire la stabilita e
la solidita del sistema finanziario e di conseguenza per sostenere la ripresa economica.

Nello specifico, con riferimento al mercato del debito pubblico italiano, nel corso del 2017, la
gestione del debito pubblico ha dovuto confrontarsi con un contesto di mercato particolarmente
articolato. Da un lato, soprattutto nei primi mesi dell’anno, sui mercati dei titoli di Stato italiani ed
europei sono prevalsi gli effetti derivanti da eventi geopolitici nazionali ed internazionali, quali le
conseguenze derivanti dall'esito del referendum costituzionale italiano tenutosi a dicembre
dell’anno precedente, le elezioni presidenziali francesi di aprile e, non ultima, la possibilita di una
chiusura anticipata della legislatura in Italia, di cui si era parlato a piu riprese durante I'anno.
L'impatto di questi eventi si ¢ tradotto essenzialmente in un incremento della volatilita dei corsi dei
titoli e in periodi di allargamento dei differenziali di interesse rispetto ai paesi con piu alto merito di
credito, sebbene in assenza di rilevanti flussi di vendita di titoli di Stato italiani. Dall'altro lato, il
2017, cosi come il 2016, & stato caratterizzato dalle operazioni di Quantitative Easing della Banca
Centrale Europea (BCE), che, pur tornate all'importo precedente di 60 miliardi di euro nel corso
dell’anno, rispetto agli 80 miliardi di euro mensili oggetto di riacquisti fino a marzo, hanno
contribuito a contenere i tassi di interesse su tutte le principali scadenze a medio-lungo termine,
mentre su quelle molto brevi si & consolidato il profilo di tassi ampiamente negativi legati al livello
del tasso sui depositi overnight della BCE, fissato a -0,40 punti base fin dal marzo 2016.

A concorrere al contenimento dei tassi sui titoli di Stato & stato anche il graduale
miglioramento della percezione del rischio di credito dell’Italia per via dell'evoluzione positiva del
contesto macroeconomico e della finanza pubblica, con un deficit in progressiva riduzione ed un
rapporto debito/PIL sostanzialmente stabilizzato.

Dal punto di vista della forma della curva dei rendimenti italiana, nel 2017, le tendenze sopra
descritte si sono tradotte in un aumento non trascurabile, rispetto al 2016, della pendenza sul
segmento che va da 1 a 10 anni (per circa in media 100 punti base), a conferma che la parte molto
breve della curva e rimasta ancorata alle scelte di politica monetaria della BCE, che ha continuato a
garantire dosi massicce di liquidita nel sistema, mentre le scadenze piti lunghe hanno risentito in

misura decisamente superiore degli eventi e dei fenomeni politici ed economici sopra richiamati. A
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fare da contraltare a questa tendenza é stato, invece, il differenziale tra i rendimenti trala scadenza a
10 anni e quella a 30 anni, che, sebbene con una certa volatilita, non é significativamente cambiato
tra il 2016 ed il 2017, segno di un interesse molto consistente e continuo mostrato dagli investitori
per i titoli con scadenza molto lunga. Tale fattore &, probabilmente, da ricondursi sia al livello
assoluto dei tassi piuttosto contenuto, che ha, quindi, continuato a spingere gli investitori verso
quelle scadenze in grado di garantire redimenti piu elevati, sia al fatto che I'ltalia & in grado di
garantire, su questi titoli, standard di liquidita sul mercato secondario particolarmente elevati anche
rispetto a paesi con merito di credito pil alto. Analoga é stata la tendenza sul segmento trai 30 ed i
50 anni, grazie all'ottima performance del nuovo titolo con scadenza 2067 introdotto nell'ultimo
trimestre del 2016.

Inoltre, nel 2017 sono stati emessi poco piu di 427 miliardi di euro nominali di titoli di Stato,
comprendendo le operazioni di concambio per quasi 13,4 miliardi di euro, in discreto aumento
rispetto ai 408,5 miliardi di euro collocati nel 2016. Le emissioni al netto dei rimborsi hanno fatto
registrare un valore di 37 miliardi di euro, inferiori ai 51,4 dell'anno precedente.

Complessivamente, la frazione di BTP nominali nella composizione dei titoli di Stato ¢ salita
al 71,8% rispetto al 69,65% dell’anno precedente, mentre quelle dei BOT, CTZ, BTP€i, CCTeu ed
Estero sono rimaste sostanzialmente stabili o in lievissima riduzione. In termini di emissioni nette,
hanno registrato un saldo leggermente positivo le emissioni di CTZ, lievemente negativo quello dei
BOT, mentre si sono registrati lievi decrementi per le emissioni di BTP€i e di CCTeu (queste
considerate unitamente ai vecchi CCT, di cui & scaduta nell’anno I'ultima emissione).

Pill marcata e stata la riduzione della quota dei BTP Italia, che & scesa di oltre 1,3 punti
percentuali. Tale riduzione é stata motivata dal rilevante ammontare in scadenza, pari a circa 39,5
miliardi di euro, frutto di emissioni avvenute nel 2013, quando ancora non era stato introdotto il
nuovo sistema, che, con l'articolazione del collocamento in due fasi, ha consentito di razionare la
quota destinata agli investitori istituzionali. Con riferimento alla gestione dei rischi, nel corso del
2017, si e perseguita con successo la strategia di allungamento della vita media dello stock dei titoli
di Stato, che ha raggiunto il valore di 6,90 anni, rispetto ai 6,76 della fine del 2016. Tale risultato &
stato conseguito, innanzitutto, mantenendo una cospicua presenza in offerta su titoli nominali a piu
lunga scadenza (dai 15 ai 50 anni), tramite aste di titoli in corso di emissione e di titoli off-the-run,
nonché mediante sindacati di collocamento utilizzati per introdurre sul mercato titoli nuovi.

Con la stessa logica, si € continuato nel processo di contenimento delle emissioni di strumenti
pit a breve termine, con i BOT, le cui emissioni nette sono state lievemente negative. A contribuire,
inoltre, all'allungamento della vita media é stata anche I'intensa attivita sul fronte delle operazioni di
concambio: nel 2017, ne sono state proposte al mercato sei (inclusa quella gia citata che ha coinvolto

il BTP Italia), la meta delle quali negli ultimi mesi.
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Complessivamente, nell’anno, sono stati emessi titoli nominali con scadenza superiore ai 10
anni per circa 33,9 miliardi di euro.

[n aggiunta ai concambi, nel 2017, sono state effettuate operazioni di riacquisto del debito
con le giacenze del conto disponibilitd per quasi 10 miliardi di euro, con I'effetto di ridurre per tale
importo le scadenze degli anni 2017-2020. Tali operazioni sono state possibili per via dell'accumulo
di risorse liquide effettuato nel corso del 2016 ed hanno consentito il ripristino delle condizioni di
liquidita degli anni precedenti.

Di tutte queste operazioni ha giovato il profilo delle scadenze e, quindi, la gestione del rischio
di rifinanziamento.

L'azione di consolidamento delle finanze pubbliche ha beneficiato anche dell'attuazione del
programma di privatizzazioni di aziende e proprieta immobiliari dello Stato, uno strumento
fondamentale per modernizzare le societa partecipate e contribuire ulteriormente alla riduzione del
debito pubblico. Per I'anno 2017, le vendite di immobili pubblici sono state pari a 900 milioni di euro
(valore stimato Istat - settembre 2017). Negli anni 2015 e 2016, il valore delle vendite di immobili
pubblici é stato, rispettivamente, di 942 milioni di euro e 783 milioni di euro.

L'iniziativa “Proposta Immobili” avviata nel 2015 dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze, d'intesa con I'Agenzia del Demanio, ha avuto l'obiettivo di selezionare asset delle
amministrazioni pubbliche da inserire in operazioni di valorizzazione e dismissione, anche
utilizzando procedure semplificate per le alienazioni. Nelle edizioni 2015 e 2016, sono stati coinvolti
2.462 enti pubblici, per un totale di 1.283 immobili sul territorio. Nel corso del 2017, il progetto &
stato implementato con la realizzazione della piattaforma informativa EnTer, gestita dall’Agenzia del
Demanio e finalizzata a fornire alle pubbliche amministrazioni uno strumento sempre aggiornabile,
che consente di candidare gli immobili a percorsi di valorizzazione e dismissione, anche inserendoli
in progetti gia avviati dall’Agenzia del Demanio, quali “Valore Paese”, “Cammini e Percorsi”, “Fari”.

Con riferimento all’aggiornamento sullo stato di attuazione della banca dati “Patrimonio
della PA”, si rappresenta che, nel corso del 2017, sono state avviate le rilevazioni sui beni immobili,
sulle partecipazioni e sulle concessioni di beni, tutte riferite all'anno 2016. Inoltre, in attuazione
dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016 (T.U.S.P.), attraverso l'applicativo “Partecipazioni”, é stata avviata
l'acquisizione elettronica dei provvedimenti di revisione straordinaria adottati dalle
Amministrazioni e delle informazioni rilevanti, in formato elaborabile, in essi contenute.

L'applicativo “Immobili” & stato aperto, per la raccolta dei dati, dal 25 luglio 2017 al 9
febbraio 2018. Sono in corso le attivita di consolidamento della banca dati, al termine delle quali sara
elaborato e inviato alla Corte dei Conti, per il seguito di competenza, I'elenco delle Amministrazioni
adempienti e inadempienti agli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 2, comma 222, della legge
191/20009.

La risposta delle Amministrazioni, in linea con il costante incremento della partecipazione al

progetto “Patrimonio della PA”, é stata, in generale, positiva,
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Nel corso del 2017, si & conclusa I'attivita di studio per la definizione del modello di stima del
valore dei beni immobili a partire dalle informazioni contenute nella banca dati del Dipartimento del
Tesoro. La metodologia, elaborata in collaborazione con l'area Modelli di Previsione e Analisi
Statistiche di Sogei, & stata oggetto di un confronto tecnico-scientifico con le principali istituzioni
pubbliche competenti nel settore: Agenzia delle Entrate - Dipartimento Territorio, Istituto Nazionale
di Statistica, Agenzia del Demanio e SIDIEF (Banca d'Italia). Si stanno definendo, con la competente
struttura per la comunicazione istituzionale, le modalita e la tempistica sulla diffusione dei risultati.

La rilevazione delle partecipazioni per I'anno 2016, che contiene anche l'elenco dei
rappresentanti di nomina pubblica in seno ai consigli direttivi, & stata avviata il 13 novembre 2017.
Per l'apertura, infatti, si & deciso di attendere la chiusura della rilevazione dei dati concernenti la
revisione straordinaria (10 novembre 2017).

I dati non sono ancora definitivi ma gia si & registrato un incremento nel tasso di
adempimento (che per il censimento riferito all'anno 2015 si era attestato all'82%).

Nell’ambito della riforma del settore delle societa a partecipazione pubblica, attuata con il d.
Igs. n. 175/2016 (Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica - T.U.S.P.), é stata prevista
l'istituzione, presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze, di una struttura di indirizzo,
monitoraggio e controllo sull'attuazione del T.U.S.P.. Con Decreto del Ministro dell’'Economia e delle
Finanze del 16 maggio 2017 (pubblicato nella G.U. n. 130 del 7/06/2017), con il compito di svolgere
sia funzioni di indirizzo e coordinamento che I'attivita di monitoraggio e controllo sui provvedimenti
di ricognizione delle partecipazioni detenute, che le Pubbliche Amministrazioni hanno emanato
entro il 30 settembre 2017, nell’ambito della revisione straordinaria, e, annualmente, a partire dal
2018.

Per rendere piu significativa l'attivita di monitoraggio, l'esito delle procedure di
razionalizzazione annuale (straordinaria e ordinaria) delle partecipazioni pubbliche deve essere
comunicato alla struttura competente attraverso l'applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del
Tesoro. In tal modo, le informazioni contenute nei «piani di razionalizzazione» prodotti dalle
Pubbliche Amministrazioni sono raccolte in formato elaborabile, rendendo possibili analisi mirate e
I'individuazione dei casi in cui i piani presentati non risultino coerenti con il dettato normativo del
T.U.S.P. 0 non attuati.

Nel corso del 2018, sulla base dei dati raccolti, verra verificata la rispondenza dei piani di
razionalizzazione presentati dalle Amministrazioni ai criteri indicati nel Testo Unico.

Con riferimento alle iniziative in atto gestite da Invimit S.p.A,, si riferisce quanto segue.

Il fondo immobiliare “i3-INPS”, gestito da Invimit SGR, era stato istituito con la delibera del
Consiglio di Amministrazione di Invimit del 23 dicembre 2014, sulla base di un decreto ministeriale
che ne aveva promosso l'istituzione ai sensi dell'art. 33, comma 8-ter ,del D.L. 6 luglio 2011, n. 98
(DM 5 febbraio 2014), prevedendo I'apporto di uno o pitt immobili di proprieta dello Stato non piu

utilizzati per finalita istituzionali, nonché di immobili di proprieta dell'INPS. L'apporto degli
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immobili INPS non si & potuto realizzare fino all'approvazione della modifica normativa, introdotta
dall'art. 38, comma 2 del D.L. 24 aprile 2017, n. 50, che, mediante la riformulazione della lettera c)
del secondo comma dell'art. 8 del D.L. 6 luglio 2012, n.95, ha riaperto la possibilita per I'ente
previdenziale di disporre degli immobili non strumentali.

Per quanto attiene al programma di privatizzazioni per il periodo 2017 - 2020, definito
nell'ultimo Documento di Economia e Finanza presentato dal Governo al Parlamento, gli eventi piu
significativi che hanno coinvolto alcune delle pit rilevanti societa partecipate dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, pur confermandone I'attualita dei propri contenuti, ne hanno, tuttavia,
determinato il differimento, sotto il profilo della sua collocazione nell'intervallo di tempo
considerato.

In merito alla razionalizzazione e valorizzazione delle societa partecipate dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze, assai significativa si & rivelata I'attivita che il Dipartimento del Tesoro
ha posto in essere, nel corso del 2017, per dare concreta attuazione a disposizioni introdotte da fonti
di normazione primaria, le cui misure si sono, in parte, concentrate sulle competenze istituzionali
riconducibili alla predetta struttura organizzativa.

Infine con il decreto-legge 23 dicembre 2016, n. 237, recante “Disposizioni urgenti per la
tutela del risparmio nel settore creditizio”, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 febbraio
2017, n. 15, e, in particolare, le disposizioni di cui al Capo II, & stato individuato un quadro unitario di
regole utili a consentire, nel rispetto della normativa dell'Unione europea in materia di aiuti di Stato
nel settore delle imprese creditizie, I'intervento di rafforzamento patrimoniale delle banche che, in
relazione ad una prova di stress basata su uno scenario avverso condotta a livello nazionale,
dell'Unione europea o del Meccanismo di vigilanza unico, abbiano evidenziato carenze di capitale
regolamentare.

Nell'esercizio 2017 sono, inoltre, proseguite le azioni gia intraprese negli anni passati, per
garantire la stabilita e la solidita al sistema finanziario e sostenere, quindi, la ripresa economica, la
competitivita e lo sviluppo indispensabile per il rafforzamento del governo economico dell'Unione
europea, anche attraverso |'attivita svolta all'interno dei competenti organismi internazionali.

In un contesto, pertanto, di consolidamento della congiuntura economica a livello europeo, si
¢ mantenuto il fermo impegno per il coordinamento e la sorveglianza delle politiche
macroeconomiche e di bilancio degli Stati membri; ed & in questo ambito che il Dipartimento ha
contribuito alla definizione e al miglioramento del quadro di riferimento e delle azioni per una
governance economica europea rafforzata. L'attivita si € concretizzata nella redazione di note e
appunti per la partecipazione alle riunioni del Consiglio ECOFIN e dell'Eurogruppo e dei relativi
comitati preparatori a livello tecnico, tra cui il Comitato economico e finanziario e I'Eurogroup
Working Group. Il Semestre europeo, iniziato gia nel mese di novembre 2016 con la presentazione,
da parte della Commissione, dell'Analisi Annuale della Crescita (AGS) e della Relazione sul

Meccanismo di Allerta (AMR), si & concluso con l'adozione delle Raccomandazioni a ciascun Stato
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membro, nel mese di luglio 2017. Nel novembre 2017, la Commissione ha concluso la valutazione dei
documenti programmatici di bilancio (DPB) per il 2018, che gli Stati membri della zona euro hanno
presentato il 15 ottobre. In nessun DPB sono stati riscontrati casi particolarmente gravi di
inosservanza delle disposizioni del Patto di Stabilita e Crescita. | paesi della zona euro continuano a
migliorare lo stato delle loro finanze pubbliche, sostenuti da una crescente ripresa economica. Il
successivo 4 dicembre 2017, 'Eurogruppo ha condiviso i pareri della Commissione in merito ai
documenti programmatici di bilancio presentati. Ha rilevato che nessun DBP ha manifestato una
seria non-compliance con il Patto di Stabilita e Crescita e che l'area euro sta attraversando un
momento di ampia crescita economica, benché restino conseguenze della crisi in alcune aree. La
lentezza nella riduzione del debito dagli elevati livelli, in diversi Stati membri, resta un elemento di
preoccupazione. Le politiche fiscali dovrebbero essere adottate nel pieno rispetto del Patto di
Stabilita e Crescita, tenendo conto delle esigenze di stabilizzazione e sostenibilita. Comunque, le
situazioni di bilancio variano molto tra gli Stati Membri.

Infine, il Dipartimento del Tesoro ¢ stato coinvolto nei principali interventi del Consiglio
ECOFIN sul settore finanziario, tra cui figura la discussione del pacchetto di misure per il
completamento dell’'Unione bancaria in un’ottica di condivisione e riduzione del rischio, secondo
quanto definito nella Road Map approvata dai ministri a giugno 2016.

Sempre nell’ottica di risanamento finanziario € continuata l'analisi degli andamenti finanziari
dei capitoli di spesa finanziari relativi ai trasferimenti gestiti dal Dipartimento del Tesoro, con la
finalita di concorrere agli obiettivi di riduzione e razionalizzazione della spesa previsti dalla
normativa vigente e dalle iniziative governative di spending review: l'analisi & stata condotta
valutando anzitutto la corrispondenza tra fabbisogni e stanziamenti di bilancio per poi analizzare le
reali possibilita di adeguamento delle dotazioni finanziarie alle esigenze effettive. Tale attivita si ¢
concretizzata, per l'anno 2017, in proposte di riduzione delle spese in sede di elaborazione della
Legge di Assestamento per il medesimo anno e per l'anno 2018, in sede di spending review, in
proposte di riduzione coerenti con gli obiettivi di risparmio assegnati al Dipartimento del Tesoro.

Inoltre, nell’'ambito della prevenzione dell'utilizzo del sistema finanziario per fini illegali, con
particolare riferimento all’attivita di recepimento delle raccomandazioni GAFI_FATF nella normativa
italiana, anche in funzione della procedura di valutazione del Paese, I'attivita é stata orientata a
migliorare e potenziare gli strumenti di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del
terrorismo attraverso la valorizzazione dell'approccio basato sul rischio e della maggiore
responsabilizzazione dei soggetti obbligati, sul presupposto dell'inadeguatezza di sistemi di
regolamentazione del settore basati sulla rigida predeterminazione di regole di condotta.

Nel rispetto dei criteri di delega di cui all'articolo 15 della legge 12 agosto 2016, n.170, sono
stati emanati i d.lgs. 25 maggio 2017, n. 90 e 92, al fine di dare attuazione, a livello nazionale, alla
Direttiva UE 2015/849 (cosiddetta IV Direttiva Antiriciclaggio - AMLD), relativa alla prevenzione

dell'uso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di
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finanziamento del terrorismo e all’attuazione del Regolamento (UE) 2015/847 del Parlamento
europeo e del Consiglio, riguardante i dati informativi che accompagnano i trasferimenti di fondi e
che abroga il Regolamento (CE) 1781/2006 (termine di recepimento 26/06/17).

L'attivita di recepimento & stata finalizzata, coerentemente anche con quanto prescritto dalle
raccomandazioni internazionali del FATF-GAFI, a migliorare e potenziare gli strumenti di
prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo attraverso la valorizzazione
dell'approccio basato sul rischio e della maggiore responsabilizzazione dei soggetti obbligati, sul
presupposto dell'inadeguatezza di sistemi di regolamentazione del settore basati sulla rigida
predeterminazione di regole di condotta.

Pertanto, ai fini dell'adozione dei provvedimenti legislativi & stato avviato un continuo e
proficuo dialogo con le autorita di vigilanza e le forze di polizia direttamente coinvolte nella strategia
di contrasto al riciclaggio e al finanziamento del terrorismo. Il confronto con i suddetti attori
istituzionali ha reso possibile I'individuazione di soluzioni strategiche, ritenute adeguate all'attivita
di prevenzione dei fenomeni criminali di riciclaggio e finanziamento del terrorismo.

Infine con riferimento all’area della prevenzione della corruzione nel corso del 2017 é stata
completata la mappatura dei processi e dei relativi rischi, consistente nell'individuazione delle
efficaci misure di mitigazione del rischio adottabili in relazione ai processi caratterizzati da un livello
di esposizione al rischio “rilevante” e “critico”. Per quanto concerne, invece, |'attivita istituzionale
delle strutture del Dipartimento si registra un andamento sostanzialmente in linea con le previsioni.

Successivamente, & stata avviata la fase di monitoraggio dello stato di attuazione dello stesso
Piano ed é stato chiesto I'aggiornamento delle iniziative adottate in attuazione di quello del 2016-
2018.

Per quanto concerne, invece, i costanti obblighi di pubblicazione previsti dal programma
triennale per la trasparenza e lintegrita, nel periodo di riferimento, € stato assicurato il
monitoraggio dell'adempimento degli obblighi di pubblicazione, sul sito del Ministero dell’'Economia
e delle Finanze, dei provvedimenti di competenza del Dipartimento.

Per quanto concerne, invece, l'attivita istituzionale delle strutture del Dipartimento, il Centro

di responsabilita riferisce un andamento sostanzialmente in linea con le previsioni.

Fonte:

Relazione finale di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte dell'ufficio del Controlle di gestione del Dipartimento,
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2.3

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA DELLO STATO

MISSIONE

POLITICHE
ECONOMICO-
FINANZIARIE E DI
BILANCIO

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

PROGRAMMA

ANALISI,
MONITORAGGIO E
CONTROLLO DELLA
FINANZA PUBBLICA
E POLITICHE DI
BILANCIO

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 LUGLIO 2016)

OBIETTIVI STRATEGICI

273 - ATTUARE LE DISPOSIZIONI
NORMATIVE IN TEMA DI
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
CONTENUTE NEL PIANO

INDICATORI DI
PERFORMANCE

A - RISANAMENTO FINANZIARIO DEL | RIENNALE PER LA PREVENZIONE RN
PAESE DELLA CORRUZIONE E  NEL
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA
Prosequira I'attivith di monitoraggio sulla spesa | TRASPARENZA E L'INTEGRITA DEL
delle pubbliche. Procedera il programma di | MEF
valorizzazione e dismissione del patrimonio 322 - MONITORARE LA GESTIONE
immobiliare pubblico, rafforzando le funzioni di IMMOBILIARE DEL PATRIMONIO
indirizzo e di coordinamento dei diversi soggetti
coinvolti  nel  processo.  Verranno atgl?sate P.UBBUCO E VALIITAE
operazioni di privatizzazione di alcune societd | LTMPATTO SUI SALDI DI FINANZA 100%
controllate dallo Stato e sara implementato il | PUBBLICA ANCHE ATTRAVERSO LA
processo di razionalizzazione delle societa a | RAZIONALIZZAZIONE DELLE
partecipazione pubblica previsto dall'emanando | SOCIETA A PARTECIPAZIONE
Testo Unico in materia di societd a | pyggiica
partedipazione pubblica.
Prosequird lattivita di gestione del debito 360 - PROSEGUIRE L'ATTIVITA DI
ubblico prioritariamente orientata a
g:rntener*ne il costo e a stabilizzame o |MONITORAGGIO SULLA  SPESA
prolungame la vita media. DELLA P.A, RELATIVA ANCHE ALLE
Continueranno ad essere garantite le attivita di | OPERE PUBBLICHE, DI GESTIONE
vigilanza e quelle ispettive volte ad assicurare la | DEL DEBITO PUBBLICO E DI
regolarita e la proficuita delle gestioni | |MPLEMENTAZIONE DEGLI 100%
finanziarie e patrimoniali delle amministrazioni STRUMENTI INFORMATICI PER IL
pubbliche. MONITORAGGIO SULLA
TEMPESTIVITA DEI TEMPI MEDI DI
PAGAMENTO E DELLA SPESA
SANITARIA
B - RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO
ECONOMICO DELLUNIONE EUROPEA -
AREA INTERNAZIONALE
328 - ASSICURARE CAPACITA
Proseguira il processo di  rafforzamento | TECNICHE DELLE
intrapreso per favorire la stabgité e la soliditd | AMMINISTRAZIONI PER
del sistema finanziario, Sara assicurato, il MIGLIORARE T  SISTEMI DI
consueto supporto  all'Unione Europea per
garantire la I::{r,a5|:rauranza, la qualita e Ia GESTIONE E CONTROLLO .DI
semplicita, anche metodologica, nella | INTERVENTI PUBBLICI GARANTIRE
SUPPORTO AL GOVERNO UE PER 100%

costruzione del saldi obiettivo di medio termine,
nonché del dati e dei documenti di previsione,
consuntivo e monitoraggio di finanza pubblica,
nell'ottica dell'adozione e dellattuazione dei
principi contabili internazionali.

Sara, altresi, perseguita un‘ampia strategia di
contrasto  al  terrorismo  internazionale,
migliorando | presidi di prevenzione del
riciclaggio e degli altri crimini finanziari, nonché
del finanziamento del terrorismo.

LA CORRETTA ED EFFICACE
APPLICAZIONE DI NORME
COMUNITARIE IN MATERIA DI
POLITICHE DI COESIONE E
TRASPARENZA DI SALDI DEI DATI
DI FINANZA PUBBLICA
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MISSIONE

PROGRAMMA

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 LUGLIO 2016)

Cc RIFORMA DEL BILANCIO DELLO
STATO

Sara data attuazione alle disposizioni recate nei
decreti legislativi 12 maggio 2016 n, 90 e n. 93
relativi al completamento della rnforma della
struttura del bilancio dello Stato e al riordino
della disciplina per la gestione del bilancio e il
potenziamento della funzione del bilancio di
cassa (articoli n.40 e n.42 della legge 31
dicembre 2009, n. 196. In particolare, sara
realizzata l'unificazione del disegno di legge di

OBIETTIVI STRATEGICI

B8 - ATTUAZIONE DELLA RIFORMA
DELLA CONTABILITA PUBBLICA E
DEL BILANCIO DELLO STATO CON
RIFERIMENTO AL CONTENUTO

INDICATORI DI
PERFORMANCE

bilancio e di stabilith cosi come disposto dalla | DELLA LEGGE DI BILANCIO E ALLA 100%
legge 24 dicembre 2012, n. 243 e sard | DISCIPLINA DELLA STRUTTURA E
;af’omfo III ﬂ;omhfﬁm di mlfammz's:: DELLA GESTIONE DEL BILANCIO
nanziaria e i aflocativo andGo. 52rd, | STATALE D.LGS 9072016,

inoltre, rafforzata lintegrazione delfattivita di | 1\ oo 93016 £ L 16372016
revisione della spesa con quella di monitoraggio

¢ rmanonalizazione delle missioni e dei

programmi.

Proseguird Fapplicazione del prinGpio

dell'equilibrio del bilancio deilo Stato e degli Enti

temritoriali, come previsto dalla legge n. 243 del

2012.

G - MODERNIZZAZIONE DELLA PUBBLICA

AMMINISTRAZIONE, MNELLOTTICA DEL

CONTENIMENTO DEI COSTI

Proseguira il processo di  rafforzamento

dell'attivitd di  ottimizzazione dell'azione

amministrativa finalizzata alla riqualificazione ed

al contenimento dei costi @ a garantire il | 323 - CONTRIBUIRE AL PROCESSO
miglioramento dell'efficenza e la promozione di DI  MODERNIZZAZIONE DELLA
maggiori livelli di trasparenza: in particolare,

l'attenzione sara volta ad un presidio efficace Vorsisig s RO AT
della govemance sul programma  di ATTRAVERSO N LA
razionalizzazione degli acquisti pubblic e | RAZIONALIZZAZIONE E
sull'aggregazione della domanda tramite | CONDIVISIONE 100%
CONSIP e gh altri soggetti aggregatori. | DELLINFORMAZIONE GESTITA, DI
L'attenzione sara altresi rivolta alle azioni di | FACILE REPERIBILITA E
ottimizzazione degh spazi in uso a questa CERTIFICATA IN AMBITO

Amministrazione, nonché la realizzazione di
progetti di reingegnerizzazione dei processi, con
il supporto delle tecnologie informatiche e dei
sistemi informativi gia disponibili  presso
I'Amministrazione, procedendo alla
valorizzazione e allintegrazione degli stessi
anche a livello interdipartimentale, per la
possibile estensione alle altre amministrazioni
pubbliche.

RAGIOMERIA GENERALE DELLO
STATO
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Anche per I'anno 2017, I'attivita del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS)
é stata volta a garantire la rigorosa programmazione e la corretta gestione delle risorse pubbliche e a
fornire il massimo supporto al Parlamento e al Governo nelle politiche, nei processi e negli
adempimenti di Bilancio. In particolare, il Dipartimento é stato impegnato nella prosecuzione
dell'azione di razionalizzazione della spesa statale, sia attraverso le indicazioni fornite per la
definizione del bilancio di previsione, sia attraverso il monitoraggio della spesa, anche con
riferimento agli effetti sui saldi di finanza pubblica.

E stata data prosecuzione al processo di riforma del Bilancio dello Stato, attraverso
I'attuazione della legge n. 163/2016 e delle deleghe di cui alla legge n. 196/2009, inerenti le
modifiche della legge di bilancio, la revisione della struttura del bilancio dello Stato e il
potenziamento del bilancio di cassa. Nel corso del 2017, I'adeguamento dei sistemi informativi ha
permesso l'attuazione delle citate riforme, supportando: l'introduzione delle azioni in gestione, la
nuova procedura di riaccertamento dei residui, il monitoraggio della sperimentazione del nuovo
impegno e I'aggiornamento del flusso di gestione delle entrate. Sono state, inoltre, svolte attivita di
analisi inerenti 'aggiornamento e lo sviluppo delle modalita di rappresentazione di tutti i documenti
di bilancio ed é stata completata e messa a regime la loro dematerializzazione, insieme a quella dei
decreti di variazione, in coerenza con il nuovo CAD.

Sempre in tema di riforma del bilancio dello Stato e di contabilita pubblica, il Dipartimento
ha realizzato studi e analisi volti all'adozione del Piano dei conti integrato da parte delle
amministrazioni centrali dello Stato e ha avviato i lavori per la definizione della relativa attivita di
sperimentazione e per la realizzazione di uno strumento informatico di supporto. Le attivita di
sostegno al processo di armonizzazione dei bilanci pubblici sono continuate attraverso la verifica
della corretta applicazione della ripartizione funzionale della spesa per missioni e programmi e il
sostegno fornito alle P.A. nell'individuazione di missioni maggiormente rappresentative delle
proprie finalita istituzionali. Per quanto riguarda la revisione della struttura del bilancio dello Stato,
profondamente modificata anche a seguito dell'introduzione, in via sperimentale, delle “azioni”
(attuazione delega dell’art. 40 Legge 196/2009), sono state apportare, in sede di formulazione delle
proposte di bilancio per il triennio 2018-2020, delle modifiche volte a razionalizzare le missioni e i
programmi del bilancio e a revisionare le azioni per affinarne la descrizione e per migliorare la
rappresentazione delle politiche pubbliche sottostanti.

Un'ulteriore area presidiata ¢ stata quella volta a rendere pil celeri i pagamenti dei debiti
commerciali pregressi delle amministrazioni pubbliche verso i propri fornitori, nel rispetto della
tempistica prevista dall'UE, anche al fine di generare un effetto favorevole sul rilancio dell’attivita
economica. In particolare, sono state implementate le attivita di aggiornamento dei dati riguardanti
le erogazioni delle anticipazioni di liquidita alle regioni e ai comuni per il pagamento dei debiti
commerciali pregressi; mentre I'attivita di monitoraggio dei debiti delle pubbliche amministrazioni

si & concretizzata attraverso la raccolta e I'analisi dei dati inerenti la rilevazione e la predisposizione
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di report periodici sull'andamento dei debiti commerciali e del loro smaltimento. Con riferimento
agli obblighi previsti dalla procedura d'infrazione UE in tema di ritardi di pagamenti delle pubbliche
amministrazioni, il Dipartimento ha predisposto le previste relazioni bimestrali UE e la risposta al
parere motivato della Commissione europea. E’ stato, inoltre fornito, supporto alle Pubbliche
Amministrazioni nell'ambito degli adempimenti normativi e tecnici connessi al pagamento dei debiti
commerciali, anche attraverso la predisposizione di memorie, incontri con gli enti, nonché con la
realizzazione di corsi e seminari in materia.

Tra le attivita svolte da RGS, particolare rilevanza ha assunto il supporto al Governo per il
processo di risanamento finanziario e di contenimento della spesa pubblica, attraverso l'attivita di
monitoraggio sulla spesa della P.A.. A tal fine, é stato affinato il modello di previsione giornaliera dei
depositi governativi e dei flussi di cassa del saldo del settore statale, a supporto della politica di
gestione del debito pubblico, ed é stato svolto il monitoraggio e I'analisi dell'andamento della spesa e
dei risparmi derivanti dal piano straordinario di assunzioni dei docenti per l'anno scolastico
2016/2017. Relativamente all'attivita di analisi dell’attuazione, presso le Regioni, della rilevazione
delle spese mediche per la dichiarazione dei redditi precompilata da parte dell'Agenzia delle Entrate,
sono stati potenziati gli strumenti informatici (data warehouse) ed é stato completato il set di
indicatori concernenti la copertura delle spese mediche pervenute al Sistema Tessera Sanitaria e
relative all'anno 2016. Sono state inoltre svolte attivita di affiancamento e monitoraggio dei piani di
rientro regionali attraverso incontri e pareri.

Con riferimento alla Banca dati delle pubbliche amministrazioni (BDAP), strumento di RGS a
supporto dell’attivita di analisi e monitoraggio della finanza pubblica, sono state realizzate tutte le
funzionalita previste e inerenti l'acquisizione dei rendiconti di gestione e degli altri dati contabili
degli enti territoriali e dei loro organismi ed enti strumentali (decreto Mef 12 maggio 2016). Gli
interventi evolutivi e correttivi della BDAP hanno, inoltre, consentito di migliorare la qualita dei dati
raccolti e di assicurare l'efficacia del processo amministrativo di controllo e verifica in materia di
investimenti per opere pubbliche. In particolare, le attivita hanno riguardato: il monitoraggio delle
operazioni di partenariato pubblico privato, lintegrazione dei dati da fattura elettronica, gli
interventi amministrativi volti a migliorare la copertura e la qualita dei dati per garantire la piena
tracciabilita delle risorse destinate a investimenti pubblici e la diffusione delle informazioni presenti
in banca dati.

Il supporto alla corretta gestione delle risorse della PA & stato assicurato, altresi, attraverso
I'attivita di controllo e di ispezione, volte anche ad assicurare la vigilanza sulla regolarita e la
proficuita delle gestioni finanziarie e patrimoniali delle pubbliche amministrazioni e a verificare la
regolarita delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, in funzione del protocollo d'intesa
stipulato con I'Autorita Nazionale Anticorruzione — ANAC. Il Dipartimento si &, inoltre, impegnato

nell'attuazione delle disposizioni normative in tema di anticorruzione e trasparenza, contenute nel
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Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza del Ministero dell’Economia
e delle Finanze, anche ai fini della repressione della corruzione negli appalti pubblici.

Le attivita realizzate nell'ambito del Programma complementare di azione e coesione per la
Governance dei sistemi di gestione e controllo 2014 - 2020 hanno garantito I'avanzamento del
programma in termini di pianificazione e rendicontazione degli interventi finanziati. In particolare il
Dipartimento € stato impegnato nella predisposizione delle nuove procedure di attuazione del
programma, nella verifica della conformita degli interventi presentati agli obiettivi strategici del
programma complementare, nel controllo della completezza delle attestazioni di spesa presentate
dai beneficiari, nel supporto alle Amministrazioni sia in fase di pianificazione, per la predisposizione
dei “Piani di attivita”, sia in fase di rendicontazione, per I'ammissibilita delle spese e per la
predisposizione delle domande di rimborso. Nel corso dell’'anno, sono state erogate a carico del
programma, quale prefinanziamento, 5,9 milioni euro, per un totale di risorse prefinanziate di 18,6
milioni di euro, pari a circa il 13% delle risorse complessivamente assegnate. Al 31 dicembre 2017,
risultano inoltre rendicontate dalle Amministrazioni circa 1 milione di euro e sono stati effettuati
pagamenti, per le attivita realizzate, di circa 1,8 milioni di euro.

Nel corso dell’anno, sono state avviate altresi studi e pubblicazioni in tema di analisi e
valutazione della spesa e sono stati forniti indirizzi per le attivita di analisi e valutazione della spesa
condotte nell'ambito della predisposizione del bilancio, a seguito dell'introduzione normativa della
spending review nel ciclo di bilancio.

Infine, sono stati predisposti e pubblicati i documenti tabellari e gli ulteriori documenti
ufficiali di finanza pubblica, da produrre a seguito del recepimento della direttiva UE n. 85/2011 e
delle norme nazionali; & stato dato, altresi, supporto all'attivita di studio e di verifica della
Commissione europea in materia di contabilita e finanza pubblica attraverso I'esame di tutti i dossier
pervenuti ed é stata assicurata la partecipazione al gruppo Eurostat per la realizzazione del Manuale
SEC 2010.

Con riferimento ai 7 obiettivi strutturali, sulla base dei valori consuntivi degli indicatori, si

registra un andamento in linea con le previsioni.

Fonte: Relazione finale di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte dell’ufficio del Controllo di gestione del Dipartimento.
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2.4

DIPARTIMENTO DELLE FINANZE

2.3.1 Missioni, programmi, priorita politiche ed obiettivi.

MISSIONE

POLITICHE
ECONOMICO-
FINANZIARIE
EDI
BILANCIO

PROGR.

REGOLAZIONE
GIURISDIZIONE E
COORDINAMENTO
DEL SISTEMA DELLA
FISCALITA

GIUSTIZIA

GIUSTIZIA
TRIBUTARIA

DIPARTIMENTO DELLE

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 luglio 2016)

D - SEMPLIFICAZIONE
RAFFORZAMENTO  EFFICACIA
EQUITA DEI SISTEMI FISCALI

FISCALE,
ED

Proseguiranno  le attivita: a) wolte alla
semplificazione degli adempimenti tributari
per le persone fisiche, le societa, le imprese e
i dttadini; b) volte alla valutazione di processi
di semplificazione dei rapporti tra contribuenti
e Comuni nell'ambito della fiscalita locale; c)
per il monitoraggio e il riordino delle spese
fiscall (fax expenditures); d) volte a valutare
possibili revisioni dell'IRPEF; e) wolte ad
assicurare il supporto alla riforma complessiva
della giustizia tributaria per garantire ai
attadini una giurisdizione pil effidente a
tempi del giudicato piu celeri,

Saranno, inoltre, assicurate le attivita:

f) propedeutiche alla revisione dei valori
catastali; g) finalizzate all'adozione delle
misure fiscali atte a rafforzare le leve per la
competitivitd delle imprese; h) relative al
nording del settore dei giochi pubblic secondo
le linee di indirizzo dell'UE.

FINANZE

OBIETTIVI STRATEGICI

285
SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA FISCALE
PER MIGLIORARNE LA RAZIONALITA LA
TRASPARENZA E LA SEMPLICITA
RAFFORZANDONE ALTRESI L'EFFICACIA E
L'EQUITA.

PROSEGUIRE NELL'AZIONE DI

INDICATORI DI
PERFORMANCE

364 - ASSICURARE IL SUPPORTO ALLA
RIFORMA COMPLESSIVA DELLA GIUSTIZIA
TRIBUTARIA PER GARANTIRE Al CITTADINI
UNA

GIURISDIZIONE PIU EFFICIENTE E TEMPI
DEL GIUDICATO PIU CELERI

100%

POLITICHE
ECONOMICO-
FINANZIARIE
EDI
BILANCIO

REGOLAZIONE
GIURISDIZIONE E
COORDINAMENTO
DEL SISTEMA
DELLA FISCALITA

E - GOVERMNANCE SULLE AGENZIE
FISCALI

La governance sulle Agenzie fiscali sara swvolta
in modo da onentare le attivita di tali enti al
continuo miglioramento dei servizi resi ai
contribuenti e a favorire la compliance fiscale,
promuovendo la cooperanone con gl altri
attori istituzionali e lincrocio sinergico delle
banche dati. Mentre per quanto riguarda
I'Agenzia del demanio la funzione di indirizzo
sara diretta, in particolare, ad assicurare la
conoscenza, la tutela e il presidio dei beni
immobili  statali In gestione, nonché a
razionalizzare e riqualificare il patrimonio
Immaobiliare statale.

La lotta all'evasione e allelusione fiscale
continuerd anche sul piano Intermazionale con
misure di contrasto ai paradisi fiscali. Nel
quadro degli interventi volti ad innalzare il
livello di certezza fiscale per | contribuenti,
sara assicurato maggiore impulso alle attivita
di gestione delle procedure amichevoli e alla
prevenzione delle controversie internazionali.

284 - GOVERNANCE SULLE AGENZIE
FISCALI ORIENTANDO LE ATTIVITA AL
CONTINUO MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI
RESI E

FAVORIRE LA COMPLIANCE FISCALE. SUL
PIANO INTERNAZIONALE PROSEGUIRE LE
ATTIVITA DI SUPPORTO ALLA LOTTA
ALLEVASIONE E ALLELUSIONE FISCALE

100%

In coerenza con quanto stabilito in fase di programmazione e con le strategie delineate nei

documenti di politica fiscale, I'attivita del Dipartimento delle Finanze (DF da questo momento), per

I'anno 2017, ha riguardato le seguenti aree tematiche:
¢ semplificazione del sistema fiscale ed in particolare semplificazione degli adempimenti
tributari e riordino delle spese fiscali (tax expenditures), con iniziative mirate alla possibile

revisione della tassazione, alla valutazione degli effetti di gettito e al riequilibrio del carico
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fiscale sia per favorire i contribuenti che per rafforzare la capacitd competitiva delle
imprese;

e governance del sistema della fiscalita e coordinamento delle Agenzie fiscali, con particolare
attenzione all'ambito della lotta all’evasione e all'erosione fiscale, attraverso attivita che
consentano il miglioramento dei servizi resi e che favoriscano la compliance fiscale;

* supporto alla riforma complessiva della giustizia tributaria per garantire ai cittadini una
giurisdizione piu efficiente e tempi del giudicato piu celeri.

Per quanto riguarda la prima area di intervento, la Struttura ha posto l'attenzione sul
perseguimento degli obiettivi di crescita ed equita del prelievo fiscale, con riferimento sia alle imposte
sul reddito delle persone fisiche, sia al rafforzamento delle leve per accrescere la competitivita delle
imprese. In tal senso sono state adottate disposizioni normative in materia di:

* aiuto alla crescita economica (ACE);

¢ riequilibrio e razionalizzazione del sistema impositivo del settore degli enti locali (D.L. n. 50
c.d. “Manovrina”);

* revisione dell'imposta sui redditi;

e misure a sostegno della competitivita e degli investimenti - Piano Impresa 4.0;

e aggiornamento dei coefficienti IMU e TASI a seguito della rideterminazione delle rendite
catastali di alcune tipologie di fabbricati, nonché l'aggiornamento della banca dati
immobiliare;

* attivita di negoziato e stipula delle convenzioni fiscali per evitare le doppie imposizioni.

E' stato fornito un importante contributo alla c.d. “Riforma del Terzo settore”, attraverso la
partecipazione ai diversi tavoli di lavoro in collaborazione con il Ministero del lavoro e delle politiche
sociali, al fine di predisporre schemi di decreti legislativi previsti dalla legge delega n. 106 del 2016 in
materia di riordino e revisione organica della disciplina civilistica e tributaria degli enti che perseguono
finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.

In materia di imposizione indiretta & stato fornito il contributo alla stesura finale dello schema
normativo che introduce nell'ordinamento l'istituto del Gruppo IVA.

Il DF ha proseguito, per il 2017, la propria azione di indirizzo e coordinamento nei confronti delle
Agenzie fiscali, orientando le azioni di tali enti verso il rafforzamento della fiducia dei contribuenti e
l'incoraggiamento della tax compliance, tenendo anche conto delle indicazioni contenute nei rapporti
dell'lOCSE e del FMI in materia di amministrazione fiscale italiana. Particolare importanza é stata
attribuita alle indicazioni contenute nell’'Atto di indirizzo in tema di: semplificazione, rafforzamento
dell'efficacia e dell'equita del sistema fiscale; azioni di contrasto all’evasione e all’elusione fiscale;
rafforzamento della governance sulle agenzie fiscali, nell'ottica di una revisione della struttura
organizzativa e funzionale, tale da razionalizzare le risorse, fornire servizi di alta qualita, assicurare una
maggiore compliance volontaria da parte dei contribuenti e favorire un maggior coordinamento tra i

diversi soggetti operanti nel settore della fiscalita statale. La Struttura é stata, pertanto, impegnata nella
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predisposizione di studi e valutazioni in materia di tax gap delle imposte immobiliari, dell'IMU e
dell'IRPEF, nonché di valutazioni per stimare I'impatto dell'introduzione dello split-payment e della
fatturazione elettronica. Sono state, altresi, svolte analisi della normativa vigente in materia di
contrasto all'utilizzazione dei paradisi fiscali, al fine di individuare misure specifiche - sulla base della
normativa comunitaria ed internazionale - mirate a contrastare l'elusione e I'evasione fiscale. Si é
provveduto a modificare il regime di tassazione degli utili provenienti da Stati o territori a regime
fiscale privilegiato ed & stato modificato il regime di tassazione degli utili provenienti da imprese
residenti in Paesi a fiscalita privilegiata.

Sempre in ambito di contrasto ai fenomeni evasivi ed elusivi in campo internazionale, & stata
curata |'elaborazione, la predisposizione e la pubblicazione dei provvedimenti che hanno modificato il
D.M. 28 dicembre 2015, relativamente allo scambio automatico di informazioni su conti finanziari
basati sul Common Reporting Standard. Sono stati, inoltre, esaminati alcuni accordi tra il Governo
italiano e Stati extra-comunitari per eliminare le doppie imposizioni in materia di imposte e per
prevenire i fenomeni evasivi ed elusivi. L'attivita si &, inoltre, concentrata su collaborazioni in tema di
web tax, imposta sulle transazioni finanziarie, rivedendo anche, dal punto di vista normativo,
I'evoluzione dell'imposizione indiretta in campo IVA e accise.

Con riferimento all’attivitd di riforma complessiva della giustizia tributaria, il DF ha profuso il
proprio impegno in materia di assistenza tecnica dinanzi alle CC.TT., attraverso I'adozione del decreto
attuativo di cui all’art. 12, comma 4 del d. Igs. n. 546/1992, come modificato dall’art. 9 del d. Igs. n.
156/2015. Al fine, poi, di proseguire l'azione di informatizzazione delle diverse fasi del processo
tributario ed assicurare il supporto ai giudici per migliorare 'efficienza ed abbattere I'arretrato, é stata
assicurata 'estensione dell’applicativo informatico per rendere operativo telematicamente il deposito
del ricorso/appello, in linea con I'Agenda digitale, italiana ed europea. Tale realizzazione consentira, a
regime, lo snellimento del procedimento giurisdizionale con riflessi positivi sui tempi di definizione del
contenzioso tributario e sulle spese di gestione.

Occorre infine rammentare alcuni degli importanti provvedimenti adottati nel 2017 per la cui
elaborazione il Dipartimento ha fornito il proprio supporto:

e D.M. 23 febbraio 2017, cd. “DAC 4" che disciplina I'applicazione e le condizioni dello scambio
automatico obbligatorio di informazioni in materia di rendicontazione paese per paese
(“CbCR");

e D.lgs.n. 32 del 15 marzo 2017 avente ad oggetto lo scambio automatico obbligatorio dei ruling
preventivi transfrontalieri e degli accordi preventivi sui prezzi di trasferimento;

¢ D.L.n.50, - precedentemente citato - cd. “Manovrina”, convertito, con modificazioni, dalla legge
21 giugno 2017, n. 96 recante disposizioni in materia finanziaria, iniziative a favore degli enti
territoriali, nonché ulteriori interventi per le zone colpite da eventi sismici e misure per lo

sviluppo;
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¢ Decreti del Ministro dell’economia e delle finanze (3 e 11 agosto 2017) di revisione del decreto
14 marzo 2012 in materia di Aiuto alla crescita economica (ACE);

* Decreti attuativi del d. Igs. 5 agosto 2015, n. 127 relativo a operazioni IVA e di controllo delle
cessioni di beni effettuate attraverso distributori automatici e quello relativo al meccanismo di
scissione dei pagamenti di cui all'art. 3 del D.L. n. 148 del 2012;

e Legge 27 dicembre 2017, n. 205 recante “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno

finanziario 2018 e bilanci pluriennale per il triennio 2018-2020"

Al 31 dicembre 2017 i 9 obiettivi strutturali, collegati alle attivita istituzionali, risultano
conseguiti. Sono state intraprese iniziative volte al miglioramento della qualita dell’analisi e
dell’elaborazione delle politiche economico-fiscali in ambito erariale, ambientale e internazionale. Si
evidenziano, a tal proposito, le principali misure riguardanti la disciplina del terzo settore, la disciplina
ACE, la previdenza complementare RITA; sono state effettuate valutazioni per la quantificazione delle
entrate spettanti alle Regioni a Statuto speciale e Province autonome in materia di compartecipazione
dei tributi erariali. Un importante contributo é stato fornito all’Autorita politica nell’elaborazione della
normativa tributaria e fiscale, ponendo particolare attenzione al miglioramento tra fisco e contribuenti e
garantendo equita nell'imposizione fiscale. Dal punto di vista internazionale sono state realizzate
misure per accrescere l'efficacia ed assicurare il miglioramento nelle relazioni con gli altri Stati e con gli
organismi comunitari. Da menzionare, in tale ambito, le numerose risposte fornite alla Commissione
europea in materia doganale, obbligazioni estere e procedure di infrazione.

Il DF, infine, ha garantito l'integrazione e la qualita del Sistema informativo della fiscalita
attraverso la predisposizione di documenti informatici e la partecipazione a Gruppi progettuali
informatici (fatturazione elettronica, predisposizione del PTA, Nuova infrastruttura di Identity Access

Management).
Fonte:

Relazione finale di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte dell'ufficio del Controllo di gestione del Dipartimento.

B L LT

Nel perseguimento della propria governance, il Dipartimento ha affermato il proprio ruolo di
regia nell'ambito delle attivita concernenti le tematiche inerenti al sistema fiscale, attraverso la
definizione delle strategie di politica fiscale ed il coordinamento tra le Agenzie fiscali, ponendo in essere
le attivita finalizzate alla stipula delle Convenzioni. In tale contesto si & tenuto conto delle linee
programmatiche del Documento di Economia e Finanza, dell’Atto di indirizzo per il conseguimento degli
obiettivi di politica fiscale e delle indicazioni contenute nei rapporti presentati da OCSE e FMI e sono
stati definiti gli obiettivi di missione e di strategia maggiormente rappresentativi dell’attivita delle

Agenzie, nonché gli indicatori di risultato idonei a misurare il grado di realizzazione della mission.
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In particolare, per 'anno 2017 il Piano delle attivita di pertinenza dell'Agenzia delle entrate ha
riconfermato l'orientamento strategico degli ultimi anni, muovendosi verso una maggiore
semplificazione e flessibilita degli adempimenti tributari, grazie anche a nuove forme di comunicazione
con il contribuente e verso il miglioramento dei servizi erogati e la qualita e completezza delle banche
dati catastali e cartografiche. L'azione dell’Agenzia ha previsto una serie di attivita volte a favorire
I'emersione dell'effettiva capacita contributiva, indirizzando verso la compliance fiscale e ponendo il
contribuente nella condizione di prevenire tutti i possibili errori ed omissioni, ovvero di correggere
quelli presenti nelle precedenti dichiarazioni. Il Piano dell’Agenzia, inoltre, ha promosso gli istituti di
cooperative compliance, ruling internazionale e patent box allo scopo di migliorare la competitivita delle
imprese italiane ed accrescere I'attrazione degli investimenti da parte di imprese estere che intendono
operare nel nostro Paese.

Va inoltre rammentato che dal 1° luglio 2017 é stata istituita I’Agenzia delle entrate-Riscossione,
per effetto del decreto legge n. 193 del 22 ottobre 2016: la funzione di governance é stata svolta
mediante la negoziazione e predisposizione dello schema di Atto aggiuntivo di cui all'art. 1, comma 13

del citato decreto legge.

L'Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per il 2017 ha sviluppato la propria strategia,
pianificando obiettivi coerenti con gli indirizzi strategici e gli obiettivi di politica fiscale per gli anni
2017-2019 emanati dall’Autorita politica, orientando la propria attivita verso le iniziative volte a
favorire la compliance dei contribuenti, mantenendo, allo stesso tempo, elevato il presidio sul
territorio per assicurare il continuo incremento del livello di efficacia dell’azione di prevenzione e
contrasto dei fenomeni evasivi e fraudolenti nel settore tributario ed extratributario.

In questo contesto, 'Agenzia nell'ambito doganale, ha posto particolare attenzione
nell'adozione di specifiche iniziative volte a semplificare gli adempimenti degli operatori economici
per facilitare, nel rispetto delle regole, la circolazione delle merci ed evitare la possibilita di ritardi
pregiudizievoli alla competitivita delle imprese operanti nel territorio nazionale. Inoltre, ha messo in
atto una strategia volta a ridurre I'invasivita dei controlli e, al contempo, a sviluppare iniziative per
garantire agli operatori i benefici anche derivanti dalle semplificazioni previste dal complesso delle
disposizioni del nuovo Codice doganale dell'Unione.

Nel settore delle accise (diverse dai tabacchi) & stata accentuata l'azione di controllo
propedeutica al rilascio di autorizzazioni e licenze, mediante una approfondita analisi dei requisiti
oggettivi e soggettivi dei richiedenti, in modo da avere una preventiva valutazione di affidabilita
degli stessi, in una logica tesa a ridurre l'invasivita dei controlli (anche in termini quantitativi) e a
rafforzarne l'efficacia.

Nel comparto giochi, I'Agenzia ha messo in atto ogni iniziativa utile per elevare la qualita

dell'offerta, tutelare i soggetti maggiormente vulnerabili e combattere il gioco illegale.
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La linea seguita dall'Agenzia del Demanio & sempre piu orientata verso la valutazione del
valore economico e sociale generato. La fase negoziale & stata avviata nell'ottica di assicurare una
crescente valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico e di dare impulso all’attuazione di
politiche che mirano allo sviluppo infrastrutturale del Paese, ai sensi dell'art. 1, comma 140, della
Legge 11 dicembre 2016, n. 232, ivi incluse quelle inerenti il correlato potenziamento organico
dell’Agenzia.

Con riferimento alla funzione di monitoraggio sull'andamento delle entrate fiscali e di analisi dei
dati statistici per la definizione e valutazione delle politiche tributarie, si riporta di seguito una tabella
riassuntiva delle entrate tributarie erariali - in termini di competenza - per I'esercizio 2017 (importi a

preconsuntivo), poste a confronto con i medesimi accertamenti consuntivi per il 2016.

2017 (preconsunt.) 2016 (Consuntivo) Diff. assoluta DIff. %
IRPEF 182.661,00 10,08% 180.004,00 991%|  2.657,00 1,48%
IRES 35.246,00 7,73% 35.251,00 781% -5,00 -0,01%
Altre imposte dirette 27.980,00 6,14% 30.039,00 666 -2.059,00 -6,85%
TOTALE I1.DD. 245.887,00 53,969 245.294,00 5438% 593,00 0,24%
IVA 129.595,00 2844 124,336,00 27,56% 5.259,00 4,23%
Imposte catastali/ipotecarie| 2.306,00 0.51% 2.258,00 0.50% 48,00 2,13%
m?)‘?.?"g‘"a" {ackioen 32.398,00 Z11% 32.302,00 7.16% 96,00 0,30%
Proventi derivanti dai
Monopoli di Stato (attiits 23.739,00 521% 24.503,00 543% 764,00 -3,12%
910co € tabacchi)
Altre imposte indirette 21.792,00 +.79% 22.388,00 1.96% -596,00 2,66%
TOTALE ILIL 209.830,00 46.09%4 205.787,00 45629  4.043,00 1,96%
o ool LIRSS 455.717,00 451.081,00 4.636,00 1,03%

Fonte: Dip.to Finanze - Bollettino delle entrate tributarie. Direzione Studi e ricerche economico-fiscali (valori espressi in €/milioni)
) Principali voci di entrata ricomprese nel computo delle accise.

2.3.2 Esiti di efficacia per le Agenzie fiscali.

La tabella seguente evidenzia, per ciascuna delle Agenzie fiscali, gli esiti di efficacia istituzionale
per il biennio 2016/2017.



Diff. assoluta

immobiliari catastali

Entrate spontanee (€/miliardi) 386,25 382,65 3,60 0,94%
Riscossioni complessive da attivita di

contrasto all'evasione (€/miliardi) 18,8 18,5 0.3 1,62%
Percentuale di 730 precompilati trasmessi dal

contribuente e/o dagli intermediari rispetto al 80% 75,2% 4,8% =
totale dei 730 ricevuti dall’Agenzia

Tempi medi di attesa presso gli Uffici 19 21’ 2' 9,52%
Percentuale di sentenze definitive totalmente ~

e parzialmente favorevoli all’Agenzia 3% 69% 4%

Percentuale degli importi decisi in via a " i
definiitiva a favore dell’Agenzia 81% 81%

Tasse e imposte ipotecarie (€/milioni) 1.649 1.609 40 2,5%
Diritti catastali e di scritturato (€/milioni) 657 649 8 1,2%
Completa  integrazione  degli  oggetti 88.1% i} R R

Fonte: Dip.to Finanze - Bollettino delle entrate tributarie 2017 e Rapporto di verifica Agenzia Entrate - Esecizio 2017

Diff. assoluta

Numero dichiarazioni doganali trattate

- Settore TABACCHI

 (milioni) 19,04 20,30 1,26 6,6%
Introiti settore dogane — IVA su Imp.

(€/milioni) 11.630 13.339 1.709 14,7%
Introiti settore accise (€/milioni) (*) 32.302 32.398 96 0,30%
Maggiori diritti accertati (€/000) (**) 1.715.970 1.850.138 134.168 7,8%
Controlli dogane e accise (numero) (**) 1.417.030 1.214.357 -202.673 -14,3%
TOTALE Raccolta da attivitda di gioco 6,1%
(€/milioni) 95.969 101.800 5.831

TOTALE Vincite (€/milioni) 76.900 82.700 5.800 7,5%
TOTALE Spesa dei giocatori (€/milioni) 19.069 19.200 131 0,7%
TOTALE Eraric nel settore dei giochi B 5
(€/milioni) 10.449 10.295 154 1,5%
IVA e ACCISE sui Tabacchi (€/milioni) 13.996,0 13.800 -196 -1,4%
Numero complessivo di esercizi controllati

— Settore GIOCHI 33.578 33.669 91 0,3%
Numero complessivo di esercizi controliati 9.628 8.906 -722 -7,5%

Fonte: Referto al Parlamento della Corte dei conti sul Rendiconto generale dello Stato 2017 e Agenzia dogane e monopoli “Bilancio di esercizio 2017
Bollettino delle Entrate del Dipartimento delle Finanze

(*) Principali vodl di entrata ricomprese nel computo delle accise

(**) Dati non ancora consolidati
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Riscossioni (€/min) 162 147 -15 -9,08%

Vendite (€/min) 22 20 -2 -10,82%

Contratti di locazione/Atti di concessione
(numero) 1.342 1.304 -38 -2,83%
Vigilanza (n. verbali) 1.626 1.533 -93 -5,72%

Fonte: Dipartimento finanze - Direzione Agenzie ed Enti della Fiscalita - Relazione sui livelli di servizio

Nell'esercizio 2017 I'Agenzia delle entrate ha indirizzato le proprie attivita verso una
maggiore semplificazione e flessibilita dell’azione dell’amministrazione fiscale. A tal fine, si &
orientata verso il potenziamento delle modalita di dialogo preventivo con il contribuente affinché
questo, grazie ad un'amministrazione “pili vicina”, possa assolvere correttamente i propri obblighi
tributari e, laddove necessario, correggere gli errori commessi e prevenire errori futuri.

Per quanto riguarda I'Area Strategica Servizi, le azioni dell’Agenzia sono state indirizzate,
nell'ottica del miglioramento del rapporto Fisco-contribuente, alla facilitazione degli adempimenti
tributari e al miglioramento dei servizi erogati.

In particolare, per la dichiarazione precompilata, nel 2017, a fronte di un risultato atteso del
75% si é registrato un incremento dell'utilizzo della “precompilata” che nell'80% dei casi sono state
inviate online: rispetto a un totale di circa 20,3 milioni di dichiarazioni 730 ricevute dall’Agenzia,
circa 16, 2 milioni sono state trasmesse online. Di queste, circa 2,3 milioni sono state inviate
direttamente dai Cittadini. Le dichiarazioni modificate/integrate sono state quasi 2 milioni.

Sempre al fine di facilitare gli adempimenti tributari, i documenti interpretativi (circolari e
risoluzioni) sono stati adottati nella totalita dei casi entro il 60° giorno antecedente alla data di
applicazione delle norme tributarie di maggior interesse.

Per quanto riguarda la misurazione della qualita e tempestivita dei servizi erogati in ambito
ipotecario e catastale, nel rispetto degli impegni assunti nella Carta dei servizi, il Barometro della
Qualita ha conseguito un risultato del 97,7% a fronte del 90% pianificato, pressoché in linea con il
risultato 2016 del 98,35%.

Nell'ambito delle attivita di aggiornamento delle intestazioni catastali, I'indicatore che
misura l'incidenza degli atti trattati nell'esercizio di riferimento rispetto a quelli pervenuti ha
registrato un risultato superiore a quello atteso (98,7% vs 95%). Anche la percentuale di formalita
repertoriate nella medesima giornata della presentazione é superiore a quella attesa (98,9% vs
93%).

I tempo medio di attesa a livello nazionale per tutte le tipologie di servizi si e attestato sui
19’ a fronte di un target di 26', in riduzione rispetto ai 21’ registrati nel 2016.

Per quanto concerne la lavorazione dello stock arretrato dei rimborsi ai cittadini e alle

imprese, I'Agenzia ha lavorato I'89,5% dei rimborsi a fronte del 70% preventivato. Relativamente ai



rimborsi Imposte Dirette, le lavorazioni hanno raggiunto un volume del 78,8%, lievemente inferiore
al risultato atteso (80%).

La percentuale di utilizzo delle risorse stanziate dal Bilancio dello Stato per I'erogazione dei
rimborsi & pari al 99%, in aumento di circa 4 punti percentuali rispetto al 2016 (95%).

Relativamente all'Area Strategica Prevenzione, I'Agenzia ha orientato, in continuita con
I'esercizio precedente, |'attivitd volta alla promozione dell'adempimento spontaneo degli obblighi
tributari e all'aumento della tax compliance. A tal fine ha predisposto adeguate misure organizzative
e gestionali per consolidare il rapporto fiduciario con i contribuenti attraverso le comunicazioni
preventive, la lavorazione delle istanze di collaborazione volontaria (voluntary disclosure), la
promozione dell'accesso all'istituto della cooperative compliance, I'esame delle istanze di ruling per
le imprese con attivita internazionale nonché la trattazione delle istanze di “patent box".

Per effetto delle comunicazioni di cui all'art. 1, commi 634 e ss., legge n. 190 del 2014, i
versamenti effettuati dai contribuenti al 31 dicembre 2017 ammontano a 666 milioni di euro con un
incremento di circa il 37% rispetto alle somme versate al 31 dicembre dell’esercizio precedente (487
milioni di euro).

Nel 2017, inoltre, é stata completata la lavorazione delle istanze voluntary disclosure -
presentate ai sensi della legge n. 186/2014 - che risultavano ancora da lavorare alla data del 31
dicembre 2016. Con riferimento alle istanze di ruling per le imprese con attivita internazionale, la
percentuale di esame delle istanze di ruling internazionale rispetto a quelle presentate entro il 31
dicembre del biennio precedente € stata pari al 54,1%, valore superiore a quello atteso (50%).
Analogamente, il livello di esame delle istanze di accesso alle agevolazioni connesse all'utilizzo di
beni immateriali (patent box) presentate entro il 31 dicembre del biennio precedente, si attesta al
99,5% a fronte di una previsione del 90%.

Relativamente, da ultimo, all'’Area Strategica Contrasto, nel corso del 2017, al fine di
migliorare i risultati in termini di recupero del gettito, '’Agenzia ha svolto l'attivita di contrasto
riducendo l'invasivitd dei controlli nei confronti dei soggetti a basso rischio e, al contempo,
potenziando le misure per il recupero del tax gap IVA e per il contrasto dell'indebita fruizione dei
rimborsi fiscali e delle indebite compensazioni mediante crediti inesistenti. Sono state, peraltro,
realizzate con la Guardia di Finanza specifiche analisi di rischio congiunte anche attraverso I'uso
delle banche dati e delle applicazioni di ausilio per effettuare analisi di rischio differenziate per
macro-tipologia di contribuente.

Con riferimento ai nuovi Indici Sintetici di Affidabilita fiscale (ISA), nel corso dell'anno sono
stati elaborati 70 modelli dei 152 totali che andranno a sostituire i complessivi 193 modelli studi di
settore in vigore per il periodo d'imposta 2016. Si rammenta che l'articolo 1, comma 931, della legge
27 dicembre 2017, n. 205 (legge di bilancio 2018) ha rinviato al periodo d'imposta 2018 la prima
applicazione degli ISA (modello REDDITI 2019), al fine di assicurare a tutti i contribuenti un

uniforme trattamento fiscale.
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Con riferimento ai risultati di riscossione, al 31 dicembre 2017 sono stati incassati 18,8
miliardi di euro (18,5 nel 2016) di cui 7,4 miliardi derivano dalla riscossione coattiva e 11,4 dai
versamenti diretti. In particolare, 8 € /mld derivano da attivita di controllo (5,7 da versamenti diretti
e 2,3 da ruoli) e 10,8 €/mld da attivita di liquidazione (5,7 da versamenti diretti e 5,1 da ruoli).

Dal punto di vista delle attivita di controllo, complessivamente 'Agenzia ha effettuato
583.766 accertamenti, con un decremento di circa il 24% rispetto al 2016 (773.123), anno in cui
sono stati effettuati 323.861 accertamenti da Voluntary Disclosure.

In materia di contenzioso, la percentuale delle pronunce definitive - in tutto o in parte
favorevoli all’Agenzia - si attesta al 73%, mentre quella delle sentenze totalmente favorevoli al 69%,
valori superiori rispetto a quelli attesi (66% e 61%) e a quelli conseguiti nel 2016 (69% e 64%). La
percentuale degli importi decisi definitivamente a favore dell’Agenzia & pari all'81% con il

superamento dell'obiettivo programmato (76%).

Relativamente all'’Agenzia delle dogane e dei monopoli e per quanto riguarda |'area
Dogane, nel 2017 I'Agenzia ha trattato 20,3 milioni di dichiarazioni doganali, con un incremento
rispetto al 2016 del 6,6% (19,04 milioni). L'incremento maggiore (7,9%) & stato registrato nel
settore delle esportazioni dove sono state trattate 13,3 milioni di dichiarazioni a fronte delle 12,3
milioni trattate nel 2016. Tale incremento é confermato dal numero dei singoli dichiarati in
esportazione: 20,7 milioni nel 2017; 18,6 milioni nel 2016.

L'Agenzia ha proseguito nella digitalizzazione e nella semplificazione delle procedure e dei
processi anche attraverso il confronto e la collaborazione con le diverse categorie di operatori
economici e/o contribuenti volte, tra I'altro, a stimolare un comportamento virtuoso da parte degli
utenti sotto il profilo degli adempimenti fiscali, nonché ad una sostanziale riduzione dei tempi di
rilascio delle merci con conseguenti positive ricadute sia per gli utenti che per I'Agenzia stessa. Nella
prevenzione e il contrasto dell'evasione tributaria e degli illeciti extratributari” '’Agenzia nel corso
del 2017 ha svolto una incisiva attivita di contrasto delle violazioni in materia tributaria con
I'obiettivo di assicurare un adeguato livello di vigilanza e di presidio nel settore doganale e delle
accise.

Specifica attenzione ¢ stata dedicata anche alla lotta ai fenomeni della sottofatturazione e
della contraffazione, avvalendosi di sistemi di analisi dei rischi in grado di effettuare una selezione
delle operazioni da sottoporre a controllo in tempo reale, per aumentare |'efficacia degli interventi
senza ostacolare la fluidita dei traffici commerciali. E stata intensificata l'azione di deterrenza anche
grazie allo sviluppo e implementazione di una mirata attivita di intelligence e di applicazione di
innovative metodologie di controllo preventivo basate sulla verifica dei sistemi interni aziendali

Premesso quanto sopra, nel corso del 2017, sono stati eseguiti circa 1,2 milioni di controlli
dogane e accise, in diminuzione rispetto al dato consuntivato nel 2016, ma cié nonostante si sono

registrati esiti finanziari accertati superiori rispetto allo scorso esercizio (+7,8%).
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Le attivitd antifrode nel 2017 hanno portato al sequestro di circa 45,5 milioni di pezzi
(+485,4% rispetto al 2016) e circa 9.091 tonnellate di merci (-30,1% rispetto all'anno precedente)
per un valore accertato di 144,0 milioni di euro ed un valore stimato di 281,7 milioni di euro. La
valuta sequestrata ammonta a circa 511,6 milioni di euro.

Per quanto concerne l'attivitd di prevenzione e repressione del fenomeno della contraffazioni
il numero degli interventi nel 2017 é stato paria a 4.726 con una quantita di pezzi sequestrati pari a
1.934.806.

Con riguardo all'attivita di prevenzione e repressione del fenomeno fraudolento della sotto-
fatturazione, ossia del contrabbando attuato con dichiarazione del valore imponibile non veritiero al
momento dell'importazione, nel 2017 sono stati effettuati 5.229 controlli dei quali 3.419 hanno fatto
rilevare irregolarita (65,4% del totale dei controlli, nel 2016 le difformita erano state il 58,6% del
totale dei controlli. Le difformita hanno riguardato principalmente la violazione dell”Art.303 del
TULD (88,9% del totale delle irregolarita) seguita dalle violazioni sul contrabbando penale (5,6%) e
contrabbando amministrativo (5,5%).

Con riferimento all’area Monopoli si evidenzia che, relativamente al settore GIOCHI, la spesa
complessiva da parte dell'utenza (giocatori) é stata nel 2017 pari a circa 19,2 miliardi di euro
pressoché invariata rispetto all'anno precedente (ottenuti sottraendo dall'ammontare della Raccolta
annua, il totale delle vincite del periodo corrispondente).

Per quanto riguarda le accise relative al settore tabacchi, si registra un andamento
stazionario del gettito nel corso degli ultimi anni nonostante un calo costante nell'immissione in
consumo delle sigarette (69,3 milioni di kg nel 2017). In particolare il gettito fa registrare un dato

pari a 13,8 miliardi di euro nel 2017 a fronte dei circa 14 miliardi di euro del 2016.

Nel corso dell’esercizio 2017, I'Agenzia del demanio ha proseguito l'azione gia intrapresa
nei precedenti esercizi con iniziative volte al contenimento della spesa pubblica, con particolare
riferimento alla razionalizzazione degli spazi in uso alle pubbliche amministrazioni, sostenendo il
processo di riorganizzazione delle PA e della loro presenza sul territorio anche mediante la
diffusione del modello del cd. “federal building”; ha concentrato, altresi, la propria attivita su
iniziative finalizzate al miglioramento del valore dei beni oggetto di valorizzazioni; ha rafforzato
interventi di riqualificazione del patrimonio immobiliare statale e ha proseguito nelle attivita volte a
garantire le entrate sul bilancio statale attraverso la messa a reddito e dismissione degli immobili.
Relativamente ai servizi resi dalla Struttura, si & registrato un avanzamento in termini di
corrispettivi maturati di circa il 102% rispetto a quanto pianificato.

Di seguito si rappresentano gli aspetti piu rilevati della gestione 2017 e i principali esiti
raggiunti nell'ambito degli obiettivi generali e delle specifiche aree di risultato.

L’Area relativa al presidio e alla tutela dei beni immobili affidati & risultata in linea rispetto al

piano: sono stati predisposti 612 fascicoli immobiliari, al fine di migliorare il livello di conoscenza
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dei beni di UG e della Difesa, e sono stati proposti 32 casi di sdemanializzazione. | beni assunti in
consistenza sono stati 416 per un valore di 321,1 €/min.

Nell’ambito della direttrice strategica “Contribuire alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica”, sono state intraprese iniziative volte alla riqualificazione del patrimonio immobiliare
statale e alla razionalizzazione degli spazi in uso alle PAC, realizzando lavori di
ristrutturazione/manutenzione straordinaria per 32,7 €/min. Relativamente al contributo apportato
dall’Agenzia alle entrate erariali, il volume delle entrate riscosse nel 2017 si & attestata su un valore
di circa 147 €/min; mentre, nell'ambito delle operazioni di “Federal Building” sono in corso di
attuazione 38 iniziative che consentiranno di ottenere risparmi di spesa per un valore di circa 70
€/mln, anche grazie all'implementazione delle “Cittadelle della Giustizia”.

Per quanto riguarda la valorizzazione del patrimonio immobiliare degli Enti pubblici, nel
corso del 2017, I'Agenzia ha ulteriormente sviluppato le fasi attuative della cd. “Proposta Immobili”,
coinvolgendo 203 enti in iniziative di sviluppo e assegnando 98 immaobili, al fine di selezionare
immobili di pubblica proprieta non pil impiegati per scopi istituzionali. Ulteriori iniziative hanno
riguardato:

¢ Progetto "Vetrina immobiliare”, piattaforma digitale dedicata alla promozione degli

immobili pubblici;

e Progetto “Accoglienza qualificata”, con l'obiettivo di fornire soluzioni logistiche per

I'accoglienza dei rifugiati e dei migranti;

e Progetto "Cammini”, allo scopo di valorizzare una rete di beni di proprieta dello Stato

situati lungo cammini storico-religiosi e percorsi ciclopedonali;

¢ il supporto tecnico fornito dall’Agenzia per lo sviluppo di iniziative immobiliari attivabili

con risorse finanziarie addizionali rispetto a quelle nella propria titolarita.

L'obiettivo generale relativo alla partecipazione dei cittadini e degli altri portatori di
interesse sul patrimonio immobiliare pubblico ha visto 'Agenzia impegnata sia nel rendere fruibile
all'esterno i dati degli immobili in gestione, consentendo a tutti gli utenti la localizzazione geografica
di un bene e, allo stesso tempo, di visualizzarne le caratteristiche principali, sia in una serie di
iniziative progettuali sulle quali sono allocate risorse di varia provenienza e che riguardano tra
l'altro: emersione degli immobili non censiti presentati all'interno della fascia Demaniale Marittima;
scouting per gli immobili pubblici da alienare e valorizzare; realizzazione di studi di fattibilita e
analisi tecniche funzionali ad azioni di valorizzazione dei beni trasferiti ai sensi del cd. “Federalismo
Demaniale”; supporto agli enti pubblici per la gestione dei loro patrimoni immobiliari;

aggiornamento dei dati catastali dei beni statali.

Si forniscono di seguito le informazioni inerenti alla dotazione organica e distribuzione del

personale delle Agenzie fiscalial 31/12/2017, distribuito per profili professionali.
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Qualifiche professionali
Totale addetti '’

Dirigenti Area 3 Area 2 Area 1

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Fonte: Relazione della Corte dei Conti al Parlamento sul Rendiconto generale deilo Stato 2017

(*) Le consistenze prese in considerazione nella tabella sono riferite alla dotazione erganica degli esercizi 2016 e 2017, venendo, pertanto, a
rappresentare, l'insieme delle risorse umane di cui I'Agenzia ha necessitato nei periodi di riferimento per svolgere tutte le attivita previste
dalle Convenzioni triennali. In altri documenti di monitoraggio (successivi alla Relazione sulla spesa al Parlamento) il dato relativo al
personale sard, diversamente, la consistenza puntuale al 31 dicembre ricavabile dal Rapporto di Verifica, redatto tra Dipartimento delle
Finanze e Agenzia delle Entrate).

: Qualifiche professionali
Totale addetti'”’
Dirigenti* "’ Area 3 Area 2 Area 1

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

10.786 | 10.630

Fonte: Agenzia dogane e monopoli “Bilancio di esercizio 2017

(*) Escluso il personale in comando da altre Amministrazioni e il personale dell'Agenzia in posizione di comando/distacco/fuori ruolo presso
altre Amministrazioni o in esonero dal servizio; sono altresi esclusi 2 dirigenti che usufruiscono dell'istituto dell'aspettativa

(**) Dirigenti di I° e 11° fascia e tra i Dirigenti di I fascia non é compreso il Direttore deil'Agenzia.

Qualifiche professionali
Totale addetti

Dirigenti Livelli

2016 2017

Fonte: Relazione della Corte dei Conti al Parlamento sul Rendiconto generale dello Stato 2017



2.5

DIPARTIMENTO DELL’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E
DEI SERVIZI

2.4.1 Missioni, programmi, priorita politiche ed obiettivi.

DIPARTIMENTO DELL'’AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI

MISSIONE

SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI DELLE
AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

PROGRAMMA

SERVIZI E
AFFARI
GENERALI PER
LE
AMMINISTRAZIO
NI DI
COMPETENZA

PRIORITA POLITICHE

(Atto d'indirizzo 29 LUGLIO 2016)

G - MODERNIZZAZIONE DELLA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE,
DEL

NELL'OTTICA
CONTENIMENTO DEI COSTI
Proseguirda il processo  di
rafforzamento  dell'attivita  di
ottimizzazione dell'azione
amministrativa finalizzata alla
nqualificazione ed al
contenimento dei costi e 3
garantire il mighoramento

defi'efficenza e la promozione di
maggior livelli di trasparenza: in
particolare, |'attenzione sara volta
ad un presidio efficace della
governance sul programma di
razionalizzazione degli acquisti
pubblici e sull'aggregazione della
domanda tramite CONSIP e gli
altri soggetti aggregatori.
Lattenzione sara altresi rivolta
alle azioni di ottimizzazione degli

spazi  in ws0o @ (questa
Amministrazione, nonché Ia
reglizzazione di  progetti i

reingegnerizzazione dei processi,
con il supporto delfle tecnologie
infoormatiche e dei sistemi
informativi gia disponibili presso
I'Amministrazione, procedendo
alla valorizzazione e
allintegrazione degli stessi anche
a livello interdipartimentale, per la
possibile estensione alle altre
amministrazioni pubbliche.

OBIETTIVI STRATEGICI

155 - ASSICURARE [ SERVIZI LOGISTICI E
GENERALI, DI APPROVVIGIONAMENTO, 1 SERVIZI
INFORMATICI, LA SELEZIONE, IL RECLUTAMENTO
E L'AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE PER IL
FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO COMPATIBILI
CON LA )

DISPONIBILITA DELLE RISORSE IN BILANCIO

INDICATORI DI
PERFORMANCE

100%

155 - OTTIMIZZARE LA SPESA PER 1 SERVIZI
LOGISTIC DEL MINISTERO MEDIANTE
L'ATTIVAZIONE DI INTERVENTI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI E SCARTO
D'ARCHIVIO

100%

202 - ATTUARE LA DEMATERIALIZZAZIONE DI
ATTIVITA NELL'OTTICA DELLA RIDUZIONE DEI
COSTI E DEI TEMPI DI EROGAZIONE DEI

SERVYIZI

100%

227 - GARANTIRE IL FUNZIONAMENTO DEL
SISTEMA E GLI SVILUPPI DEL PROGRAMMA PER
LA RAZIONALIZZ AZIONE DELLA SPESA

PER BENI E SERVIZI DELLA PA

100%

228 - ASSICURARE ALLE PA UTENTI DI NOIPA 1
SERVIZI DI ASSISTENZA ANCHE MEDIANTE
SVILUPPI DI FUNZIONALITA CHE CONSENTANO DI
OTTENERE INTEGRAZIONE E MIGLIORAMENTI DI
EFFICIENZA

98%

267 - ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN
TEMA DI 'ANTICORRUZIONE' E TRASPARENZA' E
QUELLE CONTENUTE NEL PIANO

TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

100%

353 ACCRESCERE LE  COMPETENZE
PROFESSIONALI MEDIANTE LA DEFINIZIONE E LA
REALIZZAZIONE DI UN PIANO DI FORMAZIONE
CHE SODDISFI ANCHE LE ESIGENZE NORMATIVE
ED ATTIVARE INIZIATIVE DI PARI OPPORTUNITA
E BENESSERE

ORGANIZZATIVO

100%

354 - DEFINIRE I PROGETTI DI INNOVAZIONE
TECNOLOGICA E LE ATTIVITA DA REALIZZARE
VOLTI AL RAFFORZAMENTO DELL'E-GOVERNMENT

98%

355 - GESTIRE | PAGAMENTI PER BENI E SERVIZI
PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO,
MONITORARNE I TEMPI MEDI ED ATTIVARE
EVENTUALI AZIONI CORRETTIVE E PROSEGUIRE
GLI ACCERTAMENTI SU BONUS BEBE E OBLAZIONI
PER IL CONDONO EDILIZIO
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Lo scenario generale in cui si & inserita I'azione del Dipartimento dell'amministrazione
generale del personale e dei servizi (in seguito anche “DAG"), per I'anno 2017, é coerente con quanto
delineato nei documenti programmatici e di finanza pubblica e con il quadro finanziario delineatosi
nel corso dell’anno.

Pertanto, le aree strategiche su cui si & concentrata I'azione del DAG sono state:

e servizi per il funzionamento delle strutture del Ministero (logistica, informatica

amministrazione del personale);

* innovazione tecnologica;

e servizi per altre Pubbliche amministrazioni;

e attivita rivolte ad utenti - cittadini;

e sostegno in favore di pensionati di guerra ed assimilati, perseguitati politici e razziali;

» sviluppo e crescita del personale;

» prevenzione della corruzione e trasparenza.

Con riferimento alla prima area di intervento, il Dipartimento ha assicurato efficacemente
tutte le attivitd necessarie per garantire il funzionamento delle strutture centrali e territoriali
dell'amministrazione, nei settori collegati alla logistica, approvvigionamenti, amministrazione del
personale ed informatica.

Con riguardo all'ambito logistico nel corso del 2017, I'Amministrazione ha proseguita la
realizzazione delle misure previste dal Masterplan, gia avviate nel 2016; in particolare, si sono
conclusi i trasferimenti di alcuni Uffici del Dipartimento della RGS presso ambienti del Palazzo delle
Finanze rilasciati dal DAG, e concluse le opere edili, il trasferimento di ulteriori 200 unita di
personale appartenente ai Dipartimenti del Tesoro.

Nel rispetto delle indicazioni operative contenute nel Piano di Razionalizzazione degli
immobili predisposto dall’Agenzia del Demanio, & stato poi sviluppato il programma di
ottimizzazione degli spazi in uso alle strutture centrali e periferiche del MEF: 'occupazione di nuovi
spazi demaniali e I'individuazione di locazioni passive che meglio rispondono alle esigenze
dell' Amministrazione, hanno cosi permesso il conseguimento di obiettivi in termini di risparmio
economico dell’onere locativo e la costituzione dei Poli logistici territoriali ha consentito, inoltre, la
realizzazione di importanti risultati anche nell’ambito dei servizi resi all’'utenza.

Nell'ambito dell'innovazione tecnologica si inseriscono le iniziative riguardanti la
dematerializzazione e la digitalizzazione dei flussi cartacei, gia in corso da qualche anno nel
Dipartimento e che, grazie ad un ulteriore controllo sui processi lavorativi, hanno registrato un
progressivo miglioramento dell'indice di dematerializzazione dei procedimenti amministrativi, che

nell'ultima rilevazione si € attestato su un valore medio superiore allI'80%.
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1l Dipartimento ha, inoltre, continuato la realizzazione e I'implementazione di un sistema
unico di protocollo e messe in produzione e poi rese disponibili diverse evolutive.

Un'ulteriore attivita avviata ha riguardato I'estensione del sistema documentale il cui rilascio
in esercizio ha scontato la risoluzione prima di alcune questioni che hanno richiesto
necessariamente un confronto tra tutti i Dipartimenti al termine del quale & stato possibile
l'individuazione di un percorso comune nella gestione del sistema documentale,

Nel corso dell'esercizio di riferimento é stato portato a compimento il progetto SUNFISH,
nell'ambito del programma europeo di finanziamento alla ricerca scientifica ed innovazione
tecnologica “Horizon2020". Il progetto ha riguardato lintroduzione di una nuova soluzione
tecnologica in grado di realizzare servizi IT erogabili in modalita Cloud sull'infrastruttura data
center del DAG, per lo sviluppo di nuovi servizi e per la completa reingegnerizzazione del sistema
attuale. Le specifiche soluzioni individuate nell’'ambito del progetto SUNFISH sono diventati elementi
portanti del programma di innovazione digitale Cloudify NoiPA, progetto ammesso al finanziamento
dall’Agenzia per la Coesione Territoriale attraverso il Programma Azione Coesione Complementare
(POC) al PON governance e capacita istituzionale 2014-2020.

[l progetto mira ad accelerare il processo digitale che prevede la realizzazione di una
piattaforma centralizzata per la gestione e amministrazione del personale pubblico italiano. Tramite
tale sistema si avra la possibilita di allargare la platea di Amministrazioni servite, aumentando anche
la quantita e la tipologia di servizi messi a diposizione e innovando il modello di erogazione,
favorendo il percorso di trasformazione digitale sfruttando il nuovo paradigma del cloud.

Con riferimento all’'area strategica relativa ai servizi erogati, occorre distinguere quelli resi
alle altre Amministrazioni, che mirano all'efficientamento interno attraverso il programma di
razionalizzazione degli acquisiti di beni e servizi da un lato, e la gestione uniforme di tutti i
dipendenti amministrati, dall'altro, attraverso il sistema NoiPA (sistema integrato e flessibile per il
trattamento economico e giuridico di chi lavora nella Pubblica amministrazione). Per quanto
riguarda il programma di razionalizzazione degli acquisti e servizi, sono state gestite tutte le
iniziative previste e coordinate le attivita del tavolo tecnico dei soggetti aggregatori: in particolare
per il periodo é stato realizzato un “erogato” per utilizzo delle Convenzioni di euro 2,4 mld e per uso
del MePA di circa euro 2,0 mld, a cui si aggiungono tutta una serie di iniziative e servizi poste in
essere per ottimizzare la spesa di beni e servizi.

Con riguardo al sistema NoiPA, lo strumento & stato utile per la gestione giuridica ed
economica di circa 2,1 Milioni di amministrati appartenenti a oltre 100 Amministrazioni Pubbliche
Italiane, In coerenza con il ruolo attribuitogli dall’AgID di infrastruttura immateriale nazionale,
NoiPA sara in grado di soddisfare I'esigenza del paese di efficientare i servizi e generare significativi
risparmi per la spesa pubblica.

Per cio che concerne l'area dello sviluppo e crescita del personale, il Dipartimento ha

continuato, per tutto il 2017, I'attivita di studio, di analisi e di individuazione delle modalita per lo
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sviluppo e la valorizzazione delle risorse umane nell'ambito del processo di modernizzazione della
Pubblica amministrazione, elaborando un piano di formazione per tutto il personale del Ministero
che ha raccolto il fabbisogno formativo dei quattro Dipartimenti e degli uffici di diretta
collaborazione, successivamente trasmesso alla Scuola nazionale di amministrazione (SNA),
ponendo particolare attenzione all’erogazione dei corsi denominati “Progetti speciali”, con I'obiettivo
di un costante sviluppo professionale del personale MEF in relazione all'innovazioni normative,
amministrative e tecnologiche,

In particolare, per la formazione obbligatoria i corsi erogati in tema di sicurezza sui luoghi di
lavoro sono stati 83 con 1.448 formati, mentre in materia di prevenzione della corruzione i 10 corsi
erogati hanno formato 231 unita (di cui 136 in modalita e-learning).

Sempre sul versante delle risorse umane il Dipartimento € stato impegnato su attivita
riguardanti il “benessere organizzativo™ sono state avviate iniziative volte a rilevare il clima
organizzativo ed etico nell'ambiente di lavoro, al fine di migliorare la qualita della vita dei lavoratori
o con I'intento di programmare ulteriori azioni di miglioramento.

Inoltre sono state intraprese iniziative quali la stipula di nuove Convenzioni in favore dei
dipendenti, la realizzazione del progetto per l'attivazione di un asilo nido all'interno del palazzo di
Via XX Settembre, per il quale il DAG é risultato aggiudicatario di un finanziamento della Regione
Lazio a valere su fondi europei, e promossi ulteriori servizi a sostegno della genitorialita all'interno
di locali appositamente predisposti nel Palazzo delle finanze, con riflessi positivi sulla vita
professionale e predisposte varie iniziative riguardanti la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
tra cui la sperimentazione del progetto pilota di “smart working” in coerenza con quanto disposto
dai recenti interventi normativi concernenti il lavoro agile.

Oltre a cio, nel rispetto dei principi fissati dalla legislazione vigente e dalla contrattazione
nazionale di comparto, sono stati disciplinati gli istituti relativi all'orario di servizio e di lavoro
presso gli Uffici centrali, al fine di pervenire all'elaborazione di una proposta di orario di lavoro
uniforme per il personale delle sedi centrali del Ministero.

Per quanto riguarda, infine, I'area della prevenzione della corruzione e trasparenza, é stata
avviata la realizzazione del progetto di automatizzazione del sistema informativo per supportare il
MEF in tutte le attivita di prevenzione della corruzione. Nel corso dell’anno corrente ¢ stata svolta
un’‘attivita di approfondimento e revisione del processo di analisi e trattamento dei rischi, con
particolare riguardo ai processi censiti e valutati con livello di rischio "medio-basso” (valori inferiori
a 5), pari a circa il 62% del totale, e ai 145 processi per i quali non era stato ancora determinato il
rating di rischio (cd. Processi a “Rischio generico”).

Le attivita condotte in materia di trasparenza, nonché il monitoraggio sull’assolvimento degli
obblighi di pubblicazione nell'area “Amministrazione trasparente” sono stati svolti nel rispetto dei

tempi e delle disposizioni vigenti mediante il coordinamento di tutte le strutture dipartimentali.
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Gli interventi complessivi svolti sulla Sezione del sito MEF “Amministrazione trasparente”
sono stati 606.

Al 31 dicembre 2017 il Dipartimento riferisce che i 9 obiettivi strategici risultano aver
raggiunto uno stato di attuazione coerente con il relativo piano d'azione. Con riferimento agli
obiettivi strutturali, collegati alle attivita istituzionali, in totale 2, sempre il Dipartimento,
rappresenta, sulla base della valorizzazione degli indicatori, un andamento sostanzialmente in linea

con le previsioni.
Fonte:
Relazione finale di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte dell'ufficio del Controlla di gestione del Dipartimento.
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2.6

CORPO DELLA GUARDIA DI FINANZA

2.6.1 Missioni, programmi, priorita politiche ed obiettivi.

MISSIONE PROGRAMMA

003 -
| PREVENZIONE E

29 - POUTICHE | REPRESSIONE

ECONOMICO- | DELLE FRODI £

FINANZIARIE E | DELLE

DIBILANCIO | VIOUAZIONI AGLI
| ossLIGH!

I FISCALI

PRIORITA POLITICHE
(Atto d'indirizzo 29 luglio 2016)

F - AZIONI DI CONTRASTO
ALLEVASIONE ED ELUSIONE FISCALE

La Guardia di Finanza contribuira, per
quanto di propria competenza, a rafforzare
il contrasto all'evasione, all'elusione e alle
frodi fiscali, favorendo | rapporti di
cooperazione e scambio informativo, anche
di tipo intemazionale e intensificando
lattivita di intelligence, I'analisi di rischio ed
il controllo economico del territorio.
Nell'attivita di contrasto all'evasione e alle
frodi fiscali, il Corpo orenterd la propna
azione con priorita verso i fenomeni illeati
pit pericolosi, gravi e diffusi sul territorio.

In tale ambito, la Guardia di Finanza
assicurera anche analisi di rischio congiunte

| con I'Agenzia delle Entrate, tanto per finalita
| strategiche di

mappatura dei fenomeni
evasivi, quanto per la predisposizione dei
nspettivi  piani dintervento, da swvoigere
anche in maniera integrata.

1l Corpo rafforzera altresi il contrasto afla

| corruzione e allillegalita nella Pubblica
| Amministrazione e nel settore degli appait
| pubblic,

OBIETTIVI STRATEGICI

286 - PREVENIRE E
CONTRASTARE, A TUTELA DEL
BILANCIO UE, STATO, REGIONI E
ENTI LOCALl ILLECITI CHE
DANNEGGIANO LE  FINANZE
PUBBLICHE COMPORTANDO
SPRECHI CATTIVE GESTIONI E
INDEBITI ARRICCHIMENTI
COMMESSI TANTO DAl
PERCETTORI QUANTO DA ENTI
GESTORI/EROGATORI

INDICATORI DI
PERFORMANCE

100%

287 5 PREVENIRE E

CONTRASTARE LA CRIMINALITA'
ECONOMICO FINANZIARIA DI |
iocm GENERE i

100%

[ 289 - PREVENIRE E REPRIMERE |
| LA EVASIONE, LA ELUSIONE E LE

FRODI FISCALl IN TUTTE LE|
| LORO DIVERSE MANIFESTAZIONI |

100%

NORMATIVE IN TEMA DI |
ANTICORRUZIONE E|

| TRASPARENZA CONTENUTE NEL!
| PIANO TRIENNALE PER LA |

PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE |

J8G-ATTUARE LE DISPOSIZIONT |

100%

Nel corso del 2017, la Guardia di Finanza coerentemente con gli indirizzi definiti dal Ministro,

ha proseguito l'azione di rafforzamento per il contrasto all’evasione, all’elusione e alle frodi fiscali,

con particolare riferimento a quelle di tipo organizzato, alle truffe e agli illeciti in materia di spesa

pubblica nazionale e comunitaria, all'infiltrazione della criminalita nell’'economia legale, al riciclaggio

di denaro e al finanziamento del terrorismo, alla contraffazione e al gioco illegale; ha favorito i

rapporti di cooperazione e scambio informativo, anche di tipo internazionale, intensificato I'attivita

di intelligence, I'analisi di rischio ed il controllo economico del territorio.

Le principali azioni poste in essere hanno riguardato:

- le attivita di contrasto all'evasione e alle frodi fiscali, con priorita verso i fenomeni illeciti piu

pericolosi, gravi e diffusi sul territorio, che per loro caratteristiche richiedono metodologie di

intervento tipiche di una Forza di polizia;
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- le attivita di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, coadiuvate dallo scambio, anche sul
piano internazionale, di informazioni;

- 1l sostegno per la concreta attuazione degli strumenti normativi previsti per agevolare lo
spontaneo adempimento degli obblighi tributari da parte dei contribuenti;

- il contrasto alla corruzione e all'illegalita nella Pubblica Amministraziene e nel settore degli
appalti pubblici, anche avvalendosi di analisi di rischio mirate ed in stretta sinergia con I'Autorita

Nazionale Anti Corruzione (ANAC),

Al fine di perseguire tali indirizzi, nell'ambito della Direttiva generale per il 2017, sono stati
individuati, come per lo scorso esercizio, quattro obiettivi strategici.

Con riferimento al primo obiettivo, “Prevenire e contrastare, a tutela del bilancio UE, stato,
regioni e enti locali illeciti che danneggiano le finanze pubbliche comportando sprechi cattive gestioni e
indebiti arricchimenti commessi tanto dai percettori quanto da enti gestori/erogatori”, il Corpo ha
previsto 10 piani operativi delimitando un presidio capillare in specifici settori di intervento
realizzando i target previsti nell'anno, con andamenti anche superiori rispetto alle attese.

Nell'ambito del secondo obiettivo strategico, relativo alle attivita dirette a “Prevenire e
contrastare la criminalita economico finanziaria di ogni genere”, sono stati definiti 16 piani operativi,
interamente conseguiti attraverso la realizzazione delle attivita e dei target previsti.

In merito al terzo obiettivo strategico “Prevenire e reprimere la evasione, la elusione e le frodi
fiscali in tutte le loro diverse manifestazioni” sono state eseguite tutte le attivita identificate nei 20
piani operativi, incluse le verifiche, gli interventi e i controlli definiti in sede di pianificazione con
risultati piu alti rispetto ai target programmati.

Infine, per cio che attiene all'obiettivo strategico “Attuare le disposizioni normative in tema di
anticorruzione e trasparenza contenute nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione”, nel
corso del 2017 é stato aggiornato il Piano triennale di prevenzione della corruzione ed & stato
effettuato il monitoraggio circa l'effettiva attuazione delle misure di prevenzione previste nel Piano
sopra descritto. Inoltre, é stata pubblicata sul sito internet istituzionale del Corpo la relazione
annuale del Responsabile della prevenzione entro i termini previsti. Con specifico riferimento alla
trasparenza, sono stati rilevati da parte del Corpo 1.840.208 accessi Informatici alle diverse sezioni

dell'area "Amministrazione trasparente” del portale della Guardia di Finanza.

Fonte:

Relazione finale di consuntivazione degli esiti amministrativi 2017 da parte dell’Ufficio pianificazione strategica
e controllo del Comando generale della Guardia di finanza
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