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Determinazione n. 58/2018 

La 

in 

Sezione del controllo sugli enti 

nell'adunanza del 5 giugno 2018; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934-, n . 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958, n.259 e 14 ge1maio 1994, n. 20; 

visto il decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367, ed in particolare l' art. 15, comma 5, che ba 

sottoposto al controllo della Corte dei conti le seguenti Fondazioni lirico-sinfoniche: 

Teatro comwiale cli Bologna; 

Teatro lirico di Cagliari; 

Teatro del Maggio Musicale Fiorentino; 

Teatro "Carlo Felice" di Genova; 

Teatro "Alla Sca1a" di Mila110; 

Teatro "San Carlo" di Napoli; 

Teatro "Massimo" cli P alermo; 

Teatro dell'Opera di Roma; 

Teau·o Regio di Torino; 

Teatro lirico " Giuseppe Verdi" di Trieste; 

Teatro "La Fenice" cli Venezia; 

A.rena cli Verona; 

Accademia N azionale di Santa Cecilia - R oma; 

vista la legge 11 novemlne 2003, n. 31 O, ed in particola re l 'articolo 1, com ma 1, che clispone fra l' ahro 

la sottoposizione della "Fondazione lirico-sinfonica Petruzzelli e Teatri di Bari, con sede in Bari" alle 

disposizioni del decreto legislativo 29 giugno 1996, 11. 367; 
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I MO~ 
L ~ · C • 2 

MOO. Z 

visti i bilanci delle suddette Fondazioni lirico-sìnfoniche relativi all'esercizio 2016, nonché le annesse 

relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte in adempimento dell 'art. 4 

della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Consigliere Italo Scotti e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con 

la quale la Corte, in base agli atti e agli elementi acquisiti, 1-iferisce alle Presidenze delle due Camere 

del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione fmauziaria delle Fondazioni lirico

sìnfoniche per l'esercizio 2016; 

ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, possa, a norma dell'articolo 7 della citala legge n. 

259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei bilanci d 'esercizio 

2016 - corredati dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione - della relazione come 

umanzi deliberala, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante; 

P .Q.M. 

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, u1sieme con i bilanci per l'esercizio 2016 

- corredati dalle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione - l'unila relazione con la 

quale la Corte riferisce il risu ltato del cont1·ollo eseguito sulla gestione fu1anziaria delle Fondazioni 

lirico-sinfoniche per il detto esercizio. 

ESTENSORE 

Italo Scotti 

PRESIDENTE 

Depositata in Segreteria 1 8 GIU. 2018 
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Premessa 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell'articolo 7 della legge 

21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all'articolo 2 della medesima legge, 

sulla gestione finanziaria delle Fondazioni lirico-sinfoniche relativa all'esercizio 2016, secondo 

quanto stabilito dall'articolo 15, quinto comma, del d.lgs. 29 giugno 1996, n. 367, nonché sulle 

vicende di maggior rilievo successivamente intervenute. 

La precedente relazione, avente ad oggetto l'esercizio 2015, è stata deliberata da questa Sezione con 

Determinazione n. 80/2017 dell'l l luglio 2017, pubblicata in Atti Parlamentari, Camera dei Deputati 

- XVII Legislatura, Doc. XV, n. 562. 
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PARTE I - L'ORDINAMENTO DELLE FONDAZIONI LIRICO-SINFONICHE 

1. La struttm·a organizzativa 

Tutte le F ondazioni lirico-sinfoniche hanno adeguato i propri statuti alla normativa di riforma del 

settore introdotta dal dl 8 agosto 2013 n. 91, come conve1·tito nella legge n. 112 del 7 ottobre 2013 

(cd. "Valore cultura") e dal successivo d.l. 31 maggio 2014, n. 83, come convertito nella legge n. 106 

del 29 luglio 2014 ( cd. "Art bonus"), per la cui illustrazione si fa rinvio alle precedenti relazioni. In 

particolare, i nuovi statuti devono disporre che il patrimonio sia articolato in un fondo di dotazione, 

indisponibile e vincolato al perseguimento delle finalità statutarie, e in un fondo di gestione, 

destinato alle spese correnti. Inoltre prevedono una struttura organizzativa articolata nei seguenti 

organi, della durata di cinque anni: 

1) il Presidente, nella persona del Sindaco del comune nel quale ha sede la Fondazione - ovvero di 

persona da lui nominata - con funzioni di rappresentanza giuridica della Fondazione. La disposizione 

non si applica alla Fondazione dell'Accademia Nazionale di Santa Cecilia, che è presieduta dal 

Presidente dell'Accademia stessa, il quale svolge anche funzioni di Sovrintendente; 

2) il Consiglio di indirizzo, composto dal Presidente e dai membri designati da ciascuno dei fondatori 

pubblici e dai soci privati che, anche in associazione fra loro, versino almeno il cinque per cento del 

contributo erogato dallo Stato. Il numero dei componenti non può comunque essere superiore a sette 

e la maggioranza in ogni caso deve essere costituita da membri designati da fondatori pubblici. Fa 

eccezione la Fondazione Teatro alla Scala, per la quale le funzioni di indirizzo sono svolte dal 

Consiglio di amministrazione1. Il Consiglio di indirizzo deve assicurare il pareggio del bilancio: la 

violazione di tale obbligo comporta la responsabilità personale prevista per i soggetti sottoposti alla 

giurisdizione della Corte dei conti in materia di contabilità pubblica dall'art. 1 della legge n. 20/1994,2; 

3) il Sovrintendente, quale unico organo di gestione, nominato dal Ministro dei beni e delle attività 

culturali e del turismo, su proposta del Consiglio di indirizzo; il Sovrintendente può essere coadiuvato 

da un direttore artistico e da un direttore amministrativo; 

4) il Collegio dei revisori dei conti, composto da tre membri, di cui uno, con funzioni di presidente, 

designato dal Presidente della Corte dei conti fra i magistrati della Corte, e uno in rappresentanza, 

rispettivamente, del Mef e del Mibact. L'incarico dei membri del collegio è rinnovabile per non più 

di due mandati. 

1 Art. l , co. 327, della legge o. 147/2013 (legge di stabilità 2014). 
2 art. 17 1.112/2013 
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2. I contratti di lavoro 

Il decreto "Valore cultui-a" è intervenuto anche in materia di contratti di lavoro, in particolare per 

le Fondazioni sottoposte a Piano di risanamento ed ha previsto, in sintesi, che: 

il contratto di lavoro subo1·dinato a tempo indeterminato è instaurato esclusivamente a mezzo di 

apposite procedure selettive pubbliche; 

per la certificazione, le conseguenti verifiche e le relative riduzioni del trattamento economico 

delle assenze per malattia o per infortunio non sul lavoro, si applicano le disposizioni vigenti per 

il pubblico impiego; 

ogni Fondazione sottoscrive il proprio contratto aziendale con le organizzazioni sindacali interne 

indicando in modo chiaro la quantificazione dei costi contrattuali. L'accordo, per entrare in 

vigore, deve avere l'approvazione della Corte dei conti (Sez. regionali di controllo) che entro 30 

giorni certifica l'attendibilità dei costi quantificati e la loro compatibilità con il bilancio della 

Fondazione. L'ipotesi di accordo è quindi trasmessa al Ministero dei beni e delle attività culturali 

e del t urismo e al Ministero dell'economia e delle finanze che autorizzano la Fondazione a 

sottoscrivere definitivamente l'accordo. In caso di parere negativo della Corte, la Fondazione deve 

riaprire la trattativa con i sindacati e riavviare l'iter; 

all'eventuale personale in esubero delle Fondazioni lirico-sinfoniche, dopo la rideterminazione 

delle dotazioni organiche, imposta dal decreto in parola, fermo restando il divieto di procedere a 

nuove assunzioni a tempo indeterminato, è estesa l'applicazione dell'art. 2, comma 11, lettera a), 

del d.l. 6 luglio 2012, u. 95, come convertito nella legge 7 agosto 2012, n. 135, ivi comprese le 

disposizioni in materia di liquidazione del trattamento di fine rapporto comunque denominato3• 

Il personale amministrativo e tecnico dipendente a tempo indeterminato, che risulti ancora 

eccedente, è assunto a tempo indeterminato, tramite procedure di mobilità avviate dalla 

Fondazione, dalla società Ales S.p.A.4• 

V a, infine, registrato che il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro per i dipendenti delle 

Fondazioni, che non veniva rinnovato dal 2006, è stato firmato il 25 marzo 2014 dall'Associazione 

nazionale delle Fondazioni lirico sinfoniche e dai quattro principali sindacati di categoria. Le 

3 Art. 5, co. 1, lett. b} della legge n. 106/2014. 
• L'Ale.s ("Arte, Lavoro e Servizi per la tutela del patrimonio culturale italiano"), società in house del Mibact, costituita nel 1997 con 
finalità di conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale e di supporto agli uffici tecnico amministrativi del Ministero, 
provvede all'assunzione in base alle proprie esigenze produttive nei limiti della sostenibilità finanziaria consentita dal proprio bilancio 
e senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, previa prova d'idoneità finalizzata all'individuazione dell'inquadramento nelle 
posizioni disponibili, applicando al personale assunto la discìplin.a anche sindacale in vigore presso la società stessa. L'Ales è stata 
sottoposta al controllo cli questa Corte ai sensi dell'art. 12 n. 259/1958. 
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organizzazioni sindacali il l O marzo 2018 si sono riunite presso l'Agis con la delegazione dell'Anfols 
per concordare le proposte per la rimozione dei rilievi posti al Ccnl dal Ministero dell'Economia e 
Finanze, che comunque sono vincolate alla successiva validazione da par te dei Ministeri interessati 
e dalla Corte dei conti. 

3. Trattamento economico dei componenti degli organi e dei dipendenti delle 
Fondazioni 

Per quanto attiene alla trasparenza dei costi per i titolari di incarichi amministrativi ed artistici di 
vertice e di incarichi dirigenziali, nonché di collaborazione o consulenza, l'art. 9 del decreto "Valore 
cultura" ha imposto agli enti e agli organismi dello spettacolo la pubblicazione e l' aggiornamento, 
entro il 31 gennaio di ogni anno, delle informazioni relative ai compensi corrisposti, pena la mancata 
erogazione di qualsiasi somma sino alla comunicazione dell'avvenuto adempimento o 
aggiornamento. 

Il comma 4 dell' art. 5 della legge n.106/2014 adegua la misura del trattamento economico dei 
dipendenti, consulenti e collaboratori delle Fondazioni lirico-sinfoniche, nonché - se previsto - di 
quello dei componenti degli organi di amministrazione, direzione e controllo, al Limite massimo 
retributivo previs to per il trattamento economico annuo onnicomprensivo per chiunque riceva a 
carico delle finanze pubbliche emolumenti o retribuzioni nell'ambito di rapporti di lavoro dipendente 
o autonomo con le pubbliche amministrazioni (art. 23-ter d.l. n. 201/2011). Tale Limite massimo 
retributivo è stato quantificato, a decorrere dal 1 ° maggio 2014 (ai sensi dell'art. 13, co. 1, del 
d.l. n. 66/2014, come convertito nella legge 23 giugno 2014, n. 89), in 24,0.000 euro (al lordo dei 
contributi previdenziali ed assistenziali e degli oneri fiscali a carico del dipendente). 

4. Forme organizzative speciali 
Con decreto di natura non regolamentare del Ministro dei beni e delle attività cultuJ"ali e del turismo, 
emanato il 6 novembre 2014 di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, sono stati 
determinati, ai sensi dell'art. 5, co. 1, lett. g) della legge n. 106/2014, i presupposti e j requisiti per 
l'individuazione delle Fondazioni lirico-sinfoniche che possono dotarsi di forme organizzative 
speciali. I criteri generali concernono la storia e la cultura operistica e sinfonica italiana, la funzione 
e la rilevanza internazionale, le capacità produttive, i rilevanti ricavi propri, il significativo e 
continuativo apporto finanziario di privati. L'individuazione di tali Fondazioni è poi fatta con 
decreto ministeriale, aggiornabile ogni tre anni. 
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Le Fondazioni dotate di forme organizzative speciali godono di una serie di benefici: 

• a decorrere daJ 2015 percepiscono una quota del Fus determinata percentualmente con valenza 

triennale, purché non versino in situazioni di difficoltà economico-patrimoniale; 

• hanno la facoltà di stipulare autonomi contratto cli lavoro; 

• adeguano gli statuti in deroga per quanto concerne la partecipazione dei soci privati, il Consiglio 

di indirizzo, il Sovrintendente. 

Il Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo ha quindi firmato in data 5 gennaio 2015 i 

decreti che riconoscono il Teatro alla Scala e l'Accademia di Santa Cecilia di Roma quali Fondazioni 

liri.co sinfoniche dotate di forma organizzativa speciale, approvandone altresì i nuovi StatutiS. 

5. I piani di risanamento e il Commissario straordinario 

Il primo comma dell'art. 11 della legge n. 112/2013 citata, in particolare, aveva previsto che le 

Fondazioni che fossero o fossero state in regime di amroiJlistrazione straordinru:ia nel corso degli 

ultimi due esercizi, ma non avessero terminato la ricapitalizzazione, ovvero non potessero far fronte 

ai debiti certi ed esigibili, avrebbero dovuto presentare un Piano di risanamento, idoneo ad assicurare 

gli equilibri strutturali del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale che economico-finanziario, entro 

i tre successivi esercizi finanziari, ad un Commissario straordinario appositamente istituito presso il 

Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo con comprovata esperienza di risanamento 

nel settore artistico-culturale6. Per i contenuti obbligatori del Piano e per la procedurn di 

ottenimento delle risorse statali in vista del risanamento delle gestioni si rinvia alla precedente 

relazione. Qui è sufficiente ricordare che la mancata presentazione o approvazione del Piano di 

risanamento, o il mancato raggiungimento entro l'esercizio 2016 delle condizioni di equilibrio 

strutturale del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale che economico-finanziario, avrebbern 

comportato la liquidazione coatta amministrativa della Fondazione lirico-sinfonica. 

Le Fondazioni avrebbero potuto accedere, per l'anno 2014, ad un fondo di rotazione pari a 75 milioni 

di euro - incrementato di 50 milioni di euro dall'art. 5, co. 6 della legge n.106/2014 - per la concessione 

di finanziamenti di durata fino a un massimo di t renta anni. L 'erogazione sarebbe avvenuta sulla 

5 Sulla base del d.p.r. n. 117/2011 - emanato in attuazione dell'art. 1, co. 1, let t. f), del d.l. n. 64/20l0 (legge n. 100/2010)- era gìà 

stata riconosciuta la forma organizzatìvn speciale all'Accademia cli S. Cecilia (d.m. 23 gennaio 2012) e al Teatro alla Scala (d.m. 16 

aprile 2012). D d.p.r. è nato poi annullato con sentenza del Tar del Lazio (Sez. In. 10262 del 7 dicembre 2012) confermata dal Consiglio 

cli Stato (Sez. IV sentenza n. 3119 del 6 giugno 2013). 
6 Il Commissario straordinario del Govern.o per il risanamento dello gestioni e il rilancio delle attività delle Fondazioni Lirico 

Sinfonìcbe, aì sensi dell'art. 11 commn 3 del decreto logge n. 91 del 2013 è stato nominato con decroto del Ministro dei beni e dello 

attività culturali e del turismo dì concerto con il Mìnjstro dell'economia e delle finan1.e del 17 gennaio 2014 (decorrenza dal 22 

novembre 2013). Tale incarico è stato rinnovato su richiesta del ll1inistro dei beni e delle attività culturali e del turismo con decreto 

interministeriale del 22 novembre 2014. D Commissario è cessato il 20 dicembre 2015. li nuovo Commissario è stato nomi.nato con 

decreto interministeriale lliibact/Mef del 4 aprile 2016. 
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base di un cont ratto-tipo, approvato dallo stesso Mef, che avrebbe indicato il tasso di interesse sui 

finanziamenti, le misure di copertura annuale del rimborso del finanziamento, le modalità di 

erogazione e di restituzione delle predette somme. 

In relazione all'annualità 2014 il decreto ha poi stabilito una quota pari ad un massimo di 25 milioni 

di euro, da anticiparsi dal Mibact, su indicazione del Commissario straordinario, a favore di quelle 

Fondazioni lirico-sinfoniche in situazione di carenza di liquidità tale da pregiudicare anche la 

gestione ordinaria. 

Per ricevere tali anticipazioni, le Fondazioni hanno dovuto comunicare al Mibact e al Mef l'avvio 

della negoziazione per la ristrutturazione del debito, L'avvio delle procedure per la riduzione della 

dotazione organica del personale tecnico e amministrativo e la razionalizzazione di quello artistico, 

nonché la conclusione dell'accordo di ristrutturazione, da inserire nel Piano di risanamento. 

La procedura stabiliva quindi che il Commissario straordinario del Governo avrebbe ricevuto i piani 

di risanamento, valutandone, d'intesa con le Fondazioni, eventuali modifiche e integrazioni, che 

avrebbero poi dovuto essere rinegoziate dalla Fondazione con le associazioni sindacali maggiormente 

rappresentative. Il Commissario avrebbe quindi sottoposto i piani di risanamento all'approvazione 

del Ministro dei beni e delle attività cultmali e del turismo e del Ministro dell'economia e delle 

fu1anze, p1·evia verifica della loro adeguatezza e sostenibilità; suo compito era quindi sovrintendere 

all'attuazione dei piani ed effettuare un monitoraggio semestrale dello stato di attuazione degli stessi, 

redigendo un'apposita relazione da trasmettere al Mibact, al Mef e alla competente sezione regionale 

di controllo della Corte dei conti. Inoltre egli avrebbe potuto richiedere l'aggiornamento dei piani 

con le integrazioni e le modifiche necessarie al fine del conseguimento degli obiettivi prefissati; 

spettava a lui assicurare il rispetto del cronoprogrnmma delle azioni di risanamento previsto dai 

piani approvati; infine, sentiti i Ministeri inteTessati, previa diffida a provvedere entro un termine 

non superiore a 15 giorni, avrebbe potuto adottare atti e provvedimenti anche in via sostitutiva, al 

fine di assicurare la coerenza delle azioni di risanamento con i piani approvati. 

La procedura descritta è rimasta valida fino a tutto il 2015; ad essa sono state apportate alcune 

importanti modifiche con la legge di stabilità per il 2016 e con il decreto legge n.133/2016. 
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6. Modifiche introdotte da provvedimenti successivi 

Alcuni interventi effettuati dapprima con la legge di stabilità per il 2016 (art. 1, comma 355 della 

legge 28 dicembre 2015) e poi, soprattutto, con il dl 24 giugno 2016, n. 133 (recante "misure 

finanziarie urgenti per gli enti territoriali e il territorio"), come convertito nella l. 7 agosto 2016, 

n .160 hanno reso più incisive le azioni dj risanamento anche prevedendo interventi differenziati del 

Governo a seconda delle situazioni delle singole Fondazioni. La legge di stabilità ha previsto che le 

Fondazioni lirico-sinfoniche sottoposte alle procedure di ripiano ai sensi dell'articolo 11 del d.l. n . 

91/2013, o che si siano trovate successivamente in regime di amministrazione straordinaria, o che 

non abbiano terminato la ricapitalizzazione, ovvero non possano far fronte ai debiti certi ed esigibili, 

sono tenute al raggiungimento dell'equilibrio strutturale di bilancio, sotto il profilo sia patrimoniale 

sia economico-finanziario, entro l'esercizio finanziario 2018, previa integrazione, entro il 31 marzo 

2016, del Piano di risanamento per il trieruùo 2016-20187• La mancata presentazione 

dell'integrazione del Piano nel termine di legge determina la sospensione dell'erngazione alle 

Fondazioni lirico-sinfoniche inadempienti dei contributi a valere sul Fondo unico per lo spettacolo. 

Le Fondazioni interessate hanno potuto, pertanto, presentare, entro il 30 giugno 2016, il Piano 

triennale per il periodo 2016-2018, dopo l'approvazione del bilancio di esercizio per l'anno 2015, 

secondo le disposizioni defmite nel citato articolo 11 del decreto-legge n. 91 del 2013 e nelle linee 

guida adottate per la redazione dei piani di risanamento8. 

Al fine cli consentire la prosecuzione del percorso di risanamento, delle Fondazioni lu:ico-sinfoniche e 

di procedere all'approvazione e al monitoraggio dei nuovi piani di risanamento le funzioni del 

Commissario straordinario sono state prorogate fino al 31 dicembre 20189• 

Il d.1. n. 133/2016, all'articolo 24, commi 1-3 sexies, introduce importanti novità volte a rafforzare il 

carattere ultimativo del percorso di risanamento gestionale e di rilancio delle attività delle 

Fondazioni in esame. Da un lato, concede una maggiore llessibilità a quelle in crisi, sostituendo il 

previgente obiettivo del raggiungimento dell'equilibrio strntturale del bilancio sotto il profilo 

7 D ouovo !Piano è approvato con decreto del Ministro dei beni e delle attività cuJtuxali e del turismo, di concerto con il Ministro 
dell'economia e delle finanze. 
a Ai fini della definizione delle misure di cui alle lettere a) e c) del comma l del citato articolo 11 del d.l. n. 91/2013, per i piani di 
risanamento si fa riferimento rispettivamente al debito esistente al 31 dicembre 2015 e alla dotazione organica al 31 dicembre 2015. li 
fondo di rotazione di cui a l medesimo articolo ll, comma 6, è incrementato, per l'anno 2016, di 10 milioni di euro. 
911 relativo incarico è conferito con le modalità di cui all'articolo ll, commi 3 e 5, con le quali è determioata anche la misura del 
compenso, non superiore a 100.000 euro. A supporto delle attività del commissario, la Direzione generale Spettacolo del Ministero dei 
beni e delle attività culturali e del turismo potrà conferire fino ad un massimo di tre incarichi di collaborazione, ai sen.si dell'articolo 
7, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, a persone di comprovata qualificazione professionale nella gestione 
amministra.tiva e contabile di enti che operano ne.I settore artistico-culturale, per la durata massima di ventiquattro mesi, entro il 
ljrnite di spesa complessivo di 75.000 euro annui. 
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patrimoniale ed economico-finanziario, con quello del pareggio economico in ciascun esercizio e del 

tende11ziale equilibrio patrimoniale e finanziario entro il 2018. Dall'altro autorizza il Governo a 

provvedere alla rev.isione dell'assetto ordinamentale e organizzativo delle Fondazioni con uno o più 

regolamenti da adottare ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge n. 400/1988, entro il 30 giugno 

2017, su proposta del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo, senza nuovi o maggiori 

oneri per la finanza pubblica, anche modificando o abrogando le disposizioni legislative vigenti in 

materia 1°. Ciò al fine di garantire il consolidamento e la stabilizzazione de] risanamento economico

finanziario e prevenire il verificarsi di ulteriori condizioni di crisi gestionale e di bilancio nel settore. 

Sugli scherni dei suddetti regolamenti è acquisito il parere della Conferenza unificata di cui 

all'articolo 8 della legge 28 agosto 1997, n. 281, del Consiglio di Stato e delle competenti Com.missioni 

padamentari11 • 

Nelle more della revisione dell'assetto ordinamentale e organizzativo delle Fondazioni, al fine di 

perseguire l'obiettivo della sostenibilità economico-finanziaria, sono previste, intanto, le seguenti 

misure di contenimento della spesa e risanamento: a) al personale, anche direttivo, ove le Fondazioni 

non raggiungano il pareggio di bilancio, non sono riconosciuti eventuali contributi o premi d i 

risultato e altri trattamenti economici aggiuntivi previsti dalla contrattazione di secondo livello; h) 

le Fondazioni che non raggiungano il pareggio di bilancio sono tenute a prevedere opportune 

riduzioni dell'attività, comprese la chiusura temporanea o stagionale e la conseguente trasformazione 

temporanea del rapporto di lavoro del personale, anche direttivo, da tempo pieno a tempo parziale, 

allo scopo di assicurare, a partire dall'esercizio immediatamente successivo, la riduzione dei costi e il 

conseguimento dell'equilibrio economico-finanziario; c) il tetto massimo stabilito per il trattamento 

economico per le missioni all'estero dei dipendenti è ridotto nella misura del 50 per cento. 

1
0 Secondo i seguenti criteri e principi: a) individuazione dj modeUi organizzativi e gestionali efficaci, idonei a garantire la stabilità' 

economico-finanziaria; b) individuazione dei requisiti che devono essere posseduti dalle Fondazioni lirico-sinfoniche, alla data del 31 
dicembre 2018, al fine deU'inquadramento di tali enti, alternativamente, come "Fondazione lirico-sinfonica" o "teatro lirico· 
sinfonico", con conseguente revisione delle modalità di organhzazione, gestione e funzionamento, secondo principi di efficiem,a, 
efficacia, sostenibilità economica e valorizzazione della qualità; c) previsione, tra i requisiti di cui alla lettera b), anche della 
dimostrazione del raggiungimento deU'equilibr io economico-finanziario, della capacità di autofinanziamento e di reperimento di 
risorse private a sostegno dell'anività, deUa realizzazione di un nume.ro adeguato di produzioni e coproduzioni, del livello di 
internazionalizzazione, della specificità nella storia e nella cultura operistica e sinfonica italiana; d) definizione del.le modalità 
attraverso le quali viene accertato il possesso dei requisiti e disposta l'attribuzione deUa qualifica conseguent-e; e} previsione che, 
nell'attuazione di quanto previsto alla lettera b), l'eventuale mantenimento della partecipazione e della vigi lanza dello Stato nelle 
forme e nei limiti stabiliti dalla legislazione vigente con riferimento agli enti di cui al decreto legislativo 29 giugno 1996, n. 367, e di 
cui alla legge 11 novembre 2003, n. 31 O, trovi applicazione esclusivamente con .-iguardo aUe Fondazioni lirico-sinfoniche. 
li I pareri sono espressi entro sessanta giorni dalla ricezione. Decorso tale termine, il regolamento è comunque emanato. Dalla data di 
entrata in vigore delle norme regolamentari sono abrogate le disposizioni vigenti, anche di legge, con esse incompatibili, alla cui 
ricognizione si procede in sede di emanazione deUe medesime norme regolamentari. 
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Infine, chiarisce che l'articolo 9, co. 1, del d.l. 8 agosto 2013, n. 91 si interpreta nel senso che il decreto 

del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo, ivi previsto, di r ideterminazione dei 

criteri per l'erogazione e delle modalità per la liquidazione e l'anticipazione dei contributi allo 

spettacolo dal vivo finanziati a valere sul Fondo unico per lo spettacolo (Fus), ha natura non 

regolamentare12, nonché nel senso che le regole tecniche di riparto sono basate sull'esame 

comparativo di appositi programmi di attività pluriennale presentati dagli enti e dagli organismi 

dello spettacolo e possono definire apposite categorie tipologiche dei soggetti ammessi a presentare 

domanda, per ciascuno dei settori delle attività di danza, delle attività musicali, delle attività teatrali 

e delle attività circensi e dello spettacolo viaggiante. 

Infine la legge 11 dicembre 2016 n.232 (bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario 2017 

e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019, con l'art.l, co. 583, ha reso disponibile per le 

Fondazioni lirico sinfoniche, a partire dal 2017, un fondo extra Fus di euro 10 milioni per ciascuno 

degli anni 2017-2018 e di euro 15 milioni a decorrere dal 2019, al fine di ridurre il debito fiscale delle 

stesse e di favor ire le erogazioni liberali assoggettate all'agevolazione fiscale di cui all'art. 1 del d.l. 

31 maggio 2014 n.83, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2014 n.106. 

7. La ripartizione del Fondo Unico per lo spettacolo (Fus) 

Rinviando alle relazioni precedenti per l'illustrazione del Fondo unico per lo spettacolo (Fus) si 

evidenziano nei due grafici seguenti, le quote percentuali cli ripartizione del Fondo, negli ultimi otto 

anni, tra i diversi settori di intervento, e l' ammontare delle somme ad essi destinati nel 2016. 

12 Analogamente a quanto già stabilito per i decreti di riparto cli cui all'articolo 1, co. l, del d.l. 18 febbraio 2003, o. 24, convertito, 
con modificazioni. dalla legge 17 aprile 2003, o. 82), e di cui all'articolo l, co. 3, della legge 15 novembre 2005, n. 239. 
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Grafico 1 - Aliquote percentuali di riparto Fus ai diversi settori 
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G1·afico 2 - Stanziamento 2016 ai diversi settori 
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La legge 28 dicembre 2015, n.208 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale 

dello Stato (legge di stabilità 2016)" ha stanziato per il finanziamento delle attività di spettacolo -

l'importo di euro 407.032.273,00 nel 2016. 

Con il decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze del 28 dicembre 2015 è stata disposta la 

ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare relative al bilancio di previsione dello Stato 

per l'anno finanziario 2016 e per il triennio 2016-2018, e la somma degli stanziamenti confluiti sui 

capitoli afferenti il Fus, al netto di 175.000 euro per la proroga prevista dalla legge di stabilità 2016, 

commi da 355 a 357, per il risanamento delle Fondazioni lirico-sinfoniche, è di euro 406.857 .273. 

Il dm 26 febbraio 2016 ha stabilito le quote destinate ai settori dello spettacolo fissando le aliquote 

di riparto del Fondo. Per le Fondazioni lirico-sinfoniche la percentuale è stata fissata al 44,8 p er 

cento del totale per un ammontare pari a euro 182.272.058,3013• 

Rispetto al 2015, lo stanziamento complessivo del Fus è aumentato di euro 628.273,00 (+0,15 per 

cento), mentre sono rimaste invariate in tutti i settori le aliquote di riparto del Fondo. 

Con decreto del Direttore generale per lo Spettacolo del 17 ottobre 2016 sono stati assegnat i i contributi 

alle 14 Fondazioni lirico-sinfoniche, per un importo totale pa1·i a euro 182.272.058,30, a gravare sul 

Capitolo 6621 "Quota del Fondo Unico per lo Spettacolo da erogare per il sovvenzionamento a favore 

13 Lo stanziamento risulta aver scontato una riduzione a monte cL euro 4.335.969,00 quale misura di contenimento delJe spese (spending 

review). 
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delle Fondazioni lirico - sinfoniche" dello stato di previsione della spesa del Ministero dei Beni e delle 
Attività Culturali e del Turismo - esercizio finanziario 2016. 

Di seguito è evidenziato l'andamento del finanziamento statale alle Fondazioni liriche negli ultimi 
otto esercizi suddiviso in Fuse risorse complessive (ex'1.ra-Fus)14. 

G1·afico 3 - Andamento delle risorse finanziarie assegnate alle Fondazioni lirico-sinfoniche 
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Come già detto nella precedente relazione, il d.!. "Valore cultura", oltre a prevedere per il 2014 
l'istituzione presso il Mef di un fondo di rotazione pari a 75 mil ioni - incrementato di 50 milioni di 
curo dall 'art. 5, co. 6 della legge n. 106/2014 - per la concessione di finanziamenti alle Fondazioni 
lirico-sinfoniche di durata fino a un massimo di 30 anni e, per il 2013, l'anticipazione di una quota 
pari a 25 milioni per le Fondazioni in situazione di carenza di liquidità tale da pregiudicare la gestione 
ordinaria (v. par 2.1 parte prima), ha stabilito i criteri attualmente vigenti per la ripartizione della 
quota del Fusa esse destinata. 

Vengono pertanto assegnati (art.11, comma 20): 

14 Come già illustrato nelle precedenti rela%ioni, oltre al riparto definitivo annuale del Fus, a decorrere dal 2001, l'art. 145, comma 87, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, (finanziaria 2001) ha previsto un incremento del Fondo in favore degli enti autonomi lirici e delle istituzioni concerlist icbe assimilate. da ripartirsi secondo le percentuali previste per l'assegnazione principale cd ha stanziato un'ulteriore sommo da dividersi, con decreto del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo (aru. 6 e 7 legge n. 800/1967) fra il Teatro dell'Ope ra di Roma " per la funzione di rappresentanza svolla nella sede della capitale" ed il Teatro alla Scala di Uilano " per il particolare interesse nazionale nel campo musicale" . 
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a) il 50 per cento in relazione ai costi di produzione derivanti dai programmi di attività realizzati da 

ciascuna Fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione, sulla base di 

indicatori di rilevazione della produzione; 

b) il 25 per cento in considerazione del miglioramento dei risultati della gestione attraverso la 

capacità di reperire risorse; 

c) il 25 per cento in base alla qualità artistica dei programmi. 

Si tratta, come si vede, di criteri attenti soprattutto alla quantità dell'offerta, ma anche agli aspetti 

gestionali e alla qualità artistica. Quest'ultima, forse, andrebbe maggiormente incentivata anche per 

premiare quelle produzioni innovative che possono non avere un riscontro immediato nella risposta 

del pubblico. 

Il decreto (art.Il, comma 20-bis) ha, altresì, stabilito che, per il triennio 2014-2016, una quota del 5 

per cento del Fus destinato alle Fondazioni lirico sinfoniche venga assegnato, con un particolare 

procedimento individuato dal Mibact, solo a quelle che abbiano raggiunto il pareggio di bilancio nei 

tre esercizi finanziari precedenti. 

Il decreto Mibact del 3 febbraio 2014, oltre a confermare i criteri generali e le percentuali di 

ripartizione del Fus stabiliti dalla legge n. 112/201315 ha, inoltre, previsto che, limitatamente al 

triennio 2014-2016, qualora nella sua applicazione vengano conseguiti risultati superiori al 10 per 

cento nel 2014, al 15 per cento nel 2015, al 20 per cento nel 2016, rispetto ai contributi assegnati nel 

2013, la sola eccedenza viene accantonata e utilizzata quale correttivo del contributo per le 

Fondazioni che abbiano registrato valori negativi superiori al 10 per cento nel 2014, al 15 per cento 

nel 2015 e al 20 per cento nel 2016, rispetto a quanto assegnato nel 2013. 

Il d.l. n. 83/2014, convertito in legge n. 106/2014, ha - come visto precedentemente - incrementato di 

50 milioni di euro, per il 2014, la dotazione del Fondo di rotazione per la concessione di finanziamenti 

1s L'art. 2 ha previsto gli indicatori di rilevazione della produzione, stabilendo che sono espressi in punteggi (punti Fus) da attribuire 
alla produzione con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione, di cui la Fondazione è intestataria, nelle seguenti 

misure: 
a) per la lirica da un massimo di 12 a 7,5 punti; per le manifestazioni costituite da opere liriche in forma scenica e in forma semiscenica, 

da 5 a 3,25 punti; 
b) per il balletto da 7 a 1,5 punti; 
c) per la concertistica da 4 a 2 punti; 
d) per le manifestazioni realizzate in forma divulgativa o con durata inferiore, i punti sono ridotti della metà con riferimento alle 

corrispondenti e; pologie sopra indica te; 
e) per le manifestazioni costituite da abbinamento di attività anche di genere diverso, che verranno valutate per un massimo di due 

tipologie, il punteggio attribuito a ciascuna è pari al 50 per cento di quello previsto per l'attività co.-cispondcnte, con attribuzione 
dei punti o frazione di punto alla corrispondente tipologia. 

Il comma 2 ba previsto per le sole attività concertistiche della Fondazione Accademia Nazionale di Santa Cecilia, un aumento del 
punteggio del 60 per cento di quello stabilito nel comma 1, mentre ha ridotto del 40 per cento il punteggio attribuito a tutte le 
manifestazioni effettuate dalla Fondazione Arena di Verona. 
Infine, il comma 3 è intervenuto per le manifestazioni realizzate all'estero, stabilendo che se non specificamente sovvenzionate sul 
Fus, il punteggio atuibuito è pari al 70 per cento di quello previsto per le att ività realizzate in ambito nazionale. 
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in favore delle Fondazioni che erano in situazione di difficoltà economico-patrimoniale alla data di 

entrata in vigore del d.l. n. 91/2013. 

Inoltre, come già ricordato, l'art.I, co. 583, della legge 11 dicembre 2016 n.232 (bilanc:io di previsione 

dello Stato per l'anno finanzia rio 2017 e bilancio pluriennale per iJ triennio 2017-2019), ha reso 

disponibile per le Fondazioni lirico sinfoniche, a partire dal 2017, un fondo extra Fus di euro 10 

milioni per ciascuno degli anni 2017-2018 e di ew·o 15 milioni a decorrere dal 201916, al fine di ridurre 

il debito fiscale delle stesse e di favorire le erogazioni liberali assoggettate all'agevolazione fiscale di 

cui aU'art. 1 del d.l. 31 maggio 2014 n.83, convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2014 

n.106. 

Le risorse destinate sono annualmente ripartite, con decreto del Direttore generale competente, per 

ciascu na Fondazione sulla base di tre quote e facendo riferimento al bilancio d'esercizio dell'anno 

precedente a quello di attrihuzione11• 

La prima (nella misura del 60 per cento delle risorse complessive annue) in proporzione 
all'ammontare dei contributi annuali ricevuti da ciascuna di esse dai soggetti privati, la seconda (30 

per cento) in proporzione a quelli annualmente erogati dagli enti terriLoriali e la terza (10 per cento) 
in relazione ai contributi annuali a valere sul Fus. In ogni caso l'importo totale attribuito a ciascuna 

Fondazione non può superare il 10 per cento delle risorse annue disponibili18. 

Le Fondazioni lirico sinfoniche interessate dai Piani di risanamento di cui alla legge n.112/2013 

possono utilizzare le suddette risorse esclusivamente per le finalità previste dal Piano. 

Si ricorda infine che il Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo è tenuto a presentare 

al Parlamento, ai sensi dell'articolo 6 della legge n. 163/ 1985, la relazione annuale sull'uLilizzo dei 

finanziamenti previsti dal Fus, predisposta dall'Osservatorio dello spettacolo19, costituito presso il 
Ministero. 

16 Le modalità di ripartfa:ione sono state disciplinate con d.m. 3 mano 2017. 
11 Entro il 30 giugno dell'anno successivo a quello di attribuzione delle risorse, le Fondazioni destinatarie devono presentare alla 
Direzione generale competente una relaziono sull'impiego delle stesse. 
18 Tale limite del 10 per cento si applica anche alle risorse disponibili relative alle suddette quote. In caso di superamento della quota 
da parte di una o più Fondazioni, le risorse eccedenti sono ripartite tra le altre in proporzione, per ciascuna quota, all'ammontare dei contributi annuali ricevuti dalle sole Fonda:tioni ammesse a tale ulteriore ripartizione. 
19 L'Osservatorio dello Spettacolo nasce con l'obiellivo di fornjre al legislatore uno strumento di monitoraggio sul settore dello 
spettacolo. In particolare, ai sensi del combinato dispo&to dell'articolo 5 della legge 30 aprile 1985, n.163 e dell'artfoolo 11 del Decreto del Presidente della Repubblica 26 novembre 2007, n. 233 l'Osservatorio dello Spettacolo è istituito con i seguenti compiti: 
• raccogliere ed aggiornare tutti i dati e le notizie relativi all'andamento dello spettacolo, nelle sue diverse forme, in Italia e all'estero; 
• acquisire tutti gli elementi di conoscenza sulla spesa annua complessiva in [talla, ivi compresa quella delle regioni e degli enti loca li, e all'estero, destinata al sostegno e alla incentivazione dello epettacolo; 
• elaborare i documenti di raccolta e analisi di tali dati e notizie, che consentano dj individuare le linee di tendenza dello spettacolo nel suo complesso e d ei singoli settori di esso sui mercati nazionali e internnionali. 
Nel triennio 2009/2011, inoltre, l'Osservatorio ha assunto i seguenti impegni: 
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La tabella seguente riporta, in particolare, la ripartizione del Fus per le Fondazioni lirico sinfoniche 

nel periodo 2009 - 201620. 

T b li 1 R' a e a - 1pa1·to us - a e on az1oru lrICO- SI oruc F 2009 2016 LI F d . I' . 'n.f • h e 
FONDAZIONI 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 

Teatro Comunale di Bologna 9.273.596,13 9.862.887,41 10.741.751,94 ll.065.503,80 11.825.806,50 11.848.481,85 12.064. 769,33 15.298.517,92 

Teatro Lirico di Cagliari 7.579.071,15 8.2, J.860,76 8.6%.825,49 7.666.078,86 8.192.498,01 8.279. 151,49 7.987.534,53 10.517.844,63 

Teatro del l\laggio Musicale Fiorentino · 13.820.608,92 13.872.011.24 14.533.060,52 14.220.210,16 15.236.618,61 15.222.332,23 15.712.793.78 19.199.958,94 

Opera <li Firenze 

Teatro Carlo Felice . Genova 8.162.798,51 8.102.856,07 8.481.233,39 9.348.063,32 9.837.101,11 9.834.232,19 9.983.615,39 12.212.438,17 

Teatro alla Scala <li Milano 29.072.393,29 29.027.499,42 27.617.347,65 26.735.349,93 28.341.023,12 28.075.559,96 26.730.418,48 30.225.737,10 

Teatro di San Carlo · Napoli 13.820.168,69 14.098.029,68 12.699.800,26 12.586.201,24 13.327 .548,88 13.120.038,43 13.578.533,93 16.611.696,27 

Teatro Maaaimo · Pale.rmo 14.568.610.85 I 3.619.844,97 14.509.474,00 15.459.793,02 16.539.551,20 l6.<108.500,87 16.498.548,28 20.278.990,51 

Teatro dell'Opera <li Roma Capitale 18.548.151,40 17.700.576.25 18.480.121,81 19.005. 120,74 20.221.384,21 19.808.509,SS 19.601.208,65 23.354.151,22 

Teatro Regio <li Torino 14. 127.047,67 13.491.151,19 14.137.119,79 13.083.931,71 13.914.489,85 13.608.565,80 13.734.132,67 16.028.561,82 

Teatro Lirico "G. Verdi" di Ttieate 8.750.437,70 9.166.288,43 9.605.374,96 9.895.264,20 10.679, 140,67 11.066.293,98 11.383.028,26 14.340.319,ll 

Teatro La Fenice <li Vene.ia 15.136.648,35 14,929, 140,24 14.944.H4,76 13.574.532,89 14.341.297,64 13.986.153,71 13.231.876,58 16.638.668,51 

Arena di Verona 10.853.726,i7 11.388.780.03 12.271.112,09 13.520.703,97 14.070.774,75 14.081.921,56 14.241.212,82 16.354.033,4 I 

Accademia Naiionale di Santa Cecilia 11.84 7 .683, 78 I 1.829.388,48 10.399.275,05 9.260.292,37 9,825. 758,26 9. 7 33. 729,51 9.735.418,32 ll.715.189,37 

PetTutzelli e Teatri di Bari 6.711.115,08 6.630.277,84 6.908.746,29 6.983.802,79 7.0SS.087,18 6.503.229,00 5.911.521.48 0,00 

182.272,058,29 181.990.592,01 183.974.694,00 l82.4-0,U49,00 193.388.079,99 191.576.700,00 190.394.612,50 222.776.106,98 

Yariazione % 0,2 ·1,1 0,9 -5,7 0,9 0,6 ·H,S 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati M:ibact • Direzione Generale Spettacolo 

Nel grafico successivo è visivamente evidenziata la ripartizione della quota del Fondo Unico per lo 

Spettacolo destinata aUe 14 Fondazioni lirico sinfoniche nel 2016. 

l'attivazione di organici rapporti con gli osservatori regionali dello spettacolo, con l'intento di condividere metodi di raccolta di 
dati di comune interesse, di attivare una cabina di regia per valutare proposte, individuare obiettivi, elaborare criteri condivisi di 
azione e creare un sistema articolato di monitoraggio delle attività e di val utazione sull'efficacia ed efficienza dell'intervento pubblico, 
con una osmosi e condivisione di stru.menti e di conoscenze che tappresentano un'esigenza irl'inunciabile nel prossimo futuro; 

• la ricognizione sulla legislazione degli stati europei per lo spettacolo, quale strumento per operare un'analisi comparata sugli assetti 
e competenze istituzionali, sugli strumenti normativi ed economici riconducibili alle attività di spettacolo. Lo studio può rappresentare 
l'occasione per attiva1·e collaborazioni, scambio di informazioni e sinergie operative con le istituzioni straniere e favorire la 
partecipazione permanente a reti e progetti comunitari sostenuti dall' Unione Europea; 
• una valutazione dj ricerca di indicatori per l'anaJjsi di impatto dei criteri statali di sostegno allo spettacolo dal vivo, attraverso 
l'individuazione degli indicatori in grado di evidenziare l'evoluzione e la dinamicità del sistema dell'offerta e di valutare il livello di 
ricaduta dell'intervento pubblico. 
20 La Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari fino al 2009 ha ricevuto, come previsto dalla legge n. 128/2004, fwanziamenti provenienti 
dai fond i del lotto e, dal 2010, è entrata nel riparto ordinario delle risorse. 
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Grafico 4 - Riparto Fus nel 2016 alle Fondazioni lirico-sinfoniche 
Art:na di \*cnrno.: • .\ccacicmi.1 !\'azionalt.!' dì Santa 

J0.853.,:6. ,, : G% C..-cilia: J J.847.<>83. ,8 : 6% 

Tcul ra La Fenit:.•i Ji \· cn,~zia: 

15.136.648.35: 8% \ 

Tcal l'C> Lirioc, ··G. , -t:,-di'. di 
Tric!il!e: 8.':'50.•l37,'; : 5¾ 

I 

Tco1ro Re~io di TutinQ: "·"'-~'". ·1 
Teatro dell'Opera Ji RoMa . 

e . . 1 .. 18 ,.81 •140 . -~ro ~lasouno • Palermo: 
npllu c. -~ • 0 • · 14.568.610.85 : 8% 

Pe1 1·uz1,dli e Ten1ri Jj Bori; 1'ea11-u Comuunle dj 80l0,:tna: r 6.,ll. 11 5,08: 4':;/ 9.273.596.13 : 5% 

,.5,9.0, l. lo: 4 ¼ 
//Tt:u~ro_Liri_c..v d~ Co.~lin.ri: 

Teatro di San Carlo, l'\apoli: 
13.8:?0.168,69: 8% 

Te.i>1ro dt:I ~lo(tgiu .\fusfo'11e 
1-ìorentino • Optril di Firenze; 

13.8:?0.608.9~ ; 8% 

1't"tllt'i1 Curio Felici:: - C,:nu\'u; 
8. lf>:!.';'98.51 : 4% 

Teacro alla Scalo di )lilono; 
:?9.0,:.393.:9 : 16% 

Nelle tabelle che seguono sono riportate le risorse finanziarie complessive assegnate nell'ultimo 

biennio alle Fondazioni lirico-sinfoniche sia singolarmente sia secondo la ripartizione per grandi aree 

geognfiche. 
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Nel 2016, in presenza dell'aumento del Fus complessivo ( +628.273 ew·o pari a +0,15 % ), l'importo 

stanziato per il settore Fondazioni lirico sinfoniche è cresciuto di euro 281.466. 

Le Fondazioni hanno beneficiato di ulteriori finanziamenti (eurn 5.436.009) derivanti da leggi 

diverse, che hanno portato il finanziamento in totale ad euro 187. 708.067,30. Le risorse finanziarie 

complessivamente assegnate presentano un lieve aumento dello 0,19 per cento rispetto al 2015. 

Il totale nel 2016, pertanto, è composto da: 

• lo stanziamento base Fus di euro 182.272.058,29 (pari al 44,8 per cento del Fus 

complessivo) - che risente della riduzione a monte di euro 4.335.969 quale misura di 

contenimento delle spese (spending review) - ripartito tra le 14 Fondazioni; 

• il contributo complessivo di euro 2.704.030 assegnato al Teatro alla Scala di Milano e al 

Teatro dell'Opera di Roma in parti uguali. Tale contributo previsto dalla legge n. 

388/2000, ai-t.145, comma 87, a favore delle due Fondazioni; 

• il contributo previsto dalla legge n. 388/2000, art. 145, comma 87 (legge finanziaria 2001) 

a favore di tutte le Fondazioni lirico-sinfoniche di euro 1.859.357 ,01; 

• il contributo speciale di euro 872.622, destinato alla Fondazione Carlo Felice di Genova, 

in virtù dell'articolo 4 comma 162 della legge finanziaria 2004 (legge 24 dicembre 2003, n. 

350)21• 

Con riguardo al contributo Fus, alla Scala di Milano e all'Accademia Nazionale di Santa Cecilia, 

Fondazioni dotate di forma organizzativa speciale, competono, come da Decreto Ministeriale del 

10 aprile 2015, rispettivamente euro 29.072.393,29 ed euro 11.847.683,79, per un importo totale 

di euro 40.920.077 ,08, mentre la rimanente quota Fus di euro 141.351.981,22 risulta ripartita tra 

le restanti 12 Fondazioni. 

Un contributo maggiore di 15 milioni di euro va anche sia al Teatro dell'Opera di Roma Capitale 

che alla Fenice di Venezia, rispettivamente 18.548.151,40 e 15.136.648,35 euro. La Fondazione 

Petruzzelli e Teatri di Bari riceve il contributo più basso, pari a euro 6.711 .115,08 e ricevono 

importi minori di 10 milioni di euro anche il Comunale di Bologna, il Lirico Giuseppe Verdi di 

Trieste, il Carlo Felice di Genova e il Lù·ico di Cagliari. Rispetto al 2015, il contributo assegnato 

è diminuito per le Fondazioni Lirico di Cagliari, Comunale di Bologna, Arena di Verona, Lù·ico 

Giuseppe Verdi di Trieste, San Carlo in Napoli e Maggio Musicale Fiorentino, mentre è aumentato 

21 La legge finanziaria 2004 autorizza la spesa di euro 2.500.000 a decorrere dall'anno 2004 per la prosecuzione degli interventi 
previsti ai sensi dell'art. 1 della legge 8 novembre 2002, n.264 "Disposizioni in materia di interventi per i beni e le attività culturali 
e lo sport", che all'art.! dispone il "Rifinanziamento degli interventi a sostegno dell'attività del Teatro Carlo Felice di Genova" . 
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per il Massimo dj Palermo, Opera di Roma Capitale, Regio di Torino, La Fenice di Venezia, 

Petruzzelli e Teatri di Bari, Carlo Felice di Genova, Scala di Milano e Accademia Nazionale di 

Santa Cecilia. 

Rispetto al 2015, le variazioni negative più rilevanti si registrano per il Lirico di Cagliari (-8,38 

per cento) e il Comunale di Bologna (-5,97 per cento), mentre le maggiori variazioni positive 

riguardano il Massimo di Palermo (+6,97 per cento), l'Opera di Roma Capitale (+4,79 per cento) 

e il Regio di Torino (+4,71 per cento). 

Tabella 4 - Risorse finanziarie complessive assegnate per area geografica alle Fondazioni lirico
sinfoniche nel 2015 - 2016 

FONDAZIONE Contributo 2016 Contributo 2015 Var.% 
Teatro Regio di Torino 14.271.176,77 13.624.754,29 4,7 
Teatro Carlo Felice· Genova 9.118.698,47 9.053.733,79 0,7 
Teatro alla Scala di Milano 30.720.975,73 30.663.308,75 0,2 

NORDOVF..5T 54.110.850,97 53.341. 796,83 1,4 
Teatro Lirico "G. Verdi" di Trieste 8.839.709,33 9.257 .062,34 -4,5 
Teatro La Fenice di Venezia 15.291.069,21 15.076.983,76 1,4· 
Teatro Arena di Verona 10.964.476,23 11.498.714,19 -4,6 
Teatro Comunale di Bologna 9.368.206,79 9.960.559,75 -5,9 

NORDF.ST 44.463.461,56 45. 793.320,04 -2,9 
Accademia Nazionale di Santa Cecilia 11.968.541,99 11.946.296,31 0,2 
Teatro dell'Opera di Roma Capitale 20.089.212,74 19.224.800,86 4,5 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino - Opera di Firenze 13.961.610,91 14.009.386,00 -0,3 

CENTRO 46.019.365,64 45.180.483,17 1,9 
Teatro di San Carlo - Napoli 13.961.166,86 14.237 .642, 71 -1,9 
Petruzzelli e T eatri di Bari 6.779.586,29 6.695.937 ,59 1,2 

SUD 20.740.753,15 20.933.580,30 -0,9 
Teatro Massimo - Palermo 14.717 .236,09 13.754.722,53 7,0 
Teatro Lirico di Cagliari 7 .656.399,89 8.353.777,13 -8,3 

ISOLE 22.373.635,98 22.108.499,66 1,2 
Totale contributi Fus ed Extra Fus 187.708.067,30 187.357.680,00 0,2 

Fonte: Elaborazione Corte dei cont.i su dati Mibact · Direzione Generale Spettacolo 
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8. Le relazioni semestrali del Commissario straordinario del Governo sul 

monitoraggio dello stato di attuazione dei piani di risanamento delle 

Fondazioni lirico-sinfoniche 

In osservanza a quanto previsto dalla legge n. 112/2013, art.11 , comma 3, lett. b), il Commissario 

di Gove1·no22 ha finora p1·edisposto cinque relazioni23 , trasmesse al Ministero dei beni e delle 

attività culturali e del tmismo, al Ministero dell'economia e delle finanze e alla competente sezione 

Enti della Corte dei conti. Il monitoraggio è stato effettuato secondo le scadenze ed i contenuti 

inseriti nelle linee guida emesse dal suddetto Commissario. 

Al 31 dicembre 2017 le Fondazioni ammesse alla procedura di finanziamento di cui alla suddetta 

legge erano nove. Cinque di esse perché rientranti nei criteri cogenti previsti dal legislatore all'art. 

11, co. l della legge n .112/2013 (Petruzzelli e Teatri di Bari, Teatro Massimo di Palermo, Teatro 

del Maggio Musicale Fiorentino, Teatro di San Carlo in Napoli, Teatro Lirico G. Verdi di Trieste), 

t re in quanto ritenute, secondo quanto previsto dalla stessa norma, incapaci di poter fronteggiare 

i propri debiti "certi ed esigibili" (Teatro dell'Opera di Roma Capitale, Teatro Comunale di 

Bologna e Teatro Carlo Felice di Genova) e una per aver fatto istanza successivamente, ai sensi 

dell'art. l , com.ma 356, della legge 28 dicembre 2015 n.208 (legge di stabilità 2016), norma che ha 

proceduto al rifinanziamento del fondo di rotazione di cui all'art. 11, comma 6 della suddetta legge 

n.112/2013 (Arena di Verona). 

A fronte dell'approvazione dei nuovi piani di risanamento, per il triennio 2016-2018 presentati 

dalle Fondazioni liriche ai sensi dell'art.I, commi 355 e 356 della 1. n. 208/2015 sono stati stanziati 

alle Fondazioni finanziamenti per un totale di euro milioni 158,1, suddiviso in euro milioni 23,09 

per anticipazioni ( erogati solo in favore delle Fondazioni che versavano in condizioni di carenza 

di liquidità tale da pregiudicare anche la gestione ordinaria) ed emo milioni 135 di finanziamenti 

" agevolati" (fondo di rotazione). All'esito delle prncedure espletate sono stati assegnati 

finanziamenti per euro 156,2 milioni di cui erogati euro 139,2 milioni. 

I suddetti fiuanziamenti sono destinati non alla gestione corrente, ma all'ammortamento del 

debito nella misura strettamente necessaria a rendere sostenibile il Piano di risanamento (art. 11, 

comma 1, lett. e della legge n. 112/2013). Gli stessi devono essere restituiti in 30 anni secondo il 

22 Con decreto Mef-Mibact del 4 aprile 2016 è stato nominato, con decorrenza 1 ° febbraio 2016, il nuovo Commissario di Governo 
per il risanamento delle Fondazioni lirico - sinfoniche. 
23 La prima relazione (29 .maggio 2015) ha riguardato l'esercizio 2014, la seconda (31 ottobre 2015) il pi-imo semestre 2015, la terza 
(31 ottobre 2016) il secondo semestre 2015, la quarta (20 settembre 2017) l'esercizio 2016 e la quinta (21 dicembre 2017) il primo 
semestre 2017. 
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contratto tipo predisposto dal Commissario del Governo e approvato dal Mcf (con decreto del 10 
luglio 2014). 

La tipologia di supporto da parte dello Stato, in armonia con quanto previsto dal diritto per le 
aziende in stato di crisi, vincola l'intervento finanziario all'assunzione di impegni al risanamento 
ben definiti e si distingue, dunque, da un mero intervento di sostegno straordinario con 
incremento del contributo pubblico. L ' intervento, combinato con le azioni previste dai piani, deve 
essere tale da permettere il superamento dello stato di crisi e raggiungere l'equilibrio gestionale. 
L 'art. 11, comma 14, della legge prevede, peralt1·0, che le Fondazioni che non raggiungano entro 
l'esercizio 2016 condizioni di equilibrio strutturale del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale 
che economico-finanziario, sono poste in liquidazione coatta amministrativa. 
Ad integrazione deJla suddetta normativa, come già detto, è intervenuto l'art.I , comma 355 della 
legge di stabilità per il 2016 (legge 28 dicembre 2015, n. 208) in cui si prevede che le Fondazioni 
lirico-sinfoniche che, alla data di entrata in vigore della legge, hanno presentato il Piano di 
risanamento, ai sensi dell'articolo 11 del d.l. n. 91/2013, convertito, con modificazioni, dalla legge 
n. 112/2013, sono tenute al raggiungimento dell'equilibrio strutturale di bilancio, sotto il profilo 
sia patrimoniale sia economico-finanziario, entro l'esercizio finanziario 2018, previa integrazione, 
entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della legge, del Piano di risanamento per il 
triennio 2016-2018. 

Tutti i piani riguardanti il periodo 2016-2018 sono stati presentati dalle Fondazioni e aggiornati 
più volte dalle stesse secondo le indicazioni del Commissario di Governo, che ha successivamente 
provveduto ad elaborare le relative proposte motivate ai fini dell'approvazione dei piani con 
singoli decreti congiunti Mibact-Mef (registrati alla Corte dei conti). 
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PARTE II - LA GESTIONE DELLE SINGOLE FONDAZIONI LIRICO

SINFONICHE 

Giova sottolineare come il bilancio 2016 delle singole F ondazioni sia stato predisposto secondo le 

nuove indicazioni previste dal d.lgs. 18 agosto 2015 n. 139 · in vigore dal 1 ° gennaio 2016 · che 

ha dato attuazione alla direttiva europea 201 3/34/UE in tema di bilanci d'esercizio delle società 

commerciali24• 

Il decreto stabilisce, tra l 'altro, che il bilancio d'esercizio è costituito, oltre che dallo stato 

patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario. 

Secondo quanto previsto dal suddetto d.Igs. in tema di confrontabilità dei dati e al fine di una 

migliore rappresentazione della situazione patrimoniale. economica e finanz iaria, i valori relativi 

al bilancio 2015 (evidenziati anche nelle successive tabelle) sono stati opportunamente 

riclassificati e resi omogenei con quelli del 2016. In tale ottica anche altre voci meno significative, 

non ricomprese ù1 quelle oggetto dei mutamenti introdotti daJ d.lgs. n. 139/2015 , sono state 

diversamente classificate rispetto ai bilanci predisposti nei precedenti esercizi. 

24 La direttiva europea 2013/34/UE abroga le precedenti quarta e settima direttiva. Le nuove disposizioni comunitarie sono stare 

recepite in Italia attraverso In modifica nd alcuni articoli del Codice civile relativi alla redazione dei bilanci di eserci~io (artt. dal 

2423 al 2428, art. 2435-bis e art. 2435-ter, art. 2478-bis e art.2357-tcr) e agli articoli del d. lgs. n. 127/91 concernenti il bilancio 

consolidato. A seguito delle modifiche della discipl.ina civilistica l'Organismo I taliano di Contabilità (Oic) ha provveduto nel 

dicembre 2016 all'emanazione della nuova versione dei principi contabili che recepiscono le inte.rvenute modifiche ed interpretano 

i nuovi criteri di valutazione da adottare a partire dal bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. 
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I. LA FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA 
L'esercizio in esame, nel quale la fondazione raggiunge il pareggio economico, rappresenta il primo 
passo verso il riequilibrio strutturale a l quale la stessa è chiamata dalla legge n.112/2013. Al 
riguardo alcuni provvedimenti, realizzati o avviati nel corso del 2016, potranno produrre effetti 
positivi negli esercizi seguenti; tra questi si segnalano l'intervento sul costo del lavoro attraverso 
le procedure di mobilità ex lege n. 223/199125, la maggiore contribuzione da parte sia della Regione 
Emilia Romagna (per il t riennfo 2016-2018) sia del Comune di Bologna (per il triennio 2017-2019), 
l'alienazione di beni immobili non strategici26, nonché l'evoluzione delle politiche di prezzo della 
biglietteria, volte a favorire un maggior afflusso di pubblico, soprattutto giovanile, anche se 
nell'esercizio in esame i proventi da biglietteria hanno subito una flessione. 

A fine 2016 il patrimonio netto è stato accertato in euro 37.353.411 con un lievissimo incremento 
rispetto all' esercizio precedente (+0,1 per cento) determinato, al netto del saldo negativo dei 
movimenti finanziari e delle imposte, dall'utile d'esercizio pari ad euro 24.046. Quest'ultimo 
registra un'inversione sul dato negativo del 2015 in quanto il valore della produzione aumenta da euro 
20.645.139 ad euro 21.571.147, mentre i corrispondenti costi si riducono da euro 21.867.167 ad euro 
21.258.537. 

Tali risultati possono essere ritenuti parzialmente positivi in quanto conseguiti attraverso la 
contribuzione straordinaria del Comune di Bologna; restano, pertanto, evidenti le difficoltà 
nell'assicurare un duraturo equilibrio economico della gestione. 

Con decreti Mibact (23 dicembre 2014 e 5 febbraio 2015) sono stati approvati lo statuto e 
nominato il nuovo Sovrintendente. Il 4 febbraio 2015 è stato costituito il Consiglio di indirizzo, 
mentre il 20 marzo 2015 rinnovato il Collegio dei revisori. 

Nella tabella che segue sono riportati i compensi spettanti agli organi che durano in carica cinque 
anni. 

25 Avviato, come si desume nella relazione sulla gestione, nel mese di maggio 2016 e concluso nel primo trimcnre 2017, improntato sul principio della volontarietà. 
26 Si segnala, in proposito, che il 1 ° giugno 2017, la Fondazione ba sottoscritto innanzi a un notaio la promessa di vendita della pon:ione di un immobile (al prezzo offerto dj euro 3.830.000, pari al valore di iscrizione in bilancio). 
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Tabella 4 - Emolumenti ore;ani sociali - Bolo.!ma 

Consiglio di indirizzo 
Sovrintendente 
CoUegio dei revisori27: 

Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

Comuenso 

( carica onorifica) 
120.000,00 

5.577,73 

3.718,49 

3.867,23 

Il 2016 è stato il terzo anno interessato dalla procedura per il risanamento delle Fondazioni lirico

sinfoniche.in crisi, prevista dall'art. 11 della 1. n. 112/2013, cui il Teatro Comunale di Bologna ha fatto 

accesso trovandosi nelle condizioni di non poter far fronte ai debiti certi ed esigibili da parte dei terzi28. 

In tale contesto 1'11 dicembre 2014, la Fondazione ha stipulato con il Mef un contratto di 

finanziamento di euro 14,4 milioni (con scadenza trentennale e tasso fisso nominale annuo dello 

0,5%)29; l'erogazione è avvenuta il 20 gennaio 2015 e la Fondazione ha provveduto ad estinguere 

i debiti pregressi secondo l'articolazione presc1·itta nel decreto di approvazione del Piano. 

Il Collegio dei revisori dei conti nel relazionare sul bilancio d'esercizio 2016, ha preliminarmente 

segnalato che il Consiglio di indirizzo ha deliberato, ai sensi dello statuto, il rinvio del termine 

ordinai·io per l'approvazione del bilancio d'esercizio. Ciò si è verificato in conseguenza della 

tempistica necessaria al Comune di Bologna per l'adozione degli atti relativi all'impegno assunto 

dal Sindaco al fine di garantire il pareggio di bilancio della Fondazione mediante l'erogazione di 

un contributo straordinario per l'anno 201630, dei tentativi di conciliazione in atto con il 

n Il compenso del Collegio dei revisori è decurtato del 10 per cento, ai sensi dell'articolo 6, co=a 3 del decreto legge 31 maggio 

2010, n.78. 
28 Il Piano di risanamento preliminare 2014-2016, deliberato dal Consiglio cli amministrazione 1'8 gennaio 2014 è stato inviato al 
Commissario cli Governo per le Fondazioni lirico-sinfoniche ex art. 11 legge n. 112/2013. Più volle revisionato secondo le indicazioni 
del Commissario, è stato approvato con decreto interministeriale Mibact-Mef il 16 settembre 2014. A seguito delle disposizioni 
previste nella legge 28 dicembre 2015, n. 208, il termine entro il quale le Fondazioni devono raggiungere gli equilibri strutturali 
del bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale che economico finanziario · anche grazie a finanziamenti statali concessi a conclizioni 
particolarmente favorevoli a seguito dell'adozione di determinati contenuti del piano - è stato prolungato fino al 2018. 
Il 25 marzo 2016 il Cons.iglio cli indirizzo, a seguito della decisione assunta nella seduta del 22 marzo 2015, ha deliberato 
l'integrazione al Piano di risanamento per gli esercizi 2016-2018 ai sensi dell'art.I , co=a 355 della legge 28 clicembre 2015, n.208. 
Ai sensi della). 7 agosto 2016, n.160 la Fondazione in data 9 dicembre 2016 ha deliberato la proposta cli revisione all'integrazione 
del Piano di risanamento 2016-2018, successivamente inviata al Commissario di Governo. 
29 Il 15 maggio 2014 la Fondazione aveva ricevuto un'anticipazione cli liquiclità pari a euro 2.548.747. Il successivo 16 clicembre la 
Fonda:,;ione aveva, inoltre, stipulato con il Mibact il contratto di restituzione dell'anticipazione concessa nel mese cli maggio alle 

medesime condizioni. 
30 D 13 giugno 2017, la Giunta del Comune cli Bologna · al fine di garantire il pareggio cli bilancio dell'esercizio 2016 e di evitare 
che la Fondazione si ritrovi nelle condizioni cli cui al comma 3 quater dell'art. 24 della I. n. 160/2016 · ha confermato l'erogazione 
del contributo cli carattere eccezionale, straordinario e non ripetibile di euro 1.800.000 e, contestualmente, di conferire in proprietà, 
previo adeguamento al Piano delle alienazioni e valorizzazioni per l'anno 2017, un'ulteriore porzione dell'immobile cli. Via Oberdao 
a completamento cli quanto precedentemente disposto con delibera del Consiglio del 6 luglio 2013, dando atto che il valore di 
conJerimento sarà stabilito con perizia giurata. 
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personale, conseguenti alla procedura ex l. n. 223/1991 nonché alla necessità di adeguamento dei 
dati di bilancio alle disposizioni introdotte dal d.lgs. n. 139/2015. 

Il Collegio ha, quindi, espresso parere favorevole all'approvazione del bilancio chiuso al 31 
dicembre 2016 e alla proposta del Sovrintendente di destinazione dell'utile di esercizio, risultato 
sostanzialmente in linea con quello previsto nel Piano di risanamento. In merito ai saldi e alla 
consistenza dei fondi rischi ed oneri, ha verificato gli adempimenti suJ contenimento della spesa 
pubblica di cui al d.l. n. 78/2010 (convertito in legge n. 122/2010) e aJ d.l. n. 95/2012 (convertilo 
in legge n. 135/2012) richiamando i principali rischi e incertezze di natura finanziaria connessi sia 
alla progressiva diminuzione del Fus sia alla flessione dei ricavi da biglietteria. Permangono, a 
giudizio dell'organo, i rischi di natura tributa1·ia, giuslavoristica e di obsolescenza degli impianti. 
Ha, peraltro, segnalato l' incremento della contribuzione alla gestione da parte sia degli enti locali 
sia dei privati (specie per quelli conseguenti all'applicazione dell'Art bonus), che ha più che 
compensato la flessione dell'apporto stataJe. 

La Fondazione ha dato applicazione al principio generale della trasparenza, come enunciato nel 

d.lgs. n. 33/2013 (riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delJe pubbliche amministrazioni) nonché alle prescrizioni 
dell'art. 9, co. 2 del d.l. 8 agosto 2013, n. 91, convertito in legge 7 ottobre 2013, n. 112 in tema di 
trasparenza, semplificazione ed efficacia del sistema di contribuzione pubblica allo spettacolo dal 
vivo e al cinema31• 

1.1 La situazione patrimoniale 

La tabella seguente espone una sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi dai quali si 
rileva la stabilità del patrimonio netto complessivo grazie alla chiusura dell'esercizio 2016 in 
sostanziale pareggio, nonostante la contrazione del contributo Fus, per effetto dei maggiori 
apporti degli enti locaJi tra i quaJi spicca la già richiamata nuova assegnazione straord inaria del 
Comune di Bologna di em·o 1,8 milioni, che segue l'apporto di beni immobili32 e il contributo 
comunale straordinario33 erogato nel 2013. 

31 Gli enti e gli organismi dello spettacolo, finan2.iati a valere sul Fondo unico dello spettacolo di cui alla legge 30 aprile 1985, n.163 o ai sensi della legge 23 dicembre 1996, n.662, e successive modificazioni, pubblicano e aggiornano le seguenti informazioni relative ai titolari di incarichi amministrativi ed artistici di vertice e di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, nonché di collaborazione o consulenza: a) gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico; b) il curriculum vitae; c) i compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione. Le informazioni di cui al comma 2 sono pubblicate dagli enti ed organismi entro il 31 gennaio di ogni anno e comunque aggiornate anche successivamente. Ai predetti soggetti non possono essere erogate a qualsiasi titolo somme sino allo comunicazione dell'avvenuto adempimento o aggiornamento. I suddetti dati sono pubblicati sulla pagina "Amminisll'azione ll'asparente" del sito istituzionale della Fondazione. 
n L'apporto (ellrO 6.500.000), determinato in data 24 giugno 2013 dal Consiglio Com1rnale di Bologna, ba previsto la ricostituzione del patrimonio disponibile della Fondazione. 
" Deliberato dalla Giunta del Comune di Bologna il 10 dicembre 2013 (euro 500.000) in applicazione del d.l. n. 91/2013 (convertito in legge n .l 12/2013). Ciova, peraltro, ricordare che già nel 2009 il conferimento (a titolo gratuito) di unità immobiliari a patrimonio 
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Tah Il e a 5 - s tato oatrimoru e . O O!?Jla 'al B 1 
2016 Inc. % Var.% 2015 Inc. % 

ATTIVO 
I mmobilizzazioni immateriali 37.386.915 49,9 0,5 37.210.319 52,4 

Immobilizzazioni materiali 30.049.527 40,1 0,3 29.952.995 42,2 

Immobilizzazioni finanziarie 643.414 0,9 0,0 643.414 0,9 

Attivo circolante 6.750.097 9,0 117,6 3.101.744 4,4 

Ratei e risconti attivi 82.281 0,1 -36,9 130.401 0,1 

Totale Attivo 74.912.234 100,0 5,5 71.038.873 100,0 

PASSIVO 
Patrimonio disponibile: 

Fondo di l!"estione 174.147 2.131.927 

Altre riserve o 
Altre riserve • arrotondamenti -4 -3 

Utili(· P erdite) oortati a nuovo o o 
Utile(. P erdita) d'esercizio 24.Q4.6 -1.957.780 

Patrimonio indisoonihile: 
Fondo di do·tazione (Riserva indisoonihile) 37.155.252 37.155.252 

Totale patrimonio netto (A) 37.353.441 0,1 37.329.396 

Fondo rischi ed oneri 1.983.076 5,3 27,4 1.556.704 4,6 

Fondo T.f.r. 3.832.656 10,2 -0,8 3.863.908 11,5 

Debiti 28.358.089 75,5 13,8 24.915.625 73,9 

Ratei e Risconti passivi 3.384.972 9,0 0,3 3.373.240 10,0 

Totale Passivo (B) 37.558.793 100,0 11,4 33.709.477 100,0 

Totale Passivo e Patl'imonio Netto (A+B) 74.912.234 5,5 71.038.873 

La posta più rilevante dell'attivo patrimoniale, rimasta quasi invariata rispetto al 2015, è 

costituita dalle immobilizzazioni immateriali nelle quali è compreso il valore del diritto d'uso 

illimitato a titolo gratuito del Teatro concesso dal Comune cli Bologna; la quota residua è data sia 

dal valore relativo a prodotti software e diritti d'uso di programmi applicativi sia dalle migliorie 

apportate .agli immobili utilizzati dal Teatro. 

Stabile la consistenza complessiva delle immobilizzazioni materiali, tra le quali si evidenziano, a 

parte i terreni e i fabbricati strumentali 34, il patrimonio artistico ( archivio storico), gli allestimenti 

scenici e le attrezzature generiche (gli incrementi derivano dalle coproduzioni realizzate nonché 

dal potenziamento e rinnovo delle dotazioni della struttura, mentre le variazioni n egative banno 

rigua1·dato la vendita di alcuni allestimenti). 

per euro 19.270.000 da parte del Comune cli Bologna aveva permesso la ricostituzione della riserva indisponibile e, in 
considerazione della natura di apporto al capitale, neuualizzato le perdite economiche registrate nel biennio 2008-2009, rendendo 
inapplicabili le disposizioni di cui all'art. 21, co. 1 bis del d.lgs. n. 367/96 e successive modificazioni. 
34 Il valore iniziale della ca tegoria terreni e fabbricati si riferisce al.l'apporto (avvenuto nel 2009) di beni immobili (valore 
complessivo di perizia di euro 19.270.000) da parte del Comune di Bologna quale fondatore necessario nell"amhito della 
convenzione sottoscritta il 5 maggio 2009. Tra i fabbricati strumentali è inserito il valore dell'Auditorium Teatro ?tfanzoni e di un 
altro immobile. Da segnalare l'apporto· perfezionato con atto notarile del 13 dicembre 2013 per un valore di perizia complessivo 
di euro 6.500.000 - al patrimonio della Fondazione della porzione di pregio di un fabbricato di proprietà del Comune di Bologna 
(delibera consigliare del 24 giugno 2013) finalizzato a rafforzare la sostenibilità della Fondazione. 
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Resta invariata la consistenza delle immobilizzazioni finanziarie35. 

Il netto incremento dell'attivo circolante (+ 117,6 per cento) è imputabile sia ai maggiori crediti 
verso il Comune di Bologna riguardanti il contributo straordinario finalizzato al pareggio di 
bilancio sia alle più consistenti disponibilità liquide in considerazione della cessione del credito 
Fus 2017, effettuata con atto notarile in data 16 dicembre 2016, che ha riattivato la linea di 
credito per euro 3 milioni36• Si riducono, invece, i crediti verso clienti, le rimanenze e i crediti 
tributari. 

In diminuzione (-36,9 per cento) risulta la consistenza complessiva dei ratei e risconti attivi - che 
comprendono quote di costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di quelli 
successivi (premi assicurativi, canoni telefonici e di manutenzione) - determinata principalmente 
da anticipazioni di costi per l' allestimento delle opere liriche della stagione lirica 2017. 
Con riferimento al patrimonio netto, secondo quanto previsto dalla circolare Mibact n.595/2010, 
la Fondazione ha provveduto, sin dal bilancio 2009, ad inserire in nota integrativa una diversa 
rappresentazione del patrimonio al fine di differenziare la parte disponibile da quella indisponibile 
ed evidenziare, pertanto, il diritto d'uso illimitato degli immobili37 • 

I dati esposti evidenziano un incremento in valore assoluto del patrimonio netto nel 2016 
corrispondente all ' utile d'esercizio. La consistenza della parte indisponibile - costituita da 
immobili messi a disposizione della Fondazione - si è ridotta, già nel corso del 2014, di euro 
877.976 (attestandosi ad euro 37.155.252), a seguito della restituzione del locale adibito a 
laboratorio di falegnameria, mentre quella disponibile, dopo la copertura della perdita 
d'esercizio 2015 (euro 1.957.780)38, registra a fine 2016 un valore di euro 198.189. 
Tra le passività patrimoniali aumenta la consistenza globale del Fondo per rischi ed oneri (+27 ,4 
per cento); i principali fondi che lo costituiscono, alimentati dagli accantonamenti annuali e 
ridotti dai corrispondenti utilizzi, sono a copertura di possibili oneri, conseguenti a esiti 
sfavorevoli dei contenziosi in essere con l'Agenzia delle entrate, per accertamenti Irap (euro 
565.220), a protezione dei rischi di soccombenza in controversie legali (euro 477.286), 

lS Come si desume dalle note integrative ai bilanci d'esercizio 2015 e 2016, la Fondazione possiede due conti correnti bancari riguardanti i contratti stipulati s1tlla base del Piano di risanamento, quello di restituzione dell'anticipazione art. 11, comma 9 della legge n. 112/2013) sottoscritto con il Mibact il 16 dicembre 2014 (euro 2.548.M7) e quello di finanziamento con il Mef (euro 14.400.000), aperto nel 2015. Tali contratti prevedono che la Fondazione accantoni un importo pari ad una annualità dei rispettivi piani di ammortamento e che gli stessi siano vincolati per tutta la durata dei contratti, riBpettivamente 30 gi1tgno 2046 e 30 giugno 2044. Per tale d1trata contratt1tale è stata effettuata la riclassificazione del primo c/c dall' " attivo circolante-disponibilità liquide" alle "immobilizzazioni finanziarie", in ottemperanza al principio contabile Oic 14. 
36 Il debito verso l'istituto di credito per l'anticipazione è rilevato nei debiti verso banche. >7 Lo statuto della Fondazione all'art. 9 stabilisce che il patrimonio della Fondazione sia articolato in un fondo di dotazione indisponibile e vincolato al perseguimento delle finalità statutarie e in un fondo di gestione destinato all'attivitll corrente dell'ente. 38 La perdita è stata coperta attraverso l'utilizzo del fondo di gestione. 
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principalmente di natura giuslavoristica e per altri rischi ed oneri differiti (euro 267 .409)39• Nel 

2016 si segnala la costituzione del fondo oneri ristrutturazione/prepensionamento (euro 673.161) 

che accoglie le risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria40• 

Prosegue la contrazione (-0,8 per cento) del fondo T.f.r. 

D totale dei debiti a fine 2016 aumenta rispetto all'esercizio precedente in termini assoluti di euro 

3.442.4,64. La variazione è in gran parte attribuibile ai debiti verso banche(+ euro 3 milioni) in 

relazione alla cessione del credito Fus 201 7, effettuata con atto notarile in data 16 dicembre 2016. 

L a stessa cifra è rilevata, come visto in precedenza, tra le disponibilità liquide. 

Si riducono ( · euro 4,89. 759) i debiti verso gli istituti previdenziali e assistenziali in conseguenza 

della chiusura della rateizzazione dei contributi previdenziali pregressi relativi al 2014, mentre 

aumentano sia quelli verso fornitori e artisti sia quelli tributari in particolare per ritenute lrpef 

non versate41 a causa dei problemi di liquidità. 

Restano stabili i ratei e risconti che si riferiscono essenzialmente a proventi di competenza di 

esercizi successivi e, in particolare, all'anticipo sul contributo ordinario 2017 erogato dal Comune 

di Bologna (ew-o 2,2 milioni) oltre alla quota degli abbonamenti per spettacoli del 2017 venduti 

nel corso del 2016 (euro 965 mila). 

1.2 La situazione economica 

a) Ricavi e proventi 

La situazione economica evidenzia un u tile di euro 24.046, grazie al saldo positivo della gestione 

caratteristica per maggiori contributi degli enti locali, a fronte di una perdita del precedente 

esercizio di euro 1.957.780. Si riducono sia il saldo negativo della gestione finanziaria, per la 

contrazione degli interessi passivi, sia il peso delle imposte d'esercizio42• 

39 Tra i quali gli accantonamenti relativi agli adempimenti previsti dal d.J. n. 78/2010 convertito in legge n.122/2010 (norme di 

contenimento della spasa pubblica) e successive modific.be introdotte con la legge n. 112/2013 (valore cultura); quelli relativi alla 

riduzione della spesa per consumi intermedi in applicazione dell'art. 8, co 3, del d.l. n. 95/2012 convertito ndla legge. n. 135/2012 

("disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica"· spending reuiew) che coinvolge, secondo quanto ribadito dalla circolare 

del Mibact de[ 26/9/2012 prot. 1136, anche le Fondazioni lirico-sinfoniche in quanto soggetti individuati dall'elenco Istat di cui 

alla legge n.196/2009; quelli a copertura di rivendicazioni economiche del personale dipendente cessato a partire dal 2013; quelli 

per diritti d'autore che la Siae potrebbe pretendere su sponsorizzazioni legate alle singole opere rappresentate dal 2003 al 2016. 

411 Riconosciuti a seguito delle conciliazioni concluse in riferimento all'accordo sottoscritto il 18 gennaio 2017 con le organizzazioni 

sindacali e relativo alla procedura di licenziamento collettivo prevista agli artt. 4 e 24 della I. n. 223/91 finalizzate alla riduzione 

della dotazione organica (I. n.112/2013). Il fondo è stato iscritto, in osservanza dell'Oic 31, che stabilisce che i costi in attuazione 

di piani di ristrutturazione o riorganizzazione aziendale "sono di competenza dell'esercizio in cui la società decide formalmente di 

attuare tali piani di ristrutturazione e riorganizzazione" . 
41 Dalla nota integrativa si apprende che la Fondazione, alla data di approvazione del bilancio 2016, ba già quasi interamente 

versato il debito accumulato tramite l'istituto del ravvedimento operoso. 
42 Le Fondazioni liriche godono, in applicazione dell'art. 25 del d.lgs. n. 367/96 della esclusione dalle imposte sui redditi Ires dei 

proventi derivanti da auività commerciali, anche occasionali, o da attività accessorie conseguiti in conformità agli scopi 
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Tab Il 6 C e a - onto econormco - B I ooma 
2016 Var. % 2015 

V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 2.975.806 -6,6 3.185.995 
Altri ricavi e proventi vari 432.576 192,9 147.679 
Contributi in conto esercizio 18.162.765 5,1 17.288.854 
Incrementi immobiliari per lavori interni o . 22.611 

Totale valore della produzione 21.571.147 4 ,5 20.645.139 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 55.529 -66,0 163.298 
Costi per servizi 5.283.767 -8,6 5.783.563 
Costi per godimento beni di terzi 490.466 -36,6 773.896 
Costi per il personale 14.407.729 2,0 14.125.720 
Ammortamenti e svalutazioni 596. 187 -11,1 670.413 
Variazione rimanenze materie prime e merci 9.871 637,9 -1.835 
Oneri diversi di gestione 414.988 17,9 352.112 

Totale costi della produzione 21.258.537 -2,8 21.867.167 
Differenza b·a valori e costi produzione 312.610 125,6 -1.222.028 

Proventi e oneri finanziari -173.985 28,9 -244.862 
Rettifiche di valore di attività finanziarie . . 

Risultato prima delle imnoste 138.625 109,5 -1.466.890 
Imposte dell'esercizio 114.579 -76,7 490.890 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 24.046 101,2 -1.957.780 

L'incremento complessivo del valore della produzione nel 2016 (+4,5 per cento) deriva dal deciso 

aumento degli altri ricavi e proventi vari che compensa ampiamente la diminuzione di quelli delle 

vendite e prestazioni. La principale componente è rappresentata dai contributi in conto esercizio 

(+5,1 per cento) . 

In dettaglio va, comunque, evidenziata la riduzione dei ricavi sia da abbonamenti (- 110.619 euro) 

sia da vendita di biglietti(· 13.74,8 euro)43 in ragione del minor numero di spettacoli a pagamento 

realizzati rispetto al 2015 nonché delle politiche di prezzo finalizzate a incentivare una maggiore 

affluenza dj pubblico giovane. 

La flessione dell'attività in ambito nazionale (- euro 117 .000), che concerne la partecipazione al 

R ossini Opera Festival nei mesi di luglio e agosto, è dovuta ad un minor impegno delle compagini 

artistiche del Teatro. La Fondazione non ha effettuato alcuna attività per conto terzi nella 

Regione (a fronte di em·o 203.000 nel 2015) essendo stata impegnata nelle tournée in Giappone e 

istituzionali. L'attività svolta dalla Fondazione è, pertanto, soggetta esclusivamente all'I mposta regionale sulle attività 
produttive (lrap) c.alcolata, dall'esercizio chiuso aJ 31 dicembre 2015, secondo le nuove disposizioni introdotte dalla (legge 23 
dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilità 2015). 
43 Nel 2016 sono stati registrati 78.065 spettatori paganti per un incasso di euro l.862.987 (74,469 nel 2015 per un incasso di euro 
1.987 .354). 
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Messico (rispettivamente nei mesi di settembre e ottobre) che ha registrato un introito di euro 

302.000. In leggera crescita, invece, le attività per conto terzi in città e provincia. 

Maggiore incidenza ( +68 mila euro), rispetto al precedente esercizio, hanno assunto, inoltre, gli 

altri ricavi da vendite e prestazioni collaterali in considerazione della crescita delle entrate 

provenienti da sponsorizzazioni e affitto sale. 

Gli altri ricavi e proventi vari registrano un incremento di ew·o 284.897, rispetto al 2015, 

imputabile sostanzialmente alle sopravvenienze attive in massima parte dovute allo stralcio di 

fondi divenuti esuberanti. 

b) I contributi in conto esercizio 

I contributi ricevuti in conto esercizio nel biennio 2015-2016 sono di seguito riassunti: 

Tabella 7 - Contributi in conto esercizio - Bologna 
(d .. . l at1, in mtl!, iaia) 

2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

Stato 9.368 51,6 -6,0 9.961 57,6 

Contributi Stato per vie:ilanza antincendio 19 0,1 -5,0 20 0,1 

Altri contributi dello Stato o 0,0 -100,0 350 2,1 

Totale contributo Stato 9.387 51,7 -9,1 10.331 59,8 

Ree:ione Emilia Romae:na 3.000 16,5 3,4 2.900 16,8 

Altri contributi ree:ionali 88 0,5 - . 
Comune di Boloima 2.500 13,8 13,2 2.208 12,8 

Altri contributi comunali 1.801 9,9 260,2 500 2,8 

Totale contributi enti 7.389 40,7 31,8 5.608 32,4 

Fondatori partecipanti alla e:estione e sostenitori 1.339 7,3 2,8 1.303 7,5 

5 per mille 38 0,2 -9,5 42 0,2 

Erogazioni liberali 10 0,1 100,0 5 0,1 

Totale Fondatori e Sostenitori 1.387 7,6 2,7 1.350 7,8 

TOTALE CONTRIBUTI 18.163 100,0 5,1 17.289 100,0 

Nel 2016 i contributi alla gestione crescono complessivamente di eurn 873.911. 

In particolare, si conferma la tendenziale riduzione di quello statale attraverso il Fuse l'apporto 

relativo alla legge n.388/2000 (-592 mila euro), mentre non sono presenti le ulteriori risorse 

erogate, per il solo 2015, dal Mibact con d.m. 19 novembre 2015 a favore delle Fondazioni lirico

sinfoniche non dotate di forma organizzativa speciale (altri contributi statali -350 mila euro). 

Il contributo ordinario del Comune di Bologna raggiunge i 2,5 milioni di euro (+292 mila euro), 

mentre quello della R egione Emilia Romagna i 3 milioni (+100 mila euro), come da Convenzione 

triennale 2016-2018 sottoscritta il 24 febbraio 2016 che rientra trn gli obiettivi del P iano di 

risanamento. 
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Il Comune di Bologna, come visto m precedenza, ha peraltro deliberato l'erogazione di un 

contributo straordinario e non ripetibile di euro 1,8 milioni, volto a garantire sia il pareggio 

dell'esercizio 2016 che ad assicurare la sostenibilità del suddetto Piano. 

Gli altri contributi regionali (euro 88 mila) riguardano il finanziamento della Regione Emilia 

Romagna a fronte dell'operazione denominata "Scuola dell'Opera del Teatro Comunale di 

Bologna - Alta formazione" per cantanti lirici e maestri collaboratori il cui sviluppo è previsto nel 

biennio 2016-2017. 

Da notare l'incremento della contribuzione da privati per effetto dell'azione di fund raising 

favorita dall'introduzione del credito d'imposta per le erogazioni liberali in denaro a sostegno della 

cultura e dello spettacolo, c.d. Art bonus44 che tende al coinvolgimento dei sostenito1·i privati nei 

progetti artistici e di rinnovamento ed efficientamento della macchina teatrale. 

Circa la consistenza dei singoli contributi, quello ordinario dello Stato, malgrado la suddetta 

flessione, resta il più rilevante ( circa il 52 per cento del totale) pur in presenza di una netta ripresa 

delle altre componenti. 

e) I costi della produzione 

I costi della produzione registrano un decremento di euro 608.630. 

Oltre agli oneri per il personale, di cui si dirà avanti, le poste più rappresentative sono costituite, a parte 

gli ammortamenti e le svalutazioni45, dagli oneri diversi di gestione46, dai costi per godimento beni cli 

terzi (-36,6 per cento) e, soprattutto, per prestazioni di servizi. 

Tra questi ultimi, che hanno registrato una flessione dell'8,6 per cento, si segnalano, in particolare, 

quanto a consistenza, quelli: 

a) della produzione artistica e organizzativa, per un importo complessivo di euro 3.774.058 ed 

ew·o 3.171.064, rispettivamente nel 2015 e nel 2016, con calo attribuibile alla riduzione del numero 

di spettacoli di lirica proposti; 

•14 Ai sensi dell'art.I del d.l. n. 83/2014 "disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo della cultura e il 
rilancio del turismo", convertito con modificazioni in legge n.106/2014. 
45 Gli ammortamenti presentano un lieve diminuzione mentre non sono state effettuate svalutazioni cli crediti compresi nell'attivo 
circolante. 
46 Presentano una crescita di circa 63 mila euro determinate dalla variazione positiva delle liberalità e oneri di u1ili1à sociale, per la 
devoluzione al Comune di Visso, colpito dal terremoto dell'agosto 2016, dell'incasso netto ottenuto in occasione del Concerto di 
Solidarietà diretto del 23 dicembre e dalle perdite su crediti per lo stralcio del credito verso Ater Formazione, in seguito ad accordo 
transattivo. 
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b) amministrativi, commerciali e diversi per euro 1.230. 745 ( euro 1.021.525 nel 2015)47, tra i quali 

gli oneri per il Collegio dei revisori pari ad euro 18.77848 (a fronte di euro 18.528 nell'esercizio 

precedente); 

c) di carattere industriale, pari ad euro 711.006 (euro 680.515 nel 2015); 

d) per incarichi professionali ammontant i ad euro 170.95149 ( contro euro 307 .464 nel 2015). 

La flessione ( circa 283 mila euro) dei costi per godimento beni di terzi è determinata quasi 

totalmente dal mino1· noleggio di materiali teatrali e dall' affitto spazi per laboratori o magazzini 

in parte compensato dall'aumento degli esborsi agli orchestrali che comprendono i rimborsi per la 

mera effettuazione di spese di manutenzione per i beni strumentali e il relativo m a teriale 

accessorio di proprietà del personale facente parte dell'orchestra, apportato nell 'espletamento 

della propria mansione/attività. 

Anche nel corso del 2016 la Fondazione non ha effettuato accantonamenti per rischi. 

Migliora ( +28,9 per cento) il saldo negativo tra proventi ed oneri finanziari ( euro 173. 985) per effetto del 

minor peso degli interessi passivi su fmanziamenti bancari e altri; leggermente in aumento gli interessi 

passivi del Fondo di rotazione previsto dalla legge n.112/2013 (pari a 85 mila euro) per l'erogazione del 

relativo finanziamento da parte del Mef nel mese di gennaio 2015. 

Le imposte sul reddito pari ad euro 114.579 si riferiscono all'Irap50• 

47 Come si desume dalla nota integrativa la variazione più significativa è attribuibile all'incremento della voce consulenze e 
prestazioni professionali e specialistiche non consulenziali (+177 mila eu1·0) per un maggior ricorso aU'ausilio di società esterne 
specializzate relativamente all'attività di supporto al processo di ,·istrutturazione economico-finanziaria, ai processi di 
riorganizzazione e ristrutturazione aziendali e alle relazioni sindacali riferite agli interventi sul costo del lavoro in attuazione delle 
procedure concernenti la mobilità ex I. n.223/91. 
Si segnala, inoltre, che nel 2016 sono stati conferiti specifici incarichi per lo svolgimento di attività circoscritte allo sviluppo di 
proposte progettuali di cooperazione culturale a livello europeo e internazionale e per la ricerca di possibili acquirenti del materiale 
scenografico di proprietà del Teatro oltre all'incarico biennale 2016-2017 a società esterna per l'attività di supporto e assistenza al 
Sovrintendente (in particolare all'attività difund raising). 
48 La voce oneri C.d.a. e Sindaci comprende unicamente i compensi corrisposti ai componenti il Collegio dei revisori dei conti 
avendo il Ministero dell'economia e delle finanze chiarito, con nota del 22 giugno 2012, la non applicabilità ai collegi dei revisori 
dei conti del principio di gratuità degli organi di controllo delle Fondazioni lirico-sinfoniche di cui all'articolo 6, comma 2, del d.l. 
31 maggio 2010, n.78 convertito con modificazione dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. I componenti il C.d.a. continuano a non 
percepire alcu:n compenso né gettone di presenza. 
4? La voce, che comprende costi per figure professionali con contratti temporanei per ruoli nell'area gestionale e per figure 
professionali collegate alla produzione artistica, compresi nelle dotazioni organiche che non hanno carattere di stabilità, registra 
una consistente diminuzione (-137 mila euro) per la cessazione di alcuni contratti. 
so Il ricavo derivante dal contributo dello Stato è considerato non imponibile ai fin.i Irap per la quota correlata al costo del personale 
aUa luce della circolare Mibact del 9 aprile 2015. Si segnala che, nel 2015 la determinazione dell'imposta ha beneficiato della novità 
fiscale prevista da.Ila legge di stabilità 2015 che, per incentivare i contratti a tempo indeterminato, ba introdotto il comma 4 octies 
all'art .11 del d.lgs. n. 446/97. Io forza di tale disposizione la quota di costo del lavoro deducibile dalla base imponibile Irap è 
passata dai circa 4,7 milioni di euro del 2014 a circa 12 milioni di euro del 2015. La Fondazione, secondo il principio di p,·udenza e 
coo.siderato il contenzioso in corso con l'Agenzia deUe Entrate in materia di Irap, ha accantonato al fondo imposte euro 443 mila 
per probabili passività tributarie. Al 31 dicembre 2015 il fondo ammontava a euro 765 mila (euro 565 mila nel 2016), 
La voce deUe imposte sul reddito dell'esercizio risulta inoltre in diminuzione di euro 376 mila non essendo stati operati 
accantonamenti ana loghi nel 2016 ed essendo l'Irap dell'esercizio in aumento (+67 mila curo) per il miglioramento del risultato 
d'esercizio. 
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Di seguito è graficamente evidenziato il livello di copertura nel periodo 2006 - 2016 dei costi della 

produzione da parte delle principali fonti di ricavo. Solo nel 2011 e 2016, come si vede, i costi della 

produzione sono stati coperti dai ricavi. 

Grafico 5 - Livello di eo 
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La consistenza numerica del personale al 31 dicembre 2016 mostra, rispetto all'esercizio 

precedente, un decremento di 14 unità. 

T b lJ 8 P a e a - ersona e - BI o ogna 

2016 2015 
Personale artistico 151 158 
Personale amministrati.vo 39 45 
Personale tecnico e servizi vari 56 57 
Contratti collaborazione e professionali 3 3 

Totale 249 263 

Delle 24-9 unità (260 in media nel corso delJ'esercizio) 238 sono assunte con contratto di lavoro 

subordinato a tempo indeterminato51, 8 a tempo determinato, mentre 3 fruiscono di contratti di 

collaborazione professionale autonoma. Delle cessazioni avvenute nel corso del 2016 solo alcune 

hanno potuto usufruire dei cosiddetti requisiti pre - Fornero, in quanto la Fondazione, come visto 

in precedenza, ha avviato le procedure ex l. n. 223/1991 finalizzate alla riduzione della dotazione 

organica (art. 11, co.l lett. c d.l. n. 91/2013 convertito in 1. n.112/2013). 

Nonostante la riduzione dell 'organico il costo del personale espone un incremento di euro 282.009 

attribuibile, considerata la fl essione quasi di tutte le altre, alla voce "altri costi per il personale". 

51 Jn proposito si osserva che la Procura regionale Emilia Romagna della Corte ha chiesto al Collegio dei revisori una " informata 
relazione esplicativa sulla vicenda che ba condotto il Giudice del lavoro di Bologna, con sentenza in data 14/05/2015, a disporre la 
trasformazione in rapporti di lavoro a tempo indeterminato di 9 rapporti di lavoro n tempo determinato, e il pagamento a t,itolo 
di indennizu, di 12 mensi lità di retribuzione per ognuno dei ricorrenti". 
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Quest'ultima considera principalmente un accantonamento di ew·o 751 mila a copertura di 

indennizzi al personale52• 

Tabella 9 - e osto d I e personale - BI O O!!lla 

2016 Vai:.% 2015 

SaJat:i e stipendi 10.296.349 -0,5 10.344.328 

Oneri sociali 2.600.858 -0,6 2.615.280 

Tfr 669.305 1,8 657.326 

Trattamento di quiescenza e simili 85.033 -3,9 88.461 

Altri costi per il personale 756.184 79,9 420.325 

Totale 14-.407.729 2,0 14.125.720 

Si rammenta che il 3 gennaio 2014, nell'ambito della procedw-a prevista dall'art. 11 della legge n. 

112/2013 per la presentazione del P iano di risanamento 2014-2016, è stato sottoscritto un Accordo 

con le organizzazioni sindacali nel quale si congela l'efficacia del vigente contratto integrativo 

aziendale53. 

L'onere per il personale scrittmato per le rapp1·esentazioni è inserito nei costi per servizi. 

1.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa - che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitw-a 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento - attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

inunobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

s2 Gli accantonamenti al fondo rischi del personale considerano le risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria e oneri 
correlati (euro 673 mila) iscritto, in osservanza dell'Oic 31, che stabilisce che i costi in attuazione di piani di rjstrutturazione o 
riorganizzazione aziendale "sono di competenza dell'esercizio in cui la società decide formalmente di attuare tali piani di 
ristrutturazione e riorganizzazione". Tali oneri sono classificati "per natw·a" essendo legati al personale; si segnalano, i.noltre, gli 
accan.tonamenti (euro 78 mila) per rischio di rivendicazioni economiche del personale dipendente cessato nel corso dell'anno o in 
corso di cessazione al 31 dicembre 2016, per il mancato riconoscimento di indennità previste da accordi contrattuali. 
53 Il 28 febbraio 2015 è stato sottoscritto nelle more della deii,nizione del nel nuovo Ceni il nuovo contratto integrativo azie.ndale 
(certificato positivamente dalla Sezione Regionale di controllo della Corte dei conti dell'Emilia Romagna il 10 aprile 2015). 
50 . 

Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    51    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

XV111 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Tabella 10 - Sintesi rendiconto finanziario ( metodo indiretto) - Bolo~na 
2016 2015 

A) Flusso finanziario dell'attività operativa 594.744 l.347.745 
B) F lusso finanziario dell'attività di investimento ·893.324 ·l.082.954 
C) Flusso fmanzfario dell'attività di fmanziamento 2.663.180 452.929 

Incremento/decremento delle disponibilità liquide (A+ B+C) 2.364.600 717.720 
disponibilità liquide al l O gennaio 811.144 131.875 

disponibilità liquide al 31 dicembre 3.175.744 849.595 

valore es osto 3.104.329 811.144 
differenza 71.415 38.451 

Giova, peraltro, segnalare che il valore delle disponibilità liquide a fine esercizio esposto in bilancio 

(euro 811.144 ed euro 3.104.329, rispettivamente nel 2015 e nel 2016) non corrisponde a quello 

determinato dal saldo contabile dei suddetti tre flussi finanziari (ew·o 849.595 ed euro 3.175.744). 

La nota integrativa non riporta chiarimenti in merito alla suddetta discordanza contabile. 

1.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione nell'ultimo biennio è evidenziato dagli indicatori che seguono, relativi 

ai rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

T b Il 11 Ind' a e a . 1cator1 · O OEOta . BI 

2016 2015 
Ricavi da vend. e prcst. 2.975.806 

14¾ 
3.185.995 

15% : = = Costi della produzione 21.258.537 21.867.167 

Contributi in conto esercizio 18.162.765 
85¾ 

17.288.854 
: = = 79% Costi della produzione 21.258.537 21.867.167 

Costi per il personale 14.407.729 14.125.720 
: = 68% = 65% Costi della produzione 21.258.537 21.867.167 

Da essi si deduce che, in sintesi: a) la perdurante limitata incidenza dei ricavi da vendite e prestazioni 

sui costi della produzione è sintomatica di scarsa autonomia finanziaria; b) considerati i maggiori 

apporti degli enti locali (anche straordinari e, quindi, non ripetibili), i contributi arrivano all'85 per 

cento degli oneri della produzione; c) il costo del personale incide per poco meno del 70 per cento sui 

costi complessivi. 
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1.6 L'attività al'tistica 

L'attività artistica svolta nell'ultimo biennio è riportata in dettaglio nella tabella seguente. In 

essa viene reso evidente il meccanismo di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del 

tipo di spettacoli ("alzate di sipario") realizzati da ciascuna Fondazione nell'anno precedente 

quello cui si riferisce la ripartizione, sulla base di indicatori di rilevazione della p roduzione54: 

Tah li 12 A ' ' ' e a - ttivtta al't1sbca re zzata -ali B l ooma 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma sem.iscenica 71 81 
balletto 12 13 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 44 33 
manifestazioni in abbinamento o 6 

manifestazioni in fonna divule:ativa o di durata inferiore 6 o 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati sul Fus) 3 4 

totale "alzate d ,i siDario" 136 137 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact · Direzione Generale Spettacolo 

La stagione 2016 è stata dunque caratterizzata da una minore offerta di opere liriche e da una 

maggiore attività concertistica. Da segnalare che, dopo i tre premi Ahbiati assegnati al Teatro per 

la Stagione 2015, l'Associazione Nazionale dei Critici Musicali ha attribuito al Direttore musicale 

il Premio Abbiati quale miglior direttore per l'anno 2016. 

Nella programmazione di lirica, oltre alle opere del grande repertorio classico, uno spazio rilevante 

è stato r iservato al teatro musicale contemporaneo, con la previsione di tre titoli d'opera ("Luci 

mie traditrici", "Vangelo, Opera contemporanea", "Conversazioni con Chomsky 2.0") oltre al 

musical Titanic, proseguendo in una linea che caratterizza da anni la proposta del Teatro, nell'idea 

dì voler rappresentare l'opera di oggi in tutte le sue diverse forme. 

Nell'articolata relazione artistica 2016 vengono, tra l'altro, evidenziate: 

- le azioni del percorso innovativo, sia sul piano artistico e culturale che su quello delle scelte per 

mettere in atto le misure previste dal Piano di r isanamento, volte al raggiungimento del 

pareggio strutturale di bilancio entTO la fine del 2018, dando seguito alle indicazioni del 

Consiglio di indirizzo; 

il mantenimento della qualità nell'offerta artistica, con l'obiettivo di incrementare 

sensibilmente il numero delle alzate di sipario e il ventaglio delle attività, a fronte di una 

consistente diminuzione dei costi artistici; 

54 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata aJ SO per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 

52 
Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    53    –Camera dei Deputali Senato della Repubblica 

XV111 LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

- la sottoscrizione, in data 24 febbraio 2016, della convenzione con la Regione Emilia-Romagna 

per attività di spettacolo nell'ambito della lirica per il triennio 2016-2018 ex legge regionale n. 

13/ 1999; 

- l'inaugurazione della stagione d'opera e balletto 2016 (14 titoli) con l'omaggio a Verdi nella 

rappresentazione di Attila, coprodotto con il Teatro Massimo di Palermo e La Fenice di 

Venezia; 

- la stagione sinfonica composta di 14 concerti, interamente registrata e trasmessa da Radio3 

Rai, oltre a quelli straordinari e della rassegna estiva " i concerti in Piazza Verdi"; 

- l'internazionalizzazione della programmazione artistica, con progetti di coproduzione e 

collaborazione con importanti teatri internazionali (Berlino, Atene, Zagabria, Losanna, 

Tenerife, Liegi); 

- l'attenzione e Ja valorizzazione del teatro musicale contemporaneo, per favorire l'apertura del 

teatro d 'opera ai nuovi linguaggi, dove la tecnologia e la multimedialità si incontrano, dando 

vita a inedite creazioni di alto livello artistico; 

- Pincremento delle attività di audience development, per raggiungere un pubblico sempre più 

numeroso e coinvolgerlo nelle attività del Teatro, con particolare riferimento alle nuove 

generazioni, al mondo studentesco e giovanile, nonché a nuove fasce di utenza non ancora 

raggiunte dal Teatro anche tramite il potenziamento di attività in decentramento; 

- l'impegno nelle attività di diffusione del sapere musicale e della conoscenza del repertorio lirico

sinfonico, nonché nelle attività di formazione, con particolare riferimento ai mestieri e alle 

attività professionali che fanno parte del teatro d'opera ed all'avvio dei giovani al mondo del 

lavoro e alla carriera nel settore dello spettacolo lirico e sinfonico; 

- l'ampliamento delle collaborazioni e sinergie con le istituzioni musicali e culturali della città, 

per rendere vivo e dinamico il radicamento del Teatro nel territorio; 

- il p1·ogetto di levatw·a internazionale "Bologna Modem - Festival per le Musiche 

contemporanee", con il quale il Teatro Comunale si allinea alle tendenze europee dei grandi 

enti lirico-sinfonici; 

- la collaborazione tra il T eatro Comunale e l'Ert - Arena del Sole, attraverso l'ideazione di una 

nuova formula di progettualità e programmazione congiunta dedicata alla Danza; 

il consolidamento della collaborazione del Teatro Comunale di Bologna con il Rossini Opera 

Festival; 

- le tournée internazionali in Giappone e Messico; 

- l'att ività di formazione e ricerca che ha coinvolto i giovani nelle attività del Teatro creando 
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occasioni per esperienze formative (anteprime per le scuole, prove d'orchestra, incontri 

didattici, laboratorio dei piccoli, opere per ragazzi, concerti e musical nelle scuole, visite 

guidate e progetti vari). 

Una particolare attenzione è stata rivolta alla funzione sociale e di servizio per la città con 

l'apertura di spazi d'interazione all'interno e all'esterno del Teatro per consentire di vivere il 

"Comunale" come luogo d'incontro aperto alla cittadinanza. 

Si segnala che, con delibera della Giunta della Regione Emilia Romagna, il 26 ottobre 2015 il 

Teatro Comunale di Bologna è stato accreditato quale ente di formazione superiore e con 

successiva delibera della Giunta del 9 febbraio 2016 è stata approvata l'operazione denominata 

"Scuola dell'opera del Teatro Comunale di Bologna - Alta formazione per cantanti lirici e maestri 

collaboratori" per il biennio 2016-2017. 

Attraverso la propria Scuola il Comunale si rivolge in particolare a cantanti e maestri collaboratori 

con l'obiettivo di garantirne una compiuta e coordinata preparazione professionale, oltre a 

promuovere un dialogo continuo tra le varie figure artistiche. L'offerta formativa riguarda le 

figure altamente specializzate del cantante lii·ico e del maestro collaboratore. 

In osservanza alle indicazioni del d .m. 3 febbraio 2014 la Fondazione ha elaborato una dettagliata 

relazione sugli elementi qualitativi dell'attività proposta nella quale è evidenziata la validità, la 

varietà del progetto e la sua attitudine a realizzaTe in un arco circoscritto di tempo spettacoli lirici, 

di balletto e concerti collegati da un tema comune in grado di attrnrre turismo culturale. 

I . 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione di patrimonializzazione ancora insufficiente, in lievissimo miglioramento, ma 

sempre sottoposta a ripetute necessità di reintegro con apporti di beni immobili o di 

contributi straordinari da parte del Comune di Bologna; 

2. una gestione caratteristica tornata in attivo, ma solo grazie all'aumento di quasi un milione 

di euro dei contributi in conto esercizio, in particolare da parte del Comune di Bologna, 

mentre l'apporto da parte di fondatori e sostenitori si mantiene stabile (7,6 per cento del 

totale dei contributi); 

3. un costo del personale in ulteriore aumento (+2 per cento rispetto al 2015 che aveva segnato 

un+ 1,2 per cento rispetto al 2014) che da solo continua ad assorbire quasi l'intero ammontare 

dei contributi pubblici e pesa per il 68 per cento sui costi di produzione; 
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4. una contribuzione degli enti territoriali in deciso aumento e il cui rapporto rispetto a quella 

dello Stato è ormai di oltre i tre quarti (nel 2015 era complessivamente pari a poco più della 

metà e nel 2014 a poco più di un terzo); 

5. una ripresa della tendenza incrementale dei debiti (poco meno di 3 milioni e mezzo di euro in 

più rispetto al 2015 che aveva invece registrato una contrazione della partita del 10,8%): 

l'indebitamento rappresenta così il 75,5 per cento del passivo patrimoniale; 

6. entrate da biglietteria e abbonamenti insufficienti, in ulteriore contrazione rispetto al 2015, 

esercizio che aveva già registrato una sia pur lieve flessione nei confronti dell'anno precedente; 

7. un costo complessivo tra i meno alti dell'insieme delle Fondazioni liriche, ma non sostenibile 

a fronte di ricavi piuttosto modesti, se non in presenza di cospicui contributi in conto 

esercizio. 

Il percorso di risanamento p revisto da] piano della Fondazione - secondo gli elementi evidenziati 

nella relazione semestrale del Commissario di Governo sul monitoraggio dei piani di risanamento 

delle Fondazioni lirico sinfoniche (ex art. 11, comma 3, lettera b, del decreto legge 8 agosto 2013 

n. 91 , convertito in legge 7 ottobre 2013 n. 112)55 - presenta, rispetto alle previsioni un quadro 

parzialmente positivo. Tuttavia il pareggio di bilancio conseguito è dovuto al contributo 

straordinario del comune di Bologna, "segno evidente del permanere di una difficoltà obiettiva 

della Fondazione nell'assicurare l'equilibrio economico della gestione". La relazione sottolinea, in 

particolare, i punti seguenti: 

l. i ricavi totali conseguiti a consuntivo sono migliori del 2,7 per cento rispetto alle previsioni del 

piano ed i costi totali segnano una diminuzione dell' l per cento rispetto alle attese; 

2. i ricavi da biglietteria e abbonamenti sono sostanzialmente in linea con le previsioni, come pure 

il numero delle alzate di sipario; 

3. il costo, del personale è anch'esso coerente con gli obiettivi del Piano, ma l'incidenza dello stesso 

sui costi totali continua ad essere ben oltre la media nazionale (70,9 per cento rispetto a 62,6 

per cento); 

4. peggiora invece dell'll,6 per cento rispetto alle previsioni il dato relativo allo stock di debito, 

arrivato al livello preoccupante di 28,4 milioni di euro. É su questo fronte dunque che è 

necessario "trovino piena e tempestiva attuazione le operazioni preventivate, nell'arco del 

Piano". 

S5La relazione del Commissario cui si fa riferimento è quella relativa all'esercizio 2016. 
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Elementi di preoccupazione emergono nella seconda relazione del Commissario per il 2017, 

relativa al primo semestre di tale anno, in particolare in relazione alla dinamica dei costi, che 

rischia di vanificare l'obiettivo del conseguimento di uno stabile equilibrio gestionale. 
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2. LA FONDAZIONE TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

In data 10 luglio 2017 fino al 4 agosto 2017 si è svolta nei confronti della Fondazione Teatro Lirico 

cli Cagliari una verifica amministrativo-contabile disposta dalla Ragioneria Generale dello Stato, 

in esecuzione della direttiva del Ministro dell'economia e delle finanze, nella quale sono stati in 

evidenza irregola1·ità e carenze di seguito evidenziate. 

Dall'analisi dei bilanci del quinquennio 2012-2016 è emerso che non sempre ricavi e costi e 

correlati crediti e debiti sono stati iscritti nel rispetto dei principi di bilancio e senza idonea e 

sostanziale motivazione quando sono stati modificati i criteri di valutazione. Ciò ha determinato 

riflessi nella rappresentazione veritiera e corretta della situazione economico patrimoniale e 

finanziaria della Fondazione. In particolare, sono state rilevate criticità riguardanti la corretta 

imputazione delle seguenti poste di bilancio: 

• contributo per la realizzazione del "Progetto Arcus" (am10 2010); 

• contributi della Regione Autonoma Sardegna (Por Sardegna 2000-2006); 

• incremento immobilizzazione per lavori interni (capitalizzazione costi); 

• debiti; 

• fondo rischi e oneri; 

• patrimonio netto indisponibile; 

• rimanenze e inventario. 

Non risultano, inoltre, applicate le disposizioni in tema cli riduzione dei consumi intermedi (d.l 

n.95/2012 convertito in legge n.135/2012). 

I risultati economico patrimoniali non risultano, dunque, attendibili sia per la non corretta 

registrazione di ricavi, per i quali non sussistevano i presupposti di iscrizione, sia per la variazione 

delle aliquote di ammortamento in assenza di concreta motivazione, oltre che per le consistenti 

capitalizzazioni che di fatto hanno alleggerito i conti economici di ulteriori costi. 

L 'inattendibilità complessiva dei dati contabili, pertanto, rende difficile comprendere quanto sia 

stato effettivo il risultato di pareggio conseguito nel 2016 in quanto la Fondazione ha beneficiato 

della conversione in contributo a fondo perduto del prestito della Regione Sardegna cli euro 5 

milioni che ha permesso una parziale ricapitalizzazione e copert1ll'a delle pregresse perdite di 

esercizio. Dubbi permangono, altresì, sul percorso di risanamento (in assenza di adesione alla 

procedura cli finanziamento di cui alla legge n.112/2013) che deve portare all'equilibrio economico 

patrimoniale entro il 2018, 
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La relazione ha evidenziato un copioso contenzioso per la stabilizzazione dei lavoratori assunti 

(nel periodo 2000-2010) per i quali il giudice del lavoro ha accertato vizi genetici nella stipula dei 

corrispondenti contratti a termine e solo con delibera del Consiglio di indi.rizzo del 12 maggio 2016 

la Fondazione ha provveduto ad adottare un regolamento per le procedure di selezione e 

assunzione del personale. Tale atto generale, al pari dell'organigramma e funzionigramma, 

dovrebbe essere, individuando responsabilità e competenze, il presupposto anche per i percorsi 

interni di mutamento delle mansioni con inquadramento ai livelli superiori. CI"iticità pI"esentano 

di conseguenza anche i p,uisaggi di livello disposti nel periodo giugno-luglio 2017 (in particolare 

per la designazione dei funzionari apicali). 

Ulteriori osservazioni sono state effettuate m meI"ito all'erogazione di una buonuscita al 

Sovrintendente, concessa al fine di favorirne le dimissioni (avvenute il 16 aprile 2012) e in merito 

alla posizione del Sovrintendente, entrato in carica il 27 gennaio 2014, e decaduto il 22 dicemb1·e 

2014 (a seguito della notnina del nuovo Consiglio di indi.rizzo), cui è stata contestata l'attribuzione 

contestuale dell'incarico di direttore artistico con distinto e illegittimo emolumento. 

I nfine, per quanto riguarda l'erogazione del premio di risultato al Sov1-intendente in carica dal 3 

dicembre 2015 si sottolinea che questa è maturata al di fuori delle condizioni che l'avrebbero 

legittimata non essendo stati previsti e valutati dal Consiglio di indirizzo gli obiettivi assegnati e 

il gl'ado di raggiungimento degli stessi. 

La Fondazione non ha aderito alla convenzione Consip per la telefonia mobile, né ha affidato il 

servizio mediante evidenza pubblica. In tema di affidamento di servizi, quali pulizia, vigilanza 

armata, ecc., Ja verifica ha evidenziato irregolarità genetiche e abuso di pro1·oga nel rinnovo di 

contratti pubblici. In.fine, per quanto concerne l'acquisto di beni e servizi vari, la Fondazione non 

ha utilizzato la piattaforma Mepa e ha violato gli obblighi di legge relativi al Dure e la tracciabilità 

dei flussi finanziari. 

Questa Sezione della Corte dei conti fa propri i rilievi e le preoccupazioni esplicitate nella verifica 

della Ragioneria, anche in considerazione della mancata adesione del Teatro di Cagliari al percorso 

di risanamento previsto per le Fondazioni in difficoltà. 

Copia della suddetta verifica amministrativo contabile è stata inviata alla Procura regionale della 

Corte presso la Regione Sardegna per l'eventuale accertamento di responsabilità per danno 

erariale. 

Fatte queste premesse ed in presenza di dubbi circa l 'attendibilità complessiva dei dati contabili 

si rileva che l'esercizio 2016 si chiude con un risultato econoinico pari a euro 10.947 ed è stato 
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caratterizzato da una moltep licità di eventi tra cui l'insediamento della nuova Sovrintendenza 
(avvenuta nel dicembre 2015) che ha consentito al Teatro una piena attività gestionale. La nuova 
programmazione artistica ha visto un considerevole aumento sia del numero di spettatori (+47,6 
per cento) rispetto al 2015, sia degli incassi lordi ( +76,7 per cento) rispetto all'esercizio precedente. 
A tale crescita della produzione ha fatto riscontro una crescita del livello artistico e, in parallelo 
con la programmazione, la Sovrintendenza ha avviato, di concerto con il Consiglio di Indirizzo, 
un'attività di monitoraggio e di riorganizzazione del lavoro aJ fine di raggiungere i principi di 
efficienza ed economicità gestionale richiesti dalla legge. Su questo versante occorre sottolineare 
che tale inderogabile attività è tuttora in corso e necessita di essere integrata con un nuovo e 
moderno contratto collettivo nazionale oltreché con una condivisa remissione del contratto 
integrativo aziendale. 

Anche nell'esercizio 2016 si è registrata una discrasia temporale tra le necessità finanziarie e il 
momento di incasso dei contributi, fatto che ha comportato ulteriore indebitamento nei confronti 
degli istituti creditizi. 

La Fondazione Teat1·0 Lirico di Cagliari non è soggetto passivo ai fini dell' imposta lres e, 
pertanto, il risultato di esercizio della Fondazione risulta non imponibile; per quanto riguarda 
l'Irap la Fondazione, in continuità con gli anni precedenti, ha considerato i contributi solo per la 
parte che non si riferisce al costo del lavoro56• 

In osservanza delle disposizioni introdotte dall 'art. 11 della legge n. 12/2013 la Fondazione ha 
provveduto ad adeguare la propria governance. Il 22 dicembre 2014, in sostituzione del precedente 
Consiglio di Amministrazione57, è stato quindi costituito il Consiglio di Tndu·izzo (che non deve 
superare i sette componenti)58, mentre con decreto interministeriale Mef/Mibact il 2 febbraio 2015 
è stato rinnovato il Collegio dei revisori59. Il nuovo Sovrintcndente60 è stato nominato con decreto 
Mihact 5 febbraio 2015, poi sostituito da un nuovo Sovrintendente con decreto del 25 novembre 

S6 Circolare del Ministero vigilante prot.n.213/1'16 del 03/02/2003, indicazioni confermate dal Ministero dei Beni e deUe Attività Culturali e del Turismo con Nota n. 5326 del 09/04/2015. 
s7 Il precedente Cd A si era insediato in data 9 novembre 2010, per un quadriennio. 
sa Il Sindaco di Cagliari (Presidente della Fondazione), in base all'art. 8, punto 8.1 del nuovo statuto ha proceduto, in data 10 agosto 2015, alla nomina di un sostituto sino alla scadenza del proprio mandato in ragione sia del mutato quadro di attrìbuzione dei compiti e deUe funzioni in capo agli organi delle Fondazioni lirico sinfoniche sia delle incombenze non delegabili che ricadono sullo stesso in qualità di primo cittadino e che rendono preferibile non concentrare in un'unica pusona entrambi i ruoli. 59 I compensi lordi annui previsti sono i seguenti: Presidente euro 3.408; componenti (n. 2) euro 2.130 e euro 2.215. Le cariche sono, invece, onorifiche per i membri del Consiglio di indirizzo. 
60 Con delibera del C.d.A n. 7 del 27 gennaio 2014 ero stato nominato il Sovrintendente lino aU'8 novembre 2014. 
Dal mese di aprile 2012 la carica di Sovrintendente era rimana, peraltro, vacante. Il successivo Sovrintendente, nonùnato dal C.d.a. (delibera n. 19 deU'l ouobre/2012) con decorrenza 20 dicembre 2012, decaduto (8 novembre 2013) a seguito deUe Sentenze del Tnr Sardegna n. 69412013 e n. 695/2013. Il Tar si era pronunciato, accogliendo in parte il ricorso per irregolarità e aveva annullato i verbali del Consiglio di amministrazione del 1° ottobre 2012, l5 ottobre 2012 e 20 dicembre 2012, nei limiti in cui avevano ad oggeuo la nomina del nuovo Sovrintendente. 
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2015. Gli organi durano in carica cinque anni. Lo statuto, infine, è stato approvato con d.m. 13 

novembre 2014. 

Nella tabella seguente sono 1·iportati i compensi spettanti agli organi. 

Tahella 13 - Emolumenti orii;ani sociali - Ca~liari 

Consiglio indirizzo 
Sovrintendente 
Collegio sindacale: 
Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

2.1 La situazione patrimoniale 

Compenso 
( carica onorifica) 

130.000,00 

3.408,00 

2.130,00 
2.215,00 

È di seguito evidenziata la sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi del biennio 2015-2016 

dalla quale, in prima analisi, si desume che il patrimonio netto complessivo resta in linea con quello 

dell'esercizio precedente. 

Tah 1J 14 S e a - tato patr1moru e- aii; 1ar1 'al e r · 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 

Immobilizzazioni immateriali 16.992.940 73,1 0,0 16.995.182 62,2 

Immobilizzazioni materiali 2.359.247 10,2 -3,8 2.453.344 9,0 

Attivo circolante 3.880.956 16,7 -50,7 7.876.337 28,8 

Ratei e risconti attivi 7.338 0,0 o 0,0 

Totale Attivo 23.240.481 100,0 -14,9 27.324.863 100,0 

PASSIVO 

Patrimonio disoonibile: 
Fondo di dotazione 10.205.656 10.205.656 

Utili(· Perdite) portati a nuovo -11.165.126 -11.165.126 

Utile {- Perdita) d'esercizio 10.947 o 
Patrimonio indisoonibile: 

Riserva indisoonibile 12.795.214 12.795.214 

Totale patrimonio netto (A) 11.846.691 0,1 11.835.744 

Fondo rischi ed oneri 635.316 5,6 -48,2 1.226.486 7,9 

Fondo T.f.r. 4.473.896 39,3 -2,6 4.593.744 29,7 

Debiti 6.042.828 53,0 -37,2 9.625.123 62,1 

Ratei e Risconti oassivi 241.750 2,1 452,4 43.766 0,3 

Totale Passivo (B) 11.393.790 100,0 -26,4 15.489.119 100,0 

Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 23.240.481 27.324.863 

La principale componente dell'attivo patrimoniale, nel corso del 2016, è rappresentata dalle 

immobilizzazioni immateriali, importo rimasto pressoché invariato, tra le quali è indicato l'importo 
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cli euro 16.991.432 relativo al diritto d'uso illimitato degli immobili concessi dal Comune di Cagliari61; 

la parte rimanente riguarda i diritti di brevetto industriale (software e sito web). 

Tra le immobilizzazioni materiali, in leggero calo (-3,8 per cento), iscritte al costo di acquisto e 

rettificate dai relativi fondi di ammortamento, spiccano (circa il 72 per cento del totale) le 

attrezzature industriali e commerciali, seguite dai terreni e fabbricati (euro 431.632 a fine 2016) e 

da impianti e macchinari (euro 200.920). 

L' attivo cir colante nell'esercizio 2016 si è dimezzato e ciò è principaJmente dovuto al fatto che i 

crediti verso la Regione per Por il 2003 si riferiscono ad un progetto comunitario per un totale di 

euro 2.350.00, in relazione al quale la Fondazione ha ottenuto una sentenza favorevole e definitiva 

da parte del TAR della Sardegna; alla data odierna è in corso un'azione fin aJizzata ad ottenere 

dalla Regione Sardegna l'ottemperanza alla sentenza, l'incasso di tale credito, prudenzialmente, 

è stato inserito nella categoria "oltre 12 mesi" . Nel credito verso il Comune di Cagliari è compreso 

il saldo del contribu to per l'esercizio 2016. 

Il Fondo Svalutazione Crediti è rimasto invariato ed è ritenuto congruo rispetto ai rischi di perdite 

su crediti in essere. 

Il patrimonio indisponile della Fondazione ammonta a euro 12.795.214, è superiore al patrimonio 

netto ed è inferiore alla riserva creata al momento del conferimento, da parte del Comune di 

Cagliari, del diri tto di uso illimitato sugli immobili dell 'Ente locale. Tale di1·itto ammonta a euro 

16.991.43262 ed è indicato nell'attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni immateriali. 

Una volta che il patrimonio netto disponibile dovesse ritornare positivo, per effetto di utili d 'esercizio, 

occorrerà procedere a ricostituire, progressivamente, anche la riserva indisponibile, sino a concorrenza 

con il valore dei diritti d'uso iscritti nell'attivo. 

La parte disponibile presenta un saldo negativo leggermente inferiore ali ' esercizio precedente per 

effetto della chiusura del conto economico con un utile di euro 10.947. 

Le passività patrimoniali, presentano un decremento del 26,4 per cento, dovuto essenzialmente 

ad una consistente diminuzione dei debiti (-37 ,2 per cento) ed in particolare di quelli verso le 

banche (euro 3.005.165 nel 2015 ed eu ro 1.887.581 nel 2016)63, verso i fornitori (euro 4.187.283 nel 

61 Iscritto tra le attività a seguito della va lutazione peritole eseguita in fnse cli trasformnzione da Ente lirico in Fondazione e per 
il quale non è stata calcolata nessuna quota di ammortamento. L'importo rappresenta il vo lore del diritto d'uso gratuito del Teatro 
Comunale (euro 14.977 .250} e del Teatrino nonché dei laboratori inseriti all'interno del Parco della Musica (euro 2.014.182). 
Quest' ultimo valore, prudenzialmente ed in attesa della perizia dell'esperto, sostituisce quello di pari importo attribuito 
all'Anfiteatro romano nella suddetta fase di trasformazione, non piil nella disponibilità della Fondazione. 
62 ln origine la riserva indiaponibile ammontava ad euro 16.991.432; la differenza di euro 4.196.218 è stata erosa dalle perdite degli 
esercizi precedenti. La differenza andrà progressivamente eliminata con gli eventuali futuri utili d'esercizio fino a co11co1·renza con 
il valore del diritto d 'uso iscritto nell 'attivo patrimoniale. 
63 La posizione verso le banche - che comprende gli affidamenti in conto corrente e i mutui passivi - articolata in utilizzo dello 
scoperto di conto corrente per euro 1.552.267 e in intereasi su mutui con scadenza entro 12 mesi per euro 335.314. 
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2015 ed euro 3.004.210 nel 2016), verso I stituti di Previdenza (euro 1.436.818 nel 2015 ed euro 

700.34.S nel 2016) ed infine quelli tributari (euro 902.069 nel 2015 ed euro 425.857 nel 2016). 

In proposito si ricorda che un finanziamento straordinario della Regione Sardegna64 ha consentito 

di liquidare buona parte del debito commerciale pregresso. 

Nel passivo patrimoniale sono, inoltre, iscritti (dal 2012) tre distinti fondi rischi, a fronte di eventi 

probabili nel loro verificarsi e stimati nell'importo65 • 

La consistenza del fondo Tfr (ci.rea il 39 per cento del passivo patrimoniale), pari ad ew-o 4.473.896, 

rappresenta la quota parte di Fondo del trattamento di fine rapporto matw:ato alla data del 31 

dicembre 2016, al lordo di rivalutazioni e Liquidazioni. La Fondazione ha ripreso a liquidare degli 

acconti ai dipendenti con una certa regolarità, nel limite delle disponibilità finanziarie. 

I risconti passivi costituiscono le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate con il criterio della 

competenza temporale ed il valore di ew-o 24,1.750, iscritto nel corso dell'esercizio 2016, rappresenta 

quote di abbonamento della stagione concertistica 2017 incassate nel 2016. 

2.2 La situazione economica 

Le seguenti tabelle riportano i dati economici del biennio 2015-2016 ed evidenziano, 

contrariamente all'esercizio precedente, un saldo negativo della gestione caratteristica nel 2016. 

L'utile è infatti determinato solo dalla contabilizzazione di rettifiche di valol'e di attività 

finanziarie. 

64 ex lege RaS n.14/2012 e n.18/2013. 

65 U complessivo "fondo per rischi ed oneri", al netto dei decrementi per utilizzi e rideterminazion.i dei rischi effettivi (inseriti tra 
gli nitri ricavi e proventi vari del conto economico), annovera gli accantonamenti per i rischi legati a cause di lavoro (euro 441.661), 
ad acconti su futuri miglioramenti al personale con contratto a tempo determinato (euro 600.000) ed a cause con i fornitori per 
ritardati pagamenti (euro 184.825). 
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Tblll5Ct a e a . on o econormco - e r ag.1ar1 

2016 Var. % 2015 
VALORE DELLA PRODUZIONE 

R icavi da vendite e prestazioni 1.996.230 58,7 1.258.145 
Altri ricavi e proventi vari 264.374 301,8 65.803 
Contributi in conto esercizio 16.974.862 ·11,3 19.143.998 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 525.207 304,7 129.764 

Totale valore della oroduzione 19.760.673 -4,1 20.597.710 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 187 .809 -0,6 188.882 
Costi per servizi 4.994.630 18,6 4.211.029 
Costi per ~odimento beni cli terzi 371.032 34,2 276.395 
Costi per il personale 13.459.830 -2,6 13.816.981 
Ammortamenti e svalutazioni 667.258 -26,7 910.458 
Accantonamenti per rischi o 484.825 
Oneri diversi di gestione 121.787 -65,0 348.438 

Totale costi della produzione 19.802.346 -2,1 20.237.008 
Differenza tra valori e costi oroduzione -41.673 -111,6 360.702 

Proventi e oneri finanziari -90.606 17,9 -110.335 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 143.226 157,2 -250.367 

Risultato orima delle imposte 10.947 o 
Imposte dell'esercizio o o 

Utile ( • Perdita) d'esercizio 10.947 o 

a) Ricavi e proventi 

Il calo del valore della produzione pari al 4,1 per cento è dovuto ad una notevole diminuzione dei 

contributi in corso esercizio (euro 19.143.998 nel 2015 ed ew·o 16.974.862 nel 2016). La flessione 

è stata in parte bilanciata dal deciso aumento della voce ricavi da vendite e prestazioni (da euro 

1.258.145 del 2015 ad euro 1.996.230 del 2016) dovuto essenzialmente ad un maggior numero di 

spettatori presenti nella stagione lirica, di balletto e concertistica con conseguenti maggior ricavi 

per la vendita di abbonamenti e biglietti; in sensibile crescita anche gli incrementi di 

immobilizzazioni per lavori interni relativi alla capitalizzazione dei costi relativi a produzioni del 

Teatro, che passano da 129.764 a 525.207 euro nel corso del 2016. 

Nel corso dell'esercizio 2016 non si è fatto ricorso ad anticipazione bancarie, mentre gli interessi e 

gli oneri fina nziari si riferiscono, per la maggior parte, all'utilizzo dello scoperto di conto corrente 

e, in misura minore, a interessi su mutui e interessi di mora. 
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b) I contributi in conto esercizio 

Tabella 16 · Contributi in conto esercizio - Cagliari 
( dati in migliaia) 

2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 
Contributo ordinario Stato 7.580 44,7 -8,4 8.272 43,2 
Contributo aggiuntivo Stato 110 0,6 -12,0 125 0,7 

Totale contributi Stato 7.690 45,3 -8,4 8.397 43,9 
Re11:ione Sardel!na 6.750 39,8 -13,9 7 .84-0 41,0 
Comune di Cagliari 2.000 11,7 -9,1 2.200 11,5 

Totale contributi enti 8.750 51,5 -12,8 10.04-0 52,4 
Enti diversi 535 3,2 29,5 413 2,2 
Altri contributi 294 1,5 

Tota le contributi Fondatori e Sostenitori 535 3,2 -24,3 707 3,7 
TOTALE CONTRIBUTI 16.975 100,0 -11,3 19.144 100,0 

I contributi, rispetto all'esercizio precedente, subiscono un decremento dell'll,3 per cento. 

Quello statale segna una diminuzione pari all '8,4per cento. In netto calo anche il contributo della 

Regione (-1, 09 milioni di euro); in diminuzione, infine, anche l'apporto del Comune (-200.000 

euro). Anche il contributo di privati è in flessione, me è da registrare l'apporto della Fondazione 

Sai-degna per un importo di ew·o 535.360. Circa la loro consistenza, i contributi ordinari dello 

Stato e della Regione Sardegna restano i più elevati, seguiti dall'intervento del Comune di 

Cagliari; nel complesso la presenza di fondi pubblici si aggfra intorno al 97 per cento. Il reale 

incasso dei contributi avviene di regola in ritardo rispetto all' insorgere delle esigenze, problema 

peraltro condiviso con le altre Fondazioni liriche. 

c) I costi della produzione 

Nel 2016 i costi della produzione presentano una lieve diminuzione passando euro 20.237.008 

dell'esercizio 2015 ad euro 19.802.346 del 2016 con una riduzione del 2,1 per cento. 

Tra di essi - oltre ai costi pe1· il personale dei quali si dirà più avanti - vanno ricordati per la loro entità 

quelli per: 

• acquisto di servizi - aumentati da 4.211.029 euro ad 4.994.630 (18,6 per cento)- connessi alle 

realizzazione delle tipiche attività teatrali, tra i quali sono insel'iti i compensi al Collegio dei 

revisori dei conti, pal'i ad euro 13.701 nel 2016 (euro 8.468 nel 201566), ai consulenti artistici, 

amministrativi e tecnici per eUI'o 14.285 (euro 26.588 nel 2014), al personale con incarico 

66 Il Consiglio di indirizzo non riceve compensi. 
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professionale (rispettivamente euro 238.903 nel 2015 ed euro 223.660 nel 2016) e al personale 
scritturato (eurn 2.335.306 nel 2015 ed ew·o 3.074.044)67; 

• ammortamenti e svalutazioni, diminuiti dell'26,7 per cento rispetto al 2015 passando da euro 
910.458 nell 'esercizio 2015 ad euro 667.258 nel 2016; 

• acquisto di materie prime, sussidiarie, cli consumo e merci (-0,6 per cento); 

• godimento di beni di terzi68 (34,2 per cento) e per oneri diversi di gestione (-65 per cento). 
Il saldo della gestione finanziaria passa da euro -110.335 del 2015 ad euro -90.606 con un 
incremento del 17.9 per cento in quanto la Fondazione non ha fatto ricorso ad anticipazioni 
bancarie; gli interessi si riferiscono per la maggior parte all'utilizzo dello scoperto cli conto corrente 
(euro 69.231 nel 2015 ed euro 69.360 nel 2016) e gli oneri su mutui (euro 12.989 nel 2015 ed euro 
3.299 nel 2016); da segnalare la diminuzione degli interessi moratori (euro 14.109 a fronte di euro 
31.935 nel 2015). 

Di seguito è graficamente evidenziato il livelJo di copertura nel periodo 2006-2016 dei costi della 
produzione fornito dalle principali sorgenti cli ricavo, livello complessivamente accettabile, con la 
sola eccezione cli quanto verificatosi nel 2014. 

Grafico 6 - Livello di co 
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67 Direltori di orchestra, solisti, compagnie di canlo, primi ballerini, registi ed aiuto registi, coreografi, figurinisti, scenografi, complessi ospiti ed altri. 
68 Relativi anche ai noleggi di materiale scenfoo e coslumistico nonché all'affilto del locale por lo stoccaggio degli allestimenti di proprietà, 
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2.3 Il costo del personale 

La consistenza numerica del personale al 31 dicembre dell'esercizio in esame, raffrontata con 

quella del 2015, è riportata nella tabella seguente. 

T b Il 17 P a e a - ersona. e - e r · ag 1ar1 
2016 2015 

Dirie:enti 2 1 

Personale artistico 130 133 

Personale tecnfoo e servizi vari 72 60 

Personale amministrativo 34 34 

Altri 
Totale 238 228 

L'importo complessivo di seguito esposto riguarda l'intera spesa per il personale dipendente, 

compresi i miglioramenti di merito, e dei contratti collettivi passaggi di categoria, scatti di 

anzianità, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge nonché gli straordinari, le 

prestazioni extracontrattuali, gli oneri sociali, le spese per missioni, i compensi per collaborazioni 

autonome ed il compenso al Sovrintendente (passato da euro 96.957 nel 2015 ad ew·o 123.181 nel 

2016). 

Tabella 1 s e osto - d el personale - e ag iari 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 9.873.910 -3,6 10.239.223 

Oneri sociali 2.767.838 0,3 2.760.464 

Tfr 727.007 1,1 718.876 

Altri costi per il personale 91.075 -7,5 98.418 

Totale 13.459.830 -2,6 13.816.981 

Il costo complessivo a valori di bilancio del personale impiegato presenta un decremento di 

357.151 euro (-2,6 per cento), ascrivibile soprattutto alla diminuzione del personale a tempo 

determinato che ha determinato una diminuzione del totale complessivo degli stipendi passati da 

eurn 1.828.749 del 2016 ad euro 1.467.973 del 2016 (-19,7 per cento). 

Stabili gli oneri sociali ed il trattamento di fine rapporto mentre risultano in diminuzione gli altri 

costi del personale, i premi di produzione e le prestazioni extracontrattuali. 

2.4 Il rendiconto finanziario 

La Fondazione non ha provveduto alla stesura del modello di rendiconto finanziario, secondo le 

prescrizioni del Mibact, affermando, come si evince dalla relazione del Collegio dei revisori, che 

non è stato possibile fornire le indicazioni richieste in quanto non presenti sui sistemi informativi 
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aziendali ed ha, altrcsì, rappresentato di avere in corso l'adozione degli strumenti organizzativi e 

informatici necessari agli obblighi richiesti. 

2.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento deUa gestione nell'ultimo biennio è evidenziato dagli indici che seguono, relat ivi ai 

rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

T b Il 19 I d' a e a - n 1cator1 - ag11ari · e r 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 1.996.230 
10% 

1.258.145 
6% = Costi della produzione 19.802.346 20.237.008 

Contributi in conto esercizio 16.974.862 
86% 

19.143.998 
95% = Costi della produzione 19.802.346 20.237.008 

Costi per il personale 13.459.830 
68% 

13.816.981 
68% = Costi della produzione 19.802.34{; 20.237.008 

In sintesi, considerata la seppur lieve diminuz:ione (-2,1 % ) dei costi della produzione nel 2016, ne 

emerge che: a) resta limitata e sintomatica di scarsa autonomia finanziaria l'incidenza dei ricavi da 

vendite e prestazioni, pur essendosi riscontrato, nel corso dell ' esercizio 2016 un notevole aumento 

della posta (+58,7%); b) i contributi (86%) non coprono, a differenza che nel 2015, la quasi totalità 

dei costi di produzione sui quali c) incide in nùsura rilevante (68%) il costo del personale, pur in 

diminuzione del 2,6 per cento rispetto al 2016. 

2.6 L'attività artistica 

L'atlività artistica del 2016 è riportata in dettaglio nel successivo prospetto. In esso viene reso 

evidente il meccanismo di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulJa base del tipo di spettacoli 

proposti (''alzate di sipario") ai fmi della partecipazione alla quota del 25 per cento del Fondo 

unico, connessa alla produzione prevista69. 

Tab li 20 A .. ' e a - ttiv1ta artistica rea Izzata -r e r a2 1ar1 

2016 2015 
Lirico ( comprese le opere in forma semiscenica) 62 139 
BaUcLto 8 5 
Concerti (comprese le opere liriche in forma di concerto) 67 
llanifenuioni in abbinamento o o 
Manifesta:tioni in forma divulgativa o di durata inferiore 13 o 
Spettacoli realizzali all'esLcro (se non sovvenzionati sul Fus) o o 

totale "at..au di ai:pario" • 150 144 
(Fonte: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati Direzione Generale Spettacolo dal Vivo) 

69 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla prodlUione stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 
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La stagione lirica e di balletto è composta da sei titoli d' opera e uno di balletto ed è stata una 

stagione dedicata all'Opera italiana.L'inaugurazione è avvenuta con La Campana Sommersa di 

Ottorino Respighi i-a ppresentata per la prima volta in Germania nel 1927, nel quadro di un 

percorso/progetto di valorizzazione del repertorio operistico italiano del primo novecento. La 

programmazione della stagione è poi proseguita con La Boheme di Giacomo Puccini assente dalle 

scene dal 2001, quindi si è messa in scena Traviata di Giuseppe Verdi con 15 rappresentazioni nei 

mesi di luglio ed agosto. In autunno sono state proposte La Pietra di Paragone di Gioacchino Rossini e, 

a seguire. Falstaff e n Trov(Llore di Giuseppe Verdi. 

La stagione concertistica del 2016 è stata dedicata a Beethoven con la partecipazione dell 'intera stagione 

dell'Orchestra e del Coro del Teatro Lirico. Come preludio alla Stagione concertistica 2016 è stato 

proposto un nuovo spettacolo ideato per le scuole e per tutti i giovani di introduzione al ciclo sinfonico 

beethoveniano ed intitolato Piacere, Beethoven sulle Nove Sinfonie. La stagione concertistica ha offerto 

anche tre tipologie differenti di concerto da camera: il recital di Viktoria Mullova con un programma 

interamente dedicato a Bach, il duo formato dalla violinista K yoko Takezawa e dal pianista Edoardo 

Maria Strabbioli con l'esecuzione integrale delle Sonate per Violino e pianoforte di Brahrns ed infine c'è 

stato il ritorno del grande baritono Markus W erba. 

A conclusione della stagione il tradizionale Concerto di Natale, con Giampaolo Bisanti che ha guidato le 

compagini orchestrali e corale cagliaritane. 

Nell'ambito dell'attività della Fondazione tesa alla valorizzazione dei siti archeologi della Sardegna nel 

2016 si è avuta la rappresentazione dell'orchestra e del coro presso l'anfiteatro posizionato ai piedi della 

Reggia di Barumini, patrimonio dell' Unesco; particolare attenzione è stata prestata alla 

programmazione rivolta alle scuole con anteprime mattutine dei concerti e, va segnalato, non da ultimo, 

il progetto riguardante l'esecuzione dj musica sacra presso le più belle ed importanti strutture 

ecclesiastiche. 

2. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. wia situazione di insufficiente patrimonializzazione, resa ulteriormente evidente dalla 

verifica della Ragioneria generale dello Stato di cui si è detto in premessa. Il patrimonio netto 

è inferiore di circa un milione di euro rispetto alla riserva indisponibile e di oltre 5 milioni di 

euro rispetto aJ d.ù-itto di uso illimitato sugli immobili dell 'Ente locale conferito a suo tempo 

dal Comune di Cagliari; 
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2. una gestione caratteristica in disavanzo, poiché, a fronte della diminuzione dei costi (-2,1 per 

cento) il valore della produzione è diminuito in misura maggiore (-4,1 per cento); 

3. una assai modesta contribuzione da parte di privati e sponsor in ulteriore diminuzione 

rispetto all'anno precedente, con un'incidenza sul totale dei contributi passata dal 4,1 per 

cento del 2014 al 3,7 dell'anno successivo e al 3,2 per cento dell'esercizio in esame; 

4. contributi pubblici in diminuzione, sia nella componente di provenienza statale (-8,4 pe1· 

cento), sia di quella degli enti territoriali (-12,8 per cento), prevalente comunque rispetto alla 

prima (51,5 per cento del totale dei contributi rispetto al 45,3 per cento dello Stato) . Nel totale 

quindi i contributi pubblici rappresentano quasi il 97 per cento del totale; 

5. un indebitamento ancora elevato, pari a oltre 6 milioni di euro, ma in netta contrazione in 

confronto agli esercizi precedenti (-37,2 per cento rispetto al 2015), L'esposizione debitoria si 

è ridotta verso tutti i creditori ed in particolare nei confronti degli istituti dì credito e dei 

fornitori . Si ricorda che per aiutare la Fondazione a far fronte all' ingente esposizione debitoria 

la Regione Sardegna ha stanziato, nel 2015, un contributo straordinario pari a 6 milioni di 

euro; 

6. ricavi da biglietteria e abbonamenti ancora insufficienti, nonostante l'ulteriore deciso 

aumento della voce ricavi da vendite e prestazioni (+58,7 per cento rispetto all'esercizio 

precedente) dovuto essenzialmente ad un maggior numero di spettatori presenti nella 

stagione lirica, di balletto e concertistica con conseguenti maggior ricavi per la vendita di 

abbonamenti e biglietti; 

7. un costo del personale, al netto di quello scritturato per le rappresentazioni e contabilizzato 

nel costo dei servizi, lievemente diminuito rispetto al 2015, ma che assorbe 1'87 per cento dei 

contributi pubblici. 

Malgrado la situazione appaia ancora problematica, nonostante segni di miglioramento la cui 

attendibilità è messa peraltro in discussioné dalla più volte ricordata verifica della R agioneria 

generale dello Stato, il Teatro lirico di Cagliari non ha chiesto di rientrare nell'ambito del 

programma di previsto dalla normativa vigente per le Fondazioni Liriche in crisi, preferendo 

affidarsi a un percorso di risanamento concordato con la Regione Sardegna. 
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3. LA FONDAZIONE TEATRO DEL MAGGIO MUSICALE FIORENTINO -
OPERA DI FIRENZE 

Il 2016 chiude con un utile di euro 1.381.207 (euro 116.044 nel 2015) conseguenza del saldo 

positivo della gestione caratteristica (pari a euro 1. 952.509), sia pure in flessione rispetto al 2015 

(-13,2 per cento) e del differenziale di segno negativo tra proventi ed oneri finanziari (-euro 

561.332) in netto miglioramento ( +78,4, per cento) rispetto al precedente esercizio. 

Il valore negativo del patrimonio netto continua a ridmsi, da euro 7.021.959 ad euro 5.535.752 

grazie alla contabilizzazione sia del suddetto utile che dell 'apporto patrimoniale di euro 105.000 

nel fondo di dotazione determinato dalla cessione di un immobile avvenuta il 5 febbraio 201670• 

Giova rammentare che il netto incremento del patrimonio indisponibile deriva dalla 

costituzione del nuovo diritto d'uso dell'Opera di Firenze (euro 40 milioni)71 • Attraverso questa 

operazione72 è conseguentemente cessato quello precedente sul compendio jrnmobiliare 

rappresentato dal Teatro Comunale e da altri locali. 

Nonostante il miglioramento in termini economici, la situazione resta critica sotto il profilo 

patrimoniale (deficit) e finanziario in considerazione del fatto che l'utile conseguito è 

attribuibile in gran parte alle sopravvenienze attive, in assenza delle quali la gestione 

caratteristica avrebbe evidenziato valori negativi. 

La Fondazione proviene da una situazione di grave e perdu1·ante crisi economico finanziaria che 

ha in passato determinato un periodo di amministrazione straordinaria nonché l 'ammissione 

alla procedun di risanamento prevista dalla legge n. 112/2013. 

Il Co=issario straordinario è stato successivamente investito della ca1·ica di Sovrintendente 

con d.m. 28 luglio 2014, ma il 24 febbraio 2017 ha formalizzato le sue dimissioni irrevocabili. Il 

Mibact ha, pertanto, provveduto a nominare il nuovo Sovrintendente con d.m. 27 marzo 2017. 

Attualmente il Maggio Fiorentino è amministrato da un Consiglio di indirizzo, insediatosi 1'11 

luglio 2014. Il Collegio dei 1·evisori dei conti è, invece, in carica dal 28 novembre 201473. 

Lo statuto approvato con d.m. 21 febbra io 2014 è stato modificato con d.m. 15 giugno 2016. 

10 Come previsto dalla delibera della GiWlta regionale n.1277/2001. 
11 Nel corso del 2014 si era tenuta l'inaugurazione e la definitiva entrata in funzione dell'Opera di Firenze· la nuova ed unica sede 
produttiva della Fondazione - con conseguente trasloco, completato nel mese di dicembre, sia del personale sia delle attività 
produttive dalla sede storica del Teatro Comunale di Via Solferino alla nuova di P iazzale Vittorio Gui. 
A.I fine di meglio rappresentare al pubblico nazionale ed interna:r;ionale la nuova realtà artistica è nato il logo OF (Opera di 
Firenze/Maggio Musicale Fiorentino). 
12 Delibera del Comune di Firenze n.2015/00052 del 28 settembre 2015. Con la stessa delibera è mantenuta la proprietà a favore 
della Fondazione del Teatro Goldoni per un valore pari a curo 6 milioni. 
n Il nuovo Presidente del Collegio dei revisori è incarica dal 2 set-iembre 2015. Dal 17 giugno 2015 la posizione era rimasta vacante. 
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Il 15 luglio 2014 la Fondazione ha presentato al Commissario di Governo per le Fondazioni lirico 
sinfoniche, il definitivo Piano di risanamento 2014-201674 contenente le misure inderogabili, di 
cui alla suddetta legge, per l'accesso aj fondi rotativi messi a disposizione. 

La Fondazione ha successivamente predisposto, in base alle nuove disposizioru della legge 
n.208/2015, che ha prorogato al 2018, alle condizioni già illustrate nella parte ordinamentale di 
questo referto, il termine per il risanamento, l'integrazione al Piano per il periodo 2016-2018. 
Il Commissario di Governo con propria comunicazione del 20 gennaio 2017 ha evidenziato la 
pesante situazione debitoria non sanabile attraverso la normale capacità di autofinanziamento 
derivante dall'attività operativa nonostante i positivi risultati netti indicati dal Piano 2016-2018. 
Ha, pertanto, sollecitato, considerata l' insostenibilità del Piano e la difficile continuità aziendale, 
l' invio da parte della Fondazione di una nuova integrazione attraverso l'inserimento di azioni che 
prevedano, tra l 'altro, la capitalizzazione in denaro da parte dei soci fondatori o di terzi per 
importi consistenti (complessivi euro 28 milioni) in un quadro di riduzione degli apporti pubblici. 

Nella tabella seguente sono riportati i compensi spettanti agli organi. 

Tabella 21 - Emolumenti ore;ani sociali - Firenze 

Consiglio di indirizzo 
Sovrintendente75 

Collegio dei revisori76: 

Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

Compenso 

(carica onorifica) 

200.000,00 (fisso)+ 
18.000,00 

(fringe benefits) 

7.230,40 
4.648,11 
4.648,11 

Il bilancio d'esercizio 2016 della Fondazione77 è stato certificato da una società di revisione78, la 
quale ne ha attestato la conformità ai principi contabili riportati in nota integrativa in quanto 

14 Il 'Piano è stato approvato da l Mihact e del Mef il 16 settembre 2014. 
15 Dalla nota integrativa al bilancio d'esercizio 2016 &i apprende che a partire dal mese di ago,to 2016 (incluso) il Sovrintendente ba volontariamente aderito alla misura prevista dall'integrazione al Piano 2016-2018 approvata dal Consiglio di indirizzo il 26 luglio 2016, che prevede la riduzione degli emolumenti per l'intera direzione in misura pori al 15 per cento. n Sovrintendente è stato il so lo ad aderire alla misura prevista. Il compenso complenivo per il Sovrintendente è stato, pertanto, di euro 178.125. " n compenso del Collegio dei revisori è dccun.ato del 10 per cento, ai sensi dell'articolo 6, comma 3 del decreto legge 31 maggio 2010, n.78. 
11 Come si legge dalla nota integrativa, il d.lgs. 18 agosto 20 15, n. 139 ba apportato variazioni agli schemi civi.listici di conto economico e stato patrimoniale. 
li La società di revisione evidenzia che il Sovrintendente ba predisposto il documento sul presupposto della continuità operativa, Lenendo in considerazione il sostegno assicurato dagli enti pubblici soci della Fondazione e &egnalando, al contempo, che il venir meno dello nesso potrebbe determinare effetti sul patrimonio attivo oggi non quantificabili. Tutto ciò evidenziando le segnalazioni del Commissario Straordinario di Governo per le fondazioni liriche riguardo il valore negativo del patrimonio nello e il perdunnte stato di tensione finanziaria e la necessità di risorse aggiuntive da parte dei soci quantificate in euro 28 milioni, rispetto a quanto indicato nel Piano di risanamento integ.-ato al 2016-2018. 
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rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria, il risultato 

economico e i flussi di cassa. 

Il Collegio dei revisori dei conti, in assenza di motivi ostativi all'approvazione del bilancio 2016, 

dopo aver segnalato il mancato seguito da parte della Fondazione alla richiesta formulata dal 

Commissario Straordinario per le fondazioni liriche all'invio di un nuovo Piano di risanamento 

contenente le azioni auspicate, ha formulato, tra le altre, alcune osservazioni in merito 

all'inc.oerenza del valore medio della degli introiti da vendita biglietti e abbonamenti e alla 

possibile ulteriore contrazione complessiva dei ricavi nel 2017, nonché alla contabilizzazione di 

alcune sopravvenienze attive. 

Nel richiamare il rispetto, da parte degli organi di gestione della Fondazione del cronoprogramma 

triennale di risanamento e aver segnalato la flessione degli oneri per il personale per effetto degli 

obblighi imposti dal Piano di risanamento, ha però eviden.ziato il differenziale negativo tra 

costi/benefici nell'attività di crowdfunding, la consistenza delle spese per compensi professionali, 

le rilevanti criticità finanziarie che emergono sia dalla flessione delle disponibilità sia 

dall'andamento del rendiconto finanziario, la crescita dei debiti tributari - nonostante la 

rottamazione delle cartelle esattoriali - per l'incapacità della Fondazione di versru·e le ritenute 

lrpef sui compensi ai dipendenti. 

Il Collegio nell'invitare il Consiglio di indirizzo ad adottare in tempi brevi un Piano strategico 

triennale idoneo a garantire il raggiungimento e il conseguente mantenimento dell'equilibrio 

economico finanziario, evidenzia, in particolare, come nello stato patrimoniale la complessiva 

situazione debitoria rappresenti un motivo ostativo alla continuità aziendale - con valori non in 

linea al Piano di risanamento e scostamenti di circa euro 20 milioni - che resta legata alla 

necessaria attività di supporto dei soci fondatori (Comune e Regione). 

Sul sito istituzionale della Fondazione sono state pubblicate le informazioni79 - inerenti gli organi, 

gli incarichi dirigenziali, i consulenti, i collaboratori - secondo quanto previsto dal d.lgs. n. 

33/2013. 

19 La pubblicazione delle informazioni e dei dati in sezione adempie alle prescrizioni dell'art. 9 della legge n. 112/2013 finaJjzzate 
ad assicurare la trasparenza, la semplificazione e l' efficacia del sistema di contribuzione pubblica allo spett acolo dal vivo. 
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3.1 La situazione patrimoniale 

La sintesi della situazione patrimoniale di seguito esposta evidenzia un primo parziale segno del 

processo di risanamento in quanto il deficit patrimoniale netto migliora (+21 ,2 per cento) a 

seguito dell'utile registrato nel 2016. 

Tab Il 22 S e a . tato patr1morua e · 1renze . I F' 

2016 Inc. % Var. % 2015 lnc. % 
ATIIVO 

Immobilizzazioni immaLeriali 40.207.899 60,8 -0,3 4-0.312.455 56,9 
Immobilizzazioni materiali 18.898.052 28,6 1,1 18.699.663 26,4 
lmmobilizzazioru finanziarie 3.109 0,0 0,0 3.109 o.o 
Attivo circolante 6.919.962 10,5 -4,0,9 11.710.986 16,5 
Ratei e risconti attivi 99.284 0,1 8,6 91.426 0,2 

Totale Attivo 66.128.306 100,0 -6,6 70.817.639 100,0 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 
Fondo di dotazione 7.483.113 7,378.113 
Altre riserve 2.106.180 2.106.180 
Utili(· Perdite) portati a nuovo -56.506.252 -56.622.296 
Utile (- Perdita) d'escrcìzio 1.381.207 ll6.044 
Patrimonio indisponibile: 
Riserva indis ponibile 4-0.000.000 4-0.000.000 

Totale patrimonio netto (A) -5.535.752 21,2 -7.021.959 
Fondo rischi cd oneri 4.051.608 5,7 30,0 3.116.927 4,0 
Fondo T .f.r. 4.000.528 5,6 -11,7 4.528.165 5,8 
Debiti 62.768.179 87,6 -10,0 69.735.027 89,6 
Ratei e Risconti passivi 843.743 1,1 83,6 459.479 0,6 

Totale Passivo (B) 71.664.058 100,0 -7,9 77.839.598 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 66.128.306 -6,6 70.817.639 

Le immobilizzazioni immateriali, riguardanti essenzialmente (euro 40 milion i) il diritto d'uso 
g ratuito dell'Opera di Firenze80 dove la Fondazione svolge la propria attività istituzionale, 

rappresentano la componente più rilevante (il 60 per cento circa) dell 'attivo patrimoniale; la 

quota restante si riferisce ai lavori di straordinaria manutenzione alle strutture dell'Opera 

nonché ai software applicativi. In lievissima crescita, rispetto al 2015 , le immobilizzazioni 

materiali tra le quali è compreso il valore dell ' immobile "T eatro Goldoni" (euro 5,1 milioni) 
conferito dal Comune di Firenze81 oltre alla porzione di un altro immobile (euro 227 mila). La 

parte più significativa della voce è sempre costituita dal patrimonio artistico (bozzetti e figurini) 

per un valore di circa euro 12,4 milioni; seguono, in misura residuale, gli allestimenti scenici, gli 
strumenti musicali e i costumi (euro 540 mila nel complesso) e le attrezzature (euro 454 mila). 

00 li Comune di Firenze il 28 settembre 2015 ba costituito a favore della Fondazione il diritto esclusivo su porzione dell'Opera di 
Firenze, per scadenza al 31 dicembre 2014 della concessione sul Teatro Comunale e su altro locale (ex scuoio $assett i). 
11 Atto notarile del 22 dicembre 201 O. 
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Restano immutate le immobilizzazioni finanziarie relative alla sottoscrizione di 100 azioni per 

l'ammissione a socio di un istituto di credito locale. 

D complessivo netto decremento dell'attivo circolante (-40,9 per cento) è determinato in via 

principale dalla contrazione delle disponibilità liquide82 (passate da euro 7 .058.244 nel 2015 a euro 

3.565.952 a fine 2016), che nel mese di dicembre del precedente esercizio avevano beneficiato dei 

contributi alla gestione deliberati dai soci fondatori (euro 4,,9 milioni cÙ'ca), oltre all'accordo di 

stralcio debiti (euro 4,00 mila) con un istituto di credito. In flessione risultano, inoltre, i crediti 

verso soci fondatori (-71,9 per cento) per contributi deliberati e non ancora completamente riscossi 

(specialmente verso il Comune di Firenze), verso clienti (per sponsorizzazioni e accordi 

commerciali) e tributari (comprendenti rimborsi Iva, acconti lrap). Crescono lievemente gli altri 

crediti, mentre praticamente si conferma la consistenza dei ratei e risconti attivi83• 

Con riferimento al patrimonio netto, sono da segnalare - premessa la separazione tra parte 

disponibile e parte indisponibile84: 

a) la riduzione del valore negativo del pat1·imonfo netto disponibile85 (euro 45.535.752 

rispetto a euro 47 .021.959 nel 2015) che ha beneficiato sia dell'utile d'esercizio, pari ad eu1·0 

1.381.207, sia dell'apporto di euro 105.000 da parte della Regione derivante da cessione di un 

immobile; 

b) la riallocazione a nuovo di una quota parte (pari ad euro 3.838.578) della perdita d'esercizio 

relativa al 2004 precedentemente coperta con la parte indisponibile; 

c) il valore della riserva indisponibile pari ad euro 40.000.000 corrispondente al valore del 

diritto d'uso degli immobili; 

d) il miglioramento del deficit patrimoniale netto, che resta però superiore ai 5 milioni di euro 

a fine 2016, un livello tale da rendere problematico il risanamento imposto dal P iano entro il 2018. 

La complessiva evoluzione (-7 ,9 per cento) del passivo patrimoniale è determinata, in presenza di una 

crescita delle altre componenti, dalla minore consistenza sia del fondo T.f.r. (-11,7 per cento) sia dei 

debiti (-10 peJ· cento). Questi ultimi, passati da euro 69.735.027 a euro 62.768.179, nel 2016 pesano per 

circa 1'88 per cento sul totale delle passività e sono principalmente imputabile all'esposizione: 

82 Le disponibilità liquide alla fine del 2016 tengono conto del pagamento delle prime rate dei contratti di finanziamento stipulati 
con il Mibact e il Mef destinate a sostenere al Piano di risanamento presentato dalla Fondazione. 
83 Costituiti essenzialmente dalla quota di competenza del 2017 dei ca.noni di locazione di magazzini per la conservazione di 
allestimenti scenici. 
B-1 ln ottemperanza alla nota Mibact del 13 gennaio 2010 n. 595. 
es Dato dalla solla algebrica del patrimonio netto e delle rise.rve indisponibili. 
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• verso altri finanziatori (Mef e Mibact) per euro 30.943.696 (euro 31.613.278 nel 2015) com presi 

interessi di pertinenza, concessi per sostenere il Piano di risanamento86; 

• verso istituti di credito per anticipazioni bancarie per euro 3.111.726 (euro 9.899.821 nel 
2015)87; 

• verso fornitori per materiali e servizi connessi all'attività teatrale, pari ad euro 4.187 .866, quasi 
invariati rispetto al 2015; 

• verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (eUI·o 3.377.472, valore ridotto del 46 per cento circa 

rispetto a euro 6.204.445 del 201588) da versare per ritenute relative al mese di dicembre; 

• per tributi (eurn 15.698.841 a fronte di euro 10.454-.937 del precedente esercizio) a motivo delle 

difficoltà finanziarie che non hanno permesso aUa Fondazione di rispettare le scadenze dei 
versamenti rnensili89; 

• per altri debiti (euro 5.355.855) - in particolare verso il personale scritturato. 

La voce complessiva del fondo rischi ed oneri - che si incrementa di euro 934-.681 nel 2016 - comprende 

principalmente gli accantonamenti destinati: a finanziare la procedura per il ricollocamento degli 

esuberi secondo la I. n.223/1991 presso Ales, a coprire glj eventuali futuri esborsi legati principalmente 

a lle vertenze di lavoro non definite e/o a carattere previdenziale e fiscale, a sostenere l'integrazione 
monetaria in favore di ex dipendenti) e a coprire le perdite (per un importo massimo di euro 200 

mila) dell'Accademia del Maggio Fiorentino per assicurarne l'operatività. 

La movimentazione del fondo Tfr è la risultante degli accantonamenti, delle anticipazioni e 

liquidazioni effettuate, in ragione della legislazione e dei contratti collettivi di lavoro vigenLi. 

Aumentano (+83,6 per cento) i ratei e risconti passivi che si riferiscono essenzialmente a proventi 

di competenza di esercizi successivi e, in particolare, alla quota degli abbonamenti per spettacoli 

del 2017 venduti nel corso del 2016 (euro 800 mila). 

116 11 Mef per euro 25.517 .383 e il MibacL per euro 5,426.313 con durata trentenonle, tasso fisso nominale dello 0,50 per cento e pagamento degli interessi di p1·eammo1·tomenLo e delle rato di capitale e interessi a partire dal l O gennaio 2016 per il Mibact e dal 
31 dicembre 2016 per il Mer. 
• 1 Dalla nota integraùva al bilancio d'esercizio 2016 ai apprende che, secondo quanto previsto dalla legge n. 112/2013, la 
Fondazione nel 2014 ba proposto a tre i,ùtuti di credito uno stralcio dell'80 per cento del proprio debito nei loro confronti alla data del 30 settembre 2013. Un istituto bn accettato l'nccordo il 22 dicembre 2015, mentre al tri due il 22 gennaio 2016.1 tre istituti bnnno rinuncialo sia alJ'80 per cento del cred ito sia agli interessi maturaù sull'intero debito della Fondazione nei loro confronti 
dal 1° ottobre 2013 al 31 dicembre 2015, fatta salva la maturazione di interessi di prcammortamento sul 50 per cento del debito rwduo per il periodo suddeuo al tasso semplice del 6 per cento. Le eventuali somme introitate dagli istituti nel periodo 1° ottobre 
2013- 31 dicembre 2015 sono state accantonate e vfocolate a favore degli stessi su un conto co1·reote infruttifero e indisponibile p.-csso ciascuna banca e intestn to alla Fondazione pe.- il pagamento delle obbligazion i derivanti dagli accordi, compresi gli interessi 
di pl'eammortamcnLo 2015-2016. 
18 La nessione deriva dall'adesione alla procedura di "definizione agevolata", prevista dall'art.6 dd d.l. n.19312016, convertito in legge n.22512016, in relazione alle can.clle<li pagamento Equitalia per contributi lnps-ex Enpals ed lnail del biennio 2013-2014. Il pagamento è previsto per il 70 per cento nel 2017 e il 30 per cento nel 2018 senza sanzioni e aggio di 1-i8COssionc. 
89 I debiti sono l'Ciativi, in particolare, a l'Ìtenute frpef su stipendi e onorari traltenute e non versati nel triennio 2014-20 l6 (circa euro 15 mmoni). Per il debito relativo al periodo 2014-2015 la Fondazione ba presentato all'Agenzia delle entrate proposta di transazione fisçale nell'ambito del Piano di risanamento di cui alla l. n.112/2013. 
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3.2 La situazione economica 

Come si desume dalla tabella successiva, il trend economico sfavorevole, attenuatosi nell'esercizio 

precedente, si inverte nel 2016 per effetto principalmente della consistente contrazione del saldo 

negativo tra proventi e oneri finanziari. Quest'ultima variazione deriva, come visto 

precedentemente in termini di debiti, dai primi effetti della rinegoziazione delle esposizioni 

bancarie, conclusa tra fine 2015 e inizio 2016, con tre istituti di credito. L'utile d'esercizio, pari a 

euro 1.381.207, beneficia inoltrn, al netto dell'imposta lrap relativa al 201690, del saldo positivo 

della gestione caratteristica che si pxesenta inferiore, comunque, a quello del 2015 in 

considerazione della flessione più evidente del valore della produzione rispetto a quella parallela 

dei costi. 

Tabella 23 - Conto economico - Firenze 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 4.930.821 9,0 4.524.500 

Variazione delle rimanenze orod. semilav. finiti 34.073 339,8 7.747 

Altri ricavi c proventi vari 7.763.209 -32,1 11.434.510 

Contributi in conto esercizio 23.972.755 6,2 22.582.565 

Totale valore della produzione 36.700.858 -4,8 38.549.322 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
Acq·uisto materie orime, sussidiarie, di consumo e merci 219.160 -60,6 556.544 

Costi ner servizi 10.602.262 -4 ,7 11.)26.189 

Costi per e:odimen to beni di te.rzi 1.136.716 19,0 955.182 

Costi per il personale 20.122.686 -2,4 20.624.166 

Ammortamenti e svalutazioni 583.936 -17,6 708.433 

Variazione di rimanenze di materie orirne, sussidiarie, di consumo e merci 7.747 - -
Accantonamento per rischi 1.753.500 -6,0 1.865.000 

Oneri diversi di 1restione 322.341 -30,7 465.294 

Totale costi della produzione 34.748.348 -4,3 36.300.808 

Differenza tra valori e costi produzione 1.952.510 -13,2 2.248.5U 

Proventi e oneri fmanziari -561.333 78,4 -2.604.114 

Retti.fiche di valore di attività finanziarie -
Risultato prima de.Ile imposte 1.391.177 4,91,2 -355.600 

Imposte dell'esercizio 9.970 102,1 -471.644 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 1.381.207 1.090,2 116.044 

90 Il valore positivo delle imposte del 2015 (euro 471.664) riguardava UJla sopravvenienza attiva , per Ii-ap 2014, emersa nella 
predisposizione della dichiarazione annuale. 
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a) I ricavi e i proventi 

La crescita dei ricavi per vendite e prestazioni ( +9 per cento) è sostanzialmente attribuibile ai 

maggiori introiti da botteghino (+396 mila euro)91 per l'aumentata programmazione del Teatro, 

mentre si riducono Lievemente quelli per toumée all'estero (passati da euro 242 mila ad ew·o 227 

mila)92
; le manifestazioni fuori sede ammontano ad euro 118 mila93• Quasi nulli, inoltre, i ricavi da 

coproduzioru nonché quelli da incisioni e trasmissioru radiotelevisive (complessivamente circa 

euro 21 mila) a fronte della sensibile crescita dei proventi da sponsorizzazioni (euro 319 mila), 

vendita spazi pubblicitari (euro 122 mila) e pubblicazioni e programmi (euro 96 mila). 

In flessione (-32,1 per cento) gli altri ricavi e proventi vari tra i quali si segnalano le 

sopravvenienze attive, per complessivi euro 6,8 milioni circa, relative alla richiamata 

rinegoziazione dei debiti con gli istituti di credito, secondo le disposizioni della legge n. 112/201394. 

b) I contributi in conto esercizio 

Tabella 24 - Contributi in conto esercizio - Firenze 
-alt m mt/i( tata {d .. . l' . ) 

2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 
Stato 13.962 58,3 -3,7 14.502 64,2 

Totale contributi Stato 13.962 58,3 -3,7 14.502 64,2 
Reitione Toscana 2.839 11 ,8 -29,7 4.040 17,9 
Comune di Firenze 4.500 18,8 136,8 1.900 8,4 

Totale contribu ti enti 7.339 30,6 23,6 5.940 26,3 
Soci fondatori 2.536 10,6 23,5 2.054 9,1 
Soci sostenitori e benemeriti 106 0,4 35,9 78 0,3 
Contributi privati ("Albo d'onore") 4, o.o 33,3 3 o.o 
5 oer mille 26 0,1 -3,7 27 0,1 

Totale Fondatoti, Sostenitori ed altri 2.672 11,1 23,6 2.162 9,6 
TOTALE CONTRIBUTI 23.973 100,0 6,1 22.60495 100,0 

I contributi ricevuti dalla Fondazione nel corso del 2016 registrano un incremento complessivo di 

cil-ca 1,4 milioni di euro. È da rammentare che nel 2015 si era verificata la netta riduzione (pari 

91 Secondo dati forniti dalla Fondazione nella relazione sulla gestione al bilancio 2016 gli spettatori paganti sono stati 162.427. La 
programmazione è aumentata sia in termini di recite sia dj titoli proposti (258 alzate di sipa,·io) ed è stata articolata in 3 stagioni: 
invernale (coda di quella 2015/2016 e avvio di quella 2016/2017), Festival del Maggio Musicale Fiorentino (maggio-giugno), estiva 
(luglio-settembre). Tale articolazione ha permesso una maggiore djfforenziazione dei prezzi degli spettacoli permette.odo cli 
accogliere un pubblico diversificato. 
92 Concerti sinfonico-corali a Mosca e ir, Spagna. 
9i Comprendono attività in Regione e manifestazioni in Italia. 
94 In osservanza del d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139 che, come visto in precedenza, ha apportato modifiche agli schemi civilistici di 
conto economico e stato patrimoniale, la Fondazione ha provveduto, sin dal bilancio d'eserc izio 2015, ad eliminare la sezione delle 
componenti straordinarie del conto economico e, in particolare, inserito plusvalenze e proventi da rinegozia.cione debiti tra gli altri 
ricavi e proventi vari. 
95 Dall' importo di euro 23.972.755 vanno detratti euro 21.260 a seguito di riclassifica per sopravvenienze passive. 
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ad euro 2,1 n:ulioni) dell'apporto del Comune che in compenso si era accollato un corrispondente 

importo di costi per la conduzione e gestione dell 'Opera di Firenze96• Nel 2016 il Comune di Firenze 

ha aumentato il contributo ad euro 4,5 milioni, mentre la Regione ha ridotto il proprio di oltre un 

milione di euro (-9,7 per cento). È in ulteriore flessione l'intervento dello Stato (-3,7 per cento)97• 

Dalla relazione sulla gestione si apprende che la Fondazione nel corso del 2016 ha promosso una 

campagna di crowdfunding98 finalizzata alla realizzazione del progetto Opera for everybody per 

rendere l'opera accessibile a tutti in diretta live streaming; il ricavato ammonta ad euro 322 mila. 

Sono complessivamente in crescita gli apporti dei soci fondatori, dei sostenitori e benemeriti, fra 

i più elevati del panorama delle Fondazioni lirico-sinfoniche, ma tali contributi andrebbero 

certamente incrementati in considerazione del prestigio della città e della sua tradizione musicale. 

La presenza di fondi pubblici si aggira intorno al 90 per cento del totale. 

e) I costi della produzione 

Nell'esercizio in esame i costi della produzione presentano un decremento del 4,3 per cento. 

Tra di essi, oltre a quelli per il personale dei quali più avanti si riferisce analiticamente, si 

evidenziano, in particolai·e, quelli: 

• per l'acquisizione di servizi, pari ad euro 11.126.189 ed euro 10.602.262, rispettivamente nel 2015 

e nel 2016, riguardanti: gli oneri per il personale scritturato (diminuiti da 6.511.085 a 5.4.Sl.987 

euro)99, gli oneri per speciali incarichi (da 735.040 a 537.715 euro)100, le utenze (passate invece da 

euro 318.587 a euro 1.190.113)101, gli oneri legali, l'attività di marketing e fund raising nonché 

quelli per trasporti, pulizia e manutenzione locali, prevenzione e sicurezza; gli oneri per tournée 

96 Il Comune di Firenze essendosi fatto carico· secondo la Convenzione stipulata con la Fondazione· delle spese di manutenzione 
ordinaria e delle utenze dell'Opera di Firenze ha disposto (delibera della Giunta del 24 dicembre 2014) di detrarle dal contributo 
ordinario per il 2015. 
97 Nel 2016 il contributo complessivo dello Stato pari ad euro 13,962 milioni comprende la quota Fus di euro 13,821 milioni e 
l'aggiuntivo di euro 141 mila previsto dalla legge n. 388/2000. 
98 Raccolta di fondi, specialmente tramite Incernel, attraverso piccoli contributi di gruppi numerosi cbe condividono un medesimo 
interesse o un progetto comune oppure lntendono sostenere un'idea innovativa. 
99 La voce si riduce, secondo quanto evidenziato nella nota integrativa, in ragione di una programmazione che pur mantenendo 
una qualità a.rtistica elevata ba seguito criteri di maggiore efficienza ed efficacia nell'ideazione e gestione dei progetti urico 
sinfonici. 
100 Anche per il ricorso a esperti e consulenti esterni in grado di sostenere le risorse interne nella revisione della struttura organiuativa, 
dei processi di funzionamento della Direzione amministrativa e per la gestione dei processi di budget. La conclusione di tali attività 
nel 2015 ha prodotto la contrazione della voce nell'esercizio in esame. 
101 L'incremento di circa ew·o 872 mila è da attribuire alla convenzione tra la Fondazione e il Comune di Firenze per la 
manutenzione e gestione dell'immobile Opera di Firenze avvenuta il 22 gennaio 2016 e per la quale sono a carico del teatro gli 
oneri per la manutenzione ordinaria della "macchina scenica" e di tutti gli impianti con le relative utenze. Nell'esercizio 2015 il 
Comune aveva provveduto a tali spese, detraendole come già visto dal proprio contributo ordinario. 
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all'estero sono cresciuti da appena euro 8 mila a euro 32 mila. Il compenso della società di 

revisione ammonta ad euro 9 mila; 

• per il godimento beni di terzi, in crescita del 19 per cento, relativi agli oneri per noleggio materiale 

teatrale, allestimenti, diritti d'autore, affitto teatri per attività decentrata e locazione magazzini; 

• per l'acquisto di materie prime (destinate principalmente alla realizzazione degli allestimenti 

scenici e all'acquisto di costumi), ridottisi nel corso del 2016 del 60,6 per cento a causa della 

minore patrimonializzazione, rispetto all'esercizio precedente, degli allestimenti scenici e dei 

costumi realizzati in proprio o in coproduzione; 

• per accantonamento ai fondi rischi, diminuiti, 1-ispetto al precedente esercizio, del 6 per cento a 

causa dell' intervenuta necessità di coprire sentenze giuslavoristiche relative alla procedui-a di 

mobilità prevista dal Piano di risanamento nonché legate alle cause di stabilizzazione dei 

rapporti lavorativi pendenti da diversi anni; 

• per oneri diversi cli gestione (diminuiti del 30,7 per cento grazie ad un maggiore rispetto dei 

termini cli pagamento) costituiti da tributi diversi, spese legali per contenzioso con il personale e 

i fornitori, sanzioni amministrative relative alle penali per ritardati pagamenti di tasse e 

contributi previdenziali a causa della costante carenza di liquidità, quota associativa a favore 

dell'Associazione dell'Accademia del Maggio Fiorentino. La voce contempla, inoltre, la 

copertura della perdita dell'esercizio 2016 della stessa Accademia (euro 200 mila), gli oneri (euro 

90 mila) a favore del bilancio dello Stato in applicazione del principio di riduzione delle spese per 

studi, consulenze, relazioni pubbliche, convegni, sponsorizzazioni e mostre di cui ai commi 2, 5 e 

6 dell'art. 61 del d.l. n. 112/2008, convertito nella legge n. 133/2008 e per consumi intermedi cli 

cui all'art. 8 del d.L n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012. 

Si riduce nettamente (da euro 2.604.114 nel 2015 ad euro 561.333) il saldo negativo tra proventi 

ed oneri finanziari riguardanti sia gli interessi passivi sull'indebitamento bancario (appena euro 

61 mila) sia quelli di ammortamento legati alla 1·ateizzazione del piano cli ammortamento 

Equitalia (per vertenze lnail ex-Enpals) che di preammortamento sui finanziamenti Mef e Mibact 

connessi al Piano di risanamento nonché verso i fornitori. 

li grafico seguente mostra • per il periodo 2006-2016 · il grado di cope1·tura dei costi della 

produzione attraverso le principali voci di ricavo, che diventa positivo solo nell'ultimo biennio. 
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Grafico 7 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Fil'enze 
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3.3 Il costo del personale 

I dati riportati nella tabella che segue, elaborata per singole aree, evidenziano come la consistenza 

numerica del personale in servizio al 31 dicembre 2016 abbia registrato un incremento complessivo 

di 33 unità relativo soprattutto al settore tecnico e a quello artistico. 

La riduzione registrata nel 2015 (50 unità) risentiva degli obblighi e parametri imposti dal Piano 

di risanamento attraverso le procedw·e di mobilità (prepensionamenti e passaggi ad Ales S.p.A) 

oltre alla cessazione del corpo di ballo e all'entrata a regime del nuovo contratto integrativo 

aziendale102 previsto dal Piano di risanamento103• 

Tabella 25 - Personale - Firenze 
2016 2015 

Dirie:enti 6 4 
Personale artistico 208 199 
Personale amministrativo 44 43 
Personale tecnico e servizi vari 160 140 
Contratti collaborazione e professionali 2 1 

Totale 420 387 

Nella rappresentazione elaborata dalla Fondazione secondo lo schema ministeriale si desume in 

particolare che, a fronte di una dotazione organica di 453 unità, al 31 dicembre erano in servizio 

l<n li nuovo contratto integrativo aziendale prevede - contestualmente all'abrogazione di ogni pl'egresso patto e/o regolamento 
disciplinante il costo del lavoro e la stessa vita aziendale (cessazione di alcuni istituti e l'abolizione di privil.egi non ancorati ad 
obiettivi di risultato) - tra l'altro l'aumento dell'orario di lavoro, iJ blocco degli straordinari e la mobilità interna, l'istituzione 
della banca delle ore, blocco degli avanzamenti automatici di carriera, istituzione di un'u.nica voce retributiva legata ad indici di 
p1·oduttività, presenza ed efficienza (Pac), previsione di una voce retributiva premiante (Pav) per l'area artistica. 
ID3 Certificato dalla Sezione regionale di controllo della Toscana con delibera n. 496 del 4 novembre 2015. 
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292 (2015) e 304 unità (2016) con contratto a tempo indeterminato; le unità con contratti di 

collaborazione professionale autonoma erano passate da 2 a 3, mentre quelle a tempo determinato 

erano cresciute da 93 a 113104• In termini di personale medio le unità in servizio sono invece 

diminuite da 385 a 370 (di cui 285 a tempo indeterminato, contro 308 nel 2015). 

La tabella che segue riporta le voci che compongono il costo del personale, compreso quello con 

rapporto di lavoro a tempo determinato: 

Tah Il 26 C e a - osto d l e persona e - F' u enze 
2016 Var. % 2015 

Salari e s tipendi 15. 181.815 -0,8 15.309.102 
Oneri sociali 3.969.325 -6,6 4.250.724 
Tfr 971.546 -8,7 1.064.340 

Totale 20.122.686 -2,4 20.624.166 

La prima voce considera gli oneri legati al contratto nazionale, all' integrativo aziendale, agli 

straordinari e alle diarie, mentre le altre si riferiscono ai contributi a carico della Fondazione ed 

all'accantonamento annuale al fondo Tfr. Gli oneri per il personale scritturato impegnato nelle 

rappresentazioni sono inseriti nei costi per servizi. 

Il costo complessivo sostenuto nel 2016 ammonta ad euro 20.122.686, con un'incidenza del 58 per 

cento circa sui costi operativi e un decremento del 2,4 per cento rispetto all 'esercizio precedente 

dovuto soprattutto agli interventi legati al Piano di risanamento, che hanno esplicato gli effetti a 

partire dal secondo semestre, e all'esigenza di assumere maggiori unità a tempo determinato. 

È da segnalare che diverse cause intentate da ex lavoratori sia per la stabilizzazione del rapporto 

di lavoro sia contro il licenziamento collettivo di unità ritenute in esubero, ai sensi della legge 

n.223/1991, e messe ìn mobilità verso Ales S.p.A., sono state definite nel corso del 2016 con 

condanna della Fondazione alla riammissione in servizio dei dipendenti, oltre al pagamento di 

un'indennità risarcitol'Ìa variabile per ciascun ricorrente. 

Nel corso dei primi mesi del 2017 la Fondazione ha, quindi, terminato la procedura di 

licenziamento collettivo ex l. n.223/1991, resasi necessaria dopo l' avvenuta stabilizzazione di 

diverse unità a seguito della suddetta soccombenza in giudizio, in considerazione della necessità 

di consentire il mantenimento dell'equilibrio previsto dal Piano di risanamento 2014-2016 e 

dall ' integrazione 2016-2018. La procedura si è conclusa con 18 accordi di non opposizione al 

licenziamento, tre pre-pensionamenti e 4 licenziamenti. 

'°' Personale utilizz.a to a prest.azione (t ecnico serale, d i sala e antincendio) oltre a quello auunto a tempo determinato per esigenze 
arustico produttive). 

81 
CorLe dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    82    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

3.4 Il rendiconto finanziario 

La tabeUa seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa - che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento - attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'oi-tenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale cli rischio o cli capitale di debito. 

E' da segnalare che il valore delle disponibilità liquide a fine esercizio esposto nel rendiconto 

finanziario del bilancio 2016, non corrisponde con le disponibilità liquide dello stato patrimoniale. 

Tabella 27 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto) - Firenze 
( dati in mi11liaia) 

2016 2015 
A) Flusso finanziario dell'attività operativa 4.346 -11.542 

B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -485 -558 

C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento 162 27.674 

Incremento/decremento delle disponibilità liauide (A+ B+C) 4-.023 15.574 

disponihilità licruide aJ 1 ° e:ennaio -1.152 -16.726 

d.isoonibilità liquide al 31 dicembre 2.871 -Ll52 

3.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è evidenziato dagli indicatori che seguono, relativi ai rapporti 

percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

Tabella 28 - Indicatori - Firenze 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 4.930.821 
14% 

4.524.500 
12% : = = Costi della produzione 34.748.348 36.300.808 

Contributi in conto esercizio 23.972.755 22.582.565 
: = 69% = 62% 

Costi della produzione 34.748.348 36.300.808 

Costi per il personale 20.122.686 20.624.166 
: = 58% = 57% 

Costi della produzione 34.748.34,8 36.300.808 

Resta dunque confermato il basso grado di incidenza dei ricavi da vendite e prestazioni, m algrado 

il loro lieve aumento, sui costi della produzione in calo, a riprova della scarsa autonomia 

finanziaria della Fondazione, mentre risultano aumentate, sia pure leggermente, la copertw·a dei 
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costi assicurata dai contributi in conto esercizio e il peso dell'onere per il personale (diminuito in 

valo1·e assoluto). 

3.6 L'attività artistica 

L'attività artistica svolta nel 2016 è riportata in dettaglio nella tabella seguente nella quale viene 

evidenziato il meccanismo di ottenimento dei punti Fus, ponderati secondo il tipo di spettacoli 

realizzati ("alzate di sipario") da ciascuna Fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce 

la ripartizione, sulla base di indicatori di rilevazione della produzione105: 

Tabella 29 - Attività artistica realizzata - Firenze 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma semiscen.ica 113 113 
balletto o 2 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 100 79 
manifestazioni in abbinamento 12 14 
manifestazioni in forma divulgativa o di durata inferiore 25 6 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati su l Fus) 4 4 

totale II alzate di sipario 11 254 218 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact • Direzione Generale Spettacolo 

Nella relazione artistica la Fondazione evidenzia preliminarmente come il raggiungimento degli 

obiettivi del Piano di risanamento sia stato alla base della programmazione culturale e artistica 

per il 2016 utilizzando criteri di efficacia ed efficienza nell'ideazione e nella gestione dei progetti 

lirici e sinfonici e tentando di realizzare nel contempo un incremento della produttività nel rispetto 

dei vincoli. 

Il fulcro della programmazione è stato il tradizionale Festival del Maggio Musicale Fiorentino106 

(giunto alla 79• edizione) che ha abbracciato il panorama musicale novecentesco e contemporaneo 

oltre al classicismo viennese. Il Festival è stato aperto da un programma monografico dedicato a 

Beethoven, mentre due sono stati i titoli operistici in cartellone: Jolanta di Cajkovskij , 

nell'allestimento del Metropolitan Opera di New York e Albert Herring di Britten. Sul versante 

contemporaneo è stata presentata la prima assoluta dello Specchio Magico ( di Fabio V acchi). Per 

i concerti del Festival accanto alle sinfonie di Haydn, Mozart e Brahms vi sono state le prime 

assolute italiane di importanti compositori del panorama internazionale. Nei mesi di giugno e 

105 A partire dall'esercizfo 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata neU'csercizio precedente. 
106 Dal 2011, l'articolazione della stagione corrisponde all'anno solare e all' interno di questa, nel periodo fine aprile ed inizio luglio, 
è stato inserito il Festival del Maggio Musicale Fiorentino che, sin dal 1933, rappresenta la peculiarità storico-artistica del teatro 
di Firenze. 
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luglio, all'interno del cartellone denominato Extra Festival, si sono svolti sei concerti congiunti 

tra la compagine del Maggio e alcune tra le più importanti orchestre internazionali. 

Nel corso dell'anno sono state altresì realizzate, oltre aUa stagione estiva, opere, concerti sinfonici, 

corali e sinfonico-corali, tournée. 

Nella stagione lirica sono stati, m particolare, presentati nuovi allestimenti realizzati in 

coproduzione con il San Carlo in Napoli, il Regio di Torino, oltre ad altre iniziative patrocinate 

da enti ed associazioni. È stato introdotto in programmazione un progetto dedicato alla grande 

tradizione operistica italiana con concerti basati sul repertorio sinfonico al fine di aumentare 

l'offerta e la produttività ma contenendo i costi. Particolare attenzione è stata riservata ai 

repertori nuovi per la città di Firenze (ad esempio la rassegna Belcanto Festival). 

L'attività sinfonica e sinfonico corale di orchestra e coro ha rappresentato uno dei momenti 

salienti della programmazione. Il tema principale è stato il dialogo tra le grandi partiture del 

passato, le importanti esperienze del novecento e i nuovi scenari contemporanei. Nei diversi 

appuntamenti previsti il coro e l'orchestra si sono, pertanto, cimentati in repertori diversificati 

che spaziavano dal barocco al contemporaneo. 

In aderenza agli obiettivi istituzionali la Fondazione ha continuato a sostenere l'Accademia del 

Maggio Musicale Fiorentino consentendone la trasformazione in un centro internazionale di 

riferimento per l'alta formazione professionale delle figure artistiche del teatro d 'opera. L'attività 

dell'Accademia è stata concepita come funzionale alle esigenze della Fondazione con 

l'assegnazione di numerose produzioni a giovani artisti e concerti del castellone principale del 

Teat1·0 come copertura con ruoli sia secondari che principali. 

Secondo le indicazioni del d.m. 3 febbraio 2014, la Fondazione ha predisposto una relazione sugli 

elementi qualitativi dell'offerta nella quale è indicata la validità, la varietà del progetto e la sua 

att itudine a realizzare in un arco cìrcoscritto di tempo spettacoli lirici, di balletto e concerti 

collegati da un tema comune in grado di attrarre turismo culturale. Nei programmi di attività 

artistica la Fondazione107 ha inserito opere di compositori nazionali favorendo l'accesso al teatro 

da parte di studenti e lavoratori con offerta di biglietti a prezzo ridotto (Ma.ggiocard, offerte ai 

dipendenti, riduzioni per disabili, last minute); ha, inoltre, previsto il coordinamento con l'attività 

di altri enti operanti nel settore deUe esec11zioni musicali attraverso la condivisione di beni e 

servizi, o la realizzazione di coproduzioni; la cura di allestimenti con propri laboratori o con quelli 

IO! fo osservanza deg.li impegni di cui all'art. 17 del d.lgs. o. 367/1996 (Disposizioni per la trasformazione degli enti che operano 
nel settore musicale in Fondazioni di diritto privato). 
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di altre Fondazioni o teatri di tradizione; ha, altresì, previsto forme di incentivazione della 
produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari, c ingaggiato artisti di 
eccellenza artistica riconosciuta al livello nazionale e internazionale e valorizzato forze emergenti. 
Ha, infine, relazionato sull' adeguatezza del numero delle prove programmate, della realizzazione 
di attività collaterali, in particolare quelle rivolte al pubblico scolastico e universitario. 

3.7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione sempre critica per quanto concerne la patrimonializzazione, considerato che il 
patrimonio netto, pur migliorato nel 2016 di circa 1,5 milioni di euro, si mantiene al livello 
negativo di oltre 5,5 milioni di euro a causa delle continue perdite di esercizio registrate negli 
anni scorsi, cui solo nell'ultimo biennio ha fatto seguito una iJwersione di tendenza grazie al 
moderato risultato positivo del 2015 e a quello decisamente più consistente del 2016. Il valore 
negativo del patrimonio è tanto più grave se si considera che la riserva indisponibile ammonta 
a 40 milioni di euro; 

2. una gestione caratteristica tornata in positivo nell'ultimo biennio, per circa 2 milioni di euro 
in ciascun anno. Nell'esercizio in esame soprattutto grazie all'aumento dei contributi in conto 
esercizio (+6,2 per cento) e ai maggiori ricavi da vendite e prestazioni (+9 per cento), nonché 
agli altri ricavi e proventi vari (euro 7,8 milioni circa in diminuzione peraltro del 32 per cento 
rispetto al 2015) in particolare per la rinegoziazione dei debiti con gli istituti di credito (euro 
6,8 milioni) e infine grazie a una moderata contrazione dei costi (-4,3 per cento); 

3. una contribuzione da parte di privati e sponsor pari a poco più dell'll per cento del totale dei 
contributi in conto esercizio, tra le più elevate nel panorama dei teatri dell'Opera italiani, ma 
certamente suscettibile di incremento, dato il prestigio della città e della sua tradizione 
musicale; 

4. contributi pubblici in contrazione per quanto riguarda lo Stato (-3,7 per cento), ma in forte 
aumento per quanto concerne quello erogato dal Comune dj Firenze, arrivato a 4,5 milioni di 
euro. Sommando quest'ultimo all'apporto della Regione (in calo di oltre un milione di euro) si 
ottiene un ammontare pari a oltre il 50 per cento di quella dello Stato. Nell' insieme i contributi 
pubblici sfiorano il 90 per cento del totale; 

5. un indebitamento imponente, pari a quasi 63 milioni d·i ew·o, pu1· se in contrazione nel 2016 (· 
10 per cento) dopo i continui e forti aumenti degli esercizi precedenti e ormai per poco meno 
della metà nei confronti dello Stato. Il prestito a valere sul fondo di rotazione per le Fondazioni 
in cl"isi (pari a oltre 30 milioni di euro) u1fatti ha consentito di riconvertire l'esposizione verso 
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iJ sistema bancario, riducendola fino a 3 milioni di euro circa (nel 2015 circa 10 milioni), e cli 

dimezzare quella verso gli istituti di previdenza e sicurezza sociale; 

6. entrate da biglietteria e ahbonamenti in aumento (+0,4 milioni di euro), ma ancora troppo 

modeste in relazione al potenziale e tuttora tra le più basse nel sistema dei teatri lirici nazionali; 

7. costo del personale in ulteriore lieve contrazione (-2,4 per cento; -6,1 per cento e -8,6 per cento 

lo scostamento realizzato nei due esercizi precedenti), ma ancora pari al 94 per cento 

dell'insieme dei contributi puhblici e pari all'84 per cento del totale dei contributi in conto 

esercizio; 

8. costo complessivo in leggera diminuzione rispetto all'esercizio precedente, non tra i più elevati 

nell'insieme delle Fondazioni liriche, ma non sostenibile a fronte della modestia dei ricavi e 

della crisi patrimoniale. 

I risultati raggiunti nel 2016, secondo gli elementi evidenziati nella prima relazione semestrale del 

Commissa.rio di Governo sul monitoraggio dei piani cli risanamento delle Fondazioni lirico 

sinfoniche, pur se confortanti per quanto concerne l'utile cli esercizio e l'andamento del costo del 

personale (inferiore alla media nazionale) non possono essere valutati positivamente sia sotto il 

profilo finanziario, sia, soprattutto, sotto il profilo patrimoniale108• Il Commissario, dopo aver 

sottolineato: 

- l'andamento sostanzialmente in linea con Je previsioni del piano del livello cli costi e ricavi 

accertati a consuntivo, ma non per quanto concerne l' Ebitda, inferiore alle attese per il 9,7 per 

cento (260miJa euro); 

- lo scostamento negativo dei contributi degli enti locali rispetto agli obiettivi (-660miJa euro); 

si sofferma sulla situazione patrimoniale che espone un deficit di ben 5,5 milioni di euro, 

lamentando "il mancato avvio di alcuna soluzione adeguata su questo fronte" e ribadendo l'invito 

agli enti-socia intervenire con un decisivo apporto patrimoniale, non più dilazionabile. Si tratta 

dunque di una situazione di allarme che richiede la riformulazione del piano di rientro per il 

triennio 2016-2018 da parte della Fondazione. Tale riformulazione non era ancora pervenuta al 

momento della redazione della seconda relazione commissariale per il 2017, relativa al primo 

semeslre cli tale anno. In essa si riscontra anzi una ripresa della crescita dell'indebitamento, 

arrivato al livello di quasi 66 milioni di euro. 

'°' Il Piano di risanamento triennale presentato dal Commissario straordinario dopo l'istruttoria compiuta è stato approvato dal 

Minittro competente con il d.m. 16 settembre 2014. 
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4. LA FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE - GENOVA 

Diversamente dall'esercizio precedente, il 2016 chiude con un utile di euro 106.149, determinato 

sostanzialmente dal saldo positivo della gestione caratteristica. Oltre alla crescita del valore della 

produzione si è infatti registrata la concomitante flessione dei costi operativi, cui comunque si 

aggiunge un'eccedenza, ancorché sensibilmente l'idimensionata rispetto a quella del 2015, degli oneri 

finanziari sui corrispondenti proventi. Ne deriva una timida ripresa della consistenza complessiva del 

patrimonio netto complessivo che si attesta, pertanto, ad ew·o 17.118.640 (+2,2 per cento). 

Nonostante la suddetta inversione di tendenza, la situazione della Fondazione resta piuttosto 

critica considerato che il positivo risultato economico è attribuibile in realtà all'inserimento, tra 

gli altri ricavi e proventi, di una partita straordinaria di euro 4,3 milioni riguardante il 

conferimento da parte della Regione Liguria di alcuni immobili adibiti a sale teatrali. 

In conformità alla legge n. 112/2013 • che ha previsto modifiche alla struttura statutaria, 

organizzativa e digovemance delle Fondazioni lirico sinfoniche con l' introduzione del Consiglio di 

indirizzo, in sostituzione del Consiglio di amministrazione e il ruolo manageriale per il 

Sovrintendente quale unico organo di gestione • il nuovo statuto della Fondazione è stato 

approvato dal Mibact con d.m. 29 dicembre 2014. Il 16 febbraio 2015 si è insediato il Consiglio di 

indirizzo che ha proposto La conferma del Sovrintendente, ii1tervenuta con d.m. 3 marzo 2015. 

Con decreto Mef-Mibact del 20 marzo 2015 è stato, infine, nominato il nuovo Co!Jegio dei revisori. 

I suddetti organi durano in carica cinque anni. 

La tabella che segue riporta i compensi spettanti agli organi. 

Tabella 30 - E molumenti organi sociali • Genova 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 
Collegio dei revisori l09: 

Presidente 

Membro effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 

( carica onorifica) 

150.000,00 

6.197,48 

4.131,66 

4.131,66 

La Fondazione ha aderito alle disposizioni previste dalla legge n.112/2013 ("Valore cultura") per 

le Fondazioni in crisi. Il 12 novembre 2014,, infatti, l'allora Commissario straordinario della 

Fondazione aveva sottoposto al Ministro per i beni culturali il Piano cli risanamento 2014-2016 

concordato con la Fondazione e assoggettato a richiesta di modifiche da parte del Mef il 14 maggio 

IO? Il compenso del Collegio dei revisori è decurtato del 10 per cento, ai sensi dell'articolo 6, comma 3 del decreto legge 31 maggio 
2010, n.78. 
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2015110• Il Piano è stato approvato con decreto interministeriale Mibact/Mef del 17 settembre 

2015 e registrato dalla Corte dei conti1ll il 24, novembre 2015. 

Come previsto legge 28 dicembre 2015 n.208 (legge di stabilità per il 2016) la Fondazione ha 

proposto l'integrazione per il triennio 2016-2018 al Piano di risanamento. 

L'Ente ha richiesto un fmanziamento complessivo pa1·i ad euro 16.166.000 di cui euro 3.118.677 

a titolo di anticipazione già liquidata nel corso del 2014. La parte principale (euro 13.047.323) non 

è stata erogata entro la fine del 2016. Nel primo semestre 2017, secondo la relazione del 

Commissario straordinario, il finanziamento restava parziale. 

Il bilancio d'esercizio 2016 della Fondazione112 è stato esaminato da una società di revisionem, 

che ha certificato, oltre alla coerenza della relazione sulla gestione, la rappresentazione veritiera 

e corretta della situazione patl'imoniale, finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa, 

in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri redazionali. 

Nella relazione al bilancio 2016, il Collegio dei revisori ha preliminarmente richiamato gli elementi 

essenziali dell'attività svolta in merito alla funzione di vigilanza ed ha, tra l'altro, evidenziato: la 

necessità di una revisione dell'attuale assetto 01·ganizzativo della Direzione amministrativa al fine 

di una più tempestiva elaborazione dei dati economico-patrimoniali annuali ed infrannuali; la 

mancata dimostrazione dell'adempimento alle circolari Rgs in tema di riduzioni di spesa e 

versamento al bilancio dello Stato; l'assenza di alcuni versamenti previdenziali ed erariali. Ha, 

inoltre, sottolineato: il confel'imento da parte della Regione Liguria dell'immobile, sito in Genova, 

denominato "Teatro della Gioventù", al valore stimato dall'Agenzia delle entrate di euro 

4.295.000 e iscritto nel bilancio 2016 nonostante l'operazione non risulti ancora perfezionata per 

un vizio planimetrico; l 'applicazione da parte della Fondazione delle modifiche apportate alla 

disciplina contabile da parte del d.Igs. n .139/2015; la rateizzazione con Equitalia e lnps dei debiti 

per contributi previdenziali; l'adesione alla definizione agevolata prevista dal d.l. n.193/2016 

(convertito in legge n.225/2016) per accedere alla sanatoria delle cartelle di pagamento, degli 

accertamenti esecutivi e degli avvisi di addebito, con l'annullamento delle sanzioni relative; la 

possibilità di accedere da parte della Fondazione, secondo quanto indicato nella relazione sulla 

gestione, a una procedura di soluzione negoziale della crisi d'impresa (piano di ristrutturazione 

110 La prima versione era stata predisposta il 9 gennaio 2014. 
111 .A.Ila Fondazione è stato assegnato un finanziamento di euro 13.047 .323. 
112 È da precisa.re che il Consiglio di indirizzo, nella riunione 13 maggio 2015, ha affidato a una società la revisione legale dei conti 
su base volontaria per i bilanci dal 2014 al 2017. 

ll3 La società di revisione evidenzia cbe il Sovrintendente, nonostante il valore negativo del patrimonio disponibile, ba predisposto 
il documento secondo criteri di funzionamento e sulla base della pt·evisione dell'incasso del finanziamento residuo di euro 
13.047.323 previsto dal Piano di risanamento approvato, 
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dei debiti ex art.182 bis l.f., concordato in continuità ex art. 186 bis l.f. oppure un'altra 

procedura). In conclusione, ha nuovamente segnalato lo stato di tensione finanziaria che 

determina un consistente indebitamento verso l'erario, gli istituti previdenziali e i fornitori, 

prossimo ad euro 40 milioni. Pertanto, la Fondazione non risulta in grado di far fronte 

autonomamente alla propria attività con le entrate ordinarie nonostante l'ampia revisione in 

corso d'esercizio del cartellone artistico al fine di contenere i costi di produzione e l'incremento dei 

ricavi tipici. 

In ottemperanza a quanto previsto dal d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, nel rispetto del principio 

generale di trasparenza delle amministrazioni, intesa come accessibilità totale delle informazioni 

concernenti l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni, la Fondazione ha 

pubblicato sul proprio sito internet le informazioni relative agli organi della Fondazione, agli 

incarichi dirigenziali, ai consulenti, ai collaboratori, oltre allo statuto ed ai bilanci. 

La pubblicazione dei dati suddetti adempie, inoltre, agli obblighi disposti dall'articolo 9 della 

legge n.112/2013 per le Fondazioni lirico sinfoniche. 

4.1 La situazione patrimoniale 

Gli elementi patrimoniali attivi e passivi dell'ultimo biennio · secondo la rapp1·esentazione 

disposta dalla Fondazione · sono sintetizzati nella tabella seguente che evidenzia chiaramente, 

nonostante il positivo risultato economico dell'esercizio in esame e gli apporti degli enti locali, 

l'erosione del patrimonio netto complessivo causata dai ripetuti disavanzi economici 114• 

11• La situazione è determinata anche dal deficit patrimo,ùale ereditato da l soppresso ente lit-ico all'atto della trasformazione in 
Fondazione di diritto privato e peggiorato nel corso del tempo a causa delle ripetute perdite economiche. Il patrimonio netto 
complessivo, sin dal 1999, risulta inferiore al valore del patrimonio indisponibile, rappresentato dal diritto d'uso gratuito 
dell'immobile, di proprietà del Comune di Genova, dove ha sede il Teatro. 
Secondo la rappresentazione defmita dal Mibacl con circolare del 13 gennaio 2010 n. 595 (vedi nota successiva al pat.rimonio netto) 
il palrimonio netto indisponibile, corrispondente al valore del diritto d'uso gratuito dei locali necessari allo svolgimento 
dell'attività del Teatro, ammonta ad euro 48.030.492, mentre la componente disponibile (negativa), al netto delle perdite degli 
esercizi pregressi, ad euro 30.9ll.8S2 (euro 31.279.151 nel 2015). 
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Tabella 31 · Stato patrimoniale - Genova 
2016 !ne. % Var. % 2015 lnc. % 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 48.048.512 69,4 0,0 48.053.750 71,3 
Immobilizzazioni materiali 10.225.846 14,8 92,7 5.307.143 7,9 
Immobilizzazioni finanziarie 7.903.387 11,4 7,3 7.362.360 10,9 
Attivo circolante 1.731.728 2,5 -64,9 4.932.066 7,3 
Ratei e risconti attivi 1.303.927 1,9 -24,1 1.717.496 2,6 

Totale Attivo 69.213.400 100,0 2,7 67.372.815 100,0 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 

Riserve per apporti al patrimonio 3.216.150 2.955.000 
Utili (- Perdite) portati a nuovo -26.401.058 -19.505.071 
Utile (- Perdita) d'esercizio 106.149 -6.895.988 
Patrimonio indisponibile: 

Fondo di dotazione iniziale 40.197.399 40.197.399 
Totale patrimonio netto (A) 17.118.640 2,2 16.751.340 

Fondo rischi ed one.ri 439.148 0,8 85,1 237.212 0,5 
Fondo T.f.r. 11.859.596 22,8 0,3 11.828.144 23,4 
Debiti 39.792.019 76,4 3,7 38.363.083 0,3 
Ratei e Risconti passivi 3.997 0,0 -97,9 193.036 0,4 

Totale Passivo ( B) 52.094.760 100,0 2,9 50.621.475 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+ B) 69.213.400 2,7 67.372.815 

La componente principale (ci.rea il 70 per cento del totale) delle attività patrimoniali - nel 2016 

aumentate del 2,7 per cento • è costituita dalle inimobilizzazioni immateriali, tra le quali spicca 

l'importo cli euro 48.030.492 riferito al valore del diritto d'uso gratuito degli spazi necessari allo 

svolgimento dell'attività del Teatro concessi dal Comune cli Genova all'atto della trasfo1·mazione 

dell'Ente autonomo in FondazionellS. La quota residua è, invece, rappresentata dai diritti cli 

brevetto. 

Le immobilizzazioni materialj, al netto degli ammortamenti, registrano un incremento 

complessivo del 92,7 per cento. Grazie ai conferimenti ottenuti nel corso del 2016116 la principale 

componente, costituita dalla voce terreni e fabbricati, passa da euro 3.713.844 a euro 8.595.335. 

Seguono (per un totale cli euro 1.567.737) le attrezzature industriali e commerciali (allestimenti 

scenici, costumi, strumenti e materiale musicale, bozzetti, modelli cli scena e attrezzature) e, per 

importi inferiori, gli impianti e macchinari. 

115 Tale diritto d'uso non è oggetto di ammortamento. 
116 La Fondazione già disponeva dell'immobile denominato "Palazzina Liberty" (non utilizzato per interventi di messa io 
sicurezza) e di un altro locale (concesso alla Rai in locazione); nel corso dell'esercizio io esame ba ottenuto il "Teatro della 
Gioventù" dalla Regione, il locale "Ex diurno" collegato direttamente al Teatro dell'Opera e due terreni (adibiti a parcheggio) 
adiacenti alla "Palazzina Liberty". 
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In continua crescita ( +7 ,3 per cento nel 2016) si presentano le immobilizzazioni finanziarie, ovvero 

i crediti: a) per la polizza assicurativa collettiva a tutela del trattamento di fine rapporto del 

personale (euro 1.884.134); b) verso l'Inps (euro 6.019.253) per i versamenti del Tfr maturato in 

corso d'anno dal personale che non ha aderito ai fondi integrativi optando per il suo manteni.mento 

in azienda. 

La contrazione (pari in valore assoluto ad euro 3.200.338) dell'attivo circolante è riconducibile, in 

via principale, alla minore consistenza dei crediti verso altri per contributi da parte dello Stato, 

enti pubblici e privati, riconosciuti per il 2016 ma non corrisposti alla chiusura dell'esercizio. Si 

riducono, inoltre, i crediti tributari (-43, 7 per cento), mentre crescono quelli verso clienti ( + 18,8 

per cento); scarsa consistenza presentano le rimanenze ( +5 per cento) a fronte delle quasi inva1-iate 

disponibilità liquide sui conti correnti bancui e postali. 

I risconti attivi (-24,1 per cento), infine, si riferiscono essenzialmente a interessi e sanzioni sui 

diritti di riscossione richiesti da Equitalia per due piani di rateizzazione, concordati nel corso del 

biemùo 2015-2016, relativi a contributi lnps ed Enpals non versati. 

La tabella riguardante lo stato patrimoniale riportato dalla Fondazione in bilancio distingue il 

patrimonio netto tra componente indisponibile e disponibile. Il valore della prima (euro 

40.197.399) non coincide, comunque, con quello più elevato del diritto d'uso del teatro (euro 

48.030.492)117, mentre nella seconda, di valore stabilmente negativo (euro 23.078.759 nel 2016), 

sono esposti la riserva (pari ad euro 3.216.150) per gli apporti al patrimonio da parte del Comune 

di Genova e le perdite sia dell'esercizio sia degli esercizi precedenti portate a nuovo. 

I dati confermano, nonostante gli interventi effettuati dal Comune e dalla Regione, l'erosione del 

patrimoruo netto rispetto al fondo iniziale di dotazione e rendono di tutta evidenza l'insufficiente 

consistenza dei mezzi propri della Fondazione. 

Tra le passività patrimoniali (+2,9 per cento) si segnalano gli importi accantonati nel fondo Tfr 

( circa il 23 per cento dell'intera passività nonché l'effettivo debito della Fondazione verso i dipendenti) 

che restano stabili nell'esercizio in esame. La consistenza dei fondi rischi ed oneri per fronteggia re 

117 La differenza pari ad euro 7 .833.093 è determinata dal.la copertura delle perdite degli esercizi pregressi. La Fondazione non ha, 
quindi, dato seguito alle osservazioni espresse dal Collegio dei revisori • in occasione della relazione al bilancio d'esercizio 2013 -
riguardo la corretta applicazione della circolare Mibact del 13 gennaio 2010 n. 595 cbe ribadisce l'impossibilità per la parte 
indisponibile del patrimonio netto di assolvere alla funzione di assorbimento delle perdite e di garamia per i creditori. 
I dati secondo la rappresentazione contabile suggerita dal Mibact • peraltro non riportata dalla Fondazione a corredo della nota 
integrativa al fine di differenziare la parte dfaponibile da quella indisponibile del patrimonio netto (quest'ultima pari al valore del 
diritto d'uso degli immobili)· evidenziano, infatti, importi differenti e, in particolare, una situazione di deficit patrimonfale per la 
parte disponibile di euro 30.911.852 nel 2016 (a fronte di euro 31.279.151 nel 2015) - comprensiva della suddetta differenza di euro 
7 .833.093 ,·elative alla copertura delle perdite pregresse· e un patrimonio netto complessivo (euro 17 .118.640 ed euro 16.751.340, 
rispettivamente nel 2016 e nel 2015) interamente indisponibile in quanto inferiore al diritto d'uso dell'immobile sede del teatro. 
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controversie di carattere previdenziale e fiscale, considerati sia i nuovi stanziamenti 

dell'esercizio118 in corso, sia i paralleli utilizzi, si è incrementata dell'85,l per cento. 

Un incremento di ew-o 1.428.936 (+3,7 per cento) è, invece, registrato dai debiti che raggiungono 

un'incidenza del 7 6 per cento sulle passività. Tra di essi si segnalano, quanto a consistenza, quelli verso 

fornitori (euro 10.890.565 ed emo 10.914.839, rispettivamente nel 2015 e nel 2016); verso istituti di 

previdenza e di sicurezza (euro 12.875.332 ed euro 12.684.503); verso banche (fermi nel biennio ad 

euro 1.344.573); tributari (ew-o 7.161.921 ed euro 8.964.108), riferibili alle ritenute Irpef su redditi da 

lavoro ancora da versare; per altri debiti (euro 1.956.885 ed euro 2.730.279), in gran parte, riguardanti 

importi dovuti a fine esercizio ai dipendenti in funzione del posticipo delle competenze da erogare119. 

Si segnala, infine, la voce debiti verso altri finanziatori (ew-o 3.153.717 nel 2016) attribuibile per euro 

3.118.677 all'anticipazione straordinaria ottenuta nel corso del 2014 secondo le disposizioni della legge 

n.112/2013 per supportare la grave crisi finanziaria della Fondazione120. 

4.2 La situazione economica 

I dati economici dell'ultimo biennio, in termini di valore e costi della produzione, sono sintetizzati 

nella tabella che segue dalla quale si desume, per il 2016, a fronte di un incremento dei ricavi tipici 

(+21,9 per cento) e di una riduzione dei costi della produzione (-11, 3 per cento), un'inversione di 

tendenza che determina sia un saldo positivo della gestione caratteristica sia, al netto degli oneri 

finanziari, un utile d'esercizio di euro 106.149. 

Nonostante gU incoraggianti segnali, permane la forte tensione finanziaria, considerato che, come 

visto in premessa, il positivo risultato economico è raggiunto principalmente grazie a un 

conferimento regionale straordinario. 

La situazione deve essere ovviamente inquadrata nella prospettiva, al pari delle altre Fondazioni 

in crisi, dei positivi effetti prodotti da un definitivo riequilibrio gestionale raggiungibile, 

attraverso l'utilizzo anche dei fondi stabiliti dalla legge n.112/2013, soprattutto con l'attuazione 

dei Piani di risanamento. 

118 Effettuati prudenzialmente, come si legge nella nota integrativa al bilancio in esame, per fronteggiare oneri relativi ad ,m 
ravvedimento operoso con l'Agenzia delle entrate - non perfezionato a causa dell'ind isponibilità dei fondi necessari. al fine di 
regolarizzare le ritenute pregresse s11i redditi di lavoro dipendente non ancora versate per il biennio 2014-2015. 
119 Compresi i premi dj prod11iionc e di risultato. 
120 Il prestito ba durata trentennale al tasso dello 0,50 per cento. La prima rata è stata pagata nel 2016. 
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Tabella 32 - Conto economico - Genova 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Rìcavì da vendite e nrestazioni 3.190.611 21,9 2.618.357 
Altri ricavi e proventi vari 5.145.864 118,6 2.354.127 
Contributi ìn conto esercizio 14.548.269 ·0,8 14.663.857 

Totale valore della produzione 22.884.744 16,5 19.636.341 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 105.820 ·26,4 143.689 
Costi per servizi 5.139.162 ·16,6 6.159.472 
Costi per godimento beni di terzi 612.659 ·10,5 684.761 
Costi per il personale 15.477.108 ·5,5 16.370.809 
Ammortamenti e svalutazioni 372.999 -18,6 457.982 
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci o . o 
Accantonamenti per rischi 54.502 . o 
Altri accantonamenti 85.491 -42,7 149.091 
Oneri diversi di gestione 369.929 -66,2 1.092.871 

Totale costi della produzione 22.217.670 ·11,3 25.058.675 
Differenza tra valod e costi produzione 667.074 112,3 -5.422.334 

Proventi e oneri finanziari -560.925 61,9 -1.473.654 
Rettifiche di valore di attività finanziarie . . 

R isultato prima delle imooste 106.149 101,5 -6.895.988 
Imposte dell'esercizio o . o 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 106.149 101,5 -6.895.988 

a) Ricavi e proventi 

La categoria dei ricavi da venclite e prestazioni121 registra una crescita complessiva di euro 572.254, 

caratterizzata dall'andamento alterno delle varie componenti. 

Nel corso della stagione la Fondazione, al fine di garantire la messa in scena di opere e spettacoli 

con una redditività accettabile, ha razionali zzato il calendario cancelJando alcuni eventi e 

riducendone altri. Un certo sviluppo, però, ha avuto l'attività fuori sede, con particolare 

riferimento alJa tournée svolta in Oman e all' attività concertistica in Italia (Toscana e Savona). 

Ciò ha, da un lato, causato il leggero calo degli introiti da botteghino (-2,2 per cento)l22 e, 

dall'altro, ha permesso la riduzione dei costi esterni di produzione. 

Si riducono, altresì, i ricavi da pubblicazioni e pubblicità (-4-7 ,3 per cento). In progressivo 

incremento, invece, i proventi da attività fuori sede (saliti da euro 167. 789 ad euro 586.510), delle 

121 Nella quale sono iscritti i proventi caratteristici dell'attività teatr ale (vendita di biglietti e abbonamenti, affitto delle sale, 
attività fuori sede, vendita di prodotti, pubblicità, incisioni e trasmissioni radiofoniche, pubblicazioni, visite guidate ed altri 
introiti). 
122 Gli spettatori paganti sono scesi a 91.228 (103.274 nel 2015). Gli introiti da abbonamenti sono passati da euro 705.665 nel 2015 
ad ew·o 639.080, mentre queUi da biglietti leggermente aumentati da euro 1.368.618 ad euro 1.389.259. 
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sponsorizzazioni (da euro 46.288 ad euro 71.315), dei proventi per l'affitto delle sale del teatro (da 

euro 264.859 ad euro 430.844,). 

È di tutta evidenza come la problematica situazione economico finanziaria della Fondazione 

abbia influito in misura determinante anche nel 2016 sulla produzione artistica specialmente in 

termini quantitativi. I dati relativi agli spettatori paganti avvalorano il suddetto andamento. 

Gli altri ricavi e proventi vari (pari ad euro 5.145.864 nel 2016) registrano un incremento del 118,6 

per cento e concernono, oltre ai proventi da attività particolari (rimborsi assicurativi, affitti 

attivi, guardaroba, rivalse), fondamentalmente la donazione straordinaria e non ripetibile di euro 

4.651.400, riguardante il conferimento da parte della Regione Ligw·ia di alcuni immobili adibiti 

a sale teatrali (Teatro della Gioventù ed Ex diurno )123, che ha consentito il lieve rafforzamento 

della consistenza patrimoniale della Fondazione. 

b) I contributi in conto esercizio 

Le risorse complessivamente affluite alla Fondazione restano sostanzialmente equivalenti rispetto 

all'esercizio precedente. 

Tabella 33 - Contributi in conto esercizio - Genova 
(d . . . I" . ) (l!L in mJ.J(, UU(I 

2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

Stato 9.136 62,8 -2,9 9.406 64,1 
Totale contributo Stato 9.136 62,8 -2,9 9.406 64,1 

Recione Limni.a 1.000 6,9 0,0 1.000 6,8 
Comune di Genova 2.901 19,9 6,5 2.725 18,6 

Totale contributi enti 3.901 26,8 4,7 3.725 25,4 
Soci fondatori e sostenitori 1.511 10,4 -1,4 1.533 10,5 

Totale contributi Fonda tori e Sostenitol'i 1.511 10,4 -1,4 1.533 10,5 
TOTALE CONTRIBUTI 14.548 100,0 -0,8 14.664 100,0 

Il Teatro Carlo Felice ha, in particolare, contabilizzato in bilancio un trasferimento ordinario dello 

Stato di euro 8.263. 728 - comprensivo del contributo previsto dalla legge n. 388/2000 e della vigilanza 

antincendio - oltre all'apporto di cui alla legge u. 350/2003, pari ad euro 872.620 (euro 870.635 nel 

2015). Invariato il conu-ibuto della Regione LigUI"ia, mentre cresce del 6,5 per cento quello del Comune 

di Genova, comprendente una pai·te straordinaria (eUI"o 175 mila) vincolata all'adeguamento e 

aggiornamento della macchina scenica. La presenza di fondi pubblici sfiora pertanto il 90 per cento 

del totale nel biennio. 

123 Nel 2015, quale partita straordinaria, era presente l'importo (euro 2.164.910) riconosciuto a seguito cli transatione da un istituto 
bancario il 22 ottobre 2015 per interessi anatocistici precedentemente applicati alla Fondazione. 
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L'apporto dei soci fondatori e sostenitori privati è sostanzialmente in linea con il passato ed incide per 
il 10,4 per cento del totale dei contributi. 

L'ingente indebitamento della Fondazione, caratterizzato da una esposizione verso fornitori, banche, 
dipendenti ed erario resta sintomatico di scarsa autonomia, di una diftìcoltosa gestione operativa, 
nonché di un conseguente elevato fabbisogno di interventi esterni. 

e) I costi della produzione 

Nell'esercizio in esame i costi della produzione presentano un decremento dell' ll,3 per cento. 
Tra di essi, oltre a qucl'l i per il personale dei quali più avanti si riferisce analiticamente, si 
evidenziano, in particolare, quelli per: 

• acquisizione di servizi - pari ad euro 6.159.472 ed euro 5.139.182 rispetlivamente nel 2015 e 
nel 2016 - riguardanti, t ra l'altro: gli oneri per il personale scritturato impegnato nelle 
rappresentazioni (euro 3.522.793 ed euro 2.600.121); le manutenzioni e riparazioni (euro 
883.357 ed euro 887.206); le utenze (euro 533.313 ed euro 468.763); le consulenze e 
collaborazioni (euro 186.790 ed euro 234.771), i compensi del Sovrintendente e dei revisori 
(cresciuti complessivamente da euro 216.912 ad euro 251.128}; 

• godimento beni di terzi (-10,5 per cento), tra i quali noleggi di materiali teatrali (passati da 
euro 394.435 ad euro 284.436), canoni di locazione, royalties, licenze e brevetti; 

• oneri diversi di gestione (-66,2 per cento) per diritti d'autore, imposte varie, sopravvenienze 
e minusvalenze varie. 

Nel 2016 la Fondazione ha effettuato accantonamenti per euro 54.502 a copertura dell'eventuale 
condanna in una causa di lavoro. 

Migliora sensibilmente, rispetto al 2015, il risultato negat ivo (euro 560.925 a fronte di euro 
1.473.654) della gestione finanziaria, comprendente, da un lato, oltre agli interessi passivi su 
finanziamenti e mutui (euro 87.044) e agli interessi moratori e legali (euro 61.610), essenzialmente 
quelli per r·ateizzazione tributi e contributi previdenziali (euro 465.874 rispetto ad euro 1.339.906 
nel 2015)124 e, dall'altro, i proventi derivanti dall' adeguamento di valore della polizza Ina per il 
personale ed alt1·i interessi attivi (euro 59.036 ed euro 53.603, rispettivamente nel 2015 e nel 2016). 
Di seguito è gi·aficamente evidenziato il livello di copertura nel periodo 2006-2016 dei costi della 
produzione da parte delle principali sorgenti di ricavo, particolarmente deficitario dal 2013 al 2015 
e tornato positivo nel 2016. 

, : 4 Interessi passivi calcolati dircuamente dall'Tnps per contributi non versati e conOuiti neUa rateizzazione conco,·data con Equitalia. 
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Grafico 8 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Genova 
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4.3 Il costo del personale 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

- contributi io co.nto esercizio 

incrementi Uuroobiliari per lavori interni 

La riduzione degli spettacoli in cartellone provoca a fine 2016 la flessione di 61 unità nella 

consistenza complessiva del personale, rappresentata da una sola unità dirigenziale, dai 

dipendenti con contratto a tempo indeterminato (247 e 244 unità rispettivamente nel 2015 e 

2016), da quelli utilizzati con contratti di collaborazione professionale autonoma (13 e 5 unità} 

per far fronte alle necessità istituzionali e da quelli con contratti a tempo determinato (diminuiti 

di 53 unità nel 2016). 

Tabella 34 - Personale - Genova 
2016 2015 

Dirieenti 1 1 

Personale artistico 144 148 

Personale amministrativo 41 45 

P ersonale tecnico e servizi vari 64 117 

Totale 250 311 

Si r iduce, inoltre, la consistenza media annua complessiva ( da 255 a 245 nel 2016). 

Le voci di costo - tra le quali vengono inserite le retribuzioni per le ferie spettanti e non godute 

alla data del 31 dicembre125, oltre al rateo della 14" mensilità e il premio di produzione - sono 

riportate nella seguente tabella, che ne evidenzia una riduzione del 5,5 per cento. 

l2S Trattasi di importo figurativo vista l'obbligatorietà di fruire delle ferie maturate secondo il piano ferie predisposto dalla 

Fondazione. 

96 
Corte dei conti - Rela-iione Fondazioni l.irico-sinfonlcl,e esercizio 2016 



–    97    –Carnera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI 01 LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - OOC. XV N. 36 VOL. l 

Tab Il 35 C e a . osto d I e person e . al *126 G enova 
2016 Var. % 2015 

Salari e sLipendi 12.041.902 -0,4 12.092.795 
Oneri sociaH 2.770.359 -21,8 3.543.173 
Tfr 650.182 -8,6 711.318 
Altri costi per il personale 14.665 -37,7 23.523 

Totale 15.477.108 -5,5 16.370.809 

4.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sinLetica, i flu ssi finanziari in entrata ed in uscita delle 
disponibil ità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa - che 
comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 
di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri fluss i non ricompresi nell'attività, 
di investimento e di finanziamento - attività di investimento, per acquisto e vendita delle 
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 
e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 
di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischfo o di capitale di debito. 

Tabella 36 • Sintesi rendiconto finanziario ( metodo indiretto) • Genova 
2016 2015 

A) Flusso finanziario dell'altività operativa 1.521.418 1.177.402 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -541.942 -110.239 C) Flusso finanziario dell'attività di fuianziamento -980.089 -904.679 

Incremento/decremento delle disp0nibilità liquide (A+B+C) -613 162.434 
disponibilità Uquide al 1 ° ii;ennaio 329.875 167.391 

diSl)orubilità liquide al 31 dicembre 329.262 329.875 
4.5 Gli indicatori gestionali 

I seguenti indicatori, relativi ai rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e costo, meglio 
illustrano l'andamento gestionale nell 'ultimo biennio: 

Tabella 37 • Indicatori • Genova 

2016 2015 
Ricavi da vcnd. e presL. 3.190.611 

14% 
2.618.357 

10¼ : = = Costi della produzione 22.217.670 25.058.675 

Contributi in conto esercizio 14.548.269 
65¼ 

14.663.857 
59¼ : = = Costi della produzione 22.217.670 25.058.675 

CosLi per il personale 15.477.108 
70¼ 

16.370.809 : = = 65% Costi della produzione 22.217.670 25.058.675 

126 Gli oneri per il personale scrinurato impegnato nelle rappresentazioni sono, come visto in precedenza, inseriti tra i costi per servizi. 
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Le indicazioni che si ricavano dai rapporti sopra esposti evidenzjano che: 

a) i ricavi da vendite e prestazioni nonostante la crescita registrata nel 2016 mostrano un 

rapporto troppo esiguo rispetto ai costi della produzione, sicché l'autonomia finanziaria della 

Fondazione non raggiunge neppure un quinto del fabbisogno; b) l'incidenza dei contributi in conto 

esercizio cresce lievemente, valutato, peraltro, il decremento dei costj della produzione; c) il costo 

del personale incide per oltre 2/3 sui costi complessivi. 

4.6 L'attività artistica 

La seguente tabella evidenzia il meccanismo di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base 

del tipo dj spettacoli (''alzate di sipario") realizzati da ciascuna Fondazione nell'anno precedente 

quello cui si riferisce la ripartÌ'.i:ione, sulla base di indicatori dj rilevazione della produzione127• 

Tabella 38 - Attività artistica realizzata • Genova 
2016 2015 

lirica coml]rese le opere in forma semiscenica 53 50 

balletto 47 69 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 57 50 

man.ifestazioni in abbinamento o 5 
manifestazioni in forma divuli:iativa o di durata inferiore 3 o 
snettacoli realizzati all'estero /se non sovvenzionati sul Fus) 4 o 

totale "alzate di. sipario" 164- 174-

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact • Direzione Generale Spettacolo 

La Fondazione evidenzia come nel 2016 sono proseguite· secondo gli input legislativi - i numerosi 

rapporti ili collaborazione concretizzati nell'esercizio precedente con teatri nazionali ed 

internazionali (Astana Opera, Opera Gioiosa di Savona, Teatro alla ScaJa di Milano, Teatro Regio 

di P a1·ma, Teatro Regio ili Torino, Teatro La Fenice di Venezia, Teatro del Giglio di Lucca), 

riguardanti coproduzioni di allestimenti e ospitalità all'interno del cartellone del Carlo Felice. 

La programmazione ha interessato, in particolare, la lirica e il balletto per il periodo gennaio

maggio e per la stagione autunnale, mentre l'attività sinfonica orrunaria è stata incentrata sulla 

stagione primaverile ed estiva e in una nuova ripresa in autunno attraverso sei appuntamenti. In 

particolare il cartellone del balletto, molto a1·ticolato, dimostra che la Fondazione intende trovare 

la sua specificità in tale settore. Nella lirica è stata privilegiata la scelta di titoli di grande 

repertorio (Puccini, Donizetti, Mozart, Verdi) per garantire, da un lato, la qualità dell'offerta e, 

dall'altro, l'utilizzo ottimale delle limitate risorse. 

121 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al SO per 
cento e viene riferita all 'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 
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Secondo le prescrizioni del d.m. 3 febbraio 2014 la Fondazione ha altresì inserito in cartellone 

opere di compositori nazionali, mantenuto gli incentivi per promuovere l'accesso al teatro da 

parte di studenti e lavoratori, assicurato il coordinamento della propria attività con quella di altri 

enti operanti nel settore delle esecuzioni musicali e previsto forme di incentivazione della 

produzione musicale nazionale. 

Oltre alle consuete attività artistiche anche presso l'Auditorium Montale e l'utilizzo del canale 

streaming, la Fondazione ha svolto iniziative di natura culturale, anche ad ingresso gratuito, come 

visite guidate, prove aperte, concerti aperitivo ed ha continuato o intrapreso diversi progetti 

educativi rivolti ad ogni fascia di età scolare (Teatro danza, Coro delle Voci Bianche, Teatro dei 

ragazzi). 

4. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione molto preoccupante sul fronte della patrimonializzazione: il patrimonio netto 

pur se in leggero aumento nel 2016, risente della continua erosione degli anni precedenti, in 

conseguenza delle cospicue perdite di esercizio registrate. Malgrado i contributi operati dal 

Comune di Genova, anche nell'esercizio in esame, risulta evidente l'insufficiente consistenza 

dei mezzi propri della Fondazione; 

2. una contribuzione da parte di privati in lieve contrazione, pari al 10,4 per cento del totale dei 

contributi in presenza di modeste sponsorizzazioni (poco più di 70mila euro): si tratta di un 

livello non negativo, rispetto all'insieme dei teatri lirici, ma ancora i11sufficiente, stante la 

situazione del Carlo Felice; 

3. una contribuzione degli enti territoriali che è la più bassa dell'insieme delle Fondazioni lirico

sinfoniche ed è pari complessivamente a poco più del 40 per cento di quella dello Stato; 

4. un elevatissimo livello ili indebitamento, arrivato 01·mai a quasi 40 milioni ili ew·o (+3,7 per 

cento rispetto al 2015) che incide per il 76 per cento sul passivo. L 'esposizione, in assenza della 

parte più consistente del finanziamento statale che permetterebbe la riconversione 

dell'indebitamento, è verso gli istituti bancal'i128, nonché verso i fornitori, i dipendenti, gli 

istituti previdenziali e di sicurezza sul lavoro, l'erario; 

L28 La Fondazione, unica fra le Fondazioni, certificava nel 2013 la corresponsione di interessi anatocistici a u_n istituto bancario in 
misu_ra non inferiore a 5 milioni di euro. L'accordo transattivo con la banca è stato siglato il 22 ottobre 2015 e ha previsto la 
corresponsione di un importo di euro 2.100.000 a titolo di transazione e un contributo alla gestione di euro 1.500.000 suddiviso in 
cinque anni. 
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5. i ricavi da vendite e prestazioni sono cresciuti di oltre mezzo milione di euro, pur in presenza 

di una lieve diminuzione degli introiti da botteghino (-2,2 per cento) e di un calo del numero 

degli spettatori dovuta alla riorganizzazione del cartellone; 

6. un costo del personale in ulteriore flessione (-5,5 per cento), ma assai elevato, pari a circa il 

106 per cento del totale dei contributi in conto esercizio; 

Nella prima relazione semestrale 2017 del Commissario straordinario, 1·iferita all'ese1·cizio 2016 

vengono evidenziati i risultati ancora insufficienti e molto lontani dagli obiettivi di piano, a 

partire dal modesto utile di 106mila euro rispetto a un'attesa di 6 milioni. Tanto più che il 

miglioramento del risultato di esercizio è ascrivibile all'iscrizione in bilancio, nel valore della 

produzione, di una partita straordinaria pari a 4,3 milioni di euro corrispondente al valore di 

conferimento di alcuni immobili adibiti a teatro da parte della Regione Liguria. Tale situazione 

continua però a essere influenzata dalla circostanza che la Fondazione, a tutto il 2016, aveva 

ricevuto solo un minimo anticipo parte del finanziamento a valere sul fondo di rotazione previsto 

dalla procedura del d.l. n. 91/2013. 

Gli scostamenti rispetto alle previsioni del Piano di risanamento riguardano: 

i ricavi da biglietteria e abbonamenti (-600mila euro); 

il livello dei contributi da privati e da enti territoriali, ancora troppo insoddisfacenti; 

il costo del personale, la cui contrazione non è comunque in linea (+300mila euro rispetto 

agli obiettivi); 

l'enorme consistenza dei debiti, addirittura aumentato in modo inatteso e preoccupante. 

N ella seconda relazione semestrale, relativa al primo semestre 2016 il Commissario rileva "con 

ancora maggiore intensità" la gravità dei dati che emergono dalla situazione economica, 

finanziaria e patrimoniale della fondazione, esprimendo seri interrogativi sulla capacità della 

stessa di raggiungere gli obiettivi del piano di risanamento per il 2018, salvo che non vengano 

adottati misw·e ed interventi straotdinari, sia sulla gestione corrente, agendo con decisione sui 

costi, sia su quella finanziaria, in particolare sull'indebitamento che mostra una preoccupante 

tendenza all'ulteriore innalzamento. 
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5. LA FONDAZIONE TEATRO ALLA SCALA DI MILANO 

Il 2016, che segue il notevole impegno produttivo legato all'Expo del 2015, non è stato influenzato 

sul piano artistico da elementi cli straordinarietà ed è stato improntato al sostanziale equilibrio 

tra ricavi e costi. 

Il bilancio d'esercizio, nel confermare il raggiungimento del suddetto equilibrio economico 

finanziario , si chiude con un risultato economico positivo cli euro 127.990129 (euro 39.601 nel 2015) 

e un corrispondente incremento del patrimonio netto complessivo. 

Da notare, sul fronte del reperimento di fonti di finanziamento private, la riduzione delle erogazioni 

liberali, pari ad euro 2,8 milioni (a fronte cli euro 4,9 milioni nel 2015)130 nonostante le agevolazioni 

previste dalla normativa Art bonus. 

Con d.m. 5 gennaio 2015 il Ministro dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo ha 

riconosciuto il Teatro alla Scala di Milano quale Fondazione lirico-sinfoniche dotata di forma 

organizzativa speciale ai sensi del decreto interministeriale 6 novembre 2014. Il nuovo statuto, 

approvato con lo stesso decreto ministeriale è stato poi modificato con d.m. 6 ottobre 2015131 • 

Il 16 febbraio 2015 l'Assemblea dei soci ha nominato il nuovo Consiglio di amministrazione132, 

mentre con decreto del Ministero dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministero per i 

beni e Le attività culturali e iJ tux·ismo, il 20 marzo 2015 è stato ricostituito il Collegio dei revisori 

insediatosi 1'8 aprile 2015. 

Il Sovrintendente è stato confermato dal nuovo C.d.a. il successivo 23 marzo 2015 con decorrenza 

dal 16 febbraio133, Gli organi durano in carica cinque anni. 

129 Il risultato considera lo stanziamento per la copertura integrale degli oneri derivanti dal contratto "Scala" sia per la parte che 
ha modificato le voci fisse di retrihuzione sia per quella variabile che prevede l'erogazione nell'anno successivo, previa verifica dei 
parametri di produttività e del pareggio di bilancio. 
130 Le maggiori risorse del 2.015 ba.ano finanziato le iniziative artistiche che, pur non avendo di per sé registrato un risultato economico 
positivo, banno permesso alla Scala di realizzare eventi culturali straordinari connessi aUa conconùtanza con l'Expo. 
131 Con il precedente decreto interministeriale 17 aprile 2012 e la contemporanea approvazione dello statuto era già stata 
riconosciuta alla Fondazione Teatro alla Scala di Milano la forma organizzativa specia le. 
Nel mese di novembre 2012 il Tar Lazio aveva accolto il ricorso proposto da Cgil e Fials contro la P.C.111. il Mef e il Mibact per 
l'annullamento del.le disposizioni del d.p.r. n. 117/2011 "Regolamento recan.te criteri e modalità di riconoscimento a favore delle 
Fondazioni Liriche di forme organizzative speciali". La parte soccombente ba proposto ricorso al Consiglio di Stato, che ba 
successivamente confermato la decisione di 1° grado con sentenza, sez. IV, o. 03tl9/ 2013. Conseguentemente, con l'annullamento 
del suddetto d.p.r., è venuta meno l'autonomia della Scala cbe, per il 2013, è rientrata nel riparto Fus insieme a tutte le altre 
Fondazioni Lirico Sinfoniche. 
132 La composizione del nuovo C.d.a. rispecchia quella del precedente organo con l'eccezione del Consigliere nominato dalla cessata 
Provincia di Milano. D nuovo ente Città Metropolitana di Milano, suhentrato dal 1 ° gennaio 2015 alla Provincia di Milano non ba 
aderito aUa possibilità di nomina di un componente del Consiglio di amministrazione, assumendo i relativi impegni di 
contribuzione. 
Ad esito delle elezioni amministrative 2016 del Comune di 'Milano, il nuovo sindaco pro-tempore è subentrato quale nuovo 
Presidente della Fondazione al posto del Presidente uscente. 
133 Era suhentrato il 1° settembre 2014. 
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La tabelJa che segue ripo1·ta i compensi spettanti agli 01·gani. 

Tabella 39 - Emolwnenti organi sociali - Milano 

Consiglio di amministrazione 

Sovrintendente 

Collegio dei revisoril34: 

Presidente 

Memhrn effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 

(carica onorifica) 

240.000,00 

13.944,00 

9.296,00 

9.296,00 

Il bilancio d 'esercizio 2016135, come previsto dallo statuto, è stato C·ertificato positivamente da 

una società di revisione come chiaro e veritiero per quanto concerne la situazione patrimoniale, 

finanziaria, il risultato economico, i flussi di cassa e redatto in conformità alle norme che 

disciplinano i criteri di redazione. Anche la relazione sulla gestione è risultata coerente con i 

relativi dati di bilancio. 

Il Collegio dei revisori, dando atto dell 'adeguatezza dell'assetto organizzativo amministrativo e 

contabile della Fondazione, si è pronunciato favorevolmente sull'approvazione del suddetto 

bilancio in assenza di criticità ed altri fatti o circostanze ostative. 

Nella sezione denominata "Amministrazione trasparnnte" del sito istituzionale della Fondazione 

sono riportate tutte le informazioni p1·eviste dal d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33L36• 

5.1 La situazione patrimoniale 

La t abella seguente espone una sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi dell'esercizio in 

esame, raffrontati con i dati del 2015. Se ne desume, in pa1·ticolare, che l'ammontare complessivo 

e la composizione del patrimonio netto sono vai·iati in conseguenza dei risultati economici 

realizzati. 

13' D compenso del Collegio dei revisori è decu_rtato del 10 per cento, ai sensi dell'articolo 6, comma 3 del decreto legge 31 maggio 
2010, n.78. 
13S Nella redazione del bilancio 2016 sono stati recepiti per la prima volta i nuovi principi contabili nazionali previsti dal d.lgs. 
n.139/2015, che hanno avuto un impatto solo marginale e poco rilevante ma, io alcuni casi, hanno richiesto u_oa riclassificazione 
di alcune voci di conto economico e stato patrimoniale senza, t uttavia , modificare il patrimonio netto. 
136 Si tratta di informazioni inerenti l'organizzarione interna e la gestione delle risorse u_mane, come ad esempio le notizie su_lla 
valutazione del personale e dei dirigenti, le informazioni sul trattamento economico, su_i recapiti e su_i ourricula dei dirigenti, i tassi 
di assenza del personale, le informazioni su_gli incarichi di collaborazione e coosu_lenza. La pu.bblicazione delle informazioni e dei 
dati in questa sezione adempie alle prescrizioni dell'art. 9 legge o. 112/2013 finalizzate ad assicu_rare la trasparenza, la 
semplificazione e l'efficacia del sistema di contribuzione pubblica allo spettacolo dal vivo. 
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Tabella 40 · Stato patrimoniale · Milano 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 67.186.097 31,8 0,1 67.150.499 30,8 
Immobilizzazioni materiali 44.615.195 21,1 1,5 43.948.373 20,2 
Attivo circolante 97.762.992 46,3 -7,4 105.532.913 48,4 
Ratei e risconti attivi 1.572.885 0,8 29,6 1.213.556 0,6 

Totale Attivo 2ll.137.169 100,0 -3,1 217.845.341 100,0 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 
Patrimonio iniziale 35.413.299 35.373.698 
Utile(· Perdita) d'esercizio 127.990 39.601 
Patrimonio indisponibile 67.236.490 67.236.490 

Totale patrimonio netto (A) 102.777.779 0,1 102.649.789 
Fondo rischi ed oneri 6.059.861 5,6 17,8 5.142.563 4,5 
Fondo T.f.r. 9.926.142 9,2 -1,8 10.102.945 8,8 
Debiti 53.658.416 49,5 1,4 52.906.915 45,9 
Ratei e Risconti passivi 38.714.971 35,7 -17,7 47.043.129 40,8 

Totale Passivo (B) 108.359.390 100,0 -5,9 IIS.195.552 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+ B) 2ll.137.169 -3,l 217.845.341 

Tra le voci dell'attivo patrimoniale spiccano · a parte il circolante in flessione del 7,4 per cento e 

analizzato più avanti· le immohilizzazionj immateriali (circa il 32 per cento del totale), rimaste 

sostanzialmente invariate, che comprendono l'importo di euro 67.079.233, non assoggettato ad 

ammortamento, quale valore del diritto d'uso gratuito dell' immobile (Palazzo Piermarini) dove 

hanno luogo le rappresentazioni del Teatro alla Scala e di altri immobili di proprietà del Comune 

di Milano, destinati allo svolgimento delle attività complementari. La quota residua è costituita 

dal valore dei software applicativi e delle relative licenze d'uso. 

In lieve aumento risultano le immobilizzazioni materiali in gran parte costituite dal patrimonio 

artistico (pari ad euro 27.580.090), oltre ai terreni e fabbricati il cw valore · al netto degli 

ammortamenti - nel 2016 si attesta ad euro 11.671.409, gli impianti e macchinari per euro 

2.449.184 e le immobilizzazioni in corso e acconti pari ad euro 2.158.22!137 • 

Tra le immobilizzazioni materiali indisponibili si evidenziano (euro 157.257) le coUezioni dell'Ente 

Museo Teatrale138, 

131 Riguardanti l'immobile, sito in Milano Via Verdi, strumentale all'attività della Fondazione. A seguito dell'approvazione del 
progetto per il recupero struttura le e funzionale ne è stata avviata la prima fase dei lavori di decostruzione e di ricostruzione. 
L'immobile costituisce oggetto di mutuo ipotecario. La nota i,otegrativa segnala che a fronte degli investimenti previsti la 
Fonda,,ione ba già ottenuto contributi a fondo perduto per un importo complessivo di euro 4 milioni. 
138 Incorporate nel 2009 e iscritte al valore contabile di conferimento. Secondo una stima peritale effettuata nel 2001 la loro 
quotazione sul mercato si aggira intorno ai 21 milioni di euro. 
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La componente principale dell'attivo circolante· che rappresenta, peraltro, la voce più rilevante 

delle attività (46,3 per cento) - è determinata dai decrescenti crediti (-26,6 per cento)139 • pari 

complessivamente ad euro 47.931.037 (euro 65.305.429 nel 2015) · così articolati: verso fondatori 

pubblici e privati (euro 36.423.637 ed euro 50.253.185 nel 2015)140; verso clienti (ew·o 10.982.544 ed 

euro 11.848.772)141; tributari per rimborsi Iva ed altre imposte (euro 128.983 ed ew·o 2.591.649 

nell'anno precedente)142; verso altri (euro 395.873 ed euro 611.823 nel 2015). 

Seguono le disponibilità liquide (euro 49.831.954, con un incremento del 23,9 per cento a fine 

2016)143 e i ratei e risconti attivi, che mostrano una crescita del 29,6 per cento, per effetto dei 

maggiori costi sostenuti nell'esercizio per scenografie ma di competenza delle stagioni artistiche 

successive, con particolare riferimento ai costi per le coproduzioni degli allestimenti. 

Ci.rea il patrimonio netto, dal bilancio d'esercizio 2009, la Fondazione ha modificato lo schema 

contabile con separazione - secondo le indicazioni del Mihact · tra parte disponibile e indisponibile. 

Quest'ultima (euro 67.236.490) • che espone il di.ritto d'uso degli immobili e le collezioni museali, 

a contropartita delle corrispondenti voci inserite nelle immohilizzazìoni immateriali • non 

p1·esenta cambiamenti rispetto al 2015. 

l39 Diversi crediti si riferiscono agli impegni, formalizzati a fine anno, per contributi alla gestione riguardanti più esercizi. Per la 
parte di competenza degli esercizi futuri la Fondazione ba inserito una contropartita nel passivo patrimoniale alla voce risconti 
passivi. 
140 La voce concerne i crediti per contributi in conto esercizio deliberati dal soggetto erogante oltre ad altri crediti verso gli stessi 
soggetti. Nell'esercizio in esame, i principali sono quelli verso: il Comune di Milano (euro 6.455.000); la Camera di Commercio di 
Milano (euro 6.032.000); lo Stato (euro 1.374.000); la Regione Lombardia (euro 1.000.000); i fondatori privati (ammontanti 
complessivamente ad euro 21.562.000) . Il credito verso la Camera di Commercio di Milano si riferisce all'importo residuo 
dell'impegno per contributi alla gestione rinnovati per il triennio 2016-2018. Quello verso il Comune di Milano riguardante il 
contributo ordinario alla gestione è stato integralmente incassato nel mese di febbraio 2017. U credito vantato nei confronti dello 
Stato è, infine, costituito dal contributo originario di euro 2,5 milioni, al netto degli acconti erogati a fronte di apposita 
rendicontazione ed incassati nel corso del 2015 e del 2016, a valere sui fondi Cipe, assegnato dal Mibact e lìnalizzato alla 
ricostruzione della palazzina di via Verdi. 
141 Riferibili a ricavi per: cessione di diritti radiotelevisivi, sponsorizzazioni, vendita di pubblicità, organi-,zazione mostre ed eventi, 
vendita fotografie, noleggi allestimenti scenici e costunù. 
142 La netta flessione rispetto al 2015 è determinata dalla conclusione di un lunghissimo contenzioso definito dall'Agenzia delle 
Entrate con un rimborso parziale nel giugno 2016 (euro 810 mila a fronte di euro L,880 milioni), in linea con il valore iscritto al 
netto del fondo accantonato in esercizi precedenti. Si segnala che per la chiusura del credito non rimborsato la Fondazione ba 
utilizzato la <ruota di fondo rischi appositamente stanziata in esercizi precedenti per far fronte al contenzioso in essere io merito 
all'esigibilità del suddetto credito. 
143 La crescita, rispetto al 2015, è dovuta principalmente, come si desume dal rendiconto finanziario allegato al bilancio d'esercizio 
2016, dai flussi positivi della gestione reddituale che llanno piil che compensato quelli negativi generati sia dall'attività di 
investimento in beni materiali sia da quella di finanziamento. 
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L'incremento della componente clisponibile144 è, invece, prodotto dall 'utile d'esercizio 2016 anche 

per effetto, come evidenziato in premessa, della destinazione direttamente alla gestione dei 

contributi dei Fondatori privati (euro 6.032.000)145• 

Le passività patrimoniali registrano un decremento complessivo del 5,9 per cento con un 

andamento alterno delle varie componenti. 

Aumenta il fondo per rischi ed oneri (+17,8 per cento)146, che annovera fondamentalmente gli 

accantonamenti sia per il pericolo di soccombenza in controversie legali sia per i potenziali rischi 

riguardanti posizioni in essere verso terzi. 

La minore consistenza del trattamento-di fine rapporto (-1,8 per cento) descrive l'intera passività 

maturata verso i dipendenti in conformità alla legislazione e ai contratti collettivi ed integrativi 

vigenti, al netto degli anticipi erogati147 e considerati gli accantonamenti effettuati nell'esercizio. 

Aumentano leggermente ( + 1,4 per cento) i debiti, pari ad euro 53.658.416 (euro 52.906.915 nel 2015), 

che incidono sul passivo per il 50 per cento circa. Tra di essi si segnalano quelli: verso fornitori, 

ammontanti ad euro 18.161.248 (euro 15.857.833 nel 2015)148; verso banche, pari ad euro 8.454.351 

(euro 8.841.534 nell'esercizio precedente)149• Seguono, quanto a consistenza, i debiti tributari e verso 

Istituti di previdenza e di sicurezza sociale per complessivi euro 6.646.538 (euro 5.906.997 nel 2015), 

gli acconti ricevuti e da rendicontare per euro 4.546.766 e, tra gli altri debiti, per un totale di euro 

14' Costituito, ai sensi dell'art. 4 dello Statuto, dal Patrimonio dell'Ente Autonomo Teatro alla Scala determinato all'atto della 
trasformazione ai sensi dell'art. 7 del d.lgs. n. 367/1996, rettificato per tenere conto della va lutazione dei valori di perizia da parte 
de.I Consiglio di amministrazione, dei contributi in conto patrimonio ricevuti dalla data di trasformazione al 31 dicembre 2016 
nonché dei risultati consuntivati nel periodo 1997 · 2016. 
145 I contributi provengono, in parti uguali, dalla Camera di Commercio di Milano e dalla Fondazione Banca del Monte di 
Lombardia. Si rammenta che, 6no al bilancio dell'esercizio 2012, la Fondazione ha contabilizzato i contributi al patrimonio 
direttamente ad incremento del patrimonio stesso riportandoli in calce al conto economico, al fine di fornire una più adeguata e chiara 
ioformativa circa l'andamento gestionale dell'esercizio. Dopo il risultato d'esercizio sono state, quindi., inserite le voci "contributi in 
conto patrimonio erogati nell'esercizio" e "risultato 6nale dell'esercizio" per evidenziare l'effettivo andamento dell'esercizio 
comprensivo dei contributi in conto patrimonio ricevuti da enti pubblici e privati per il finanziamento dell'attività istituzionale della 
Fondazione. L'impostazione si basava sul fatto che vincoli nom,ativi non consentivano di includere nella voce ricavi del conto 
economico, redatto secondo criteri civilistici, i contributi ricevuti da Fondatori io conto patrimonio sebbene de,,-tinati anche a finanziare 
l'attività artistica dell'esercizio in cui erano erogati. Dal bilancio 2013, a seguito delle modi6cbe all'art. 3.7 delJo Statuto della 
Fondazione, è stata prevista la possibilità. da parte dell'Assemblea dei Fondatori, di determinare la destinazione degli apporti al 
patrimonio. Pertanto, i contributi inizialmente desti.nati al patrimonio vengono registrati nell'apposita voce del conto economico 
"apporti desti.nati alla gestione". A taI propos.ito, si rammenta che, le perdite d 'esercizio registrate nel 2011 e 2012 (euro 5.910.260 
ed euro 5.966.000) erano state compensate dai contributi in conto patrimonio (euro 5.966.000 in ciascun anno) erogati, in parti 
uguali, dalla Camera di Commercio di Milano e dalla Fondazione Banca del Monte di Lombard.ia. 
146 Gli utilizzi del fondo nel corso del 2016 conseguono alJa definizione del contenzioso relativo al credito I va degli anni precedenti. 
L'incremento del fondo è stato, invece, necessario s ia per far fronte al contenzioso in essere con gli Enti Previdenziali in merito 
alla richiesta di una maggiore contribuzione per alcune categorie di personale dipendente sia per i rischi connessi a procedimenti 
legali in essere che potrebbero comportare oneri a carico della Fondazione. 
141 In conseguenza dell'obbligo di cui al d .lgs. 5 dicembre 2005 n. 252 e successive modificazioni, gli import i delle quote maturate 
a titolo di trattamento di fine rapporto (Tfr) sono stati versati all'apposito fondo di tesoreria istituito presso l'Inps. 
148 Concernono posizioni debitorie verso terzi per forniture di materiali e prestazioni di servizi legate a.ll'attività teatrale. 
L'inc.remento, rispetto a ll'esercizio precedente, è dovuto prevalentemente a maggiori fatture da fornitori per le spese degli 
allestimenti e della produzione degli spettacoli reaiizzati a fine 2016 nonché ai maggiori acconti da clienti per prevendita biglietti. 
149 TI finanziamento si riferisce ad un mutuo ipotecario trentacinquennale, con rimborso in rate semestrali a tasso variabile collegato 
all'indice Icpo, stipulato per l'acquisto dell'immobile di via Verdi a M:ilano; il mutuo è garantito da ipoteca sull'immobile. La .-iduzione 
rispetto al 2015 è legata al rimborso della rata relativa al 2016. 
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15.949.514, (euro 18.607.211 nell'anno precedente), le maggiori somme dovute a fme esercizio ai 

dipendenti (euro 14.127.000 nel 2016 ed euro 16.417.000 nel 2015), relative al contratto integrativo, 

alle mensilità aggiuntive, all'una taritum (prevista per l'impegno straordinario prestato dai 

dipendenti nel 2015 per far fronte all'intensa programmazione artistica realizzata in occasione di 

Expo 2015), alla quattordicesima mensilità. 

I ratei e risconti passivi registrano una diminuzione del 17,7 per cento dovuta principalmente al 

decremento della quota di contributi da fondatori alla gestione relativi ad esercizi futuri per 

impegni formalizzati dai soggetti eroganti entro il 31 dicembre 2016l50. 

5.2 La situazione economica 

La tabella seguente individua un utile di esercizio di euro 127.990 nel 2016 determinato - come già 

segnalato· dalla destinazione direttamente alla gestione degli apporti (pari ad ew·o 6.032.000) della 

Camera di Commercio e della Fondazione Banca del Monte di Lombardia. L'operazione ha, tra 

l'altro, permesso di ottenere un nuovo saldo positivo della gestione caratteristica di eurn 933.590 (a 

fronte di euro 549.994 nel 2015). 

La simultanea riduzione sia del valore della produzione sia dei corrispondenti costi è riconducibile alla 

minore programmazione artistica complessivamente realizzata nell 'esercizio, che segue quella legata 

al notevole sforzo produttivo connesso all'Expo 2015. 

In tale contesto, caratterizzato da una stagione impegnativa, ma non influenzata da elementi di 

straordinarietà, l'obiettivo della Fondazione di un sostanziale equilibrio fra ricavi e costi è stato 

raggiunto. 

150 Hanno contropartita nell'attivo patrimoniale tra i crediti verso fondatori per ricavi di competenza di anni successivi al 2016. 
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Tabella 41 · Conto economico - Milano 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
R icavi da vendite e orestazioni 46.815.454 -2,8 48.185.246 

Altri ricavi e oroventi vari 10.075.122 -12,1 11.460.646 

Contributi in conto esercizio 65.653.442 3,6 63.359.524 

Totale valore della produzione 122.544.018 -0,4 123.005.416 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.198.402 -7,2 4.526.041 

Costi per servizi 39.096.086 -8,0 42.494.500 

Costi per e:odimento beni di terzi 5.402.161 7,3 5.034.084 

Costi per il personale 66.891.842 0,0 66.915.508 

Accantonamento oer rischi 2.300.000 . 300.000 

Ammo1·tamenti e svalutazioni 1.392.196 21,3 1.147.472 

Oneri diversi di e:estione 2.329.741 14,3 2.037.817 

Totale costi della produzione 121.610.428 -0,7 122.455.422 

Differenza tra valori e costi produzione 933.590 69,7 549.994 

Proventi e oneri finanziari -199.192 -359,0 -43.393 

R ettifiche di valore di attività finanziarie . . 

R isultato prima delle imposte 734.398 45,0 506.601 

Imposte dell'esercizio 606.408 29,9 467.000 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 127.990 223,2 39.601 

a) Ricavi e proventi 

Giova premettere che, la diversa programmazione artistica realizzata nel 2016 ha determinato la 

flessione complessiva dei ricavi da vendite e prestazioni151. Si assiste, da un lato, alla riduzione dei 

proventi per vendita di biglietti e abbonamenti - che hanno generato incassi per euro 31.463.000 

nel 2016 a fronte di euro 34.666.000 nel 2015152 - e, dall'altro, all'aumento di quelli per attività fuori 

sede e, in particolare, da tournée all'estero (passati da emo 691.000 ad euro 4..459.000 per la diversa 

programmazione artistica effettuata fuori sede che ha visto il Teatro impegnato in Cina, Russia, 

Corea, Giappone e Francia). 

In flessione, altresì, sia i 1·icavi legati alle sponsorizzazioni suj singoli spettacoli ( da euro 10.167 .000 

ad euro 8.333.000)153 sia gli altri ricavi minori (passati da euro 920.000 ad ew·o 544.000) connessi 

alla vendita di programmi di sala, fotografie, pubblicazioni e manifestazioni collaterali), mentre 

crescono leggermente quelli per incisioni radiotelevisive e cessione diritti dvd (da euro 1.741.000 ad 

euro 2.016.000). 

151 Nel 20J 6 rappresentano il 38,2 per cento del valore della produzione (39,2 per cento nel 2015). 
1;2 Nonostante le 443.901 p1·esenze paganti nel 2016, rispetto alle 439.991 dell'anno precedente, in ragione dell'accesso a prezzi 
ridotti a famiglie, giovani e lavoratori, come previsto dall'art. 4. del d.m. 28 febbraio 2006. 
153 l ricavi da vendita di pubblicità si riferiscono alla sponsorizzazione della stagione, agli abbonati sostenitori, alla 
sponsorizzazione delle tournée estere e delle serate speciali, della serata inaugurale del 7 dicembre nonché alla pubblicità su_i 
p1·ogrammi cli sala e di stagione. Il sensibile decremento rispetto al 2015 è dovuto principalmente a minori sponsorizzazioni cli 
iniziative artistiche e cli serate speciali da parte di aziende private. 
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Andamento complessivamente decrescente (-12,1 per cento) presentano, infine, gli altri ricavi e 

proventi vari principalmente riferibili ai contributi ed erogazioni liberali (euro 3.181.000 a fronte 

di euro 4 .983.000 nel 2015) provenienti, come visto già in precedenza, da mecenati italiani e 

stranieri. Seguono (euro 1.719.000 nel 2016 ed euro 1.774.000 nel 2015) i ricavi legati ad attività 

finalizzate (essenzialmente sponsorizzazione di iniziative varie, editoriali e tecniche), a concorsi e 

rimborsi (euro 1.645.000 ed eUl'o 1.536.000), a proventi per coproduzioni (euro 150.000 rispetto 

ad eurn 74,.000 nel 2015), ad introiti del Museo Teatrale e della Fondazione Accademia Teatro alla 

Scala (euro 2.198.000 ed euro 2.087.000), a ricavi per servi.zio mensa e bar (euro 575.000 ed euro 

603.000) e noleggi teatrali (euro 281.000 ed euro 171.000), a sopravvenienze e plusvalenze (euro 

224.000 ed euro 107 .000) ed altri ricavi minori (euro 102.000 nel 2016 ed euro 126.000 nel 2015). 

b) I contributi in conto esercizio 

I contributi ricevuti in conto esercizio nel biennio 2015-2016 sono di seguito riassunti: 

Tabella 42 · Contributi in conto esercizio - Milano 
( dati in mi/!.liaia) 

2016 Inc. % Var, % 2015 Inc. % 
Stato 31.721 48,3 -2,9 32.673 51,5 

Totale contributi S1ato 31.721 .W,3 -2,9 32.673 51,5 
Regione Lombardia 3.908 6,0 0,0 3.908 6,2 
Comune di Milano 6.400 9,7 -4,5 6.700 10,6 

Totale contr·ibuti enti 10.308 15,7 -2,8 10.608 16,8 
Soci fondatori e sostenitori 23.624 36,0 17,7 20.078 31,7 

Totale contt·ihuti Fondator i e Sostenitori 23.624 36,0 17,7 20.078 31,7 
TOTALE CONTRIBUTI 65.653 100,0 3,6 63.359 100,0 

Nel 2016, i contributi complessivi, rispetto all'esercizio precedente, mostrano una lieve crescita. 

L'apporto globale dello Stato, pari ad euro 31.721.000 (-2,9 per cento), è di euro 29.369.000 quale 

quota ordinaria proveniente dal riparto Fus (euro 29.314.000 nel 2015)154, euro 2.352.000 (euro 

1.359.000 nel 2015) per gli speciali contributi previsti dall'applicazione della legge n. 388/2000155, 

Tra gli apporti degli enti locali, risulta inva1·iato - comp1·eso l'aggiuntivo di euro 1.000.000, cosi 

come avvenuto nel 2015, quale sostegno alla realizzazione di nuove produzioni di allestimenti 

scenici da parte dei laboratori del Teatro alla Scala - quello della Regione Lombardia (euro 

•~ Sui dati ha influito l' incremento della percentuale di riparto per la Scala passata dal 15,01 per cento del 2014 al 15,95 per cento 
dal 2015 - per l'applicazione dei nuovi criteri definiti dal d.m. 3 febbraio 2014, in at tuazione del disposto della legge. n. l 12/2013 
e a seguito del riconoscimento della forma organizzativa speciale. 
tss Il provvedimento dispone, a decorrere dal 2001, un incremento del Fus per le specifiche finalità di cui agli artl. 6 e 7 della 1. 
n.800/67, che riconosce il Teatro alla Scala, insieme alla Fondazione Teatro dell'Opera di Roma, "Ente di particolare interesse 
nazionale irl campo musicale" . Per l'esercizio 2016 il Mibact ha disposto un incremento di euro 993,000. 
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3.908.000) e leggermente ridotto di euro 300 mila quello del Comune di Milano (euro 6.400.000) in 

linea con la convezione esistente. 

Sul fronte del reperimento di fonti di finanziamento private, l'esercizio 2016 registra un 

incremento di euro 3.54-6.000 dovuta all'ingresso di un nuovo fondatore e all'integrazione 

dell' apporto da parte di altri. 

Infine, come già evidenziato, il contributo di euro 6.032.000 (diviso equamente tra Camera di 

Commercio di Milano e Fondazione Banca del Monte di Lombardia) è stato, diversamente dagli 

esercizi passatiL56, indirizzato direttamente alla gestione. 

Flette, pertanto, l'incidenza dei finanziamenti statali sul totale (48,3 per cento) e di quella degli 

apporti degli enti locali (15,7 per cento) a fronte della crescita degli altri Soci fondatori (36 per 

cento). 

e) I costi della produzione 

Per effetto della minore programmazione artistica complessivamente realizzata nel 2016, 

analogamente al valore della produzione anche i corrispondenti costi registrano un lieve 

decremento complessivo (·0,7 per cento). 

Tra di essi, oltre a quelli per il personale, dei quali più avanti si riferisce analiticamente, sono da 

evidenziare, in particolare, quelli per: 

• acquisizione di servizi - passati da euro 42.494.500 nel 2015 ad euro 39.096.086 nel 2016 (-8 

per cento) - che hanno riguardato: gli oneri per il personale scritturato157 ( diminuiti da euro 

21. 723.000 ad euro 16.420.000); i compensi a collaboratori con incarichi professionali (passati 

da euro 4.789.000 ad euro 4.371.000); i consumi per utenze (da euro 2.144.000 ad euro 

2.079.000); i diritti d'autore e demaniali su incisioni e riproduzioni radiotelevisive (da euro 

1.867.000 ad euro 1.878.000); gli oneri per pubblicità (da euro 1.953.000 ad euro 1.768.000); i 

costi di trasporto e manutenzione (passati, nel complesso, da euro 3.068.000 ad euro 

3.719.000); gli oneri per manifestazioni in altri teatri o in coproduzione (diminuiti da euro 

911.000 ad euro 613.000); le tournée all'estero (cresciute da ew·o 319.000 ad euro 3.037 .000 per 

la più articolata attività effettuata fuori sede nel 2016); il compenso dei revisori pari ad euro 

42.000 (euro 35.000 nel 2014); gli oneri connessi alla gestione della Fondazione Accademia e 

del Museo Teatrale (em·o 277.000 ed euro 246.000, rispettivamente nel 2015 e nel 2016); 

156 Jnizialmente riservato al patrimonio e, a seguito di delibera deU'Assemblea dei Fondatori, girato alla gestione. 
15l Direttori di orchestra, solisti, compagnie di canto, primi ballerini, comparse, voci bianche, registi ed aiuto registi, coreografi, 
figurinisti, scenografi., mimi, compositori ed altri. 
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• acqujsti dj materie prime per la realizzazione di allestimenti scenici pari ad euro 4.198.402 (· 

7,2 per cento); 

• godimento di beni di terzi (+7,3 per cento)158 nonché ammortamenti e svalutazioni (+21,3 per 

cento); 

• oneri diversi di gestione, pari ad euro 2.329.741 (+ 14,3 per cento rispetto al 2015), ascrivibili 

essenzialmente a contributi ed erogazioni liberali a terzil59_ 

el 2016 sono stati effettuati notevoli accantonamenti (euro 2.300.000 a fronte di euro 300 mila 

nell 'esercizio precedente) per adeguare il fondo rischi alle situazioni di contenzioso sorte o variate 

nell'esercizio che potrebbero comportaYe ingenti oneri a carico della Fondazione. 

Peggiora il saldo negativo (pari ad euro 199.192 rispetto ad euro 43.393 del 2015) tra proventi ed 

oneri finanziari in relazione al maggior decremento registrato dai primi (in particolare minori 

interessi attivi su disponibilità liqujde). 

Di seguito è rappresentata graficamente la copertura nel periodo 2006-2016 dei costi della 

produzione per effetto delle principali fonti di ricavo, sempre positiva dal 2013. 

Grafico 9 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - M.ilano 

140.000.000 ------------------------------------

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

- ricavi da vendite e prestazioni contributi in conto eaerci:tio 

nltri ricavi e proventi vari --costi della produzione 

5.3 Il costo del personale 

I dat i riportati nella tabella seguent e, elaborata secondo le indicazioni del Mibact, evidenziano 

come la consistenza numerica del personale al 31 dicembre 2016 cresca complessivamente di 6 

unità. llispetto alla pianta organica (818 mùtà)160, nel 2016 si registra un'eccedenza di 87 unità 

158 La variazione della voce è determinata essenzialmente dai maggiori costi per locazioni di immobili e per manutenzione degli 
steasi, considerato peraltro il minore onere per il noleggio di materiale teatrale connesso alla diversa programmazione artistica. 
159 La quota principale è erogata a fa vore della Fondazione Accademia Teatro all a Scala (euro 1.202.000). 
I~ La dotazione è staLa approvata con decreto della Presidenza del Consiglio dei !l'linistri 15 gennaio J 998. Oltre a 791 unità con 
rapporto subordinato e 9 con contratto di collaborazione, comprende il personale extra organico costittùto da 16 vigili del fuoco 
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dovuta in gran parte, come indicato in nota integrativa, a rapporti di lavoro a tempo 

indeterminato in assorbimento dell'organico per effetto degli esiti sfavorevoli di giudizi e 

conciliazioni. 

Tabella 43 - Personale - Milano 
2016 2015 

Personale amministrativo 96 98 

Personale artistico 323 322 

Personale tecnico e servizi vari 456 448 
Dirie:enti 7 6 

Contratti collaborazione e professionali 9 10 

Extra organico 14 15 
Totale 905 899 

Nella suddetta consistenza sono, peraltro, inserite 17 collaborazioni professionali autonome che 

non rientrano nella specifica area del costo del personale, bensì nelle prestazioni di servizi previste 

sotto la voce "compensi a collaboratori con incarichi professionali" per un totale, quindi, di 888 

unità. 

A fine 2016 vi sono, quindi 323 artisti, 96 impiegati, 7 dirigenti, 456 tecnici e addetti ai servizi vari. 

In altri termini, delle complessive 905 unità (901 in media nel corso dell'esercizio) 733 sono assunte 

con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, 102 con rapporto subordinato a 

tempo indeterminato in sovrannumero per effetto di sentenze giudiziarie, 44 a tempo determinato 

e 26 con rapporto di collaborazione professionale autonoma. 

La tabella che segue riporta le voci che compongono il costo del personale. 

Tabella 44 - Costo del personale - Hilauo 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 50.373.793 0,6 50.083.266 

Oneri sociali 13.755.338 -0,9 13.882.964 

Tfr 2.332.484 0,7 2.315.607 

Altri costi per il personale 430.227 -32,l 633.671 

Totale 66.891.842 0,0 66.915.508 

Il suddetto costo complessivo - che incide su quello della produzione per il 55 per cento - rimane 

sostanzialmente stabile attestandosi ad euro 66.891.04-2 (euro 66.915.508 nel 2015). Al netto degli 

oneri dùettamente connessi alle tournée il costo del personale si riduce, invece, di euro 1.272.000 

in ragione, come già visto precedentemente, della dive1·sa produzione artistica realizzata (nel 2015 

non era stata effettuata la chiusura estiva per la programmazione Expo)161 • 

più I unità stabilizzata ad esaurimento. Il Presidio di vigilanza, che sostituisce il reparto Vigili del Fuoco, al 31 dicembre 2016 è 
composto di 12 elementi. 
161 Le principali variazfoni rispetto all'anno precedente, infatti, si 1·iferiscono alle voci variabrn del costo del lavoro ed in 
particolare: personale serale, fe,-ie ma tu.rate non godute, lavoro straordinario e oneri previdenziali. 
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L'onere per il personale scritturato per le rappresentazioni è inserito nei costi per servizi. 

Si evidenzia che il 2016, da un punto di vista strettamente gestionale, è stato caratterizzato dal 

perfezionamento dell'iter previsto dal decreto di riconoscimento della forma organizzativa 

speciale che ha portato alla definizione del primo contratto di lavoro all'unico livello aziendale. 

Tale contratto regolamenta io un testo unico sia le materie dell'ex contratto nazionale sia quelle 

degli integrativi aziendali determinando, per la prima volta, un quadro normativo ed economico 

specifico per i lavoratori del Teatro alla Scala. 

5.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di fmanziamento, attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 45 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto) - Milano 
( dati iti miJ!.liaia) 

2016 2015 
A) Flusso finanziario dell'attività ooerativa 11.666 4.499 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -1.675 -1.620 
C) Flusso fmanziario dell'attività di finanziamento -387 -368 

Incremento/decremento delle disponibilità liouide (A+ B+C) 9.604 2.511 
disooniliilità liquide al 1 ° eennaio 40.227 37.717 

disponibilità liouide al 31 dicembre 49.831 40.228 

5.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è messo in evidenza dagli indicatori che seguono, relativi ai rapporti 

percentuali tra I.e principali poste di ricavo e costo: 
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Tabella 46 - Indicatori · Milano 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 46.815.454 
38% 

48.185.246 
39% : = = 

Costi della produzione 121.610.428 122.455.422 

Contributi in conto esercizio 65.653.442 
54% 

63.359.524 
52% : = = 

Costi della produzione 121.610.428 122.455.422 

Costi per il personale 66.891.842 
55% 

66.915.508 
55% : = = 

Costi della produzione 121.610.428 122.455.422 

Le indicazioni che si ottengono sottolineano che: a) considerata sia la minore attività realizzata nel 

2016 sia i maggiori apporti degli investitori privati, resta stabile il grado di copertura dei ricavi da 

vendite e prestazioni mentre aumenta quello dei contributi in conto esercizio; b) invariata l' incidenza 

del costo del personale. 

5.6 L'attività utistica 

L'attività artistica ("alzate di sipario") realizzata nel 2016 - a raffronto con quella dell'esercizio 

precedente • è di seguito riportata in dettaglio. Si segnala che, tra i benefici riconosciuti alle 

Fondazioni con forma organizzativa speciale (Teatro alla Scala di Milano e Accademia Nazionale 

di Santa Cecilia), il decreto dù·ettoriale 10 aprile 2015 ha previsto per La Scala una percentuale 

del 15,9 per cento a valere sulla quota Fus complessivamente assegnata al settore162. 

Tabella 47 - Attività artistica realizzata - Milano 
2016 2015 

lirica comprese le onere in founa semiscenica 159 161 

balletto 70 65 

concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 41 67 

manifestazioni in ah bina mento o o 
manifestazioni in forma divule:ativa o di du rata inferiore o o 
spettacoli realizzat.i all'estero (se non sovvenzionati sul Fus) 36 10 

totale "alzate di sipario" 306 303 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact - Direzione Generale Spettacolo 

Sul piano artistico produttivo il 2016 è caratte1;zzato dal ritorno ad una gestione ordinaria, in 

quanto, superata l'esigenza della programmazione legata allo svolgimento di Expo 2015 e la 

conseguente apertura estiva del Teatro, l'attività tipica della Fondazione si è consolidata su un 

modello produttivo ampliato nell'offerta al pubblico, ma non più caratterizzato da eventi e 

162 A decorrere dal 2015 le Fondazioni con forma organizzativa speciale percepiscono una quota del Fus determinata 
percentualmente con valenza triennale, purché non versino in situazioni di difficoltà economico-patrimoniale. 
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ospitalità straordinarie. Di questo occorre tener conto - come già detto in precedenza - nel 

raffronto fra i risultati dell'esercizio 2016 con quelli del 2015. 

A fronte di una minore programmazione interna particolare impulso ha avuto l' attività all 'estero 

ove sono state realizzate 3 recite di opera, 26 di balletto e 7 concerti, per un totale di 36 aperture 

di sipario in tournée (contro 10 nel 2015). 

La relazione sulla gestione a1·tistica espone in modo articolato il programma realizzato nel corso 

della stagione 2016 che rappresenta la prima interamente firmata dal nuovo Sovrint endente. 

P er quanto concerne l'attività lirico sinfmùca, su 15 titoli d 'opera 9 hanno rappresentato nuove 

produzioni di cui 8 del repe1·tori.o italiano. Accanto ai titoli più noti la Scala ha scelt o di proporre 

a lcune opere di alta qualità ma meno eseguite in tempi recenti, con un'attenzione particolare ai 

titoli che hanno avuto alla Scala la loro prima assoluta: t ra queste Giovanna d'Arco dì Giuseppe 

Verdi che ha aperto la stagione. 

La stagione d'opera ha visto la presenza d i alcuni tra i maggiori maestri internazionali e debutti 

di assoluto rilievo. L'orchestra, pur nella varietà dei programmi, ha proseguito un percorso di 

approfondimento dei capisaldi del repertorio tedesco e austriaco affrontando pagine di Mozart, 

Beethoven, Schubert, Schumann, Brahms, Strauss e Bruckner senza tralasciare la tradizione 

italiana con Verdi, Cherubini e Rossini. 

La programmazione di balletto ha visto proseguire e ulteriormente approfondire le linee guida che 

hanno caratterizzato la programmazione della stagione precedente tra conferme e novità. Nella 

nuova stagione il Teatro ha mantenuto l' incremento del numero delle nuove produzioni (tre): due 

nuovi allestimenti di grandi titoli, per rinnovare il repertorio e arricchirlo nel rispetto della storia 

del balletto e della crescita della compagnia, con lavori creati su misura: una nuova Cinderella e 

un nuovo Lago dei cigni olt1·c a una creazione su musiche da camera nel segno di Mozart, che la 

Scala ha omaggiat o nel 2016 a 225 anni dalla scomparsa. Accanto alle novità, le riprese: Lo 

schiaccianoci, Don Chisciotte e Giselle. 

La Fondazione ha altresì svolto iniziative di natura culturale e percorsi formativi. 

Da menzionare, inoltre, l'a ttivi tà del Museo Teatrale alla Scala che, nel 2016, ha accolto circa 

24,0.000 visitatori, con un incasso di biglietteria pa ri a 1,3 milioni di euro. 

Infine è proseguita la partnership storica Scala-Rai per l'attività di registrazione e diffusione degli 

spettacoli in Italia e nel mondo, con ricavi, nell 'esercizio in esame, di 1,9 milioni di euro (1,7 

milioni di euro nel 2015). 
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In osservanza alle disposizioni del d.ro. 3 febbraio 2014 la Fondazjone ha inserito opere di 

compositori nazionali nel programma annuale. Riferisce, altresì, che sono stati mantenuti gli 

incentivi per promuovere l'accesso al teatro da parte di studenti e lavoratori ( con diverse iniziative, 

tra le quali, "Invito alla Scala", "Grandi opere e balletti per i piccoli", "La Scala under 30", i Concerti 

per bambini e l'Area didattica e divulgazione dell'Accademia); è stato, inolt1·e, assicurato il 

coordinamento della propria attività con quella di altri enti operanti nel settore delle esecuzioni 

musicali in Italia e all'estero; sono state, altresì, previste forme di incentivazione della produzione 

musicale nazionale, nel rispetto dei principi europei. 

5. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione patrimoniale consolidata, con un elevato patl'imonio netto, appena inferiore 

alla somma di tutte le immobilizzazioni e largameute superiore al valore delle immobilizzazioni 

immateriali corrispondenti al valore del Palazzo Piermarini e degli altri immobili comunali in 

uso alla Fondazione; 

2. un considerevole indebitamento, nel complesso in lieve ulteriore crescita nel 2016, in 

particolare verso i fornitori (in deciso aumento), i dipendenti, gli istituti bancari (in questi due 

casi in leggera diminuzione), il sistema tributario, previdenziale e di sicurezza sociale; 

3. una contribuzione da parte di privati e sponsor del tutto particolare in considerazione della 

storia e del p1·estigio del Teatro, in deciso aumento nel 2016 (+17,7 per cento) dopo la lieve 

contrazione dell 'anno precedente (-2,3 per cento), pari a circa quattro volte quella destinata 

ali' Accademia di S. Cecilia di Roma che segue la Scala in questa classifica; 

4. una contribuzione degli enti territoriali nettamente inferiore a quella dei privati (15,7 per cento 

del totale dei contributi - in diminuzione di quasi tre punti rispetto al 2015 - contro 36 per 

cento). Il contributo dello Stato è anch'esso in calo (-2,9 per cento dopo l'aumento registrato 

nel 2015), è pari complessivamente al 48,3 per cento del totale dei contributi; 

5. ricavi da vendite e prestazioni in modesta diminuzione (- 2,8 per cento) dopo il forte aumento 

(+24,7 per cento del 2015), grazie anche alla concomitanza di Expo. Alla diminuzione (-9,25 

per cento) dei proventi da biglietteda e abbonamenti, che restano di gran lunga i più elevati 

nell'ambito lirico-sinfonico nazionale e degli introiti da sponsorizzazioni, ha fatto riscontro un 

forte aumento delle tournée all'estero e dei relativi incassi (da 0,7 a 4,5milioni di euro). I 

proventi caratteristici, comunque, se sommati ai contributi privati e alle sponsorizzazioni, 

portano l'autofinanziamento a circa il 47 per cento dei costi; 
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6. un valore della produzione in leggera diminuzione ma pari a ben oltre il doppio cfj quello 

registrato da altre Fondazioni (Opera di Roma, San Carlo cfj Napoli ed Arena cfj Verona) e 

tuttavia, solo grazie ai contributi in conto esercizio, di poco superiore ai corrispondenti costi di 

produzione (anch'essi in leggero calo). Di conseguenza l'utile cfj esercizio del 2016 si rivela 

modesto (128 mila euro circa), anche se in miglioramento rispetto all'esercizio precedente (poco 

meno cfj 40 mila euro; 

7. un livello di costi totali molto elevato e non confrontabile con quello delle altre Fondazioni (è 

più che doppio di quello della Fondazione che segue in questa particolare classifica); 

8. costo del personale stabile rispetto all'esercizio precedente, allorché l'aumento rispetto 

all'esercizio precedente (+5,5 per cento) fu spiegato anche in relazione allo straordinario 

impegno profuso in occasione dell'Expo. Si tratta di un livello particolarmente alto e tale da 

rappresentare il 102 per cento dell'intero ammontare dei contributi. 

Nel complesso la Fondazione resta un unicum nel panorama lirico-sinfonico italiano. La qualità 

delle produzioni, il livello dei ricavi, dei contributi privati e delle sponsorizzazioni sono 

strettamente correlate al prestigio del Teatro. I costi cfj produzione e quelli per il personale 

davvero molto alti appaiono sostenibili solo nel presupposto che il valore della produzione, il 

livello dei contributi e dei ricavi da biglietteria si mantengano sempre molto elevati. Si ribadisce 

l' auspicio, già formulato nelle precedenti relazioni, di una politica di ragionevole contenimento di 

tali costi, di massima valorizzazione e utilizzo delle prestigiose produzioni reaUzzate, e cfj ulteriore 

intensificazione della collaborazione con altre prestigiose istituzioni teatrali e musicali (e culturali 

più in generale). 
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6. LA FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO - NAPOLI 

In data 23 febbraio 2015 è cessata la gestione commissariale della Fondazione disposta con decreto 

23 gennaio 2014 del Ministro dei beni, le attività culturali e il turismo e si è insediato il Consiglio 

di indirizzo163. Il nuovo Sovrintendente164 è stato nominato il 1° apl'ile 2015 con decreto del 

Ministero dei beni culturali e del turismo. Il Collegio dei revisori è stato nominato con decreto 

interministeriale del 21 maggio 2015. 

La seguente tabella riporta i compensi spettanti agli organi sociali. 

Tabella 48 · Emolumenti organi sociali · Napoli 

Consiglio di indirizzo 
Sovrintendente 
Collegio dei revisori 
Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

Comoenso 
( carica onol'ifica) 

151.683,00 

6.197,48 
4.296,93 
4.296,93 

La Regione Campania è impegnata al rilancio della Fondazione con un Piano quinquennale di 

finanziamento , mentre la Provincia di Napoli ha conferito contributi in conto investimento165• Si 

è, inoltre, realizzato l'ingresso, quale socio fondatore pubblico, della Camera di Commercio di 

Napoli. L'anno 2013 ha visto il completamento del progetto "Napoli Città Lirica", approvato 

dalla Regione Campania e, a conferma della sua riuscita, per l 'anno 2016/2017 questa ha 

finanziato con ulteriori euro 11 milioni la prosecuzione del progetto avviato nel 2012 e, attraverso 

163 L'intervento ministeriale derivava dalla mancata adesione della Fondazione alle disposizioni int.-odotte dal decreto legge n.91/ 
2013. Il commissariamento si era reso, altresl, necessario in seguito alle dimissioni di cinque membri del C.d.a. e alla conseguente 
mancata approvazione del bilancio preventivo 2014. La Fondazione, peraltro, era già stata soggetta a regime di amministrazione 
straordinaria. La precedente pesante situazione gestionale della Fondazione aveva, infatti, determinato l' intervento del Ministero 
vigilante che, con proprio decreto l O agosto 2007, aveva disposto lo scioglimento del Consiglio di amministrazione della Fondazione 
e la nomina di un Commissario, più volte prorogato. La lunga fase di commissariamento della Fondazione era, comunque, 
terminata il 16 dicembre 2011 con la ricostituzione del Consiglio di amministra1.ione presieduto dal Sindaco di Napoli. La nomina 
del Commissario straordinario era finalizzata alla presentazione del Piano industriale e ad apportare le modifiche allo Statuto 
previste dalla legge. Il piano è stato oggetto di motivata proposta di approvazione del Commissario di Governo in data 4 agosto 
2014, mentre il 16 settembre 2014 è stato deliberato dal Mibact di concerto con il 111ef, il relativo decreto di approvazione. Alla 
Fondazione è stato assegnato un finanziamento di euro 29.300.338 erogato· secondo una precisa articolazione· subordinatamente 
alla stipula del contratto di finanziamento conforme a quello tipo (approvato dal Mef con dec1·eto n. 54921 del 10 luglio 2014) e 
alla preventiva stipula del contratto di restit112ione delle somme anticipate. La Fondazione Teatro San Carlo è tenut.~ a 
corrisponde,·e, nei termini e nei modi definiti dal Commissario alle richieste da questi form ulate per sovrintendere e monitorare 
l'attuazione del Piano di risanamento, assicurare il rispetto del cronoprogramma e quant'altro necessario ai fini dell'osservanza 
del disposto di cui all'art.U, comma 3, della legge 7 ottobre 2013, n. 112. 
16< Nella carica di Sovrintendente è stato confermato il Commissario straordinario. 
16S Nel mese di marzo 2011 è stata firmata la convenzione con la Provincia di Napoli che prevede lo stanziamento in lotti a favore 
della Fondazione di un contributo complessivo di euro 7 .000.000 per investimenti (realizzazione Museo storico· Memus, laboratori 
artistici, torre scenica, impianti informatici). Nel 2011 sono stati effettuati inves-timenti per euro 2.800.000, ridotti ad euro 611.750 
nel 2012. Nel 2013, gli investimenti sono stati di euro 244.274, euro 367 .400 nel 2014, euro 784.000 nel 2015 ed euro 728.000 nel 
2016. 
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la legge regionale n. 6/2007 "disciplina degli interventi regionali di promozione dello spettacolo", 

ha inoltre stanziato per la Fondazione la somma ulteriore di euro 5.770.000. 

La Fondazione ha chiuso l'esercizio 2016 con un utile di euro 282.268 (a fronte di euro 177.627 nel 

2015). Il patrimonio netto complessivo passa da euro 10.132.027 del 2015 ad euro 13.082.840 in 

conseguenza sia del suddetto utile che dell'apporto diretto a patrimonio da parte della Camera di 

Commercio di Napoli del1a somma di euro 744.000 e del conferimento al fondo di dotazione da 

parte della Città Metropolitana di Napoli di eurn 1. 924.54 7. 

Il Collegio dei revisori ha espresso parere favorevole all'approvazione del bilancio 2016, 

evidenziando che rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

e il risultato economico della Fondazione al 31 dicembre 2016. Dall'esercizio 2013, trattandosi di 

revisione volontaria, la Fondazione non ha dato incarico a nessuna società di revisione. 

In ogni caso, al pari di altre realtà del settore lirico sinfonico, la Fondazione rimane esposta a 

molteplici rischi sia interni, collegati all'inadeguata disponibilità liquida, alla scarsa 

patrimonializzazione ed ai numerosi contenziosi in essere, sia esterni, connessi al difficile 

reperimento delle 1·isorse finanziarie alternative ai costosi finanziamenti bancari. 

6.1 La situazione patrimoniale 

Gli elementi patrimoniali attivi e passiv i dell 'esercizio 2016, a raffronto con l'esercizio precedente, 

sono esposti nella t abella seguente, dalla quale risulta, in seguito anche ai richiamati apporti diretti 

della Camera di Commercio di Napoli e della Città Metl'Opolitana di Napoli, l'incremento del 

patrimonio netto. 

Tab Il 49 S e a - tato oatrunoma e - apo . I N li 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 94.016.666 70,7 ·1,9 95.804.037 70,7 
Immobilizzazioni materiali 7.837.549 5,9 2,1 7.678.078 5,7 
Attivo circolante 30.951.822 23,3 -2,1 31.622.413 23,4 
Ratei e risconti attivi 200.525 0,1 -5,2 211.446 0,2 

Totale Attivo 133.006.562 100 -1,7 135.315.974 100 
PASSIVO 

Pa trimonjo netto iniziale 34.607.191 31.938.644 
Altre riserve 108.455 108.456 
Utili(· Perdite) portati a nuovo -21.915.074 -22.092.700 
Utile(· Perdita) d 'esercizio 282.268 177.627 

Totale natrimonio netto (A) 13.082.840 29,l 10.132.027 
Fondo rischi ed oneri 25.188.378 21,0 -1,3 25.509.564 20,3 
Fondo T.f.r. 4.568.881 3,8 -2,9 4.705.122 3,8 
Debiti 43.615.183 36,4 -0,4 43.812.265 35 
Ratei e Risconti passivi 46.551.280 38,8 -9,0 51.156.996 40,9 

Totale Passivo (B) 119.923.722 100 -4,2 125.183.947 100 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 133.006.562 -1,7 135.315.974 
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La principale componente dell'attivo patrimoniale, continua ad essere rappresentata dalle 

immobilizzazioni immateriali (circa il 71 per cento del totale) che evidenziano, rispetto all'esercizio 

precedente, una diminuzione di eu1·0 1.787.371 per effetto dell'incremento del fondo 

ammortamento, relativo alle voci: ristruttmazioni, utilizzo opere dell'ingegno e software. Tra le 

immobilizzazioni immateriali è iscritto l'importo di euro 48.185.4-29 quale valore del diritto reale 

di godimento illimitato, senza corrispettivo, sia dell'immobile dove ha sede il teatro, sia di altri 

immobili limitrofi di proprietà demaniale, destinati allo svolgimento delle attività complementari 

della Fondazione. È inoltre riportata la voce di capitalizzazione "ristrutturazioni,, (eurn 

45.418.607 nel 2016) che accoglie, al netto dell'ammortamento, i costi relativi ai lavori di 

valorizzazione e ristrutturazione del teatro. 

La quota residua si riferisce a diritti di utilizzazione opere dell' ingegno, concessioni, licenze, 

marchi (si ricorda la registrazione dei nuovi marchi "Memus" e "Prima - San Carlo"), diritti 

coreografici, software nonché alla manutenzione effettuata su beni di terzi. 

Le immobilizzazioni materiali, al netto delle relative quote di ammortamento, nell'esercizio 2016, 

presentano un incremento di euro 159.471. La voce principale continua ad essere rappresentata 

dai fabbricati (euro 4.120.993) riferibile al valore di stima di due appa.rtamenti siti in Napoli 

nell'immobile "Palazzo Cavalcanti", trasferiti alla Fondazione dal Comune di Napoli. Seguono, 

quanto a consistenza, i beni facenti parte del "patrimonio artistico" (" arredi per il teatro" e 

"bozzetti e figurini"), il cui valore complessivo ammonta ad euro 1.643.198. Tali beni non sono 

stati più ammortizzati, in quanto assimilati alle opere d'arte. I principali incrementi sono relativi 

agli impianti audio video ed elettrici. 

L'attivo circolante nell'esercizio 2016, è pari a euro 30.951.822, con una variazione in diminuzione 

di euro 670.591 rispetto all'esercizio precedente. A parte le limitate rimanenze (pari ad euro 60.041 

nel 2016) sono esposte le disponibilità liquide (euro 3.099.677 nel 2015 ed euro 1.234.612 nel 2016 

con netto decremento attribuibile ai depositi bancari e postali); i crediti, tra i quali si segnalano 

quelli "tributari" (euro 1.161.023 ed euro 883.645 rispettivamente nel 2015 e nel 2016), con 

decremento dovuto principalmente al minor credito Iva maturato nell'esercizio, "verso clienti" 

(diminuiti da euro 3.956.578 ad euro 1.794.316: la contrazione è dovuta ai crediti esigibili entro 

l' anno successivo) e "verso altri", cresciuti da euro 23.335.839 nel 2015 ad euro 26.978.953 nel 

2016. In quest'ultima voce, le variazioni più significative hanno riguardato i crediti verso il 

Comune e la Regione, inerenti contributi e progetti dagli stessi finanziati ed in parte utilizzati. La 
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Fondazione vanta crediti rilevanti nei confronti sia della Regione Campania per euro 24.815.415, 

sia della Camera di Commercio di Napoli per euro 528.000. 

I risconti attivi riguardano costi assicurativi, di manutenzione e canoni di abbonamento. 

Con riferimento al patrimonio netto, va premesso che l'originario patrimonio della Fondazione -

determinato ai sensi del d.lgs. n. 367 del 29 giugno 1996 in euro 15.889.984 - risulta incrementato 

dai contxibuti in_ conto patrimonio ricevuti annualmente dalla data di trasformazione oltre a 

riflettere i risultati delle gestioni economiche. 

P er quanto concerne l'esercizio 2016, il patrimonio netto ammonta ad euro 13.082.84-0, con un 

incremento rispetto al precedente esercizio di euro 2.950.813, generato dal contributo in conto 

patrimonio ricevuto dalla Camera di commercio di Napoli pari, come già detto, a euro 744.000, 

dall'utile d'esercizio, paxi a euro 282.268 e dal conferimento al fondo di dotazione da parte della 

Città Metropolitana di Napoli di ew·o 1.924.545. Il suo valore è, comunque, nettamente inferiore 

a quello del diritto d'uso gratuito degli immobili (euro 48.185.429)166, 

Nell'esercizio in esame le passività patrimoniali evidenziano le variazioni seguenti: 

1. il fondo per rischi ed oneri, nella parte 1·elativa al "fondo pensione aggiuntiva", è diminuito nel 

2016 ad euro 20.281.982 (euro 21.735.113 nel 2015), in seguito al pagamento agli aventi diritto 

delle somme previste. La voce "altri fondi" - pari a euro 4.906.396 nell'esercizio 2016, è stata 

utilizzata per euro 323.837 per la copertura degli oneri stimati connessi alle vertenze giudiziarie e 

giurislavoristiche sia con dipendenti della Fondazione che con artisti - e incrementata di euro 

850.000 per cartelle Equitalia oggetto di ti·ansazione fiscale; 

2. il fondo Tfr al quale affluiscono (dal 2007) esclusivamente le quote di i-ivalutazione sulle somme 

ancora in gestione della Fondazione, menti·e il maturato annuale è versato ai vari fondi secondo 

le scelte operate dai dipendenti, è diminuito di circa 136 mila euro; 

3. l'esposizione debitoria, in termini di incidenza sulle passività, aumenta dal 35 per cento del 2015 

al 36,4 per cento del 2016, per effetto deJJ'incremento dei debiti verso banche, verso fornitori e 

altri. I debiti "verso altri finanziatori" diminuiscono da euro 30.016.331 a ew·o 28.527.824 a fine 

2016, in seguito alla riduzione di quelli verso il Mihact e il Mef; si contraggono anche i debiti 

tributari da 2.029.802 a 1.859.625 euro167• Aumentano i debiti verso banche da ew·o 3.769.933 ad 

166 Nella nota integrativa al bilancio 2016, riguardo alla prescrizione prevista dalla circolare M.ibact del 13 gennaio 2010 n. 595 
(final:izzata a differenziare la parte disponibile da quella indisponibile del patrimonio netto evidenziando il diritto d'uso illimitato 
degli immobili}, è specificato che "il patrimcn.io dello Fondazione deunninato ai sensi dell'art. 7 del d.lgs. n. 36711996 all'atto della 
sua costilwione che risale ol 1998 ammontava ad euro 15.889.984 e che il diritto d'uso perpetuo della sede del Teatro San Carlo fi, 
stimalo in euro 48.185.429, sulla base di peri.iià giurala". 
161 In data 1° agosto 2014 la Fondazione ha depositato presso l'Agenzia delle entrate di Napoli proposta cli transazione fiscale pu gli anni 
2011, 2013 e 2014. 
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ew-o 4.175.843 a fine 2016, i debiti verso fornitori ( da euro 3.520.592 ad euro 3.926.541) e gli altri 

debiti da ew-o 3.315.724 del 2015 ad euro 4.023.322 del 2016, soprattutto, per anticipi da clienti 

e per esposizioni verso dipendenti. 

I consistenti ratei e risconti passivi (diminuiti del 9 per cento nel 2016), comprensivi degli interessi 

di preammortamento del Piano di finanziamento Mibact/Mef, rigua1·dano in gran parte i 

contributi ricevuti dallo Stato, dalla Regione e dagli altri enti in conto esercizio per la 

valorizzazione del teatro e la realizzazione di investimenti. 

6.2 La situazione economica 

In tema di risultati economici la tabella che segue espone un utile di euro 282.268 nel 2016, in 

aumento rispetto all'esercizio precedente ( ew-o 177 .267) del 58,9 per cento. Considerata la 

flessione del saldo positivo della gestione caratteristica, il risultato d'esercizio è spiegato dalla 

contrazione del saldo negativo dei proventi e oneri finanziari (+29,5 per cento). 

Tab ll 50 C e a - onto economico - N r apo .1 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 14.250.032 1,3 14.069.747 
Altri ricavi e proventi vari 1.926.478 -17,6 2.338.894 
Contributi in conto esercizio 24.688.671 5,6 23.369.181 

Totale valore della produzione 40.865.181 2,7 39.777.822 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie pdme, sussidiarie, dj consumo e merci 285.169 -18,7 350.822 
Costi per servizi 12.377.292 13,6 10.896.450 
Costi per godimento beni di terzi 1.384.339 20,2 1.151.144 
Costi per il personale 20.850.166 -2,3 21.348.539 
Ammortamenti e svalutazioni 2.370.653 -1,3 2.403.229 
Rimanenze di materie prime 9.000 186,3 -10.424 
Accantonamento per rischi l.802.782 -3,2 1.862.367 
Oneri diversi di gestione 707.709 19,0 594.718 

Totale costi della produzione 39.787.110 3,1 38.596.843 
Differenza tra valori e costi produzione l.078.071 -8,7 1.180.979 

Proventi e oneri finanziari -465.085 29,5 -659.586 
Rettifiche di valore dj attività e passività finanziarie o o o 

Risultato prima de.Ile imposte 612.986 17,S 521.393 
Imposte dell'esercizio 330.718 -3,8 343.766 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 282.268 58,9 177.627 
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a) Ricavi e proventi 

Per quanto concerne i ricavi, è da premettere che, a partire dal 2011, la Fondazione ha provveduto 

ad espou-e diversamente alcune voci, distinguendo in maniera più precisa quelle riferibili 

all'attività caratteristica da quelle complementari168• 

L'aumento(+ 1,3 per cento) dei ricavi da vendite e prestazioni del 2016 deriva dai maggiori ricavi 

di vendita degli abbonamenti (passati da euro 1.573.599 del 2015 ad eurol.747.230 del 2016) e di 

quelli da biglietteria 169, passati da eUI"o 3.608.812 a euro 3.946.805. Nell'esercizio si registra invece 

un decremento dei ricavi da vendita di spettacoli, da euro 660. 758 a euro 396.060, mentre nessuna 

variazione hanno subito rispetto all'esercizio precedente i l"Ìcavi delle produzioni su Cofin Por170• 

Gli altri ricavi e proventi vari riguardano i proventi da attività complementari, tra i quali vanno 

ricordati: la locazione di spazi (euro 224.142), le rette per la scuola di danza (euro 301.574), il nolo del 

materiale teatrale (euro 59.163) e le sponsorizzazioni collaterali. Il complessivo netto decremento 

registrato dalla voce rispetto al 2015 (da eui·o 2.338.894 a ew·o 1.926.478) è dovuto ai minori ricavi di 

nolo di materiale teatrale, di canoni bouvette, affitto ramo azienda e dalle minori sopravvenienze attive 

della gestione ordinaria. 

b) I contributi in conto esercizio 

La tabella seguente espone i contributi in conto esercizio ricevuti dalla Fondazione. 

Tabella 51 · Conh·ihuti in conto esercizio · Napoli 
{d ati in nnJ( ,aia . r . J 

2016 lnc,% Var.% 2015 
Stato 13.961 56,5 -5,3 14.738 

Totale contributi Stato 13.961 56,5 -5,3 14.738 
Regione Campania 5.270 21,4 39,8 3.770 
Comune di Napoli 800 3,2 o 800 
Cciaaa di Napoli 1.056 4,4 2,8 1.027 
Contrihuti Spec. Gestione o o o o 

Totale contributi enti 7.126 29,0 27,3 5.597 
Altri contrihuti 767 3,1 49,5 513 
Contributi e/investimenti 2.604 10,5 15,7 2.251 

Totale altri contributi 3.371 13,6 21,9 2.764 
Sostenitori 231 0,9 -14,4 270 

Totale contributi Sostenitori 231 0,9 -14,4 270 
TOTALE CONTRIBUTI 24.689 100 5,6 23.369 

l68 Alcune voci inserite sino al 2010 tra gli altri ricavi e proventi vari sono state più opportunamente imputate ai ricavi da vendite 
e prestazioni. 
169 Gli spettatori paganti sono stati: 
nel 2015 = 147.6]1 (presso il Teatro San Carlo) e 11.559 (presso altre sew); 
nel 2016 = 197.4,03 (presso il Teatro San Carlo) e 27 .490 (presso altre sedi). 
no Trattasi cli produzioni cofinanziate con fondi pubblici, pari euro 8.000.000 sia nel 2015 che nel 2016. 
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Si evidenzia, nel complesso, un incremento del 5,6 per cento, rispetto al precedente esercizio: il 

calo dei contributi dello Stato (-5,3 per cento) e dei soci sostenitori (-14,4 per cento) è stato più che 

compensato dalla crescita di quello della Regione Campania (+39,8 per cento) e degli altri contributi 

(+21,9 per cento). 

La Camera di Commercio di Napoli, entrata quale soc10 fondatore pubblico dal 2011, ha 

contribuito nell'esercizio 2016 con euro 1.056.000. 

In ordine alla consistenza dei singoli contributi, quelli dello Stato restano percentualmente i più 

cospicui (circa il 57 per cento), seguiti da quelli della Regione e degli enti locali (nel complesso pari 

al 29 per cento del totale). 

e) I costi della produzione 

Nell 'esercizio in esame, i costi della produzione hanno registrato un incremento del 3,1 per cento 

confermandosi tuttavia inferiori al corrispondente valore della produzione. 

In particolare, si evidenziano, quelli: 

• per il pe1·sonale (il 53 per cento dei costi), dei quali si dirà più avanti, pari ad euro 20.850.166 

nel 2016, in diminuzione rispetto al precedente esercizio (-2,3 per cento); 

• per l'acquisizione di servizi, per euro 12.377.292 (+ 13,6 per cento rispetto al 2015), in gran 

parte riconducibili alle compagnie di canto, ai compensi professionali, ai viaggi e trasferte, 

alle spese di pulizia e al servizio di vigilanza, aumentati per effetto delle voci competenze 

artistiche, pubblicità e propaganda, manutenzione ordinaria e servizio vigilanza antincendio; 

• per le materie prime (sartoria e costumi, acquisti prodotti per merchandising, elettricisti e 

falegnami e macchinisti) diminuiti nel 2016 di euro 65.651; 

• per godimento beni di terzi, che presentano un incremento di euro 233.195, dovuto ai maggiori 

costi afferenti i diritti di autore e ,il nolo di attrezzatu1·e, musiche e spartiti; 

• per accantonamenti ( euro 1.802. 782 nel 2016, con un decremento rispetto al 2015 di euro 59.585) 

al fondo altri rischi. 

I membri del Consiglio di indirizzo hanno ricoperto la carica a titolo gratuito. Per il Collegio dei 

revisori dei conti la Fondazione ha, invece, accantonato l 'importo di euro 13.270 per il 2016. 

In progressiva contrazione risulta, infine, il saldo negativo tra proventi e oneri finanziari (da 

659.586 a 465.085 euro), alla cui determinazione gli oneri hanno contribuito in misw·a 

preponderante (euro 662.101 ed euro 466.479); trattasi, in particolare, di interessi passivi 

maturati sul conto corrente bancario e sul mutuo ipotecario in essere. 
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Di seguito è graficamente rappresentato il livello di coper tura, nel periodo 2006-2016, dei costi 

della produzione da parte delle principali voci di ricavo. 

Gl'afico 10 · Livello di co ertura dei costi della roduzione - Na oli 

50.000.000 +---------------------------....... =--------

40.000.000 t---:::::::1:::j'==:::,~~=;;;:::::=:;:::,::=---ri- -r-,=7r-1- -r-r....:::~=r=--r-,-
30.ooo.ooo +--1!'""-,...- --1:11 

20.000.000 

10.000.000 

2006 2001 2008 

- ricavi da vendite e prestazioni 

6.3 Il costo del personale 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

contrihuù in conto esercizio C==:I altri ricavi e proventi vari --costi della produzione 

I dati sulla consistenza del personale (al 31 dicembre 2016) riportati nella tabella che segue, 

mostrano un decremento di 51 unità rispett o all'esercizio precedente, per effetto delle variazioni 

registrate nei contratti a tempo determinato e indeterminato, collegate per la maggior parte al 

raggiungimento dei ·requisiti pensionistici o a dimissioni volontarie. 

A fronte di una dotazione organica approvata dall 'autorità vigilante, pari a 434 1.rnità, la 

consistenza numerica è pari a un totale di 382 unità (433 nel 2016) ed è costituita, oltre che da 

dipendent i con contratto a tempo indeterminato (312 unità nel 2015 e 304nel 2016), da dipendenti 

a tempo determinato (98 unit à nel 2015 e 78 nel 2016) e con contratti di collaborazione 

professionale autonoma (23 unità nel 2015 e O nel 2016), impiegati per far fronte alle diverse 

necessità istituzionali. 

Tabella 5 2 p . erson e- apo 1 al N r 
2016 2015 

Personale artistico 238 279 
Personale amministrativo e tecnico 139 149 
Dirigenti 5 5 

Totale 382 433 

Il costo complessivo del personale utilizzato, in conu·azione di oltre 2 punti percentuali neU'esercizio 

2016, rispetto all'esercizio precedente, è r iportato per voci nella seguente tabella. 
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Tbll 53 C a e a - osto d I e person e- apo 1 al N I' 
2016 Var. % 2015 

Salari e stioendi 15.627.432 -2,6 16.038.098 

Oneri sociali 4.242.683 -2,6 4.356.203 

Tfr 980.051 2,7 954.238 

Totale 20.850.166 -2,3 21.348.539 

6.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa · che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi noo ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento . attività di investimento, pe1· acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall 'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 54 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto)· Napoli 
2016 2015 

A) Flusso finanziario dell'attività ooerativa -2.809.843 -5.859.738 

B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -723.035 -778.681 

C) Flusso finanz:iario dell'attività di finanziamento 1.585.948 4.543.140 

lncremento/dec,•emento delle disponibilità liquide (A+ B+C) -1.946.930 -2.095.279 

disponibilità lim,ide al 1 ° 11:ennaio 3.899.598 5.994.877 

disponihil1tà liquide al 31 dicembre 1.952.668 3.899.598 

valore es osto 1.234.612 3.099.677 

differen.za -718.056 -799.921 

È da segnalare che il valore delle disponibilità liquide a fine esercizio esposto nel rendiconto 

finanziario del bilancio (euro 1.234.612 ed euro 3.099.677, rispettivamente nel 2016 e nel 2015) 

non corrisponde a quello determinato dal saldo contabile dei suddetti tre flussi finanziari (euro 

1.952.668 ed euro 3.899.598). La nota integrativa non riporta chiarimenti in merito alla suddetta 

discordanza contabile. 

6.5 Gli indicato1·i gestionali 

L' andamento gestionale del periodo in esame è messo in evidenza dagli indicatori che seguono, 

relativi ai rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e di costo: 
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Tabella 55 • In dicatori - Naooli 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 14.250.032 14.069.747 
Costi della produzione 

: 
39.787.110 

36% 
38.596.843 

36% 

Contributi in conto esercizio 24.688.671 23.369.181 
Costi della produzione 

: 
39.787.110 

62% 
38.596.843 

61% 

Costi per il personale 20.850.166 
52% 

21.348.539 
Costi della produzione 

: 
39.787.110 38.596.843 

55% 

Dai rapporti sopra esposti possono trarsi le seguenti indicazioni: 

a) i ricavi da vendite e prestazioni coprono più di un terzo dei costi della produzione; b) il livello di 

copertura dei costi della produzione da parte dei contributi in conto esercizio, nell'esercizio 2016 

è lievemente superiore rispetto a quello dell'esercizio 2015; c) il costo del personale, in contrazione 

nell'esercizio 2016 rispetto a quello precedente, espone un'incidenza del 52 per cento sui costi 

della produzione. 

6.6 L'attività artistica 

Nella tabella seguente è esposta l'attività artistica svolta nell'esercizio 2016, impostata sulla 

produzione realizzata sia nella sede principale del Teatro San Carlo, con il cartellone della Stagione 

d 'Opera e di Balletto e la Stagione Sinfonica, sia presso altri spazi ovvero: il Teatrino di Corte, i 

Laboratori Artistici dell'ex Ci.rio a Vigliena 171, il Museo e Archivio Storico del Teatro di San Carlo 

(Memus) 172. 

La tabella illustra l'attività nel dettaglio per evidenziare il meccanismo di conseguimento dei 

punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli realizzati (''alzate di sipario") da ciascuna 

Fondazione nell'anno precedente quello cui si 1·iferisce la ripartizione, sulla base di indicatori di 

rilevazione della produzione173• 

T h Il 56 A .. ' a e a . tt1v1ta artistica rea li zzata - apo 1 N r 
2016 2015 

lirica comprese le onere in forma semi.scenica 99 88 
balletto 26 29 
concerti ( comprese le onere liriche in forma di concerto) 27 30 
manifestazion:i in abbinamento o 17 
manifestazioni in forma divul~ativa o di durata inferiore 13 2 
spettacoli realizzati all'estero {se non sovvenzionati su] Fus) o 3 

totale "alzate di sipario" 165 169 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact - Direzione Generale Spettacolo 

171 Inaugurati nel mese di novembre 2011. 
112 Inaugurato nel mese di settembre 2011 negli spazi del Palazzo Reale concessi in uso dalla Soprintendenza dei Beni Culturali. 
173 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'eserciùo precedente. 
126 

Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    127    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Nel corso del 2016 è significativamente è cresciuto il numero dei titoli e delle recite d'opera, mentre 

è rimasto inalterato quello dei balletti, dei concerti della stagione sinfonica e degli spettacoli 

dedicati al settore Educational Inoltre nel 2016 si sono celebrati due importanti centenari, il 3° 

della nascita di Carlo VII re di Napoli e il 2° della morte di Giovanni Paisiello, straordinario autore 

della scuola napoletana ma attivo in tutta Europa, da Parigi a Vienna, a San Pietroburgo. 

Per la stagione lirica l'anno si è aperto con Cannen di Bizet seguita da La Vedova allegra di Lehàr, 

diretta da Alfred Eschwé e Norma di Bellini diretta da Nello Santi. In occasione del bicentenario 

della morte di Giovanni Paisiello due sono state le opere allestite al Teatrino di Corte di palazzo 

Reale, la prima Zenobia in Palmira, dramma per musica in due atti e la seconda, La grotta di 

Troforiio, commedia per musica in due atti. L'ultimo t itolo della stagione è stato il dittico che 

univa Der Zwerg di Zemlinsky a Il tabarro di Puccini con la direzione di Maurizio Agostini. Il 30 

novembre del 2016 è stata inaugurata la nuova stagione lirica e di balletto 2016-2017 con l'Otello 

di Rossini e proseguita con 5 recite fuori abbonamento de La bohème diretta da Valerio Galli. 

Per la stagione sinfonica direttori di grande prestigio sono saliti sul podio dell'Orchestra del Teatro 

San Carlo: Pinchas Steinberg, Daniel Oren, e altri. La stagione sinfonica 2016-2017 si è aperta c-011 

un concerto del violinista Maxim V engerov e proseguita con un recital di belcanto di J ohn 

Osborne. Nel mese di dicembre si è tenuto il concerto di presentazione del nuovo Direttore 

musicale principale Jurai Valcuha. 

L'attività del Corpo di Ballo è stata particolarmente intensa, incrementando il numero di 

produzioni e di 1·ecite. Lo Schiaccianoci è stato offerto nel mese di gennaio a cavallo delle festività 

natalizie, secondo una consuetudine consolidata negli ultimi anni ed è poi tornato in dicembre in 

una revisione di Lienz Chang mentre in febbraio, per il palcoscenico del teatro di Corte di Palazzo 

Reale, è stata presentata per la prima volta a Napoli la produzione di Otello. Assai ricca e 

articolata è stata la serie di produzioni offerte al pubblico giovane e giovanissimo, al quale si è 

indirizzata la programmazione educational. Così in gennaio il balletto Schiaccianoci suite si è 

alternato con il Peter Pan L'avvicinamento alla musica colta e alla conoscenza con gli strumenti 

musicali di una moderna orchestra sinfonica sono stati al centro di una serie di manifestazioni 

dedicate al pubblico delle scuole elementari e delle scuole medie: la kermesse degli Ottoni a lezione, 

in maschera per carnevale e i cartoons in Musico de Musicis. Una serie di progetti ha completato 

l 'offerta per le nuove generazionj di spettatori: la rassegna scolastica di musica Premio San Carlo, 

riservata ai complessi musicali formati dagli alunni delle Scuole di ogni ordine e grado. È stato 
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inoltre portato avanti il progetto All'opera! All'opera riservato agli studenti dei Conservatori, delle 

scuole seconduie di secondo grado e delle scuole medie sperimentali a indirizzo musicale. 

AJ di fuori dei programmi formativi, è continuato l'impegno della Fondazione con la città 

attraverso gli appuntamenti de il San Carlo per il Sociale, per il quale si sono svolti una serie di 

concerti, spettacoli e prove generali il cui ricavato è stato devoluto ad associazioni benefiche locali, 

nazionali e internazionali. 

La Fondazione, infine, riferisce che, in osservanza degli impegni previsti dal d.m. 3 febbraio 2014, 

nei progrru:nmi annuali sono state inserite opere di compositori nazionali; sono stati previsti 

incentivi per promuovere l'accesso al teatro da parte di studenti e lavoratori (attraverso una 

politica di differenziazione del prezzo del biglietto e alcune iniziative, tra le quali, quelle 

denominate "Spettacoli per le Scuole", Il "San Carlo for families", "Il San Carlo per il Sociale" e 

"Progetti a Vigliena"); è stato assicurato il coordinamento della sua attività con quella di altri 

enti operanti nel settore delle esecuzioni musicali; sono state previste forme di incentivazione della 

produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. 

6.7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione di insufficiente patrimonializzazione, caratterizzata da un patrimonio netto 

ancora pari a poco più del 27 per cento del valore d'uso dell' immobile in godimento perpetuo 

senza corrispettivo; 

2. una situazione debitoria molto rilevante, pari a 43,6 milioni di euro (43,8 milioni nel 2015), 

anche se in significativa riduzione (-12,0 per cento rispetto al 2014), in seguito alle operazioni di 

ristrutturazione rese possibili grazie all'erogazione del saldo del finanziamento di euro 3.569.000 da 

parte del Ministero dell'economia e delle finanze, dopo l'approvazione del Piano di risanamento 

presentato dalla Fondazione. A fronte di essa vi è peraltro una parziale corrispondenza 

nell'attivo rappresentato dai consistenti crediti vantati nei confronti sia della Regione 

Campania per euro 24,8 milioni, sia della Camera di Commercio di Napoli per euro 528.000. 

Inoltre, potenziali sofferenze gestionali accumulate negli esercizi passati sono evidenziate dai 

notevoli accantonamenti del Fondo Rischi ed oneri, pari a euro 25,2 milioni (euro 25,5 milioni 

nel 2014); 
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3. una conti-ibuzione da parte di privati e sponsor, scesi addirittura allo 0,9 per cento del totale 

dei contributi (2,7 per cento nel 2014, 1,2 per cento nel 2015), irrilevante in rapporto alla storia 

e al prestigio del teatro; 

4. una contribuzione degli enti territoriali (cui si è aggiunta nel 2011 la Camera di commercio) 

tradizionalmente più cospicua che in altre realtà operistiche nazionali, e nel 2016 in netta 

ripresa (+27,3 per cento) dopo la flessione (-39,8 per cento) registrata nell'anno precedente, 

soprattutto per l'aumento dell'apporto della Regione, pari a poco meno del 40 per cento di 

quello dello Stato diminuito del 5,3 per cento nell'anno in esame. Nel complesso i contributi 

degli enti territoriali e locali è pari a oltre la metà di quello statale; 

5. un discreto aumento del valore della produzione (+5,3 per cento rispetto al 2015, allorché però 

si era registrata una preoccupa11te flessione, pari al 20,3 per cento rispetto al 2014) soprattutto 

grazie alla ripresa dei ricavi da vendite e prestazioni (-12,2 per cento), a sua volta determinato 

dalla -moderata crescita degli incassi da abbonamenti e biglietteria; 

6. un utile supex-iore ai 280 mila euro in ulteriore decisa crescita rispetto a quello registrato lo 

scorso anno ( +58,9 per cento) che a sua volta era stato più che doppio rispetto all'esercizio 2014 

e migliore anche del dato del 2013 (cii-ca 235 mila euro); 

7. un costo del personale in lieve diminuzione (-2,3 per cento) rispetto all'anno precedente e 

tornato ai livelli del 2014 ma sempre molto elevato, considerato che da solo assorbe oltre 1'84 

per cento del totale dei contributi in conto esercizio. 

La prima relazione semestrale 2017 del Commissario straordinario di governo, relativa 

all 'esercizio 2016, evidenzia risultati di gestione nell'insieme parzialmente positivi in raffrollto 

agli obiettivi del P iano di risanamento. Si sottolinea, in particolare che: 

1. i ricavi totali sono in linea con le attese ma i valori di Ebitda e del risultato di esercizio sono 

insoddisfacenti a causa dello scostamento dei costi di produzione; 

2. l'aumento significativo del numero delle alzate non è stato compensato dalla crescita dei ricavi 

commerciali ed ba risentito dei minori contributi ministeriali nonostante l'aumento del 

punteggio Fus (+5,8 per cento rispetto agli obiettivi di Piano); 

3. i contributi degli enti soci e dei privati sono ancora lontani dagli obiettivi (rispettivamente -

24,6 per cento e -17 ,6 per cento); 

4. il positivo incremento del patrimonio netto trova un contraltare negativo nel livello 

dell' esposizione debitoria sempre eccessiva ( oltre 43 milioni di euro, superiore di 1,5 milioni 

rispetto alle previsioni di Piano): appare dunque indispensabile porre in essere azioni per una 
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decisa riduzione dello stock. Inoltre è urgente un'azione di recupero dei crediti decisamente 

troppo elevati. 

Nella seconda relazione semestrale del 2017, relativa al primo semestre dell'anno, il Commissario 

riscontra risultati decisamente positivi che lasciano ben sperare sul raggiungimento degli obiettivi 

del Piano per quanto concerne i ricavi totali e il numero delle alzate, la pi·esenza degli spettatori 

e i ricavi da biglietteria e abbonamenti. Il margine di produzione è positivo, un risultato gestionale 

questo che solo la Fondazione di Verona riesce a conseguire. Il ricavo per posto disponibile è di 

16,6 euro a fronte di un costo di 13,8 euro. Sono positivi anche i segnali sul fronte patrimoniale, 

con un risultato semestrale superiore del 48 per cento rispetto agli obiettivi ed anche il livello 

dell'indebitamento mostra una tendenza alla flessione e alla riconversione verso l'esposizione nei 

confronti dello Stato (circa il 79 per cento del totale) restando però in una situazione di allerta 

elevata. Resta invece sempre troppo elevato il valore dei crediti totali. 
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7. LA FONDAZIONE TEATRO MASSIMO - PALERMO 

Lo Statuto della Fondazione predisposto dal Commissario Straordinario della Fondazione pro

tempore, in ottemperanza alle prescrizioni della leggen.112/2013, è stato approvato con d.m. 24 

gennaio 2014. La nomina del Consiglio di indirizzo, il nuovo organo di vertice previsto dalla 

riforma, è intervenuta con decreto Mìbact di concerto con il Mef, del 28 novembre 2014174. Il 

nuovo Sovrintendente è stato, invece, nominato, per un quinquennio, con d.m. 2 luglio 2014. 

Il Collegio dei revisori opera con un nuovo presidente dal 2 settembre 2015, a seguito delle 

dimissioni del pi:ecedente. 

La tabella che segue ripoi:ta i compensi spettanti agli organi sociali. 

Tabella 57 - Emolumenti ore:ani sociali - Palermo 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 

Collegio dei revisori: 

Presidente 

Membro effettivo 

Membro effettivo 

Comoenso 

( caòca onorifica) 

170.000,00 

6.972,17 

4.648,11 

4.648,11 

Il 21 dicembre 2015 il Ministero dell'Economia e delle Finanze ha stipulato con la Fondazione un 

contratto di finanziamento per un importo di euro 8.000.000. In seguito, nelle more del 

finanziamento, è intervenuta la legge 28 dicembre 2015, n. 208 che ha stabilito cbe " le fondazioni 

lirico- sinfoniche che, alla data di entrata in vigore della presente legge, hanno presentato il piano 

di risanamento, sono tenute al raggiungimento del pareggio economico, in ciascun esercizio, entro 

l'esercizio finanziario 2018, previa integrazione, entro novanta giorni dalla data di entrata in 

vigore della presente legge, del piano di risanamento per il triennio 2016-2018". 

La Fondazione ha presentato in data 12 marzo 2016 l'integrazione del piano di risanamento per 

il triennio 2016-2018 successivamente approvata con decreto dal Ministro dei beni e delle attività 

culturali e del turismo, di concerto con il Ministro dell'economia e finanze. 

Nell'esercizio 2016 la Fondazione ha conseguito un importante incremento dei ricavi (+41,7%) 

rispetto ali' esercizio precedente dovuto principalmente da un aumento dei ricavi da botteghino 

per effetto della vendita sia di biglietti ( + 17 ,5 per cento) che di abbonamenti ( + 18,9% ). I costi, in 

aumento, rispetto all'esercizio precedente, sono legati al forte incremento della produzione e della 

11• Il Presidente del nuovo Collegio dei revisori dei conti si è successivamente dimesso ed è stato sostitu_ito il 2 settembre 2015. l 
compensi lordi annui, oltre i rimborsi spese, sono i seguenti: Presidente euro 6.972,17; componenti (n. 2) euro 4.648,11 c.iascuno. 
Le cariche sono, i.nvece, onorifiche per i membri del Consig)jo di Indirizzo. 
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attività proposte dalla Fondazione; il dato più rilevante, in questo ambito, è quello relativo al 

costo del personale che, pur presentando un aumento del 4,2 per cento, fa registrare un incremento 

della produttività pari al 19 per cento e dal valore prodotto da ciascun dipendente pari al 7 per 

cento. Si tratta dunque di dati che consolidano una tendenza gestionale positiva. 

Al termine del 2016 il patrimonio netto è stato accertato in eu1·0 48.304.94.S con un leggero 

incremento dello 0,7 per cento, dovuto principalmente ali' aumento dell ' utile d'esercizio pari ad 

euro 343.849. Il bilancio d'esercizio 2016 è stato oggetto di esame da parte di una società di revisione 

che ne ha attestato la conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e la chiarezza e 

veridicità della situazione patrimoniale e finanziaria riportata, nonché del risultato economico. 

Il Collegio dei revisori, nell'esprimere parere favorevole all'approvazione del suddetto bilancio, con 

nota del Sovrintendente, ha considerato adeguato l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile 

della Fondazione e il suo concreto funzionamento. 

7.1 La situazione patrimoniale 

Gli elementi patrimoniali attivi e passivi nonché il patrimonio netto, raffrontati con quelli 

dell'esercizio precedente, sono riepilogati nella tabella seguente. 

Tah U 58 S e a - ' I PaJ tato patnmoma e - ermo 
2016 lnc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 

Immobilizzazioni immateriali 41.447.268 52,7 0,0 41.460.592 51,8 
Immobilizzazioni materiali 14.557.786 18,5 -1,1 14.717.848 18,4 
Immobilizzazioni fmanziarie 8.550.966 10,9 -1,5 8.676.907 10,9 
Attivo circolante 13.725.459 17,4 -0,7 14.760.827 18,5 
R atei e risconti attivi 410.656 0,5 32,6 309.596 0,4 

Totale Attivo 78.692.135 100,0 -1,6 79.925.770 100,0 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 

Fondo di dotazione 11.929.775 11.929.775 
Utili (- Perdite) portati a nuovo ·5.320.911 -5.424.151 
Utile (- Perdita) d 'esercizio 343.849 103.240 
Patrimonio indisponibile: 

Riserva indisponibile 41.352.232 41.352.232 
Totale patrimonio netto (A) 43.304.945 0,7 47.961.099 

Fondo rischi ed oneri 3.624.781 11,9 -4,5 3.794.765 11,9 
Fondo T.f.r. 8.714.134 28,7 -2,6 8.946.908 28,0 
Debiti 17.522.972 57,7 -6,0 18.650.983 58,3 
Ratei e Risconti passivi 525.303 1,7 -8,2 572.015 1,8 

Totale Passivo (B) 30.337.190 100,0 -4,9 31.964.6TI 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 78.692.135 -1,5 79.925.770 
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La voce prevalente dell'attivo patrimoniale è rappresentata dalle immobilizzazioni immateriali 

pari ad euro 41.447.268 (praticamente inalterate), che comprendono in massima parte il valore 

del diritto d'uso dei teatri, depositi e magazzini concessi gratuitamente dal Comune di Palermo e 

a disposizione della Fondazione, in applicazione dell'art. 17 comma 2 del d. lgs. 367/96 che regola 

Ja conservazione in capo alle fondazioni dei diritti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli 

ex Enti Lirici. L'importo residuo si riferisce alle spese pluriennali sostenute per la manutenzione 

degli immobili di terzi conferiti in uso al Teatro, ai marchi e loghi ed a progetti di realizzazione di 

nuovi impianti. 

Quasi invariate anche le immobilizzazioni materiali (-1,1 per cento), che includono, oltre ai terreni e 

ai fabbricati (per complessivi curo 9.626.106)175 - il patrimonio artistico (bozzetti, figurini e materiale 

audiovisivo), le attrezzature sceniche, gli strumenti musicali ed i costumi (euro 4.591.932). 

Tra le immobilizzazioni fornnziarie rileva il valore (euro.8.645.924) della polizza lna stipulata a 

fronte della corresponsione del Tfr ai dipendenti176• 

Nell'attivo circolante - in lieve flessione (-0,7per ccnto)-sono esposti i crediti: verso clienti (euro 

823.235 ed euro 1.052.787, rispettivamente nel 2015 e nel 2016); verso soci fondatori pubblici177 e 

privati che partecipano alla gestione (euro 3.674.502 ed euro 3.247.290); tributari (euro.1.605.762 

ed euro 2.067.379); verso altri (euro 746.279 ed euro 1.087.733). Le disponibilità liquide esistenti 

presso i depositi bancari, postali e nelle casse del Teatro, ammontano, infine, ad euro 6.270.270 

(euro7.911.059 a fine 2015). 

Il patrimonio netto complessivo ammonta a 48,3 milioni di euro e presenta un lieve incremento 

rispetto all'esercizio precedente (+0,7 per cento). Viene differenziata, secondo le indicazioni del 

Mibact, la porzione disponibile (euro 6.952. 713 nel 2016 ad euro 6.608.864 a fine 2015178), da quella 

indisponibile (euro 41.352.232), corrispondente al diritto d'uso illimitato degli immobili esposto 

nella parte attiva del patrimonio. 

Le passività patrimoniali diminuiscono del 4,9 per cento. In flessione si mostrano i debiti (-6,0 per 

cento), tra i quali si segnalano quelli: verso le banche (euro 12.152.854 ed euro 11.065.717, 

115 La voce terreni e fobbricati è compoeta dagli immobili (ecde uffici amministrativi e laboratorio Brancaccio) conferiti dal Comune di 

Palermo nel 2003 e rivalutati nel 2009 in quanto la Fonduziooe si è avvalsa deUa facoltà prevista dal decreto legge n.185/2008. 

DaUa nota integrativa al bilancio 2016 si apprende cha la Fondazione, in base all'aggiornamento dei principi OIC, ha scorporato dal 

valore dei fabbricati il valore dei terreni sui quali gli stesai insistono. Lo soorporo è stato effettuato sulla base del criterio già adottato ai 

fini fiscali, ritenendo lo stesso sufficientemente rappresentativo del valore C06l determinato. D valore dei terreni, non esaurendo nel tempo 

la loro utilità, non sono stati a.mmortizzati. 
176 L'esposizione, alla atessa data, verso i dipendenti per Tfr è, secondo quanto evidenziato nella notn integrativa, pari a euro 

8.714.134. 
m Crediti verso il Comune di Palermo, Regione Sicilia e Stato. 
171 Di cui euro l 1.929.775 per fondo di dotazione originario e conferimenti m conto capitale e immobiliari (da parte del Comune di 

Palermo e di privati), erosi progressivamente dalle perdite economiche realiuate nei precedenti esercizi. 
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rispettivamente nel 2015 e nel 2016)179, i fornitori (euro 2.051.877 ed euro 1.985.576), gli Istituti 

di previdenza e di protezione socìale (euro.842.818 ed euro 772.187), debiti tributari ( euro 678.490 

ed euro 846.573), debiti verso altri (1.573.719 ed euro 1.335.031) ed infine la voce acconti pari ad 

euro 1.517.888 (euro 1.351.225 nel 2015) che si riferiscono ad incassi per abbonament i stagione 

2017 e biglietteria per opere e balletti relativi alla stagione 2017. 

Il Fondo per il trattamento di fine rapporto del personale, che rappresenta l'effettiva passività 

maturata verso i dipendenti, in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti cli lavoro e 

integrativi aziendali, climinuisce del 2,6 per cento passando da euro 8.946.908 del 2015 ad euro 

8.714.134 nel 2016. 

In diminuzione, i ratei e risconti passivi, nei quali sono inseriti i ratei relativi aUa 14" mensilità a 

favore dei dipendenti, compresi gli onei·i previdenziali, che passano da euro 572.015 del 2015 ad 

euro 525.303 del 2016. 

Il fondo rischi ed oneri (-4,5per cento) è stato stanziato a copertura deUe passività la cui esistenza è 

ritenuta certa o probabile, per le quali alla chiusw·a dell' esercizio non sono determinabili l' 

ammontare o la data cli sopravvenienza; esso si riferisce all' l rap diffe1·ita per euro 138.044180, al 

Fondo imposte e tasse per euro 130.000 costituito al fine cli tenere conto deUe differenze di imposta 

L:ap che potrebbero scatw-ire sugli esercizi precedenti non ancora accertabili ed al fondo per liti e 

ricorsi181 , riferibili in special modo a controversie instaurate dal personale clipendente per il 

riconoscimento delle qualifiche superiori, agli oneri per il collocamento a riposo anticipato dei 

dipendenti, alle polizze assicul'ative a copertura del Tfr, al Fondo oneri futuri per competenze 

dipendenti (euro 200.000) ed infine al Fondo per incentivo all'esodo (euro 445.826). 

119 Riguardano csclusivnmente due mutui a tasso varia bilo (eon scadenza nel biennio 2025-2026) provenienti dal consolidamento 
dtlle esposi:oioni a breve avvenuto tra il 2005 e il 2006. li tasso annuale dei detti finanziamenti è stato pari aU' Euroribor + 1 per 
cento. 
1111 A seguito della rivalutazione degli immobili effutuata nel 2009, ai sen1i del d.l. n.185/2008, la Fondazione ba istituito un apposito 
fondo imposte differite (l rap) al fine di tener conto della differenza tra il valore civile e quello fiscale degli immobili. Lo stanziamento 
è noto predisposto per considerare le riprese fiscali sugli ammortamenti indeducibili generabili nel tempo lino al completamento del 
ciclo di ammortamento. 
111 Aceoglie le valutazioni effettuate eulla base delle informazioni trasmeue dai eompetenti uffici della Fonda:oione e dei pareri dei 
eoruulenti legali che seguono i contenziosi. 
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7 .2 La situazione economica 

a) Ricavi e proventi 

I risultati economici dell'ultimo biennio, in termini di valore e costi della produzione, sono di 

seguito sintetizzati. Nel 2016 l'utile di esercizio è oltre tre volte quello dell' anno precedente; 

risultano aumentati sia il valore della produzione ( +6,2 per cento) sia i costi della produzione ( +5,6 

per cento); sono diminuiti gli oneri diversi di gestione (-3,5 per cento) mentre i proventi e oneri 

finanziari presentano w1 discreto aumento (+23,8 per cento). 

Tabella 59 - Conto economico - Palermo 
2016 Var. % 2015 

V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e vrestazioni 3.773.842 41,7 2.663.413 

Altri ricavi e proventi vari 1.875.162 29,0 1.453.866 

Contributi in conto esercizio 24.801.803 1,0 24.550.237 
Totale valore della produzione 30.450.807 6,2 28.667.516 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 451.255 13,6 397.316 

Costi per servizi 8.106.244 8,3 7.482.299 

Costi per 11:odimen to beni di terzi 624.4-60 30,6 478.269 

Costi per il personale 19.982.494 4,2 19.181.530 
Ammortamenti e svalutazioni 191.167 -2,1 195.333 

Oneri diversi di gestione 597.651 -3,5 619.099 

Totale costi della produzione 29.953.271 5,6 28.353.846 
Differenza tra valori e costi della produzione 497.536 58,6 313.670 

P roventi e oneri finanziari 182.471 23,8 147.444 

Rettifiche di valore di attività finanziarie o o 
Risultato prima delle imposte 680.007 105,4 331.114 

Imposte dell' esercizio 336.158 -6,1 357.874 
Utile ( - Perdita) d'esercizio 343.849 233,l 103.240 

Si segnala una crescita considerevole sia dei ''ricavi da vendite e prestazioni" (+41 ,7 per cento) - in 

ragione dei maggiori proventi per vendita di biglietti e abbonamenti182 e di programmi - sia degli 

"altri ricavi e proventi vari" (+29 per cento); in questo ambito il dato più evidente è quello relativo 

alle visite guidate che registra un incremento significativo, pari al +42 per cento, altrettanto 

importante è il dato relativo ai proventi legati aU' affitto delle sale del teatro che hanno fatto registrare 

un aumento del 22 per cento. 

182 Nel!' esercizio 2016 vi è stato un incremento delle presenze passate a 136.435 (ll4.142 nel 2015) con conseguente aumento sia 
nella vendita di biglietti (da euro 1.349.871 del 2015 ad euro 1.585.411 del 2016) sia degli abbonamenti (da euro 1.111.482 ad euro 
1.321.334). 
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b) I contributi in conto esercizio 

Come si evince dalla tabella seguente i contributi evidenziano nel 2016 un lievissimo aumento: 

Tabella 60 - Contributi in conto esercizio - Palermo 
( dati in mii:liaia l 

2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 
Stato 14.717 59,3 3,4 14.238 58,0 

Totale contributi Stato 14.717 59,3 3,4 14.238 58,0 
Recione Sicilia 7.871 31,7 -5,5 8.327 33,9 
Comune di Palermo 2.075 8,4 9,8 1.890 6,0 

Totale contributi enti 9.946 40,1 -2,7 10.217 38,0 
Altri contributi 138 0,6 45,3 95 0,4 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 138 0,6 45,3 95 0,4 
TOTALE CONTRIBUTI 24.801 100,0 1,0 24.550 100,0 

In termini più analitici si registra un aumento del 3,4 per cento del contributo dello Stato nelle 

componenti sia ordinaria, pari ad euro 14.568.611 (euro 14.103.346 nel 2015), sia straordinaria 

(euro 148.902 a fronte di euro 134,.878). Si sono ridotti i finanziamenti della Regione (-5,5 per 

cento) mentre c'è stato un aumento di quelli del Comune di Palermo (+9,8 per cento). 

Nonostante l'ingresso di cinque partner privati, restano praticamente irrilevanti gli altri 

contributi. Considerata, infine, la differente evoluzione, in ordine alla consistenza dei singoli 

contributi, quelli dello Stato restano percentualmente i più rilevanti, seguiti da quelli degli Enti 

tenitoriali. 

c) I costi della produzione 

Nell'esercizio in esame i costi della produzione hanno fatto registrare un aumento del 5,6 per cento 

risultando comunque inferiori al corrispondente valore della produzione. 

In particolare, oltre a quelli per il personale dei quali si dirà più avanti, vanno evidenziati, quanto 

a consistenza, i seguenti oneri: 

• per acquisizione di servizi aumentati nel periodo del 8,3 per cento principalmente per la 

maggiore consistenza dei compensi erogati agli artisti scritturati, degli oneri per attività 

teat-rah, per servizi per acquisti, per servizi di sicurezza e vigilanza, nonché per compensi degli 

organi sociali (passati da euro 233.961183 nel 2015 ad euro 249.090 nel 2016); si sono invece 

ridotti quelli per manutenzioni e riparazioni, per le utenze e per servizi promozionali e di 

pubblicità; 

• per acquisto di materie prime e di consumo necessarie alla realizzazione degli allestimenti 

(+ 13,6 per cento); 

111.l Di cui euro 16.268 per il Collegio dei revisori ed eurn 170.000 perii Sovrintendente. 
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• per godimento beni di terzi riguardanti principalmente i maggiori noleggi di materiale 

teatrale, noleggio materiale fonico e noleggio strumenti musicali (+30,6 per cento); 

• per oneri diversi di gestione (-3,5 per cento), tra i quali, oltre alle imposte e tasse diverse per 

ew·o 80.467 che si riferiscono a tasse come l'Imu, la Tari e l'imposta sostitutiva su rendimento 

polizza assicurativa Tfr, in diminuzione rispetto all' esercizio precedente; le sopravvenienze 

passive, pari ad euro 191.047 si riferiscono in larga misura a differenze su stanziamenti relativi 

ad esercizi precedenti; i versamenti collegati all'applicazione della normativa sulla spending 

re-view ammontano ad euro 96.192. 

Di seguito è graficamente rappresentato il livello di copertura, nel periodo 2006-2016, dei costi 

della produzione operato dalle principali voci di ricavo, sempre positivo a partire dal 2012. 

Grafico 11 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Palermo 
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7 .3 Il costo del personale 

I dati sul personale in servizio al 31 dicembre, riportati nella tabella che segue, elaborata secondo 

le indicazioni del Mibact, espongono un aumento di 18 unità nel 2016: 

Tabella 61 - Personale - Palermo 
2016 2015 

Personale amministrativo 29 30 
Personale artistico 230 196 
Personale tecnico e servizi va.ri 91 106 
Dirie:enti 1 1 
Contratti collaborazione e professionali 16 16 

Totale 367 349 

L'entità numerica è costituita, oltre che da dipendenti con contratto a tempo indete1·minato (scesi 

da 289 a 273 unità, tra il 2015 e il 2016), da quelli a tempo determinato (aumentati da 44 a 78) 

ovvero con contratti di collaborazione professionale autonoma (16 unità in ciascun esercizio), 

impiegati per far fronte alle diverse necessità istituzionali. 

Nell'esercizio in esame, la consistenza media si attesta, invece, sulle 349 unità (361 nel 2014). 

Il costo del personale è aumentato del 4,2 per cento. Le voci che lo compongono sono di seguito 

riportate: 

Tab Il 62 C e a - osto d l e persona e - Pal e1·mo 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 15.088.010 5,9 14.250.153 
Oneri sociali 3.858.199 -0,6 3.879.926 
Tfr 1.036.285 -1,4 l.051.451 

Totale 19.982.494 4,2 19.181.530 

In te1·rnini più analitici, dai dati esposti in nota integrativa dalla Fondazione, si desume come il 

suddetto aumento degli oneri interessi, in particolare, le voci riguardanti il personale artistico 

(+9,2 per cento) e amministrativo (+2,8 per cento) mentre si registra una flessione del Tfr (-1,4 

per cento) e degli oneri sociali (-0,6 percento). 

I costi per il personale scritturato impegnato nelle rappresentazioni, come visto precedentemente, 

sono inseriti tra quelli per servizi. 
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7 .4 Il rendiconto finanziai-io 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operat iva, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento, attività di investi.mento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i .flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 63 · Sintesi rendiconto finanziiuio (metodo indit-etto) - Palermo 
2016 2015 

A) Flusso finanziario dell'attività operativa -646.650 -3.807.984 
Bl Flusso finanziario dell'attività di investimento 92.998 843.326 
Cl Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -1.087.137 -1.687.943 

Incremento/decremento delle disponibilità liquide (A +B+C) -I.640.789 -4.652.601 
disponibilità liquide al l O ~ennaio 7.911.059 12.563.660 

disponibilità liquide al 31 dicembre 6.270.270 7.911.059 

7 .5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione nel periodo in esame è riassunto dagli indici che seguono, relativi ai 

rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

Tabella 64 · Indicatori · Palermo 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 3.773.842 
: 

Costi della produzione 29.953.271 
13% 

2.693.413 

28.667.516 
9% 

Contributi in conto esercizio 24.801.803 24.550.237 

Costi della produzione 
: 83% 86% 

29.953.271 28.667.516 

Costi per il personale 19.982.494 
67% 

19.181.530 

Costi della produzione 
: 67% 

29.953.271 28.667.516 

Le indicazioni che si ricavano dai rapporti sopra esposti evidenziano, nello specifico, che: 

a) i ricavi da vendite e prestazioni presentano, seppur in aumento, ancora una consistenza trop po 

esigua arrivando a coprire appena il 13 per cento dei costi della produzione; b) i contributi in conto 

esercizio non sono sufficienti a coprire i costi della produzione; c) resta invariata su livelli elevati 

l'incidenza dell'onere per il personale sui costi di produzione. 
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7 .6 L'attività artistica 

L'attività artistica del 2016 · a raffronto con quella dell'esercizio precedente è riportata in 

dettaglio nella tabella successiva. In esso viene reso evidente il meccanismo cli conseguimento dei 

punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli proposti ("alzate cli sipario") ai fini della 

partecipazione alla quota del 25 per cento del Fondo unico, connessa alla produzione previstal84_ 

Ne 1·isultano un calo nell' offerta di opere liriche, sinfoniche e da camera e un aumento di quella 

dei balJetti. 

Tabella 65 • Attività artistica realizzata . Palermo 
2016 2015 

Lirica 132 139 
Balletti 37 16 
Concerti Sinfonici e da Camera 25 33 
Opere liriche realizzate in forma div11lgativa o con durata inferiore l 32 
Spettacoli realizzati all'estero 5 

Totale 200 220 
(Fonte: Elaborauom Osservatorio dello Spettacolo su datJ Ou-ez,one Generale Spettacolo dal Vivo) 

Nel 2016, la programmazione della Fondazione ha affiancato alla classica stagione di opere, concerti 

e balletti una serie cli attività strutturate pienamente integrate nella progettualità complessiva del 

Teatro e organizzate in cicli di programmazione dedicati al mondo della scuola, alle famiglie con 

l'obiettivo strategico di costruire un Teati·o attento ai temi dell'inclusione sociale in un territorio ad 

alto rischio e particolarmente sensibile alle politiche dedicate ai giovani e ai bambini. 

Il Teatro Massimo ha inaugurato La stagione lirica 2016 con l 'ultimo monumentale tassello della 

tetralogia wagneriana: Gotterdammerung concludendo così un progetto iniziato nel 2013 in coincidenza 

con il bicentenario della nascita del compositore tedesco. Si è avuta poi la programmazione di Attila 

cli Giuseppe Verdi assente dal palcoscenico del Massimo da quarant'anni. 

Continuando l'impegno nella realizzazione di opere appositamente commissionate ai più interessanti 

compositori della scena internazionale la Fondazione ha presentato il Caravaggio Rubato opera per 

soli, coro e orchestra cli Giovanni Sollima su testi di Attilio Bolzoni con le fotografie di Letizia 

battaglia. Tra marzo e aprile è andata in scena Lucia di Lammennoor, capolavoro donizettiano e, in 

seguito, Cenerentola di G. Rossini che, sfruttando la particolare tecnologia del Chroma key e del 

mappùig per la realtà virtuale, ha presentato uno spettacolo dal taglio fortemente innovativo. La 

stessa cornice e tecnologia di Cenerentola è stata applicata nella produzione dell'opera di Plrilip Glass 

l84 .A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del FUS connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 
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Le Streghe di Venezia che ha visto un cast di giovani cantanti. La stagione 2016 è poi proseguita con 

Madama Butterfly di Puccini, spettacolo trasmesso in diretta su maxi-schermo in piazza Verdi dove è 

stata allestita una platea di 1.000 posti venduti al prezzo simbolico di un euro. La stagione si è 

conclusa con la ripresa della Carmen in copruduzione con il Teatro Regio di Torino, il Liceu di 

Barcellona e il Teatro la Fenice di Venezia. 

Il primo appuntamento artistico dedicato ai balletti è stato Cinderella di Prokofev messo in scena dal 

coreografo Fabrizio Monteverde; la seconda rappresentazione della stagione invernale è stato Soirée 

Roland Petit un omaggio a uno dei più grandi coreografi del novecento, mentre l'appuntamento 

natalizio è stato con Lo Schiaccianoci di Caikovskij, per chiudere poi la stagione, ad aprile, con 13 

repliche dello spettacolo Le Qu.attro Stagioni. 

La stagione sinfonica, oltre all'ormai tradizionale concerto di Capodanno, ha visto molte 

rappresentazioni tra cui spiccano Les noces di Stravinskij, la Petite Messe Solennelle di Rossini, il ciclo 

New York, New York (spettacolo di musica gospel), Apocalisse nel Deserto (film documentario di 

Werner H erzog con musiche sinfoniche di vari autori) per chiudere poi la stagione con l'esecuzione del 

Messia/i di Georg Friedrich Handel. 

Nel corso del 2016, per la prima volta l'assessorato regionale al Turismo e Spettacolo ha potenziato 

l'offerta di spettacoli nei teatri di pietra, di cui la Sicilia è ricca, con una manifestazione denominata 

Anfiteatro Sicilia che ha visto la collaborazione del Teatro Massimo di P alermo ed il Bellini di Catania, 

con la rappresentazione della Traviata di Giuseppe Verdi. 

In ambito internazionale si ricorda, infine, la tournee presso la Royal Opera H ouse di Muscat in 

Oman, dove sono andate in scena quattro replfohe dello storico allestimento firmato da Filippo 

Crivelli e F1·anco Zeffi.relli de La Fille dii regiment di Donizetti. 

7. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione di patrimonializzazione migliore rispetto a quella di altre fondazioni, 

superiore al diritto d 'uso illimitato degli immobili evidenziato nelJa pru-te attiva del patrimonio e 

comunque esposta al rischio di erosione, a meno di conferimenti da pai-te degli enti territoriali; 

2. una contribuzione da parte di privati e sponsor tradi.zionalmente assai modesta e, nel 2016, 

del tutto irrilevante; 

3. una contribuzione degli enti territoriali pari complessivament e a circa il 40 per cento del 

totale dei contributi e a poco meno del 70 per cento di quella deUo Stato; 
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4. un rilevante indebitamento, pari a 17 ,5 milioni di euro, peraltro in ulteriore discreta 

flessione (-6 per cento rispetto all'esercizio precedente) in pa1·ticolare verso il sistema bancario, ma 

pa1·i a oltre il 57 per cento del totale delle passività; 

5. ricavi da vendite e prestazioni in netto aumento (+41,7 per cento), soprattutto per le 

maggiori entrate da biglietteria ( + 17 ,4 per cento) e da abbonamenti ( + 18,9 per cento). Queste due 

ultime voci sono pari, nell'insieme, a poco meno di 3 milioni di euro e incidono però solo per il 10 

percento circa del valore della produzione (anch'esso in crescita, del 6,2 per cento) e risultano 

ancora fra gli incassi meno brillanti dell'insieme dei teatri lirici italiani; 

6. l'entità dell'organico è aumentata di 19 dipendenti (dopo la flessione di 52 unità avutasi 

nel 2015), e, di conseguenza, il costo del personale è in aumento (+4,2 per cento). Si tratta di una 

posta relativamente contenuta rispetto a quella di altre fondazioni, ma tale da assorbil'e ancora 

oltre 1'81 per cento dei contributi pubblici; 

7. gestione caratteristica in avanzo di circa mezzo milione di euro e costo complessivo tra i 

meno alti dell'insieme delle fondazioni l.ixiche, ma a fronte di ricavi ancora piuttosto modesti. 

In quanto commissariata fino a metà 2014 la Fondazione è rientrata obbligatoriamente nel 

programma di risanamento previsto dal decreto "Valore cultura". Il Piano di risanamento 

triennale presentato dal Commissario straordinario dopo l'istruttoria compiuta è stato approvato 

dal Mef solo il 24, luglio 2015 e alla Fondazione è stato assegnato un contt·ibuto pari a 8 milioni di 

euro a valere sul fondo di rotazione. 

NeUa prima relazione semestrale 2017, relativa al consuntivo 2016, il Commissario straordinario 

rileva come, nonostante il finanziamento statale sia intervenuto nella seconda metà del 2015, 

i risultati economici siano migliori rispetto alle previsioni di piano ed in particolare: 
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i ricavi totali sono apprezzabilmente superiori agli obiettivi e di conseguenza, nonostante 

anche i costi siano maggiori delle aspettative, l'Ebitda e il risultato di esercizio sono più 

che doppi rispetto al piano; 

anche i ricavi da biglietteria e abbonamenti e il numero delle alzate sono migliori delle 

previsioni del Piano; 

analogamente confortante è l ' incremento del numero degli spettat o1·i (+ 10,9 per cento 

rispetto agli obiettivi assegnati), anche grazie a una politica di prezzi che ha generat o un 

ricavo medio unitario tra più bassi del sistema delle fondazioni liriche (21 ew·o circa 

rispetto ai 28 della media nazionale); 
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i contributi sono anch'essi in miglioramento rispetto alle attese, ma la crescita riguarda 

solo quelli di provenienza statale (anche in relazione all'aumento dei punti Fus), mentre 

scendono quelli degli enti territoriali e sono irrisori quelli dei privati. 

Elementi di criticità si riscontrano invece sul fronte finanziario e patrimoniale, soprattutto 

per l'entità dell'esposizione debitoria e dei crediti che permangono su livelli tali da 

richiedere interventi correttivi. I primi risultati del 2017, relativi al primo semestre 

dell'anno, confermano in sostanza quanto rilevato per il 2016, con elementi vieppiù critici 

per quanto riguarda gli aspetti patrimoniali e finanziari (debito e crediti in ulteriore 

crescita), mentre continua l'incoraggiante performance gestionale relativa a ricavi e costi. 
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8. LA FONDAZIONE TEATRO DELL'OPERA DI ROMA CAPITALE 

La Fondazione nell'esercizio 2014, ha presentato il Piano di risanamento per il triennio 2014-

2016185 sulla base degli squilibri economico-finanziari e patrimonialj dell'esercizio 2013186_ In 

ottemperanza a quanto previsto dalla legge di stabilità 2016, che ha prorogato dal 2016 al 2018 il 

termine per il raggiungimento dell'equilibrio strutturale di bilancio, L'Opera di Roma Capitale ha 

presentato al Mibact la proposta di estensione del piano stesso in data 12 giugno 2016, 

beneficiando della prima rata del contributo Fus 2016. L'ultima versione, i cui contenuti 

aggiornati sono stati condivisi con il Commissario, è stata inviata in data 21 aprile 2017. 

Il bilancio dell 'esercizio 2016, evidenzia un netto miglioramento dell'utile, che passa da euro 

13.193 nel 2015 a euro 34.218 con un corrispondente lieve incremento del patrimonio netto, da 

euro 5.881.948 ad em·o 5.916.167. 

Il bilancio è stato certificato da una società di revisione, la quale ha attestato che esso è stato redatto 

in conformità alle norme che ne disciplinano la compilazione e rappresenta in modo veritiero e corretto 

la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione nonché i flussi di cassa per 

l'esercizio chiuso a tale data. La relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio al 31 

dicembre 2016. 

Il Collegio dei revisori dei conti, nel procedere al controllo dell'attività amministrativa della 

Fondazione, ha osservato come le attività svolte abbiano fatto registrare significativi aumenti di 

incassi e di produttività ma anche di costi correlati e, pertanto, pur in presenza di un incremento 

dell'autofinanziamento, il presupposto di continuità aziendale resti ancora fortemente dipendente 

dalla contribuzione pubblica. Sul piano dei costi, ha invitato gli organi della Fondazione a 

monitorare attentamente il costo del personale, richiamando gli elementi di aleatorietà 

intervenuti per effetto della sentenza della Corte Costituzionale n.260/2015, che ha riconosciuto il 

diritto alla stabilizzazione del rapporto di lavoro per il personale assunto con rapporto a tempo 

determinato ed in possesso di determinati titoli di servizio, attenendosi alle indicazioni che 

potranno provenire dagli organi competenti in materia di approvazione dei piani di risanamento. 

185 D documento è stato più volte revisionato secondo le indicazioni del Commissario di Governo e completato in data 30 luglio 
2014. È stato oggetto di motivata proposta di approvazione dal Commissario di Governo il 1° agosto 2014 e il 16 settembre 2014 
è stato approvato con decreto Mibact, di concerto con il Mef. Il Piano prevede un finanziamento di 25 miHooi di euro. Nel 2014 la 
Fondazione ha beneficiato di una prima tranche di 5 milioni di euro. Dei residui 20 milioni, 15,6 sono stati liquidati a gennaio 
2015, 2,3 a giugno 2015 e 2,1 a dicembre 2015. 
186 L'esercizio 2013 si era cb.iuso con una perdita di euro 12.905.145, rispetto al risultato positivo dell'esercizio precedente (euro 
87.760) e con un crollo del patrimonio netto, passato da euro 18.598.030 del 2012 ad euro 5.692.885. 
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Il Consiglio di indirizzo, il nuovo organo di vertice previsto daUa riforma, subentrato al 

precedente Consiglio di amministrazione, si è insediato il 24 febbraio 2015. Il Sovrintendente, già 

in carica, è stato confermato con d.m. 3 marzo 2015. 

Nella tabella che segue sono riportati gli emolumenti corrisposti agli organi sociali nel 2016. 

Tabella 66 - Emolumenti organi sociali - Roma (Opera) 

Consiglio di indirizzo 
Sovrintendente 
Collegio dei revisori: 
Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

8.1 La situazione patrimoniale 

Compenso 
(carica onorifica) 

240.000,00 

8.366,59 
5.577,73 
5.577,73 

La sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi dell'esercizio è 1·iportata nella tabella che segue: 

Tabella 67 - Stato patrimoniale - Roma (Opera) 
2016 Inc. % Var.% 2015 lnc.% 

ATIIVO 
Immobilizzazioni immateriali 19.481.225 28,9 2,5 19.000.421 27,5 
Immobilizzazioni materiali 33.995.885 50,4 5,6 32.204.158 46,7 
Immobilizzazioni finanziarie 1.033 o o 1.033 o 
Attivo circolante 12.418.331 18,4 -22,9 16.117.325 23,3 
Ratei e risconti attivi 1.572.817 2,3 -7,8 1.705.758 2,5 

Totale Attivo 67.469.291 100 -2,3 69.028.695 100 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 
Fondo di dotazione -6.579.663 -6.769.830 
Altre riserve 27.787.251 27.774.057 
U tili (- Perdite) portati a nuovo -32.822.839 -32.822.839 
Utile (· Perdita) d 'esercizio 34.218 13.193 
Patrimonio indisponibile: 
Riserva indisponibile 17.497.200 -1,1 17.687.367 

Totale patrimonio netto (A) 5.916.167 0,6 5.881.948 
Fondi rischi ed oneri 2.124.393 3,5 -9,2 2.339.806 3,7 
Fondo T.f.r. 5.763.314 9,4 -5,l 6.070.907 9,6 
Debiti 53.001.295 86,1 -1,9 54.012.662 85,5 
Ratei e Risconti passivi 664.122 1,0 -8,2 723.372 1,2 

Totale Passivo (B) 61.553.124 100 -2,5 63.146.747 100 
Totale Passivo e Patrimonio netto (A+B) 67.469.291 -2,3 69.028.695 

In conformità a quanto richiesto dal Ministero per i beni e Ie attività culturali e del turismo, nello 

schema di bilancio sono evidenziate separatamente le attività soggette a vincolo di destinazione 

e indisponibili, nonché la separazione del " patrimonio disponibile" dal "patrimonio 

indisponibile". Nell'attivo patrimoniale, le immobilizzazioni immateriali, che aumentano 

nell'esercizio 2016 del 2,5 per cento rispetto all 'esercizio precedente, comprendono il valore del 
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diritto d'uso gratuito degli immobili concessi daJ Comune di Roma, pari ad euro 17.497.200 nel 

2016; questo importo, dal 2009, è stato iscritto nel passivo come riserva indisponibile. L'aumento 

registrato nell'esercizio, è dovuto alla voce "altre immobilizzazioni immateriali" che accoglie i 

costi per migliorie apportate al teatro Costanzi e alla scuola di danza. 

Le immobilizzazioni materiali, pari a euro 33.995.885 nel 2016, sono cresciute del 5,6 per cento 

rispetto all'esercizio precedente; comprendono il patrimonio artistico del Teatro, le attrezzature 

di scena, gli impianti e macchinari, i costumi, i mobili e anedi di ufficio ed altri beni. Gli 

incrementi dell'esercizio 2016, includono i costi per gli acquisti di costumi ed elementi di scena, in 

misura minore, da materiale teatrale di vario genere, sostenuti per la realizzazione delJe 

scenografie di opere e balletti. 

Nell'attivo cii-colante, il decremento del 22,9 per cento registrato nell'esercizio 2016 rispetto al 

2015, è dovuto alla contrazione delle voci "crediti verso fondatori" da euro 8.910.429 del 2015 a 

ew·o 5.313. 706 del 2016 e "crediti tributari" da euro 1.874.523 del 2015 ad ew·o 1.348.780 del 2016. 

I crediti verso soci fondatori si riferiscono a contributi in conto gestione deliberati dai soggetti 

eroganti quali Stato (euro 694.386), Città Metropolitana di Roma Capitale (euro 88.102), Roma 

Capitale (euro 3.510.791) e Regione Lazio (euro 1.020.427). I tributari sono relativi ai crediti Iva, 

lrap e alle imposte anticipate187• 

I ratei e risconti attivi riguardano principalmente i risconti attivi di spese sostenute a vario titolo 

nell'esercizio, il cui beneficio va attribuito al conto economico degli esercizi futuri, mentre quelli 

sulle scenografie i costi del personale sostenuti per la realizzazione di allestimenti scenici di 

produzioni la cui rappresentazione avverrà nel 2017. 

Il valore del patrimonio netto, alla fine del 2016, è risultato pari a euro 5.916.167, con un 

incremento dello 0,6 pe1· cento rispetto al precedente esercizio. 

Tra le passività patrimoniali, in diminuzione del 2,5 per cento nel 2016 rispetto al 2015, oltre al 

fondo per il trattamento di fine rapporto del personale dipendente, che rappresenta il debito 

maturato verso i dipendenti in organico, al netto delle anticipazioni e liquidazioni erogate, sono 

inclusi altri fondi per rischi ed oneri. Tra questi: 

a) il fondo per il trattamento di quiescenza, in calo (da euro 272.575 ad euro 245.062), che si 

riferisce all'assegno di pensione spettante ai dipendenti posti in quiescenza a tutto il 31 

dicembre 1999 aJ netto delle somme medio tempore erogate agli aventi diritto; 

187 I crediti Iva chiesti a rimborso si riferiscono per euro 141.640 all'esercizio 2011, per euro 192.046 al 2015 e per euro 726.526 al 
2016. Gli acconti Irap nell'anno 2016 sono stati inseriti in diminuzione del relativo costo. 
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b) il fondo reinquadramento dipendenti, che riguarda i rischi di inesigibilità dei crediti di 

restituzione per retribuzioni erogate al personale interessato dal provvedimento di 

annullamento degli atti relativi alla promozione di 350 dipendenti, di cui si è già detto 

nell'ambito dei crediti verso a1ti·il88; 

c) il fondo per controversie legali, che si riferisce ai rischi relativi al contenzioso giuslavoristico, 

tributario e civile, la cui valutazione è basata sull'analisi dei rischi dei diversi procedimenti seguiti 

dall'Avvocatura di Stato, che assiste la Fondazione. Il fondo è stato utilizzato per complessivi 

euro 124.4,82, a seguito della definizione di controversie in corso d' anno. 

I debiti hanno registrato una contrazione dell'l,9 per cento nel 2016 rispetto al 2015, con un 

ammontare a fine esercizio di euro 53.001.295 e sono costituiti, prevalentemente da: 

debiti verso altri finanziatori, pari a euro 24.190.482 (euro 24.999.996 nel 2015) e, relativi per 

euro 20 milioni al debito verso il Ministero dell'economia e delle finanze per il finanziamento 

ricevuto nel 2015 a valere sulla I. n.112/2013 e per la somma restante all 'anticipazione 

ricevuta dal Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo a valere sul 

finanziamento destinato alle finalità di cui all'art. 11 del d.l. n.91/2013. L'anticipazione è da 

estinguersi in 30 anni con rate semestrali a partire dal 2016; 

debiti tributari, pari a euro 12.067.236 (+76,2 per cento rispetto al 2015) a causa del mancato 

versamento delle competenze retributive a dipendenti e lavoratori autonomi, comprensive di 

sanzioni ed interessi da ravvedimento maturati alla data di chiusura dell'esercizio. Al 

riguardo si invita la Fondazione a garantire, per il futuro un versamento tempestivo delle 

somme dovute onde evitare interessi e sanzioni legati all'omesso o tardivo versamento; 

debiti verso i fornitori, pari nel 2016 a euro 6.826.857 (-27 per cento rispetto all'anno 

precedente), relativi a forniture di materiali e prestazioni di servizi direttamente o 

indirettamente connessi all'attività teatrale; 

debiti verso banche, relativi al saldo negativo riguardante lo scoperto di conto con-ente 

(concesso per euro 10 milioni circa a valere sui contributi pubblici), per euro 3.275.008; 

debiti per complessivi euro 1.576.546 nel 2016 verso i dipendenti per ferie matw·ate e non 

godute, premio di produzione e di risultato da liquidare, per straordinari e turni da pagare; 

debiti verso I stituti di previdenza e sicurezza sociale, accertati in euro 1.337 .125. 

La voce ratei e risconti passivi, che accoglie tra l'altro il debito maturato per la 14" mensilità da 

erogare nell'esercizio successivo, è sostanzialmente in linea con l'anno precedente. Vi sono, inoltre, 

188 Il t eatro ha continuato ad operare specifiche trattenute sulle liquidazioni del personale nella misura massima di 1/5 del Tfr, in 
ottemperanza al parere dell'Avvocatura Generale dello Stato. 
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risconti per sponsorizzazioni e per abbonamenti e prenotazioni per gli spettacoli in 

programmazione nel 2017. 

8.2 La situazione economica 

La tabella che segue evidenzia un netto miglioramento del risultato economico rispetto 

all'esercizio precedente (da euro 13.193 a euro 34.218 del 2016). 

Tabella 68 - Conto economico - Roma (Opera) 
2016 Var. % 2015 

V ALO RE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 10.940.828 12,7 9.706.213 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.172.846 -33,9 4.806.162 
Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti -6.753 -144,8 15.086 
Altri ricavi e proventi vari: 
Contributi pubblici 38.989.088 4,8 37.220.229 
Contrib11ti privati e sponsorizzazioni 3.078.224 8,4 2.840.241 
Altri ricavj e proventi (nolee:iri, rimborsi, etc) 1.438.280 -42,1 2.485.461 

Totale valore della produzione 57.612.513 0,9 57.073.392 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acqwsto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 565.136 -38,7 921.945 
Costi per servizi 17 .252.178 11,3 15.499.714 
Costi per godimento beni di terzi 1.227.113 -0,5 1.232.955 
Costi per il personale 33.397.837 -3,3 34.553.767 
Ammortament j e svalutazioni 3.850.012 15,2 3.342.812 
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -7.661 84,7 -50.216 
Accantonamento per rischi o o o 
Oneri diversi di ges tione 614.995 -0,2 616.121 

Totale costi della produzione 56.899.610 1,4 56.117.098 
Differenza tra valori e costi produzione 712.903 -25,5 956.294 

Pr·oven ti e oneri finanziari -383.263 40,5 --644.392 
Rettifiche d i valore di attività finanziarie o o o 

Risultato urima delle imuoste 329.640 5,7 311.902 
lmvoste dell'esercizio 295.422 -1,l 298.709 

Utile ( • Perdita) d'esercizio 34.218 159,4 13.193 

Tale risultato è dovuto all'aumento del valore della produzione passato da euro 57 .073.392 a euro 

57.612.513 (+0,9 per cento), soprattutto grazie al consistente incremento dei ricavi da vendite e 

prestazioni(+ 1.234.615 ew-o rispetto al 2015) e dei cont ributi in conto esercizio (+4,9 per cento). 

I costi sono anch'essi aumentati(+ 1,4 per cento), praticamente in quasi tutte le voci. 

a) Ricavi e proventi 

I ricavi da vendite e prestazioni del 2016 registrano un aumento del 12,7 per cento rispetto al 

precedente esercizio, con u.n miglioramento dei ricavi della vendita di biglietti ( + 14 per cento), 

rivendita programmi (+29 per cento) e una crescita di quasi cinque volte delle altre prestazioni 

per vendita programmi e merchandising. 
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Dai dati di dettaglio sulla produzione 2016, analizzata per singolo spettacolo, emerge, che il 

numero dei titoli in cartellone aumenta da 42 a 50, il numero totale delle recite passa da 226 a 236 

(+4,4 per cento), in sostanza aumenta la produzione del balletto e dei concerti a scapito della lirica 

e del balletto. Gli spettatori aumentano del 12,4 per cento189. 

Gli altri ricavi e proventi, nel 2016, presentano un decremento dj euro 1.047.181 (pari al 4-2,1 per 

cento) dovuto alla riduzione della componente straordinaria che nel 2015 comprendeva ricavi d i 

competenza di esercizi precedenti, insussistenze passive, stralci su debiti verso fornitori e 

indennizzi assicurativi. 

b) 1 contributi in conto esercizio 

I contributi ricevuti in conto esercizio sono riassunti nella tabella seguente: 

Tabella 69 - Contributi in conto esercizio - Roma (Opera) 
(d · · · r · J ati in mttl tata 

2016 Inc. % Var. % 2015 
Stato 18.548 45,0 0,6 18.329 
Contributi Straordinario Stato 2.542 6,2 60,8 1.581 

Totale contributi Stato 21.090 51,2 5,9 19.910 
Regione Lazio 1.785 4,3 o 1.785 
Comune di Roma 16.114 39,l 4,9 15.350 
Città metropolitana di Roma Capitale o o o 175 

Totale contributi enti 17.899 43,4 3,4 17.310 
Altri contributi 253 0,6 96,l 129 
Fondatori privati 1.981 4,8 1,7 l.947 

Totale Fondatori e Sostenitori 2.234 5,4 7,6 2.076 
TOTALE CONTRIBUTI 41.223 100 4,9 39.296 

I contributi alla gestione da parte di fondatori istituzionali per il 2016 sono stati di euro 41.222.947 

contro euro 39.296.438 del 2015, con un incremento di euro 1.926.509. Per ciò che riguarda la 

consistenza dei singoli contributi, quelli dello Stato rimangono i più cospicui, seguiti da quem 

degli Enti locali. I primi sono cresciuti di complessivi euro 1.179.509, grazie soprattutto alla 

crescita del contributo speciale a valere sulla legge n.388/2000 (euro 960.300). Il contributo del 

comune di Roma Capitale è aumentato di euro 764.000, in seguito alla speciale erogazione sui 

progetti del Giubileo Straordinario della Misericordia. Resta invariato il contributo regionale 

(euro 1.785.000), mentre la Città metropolitana non ha erogato alcun contributo. Gli apporti dei 

fondatori privati raggiungono l'ammontare di euro 1.981.213 (+1,7 per cento) grazie ai benefici 

prodotti dall 'Art bonus. 

189 Nel 2016 gli spettatori sono stati 243.823 (238.012 nel 2015). 
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e) I wsti della produzione 

I costi della produzione sono aumentati nel 2016 dell'l,4 per cento a causa principalmente dei 

maggiori costi per servizi e per ammortamenti e svalutazioni. 

Oltre a quelli per il personale, di cui sj dirà in seguito, vanno ricordati quelli: 

• per l 'acquisizione ili servizi, pari ad euro 15.499.714 nel 2015 ed euro 17.252.178 nel 2016 

( + 11,3 per cento), le cni principali variazioni riguardano costi di produzioni per le quali la 

Fondazione ha ottenuto finanziamenti straordinari. Ci si riferisce in particolare ai progetti 

realizzati per il Giubileo della Misericorilia; 

• per l'acquisizione di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, in diminuzione del 38,7 

per cento rispetto all'esercizio 2015: la voce comprende i materiali per manutenzione e altri 

materiali viui per la realizzazione degli spettacoli e i costi per programmi di sala 

successivamente ceduti al pubblico; 

• per il godimento di beni di terzi (-0,5 per cento nel 2016), relativi a noleggio di materiale 

teatrale e musicale; 

• per ammortamenti e svalutazioni, ammontanti ad euro 3.342.812 nel 2015 ed euro 3.850.012 

nel 2016 (+ 15,2 per cento), l'aumento è dovuto alle immobilizzazioni materiali; 

• per gli oneri diversi di gestione, nei quali sono tra l'altro compresi i costi relativi a contributi 

associativi, imposte e tasse non sul reddito, gli emolumenti di competenza del Collegio dei 

revisori e il calcolo dei 1·isparmi di spesa in applicazione della legge n.135/2012 c.d. spending 

review. La parte restante della voce include l'accantonamento di sanzioni dovute per il 

mancato versamento di ritenute e contributi. 

Il saldo negativo dei proventi ed oneri finanziui, pari a euro 383.263 nel 2016, in calo rispetto 

all'esercizio precedente (pa1·i ad euro 644.392), è relativo, per quanto riguarda i proventi (ew·o 

10.642), agli interessi attivi maturati sni depositi bancai·i, ment1·e per ciò che concerne gli oneri 

( euro 393.567), a interessi passivi sui conti correnti bancari, sni finanziamenti,factoring e fornitori. 

Infine, la voce "utile su cambi", accoglie le differenze cambi positive e negative registrate nel 

2016, con un utile netto di euro 163. 

Qui di seguito è rappresentata gi·aficament.e la copertura dei costi della produzione operata dalle 

principali fonti di ricavo. Come risulta evidente, i ricavi coprono i costi di produzione solo negli 

ultimi tre esercizi. 
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Grafico 12 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Roma O era 
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8.3 Il costo del personale 

La consistenza numerica del personale in servizio è aumentata nell'esercizio 2016 di 6 unità, 

attestandosi a 636 unità a fine periodo. Ciò è dovuto al maggior utilizzo, nel corso del 2016, di 

personale, tecnico e amministrativo. 

Tabella 70 - Personale - Roma (Opera) 
2016 2015 

Maestri collaboratori 23 20 

Professori d 'orchestra 111 113 

Artisti del coro 87 87 

Tersicorei 77 83 

Impiegati (artistici, tecnici e amministrativi) 164 159 

Salariati 151 143 

Dirigenti 3 3 

Collaborazioni 2 2 

Contratti autonomi 18 20 

Totale 636 630 

Il costo complessivo del personale, in calo del 3,3 per cento rispetto al 2015, e le singole voci che 

lo compongono sono riportati nella tabella che segue. Essa non comprende le prestazioni degli 

a~ievi del balletto e dei figuranti impegnati nelle manifestazioni di spettacolo (euro 6.750), che 

sono considerate fra i costi per servizi. 
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Tabella 71 - Costo personale - Roma (Opern) 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 23.950.682 -2,9 24.674.112 
Compensi per incarichj continuativi 1.214.224 34,8 900.512 
Oneri sociali 6.417.328 -5,l 6.761.836 
Tfr 1.239.571 -9,3 1.367.234 
Altri costi per il personale 576.032 -32,2 850.073 

Totale 33.397.837 -3,3 34.553.767 

I compensi per incarichi continuativi, in aumento del 34,8 per cento nell'esercizio 2016 rispetto al 

2015, attengono a prestazioni p1·ofessionali ed artistiche previste nell'ordinamento funzionale, 

mentrn gli altri costi, in diminuzione nel 2016, si riferiscono alle spese per accertamenti sanitari, 

acquisto di indumenti e trasferte. La voce salari e stipendi nell'esercizio 2016 si è ridotta del 2,9 

per cento. 

Nonostante il costo del personale diminuisca di ci.rea euro 1.155.930 e la Fondazione in forza della 

sentenza della Corte Costituzionale n. 260 del 1 ° dicembre 2015 sia stata costretta a stabilizzare 

alcuni lavoratori con i quali aveva delle vertenze, l' incidenza dello stesso valore sull'ammontare 

dei costi totali rappresenta un indice di indubbia rigidità della struttura aziendale, posizionando 

la Fondazione leggermente al di sopra della media nazionale (64,9 per cento contro 62,6). 

8.4 Il rendiconto fmanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa - che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni. e dalla fornitura 

di servizi, anche se r iferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento - attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla 1·estituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 72 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto)- Roma (Opera) 
2016 2015 

A) Flusso finanziario della gestione reddituale 9.949.978 -6.211.679 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -5.987.543 -8.589.135 
C) Flusso finanziario deU'attiv i.tà di finanziamento -3.910.863 14.583.804 

Incremento/decremento delle disponibili tà liquide 51.572 -217.012 
Disponiliilità liquide al I 0eennaio 27.816 244.829 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 79.388 27.816 
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8.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è messo in evidenza dagli indici che seguono, relativi ai rapporti 

percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

Tabella 73 ·Indicatori· Roma (Opera) 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 10.940.828 
19% 

9.706.213 
17% : = = Costi della produzione 56.899.610 56.117.098 

Contributi in conto esercizio 41.222.947 
72% 

39.296.4-38 
70% : = = 

Costi della p.roduzione 56.899.610 56.117.098 

Costi per il personale 33.397.837 
59% 

34.553.767 
62% : = = 

Costi della produzione 56.899.610 56.117.098 

Gli indicatori evidenziano che: a) i ricavi da vendite e prestazioni, pur in aumento nell'esercizio 

2016, sono del tutto insufficienti per assicurare un'adeguata autonomia finanziaria; b) l'incidenza 

dei contributi, in lieve aumento nelFesercizio 2016, coprono il 72 per cento dei costi (70% nel 

2015); c) il costo del pe1·sonale rappresenta il 59 per cento dei costi complessivi (62% nel 2015). 

8.6 L'attività artistica 

La seguente tabella illustra in dettaglio l'attività artistica svolta ed evidenzia il meccanismo di 

conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli realizzati ("alzate di 

sipario") da ciascuna Fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione, sulla 

base di indicatori di rilevazione della produzione190. Si noti la diminuzione nell' offerta di lirica a 

vantaggio di balletto e concerti. 

Tabella 74 - Attività artistica realizzata - Roma (Opera) 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma semiscenica 103 119 

balletto 62 56 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto l 9 1 
manifestazioni in abbinamento 8 10 
manifestazio1ù in forma divule:ativa o di durata inferiore 17 7 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati sul Fusl o o 

totale II alzate di sivario" 199 193 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti da; dati Mibact • Direzione Generale Spettacolo 

Il 2016 è stato un anno caratterizzato da un ricco calendario e una intensa attività artistica. 

L 'offerta di opera e balletto è rimasta costante, mentre è cresciuta l 'attività concertistica grazie 

all'avvio della rassegna di concerti sinfonici "Specchi del tempo". Infine, nel 2016 è stato dato un 

190 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 
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ulteriore impulso alle attività collaterali organizzate dal Dipartimento di Didattica e Formazione 

ed è stata realizzata la prima edizione del Fast Forward Festival, rassegna internazionale di teatro 

musicale contemporaneo che è stata articolata in dieci spettacoli realizzati in sette diverse sedi, 

distribuite in tutta la città. 

P er quanto riguarda la lirica si precisa preliminarmente che il cartellone romano è ormai per 

ricchezza, originalità e qualità uno dei più apprezzati in senso assoluto del panorama italiano nel 

melodramma. Nel mese di gennaio ha debuttato Tosca di Puccini, allestimento del Teatro 

dell'Opera seguito da Cenerentola di Rossini. Nei mesi di febbraio e marzo sono andate in scena il 

Barbiere di Siviglia di Puccini e Benvenuto Cellini di Berlioz. Il Trittico di Puccini e il Le nozze di 

Figaro di Mozart hanno debuttato nel mese di maggio con un allestimento del Det Kongelice 

Teater di Copenbagen e del Theater an der Wien. 

La stagione lirica 2015-2016 è stata inaugurata da The Bassarids, di Hans Wemer Henze, in un 

nuovo allestimento firmato da Mario Mutone. 

La stagione di balletto 2016, si è aperta con Lo Schiaccianoci di Cajkovskij , seguita dal programma 

"G1·andi Coreografi" composto da quattro titoli: Serenade, coreografia di George Balancbine, 

Closer, coreografia, ideazione scenica e costumi Benjamin Millepied, The Vertiginous Thrill of 

Exactitude, coreografia di William Forsythe e Raymonda III Atto, coreografia di Rudolf Nw·eyev. 

Nel mese di maggio Angelin Preljocai, ha portato sul palcoscenico del Teatro dell'Opera il balletto 

Le Pare, creato per l 'Opera de Paris nel 1994. 

La Fondazione riferisce che, in osservanza degli impegni del d.m. 3 febbraio 2014 che riprendono 

e amplificano le prescrizioni di cui all' art. 17 del d.lgs. n.367/1996191 , ha provveduto ad inserire 

nei programmi dell'attività artistica opere di compositori italiani; ha mantenuto gli incentivi per 

promuovere l'accesso al teatro da parte di studenti e lavoratori; ha assicurato il coordinamento 

della propria attività con quella di altri enti operanti nel settore dell'esecuzione musicale e della 

danza; ha previsto forme di incentivazione della produzione musicale più recente, nel rispetto dei 

p1·incipi comunitari; ha impiegato direttori, registi, artisti di conclamata e indiscussa eccellenza 

artistica riconosciuta a livello nazionale e internazionale. 

19I Disposizioni per In trasformazione degli enti che operano nel settore musicale io Fondazioni di diritto privato. 
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8. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione nel 2016, pur continuando nell ' impegno volto al risanamento, presenta dati non 

sempre soddisfacenti. Si rileva: 

1. una situazione di insufficiente patrimonializzazione, nonostante l'ulteriore leggero 

incremento del patrimonio netto registrato nell'anno (+0,6 per cento), ancora precaria per la 

forte perdita d'esercizio registrata nel 2013, che ha ridotto il patrimonio netto a meno di un 

terzo del valore del 2012, allorché lo stesso ern superiore al valore d'uso degli immobili concessi 

in uso alla Fondazione; 

2. il conseguimento di un modesto utile per il secondo anno consecutivo (poco più di 34mila euro, 

in aumento rispetto ai 13 mila euro del 2015 e ai 4.760 euro del 2014), grazie all'aumento del 

valore della produzione, che ha ampiamente compensato la crescita dei costi registrata 

nell'anno. Si segnala il notevole incremento dei ricavi da vendite e prestazioni, grazie al deciso 

aumento degli incassi da biglietteria e ab.bonamenti, a fronte dei maggiori costi registrati 

praticamente in tutte le voci; 

3. un elevato indebitamento, in lieve decrescita nel 2016 (-1,9 per cento) dopo l'impennata del 

2015 (+85,5 per cento), arrivato alla somma di 53 milioni di euro. Di tale ammontare, 

peraltro, 25 milioni circa sono l 'esposizione nei confronti dei Ministeri dell'economia e delJe 

finanze per il finanziamento ricevuto nel 2015 a vale1·e sulla l. n. 112/2013 e dei Beni e delle 

Attività Culturali e del Turismo per l 'anticipazione ricevuta a valere sul finanziamento 

destinato alle finalità di cui all'art. 11 del d.l. n.91/2013. Tale operazione ha consentito una 

decisa diminuzione dell'indebitamento nei confronti degli istituti di credito. ln forte aumento 

sono invece i debiti tributari (+76,2 per cento) che hanno superato i 12 milioni di euro e per i 

quali la Fondazione dovrebbe impegnarsi a garantire versamenti tempestivi per evitare 

interessi di mora e sanzioni; 

4. contributi pubblici in aumento (+4,8 per cento, dopo la flessione di 3,4 punti registrata lo 

scorso anno), che rappresentano il valore più alto, dopo la Scala di Milano, rispetto all'insieme 

delle Fondazioni lirico-sinfoniche e sono pari al 67 ,7 per cento del valore della produzione. 

Appare inoltre significativo il contributo degli enti territoriali (in particolare quello del 

Comune di Roma) che vale il 76,4 per cento del contributo dello Stato; 

5. un livello di autofinanziamento ancora modesto, nonostante i progressi registrati nell'anno, 

pari a circa un terzo dei costi di produzione (stabile rispetto allo scorso anno). Da segnalare 

l' ulteriore aumento della contribuzione da parte di privati e sponsor (+7,6 per cento rispetto 

al 2015), pari al 5,4 per cento del totale dei contributi e più che triplicata rispetto al 2014 
155 

Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    156    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

grazie agli effetti dell'Art bonus. Inoltre si è registrato un ulteriore e forte aumento dei ricavi 

da vendite e prestazioni (+ 12,7 per cento) in particolare per la crescita dei proventi da 

biglietteria(+ 14, per cento); 

6. costo del personale ancora molto elevato (anche se in flessione del 3,3 per cento rispetto 

all'anno precedente), secondo soltanto a quello della Scala di Milano, e tale da rappresentare 

il 59 per cento dei costi di produzione e da assorbire 1'85,6 per cento dei contributi pubblici e 

1'81,1 per cento del totale dei contributi. 

Nella prima relazione semestrale per il 2017, relativa al consuntivo 2016, il Commissario 

straordinario di governo per le Fondazioni Lirico-sinfoniche, ha espresso un giudizio positivo sulla 

gestione operativa, fatta eccezione pe1· le voci di costo relative alla produzione e al personale. 

In particolare appare apprezzabile la scelta operativa di non incrementare il numero delle alzate, 

conseguendo ugualmente un deciso aumento dei ricavi da biglietteria e un aumento del numero 

degli spettatori. Si riscontra però un aumento dei costi di produzione con un costo per alzata che 

è il più alto tra le fondazioni sottoposte a monitoraggio. 

E 'lementi di criticità si evidenziano inoltre per la situazione patrimoniale, gravata da un debito 

troppo elevato soprattutto se riferito all'esigua dotazione patrimoniale e • prima ancora -

all'estrema difficoltà a generare flussi di cassa adeguati al servizio del debito della Fondazione, 

pur riconoscendo margini di miglioramento. In sensibil.e miglioramento appare invece la 

situazione relativa ai crediti totali, con un recupero di circa 3 milioni di euro rispetto al 2015. 

Nella seconda relazione semestrale del 2017, riferita al primo semestre dell'anno, il Commissario 

straordinario rileva un andamento che conferma la tendenza al miglioramento registrata nel 2016 

relativamente al risultato di esercizio e un leggero miglioramento nello stock di debito, sempre 

molto elevato e sul patrimonio, tuttavia ancora lontano da un livello soddisfacente. Preoccupante 

appare invece la distanza delfand raising da privati rispetto agli obiettivi. 
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9. LA FONDAZIONE TEATRO REGIO DI TORINO 

A chiusura dell'esercizio 2016, il patrimonio netto è stato accertato in euro 40.586.528 (euro 

42.880.252 nel 2015), con un decremento rispetto al precedente esercizio del 5,4 per cento. Il conto 

economico si chiude con un utile d'esercizio di euro 2.595, superiore del 13,1 per cento rispetto al 

2015 (euro 2.295). 

Il nuovo Statuto, in attuazione della riforma introdotta con il dl n.91 del 2013, è stato approvato 

con d.m. 23 luglio 2014. 

Il nuovo Consiglio di indirizzo è stato nominato il 12 settembre 2014, il Collegio dei revisori dei 

conti il 28 novembre 2014. Il Sovrintendente è stato nominato con d.m. 10 ottobre 2014. Tali 

organi durano in carica per un quinquennio192. 

La tabella che segue espone i compensi spettanti agli organi sociali. 

Tabella 75 - Emolumenti organi sociali - Torino 

Consiglio di indirizzo 
Sovrintendente 
Collegio dei revisori: 
Presidente 
Membro effettivo 
Membro effettivo 

Compenso 
( carica onorifica) 

189.34.S,24 

5.112,93 
3.253,67 
3.253,67 

Il bilancio è stato certificato da pa1·te di una società di revisione che ne ha attestato la conformità 

alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e di rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale, finanziaria e economica della Fondazione. La relazione sulla gestione è 

coerente con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016. 

Il Collegio dei revisori dei conti ha espresso parere favorevole all'approvazione del bilancio 2016, 

evidenziando che esso rappresenta correttamente la reale situazione economica, patrimoniale e 

finanziaria della Fondazione e richiamando, tuttavia, l'attenzione della Fondazione sulla 

contabilizzazione del contributo del Comune di Torino erogato per far fronte ai lavori di 

manutenzione e altre spese indispensabili per il completamento della messa a norma e il ripristino 

della funzionalità di alcune parti impiantistiche de] teatro. 

192 Il Sovrintendente si è dimesso in data 18 aprile 2018. Il suo successore è stato nominato il 24 aprile dello stesso anno. 

157 
Corte dei conti- R elaz.ione F ondazioni lirico•sinfoniche esercizio 2016 



–    158    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

9.1 La situazione patrimoniale 

Lo stato patrimoniale dell'esercizio 2016, è esposto nella tabella che segue. 

T b li 76 S a e a . tato patrunorua e - ormo . I T . 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 
Crediti verso Soci per versamenti ancora dovuti 1.797.940 2,2 -57,4 4.224.940 4,7 
Immobilizzazioni immateriali 42.692.672 52,8 ·1,4 43.282.080 48,3 
I=obilizzazioni materiali 15.292.292 18,9 -14,3 17.841.574 19,9 
Immobilizzazioni finanziarie o o o o o 
Attivo circolante 20.989.961 26 -13,2 24.181.134 27 
Ratei e risconti attivi 83.077 0,1 -43,9 148.031 0,1 

Totale Attivo 80.855.942 100,00 -9,8 89.677.759 100,00 
PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 
Fondo di dotazione 1.960.792 1.960.792 
Altro patrimonio libero della Fondazione: 

Altre riserve · Arrotondamenti 5 1 
Utili ( • Perdite) portati a nuovo -2.248.204 -2.250.499 
Utile(· Perdita) d'esercizio 2.595 2.295 

Fondi non vincolati 145.699 2.416.400 
Patrimonio vincolato 432 26.054 

Totale patrimonio disoonibile ·138.681 2.155.043 
Patrimonio indisponibile: 
Riserva indisponibile 40.725.209 40.725.209 

Totale patrimonio n etto (A) 40.586.528 -5,4 42.880.252 
Fondo rischi ed oneri 416.948 1,0 3,7 401.906 0,9 
Fondo T.f.r. 8.592.266 21,3 2,7 8.363.965 17,9 
Debiti 27.895.106 69,3 -14,4 32.580.105 69,6 
Ratei e Risconti passivi 3.365.094 8,4 -38,3 5.451.531 11,6 

Totale Passivo (B) 40.269.414 100,00 -13,9 46.797.507 100,00 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 80.855.942 -9,8 89.677.759 

Nell 'attivo patrimoniale i crediti verso soci fondatori registrano, nel 2016, un decremento del 57,4 

per cento rispetto al 2015, e sono costituiti dal credito residuo per euro 1.797.940 · di cui euro 

1. 747.940 esigibili nel 2017 e euro 50.000 in esercizi successivi· nei confronti di coloro che hanno 

aderito o reiterato l'adesione alla Fondazione per il triennio 2015-2017. 

Le immobilizzazioni immateriali, in lieve calo (-1,4 per cento) in seguito agli ammortamenti 

effettuati, costituiscono la posta più rilevante; le manutenzioni su beni dì terzi (Città di Torino), 

euro 888.74,0 nel 2016, sono considerate beni immateriali ad utilità pluriennale con 

ammortamento quinquennale determinato in base all'utilità futura delle spese sostenute. 

Le immobilizzazioni materiali presentano un decremento del 14,3 per cento nel 2016, rispetto al 

2015, in seguito alla vendita di alcuni immobili conferiti dalla Città di Torino. 

Nell'attivo circolante, in diminuzione del 13,2 per cento nel 2016, i principali crediti sono quelli verso 

clienti (ew-o 2.854.523 nel 2015 ed euro 1.694.377 nel 2016); il valore dei crediti comprende oltre ai 
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crediti già fatturati e non incassati (pari a euro 1.730.536), fatture da emettere per euro 72.763. Il 

decremento registrato nell'esercizio rispetto a quello precedente, è dovuto in gran parte all'incasso 

dell'acconto sulla vendita di un immobile fattw·ata nell'esercizio precedente. Vi sono, inoltre, crediti 

tributari per rimborsi Iva ed altre imposte (passati da euro 1.021.839 ad euro 439.993): la variazione 

in diminuzione della voce rispetto all'esercizio 2015, è legata principalmente al minor credito verso 

l'erario per Iva; infine, crediti verso altri, in diminuzione da euro 18.554.208 nel 2015 ad euro 

17 .052. 728 nel 2016 per la minore entità dei crediti verso le pubbliche amministrazioni. 

Quanto al patrimonio netto, nell'esercizio in esame la Fondazione ha seguito l'indicazione del 

Ministero vigilante differenziando la parte disponibile da quella indisponibile ed evidenziando, di 

conseguenza, il diritto d'uso illimitato degli immobili. 

Il patrimonio indisponibile, nell 'esercizio 2016, è rimasto invariato rispetto al precedente, con una 

consistenza di euro 40.725.209, in quanto nel 2015, il complesso immobiliare utilizzato dalla 

Fondazione quale sede dei propri laboratori e magazzini è stato acquisito in proprietà e trova 

collocazione contabile nelle immobilizzazioni materiali alla voce terreni e fabbricati. 

Nella parte disponibile del patrimonio netto del 2016 la Fondazione ha iscritto gli apporti ai fondi 

non vincolati provenienti da fondatori pubblici e privati che il Consiglio non ha ancora 

provveduto a destinare. Sono portate in diminuzione dei "fondi vincolati degli organi 

istituzionali" le quote di apporti dei fondatori pubblici e privati che il Consiglio ha destinato alla 

gestione. Il decremento del patrimonio netto complessivo del 5,4· per cento nel 2016, rispetto al 

2015, è dovuto alla contrazione dei fondi non vincolati (da euro 2.416.400 a ew·o 145.699), 

utilizzati per la gestione. 

L'ammontare dei debiti - con incidenza sul totale passività del 69,3 per cento nel 2016 e 

imputabile, in massima parte, ai debiti verso banche193 - ammonta ad euro 32.580.105 nel 2015 ed 

euro 27.895.106 nel 2016 (-14,4 per cento) ed è causato anche dai ricorrenti ritardi 

nell'acquisizione dei contributi degli enti pubblici che genera l'oneroso rico1·so ai finanziamenti 

bancari. I debiti verso fornitori registrano un lieve aumento (da euro 7 .982.495 ad euro 8.393.774 

nel 2016), p er l'incremento dei "debiti verso fornitori estero" e "debiti verso fornitori Italia"; i 

debiti tributari e verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale scendono da 3.482.514 a 

2.702.248 euro nel 2016; aumentano invece gli altri debiti per somme dovute a fine esercizio ai 

dipendenti per retribuzioni (da euro 695.338 ad euro 1.035.475). 

193 Diminuiti nel 2016 ad euro 15.534.866 (euro 19.415.317nel 2015). 
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Nei ratei e risconti passivi, la posta più rilevante è rappresentata dalla quota per abbonamenti di 

competenza dell'esercizio successivo (euro 2.022.324 nel 2015 ed euro 1.990.564 nel 2016) seguita 

da quella degli incassi derivanti dalla vendita di biglietti non in abbonamento relativi a spettacoH 

che avranno esecuzione nell'esercizio successivo ( euro 950. 761 nel 2015 ed ew-o 627 .535 nel 2016). 

9.2 La situazione economica 

La tabella seguente evidenzia che l'esercizio 2016 si è chiuso con un lieve utile di esercizio di euro 2.595, 

in linea con quello del 2015. 

Tabella 77 · Conto economico - Torino 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 10.794.699 25,8 8.578.335 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 829.496 -13,4 957.339 
Altri ricavi e proventi 272.088 35,9 200.236 
Contributi in conto esercizio 28.442.225 0,3 28.350.295 

Totale valore della nroduzioue 40.338.508 5,9 38.086.205 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 382.423 0,2 381.679 
Costi per servizi 13.332.423 8,6 12.272.630 
Costi per e:odimento beni di terzi 1.239.861 48,8 833.011 
Costi per il personale 21.484.257 5,3 20.399.641 
Ammortamenti e svalutazioni 2.281.862 -1,8 2.324.596 
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.793 -84,3 11.446 
Altri accantonamenti 127.854 -43,4 226.117 
Oneri diversi di gestione 664.046 -17,6 806.080 

Totale costi della produzione 39.514.519 6,1 37.255.200 
Differenza tra valori e costi pro(luzione 823.989 -0,8 831.005 

Proventi e oneri finanziari -700.673 0,5 -704.355 
Rettifiche di valore di attività finanz.iarie o o o 

Risultato prima delle imposte 123.316 -2,6 126.650 
Imposte dell'esercizio 120.721 -2,9 124.355 

Utile(· Perdita) d'esercizio 2.595 13,1 2.295 

a) Ricavi e proventi 

Il valore della produzione è aumentato nel 2016 del 5,9 per cento, principalmente per l'incremento 

della voce ricavi da vendite e prestazioni (+25,8 per cento) derivante da maggiori ricavi per 

prestazioni artistiche verso terzi, dovuti alle t.oumée effettuate all'estero nel corso del 2016194. La voce 

"increme.nti di immobilizzazioni per lavori interni", pari a euro 829.486 (-13,4 per cento), comprende 

i beni strumentali ed è riferita alle scenografie costruite nei laboratori del teatro, nonché ad attività 

informatiche e tecroche realizzate internamente. 

191 Nel 2016 gli spettatori sono stati 164.351 (165.542 nel 2015). 
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b) I contributi in conto esercizio 

I contributi in conto esercizio sono evidenziati nella tabella che segue: 

Tabella 78 · Contributi in conto esercizio - Torino 
( datì in migliaia) 

2016 Inc. % Var. % 2015 
Stato - contributo ordinario 14.271 50,1 1,2 14.104, 

Totale contributi Stato 14.271 50,1 1,2 14.104 
Regione Piemonte 2.500 8,7 o 2.500 
Comune di Torino 3.900 13,6 -2,5 4.000 
Comune di Torino - manutenzione straordinaria l.613 5,7 55,8 1.035 

Totale cont1·ibuti enti 8.013 23,0 6,3 7.535 
Soci fondatori privati 4.602 16,.2 -12,8 5.278 
Soci sostenitori 757 2,7 101,9 375 
Contrihu to ex 5 per mille 70 0,2 -16,7 84 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 5.429 19,1 -5,4 5.737 
Contributo per attività decentrata 729 2,8 -25,2 974 

TOTALE CONTRIBUTI 28.442 100 0,3 28.350 

La variazione della voce nell'esercizio in esame è imputabile principalmente all'aumento dei 

contributi da parte degli enti locali, che a fine 2016 si sono attestati sull'importo di euro 8.013.000 

con un incremento del 6,3 per cento rispetto all'esercizio precedente e dello Stato per attività 

ordinaria (+ 1,2 per cento). Sono invece diminuiti i contributi del Comune di Torino (-2,5 per 

cento) e dei soci fondatori privati (-12,8 per cento). Quelli statali restano i contributi più 

consistenti, seguiti dai contributi del Comune di Torino. I fondi pubblici, esclusi i contributi per 

attività decentrata e finalizzata, rappresentano il 78 per cento circa del totale. 

Nel bilancio della Fondazione i contributi per manutenzione straordi11aria sono riportati tra gli 

altri ricavi del conto economico. 

e) I costi della produzione 

La voce nell'esercizio 2016, presenta un aumento del 6,1 per cento 1·ispetto all'esercizio precedente. 

In particolare, rinviando più avanti l'esame analitico dei costi per il personale, tra di essi vanno 

menzionati quelli: 

• per servizi e artisti: gli oneri per il personale artistico (euro 6.829.284 nel 2015 ed euro 7.022.367 

nel 2016); i servizi per la produzione artistica (euro 1.423. 765 nel 2015 ed euro 2.236.626 nel 2016), 

il cui aumento è in gran parte imputabile ai costi delle quattro tournée all'estero; i servizi 

industriali (euro 2.102.310 nel 2015 ed euro 2.158.434, nel 2016); i servizi commerciali (ew·o 

401.472 nel 2015 ed em·o 322.532 nel 2016); i servizi ammirùstrativi (euro 518.093 nel 2015 ed 
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euro 548.84,1 nel 2016); i compensi a colJaboratori con incarichi professionali (euro 662.841 nel 

2015 ed euro 582.602 nel 2016); 

• per l'acquisto di materiali per la produzione artistica, con un importo di euro 214.778 nel 2015 

ed ew-o 203.154 nel 2016; 

• per il godimento di beni di terzi, pari a 1.239.861 euro nel 2016 con un incremento rispetto 

all'esercizio precedente del 48,8 per cento. Il dato è correlato alla programmazione artistica e 

riguarda l'entità dei costi per il noleggio di materiale teatrale; 

• per oneri diversi di gestione, ili flessione nel 2016, ili seguito alla riclassificazione delle 

sopravvenienze passive straordinarie che da quest'anno sono presentate insieme ai costi di 

gestione. 

Migliora il saldo negativo tra proventi ed oneri finanziari, collegato ai maggiori interessi attivi 

maturati sul c/c bancario e sui rimborsi dell' Erario. 

Qui di seguito è rappresentata graficamente la copertw-a negli ultimi dieci anni dei costi della 

produzione per effetto delle principali fonti di ricavo. Come si vede, la copertura è stata 

sostanzialmente sempre assicurata, con l'eccezione del 2010. 

Grafico 13 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Torino 
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9.3 Il costo del pel'sonale 

I dati riportati nella tabella che segue evidenziano un aumento del personale in servizio. 

Nel 2016 complessivamente risultano 377 unità, di cui 305 stabili, 64 aggiunti con contratto a 

tempo determinato, 1 contratto a progetto e 7 rapporti di collaborazione professionale. 

Tabella 79 · Personale - Torino 
2016 2015 

Dirigenti 1 1 

Personale amministrativo 58 58 

Personale artistico 188 164 

Personale tecnico e servizi vari 130 131 

Totale 377 354 

Il costo complessivo del personale è aumentato rispetto a quello dell ' anno precedente, in seguito 

alle tournée all'estero effettuate dalla Fondazione. Le voci che lo compongono sono riportate nella 

seguente tabella: 

Tab U 80 C e a . osto person e. ormo al T 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 15.886.880 2,Z 15.54-7.545 
One.ri sociali 4.144.460 1,9 4.063.948 

Tfr 750.673 0,9 743.994 

Con Indennità di trasferta 702.244 1.490,4 44.154 

Totale 21.484.257 5,3 20.399.641 

9.4 Il l'endiconto fmanzial'io 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell 'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento , attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 81 • Sintesi rendiconto finanziario ( metodo indiretto) - Torino 
2016 2015 

A) Flusso finanziario della gestione operativa 3.029.277 -17.326 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento 774.585 -2.947.163 

C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -3.749.771 2.301.202 
Incremento/decremento delle dispon,ibilità liquide 54.091 -663.287 

Disponibilità liquide al 1 •gennaio 1.566.442 2.229.729 
Disponibilità liquide al 31 dicembre 1.620.533 1.566.442 
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9.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è messo in evidenza dagli indicatori che seguono, relativi ai rapporti 

percentuali tra le principali poste di ricavo e costo: 

Tabella 82 · Indicatori - Torino 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 10.794.699 
Costi della produzione 

: 
39.514.519 

27% 
8.578.335 

37.255.200 
23% 

Contrihuti in conto esercizio 28.442.225 
72% 

28.350.295 
Costi della produzione 

: 
39.514.519 37.255.200 

76% 

Costi per il personale 21.484.257 20.399.641 
Costi della produzione 

: 
39.514.519 

54% 
37.255.200 55% 

Le indicazioni che si ricavano dai rapporti sopra esposti evidenziano che: a) cresce l'incidenza dei 

ricavi da vendite e prestazioni sui costi della produzione; b) i contributi (in aumento) coprono il 

72 per cento degli aumentati costi della produzione (76 per cento nel 2015); c) gli oneri per il 

personale incidono stabilmente per più della metà sui costi complessivi. 

9.6 L'attività artistica 

La seguente tabelle illustra l'attività artistica svolta nel dettaglio che evidenzia il meccanismo d:i 

conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli realizzati (''alzate di 

sipario") da ciascuna Fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione, sulla 

base di indicatori di rilevazione della produzione19S: 

Tabella 83 · Attività artistica realizzata · Torino 
2016 2015 

lirica comprese le ooere in forma senùscenica 89 92 
balletto 12 14 
concerti ( comprese le onere liriche in forma di concerto) 8 9 
manifestazioni in abbinamento o 6 
manifestazioni in forma clivule:ativa o di durata inferiore 5 6 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati su l Fus) 14 o 

totale "alzate di sipario" 128 127 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact - Direzione Generale Spettacolo 

L'attività del 2016, si è concretizzata attraverso la produzione e la distribuzione di spettacoli nella 

sede p1·incipale, con il cartellone della stagione d'Opera e dei concerti al teatro Regio, e l'attività 

al Piccolo Regio. A ciò si aggiungono, le attività artistiche realizzate in collaborazione con la Città 

195 A partire dall'eserciz.io 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realiz.zata nell'esercizio precedente. 
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di Torino e le altre Fondazioni culturali cittadine, la rassegna "Luci d'Artista", La Biennale 

democrazia, il Classical Music festival, il Torino Jazz Festival, Mito Settembre Musica, le ormai 

consolidate attività di animazione natalizia e lo spettacolo di Capodanno. 

L'attività all'estero si è concretizzata con quattro totirnée rispettivamente a Hong Kong nei mesi 

di febbraio e marzo, Parigi-Essen nel mese di maggio, Savonlinna nel mese di agosto e Lugano nel 

mese di ottobre. 

Per quanto riguarda la stagione artistica 2016, la Piccola volpe astuta di Leos Janacek, ha avviato 

l'anno solare 2016 e ha inaugurato il Progetto Janacek-Carsen, un percorso tematico dedicato al 

compositore ceco, seguito da 10 recite di Tosca di Giacomo Puccini. Nel mese di maggio, in prima 

italiana è stata presentata Lucia di Lammermoor, con la regia di Damiano Michieletto, in uno dei 

suoi primissimi spettacoli, creato per l'Opernhaus di Zurigo. Con Lucia di Lammermoor, ma in 

forma di concerto, il 27 maggio, l'orchestra e il coro della Fondazione sono stati ospiti della 

stagione del Theatre des Champs-Elysèes di Parigi. H a concluso la stagione d'opera 2015-2016, 

Camien di Bizet. Nel mese di luglio la Fondazione ha preso parte al Torino Classica! Music 

Festival, con un concerto sinfonico diretto da Donato Renzetti e con l'allestimento di una recita 

di Madama Butterfly. Dopo Hong Kong, Parigi-Essen, il 2016 ha previsto anche un tour nella 

cornice finlandese del Savonlinna Opera festival. A rappresentare il grande repertorio dell 'Opera 

lirica italiana, sono state la Bohème e Norma. La Fondazione ha concluso la propria attività 

internazionale al prestigioso Lac Lugano Arte e Cultura. 

L'inaugurazione della stagione 2016-2017 è stata affidata alla musica di Puccini con un nuovo 

allestimento dell'opera la Bohème, mente il secondo titolo operistico Samson et Dalila di Saint 

Saens è stato frutto di un'altra coproduzione importante, con il Nepa di Pechino. 

Nel 2016 è proseguita la collaborazione con l'Opera Foundation di New York attraverso il 

coinvolgimento di giovani borsisti statunitensi nelle produzioni del teatro. 

Anche nel 2016 la partnership con Rai-Radio3 ha consentito la trasmissione in diretta radiofonica 

dj tutte le opere in cartellone. 

É proseguito anche nel 2016 il progetto intitolato "Sipari Sociali" realizzato in collaborazione con 

la Comunità Murialdo Piemonte, l'Ufficio Caritas Diocesana e con il sostegno della Fondazione 

Cecilia Gilardi e di una Fondazione privata. Grazie a questo progetto, circa 80 adolescenti 

provenienti da diverse realtà culturali e sociali hanno partecipato ad un percorso educativo e 

artistico, finalizzato alla realizzazione di uuo spettacolo interamente autogestito, che andrà in 

scena al piccolo regio nel 2017. 

165 

Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    166    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

9. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione patrimoniale caratterizzata da un patrimonio netto in ulteriore leggera 

.flessione, ormai inferiore sia pure lievissimamente al valore della riserva indisponibile 

corrispondente agli immobili in uso o di proprietà della Fondazione; 

2. un indebitamento in calo (-14,4 per cento), ma ancora eccessivo (pari a quasi 28 milioni di 

euro), in particolare verso il sistema bancario, causato soprattutto dai ritardi 

nell'acquisizione dei contributi; 

3. una contribuzione da parte di privati (in assenza di sponsor) in leggera contrazione rispetto al 

2015 (-5,4 per cento) e decisamente elevata (pari a oltre il 19 per cento del totale dei contributi 

- la seconda in valore assoluto nell' insieme delle Fondazioni lirico-sinfoniche, dopo la Scala di 

Milano); 

4. un buon livello della contribuzione da parte degli enti territoriali ( +6,3 per cento), soprattutto 

grazie allo sforzo del Comune di Tori.no, e pari complessivamente al 30,8 per cento del totale 

dei contributi (quelli dello Stato, anch'essi in leggera diminuzione, valgono circa il 50 per 

cento del totale); 

5. un costo del personale in aumento del 5,3 per cento rispetto al 2015 a causa delle tournée 

realizzate nell'anno, tale da assorbire, da solo, oltre il 96 per cento dell'intero ammontare dei 

contributi pubblici. Rispetto al valore della produzione, tuttavia, tale voce di costo 1·esta tra 

le più basse nel sistema delle Fondazioni lirico-sinfoniche; 

6. costi di produzione in aun:iento (+6,1 per cento), anche per a seguito dell'effettuazione di 

tournée all 'estero, ma in linea con l'oculata politica gestionale nella quale la Fondazione è 

impegnata, ed inferiori al valore della produzione. 
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Nel complesso la Fondazione, nonostante alcune difficoltà e minimi segni di preoccupazione 

sul versante patrimoniale, conferma la sua capacità di coniugare la quantità e la qualità delle 

rappresentazioni con un'attenzione scrupolosa ai costi, rispetto ai 1·icavi, evitando produzioni 

che presenti.no margini negativi. 
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IO. LA FONDAZIONE TEATRO LIRICO "GIUSEPPE VERDI" DI 
TRIESTE 

La Fondazione, già sottoposta al Piano di risanamento 2014,-2016 previsto dal dl n. 91 essendo stata 

commissariata dal novembre 2011 al novembre 2012, ha predisposto l'integrazione e l'estensione del 

piano fino al 2018 ai sensi dell'art. 1, comma 355, della Legge 28 dicembre 2015 n.208. Malgrado la 

mancata assegnazione per l'anno dei previsti fondi extra Fus, pari a 5 milioni di euro complessivi, su 

cui faceva affidamento, la Fondazione chiude l'esercizio 2016 con un utile di ew-o 117.772. 

Come già riferito nella precedente relazione, le nuove disposizioni statutarie di adeguamento alla 

riforma 196 sono entrate in vigore il 1 gennaio 2015 e fra il febbraio e l'aprile successivi si sono insediati 

il Consiglio d'Indirizzo e il nuovo Collegio dei revisori ed è stato nominato il Sovrintendente. 

Nella seguente tabella è riportata la spesa relativa ai compensi per gli orgaru sociali. 

Tabella 84 - Emolumenti or~ani sociali - Trieste 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 

Collegio dei revisori: 

Presidente 

Membro effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 

( carica onorifica) 

140.000,00 

4.183,30 

2.788,87 

2.788,87 

Il Collegio dei revisori dei conti, esaminato il bilancio, ne ha certificato la corrispondenza alle 

risultanze della contabilità dell'Ente ed ha espresso parere favorevole alla sua approvazione, ma 

raccomandando, la rigorosa adozione di tutte le azioni ed attività previste dal Piano atte a 

garantire il raggiungimento di un equilibrio finanziario corrente per garantire la continuità 

aziendale. Il Collegio ha peraltro evidenziato come la Fondazione, nella stesura del bilancio la 

Fondazione non abbia proceduto alla riclassificazione dei saldi di bilancio 2015 alla luce delle novità 

introdotte dal d.lgs. n.139/2015. 

196 Statuto approvato con Decreto del l\1ibact del 9 dicembre 2014. 
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10.1 La situazione patrimoniale 

Nel prospetto che segue è riportata una sintesi degli elementi patrimoniali attivi e passivi, che 

evidenzia w1 lieve incremento del patrimonio netto. 

Tabella 85 · Stato oab·imoniale - Trieste 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATI'IVO 
Immobilizzazioni immateriali 28.892.249 61,3 0,0 28.904.981 60,9 
Immobilizzazioni materiali 1.412.929 3,0 5,2 1.343.403 2,8 
Attivo circolante 16.754.036 35,5 -2,3 17.155.037 36,2 
Ratei e risconti attivi 68.982 0,2 9,4 63.043 0,1 

Totale Attivo 47.128.196 100,0 -0,7 47.466.464 100,0 
PASSIVO 

Patrimonio disponile: 

Fondo di dotazione -9.961.845 -9.961.845 
Quote soci sottoscrittori o 1.500 
Arrotondamenti 3 o 
Utili (- Perdite) portati a nuovo -8.818.049 -8.951.462 
Utile(· Perdita) d'esercizio 117.772 124.414 
Patrimonio indisponibile: 

Riserva indisponibile 28.855.759 28.855.759 
Totale oatrimonio netto (A) 10.193.640 1,2 10.068.366 

Fondo rischi ed oneri 377.797 1,0 -1,5 383.588 1,0 
Fondo T.f.r. 6.587.667 17,8 1,6 6.484.363 17,3 
Debiti 27.107.837 73,4 -0,5 27 .24,8.902 72,9 
Ratei e Risconti passiv i 2.861.255 7,8 -12,8 3.281.245 8,8 

Totale Passivo (B) 36.934.556 100,0 -1,2 37.398.098 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto ( A +B) 47.128.196 47.466.464 

Nell' attivo patrimoniale, le immobilizzazionj immateriali, sostanzialmente invariate, 

costituiscono la posta più consistente e ricomprendono l'importo di euro 28.892.249 quale valore 

del diritto d'uso permanente e gl'atuito degli immobili di proprietà del Comune di Trieste destinati 

allo svolgimento delle attività istituzionali e complementui. La quota residua è data dal valore 

delle licenze su prngrammi software, al netto degli ammorta.menti. 

Le immobilizzazioni materiali sono risultate in aumento del 5,2 per cento nel 2016, nonostante ci 

sia un leggero decremento dei terreni e fabbricati (da euro 1.033.519 del 2015 ad euro 999.446 del 

2016). Si registra invece un aumento sia del valore delle attrezzature industriali e commerciali (da 

euro 176.633 del 2015 ad euro 203.942 del 2016)), sia di quello per impianti e macchinari (euro 

133.251 del 2015 ed euro 209.541 del 2016). 

L'attivo circolante, in contrazione del 2,3 per cento nell'esercizio 2016, comprende, oltre le 

disponibilità liquide in forte diminuzione (euro 1.402.329 nel 2015 ed euro 1.026.858 nel 2016), i 

crediti verso clienti (euro 390.228 nel 2015 ed euro 396.397 nel 2016) e i crediti verso altri (euro 
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15.020.538 nel 2015 ed euro 14.879.740 nel 2016). Include, quindi, i crediti tributari per rimborsi 

Iva, Irap e altre imposte (euro 341.942 nel 2015 ed euro 451.041 del 2016), oltre, per importi 

minori, ai crediti per contributi dello Stato e di altri Enti territoriali ed i crediti verso Soci. 

I ratei e risconti attivi si riferiscono a proventi di competenza degli esercizi successivi. 

Riguardo al patrimonio netto, i dati esposti evidenziano un patrimonio netto inferiore al valore 

del diritto d 'uso degli immobili (euro 28.855.759) di proprietà del Comune di Trieste destinati allo 

svolgimento delle attività istituzionali e complementari; perdite di esercizi precedenti portate a 

nuovo di notevole entità e un sia pur modesto utile di esercizio in entrambi gli anni. 

Nel 2016, il patrimonio netto presenta un incremento dello 1,2 per cento rispetto all'anno 

precedente, in conseguenza dell'u tile di esercizio. 

Tra le passività patrimoniali, il Fondo per rischi e oneri comprende gli stanziamenti per rischi 

da ricorsi fiscali a seguito del mancato rimborso lrap dell'esercizio 2011 per euro 138.588. 

Su indicazione del Collegio dei Revisori e del Commissario di Governo pe1· le Fondazioni Lirico 

Sinfoniche, si è ritenuto prudente accantonare ulteriori somme di euro 150.000 a fronte di rischi 

interpretativi in materia di imposte dirntte per le Fondazioni, di diritto privato, a seguito della 

trasformazione degli Enti Lirico-Sinfonici, nelle more di un'auspicata definizione legislativa 

aderente alle intenzioni originarie del legislatore. 

Negli altri fondi per rischi ed oneri, è stato accantonato l'importo di euro 39.530 a fronte del 

rischio di decurtazione del contributo statale sui rimborsi del Ministero per i Beni, le Attività 

Culturali ed il Turismo per le spese di sicurezza e vigilanza relative all ' esercizio 2016. 

Gli importi accantonati nel Tfr rappresentano l'effettivo debito della Fondazione maturato verso 

i dipendenti in conformità alla legge e ai contratti di lavoro vigenti. Il fondo corrisponde all' 

effettivo debito verso i dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto dì lavoro in tale data. 

La principale componente dei rilevanti debiti, incidenti per oltre il 73,4 per cento delle passività, 

è costituito da quelli verso banche, ancorché in flessione (euro 8.507.531 ed euro 8.844.230, 

rispettivamente al 31 dicembre 2015 e 2016). Tra gli altri debiti si evidenziano quelli verso altri 

finanziatori, costituiti dagli importi cli finanziamento a lungo termine (30 anni) concessi dallo 

Stato alla Fondazione in forza del d.!. n.91/2013 e dagli importi relativi al pagamento anticipato, 

da parte della regione Friuli Venezia Giulia, delle rate semestrali del mutuo in essere con Monte 

dei Paschi cli Siena (euro 14.695.749 ed euro 14.281.262 rispettivamente nel 2015 e nel 2016); verso 

i fornitori ( euro 2.093.067 ed euro 1.771.444), verso I stituti di previdenza e cli sicurezza sociale 

(euro 1.192.735 ed euro 1.316.748) e debiti tributari (euro 300.285 nel 2015 ed euro 359.1422 nel 

2016). 

169 
Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    170    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

I ratei e risconti passivi, infine, attengono a proventi anticipati di competenza di esercizi successivi. 

Tra i risconti passivi pluriennali è stato iscritto l'importo delle quote di interessi sulle future rate del 

mutuo ventennale stipulato con il Monte dei Paschi di Siena nel 2007, rinegoziato con abbattimento 

di interessi e rate complessive nel 2015 ed oggetto del ricordato intervento della Regione ex l.r. 

n.23/2013, che costituisce posta di rettifica nei singoli esercizi di competenza per il valore 

co1Tispondente agli interessi attrihu.ititi solo contabilmente alla Fondazione in quanto effettiva 

intestataria del mutuo. 

10.2 La situazione economica 

I risultati economici, in termini di valore e costi della produzione, sono riportati nella seguente 

tabella: da essi si rilevano, nell'esercizio 2016, un saldo positivo della gestione caratteristica (era 

stato negativo nel 2015) e una modesta diminuzione dell'utile rispetto all'esercizio precedente. Il 

valore della produzione presenta infatti nell'esercizio 2016, una contrazione dello 0,6 per cento 

rispetto all'esercizio precedente, dovuta soprattutto ad una diminuzione dei contributi in corso 

esercizio (-2,3 per cento), ma, ad essa fa riscontro una diminuzione di 3 punti dei costi. 

Tabella 86 - Conto economico - Trieste 
2016 Var.% 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e orestazioni 2.294.529 8,0 2.124.619 
Altri ricavi e proventi vari 454.615 17,5 386.972 
Con tributi in conto esercizio 14.269.055 -2,3 14.603.826 

Totale valore della produzione 17.018.199 -0,6 17.115.417 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie orime, sussidiarie, di consumo e merci 108.474 -14,5 126.806 
Costi per servizi 3.791.080 -2,0 3.869.133 
Costi per godimento beni di terzi 529.177 25,5 421.511 
Costi per il personale 11.932.787 -2,0 12.171.849 
Ammortamenti e svalutazioni 168.355 3,9 162.049 
Variazione delle rimanenze di materie prime o o 
Altri accantonamenti 54.530 -85,5 376.659 
Oneri diversi di gestione 192.597 11,2 173.238 

Totale costi della produzione 16.777.000 -3,0 17.301.245 
Differenza tra valori e costi produzione 241.199 -229,8 -185.828 

Proventi e oneri finanziari -104.013 -73,4 -390.374 
Proventi e oneri straordinari o -100,0 711.666 

Risuh.ato nrima delle imposte 137.186 1,3 135.464 
Imposte dell'esercizio 19.414 75,7 11.050 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 117.772 -5,3 124.414 
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a) Ricavi e proventi. 

Nei ricavi da vendite e prestazioni, che ammontano a euro.2.124.619 nel 2015 ed euro 2.294.529 nel 

2016 si segnala una diminuzione degli introiti da vendita di biglietti e abbonamenti pari al 5,9 per 

cento197; aumentano invece i proventi per attività istituzionali, passati da ew·o 161.942 del 2015 ad 

euro 449.039 del 2016 e i noleggi di allestimenti scenici e materiale teatrale saliti da euro 85.231 del 

2015 ad euro 93.532 del 2016. 

b) I contributi in conto esercizio 

Nella tabella seguente sono riportati i contributi per fonte di provenienza: 

Tabella 87 - Contributi in conto esercizio - Trieste 
(dati in mii?liaia1 

2016 Inc. % Yar. % 2015 

Stato• 8.894 62,3 -7,8 9.646 

Totale contributi Stato 8.894 62,3 -7,8 9.646 

Ree:ione Friuli Venezfa Giulia 3.100 21,7 -0,6 3.120 

Comune di Trieste 1.865 13,1 19,6 1.560 

Totale contributi enti 4.965 34,8 6,1 4.680 

Soci fondatol"i privati 404 2,9 48,0 273 

Altri contributi 6 0,0 20,0 5 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 410 2,9 47,5 278 

TOTALE CONTRIBUTI 14.269 100 -2,3 14.604 
•) Comprende anche i contributi per le spese di sicurezza e vigilanza. 

I dati sopra riportati evidenziano-un decremento dei contributi statali(· 7 ,8 per cento} e un netto 

aumento degli apporti del Comune di Trieste (+ 19.6 per cento) mentre quelli della R egione, 

costituiti dal contributo ordinario a favore della Fondazione presentano un lieve decremento 

rispetto all' eserciz-io precedente (-0,6 per cento). Nel complesso la presenza di fondi pubblici ha 

un'incidenza del 97 per cento sul totale. I contributi privati, pur restando su livelli modesti, 

mostrano un aumento incoraggiante (+48 per cento) e, sul totale dei conu·ihuti passano da 

un'incidenza dell'l ,9 ad una del 2,9 per cento. 

197 Nel 2016 gli spettatori sono stati 74.678 (74.467 nel 2015). 
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e) I costi della produzione. 

Nell'esercizio 2016 mostrano un decremento rispetto ali ' esercizio precedente del 3 per cento. 

Tra questi vanno ricordati, per la loro consistenza o destinazione, quelli: 

• per iJ personale, dei quali si dirà in seguito; 

• per l' acquisizione di servizi, pari ad euro 3.869.133 nel 2015 ed euro 3. 791.080 nel 2016 (-2,0 

per cento), la cui posta più rilevante è costituita dai compensi ad artisti e professionisti (euro 

1.956.847 nel 2015 ed euro 2.052.245 nel 2016); 

• per iJ godimento di beni di terzi, ammontanti ad euro 421.511 nel 2015 ed euro 529.177 nel 

2016; 

• per ammortamenti e svalutazioni, da euro 162.049 nel 2015 ad euro 168.355 nel 2016; 

• per oneri diversi di gestione, pari ad euro 173.238 nel 2015 ed euro 192.597 nel 2016; 

• il compenso del Collegio dei revisori dei conti è stato pari a euro 19.700, mentre il compenso 

corrisposto al sovrintendente è stato pari a euro 140.000198• 

Qui di seguito è rappresentata graficamente la copertura dei costi della produzione per effetto 

delle principali fonti di ricavo, positiva negli ultimi tre esercizi. 

Grafico 14 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Trieste 

2006 2007 2008 2009 
- ricavi da vendite e pratazioni 

gm:m altri ricavi e prove.nt.i vari 

--001d della produa:iono 

2010 20ll 2012 2013 2014 2015 
- contributi in conto ese:rcisio 

incrementi ifl)mobiliari per lavori interni 

191 Fonte sito internet Mibact-spettacolo dal vivo-Fondazioni lirico ruifoniche-Amminiatrazione trasparente. 
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10.3 Il costo del personale 

I dati riportati nel prospetto che segue evidenziano che la consistenza numerica del personale è 

risultata in calo di dieci unità nell'esercizio 2016. 

Tabella 88 - Personale - Trieste 
2016 2015 

Dirie:enti o o 
Personale artistico 144 147 

Personale tecnico e servizi vari 64 67 

Personale amministrativo 22 26 

Altri o o 
Totale 230 240 

II costo complessivo sostenuto199 del 2016 ammonta ad emo 11.932.787 ed è diminuito del 2 per 

cento, in seguito alla contrazione dei salari e stipendi (-1,8 per cento), del Tfr (-0,9 per cento) e 

degli oneri sociali (-2,8 per cento). Le voci che lo compongono sono riportate nella tabella che 

segue e comprendono anche i passaggi di categoria, gli scatti di anzianità, i ratei per mensilità 

aggiuntive maturate ma non liquidate e gli accantonamenti di legge per Tfr. 

T b Il 89 C a e a - osto e person e- r1este d I al T · 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 8.727.195 -1,8 8.888.539 

Oneri sociali 2.640.735 -2,8 2.716.590 

Tfr 529.976 -0,9 534.599 

Altri costi per il personale 34.881 8,6 32.121 

Totale 11.932.787 -2,0 12.171.849 

199 Il Ceni applicato nel 2016 è quello del personale dipendente degli Enti Lirico- Siofonici, cui si aggiunge il Contratto Integrativo 
Aziendale approvato dalla Corte dei Conti in data 8 aprile 2015. Per il personale dirigente, la cui ultima unità ha cessato servizio 
il 31/1/2015, il contratto applicato è stato quello dei Dirigenti di Aziende Industriali. 
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10.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delJe 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie; attività di investimento, per acquisto e vendita 

delle immobilizzazio1ù materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non 

immobilizzate e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o 

dalla restituzione di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 90 - Sintesi rendiconto finanziario ( metodo indiretto) - Trieste 
2016 

A) Flusso finanziario dell'attività operativa -80.036 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -225.150 
C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -70,285 

Incremento/decremento delle disnonibilità liauide (A +B+C) -375.471 
disponibilità liquide al 1 ° e:ennaio 1.402.329 

disponibilità li(l\Jidc al 31 dicembre 1.026.858 

La Fondazione ha affermato in nota integrativa di non avere provveduto alla riclassificazione dei 

dati del bilancio 2015. 

10.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è evidenziato dagli indicatori che seguono e che sì riferiscono a1 

rapporti percentuali tra le principali poste di entrata e di spesa. 

Tabella 91 - Indicatori • Trieste 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 2.294.529 2.124.619 
Costi della produzione 14% = 12% 16.777.000 17.301.245 

Contributi in conto esercizio 14.269.055 
85% 

14.603.826 
Costi della produzione = 84% 16.777.000 17 .301.245 

Costi per il personale 11.932.787 12.171.849 
Costi della produzione 71% = 70% 16.777.000 17.301.245 

Le indicazioni che si ricavano dai rapporti sopra esposti evidenziano che: 

a) i ricavi da vendite e prestazioni, in lieve aumento nell'esercizio 2016, continuano a coprire 

solo una parte modesta dei costi, peraltro in diminuzione; 

h) i contributi, pressoché stabili, coprono i costi di produzione per circa l '85 per cento; 

c) il costo del personale, in lieve calo, espone un 'incidenza del 71 per cent o sui costi della 

produzione. 
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10.6 L'attività artistica 

Il prospetto che segue illustra l'attività artistica svolta nel dettaglio che evidenzia il meccanismo 

di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli proposti (''alzate di 

sipario") ai fini della partecipazione alla quota del 25 per cento del Fondo unico, connessa alla 

produzione prevista. Ne risulta una contrazione dell'offerta di spettacoli in sede a fronte di un 

aumento di quelli realizzati all'estero. 

Tabella 92 - Attività artistica realizzata - Trieste 
2016 2015 

Lirica 63 70 
Balletti 12 7 
Concerti 46 61 
Spettacoli di lirica-balletto-concerti realizzati all'estero 7 2 

Totale 128 140 
Fonte:(Elaborazioni Osserva tono dello Spettacolo su dan Dll'ez,one Generale Spettacolo dal Vivo) 

Le scelte artistiche del Teatro Verdi, nel corso dell'anno 2016, sono state effettuate con l'intento 

di offrire un progetto vario idoneo anche ad attrarre turismo culturale; sono stati impiegati 

direttori, registi e artisti ili eccellenza artistica a livello nazionale ed internazionale. La stagione 

lirica si è aperta con Norma di Vincenzo Bellini con un allestimento frutto di una cooperazione 

con il Teatro Comunale di Bologna ed il Petruzzelli di Bari; è proseguita con Luisa Miller di 

Giuseppe Verdi che è stata riproposta dopo ben ventisei anni, è continuata con La Boheme di 

Giacomo Puccini per passare poi ad due opere di Gioacchino Rossini La Cenerentola, dopo dieci 

anni di assenza e Il Barbiere di Siviglia; sono stati poi rappresentati Rigoletto di Giuseppe Verdi 

ed Il piccolo Spazzacamino di Benj amin Britten in coproduzione, per la prima volta, con la Storica 

Società Operaia, per proseguire con La Serva Padrona di Giovanni Paisiello ed infine terminare 

con Die Fledermaus ili Johan Strauss con l'esecuzione in lingua originale, 

La stagione sinfonica si è articolata in sei appuntamenti e si è scelto di inserire in cinque concerti 

musiche che in qualche modo celebrassero il genio drammaturgico di William Shakespeare nel 

quattrocentesimo anniversario della morte. L ' intera rassegna concertistica si è aperta con Lied 

mit chor da Ein Sommemchtstraum per soli, coro femminile e orchestra; il secondo concerto della 

stagione ha previsto, in apertura, l'Ouverture Coriolano di Beethoven per proseguire con il Concerto 

per violino e orchestra di P rokofiev, interpretato dalla violinista K yoko Y onemoto. Il programma 

è stato infine chiuso con L ' Ouverture da Candide di Bernstein. Nel co1·so del 2016 è poi proseguita 

la rassegna concertistica dedicata alle scuole del territ01·io regionale denominata " lezioni 

concerto" con una intensa attività e con programmi diversificati nel corso dell'anno ed anche il 

progetto "all'opera ragazzi", giunta alla quarta edizione, realizzato dalla Fondazione in 
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collaborazione con il Comune e la Provincia di Trieste che ha come obiettivo quello di avvicinare 

gli studenti alla musica e all'opera lirica. Da segnalare, inoltre, il progetto "concerti e aperitivi", 

rassegna che propone un'offerta di musica classica a tutto campo che si è aperta con il concerto di 

Sau Valentino del 14 febbraio 2016. 

Da rilevare l'appuntamento con due balletti di notevole importanza, Lo Schiaccianoci di 

Cajkovskij ed Coppelia di Leo Delibes. 

Nell'ambito internazionale è stata organizzata una importante trasferta a Duhai che ha 

impegnato l'Orchestra, il Coro e i Tecnici della Fondazione in quanto il Teat1·0 Verdi è stato 

chiamato ad inaugurare il grande Teatro che porterà il patrimonio operistico e sinfonico negli 

Emirati Arabi con l' esecuzione di due titoli per la lirica Les Pecheurs de perles di G. Bizet e il 

Barbiere di Siviglia di G. Rossini; va inoltre ricox·data anche l'importante collabox-azione con 

Sawakami Opera Foundation di Tokyo che ha consentito di portare sul palcoscenico del Teatro 

Verdi di Trieste numerosi giovani interpreti giapponesi nelle diverse produzioni realizzate. 

10. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione di insufficiente patrimonializzazione, con un patl'imonio netto in lieve, 

ulteriol'e miglioramento rispetto all'anno precedente ( + 1,2 per cento), dato l'utile di esercizio 

registrato, ma ancora molto inferioJ·e al valore del diritto d'uso degli immobili di proprietà del 

Comune di Trieste destinati allo svolgimento delle attività istituzionali e complementari; 

2. una contribuzione da parte di privati e sponsor pari a poco meno del 3 per cento del totale 

dei contributi in conto esercizio, in netto miglioramento rispetto al 2015 (+ 1,9 per cento), ma 

ancora ·troppo modesta; 

3. una contribuzione degli enti territoriali in crescita per quanto concerne il Comune di 

Trieste (+6,1 per cento) e in lieve calo per quel che riguarda la Regione, ed arrivati, nell'insieme 

a un ammontare pari a circa il 56 per cento di quella dello Stato ( questi ultimi in ulteriore flessione, 

del 7,8 per cento). Va, peraltro, ricordata la rinuncia definitiva da parte della Regione Friuli 

Venezia Giulia alle rate del mutuo bancario della Fondazione anticipata dalla Regione stessa 

(oltre 8,5 milioni di euro nel 2013); 

4. un forte indebitamento, pari a oltre 27 milioni di euro, sostanzialmente stabile rispetto al 

2015 e pari a oltre il 73 per cento delle passività, in particolare verso il sistema bancario; 
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5. tuttavia costi della produzione tra i meno alti dell'insieme delle fondazioni liriche e in 

ulteriore contrazione (-3 per cento) rispetto al 2015, tornati a un Livello inferiore rispetto al valore 

della produzione, in modo da garantire un recupero di margine positivo nella gestione 

caratteristica (24lmila etuo a fronte del saldo negativo per 186mila euro dell'esercizio precedente; 

6. entrate da biglietteria e abbonamenti in flessione del 5,9 per cento dopo il netto aumento 

dell'anno precedente (+24,8 per cento rispetto al 2014) nonostante un lievissimo aumento degli 

spettatori, e sempre piuttosto modeste, anche rispetto ai risultati delle altre Fondazioni; 

7. costo del personale tra i meno elevati dell'insieme delle fondazioni e in ulteriore lieve 

contrazione nel 2016 (-2 per cento), ma ancora tale da assorbire oltre 1'85 per cento del totale dei 

contrihu ti pubblici. 

Nella prima relazione semestrale per il 2017, relativa al consuntivo 2016, il Commissario 

straordinario rileva un generale e positivo allineamento dei risultati dell ' esercizio rispetto agli 

obiettivi del P iano. Vi sono tuttavia elementi di criticità in particolare riguardo al debito, troppo 

elevato, e all'ammontare dei crediti che, peraltro, in gran parte riflette il meritorio impegno 

contributivo plw·iennale assunto dalla Regione nei confronti della Fondazione. L'auspicio resta 

dunque quello di una profonda azione di risanamento sul fronte finanziario e patrimoniale, preso 

atto del positivo andamento della gestione. 

La seconda relazione semestrale del 2017, relativa al primo semestre dell 'anno, mostra un ulteriore 

miglioramento degli aspetti gestionali, mentre negativa è la tendenza all'ulteriore incremento del 

debito. Auspicabile è una ulteriore riduzione dei costi di produzione, in particolare per quanto 

concerne quello relativo al personale, come pw·e un miglioramento del patrimonio netto. 
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11. LA FONDAZIONE TEATRO "LA FENICE" DI VENEZIA 

Il patrimonio netto, nell'esercizio 2016, presenta un valore cli poco maggiore cli quello 

dell'esercizio precedente. 

La componente clisponihile200 del patrimonio netto della Fondazione, pari ad euro 6.572.916 nel 

2016, è appena superiore, rispetto all'esercizio precedente (+0,2%) per effetto cli un aumento 

dell'utile di esercizio che passa da ew·o 12.406 del 2015 ad euro 16.117 nell'esercizio 2016. 

Il bilancio cli esercizio è stato predisposto secondo le disposizioni degli artt.2423 e seguenti del e.e. 

e secondo quanto introdotto nell'ordinamento nazionale dal d.lgs 139/2015. 

Il Collegio dei revisori dei conti, ha vigilato sull 'impostazione data al bilancio, sulla sua generale 

conformità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e sn-uttura con l'applicazione dei 

nuovi criteri e, esaminato il bilancio, ne ha certificato la corrispondenza alle risultanze della 

contabilità della Fondazione ed ha espresso parere favorevole alla sua approvazione. 

Anche questo esercizio, come già avvenuto per quello p1·ecede11te, è stato certificato da una società 

di revisione201 , la quale ha attestato che esso è stato redatto in conformità alle norme che ne 

disciplinano la compilazione e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria, nonché il risultato economico e dei flussi di cassa della Fondazione. 

Il nuovo Sovrintendente (e Direttore artistico202) è stato nominato con d.m.16 novembre 2017. 

La seguente tabella riporta i compensi spettanti agli organi sociali. 

Tabella 93 - Emolumenti ore:ani sociali - Venezia 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 

Collegio dei revisori: 

Presidente 

Memhro effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 

{ carica onorifica) 

162.119,00 

5.112,93 

3.253,67 

3.253,67 

i oo Ai sensi deUa Circolare Mibact n.595/2010, dal bilancio d'eserci:tio 2009 la Fondazione ha provveduto a distinguere il patrimonio 
netto in parte indisporubile e parte disponibile. 
Nel 2009 il patrimonio netto disponibile formato esclusivamente dal fondo di dotazione del Comune di Venezia è stato 
incrementato di euro 6.000.000 a seguito dell'iscrizione tra i crediti deU'attualizzazione del valore del contributo straordinario 
(euro 400.000 per 15 anni) da parte del Comune di Venezia, come da delibera n.129 del 25 settembre 2007. 
201 Incaricata con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 17 maggio 2015. 
202 Per tale incarico è previsto un compenso annuo di euro 31.433. 
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11.1 La situazione patrimoniale 

Gli elementi patrimoniali attivi e passivi, raffrontati con quelli dell'esercizio 2015 sono esposti nel 

prospetto seguent~ 

Tah li 94 S e a - . I V tato patr1moma e - enez1a 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 44.902.946 50,8 o.o 44.903.243 51,2 

Immobilizzazioni materiali 18.386.657 20,8 1,7 18.072.707 20,6 

Immobilizzazioni finanziarie 7.899.378 8,9 8,3 7.295.755 8,3 

Attivo circolante 16.943.726 19,2 -2,4 17.367.002 19,8 

Ratei e risconti attivi 273.337 0,3 246,0 79.000 0,1 

Totale Auivo 88.406.044 100,0 0,8 87.717.707 100,0 

PASSIVO 

Patrimonio disponibile: 

Fondo di dotazione 15.290.326 15.290.326 

Utili (- Perdite) portati a nuovo -8.733.527 -8.745.935 

Utile (- P erdita) d 'esercizio 16.117 12.406 

Patrimonio indisponibile: 

Riserva indisponibile 44.725.167 44.725.167 

Totale patrimonio netto (A) 51.298.083 o.o 51.281.964 

Fondo rischi ed oneri 1.210.626 3,3 -11,2 1.363.510 3,7 

Fondo T.f.r. 3.932.790 10,6 -6,1 4.189.672 11,6 

Debiti 29.540.684 79,6 3,5 28.543.716 78,3 

Ratei e Risconti passivi 2.423.862 6,5 3,6 2.338.845 6,4 

Totale Passivo fB) 37.107.962 100,0 1,8 36.435.743 100,0 

Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 88.406.044 87.717.707 

Nell'attivo patrimoniale, prevalgono le immobilizzazioni immateriali la cui voce principale (pari 

ad euro 44.903.243 ed euro 44.902.946, rispettivamente nel 2015 e nel 2016) è rappresentata dal 

valore del diritto d'uso degli immobili comunali concesso dal Comune di Venezia che si riferisce 

al diritto di utilizzare, senza corrispettivo, il Teatro ed i locali necessari allo svolgimento 

dell' attività della Fondazione; la parte rimanente si riferisce al deposito del marchio " Fondazione 

Teatro La Fenice di Venezia" sia in Italia che nei principali paesi esteri ed all'acquisizione di 

software per l 'aggiornamento costante del sistema di contabilità generale e gestionale con 

implementazioni continue per adeguarlo ai cambiamenti legislativi nonché alle esigenze 

operative. 

Le immobilizzazioni materiali, a fme 2016, presentano un incremento dell'l ,7 per cento rispetto 

al precedente esercizio. L'archivio storico presenta un valore di euro 6.488.000. Seguono i terreni 

ed i fabbricati (euro 7.725.096) nonché gli allestimenti scenici (euro 2.837.000). 

Le immobilizzazioni finanziarie, pari ad euro 7.899.378, mostrano un incremento dell'8,3 per 

cento al 31 dicembre 2016 e sono costituite principalmente (euro 5.212.625) dal valore della 
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partecipazione nella controllata Fest srl - Fenice Servizi Teatrali203• Quanto ai crediti, pari a euro 

2.686.753, essi rigua1·dano il valore della polizza collettiva stipulata con Ina Assitalia a garanzia 

del fondo Tfr per il personale dipendente. Tale polizza (senza scadenza) è fruttifera, ed il 

rendimento viene annualmente capitalizzato. 

L'attivo circolante registra un decremento del 2,4 per cento nel 2016 rispetto al 2015, a seguito 

principalmente della diminuzione della voce "crediti verso clienti" (da euro 2.005.600 nel 2015 ad 

euro 1.582.673 del 2016) e crediti tributari ( euro 917. 786 nel 2015, euro 660. 729 nel 2016). La voce 

"crediti verso altri "presenta, invecei un aumento dell'l,8 per cento (euro 14.443.616 nel 2015, 

euro 14.700.324 nel 2016) ed è composta dai crediti verso gli Enti pubblici ed i soci (euro.9.414.000 

nel 2015, ew·o 9.842.000 nel 2016) e, verso il Comune di Venezia (euro 5.030.000 nel 2015, emo 

4.859.000 nel 2016)204• Riguardo al patrimonio netto, i dati esposti rilevano che: 

a) il patrimonio indisponibile (euro 44.725.167) che evidenzia il valore del diritto d'uso 

permanente e gratuito degli immobili di proprietà del Comune di Venezia destinati allo 

svolgimento delle attività istituzionali e complementari della Fondazione, neU'esercizio 2016, non 

presenta variazioni rispetto all'esercizio precedente; 

b) il pauimonio netto si attesta a euro 51.298.083; 

c) il patrimonio disponibile, pari a euro 6.572.916 nel 2016, cresce 1·ispetto all'esercizio precedente 

dello 0,2 per cento. 

Tra le passività patrimoniali, si segnala il Fondo per rischi e oneri, costituito per fronteggiare i. 

contenziosi legali in corso con la Siae Direzione di Venezia e con l'Inps - Venezia, nell'esercizio 

2015; inoltre nell'esercizio sono stati fatti nuovi accantonamenti per fare fronte alle spese per le 

cause con ex dipendenti che avevano avviato un contenzioso per essere assunti in pianta stabile. 

Decresce, a seguito del pagamento delle quote di spettanza, la restante consistenza del fondo Fip 

(Fondo Integrazione P ensioni)205 destinato a coprire le obbligazioni in essere con gli ex dipendenti 

del Teatro che hanno maturato il diritto a percepire un'integrazione di pensione. 

m Società commerciale del Teatro La Fenice di Vener.ia che nasce nel 2005 su iniziativa della Fondazione Teatro La Fenice, della 
Fondazione di Venezia e di Euterpe Venezia con l'obiettivo di finanziare le iniziative del Teatro attraverso la commercializzazione 
e la promozione di prodotti e servizi collaterali all'attività artistica. 
20. Il credito evidenzia il valore attuale al 31/12/2016 del contributo straordinario annuale di euro 400.000 per 25 anni del Comune 
di Venezia destinato al pagamento del mutuo originario di euro 6.000.000 acceso nel 2008 per l'acqujsto dell'immobile denominato 
"Calle delle Schiavine" sede dell'archivio storfoo della Fondazione nonché di altri uffici amministrativi ed artistici. Come 
precedentemente indicato, nel corso del 2009, in contropartita a questa operazione, nella voce patrimonio disponibile è stato 
iscritto, l'importo di euro 6.000.000 come aumento del fondo di dotazione da parte del Comune di Venezia. 
205 Il Fondo Fip è stato soppresso con decreto 4/7/1978 dall'allora Commissario Straordinario dell'E.A. Teatro La Feoice che ba 
fatto salvi i diritti acquisiti. 
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L'incremento dei debiti (+3,5 per cento rispetto al 2015) -che incidono sulle passività per il 79,6 

per cento - è principalmente imputabile aU'aumento dell'esposizione verso le banche (da euro 

18.113.431 del 2015 a eurol9.054.728 nel 2016). L' incremento rispetto lo scorso anno è 

determinato anche dall' aumento dei crediti nei confronti degli Enti territoriali che versano con 

ritardo i contr ibuti stanziati per la Fondazione. 

II debito verso gli altri finanziatori è leggermente diminuito (euro.5.028.872 nel 2015 ed euro 

4.858.073). Trattasi dell'importo residuo in linea capitale del mutuo chirografario contratto in 

data 23 settembre 2008 ed utilizzato per l'acquisto deU'immobile sede dell' archivio storico della 

Fondazione e di altri uffici. 

Gli altri debiti (pari a euro 1.410. 709 nel 2015 ed euro 1.640.548 nel 2016), sono costituiti 

prevalentemente dal debito verso il personale e comprendono le retribuzioni del mese di dicembre 

2016, il premio di produzione ed i ratei per la 14A mensilità. 

Tra gli altri debiti di minore importo si segnalano: quelli tributari (euro 325.499 nel 2015 ed euro 

267 .989 nel 2016); quelli verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale (euro 599.017 nel 2015 

ed euro 631.263 nel 2016). 

Nei ratei e risconti passivi., infine, la posta costituita prevalentemente dalla quota per abbonamenti e 

bigliette1·ia riscosse nell'anno 2016 e di competenza dell'esercizio 2017 ammonta ad euro 2.423.862, 

mentre l'anno precedente si era attestata ad euro 2.338.845. 

181 

Corte dei conti - Relozione Fondazionj lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    182    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

11.2 La situazione economica 

a) Ricavi e proventi 

Il prospetto seguente sintetizza il conto economico chiuso con un utile di euro 16.117 nel 2016 e 

di euro 12.406 nel 2015 (+29,9 per cento). 

Tabella 95 - Conto economico - Venezia 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 9.922.132 3,9 9.551.139 
Altri ricavi e proventi vari 1.089.883 8,8 1.002.058 
Contributi in conto esercizio 22.587.558 -2,5 23.155.088 

Totale valore della produzione 33.599.573 -0,3 33.708.285 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acauisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 516.486 -11,6 584.230 
Costi per servizi 11.418.217 2,1 11.187.195 
Costi per godimento beni di terzi 321.697 -24,2 424.676 
Costi per il personale 18.211.803 -1,9 18.566.643 
Ammortamenti e svalutazioni 1.435.413 15,2 1.245.759 
Accantonamento per rischi o -100,0 265.000 
Oneri diversi di gestione 1.262.635 37,8 916.424 

Tota le costi della produzione 33.166.251 -0,1 33.189.927 
Differenza tra valori e costi produzione 433.322 -16,4 518.358 

Proventi e oneri finanziari -417.205 -5,8 -442.916 
Rettifiche di valore da attività finanziarie o o 

Risultato prima delle imposte 16.117 29,9 12.406 
Imposte dell'esercizio o o 

Utile ( - Pel'llita) d'esercizio 16.117 29,9 12.406 

Il valore della produzione, in decremento nel 2016 dell'0,3 per cento rispetto al precedente 

esercizio, è influenzato da un leggero aumento della voce altri ricavi e proventi vari (8,8 per cento) 

e vendite e prestazioni (3,9 per cento). La vendita di biglietti e abbonamenti per spettacoli ha 

prodotto per l'esercizio 2016 un incasso di euro 8.675.000 con un aumento rispetto all'esercizio 

precedente di euro 74.000 (0,9 per cento)206_ 

206 Le presenze sono state 140.921 nel 2015 e 143.860 nel 2016. 
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b} I contributi in conto esercizio 

I contributi ricevuti in conto esercizio del 2016, di seguito esposti, evidenziano, rispetto 

all'esercizio precedente, una diminuzione di euro 568mila (-2,5 pel' cento). 

TabelJa 96 - Contributi in conto esercizio - Venezia 
( dati in mie:liaia 1 

2016 Inc. % Var. % 2015 lnc. % 

Stato 15.291 67,7 ·2,1 15.613 67,4 

Stato· contributo rimborsi VVFF 50 0,2 2,0 49 0,2 

Totale contributi Stato 15.341 67,9 .2,0 15.662 67,6 

Regione Veneto 800 3,6 -8,6 875 3,8 

Comune di Venezia 4.568 20,2 -5,9 4.854 21,0 

Totale contributi enti 5.368 23,8 -6,3 5.729 24,7 

Contributi da privati 1.878 8,3 6,5 1.764 7,7 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 1.878 8,3 6,5 1.764 7,7 

TOTALE CONTRIBUTI 22.587 100,0 -2,5 23.155 100,0 

L'anno 2016 ha risentito di una diminuzione di contributi pubblici per circa euro 682.000 ( ·2,0 per 

cento), compensati in parte da un aumento dei contributi da privati per euro 114 mila. Il 

contributo della Regione Veneto resta molto modesto ed è ulteriormente diminuito nel 2016 (·8,6 

per cento). Il contributo del Comune di Venezia, anch' esso in flessione, è costituito dal rimborso 

di parte dei costi sostenuti per la manutenzione e la sicurezza dei Teatri La Fenice e Malibran (1,5 

mln di euro, comprensivo anche di un contributo/rimborso a fronte del costo dell'affitto dei 

magazzi11i di Porto Marghera); dal controvalore del conferimento effettuato con delibera n.149 

del 23/12/2015 di immobili all'isola del Lido riguardante l' ex Liceo Severi (2.668 mio di euro) ed 

infine da euro 4,00.000 destinati alla copertura dei costi di rimborso del mutuo assunto con Dexia 

Crediop per l'acquisto dell 'immobile sito in " Calle delle Schiavine" 207• 

c) I costi della produzione 

I costi della produzione nell'esercizio 2016, sono sostanzialmente stabili rispetto all' esercizio 

precedente diminuiscono (-0,1 per cento). 

In particolare, oltre agli oneri per il personale, più avanti dettagliatamente esposti, sono da 

rilevare quelli: 

• per l'acquisizione di servizi (euro 11.187.195 nel 2015 ed ew·o 11.418.217 nel 2016); da 

evidenziare il notevole aumento dei costi di manutenzione e gestione locali e impianto a seguito 

della manutenzione aggiuntiva delle macchine sceniche, del sipa1·io metallico ed edile e 

dell'acquisto di nuovi proiettori e l'incremento delle spese tecniche, legali ed amministrative 

201 Deciso con delibera consiliare n° 109 del 25 settembre 2007. 
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dovute agli oneri legali per le cause con il personale; si riducono però le spese per altri servizi 

euro 738.000 contro le 820.000 del 2015; 

• per ammortamento delle immobilizzazioni, pari ad euro 1.245.759 nel 2015 ed euro 1.435.413 

nel 2016 (15,2 per cento); 

• per oneri diversi di gestione pari ad euro 916.424 nel 2015 ed euro 1.262.635 nel 2016 (37 ,8 per 

cento) comprendenti essenzialmente premi di assicurazione ( euro 311 mila), di.ritti e tributi Sia e 

(euro 68 mila) imposte e tasse non Irap (euro 70 mila), altre minute spese generali (euro 346 

mila) e minusvalenze di alienazioni di beni durevoli (euro 186 mila); 

• per il godimento di beni di terzi, pari ad euro 424.676 nel 2015 ed euro 321.697 nel 2016 (-24,2 

per cento): la notevole diminuzione registrata nell'esercizio è dovuta principalmente alla 

diminuzione della voce noleggio materiale teatrale, noleggio costumi e noleggio di materiali e 

strumenti musicali; 

• per accantonamenti per rischi pari a euro 265.000 (nell'esercizio 2016 non sono stati fatti 

ulteriori accantonamenti in quanto quelli dell'anno precedente sono stati ritenuti adeguati); 

• gli interessi passivi ammontano a 350 mila euro, di cui 152 mila per interessi sui mutui e 198 

mila sull' anticipazione di Tesoreria. 

Di segu ito è graficamente evidenziato il livello di copertura dei costi della produzione da parte 

delle principali fonti di ricavo, sempre positivo dal 2011. 

Grafico 15 - Livello di co ertura dei costi della 1·oduzione - Venezia 
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11.3 Il costo del personale 

I dati riportati nel prospetto seguente evidenziano che la consistenza numerica del personale in 

servizio al 31 dicembre 2016. 

Tabella 97 - Personale - Venezia 
2016 2015 

Personale artistico 186 189 

Personale ammmistrativo 51 50 

Personale tecnico e servizi vari 83 82 

Contratti collaborazione e nrofessionali 2 4 

Totale 322 325 

Nel 2016, il personale si è ridotto di tre unità ed il costo complessivo è stato di euro 18.211.803 

con un decremento dell'l,9 per cento rispetto all'esercizio 2015. 

Le voci che lo compongono sono di seguito riportate e comprendono anche i passaggi di categoria, 

gli aumenti per anzianità, gli oneri sociali e gli accantonamenti di legge. 

Tah Il 98 C e a - osto d I e persona e - V enez1a 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 13.567.148 -1,9 13.825.071 

Oneri sociali 3.694.927 -4,0 3.850.267 

Tfr 853.214 1,7 839.228 

Altri costi per il personale 96.515 85,3 52.077 

Totale 18.211.804 -1,9 18.566.643 

Le voci salari e stipendi e oneri sociali, hanno registrato un decremento di 258mila euro circa a fronte 

di un aumento di 44mila euro degli altri costi per il personale. Diminuiscono di 155mila euro gli oneri 

sociali mentre crescono d.i 14mila euro quelli relativi al Tfr. 

11.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento; attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall 'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

185 
Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    186    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Tabella 99 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto) - Venezia 
2016 2015 

Al Flusso finanziario dell'attività operativa 1.366.407 468.775 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -2.136.905 -2.354.199 
C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento 770.498 1.885.424 

Incremento/decreme.oto delle disponibilità lim,ide ( A+B+C) o o 
disPonibilità liquide al 1 ° e:ennaio o o 

disoonibilità licruide al 31 dicembre o o 
11.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione nel periodo in esame è evidenziato dagli indicatori che seguono, 

relativi ai rapporti percentuali tra le principali voci di ricavo e costo. 

Tabella 100 - Indicatori - Venezia 
2016 2015 

Ricavi da vendite e Prestazioni 9.922.132 
30% 

9.551.139 
29% : = Costi della produzione 33.166.251 33.189.927 

Contributi in conto esercizio 22.587.558 
Costi della produzione 

: 
33.166.251 

68% 
23.155.088 

70% = 33.189.927 

Costi per il Personale l8.2ll.804 
55% 

18.566.64,3 
56% : = Costi della nroduzione 33.166.251 33.189.927 

Ciò che si evince dai dati sopra esposti è che: 

a) i ricavi da vendite e prestazioni, in leggero aumento, contribuiscono in misura ancora modesta, 

pari al 30 per cento, alla copertura dei costi; 

b) i contributi, in diminuzione, sono sempre determinanti nel fronteggiare i costi della produzione 

con il 68 per cento; 

c) il costo del personale, anche sein lieve contrazione, incide nella misura del 55 per cento sui costi 

complessivi. 

11.6 L'attività artistica 

Il seguente prospetto illustra l'attività artistica svolta nel dettaglio. In esso si evidenzia il 

meccanismo di conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli proposti 

("alzate di sipario") ai fini della partecipazione alla quota del 25 per cento del Fondo unico, 

connessa alla produzione prevista. Si noti il buon aumento dell 'offerta di spettacoli di lirica: 
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Tabella 101 - Attività artistica realizzata - Venezia 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma semiscenica 166 139 

balletto 3 5 

concerti (comprese le opere liriche in forma di concerto) 37 38 
manifestazioni in abbinameoto o o 
marufestazioni in forma divulgativa o di durata inferiore o o 
spettacoli realizzati all'estero {se non sovven~ionati sul Fus) 4 o 

totale "alzate di .sipario H • 210 182 

(Foute: Elaborazioni Osservatorio dello Spettacolo su dati Direzione Generale Spettacolo dal Vivo) 

La Fondazione Teatro la Fenice ha continuato anche per il 2016 la sua politica di ottimizzazione 

nell'impiego delle risorse interne, artistiche e tecniche, facendo affidamento sulla crescente 

affezione di un pubblico sempre più vasto per il teatro d'opera ed intensificando le collaborazioni 

con altre istituzioni italiane ed europee. 

La stagione, secondo antica tradizione, è stata inaugurata a novembre, a ridosso della festività 

della Madonna della Salute, com'era uso prima del disastroso incendio del 1996. Si è aperta il 20 

novembre 2015 e si è chiusa il 23 ottobre 2016 ed ha proposto diciassette lavori di cui otto nuovi 

allestimenti, un allestimento ospite, due balletti (La Bayadére di Ludwig Minkus, in una nuova 

versione coreografica di Thomas Edur con l' Estonian National BaUet) e sei riprese, per un totale 

di 166 recite. 

Oltre all'inaugurazione con il nuovo allestimento di Idomeneo di Wolfgang Amadeus Mozart 

diretta da Jeffrey Tate e l'allestimento ospite de Les Chevaliers de la Table ronde di Hervè, la 

stagione comprende altri nuovi allestimenti: Stiffelio di Verdi, con la direzione musicale di Daniele 

Rustioni e vincitore del Premio Abbiati 2015; il dittico Tl Segreto di Susanna di Ermanno Wolf

Ferrari assieme ali' Agenzia matrimoniale di Roberto Hazon; l'azione musicale L e Cinesi di Gluck 

e la prima rappresentazione assoluta dell' "opera entomo-apocalittica a lieto fine" Il ritorno dei 

chironomidi di Giovanni Mancuso, la Favorite di Donizetti diretta da Donato Renzetti; L'Amico 

Fritz di Pietro Mascagni, assente dalla Fenice dal 1955 ; Mirandolina di Bohuslav Martinù ; La 

favola de' tre gobbi ed infine il medico dei pazzi di Giorgio Battistelli, azione musicale napoletana. 

I sei lavori di repertorio ripresi nella stagione 2015-2016 sono stati La Traviata di Giuseppe Verdi; 

Madama Butterfly di Giacomo Puccini; il Barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini; L'elisir d'amore 

di Gaetano Donizetti; Norma di Vincenzo Bellini ed infine il Signor Bruschino di Gioachino 

Rossini. 

Il grande numero di recite della stagione 2015-2016 è stato possibile, come per la stagione 

precedente, per Jo sfruttamento intensivo dei due palcoscenici della Fenice e del Malihran. 
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Inoltre, il 4 novembre, nella stessa data dell'alluvione del 1966, allorché si verificò a Venezja la 

più elevata acqua alta mai registrata da quando iniziarono le rilevazioni sistematiche del 

fenomeno, la Fenice ha offerto la prima esecuzione assoluta di Aquagranda, opera commissionata 

al compositore veneto Filippo Perocco. All'anteprima sono seguite altre otto repliche. 

La stagione sinfonica si è intitolata "Attorno a Bruckner", nel 120° anniversario della morte del 

compositore austriaco ed il programma è stato focalizzato sull' esecuzione integrale delle sue 

sinfonie affidate a direttori quali Jeffrey Tate, Eliahu l nhal, Miche! Tabachnik, Yuri 

Tamirkanov, Jonathan Webb e Juraj Valcuha. 

Dei dodici concerti realizzati nella stagione due sono stati dedicati al repertorio sacro, con il 

Concerto di Natale affidato alla Cappella Marciana diretta da Marco Gemmani, e un concerto 

straordinario diretto da Myung-Whun Chung che ha guidato l'Orchestra e il Coro del Teatro La 

Fenice nello Stabat mater di Gioachino Rossini. 

Com 'è consuetudine della programmazione del Teatro La Fenice, w1 'attenzione particolare è stata 

riservata alla produzione contemporanea, con tre brani in prima esecuzione assoluta di Zeno 

Baldi, Orazio Sciortino e Daniela Terranova commissionati dalla Fondazione Teatro La Fenice 

nell'ambito del progetto "Nuova musica alla Fenice". 

Confermato infine l'ormai tradizionale Concerto di Capodanno alla Fenice, appuntamento 

realizzato in coproduzione con Rai Uno e in collaborazione con Arte e Regione Veneto che, nella 

sua dodicesima edizione, ha visto sul podio il maestro James Conion il 1° gennaio 2016 ed il 

maestro Fabio Luisi il 29 dicembre a chiusura dello stesso anno. 

Anche pe1· l'anno scolastico 2015-2016 La Fondazione Teatro La Fenice si è inlpegnata a proporre 

nuovi progetti didattici e formativi dedicati ad ogni ordine e grado scolastico. 

Come ogni anno gli studenti hanno avuto l'opportunità di avvicinarsi al mondo della musica e del 

teatro seguendo, le prove generali, d ' orchestra e i spettacoli della Stagione Lirica e Sinfonica. 

Le attività proposte si sono snodate attraverso percorsi tematici progettati dall' area formazione 

con la collaborazione di esperti tra cui i docenti del Dipartimento di Didattica della musica del 

Conservatorio di Venezia, Padova, Rovigo ed Adria. 

La Fondazione riferisce infine di aver rispettato quanto previsto dall'art. 17 del d.lgs n.36208. 

208 L'articolo richiamato delle "Disposizioni per la trasformazione degli enti che operano nel settore musicale in fondazioni di diritto 
privato" prevede l'inserimento nei programmi di opere di compositori nazionali; la promo:tione all'accesso al teatro di studenti e 
lavoratori; il coordinamento della propria attività con quella degli altri enti italiani, comwlitari o stranier:i, operanti nel settore delle 
esecuzioni musicali; l'incentivazione della produzione musicale nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. 
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11. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una buona situazione patrimoniale, con un patrimonio netto in ulteriore lieve aumento, 

superiore al valore delle immobilizzazioni corrispondenti agli immobili comunali in uso aHa 

Fondazione; 

2. tuttavia un considerevole indebitamento, iu ulteriore aumento nel 2016, giunto a sfiorare 

i 30 milioni di euro e 1'80 per cento delle passività, in particolare verso il sistema bancario in 

credito per oltre 19 milioni (+5,2 per cento rispetto al 2015), causato soprattutto dai persistenti 

ritardi nel versamento dei contributi da pa1·te degli Enti territoriali; 

3. una contribuzione da parte di privati in aumento del 6,5 per cento nell'anno di riferimento 

e che rappresenta 1' 8,3 per cento del totale dei contributi, un livello relativamente elevato a fronte 

del fund raising di altre fondazioni lirico-sinfoniche e, tutta via, suscettibile di ulteriore incremento 

in considerazione della storia e del prestigio del Teatro La Fenice; 

4. una contribuzione degli enti territoriali in diininuzione -6,3 per cento), pari 

complessivamente a poco più di un terzo di quella dello Stato, anch'essa in calo, di circa il 2 per 

cento (23,8 per cento contro 67 ,9 per cento del totale dei contributi); 

5. un buon livello di entrate da biglietteria e abbonamenti, inferiore, nell'ambito lirico

sinfonico nazionale, solo a quelli della Scala di Milano e deU' Arena di Verona. Tali proventi 

caratteristici, se sommati ai contributi privati e alle sponsorizzazioni, portano 

l'autofinanziamento a oltre il 38 per cento del valore della produzione; 

6. costo del personale in ulteriore diminuzione nel 2016 (-1,9 per cento), ma che assorbe, da 

solo, oltre 1' 80 per cento dei contributi pubblici e 1'88 per cento del totale della contribuzione. 

Rispetto al valore e ai costi della produzione, tuttavia, tale voce è tra le più basse nel sistema delle 

fondazioni lirico-sinfoniche; 

7. costi di produzione sostanzialmente stabile nel 2016 rispetto all'esercizio precedente ed 

inferiori al valore della produzione, tali da continuare a garantire il conseguimento di un utile 

d'esercizio dopo le imposte, a riprova dell'attenta attività gestionale della Fondazione. 

Nel complesso la politica deUa Fondazione si caratterizza ormai con regolarità per rigore 

gestionale in un contesto produttivo che si impone per la quantità e qualità delle rappresentazioni, 

secondo la migliore tradizione del prestigioso Teatro, per la piena valorizzazione delle risorse 

interne artistiche e tecniche, per l'attenzione ai giovani compositori, per l' intensificazione delle 

collaborazioni con altre istituzioni italiane ed estere. 
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12. LA FONDAZIONE ARENA DI VERONA 

Dal 12 al 29 settembre 2017 si è svolta nei confronti della Fondazione Arena di Verona una verifica 

amministrativo-contabile disposta dalla Ragioneria Generale dello Stato, in esecuzione della 

direttiva del Ministro dell'economia e delle finanze, nella quale sono state evidenziate irregolarità 

e carenze. 

In particolare, sono state rilevate criticità contabili per il quinquennio 2012-2016 riguardanti: 

• mancato rispetto dei vincoli in tema di riduzione dei consumi intermedi (d.! n.95/2012 

convertito in legge n.135/2012) cui la Fondazione è stata assoggettata sino al 2014, ossia, 

prima dall'esclusione dall'elenco l stat; 

• iscrizione di un contributo strao1·dinario deliberato dalla Giunta comunale con atto di 

indirizzo politico, ma privo di titolo giuridicamente vincolante, adottato nel 2013, ma con 

una imputazione a provento nel bilancio d'esercizio 2012; 

• inadeguata programmazione della gestione finanziaria in sede di redazione dei budget annuali 

e dei preventivi, in particolare derivanti da imprudente e non corretta sovrastima dei ricavi 

attesi, tale da assicurare un artificioso pareggio dì bilancio con conseguente aggravamento 

della consistenza dei debiti della Fondazione; 

• avvio della gestione del polo museale Amo (Arena Museo Opera) in assenza di un'idonea 

istruttoria e non corretta ponderazione del rischio economico connesso all'impresa, violando 

l'obbligo di operare secondo criteri imprenditoriali e producendo rilevanti perdite per la 

Fondazione. 

Sono stati, inoltre, espressi rilievi in tema di: 

• rinnovo degli accordi integrativi aziendali del 31 marzo 2011 sui permessi retribuiti e del 28 

agosto 2012 sulle festività nelle more dell'entrata in vigore del nuovo Ccnl e, pertanto, non 

formalmente qualificabili come contratti integrativi aziendali; 

• irregolarità dell'accordo integrativo aziendale del 2 maggio 2017 per mancato rispetto dell'iter 

procedurale previsto dalla norma, tra cui la mancata quantificazione dei costi contrattuali e 

la loro certificazione da parte della Corte dei conti; 

• erogazione di trattamenti aggiuntivi, in particolare premi di produttività variamente 

denominati, in relazione ad esercizi chiusi in perdita e svincolati dalla sussistenza di oggettivi 

parametri di risultato; 
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• mancata riduzione del 10 per cento del trattamento retributivo del Sovrintendente e 

riconoscimento del trattamento di fine rapporto a titolo di lavoratore subordinato; 

• conflitto di interessi tra la c;uica di Direttore amministrativo della Fondazione e 

Amministratore unico della società partecipata Arena Extra s.r.l.; 

• anomalie nella procedura di selezione e nella determinazione del compenso dei dfrigenti 

collaboratori del Sovrintendente. 

Ulteriori osservazioni hanno r.ìguardato: 

• mancata acquisizione del Documento unico di regolarità contributiva (Dure) sia in fase dì 

gara che di pagamento delle prestazioni agli appaltatori dì forniture di beni e servizi nonché 

inadempimento degli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari, con conseguente nullità dei 

contratti stipulati. Omesse verifiche antimafia; 

• illegittimo ricorso ad affidamenti dfretti e procedure negoziate in assenza dei presupposti 

normativi e della prevista motivazione. Errata determinazione dell'importo a base di gara 

per l'appalto dei servizi tecnici ed audio; 

• mancato ricorso alle convezioni Consip per i servizi di telefonia e di energia elettrica per il 

periodo antecedente al 2014, cioè prima dall 'esclusione dall'elenco lstat; 

• illegittimo ricorso a procedure di transazione. Elusione dei principi di libera concorrenza e 

non discriminazione, di economicità, efficienza e parità di trattamento degli operatori 

economici. 

Copia della suddetta verifica amministrativo contabile è stata inviata alla Procura regionale della 

Corte dei conti presso la Regione Veneto per l'eventuale accertamento di responsabilità per danno 

erariale. 

Il bilancio 2016 espone un utile di CUI'O 367.617, rispetto ad una perdita di euro 1.390.125 

nell'esercizio precedente, riconducibile essenzialmente al saldo positivo ( euro 1.287 .560) della 

gestione caratteristica, che riesce a compensare le aumentate imposte d'esercizio e il saldo 

negativo dei movimenti finanziari, ancorché inferiore al 2015. Il patrimonio netto complessivo 

(pari ad euro 18.125.133) si riduce invece dell'l ,6 per cento a causa dell'effetto combinato tra il 

suddetto utile d'esercizio e la restituzione, come si vedrà più avanti in merito alle immobilizzazioni 

immateriali, di un immobile (adibito a deposito) al Comune di Verona. 
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Giova premettere che con decreto Mibact del 29 dicembre 2014 è stato approvato il nuovo statuto 

della Fondazione. Il 3 marzo 2015, in sostituzione del precedente C.d.a., è stato costituito il 

Consiglio di indirizzo, mentre il 20 marzo 2015 è stato rinnovato il Collegio dei revisori. 

In considerazione della grave situazione economico finanziaria e dell'esito negativo delle 

trattative, intercorse nei primi mesi del 2016, con le organizzazioni sindacali al fine di definire il 

ridimensionamento dell'organico e la cessazione dell'efficacia del contratto integrativo 

aziendale209, i] Consiglio di indirizzo in data 7 aprile 2016 ha chiesto al Mihact di porre la 

Fondazione in liquidazione coatta. Con decreto Mibact del 15 aprile 2016 è stato disposto, 

pertanto, il commissariamento210 della Fondazione con contestuale scioglimento del Consiglio di 

indirizzo e revoca del Sovrintendente al fine di assicurare lo svolgimento della stagione lirico 

sinfonica estiva e di verificare la possibilità cli continuare il percorso di risanamento. Il nuovo 

Sov1·intendente è stato nominato con decreto Mibact del 3 novembre 2016. 

Il Commissario Straordinario dell'Arena di Verona, ravvisata la sussistenza delle condizioni per 

l'adesione della Fondazione ha predisposto il Piano di risanamento 2016-2018 (ex lege n.112/2013 

e n.208/2016), avvalendosi cli una primaria azienda di consulenza, trasmesso il 29 giugno 2016 al 

Commissario Straordina1·io del Governo per il risanamento delle gestioni e il rilancio delle attività 

delle fondazioni lirico-sinfoniche istituito presso il Mihact, con contestuale richiesta di accesso al 

fondo rotativo di cui all'ai-t.11, co.6 del d.L n.91/2013 messo a disposizione dallo Stato per ew·o 10 

milioni. 

A seguito di specifiche osservazioni formulate dal Commissario di Governo, l'Arena di Verona ha 

presentato diverse integrazioni al Piano originario. In data 8 settembre 2017 è stato approvato 

dal Mef e dal Mibact il Piano definitivo che prevede l'assegnazione alla Fondazione di un 

fin=iamento, a valere sul fondo di rotazione, pari ad euro 10 milioni, cli cui 9 milioni per 

l'estinzione di una parte dei debiti verso artisti e fornitori in essere al 31 dicembre 2015 e 1 milione 

209 Si tratta del requisito essenziale per l'accesso al fondo di rotazione a favore delle Fondazioni liriche in crisi secondo la procedura 
cw il Consiglio di indirizzo della Fondazione di Verona aveva già deliberato di aderire utilizzando la riapertura dei termini prevista 
dall'art. l, co. 356, della legge n. 208/2015 (legge di stabilità 2016). La sottoscrizione dell'accordo con le organizzazioni sindacali è 
intervenuta il 15 giugno 2016. Essa prevede misure strutturali sul costo del personale nel Lriennio 2016-2018 tra le quali: la 
cessazione del corpo di ballo stabile tramite la procedura di mobilità e/o incentivazione all'esodo; la sospensione nel triennio 2016-
2018 dell' intera attività lavorativa per due mesi all'anno; l'impegno della Fondazione ad attivare le procedure per accedere alle 
prestazioni economiche del fondo integrativo salariale di cui al d.lgs. n. 148/2015; la cessazione dell'efficacia del conlratto 
integrativo entro il 30 novembre 2016. 
2, 0 Il Commissario straordinario è stato nominato dal 18 aprile per 6 mesi e prorogato dal 15 ottobre 2016 fino alla ricostituzione 
del Consiglio di indirizzo. Il 22 ottobre 2017 è cessato dall'incarico. Il nuovo Commissario è stato nominato il 23 ottobre 2017 per 
due mesi sino alla ricostitu.zione del Consigl.io di indirizzo e con successivo provvedimento prorogato sino all'8 gennaio 2018 quando 
si è riunito il primo Consiglio di indirizzo post commissariamento, che secondo l'art. 10 dello Statuto ha indicato il nuovo 
Sov,'intendente della Fondazione (con decreto J\:lihact del 19 gennaio 2018 è intervenuta la relativa nomina). 
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per la corresponsione del trattamento di fine rapporto ad alcune unità cessate in esecuzione delle 

misw·e previste dal Piano in questione. 

Nonostante l'evidenziato miglioramento della gestione operativa, persiste lo stato di alta criticità 

finanziaria della Fondazione (stock debitorio superiore ad euro 26 milioni) fronteggiabile, in prima 

analisi, attraverso l'utilizzo del suddetto fondo di rotazione e, successivamente, con la piena 

attuazione di tutte le azioni previste nel Piano di risanamento e, in particolare, l'individuazione 

di ulteriori entrate sia ordinarie che straordinarie da parte degli enti locali soci o dai privati. 

Nella tabella seguente sono riportati i compensi attribuiti agli organi. 

Tabella 102 - Emolumenti organi sociali - Verona 

Commissario 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 
Collegio dei revisori211: 

Presidente 
Membro effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 
titolo gratuito 

(carica onorifica) 

180.000,00 

7.436,98 

5.112,93 
5.112,93 

In tema di contributi pubblici, si ricorda che la Fondazione ha impugnato presso il Tar Lazio il 

riparto Fus per il 2014212 previsto dal decreto Mibact 3 febbraio 2014 in applicazione dell'art. 11, 

co. 20 della legge 11.112/2013. Il tribuna le, all'esito dell'udienza del 12 febbraio 2015, ha depositato 

il 22 marzo 2016 la sentenza che accoglie parzialmente213 le istanze promosse dalla Fondazione214. 

Il Consiglio di Stato, intervenuto sull'appello proposto dal Mihact, ha annullato la sentenza con 

rinvio della causa al primo giudice ai fini dell'integrazione del contraddittorio con le altre 

Fondazioni liriche. 

Si segnala, inoltre, che Ja Guardia di Finanza (Nucleo Polizia Tributaria di Verona) ha concluso 

un 'ispezione (processo verbale di constatazione del 27 marzo 2017) contestando violazioni 

sostanziali in materia di Iva (omessa fatturazione di operazioni imponibili e presentazione di 

dichiarazione annuale infedele), relativamente all'operazione di conferimento di ramo d'azienda 

effettuata nei confronti della controllata Arena extra s.r.l. nel 2013, per la quale la Fondazione ha 

lii U compenso del Collegio dei revisori~ decurtato del 10 per cento, ai sensi dcll'anicolo 6, comma 3 del decreto legge 31 maggio 

2010, n.78. 
m I nuovi criteri di ripartizione introdotti dalla logge n. 112/2013 art. 11, co. 20, avevano trovato un'applicazione nel decreto 

ministeriale attuativo del 3 febbraio 2014 fortemente penalizzante per la Fondazione che, pertanto, aveva deciso di fare ricorso al 

Tar del Lazio, ass~tita da un legale individuato per la specifica competenza in materia. 

m Sono state accolte le ragioni deUa Fondazione relativamente all' illegittimità dell'abbattimento di punteggio del 40 per cento 

sulla prima voce di riparto che regola la distribuzione del 50 per cento del Fus totale riservato alle Fondazioni Lirico Sinfoniche. 

214 Nella nota integrativa al bilancio 2015 ai evidenziava elle dalle stime interne effettuate il provvedimento del Tar poteva portare 

ad un incremento del contributo statale au base annua intorno ad euro 1,5 milioni. Si segnala che, nella predisposizione del Piano 

di r~anamento, il Commissario straordinario non aveva prudenzialmente preso in consideruione tali possibili impaui positivi. 
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l'alternativa se concludere con l'Agenzia delle entrate il procedi.mento con adesione (preventiva 

aJl' avviso di accertamento) oppure la possibilità di optare per una delle altre modalità di 

composizione (non appena intervenuto l'avviso cli accertamento)21S. 

Il bilancio d'esercizio 2016 è stato certificato da una società cli revisione, che ne ha attestato la 

conformità alle norme che ne disciplinano la compilazione in quanto rappresenta in modo veritiero 

e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria, il risultato economico e i Oussi di cassa della 

Fondazione. La relazione sulla gestione risulta coerente con il bilancio d 'esercizio. 

La società di revisione ha, peraltro, posto l'attenzione su quanto segnalato dal Sovrintendente 

nella propria relazione, il quale, dopo aver evidenziato come i positivi risultati raggiunti nel 2016 

confermino la capacità della Fondazione di attuare nei modi e nei tempi previsti le di.rettrici 

strategiche d'intervento individuate nel Piano di risanamento, ha ribadito come tuttavia 

permanga un profilo d'incertezza legato all'approvazione definitiva dello stesso e, 

conseguentemente, alla tempistica di accesso al fondo rotativo ovvero in tempi compatibili con le 

esigenze operative della Fondazione. 

Il Collegio dei revisori dei conti nel condividere, nella propria relazione al bilancio 2016, le 

suddette osservazioni della società cli revisione non ha rilevato motivi ostativi alla sua 

approvazione e alla destinazione dell'utile d 'esercizio proposta dal Commissario straordinario216• 

La Fondazione osserva le prescrizioni sia del d .lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 (riordino della 

disciplina riguardante gli obbliglii di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 

delle pubbliche amministrazioni) sia dell 'art. 9, co. 2217 del decreto legge 8 agosto 2013, n. 91, 

convertito in legge 7 ottobre 2013, n . 112 (disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il 

21s Nel verbale n.43 del 12 ottobre 2017, il Collegio dei Revisori· facendo 1eguito ai propri verbali nn.41 e42 · richiama l'attenzione 
della Fondazione affinch6 operi la scelta in tempi congrui ferme restando le eventuali valutazioni di natura civilistica. 
216 Ha preliminanneote segnalato il superamento dei tempi previsti dallo Statuto per la presentazione del bilancio in conseguenza 
dell'adeguamento delle procedure contabili alle prescrizioni del d.lg1. n. 139/2015. Nella relazione il Collegio segnala, tra l'altro, 
che tra i fondi per rischi cd oneri è stato iscritto quello por imposte a copertura di passività potenziali quali: la contestazione mossa 
dalla Guardia di Finanza relativamente all'operazione di conferimento di ramo d'azienda effettuata nei confronti della controllata 
Arena extra s.r.l. nel 2013; due ravvedimenti operosi che la Fondazione dovrà porre in eaaere a seguito di mancati versamenti di 
impone nel corso del 2016, principalmente I va e ritenute erariali sul cono del lavoro. In relazione alla preaentaziooe del Piano di 
risanamento della Fondazione ba poeto l'attenzione 1ulla riduzione della dotazione organica ed in particolare sul licenziamento 
collettivo del corpo di ballo nonch6 sulle soluzioni idonee a riportare la Fondazione in condizioni di attivo patrimoniale ed 
equilibrio economico. 
217 Gli enti e gli organismi dello spettacolo, Cinamiati n valere suJ Fondo unico dello spettacolo di cui alla legge 30 aprile 1985, 
n.163 o ai sensi della legge 23 dicembre 1996, n.662, e 1Uccessive modificuioni, pubblicano e aggiornano le seguenti informazioni 
relative ai titolari di incarichi ammininrativi ed artistici di vertice e di incarichi dirigenziali, a qualaia&i titolo conferiti, nonché 
di collaborazione o consulenza: a) gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico; b) il curriculum vitae; c) i compensi, comunque 
denominati, relativi al rapporto di lnvoro, di consulenza o di collaborazione. Le informazioni di cui al comma 2 sono pubblicate 
d.agli enti ed organismi entro il 31 gennaio di ogni anno e comunque aggiornate anche successivamente. Ai predetti 10ggeni non 
possono C$Sere erogate o qualsiasi titolo 10mme sino alla comunicazione dell'avvenuto adempimento o aggiornamento. I suddetti 
dati sono pubblicati sulla pagina" Amministrazione traeparente" del sito istituzionale della Fondazione. 
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rj\ancio dei beni e delle attività culturali e del turismo) in tema di trasparenza, semplificazione ed 

efficacia del sistema di contribuzione pubblica allo spettacolo dal vivo e al cinema. 

12.1 La situazione patrimoniale 

Nella tabella seguente vengono riportate le risultanze patrimoniali comparate con i dati del 

precedente esercizio. L'ammontare complessivo e la composizione del patrimonio netto sono 

variati in conseguenza dei risultati economici realizzati e, nel 2016, anche della riconsegna al 

Comune di Verona di un immobile. 

Tab U 103 S e a . . l V erona tato patrlllloma e -
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 28.499.061 48,2 -2,8 29.330.409 49,4 

Immobilizzazioni materiali 12.436.678 21,0 -14,7 14.575.668 24,6 

Immobilizzazioni finanziarie 12.458.588 21,l 0,0 12.454.576 21,0 

Attivo circolante 5.498.144 9,3 107,2 2.653.475 4,5 

Ratei e risconti attivi 228.633 0,4 -30,5 329.089 0,5 

Totale Attivo 59.121.104 100,0 -0,4 59.343.217 100,0 

PASSIVO 
Patrimonio disponibile: 

Fondo di dotazione -5.392.080 -5.392.080 

Utili (- Perdite) oortati a ouovo -5.032.192 -3.642.067 

Utile (- Perdita) d 'esercizio 367.617 -1.390.125 

Patrimonio indisoonibile: 

Riserva indisponibile 28.181.788 28.853.182 

Totale patrimonio netto (A) 18.125.133 -1,6 18.428.910 

Fondo rischi ed oneri 8.069.132 19,7 64,9 4.892.400 12,0 

Fondo T.f.r. 5.169.293 12,6 -13,8 5.996.529 14,7 

Debiti 26.573.469 64,8 -7,1 28.605.619 69,9 

Ratei e Risconti passivi 1.184.077 2,9 -16,6 1.419.759 3,4 

Totale Passivo (B) 40.995.971 100,0 0,2 40.914.307 100,0 

Totale Passivo e Patrimonio Netto (A +B) 59.121.104 59.343.217 

Nell'attivo patrimoniale, le immobilizzazioni immateriali, rappresentano la componente più 

rilevante (poco meno del 50 per cento), si riducono di euro 831.348. La voce considera 

prevalentemente il valore del diritto d'uso illimitato dell'Anfiteatro Arena, del Teatro 

Filarmonico e degli altri locali destinati ad uffici e magazzini (pari ad euro 28.181.788 a fronte cli 

euro 28.853.182 nel 2015)218; la parte rimanente si rìferisce al software e alle altre immobilizzazioni 

2 18 DaUa nota integrativa al bilancio d 'esercizio si apprende che nel corso del 2016, a seguju> della restituzione al Comune cli Verona 
degli spazi utilizzati all'interno delle ex Gallerie, ogget to di futura cessione a terzi da parte del Comune, si è provveduto 
all'azzeramento del relativo diritto d'uso sulla base del valore (indicato nella perizia per la stima del patrimonio dell'Ente 
Autonomo ai fini della sua uasformazione in Fondazione), pari ad euro 671.394, riducendo corrispondentemente la riserva 
indisponibile. 
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immateriali (prevalentemente lavori capitalizzati per l 'allestimento delle mostre presso il Museo 

Amo)219. 

Risulta ridotta del 14,7 per cento la consistenza complessiva delle immobilizzazioni materiali tra 

le quali spiccano le voci fabbricati e terreni (par.i ad euro 8.513.250) riguardanti immobili conferiti 

al patrimonio della Fondazione dal Comune di Verona nel corso del 2008 e del 2012 (utilizzati 

come magazzini, stabilimenti di produzione e sale prove) e altri beni riferibili in gran parte ad 

allestimenti scenici (euro 2.729.909)220 oltre agli impianti e macchinari (euro 1.059.970). 

Le quasi immutate immobilizzazioni finanziarie (euro 12.458.588 a fine 2016), espongono, oltre ai 

depositi cauzionali e al valore della polizza stipulata a garanzia del Tfr per il personale dipendente, 

la partecipazione nell'Arena Extra S.r.l. Quest'ultima voce ammonta ad euro 12.325.000, dopo il 

cennato conferimento del ramo d'azienda (valore corrispondente ai beni mobili trasferiti come 

emerge dalla relativa perizia giurata) effettuato nel 2013221. Su tale conferimento si è soffermata 

la relazione riguardante l'esercizio 2014, cui si fa rinvio. 

L'attivo circolante (+107,2 per cento) comprende, tra l'altro, oltre alle disponibilità liquide pari 

ad euro 328.086, le rimanenze (euro 214.242) e, soprattutto, al netto del relativo fondo 

svalutazione, i crediti verso: l'Erario per Iva e Irap (ew·o 234.707), clienti (euro 956.743), altri 

(cresciuti da euro 512.652 a euTo 1.538.884-)222, Arena Extra S.r.l. (euro 475.235) nonché enti 

pubblici per contributi deliberati, ma non ancora erogati, a sostegno dell'attività della 

Fondazione (da euro 654.762 ad emo 1.750.247)223. 

In flessione del 30,5 per cento i ratei e risconti attivi riferibili essenzialmente a costi anticipati su 

produzioni dell'anno seguente. 

219 Acronimo di Arena Museo Opera con sede a Palazzo Forti. 
226 Nel corso del 2016, al fine di ottimizzare gli spazi nei depoaiti scene a disposizione della Fondazione, sono stati rottamati i primi 
due di una serie di allestimenti in disuso e completamente ammortizzati, mentre si è proceduto alla totale svalutazione di un 
allestimento oltre ai relativi diritti di regia e scenografia. 
Si rammenta, inoltre, che nel corso del 2013 la Fondazione ba effettuato un conferimento di ramo di azienda attraverso la cessione 
di diverso materiale alla Arena extra S.r.l. (archivio fotografico, collezioni artistiche tra le quali la "Donazione Valentini", bozzetti e 
f,gu,ini, allestimenti). Arena Extra è una Società costituita e partecipata interamente dalla Fondazione Arena di Verona con lo 
scopo di ideare, promuovere, organizzare e gestire manifestazioni e rassegne a carattere teatrale, musicale, concertistico e coreutico 
al di fuori della programma.zione istituzionale. 
m A corrispettivo del conferimento è stato attuato l'aumento del capitale sociale di Arena Extra S.r.l. per euro 60.000 attribuito 
alla Fondazione. La differenz.a tra il va lore del conferimento e la quota assegnata al capitale, pari ad euro 12.235.000, è stata, 
invece, assegnata a sovrapprezzo quote. Come si legge nella nota integrativa in base all'art. 28 del d.lgs. n. 127/91 co. 2, lett. a, la 
Fondazione ha ritenuto di non redigere il bilancio consolidato in considerazione del.l'irrilevanza dei dati della controllata. 
iiz La voce comprende in particolare il contributo (enro 980.000) della Fondazione Cariverona a valere sul 2016 erogato per euro 
500.000 nel mese di febbraio 2017. 
m Gran parte dei contributi sono stati incassati entro il primo trimestre del 2017. Essi riguardano i crediti verso la Regione Veneto 
(euro 875.000), il Comune di Verona (euro 327.153) e la Camera di Commercio (euro 1.048.094) a lordo del relativo fondo 
svalutazione pari complessivamente a euro 500.000, 
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Sempre riguardo al patrimonio, secondo quanto previsto dal Mibact (circolare n. 595 del 13 

gennaio 2010), la Fondazione ha provveduto - a partire dal bilancio d'esercizio 2009 - ad indicare 

distintamente nelle immobilizzazioni immateriali il diritto d'uso illimitato degli immobili 

utilizzati per lo svolgimento dell'attività lirico sinfonica e, in una apposita voce, la "riserva 

indisponibile" per un importo ridotto ad euro 28.181.788 dopo la restituzione nel 2016 al Comune 

di Verona del locale adibito a deposito pari al diritto d'uso (per euro 671.394), come in precedenza 

segnalato. 

Detta esposizione ha, quindi, comportato l'evidenza di un patrimonio netto disponibile negativo 

(passato da euro 10.424.272 nel 2015 ad euro 10.056.655 nel 2016 grazie alla contabilizzazione 

dell'utile di euro 390.125) e, per differenza, u11 patrimonio netto complessivo sceso ad euro 

18.125.133 a fine 2016, inferiore dell' l ,6 per cento rispetto a quello registrato nel 2015. 

I debiti rappresentano la voce prevalente (il 65 per cento circa) del passivo patrimoniale: t ra di 

essi si segnalano, in particolare, quelli verso fornitori, scesi da euro 13.655.661 a euro 12.866.036. 

Seguono, quanto a consistenza, quelli verso banche ridottisi da em-o 8.184.544 ad euro 2.780.153 

per la sensibile contrazione degli affidamenti bancari in osservanza delle norme riguardanti i piani 

di risanamento; in crescita risultano invece quelli tributari passati da euro 584.285 ad euro 

2.561.394 per la persistente carenza di liquidità che ha caratterizzato anche il 2016 e che ha 

obbligato la Fondazione a dirottare parzialmente le risorse finanziarie al pagamento degli artisti 

oltre ad onorare i debiti verso fornitori per assicurare lo svolgimento regolare de!Ja stagione224. 

Tra i debiti di minore peso si rilevano quelli: verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ( euro 

782.575 nel 2015 ed ew·o 1.818.468 nel 2016)22S, verso imprese controllate (euro 683.283), per costi 

relativi a serate extra lirica da rimborsare ad Arena Extra S.r.l e altri debiti, costituiti 

principalmente dagli anticipi dei biglietti per rappresentazioni della stagione successiva (euro 

3.175.720 ed euro 2.665.795, rispettivamente nel 2015 e nel 2016) nonché, oltre a debiti diversi, 

dagli impegni nei confronti del personale (per retribuzioni pregresse e per ferie non godute), che 

risultano in aumento nel 2016 a causa della mancata erogazione in corso d'anno di alcuni premi 

di risultato. 

Il Fondo rischi ed oneri (+64,9 per cento) si riferisce agli accantonamenti annuali per vertenze 

verso dipendenti226 e a copertura dei debiti di ammontare incerto verso fornitori. 

224 In nota integrativa è segnalato il mancato versamento nella seconda metà del 2016 delle ritenute erariali a carico del personale 
dipendente e autonomo oltre a due versamenti dell'imposta sul valore aggiunto. 
m Nel 2016 la Fondazione non riuscendo ad onorare regolarmente i propri debiti nei confronti dell'Inps, per i motivi sopra 
illustrati, ha deciso di ricorrere a due rateazioni ottenendo distinte dilazioni di pagamento. 
226 L'incremento della voce complessiva deriva quasi esclusivamente dall'accantonamento di euro 3,4 milioni al fondo 
riliqu.idazione vertenze resosi necessario in conseguenza dei potenziali oneri derivanti dalle rivenclicazioni del personale a tempo 
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Si segnala che, nel 2016 la Fondazione ha provveduto ad effettuare un accantonamento di euro 

1.773.000 per passività potenziali a fronte· come indicato in precedenza· sia di una contestazione 

della Guardia di Finanza per l'operazione di conferimento di ramo d'azienda effettuata a beneficio 

della controllata Arena Extra S.r.L221 sia di due ravvedimenti operosi che la Fondazione dovrà 

pone in essere a seguito di mancati versamenti di imposte nel corso del 2016, principalmente Iva 

e ritenute erariali suJ costo del lavoro. 

Il saldo del Fondo Tfr (·13,8 per cento) esprime il debito nei confronti del personale della 

Fondazione. 

Nei ratei e risconti passivi, infine, la posta più rilevante è rappl'esentata dalla quota per 

abbonamenti alla stagione dell'esercizio successivo incassata in anticipo e a quella di competenza 

degli esercizi successivi del contributo in conto capitale deliberato dal Comune di Verona nel 2011. 

determinato in tema di stabilizzazione del rapporto dj lavoro (inclusi gli oneri derivanti dalla cessazione dell'attività del corpo di 
ballo come previsto dal Piano di risanamento 2016-2018). Cli utilizzi, invece, si riferiscono prevalentemente ai versamenti al 
personale dipendente per accordi conciliativi su contenziosi sorti io precedenti esercizi , aJ pagamento di legaH per compensi su 
prestazioni riferite a tali contenziosi. 
217 La Fondazione ha subito una verifica fiscale nel periodo J0 dicembre 2016 • 27 marzo 2017. Come si desume dalla nota 
integrativa, il processo verbale di constatazione, emesso dalla Guardia di Finanza il 27 marzo 2017, ha contestato la natura di 
ramo d'azienda del complesso di beni conferito dalla Fondazione alla controllata Arena Extra S.r.l. affermando trattarsi, invece, 
di conferimento di bew da cui sarebbe dovuto scaturire l'assoggettamento dell'operazione ad Iva anziché ad imposta di registro. 
La Fondazione, pur nella convinzione che l'operazione straordinaria effettuata nel 2013 avesse effettiva natura di conferimento di 
ramo d'azienda e dj aver correttamente operato, anche sotto il profilo fiscale, ha ritenuto di accantonare prudenzialmente a fondi 
rischi cd oneri una stima delle sanzioni che potrebbero essere irrogate da parte dell'Agenzia delle Entrate nel caso, probabile, 
dell'accensione di un conten_zioso. 
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12.2 La situazione economica 

Come si desume dalla seguente tabella, il 2016 registra un utile di euro 367.617, in controtendenza 

con la perdita di euro 1.390.125 dell'esercizio precedente. Il positivo esito gestionale è dovuto alla 

contrazione dei costi della produzione (-3,6 per cento) superiore a quella del valore della 

produzione (-0, 7 per cento) per un saldo positivo della gestione caratteristica (pari ad euro 

1.287.560) e al miglioramento del saldo negativo tra proventi ed oneri finanzia1·i (ridottosi da euro 

895.981 ad euro 385.126). 

Tabella 104 - Conto economico · Verona 
2016 Var. ¾ 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 20.589.740 -7,5 22.264.916 
Altri ricavi e proventi vari 7.564.925 47,7 5.121.168 
Contributi in conto esercizio 17.389.967 -5,9 l8.483.379 

Totale valore della produzione 45.544.632 -0,7 45.869.463 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 275.376 -56,8 637.122 
Costi per servizi 12.835.521 -14,3 14.982.147 
Costi per e:odirnento beni di terzi 1.920.323 -9,9 2.131.290 
Costi per il personale 20.621.867 -15,5 24.394.120 
Ammortamenti e svalutazioni 2.846.688 42,9 1.992.328 
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.505 -S8,5 10.850 
Accantonamento per rischi 3.376.091 156,7 1.31S.037 
Altri accantonamenti 2.982 . o 
Oneri diversi di e:estione 2.373.719 409,3 466.072 

Totale costi della produzione 44.257.072 -3,6 45.928.966 
Differenza tra valori e costi della produzione 1.287.560 2.263,9 -59.503 

Proventi e oneri finanziari -38S.126 57,0 -895.981 
Rettifiche di valore di attività finanziarie -

Risultato pl"ima delle imposte 902.434 194,4 -955.484 
Imposte dell'esercizio 534.817 23,0 434.641 

Utile (·Perdita) d'esercizio 367.617 126,4 -1.390.125 

a) Ricavi e proventi 

La stagione è stata carat terizzata dalla scelta operativa della Fondazione di aumentare la 

marginalità attraverso la riduzione del numero di serate dalla quale è derivato un decremento dei 

corrispondenti ricavi ma anche un abbattimento più che proporzionale dei costi. I ricavi da 

vendite e prestazioni228, in linea con quelli già insoddisfacenti del biennio precedente, evidenziano 

un'ulteriore flessione degli introiti dal Festival Arenìano (-953.745 euro) e di quelli del Teatro 

Filarmonico (-102.031 euro) la cui utenza è prettamente locale. La mancanza nel 2016 di tournée 

internazionali ha portato al ridimensionamento dei relativi incassi (-619.400 euro). Il contributo dei 

m Ne.I 2016 sono state registrate 405.508 presenze (biglietti e abbonamenti) per un incasso di euro 20.495.240 (457 .982 presenze 
per un incasso di eu.ro 21.551.016 nel 2015). 
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ricavi propri al valore della produzione è così sceso dal 49 per cento del biennio 2014,-2015 al 45 per 

cento circa. 

Rilevante è invece la complessiva crescita ( +47 ,7 per cento) degli altri ricavi e proventi vari, grazie 

soprattutto ad un aumento delle sponsorizzazioni (+964.658 euro)229 , ai canoni di concessione 

dell'Arena per le serate di "extra lirica" (+834.343) ed ai ricavi straordinari (+459.178)230 oltre 

all'andamento, peraltro disomogeneo, registrato da gran parte delle altre voci della categoria. 

Infatti, alla crescita (+964.658 euro) delle sopravvenienze attive231 , dei contributi pregressi, dei 

rimborsi ed indennizzi, cui si aggiungono i ricavi daUa controllata Arena Extra, delle altre entrate, 

degli indennizzi assicurativi e dei ricavi per concessione bar e guardaroba, si contrappone la 

riduzione delle riprese televisive, della pubblicità, degli allestimenti scenici, dei contributi in 

e/capitale del Comune di Verona232 e, soprattutto, della biglietteria Museo Amo233. 

b) I contributi in conto esercizio 

La tabella seguente mostra i contributi in conto esercizio della Fondazione nell'ultimo biennio. 

Essi registrano complessivamente una riduzione del 5,9 per cento che, eccetto per il Comune di 

Verona, interessa tutti gli enti eroganti. 

Tabella 105 - Contributi in conto esercizio - Verona 
( dati in migliaia) 

2016 Inc. % Var.% 2015 Inc. % 
Stato 10.962 63,0 -7,8 11.893 64,3 

Totale contributi Stato 10.962 63,0 -7,8 11.893 64,3 
Ref!;ione Veneto 800 4,,6 -15,4 946 5,1 
Comune di Verona 2.100 12,1 600,0 300 1,6 

Totale contributi enti 2.900 16,7 132,7 1.246 6,7 
Soci fondatoci e sostenitori 3.528 20,3 -34,0 5.344 29,0 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 3.528 20,3 -34,0 5.344 29,0 
TOTALE CONTRIBUTI 17.390 100,0 -5,9 18.483 100,0 

Come già segnalato in premessa, la Fondazione ha impugnato presso il Tar Lazio il riparto Fus 

per il 2014 previsto dal decreto Mihact 3 febbraio 2014. Il Tar in data 22 marzo 2016 ha emesso 

229 La variazione è determinata prevalentemente da nuovi accordi con due sponsor, di cui uno internazionale. 
230 Riguardanti l'esito positivo della rinegoziazione di debiti veno fornit ori prevista nell'ambito del Piano di risanamento 
predisposto dalla Fondazione per aderire al fondo rotativo previsto dalla I. n.112/2013. 
23l Per la definizione ru alcune vertenze con il personale dipendente. 
n2 Quota di competenza del 2016 per il contributo straordinario per investimenti legati al Centenario (2013}. 
233 La voce per biglietti Museo Opera, pari a zero nel 2016, nell'esercizio precedente faceva riferimento ai ricavi per entrate da 
biglietteria relativi al Museo A.M.O. Lo spettatore del Festival Aren.iano, con l'acquisto del biglietto acquisiva anche il diritto ad 
accedere al Museo ad un prezzo irrisorio. Questo valore rappresentava la quota parte del prezzo pagato per l'accesso al Museo 
A.l\I.O. dagli spettatori del Festival Areniano. Il 18 maggio 2016 è stato modificato l'accordo del giugno 2013 ru associazione in 
partecipazione tra la Fondaz.ione e la controllata Arena Extra S.r.l. an.nullando di fatto la rendicontazione di questi ricavi 
figurativi. 
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una sentenza parzialmente a favore della Fondazione sugli elementi di maggior rilevanza. Il 

Mibact ha successivamente proposto appello al Consiglio di Stato il quale, con sentenza del 24 

aprile 2017, in parziale accoglimento dell'appello, ha annullato la sentenza del primo giudice per 

ragioni meramente procedurali234• 

I conteggi di riparto effettuati dal Mibact non hanno quindi tenuto sino ad ora in considerazione 

la sentenza di primo grado e, pertanto, la Fondazione non ha beneficiato degli importi che è 

probabile scaturiscano da una eventuale nuova vittoria presso il Tar del Lazio che, come si legge 

dalla nota integrativa, da stime interne effettuate, potrebbe portare ad un incremento del 

contributo statale intorno a 1,5 milioni di euro. 

Nel corso del 2016 la flessione maggiore riguarda il Fus (-931 mila euro) seguita dal contributo 

della Camera di commercio (-547 mila euro) e della Regione Veneto (-146 mila euro). I contributi 

del Comune di Verona registrano un incremento complessivo rispetto al 2015 di euro 1,8 milioni 

relativi a due contributi a beneficio dell'esercizio precedente stanziati ed erogati nel 2016 dopo la 

chiusura e l'approvazione del bilancio 2015. 

Gli apporti da parte dei soggetti privati evidenziano una netta contrazione, nonostante la legge 

di stabilità 2016 abbia reso permanente la possibilità di beneficiare di una agevolazione fiscale del 

65 per cento per le erogazioni liberali a sostegno della cultura (cosiddetto A rt bonus). 

Quanto al loro ammontare, i contributi statali restano i più consistenti, seguiti da quelli dei 

privati. Nel complesso la presenza di fondi pubblici sale a cù·ca 1'80 per cento (71 per cento nel 

2015). 

e) I costi della produzione 

La Fondazione ha ottenuto un contenimento dei costi (-3,6 per cento rispetto al 2015), 

perseguendo obiettivi di economicità, conseguenza sia delle azioni poste in essere in aderenza al 

Piano di risanamento 2016-2018, sia dell'iniziativa tesa a ridune il numero di serate del Festival 

Areniano e dell'offerta del Teatro Filarmonico finalizzata, come già segnalato in merito ai ricavi, 

al miglioramento della marginalità della produzione. 

Tra le poste più rappresentative vanno ricordate, per consistenza e destinazione, oltre ai costi del 

personale (-15,5 per cento) dei quali si dirà in seguito, quelle: 

234 Trattasi di mancata integrazione del contraddittorio in quanto il ricorso è stato notificato ad un solo controin teressato. Nella 
sentenza non viene effettuata alcuna valutazione nel merito dell'azione promossa dalla Fondazione Arena di Verona, la quale 
ritiene che le ragioni sostanziali proposte mantengano la loro validità e, pertanto, la causa andrà riassunta per iniziativa della 
stessa Fondazione presso il primo giudice avendo cura di notificare l'atto a tutti i controinteressati, ovvero i soggetti appartenenti 
al comparto delle fondazioni lirico-sinfoniche. 
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• per l'acquisizione di servizi - pari, rispettivamente nel 2015 e nel 2016, ad ew·o 14.982.147 ed 

euro 12.835.521 - le cui componenti più rilevanti sono rappresentate dai costi per artisti (euro 

4.399.876 ed ew·o 3.452.471), dai servizi connessi alla produzione degli spettacoli ( euro 2.338.346 

ed euro 2.216.636), dalle altre prestazioni di servizi alla produzione (euro 855.945 ed ew·o 

777.343), dai compensi per il servizio di biglietteria (euro 2.198.810 ed euro 2.108.562)235, dalle 

spese di pubblicità e promozione (euro 371.422 ed euro 481.481) e dagli altri costi per servizi 

amministrativi, tra i quali sono ricompresi i compensi ai membri del Collegio dei revisori ( euro 

28.668 ed euro 30.998), i servizi informatici (passati da euro 276.095 ad euro 106.569), 

le consulenze (euro 183.328 ed euro 217.638) e il lavoro interinale (euro 70.715 ed euro 

71.283); 

• per l' acquisto di materiali diversi (-56,8 per cento), il cui decremento è determinato dalla 

scelta della Fondazione di non produrre nuovi allestimenti per la stagione areniana, 

ricorrendo a produzioni disponibili nei magazzini, oltre ad altre economie realizzate per oneri 

pubblicitari, pubblicazioni e materiali di sala; 

• per il godimento di beni di terzi con decremento complessivo (-9,9 per cento) ripartito 

equamente nelle varie voci di spesa con eccezione per gli oneri locativi e il noleggio costumi 

in lievissimo incremento; 

• per oneri diversi di gestione, pari ad euro 2.373.719 (+409,3 per cento), principalmente per 

diritti di autore, imposte locali, cui nel 2016 si aggiunge la voce "imposte e/accantonamento" 

che si riferisce (per eUI·o 1.668.000) alla passività stimata in capo alla Fondazione a seguito 

della verifica fiscale effettuata dalla Guardia di Finanza segnalata in precedenza, oltre a due 

ravvedimenti operosi (stimati complessivamente in euro 105.000) conseguenti ai mancati 

versamenti dell'imposta sul valore aggiunto nei mesi di luglio e agosto 2016 e delle ritenute 

erariali del personale dipendente e autonomo; 

• per gli accantonamenti ai fondi 1·ischi, in aumento di oltre due milioni di euro236 • 

Migliora il saldo negativo tra proventi ed oneri finanziari in relazione alla diminuzione degli interessi 

passivi sui conti conenti e delle commissioni per disponibilità fondi. 

Il grafico seguente espone la serie storica del livello di copertura dei costi di produzione da parte 

delle principali voci di entrata, tornata del tutto positiva nel 2016. 

235 La flessione deUa quota dei compensi di provvigione per il servizio biglietteria è dovuta al minor numero dei biglietti venduti. 
236 D maggiore accantonamento del 2016 riguarda prevalentemente le vertenze con il personale per le cause d.i stabilizzazione oltre 
agli oneri derivanti dalla cessazione deU'attività del Corpo di Ballo cosl come previsto dal Piano di risanamento 2016-2018. 
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Grafico 16 - Livello di co ertura dei costi della roduzione - Vel'ona 

2006 2007 2008 2009 

- ricavi da vendite e p·restazioni 
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12.3 Il costo del personale 

2010 2011 2012 2013 2014 

- contributi in conto esercizio 

incrementi immobili.ari per lavori interni 

2015 2016 

Le seguenti tabelle riportano la consistenza numerica del personale al 31 dicembre 2016, 

aumentata di sette unità rispetto all'esercizio precedente e il relativo costo. 

Tabella 106 - Personale - Verona 
2016 2015 

Personale amministrativo 43 49 

Personale artistico 178 161 

Personale tecnico e servizi vari 78 82 
Dirigenti 3 2 
Contratti collaborazione e professionali 4 5 

Totale 306 299 

Delle 306 unità, 286 sono assunte con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, 16 

con contratto a tempo determinato, mentre 4 fruiscono di contratti di collaborazione professionale 

autonoma. 

La flessione del 15,5 per cento del costo totale registrato nel 2016 è stata determinata, secondo 

quanto riferisce la Fondazione, dalla sospensione per due mesi dell'attività produttiva che ha 

inciso sul costo del personale a tempo indeterminato per ci.rea euro 2,3 milioni, e dalla minor 

durata del Festival Areniano, che ha comportato il ridimensionamento del costo suddetto per 

cir ca euro 1 milione; si è ridotta di 85 unità anche la consistenza media del personale (346 unità 

nel 2016), considernndo anche il personale "a prestazione" . 

Le componenti di costo riguardano anche i passaggi di categoria, gli aumenti per anzianità, gli 

aggiornamenti economici del Ccnl e dell'integrat ivo aziendale nonché gli oneri sociali e gli 

accantonamenti di legge. 
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Il personale cosiddetto "a prestazione" (di sala, comparse ed il Sovrintendente, non previsto 

dall'organico funzionale) ha avuto nel 2015 un onere complessivo di euro 2.414.364 e di 

euro 2.318.131 nel 2016 con un decremento del 4 per cento. 

Quello per il personale scritturato impegnato nelle rappresentazioni è inserito nei costi per servizi. 

Tah lJ 107 C e a - osto d I e persona e - V erona 
2016 Var. % 2015 

Salari e stipendi 14.750.894 -18,8 18.174.180 
Oneri sociali 4.029.711 -15,8 4.783.129 
Tfr 930.957 -7,4 1.005.304 
Altri costi per il personale 910.305 111,0 431.507 

Totale 20.621.867 -15,5 24.394.120 

12.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa - che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non ricompresi nell'attività 

di investimento e di finanziamento; l'attività di investimento, per acquisto e vendita delle 

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate 

e l 'attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall 'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità Liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 108 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto) - Verona 

2016 2015 
A) Flusso finanziario dell'attività operativa 5.729.019 8.222.519 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -151.757 -40.196 
C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -5.404.391 -8.139.760 

Incremento/decremento delle disponibil ità liquide ( A +B+C) 172.871 42.563 
disponibilità liauide al I O J?ennaio 155.214 112.651 

disponibilità liquide a l 31 dicembre 328.085 155.214 

12.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione nell'ultimo biennio è evidenziato dagli indicatori che seguono, dai quali 

risulta che: a) i ricavi da vendite e prestazioni coprono poco meno della metà dei costi della 

produzione; b) resta st abile l 'incidenza dei contribut i in conto esercizio che si attesta al 4-0 per 

cento dei costi; c) nel 2-016 si riduce l'assorbimento sui costi complessivi dell'onere del personale. 
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Tabella 109 - Indicatori - Verona 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 20.589.740 
47% 

22.264.916 
48% : = = Costi della produzione 44.257.072 45.928.966 

Contributi in conto esercizio 17.389.967 18.483.379 
: = 39% = 4-0% 

Costi de!Ja produzione 44.257.072 45.928.966 

Costi per il personale 20.621.867 24.394.120 
: = 47% = 53% 

Costi della produzione 44.257.072 45.928.966 

12.6 L'attività artistica 

L'attività artistica realizzata nel 2016, posta a raffronto con quella dell'esercizio precedente, 

svolta prevalentemente nell'Anfiteatro Arena (nel periodo estivo) e nei teatri Filarmonico di Verona 

e Ristori (nel periodo ottobre-maggio), è riportata nella tabella che segue. Il dettaglio che lo 

contraddistingue evidenzia il meccanismo di consegui.mento dei punti Fus ponderati secondo il 

tipo di spettacoli realizzati (''alzate di sipario") da ciascuna Fondazione nell'anno precedente 

quello cui si riferisce la ripartizione, sulla base di indicatori di rilevazione della produzione237• 

Risulta evidente in tutte le voci la diminuzione dell'offerta di spettacoli. 

Tabella 110 - Attività artistica realizzata - Verona 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma semiscenica 68 72 
Balletto 10 14 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 36 37 
manifestazioni in abbinamento o 4 
manifestazioni in forma divulgativa o di durata inferiore 4 5 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati sul Fus) o 3 

totale "alzate di sipario" 118 135 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati l\Iibact - Direzione Generale Spettacolo 

La Fondazione riferisce che sono state inoltre realizzate 78 manifestazioni collaterali, tutte 

rientranti nell'ambito delle finalità istituzionali, quali conferenze stampa di presentazione degli 

spettacoli; interventi e manifestazioni culturali; pa1·tecipazione con propri stands ad importanti 

fiere; collaborazioni con diverse organizzazioni musicali; incontri con il mondo della scuola con 

relative visite guidate in Teatro e "conversazioni" al pianoforte. 

La stagione invernale 2016 dell'Arena di Verona ha preso avvio con ]a produzione sinfonica, 

mentre il 13 dicembre 2015 è stata inaugurata la stagione d'opera e balletto. L'attività, proseguita 

fino al mese di maggio 2016 e ospitata nei teatri Filarmonico e Ristori, si è rivolta agli amanti sia 

m A partire dall'esercizio 2014, come gjà precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 
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del grande repertorio operistico sia dei nuovi linguaggi, lungo un itinerario che ha toccato le corde 

del barocco fino a diramarsi nelle più recenti forme espressive. Si sono avvicendati artisti 

affermati e giovani talenti. 

Per la stagione sinfonica, nel periodo gennaio-maggio, si sono alternati sul podio direttori di fama 

mondiale per 12 concerti (e relative repliche) con repertorio dal barocco fino agli autori 

contemporanei. Tra le opere rappresentate sono da segnalare: la Cenerentola di Rossini, Pierino e 

il Lupo di Prokof'ev, Rigoletto di Verdi e la Sonnambula di Bellini. Nel mese di dicembre è stata 

messa in scena ( con l'allestimento della Slovene N ational Opera and Ballet di Mru:ibor) la Turandot 

di Puccini nel 90° anniversario della prima rappresentazione. Per la danza due sono state le 

pl·oduzioni eseguite nella stagione primaverile. 

Nel periodo estivo l'attività si è trasferita in Arena con la 94esima edizione del Festival Areniano 

con 5 titoli d'opera (Carmen, Aida, Traviata, Turandot e Trovatore). 

Per il periodo ottobre • novembre 2016 J'attività produttiva è stata sospesa per 52 giorni, con la 

conseguente chiusura collettiva dell'azienda, come da accordo tra le parti sindacali e la 

Fondazione Arena di Verona al fine di procedere con gli interventi strutturali legati alla riduzione 

del costo del personale secondo il Piano di risanamento e per poter p1·ocedere alla richiesta di 

adesione al Fondo di rotazione di cui alla 1. n.112/2013. 

La Fondazione si è, inoltre, avvalsa di Arena Museo Opera (Amo), il Museo dedicato alla creatività 

e all'eccellenza dell'opera lirica italiana, con sede a Palazzo Forti. 

In osservanza del d.m. 3 febbraio 2014 la Fondazione ha predisposto una relazione sugli elementi 

qualitativi dell' attività offerta nella quale è indicata la validità, la varietà del progetto e la sua 

attitudine a realizzare in un arco circoscritto di tempo spettacoli lirici, di balletto e concerti 

collegati da un tema comune in grado di attran-e turismo cuJturale. Nei programmi di attività 

artistica la Fondazione238 ha inserito opere di compositori nazionali favorendo l'accesso al teatro 

da parte di studenti e lavoratori con offerta di biglietti a prezzo ridotto; ha, inoltre, previsto il 

coordinamento con l'attività di altri enti operanti nel settore musicale, la realizzazione di 

coproduzioni con formali accordi con altre Fondazioni o teatri di tradizione; ha, altresì, previsto 

forme di incentivazione della produzione musicale nazionale nel rispetto dei principi comunitari e 

ingaggiato artisti di eccellenza artistica riconosciuta al livello nazionale e internazionale; ha, 

infine, relazionato sull'adeguatezza del numero delle prove programmate, della realizzazione di 

%38 ln osservanza degli impegni cli cui all'art. 17 del d.lgs. n. 367/1996 (Disposizioni per la trasformazione degli enti che operano 
nel settore musicale in Fondazioni di diritto privato). 
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attività collaterali ed in particolare di quelle rivolte al pubblico scolastico e universitario (progetto 

Arena Young, visite guidate, anteprime per i giovani, serate tematiche) e quelle volte alla 

formazione dei quadri e alla educazione musicale della collettività (conferenze). 

12. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione patrimoniale problematica. A un fondo di dotazione negativo si aggiunge un 

patrimonio netto inferiore a] valore degli immobili conferiti in uso gratuito (fra i quali l'Arena 

e il Teatro Filarmonico). Esso risulta in ulteriore diminuzione (-1,6 per cento) rispetto all'anno 

precedente malgrado il ritorno all'attivo del saldo della gestione a causa della retrocessione di 

un immobile al Comune di Verona; 

2. un considerevole indebitamento, pari a oltre 26,5 milioni cli euro e a circa il 65 per cento delle 

passività, anche se in ulteriore riduzione (-7,1 per cento) rispetto all'esercizio precedente, in 

particolare verso i fornitori (da 13,7 a 12,9 milioni cli euro) e soprattutto verso gli istituti 

bancari ( da 8,2 a 2,8 miJioni); 

3. una contribuzione da parte dei soci fondatori in netta contrazione (-34 per cento} dopo il 

notevole aumento registrato nell'esercizio precedente, e pari al 20,3 per cento (29,4 per cento 

nel 2015) del totale dei contributi, un valore comunque rilevante, nel panorama delle 

Fondazioni lirico-sinfoniche; 

4. una contribuzione degli enti pubblici in aumento ma solo grazie all'apporto del Comune più 

che t riplicato. L'apporto dello Stato è infatti diminuito del 7 ,8 per cento e rappresenta il 63 per 

cento del totale dei contributi e quello della regione si è ridotto del 15,4 per cento. Nell ' insieme 

gli enti territoriali contribuiscono quindi per il 16,7 per cento, un'incidenza sul totale piuttosto 

modesta; 

5. ricavi da venclite e prestazioni in diminuzione, ma in w1a politica aziendale volta a un radicale 

contenimento dei costi e a ottenere il ritorno all 'utile, obiettivo poi effettivamente conseguito. Alla 

riduzione dell'offerta di spettacoli del festival areniano e del Teatro Filarmonico ham10 fatto 

riscontro un aumento delle sponsorizzazioni cli quasi un milione di euro e una crescita degli introiti 

da concessioni dell'Arena per serata "extra lirica" per oltre 800mila euro. Il dato relativo agli 

introiti da biglietteria resta comunque notevole, inferiore soltanto a quello della Scala 

nell' ambito lirico-sinfonico nazionale; 
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6. un valo1·e della produzione in lieve diminuzione rispetto ali' esercizio precedente (-0, 7 per cento) 

- tuttora superiore, peraltro, a quella di gran parte delle altre Fondazioni lirico-sinfoniche -a 

fronte di una contrazione dei costi del 3,6 per cento; 

7. un costo del personale (al netto di quello scrittw-ato) in decisa diminuzione (-15,5 per cento) 

nel 2016, sceso al livello del 47 per cento dei costi di produzione, ma tale da rappresentare 

ancora il 118 per cento dell'intero ammontare dei contributi. 

Nel complesso la Fondazione ha una posizione del tutto particolare nel panorama lirico-sinfonico 

italiano. Essa si giova soprattutto della forte capacità di richiamo dell'Arena, anche per la qualità 

delle rappresentazioni offerte e per la elevata risposta del pubblico durante la stagione degli 

spettacoli all'aperto, mentre non ha analogo successo l'offerta del Teatro Filarmonico e del teatro 

Ristori nel 1·esto della stagione. È da evidenziai·e però il comportamento degli enti locali che, pur 

beneficiando del prestigio della rassegna lirica veronese, partecipano in misura assai modesta al 

sostegno economico della stessa. 

Nella prima relazione semestrale per il 2017, relativa al consuntivo 2016 e che per la prima volta 

si occupa dell'Arena di Verona, il Commissario straordinario pone in evidenza come la positiva 

gestione caratteristica della Fondazione si accompag1ù però a uno stato di alta criticità degli 

aspetti finanziari. L'elevata esposizione debito1·ia appare difficile da fronteggiare con la sola 

capacità di autofinanziamento derivante dall'operatività corrente. 

La seconda relazione semestrale del Commissario, 1·elativa al primo semestre 2017, conferma le 

ottime performance gestionali dell'Arena e quelle deludenti del "Filarmonico". Restano però i 

profùi critici relativi al costo del personale, il più elevato fra le fondazioni oggetto di monitoraggio, 

allo stock di debito, maggiore del 40 per cento rispetto agli obiettivi di piano e all 'andamento del 

patrimonio netto, inferiore del 34 per cento rispetto alle previsioni. 
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13. LA FONDAZIONE ACCADEMIA NAZIONALE DI SANTA CECILIA DI 
ROMA 
Con decreto 5 gennaio 2015 il Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo ha 

riconosciuto all'Accademia di Santa Cecilia la forma organizzativa speciale ai sensi del decreto 

interministeriale 6 novembre 2014 in relazione alle sue caratteristiche di preminenza nel panorama 

nazionale e internazionale sia sul fronte artistico e produttivo, sia sul fronte gestionale239• Con lo 

stesso decreto ministeriale è stato approvato il nuovo Statuto. 

L'esercizio 2016, presenta un utile di euro 52.236 superiore del 6,3 per cento rispetto a quello del 2015 

( euro 49 .137), determinato dalla contrazione dei costi della produzione relativi all'acquisizione di beni 

e servizi (-1,2 per cento), ammortamenti e svalutazione (-30,2 per cento) e oneri diversi di gestione (-

39,7 per cento), nonché da un sempre elevato sostegno dei partner privati, soci mecenati, donatori, 

benefattori e sostenitori. Nella raccolta dei fondi privati, in particolare, anche nel corso del 2016 hanno 

influito i benefici previsti dal c.d. "Art bonus", il credito d'imposta a favore dei contribuenti che 

effettuano erogazioni liberali a sostegno degli istituti e dei luoghi di cultw·a di appartenenza pubblica 

e a favore delle fondaziotù lirico-sinfoniche, introdotto dal d.l. n.83/2014, convertito con legge 

n.106/2014. 

Il Collegio dei revisori dei conti, esaminato il bilancio, ne ha certificato la corrispondenza alle 

risultanze della contabilità della Fondazione ed ha espresso parere favorevole alla sua 

approvazione. Il bilancio d'esercizio è stato, inoltre, certificato da una Società di revisione, la 

quale ha assicurato che è stato redatto con chiarezza e rappresenta, in modo veritiero e corretto, 

la situazione patrimoniale, quella finanz iaria ed il risultato economico della Fondazione. Inoltre, 

la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione al 31 dicembre 

2016. 

Il Consiglio di amministrazione è stato nominato il 19 aprile 2015 per un quinquennio. Il 

Sovrintendente/Presidente è stato nominato con d.m. il 20 febbraio 2015. Il Collegio dei revisori è 

stato rinnovato, sempre per un quinquennio, con d.m. 20 marzo 2015. 

239 La Fondazione aveva già ottenuto il riconoscimento della forma organizzativa speciale, con decreto Mibact emanato nel gennaio 2012, 
In seguito al ricorso di Cgil e Fials per il mancato coinvolgimento nell'iter di approvazione del Regolamento, accolto dal Tar del Lazio, il 
Consiglio di Stato aveva confermato la sentenw del Tribunale Amministrativo e djchiarato nullo il d.p.r. n. 117fl011. Era cosl venuta 
meno l'autonomia della Fondazione che, per il 2013, era rientrata nel riparto Fus insieme a tutle le altre Fondazioni lirico sinfoniche. 
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La tabella che segue riporta i compensi riconosciuti agli organi sociali. 

Tabella 111 - Emolumenti or~ani sociali - Roma (Santa Cecilia) 

Consiglio di amministrazione 

Sovrintendente 

Collegio dei revisori: 

Presidente 

Membro effettivo 

Membro effettivo 

13.1 La situazione patrimoniale 

Compenso 

( carica onorifica) 

240.000,00 

4.183,30 

2.788,87 

2.788,87 

Gli elementi patrimoniali attivi e passivi, raffrontati con quelli dell'esercizio precedente, sono 

esposti nella tabella seguente. 

Tabella 112 - Stato patrimoniale - Roma (Santa Cecilia) 
2016 Inc. % Var. % 2015 Inc. % 

ATI'IVO 
Crediti verso soci o o 0,0 o 
Immobilizzazioni immateriali 53.199.669 77,2 -0,8 53.629.973 80,0 
Immobilizzazioni materiali 10.401.311 15,1 59,5 6.519.221 9,7 
Immobilizzazioni finanziarie 17.375 0,0 o.o 17.360 0,0 
Attivo circolante 5.190.273 7,5 -22,9 6.727.648 10,0 
Ratei e risconti attivi 107.240 0,2 -40,6 180.533 0,3 

Totale Attivo 68.915.868 100 2,7 67.074.735 100,0 
PASSIVO 

Fondo patrimoniale 50.126.156 46.179.596 
Fondo patrimoniale enti locali 3.239.329 3.239.329 
Riserva legale 6.712 6.712 
Utili (·Perdite) portati a nuovo 716.813 667.676 
Utile (- Perdita) d'esercizio 52.236 49.137 

Totale patrimonio netto (A) 54.141.245 8,0 50.142.450 
Fondo rischi ed oneri 585.522 4,0 -5,4 619.247 3,7 
Fondo T.f.r. 4.059.688 27,5 -5,8 4.310.934 25,5 
Debiti 9.623.354 65,l -16,5 11.519.318 68,0 
Ratei e Risconti passivi 506.059 3,4 4,8 482.786 2,8 

Totale Passivo (B) 14.774.623 100 -12,7 16.932.285 100,0 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 68.915.868 2,7 67.074.735 

La principale componente dell'attivo patrimoniale continua ad essere rappresentata dalle 

immobilizzazioni immateriali (pari al 77,2 per cento del totale) che accolgono principalmente il 

diritto d 'uso illimitato degli immobili relativo alla sede dell'Auditorium Parco della Musica (euro 

46 milioni); nella quota residua sono compresi, altresì, gli oneri p luriennali relativi ai costi per 

materiali, servizi e personale capitalizzati. 

Nelle immobilizzazioni materiali, in aumento del 59,5 per cento, sono ricompresi gli immobili 

derivanti da un lascito ereditario, dapprima iscritti in bilancio al valore catastale e, nel corso 

dell'esercizio 2010, sottoposti a stima da parte di un perito al fine di adeguarne il valore 
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patrimoniale. Nella voce "altri be1ù" è stato iscritto nel bilancio 2014 per la prima volta, un 

violino Stradivari, sulla base di una stima da parte di un perito in un valore prudenziale di circa 

euro 4.000.000240. Limitato peso continuano ad avere le immobilizzazioni finanziarie (pari a etll'o 

17.360 nel 2015 e ero 17.376 nel 2016) riferibili essenzialmente a depositi cauzionali presso la Siae 

per l'esercizio dell'attività. 

L'attivo circolante, pari a euro 5.190.273 nel 2016, con un decremento rispetto all'esercizio 

precedente del 22,9 per cento (euro 6.727.648 nel 2015) è composto dalle rimanenze di materiali di 

consumo, prodotti finiti, merci e allestimenti (euro 143.299 nel 2015 ed etll'o 120.462 nel 2016); dai 

crediti verso clienti (euro 1.829.323 nel 2015 ed etll'o 2.078.733 nel 2016); dai crediti verso lo Stato 

ed enti pubblici241 per rimborsi di manifestazioni e per finanziamenti finalizzati allo svolgimento di 

attività culturali e altri crediti242 ; dalle disponibilità liquide (euro 76.4.S0 nel 2015 ed euro 51.719 nel 

2016; la variazione nei depositi bancari, rispetto alla chiusura dell'anno precedente, è minima e 

rientra nella normale gestione della liquidità da parte della Fondazione. 

Con riferimento al patrimonio netto, il "fondo patrimoniale iniziale" è stato sottoposto ad una 

valutazione peritale. Nel corso del 2015, la Fondazione ha proceduto alla riclassificazione del 

patrimonio netto, secondo le prescrizioni dell'art. 11 co.15 lett c, del d.l. 8 agosto 2013 n. 91 

convertito con legge n. 112/2013, che ha previsto l'obbligo per le Fondazioni di inserire nello 

Statuto la previsione che il patrimonio sia articolato in un fondo di dotazione indisponibile e 

vincolato al perseguimento delle finalità statutal'ie, e in un fondo di gestione, destinato alle spese 

correnti di gestione. Il fondo di dotazione include anche il contributo erogato dal Ministero dei 

beni ed attività culturali e del turismo per la ricapitalizzazione delle Fondazioni lirico-sinfoniche, 

di cui alla legge finanziaria 24 dicembre 2007. 

Il fondo di gestione, include il "fondo patrimoniale enti locali", costituito con gli apporti da parte 

della Regione Lazio e del Comune di Roma, finalizzati ad incrementare le risorse proprie della 

Fondazione ed utilizzabili per la copertura di eventuali perdite di esercizio. 

240 Tale operazione è stata resa possibile a segujto dell'abrogazione dallo Statuto del vincolo di inalienabilità sui beni costituenti il 
patrimonio artistico della Fondazione, che si è conclusa con la stima degli altri beni costituenti detto patrimonio e la valutazione 
definitiva dello Stradivari, consentendo l'iscrizione nello stato patrimoniale, quale integrazione della perizia iniziale, del valore di 
euro 3.946.560, che ha determinato l'incremento del valore delle immobilizzazioni materiali. 
241 Pari a euro 3.222.930 nel 2015 ed euro 1.728.610 nel 2016, comprendono il credito verso la Regione Lazio (per il contributo 
ordinario 2016 quello speciale per li progetto dei campus estivi realizzati nel 2015 per un totale di euro 519.870) e nei confronti di 
Roma capitale per euro 601.670, quale saldo del contributo ordinario 2016, regolarmente incassato ne.I mese di gennaio 2017, olt1'C 
ai crediti per il contributo straordinario per il Giubileo della Misericordia. 
24: Rientrano le quote dei soci fondatori e dei privati di competenza del 2016, non incassati e.otro la chiusura dell'esercizio e pari a 

euro 776.000 nonché i crediti per erogazioni liberali. 
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In nota integrativa è inserita la rappresentazione contabile del patr·inlonio netto, distinto tra 

parte disponibile e parte indisponibile secondo le prescrizioni del Mibact243• Lo schema mette in 

evidenza nell'esercizio 2016, come nel precedente, un valore positivo del patrimonio netto 

disponibile di euro 4.142.450 nel 2015 e 8.141.250 nel 2016, aumentato - come detto 

precedentemente - in segujto alla valorizzazione del patrimonio storico e artistico della 

Fondazione, a conclusione dei lavori di stinla da parte del perito ed un patrimonio netto 

complessivo (rispettivamente euro 50.14,2.450 nel 2015 ed euro 54.141.245 nel 2016), superiore al 

diritto d'uso dell'immobile sede del teatro (parte indisponibile) pari ad euro 46.000.000. 

Tra le passività patrinloniali, la consistenza del fondo per rischi ed oneri, pari a ew·o 585.522 nel 2016, 

si è ridotta rispetto al precedente esercizio (euro 619.247) in seguito all'utilizzo di eu1·0 251. 730, per la 

definizione di alcuni contenziosi. 

Gli importi accantonati nel fondo Tfr, che rappresentano circa un quarto dell'intera passività, 

sono diminuiti del 5,4 per cento rispetto aU'esercizio 2015. 

L'esposizione debitoria, diminuita dell'l6,5 per cento nel 2016 rispetto al 2015, incide per il 65 

pe1· cento sulle passività. Il decremento è dovuto principalmente a.ila contrazione dei debiti ve1·so 

banche (euro 2.446.549 nel 2015 ed eurn 80.533 nel 2016), grazie al migliore andamento degli 

incassi che ha portato ad una riduzione significativa dei crediti.; la riduzione di quelli verso 

fornitori ( euro 4.439. 780 nel 2015 ed euro 4.175.800 nel 2016) è principalmente collegata a 

minori costi di gestione oltre al tentativo di l'ecuperal'e, ove possibile, i ritardi nei pagamenti; 

risultano in leggero decremento anche i debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

(euro 780.730 nel 2015 ed euro 719.490 nel 2016), mentre presentano un incremento quelli verso 

altri (eul'o 1.368.350 nel 2015 ed euro 1.562.120 nel 2016), costituiti prevalentemente dal debito 

nei confronti de] personale, riguardanti il premio di produzione e di presenza e gli straordinari, 

oltre alle retribuzioni del mese di dicembre del personale aggiunto del coro e dell'orchestra, pagate 

i primi giorni del mese di gennaio 2017. 

Nei risconti passivi, infine, le poste più rilevanti sono quelle per sponsorizzazioni e pubblicità e 

quote iscrizioni col'si. 

m Circolare Mibact del 13 gennaio 2010 n.595. 
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13.2 La situazione economica 

In tema di risultati economici, la tabella seguente espone nell'esercizio 2016, un utile d'esercizio 

di euro 52.236, in aumento rispetto a quello dell'esercizio precedente (euro 49.137), malgrado la 

flessione del valore della produzione, grazie al contenimento dei costi della produzione e ai 

maggiori contributi in conto esercizio. 

Tabella 113 - Conto economico - Roma (Santa Cecilia) 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 8.948.222 -9,8 9.925.360 
Capitalizzazione costi di trasferimento 22.985 o o 
Altri ricavi e proventi vari 1.095.889 -3,2 1.131.880 
Contributi in conto esercizio 21.604.650 2,1 21.151.388 

Totale valore della produzione 31.671.746 -1,7 32.208.628 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 69.440 25,9 55.141 
Costi per servizi 8.942.512 -1,2 9.051.923 
Costi per godimento beni di terzi 366.742 63,0 224.972 
Costi per il personale 20.835.284 0,5 20.734.330 
Ammortamenti e svalutazioni 690.365 -30,2 989.475 
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 22.838 -35,0 35.302 
Accantonamento per rischi 218.000 -43,4 385.000 
Oneri diversi di gestione 240.533 -39,7 398.705 

Totale costi della produzione 31.385.714 -1,6 31.874.848 
Differenza tra valori e costi produzione 286.032 -14,3 333.780 

Proventi e oneri 6nanziari -93.911 9,5 -85.768 
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie. o o o 

Risultato prima delle imposte 192.121 -22,5 248.012 
Imposte dell'esercizio 139.885 -29,7 198.875 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 52.236 6,3 49.137 

a) Ricavi e proventi 

I "ricavi da vendite e prestazioni" (-9,8 per cento nel 2016 rispetto al 2015)244, ammontano a 

complessivi euro 8. 948.222, di cui euro 7 .331.580 riferiti all' attività concertistica in sede e fuori 

sede245 e euro 1.616.640 riferiti ad " altri ricavi connessi alle vendite e prestazioni" . Il decremento 

della voce rispetto al precedente esercizio, è dovuta per ew·o 419.060 alla riduzione dell' attività 

concertistica, determinata principalmente dalla riduzione dei tmni di abbonamento alla stagione 

sinfonica neU'anno solare, rispetto all'anno precedente, e per euro 558.080 alla voce "altri ricavi 

connessi alle vendite e prestazioni" , che riguarda principalmente le registrazioni discografiche (i 

cui proventi passano da euro 435.500 del 2015 a euro 222.920 del 2016); le sponsorizzazioni (da 

euro 750.750 a euro 607.570) e gli even ti e/terzi (da euro 725.480 a euro 548.230). 

w I suddetti ricavi rappresentano il 28,3 per cento del valore della produzione. 
%4s Nel 2016 gli spettatori sono stati 245.666 (263.120 nel 2015). 

Corte dei conti - Relazfone Fondazioni lirico-sinfoniche esercizfo 2016 
213 



–    214    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Diminuiscono gli altri ricavi e proventi vari (-3,2 per cento), soprattutto quelli derivanti dalla cessione 

in uso alla Fondazione Musica per Roma degli spazi dell'Auditorium di spettanza dell'Accademia. 

b) I contributi in conto esercizio 

I contributi ricevuti in conto esercizio sono esposti nella tabella seguente, che evidenzia, rispetto 

all'esercizio precedente, w1 aumento di euro 454.000, pari al 2,1 per cento, interamente 

attribuibile all'incremento dei contributi dello Stato e degli enti territoriali. 

Tabella 114 - Contributi in conto esercizio - Roma (Santa Cecilia) 
ati in mig iaia (d .. 'l" ') 

2016 lnc. % Var. % 201S 
Stato 11.968 55,4 0,3 11.931 
Altri contributi Ministero Beni Cultuiali 171 0,8 66,6 102 
Altri contributi Ministero dell'Economia e delle 279 1,3 12,5 248 
Finanze 

Totale contributi Stato 12.418 57,S 1,1 12.281 
Regione Lazio 595 2,8 -29,4 770 
Comune di Roma 3.960 18,3 23,7 3.200 
Città metropolitana di R oma Capitale o o o 175 

Totale contributi enti 4.555 21,l 9,9 4.14S 
Soci fondatori 4.281 19,8 -6,8 4.591 
Altri contributi 351 1,6 161,9 134 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 4.632 21,4 -1,9 4.725 
TOTALE CONTRIBUTI 21.605 100 2,1 21.151 

La voce principale dei contl'ibuti in conto esercizio è sempre costituita dal Fondo Unico per lo 

Spettacolo, che registra nell'esercizio 2016, un incremento di euro 37.000 (+0,3 per cent o), grazie 

all'accesso dell'Accademia alla quota premiale del 6,5 per cento riservata, secondo i nuovi criteri 

di ripartizione, alle Fondazioni in equilibrio. 

L'incremento del Fus è stato panialmente assorbito dal taglio operato dalla Camera di 

Commercio di Roma sul contributo annuale (-400.000 di euro) e dal venir meno del contributo 

della ex Provincia di Roma, successivamente erogato fino al 2015, dalla Città Metropolitana di 

Roma Capitale. La flessione complessiva è stata compensata con un significativo incremento, 

rispetto all 'esercizio precedente, dei contributi erogati da Roma Capitale (+23,7 per cento). Pc1· 

quanto riguarda i contributi dei soci fondatori privati, si l'egistra l' aumento di ew·o 150.000 del 

cont1·ihuto da pa1·te di Enel e la riduzione cli euro 95.000 del contributo di Cassa depositi e Prestiti. 

L'incidenza sul totale dei contributi pubblici nel 2016 si attesta in totale intorno al 79 per cento. 

Particolarmente significativo appare poi il costante aumento della raccolta fondi del settore 

private fund raising. 
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e) I costì della produzione 

I costi della produzione sono diminuiti dell'l,6 per cento rispetto all'anno precedente. 

Oltre agli oneri per il personale, che saranno poi analizzati in dettaglio, hanno rilievo quelli: 

• per l'acquisizione di servizi246 - pari ad euro 9.051.923 nel 2015 ed euro 8.942.512 nel 2016 (-1,2 

per cento) -- le cui poste più significative sono costituite dai costi, in contrazione, per scritture 

artistiche (euro 2.676.060, in riduzione di euro 431.100), per contratti professionali (ew·o 

1.151.860, in diminuzione di euro 13.260); per consulenze (euro 100.530, in calo di euro 47.720) 

e dagli oneri, stabili o in lieve aumento, per gestione eventi e attività (euro 1.012.44-0) e per 

pubblicità (euro 484.820); 

• per il godimento di beni di terzi, aumentati del 63 per cento nel 2016, in conseguenza di due 

importanti produzioni, entrambe con musica dal vivo e con importanti costi di noleggio 

partiture e allestimenti scenici. 

Rispetto al 2015 aumenta complessivamente il saldo negativo tra proventi ed oneri finanziari, per 

l'incremento degli oneri bancari, a causa del tardivo versamento del Fus da parte del Ministero. 

Di seguito è graficamente evidenziato per il periodo 2006-2016 il livello di copertura dei costi della 

produzione da parte delle principali fonti di ricavo, sempre positivo dal 2011. 

Grnfico 17 - Livello di co ertura dei costi della roduzione · Roma Santa Cecilia 
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m Gli oneri per gli organi dell'Ente (Consiglio di amministrazione, Collegio dei revisori, Consiglio Accademico) ammontano 
complessivamente a euro migliaia 361 nel 20)6. 
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13.3 Il costo del personale 

Nelle tabelle seguenti sono riportati la consistenza e il costo del personale. La consistenza 

numerica del pel'sonale in servizio è diminuita di 1 unità nel 2016. Il leggero aumento del costo è 

correlato alle diarie erogate al personale per attività fuori sede e all'indennità per concerti eseguiti 

all'aperto nel periodo estivo. 

Tabella 115 - Personale·- Roma (Santa Cecilia) 
2016 2015 

Personale amministrativo 67 65 
Personale artistico 190 191 
Personale tecnico e servizi vari 5 6 
Dirigenti 5 6 
Contratti collaborazione e professionali 2 2 

Totale 269 270 

Tabella 116 - Costo del personale - Roma (Santa Cecilia ' 1 

2016 Var. % 2015 
Salari e stipendi 16.220.619 1,3 16.007.855 
Oneri sociali 3.810.201 -2,7 3.915.653 
Tfr 804.464 -0,8 810.822 
Altri costi per il personale o o o 

Totale 20.835.284 0,5 20.734.330 

13.4 Il rendiconto finanziario 

La tabella seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed in uscita delle 

disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra attività operativa, che 

comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione di beni e dalla fornitura 

di servizi - anche se riferibili a gestioni accessorie - nonché gli altri flussi non ricompresi 

nell'attività di investimento e di finanziamento; attività di investimento, per acquisto e vendita 

delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e attività finanziarie non 

immobilizzate; attività di finanziamento, concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla 

restituzione di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Tabella 117 - Sintesi rendiconto finanziario (metodo indiretto) - Santa Cecilia 

2016 2015 
A) Flusso finanziario della gestione operativa 2.472.891 -783.801 
B) F lusso finanziario dell'attivi tà di investimento -131.606 -44.757 
C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -2.366.016 657.654 

Incremento/decremento delle clisponibilità liquide -24.731 -170.904 
D isponibilità liquide al l°gennaio 76.450 247.354 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 51.719 76.450 
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13.5 Gli indicatori gestionali. 

L'andamento della gestione nel periodo è messo in evidenza dagli indicatori che seguono relativi 

ai rapporti percentuali tra le principali poste di ricavo e costo. 

Tabella 118 - Indicatori - Roma (Santa Cecilia) 
2016 2015 

Ricavi da vend. e prest. 8.948.222 
29% 

9.925.360 
31% : = = 

Costi della produzione 31.385.174, 31.874.848 

Contributi in conto esercizio 21.604.650 
: = 

Costi della produzione 31.385.174 
69% 

21.151.388 
= 66% 

31.874.848 

Costi per il personale 20.835.284 
66% 

20.734.330 
65% : = = 

Costi della produzione 31.385.174 31.874.848 

Se ne ricava che: a) i ricavi da vendite e prestazioni coprono meno di un terzo dei costi della 

produzione; b) l' incidenza dei contributi in conto esercizio sui costi della produzione è in leggero 

aumento; c) sugli stessi costi l'onere per il personale incide per un punto percentuale in più. 

13.6 L'attività artistica 

L'Accademia ha offerto anche nel 2016 proposte ai-tistiche di elevato livello qualitativo appartenenti a 

una varietà di generi musicali, secondo i suoi fini istituzionali, mantenendo e a precisa identità a livello 

nazionale e internazionale che ormai la contraddistingue. 

La tabella che segue illustra in dettaglio l'attività artistica (''alzate di sipario") realizzata nel 2016 

a raffronto con quella dell 'esercizio precedente evidenziando una certa riduzione dell'offerta di 

concerti. Come già osservato il decreto direttoriale 10 aprile 2015 ha previsto per Santa Cecilia, in 

quanto Fondazione con fo1·ma organizzativa speciale, una percentuale del 6,50 per cento a valere 

sulla quota Fus complessivamente assegnata al settore241 • 

Tabella 119 - Attività artistica realizzata· Roma (Santa Cecilia) 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma semiscenica o o 
balletto o o 
concerti ( comprese le opere liriche in forma di concerto) 372 405 

manifestazioni in abbinamento o o 
manifestazioni in forma divule:ativa o di dur,ata inferiore o o 
soettacoli realizzati all'estero {se non sovvenzionati sul Fus) o o 

totale "alzate di sipario" 372 405 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Mibact - Direzione Generale Spettacolo 

m A decorrere dal 2015 le Fondazioni con forma organizzativa speciale percepiscono una quota del Fus determinata 
percentualmente con valenza triennale, purché non versino in situazioni di difficoltà economico-patrimoniale. 
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Intensa è stata nel 2016 l'attività della Fondazione fuori sede, realizzata con l'orchestrn e il Coro. 

L'orchestra si è recata a Milano, a Spoleto, al Teatro F ilarmonico di Verona, alla Reggia di Caserta 

e al Teatro Grande di Brescia, oltre a vari concerti eseguiti a Roma e provincia. P er quanto 

riguarda l'attività all'estero, la prima tournée svoltasi a metà aprile è stato un tour europeo con la 

pianista Helene Grimaud, iniziato con un concerto alla Philarmonie di Parigi. Le successive tappe 

sono sta te in Germania a Berlino, in Sud America e al Festival di Edimburgo. l n settembre è stata 

la volta di un nuovo tour europeo che ha toccato Praga e Vienna. Il coro a sua volta è stato ospite 

alla sala Nervi in Vaticano con il Maestro Ennio M.orricone. 

P er la stagione sinfonica 2016, l'anno si è aperto con una proposta originale e di grande richiamo. 

Si è trattato di alcune proiezioni del film di Walt Disney Fantasia con l'Orchestra dell'Accademia, 

diretta da Keith Lockhart che ha eseguito dal vivo le musiche suonando in sincrono con le 

immagini del fùm. La stagione sinfonica 2016-2017 si è aperta con tre esecuzioni in forma di 

concerto del Fidelio di Beethoven, ideale prosecuzione dell'integrale delle Sinfonie che il Maestro 

Pappano aveva diretto all'inizio della stagione precedente. Nel mese di gennaio il Maestro ha poi 

presentato in prima esecuzione italiana Ifarmonielhere di John Adams, maggiore compositore 

americano vivente. Oltre alla presenza costante del Maestro Pappano, hanno continuato ad 

alternarsi sul podio della Sala Santa Cecilia, i maggiori direttori dei nostri giorni da Yuri 

Temirkanov a Pablo Heras-Casado, Claus Peter Fior e Robert Trevino. Prima delle festività 

natalizie altri due importanti appuntamenti nel cartellone di Santa Cecilia: Daniel Harding che 

ha diretto la monumentale Sinfonia n. 2 di Mahler e Pappano con Janine Jansen in w1 programma 

con musiche di Rave}, Bernstein e SibeJius. 

La stagione di musica da camera ha avuto nei grandi pianisti i suoi momenti di maggiore 

importanza, a partire da Milchail Pletnev, Danil Trifonov, Denis Matsuev, inoltre ha offerto 

alcune serate di musica d' insieme con i solisti e gli ensemble dell'Orchestra e del Coro di Santa 

Cecilia. Tra questi l'Accademia Barocca di Santa Cecilia, gli Archi di Santa Cecilia, il sestetto 

Stradivari e il Coro diretto da Ciro Visco. Si è avuto inoltre il recital della "spalla" dell'Orchestra 

Roberto Gonzalz-Monjas accompagnato dal pianista Kit Armstrong con musiche di Beethoven. 

Tra gli ospiti della stagione, i solisti di Pavia e il pianista iraniano Ramin Bahrami. 

Molto intensa è stata l'attività discografica, premiata con i riconoscimenti della critica 

internazionale. L' Orchestra, insieme al Coro, ha ricevuto richieste dalle più importanti etichette 

discografiche internazionali realizzando diverse registrazioni. A queste si sono aggiunte altre 

iniziative alle quali hanno partecipato g1·uppi e musicisti dell'Orchestra, oltre a quelle dedicate al 
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recupero di materiali d'archivio, contenenti registrazioni effettuate dal vivo nel corso delle passate 

stagioni. 

Il settore Education ha distinto le sue attività in tre tipologie: l'attività concertistica della 

stagione "Tutti a Santa Cecilia", con spettacoli e laboratori dedicati alle famiglie e alle scuole, 

l'attività formativa delle compagini giovanili e l'attività musicale rivolta al disagio sociale, 

quest'ultima con il duplice intento di contribuire ad iniziative benefiche e di avvicinare alla 

musica anche le persone più svantaggiate. 

Accanto all'attività artistica, la Fondazione ha continuato a realizzare attività extra 

concertistiche, alcune di1·ette a soddisfare richieste di singoli partner o sponsor, rivolte ai soggetti 

più vari e rientranti nell'attività generale di 1·eperiniento fondi. 

In ottemperanza ai suoi fini sociali ed alle prescrizioni del d.m. 3 febbraio 2014, la Fondazione 

non ha mancato anche per il 2016, di inserire nei programmi annuali di attività artistica opere di 

compositori nazionali; di prevedere incentivi per promuove1·e l'accesso ai teatri da parte di 

studenti e lavoratori; di coordinare la propria attività artistica con quella degli altri enti operanti 

nel settore delle esecuzioni musicali; di incentivare la produzione musicale nazionale, nel rispetto 

dei principi comunitari. 

13. 7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione presenta: 

1. una situazione patl'imoniale ormai consolidata, con un patrimonio netto in ulteriore aumento, 

finalmente maggiore del valore del totale delle immobilizzazioni, e da tempo superiore al valore 

d'uso illimitato degli immobili del P ai·co della Musica sede delJ'attività concertistica; 

2. un indebitamento ancora consistente, pai-i a 9,6 milioni di euro ma in ulteriore netta 

contrazione nel 2016 (-16,5 per cento, -11,4 per cento nel 2015), grazie soprattutto alla 

contrazione dei debiti tributari, ed inferiore a quello che registrano altre Fondazioni. 

L'esposizione è quasi azzerata verso il sistema bancario, e in leggera riduzione nelle altre voci, 

in particolare verso i fornitori; registra invece un qualche aumento nei confronti del personale. 

Lo stock di debito è comunque quello inferiore nel sistema delle fondazionj lirico-sinfoniche, 

con l'eccezione della Fondazione Petruzzelli di Bari; 

3. una contribuzione da parte dj privati e sponsor pari a 4,6 milioni di euro, in ulteriore 

dimiJrnzione rispetto al 2015 (-1,9 per cento; nello scorso esercizio il calo era stato del 15,6 per 

cent o). Tale apporto incide per il 21,4 per cento del totale dei contl'ibuti, un valore che però 

resta ancora tra i più elevati delJ'insieme delle Fondazioni lirico-sinfoniche; 
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4. una contribuzione del Comune di Roma in recupero (+23,7 per cento) dopo il brusco 

ridimensionamento dell'anno precedente, mentre è in diminuzione il già modesto apporto della 

regione. L'insieme dei contributi degli enti pubblici diversi dallo Stato tegistra un'incidenza 

sul totale del 21,1 per cento, ancora lievemente inferiore a quella raggiunta dai contributi 

privati, mentre gli apporti dello Stato, sostanzialmente stabili (+0,3 per cento) valgono il 

restante 57 ,5 per cento; 

5. ricavi da vendite e prestazioni m diminuzione (-9,8 per cento dopo l'aumento quasi 

corrispondente del 2015), soprattutto per effetto di un minor numero di concerti sinfonici, con 

un leggero calo nel numero degli spettatori e dei minori introiti da sponsorizzazioni, 

registrazioni discografiche, raccolta pubblicitaria e organizzazione di eventi in conto terzi. Tali 

proventi caratteristici, tuttavia, se sommati ai contributi privati, portano l'autofinanziamento 

al 4,8 per cento circa dei costi della produzione, percentuale tra le più alte dell'intero panorama 

lirico-sinfonico nazionale; 

6. un costo del personale in lieve aumento rispetto all'anno precedente e molto elevato in valore 

assoluto, tale da assorbire, da solo, oltre il 96 per cento del totale dei contributi; 

7. costi di produzione in lieve diminuzione nel 2015 e comunque appena inferiori al valore della 

produzione (anch'esso, peraltro, in Lieve calo), con un modesto utile d'esercizio al netto delle 

imposte, lievemente maggiore di quello registrato nell'anno precedente. 

Nel complesso la politica gestionale della Fondazione si caratterizza per un'encomiabile 

attenzione ai costi di produzione (con l'eccezione però degli elevati oneri per il personale che 

a ndrebbero auspicabilmente ridotti) a fronte di un'elevata (e crescente) qualità delle numerose 

rappresentazioni in ambito nazionale e nelle toumeé all'estero. 
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14. LA FONDAZIONE PETRUZZELLI TEATRI DI BARI 

La Fondazione Lirico-Sinfonica PetruzzeUi e Teatri di Bari nel 2014 ha cessato il regime di 

amministrazione straordinaria ai sensi dell'art. 21 del d.lgs. 29 giugno 1996 n. 367 e, in data 21 

gennaio 2014, ha visto l 'insediamento ufficiale del Consiglio di amministrazione che nella seduta 

del 7 febbraio 2014 ha nominato il Sovrintendente248. Il 27 novembre 2014 è stato approvato lo 

Statuto della Fondazione adeguato secondo le disposizioni della legge n. 112/2013 e, dopo la 

chiusura dell'esercizio 2014, si è insediato il Consiglio di indirizzo. 

La tabella che segue espone i compensi riconosciuti agli organi sociali nell'esercizio in esame. 

Tabella 120 - Emolumenti organi sociali - Bari 

Consiglio di indirizzo 

Sovrintendente 

Collegio dei revisori 

Presidente 

Membro effettivo 

Membro effettivo 

Compenso 

( carica onorifica) 

96.000,00 

4.131,66 

2.582,28 

2.582,28 

Il Consiglio di amministrazione della Fondazione ha approvato il Piano di risanamento aziendale, 

predisposto secondo nelle modalità previste dalla legge n. 112/2013, che avrebbe dovuto portare 

al raggiungimento dell'equilibrio economico-finanziario entro il triennio 2014-2016. Il Piano, 

previa relazione favorevole del Collegio dei revisori, è stato sottoposto al Governo dal 

Commissario straordinario, il 20 novembre 2014 ed approvato con decreto interministeriale (Mef

Mihact) del 27 luglio 2015. 

La Fondazione, nel corso dei primi mesi del 2016, ha proceduto ad un aggiornamento ed 

ampliamento al 2018 del piano, secondo le disposizioni della legge di stabilità per il 2016 (legge 28 

dicembre 2015 n.208). L'integrazione ha ottenuto il parere favorevole del Collegio dei revisori ed 

è stata approvata con decreto Mibact di concerto con il Mef del 23 novembre 2016. Il contratto di 

finanziamento, pari ad euro 4.4-78.136 restituibili in trent'anni al tasso dello 0,50 per cento annuo, 

è stato stipulato in data 9 marzo 2017. 

A seguito di una vicenda giudizial'ia in ordine ad episodi di violazione delle norme sugli appalti e 

sul procedimento di scelta del contraente, già contestati all'ex direttore amministrativo dal 

Sostituto pl'ocuratore deUa Repubblica di Bari e deostruiti negli atti del procedimento penale 

tuttora in corso, gli organi politico-gestionali della Fondazione hanno avviato una fase di 

248 Con un compenso annuo lordo di euro 96.000 (fonte sito internet Fondazione). 
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riorganizzazione amministrativa, nominando sul finire del mese di gennaio 2016, una "cabina di 

regia". Quest'ultima ha proceduto alla redazione e all'implementazione del piano triennale di 

prevenzione della corruzione e per la trasparenza, oltre alla predisposizione di numerosi 

regolamenti aziendali. 

L'esercizio 2016 si è chiuso con un utile di euro 191.671 in lieve flessione (-4,9 per cento) rispetto 

a quello dell'esercizio precedente ( euro 201.616); il patrimonio netto è passato da un valore di euro 

24.213 del 2015 a euro 1.015.883 del 2016, grazie all 'avanzo d'esercizio e all'assegnazione da parte 

della regione Puglia di contributi straordinari per euro 800.000. 

Il Collegio dei revisori dei conti ha espresso parere favorevole all'approvazione del bilancio. 

Tuttavia ha richiamato l 'attenzione sulle seguenti circostanze: 

• necessità che la Fondazione persegua una politica volta a rafforzare i livelli di autonomia 

economico-finanzial"ia attraverso apporti di privati e/o erogazioni liberali anche mediante 

attività difimd raising mirata al reperimento di risorse che garantiscano una certa continuità 

per i futuri esercizi a supporto della programmazione artistica; 

• opportunità di incidere maggiormente sulle strategie di acquisto di beni e servizi produttivi al 

fine di ottenere maggiori economie di scala. 

Il bilancio d'esercizio è stato, inoltre, certificato da una Società di revisione, la quale ha assicu1·ato 

che è stato redatto con chiarezza e rappresenta, in modo veritiero e corretto, la situazione 

patrimoniale, quella finanziaria ed il risultato economico della Fondazione. Inoltre, la relazione 

sulla gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione al 31 dicembre 2016. 
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14.1 La situazione patrimoniale 

La tabella che segue illustra la situazione patrimoniale della Fondazione. 

Tah Il 121 S e a - tato patrimoni e - ari 'al B . 
2016 Inc.% Var.% 2015 Inc.% 

ATTIVO 
Immobilizzazioni immateriali 1.200 0,0 -51,0 2.450 0,0 

Immobilizzazioni materiali 2.238.522 26,5 -2,9 2.304.379 30,0 

Immobilizzazioni finanziarie 11.249 0,1 0,0 o 0,0 

Attivo circolante 6.120.748 72,6 15,8 5.286.985 68,8 

Ratei e risconti attivi 65.294 0,8 -30,8 94-.369 1,2 

Totale Attivo 8.437.013 100 9,7 7.688.183 100 
PASSIVO 

Capitale 4.272.102 3.472.102 

Riserva di valutazione o o 
Riserva lel'.(al e o o 
Riserve statutarie o o 
Utile (- P erdita) portati a nuovo -3.447.890 -3.649.505 

Utile (- Perdita) d'esercizio 191.67 1 201.616 

Totale oau-irnonio netto (A) 1.015.883 4.095,6 24.213 

Fondo rischi 300.000 4,0 -22,2 385.739 5,0 

Fondo T.f.r. 480.219 6,5 -42,2 830.441 10,8 

Debiti 5.880.475 79,3 0,6 5.847.114 76,3 

Ratei e Risconti passivi 760.436 10,2 26,6 600.676 7,8 

Totale Passivo ffi) 7.421.130 100 -3,2 7.663.970 100 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 8.437.013 9,7 7.688.183 

L'attivo patrimoniale presenta nel 2016 un andamento crescente (+9,7 per cento rispetto al 2015) 

e si attesta a euro 8.437.013. La posta più consistente è costituita dall 'attivo circolante, che 

comprende le disponibilità liquide per euro 2.737.273 e i crediti verso clienti e altri per euro 

3.383.475. 

Seguono, quanto a consistenza le immobilizzazioni materiali, nelle quali sono ricomprese, oltre al 

valore di due immobili (per complessivi euro 2.14-6.593) donati alla Fondazione dal Comune di 

Bari249, le attrezzature industriali e commerciali per euro 58.826, i beni mobili, arredi e macchine 

elettroniche per euro 33.102 e le immobilizzazioni immateriali (euro 1.200)250• 

Il patrimonio netto della Fondazione251 è passato da euro 24.213 del 2015 a euro 1.015.883 del 

2016 (+4.095,6 per cento), per effetto sia dell'avanzo d'esercizio pari a 191.671 euro sia, come già 

visto in precedenza, di contributi regionali straordinari per euro 800.000. T ra le passività 

!49 Delibera del Consiglio Comunale, n.2010/00110 del 27 dicembre 2010. 
260 A differenza delle altre Fondazioni lirico-sinfoniche, nelle immobilizzazioni immateriali non è compresa la valorizzazione del 
diritto d'uso illimitato degli immobili dove si svolgono le rappresentazioni teatrali e musicali della Fondaiione la quale, in base 
all'art. 23 della legge n.800/1967, è stata individuata dal Ministero come l'unico sogget1.o in grado cli assumere la gestione, la 
manutenzione e l'assicurazione del Teatro. 
251 Il Bilancio 2016 è stato redatto tenendo presente anche le indicazioni del Mibact in merito all'esposizione in bilancio dei dati 
relativi al patrimonio disponibile. In particolare, il patrimonio netto delJa Fondazione è - contrariamente alJe altre Fondazioni 
li.,-iche • composto da attività i.nteramente disponibili. 
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patrimoniali i debiti presentano un'incidenza del 79,3 per cento, ma il loro stock (in aumento dello 

0,6 per cento rispetto al 2015) è quello di importo minore nell'insieme delle fondazioni liriche. 

Notevole è però l'esposizione verso i fornitori (e1.11·0 2.545.551), nonché nei confronti di artisti e 

dipendenti per euro 1.501.588. Non sono presenti debiti verso le banche (a fronte di eUI·o 1.600.000 

nel 2015). 

14.2 La situazione economica 

TI bilancio di esercizio della Fondazione si è chiuso nel 2016 con un utile di euro 191.671 (-4,9 per 

cento rispetto a quello dell'esercizio precedente allorché l'utile era stato di euro 201.616), 

riconducibile all'aumento dei costi della produzione (+2,4 per cento) - in particolare per servizi 

( +8,1 per cento), per godimento beni di terzi ( +8,9 per cento) e per oneri diversi di. gestione ( +74,6 

per cento) - maggiore dell'aumento del valore della produzione. I dati del conto economico sono 

esposti in dettaglio nella seguente tabella. 

Tabella 122 - Conto economico - Bari 
2016 Var. % 2015 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Ricavi da vendite e prestazioni 2.710.810 0,7 2.692.178 
Contributi in conto esercizio 11.719.708 0,7 11.635.938 

Totale valore della produzione 14.430.518 0,7 14.328.116 
COSTI DELLA PRODUZIONE 

Acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 191.956 -42,5 333.557 
Costi per servizi 5.078.024 8,1 4.697.358 
Costi per i:odimento beni di terzi 758.665 8,9 696.675 
Costi per il personale 5.581.581 -7,9 6.061.310 
Ammortamenti e svalutazioni 75.476 -77,5 335.164 
Variazione rimanenze o o o 
Oneri diversi di gestione 2.091.263 74,,6 1.197.774 
Accantonamento per rischl diversi e svalutazione crediti 217 .332 -37,l 345.735 

Totale costi della produ:tione 13.994.297 2,4 13.667.573 
Differenza tra valori e costi produi:ione 436.221 -33,9 660.543 

Proventi e oneri 6nanziari -44.440 -64,9 -126.665 
Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie o o o 

Risultato prima de.Ile ixnposte 391.781 -26,6 533.878 
Imposte dell'esercizio 200.110 -42,4 347.309 
Imposte anticipate o 0,0 -15.047 

Utile ( - Perdita) d'esercizio 191.671 -4,9 201.616 
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a) Il valore della produzione 

Relativamente al valore della produzione, nel 2016 si è registrato un aumento dello 0,7 per cento 

determinato dai maggiori contributi pubblici (+0,7 per cento) e dall'incremento (+0,7 per cento) 

dei ricavi da vendite e prestazioni (euro 2.692.178 nel 2015 ed euro 2.710.810 nel 2016), dovuto 

all'aumento degli introiti della biglietteria (euro 1.117.575 nel 2015 ed euro 1.520.303 nel 2016)252, 

delle sponsorizzazioni (euro 38.904 nel 2015 ed euro 85.096 nel 2016) e degli altri ricavi (euro 308.873 

nel 2015 ed emo 525.050 nel 2016), costituiti principalmente dalle sopravvenienze attive (euro 

522.122). La partita più significativa delle sopravvenienze, riguarda il contributo Artigiancassa 

(euro 235.373) relativo all'esercizio 2015, ma contabilizzato nel 2016. 

b) I contributi in conto esercizio 

La tabella che segue espone i contributi in conto esercizio distinti per provenienza. 

Tabella 123 - Contributi in conto esercizio - Bari 
( dati ir1 mil!liaia) 

2016 Inc.% Var.% 2015 

Stato 6.780 57,9 1,3 6.696 

Totàle ec>ntributc> Stato 6.780 57,9 1,3 6.696 

Regione Puglia 2.500 21,3 8,7 2.300 

Città Metropolitana di Bari o o 0,0 200 

Comune di Bari 2.000 17,1 0,0 2.000 

Totale contributi enti '1.500 38,4 0,0 4.500 

Soci fondatori privati 440 3,7 0,0 440 

Totale contributi Fondatori e Sostenitori 4'10 3,7 o,o 440 

TOTALE CONTRIBUTI 11.720 100 0,7 11.636 

Nel 2016 il contributo dello Stato, in base alla ripartizione del Fus, è aumentato dell'l ,3 per cento, 

mentre l'apporto della Regione Puglia è passato da 2,3 a 2,5 milioni di euro (+8,7 per cento). 

La Città Metropolitana di Bari, costituita nel 2015, non ha erogato nessw1 contributo per 

l 'esercizio 2016. 

I contributi del Comune di Bari e dei soci privati fondatori, pari, rispettivamente a 2 milioni di 

euro e 440.000 euro nel 2016, sono rimasti invariati rispetto al 2015. 

Nell'insieme i contributi pubblici coprono il 96,3 per cento del totale, mentre quelli privati - uno 

dei punti dolenti della politica gestionale della Fondazione - incidono appena per il 3, 7 per cento. 

2s2 Nel 2016 gli spettatori sono s tati 99.009 (65.433 nel 2015). 
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e) I costi della produzione 

Nel 2016 i costi della produzione sono stati ancora inferiori ai ricavi registrando però una dinamica 

superiore rispetto ad essi con un incremento del 2,4 per cento rispetto al precedente esercizio. 

In particolare, oltre agli oneri per il personale (euro 6.061.310 nel 2015 ed euro 5.581.581 nel 2016), 

che saranno successivamente esposti in dettaglio, nell'esercizio hanno avuto rilevanza quelli: 

• per l 'acquisizione di servizi, pari ad euro 4-.697.358 nel 2015 e euro 5.078.024 nel 2016, il cui 

incremento è dovuto ai maggiori costi della produzione artistica e dei servizi del teatro 

Petruzzelli, riguardanti acqua, energia sicurezza, etc; 

• per l'acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, che sono ammontati ad euro 

333.557 nel 2015 e ad euro 191.956 nel 2016 (-4-2 per cento), riguardanti materiali di 

palcoscenico, di consumo cancelleria ed altri acquisti minori; 

• per il godimento di beni di terzi, che hanno registrato un incremento dell'8,9 per cento, (euro 

696.675 nel 2015 ed euro 758.665 nel 2016) e hanno riguardato il noleggio di appai-ecchiature, 

macchinari ed attrezzature varie per gli spettacoli che, in via normale dovrebbero essere 

acquistate dalla Fondazione, ma che, in gran parte, non è stato possibile acquisire in proprio, 

in mancanza di una congrua dotazione di capitale d 'esercizio; 

• per oneri diversi di gestione, pari a em·o l.197.774nel 2015 ed euro 2.091.263 nel 2016, il cui 

incremento è dovuto agli oneri per transazioni lavoratori (euro 846.113) e oneri legali per 

transazioni ( euro 767. 720). 

Il saldo nett o tra proventi ed oneri finanziari resta negativo ma migliora rispetto all'esercizio 

precedente. Gli oneri finanziari sono costituiti quasi integralmente dagli interessi passivi verso 

istituti di credito, per le anticipazioni concesse a fronte dei contributi da incassare da parte dello 

Stato e degli Enti Locali. 

Qui di seguito è rappresentata graficamente la copertura dei costi della produzione per effetto 

delle principali fonti di ricavo. Sono evidenti il notevole peggioramento della situazione negli anni 

2009-2011 e poi il miglioramento negli anni successivi con l'eccezione del 2013. 
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Grafico 18 · Livello di co ertura dei costi della r-oduzione · Bari 
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14.3 Il costo del personale 

La consistenza numerica del personale in servizio, è aumentata a 305 unità nell'esercizio 2016, 

come risulta dalla tabella seguen te a seguito della riassunzione di numerose unità di personale 

disposta dal giudice del lavoro che ha radicalmente mutato il quadro dei rapporti tra personale a 

tempo determinato e personale a tempo indeterminato. 

Tabella 124 - Personale - Bari 
2016 2015 

Personale artistico 222 161 
Personale tecnico e servizi vari 49 52 
Personale amministrativo 24 24 
Contratti collaborazione e professionali 10 8 

Totale 305 245 

Il costo complessivo del personale espone però un decremento del 7,9 per cento nell'esercizio 2016, 

grazie all'applicazione delle nuove norme in materia di lavoro, ed ha beneficiato degli sgravi 

contributivi applicati alle assunzioni a tempo indeterminato. Le voci che lo compongono sono 

riportate di seguito. 

Tab Il 125 C e a . osto e person e- ari d I al B · 
2016 Var% 2015 

Salari e stipendi 4.261.408 -2,7 4.380.883 
Oneri sociali 1.003.549 -27,9 l.392.488 
Tfr 256.308 8,6 235.947 

Altri costi per il personale 60.316 16,0 51.992 
Totale 5.581.581 -7,9 6.061.310 
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14.4 Il rendiconto finanziario 

Tabella 126 - Sintesi rendiconto finanziario ( metodo indiretto) - Bari 
2016 2015 

A) Flusso finanziario della gestione operativa 3.544.909 -830.323 
B) Flusso finanziario dell'attività di investimento -55.858 -194.536 
C) Flusso finanziario dell'attività di finanziamento -1.600.000 1.567.666 

Incremento/decremento delle disponibilità liquide 1.889.0S1 S42.807 
Disponibilità liquide al l 0 gennaio 779.632 236.82S 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 2.668.683 779.632 

La tabella appena riportata seguente evidenzia, in forma sintetica, i flussi finanziari in entrata ed 

in uscita delle disponibilità liquide nel corso dell'ultimo biennio, distinguendoli tra: 

- attività operativa, che comprende quelli derivanti dall'acquisizione, produzione e distribuzione 

di beni e dalla fornitlll'a di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, oltre agli altri flussi non 

ricompresi nell' attività di investimento e di finanziamento; 

- attività di investimento, per acquisto e vendita delle immobilizzazioni materiali, immateriali e 

finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate; 

- attività di finanziamento , concernente i flussi provenienti dall'ottenimento o dalla restituzione 

di disponibilità liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

14.5 Gli indicatori gestionali 

L'andamento della gestione è evidenziato dagli indicatori che seguono, relativi ai rapporti 

percentuali tra le principali poste di entrata e di spesa. 

Tabella 127 - Indicatori - Bari 
2016 201S 

Ricavi da vend. e prest. 2.710.810 
19% 

2.692.178 
Costi della produzione 

: 
13.994.297 13.667.573 20% 

Contrihuti in conto esercizio 11.719.708 
84% 

Ll.635.938 
85% Costi de!Ja produzione : 

13.994.297 13.667.573 

Costi per il personale S.581.581 
40% 

6.061.310 
44% Costi della produzione : 

13.994.297 13.667.S73 

Appare evidente che, nel quadro di una gestione caratterìstica positìva: a) i ricavi da vendit e e 

prestazioni, in aumento nel 2016 in valore assoluto, coprono però soltanto il 19 per cento dei costi; 

b) i contributì in cont o esercizio, in aumento nell'esercìzio in esame, garantisco.no 1'84 per cent o 

dei costi; c) il calo del costo del personale nel 2016 determina la diminuzione di quattro punti 

dell'incidenza sui costi complessìvi. 
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14.6 L'attività artistica 

La seguente tabella illustra nel dettaglio l'attività artistica svolta ed evidenzia il meccanismo di 

conseguimento dei punti Fus, ponderati sulla base del tipo di spettacoli realizzati (''alzate di 

sipario") da ciascuna Fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione, sulla 

base di indicatori di rilevazione della produzione253• Si noti come l'offerta del cartellone della 

fondazione di Bari sia quasi raddoppiata nel 2016 rispetto aU'anno recedente. 

Tabella 128 - Attività artistica realizzata - Bari 
2016 2015 

lirica comprese le opere in forma serniscenica 71 37 
balletto 8 6 
concerti ( comprese le opere liriche in forma cli concerto l 4-3 12 
manifestazioni in abbinamento o 6 
manifestazioni in forma divulgativa o cli durata inferiore 15 o 
spettacoli realizzati all'estero (se non sovvenzionati S\Ù Fusl o o 

totale II alzate d i sipario" 137 71 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati Miliact - 0 Ìl'e2ione Generale Spettacolo 

Il cartellone 2016 della Fondazione è stato articolato in quattro macro sezioni, costituite da: 

stagione di opera, musical; stagione di balletto; stagione sinfonica e stagione concerti del mattino; 

sezione formazione del nuovo pubblico, con progetti didattici finalizzati ad investire 

nell 'educazione del pubblico, suddivisa in il Petruzzelli dei ragazzi (spettacoli per le scuole) e 

Family Concert (concerti pomeridiani per le famiglie). Con questo cartellone la Fondazione ha 

inteso proporsi l 'obiettivo di incrementare la presenza del pubblico a teatro. 

L 'inaugurazione della stagione lirica 2016 è stata affidata a "Le nozze di Figaro" opera fra le più 

rappresentative di Mozart. A febbraio e marzo è andato in scena Il Nabucco di Verdi, seguito da 

Tosca e da Turandot di Puccini. Ha concluso la stagione 2016 La Vedova Allegra di Lehàr. 

La stagione 2016 di Balletto, si è aperta con il con il balletto Playand play: An evening of movement 

and musica, spettacolo ideato sul grande repertorio occidentale di musica da camera 

rappresentato da Schubert, Mozart e Mendelssohn, proposto dalla compagnia di danza Bill. T. 

Jones/A.rnie Zane Dance. Come secondo balletto della stagione 2016, invece è stato proposto un 

classico di repertorio, Lo schiaccianoci di C:ajkovskij. 

Per la stagione concertistica 2016, la Fondazione ha progrnmmato 10 appuntamenti eterogenei -

con grandi artisti di fama internazionale che si sono confrontati con repertori eclettici e ricercati 

- conclusi con le mozartiane Sinfonia da "Die Zauberflote e l'aria "Non più andrai farfallino 

253 A partire dall'esercizio 2014, come già precisato, la quota variabile del Fus connessa alla produzione è stata elevata al 50 per 
cento e viene riferita all'attività effettivamente realizzata nell'esercizio precedente. 

229 
Coite dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    230    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

amoroso" dalle Nozze di Figaro e con il recital del pianista Marco Mazzocchi con un programma 

dedicato a Rossini, Mon petit caprice. 

La Fondazione riferisce, inoltre, che, secondo le prescrizioni del d.m. 3 febbraio 2014 ha dedicato 

molta attenzione alle attività promozionali per favorire la partecipazione alle manifestazioni 

artistiche dei giovani e delle fase.e sociali meno abbienti attraverso particolari agevolazioni 

economiche. La Fondazione Peu·uzzelli ha, inoltre, provveduto ad inserire nel proprio programma 

annuale opere di compositori nazionali, e nella programmazione sinfonica composizioni di autori 

italiani contemporanei. 

14.7 Considerazioni di sintesi 

La Fondazione ha attraversato un periodo di profonda crisi e tuttora presenta: 

1. una situazione ancora preoccupante sul fronte della patrimonializzazione: il patrimonio netto, 

tornato appena positivo nel 2015 dopo aver registrato pesanti passivi negli anni precedenti (-

960 mila euro nel 2014, eh-ca 1 milione nel 2013), raggiunge la cifra di oltre un milione di euro 

grazie all'utile conseguito nell'anno e soprattutto a seguito dell'assegnazione di contributi 

regionali straordinari, ma vale meno della metà delle immobilizzazioni immateriali 

corrispondenti al valore degli immobili a disposizione della Fondazione per la sua attività. 

Resta pertanto indispensabile che i soci fondatori si adoperino per consentire il raggiungimento 

di un pieno equilibrio economico-finanziario; 

2. una contribuzione da parte di privati e sponsor nel 2015 e nel 2016 pari appena a 440 mila euro, 

dopo l'azzeramento registrato nel 2014 (600 mila eurn nel 2013), e necessita di un ulteriore 

deciso aumento sempre ai fini del ripristino dell'equilibrio finanziario; 

3. un leggero aumento del contributo da parte della Regione Puglia (da 2,3 a 2,5 milioni di euro) 

che compensa l'azzeramento dell 'apporto della Città metropolitana e una conferma di quello 

del Comune di Bari (2 milioni di euro), per un totale della contribuzione degli enti t erritoriali 

invariata rispetto all'esercizio precedente e pari al 66,4 per cento di quella dello Stato ( cresciuta 

dell'l,3 per cento); 

4. un rilevante indebitamento (rispetto al valore del patrimonio netto), in lieve crescita(+ 0,6 per 

cento) rispetto al 2015, anno in cui si era registrato un deciso incremento della voce (+21,8 per 

cento) e pari a oltre il 79 per cento delle passività; 
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5. ricavi da biglietteria e abbonamenti in crescita di circa 400mila euro, grazie all'aumento del 51 

per cento del numero degli spettatori registrato, ma ancora i più bassi dell'inte1·0 sistema 

operistico nazionale; 

6. un costo del personale in ulteriore decisa contrazione ( · 7 ,9 per cento), e ormai pari al 4 7 ,6 per 

cento del totale dei contributi, un valore fra i più contenuti del sistema delle Fondazioni lirico

sinfoniche, ma ancora relativamente elevato in considerazione della consistenza dell'organico 

(aumentata peraltro di 60 unità) la meno numerosa fra le 14 Fondazioni; 

7. costi di produzione in aumento (+2,4 per cento rispetto al 2015) più bassi della media delle 

Fondazioni soggette a Piano di rientro, e inferiori al valore della produzione che, peraltro, resta 

piuttosto modesto. 

Nella prima relazione semestrale del Commissario straordinario per il 2017, relativa al consw1tivo 

2016 si rilevano risultati di gestione complessivamente in linea con le previsioni del Piano, ma si 

sottolinea la inadeguata consistenza patrimoniale rispetto agli obiettivi assegnati, nonostante i 

progressi realizzati nell'anno. In relazione poi al consistente ampliamento dell'organico, a seguito 

della riassunzione di numerose unità di personale disposta dal giudice del lavoro, è stata richiesta 

alla Fondazione una specifica integrazione del Piano di risanamento approvato per valutarne la 

sostenibilità e la compatibilità con gli obiettivi generali del percorso di risanamento stabilito dalla 

riforma del 2013. 

La seconda relazione semestrale del Commissario, relativa al primo semestre 2017, mentre 1·ileva 

elementi positivi nell'andamento della gestione caratteristica, sottolinea alcuni aspetti critici 

dell'andamento gestionale ed in particolare la diminuzione degli incassi da biglietti e 

abbonamenti, con un decremento del ricavo unitario da botteghino per spettatore e il mancato 

raccoglimento, nella prima metà dell'anno, di contributi da soggetti privati. Inoltre 

l'indebitamento tende a crescere mentre il patrimonio soffre della mancata rivalutazione degli 

immobili. 
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PARTE TERZA QUADRO COMPLESSIVO DEI RISULTATI 
PATRIMONIALI ED ECONOMICI 

L'analisi condotta finora ha interessato ciascuna Fondazione lirico sinfonica facendone emergere 

gli elementi distintivi e le criticità. 

In questa parte finale si ritiene utile definire un quadro riassuntivo mediante una diversa 

prospettazione dei dati - che consenta una migliore e ampia comprensione dei fenomeni e delle 

tendenze evolutive del settore - e l'impiego di alcuni indicatori di efficienza dei ricavi e dei costi 

che concorrono secondo la normale prassi contabile a completare le informazioni sull'andamento 

gestionale. 

Nelle tabelle e nelle rappresentazioni grafiche di seguito riportate, viene presentato, inoltre, un 

panorama sintetico della situazione economico patrimoniale delle quattordici Fondazioni lii-ico

sinfoniche al 31 dicembre 2016, raffrontato con quello dell'esercizio precedente. 
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1. La situazione patrimoniale 

La tabella seguente pone in evidenza come, nel corso dell'esercizio in esame, l'attivo patrimoniale 

complessivo sia diminuito di euro 2.174.302 (-1,9 per cento). 

Tb ll 129 A. a e a - tbvo patnmoma e . I 
FONDAZIONI 2016 Yar. % 2015 

Teatro Comunale di Bologna 74.912.234 5,5 71.038.873 

Teatro Lirico di Cagliari 23.240.481 -14,9 27.32U63 

TeatTO del Maggio l\fusicale Fiorentino .. Opera di Firenze 66.128.306 -6,6 70.817.639 
Teatro Carlo Felice · Genova 69.213.400 2,7 67.372.815 

Teatro alla Scala di Milaoo 211.137.169 .J,1 217.845.341 

Teatro di San Carlo· Napoli 133.006.562 -1,7 135.315.974 
Teatro Massimo - Palermo 78.692.135 -1,5 79.925.770 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 67.469.291 -2,3 69.028.695 

Teatro Regio d_i Torlno 80.855.942 -9,8 89.677.759 
Teatro Lirlco uc. Ve.rdi"' d i Trieste 47.128.196 .0,1 47.466.464 

Teatro La Fenice cli Vene-zia 88.406.044 0,8 87.717.707 

Arena di V crona 59.121.104 -0,4 59.343.217 
Accademia Na1:ionale di Santa Cecilia 68.915.868 2,7 67.074.735 
Petruz.elli e 'l'eatri di Bari 8.437.013 9,7 7.688.183 

Totale 1.076.663.74$ ·1,9 1.097.638.035 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio deUe singole Fondazioni. 

La categoria più consistente dell'attivo continua ad essere rappresentata dalle immobilizzazioni 

immateriali, che comprendono il valore del diritto d'uso gratuito degli immobili destinati allo 

svolgimento delle attività istituzionali. Il volume complessivo dei crediti, come risulta dalla 

tabella che segue, si riduce del 12,2 per cento nel 2016 per effetto della minore consistenza cli quelli 

verso i clienti, lo Stato, gli enti territoriali, gli istituti di previdenza. 

Tabella 130 - Crediti254 

FONDAZIONI 2016 Var. % 2015 
Teatro Comunale di Bologna 

4.222.562 48,0 2.853.273 

Teatro Lirico di Cagliari 
3.834.151 ,28,5 5.360.681 

Teatro del Maggio Musicale Fiorentino · Opero di Firenze 3.323.046 -28,5 4.648.104 

Teatro Carlo Felice · Genova 
9.240.683 -22,4 11.902.491 

Teatro alla Scala di Milano 47 .931.037 -26,6 65.305.429 

Teatro di San Carlo· Napoli 
29.656.914 4,2 28.453.440 

Teatro Massimo • Palermo 16.006.155 3,1 15.526.675 

Teatro deU'Opera di Roma Capitale 
12.116.226 -23,6 15.867.701 

Teat.ro Regio di Tori.no 
19.187.098 ,14,5 22.430.570 

Teatro Lirico "G. Verdi" di Trieste 
15.727.178 -0,2 15.752.708 

Teatro La Fenice di Venez.ia 19.630.478 ·1,6 19.950.132 

Arena di Verona 
5.089.404 111,3 2.409.090 

Accademia Na~ionale di Santa Cecilia 5.035.453 -22,8 6.525.258 

Petrunelli e Teatri di Bari 3.383.475 -24,9 4.507.353 

Totale 194,383.860 -12,2 221.492.905 .. 
Fonte: Elaborai,one Corte de, conti da, dau d, b1lanc10 d'esercmo delle singole Fondaz1oni 

254 Crediti deUe immobilizzazioni e dell'attivo circolante. 
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Il passivo patrimoniale, escluso il patrimonio netto, presenta un decremento del 4,1 per cento 

rispetto al 2015, come risulta dalla seguente tabella. 

I 131 P Tabe! a . . I ass1vo patrunorua e 
FONDAZIONI 2016 Yor. % 201S 

Teatro Comunale di Bologna 37.558.793 11,4 33.709,477 
Teatro Lirico di Cagliari 11.393.790 -26,4 15.489.119 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino • Opera di Firen .. 71.664.058 -7,9 77.839.598 
Teatro Carlo Felice· Genova 52.094.760 2,9 50.621.475 
Teatro alla Scala di Milano 108.359.390 -5,9 ll5.195.552 
Teatro dj San Carlo· Napoli ll9.923.722 ·4,2 125.183.947 
Teatro Massimo · Palermo 30.387.190 -4,9 31.964.671 
Teatro dell'Opera di Roma Capitale 61.553.124 ·2,5 63.146.747 
Teatro Regio ili Torino 40.269.414 -13,9 46.797.507 
Teatro Lirico "C. Verdi" di Trieste 36.934.556 -1,2 37.398.098 
Teatro La Fenice di Vene1:ia 37.107.962 1,8 36.435.743 
Arena di V erona 40.995.971 0,2 40.914.307 
Accademia Nazionale di Santa Cecilia 14.774.623 -12,7 16.932.285 
Petruzzelli e Teat.ri di Bari 7.421.130 -3,2 7.663.970 

Totale 670,488.483 -4,1 699.292.496 .. Fonte: E laborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'eserc1z10 delle singole Fondaziom 

Nell'ambito del passivo patrimoniale l'ammontare complessivo dei debiti, che prevale sistematicamente 

sui crediti, è in diminuzione del 3,4per cento (cfr. tabella seguente); esso è coITelato all'adesione ai piani 

di risanamento previsti dalla legge n. 112/2013 integrata dalla legge n. 106/2014, alle quote di 

ammortamento dei mutui ipotecari esistenti, restano invece consistenti i debiti verso fornitori, istituti 

di previdenza e dipendenti. 

Tabella 132 - Debiti 
FONDAZIONI 2016 Yar. ¾ 2015 

Teatro Comunale di Bologna 
28.358.089 13,8 24,915.625 

Teatro Lirico di Cagliari 
6.042.828 -37,2 9.625.123 

Teatro del lllaggio lllusicale Fiorentino· Opero di Firen•e 
62.768.179 -10,0 69.735.027 

Teatro Carlo Felice · Genova 39.792.019 3,7 38.363.083 
Teatro alla Scala di Milano 

53.658.416 1,4 52.906.915 
Teatro di San Carlo · Napoli 

43.615.183 -0,4 43.812.265 
Teatro Mauimo · Pa1ermo 

17.522.972 -6,0 18.650.983 
Teatro dell'Opera di Roma Capitale 53.001.295 -1,9 54.012.662 
Teatro Regio dj Torino 

27.895.106 -14,4 32.580.105 
TeatTO Lirico "C.. Verdi" d.i Triee·te 

27.107.83·7 -0,5 27.248.902 
Tcauo La Fenice di Venezia 29.540.684 3,5 28.543.716 
Arena di Verona 

26.573.469 -7,1 28.605.619 
Accadem.i,11. Nazionale di Santa Cecilia 

9.623.354 -16,5 11.519.318 
Petrunelli e Teatri di Bari 

5.880.475 0,6 5.847.114 

Totale 43).379.906 -3,4 446.366.457 
Fonte: Elaborazione Corte dei conti dru dati di bilancio d'esercizio de.Ile singole Fondazioni 
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Il valore complessivo del patrimonio netto - distinto in bilancio, secondo le disposizioni M:ihact255 , 

a pa1·tire dai dati del 2009, in parte disponibile e parte indisponibile, ai fini di una più aderente 

lettura dei dati di bilancio delle diverse Fondazioni - è riportato nella successiva tabella. 

Tabella 133 - Patrimonio netto 
FONDAZIONI 2016 Jlar. % 2015 

Teatro Comunale di Bologna 37,353.441 0,1 37.329.396 

Teatro Lirico di Cagliari 11.846.691 0,1 11.835.744 

Teatro del l\laggio Mu&icale Fiorentino - Opera di Firenu -5.535.752 -21,2 -7.021.959 

Teatro Carlo Felice· Genova 17.118.640 2,2 16.751.340 

Teatro alla Scala di Milano 102.777 .779 0,1 102.649.789 
Teatro di San Carlo · Napoli 13.082.840 29,1 10.132.027 

Teatro Massimo · Palermo 48.304.945 0,7 47.961.099 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 5.916.167 0,6 5.881.948 

Teatro Regio di Todno 40.586.528 -5,3 42.880.252 
Teatro Litico hC. Verdi"' di Trieste 10.193.64.0 1,2 10.068.366 
Teatro La Fenice di Ve.ne.zia 51.298.083 0,0 51.281.964 
Arena di Verona 18.125.133 ·1,6 18.428.910 

Accademia Nazionale di Santa Cecilia 54.141.245 8,0 50.142.450 

Petnn,zelli e T eatri dj Bari 1.015.883 4.095,6 24.213 

Totale 4-06.225.263 2,0 398.345.539 

Fonte: E laborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

I dati esposti evidenziano a fine 2016 una consistenza pari a eu1·0 406.225.263 in lieve aumento 

1·ispetto al 2015 (+ 2 per cento). Alcune Fondazioni sono riuscite ad incrementare il proprio netto 

patrimoniale avendo beneficiato· oltre ad eventuali utili di esercizio· di alcuni apporti diretti al 

patrimonio, provenienti soprattutto dagli enti locali, rivolti al riequilibrio delle situazioni di grave 

dissesto gestionale. Al contrai-io, i teatri Regio di Torino e l'Arena di Verona presentano una 

contrazione del patrimonio netto pari rispettivamente ad euro 2.293.724 (-5,3 per cento) ed euro 

303. 777 (-1,6 per cento). TI Petruzzelli e Teatri di Bari, grazie ai contributi straordinari degli enti 

locali, presenta nel 2015 e nel 2016 un patrimonio netto positivo cresciuto da euro 24.213 ad eUl'o 

1.015.883, mentre il Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, beneficiando nell'ultimo biennio sia 

dei risultati d 'esercizio sia della costituzione del diritto d'uso sull'Opera di Firenze nonché 

dell'apporto patrimoniale (per vendita di un immobile da parte della Regione nel 2016), ha visto 

progressivamente ridursi il deficit patrimoniale (da euro 10.986.020 nel 2014 ad euro 7.021.959 

nel 2015 ed eUl'o 5.535.752 a fine 2016). Il valore complessivo del patrimonio netto in alcuni casi 

risulta infer iore a quello del "diritto d 'uso gratuito degli immobili" appartenente a terzi e concesso 

alle Fondazioni per lo svolgimento dell'attività istituzionale. Come più volte indicato, a partire 

dal bilancio d'esercizio 2009 tale ultima voce deve essere evidenziata sia all' interno delle 

:is; Nota Mibact n. 595/2010. In particolare, il patrimonio i.ndisponibile non assolve alla funzione di assorbimento delle perdhe e 
di garanzia delJe ragioni dei Cl'editori. 
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immobilizzazioni immateriali dell'attivo patrimoniale sia, quale "riserva indisponibile", nella 

pa1·te indisponibile del patrimonio netto. A tal proposito, si segnala che non è stata riscontrata la 

corrispondenza nello stato patrimoniale tra gli importi delle due voci suddette nei dati esposti dai 

teatri: Lirico di Cagliari, Carlo Felice di Genova, G. Verdi di Trieste e San Carlo di Napoli. In 

termini di patrimonio disponibile i dati, riportati nella tabella seguente, evidenziano, nell'ultimo 

biennio, situazioni di deficit patrimoniale complessivo. 

Tah U 134 P e a - atnmomo netto 1spom I d' "h"fe256 
FONDAZIONI 2016 Var. ¾ 2015 

Teatro Corounale di Bologna l98.189 13,8 174.144 
Teatro Lirico di Cagliari -948.523 1,1 -959.470 
Teatro del Maggio Mu,icalc Fiorentino - Opera di Fircru:e -45.535.752 3,2 -47 .021.959 
Teatro Carlo Felice · Genova -23.078.759 1,6 -23.446.059 
Teatro alla Scala di Milano 35.541.289 0,4- 35.413.299 
Teatro di San Carlo • Napoli -21.632.806 1,3 -21.915.073 
Teatro Massimo • Palermo 6.952.713 5,2 6.608.867 
Tealro dell'Opera di Roma Capitale -11.581.033 1,9 -11.805.419 
Teatro Regio di Torino -138.681 -106,4- 2.155.043 
Teatro Lirico "G. Verdi,, di Trieste -18.662.119 0,7 -18.787.393 
Teatro La Fenice di Venezia 6.572.916 0,2 6.556.797 
A.rena di Veron.a -10.056.655 3,5 -10.424.272 
Accadenùa Nazionale di Santa Cecilia 769.048 7,3 716.813 
Petruzzelli e Teatri di Bari 1.015.883 4.095,6 24.213 

Totale -80.584.290 2,6 -82.710.469 .. Fonte: Elaborazione Corte de, conti da, dati cli btlanc,o d 'eserclZlo delle smgole Fondaz1on.1 

Nel 2016 la situazione peggiora per il Regio di Torino (da euro 2.155.043 a euro -138.681), migliora 

per il Petruzzelli di Bari (da euro 24.213 a ew·o 1.015.883), mentre resta invariato o migliora in 

misura inferiore per gli altri teatri. 

256 Al netto della componente in<lisponihile indicata nel passivo patrimoniale di ciascu.na Fondazione. 
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2. La gestione ordinaria 

Nella successiva tabella viene evidenziata una sintesi della gestione ordinaria delle singole 

Fondazioni. 

T b li 135 s· a e a - mtes1 e . d li a e;estione or dinar' 1a 
FONDAZIONI 2016 Var. % 2015 

Teatro Comunale di Bolosma 
Valore della oroduiione 21.57l.l47 45 20.645.139 

Costi della nroduzione 21.258.537 ·2 8 21.867.167 
Saldo tra valore s c,osti dallo nrodu=ione 912.610 1256 •1.222.028 

Teatro Lirico di Caeliari 
Valore della oroduzione 19.760.673 -41 20.597.710 

Costi della nroduzione 19.802.346 -2 I 20.237.008 
Saldo tra valore e colti della nrodu:ione -41.673 -111 6 360.702 

Teatro del l\1a2e-ìo l\lusicale Fiotentino - Ooera di Firent..e 
Valore della nroduzione 36.700.858 .4 8 38.549.322 

Costi della nroduzione 34.748.348 -43 36.300.808 
Saldo tra valore e cos ti della orodu::io11e 1.952.S'W -13 2 2.248.514 

Teatro Carlo Felice• Ce.nova 
Valore della nroduzione 22.884.744 16 5 19.636.341 

Costi della oroduzione 22.217.670 .IJ 3 25.058.675 
Saldo tra valore e coat.i de.Ila nrodu%ÌOn-tl 667.074 1123 ,5.422.334 

Teatro alla Scala d_i l\tiln.no 
Volorb deUa nroduzione 122.544.018 -O 4 123.005.416 

Costi della oroduzione 121.610.428 .o 1 122.455.422 
Saldo tre va loro e coiti dcllt1 oroduziono 933.590 691 549.994 

Teatro di San Carlo - Na110H 
V alare della nrodut..ione 40.865.181 21 39.777.822 

Costi della n roduz:ìonc 39.787.110 J J 38.596.843 
Saldo tra valore e co.sti della nrod,izio,te 1.078.071 -81 l.180.979 

Teatro Massimo. Palermo 
Valore dello nroduzione 30.4..50.807 62 28,667,516 

Costi della nroduzione 29.953.271 5 6 28.353.846 
Saldo tra, valore e co,ti della. nrodu:ione -191.536 58 6 313.670 

Teatro de.ll'Ooera di Roma Canita1e 
Valore della n roduzione 57.612.513 09 57.073.392 

Costi della oroduz.ione 56.899.610 14 56.117.098 
Saldo tra valore e costi. delltt orodu.zione 112.903 .25 5 956.294 - n . .a: .... . 

Valore della oroduzione 40.338.508 59 38.086.205 
Costi della n.roduzione 39.514.519 61 37.255.200 

So.Ido tra valore. e co.sti della nroduzionc 823.989 -08 831.005 
Teatro Lirico "Ciusenne Verdi" di Trieste 

V alare della oroduzione 17.018.199 -O 6 17.115.417 
Costi della nroduzione 16.777.000 .3 O 17.301.245 

Saldo tra VtJlore e coati della nrodu.zione 241.199 2298 -185.828 - 1 - .I! 

Valor-e della o roduzione 33.599.573 ,03 33.708.285 
Costi della nroduzione 33.166.251 -O I 33.189.927 

Sa.Ido tra va.lore e costi della nrodazione 433.322 -16 4 518.358 
Arena di Verona 

Valore della oroduzione 45.544.632 -O 1 45.869.463 
Costi della oroduzione 44.257 .072 .3 6 45.928.966 

Sa.Ido tra va.lare e co.sti dello n -rodu!Zi.one 1.287.560 2.263 9 -59.503 
Accademia Nazionale di Santa Cecilia 

V alo re della oroduzione 31.671.746 -J 7 32.208.628 
Costi della nroduzionc 31.385.714 .J 5 31.874.848 

Stlldo tro. valore e costi dellt1 nroduzi.one 286.032 .143 333.780 
Pe:trunelli e: Teatri dl Bari 

Valore della nroduzione 14.430.518 07 14.328.116 
Costi della nroduzione 13.994.297 24 13.667.573 

Saldo tra valore e cos ti dello. orodu.z·ìone 436.221 -3<10 660.543 
Totale valore della nroduziooe 534.993.117 Il 529.268.772 

Totale eos.ti della nroduziooe 525.372.173 -05 528.204.626 

Soldo dei totali 9.620.944 804,1 1.064.146 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d 'esercizio deUe singole Fondu.ioni 
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Il totale della tabella che precede, fermi restando i risultati dei singoli enti, ha il solo scopo di 

dover evidenziare l'andamento complessivo delle gestioni caratteristiche: il sistema delle 14, 

fondazioni nel 2016 mostra rispetto all'esercizio precedente un incremento del saldo positivo 

passato da euro 1.064.146 ad euro 9.620.944 (+804,1 per cento), in considerazione dell'aumento 

del valore della produzione e del modesto calo dei costi della produzione. La situazione è 

determinata dalla maggior consistenza dei ricavi da vendite e prestazioni (+2 per cento) a fronte 

della lieve contrazione dei contributi in conto esercizio (-0,5 per cento). 

In particolare, tredici Fondazioni hanno realizzato nel 2016 risultati positivi della gestione 

caratteristica, mentre risultati negativi ha presentato il Teatro Lirico di Cagliari. 

Nel 2016, il complessivo valore della produzione è stato pari ad euro 534.993.117 con un aumento 

dell'l,l per cento rispetto al 2015; i costi complessivi della produzione, pari ad euro 525.372.173, 

sono diminuiti dello 0,5 per cento. 

Ai fini di una migliore comprensione, si riporta una sintesi grafica espressiva dell'evoluzione sia 

del valore, a1·ticolato nelle tre principali componenti, sia dei costi della produzione. Nella serie 

storica si nota la tendenziale stabilità dei contributi in conto esercizio nell'ultimo quadriennio, 

mentre gli altri ricavi flettono sino al 2012 per poi aumentare; andamento crescente presentano i 

ricavi da vendite e prestazioni nel 2015 e nel 2016. 

Grafico 19 - Andamento del valore della produzione delle 14 Fondazioni lirico-sinfoniche 
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d 'esercizio deUe singole Fondazioni 
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Grafico 20 - Andamento dei costi della produzione delle 14 Fondazioni lirico-sinfoniche 
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

I costi della produzione hanno registrato nel corso degli anni un andamento discontinuo: dopo 

l'impennata registrata fra il 2006 e il 2008, vi è una decrescita aegli anni successivi. Il dato del 

2016 è inferiore a quello dell'anno precedente e in Linea con quello del 2012. Resta tuttavia 

notevolmente più basso di quelli registrati nel periodo 2006-2009. 

Dall'e$ame dei risultati economici d'esercizio delle Fondazioni si desume un quadro variegato. Il 

dettaglio è il seguente. 

Tabella 136 - Risultati economici d'esercizio 
FONDAZIONI 2016 Vor. ¾ 2015 

Teatro Comunale di Bologna 24.046 101,2 -1.957.780 

Teatro Lirico di Cagliari 10.947 o 
Teatro del Maggio 1>1usicole .Fiorentino - Opera di Firenze L.38l.207 1.090,2 116.044 

Teatro Corlo Felice - Genova 106.149 101,5 ,6.895.988 

Teatro alla Scala di 1dilano 127.990 223,2 39.601 

Teatro di San Carlo - Napoli 282.268 58,9 177.627 

Teatro Massi.mo· Palermo 343.849 233,1 103.240 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 34.218 159,4 13.193 

Teatro Regio di Torino 2.595 13,1 2.295 

Teatro Lirico "G. Verditt di Trieste ll7.772 -5,3 124.414 

Teatro La Fenice dl Venezia 16.117 29,9 12.406 

Arena di Verona 367.617 126,4 -1.390.125 

Accademia Nazionale di Santa Cecilia 52.236 6,3 49.137 

Petruzzelli e Teatri di Bari 191.671 -4,9 201.616 

Totale 3,058.632 B2,5 -9.404.320 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

Nell'ultimo biennio, ancorché con andamenti differenti, registrano risultati costantemente 

positivi le seguenti Fondazioni: Scala di Milano, San Carlo di Napoli, Massimo di Palermo, Opera 

di Roma Capitale, Regio di Torino, Verdi di Trieste, Fenice di Venezia, Accademia Nazionale di 

Santa Cecilia e Petruzzelli di Bari. I teatri Comunale di Bologna, Carlo Felice di Genova e Arena 

239 
Corte dei conti- Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    240    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

di Verona chiudono mostrando u.n quadro in miglioramento, con passaggio da perdita di esercizio 

a utile. Il Lirico di Cagliari azzera le perdite nel 2015 e nel 2016 presenta un leggero utile. 

I 1·icavi da vendite e prestazioni realizzati da ciascuna Fondazione sono di seguito indicati. 

T b Il 137 R' a e a - 1cav1 . da ven di te e prestaz1oru 
FONDAZIONI 2016 Var. % 2015 

Teatro Comunale di Bologna 
2.975.806 ·6,6 3.185.995 

Teatro Lirico di Cagliari 
1.996.230 58,7 I .258.145 

Teatro del Maggio Musicale Fiorentino - Opera di Firen,e 
4.930.821 9,0 4.524.500 

Teatro Carlo Felice - Genova 
3.190.611 21,9 2.6)8.357 

Teatro alla Scala dj MìlMo 
46.815.454 -2,8 48.185.246 

Teatro di San CarlQ - N~pQ!i 
14.250.092 1,3 14.069.747 

Teatro Alassimo · Palermo 
3.773.842 41,7 2.663.413 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 
10.940.828 12,7 9.706.213 

Teatro Regio di Torino 
10.794.699 25,8 8.578.335 

Teatro Lirico uc;.. Verdi" di Trieste 
2.294.529 8,0 2.124.619 

Teatro La Fenice di Venezia 
9.922.132 3,9 9.551.139 

Arena di Verona 
20.589.740 -7,5 22.264.916 

Accademia Nazionale di Santa Cecilia 
8.948.222 -9,8 9.925.360 

PctrvzieUi e Tt:étri di Bari 
2.710.810 0,7 2.692.178 

Totale 144.133.756 2,0 141.348.163 .. Fonte: Elaboraz1one Corte de, conti da, dati d, b1lanc10 d'eserc1z10 delle smgole Fondaz,om 

Dai dati riportati si evince che nel 2016 detti ricavi sono complessivamente aumentati del 2 per 

cento, sebbene alcune Fondazio1ù (Cagliari, Genova, Palermo e Torino) abbiano presentato 

incrementi più evidenti, mentre altre hanno registrato flessioni (Bologna, Milano, Verona e Santa 

Cecilia). 

Con riferimento al valore della produzione (529.268.772 nel 2015 ed euro 534.993.117 nel 2016), i 

ricavi da vendite e prestazioni incidono in entrambi gli esercizi mediamente per il 27 per cento 

circa. 

Considerato, invece, l'insieme dei costi della produzione dello stesso periodo (euro 528.204.626 ed 

euro 525.372.173), tali ricavi ne coprono anch'essi in media il 27 per cento circa. 

La tabella seguente riporta il totale delle "alzate di sipario" e il quadro riepilogativo dei punti Fus 

relativi all'attività realizzata dalle 14 Fondazioni nell'ultimo biennio. 
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Tabella 138 - Attività artistica 
FONDAZIONI Alzate d.i sipario Punti Fus Incidenza % punti Fua 

2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Teatro Comunale dj Bologna 136 131 993,00 1.097,60 6,65 7,81 

Teatro Lirico di Caglia.ri 150 157 1.021,00 875,00 6,84 6,22 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino - Opera di Firenw. 254 218 1.593,00 1.410,50 10,67 10,46 

Teatro Carlo Felice · Genova l64 114 890,00 1.009,50 5,96 7,18 

Teatro alla Scala dj Milano 306 303 
Teatro di San Carlo - Napolj 165 165 1.384,00 1.258,20 9,27 8,95 

Teatro Massimo - Palermo 200 188 1.715,00 1.576,50 11,49 11,21 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 199 193 l.718,00 1.764,50 ll,51 12,55 
Teatro Regio di Torino 128 121 1.193,00 1.261,00 7,99 8,97 

Te.atro Lirico "C. Verdi" d.i Trieste 128 137 904,00 946,65 6,06 6,73 

Teatro La Fenice di Venei:ia 210 175 1.937,00 1.609,50 12,98 11,45 

Arena di Verona 118 135 557,00 638,82 3,73 4,54 

Accademia Na•ionolc di Santa Cecilia 372 405 

Petruzzelli e Teatri di Bari 137 71 1.020,00 554.,50 6,83 3,94 

Totale 2.667 2.585 14.925,00 14.062,27 100,00 100,00 

Fonte: Elaborauone Corte de, conti da, dati Mibact - Dire,ione Generale Spettacolo 

I dati evidenziano nel 2016, rispetto alJ'anno precedente, un aumento del numero di 

rappresentazioni. Riguardo all'ammontare di punti Fus connesso all'attività realizzata (esclusi i 

teatri alla Scala di Milano e di Roma-Santa Cecilia - Fondazioni di forma organizzativa speciale -

per le quali è stata determinata una percentuale e relativo contributo a valere sul Fus assegnato 

al settore delle Fondazioni lirico sinfoniche257) per i teatri Comunale di Bologna, Carlo Felice di 

Genova, Opera di Roma Capitale, Regio di Torino, Lirico di Trieste e Arena di Verona si registra 

una flessione. I restanti teatri evidenziano un incremento in questi parametri. 

251 U Teatro alla Scala di Milano e l'Accademia Nazionale di Santa Cecilia sono Fondazioni riconosciute con d.m. 5 gennaio 2015 
di forma organizzativa speciale, ai sensi del decreto interministeriale 6 novembre 2014; a favore di tali Fondazioni è stata 
determinata con decreto direttoriale 10 aprile 2015 una percentuale nella misura rispettivamente del 15,95 e del 6,50, a valere sul 
Fus assegnato al settore delle Fondazioni lirico-sinfoniche. 
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Il sostegno pubblico (Stato ed enti locali) al settore delle Fondazioni lirico - sinfoniche e le risorse 

provenienti da fonti private sono di seguito esposte. 

Tabella 139 · Contributi in conto esercizio 
fdat, in miRliai<l) 

FONDAZIONI 2016 Var. ¾ 2015 

Teatro Comunale di Boloiroa 

Stato 9.387 -9,l 10.331 

Regioni, Città metropolitane. Comu.ni, Enti 7.389 31,8 5.608 
Fonti p.rivate 1.387 2,7 1.350 

Totale 18.163 S,1 17.289 

Teatro Lirico di Cardiari 

Stato 7.690 ·8,4 8.397 
Re~ioni,, Città metropolitane, Comuni, Enti 8.750 -12,8 10.040 
Fonti orivate 535 -24,3 707 

Totale 16.975 -11,9 19.144 

Teatro del Ma«irìo Musicale Fiorentino - Opera di Firenze 

Stato 13.962 -3,7 14.502 
Rerioni, Città metronolitane, Comuni Enti 7.339 23,6 5.940 
Fonti nrivate 2.672 28,6 2.162 

Totale 23.973 6,1 22.604 

Teatro Carlo Felice - Genova 

Stato 9.136 -2,9 9.406 

.Ree-ioni. Città metroPOlitanc, Comuni, Enti 3.901 4,7 3.725 

Fonti nrivate 1.511 ·1,4 1.533 

Totale 14.543 -08 14.664 

Te•tro • Ila Scala di Milano 

Stato 31.721 ·2,9 32.673 

Ruioni, Città mctronolitane, Comuni, Enti L0.308 -2,8 10.608 

Fonti private. 23.624 17,7 20.078 

Totale 65.653 3,6 63.359 

Teatro di San Carlo - Na•oli 

Stato 13.961 -5,3 14.738 

Rerioni, Città metropolitane, Comuni, Enti 7.126 27,3 5.597 

Fonti orivate 3.602 18,7 3.034 

Totale 24.689 5,6 23.369 

Tculro Massimo .. Palermo 

Stato 14.717 3,4 14.238 

R e.e:ioni, Città metropolitane, Comuni, Enti 9.946 -2,7 10.217 

Fonti private 138 45,3 95 

Totale 24.801 1,0 24.550 

Teatro dd l'Oocra di Roma Capitale 

Stato 21.090 5,9 19.910 
Relrion.i, Città m.etronoli.tane, Comuni, Enti 17 .899 3,4 17.310 
Fonti orivate 2.234 7,6 2.076 

Totale 41.223 4,9 39.296 

(segue) 
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(seaui10) 

FONDAZIONI 2016 Var. % 2015 

Teatro Re1do di Torioo 

Stato 14.271 1,2 14.104 

Rea-io.ni, Città metronoHta.ne, Comuni., Enti 8.013 6,3 7.535 

Fonti private, Contributo attività decentrata 6.158 ·8,2 6.711 

Totale 28.442 0,3 28.350 

Teatro lirico "Giwscuoc Ve.rdi11 di Trit&lc 

Stato 8.894 -7,8 9.~ 

Reeioni, Città mctrooolitane, Comun.i .. Enti 4.965 6,1 4-.680 

Fonti private 410 47,5 278 

Totale 14.269 -2,3 14.604 

Teat.ro La Fenice di Venezia 

Stato 15.34-1 -2,0 15.662 

Relrioni, Città mcLrOnolita.n.e, Comuni, Enti 5.368 -6,3 5.729 

Fonti private 1.878 6,5 1.764 

Totale 22.587 -2.5 23.155 

A.rena di Verona 

Stato 10.962 -7,8 11.893 

Regioni, Città met.tonolitane, Comuni, Enti 2.900 132,7 1.246 

Fonti orivate 3.528 -34,0 5.344 

Totale 17,390 -5,9 18.483 

Accademia Nazionale di Santa Cecilia 

Stato 12.418 1,1 12.281 

Rea:ioni .. Città meuonoHtane, Comuni, Enti 4.555 9,9 4.145 

Fonti private 4.632 -2,0 4.725 

Totale 21.60S 2,l 21.151 

Pc.truzzelli e Teattt di Bari 

Stato 6.780 1,3 6.696 

Reirionj, Città metrooolitane. Comuni, Enti 4.500 o.o 4.500 

Fonti orivate 440 o.o 440 

Totale 11.720 07 11.636 

RlEP!LOCO 

Stato 190.330 ·2,1 194.477 

Rt eioni, Città metrooolitane, Comuni, Enti 102.959 6,3 96.880 

Totale riso"'c pubbliche 293.289 0,7 291.357 

Fonti orivate 52.749 4,9 50.297 

Totale contributi 346.038 1,3 34t.654 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilaJJcio d'esercizio delle singole Fondazioni 

L'andamento del biennio considerato è condizionato dall 'alterna consistenza delle risorse 

pubbliche - che complessivamente rappresentano in media 1'85 per cento del totale - in gran parte 

influenzate sia dai tagli operati al Fus, sia dalla maggiore erogazione di altri fondi al comparto. 

In particolare le Amministrazioni t erritoriali sono intervenute, sia pure in misura diversa tra loro, 

con un sostegno variabile nel biennio, evidenziando, comunque, l'inadeguatezza della loro 

contribuzione rispetto .al fabbisogno e al prestigio che i teatri d'opera conferiscono loro. 
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Resta ancora in parte disattesa - nonostante l'incremento del 4,9 per cento registnto nel 2016, dovuto, 

in particolare, agli effetti dell'Art bonus258 - l'aspettativa di una maggiore partecipazione dei privati 

alla gestione dei teatri lirici, considerato il limitato volume delle risorse da essi provenienti, che 

rappresenta circa il 15 per cento del totale dei contributi. Fanno eccezione poche Fondazioni, in 

particolare il Teatro alla Scala di Milano che nel 2016 riceve dai privati un apporto pari al 36 per 

cento, il Teatro Regio di Torino il 22 per cento, l'Accademia Nazionale di Santa Cecilia il 21 per cento 

e l'Arena di Verona che beneficia di una quota pari al il 20 per cento. 

Le risorse proprie delle Fondazioni - intese quali ricavi da vendite e prestazioni - si confermano 

anche nel 2016, sebbene in aumento del 2 per cento, con poche eccezioni, di limitato apporto 

rispetto al valore della produzione e insufficienti alla copertura dei costi gestionali. 

Di seguito è sintetizzata la composizione dei contributi in conto esercizio nell'ultimo biennio. L'apporto 

delle singole fonti a fine biennio mostra nel complesso leggeri scostamenti in quanto diminuiscono i 

contributi dello Stato, mentre in modo disomogeneo fra le singole Fondazioni aumentano quelli degli 

enti territoriali; restano stabili quelli di provenienza privata. 

Grafico 21 - Composizione contributi in conto esercizio 
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Fonte: E laborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle siogole Fondazioni 

258 Legge o.106 del 29 luglio 2014. 
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Nella tabella che segue è indicato il rapporto fra i ricavi da vendite e prestazioni e contributi in conto 

esercizio per le singole Fondazioni nel 2016. 

Grafico 22 . Rapporto percentuale tra ricavi da vendite e prestazioni e contributi in conto esercizio 
2016) 
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

41,42% 

L'Arena di Verona, il Teatro alla Scala di Milano e il San Carlo di Napoli, riescono ad ottenere i 

migljori risultati in termini di risorse proprie. Seguono, più staccate, ma con risultati comunque 

confortanti le Fondazioni: Accademia di Santa Cecilia di Roma, La Fenice di Venezia, Carlo Felice 

di Genova e Regio di Torino. Assai modesti sono invece i risultati di Trieste, Palermo, Cagliari e, 

rapportati al tendenziale bacino di utenza, quelli dell'Opera di Roma Capitale. 
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3. Il personale 

La consistenza del personale in servizio259 nel 2016 1·isulta la seguente. 

T h Il 140 C a e a - 00s1stenza e persona e a ce d I I 3ldi mb re 
FONDAZIONI 2016 Yar. % 2015 

Teatro Comunale di Bologna 
249 -5,3 263 

Teatro Lirico di Cagliari 
238 4,4 228 

Teatro del Maggio Musicale Fiorentino . Opera di Firenze 
420 8,5 387 

Teatro Carlo Felice · Genova 
250 ·19,6 311 

Teatro alla Scala di M;Jano 
90S 0,7 899 

Teatro di San Carlo· Napo~ 
382 -11,8 433 

Teauo Massimo · Pale.rmo 
367 5,5 348 

Teatro dell'Opero di Roma Capitale 
636 1,0 630 

Teatro R egio di Torino 
377 6,5 3S4 

Teatro Lirico uc. Verdi" di Trieste 
230 ·4,Z 240 

Teatro La Fenice di Venei.in 
322 ·0,9 325 

Arena di Verona 
306 2,3 299 

Accademia Nazionale di SaJ1ta Cecilia 
269 ·0,4 270 

Petruzzelli e Teatri di Bari 
305 24,5 245 

Totale 5.256 0,5 5.232 
Fonte: Elaboraz.,one Corte dei conti da, dati di b,lanc,o d'esercizio delle singole Fondazioni 

Si registra dw1que nel complesso una modesta crescita delle riso1-se umane: agli interventi di 

riduzione operati dai teatri di Genova, Napoli, Bologna e Trieste e a quelli più limitati compiuti 

dalle Fondazioni di Venezia, Santa Cecilia, fanno riscontro il forte aumento registrato da Bari e 

dall'Opera di Firenze e quelli, più limitati, di Torino, Palermo e Cagliari. Gli oneri corrispondenti, 

che rappresentano la principale componente dei costi della produzione sono riportati nella tabella 

che segue, dalla quale si evince un decremento complessivo, nel 2016, dell'l,9 per cento. I teah·i 

di Torino, Palermo, Bologna e Santa Cecilia registrano incrementi. Tra le riduzioni merita 

segnalare quelle operate dai teatri di Verona, Bari, Genova, Opera di Roma, Cagliari e Firenze. 

Resta, comunque, per t utte le Fondazioni, l'esigenza di un attento monitoraggio di detto onere. 

259 Il personale impiegato è distinto nei settori artistico, amministrativo, tecnico e serviz.i vari, mentre le tipologie contrattuali 
prevedono rapporti o tempo indeterminato, determinato, part time nonché contratti di collaborazione e professionali. 
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Tah Il 141 C d l e a - osto e persona e 
FONDAZIONI 2016 Ya.r. ¾ 2015 

Teatro Comunale di Bologna 14.401.129 2,0 14.125.120 

Teatro Lirico di Cagliari 13.459.830 -2,6 l3.8l6.98l 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino · Opera di Firenze 20.122.686 -2,4 20.624.166 
Teatro Carlo Felice · Genova 15.471.108 -5,5 16.310.809 
Teatro alla Scala di Milano 66.891.842 o.o 66.915.508 

Teatro di San Ca rlo • Napoli 20.850.166 -2,J 21.348.539 
Teatro Massimo · Palermo 19.982.494 4,2 19.181.530 

Teatro dell'Opera di Roma Capitale 33.397.831 ·3,3 34.553.161 

Teatro Regio di Torino 21.4-84.251 5,3 20.399.181 
Teatro Lirico dG. Verdi" d.i Tries-te 11.932.187 -2,0 12.111.849 
Teatro La Fenice di Venezia 18.211.804 .J,9 18.566.643 

Arena di Verona 20.621.861 -15,5 24.394.120 
Accademia Nazionale dl Santa Cecilia 20.835.284 0,5 20.134.330 
Petruz:zelli e T eatri di Bari 5.581.581 .7,9 6.061.310 

Totale 303.257.272 ·1,9 309.265.059 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d 'esercizio delle singole Fondazioni 

Il grafico seguente mostra l'evoluzione del rapporto tra il costo del personale e i complessivi 

contributi pubblici e privati ricevuti dalle Fondazioni. È evidente la tendenza del costo del 

personale ad assorbire la quasi totalità dei contributi in conto esercizio. 

Grafico 23 - Andamento del costo del personale e dei contributi in conto esercizio delle 14 Fondazioni 
lirico-sinfoniche 
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L'incidenza degli oneri per il personale sui costi della produzione è, inoltre, bene evidenziata dalla 

seguente tabella che espone i principali indicatori dell'andamento gestionale. 
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Tah Il 142 Indi e a - calori percentua li 
A = Bi,axi da vimdii,, e prt1nnii12oi B = CanLribiai in cgoio t!itI~i;ia C = Cani 12cc il ,u:::asu:u1lc 

FONDAZIONI Costi della croduzione Costi della oroduzione Costi della oroduzione 
2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Teatro Comunale di Bologna 14 15 85 79 68 65 
Teatro Lirico di Cagliari IO 6 86 95 68 68 
Teatro del Maggio Musicale Fiorentino -
Ooera di Firenze .l4 12 69 62 58 57 
Teatro Cado Felice - Genova 14 10 65 59 70 65 
Teatro alla Scala di ~iilano 38 39 54 52 55 55 
Teatro di San Carlo· Napoli 36 36 62 61 52 55 
Teatro Ma1&imo • Palermo 13 9 83 86 67 67 
Teatro dell'Opera di Roma Capitale l9 17 72 70 59 62 
Teatro Regio di Torino 27 23 72 76 54 55 
Teatro Lirico "'C. V e.rd.i"' di Trieste 14 lZ 85 84 71 70 
Teatro La Fenice di Venet:ia 30 29 68 70 55 56 
Arena di V etona 47 48 39 40 47 53 
Accademia Nazionale di Santa Cecilia 29 31 69 66 66 65 
Pctru_izclli e Teatri di Bari 19 20 84 85 40 44 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti dai dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

Le indicazioni che si ricavano daU'analisi dei dati esposti mostrano per quasi tutte le Fondazioni che: 

a) i ricavi propri, soprattutto delle Fondazioni soggette a piani di rientro, coprono ancora una parte 

troppo esigua dei costi della produzione; 

b) i costi della produzione gravano pesantemente ( con poche eccezioni) sui contributi pubblici in conto 

esercizio che dipendono dalle risorse del Fuse dall'andamento della finanza statale; 

c) il costo del personale incide generalmente sui costi ben oltre il 50 per cento con l'eccezione del Teatro 

Petruzzelli di Bari e dell'Arena di Verona nel 2016. 

I suesposti indicatori hanno registJ:ato l'andamento complessivo evidenziato dal grafico che segue. 

Grafico 24 - Indicatori percentuali 
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Il quadro d'insieme finora esposto appare alquanto eterogeneo, ma sufficientemente 

rappresentativo delle difficoltà dell'intero settore, considerati i primi effetti prodotti dai piani di 

rientro per il triennio 2014-2016, riguardanti le Fondazioni che vi hanno aderito, aggiornati, 

secondo le disposizioni della legge di stabilità per il 2016, al biennio 2016-2018. 

Nel 2016 tutte le Fondazioni hanno chiuso in utile, contrariamente al precedente esercizio in cui 

alcune Fondazioni (Comunale di Bologna, Carlo Felice di Genova ed Arena di Verona), che 

avevano aderito al Piano di risanamento 2016-2018, registravano rilevanti perdite con 

conseguente erosione del patrimonio netto. 

Diversi teatri presentano flessioni nei ricavi da vendite e prestazioni (Santa Cecilia di Roma, 

Arena di Verona, Comunale di Bologna e Scala di Milano) e solo il Lirico di Cagliari presenta saldo 

negativo della gestione caratteristica. 

A fronte di un generale andamento crescente dei contributi ricevuti in conto esercizio, per i teatri 

Carlo Felice di Genova, Lirico di Cagliari, La Fenice di Venezia, Lirico di Trieste e A1·ena di Verona 

si assiste invece a un loro decremento. 

Tranne sette Fondazioni (Lirico di Cagliari, Massimo di Palermo, Al'ena di Verona, Accademia 

Nazionale di Santa Cecilia, Opera di Firenze, Opera di Roma Capitale e Regio di Torino) le altre 

evidenziano maggiori o uguali debiti rispetto al precedente esercizio, mentre quattro teatri 

(Comunale di Bologna, Massimo di Palermo, San Carlo in Napoli e Arena di Verona) presentano 

crediti maggiori. 
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4. Alcuni indi~atori di efficienza 

Di seguito è, infine, riportato un quadi·o - sintetizzato in tabelle e rappresentazioni grafiche - delle 

principali risultanze conseguite dalle 14 Fondazioni nel corso del 2016. 

Le prime quattro colonne delJa seguente tabella evidenziano i costi della produzione, le alzate di 

sipario realizzate, i punti Fus attribuiti e i dipendenti in servizio al 31 dicembre. Le successive tre 

colonne rispettivamente evidenziano, in termini di costo della produzione, la prima, il costo di 

ciascuna rappresentazione ("alzata") e, la seconda, il costo di ciascun pw1to Fus. Quest'ultimo è 

il parametro utilizzato per l'attribuzione della quota di Fus commisurata alla produzione 

realizzata. È un parametro impiegabile per migliorare l'efficienza delle Fondazioni, in quanto 

rappresenta un indicatore ponderato in base, tra l'altro, al tipo di rappresentazione (lirica, 

concerto, balletto), alla sua qualità (produzione autonoma, ecc.) e durata, al numero degli artisti 

coinvolti (orchestrali, coristi, solisti). La terza colonna fotografa, invece, L'incidenza del costo del 

personale sul costo della produzione. 

Risulta evidente come i costi unitari delle rappresentazioni realizzate rispettivamente dalla Scala 

di Milano, dall 'Arena di Verona, dal Regio di To1ino, dall'Opera di Roma Capitale, dal San Carlo 

in Napoli siano i più elevati, in relazione alla tipologia delle stesse e alle caratteristiche 

dell'organico di volta in volta impiegato. 

I dati relativi ai ricavi, di cui alla tabella successiva, forniscono ulteriori elementi di rillessione. 

Si può notare che, a fronte dj ciascun punto Fus attribuito, i ricavi più elevati risultano quelli di 

Verona, Torino, Opera di Roma Capitale, Napoli, Genova e Firenze, mentre, rapportando i ricavi 

al personale, i dati migliori sono quelli di Verona, Napoli, Santa Cecilia, Torino. Se ci si riferisce 

al solo autofinanziamento i ricavi più elevati 1·estano quelli della Scala di Milano, dell'Arena di 

Verona, del San Carlo in Napoli, dell'Ope1·a di Roma Capitale e del Maggio Musicale Fiorentino, 

mentre il ricavo da autofinanziamento per dipendente vede il buon risultato dell'Arena di Verona 

e dei teatri di Napoli, Firenze e Venezia. 
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Tah Il 143 Indi . di d e a . Cl pro uttiV1ta - 1 costi umtar1 

Cc.il della Alca.te di Cos1o ddla Coetock.1111 
Cos1odtlla 

FOXDAZIOXI 
produdoot s ipario 

l'u111I F'ut Ol11e11dci,1i 
p,odu-.ùondAb,a1c f1rodll&londruo1I fu, produt.lone per 

di1ic:ndc111c 

Teatro Comu11•lc di Bologna 2J.2S8.537 136 993.00 249 1S6.3l2.,i7 21.408.40 85.375.65 

Tc.111ro Ltrieo dì C..gli•ri 19JI02.3-46 150 1.021.00 238 132.015.64 19.395.05 83.203,13 

Teatro dd Maggio )huie111lc florcn lino 34.7<8.348 2.W 1.593.00 420 136.804.52 21.813.IS 82.134,16 

T~,ro C:.rlo Felice dl Genova 22.211.610 164 890.00 250 135.4:3,60 24.963.67 88.810,68 

Teatro •Il• SCl•l• d i Milano • 121.610.428 306 905 397.419.70 13'.376,16 

Teatro di S. Carlo in Napoli 39.187.110 165 1.384,00 382 241.134,00 28.741.91 104.IS4,7'1 

Te.aro )la11lmo dl l'alcnno 29.953.2:t 200 1.715,00 367 149.766.36 17.A6.SA6 81.616.54 

Teatro dell'Open di Rorna Capitale 56.899.610 199 1.718.00 636 285.927,69 33.119,68 89.464,80 

'Tcotro Regio di Torino 39.$14.519 128 1.193.00 377 308,iOi,18 33.1.21,98 104.813,05 

Te.atto Lirico C, Vc«li di 'T'rie.tc 16,707,000 128 904,00 230 131.070,31 18.SS8,63 72.943.<8 

Tcalro La Fenice di \'cnni• 33.166.2S1 210 t.93i ,00 m 157.934,SJ 17.12U8 103.000,78 

Ami• di V eron• 44,257.0ì2 118 557,00 306 375.059.93 79.456.14 .. ,.630.95 

Acx:•dcml• Xuionolcdi S, Ccciii.o • 31.385.114 372 269 84,370.20 116.67$,5/1 

Pclr\l·u:clli cTca1ri di Bari 13,99>.297 137 I.0?0,00 305 102.148.IS 13.119,90 45.882,94 

totale 52.5.372.173 2.(167 14,9:ISOO 5.:IS6 2.79-1.1<1<1.sa J5.Jjl()82 99.9$6,65 

Fonte: Elaborazione Corte dei conti da, dati di bilancio d'esercizio delle singole Fondaz.ioni 

Tah U 144 lnd' . di e a . JCI pro d utt1v1ta • 1 ricavi urutan 
\ ' ul~clcllu 

VulOI'(! 
Valore 

produ:òooc Vo,lott:dcll11 
Valore dc.Ila dc.Ila 

Alut1e Valorc.tkUa dcl111 11rodu·dooc pNlllhufone 
FONl)AZIONI V:.lorcddl::. J; Pu.u1t 

OiP<'n~111i 
Vu.lorcclclla 

pl'Oduxiooe/P1,11td produ.&io..e 
c,clusi prod'"ione ...,.,, t.Mll11,1 

produdooc r., prodllllooc/Ah.atc co1urfbud """" 11lpa,kt p,.. .... In ec,1:1ttllm1i/Afu1e c:onlribu1UPund çon1rilru1i 
d ipt aclcatc o'ee,crcblo ""' pc, 

dllM:rtdtll tC 
Teatro Cornun•le Jl.$11,147 1>11,011,38 21,123,Zl 80.031,11 3.108,382 n,001,03 M31.41 13.088,28 
di Boloon• 136 993.00 249 
Teatro Urico ,I; 

19,j(,0,673 131.i31,82 l9.3i3,?J 83.028.04 2.785.811 18.$72.,01 2.131,19 11.705.09 
C.11111.ri 150 1.020,00 238 
Tcalro del Maggfo 
Mu1ieelo 36,700.858 144.<91.S? 23.038,83 87,383.00 l2,i28.103 50.110,64 ; ,9?0,02 30,305,01 
F'iottntino 254 1.593.00 420 
Tutro C.rio 22,884.744 139.541,12 25.713,20 9),538,98 8.336.47.5 50.832,16 9.366,83 33.l;S,90 
Felice di Ceno"• 164 890,00 2$0 
Teatro o.lla Scala 

122..544.018 400.410.6.S 135.407.75 S6.890.Sl6 
di lfilano • 306 905 
Teatro di S. C uio 40.863.181 24;,667,16 29.526.86 106.916,91 16.176,510 98.039,45 11.688.23 42.346,88 in Naooli 165 1.384,00 382 
Tu1ro ~la.ulmo di 

30.<S0.807 152.254,04 17.i55,5'l 82.972.23 S.649.004 28.245,02 3,293.88 15.392.38 
Palermo 200 l.715,00 367 
Ttatro dell 'Open 57.612.513 289.SI0.12 33.S34,64 90.585.71 S3,489.513 268.791,5/1 31, 134.06 84,103,01 
di Roma C.pitale 199 1.718,00 636 
,·~tfO Rtgio di ,o.s38.soe 315,144,59 33.812,(16 106.998.69 I 1.896.283 92.939,n 9.971,7< 3 1.555,13 
Torino 128 1.193,00 317 
Tc•tro Urico c. 17.018.199 132.9$4,68 l8.825,44 73,992.17 2.749.l« 21.411.69 3.041,09 ll.9S2,80 
Vcrdì di Trieste 128 904,00 230 
Teatf'O 1.- Fcnlec 33.599,573 159,997.97 17-3%,19 104,346.50 11,012.015 52.438.17 S.685109 34.198,80 
di V,nciia 2)0 1.937,00 322 

Arw« di Vcroru1 4S.544.632 118 557,00 306 385.911,46 81.161:r• 148.838,61 28.154.666 238.598.86 50,546.97 92.008,71 

Accademia 
~Hiona.le di s. 31.671.;46 85.ll9, IO lll.138,83 10.067.096 
Ct:dlia • m 269 
PctrundH ' M.430.518 105.332.25 14.133,;1 4i.3J:3,1 7 2.710.810 19.186,93 2.655,Q; 8.887.90 
Teatri di Bari 137 1.021.00 305 

101uJe 534.993.117 2.667 14.925,00 S.256 2,848.824 S36.5Sl 101,787 226,0><..187 9M.89f Ht.S37 43,009 

Fonte: Elaborazione Corte det conti da, dat1 di b1lancio d'esercizio delle singole Fondazioni 

È su questi indicatori che, per quanto concerne le Fondazioni soggette a piani di rientro, insiste 

la strategia posta in essere dal Commissario straordinario, volta a subordinare la concessione dei 

contributi pubblici al conseguimento dapprìrna entro il 2016 e adesso entro il 2018 di un 

sostanziale contenimento dei costi, unito a un aumento delle rapp1·esentazioni e dei ricavi. 

I dati sopra evidenziati possono, comunque, essere meglio considerati alla luce del grafico che 

segue. Da esso risulta clùaro, anche nel 2016, lo sforzo di alcune Fondazioni, in particolare 
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dell'Accademia di Santa Cecilia di Roma, della Scala di Milano, del Maggio Musicale Fiorentino, 

dell'Opera di Roma Capitale, del Massimo di Palermo e della Fenice di Venezia, di puntare su un 

numero più elevato di rappresentazioni. 

Gli ultimi grafici espongono rispettivamente il rapporto fra numero di spettatori e numero di 

~pendenti nonché quello tra 1·icavi da vendite e prestazioni e contributi in conto esercizio. Come 

risulta chiaro sono in particolare i teatri in migliori condizioni quelli che presentano i dati più 

positivi. 

Grafico 25 - Spettacoli realizzati (2016) 
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Grafico 26 · Rapporto spettatori per dipendente (2016) 
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5. Analisi del Commissario straordinario sull'andamento delle Fondazioni 

sottoposte ai piani di rientro a fine 2016 

Può essere utile riportare la parte delle considerazioni sull'andamento delle nove Fondazioni 

sottoposte ai piani di rientro svolte dal Commissario straordinario nelle sue relazioni semestrali. 

Nella prima relazione del 2017, riferita al consuntivo 2016, è stata evidenziata un'inversione di 

tendenza, seppur con qualche disomogeneità, nel livello di aderenza aJle previsioni contenute nei 

suddetti piani, sebbene si tratti di una mera tendenza ancora tutta da consolida1·e. Gli stessi dati 

confermano anche, e questa volta in senso negativo, taluni grnvi limiti gestionali ( carente capacità 

di generare ricavi da mercato, rigidità nella struttura dei costi), già evidenziati nelle precedenti 

relazioni, nonché la criticità della condizione patrimoniale e finanziaria cli quasi tutte le 

Fondazioni sottoposte al monitoraggio. Questi ultimi elementi, non rapidamente e efficacemente 

affrontati con adeguate e proporzionali misure anche di tipo straordinario, rischiano di precludere, 

al di là di ogni apprezzabile sforzo, il buon esito dell' azione di risanamento fin qui messo in campo 

dallo Stato in favore di queste rilevanti istituzioni culturali nazionali, almeno entl'O l'orizzonte 

temporale prestabilito. 

La relazione segnala, peraltro, che tutte le Fondazioni interessate hanno chiuso il bilancio 

d'esercizio 2016 in utile ancorché si tratti di valori poco più che simbolici ovvero non significativi. 

La situazione richiede un ulteriore e decisivo sforzo da pal'te di tutti gli attori del sistema delle 

Fondazioni liriche, che deve investire il controllo e la riqualificazione dei costi, lo sviluppo dei 

ricavi e la ricombinazione delle loro fonti e, non ultimo, il r afforzamento della condizione 

finanziaria e patrimoniale di tali enti. Di fatto l'equilibrio economico raggiunto risulta labile e i 

relativi margini dì sicm·ezza piuttosto contenuti. I 1·isultati economici risultano del tutto 

insufficienti a generare risorse a servizio del debito e degli investimenti per lo sviluppo. 

Gli interventi sul fronte gestionale devono puntare ad ampliare la forbice fra ricavi e costi. Dal 

lato dei ricavi, come già raccomandato nelle precedenti relazioni, occorrerebbe allentare la 

dipendenza dai contributi statali e stimolai·e enti e stakeolder locali alla responsabilità verso tali 

istituzioni culturali che generano un enorme valore per il territorio con conseguente elevato potere 

di attrazione turistica. Uno sviluppo in tal senso, anche in campo commerciale ovvero degli 

investimenti tecnologici (piattaforme informatiche di yield management260, politiche go to 

%60 Tali piattaforme consentono, m ediante opportune integrazioni con i sistemi informativi, di praticare prezzi Oessibili nel tempo, 
massimizzando il valore dei ricavi per posto disponibile e, quindi - nell'ipotesi di un adeguato controllo dei costi - anche dei margini 
per posto disponibile. 
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market261), renderebbe più efficace le azioni cli fund raising da privati e organizzazioni 

imprenditoriali ed istituzionali. 

La riduzione dei costi strutturali - che vede quelli del personale stabili o addirittura in aumento e 

in non pochi casi con ricorso oltre misura anche a prestazioni esterne sia in campo artistico che 

non - dovrebbe essere perseguita con maggiore efficacia. Si ribadisce l'importanza della loro 

contestuale riqualificazione in termini cli minor rigidità con l'obiettivo fondamentale di 

modificarne la composizione a favore di quelli che generano lo sviluppo dei ricavi. 

Sotto il profilo finanziario patrimoniale, la condizione strutturale di quasi tutte le nove 

Fondazioni permane critica; in alcuni casi vi sono rischi concreti per la stessa continuità aziendale. 

P ertanto, occorre ribadire, ancora una volta, l'esigenza di intervenire tempestivamente ed 

efficacemente sul debito e sul fabbisogno di ricapitalizzazione delle Fondazioni; condizione che, 

quindi, deve spingere a un rinnovato impegno dei soci attuali ovvero alla r icerca di nuovi che 

possano assicurare un maggior sostegno finanziario indispensabile ad affrontare lo stato di crisi. 

Le suddette riflessioni sono state, peraltro, ribadite nella successiva relazione sul monitoraggio 

riguardante i dati del primo semestre 2017. 

Ad esito di tali monitoraggi resta la convinzione che il passaggio di una sena ed adeguata 

ricapitalizzazione dovrebbe essere considerata condizione necessaria, ancorché non sufficiente, per 

poter godere degli effetti di eventuali nuove politiche governative di sostegno al settore. 

261 Comprensive di inserimenti in °can.aJi di contatto'' internazionali e "opp" di servizio per il turismo e la cultura. 

255 
Corte dei conti- Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    256    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

15. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

L'esame dei conti consuntivi delle 14- Fondazioni lirico-sinfoniche relativi all'esercizio 2016 

evidenzia alcune tendenze al miglioramento in un quadro che resta comunque caratterizzato in 

generale da criticità strutturali e gestionali attinenti, soprattutto, alla notevole esposizione 

debitoria di molte di esse per mutui o anticipazioni bancarie e alla erosione del patrimonio netto. 

Attualmente vi sono nove Fondazioni assoggettate a Piano di rientro, dato che, alle otto iniziali 

si è aggiunta dal 2016 la Fondazione Arena di Verona che, in relazione alla sua situazione 

patrimoniale e di bilancio ha optato per il ricorso alle procedw-e di risanamento prorogate dalla 

legge di stabilità per il 2016. Non è certo possibile allo stato tracciare un bilancio del 

funzionamento della legge di riforma n.112 ·del 2013, di conversione del dl n.91 dello stesso anno 

e delle successive modifiche ed integrazioni. 

Ma è indubbio che, con alcune eccezioni e con le cautele suggerite dalla complessità della 

situazione economico-finanziaria del sistema delle Fondazioni, il percorso di risanamento degli 

enti in crisi e di consolidamento delle realtà più sane appare ben avviato. 

Con ogni probabilità, allo stato del disegno riformatore, sarà il triennio 2016-2018 quello decisivo 

per operare w1a certa selezione tra le Fondazioni struttw-al:mente in buona salute, quelle che 

presentano margini apprezzabili per un recupero di efficienza e l'uscita dalla crisi e quelle che non 

appaiono nelle condizioni di poter continuare ad operare in una prnspettiva sostenibile da un 

punto di vista sia patrimoniale, sia economico. 

Come già osservato nei refert i precedenti, le F ondazioni in esame non sono esaustive del panorama 

lirico-sinfonico nazionale. Oltre ad esse esistono 28 teatri di tradizione, nonché almeno un altro 

festival permanente (il Rossini Opera Festival di Pesaro). Tali istituzioni andrebbero comunque 

consider ate per definire l'insieme nelle sue caratteristiche e valutarne l'impatto economico

finanziario e produtt ivo sulla realtà del Paese. 

Le 14 Fondazioni lirico-sinfoniche qui esaminate presentano caratteri comuni, ma soprattutto 

molte diversità dovute alla storia e alla tradizione di ciascuna di esse, oltre alla collocazione 

geografica. Due di esse, in relazione al prestigio conseguito negli anni, ma anche alla situazione 

patrimoniale ed economica, hanno ottenuto una speciale forma di autonomia. Si tratta 

dell 'Accadem ia di Santa Cecilia di Roma, avente una vocazione soprattutto sinfonica - e 

conseguentemente costi struttw-ali minori rispetto alle Fondazioni più spiccatamente dedicate 

alla lirica - e della Scala di Milano. 
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È d ifficile valutare quest 'ultima con i medesimi parametri applicabili alle altre Fondazioni. Essa 

è riuscita ad affermare una sua preminenza a livello internazionale, un prestigio che si riflette 

sull'intera offerta lirica, e più in generale, teatrale del Paese. Anche per questo la Scala può fa1·e 

affidamento su un afllusso di contributi privati e sponsorizzazioni difficile da immaginare per gli 

altri Teatri. L'alta qualità dell'offerta di rappresentazioni si accompagna a costi di produzione 

anch'essi spesso molto elevati e una politica di prezzi mediamente piuttosto sostenuti. 

Considerazioni a parte valgono anche per l'Arena di Verona, sede di un prestigioso festival estivo 

di grande richiamo tw·istico grazie anche alla g1·andiosa sede che lo ospita. on altrettanta 

fortuna ha però la sua programmazione nel resto dell'armo, condotta in particolare nel teatro 

Filarmonico, circostanza questa che, unjta a carenze gestionali, ha portato l'istituzione veronese 

ad aderire aUa procedurn di risanamento prevista per le Fondazioni in crisi. Non a caso i segnaJj 

positivi nella gestione registrati nel 2016 sono connessi a una diminuzione dell 'offerta e a una 

maggiore attenzione aj costi. 

Le 14 Fondazioni hanno un bacù10 di utenza molto diversificato, che, in alcuni casi, non va oltre 

una dimensione regionale o locale. Esse, peraltro, presentano, come detto, caratteri comuru che 

consentono t·iflessio1ù più generali: 

1. hanno in generale una situazione patrimoniale decisamente insufficiente, in particolare quelle 

soggette a Piano di risanamento, quasi sempre con una forte esposizione debitoria: sono queste 

le due più gravi debolezze struttw·ali alle quali i soggetti fondatori, in particolare gli enti 

territoriali, dovrebbero assolutamente polTe i;medio; 

2. sono soggette a una disciplina di carattere pubblicistico e hanno una governance controllata 

dallo Stato che provvede alle asseguazioni di fmanziamenti; 

3. dipendono, con qualche importante eccezione, quasi totalmente dai contributi dello Stato, 

mentre gli apporti di Regioni ed enti locali sono spesso modesti ed erogati con ritardo, 

circostanza questa che è una delle cause principali della loro consistente esposizione debitoria. 

Si tratta di una situazione di contrasto stridente con il peso "politico" di cui soprattutto il 

Comune dispone nelle Fondazioni; 

4. dimostrano (con alcune importanti eccezioni) u1ia insufficiente attenzione all'attività di fund 

raisìng e una pa1·tecipazione dei privati e degli sponsor troppo limjtata, anche a causa della 

mancanza di una efficiente politica pubblica di incentivazione dei finanziamenti privati. 

L'introduzione dell'Art bonus - previsto dal d.l. n. 83/2014 - sembra iniziare a produrre, almeno 

in parte, i suoi auspicati effetti; 

257 
Corte dei conti - Relazione Fondazioni lirico-sinfoniche esercizio 2016 



–    258    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

5. conseguono ricavi da biglietteria e abbonamenti spesso altalenanti:ma in genere modesti e non 

rapportabili all' impo1·tanza della tradizione musicale italiana e anche dei singoli tenitori, segno 

di una insufficiente attenzione alla necessità di promuovere azioni di efficiente promozione, 

soprattutto nei confronti delle generazioni più giovani; 

6. hanno oneri struttm·ali eccessivi, soprnttutto quelli per il personale. I costi delle nuove 

produzioni sono quasi sempre elevati ed appare necessaria una più attenta politica gestionale 

che non comprometta la qualità dell'offerta, in genere molto alta. 

Le misure di razionalizzazione e rio1·ganizzazione del sistema delle Fondazioni lirico-sinfoniche in 

atto saranno verosimilmente sottoposte ad attenta valutazione al termine del triennio 2016-2018 

ma è altrettanto a uspicabile, come già indicato nel referto precedente, l'introduzione nel quadro 

operistico nazionale di correttivi e incentivi che spingano le Fondazioni a crea1·e, o ulteriormente 

sviluppare sistemi integrati a livello regionale, o interregionale, coinvolgendo anche i teatri di 

tradizione, e p ed:ìno una rete nazionale, facilitata anche dalla rapidità dei collegamenti ferroviari . 

Ne potrebbero derivare benefici a livello di 1·iduzioue dei costi, di aumento della produzione e di 

ampliamento dei bacini di utenza, senza che ne risulti mortificata una sana competizione, la quale 

potrebbe anzi esserne valorizzata. I noltre è sempre da augw·arsi la massima valorizzazione delle 

produzioni italiane anche a livello internazionale, nonché una intelligente combinazione delle 

quattro categorie di prodotti: produzioni originali, repertorio, coproduzioni e ospitalità. 

Probabilmente anche j meccanjsmi di attribuzione dei punti Fus potrebbero essere l'ivisti cli 

conseguenza. Questo approccio permetterebbe di superare la tradizionale contl'apposizione tra 

"modeUo di produzione a stagione", da sempre priv ilegiato dai principali teatri d'opera italiana 

per l'elevata qualità dell'offerta che con.sente e "modello di repertorio" preferito in genere in 

situazioni più attente ai costi262• Ul1 impegno in questa direzione e la massima valorizzazione delle 

ris01-se interne potrebbero certamente contribuiJ·e a un migliore 1·apporto tra costi e ricavi, 

soprattutto per le Fondazioni di più limitata dimensione. 

2621n Germania ad esempio, il paese con il maggior numero cli teatri lirici (127) e quello dove l'offerta operistica è 
quantitativamente maggiore a livello internazionale, i teatri sono per gran parte di dimensioni piccole e medie, con una forte 
caratterizzazione regionale (le cospicue sovvenzioni pubbliche che ricevono sono in massima parte ad opern dei Liinder e dei 
Comuni). I poli lirici principali (Opernhauser), sono però soltanto 11. La produzione tedesca, <--Ome quella di nitri paesi sop1·attutto 
dell'Europa orientale, è in massima parte ascrivibile al modello di repertorio basato su un ampio numero di opere che si alternano 
d,i giorno in giorno e vengono rappresentate per anni con un notevole contenimento dei costi di produzione. 
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Codice  Fiscale: 00308870377 

Numero REA: 405941 

 

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016 

Stato Patrimoniale Attivo 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali   

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20.652 52.283 

  5) diritto d uso immobili del Teatro 37.155.252 37.155.252 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti 13.200  

  7) altre 197.811 2.784 

 Totale immobilizzazioni immateriali 37.386.915 37.210.319 

 II - Immobilizzazioni materiali   

  1) terreni e fabbricati 25.809.114 25.809.114 

  2) impianti e macchinario 19.644 25.075 

  3) attrezzature industriali e commerciali 448.257 457.104 

  4) altri beni 3.572.412 3.591.087 

  5) immobilizzazioni in corso e acconti 200.100 70.615 

 Totale immobilizzazioni materiali 30.049.527 29.952.995 

 III - Immobilizzazioni finanziarie   

  2) crediti   

   d-bis) verso altri 643.414 643.414 

    esigibili entro l'esercizio successivo   

    esigibili oltre l'esercizio successivo 643.414 643.414 

  Totale crediti 643.414 643.414 

 Totale immobilizzazioni finanziarie 643.414 643.414 

Totale immobilizzazioni (B) 68.079.856 67.806.728 

C) Attivo circolante   

 I - Rimanenze   

  1) materie prime, sussidiarie e di consumo 35.460 47.850 

  4) prodotti finiti e merci 31.160 32.866 

  5) acconti  25 

 Totale rimanenze 66.620 80.741 

 II - Crediti   

  1) verso clienti 348.190 499.176 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

   esigibili entro l'esercizio successivo 348.190 499.176 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  4) verso controllanti 2.267.594 934.974 

   esigibili entro l'esercizio successivo 2.267.594 934.974 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  5-bis) crediti tributari 264.486 258.474 

   esigibili entro l'esercizio successivo 264.486 258.474 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  5-quater) verso altri 698.878 517.235 

   esigibili entro l'esercizio successivo 698.878 517.235 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

 Totale crediti 3.579.148 2.209.859 

 IV - Disponibilita' liquide   

  1) depositi bancari e postali 3.100.209 807.213 

  3) danaro e valori in cassa 4.120 3.931 

 Totale disponibilita' liquide 3.104.329 811.144 

Totale attivo circolante (C) 6.750.097 3.101.744 

D) Ratei e risconti 82.281 130.401 

Totale attivo 74.912.234 71.038.873 

Stato Patrimoniale Passivo 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

A) Patrimonio netto   

                  I  Patrimonio della Fondazione 37.329.399 39.287.179 

       Fondo di gestione 174.147 2.131.927 

       Fondo di dotazione  37.155.252 37.155.252 

 VI - Altre riserve, distintamente indicate   

  Varie altre riserve (4) (3) 

 Totale altre riserve (4) (3) 

 IX - Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 (1.957.780) 

 Totale patrimonio netto 37.353.441 37.329.396 

B) Fondi per rischi e oneri   

 2) per imposte, anche differite 565.220 765.220 

 4) altri 1.417.856 791.484 

Totale fondi per rischi ed oneri 1.983.076 1.556.704 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.832.656 3.863.908 

D) Debiti   
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

 4) debiti verso banche 3.000.000  

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.000.000  

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 5) debiti verso altri finanziatori 16.669.438 17.006.257 

  esigibili entro l'esercizio successivo 560.715 279.309 

  esigibili oltre l'esercizio successivo 16.108.723 16.726.948 

 6) acconti 201.493 130.700 

  esigibili entro l'esercizio successivo 201.493 130.700 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 7) debiti verso fornitori 3.437.811 2.773.578 

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.437.811 2.773.578 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 12) debiti tributari 3.230.478 2.638.113 

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.230.478 2.638.113 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 705.235 1.194.994 

  esigibili entro l'esercizio successivo 705.235 1.194.994 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 14) altri debiti 1.113.634 1.171.983 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.113.634 1.171.983 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

Totale debiti 28.359.454 24.915.625 

E) Ratei e risconti 3.384.972 3.373.240 

Totale passivo 74.912.234 71.038.873 

 

 

Conto Economico 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

A) Valore della produzione   

 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.975.806 3.185.995 

 4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  22.611 

 5) altri ricavi e proventi   

  contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 

  altri 432.576 147.679 

 Totale altri ricavi e proventi 18.595.341 17.436.533 

Totale valore della produzione 21.571.147 20.645.139 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

B) Costi della produzione   

 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.529 163.298 

 7) per servizi 5.283.767 5.783.563 

 8) per godimento di beni di terzi 490.466 773.896 

 9) per il personale   

  a) salari e stipendi 10.296.349 10.344.328 

  b) oneri sociali 2.600.858 2.615.280 

  c) trattamento di fine rapporto 669.305 657.326 

  d) trattamento di quiescenza e simili 85.033 88.461 

  e) altri costi 756.184 420.325 

 Totale costi per il personale 14.407.729 14.125.720 

 10) ammortamenti e svalutazioni   

  a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 51.756 88.628 

  b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 544.431 568.024 

  d) svalutazioni crediti compresi nell'attivo circ. e delle disponibilita' liquide  13.761 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 

 11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.871 (1.835) 

 14) oneri diversi di gestione 414.988 352.112 

Totale costi della produzione 21.258.537 21.867.167 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 312.610 (1.222.028) 

C) Proventi e oneri finanziari   

 16) altri proventi finanziari   

  d) proventi diversi dai precedenti   

   altri 2.713 2.893 

  Totale proventi diversi dai precedenti 2.713 2.893 

 Totale altri proventi finanziari 2.713 2.893 

 17) interessi ed altri oneri finanziari   

  altri 176.695 247.725 

 Totale interessi e altri oneri finanziari 176.695 247.725 

 17-bis) utili e perdite su cambi (3) (30) 

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (173.985) (244.862) 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 138.625 (1.466.890) 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

 imposte correnti 114.579 490.890 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 114.579 490.890 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 (1.957.780) 
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RENDICONTO FINANZIARIO 
Il rendiconto finanziario a seguito dell introduzione nel codice civile del nuovo articolo 2425-ter (rif. D.Lgs. 

n.139/2015) diventa a tutti gli effetti uno dei documenti che compongono il bilancio d esercizio. 

La Fondazione in ottemperanza alla raccomandazione formulata dall OIC 10 già negli esercizi precedenti ha redatto 

il rendiconto finanziario. Il presente rendiconto è rappresentato in comparazione ai valori del rendiconto finanziario 

del 2015. 

Il rendiconto finanziario evidenzia tutti i flussi finanziari in uscita ed in entrata delle disponibilità liquide avvenute 

nel 2016. I singoli flussi sono presentati distintamente nelle seguenti categorie: 
a. attività operativa che comprende generalmente i flussi che derivano dall acquisizione, produzione e distribuzione 

di beni e dalla fornitura di servizi, anche se riferibili a gestioni accessorie, e gli altri flussi non ricompresi 

nell attività di investimento e di finanziamento 

b. attività di investimento, che comprende i flussi che derivano dall acquisto e dalla vendita delle immobilizzazioni 

materiali, immateriali e finanziarie e delle attività finanziarie non immobilizzate. 

c. attività di finanziamento, che comprende i flussi che derivano dall ottenimento o dalla restituzione di disponibilità 

liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito. 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

 
Importo al 

31/12/2016 

Importo al 

31/12/2015 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 (1.957.780) 

Imposte sul reddito 114.579 47.513 

Interessi passivi/(attivi) 173.985 244.862 

1) Utile (perdita) d esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 312.610 (1.665.405) 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 876.249 1.019.468 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 596.187 670.413 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 1.472.436 1.689.881 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.785.046 24.476 

Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 14.122 (1.860) 

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 150.986 (109.720) 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 664.233 (27.618) 

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 48.120 242.572 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 11.732 449.956 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (1.405.227) 1.462.368 

Totale variazioni del capitale circolante netto (516.033) 2.015.698 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.269.013 2.040.174 

Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) (150.629) (175.403) 

(Imposte sul reddito pagate) (42.511) 0 
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Importo al 

31/12/2016 

Importo al 

31/12/2015 

(Utilizzo dei fondi) (481.129) (517.026) 

Totale altre rettifiche (489.926) (692.429) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 594.744 1.347.745 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento   

Immobilizzazioni materiali   

(Flussi da investimento) (684.512) (418.625) 

Flussi da disinvestimento 19.540 209 

Immobilizzazioni immateriali   

(Flussi da investimenti) (228.352) (21.176) 

Immobilizzazioni finanziarie   

(Flussi da investimenti)  (643.362) 

Flussi da disinvestimenti  0 

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (893.324) (1.082.954) 

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3.000.000 (3.947.071) 

Accensione finanziamenti  14.400.000 

(Rimborso finanziamenti) (336.820) (10.000.000) 

Mezzi propri   

Aumento di capitale a pagamento 0 0 

(Rimborso di capitale) 0 0 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 2.663.180 452.929 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 2.364.600 717.720 

Disponibilità liquide a inizio esercizio 811.144 131.875 

Disponibilità liquide a fine esercizio 3.104.329 811.144 

 

Analisi e conclusioni 
L incremento della disponibilità finanziaria nell esercizio è di circa Euro 2,3 milioni rispetto alla disponibilità al 

1/1/2016. Tale incremento è tuttavia da ascrivere essenzialmente all anticipazione bancaria in corso al 31/12/2016, 

pertanto la disponibilità liquida al 31/12/2016, depurata da tale voce, risulta in diminuzione di Euro 700 mila 

rispetto al 31/12/2016.  

Lo schema è coerente, nelle risultanze, con il Conto consuntivo in termini di cassa inserito nella sezione Documenti 

in osservanza del D.M. Mef 27 marzo 2013.  
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NOTA INTEGRATIVA  

Bilancio al 31 dicembre 2016 
 

INTRODUZIONE ALLA NOTA INTEGRATIVA  

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2016. Il bilancio risulta conforme a 

quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali così come pubblicati 

dall Organismo Italiano di Contabilità ed è stato predisposto recependo le modifiche di cui al D.Lgs. n. 139/2015; 
esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della 

società ed il risultato economico dell esercizio. Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico è quello 

previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile, mentre il rendiconto finanziario è stato redatto ai sensi dell'art. 

2425-ter. 

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a 

fornire una corretta interpretazione del bilancio.  

La Fondazione rientra inoltre tra i soggetti destinatari del D.M. 27 marzo 2013 emanato in riferimento al D.Lgs. n. 

91/2011 recante Disposizioni di attuazione dell articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n.196 in materia di 

adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili . Viene pertanto redatto, oltre al Rendiconto finanziario, il 

Conto Consuntivo in termini di cassa ai sensi del comma 3, art.5 del citato decreto e viene predisposto il conto 

economico riclassificato secondo lo schema di cui all allegato 1 del D.M. 27/03/2013 al fine di rendere coerente il 

conto economico civilistico con lo schema di budget economico annuale. Si rimanda all apposita sezione dei 
Documenti in osservanza del D.M. 27 marzo 2013. 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

Redazione del Bilancio 
Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l ordine in cui le relative voci sono 

indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.  

Analogamente ai precedenti esercizi, per la predisposizione del bilancio di esercizio 2016, sono state prese in 

considerazione le prescrizioni del Codice Civile tenendo conto delle peculiarità della Fondazione stessa e ciò per 

espresso riferimento dell art. 16 del D.Lgs. 367 del 29 giugno 1996 e successive modificazioni e in riferimento al 

già citato D.M. 27 marzo 2013. In considerazione di quanto sopra, lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile è 

stato parzialmente adattato, inserendo, ove necessario, descrizioni più consone a rappresentare il contenuto delle 
voci, riportate nel successivo prospetto, al fine di riflettere con maggior chiarezza la situazione patrimoniale, 

economica e finanziaria della Fondazione, secondo le raccomandazioni del Ministero vigilante.  

 

DESCRIZIONE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE ART 2424 C.C. MODIFICATE

Descrizione voce originaria Descrizione voce modificata
SP attivo
B) I 5) Avviamento Diritto d'uso immobili Teatro
C) II 4) Crediti verso controllanti Crediti verso Fondatori 
SP passivo
A) I Capitale Patrimonio della Fondazione

 - Fondo di gestione (PND)
 - Fondo di dotazione (PNI)

D) 5 Debiti verso altri finanziatori Debiti verso Fondatori

 
 
Princìpi di redazione del bilancio 
La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di 

continuazione dell'attività, nonché tenendo conto della funzione economica dell elemento dell attivo o del passivo 

considerato. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis c.c., la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata 

tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.  

Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza 

indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria. Si è peraltro tenuto conto dei rischi e delle 

perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.  
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Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio 
Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute 

nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti. 

Nell esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci 

precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del c.c.. 

Ai sensi dell'art. 2423-ter del Codice Civile per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico è stato 

indicato l importo della voce corrispondente dell esercizio precedente. 

Ai fini della comparabilità di cui all art. 2423-ter comma 5 C.C. sono state operate alcune riclassifiche riguardanti 

poste dell esercizio 2015, rese necessarie, in primo luogo, a seguito delle novità introdotte dal citato decreto 
Bilanci  che ha portato all eliminazione dell area straordinaria del conto economico.  

In particolare è stata riclassificata la voce E21 Proventi e oneri straordinari, Accantonamento per imposte sul reddito 

d esercizio IRAP (  443.377), inserita alla voce E20 Imposte sul reddito dell esercizio, correnti, differite e 

anticipate. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

Ai sensi dell articolo 2427 c. 1 n. 1 del c.c. si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto 

delle disposizioni contenute all art.2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le 

quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri. 

INFORMAZIONI VARIE 

Valutazione poste in valuta 
La Fondazione, alla data di chiusura dell esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera. 

Operazioni con obbligo gi retrocessione a termine  
La Fondazione, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna 

operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine. 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

I valori iscritti nell attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall articolo 2426 del 
codice civile e in conformità ai principi contabili nazionali. Di seguito sono illustrati i più significativi criteri di 

valutazione adottati. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell attivo dello Stato Patrimoniale al costo di acquisto e/o di 

produzione inclusivo degli oneri accessori e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilità 

futura. 

Il valore delle immobilizzazioni è esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni. 

La principale componente della categoria é rappresentata dal Diritto d uso illimitato del Teatro che riflette la 

valorizzazione del diritto ad utilizzare a titolo gratuito lo stabile del Teatro Comunale di Bologna e gli altri immobili 

messi a disposizione dal Comune di Bologna, la cui titolarità è stata ribadita dall articolo 17 del decreto legislativo 
367/96. 

Tale diritto reale di godimento  è stato valorizzato dal Collegio dei Periti nominato dal Tribunale di Bologna per la 

stima del patrimonio iniziale della Fondazione e non é sottoposto ad ammortamento in quanto la Fondazione 

usufruisce di tali immobili in via permanente avendo conservato il diritto di cui all art.23 della L. n.800/1967, in 

base al quale i Comuni, nei quali ha sede l ente lirico o l istituzione concertistica, sono tenuti a mettere a 

disposizione dell ente o istituzione medesimi, i teatri ed i locali occorrenti per lo svolgimento dell attività . 

A fronte di tale voce è iscritto, per pari importo, il Fondo di dotazione (indisponibile), compreso nella voce 

Patrimonio della Fondazione. 

 

L ammortamento per le altre voci è stato operato in conformità al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri 

una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto: 

 

 

–    269    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 12 

 

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Diritti su programmi software 2 anni in quote costanti

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali quote costanti

    -   Migliorie beni di terzi

n. minore di anni tra la durata del 
contratto(affitto, locazione, etc..) o 

altro diritto di godimento e il periodo di 
ammortamento della tipologia di 

cespite (es: impianto, attrezzatura…)

    -   Altri costi pluriennali
n. anni in funzione dei contratti cui 

fanno riferimento (es: durata mutuo)  

 
 
Immobilizzazioni materiali 
I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento 

dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito,  sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli 

eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all uso e comunque nel limite del loro 

valore recuperabile. 

I criteri di ammortamento dei cespiti costituiti da Allestimenti scenici, costumi, calzature e attrezzeria teatrale sono 

quelli già modificati a partire dall esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 rispetto agli esercizi precedenti per effetto 

dell adozione delle Linee guida per la redazione del Piano di risanamento per le Fondazioni Lirico Sinfoniche 

(Legge 7 ottobre 2013, n.112, Art 11, comma 1), applicando l'aliquota di ammortamento del 100% nell esercizio di 

prima messa in scena.           

Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia, riferite prevalentemente ad allestimenti scenici, sono state 

valutate sulla base dei costi direttamente imputabili per la loro realizzazione fino al momento in cui il cespite è 
pronto per l uso, secondo quanto stabilito dal principio contabile OIC n.16. 

Le acquisizioni antecedenti il 1° gennaio 1999 sono iscritte al valore indicato nella perizia di stima del patrimonio 

iniziale della Fondazione. 

Il valore di carico dei cespiti, ad eccezione dei beni che costituiscono il Patrimonio artistico della Fondazione, del 

terreno, dell Auditorium Teatro Manzoni e della porzione di fabbricato Casa dè Buoi  é rettificato mediante 

l imputazione sistematica di quote di ammortamento calcolate applicando le seguenti aliquote che riflettono il reale 

deprezzamento del cespite tenendo conto della vita economico-tecnica stimata.  

 

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Allestimenti scenici, costumi, calzature ed 
attrezzeria

 100% nell’esercizio di prima 
messa in scena

Impianti generici e Costruzioni leggere  10%, 
Attrezzatura generica  7,5%
Attrezzatura specifica e teatrale 19%
Strumenti musicali e materiali di archivio 
musicale (partiture) 

7,5%

Mobili e arredi 12%
Macchine per ufficio e Automezzi  20%  

L ammortamento inizia dal momento in cui il cespite è disponibile e pronto all uso ed è calcolato anche sui cespiti 

temporaneamente non utilizzati (OIC 16). 

Per i cespiti acquistati nell anno, si è ritenuto di utilizzare la metà dell aliquota normale. 

I cespiti completamente ammortizzati restano iscritti in bilancio fino al momento della alienazione o eliminazione. 

Il Patrimonio artistico della Fondazione, costituito da bozzetti e figurini, manifesti e programmi, emeroteca e libretti 

d opera, modelli lignei, supporti del suono e dell immagine, modelli di scena, non sono assoggettati ad 

ammortamento in quanto non intervengono nel processo produttivo e, d altra parte, non sono ragionevolmente 

soggetti a deprezzamento. 

Le immobilizzazioni che, alla data della chiusura dell esercizio, risultano durevolmente di valore inferiore al valore 

o costo di acquisizione o di produzione al netto dell ammortamento, sono iscritte a tale minor valore. 
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Terreni e fabbricati 

I beni immobili conferiti dal Comune di Bologna sono iscritti ai valori della perizia estimativa redatta al fine di poter 

perfezionare l atto di conferimento; dette valutazioni sono state ritenute congrue dal Settore Patrimonio del Comune 

di Bologna e assunte come valore di apporto al patrimonio della Fondazione effettuato ai sensi dell art. 6 c. 2 e 3 del 

D.Lgs. 367/1996. I terreni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto non esauriscono la loro utilità nel 

tempo e non hanno vita definita (OIC n.16). Con particolare riferimento agli immobili costituiti da fabbricati si 

precisa che l Auditorium Teatro Manzoni e la porzione di fabbricato denominata Casa dè Buoi  non sono stati 

assoggettati ad ammortamento in quanto beni di interesse storico artistico vincolato ai sensi del D.lgs. 22/1/2004 

n.42 che non subiscono  significative riduzioni di valore per effetto dell uso. Eventuali riduzioni di valore risultano 
infatti compensate dalle manutenzioni conservative di cui sono oggetto. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Crediti 
Le immobilizzazioni finanziarie sono state iscritte al  valore di costo fino al 31/12/2015. Peraltro si specifica che, in 

base alle disposizioni dell articolo 12 comma 2 del d. lgs. 139/2015, la Fondazione  ha ritenuto di applicare il 

criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sorti nel presente 

esercizio e solo nella circostanza in cui gli effetti di tale applicazione siano rilevanti.                

Attivo circolante 

Rimanenze 
Le rimanenze si riferiscono a materie prime, sussidiarie e di consumo valutate al costo di acquisto, ad opere 

editoriali ed altri prodotti relativi all attività del Teatro valutati al valore di perizia per le esistenze residue della 

giacenza al 1° gennaio 1999 e, per quanto acquisito successivamente, al valore di costo o, se minore, al valore di 

presunto realizzo.  

Crediti e debiti 
L art.12 del D.Lgs.139/15 consente un approccio prospettico dell adozione di alcuni dei nuovi criteri di valutazione, 

soprattutto per alcune operazioni non esaurite o pregresse. Pertanto la Fondazione si è avvalsa della facoltà di 

continuare ad applicare i previgenti criteri di rilevazione  in luogo del costo ammortizzato  ai crediti 
immobilizzati, e ai crediti e debiti che risultino già iscritti nel bilancio 2015.  

Si evidenzia inoltre che nella gran parte dei crediti e debiti commerciali, il costo ammortizzato non trova 

applicazione, poiché come ricorda l OIC generalmente gli effetti sono irrilevanti se i crediti o i debiti sono a breve 

termine, ossia qualora questi abbiamo scadenza inferiore ai 12 mesi  (OIC 15  Crediti par. 33 e OIC 19  Debiti 

par. 42). 

Pertanto per  i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato 

e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale ed economica della Fondazione, è stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. 

Parimenti per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato 

e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale ed economica della Fondazione, è stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. 

 

Ratei e risconti 
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di 

correlazione dei costi e dei ricavi d esercizio. 

 

Patrimonio della Fondazione: Fondo di gestione e Fondo di dotazione  
Lo Statuto della Fondazione adeguato alle previsione dell art. 11 c.15 lett. c) DL 8 agosto 2013 n.91 stabilisce 

all art. 9 che il patrimonio della Fondazione sia articolato in un fondo di dotazione, indisponibile e vincolato al 

perseguimento delle finalità statutarie, e in un fondo di gestione, destinato alle spese  correnti di gestione dell'ente. 

Gli apporti dei Fondatori e dei Soci sono generalmente considerati Contributi alla gestione  e, pertanto, 

contabilizzati tra i ricavi, in quanto l attività di reperimento dei fondi rientra tra le attività proprie della Fondazione. 

Qualora i contributi vengano deliberati dal soggetto erogante su base pluriennale, gli stessi sono imputati a Conto 
Economico pro-rata temporis  o sulla base della destinazione esplicita da parte del soggetto erogante.  
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Fondo per rischi ed oneri 
I Fondi rischi ed oneri evidenziano gli stanziamenti stimati per la copertura di perdite e passività, di esistenza certa o 

probabile, delle quali tuttavia, alla data di chiusura del periodo non erano determinabili l ammontare o la data di 

sopravvenienza.  

Gli stanziamenti relativi riflettono la migliore stima possibile in funzione degli elementi a disposizione. 

Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell esercizio di competenza, in base al criterio di 

classificazione per natura  dei costi. 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle 

disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue 

maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. 

L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto 

di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla 

data di chiusura del bilancio 

Imposte    

Ai sensi dell art. 25 del decreto legislativo 367/96, i proventi derivanti dall attività della Fondazione sono esclusi 

dalle imposte sul reddito delle Persone Giuridiche (IRES). L attività svolta dalla Fondazione è pertanto soggetta 

esclusivamente all Imposta Regionale Attività Produttive (IRAP) calcolata, dall esercizio chiuso al 31 dicembre 

2015, secondo le nuove disposizioni introdotte dalla Legge di Stabilità 2015 (L.23.12.2014, n. 190). 

 

Costi e ricavi 
I ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenza temporale e di correlazione dei costi e dei ricavi 

di esercizio, nel rispetto del criterio della prudenza.  

I ricavi derivanti dalla vendita dei biglietti  sono iscritti nel periodo in cui la rappresentazione è eseguita. 

I ricavi derivanti dagli abbonamenti , incassati per intero in via anticipata, sono riscontati per la quota di 
competenza dell anno successivo in proporzione al numero degli spettacoli.  

I contributi ricevuti dallo Stato , sono iscritti sulla base della delibera esistente alla data di preparazione del 

bilancio. Eventuali conguagli o rettifiche di tali contributi se conosciuti, certi e/o determinabili sono riflessi per 

competenza. 

 

 

§ 

 

 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

 
B)   IMMOBILIZZAZIONI 
Nel presente paragrafo si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali, materiali e 

finanziarie. 

 

I. Immobilizzazioni immateriali 
 

Descrizione Valore storico
Fondo amm.to e 

sval.ni
Incrementi Decrementi Amm.to

Mov.ne f.do 

amm.to e sval.ni
Valore Imm.ni

Fondo 

amm.to e 

sval.ni

Valore netto 

imm.ni

Diritto d'uso illimitato del Teatro 37.155.252     -                          -                            37.155.252     -                    37.155.252   

Costi d'impianto e di ampliamento -                        -                          -                            -                        -                    -                     

Diritti e brevetti 7.775               7.775                  -                            7.775               7.775           -                     

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 361.002           308.719             11.920           43.551       -                            372.922           352.270       20.652          

Altre immobilizzazioni immateriali 248.307           245.523             203.232         84.006         8.205         84.006                 367.533           169.723       197.811        

 Totale immobilizzazioni immateriali 37.772.336     562.017             215.152         84.006         51.756       84.006                 37.903.482     529.767       37.373.716   

 Imm.ni immateriali in corso e acconti -                        -                          13.200           13.200             -                    13.200          

 Totale imm. immat.li in corso e acc.i -                        -                          13.200           -                    -                  -                            13.200             -                    13.200          

Totale immobilizzazioni immateriali 37.772.336     562.017             228.352         84.006         51.756       84.006                 37.916.682     529.767       37.386.916   

 Al 1.1.2016  Movimenti dell'esercizio   Al 31.12.2016

 
 

Il Diritto d uso illimitato del Teatro si riferisce agli spazi del Teatro Comunale sito in Largo Respighi n.1, previsti 

nella convenzione stipulata con il Comune di Bologna. La titolarità del diritto d uso gratuito degli spazi necessari 
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all attività é concessa in virtù dell art. 17, comma 2, del decreto legislativo 367/96 che stabilisce la conservazione in 

capo alle Fondazioni dei diritti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli ex enti lirici, la cui durata é 

indeterminata. Il valore riflette le stime effettuate in sede di perizia del patrimonio iniziale della Fondazione. 

Gli incrementi delle Concessioni, licenze, marchi e diritti simili riguardano licenze relative a prodotti software e 

diritti d uso di applicativi per l accoglimento della posta elettronica e  del sistema informatico gestionale del Teatro. 

Il restante incremento delle immobilizzazioni immateriali, quale miglioria beni di terzi, è relativo alla 

ristrutturazione della platea del Teatro sovvenzionata a nome dei Coniugi Marino e Paola Golinelli attraverso il 

Trust Amore  sub fondo destinato al Progetto platea  del Teatro Comunale di Bologna. 

 

II. Immobilizzazioni materiali 

Descrizione Valore storico

Fondo 

amm.to e 

sval.ni

Incrementi Decrementi Amm.to

Mov.ne f.do 

amm.to e 

sval.ni

Valore Imm.ni
Fondo amm.to 

e sval.ni

 Valore netto 

imm.ni 

 Terreni 2.704.383      -                     2.704.383        -                        2.704.383     

 Fabbricati strumentali 22.373.750    -                     22.373.750     -                        22.373.750   

 Fabbricati civili 730.981         -                     730.981           -                        730.981        

 Costruzioni leggere 6.990              6.990            6.990               6.990               -                     

 Totale terreni e fabbricati 25.816.104    6.990            -                     -                      -                         -                       25.816.104     6.990               25.809.114   

 Impianti generici 117.160         92.085          5.431                 117.160           97.515             19.644          

 Totale impianti generici 117.160         92.085          -                     -                      5.431                 -                       117.160           97.515             19.644          

 Allestimenti scenici 9.286.193      9.092.451     379.797        51.646           430.985            51.646             9.614.343        9.471.790        142.553        

 Costumi e calzature  1.273.312      1.269.109     2.144                 1.273.312        1.271.254        2.058             

 Attrezzeria teatrale 310.909         309.778        174                1.020                 174                  310.735           310.624           111                

 Attrezzatura teatrale 76.441            76.441          -                         76.441             76.441             -                     

 Strumenti musicali 547.226         527.270        4.893                 547.226           532.163           15.062          

 Partiture e materiale musicale 447.584         414.935        453                7.107                 448.036           422.042           25.995          

 Attrezzatura specifica 870.897         747.384        123.104        48.774               994.001           796.157           197.844        

 Attrezzatura generica 611.303         529.391        1.557             18.835               612.860           548.226           64.634          

 Totale attrezzature 

industriali 
13.423.863    12.966.759   504.911        51.820           513.758            51.820             13.876.954     13.428.697     448.257        

 Mobili e arredi 563.733         545.730        848                7.964                 564.581           553.695           10.886          

 Macchine per ufficio 477.348         435.697        5.693             1.100             17.278               1.100               481.941           451.875           30.066          

 Automezzi 71.104            71.104          -                         71.104             71.104             -                     

 Patrimonio artistico 3.531.432      -                     28                  3.531.460        -                        3.531.460     

 Totale altri beni 4.643.618      1.052.531     6.568             1.100             25.243               1.100               4.649.086        1.076.674        3.572.412     

 Imm.ni materiali in corso e 

acconti 
70.615            -                     137.600        8.115             200.100           -                        200.100        

 Totale imm. mat.li in corso e 

acc.i 
70.615            -                     137.600        8.115             -                         -                       200.100           -                        200.100        

Totale immobilizzazioni 

materiali
44.071.360    14.118.365   649.079        61.035           544.431            52.920             44.659.404     14.609.877     30.049.528   

 Al 1.1.2016  Movimenti dell'esercizio   Al 31.12.2016

 
 

Il valore iniziale della categoria Terreni e Fabbricati comprende:  

Descrizione

Atto 

conferimento 

del

Valore storico

 Terreni 2.704.383      

Terreno in località Ca' dell'Orbo Comune di Castenaso (BO) 22/06/2009 2.700.000      

Quota oneri accessori 4.383              

 Fabbricati strumentali 22.373.750   

Auditorium Teatro Manzoni 22/06/2009 14.470.000    

Immobile Via dell'Industria n.2 22/06/2009 2.100.000      

Fabbricato denominato "Casa dè Buoi" Via G.Oberdan n.24 

Bologna (porzione con destinazione d'uso uffici)
13/12/2013 5.600.642      

Fabbricato denominato "Casa dè Buoi" Via G.Oberdan n.24 

Bologna (porzione con destinazione d'uso magazzino)
13/12/2013 169.258         

Quota oneri accessori 33.851            

 Fabbricati civili 730.981         

Fabbricato denominato "Casa dè Buoi" Via G.Oberdan n.24 

Bologna (porzione con destinazione d'uso residenziale)
13/12/2013 730.101         

Quota oneri accessori 880                  
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L incremento degli Allestimenti scenici si riferisce alle opere andate in scena nel 2016 Attila, Luci mie traditrici, 

Carmen, Il Barbiere di Siviglia, Le Nozze di Figaro, Titanic, Rigoletto e Werther, di cui viene dato ampio commento 

nella relazione artistica. I decrementi della stessa voce si riferiscono alla vendita al Teatro San Carlo di Napoli 

dell allestimento Rigoletto del 1989, allestimento completamente ammortizzato. 

Gli incrementi delle rimanenti voci esprimono il potenziamento ed il rinnovo delle dotazioni della struttura. In 

particolare la categoria Attrezzatura specifica si incrementa di Euro 123 mila per il rinnovo di apparecchiature 

illuminotecniche, audio video e di palcoscenico.  

Si incrementa di Euro 138 mila la voce Immobilizzazioni materiali in corso e Acconti per le quote, previste 

contrattualmente, del Ratto dal Serraglio , opera inaugurale della Stagione 2017, e di Tosca , coproduzione con il 

Teatro Regio di Torino, in cartellone a dicembre 2017.  
 

Patrimonio artistico  Al 1.1.2016  Al 31.12.2016

 Valore storico  Incrementi  Decrementi 

 Bozzetti e figurini 2.365.732           28                    -                       2.365.760          

 Manifesti e programmi 664.533             -                      -                       664.533             

 Emeroteca e libretti d'opera  7.279                 -                      -                       7.279                

 Modelli lignei 387.343             -                      -                       387.343             

 Modelli di scena 68.189               -                      -                       68.189              

 Supporti del suono e immagine 38.355               -                      -                       38.355              

 Totale Patrimonio artistico 3.531.432           28                    -                       3.531.460          

 Movimenti dell'esercizio  

 
Il Teatro possiede un archivio di documenti che rivestono un importanza storica e che datano dall inizio del 1800 

sino ad oggi. La loro individuazione, classificazione ed archiviazione sono state fatte in modo completo e 

sistematico. L archivio storico comprende la raccolta di bozzetti e figurini, manifesti e programmi, una piccola 

emeroteca, libretti d opera, modelli di scena e due modelli lignei del Teatro che risalgono al 1700. I bozzetti, i 
figurini ed i modelli di scena acquisiti dopo la perizia del patrimonio iniziale della fondazione, sono stati catalogati 

tra il Patrimonio artistico del Teatro. Il relativo valore é stato capitalizzato in via prudenziale con importo simbolico 

pari a 1 Euro per singola acquisizione, in quanto per stimarne il valore reale  sicuramente superiore  si ritiene 

opportuna una valutazione peritale.  

In data 5 agosto 2009 è stato sottoscritto il contratto di comodato tra la Fondazione e il Comune di Bologna che, 

recependo le raccomandazioni precedentemente sottoscritte, concernenti ambiti di collaborazione con il Museo della 

Musica di Palazzo Sanguinetti, disciplina l affidamento in comodato di detti beni al Museo Internazionale e 

Biblioteca della Musica del Comune di Bologna. Alla data di redazione del presente bilancio le operazioni di 

catalogazione dell Archivio Storico sono state completate per quanto riguarda manifesti, locandine, programmi di 

sala e materiale audio-video. Resta da completare, perché in attesa di ristrutturazione dei locali che li dovrebbero 

ospitare, il trasferimento ed il riscontro dei bozzetti, figurini e materiale fotografico. Soltanto a seguito del 

completamento di questa seconda fase, il Museo della Musica prenderà effettivamente in carico e gestione 
l archivio.  

In data 20 ottobre 2010 è stato sottoscritto con la Cineteca del Comune di Bologna un accordo di archivio in cui il 

depositario, la Cineteca, si è resa disponibile a custodire a titolo gratuito presso i propri archivi tutti i materiali dei 

film di cui il Teatro ha la disponibilità. Le operazioni di inventariazione e catalogazione dei film alla data di 

redazione del bilancio sono in corso di svolgimento. 

III.  Immobilizzazioni finanziarie 

Immobilizzazioni finanziarie Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Variazioni

Crediti verso altri oltre 12 mesi 643.414 643.414 0

  Depositi cauzionali 52 52 0

  Conto corrente CARISBO c/c Vincolato 2645 91.595 91.595 0

  Conto corrente CARISBO c/c Vincolato 2659 551.767 551.767 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 643.414 643.414 0  
 

La consistenza dei depositi cauzionali per utenze è invariata. 

La Fondazione detiene due conti correnti accesi presso la Carisbo Spa relativamente ai contratti stipulati sulla base 

del Piano di Risanamento, quello di restituzione dell anticipazione con il MIBACT (Rep. Nr. 861 del 16/12/2014 

registrato il 16/12/2014 dalla Corte dei Conti  2.548.747,00) e quello di finanziamento con il MEF (Rep. Nr. 194 

dell 11/12/2014 registrato il 17/12/2014 dalla Corte dei Conti  14.400.000,00), aperto nel 2015. Tali contratti 
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prevedono che la Fondazione accantoni un importo pari ad una annualità dei rispettivi piani di ammortamento e che 

gli stessi siano vincolati per tutta la durata dei contratti, rispettivamente 30 giugno 2046 e 30 giugno 2044. 
 

Suddivisione dei crediti immobilizzati per la durata residua e per area geografica 

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti tra le 

immobilizzazioni finanziarie in oggetto: 

Descrizione Italia Altri Paesi UE Resto d'Europa Resto del Mondo

verso altri 643.414 0 0 0

Importo esigibile oltre 5 anni 643.414 - - -  
 

 

VARIAZIONE CONSISTENZA ALTRE VOCI DELL ATTIVO E DEL PASSIVO 
Con riferimento all esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall art. 2427, comma 1, n. 4 del Codice 

Civile, nei seguenti prospetti vengono illustrati per ciascuna voce dell'attivo e del passivo diversa dalle 

immobilizzazioni la consistenza iniziale, i movimenti dell'esercizio e la correlata consistenza finale.  

C)  ATTIVO CIRCOLANTE 

I.  Rimanenze 

Rimanenze Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e di consumo 35.460 47.850 -12.390

Prodotti finiti e merci 31.160 32.866 -1.707

Acconti 0 25 -25

Totale rimanenze 66.620 80.741 -14.122  
 

Le rimanenze di Materie prime, sussidiarie e di consumo espongono le minori scorte di materiale a consumo 
detenute alla fine dell esercizio. I Prodotti finiti e merci si riducono leggermente per la minore giacenza a fine anno 

del materiale editoriale. 

II.  Crediti     

CREDITI Al 31.12.2016 Al 31.12.2015
Di cui oltre 12 

mesi
Variazioni Variaz. %

Crediti verso clienti 358.094 482.986 -124.892 -25,86%

Clienti c/fatture da emettere                                          5.038 53.482 -48.443 -90,58%

Fondo svalutazione crediti verso clienti                          -14.942 -37.291 22.350 -59,93%

Totale crediti verso clienti 348.190 499.176 0 -150.986 -30,25%

Crediti verso Comune di Bologna 1.800.000 500.000 1.300.000 260,00%

Crediti verso lo Stato 62.930 417.974 -355.045 -84,94%

Crediti verso la Regione 404.665 17.000 387.665 2280,38%

Totale Crediti verso fondatori 2.267.594 934.974 0 1.332.620 142,53%

Crediti v/Erario entro 12 mesi                                        682 5.003 -4.321 -86,37%

Erario c/IVA (saldo attivo)                                             263.804 253.471 10.333 4,08%

Totale crediti tributari 264.486 258.474 0 6.012 2,33%

Crediti verso privati                                                       257.768 116.000 141.768 122,21%

Crediti verso enti previdenziali e assistenziali 33.000 0 33.000

Crediti verso INPS                                                       13.271 7.836 5.435 69,35%

Crediti verso INAIL                                                       7.992 4.237 3.755 88,63%

Acconti al personale c/retribuzioni 3.989 1.172 2.817 240,45%

Acconti al personale c/spese 16 55 -39 -70,49%

Crediti v/Tesoreria INPS                                               0 27.987 -27.987 -100,00%

Crediti v/il personale                                                     184.788 182.240 2.548 1,40%

Crediti diversi                                                              42.773 49.583 -6.811 -13,74%

Crediti carte di credito 0 6.010 -6.010 -100,00%

Crediti per vendite biglietti Internet                                 44.702 8.605 36.098 419,50%

Acconti a fornitori diversi                                              28.084 70.683 -42.599 -60,27%

Crediti verso artisti entro 12 mesi                                  87.802 48.134 39.668 82,41%

Fondo svalutazione crediti diversi                                  -5.306 -5.306 0 0,00%

Totale crediti verso altri 698.878 517.235 0 181.643 35,12%

Totale crediti 3.579.148 2.209.859 0 1.369.289 61,96% 
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I Crediti verso clienti risultano in diminuzione rispetto al 2015. Le poste più significative sono rilevabili nei crediti 

verso Automobili Lamborghini Spa (Euro 122 mila) e Poste Italiane Spa (Euro 98 mila).    

Il Fondo svalutazione crediti verso clienti è stato utilizzato nel corso del 2016 per la copertura di perdite su crediti 

divenuti inesigibili. 

La voce Crediti verso Comune di Bologna riguarda il contributo straordinario finalizzato al pareggio di bilancio 

dell esercizio 2016.  

I Crediti verso lo Stato, si riducono per l erogazione nell aprile 2016 del contributo straordinario (Euro 350 mila) 

per le Fondazioni non dotate di forma organizzativa speciale di cui al DM 19/11/2015 del MiBACT. 

L Erario c/IVA (saldo attivo) si riferisce al credito risultante dalla Dichiarazione IVA 2017 per l anno 2016 
compensabile nel modello F24 successivamente alla presentazione della dichiarazione stessa.                        

I Crediti verso privati sono in aumento in particolare per il contributo della Fondazione del Monte (Euro 100 mila) e 

per il residuo della  sovvenzione a nome dei Coniugi Marino e Paola Golinelli attraverso il Trust Amore  sub fondo 

destinato al Progetto Platea (Euro 47 mila).  
I Crediti v/il personale, sostanzialmente invariati, sono in massima parte relativi agli acconti delle addizionali irpef 

regionali e comunali da trattenere al personale dipendente e da versare a rate nel corso del 2016. Gli Acconti a 

fornitori diversi diminuiscono (- Euro 40 mila) mentre aumentano sensibilmente i Crediti per vendite biglietti 

internet (+ Euro 36 mila). 

Il Fondo svalutazione altri crediti è relativo a Crediti verso artisti per maggiore Enpals a carico artista versata, 

rispetto a quella trattenuta, a seguito della variazione delle aliquote Enpals (Decreto Legislativo n.182/1997 in 

vigore dal 11/7/1997) intervenuta successivamente alla liquidazione dei cachet.  
 

Suddivisione dei crediti iscritti nell attivo circolante per la durata residua e per area geografica 
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti 

nell attivo circolante. 

 

Descrizione Italia Altri Paesi UE Resto d'Europa Resto del Mondo

verso clienti 334.690 0 0 13.500

Importo esigibile entro l'es. successivo 334.690 - - 13.500

verso fondatori 2.267.594 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 2.267.594 - - -

crediti tributari 264.486 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 264.486 - - -

verso altri 698.878 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 698.878 - - -  
 

IV.  Disponibilità liquide 

Disponibilità liquide Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Variazioni

Conto corrente UNIPOL Banca c/113764 102 45 57

Conto corrente UNICREDIT c/78569 5.503 612 4.892

Conto corrente BANCOPOSTA c/58334657                             1.017 1.766 -748

Conto corrente CARISBO c/102851 3.093.586 804.791 2.288.795

Denaro e valori in cassa                                                             4.120 3.931 189

Totale Disponibilità liquide 3.104.329 811.144 2.293.185  
 
Le maggiori Disponibilità liquide al 31 dicembre 2016 derivano dal saldo del conto corrente 102851 (Euro 3.094 

mila) in considerazione della cessione del credito FUS 2017, effettuata con atto notarile in data 16 dicembre 2016, 

che ha riattivato la linea di credito per Euro 3 milioni. Il debito verso l istituto di credito per l anticipazione è 

rilevato nei Debiti verso Banche. 

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
Ratei e risconti attivi Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Variazioni Variaz. %

Risconti attivi                                                               28.883 44.705 -15.822 -35,39%

Costi anticipati                                                            53.357 73.022 -19.665 -26,93%

Risconti attivi pluriennali                                               41 12.674 -12.633 -99,68%

Totale Ratei e risconti attivi 82.281 130.401 -48.120 -36,90%  
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A norma dell art. 2424-bis c.6 del codice civile, i Risconti attivi comprendono quote di costi sostenuti entro la 

chiusura dell esercizio, ma di competenza di esercizi successivi quali premi assicurativi, canoni telefonici e di 

manutenzione. I Costi anticipati sospendono costi la cui competenza economica é di pertinenza di esercizi 

successivi, in massima parte costi riferiti a opere della Stagione 2017. 

 

§ 

 

 

 
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

A)  PATRIMONIO NETTO   
Descrizione Al 31.12.2015 Incrementi Decrementi Al 31.12.2016

Fondo di gestione (PND)            2.131.927            1.957.780              174.147 

Fondo di dotazione (PNI)          37.155.252          37.155.252 

Totale patrimonio Fondazione          39.287.178                         -            1.957.780          37.329.399 

Altre Riserve                         -                         - 

Altre Riserve - Arrotondamenti -                      3 -                      3 

Risultato dell'esercizio precedente                         -                         - 

Risultato eserc. preced. portato a nuovo                         -                         - 

Utile d'esercizio                         -                24.046                24.046 

Perdita d esercizio -          1.957.780                         -            1.957.780 -                      0 

PATRIMONIO NETTO          37.329.395                24.046            3.915.560          37.353.441  
 

La voce Fondo di dotazione del patrimonio è condizionata da cespiti non liquidi e non liquidabili, con riferimento 

alla valutazione, tra l attivo immateriale, del diritto d uso gratuito degli immobili messi a disposizione dal Comune 

di Bologna, per questo motivo assume la caratteristica di indisponibilità (Patrimonio netto indisponibile).                  

Con delibera del 27 giugno 2016 di approvazione del Bilancio 2015, il Consiglio di Indirizzo, in presenza del 

Collegio dei Revisori dei Conti, ha assunto le seguenti determinazioni: la perdita dell esercizio 2015 di Euro 
1.957.780 è coperta tramite l utilizzo del Fondo di gestione (PND).  

 

B)  FONDO PER RISCHI ED ONERI  
Fondi per rischi ed oneri Al 31.12.2015 Incrementi Decrementi Al 31.12.2016

Fondo per imposte  IRAP 765.220 200.000 565.220

Fondo cause in corso e altre passività potenziali           544.517 5.968 73.200 477.286

Fondo oneri ristrutturaz/prepensoniam. OIC 31              0 673.161 673.161

Altri fondi per rischi e oneri differiti                                246.967 77.301 56.859 267.409

Totale Altri fondi rischi ed oneri 1.556.704 756.430 330.058 1.983.075  
 

I saldi al 31/12/2016 dei Fondi per rischi ed oneri sono così composti: 

 

- Fondo per imposte- IRAP: l ammontare del fondo al 31/12/2016 pari ad Euro 565 mila  stima il rischio di 

dover far fronte al pagamento di somme a seguito di esito sfavorevole alla Fondazione di contenziosi in 

corso con l Agenzia delle Entrate in materia IRAP.  
- Fondo cause in corso e altre passività potenziali: Euro 477 mila per i rischi di soccombenza nelle 

controversie legali in corso, principalmente di natura giuslavorista. La valutazione é stata effettuata per 

ogni contenzioso sulla base delle informazioni trasmesse e, ove possibile, con il conforto di pareri dei legali 

che assistono il Teatro. Il fondo è stato utilizzato nel corso del 2016 per il pagamento di indennizzi al 

riconoscimento dei quali la Fondazione è stata condannata con sentenza di primo grado del 14 maggio 

2015. L incremento del fondo è relativo all aggiornamento della stima delle somme risarcitorie e delle 

spese legali per esito sfavorevole di un ulteriore causa andata a sentenza di primo grado nel corso del 2016, 

sentenza, a cui il Teatro si è attenuto, che ha disposto peraltro la conversione del rapporto di lavoro da 

tempo determinato a tempo indeterminato.  
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Fondo oneri ristrutturazione/prepensionamento: l ammontare del fondo pari ad Euro 673 mila  accoglie 

l accantonamento 2016 delle risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria e oneri correlati 

riconosciuti a seguito delle conciliazioni concluse in riferimento all accordo sottoscritto in data 18/1/2017 

con le OOSS  e relativo alla procedura di licenziamento collettivo prevista agli artt. 4 e 24 della L.223/91 

finalizzate alla riduzione della dotazione organica (art. 11 c.1 lett.c D.L. 91/203 conv. in L.112/203). Tale 

fondo è stato iscritto, in osservanza dell OIC 31, che stabilisce che i costi in attuazione di piani di 

ristrutturazione o riorganizzazione aziendale sono di competenza dell esercizio in cui la società decide 

formalmente di attuare tali piani di ristrutturazione e riorganizzazione . 

- Altri fondi per rischi e oneri differiti: Euro 267 mila così suddivisi:  

- Euro11 mila per oneri futuri da sostenere per la fornitura degli abiti al personale nel rispetto degli accordi 
aziendali che ne prevedono la dotazione periodica;.  

- Euro 3,5 mila relativi agli adempimenti previsti dal D.L. 78/2010 convertito in L. 30 luglio 2010, n.122 

Norme di contenimento della spesa pubblica  e successive modifiche intervenute con l entrata in vigore 

della L.112/2013 (cosiddetto Decreto Valore Cultura) che ha stabilito all art. 10 c.1 la non applicabilità 

dell art. 6 c.8; 

- Euro 72 mila che quantificano la riduzione della spesa per consumi intermedi dell esercizio 2012  in 

applicazione dell art. 8, c.3,  D.L. 95/2012 convertito in L. 7 agosto 2012, n.135  Disposizioni urgenti per 

la revisione della spesa pubblica  (cosiddetta Spending Review), che coinvolge, secondo quanto ribadito 

dalla circolare del MiBac del 26/9/2012 prot.1136, le Fondazioni lirico-sinfoniche in quanto soggetti 

individuati dall Elenco Istat L. 196/2009;   

- Euro 16 mila a fronte di somme per diritti d autore che la SIAE potrebbe pretendere su sponsorizzazioni 
legate alle singole opere rappresentate dal 2003 al 2016, effettuato in attesa di definizione dei nuovi accordi 

intercategoriali AGIS / SIAE che riguarderanno, tra gli altri, il settore Lirica e che regolino 

l assoggettamento a diritto d autore delle sponsorizzazioni escludendo quelle non connesse ad una specifica 

manifestazione;  

- Euro 163 mila (di cui Euro 77 mila relativi al 2016) per rischio rivendicazioni economiche del personale 

dipendente cessato a far data dal 2013 per mancato riconoscimento di indennità previste da accordi 

contrattuali;  

Il decremento quantifica l utilizzo del fondo per la copertura del costo sostenuto per la fornitura abiti 

orchestra donne (Euro 15 mila) e per la corresponsione di arretrati a personale cessato (Euro 11 mila); 

infine il fondo è stato stralciato con la conseguente rilevazione di sopravvenienze attive per Euro 30 mila a 

seguito di accordo transattivo con Ater Fondazione in liquidazione, che ha rinunciato alla pretesa di diritti 
di prelazione a fronte di accordi pregressi con la ex Associazione Opera Italiana, incorporata da Ater 

Fondazione nell ottobre del 2012. 

 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
Fondo T.F.R. Al 31.12.2015 Incrementi Decrementi Al 31.12.2016

Personale amministrativo 622.450 43.545 93.538 572.457

Personale artistico 2.559.911 63.714 52.327 2.571.298

Personale tecnico 681.547 12.560 5.206 688.901

TOTALE T.F.R. 3.863.908 119.819 151.071 3.832.656  
 

I Fondi di trattamento di fine rapporto risultano movimentati secondo le disposizioni della riforma che ha preso 

avvio nel 2007. Gli incrementi quantificano le quote maturate e le rivalutazioni dedotto quanto versato ai Fondi 

pensione ed all INPS in applicazione della riforma, i decrementi quantificano le anticipazioni e le liquidazioni 

effettuate.  
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D)  DEBITI 
DEBITI Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Di cui oltre 12 mesi Variazioni

Conto corrente CARISBO c/3339                                 3.000.000 0 3.000.000

Totale debiti verso banche 3.000.000 0 0 3.000.000

Fondo di Rotazione art.11 c.9 L.112 16.669.438 17.006.257 16.108.723 -336.820

Totale debiti verso fondatori 16.669.438 17.006.257 16.108.723 -336.820

Clienti c/anticipi entro 12 mesi                                     200.271 127.621 72.651

Abbonamenti/biglietti da staccare                                 1.222 3.079 -1.858

Totale acconti 201.493 130.700 0 70.793

Debiti verso fornitori beni e servizi entro 12 mesi            1.577.853 1.350.347 227.506

Debiti verso artisti/professionisti 503.024 384.365 118.659

Fornitori fatture da ricevere                                           232.957 353.877 -120.920

Artisti/Professionisti fatture da ricevere                         1.112.232 673.513 438.719

Altre fatture da ricevere                                                11.745 11.475 270

Totale debiti verso fornitori 3.437.811 2.773.578 0 664.233

Debiti tributari per imposte e tasse entro 12 m 1.113.412 1.101.095 12.318

Erario c/rit. su redditi da lavoro dip. e assim.                 513.199 522.345 -9.146

Erario c/rit. Addizionale regionale e comunale               180.453 182.240 -1.787

Deb.v/Erario per imposta sostitutiva 5.836 2.108 3.729

Erario c/rit. su redditi da lavoro autonomo                      222.982 175.828 47.155

Debiti v/Erario per IRPEF non versata 1.010.300 530.065 480.235

Erario c/sanzioni e interessi 184.296 124.433 59.862

Totale debiti tributari 3.230.478 2.638.113 0 592.365

Debiti v/istituti previdenziali dipendenti                          4.476 12.508 -8.032

Debiti v/istituti previdenziali lav.autonomi                       281 0 281

Debiti verso INPS                                                       536.277 553.196 -16.920

Debiti verso PREVINDAI                                              9.477 9.652 -175

Debiti verso INAIL                                                       0 212 -212

Debiti verso INPSexENPALS pregressi entro 12 mesi 0 463.960 -463.960

Debiti verso Fondi Pensione Integr. dipendenti               34.244 34.357 -114

Debiti per oneri mens.agg. e ferie mat. non godute 120.480 121.109 -628

Totale debiti v/Ist. di prev. e di sic. sociale 705.235 1.194.994 0 -489.759

Debiti v/revisori-consiglieri 5.546 8.929 -3.383

Personale c/retribuzioni                                               440.702 542.374 -101.672

Debiti v/dip. per quote mensilità agg. maturate               434.470 441.056 -6.586

Debiti v/dip. per ferie maturate non godute                     26.513 25.254 1.258

Debiti per depositi cauzionali noleggi 24.884 24.884 0

Altri debiti entro 12 mesi                                              157.549 122.694 34.855

Biglietti/abbonamenti da rimborsare 16.863 0 16.863

Debiti per trattenute a dipendenti da versare                  7.109 6.792 317

Totale altri debiti 1.113.634 1.171.983 0 -58.349

TOTALE DEBITI 28.358.090 24.915.625 16.108.723 3.442.464  
 

Il totale dei debiti al 31/12/2016 aumenta rispetto al 2015 in termini assoluti di Euro 3,442 milioni. Tale aumento è 

dovuto in massima parte ai Debiti verso Banche (+ Euro 3 milioni) in considerazione della cessione del credito FUS 

2017, effettuata con atto notarile in data 16 dicembre 2016, che ha riattivato la linea di credito presso l istituto 

Carisbo Spa per detto importo. La medesima cifra è rilevata tra le Disponibilità liquide. I Debiti verso gli istituti 

previdenziali e assistenziali si riducono (- Euro 490 mila) in particolare per la chiusura della rateizzazione dei 
contributi previdenziali pregressi relativi al 2014. 

I Debiti verso fornitori (+ Euro 664 mila) scontano ancora le problematiche di liquidità che hanno costretto la 

Fondazione a posticipare i pagamenti di fornitori e artisti. Analoga problematica ha portato all aumento dei Debiti 

tributari (+ Euro 592 mila) in particolare nel Debito per ritenute IRPEF non versate (+ Euro 480 mila) che rileva il 
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saldo tra il versamento delle ritenute non versate nel 2015 e i mancati pagamenti delle ritenute del 2016. La 

Fondazione, alla data di approvazione del bilancio, ha già quasi interamente versato il debito accumulato (pari a 

complessivi Euro 1,010 milioni) tramite l istituto del ravvedimento operoso.  

I Debiti tributari comprendono i residui debiti per IRAP accertata relativa agli esercizi dal 2006 al 2009 (  463 

mila), al netto di quanto corrisposto nel corso del 2016 per le rateizzazioni in corso; si informa che la Fondazione si 

è avvalsa nell esercizio 2017 della possibilità di rottamare le cartelle  notificate entro il 31/12/2016 relative all IRAP 

2006 e IRAP 2009. Il restante debito è rappresentato dall IMU pregressa (  583 mila) oltre al saldo IRAP dovuto per 

l esercizio 2016 (  67 mila). 

Nel prospetto seguente sono indicati gli estremi dei due finanziamenti ricevuti dal MiBACT e dal MEF, rientranti 

nella voce Debiti verso Fondatori, provenienti dal Fondo di rotazione ex art.11 c.9 L.112/2013, per i quali il 31 
dicembre 2016 è stata versata la prima rata di rimborso del capitale. 

 

ENTE DESCRIZIONE CAPITALE DECORRENZA SCADENZA PERIODICITA' TASSO
INTERESSI 

TOTALI

CAPITALE 

RESIDUO 

MBACT Anticipazione     2.548.747,00 28/04/2014 30/06/2046 semestrale 0,50%      226.794,01      2.509.321,22 

MEF Finanziamento   14.400.000,00 20/01/2015 30/06/2044 semestrale 0,50%   1.153.675,51    14.160.116,51 

16.669.437,73    
 
Suddivisione dei debiti per durata residua e per area geografica 
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione dei debiti per durata residua e per area geografica dei debiti.  
 

Descrizione Italia Altri Paesi UE Resto d'Europa Resto del Mondo

debiti verso banche 3.000.000 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 3.000.000 - - -

debiti verso altri finanziatori 16.669.438 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 560.715 - - -

Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni 2.271.072 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni 13.837.651 - - -

acconti 201.493 - - -

Importo esigibile entro l'es. successivo 201.493 - - -

debiti verso fornitori 2.930.557 338.099 90.740 78.416

Importo esigibile entro l'es. successivo 2.930.557 338.099 90.740 78.416

debiti tributari 3.230.478 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 3.230.478 - - -

debiti v/Ist. di prev. e di sic. sociale 705.235 0 0 0

Importo esigibile entro l'es. successivo 705.235 - - -

altri debiti 1.088.750 0 0 24.884

Importo esigibile entro l'es. successivo 1.088.750 - - 24.884  

 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Ratei e risconti passivi Al 31.12.2016 Al 31.12.2015 Variazioni

Risconti passivi                                                                           2.416.346 2.322.792 93.554

Risconti passivi biglietteria                                                         964.603 933.105 31.498

Risconti passivi pluriennali                                                         4.023 117.344 -113.320

Totale Ratei e risconti passivi 3.384.972 3.373.240 11.732  
 

I Risconti passivi rilevano l anticipo erogato dal Comune di Bologna sul contributo ordinario 2017 per Euro 2,200 

milioni, in continuità rispetto all anno precedente. Nei Risconti passivi biglietteria, in aumento rispetto al 2015, la 

posta più rilevante è rappresentata dalla quota degli abbonamenti riferiti a spettacoli del 2017 venduti nel 2016.  
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CONTO ECONOMICO 

 

 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Il raffronto dei valori 2016 con quelli del precedente esercizio evidenzia un deciso aumento degli Altri ricavi e 

proventi che compensa ampiamente la diminuzione dei Ricavi delle vendite e prestazioni. 
 

 2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

 1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2.975.806 3.185.995 -210.189

 4) INCREMENTI IMM.NI PER LAVORI INTERNI   0 22.611 -22.611

 5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 18.595.341 17.436.533 1.158.808

     a) Altri ricavi e proventi vari 432.575 147.679 284.897

     b) Contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 873.911

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 21.571.147 20.645.139 926.008
 

 

 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni   

 
2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Biglietteria 1.862.987 1.987.354 -124.366

Attività e prestazioni per conto terzi 740.800 894.693 -153.893

Altri ricavi da vendite e prestazioni 372.019 303.948 68.070

Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.975.806 3.185.995 -210.189  
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Biglietteria

Abbonamenti 935.495 1.046.114 -110.619

Biglietti 927.492 941.240 -13.748

Totale Biglietteria 1.862.987 1.987.354 -124.366  
       

Diminuiscono sia i ricavi per abbonamenti (- Euro 121 mila) che le vendite di biglietti (- Euro 14 mila) in ragione 

del minor numero di spettacoli a pagamento rispetto al precedente esercizio e delle politiche di prezzo tese ad 

incentivare una maggiore affluenza di pubblico giovane. 

 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Attività e prestazioni per conto terzi

Attività in città 14.800 8.000 6.800

Attività in Provincia 5.000 0 5.000

Attività in Regione 2.000 202.693 -200.693

Attività in ambito nazionale 417.000 534.000 -117.000

Attività all estero 302.000 150.000 152.000

Totale Attività e prestazioni per conto terzi 740.800 894.693 -153.893  
La variazione della Attività in ambito nazionale (- Euro 117 mila), che rileva la partecipazione al Rossini Opera 

Festival nei mesi di luglio e agosto, è stata dovuta ad un minor impegno delle compagini artistiche del Teatro. Non è 

stata effettuata alcuna Attività per conto terzi in Regione in ragione della maggiore Attività per conto terzi all estero 

(+ Euro 152 mila) che ha visto la Fondazione impegnata nelle Tournée in Giappone e Messico (rispettivamente nei 
mesi di settembre e ottobre). 
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 2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Altri ricavi da vendite e prestazioni

Pubblicità e Sostenitori 70.485 114.958 -44.473

Trasmissioni radio TV 50.000 50.000 0

Incisioni discografiche 5.000 5.000 0

Proventi per royalties 0 7.043 -7.043

Sponsorizzazioni 144.819 55.000 89.819

Nolo materiale teatrale 17.304 25.726 -8.423

Affitto sale 79.979 42.800 37.179

Ricavi diversi 4.433 3.420 1.012

Totale Altri ricavi da vendite e prestazioni 372.019 303.948 68.070  
 

Gli Altri ricavi da vendite e prestazioni riscontrano un aumento totale di Euro 68 mila, dovuto in particolare ai 

maggiori ricavi per Sponsorizzazioni (+ Euro 90 mila) e Affitto Sale (+ Euro 37 mila). In controtendenza la voce 

Pubblicità e Sostenitori (- Euro 44 mila) e il Nolo materiale teatrale (- Euro 8 mila). 

 

 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Incrementi su immobilizzazioni materiali: all. scenici 0 22.611 -22.611

Totale incrementi immobilizz.per lavori interni 0 22.611 -22.611
 

 

 

5) Altri ricavi e proventi 
 

a. Altri ricavi e proventi 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Contributi regionali per spese investimento 2.320 9.818 -7.498

Canoni affitto ramo d'azienda 74.692 58.206 16.486

Fitti attivi 523 523 0

Arrotondamenti attivi 10 32 -22

Proventi per rimborsi 69.071 31.642 37.429

Risarcimenti assicurativi e recupero per sinistri 0 23.385 -23.385

Proventi diversi 59 1.643 -1.583

Plusvalenze da alienazione beni 19.540 209 19.331

Sopravvenienze e Insussistenze attive 266.358 22.220 244.137

Differenza attiva di arrotondamento all'Euro 1 1

Totale Altri ricavi e proventi 432.575 147.679 284.897  
 

L aumento complessivo della voce è imputabile sostanzialmente alle Sopravvenienze attive (+ Euro 244 mila) in 

massima parte dovute allo stralcio di fondi divenuti esuberanti.  

La voce Proventi per rimborsi (+ Euro 37 mila) contabilizza principalmente i rimborsi dei costi sostenuti per piani 

formativi finanziati da  Fondirigenti e Fondimprese per Euro 27 mila. 
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b. Contributi in conto esercizio 
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Contributi alla gestione da enti pubblici

Contributo Statale ordinario FUS e L.388/2000 9.368.379 9.960.560 -592.181

Contributo Statale vigilanza antincendio 19.000 20.000 -1.000

Altri contributi Statali 0 350.130 -350.130

Contributo Regionale ordinario 3.000.000 2.900.000 100.000

Altri contributi Regionali 87.665 0 87.665

Contributo Comunale ordinario 2.500.000 2.208.000 292.000

Contributo Comunale integrativo 1.801.000 500.000 1.301.000

Altri contributi da Enti e Associazioni 58.000 102.000 -44.000

Totale 16.834.044 16.040.690 793.354

Contributi alla gestione da privati ed Erogazioni liberali

Contributi da privati 1.280.750 1.201.720 79.030

Contributi da 5 per mille 37.930 41.844 -3.914

Erogazioni liberali 10.041 4.600 5.441

Totale 1.328.721 1.248.164 80.557

Totale Contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 873.911  
 

I Contributi pubblici alla gestione aumentano complessivamente di Euro 793 mila.  

Si conferma la tendenziale diminuzione del Fondo Unico dello Spettacolo (- Euro 592 mila) e si azzerano le ulteriori 

risorse messe a disposizione dal MiBACT con D.M. del 19/11/2015, per il solo 2015, a favore delle Fondazioni 

lirico-sinfoniche non dotate di forma organizzativa speciale (Altri contributi statali - Euro 350 mila). Come 

precisato all art. 3 del Decreto di riparto FUS del 17/10/2016 i contributi assegnati sono rimodulati in applicazione 

della normativa in materia di contenimento della spesa pubblica; la riduzione applicata quale misura di 
contenimento della spesa è distribuita sulla base delle aliquote finali di riparto che  per il Teatro Comunale 

corrisponde ad  239 mila.  

Il contributo ordinario del Comune di Bologna si assesta in Euro 2,5 milioni (+ Euro 292 mila) e quello della 

Regione Emilia Romagna in Euro 3 milioni (+ Euro 100 mila), come da Convenzione triennale 2016-2018 

sottoscritta il 24/2/2016.  Tale consolidamento su base pluriennale rientra tra gli obiettivi del Piano di risanamento. 

Il Comune di Bologna ha inoltre deliberato l erogazione di un contributo, di carattere eccezionale, straordinario e 

non ripetibile di Euro 1,8 mln, volto a garantire il pareggio dell esercizio 2016 e ad assicurare la sostenibilità del 

piano di risanamento. 

Gli Altri contributi Regionali (+ Euro 88 mila) riguardano il finanziamento della Regione Emilia Romagna 

approvato con delibera del 9/2/2016 della Giunta Regionale e concesso a fronte dell operazione denominata Scuola 

dell Opera del Teatro Comunale di Bologna  Alta formazione per cantanti lirici e maestri collaboratori il cui 

sviluppo è previsto nelle annualità 2016 e 2017; la quota rilevata è quella di competenza 2016 come da 
cronoprogramma aggiornato a gennaio 2017. 

La contribuzione da privati  si incrementa  (+ Euro 79 mila) grazie alla diversificazione dell azione di fundraising 

favorita dalla stabilizzazione del credito d imposta per le erogazioni liberali in denaro a sostegno della cultura e 

dello spettacolo, c.d. Art bonus, che punta sempre di più al coinvolgimento dei sostenitori privati nei progetti 

artistici e di rinnovamento ed efficientamento della macchina teatrale.  

 

 

 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
I Costi della produzione evidenziano una diminuzione di Euro 608 mila. La variazione si riscontra principalmente 

alle voci Per servizi (- Euro 500 mila),  Per godimento beni di terzi (- Euro 284 mila), Per materie prime, sussidiarie 

e di consumo (- Euro 107 mila) e Ammortamenti e svalutazioni (- Euro 74 mila). Aumentano i costi  Per il personale 

(+ Euro 282 mila) e gli Oneri diversi di gestione (+ Euro 12 mila).  
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2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

 6)  Per materie prime, suss., di cons. e merci 55.529 163.298 -107.769

 7)  Per servizi 5.283.767 5.783.563 -499.797

 8)  Per godimento di beni di terzi 490.466 773.896 -283.431

 9)  Per il personale 14.407.729 14.125.720 282.007

10) Ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 -74.226

11) Variaz. rimanenze prime, suss., consumo 9.871 -1.835 11.705

12) Accantonamenti per rischi 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione 414.988 352.111 62.876

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 21.258.537 21.867.166 -608.633
 

 

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Acquisto materiali per produzione artistica 18.809 120.055 -101.246

Acquisto materiali per manutenzione 6.236 6.234 3

Acquisto materiali consumi d'ufficio 9.242 5.383 3.858

Altri acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo 16.776 25.183 -8.407

Carburanti e lubrificanti automezzi strumentali 1.580 5.521 -3.941

Divise e vestiario personale dipendente 2.886 922 1.964

Totale Acquisti mat. prime, suss.,di consumo  55.529 163.298 -107.769  
 

7) Costi per servizi  

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di carattere industriale 711.006 680.515 30.490

Servizi amministrativi, commerciali e diversi 1.230.745 1.021.525 209.219

Servizi di produzione artistica e organizzativa               3.171.064 3.774.058 -602.994

Servizi per incarichi professionali 170.951 307.464 -136.513

Totale Costi per servizi 5.283.767 5.783.563 -499.797  

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di carattere industriale

Manutenzione ordinaria immobili 127.177 106.868 20.308

Manutenzione ord.impianti, macchinari e attrezz. 16.065 12.775 3.290

Energia elettrica 96.513 100.914 -4.401

Acqua 26.910 32.176 -5.266

Riscaldamento 95.399 130.385 -34.985

Spese condominiali immobili di proprietà 56.703 0 56.703

Vigilanza notturna e controllo accessi 44.250 46.749 -2.499

Vigilanza antincendio 73.845 75.877 -2.032

Servizi di pulizia ed igiene 127.720 133.897 -6.177

Consulenze tecniche e di sicurezza 14.227 9.360 4.867

Servizi industriali diversi 32.197 31.514 683

Totale Servizi Industriali 711.006 680.515 30.490  
 

 

L aumento dei Servizi di carattere industriale (+ Euro 30 mila) deriva dalla riclassificazione delle Spese 

condominiali immobili di proprietà (+ Euro 57 mila) in precedenza rilevate tra i Costi per godimento beni di terzi. 
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2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi amministrativi, commerciali e diversi

Servizio telefonico 22.060 29.130 -7.070

Postali e telegrafici 5.156 6.012 -856

Servizi bancari 3.689 3.921 -232

Man.ne assistenza macchine ufficio 60.637 61.499 -862

Manutenzione automezzi propri 1.181 5.664 -4.483

Consulenze e prestazioni professionali e specialistiche non 

consulenziali 
239.352 61.982 177.370

Spese per contenzioso 3.872 31.333 -27.462

Costi per  bandi, concorsi ecc. 1.400 1.461 -61

Assicurazioni 88.619 83.974 4.644

Oneri C.d.A. e Sindaci 18.778 18.528 249

Servizi amministrativi diversi 6.533 6.592 -59

Pubblicazioni e stampe 75.167 90.913 -15.746

Servizi diversi marketing e comunicazione 121.660 96.096 25.564

Pubblicità ed inserzioni commerciali 155.769 119.481 36.289

Compensi iniz. form.ve, confer.,convegni, mostre 5.800 7.500 -1.700

Servizi fotografici 12.690 13.300 -610

Commissioni - Provvigioni diverse 11.161 11.028 133

Commissioni biglietteria on-line 9.687 3.825 5.861

Viaggi e trasferte 17.017 28.983 -11.967

Rimborsi a piè di lista 69.427 60.205 9.221

Rimborsi chilometrici 2.803 2.599 204

Accertamenti sanitari 4.723 5.760 -1.038

Aggiornamento del personale 26.072 390 25.682

Buoni pasto dipendenti 250.006 256.904 -6.898

Assicurazioni del personale dipendente 12.381 14.444 -2.063

Accantonamento a fondo rischi costi per servizi 5.107 0 5.107

Totale Servizi amministr.-commerciali-diversi 1.230.745 1.021.525 209.219  
 

La variazione maggiormente significativa è dovuta all incremento della voce Consulenze e Prestazioni professionali 

e specialistiche non consulenziali (+ Euro 177 mila) dovuta ad un maggior ricorso all ausilio di società esterne 
specializzate relativamente all attività di supporto al processo di ristrutturazione economico-finanziaria, ai processi 

di riorganizzazione e ristrutturazione aziendali e alle relazioni sindacali riferite agli interventi sul costo del lavoro in 

attuazione delle procedure concernenti la procedura di mobilita ex L.223/91.  

Sono stati inoltre conferiti, solo per il 2016, incarichi specifici finalizzati allo svolgimento di attività circoscritte allo 

sviluppo di proposte progettuali di cooperazione culturale a livello europeo e internazionale e per la ricerca di 

possibili acquirenti del materiale scenografico di proprietà del Teatro e l incarico biennale 2016-2017 a società 

esterna per quanto attiene l attività di supporto e assistenza al Sovrintendente in tutte le attività connesse al ruolo ed 

in particolare all attività di fundraising. 

Le ulteriori variazioni significative si rilevano alle voci Aggiornamento del personale (+ Euro 25 mila) per le attività 

rientranti nei progetti di formazione per la sicurezza,  Pubblicazioni e stampe (- Euro 15 mila), Servizi diversi 

marketing e comunicazione (+ Euro 26 mila) e Pubblicità ed inserzioni commerciali (+ Euro 36 mila). 
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2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi di produzione artistica e organizzativa

Compensi a Direttori d'orchestra 477.300 601.500 -124.200

Compensi a Solisti di concerto 90.177 110.540 -20.363

Compensi a Compagnie di canto 1.315.505 1.586.086 -270.581

Compensi a Ballerini 500 42.400 -41.900

Registi,Coreografi,Scenografi 237.012 178.019 58.993

Mimi e Figuranti 39.820 18.390 21.430

Compensi complessi ospiti 294.500 363.100 -68.600

Compensi diversi per produzione artistica 169.595 150.843 18.752

Oneri prev.li e ass.li - scritturati 329.857 369.947 -40.090

Servizi per produzione gestione allestimenti scenici 44.324 98.275 -53.951

Facchinaggi e trasporti 130.756 209.494 -78.738

Trasporti personale per attività organizzativa 7.803 7.832 -29

Trasporti personale per attività artistica 1.230 16.336 -15.106

Servizi organizzativi diversi 32.686 21.297 11.390

Totale Servizi di prod.ne artistica e organizz.va 3.171.064 3.774.058 -602.994
 

 

I costi dei Servizi di produzione artistica diminuiscono rispetto al 2015 di Euro 602 mila in relazione alla riduzione 

del numero di spettacoli di lirica proposti, come peraltro previsto dalle linee guida dell Integrazione del piano di 

risanamento. 
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Servizi per incarichi professionali

Incarichi professionali e collaborazioni 139.450 250.964 -111.513

Oneri previdenziali ed assistenziali 31.501 56.500 -24.999

Totale Servizi per incarichi professionali 170.951 307.464 -136.513  
 

La voce, che comprende costi per figure professionali con contratti temporanei per ruoli nell area gestionale e per 

figure professionali collegate alla produzione artistica, compresi nelle dotazioni organiche che non hanno carattere 

di stabilita, registra una consistente diminuzione (- Euro 137 mila) dovuta alla cessazione di incarichi. 

 
8) Costi per godimento beni di terzi 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Affitti

Affitto spazi per attività decentrata 2.500 0 2.500

Affitto spazi per laboratori o magazzini 84.600 137.254 -52.654

Totale 87.100 137.254 -50.154

Noleggi

Nolo materiali teatrali 45.843 339.529 -293.687

Nolo materiali e strumenti musicali 34.487 40.097 -5.610

Altri noleggi 6.266 2.084 4.181

Totale 86.595 381.711 -295.115

Altri costi

Diritti d'autore riconosciuti alla SIAE 56.361 75.341 -18.980

Diritti d'autore riconosciuti ad altri 152.710 151.982 728

Rimb. orch.li manutenzione strum.to di proprietà 106.819 26.183 80.636

Altri costi per godimento beni di terzi 880 1.275 -395

Accantonamento Fondo rischi costi godim. beni di terzi 0 150 -150

Totale 316.770 254.932 61.838

Totale Costi per godimento beni di terzi 490.466 773.896 -283.431  
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La categoria registra una importante diminuzione (- Euro 283 mila). Le voci che hanno influenzato maggiormente 

questo calo sono state Nolo materiali teatrali (- Euro 294 mila) e Affitto spazi per laboratori o magazzini (- Euro 53 

mila), in quest ultimo caso tuttavia per effetto della riclassificazione delle spese condominiali dell immobile di Via 
Oberdan, inserite ora nei Costi per servizi di carattere industriale.  

La voce Rimborso agli orchestrali per manutenzione strumento di proprietà, in aumento rispetto all esercizio 

precedente (+ Euro 81 mila), comprende i rimborsi per la mera effettuazione di spese di manutenzione per i beni 

strumentali ed il relativo materiale accessorio, di proprietà del personale facente parte dell orchestra, apportato 

nell espletamento della propria mansione/attività.  

 

9) Costi per il personale 
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Salari e stipendi

Stipendi al pers. amm.vo a tempo indet.to 1.269.965 1.280.959 -10.994

Stipendi al pers.amm.vo a tempo det.to 352.520 374.267 -21.746

Premi ed altre ind. contratt. a pers.amm.vo 23.337 3.358 19.979

Ind.tà trasferta  pers.amm.vo 13.990 18.376 -4.387

Stipendi al pers.artistico a tempo indet.to 5.592.978 5.613.936 -20.958

Stipendi al pers.artistico a tempo det.to 564.192 398.966 165.226

Premi e altre ind.contrattuali. pers.artistico 99.518 114.165 -14.647

Straordinari al pers. artistico 1.550 5.463 -3.913

Ind.tà trasferta al pers. artistico 449.835 411.463 38.372

Stipendi a pers. tecnico a tempo indet.to 1.590.176 1.648.721 -58.546

Stipendi a pers. tecnico a tempo det.to 130.730 188.247 -57.517

Premi ed altre inden.contr.al pers.tecnico 11.549 21.223 -9.673

Straordinari al pers. tecnico 729 1.049 -320

Indennità trasferta al personale tecnico 4.333 10.767 -6.434

Compenso al pers. di sala e saltuario 184.259 245.941 -61.681

Premi ed altre ind. contratt. pers. di sala e saltuario 2.213 3.362 -1.149

Straordinari al personale di sala e saltuario 4.474 3.126 1.349

Ind.tà trasferta al personale di sala e saltuario 0 941 -941

Totale 10.296.349 10.344.328 -47.979

Oneri sociali

Premi INAIL 78.119 81.801 -3.682

Oneri prev.li e ass.li personale dipendente 2.471.227 2.465.479 5.749

Oneri prev.li e ass.li personale serale e saltuario 51.512 68.001 -16.489

Totale 2.600.858 2.615.280 -14.423

Trattamento di fine rapporto

T.F.R. personale amministrativo 122.111 122.167 -56

T.F.R. personale artistico 421.607 416.741 4.866

T.F.R. personale tecnico 125.587 118.418 7.169

Totale 669.305 657.326 11.979

Trattamento di quiescenza e simili

Contributo ai Fondi pensioni dipendenti 85.033 88.461 -3.428

Totale 85.033 88.461 -3.428

Altri costi per il personale

Altri costi per il personale 4.861 50.143 -45.283

Accantonamento fondo rischi oneri per il personale dip. 751.323 370.182 381.141

Totale 756.184 420.325 335.859

Totale Costi del personale 14.407.729 14.125.720 282.007  
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Il Costo totale per il personale registra un aumento complessivo di Euro 282 mila, ma se si escludono gli 

Accantonamenti fdo rischi e oneri per il personale dipendente (+ Euro 381 mila) le altre voci sono in leggera 

flessione. 

La voce Accantonamento fondi rischi oneri per il personale (+ Euro 381 mila) comprende l accantonamento delle 

risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria e oneri correlati  (Euro 673 mila) iscritto, in osservanza 

dell OIC 31, che stabilisce che i costi in attuazione di piani di ristrutturazione o riorganizzazione aziendale sono di 

competenza dell esercizio in cui la società decide formalmente di attuare tali piani di ristrutturazione e 

riorganizzazione . Tali oneri sono classificati per natura  essendo legati al personale; la voce accantonamenti 

comprende inoltre gli accantonamenti di Euro 78 mila per rischio di rivendicazioni economiche del personale 

dipendente cessato nel corso dell anno o in corso di cessazione al 31/12/2016, per il mancato riconoscimento di 
indennità previste da accordi contrattuali. 

 

 

 

10) Ammortamenti e svalutazioni 

 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Amm. immobilizzazioni immateriali

Altri amm. immobilizzazioni immateriali 51.756 88.628 -36.872

Totale 51.756 88.628 -36.872

Amm. immobilizzazioni materiali

Ammortamento impianti generici 5.431 4.801 630

Ammortamento costruzioni leggere 0 0 0

Ammortamento allestimenti scenici 430.985 452.545 -21.560

Ammortamento costumi e calzature 2.144 2.870 -726

Ammortamento attrezzeria teatrale 1.020 1.021 -1

Ammortamento strumenti musicali 4.893 5.050 -157

Ammortamento materiale archivio musicale 7.107 7.883 -776

Ammortamento attrezzatura specifica 48.774 39.993 8.780

Ammortamento attrezzatura generica 18.835 22.719 -3.884

Ammortamento mobili e arredi 7.964 11.196 -3.232

Ammortamento macchine per ufficio 17.278 19.945 -2.667

Ammortamento automezzi 0 0 0

Totale 544.431 568.024 -23.593

Svalut. crediti attivo circ. e di disp. Liquide

Svalutaz.crediti compresi nell'attivo circolante 0 13.761 -13.761

Totale 0 13.761 -13.761

Totale Ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 -74.226  
 
Gli ammortamenti evidenziano una diminuzione mentre non sono state effettuate Svalutazioni di crediti compresi 

nell attivo circolante. 

 

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Variaz. rimanenze materie di consumo 8.164 -3.066 11.230

Variaz. rimanenze merci 1.729 1.266 463

Variazione archivio fotografico -22 -35 12

Totale  Variazioni rimanenze 9.871 -1.835 11.705  
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14) Oneri diversi di gestione 

 
2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Imposte e tasse

Imposte di bollo e registro 2.927 2.889 38

Tassa proprietà automezzi 140 167 -28

Imposte e tributi locali 183.652 189.216 -5.564

Altre imposte e tasse 329 316 13

Liberalità e oneri di utilità sociale 35.000 0 35.000

Totale 222.048 192.588 29.459

Altri costi di gestione

Perdite su crediti 29.809 0 29.809

Altri costi di gestione 5.539 9.306 -3.767

Multe e sanzioni 81.855 65.913 15.942

Minusvalenze 0 288 -288

Sopravvenienze passive 37.175 51.645 -14.470

Contributi associativi 22.300 22.500 -200

Spese di rappresentanza e omaggi DL.78 12.625 6.072 6.553

Pubbliche relazioni istituzionali 1.919 924 996

Giornali, riviste, internet, eccet. 1.709 2.847 -1.137

Arrotondamenti passivi 8 28 -20

Differenza di arrotondamento all'Euro 0 1 -1

Accantonamento Fondo rischi oneri diversi di gestione 0 0 0

Totale 192.940 159.523 33.417

Totale Oneri diversi di gestione 414.988 352.111 62.876  
 

Gli Oneri diversi di gestione rilevano un aumento dipeso dalla variazione positiva delle Liberalità e oneri di utilità 

sociale (+ Euro 35 mila), per la devoluzione al Comune di Visso, colpito dal terribile terremoto dell agosto 2016, 

dell incasso netto ottenuto in occasione del Concerto di Solidarietà diretto dal M°Bosso in data 23 dicembre, e dalle 

Perdite su crediti (+ Euro 30 mila) per lo stralcio del credito verso Ater Formazione, in seguito ad accordo 

transattivo. 
 

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 

 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

Altri proventi finanziari

proventi diversi dai precedenti

- altri:

Interessi attivi su c/c bancari 2.623 2.453 170

Interessi attivi altri 0 206 -206

Abbuoni e sconti attivi 90 234 -144

Proventi da rinegoziazione del debito 0 0 0

Totale proventi finanziari 2.713 2.893 -180  
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Interessi ed altri oneri finanziari

Altri

Interessi passivi

Interessi passivi su finanziamenti bancari -29.752 -43.791 14.038

Interessi passivi su mutui 0 -11.006 11.006

Interessi passivi Fdo Rotazione L.112/13 -84.744 -80.944 -3.800

Altri interessi passivi -44.061 -98.586 54.525

Oneri finanziari diversi -18.123 -13.141 -4.981

Abbuoni e sconti passivi -15 -258 242

Totale Interessi passivi ed altri oneri finanziari -176.695 -247.725 71.030

Utili e perdite su cambi

Perdite su cambi Operazioni finanziarie -3 0 -3

Utili su cambi Operazioni finanziarie 0 -30 30

Totale Utili e perdite su cambi -3 -30 26

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -173.985 -244.862 70.876  
 

 
La gestione finanziaria registra complessivamente un miglioramento di Euro 71 mila. 

 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza eccezionali 
 

Costi di entità o incidenza eccezionali  
Nel seguente prospetto sono indicati l importo e la natura dei singoli elementi di costo di entità o incidenza  

eccezionali. 

C.Ec. Elementi di costo di entità o incidenza eccezionali 31/12/16

B9 Costi per il personale

e) Altri costi

Accantonamento delle risorse necessarie per gli incentivi alla 

mobilità volontaria e oneri correlati  
673.161

TOTALE 673.161  
 

 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

 

2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

IRAP -114.579 -47.513 -67.066

Riclassificazione Imp.es.precedenti (oneri straordinari) 0 -443.377 443.377

TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO -114.579 -490.890 376.311  

Come anticipato nei criteri di valutazione le Fondazioni liriche godono, in applicazione dell art.25 del d.lgs. 367/96 
della esclusione dalle imposte sui redditi  IRES (ex IRPEG) - dei proventi derivanti da attività commerciali, anche 

occasionali, o da attività accessorie conseguiti in conformità agli scopi istituzionali.  

Dalla base imponibile IRAP è deducibile l intero costo per il personale a tempo indeterminato.  

Viene riclassificata la posta relativa agli oneri straordinari del 2015 che rilevava l adeguamento 

dell accantonamento al Fondo per imposte IRAP pregressa.  

La voce delle Imposte sul reddito dell esercizio risulta in diminuzione di Euro 376 mila non essendo stati operati 

accantonamenti analoghi nel 2016 ed essendo l IRAP dell esercizio in aumento (+ Euro 67 mila) per il 

miglioramento del risultato d esercizio. 
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ALTRE INFORMAZIONI 

Riclassifica delle componenti straordinarie nel valore e nei costi della produzione  
La principale modifica apportata al principio contabile OIC 12 in conseguenza delle modifiche legislative D.lgs. 

139/2015, ha riguardato l eliminazione dallo schema di conto economico della sezione straordinaria. Ciò ha 

comportato la ricollocazione degli oneri e proventi straordinari indicati nell OIC 12 (versione 2014) nelle voci di 
conto economico ritenute appropriate. Nella tabella sotto riportata è indicato il diverso trattamento contabile previsto 

nel nuovo OIC 12 delle fattispecie di costo e ricavo straordinarie ex OIC 12 (versione 2014). 

 
31/12/15 31/12/15 Variazione

OIC 12 vers. 

2014

OIC 12 

vers.2016

E21 Proventi e oneri straordinari

Accantonamento per imposte sul reddito d'esercizio: 

IRAP
443.377 0 -443.377

E20
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate

Riclassif icazione Imp.es.precedenti (oneri 

straordinari)
0 443.377 443.377

TOTALE VOCI RICLASSIFICATE 443.377 443.377 0  
 

 
 

Dati sull occupazione 
Nel seguente prospetto è indicato la consistenza media dei dipendenti, dettagliata per categoria e calcolata  in 

funzione del rapporto tra il totale delle giornate del 2016 utili ai fini previdenziali ed il numerativo massimo di 

giornate retribuibili nell anno (312).    

 

2015 2016 variazione 2015 2016 variazione 2015 2016 variazione

Professori d'orchestra 81,58       80,52       1,06-         8,44         10,68       2,24         90,02      91,20      1,18         

Artisti del coro 57,13       55,51       1,62-         0,66         2,92         2,26         57,79      58,43      0,64         

Maestri collaboratori 5,92         6,66         0,74         0,03         -          0,03-         5,95       6,66       0,71         

Ballo -          -          -          -          -          -          -         -         -           

Personale artistico 144,63     142,69     1,94-         9,13         13,60       4,47         153,76    156,29    2,53         

Impiegati 35,75       35,96       0,21         2,88         3,54         0,66         38,63      39,50      0,87         

Dirigenti 1,00         1,00         -          2,96         2,00         0,96-         3,96       3,00       0,96-         

Personale amministrativo 36,75       36,96       0,21         5,84         5,54         0,30-         42,59      42,50      0,09-         

-          -          -         -         -           

Personale tecnico 54,32       53,24       1,08-         6,64         5,05         1,59-         60,96      58,29      2,67-         

-          -          -         -         -           

TOT.PERSONALE DIPENDENTE 235,70     232,89     2,81-         21,61       24,19       2,58         257,31    257,08    0,23-         

-         -         -           

Contratti collab. e profess. 4,73       2,71       2,02-         

-         -         -           

TOTALI       235,70 232,89     2,81-                21,61 24,19       2,58             262,04 259,79    2,25-         

DATI SULL'OCCUPAZIONE 2016 - 2015

Tipologia TOTALI FTETempi Indeterminati FTE Tempi determinati FTE

 
 

La consistenza media FTE degli organici a t.i. in forza è in diminuzione a causa del personale cessato in corso 

d anno, ma viene parzialmente compensata con variazione di segno inverso del personale a t.d., indice della 

necessità di ricoprire eventuali vacanze di figure non sopprimibili  previste in organico a tempo indeterminato (ad 

esempio prime parti orchestra). Il totale degli organici, in definitiva, cala di due unità per effetto del mancato 

rinnovo  di incarichi professionali. 

In corso d anno sono avvenute 9 cessazioni che hanno riguardato 3 orchestrali e 6 impiegati di cui 5 di questi hanno 

potuto usufruire dei cosiddetti requisiti pre  Fornero (art.11 c.13 D.L. 91/2013 conv. in L.112/2013), in quanto la 

Fondazione ha avviato le procedure ex art. 223/91 finalizzate alla riduzione della dotazione organica (art. 11 c.1 

lett.c D.L. 91/203 conv. in L.112/203).  
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Nel corso del 2016 si è dovuto procedere all assunzione di 2 unità in forza di due sentenze, una della Corte 

d appello del Tribunale di Bologna e  una, di primo grado, del Tribunale di Bologna in cui è stata dichiarata la 

sussistenza del rapporto di lavoro a tempo indeterminato dei ricorrenti. 

 

Compensi, anticipazioni e crediti con concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per 
loro conto  
Nel seguente prospetto sono esposte le informazione richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non esistono 

anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie 

di qualsiasi tipo prestate. 

 

Compensi 2016 importo

Consiglio di amministrazione (*) -                            

Sovrintendente 120.000               

Collegio Sindacale 13.163                 
(*) carica onorifica  

Circa i compensi corrisposti ai componenti il Collegio dei Revisori dei conti, il Ministero dell Economia e delle 
Finanze ha chiarito, con nota del 22 giugno 2012, la non applicabilità ai collegi dei revisori dei conti del principio di 

gratuità degli organi di controllo delle fondazioni lirico-sinfoniche di cui all articolo 6, comma 2, del decreto-legge 

31 maggio 2010, n.78 convertito con modificazione dalla legge 30 luglio 2010, n. 122.  La disposizione normativa 

rimane invece valida per i membri del Consiglio di Indirizzo che non percepiscono alcun compenso né gettone di 

presenza.  

 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale   

• A seguito della sentenza della Corte Costituzionale n.260/2015 - che ha dichiarato l illegittimità 

costituzionale dell art.40, c.1-bis, D.L. 69/2013 in merito alle disposizioni sulla stabilizzazione dei 
contratti di lavoro subordinato a tempo determinato  si segnala il rischio di passività potenziali che 

potrebbero gravare ulteriormente sui bilanci degli esercizi futuri. 

 

 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell esercizio 
Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali 

fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio si specifica che: 

 

• In data 18 gennaio 2017 è stata siglata l ipotesi di accordo  tra la direzione del Teatro e le OOSS, ratificata 

dall assemblea dei lavoratori in data 27/1/2017, in riferimento alla procedura per il licenziamento collettivo 

avviata in data 10 maggio 2016 dalla Fondazione, che regola le incentivazioni al personale in esubero atte a 
favorirne la collocazioni in mobilità secondo il criterio di non opposizione ovvero la rioccupazione presso 

ALES SpA, società controllata al 100% dal MiBact. Successivamente sono state concluse le conciliazioni 

che hanno portato alla cessazione incentivata di 17 rapporti di lavoro, di cui 12 posizioni rioccupate 

immediatamente presso ALES SpA. 

 

• In data 1 giugno 2017 è stata sottoscritta avanti al notaio la Promessa di vendita di porzione di immobile 

sito in Bologna alla Via Oberdan n.24 al prezzo offerto per l acquisto di  3.830.000, pari al valore di 

iscrizione in bilancio. 

 

• In data 13 giugno 2017 la Giunta del Comune di Bologna ha formalizzato la proposta di delibera P.G. 

N. 207628/2017 approvata, con immediata eseguibilità, nella seduta consiliare del 26 giugno 2017, al fine 
di garantire il pareggio di bilancio 2016 e di evitare che il Teatro si trovi nelle condizioni di cui al comma 3 

quater dell art.24 L.160/2016 (riduzione delle attività). Con tale atto deliberativo l Amministrazione 

Comunale ha confermato l erogazione di un contributo aggiuntivo  a pareggio, di carattere eccezionale, 

straordinario e non ripetibile di Euro 1.800.000,00 e il conferimento in proprietà, previo adeguamento al 

Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni per l anno 2017 approvato con atto del Consiglio in data 22 

dicembre 2016 P.G. 356791/2016 e del Bilancio di previsione, di un ulteriore porzione del p.t. di via 

Oberdan 24 a completamento di quanto precedentemente disposto con delibera di Consiglio odg 

n.356/2013, P.G. 140845/2013 del 6 luglio 2013, il cui valore di conferimento sarà stabilito con perizia 

giurata. 
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Proposta di destinazione degli utili  
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri 

alla luce di quanto sopra esposto, si propone di destinare come segue l'utile d'esercizio: 

 euro 24.046 al Fondo di gestione. 

 

 

Considerazioni finali 
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri, 
si conferma che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota 

integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché 

il risultato economico dell esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il 

progetto di bilancio al 31/12/2016 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d esercizio, così come 

predisposto dall organo amministrativo. 

 

Il Bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili. 

 

 

 
                                                              Il Sovrintendente  

                                                              Nicola Sani 
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DOCUMENTI IN OSSERVANZA DEL D.M. MEF 27 MARZO 2013 
 

Le Fondazioni lirico-sinfoniche rientrano nello stato di previsione della spesa del Ministero dei Beni e delle Attività 

Culturali e del Turismo come da schema seguente: 

Missione 21: tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali e paesaggistici 

Programma 21.2: sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo 

Macro-aggregato: interventi; UPB 1.2.2 

Centro di responsabilità amministrativa: Spettacolo dal Vivo 

Capitolo: 6621 

 
CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA 
Si fornisce di seguito il conto consuntivo in termini di cassa in ottemperanza all art. 9 del D.MEF 27 marzo 2013 

secondo il formato di cui all allegato 2 e le regole tassonomiche di cui all allegato 3, per consentire il raccordo con i 

rendiconti delle Amministrazioni in contabilità finanziaria, nell ambito del processo di armonizzazione contabile in 

corso. Lo schema è coerente, nelle risultanze con il rendiconto finanziario che , da quest anno, è diventato parte 

integrante del bilancio. 

Livello Descrizione codice economico  Totale Entrate 
I Trasferimenti correnti 16.603.379       
II Trasferimenti correnti 16.603.379       
III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 15.464.963       
III Trasferimenti correnti da Famiglie 100.384            
III Trasferimenti correnti da Imprese 1.038.032         
I Entrate extratributarie 3.751.487         
II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.411.036         
III Vendita di servizi 3.200.589         
III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 210.448            
II Interessi attivi 2.713                 
III Altri interessi attivi 2.713                 
II Rimborsi e altre entrate correnti 337.738            
III Rimborsi in entrata 84.267               
III Altre entrate correnti n.a.c. 253.471            
I Entrate in conto capitale 23.839               
II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 23.839               
III Alienazione di beni materiali 23.839               
I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 8.436.295         
I Entrate per conto terzi e partite di giro 1.846.967         
II Entrate per partite di giro 1.846.967         
III Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.408.321         
III Ritenute su redditi da lavoro autonomo 295.407            
III Altre entrate per partite di giro 143.239            

TOTALE GENERALE ENTRATE 30.661.967       
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Livello Descrizione codice economico  Totale Uscite 
I Spese correnti 19.161.892     
II Redditi da lavoro dipendente 14.024.989     
III Retribuzioni lorde 10.304.418     
III Contributi sociali a carico dell'ente CORRENTI 3.256.611       
III Contributi sociali a carico dell'ente PREGRESSI 463.960           
II Imposte e tasse a carico dell'ente 306.079           
III Imposte e tasse a carico dell'ente 306.079           
II Acquisto di beni e servizi 3.915.292       
III Acquisto di beni non sanitari 67.745             
III Acquisto di servizi non sanitari 3.847.546       
II Interessi passivi 216.164           
III Interessi su finanziamenti a breve termine 49.744             
III Interessi su mutui e altri finanziamenti a medio-lungo termine 142.254           
III Altri interessi passivi 24.166             
II Altre spese correnti 699.369           
III Premi di assicurazione 101.000           
III Altre spese correnti n.a.c. 598.369           
I Spese in conto capitale 1.113.694       
II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.113.694       
III Beni materiali 835.105           
III Beni immateriali 278.589           
I Rimborso Prestiti 279.309           
II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 279.309           
III Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 279.309           
I Chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 5.436.295       
I Uscite per conto terzi e partite di giro 2.377.032       
II Uscite per partite di giro 2.377.032       
III Versamento di ritenute su redditi da lavoro dipendente ANNO CORRENTE 1.408.321       
III Versamento di ritenute su redditi da lavoro dipendente PREGRESSI 530.065           
III Versamento di ritenute su redditi da lavoro autonomo 295.407           
III Altre uscite per partite di giro 143.239           

TOTALE GENERALE USCITE 28.368.223     
 

In estrema sintesi, i flussi finanziari della Fondazione rivelano una differenza positiva pari ad Euro 2,3 milioni per 

effetto, sostanzialmente, della cessione del credito FUS 2017, effettuata con atto notarile in data 16 dicembre 2016, 

che ha riattivato la linea di credito per Euro 3 milioni concessa dalla banca di appoggio entro il 31 dicembre 2016.  
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Bilancio 2016 Bilancio 2015 Differenze 

21.571.147 20.645.139 926.008

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 21.138.571 20.474.849 663.722

a) contributo ordinario dello Stato 9.368.379 9.960.560 -592.181

c)  contributi in conto esercizio 7.465.665 6.080.130 1.385.535

d) contributi da privati 1.328.721 1.248.164 80.557

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di 2.975.806 3.185.995 -210.189

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 22.611 -22.611

5) Altri ricavi e proventi 432.576 147.679 284.897

a) quota contributi in conto capitale imputata 2.320 9.818 -7.498

b) altri ricavi e proventi 430.256 137.861 292.395

21.077.163 21.680.967 -603.804

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 54.353 165.223 -110.870

7) Costi per servizi 5.009.880 5.541.320 -531.440

a) erogazione servizi istituzionali 78.316 8.961 69.355

b) acquisizione di servizi 1.619.333 1.714.200 -94.867

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di 3.293.453 3.799.631 -506.178

d) compensi ad organi di amministrazione e di 18.778 18.528 250

8) Costi per godimento di beni di terzi 383.646 747.713 -364.067

9) Costi per il personale 14.828.164 14.424.563 403.601

a) salari e stipendi 10.296.349 10.344.328 -47.979

b) oneri sociali 2.600.858 2.615.280 -14.422

c) trattamento di fine rapporto 669.305 657.326 11.979

d) trattamento di quiescenza e simili 85.033 88.461 -3.428

e) altri costi 1.176.619 719.168 457.451

10) Ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 -74.226

a) ammortamento delle imm. immateriali 51.756 88.628 -36.872

b) ammortamento delle imm. materiali 544.431 568.024 -23.593

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 0 13.761 -13.761

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di co 9.871 -1.835 11.706

14) Oneri diversi di gestione 195.062 133.570 61.492

493.984 -1.035.828 1.529.812

-173.986 -244.862 70.876

16) 2.713 2.893 -180

d) proventi diversi dai precedenti 2.713 2.893 -180

17) -176.696 -247.725 71.029

a) interessi passivi -158.558 -234.326 75.768

c) altri interessi e oneri finanziari -18.138 -13.399 -4.739

17-bis) -3 -30 27

0 -443.378 443.378

21) 0 -443.378 443.378

 Imposte relative a esercizi precedenti 0 -443.377 443.377

 Altri oneri straordinari 0 0 0

 Arrotondamento negativo 0 -1 1

319.998 -1.724.068 2.044.066

22) -295.952 -233.712 -62.240

 IRAP -114.579 -47.513 -67.066

Tasse e tributi vari -181.373 -186.199 4.826

24.046 -1.957.780 1.981.826

Oneri straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate

        23) Utile (perdite) dell'esercizio

Altri proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

Utili e perdite su cambi

E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

CONTO ECONOMICO                               

(art. 2 comma 3 DM 27/3/2013)

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

B)  COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA 

PRODUZIONE (A - B)

C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

        
            Il Sovrintendente  

                                                                   Nicola Sani 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

Bilancio al 31 dicembre 2016 
 

INTRODUZIONE 
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri, 
nella mia qualità di Sovrintendente è predisposta la seguente relazione a corredo del Bilancio d esercizio 2016, 

conformemente a quanto previsto dall art. 2428 del Codice Civile, al fine di fornire le notizie  attinenti la situazione 

del Teatro e le informazioni sull andamento della gestione. 

 

1. FATTI DI PARTICOLARE RILIEVO, ATTIVITA  SVOLTA E RISULTATI CONSEGUITI  
 

Il 2016 ha assunto una sua centralità nella prospettiva del percorso di riequilibro economico-finanziario a cui il 

Teatro è chiamato. Esercizio cruciale da tanti punti di vista. Non solo perché viene raggiunto il pareggio del conto 

economico, prima e più importante evidenza che si desume dalla lettura del bilancio, ma perché, forse anche più 

importante, si sono poste le basi per un sostanziale riequilibrio strutturale sugli esercizi futuri.   

Alcuni importanti interventi realizzati o avviati nel corso del 2016, infatti, dispiegheranno i propri effetti negli anni a 
seguire. Il primo e più importante riguarda l intervento sul costo del lavoro con l attuazione delle misure concernenti 

la procedura di mobilità ex L. 223/91 per 24 unità. Il procedimento, avviato a maggio del 2016 e chiusosi entro il 

primo trimestre 2017,  è stato improntato sul principio della volontarietà della scelta dei singoli, ottenendo in questo 

modo l effetto di non produrre ripercussioni negative sull attività del teatro in termini di proteste oppositive e 

bloccanti .  

Un secondo traguardo raggiunto nel corso dell anno è il consolidamento su base pluriennale di un più alto livello di 

contribuzione pubblica da parte del Comune di Bologna e della Regione Emilia Romagna in seguito a specifiche 

convenzioni pluriennali che, nel primo caso, che coprirà il triennio 2017-19, nel secondo invece riguarda il triennio 

2016-18. 

Terzo obiettivo, in parte realizzato, ma su cui si crede si possano ottenere ulteriori margini di miglioramento, il 

consolidamento su base pluriennale di un maggiore livello di contribuzione del settore privato.   

Una quarta leva, la progressiva evoluzione delle politiche di pricing della biglietteria ed un incremento di altri ricavi, 
è tesa a capitalizzare in particolare gli sforzi profusi negli ultimi 12 mesi sia in termini di mix che di numeri assoluti 

degli spettatori paganti. 

Infine, nel 2016 si sono avviate le attività istruttorie e propedeutiche all alienazione di beni immobili non strategici 

(vendita frazionata di parti dell immobile sito in Via Oberdan), che hanno prodotto diverse proposte e ipotesi di 

vendita, l ultima delle quali  la più soddisfacente dal punto di vista economico - che  propone un acquisto per un 

valore di circa 3,5 milioni di euro. Quest ultima operazione, già programmata nel momento di stesura della presente 

relazione, risulterà di vitale importanza per il riequilibrio finanziario e di liquidità dell ente. 

 

Si evidenziano nel prospetto seguente, le variazioni rispetto allo scorso esercizio, secondo il calcolo del Margine 

Operativo Lordo: 

 

Calcolo del M.O.L. (EBITDA) Esercizio 2016 Esercizio 2015
Variazioni 

assolute

Valore della Produzione 21.571.147 20.645.139 926.008

Costi della Produzione (ante amm.div. sval.e acc.) -20.662.350 -21.196.753 534.403

Ammortamenti Allestimenti Scenici -430.985 -452.545 21.560

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 477.812 -1.004.159 1.481.971

Amm. diversi, svalutazioni e accantonamenti -165.202 -217.868 52.666

Margine Operativo Netto 312.610 -1.222.027 1.534.637

Risultato della Gestione Finanziaria -173.985 -244.862 70.877

Risultato ante imposte 138.625 -1.466.889 1.605.514

Imposte dell'esercizio -114.579 -490.890 376.311

Risultato d'esercizio 24.046 -1.957.779 1.981.825  
 

Alcuni importanti segnali provengono già da quest analisi macro . Il Valore della Produzione aumenta, anche se  in 

ragione principalmente di un contributo straordinario del Comune di Bologna; si registra una  riduzione dei Costi 

della Produzione, risultato importante, se letto contestualmente al programma di attività culturale di eccellente 

livello quali-quantitativo, di sicuro non inferiore all anno precedente; e, infine, la gestione finanziaria che assorbe 

meno risorse rispetto all anno precedente, un termometro  particolarmente significativo che dimostra il progresso 
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degli sforzi di risanamento: gli oneri finanziari, calati di 128.000 euro dal 2014 al 2015, si riducono di ulteriori 

70.000 dal 2015 al 2016.  
  
L effetto combinato di questi elementi permette al Conto Economico 2016 di registrare una variazione significativa 

e positiva dell EBITDA di circa 1,5 milioni e, conseguentemente, di chiudere con un utile di Euro 24.046. L anno 

precedente l esercizio si era chiuso con una perdita di -1.957.779.  
 

Si precisa che il calcolo del Margine Operativo Lordo è stato calcolato inserendo anche il valore degli 

ammortamenti relativi agli Allestimenti Scenici ritenendo,  con tale metodologia,  di meglio rappresentare la totalità 

dei costi di competenza della produzione artistica, con maggior riguardo alla specificità dell attività. 

Gli Allestimenti Scenici delle Opere in scena nell anno di riferimento, come ormai da prassi consolidata in 

conseguenza degli orientamenti assunti, vengono ammortizzati al 100% nell esercizio di riferimento, inquadramento 

che le assimila, di fatto, a costi di esercizio relativi all attività caratteristica.  
 

Si riassume qui di seguito alcuni indicatori utili a rappresentare l attività svolta nell anno di riferimento.  
 

Attività realizzata 2016 2015 differenze

"Alzate di sipario" ai fini FUS 136 142 -6

Punti FUS totali (previsione per l'anno 2016) 993 1.153 -160

Totale manifestazioni 266 233 33

Abbonamenti lirica e balletto (nr.) 2.276 2.283 -7

Abbonamenti sinfonica (nr.) 738 722 16

Presenze spettatori da borderò (nr.) 83.954 79.677 4.277

Copertura media capienza sala Bibiena (%) 71,39 64,13 7,26

Copertura media capienza Auditorium Manzoni (%) 56,39 49,24 7,15

Ricavi di biglietteria ( m) 1,863 1,987 -0,12

Prezzo medio biglietto/presenza ( ) 22,19 24,94 -2,75  
 

L attività realizzata nell esercizio 2016 consuntiva un numero minore di spettacoli messi in scena (-6) ai fini del 
riparto del Fondo Unico per lo Spettacolo; il minor numero di punti FUS previsti è dovuto al differente mix di 

offerta artistica. 

Il numero di abbonati mantiene i livelli del precedente esercizio, mentre l indice di copertura si incrementa per tutte 

e due le sale (sala Bibiena + 11%, Auditorium Manzoni +14,50%), così come il numero delle presenze da borderò 

(+ 5%), grazie soprattutto alla politica di incentivazione del pubblico giovane.  

Le variazioni mostrate dagli indicatori sui ricavi di biglietteria e sul prezzo medio evidenziano la politica di 

incentivazione  finalizzata all aumento di pubblico oltre al minor numero di spettacoli a pagamento valevoli ai fini 

FUS. Va tenuto conto inoltre che nel 2016 il Teatro ha incrementato le attività sul territorio (perlopiù gratuite) 

finalizzate ad una maggiore diffusione e visibilità del Teatro (si veda a questo proposito la Relazione sull attività 

artistica). 

Come evidenziato nella relazione  del Commissario Straordinario di Governo sul monitoraggio del 1° semestre 2016 
una maggiore saturazione dei posti per spettacolo è un fattore da valutarsi come evento favorevole sotto il profilo 

della missione sociale e culturale della Fondazione . 

 

 

2. PIANO DI RISANAMENTO 

 
L anno 2016 è stato il terzo esercizio sottoposto alla procedura per il risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche 

in crisi, prevista dall art. 11 della Legge 112/2013, cui il Teatro Comunale di Bologna ha fatto accesso trovandosi 

nelle condizioni di non poter far fronte ai debiti certi ed esigibili da parte dei terzi. 

A seguito delle disposizioni previste nella legge 28 dicembre 2015, n. 208, art. 1, comma 355, il termine entro il 

quale le fondazioni devono raggiungere il pareggio economico, in ciascun esercizio, ed il tendenziale equilibrio 

patrimoniale e finanziario (modif. L. 7 agosto 2016, n. 160) - anche grazie a finanziamenti statali concessi a 
condizioni particolarmente favorevoli a seguito dell adozione di determinati contenuti del piano  è stato prolungato 

fino al 2018, previa integrazione del piano di risanamento per il triennio 2016-2018. 

 

Si riepiloga di seguito la cronologia 2016 delle fasi essenziali di tale procedimento di amministrazione controllata da 

Commissario straordinario di Governo nominato con decreto del Ministro dei beni e delle attività culturali e del 

turismo, di concerto con il Ministro dell economia e delle finanze. 
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- Il Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, nelle sedute del 22 marzo e del 25 
marzo 2016, ha deliberato di procedere con la presentazione dell integrazione del Piano di risanamento 

2016-2018 per raggiungere l equilibrio strutturale di bilancio, sotto il profilo sia patrimoniale sia 

economico-finanziario entro l esercizio 2018, come disposto dalla legge 28 dicembre 2015, n.208, art.1, 

comma 355. La Fondazione ha quindi inviato tale documento al Commissario di Governo per le Fondazioni 

lirico-sinfoniche, Avv. Gianluca Sole, con lettera del 29.03.2016  prot. 58, nei termini di legge. 

- in data 4 aprile 2016, con decreto interministeriale Mibact-Mef, è stato nominato, con decorrenza 
1 febbraio 2016, l Avv. Gianluca Sole quale nuovo Commissario straordinario di Governo per il 

risanamento delle Fondazioni lirico-sinfoniche; 

- al fine di assicurare le migliori condizioni per il completamento del percorso di risanamento delle gestioni e 
per il rilancio delle attività delle fondazioni lirico-sinfoniche, il Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113, 

convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2016, n. 160, ha disposto (con l art. 24) sostanziali 

modifiche all art. 11 della  L. 112/2013, all art. 1, comma 355 della L. 208/2015, all art. 5, comma 1-bis, 

del D.L. 83/2014 e introdotto nuove misure urgenti.  

- in data 9 dicembre 2016 il Consiglio di Indirizzo, ha deliberato la proposta di Revisione del Integrazione al 
Piano di risanamento per gli esercizi 2016-2018, successivamente inviata corredata dalla Relazione dei 

Revisori dei conti; 

- nelle date 18 febbraio 2016, 10 maggio 2016, 23 settembre 2016, 3 novembre 2017,  4 gennaio 2017 e 28 

gennaio 2017 sono stati regolarmente inviati al Commissario di Governo i report, le relazioni e gli 
aggiornamenti del cronoprogramma richiesti per il monitoraggio del Piano di Risanamento 2016-18;  

- in data 23 febbraio 2017 il Commissario Gianluca Sole ha prodotto la relazione semestrale riferita al 
periodo gestionale del I° semestre 2016; 

- in data 28 marzo 2017 il Commissario di Governo con nota prot. 3846, nelle more della formalizzazione 
della proposta motivata sulla Integrazione di Piano, ha comunicato la necessità di migliorare 

sensibilmente le contenute (e cautelative) previsioni indicate nel Piano relativamente all operazione di 

ulteriore stralcio delle posizioni debitorie in essere . 

 

 

ANALISI SCOSTAMENTI RISPETTO AL PIANO 
 

Il Bilancio Previsionale 2016 corrisponde al medesimo esercizio inserito nel Piano di risanamento 2014-2016, 

approvato con decreto interministeriale Mibact-Mef del 16 settembre 2014 ex art.11 L.112/2013. 

 

Per un analisi comparata tra obiettivi (Piano di Risanamento) e realtà (Bilancio), si propone qui di seguito una 

tabella comparativa tra:  

- Piano di Risanamento 2014-2016 originario, approvato con decreto Mibact-Mef del 16 settembre 2014; 

- Obiettivi previsionali di budget 2016 approvati dal CdI il 23/12/2015 

- Obiettivi previsionali da Integrazione al PdR approvati dal CdI in data 22 e 25 marzo 2016, che avevano 
già acquisito un importante assestamento dei numeri del Piano; 

- Risultati del bilancio al 31.12.2016.  
 

Come schema di riclassificazione, avendo la Fondazione adottato il nuovo schema di cui all allegato 1 del decreto 

MEF 27 marzo 2013, si provvede a rappresentare la comparazione tra gli obiettivi previsionali da Integrazione al 
PdR e rendiconto in coerenza con detta riclassificazione. 
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D.Interm.Mibact-Mef 

16/09/2014 Piano di 

risanamento L.112/2013 

triennio 2014-2016     

CdA 25 giugno 2014

Previsione economica 

2016                 

(CdI 23/12/2015)

Integrazione Piano di 

risanamento L.112/2013 

e s.m.i. -              

triennio 2016-2018     

CdI 22 e 25 marzo 2016

Bilancio 2016 Scostamenti

20.348.000 20.274.000 21.023.872 21.571.147 547.275

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 20.082.000 20.170.000 20.919.872 21.138.571 218.699

a) contributo ordinario dello Stato 11.760.000 10.311.000 10.310.872 9.368.379 -942.493

c)  contributi in conto esercizio 3.550.000 5.778.000 5.778.000 7.465.665 1.687.665

d) contributi da privati 1.022.000 1.239.000 1.989.000 1.328.721 -660.279

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 3.750.000 2.842.000 2.842.000 2.975.806 133.806

5) Altri ricavi e proventi 266.000 104.000 104.000 432.576 328.576

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 16.000 2.000 2.000 2.320 320

b) altri ricavi e proventi 250.000 102.000 102.000 430.256 328.256

19.045.000 19.184.707 19.832.913 21.077.163 1.244.250

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 106.000 90.000 90.000 54.353 -35.647

7) Costi per servizi 4.727.000 4.863.976 4.907.976 5.009.880 101.904

a) erogazione servizi istituzionali 30.000 12.000 12.000 78.316 66.316

b) acquisizione di servizi 1.627.000 1.741.951 1.741.951 1.619.333 -122.618

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 3.055.000 3.091.025 3.135.025 3.293.453 158.428

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 15.000 19.000 19.000 18.778 -222

8) Costi per godimento di beni di terzi 624.500 499.000 499.000 383.646 -115.354

9) Costi per il personale 12.720.000 12.849.731 13.453.937 14.828.164 1.374.227

a) salari e stipendi 9.338.000 9.428.000 9.874.273 10.296.349 422.076

b) oneri sociali 2.335.000 2.358.000 2.408.061 2.600.858 192.797

c) trattamento di fine rapporto 581.000 587.000 616.680 669.305 52.625

d) trattamento di quiescenza e simili 72.875 73.171 91.117 85.033 -6.084

e) altri costi 393.125 403.560 463.806 1.176.619 712.813

10) Ammortamenti e svalutazioni 852.500 825.000 825.000 596.187 -228.813

a) ammortamento delle imm. immateriali 95.000 58.000 58.000 51.756 -6.244

b) ammortamento delle imm. materiali 757.500 767.000 767.000 544.431 -222.569

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consu 0 0 0 9.871 9.871

14) Oneri diversi di gestione 15.000 57.000 57.000 195.062 138.062

1.303.000 1.089.293 1.190.959 493.984 -696.975

-164.403 -185.000 -185.000 -173.986 11.014

16) 0 0 0 2.713 2.713

17) -164.403 -185.000 -185.000 -176.696 8.304

a) interessi passivi -158.903 -167.000 -167.000 -158.558 8.442

c) altri interessi e oneri finanziari -5.500 -18.000 -18.000 -18.138 -138

0 0 0 -3 -3

-555.000 -609.000 -700.000 0 700.000

21) -555.000 -609.000 -700.000 0 700.000

 Imposte relative ad esercizi precedenti -555.000 -609.000 0 0 0

 Altri oneri straordinari 0 0 -700.000 0 700.000

583.597 295.293 305.959 319.998 14.039

22) -276.500 -280.000 -280.000 -295.952 -15.952

 IRAP -100.000 -90.000 -90.000 -114.579 -24.579

Tasse e tributi vari -176.500 -190.000 -190.000 -181.373 8.627

307.097 15.293 25.959 24.046 -1.913

E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Oneri straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

        23) Utile (perdite) dell'esercizio

Altri proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

17-bis) Utili e perdite su cambi

CONTO ECONOMICO                                

(art. 2 comma 3 DM 27/3/2013)

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

B)  COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE (A - B)

C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 
 

 
L obiettivo, forse troppo ottimistico di un avanzo di gestione fissato dal Piano di Risanamento originario del 16 

settembre 2014, era già stato mitigato in sede di approvazione del Budget Previsionale 2016 e confermata in sede di 

Integrazione del Piano di risanamento, prevedendo un sostanziale pareggio, che poi si è confermato a consuntivo. 

Risultato, quest ultimo, di straordinaria importanza vista la significativa perdita conseguita l anno precedente (1,9 

milioni)  

Cosa  è mutato principalmente tra il momento della definizione dei primi obiettivi e oggi, in cui si sono chiusi i 

conti? Le principali tendenze sono facilmente visibili nella tabella sopra:   

 

- Si è registrato un forte ridimensionamento delle aspettative (e delle conferme poi) sul contributo statale che 
fissato originariamente in 11.760.000 è stato poi fissato a 10.300.000 in sede di Budget e si è poi chiuso 

con un consuntivo di circa 9.400.000. Se forse le previsioni iniziali erano troppo ottimistiche, occorre 

registrare come il Teatro Comunale di Bologna sia stato più penalizzato di altre realtà nel riparto finale 

FUS del 2016, con un importante taglio rispetto all esercizio precedente 

- A compensare questo calo il rafforzamento invece della contribuzione pubblica locale che, anche al netto 
del contributo straordinario del Comune di Bologna, aumenta rispetto alle previsioni iniziali. Non sono 
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raggiunti gli obiettivi di incremento sul fronte dei contributi da privati, pur registrando un miglioramento 

rispetto alle previsioni di piano iniziali. 

- Gli altri ricavi sono in aumento rispetto alle previsioni di Budget, che però li avevano ridimensionati 
rispetto al Piano di Risanamento.  

- La somma dei costi per beni, servizi e godimento di beni di terzi (che riflettono nel loro insieme le scelte in 
termini di programmazione e di attività) si conferma in linea con le previsioni di Budget, elaborate infatti 

con un grado di consapevolezza dell attività programmata molto più alta rispetto a quanto non fosse nel 

momento di elaborazione del Piano (estate 2014);  

- La voce di costo che aumenta rispetto al Piano e all Integrazione di Piano è il costo del Personale. La 
procedura di mobilità, inizialmente prevista in applicazione fin dagli inizi del 2016 si è conclusa con uno 

slittamento nei primi mesi del 2017 (l accordo con le organizzazioni sindacali infatti è stato siglato in data 

18 gennaio 2017), non dispiegando alcun effetto sull esercizio in termini di abbattimento del costo. 

Lo slittamento si è reso necessario al fine di ottenere l intervento in un contesto di massimo accordo e 

collaborazione di sindacati, organico nel suo complesso e ai singoli lavoratori. L accantonamento delle 

risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria sono compresi nel costo consuntivo del 

personale e sono riferibili alla riclassificazione della somma di  700 mila appostata, nell Integrazione di 
piano, alla voce Altri oneri straordinari . 

- la Gestione Finanziaria e le imposte sono sostanzialmente in linea con le previsioni, gli ammortamenti in 
calo. In merito al contenzioso in essere con l Agenzia delle Entrate in materia IRAP non sono stati 

notificati ulteriori accertamenti. 

 

Un breve sguardo sull attività della fondazione eseguita all estero. La tournée, effettuata in Giappone, ha rilevato un 

risultato di sostanziale pareggio, mentre quella in Messico ha prodotto un risultato positivo di  37 mila. Oltre quindi 

ad un importante ritorno in termini di immagine e di consolidamento delle relazioni internazionale, le occasioni di 

collaborazione con l estero rappresentano una fonte, per quanto modesta, di marginalità reddituale.  

 

GIAPPONE MESSICO
RICAVI

RICAVI VENDITE E PRESTAZ. 217.000,00       85.000,00             
TOTALE RICAVI 217.000,00       85.000,00            

COSTI
ACQ.MAT.PRIME,SUSS,CONSUM -                      67,87                    
COSTI PER SERVIZI 3.831,92            2.394,34               
COSTI GODIM.BENI DI TERZI -                      1.500,00               
COSTI PERSONALE SCRITTURATO -                      15.085,75             
COSTI PER IL PERSONALE 211.836,97       28.541,71             

TOTALE COSTI 215.668,89       47.589,67            
RISULTATO (Ricavi - Costi) 1.331,11            37.410,33             
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Approvazione del bilancio di esercizio 

La Fondazione, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la 

possibilità di approvare il bilancio d esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale con 

delibera adottata dal Consiglio di Indirizzo nella seduta del 30 marzo 2016, ai sensi dell art.6, comma 9  b) dello 

Statuto. Le ragioni di tale dilazione sono da ricondursi: 

- alla necessaria tempistica di adozione degli atti conseguenti all Atto di Giunta del Comune di Bologna del 

20/12/2016 PG 419833/2016 dove viene ribadito l impegno, assunto dal Sindaco del Comune di Bologna con lettera 
prot. 177/2016 di contribuire al pareggio di bilancio erogando un contributo straordinario per l anno 2016;  

- al fatto che, pur essendosi conclusa la procedura ex L.223/91, sono ancora in corso alcuni tentativi di conciliazione 

il cui esito potrebbe avere riflessi sull esercizio 2016; 

- alla necessità di definire i dati consuntivi dell esercizio 2016 in conformità alle nuove disposizioni del D.Lgs. 

139/2015.    

 

Informativa sull attività di direzione e coordinamento 

Il Teatro Comunale di Bologna ai sensi del D. Lgs.n.367/96 è Fondazione con personalità giuridica di diritto privato 

a maggioranza pubblica, vigilata dal Ministero dei Beni e delle Attività culturali e del Turismo con il supporto del 

Ministero dell Economia e delle Finanze, soggetta al controllo della Corte dei conti. 

Il Consiglio di indirizzo determina autonomamente le strategie da perseguire nella gestione economica e finanziaria 

della Fondazione per il raggiungimento delle finalità istituzionali previste dalla legge. 

Il Bilancio della Fondazione è consolidato nel Bilancio dello Stato, infatti l ente è presente in apposito elenco 

redatto dall ISTAT a tal fine. 

Le Fondazioni lirico-sinfoniche rientrano nello stato di previsione della spesa del Ministero dei Beni e delle Attività 

Culturali e del Turismo come da schema seguente: 

 

Missione 21: tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali e paesaggistici 

Programma 21.2: sostegno, valorizzazione e tutela del settore dello spettacolo 

Macro-aggregato: interventi; UPB 1.2.2 

Centro di responsabilità amministrativa: Spettacolo dal Vivo 

Capitolo: 6621 
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3. ANALISI DI BILANCIO 

 
 

2016 2015 Diff. Diff. %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 21.571.147 20.645.139 926.008 4,5%

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.975.806 3.185.995 -210.189 -6,6%

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 22.611 -22.611 -100,0%

5) Altri ricavi e proventi 18.595.341 17.436.533 1.158.808 6,6%

 Contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 873.911 5,1%

 Ricavi e proventi diversi 432.576 147.679 284.897 192,9%

CONTO ECONOMICO

Le differenze e le differenze percentuali sono calcolate rispetto all'esercizio al 31/12/2016
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La variazione positiva del Valore della produzione  è dovuta dalla combinazione dell incremento degli Altri ricavi e 

proventi con particolare riguardo al contributo straordinario del Comune di Bologna e dalla contrazione dei Ricavi 

delle vendite e delle prestazioni. 

Si dettaglia di seguito la composizione dei contributi in conto esercizio dove si evidenzia un significativo aumento 

dell incidenza dei Contributi del Comune di Bologna e la contrazione dell incidenza del Contributo statale. 
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COMPOSIZIONE DEI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO ED 
EROGAZIONI LIBERALI DA PRIVATI 

Esercizio 
2016

Esercizio 
2015

Variazione 
+/-

Fondazione Golinelli - Trust 250.000      -                     250.000      
Alfa Wassermann SpA 220.000      100.000      120.000      
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 150.000      150.000      -                     
IMA SpA 125.000      200.000      75.000-         
Unindustria Bologna 111.000      111.000      -                     
Fondazione del Monte di BO e RA 100.000      100.000      -                     
HERA SpA 60.000         60.000         -                     
Cassa di Risparmio in Bologna SpA 50.000         50.000         -                     
Amici del Comunale 49.050         48.920         130               
TPER SpA 33.000         33.000         -                     
Finsalute srl 30.000         30.000         -                     
Coop. Edificatrice Ansaloni 20.000         25.000         5.000-           
Golinelli Marino 20.000         -                     20.000         
Tossani 13.000         -                     13.000         
Interporto Bologna SpA 10.000         28.000         18.000-         
Puro SpA 4.000           -                     4.000           
Opera Bologna Friends 27.000         -                     27.000         
Lions Club 3.500           -                     3.500           
Insieme per il Comunale 12.000         -                     12.000         
Vicini al Teatro 1.600           -                     1.600           
Persone fisiche 1.641           800               841               
Automobili Lamborghini SpA -                     50.000         50.000-         
BolognaFiere SpA -                     80.000         80.000-         
CCIAA Bologna -                     5.000           5.000-           
Euroricambi SpA -                     10.000         10.000-         
Manifatture Sigaro Toscano -                     120.000      120.000-      
Totale 1.290.791  1.201.720  89.071        

 

Nel prospetto sono riepilogati e raffrontati con l esercizio precedente le contribuzioni ricevute da privati. Rispetto al 

2015 aumentano le contribuzioni che usufruiscono delle agevolazioni fiscali ex Art Bonus (da Euro 886 mila a 
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Euro 1,029 milioni), grazie anche al fatto che la legge di stabilità 2016 n. 208/2015 ha stabilizzato e reso permanente 

l  Art bonus , agevolazione fiscale al 65% per le erogazioni liberali a sostegno della cultura. 

 

Il prospetto di cui sopra non comprende le sponsorizzazioni commerciali ed i sostegni alla stagione che ammontano 

a Euro 212 mila e che rientrano fra le prestazioni di servizi. Per un'analisi comparata della capacità di raccolta fondi 

del Teatro dai privati, bisognerebbe quindi confrontare la somma dei contributi/erogazioni liberali con le 

sponsorizzazioni commerciali ed i sostegni alla stagione . Tale somma aumenta da Euro 1,364 milioni a Euro 1,503 

milioni. Si dà evidenza degli incrementi rispetto agli esercizi precedenti. 

 

 

CONTRIBUTI DA PRIVATI, SPONSORIZZAZIONI E 
SOSTEGNI

Esercizio 
2016

Esercizio 
2015

Variazione 
+/-

Var % 
2016-2015

2014

Contributi da privati 1.290.791  1.201.720  89.071       7,41% 238.870     
Sponsorizzazioni 144.819     55.000       89.819       163,31% 58.197       
Sostenitori 66.985       106.972     39.987-       -37,38% 167.594     
TOTALE 1.502.595  1.363.692  138.903     10,19% 464.661     

% aumento rispetto 2014 323,37% 293,48%  
 
 

 

I contributi da 5 per mille rilevati nel 2016 riguardano le attribuzioni al Teatro derivanti dalle dichiarazioni dei 

redditi delle persone fisiche 2015 per l anno 2014. Si conferma il trend in calo delle preferenze, mentre la media 

delle attribuzioni è in incremento. 

CINQUE PER MILLE Importo
Numero 

preferenze

Media 

attribuzione

2014 (redditi 2013) 41.844 685 61,09                

2015 (redditi 2014) 37.930 571 66,43              
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2016 2015 Diff. Diff. %

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 21.258.537 21.867.167 -608.630 -2,8%

6)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e 

merci
55.529 163.298 -107.769 -66,0%

7) Costi per servizi 5.283.767 5.783.563 -499.796 -8,6%

8) Costi per godimento di beni di terzi 490.466 773.896 -283.430 -36,6%

9) Costi per il personale 14.407.729 14.125.720 282.009 2,0%

a) Salari e stipendi 10.296.349 10.344.328 -47.979 -0,5%

b) Oneri sociali 2.600.858 2.615.280 -14.422 -0,6%

c) Trattamento di fine rapporto 669.305 657.326 11.979 1,8%

d) Trattamento di quiescenza e simili 85.033 88.461 -3.428 -3,9%

e) Altri costi per il personale 756.184 420.325 335.859 79,9%

10) Ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 -74.226 -11,1%

a) Ammortamento delle imm. immateriali 51.756 88.628 -36.872 -41,6%

b) Ammortamento delle imm. materiali 544.431 568.024 -23.593 -4,2%

d) Svalutazioni crediti attivo circolante 0 13.761 -13.761 -100,0%

11)
Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci
9.871 -1.835 11.706 -637,9%

12) Accantonamenti per rischi 0 0 0

13) Altri accantonamenti 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione 414.988 352.112 62.876 17,9%

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA 

PRODUZIONE
312.610 -1.222.028 1.534.638 -125,6%

CONTO ECONOMICO

Le differenze e le differenze percentuali sono calcolate rispetto all'esercizio al 31/12/2016
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I dati che provegono dai costi della produzione sono significativi e rappresentano l'impegno profuso dal Teatro nella 

direzione del contenimento e razionalizzazione dei costi. L'insieme dei costi per beni, servizi e godimento beni di 

terzi - e che rappresenta l'insieme dei costi prevalentemente variabili   legati alla programmazione dell'attività e dei 

costi legati all'ordinario funzionamento della struttura  diminuiscono da Euro 6.720.755 a Euro 5.829.762 (-15%), 

segnale di una particolare attenzione e miglior efficacia della spesa.  

E anche i costi del personale, al netto dell'accantonamento degli incentivi alla mobilità volontaria  che se vogliamo 

rappresenta una partita straordinaria e una sorta di investimento  sul contenimento del costo negli anni a venire  
calano di circa Euro 391 mila. 
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2016 2015 Diff. Diff. %

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -173.985 -244.862 70.877 -28,9%

16) Altri proventi finanziari 2.713 2.893 -180 -6,2%

d) Proventi diversi dai precedenti 2.713 2.893 -180 -6,2%

 Da altre imprese 2.713 2.893 -180 -6,2%

17) Interessi ed altri oneri finanziari -176.695 -247.725 71.030 -28,7%

 Verso altre imprese -176.695 -247.725 71.030 -28,7%

17-bis) Utili e perdite su cambi -3 -30 27 -90,0%

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 138.625 -1.466.890 1.605.515 -109,5%

22) Imposte sul reddito dell'esercizio -114.579 -490.890 376.311 -76,7%

IRAP -114.579 -47.513 -67.066 141,2%

Riclassificazione Imp.es.prec. (oneri straord.) 0 -443.377 443.377 -100,0%

23) Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 -1.957.780 1.981.826 -101,2%

CONTO ECONOMICO

Le differenze e le differenze percentuali sono calcolate rispetto all'esercizio al 31/12/2016

 
 

-500.000

-450.000

-400.000

-350.000

-300.000

-250.000

-200.000

-150.000

-100.000

-50.000

0

2016 2015

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Imposte sul reddito dell'esercizio

 
 

La variazione positiva nella Gestione finanziaria, pari ad Euro 70 mila, riflette minori oneri per interessi passivi su 

finanziamenti a lungo termine, segnale importante e primo termometro  del percorso di riequilibrio finanziario che 
la fondazione sta conseguendo.  

 

La voce delle Imposte sul reddito dell esercizio risulta in diminuzione di Euro 376 mila non essendo stati operati 

accantonamenti analoghi nel 2016 ed essendo l IRAP dell esercizio in aumento (+ Euro 67 mila) per il 

miglioramento del risultato d esercizio. 

 

Il risultato dell esercizio 2016 registra un utile di Euro 24 mila in esito alle variazioni commentate. 
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FOCUS SUL COSTO DEL PERSONALE   
 

Nei prospetti che seguono si riporta la rappresentazione del personale impiegato nel corso dell anno suddiviso per 

categoria e tipologia di rapporto (escluso il personale a prestazione serale) secondo quanto prescritto dalla Circolare 

del MiBact prot. 5679 del 3 maggio 2010. 

La consistenza media é calcolata  in funzione del rapporto tra il totale delle giornate del 2016 utili ai fini 

previdenziali ed il numerativo massimo di giornate retribuibili nell anno (312).                                     

La prima colonna espone la dotazione organica 2014 (cfr. art.11, comma 1, lettera c, D.L. 91/2013 conv. con 

modificazioni in L.112/2013 ) approvata con l accordo sindacale del 3 gennaio 2014 firmato all unanimità da tutte 

le organizzazioni sindacali, come disposto al comma 2 del citato art.11.  
 

Professori d'orchestra 85 85 2 87 5.546.119         

Artisti del coro 60 57 0 57 2.815.931         

Maestri collaboratori 5 7 0 7 490.324            

Ballo 0 0 0 0 -                         

Personale artistico 150 149 2 0 151 8.852.375         

Impiegati 39 33 3 36 1.823.705         

Dirigenti 4 1 2 3 448.218            

Personale amministrativo 43 34 5 0 39 2.271.924         

Tecnici 60 55 1 56 2.361.408         

Tot. personale dipendente 253 238 8 0 246 13.485.706      

Contr collab e profess. 8 0 0 3 3 170.951            

TOTALI 261 238 8 3 249 13.656.658       

Contratti di 

collaborazione 

professionale 

autonoma

Totali unità per 

singole aree

Totali costi del 

personale

ENTITA' NUMERICA DEL 

PERSONALE AL 31/12/2016

Dotazione 

organica 2016 

Accordo 

sindacale  

3/1/2014

Contratti di 

lavoro 

subordinato a 

tempo 

indeterminato

Contratti di 

lavoro 

subordinato a 

tempo 

determinato

 
 

Professori d'orchestra 85 80,52          10,68          91,19          5.546.119         

Artisti del coro 60 55,51          2,92            58,43          2.815.931         

Maestri collaboratori 5 6,66            -              6,66            490.324            

Ballo 0 -              -                         

Personale artistico 150 142,69        13,60          -              156,29        8.852.375         

Impiegati 39 35,96          3,54            39,50          1.823.705         

Dirigenti 4 1,00            2,00            3,00            448.218            

Personale amministrativo 43 36,96          5,54            -              42,50          2.271.924         

Personale Tecnico 60 53,24          5,05            58,29          2.361.408         

Tot. personale dipendente 232,89       24,19          -              257,08       13.485.706      

Contr collab e profess. 8 -              -              2,71            2,71            170.951            

TOTALI 261 232,89        24,19          2,71            259,79        13.656.658       

Dotazione 

organica 2016 

Accordo 

sindacale  

3/1/2014

Contratti di 

lavoro 

subordinato a 

tempo 

indeterminato

Contratti di 

lavoro 

subordinato a 

tempo 

determinato

Contratti di 

collaborazione 

professionale 

autonoma

Totali unità per 

singole aree

Totali costi del 

personale

CONSISTENZA MEDIA DEL 

PERSONALE ANNO 2016
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Il valore dei costi totali lordi pari ad Euro 13.656.658 include gli oneri previdenziali e l accantonamento per il 

T.F.R. ed è ripartito in Euro 13.485.706 per il personale dipendente ed Euro 170.951 per i rapporti professionali 

(iscritti alla voce B7 Costi per servizi).  

Il costo totale delle singole categorie pari ad Euro 13.485.706 non include il costo del personale serale (Euro 244 

mila), l accantonamento delle risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria (Euro 673 mila) e gli Altri 

costi per il personale (Euro 5 mila) relativi a tirocini. 

Come risulta dalla tabella sotto riportata il ricorso alle prestazioni professionali di personale aggiunto, a copertura di 

posti vacanti in organico, nel corso del 2016 non ha superato complessivamente il limite del 15% delle dotazioni 

organiche 2016 approvate con l accordo sindacale del 3 gennaio 2014. 

CONSISTENZA MEDIA DEL 

PERSONALE ANNO 2016

Dotazione organica 

2016 Accordo 

sindacale  3/1/2014

15% della dotazione 

organica

Consistenza media 

del personale a 

tempo determinato

Consistenza media 

dei contratti di 

collaborazione 

professionale 

autonoma

Professori d'orchestra 85,00               12,75               10,68               

Artisti del coro 60,00               9,00                 2,92                 

Maestri collaboratori 5,00                 0,75                 -                   

Personale artistico 150,00             22,50               13,60               

Impiegati 39,00               5,85                 3,54                 

Dirigenti 4,00                 0,60                 2,00                 

Personale amministrativo 43,00               6,45                 5,54                 

Personale Tecnico 60,00               9,00                 5,05                 

Servizi vari -                   -                   -                   

Contr collab e profess 8,00                 1,20                 -                   2,71                 

TOTALI 261,00             39,15               24,19               2,71                 

Contenimento dei lavoratori subordinati a tempo determinato nel limite del 15% dell'organico 

approvato (art.3, comma 5, della legge 29 giugno 2010 n.100)
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ASPETTI PATRIMONIALI E FINANZIARI 

 
 

2016 2015 Diff. Diff. %

0 0 0

68.079.856 67.806.728 273.128 0,4%

37.386.915 37.210.319 176.596 0,5%

30.049.527 29.952.995 96.532 0,3%

643.414 643.414 0 0,0%

di cui Crediti a breve termine 0 0 0

6.750.097 3.101.744 3.648.353 117,6%

66.620 80.741 -14.121 -17,5%

3.579.148 2.209.859 1.369.289 62,0%

3.230.958 1.710.683 1.520.275 88,9%

0 0 0

348.190 499.176 -150.986 -30,2%

0 0 0

3.104.329 811.144 2.293.185 282,7%

82.281 130.401 -48.120 -36,9%

74.912.234 71.038.873 3.873.361 5,5%Totale attivo

Immateriali

Finanziarie

Rimanenze

di cui Crediti vs Clienti

di cui Crediti a m/l termine

Attività finanziarie

Disponibilità liquide

Ratei e risconti attivi

STATO PATRIMONIALE SINTETICO / Attivo

Le differenze e le differenze percentuali sono calcolate rispetto all'esercizio al 31/12/2016

Materiali

Immobilizzazioni

Crediti verso soci

Crediti

di cui Crediti a breve termine

Attivo Circolante
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2016 2015 Diff. Diff. %

37.353.441 37.329.396 24.045 0,1%

174.147 2.131.927 -1.957.780 -91,8%

37.155.252 37.155.252 0 0,0%

0 0 0

-4 -3 -1 33,3%

0 0 0

24.046 -1.957.780 1.981.826 -101,2%

1.983.076 1.556.704 426.372 27,4%

565.220 765.220 -200.000 -26,1%

3.832.656 3.863.908 -31.252 -0,8%

28.358.089 24.915.625 3.442.463 13,8%

12.249.366 7.909.368 4.339.998 54,9%

16.108.723 17.006.257 -897.535 -5,3%

3.000.000 0 3.000.000

0 0 0

16.669.438 17.006.257 -336.819 -2,0%

3.437.811 2.773.578 664.233 23,9%

5.250.840 5.135.790 115.050 2,2%

3.384.972 3.373.240 11.732 0,3%

74.912.234 71.038.873 3.873.360 5,5%Totale passivo

di cui Debiti a breve termine

di cui Debiti a lungo termine

Debiti vs Fornitori

Debiti vs Altri

STATO PATRIMONIALE SINTETICO / Passivo

Le differenze e le differenze percentuali sono calcolate rispetto all'esercizio al 31/12/2016

Utili (perdita) portati a nuovo

Fondo di dotazione (PNI)

Fondo di gestione (PND)

Altre riserve - Arrotondamenti

Patrimonio netto

Fondo rischi e oneri

Altre riserve 

Debiti

Utile (perdita) dell'esercizio

Ratei e risconti passivi

Debiti vs Banche a breve termine

Debiti vs Banche a m/l termine

TFR

di cui Fondo Imposte

Debiti vs Fondatori
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INDICATORI FINANZIARI/PATRIMONIALI 

 

Indicatori finanziari/patrimoniali 2016 2015 differenze

PFN ( m) -13,004 -15,916 2,911

PFNc ( m) -0,456 0,532 -0,988

Indice disponibilità correnti 0,55 0,38 0,17

Patrimonio netto/totale debiti 1,32 1,50 -0,18

Patrimonio netto disponibile/totale debiti 0,01 0,01 0,00

Indice disponibilità correnti 0,44 0,28 0,16

Durata media dei crediti 61,69 40,50 21,19

Durata media dei debiti 145,72 129,84 15,88

Incidenza degli oneri finanziari 0,82% 1,20% -0,38%  
 
 

La posizione patrimoniale e finanziaria è approfondita anche nella Nota Integrativa.  Si sottolineano qui brevemente 

solo alcuni aspetti. 

 

In primo luogo, per un'analisi di bilancio di parte patrimoniale - finanziaria più approfondita occorrerebbe tenere 

conto di alcune particolarità della fondazione, in primo luogo della specificità di alcune poste come, fra le 

immobilizzazioni immateriali, il Diritto d uso illimitato del Teatro, che corrisponde sostanzialmente alla 

componente di Patrimonio Netto Indisponibile.  Nella composizione degli indici, e nell'analisi più in generale, si 

dovrebbe tenere conto quindi di questa particolarità. Ad esempio l'indice di patrimonializzazione forse più 
significativo non è tanto Patrimonio netto /totale debiti quanto piuttosto Patrimonio netto disponibile/totale debiti 

che fotografa, quindi, la scarsa patrimonializzazione a cui il teatro deve far fronte. Infatti, mentre il Patrimonio netto 

della Fondazione esprime la copertura della totalità dei debiti tuttavia, al netto del Patrimonio indisponibile, tale 

condizione non risulta soddisfatta. 

 

Interessante notare come, in ottica comparata 2015/16, l'incremento delle disponibilità correnti (disponibilità liquide 

+ crediti a breve) pari a Euro 3.813.460 non eguagli l'incremento dei debiti a breve termine, pari a Euro 4.339.998 

(con un delta scoperto  quindi di Euro 526.538). Parallelamente, però, i debiti a medio-lungo termine diminuiscono 

di Euro 897.535. Questo testimonia come le marginalità finanziarie positive generate in termini di flussi di cassa 

siano andate ad abbattere prioritariamente l'indebitamento a medio-lungo termine, a scapito di quello a breve.  

Questo quadro, che induce ad immaginare una tensione di liquidità crescente, è però mitigato dal fatto che nel 2017 
è programmata la vendita dei immobili non strategici per circa Euro 3,8 milioni, operazione cardine  attorno a cui 

ruota il riequilibrio  dell'ente dal punto di vista strettamente finanziario e di liquidità.  

Inoltre, per quanto l'indice di disponibilità correnti (attivo corrente/passivo corrente) sia ancora inferiore a 1, e 

quindi testimoniando ancora uno stato di tensione di liquidità, è però in netto miglioramento rispetto all'anno prima.  

 

Gli indicatori denominati Durata media dei crediti , Durata media dei debiti  e Incidenza degli oneri finanziari  

seguono specifici parametri utilizzati dalla Regione Emilia-Romagna per l accreditamento, che il Teatro ha ottenuto 

nel corso del 2015, della qualità di organismo di formazione professionale. Aumentano la durata media sia dei 

crediti che dei debiti; quest ultimo parametro indica un peggioramento nella tempestività dei pagamenti. 

 

L'analisi quindi, nel suo complesso, pur rappresentando una situazione che, come è noto, non sia ottimale dal punto 
di vista della solidità e della solvibilità, offre un conforto all'idea che il percorso di riequilibrio si sia avviato.  
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4. FOCUS SUL PERSONALE 

 
Informativa sul personale 
Si segnalano le seguenti informazioni di rilievo in merito alla composizione del personale dipendente nell esercizio 

2016: 

Orchestra Coro Mi Collab. Impiegati Dirigenti Tecnici TOTALE

 N. Uomini 66 29 5 16 3 53 172

 N. Donne 21 28 2 20 0 3 74

 Età media 47 52 52 51 55 52

16 19 23 15 8 19

a tempo indeterminato 85 57 7 33 1 55 238

a tempo determinato 2 3 2 1 8

altre tipologie

Laurea 1 10 2 4 17

Diploma 87 51 7 23 1 27 196

Licenza Media 5 3 25 33

TOTALE 87 57 7 36 3 56 246

Tipologia di 

contratto

Composizione personale dipendente  al 

31.12.2016

 Anzianità lavorativa

Titolo di studio

 
 

Personale in 

forza al 

31.12.2015

Assunzioni

Dimissioni 

pensionamenti 

cessazioni

modifica 

inquadrament

o

Personale in 

forza al 

31.12.2016

Orchestra 88 1 3 -1 85

Coro 57 0 0 57

Mi Collaboratori 6 0 0 1 7

Impiegati 39 0 6 33

Dirigenti 1 0 0 1

Tecnici 54 1 0 55

245 2 9 0 238

Orchestra 1 264 263 2

Coro 6 70 76 0

Mi Collaboratori 0 0 0 0

Impiegati 2 3 2 3

Dirigenti 3 0 1 2

Tecnici 3 29 31 1

TOTALE 15 366 373 0 8

 Altre tipologie 

260 368 382 0 246

(1) Le assunzioni e le cessazioni si riferiscono al numero di contratti; per un nominativo possono esistere più contratti nell'arco dello stesso anno.

     le proroghe non sono state considerate in quanto estensione del contratto iniziale.

Turnover

Contratto a tempo 

indeterminato

TOTALE

Contratto a tempo 

determinato (1)

TOTALE GENERALE

 
 
 
Rispetto alla dotazione organica approvata con l accordo sindacale del 3 gennaio 2014, con esclusione delle 
collaborazioni professionali, il personale in forza al 31 dicembre 2016 rileva complessivamente n. 7 unità in meno. 

Ciò a seguito delle 9 cessazioni avvenute in corso d anno che hanno riguardato 3 orchestrali e 6 impiegati di cui 5 di 

questi hanno potuto usufruire dei cosiddetti requisiti pre  Fornero (art.11 c.13 D.L. 91/2013 conv. in L.112/2013), 

in quanto la Fondazione ha avviato le procedure ex art. 223/91 finalizzate alla riduzione della dotazione organica 

(art. 11 c.1 lett.c D.L. 91/203 conv. in L.112/203).  

Nel corso del 2016 si è dovuto procedere all assunzione di 2 unità in forza di due sentenze, una della Corte 

d appello del Tribunale di Bologna e  una, di primo grado, del Tribunale di Bologna dove è stata dichiarata la 

sussistenza del rapporto di lavoro a tempo indeterminato dei ricorrenti. 

 

 

 
 

 

 

 

–    314    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 57 

 

5. ALTRI INDICATORI  EFFICIENZA, PRODUTTIVITA   

 

Indicatori di efficienza 2016 2015 differenze

Capacità reperimento risorse 1,30 1,00 0,30

Valore della produzione/punti FUS (k ) 21,73 17,91 3,82

Ricavi di biglietteria/punti FUS (k ) 1,88 1,72 0,15

Ricavi di biglietteria/"alzata" (k ) 13,70 13,99 -0,29

Costi della produzione/punti FUS (k ) 21,41 18,97 2,45

Costi per il personale/punti FUS (k ) 14,51 12,25 2,26

Costi per il personale-Fdo rischi/punti FUS (k ) 13,76 11,93 1,83

Costi della produzione/"alzata" (k ) 156,31 153,99 2,32  
 
L indicatore capacità di reperimento risorse  è utilizzato dal Mibact per determinare una quota pari al 25% del FUS 

spettante alle fondazioni lirico sinfoniche in relazione al miglioramento dei risultati della gestione attraverso la 

capacità di autofinanziarsi. Il dato del 2016 è in netto miglioramento rispetto all esercizio precedente.  
Gli indicatori che mettono in relazione i ricavi con l attività realizzata ai fini del riparto FUS, espongono variazioni 

positive nonostante il minor numero di spettacoli messi in scena, tranne i ricavi di biglietteria per alzata che 

denotano la politica di incentivazione  finalizzata all aumento di pubblico 

Gli indicatori che mettono in relazione i costi con l attività realizzata ai fini del riparto FUS, espongono variazioni in 

aumento, espressione di minore efficienza; tuttavia va ricordato che l attività artistica che non rientra nei parametri 

Fus è in aumento rispetto lo scorso anno e che i costi del personale comprendono oneri non ascrivibili all attività 

corrente.  

 

 

Indicatori di produttività 2016 2015 differenze

Personale a TI (nr.FTE) 232,89 235,62 -2,73

Personale a TD (nr.FTE) 24,19 21,64 2,55

CoCoPro/incarichi professionali (nr.) 2,71 4,72 -2,01

Totale organici (nr.) 259,79 261,98 -2,19

Costo del personale per dipendente (k ) 56,04 54,91 1,14

Costo personale meno Acc.F.rischi per dip. (k ) 53,12 53,47 -0,35

Valore della produzione per dipendente (k ) 83,91 80,25 3,66

Presenze spettatori per dipendente (nr.) 327 310 17

Incidenza costo del personale/val.produzione 66,79% 68,42% -1,63%

Incidenza costo del personale/costo produzione 67,77% 64,60% 3,18%  
 

La consistenza media FTE degli organici a t.i. in forza è in diminuzione a causa del personale cessato in corso 

d anno, ma viene parzialmente compensata con variazione di segno inverso del personale a t.d., indice della 

necessità di ricoprire eventuali vacanze di figure non sopprimibili  previste in organico a tempo indeterminato (ad 

esempio prime parti orchestra). Il totale degli organici in definitiva cala di due unità per effetto del mancato rinnovo 

di incarichi professionali. 

L indicatore del costo del personale per dipendente  (Euro 56,04 mila) segnala un lieve aumento rispetto 

all esercizio precedente, in corrispondenza all incremento del valore della produzione per dipendente  

(+Euro 3,66 mila). L indicatore che riguarda le presenze di spettatori per dipendente registra un incremento (+17). 
La diminuzioni dell incidenza del costo del personale sul valore della produzione ed invece l aumento sui costi di 

produzione, sono influenzati da dinamiche extra gestione corrente del costo del personale. 
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6. ANALISI FUS  
 

RIPARTO PURO FUS SPETTANTE ALLE FONDAZIONI LIRICO-SINFONICHE 
Con decreto Mibact del 3 febbraio 2014 e decorrenza dall esercizio 2014 sono cambiati i criteri di ripartizione e di 

erogazione della quota del Fondo unico per lo spettacolo destinata alle fondazioni lirico-sinfoniche, in ottemperanza 

a quanto disposto dall art. 11, c. 18,20,20-bis e 21 della Legge 112/2013. 

Il riparto viene effettuato dal Mibact sulla base dell attività realizzata e consuntivata dell anno precedente. 

 

Si rappresenta il quadro sinottico della ripartizione del FUS 2016-2015:   
Spending Spending

% IMPORTO Review % IMPORTO Review

Fondazione Teatro dell'Opera di Roma 13,14705 19.025.679,40 477.528,00 12,56733 18.159.314,55 458.738,30

Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 10,72920 15.526.712,96 390.064,61 10,59962 15.316.052,41 386.912,17

Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 9,79638 14.176.777,67 356.168,75 9,84906 14.231.526,25 359.515,01

Fondazione Teatro Massimo di Palermo 10,32656 14.944.035,80 375.424,95 9,67003 13.972.824,69 352.979,72

Fondazione Teatro Regio di Torino 10,01359 14.491.115,44 364.067,77 9,57865 13.840.795,61 349.644,42

Fondazione Teatro S.Carlo di Napoli 9,79606 14.176.327,80 356.159,11 10,00954 14.463.402,31 365.372,63

Fondazione Arena di Verona 7,50009 10.853.726,77 0,00 7,88171 11.388.780,03 0,00

Fondazione Teatro Comunale di Bologna 6,57334 9.512.581,12 238.984,99 7,00260 10.118.499,66 255.612,25

Fondazione Teatro Lirico "G.Verdi" di Trieste 6,20251 8.975.936,38 225.498,68 6,50802 9.403.847,22 237.558,79

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 5,37223 7.774.402,30 195.331,15 5,87298 8.486.239,05 214.378,29

Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 5,78598 8.373.157,28 210.358,77 5,75299 8.312.854,34 209.998,27

Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 4,75700 6.884.072,25 172.957,17 4,70747 6.802.111,93 171.834,09

100,00000 144.714.525,17 3.362.543,96 100,00000 144.496.248,05 3.362.543,96

Fondazione Teatro alla Scala di Milano 15,95000 29.763.980,35 691.587,06 15,95000 29.719.086,48 691.587,06

Fondazione Accademia Nazionale di S.Cecilia 6,50000 12.129.521,77 281.837,99 6,50000 12.111.226,47 281.837,99

41.893.502,13 973.425,04 41.830.312,95 973.425,04

186.608.027,31 4.335.969,00 186.326.561,01 4.335.969,00

RIPARTO FUS 2015RIPARTO FUS 2016
FONDAZIONI LIRICO-SINFONICHE

 
 

FUS 2016 FUS 2015 delta
EROGATO EROGATO 2016-2015

Fondazione Teatro dell'Opera di Roma 18.548.151,40 17.700.576,25 847.575,15

Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 15.136.648,35 14.929.140,24 207.508,11

Fondazione Teatro Maggio Musicale Fiorentino 13.820.608,92 13.872.011,24 -51.402,32 

Fondazione Teatro Massimo di Palermo 14.568.610,85 13.619.844,97 948.765,88

Fondazione Teatro Regio di Torino 14.127.047,67 13.491.151,19 635.896,48

Fondazione Teatro S.Carlo di Napoli 13.820.168,69 14.098.029,68 -277.860,99 

Fondazione Arena di Verona 10.853.726,77 11.388.780,03 -535.053,26 

Fondazione Teatro Comunale di Bologna 9.273.596,13 9.862.887,41 -589.291,28 

Fondazione Teatro Lirico "G.Verdi" di Trieste 8.750.437,70 9.166.288,43 -415.850,73 

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 7.579.071,15 8.271.860,76 -692.789,61 

Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova 8.162.798,51 8.102.856,07 59.942,44

Fondazione Petruzzelli e Teatri di Bari 6.711.115,08 6.630.277,84 80.837,24

141.351.981,22 141.133.704,11 218.277,11

Fondazione Teatro alla Scala di Milano 29.072.393,29 29.027.499,42 44.893,87

Fondazione Accademia Nazionale di S.Cecilia 11.847.683,78 11.829.388,48 18.295,30

40.920.077,07 40.856.887,90 63.189,17

182.272.058,28 181.990.592,01 281.466,28

FONDAZIONI LIRICO-SINFONICHE

 
 
Con decreto Mibact del 26 febbraio 2016 è stata determinata la quota del FUS spettante alle fondazioni in 

complessivi Euro 182.272.058,28 corrispondente al 44,80% della totalità che, rispetto al 2015, è leggermente in 

aumento di valore per Euro 281.466,28, pari ad un + 0,15% . Tale stanziamento risulta avere già scontato una 

riduzione a monte  pari ad Euro 4.335.969,00 quale misura di contenimento delle spese (spending review), 

pertanto le fondazioni sono esonerate dal versamento in entrata al bilancio dello Stato. 

Il contributo statale derivante dal puro FUS, assegnato al Teatro Comunale di Bologna con decreto di riparto Mibact 

del 17 ottobre 2016, risulta pari ad Euro 9.273.596 inferiore di Euro 589.291,28 rispetto all anno precedente. 

Il posizionamento del Teatro Comunale di Bologna nella classifica di riparto risulta all ottavo posto su quattordici. 
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7. INFORMAZIONI EX ART. 2428 C.C.  
 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del Codice Civile 

 

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la Fondazione 
Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell art. 2428 del Codice Civile si fornisce di seguito una descrizione 

sintetica dei principali rischi e incertezze a cui la fondazione è esposta: 

• Progressiva diminuzione del contributo statale proveniente dal Fondo Unico per lo Spettacolo che, a prezzi 

costanti, ha subito una flessione del 54,94% dal 1985 al 2015 e la tardiva comunicazione del contributo 

spettante che solitamente perviene in una fase avanzata dell esercizio. 

• Difficoltà di orientamento per l ibrida natura giuridica che non può essere compiutamente definita né 

pubblica né privata. 

• Incertezza riguardante la stabilizzazione di rapporti di lavoro, quale conseguenza della violazione delle 

norme in materia di stipulazione di contratti di lavoro a termine. 

• Incertezza del quadro normativo relativo alla revisione dell assetto organizzativo e ordinamentale delle 
Fondazioni lirico sinfoniche con particolare riferimento al decreto legge 24 giugno 2016 n.113, convertito, 

con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2016 n.160 che, al comma 3-bis dell art.24 prevede, tramite 

regolamenti non ancora adottati, l  individuazione dei requisiti che devono essere posseduti dalle 

fondazioni lirico-sinfoniche, alla data del 31 dicembre 2018, al fine dell'inquadramento di tali enti, 

alternativamente,  come "fondazione lirico-sinfonica"  o  "teatro  lirico-sinfonico",   con   conseguente 

revisione   delle   modalita'   di   organizzazione,    gestione    e funzionamento,   secondo   principi   di 

efficienza,    efficacia, sostenibilita' economica e valorizzazione della qualita' .  
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Posizionamento nel settore 
Si riporta di seguito la Tabella 1.2 estratta della Relazione sull utilizzazione del Fondo Unico per lo Spettacolo 2015 

pubblicata dall Osservatorio dello Spettacolo. 

 
Considerando il valore reale delle risorse stanziate, ossia quello calcolato a prezzi costanti in modo da eliminare 

l effetto distorsivo dell inflazione, il valore del 2015 è pari a circa Euro 163,80 milioni (-54,94% rispetto al 1985), e 

solo nel 2013 si osserva un valore inferiore a quello dell ultimo anno.  

Il valore reale dello stanziamento FUS è tornato a salire negli ultimi due anni, seppur di una percentuale minima 

(+0,79%) rispetto al 2014. 

 

Documento Programmatico sulla Sicurezza 
Con disposizione di cui all art. 34 del D.Lgs. n° 5 del 9 febbraio 2012, è stato soppresso l obbligo di predisporre ed 
aggiornare il Documento Programmatico sulla Sicurezza  (DPS) pur restando invariati i restanti obblighi sanciti dal 

D.Lgs. n° 196/2003. 
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Tabella 1.1 Andamento dello stanziamento FUS (milioni di euro a 
prezzi correnti e costanti*) e incidenza sul PIL (1985-2015) 

PUS FUS 
(mlllonl Variazione (milìonl Variazione 
dl euro a (%) rispetto di euro (%) rispetto 

prezzi all'anno a prezzi all 'anno Incidenza suJ PIL 
Anno correntll orecedente 19851 orecedente (%1 

1985 363,48 363,48 00846 

1986 414,61 14,07 390,78 7,51 00873 

1987 44095 6,35 397 26 1.66 00849 

1988 463 26 506 397 65 0,10 00802 

1989 435,37 -6,02 350,54 -11,85 0,0687 

1990 460,16 5,69 349,14 -0,40 0,0653 

1991 438,99 -4,60 313,12 · 10 32 O 0571 

1992 480 30 941 324,97 3,78 00593 
1993 464,81 -3,23 301,83 -7,12 O 0557 

1994 464,81 0,00 290,33 -3,81 0,0527 

1995 44300 -4,69 262,75 -9,50 0,0450 

1996 469 35 595 267,89 l,96 0,0450 

1997 46481 -0 97 260,69 -2 69 O 0426 

1998 480,30 3,33 264,63 1,51 0.0423 

1999 495 80 3.23 269,02 1,66 0,0423 

2000 500,96 104 26492 ·1,52 O 0404 

2001 530,92 5,98 273,53 3,25 0,0409 

2002 500,99 -5,64 252,01 -7,87 0,0372 

2003 506,63 1,13 248,71 -1,31 0,0364 

2004 500 00 -1.31 240,62 -3,25 0,0345 

2005 46449 -7,10 219,82 -8,64 0.0312 

2006 377 30 -18 77 175,08 -20,35 00244 

2007 441,30 16,96 201,32 14,99 0,0274 
2008 456,34 3,41 201,65 0,16 0,0279 

2009 397,01 -13,00 17413 -13,65 0,0252 

2010 398,07 0,27 171,88 -1,29 0,0248 

2011 407,61 ' 240 171,41 -0,27 00249 

2012 411,46 0,94 167,94 -2,02 0,0253 

2013 389,08 -5.44 157,01 -6,51 0,0240 

2014 403,34 3,67 162,51 3,50 0,0250 

2015 406,23 072 163,80 O 79 0,0248 
Variazione . . 

(%) 
2015/1985 1176 -54,94 

Fonte: Eloboral/one Ossef\lOtorio dello Spettacolo su doti MiBACT e su doti ISTAT 
•Per il calcolo de.1 v.alori a prezzi costanti si è utiliz1~t[J l'indìce na.zionale dei prezzi al consumo per 
le famiglie di operai e Impiegati al netto del tabacchi (FOl(nt)) 
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Salute e Sicurezza 
In materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro ed in accordo a quanto disposto dal D.Lgs. n° 81/2008 è stato 

confermato il  Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione e confermato il ruolo del Medico Competente. 

In ottemperanza a quanto previsto dall Accordo Stato Regioni del 21 dicembre 2011 in tema di formazione in 

materia d igiene e sicurezza per Lavoratori, Preposti e Dirigenti, la Fondazione ha intrapreso un impegnativo 

percorso formativo, approvato da Fondimpresa, che coinvolgerà circa 60 dipendenti e che si porterà a compimento 

nel corso del 2016. 

La Fondazione ha, inoltre, confermato l'incarico professionale ad Ingegnere strutturista per la verifica e la 

certificazione della sicurezza e solidità statica dei sistemi di sospensione, allestimenti, e di quanto necessario alla 

messa in scena degli spettacoli. 
Per ogni allestimento viene prodotta dettagliata relazione sui carichi installati corredata da idonea certificazione. In 

occasione di ogni nuovo allestimento, viene, inoltre, redatto dal Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione, 

il documento di valutazione dei rischi specifico per le rappresentazioni per la corrente rappresentazione. 

 

Attività di ricerca e sviluppo 

Ai sensi di quanto richiesto dall art.2428 C.C., comma 3 punto 1), si dà atto che la Fondazione non ha svolto attività 

di ricerca e sviluppo nel corso dell esercizio, diverse da quelle previste nel proprio scopo istituzionale. 

 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti 
Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell art. 2428 del Codice Civile si sottolinea che 

la Fondazione non detiene alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere rapporti con imprese controllate, 
collegate o controllanti. 

 

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del 

risultato economico dell esercizio 
Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell art.2428 del Codice Civile, si attesta 

che la fondazione non ha particolari politiche di copertura del rischio finanziario. 

 

 

Elenco delle sedi secondarie della Fondazione 
 

Descrizione Ubicazione Titolo di possesso
Magazzino Scenografie Via Amorini S.Antonio - Budrio Locazione
Magazzino Scenografie Via Matteucci 15 - Granarolo Comodato d'uso 
Sala Prove Giovanni XXIII° Viale Roma 21 - Bologna Comodato d'uso 
Magazzino Costumi Via dell'Industria 2 - Bologna Comodato d'uso 
Teatro Manzoni affitto ramo d'azienda Manzoni Space Via De' Monari 2 - Bologna Proprietà
Edificio non in uso Via dell'Industria 2 - Bologna Proprietà
Immobile Casa de' Buoi Via Oberdan 24 - Bologna Proprietà  
Per quanto riguarda l immobile di via dell Industria 8, nel corso del 2015 sono stati avviati i lavori di adeguamento 

di una consistente porzione di edificio che ospiterà il nuovo laboratorio scenografia; tali lavori termineranno nel 

corso del 2017. I restanti spazi sono rimasti temporaneamente in uso al Comune di Bologna. 

 

 

Informazioni relative all immobile Teatro Comunale 
Sono stati sottoposti a regolare manutenzione programmata tutti gli impianti in uso e sono stati eseguiti gli interventi 

minimi necessari per garantirne il loro regolare funzionamento. 

Resta comunque evidente il generale stato di obsolescenza impiantistica tanto da, in alcuni casi, renderne 

difficoltoso il regolare funzionamento. 

All obsolescenza impiantistica si affianca il generale, ed in alcuni casi avanzato, stato di degrado in cui versa 

l intero edificio. Tutte le problematiche relative all edificio (edili ed impiantistiche), sono state rappresentate ai 

competenti Uffici Comunali. Aspetto particolarmente critico riveste il problema delle infiltrazioni d'acqua  piovana 

ormai molto frequenti in tutte le aree del Teatro (in particolare in palcoscenico). La Fondazione ha provveduto, ove 

possibili, con interventi manutentivi leggeri ma il problema è talmente diffuso da richiedere un intervento risolutivo 

inquadrabile come intervento straordinario di restauro conservativo e funzionale cui la Fondazione non è in grado di 

provvedere con mezzi propri. 

Per quanto riguarda l aspetto edile del Teatro, il Comune di Bologna nel corso del 2016 ha avviato e completato il 
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lavoro di restauro conservativo della terrazza prospiciente Piazza Verdi. 

Nell estate 2016 è stato completato il lavoro di consolidamento di una parete laterale del palcoscenico lesionata dal 

terremoto del 2012.  

Per quanto attiene alle problematiche di natura impiantistica, il competente settore del Comune di Bologna, pur 

avendo avviato in precedenza un programma di sostituzione delle componenti impiantistiche che presentano 

maggiori criticità, non è riuscito a portarlo a termine per mancanza di fondi.  Restano così vive le preoccupazione in 

merito all affidabilità di alcuni impianti installati in Teatro.  

Si confermano, quindi, le criticità già rilevate evidenziandone, in alcuni casi, il continuo peggioramento. 

 

Informazioni relative alle relazioni con l ambiente 
La Fondazione svolge la propria attività nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela dell ambiente. 

Non sono rilevabili attività a forte impatto ambientale. I rifiuti, non assimilabili ad urbani e derivanti dalla normale 

attività produttiva, risultano, di norma, essere classificabili come rifiuti speciali non pericolosi. 

Tutte le operazioni di smaltimento rifiuti speciali sono affidate a ditta specializzata. 

 

 
CONCLUSIONI del SOVRINTENDENTE 
 

Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri, 

 

nel 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha effettuato nuovi, significativi avanzamenti in più settori. La nuova 
governance del Teatro ha intrapreso le azioni più opportune per avviare un percorso innovativo, sia sul piano 

artistico e culturale che su quello delle scelte per mettere in atto le misure previste dal Piano di Risanamento, volte 

al raggiungimento del pareggio strutturale di bilancio entro la fine del 2018, dando seguito alle indicazioni del 

Consiglio di Indirizzo . 

 

Pur trovandosi ancora all'interno di una procedure che impone considerevoli sacrifici e assoluto rigore nella gestione 

amministrativa e nel controllo e contenimento dei costi, il Teatro ha saputo mantenere al più alto livello la qualità 

artistica dell'offerta, incrementando sensibilmente il numero delle alzate di sipario (+ 15% rispetto al 2015, con un 

complessivo di 266 manifestazioni) e il ventaglio delle attività, a fronte di una consistente diminuzione dei costi 

artistici (- 16,5% rispetto al 2015). 

 
Per quanto riguarda le attività artistiche, la Stagione 2016 è stata segnata da una serie di importanti successi, con 

allestimenti di Lirica, Danza e Concerti che hanno conseguito  unanimi consensi di critica e pubblico sul piano 

nazionale ed internazionale. Ancora una volta, dopo lo straordinario exploit dei tre premi Abbiati assegnati al Teatro 

Comunale di Bologna per la Stagione 2015, l'Associazione Nazionale dei Critici Musicali ha focalizzato la propria 

attenzione sul nostro Teatro, assegnando al Direttore Musicale  Michele Mariotti il Premio Abbiati quale miglior 

direttore per l'anno 2016.   

 

Come di consueto la programmazione di Lirica si è articolata lungo una linea che unisce il grande repertorio classico 

con le scelte innovative di alcuni tra i registi più importanti dell'attuale scena lirica e teatrale internazionale. E' stata 

quindi una  Stagione all'insegna dell'internazionalità e dell'innovazione, che ha portato il Comunale a confermare il 

proprio prestigio internazionale posizionandosi tra i grandi Teatri europei del nostro tempo. Uno spazio rilevante è 

stato riservato al teatro musicale contemporaneo, con la programmazione di ben tre titoli d'opera, tutti nuovi 
allestimenti, oltre al musical "Titanic", proseguendo in una linea che caratterizza da anni la proposta del Teatro 

Comunale di Bologna, nell'idea di voler rappresentare l'opera di oggi in tutte le sue diverse forme. 

Le tre opere contemporanee realizzate nel 2016 sono state tutte di autori italiani, a testimonianza della ferma volontà 

del Teatro Comunale di sostenere la creazione italiana contemporanea, con tre figure centrali: Salvatore Sciarrino 

(insignito nel 2016 del Leone d'oro alla carriera dalla Biennale di Venezia), di cui è stato messo in scena (per la 

prima volta da una Fondazione Lirica in Italia) il capolavoro lirico  "Luci mie traditrici", nella nuova coproduzione 

con la Staatsoper di Berlino per la regia di Jürgen Flimm e la direzione d'orchestra di Marco Angius; Pippo 

Delbono, regista geniale e controverso, con "Vangelo, Opera contemporanea" al suo debutto in un'opera, con la 

musica di Enzo Avitabile, realizzata in coproduzione con un ampio numero di partner europei; Emanuele Casale, 

compositore catanese, oggi ai vertici della scena musicale contemporanea internazionale, la cui opera 

"Conversazioni con Chomsky 2.0", diretta da Yoichi Sugiyama è stata caratterizzata dalle scene multimediali di 
Fabio Scacchioli. 

 

 

 

–    320    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 63 

Queste  le strategie realizzative rivelatesi vincenti, sulle quali  l'attuale direzione del Teatro ha fortemente insistito: 

 

• la politica delle coproduzioni con i principali teatri e festival in Italia e all'estero, che consente al nostro 

Teatro di poter presentare allestimenti di alto livello pur con il necessario contenimento del  budget. In particolare 

quest anno il Teatro ha realizzato 7 nuovi allestimenti con istituzioni di 7 paesi europei: 

Staatsoper Unter den Linden, Berlino, Germania; 

Greek National Opera, Atene, Grecia; 

Croatian National Theatre in Zagabria, Croazia; 

Théâtre Vidy Lausanne, Svizzera; 
Maison de la Culture d'Amiens - Centre de Création et de Production, Francia; 

Cinémathèque suisse-Lausanne, Svizzera; 

Théâtre de Liège, Belgio 

Teatro Massimo di Palermo; 

Teatro La Fenice di Venezia; 

Fondazione ERT - Emilia-Romagna Teatro, Modena; 

Bernstein School of Musical Theater, Bologna. 

  

• l'attività di formazione di giovani cantanti lirici, diventata oggi una realtà in piena affermazione, grazie 

all'attività della Scuola dell'Opera. Il Teatro Comunale di Bologna ha conseguito nel 2015 l accreditamento presso la 

Regione Emilia-Romagna quale ente di Formazione superiore e nel 2016 ha ottenuto l assegnazione dei contributi 

regionali relativi all operazione Scuola dell opera del Teatro Comunale di Bologna  Alta formazione per cantanti 
lirici e maestri collaboratori 2016-2017 . Ciò conferma non solo l'ottima metodologia formativa messa in atto dai 

nostri docenti, ma anche il ruolo determinante della Scuola dell'Opera come strumento indispensabile per l'avvio alla 

carriera dei giovani interpreti che vengono a Bologna da tutto il mondo per partecipare ai nostri progetti formativi; 

 

• l'attività di promozione presso il pubblico giovanile e studentesco, che ha portato risultati estremamente 

positivi in termini di presenze di giovani a Teatro, ben superiori a qualsiasi Teatro in Italia; 

 

• l'attività di produzione del teatro musicale contemporaneo italiano; 

 

• si sottolinea lo sforzo della Fondazione nell ideazione di una nuova progettualità, allo scopo di creare un 

network virtuoso con tutte le principali istituzioni musicali e culturali della città e del territorio, per collaborare a 
diffondere il patrimonio musicale del nostro tempo ed in particolare per valorizzare i nuovi linguaggi musicali, 

artistici e multimediali verso un progetto di Teatro d Opera come centro propulsivo di idee e attività che riguardano 

il repertorio lirico e sinfonico e i nuovi linguaggi musicali, sonori ed intermediali. Un autentico think thank dedicato 

ai rapporti tra i nuovi orizzonti musicali e la società del nostro tempo. In particolare il Teatro Comunale di Bologna 

ha collaborato con le seguenti istituzioni del territorio: 

ERT-Emilia-Romagna Teatro  

Artefiera (Bologna Fiere) 

As. Li. Co. 

DMS - Dipartimento di Musica e Spettacolo dell Università degli Studi di Bologna 

Associazione Musica Insieme 

The Bernstein School of Musical Theater di Bologna 
Conservatorio di Musica G.B. Martini  di Bologna 

Fondazione Cineteca di Bologna 

Museo della Musica di Bologna  

Associazione Bologna Festival 

AngelicA - Associazione Pierrot Lunaire 

Festival RoBot 

Biografilm Festival  

Museo internazionale e biblioteca della Musica di Bologna  

I Teatri di Reggio Emilia 

Teatro Testoni Ragazzi 

Scuola di Teatro Galante Garrone 

Associazione Concorso Internazionale 2 Agosto 
Associazione dei familiari delle vittime della strage del 2 agosto 

Compagnia Artemis Danza di Monica Casadei 

Università degli Studi di Bologna - Alma Mater Studiorum  
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Pinacoteca Nazionale di Bologna 

MAMBO - Museo d Arte Modera di Bologna 

FND  Fondazione Nazionale della Danza 

TEDx Bologna  

Associazione Filarmonica del Teatro Comunale di Bologna 

 

 

• si sottolinea lo sforzo prodotto dalla Fondazione per ristabilire il ruolo centrale del Teatro Comunale, quale 

autentica fabbrica  culturale e punto di riferimento per la diffusione del sapere musicale e fulcro del Sistema 
Musica  della città e della Regione. L'apertura del  Teatro Comunale alla città è ormai una realtà, favorendo la 

realizzazione di progetti in collaborazione con l insieme delle altre istituzioni musicali e culturali, rendendo 

possibile la realizzazione di iniziative sinergiche, altrimenti irrealizzabili nell attuale contesto economico, sociale e 

finanziario.  In questo ambito rientra anche la creazione del nuovo Festival-contenitore dedicato ai linguaggi 

musicali contemporanei e al nuovo teatro musicale denominato "BOLOGNA MODERN", che raccoglie il positivo 

esempio dei progetti quali The Schoenberg Experience , Cento Cage , "Pour Bruno" e "Resistenza Illuminata" 

sviluppati in compartecipazione tra tutte le Istituzioni Culturali Bolognesi e con diverse istituzioni della Regione, 

dimostrando l'esistenza di un pubblico trasversale, estremamente interessato e motivato a seguire le nuove 

produzioni dedicate alla musica d oggi. 

 

Tra le produzioni principali del 2016 si evidenziano il titolo di apertura, "Attila" di Giuseppe Verdi, diretto da 

Michele Mariotti, con la regia di Daniele Abbado, una coproduzione con il Teatro Massimo di Palermo e il Gran 
Teatro "La Fenice" di Venezia; la nuova produzione de "Il Barbiere di Siviglia" di Gioachino Rossini, con la regia di 

Francesco Micheli e la direzione di Carlo Tenan, realizzato in coproduzione con la Greek National Opera di Atene. 

Il videoartista greco Panagiotis Tomaras ha inserito nella scenografia multimedialità e arti elettroniche, dando vita a 

uno degli eventi più entusiasmanti della Stagione 2016, particolarmente apprezzato dai giovani; la nuova produzione 

di "Rigoletto" di Giuseppe Verdi, con la regia di Alessio Pizzech e la direzione di Renato Palumbo, uno dei massimi 

specialisti del grande repertorio verdiano. Sempre in coproduzione con un'istituzione internazionale si evidenzia "Le 

Nozze di Figaro", con la regia di Silvia Paoli (allieva di Damiano Michieletto, una delle più interessanti figure della 

nuova scena teatrale italiana di oggi), realizzata con l'Auditorium di Tenerife. "Werther", di Massenet, ha visto la 

presenza al Comunale di una delle voci più famose e amate di oggi, quella del tenore peruviano Juan Diego Florez, 

affiancato da Michele Mariotti per la direzione d'orchestra e da Rosetta Cucchi per la regia. E ancora "Carmen" di 

Georges Bizet con la regia di Pietro Babina, regista teatrale tra i più apprezzati in Italia al suo debutto lirico. 
Due straordinarie produzioni di danza quali la nuova creazione di Monica Casadei per la Compagnia Artemis 

Danza, dedicata a "Carmen" di Georges Bizet, tra i temi elaborati da Rodion Shchedrin e da un gruppo di DJ's  (un 

altro significativo successo di pubblico e di critica) e il dittico "Without" e "La Strada", su musiche rispettivamente 

di Chopin e Nino Rota, realizzato dal Balletto dell'Opera National du Rhin, hanno completato la programmazione 

del 2016 

 

A proposito della programmazione di danza, la consolidata partnership con ERT-Arena del Sole per il "Progetto 

Danza", ha consentito al nostro Teatro di presentare in cartellone altri due titoli del migliore contesto creativo 

internazionale quali "Kiss & Cry" di Michéle Anne de Mey e Jaco van Dormael e "Empty Moves" della Compagnia 

Angelin Pljocaj, su musica di John Cage. Questa nuova partnership sottolinea ulteriormente lo sforzo della nostra 

Fondazione nell identificare nuove sinergie operative con primarie istituzioni culturali e di spettacolo della città, con 

l obiettivo di mettere in comune le risorse per migliorare la qualità e l ampiezza dell offerta e al tempo stesso 
contenere significativamente i costi di produzione. 

 

La Stagione Sinfonica ha riscontrato ampio consenso da parte del pubblico e della critica ed ha presentato concerti al 

più alto livello con alcuni tra i più prestigiosi nomi della direzione d'orchestra e del concertismo  internazionale (tra 

cui Michele Mariotti,  Juraj Val uha,  Nikolaj Znaider, Dmitri Liss, Mario Venzago, Jonathan Stockhammer, Fabio 

Biondi).  

 

Il Festival "Bologna Modern" ha ulteriormente arricchito il panorama sinfonico del Teatro Comunale, con altri 

quattro concerti di grande interesse nei quali sono stati eseguiti numerosi lavori in prima assoluta, tra cui il Concerto 

n.2 per Pianoforte e Orchestra  di Carlos Roque Alsina e tre commissioni a compositori italiani di oggi: Alberto 

Caprioli, Paolo Perezzani e Martino Traversa. A dirigere l'orchestra due protagonisti assoluti della direzione del 
repertorio contemporaneo, quali Marco Angius e Tonino Battista. 

 

Di particolare rilievo la collaborazione con il compositore, pianista e direttore d'orchestra Ezio Bosso, per la 

realizzazione di un concerto straordinario, che ha visto il grande musicista italiano protagonista al centro della scena, 
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in favore delle vittime colpite dal sisma del Centro Italia. Il concerto ha avuto una straordinaria presenza di 

pubblico, che ha seguito nei giorni precedenti tutte le prove, affollando il foyer di platea con un entusiasmo senza 

precedenti. Questo successo potrebbe prefigurare un futura collaborazione tra il nostro Teatro e il Maestro. 

 

Sul piano della ricezione mediatica, si sottolinea la prosecuzione del rapporto con la Rai-Radiotelevisione Italiana, 

che quest'anno ha prodotto e trasmesso su RAI5 "Attila". Per quanto riguarda la radiofonia, tutta la  Stagione Lirica 

e Sinfonica è stata trasmessa da Radio3, con numerose dirette, tra cui "Luci mie traditrici" di Salvatore Sciarrino. 

 

Per quanto riguarda il tema del reperimento di nuove risorse da parte del settore privato è proseguita nel 2016 

l'azione estremamente determinata ed efficace avviata nel 2015, con l'obiettivo di incrementare e consolidare le 
entrate finanziarie da parte del settore privato. A questo proposito, due sono state le principali linee di lavoro 

intraprese: 

 

- potenziamento delle attività di fundrasing, nei confronti del settore privato, anche mediante utilizzo dello 

strumento dell'Art Bonus; 

 

- incremento delle attività volte a sviluppare una progettualità congiunta con gli Enti Locali (Regione Emilia-

Romagna e Comune di Bologna), allo scopo di incrementare il loro contributo al Teatro sulla base della 

condivisione di strategie e finalità, anche in relazione a quanto stabilito dal piano di risanamento in atto. 

 

Queste attività, gestite direttamente dalla sovrintendenza hanno dato esiti estremamente positivi. A proposito degli 
apporti dei privati alla gestione del Teatro, tra i risultati di maggior rilievo si sottolinea il rifacimento completo della 

platea con la sostituzione di tutte le poltrone, grazie a Paola e Marino Golinelli, nonché la dotazione dei nuovi 

sistemi audiovisivi per la Sala Bibiena e i Foyer da parte dell Alfa Wassermann SpA. 

 

Tra i principali soggetti del settore imprenditoriale entrati a far parte della compagine dei sostenitori del Teatro 

Comunale troviamo: Unindustria, IMA S.p.a., Alfa Wassermann, Lamborghini Spa, Poste Italiane, Gruppo 

Maccaferri, Gruppo Valsoia, Interporto Bologna S.p.a., GD S.p.a., Gruppo Hera, Bologna Fiere, Tper S.p.a., Camera 

di Commercio, Infortunistica Tossani, Cooperativa Ansaloni e, per quanto riguarda il settore  bancario,   Fondazione 

Carisbo, a cui si affianca il contributo di Banca Carisbo e Fondazione del Monte. 

A questi si aggiungono le Associazioni dei sostenitori provenienti dal tessuto sociale, tra cui gli "Amici del Teatro 

Comunale". 
 

Il complessivo dei conferimenti da parte dei privati al TCBO (comprensivo dei contributi straordinari 

sopramenzionati per l'improvement delle strutture del Teatro) raggiunge nel 2016 una percentuale di incremento del 

300% in rapporto al 2014. 

 

Questi esiti dimostrano concretamente il legame del Teatro con il territorio, che consente oggi alla nostra 

Fondazione di potersi avvalere di risorse mai in precedenza messe a disposizione dal settore imprenditoriale in 

questa misura. Si è consolidata la netta inversione di tendenza rispetto al passato. Il settore privato, ha positivamente 

accolto la nuova impostazione della sovrintendenza, tesa al riequilibrio economico del teatro tramite il Piano di 

Risanamento, nonché ad avviare un nuovo dialogo con tutti i settori della società, a cominciare dalle azioni di 

sostegno all'accesso al teatro da parte del settore giovanile e studentesco, nonché dei settori più disagiati. Grazie a 

questa politica di apertura a nuove fasce sociali è stato possibile coinvolgere nuovi partner, in particolare "Poste 
Italiane", entrato a far parte da quest'anno della compagine dei sostenitori del TCBO. 

 

Circa l'apertura alla città, il Teatro Comunale mette in atto oggi il massimo livello di attività mai sviluppato prima, 

con un ventaglio di iniziative assai ampio ed in costante evoluzione, anche grazie alla costituzione della nuova area 

operativa "Rapporti con il territorio". Ne sono testimonianza lo straordinario incremento delle attività che affiancano 

la Stagione istituzionale di Lirica, Danza e Sinfonica, con i tanti progetti sviluppati nel territorio con tutte le 

istituzioni culturali e di spettacolo della città (tra cui Bologna Festival, Musica Insieme, Angelica, Xing, l'Università 

Alma Mater, la Cineteca di Bologna, ecc...), nonché la presenza delle formazioni artistiche del Teatro in contesti 

ambientali diversi, inclusi quelli del disagio sociale. Inoltre, i più che positivi risultati ottenuti nel coinvolgimento 

delle giovani generazioni e nella loro partecipazione alle attività del Teatro rappresenta oggi un risultato 

estremamente rilavante se paragonato alle altre Istituzioni del comparto a livello nazionale. Questo rappresenta un 
concreto contributo alla formazione del pubblico del futuro e alla diffusione presso i giovani del grande repertorio 

lirico-sinfonico, mettendo in atto uno dei principali compiti del nostro Teatro nella società. Infine, le formazioni 

artistiche sono un'imprescindibile risorsa per altre Istituzioni culturali della città, consentendo di sviluppare attività e 

progetti a vantaggio di tutta la collettività. 
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Questa strategia operativa mette in evidenza la ferma volontà della Fondazione di imprimere un accelerazione 

strutturale verso il raggiungimento della sostenibilità finanziaria, tenendo ferme le prerogative che caratterizzano la 

missione artistico-culturale-sociale dell'Ente. 

 

Tali azioni, accompagnate dai dati positivi relativi all incremento di produttività, evidenziati nel presente bilancio, 

aprono interessanti prospettive rispetto al nuovo corso del Teatro, che deve ritrovare un rapporto dinamico e 

sinergico con tutte le componenti sociali, economiche ed imprenditoriali della città e del territorio. 

 

Per ciò che riguarda il sostegno istituzionale da parte degli Enti locali, si evidenzia il contributo della Regione, che 
stabilizza  a  3 milioni  di  Euro  il proprio apporto  ordinario  al Teatro.  Parimenti, il Comune di Bologna ha 

significativamente incrementato il proprio contributo ordinario, portandolo a 2,5 milioni di Euro, a cui si aggiunge 

l'importo straordinario che consente al Teatro di pervenire al pareggio di bilancio. Queste azioni testimoniano 

ulteriormente il fatto che per il Comune di Bologna oggi il Teatro Comunale rappresenta una risorsa irrinunciabile 

per la vita culturale della città e per tutta la comunità. 

 

Il positivo risultato raggiunto dalla direzione del Teatro per quanto riguarda l'incremento delle entrate da parte dei 

privati e degli Enti territoriali  non è stato tuttavia bilanciato da un analogo risultato per quanto riguarda il contributo 

del MIBACT tramite il FUS, che ha registrato un'ulteriore flessione di 940 mila Euro, rispetto alle previsioni di 

Piano, come da accordo sottoscritto tra le parti, giungendo alla misura di Euro 9,3 Milioni, con un'ulteriore perdita 

rispetto all'anno precedente. 
 

Stante la situazione imprevista e inaspettata, causata dalla forte diminuzione della quota FUS spettante al Teatro 

Comunale di Bologna di cui si è venuti a conoscenza solo nell ultimo trimestre dell esercizio, nonché dal 

prolungarsi delle trattative volte alla conclusione della procedura di mobilità ex L. 223/91, è indispensabile mettere 

in atto tutte le azioni previste dal Piano di Risanamento (sempre in accordo con quanto evidenziato nelle indicazioni 

del Commissario Straordinario del Governo per le Fondazioni Liriche) ed in particolare il taglio dei costi relativi al 

personale dipendente nella misura prevista dalla procedura di mobilità, la dismissione dell'immobile sito in Via 

Oberdan (Casa dei Buoi), autentico "asset immobiliare" di proprietà della Fondazione, nonché il severo controllo dei 

costi di produzione (senza tuttavia che ciò vada ad inficiare in maniera sensibile la potenzialità dell'offerta). Tali 

operazioni, già portate avanti con estrema determinazione nel corso del 2016, potranno essere concluse nella prima 

parte del 2017. 
 

Grazie al contributo straordinario del Comune di Bologna, resosi necessario per le ragioni sopra descritte, della 

misura di Euro 1.8 mln, l'esercizio 2016 si chiude in sostanziale pareggio.      
 
 

CONCLUSIONI 
Signor Presidente, Signor Vice Presidente, Signori Consiglieri, 

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi invito:  

• ad approvare il Bilancio dell esercizio chiuso al 31/12/2016 unitamente alla Nota Integrativa, alla 

Relazione artistica ed alla presente Relazione sulla gestione. 

• a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa                      
 

 

 

         Il Sovrintendente  

              Nicola Sani  
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LA PRODUZIONE ARTISTICA  
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RELAZIONE DELLE SCELTE ARTISTICHE  

 

Play 

1. Considerazioni generali. 

 

Il progetto artistico della Stagione 2016 è basato sulle seguenti linee-guida: 

- internazionalizzazione della programmazione artistica, con progetti di coproduzione e collaborazione con 

importanti teatri nazionali, quali la Staatsoper unter den Linden di Berlino, il Greek National Opera di Atene, il 

Croatian National Theatre di Zagabria, Théâtre Vidy Lausanne, Maison de la Culture d'Amiens - Centre de Création 

et de Production, Théâtre de Liège, la Cinémathèque Suisse-Lausanne, l Auditorium di Tenerife. Per quanto riguarda 

l'ambito delle coproduzioni nazionali si sottolineano quella per il titolo inaugurale ("Attila" di Giuseppe Verdi) 

coprodotto con il Teatro Massimo di Palermo ed il Teatro La Fenice di Venezia, cui si aggiungono importanti 

collaborazioni con il Rossini Opera Festival di Pesaro e il Festival Verdi di Parma; 

- attenzione e valorizzazione del teatro musicale contemporaneo, per favorire l'apertura del Teatro d Opera ai 

nuovi linguaggi, dove la tecnologia e la multimedialità si incontrano, dando vita a inedite creazioni di alto livello 
artistico; 

- incremento delle attività di "audience development", per raggiungere un pubblico sempre più numeroso e 

coinvolgerlo nelle attività del Teatro, con articolare riferimento alle nuove generazioni, al mondo studentesco e 

giovanile, nonché a nuove fasce di utenza non ancora raggiunte dal Teatro, anche tramite l'incremento di attività in 

decentramento; 

- impegno nelle attività di diffusione del sapere musicale e della conoscenza del repertorio lirico-sinfonico, 

nonché nelle attività di formazione, con particolare riferimento ai mestieri e alle attività professionali che fanno 

parte del teatro d'opera ed all'avvio dei giovani al mondo del lavoro e alla carriera nel settore dello spettacolo lirico e 

sinfonico; 

- ampliamento delle collaborazioni e sinergie con le Istituzioni musicali e culturali della Città, per rendere vivo 

e dinamico il radicamento del Teatro nel territorio e per incrementare il rapporto di cooperazione tra il Teatro 
Comunale e tutte le Istituzioni che si occupano della cultura a Bologna.                                

Maggiore produttività, sinergia con le altre realtà del territorio, incremento dell'utenza, attenzione ai nuovi 

linguaggi, focus sulle giovani generazioni, potenziamento delle collaborazioni in ambito nazionale ed 

internazionale, collegamento con i grandi flussi produttivi internazionali: queste sono le risposte che la Fondazione 

Teatro Comunale di Bologna ha voluto dare alla situazione di crisi economica nella quale ci troviamo, interpretando 

il ruolo del nostro teatro quale punto di forza per la diffusione della cultura musicale nella città e nel territorio e nei 

confronti di tutto il pubblico proveniente dall'Italia e dall'estero che da sempre segue con grande interesse e sostiene 

le nostre proposte. Un teatro al centro della comunicazione mediatica nazionale: Rai Radio3 ha trasmesso per la 

prima volta ben cinque opere in diretta: Attila (26 gennaio), Il Barbiere di Siviglia (10 maggio), Luci mie traditrici 

(14 giugno), Rigoletto (8 novembre) e Werther (15 dicembre), mentre tutti i concerti della Stagione Sinfonica sono 

stati  registrati e trasmessi in differita. Il nuovo canale tematico via web RAI8-Opera -  il cui inizio della 
programmazione è stato presentato dal direttore generale per la Radiofonia della RAI Nicola Sinisi proprio al Teatro 

Comunale di Bologna - ha trasmesso l'intera Stagione Lirica del Comunale. Un teatro che interviene nel sociale, 

aperto alle nuove tendenze e alle diverse sollecitazioni che vengono dal mondo culturale e dai diversi campi delle 

arti e dei saperi, un centro vivo di produzione e promozione della musica e della multimedialità nella società 

contemporanea, un centro di formazione e avvio al mondo del lavoro. Un luogo dove passato, presente e futuro si 

incontrano, con l'idea di costituire un ponte ideale tra tradizione e innovazione, tra il grande repertorio e le sue 

modalità di proposta nelle dinamiche sociali del presente, tra la necessità di innovazione e l'altrettanto necessaria 

individuazione delle modalità per rendere accessibili tali proposte al grande pubblico e alle nuove generazioni. 
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2. STAGIONE 2016 

 

2.1 Opera e Balletto. 

Nell ambito della Stagione di Opera e Balletto 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha presentato n.10 produzioni 
di opera e n. 4 produzioni di danza. La Stagione d Opera si è aperta sabato 23 gennaio 2016 con Attila di 

Giuseppe Verdi,  con la direzione d orchestra di Michele Mariotti, che ha debuttato nel titolo ed ha inaugurato così 

la sua seconda stagione da Direttore Musicale del Teatro Comunale di Bologna. La regia è stata di  Daniele Abbado, 

uno dei più interessanti e dinamici autori della nuova generazione, presente nei principali palcoscenici di tutto il 

mondo con realizzazioni di dichiarato segno innovativo rispetto alle rappresentazioni tradizionali e convenzionali. 

La produzione è stata realizzata in collaborazione con il Teatro Massimo di Palermo ed il Teatro La Fenice di 

Venezia. Sette le rappresentazioni effettuate il 23, 24, 26, 27, 28, 30, 31 gennaio. La prima di Attila è stata ripresa 

dalla RAI e trasmessa in diretta sul canale televisivo RAI 5 e sul canale radiofonico RAI RADIO TRE. 

Per cause di natura tecnico-produttiva, El amor brujo, el fuego y la palabra  di Manuel De Falla, da una idea e 

con la regia di Carlus Padrissa, demiurgo del gruppo catalano La Fura dels Baus, originariamente previsto in 

cartellone il 17, 18, 19, 20 e 21 febbraio, non è potuto andare in scena ed è stato rinviato alla Stagione di Opera e 

Danza 2017. Al suo posto e nelle stesse date, il dittico di danza Without  / La Strada  su musiche di Frédéric 
Chopin e Nino Rota, portato in scena dal Ballet de l'Opéra National du Rhin.  L'Orchestra del Teatro Comunale  è 

stata diretta da Felix Krieger.  

Without è il celebre balletto creato nel 2011 al Teatro Mariinskij di San Pietroburgo con la coreografia di Benjamin 

Millepied, direttore del corpo di ballo dell'Opéra de Paris, su musiche per pianoforte di Frédéric Chopin. 

La Strada è il balletto tratto dall omonimo film di Federico Fellini, andato in scena per la prima volta al Teatro alla 

Scala nel 1967 con la coreografia di Mario Pistoni e le musiche di Nino Rota. 

Ancora in febbraio, il 25, 26, 27, 28, Vangelo, opera contemporanea di cui Pippo Delbono ha realizzato testo e 

regia. Le musiche eseguite da Orchestra e Coro del Teatro Comunale sono state composte da Enzo Avitabile, 

poliedrico e versatile artista napoletano, al quale è stato assegnato il prestigioso Premio Ubu 2016 (il più importante 

premio teatrale italiano, fondato nel 1978 da Franco Quadri), proprio per il progetto sonoro/colonna sonora di 

"Vangelo".Vangelo, opera contemporanea  nasce come nuova produzione del TCBO con Emilia Romagna Teatro 
Fondazione e Croatian National Theatre in Zagreb in co-produzione con Théâtre Vidy Lausanne, Maison de la 

Culture d'Amiens - Centre de Création et de Production, Théâtre de Liège ed in collaborazione con la 

Cinémathèque Suisse-Lausanne. L'Orchestra e Coro del Teatro Comunale sono stati diretti da Gabriele Di Iorio. 

 Ancora un titolo tra i classici più amati dal grande pubblico, prodotto dal Teatro Comunale: Carmen di Georges 

Bizet, tornato sul palco del Bibiena il 18, 19, 20, 22, 23, 24, 26, 29 marzo  in un nuovo allestimento, con un 

linguaggio moderno e di estremo interesse, che ha visto il debutto nella regia lirica di Pietro Babina, autore e 

regista di teatro di prosa tra i più interessanti ed innovativi del nostro Paese. Solitudine e magia: questa è l impronta 

con la quale Babina ha messo in scena la "sua" visione della Carmen. Ad interpretare il ruolo principale sono state 

chiamate Veronica Simeoni e Cristina Melis; nel ruolo di Don José Roberto Aronica si è alternato con Andeka 

Gorrotxategui, Maria Katzarava ed Alessandra Marianelli hanno dato voce a Micaela mentre Escamillo è stato 

interpretato da Simone Alberghini. Giovane e di certo avvenire il resto del cast: Paolo Antognetti, Sonia Ciani, 

Maurizio Leoni, Antonella Colaianni, Nicolò Ceriani, Massimiliano Catellani. 

Ancora Carmen è stata protagonista nella programmazione dedicata alla Danza del Teatro Comunale nella versione 

della compagnia Artemis Danza di Monica Casadei, con una produzione dal titolo Carmen k (kimera).  

Doppio binario musicale per questa nuova creazione: nella prima parte carta bianca  a 4 giovani Dj: 

Godblesscomputers, Go Dugong, Spinelli e Sartana ed al compositore Luca Vianini, che hanno reinterpretato 

liberamente, ognuno col proprio stile, i brani più celebri della Carmen di Georges Bizet, mentre nella seconda 

l Orchestra del Comunale diretta da Tonino Battista ha eseguito la celebre Carmen Suite del compositore russo 

Rodion edrin. 

Nel mese di maggio, il 5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 14, 15, una nuova produzione de Il Barbiere di Siviglia di Gioachino 

Rossini, coprodotta con il Greek National Theatre di Atene, omaggio del Teatro Comunale di Bologna al genio 

pesarese, cittadino bolognese d'adozione, nel duecentesimo anniversario della prima rappresentazione della 

celebre opera (avvenuta al "Teatro Argentina" di Roma il 20 febbraio 1816). Regista della nuova produzione il 
milanese Francesco Micheli che, grazie al coinvolgimento del videoartista greco Panagiotis Tomaras ha inserito 

nella scenografia multimedialità e arti elettroniche, ponendo le condizioni perché lo spettacolo divenisse uno degli 

eventi più caratterizzanti della Stagione 2016 del Teatro Comunale. Giovane il cast con punte di eccezionale valore 

per l'esperienza nel repertorio come Paolo Bordogna che, con Marco Filippo Romano, ha dato voce e volto a 

–    327    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 70 

Bartolo; Julian Kim e Vittorio Prato si sono alternati nel ruolo di Figaro; René Barbera, tenore statunitense già 

presente sui numerosi ed importanti palcoscenici mondiali. Con lui, nel ruolo del Conte di Almaviva, Alessandro 

Luciano. Hanno debuttato a Bologna nel ruolo di Rosina Aya Wakizono e Raffaella Lupinacci, giovani interpreti 

con già all'attivo esperienze interessanti al Rossini Opera Festival. Due gli interpreti per Don Basilio, Luca Tittoto e 

Abramo Rosalen. A completare il cast, l'esperta Laura Cherici nel ruolo di Berta. Orchestra e Coro del Teatro 

Comunale sono stati diretti, dal M° Carlo Tenan, tornato sul podio del Comunale dopo la positiva esperienza della 

Madama Butterfly del 2015. 

Opera Next è il progetto che nel 2016 ha unito gli sforzi della Opera Estudio di Tenerife e della Scuola 

dell'Opera del Teatro Comunale di Bologna. Da maggio fino al primo giugno, i giovani interpreti selezionati a 

Bologna ed a Tenerife attraverso specifiche audizioni sono stati protagonisti di Le nozze di Figaro di Wolfgang 
Amadeus Mozart, spettacolo in collaborazione con l'Auditorium de Tenerife dove è andato in scena nell'ottobre 

2015. Due i cast che si sono alternati per le sei recite previste il 26, 27, 28, 29, 31 maggio e 1 giugno la cui regia è 

stata affidata a Silvia Paoli, tra le più interessanti registe della giovane scena italiana, già collaboratrice di Damiano 

Michieletto. A dirigere i corpi artistici del Teatro si sono alternatati Hirofumi Yoshida e la Taiwanese Yi-Chen Lin, 

giovane promessa già allieva di Alberto Zedda. 

Secondo una delle linee-guida della Fondazione, volta a promuovere e sostenere la creatività delle nuove 

generazioni nel settore del teatro musicale con particolare riferimento all'opera contemporanea, il Teatro Comunale 

ha presentato la nuova produzione di una delle opere più importanti del nostro tempo: in coproduzione con la 

Staatsoper Unter den Linden di Berlino, Luci mie traditrici di Salvatore Sciarrino, per la prima volta nel 

cartellone di una Fondazione lirico sinfonica italiana. Jürgen Flimm, tra i maggiori registi viventi, nonché 

Sovrintendente della Staatsoper, ha firmato la regia, l'Orchestra è stata diretta da Marco Angius, figura di 
riferimento  del Teatro Comunale di Bologna per quello che riguarda le nuove musiche. Quattro le repliche il 14, 15, 

16, 17 giugno, con trasmissione della prima recita in diretta radiofonica su Radio3 RAI. 

Per la programmazione estiva del Teatro Comunale, il 13, 14, 15 e 16 luglio, prima del tradizionale appuntamento 

con il Rossini Opera Festival di Pesaro, è stata presentata una nuova realizzazione scenica dedicata al musical, in co-

produzione con la Bernstein School of Musical Theater di Bologna. Il titolo è tra i più amati dal pubblico 

internazionale, Titanic di Maury Yeston. La regia è stata di Gianni Marras, la direzione di Stefano Squarzina alla 

guida dell'Orchestra del TCBO. 

La ripresa autunnale della Stagione d'Opera ha registrato un'altra prima assoluta di un'opera di un autore 

contemporaneo italiano. Il compositore catanese Emanuele Casale, assieme al regista Fabio Scacchioli, anch'egli 

al centro delle nuove forme espressive del teatro intermediale contemporaneo, ha presentato una nuova tappa del suo 

percorso intorno ad un dialogo a distanza con il grande linguista, filosofo e teorico della comunicazione statunitense 
Noam Chomsky: Conversazioni con Chomsky 2.0, un interessante progetto nel quale i protagonisti sulla scena 

sono figure reali della storia e delle cronache del nostro tempo, che partecipano all'azione in forma di personaggi 

virtuali, grazie alla compresenza intermediale dei video realizzati sempre da Fabio Scacchioli. Al direttore 

d'orchestra giapponese Yoichi Sugiyama, è stata affidata la guida dell'Orchestra del Teatro Comunale. La voce, 

quasi uno strumento dell'orchestra, era quella di Diana Torto, artista "trasversale" che interpreta vari generi vocali, 

dalla lirica al jazz. Due le recite, il 20 e il 21 ottobre. 

Rigoletto di Giuseppe Verdi è andato in scena l'8, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 17, 18 novembre con la regia di Alessio 

Pizzech, nuova produzione realizzata interamente dal Teatro Comunale di Bologna. Ad affiancare il giovane regista 

livornese, la direzione d'orchestra è stata affidata a Renato Palumbo, uno dei massimi specialisti del repertorio 

verdiano, che ha guidato un cast d'eccezione composto da interpreti affermati, che si sono alternati con giovani di 

grande avvenire artistico: Celso Albelo e Raffaele Abete sono stati il Duca di Mantova, Marco Caria e Vladimir 

Stoyanov hanno interpretato il ruolo di Rigoletto (in seguito per alcune recite Devid Cecconi ha sostituito entrambi 
i titolari indisposti), Irina Lungu e Scilla Cristiano hanno dato voce a Gilda, Antonio di Matteo ha dato timbro e 

corpo a Sparafucile, sostituito per due recite, causa malattia, da Enrico Iori, mentre Rossana Rinaldi è stata 

Maddalena. Al loro fianco un gruppo di giovani sui quali il Teatro Comunale intende investire per il futuro, come 

Pietro Picone, Beste Kalender, Raffaele Pisani, Hugo Laporte. 

Werther di Jules Massenet, è andato in scena a conclusione della Stagione d'Opera 2016, il 15, 16, 18, 21 e 23 

dicembre, nella nuova produzione del Teatro Comunale di Bologna firmata da Rosetta Cucchi, con le scene di 

Tiziano Santi, i costumi di Claudia Pernigotti e le luci di Daniele Naldi. Michele Mariotti, alla guida 

dell'Orchestra del Teatro Comunale, ha debuttato nella direzione del titolo. Il grande tenore peruviano Juan Diego 

Florez, tornato al Teatro Comunale dopo "I Puritani" del 2009 si è distinto in un cast di altissimo prestigio. Celso 

Albelo si è alternato con Florez nel ruolo del titolo; Charlotte è stata interpretata da Isabel Leonard, stella del 

Metropolitan di New York al suo debutto italiano, in alternanza con José Maria Lo Monaco. Altro debutto 
importante al Teatro Comunale quello del baritono canadese Jean-François Lapointe che ha dato voce ad Albert. 
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Luca Gallo, Alessandro Luciano, Ruth Iniesta, Lorenzo Malagola Barbieri, Aloisa Aisemberg, Tommaso Caramia ed 

i giovanissimi interpreti della Scuola di Voci Bianche del Teatro Comunale istruiti da Alhambra Superchi hanno 

completato il cast.  

Infine, a completamento della programmazione della Stagione di Balletto, il 18 ed il 19 ottobre all'Arena del Sole è 

andata in scena Kiss & Cry ideazione originale di Michèle Anne De Mey e Jaco Van Dormael, spettacolo che 

mette a confronto cinema, danza, testo, recitazione ed il 18 e 19 novembre Empty Moves (Parts I, II & III) con la 

Compagnia di balletto diretta da Angelin Preljocaj che ne ha curato le coreografie create sulle musiche che John 

Cage scrisse per Empty Words. 

 

2.2 Stagione Sinfonica 

La Stagione Sinfonica 2016 del Teatro Comunale di Bologna, composta di 14 concerti, interamente registrata e 

trasmessa da Radio3 RAI, ha visto il ritorno di gran parte dei concerti sinfonici nella sede del Teatro Comunale, 

grazie alla donazione di un  importante azienda privata che sostiene il Teatro, che ha consentito l'acquisto di una 

nuova e moderna camera acustica, realizzata dalla società Suono Vivo. 

Michele Mariotti, sul podio dell Orchestra e del Coro del Teatro Comunale, ha inaugurato il 6 ed il  7 febbraio la 

Stagione Sinfonica 2016 del Teatro Comunale di Bologna, con l'esecuzione della Sinfonia n. 9 Corale  per soli, 

coro e orchestra di Ludwig van Beethoven. Interpreti vocali Carmela Remigio, Veronica Simeoni, Michael 

Schade e Michele Pertusi. Il Coro del Teatro Comunale di Bologna è stato diretto da Andrea Faidutti. 

Alla sua seconda Stagione come Direttore musicale del Teatro Comunale di Bologna, Michele Mariotti ha diretto 

quattro Concerti sinfonici. Oltre all'inaugurale grande sinfonia beethoveniana, il 17 aprile è stata la volta di un 

programma che ha visto alternarsi Mahler e Beethoven in una sorta di schema che ha accompagnato i programmi 
sinfonici del giovane direttore pesarese. In questo secondo concerto sono stati eseguiti di Ludwig van Beethoven, 

Ouverture n. 2 op.72a Leonore, di Gustav Mahler Lieder eines fahrenden Gesellen con la partecipazione del 

baritono Nicola Alaimo e, sempre di Ludwig van Beethoven, la Sinfonia n. 2 op. 36 in Re maggiore.  

Il 2 ottobre programma completamente mahleriano con l'esecuzione dei Kindertotenlieder, con il baritono Markus 

Werba, e la Sinfonia n.1 in Re maggiore, Il Titano. 

Il concerto previsto il 28 settembre, per motivi organizzativi, è stato posticipato al 3 dicembre. Il programma è 

rimasto il medesimo, ma lo spostamento ha reso necessaria la sostituzione del solista. Il pianista canadese Marc-

André Hamelin ha, infatti, preso il posto di Beatrice Rana, la cui performance è stata rinviata alla Stagione 

sinfonica  2017. 

Di Gustav Mahler, è stato eseguito Blumine, di Ludwig van Beethoven, il Concerto n.4 per pianoforte e orchestra 

in Sol maggiore op.58 e, ancora di Ludwig van Beethoven, la Sinfonia n. 5 in Do minore op. 67. 
Il 10 febbraio, Fabio Biondi, per la prima volta a capo dell'Orchestra del Comunale, ha diretto un concerto tutto 

mozartiano con l'esecuzione della Ouverture da La clemenza di Tito K 621, la Sinfonia n. 36 in Do maggiore K 425 

Linz  e la Sinfonia n. 41 in Do maggiore K 551 Jupiter. 

A seguire, il 4 marzo, il ritorno del Maestro russo Dmitri Liss: in programma di Antonín Dvo ák, Holoubek (La 

colomba selvatica), poema sinfonico op. 110 di rarissima esecuzione, di Richard Strauss, Don Juan op. 20  e di 

Pëtr Il'i  ajkovskij, Suite n. 3 op. 55 in Sol minore. 

Il primo aprile due debutti importanti al Teatro Comunale. Il celebre direttore d'orchestra Mario Venzago 

(raramente presente nel nostro Paese) ed il pianista Giuseppe Albanese hanno  interpretato il Concerto per 

pianoforte e orchestra n. 2 in si bemolle maggiore op. 19 di Ludwig van Beethoven. Nella seconda parte del 

concerto è stata eseguita la Sinfonia n. 4 in Mi bemolle maggiore Romantica  di Anton Bruckner.  

Il 22 aprile Juraj Valcuha, presente con regolarità nelle ultime stagioni al Teatro Comunale di Bologna ha diretto 

Ein deutsches Requiem op.45 di Johannes Brahms, con il Coro e l'Orchestra del Teatro Comunale. Solisti vocali il 
soprano Sabina von Walther ed il baritono Albert Dohmen. 

Il Maestro danese Nikolaj Znaider ha diretto il concerto del 22 giugno. Coro ed Orchestra del Teatro Comunale 

protagonisti in un programma in cui sono stati eseguiti la Ouverture Accademica op. 80, Nänie, op 82, e 

Schicksalslied, op 54 di Johannes Brahms, e la Sinfonia n. 3 op. 97 in Mi bemolle maggiore Renana  di Robert 

Schumann.  
Il 7 ottobre, il M° Jonathan Stockhammer ha diretto il concerto con un programma di Johannes Brahms, 

Variazioni su un tema di Haydn in Si bemolle maggiore op. 56a, Franz Joseph Haydn, Sinfonia n. 100 in Sol 

maggiore, Militare, Carl Nielsen, Sinfonia n.4 op. 29 The Inextinguishable. 

Ancora Nikolaj Znaider alla guida dell'orchestra del Teatro Comunale il 13 ottobre (con replica il 14 ottobre per il 

Festival "Bologna Modern" di cui si parlerà in seguito), con in programma  la prima esecuzione assoluta di un 

lavoro di Carlos Roqué Alsina, Concerto n. 2 (2014) per pianoforte e orchestra, commissionato dalla Règia 
Accademia Filarmonica di Bologna, di Alban Berg, Concerto per violino e orchestra, Alla memoria di un angelo, 

violino solista Arabella Steinbacher e di Felix Mendelssohn Bartholdy la Sinfonia n.5 in Re maggiore op.107 

Riforma. 
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Il direttore del Coro del Teatro Comunale, Andrea Faidutti ha diretto il concerto del 28 ottobre con un programma 

sinfonico corale ispirato, in parte, dal 450° anniversario dalla nascita di Carlo Gesualdo di Venosa: Igor' Fëdorovi  

Stravinskij, Tres sacrae cantiones (da Carlo Gesualdo di Venosa) e Monumentum pro Gesualdo di Venosa ad CD 

annum, Camille Saint-Saëns, La Nuit, Cantata in Mi bemolle maggiore per soprano, coro femminile e orchestra op. 

114 e di Francis Poulenc, Gloria in Sol maggiore per soprano solo, coro misto e orchestra. Soprano Lucrezia Drei, 

giovane ed interessante soprano dalla sicura carriera. 

Il 23 novembre il graditissimo ritorno al Teatro Comunale di Alexander Lonquich in qualità di pianista e direttore. 

il Maestro tedesco ha diretto un concerto con in programma il Concerto per pianoforte n. 17 in Sol maggiore, K453 

di Wolfgang Amadeus Mozart, di Sergej Sergeevi  Prokof'ev la Sinfonia n. 1 in Re maggiore op. 25 Classica e, 

sempre di Wolfgang Amadeus Mozart, il Concerto per pianoforte in Mi bemolle maggiore n. 22 K 482. 
L'ultimo concerto, a chiusura della Stagione 2016, è stato eseguito il 29 novembre. A dirigere Orchestra e Coro del 

TCBO è stato il giovane direttore uzbeko Aziz Shokhakimov. In programma Secheresses, Cantata per Coro e 

Orchestra FP 90 di Francis Poulenc e di Aram Il'i  Cha aturjan la Sinfonia n. 2 in Mi minore. All'improvvisa 

indisposizione del violoncellista Steven Isserlis, inizialmente in cartellone con il Concerto in Mi minore op. 58 per 

Violoncello e orchestra di Sergej S. Prokof'ev, la Direzione del TCBO ha ovviato chiamando il violinista russo 

Sergej Krylov il quale ha eseguito il Concerto in Re maggiore per violino e orchestra op. 35 di Pëtr Il i  

ajkovskij.  

Dopo i tre Premi Abbiati (Migliore Opera contemporanea per Suono giallo di Alessandro Solbiati, Migliori costumi 

di Anna Watkins per Jenufa, Migliore regia per Elektra di Strauss diretta da Guy Hoosten) ricevuti per le produzioni 

del 2015, grande è la soddisfazione del Teatro Comunale per l'assegnazione da parte dell'Associazione Critici 

musicali Italiani del prestigioso Premio Abbiati al proprio Direttore musicale Michele Mariotti come miglior 
Direttore d'orchestra del 2016, a testimonianza della validità delle proposte artistiche che il Comunale offre al 

proprio pubblico nelle Stagioni d'Opera e balletto e nelle Stagioni Sinfoniche di cui Michele Mariotti è uno dei 

principali protagonisti. 

 

 

2.3 Concerti Sinfonici straordinari 

Nell'ambito del Festival AngelicA, il 28 maggio 2016, il Teatro Comunale di Bologna con la propria orchestra 

diretta da Tonino Battista ha presentato un concerto con musiche di Pauline Oliveros, James Tenney, Philip 

Corner, con la direzione di Tonino Battista e la partecipazione della stessa Pauline Oliveros come interprete solista. 

E' stata una delle ultime apparizioni in pubblico della grande compositrice ed interprete statunitense prima della sua 

recente scomparsa, avvenuta il 25 novembre 2016. Nel corso del concerto sono state eseguite: 
Philip Corner, wHoly Trinitye, versione per orchestra, prima assoluta 

James Tenney, CRITICAL BAND (1988/2000), versione per orchestra prima italiana 

Pauline Oliveros e IONE, FOUR MEDITATIONS FOR ORCHESTRA (1996); 

I. From Unknown Silences (1996); II. The Tuning Meditation (1971); 

III. Interdependence (1997); IV. Approaches and Departures (1995); 

versione per fisarmonica digitale (V-Accordion), voce, orchestra, prima italiana 

Philip Corner, wHoly Trinitye in an expanded version, versione 2016 per orchestra prima assoluta. 

Ezio Bosso  Concerto di solidarietà: nella doppia veste di direttore e pianista il M° Ezio Bosso, fresco della 

nomina a Direttore principale ospite del Teatro Comunale, è salito sul palco del Teatro Comunale il 22 dicembre per 

un concerto straordinario il cui incasso è stato devoluto alle popolazioni del Centro Italia vittime del recente 

terremoto,  di cui sono state aperte al pubblico pagante anche le prove.  Insieme al Coro e all Orchestra del Teatro 

Comunale il pianista e compositore ha presentato in prima assoluta due sue composizioni in due nuove versioni in 
prima assoluta: Split, postcards from far away e Rain, in your black eyes, oltre a composizioni proposte in versioni 

inedite e opere di raro ascolto, strettamente legate ai temi della fratellanza e sentimento di appartenenza attorno a cui 

ruota questo significativo evento. A conclusione, un grande classico come la Sinfonia Italiana  di Mendelssohn. 
 

2.4 Concerti  Bologna Estate 

Una nuova rassegna, I concerti di Piazza Verdi, ha accompagnato il pubblico numeroso ed entusiasta dell'estate 

bolognese. Protagonista l'Orchestra del Teatro nelle giornate dedicate a musiche di Mozart, Hummel, Vivaldi, il 26 

luglio ed il 5 agosto; Bach il 4 ed il 12 agosto; ancora Mozart e Rossini il 10 ed il 16 agosto e, infine, Elgar, 

ajkovskij e Brahms nel concerto conclusivo del 19 agosto. 

Il 2 agosto, nel giorno della ricorrenza del tragico attentato del 1980 alla Stazione Ferroviaria di Bologna, si è tenuto 

in Piazza Maggiore il Concerto finale del "Concorso Internazionale di Composizione 2 Agosto", evento di 
grande valenza etica, civile e sociale per la città e per il nostro Paese. L'Orchestra del Teatro Comunale, diretta da 

Alessandro Cadario, ha eseguito in prima esecuzione assoluta le composizioni di Francesco Maggio, Giuseppe 

–    330    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 73 

Ricotta, Matthieu Lechowski, Alessio Manega, selezionati dalla giuria internazionale riunitasi nel mese di giugno. 

Ripresa televisiva RAI5. 

Nel quadro della rassegna Il Cinema Ritrovato  due sono stati i cine-concerti organizzati in collaborazione con la 

Cineteca di Bologna: 

Charlie Chaplin e i suoi Tempi moderni hanno inaugurato in Piazza Maggiore a Bologna, sabato 25 giugno, la 

30ma edizione del Cinema Ritrovato con l accompagnamento dal vivo dell Orchestra del Teatro Comunale; 

Charlie Chaplin ed suoi The high sign, Cops e The kid sono stati i protagonisti del cine-concerto, previsto il 29 

giugno, che, tradizionalmente, conclude gli eventi di Il Cinema Ritrovato  a cura della Fondazione Cineteca di 

Bologna.  

L'orchestra è stata diretta da Timothy Brock, uno dei massimi esperti del settore. 

3. PROGETTO SPECIALE "BOLOGNA MODERN" 

 

Alla ripresa autunnale, le attività del Teatro Comunale si sono concentrate su Bologna Modern - Festival per le 

Musiche contemporanee , un progetto di levatura internazionale con il quale il Teatro Comunale si allinea alle 

tendenze europee dei grandi Enti Lirico-Sinfonici, che da tempo affiancano la loro programmazione tradizionale con 

eventi di alto livello dedicati alla Musica d'oggi. 

Nel dettaglio, sono stati 4 i concerti sinfonici offerti dall'Orchestra del Teatro Comunale, i cui programmi hanno 

proposto opere di importanti autori contemporanei tra cui György Kurtág, Giacinto Scelsi, Toshio Hosokawa, 

Georg-Friedrich Haas, Friedrich Cerha, Salvatore Sciarrino, Franco Oppo, John Adams, Wolfgang Rihm, 
Carlos Roqué Alsina. Quest'ultimo ha eseguito, il 14 ottobre in prima assoluta, il suo Concerto n. 2 per pianoforte 
e orchestra, commissionato dalla Regia Accademia Filarmonica di Bologna e diretto da Nikolaj Znaider. 

Il Festival ha inoltre presentato tre prime esecuzioni assolute di composizioni commissionate per l'occasione dal 

Teatro Comunale ad Alberto Caprioli (Ode alla luce), eseguita il 15 ottobre, Paolo Perezzani (Pieghe, 

dilatazioni ed altre dismisure dell'Aperto) il 22 ottobre, e Martino Traversa (Images) il 19 ottobre, tra i più 

quotati compositori italiani della nuova generazione. Oltre al già ricordato Nikolaj Znaider, interprete con la 

violinista Arabella Steinbacher del Concerto per violino e orchestra, Alla memoria di un angelo, il 14 ottobre, gli 

altri concerti sinfonici del Festival sono stati diretti da Marco Angius, 15 e 19 ottobre, e da Tonino Battista il 22 

ottobre. 

Il Festival si è avvalso della collaborazione della Fondazione Musica Insieme che ha curato due concerti, il 17 

ottobre, prima e unica data italiana per la band capeggiata dallo straordinario clarinettista statunitense David 

Krakauer, dove il repertorio tradizionale legato alla musica Klezmer sposa il contemporaneo e l elettronica ed il 23 
ottobre, altrettanto unica data italiana del trio jazz di all-star DeJohnette, Coltrane e Garrison. 

Sempre per Bologna Modern il 20 e 21 ottobre al Teatro Arena del Sole, il Teatro Comunale ha presentato il 

secondo titolo del suo cartellone d'Opera dedicato al teatro musicale contemporaneo, affidato a uno dei più 

interessanti, radicali e innovativi compositori italiani, il catanese Emanuele Casale. Assieme al regista e video artist 

Fabio Scacchioli, anch'egli al centro delle nuove forme espressive del teatro contemporaneo, Casale ha presentato 

una nuova tappa del suo percorso intorno ad un dialogo a distanza con il grande linguista, filosofo e teorico della 

comunicazione statunitense Noam Chomsky. Conversazioni con Chomsky 2.0 è un interessante progetto nel quale 

i protagonisti sulla scena sono figure reali della storia e delle cronache del nostro tempo, che partecipano all'azione 

in forma di personaggi virtuali, grazie alla compresenza intermediale dei video realizzati sempre da Fabio 

Scacchioli. Ad un interprete di primo piano della musica d'oggi, il giapponese Yoichi Sugiyama, è stata affidata 

l'Orchestra del Teatro Comunale. La voce femminile, parte integrante della strumentazione orchestrale, è stata quella 
di Diana Torto. 

Di seguito il programma completo di Bologna Modern, Festival per le Musiche contemporanee: 
 

Venerdì 14 ottobre, Teatro Comunale, ore 20.30 
direttore Nikolaj Znaider 

violino Arabella Steinbacher 

pianoforte Carlos Roqué Alsina 

Carlos Roqué Alsina Concerto n. 2 (2014) per pianoforte e orchestra, prima assoluta 

Commissione della Regia Accademia Filarmonica di Bologna 

Alban Berg Concerto per violino e orchestra Alla memoria di un angelo  

Felix Mendelssohn Bartholdy Sinfonia n. 5 in Re maggiore op. 107 "Riforma" 

Sabato 15 ottobre, Teatro Comunale ore 20.30 
direttore Marco Angius 
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György Kurtág Hommage à Takács Jen  100 per archi (prima esecuzione italiana) 

Georg Friedrich Haas ...e finisci già? 

Alberto Caprioli Ode alla luce per orchestra (prima assoluta  Commissione Teatro Comunale di Bologna) 

Wolfgang Rihm Verwandlung 4 

Friedrich Cerha Paraphrase über den Anfang der 9. Symphonie von Beethoven 

 

Lunedì 17 ottobre, Teatro Comunale ore 20.30 

Krakauer s Ancestral Groove 
clarinetto, clarinetto basso David Krakauer  

chitarra elettrica Sheryl Bailey  
basso Jerome Harris  

batteria Michael Sarin  

voce, laptop, sintetizzatore Keepalive 

 

Mercoledì 19 ottobre, Teatro Comunale ore 20.30 

direttore Marco Angius 
Salvatore Sciarrino L'ideale lucente e le pagine rubate per archi (prima italiana) 

Martino Traversa Images (prima assoluta  Commissione Teatro Comunale di Bologna) 

Wolfgang Rihm Nähe Fern n. 1 

Karlheinz Stockhausen Formel per orchestra 

 
Giovedì 20, venerdì 21 ottobre, Arena del Sole ore 20.30 
Conversazioni con Chomsky 2.0 

di Emanuele Casale 

direttore Yoichi Sugiyama 

regia e video Fabio Scacchioli  

voce Diana Torto 

Nuova produzione del TCBO  Prima rappresentazione assoluta 

 

Sabato 22 ottobre, Teatro Comunale dalle ore 10 alle 18 

Sesta edizione di TEDxBologna sul tema Transition  

 
Sabato 22 ottobre, Teatro Comunale ore 21.30 

direttore Tonino Battista 
Giacinto Scelsi Chukrum, per orchestra d archi 

Toshio Hosokawa Meditation  

Paolo Perezzani Pieghe, dilatazioni ed altre dismisure dell'Aperto per orchestra (prima assoluta  Commissione 

Teatro Comunale di Bologna) 

Franco Oppo Nodas  

John Adams Common Tones in Simple Time  

 

Domenica 23 ottobre, Teatro Comunale ore 20.30 

DeJohnette - Coltrane - Garrison 
batteria, pianoforte Jack DeJohnette  
sassofono Ravi Coltrane  

basso elettrico Matthew Garrison  

4. EVENTI SPECIALI 

 

 "RIVER OF FUNDAMENT" PER I 40 ANNI DI ARTE FIERA 

Il 29 gennaio il Teatro Comunale assieme a BolognaFiere per i 40 anni di "Arte Fiera" hanno presentato in esclusiva 

per l'Italia ed in prima nazionale un evento di grande rilevanza artistica: il capolavoro operistico di Matthew Barney 

River of Fundament. Un evento di arte internazionale che unisce cinema, musica, perfomances e teatro in una grande 

opera. Dopo i successi di Londra, Monaco, Los Angeles e New York  River of Fundament è stato presentato  in 

prima italiana a Bologna per celebrare la 40° edizione del Salone Internazionale dell Arte Moderna e 
Contemporanea.  
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River of Fundament è un'opera video di eccezionale durata (oltre 6 ore) che attraverso più tappe ha già raggiunto 

importanti centri in tutto il mondo quali la Bayerische Staatsoper di Monaco, Ruhrtriennale a Essen, Center for the 

Art of Performance di Los Angeles, English National Opera di Londra e IFC Center di New York; rappresenta un 

unicum di musica, canto lirico, arte visiva e teatro riuniti in un unica grande opera. Il film è scritto e diretto da 

Matthew Barney, musicato dal compositore britannico di base a Berlino Jonathan Bepler e prodotto da Matthew 

Barney e Laurenz Foundation e viene presentato in tutto il mondo, per conto degli artisti, dal Manchester 

International Festival.Ispirato al romanzo Ancient Evenings di Norman Mailer, River of Fundament, combina 

strumenti narrativi tradizionali del cinema con elementi di live performance, scultura e opera, in modo da poter 

presentare il lavoro nei teatri d opera. Ambientata nell Egitto pre-cristiano, la trama di Mailer descrive in dettaglio 

sette stati dell anima dalla morte fino alla rinascita secondo la mitologia egizia. Le riprese video comprendono la 
partecipazione di un ampia gamma di ospiti, sia reali  tratti dall ambiente intellettuale statunitense vicino a Mailer 

 sia immaginari e sono state effettuate in occasione di rappresentazioni site specific  tenutesi nel corso degli anni 

in importanti città statunitensi come Los Angeles, Detroit e  New York. Ne risulta un affresco al tempo stesso 

violento, erotico, intriso di cupo umorismo, profondamente radicato nell immaginario americano moderno. 

IN PIEDI  

Il 13 settembre si è tenuta una serata speciale e gratuita in occasione della sostituzione delle poltrone della platea: la 

platea della Sala Bibiena, libera dalle poltrone in corso di sostituzione, si è trasformata eccezionalmente in 

palcoscenico diventando un opportunità unica per il pubblico di vivere lo spettacolo da un punto di vista nuovo e 

diverso da quello abituale. Lo spazio svuotato dalle sedute è un evento eccezionale e curioso al quale il pubblico 

deve poter partecipare, perché il teatro è luogo vitale e centrale, appartiene alla città con la quale condivide tutti i 

suoi cambiamenti.  Visite guidate e, a seguire, performance del coro del Teatro accompagnato dal pianista Stefano 
Conticello, maestro collaboratore del Teatro Comunale e della danzatrice e coreografa bolognese Simona Bertozzi. 

5. ATTIVITÀ DI FORMAZIONE E RICERCA  

 
Le iniziative di Formazione e Ricerca si prefiggono l obiettivo di fornire ai più giovani quegli strumenti che 

consentano loro di partecipare attivamente alla vita culturale della nostra città. Per questo il Teatro Comunale ha 

realizzato nel 2016 un intera linea di programmazione indirizzata alle scuole e ai giovani che, attraverso 

manifestazioni artistiche, iniziative di carattere didattico e attività propedeutiche, suscita nelle nuove generazioni un 

processo di graduale consapevolezza delle nostre radici culturali e un quanto mai necessario sentimento derivato di 

tutela del patrimonio artistico e musicale del nostro Paese. I percorsi sono strutturati in modo che tali strumenti siano 

adeguati alle varie fasce d età, fornendo altresì un prezioso supporto all attività didattica istituzionale delle scuole.  

1. ANTEPRIME PER LE SCUOLE: alle scuole di ogni ordine e grado, all Università, al Conservatorio di Musica 

e all Accademia delle Belle Arti sono state riservate nel 2016 sei grandi occasioni per assistere alle anteprime della 

Stagione d Opera presso il Teatro Comunale: Attila di G. Verdi in gennaio,  Carmen di G. Bizet in marzo, Il 

Barbiere di Siviglia di G. Rossini e   Le Nozze di Figaro di W.A. Mozart in maggio, Rigoletto di G. Verdi e 

Werther di J. Massenet rispettivamente in novembre e dicembre. 

2. PROVE D ORCHESTRA: tredici appuntamenti, tra gennaio e dicembre, per gli studenti delle Scuole Medie, 

degli Istituti Superiori, dell Università e di numerosi Associazioni e Circoli convenzionati che hanno potuto assistere 

presso il Teatro Comunale di Bologna e il Teatro Manzoni alla maggior parte dei Concerti del Cartellone della 

Stagione Sinfonica 2016. Questa opportunità è stata estesa anche alle associazioni di lavoratori e categorie meno 

abbienti avvenuta nel 2014 attraverso i rapporti instaurati con i circoli convenzionati tra cui Amici dell Arte, Arci e 

CuBo, che ha riscosso grande apprezzamento. Tra i direttori che si sono alternati  sul podio alla guida dell Orchestra 
e del Coro del Teatro Comunale si segnalano Michele Mariotti, Juraj Valcuha, Dmitri Liss, Mario Venzago e Aziz 

Shokhakimov. 

3. PROVE D ASSIEME APERTE: nel 2016 sono state aperte ai giovani e alle scuole le prove d assieme 

determinante momento di simbiosi di tutte le componenti teatrali, nel quale il lavoro registico di palcoscenico si 

amalgama con il lavoro di concertazione musicale curato del direttore d orchestra, sia in sala con cantanti e coro, sia 

con l orchestra nel corso delle prove musicali. 

4. DIDATTICA/INCONTRI: otto conferenze, ad ingresso gratuito, di presentazione delle opere in cartellone 

realizzate da: Sandro Cappelletto, Fabrizio Festa, Marco Maria Tosolini, Lorenzo Bianconi, Piero Mioli, Nicola Sani 

e Massimo Acanfora di Torrefranca, oltre ad un ciclo di incontri di approfondimento sul tema Le parole della 
Musica ideato e curato da Fabrizio Festa che si è sviluppato attraverso cinque appuntamenti a cui hanno partecipato 

studiosi ed esperti del settore. A queste si aggiunge la Lezione Concerto,  a cura del relatore Fabrizio Festa tenutasi il 
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4 novembre nell ambito del progetto Musica nelle scuole. Infine, si segnala la nuova iniziativa della 

Presentazione di tutte le recite delle Opere nel foyer, a cura della Direzione del Teatro Comunale, un'ora prima 

dell'inizio di ciascuna opera. Le presentazioni, a cui è associato un "welcome drink" conviviale, hanno ottenuto 

grande favore da parte del pubblico sempre molto numeroso. 

5. DIDATTICA/OPERA: Cantiamo l Opera è l attesissimo appuntamento realizzato in collaborazione con AsLiCo 

Opera Domani che ha coinvolto oltre 2.000 studenti delle scuole elementari e medie di Bologna e Provincia. Tre gli 

incontri preparatori dedicati ai docenti che hanno permesso loro di acquisire le nozioni e i segreti per insegnare ai 

propri allievi, all interno dei rispettivi istituti scolastici, gli interventi musicali da cantare nel corso delle 

rappresentazioni dell opera Turandot, Principessa Falena, musica di Giacomo Puccini che ha visto la 

partecipazione dei vincitori del concorso AsLiCo e che è andata in scena il 1 marzo 2016  in tre repliche nella sala 
Bibiena del Teatro Comunale. Materiali didattici multimediali e d approfondimento sono stati distribuiti a tutti i 

partecipanti che hanno cantato insieme agli artisti sul palco alcune parti dell opera. L'Orchestra 1813 è stata diretta 

dal promettente direttore Alessandro Palumbo. 

6. DIDATTICA/STUDIO: nel mese di settembre 2015 ha avuto inizio il XIX anno d attività della Scuola per Voci 

Bianche del Teatro Comunale. Il Coro di voci bianche del TCBO riveste un ruolo importante nella vita del Teatro, 

è costituito dagli elementi di età compresa tra i 6 e i 18 anni che frequentano i corsi della Scuola per voci bianche 

del Teatro Comunale di Bologna.L iniziativa nasce nel 1997 dalla volontà di contribuire a soddisfare la crescente 

domanda di fruizione musicale e dalla convinzione che un approccio diretto alla pratica musicale fornisca ai giovani 

il migliore stimolo per un ascolto consapevole della musica.Il Coro di voci bianche, diretta emanazione della 

Scuola, il cui organico completo  conta circa cinquanta elementi diretti dal 2010 da Alhambra Superchi, viene 

impegnato nelle produzioni liriche, sinfoniche, in concerti ad esso dedicati e nelle attività di Formazione del 
pubblico del Teatro Comunale. 

Dal 2016, su pressante richiesta dei ragazzi che, per cause naturali (muta della voce) o  per raggiunti limiti d età 

hanno dovuto lasciare il Coro di voci bianche, è stato istituito un Coro giovanile, che si prefigge lo scopo di 

proseguire il cammino nella Musica, restando attivi all interno dell istituzione musicale che li ha visti crescere. 

Nella Stagione d Opera del 2016 il Coro delle voci bianche è stato impegnato in tre importanti produzioni: Carmen, 

di George Bizet, per la regia di Pietro Babina e la direzione di Frédéric Chaslin, Luci mie traditrici di Salvatore 

Sciarrino, per la regia di Jurgen Flimm e la direzione di Marco Angius, e Werther di Jules Massenet, per la regia di 

Rosetta Cucchi e la direzione di Michele Mariotti. Nell ambito concertistico, i concerti del Coro delle voci bianche e 

del Coro giovanile si sono incentrati su temi dettati da alcune importanti ricorrenze letterarie, come gli anniversari 

della morte di Cervantes e Shakespeare e la pubblicazione dell Orlando Furioso di Ariosto. I concerti hanno avuto 

luogo in collaborazione con diverse istituzioni e manifestazioni cittadine, come il Museo Civico Medievale e il San 
Giacomo Festival per bé bolognaestate. Infine il 16 ottobre il Coro voci bianche è stato invitato ad esibirsi al 

Festival Verdi di Parma dove ha eseguito brani e cori da opere di Giuseppe Verdi. 

7. OPERE PER RAGAZZI: il Teatro Comunale ha preso parte con le proprie maestranze artistiche all iniziativa 

Baby BoFè realizzata da Bologna Festival in collaborazione con Teatro Testoni Ragazzi in tre rappresentazioni de Il 
Barbiere di Siviglia di G. Rossini in una riduzione appositamente elaborata per le scuole elementari e medie che si è 

tenuto nel mese di maggio nella Sala del Bibiena. 

8. MUSICAL PER LE SCUOLE NELLE SCUOLE: nei mesi di febbraio e marzo per 10 appuntamenti Into the 

Woods  in tour per le scuole di Bologna in collaborazione con la Bernstein School of Musical Theater: per la prima 

volta è stata presentata alle scuole di Bologna una versione ridotta del Musical Into the Woods  di Stephen 

Sondheim e James Lapine, utilizzando come palcoscenico le stesse aule scolastiche. Il Musical si configura come 

uno strumento educativo sui generis capace di arrivare alle giovani generazioni, proponendo una forma d arte 

completa in tutti i suoi aspetti. Lo spettacolo ripropone un viaggio alla scoperta dei protagonisti delle fiabe e delle 
loro storie, esplorando con il giovane pubblico temi legati alla sofferenza del crescere, alla responsabilità 

dell esistenza e ai valori morali e sociali con cui inevitabilmente ciascuno di noi ha fatto i conti. Incontrare gli 

studenti tra i banchi e i corridoi delle loro stesse scuole, all interno di uno spazio conosciuto e frequentato 

quotidianamente, crea un atmosfera unica tra il cast e i giovani allievi, stimolando apertura e curiosità verso le 

nuove forme artistiche. Lo spettacolo è stato offerto gratuitamente agli istituti che ne hanno fatto richiesta, dando 

così l opportunità a molte scuole di accedere ad un evento culturale unico, senza dover richiedere alle famiglie degli 

studenti o allo stesso istituto, un sostegno economico.   

9. CONCERTI NELLE SCUOLE: si sono tenute due repliche dei concerti da camera compresi nella rassegna Il 

Comunale in città, presso il Liceo scientifico Sabin l 11 novembre e presso la scuola primaria Marella I.C.S. 12 il 

14 dicembre 2016. I concerti della durata di circa un ora hanno avuto come protagonisti alcuni elementi 

dell Orchestra del Teatro Comunale di Bologna e l esecuzione è avvenuta all interno di Istituti scolastici con spazi 
adeguati ad ospitare gli organici artistici e un congruo numero di studenti. Stretta la collaborazione col personale 
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docente incaricato di preparare i ragazzi agli spettacoli che hanno coinvolto altre realtà artistiche del territorio che 

condividono col Teatro la mission di divulgazione della cultura musicale.  

10. PROGETTO OPERA FUMETTO: progetto di avvicinamento all opera lirica attraverso il fumetto. Si tratta di un 

percorso di dialogo tra opera e fumetto rivolto alle classi elementari (secondo ciclo)  in collaborazione con 

l Associazione culturale Canicola che si concretizza in un laboratorio per la realizzazione di una storia a fumetti 

basata su di una traccia scritta di sceneggiatura delle opere. Nel 2016 si sono tenuti due laboratori che hanno 

prodotto l opera lirica a fumetti de Il Barbiere di Siviglia e de Il Rigoletto. 

11. VISITE GUIDATE: nel 2016 le visite guidate al Comunale sono state gestite dalle Associazioni Culturali GAIA 

e Le Guide d Arte che hanno accolto i visitatori e illustrato agli studenti delle scuole spazi, storia e segreti della 

nostra prestigiosa sede.  

6. MANIFESTAZIONI FUORI SEDE   

 

E  proseguita anche nel 2016 la collaborazione del Teatro Comunale di Bologna con il Rossini Opera Festival 

caratterizzata oramai da più di 25 anni per la presenza delle proprie formazioni artistiche (Coro e Orchestra) ad uno 

tra i più importanti Festival Rossiniano. Nel 2016 sono andate in scena: 4 recite  di La Donna del lago,  in data 8, 

11, 14 e 17 agosto , regia di Damiano Michieletto e direzione d'orchestra di Michele Mariotti; tra gli interpreti Juan 

Diego Flórez, Marko Mimica, Michael Spyres e Salome Jicia; 4 recite di Ciro in Babilonia,  il 10, 13, 15 e 20 

agosto, regia di Davide Livermore e direzione d'orchestra di Jader Bignamini. Tra gli interpreti del dramma 

rossiniano Antonino Siragusa, Ewa Podles, Pretty Yende e  Isabella Gaudí. 

Infine l Orchestra e il Coro del Teatro Comunale sotto la direzione di Christopher Franklin hanno accompagnato la 
voce del tenore Juan Diego Flórez nella serata a lui dedicata, il 19 agosto,  Florez 20  che ha ripercorso i dieci 

titoli interpretati a Pesaro dopo il fortunoso e fortunato debutto del 1996 come Corradino in Matilde di Shabran: Il 

Signor Bruschino, La Cenerentola, Il Viaggio a Reims, La Donna del lago, Le Comte Ory, Il Barbiere di Siviglia, 

Otello, Zelmira, Guillaume Tell, oltre, ovviamente, alla stessa Matilde di Shabran. 

Nell ambito delle collaborazioni con le altre Istituzioni dell Emilia Romagna, in stretta partnership con il 

Festival Verdi di Parma ed il Teatro Verdi di Busseto, è andata in scena l opera I Masnadieri i cui interpreti 

sono stati selezionati da apposite audizioni predisposte dalla Scuola dell Opera del Teatro Comunale di Bologna. 

Gli allievi della Scuola dell Opera hanno seguito un percorso formativo sotto la guida di diverse personalità del 

mondo dell'opera lirica. Tale formazione è sfociata in otto recite curate per la regia da Leo Muscato e dirette da 

Simon Krecic nelle date del 7, 10, 14, 16, 21, 23, 28 e 29 ottobre . 

Al Ridotto del Teatro Regio di Parma, sempre nell ambito del Festival Verdi di Parma, il 16 ottobre si sono 
esibiti il Coro giovanile e il Coro voci bianche del Teatro Comunale in occasione de Cori al Festival, Le grandi 

pagine corali verdiane.  

 

7. TOURNÉE INTERNAZIONALI 

 

In occasione dell'anno dedicato a Miguel Cervantes, il Festival Cervantino di Guanajuato ha espressamente 

richiesto il dittico di Padre Giovan Battista Martini Don Chisciotte e Il Maestro di Musica, già oggetto in 

precedenza di due fortunate tournée in Giappone ed a Macao. Le voci di Cataldo Caputo e di Antonella Colaianni 

hanno dato vita per una unica serata, il 7 ottobre, ai personaggi messi in musica da colui che viene ricordato anche 

come insegnante e mentore di W. A. Mozart presso la Regia Accademia Filarmonica di Bologna. L'Orchestra del 
Teatro Comunale è stata diretta da uno dei suoi Konzertmeister, Paolo Mancini. 

Il mese di Settembre ha visto il settimo tour delle formazioni del Teatro Comunale in Giappone. A Nara, antica 

capitale Giapponese, il Palazzo Imperiale Heij  è stato lo spettacolare scenario dove è stata messa in scena una 

nuova produzione di Turandot di Giacomo Puccini, nell'ambito del Japan Opera Festival. Le due recite, il 22 ed 

il 24 settembre, hanno avuto come protagonisti Norma Fantini nel ruolo della algida Principessa Turandot, Ian 

Storey in quello del Principe Calaf e Scilla Cristiano in quello di Liù. Il nuovo allestimento del Teatro Comunale è 

stato firmato per la regia e le scene rispettivamente da Alessio Pizzech e da Davide Amadei. L'Orchestra e il Coro 

del Teatro Comunale sono stati diretti dal direttore giapponese Hirofumi Yoshida. 
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8. RASSEGNA CONCERTISTICA DI MUSICA DA CAMERA IL TEATRO IN CITTA  

 

Sabato 5 novembre presso la Casa Lyda Borrelli, il TCBO ha dato inizio alla rassegna di Concerti da Camera, Il 

Teatro in Città. Il ciclo di concerti, che terminerà nel maggio 2017, vede coinvolti i professori d Orchestra, i 
Maestri Collaboratori e il Coro voci bianche del Teatro Comunale. L idea di questa rassegna nasce dall esigenza di 

ripensare alla musica come luogo di incontro. Il Teatro, inteso come edificio storico, ha una funzione centrale nel 

tessuto urbano, ma diventa un contenitore vuoto se non è attento alla realtà del territorio in cui si trova. Ecco perché 

i suoi interpreti escono dal Teatro e vanno ad incontrare di persona piccole o grandi realtà cittadine, intessendo un 

nuovo dialogo. I programmi della rassegna sono 6 e si sviluppano in 24 concerti, di cui i primi 8 si sono tenuti nei 

mesi di novembre e dicembre 2016 presso il Teatro e in varie location della città. 

9. PRINCIPALI COLLABORAZIONI CON LE ALTRE ISTITUZIONI CULTURALI DELLA CITTÀ E DEL 
TERRITORIO 

 
Nella Stagione 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha realizzato numerose produzioni in collaborazione con le 

seguenti istituzioni culturali. 

ERT-Emilia-Romagna Teatro 
"Conversazioni con Chomsky 2.0", opera di Emanuele Casale; 

Without  / La Strada , dittico di danza  su musiche di Frédéric Chopin e Nino Rota,  Ballet de l'Opéra National du 

Rhin, orchestra del Teatro Comunale diretta da Felix Krieger; 

"Empty Moves", Ballet Preljocaj, in collaborazione con ERT-Emilia-Romagna Teatro; 

"Kiss and Cry",  Compagnia Michèle Anne De Mey / Jaco van Dormael.  

Bologna Fiere 
River of Fundament , in occasione dei 40 anni di Artefiera, Bologna Fiere ed il TCBO hanno presentato in 

anteprima il capolavoro operistico di Matthew Barney con musiche di Jonathan Bepler.  

Associazione familiari vittime della strage del 2 Agosto 
2 agosto, Piazza Maggiore, Concerto finale Concorso internazionale di composizione 2 Agosto . Direttore 

Alessandro Cadario. Ripresa televisiva RAI5. 

AsLiCo - Opera Domani 
"Turandot, Principessa Falena", opera per ragazzi, tratta da Giacomo Puccini. 

Bologna Festival e Teatro Testoni Ragazzi 

"Il Barbiere di Siviglia", di Gioachino Rossini, adattamento per ragazzi con l'Orchestra ed il Coro del TCBO diretti 

da Roberto Polastri. 

Associazione Pierrot Lunaire - Festival AngelicA 
Concerto sinfonico nell'ambito del Festival AngelicA, 28 maggio 2016, musiche di Pauline Oliveros, James Tenney, 

Philip Corner, direzione di Tonino Battista. 

Associazione Musica Insieme 
Festival "Bologna Modern", 17 ottobre, "Krakauer s Ancestral Groove"; 

Festival "Bologna Modern", 23 ottobre, Trio "DeJohnette - Coltrane - Garrison". 

Bernstein School of Musical Theater 
A Summer Musical Festival  in collaborazione, con recite al Teatro Duse di Footloose  il 26 e 27 maggio, al 

Cortile del Piccolo Teatro del Baraccano Il giardino segreto  il 9 e 12 giugno e Sunday in the Park with George  il 

16 giugno  e al Teatro Comunale Titanic  dal 13 al 16 luglio. 

Bologna Festival 
Concerto nell'ambito della stagione concertistica di Bologna Festival, il 15 marzo. Gustav Mahler, Sinfonia n. 3 in 
Re minore per contralto coro femminile, coro voci bianche e orchestra. Budapest festival orchestra, Coro femminile 

dell'Accademia di Santa Cecilia di Roma, Coro di voci bianche del TCBO diretto da Alhambra Superchi. 

Conservatorio G. B. Martini 
Concerto dell'Orchestra dei giovanissimi del Conservatorio G. B. Martini, il 30 marzo. 
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Stagione concertistica Genus Bononiae Città di Bologna 
29 aprile e 10 giugno, Concerti nell'ambito della Stagione di Concerti di Genus Bononiae nella Chiesa di Santa 

Cristina. Direttori Andrea Faidutti e Roberto Polastri. 

Istituzione Bologna Musei 
29 maggio, 5 giugno, 11 giugno.  Museo Medievale. Concerti del Coro voci bianche e del Coro femminile del 

TCBO. 

Fondazione Golinelli 
25 novembre. Summer school sulle scienze della vita .  

TEDx Bologna  
Giornata di TEDx al Teatro Comunale di Bologna dedicata al tema "Transition" il 22 ottobre. 

10. LA SCUOLA DELL OPERA  

 

Il Teatro Comunale di Bologna vanta una tradizione fatta di attenzione costante alla formazione ed alla promozione 

dei talenti artistici e tecnici che intendono dedicarsi alle professioni del teatro. Da alcuni anni realizza progetti volti 

alla formazione artistica attraverso la Scuola dell Opera che da gennaio 2015 è diventata a tutti gli effetti organismo 

interno al teatro. Attraverso la propria Scuola dell Opera il Teatro Comunale di Bologna si rivolge in particolare a 

cantanti e maestri collaboratori con l obiettivo di garantirne una compiuta e coordinata preparazione professionale, 

oltre a promuovere un dialogo continuo tra le varie figure artistiche del teatro d opera. L obiettivo della Scuola è la 

costruzione di un organica e composita formazione professionale tale da creare i presupposti per favorire 

concretamente l inserimento nel mondo del lavoro. Attraverso un percorso di studio che si sviluppa in lezioni d aula, 
seminari e incontri con artisti e professionisti di fama ed esperienza internazionale che potranno offrire ai giovani 

preziose occasioni di approfondimento culturale, tecnico e interpretativo si cerca di sviluppare e forgiare  le 

specifiche qualità dell artista lirico. L offerta formativa riguarda le figure altamente specializzate del Cantante lirico 

e del Maestro collaboratore. Agli allievi più meritevoli al termine o in parallelo ai percorsi formativi viene offerta 

l occasione di partecipare a produzioni teatrali e concertistiche al fine di conoscere in prima persona l ambito 

professionale teatrale, la sua struttura e il suo funzionamento. La massima attenzione è dunque dedicata a creare i 

presupposti necessari per l avviamento professionale. Per ciascuno allievo vengono sviluppati gli ambiti di 

eccellenza evitando approcci prematuri o attribuzione di repertori non confacenti. 

L accreditamento come Ente di formazione per lo spettacolo dal vivo presso la Regione Emilia-Romagna, ottenuto 

dal Teatro sempre nel 2015, ha lo scopo di confermare l impegno a garanzia di una forte, organica e composita 

preparazione delle future generazioni. Grazie all accreditamento il Teatro ha potuto concorrere al bando Regionale 
per il finanziamento di quattro progetti formativi attraverso il Fondo Sociale Europeo, i progetti sono stati approvati 

e si è ottenuta così l attribuzione dei finanziamenti con cui si rende possibile realizzare le attività dedicate alla 

formazione specifica di professionalità per lo spettacolo dal vivo (Operazione Rif. PA 2015-4800/RER approvata 

con Delibera di Giunta Regionale n. 118 del 9/02/2016 co-finanziata dal Fondo sociale europeo PO 2014-2020 

Regione Emilia-Romagna). 

Il primo di questi progetti è già stato interamente realizzato tra agosto ed ottobre 2016. 

Corso di alto perfezionamento ed avviamento professionale in repertorio verdiano per cantanti lirici e 
maestri collaboratori, Bologna - Busseto, 18 agosto  15 ottobre 2016 

Nel contesto del concorso Voci Verdiane Città di Busseto e attraverso selezioni in altre sedi la direzione artistica 

della Scuola dell Opera del Teatro Comunale di Bologna ha individuato 12 tra  giovani cantanti e maestri 

collaboratori e ne ha curato la preparazione. Il percorso formativo, a partecipazione completamente gratuita per gli 
allievi, si è tenuto tra Bologna e Busseto. La formazione si è concentrata sullo studio musicale, scenico, stilistico ed 

interpretativo del repertorio verdiano, in questo caso con particolare approfondimento dei ruoli dell opera I 

Masnadieri. Al termine del corso di alto perfezionamento gli allievi ritenuti idonei sono stati selezionati e 

regolarmente scritturati dal Teatro Regio di Parma per prendere parte alla messa in scena di 8 recite dell opera, 

presso il Teatro Verdi di Busseto, nel mese di ottobre. Gli spettacoli, inseriti nel cartellone del Festival Verdi di 

Parma e Busseto 2016, sono frutto del lavoro congiunto della Fondazione Teatro Comunale di Bologna e della 

Fondazione Teatro Regio di Parma che, a partire da questa forma di collaborazione ormai consolidata negli anni ed 

alla luce dell alta qualità dei risultati prodotti, stanno cogliendo le diverse possibili opportunità per strutturare la 

partnership su diversi fronti dando continuità a questo importante momento di cooperazione. 

A partire dal 15 novembre 2016 sono stati inaugurati due ulteriori progetti formativi attualmente in corso di 

realizzazione e precisamente: 
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Perfezionamento ed avviamento professionale per cantanti lirici.  
termine previsto giugno 2017 - I cantanti approfondiranno aspetti della tecnica e dell interpretazione nell ambito dei 

diversi stili e nelle lingue principali della tradizione del teatro musicale occidentale, nonché la preparazione 

attoriale. Il repertorio oggetto di studio spazia dai titoli più classici fino all opera contemporanea allo scopo di 

offrire agli allievi la più ampia visione delle competenze oggigiorno richieste. Gli  aspetti culturali legati al mondo 

dell'opera lirica sono integrati da corsi di lingua straniera. 

Perfezionamento ed avviamento professionale per Maestri collaboratori.  
termine previsto giugno 2017 - Finalizzato alla preparazione del maestro collaboratore, figura chiave tipica e 

multiforme nella tradizione italiana del teatro d opera, per favorirne l inserimento nel mondo del lavoro. 
I Maestri Collaboratori saranno formati nelle diverse caratterizzazioni: maestro di sala, rammentatore o suggeritore, 

collaboratore di palcoscenico e maestro alle luci, maestro preparatore di spartito. Ogni allievo sarà guidato alla 

ricerca di sonorità pianistiche che richiamino quelle orchestrali, all apprendimento delle interpretazioni dello 

spartito, alla conoscenza di base della tecnica direttoriale, alla conoscenza delle potenzialità della voce e della 

tradizione italiana nell approccio interpretativo. 

I progetti Opera Next 

Oltre all attività resa possibile attraverso i corsi finanziati dalla Regione Emilia Romagna, la Scuola ha portato 

avanti negli anni il progetto Opera Next, incentrato sullo studio intensivo di un opera del grande repertorio e con  lo 

scopo di avviare al debutto giovani e promettenti talenti della lirica. 

Nell  anno 2016 il progetto è stato condiviso e realizzato con l Opera (e)Studio di Tenerife. 

Attraverso un bando di selezione internazionale con audizioni tenute a Bologna, Madrid e Tenerife sono stati 
individuati i giovani cantanti che hanno seguito il percorso di studio incentrato su Le Nozze di Figaro di W.A. 

Mozart con debutto sul palcoscenico dell Opera di Tenerife e successivamente, nel maggio del 2016, al Teatro 
Comunale di Bologna. Tra i giovani interpreti, da segnalare nel ruolo de il Conte di Almaviva Andrea Vincenzo 

Bonsignore e di Pablo Galvez, nella Contessa di Almaviva Arianna Vendittelli e di Alexandra Grigoras, in Figaro di 

Lorenzo Malagola Barbieri e di Riccardo Fassi, e in Cherubino di Shahar Lavi e di Valentina Stadler. 
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PARAMETRI RIPARTIZIONE FUS 

 

RIEPILOGO DEGLI SPETTACOLI A PAGAMENTO 
DM 3 febbraio 2014  Nuovi criteri di attribuzione del FUS  Art.2 Indicatori di rilevazione della produzione 

FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA (all.1)

scheda  3

Spettacoli a 
pagamento  ovvero 

manifestazioni 
realizzate all'estero 

(scheda 1)

Spettacoli a 
pagamento di cui la 

fondazione è 
esecutore per 
soggetti terzi          

(scheda 2) 

TOTALE ATTIVITA'      
(valori di cui a          

scheda 1 + scheda 2)    

punti n. recite n. recite n. recite
71 0 71

a) LIRICA OLTRE 150 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 12 34 34
b) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 11 26 26

c)
LIRICA FINO A 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 
professori d'orchestra ovvero con meno di 45 professori d'orchestra 
se non previsti in partitura  (punti 7,5)

7,5 11 11

d)
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA con almeno 45 professori 
d'orchestra e con oltre 100 elementi (punti 5) 5

e)
OPERE LIRICHE IN FORMA SEMISCENICA con almeno 45 professori 
d'orchestra e fino a 100 elementi (punti 3,25)

3,25

12 0 12
f) BALLETTI CON ORCHESTRA (punti 4) 4

g)
BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI 
ALTRA FONDAZIONE (punti 5)

5

h)
BALLETTI CON ORCHESTRA E NUMERO DI TERSICOREI NON 
INFERIORE A 45 (punti 6) 6 12 12

i)
BALLETTI CON ORCHESTRA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O DI 
ALTRA FONDAZIONE E NUMERO DI TERSICOREI NON INFERIORE A 45 7

l) BALLETTI CON BASE REGISTRATA (punti 1,5) 1,5

m)
BALLETTI CON BASE REGISTRATA CON PROPRIO CORPO DI BALLO O 
DI ALTRA FONDAZIONE (punti 2) 2

39 5 44
n) CONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) 2,5 13 13

o)
CONCERTI SINFONICI (con almeno 45 professori d'orchestra) o 
CORALI (con almeno 40 elementi) punti 2

2 26 5 31

p)
OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO con almeno 45 professori 
d'orchestra e con oltre 100 elementi in scena ed in buca  (punti 4)

4

q)
OPERE LIRICHE IN FORMA DI CONCERTO con almeno 45 professori 
d'orchestra e fino a 100 elementi in scena ed in buca (punti 3) 3 0

9 0 9

r)
MANIFESTAZIONI di cui alle lettere da a) a q) realizzate IN FORMA 
DIVULGATIVA O CON DURATA INFERIORE punti pari al 50% delle 
relative lettere di riferimento
Lettera c) Turandot, principessa falena 3,75 3 3

Lettera b) Il Barbiere di Siviglia 5,50 3 3

s)
SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI (non più di due tipologie) DI 
LIRICA - BALLETTO e CONCERTI, secondo le tipologie sopraindicate con 
le relative lettere (punti pari al 50% delle relative lettere di riferimento)

t)
SPETTACOLI DI LIRICA, BALLETTO E CONCERTI REALIZZATI ALL'ESTERO 
se non specificamente sovvenzionate sul FUS (punti pari al 70% delle 
relative tipologie)

Lettera c) Dittico Martini 5,25 1 1

Lettera a) Turandot 8,40 2 2

TOTALE 131 5 136

ATTIVITA' REALIZZATA 2016

Spettacoli a pagamento (attività all'interno e in decentramento) con riferimento a ciascuna singola 
rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione è titolare del sistema di emissione SIAE ovvero 

esecutore per soggetti terzi titolari del sistema di emissione SIAE (per non più del 20 per cento del totale 
della relativa tipologia di riferimento) ovvero manifestazioni realizzate all'estero (se non specificamente 

sovvenzionate sul FUS).                                                                                         

LIRICA

BALLETTO

CONCERTI
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ELENCO DESCRITTIVO DETTAGLIATO DELLE MANIFESTAZIONI REALIZZATE NEL 

2016    
 

A) Lirica oltre 150 elementi in scena ed in buca  con almeno 45 professori d'orchestra

TITOLO 

DELL'OPERA 

Musica di 

DURATA (in 

minuti)

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATE E LUOGO DI 

ESECUZIONE 
DIRETTORE

REGIA           

SCENE 

COSTUMI

PERSONAGGI E INTERPRETI 

PRINCIPALI ORCHESTRA E 

CORO  M°. DEL CORO

ALLESTIMENTO

ATTILA   

G. Verdi
150 9

20, 21, 23, 24, 

26, 27, 28, 30, 

31 gennaio  

TEATRO 

COMUNALE

MICHELE 

MARIOTTI

Regia: DANIELE 

ABBADO

Scene: GIANNI 

CARLUCCIO

Costumi: GIANNI 

CARLUCCIO e 

DANIELA 

CERNIGLIARO

Attila: 

D'ARCANGELO/ZANELLATO     

Ezio: PIAZZOLA/MYSHKETA   

Odabella: SIRI/KYBALOVA

Foresto: SARTORI/GIPALI       

M° del coro A. FAIDUTTI  

Orchestra e Coro TCBO

Nuovo allestimento del 

TCBO in coproduzione 

con il Teatro Massimo di 

Palermo e La Fenice di 

Venezia

CARMEN  

  G. Bizet
192 10

16, 17, 18, 19,

20, 22, 23, 

24, 26, 29

marzo

TEATRO 

COMUNALE

FRÉDÉRIC

CHASLIN

Regia e Scene: 

PIETRO BABINA 

Costumi: 

GIANLUCA 

SBICCA   

Carmen: SIMEONI/MELIS

Micaela: KATZARAVA/MARIANELLI 

Don Josè: 

ARONICA/GORROTXATEGUI

Escamillo: ALBERGHINI

M° del coro A. FAIDUTTI   

Orchestra e Coro TCBO

Nuova produzione del 

TCBO 

TITANIC

M. Yeston
168 4

13, 14,

15, 16

luglio

TEATRO 

COMUNALE

STEFANO 

SQUARZINA

Regia: GIANNI 

MARRAS  

Direzione 

musicale: 

SHAWNA 

FARRELL

Coreografie: 

GILLIAN BRUCE

Interpreti della Bernstein          

School of Musical Theater

Orchestra TCBO

Nuova produzione del 

TCBO in collaborazione 

con la Bernstein School of 

Musical Theater 

RIGOLETTO

G. Verdi
140 11

5, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 

15, 16, 17, 18

novembre

TEATRO 

COMUNALE

RENATO 

PALUMBO

Regia: ALESSIO 

PIZZECH

Scene: DAVIDE 

AMADEI

Costumi: CARLA 

RICOTTI

Rigoletto: 

CARIA/CECCONI/STOYANOV

Il duca di Mantova: 

ALBELO/ABETE

Gilda: LUNGU/CRISTIANO

Sparafucile: DI MATTEO

Maddalena: RINALDI

M° del coro A. FAIDUTTI  

Orchestra e Coro TCBO

Nuovo allestimento del 

TCBO  

Totale recite 34
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B) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca  con almeno 45 professori d'orchestra

TITOLO 

DELL'OPERA 

Musica di 

DURATA (in 

minuti)

NUMERO 

ESECUZIONI

DATE E LUOGO 

DI ESECUZIONE 
DIRETTORE

REGIA              

SCENE COSTUMI

PERSONAGGI E INTERPRETI 

PRINCIPALI ORCHESTRA E 

CORO  M°. DEL CORO

ALLESTIMENTO

IL BARBIERE DI 

SIVIGLIA

G. Rossini

170 11

3, 4, 5, 6, 7,  

8, 10, 11,

12, 14, 15

 maggio           

TEATRO 

COMUNALE

CARLO 

TENAN

Regia: FRANCESCO 

MICHELI        Scene e 

luci: NICOLAS BOVEY  

Costumi: GIANLUCA 

FALASCHI   Progetto 

video: PANAGIOTIS 

TOMARAS

Il Conte d'Almaviva: 

BARBERA/LUCIANO

Bartolo: BORDOGNA/ROMANO

Rosina: WAKIZONO/LUPINACCI

Figaro: KIM/PRATO

Basilio: TITTOTO/ROSALEN  

Berta: CHERICI 

M° del coro A. FAIDUTTI  

Orchestra e Coro TCBO

Nuovo allestimento del 

TCBO in coproduzione 

con la Greek National 

Opera di Atene

LE NOZZE DI 

FIGARO

W.A. Mozart
205 8

24, 25, 26

27, 28,

29, 31

maggio

1 giugno

TEATRO

COMUNALE

HIROFUMI 

YOSHIDA/

YI-CHEN LIN  

Regia: SILVIA PAOLI   

Scene: ANDREA 

BELLI

Costumi: MASSIMO 

CARLOTTO

Il Conte d'Almaviva: 

BONSIGNORE/GALVEZ    

La Contess d'Almaviva:  

GRIGORAS/VENDITELLI

Figaro: MALAGOLA-

BARBIERI/FASSI

Susanna: 

CONTALDO/BEJERANO

Cherubino: LAVI/STADLER

Basilio: Astorga

Bartolo: PIALLI/POVEDANO 

 M° del coro A. FAIDUTTI  

Orchestra e Coro TCBO

Nuovo allestimento del 

TCBO in coproduzione 

con l'Auditorium di 

Tenerife

WERTHER

J. Massenet  
160 7

11, 13, 15, 16, 

18, 21,

23

dicembre

TEATRO 

COMUNALE 

MICHELE 

MARIOTTI

Regia: ROSETTA 

CUCCHI

Scene: TIZIANO SANTI

Costumi: CLAUDIA 

PERNIGOTTI

Werther: FLOREZ/ALBELO

Charlotte: LEONARD/LO 

MONACO

Albert: LAPOINTE

Sophie: INIESTA

Orchestra e Coro voci bianche 

TCBO M° del CVB Alhambra 

Superchi

Nuovo allestimento del 

TCBO 

Totale recite 26  
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TITOLO 

DELL'OPERA 

Musica di 

DURATA (in 

minuti)

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATE E LUOGO DI 

ESECUZIONE 
DIRETTORE

REGIA             

SCENE COSTUMI

PERSONAGGI E INTERPRETI 

PRINCIPALI ORCHESTRA E 

CORO M°. DEL CORO

ALLESTIMENTO

VANGELO, opera 

contemporanea

P. Delbono
105 4

25, 26, 

27, 28

febbraio

TEATRO COMUNALE

GABRIELE 

DI IORIO

Regia: PIPPO 

DELBONO

Scene: CLAUDE 

SANTERRE

Costumi: 

ANTONELLA 

CANNAROZZI

Attori della Compagnia Pippo 

Delbono e del Croatian National 

Theatre in Zagreb              

Coro e Orchestra TCBO

Nuova produzione Emilia 

Romagna Teatro Fondazione e 

Croatian National Theatre in 

Zagreb, in coproduzione Théâtre 

Vidy Lausanne, Maison de la 

Culture d'Amiens -Centre de 

Création e de Production, 

Théâtre de Liège ed in 

collaborazione con 

Cinémathèque Suisse-

Lausanne e TCBO   

LUCI MIE 

TRADITRICI

S. Sciarrino

75 5

12, 14, 15, 

16, 17

giugno

TEATRO COMUNALE

MARCO 

ANGIUS

Regia: JÜRGEN 

FLIMM

Scene: ANNETTE 

MURSHETZ

Costumi: BIRGIT 

WENTSCH

Drammaturgia: 

DETLEF GIESE

La Malaspina: KAMMERLOHER

L'ospite: HASELMANN

Un servo della casa: 

OLDENBURG

Il Malaspina: KATZAMEIER      

Orchestra TCBO

Nuova produzione del TCBO in 

collaborazione con  

Staatsopern Unter den Linden di 

Berlino

CONVERSAZIONI 

CON CHOMSKY 2.0

E. Casale
85 2

20, 21 ottobre

ARENA DEL SOLE

YOICHI 

SUGIYAMA

Regia e video: FABIO 

SCACCHIOLI

Talk Opera su Noam Chomsky 

Interprete: DIANA TORTO

Nuova produzione Teatro 

Comunale di Bologna

Prima rappresentazione 

assoluta. 

Totale recite 11

C) Lirica fino a 100 elementi in scena ed in buca  con almeno 45 professori d'orchestra ovvero con meno di 45 professori 

d'orchestra se non previsti in partitura

 
 

 
 

 

 

H) Balletti con orchestra e numero di tersicorei non inferiore a 45                                

TITOLO DEL BALLETTO 

Musica di 

Durata    

(in minuti)

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATE E LUOGO DI 

ESECUZIONE 
DIRETTORE COREOGRAFIA ALLESTIMENTO

WITHOUT

F. Chopin                   

                           

LA STRADA

N. Rota

130 6

17, 18, 19, 

20(2), 21

febbraio              

TEATRO COMUNALE

FELIX KRIEGER

Coreografie Without : 

BENJAMIN MILLEPIED

Coreografie La Strada : 

MARIO PISTONI riprese da 

GUIDO PISTONI

Produzione Opera National du Rhin 

Orchestra TCBO

CARMEN K

Kimera

R. Ščedrin "Carmen Suite"

G. Bizet "Carmen" (remixed by 

4 DJ)

135 6

8, 9(2), 10, 

12, 13

aprile                

TEATRO COMUNALE

TONINO 

BATTISTA

Coreografie:  

MONICA CASADEI 

Compagnia Artemis Danza 

Nuova produzione del TCBO  

con Artemis Danza in collaborazione 

con Fondazione Toscana Spettacolo/Teatro 

Signorelli di Cortona e Shape/roBOt Festival

Orchestra TCBO

Totale recite 12  
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N) Concerti sinfonico corali   

NUMERO 

ESECUZIONI

Durata    

(in minuti)

DATA  E LUOGO DI     

ESECUZIONE

INTERPRETI                

ORCHESTRA E CORO
DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

3 75
6 (2), 7 febbraio      

TEATRO COMUNALE

Carmela Remigio, soprano

Veronica Simeoni, mezzosoprano

Michael Schade, tenore

Michele Pertusi, basso

Maestro del Coro: Andrea Faidutti   

Orchestra e Coro del  TCBO  

MICHELE

MARIOTTI

L. van Beethoven

Sinfonia n. 9 op. 125 in Re minore Corale

2 74
  22 aprile                

TEATRO MANZONI

Sabrina von Walther, soprano

Albert Dohmen, baritono

Maestro del Coro: Andrea Faidutti   

Orchestra e Coro del  TCBO    

JURAJ

VALCUHA

J. Brahms

Ein deutsches Requiem , op. 45

1 97
22 giugno

TEATRO COMUNALE

Maestro del Coro: Andrea Faidutti  

Orchestra e Coro del TCBO

NIKOLAJ

ZNAIDER

J. Brahms

Ouverture Accademica op. 80

J. Brahms

Nänie, op. 82

J. Brahms

Schicksalslied, op. 54

R. Schumann

Sinfonia n. 3 op. 97 in mi bemolle maggiore 

Renana

 

2 84
28 ottobre                

TEATRO MANZONI

Maestro del Coro: Andrea Faidutti

Lucrezia Drei, soprano

Orchestra e Coro del TCBO

ANDREA

FAIDUTTI

I. Stravinskij

Tres sacrae cantiones                       

(Carlo Gesualdo da Venosa)

I. Stravinskij

Monumentum pro Gesualdo                  

da Venosa ad CD annum

C. Saint-Saens

La Nuit

Cantata in mi bemolle maggiore per soprano,    

coro e orchestra op. 114

F. Poulenc

Gloria in sol maggiore per soprano solo,        

coro misto e orchestra                      

2 100
       29 novembre          

TEATRO MANZONI

 

Sergej Aleksandrovic Krylov, violino

Maestro del Coro: Andrea Faidutti

Orchestra e Coro del  TCBO

AZIZ

SHOKHAKIMOV

F. Poulenc

Secheresses , Cantata per coro e orchestra FP 

90

P. I. aikovskij

Concerto in Re maggiore per violino op. 35

A. I. Chacaturjan

Sinfonia n. 2 in mi minore

3 90
20, 21 e 22 dicembre 

TEATRO COMUNALE

Ezio Bosso, pianoforte              

Maestro del Coro: Andrea Faidutti     

Orchestra e Coro del TCBO

EZIO BOSSO

Samuel Barber                            

Agnus Dei                                

Johann Sebastian Bach                     

Preludio in Mi minore BWW 855 trascrizione di 

Alexander Siloti                            

Arvo Pärt                                 

Fratres                                   

Ezio Bosso                               

Split, postcards from far away - Rain, in your 

black eyes                                

Felix Mendelssohn                          

Sinfonia No 4 "Italiana"

13 Totale esecuzioni  
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NUMERO 

ESECUZIONI

Durata    

(in minuti)

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI ORCHESTRA DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1 95
19 gennaio               

TEATRO MANZONI

Orchestra del TCBO FEDERICO 

LONGO

Cineconcerto a favore dell'associazione AIRC

Visione del film Foolish Wives  di Erich Von 

Stroheim                                  

Musiche di Marco Taralli

2 91
10 febbraio              

TEATRO COMUNALE

Orchestra del TCBO FABIO  

BIONDI

W.A. Mozart

La clemenza di Tito, ouverture K 621

W.A. Mozart

Sinfonia n. 36 in do maggiore, K 425 Linz

W.A. Mozart

Sinfonia n. 41 in do maggiore K 551 Jupiter

2 105
4 marzo

TEATRO MANZONI
Orchestra del TCBO

DMITRI  

LISS

A. Dvořák

Holoubek (La colomba selvatica ), poema 

sinfonico op. 110

R. Strauss

Don Juan  op. 20 

P. I. aikovskij

Suite n. 3 op. 55 in sol minore

2 119
1 aprile

TEATRO MANZONI

Giuseppe Albanese, pianoforte

Orchestra del  TCBO    

MARIO

VENZAGO

L. van Beethoven

Concerto per pianoforte e orchestra n. 2 in si 

bemolle maggiore op. 19

A. Bruckner

Sinfonia n. 4 in mi bemolle maggiore, Romantica

2 94
16, 17 aprile              

TEATRO MANZONI

Nicola Alaimo, baritono

Orchestra del TCBO
MICHELE 

MARIOTTI

                                          

L. van Beethoven

Ouverture n. 2 op. 72 a, Leonore

G. Mahler

Leider eines fahrenden Gesellen 

L. van Beethoven

Sinfonia n. 2 in Re maggiore op. 36 

1 86
25 giugno                

PIAZZA MAGGIORE

In collaborazione con la Cineteca 

di Bologna

Festival Il Cinema Ritrovato

Orchestra del TCBO 

TIMOTHY 

BROCK

Concerto Cineteca

Tempi moderni

1 110
29 giugno                

PIAZZA MAGGIORE

In collaborazione con la Cineteca 

di Bologna

Festival Il Cinema Ritrovato

Orchestra del TCBO 

TIMOTHY 

BROCK

Concerto Cineteca

The Kid , The High Sign, Cops

1 70
14 luglio

BUDRIO
Orchestra del TCBO

ROBERTO 

POLASTRI

Musiche di W.A. Mozart, F. Mendelssohn-

Bartholdy, G. Rossini 

2 99
1, 2 ottobre              

TEATRO COMUNALE

Markus Werba, baritono

Orchestra del TCBO
MICHELE MARIOTTI

G. Mahler

Kindertotenlieder 

G. Mahler

Sinfonia n. 1 in re maggiore, Il titano

2 96
7 ottobre                

TEATRO COMUNALE
Orchestra del TCBO 

JONATHAN 

STOCKHAMMER

J. Brahms

Variazioni su un tema di Haydn in si bemolle 

maggiore op 56 a  

F.J. Haydn

Sinfonia n. 100 in sol maggiore, Militare  

C. Nielsen

Sinfonia n. 4 op. 29, The Inextinguishable         

O) Concerti sinfonici con almeno 45 professori d'orchestra o corali con almeno 40 elementi                                

 
 

./. 
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NUMERO 

ESECUZIONI

Durata    

(in minuti)

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI ORCHESTRA DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

 

2 100
13 ottobre                

TEATRO COMUNALE

Carlos Roqué Alsina, pianoforte 

Arabella Steinbacher, violino

Orchestra del TCBO

NIKOLAJ 

ZNAIDER

C. Roqué Alsina

Concerto n. 2 per pianoforte e orchestra - prima 

assoluta   

A. Berg

Concerto per violino e orchestra, Alla memoria     

di un angelo  

F. Mendelssohn Bartholdy

Sinfonia n. 5 in Re maggiore op. 107, Riforma

1 100
14 ottobre                

TEATRO COMUNALE

BOLOGNA MODERN

Festival Musiche Contemporanee

CONCERTO INAUGURALE 

Carlos Roqué Alsina, pianoforte

Arabella Steinbacher, violino

Orchestra del TCBO

NIKOLAJ 

ZNAIDER

C. Roqué Alsina

Concerto n. 2 per pianoforte e orchestra - prima 

assoluta   

A. Berg

Concerto per violino e orchestra, Alla memoria di 

un angelo  

F. Mendelssohn Bartholdy

Sinfonia n. 5 in Re maggiore op. 107, Riforma

1 64
15 ottobre                

TEATRO COMUNALE

BOLOGNA MODERN

Festival Musiche Contemporanee

Orchestra del TCBO

MARCO 

ANGIUS

G. Kurtag

Hommage a Takacs Jeno 100

G. F. Haas

. e finisci già?

A. Caprioli

Ode alla luce, per orchestra (Prima assoluta)

W. Rihm

Verwandlung 4

F. Cerha

Paraphrase über der 9

Symphonie von Beethoven

1 77
19 ottobre                

TEATRO COMUNALE

BOLOGNA MODERN

Festival Musiche Contemporanee

Orchestra del TCBO 

MARCO 

ANGIUS

S. Sciarrino

L'ideale lucente e le pagine rubate per archi (prima 

italiana)

M. Traversa

Images (prima assoluta)

W. Rihm

Nahe Fern n. 1 

K. Stockhausen

Formel  per orchestra

1 65
22 ottobre                

TEATRO COMUNALE

BOLOGNA MODERN

Festival Musiche Contemporanee

Orchestra del TCBO 

TONINO  

BATTISTA

G. Scelsi

Chukrum  per orchestra d'archi

T. Hosokawa

Meditation

P. Perezzani

Pieghe, dilatazioni ed altre dismisure dell'aperto 

per orchestra (Prima assoluta)

F. Oppo

Nodas

John Adams

Common Tones in Simple Time 

2 110
23 novembre             

TEATRO MANZONI

Alexander Lonquich, solista

Orchestra del TCBO

ALEXANDER

LONQUICH

W.A. Mozart

Concerto n. 17 in sol maggiore per pianoforte e 

orchestra K 453

S. Prokof'ev

Sinfonia n. 1 in re maggiore op. 25 Classica

W.A. Mozart

Concerto n. 22 in mi bemolle maggiore           

per pianoforte e orchestra K 482

2 110
3 dicembre              

TEATRO COMUNALE

Marc-André Hamelin, pianoforte

Orchestra del TCBO
MICHELE MARIOTTI

G. Mahler

Blumine

L. van Beethoven 

Concerto n. 4 per pianoforte e orchestra in sol 

maggiore op. 58

L. van Beethoven 

Sinfonia n. 5 in do minore op. 67

26 Totale esecuzioni  
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Presso altri organismi ospitanti          

NUMERO 

ESECUZIONI

Durata    

(in minuti)

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI ORCHESTRA DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1 120
4 gennaio                

TEATRO MANZONI
Filarmonica del TCBO

MICHELE

MARIOTTI

F. Schubert

Sinfonia n. 8 in si minore D.759 Incompiuta 

P. I. aikovskij

Sinfonia n. 4 in fa minore, op. 36

1 120
15 febbraio              

TEATRO MANZONI

Boris Belkin, violino

Filarmonica del TCBO
GIANLUIGI GELMETTI

P. I. aikovskij

Concerto per violino e orchestra                

in re maggiore, op. 35

P. I. aikovskij

Sinfonia n. 6 in si minore, op. 74 Patetica

1 120
25 aprile                 

TEATRO MANZONI

Andrei Ionuţ Ioniţă, violoncello

Filarmonica del TCBO

DIETRICH 

PAREDES

P. I. aikovskij

Variazioni su tema rococò per violoncello e 

orchestra, op. 33

P. I. aikovskij

Sinfonia n. 5 in mi minore, op. 64

1 120
16 maggio               

TEATRO MANZONI

Gidon Kremer, violino

Filarmonica del TCBO

GÁBOR

TAKÁCS NAGY

R. Schumann

Concerto per violoncello e orchestra             

in la minore, op. 129

P. I. aikovskij

Sérénade mélancolique per violino              

e orchestra, op. 26

P. I. aikovskij

Sinfonia n. 2 in do minore, op. 17 Piccola Russia

1 120
6 giugno

TEATRO MANZONI

Dmitry Masleev, pianoforte

Filarmonica del TCBO
HIROFUMI YOSHIDA

P. I. aikovskij

Concerto per pianoforte e orchestra n. 1 in si 

bemolle minore, op. 23

L. Bernstein

West Side Story: Symphonic Dances

5 Totale esecuzioni

O) Concerti sinfonici con almeno 45 professori d'orchestra o corali con almeno 40 elementi                                  

 
 

 

 

 

 

TITOLO DELL'OPERA 

Musica di 

Durata    (in 

minuti)

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATA E LUOGO 

ESECUZIONE
DIRETTORE INTERPRETI COLLABORAZIONE

TURANDOT, 

Principessa Falena
71

3

R (c) 

1 (3) marzo

TEATRO 

COMUNALE

ALESSANDRO 

PALUMBO

Silvia Paoli, regia

Artisti AsLiCo

In collaborazione con 

AsLiCo 

Opera Domani

IL BARBIERE DI SIVIGLIA 

G. Rossini
70

3

R (b)

12, 13 (2) maggio

TEATRO 

COMUNALE

ROBERTO 

POLASTRI

Bruno Cappagli, regista

Interpreti: Manuel Amati, Dario 

Shikhmiri,

Sara Rocchi, Enrico Picinni 

Leopardi,

Michele Castagnaro, 

Francesca Longari

Orchestra e Coro TCBO

Rassegna Baby Bofé 

In collaborazione con 

Bologna Festival  

e Teatro Testoni Ragazzi

6 Totale esecuzioni

R) MANIFESTAZIONI di cui alle lettere da a) a q) realizzate  IN FORMA DIVULGATIVA O CON DURATA 

INFERIORE punti pari al 50% delle relative lettere di riferimento            
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TITOLO 

DELL'OPERA 

Musica di 

NUMERO 

ESECUZIONI 
PERIODO SEDE DIRETTORE INTERPRETI

TURANDOT

G. Puccini

2

Durata: 165  

minuti

22, 24 settembre
Giappone

Nara
Hirofumi Yoshida Coro e Orchestra del TCBO

IL MAESTRO DI 

MUSICA / DON 

CHISCIOTTE      

G.B. Martini

1

Durata: 120  

minuti

7 ottobre
Messico

Festival Cervantino
Paolo Mancini

Antonella Laura Colaianni, Aldo Caputo, 

Matteo Belli

Orchestra del TCBO 

Totale recite 3

T) Spettacoli di lirica, balletto e concerti realizzati all'estero (se non specificamente sovvenzionate dal FUS)

 
 

 
Elenco delle manifestazioni senza punteggio, Manifestazioni fuori sede, 

Attività di formazione del pubblico, Progetti speciali 

 

 

 

TITOLO 

DELL'OPERA Musica 

di 

NUMERO 

RECITE 
PERIODO SEDE DIRETTORE INTERPRETI

LA DONNA DEL 

LAGO            

G. Rossini

4
8, 11, 14, 

17 agosto
PESARO

MICHELE

MARIOTTI
Orchestra  e Coro TCBO

CIRO IN BABILONIA  

G. Rossini
4

10, 13, 16, 

20 agosto
PESARO

JADER

BIGNAMINI
Orchestra  e Coro TCBO

I MASNADIERI       

G.Verdi
8

7, 10, 14, 16, 21, 23, 

28, 29 ottobre 

Teatro Giuseppe Verdi

BUSSETO
SIMON KRECIC

Festival Verdi di Parma e Busseto       

Artisti del concorso internazionale voci 

verdiane "Città di Busseto"             

In collaborazione con Scuola dell'Opera 

del TCBO                          

Regia: Leo Muscato

Scene: Federica Parolini               

Allestimento del Teatro Regio di Parma 

per il Teatro Giuseppe Verdi di Busseto

In coproduzione con Teatro Comunale di 

Bologna 

Totale esecuzioni 16

OPERA FUORI SEDE 
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NUMERO 

ESECUZIONI

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1
19 agosto

PESARO
Orchestra e Coro TCBO

CHRISTOPHER

FRANKLIN

FLOREZ 20

(G. Rossini)

1 Totale esecuzioni

Concerti Sinfonici fuori sede  

 
 

 

 

NUMERO 

ESECUZIONI

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI  DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1
18 dicembre

Teatro Comunale

Solisti Orchestra TCBO:               

Devi Mariotti flauto, Alessandro Falco 

clarinetto, Massimo Ferretti fagotto

Rassegna di musica da camera            

"Il Comunale in città"                      

Musiche di G.S. Mayr, I.J. Pòeyel,           

F.R. de Gauber

1 Totale esecuzioni

Concerti - Borderò                             

 
 
 

 

 

NUMERO 

ESECUZIONI

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI  DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1
28 maggio

Chiesa dei servi

Pauline Oliveros, fisarmonica digitale

Ione, voce e testi 

Orchestra del TCBO
Tonino Battista

AngelicA - Festival Internazionale di Musica

Coproduzione AngelicA e Teatro Comunale

Musiche di P. Oliveros, J. Tenney, P. Corner

1

15 marzo                

Auditorium Manzoni
partecipazione                         

Coro voci bianche del TCBO 

Concerto Bologna Festival                     

Sinfonia n.3 di G. Mahler

1

16 ottobre               

Ridotto del Teatro Regio di 

Parma 

Alhambra Superchi, Maestro del Coro      

Coro giovanile e Coro voci bianche del 

TCBO               

Festival Verdi di Parma e Busseto              

Cori al Festival                              

Le grandi pagine corali verdiane                

3 Totale esecuzioni

Concerti   
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NUMERO 

ESECUZIONI

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI  DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

1 30 marzo

 In collaborazione con Conservatorio 

"Giovan Battista Martini"                

Allievi del Conservatorio di Bologna, 

maestri preparatori e direttori

Concerto dell'Orchestra dei Giovanissimi del 

Conservatorio di Bologna

1
 1 aprile                    

Oratorio Santa Cecilia         

Solisti del TCBO: Maria Adele Magnelli, 

Lucia Michelazzo, Andrea Taboga, 

Raffaele Costantini

Coro del TCBO

Andrea Faidutti

L. van Beethoven 

Sinfonia n. 9 in re minore

Versione per pianoforte

1
10 aprile

Teatro Comunale

Cristina Giardini, pianoforte

Alhambre Superchi, maestro del coro

Coro giovanile e Coro voci bianche del 

TCBO

A scena aperta

Incontri nei teatri storici dell'Emilia 

Romagna:"Boccioli d'aprile e cose rare"

omaggio musicale a Ludovico Ariosto e 

William Shakespeare

1
29 aprile                    

Chiesa di Santa Cristina       
Coro femminile del TCBO Andrea Faidutti

Musiche di S. Rachmaninov, G. Fauré, 

F. Poulenc                             

Stagione concertistica Genus Bononiae 

1
8 maggio

Oratorio di Santa Cecilia

Coro voci bianche e Coro giovanile del 

TCBO

Cristina Giardini, 

pianoforte

Alhambra Superchi, 

maestro del coro

Musiche di W.A. Mozart,

F.P. Tosti, V. Bellini, S. Mercadante,

G. Verdi, J. Offenbach, R.V. Williams,

F.Mendelsshon-Bartholdy

1
18 maggio

Ospedale Sant'Orsola
Coro voci bianche del TCBO

Cristina Giardini, 

pianoforte

Alhambra Superchi, 

maestro del coro

Concerto a favore dell'Onlus "Gin&DO"

1
20 maggio

Museo della Musica 

Cristina Giardini, pianoforte

Solisti del Teatro Comunale

Attori allievi della Scuola di Teatro Galante 

Garrone

Rassegna: 

"Quattro passi con Rossini"                

Duecento anni e non sentirli: Rossini e Il 

Barbiere di Siviglia 

1
21 maggio

Villa Belpoggio-Hercolani

Solisti dell'orchestra del TCBO

Rassegna: 

"Quattro passi con Rossini"                

Arte e Musica nel parco:

Rossini e la quadreria Hercolani

1
22 maggio (11,30)

Palazzo Davia Bargellini
Orchestra d'archi del TCBO

Rassegna: 

"Quattro passi con Rossini"                

Matineée al museo

Rossini e le sonate a quattro

1

22 maggio (20,00)

Basilica di San Giacomo 

Maggiore

Cristina Giardini e Nicoletta Mezzini, 

pianoforte

Andrea Bonato, armonium

Coro e solisti del TCBO

Andrea Faidutti

Rassegna:                             

"Quattro passi con Rossini"                

G. Rossini

Petite Messe Solennelle

1
29 maggio

Museo Civico Medievale

Cristina Giardini, pianoforte 

Alhambra Superchi, maestro del CVB

Coro voci bianche e Coro giovanile del 

TCBO 

Attori allievi della Scuola di Teatro

Alessandra Galante Garrone

Alhambra Superchi

Musiche di V. Bellini, S. Mercadante, F. 

Mendelsshon Bartholdy, G. Verdi, J. 

Offenbach, W.A. Mozart, C. gounod, F.P. 

Tosti, G. Verdi, P. Mascagni, G. Puccini      

Collaborazione Istituzione Bologna Musei e il 

TCBO 

1
5 giugno

Museo Civico Medievale

Nicoletta Mezzini, pianoforte

Coro femminile del TCBO
Andrea Faidutti

Musiche di G. Fauré, S. Rachmaninov, F. 

Poulenc  Collaborazione Istituzione Bologna 

Musei e il TCBO                         

Concerto Suggestioni post-romantiche

Concerti - Ingresso gratuito                             

 
./. 
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NUMERO 

ESECUZIONI

DATA E LUOGO DI     

ESECUZIONE 
INTERPRETI  DIRETTORE PROGRAMMA  E AUTORE

Concerti - Ingresso gratuito                             

1
8 giugno

Aula Magna Santa Lucia

Cristina Giardini, pianoforte 

Coro del TCBO
Andrea Faidutti

Musiche di G. Verdi, G. Puccini,

G. Bizet

1
10 giugno

Chiesa di Santa Cristina

Orchestra e Coro femminile  del TCBO   

Maestro del Coro: Andrea Faidutti 
Roberto Polastri

Musiche di F. Poulenc, W.A. Mozart, 

O. Respighi, I. Stravinsky                  

Stagione concertistica Genus Bononiae 

1
11 giugno

Museo Civico Medievale

Cristina Giardini, pianoforte Alhambra 

Superchi, Maestro del Coro             

Coro giovanile e Coro voci bianche del 

TCBO

Attori allievi della Scuola di Teatro

Galante Garrone

Alhambra Superchi

Musiche di G. Verdi, F. Mendelsshon 

Bartholdy, J. Brahms,  S. Mercadante        

Collaborazione Istituzione Bologna Musei e il 

Teatro Comunale di Bologna

1
17 giugno

Teatro Manzoni
Orchestra e Coro del TCBO Leonardo Benazzi

Cori da opere di G.Verdi 

L. van Beethoven 

Sinfonia n. 7 op. n. 92 in la maggiore 

1
19 luglio

Arena Parco Pasolini Pilastro
Orchestra del TCBO Roberto Polastri

Musiche di G. Rossini e G. Verdi            

50° Anniversario Pilastro                  

in collaborazione con bé bolognaestate

7

26 luglio, 

4, 5, 10,  

12, 16, 19

agosto

Teatro Comunale

Solisti e Orchestra del TCBO

Concerto del 19 agosto:

Stefano Conticello, 

direttore

Rassegna estiva

"I concerti di Piazza Verdi"

Musiche di J. N. Hummel, A. Vivaldi,

W. A. Mozart, J. S. Bach, G. Rossini, 

E. Elgar, P. I. Čaikovskij, J. Brahms

1
2 agosto

Piazza Maggiore
Orchestra del TCBO

Alessandro 

Cadario

Balletto e concorso internazionale

2 Agosto

4

5 novembre                 

Casa Lyda Borelli            

6 novembre                 

Ospedale Sant'Orsola pad.2   

11 novembre                

Liceo Scientifico Sabin        

13 novembre                

Teatro Comunale

Solisti Orchestra TCBO: Emanuele 

Benfenati violino, Davide Dondi violino

Rassegna di musica da camera            

"Il Comunale in città"                      

Musiche di G.P. Telemann, G.B. Viotti. C.A. 

de Beriot

1
19 novembre

Teatro Comunale 

Alhambra Superchi, Maestro del Coro     

Coro voci bianche del TCBO

Concerto inaugurale della settimana dei diritti 

dei fanciulli (Iniziativa del Comune di Bologna)

3

4 dicembre                 

Casa Circondariale di Bologna 

"Dozza"                    

11 dicembre                

Ospedale Sant'Orsola pad.2   

14 dicembre                

Scuola primaria Marella ICS 12

Solisti Orchestra TCBO:               

Devi Mariotti flauto,                    

Alessandro Falco clarinetto, Massimo 

Ferretti fagotto

Rassegna di musica da camera            

"Il Comunale in città"                      

Musiche di G.S. Mayr, I.J. Pòeyel,  F.R. de 

Gauber

33 Totale esecuzioni  
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INIZIATIVA N. EVENTI DATA PROGRAMMA COLLABORAZIONI

EVENTO "ARTE FIERA" 1
29      

gennaio

RIVER OF FUNDAMENT opera-film di 

Matthew Barney, con le musiche di  

Jonathan Bepler

in collaborazione con ArteFiera 

"IN PIEDI" 1
13 

settembre

APERTURA STRAORDINARIA PLATEA    

Concerto - Visita guidata                 

Coro del TCBO

Serata speciale e gratuita in occasione della 

sostituzione delle poltrone della platea           

In collaborazione con il Comune di Bologna

EVENTI SPECIALI

 

 
 
 

TITOLO 

DELL'OPERA        

Musica di 

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATE E LUOGO DI 

ESECUZIONE 
DIRETTORE COREOGRAFIA INTERPRETI PRINCIPALI 

Kiss & Cry 2
18 - 19 ottobre        

Arena del Sole
Base registrata

Michèle Anne De Mey e 

Jaco van Dormael 

 Michèle Anne De Mey, Grégory 

Grosjean 

Empty Moves        

Musiche di J. Cage
2

18 - 19 novembre      

Arena del Sole
Base registrata Angelin Preljocaj Ballet Preljocaj

Totale recite 4

Collaborazioni

Balletto

 
 

 

TITOLO 

DELL'OPERA 

Musica di 

NUMERO 

ESECUZIONI 

DATE E LUOGO DI 

ESECUZIONE 
DIRETTORE

REGIA                

SCENE COSTUMI

PERSONAGGI E 

INTERPRETI 

PRINCIPALI 

ALLESTIMENTO

FOOTLOOSE 2
26, 27 maggio

Teatro Duse 

Direzione musicale: 

SHAWNA FARRELL

Regia: MAURO SIMONE

Coreografie: GILLIAN 

BRUCE

A SUMMER MUSICAL 

FESTIVAL 

In collaborazione con The 

Bernstein School of 

Musical Theater

IL GIARDINO 

SEGRETO
2

9 -12 giugno

Cortile del Piccolo Teatro 

del Baraccano 

Direzione musicale: 

VINCENZO LI CAUSI

Regia: SHAWNA 

FARRELL 

Coreografie: DANIELE 

PALUMBO

A SUMMER MUSICAL 

FESTIVAL 

In collaborazione con The 

Bernstein School of 

Musical Theater

SUNDAY IN THE 

PARK WITH 

GEORGE

2

16 (2) giugno 

Cortile del Piccolo Teatro 

del Baraccano 

Messa in scena: 

SHAWNA FARRELL

A SUMMER MUSICAL 

FESTIVAL 

In collaborazione con The 

Bernstein School of 

Musical Theater

Totale recite 6

Rassegna di musical

Collaborazioni
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numero 

manifestazioni
DATE COLLABORAZIONI E INTERPRETI INIZIATIVA Interpreti - Sede della manifestazione 

8

14/1, 23/2, 9/3,        

22/4, 19/5, 9/6,        

27/10, 2/12

Relatori: Sandro Cappelletto, Fabrizio 

Festa, Marco Maria Tosolini, Lorenzo 

Bianconi, 

Marco Beghelli, Nicola Sani, Massimo 

Acanfora di Torrefranca

Presentazione delle 

opere
 Teatro Comunale

5

24/2 Armonia         

1/3 Ritmo

8/3 Melodia           

11/4 Forma

19/4 Le parole nella 

musica

Ciclo di incontri                        

a cura di Fabrizio Festa

Le parole della musica: 

cinque incontri intorno 

alle parole musicali e al 

suono delle parole nella 

musica 

Teatro Comunale

6*

21 gennaio,          

17 marzo, 

4 maggio,           

25 maggio,

6 novembre,         

13 dicembre

Prove generali riservate alle scuole

Attila

Carmen

Il Barbiere di Siviglia

Le Nozze di Figaro

Werther               

Rigoletto

Orchestra e Coro del TCBO

Teatro Comunale

13*

6/2, 10/2, 4/3, 

1/4, 16/4, 22/4, 

1/10, 7/10, 13/10, 

28/10, 23/11, 29/11, 

3/12

Prove d'orchestra riservate alle scuole     

e ai circoli convenzionati
Prova d'orchestra

Orchestra e Coro del TCBO

Teatro Comunale e Teatro Manzoni

4

15 marzo

29 aprile

20 maggio

10 giugno

Prove d'assieme aperte agli studenti

Opere:

Carmen, Barbiere di 

Siviglia, Nozze di Figaro, 

Luci mie traditrici

Orchestra e Coro del TCBO

Teatro Comunale

3* 1(3)   marzo
In collaborazione con As.Li.Co            

Opera Domani

Cantiamo l'opera: 

Turandot, pricipessa 

falena

Artisti AsLiCo                                     

Teatro Comunale

10 febbraio - marzo
In collaborazione con The Bernstein 

School of Musical Theater di Bologna
Musical nelle scuole

Into the Woods di Stephen Sondheim and James Lapine 

passion 

3* 12, 13(2) maggio  

In collaborazione con Bologna Festival e 

Teatro Testoni Ragazzi 

Orchetra e Coro del TCBO

Il Barbiere di Siviglia
Rassegna Baby Bofè

Teatro Comunale

1 11 maggio

In collaborazione con Bologna Festival e 

Teatro Testoni Ragazzi 

Orchestra e Coro del TCBO

Il Barbiere di Siviglia
Rassegna Baby Bofè

Teatro Comunale

1 4 novembre Relatore: Fabrizio Festa Lezione concerto
Progetto Musica nelle scuole                        

Teatro Comunale 

2**
11 novembre         

14 dicembre

Organico cameristico                   

Orchestra TCBO
Concerti nelle scuole

Telemann/Viotti/De Beriot                           

Liceo Scientifico Sabin                             

Mayr/Pleyel/Picchianti/Gebauer                      

Scuola Primaria Marella I.C.S. 12                     

5
14, 16 (2), 17 e 22 

dicembre            

Ezio Bosso, Concerto di solidarietà  In 

favore delle popolazioni del Centro Italia 

colpite dal sisma

Prove aperte al pubblico 

M° Ezio Bosso, pianoforte                          

Orchestra e Coro del TCBO                        

Teatro Comunale

 * valevoli ai fini del punteggio

** Rassegna  di musica da camera "Il Teatro in città"

ATTIVITA' DI FORMAZIONE DEL PUBBLICO
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€ € € € € € €
 INCASSO 

ABBONAMENTI 
 INCASSO 
BIGLIETTI 

 TOTALE 
BIGLIETTERIA 

 ARTISTI 
SCRITTURATI 

 ALLESTIMENTI  ALTRI COSTI 
PRODUZIONE 

 TOTALE COSTI 
PRODUZIONE 

Scheda 1 

ATTILA 9                    5.070 94.628               77.388             172.017           485.935           92.049             21.641             599.625            
CARMEN 10                  7.177 94.628               150.633           245.261           423.455           51.765             18.001             493.221            
TITANIC 4                    1.908 -                          31.606             31.606             41.988             20.645             17.677             80.310              
RIGOLETTO 11                  7.878 94.628               164.049           258.677           433.735           41.837             19.329             494.901            

34         22.033      283.884             423.676           707.560           1.385.113       206.296           76.648             1.668.057        

IL BARBIERE DI SIVIGLIA 11                  8.206 94.628               161.180           255.808           342.858           51.630             23.504             417.992            
LE NOZZE DI FIGARO 8                    5.746 94.628               42.021             136.650           120.410           27.426             27.259             175.095            
WERTHER 7                    4.534 84.105               92.611             176.717           362.766           65.737             15.291             443.794            

26         18.486      273.362             295.813           569.175           826.034           144.793           66.054             1.036.881        

VANGELO OPERA CONTEMPORANEA 4                    2.483 20.585               22.418             43.004             40.000             -                        7.852               47.852              
LUCI MIE TRADITRICI 5                    2.018 74.043               7.760                81.803             126.932           60.780             29.479             217.191            
CONVERSAZIONI CON CHOMSKY 2.0 2                         90 -                          1.091                1.091                23.794             4.050               3.577               31.421              

11         4.591        94.628               31.269             125.897           190.726           64.830             40.908             296.464           

WITHOUT LA STRADA 6           2.888        94.629               12.450             107.079           162.566           980                   23.647             187.193            
CARMEN K (KIMERA) 6           3.216        94.628               12.654             107.282           102.971           5.540               23.628             132.139            

12         6.104        189.257             25.104             214.362           265.537           6.520               47.275             319.332           

CONCERTI SINFONICI RASSEGNA ORDINARIA (Tcbo) 4           2.455        11.552               19.716             31.268             
CONCERTI SINFONICI RASSEGNA ORDINARIA (Manzoni) 6           2.845        23.115               6.129                29.244             
CONCERTO STRAORDINAIRO (Ezio Bosso) 3           1.008        -                          42.299             42.299             

13         6.308        34.666               68.145             102.812           

CONCERTI SINFONICI RASSEGNA ORDINARIA (Tcbo) 8           3.206        23.101               15.367             38.468             
CONCERTI SINFONICI RASSEGNA ORDINARIA (Manzoni) 10         5.336        36.596               22.782             59.378             
CONCERTI SINFONICI RASSEGNA BOLOGNA MODERN 4           322           -                          3.486                3.486                
CINECONCERTO A FAVORE DELL'AIRC (Manzoni) 1           469           -                          4.577                4.577                
CONCERTO A BUDRIO 1           861           -                          5.511                5.511                
IL CINEMA RITROVATO  (P.ZZA MAGGIORE) 2           200           -                          182                   182                   

26         10.394      59.697               51.906             111.603           
Totali categorie N) + O) 39         16.702      94.363               120.051           214.414           269.770           -                        39.392             309.163           

b) IL BARBIERE DI SIVIGLIA 3           2.183        -                          12.821             12.821             16.719             400                   3.214               20.333              
c) TURANDOT, PRINCIPESSA FALENA 3           1.965        -                          18.407             18.407             16.500             -                        3.373               19.873              

6           4.148        -                          31.228             31.228             33.219             400                   6.587               40.206              

TOTALE BORDERO' 128       72.064      935.495             927.142           1.862.637       2.970.399       422.839           276.864           3.670.103        

a) TURANDOT 2           -                        -                        -                        -                         
c) DITTICO MARTINI 1           16.586             -                        940                   17.526              

3           16.586             -                        940                   17.526              
TOTALI SCHEDA 1 131       72.064      935.495             927.142           1.862.637       2.986.985       422.839           277.804           3.687.629        

Scheda 2 

CONCERTI La Filarmonica del Teatro Comunale 5           5.951        -                        -                        -                        -                         
5           5.951        -                        -                        -                        -                         

TOTALI SCHEDA 2 5           5.951        -                        -                        -                        -                         

TOTALI SCHEDA 3 136       78.015      935.495             927.142           1.862.637       2.986.985       422.839           277.804           3.687.629        
Manifestazioni diverse non ammesse a punteggio
Concerto Rassegna Comunale in Città 1           50              -                          350                   350                   
Totale 1           50              -                          350                   350                   
TOTALE GENERALE 137       78.065      935.495             927.492           1.862.987       

O) CONCERTI SINFONICO (con almeno 45 prof. Orchestra ) o CORALI (con almeno 40 elementi ) (PUNTI 2)

TIPO SPETTACOLO

COSTI DIRETTI DI PRODUZIONE E DI ALLESTIMENTI
ANALISI DELL'ATTIVITA' ARTISTICA ANNO 2016

Spettacoli a pagamento (attività in sede o in decentramento) con riferimento a ciscuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione è esecutore, per soggetti terzi titolari del 
sistema di emissione SIAE (per non più del 20% del totale della relativa tipologia di riferimento)

spettacoli a pagamento (attività in sede e in decentramento) con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione di cui la fondazione è intestataria quale titolare del sistema di 
emissione SIAE ovvero manifestazioni realizzate all'estero (se non specificamente sovvenzionate sul FUS)

A)  LIRICA OLTRE 150 ELEMENTI  con almeno 45 prof. Orchestra (PUNTI 12)

H) BALLETTI CON ORCHESTRA e numero tersicorei non inferiore a 45  (PUNTI 6)

N) CONCERTI SINFONICO CORALI (PUNTI 2,5)

O) CONCERTI SINFONICO (con almeno 45 prof. Orchestra ) o CORALI (con almeno 40 elementi ) (PUNTI 2)

R) MANIFESTAZIONI di cui alle lettere da a) a q) realizzate IN FORMA DIVULGATIVA O CON DURATA INFERIORE  punti pari al 50% delle relative lettere di riferimento 

SPETTATORI PAGANTI E INCASSI DI BIGLIETTERIA (al netto dell'IVA) 

B)  LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI  con almeno 45 prof. Orchestra  (PUNTI 11)

C) LIRICA FINO A 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 prof. Orchestra  ovvero con meno di 45 prof. Orchestra se non previsti in partitura (PUNTI 7,5)

 NR. 
RAPP. 

 TOTALE 
SPETT. 

T) SPETTACOLI DI LIRICA,BALLETTO E CONCERTI REALIZZATI ALL'ESTERO se non specificatemente sovvenzionate sul FUS (punti pari al 70% delle relative tipologie) 
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DESCRIZIONE 
N.POSTI 

VENDIBILI
2016 2015

TEATRO COMUNALE 891 71,39% 64,13%

AUDITORIUM MANZONI 1221 56,39% 49,24%2

INDICE COPERTURA POSTI DISPONIBILI SPETTACOLI DA BORDERO'

Rif.SALA

1

 
 

 

 

In sede Fuori sede Totale FUS Extra FUS

LIRICA 71 19 90 74 16

LIRICA DIVULGATIVA 7 0 7 6 1

BALLETTO 12 4 16 12 4

SINFONICA 48 2 50 44 6

SINFONICA DIVULGATIVA 0 29 29 0 29

CAMERISTICA 2 6 8 0 8

Altre manifestazioni e attività 60 6 66 0 66

TOTALI 200 66 266 136 130

Tipologia

Nr. Manifestazioni 2016

RIEPILOGO DELLE MANIFESTAZIONI PROGRAMMATE 2016

 
 

 

 
 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

LIRICA 86 71 20 8 8 8 3 3 117 90

LIRICA DIVULGATIVA 6 7 6 7

BALLETTO 13 16 5 18 16

SINFONICA 30 48 5 1 5 1 1 41 50

SINFONICA DIVULGATIVA 29 29

CAMERISTICA 8 0 8

Subtotale 135 179 30 9 13 9 4 3 182 200

Altre manifestazioni e attività 46 30 46 30

Manifestazioni collaterali  5 36  5 36

TOTALI 186 245 30 9 13 9 4 3 233 266

TOTALE

NUMERO MANIFESTAZIONI ANNI 2016 - 2015

Tipologia Bologna Regione Fuori Regione Estero

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

–    354    –



 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 97 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

INDICATORE DEL MIGLIORAMENTO DEI RISULTATI DELLA GESTIONE 

ATTRAVERSO LA CAPACITA  DI REPERIRE RISORSE  

dati afferenti l'esercizio 2015 

(art. 3 comma 2  D.M. 3 febbraio 2014) 

 

Bilancio 2016 Bilancio 2015 Bilancio 2014

NUMERATORE
Valore della produzione 21.571.147€           20.643.327€           19.185.600€           

detratto il valore dei contributi corrisposti dallo Stato 9.368.379-€             10.310.690-€           10.856.038-€           

detratto il valore degli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -€                              22.611-€                   -€                              

inclusi i contributi in conto patrimonio solo se non concessi dallo Stato

12.202.768€           10.310.026€           8.329.562€             

DENOMINATORE
Valore dei contributi corrisposti dallo Stato 9.368.379€             10.310.690€           10.856.038€           

Risultato 1,30 1,00 0,77
 

                                                                                                     
Il prospetto evidenzia il netto progressivo miglioramento del risultato dell esercizio 2016, rispetto ai due esercizi 

precedenti.   

§ 
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RELAZIONE DETTAGLIATA SUGLI ELEMENTI DI CUI ALL ART. 4  DEL D.M. 3 FEBBRAIO 2014 

CONSERVAZIONE DEI DIRITTI E PROMOZIONE DEL PUBBLICO  
 
A) IL TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA HA INSERITO NEI SUOI PROGRAMMI ANNUALI DI 
ATTIVITÀ ARTISTICA OPERE DI COMPOSITORI NAZIONALI.  

Oltre 40 sono i titoli presenti nel programma di attività artistica di Opera, Balletto e Stagione sinfonica, relativi a 

opere di compositori nazionali. 

In gennaio Attila, di Giuseppe Verdi, ha inaugurato la Stagione d'Opera (gennaio 2016), in una nuova coproduzione 

realizzata con il Teatro Massimo di Palermo ed il Teatro La Fenice di Venezia, con la regia di Daniele Abbado e la 
direzione d orchestra di Michele Mariotti.  

In febbraio è stata rappresentata Vangelo, opera contemporanea, con le musiche di Enzo Avitabile, opera concept 

di Pippo Delbono, che ne ha realizzato la regia ed i testi, nell allestimento del Teatro Comunale di Bologna in 

coproduzione con Arena del Sole  ERT - Emilia Romagna Teatro e una serie di partner internazionali: Croatian 

National Theatre in Zagabria, Théâtre Vidy Lausanne, Maison de la Culture d'Amiens - Centre de Création et de 

Production, Cinémathèque suisse-Lausanne; Théâtre de Liège, Belgio. Il Coro e l'Orchestra del Teatro Comunale 

sono stati diretti da Giuseppe Di Iorio.  

Vangelo, opera contemporanea, si è aggiudicato il Premio Ubu 2016 per le musiche, assegnato ad Enzo 

Avitabile. 

Sempre in febbraio, di Nino Rota è stato eseguito il balletto La Strada, ispirato all'omonimo film di Federico 

Fellini di cui lo stesso Rota scrisse la colonna sonora. 
Per la sezione Formazione e Ricerca del Teatro Comunale dedicata alle scuole di ogni ordine e grado, il primo 

marzo è stata presentata Turandot, Principessa Falena, musica di Giacomo Puccini, con la partecipazione dei 

vincitori del concorso AsLiCo e di alcuni giovani artisti che calcano i palcoscenici italiani già da qualche anno come 

Andrea Zaupa, Simone Frediani, Shi Zong. 

Nel mese di aprile, al compositore Luca Vianini e a 4 giovani Dj italiani, Godblesscomputers, Go Dugong, Spinelli 
e Sartana, è stato richiesto di reinterpretare liberamente, ognuno col proprio stile, i brani più celebri della Carmen di 

Georges Bizet, sui quali la compagnia Artemis Danza ha danzato con le coreografie di  Monica Casadei. 

In maggio, una nuova produzione de Il Barbiere di Siviglia, di Gioachino Rossini in un allestimento in 

coproduzione con il Greek National Opera di Atene, per la regia di Francesco Micheli e la direzione d'Orchestra di 

Carlo Tenan. 

Sempre nel mese di maggio, si è rinnovata la collaborazione con l'Associazione Bologna Festival per l'edizione 
annuale di Baby BoFè, rassegna dedicata ai bambini delle scuole elementari e medie. In scena una versione ridotta 

di Il Barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini in collaborazione con il Teatro Testoni Ragazzi. Regia di Bruno 

Cappagli e direzione dell'Orchestra e Coro del Teatro Comunale di Roberto Polastri 

Con la rassegna Quattro passi con Rossini, dal 20 al 22 maggio, il Teatro Comunale ha voluto rendere omaggio a 

Gioachino Rossini, bolognese di adozione, eseguendo in varie location  della città (dal Museo della Musica a Villa 

Hercolani a Palazzo Davia Bargellini) alcune tra le sue più significative composizioni. La mini rassegna si è 

conclusa nella Chiesa di San Giacomo, adiacente al Conservatorio che porta il suo nome, con l'esecuzione da parte 

del Coro del Teatro Comunale della Petite Messe Solennelle diretta da Andrea Faidutti. 

Vincenzo Bellini, Saverio Mercadante, Giuseppe Verdi, Francesco Paolo Tosti, Pietro Mascagni, Giacomo 
Puccini sono i compositori i cui brani sono stati eseguiti dal Coro Voci bianche e dal Coro giovanile del Teatro 

Comunale al Museo medievale nel mese di maggio per la rassegna bé bolognaestate. Le due compagini corali sono 

state dirette da Alhambra Superchi. 
In giugno, in scena la nuova produzione dell'opera Luci mie traditrici di Salvatore Sciarrino, una  delle più 

importanti opere contemporanee, mai rappresentata prima d'ora in un Teatro d'Opera italiano, in coproduzione con la 

Staatsoper Unter den Linden di Berlino, regia di Jürgen Flimm, direzione d orchestra di Marco Angius. 

La Turandot di Giacomo Puccini è stato il titolo che le compagini del Teatro Comunale hanno portato in Giappone 

nel settembre 2016. Due le recite previste, il 22 ed il 24, nel cortile del Palazzo Imperiale Hejo che ha fatto da 

sfondo alla storia della Principessa di gelo . 

Ancora un tour con l'orchestra del Teatro Comunale. Questa volta in Messico, a Guanajuato, dove su invito del 

Festival Cervantino, sono stati eseguiti Il Maestro di Musica e il Don Chisciotte di Padre Giovan Battista Martini, 
monaco bolognese ricordato anche per essere stato insegnante di W. A. Mozart. Una recita, il 7 ottobre. 

Il 20 e 21 ottobre, dopo essere stata tagliata nella programmazione della Stagione 2015, è stata la volta della prima 

mondiale di Conversazioni con Chomsky 2.0, talk opera basata sulla figura di Noam Chomsky, filosofo e teorico 
della comunicazione americano, fondatore della grammatica generativa. Le musiche sono del compositore catanese 

Emanuele Casale, la regia di Fabio Scacchioli e la direzione d'orchestra di Yoichi Sugiyama. 
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Rigoletto di Giuseppe Verdi è stato il titolo in scena nel mese di novembre 2016, ennesima nuova produzione del 

Teatro Comunale di Bologna per la regia di Alessio Pizzech e la direzione esperta di Renato Palumbo, vero e 

proprio totem del repertorio verdiano. 

Nel 2016 ha avuto luogo la prima edizione del nuovo festival del Teatro Comunale "Bologna Modern - Festival 

per le Musiche contemporanee", dedicato ai nuovi linguaggi della musica di oggi, dalla classica contemporanea, al 

jazz e alla musica popolare. In questo ambito sono state eseguite diverse composizioni di autori italiani tra cui tre 

commissionate dal Teatro stesso a  Alberto Caprioli (Ode alla luce), Paolo Perezzani (Pieghe, dilatazioni ed altre 

dismisure dell'Aperto), Martino Traversa (Images) tra i più quotati compositori italiani della nuova generazione. 

Inoltre, sempre per quanto riguarda gli autori italiani di oggi sono state eseguite: di Salvatore Sciarrino L'ideale 

lucente e le pagine rubate, di Giacinto Scelsi Chukrum per orchestra d'archi e  del compositore sardo Franco 
Oppo, recentemente scomparso, Nodas. In questo contesto è stata rappresentata l'opera Conversazioni con 

Chomsky 2.0 di Emanuele Casale, precedentemente menzionata. 

Il 2 agosto, nel giorno della ricorrenza del tragico attentato del 1980 alla Stazione Ferroviaria di Bologna, si è tenuto 

in Piazza Maggiore il Concerto finale del "Concorso Internazionale di Composizione 2 Agosto", evento di 

grande valenza etica, civile e sociale per la città e per il nostro Paese. L'Orchestra del Teatro Comunale, diretta da 

Alessandro Cadario, ha eseguito in prima esecuzione assoluta le composizioni di Francesco Maggio, Giuseppe 

Ricotta, Matthieu Lechowski, Alessio Manega, selezionati dalla giuria internazionale riunitasi nel mese di 

Giugno. 

Infine, fresco della nomina a Direttore principale ospite del Teatro Comunale, Ezio Bosso ha diretto un concerto 

straordinario il cui incasso è stato devoluto alle vittime del terremoto del centro Italia, di cui sono state aperte al 

pubblico pagante anche le prove, presentando in programma due sue composizioni Split, postcards from far away e 
Rain, in your black eyes. 

 

B) IL TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA HA PREVISTO FORME DI INCENTIVAZIONE DELLA 
PRODUZIONE MUSICALE NAZIONALE, NEL RISPETTO DEI PRINCIPI COMUNITARI, 
COMMISSIONANDO ALMENO UNA NUOVA PRODUZIONE OGNI ANNO. 

Nel corso della Stagione 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha presentato oltre 30 creazioni di musica 

contemporanea, di cui 11 in prima esecuzione assoluta, 3 in prima italiana e 12 di autori italiani del nostro 

tempo. 

Vangelo, opera contemporanea, concept opera di Pippo Delbono con la musica di Enzo Avitabile, in 

coproduzione con ERT - Emilia Romagna Teatro,  Croatian National Theatre in Zagabria, Théâtre Vidy 

Lausanne, Maison de la Culture d'Amiens - Centre de Création et de Production, Théâtre de Liège e 
Cinémathèque suisse-Lausanne. Premio Ubu 2016 a Enzo Avitabile proprio per il progetto sonoro/colonna 

sonora. Prima esecuzione assoluta dell'opera in forma integrale, per coro e orchestra. 

Luci mie traditrici, opera di Salvatore Sciarrino, in coproduzione con la Staatsoper Unter den Linden di Berlino, 

regia di Jurgen Flimm, per la prima volta nella stagione di una Fondazione lirica italiana. 

Conversazioni con Chomsky 2.0, opera di Emanuele Casale, prima esecuzione assoluta 

River of Fundament, opera multimediale di Matthew Barney e Jonathan Bepler, prima rappresentazione italiana. 

La musica di John Cage è stata protagonista dello spettacolo di danza Empty Moves (Parts I, II & III) con la 

Compagnia di balletto diretta da Angelin Preljocaj che ne ha curato le coreografie create sulle musiche che John 

Cage scrisse per Empty Words. 

Luca Vianini e 4 giovani Dj italiani, Godblesscomputers, Go Dugong, Spinelli e Sartana, hanno reinterpretato 

liberamente, ognuno col proprio stile, i brani più celebri della Carmen di Georges Bizet, sui quali la compagnia 

Artemis Danza ha danzato con le coreografie di Monica Casadei nella nuova creazione per la danza Carmen k 
(kimera), prima assoluta. 

 Bologna Modern, Festival per le Musiche contemporanee :progetto internazionale con il quale il Teatro 

Comunale si allinea alle tendenze europee dei grandi Enti Lirico-Sinfonici con una programmazione interamente 

dedicata alla musica di oggi. 

4 concerti sinfonici eseguiti dall'Orchestra del Teatro Comunale, con una prima esecuzione assoluta del nuovo 

Concerto per pianoforte e orchestra n. 2 (14 ottobre) del compositore argentino Carlos Roqué Alsina, eseguito 

al pianoforte dallo stesso autore, commissionato dalla Regia Accademia Filarmonica di Bologna e diretto da 

Nikolaj Znaider e musiche di György Kurtág, Giacinto Scelsi, Toshio Hosokawa, Georg-Friedrich Haas, 

Friedrich Cerha, Salvatore Sciarrino, Franco Oppo, John Adams, Wolfgang Rihm, Karlheinz Stockhausen.  
Prime esecuzioni assolute per i compositori italiani Alberto Caprioli, 15 ottobre, Paolo Perezzani, 22 ottobre, e 

Martino Traversa, 19 ottobre. Oltre al già ricordato Nikolaj Znaider con la violinista Arabella Steinbacher, i 
concerti sono stati diretti da Marco Angius, 15 e  19 ottobre, e da Tonino Battista il 22 ottobre. 

Il Festival si è avvalso della collaborazione della Fondazione Musica Insieme che ha curato due concerti, il 17 

ottobre, prima e unica data italiana per la band capeggiata dallo straordinario clarinettista David Krakauer, dove il 
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repertorio tradizionale sposa il contemporaneo e l elettronica, ed il 23 ottobre, altrettanto unica data italiana anche 

per il tour europeo del trio DeJohnette, Coltrane e Garrison. 

Sempre per il Festival Bologna Modern, ma all'Arena del Sole, il Teatro Comunale ha presentato il secondo titolo 

dedicato al teatro musicale contemporaneo, affidato a uno dei più interessanti, radicali e innovativi compositori 

italiani, il catanese Emanuele Casale. Assieme al regista Fabio Scacchioli, anch'egli al centro delle nuove forme 

espressive del teatro contemporaneo, Casale presenta una nuova tappa del suo percorso intorno ad un dialogo a 

distanza con il grande linguista, filosofo e teorico della comunicazione statunitense Noam Chomsky: 

Conversazioni con Chomsky 2.0 è un interessante progetto nel quale i protagonisti sulla scena sono figure reali 

della storia e delle cronache del nostro tempo, che partecipano all'azione in forma di personaggi virtuali, grazie alla 

compresenza intermediale dei video realizzati sempre da Fabio Scacchioli. Ad un interprete di primo piano della 
musica d'oggi, il giapponese Yoichi Sugiyama, è stata affidata l'Orchestra del Teatro Comunale. 

Nell'ambito del Festival AngelicA, il 28 maggio 2016, il Teatro Comunale di Bologna con la propria orchestra 

diretta da Tonino Battista ha presentato un concerto con musiche di Pauline Oliveros, James Tenney, Philip 

Corner, con la direzione di Tonino Battista e la partecipazione della stessa Pauline Oliveros come interprete solista. 

E' stata una delle ultime apparizioni in pubblico della grande compositrice ed interprete statunitense prima della sua 

recente scomparsa, avvenuta il 25 novembre 2016. Nel corso del concerto sono state eseguite: 

Philip Corner, wHoly Trinitye, versione per orchestra, prima assoluta 

James Tenney, CRITICAL BAND (1988/2000), versione per orchestra prima italiana 

Pauline Oliveros e IONE, FOUR MEDITATIONS FOR ORCHESTRA (1996); 

I. From Unknown Silences (1996); II. The Tuning Meditation (1971); 

III. Interdependence (1997); IV. Approaches and Departures (1995); 
versione per fisarmonica digitale (V-Accordion), voce, orchestra, prima italiana 

Philip Corner, wHoly Trinitye in an expanded version, versione 2016 per orchestra prima assoluta 

Ezio Bosso ha diretto un concerto straordinario il cui incasso è stato devoluto alle vittime del terremoto del centro 

Italia, di cui sono state aperte al pubblico pagante anche le prove, presentando in programma due delle sue 

composizioni in due nuove versioni in prima assoluta: Split, postcards from far away e Rain, in your black eyes, 

oltre a musica di Arvo Pärt. 

 
Committenza di nuove opere di ogni linguaggio ad autori contemporanei italiani: 

Nella Stagione 2016 Il Teatro Comunale ha commissionato 6 nuove creazioni ad autori contemporanei 

italiani: 

"Vangelo, opera contemporanea" di Pippo Delbono, concept opera, musica di Enzo Avitabile; 
"Carmen k (kimera)", nuova creazione per la Danza, Compagnia di danza Artemis Danza di Monica Casadei, 

commissione del TCBO, musica di Luca Vianin, Godblesscomputers, Go Dugong, Spinelli e Sartana; 

per  il Festival"Bologna Modern": 

"Conversazioni con Chomsky 2.0", opera multimediale di Emanuele Casale; 

Alberto Caprioli, "Ode alla luce", per orchestra; 

Paolo Perezzani, "Pieghe, dilatazioni ed altre dismisure dell'Aperto", per orchestra; 

 Martino Traversa, "Images", per orchestra. 
 
C) IL TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA HA PREVISTO, NEI SUOI PROGRAMMI ANNUALI DI 
ATTIVITÀ ARTISTICA, DI COORDINARE LA PROPRIA ATTIVITÀ CON QUELLA DI ALTRI ORGANISMI 
MUSICALI, ANCHE ESTERI, REALIZZANDO ALMENO UNA  COPRODUZIONE OGNI ANNO O 
UTILIZZANDO UN ALLESTIMENTO OPERISTICO GIÀ REALIZZATO DA ALTRI, TENUTO ANCHE 
CONTO DI QUANTO PRESCRITTO DALL ART. 11, COMMA 18, DELLA LEGGE 7 OTTOBRE 2013, N.112. 
 

- Coproduzioni con Teatri Nazionali ed Internazionali: 

Nella Stagione 2016 nel 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha coprodotto 7 nuovi allestimenti con istituzioni di 7 

Paesi: 

Staatsoper Unter den Linden, Berlino, Germania; 

Greek National Opera, Atene, Grecia; 

Croatian National Theatre in Zagabria, Croazia; 

Théâtre Vidy Lausanne, Svizzera; 

Maison de la Culture d'Amiens - Centre de Création et de Production, Francia; 

Cinémathèque suisse-Lausanne, Svizzera; 
Théâtre de Liège, Belgio 
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Teatro Massimo di Palermo; 

Teatro La Fenice di Venezia; 

Fondazione ERT - Emilia-Romagna Teatro, Modena; 

Bernstein School of Musical Theater, Bologna. 

 

Gli allestimenti realizzati in coproduzione sono stati i seguenti: 

Attila di Giuseppe Verdi, regia di Daniele Abbado, opera inaugurale della Stagione di Opera e Danza, in 

coproduzione con il Teatro Massimo di Palermo (dove in parte sono stati realizzate le scene ed i costumi) ed il 

Teatro La Fenice di Venezia. 

Vangelo, opera contemporanea di Pippo Delbono, concept opera con la musica di Enzo Avitabile, in coproduzione 
con ERT-Emilia Romagna Teatro, Croatian National Theatre in Zagabria, Théâtre Vidy Lausanne, Maison 

de la Culture d'Amiens - Centre de Création et de Production, Théâtre de Liège e Cinémathèque Suisse-

Lausanne.  
Il Barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini, regia di Francesco Micheli, coproduzione con  Greek National 

Opera di Atene.  
Le Nozze di Figaro di  Wolfgang Amadeus Mozart, regia di Silvia Paoli, in coproduzione con l'Auditorium de 

Tenerife, che ha curato la realizzazione delle scenografie.  

Luci mie traditrici di Salvatore Sciarrino, in coproduzione con la Staatsoper Unter den Linden di Berlino, regia 

di Jurgen Flimm. 

Titanic, musical di Maury Yeston, in coproduzione con la Bernstein School of Musical Theater di Bologna. 

Carmen k (kimera), nuova creazione per la Danza, Compagnia di danza Artemis Danza di Monica Casadei, 
commissione del TCBO, in coproduzione con Compagnia Artemis Danza, Fondazione Toscana 

Spettacolo/Teatro Signorelli di Cortona e Shape/roBOt Festival e in collaborazione con ERT-Emilia-Romagna 

Teatro. 

Inoltre River of Fundament, l'opera video di Matthew Barney e Jonathan Bepler, prodotta da Matthew Barney e 

Laurenz Foundation è stata presentata dal Teatro Comunale di Bologna in collaborazione con il Manchester 

International Festival. 

 

- Coordinamento della propria attività con quella di altri enti operanti nel settore delle esecuzioni musicali: 

Nella Stagione 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha realizzato numerose produzioni in collaborazione con le 

seguenti istituzioni operanti nel settore delle esecuzioni musicali: 

ERT-Emilia-Romagna Teatro 
"Conversazioni con Chomsky 2.0", opera di Emanuele Casale; 

Without  / La Strada , dittico di danza  su musiche di Frédéric Chopin e Nino Rota,  Ballet de l'Opéra National du 

Rhin, orchestra del Teatro Comunale diretta da Felix Krieger; 

"Empty Moves", Ballet Preljocaj, in collaborazione con ERT-Emilia-Romagna Teatro; 

"Kiss and Cry",  Compagnia Michèle Anne De Mey / Jaco van Dormael. 

Bologna Fiere 
River of Fundament , in occasione dei 40 anni di Artefiera, Bologna Fiere ed il TCBO hanno presentato in 

anteprima il capolavoro operistico di Matthew Marney con musiche di Jonathan Bepler. 

Associazione familiari vittime della strage del 2 Agosto 
2 agosto, Piazza Maggiore, Concerto finale Concorso internazionale di composizione 2 Agosto . Direttore 

Alessandro Cadario. Ripresa televisiva RAI5. 

AsLiCo - Opera Domani 
"Turandot, Principessa Falena", opera per ragazzi, tratta da Giacomo Puccini. 

Bologna Festival e Teatro Testoni Ragazzi 

"Il Barbiere di Siviglia", di Gioachino Rossini, adattamento per ragazzi con l'Orchestra ed il Coro del TCBO diretti 

da Roberto Polastri 

Bologna Festival 
Concerto nell'ambito della stagione concertistica di Bologna Festival, il 15 marzo. Gustav Mahler, Sinfonia n. 3 in 

Re minore per contralto coro femminile, coro voci bianche e orchestra. Budapest festival orchestra, Coro femminile 

dell'Accademia di Santa Cecilia di Roma, Coro di voci bianche del TCBO diretto da Alhambra Superchi. 

Associazione Pierrot Lunaire - Festival AngelicA 
Concerto sinfonico nell'ambito del Festival AngelicA, 28 maggio 2016, musiche di Pauline Oliveros, James Tenney, 

Philip Corner, direzione di Tonino Battista,  

Associazione Musica Insieme 
Festival "Bologna Modern", 17 ottobre, "Krakauer s Ancestral Groove"; 

Festival "Bologna Modern", 23 ottobre, Trio "DeJohnette - Coltrane - Garrison". 
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Bernstein School of Musical Theater 
A Summer  Musical Festival  in collaborazione,   con recite al Teatro Duse di Footloose  il 26 e 27 maggio, al 

Cortile del Piccolo Teatro del Baraccano Il giardino segreto  il 9 e 12 giugno e Sunday in the Park with George  

due recite il 16 giugno  e al Teatro Comunale Titanic  dal 13 al 16 luglio. 

Conservatorio G. B. Martini 
Concerto dell'Orchestra dei giovanissimi del Conservatorio G. B. Martini. 

Stagione concertistica Genus Bononiae Città di Bologna 
29 aprile Concerto nella Chiesa di Santa Cristina. Direttori Andrea Faidutti e Roberto Polastri. 

Istituzione Bologna Musei 
29 maggio, 5 giugno, 11 giugno.  Museo Medievale. Concerti del Coro voci bianche e del Coro femminile del 
TCBO. 

Fondazione Golinelli 
25 novembre. Summer school sulle scienze della vita .  

TEDx Bologna  
Giornata di TEDx al Teatro Comunale di Bologna, ll 22 ottobre, dedicata al tema "Transition". 

Associazione Filarmonica del Teatro Comunale di Bologna 
Cinque i Concerti in collaborazione con la Filarmonica del Teatro Comunale di Bologna, il 4 gennaio diretto da 

Michele Mariotti, il 15 febbraio diretto da Gianluigi Gelmetti, il 25 aprile diretto da Dietrich Paredes, il 16 maggio 

diretto da Jakob Taraks Nagy, il 6 giugno diretto da Hirofumi Yoshida. 

Di seguito, per quanto riguarda le collaborazioni, un elenco analitico degli enti ed associazioni operanti nella realtà 

musicale cittadina, regionale e nazionale: 

• ERT-Emilia-Romagna Teatro  

• Artefiera (Bologna Fiere) 

• As. Li. Co. 

• DMS - Dipartimento di Musica e Spettacolo dell Università degli Studi di Bologna 

• Associazione Musica Insieme 

• The Bernstein School of Musical Theater di Bologna 

• Conservatorio di Musica G.B. Martini  di Bologna 

• Fondazione Cineteca di Bologna 

• Museo della Musica di Bologna  

• Associazione Bologna Festival 

• AngelicA - Associazione Pierrot Lunaire 

• Festival RoBot 

• Biografilm Festival  

• Museo internazionale e biblioteca della Musica di Bologna  

• I Teatri di Reggio Emilia 

• Teatro Testoni Ragazzi 

• Scuola di Teatro Galante Garrone 

• Associazione Concorso Internazionale 2 Agosto 

• Associazione dei familiari delle vittime della strage del 2 agosto 

• Compagnia Artemis Danza di Monica Casadei 

• Università degli Studi di Bologna - Alma Mater Studiorum  

• Pinacoteca Nazionale di Bologna 

• MAMBO - Museo d Arte Modera di Bologna 

• FND  Fondazione Nazionale della Danza 

• TEDx Bologna  

• Associazione Filarmonica del Teatro Comunale di Bologna 

 

D) IL TEATRO COMUNALE HA PREVISTO, DANDONE IDONEA PUBBLICITÀ, INCENTIVI PER 
PROMUOVERE L ACCESSO AL TEATRO DA PARTE DI STUDENTI, LAVORATORI E GIOVANI DI ETÀ 
INFERIORE AI 26 ANNI, PREVEDENDO PER ALMENO IL 20% DELLE RAPPRESENTAZIONI E DELLE 
ESECUZIONI UNA RIDUZIONE DEL PREZZO DEL BIGLIETTO IN RAGIONE DI NON MENO DEL 25% 
ANCHE SOTTO FORMA DI ABBONAMENTI A CONDIZIONI AGEVOLATE, O DI RISERVA DI UNA 
PARTE DEI POSTI IN CIASCUNA MANIFESTAZIONE. 
 

Le principali attività messe in atto dal Teatro Comunale di Bologna nel 2016 per ampliare e sostenere la diffusione 

della cultura musicale sono le seguenti: 
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a) Opere: Attila di G. Verdi in gennaio,  Carmen di G. Bizet in marzo, Il Barbiere di Siviglia di G. Rossini e 

Le Nozze di Figaro di W. A. Mozart in maggio, Rigoletto di  G. Verdi e Werther di J. Massenet 

rispettivamente in novembre e dicembre, sono state aperte agli studenti delle Scuole di Bologna e Provincia 

il cui grado è diversificato a seconda del titolo.  

b) Cantiamo l Opera è l attesissimo appuntamento realizzato in collaborazione con AsLiCo Opera domani 

che ha coinvolto oltre 2.000 studenti delle scuole elementari e medie di Bologna e Provincia. Tre gli 

incontri preparatori dedicati ai docenti che hanno permesso loro di acquisire le nozioni e i segreti per 

insegnare ai propri allievi, all interno dei rispettivi istituti scolastici, gli interventi musicali da cantare nel 

corso delle  rappresentazioni dell opera Turandot, Principessa Falena, musica di Giacomo Puccini che ha 

visto la partecipazione dei vincitori del concorso AsLiCo e che è andata in scena il 1 marzo 2016  in tre 
repliche nella sala Bibiena del Teatro Comunale. Materiali didattici multimediali e d approfondimento sono 

stati distribuiti a tutti i partecipanti che hanno cantato insieme agli artisti sul palco alcune parti dell opera. 

L'Orchestra 1813 è stata diretta dal promettente direttore Alessandro Palumbo. 

c) Prova d Orchestra: tredici occasioni tra gennaio e dicembre, per gli studenti delle Scuole Medie, degli 

Istituti Superiori, dell Università e di numerosi Associazioni e Circoli convenzionati che hanno potuto 

assistere presso il Teatro Comunale di Bologna e il Teatro Manzoni alla maggior parte dei Concerti 

previsti dal Cartellone della stagione sinfonica 2016. Si conferma quindi anche quest anno l estensione di 

questa opportunità anche alle associazioni di lavoratori e categorie meno abbienti avvenuta nel 2014 

attraverso i rapporti instaurati con i circoli convenzionati tra cui Amici dell Arte, Arci e CuBo, che ha 

riscosso grande apprezzamento. Tra i direttori che si sono alternati  sul podio alla guida dell Orchestra e del 

Coro del Teatro Comunale citiamo Michele Mariotti, Juraj Valcuha, Dmitri Liss, Mario Venzago e Aziz 
Shokhakimov. Posto unico 2,00 Euro. 

d) Prove d assieme Aperte: il positivo esperimento messo in atto lo scorso anno ci ha incoraggiato anche nel 

2016 ad aprire ai giovani e alle scuole quell affascinante momento di simbiosi di tutte le componenti 

teatrali costituito dalle prove d Assieme, nel quale il lavoro registico di palcoscenico si amalgama con il 

lavoro di concertazione musicale avvenuto, a cura del direttore d orchestra, sia in sala con cantanti e coro 

sia con l orchestra nel corso delle prove musicali. 

Per promuovere l accesso a Teatro da parte dei lavoratori sono stati riservati ai Circoli aziendali delle maggiori 

imprese private ed enti pubblici, alcuni contingenti di biglietti nelle rappresentazioni d opera per tutti i turni in 

abbonamento e per tutte le recite fuori abbonamento.  

Il Teatro Comunale di Bologna ha previsto, inoltre, numerosi incentivi per promuovere l accesso al teatro da parte di 

studenti e lavoratori consentendo l ingresso gratuito ad un ampia scelta d iniziative che fanno parte del complesso 
di manifestazioni volte alla formazione del pubblico descritte ed elencate dettagliatamente nell elenco delle 

manifestazioni.  

La politica dell offerta culturale mira ad una sempre più estesa comprensione della domanda e ad un miglioramento 

dell accessibilità, ed oggi, anche grazie all informatizzazione dei servizi di biglietteria, è possibile mettere a 

disposizione dei consumatori una pluralità di proposte di prezzo e di modalità di acquisto dei biglietti, sempre più 

ricca ed al passo con le tecnologie. 

Come strategia prioritaria , anche tramite una speciale convenzione con l'Università di Bologna, si è posta 

particolare attenzione alla categoria degli  Giovani under 30 con la proposta di biglietti da 25 a 10 euro oppure alla 

formula last minute, utilizzando il contingente di posti rimasti invenduti. Con la formula last minute, infatti, la sera 

dello spettacolo i biglietti per gli spettacoli d'opera possono essere acquistati al 50 % del loro normale prezzo ed i 

biglietti della stagione sinfonica al costo di 15 euro. Questo permette un offerta di accesso a prezzo ridotto alle fasce 

più deboli e garantisce, ad un numero sempre maggiore di pubblico, l opportunità di partecipare agli spettacoli.    
Prosegue il progetto web per la promozione degli spettacoli d Opera e Sinfonica e delle iniziative rivolte ai giovani 

per informarli sulle agevolazioni a loro riservate, tramite una mailing list molto dinamica e diretta.  

Per i giovanissimi under 18 accompagnati da un adulto, il costo del biglietto per la stagione d'opera e sinfonica in 

qualunque data e settore è di 10 euro. 

Infine, l attivazione a partire da ottobre 2009 della pagina fan del Teatro Comunale di Bologna su Facebook, ha 

ulteriormente consolidato i già interessanti risultati degli anni precedenti e  rappresenta oggi un valido strumento per 

arrivare al pubblico under 30, informarlo e fidelizzarlo.  

Gratuite e per tutti, le otto conferenze di presentazione delle opere in cartellone curate nel 2016 da Sandro 

Cappelletto, Fabrizio Festa, Marco Maria Tosolini, Lorenzo Bianconi, Piero Mioli, Nicola Sani e Massimo Acanfora 

di Torrefranca, oltre a un ciclo di incontri di approfondimento sul tema Le parole della Musica ideato e curato da 

Fabrizio Festa che si è sviluppato attraverso cinque appuntamenti a cui hanno partecipato studiosi ed esperti del 
settore. A queste si aggiunga la Lezione Concerto sempre a cura del relatore Fabrizio Festa tenutasi il 4 novembre 

nell ambito del progetto Musica nelle scuole. 

Ancora, per gli spettacoli d opera:   
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• Over 65   Le riduzioni sono riservate a chi ha più di 65 anni sui prezzi d abbonamento di due dei sei turni 

previsti e sui prezzi dei singoli biglietti per tutte le recite fuori abbonamento. La misura delle riduzioni 

varia dal 30  al 40 per cento in relazione alla tipologia di posto. 

• Last minute   I biglietti invenduti per le recite d opera sono disponibili a partire da un ora e mezzo prima 
dello spettacolo con significative riduzioni sul prezzo del biglietto. 

Per i concerti sinfonici:  

• Giovani 30  Le riduzioni sono riservate a chi ha meno di 30 anni sul prezzo del biglietto dell unico turno 

in misura  variabile in relazione alla tipologia di posto dal 25 al 50  per cento.  

• Over 65  Le riduzioni sono riservate a chi ha più di 65 anni sul prezzo dell abbonamento dell unico turno 

in misura variabile in relazione alla tipologia di posto dal 25 al 50 per cento. 

• Last Minute  I biglietti invenduti per i concerti sinfonici sono disponibili a partire da un ora prima dello 
spettacolo al prezzo di 15 euro per tutte le categorie. 

Per il pubblico scolastico ed universitario sono state inoltre previste: 

Opere: le prove generali di Attila il 21 gennaio, Carmen il 17 marzo, Il Barbiere di Siviglia il 04 maggio, 

Le nozze di Figaro il 25 maggio, Rigoletto il 6 novembre, Werther il 13 dicembre. 

 Posto unico 7,00 Euro. 
Prove d Orchestra:  gli studenti delle Scuole Medie, degli Istituiti Superiori e dell Università hanno 

assistito presso il Teatro Manzoni ai seguenti Concerti della Stagione Sinfonica 2016: 

• il 6 febbraio, concerto diretto da Michele Mariotti; 

• il 10 febbraio, concerto diretto da Fabio Biondi; 

• il 4 marzo, concerto diretto da Dmitri Liss; 

• il 1 aprile, concerto diretto da Mario Venzago; 

• il 16 aprile, concerto diretto da Michele Mariotti;; 

• il 22 aprile, concerto diretto da Juraj Valcuha; 

• il 1 ottobre, concerto diretto da Michele Mariotti; 

• il 7 ottobre, concerto diretto da Jonathan Stockhammer; 

• il 13 ottobre, concerto diretto da Nikolaj Znaider. 

• Il 28 ottobre,  concerto diretto da Andrea Faidutti; 

• il 23 novembre,  concerto diretto da Alexander Lonquich; 

• il 29 novembre, concerto diretto da Aziz Shokhakimov; 

• il 3 dicembre, concerto diretto da Michele Mariotti. 

Posto unico 2,00 Euro 

I professori accompagnatori e i ragazzi portatori di handicap con relativo accompagnatore entrano sempre 

gratuitamente come ormai di norma per tutte le manifestazioni del Teatro Comunale dedicate alle Scuole. 

 

§ 

 

RELAZIONE DETTAGLIATA SUGLI ELEMENTI DI CUI ALL ART. 3 RIPARTO DELLE QUOTE  
COMMA 3 VALUTAZIONE DEGLI ELEMENTI QUALITATIVI DELL ATTIVITA  PROPOSTA  DEL 

D.M. 3 FEBBRAIO 2014  
 

A) VALIDITÀ, VARIETÀ DEL PROGETTO E SUA ATTITUDINE A REALIZZARE SEGNATAMENTE IN 
UN ARCO CIRCOSCRITTO DI TEMPO SPETTACOLI LIRICI, DI BALLETTO E CONCERTI CONIUGATI 
DA UN TEMA COMUNE E AD ATTRARRE TURISMO CULTURALE.   
 
La Stagione 2016 di Opera, Danza e Concerti del Teatro Comunale di Bologna è caratterizzata dal pay-off "Play", un 

titolo di facile memorizzazione e di immediata fruizione, adatto ad essere trasmesso tramite i social network e le 

forme di comunicazione multimediale più utilizzate dal pubblico giovanile e da tutti gli appassionati di musica. La 

Stagione ha presentato un programma assai vario e articolato, con titoli di grande richiamo per il pubblico e per il 
turismo culturale nazionale ed estero, quali "Attila", "Carmen", Il Barbiere di Siviglia", "Le Nozze di Figaro", 

"Rigoletto", "Werther", quest'ultimo interpretato nel ruolo principale dal celebre tenore Juan Diego Florez. Tutti 

nuovi allestimenti, o spettacoli per la prima volta presenti nella programmazione del Teatro Comunale di Bologna, 

frutto di importanti coproduzioni e collaborazioni nazionali ed internazionali, e di un significativo lavoro di 

networking. A questi si aggiungono la proposta del musical "Titanic", rappresentato nel periodo estivo con grande 

successo di pubblico, nonché di un'opera cruciale del nostro tempo come "Luci mie traditrici" di Salvatore Sciarrino 
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(realizzata in una nuova coproduzione con la Staatsoper di Berlino), dei titoli di Danza con importanti compagnie 

nazionali ed internazionali (Ballet de l'Opera de Strasbourg, Artemis Danza, Ballet Preljocaj, Compagnia Michèle 

Anne De Mey / Jaco van Dormael) e di un'intensa Stagione Sinfonica con direttori italiani e stranieri di grande 

notorietà. Il programma della Stagione sinfonica segue il fil rouge dettato dal Direttore musicale Michele Mariotti 

che ha inteso approfondire i temi scaturiti dalla esecuzione di brani di autori tedeschi, prevalentemente romantici, ai 

quali l'intera stagione è stata legata. 

Nel 2016 ha inoltre avuto inizio il nuovo Festival tematico "Bologna Modern -  Festival per le musiche 

contemporanee", svoltosi nel mese di ottobre, interamente dedicato alle diverse espressioni dei linguaggi del nostro 

tempo, dalla sinfonica contemporanea, al teatro musicale multimediale, alla musica popolare, al grande jazz. Il 

Festival ha registrato un significativo interesse da parte del pubblico e della critica, con particolare riferimento al 
pubblico giovanile. 

Il percorso di rinnovamento e di spinta verso una rinascita in atto non può non essere sostenuto dall'apporto che solo 

il pubblico può dare, è assolutamente in sintonia con le politiche poste in essere dall'amministrazione Comunale e da 

altre Associazioni che si occupano di turismo in città. Bologna è Città Creativa della Musica Unesco 

http://cittadellamusica.comune.bologna.it/ ed il Teatro Comunale di Bologna è da sempre al centro delle attività 

legate a questo status che la unisce dal 2006 ad altre Città della Musica mondiali anch'esse componenti del Network 

delle Città della Musica.  

http://cittadellamusica.comune.bologna.it/teatro-comunale-di-bologna-stagione-2016/ 

E' altresì al centro delle attività promozionali di  Bologna Welcome (http://www.bolognawelcome.com/), il portale 

turistico divenuto vero e proprio punto di riferimento per chi desideri visitare il capoluogo felsineo. 

http://www.bolognawelcome.com/files/Presentazioni/3antemusica-web.pdf 
http://www.bolognawelcome.com/home/scopri/luoghi/architettura-e-monumenti/teatri-storici/teatro-comunale/ 

http://www.bolognawelcome.com/sale-congressuali/teatro-comunale-servizio-congressi/ 

 

B) IL TEATRO COMUNALE HA IMPIEGATO DIRETTORI, REGISTI, ARTISTI DI CONCLAMATA E 
INDISCUSSA ECCELLENZA ARTISTICA RICONOSCIUTA A LIVELLO NAZIONALE E 
INTERNAZIONALE. 

Per quanto riguarda i registi e i coreografi, nella stagione d'opera 2016 il Teatro Comunale di Bologna ha presentato 

nomi di assoluta eccellenza artistica e conclamata fama come Jürgen Flimm, Pippo Delbono, Daniele Abbado, 

Michèle Anne De Mey, Jaco Van Dormael, Angelin Preljocaj, accanto a registi della nuova generazione che stanno 

emergendo nel panorama nazionale ed internazionale come Francesco Micheli, Pietro Babina, Silvia Paoli, Rosetta 

Cucchi, Alessio Pizzech, Fabio Scacchioli.   
Direttori giovani ed emergenti come Aziz Shokhakimov, Marco Angius, Jonathan Stockhammer e Felix Krieger si 

alternano alla guida di Orchestra e Coro del Comunale a colleghi del calibro di Michele Mariotti, Renato Palumbo, 

Fabio Biondi, Dmitri Liss, Mario Venzago, Juraj Valcuha, Nikolaj Znaider, Alexander Lonquich. 

Tra i solisti Juan Diego Florez, Ildebrando D'Arcangelo, Maria José Siri, Roberto Aronica, Simone Alberghini, 

Veronica Simeoni, Markus Werba, Nicola Alaimo, Carmela Remiglio. Michael Schade, Michele Pertusi, René 

Barbera, Paolo Bordogna, Julian Kim, Otto Katzamaier, Celso Albelo, Irina Lungu, Vladimir Stoyanov, Jean 

Francois  Lapointe, Isabel Leonard sono i grandi nomi che, nel corso dell'anno, si alternano sul palco del Teatro 

Comunale con artisti più giovani ma di certo futuro artistico come Maria Katzarava, Cristina Melis, José Maria Lo 

Monaco, Simone Piazzola, Luca Tittoto, Antonio Di Matteo. Tra gli interpreti solisti spiccano i pianisti Marc-André 

Hamelin e Giuseppe Albanese, i violinisti Sergej Krylov e Arabella Steinbacher. 

C) ADEGUATEZZA DEL NUMERO DELLE PROVE PROGRAMMATE, REALIZZAZIONE DI ATTIVITÀ 
COLLATERALI, SEGNATAMENTE QUELLE RIVOLTE AL PUBBLICO SCOLASTICO E UNIVERSITARIO 
E QUELLE VOLTE ALLA FORMAZIONE PROFESSIONALE DEI QUADRI ED ALLA EDUCAZIONE 
MUSICALE DELLA COLLETTIVITÀ.   

Per quanto riguarda i concerti sinfonici il numero di prove programmate varia dalle 6 alle 10 prestazioni divise in 3 

o 5 giorni a seconda della difficoltà esecutiva. Le prove per uno spettacolo d opera tra regia, prove di sala, 

antepiano, assiemi arrivano all incirca a 40, numero confermato anche per le produzioni che hanno avuto luogo nel 

2016. Dunque il numero di prove previste per lirica e balletto è stato superiore alle 500 prove l anno. 

Le iniziative di Formazione e Ricerca si prefiggono l obiettivo di fornire ai più giovani quegli strumenti che 

consentano di partecipare attivamente alla vita culturale della nostra Città. Un intera programmazione indirizzata 

alle scuole e ai giovani che, attraverso manifestazioni artistiche, iniziative di carattere didattico e attività 

propedeutiche, suscita nelle nuove generazioni un processo di graduale consapevolezza delle nostre radici culturali e 

un quanto mai necessario sentimento derivato di tutela del patrimonio artistico e musicale del nostro Paese. I 
percorsi sono strutturati in modo che tali strumenti siano adeguati alle varie fasce d età, fornendo altresì un prezioso 

supporto all attività didattica istituzionale delle scuole.  
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1. ANTEPRIME PER LE SCUOLE: alle scuole di ogni ordine e grado, all Università, al Conservatorio di Musica 

e all Accademia delle Belle Arti sono state riservate nel 2016 sei grandi occasioni per assistere alle Anteprime della 

Stagione d Opera presso il Teatro Comunale: Attila di G. Verdi in gennaio,  Carmen di G. Bizet in marzo, Il 

Barbiere di Siviglia di G. Rossini e   Le Nozze di Figaro di W. A. Mozart in maggio, Rigoletto di G. Verdi e 

Werther di J. Massenet rispettivamente in novembre e dicembre.  

2. PROVE D ORCHESTRA: tredici occasioni tra gennaio e dicembre, per gli studenti delle scuole medie, degli 

Istituti Superiori, dell Università e di numerosi Associazioni e Circoli convenzionati che hanno potuto assistere 

presso il Teatro Comunale di Bologna e il Teatro Manzoni alla maggior parte dei Concerti previsti dal Cartellone 

della stagione sinfonica 2016. Si conferma quindi anche quest anno l estensione di questa opportunità anche alle 

associazioni di lavoratori e categorie meno abbienti avvenuta nel 2014 attraverso i rapporti instaurati con i circoli 
convenzionati tra cui Amici dell Arte, Arci e CuBo, che ha riscosso grande apprezzamento. Tra i direttori che si 

sono alternati  sul podio alla guida dell Orchestra e del Coro del Teatro Comunale citiamo Michele Mariotti, Juraj 

Valcuha, Dmitri Liss, Mario Venzago e Aziz Shokhakimov. 

3. PROVE D ASSIEME APERTE: il positivo esperimento messo in atto lo scorso anno ci ha incoraggiato anche nel 

2016 ad aprire ai giovani e alle scuole quell affascinante momento di simbiosi di tutte le componenti teatrali 

costituito dalle prove d Assieme, nel quale il lavoro registico di palcoscenico si amalgama con il lavoro di 

concertazione musicale avvenuto, a cura del direttore d orchestra, sia in sala con cantanti e coro sia con l orchestra 

nel corso delle prove musicali. 

4. DIDATTICA/INCONTRI: gratuite e per tutti le otto conferenze di presentazione delle opere in cartellone curate 

nel 2016 da Sandro Cappelletto, Fabrizio Festa, Marco Maria Tosolini, Lorenzo Bianconi, Piero Mioli, Nicola Sani e 

Massimo Acanfora di Torrefranca, oltre a un ciclo di incontri di approfondimento sul tema Le parole della Musica 
ideato e curato da Fabrizio Festa che si è sviluppato attraverso cinque appuntamenti a cui hanno partecipato studiosi 

ed esperti del settore. A queste si aggiunga la Lezione Concerto sempre a cura del relatore Fabrizio Festa tenutasi il 

4 novembre nell ambito del progetto Musica nelle scuole. 

5. DIDATTICA/OPERA: Cantiamo l Opera è l attesissimo appuntamento realizzato in collaborazione con AsLiCo 

Opera Domani che ha coinvolto oltre 2.000 studenti delle scuole elementari e medie di Bologna e Provincia. Tre gli 

incontri preparatori dedicati ai docenti che hanno permesso loro di acquisire le nozioni e i segreti per insegnare ai 

propri allievi, all interno dei rispettivi istituti scolastici, gli interventi musicali da cantare nel corso delle 

rappresentazioni dell opera Turandot, Principessa Falena, musica di Giacomo Puccini che ha visto la 

partecipazione dei vincitori del concorso AsLiCo e che è andata in scena il 1 marzo 2016  in tre repliche nella sala 

Bibiena del Teatro Comunale. Materiali didattici multimediali e d approfondimento sono stati distribuiti a tutti i 

partecipanti che hanno cantato insieme agli artisti sul palco alcune parti dell opera. L'Orchestra 1813 è stata diretta 
dal promettente direttore Alessandro Palumbo. 

6. DIDATTICA/STUDIO: nel mese di settembre 2015 ha avuto inizio il XIX anno d attività della Scuola per voci 

bianche del Teatro Comunale. Il Coro di voci bianche del TCBO riveste un ruolo importante nella vita del Teatro, è 

costituito dagli elementi di età compresa tra i 6 e i 18 anni che frequentano i corsi della Scuola per voci bianche del 

Teatro Comunale di Bologna. L iniziativa nasce nel 1997 dalla volontà di contribuire a soddisfare la crescente 

domanda di fruizione musicale e dalla convinzione che un approccio diretto alla pratica musicale fornisca ai giovani 

il migliore stimolo per un ascolto consapevole della musica. Il Coro di voci bianche, diretta emanazione della 

Scuola, il cui organico completo  conta circa cinquanta elementi diretti dal 2010 da Alhambra Superchi, viene 

impegnato nelle produzioni liriche, sinfoniche, in concerti ad esso dedicati e nelle attività di Formazione del 

pubblico del Teatro Comunale. Dal 2016, su pressante richiesta dei ragazzi che, per cause naturali (muta della voce) 

o  per raggiunti limiti d età hanno dovuto lasciare il Coro di voci bianche, è stato istituito un Coro giovanile, che si 

prefigge lo scopo di proseguire il cammino nella Musica, restando attivi all interno dell istituzione musicale che li 
ha visti crescere. 

Nella Stagione d Opera del 2016 il Coro delle voci bianche è stato impegnato in tre importanti produzioni: Carmen, 

di George Bizet, per la regia di Pietro Babina e la direzione di Frédéric Chaslin, Luci mie traditrici di Salvatore 

Sciarrino, per la regia di Jurgen Flimm e la direzione di Marco Angius, e Werther di Jules Massenet, per la regia di 

Rosetta Cucchi e la direzione di Michele Mariotti. Nell ambito concertistico, i concerti del Coro delle voci bianche e 

del Coro giovanile si sono incentrati su temi dettati da alcune importanti ricorrenze letterarie, come gli anniversari 

della morte di Cervantes e Shakespeare e la pubblicazione dell Orlando Furioso di Ariosto. I concerti hanno avuto 

luogo in collaborazione con diverse istituzioni e manifestazioni cittadine, come il Museo Civico Medievale e il San 

Giacomo Festival per bé bolognaestate. 

Infine il 16 ottobre il Coro voci bianche è stato invitato ad esibirsi al Festival Verdi di Parma dove ha eseguito brani 

e cori da opere di Giuseppe Verdi. 

7. OPERE PER RAGAZZI: il Teatro Comunale ha preso parte con le proprie maestranze artistiche all iniziativa 
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Baby BoFè realizzata da Bologna Festival in collaborazione con Teatro Testoni Ragazzi in tre rappresentazioni de Il 
Barbiere di Siviglia di G. Rossini in una riduzione appositamente elaborata per le scuole elementari e medie che si è 

tenuto nel mese di maggio nella Sala del Bibiena. 

8. MUSICAL PER LE SCUOLE NELLE SCUOLE: nei mesi di febbraio e marzo per 10 appuntamenti Into the 

Woods  in tour per le scuole di Bologna in collaborazione con la Bernstein School of Musical Theater: per la prima 

volta è stato presentato alle scuole di Bologna una versione ridotta del Musical Into the Woods  di Stephen 

Sondheim e James Lapine, utilizzando come palcoscenico le stesse aule scolastiche. Il Musical si configura come 

uno strumento educativo sui generis capace di arrivare alle giovani generazioni, proponendo una forma d arte 

completa in tutti i suoi aspetti. Lo spettacolo ripropone un viaggio alla scoperta dei protagonisti delle fiabe e delle 

loro storie, esplorando con il giovane pubblico temi legati alla sofferenza del crescere, alla responsabilità 
dell esistenza e ai valori morali e sociali con cui inevitabilmente ciascuno di noi ha fatto i conti. Incontrare gli 

studenti tra i banchi e i corridoi delle loro stesse scuole, all interno di uno spazio conosciuto e frequentato 

quotidianamente, crea un atmosfera unica tra il cast e i giovani allievi, stimolando apertura e curiosità verso le 

nuove forme artistiche. Lo spettacolo è stato offerto gratuitamente agli istituti che ne hanno fatto richiesta, dando 

così l opportunità a molte scuole di accedere ad un evento culturale unico, senza dover richiedere alle famiglie degli 

studenti o allo stesso istituto, un sostegno economico.   

9. CONCERTI NELLE SCUOLE: si sono tenute due repliche dei concerti da camera compresi nella rassegna Il 

Comunale in città , presso il Liceo scientifico Sabin l 11 novembre e presso la Scuola primaria Marella I.C.S. 12 il 

14 dicembre 2016. I concerti della durata di circa un ora hanno avuto come protagonisti alcuni elementi 

dell orchestra del Teatro Comunale di Bologna e l esecuzione è avvenuta all interno di Istituti scolastici con spazi 

adeguati ad ospitare gli organici artistici e un congruo numero di studenti. Stretta la collaborazione col personale 
docente incaricato di preparare i ragazzi agli spettacoli che hanno coinvolto altre realtà artistiche del territorio che 

condividono col Teatro la mission di divulgazione della cultura musicale.  

10. PROGETTO OPERA FUMETTO: progetto di avvicinamento all opera lirica attraverso il fumetto. Si tratta di un 

percorso di dialogo tra opera e fumetto rivolto alle classi elementari (secondo ciclo)  in collaborazione con 

l Associazione culturale Canicola che si concretizza in un laboratorio per la realizzazione di una storia a fumetti 

basata su di una traccia scritta di sceneggiatura delle opere. Nel 2016 si sono tenuti due laboratori che hanno 

prodotto l opera lirica a fumetti de Il Barbiere di Siviglia e de Il Rigoletto.  

 11. VISITE GUIDATE: Nel 2016 le visite guidate al Comunale sono state gestite dalle Associazioni Culturali GAIA 

e Le Guide d Arte che hanno accolto i visitatori e illustrato agli studenti delle scuole spazi, storia e segreti della 

nostra prestigiosa sede.  

Con la rassegna Quattro passi con Rossini, dal 20 al 22 maggio, il Teatro Comunale ha voluto rendere omaggio a 
Gioachino Rossini, bolognese di adozione, eseguendo in varie location della città, dal Museo della Musica a Villa 

Hercolani e a Palazzo Davia Bargellini, alcune tra le sue più significative composizioni. La mini rassegna si è 

conclusa nella Chiesa di San Giacomo, adiacente al Conservatorio che porta il suo nome, con l esecuzione da parte 

del Coro del Teatro Comunale della Petite Messe Solennelle diretta da Andrea Faidutti. 

 

La Scuola dell Opera  

Il Teatro Comunale di Bologna vanta una tradizione fatta di attenzione costante alla formazione ed alla promozione 

dei talenti artistici e tecnici che intendono dedicarsi alle professioni del teatro. Da alcuni anni realizza progetti volti 

alla formazione artistica attraverso la Scuola dell Opera che da gennaio 2015 è diventata a tutti gli effetti organismo 

interno al teatro. Attraverso la propria Scuola dell Opera il Teatro Comunale di Bologna si rivolge in particolare a 

cantanti e maestri collaboratori con l obiettivo di garantirne una compiuta e coordinata preparazione professionale, 

oltre a promuovere un dialogo continuo tra le varie figure artistiche del teatro d opera. L obiettivo della Scuola è la 
costruzione di un organica e composita formazione professionale tale da creare i presupposti per favorire 

concretamente l inserimento nel mondo del lavoro. Attraverso un percorso di studio che si sviluppa in lezioni d aula, 

seminari e incontri con artisti e professionisti di fama ed esperienza internazionale che potranno offrire ai giovani 

preziose occasioni di approfondimento culturale, tecnico e interpretativo si cerca di sviluppare e forgiare  le 

specifiche qualità dell artista lirico. L offerta formativa riguarda le figure altamente specializzate del Cantante lirico 

e del Maestro collaboratore. Agli allievi più meritevoli al termine o in parallelo ai percorsi formativi viene offerta 

l occasione di partecipare a produzioni teatrali e concertistiche al fine di conoscere in prima persona l ambito 

professionale teatrale, la sua struttura e il suo funzionamento. La massima attenzione è dunque dedicata a creare i 

presupposti necessari per l avviamento professionale. Per ciascuno allievo vengono sviluppati gli ambiti di 

eccellenza evitando approcci prematuri o attribuzione di repertori non confacenti. 

L accreditamento come Ente di formazione per lo spettacolo dal vivo presso la Regione Emilia-Romagna, ottenuto 
dal Teatro sempre nel 2015, ha lo scopo di confermare l impegno a garanzia di una forte, organica e composita 
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preparazione delle future generazioni. Grazie all accreditamento il Teatro ha potuto concorrere al bando Regionale 

per il finanziamento di quattro progetti formativi attraverso il Fondo Sociale Europeo, i progetti sono stati approvati 

e si è ottenuta così l attribuzione dei finanziamenti con cui si rende possibile realizzare le attività dedicate alla 

formazione specifica di professionalità per lo spettacolo dal vivo (Operazione Rif. PA 2015-4800/RER approvata 

con Delibera di Giunta Regionale n. 118 del 9/02/2016 co-finanziata dal Fondo sociale europeo PO 2014-2020 

Regione Emilia-Romagna). 

Il primo di questi progetti è già stato interamente realizzato tra agosto ed ottobre 2016. 

Corso di alto perfezionamento ed avviamento professionale in repertorio verdiano per cantanti lirici e 
maestri collaboratori, Bologna - Busseto, 18 agosto  15 ottobre 2016 

Nel contesto del concorso Voci Verdiane Città di Busseto e attraverso selezioni in altre sedi la direzione artistica 
della Scuola dell Opera del Teatro Comunale di Bologna ha individuato 12 tra  giovani cantanti e maestri 

collaboratori e ne ha curato la preparazione. Il percorso formativo, a partecipazione completamente gratuita per gli 

allievi, si è tenuto tra Bologna e Busseto.  La formazione si è concentrata sullo studio musicale, scenico, stilistico ed 

interpretativo del repertorio verdiano, in questo caso con particolare approfondimento dei ruoli dell opera I 

Masnadieri. 
Al termine del corso di alto perfezionamento gli allievi ritenuti idonei sono stati selezionati e regolarmente scritturati 

dal Teatro Regio di Parma per prendere parte alla messa in scena di 8 recite dell opera, presso il Teatro Verdi di 

Busseto, nel mese di ottobre. Gli spettacoli, inseriti nel cartellone del Festival Verdi di Parma e Busseto 2016, sono 

frutto del lavoro congiunto della Fondazione Teatro Comunale di Bologna e della Fondazione Teatro Regio di 

Parma che, a partire da questa forma di collaborazione ormai consolidata negli anni ed alla luce dell alta qualità dei 

risultati prodotti, stanno cogliendo le diverse possibili opportunità per strutturare la partnership su diversi fronti 
dando continuità a questo importante momento di cooperazione. 

A partire dal 15 novembre 2016 sono stati inaugurati due ulteriori progetti formativi attualmente in corso di 

realizzazione e precisamente: 

Perfezionamento ed avviamento professionale per cantanti lirici.  

termine previsto giugno 2017 - I cantanti approfondiranno aspetti della tecnica e dell interpretazione nell ambito dei 

diversi stili e nelle lingue principali della tradizione del teatro musicale occidentale, nonché la preparazione 

attoriale. Il repertorio oggetto di studio spazia dai titoli più classici fino all opera contemporanea allo scopo di 

offrire agli allievi la più ampia visione delle competenze oggigiorno richieste. Gli  aspetti culturali legati al mondo 

dell'opera lirica sono integrati da corsi di lingua straniera. 

Perfezionamento ed avviamento professionale per Maestri collaboratori.  

termine previsto giugno 2017 - Finalizzato alla preparazione del maestro collaboratore, figura chiave tipica e 
multiforme nella tradizione italiana del teatro d opera, per favorirne l inserimento nel mondo del lavoro. 

I Maestri Collaboratori saranno formati nelle diverse caratterizzazioni: maestro di sala, rammentatore o suggeritore, 

collaboratore di palcoscenico e maestro alle luci, maestro preparatore di spartito. Ogni allievo sarà guidato alla 

ricerca di sonorità pianistiche che richiamino quelle orchestrali, all apprendimento delle interpretazioni dello 

spartito, alla conoscenza di base della tecnica direttoriale, alla conoscenza delle potenzialità della voce e della 

tradizione italiana nell approccio interpretativo. 

I progetti Opera Next 
Oltre all attività resa possibile attraverso i corsi finanziati dalla Regione Emilia Romagna, la Scuola ha portato 

avanti negli anni il progetto Opera Next, incentrato sullo studio intensivo di un opera del grande repertorio e con  lo 

scopo di avviare al debutto giovani e promettenti talenti della lirica. 

Nell  anno 2016 il progetto è stato condiviso e realizzato con l Opera (e)Studio di Tenerife. 

Attraverso un bando di selezione internazionale con audizioni tenute a Bologna, Madrid e Tenerife sono stati 
individuati i giovani cantanti che hanno seguito il percorso di studio incentrato su Le Nozze di Figaro di W. A. 

Mozart debuttando il titolo sul palcoscenico dell Opera di Tenerife e successivamente, nel maggio del 2016, al 

Teatro Comunale di Bologna. Tra i giovani interpreti, da segnalare nei ruoli di il Conte di Almaviva: Andrea 

Vincenzo Bonsignore e di Pablo Galvez,  della  Contessa di Almaviva:  Arianna Vendittelli e di Alexandra Grigoras, 

di Figaro: Lorenzo Malagola Barbieri e Riccardo Fassi, e di Cherubino: Shahar Lavi e Valentina Stadler. 

 

Il Sovrintendente 

Nicola Sani 
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ANALISI DELL ANDAMENTO DELLA FONDAZIONE DAL 2003 AL 2016 
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 
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NUMERO ABBONAMENTI PER STAGIONE  
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NUMERO SPETTACOLI DA BORDERO  
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INVESTIMENTI IN NUOVI ALLESTIMENTI SCENICI E COPRODUZIONI 
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CONSISTENZA NUMERICA MEDIA DEL PERSONALE DIPENDENTE 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Personale artistico 172,0 172,6 175,1 170,4 173,8 178,6 171,5 167,7 160,9 158,3 164,1 158,8 153,8 156,3 
Personale amm.vo 51,2 52,4 51,7 50,2 49,8 55,5 54,4 53,4 46,5 46,6 45,2 42,0 42,6 42,5 
Personale tecnico 74,8 82,9 88,1 79,7 79,1 77,1 77,5 81,8 68,4 68,5 65,1 65,2 61,0 58,3 
Totale 309,9 307,9 314,9 300,3 302,7 311,3 303,5 303,0 275,8 273,4 274,4 266,0 257,3 257,1 
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Il Sovrintendente  
     Nicola Sani 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO  

DEI REVISORI  
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

AL BILANCIO D ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2016 

 

Signori Consiglieri,  

 

in primo luogo, il Collegio dei Revisori ricorda che il Consiglio di Indirizzo, nella riunione del 30 marzo 2017, ha 

deliberato, ai sensi dell art. 6, comma 9 - b) dello Statuto, il rinvio del termine ordinario per l approvazione del 
bilancio d esercizio 2016, in considerazione dei seguenti fatti: 

- tempistica necessaria al Comune di Bologna per la adozione degli atti conseguenti alla Delibera di Giunta 
20/12/2016 PG 419833/2016, con la quale è stato ribadito l impegno assunto dal Sindaco del Comune di 

Bologna con lettera prot. 177/2016, finalizzati a garantire il pareggio di bilancio della Fondazione mediante 

l erogazione di un contributo straordinario per l anno 2016; 

- tentativi di conciliazione in atto con il personale, conseguenti alla procedura ex L. 223/1991, con possibili riflessi 
sull esercizio 2016; 

- necessità di adeguamento dei dati di bilancio alle disposizioni introdotte dal D. Lgs. n. 139/2015. 
Ciò detto, si evidenzia che, nell espletamento del mandato loro affidato dal Ministero dell Economia e delle Finanze 

di concerto con il Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo, con Decreto Interministeriale del 20 

marzo 2015, i sottoscritti Revisori dei conti, hanno preso in esame il progetto di Bilancio loro trasmesso dal 

Sovrintendente, completo in tutti i suoi documenti, in data 21/06/2017. 

Preliminarmente, nel rammentare che dall anno 2014 la Fondazione è sottoposta alla procedura di risanamento ex 

art. 11 della Legge 112/2013 e che, con l introduzione delle disposizioni di cui alla Legge n. 208/2015, il termine 

entro il quale la Fondazione deve raggiungere l equilibrio strutturale del bilancio è stato prolungato fino all esercizio 

2018, si ritiene di evidenziare alcuni dei fatti di maggiore rilevanza, intervenuti nel corso dell esercizio, e, 

comunque, prima della redazione del bilancio oggetto di esame: 

 

• Il Consiglio di Indirizzo della Fondazione Teatro Comunale di Bologna, nelle sedute del 22 marzo e del 25 

marzo 2016, ha deliberato la presentazione dell integrazione del Piano di risanamento 2016-2018 per 

raggiungere l equilibrio strutturale di bilancio, sotto il profilo sia patrimoniale sia economico-finanziario entro 

l esercizio 2018, come disposto dalla legge 28 dicembre 2015, n.208, art.1, comma 355. La Fondazione ha, 

quindi, inviato tale documento al Commissario di Governo per le Fondazioni lirico-sinfoniche, con lettera del 

29.03.2016 prot. 58, nei termini di legge. 

• In data 4 aprile 2016, con decreto interministeriale Mibact-Mef, è stato nominato, con decorrenza 1 febbraio 

2016, l Avv. Gianluca Sole quale nuovo Commissario straordinario di Governo per il risanamento delle 

Fondazioni lirico-sinfoniche. 

• Al fine di assicurare le migliori condizioni per il completamento del percorso di risanamento delle gestioni e per 
il rilancio delle attività delle fondazioni lirico-sinfoniche, il Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113, convertito 

con modificazioni dalla L. 7 agosto 2016, n. 160, ha disposto (con l art. 24) sostanziali modifiche all art. 11 della 

L. 112/2013, all art. 1, comma 355 della L. 208/2015, all art. 5, comma 1-bis, del D.L. 83/2014 e introdotto 

nuove misure urgenti. 

•  In data 9 dicembre 2016 il Consiglio di Indirizzo, ha deliberato la proposta di Revisione della Integrazione al 

Piano di risanamento per gli esercizi 2016-2018, successivamente inviata corredata dalla Relazione dei Revisori 

dei conti. 

• Nelle date 18 febbraio 2016, 10 maggio 2016, 23 settembre 2016, 3 novembre 2017, 4 gennaio 2017 e 28 

gennaio 2017 sono stati inviati al Commissario di Governo i report, le relazioni e gli aggiornamenti del crono-

programma richiesti per il monitoraggio del Piano di Risanamento 2016-18. 

• In data 23 febbraio 2017 il Commissario Gianluca Sole ha prodotto la relazione semestrale, riferita al periodo 

gestionale del I° semestre 2016. 

• In data 28 marzo 2017 ( nota prot. n. 3846 - DGS/S.37.04.01/11), nelle more della formalizzazione della 

proposta motivata sulla predetta Integrazione di Piano, il sopracitato Commissario di Governo ha, tra l altro, 

comunicato l esigenza di migliorare  sensibilmente le contenute (e cautelative) previsioni indicate nel Piano 

relativamente all operazione di ulteriore stralcio delle posizioni debitorie in essere .  

 

–    375    –



 
 

Bilancio di Esercizio al 31/12/2016                                                                                                                         Pagina 118 

 

Tra gli altri fatti, si ritiene, inoltre, di evidenziare che:  

• In data 29 gennaio 2016 il Consiglio di Indirizzo ha approvato il Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e Programma triennale per la trasparenza e l integrità 2016-2018  oltre al Codice etico e 

comportamentale ; 

• In data 24 febbraio 2016 la Fondazione ha sottoscritto, con la Regione Emilia-Romagna, apposita convenzione 

per attività di spettacolo nell ambito della lirica, per il triennio 2016-2018 ex Legge Regionale 13/99. 

• In data 1 giugno 2017, la Fondazione ha sottoscritto innanzi a notaio la promessa di vendita della porzione di 

 immobile, sito in Bologna, Via Oberdan 24, al prezzo offerto per l acquisto di  3.830.000,00, pari al valore di 
 iscrizione in bilancio; 

• In data 13 giugno 2017, la Giunta del Comune di Bologna - al fine di garantire il pareggio di bilancio 

dell esercizio 2016 e di evitare che il Teatro si ritrovi nelle condizioni di cui al comma 3 quater dell art. 24 della 

L. 160/2016 - ha formalizzato la deliberazione PG 207628/2017, proponendone la ratifica al Consiglio 

Comunale convocato per il giorno 26/06/2017. Con tale atto deliberativo l  Amministrazione Comunale ha 

confermato l erogazione, in favore del Teatro Comunale, del  contributo di carattere eccezionale, 

straordinario e non ripetibile di euro 1.800,000,00 .  e, contestualmente, di  conferire in proprietà, previo 

adeguamento al Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni per l anno 2017 approvato con atto del Consiglio in 

data 22 dicembre 2016 P.G. n. 356791/2016 e del Bilancio di previsione, un ulteriore porzione dell immobile di 

Via Oberdan 24 situato al p.t. .. a completamento di quanto precedentemente disposto con delibera di 

Consiglio odg n. 356/2013, PG: n. 140845/2013 del 06/07/2013, dando atto che il valore di conferimento sarà 

stabilito con perizia giurata .       

 

*********** 
 
Il bilancio in esame (composto dai seguenti documenti: Stato Patrimoniale; Conto economico; Nota integrativa; 

Rendiconto finanziario  Relazione Artistica; Relazione sulla gestione) è stato redatto in conformità degli articoli 

2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali pubblicati dall  OIC  ed ha recepito le modifiche 

introdotte di cui al D. Lgs. n. 139/2015. In particolare, il Rendiconto finanziario è stato redatto ai sensi dell art. 2425 

ter c.c., mentre la  Relazione sulla gestione  è stata predisposta in ossequio dell art. 2428 del c.c.. 

Risulta, inoltre, predisposto un Conto consuntivo in termini di cassa , in ottemperanza all art. 9 del Decreto Mef 27 

marzo 2013, per consentire il raccordo con i rendiconti delle Amministrazioni in contabilità finanziaria, nell ambito 

del processo di armonizzazione contabile in corso.  

Il documento in questione, evidenzia un utile d esercizio di  24.046, a fronte di una perdita del precedente esercizio 

2015 di  1.957.780, e presenta le seguenti risultanze: 

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016 

Stato Patrimoniale Attivo 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali   

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20.652 52.283 

  5) diritto d uso immobili del Teatro 37.155.252 37.155.252 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti 13.200  

  7) altre 197.811 2.784 

 Totale immobilizzazioni immateriali 37.386.915 37.210.319 

 II - Immobilizzazioni materiali   

  1) terreni e fabbricati 25.809.114 25.809.114 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

  2) impianti e macchinario 19.644 25.075 

  3) attrezzature industriali e commerciali 448.257 457.104 

  4) altri beni 3.572.412 3.591.087 

  5) immobilizzazioni in corso e acconti 200.100 70.615 

 Totale immobilizzazioni materiali 30.049.527 29.952.995 

 III - Immobilizzazioni finanziarie   

  2) crediti   

   d-bis) verso altri 643.414 643.414 

    esigibili entro l'esercizio successivo   

    esigibili oltre l'esercizio successivo 643.414 643.414 

  Totale crediti 643.414 643.414 

 Totale immobilizzazioni finanziarie 643.414 643.414 

Totale immobilizzazioni (B) 68.079.856 67.806.728 

C) Attivo circolante   

 I  Rimanenze   

  1) materie prime, sussidiarie e di consumo 35.460 47.850 

  4) prodotti finiti e merci 31.160 32.866 

  5) acconti  25 

 Totale rimanenze 66.620 80.741 

 II  Crediti   

  1) verso clienti 348.190 499.176 

   esigibili entro l'esercizio successivo 348.190 499.176 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  4) verso controllanti 2.267.594 934.974 

   esigibili entro l'esercizio successivo 2.267.594 934.974 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  5-bis) crediti tributari 264.486 258.474 

   esigibili entro l'esercizio successivo 264.486 258.474 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

  5-quater) verso altri 698.878 517.235 

   esigibili entro l'esercizio successivo 698.878 517.235 

   esigibili oltre l'esercizio successivo   

 Totale crediti 3.579.148 2.209.859 

 IV - Disponibilita' liquide   

  1) depositi bancari e postali 3.100.209 807.213 

  3) danaro e valori in cassa 4.120 3.931 

 Totale disponibilita' liquide 3.104.329 811.144 

Totale attivo circolante (C) 6.750.097 3.101.744 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

D) Ratei e risconti 82.281 130.401 

Totale attivo 74.912.234 71.038.873 

Stato Patrimoniale Passivo 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

A) Patrimonio netto   

                  I  Patrimonio della Fondazione 37.329.399 39.287.179 

       Fondo di gestione 174.147 2.131.927 

       Fondo di dotazione  37.155.252 37.155.252 

 VI - Altre riserve, distintamente indicate   

  Varie altre riserve (4) (3) 

 Totale altre riserve (4) (3) 

 IX - Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 (1.957.780) 

 Totale patrimonio netto 37.353.441 37.329.396 

B) Fondi per rischi e oneri   

 2) per imposte, anche differite 565.220 765.220 

 4) altri 1.417.856 791.484 

Totale fondi per rischi ed oneri 1.983.076 1.556.704 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.832.656 3.863.908 

D) Debiti   

 4) debiti verso banche 3.000.000  

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.000.000  

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 5) debiti verso altri finanziatori 16.669.438 17.006.257 

  esigibili entro l'esercizio successivo 560.715 279.309 

  esigibili oltre l'esercizio successivo 16.108.723 16.726.948 

 6) acconti 201.493 130.700 

  esigibili entro l'esercizio successivo 201.493 130.700 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 7) debiti verso fornitori 3.437.811 2.773.578 

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.437.811 2.773.578 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 12) debiti tributari 3.230.478 2.638.113 

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.230.478 2.638.113 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 705.235 1.194.994 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

  esigibili entro l'esercizio successivo 705.235 1.194.994 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

 14) altri debiti 1.113.634 1.171.983 

  esigibili entro l'esercizio successivo 1.113.634 1.171.983 

  esigibili oltre l'esercizio successivo   

Totale debiti 28.359.454 24.915.625 

E) Ratei e risconti 3.384.972 3.373.240 

Totale passivo 74.912.234 71.038.873 

 

Conto Economico 

 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

A) Valore della produzione   

 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.975.806 3.185.995 

 4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  22.611 

 5) altri ricavi e proventi   

  contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 

  Altri 432.576 147.679 

 Totale altri ricavi e proventi 18.595.341 17.436.533 

Totale valore della produzione 21.571.147 20.645.139 

B) Costi della produzione   

 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 55.529 163.298 

 7) per servizi 5.283.767 5.783.563 

 8) per godimento di beni di terzi 490.466 773.896 

 9) per il personale   

  a) salari e stipendi 10.296.349 10.344.328 

  b) oneri sociali 2.600.858 2.615.280 

  c) trattamento di fine rapporto 669.305 657.326 

  d) trattamento di quiescenza e simili 85.033 88.461 

  e) altri costi 756.184 420.325 

 Totale costi per il personale 14.407.729 14.125.720 

 10) ammortamenti e svalutazioni   

  a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 51.756 88.628 

  b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 544.431 568.024 

  d) svalutazioni crediti compresi nell'attivo circ. e delle disponibilita' liquide  13.761 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 596.187 670.413 

 11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.871 (1.835) 
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 Bilancio 2016 Bilancio 2015 

 14) oneri diversi di gestione 414.988 352.112 

Totale costi della produzione 21.258.537 21.867.167 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 312.610 (1.222.028) 

C) Proventi e oneri finanziari   

 16) altri proventi finanziari   

  d) proventi diversi dai precedenti   

   Altri 2.713 2.893 

  Totale proventi diversi dai precedenti 2.713 2.893 

 Totale altri proventi finanziari 2.713 2.893 

 17) interessi ed altri oneri finanziari   

  Altri 176.695 247.725 

 Totale interessi e altri oneri finanziari 176.695 247.725 

 17-bis) utili e perdite su cambi (3) (30) 

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (173.985) (244.862) 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 138.625 (1.466.890) 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

 imposte correnti 114.579 490.890 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 114.579 490.890 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 24.046 (1.957.780) 

 

 

La Fondazione ha, dunque, conseguito nell esercizio 2016 un utile di  24.046, registrando così un risultato 

sostanzialmente in linea con quello previsto nel piano di risanamento 2014-2016, ex art. 11 L. 112/2013, 

approvato con Decreto Interministeriale Mibact-Mef del 16 settembre 2014. 
 

Ciò premesso, in merito al bilancio in questione, così come predisposto dal Soprintendente, si ritiene di evidenziare i 

seguenti aspetti:    

 

Rispetto al Bilancio 2015 si evidenziano le seguenti principali differenze: 

- il Valore della produzione espone una variazione positiva di  926 mila. I ricavi caratteristici iscritti alla voce 1f) 

subiscono una diminuzione di  210 mila, mentre gli Altri ricavi e proventi  registrano un incremento di  292 
mila. Il contributo statale di cui alla voce 1a) si decrementa di  0,592 milioni. Tali variazioni negative sono 

superate dall importante incremento registrato nei contributi degli enti locali e dei privati alle voci 1c) e 1d) pari a 

complessivi  1,466 milioni; 

- i Costi della produzione complessivamente diminuiscono per  0,603 milioni. In particolare, si sottolinea  il 

decremento dei Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  (-  110 mila), la diminuzione dei 

Costi per servizi  relativi alla produzione artistica (-  531 mila), il decremento dei  Costi per godimento beni di 

terzi  (-  364 mila), mentre registrano un aumento i Costi per il personale  (+  0,403 milioni) e gli Oneri diversi 

di gestione  (+  61 mila); in diminuzione risulta, invece, la voce Ammortamenti e svalutazioni  per  74 mila; 

- la Gestione  Finanziaria registra una variazione positiva di  70 mila; 

- le Imposte e tasse sul reddito dell esercizio  evidenziano complessivamente una differenza negativa di  62 mila. 

 

Le variazioni rispetto al precedente esercizio 2015, secondo il calcolo del Margine Operativo Lordo, si presentano 
come segue: 
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Calcolo del M.O.L. (EBITDA) Esercizio 2016 Esercizio 2015
Variazioni 

assolute

Valore della Produzione 21.571.147 20.645.139 926.008

Costi della Produzione (ante amm.div. sval.e acc.) -20.662.350 -21.196.753 534.403

Ammortamenti Allestimenti Scenici -430.985 -452.545 21.560

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 477.812 -1.004.159 1.481.971

Amm. diversi, svalutazioni e accantonamenti -165.202 -217.868 52.666

Margine Operativo Netto 312.610 -1.222.027 1.534.637

Risultato della Gestione Finanziaria -173.985 -244.862 70.877

Risultato ante imposte 138.625 -1.466.889 1.605.514

Imposte dell'esercizio -114.579 -490.890 376.311

Risultato d'esercizio 24.046 -1.957.779 1.981.825  
 
 
 

E  da precisare che il Margine Operativo Lordo è stato calcolato inserendo anche il valore degli ammortamenti 

relativi agli Allestimenti Scenici ritenendo, con tale metodologia, di meglio rappresentare la totalità dei costi di 

competenza della produzione artistica, con maggior riguardo alla specificità dell attività. Gli Allestimenti Scenici 

delle Opere in scena nell anno di riferimento, in conseguenza degli orientamenti assunti, per prassi consolidata, 

vengono ammortizzati al 100% nell esercizio, inquadramento che li assimila, di fatto, a costi di esercizio relativi 

all attività caratteristica.  

 

Attività svolte dal Collegio dei Revisori nel corso dell esercizio 
Al Collegio dei Revisori è stata attribuita sia l attività di vigilanza amministrativa che l attività di controllo contabile 

di cui all art. 2409 bis del C.C.. 

Dette attività sono state espletate dal Collegio dei revisori, così come risulta dalle relazioni trimestrali e dai verbali 

redatti nel corso dell anno 2016. 

 

Informativa sul Bilancio di esercizio 
I Revisori hanno proceduto alla verifica del bilancio, hanno riscontrato la corrispondenza con i dati contabili ed 

attestano che: 

a) Nella redazione del bilancio d esercizio sono stati osservati i principi generali dettati dall art. 2423 e seguenti del 

c.c..  

In particolare:  

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell attività, 
nonché tenendo conto della funzione economica dell elemento dell attivo o del passivo considerato; 

- gli oneri ed i proventi sono stati iscritti secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla data 
dell incasso o del pagamento; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura 
di questo; 

- i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto al precedente esercizio;  
b) le singole voci dello stato patrimoniale e del conto economico risultano iscritte nel rispetto delle indicazioni 

previste dagli artt. 2423-ter, 2424 e 2425 del c.c.; 
c) i criteri di valutazione delle voci di bilancio e delle rettifiche di valori, sono conformi alle disposizioni dell art. 

2426 del c.c. e risultano omogenei nei due esercizi rappresentati. 

 

Passando alle voci dello Stato Patrimoniale:  

a) Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell attivo dello Stato Patrimoniale al costo di acquisto e/o di 

produzione inclusivo degli oneri accessori e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilità 

futura. Il valore delle immobilizzazioni è esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni. La 

principale componente della categoria é rappresentata dal Diritto d uso illimitato del Teatro che riflette la 

valorizzazione del diritto ad utilizzare a titolo gratuito lo stabile del Teatro Comunale di Bologna e gli altri 

immobili messi a disposizione dal Comune di Bologna, la cui titolarità è stata ribadita dall articolo 17 del 

decreto legislativo 367/96. Tale diritto reale di godimento  è stato valorizzato dal Collegio dei Periti nominato 
dal Tribunale di Bologna per la stima del patrimonio iniziale della Fondazione e non é sottoposto ad 

ammortamento in quanto la Fondazione usufruisce di tali immobili in via permanente avendo conservato il 

diritto di cui all art.23 della L. n.800/1967, in base al quale i Comuni, nei quali ha sede l ente lirico o 

l istituzione concertistica, sono tenuti a mettere a disposizione dell ente o istituzione medesimi, i teatri ed i locali 

occorrenti per lo svolgimento dell attività . A fronte di tale voce è iscritto, per pari importo, il Fondo di 

dotazione (indisponibile), compreso nella voce Patrimonio della Fondazione. 
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L ammortamento per le altre voci è stato operato in conformità al seguente piano prestabilito, che si ritiene 

assicuri una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto: 

 

 
Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Diritti su programmi software 2 anni in quote costanti

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali quote costanti

    -   Migliorie beni di terzi

n. minore di anni tra la durata del 
contratto(affitto, locazione, etc..) o 

altro diritto di godimento e il periodo di 
ammortamento della tipologia di 

cespite (es: impianto, attrezzatura…)

    -   Altri costi pluriennali
n. anni in funzione dei contratti cui 

fanno riferimento (es: durata mutuo)  

 

b) I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il 

trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, 

aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all uso e comunque 

nel limite del loro valore recuperabile. 

In particolare, criteri di ammortamento dei cespiti costituiti da Allestimenti scenici, costumi, calzature e 

attrezzeria teatrale sono quelli già modificati a partire dall esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 rispetto agli 

esercizi precedenti per effetto dell adozione delle Linee guida per la redazione del Piano di risanamento per le 

Fondazioni Lirico Sinfoniche (Legge 7 ottobre 2013, n.112, Art 11, comma 1), applicando l'aliquota di 

ammortamento del 100% nell esercizio di prima messa in scena.           

Le immobilizzazioni realizzate internamente in economia, riferite prevalentemente ad allestimenti scenici, sono 
state valutate sulla base dei costi direttamente imputabili per la loro realizzazione fino al momento in cui il 

cespite è pronto per l uso, secondo quanto stabilito dal principio contabile OIC n.16. Le acquisizioni antecedenti 

il 1° gennaio 1999 sono iscritte al valore indicato nella perizia di stima del patrimonio iniziale della Fondazione. 

Il valore di carico dei cespiti, ad eccezione dei beni che costituiscono il Patrimonio artistico della Fondazione, 

del terreno, dell Auditorium Teatro Manzoni e della porzione di fabbricato Casa dè Buoi  é rettificato mediante 

l imputazione sistematica di quote di ammortamento calcolate applicando le seguenti aliquote che riflettono il 

reale deprezzamento del cespite tenendo conto della vita economico-tecnica stimata.  

 

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Allestimenti scenici, costumi, calzature ed 
attrezzeria

 100% nell’esercizio di prima 
messa in scena

Impianti generici e Costruzioni leggere  10%, 
Attrezzatura generica  7,5%
Attrezzatura specifica e teatrale 19%
Strumenti musicali e materiali di archivio 
musicale (partiture) 

7,5%

Mobili e arredi 12%
Macchine per ufficio e Automezzi  20%  

L ammortamento inizia dal momento in cui il cespite è disponibile e pronto all uso ed è calcolato anche sui 

cespiti temporaneamente non utilizzati. 

Per i cespiti acquistati nell anno, si è ritenuto di utilizzare la metà dell aliquota normale. 

I cespiti completamente ammortizzati restano iscritti in bilancio fino al momento della alienazione o 

eliminazione. 

Il Patrimonio artistico della Fondazione, costituito da bozzetti e figurini, manifesti e programmi, emeroteca e 

libretti d opera, modelli lignei, supporti del suono e dell immagine, modelli di scena, non sono assoggettati ad 

ammortamento in quanto non intervengono nel processo produttivo e, d altra parte, non sono ragionevolmente 

soggetti a deprezzamento. 

Le immobilizzazioni che, alla data della chiusura dell esercizio, risultano durevolmente di valore inferiore al 

valore o costo di acquisizione o di produzione al netto dell ammortamento, sono iscritte a tale minor valore. 
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Per quanto riguarda i Terreni e fabbricati , i beni immobili conferiti dal Comune di Bologna sono iscritti ai 

valori della perizia estimativa redatta al fine di poter perfezionare l atto di conferimento; dette valutazioni sono 

state ritenute congrue dal Settore Patrimonio del Comune di Bologna e assunte come valore di apporto al 

patrimonio della Fondazione effettuato ai sensi dell art. 6 c. 2 e 3 del D.Lgs. 367/1996. I terreni non sono 

assoggettati ad ammortamento, in quanto non esauriscono la loro utilità nel tempo e non hanno vita definita. Con 

particolare riferimento agli immobili costituiti da fabbricati si precisa che l Auditorium Teatro Manzoni e la 

porzione di fabbricato denominata Casa dè Buoi  non sono stati assoggettati ad ammortamento in quanto beni 

di interesse storico artistico vincolato ai sensi del D.lgs. 22/1/2004 n.42 che non subiscono  significative 

riduzioni di valore per effetto dell uso. Eventuali riduzioni di valore risultano infatti compensate dalle 

manutenzioni conservative di cui sono oggetto. 
 

c) Le rimanenze di materie prime (costituite prevalentemente da materiali per la produzione artistica) sono valutate 

al costo di acquisto. Le opere editoriali e gli altri prodotti relativi all attività del Teatro, sono valutati al valore di 

perizia, per le esistenze residue della giacenza al 1° gennaio 1999, e per quanto acquisito successivamente, al 

valore di costo o, se minore, al valore presunto di realizzo. 

 

d) Per i debiti ed i crediti, si rileva che l art.12 del D.Lgs.139/15 consente un approccio prospettico dell adozione di 

alcuni dei nuovi criteri di valutazione, soprattutto per alcune operazioni non esaurite o pregresse. Pertanto, la 

Fondazione si è avvalsa della facoltà di continuare ad applicare i previgenti criteri di rilevazione  in luogo del 

costo ammortizzato  ai crediti immobilizzati, e ai crediti e debiti che risultino già iscritti nel bilancio 2015. Si 

sottolinea, inoltre, che nella gran parte dei crediti e debiti commerciali, il costo ammortizzato non trova 
applicazione, poiché come ricorda l OIC generalmente gli effetti sono irrilevanti se i crediti o i debiti sono a 

breve termine, ossia qualora questi abbiamo scadenza inferiore ai 12 mesi (OIC 15  Crediti par. 33 e OIC 19  

Debiti par. 42). Quindi, per  i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del 

costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale ed economica societaria, è stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile 

valore di realizzo. Parimenti per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo 

del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, è stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore 

nominale. 

 

e) I ratei ed i risconti sono regolarmente calcolati secondo il criterio della competenza economica e temporale, in 

applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi d esercizio;  l accantonamento al fondo rischi ed 
oneri risulta effettuato in via prudenziale per la copertura di perdite e passività, di esistenza certa o probabile, 

delle quali, tuttavia, alla data di chiusura dell esercizio non erano determinabili l ammontare o la data di 

sopravvenienza. 

 

I saldi al 31/12/2016 dei Fondi per rischi ed oneri sono comunque così composti: 

Fondi per rischi ed oneri Al 31.12.2015 Incrementi Decrementi Al 31.12.2016

Fondo per imposte  IRAP 765.220 200.000 565.220

Fondo cause in corso e altre passività potenziali           544.517 5.968 73.200 477.286

Fondo oneri ristrutturaz/prepensoniam. OIC 31              0 673.161 673.161

Altri fondi per rischi e oneri differiti                                246.967 77.301 56.859 267.409

Totale Altri fondi rischi ed oneri 1.556.704 756.430 330.058 1.983.075  
 

 In dettaglio: 

- Fondo per imposte- IRAP: l ammontare del fondo al 31/12/2016, pari ad Euro 565 mila, stima il rischio di dover 

far fronte al pagamento di somme a seguito di esito sfavorevole alla Fondazione di contenziosi in corso con 

l Agenzia delle Entrate in materia IRAP.  

- Fondo cause in corso e altre passività potenziali: Euro 477 mila, per i rischi di soccombenza nelle controversie 

legali in corso, principalmente di natura giuslavorista. La valutazione é stata effettuata per ogni contenzioso sulla 

base delle informazioni trasmesse e, ove possibile, con il conforto di pareri dei legali che assistono il Teatro. Il 

fondo è stato utilizzato nel corso del 2016 per il pagamento di indennizzi al riconoscimento dei quali la 

Fondazione è stata condannata con sentenza di primo grado del 14 maggio 2015. L incremento del fondo è 

relativo all aggiornamento della stima delle somme risarcitorie e delle spese legali per esito sfavorevole di 

un ulteriore causa andata a sentenza di primo grado nel corso del 2016, sentenza, a cui il Teatro si è attenuto, che 
ha disposto peraltro la conversione del rapporto di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato.  
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- Fondo oneri ristrutturazione/prepensionamento: l ammontare del fondo, pari ad Euro 673 mila, accoglie 

l accantonamento 2016 delle risorse necessarie per gli incentivi alla mobilità volontaria e oneri correlati 

riconosciuti a seguito delle conciliazioni concluse in riferimento all accordo sottoscritto in data 18/1/2017 con le 

OOSS e relativo alla procedura di licenziamento collettivo prevista agli artt. 4 e 24 della L.223/91 finalizzate alla 

riduzione della dotazione organica (art. 11 c.1 lett.c D.L. 91/203 conv. in L.112/203). Tale fondo è stato iscritto, 

in osservanza dell OIC 31, che stabilisce che i costi in attuazione di piani di ristrutturazione o riorganizzazione 

aziendale sono di competenza dell esercizio in cui la società decide formalmente di attuare tali piani di 

ristrutturazione e riorganizzazione . 

- Altri fondi per rischi e oneri differiti: Euro 267 mila così suddivisi:  

- Euro 11 mila per oneri futuri da sostenere per la fornitura degli abiti al personale nel rispetto degli accordi 
aziendali che ne prevedono la dotazione periodica;.  

- Euro 3,5 mila relativi agli adempimenti previsti dal D.L. 78/2010 convertito in L. 30 luglio 2010, n.122 

Norme di contenimento della spesa pubblica  e successive modifiche intervenute con l entrata in vigore della 

L.112/2013 (cosiddetto Decreto Valore Cultura) che ha stabilito all art. 10 c.1 la non applicabilità dell art. 6 c.8; 

- Euro 72 mila che quantificano la riduzione della spesa per consumi intermedi dell esercizio 2012 in 

applicazione dell art. 8, c.3, D.L. 95/2012 convertito in L. 7 agosto 2012, n.135 Disposizioni urgenti per la 

revisione della spesa pubblica  (cosiddetta Spending Review), che coinvolge, secondo quanto ribadito dalla 

circolare del MiBACT del 26/9/2012 prot.1136, le Fondazioni lirico-sinfoniche in quanto soggetti individuati 

dall Elenco Istat L. 196/2009;   

- Euro 16 mila a fronte di somme per diritti d autore che la SIAE potrebbe pretendere su sponsorizzazioni legate 

alle singole opere rappresentate dal 2003 al 2016, effettuato in attesa di definizione dei nuovi accordi 
intercategoriali AGIS / SIAE che riguarderanno, tra gli altri, il settore Lirica e che regolino l assoggettamento a 

diritto d autore delle sponsorizzazioni escludendo quelle non connesse ad una specifica manifestazione;  

- Euro 163 mila (di cui Euro 77 mila relativi al 2016) per rischio rivendicazioni economiche del personale 

dipendente cessato a far data dal 2013 per mancato riconoscimento di indennità previste da accordi contrattuali.  

 

Il bilancio evidenzia, poi, un incremento del Patrimonio Netto, rispetto al precedente esercizio 2015, di euro 24.046 

(corrispondenti al valore dell utile registrato nel 2016).  

In particolare, il Patrimonio disponibile, risulta pari ad Euro 198.189, incrementandosi per effetto sempre del 

suddetto utile dell esercizio 2016.  

 

A fronte di ciò si evidenzia la sottostante tabella che, riclassifica il Patrimonio della Fondazione come prescritto 

dalla Circolare del Ministero dei Beni e delle Attività Culturali prot. 595 del 13 gennaio 2010: 
ATTIVO al 31/12/2016

B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali:

Diritto d'uso illimitato degli immobili 37.155.252      

Totale Attivo indisponibile 37.155.252      

B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali - altre 231.663           

Immobilizzazioni materiali 30.049.527      

Immobilizzazioni finanziarie 643.414           

C) Totale attivo circolante 6.750.097        

D) Ratei e risconti 82.281              

Totale Attivo disponibile 37.756.982      

Totale ATTIVO 74.912.234      

PASSIVO al 31/12/2015

A) PATRIMONIO DISPONIBILE

I - Fondo di gestione 174.147           

VII - Altre riserve - versamento a fondo perduto -                        

VII - Altre riserve - arrotondamenti 4-                       

VIII - Utili (Perdite) a nuovo -                        

IX - Utile (Perdita) dell'esercizio 24.046              

Totale Patrimonio disponibile 198.189           

A) PATRIMONIO INDISPONIBILE

Fondo di dotazione - Riserva indisponibile 37.155.252      

B) Fondi per rischi e oneri 1.983.076        

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.832.656        

D) Debiti 28.358.089      

E) Ratei e risconti 3.384.972        

Totale PASSIVO 74.912.234      
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In relazione al conto economico, da raffronto dei valori 2016 con quelli del precedente esercizio, emerge un 

aumento di tutte le voci, fatti salvi i Ricavi delle vendite e delle prestazioni  e gli Incrementi delle 

immobilizzazioni per lavori interni : 

 

 2016 2015 Variazione

Valori di bilancio Valori di bilancio dati di bilancio

 1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2.975.806 3.185.995 -210.189

 4) INCREMENTI IMM.NI PER LAVORI INTERNI   0 22.611 -22.611

 5) ALTRI RICAVI E PROVENTI 18.595.341 17.436.533 1.158.808

     a) Altri ricavi e proventi vari 432.575 147.679 284.897

     b) Contributi in conto esercizio 18.162.765 17.288.854 873.911

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 21.571.147 20.645.139 926.008
 

 

In particolare, in relazione alla voce 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni, si evidenzia una diminuzione dei 

Ricavi di biglietteria ( - 124.366 euro). 

Risultano, altresì, in decremento i ricavi complessivi delle attività per conto terzi (- 153.893), che registrano una 

diminuzione in ambito regionale, nazionale, mentre aumentano quelli correlati alle attività all estero ed in città. 

Nell ambito degli Altri ricavi da vendite e prestazioni  si registra un aumento di   68.070. 

Il totale dei Contributi in conto esercizio risulta, invece, in sensibile aumento rispetto all anno 2014 (+ 873.911 
euro), essendo passati da euro 17.288.854 ad euro 18.162.765. 

In dettaglio, il Contributo statale ordinario è diminuito di euro 592.181. Risulta, invece, aumentato il contributo 

ordinario proveniente dal Comune (+ 292 mila euro), cui si è aggiunto il contributo integrativo di 1.801.000 euro, 

per il quale la predetta Amministrazione Comunale ha precisato che trattasi di importo erogato in via eccezionale, 

straordinario e non ripetibile. 

Si evidenzia, poi, il lieve aumento registrato dalla contribuzione proveniente da privati che, complessivamente si 

incrementa di Euro 80.557. 

 

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti rileviamo che il progetto di bilancio sottoposto alle 

Vostre deliberazioni corrisponde alle risultanze della contabilità della Fondazione e che, per quanto riguarda la 

forma e il contenuto, gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico sono stati redatti nel rispetto della 
vigente normativa e con l applicazione dei criteri esposti dall Organo Amministrativo. 

 

La Nota Integrativa, nel rispetto dell art. 2427 del Codice Civile, contiene informazioni sui criteri di valutazione e 

dettagliate informazioni sulle voci di bilancio. 

 

La Relazione sulla gestione redatta ai sensi dell art. 2428 del Codice Civile, cui si rinvia per i maggiori dettagli, 

riferisce l analisi sull andamento della gestione dell esercizio 2016; in tale documento vengono, inoltre, indicati i 

principali rischi e incertezze cui la Fondazione, secondo il Sovrintendente, è esposta, e che, di seguito, si 

richiamano: 

• Progressiva diminuzione del contributo statale proveniente dal Fondo Unico per lo Spettacolo che, a prezzi 

costanti, ha subito una flessione del 54,94% dal 1985 al 2015 e la tardiva comunicazione del contributo 

spettante, che solitamente perviene in una fase avanzata dell esercizio. 

• Difficoltà di orientamento per l ibrida natura giuridica, che non può essere compiutamente definita né pubblica 

né privata. 

• Incertezza riguardante la stabilizzazione di rapporti di lavoro, quale conseguenza della violazione delle norme in 

materia di stipulazione di contratti di lavoro a termine. 

• Incertezza del quadro normativo relativo alla revisione dell assetto organizzativo e ordinamentale delle 

Fondazioni lirico sinfoniche, con particolare riferimento al decreto legge 24 giugno 2016 n.113, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 7 agosto 2016 n.160 che, al comma 3-bis dell art.24 prevede, tramite regolamenti non 

ancora adottati,  l  individuazione dei requisiti che devono essere posseduti dalle fondazioni lirico-sinfoniche, 

alla data del 31 dicembre 2018, al fine dell'inquadramento di tali enti, alternativamente, come "fondazione lirico-

sinfonica" o "teatro  lirico-sinfonico", con conseguente revisione delle modalita' di organizzazione, gestione e 

funzionamento, secondo principi di efficienza, efficacia, sostenibilita' economica e valorizzazione della qualita' .  
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Per quanto riguarda, inoltre, la Relazione sull attività artistica 2016 ed i relativi dati illustrativi, riassunti, in 

particolare, nelle schede - nr. 1, 2, 3, di cui alla nota MiBac prot. nr. 7640/S.22.11.04.40 del 24 maggio 2012, gli 

stessi rappresentano le informazioni richieste dal citato Ministero. In particolare, la Fondazione ha rappresentato le 

iniziative poste in essere in conformità a quanto disposto dall art.17 del D. Lgs 367/96, fornendo tutti gli elementi 

comprovanti il conseguimento degli obiettivi di cui alle lettere a, b, c, d, ai fini del mantenimento in capo alla stessa 

fondazione dei diritti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli originari enti lirici e per l erogazione del 

contributo dello Stato. 

La predetta relazione comprende, quindi: 

- il prospetto con i dati afferenti l esercizio 2016, in cui è calcolato l indicatore del miglioramento dei risultati della 
gestione attraverso la capacità di reperire risorse  (art. 3, comma 2, DM 3 febbraio 2014); 

- la Relazione dettagliata sugli elementi qualitativi dell attività proposta  (art. 4 - DM 3 febbraio 2014). 

 

Il Collegio ritiene, infine, di evidenziare quanto riportato dal Sovrintendente nella Relazione sulla gestione  in 

merito agli scostamenti dei dati di Bilancio, rispetto agli obiettivi del Piano di Risanamento, i cui dati sono stati 

riassunti nella seguente tabella: 

D.Interm.Mibact-Mef 

16/09/2014 Piano di 

risanamento L.112/2013 

triennio 2014-2016     

CdA 25 giugno 2014

Previs ione economica 

2016                 

(CdI 23/12/2015)

Integrazione Piano di 

risanamento L.112/2013 

e s.m.i. -              

triennio 2016-2018     

CdI 22 e 25 marzo 2016

Bilancio 2016 Scostamenti

20.348.000 20.274.000 21.023.872 21.571.147 547.275

1) Ricavi e proventi per l'attività istituzionale 20.082.000 20.170.000 20.919.872 21.138.571 218.699

a) contributo ordinario dello Stato 11.760.000 10.311.000 10.310.872 9.368.379 -942.493

c)  contributi in conto esercizio 3.550.000 5.778.000 5.778.000 7.465.665 1.687.665

d) contributi da privati 1.022.000 1.239.000 1.989.000 1.328.721 -660.279

f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 3.750.000 2.842.000 2.842.000 2.975.806 133.806

5) Altri ricavi e proventi 266.000 104.000 104.000 432.576 328.576

a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 16.000 2.000 2.000 2.320 320

b) altri ricavi e proventi 250.000 102.000 102.000 430.256 328.256

19.045.000 19.184.707 19.832.913 21.077.163 1.244.250

6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 106.000 90.000 90.000 54.353 -35.647

7) Costi per servizi 4.727.000 4.863.976 4.907.976 5.009.880 101.904

a) erogazione servizi istituzionali 30.000 12.000 12.000 78.316 66.316

b) acquisizione di servizi 1.627.000 1.741.951 1.741.951 1.619.333 -122.618

c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 3.055.000 3.091.025 3.135.025 3.293.453 158.428

d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 15.000 19.000 19.000 18.778 -222

8) Costi per godimento di beni di terzi 624.500 499.000 499.000 383.646 -115.354

9) Costi per il personale 12.720.000 12.849.731 13.453.937 14.828.164 1.374.227

a) salari e stipendi 9.338.000 9.428.000 9.874.273 10.296.349 422.076

b) oneri sociali 2.335.000 2.358.000 2.408.061 2.600.858 192.797

c) trattamento di fine rapporto 581.000 587.000 616.680 669.305 52.625

d) trattamento di quiescenza e simili 72.875 73.171 91.117 85.033 -6.084

e) altri costi 393.125 403.560 463.806 1.176.619 712.813

10) Ammortamenti e svalutazioni 852.500 825.000 825.000 596.187 -228.813

a) ammortamento delle imm. immateriali 95.000 58.000 58.000 51.756 -6.244

b) ammortamento delle imm. materiali 757.500 767.000 767.000 544.431 -222.569

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consu 0 0 0 9.871 9.871

14) Oneri diversi di gestione 15.000 57.000 57.000 195.062 138.062

1.303.000 1.089.293 1.190.959 493.984 -696.975

-164.403 -185.000 -185.000 -173.986 11.014

16) 0 0 0 2.713 2.713

17) -164.403 -185.000 -185.000 -176.696 8.304

a) interessi passivi -158.903 -167.000 -167.000 -158.558 8.442

c) altri interessi e oneri finanziari -5.500 -18.000 -18.000 -18.138 -138

0 0 0 -3 -3

-555.000 -609.000 -700.000 0 700.000

21) -555.000 -609.000 -700.000 0 700.000

 Imposte relative ad esercizi precedenti -555.000 -609.000 0 0 0

 Altri oneri straordinari 0 0 -700.000 0 700.000

583.597 295.293 305.959 319.998 14.039

22) -276.500 -280.000 -280.000 -295.952 -15.952

 IRAP -100.000 -90.000 -90.000 -114.579 -24.579

Tasse e tributi vari -176.500 -190.000 -190.000 -181.373 8.627

307.097 15.293 25.959 24.046 -1.913

E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Oneri straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

        23) Utile (perdite) dell'esercizio

Altri proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

17-bis) Utili e perdite su cambi

CONTO ECONOMICO                                

(art. 2 comma 3 DM 27/3/2013)

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

B)  COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PRODUZIONE (A - B)

C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 
   

 

Per quanto sopra rappresentato, a nostro giudizio, il progetto di bilancio dell esercizio in esame nel suo complesso è 

redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il 
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risultato economico della Fondazione, in conformità alle norme ed ai principi contabili adottati per la formazione del 

bilancio. 

Sempre in conformità a quanto richiesto dalla legge, abbiamo comunque verificato e, a nostro giudizio, riscontrato 

la coerenza delle informazioni fornite nella relazione sulla gestione con il bilancio di esercizio. 

 

 

CONCLUSIONI 
Il Collegio, nel ribadire che nel bilancio dell esercizio in esame la valutazione delle voci e  stata fatta secondo 

prudenza e nella prospettiva della continuazione dell attività, pur subordinandolo alla effettiva adozione, da 

parte del Consiglio Comunale di Bologna (nella seduta fissata per il 26 giugno 2017), della Deliberazione P.G. 
n. 287628/2017 approvata dalla Giunta Comunale nella seduta del 13/06/2017, esprime parere favorevole, 

all approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 e sulla proposta del Sovrintendente di destinazione 

dell utile di esercizio 2016, pari ad euro 24.046. 

 

Bologna, lì 22/06/2017 

 

Il Collegio dei Revisori 

 
Dott.ssa Cristiana Rondoni   firmato CRISTIANA RONDONI 

Dott.      Giovanni Diana   firmato GIOVANNI DIANA 

Dott.       Salvatore Tamborino  firmato SALVATORE TAMBORINO 
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FONDAZIONE TEATRO COMUNALE DI BOLOGNA 
VERBALE DEL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 

SEDUTA DEL 27 GIUGNO 2017  
********* 

L’anno 2017, il giorno 27 del mese di giugno alle ore 18,00 presso Palazzo D’Accursio  – Sala di
Giunta – P.zza Maggiore 6, si è riunito il Consiglio di Indirizzo, previa convocazione inviata a
ciascun componente, per discutere e deliberare sul seguente 

ORDINE DEL GIORNO 
1) Presentazione del progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016 e deliberazioni 
conseguenti ex art.6, c.9 b) dello Statuto 

- o m i s s i s - 

Sono presenti, in apertura di seduta, i seguenti Consiglieri: 

  -     VIRGINIO MEROLA (Presidente) 

-     MICHELE TRIMARCHI (Vice Presidente) 

      -     CHIARA GALLONI 

      -     ANDREA GRAZIOSI 

      -     FULVIA DE COLLE 

Si dà atto che, come consentito dallo Statuto della Fondazione, il Vice Presidente MICHELE
TRIMARCHI  è collegato in teleconferenza. 
Partecipa alla seduta il Sovrintendente NICOLA SANI.  
E’ presente per il Collegio dei Revisori dei Conti:  SALVATORE TAMBORINO, Sindaco effettivo.  
Partecipa all’intera riunione: MARCO STANGHELLINI, Direttore Affari Generali. 
Il Consiglio nomina Segretario verbalizzante il Sovrintendente NICOLA SANI, con la
collaborazione di Maria Grazia Valeriani, impiegata della Fondazione. 
La seduta inizia alle ore 18,20. Il Presidente dichiara la riunione validamente costituita e atta a
deliberare, essendo presenti tutti i membri del Consiglio di Indirizzo oltre al Sovrintendente,
propone di dare inizio ai lavori e invita il Sovrintendente ad illustrare i punti all’ordine del
giorno.   
OGGETTO N. 1: PRESENTAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL
31/12/2016 E DELIBERAZIONI CONSEGUENTI EX ART.6, C.9 B) DELLO STATUTO 
Progr. n.  31/17 
Seduta del 27/06/2017 
Signor Presidente, signor Vice Presidente, signori Consiglieri, 
il termine di approvazione del bilancio è stato prorogato, con riguardo alle vigenti norme di
legge e di Statuto, a 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio, nella seduta di codesto Consiglio del
30 marzo 2017. Le ragioni di tale dilazione sono da ricondursi: 
- alla necessaria tempistica di adozione degli atti conseguenti all’Atto di Giunta del Comune di
Bologna del 20/12/2016 PG 419833/2016 dove viene ribadito l’impegno, assunto dal Sindaco
del Comune di Bologna con lettera prot. 177/2016 di contribuire al pareggio di bilancio
erogando un contributo straordinario per l’anno 2016;  
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- al fatto che, pur essendosi conclusa la procedura ex L.223/91, sono ancora in corso alcuni
tentativi di conciliazione il cui esito potrebbe avere riflessi sull’esercizio 2016; 
- alla necessità di definire i dati consuntivi dell’esercizio 2016 in conformità alle nuove
disposizioni del D.Lgs. 139/2015.    
Il progetto di bilancio d’esercizio al 31/12/2016, predisposto dal Sovrintendente secondo le
previsioni statutarie, è composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto Finanziario, dalla Nota Integrativa, dalla Relazione sulla Gestione e dalla Relazione
Artistica comprensiva della Relazione dettagliata sugli elementi di cui all’art. 4 del DM 3
febbraio 2014 “Conservazione dei diritti e promozione del pubblico” e della Relazione
dettagliata sugli elementi di cui all’art.3 “Riparto delle quote” comma 3 “Valutazione degli
elementi qualitativi dell’attività proposta” del DM 3 febbraio 2014. 
In osservanza al D.M. 27 marzo 2013 è stato redatto il Conto Consuntivo in termini di cassa ai
sensi del comma 3, art. 5 del citato decreto ed è stato predisposto il conto economico
riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del D.M. 27/03/2013 al fine di rendere
coerente il conto economico civilistico con lo schema di budget economico annuale.  
Il Bilancio infine è corredato dall’Analisi dell’andamento dal 2003 al 2016. 
Viene acquisita agli atti la Delibera P.G. N. 207628/2017 Seduta di Giunta del Comune di
Bologna del  13/06/2017 approvata, con immediata eseguibilità, nella seduta consiliare del
26 giugno 2017 al fine di garantire il pareggio di bilancio 2016 e di evitare che il Teatro si trovi
nelle condizioni di cui al comma 3 quater dell’art.24 L.160/2016 (riduzione delle attività).
Con tale atto deliberativo l’Amministrazione Comunale ha confermato l’erogazione di un
contributo “aggiuntivo” a pareggio, di carattere eccezionale, straordinario e non ripetibile di
Euro 1.800.000,00 e il conferimento in proprietà, previo adeguamento al Piano delle Alienazioni
e Valorizzazioni per l’anno 2017 approvato con atto del Consiglio in data 22 dicembre 2016
P.G. 356791/2016 e del Bilancio di previsione, di un’ulteriore porzione del p.t. di via Oberdan 24
a completamento di quanto precedentemente disposto con delibera di Consiglio odg
n.356/2013, P.G. 140845/2013 del 6 luglio 2013, il cui valore di conferimento sarà stabilito con
perizia giurata. 
Il Dott. Tamborino, a nome del Collegio dei Revisori dei conti, prende atto della delibera sopra
menzionata a cui era subordinato il parere favorevole all’approvazione del Bilancio 2016 da
parte del Collegio dei Revisori dei conti. 
Alla luce dell’esame svolto dal Collegio dei Revisori di cui alla Relazione che viene acquisita agli
atti a corredo del presente Progetto di Bilancio 2016 e delle considerazioni esposte dal
Sovrintendente nella Relazione sulla gestione: 
- si chiede l’approvazione del Bilancio di esercizio 2016 unitamente alla Nota integrativa, alla
Relazione sulla gestione e alla Relazione artistica; 
- si propone di destinare l'utile d'esercizio pari ad  Euro 24.046 al Fondo di gestione. 
E’ aperta la discussione. 

- o m i s s i s - 

Il Presidente Merola, dopo ampia discussione, pone ai voti la seguente proposta di delibera: 
Il Consiglio di Indirizzo,  
sentita la relazione del Sovrintendente sull’argomento in oggetto; 
ritenuto di approvare il Bilancio d’esercizio 2016, come proposto nella documentazione
presentata dal Sovrintendente e consegnata a tutti i componenti del Consiglio di Indirizzo;  
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DELIBERA 
di approvare il Bilancio d’esercizio 2016, come predisposto, provvedendo a destinare l’utile
dell’esercizio 2016 pari a d  € 24.046 al Fondo di gestione. 
La deliberazione è approvata da tutti i Consiglieri presenti, per alzata di mano.
Il Sovrintendente non ha partecipato alla votazione. 
Il Presidente conferma l’approvazione con voto unanime. 

– o m i s s i s – 
Alle ore 18,40 null’altro essendovi da deliberare e nessuno più chiedendo la parola, il
Presidente dichiara chiusa la  seduta del Consiglio d’Indirizzo. 

  Il Segretario                                                                   Il Presidente       
              FIRMATO Nicola Sani                  FIRMATO Virginio Merola 

****************************************************************************** 
Io sottoscritto Virginio Merola in qualità di Presidente del Teatro Comunale di Bologna
Fondazione  

Dichiaro 
che le parti omesse del verbale non contrastano in nessun modo con i fini probatori
dell’istanza. 

Il Presidente 
             FIRMATO Virginio Merola 

–    391    –



PAGINA BIANCA



–    393    – $$:!tu!f.o della Uepu bblica 

XVIII J.f,(;JSLATt.l<;l -- Dl8f..(;l\J DI 1.f.,(;GF. E REU,l,J.O~l --·· DCC1.',\1Et,.11 ·-.. DOC::. Xv N. 2,~ VOI.. I 

[rii 
TEATRO L IRICO DI CAGUARJ 

FONDAZIONE 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

BILANCIO D'ESERCIZIO 
ANNO 2016 



–    394    – S,mato della Repubblica 

!lOC. :>, V \I. 36 VOI,. ! 
-----------------------------------------------------------------------·------------·-----·-----------·-----

ln l 
TEATRO LIRICO DI CAGJ.,IARJ 

Indice 

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO 2016 

Premessa 

Attività ricerca e sviluppo 

Clima sociale, politico e sindacale 

Rapporti con imprese controllate collegate controllanti 

Andamento della gestione 

Attività 2016 

Note sul t rattamento fiscale 

Evoluzione prevedibile della gestione 

Compensi spettanti agli Organi Sociali 

Operazioni con parti correlate (a rt. 2427 comma 1, n. 22-bis CC) 

Destinazione dell'utile di esercizio 

BILANCIO Al 31/12/2016 

Stato Patrimoniale 

Conto Economico 

Prospetto Ricavi da biglietteria/Costi della produzione 

Rendiconto finanziario 

Prospetto delle entrate di bilancio per titoli, t ipologie e cat egorie enti locali 

Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati 

Prospetto dei costi per missione 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

Dimostrazione dell'avvenuto rispetto dei tetti di spesa stabil iti per le amministra
zioni pubbliche in contabilità civilistica di cui a.l'elenco ISTAT 2016 
Relazione sui singoli elementi di cu i all'art.3, comma 5, lettere a), b), e), d), e), f), 
g), h), i) del D.M. 29 ottobre 2007 
Osservanza impegni di cui all'art. 17 o_Lgs. n. 367/96 

NOTA INTEGRATIVA 

Premessa 

Criteri di formazione e struttura del bilancio 

2/139 

p. 4 

P- 15 

p. 52 



–    395    –

IF'fl 
TEATRO L JRJCO DI CAGLIARI 

f ll N IIAllU JIII! 

Comparabil ità con l'esercizio precedente 

Criteri di valutazione 

Attività 

Passività 

Imposte dirette 

RELAZIONE SULL'ATTIVITÀ ARTISTICA 

Stagione Lirica e di Balletto 2016 

Stagione Concertistica 2016 

Altri progetti 

La magia del Teatro e attività formative 

Attività ammesse al riparto FUS 

Riassunto cronologico attività 2016 

p. 78 

PROSPETTO SPETTACOLI A PAGAMENTO p. 125 

BORDERO' CONCERTI IN CHIESA p. 128 

MIGLIORAMENTO DEI RISULTATI DELLA GESTIONE ATTRAVERSO LA CAPACITA' DI p. 137 

REPERIRE RISORSE - RAPPORTO 

COORDINATE BANCARIE PER ACCREDITO p. 138 

ALLEGATI p.139 

RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 

DELIBERA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSUNTIVO 2016 

3/139 



–    396    –

Premessa 

Gentili Signori, 
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Bilancio al 31/12/2016 
"Relazione sulla Gestione" 

i l bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che sottoponiamo all'esame e 

all'approvazione del Consiglio di Indirizzo, è la fedele rappresentazione delle attività svolte dalla 

Fondazione nel corso di tale esercizio, della sua situazione patrimoniale e dei risultati economici 

conseguiti. 

Il bilancio, redatto con l'osservanza delle disposizioni che discipl inano le Fondazioni, si compone 

dello Stato patrimoniale e del Conto economico, nei quali sono esposte, con ampio grado di 

dettaglio, le voci che compongono, rispettivamente, le attività e le passività della Fondazione al 

t ermine dell'esercizio, nonché i costi sostenuti e i ricavi realizzati nel corso dello stesso esercizio. 

Ciascuna voce di entrambi I documenti è posta a confronto con la corrispondente voce del bilancio 

relativo all'esercizio precedente. 

Fa parte del bilancio, altresì, la Nota integrativa che, con un ulteriore grado di dettaglio, esamina 

le voci che compongono i due precedenti documenti, chiarendo i criteri adottati per la loro 

valutazione e fornendo tutte le informazioni necessarie ad assicurare la rappresentazione chiara, 

corretta e veritiera della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione. 

l' analiticità e la completezza di tali documenti cl esimono dal considerare in questa sede, aspetti 

particolari del bilancio di esercizio, per soffermarci Invece, sull'attività svolta, sui fattori positivi e 

negativi che l'hanno condizionata e caratterizzata, sul risultati conseguiti e sulle prospettive che si 

aprono allo sviluppo delle attività della Fondazione nel prossimi esercizi. 

l'esercizio 2016 si chiude con un risultato economico pari a€ 10.947 ed è stato caratt erizzato da 

una molteplicità di eventi, dei quali si fornisce un quadro sintetico ma esaustivo. 

In seguito al decreto di nomina del Ministro per i Beni e le Attività Culturali Onorevole Franceschini 

la nuova Sovrintendenza si è insediata nel dicembre 2015 provvedendo con Immediatezza, di con

certo con il Consigl io d' indirizzo, alla predisposizione di un bilancio preventivo con la relativa pro

grammazione artistica. Tale rapido intervento ha consentito al Teatro una piena attività scongiu-
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rando rallentamenti e stagnazione. La nuova programmazione artistica ha suscitato un enorme in

teresse di pubbl ico, al punto che il numero degli spettatori della stagione I Irica, di balletto e con 

certistica, è passato dal 90.458 del 2015 al 133.518 del 2016 con un aumento percentuale del 

47,6. 

Gli Incassi lordi sono passati da € 1,171,555 del 2015 a € 2.070,834,53 del 2016 con un aumento 

del 76,76%. Altrettanto esponenzia le è stata la crescita del punteggio che Il Ministero assegna alle 

rappresentazioni, che è passato da 852 del 2015 a 1021 del 2016, con un aumento del 19,84%. 

A tale crescita produttiva ha fatto riscontro una altrettanto importante crescita artistica, ricono 

sciuta unanimemente da pubblico e crit ica. In parallelo con la programmazione la Sovrintendenza 

ha avviato, di concert o con il Cdl, un'attività di monitoraggio e riorganizzazione del lavoro al fi ne di 

perseguire e raggiungere i principi di efficienza ed economicità gestionale richiesti dalla legge. Su 

questo versante occorre sottolineare che tale inderogabile attività è tuttora In corso e necessita di 

essere Integrata con u n nuovo e moderno contratto collettivo nazionale oltreché con una condivi

sa remissione del contratto integrativo aziendale. E' fondamentale inoltre sottolineare che I soci 

della Fondazione hanno scelto, dopo una oculata valutazione, di non aderire alla legge Bray Impe

gnandosi verso un virtuoso percorso di risanamento economico, finanziario, gest ionale ed artisti

co. Tale linea, sviluppata durante la primavera-estate 2016, si rivelava perfettamente aderente ai 

principi che il legislatore avrebbe successivamente indicato con la legge 160/ 2016. Il nuovo corso 

gestionale della Fondazione si fonda su alcuni temi quali : 

la valorizzazione delle ri sorse umane del Teatro (orchestra, coro, personale tecnico e am

ml nistrativo ); 

il rafforzamento del radicamento culturale e socio-economico nell'ambito cittadino, territo

riale e regionale; 

la collaborazione e cooperazione integrata con Istituzioni di Alta Cultura, MIUR - Provvedi

torato agli Studi e Scuole (per agevolare l 'accesso a Teatro del Giovani e avviare un grande proget

to di alternanza Scuola-Lavoro, Conservatorio di Musica, Accademie e Associazioni Culturali); 

l 'avvio di rapporti di collaborazione e coproduzione con Fondazioni Lirico Sinfoniche e Tea

tri di Tradizione it alia,ni ed Internazionali; 

l'avvio di una concreta azione per valorizzare l 'Art Bonus attraverso accordi con importanti 

Soggetti Privati; 
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l 'alleanza con il se·ttore turistico della Sardegna, in adesione al pianto strategico nazionale 

sul turismo varato dal Governo; 

l'Implementazione e ricerca di un nuovo pubblico; 

la pianificazione pluriennale dell'attività artistica, la vigilanza quotidiana sulla sua attuazio

ne attraverso la produzione di concerti e spettacoli di maggiore_ qualità a costi sostenibili (con la 

capacità di calmierare ogni scrittura artistica per Direttori, Cantanti, Registi, Scenografi, Costumisti 

etc.J; 

la proposta del grande repertorio operistico affiancata a nuove commissioni d'opera e rari 

repertori operistici italiani; 

l'avvio dell'organiz.zazione di tournée internazionali. 

Tali temi hanno conseguito risultati Immediati a partire da un rinnovato sostegno della Regione 

Autonoma della Sardegna che, a seguito dell'incontro tenutosi in data 4 febbra io 2016 tra Il Presi 

dente Pigl laru, gli Assessori Firino e Pacl e questa Sovrintendema, in una nota ufficiale precisa che: 

"il Presidente e gli Assessori hanno discusso con il Sovrintendente della situazione di bilancio e del 

contributo ordinario della Regione, ma anche delle nuove prospettive di collaborazione. In partico

lare, è stata avanzata l'ipotesi di progetti specifici da costruire nell'ambito del turismo culturale, 

dell'internazionalizzazione, della lotta alla dispersione scolastica, del rapporto con il territorio". 

Alcuni mesi dopo, con DGR n• 38/6 del 28.06.2016, veniva approvata la "Riprogrammazione delle 

risorse del Piano d'Azione e Coesione e Istituzione dell'azione Progetti Strategici di Rilevanza Re

gionale" che ha come fine la stipula dell'Accordo di Programma Quadro per "Rifunzionalizzazione 

del Parco della Musica e del Teatro Lirico di Cagliari - Internazionalizzazione e innovazione delle 

produzioni anche per la v.alorizzazione turistico-culturale degli attrattori territoriali" che sarà a re 

gime nel 2017. 

Al fine di qualificare ancora meglio Il rapporto con Il socio RAS il Cdl e Il Sovrintendente propone

vano alla Regione il recupero del fond i POR risalenti all'anno 2003, mal erogati (per l'Importo di € 

2.350.000) ed espunti come credit i da l bilancio del Teatro. la nuova gest ione r iteneva dovessero 

essere stanziati In favore della Fondazione e perciò dava corso ad un giudizio di ottemperanza che 

trova riscontro nella determinazione n• 1428 del 20.12.2016 del Direttore del Servizio Promozione 

dell'Assessorato al Turismo, Artigianato e Commercio della RAS con la quale, tra l'altro, stabiliva, In 
I 

ragione delle spese ammissibili da definire, un contributo di€ 2.400.000 concedibile a questa Fon-

dazione. 
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Infine, stante il risultato di un lieve utile conseguito nel conto economico dell'eserclzlo 2016, oc

corre sottolineare come ciò sia il frutto di un monitoraggio quotidiano sull'andamento dell'attività 

di produzione e delle spesa. Tanto più è rilevante li risultato in quanto si è dovuto fare fronte a ml· 

nori entrate da par te del soci con una diminuzione di euro 2.290.903 come da tabella di seguito in

dicata. 

Soci 2015 2016 

Stato 8.691).405 7.689.502 

Regione Sardegna 7,840.000 6.750.000 

Comune Cagliari 2.200.000 2.000.000 

Tnfole lR.7~0.405 16.439.502 

la Fondazione di Sardegna ha erogato un contributo annuo complessivo pari a€ 535.360 . 

A ciò sono da aggiungere sopravvenuti oneri economici derivanti dall 'esito di contenziosi con lavo

rator i che hanno prodotto 11 stabilizzazioni a tempo Indeterminato e costi per indennità pari a € 

500.860. 

Attività di ricerca e sviluppo 

Nel corso dell'esercizio In analisi la Fondazione non ha sostenuto costi in attività di ricerca e 

sviluppo. 

Di seguito I contributi dei soci pubblici e privati. 

I Clima sociale, politico e sindacale 

Per l'esercizio 2016 Il clima politico e sociale all'Interno della Fondazione è stato caratterizzato da 

rapporti di lavoro e relazioni industriali improntati alla massima correttezza e trasparenza. 

E' proseguita l'azione della Sovrintendenza con l'intendimento di riorganizzare l'Ente e renderlo, al 

t empo stesso, stabile e flessibile, con Il fine di conseguire aumenti di produzione In grado di 

incrementare I punteggi FUS della Fondazione. 

La tabella che segue permette un'immediata lettura della situazione occupazionale: 
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Personale utili7.zato pet' la t'ealizza:iiouc dcll'nttivitì1 ncll'nlthuo triennio (val<>rl me<li <1111111i) 

Settori Tempo Tcm110 Contratti Totale sctto1·i 
iudctcnninato determinato profcssionnli 

!111110 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Orchestra 71 69 64,5 20 13 13,5 2 I I 93 83 79 

Coro 61 .57 55,5 12 10 4,5 o 73 67 60 

Amministrativi 26 26 27 10 7 6 o 36 33 33 

Tcc11ici 58 57 57 35 25 23 o 93 82 80 

M. Collaboratori 7 7 7 4 3 2,5 I 0,5 Il 10 IO 

Ballo/Figuranti o o 9 6 4,5 7 4 3 16 IO 7,5 

Incadchi o o I o 7 3 3,5 7 4 3,5 

Altri - - o - - 5,3 . . 1,5 - - 6,8 

Totale Settori 223 216 2ll 90 65 59,3 17 8 9,5 325 288 279,8 

Rapporti con imprese controllate, collegate o controllantl 

la Fondazione non possiede partecipazioni direttamente o per tramite di società fiduciaria o per 

interposta persona in imprese controllate e collegate o sottoposte a controllo cosi come definite 

dal codice civile. 

I Andamento della iiestione 

Andamento generale dell'attività 

li risultato dell 'esercizio deve essere considerato positivamente se valutato alla luce della 

riduzione dei contribut i in conto esercizio, diversamente ripartita tra il MIBACT, la Regione 

Sardegna e Il Comune di Cagliari, che la Fondazione ha dovuto subire nel corso dell'esercizio 2016 

come già specificato nella tabella precedente. 

Nonostante il suddetto taglio si è ottenuto un risultato di biglietteria decisamente soddisfacente 

avendo Il teat ro potuto offrire stagioni lirica e sinfonica di alto livello. 

Nell'esercizio 2016 è proseguita la discrasia temporale tra le necessità finanziarle e il momento di 

incasso dei contributi, fatto che ha comportato la necessità del ricorso al credito bancario con 

conseguente onerosità finanziarla. 

In sintesi, la gestione economica e patrimoniale dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 registra 

un risultato operat ivo positivo pari ad € 637.437 e un utile clvllistlco pari a € 10.947 come dalle 
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risultanze della contabllltà generale e come riportato nello Stato Patrimoniale e nel Conto 

Economico. 

Il valore della produzione di competenza dell'esercizio ammonta ad € 19.760.673; i costi della 

produzione risultano pari a € 19.802.346. 

Sit uazione patrimoniale 

lo Stato Patrimoniale risulta così riassumibile: 

Stato Patrimoniale Sintetico 31/'12/2016 31/12/2015 

Alllvità 

Crediti verso soci o o 
Immobilizzazioni 19.352. 187 19.448.526 

Attivo cii-colante 3.880.956 7.876.337 

Ratei e risconti attivi 7.338 

Totale AttivìtA o Disponibili 6.249.049 10.333.431 

Totale Attività o J ndisponibili 16.991.432 16.991.432 

TOTALE ATf MTA' COMPLESSIVO 23.240.481 27.324.863 

Pnssiviti\ 

Put1'imonio netto disponibile -948.523 -959.470 

Pnti·imonio netto indisponibile I l.84G.G91 11.835.744 

Fondi rischi e oneri 635.316 1.226.486 

Trattamento fine rapporto 4,473.896 4,593.744 

Debiti 6,042.828 9.625.123 

Ratei e risconti passivi 241.750 43.766 

TOTALE PASSlVITA' 23.240.481 27.324.863 

C) Posizione Finanziarla Netta: differenza tra debiti finanziari, attività liquide {cassa, conti 

bancari a ttivi, t itoli negozi abili) e crediti finanziari. 

La posizione finanziaria, vale a dire il saldo complessivo delle posizioni {attive e passive, a breve e a 

medio lungo termine) nei confronti degli Istituti di credito, al 31/12/2016 è la seguente: 

9/139 



–    402    –

X',11! I..EG!SL:\It:RA - DISEGNI DI LEGGE I! RélAZIOK! - DCCU1'l!::KTI - DO•:', XV N, 36 VOL. I 

fnl 
T EATRO LIRICO m CAGLIARI 

f U )I Il ;, t I Il IO I( 

Descrizione 2016 2015 

Depositi bancari 5.557 2.493.691 

Denaro ed nltl'Ì valori in cassa 41.248 21.965 

J)isponibilità liquide 46.805 2.515.656 

Debiti verso banche ( entro 12 mesi) 1.887.58 I 2,669.951 

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) o 335.314 

Posizione finanziaria 1.887.581 3.005.165 

La Posizione finanziarla migliora per effetto del pagamento delle rate di mutuo passivo di 

competenza dell'esercizio 2016 e per l'Incasso dell intervento di anticipazione della Regione 

Autonoma della Sardegna. 

La Posizione finanziaria netta (PFN) della Fondazione, ai- sensi del Principio contabile n"6 

dell'Organismo italiano di contabilità (OIC), è la seguente: 

Descrizione 2016 2015 

Disponibilità liquide 41.248 21.965 

Depositi bancari 5.557 2.493.691 

Allre attività finanziarie correnti o o 
Crediti finanziari correnti o o 
Debiti bancari correnti 1.887.581 - 2.669.951 

Altre passività finanziarie correnti o o 
Debiti per leasing finanziario corrente o o 
a) Iudebitameuto finanziario netto concutc -1.840.776 -154.295 

Debiti bancari non co1rcnti o - 335.314 

Altre passività finanziarie non correnti o o 
Debiti per leasing fii,anzial'io non corrente o o 
b) Tndebitamento finanziario non corrente o · 335.314 

e) Posizione finauziaria netta complessiva (o -J .840.776 - 489.609 
indebitamento finnnzinrio netto) 

D) Situazione economico-reddituale 

Per quanto riguarda la situazione reddi tuale, si riportano i seguenti dati di sintesi derivati dal Con

to Economico. 
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Conto Economico Sintetico 31/12/2016 31/J2/2015 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.996.230 1.258.145 

Contributi e altri ricavi 17,764.443 19.339.565 

=Valore della produzione A 19.760.673 20,597.710 

Costi della produzione B 19.R0?~46 7.0.2::17.008 

Differenza A-B (risultato della gestione -41.673 360,702 

caratteristica) 

Risultato della gestione finanziaria -90.606 -110.335 

Risultato della gestione straordinaria 143.226 -250.367 

Risultato prima delle imposte 10.947 o 
Imposte sul reddito o o 
RISULTATO NETTO 10.947 o 

In part icolare, il Conto Economico a V2lore Aegiunto si struttura come segue: 

Conto Economico "A Valore Aggiunto" 

31/12/2016 31/12/2015 
Rka'li delta produzione 19.760.673 20,597.710 

Costi malerie primo e servizi, godimelllo beni di terzi, oneri gestione 5.675.258 5,024.744 

V11lore aggiunto 14.085.415 15.572.966 

Coslo del lavoro 13,459.830 13.816.981 

Margine operativo lordo 625.585 1.755.985 

Ammor1nll\enti, sv11lula1.ioni ed nitri ncca1t1onamcnli 667.258 1.395.283 

Margine operativo netto -41.673 360.702 

Oneri flnan.z.ial'i netti e reni fiche di altivltà Jinanziarie -90.606 110.335 

Risultato gestione ordinaria 143.226 250.367 

Componenti straordinarie nelle 143.226 -250.367 

Risultato prima delle imposte 10.947 o 
Jmp~ tc s.ul reddito o 
Risultato netto J0.947 o 

I Attività 2016 

Questa l'attività complessiva, in sede e decentrata, divisa per tipologia e per numero di spettacoli: 
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Attività Sede Fuori Sede Estero Totale 

Lirica 75 o o 75 --- -- - ---
J.lallello 8 o o 8 --- --
Sinfooica/Co,~le 37 28 o 65 - . --- -
Camera 7 16 o 23 - - --- -- -- - - -
Altro 

l o o 1 

TOTALI 128 44 o 172 

Questo il riepilogo del numero degli spettatori paganti: 

Attività Abbonamenti Biglietti Totale 

Lirica 36.681 35.05 1 71.732 - -- - -
Balletto 6.104 2.544 8.648 ----

Sinfonica 26.565 18.114 44.679 --
Camera 6.175 2.105 8.280 - -

Altro o 179 179 

TOTAll 'lS.525 57.993 133.S18 

Per quel che concerne il riepilogo degli Incassi lordi, questo Il prospetto riassuntivo: 

Attività Abbonamenti Biglietti Totale 

lirica e 88~.446,52 € 563.876,50 € 1.446.323,02 
-

Balletto € 146.853,33 € 43.417,00 -- € 190.270,33 
-- ----

Sinfonica € 252.429, 11 € I00.43J_,_O~ _ € 352.866,11 
- -

Camera € 58.657,57 e 20.967,_so €79.625,07 
-- -

Altro €0 e 1.1so,oo € l.7S0,00 

TOTALI € 1.340.386,53 € 730.448,00 € 2.070.834,53 

Note sul trattamento fiscale 

La Fondazione Teatro Urico di Cagliari non è soggetto passivo al fini dell'Imposta IRES, d i 

conseguenza, il risultato di esercizio della Fondazione risulta non imponibile. 

Per quanto riguarda l' IRAP la Fondazione, in continuità con gli eserci zi precedent i, ha considerato I 

cont ributi solo per la parte che non si riferisce al costo del lavoro, come da prospetto allegato alla 

nota integrativa. Tali modalità operat ive sono state adottate secondo le ind icazioni contenut e 
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nella circolare del Ministero vigilante prot. n. 213/r16 del 03/02/2003. Indicazioni confermate dal 

M inistero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo con Nota n 5326 d,el 09 Aprile 2015. 

Per i motivi sopra esposti - assenza di soggettività passiva IRES e Imponibile IRAP negativo - non 

sono dovute imposte per l'esercizio 2016. 

1 Evoluzione prevedibile della gestione 

Con riferimento al piano programmatico generale, si riportano le entità delle utenze degl i anni 

precedenti: 

Anno 2009 - Totale spettatori n. 124.265; 

Anno 2010 - Totale spettatori n. 124.278; 

Anno 2011 - Totale spettatori n. 104.684; 

Anno 2012 - Totale spettatori n. 85.804; 

Anno 2013 - Totale spettatori n. 94,548; 

An no 2014 - Totale spettatori n. 136.250; 

Anno 2015 - Totale spettatori n. 90.458; 

Anno 2016 - Totale spettatori n. 133.518. 

Nel corso del 2017 si ritiene di poter incrementare il numero degli spettatori rispetto al 2016, 

grazie ad un consistente aumento qualitativo e quantitativo della produzione, 

I Compensi spettanti a_B.11 Organ i Soclall 

I componenti del Consigl io di Indirizzo, in sintonia con le disposizioni st atutarie, nel corso del 2016, 

non hanno percepito, per la loro attività, compensi o gettoni di presenza. 

Per Il Collegio del Revisori è stato Imputato a conto economico Il costo di€ 13.701. 

I Operazioni con parti correlate (art. 2427 comma 1, n. 22-b/s) 

La Fondazione non ha effettuato operazioni con parti correlate (nell'accezione prevista 

diall'artfcolo 2427, comma 1, del Codice Civile) per Importi di rilievo o a condizioni che si discostano 

eia quelle di mercato. 

13/139 
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j Destinazione dell'utile d'esercizio 

IFfl 
TEATROLJRICO 1)1 CAGLIARI 

Il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un risultato di esercizio 

pari a € 10.947. 

Ringraziando per la fiducia accordatami, Vi invito ad approvare il bilancio così come 

presentato. 

Il Sovrintendente 

~~~ 
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BILANCIO AL 31/12/16 

(importi in Euro) 

STATO PATRIMONIALE· ATTIVO 

1) Costi di Impianto e di ampliamento 

3) Diritti di brevetto ind.le e diritti di utlllzz.ne opere ingegno 
Software di proprietà' capitalizzato 

8) Diritto d'uso illimitato degli Immobili 

9) Costi di pubblicità pluriennali 

10) Diffcrenu Conversione conto patrlmonlale 

B.1- Totale Immobilizzazioni Immateriali 

1) Terreni e fabbric~ti 

2) Impianti e macchinarlo 

3) Attrezzature industriali e commerciali 

4) Altrl beni 

5) Immobilizzazioni In corso e acconti 

B.11 -Totale immobilizzazioni materiali 

B - Totale Immobilizzazioni 

11.1.a) Crediti, verso clienti, eslglhlli entro l'esercizio successivo 

11.lb) Crediti, verso clienti, eslg/b/11 oltre J'eserclzio successivo 

11.1) Totale Crediti verso clienti 

Il. 4 Bis) Credit i Tributari entro l'esercizio successivo 

Il, 4 Bis) Totale Crediti Tributari 

/I.Sa) Crediti, verso altri, csigibj/j entro l'esercizio successivo 

1/.Sb) Crediti, verso altrl esigibili oltre l'esercizio succesSivo 

11.5) Totale Crediti verso altri 

crediti previdenziali 

fondo svalutazione crediti 

C.tt - Totale crediti 

1) Deposit i bancari e postali 

3) Denaro e valori in cassa. 

15/139 

31/12/2016 

1.508 

16.991.432 

16.992.940 

431.632 

;1.00.920 

1.701.537 

25.158 

2.359.247 

19.352.187 

648.995 

o 
648.995 

306.318 

306.318 

4,865.554 

2.350.00 

7,215.554 

684 

4.337.400 

3.834.151 

S.557 

41.248 

31/12/2015 

3.750 

16.991.432 

16,995.182 

450.225 

282.274 

1.695.878 

24.967 

2.453.344 

19.448.526 

642.711 

o 
642.711 

608.261 

608.261 

6.096.425 

2,350.000 

8.446.425 

684 

4.337.400 

5.360.681 

2.493.691 

21.965 
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C.IV - Totale disponibilità liquide 46.805 2.515.656 

e- Totale Attivo Circolante 3.880.956 7.876.337 

2) Risconti attivi 7.338 o 

D - Totale Ratei e Risconti 7.338 o 

TOTALE ATTIVO 23.240.481 27.324.863 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015 

I - Fondo di dotazione 10.205.656 10,205.656 

Il - Utili {perdite} portati a nuovo -11.165.126 -11.165.126 

IX· Utile {perdital dell'eserclzlo. 10.947 

Al - Totale Patrimonio Netto Disponibile -948.523 -959.470 

X - Riserva indisponibile 12.795.214 12.795.214 

A2 - Totale Patrimonio Netto Indisponibile 11.846.691 11.835.744 

3) Per altri rischi 635.316 1.226.486 

B - Totale Fondi per Rischi ed Oneri 635.316 1.226.486 

e. Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 4,473.896 4.593.744 

-esigibili entro l'ese,:clzlo successivo 1.887,581 2.669.851 

- esigibili oltre l'esercizio successivo 335.314 

4) Debiti verso banche 1.887.581 3.005.165 

- esigibili entro /'esercizio successivo 3.004.210 4.187.283 

-esigibili oltre /'esercizio successivo o o 
7} Debiti verso fornitori 3.004.210 4.187.283 
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-esigibili entro J'escrdzio successivo 425.857 902.069 

- esigibili oltre l'esercizio successivo 

12) Debiti tributari 425.857 902.069 

-esigibili entro /'esercizio successivo 700.345 1.436.818 

- eslglbilf oltre /'esercltlo successivo o o 

13) Debiti ve.rso istitut i di previdenza e di sicurezza sociale 700.345 1.436.818 

- eslg/b/11 entr:o /'esercizio succc.ssivo 24.835 93.788 

-eslg/blll oltre l'esercizio successivo o o 

14) Altri debiti 24.835 93.788 

D • Totale Debiti 6.042.828 9,625.123 

2) Risconti passivi 241.750 43.766 

E • Totale Ratei e Risconti 241,750 43.766 

TOTALE PASSIVO 23.240.481 27.324.863 
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CONTO ECONOMICO 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

Incrementi d i lmmobllizzazlonl per lavori interni 

Contributi in conto esercizio 

Altri ricavi e proventi 

Altri ricavi e provent i 

A · Totale Valore della Produzione 

74.75 - Costi per materie prime, sussidiarle, di consumo e merci 

76.77.78.79 - Costi per servizi 

80 - Costi per godimento di beni di terzi 

Salari e stipendi 

Oneri sodo/i 

Trattamento di fine rapporto 

Altri costi per il personale 

81- Totale costi per Il personale 

Ammortamento delle immobilizzazioni Jmmaterla/1 

Ammortamento delle immobilizzazioni materlall 

Altre svalutazioni delle immobiliuazioni 

Svalutazioni del credlt.l compre.si nell'attivo circolante 

90 - Totale ammortamenti e svalutazioni 

Accantonamenti per rischi 

83 • Oneri diversi di gestione 

B - Totale Costi della Produzione 

Differenza tra Valore e Costi della Produzione 

C16 d - Proventi diversi dai precedenti - alt ri 

C 16- Altri proventi finanziari 

C 17 d • Interessi e a/rrl oneri finanziari vs Altri 

C.17 • Interessi e altri oneri finanziari 

C • Totale Proventi e Oneri Finanziari 

D.19 - Svalutazioni di attività finanziarie 

18/139 

31/12/2016 31/12/2015 

1.996.230 1.258.145 

525.207 129.764 

16.974.862 19,143.998 

264.374 65:ao3 

17.239.236 19.209.801 

19.760.673 20,597.710 

187.809 188.882 

4.994,630 4.211.029 

371.032 276.395 

9.873.910 10.239.223 

2.767.838 2.760.464 

727.007 718.876 

91.075 98,418 

13.459.830 13,816.981 

2.652 4.638 

664.606 905.820 

667.258 910.458 

o 484.825 

121.787 348.438 

19,802.346 20.237.008 

-41.673 360.702 

276 6.582 

276 6.582 

90.882 126.917 

90.882 116.917 

-90.606 -110.335 

o o 
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D - Totale delle Rettifiche di Valore di Att, Fin, 

E".20 - Altri proventi straordinari 

E.20 - Totale proventi 

é.21 - Altri oneri straordinari 

E.21 - Totale oneri 

E - Totale delle Partite Straordinarie 

Risultato prima delle Imposte 

22 - Imposte correnti 

23 - Utile (Perdita) dell'esercizio 

19/139 

o 

219.123 

219.123 

75.897 

75.897 

143.226 

10,947 

o 

10.947 

o 

77.685 

77.685 

328.052 

328.052 

-250.367 

o 

o 

o 
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Conto Economico - Dettagli 31/12/2016 31/12/2015 

Ricavi di esercizio . 

70 Ricavi da vendite e prestazioni 1,996.229,91 1 .258.145 

70.01 Vendite prodotti finiti o o 
70.01.55 Rkavi per omaggi o o 
70.02 Prestazioni di vendita 1.940.229,91 1.192.757 

10.02.01 Ricavi abbonamenti diretti 1.218.531,86 814.192 

70.02.02 Ricavi a/Jbonamenti prevendita o o 
70.02.03 Ricavi vendlt'1 biglietti diretti 664.043,61 357,363 

70,02.04 Rl~avi vendita biglietti prevendlt<, 3.M/1,o.~ 799 

70.02.05 Rl,avi v/sU-e guidare 10.204,88 5.430 

70.02,06 Ri::avi vendita libretti sala e m'1n/fesf/ 33.600,91 14.973 

70.02.08 Rl,av/ vendita pubb//cirà 10.000,00 o 
70.09 Ricavi da prestazioni 56.000,00 65,389 

70.09.06 Ricavi da noleggio teatro e al/est/menti 56.000,00 26.389 

70.09.07 Rlr:.uvl da prestazioni artistiche o 39.000 

71 Variazi.riman.finali e costruzioni intern. 525.206,78 129.764 

71.09 Costruzioni interne 525.206,78 

71.09.17 Incrementi la JURA o 129.764 

71,09.18 lncrememl Lu Cumpuuu So,ruuc, !>u 230.G4110G 

71.09.19 lncrement/L(1 Traviata 160.539,12 

71.09.20 Incrementi Il Trovatore 58.208,00 

71.09.21 Incrementi Fa/staff 75.818,60 

71.09.00 Varie o 

73 Altri ricavi e proventi 17.239.235,82 19,209.801 

73.01 Proventi diversi 17.317,09 687 

73.01.20 5oprow.att/ve da gest/011e ordin.non imp 17,300,00 684 

13.01.35 Arrotondamenti attivi diversi 17,09 3 

73.02 Contributi In conto esercizio 16.974,862,20 19.143.998 

1/3.02.01 Contrlb.ord/11arlo /11 e/esercizio Stato 7.579,071,15 B.271.861 

73.02.02 Contrib.agg./n e/esercizio Stato 110.430,58 124.895 

73.02.03 Contributo ordinarlo In e/esercizio RAS 6.750.000,00 6.750.000 
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73.02.05 

73.02.06 

73.02.07 

73.02.:11 

73.02.14 

73.04 

73.04.01 

73.04.02 

73.04.03 

73.04.04 

73.04.05 

73.04.06 

J_q.04.20 

85 

85.11 

85.11.13 

87 

117.01 

87.01.19 

74 

74.01 

74.01.01 

74.01.02 

74.01.03 

74.02 

74.02.01 

74.02.02 

74.02.03 

1n 1 
TEATRO L IRICO 01 CAGLIARI 
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Contributo Integrativo RAS 

Contributo progetto Master & Back 

Contributo ordlnmio in e/esercizio Comune 

Contributo In c/esP.rcizio do privati 

Contributo straordinario In conto esercizio Stato 

Concorsi, riv.Jlse e rimborsi speso 

Rimborsi su ossicuroz/011/ 

Recuperi e rimborsi diversi 

Affitti attivi 

Ricavi gestione bar e guardaroba 

Ricavi diversi 

Senni/ e abbuoni attivi 

Sopravv. attive do gestione nrdin. non lmp. 

Proventi finanziari 

Proventi finanziari vari 

Interessi attivi su e/e bancari 

Proventi straordinari e soprawenienze attive 

Proventi straordinari 

Sopravvenienze attive non imponibili 

Totale Ricavi 

Costi di esercizio 

Costi matel'ie prime, sussidiarle, di consumo 

Acquisti di stampati 

Acquisto di manifesti e locandine 

Acquisto b/gl/ett~tessere 

Acquisto di programmi sala e pieghevoli 

Acquisto di materiali di consumo 

AC</. barre e prof/li alluminio e legno 

Acq. mater. elettr.-l//11mlnotec.·fonlco 

Acq. Mat. Per sartoria 
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o 

o 

2.000.000,00 

535.360,47 

o 
247.056,53 

605,54 

184.489,96 

o 

o 
61.934,31 

26,72 

o 

276,29 

276,29 

276,29 

219,123,29 

219.U 3,29 

219.123,29 

19.980.072,09 

31/12/2016 

186.824,93 

81.212,30 

19.554,50 

80,DD 

61.577,80 

105.612,63 

o 
27.797,00 

1.199,40 

1.090.000 

o 

2.200.000 

413.593 

293.649 

65.116 

12.5000 

7.096 

o 

o 

45.479 

41 

o 

6.582 

6.582 

o 

77.685 

o 

77.685 

20.681.977 

31/12/2015 

187.304 

54.757 

12.867 

50 

41.840 

132.547 

9.176 

19.370 

6.770 
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74.02.04 Acq. Mat. Per Il trucco 3.168,98 2.404 

74.02.05 Acq,r,astrl e cassette audio video e foto 528,46 246 

74.02.06 Acq. Altri mat. di consumo 22.277,95 23.356 

74.02.07 Ac.q, Vestiario e diw'se 1.044,ll 987 

14.02.08 Acq. Mat. Attr(!zzeria 2.675,78 6.450 

74.02.09 Acq. Mar. Allestimenti 2.326,70 23.976 

74.02.10 Acq. Cancelleria e stampati 9.189,37 14.199 

74.02.13 Ac</. Carburar,t/ e lubrljlcantl 3.425,00 3.484 

74.02.14 Acq. Mot. Manutenzione 3.184,50 1.284 

74.02.15 Acq.libri1riviste,glornal1~pubb/icazlonl 2.347,55 4.005 

74.02.17 Acq. materiale informatico 15.323,86 6,575 

74,02.18 Acq. partiture 11.123,37 l0.265 

75 Acquisti di beni 984,09 1.578 

75.07 Acquisti diversi 984,09 1.578 

75.07.01 Acquisto beni strumentai/ 954,10 1.578 

75.07.02 Acq.benl strum 29,99 o 

75.07.11 Aurezzawra mlnuw o 1.578 

76 Acquisti di servizi 562,749,01 569,710 

76.05 Costi accP.~~orl per acquisti 104.373,06 119.582 

76.05.01 Trasporti su acquisti 71.160,36 32.618 

76.05.06 Facchinaggio 33.212,70 o 
76.09 Costi per utenze 362.704,65 401.049 

76.09.02 Spese telefoniche ordlr,ar/e 19.646,61 21.595 

76.09.04 Spese telefoniche radlomob/11 4.841,52 4.423 

76.09.05 · Posta elettronica certificata o 104 

76.09.13 Energia elettrico 220.047,22 227.662 

76.09.21 Acqua potabile 31.655,41 23.213 

76.09.23 Gas 86.513,89 124.051 

76.10 Manutt!nzioni 93.581,30 49.079 

76.10.01 Man. Fabbricati e impianti 43.225,92 32.419 

76.10.02 Man. Macchinari e attrezzature 14.595,97 3.347 

76.10.03 Man. Macchine ufficio 893,00 2.996 

76.10.04 Man. Ordinarla 25.165,36 5.027 

76.10.05 Man. Strumenti musical/ 6.397,20 4.095 

76,10.06 Manutenzione automezzi e autovetture ftsc. o 1.195 
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76.l0.07 Manutenzione automell.l e atitovetture fls 3.303,85 o 

76 .. U Manutenzione macchinari e attrezzature 2.090,00 o 

76.11.05 Spese manut.beni propri od uso promiscuo 2.090,00 o 

76.11.19 Manutenzione Attrezzature di terzi o o 

77 Gestione veicoli aziendali 592,81 61.5 

77.01 Esercizio Automezzi 592,81 615 

77.01.07 Tassa di pos.i;ess.o automezzi 592,81 61.5 

78 Prestazioni di lavoro non dipendente 3.474.072,41 2.640.671 

78.01 Prestazioni di lavoro autonomo 149.418,75 47.882 

78.01.02 Consulenze amministrative e /lsca/1 .S.200,00 5.800 

78.01.03 Com;, tecniche 4.585,77 8.788 

78.01.04 Cons. artistiche 4.500,00 12.000 

78.01.05 Cons. legali e notar/li 624,00 () 

78.01.06 Cons. per assistenza medico 17.651,11 15.798 

78.01.08 Compenso al direttore artistico 74.496,43 3.821 

78.01.09 llimborsò viaggi al Direttore Artistico o o 

78.01.10 Oneri prev.e oss.al Direttore Artistico 24.049,70 1.498 

78.01.11 Consulenze marketing e pubbl/c/tar/c o o 

78.01.12 TFR Direttore Artistico 5,730,00 o 

78.01.20 Rimi>. vitto/alloggio lav. autonomi affer. 12.581,74 177 

78.01.29 Contrlb. Cosso Previd. lav. outon. afferente o o 

78.02 Personale con incarico professionale 223.660,37 238.903 

78.02.01 Pers. Artistico ccn incarico dir. 127.389,00 89.837 

78.02.02 Personale amm.vo con contratto di dirltt 39.929,81 49.0.16 

78.02.03 Personale tecnico con contratto di dirit 4.252,00 o 

78.02.04 Spese viaggio e albugo 2.223,71 1.614 

78.02.05 Master ond Bock 455,27 26.7'62 

78.02.06 lnps personale con Incarico professlonal 51,00 o 

78.02.ol Enpals personale con Incarico professlon 15.259,58 12.701 

78.02.08 Giuria Passavamo sulla Terra Leggeri o 27.3'74 

78.02.09 Stagisti la Juro o 15.999 

78.02.10 Respon.Serv.Prevenz.Prot.{RSPP) 20.800,00 15.600 

78,02.11 Stagisti 1.500,00 o 

78.02.12 Medico competente sorvegllanza sanitaria 11.800,00 o 

78.04 Personale scritturato 3.074.044,70 2.335.306 
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78.04.01 Compen$/ a figuranti, comparse e mimi 85.006,74 114.350 

78.04.02 Compensi a voci bianche 3.400,00 o 

78.04.03 Compensi a direttori d'orchestra 431.550,00 255.400 

78.04.04 Compensi a solisti da concerto 71.140,00 26.Sll 

78.04.05 Compagnie di canto Compensi a compagnie di canto 1.447.335,00 977.940 

78.04.06 Compeml a primi ballerini 6.150,00 66.750 

78.04.08 Compensi a registi e aiuto registi 131.300,00 111.600 

78.04.09 Compe11sl a coreografi ed asslste11tl 2.850,00 15.000 

78.04.10 Compensi a figurinisti-costumisti ed ass 30.500,00 24.870 

78.04.11 Compensi a scenografi 25.000,00 47.190 

78.04.12 Compensi o complessi ospiti 322.471,49 290.400 

78.04.13 Oneri sociali su personale scritturato 445.992,31 352.827 

78.04.14 Spese viaggio e albergo personale scritt 4.499,16 7.168 

78.04.15 Compensi a lighting designer 40.800,00 28.950 

78.04.17 Compenso ad attori-interpreti-burattinai-scenografi 23.050,00 16.350 

78.04.18 Compensi a scenografi realizzatori 3.000,00 o 

78.05 Compensi organi sociali 13.701,06 13.006 

78.05.09 Compensi sindaci professionisti 8.459,55 8.468 

78.05.13 Rimborsi spese sindaci professionisti e amministratori 4.597,03 4.539 

78.05.24 Contrib. previd.s;ndacl co.co.co 644,48 o 
78.07 Conti titolare e soci 13.247,53 5.574 

78.07.02 Rimborso viaggi Sovrintendente 13.247,53 5.574 

79 
Spese amministrative, commerciali, rappre-

945.314,26 1-000.033 
sentanza 

79.01 Spese commerciali e di viaggio 98.150,98 89.555 

79.01.01 Pubblicità, Inserzioni ded. 86314,63 76,862 

79.01.02 Affissioni 6.222,00 1.236 

79.01.11 Fiere mostre e convegni ded. 5.614,35 5.429 

79.01.20 Spese alberghi per attività decentrata o 6.028 

79.03 Spese di rappresentanza 12.574,98 1.810 

79.03.05 Spese di rappresentanza inded. 12.574,98 1.810 

79.05 Spese amministrative e genera li 834.588,30 908.668 

79.05.01 Spese postaU 12.939,00 6.160 

79.05.09 Riprese video 20.000,00 22.480 

79.05.06 Servizi fotogroficl-sovratlto/i o 3.500 

79.05.10 Compensi per programmi di sala 7.569,00 6.131 

79.05.12 Servizi di interpretariato I Conferenzieri o o 
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79.05.13 

79.05.14 

79.05.15 

79.05.16 

79.05.17 

79.05.18 

79.05.19 

79.05.20 

79.05.23 

79.05.25 

79.05.26 

79.05.27 

79.05.31 

79.05,32 

79.05.33 

79.05.41 

80 

80.01 

80.01.02 

80.01.08 

80.01.18 

80.04 

80.04.01 

80.04.02 

80,04.03 

80.04.04 

80.04.05 

80.04.06 

80.04.07 

80.04.08 

80.04.09 

80.04.11 

80.04.12 

80.05 

80.05.15 

80.07 

IFfl 
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Servizio di e/ahorazlone doti 

Suvlzio di prevendita e biglietteria 

Servizio di lavanderia 

Servizio di maschere 

Spese pr.r concorsi e selezione personale 

Servizi per manifestazioni artistiche 

Servizi di disinfestazione 

Servizio W.FF. 

Assicurazioni obb/lgatorir. 

AsMcurozionl non obbllgatorle indeducibili 

Spese legali e giudiziarie 

Progelto Quadro Smart Business Factory 

Pu//zie 

Servizi di vlg//anza e giardinaggio 

Servizi smaltimento rifiuti 

Vidimazioni e certificati 

Costi per godimento di beni di terzi 

Gestione imniobili 

Canone leasing 

Conone utll. area stoccaggio containers 

Conone utll.area stoccogg/o containers 

Canoni di noleggio 

Canoni Noleggio automezzi fisc. deducibile 

Canoni Noleggio automezzi fisc. Non (/educil>ile 

Noleggio materiale teatrale e musicale 

Noleggio scenografie 

Noleggio calzature 

Noleggio materiale elettrico e fonico 

Noleggio co.,tuml 

Noleggio parrucche 

Noleggio attrezzeria e gioie/// 

Noleggio attrezzature 

Noleggio Fotocoplotori 

Lincazioni e canoni Impianti o attrezz. 

Canoni no/egpio impianti e macch. deduc. 

canoni e licenze software 
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22.126,19 

3.864,54 

2.098,00 

108.270,99 

8.243,57 

8.040,00 

1.100,00 

284.464,00 

150.963,67 

o 
13.927,42 

o 
157.191,92 

127.800,00 

5.990,00 

o 

371.031,45 

2.048,22 

1.118,22 

o 
930,00 

206.795,73 

9.350,00 

1.100,00 

44.603,57 

32.000,00 

13.340,00 

76.385,00 

21.985,00 

o 
4.432,00 

o 
3.600,16 

55.500,00 

55.500,00 

187,50 

32.905 

2.314 

799 

78.7l1 

8.351 

3.600 

800 

123.721 

153.440 

o 
104.219 

so.ooa 
170.215 

137.122 

4.200 

o 

276.395 

9.581 

o 
9.581 

o 
181.714 

11.585 

170 

29.077 

1.500 

16.790 

66.200 

41.455 

4.370 

8.580 

928 

1,059 

o 
o 
o 
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80.07.03 licenze d'uso software non capitalizzat; 187,.50 o 
80.11 Altri godimenti di beni di terzi 106.500,00 85.100 

80.11.01 Canoni passivi affitto d'azienda 97.500,00 76.100 

80.11.02 Canonl pos 9.000,00 9.000 

81 Costi Personale Dipendente 13.459,830,26 13.816.981 . 

81.01 Comp. fisse pe·rs.le artlst-amm.vo-tec. 13.368.754,82 13,718.563 

81.01.01 Competenze fisse personale <utist/co a temp lnd 5.045.230,48 5.138.821 

81,01,02 Competenze fisse personale artistico a temf) clet 693,954,45 875.695 

81.01.03 Straordinario personale artistico a temp lnd 26.205,80 12.229 

81.01.04 Straordinario personale artistico o temp det 12.504,.~4 1.699 

81.01.05 Prestazioni extracontrattuali personale ind 9.199,73 31.824 

81.01.06 Prestazioni extracontrattuali personale dct 839,17 1.819 

81.01.07 Premio di produzione personale artistico ind 84.216,48 88.128 

81.01.08 Premio di produzione per$or,ale artistico det 4.950,64 1.1.654 

81.01,09 TFR personale artistico a tempo lndeterm 383.417,04 393.111 

81.01.10 TFR personale artistico a tempo determln 19.442,72 20.427 

81.01.11 Competenze fisse personale amm.vo a temp lnd 1,013. 783, 14 960.399 

81.01.12 Competenze fisse personale amm.vo a temp det 161.820,11 190.723 

81.0:1.13 Straordinario personale omm.vo a tempo lnd 845,15 406 

81.01.l4 Straordlnar;o personale amm.vo a tempo det 1.420,85 1.354 

81.01.lS Presta2/onl extracontrattuali personale o o 
81.01.18 Premio di produzione personale amm. vo a l.894,71 4,699 

81.01.19 TFH. personale amm. vo a ternpo lndetermina 87.179,01 80.719 

Rl.01.20 TFR personale amm.vo o tempo determinato 11.051,15 1.1.733 

81.01.23 Premio di produzione personale amm. va o 16.730,22 16.718 

81.01.26 INPS a tempo indeterminato 203.804,42 125.900 

81.01.27 INPS a tempo determlnato 63.600,73 69.979 

81.01.36 Quote TFR dipend.ordin.(prev/cl.complem.} 31.381,79 ~6.086 

81.01.39 ENPALS a tempo indeterminato 1.990.330,94 1.952.013 

81.01.41 ENPALS a tempo determinato 365,105,10 438.881 

81.01.43 INPDAP a tempo indeterminato 7.773,73 7.624 

81.01.45 INPDAP o tempo determinato 1.426,45 1,713 

81.01.49 INAIL dipendenti a tempo indeterminato 87.689,89 112,879 

81.01.54 Competenze /f.sse personale tecnico a tem lnd 1.869.310,45 1.839,818 

81.01.55 Competenze /tsse personale tecnico a tem det 612.197,75 6S7.899 

81.01.56 Straordinario personale tecnico a tempo ind 110.175,02 99.480 

26/J39 
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81.01.57 Straordinario personale tecnico a tempo det 46.017,18 46.714 

81.01.SR PN0<:tn1lnnl r.xtracontrattua/1 personale ind Q 9.120 

81.01.59 Prestazioni extracontrattuali personale det o 3.000 

81.01.60 Premio di produzione personale tecnico lnd 31.106,39 32.866 

81.01.61 Premio di produzione 1>ersonafe tecnico dct 7.325,89 12.169 

81,01.62 TFR personale tecn/u:, a tempo indetermh1. 152.607,06 147.631 

81.01,63 TFR persorlale tecnico a tempo determinata 29.962,06 31.563 

81.0.1.64 Compenso co.co.pro. o 104.432 

81.01.65 INPS co.co.pro. 4.800,0Q 4 

81.01.66 ENPALS co.co.pro. 24.864 

81.01.67 Compenso Sovrfnrendentc 123.181,20 96,957 

81.01.81 Oneri previdenziali ed assistenziali Sovr. 43.307,2,1 26,607 

8:1.01.82 Tfr Sovrintendente 8.966,28 7.606 

81.03 Costi diversi personale dipendente 91.075,44 98.418 

81.03.09 lndennlta' e rlmb.spese per mlss.all'int 25,613,65 42.028 

82.03.10 lndennlta' e rlml>.spese per m/ss.alf'lnt 40.606,l!l 56.225 

81.03.31 Ricerco, formazione e addestramento 24.855,00 125 

82 Accantonamenti per rischi 484.825 

82.01 Accantonamenti per rischi 484.825 

82.01.51 Acc.to altrl fondi rischi 484.825 

R?.01 Acc;:intonamenti vari o 

82,03.02 Acc.to fondo svalutazione crediti commerciali o 

83 Oneri diversi di gestione 121.787,23 339,499 

83.05 Oneri tributari 85.159,55 115.075 

83.05.21 lmpo.çta di registro e concessione governativa 4.962,32 Jl.016 

83.05.26 DlrlW d'autore e diversi 64.305,95 83.421 

83.05.28 Altri dlrlrrl SIAE 59,00 153 

83.05.29 Costo per IVA su omaggi o o 

83.05.31 Tossa rt,ccolta e smaltimenti rifiuti 14.438,00 18.046 

83.05.51 Altre Imposte e tosse Indeducibili 1.394,28 2.439 

83,07 Altri costi di esercizio 36.627,58 224.424 

83.07.06 Sanz.clvlli ritar. vers.contrlb.-erario 38,34 59.554 

83.07.07 Sanzionl penai/ e multe 21.880,52 45.446 

83.07,08 lnter.dilaz. ritar.vers.contrib.-erarlo 69.568 
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83.07.10 Sopr.passlve transazione cause EE.PP. 35.000 

83.07.11 Contributi associativi 14.700,00 14.838 

83.07,25 Arrotondamenti passivi 8,32 17 

83.07.51 Costi e spese diverse o l 

86 Oneri finanziari 102.783,98 125.856 

86.01 Oneri finanziari verso banche 81.262,49 78.170 

86.01.01 Interessi passivi bancari c/c 69.360,20 69.231 

86.01.05 Commissioni e spese bancarie 11,902,29 8.939 

86.03 Oneri finanziari diversi 21.521,49 47.686 

86.03.05 Interessi passivi su mutui 3.299,85 12.989 

86.03.09 Interessi passivi su finanziamenti di terzi o o 
86.03.45 Interessi passivi di mora {diversi e fomltorl} 14.109,71 31.935 

86.03.47 Interessi passivi su di/azione Imposte 4.111,93 2.762 

87 Proventi straordinari 219.123,29 o 
87.01 Proventi straordinari 219.123,29 o 
87.01.19 Sopravvenienze attlve non imponibili 219.123,29 o 

88 Oneri straordinari 75.897,20 328.052 

88.01 Oneri straordinari 75.897,20 328.052 

88.01.11 Sopravvenienze passive non gestionali deducibili o o 
88.01.13 Sopravvenienze passive non gestionali indeducibili 75.897,20 328.052 

89 Imposte dirette o o 
89.01 Imposte correnti o o 
89.01.01 IRES o o 

89.01.02 IRAP- o o 

90 Ammortamenti e svalutazioni 667.257,50 910.458 

90.01 Amm.to lmmoblllnationi Immateriali 2.651,50 4.6.38 

90.01.06 Spese ampi/amento o o 
90,01.21 Amm.to software capitalizzato 2.651,50 4.638 

90.03 Amm.to Immobilizzazioni Materia li 664.606,00 905.820 

90.03.01 Amm. tJ ordinari fabbricati civili 18,592,45 18.592 

90.03.07 Amm. ordinari impianti condizionamento 40.493,97 37.369 

90.03.20 Amm.to macchinari ed apparecchi di proiezione 40.860,40 43.597 
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90,03.22 

90.03.24 

90.03.25 

90.03.27 

90.03.29 

90.03.31 

90.03.52 

92 
92.01 

92.01.13 

92,05.01 
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Amm.to registrazioni video ,dlscll/ CD, etc 

Amrn.to scenari e costumi 

Amm. ti ordinari art.rezz. vario e minuta 

Amm. ti ordinari mab/11 e arredi 

Amm. ordln. mobili e macchine. da ufficio 

Amm. ord. macchine d'11/f/clo elettroniche 

Amm.to motocicli 

Svalutazioni 

Svalutazioni 

Svalutozlone beni immateriali 

Sval. parteclp, ln/ragroppo 

Totale Costi 
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o 
548.650,92 

13.591,00 

503,75 

231,60 

1.68.1,91 

o 

o 
o 
o 
o 

19.969.125,13 

li Sovr intendente 

Dott. Claudio Orazi 

1.201 

782.318 

15.251 

4.929 

232 

2.331 

o 

o 
o 
o 

o 

20,681.977 
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PROSPETTO RICAVI DA BIGLIETTERIA/COSTI DELLA PRODUZIONE 

RICAVI DA BIGLTE'l'J'ERTA DOTTEGHJNO E ABBONAMENTI/COSTI DELLA 
PRODUZIONE 

COSTI PRODUZIONE RICAVI DA COSTI PRODUZIONE RICAVI DA 
2015 RIGLIETTERIA 2015 2016 BIGLIETTERIA 2016 

19.752:183 351.363 19.790.444 664.044 

RICAVI DA RICAVI DA 
ABBONAMENTI ABBONAMENTI 2016 

2015 

AMMORTAMENTI E 814.192 AN!MORTAMENTI E 1.218.532 
SV ALUTAZTONI SVALUTAZIONI 

910.458 667.258 

ACCANTONAMENTI ACCANTONAMENTI 

SOPRAVVENIENZE SOPRA VYENIP.NZE 
i>ASSlVE PASSIVE 

328.052 75.897 

COSTI DELLA TOTA! .E RlCA VI DA COSTI DELLA TOTALE RICAVI DA 
PRODUZIONE AL BIGLIETTERIA E PRODUZIONE AL BIGLIETTERIA E 

NmTODELLE ABBONAMENTI NE'JTO DELLE ABBONAMENTI 
A n'IVITA' NON ATTIVITA'NON 

RIFERITE A RIFERITE A 
SPETTACOLI SPETTACOLI 

18.513.673 1.171.555 19.047.289 1.882.576 
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RENDICONTO FINANZIARIO 

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 31/12/2016 31/12/2015 
VAR. SALDO SALDO 

GREZZA DARE AVERE 

ATTIVITA' CORRENTI 

LIQUIDITA' IMMEDIATE 

CASSA E ASSEGNI 41.248 21.965 19.283 

DEPOSITI BANCARI ATTIVI E POSTALI 5.557 2.493.691 - 2.488.134 

TOTALE LIQUIDITA' IMMEDIATE 46.805 2.515.656 -2.468.851 

LIQUIDll'A' DIFFERITE 

CREDITI VERSO soa PER VERSAMENTI o 
ANCORA DOVUTI 

CREDITI VERSO CLIENTI ENTRO 12 MESI 648.995 642.711 6.284 

CREDITI VERSO ALTRI ENTRO 12 MESI 3.185.156 4.717.970 

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE o o o 
ENTRO 12 MESI 

ATTIVITA' FINANZIARIE ENTRO 12 MESI o o o 
RATEI E RISCONTI ATTIVI 7.338 o 7.338 

TOTALE LIQUIDITA' DIFFERITE 3.841.489 5.360.681 - 1.519.192 

RIMANENZE 

MATERIE PRIME, SUSSI DIARIE E DI o o o 
CONSUMO 

PRODOTTI FINITI E MERCI o o o 
TOTALE RIMANENZE o o o 
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 3.888.294 7.876.337 -3.988.043 

ATTIVITA' FISSE 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
1--

SPESE DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO, 1.508 3.750 -2.242 

RICERCA E SVILUPPO, PUBBLICITÀ 
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16.991.432 16.991.432 o 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16.992.940 16.995.182 -2.242 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

TERRENI E FABBRICATI 431.632 450.225 -18.593,00 

IMPIANTI E MACCHINARI 200.920 282.274 -81.354,00 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1,726.695 1.720.845 5.850,00 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.359.247 2.453.344 -94.097,00 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E VARIE 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE o o o o o 
AZIONI PROPRIE o o o o o 
CREDITI FINANZIARI VARI o o o o o 
CREDITI VERSO CLIENTI OLTRE 12 MESI o o o 
CREDITI VERSO ALTRI OLTRE 12 MESI o o o 
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE OLTRE o o o 

12MESI 
DISAGGIO SU PRESTITI o o o 
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E o o o 
VARIE 

TOTALEATTIVITA' FISSE 19.352.187 19.448.526 -96.339 

TOTALE CAPITALE INVESTITO 23.240.481 27.324.863 -4.084.382 

PASSIVITA' E CAPITALE NETTO 

PASSIVITA' CORRENTI 

DEBITI V: RSO BANCHE ENTRO 12 MESI 1.887.581 2.6G9.851 -782.270 

DEBITI V:RSO FORNITORI ENmo 12 MESI 3.004.210 4.187.283 -1.183.073 

DEBITI TRIBUTARI ENTRO 12 MESI 425.857 902.069 -476.212 

DEBITI V:R50 ISTITUTI DI PREVIDENZA E 700.345 1.436.818 -736.473 
SICUREZZA SOCIALE ENTRO 12 MESI 

DEBITI PER FINANZIAMENTI ENTRO 12 0,00 o 
MESI 

ALTRI DEBITI ENTRO 12 MESI 24.835 92.788 -68.953 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 241.750 42.766 197.984 

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 6.284,578 9 ,333,575 -3.048,997 
- -

PASSIVITA' CONSOLIDATE 

DEBITI PER FINANZIAMENTI OLTRE 12 o 33$.314 -335.314 23.000 
MESI 

DEBITI V:RSO FORNITORI OLTRE 12 MESI o o o 
DEBITI TRIB.UTARI OLTRE 12 MESI o o o 
DEBITI V: RSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E o o o 

SICUREZZA SOCIALE OLTRE 12 MESI 
ALTRI DEBITI OLTRE 12 MESI o o o 
DEBITI PER TFR 4.473,896 4.593.744 -119.848 

DEBITI PER FONDI RISCHI E ONERI 635,316 1,226.486 -591.170 

FONDO IMPOSTE ANCHE DIFFERITE o o . O 
AGGIO SJI PRESTITI 

T()TAI F PAc;.c:;JVITA' C:ONSOI IOATF c;.1oq.n? n.1.IS.~44 -<17.RO<! 

CAPITALE NETTO 

FONDO DOTAZIONE 10,205,656 10.205.656 o o 
PERDITE PORTATE A NUOVO - 11.165,126 -11.165,126 o 

- UTILE DELL'ESERCIZIO 10,947 o 10,947 

DIFFERE14ZA DA ARROTONDAMENTI 
ALL'UNITA' DI EURO 

ALTRE RISERVE 01 UTILI 12,795.214 12.795,214 o 
RISERVE DI CAPITALE o 
UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO 

TO"rALE CAPITALE NETTO • 948,523 -959,470 10,947 

TOTALE CAPITALE ACQU ISITO 23.240,481 27.324.863 4,084.382 

CONTO ECONOMICO A VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

RICAVI DI VENDITA DELLA GESTIONE 1.996.230 1.258.145 738,085 
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l'IPICA 

INCREMENTI PER lAVORI INTERNI 525.207 129.764 395.443 

CONmlBUll E AJ.TRI RICAVI 17.239.236 19.209.801 • l .970.565 

PRODUZIONE DEU'ESERCIZIO (P.I.L) 1.9.760.673 20.597.710 837.037 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

CONSUMI 01 MATERIE E DI SERVIZI 5.304.226 4.748.349 555.877 

VARIAZIONE 01 RIMANENZE DI MATER IE 
PRIME E MERCI 

ALTRI COSTI DEU'ESERCIZIO 371.032 276.395 94.637 

TOTALE COSTI DI PRODUZIONE S.675.258 5.024.744 650.514 

VALORE AGGIUNTO 

TRA1TJ\MENTO DI FINE RAPPORTO 727.007 718.876 8.131 

ALTRI COSTI DEL PERSONALE 12.732.823 13.098.105 -365.282 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 13.459.830 13.816.981 357.151 

MARGINE OPERATIVO LORDO (M.O.l.) 625.585 1.755.9115 • l.130.400 

AMMORTAMENTI DELLE 667.2S8 910.458 • 243.200 

IMM081LIZZA210NI 
ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE o 484.825 -484.825 

CAEDITI 
ACCANTONAMENTI Al FONDI RISOii ED o o o 

ONERI 
REDDITO DELIA GESTIONE OPERATIVA • 41.673 360,702 -319.029 

M.O.N.) 
PIIOVENTI DA PARTECIPAZIONI o o o 
ALTRI PROVENTI FINANZIARI o o o 
UTILI SU CAMBI o o o 
RIVALUTAZIONI DI PARTECIPAZIONI o o o 
ONEIII FINANZIARI • 90.606 110.335 19.729 

PEnDITE SIJ CAMBI 

SVALUTAZIONI 01 PARTECIPAZIONI 

RISULTATO DI GESTIONE FINANZJARIA -132.279 250.367 

PROVENTI STRAORDINARI NETTI 143.226 

ONERI STRAORDINARI NETTI • 250.367 

RISULTATO DI GESTIONE STRAORDINAR IA 143.226 · 250.367 

RISULTATO PRIMA OEUE IMPOSTE 10.947 o 

IMPOSTE OORRENTI 

IMPOSTI DIFFERITE 

IMPOSTI ANTICIPATE 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 10.947 o 

33/139 



–    426    –

n 
Tl!ATllO LIRICO DI C AGLIARJ 

r ., • • .., ,. t u ., ,. 

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE ENTI 

LOCALI 

..... 
_.,_ --· --· ·- .. _ 

MCatAMURI --- t/tOIWI.TIMU , -CAlCIIOIIV. 
....... 

umwtCIIMENOIIM"*.-V°""'Q2.HfflllllfllMt~,AiM 
I 

HIGll(l(j i,,1i,e1, 1011 Jmptslt ltJH • PWHIIII rttS.tt'II • • • • 
H1010J ~ 1111NlihAl11d11tiWUtt.tl·,-..itedl111lll1t l dl~ ...... lot111w11•1,-w1, 11flo,il; l1I • • o o 

IUJN lkf,1l11W,i;jl(tpil,,..,..1t • • o • - ~ ........................ • • o • 
....... --- • • • • 
1010.U, IOJ-'• l'M11J'kl."-.illl:t tM • • • o 

101ouo li~1flh•llillm11l1.U.•11-'m11n1Cffl)\1NfMO,MI o • o • 
JOJOIU ,.,.., ... ,j)r;Mo • • o • ...... :n,.e,.._,..__. _,,. , ..... , .. ., ...... "" .......................... • • • • 
tOIOI.Sl h Kt llfl1IA11/llfllMM!Hltf\"" • • o • 
J0ltlS1 lt MHCNJIIICnt IJIII• 111' pt~Ul.!11 • • o • 
JOIIIU lfyt1t1-lo..-l1,~1MIP_,..,.,....,1liil'* • o • • ....... --- • • • • 
10111,0 ... ,.,,_.., .. ~ ........ ,.,...,... . .,.......__. • • • • 
101.om li~•-(.o 1u111,11,wl1tnM • • • • 
101')1&4 U.W11111itld 

o o o • 
-'" ...... t .. ll#,~lt,, .... • • • • - ....... ..,.... ....... ,.., ........... ,.,..... • • • • 
, .... ,. ,....~(..W • • • • 
JOU Uf ' " '';il11M11i.i-,ll(ru• 

o • o • 
lOtOHS A.11!.111W111t•,u, 

o o o • ....... l*illlltlUM.C. • o • • .... ~ ... " .................. ""'~ • • • • 
IOlflti ~ , ... 111, ..... ~ • • • • 
IOIAIM f.1Alc>1Ml1,....,Mnu, • • • • 
IOttJn ,.,.,,,,_,~··»•• ,.,,,... _ • • u o 

- ~ ... ~ ........ • • • • ...... (ltfy•!lo4fpò8-• rMal~ • • • • 
lOIOffll a11,.1l1(,11l.iell'Wflt Ci1Wtl • • • • 
JOJOttJ ~t\111IUAIIIPU{hl'I"'~'" • • o • - 1*-......,.it,..,... ...... ,,.i111•.u • • • • ,._ 

,..,........,, .... ,...,. • • • • 
:tOIMU ,.,...,..,,114ttt,Jéd, ,_... • • • • 
10JOl40 tt,'1oa!1Uhren11,.,.,.. .. ,Mc.MMfl!lh,1,• 1to• ICM\I~ • • • • 
,,_ ,..,....... ..... • • • o 

t•JOHt lfolJ&flJOa,..i1par,1\llldlild,11,1e.,. ... ,,.,.,r• 111Jto111• • • • • 
ttlOJOl ,.,..., rl(,l"lfllM dlii• -_, , ~1 OflMhlfo 11Mt.«n1 o • o • - ,O,Ml'W#OIO I • • • o 

rMUt'll\'llllNttCQIMlffl 

MIIOlH t"l&d• 1011 Yml11l11mffltlff-.ll" 1,-,n\'1111, .. 1""'1 pM,ttbt UiAlMU • 1W!l.St2 • - • .,,__.,.~ .... ~ ,_ 
• UIUDl • - .. .,.,...._,...,........, ... .,,.... • - • 

111fflJOJ b•lf,.lflMII ..... , flfdl rNI •n,.iu111 • • • • 
210ia101 1111(111111.tll rt11tn1ld1 wt11'11,HM1t~ chu.'" lm11h1111ffld1lmltn1 • o o • - ..,.....,....,...._....r..,... o • • • ,._ 

tt--........ .....,. ....... • • • • 

34/139 



–    427    –

l )O C , X V " ·. ,\r, V( H .• 

fn] 
T1wmo L1ruco 01 CAGLIARI 

I lf # Il ,. ,: I ti l'I il: 

llll'.llO ·--~ ·-· """'-· nrotOGf!\ nrHOMNAllDlfl A«fkTAMINJI otmftlc 11C11t 

CAlCGOIM 
,1,wr•nlf (JrAMPIJUIIA (/llmDUI 

101GJOI llllffllllll IOJIITm,_ ___ ,_.,__,.._ • • • • 
1010)01 Spo,iMllu,.-..,r.11;,~m • • • • 
,., .... IAlll,mr1M1tfl11«1Ntl'lll1t,w1t • • • • 
10104ot ,.,..,, 1ot:1ui,,lffll,nt1cct1e&141 •nlt.tlhllls.ltllPifQr, ....... • - ' 
lOHMOt Jn,sl1.I\WIIIM1f..-ll&l1Ulr~iS,,Cldhl+ .... , m .• HO • '""" • 

"'"" ~10:kT,.....,...__,...,,. ... ...,.., ............ • • • ' 
2010,111 Trfl!1m.tl'ill(tfrt,All11tlh°4ffll li.Nttt • • • • 
10tOiOJ Ttt1f11blwlcmtd.ll.th11otcl ,,_,. • • • o 

"""' rorMtriroloa 
, ....... • ......... • 

IN#41rmMJa'l!U1AIIC 

W1HM "''""' KQ: Vtndl1 ~ 11,nl t 1tN11I • ,i.11•110lt1t,w1d11!11u11..,. dtl la,1 1,M1» o ,.....,,. • 
~(1100 VtMlt141btd • o • o 

"""' .....,..,. .. tttdl,.,1tfftltlllllM«..,... L,,lUO • i,IJSG.110 • 
1010)00 ""'"'~"""'IIIM:ld'1111 • • • • 

- ~1 t~Ptm-Mld11twfl11blf,\IMUdlcMll&!o1,0:p,t1sltu 1hll11t1qoltrl", ......... o • o o 

lntnhl,.....,_MINl,.......,..l#,INl•al#ellt,..... .. 

JOJIIH» t.uMfmrs,reJJM1.a.-1"tllM!I • c:Mttdfo • NPNIII* dt~ lfN:&0111111111,,11 • • • • 
1010100 llw4.. ,, 1m,-cre duWM111,.ir011tA1i 41 <111trol1&, ,,µ,u1111e ltit, ta11,d,1tU otltAII • • • • 
,.,... ... • • • • r.,,..·----··-··-·--30!04<:G trq$11~1,.i.,,11. • • o • 

- ~ ................. • • o • 
.,,. .. nlefU!ilttlMchMt~f ...... tcmlM • • • • 
30)01G0 ~1lNt1fl1t1Md&llldltWtc111otn1111--,10,11~01111m,, • • o • 
,omoo Allllùt11:JJl•WM 

o • o • 
MtlJNO ~ol,lal1 tCOt Alto tnlt•l• 1h 1tiMII il C1Qlllilf • • • • 
....... I\C'll,dffltnll I, f4nd Ul'IW"dl 1AW.-ftl1t11Lo • • o • 
''""' l*ttl:Wr .. M1dlllflklll••""'n11 • o • • 
....... r... ..... ,.. .............. • • • • 
l011JJOO Mire ttlatt di re6.IIII ~• uj{j.,lil • • ' • 

- ......... _.,...,_UIUh_..,... 11UU o 1,un o 

JMOl!IO lidcMI~ . Hil:UfflflM • • • • 
JOSOJOO r&n\o!llllltMfl1• • o o • 
,.,_ ,AArtNM .. 1<01ttt1ll•M-

J'4.J1J o 2nm • 
ll'l~ rori1t111roto1 

2,NIIM) • ....... , • 

llffMllWCOJlfOW,rMI 

otmc,o ir--,,UOìT.«nlllh._..a,Mt • • . . • 
.(010100 lftOOlff cli u1111olfo • <t111Jfl'l1 • o o • .. ,..., NJte.t.1:llltonlou,1111, • ' • o 

~MOIO tfpolo1!1 t'-l1 Conilllt1U t,1ll 11w1lltMn'II • o o o ... , .. ~ .... ltlltJUMIM ....... 11ltt.i1NlplMICh1 • • o o 

"""' 
r-.,.,._ .. ,_ • • • o 

1omoo Con,tl\t,ll ttfl lM'tlUl'fltllll i• &upftU • o • • 
4010,~ Conlttwll •" 1mo111111nU ,, l•\1!1111lenl Sot!1l1 Mt111 • o o • - 1c.....-,....,....,._rvtfff, Mllt11tGdMOJldt • • • o 

35/139 



–    428    –Camera de.i TJepucu.ti Senato della Repubblica 

XYTTl , . r..\lTST ,\THRA .... fJTSPf'ìXT nr r.r,nc-, r, r,, Rr:.T. :\7.T(}NT ·-- no<:J:J.,tr:NTT nnr.. xv N . . 1 t, VOL T 

fn l 
TEATRO LIRICO 01 CACIUAIU 

f . .... ' ' • • t 

"""' 
.,.,_ ..,._. -· llPO«IGM NIIOMIW!Wtl ..... ,.,. .. ....,,.,._ 

t/(owtlQilA -CAllGOlfl\ 
,....., 

,102(1~ 
1wn.,_. .• _...., .... . ,,ul-.,lt--.t.illull , lllil'l'-llfll"' fl"lm11111-1111il'tlm,w, 
.,,l,-\111"9 o o o o 

- .......... .,. ............ ,.,a.. • • • • ............ ~ ............... ~ .. ,... . 
~OlOlot ..w.1r,,t.t,-abklae • • • ' 
èOJOJot 

Tml1ttrnt-h tmto,-,h,ltptt HNntll,-d dtllllddnM11lll1flft1lln•fl fOlk 41 

f11'9lflt • o o • 
TlHl«-"1111 <OIIO ~~11ltp11 ..i1mtkaot .Il ilt\lllddl\n11Wllllllflltn1 d1 ,-,11e , .. ,,., 4Gll'IIIIIMI (111opt1 t ld~IOM Mudo o o o o 
81111ttlMll ....... ~,.,.,.,. .......... ,.,..,., •• 4ar>;.a,. ·- Ml• ...... ' ' ' ' 1t11,.,...llt01au~hp1~••..,_Pff~•....,• ... - Mf'Mlllflllll•1r•dod o o o • 

'""" 
rr11r11lmenll In <0N»c1i'I~ it p111tlol\hlm• tuiope,, IA~oM Mtfldo pu 
1,ui1e1td• 41111b1Rd1r11tf#.,111,,111n1 o • o o 

"""' 1 ........ /IÙ lii to,&o U,.lalt ptf fllltM •mnll pH.&(tlJ di lflll"ltM1'11Dd ,-16fd1t ' o o o - ............. ~f,ff..,,. ....... JIU.&l'C:Slf .... M • • • ' ·~11.-,...-.,,,,.,._,u_.,........._'-«'•M.,. .. , ... .. , ...... ' • ' ' 
40)!000 AM lm(ttlffitdll •1 f0fl10c,~,, .. lo IIMl~ll llnbfll f\Mfld:o o o o ' 
411Ut(IJ MIIU11r .. 1m1n1111a11r.oc,r,1111t4of,m~lt o • o • 
411U?QI ~liii u.itttlll'l1dllltcon1oc,r,11,1, ,, lllflft.lf o • o • 
"'"" tA11111t11(Mmcllllkco111,ujilt11 ltl..,dS,d.U,...... o o o o 

"""" ~~teC-.cyMf,...._t~•••...,.11tt...,. o • o • 
4040IOI , .. .,..Cn11"tltllt1111M1*t11ilkd•"....-1....._MI ' • • • 
41140100 AIIM11toM.~tnlme!còll • o • • 
COtol<» Ct11ton1 41 Ttim., t di btl4111~11hll n•n ,ro~lil o ' • • 
40CO)OI> Nlt .. itont•te•ll•u'l'ltlfa.11 o • • • _ ... ................. .,,.. ,....., ' 

,...,., • ... ,.. ........ , ... • ' • • - '*•••1er.,1,unt•uo.•MIO\a1t.uiift~ • o • • 
lfflf•t• I• conio uplltltff"M1 • lfff'lilo11~ 1k\lpt1I t tttUllldold" lfffllM H n MUlt o ...,,.. fl'61i.tltlfltUC110 • o • • ...... "'1ttnlH1.t"ctMtuf'(l(fuc-. m.m o m.m o 

- 101.AUNHIU14 
,....., ' 

,.,_,., • 
fNtltAff CM lfWltOIIIMAn.lffl'A' NttlWdAtlt 

ffU~IO 1rp,lo1l1 1co1 N1tnult111 • •IIM!I nntn11'irl1 o o o o 
SOlOl«I ~lcnt1IOM•p,l\tcl,,Mlrn1 o o o • ...... ~,_'-•••1tdlr_.,.., .. ,1Mwanutt • o o o - ~ ................. .,. ....... o ' • o - ,.. ................................. • • • o 

,OJQ)(ò 1Tp»Jd• ltflfffltllllOntdl Cfl'JIII ~I .Nft l.tMIIH • ' o o 
~m(4) IIIICOU!Ollil udllld bffft ltrm\'11 1 tt110 . , uo\110 tll Mtffl!Wllflltfll P.,Wltbt • • • o 

'"'""' n11co11IUM C#Mllld bm, tct.11•11• lt lMltowl•to il fataW!o • • • • 
IOIOXII RIK•M!MtutMdlwlnlllMINl•ltl.,111•01b1m,pJt1, • • • • - .,..uratwm-111111~._...,....,. • ' ' ' ,_., - ' ' ' • 
SOJIMat ffllco,itOM<me!ldlmct-flho ,1111n••,c~ild11..,.lllltiliintMWkk o o • • 
somco ftb(OllfOllt Utili •• ,m: tam.o t lOUO 11••&.t'Hhto ,-foll'la.t• o o o • 
SOlOl(O nll(o1itoflfl <rdlll II rtfue ltMIM 11.fliO 11•• ,v,,dttt "-lll'W(m o o • • 
mono PU!IIIIIIU u1n11 ~-tfl llll/JIA 1111141181\lllw',la~llMIW/,ttfi'<lllkn, ,. o o • • .. ,_ - • o ' ' 

36/139 



–    429    –

···· O\?{~. XV ?-: • . )6 i/Ol .. 'f 

!Ml 
T t;ATRO Lm100 DI CA01,1AR1 

. ~ . ... l, . .. , 

...... dlnlf.lllflik ........... ....,,_,. 

.... - ·- Mll!WMUffl -- - ·-Cl\ff&OltA -o • • ' ... ,.. ~---.-..IN ................ • • • • 
,.,, .. nl1<0C1!0MtttltlldlMCdlil• .. /IIOlttll'ftlt I IIIJO , ...,..l114ch 1*ffl1"1r.1tMI ~ o • o o 

SOJOU4 Ntt.,1lon1 t1tif.lldlmut~,l'11'1101t1m\'111 lllH ,,,,e1,tod1 ,,.11,tt o • o o 

...... ~«ohiflftltdlft.plitlflllMIIIIIH 11nflt.aloda lflf«,t o • o o 

·- i. ... ,,.. .......................................... • • • • - 1Cm11ton1c,.J111e1Mft>.""'01MMl01ltt10 .. ,n1Mollf'Vnkno~oot11lbM 

tltlMOl'll!u 
o • o ' - lnl10K11-Udili dfmedb-l#\&1 l•lff.n1, tm11111n -se•l1t.C11/idlll),l11t11'11" rulblkll• • • • o 

...... ~.,.. .... ...,......, .............. , ..... • • • • 
50301'9 M tou.10111 crdll •1111d1H.Mp """"" , t.-.i, ..... ,.,,..,. ,, 111111r.1, • • • • 
SOW.O> llbfOl)'IO!IO ci.llt lllQdr,.,_,,, Wr•lfit., 11110111111,xt.S.loh 11m1111tul J4<111 r.~11 • o • • 

~U11àft1 «.al *•dll-hfllo lfflnbe I ltl!IO n• •tt"ft'iAtlo dtrth"-nt (11NipH t dii ..,_ ......... ,...... ....... ,'"".,,.,,,,,,,, .... • • • • 
IOll>lO hilllllb • • • • 
$0UtiG P1t0ollone t1tdll 1011h u u.4,t .i t1mitnn1 di tt,tnir, I• r .. 1011 di ranl(l:6 • o • • 
"""' tlliltfC~n• 11M1t11111 • , , ,,...Il tktf~I ~ c11wt In' "'°" • 1m,,11r o • o o ..... ............ ,r .... d~•....,lobtrwt ........ Sldlll'** • • • • 

''""' 
l'JltG"1tono11tffllmfl 11ttt1to~._.,11,-dlp,~ rnrw.,,~ lllNpue'-1 

nutodd MOIYlt • • • o _,. 
.............................. *"11dalle o • • • 

JIHOJCO f111Ni111e•••UMll ...... leffl•~Hlfflll,-.,.. • • • • 
50è01~ n..i11~ne il •lii• tUMll ft1111111111norf0 , .. 1111 • • • o 

'''"" m,Jwbne di ,1111.utni a m11l1fltnm lff\1111,1 • • o • - ............. , ..... .,. ...... S.CWMtlik • • • • 
'""" H,HkMdl ll(!Jt t11'411\u11Mwnottilott hffpU, 1u1t-.iMOlll'O • • • • 
JOttYAO Prc1t'14,1ttrill41uom1a ••!Alt (J)Ur1I diii• TtNt1f11 U1lt1 • o • o 

,otOXll f\'tllM,.111 ..... nc,lf • o o o 

....... rotM1moto1 • • • • 
~NUln't 

COJOHO 11(111'-Jt! IOJI rtnlnt«- ,n llltlt 1bWfptonHI • o • • 
«110100 r«'lllcidUlell ttlUl,cMIIWd ,tme hMIIM • o o o 

«IIOPPII ~ ........ .,., ..... _,ttlllllh o o • o 

GIUWJO flfoll" • 2'101 Amn~M , ,, 1111 limo ttMllnt • o • • 
''""' fll, 1111,mtnll , kew lN#lnt o • • • - _ .... • o • o 

(O IO tot lfpdecl• 100. A«1tt1ron1 Mllltt • ,11,1 nn,nt11menù • mffll '-1• 1,m11u o • o • 
(,OJOlOt n1111161Mflllt Mtdlt '-'P tllffilll o o o o 

"""' .................. ~,,..... o • o o - ,.._,lonelN'tllfltl.._., ... .-...•a.,..,.. • • o • 
H I0):-.0 ·11,tlotlt 400! N1t1 l11r1M di lnlt\llAmrnt• • o o • - ~---- o • o • 
CiHOlCQ N:ttnlfonePl',.,•Opct..._tu.W,itn..._. • • • • 
(.Otllt® A.mn11one IVtMM•0fllOU • • • • - JW,IIEJHdlfj • • • • 

'/,NIK!Mlli.JMOA ,mr/Jft, tuONlllf/(,US.lflll - ..-.r,u•-•-- • • • • 
NIOIO) Mfll,..n1lt11Ulllt•ltNlfHt/UUkll • • • • 

37/139 



–    430    – S,mato della Repubblica 

!lOC. :>, V \I. 36 VOI,. 
------------------------------------------------ ·--------------------------------------------------------------

H l 
TEATRO LlRICO DI CAGLIARI 

llYOLO ,nnt 1wi,0111 n1s,eoss1n1111r, IIISCOlSIOIIIIH 
TINM.OO!A O"lff0'4tl"110tlt Mt(llfAMIHII t'CUffllf• llM f/(Wdl'LUffll\ </IIU!01JI 
C,\l[(;()l:IA ,1ew,11111 

·,000002 rorMtrtr()1n1 ' • • ' 
fNIMlr l'tn CON1011111.1 t W.111111' 111 (Jl1l() 

IIOIOUOCI l~loJI• 10'>/ Crl\rtW po p,illwl11d,O • ' ' • 
!40101-00 A111 111lk 1111hi ' • ' • 
110)01.«I lllltwJl<t w rfllJill d• h~n d!ptnlltnl • • • ' • 
SOl(l)C)O 1111,_,l.f n11t1hl!Uda bvo,1111110- o o • o 
SOI0,100 r1n,11,WnMW lft'1' l\l)lh.1111: mdloil• 11,111 (.ll~IIMi:I ('fd4""A) .. , ,., flt,Jont o o " o 
SOJ'1.IIJO Nuu l'Mtolc 110:1 pr1 ltlu •e.ho.> o o o o 

, oNutltl u, olcv,b 200. tn11•1• Il" conto 1ouJ o • o • 
§010100 Rhthom l Vfl 0,11\blt «li IIWl• mviii 1m tWW kflf • • o o 
9010200 Tr,nt,,....1111,1,, l• 11lfill1,,,tif11 fllllhhhc ,., apttado111 tOMO t«fl ' • o o 
?010)00 IM)l(i'IM(llll ,Li ,1l ll unnll pr1 op1,i,donl conto 11:ul ' o • • 
9'110100 O,pn""dl/plfU"1tid o • • o 
90JOliOQ nh-con!onc llf'foltq , 11.bld jlu w.•I• t,,,ut o " • • 
Wl'J'Jtltl NltCH'.flll~lil pertt.mltot",t • • ' • 
NO!'OOO f01AIC1Jl(JIOII o o o ' 

ror11trrtrou 1,.110.<,n o i,.uo.,n ' 
l'JGH1:nll111k uuull ~ c110 • V!C11 tn Jtql\',vilntn,,menln dr.I 1ila11<1 del <1>11lll11lct1illt1-. 

(1 ') Cl:hl'IU 111('.\II pOS$OOOll!l\iJl;.1 k (1l'(Ol tl.'Q:lido1',19;1lorn;imc11lotll!IIO ltbcfll• tl rtndk.onto .ilr.tw1dJi0 ID wt I IC'~IU dd COrnllfc«~~ Pttr•lflCe 5MO ilC<tlll<Jlld.>11, Wnu 
tla" ddli! 111r,:1i\ll!lrJWIII pubblkl'.e di «11 Nl'«ttcdo J3 dt'111 b!{IIJI! 11. l'.16 del 1000 <: 1e!J dl~1~1! ,1 ISTA'r 

38/139 



–    431    –

TEATRO L IRICO DI CAGLIARI 

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E 

MACROAGGREGATI 

Spese correnti - Pagamenti In e/competenza 
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PIANO Dl!:GLI INDICATORI E mu RISULTATI A'rl'ii:Sl DI BILANCIO 

INDICATORI )ICI' Il pel'iodo 2012-2016: 

lNDICATORI DllUSULTATO 2012 2013 2014 2015 2016 
% Ricavi (al netto dei 6,9 % 6,8% 
contributi) / costi della 

9,54% 6,3 % 10,08% 

produzione 

Eventi per dipendente = n" 0,55 0,52 0,45 0,71 0,62 

INDICATORJ))J 
2012 2013 2014 2015 2016 Rll:ALIZZAZIONE FISICA 

Spettacoli a pagamento 154 156 143 201 172 
Presenze a pagamento totali 86.000 95.000 135.000 91.000 133.518 
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TETTI DI SPESA STABILITI PER LE AMMINISTRAZIONI PUBBUCHE 
IN CONTAlnLITÀ CTVILISTICA DI CUI ALL'ELENCO ISTAT 2016 . 

Tipologia Limite Norma Limito normativo Limlte (mpm·to Bilancio 2016 

Consulenze Art 14 1.4 % dolla spesa di e 188.437 (1.4% di e s.200 
DL 66/2014 personale € 13.459.830) 

Co.CO.CO Ari 14 I.I % della spesa di € 188.437 ( 1.4% di Nessunn !\pesa 
DL 66/2014 personale € 13,459.830) 

Autovcllure Arl 15 Max 30 % della spesa €7.372,50 Nessunn spesa 
DL 66/2014 sostenuta nell'anno 2011 

Spese per ,-elnzioni Art 6comma8 10, comma I, del decreto 
pubbliche, convegni, O1,1&no1 0 legge 8 agosto 2013, n. 91 
mostre, pubblicità e escludo l'applica1.ione alle 
t'flppresentanu Fondazioni 

Mubili e al'l'ecli Art I oomma Max 20 o/o spesa sostenuta in 
141 L 22&n012 rncdianegli anni 2010c2011 

per l'acquisto di mobili e Nessuna spesa 
arredi 

Missioni Ari 6 comma 12 IO, conima I, del decreto 
DL 78/2010 legge 8 agosto 2013, n. 91 

esclude l'applicazione alle 
Fondazioni 

Fonnazione Professionale 1 Art 6 comma 13 Max 50 % spesa sostenuta. €. 2.361 
DL 78/2010 nel 2009 

eSolver I 1EAlRO uruco DI CAGLtARI I Dtf.1 co/00'2017 
Op. LOf.CllMOINI 

Scheda contabile 
Dliii 1EATROURICOOOCAOU/\RI Conto 011»31 fUOHC'1, (ot.tl'INleM e edd•1~emento 

E~,ollkl 2010,00 fttt<fdo2010 Pe11oc101t.\l ., 3lfl2'90 

Rlt,109bl.tetlo~ Rog;. Cn11n lo Rlf,doeu1n11J1lo Dar• Avoro S•ldo p1011roulvo 
o,u riU1'1010 IVA 
10.'0elte ... ~ FT 9 ISfOS SRL c.otiodl lo1111•110t'it fT • 01/1)&/11 1.1211,00 1.1~co 

11Wreu-• elJI liWO!o 

ZO,OWIS 1 1~ oouotocm:i.tbne~ealw,11111 rue 3.AOO,CO 4,&25,00 

Pti211 po,Rtle 
20f08/10 • ltlorllpl COls.o adiHff 1:11 pMIO loc:tOlf.O PNC 1,.71)).00 .,,,.,. 

por 24 .... reone 

2c.'091'10 • I.S.F'o.S 111 coni di fo,maib.~ Ftr la PNC fROUU401 141\lOfl U,160,00 23.075..0l 

sk1.110.ua &ti ltVqfo 

19.IOIYI& 1'f ~ 1 H 10 t<A.AEL TECNOLOGIE SRI, ,r " ....... 200,00 24.2$11,00 

-1Pt11lono• p(OO(UIA'lfl n1htfnu, O/I.E 
I ~or3annl 

01i111t0 ... ~ Ft 70LOWOOST SE.tMCe.SNC DIA fT 
,. 20/0111' Ol)'),00 2·'.t$MO 

ASCARI & C. c,c»tSO 01 FORMAUOtfi 
OLSOX tOPARTECIPA.NTI 

To!al dtl pertodo ZU66,00 2'.UH,00 

l'IOlltff,MII 311121'1 2U 6S,OO 

!ild6il 311111V, 2U.a!l,OO 

La somma di € 24.855,00 iscritta nel conto 810331 "Ricerca formazione e addestramento" del Bilancio 2016 (che si 
allegn) è ritèrita a corsi per la slcurez7 .. a obbligatori ai sensi di Legge. 
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TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

RELAZIONE SUI SINGOLI ELEMENTI 

DI CUI ALL' ART.3, COMMA 5, LETTERE A), B), C), O), E), F), G), H), I) 

DEL O.M. 29 OTTOBRE 2007 

Opere di compositori nazionali 

La Campana sommersa 

La Bohéme 

La Traviata 

La Pietra del Parae-one 

di Ottorino Respighi 

di Giacomo Puccini 

di Giuseppe Verdi 

di Gioachino Rossini 

Falstaff di Giuseppe Verdi 

il Trovatore di Giuseppe Verdi 

Attività con altri Enti operanti nel settore: 

11 recite + 3 Ragazzi all'Opera 

11 recite+ 3 Ragazzi all'Opera 

19 recite 

11 recite + 3 Ragazzi all'Opera 

11 recite+ 3 Ragazzi all'Opera 

11 recite+ 1 Ragazzi all'Opera 

Fondazione Teatro Regio di Parma per il nolo dell'allestimento dell'opera La Bohéme di 

Giacomo Puccini; 

Théatre du Chatelet di Parigi e Teatro Regio di Parma per Il nolo dell'allestimento 

dell'opera La Pietra del Paragone di Gioachino Rossini 

Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino in collaborazione per l'allestimento 

dell'opera Nabucco di Giuseppe Verdi; 

Teatro dell'Opéra di Montecarlo {Principato di Monaco) per il nolo dell'allestimento 

dell'opera Nabucco di Giuseppe Verdi 

Incentivazione alla produ.zione musicale nazionale, nel rispetto del principi comunitari 

Commissioni del _Teatro lirico di Cagliar) di nuove composizioni ad autori Italiani 

contemporanei in prima esecuzione assoluta. 

Orazio Sciortino, Sol lnvictus, per coro e orchestra (prima esecuzione assolu ta) 

Silvia Colasanti, Lamento per violoncello solo - (prima esecuzione assoluta) 

d) Incentivi di accesso al teatro da parte di studenti e lavoratori 

Riduzioni di biglietti e abbonamenti per scolaresche (scuole elementari, medi e superiori), 

per gli studenti universitari e per i giovani fino al 29' anno di età (carta giovani), per i 
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portatori di handicap (e accompagnatore con ingresso gratuito) e per gll anziani oltre I 65° 

anno di età; sconto pari al 50% del prezzo intero. Ingresso con riduzione del 50% per under 

30. 

Anteprime della stagione lirica r iservate prevalentemente alle scuole. Visite guidate alla 

struttura. Programmi per le scuole: concerti con varie formazioni, in sede e fuori sede, per 

le scuole elementari, medie e superiori., vedi relazione specifica allegata. 

• Facilitazioni all'Ingresso 

Facilitazioni per i giovani in possesso della Carta Giovani rilasciata dal Comune di Cagliari 

(riduzione del 50%} e per i disabili (biglietto gratuito per l'accompagnatore). 

Previste inoltre agevolazioni per gruppi organizzati provenienti dal territorio regionale 

(riduzioni del 35/40%), per le persone over 65 anni d'età (carta Senior, ri duzione del 25%) e 

P,er l'ingresso alle prove generali e antegenerall. Riduzione membri singoli e gruppi CRAL. 

• Spazio riservato alla musica ed al repertorio contemporaneo, alle giovani generazioni di 

artisti, all'innovazione del linguaggio. 

Come su riportato al punto c), la Fondazione ha proseguito il cammino Intrapreso da oltre 

14 anni, e che l'hanno visto porsi all'avanguardia nel campo nazionale nell'interesse verso 

l' innovazione del linguàggio musicale e visivo, avendo commissionato ed eseeulto In prima 

assoluta brani di Azio Carghi, Sylvano Bussetti, Ivan Fedele, Fabio Nieder, Francesco 

Antoniani, Franco Oppo, Michele Dall'Ongaro, Marco Stroppa, Carlo Boccadoro, Giorgio 

Tedde, Niccolò Castlglioni, Alberto Colla, Lucio Garau, Cristian Cassinelli, Patrizio Marrone, 

Carlo Galante, Lorenzo Ferrere, Francesco Antoniani, Sergio Rendine, Marco Betta, 

Riccardo Panfili, Orazio Sclortino, Silvia Colasanti. 
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OSSERVANZA DEGLI IMPEGNI DI CUI ALL'ART.17 DEL D. LGS. 367/96 

ANNO2016 

a) Il Teatro Lirico di Cagliari ha inserito ed eseguito nei suoi programmi di attività ar tistica opere di 

compositori naziona li. 

lr, particolare: 

la Campana sommersa 

la Bohéme 

La Traviata 

l a Pietra del Paragone 

di Ottorino Respighi 

di Giacomo Puccini 

di Giuseppe Verdi 

di Gioachino Rossini 

Falstaff di Giuseppe Verdi 

li Trovatore di Giuseppe Verdi 

b) Il Teatro Lirico di Cagliari ha previsto incentivi per promuovere l'accesso al teatro da parte di 

studenti e lavoratori. 

In particolare: 

Studenti del Conservatorio 

Lavoratori di aziende ed Enti pubblici (t·ramite convenzione) 

Studenti Universitari (In convenzione con l'ERSU) 

Titolari di Carta Giovani dai 17 al 19 anni (in convenzione col Comune di Cagliari) 

Tit,o/ari di Carta Senior aver 65 {In convenzione col Comune di Cagliari) 

Ingressi con riduzione del 50% per under 30 

Ingresso gratuito per accompagnatore disabili 

e) Il Teatro lirico di Cagliari ha previsto, nei suoi programmi annuali di attività artistica, il 

coordinamento della propria at tività con quella di altri enti operanti nel settore delle esecuzioni 

musicali, in par ticolare 

Fondazione Teatro Regio di Parma per il nolo dell'allestimento dell'opera La Bohéme di Giacomo 

Puccini; 

Thé§tre du Chatelet di Parigi e Teatro Regio di Parma per il nolo dell'allestimento dell'opera la 

Pietra del Paragone di Gioachino Rossit\l; 
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Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorent ino In collaborazione per l'allestimento dell'opera 

Nabucco di Giuseppe Verdi. 

Teatro dell'Opéra di Montecarlo (Principato di Monaco) per il nolo dell'allestimento dell'opera 

Nabucco di Giuseppe Verdi. 

d} li Teat ro Lirico di Cagliari ha previsto forme d'incentivazione della produzione musicale 

nazionale, nel rispetto dei principi comunitari. In particolare, come risulta dalla relazione 

programmatica e dai prospetti analitici annuali (es. autori italiani viventi i_n prima esecuzione, 

stages, "residenze", commissione di nuove produzioni etc.: 

Orazio Sciortino, Sol Jnvictus, per coro e orchestra (prima esec~zione ass.oluta) 

SIivia Colasant i, Lamento per violoncello solo - (prima esecuzione assoluta) 
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"Nota integrativa" al 
Bilancio al 31/12/2016 

Senato de!la Nqmbbfica. 

La presente Nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016. 

Il bilancio è stato redat to conformemente a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del 

codice civile, opportunamente integrati dai principi contabili elaborati dal Consiglio Nazionale dei 

Dottori Commercialisti, dal principi dell'Organismo Ital iano di Contabilità (OIC) e facendo 

riferimento alle disposizioni dello Statuto della Fondazione. 

La Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, cont iene le informazioni 

necessarie a consentire una corretta interpretazione del Bilancio. 

Il bilancio è composto dallo Stato Pat rimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa; per 

quanto riguarda l'andamento dell'attività della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, nonché per gli 

eventi successivi intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio, si fa rinvio anche a quanto 

indicato nella "Relazione sulla Gestione". 

Criteri di formazione e struttura del bilancio 

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 è stato redatto secondo le disposizioni 

degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, integrate dal Principi Contabili elaborati dal Consi

glio Nazionale dei Dottori Commercia listi, e facendo riferimento alle disposizioni dello Statuto del

la Fondazione. 

In particolare, è stata data puntuale applicazione alle clausole generali di costruzione del bilancio 

(art. 2423 e.e.), al suoi principi di redazione (art . 2423 bis e.e.} e al criteri di valutazione stabiliti per 

le singole voci di ,esso (art . 2426 e.e.). 

Le strutture formali, sviluppate negli articoli 2424 e 2425 del e.e. per gli schemi di Stato Patrimo

niale e di Conto Economico, sono state rigorosamente rispettate, a eccezione della voce di Patri 

monio Netto, sottoposta alla deroga richiesta dalla part icolare natura della Fondazione. 
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Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, di cui la presente Nota Integrativa costituisce 

parte Integrante al sensi dell'articolo 2423, comma 1, del codice civile, corrisponde alle risultanze 

delle scritture contabili, regolarmente tenute, ed è redatto nel rispetto del principio della 

chia rezza e con l'obiettivo di rappresentarfr In modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale 

e finanziaria della Fondazione nonchè il risultato economico dell'esercizio. 

la funzione della presente Nota Integrativa, oltre a quella di descrivere e di commentare I dati 

esposti nello schema di bilancio, è anche quella di offrire un efficace strumento interpretativo e 

integrativo della situazione patrimoniale, economica e finanziarla della Fondazione e dei risultati 

conseguiti. 

I Comparabilità con l'esercizio precedente 
I 

Per ogni voce del Bilancio è stato indicato l'importo della voce corrispondent e dell'esercizio 

pr,ecedente. 

In ossequio al comma 5 dell'articolo 2423 del codice civile, gli Importi Iscritti nel Bilancio sono 

e.spressl senza cifre decimali, con arrotondamento all'unità di Euro, superiore o inferiore. 

Nella Nota Integrativa gli Importi sono anch'essi espressi In unità di Euro, ove non diversamente 

precisato. 

La presente Nota Integrativa è redatta secondo la sequenza espositiva di cui all'articolo 2427 del 

codice civile. 

I Criteri di valutazione 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 non si discostano da 

quelli utilizzati per la redazione del bilancio relativo al precedente esercizio; ciò, con particolare 

riferimento ai criteri di valu tazione adottati, assicura una continuità di applicazione, nel tempo, 

delle resole di rappresentazione dei valori di bilancio. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata ispirandosi ai principi generali di prudenza e 

di compet enza e nella prospettiva della continuazione dell'attività aziendale. 
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li rispetto del principio di prudenza ha comportato la valutazione di ogni posta contabile e di ogni 

voce delle att ività o passività per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e 

profitti da non r iconoscere in quanto non realizzati, 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e 

non a quello In cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagament i). 

la continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario 

ai fini della comparabilità dei bilanci della Fondazione nei vari esercizi. 

••• 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati I seguenti : 

Immobilizzazioni Immateriali 

le Immobilizzazioni Immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto 

degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati diret tamente alle singole voci. 

l e immobilizzazioni Immateriali "ante trasformazione" sono Iscritte al valore di perizia e 

ammortizzate sulla base di detto valore. 

le immoblllzzazloni che alla data di chiusura dell'esercizio risultino durevolmente di valore 

inferiore al valore residuo di Iscrizione sono svalutate per t enere conto di tale minor valore; il 

valore di iscrizione è ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della 

svalutazione effettuata. 

le aliquote di ammortamento adottate sono le seguenti: 

Costi di impianto e ampliamento 1% 

Software 33% 

Licenze d'uso software 20% 

Spese di manutenzione capitalizzate 20% 

Spese di pubblicità 33% 

Tra le immobilizzazioni immateriali è compreso il valore del diritto illimitato di utilizzo gratuito del 

Teatro Comunale di Cagliari, per il quale non è stata calcolata nessuna quota di ammortamento. 
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Inoltre a seguito dell'applicazione della circolare Ministero per i Beni e le Attività Cultu rali del 

13/1/2010 (protocollo 595 S.22.11.04-19) avente ad oggetto "Amministrazione straordinaria

applicazione dell'art. 21, comma 1-bis del O.L. 29/6/1996 n. 367" il diritto d'uso illlmltato per gli 

immobili viene riproposto nel prospetto di bilancio Stato Patrimoniale come attivo Indisponibile. 

Le capitalizzazioni sopra indicat e sono state effettuate con l'assenso del Collegio dei Revisori In 

carica al momento dell'operazione contabile, ai sensi dell'articolo 2424 e segg. e.e .. 

I "costi d i impian to e di ampliamento" sono ammortizzati con una aliquota del 1% In applicazione 

del Principio contabile n. 16 (paragrafo O.Xl) e n. 24. 

Immobilizzazioni Materiali e Fondi di Ammortamento 

Le Immobilizzazioni materiali sono Iscritte al costo di acqul.sto e rettificate dal corrispondenti fondi 

di ammortamento mentre le immobilizzazioni materiali "ant e trasformazione• sono iscritte a 

valore di perizia e ammortizzate su detto valore. 

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 

l'utilizzo dell'immobilizzazione, port ando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti 

cassa di ammontare rilevante ove esistenti. 

I costi di manutenzione non aventi natura incrementativa sono addebitati integralmente a conto 

economico nell'esercizio di sostenimento. 

Le quote di ammortamento, Imputate a conto economico, sono state calcolate tenendo conto 

dell'utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica del cespiti, sulla base del criterio 

della residua possibilità di utilizzazione; criterio che abbiamo r itenuto ben rappresentat!J dalle 

seguenti aliquote: 

- terreni e fabbricati: 

- Impiant i e macchinari: 

- attrezzature industriali e commerciali: 

- macchinari da proiezione ed Impianto sonoro: 

- mobili e macch ine d'ufficio: 

- macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche: 

- autoveicoli da trasporto: 
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25% 

25% 

Le aliquote di ammortamento sono ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene 

e non modificate rispetto all'esercizio precedente. 

Le immobilizzazioni materiali che alla data di chiusura dell'esercizio risultino durevolmente di 

va lore inferiore al valore residuo di Iscrizione sono svalutate per tenere conto di tale minor valore; 

il valore di iscrizione è r ipristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della 

svalutazione effettuata. 

Qualora i costi storici siano stati oggetto di rivalutazioni monetarie e/o di rivalutazioni 

economiche, gli stessi nonché le relat ive rivalutazioni, sono evidenziati In appositi prospetti 

allegati; le valutazioni effettuate trovano Il loro limite massimo nel valore d'uso 

dell'immobilizzazione stessa. 

Nell'esercizio 2016 non c'è stata nessuna svalutazione e nessuna rivalutazione di immobilizzazioni 

materiali. 

Le costruzioni interne sono valutate a costi diret ti e sono incluse le spese generali di fabbricazione. 

Crediti 

I crediti sono stati esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, conformemente a quanto 

previsto dall'articolo 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile. 

Debiti 

Sono.rilevati al loro valore nominale, adeguato per resi o rettifiche di fatturazione. 

Ratei e risconti 

Sono stati determlnàti secondo li criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
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Partecipazioni 

la Fondazione non possiede partecipazioni direttamente o per tramite di società fiduciaria o per 

interposta persona in imprese controllate e collegate o sottoposte a controllo cosl come definite 

dal codice civile. 

Fondi per Rischi e Oneri 

I fondi rischi ed oneri comprendono gli accant onamenti derivanti da obbligazioni attuali di natura 

legale o implicita che derlivano da eventi passati, per l'adempimento delle quali è probabile che si 

renderà necessario un impiego di risorse, li cui ammontare può essere stimato in maniera 

attendibile. 

Gli stanziament i rìflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione della 

Fondazione e sono attualizzati quando l'effetto è significativo. 

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico In cui la var iazione è avvenuta. 

Nella valutazione di tali fondi sono stati r ispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non 

si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica . 

Fondo TFR 

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti In conformità di legge e per contratti di 

lavoro vigenti, considerando ogni remunerazione a carattere continuat ivo. 

li fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturat e a favore dei dipendenti alla data d.l 

chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si sarebbe dovuto 

corrispondere ai dipendenti neli'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in t ale data. 

Imposte sul reddito 

Al sensi dell'art icolo 25 del d. igs. n• 367/96 i proventi derivanti dall'attività della Fondazione sono 

esclusi dalle imposte sul redditi {IRES); l'attività svolta dalla Fondazione è pertanto assoggettata 

esclusivamente all'impost a regionale sulle attività produttive (IRAP) che viene calcolata applicando 

al costi e ai ricavi le riprese fiscali specificamente previste per tale impost a. 
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Per quanto riguarda l'IRAP la Fondazione, in continuità con gli esercizi precedenti, ha considerato I 

contributi solo per la parte che non si riferisce al costo del lavoro. Tali modalità operative sono 

state adottat e secondo le indicazioni contenute nella circolare del Ministero vigilante prot. n. 

213/f16 del 03/02/2003. Indicazioni confermate dal Ministero del Beni e delle Attività Culturali e 

del Turismo con Nota n 5326 del 09 Aprile 2016. 

Il calcolo dell'IRAP ha evidenziato un imponibile negativo. 

Per i motivi sopra esposti - assenza di sogget tività passiva IRES e imponibile IRAP negativo • non 

sono dovute imposte per l 'esercizio 2016. 

Riconoscimento ricavi 

I ricavi di esercizio sono iscr itti in base al principio della competenza temporale. 

In particolare, i cont ributi r icevuti sono iscritt i In base a I periodo di riferimento indicato dall'atto di 

concessione. 

Gli apporti dei Fondatori pubblici, privati e assimilabili ai privati, come indicato nello St atuto della 

Fondazione, sono attri buiti alla gestione secondo le del iberazioni del Consiglio di Indirizzo. 

I ricavi derivanti dalla vendita dei biglietti e degli abbonamenti sono iscritti con riferimento alla 

data In cui sono eseguite le rappresentazioni. 

I ricavi da altre prestazioni artistiche, per servizi resi dalla Fondazione a terzi, sono iscr itti con 

riferimento alle prestazioni eseguite e ultimate nel!' esercizio. 

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta 

I crediti e debiti espressi originariamente in valuta dei paesi non aderenti alla moneta unica sono 

convertiti in Euro ai cambi storici della data delle relative operazioni. Le differenze su cambi 

realizzate in occasione dell'incasso dei credjti e del pagamento dei debiti In valuta estera sono 

iscritte a conto economico alla voce "C 17 bis, Utlle e perdite su cambi", Nell'esercizio 2016 non 

sono sorti debiti o crediti espressi originariamente in valuta dei paesi non aderent i alla moneta 

unica. 
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Impegni, garanzie, rischi 

I r ischi per I quali la manifestazione di una passività è probabile sono descritti nelle note esplicatiye 

e accantonati secondo criteri di congruità nel fondi ri sch i. 

I rischi per i quali la manifestazione di una passività è solo possibile sono descrit ti nella Nota 

int egrativa, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di 

rifer imento. Non si è tenuto conto dei rischi di natura remota. 
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Saldo al 31/12/2016 € 16.992.940 

Saldo al 31/12/2015 € 16.995.182 
Variazioni € {2,242) 

Il prospetto riepilogat ivo delle 11ovimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali è Il seguente: 

Descrizione 

lmplanlo e ampliamento 

Dir!lll brevetti Industriali 

Diritto d'uso llllmilalo degli 
immobili 

Saldo al 31/12/2016 

Valore 
31.12.2015 

3.750 

16,991.432 

16,995.182 

lncretnenll 
eserclz.io 

Decrementi 
I 

Amm.to Valore 
esercizio aserciz.lo 31.12.2016 

2.E-52 1,507 

16.991.432 

2.652 16.992.939 

Dimostrazione del valore delle immobifizzazlonl lmmater/a/1 al sensi della Circo/ore del Ministero Beni e 

delle Attività Culturali del 13/1/2010, protocollo 595 S Z2.l1.04-19 

Descrizione Immobili 

Teatro Comunale di Cagliari 

Teatrino A Laboratori 

Totale Diritto d'uso lllltnllato 
degli Immobili 

Valoro al 
31/12/2015 

14.977.250 

2.014.182 

16.991.432 

Incrementi Docromonti 
Valore al 

31/12/2016 

14.977.250 

2.014.182 

16.991.432 

Il saldo del diritto d'uso Illimitato degli Immobili esposto al 31 dicembre 2016 è da:o dal valori di 
stima del perito in fase di t rasformazione in Fondazione di cui: 

€ 14.977.250 relativo al diritto d'uso dei locali del Teatro Comunale; 
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€ 2.014.182 relat ivo al valore attributo al Teatrino e ai Laboratori inseriti all' interno del Parco della 

Musica; valore attributo prudenzialmente in attesa della perizia dell' esperto. 

Il . lmmobili22azioni Materiali 

S;ildo al 31/12/2016 € 2.359 .247 

Saldo al 31/12/2015 C 2,453.344 
Variazioni € (94. 097} 

I prospetti ri epilogativi della movimentazione delle Immobilizzazioni Materiali sono I seguenti : 

Valore Incrementi Amm.to Valore 

Descrizione 31.12.2015 esercizio esercizio 31.12.2016 

Terreni e Fabbricati 450.225 18.592 431.632 

lmpianll e Macchinari 282.2.74 81.354 200.920 

Atlrezzaluro Industriati e Commerciali 1.695.S:78 568.405 562.746 1.701.537 

Altri beni 24.967 2.105 1.914 25.158 

Saldo al 3111212016 2.453.344 570.510 664.606 2,359.248 

Nel dettaglio, I prospetti seguenti evidenziano le movimentazioni delle singole voci : 

Terreni e Fabbricati 

L Descrizione 

Costo sto-rico 

Ammortamenti esercizi precedenli al 31/12/2015 

Saldo a l 31/1212015 

Acquisizione dell'esercizio 2016 

Amn1ortamehll dèll'&Sereizio 2016 

Saldo al 31112/2016 

Impianti e Macchinari 

Descrizione 
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Costo storico 

Ammortamenti esercizi procedenU al 31/12/2015 

Saldo al 3111212015 

Acquisizione doll'oserclzlo 2016 

Ammortamenll dell'osercizlo 2016 

Saldo al 31/12/2016 

Attrezzature Industriali e Commerciali 

Descrizione 

Costo slorlco 

Ammortamenti esercizi precedenll al 31/12/2015 

Saldo al 31/12/2015 

Acquisizione dell'esercizio 2016 

Ammortamenll dell'esercizio 2016 

Saldo al 31/12/2016 

2.208.227 

-1.925.953 

282.274 

o 

81.354 

200.920 

Importo 

15.975.454 

-14.279.576 

1,695.878 

568.405 

-562,746 

1.701.537 

Gli acquisti delle attrezzature industriali e commerciati dell'esercizio si rlforiscono agli investimenti per I 
nuovi allestimenti della Fondazione. 

Altri beni 

Coscrizione 

Costo storico 

Ammortamenll esercizi precedenti al 31/12/2015 

Saldo al 3111212015 

Acquisizione dell'esercizio 2016 

AmmortamenU dell'esercizio 2018 

Saldo al 31/1212016 

Importo 

456.155 

-431,188 

24.967 

2.105 

-1.914 

25.158 

Le immobilizzazioni in corso (Allestimenti scenici) sono state chiuse e i saldi girati ai conti di 

riferimento (Attrezzature industriali e commerciali) in quanto le lavorazioni si sono concluse nel 

corso dell'esercizio 2015. 
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le quote di ammortamento sono state calcolate con l'applicazione delle aliquote di cui al D.M. del 

31/12/1988, che ri flettono la residua possibilità di utilizzazione dei beni di ri ferimento. 

Riepilogo delle Immobilizzazioni al 31 dicembre 2016 

Dt:Mmiaa2Jcu1e Tatale1I lhtr, Ottr. Toc1leal % A1010.co Anu11.10 Vondo 111 kesldoo 

31/Jl/2115 1016 2016 31/12/1016 Amm 2115 2016 31/12/1016 

Mobili perii 302,752,6? - - 102.752,69 IS,5% 4.9':llt,7S 503,75 214.906,JR 87.846,ll 

'l'c1ih'O 

Mobili per 102.ASl,D<I - 102.451,04 12,0% 231,60 131,60 101.100,<M USl,00 

affido 

Miu:c.hine l.SR4,ll - 3.584,21 12,0% 3.5M,21 

u1·~ll1till'le 

Macd1lae 279.?ll,27 l.10.S,OI 281.8~.3S 20,0% l.331,18 1,681,91 271.325,26 3.511,09 

eteuronkhe -
lm11innn t&rm 792,141,25 - 792.141 ,25 10,0% l7J69,l7 40..93,97 676.l76,47 llS,86,4,7! 

cid elett 

AChttutore 569.3)2,62 569.332,62 15,S¾ ll.2S1,34 13,591,00 514,058,IR SS.274,44 

ntleed 
nc11uili 

M11ccdi prml 1.416.0SS,96 1.416.085,96 llJ,0'/4 4U97,34 40,R/.0,40 1.m.011,28 85.054,60 

ed inipi.nntl 
Sc-t:a 

A•toveicofl di 61.$71,!7 63.$71,$7 20,0% - 41.275,46 20.296.11 

lrrupOl'tO 

AulòVtflPl'C - 25.0o/t - -
Motoddl 1.816,67 1.816,61 25,0% 1.816,67 

n.r.aecr1e 61.644,30 61.644,30 IS,$% 61.644,30 -
Fli;111•lnl 

Allesllmeufl 14.741.684,28 5611.40S,68 lS.3 10.089,96 J5,So/o 782.317,]6 S48.6S0,92 ll,75 1.672,81 l.SSS.417,IS 

Su•kl 

M11tetf::de S0.613,40 S0.613,40 IS,$% 1.201,31 l0.613,40 -
Musfc11lc 

Mntcrlale S,394,54 S.194,,54 15,5% S.394,S4 

RibliogNI lk.o 

Matcrin~ v11r1o 244.031,18 244.032,21 ls,5% - 244.032,21 -

17nbbt'kall 799.032,0'J 799.032,09 3,0% IR.S?2,4S 18.S!n,45 367.399.8) 4531.632,26 

lndus:trillll 

Tmna. M11lel"latl - 0.0% 
b,Cono 

Tl'Jtnh: 19.4-1H.868,17 570.510,76 21),009.378,93 !1<15,820,70 6M.606,70 IMS0.131,JI 2.359.247,tl 
Ma1ul11JI 

S.fhf'lrt 106.393,2.S 409,02 }06,802,27 ll,3% 4,6311,00 l,651,SO lOS.294,75 I.S07,$l 

A Cos:Ucl'hnp - - 1,11!4 -
c(I lOl1 tl1 

PubbUcUi S0.734,80 - 50.714,SO 33,3% - - 50.734,80 

Tot11t IS7.121,G5 409,02 157.537.07 4.'38,00 1.,s1,so 156.029,55 1.507,52 

lmmaterlall 

TOTAT,V. 19,595.996,ll 510.919,18 20,l(i6.!>J6,00 !.110.458/70 667.257,50 17,806.160,67 2.360.7$5,33 

GENllJIALlt 
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Saldo al 31/12/2016 € 3.880.956 

saldo al 31/12/2015 € 7.876.337 
Variazioni € (3.995.381) 

Il saldo è così suddiviso secondo i soggetti de bitori e le scadenze: 

Descrizione &ero 12 .... 1 Ollre.12 ,oui Olrrc .S 11111.i r ... 1e 

Verso il c..,_ di Q,g1]ari 712.)lS 712.llS Verso C1ìcu6 630.I~ 630.1!6 
Verso Gru.rio e/credito IVA 301.70 301.7118 

Veno lc,St11to S85.689 Ì85.619 

Vcrw II kas pct POR 200'3 - 2.JS0.000 :US0.000 

v ..... 11R1ao &l?.873 $)9.17) 

Verso a1lrl enti pt;t co1111ibuti 2.002 2.002 

Vcr!.o C0tm1nc C11çli11ci (la Jurn) 61.000 61.000 
1---

Botteghino c/llcndfta 72.077 71.077 

Aw:ipai.mioort 44.216 

···™ Verso diversi 1>cr dq*1ti <:uuùonoli 21.42'1 l l,424 

Verso l'tnuio per Imposte varie 2.317 2Jl7 

- d credilo da""'""" da bnllOII 2'1,626 2'1,626 

Vffll)INPS.-n.ti ).001 ),001 

Debito,I diversi IJS.233 135,233 

Credlll vorso !ll'llsll per rileoule vena.le In llUCSII 19!.0!8 19l.OS8 
di rimborso 

Credkidmni ~M4 46.144 

Credi ver50 dipc,,dcnti per an1ici1,i nic~1,I 1.11•.001 1.774,001 
migliorumc.nlJ 

Cn:dlli dubbio realiuo 179.673 17!),4?3 

Ctedltl per c11* I" corso 110311 120.211 
Tuili<~ S.121.lll :US0.000 1.111.m 

Fondo swilutJtlOM cncdltl ~.))7.400 4.337,400 

Toiate<'.rtdili IAM. ISI 2350.000 3.834. 1S I 

L'intero credito è vantato verso soggetti residenti In Italia. 
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I crediti verso RAS per POR 2003 si riferiscono ad una progetto comunitario per un totale di € 

2,350,000, in relazione al quale la Fondazione ha ottenuto una sentenza favorevole e definitiva da 

parte del Tribunale Amministrativo Regionale della Sardegna. 

Alla data odierna è in corso un'azione finalizzata ad ottenere dalla Regione Sardegna 

l'ottemperanza alla sent enza del TAR Sardegna; l 'Incasso di tale credito, prudenzialmente, è stato 

inserito nella categoria "Oltre 12 mesi" , 

Nel credito verso il comune di Cagliari è compreso il saldo del contributo per l'esercizio 2016. 
Il Fondo Svalutazione Crediti è rimasto invariato ed è ritenuto congruo r ispetto al rischi di perdite 

su crediti In essere. 

IV. Disponibilità liquide 

Descrizione 

Depositi bancari e postali 

Denaro e alt ri valori in cassa 

~aldd 

31/12/2016 

5.557 

41.248 

46,805; 

31/12/2015 
2.493,691 

21.965 

2.515.65~ 

1 

Il saldo rappresenta la disponibilità liquida e l'esistenza di numerario e di valori alla data di 

chiusura dell'esercizio. 

ID) Ratei e Risconti Attivi 

Saldo al 31/12/2016 € 7 .338 

Saldo al 31/12/2015 € O 

Variazioni € {7,338) 

M isurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata r ispetto alla manifestazione 

numerarla e/o documentale. 

Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due 

o più esercizi, e r ipartibili in ragione del tempo. 

Nel Bilancio 2016 è iscrit to l' Importo di € 7.338. 
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I Passività 

A) Patrimonio netto 

La nota del Ministero per i Beni e le Attività Culturali del 13/1/2010 protocollo 595 S 22.11,04-19 

avente ad oggetto "Amministrazione straordinaria- applicazione dell'art_ 21, comma 1-bis del D

Lg, 29/6/1996 n. 367, prevede una riclassificazione in merito a l Patrimonio Netto delle Fondazioni 

diversa da quella "standard" del Codice Civile; questo al fine di evidenziare il patrimonio 

"disponibile" rispetto a quello "indisponibile", rendendo visibile l'effetto sul patrimonio della 

Fondazione del "diritto d'uso illimitato degli im mobili". 

Patrimonio Netto Disponibile 

Descrizione 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 1 

Fondo di dotazione 10.205.656 10.205.656 

Utili (perdite) portat i a nuovo -11.165.126 · 11.165.126 

Utile esercizio precedente o o 
Utile dell'eserclzlo o 10,947 10,947 

Totale Patrimonio Disponibile ·959.470 10.216,603 -948.523 

Come risulta dal prospetto su esposto, per effetto della chiusura del conto economico con un utile 

di € 10,947, il patrimonio netto disponibile, negativo In apertura di esercizio per€ -959.470, si è 
assestato su un valore negativo per € - 948,523. 

Patrimonio Netto Indisponibile 

il Patrimonio Indisponibile della Fondazione ammonta a € 12,795.214, ed è composto 

esclusivamente dalla Riserva creata al momento del conferimento, da parte del Comune di 

Caglia ri, del di ritto di uso illimitato sugll immobili dell'Ente locale. 

Tale diritto d'uso ammonta ad € 16.991.432, per cui la riserva indisponibile è stata erosa da 

perdite di esercizi precedenti per€ -4.196.218. 
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Una volta che Il patrimonio netto disponibile dovesse ritornare positivo, per effetto di utili di 

esercizio, occorrerà procedere a ricostituire, progressivamente, anche la riserva indisponibile, sino 

a concorrenza con il valore dei diritti d'uso iscritti nell'attivo. 

I B) Fondi per rischi e oneri 

Descrizione 

Fondo rischi "Cause di lavoro11 

Fondo rischi "Accont i su futuri miglioramenti" 

Fondo rischi "Ciluse fornitori" 

Totale Fondi per Rischi ed Oneri 

Fondo rischi al 31/12/2016 € 635.316 

F:>ndo r ischi al 31/12/2015 € 1.226.486 

Variazioni € (591.170) 

31/12/'JD15 Incrementi Decrementi 31/12/2016 I 

441.661 441.661 

600.000 600.000 

184.825 149.509 35.316 

1,226.486 591,170 635.316 

Nel corso dell'esercizio 2016 erano iscritti in bilancio tre fondi rischi, a fronte di eventi molto 

probabili nel loro verificarsi e stimati nell'ammontare. 

Il primo, "Fondo per rischi cause di lavoro", si riferisce a oneri stimati (valore capitale, interessi e 

spese legali) per cause di lavoro, per lo più di "stabilizzazione" di precari, intentat e nei confronti 

della Fondazione ed è stato completamente eroso. 

Il Fondo rischi "Acconti su futuri miglioramenti" è Iscritto a fronte del possibile mancato recupero 

degli acconti erogati a personale con contratto a termine. Non risulta variata alcuna delle 

condizioni che ne hanno consigliato l'iscrizione. 

li terzo Fondo rischi, quello relativo alle "Cause con fornitori", si riferisce agli oneri aggiuntivi 

(int eressi, spese legali, altri oneri accessori) derivanti dai r itardati pagamenti delle prestazioni di 
artisti, professionisti e fornitori di beni e servizi in genere. Il Fondo è stato utilizzato, nel corso 

dell'esercizio 2016, per l'Importo di € 149.509 proprio per far fonte a Interessi, spese accessorie e 

spese legali addebitate alla Fondazione dal suoi fornitori. 
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I C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Saldo a l 31/12/2016 € 4.473.896 

Saldo al 31/12/2015 € 4.593.473 
Variazioni € (119.577) 

L' Importo Iscritto In bilancio, pari a € 4.473.896, rappresenta la quota parte di Fondo del 

Trattamento di fine rapporto (TFR) maturato alla data del 31 dicembre 2016, a l lordo di 

rivalutazion i e liquidazioni. 

In sintesi, I movimenti del Fondo TFR, suddiviso per t ipologia contrattuale, nel corso dell'esercizio 

2016, sono stati I seguenti: 

Descrlllone I l 31/12/2015 Incrementi Decrementi 31/12/2016 1 

Fondo TFR personale artistico 2.570.325 45.315 92.638 2.523.002 

Fondo TfR personale ammini - 914.709 
strativo 

16.238 85.108 845.839 

Fondo TFR personale tecnico 1.108.709 21.688 25.343 1.105.054 

Totale Fondo TFR 4.593.743 83.241 203.089 4.473.895 

La Fondazione ha ripreso a liquidare degli acconti a l dipendenti con una certa regolarità, nel limite 

delle disponibilità finanzia rle. 

Gli incrementi sono essenzia lmente rivalutazioni di legge. 

I D) Debiti 

Saldo al 31/12/2016 € 6.042.828 

Saldo al 31/12/2015 € 9,625.123 
Variazioni € (3 .582.295) 

I debit i della Fondazione Teatro Lirico, sono raggruppat i nello Stato patrimoniale in relazione alla 

natura del soggetto creditore, con l'indicazione per ciascuna voce, dell'importo del debiti con 

scadenza entro l'esercizio successivo e di quell i con scadenza successiva al termine di tale 

esercizio. Tutti i debiti sono iscritti per l'importo dovuto dalla Fondazione in base al rapporto 

esist ente con il soggetto creditore. 
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li confronto delle posizioni debitorie dell'eserclzlo 2015, raffrontato con la situazione relativa 

all'esercizio precedente, è il seguente: 

. 
Descrizione 2015 2016 Delta 

Debiti verso banche 3.005,165 1.887.581 1.117.584 

Debiti verso Fornitori 4.1 87.283 3.004,2 10 1.183.073 

Debiti Tributari 902.069 425.857 476.212 

Debiti verso istituti di Previdenza 1.436.818 700.345 736.473 

Altri debiti 93.788 24.835 68.953 

Totale Debiti 9.625,123 6.042.828 3.582.295 

La quasi totalità del debiti risulta nell'arca geografica Italia; fanno eccezione, sostanzialmente, 

alcuni debiti verso artisti stranieri. 

I debiti sono iscritti al loro valore nominale; la scadenza degli stessi è così suddivisa: 
-

Dcscri7.ione Entro 12 mesi Oltrel2mesi Oltre 5 anni Totale 2016 

Debiti verso banche 1.887.581 1.887.581 

Debiti verso Fomitol'i 3.004.210 3.004.210 

Debiti Tributari 425.857 425.857 

Debiti verso istituti di Previdenza 700.345 700.345 

Altri debiti 24.835 24.835 

Totale Debiti 6.042.828 6.042.828 

Il "Debito verso banche", pari a € 1.887.581 è comprensivo di affidamenti In conto corrente e del 

mutui passivi In ordine temporale, si compone come segue: 

€ 1.552.267 sono relativi alrutllizzo dello scoperti di conto corrente; 

€ 335,314 sono relativi a quote di mutui con scadenza entro 12 mesi. 

Nel dettaglio: 

Descrizione Importo 

Debiti vs banche -Campeten1.e su e/e 1.552.267 

Banca OPI SpA e/mutuo consolldam. passivi 335.314 

Banca OPI SpA e/mutuo acq. capannone o 

Totale Debiti verso le Banche 1,887.581 
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I " Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali. 

SI rileva che la lieve diminuzione dell'importo complessivo è da attribuirsi alla diminuzione dei 

debiti pregressi 2009-2015 ai quali vanno sommati I debiti sorti nell'esercizio 2016. 

li finanziamento straordinario della Regione Autonoma della Sardegna (ex /ege RAS 14/2012 e poi 

18/2013) ha consentito di liquidare una buona parte del debito commerciale pregresso. 

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali. Non esistono operazioni che prevedono l'obbligo per 

l'acquirente di retrocessione al termine. 

I 
II 

Debiti tributari" e I "Debiti vs Istituti di previdenza" sono riferibili, per lo più, alle posizioni del 

mese di dicembre 2016 liquidate nel successivo mese di gennaio 2017, 

Gli "Altri debiti" r iguardano posizioni nei confronti del personale dipendente, fra le quali€ 14.507 

per prestazioni relative al mese di dicembre, 

i E) Ratei e risconti 

Saldo al 31/12/2016 

Saldo al 31/12/2015 
Varia~lonl 

€ 241.750 

€ 43,766 

€ (197,984) 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 

numerarla e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi 

proventi e oneri, comuni a due o più esercizi, e ripartibili in ragione del tempo 

Non sussistono alla fine dell'esercizio ratei e risconti aventi durata superiore al cinque anni. 

Il valore di € 241.750, iscritto nel corso dell'esercizio 2016, è relativo a quote di abbonamenti 

della stagione concertistica 2017 incassate nel 2016, 

j Conto economico 

A) Valore della produzione 

Saldo al 31/12/2016 € 19.760.673 

Saldo al 31/12/2015 € 20.597.710 
Variazioni ~ (837,037) 
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I r icavi dell'esercizio sono esposti nel conto economico secondo categorie di attività. 

Descrizione 11 
31/12/2016 31/12/2015 Variazioni I 

Ricavi vendite e prestazioni 1.995.230 1 .258.145 738.085 

Incrementi immobil izzazioni per lavori int erni 52S.207 129.764 395.443 

Altri ricavi e provent i 17.239.236 19.209.801 •l,970.565 

Totale "Valore della Produzione" 19.760.673 20.597.710 -837.037 

Per consentire una migliore valutazione dei risultati conseguiti, sono analizzati nei seguenti 

prospetti con un ulteriore grado di dettaglio. 

Il dettaglio del "Ricavi da vendite e prestazioni" è il seguent e: 

Proventi da vendita biglietti ed abbonamenti 

Proventi da prevendita 

Proventi da visite guidate 

Proventi da vendita pubbllcaz e programmi 

Ricavi da vendite pubb. 

Proventi da noleggio Teatro e allestimenti 

Proventi per omaggi 

Abbuo,i 

Totale "Ricavi delle vendite e prestazioni" 

1.882.57S 

3.849 

10.205 

33.601 

10.000 

56.000 

o 
o 

1.996.230 

Nel dettaglio la voce "Incremento d i Immobilizzazione per lavori interni" si rifer isce alla seguente 

opera: 

Opera "La campana Sommersa" 

Opera "Falstaff' 

Op~~ra "La Traviata" 

Opera "Il Trovatore" 

Totale "Incrementi Immobilizzazioni" 
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La voce "Altri ricavi e proventi" si compone come segue: 

Contributo Ordinarlo MIBAC 

Contributo Aggiuntivo MIBAC 

Contributo Ordinarlo RAS 

Contributo integrativo RAS 

Contributo Ordinarlo Comune di Cagliari 

Contributo Fondazione di Sardegna 

Contributo Straordinario Stato 

Altri ricavi e proventi 

Totale "Altri ricavi e proventi" 

7.579.071 

l l 0.431 

6.750.000 

2.000.000 

535.360 

264.374 

17.239.236 

Osserviamo che la voce anali t ica "Altri ricavi e proventi" di cui alla precedente tabella, comprende 

i rimborsi su assicurazione e ricavi diversi. 

I B) Costi della produzione 

Saldo al 31/12/2016 

Saldo al 31/12/2015 
Variazioni 

Il dettaglio dei "Costi della Produzione" sostenuti è il seguente: 

Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 

Materie prime, sussidiarle e merci 187.809 188.882 

Servizi 4,994.630 4.211.029 

Godimento di beni dei terzi 371.032 276.395 

Salari e stipendi 9.873.910 10,239.223 

Oneri sociali 2.767.838 2.760.464 

Trattamento di fine rapporto 727.007 718.876 
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€ 19.802.316 

€ 20.237.008 
€ (434,662) 

Variazione I 

-1.073 

783.601 

94.637 

-365.313 

7.374 

8,131 
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Altri costi del personale 9l..075 98.418 -7.343 

Ammortamento lmmobilizzaz. Immateriali 2.652 4.638 -1.986 

Ammortamento Immobilizzazioni materiali 664.606 905.820 -241.214 

Altre svalutazioni delle immobllizza?loni o o o 

Svalutazioni crediti attivo circolante o o o 

Accantonamento per rischi o 484.825 -424.825 

Oneri diversi di gestione 121.787 348.438 -226.651 

Totale "Costi della Produzione" 19.802.316 20.237.008 -434.662 

I "Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci" e i "Costi per servizi" sono in gran 

parte strettamente correlati alla realizzazione delle attivit à tipiche del Teatro: stagione lirica, 

sinfonica, balletto e decentramento. 

Il "Godimento di beni di te rzi" è: 

in parte relativo a noleggi di materiale scenico e cost umistico, 

in parte all'affitto del Capannone per lo stoccaggio degli allestimenti di proprietà. 

li "Costo del lavoro" viene dettagliato ed analizzato a l punto seguente e riguarda sia ìl personale 

assunto a tempo indeterminato, sia quello assunto a termine. 

Gli ammortamenti, in sintonia con q uanto detto alla voce "Immobilizzazioni immateriali" e 

"lmmobìllzzazioni materiali" dell'Attivo dello Stato Pa trimonia le, sono stati effettuati ad aliquota 

piena. 

La "Svalutazione crediti attivo circolante" riguarda la quota d i accantonamento annuale che la 

Fondazione ha ritenuto necessario effetttuare per valutare I cred iti al valore di presunto realizzo. 

Costi per il personale 
Saldo al 31/12/2016 € 13.459.830 

Saldo al31/12/2015 € 13.816.981 
Variazioni € (402.151) 

I costi per il personale, suddivisi nel conto economico per natu ra della spesa, ammontano a 

complessivi euro 13.459.830. 

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente, compresi I miglioramenti di merito, 

passaggi di categoria, scatti di anzianità, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e 

dei contratti collettivi. 

li dettagl io risulta il seguente: 
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Descri1ione I I 31/12/2016 31/12/2015 Delta 

Stipendi personale a tempo Indeterminato 8 .051.506 8.035.995 15.511 

Stipendi personale a tempo determinato 1.467.973 1,828.749 -360.776 

Prestazioni straordinarie personale a tempo lndetermina-
137.226 112.115 25,111 to 

Prestazioni straordinarie person.ilc ~ tempo deterrninato 59.942 49,767 10.175 

Prestazioni extracontrattuali 10.039 39.952 -29.913 

Premio di Produzione 147,224 172.645 -25.421 

Oneri socia li 2.767.838 2.760.464 - 7.374 

Trattamento di fire rapporto 727,007 718.876 . 8.131 

Altri costi del personale 91.075 98.418 -7.343 

Totale 13.459.830 13.816.981: -357.151 

Il decremento del costo del lavoro è ascrivibile alla diminuzione per personale a tempo 
determinato. 

! C) Proventi e oneri finanziari 

Il dettaglio della voce "Interessi e altri oneri finanziari" è Il seguente: 

Interessi e Oneri Finanziari 

Interessi attivi bancari 

Interessi passivi bancari 

Interessi passivi su mutui 

Interessi passivi di mora 

Totale Interessi attivi 
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Sa ldo al 31/12/2016 € 102.508 

Saldo al 31/12/2015 € 110.335 

Varia,lonl € (7.827) 

€ 

276 

276 

69.360 

3.300 

14.109 
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Interessi passivi diversi 

Totale Interessi passivi 

Totale Interessi e Oneri Finanziari 

4.112 

90.881 

90,005 

Nel corso dell'esercizio 2016 non si è fatto ricorso ad anticipazioni bancarie. 

Gli Interessi e gll oneri finanziari si riferiscono per la maggior parte all'utilizzo dello scoperto di 

conto corrente e in misura minore a interessi su mutui e interessi di mora. 

j D) Rettifiche di valore di attività finanziarle 

Nessun importo è stato iscritto nel bilancio 2016. 

i E) Proventi e oneri straordinari 

Saldo al 31/12/2016 € O 

Saldo al 31/ 12/ZOl.S .....L.Q 

Variazioni €0 

Saldo al 31/12/2016 € 143.226 

Saldo al 31/12/2015 € -250.367 

Variazioni € 1107.141) 

Tale voce comprende proventi ed oneri non ricorrenti e di natura non prevedibile ed eccezionale 

rispetto all'attività ordinaria. 

Il saldo della "Gestione straordinaria" è così composto: 

Provent i straordinari 219.123 

Oneri straordinari 

Saldo Gestione Straordinaria 

(75,897) 

143.226 
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Gli oneri straordinari sono relativi alla rilevazione di costi fuori competenza inerenti vari atti di 
pignoramento sul conto corrente bancario. 

I Imposte dirette 

Calcolo imposte fiscali 2016- UNICO SE/2017 
Rico11ciliazio11c tra onere fiscale da bilaucio e 011e1•c fiscnle teorico (IRES) 

Doscrlzlone 
Risultato dell'esercizio 

VARIAZIONI PERMANEl'ITI IN AUMENTO 
Spese per carburanli aulovetture Indeducibili 
Spese telefoniche indeduciblil 
Speso di manutenzione autovetture indeduclblll 
Tessa di possesso aulomezzi indeducibile 
Spese di rappresonlanza Indeducibili 
Spese di noleggio automezzi indeducibili 
Quola ammortamento fabbricati Indeducibile 
Multe e Sanzioni 
Imposte a tasse indeducibili 
Soprawenlenze passl\le indeducibili 
Totale delle variazioni permanenti In aumento 

VARIAZIONI PERMANENTI IN DIMINUZIONE 
Spese di manutenzione eccedenti il 5% annuanté precedenti 
Allrt proventi non tassabili 
Sopravvenienze attivo non tassablll 
Contribuii corrisposti dalla pubblica amministrazione 
Totale delle variazioni permanontt In ·diminuzione 
Dilferen>.a varlazlonl permanenli 
REDDITO LORDO 
IRES DELL'ESERCIZIO 

Valore Imposto 
10.947,00 

2.740,00 
4.898,00 
2.643,00 

474,00 
12.575,00 

1.100,00 
3.718,00 

21.919,00 
1.394,00 

75.897,00 
127.358,00 

2 .952,00 
219.123,00 

17.300,00 
16.974,862,00 
17.214.237,00 

(17.086.879,00) 
(17,075.932,00) 

Ricoucilinzione tra 011cre fiscale cl11 bilancio e onere fiscale t eorico (IRAP) 
(CALCOLO CON CONTRIBUTI FUS RIDOTTI DEL 65% E C UNEO l•'ISCALE) 

Oescrlzlone 
Differenza tra valore e costi della prodlllzlone 

VARIAZIONI PERMANENTn IN AUMENTO 
Costi per flguranU e comparso 
Emolumenti Sindaci 
Rimborso sposo Sovrintendente 
Componso dlreltore arJisllco 
Imposte e tasse Indeducibili 
Sanzioni e multe 
Spese personale dlpendenle 
Totale delle variazioni permanonll In aumento 

VARIAZIONI PERMANENTI IN DIMINUZIONE 
Spese di manutenzlono eccedenll li 5% annualità procodonli 
Sopravvenienza attive non tassabili 
Allri proventi non tassabili 
Quota contribuii In conio esorcizio non tassabili 
Cuneo fiscale 
INAIL 
Totale delle variazioni permanenti In diminuzione 
Dllferenza variazioni permanenti 
REDDITO IMPONIBILE IRAP 
IRAP DELL'ESERCIZIO 
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Valore Imposto 
(29.771,00) 

85.007,00 
11.284,00 
13.248,00 

104.276,00 
1.394,00 

21.919,00 
13.459,830,00 
13.696.958,00 

2.952,00 
17.300,00 

219.123,00 
11.033.660,00 
10.633.654,00 

96.772,00 
22.003.461,00 
(8.306.503,00) 
(8.336.274,00) 
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Le Fondazioni lirico sinfoniche non sono dotate di soggettività tributaria ai fini IRES. 

Al fini IRAP il Teatro Lirico di Cagliari, in continuità con gli esercizi precedenti, considera non 

imponibili Il 68% dei contributi pubblici ricevuti, In quanto considerati erogati a fronte del costo 

del lavoro, a sua volta non deducibile. 

Anche per l'esercizio 2016 non r isultano dovute Imposte. 

, Ulteriori informazioni 

Operazioni di locazione finanziaria (leasing) 

Informazioni sui contratti di locazione finanziaria: 

al 31.12.2016 non sono in essere contratti di leasing. 

Il presente Bilancio, composto dalla Relazione sulla gestione, St ato patrimoniale, Conto Economi

co e Nota lntcgriltlva, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finan

ziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture con

tabili. 
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Il Sovrintendente 

Dott, Claudio Orazi 
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RELAZIONE SULL'ATTIVITÀ ARTISTICA 
ANNO2016 

jstaglone Lirica e di Balletto 2016 

La Stagione lirica e di Balletto 2016 è composta di sei t itoli d'opera e uno di balletto. 

Questa Stagione è stata un omaggio all'Opera italiana é un prezioso regalo per Il pubblico, poichè 

ha alternato due bellissime opere di rara esecuzione - nella ormai consolidata trad izione di 

riscoperta e valorizzazione di capolavori dimenticati che il Teatro ha portato avanti negli ultimi 

dodici anni, e che hanno contribuito a rendere il nostro Teatro conosciuto nel mondo - a quattro 

opere scelte tra i titoli più amati di sempre, di grande repertorio, presentate con allestimenti 

estremamente accattivanti e che hanno, stante la risposta estremamente positiva, soddisfatto le 

aspettative del nostro pubblico più esigente. 

Per l'inaugurazione della Stagione Lirica e di Balletto 2016, è stata eseguita l'opera di Ottorino 

Respighi La Campana Sommersa, rappresentata per la prima volta In Germania nel 1927 e 

raramente proposta in forma scenica in Italia. L'opera, visionaria, onirica, tragica e di complessa ed 

esplosiva poetica nonché di raffinatissima tessitura musicale, è tratta da "Die versunkene G/ocke" 

di Gerhart Hauptmann, romanzo edito nel 1896. 

Con quest'opera del grande Respighi, il Teatro Lirico di Cagliari, quasi come un omaggio 

all'imminente riconoscimento da parte dell'Unesco dell'Opera italiana come Patrimonio 

dell'Umanità, ha iniziato un Importante percorso/progetto di valorizzazione del repertorio 

operistico italiano del primo '900: nel futuro ogn i anno Il nostro Teatro proporrà alcuni capolavori 

di grandi compositori quali, oltre allo stesso Respighi, Gian Francesco Mallplero, Giorgio Federico 

Ghedini, Gino Marinuzzi e Franco Alfano. 

La direzione musicale de La campana sommersa è stata affidata al direttore Donato Renzetti, il cui 

talento tutto italiano ha saputo esaltare i t ratti così ricchi di colori della diffici le e affascinante 

partitura. L'allestimento è stato curato dal regista Pier Francesco Maestrini, uno dei protagonisti 

della ormai celebre Turandot andata in scena a Cagliar i durante l'estate del 2014. 

La Campana Sommersa sarà presentata e messa in scena a New York nell'ambito della 

programmazione Istituzionale della New York City Opera, prima fase del progetto di 
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Internazionalizzazione della Fondazione Teatro Lirico, il prossimo mese di aprile 2017, con le 

compagini artistiche e tecniche del Teatro 

Nel ruolo della protagonista Rautende/eln ha brillato il soprano rumeno naturalizzato Italiano 

Valentina Farcas - ormai tra le star mondiali del Belcanto - affiancata dal baritono Thomas Gazheli 

e dal tenore In forte ascesa nel panorama Internazionale Angelo Vlllari. 

E' In co~o di stampa Il DVD dell'opera, a cura della Unite! Classica, dopo la diffusione sulle tv 

satellitari in 35 paesi nel mondo. 

Nell'ambito del XVI Festival di S. Efisio, il Teatro Lirico ha messo in scena una delle opere più 

rappresentate ed amate dal grande pubblico, La Bohéme di Giacomo Puccini, assente dalle scene 

dal 2001. Sul podio Michelangelo Mazza, considerato uno del giovani direttori più promettenti 

nell'ambito della direzione d'opera. L'allestimento scelto è quello storico e bellissimo del Teatro 

Regio di Parma, con la regia di Francesca Zambello ripresa da Ugo Tessitore, le scene di Nica 

Magnani e i costumi di Marco Naterl. 

In quest'occasione, Il Teatro ha proposto un cast formato da giovani in forte ascesa, quali 

Valentina Bol nel ruolo di Mimi, Lavinia Bini nel ruolo di Musetto, Matteo llppi nel ruolo di Rodolfo 

e Krzysztof B~czyk nel ruolo di Colline, oltre ad alcuni giovani selezionati dal Teatro Lirico di 

Cagllari attraverso audizioni mirate: l'impiego di giovani e cantanti appositamente selezionati ha 

trasformato e trasformerà in futuro le produzioni Uriche del Teatro in occasioni di approccio 

completo, positivo e costruttivo al mondo della lirica, un mondo per molti giovani professionisti 

faticosamente raggiungibile e spesso avaro di sbocchi occupazionali. 

In quest'ottica risulta particolarmente lusinghiero Il risultato ottenuto nel 2016 dopo che, a 

seguito delle audizioni, sei giovani cantanti sardi hanno avuto la possibilità di prestare la propria 

opera In tutte le produzioni del 2016, con grande professionalità e ottimi rlsultati. 

Per Il terzo titolo della stagione, nel periodo estivo, è stata messa in scena La Traviata di Giuseppe 

Verdi, un autentico simbolo dell'italianità nel mondo, nell'allestimento di proprietà del Teatro 

lirico di Cagliari, e curato dai coniugi l(arl-Ernst e Ursel Herrmann, e che t! stato rappresentato per 

un totale di 15 rappresentazioni nei mesi di luglio ed agosto. L'allestimento è ben conosciuto a 

livello internazionale per la bellezza e il pathos che trasmette, cd ·ogni gesto degli Interpreti, 
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misurato e calcolato, rende pieno merito al libretto, Interpretato in maniera aderent e al testo e 

mai soverchiante su lla musica. 

Dopo lo straordinario successo ottenuto nel 2014, ancora una volta la Fondazione ha scommesso 

su un cast formato in larga parte da giovani e apprezzati Interpreti, tra i qual I Suzana Markova nel 

ruolo di Violetta, Antonio Gandìa nel ruolo di Al/redo Germont e Sergio Vitale nel ruolo di Giorgio 

Germont. 

Fino a pochi anni fa desueto, ma di grandissimo impatto comico e teatrale, il quarto t itolo 

presentato nel mese di ottobre 2016: La Pietra del Paragone dì Gioacchino Rossini, un 

melodramma giocoso con l'allestimento proveniente dal Théatre du Chatelet di Parigi e il Teatro 

Regio di Parma, curnto da Giorgio Barberia Corsetti e Pierrick Sorin. Per questo brillante, 

Intelligente e anticonvenzionale spettacolo, un autentico gioiello nonché uno degli allestimenti 

rossiniani più divert enti degli ultimi anni (oltre ad essere uno del titoli più conosciuti del Teatro 

parigino), la direzione musicale è stata brillantemente affidata a Francesco Ommassini, molto 

elogiato dal pubblico e dalla critica. Gli interpreti principali sono stati Aya Wakizono, Gianluca 

Margheri, Vincenzo Taormina, Marina De Liso e Enea Scala. 

Penultimo titolo, nel mese di novembre, è l'ultima opera composta dal sommo Giuseppe Verdi, 

Fa/staff, nell'essenziale e raffinato allestiment o di Daniele Abbado e di proprietà della Fondazione. 

A ricreare il clima poetico e divertente delle shakespiriane Allegre comari di Windsor e del dramma 

Enrico IV sempre di Shakespeare, hanno contribuito ancora una volta la preziosa direzione 

musicale del maestro Donato Renzettl e un cast di livello internazionale che ha visto Roberto de 

Candla nel ruolo del titolo, Thomas Tatzl nel ruolo di Ford, Marco Ciaponi nel ruolo di Fenton, 

Barbara Bargnesl nel ruolo di Nannetta e Alex Penda nel ruolo di Alice Ford. 

Il Trovatore di Giuseppe Verdi, nel nu_ovo allestimento della Fondazione, con la direzione di 

Giampaolo Bisanti e la regia, scene, costumi e luci di Stefano Poda, ha chiuso la Stagione Lirica e di 

Balletto 2016. 

Titolo di grandissimo richiamo e assente da circa sedici anni dal Teatro Lirico, ha visto in scena 

Marcello Giordani, Enlceleja Shkoza, Roberto Frontali e Daniela Schlllaci, un quartetto di voci di 

altissimo valore, che ha saputo esaltare e far vivere nel modo più puro la stupenda partitura 

verdiana. 
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Il pubblico cagliaritano ha un rapporto molto stretto con il balletto, con presenze lusinghiere in 

termini di pubblico. 

La grande compagnia di danza del Tokyo Ballett, assente da Cagliari da molti anni e considerato 

una delle compagini più avvincenti e Impeccabili per il rigore trasmesso ha portato In scena, nel 

mese di maggio e con la direzione d'orchestra del M 0 N icholas Brochot, una serata dedicata a tre 

grandi coreografie del ventesimo secolo, quali Spring & Fai/ di John Neumeier con musiche di 

Dvorak, Dream Time di Jiì'I l(yllan con musiche di Takemitsu e Le Sacre du Printemps di Maurice 

Béjart con le musiche appositamente scritte da Stravinsklj nel 1913. Le coreografie di Neumeier e 

l(ylian sono state presentate in prima esecuzione italiana. 

Un'apoteosi di danza, quindi, che ha incuriosito e soddisfatto l'esigente pubblico cagliaritano, con 

standing ovatlon alla fine di ogni replica. 
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jstagione Concertistica 2016 

la Stagione Concertistica del 2016 è stata dedicata al più amato compositore di musica sinfonica di 

ogni tempo, ludwig van Beethoven. 

la Stagione ha visto impegnati l'Orchestra e il Coro del Teatro lirico da gennaio a dicembre e Il 

r itorno a Cagliari di alcuni degli artisti più amati dal nostro pubblico, t ra I quali: Gérard Korsten, 

Donato Renzetti, Vlktoria Mullova, Giampaolo Bisanti, Anna Tifu, Markus Werba, Eva Mei, Signum 

Saxophone Quartet, 0111 Mustonen, e raffinati debutti quali Speranza Scappucci, lgudesman & Joo, 

Michelangelo Mazza, Aipesh Chauhan e Luca Pisaroni. 

Oltre a Beethoven, l' indirizzo programmatico prevalent e è stato quello rivolto a temi più vicini alla 

sensibilità dei pubblico appassionato di concerti, con proposte del grande repertorio classico e 

romantico, senza tralasciare brani di difficile e rara esecuzione, assieme a proposte inusuali e 

affascinanti. Una Stagione che guarda, come ormai consuetudine, alla tradizione musicale ed alla 

qualità artistica e che vede in primo piano l'Orchestra e il Coro del Teatro Lirico di Cagliari, 

quest'ultimo diretto da Gaetano Mast roiaco. 

Come preludio alla Stagione concert istica 2016 e al suo ciclo integra le delle sinfonie 

beethoveniane, è stato proposto un nuovo, accattivante spettacolo ideato per le scuole e per tutti 

i giovani, di introduzione al ciclo sinfonico beethoveniano ed Intitolato Piacere, Beethoven!. Venti 

appuntamenti musicali, dal 15 gennaio fino al 2 agosto, che hanno visto impegnat i l'Orchestra e il 

Coro dei Teatro Li rico di Cagliari, diretti da Gérard Korsten, Michelangelo Mazza e Fabrizio Ruggero 

e nel ruolo di narratore l'attore cagliaritano Massimiliano Medda. lo spettacolo, incentrato su uno 

del più imponenti capolavori della storia della musica, le Nove Sinfonie di l udwig van Beethoven 

appunto, è stato un emozionante viaggio musicale che, partendo dalla Prima Sinfonia e, toccando, 

musicalmente parlando, tutte le nove composizioni, è arrivato fino al sontuoso "Inno alla gioia" 

della Nona Sinfonia. Piacere, Beethoven! è un progetto che verrà riproposto in futuro numerose 

volte ,sia in sede che fuori sede. Al momento è in fase di studio il progetto Piacere, Mozart/ 

L'Orchestra e il Coro del Teatro Lirico sono stati Impegnati, da gennaio a dicembre, per diciannove 

programmi musicali, ognuno dei quali eseguito due volt e in abbonamento e presentato in 

"anteprima", la mattina alle 11, per I giovani delle scuole. Il complesso corale è stato impegnato in 

cinque programmi, In ruoli di assoluta rilevanza, fra cui spicca la Nona Sinfonia di Ludwig van 

Beethoven del concerto Inaugurale. Solist i, pianisti e violinisti hanno arricchito Il cartellone con 
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una significativa rassegna da camera della letteratura concertistica classica e moderna. La 

maggiore peculiarità della Stagione è stata, senza dubbio, l'esecuzione Integrale delle Nove 

Sinfonie beethoveniane, affidata a direttori esperti e talentuosi nella prassi esecutiva 

ottocentesca. 

Entrando nel dettaglio dei singoli programmi nusicall, è possibile individuare nella compagine dei 

direttori, protagonisti della Stagione, alcuni nomi di solida e brillante fama internazionale, 

afflàncati da altri giovani, italiani e non, che vantano già ampi successi di pubblico e critica. Si è, 

così, cercato un adeguato equilibrio tra i due gruppi, valorizzando i giovani talenti nell'affidare loro 

repertori adatti a metterne in luce qualità t ecr,lche e musicali ed esaltando le doti di personalità e 

di dominio tecnico dei direttori di maggiore esperienza. 

A Gérard Korsten che ritorna sul podio che io vide apprezzato Direttore musicale dal 1999 al 2005 

è stato affidato Il compito, nelle serate inaugurali in abbonamento del 29-30 gennaio, di guidare 

l'Orchestra e il Coro del Teatro lirico In un programma interamente dedicato al genio creativo di 

Ludwlg van Beethoven, di cui sono stati eseguiti l'ouverture Egmont e, nella seconda parte, uno 

del capolavori più straordinari della storia della musica: la Nona Sinfonia, imponente pezzo 

sinfonico-corale, composto negli anni t ra il 1822 e il 1824. I solisti sono stati Sabina van Walther, 

Roxana Constantlnescu, Marco Ciaponi e Marco Spotti. 

Giampaolo Bisanti è ritornato a Cagliari dopo lo straordinario successo della Turandot nell'estate 

2014 e ha d iretto, il 5-6 febbraio, l'Orchestra in una locandina che ha proposto all'ascolto del 

pubblico, due veri e propri monumenti del repertorio sinfonico: l' Ott'avo Sinfonia di Beethoven e 

l'Ottava Sinfonia di DvoMk. 

Un concerto coinvolgente e "tutto da vedere" è stato quello dell'8 febbraio, dove la musica è 

diventata spettacolo grazie a ll'esibizione di lgudesman & Joo. Scatenatissimi, inusuali, esilaranti, 

Aleksey lgudesman (violino) e Hyung-kl Joo (pianoforte), sono due musicisti classici dotati di 

grande virtuosismo che si divertono a trasgredire ogni regola e rigore esecutivo per lasciare il 

posto ad una comicità surreale ed alla dissacrazione più raffinata e colta. 

Hansjéirg Albrecht, direttore d'orchestra, o:ganlsta, clavicembalista e direttore 'artistico del 

Munctmer-Bad, Chor Orchestcr, ha debuttato a Cagliari, il 12-13 febbraio, con un programma 

sinfonico-corale di sicuro fascino ed enorme popolarità, incentrato su Beethoven, Borodln e 

Sostakovlc. 
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Altro Importante debutto a Cagliari è stato quello del giovane direttore parmigiano Michelangelo 

Mazza, già primo violino dell'Orchestra del Teatro Regio della sua città e che, dal 2014, ha 

intrapreso la carriera di direttore, veste nella quale si è presentato per i concerti del 19-20 

febbra io, Interamente dedicati a pagine beethoveniane. 

A Donato Renzetti, apprezzata ed abituale presenza nelle stagioni cagliaritane, è spettato il 

compito di dirigere Il concerto del 4-5 marzo che ha visto l'esecuzione del la celeberrima Quinta 

Sinfonia di Beethoven, composta nel 1807-1808, a metà esatta del percorso creativo dell'autore e 

che rappresenta, insieme alla Terza, l'apice t ragico delle sue architetture sinfoniche, e la 

pirotecnica suite sinfonica Seherazada di Rimskij-Korsakov. 

Programma "tutto Beethoven", 1'11-12 marzo, per il direttore polacco Grzegorz Nowak e per il 

giovane ma di grande tecnica e sensibilità Hcrbcrt Schuck, che ha brillantemente sostituito 

l'indisposto Krystian Zimernìan. 

La Stagione concertistica ha offerto, a questo punto, tre tipologie differenti di concerto da camera: 

il recital di Viktoria Mullova (7 aprile), astro del violino che ha presentato un programma dedicato 

int eramente a Bach; il duo formato dalla violinista Kyoko Takezawa e dal pianista Edoardo Maria 

Strabbioli (28 aprile) che hanno presentato l'esecuzione integrale delle Sonate per violino e 

pianoforte di Brahms, genio del tardo Romanticismo musicale mitteleuropeo, Il gradito ritorno di 

Markus Werba, applaudito baritono nel teatri del mondo, che ha proposto, con 

l'accompagnamento al pianoforte di Jamcs Balllieu, pagine di Schubert, Fauré, Debussy, Ravcl, 

Schumann (5 maggio). 

Il 13-14 maggio ancora sul podio Gérard Korsten che, insieme alla limpida voce di Eva Mei, ha 

presentato una prima parte dedicata alle arie mozartiane per soprano e orchestra e, nella seconda 

parte, la popolarissima Sinfonia Eroica di Beethoven. 

Il giovane direttore britannico di origine asiatica Alpesh Ch.:,uhan, considerato una vera 

rivelazione, ha diretto Il concerto del 3-4 giugno con I talentuosi e ~iravaganti Slgnum Saxophone 

Quartet e quello del 16-17 settembre con 0111 Mustonen, pianista finlandese dalla tecnica 

strepitosa. 

Sono state eseguite musiche di Prokof'ev, Glasse Williams. 
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1110-11 giugno la stella cagliaritana Anna Tlfu, diretta da Robert Tuohy, ha proposto le sonorità e 

le suggestioni derivant i dalle melodie medievali del Concerto gregoriano per violino e orchestra di 

Respighi. Hanno chiuso la serata I celeberrimi Quadri da un'esposizione di Musorgsklj-Ravel. 

Dopo la pausa est iva, il 9-10 settembre, Speranza Scappucci, giovane musicista romana, ha 

debuttato a Cagliari dirigendo un programma articolato che è partito da Haydn e Dvorak per 

culminare nella Sinfonia Pastorale di Beethoven. 

Il 23-24 settembre, diretti da Alessandro d' Agostini, i complessi della Fondazione hanno eseguito 

brani di Rossini, Ravcl e Brahms, mentre il 25-26 novembre, diretti da Giampaolo Bisanti, hanno 

accompagnato Il sontuoso e raffinato recital del baritono Luca Plsaroni, star mondiale al suo 

debutto a Cagliari, e la prima esecuzione a Cagliari del Magnificat di John Rutter. 

Due concerti da c.1mera sono stati affidati a due giovani talenti del pianoforte: Michall Llfits (29 

ottobre), vincitore del Premio Busoni nel 2009, e Olli Mustonen (3 dicembre), interprete ma anche 

compositore raffinato ed apprezzato. 

A conclusione della Stagione, Il 23 dicembre, in un'unica serata fuori abbonamento, Il tradizionale 

Concerto di Natale, con Giampaolo Bisanti che ha guidato le compagini orchest ra le e corale 

cagliaritane. In tale occasione, tra l'altro, è stata presentata la nuova composizione commissionata 

dalla Fondazione, cd affidata al giovane Orazio Sciortino, Intitolata Sol lnvlctus. 
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!Altri Progetti 

La valorizzazione del siti archeologici della Sardegna è da sempre un punto focalizzante dell'attività 

estiva della Fondazione. 

Nel 2016 la Reggia di Barumini, patrimonio dell 'Unesco, ha visto l'orchestra e il coro Impegnati in 

due concerti, nell'anfiteatro posizionato ai piedi della Imponente e magica struttura, con una 

straordinaria partecipazione di pubblico. 

Il Teat ro Lirico di Cagliari presta inoltre un'attenzione particolare alla composizione 

contemporanea ad opera di musicisti italiani vivent i o recentemente scomparsi, in modo da 

rivolgersi a quella fascia di pubblico maggiormente attratta dagli sviluppi e dai processi di 

mutamento delle diverse scuole di composizione, e mettere a confronto pagine del più celebri 

autori Italiani contemporanei con l'esperienza del giovani compositori italiani al quali il Teatro 

Lirico commissiona ogni anno nuove composizioni per orchestra. 

Particolare attenzione viene prestata alla programmazione rivolta alle scuole di ogni ordine e 

grado: oltre alle anteprime mattutine dei concerti, ~er ogni titolo d'opera sono state eseguite delle 

versioni lievemente r idott e nel minutaggio e con l'ausilio di un attore quale trnit-d'unlon, cosl da 

poter rendere più appetibile la fruizione dello spettacolo. Le richieste di partecipazione, così come 

da molti anni, hanno superato le disponibilità dei posti. 

Non da ultimo, Il progetto riguardante l'esecuzione di musica Sacra presso le più belle e importanti 

strutture ecclesiastiche da parte del Coro del Teatro Urico è stato particolarmente apprezzato e 

rientra in una partnership con l'Arcidiocesi di Cagliari. 

L'orchestra e il coro della Fondazione hanno inoltre prestato la loro opera In occasione dell'unica 

tappa italiana del tour Cinema/ di Andrea Boccelll, presso la Forte Arena in Pula, che ha avuto 

grande riscontro a livello internazionale. 

I complessi artistici e tecnici del Teatro lirico, anch2 in formazioni autonome, sono i protagonisti 

assoluti anche delle attività promozionali e didattiche del Teatro. 
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Art. 3 D.M. 3 febbraio 2016 

La Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, nell'anno 2016, ha programmato la sua attìvltà lirica, 

concertlstìca e dì balletto secondo criteri dì validità e varietà del proeetto, come si evince dalla 

programmazione allegata, nonché una attività atta ad essere espletata dalla più svariata platea dì 

spettatori, ivi compresi i non residenti nell'Isola. 

Tutti e sei i titoli operistici proposti sono di compositori Italiani, e ciò per far si che la grande 

tradizione operistica sia stata fruibile dalla più eterogenea platea di spettatori possibile. 

Una scelta vine.ente, che ha visto un pubblico molto numeroso per tutte le rappresentazioni 

programmate. Gli abbonati, tra lirica e concertistica, hanno superato le 8.000 unità. 

Per quanto riguarda i brani sinfonici e sinfonico corali, la programmazione è stata tematicamente 

Indirizzata e incentrata su Ludwig van Beethoven, con l'esecuzione dell'integrale delle Sinfonie, e 

la scuola mitteleuropea, con autori quali Brahms, Schubert, Dvorak, Haydn, Rheinberger, 

Mendelssohn-Bartholdy, Schumann. Particolare attenzione anche ai compositori italiani, quali 

Respighi (Concerto in modo misolidio per pianoforte e orchestra e concerto Gregoriano per violino 

e orchestra), Rossini, Verdi. 

La Fondazione, come ormai uso da oltre 13 anni, crede fermamente nella divulgazione della 

musica contemporanea, e per l'anno 2016 ha commissionato al M" Orazio Sclortlno la nuova 

composizione per orchestra e coro Sol lnvictus, che ha r iscosso un grande successo di pubblico e dì 

critica. 

E' stato Inoltre eseguito In prima assoluta II brano Lamento per v/o/once/lo solo, dì Silvia Colasanti. 

L'attività fuori sede della Fondazione si è svolta anche nel plessi scolastici della città e 

dell'hinterland, in appositi spazi atti a contenere il numero di esecutori richiest i dalla partitura, 

rendendo posslblle la fruizione dell'Arte anche nelle scuole che hanno palesato difficoltà ad 

organizzare e rendere possibili gli spostamenti presso la sede della Fondazione, Il Teatro Lirico. 

Di particolare interesse è ricordare la partecipazione di quasi 20.000 studenti all'attività 

promozionale e propedeutica della Fondazione nell'arco dell'anno. 
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"Cacce al tesoro", visite euidate pre e post spettacolo, alternanza scuola-lavoro, programmi 

dedicati, coordinati dall'ufficio attività per le scuole del Teat ro, vengono maggiormente esplicati in 

apposita relazio1e allegata. 

La Fondazione ha scritturato direttori d'orchestra, registi e artisti di conclamato valore artistico, 

con punte di eccellenza, tra I quali: 

per l'opera La Campana sommersa di Respighi Il M' direttore Donato Renzettl, Il soprano Valentina 

Farcas, il baritono Thomas Gazheli, ed il regista Pier Francesco Mestrini; 

per l'opera La Bohéme il baritono Vincenzo Taormina, il soprano Lavinia Bini e il tenore Matteo 

Lippi; 

per l'opera La Traviata il soprano Zuzana Markòva, il tenore Antonio Gandia, il baritono Sergio 

Vitale e il M' direttore Gérard l<orsten; 

per l 'opera la Pietra del paragone Il mezzosoprano Aya Wakizono, il mezzosoprano Marina De Liso, 

Il baritono Gian uca Margherl, il tenore Enea Scala ed i registi Giorgio Barberia Corsetti e Pierrick 

Sorin, il M' direttore Francesco Ommassinl; 

per l 'opera Fa/staff il M' direttore Donato Renzettl, il baritono Roberto de Candia, Il soprano Alex 

Penda, Il soprano Barbara Bargnesl, Il mezzosoprano Chiara Amarù, la costumista Carla Teti, lo 

scenografo Graziano Gregori ed il regista Daniele Abbado; 

per l'opera Il Trovatore il M' direttore Giampaolo Bisanti, il baritono Roberto Frontal i, il 

meZZO$Oprann ~nkPIPjcla Shkm:,, il tPnnre Marcello Giordani e il regi$ta Stefano Poda. 

Il tema comune, come sopra riportato, è l'opera Italiana e le sue molteplici peculiarità. 

Nell'ambito del a Stagione concertistica, ricordiamo esecutori quali Giampaolo Bisanti, Gérard 

l<orsten, Eva Mei, Hansjéirg Albrecht, Luca Pisaroni, Donato Renzettl, Roxana Constantlnescu, 

Marco Spetti, Anna Tifu, Alpesh Chauhan, Speranza Scappucci, Olli Mustonen, Markus Werba, 

l<yoko Takezawa, Michail Lifits, Viktoria Mullova. 

La Fondazione ha anche adempiuto a programmare e realizzare compiutamente un adeguato 

numero di prove e realizzato svariate attività collaterali quali laboratori, visite guidate etc., per le 

quali si rimanda ad apposita relazione allegata. 
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Le conferenze di presentazione per i titoli operistici, affidat e a specialisti quali Lorenzo Arruga, 

Oreste Bossini, Guido Zaccagnini, St efano Valanzuolo e Giovanni Bietti hanno riscosso sempre 

grande successo di pubblico. 
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LA MAGIA DEL TEATRO e ATTIVITA' FORMATIVE 

La magia del teatro, cartellone di attività formative dcdlcato agli studenti di ogni ordine e grado 

predisposto dalla Fondazione Teatro lirico di Cagl iari, rappresenta per I giovani dell 'Isola un 

patrimonio di conoscenza unico e straordinario da vivere, raccontare e condividere. 

Opere liriche, balletti, concerti, lezioni-concerto, visite g,uidate, laboratori, seminari, giochi teatrali, 

Incontri con gli artisti, conferenze e percorsi di alternanza scuola- lavoro, accendono i riflettori sul 

mondo del teat ro musicale esaltandone il valore asso luto del comparto e inquadrandolo come 

"Bene culturale nazionale". 

I punti cardine di questa azione sono evidenziati dalla peculiarità delle attività di spettacolo dal 

vivo offerte: 

recite d'opera lirica e di balletto appositamente confezionate per il pubblico giovanile (La 

campana sommersa di Ottorino Respighi, La Boh&me di Giacomo Puccini, The Tokyo bai/et, 

La pietra del paragone di Gioachino Rossini, Fa/staff di Giuseppe Verdi, // trovatore, 

sempre di Giuseppe Verdi, etc.}; 

anteprime concertistiche sinfoniche, sinfonico - corali e cameristiche del concerti 

programmati per la Stagione concertistica; 

Lezioni - concerto preparate In collaborazione con gli studenti che, grazie alla formula "Il 

teatro viene nella tua scuola", hanno potuto seguire alcuni spettacoli direttamente nelle 

loro sedi con approfondimenti mirati alla conoscenza delle professioni del teatro. 

Nel programma generale spiccano alcuni t itoli originali ideati per accompagnare i ragazzi alla 

scoperta di capolavori della tradizione e della contemporaneità. 

In questo contesto si inserisce lo spettacolo "Piacere, Beethoven!" che con una formula semi

scenica semplice e efficace ha fatto apprezzare, a molte migliaia di ragazzi, il monumentale e 

complesso lavoro sinfonico del genio tedesco. 

Nel 2016 è stata riservata particolare attenzione al target della scuola dell'Infanzia che, oltre alla 

consolidata esperienza artistico-sensoriale del percorso La corona di Re Diesis, ha visto entrare a 

regime i nuovi format Geomusica e Da11zafiaba. 

Si t ratta di attività che inquadrano le relazioni t ra teatro musicale e natura in un ottica 

ambientalista, nel primo caso, e tra musica e attività motoria-coreutica nel secondo. 

Non sono state trascurate le collaborazioni internazionali con progetti che hanno coinvolto il 

programma universitario Erasmus e altre esperienze di gemellaggio t ra istituti isolani con paesi 
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europei come il "Muslc and networl<ing- students without frontiers blogging about muslc" che ha 

permesso l'interazione tra licei Isolani e Finlandesi. 

Sono state attivate nuove formule di agevolazione economica per incentivare la partecipazione 

alle attività del teatro t ra cui un significativo sconto sul prezzo del biglietti per tutte le 

manifestazioni riservate ai giovani "under 30". 

Tutti i programmi proposti hanno visto impegnate le maestranze artistiche, tecniche e 

amministrative della Fondazione che, con i percorsi di Alternanza Scuola Lavoro, promossi dal 

MIUR e seguiti dal ragazzi delle scuole superiori, hanno messo al servizio degli studenti le proprie 

competenze professionali. 
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A) LIRICA OLTRE 150 ELEMENTI 1N SCENA ED IN BUCA 
cou almeno 45 ()l'Ofcssori d'm·ches1t·a (l>unti Il) 

Numero esecuzioni 09 - Teatro Lh-lco 

mcrcoledl 30 marzo 2016, ore 19 
giovcdl 31 marzo 20 I 6, ore l 9 
venerdl 1 aprile 2016, ore 20.30 
sabato 2 aprile 20 J 6, ore 19 
domenica 3 aprile 2016, ore 17 
martedl 5 aprile 2016, ore 20.30 
mercoledl 6 aprile 2016, ore 20.30 
vcnerdl 8 aprile 2016, ore 20.30 
domenica IO aprile 2016, ore 17 
LA CAMPANA SOMMERSA 

du.ratu: 165' 

musica di Ottorino Respighi 
libretto Claudio Guastalla 

personaggi e interpreti principali 

Rautende/ein 
Magda 
La strega 
E:nrico 
L'andino 
Jlf~mno 
li curalo 

Valentina Farcas/Daniela Cappiello 
Maria Luigia Borsi/Frnnccsca Tiburzi 
Agostina Sminuncro/Lara Rotili 
Angelo Villari/F'rancesco Medda 
Thomas Gazheli/Gocba Abuladze 
Filippo Adami/Tatsuya Takahashi 
Dario Russo/ Alessandro A bis 

regia 
sceme e proiezioni 
costumi 
luci 

Pier Francesco Maestrini 
Juan Guillenllo Nova 
Marco Nateri 
Pascal Mérat 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 
Com di Voci bianche del Conservatorio Statale di Musica G.P. da Palestrina di Cagliari 

maestro concertatore e direltore Donato Rc11zetti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 
maestro del coro di voci bianche Enrico di Maira 

nuovo allestimento della Fond{1ziune Teah·o /,irico - prima esecuzione italiana in forma scenica 

costi produzione 
costi allestimento 

€ 391.005,79 
e 16.739,61 
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Numero esecuzioni 09 - Teatro Lil'ico 

martedl 26 apri le 2016, ore 19 
mercolcdl 27 aprile 2016, ore 19 
vencrdl 29 aprile 2016, ore 20.30 
sabato 30 aprile 2016, ore 19 
domenica 1 maggio 2016, ore 17 
mmtedl 3 maggio 2016, oe 20.30 
mercoledl 4 maggio 2016, ore 20.30 
vencrdl 6 maggio 2016, ore 20.30 
domenica 8 maggio 20 l 6, ore I 7 
LABOHÈME 

durata: 150' 

musica di Giacomo Puccini 
libretto di Luigi Illica e Giuseppe Giacosa 

personaggi e inte1preli principali 

Rodolfo 
Schaunard 
Mimi 
Marcello 
Colline 
Mttsellct 

Matteo Lippi/Jenish Y smanov 
Andrzej Filo11czyl<lfilippo Fontana 
Valentina Boi/Grnzia Doronzio 
Vinee117.0 Taonnina/Goeha Adulad1.e 
KrzysztofBac1.yk/Mariano Buccino 
Lavinia Bini/Maria Laura Iacobellis 

regia 
scene 
costumi 
luci 

Ugo Tessitore 
Nica Magnani 
Marco Natcri 
Davide Giusti 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 
Corn di Voci bianche del Conservatorio Statale di Musica G.P. da Palestrina di Cagliari 

mae.~tro concertatore e direttore Michelangelo Mazza 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 
maestro del coro di voci bianche Enrico di Maira 

allestimento della Fondazione Teatro Regio di l'arma 

costi produzione 
costi allestimento 

€ 432.924.90 
€0 
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Numero esec1r~ioni 17 - Tentrn Lil'ko 

rna1tedl 5 luglio 20 I 6, ore 19 
mercole<ll 6 luglio 2016, ore 19 
vencrdl 8 lug.lio 20 16, ore 21 
sabato 9 luglio 2016, ore 21 
martedl 12 luglio 2016, ore 21 
mercoledì! 3 luglio 2016, ore 21 
giovecll 14 luglio 2016, ore 21 
venerdl 15 luglio 2016, ore 21 
sabato 16 luglio 2016, ore 21 
mercoledl 20 luglio 2016, ore 21 
sabato 23 luglio 2016, ore 21 
mercoledl 27 luglio 2016, ore 21 
sabato 30 luglio 2016, ore21 
mercoledl 3 agosto 2016, ore 21 
sabato 6 agosto 2016, ore 21 
mercoledl l O agosto 20 16, ore 21 
sabato 13 agosto 2016, ore 21 
LA TRAVIATA 

durata: 170' 
musica di Giuseppe Verdi 
libretto di Francesco Maria Piave 

personaggi e interpreti principali 

Violetta Valéry 
Flora Bervoix 
Alfredo Germani 
Giorgio Germont 

Zuzana Markova/Lana Kos/Maria Teresa Leva 
Elena Belfiore/Veta Pilipenko 

regia 
scene e costumi 
luci 
coreografia 

Antonio Gandia/Emanuele D' Aguanno 
Vittorio Vitelli/Sergio Vitale/Ernesto Petti 

Karl-Ernst e Ursel Herrrnann ripresa da Joel Lauwers 
Karl-Ernst Herrmann 
Karl-Ernst Herrmann e Robert Brasseur 
Luigia Frattaroli 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direttore Gérard Korsten 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

allestimento della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, in comproprfotà con ù, Deutsche Oper am 
Rhein di Dilsseldorf. Theatergemeinschafi Diisseldo1f-Duisb11rg 

costi produzione 
costi allestimento 

€ 420.729,63 
€ 1.400,00 
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Numero esecuzioni 09 - Teatro Lirico 

mercolcdl 12 ottobre 2016, ore 19 
giovcdi l3 <>ttobrc 20 J 6, ore 19 
venerdì 14 ottobre 2016, ore 20.30 
sabato 15 ottobre 2016, ore 19 
domenica 16 ottobre 2016, ore 17 
martedi 18 ottobre 2016, ore 20.30 
mcrcoledl 19 ottobre 2016, ore 20.30 
venerdì 21 ottobre 2016, ore 20.30 
domenica 23 ottobre 2016, ore 17 
LA PIETRA DEL PARAGONE 

durata: 175' 

musica di Gioachino Rossini 
libretto di Luigi Romanelli 

per.mnaggi e interpreti principali 

la marchesa Clarice Aya Wakizono/lrene Moli11ari 
La baronessa Aspasia Marina De Liso/Marzia Marzo 
Donna Fulvia · Sandra Pastrana/Elisabeth Brcuer 
Il conte Asdrubale Gianluca Marglieri/ Alessandro Abis 
li cavalier Giocondo Enea Scala/Emanuele D' Aguanno 
Macrobio Marco Bussi/Biagio Pi7.zuti. 
Pacuvio Vincenw Taonnina/Giulio Mastrototaro 

regia, scene e video 
costumi 
luci 

Giorgio Barberio Corsetti e Pierrick Sorin 
Cristian Tarabonelli 
Gianluca Cappelletti 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direflore Francesco Ommassini 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

allestimento del Thédtre du Chtìtelet di Parigi e del Teah·o Regio di Parma 

costi produ7.ionc 
costi allestimento 

e 560.697,34 
€0 

95/139 



–    488    – S,mato della Repubblica 

XVUI ì.i:GtSì.ATt:R.-,. - OlSEG'\11 !)I U·:tiGE E tH~LAlJONf - l)()(;(.!,\,t!·:NTI !lOC. :>, V \I. 36 VOI,. ! 
-----------------------------------------------------------------------·------------·-----·-----------·-----

In ) 
TBATRO Luuco DI CAGLIARI 

Numero esecuzio.ni 09. Tentro Lit·ico 

mercoledi 9 novembre 2016, ore 19 
giovcdl I O novembre 2016, ore 19 
venerdl 11 novembre 2016, ore 20.30 
sabato 12 novembre 2016, ore 19 
domenica J3 novembre 2016, ore 17 
martedl 15 novembre 2016, ore 20.30 
mereoledl 16 novembre 2016, ore 20.30 
venerdl 18 novembre 2016, ore 20.30 
domenica 20 novembre 2016, ore 17 
FALSTAFF 

durata: 155 ' 

musica di Giuseppe Verdi 
libretto di Anigo Boito 

personaggi e interpreti principali 

' (I , , " .. z , Il Il Il 

Sir Jolm Fa/staff 
Ford 

Roberto de Candia/Sergio Vitale 
Thomas Tatzl/Luca Grassi 

Fenton 
Mrs. Alice Ford 
Nanne/la 
Mrs. Quick/y 
Mrs. Meg Page 

regia 
scene 
cosh1111i 
luci 

Marco Ciaponi/Mannel Pierattelli 
Alex Penda/Cim:ia Forte 
Barbara Bargnesi/Dauicla Cappiello 
Agostina Smimmero/Lara Rotili 
Chiam Amarù/Veta Pilipenko 

Daniele Abbado ripresa da Boris Stetka 
Graziano Gregori 
Carla Teti 
Luigi Saecomandi 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagl iari 

maestro concertatore e dirci/ore Donato Renzctti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaeo 

allestimento della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 

costi produzione 
costi allestimento 

€ 471.353,10 
€ 11.479,18 
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!rfl 
Trr,\TRO LIRJCO DI CAGLIARI 

Numero csecu:r.ioni 09 - Tentro Lirico 

mercoledì 14 dicembre 2016, ore 19 
giovedì 15 dicembre 2016, ore 19 
venerdì 16 dicembre 2016, ore 20.30 
sabato 17 dicembre 2016, ore 19 
domei1ica 1 8 dicembre 2016, ore 17 
martedì 20 dicembre 2016, ore 20.30 
mercoledì 21 dicembre 2016, ore 20.30 
mercoledì 28 dicembre 20 I 6, ore 20.30 
venerdì 30 dicembre 2016, ore 20.30 
IL TROVATORE 

durala: 150' 

musica di Giuseppe Verdi 
libretto di Salvatore Cammarnno 

personaggi e interpreti principali 

li conte di Luna 
J,eonora 
Azucena 
Manrico 
Ferrando 

Rol;e1to Frontali/Mikolaj Zalasit\ski 
Daniela Schillaci/Rachelc Stanisci 
Enkelejda Shloza/Cristina Melis 
Marcello Giordani/Massimiliano Pisapia 
Luca Dall'Amico/Emanuele Cordaro 

regia, scene, costumi e luci Stefano Poda 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 

mae.~tro concertatol'e e direttore Giampaolo Bisanti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 

costi produzione 
costi allestimento 

€ 337 .921,25 
e t4.088,35 
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IFìl 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

H) BALLETTI CON ORCHESTRA E NUMERO J)J TERSICOREI NON 
INFERIORE A 45 

Numero esecuzioni 08 - Tentt·o Lirico 

mercoledl 25 maggio 2016, ore 11 
mcrcoledl 25 maggio 2016, ore 20.30 
giovcdl 26 maggio 2016, ore20.30 
venerdl 27 maggio 2016, ore 20.30 
sabato 28 maggio 20 I 6, ore 16 
sabato 28 maggio 2016, ore 20:30 
domenica 29-maggio 2016, ore 16 
domenica 29 maggio 2016, ore 20.30 

TOKYO BALLET 

durata I IO' 

(1nmti 6) 

musiche di Antonfn Dvoì'ak, Tèim Takemitsu, f gor Strnvinskij 

coreografie di John Neumaicr, Jifl Kylian, Mauricc Béjart 

Spring nud F1tll prima esecuzione italiana 
coreografia John Neumeier 
,m,sica Antonln Dvofak 

Drca111ti111e prima esecuzione it.11iana 
coreografia ml Kylian 
m11sica Torn Takemitsu 

Le Sacre <iu l'l'iutemps 
coreografia Maurice Béjatt 
musica Igor Stravinskij 

Orchesh·a del Teatro Lirico di Cagliari 

direi/ore N icolas Brochot 

costi prnduzionc 
costi allestimento 

e 297.274,62 
€0 

98/139 



–    491    –Cam.:.ra dei TJepur.ati S.:.naw ddia Re.pubblica 

xvrn T.r.G1s1 ,\THRA ·--· msr,r,,1 m 1.r,r,<,r, r. Rr-.t.,\7.JOl\ll --- non:Mr-NTJ ---· nor.. -xv 1\1. _11, vm .. 1 

r.-r1 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

I o) 11 11 A 1. I II M I: 

N) CONCERTI SINFONICO CORALI 

(punti 2,5) 

Numero esecuzioni 08 - Tcutro T ,it·ico 

venerdl 15 gennaio 2016, ore 10.30 
sabato I 6 gennaio 2016, ore 11 
luncdl 18 gennaio 2016, orn 11 
mmtedl 19 gennaio 20 i 6, ore 11 
mcrcoledl 20 gennaio 2016, ore 11 
giovedl 21 gennaio 2016, ore 11 
venerdì 22 gennaiù 2016, ore 11 
sabato23 gennaio 2016, ore li 
PIACERE, BEETHOVEN! 
Nuovo spettacolo, ideato per le Scuole, di introduzione al ciclo sin.fonico beethoveniano 

Durata 60' 

Orchesli-n e Coro ciel Teatro Lirico cli Cagliul'i 

Ludwig van Beethoven, brani scelti trai/i dalla Nove Sinfonie 

direttore Gérard Korsten 
maesr.1·0 del coro Gaetano Mastroiaco 
altore Massimiliano Medcla 

costo € 16.000 

Numero esecuzioni 03 - Teatro Lirico 

venerdl 29 gennaio 2016, ore 11 
venerdl 29 gennaio 2016, ore 20.30 
sabato 30 gennaio 2016, ore 19 
Ludwig vttn Beethoven, Egmont cwerture op. 84 
Ludwig van Beethoven, Nona sinfonia in re minore per soli, coro e orchestra op. 125 

Durata 80' 

Orchcslm e Coro elci Teatro Lirico di Cngliari 

direttore Gérard Korsten 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

solisti Sabina von Walther, Roxana Constantinescu, Marco Ciaponi, Marco Spotti 

costo€ 38.000 
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TEATRO Lnuco DI CAGLIARI 

Numern esecuzioni 03 - Teatro Lirico 

venerdl 12 febbraio 2016, ore 11 
venerdi 12 febbraio 2016, ore 20.30 
sabato 13 febbraio 2016, ore 19 
Ludwig van Beethoven, Meeresstille und g/iickliche Fahrt per coro e orchestra op. 112 
Ludwig van Beethoven, Se/lima Sinfonia in La maggiore op. 92 
Dmitrij Sostakovit, Prima Sinfonia in ji, minore op_ I O 
Aleksandr Borodin, Danze polovesiane eia "li Princip1 Igor" 

Durata 75' 

Orchest.-a e Coro del Tentro Lirico di Cagliari 

direttore Hansjorg Albrecht 
maestio del coro Gaetano Mastroiaco 

costo€ 10.500 

Numero esecuzioni 05 - Teatro Lirico 

martedì 23 febbraio 20 l 6, ore 11 
mercoledl 24 febbraio 2016, ore li 
giovedl 25 febbraio 2016, ore 11 
venerdl 26 febbraio 2016, ore 11 
sabato 27 febbraio 2016, ore li 
PIACERE, llEETHOVEN! 
Nuovo spettacolo, ideato per le Scuole, di introduzion• ul ciclo sir/fonico beethoveniano 

Durata 60' 

Ludwig van Beethoven, brani scelti tratti dalle Nove Sinfonie 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico ù i Cagliari 

clirettore Michelangelo Mazza 
maestro del coro Gaetano Mastroiac<l 
attore Massimiliuno Medda 

costo€ 5.000 
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frfl 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

r (I Il I) ... I, I ( I lf l 

Numero esecuzioni 03 - Teatro Lit-ico 

ma1tedl 12 aprile 2016, ore 10.30 
mercolec1113 aprile 2016, ore 11 
giovedl 14 aprile 2016, ore 10.30 
PIACERE, BEETHOVEN! 
Nuovo spe11c1colo, ideato per le Scuoi<:, di introduzione al ciclo si1?fònico beethoveniano 

Durata 60' 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Caglinri 

Ludwig van Beethoven, brani scelti tratti dalle Nove Sbifonie 

direttore Michelangelo Mazza 
maesh·o del coro Gaetano Mastroiaco 
attore Massimiliano Medda 

costo e 1.200 

Numero esecuzioni 02 - Tentro T ,irico 

martedl 17 maggio 2016, ore I 0.30 
mercoledl 18 maggio 2016, ore 11 
PIACERE, BEETHOVEN! 
Nuovo speltar:olo, ideato pe1· le Scuole, di introduzione al ciclo sinfimico beethoveniano 

Durata 60' 

Ludwig van Beethoven, brani scelti traiti dalle Nove Sinfonie 

Orchestra e Coro del Teatrn Lil'ico di Cagliari 

direi/ore Fabrizio Ruggero 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 
al/ore Massimiliano Medda 

costo € 1.800 
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TEATRO LIRICO Dl CAGLlAIU 

Numero esecuzioni 03 - T eatro Lirico 

venerdl 23 settembre 2016, ore 11 
venerdl 23 settembre 2016, ore 20.30 
sabato 24 settembre 2016, ore 19 
Gioachino Rosshù, L'assedio di Corinto: Sinfonia 
Gioachino Rossini, Guglielmo Teli: Sinfonia 
Maurice Rave!, Le tombeau de Couperin 
Johannes Brahms, Niinie par coro e orchestra op. 82 
Johannes Brahms, Schicksalslied per coro e orchestra op. 54 

Durata 70' 

01·chcstra e Coro del Teatro Lirico di Cugliari 

direttore Alessandro D'Agostini 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

costo € 6.000 

Numero esecuzioni 03 -Teatro Lirico 

venerdl 25 novembre 2016, ore 11 
vencrdl 25 novembre 2016, ore 20.30 
sabato 26 novembre 2016, ore 19 
John Rutter, Magnijìcat per soprano, coro e orchestm (I 990) 
Franz Schubert, Memnon D. 541 
Franz Schubert, An die Musik D. 547 
Franz Schubert, Der todt und das Miidchen D. 53 l 
Franz Schubert, Gruppe aus dem Tartarus D. 583 
Franz Schubert ,An Schwager Kronos D. 369 
Wolfgang Amadeus Mozart, Don Giovanni: Ouvertìlre 
Wolfgang Aiuadeus Mozart, Mentre ti lascio K 513 
Wolfgang Amadeus Moza1t, Aspri rimorsi atroci K 432 
Wolfgang Amadeus Moza1t, Per questa bella mano K 612 

Durata 75' 

Orchestra e Co!'o del Tcntr o Lirico cli Cagliari 

direttore Giampaolo Bisanti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 
solisti Daniela Schillaci e Luca Pfoaroni 

costo€ 18.000 
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IFi'I 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

Numero esecuzioni Ol -Area Archeologica di S11 Nuraxl - Barnmiui 

martedl 26 luglio 2016, ore 21 
Silvia Colasanli, Lamento per violoncello solo - primct esecuzione assoluta 
Giuseppe Verdi, Giovanna d 'Arco: Sinfonia 
Giuseppe Verdi, Macbeth: Coro delle streghe 
Giuseppe Verdi, Un giorno di regno: Sinfonia 
Giuseppe Verdi, / due Foscari: Preludio; Alla gioict: Tace il vento 
G iuscppe Verdi, Oberto con/e di San Bonifàcio: Sinfonia 
Giuseppe Verd i, .// 1ì·ovalore: Coro degli zing'1ri 
Giuseppe Verdi, Attila: Preludio 
Giuseppe Verdi,/ Lombardi alla prima Crociata: O Signore, dal /elfo nalìo 
Giuseppe Verdi, La Traviata: Preludio; Coro di zingarelle e mattadori 
Giuseppe Verdi, Rigoletto: Scorrendo uniti 
Giuseppe Verdi, Nabucco: Sinfonia; Và pensiero 

Durata 65' 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico cli Cagliari 

diretto,·e Francesco Ommussini 
maesr.ro del coro Gaetano Mastroiaco 
violoncellista Robert Witt 

costo€ 2.750 

PIACERE, BEETHOVEN! 

Durnta 60' 

Numero esecuzioni 01 • Area Archeologica di Su N1m1xi • Barumini 

martedl 2 agosto 2016, ore 21 

Ludwig van /Jeethoven, brani scelti tratti dalle Nove Sinfonie 

Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 

direi/ore Gérard Korsten 
maestro del com Gaetano Mastroiaco 
attore Massimiliano Mcdda 

costo e 1.600 
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!Ffl 
TBATRO LIRICO D] CAGl,JARI 

Numero esecu7.io1ti 02- Teatro Lirico 

venerdl 23 dicembre 2016, ore I I 
venerdì 23 dicembre 20 I 6, ore 20.30 

I . , l" O A t 1 ,. li' C. 

Orazio Sciortino, Sol lnvictus, per coro e orchestra (nuova composizione, su commissione del 
Teatro Lirico di Cagliari, in prima esecuzione assoluta) 
Felix Mendelssohn-Bartholdy, Die Ebriden op. 26 
Robert Schumann, Scherzo e Finale in Mi maggiore op. 52 
Pelix Mendelssohn-Ba1tholdy, Ein Sommernachtstraum op. 61 per soli, coro e orchestra 
.Johann Scbastian Bach, Jesu bleihet meine ji-eude dalla Cantata H W V 147 
Georg I'redrich Haendel, Zadok the Prie..~, HWV 258 per coro e orchestra 

Durata 85' 

Orchestrn e Coro del Teatro Lirico di Cagliari 

direttore Giampaolo Bisanti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

costo e 6.900 
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TEATRO Luuco 01 CAGLIARI 

t Il lt U A I. I (I I< f 

O) CONCERTI SINFONICI 
con almeno 45 professol'I d'orchestra o cornli con almeno 40 clementi (punti 2) 

Numcrn esecuzioul 03 - Teatro Lirico 

venerdl 5 febbraio 2016, ore 11 
vcncrdl 5 febbrnio 2016, ore 20.30 
sabato 6 febbraio 2016, ore 19 
Ludwig van Beethoven, Ottava Sinfonia in Fa maggiore op. 93 
Antonfn Dvoì'6k, O/lava Sinfonia in Sol maggiom op. 88 

Durata 70' 

Orchestm del Teatro Lirico di Cagliari 

direttore Giampaolo Bisanti 

costo€ 8.000 

Numero esecuzioni 03 - Teatrn Lirico 

venerdl 19 febbraio 2016, ore 11 
venerdl 19 febbraio 2016, ore 20.30 
sabato 20 febbraio 2016, ore 19 
Ludwig van Beethoven, Coriolano ouverlilre op. 62 
Ludwig van Beethoven, l'rima Sinfonia in Do maggiore op. 21 
Ludwig van Beethoven, "Zur name111ifeier" 01tvert/Jre in Do maf{giore op. 115 
Ludwig van Beethoven, Seconda Sinfonia in Re maggiore op. 36 

Durata 75' 

Orchestm del Tcatl'o Lirico di Cagliari 

direi/ore Michelangelo Mazza 

costo€ 4.500 
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T EATRO LIRICO DI CAOl, IARI 

Numero esecuzioni 03 -Teatro Lit·ico 

venerdl 4 marzo 2016, ore 11 
vencrdl 4 marzo 2016, ore 20.30 
sabato 5 marzo 20 l 6, ore 19 
Ludwig van Beethoven, Quinta Sinfonia in do minore op. 67 
Nikolaj Rimskij-Korsakov, ,~eherazada, s11.ite sinfonica op. 3S 

Durata 75' 

Orchestrn clel Tcutl'I> Lirico cli Cnglind 

direttore Donato Renzetti 

costo € 16.000 

Numero esec111jo11i 03 - Tcah'o Urico 

venerdl 11 marzo 2016, ore 11 
venerdl 11 marzo 2016, ore 20.30 
sabato 12nrnrzo 2016, ore 19 
T ,udwig van Beethoven, Le Creature di Prometeo, musiche per il balletto op. 43 
Luclwig van Beethoven, Quarto Co11certo in. Sol maggiore per picmojòrle e orchestra op. 58 

Durata 95' 

Orchestra <lei Teatro Lirico di Cagliari 

direttore Grzegorz Nowak 
pianista Herbert Schuck 

costo€ 20.500 

Nmnem esecuzioni 01 

martedl 22 marzo 2016, ore 19.30- Cattedrale di Santa Maria Assunta in Cagliari 
Johann Michael flaydn, Missa Tempore Quadrugesimaa 
Joscph Rheinberger, Stabal Mater 
Eclward Elgar, Benedictus 

durata48' 

Coro del Teatro Lil'ico di Caglind 

direttore Gaetano Mastroiaco 
organista Luigi Botta 

costo€ O 
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TBATRO LIRICO DI CAGLIARI 

r o 11 11 1, t I 11 $1 i; 

N11mcrn esecuzioni 02 

mercolcdl 11 maggio 2016, ote J 1 -Auditorium del Conservatorio Statale di Musica in Cagliari 
giovedl 12 maggio 2016, ore 20.30 - Cattedrale di Santa Maria Assunta in Cagliari 
sabato 14 maggio 2016, ore 20.30-Chiesa del Santo Sepolcrn in Cagliari 
Johannes Brahms, Ein Deut.~ches Requiem op. 45 per soli, coro e due pianofo,·tì 

Coro del Teatro Li.-ico di Cagli,wi 

direttore Gaetano Mastrniaco 
solisti Barbara Crisponi e Nicola Ebau 
pianoforti Clorinda Perfetto e Francesca Pittau 

durata 65' 

costo€ 1.900 

Numel'o esecuzioni 03 - Tcafro Lil'ico 

vencrdl 13 maggio 2016, ore 11 
venerdl 13 maggio 2016, ore20.30 
sabato 14 maggio 2016, ore 19 
Wolfgang Amadeus Mozart,Le nozze di Figaro: Ouvertilre 
Wolfgang Amadeus Mozart, "Alma grande e nobil core" K. 578 
Wolfgang Amadeus Mozart, "Chi sa qual sia" K. 582 
Wolfgang Amadcus Mozart, "Bella mia fiamma" K. 528 
Ludwig van Beethoven, Ter:a Sinfonia in Mi bemolle maggiore "Eroica" op. 55 

OJ'chcstm del Teatro I-irico di Cagliari 

durata 90' 

direttore Gérard Korsten 
soprano Eva Mei 

costo€ 21.000 
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ThATRO LIRICO DI CAGLIARI 

Numero esecuzioni 02 

giovedì 19 maggio 2016, ore 20.30-Cattedrale di Santa Maria Assunta in Cagliari 
sabato 21 maggio 2016, ore20.30- Chiesa del Santo Sepolcro in Cagliari 
Piotr lljc Ciaikovski, Liturgia di San Giovanni Crisostomo per coro a cappella op. 41 

Coro del Teatro Lirico clì Cagliari 
direttore Gaetano Mastroiaco 

durata 58' 

costo€ O 

Numero esecuzioni 03 - Teatro Lil'ico 

venerdl 3 giug110 20 l 6, ore l l 
venerdl 3 giugno 2016, ore 20.30 
sabato 4 giugno 2016, ore 19 
Scrgej Prokof'ev, Romeo e Giulietta, .mite op. 64 
Philip Glass, Concerto pe,· quartetto di Sassofoni e orchestra {1995) 
John Williams, Star War.v, suite per orchestra 

Durata 85' 

Orchestra del Teatro Lil'ico di Cagliari 

direttore Alpesh Chauhan 
Signum Saxophone Quarte! 

costo e 20.000 

Numero esecuzioni 03 -Teatro Lirico 

venerdl 10 giugno 2016, ore 11 
venerdl 10 giugno 2016, ore 20.30 
sabato 11 giugno 20 I 6, ore 19 
Modest Musorgskij, l(( chovanséina: preludio e dar,za degli schiavi persiani 
Ottorino Respighi, Concerto gregoriano per violino e orchestra l' 135 
Modcst Musorgskij-Maurice Rave), Quadri di un'esposizione 

Durata 75' 

Orchestra del Teatro Litico di C11glial'i 

direttore Robert Tuohy 
violinista Anna Tlt\1 

costo€ 16.000 
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Numero esecuzioni 03 - Teatro Lirico 

venerdl 9 sellembre 2016, ore 11 
venerdl 9 settembre 2016, ore 20.30 
sabato I O settembre 2016, ore I 9 
Fnmz Joseph Haydn, Siefonia n. 82 in Do maggiore "L 'orso" 
Antonin Dvoh\k, Serenata per archi op. 22 
Lndwig van Beethoven, Sesta Sinfonia in Fa maggiore "Pastorale" op. 68 

Durata 70' 

Orchcstrn del Teatro Lirico di Cagliari 

direttore Spemn1.a Scappucci 

co~to € 9.000 

Numero esecuzioni 03 - Teatro Lirico 

venerdì JG settembre 2016, ore 11 
vencrdl 16 settembre 2016, ore 20.30 
sabato 17 settembre 20 I 6, ore 19 
Ludwig van Beethoven, Quarta Sinfonia in Si bemoile maggiore op. 60 
Ottorino Respighi, Concerto in modo misolidio per pianoforte e orchestra P. 145 

Durata 70' 

Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari 

direttore Alpesh Chauhan 
pianista Olli Mustonen 

costo€ 22.000 
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IFTI 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

( <>II U l,,(1 0 11 11 

R) MANIFESTAZIONl DI CUI ALLA LETTERA A) REALIZZATE lN 
FORMA DIVULGATIVA O CON DURATA INFEltlORE 

(PUNTI 6) 

I titoli sono stati eseguiti con una durata Inferiore, studiati pc,· il pubblico scolastico, e con 
l'ausilio di un narrntore che ba raccontato In trnma e le peculiarità del titolo presentato. 

LA CAMPANA SOMMERSA 

durata: 95' 

Numero esecuzioni 03 • Tcatrn Lirico 

martedì 5 aprile 2016, ore 11 
giovedl 7 aprile 2016, ore 11 
vencrd! 8 aprile 2016, ore 11 

musica di Ottorino Respighi 
libretto di Cado Guastalla 

personuggi e inte171reti principali 

Rautende/ein 
Magda 
!,a 8/rega 
Enrico 
L'andino 
11/auno 
li curato 
Attore 

Daniela Cappiel!o 
Francesca Tiburzi 
!Lara Rotili 
Francesco Medda 
Gocha Abuladze 
Tatsuya Takahashi 
Alessandro Abis 
Massimiliano Medda 

r egia 
scene e proiezioni 
costumi 

Pier Francesco Maestrini 
Juan Guillenno Nova 
Marco Nateri 

luci Pascal Mérat 

Orchest1·a del Teatro Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direi/ore Donato Renzetti 
maestro del cora Gaetano Mustroiaco 

nuovo allestimento delila Fondazione Teatrn Lirico - prima esecuzione italiana in forma scenica 
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IMI 
TEhTRO LIRICO DI CAGLIARI 

r O lf O A .e I I> al lì 

LABOHÈME 

durai~: 95' 

Numero esecuzioni 03 - Teatro Lirico 

martcdl 3 maggio 20 I 6, ore l 1 
giovcdl 5 maggio 2016, ore 11 
venerdl 6 maggio 20 I 6, ore I I 

m11sica dl Gi:u~omo Puccini 
libretto di Luigi Illica e Giuseppe Giacosa-

personaggi e interpreti principali 

Rodolfo 
Schaunard 
Mimì 
Marcello 
Colline 
Musetta 
Attore 

regia 
scene 
costumi 
luci 

Jenish Ysmanov 
Filippo Fontana 
Grazia Doronzio 
Gocha Adulad;re 
Mariano Buccir.o 
Maria Laura Iacobellis 
Massimiliano Medda 

Ugo Tessitore 
Nica Magnani 
Marco Nateri 
Davide Giusti 

Orchestra del Teatrn Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direttore Michelangelo Mazza 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

allestimento della Fondazione Teatrn Regio di Parma 
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!Fil 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

LA PIETRA DEL PARAGONE 

durata: 90' 

Numero esecuz.ioni 03 - Teatro Lirico 

111a.1tedl 18 ottobre 2016, ore 11 
giovedì 20 ottobre 2016, ore 11 
venerdl 21 ottobre 2016, ore 11 

musica di Gioachino Rossini 
libretto di Luigi Romanelli 

personaggi e interpreti principali 

La marchesa Irene Molinari 
La barone.ysa Aspasia Marzia Marzo 
Donna Fulvia Elisabeth Breuer 
Il conte Asdrubale Alessandro Abis 
Il cavalier Giocondo Emanuele D' Aguanno 
Macrobio Biagio Pizzuti 
Pacuvio Giulio Mastrototaro 

regia, scene e video 
costumi 

Giorgio Barberio Corsetti e Pierrick Sorin 
Cristian Taraborrelli 

luci Gianluca Cappelletti 

Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direttore Francesco Ommassini 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

allestimento del Théatre du Chatelet di Parigi e del Teatro Regio di Parma 
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FALSTAFF 

durata: 90' 

Numero esecuzioni 03 - Teatro J ,irico 

martedl I 5 novembre 2016, ore 11 
giovedl 17 novembre 20 I 6, ore l1 
venerdl 18 novembre 2016, ore 11 

musica di Giuseppe Verdi 
libretto di Arrigo Boito 

personaggi e inte1preli principali 

Sir John Fa/sta.O 
Ford 
Fenton 
Mrs. Alice Ford 
Nannetta 
Mrs. Quickly 
Mrs. Meg Page 

Sergio Vitale 
Luca Grassi 
Manuel Pierattelli 
Cinzia Forte 
Daniela Cappiello 
Lara Rotili 
Vcta Pilipenko 

f ( I Il I) ,-_ 1 I Il lt I\ 

regia 
scene 
costumi 
luci 

Daniele Abbado ripresa da Boris Stetka 
Graziano Grcgor' 
Carla Teti 
Luigi Saccomandi 

Orchestra del Teatro Liric<> di Cagliari 

maestro concertatore e direttore Donato Renzetti 
maestro del coro Gaetano Maslroiaco 

allestimento della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 

I 13/139 



–    506    –Camera dei /Jqm.!o.li Sena/o dtila Repubblica 

XVlll Li:!Gl.:;,L:\TI_R:~ - L~l::i-b'.G:,...1 Dl LllGC:J::: .!:: 1-tELAZF .. H\i - 1K1CU.\H!Nl'l DCC. X.\: N. 3t· VUL 1 

!H l 
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IL TROVATORE 

durata: 90' 

Numero esecuzioni O l - Teatro L.irico 

martedl 20 dicembre 2016, ore I I 

musica di Giuseppe Verdi 
libretto di Salvatore Cammarano 

per.vonaggi e interpreti principali 

Il conte di Luna 
Leonora 
Azucena 
Manrico 
Ferrando 

Mikolaj Zalasii\ski 
Rachele Stanisci 
Cristina Melis 
Massimiliano Pisapia 
Emanuele Cordaro 

regia, scene, costumi e luci Stefano Poda 

Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari 

maestro concertatore e direttore Giampaolo Bisanti 
maestro del coro Gaetano Mastroiaco 

nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico di Cagliari 
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Fil 
TEATRO Lnuco DI CAGLIARI 

CONCRRTl DA CAMERA E ATTlVlTA' COLLATERALI 
(spetlacoli nnn ammessi nl .-ipnl'fo FUS) 

lunedl 8 febbraio 2016, ore 20.30 - Tcatro Lirico 
Tguclesman & ,loo 
violino A leksey I~udcsman 
pianoforte Richard Hyung-ki Joo 
A Little Nightmal'e Muslc 
prima esibizione in Sardegna 

costo€ 14.000 

sabato 19 marzo 2016, ore 20.30-Teatro Lirico 
Co11trabasSa11dm 
Conce1to dedicalo alla memoria del contrabbassista Sandro Mosino 
musiche di Bottesini, Mo7Atrt, Pena, Brahem, Piazzolla, Corea, Morriconc, Mmittu 
esecutori S;mclro Fontoni, Simone Guarnc1·i, Giovam1i Chiatomontc, Andrea Piras, Omero 
Bandinu, Alessio Povolo, Francesco Sergi, Rinaldo Asuni (contrabbnssi) 
Emnnuele Mul'l'oni (percussioni) - Elisn Pais (pianoforte) 
costo€ O 

giovedl 7 aprile 2016, ore 20.30 - Teatro Lirico 
violino Viktorin Mullova 
Johann Sebustian Bach l'orli/a n. 3 in Mi maggiore per violino BWV 1006 
Johann Sebastian Bach Sonata n. 2 in la mino,·e per violino BWV 1003 
Johann Scbastian Bach Pa1tita n. 2 in re minore per violino BWV 1004 

costo€ J0.000 

giovedl 28 aprile 2016, ore 20.30 - Teatro Lirico 
violino Kyoko 'fnkezawn 
pianoforte Edoardo Mnria Stn1bbioli 
Johannes Brahms Sonata n. 1 per violino e pianoforte op. 78 
Johannes Brahms Sonata n. 2 pe,· violino e pianoforte op_ 100 
Johanncs 13rahms Sonata n. 3 per violino e pianoforte op. 1118 

costo € 7 .000 

giovedl 5 maggio 2016, ore 20.30 - Teatro Lirico 
baritono Markus Werba 
pianoforte Jamcs Bnillieu 
musiche Fnmz Schube1t, Gabriel Fauré, Claude Debussy, Maurice Rave\, Robc1t Schumann 

costo € 11. 000 

115/139 



–    508    –

!H l 
TEATRO L IRICO DI CAGLIAIU 

domenica 15 maggio 2016, ore 9-19-Tcatro Lirico - ingresso libero 
XVI Edizione "Cugliari M1111umc11ti. Apcl'ti" 
dietro le quinte del Teatro Lirico di Cagliari 

Senato de!la Nqmbbfica. 

visite guidate a teatro: le sale prove musicali e la sala l'egla, i laboratori di sa1toria, scenografia, 
illuminotecnica e falegnameria 
in collaborazione con il Conservatorio Statale di Musica "Giovanni Pierluigi da Palestrina", 
l 'Associazio11e "Italia Nosh·a" 

costo €0 

domenica 15 maggio 2016, ore21-Teatro Lirico 
OJS l'LAYS ,JAMES TAYLOR 
Orchestm Jau della Sanleg11a 

costo€ O 

luncdl 4 luglio 2016, ore 20 - Stabilimento balneare "Il Lido" in Cagliari 
Speciale La Traviata 
interp,·eti Maria Teresa Levn, Emanuele D'Aguanno, Emcsto Petti 
pianista Andl'ca Mndu 
co11d11ttore Anthony Maro11i 
musiche di Aa Vv 

costo€ O 

lunedi l agosto 2016, ore 21 - Sagrato della Chiesa di S.Maria degli Angeli ù1 Santulussmgiu (OR) 
U11ll notte llll'Opem 
inte1preti Maria Teresu Levu, Emanuele D'Aguanuo 
pianista Andrea Mudu 
conduttore Antholly Muroni 
musiche di Aa Vv 

costo €0 

venerdì 5 agosto 2016, ore 22- Fotte Vi llage Reso1t in Pula {CA) 
Una notte all'Opera 
interpreti Maria Teresa Leva, F,rnanuele D'Agununo, Ernesto Petti 
pianista An<lreu M u<lu 
conduttore Anthony Muroni 
musiche di Aa Vv 

costo€ O 
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ma1tcdl 9 agosto 20 I 6, ore 21 - Piazza Basilica dei Martiri in f/onni (NU) 
U11a 11otte all'Opera 
interpreti Angela Nisi, Marco Cinponi, Sergio Vitale 
pianista Andrea Mudu 
condu//ore Antl1ony Muroni 
musiche di A.a Vv 

costo e o 

venerdl 12 agosto 2016, ore 21 - Forte Arena in Pula (CA) 
Ci11e111a WoJ'lil Tour 
inlerpreti Andrea Bocelli, Maria Aleidn, Ilaria Dclln Bidia, Carisma Duo 
Orchestra e Coro del Teatro Lhico 
direttore Ca rio Bernini 
maestro del Coro Gaetano Mastroinco 
musiche di Aa Vv 

costo €0 

sabato 8 ottobre 2016, ore J 9-Foycr del Teatro Lirico 
domenica 9 ottobre, ore 11 - Foyer del Teatro Lirico 
martedl 11 ottobre 20 J 6, ore 11 - Convitto Nazionale in Cagliari 
mercoledì 12 ottobre 2016, ore 11 ~ Convitto Nazionale in Cagli uri 
venerdì 14 ottobre 2016, ore 11, Scuola Elcmenta!'e "I Pini" in Cagliari 
sabato 15 ottobre, ore I! -Scuola media "Ugo Fosolo" in Cagliari 
lunedl 17 ottobre 2016, ore 11 - J stituto comprensivo di S. Elia in Cagliari 
mmtedl I 8 ottobre 2016, ore 11 - Ludum School in Cagliari 
mercoledl 19 ottobre 2016, ore 11 - Ludum School in Cagliari 
sabato 22 ottobre 2016, ore I 9 - Foyer del Teatro Lirico 
Coro del Teatro Lirico 
Felix Mendelssoh.n-Uarlholdy, Sogno di una noi/e di mezza estate op. 61 per soli, corofemmim'ie e 
pianoforte 
direttore Gactomo Mastroinco 
solisti Martina Serra e Barbara Crisponi 
pianisti Angela Oliviero e Michele Nurcbis 

costo € 12. 140 

sabato 29 ottobre 2016, ore 19 - Teatro Lirico 
piano/arte Michail Lifit.~ 
Franz Schubert Sonata n. 21 in Si bemolle maggiore D 960 
Roherl Schumann Waldszenen op. 82 
Robcrt Scltumann Sonata n. 2 in .~ol minore op. 22 

costo€ 6.000 
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venerdl 2 dicembre 2016, ore 20.30- Teatro Lirico 
Concerto sh·aordinario di beneficenza per le popolazioni colpite dal sisma 
Orchestra del Tenh·o Lil'ico 
direttore Gia111paolo Bisanti 

Senato de!la Nqmbbfica. 

solisti Dnnielu Schillaci, Rachele Stanisci, Massimiliano Pisapia, Roberto Frontali 
musiche di Aa. Vv. 

costo €0 

sabato 3 dicembre 20 I 6, ore I 9 -Teatro Lirico 
pianojòrte Olli Mustonen 
Petr ll 'ic éa,ikovskjj Album pour enfants: 24 piècesfàciles op. 39 
Fryde1yk Chopin 11·ois mazurkas 1111. 33-34-35 op . .56 
Fryderyk Chopin 1l·ois mazurkas nn. 36-37-38 op. 59 
Rodion Sfodriu Album per la gioventù, 15 pezzi op. 59 
Sergej Prokof' ev Settima Sonate in SI bemolle maggiore op. 83 

costo € 11. 000 
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H l 
TEATRO LIRICO DI CAGl,IARl 

r Il lf • A l I (I lf !; 

JNC0NTRI DI PRESENTAZIONE DI OPERE E BALLETTO 

foyer di platea del Teatro Lirico 

ingresso libero 

venerdl 18 marzo 2016, ore 17 
Mauro Meli ha presentato LA CAMPANA SOMMERSA dli Ottorino Respighi 

giovedl 28 aprile 2016, ore 17 
J ,01·enzo Arruga ha presentato LA BOHV.ME di Giacomo Puccini 

venerdì 20 maggio 2016, ore 17 
Elisa Guzzo Vaéearino ha presentato il TOKYO nALLET 

venerdl 1 luglio 2016, ore 19 
Oreste Bossini ha presentato LA TRA VLATA di Giuseppe Verdi 

venerdl 7 ottobre 20 I 6, ore 17 
Guido Zaccagnini ha presentato LA PIF:l'RA DEI, PARAGONE di Gioachino Rossini 

vencrdl 4 novembre 2016, ore 17 
Stefano Valanzuolo ha presentato FALSTAFF di Giuseppe Verdi 

vcnerdl 9 dicembre 20 I 6, ore 17 
Giovanni Jl'ielti ha presentato TL TROVATORE di Giuseppe Verdi 
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lUASSUNTO CRONOLOGICO ATTIVITA' 2016 

Data _ _ ÌÌ,I.TIVITA' 2016 TIPOLOGIA_ ...... ... - .DIRETTORE ... - ... 
.. Gennaio .... ....................................... _ ......... _ ........... _ ............... -·-=-~---+...,.,e-:"".' ........ - ...... .. 

......... _ .. 15 ......... ... - ... - .... - .. Concerlo Sinfonico Corale .............. _. Attività Scuol5 Korsten 
16 Concerto Sinfonico Corale Attività Scuole Korsten 
18 Concerto Sinfonlco"·corale Attività Scti'ole Korsten 

.......... - .... 19 ............. ·- · Concerto Sinfonico Corale Altlvlt~ .. Sc~ole . _ .... - · Kor,;;.stc:.e1;.;.1 _ ... -_._ .. .. 
20 Concerto Sinfonico Corale Attività Scuole Korsten 
21 Concerto Sinfonico Corale Attività Scuola Korsten - ... 

... - ..... 22............. .... Concerto Sinfonico Corale .............. - ... ~ .. ~).11.~!1.~ .. s~~!ole ._ .......... :.'Korsten .... .. 
23 Concerto Sinfonico Corale Attività Scuole Korsten 
29 Con.certo Sinfonico Corale ... Attlvità"Scuole.... ..- ... Korsten .. _ ...... 

_ ....... 29 ...... - .. Concerto Sinfonico Corale Concertistica - ... ..... Korsten 
30 ................. _ .. _ ... 29.!:cerlo Sinfonico Corale ....... _ ......... concertistica 1 .. - .............. Korsten ..... - .... ·-

~ - --1 .................. ·- ··---.... - - - --- ----+-- ----f ........ -.... -................. - ...... - ...... .. 
Febbraio .... 

5 t-----Concerto Sinfonico Attività Scuo'ie- .. Bisanti - .. 
5 ___ Concerto Sinfonico Concertistica , Bisanti · _ ......... 

1-... -... -- ... "" ... 6=-.-... . _ ......... Concerto Sinfonico ... -Concertistica_ .. ....... _.. Bisanti 

8 Concerlo da camera .. Concertistica ... lgudesman & Joo-· 
12 _ .............. _ .. ·- ·concerto Sinfonico Corale .. _ ..... - ......... Attività Scuole Albrecht .. 

... - ....... 12..... Concerto Sinfonico .. Coraie........ Concertistica ... - .... Albrecht ·-·:::::::= 
13 Concerlo Sinfonico Corale Concertistica Albrecht 

_ ........ 19 ..... - ....... :::::: ... - .... - ..... _ .. Concerto Sinfonico Attività Scuole .... Mazza 
19 '"COncerto SintO'O'iC:'ò" ConcertisdCa'""' .... - .. Mazza 
20 ·con·c·er10-S1n'fO';;'ic'O'"-"'"'' ... ,-,.,,_.,, . Concertistica Mazza ,.,_ ., 
23 , Concerto Sinfonico Corale . - ... - ... _ ,. . Attività Scuole .... Maua .. - ........ - ... 

...... 2~4 • C9.~certo Sinfonico Corale Attività Scuole .... .......... - . Mazzà· ...... - ::: 

....... _ .. 2
2
5
6

... ....... .._ ............ - .... CCoonn .. 9-~rto Sinfonico C.~!!1.~ .. - .... - ..... - .. Attività Scuole.... ..- ... .. Mazz,..::a'---...J 
certo Sinfonico Corale Attività Scuole Mazza = 

....... - ........... 27 C?,DCerto Sinfonico Corale Attività Scuole Mazi:~.- ........ _ .. . 

....... Marzo ... I .... - ..... -..... - .... ·- --,.....-, 
4 Concerto Sinfonico·- - ---+ Attività Scuole Renzeti 
4 Concerto Sinfonico ..... _ .......... _ c·oi1certlst1ca Renzetti ..... - ........ 
5 Concerto Sinfonico .. ---+ Concertistica .... ~ ...... - . Renzettl 

:::::::: 1·r ·~:·::::· :::: ::::: ::···~··•,,,, ... ,.,,Con c. erto Sinfonico ·- --+ Attività. Scuole .. ,,. . ,,_ ... ,_ .. Nowak ... -.. _-.... -.... "' .. 
11 ·--- Concerto Sinfonico Concertistica Nowak 

.... _ .... 12 ........ _ ._ ....... .. .......... concerto Sinfoniç.?. ... _ .............. - ....... :: _ .. concertisti~ • .... ::::::~~wak .... -...... _ 
Conferenza presentazi,one Campana Meli 

----.... - ...... ... -.. -______ ... _ ..... -....... -...... -.... - ... 

18 ... 1-.... - ..... sommersa 
19 .9.?.D.~! ~~ .. ~!! .. 9.~!:!).~.~ .... --- ---+ Attività. oc:1r:.:oc.:mc:·:::le-1-____ _ 

~ .......... 22 .... _ ...... ...... - ..... - ...... - .... Concerto Corale . .,_ .......... ___ ...... - .......... Alllvltà Pf Om.le ... - ......... Mastolaco ..... - ... 
,__~ 30"'-· La Campana Sommersa .. ----+ Lirica Renzettl _ _ 

31 La.Camp?Jna .sommersa Lirica .... -. .. _ ...... ..... !3.~~.~~tL. ..... - .. .. 

~L ...... _ ..... :-:: .. ~ a~P~.n:.::a::.;S:co:.:n.:..:1:.cmc::e:..:rs:;:ac....·_- _ ... :_:~_.:::·_ .... ..J ... ,c.-_ ... _ .. .... Lirica 
! _ ..... _ ............... -.... -.... ·-, 

.. _.... Renzelti .... 
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.... - ... 2 .. _ _ -·-·· .... - ... - La Campana Sommersa .. - "Tirlca Renzelll 

i--,,.3--t---~L~a..,c,..a~m_.m..c,a~na"-:cS ... om= m~ __ ~e:rs:;a:::::::::1;::~,~-.. l~r __ lc:.a:-:_-:_-:_-;_ ____ R"'e"'nz""e""llc..i ---l 

5 La CamDalla Sommersa Lirica Renzelll 

_ ....... s._ .. ... - La Campana Sommersi!. ... - ... - ... - .... - .J:!r.~a .Q!.~.l!! ......... _ 13~!!.!!!.._ .... .. 
1---6=-- ....... _ .... _ ... _ .. La Campana .sommersa ..... - ............ - ............... - ... Lirica .. - .... ........ ........ Renzelll ...... - .. .. 

7 Concerto da camera Concertistica Mullova 

7 La Camoana Sommersa Lirica Giovani Renzetu 

- ..... _!/_ .. __ .. . La Cam=na Sommersa Litica Giovani Rem:elli 

8 ........... -. b!l.f ampana Sommersa .~.!!:i9:L .... _ ...... _ .......... !3.~.~3..'!!!!... ..... - ... 
10 _ ...... _.La.Ca'!!Pana Sommersa ....... - .... - ... - .. ,-........... Lirica ... _ ... _ .. Kenzeul 

12 Concerto Sinfonico Corale Alllvità Scuole Mazza 

13 Concerto Sinronlco Corale Atllvllà Scuole Mazza 

14 Concerto Sinfonico Corale Allivilà Scuole Maua 

26 ,._ " · La Bohéme · -- Lirica - Maua 
.. --··2'i·-· .. - ... La Bohéme ... _ ...... _ .. -···· ·-·n,i·ca .... _ .. _. ..._ ......... M~·ua .. - · .... -. 
,--.=--+-· .. -·-,,-.-- --,--, .. - .. --.--.. ·-1-···-···---···-···-+--------l 

28 Conferenza presentazione La Bohéme Arr~ga 

·-..... _?.L ... _ .. - .. --·- .. ~~.~..!!?.2.!!..!i..l!.~.~--·--·-.__ç~~!!!~.. Takezawa 
29 La Bohéme Lirica Mazza 

... - .... 30·- 1 ....... - ...... - ... - ... - .... La Bohéme Lirica .... - ...... iiiiaz_z_a _ __, 
.... , ________ ,_ .... _ .... _,.,,,_ ............. _ ,,_ ..... _ .. ,_ .. _ .. _ ,,,_ .... ,,, .. __ ,,,.,_ ,,,,.,_,,,,.,_,.,.. 

·-·!'.!11!.!19!~.... - - . . - - ............ - .. -.... - ... - ..... --,----..... -
1 La Bohéme _ __,__ Lirica Mazza 

... 3 ....... -........... La Bohéme · ·· 'i:irlca - ·Mazza"· · 

3 i.a Bohéme .. lirica Giovani ._ ·Mazza __ _ 
4 La Bohéme ______ 

1 
_ _, lirica Mazza 

... 5 Concerto da ca·mera cOri·ceriisuCS ··· ... _ Werba .. _ 
,_,.,,.,_,5,,·-·-· , ............ ,_,,,,. .. _,,,,_,.,,_,,,,,Ia-s·o·hénie'"'- "'""- "'"-·............... Lirica Giovani """ Mazza .... · 

· 6 La Bohéme Lirica Giovani Mazza 

6 La Bohéme lirica Mazza 

8 La Bohéme Lirica Mazza , ........ __ .. , .. ,_, ..... -----=------c,--:,--,------t-:==----+--,-,......,.. .............. _ ' 
11 ...... _ .. _ ...... - ... - ...... Concerto. <.:orale._ ................ - .... - .... ...Attlvllà .. prom.le ... Maslroiaco 

12 Concerto Corato Attività orom.le Mastrolaco 

13 Concerto Slnlonico Atllvilè Swvlt> Ko,~lon 

13 Concerto Sinfonico Concertistica Korsten 

:~ ..... ~:- ·.·:::::: .... _ ....... _ .. -.. t~=~~P!~~u0 
...... --... ~::m~~~: ... ·=:;;:.~: 

_ ... _J.§... ... _.. Concerto Jazz AtlMlà prom.te -

.. .......... 17 ............ - ..... _ ..... _ .f?..~!l~.!~.,2i!).f?_!llco Coral~ ..... _ ..... _..... .. .. Atllvltà Scuole .... _ .......... Rugg_ero ..... - .. . 

_ ..... 18 _ .. _ ........... - ......... - C.:.!?.~.~.f.l.i:> Sinfonico Corale Allivllà Scuole ....... Ruggero_ ....... _. 

19 Concerto Corale Attività orom.le Maslrola~- -

20 Conferenza presenlaZione Tokyo Ballo! G. Vaccarino 

21 Concerto Corale Allivllà yrom.le ... Mas:rolaco 
........ _. 25 . - -· Tokyo Balle'f"·-.... - .... -.... Balletto Brochot ... - ... 

·- ...... 25 ...... - .. Tokyo Balle! -·-·---.. =:::.@ !~l\o -~ .... Brochot ... - .... -

26 Tokvo Balle! BaUetto BrochO\ 

.. 27 ... .., ... _ ... _ __ .. _ ._!okyo Balle! ··- .. ·-··- Balletto .... --~$01 ·-

....... _. 28 ........... ·-.... - ... - ...... _ ..... - ..... Tokyo .. Ballet ..... - ....... _ ..... - ... - ................... - . B_!llello. . Brochot .. 
28 Tokyo Ballet Balletto Brochot 

._ .... 29 ._.... Tokyo Balle! Balletto Brochot ·-

29 To""" Ballo! Barletta Brochot 
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...... -... -............. -·,------ ,,_ .. ,,,,_.,,,,, ....... 

.... Giu,.""n"'o--l-----
3 ·conce rio Sinfonico 

, .......... 
Attività Scuole Chauhan 

3 Conce rto Sinfonico 
........... _ ,..,,.,_ ,,,..,.,_ , ... 

Concertislica 
... 

Chauhan 
4 eone erto Sinfonico Concertistica Chauhan 

.. _ ... _ 1 O .. _..... ..... Con e 
10 1-----... - ... E§~::c 

--···-...11 ... -......... _ ............. -.... - .... Conc 

erto Sinfonico 
., .. _ .. , .... 

Attività Scuole Tuohy 
· erto Sinfonico " 

.. ,,._ .. _ ,,,_ ,,,,. 
Concertistica Tuohy 

erto Sinfonico Concertlslica ···· .... _ .. Tuohy ..... - ......... 
.. _ .... , .................... ,- .... , ................ , _ 

_ .... _ .. -.............. .. .. ... -................. -...... -.......... .. ......... _ ..... -...... ......... -··-----
...... !::.!.! Ilo ..... _ ....... ........ _ _ _______ ...... , .. - .... - ............. - ... --1----------1 

.............. 1 ... -...... _ ._ ...... Conferenza presentazione .La Travi.ala ... - ........ _ ....... -...... _ ..... - .... - ........... ..... .... Boss in i .. _ ........ _ .. 

............. .1...... Concet!9...2~ .. 91!!.!!J.ra Atti~!.!.tP..f2.!!U.~.... . Mudu ........... _ . 

............... ~ .......... _ . ............................... ............ ~! .. I!!.Y.!1~~~. __ ,., .... _ ,., .. , ,,_ ,, ......... ~irica Korst~.!J .......... ,,_ .. 
6 La Traviata Lirica ..... _ ... - ... Korsten ........... - .. 

_ ...... ~ .. - ... ·- ·· _____ ..... ~~ .. !t~Y.i.~~-....... . ........ _ .. Jfti9J. ...... _ ....... -... Korsten 
1 ... _ ........ 9,, ............ ....... - .... - ...... - .... ·- · La Traviala Lirica _ ..... _ ... Korsten._ ..... - .. . 
.... _ .. J .?-.... -.... ·-----...... J2.,.Traviata ·- -----!---· Lirica .... _ .......... _ ... _ ... Korsten 

13 ---........ _ ....... La.Traviata ....... _ ........ _ ........... Lirica Korste•:L .... - .. . 
. _ .... _ 14 .... - ...... ... - ... La Traviata Lirica Korsten 

.... _..1.5 .. _....... L,a Traviata ..... - ... - ... - ... --+-..... Lirica ... _........... Korsten 
...... - ... 16 ... _ ..... _ ... _ ........ - ..... _ .... _.. La Traviata Lirica..... .... _ ...... Korsten ...... - .. . 
........... 20.... ..... ·- ... - ........ - .. La Traviata ...... - .... - ... - ... Lirica...._ ........... Korsten .... _ ... . 

23 La Traviata Lirica Korslen 
26 ..... Concerto Sinfonico Corale ... - ...... - ... Attività oro'm.ie Ommassini._ .. .. 

............ 27._........ La Traviata ..... - ............ - ..... ---+- Lirica Korsten ..... - .. .. 

...... ... 30 ....... - ............ - ....... - .... - ..... _ .... La.Traviata. . .............. ····-··· Lirica Korsten 

.. .J:!. osto 

1 .... - ..... Concerto da camera - .. ····- ·······-·· ...... Attività prom.te ...... - ····- · Mudu .............. . 
_ ..... ... 2 ...... ... Concerto Sinfonico Corale ..... _ Attività prom.le ... ... - ..... - .Korsten ..... - .... . 

3 La Traviata Lirica Korsten 
5 Concerto da camera Attività orom.te Mudu 

.............. 6···- ···· ......... _ ........ - ...... ..... - ....... °i;~J.r.~0.~!1!..... . .......... ::: ···::::· ~ ............. Lirica ...... - ......... _ .... _ ... Koraie~:::=::::::= 
9 ___ ._9..9.!!.9.~r.!.~ .. !!..!!.. camera At~yità o rom.le iVl!'.E.!! ...• - ... ···-
10 La Traviata Lirica - ···- ··Korsten··-·········· 
12 ... Concerto Sinf.2!.!!.S2. .. 9.!l(~le -.~.!!.M.~ .. l?.!9..!:r.!.:!.~ .... - ···-·····~!lmi1.1L ...... _ .. 
13 ·····- ······- ·····- ····- ·····- ·····La Traviata ··- ·····-····-········· .. ···· . ...... - ...... Lirica ···~ ....... !$9.!.fil~.~- ·····- · 

Settembre ·--- ---- ----t--c--'."7""""--,--+ ........... ·-·····-·········- ····· .. - ···· 
········· ····~······- ······ ·- ·····- ··············· Concerto Si.!).f.2!.l!.9.Q......... Attività Sç.!!.2!.~.. Scaa.P.!!9.<e! ..... - .... 

9 .. _ ... ,._ ................. _ .... .9.;9.n.E.~.i:!9. .. §.1.!2f.Qn19.~,-... ,,.,,,,,,....., .. ,,.,,_,. .... _9..~!l .. g.~!!.l~Us~.- -............ §.ç,~,e.~g,<;:L,=··" 
10 .............. ..... - ..... Concerto Sinfonico Concertistica_ ............ scappucci .. _ ..... . 
16 Concerto Sinfonico Attività Scuole Chauha.n 
16 Concert·,;-·siii"ioni·co....... ·······- ······ - .. Conce°ri'isiiè; .. ·· Chauha ;;··- ······ .. 

·----+- .. ·-····- ·······- ······-···· 

17 Concerto Sinfonico Concertistica Chauhan .. _ ........• 
23 Concerto Sinfonìco.Corale ... -·······--· .... Attività .. Scuole D'Agostini 
23 Concerto, Sìnfontco.Corate .. _ ......... - ...... _ .... concertistica ...... ·- ···· D'Agostlnt .. . 

......•.. 24...... .... . ......... _ ........ _ .f~nf erto Sinfonico Corate Concertistica -·····- P'.!.192~.~D.!... ...... - . 
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Fil 
T l!ATRO Luuco 01 CAGLIARI , ... .... ,, .. , 

Ottobre 
Conferenza presentazione La pietra del Zaccagnlnl 

7 oaraaone 

6 Concerto corale Altività <>rom.le Mastroiaco 
_ ,,, 

9 Concerto corale Attività orom.le Mastroiaco 

11 Concerto corale Attività orom.le Mastrolaco 

12 Concerto corale AllMlà orom.le Mastroiaco 

12 La olelra del oara9.one Lirica Ommassini 

13 La pietra del paragone Lirica Ommasslnl 
..... 

14 Concerlo corale Attività orom.le Maslroiaco 

14 La Pietra del oaraaone Lirica Ommassini 

15 Concerto corale Attività orom.le Mastroiaco 

15 La pietra del oaraaone Lirica Ommassini 

16 La pietra del paragono Lirica Ommasslnl 

17 Concerto corale Attività prom.le Mastroiaco 

18 Concerto corale At!Mtà orom.le Maslroiaco 

18 La pietra del P~.~.9.one lirica Ommassinl 
.... 

18 La plalra del oara9.one Lirica Giovani Ommassini 
" 19 Concerto corale Attività ororn.le Mastrolaco 

19 La Pietra del paraoone Lirica Ommassini 

20 La Pielra del e:!!ra9.one Lirica Giovani Ommassini 

21 La pietra dol paraaono Lirica Ommasslnl 

21 La pietra del oaraaone Urica Giovani Ommassini 

22 Concerto corale Attività <>rom.lo Maslralaco 

23 La Pietra dol paraaone Urica Ommassinl 

29 Concerto da camera Concertistica Llfits 

Novembre 

4 Conferenza di presentazione Falstaff Valanzuolo 

9 Falstaff Lirica Renzetti 
... 

10 Falstaff Lirica Renzetti 

11 Falstaff Urica Renzeltl 

12 Falslaff Lirica Renzetti 

13 Falstaff Lirica Renzetti 

15 .. Falstaff Lirica Giovani ,,_,., Renzettl 

15 Falstaff Lirica Renzetti 

16 Falslaff Urica Renzettl 

17 Falstaff Lirica Giovani Renzettl 

18 Falstaff · Lirica Renzetti 

18 Falstaff Lirica Giovani Renzetll 

20 Falstaff Lirica RenzetU 

25 Concerto Sinfonico Corale Atlivttà Scuole Bisanti 

25 Concerlo Sinfonico Corale Concertistica Bisanti 

26 Concerlo Sinfonico Corale Concertistica Bisanti 

Dicombre 
2 Concerto Sinfonico Beneficenza Bisanti 

3 Concerto da camera Concertistica Mustonen 

9 Conferenza presentazione Il Trovatore Bietti 

14 li Trovatore Lirica Bisanti 
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lnJ 
T EATRO L IRICO DI CAGLIARI. 

15 Il Trovatore Lirica Bisanti 
16 Il Trovatore Lirica Bisanti 
17 li Trovatore Lirica Bisanti 
18 Il Trovatore Lirica Bisanti 
20 Il Trovatore Lirica Bisanti 
20 Il Trovatore Lirica Giovani Bisanti 
21 Il Trovatore lirica Bisanti 
23 Concerto Sinfonico Corale Attività Scuole Bisanti 
23 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Bisanti 
28 Il Trovatore Lirica Bisanti 
30 Il Trovatore Lirica Bisanti 

Il Sovrintendente 

Dott. Claudio Orazi 

I 
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rrn 
TEATRO Lnuco DI CA0L1A1u 

r u Il' ., ,. 1. , 11 ,. 1. 

PROSPETTO SPETTACOLI A PAGAMENTO 

J(--.. 

-"~--"'~ ~.u..r-
OilllllONI Ol'llWIJI I/OlnACOLO 
tcfNJIOll•ATTM'lA.UJlotll!MICAlf 

pcttacoll a P•&Rmonlo (atti• Il nudo o In eetnlramento) con ~ 
rlferlmtnto • claffana lla1olll rappreaentazlono o 04cco~loH di cui la 
fondazione t lnlfftatarl1 qmale titolare del 1l1tema di emlJ.tlone SIAE 

1o1,1 ovvero mantrestailoat rulluate OJl'tslero (se non 1pcctnc1menlo 
~• 1 1ovvenzlonato 1ul PUS) 

o 

~d'OJ1 
IL SOVRINTeND l 
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1r n 
TEATRO Lm,co PI C AGLIAIU 

o 
..A,u,. 

J.·Sil,., • .41~ ~-....... ~-
OllllJONI Qfllllll-'UI fl'ETTl,COI.O 
~OllooAfflvtf/,.UIUQill~JlçAU 

Sp1tta~II • pag,amenlo (1ttlvll1 In ude e In d"'tnlram•nto) oon rlforlmufo 1 
d11ouaa 1ln,ola rapprc.entadono o uacuzloae di cui la fondazlono b eoutoro 

••~• per 1oggottl f•rzl tlfolnl del sls1em1 di emlnlone SIAE (per 1100 pi itd :IO per 
dJ2 ceato dol 10111, della relatlva tfpolo&1a di rtr,r1111en1 

PO 

.......... 
~ l ii 

-~--M"1'9QM,ntr,O.,ff 

~ ,o......,- , 
• too~ 

at••&OII/IQJ~~FOIVMDMII.Ot\TIYAOCOfiD\IMTAINflfUOJll (tiJdCIP•l'I ............ 

~o<Q)r., 
IL SOVRINTENDl!N( 
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!FII 
TEATRO L11uco 01 CAGLIARI 

f I) '1 Il ,. ,( I o~ ~ (. 

a 
..,lf...-. 

Ji· §l..,.,.,K.J//1,.--'U..J . .v~
C(IIUJ0,. 0El4M,ltl'&TTAçQLO 
llillYIDOP•Al'TIYlfi\ U111Ct11 t MtlUCMJ 

SpeN1coll I Pl&lllltlUO (11ttv11, 1n HdO t In do .... 1nmt.lllo) CO!l rllorlm0AIO I 
c.1.-euu 1lagola rappmmtulo"" o eueuitoue di cui i- tond.sione I llloltro ciel 

abtema di embllone 8IAE ov11ero "'~otoN ptr aonenl toni tltol1rt del 1l1tem1 di 
emli1lon, S.IAI!: (per non plb del ZO P" cento citi tor.le ddlt rdatl\11 llpol•&I• di 

,oht rtrtrlmento) ovvuo mtnlteUallonl rt•lkut• 111' .. tero (se aon 1poc1Rum,nte 
d• i IOV\llndonllt IYI .l'lJS) 

IIINI 

~oQ} 
Il. SOVRINTENDEN,· 
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1n 1 
Trwrno LIRICO DI CAGLIARI 

BORDERO' CONCERTI IN CHIESA 

~ hp,mt~ ~IIU.'Url f 

(~ plWIH-
ll!Al !\01 .. CQCICA(HIAAJ 
OCir l,'tMIICO\IP#fftWA. 
t>~U.U 
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tl•CG'IU.1 C'IIU~ 
c~1,u1u1c«•·• 
c~.rt1 r,.-ui)J.1110,,.,, 
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r ,u ,nu•o h"-ll 1!.,ne,111,, 
r 11wu1rn~f.Jlf 
~ 1.IJM"'-fl.fl .• 

~'"'·"""JI." 
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1t..-. . r1 .. ~• H,~)/i'tal 
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TEATRO LIRICO f)J CAGLIAR! 

( • • Il D ,t t I Q Il I 

l,!illl,Yi <>UOltll\l lAUANA DEQU AUTORI ED 1:0f!ORI {S,l,A,e,J 

~ mOQRAMMA MUSIOAIJI N, 330211 ot 

. iliJJTl,liu_uilli.LIJIDJTI m'.l:/Xti:XII W i i i i OIDllD 
0 µ µ'/1iJillluJJJ.Il.7JII 11 11 1 1 i' I r;nu:ì IT[[JlIUJIIJJ.U 

, t i;tt"ffi:iJ:i1u.u:n I i 1 1 i WJ IT.J:t!l'I.ì'.ITufilUJIJJJiiJJ 
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. 1tt~1_Pl1i1 i I I i I i I OD. W tIITl'Itti!LlJJJ I I I i I I I 11 i LI 
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0:.,_111_ -U..1 I I I 1111 i~ !1,ì rii I I I I I 1-ill I 
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, ...... 1 -"·- .1 rr.m tmm".ttfrgJJJIT.DJ:JJJJI• 
~ .. , ~ ttt:, M=ho 1 , , • , o rn d:iiiwTinìJJJ 
i:n.:u_~ I 1 1 I I I U:Lill ~ ili i I I i m::co 
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lrTI 
T EATRO LIRJCO DI CAGUARI 

I ti i, ~ A 7, I ( o !O J. 

(1111. 3) 

MlGl,IORAMENTO Dlii RISUJ.;f,\'l'J l)Jn,l ,A G&STIONI\ AlTRAVERSO LA CAl'ACl'J;\• 
1)1 REPimm.r,: IIISORSR (nl'I, J , co111111n Z) 

dnli li ffcr,nli l' csorclzlo 2016 

FONDAZIONE TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

N UMtmATOltl\ 

Vnlot'Cdolh1 prnclu1.io11c ll,546,000,054 ldclmlll il v:ilore dei cu111rlbu1I corrls1x1Sli dolio 81010 (€ 7,69?,000,502) 
e ,fogli incrcmcnli di immobilizzazioni ,wr lavori Jmtmi (6 5-25,207,00), im::lusi i conlrlbull In conto ~11rimonio 
solo si! tttln co11ccssl dnllu Shllo J 

l)F.NOMINA'J'Otrn 

Valore dei contrlhnli , .01·rl•1rnsli dnllo Slnlu Il 7.689.01111,~112 

l!nppnt'lò ~0111cgullo 1,502 

ILSOVIUNTl!NllllN'l'E 
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M l 
TEATRO L IRICO nJ CAGJ..IARJ 

COORDINATE BANCARIE PER ACCREDITO 

Banca 
indirizzo 

conto corrente n• 

Banco di Sardegna 
Viale Bonaria 33 09125 Cagliari 

000070163990 intestato a Teatro Lirico di Cagliari Fondazione 

ABI 01015 CAB 04800 CIN 73T 

IBAN IT73T 01015 04800 000070163990 
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TEATRO L IRICO DI CAGLIARI 

ALLEGATI 
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COJ,LEGIO DEI REVISORI Dlll CONTI 
N. 398 

In data 08/06/2017 alle ore 09, 15, in Roma, si è l'iunito, previa regolare 

convocazione, il Collegio dei revisol'i del conti, nelle persone di 

Doti. Paolo Luigi Rcbeechi Pl'esidente - Consigliere della Presente 

Corte dei conti 

Dolt, Roberto Coffa Componente effettivo in Presente 

rnppl'esentnnza del MEF 

Doti. Pietro Lelnardi Componente effettivo in Pl'esente 

rnppl'esentanza del MIBACT 

per procedere alfesamc del Bilancio delfeserclzio relativo alranno 2016. 

Sulla base delle inlegrazioni documentali trasmesse dalrEnte In relazione alle 

osservazioni mosse con p.-ecedente verbale n. 397, noncl"égi quanto relazionato, si 

procede alla redazione della seguente: 

RELAZIONE DF,L COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO 

D'ESERCIZIO ANNO 2016 

Il bilancio (fesercizlo chiuso al 31 dicembre 2016èstato trasmesso, con mail in datn 
18/05/2017, al Collegio dei revisori, per il relativo parere di competenza. 
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Il collegio, riunitosi presso la sede dclrEnte in data 24 maggio 2017 per l'esame del 
bilancio 2016 non aveva J'itenuto di poter esprime1·e il parere di com1ietenza per 
mancanza di documenlazione. Cù stante, con il verbale n. 397 del 24 maggio 2017 
aveva formulato una serie di osservazioni. La Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, con 
nota del 30 maggio 2017 ha dato riscontro ulle citate osservazioni trasmettendo, altre!!, 
pa1tc dei documenti integrativi l'ichlesti. 

Gli ~-cri venti, pe,tanto, procedono nelfesame elci documenti n disposizione. 

Dello documento contabileècomposto da: 

stato patrimoniale; 
conto economico; 

- nota Integrativa; 
relazione sulla gestione; 
Rendiconto finanziario 

In via preliminare, si evidenzia che il bilancio ai 31 dicembre 2016, presenta un avanzo 
economico di esercizio pari ud euro I 0.947. 

Cò pi·emesso, nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bilancio (Stato 
Putdmoniale e Conto Economico) al 31 dicemb1·e 2016, confrontati con quelli 
dell'esercizio precedente: 

STATO l\nno201l6 Anno2015 Variazione Differ, % 
PATRIMONIALE rlal. (b) c~n-b c/b 
Immobilizzazioni 19.352.187 19.448.526 -96.339 -0,50% 

-- - - -
Attivo circolante 3.880.956 7,876,337 -3.995.381 50,73% 

Ratei e risconti attivi 7.338 o 7.338 

-
Totale atlivo 23.240.481 27.324.863 -4.084.382 14,95% 

Patrimonio netto indisp. 11.846.691 11.835.744 10.947 0,09% 

. 
Fondi rischi e oneri 635.316 l.226.486 . -591.170 48,20% 

Trattamento di fine 
rappo110 4.473.896 4.593.744 -119.848 -2,61% 

-
Debiti 6.042.828 9,625.123 -3.582,295 37,22% 

-·-- - -
Ratei e risconti passivi 241.750 43.766 197.984 452,37% 
- - - .. - - - . 
Totale passivo 23.240.481 27.324.863 -4.084,382 14,95% 

'conti d'ordine -
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CONTO ECONOMICO 
Anno2016 Anno 2015 Vm•inzioue Diffcl'. % 

,fil') /b) c=n- b c/b 
Valore delln produzione 19,760.673 20.597.710 -837.037 4,06% 

Costo della Produzione 19.802.346 20,237.008 -434.662 2,15% 

Differenzn tra valore o 
costi della produzione 41.673 360.702 -402.375 -111,55% 
Proventi ed oneri 17,88 
finanziari -90.606 -110.335 19.729 % 

Rettifiche di valore di 
attivi!\ fumnziarlc o o o 
Proventi e oneri 
straordinari 143.226 -250.367 393.593 

157,21% 
Risultato pl'imn delle 
imposte 10.947 o 10.947 

Imposte dell'esercizio, 
correnti, differite e o o o 
anticipate - - --- - - - - - -
Avanzo/Disavanzo 

10.947 o 10,947 economico dell'esercizio 
-- -'--

Nelln tabella seguente si evidenziano, invece, gli scostamenti del Conto economico 
20 I 6 con i dati del co1•rlspondente Budget: 

pu1Jget Conto 

CONTO ECONOMICO 
eOOILOmlco economico Vm•lnzione Differ. % 
anuo'20'1~ RUllO 2016 +/-c=b • 11 e/a 

lii~ /b) 

Valore della produzione 
19.864.000 19.760.673 103.327 -0,52% 

Costo della l'roduzòone 
19.764.000 19.802.346 38.346 0,19% 

Differenza tra valore o costi della 
produzione -100,000 -41.673 58.327 58,33% 

Proventi ed oneri finanziari 
.. 

-100.000 90,606 9.394 9,39% 
Rettifiche di valol'c di nttivit\ 
finanziarle . . --- -
Pt'Oventl e oneri strnordinal'i o 143.226 143.226 
- - - --
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Risultato prima delle imposte o 10.947 10.947 

Imposto delrescrcizio, correnti, 
differite e anticipale - -
Avanzo/Disavanw economico 
delfesercizio o 10.947 10.947 

In base ai dati sopra esposti il Collegio ooserva che i dati inserili in fase dì stesura del 

budget anno 2016 risultano in linea con i dati rilevati dal consuntivo. 

In riferimento alla stl'llttura ed al contenuto, lo stessoèstnto predisposto in couformi~nlle 

disposiz.ionl del codice civile e dei principi contabili nnzlonali fonnulati datr()rganlsmo 

Hallano di Contabilll\ (OIC), nonclé ai principi contabili g<:nemli previsti dnlfmticolo 2, 

comma 2, allegato I, del decreto legisl11tivo 31 maggio 2011, n. 91. · 

In particolare, si evidenzia che Il conto cconomicoèriclnssificato secondo lo schcmn di 

cui nlfallell)llo I del D.M. 27 marzo 2013. 

Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non cl sono deroghe 

alle norme di legge, ai sensi dclrart. 2423 e seguenti del codice civile. 

Il documento esaminatoèslato predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti 

dnlfart. 2423-bis del codice civile, ed in particolare: 

• la valutazione delle voclèstatn fotta secondo prndenza e nellu prospettiva della 

continuazione delfattiviQ(going concem); 

• sono stati Indicati esclusivamente gli utili realizzati alla chiusura delfesercizlo; 

• gli 0 11Cl'i e pl'oventl sono stati detel'lnlnati nel l'ispetto del pl'Ìncipio di 

competenza economica, indipendentemente dalla dntn delfhicasso o del 

pagamento; 
• siètenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza delresorcizio, anche se 

conosciuti dopo la chiusura; 
• gil clementi eterogenei ricompresi nelle slng.ole voci, sono stati valutati 

sepnratmnente; 
• i criteri di vnlutazlone non sono stati modificati rispetto alrcserci1.io precedente; 

• sono state rispettale le disposizioni i-elative 11lle singolo voci dello Stato 

Patrimoniale prnviste datrart. 2424-bis del codlco civile; 

• i ricavi e i costi sono stati iscrilli nel conto economico rispettando li disposto 

delfa1t. 2425-bis del codice civile; 
• non sono state effettuale compensazioni di pal'tile; 

• la Nota Integrativa, a cui si rlmnnda per ogni infonnativa di dettaglio nel merito 

deirnltivòl\ svolta dalrt:lnte, è stnta reduttn rispettando il contenuto previsto dal 

codice civile. 

SI precisa, inoltro, ohe i criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con il 

deltnto di cui all'ait 2426 e.e. e sono csaustlvnmcnte dettagliati nella Nota Integrativa 

cui si iimanda. 

. 

. 

,_··, 
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Cò premesso, il Collegio passa ad analizzare le Voci pii significutlve del Bilancio al 
31/12/2016. 

ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO 

Il Collegio passa, quindi, alranalisl delle voci pùsignificative dello Stato Patrimoniale 
evidenziando quanto segue: 

Im mobilizzn:r.lonl 

Immnterlnll 

Sono iscritte al costo storico delle acquisizioni cd al netto degli ammortamenti. 

Sono costituite da: 

I111111obilizz11zionl \Saldo ,iniziale lncl'emcnti/<lc Ammo1·tnme11 Saldo nl 
immnkrinll i0l.M.2016 Cl'CIIICllfi to esel'clzio 31.12.2016 
Didtti brevetti 
industriali 3,750 2.652 1.507 

Diritto cfl~10 illimitnto 
degli immobili 16.991.432 16.991.432 

Totali 16.995.182 2.652 16.992.939 

Mntcl'inll 

Sono iscritte al costo di a.cquisto e reUilìcate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e del costi 
sostenuti per tutìlizzo detrimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti 
commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. 

Le quote di ammortamento, imputale a Conto Economico, sono state cnlcolnte sulla 
base dell'utilizzo, la destinazione e In durntn economica tecnica dei cespiti e tenendo 
conto nlll·ell del criterio della residua possibililìdi utilizzazione. 

Sono costituite da: 

Immobilizznzionl Matca·lali .Saldo nl Ine1•eme11ti 
Anun.to Saldo 111 

0Jli,0[ .20~il'i csc1·cizio 31.12.2016 
Ter1·enl e fabbricati 799.032 799.032 
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-
-Fondo ,Il ammortamento -348.807 -18.592 -367.399 

Vnlot'e uctto Te1·1•eni e 450.225 -18.592 431.632 
Fabbl'lcnti 
Impianti e macchi nari 2.208,227 2.208.227 

-Fondo cli a1111110110111ento -1.925.953 -81.354 -2.007.307 

Vnlol'c netto lm11in11tl e 282,274 -81.354 200.920 
lnftCChlnnl'I 
Attrez1,11ture industriali e 
commen:iali 15.975.454 568.405 16.543.859 

-Fondo ti/ ammortomcnto -
14,279.576 

-562.746 -14.842.322 

Vnloa·o netto alfrczznful'R 1.695.878 568.405 -562.746 1.701.537 
iudush'. e commerciali 
Altri beni 456.155 2.l05 458.260 

-Fondo di a111111orta111e1110 -431.188 -1.914 -433.102 

Vnlo>·o netto nllrl beni 24.967 2,105 -1.914 25.158 
Totali 2.453.344 570.510 664.606 2.359.247 

Fi1111111.l111'IC 

Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie. 

I Crediti, con sepa111ta indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 
l'csen:izlo successivo, sono esposti nl valore di pres1nnibllc reali1.zo e sono costituiti do: 

Credili 
Snido al Incrementi Snido al 31.12.2016 

01,01,2016 
Verso clienti 642.711 6.284 648.995 

Crediti tributari 608.261 -301.943 306.3 18 

Verso altri 8.446.425 -1.230.871 7,215.554 

Previdenziali 684 684 

Fondo svalutazione crediti -4.337.400 -4.337.400 

Tornii 5.360,681 -1.526.530 3,834.151 

6 
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Dlsuonibilità liquide 

Taio voce si riferisce nlle disponibilit\cli fondi liquidi, come di seguito rappresentate: 

Dis11onibllitil liquide 
Snido inizhlle Incrementi 

Salclo nl 
011.01,201!6 31.12.2016 

Depositi bancari 2.493.691 -2.487.134 
5,557 

Denaro e valori in cassa 21.965 19.283 41.248 
Totali 2.515.656 -2.468.851 46.805 

Ratei e Risconti Attivi 

Riguardano quote di componenti positivi {mtei) e negativi (risconti) comuni a due o pù 
esercizi e sono determinate in fìnrzione della competenza tempornle. 

Ssldo 
Ratei e risconti attivi lnizlnle lnc1·cmcntl Snido al 31.12.2016 

01.0Jl.1016 
Ratei attivi 
Risconti attivi o 7.338 7.338 

Totali o 7.338 7.338 

l'nfl'imonio netto 

Il Patl'imonlo Nettoècosl costituito: 

Descrizione 
·s aldo al Incrementi Dec1·emcnti Snido al 

01,01'.201[6, 31.12.2016 
l'oudo di dotazione 10.205.656 10,205.656 

Riserva indisponibile 12.795.214 12.795.214 
Utili {perdite) portati a -11. 165.126 

-11.165.126 
nuovo 
Utile (perdita) cfesercizio 10.947 

Totali 1 l.835.744 11.846.691 

In rife1-ln1ento alla su espostu tabella si evidenzia che, co~ come gil esposto nelle 
precedenti reluzionl ai Bilanci 20 14 e 20 I 5, il valore della rise1·va Indisponibile è stnto 
eroso dulie perdite subite dall11 Fondazione nel corso degli anni per un importo puri ad € 
4.196.218. 

li collegio, preso nito che nella 1·i1111ione del Consiglio di indirizzo tenutasi Il 7 giugno 
20l7èstnta eoinunicatn la futura renliziazione di entrate stmordinarie per€. 2.552.082 

.:( 
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rnppresenla che in sede di \arinziono di bilancio risultelÌ nusplonbile che In quota non 

vincolata o specifiche destinazioni venga dostinntn al migllommento del patrimonio 

netto con progressivo reintegro delle somme a suo tempo erose dalla riserva 

indisponlbllo. 

Fondi per rischi e oneri 

Tale postaòco.<I costituita: 

Fondo ,-lsc.hi ed 01101•1 Snhlo nl Inc,·cmentl Dec,•emcnti 
Snido al 

.01,01.zoi, ... 31.12.2016 

Fondo rischi Cuuse di lavoro 441.661 -441.661 o 
Pondo rischi Acconti su 600.000 600.000 
futuri mialionuncnti 
Fondo ri~chl Cause fornitori 184.825 -1 49,509 35,316 

Totali 1.226.486 -591.170 635.316 

In tale prospetto si evidenzia Milizzo delrintero Fondo rischi''Cause di lavo,'d', mentre, Il 

Fondo rischl"Cnuse Fornltorl~stato utilizzato pe1· 13uro 149.509. 

Trattamento di fine mpnçrto 

Ln voce rigual'da feflettivo debito maturato verso I dipendenti, in conformlhlln leggo o 

dei contralti di lav01'0 vigerJi, in buse al servizio pl'estnto. 

Descr izione 
Saldo nl Incrementi Decrementi Snido nl 

01.01.2n,16 31.12.2016 

Trattamento di line 4.593,743 83.241 
-203.089 4,473.895 

ranoorto 
Totali 4.593.743 83.241 -203.089 4.473.895 

Sono co.1titultl da: 

Debiti 'Snhlo~ d~!~.1111 l11c1•cmcntl Snido 111 
.01,,0 ,2Ì)]6c 31.12.2016 

Debiti verso fornitori 4.187.283 -1.183.073 3.004.210 

Debiti verso bflnche 3.005, 165 -1.117.584 1.887.581 

Debiti tributnl'i 902,069 -476.212 425,857 

,, 
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Debiti verso lstltuti di 1.436,818 -736.473 700.'.345 
Previdenza 
Altri debiti 93,788 -68.953 24,835 

Totnll 9.625.123 -3,S82.29S 6.042.828 

Rntel e l'iscontl 1>nsslyi 

Riguardano quote di componenti positivi (risconti) e negativi (1·otei) comuni n due o pi) 

esercizi e sono dctcnninate In ftmzione della competenza temporale. Il valore di Euro 

241.7S0, co!lcome evidenziato nella nota integrativa, si riferisce a quote di abbonamenti 
della stuglonc concertislica 20 I 7, incussatc nel 2016, e quindi Imputata alrcsercizio 111 

chiusura per competenza. 

Rnlcl o 1·iscooti 11osslvl 
Saldo nl Incrementi Snido RI 

01.01.2016 31.12.2016 

Ratei pnssivl 
Risconti pa;ssivi 43.766 197.984 24 1.750 

Totali 43.766 197.984 241.750 

Per quanto riguardo le voci pii significative del Conto Economico, il Collegio rileva 
quunto segue: 

Vnlo1•e della nroduzfone 

Il Vnlore della Produzione al 31 dicembre2016èdl curo 19.760.673 edèco.~composto: 

Valo1·c della 111·odui:io11e 31,12.2015 Vni·lazion, 31.12.2016 

1) Ricavi e proventi per l'aUiviflistitu;i;ionalc 1.258. 14! 738.08' 1.996.231 

2) Vnl'luzionl delle l'imnnenzc di 1>rodotti in com 
di lavorazione, semllavorati e finiti: 
,1 Vuriazioni dei lnvori In corso su ordinazione· 

4) Incrementi di Immobilizzazioni per lavol'1 129.764 395.443 525.20, 

ntemi 

Sa) Contributi In conto esercizio 19,143.99 -2,169.13( 16,974.86, 

5b) Altri ricavi e proventi 65.803 198.57 1 264,374 

Totale 20.597.710 -837,037 19.760.67 
3 

Si rlportu di seguito il dettaglio del contributi ricevuti dalla Fondazione: 

contributo ordinario MJBAC euro 7,579.071 

• contributi agghmtivo MIBAC euro 110.431 
contributo ordinarlo RAS euro 6. 750.000 
contributo ordinario comune di Cagliari euro 2.000.000 

: '.) 

I 
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- contributo Fondazione di Sardegna euro 535.360 

Costi tiella produzione 
I Costi della pl'oduzione ammont11no ad euro I 9.790.444 come mpprcsentnti nelle 
seguenti tabelle: 

Costi dclfa nroduzioue 31.12.2015 Vnl"inzlom 31.12.2016 

Materie prime, sussidial'ie, di consumo e d1 · 188.882 -1.073 187.80 

nerci: 
Costi t>er servizi 4.211.02' 783.601 4.994.63 

Costi per godimento di beni di terzi 276.395 94.637 371.032 

f'.nese per il ncrsonnle 13.816.981 -357. 151 13.459.831 

Ammortamenti e svalutuzioni 910.458 -243.200 667.25 

Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiari" di consumo e merci 
il.ccantonamenti t>er rischi 484.825 -484.825 I 

il.Itri 11ccantonamenli 
()neri diversi di gestione 348.431 -226.651 121.78' 

Tot1lle 20.237.008 
-434.662 19.802.34 

6 

P1·ovcntl flnanzinl'i 

DESCRIZIONE 31.12,2015 Variazioni 
31.12.201 

6 

Altri proventi finonzìal"i: 6.852 -6.576 27( 

TotalE 6.852 -6.576 276 

Oneri fin11n1.in1·i 

Ln situazione degli interessi passivi e degli altri oneri finanziari iscritti nel conto 
economlcoèdettagliata nelln seguente tubella: 

~ESCRIZIONE 31..12.2015 VnriAzioni 31.12.2016 

Interessi nassivi: 
interessi passivi bancari 69.230 13( 69.360 

interessi nassivi su mutui 12.989 -9.689 3.301 

'. 
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interossi oassivi di morn 31.936 -17.82 14.10 

ntercssi passivi diversi 2.76' 1.351 4.11 

Totnli 116.917 -26.036 90,881 

Proventi e oncl'i straordinari 

DESCiUZIONE 31.12.2015 V11rll1zlo11i H.12.2014 

l'l'oventi stmordinari: 
otole proventi straordinnrl 77.68' 141.431 219.)2' 

Jneri straOJ'dinari 
Totnle oneri stn1ordinarl -328.05: 252.155 -75.89' 

Totale Mrtitc stmonlinari -250.367 393.593 143.226 

ATTI VITA' DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL'ORGANO DI 

CONTROLLO INTERNO NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 

Il Collegio, noi corso delresercizio 2016 hn verificato che tottlviadelrorgano di governo 

e del management delrEnte si sia svoltn In conformlQalla normativa vigente. 

Dalla disamina di tali provvedimenti non sono emerse gmvl irregolarill. 

li Collegio evidenzia che o seguito della richiesta formulata con Il verbale n. 397, del 24 

maggio 2017, lu Fondazione ho provveduto a trasrneltere i documenti integrativi al 

Bilancio di esercizio 2016 consistenti in: 

• rendiconto flnunziario; 
• conto consuntivo in tcnnini di cassa articolato per missioni e prognunmi; 

• pl'ospotto dello enlrate di bilancio pe1· titoli, tipologie e calegorie enll locnli; 

• piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio; 

• dimostrazione delfavvcnuto rispetto dei tetti di spesa stabiliti per le 

amministrazioni pubbliche in contabilil\civl llstica di cui alrolenco 1S1' AT 2016. 

L'Rnte ha rappresentato, inoltre, che al momento nonèstato possibile fornire le ulteriori 

indicazioni richieste, in quanto non presenti sul sistemi infol'mntivl aziendali. Ha altrell 

l'apprescntato di avere in corso fadozlone degli slt'tlmcuti organizzativi o infol'mntlci 

necessari al fine di assolvere compiutamente 11gll obblighi nonnativi In tema di SIOPE, 

comunicazione annuale attraverso 111 piattnfonna PCC, attestazione del tempi di 

pagamento nl sensi della I. 23 giugno 2014, n, 89 e p~ in genc1·ale stn perseguendo In 

riorganiZZllzione del settore amministrativo. 

' ' . ' 
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Gli SCl'iventl, prendono atto di quanto so1>1·11 evidenzhmdo lo neccssi~ che rEnte ndolti 

tutte le misure necessarie ad adeguare la proprio strultum nmministmtlva pel' fattuazione 

degli adempimenti anzidetti con la massima tempestivifl. 

li Collegio attesta, inoltre, che nel corso delranno sono state regolarmente eseguite le 

verifiche periodiche previste dalla vigente normativa, durante le quali si è J>Otuto 

verificare la correun tenuta della contabillt\ 
Noi corso di tall verifiche si è proceduto, Inoltre, 111 controllo dei vnlorl di cnssa 

economole, alla ve1•ificn del co,·,·elto e tempestivo adempimento dei versamenti delle 

ritenute e delle altre somme dovute all'E!'arlo, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali 

ed al controllo in merito alrnvvenuta presentazione di tutte le dichiamzioni fiscali. 

S11llt1 base dei controlli svolli è sempre emersa uno sostanziale corrispondenza trn le 

risultanze fisiche o la situazione contabile, e non sono state riscontrnte violazioni degli 

adempimenti civilistici, fiscali e previdenziftli. 

CONCLUSIONI 

li Collegio, visti I risultati delle ve1·ifiche eseguito, nltestata la corrispondenza del 

Bilancio d'eserci:tio in esame alle risultan1.o contabili, verificata resistenza delle attlvlt\e 

pnsslvi&e la loro corretta esposizione in bllonclo, nonchHattendibilit\delle valutazioni di 

bilancio, verlficntn, altres, In co1TetteZZt1 dei dsullall economici e patrimoniali dello 

gestione, nonch\ Uesattezza e la chiarezza dei dati contablll esposti nel relativi prospetti, 

esprime 

parere favm·evolc 

alropprovazionc del Bilancio delresercizio 2016 da parlo del Consiglio di Indirizzo 

Letto, confermato e sottoscritto, 

Dolt. Paolo Luigi Rebecchi 

Doti. Robe1to Coffa 

Dolt. Pietro Leinnrdi 

A,. 
I \·: 
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TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

fON l)A ZIONE 

CONSIGLIO DI INDffiTZZO DEL 15 GIUGNO Wl 7 

DELIBERAZIONE N° 11/2017 

OGGETTO: avvrovaziot.ie hila11cio di esercizio al 31.12.2016 

L'anno duemilasedici addi quindici del mese dì giugno presso la sede della Fondazione, regolarmente 
convocato, si è riunito il Consiglio d'lndiri1.zo: 

Risultano presenti (P) e assenti (A) i Signori: 

Dott. Mario Sca,10 P,·esidentc p 
Pmf. Frnnccsco DooJliO Cousl!!liere A 
Dott.ssa AJ1.,elu Quanucm Consielicm l' 
Dott. Mario Ma1·chetti Consh•liere A 
lul'. Sulvutorc Cbe,·clli CousiRliere p 

Dolt. Claudio Oraz.i Sovrinteuilentc p 

Dott. Paolo Luii•l Rcbccchi Presidente del Colle••io dei Revisori A 
Dott. Roberto Coffa Reviso1·c A 
Dott. Pieh·o Leinanli Revisore l' 

Assiste il Sig. Lai Giovanni in qualità di Segretario. 

IL CONSIGLIO D'INDlRIZZO 

visto 
il progetto di bilancio dì esercizio al 31.12.20 I 6 redatto secondo le disposizionì dì cui al! 'art. 1 0.d dello 
Statuto della Fondazione; 

sentiti 
gli interventi dei Consiglieri; 

vista 
la relazione dei lZevisori dei Conti nella quale il Collegio esprime il parere che il bilancio dì esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2016 sia meritevole di approvazione; 

atteso 
che viene posta in vota1.io11e l'approvazione del bilancio; 

all'unanimità 
delibera 

I. dì approvare il Bilancio di esercizio 2016 che, unitamente ai documenti correlati, costituisce parte 
integrante e sostanziale del presente atto. 
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GL 

2. di condividere il parere dell'org!mù di controllo con riguardo ull'esposi;cione del patrimonio netto e 
di dare mandato al Sovrintendente di valutare la possibilità che la quota non vincolata u specifiche 
finalità venga utilizzata per il miglioramento del pahimonio nello. 

I~J~RIO r ]:1,i) ,4f ;~lf.~TE 
J~t~ 
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RELAZIONE 
SULLA GESTIONE 

L'Ente Autonomo Teatro Comunale di Firenze è stato 
trasformato in Fondazione di diritto privato ai sensi 
dell'art. I del Decreto Legislativo n. 134 del 23 aprile 1998, 
che ha reso obbligatoria la preesistente facoltà di trasfor
mazione introdotta con il Decreto Legislativo n. 367 del 
29 giugno 1996. 
Nel corso del 2013, per garantire il riequilibrio economi
co-finanziario delle Fondazioni Lirico-Sinfoniche, è stato 
emanato il D.L. n.91 del 8 agosto 2013, successivamente 
tradotto e convertito, con modifiche, nella Legge 
n.112/ 2013 (nota come Legge Bray), successivamente mo
dificata con DL n.83 del 31 maggio 2014, cui hanno aderito 
otto delle quattordici Fondazioni Liriche italiane, tra cui 
quella del Maggio Musicale Fiorentino. 
Tale legge, con la finalità di offrire una possibilità di ri
strutturazione economica e finanziaria alle fondazioni in 
grave dissesto, ha messo a disposizione risorse finanziarie 
pari a 150M€, sotto forma di prestito oneroso da parte 
dello Stato, impegnato al risanamento del com-parto a 
fronte della predisposizione, da parte delle Fon-dazioni 
aderenti, di un Piano di Risanamento triennale, caratte
rizzato da alcuni contenuti inderogabili. 
La Legge n. 208 del 28 dicembre 2015 (c.d. "di stabilità") 
all'art . 1 co. 355 ha previsto la possibilità per le fondazioni 
lirico sinfoniche di raggiungere l'equilibrio strutturale di 
bilancio, sotto il profilo sia patrimoniale sia economico-

finanziario, entro l'esercizio finanziario 2018, previa inte
grazione, entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore 
della suddetta legge, del Piano di Risanamento per il 
triennio 2016-2018. La Fondazione, nei termini di legge, 
ha predisposto un'integrazione al Piano 2014-2016 per il 
periodo 2016-2018, che è stato approvato dal Consiglio di 
Indirizzo della Fondazione in data 26 luglio 2016, ed il cui 
iter di analisi ed approvazione è tutt'ora in corso presso i 
Ministeri competenti. 
Il bilancio consuntivo 2016, che la Sovrintendenza della 
Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino pre
senta al Consiglio di Indirizzo, evidenzia un risultato di 
esercizio in utile pari a l.38lk€ . 
Tale risultato rappresenta il segno della prosecuzione 
t angibile del risanamento avviato grazie ad importanti 
misure sia in termini di incremento dei ricavi caratteristi
ci che di interventi mirati alla riduzione della struttura di 
costo. 
Analizzando il r isultato di esercizio nelle sue componenti, 
a fronte di un decremento del valore della produzione pa
ri a l.848k€ ed una contestuale riduzione dei costi opera
tivi pari a l.552k€ : il risultato si riflette in una performan
ce positiva in term ini di marginalità operativa, con un va
lore di EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) pari a 
l.953k€ . 

CONTO ECONOMICO (K€) 31/12/2016 31/12/2015 DELTA 

Ricavi delle vendite e delle p restazioni 4.931 4 . .'i2.'i 406 
Variazione rimnnenze 34 8 26 
Contributi in c:onto eserdzio 23.973 22.583 1.390 
Altri r icavi 857 2.58 600 

~ p roventi 6 .906 11.177 (4.271) 

To tale valore della produzione 36.701 38.549 (l.84 8) 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci e var. rin1ancnzc (227) (557) 330 
Costi per servizi (10.602) (11.126) .'i24 
Costi per godimento di beni di terzi ( 1.1:37) (95.5) (18 2) 
Costi per il personale (20.123) (20 .624) 501 
Ammortamenti e svalutazioni (S84) (70 8) 124 
Accantonamenti per r ischi (l.754) (l.865) lll 
Oneri diversi di gestione (322) (465) 143 

Totale costi della produzione (34.74 8) (36.301) 1.552 
EBIT 1.953 2.249 (296) 
Proven ti e One ri finanziari (561) (2.60 4) 2.0 4 a 

RBT l.391 (356) l.747 
Imposte (10) 472 (482) 
UTILE NETTO 1.381 116 1.26 5 

9 



 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

Contributi 
dello Stato 

(FUS e Legge 
388) 

 € 13.962  
58% 

Contributo 
Regione 
 € 2.839  

12% 

Contributo 
Comune 
 € 4.500  

19% 

Contributi da 
privati 

 € 2.672  
11% 

Contributi 
dello Stato 

(FUS e Legge 
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 € 14.502  
64% 

Contributo 
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 € 4.040  
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 € 1.900  

8% 

Contributi da 
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 € 2.163  
10% 
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La Fondazione, coerentemente con le linee strategiche 
del Piano di Risanamento 2014-2016, confermate anche 
nell'integrazione di Piano 2016-2018, ha scelto di prose
guire nel rilancio dell'attività artistica incrementando ul
teriormente l'attività produttiva, arrivando a realizzare 
258 alzate di sipario valide a fini FUS (punti raggiunti 
1.605), contro le 228 del 2015 (1523 punti FUS). 
Analizzando l'evoluzione del valore della produzione si 
osservano le seguenti dinamiche: 
- incremento dei ricavi da vendita ( 406k€) 
- riduzione dei contributi statali (540k€) 
- variazione del contributo comunale rispetto al 2015 in 

2016 

Analizzando in particolare i ricavi da vendita connessi 
all'attività "core" si registra un risultato che si attesta tra 
i più elevati della storia della Fondazione sfiorando quasi 
i 5 milioni di euro. Infatti, nel corso del 2016 la pro
grammazione del Teatro è ulteriormente aumentata ri
spetto agli anni precedenti, sia per il numero di recite e 
concerti, sia per i titoli proposti. La programmazione an
nuale ha seguito l'andamento delle tre tradizionali sta
gioni: Stagione Invernale (coda di quella 2015/2016 e av
vio di quella 2016/2017), Festival del Maggio e Stagione 
Estiva. 
Tale segmentazione di offerta ha ispirato una politica di 

quanto nell'anno 2016 la Fondazione ha sostenuto inte
ramente i costi di gestione e conduzione dell'asset Ope
ra di Firenze diversamente da quanto accaduto nel cor
so del 2015 quando il Comune di Firenze si era fatto ca
rico di oltre 2 milioni di euro 

- riduzione del contributo regionale (l.20lkk€) 
- incremento dei contributi da privati (509k€) 
- riduzione degli altri proventi connessi al completamen-

to delle partite straordinarie connesse al completamen
to dell'accordo di saldo e stralcio con gli istituti di credi
to. 

2015 

_f7 

J 
marketing mirata e differenziata (sia in termini di pro
mozione sia di pricing) ed ha consentito di intercettare 
un pubblico diversificato, ottimizzando così l'ammonta
re degli incassi totali. Estremamente significativo risulta 
il dato sulla saturazione della sala, che ha registrato un 
sensibile incremento nel corso dell'anno, raggiungendo 
un valore medio pari al 73%. 

Per quanto attiene invece la struttura di costo, si registra 
un combinato di variazioni positive e negative delle sue 
singole componenti, che portano a una riduzione dei co
sti complessivi pari a l.852k€. 

COSTI OPERATIVI 31/12/ 2016 31/12/2015 DELTA 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci e var. rimanenze 
Costi per servizi 
Costi per godimento di beni di terzi 
Costi per il personale 
Ammortamenti e svalutazioni 
Accantonamenti per rischi 

227 
10.602 

1.137 
20.12:~ 

584 
1.754 

557 (330) 
11.126 (524) 

9.55 182 
20.624 (501) 

708 (124) 
1.865 (1 11) 

Oneri diversi di g~e_st_io_n_e ______________________________________ ~ 322 465 (1 43) 
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 

In particolare, analizzando le principali voci si evidenzia: 
- minori costi per materie prime e sussidiarie, pur a fron

te di un incremento della produzione (330k€); 
- minori costi per servizi (524k€); 
- minori costi del lavoro (con una riduzione pari a 50lk€) 

pur a fronte della sentenza n. 260/2015 emanata dalla 
Corte Costituzionale, che ha dichiarato l' illegittimità 
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34.748 36.301 (1.552) 

costituzionale dell'art. 40, comma 1-bis, del decreto
legge 21 giugno 2013, n. 69, nella parte in cui prevedeva 
che alle Fondazioni lirico sinfoniche non si applicasse
ro le disposizioni di legge riguardanti la stabilizzazione 
del rapporto di lavoro come conseguenza della viola
zione delle norme in materia di stipulazione di contrat
ti di lavoro subordinato a termine. Infatti e cause per la 
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stabilizzazione intentate da ex lavoratori della Fonda
zione, che fino ad allora erano rimaste in attesa della 
pronuncia dell'Alta Corte, sono andate in decisione. A 
seguito di tale elemento il Tribunale di Firenze si è 
pronunciato in favore di 26 ricorrenti, dichiarando la 
sussistenza del rapporto di lavoro a tempo indetermi
nato e la conseguente riammissione in servizio dei la
voratori, oltre alla condanna della convenuta Fonda
zione al pagamento di un'indennità risarcitoria omni
comprensiva in misura variabile per ciascun ricorrente 

Per quanto attiene le altre poste si registra una sensibile 
riduzione degli oneri finanziari per effetto del comple
tamento dell'accordo transattivo con gli istituti di credi
to. 
A livello patrimoniale e finanziario, infine, la Fondazione 
ha registrato nel 2016 una ulteriore riduzione della posi
zione finanziaria netta, in particolar modo grazie al per
fezionamento dell'accordo di saldo e stralcio con due de
gli istituti di credito int eressati; sempre a livello patri
moniale si osserva una ulteriore riduzione nonché una 
riduzione del profilo di rischio della Fondazione. 
Anche nel corso dell'esercizio 2016, l'attività artistica -
come avviene ormai da qualche anno, anche in conse-

guenza della congiuntura internazionale - si è svolta 
principalmente in Italia. La presenza all'estero si è limi
tata infatti a un'opera in forma di concerto a Mosca (Ai
da) ed in due soli concerti in Spagna (Madrid e Bilbao). 

Valutazioni dell'Organo di gestione (Sovrintendente) 
Il bilancio della Fondazione al 31 dicembre 2016 è st ato 
redatto secondo i principi di funzionamento, sebbene 
vada tenuto in debita considerazione il contenuto della 
comunicazione del 20 gennaio 2017 da parte del Com
missario Straordinario del Governo per le Fondazioni 
liriche. A questo riguardo si rinvia, come parte integrante 
di questo capitolo, al capitolo "Fatti di rilievo accaduti 
dopo la f ine dell'eserciz io". Considerato quanto ivi ripor
tato, nell'adottare i suddetti criteri di funzionamento ai 
fini della redazione del Bilancio dell'esercizio 2016, si è 
stimato ragionevole valutare la continuità del supporto 
dei Soci fondatori Regione Toscana e Comune di Firenze: 
se ciò non avvenisse - o se ciò non avvenisse nei termini 
indicati dal Commissario del Governo - si aprirebbero 
scenari ulteriori, in termini di cont inuità aziendale non 
esattamente valutabili nelle loro conseguenze, con effetti 
sulle poste dell' Attivo patrimoniale ad oggi non quantifi
cabili. 

STATO PATRIMONIALE (K C) 31/12/ 2016 31/12/2015 DELTA 

Immobilizzazioni imma teriali 40,208 40.3 12 (105) 
Immobilizzazioni m ateriali 18.898 18 .700 198 
Crediti 3 3 o 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 59.109 59.015 94 
Rimanenze 34 8 26 
Crediti 3 .320 4.645 (l.325) 

Disponibilità liquide 3 .566 7.058 (3,492) 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 6 .920 11.711 (4.791) 
Ratei risconti attivi 99 91 8 
TOTALE ATTIVO 66.128 70.818 (4 ,689) 

Patrimonio Netto (S.536) (7,022) 1.486 
Fondo pe r rischi cd oneri 4.0.52 3.117 (93.5) 
Fondo pe r trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.0 01 4 . .528 (528) 

Debiti verso banche 3 .112 9 .900 (6.788) 
Debiti verso altri finanziatoi·i 3 0 .944 31.613 (670) 

Anticipi da Clienti 9 3 32 61 

Debiti verso fornitori 4 .188 4 .240 (52) 

Debiti tributari 15 .699 10.455 5.244 
Debiti verso istituti di previden za e di sicurezza sociale a .:377 6.204 (2,827) 

Altri debiti 5.:)56 7.291 (1.935) 

TOTALE DEBITI 62.768 69.735 (6.967) 
Ratei e risconti passivi 844 4.59 384 
TOTALE PASSIVO 66.128 70.818 (4.689) 
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RELAZIONE 
ARTISTICA 

Il raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano di Ri
sanamento è stato il primo riferimento della program
mazione culturale e artistica 2016: attuando mirati crite
ri di efficacia e di efficienza nell'ideazione e nella gestio
ne dei progetti lirici e sinfonici è stato possibile realizza
re un sensibile aumento della produttività nel rispetto 
dei vincoli di budget. Contestualmente, analizzando la 
storia della Fondazione del Maggio Musicale Fiorentino 
e il suo rapporto con la città, si è continuato a lavorare ad 
un nuovo modello di strategia di offerta artistica che nei 
prossimi anni verrà ulteriormente sviluppato, finalizzato 
all'armonizzazione nel corso dell' anno dei diversi moduli, 
quali il teatro festival, il teatro a stagione e il teatro di re
pertorio. 
Punto centrale della programmazione culturale e artisti
ca della Fondazione è stato il 79° Maggio Musicale Fio
rentino il cui principale ambito d'indagine ha insistito su 
di una ricognizione nel panorama musicale novecentesco 
e contemporaneo riferita ad un contesto ricco di nessi e 
relazioni illuminanti con il classicismo viennese, appro
fondendo l'indagine sul rapporto tra classicità e contem -
poraneità, tra i grandi capolavori del passato e pagine di 
rara esecuzione del Novecento storico e del presente. Ha 
aperto il festival Zubin Mehta, direttore principale della 
fondazione, insieme all'Orchestra e al Coro del Maggio 
Musicale Fiorentino diretto da Lorenzo Fratini con un 
programma monograficamente dedicato a Ludwig van 
Beethoven che comprendeva il Concerto n. 5 in mi be
molle maggiore op. 73 per pianoforte e orchestra Impera
tore (con Andras Schift) e la Sinfonia n. 9 (con Julianna 
Di Giacomo, Julia Rutigliano, Burkhard Fritz e Tomasz 
Konieczny). 
Due i titoli operistici in cartellone: Iolanta di Petr Il'ic 
Cajkovskij, che è stata presentata nel fortunato allesti
mento del Metropolitan Opera di New York in coprodu
zione con il Teatr Wielki di Varsavia con la regia di Ma
rius Trelinski, le scene di Boris Kudlicka, i costumi di 
Marek Adamski e le luci di Mare Heinz riprese da To
masz Mierzwa e per la direzione di Stanislav Kochanov
sky (nel cast ricordiamo la partecipazione di Victoria 
Yastrebova nel ruolo del titolo, Ilya Bannik, Mikolaj Za
lasir\.ski, Vsevolod Grivnov) ed Albert Herring di Benja
min Britten, prosecuzione del percorso dedicato al com
positore inglese già presente nel cartellone del festival 
2015 con The turn of the screw: è stata proposta una nuo
va produzione al Teatro della Pergola per la regia di Ales
sandro Talevi, le scene e i costumi di Madeleine Boyd, le 
luci di Matthew Haskins e la direzione di Jonathan 

12 

Webb; nel cast citiamo Sam Furness nei panni di Albert 
Herring, Orla Boylan in quelli di Lady Billows, Anna Gil
lingham in quelli di Miss Wordsworth. Per quanto con
cerne invece il versante contemporaneo, il Festival ha 
ospitato la prima assoluta dello Specchio magico, urban 
art dance opera che il teatro ha commissionato a Fabio 
Vacchi su libretto di Aldo Nove: l'opera, presentata in 
forma di concerto con una live performance dell'artista 
Moby Dick, è stata diretta da J ohn Axelrod e comprende
va nel cast la presenza di alcuni cantanti italiani speciali
sti nella definizione di partiture contemporanee, quali 
Alda Caiello, Roberto Abbondanza, Mirko Guadagnini, 
Marcello Nardis, unitamente ad un artista appartenente 
al mondo del rap, Millelemmi, che ha impersonato il can
tastorie. 
Il tema del rapporto tra repertorio e novità è stato svi
luppato anche nei concerti del festival, nel corso dei quali 
accanto a sinfonie di Joseph Haydn, Wolfgang Amadeus 
Mozart e Johannes Brahms sono state presentate prime 
esecuzioni italiane di importanti compositori del pano
rama internazionale: Brad Lubman ha diretto Accanto di 
Helmut Lachenmann, composizione simbolo di questo 
progetto in quanto si riferisce al Concerto K 622 per cla
rinetto e orchestra di Mozart, avvalendosi della collabo
razione del clarinettista Michele Marelli (che poi ha in
terpretato Montag aus Licht di Karlheinz Stockhausen 
sempre in prima italiana) quindi la Sinfonia in re minore 
Lamentatione di Haydn e la Sinfonia k 425 Linz di Mo
zart; Peter Rundel ha diretto Notes on Light per violon
cello (Francesco Dillon) di Kaija Saariaho accanto alla 
Sinfonia n . 3 di Brahms; Daniele Rustioni ha diretto il 
Cantus in memoriam Benjamin Britten accanto al Re
quiem di Mozart alla testa dell'Orchestra della Toscana e 
del Coro del Maggio Musicale Fiorentino; Vittorio Cec
canti ha diretto il Contempoartensemble nelle Cuatro 
estaciones portefias di Astor Piazzolla accanto al Concer
to per violino (Duccio Ceccanti) e orchestra n. 2 The 
American Four Season di Philip Glass; José Ramon Enci
nar ha diretto Pensieri rapsodia per flauto e orchestra di 
Luis de Pablo avvalendosi della collaborazione di Rober
to Fabbriciani (che poi ha interpretato Litanie du Miel 
matinal di Henri Pousseur sempre in prima italiana) ac
canto a tre estratti dalla Suite da Jberia di Isaac Albéniz 
nella trascrizione per orchestra di Francisco Guerrero e 
la Suite n. 2 del Sombrero de tres picos di Manuel de Falla; 
Marco Angius ha diretto Rotativa movimento sinfonico 
di Giacinto Scelsi e Urban Gardens di Nicola Campo
grande, entrambi i brani in prima italiana, avvalendosi 
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della collaborazione del pianista Emanuele Arciuli ac
canto a Paganiana op. 65 di Alfredo Casella e Rossiniana 
di Ottorino Respighi, due altri esempi di come le compo
sizioni dialoghino tra loro a distanza di diverso tempo; 
Alexander Mayer ha diretto Il giornale della necropoli di 
Salvatore Sciarrino avvalendosi della collaborazione del 
fisarmonicista Geir Draugsvoll accanto alla Sinfonia n. 4 
di Brahms; Andris Poga, alla testa dell'Orchestra Giova
nile Italiana, ha diretto la prima esecuzione assoluta di 
Tre dipinti neri di Giovanni Dario Manzini accanto alla 
Sinfonia n. 5 di Gustav Mahler. A completare il quadro 
concertistico presente nel festival ricordiamo gli appun
tamenti con Thierry Fisher in un programma dedicato a 
Mozart e a Brahms, Miriam Prandi impegnata sia al pia
noforte che al violoncello insieme ai Cameristi del Mag
gio Musicale Fiorentino e i concerti conclusivi curati da 
Kristjan Jarvi con in programma i Carmina burana di 
Cari Orff. 
Nei mesi di giugno e luglio si sono svolti sei grandi con
certi concepiti all'interno di un cartellone denominato 
Extra Festival, nei quali le compagini fiorentine si sono 
esibite insieme a quattro tra le più importanti orchestre 
del panorama mondiale: Mehta ha diretto due concerti, il 
primo con Diana Damrau in un programma che com
prendeva Mozart e Johann Strauss, il secondo con la 
Missa Solemnis di Beethoven (con Simone Schneider, 
Lioba Braun, Torsten Kerl, Steven Humes); Myung
Whun Chung alla guida della Filarmonica della Scala ha 
diretto la Sinfonia n. 40 di Mozart insieme alla Sinfonia n. 
5 di Mahler; Daniel Harding sul podio dei Wiener Phi
lharmoniker ha definito un programma tedesco imper
niato su Beethoven, Brahms e Richard Strauss; Yannick 
Nézet-Séguin alla guida dei Berliner Philharmoniker ha 
presentato lavori di Bedfich Smetana ed Antonin 
Dvofak; Yuri Temirkanov con la Filarmonica di San Pie
troburgo ha chiuso questo ciclo la prima settimana di lu
glio dirigendo un programma dedicato a Cajkovskij (tra 
cui il celebre Concerto per violino e orchestra con Leticia 
Moreno) e Nikolaj Rimskij-Korsakov. 

OPERE 

Per quanto riguarda la Stagione lirica, nei primi mesi 
dell'anno si è conclusa la stagione inaugurata nel settem -
bre 2015. 
A gennaio all'Opera di Firenze sono stati presentati due 
nuovi allestimenti in coproduzione con il Teatro Regio di 
Torino e il Teatro San Carlo di Napoli firmati per quanto 
riguarda regia e scene da Andrea De Rosa: si è trattato di 
Suor Angelica di Giacomo Puccini e Goyescas di Enric 
Granados, che sono stati diretti rispettivamente da Xìi 
Zhong e da Guillermo Garcia Calvo. Nei cast spiccavano 
le presenze femminili di Amarilli Nizza e Giuseppina 
Piunti. Sempre a gennaio, in occasione del giorno della 
memoria, al Teatro Goldoni ha debuttato l'opera Der 
Kaiser von Atlantis oder die Tod- Verweigerung di Viktor 
Ullman su libretto di Peter Klein, una produzione realiz-
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zata con il patrocinio della Comunità Ebraica di Firenze, 
l'Associazione Italia-Israele e l'Ambasciata Israeliana in 
Italia: il nuovo allestimento è stato diretto da Roberto 
Misto, mentre Pier Paolo Pacini ha curato la regia. 
A febbraio è stato presentato Les pecheurs de perles di 
Georges Bizet, proseguendo così nell'indagine del reper
torio francese: l'allestimento del Teatro Verdi di Trieste 
curato registicamente da Fabio Sparvoli è stato diretto 
da Ryan McAdams. Nel cast si sono alternati Ekaterina 
Sadovnikova e Laura Giordano, Jesus Garcia e Jesus 
Le6n, Luca Grassi e Stefano Antonucci. 
A marzo al Teatro Goldoni è andata in scena Hiinsel e 
Gretel di Engelbert Humperdinck in un nuovo allesti
mento definito dal giovane regista Gianmaria Aliverta 
per la direzione di Farhad G. Mahani. Sempre a marzo 
l'Opera di Firenze ha ospitato la produzione dell'Italiana 
di Algeri, dramma giocoso in due atti di Angelo Anelli su 
musica di Gioachino Rossini nella produzione del Mag
gio Musicale Fiorentino in coproduzione con il Teatro 
Real di Madrid, l'Opéra National de Bordeaux ed Hou
ston Grand Opera. Bruno Campanella è salito sul podio 
dei complessi fiorentini ed ha guidato un cast formato da 
Marianna Pizzolato (che si è alternata con Victoria Yaro
vaya), Pietro Spagnoli (in alternanza con Marco Mimica), 
Boyd Owen (in alternanza con Patrick Kabongo Muben
ga), Omar Montanari (in alternanza con Biagio Pizzuti), 
Damiana Mizzi. 
Ad aprile in collaborazione con l'Assessorato 
all'Educazione del Comune di Firenze è stato presentato 
all'Opera di Firenze uno spettacolo di Venti Lucenti: I 
capricci della sorte tratto proprio dall'Italiana in Algeri: il 
direttore Giuseppe La Malfa ha curato la riduzione men
tre Manu Lalli ha definito la regia e la scrittura scenica. 
Nella stagione lirica 2016/2017 la grande tradizione ope
ristica è stata punto di forza per l'attività programmata 
all'Opera di Firenze mentre il Teatro Goldoni ha svilup
pato un'attenzione particolare a curiosità e repertori as
solutamente nuovi per la città. 

Nel periodo estivo, compreso tra giugno e settembre, il 
Maggio Musicale Fiorentino ha introdotto nella propria 
programmazione un progetto dedicato alla grande tradi
zione operistica italiana e a concerti basati precipuamen
te sul repertorio sinfonico: si tratta di un progetto che, 
strizzando l'occhio al teatro di repertorio, aiuta la fonda
zione ad aumentare la produttività, ampliando l'offerta 
artistica e mantenendo sotto vigile controllo i costi pro
duttivi anche in un'ottica di marginalità di commessa. La 
stagione estiva si è svolta a giugno e a luglio nel Cortile di 
Palazzo Pitti: tre le opere in cartellone e quattro i concer
ti sinfonici. In ambito operistico è stato ripreso Il barbie
re di Siviglia nella produzione del teatro curata registi
camente da Damiano Michieletto e per la direzione di 
Alessandro D' Agostini: nel cast Paola Gardina, Francesco 
Marsiglia, Filippo Fontana, Julian Kim e Gabriele Sago
na. Due sono state le nuove produzioni: L'elisir d'amore 
per la regia di Pier Francesco Maestrini e sotto la dire
zione di Alessandro D'Agostini (nel cast Laura Giordano, 
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Juan Francisco Gatell, Biagio Pizzuti, Marco Filippo 
Romano e Arianna Donadelli) e La traviata per la regia di 
Alfredo Corno e la direzione di Fabrizio Maria Carminati 
(nei ruoli principali si sono alternati Francesca Dotto e 
Maria Mudryak, Matteo Lippi e Francesco Marsiglia, Si
mone Del Savio e Francesco Landolfi). 

La stagione 2016/2017 è stata inaugurata a settembre 
con Semiramide di Gioachino Rossini, melodramma tra
gico in due atti su libretto di Gaetano Rossi. La produzio
ne, diretta da Antony Walker, è andata in scena 
nell'allestimento di Luca Ronconi di proprietà del Teatro 
San Carlo di Napoli. Nel cast il ruolo del titolo è stato de
finito da Jessica Pratt, artista con la quale l'Opera di Fi
renze sta stabilendo un rapporto continuativo nella defi
nizione del repertorio belcantistico. Accanto a lei ricor
diamo Silvia Tro Santafé, Mirco Palazzi, Juan Francisco 
Gatell che debuttava il ruolo di Idreno. 

Nel corso del 2016 è nata una particolare iniziativa, il 
Belcanto Festival, che come evidenziato nel titolo, rivol
ge la sua attenzione ad un repertorio ben definito, da 
tempo assente nelle programmazioni fiorentine. Con
centrato in poco più di una settimana, il festival ha rac
chiuso due opere, una in forma di concerto all'Opera di 
Firenze ed una in forma scenica al Teatro Goldoni e tre 
concerti. 
Ha inaugurato la rassegna Rosmonda d'Inghilterra di 
Gaetano Donizetti in prima esecuzione in Italia in tempi 
moderni realizzata in collaborazione con la Fondazione 
Donizetti di Bergamo. L'opera, presentata nella revisione 
critica sull'autografo a cura di Alberto Sonzogni, è stata 
diretta da Sebastiano Rolli; nel cast Jessica Pratt nel ruo
lo di Rosmonda, Michael Spyres in quello di Enrico II, 
Eva Mei in quello di Leonora, Raffaella Lupinacci in 
quello di Arturo, Nicola Ulivieri in quello di Clifford. 
Contemporaneamente al Goldoni è stata rappresentata 
in prima italiana l'opera Le cinesi di Manuel Garcia in 
collaborazione con il Festival Rossini in Wildbad e la 
Concertante Barcelona Accademia Internacionale de 
Musica; Jochen Schiinleber ha curato la regia, le scene, i 
costumi e le luci mentre Michele D'Elia ha concertato e 
suonato il pianoforte. 
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Ad ottobre al Teatro Goldoni è stata presentata la ripresa 
di Al canto, al ballo, uno spettacolo ispirato alla storia 
musicale fiorentina e riferito alla nascita dell'opera 
nell'ambito dell'Accademia del Conte Giovanni Bardi del 
Vernio: le musiche originali sono state composte da Car
lomoreno Volpini che ha anche diretto la produzione; 
Manu Lalli ha curato la regia e la scrittura scenica, Ro
berta Lazzeri ha progettato le scene. 
A novembre l'Opera di Firenze ha ospitato La bohème di 
Giacomo Puccini. Il capolavoro pucciniano è stato diret
to da uno dei massimi interpreti di questo repertorio, 
Daniel Oren (nelle ultime due recite è salito sul podio 
Ivan Ciampa): nel cast Fabio Sartori (in alternanza con 
Leonardo Caimi e Giulio Pelligra) ha interpretato il ruolo 
di Rodolfo, Jessica Nuccio (in alternanza con Valeria Se
pe) quello di Mimì; Simone Piazzolla (in alternanza con 
Julian Kim) quello di Marcello, Alessandra Mariannelli 
(in alternanza con Laura Tatulescu) quello di Musetta. 
La produzione del Teatro Comunale di Bologna era fir
mata per quanto concerne la regia da Lorenzo Mariani, 
William Orlandi per scene e costumi, Christian Pinaud 
per le luci e Anna Maria Bruzzese per i movimenti coreo
grafici. Nello stesso periodo al Teatro Goldoni è andato 
in scena un nuovo allestimento del Vento della sera, o 
l'orribile banchetto di Jacques Offenbach, una prima as
soluta della versione ritmica, dei dialoghi e 
dell'adattamento curata da Silvia Paoli (impegnata anche 
come regista) e Marie Lambert. 
A dicembre, dopo Le notti delle streghe uno spettacolo di 
Venti lucenti dal Macbeth di Shakespeare e di Verdi al 
Teatro Goldoni diretto da Francesco Pasqualetti, 
l'ultimo titolo del 2016 è stato Nabucco, dramma lirico in 
quattro parti di Temistocle Solera su musica di Giuseppe 
Verdi: il capolavoro verdiano è stato diretto da Renato 
Palumbo, mentre l'allestimento del Teatro Lirico di Ca
gliari era firmato dal regista Leo Muscato, dallo sceno
grafo Tiziano Santi, dalla costumista Silvia Aymonino e 
dal light designer Alessandro Verazzi. Nel cast ricordia
mo Dimitri Platanias nel ruolo del titolo, Riccardo Zanel
lato (Zaccaria), Susanna Branchini (Abigaille), Anna Ma
lavasi (Fenena). 
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'l'LTOLL E DATE CO,TO CO,TO COSTO INCA§! BLGLLEJTIA Sl'ETI' 
RECITE SCRITTI JR \TI i\LLEST TOTALE NE'IT! . \BBONATI 

OPE!lA LIRICA (mcllLs10neriJ ETRASPORT! PRODUZIONE BORDERO' PA(iAMENro PA(iANTI 

La voix humainc / Suor Angdica 
6 € 260.956 € 25.549 € 286.505 € 83.982 2.048 l.868 3.916 

16-19-22-24-28/ 0l/ 2016-05/ 02/ 2016 

El amor brujo i Goyescas 
6 €197.752 € 26.915 € 224.667 € 78.318 1.750 1.863 3.613 

18-21-23-26/ 01/ 2016-02-07 /02/2016 

L'imperatore di Atlantide 
€ 31.044 €4.831 € 35.875 € 4.486 672 672 

26-27-28-29/ 01/ 2016-02-03 (2)/ 02/ 2016 

Fra' Diavolo 
€9.913 €4.114 € 14.027 € 14.498 1.081 1.081 

8-9-10/ 0 2/ 2016 

Les pecheurs de perles 
€238.051 € 59.427 € 297.478 € 162.612 4.880 1.930 6.810 

21-22-24-25-26-27-28/ 02/201 6 

Hansel e Gretel 
12 C58.218 e 15.966 C74.184 e 18.471 2.549 2.J49 

l-2-3-4-5-6-8-9-10-ll -12-13/03 /2016 

L'italiana in Algeri 
c :1:U.85S €1:l.lfi6 €:l4fi.0ll € 266.179 8 .:08:0 1.947 10.:1:10 

12-13-15-16-20-22-23-26/03/2016 

I capricci della sorte 
€50.166 €1.000 €51.166 € 62.636 8.516 8.516 

1 (2)-2 (2)-3-4-fi (2)/ 04/ 2016 

Iolanta 
6 €343.208 € 171.604 € 514.812 € 102.4 22 3.105 314 3.419 

21-26-28-30/ 04/ 2016-03-05/05/2016 

Lo specchfr, magico 
2 e 10s .108 € 14.978 € 120.085 € 24.497 413 300 713 

07/05/ 2016 (2 ree) 

Albert Herring 
6 C 245.661 e 59.778 e 305.439 e 53.666 1.415 11 1.426 

18-l 9-21-27-29 -31/05/ 2016 

L'elisir d'amore 
9 €226.0 66 € 5.442 € 231.507 €78.006 2.796 2.796 

14-17-20-22-26/ 0 6 e-05-13-19-26/07 /2016 

Il barbiere di Siviglia 
€ 166.897 € 8.699 € 175.596 € 120.4 79 3.439 3.439 

21-23-29/06 e 06-1 5-20-27 / 07 /2016 

La tra\-iata 
12 € 223.107 e 53.766 € 276.873 € 177.368 5.615 5.615 

1-2-3-8-9-ll-[2-16-18-22-23-25/07 / 2016 

Semiramide 
6 €299.49 1 € 93.885 € 393.377 €161.826 3.634 2.089 5.723 

23-25-27-29/ 09 e 2-4/ 10/2016 

Rosmonda d'Inghilterra 
4 e 105.190 e 2.250 e L07.440 e 86.476 1.253 2.078 3.331 

6-9-12-15/10/ 2016 

Lcdncsi 
6 € 19.128 € 1.30S € 20.433 € 4.20fi 2fi2 111 363 

9-ll-13-15-16-18/ 10/ 2016 

Al canlo, al ballo (7) 
€ 22.483 € 3.298 € 25.781 €8.350 1.350 18 1.368 

22-23-25-26-27-28-29-30 /10 /2016 

Laboheme 
9 € 4 24.706 €40.233 € 464.939 € 426.075 11.476 2.130 13.606 

l S-16-17-19-20-22-28-26-27 / 11/2016 

Vento del!:. sera 
9 €38.206 € 3.222 € 41.428 € 6.778 758 lll 869 

16-17-18 (2)-19-22-23-24 (2) /11/2016 

Le notti de lle streghe 
9 e 34.380 € 3.706 € 38.086 € 16.570 2.107 18 2.125 

06-07-09-10-11-1 3(2)-1 4(2) / 12/2016 

Nabucco 
6 €262.213 Cl0.748 € 292.961 € 273.679 5.91 7 2.rn1 8 .048 

16-18-20-22-24-27 (forma conc)/12/ 2016 

TOTALE 156 €3.693.799 €643.872 € 4 .337.671 € 2.231.580 73.409 16.919 90 .328 
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CONCERTI 

Come per la Stagione lirica, anche per la Stagione sinfo
nica 2015/2016 e la Stagione sinfonica 2016/2017 tema 
fondamentale è stato e sarà il dialogo a distanza tra le 
grandi partiture del passato, le importanti esperienze del 
Novecento ed i nuovi scenari contemporanei. Un parti
colare riferimento è stato rivolto nei confronti del perio
do classico: in particolare la tematica dei cicli sinfonici è 
stata approfondita nell'ambito della stagione sinfonica 
2015/2016 con l'esecuzione dell'integrale beethoveniana, 
in quella 2016/2017 con l'esecuzione dell'integrale 
schumanniana. Nei vari appuntamenti previsti, Orche
stra e Coro (diretto da Lorenzo Fratini) del Maggio Mu
sicale Fiorentino si sono cimentati in repertori quanto 
mai diversificati, che spaziavano dal repertorio barocco a 
quello contemporaneo. 
Dopo i concerti previsti nell'ultimo scorcio del 2015, la 
stagione sinfonica 2015/6 è proseguita a gennaio con tre 
concerti: John Neschling ha diretto l'Orchestra del Mag
gio Musicale Fiorentino all'Opera di Firenze proponen
do un originale percorso che ha toccato il Notturno in sol 
bemolle maggiore op.70 n.l di Giuseppe Martucci, il 
Concerto in fa diesis maggiore op. 20 per pianoforte (Mi
khail Pletnev) e orchestra di Aleksandr Skrjabin e la 
Quinta di Beethoven; Zubin Mehta è stato protagonista 
di due concerti al Mandela Forum: nel primo è stato pro
posto un programma dedicato alla musica americana con 
l'ouverture dal Candide di Leonard Bernstein, Rhapsody 
in blue di George Gershwin (al pianoforte Stefano Bolla
ni) e la Sinfonia Dal nuovo mondo di Dvoì'ak, nel secondo 
un inedito accostamento tra Pierino e il lupo di Sergej 
Prokofev (Elio voce recitante) e la Prima sinfonia di Gu
stav Mahler. A febbraio sono saliti sul podio Guillermo 
Garcia Calvo e John Axelrod: il primo ha diretto un pro
gramma tra Rossini e Beethoven nel quale spiccava un 
lavoro di Luciano Berio riferito a Luigi Boccherini, La 
ritirata notturna di Madrid, il secondo un curioso pro
gramma americano nella prima parte (G-Spot Tornado di 
Frank Zappa, Lollapalooza di John Adams, le Danze sin
foniche da West Side story di Leonard Bernstein) ed un 
omaggio alla danza nella seconda sezione (Apollon Mu
sagète di Igor Stravinskij e Boléro di Maurice Rave!). A 
marzo Karlheinz Steffens ha proseguito il progetto bee
thoveniano dirigendo la Settima dopo aver reso omaggio 
a Franz Schubert nella prima parte del concerto con 
l'Ouverture in do maggiore D. 591 nello stile italiano e 
con Rendering nel quale Berio fa riferimento all'estetica 
schubertiana; Alpesh Chauhan, accanto alla Seconda di 
Beethoven, ha diretto Requiem in memoriam Cathy Ber
berian di Berio e Tout un monde lointain per violoncello 
(Johannes Moser) e orchestra di Henri Dutilleux; Loren
zo Fratini invece si è cimentato nello Stabat Mater in fa 
minore per soli, coro femminile e orchestra di Giovanni 
Battista Pergolesi e nel Miserere di Johann Adolf Hasse. 
Ad aprile si è chiusa la stagione sinfonica 2015/2016: do
po un concerto diretto da Oleg Caetani monograficamen
te dedicato a Cajkovskij e realizzato in collaborazione 
con gli Amici di Santo Spirito, Daniele Gatti è salito sul 
podio delle compagini fiorentine per Elias, oratorio op. 
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70 per soli (Genia Kiihmeier, Sara Mingardo, Rainer 
Trost, Peter Mattei), coro e orchestra. 
Ad ottobre si è inaugurata la Stagione sinfonica 
2016/2017 con Andrej Borejko che ha continuato nel sol
co individuato e cioè nel rapporto tra repertorio e con
temporaneità: il suo programma si è aperto con la Tragi
sche Ouverture di Brahms, è proseguito con Nu.Mu.Zu. di 
Giya Kancheli in prima esecuzione italiana e si è conclu
so con Psyché, poema sinfonico composto da César 
Franck. 
Tre i concerti, nell'ambito del Belcanto Festival, tutti 
all'Opera di Firenze: Chris Merrit accompagnato da Bea
trice Benzi al pianoforte ha aperto il percorso che succes
sivamente è stato completato da Michael Spyres sotto la 
direzione di David Parry, quindi da Jessica Pratt e Shalva 
Mukeria sotto la direzione di Fabrizio Maria Carminati. 
Sempre ad ottobre si sono tenuti altri tre concerti in sta
gione: Robert Trevino ha inaugurato il ciclo Schumann 
interpretando la Sinfonia n. 2 in do maggiore op. 61 (nella 
prima parte Verkléirte Nacht op. 4a di Arnold Schonberg, 
Elegischer Gesang e Meerestille und gliickiche Fahrt di 
Beethoven); Qigang Chen e Domenico Pierini hanno so
stituito all'ultimo momento Xii Zhong e hanno diretto 
rispettivamente Iris Dévoilée composto proprio da Qi
gang Chen in prima esecuzione in Italia e due lavori di 
Claude Debussy, Trois Nocturnes e La mer; Juraj Valcuha 
ha aperto il concerto con la prima esecuzione assoluta 
della nuova versione di Oltre la linea di Riccardo Panfili, 
ha poi chiuso la prima parte con Requiem di Toru Take
mitsu, mentre nella seconda sezione del concerto ha di
retto la Sinfonia n. 8 in do minore op. 65 di Dmitrij 
Sostakovic. Dopo il concerto di Adrien Perruchon a no
vembre dedicato monograficamente a Dvoì'ak con la Sin
fonia n. 7 in re minore op. 70 e la Sinfonia n. 8 in sol mag
giore op. 88, l'anno si è chiuso con il concerto diretto da 
Lorenzo Fratini e Samuele Zagara nel quale il Coro divo
ci bianche del Maggio Musicale Fiorentino si è esibito 
insieme al Gruppo di Musica d'Insieme Astrolabio e al 
Chili Jazz Trio (in collaborazione con Save the Children), 
con il concerto di Natale diretto sempre da Lorenzo Fra
tini che presentava un programma sinfonico-corale de
dicato al periodo barocco, quindi con l'appuntamento 
con la popstar Mika che insieme al soprano Ida Falk 
Windland e il hacking vocalist Max Taylor sotto la dire
zione di Simon Ledere ha presentato Sinfonia Pop, un 
percorso riferito alle sue celebri hit. 

Quattro sono stati i concerti sinfonici della Stagione esti
va a Palazzo Pitti, affidati a Wolfram Christ, Sergio Ala
pont, Stefano Montanari e Fabrizio Maria Carminati: in 
queste occasioni Gregorio Tuninetti, Susanna Bertuccio
li, Patrizio Serino e Raffaele Giannotti, prime parti 
dell'Orchestra del Maggio, si sono esibiti in qualità di so
listi. La prima parte della stagione estiva si è conclusa a 
fine luglio con un concerto all'Opera di Firenze aperto 
alla cittadinanza nel quale Alessandro D' Agostini ha di
retto la Sinfonia Pastorale di Beethoven. 
A settembre l'Opera di Firenze ha ospitato la parte con
clusiva della stagione estiva composta da tre grandi con
certi: Marta Argerich insieme alla Neojiba Orchestra e 
sotto la direzione di Ricardo Castro ha interpretato il 
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Concerto in sol maggiore di Ravel (a completamento del 
programma la Suite dal balletto Estancia di Alberto Eva
risto Ginastera, Choros 11. 6 di Heitor Villa-Lobos e 
L'oiseau defeu di Stravinskij nella versione 1919); Zubin 
Mehta è stato il protagonista degli altri due concerti: nel 
primo ha diretto Stefano Bollani nel Concert champetre 
di Francis Poulenc quindi ha interpretato la Sinfonia n . 6 
in la minore Tragica di Gustav Mahler, nel secondo ha 
diretto la Sinfonia n. 3 in re minore di Mahler per mezzo
soprano (Okka von der Damerau), coro di voci bianche, 
coro femminile e orchestra. 
Sempre nell'alveo dell'indagine dei cicli sinfonici, è ini-

ziato nel 2016 il Ciclo Mozart, rassegna che si propone lo 
scopo di eseguire nell'arco di tre stagioni l'integrale delle 
sinfonie del genio di Salisburgo. Dieci i prog-rammi pre
sentati nell'autunno 2016, tutti nella splendida cornice 
della Sala Bianca di Palazzo Pitti. Ad alternarsi sul podio 
dell'Orchestra del Maggio Musicale Fiorentino sono stat i 
chiamati Leonardo GarciaAlarc6n, Nicola Valentini, En
rico Onofri, Federico Maria Sardelli, Federico Guglielmo, 
Gianluca Capuano che hanno presentato programmi nei 
quali le prime sinfonie mozartiane sono state messe in 
rapporto con autori del periodo barocco, del periodo ga
lante e con compositori coevi. 

TITOLI E DATE RECITE SCRrITl~~ = ~~ IN~: B!~~L: ABBONATI SPEIT 
CONCERTI (mclm.onen) ETRi\SPORTl PRODlJZJONE BORDERO' TO PAGANTI 

.T ohn Neschling 
29.477 € 637€ 30.114 € 27.517€ 604 1.120 1.724 

09-10/ 01/ 2016 

Zubin Mehta - Stefano Bollani (Mandela) 
49.416 € 6.728€ 56.144€ 121.040 € 3.039 700 3.739 

29/01/2016 (2) 
7.ubin Mehta - Elio 

28.S99 <'. :i.:is:; ;: :ll.%2 <'. S6.020 <'. 1.944 !)6 2.000 
:J0/0 1/ 2016 (2) 
Guilkrmo Garda-Calvo 

5.013 f 779C 5.792.r 27.40S C 973 1.116 2.089 
04/ 02/ 2016 (2) 
J ohn Axe]rod 

15.003€ 8.945 € 23.948€ 39.356 € 2.450 870 3.320 
12 (2) 13/ 02/ 2016 
Sai mir Pirgu - Sper:mza Scappucci 

:l.7SO<'. :l .7SO€ 6.:lSH ;{87 :187 
Ol/O:J/ 2016(2) 

Karl-Heìn z Steffens 
12.002€ 2.219€ 14.220 € 26.772 € sss 1.122 1.677 

04/ 0:1/2016 (2) 
Alpesh Chauhan 

10.503 € 1.508€ 12.011 € 23.528 € 268 1.112 1.380 
19/ 03/ 2016(2) 
Lorenzo .FrnLini 

19o e 19oe 19.557e 383 761 1.144 
24/ 03/ 2016 (2) 
Oleg Caetani 

24t'. 24€ 8.561 t'. 1.0 49 l.049 
06/ 04/2016 (2) 
Daniele Gatti 

69.543€ 668€ 70.211 € 28.414€ 70 0 750 1.450 
09/ 04/ 2016 (2) 
Zubin Mchla (inaug. 79° MM.F) 

77.963 e s .ooo e 80.963 e 121.263 e 1.905 284 2.189 
23-24/04/ 2016 
llrad Lubman 

9 .959€ 2.538<'. 12.497 € 19.295<'. 478 457 935 
29/04/2016(2) 
Ciclo Sonate al fortepiano o 7.045€ 478 78 556 
06-10-12-20-23 -26/ 0S/ 2016 
Peter Rundel 

8.878€ 3.078 € 11.956€ 22.118 € 261 447 708 
11/ 0S/2016 (2) 
Con Lempoarlensem ble 

1.766€ 1.766{" 15.870 € 400 284 684 
15/05/2016 
Thierry Fischer 

12.002€ 12.00 2€ 34.836 € 834 454 1.288 
16/0S/2016 (2) 
J osé R3.mon Encinar 

11.572€ 1.351€ 12.923€ 12.719 € 113 284 397 
19/05/2016 
Marco Angius 

10 .763 € 2.610 € 13 .373 € 12.025 € 87 284 371 
21-22/ 0S/ 2016 
Miriam l'randi / Cameris l.i del Maggio 

4.955€ 201 € 5.156 <'. 18.839 <'. 260 457 717 
18/ 05/ 2016 
Alexander Mayer 

10.904 € 2.768€ 13 .671€ 21.526€ 664 447 1.111 
2S-2(i/ 0 5/2016 

Andris Poga / OG[ 
10.000C 247 C 10.247 t 13.397 e 242 284 S26 

29/05/2016 
Daniele Hustioni / OdT 

l.602€ 401 € 2.003€ 38.896 € l.072 457 1.529 
14/05/ 2016 
Krìstjan Jarvi 

23.768 € 10.268 € 34.037€ 51.706€ 1.964 290 2.254 
29-30-31/0S/ 2016 
Stairway to Heaven 

14.195€ 2.261€ 16.456 € 20 .295€ 1.633 1.633 
04/ 06/ 2016 (2) 
H.overet.o Wind Orcheslra 

250€ 250€ 1.033 € 122 122 
05/ 06/2016 
Zuhin Mehta / Diana Damrau 

40.001 € l.180 t'. 41.181 t '. 50.001 t'. 1.222 473 1.695 
09/ 06/2016 (2) 
Zubin Mehta - Missa Solemnis 

66.020€ 66.020€ 41.680€ 1.088 296 1.384 
16-18/ 06/ 2016 
Myung-whun Chung / Scala 

II0.795 e 110 .795 € 54.666 e I.OSO 457 1.537 
19/06/2016 
Danìel Harding / Wien er 

174.:359 € 2.964<: 177.:12:ie 72.088 € 908 447 J.:355 
28/06/ 2016 
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TITOLI E DATE RECITE SC~;:~ ~f ~~ IN= Bi~~= ABBONATI SPEIT 
CONCERTI (mdu.~onen) E TRASPORTI PRODllZIONE BORDERO' TO PAGANTI 

Nezet-Seguin / Berliner 
250.671 € 250.671 € 100.650 € 1.207 284 1.491 

30/06/2016 
\ Volfram Christ 

4.002 € 4 .002 € 4 .377 € 272 272 
07/07/2016 
Sergio Alapont 

4.002€ 4.002€ 4.735€ 310 310 
14/07/2016 
Ottoni deJ Maggio T-TT 

8:15€ 8:15€ 6.0Hfi t: 455 455 
17-24/ 07 / 2016 
Stefano Montanari 

4.570 € 4.570€ 4.535 e 305 305 
21/ 07/2016 
Fabri,;io Maria Carmina Li 

9.809t: 1.487 € l l.296t: 3.928€ 268 268 
28/07/2016 
Jurij Temirkanov / S. Pietroburgo 

95.000€ 95.000€ 38.654€ 944 284 1.228 
04/07/2016 
Orch. Giov.S.Salvador de Bahia-
Castro/ Argerich 66.237€ 4.476€ 10 .112 e 38.109€ 1.622 1.622 
06/09/2016 

Zubin Mehta / Stefano Bollani 
56.626 € 2.040€ 58.666€ 43.628€ 1.553 1.553 

08/ 09/ 2016 (2) 
Zubin .Mehla- Mahler 3° 

28.001 € 4€ 28.0 05€ :J0.501 € 1.225 1.225 
10/0<J/2016 (2) 
Coro del Maggio - 300° Chian ti Classico 

2SO€ 2SO€ S.000€ 746 746 
24/09/ 20 16 
Andrcy llorcyko 

13.002€ 2.260 e 15.263€ 19.701€ 208 682 890 
01 / 10/ 201 6(2) 
Chris Merritt recital o 7.182€ 500€ 7.682 € 16.107€ 80 679 759 
10/10/2016 
David Parry / Michael Spyres 

17.009€ 1.529€ 18.538€ 18.611€ 173 679 852 
11/10/ 2016 (2) 
Carmina ti / Pratt / Mukeria 

24.151 € 1.182 € 25.:{:{:{€ 21.412€ :mo 687 9 87 
14/10/ 2016 (2) 
Robert T revifio 

5.502€ 1.252 € 6.754 € 20.519 € 246 695 941 
19/10/2016 (2) 
(Ex Xu Zhong) Chen, Pierini 

3.184 € 3 .184 € 21.508 € 418 689 l.107 
22-2:1/10/ 2016 
Juraj Valcuha [ 

17.148€ 3.492 € 20.640€ 19.447€ 271 684 955 
27/ 10/2016 (2) 
Ciclo Mo7,arl-Garcia Al3rcon 

4.001€ 334€ 4.335 t 2.158€ 160 160 
29/10/ 2016 
Ciclo Mozart- Valentini I 

2.479 € 400€ 2.879€ 2.200 € 166 166 
30/ 10/ 2016 
Il Signore degli Anelli 
La compagnia dell'anello 108.659€ 4:l.104€ 151.762 € 127.79:1 € 5.S48 5.S48 
O:J-04-(IS/11/ 2(116 
Danie l Oren 

8.669 € 8.669€ 28.950 € 905 715 1.620 
25/11/ 2016 (2) 
I cameristi del Maggio 

3.500€ 1.790 € 5.290€ 19.176 € 304 683 987 
29/11/2016 
I cameristi del Maggio 

:l.500 € 1.790€ 5.29 0 € 19.176€ 304 68:~ 987 
29/11/ 2016 
Ciclo Mozart- Sar<lclli l 

5.ooo e 371 e 5.371 e l.990 C 147 147 
01/ 12/2016 
Ciclo Mozart - Guglielmo I 

2.500€ 2.500€ l.145 € 87 87 
02/12/ 20 16 
Ciclo Mo:.rnrt - S,udelli II 

4 .003 € 4.003 € 2.325€ 170 170 
04/12/2016 
Ciclo Mozart - Guglielmo TT 

:1.565€ 400 € :{.9 6fi€ 1.10:l€ 84 84 
06/ 12/ 2016 
Ciclo Mozart - Sardelli III 

2.500 C 2.500C 2.209 e 164 164 
07/12/ 2016 
Ciclo Mozart- V;.Llentini II 

7.431 € 4€ 7.435 € l.365 € 99 99 
08/11/ 2016 
Ciclo Mozart - Onofri 

1.916€ 139 139 
09/11/2016 
Firenze per l 'Umbri:l :lnnull:lLO o 1.160 € 1W € 1.280€ 297€ 7 
14/12/2016 
Cido Mozart - Capuano 

4 .9J5 e 4.9JG C 2.349 e 174 174 
17/12/ 2016 
Coro delle voci bì;m che del Maggio Fratini 

995€ 564 € 1.560 € 6.453€ 618 618 
21/ 12/2016 
Concerto di Natale 

8.184 € 8.184 € 33.512 € 917 688 1.605 
2:J/12/ 2016 (2) 
Mika - Sinfoni:1 Pop 

86.981 e 23.836€ 110 .817€ 230.846€ 3418 3.418 
30-31/ 12/ 2016 
TOTALE 99 l.668.559 € 153.322 € 1.82 1.88 1 € l.897.116 € 50873 21.236 72.109 
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EVENTI EXTRA 

Tra i progetti speciali vanno annoverati molteplici ap
puntamenti: 
- il concerto in occasione dell'Annua! Meeting di Ge Oil & 

Gas 2016 in collaborazione con l'Accademia del Maggio 
Musicale Fiorentino; 
- la presentazione in concerto del cd "Il mio canto" nel 
quale l'Orchestra del Maggio Musicale Fiorentino ha col
laborato insieme al tenore Saimir Pirgu sotto la direzione 
di Speranza Scappucci; 
- la tournée dell'Orchestra e del Coro a Mosca sotto la di
rezione di Zubin Mehta per Aida in forma di concerto il 
30 marzo nella Tchaikovskij Hall con la partecipazione di 
solisti del calibro di Gregory Kunde, Maria Josè Siri, Ve
ronica Simeoni; 
- ad aprile i concerti del Coro e del Coro di voci bianche 
in collaborazione con il FAI; 
- il concerto intitolato "Stairway to heaven" che propone
va brani dei Led Zeppelin eseguiti dal gruppo musicale 
Norge e dall'Orchestra del Maggio Musicale Fiorentino 
negli arrangiamenti orchestrali e sotto la direzione di 
Stefano Maccagno: il concerto è stato realizzato in colla
borazione con l'Associazione vittime della strada G. Bor
gogni, l'Associazione Lorenzo Guarnieri onlus, la Fonda
zione Claudio Ciai; 
- a luglio la collaborazione con gli Ottoni del Maggio Mu
sicale Fiorentino per l'Italian Brass Week, una settimana 
di lezioni, seminari, masterclass e concerti con parteci
panti da tutto il mondo; 
- il concerto inserito nell'ambito del Festival Intenatio
nal de Musique Symphonique d'Eljem per la direzione di 
Fabrizio Maria Carmina ti; 
- a settembre la tournée dell'orchestra sotto la direzione 
di Zubin Mehta al Teatro Filarmonico di Verona 
nell'ambito del Settembre dell'Accademia, all'Auditorio 
Nacional de Musica de Madrid e al Palacio Euskalduna 
Jauregia di Bilbao; 
- il concerto del Coro del Maggio Musicale Fiorentino di
retto da Lorenzo Fratini in occasione dei festeggiamenti 
per i 300 anni del Chianti classico; 
- l'esecuzione da parte di Orchestra, Coro, Coro di voci 
bianche del Maggio Musicale Fiorentino della colonna 
sonora del primo episodio del film Il signore degli anelli 
(nel corso del 2017 verranno eseguite le colonne sonore 
degli altri due film) con la proiezione del film in lingua 
originale con sottotitoli in italiano al Mandela Forum; 
- il concerto straordinario diretto da Lorenzo Fratini e 
aperto alla cittadinanza in occasione dei cinquant'anni 
dalla riapertura del Teatro Comunale (27 novembre 
1966) dopo la tragica alluvione che colpì Firenze; 
- il concerto dei Cameristi del Maggio Musicale Fiorenti
no dedicato ad Erik Satie e ai suo amici per la direzione e 
la collaborazione pianistica di Antonio Ballista e con la 
partecipazione del soprano Lorna Windsor; 
- la coproduzione con gli Amici della Musica di Firenze 
del concerto di Matthias Goerne e Christoph Eschen-
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bach che hanno interpretato Winterreise di Franz Schu
bert; 
- String City, iniziativa fortemente voluta dal Comune di 
Firenze, che ha realizzato concerti in tutta la città in col
laborazione con le principali istituzioni culturali. 
Tra le diversificate collaborazioni sviluppate nel corso 
del 2016 ricordiamo anche quelle con l'Orchestra Giova
nile Italiana per il Concerto di Capodanno; con il Con
servatorio di Musica "Luigi Cherubini" di Firenze; con 
l'Accademia del Fortepiano per la prima esecuzione in 
Italia dell'intero ciclo delle sonate di Beethoven eseguite 
al fortepiano, progetto inserito nel Maggio Musicale Fio
rentino grazie al sostegno della Fondazione Carlo Mar
chi e della Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze; 
con l'Orchestra Regionale Toscana; con Contempoarten
semble; con Tempo Reale per la realizzazione di Maggio 
Elettrico; con l'Orchestra Giovanile Italiana e la Scuola di 
Musica di Fiesole; con Anbima per il concerto della Ro
vereto Wind Orchestra diretta da Andrea Loss; con 
l'Associazione culturale "Io sono il Maggio"; con Venti 
Lucenti. 
Nell'ambito della proposta artistica della Fondazione, il 
Servizio Promozione Culturale nel 2016 ha proseguito lo 
sviluppo dei programmi Oltre il sipario, Intorno al Festi
val e L'Opera di Firenze per le scuole, pensati per permet
tere al pubblico di approfondire gli spettacoli in cartello
ne arricchendo le proprie conoscenze su temi specifici, e 
far vivere il teatro agli studenti e agli insegnanti attraver
so proposte appositamente concepite per loro. 
Oltre il sipario e Intorno al Festival sono stati articolati in 
una nutrita serie di proposte che hanno incluso percorsi 
tematici pomeridiani, incontri con il pubblico, conversa
zioni musicali, guide all'ascolto, concerti pomeridiani in 
vari musei della città, mostre, giornate di studio e tavole 
rotonde, rassegne cinematografiche. Tutte le manifesta
zioni sono state programmate ad ingresso libero per fa
vorire la partecipazione del maggior numero di persone 
possibile, cosa che si è puntualmente verificata regi
strando il tutto esaurito in gran parte delle iniziative. 
Sono inoltre proseguite le pubblicazioni di Maggio Live, 
la collana discografica ufficiale dell'Opera di Firenze che 
rende disponibili agli appassionati di tutto il mondo al
cune delle straordinarie registrazioni conservate 
nell'archivio del Maggio Musicale Fiorentino. Un tesoro 
sonoro inestimabile che, fin dal 1952, vede protagonisti i 
più grandi direttori d'orchestra, solisti e cantanti. 
L'Opera di Firenze per le scuole ha offerto, oltre alle con
suete prove generali dei concerti sinfonici, una numero
sa serie di prove generali e recite d'opera riservate agli 
studenti e agli insegnanti, produzioni pensate per i ra
gazzi e le loro famiglie al Teatro Goldoni con recite al 
mattino e pomeridiane nei week-end, lezioni-concerto 
nelle scuole, workshop per gli insegnanti e visite guidate 
all'Opera di Firenze. Per il decimo anno consecutivo è 
stato realizzato, insieme a Venti Lucenti, il Progetto 
"All'Opera!", che porta sul palcoscenico 900 bambini. 
Sono da calcolare in oltre 24.000 le presenze al pro
gramma L'Opera di Firenze per le scuole. 
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cosro COSTO COSTO INCJ\&1 
EVENTI EXTRA RECITE SCRITTURATI i\LLE5T TOT ILE NETTI BIGLlETTIA .\BBON\Tl SPETT 

(mduswnen) ET!lA,PORTl PRODllZJONE BORDERO' PA,,AJ\IENTO PAGANTI 

Concerto Carmmat1 
30/07/2016-EIJem -Tunisia 
Concerto Mehta 
15-16/09 / 2016 Madrid-llilbao 
Aida in fornrn di concerto (Mchta) 
30/03/2016 Mosca 
Totale complessivo 

9.521 e 

2 

4 9.521 € 

ACCADEMIA DEL 
MAGGIO MUSICALE FIORENTINO 

Il sostegno della Fondazione del Maggio Musicale Fio
rentino all'Accademia ha consentito l'attuazione e il rag
giungimento dei progetti strategici istituzionali prefissa
ti, quali: il consolidamento del centro formativo, oggi 
proponente corsi di alta specializzazione di comprovata 
qualità artistica riconosciuta a livello internazionale; 
l'incremento dell'offerta produttiva territoriale della 
Fondazione; il supporto alla valorizzazione e alla diffu
sione dell'immagine dell'Opera di Firenze. 
In particolar modo, il grado di preparazione professiona
le conseguito dagli studenti dell'Accademia ha permesso 
un loro significativo impiego nell'ambito della produzio
ne artistica del Teatro, consentendo la realizzazione di: 
- n. 7 opere liriche interamente prodotte con i giovani ar
tisti dell'Accademia, ai quali sono stati affidati comples
sivamente 56 ruoli, per un totale di 303 presenze in reci
te della Fondazione. Tra le suddette opere liriche si se
gnalano Le cinesi di Manuel Garcia, produzione che verrà 
ripresa in luglio 2017 dal Festival Rossini di Wildbad 
(Belcanto Opera Festival), e La scuola de' gelosi di Anto
nio Salieri, opera in tournée nel 2016 presso i teatri di 
Belluno, Chieti, Jesi, Legnago, Verona e, in marzo 2017, 
Firenze; 
- n. 3 opere liriche del Cartellone principale della Fonda
zione, quali La traviata di Giuseppe Verdi, L'italiana in 
Algeri e Il barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini, in cui 
undici ruoli sono stati affidati ai giovani artisti 
dell'Accademia, per un totale di 68 presenze in recite del
la Fondazione; 
- n. 35 concerti per un totale di 283 presenze in attività di 
spettacolo della Fondazione. Tra i concerti realizzati dai 
giovani artisti dell'Accademia con Coro e/ o Orchestra del 
Maggio Musicale Fiorentino si ricordano: Requiem di 
Wolfgang Amadeus Mozart; Carmina Burana di Cari 
Orff; Concerto lirico al Festival International de Musi
que Symphonique d'El Jem, Tunisia; Concerto di chiusu
ra della stagione estiva 2016, diretto da Fabrizio Carmi
nati. 
Complessivamente, le presenze dei giovani artisti 
dell'Accademia in attività di pubblico spettacolo della 
Fondazione sono risultate essere pari a 654. 
Per quanto concerne l'attività formativa, in novembre 
2016 è stato dato avvio al secondo anno accademico del 
Corso di alto perfezionamento e avviamento professio
nale per Cantanti lirici e Maestri collaboratori. 
L'ammissione ai corsi è avvenuta tramite bando interna-

601 e 

1.021€ 

1.622€ 
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10.122 e o o o 

1.021€ o o o 

o o o 

11.143€ o o o 

zionale di selezione, a cui hanno presentato domanda ol
tre 350 candidati provenienti da 66 diverse nazionalità. 
Ai corsi di alto perfezionamento sono stati ammessi 18 
giovani artisti (14 cantanti lirici e 4 maestri collaborato
ri) provenienti da 7 le diverse nazionalità: Brasile, Cina, 
Congo, Corea del Sud, Germania, Italia, Russia. 
Relativamente al Coro delle voci bianche del Maggio Mu
sicale Fiorentino, la Fondazione ha potuto contare su 
una compagine corale puntualmente preparata e qualita
tivamente inossidabile. I piccoli cantori sono stati coin
volti in 4 opere liriche, tra cui Héinsel und Gretel di En
gelbert Humperdinck (nella versione rielaborata di Luca 
Tessadrelli e Lorenzo Arruga), Suor Angelica e La Bohè
me di Giacomo Puccini, nonché in undici concerti, tra i 
quali si citano l'oratorio Elias di Felix Mendelssohn di
retto da Daniele Gatti, i Carmina Burana di Cari Orff di
retti da Kristjan Jarvi, la Terza Sinfonia di Gustav Ma
hler diretta da Zubin Mehta, e la trilogia film-concerto da 
Il Signore degli Anelli diretto da Shih-Hung Young. 
L'Accademia ha inoltre provveduto a: 
- attivare, per il tramite dell'Ambasciata d'Italia a Mosca 
il progetto "Scambi internazionali Italia-Russia di giova~ 
ni musicisti", avente per obiettivo quello di offrire vicen
devolmente a studenti provenienti dai due Paesi periodi 
di studio e approfondimento delle tecniche, dello stile e 
della cultura musicale straniera. Di seguito si indicano le 
massime istituzioni moscovite che hanno inviato presso 
l'Accademia del Maggio i propri giovani artisti per la fre
quenza di un corso intensivo di alto perfezionamento in 
canto lirico: Teatro Bolshoj, Galina Vishnevskaya Opera 
Centre di Mosca, Gnessins Russian Academy of Music. 
Per quanto concerne gli aspetti economici, l'iniziativa è 
stata sostenuta integralmente dall'Ambasciata d'Italia a 
Mosca; 
- al tutoraggio dei Corsi di aggiornamento del personale 
della Fondazione, a valere su finanziamento Fondimpre
sa, quali "Procedure D.Lgs. 231/ 01 - L. 190/ 12" e "Sicu
rezza nei luoghi di lavoro: Piattaforme di lavoro elevabili 
(PLE)"; 
- alla progettazione dei Corsi di aggiornamento del per
sonale 2017 - Edizione 1 - riservati al personale dipen
dente della Fondazione, a valere su finanziamento Fon
dimpresa. Di seguito si riporta l'elenco dei corsi proget
tati e da avviarsi nel primo semestre 2017: Il nuovo codi
ce appalti; Analisi di bilancio e finanza aziendale; Il nuo
vo controllo di gestione; Excel base, intermedio e avanza
to; Primo soccorso; Aggiornamento ASPP e RSPP; Ag
giornamento RSPP; La fisiologia dei registri vocali e dei 
meccanismi laringei nei vari stili di canto; Come distin-
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guere disturbi funzionali ed organici: le patologie e i loro 
sintomi; 
- partecipare al Bando regionale per la concessione di fi
nanziamenti ex art. 17 comma 1 lett. a) e e) della L.R. 
32/2002 per progetti formativi strategici relativi alla fi
liera Turismo e Cultura, a valere sul POR Obiettivo "In
vestimenti a favore della crescita e dell'occupazione" 
FSE 2014-2020 (D.D. 29/07/2016 n. 7981 pubblicato in 
data 31/08/2016). I due progetti presentati, rispettiva
mente dal titolo "Polo regionale per le arti e i mestieri del 
teatro: professioni tecniche e manageriali" e "Polo regio
nale per le arti e i mestieri del teatro: professioni artisti
che", propongono l'attivazione di corsi di formazione e 
aggiornamento riservati alle figure professionali del Tea
tro. 
I partenariati costituiti appositamente per la presenta
zione dei suddetti progetti risultano così composti: 
1) Polo regionale per le arti e i mestieri del teatro: 
professioni tecniche e manageriali 
- Associazione Accademia del Maggio Musicale Fiorenti
no, capofila di progetto 
- Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino 
- PIN seri - Servizi Didattici e Scientifici per l'Università 
di Firenze 
- Irecoop Toscana soc.coop. 
- Fondazione Teatro della Toscana 
- Fondazione Cerratelli 
- Fondazione Teatro Metastasio di Prato 
- Associazione Teatrale Pistoiese 
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2) Polo regionale per le arti e i mestieri del teatro: 
professioni artistiche 
- Fondazione Scuola di musica di Fiesole, capofila di pro
getto 
- Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino 
- Associazione Accademia del Maggio Musicale Fiorenti-
no 
- Fondazione Accademia Musicale Chigiana 

Si prevede che l'esito della valutazione dei progetti potrà 
essere reso noto dalla Regione entro luglio 2017. 
- proseguire le campagne di sponsorizzazione e di raccol
ta fondi finalizzate al sostegno delle attività dell'Acca
demia; 
- promuovere e consolidare relazioni istituzionali con 
ulteriori enti di produzione nazionali ed esteri, tra cui: 
Teatro Comunale di Bologna, Teatro Massimo di Paler
mo, Teatro Municipale di Piacenza, Teatro Pergolesi di 
Jesi, Teatro Salieri di Legnago, Teatro Marrucino di 
Chieti, Teatro dell'Opera di Daegu (Repubblica della Co
rea del Sud), Teatro Bolshoi di Mosca; 
- promuovere e consolidare relazioni istituzionali con 
enti formativi di rilievo nazionale e/o internazionale, tra 
cui: Fabbrica dell'Opera di Roma, Scuola dell'Opera del 
Teatro Comunale di Bologna, Fondazione Pili Lill Music 
Fund di Tallinn, Showa University of Music di Tokyo, 
Galina Vishnevskaya Opera Centre di Mosca, Gnessin 
Russian Academy of Music di Mosca. 
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FATTI DI RILIEVO 
ACCADUTI DOPO LA FINE 
DELL'ESERCIZIO 

(i) Nel corso dei primi mesi del 2017 la Fondazione ha 
concluso una procedura di licenziamento collettivo ex 
Legge n. 223/ 91, che ha coinvolto 28 risorse complessi
vamente. Tale procedura si era resa necessaria a seguito 
della sentenza della Corte Costituzionale che aveva sta
bilizzato 26 risorse. 
La Fondazione, già nel Piano di Risanamento 2014-2016 
e successivamente nella sua integrazione 2016-2018, 
aveva previsto l'attuazione della procedura di licenzia
mento delle risorse oggetto di stabilizzazione, in caso di 
soccombenza, per consentire il mantenimento 
dell'equilibrio economico di bilancio. 
La procedura si è conclusa con un risultato straordinario 
con 18 accordi di non opposizione al licenziamento, 3 
pre-pensionamenti e 4 licenziamenti. 

(ii) In data 31 gennaio 2017 è pervenuta alla Fondazione, 
e per conoscenza all'intero Collegio dei Revisori, una 
comunicazione del Commissario straordinario del Go
verno per le Fondazioni liriche avente ad oggetto "Inte
grazione del Piano di Risanamento ex art 1, comma 355, L. 
28dicembre2015, n. 208". 
La comunicazione è stata prontamente trasmessa in data 
1 febbraio 2017 al Presidente del Consiglio di Indirizzo 
della Fondazione. Nella comunicazione il Commissario 
segnala la pesante situazione debitoria della Fondazione 
che, prosegue, non è rimediabile attraverso la capacità di 
autofinanziamento derivante dall'operatività. E ciò, no
nostante il Piano presenti, aspetto positivo, per tutti e 3 
gli anni (2016-2018) un Conto Economico con risultato 
netto positivo. In aggiunta a ciò la situazione di grave sot
to-patrimonializzazione. Con riferimento alle notazioni 
del Commissario va notato che nella presentazione del 
Piano effettuata ad agosto 2016 - versione alla quale è 
fatto riferimento dal Commissario - veniva espressa
mente e in più passaggi segnalata, da parte dell'Organo di 
Gestione, l'insostenibilità del livello di debito e della sua 
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compos1z10ne: situazione questa che, si sottolineava, 
avrebbe minato la sostenibilità del Piano stesso e, in ul
tima istanza, la continuità aziendale della Fondazione. Il 
Commissario, nella sua comunicazione, sollecita il tem
pestivo invio di un nuovo Piano attraverso l'inserimento 
di azioni che prevedano, tra l'altro, la capitalizzazione in 
denaro della Fondazione da parte dei soci fondatori o di 
terzi (es. nuovi soci) per importi non inferiori a 10 milio
ni di Euro nel breve termine e di ulteriori 18 milioni di 
Euro nel medio/ lungo termine; al momento della reda
zione del documento di bilancio i soci fondatori (Regione 
Toscana e Comune di Firenze) non hanno preso alcuna 
misura in tal senso, rendendo così impossibile procedere 
ali' integrazione del Piano. Va di contro segnalata una 
progressiva, sostanziale diminuzione del contributo del
la Regione Toscana che, come indicato nella lettera del 
30 marzo u.s., a firma del Vice-Presidente, indirizzata al 
Presidente della Fondazione e a tutti i componenti del 
Consiglio di Indirizzo e del Collegio dei revisori, si è atte
stato, per l'esercizio 2016, a 2.839.000 Euro contro i 
4 .040.000 Euro dell'esercizio 2015: con un minor ricavo 
per la Fondazione di 1.201.000 Euro (-30%). 

(iii) In data 24 febbraio 2017 il dr. Francesco Bianchi ha 
rassegnato le sue irrevocabili dimissioni da Sovrinten
dente nelle mani del Ministro dei beni e delle attività cul
turali e del turismo. Nell'esclusivo interesse della Fonda
zione, aderendo all'invito del suo Presidente, si legge nel
la lettera, il dr. Bianchi ha dato la propria disponibilità a 
posporre al 30 aprile 2017 la data di cessazione 
dell'efficacia delle proprie funzioni. 

(iv) In data 27 marzo 2017 il Ministro dei beni e delle at
tività culturali e del turismo, con proprio decreto, ha 
nominato il dr. Cristiano Chiarot Sovrintendente della 
Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino. 
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STATO PATRIMONIALE(€) -ATTIVO 31/ 12/ 2016 31/12/ 2015 

A CllliDITl VEHSO SOCI PERVERSAMENTIANCORADOVUT! 

B.IMMOBILlZZAZIONI CON SEPARATA INDICAZIONE DI QUELLE CONCESSE IN LOCAZIONE FINANZIARIA 

I. Immohilizzazioni immateriali 
l a.- Immobiliz,azioni immateriali disponibili 

1. Costi di impianto e di ampliamento 
2. Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità 
3. Diritti di brevetto industriale e diritti cli utilizzazione delle opere dell'ingegno 
4. Concessioni, licenze, n1archi e diritti simili 
S.Avviamento 
6. Immobilizzazioni in corso e accon ti 
7. Altre immobilizzazioni immateriali 

Ib.- Immobilizzazioni immateriali indisponibili 
1. Dir itto d'uso illimitato degli immobili 

II. Immobilizzazioni materiali 
1. Terreni e fabbricati 
2. Impianti e macchinari 
3. Attrezzature industriali e commerciali 
4. Altri beni 
5. Patrin1onio artistico 
6. Immobilizzazioni in cor so e acconti 

III. Immobilizzazioni finanziarie 
1 . .Partecipazioni 

a. Jn imprese controllate 
b. Jn imprese collegate 
c. ln imprese controllanti 
d. ln imprese sottoposte al controllo delle controllanti 
d bis. In Altre imprese 

2.Crediti 
a. Verso imprese controllate 
b. Verso imprese collegate 
c. Verso controllanti 
d. Verso alt ri 

3. Altr i titoli 
4. Strumenti finanziari derivati attivi 

TOTALETMMOBTLJZ7AZTONT (B) 

C.ATTIVOCIRCOLANTE 

I. Rimanenze 
1. Materie pr in1c, sussidiarie e di cons um.o 
2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 
B. Lavori in corso su ordinazione 
4. Prodotti finiti e merci 
5. Accunti 

II. Credit i 
l.Verso clienti (esigibili entro l'esercizio successivo) 

Verso clienti (esigibili oltre l'esercizio successivo) 
2. Verso Fondatori (esigibili entro l'esercizio successivo) 

Verso Fondatori (esigibili oltre l'esercizio successivo) 
3. Ver so imprese collegate 
4. Verso controllanti 
.5. Verso imprese sottoposte al con trollo de lle contr ollanti 

5 bis) crediti tributari 
.'i ter) imposte anticipate 
5 quater) Altri (esigibili entro l'eser cizio su ccessivo) 
Altri (esigibili oltre l'eser cizio successivo) 

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
1. Partecipazioni in imprese controlla te 
2 . .Partecipazioni in imprese collegate 
3. Par tecipazioni in imprese controllru1ti 
4. Partecipa1.ioni in altre imprese 
5. A1.ioni proprie 
6. Altri titoli 
7. Crediti finanziari 

TV. Disponibilità liqu ide 
1. Depositi bancari e postali 
2. Assegni 
3. Denaro e valori in cassa 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI 
I. Disaggi di emissione cd altri oneri similari su prestiti 

40.207.899 
207.899 

5.85 2 

202.047 

40.000.000 

40.000.000 

18.898.0.'i2 
5.361.254 

17.519 
4 54.089 
.539.783 

12.421.408 
104.000 

3.109 

3.109 

59.109.0 61 

34.073 

34 .073 

3 .319.9 37 
1.040.324 

618.682 

1.152.658 

508.273 

3 .565.952 
3.560.854 

.5.098 

6.919.96 2 
99.284 

40 .:H2.45fi 
312.455 

9.385 

303.070 

40.000.000 

40.000.000 

18.699.663 
5.336.826 

26.949 
4 14 .720 
.537.06.5 

12 .384 .103 

3.109 

3.109 

59.015.227 

7.747 

7.747 

4.6 4 4 .995 
1.095 .366 

2.20:u22 

1.217.838 

128.669 

7.058.244 
7.048.157 

10.087 

11.710.986 
91.426 

TOTALE ATTIVO 66.128.307 70.817.639 
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO(€) 31/ 12/ 2016 31/12/ 2015 

A. PATRIMONIO 
I. Patrimonio disponibile della Fondazione 
li!. Hiscrvc <li rivalutazione 
IV. Hiserva legale 
V. Iliserve sL."ltutarie 
VI. Altre riserve 
VITI. Utili (perdite) a nuovo 
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 
TOTALE PATRIMONIO DISPONIBILE 
2. Patrimonio Indisponibile 

I. Patrimonio indisponibile della Fondazione 
TOTALE PATHIMONIO NETTO (A) 

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI: 
1. Pondi per trattamento di quiescenza e simili 
2. Pondi per imposte anche differite 
3.Altri 

TOTALE FONDO RlSClll E ONERI (ll) 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
1. Totale Trattamento di fine rapporto Lav. subordinato 

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

D.DEBITI 
1. Obbligazioni 
2. Obbligazioni convertibili 
3 . Debiti verso soci per finanziamenti 
4. Debiti verso banche 

Esigibili entro l'esercizio successivo 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 

5. Debiti verso altri finanziatori 
Esigibili enlro l'esercizio successivo 
Rsigibili oltre l'esercizio successivo 

6. Anticipi da Fondatori per la gestione 
Rsigibili entro l'eserciz io successivo 
F:sigibili oltre l'esercizio successivo 

6 bis. Anticipi da Clienti 
Esigibili entro l'esercizio successivo 
Esigibili oltre l'eserciz io successivo 

7. Debiti verso fornitori 
L'sigibili entro l'esercizio successivo 
Rsigibili oltre l'esercizio successivo 

8. Debiti rappresentati da titoli di credito 
9. Debiti verso imprese controllate 
10. Debiti verso imprese collegate 
11. Debiti verso controllanti 
12. Debiti tributari: 

Esigibili entro l'esercizio successivo 
Esigibili ollre l'esercizio successivo 

13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 
Esigibili entro l'esercizio successivo 
Esigibili oltre /'esercizio successivo 

14. Altri debiti: 
Esigibili entro l'esercizio successivo 
Esigibili oltre l'esercizio successivo 

TOTALE DEBITI (D) 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI: 
l. Aggi e.li emissione 
2. Altri ratei e risconti 

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 

7.483.113 

2.106.180 
(56 .. 506.252) 

I.:)8 1.207 
(45.535.752) 
4 0.000.0 00 
4 0.000.000 

(5.535.752) 

4.051.608 
4.051.608 

4.000.528 
4.000.528 

3.111.726 
694.850 

2.416.876 

30.943.696 
1.042.141 

29.901..555 

92.724 
9 2.724 

4 .187.866 
4.187.866 

15.698.841 
7.00:L{56 
8.695.484 
3.377.472 
2.568.948 

808.524 
5.355.855 
5.355.855 

62.768.179 

84:J.743 
843.743 

7.378.113 

2.106.180 
(56.622.296) 

116.044 
(47.021.959) 
40.000.000 
40.000.000 

(7.021.959) 

3.116.927 
3.116.927 

4.528.165 
4.528.165 

9.899.821 
8.209.913 
l.689.908 

31.613.278 
733.849 

30.879.429 

31.607 
31.607 

4 .240.272 
4 .240.272 

10.454.937 
10.4fi4.9:{7 

6.204.445 
1.900.027 
4.304.418 

7.290.667 
7.290.667 

69.735.027 

459.479 
459.479 

TOTALE PASSIVO 66.128.307 70.817.639 
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Per fesercizio 2016viene di seguito rappresentato il Rendiconto Finanziario predisposto in linea con lo schema indicato dal Documento n.10 O.I.C. (Organi
smo Italiano di Contabilità) de/l'agosto 2014. 

Rendiconto Finanziario (in K€) 2016 2015 

Disponihilità monetarie nette iniziali 
Utile (perdita) dell'esercizio 
Interessi passivi/(interessi attivi) 
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 
Totale 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN 
Accantonamenti ai fondi 
Ammortamenti delle immobilizzazioni 
Accantonamento al Fondo trattamento di fine rapporto 
Accantonamento al Fondo svalutazione crediti 
TFR: Indennità pagate e anticipazioni corrisposte 
Definizione agevolata cartelle 
Stralcio banche e fornitori 
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel CCN 

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 
Effetto non monetario delle operazioni di stralcio sul debito bancario a B/T 
Variazioni del capitale circolante netto 
Decremento/ (incremento) delle rimanenze 
Decremento/ (incremento) dei crediti vs clienti 
Dccremento/ (incremento) dei crediti tributari 
Decremento/ (incremento) dei crediti vs altri 
Incremento/ (decremento) dei debiti ve rso fornitori e artist i 
Tncremento/ (decremento) dei debiti tributari 
lncreme nto/ (decremento) dei dehiti verso alt ri 
Decremento/ (incremento) ratei e risconti attivi 
Tncremento/ (decremento) ratei e risconti passivi 
Totale variazioni del capitale circolante netto 

3. !•lusso finanziario dopo le variazioni del CCN 
Altre rettifiche 
Interessi incassati/(pagati) 
(Utilizzo dei fondi) 
Totale altre rettifiche 

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 
Flusso finanziario della qeslione reddiluale (A) 
B. Flussi.finanziari derivanti da/l'attività d'investimento 
Investiment i in immobilizzazioni materiali 
Prezzo di realizzo disinvestimenti 
Flusso finanziario de/l'attività di investimento /B) 
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 
Nuovi finanziamenti a M/ L termine ricevuti 
Conferimento soci fondatori 
Flusso finanz iario dell'ali ivi là di /inanziamen/o (C) 
Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 

Disponibilità monetarie nette finali 

(1.152) (16.726) 
1.381 116 

561 1.262 
(93) (76) 

1.849 1.302 

935 1.920 
584 608 

67 76 
100 100 

(594) (776) 
(1.502) 
(6.813) (9.736) 

(7.223) (7.808) 

(5.374) (6.506) 
6.813 8.740 

(26) (8) 
1.440 (998) 

65 (137) 
(380) 37 

(2.246) (3.987) 
.5.244 287 

(1.005) (6.448) 
(8) (10) 

384 (250) 

3.468 (11.514) 

4.907 (9.280) 

(561) (266) 
(1.996) 

(561) (2.262) 

4.346 (11.542) 
4.346 (11.542) 

(578) (645) 
93 87 

(485) (558) 

57 27.674 

105 
162 27.674 

4.023 15.574 

2.871 (1.152) 

Le "Disponibililà mane/arie nelle/inali" includono l'imporlo di K/ C 1.285 non ulilizzabile in quan/o accan/ona/o a garanz ia delpagamen/o 
di due semestralità deifinanziamenti a M/T, Tottenuti da MRPe MiRJ\CTe in accordo con i relativi contratti di finanziamento. 

26 



 

–    573    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 



 

–    574    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Opera di Firenze 
Maggio Musicale Fiorentino 

CONTO ECONOMICO(€) 31/ 12/ 2016 31/12/ 2015 
A. VAI.ORE DELLA PRODUZTONE: 
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
2. Variazione de lle rimanenze di prodotti in corso òi lavorazione, semilavorati e fi n iti 
3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione 
4. Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 
5. Altri ricavi e proventi 

a. Contributi in conto esercizio 
b. Altri ricavi 
c. AJtri roventi 

Totale valore della produzione (A) 

B. COSTI DELLA PRODUZIONE: 
6. Per materie prime, sussidiarie, d i consumo e merci 
7. Per servizi 
8. Per godimento di beni di terzi 
9. Per il personale 

a. Salari e stipendi 
b. Oneri sociali 
c. Tr:1ttamento di fine rapporto 
d. Trattamento di quiescenzo e simili 
e. Altri cosli del personale 

10. Ammortamenti e svalu tazioni 
a. Ammortamento delle immobilizzazioni im materiali 
b. Ammortament o delle immobilizzazioni materiali 
c. Svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali e materiali 
d. Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 
12. Accantonamenti per rischi 
13. Altri accantonamenti 
14. Oneri diversi di gestione 

Totale costi della produzione (.B) 
DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-Il) 

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI: 
15. Proventi da partecipazioni con separata indicazion e di quelli rela tivi all'imprese controllate e collegate e di quelli 
relativi a controllanti e iinprese sottoposte al controllo di queste ultin1e 
16. Altri proventi finanziari 

a. Da credili iscrilli nelle immobilizzazioni, con separala indicazione di quelli da imprese conlrollale, collegale e conlrollanli 

b. Da titoli iscrit ti nelle immobilizzazioni che non c;ostituiscono partecipazioni 

c. Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costit uiscono paltecipazioni 
d. Proventi diversi dni precedenti con separnt a indicnzione di quelli da imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti e 

da imprese sottoposte al cont rollo di qu~st e ultime.; 
17. Inte ressi e altri oneri finanziari, con separata indicazione dì quelli da impr ese cont rolJate e colJegate e di quelJì da 
con trollanti 
Totale proventi e oneri finanziari (C) 

D. RETTIFICHE DI V ALO RE DI ATTIVITÀ E PASSIVITÀ FINANZIARIE: 
18. Ili valutazioni 

a. di partecipazioni 
b. di immobiliazioni finanziarie 
c. di titoli iscritti nell'attivo circolante 

18. Svalutazioni 
a. di par tecipazioni 
h. di immohiliazion i finanziarie 
c. di titoli iscritti nell'attivo circolan te 
d. di strumenti finanziari derivati 

Totale rettifiche 

RISULTATO PRIMA DEU.E IMPOSTE 

22. imposte dell'esercizio correnti, differite e anticipa te 

4 .930.821 4.524.080 
34 .073 7.747 

31.735.965 34.017.075 
23.972.755 22.582.565 

857.477 257.775 
6.90S.732 11.176.735 

36.700.859 38.549.322 

219.160 556.544 
10.602.262 11.126.189 

1.136.716 9 55.182 
20 .122.686 20.624.166 

15.181.815 15.309.102 
3.969.325 4 .250.724 

971.547 1.064.340 

.583.986 708.433 
104.556 104.466 
379.380 503.967 

100.000 100.000 
7.747 

1.753 . .500 1.865.0 00 

322.341 465.294 

34.748.349 36.300.808 
1.952.509 2.248.514 

312 2.301 

(561.644) (2.606.415) 

(561.332) (2.604.114) 

l.391.177 (355.600) 

(9 .970) 471.664 
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO l.381.207 116.0 44 
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NOTA INTEGRATIVA 

STRUTTURA 
E CONTENUTO DEL BILANCIO 

Il bilancio di esercizio è stato predisposto secondo le di
sposizioni degli artt. 2423 e seguenti del e.e. e secondo 
quanto introdotto nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs 
139/ 2015 ed è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal 
Conto Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla No
ta Integrativa ed è corredato dalla Relazione sulla Ge
stione così come previsto dall'art. 2428 e.e. 
Il bilancio della Fondazione al 31 dicembre 2016 è stato 
redatto secondo i principi di una Fondazione in condi
zione di funzionamento. Le implicazioni di merito relati
ve alla continuità del funzionamento sono riportate nella 
Relazione sulla Gestione (Valutazioni dell'Organo di ge
stione - Sovrintendente). 
Si è tenuto conto di quanto previsto dal D.Lgs 367 del 
29.6.96 all'art. 16, dalla Legge di Conversione n. 6 del 
26.01.01 del D.L. 24.11.00 n. 345, contenente disposizioni 
vigenti in tema di Fondazioni Lirico - Sinfoniche, 
dall'art. 2 dello Statuto della Fondazione e dalla Circola
re n. 7640/ S.22.11.04.40 del 24/ 05/2012 del Ministero 
per i Beni e le Attività Culturali. 
Lo schema di bilancio previsto dal Codice Civile è stato 
inoltre adattato, ove necessario, per tenere conto di in
formazioni complementari atte a meglio illustrare la si
tuazione patrimoniale, economica e finanziaria della 
Fondazione. Gli importi del Bilancio dell'esercizio 2016 
sono stati messi a confronto con i corrispondenti importi 
dell'esercizio precedente. 
Il DL n. 139/ 2015 ha modificato gli schemi di stato pa
trimoniale e di conto economico, intervenendo sugli artt. 
2424 e 2425 del Codice Civile. Fra le modifiche apportate 
al conto economico, assume particolare rilevanza 
l'eliminazione della sezione straordinaria, introdotta 
dalla Fondazione già nel Bilancio del 2015. Per consenti
re la comparabilità delle informazioni fornite le voci del 
Bilancio 2015, ove necessario, interessate sono state op
portunamente riclassificate. 
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PRINCIPI CONTABILI 
E CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bi
lancio dell'esercizio 2016 sono quelli previsti dall'art. 
2426c.c 

Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, in
clusivo degli oneri accessori ed ammortizzato sistemati
camente in base alla prevista utilità futura, ad eccezione 
del "Diritto d'uso degli immobili" che, in quanto diritto 
reale di godimento illimitato nel tempo, non è assogget
tato ad ammortamento. 
Tale diritto trova riscontro nella voce "Patrimonio indi
sponibile" del Patrimonio netto. 

Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni sono iscritte al valore di acquisi
zione o di produzione. In tale valore sono compresi gli 
oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota 
imputabile al bene stesso. 
Le immobilizzazioni materiali, ad eccezione del "Pa
trimonio artistico" e degli "Allestimenti scenici", iscritti 
in bilancio alla voce "Altri beni", sono ammortizzate in 
ogni esercizio a quote costanti, sulla base di aliquote 
economico-tecniche determinate in relazione alla resi
dua possibilità di utilizzo dei beni. 
Per i beni entrati in funzione nell'esercizio, tali aliquote 
vengono ridotte del 50% poiché ciò rappresenta una 
ragionevole approssimazione della distribuzione t em -
parale degli acquisti effettuati nel corso dell'esercizio. 
Nel caso in cui si manifesti una perdita durevole di va
lore l'immobilizzazione viene svalutata. 
Il "Patrimonio artistico", inserito nella voce di bilancio 
"Altri beni", è costituito da opere (bozzetti - figurini) di 
carattere storico-artistico che, per la loro natura, non 
sono assoggettate ad ammortamento in quanto il loro va
lore e la loro utilità futura non subiscono decrementi nel 
tempo. Il valore è stabilito dal contratto con il singolo ar
tista o dalla valutazione di un esperto, se questa è inferio
re a quanto indicato in contratto o nel caso di rinveni
menti. 
Gli "Allestimenti scenici", inseriti nella voce di bilancio 
"Altri beni", sono iscritti al costo di acquisizione o di 
produzione e sono ammortizzati in un periodo di cinque 
anni, in linea con il periodo stimato di utilizzo. 
I "Costumi", inseriti nella voce di bilancio "Altri beni", 
sono iscritti al costo di acquisto o produzione e sono 
ammortizzati in un periodo di tre anni, in linea con il pe-



–    576    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Opera di Firenze 
Maggio Musicale Fiorentino 

riodo stimato d'utilizzo. 
I costi di manutenzione ordinaria sono addebitati inte
gralmente all'esercizio, mentre quelli aventi natura in
crementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono 
ed ammortizzati in relazione alle residue possibilità di 
utilizzo degli stessi. 

Crediti e debiti 
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del 
costo ammortizzato, tenendo conto del fattore tempora
le e del valore di presumibile realizzo. I debiti sono rile
vati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizza
to, tenendo conto del fattore temporale. Il criterio del 
costo ammortizzato, in accordo con quanto previsto dal 
"Principio contabile n.19 -Debiti" (O.I.C. - Dicembre 
2016) non è stato applicato ai crediti e ai debiti iscritti in 
bilancio al 31 dicembre 2015, inclusi quelli di natura 
commerciale in quanto l'effetto dell'applicazione del 
principio sarebbe irrilevante. 

Ratei e risconti 
I ratei e i risconti, attivi e passivi, sono iscritti a valori che 
consentono il rispetto della competenza economica per 
partite che si sviluppano tra due esercizi. 

Patrimonio 
A seguito della modifica apportata all'art. 21 del D.Lgs 29 
giugno 1996, n.367, entrata in vigore a partire dal 1 ° gen
naio 2009 (vedasi comma 391 dell'art. 2 della legge 24 di
cembre 2007, n.244 - Legge Finanziaria 2008) e della 
circolare del Ministero per i Beni e le Attività Culturali n. 
595.S.22.11.04.19 del 13/01/2010, la voce "Patrimonio" 
della Fondazione è stata elaborata distinguendo il "Pa
trimonio disponibile" dal "Patrimonio indisponibile". 
Il "Diritto d'uso degli immobili" è stato iscritto come sin
gola e autonoma voce del "Patrimonio indisponibile". 

Fondi per rischi ed oneri 
Sono stanziati per coprire rischi la cui manifestazione 
futura è considerata certa o probabile. Gli stanziamenti 
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli 
elementi a disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi 
di una passività è soltanto possibile, sono indicati nella 
nota di commento dei fondi, senza procedere allo stan
ziamento di un fondo rischi ed oneri. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Rappresenta il debito nei confronti dei dipendenti in 
conformità alla legislazione vigente e ai contratti collet
tivi nazionali di lavoro ed integrativi aziendali. Tale pas
sività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici. 

Conti impegni e rischi 
Gli impegni sono iscritti al loro valore contrattuale, men
tre le garanzie sono indicate sulla base del rischio in es
sere alla fine dell'esercizio. 

Riconoscimento dei ricavi e dei costi 
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I ricavi e i costi sono iscritti in base al principio della 
competenza temporale. In particolare i "Contributi rice
vuti dagli enti pubblici" sono iscritti in base al periodo di 
riferimento della delibera o del decreto di assegnazione; i 
"Ricavi derivati dalla vendita dei biglietti e degli abbo
namenti" sono iscritti nel periodo in cui la rappresenta
zione è eseguita e i "Ricavi derivanti dagli abbonamenti" 
incassati per l'intero in via anticipata sono riscontati per 
la quota di competenza degli spettacoli dell'anno succes
sivo. 

Imposte dell'esercizio 
Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in 
conformità alle disposizioni in vigore. Ai sensi dell'art. 25 
D.Lgs 367 /96, i proventi derivanti dall'attività della Fon
dazione sono esclusi dalle imposte sui redditi (IRES). 
L'attività svolta dalla Fondazione è assoggettata 
all'IRAP. 

Operazioni con parti correlate e 
Accordi fuori Bilancio 
La Fondazione non ha posto in essere operazioni con 
parti correlate e tutti gli accordi o altri atti, anche colle
gati tra loro, risultano dallo Stato Patrimoniale con pun
tuale indicazione dei relativi effetti patrimoniali, finan
ziari ed economici. 

Strumenti finanziari derivati 
Ai sensi dell'art. 2427 bis del Codice Civile, la Fondazio
ne non ha fatto uso di strumenti finanziari derivati. 

COMMENTI ALLE PRINCIPALI 
VOCI DELL'ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONI 
Immobilizzazioni immateriali disponibili 
Concessione, licenze, marchi e diritti simili 
La voce pari a € 5.852, è relativa alla consistenza di soft
ware applicativi (31.12.2015 € 9.385). 

Altre immobilizzazioni immateriali 
La voce "Altre immobilizzazioni immateriali" pari a € 
202.047 è relativa a lavori di straordinaria manutenzione 
effettuati nella struttura dell'Opera di Firenze (31.12.15 € 

303.070) nel corso del 2014. 

Immobilizzazioni immateriali indisponibili 
Diritto d'uso degli immobili 
La voce "Diritto d'uso degli immobili" include il diritto 
d'uso dell'immobile (Opera di Firenze) dove la Fonda
zione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino svolge la 
propria attività istituzionale. 
Il Comune di Firenze con deliberazione n. 
2015/C/00052 del 28/09/2015 ha costituito a favore del
la Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino il 
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diritto d'uso esclusivo su porzione del complesso immo
biliare posto in Firenze, Piazzale Vittorio Gui 1, denomi
nato "Opera di Firenze", essendo scaduto il 31 dicembre 
2014 il diritto d'uso sul compendio immobiliare costitui
to dal Teatro Comunale e dalla ex-scuola Sassetti. 
Nella delibera comunale il valore del citato diritto d'uso 
esclusivo è stato definito provvisoriamente in 
€40.000.000 in attesa che il perito, la cui nomina è stata 
richiesta del Comune di Firenze al Tribunale, ne defini
sca l'esatta consistenza. 
La concessione da parte del Comune di Firenze è stata 
conferita ai sensi dell'art. 17 comma 2 del D.Lgs. 367 / 96, 
che regola la conservazione in capo alle Fondazioni dei 
diritti e delle prerogative riconosciute dalla legge agli En
ti lirici. La composizione della voce Immobilizzazioni 
immateriali indisponibili alla data del 31/12/16 può esse
re così dettagliata: 

al 31.12.2016 3 1.12.2015 

Complesso Opera ùi Firenze 40.000.000 40.000.000 

TOTALE 40.000.000 40.000000 

In data 22/ 01/16 è stata perfezionata la Convenzione tra 
la Fondazione e il Comune di Firenze per la gestione e 
manutenzione del compendio immobiliare dell'Opera di 
Firenze al fine di assicurarne la completa efficienza non
ché di ottimizzarne le potenzialità funzionali, di produ
zione culturale e di valorizzazione commerciale. 

La Convenzione decorre dalla data del 22/ 01/ 16 e ha 
termine in data 31/ 12/2020 con l'impegno a sottoscrive
re un nuovo accordo anche in funzione del completa
mento di tutti i lavori architettonici, tecnici e tecnologici 
previsti per la realizzazione dell'Auditorium. La conven
zione pone a carico della Fondazione gli oneri relativi al
la manutenzione ordinaria della "Macchina scenica" a far 
data dal 1 febbraio 2016, delle opere civili e di tutti gli im
pianti generali, elettrici e meccanici e impegna la Fonda
zione medesima ad assumere la titolarità (e relativi one
ri) dei contratti relativi alle utenze acqua, luce e gas, 
nonché a prendere in carico i servizi e gli oneri relativi 
alla sorveglianza e guardiania del compendio immobilia
re dell'Opera di Firenze di propria competenza. 
Il Comune si obbliga a garantire la copertura assicurati
va globale sui fabbricati, compreso il rischio d'incendio, 
ad assumere gli oneri derivanti dalla manutenzione 
straordinaria relativa al compendio immobiliare Opera 
di Firenze e a garantire l'apertura e la chiusura, l'accesso 
e la fruibilità degli spazi pubblici relativi al par
co/ giardino di Piazzale Vittorio Gui al pubblico. 
Nel corso del 2016 non sono stati capitalizzati costi rela
tivi al complesso immobiliare dell'Opera di Firenze. 

Immobilizzazioni materiali 
La movimentazione della categoria in oggetto risulta dal 
seguente prospetto: 

Fondo Valore dt ~ltie var ia Dccrcn1cnto Valore di 
Valore amm to bilando h~cr pe~ Decr per A1nmor~ z1om (ehm1- fondo bilan cio 

1/ 1/ 2016 / 1 / / acquis1Z1om ahenaz. l amenti nazione per / / 
I 1, 2016 I 1 2016 ohsol.) amm ortamcto 31 12 20 16 

Immobilizzazioni 
27.267.733 8.568.070 18.699.633 577.769 (171.984) (379.380) (26.393) 198.377 18.898.052 

materiali 
Terreni e fahhrica-

6.402.172 <·24 .4 28 5.361.254 
ti 

1.065.345 5.336.826 

Impianti 
1.2:30.646 1.20:3.697 26.949 (60.462) (9.4:30) (4.219) 64.681 17.51 9 

e macchinari 
Attrezzature in-
dustriali e com- 1.945.949 1.531.229 414.720 132.736 (2.125) (93.367) (22.173) 24.298 454.089 
merciali 

Altri beni 5.304.864 4.767.798 537.065 303.728 (109.39 7) (301.011) 109.397 539.783 

Patrimonio arti-
12.384.103 12.384.103 37.30 5 12 .421.408 

stico 
Immobilizzazioni 

104.000 104.000 
in corso e acconti 

* La voce ammortamenti Terreni e Fabbricati risente della riclassifica per sopravvenienze attive pari a€ 180.493 

La voce terreni e fabbricati al 31/ 12/2016 è costituita dal 
valore relativo alla porzione di proprietà del villino in via 
Solferino 13 pari a€ 227.227 e dal complesso immobilia
re denominato "Teatro Goldoni" conferito dal Comune 
di Firenze pari a€ 5.134.027. 
Al fine di individuare il valore contabile del fabbricato 
"Teatro Goldoni", come previsto dal principio contabile 
OIC 16, dal valore complessivo è stato scorporato il valo
re del terreno, quantificato nel 20% del valore del bene 
pari a€ 6.000.000. Lo scorporo del terreno dal fabbrica-
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to ha comportato lo storno della parte di fondo ammor
tamento riferibile al t erreno, pari a€ 180.493; tale im
porto costituisce sopravvenienza attiva dell'esercizio e, 
vista l'eliminazione della sezione delle partite straordi
narie dal Conto Economico, come previsto dal D.Lgs 
139 / 2015, è stata riclassificata per natura di costo tra gli 
ammortamenti. 

La voce "Patrimonio artistico" è così composta: 
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llozzetti 
Figurini 
TOTALE 

e6.644 .861 
€5.776 .547 

e 12.421.408 

Al 31.12.2015 t ale voce ammontava a € 12.384.103. 
Tale voce si riferisce a beni di carattere storico che, per la 
loro natura, non sono assoggettati ad ammortamento. 
L'incremento dell'esercizio è da attribuire in particolare 
ai bozzetti realizzati da Alessia Colosso per Hansel e Gre
tel di Engelbert Humperdinck, da Madeleine Boyd per 
Albert Herring di Benjamin Britten, da Tiziano Santi per 
Semiramide di Gioachino Rossini, dal ritrovamento dei 
bozzetti realizzati da Piero Vignozzi per Il lago dei cigni 
di Petr Il'ic Cajkovskij per la Stagione lirica invernale 
1997 / 1998. 
A questi vanno aggiunti i figurini realizzati da Gianmaria 
Aliverta e Simone Martini per Hansel e Gretel di Engel
bert Humperdinck, da Madeleine Boyd per Albert Her
ring di Benjamin Britten, da Luca Dall' Alpi per L'Elisir 
d'Amore di Gaetano Donizetti, dal r itrovamento dei figu
rini realizzati da Franco Lam enti per L'enfant et les sorti
léges del 1970 di Maurice Rave!, Ercole Saviane per Gian
ni Schicchi del 1972, da Lorenzo Ghiglia per Le Villi del 
1972, da Elena Mannini per Sequences del 1972. 
L'ufficio Vincoli del Ministero dei Beni e delle Attività 
Culturali e del Turismo - Soprintendenza Speciale per il 
Patrimonio Storico, Artistico ed Etnoantropologico e per 
il Polo Museale della città di Firenze - Ufficio Città di Fi
renze- ha avviato nell'anno 2014 (22 gennaio 2014), ai 
sensi dell'art. 15 del D.Lgs 42/ 2004 e ss.mm, le fasi 
istruttorie di verifica d'interesse delle collezioni di grafi
ca, degli abiti di scena di Renata Tebaldi ed Ebe Stignani 
e dei modellini di grandi dimensioni nel laboratorio di 
Scenografia, di proprietà della Fondazione con almeno. 
50 anni dalla loro realizzazione. La verifica ha r icono
sciuto i beni del Teatro come facenti parte del patrimo
nio storico e culturale italiano 

La voce "Impianti e Macchinari" è pari a€ 17.519 e com
prende impianti tecnici, materiali elettrici, macchinari di 
proiezione e impianto sonoro; al 31.12.2015 era di € 
26.949. 

La voce "Attrezzature", ch e ammonta a€ 454.089, inclu 
de attrezzature, mobili, macchine ufficio, impianti tele
fonici, motoveicoli; al 31.12.2015 era di € 414.720. 
La voce "Altri beni" è così composta: 

Strumen ti musicali 

Scene 

Costumi 

TOTALE 

Al 31.12.2015 tale voce era pari a € 537.065. 

€ 116.200 

C378.716 

€44.867 

€ 5 39 .783 

Nel corso dell'esercizio sono st ati realizzati nuovi alle
stimenti scenografici per le opere Albert Herring di Ben 
jamin Britten, L'Elisir d'Amore di Gaetano Donizetti, La 
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Traviata di Giuseppe Verdi, Goyescas di Enrique Grana
dos e Suor Angelica di Giacomo Puccini. 
Gli ammortamenti ordinari evidenziati nell'apposito 
prospetto sono stati calcolati sulla base di aliquote rite
nute rappresentative della r esidua possibilità di utilizzo 
delle "Immobilizzazioni materiali". 
Le aliquote applicate sono le seguenti: 

CATEGORIA ALIQUOTA 

Immobili 

Impian ti termotecnici/elettrici 

Impianti proiezioni/sonori 

Attrezzature 

Mobili 

Macchine ufficio/ i111pianti telefonici 

Autovetture/ motoveicoli/simili 

Strumenti musicali 

Costumi 

Scene 

:,,00 % 

10,00 % 

19,00 % 

15,50% 

12,00% 

20,00% 

25,00 % 

19,00 % 

3:3,:34 % 

20,00% 

Si precisa, infine, che le suddette "Immobilizzazioni ma
teriali" non sono state oggetto di rivalutazione né in que
sto esercizio né in quelli precedenti. 

La voce "Immobilizzazioni in corso e acconti" pari a € 
104.000 è costituita dai valori di due coproduzioni rea
lizzate con la Fondazione Teatro La Fenice di Venezia 
per le opere Il Flauto Magico di Wolfgang Amadeus Mo
zart pari a€ 64.000 e Alceste di Cristoph Willibald Gluck 
pari a€ 40.000 che saranno rappresentate a Firenze nel
la stagione 2017 / 2018. 

Immobilizzazioni finanziarie 
L'importo iscritto in bilancio al 31/ 12/ 2016 pari a€ 3.109 
è relativo alla sottoscrizione di n. 100 azioni della Banca 
del Chianti Fiorentino. 

ATTIVO CIRCOLANTE 

RIMANENZE 
Prodotti finiti e merci 
La Fondazione nel corso dell'esercizio ha prodotto in 
proprio i libretti di sala assumendo il ruolo di editore. I 
libretti di sala sono venduti sia dalla Fondazione che da 
soggetti terzi. 
La voce prodotti finiti e merci pari a€ 34.073 è relativa al 
costo della giacenza di fine esercizio (31.12.15 € 7.747). Le 
rimanenze, a partire dal periodo d'imposta successivo a 
quello della loro pubblicazione, sono valutate in misura 
r idotta r ispetto al costo però non al di sotto dei limit i 
previsti dalla circolare MEF 11 agosto 1977, n.9. 
Come previsto dall'art. 2424 e.e. le r imanenze di magaz
zino oltre alla loro rilevazione nell'attivo patrimoniale 
contribuiscono a comporre la voce Variazione delle r i
manenze di prodotti in corso di lavorazione semilavorati 
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e finiti del valore della produzione del conto economico. 
CREDITI 
L'informazione concernente i crediti al di fuori dell'area 
geografica italiana riguarda importi di così irrilevante 
entità che si ritiene di potere omettere la loro indicazio
ne. 

Crediti verso Clienti 
Tali crediti ammontano a€ 1.040.324, tutti esigibili en
tro l'esercizio successivo. 
La voce, a fine esercizio, è cosi composta: 

al 31.12.2016 31.IZ.2015 

Credi ti verso di enti € 1.491.476 €1.929.547 

Crediti verso clienti 
per fatture da emettere 

€124.900 € I:l4.645 

TOTALE € l.616.376 €2.064.192 

Fondo svalutazione (C 576.052) (C968.826) 

TOTALE € 1.040.324 € 1.095.366 

La voce "Crediti verso clienti per fatture da emettere" 
comprende crediti, in particolare, relativi a proventi da 
pubblicità, da diritti radiofonici RAI, da stoccaggio scene 
allestimento opera La Bohème, vendite programmi sala e 
attività teatrale. 
La Fondazione, per i crediti verso clienti, non ha utilizza
to il criterio del costo ammortizzato e della relativa at
tualizzazione in quanto crediti di natura commerciale 
tipicamente a breve termine. 

Crediti verso Fondatori 
Pari a€. 618.682, sono tutti esigibili entro l'esercizio suc
cessivo, contro € 2.203.122 nel 2015. I "Crediti verso 
Fondatori" comprendono i contributi in conto esercizio 
deliberati per la parte non ancora riscossa dal Teatro. 

al 31.12.2016 31.12.2015 

Associazione dipendenti MMF :n.122 :n.122 

llaldassini & Tognozzi SpA 118.734 IIS.734 

Bassilichi SpA 100.000 

Con1unc di Firenze 496.682 60.561 

Firenze parcheggi 120.000 120.000 
Giunti Editore 100.000 
Publiacqua SpA 100.000 

Ilegione Toscana 1.500.000 

Stato 492.453 

Università degli studi di Firenze 50.000 40.000 

TOTALE 916.538 2.562.870 

Fondu svalutazione (297.856) (359.748) 

TOTALE 618.682 2.20:J.122 

La Fondazione, per i crediti verso Fondatori, non ha uti
lizzato il criterio del costo ammortizzato e della relativa 
attualizzazione in quanto trattasi, in particolare, di cre
diti iscritti in bilancio alla data del 31/12/15 e di natura 
breve termine. 
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Crediti tributari 
Pari ad€ 1.152.658 contro€ 1.217.838 del 2015, costituiti 
da IVA, acconto I.R.A.P., al netto del fondo svalutazione 
crediti per€ 97.818 (31.12.15 € 97.388). 
La Fondazione, per i crediti tributari, non ha utilizzato il 
criterio del costo ammortizzato e della relativa attualiz
zazione in quanto crediti a breve termine. 

Crediti verso Altri 
Tale voce pari a € . 508.273 (31.12.15 € 128.669) com
prende: 

al 3l.l2.2016 3 l.l2.2015 

Cr. diversi per debiti giudiziali 187.685 142.364 

Crediti diver si nei confronti di 
16.101 13.924 

dipendenti per anticipi 

Crediti diversi per anticipi 
379.716 123.403 

a scritturati e fornitori 

Anticipi CDS INPS Azienda / Dipendenti 14.993 

Crediti per depositi cauzionali 91.687 

TOTALE 675.189 294.684 

Fondo svalutazione crediti diversi (166.916) (166.0 15) 

TOTALE 508.273 128.669 

La Fondazione, per i crediti verso altri, non ha utilizzato 
il criterio del costo ammortizzato e della relativa attua
lizzazione in quanto iscritti in bilancio alla data del 
31/ 12/ 15 e di natura breve termine 

Fondo svalutazione crediti 
Ammonta complessivamente a € 1.138.642 (al 
31/ 12/ 2015 € 1.591.977). 
Nel corso dell'esercizio è stata effettuata una verifica dei 
crediti a fronte della quale, a seguito anche di prescrizio
ne intervenuta, si è provveduto a stornare il credito e il 
relativo fondo per un importo pari a€ 553.335. 
Il fondo è stato incrementato di € 100.000 per tenere 
conto di presumibili perdite su crediti singolarmente in
dividuati. 

Disponibilità liquide 
Al 31.12.2016 ammontano a€ 3.565.952, e€ 7.058.244 al 
31.12.2015. 
La voce è composta da: 

al 31.12.2016 31.12.2015 
Denaro e valori in cassa 

Depositi bancari e postali 

TOTAJ.R 

S.098 

3 .560.854 

3 .565.952 

10.087 

7.048.157 

7 .058.244 

La consistenza delle disponibilità liquide al 31/ 12/ 2015 
era legata agli accrediti, intervenuti nel mese di dicembre 
2015, dei contributi alla gestione deliberati dai Soci Fon
datori Regione Toscana€ 2.540.000, Comune di Firenze 
€ 1.800.000, Stato € 359.000, Ente C.R.F. € 100.000 e 
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Giunti Editore€ 100.000. 
Le disponibilità liquide alla data del 31/ 12/ 16 tengono 
conto, tra l'altro, del pagamento delle prime due rate re
lative al contratto di finanziamento stipulato con Il 
MIBACT, della prima rata del contratto di finanziamento 
stipulato con il Ministero dell'Economia e delle Finanze 
pari a€ 497.159 nonché del pagamento della prima rata 
della transazione fiscale, avene ad oggetto il debito 
I.R.P.E.F. anni 2014 e 2015 pari a€ 668.883. 
Per ulteriori chiarimenti in merito al finanziamento 
M.E.F. e alla transazione fiscale si veda i commenti a 
"Debiti verso altri finanziatori" e "Debiti tributari" delle 
voci del passivo. 
A garanzia dell'esatto adempimento delle obbligazioni 
assunte con i Contratti di Finanziamento stipulati con il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze per € 
25.950.000 e con il Ministero dei Beni e delle Attività 
Culturali e del Turismo per € 5.600.000, le cui dotazioni 
sono destinate a sostenere il piano di risanamento pre
sentato, ai sensi dell'art. 11, comma 2, del DL 91/2013, e 
approvato con decreto interministeriale MEF -MIBACT 
in data 16 settembre 2014 registrato dalla Corte dei Conti 
il 15 ottobre 2014 (foglio 4666 n. 0026900-23/09/ 2014), 
la Fondazione ha rilasciato all'istituto di credito Unicre
dit per tutta la durata del Finanziamento, un ordine 
permanente di accantonamento risorse fino a concor
renza di un importo pari ad un'annualità del finanzia
mento, comprensiva di capitale ed interessi, come risulta 
dal Piano di Ammortamento che per l'anno 2016 è stato 
pari a€ 1.195.558. 

Ratei e risconti attivi 
Al 31.12.2016 sono indicati pari a € 99.284 (al 31.12.15 € 
91.426). 
Sono costituiti, in particolare, dalla quota di competenza 
del prossimo esercizio dei canoni di locazione di due ma
gazzini utilizzati per la conservazione degli allestimenti 
scenici per un importo pari a€ 53.022, da quote di servizi 
e di assicurazione per€ 15.044 e da compensi per incari
chi professionali per la redazione del progetto di inter
vento di recupero dell'immobile denominato "Colonia il 
Lago" in località Vallombrosa, con relativa perizia giura
ta al fine di stabilirne il prezzo di vendita, per un importo 
di€ 31.218. 

COMMENTI ALLE PRINCIPALI 
VOCI DEL PASSIVO 

Patrimonio 
La voce "Patrimonio netto" della Fondazione è stata rap
presentata differenziando il Patrimonio disponibile da 
quello indisponibile. 
Il patrimonio alla data del 31/ 12/ 15, negativo per un im
porto pari a € 47.021.959, è composto dall'importo rela
tivo alla ricapitalizzazione avvenuta nell'esercizio 2008 
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grazie alla Legge Finanziaria 24/ 12/ 2007, n. 244, pari a 
+€ 1.378.000, dall'accantonamento a riserva patrimonia
le dell'utile dell'esercizio 2006, pari a+€ 2.106.000, dalle 
perdite d'esercizio degli anni 2005, 2007, 2008, 2009, 
2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 portate a nuovo pari a-€ 
56.622.296, dal conferimento, da parte del Comune di 
Firenze, del complesso immobiliare denominato "Teatro 
Goldoni", posto in Firenze, Via Santa Maria n.12, al qua
le, a seguito della perizia di stima giurata redatta dal peri
to indicato dal Tribunale di Firenze, è stato attribuito il 
valore di+€ 6.000.000 e dall'utile dell'esercizio 2015 pari 
a€ll6.044. 

L'utile dell'esercizio 2016 è di € 1.381.207 e di conse
guenza il patrimonio alla data del 31/ 12/ 16 è negativo per 
l'importo di-€ 45.535.752. 
Di seguito viene rappresentato il movimento del patri
monio netto del 2016: 

Descrizione T mporto Importo 

Patrimonio netto al 31/12/2015 

di cui : indisponihile 
disponibile 

Utile esercizio 2016 

Patrimonio netto al 31/12/2016 
di cui: indisponibile 

disponibile 

40.000.000 

(47.021.959) 

40.000.000 

(45.535.752) 

(7.021.959) 

1.381.207 

(5.535.752) 

Il patrimonio indisponibile pari a € 40.000.000 è stato 
così definito alla data del 31/ 12/ 15 a seguito della delibe
razione del Comune di Firenze n. 2015/C/ 00052 del 
28/9/15 con la quale è stato costituito a favore della Fon
dazione il diritto d'uso esclusivo su porzione del com
plesso immobiliare posto in Firenze, Piazzale Vittorio 
Gui 1, denominato Opera di Firenze. 
Il Comune di Firenze sempre con la stessa delibera dico
stituzione del diritto d'uso sull'Opera di Firenze dispone 
il non esercizio della facoltà di richiedere la retrocessio
ne dell' immobile "Teatro Goldoni", con il conseguente 
mantenimento della piena proprietà dello stesso a favore 
della Fondazione, per il valore indicato nel rogito del 
22/ 12/ 2010 e pari ad€ 6.000.000. 
In data 5/ 02/ 2016 è stato venduto l'immobile Albergo 
Monte Lori in località Loro Ciuffenna il cui valore pari a 
€ 105.000, come previsto dalla delibera n.1277 / 2001 del
la Giunta Regionale, è stato registrato quale apporto pa
trimoniale. 

Fondi per rischi ed oneri 
Il dettaglio del fondo risulta dal seguente prospetto: 

al 31.12.2016 31.12.2015 

Fonùo per rischi e oneri 3.777.417 2.805.910 

Fondo integrazione monetaria 
274 .192 311.015 

ex dipendenti 

TOTALE 4 .051.608 3.116.927 

Il Fondo per rischi ed oneri si riferisce a stanziamenti 
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destinati a finanziare la nuova procedura di esuberi ex 
art 4 e 24 co. 2 L. 223/1991 per 28 dipendenti, con suc
cessiva ricollocazione nella società del Mibact Ales, av
viata dalla Fondazione in data 2/11/16. 
Inoltre il fondo comprende anche stanziamenti per cau
se legali sorte nell'esercizio 2016 il cui esito è incerto. 
Il fondo è inoltre costituito, quanto a € 1.298.000, per 
copertura rischi su controversia a titolo di malattia pro
fessionale per rapporto di lavoro avviata da ex dipenden
ti della Fondazione nei confronti della Fondazione e del 
Comune di Firenze. A tale riguardo è stata avviata una 
mediazione di fronte all'Organismo di conciliazione di 
Firenze (negoziazione assistita) tra la Fondazione e le 
controparti. 
Il fondo inoltre è costituito per € 640.028, dalla poten
ziale passività che potrebbe sorgere a seguito della can
cellazione di poste debitorie da lungo tempo non richie
ste dai creditori e, comunque, in molti casi prescritte; 
inoltre la Fondazione, al fine di garantire la continuità 
dell'attività dell'Associazione Accademia del Maggio 
Musicale Fiorentino e, quindi, garantirne l'operatività 
anche attraverso la messa a disposizione di eventuali ri
sorse finanziarie, ha determinato di assicurare, qualora 
necessaria, la copertura delle perdite che l'Accademia 
consuntiverà nel 2016, fino all'importo massimo di 
200.000 euro. Per quest'ultima passività di natura de
terminata ed esistenza probabile è stato effettuato un ac
cantonamento a fondo rischi pari a€ 200.000. 
In sintesi, nel corso dell'esercizio il fondo è stato utilizza
to per€ 2.034.673 ed in considerazione dei possibili one
ri che la Fondazione in futuro potrebbe essere chiamata 
a sostenere, in via prudenziale, è stato incrementato per 
€ 3.006.180. 

Il Fondo integrazione monetaria ex dipendenti, che al 
31.12.2015 ammontava a € 311.015, è stato utilizzato per 
€ 36.823; al 31/12/16 € 274.192. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
La movimentazione avvenuta nel corso dell'esercizio è 
stata la seguente: 

Saldo al 1.1.2016 
Accantonamento per rivalutazione ISTAT 
Indennità liquidate nell'esercizio 
Anticipazioni ai dipendenti 
Saldo al 31.12.2016 

€ 4.528.165 
€ 66 . .563 

€ (317.532) 
€ (276.668) 

€4.000.528 

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
rappresenta l'intera passività maturata verso i dipenden
ti in forza al 31.12.16, in conformità della legislazione e ai 
contratti collettivi di lavoro vigenti, al netto di anticipi 
erogati sul trattamento di fine rapporto per€ 2.361. 
La legge finanziaria per l'anno 2007 ha istituito il "Fondo 
per l'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore pri
vato dei trattamenti di fine rapporto di cui all'art. 2120 
del codice civile" (Fondo di Tesoreria INPS). Il Fondo è 
finanziato da un contributo pari alla quota di cui all'art. 
2120 del codice civile maturata da ciascun lavoratore del 
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settore privato a decorrere dal 1 ° gennaio 2007, e non de
stinata alle forme pensionistiche complementari di cui al 
D.Lgs 5 dicembre 2005, n.252. 
In seguito alla suddetta "riforma" la Fondazione ha do
vuto cambiare il metodo di contabilizzazione 
dell'accantonamento del TFR che costituisce sempre un 
costo per l'azienda (voce conto economico "B9c") ma, 
con il relativo versamento dell'accantonato TFR al fondo 
di tesoreria INPS o ai fondi di previdenza, non più una 
passività verso i dipendenti. 
La Fondazione non è tenuta al pagamento dell'imposta 
sul "Trattamento di fine rapporto" ai sensi della Legge di 
conversione n. 6 del 26.01.01 del D.L. 24.11.00 n. 345. 

DEBITI 

Commentiamo, di seguito, la composizione ed i movi
menti dell'esercizio e delle voci che compongono tale 
raggruppamento. 

Debiti verso banche 
Sono pari a€ 3.111.726. Nel 2015 erano pari a€ 9.899.821. 
Nel corso dell'esercizio 2014, nei termini previsti dalla 
legge 112/2013, la Fondazione ha presentato a tre Istituti 
Bancari una proposta di stralcio dell'80% del debito della 
Fondazione al 30 settembre 2013. Uno dei tre Istituti ha 
accettato l'accordo di stralcio e messa in ammortamento 
del debito residuo in data 22/12/2015; lo stesso accordo è 
stato firmato dagli altri due Istituti in data 22/01/2016. 
Le tre banche rinunciano, oltre all'80% del credito alla 
data del 30/9/2013, agli interessi maturati sull'intero 
ammontare del debito della Fondazione nei loro con
fronti, calcolati a partire dal 1 ottobre 2013 e sino al 31 
dicembre 2015, fatto salvo la maturazione di interessi di 
pre-ammortamento sul 50% del debito residuo per il pe
riodo dal 1/1/2015 al 31/12/2015 al tasso di interesse 
semplice del 6% annuo. Le eventuali somme introitate 
dagli istituti bancari nel periodo intercorrente dal 
1/10/2013 al 31/12/2015 sono state accantonate e vinco
late a favore delle Banche stesse su un conto corrente in
fruttifero e indisponibile presso ciascuna Banca intestato 
alla Fondazione per il pagamento delle obbligazioni deri
vanti dall'Accordo, ivi compresi gli interessi di pream
mortamento per gli anni 2015 e 2016. I piani di ammor
tamento delle banche prevedono la decorrenza del pa
gamento degli interessi di preammortamento 
nell'esercizio 2016 e quelle delle rate di capitale e inte
ressi nell'esercizio 2017. 
Per quanto sopra esposto, la composizione dei debiti ver
so le banche alla data del 31/12/16 si configura come se
gue: 

llanca C.H. Firenze 
Banca Carigc 
llanca Chianti Fiorentino 
TOTALE 

1.740.615 
1.077.814 

293.297 
3.111.726 

La Fondazione, per i debiti verso le banche, non ha uti
lizzato il criterio del costo ammortizzato e della relativa 
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attualizzazione in quanto nel caso specifico i debiti erano 
già sorti e rilevati alla data del 31/ 12/2015. 

Debiti verso altri finanziatori 
Al 31/12/2016 pari a € 30.943.696 (al 31/12/ 2015 € 
31.613.278). 
La voce è costituita dai Finanziamenti concessi ed eroga
ti a favore della Fondazione dal Ministero dell'Economia 
e delle Finanze per€ 25.517.383 e dal Ministero dei Beni 
e delle Attività Culturali e del Turismo per€ 5.426.313, le 
cui dotazioni sono destinate a sostenere il piano di risa
namento presentato, ai sensi dell'art.11, comma 2, del DL 
91/2013. 
La durata dei prestiti è trentennale al tasso fisso nomina
le annuo dello 0,50%. 
I piani di ammortamento dei Finanziamenti prevedono 
sia per il MEF che per il MIBACT la decorrenza del pa
gamento degli interessi di preammortamento e delle rate 
capitale ed interessi a partire dal 1 gennaio 2016 per il 
MIBACT e dal 31/12/2016 per il MEF. 
La Fondazione, per i debiti verso altri finanziatori, non 
ha utilizzato il criterio del costo ammortizzato e della re
lativa attualizzazione in quanto nel caso specifico i debiti 
erano già sorti e rilevati alla data del 31/12/2015. 

Anticipi da clienti 
Al 31/ 12/ 2016 pari a€ 92.724 (al 31/ 12/2015 € 31.607) 
La voce in particolare è costituita dalla caparra confirma
toria pari a€ 50.000 rilasciata dall'acquirente a garanzia 
del contratto preliminare di compravendita, stipulato in 
data 29/06/ 2016, del fabbricato sito in Firenze, via Solfe
rino n.13, di proprietà della Fondazione il cui prezzo è 
stato convenuto in complessivi € 300.000. Il trasferi
mento della proprietà è previsto entro il primo semestre 
dell'esercizio 2017, al completam ento dell' iter di verifica 
di interesse culturale da parte dei competenti uffici 
Mibact. 

Debiti verso fornitori 
L'informazione concernente i debiti al di fuori dell'area 
geografica italiana riguarda importi di così irrilevante 
entità che si ritiene di potere omettere la loro indicazio
ne. 
I debiti verso fornitori ammontano, al 31.12.2016, a € 
4.187.866, tutti esigibili entro l'esercizio successivo e so
no relativi a posizioni debitorie nei confronti di t erzi per 
le forniture di materiali e di prestazioni di servizi stret
tamente connessi all'attività teatrale. Al 31.12.2015 erano 
pari a€ 4.240.272. La Fondazione, per i debiti verso for
nitori, non ha utilizzato il criterio del costo ammortizza
to e della relativa attualizzazione in quanto debiti dina
tura commerciale tipicamente a breve termine. 

Debiti tributari 
Al 31.12.2016 pari a € 15.698.841 (al 31.12.2015 € 
10.454.937). 
La Fondazione in data 16/ 03/ 16 per il debito I .R.P.E.F 
degli anni 2014 e 2015 ha presentato all'Agenzia delle 
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Entrate proposta di transazione fiscale ai sensi dell'ex 
art. 182 ter del R.D. n. 267 / 1942 nell'ambito del piano di 
risanamento di cui alla L. n. 112/ 2013 che è stata accolta 
in data 27 / 07 / 16. Il piano di rateazione prevede il paga
mento dell' importo totale attraverso sedici versamenti 
aventi scadenza semestrale; alla data del 31/ 12/ 16, al net
to della prima rata liquidata in data 24/ 09/16 pari a € 
668.883, il debito ammonta a€ 10.033.250. 
Inoltre la voce Debiti Tributari comprende l'I.R.P.E.F. 
2016 non versata pari a € 5.412.671 con le relative san
zioni pari a € 242.949 e il debito I.R.A.P. 2016 pari € 
9.970. 
La Fondazione, per i debiti tributari, non ha utilizzato il 
criterio del costo ammortizzato e della relativa attualiz
zazione in quanto in parte i debiti erano già sorti e rileva
ti alla data del 31/12/2015 e per quelli invece di compe
tenza del 2016 gli effetti si presume siano irrilevanti visto 
la scadenza a breve termine. 

Debiti verso istituti di previdenza 
e di sicurezza sociale 
Ammontano, al 31.12.2016, a€ 3.377.472 (€ 6.204.445 al 
31/ 12/ 15). Il decremento, nell'esercizio 2016, dei debiti 
verso gli istituti di previdenza è legato all'adesione, con 
apposita dichiarazione inviata in data 30 dicembre 2016, 
alla procedura di "Definizione agevolata", di cui all'art. 6 
del D.L.- n.193/ 2016 (conv. Nella L. n . 225/ 2016) in rela
zione alle cartelle di pagamento Equitalia inerenti a con
tributi Inps/ ex-Enpals ed INAIL iscritti a ruolo negli an
ni 2013 e 2014. L'adesione alla "definizione agevolata" ha 
comportato per la Fondazione un risparmio di € 
1.502.400, derivante dalla possibilità di estinguere le 
predette pendenze in cinque rate, che scadono per una 
quota equivalente al 70% del totale nell'anno 2017 men
tre per il restante 30% nell'anno 2018, senza corrispon
dere le somme pretese dagli Enti creditori a titolo di san
zioni né il connesso aggio di riscossione. 
Inoltre i debit i sono composti, in particolare, dalle rite
nute previdenziali relative al mese di dicembre al netto 
dell'acconto INAIL e dagli oneri previdenziali relativi ai 
debiti verso dipendenti per mensilità differite e per ferie 
maturate e non godute. La Fondazione, per i debiti pre
videnziali, non ha utilizzato il criterio del costo ammor
tizzato e della relativa attualizzazione in quanto in parte 
i debiti erano già sorti e rilevati alla data del 31/ 12/ 2015 e 
per quelli sort i nel 2016 gli effetti si presume siano irrile
vanti visto la scadenza a breve t ermine. 

Altri debiti 
Sono pari a€ 5.355.855 contro€ 7.290.667 al 31.12.2015. 
La composizione della voce è la seguente: 

al 31.12.2016 31.12.2015 
Debiti verso dip. per retr. mese dicembre 983.800 689.0:37 
Debiti verso dip. per mensilità differite 978.852 910.099 
Dehiti verso dip. per ferie maturate e non :mo.%8 :151.159 
godute 
Debiti verso personale seri tturato 2.716.399 4 .909.860 
Debiti diversi 369.846 4:30 .. 512 
TOTALE 5.355.855 7 .290.667 
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I debiti verso il personale scritturato ammontano, al 
31.12.2016, a€ 2.716.399, tutti esigibili entro l'esercizio 
successivo e sono relativi a posizioni debitorie nei con
fronti degli artisti scritturati per la realizzazione 
dell'attività teatrale. Al 31.12.2015 erano pari a € 
4.909.860. 
La Fondazione, per i debiti verso gli artisti, non ha utiliz
zato il criterio del costo ammortizzato e della relativa at
tualizzazione in quanto debiti di natura commerciale ti
picamente a breve termine. 
I debiti vero il personale scritturato registrano un signi
ficativo decremento rispetto all'esercizio precedente pa
ri a - € 2.193.461 legato principalmente all'attenzione da
ta dalla Fondazione a questa particolare tipologia di de
biti che durante nell'esercizio sono stati oggetto di un at
tento monitoraggio finanziario al fine di aggredire gra
dualmente l'esposizione debitoria pregressa. Inoltre, 
come per i fornitori, anche per gli artisti è stata effettuata 
nell'anno 2016 una verifica dei debiti presenti in bilancio 
e sulla base della loro anzianità e movimentazione sono 
stati individuati quelli che potevano essere ritenuti non 
più certi ed esigibili e pertanto oggetto di una sopravve
nienza attiva. 
I debiti diversi ammontano, al 31.12.16, a€ 369.846, tutti 
esigibili entro l'esercizio successivo. La voce debiti diver
si comprende quelli per le trattenute sindacali e cessioni 
del V0 dello stipendio relative al mese di dicembre, quelli 
verso il Collegio dei Sindaci ed in particolare il debito re
siduo pari a€ 280.320 relativo a un atto di transazione a 
titolo risarcitorio per danni provocati ad un ex
dipendente il cui pagamento è corrisposto in 72 rate 
mensili. 
La Fondazione, per gli Altri debiti, non ha utilizzato il 
criterio del costo ammortizzato e della relativa attualiz
zazione in quanto debiti di natura tipicamente a breve 
termine. 

Ratei e risconti passivi 
Tale raggruppamento è così composto: 

al 31.12.2016 3l.l2.2015 

Risconti per abbonamenti e biglietti 799 . .5:32 4:3.5.712 

Risconto per erogazioni 
14.200 12.000 

liberali 

Risconto per servizi diversi 27.833 

Rateo per spese consumi ener-
2.178 ll.767 

"ia/tclcf. 
TOTAT.F. 843.743 459.479 

Il risconto per abbonamenti e biglietti per € 799.532 
(anno 2015 € 435.712) è relativo alla vendita effettuata 
nell'esercizio 2016 delle manifestazioni programmate 
nell'anno 2017. Il costo relativo alla quota della 14° rela
tiva al periodo 01-07 /31-12-16 risulta esposto alla voce 
debiti verso i dipendenti per un importo pari a€ 387.244 
e verso gli enti previdenziali per i contributi pari a € 
105.055. 
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Conti Impegni e Rischi 
I conti impegni e rischi comprendono: 

al 31.12.2016 31.12.2015 

Garanzie prestate 

- Fi<lejussioni prestate 
indirettamente a favore di terzi 
- Impegni per contratti 
perfezionati con artisti 

- Depositi e cauzioni presso terzi 

Garanzie ricevute 
- Fidcjussioni rilasciate da terzi 
a nostro favore 
- Impegni per contratti 
perfezionati con clienti 
- Beni regionali in e/ vendita 

TOTAJ.F. 

2.645.105 2.330.805 

104.150 

2 .645. 105 2 .434.955 

432.469 183.881 

28.000 

:3.52.6:30 6:30.820 

813.099 814.701 

3.458.204 3 .249.656 

Gli impegni per contratti perfezionati con artisti si riferi
scono all'anno 2017. 
I beni regionali in e/ vendita è quello riferito alla Colonia 
il Lago in località Vallombrosa (Fi) pari a€ 352.630. 
In data 5/ 02/ 2016 è stato venduto l'immobile Albergo 
Monte Lori in località Loro Ciuffenna il cui valore di 
vendita pari a € 105.000, come previsto dalla delibera n. 
1277 / 2001 della Giunta Regionale, è stato registrato qua
le apporto patrimoniale. 
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI 
DEL CONTO ECONOMICO 

Tra le novità introdotte dal D.lgs 139/2015 e recepite 
nell'art. 2425 e.e. in tema di predisposizione degli schemi 
di bilancio vi è l'eliminazione della sezione destinata a 
raccogliere le componenti straordinarie del conto eco
nomico con la conseguente necessità di riallocare le cita
te componenti nel valore e nei costi della produzione. 
Analoghe considerazioni riguardano gli accantonamenti 
per rischi e oneri. A tal proposito il principio contabile 
OIC 12 ("Composiz ione e schemi del bilancio d'esercizio" 
dicembre 2016) conferma che gli accantonamenti deb~ 
bano essere iscritti prioritariamente nelle voci di conto 
economico delle classi pertinenti, dovendo, anche in 
questo caso, prevalere il criterio della classificazione per 
natura dei costi. Le voci Bl2 e Bl3, dunque, saranno uti
lizzate solo in via residuale. 
Per consentire la comparabilità delle informazioni forni
te le voci del Bilancio 2015 interessate sono state oppor
tunamente riclassificate. 

V ALO RE DELLA PRODUZIONE 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
I ricavi al di fuori dell'area geografica italiana non hanno 
consistenza significativa. 
I "ricavi delle vendite e delle prestazioni" ammontano a 
€ 4.930.821 e si riferiscono: 

2016 2015 
Ricavi netti per la vendita 

4.128.696 :3. 7:32. 784 
di biglietti e abbonamenti 
Ricavi da coproduzioni 9 .702 146.226 
Ricavi netti per la vendita di spazi 

121.719 13.714 
e inserz. p ubblici tarie et similia 
Ricavi <la im;h;ioni 
e trasmissioni televisive 

11.000 2 15.000 

Ricavi da pubblicazioni 
95.837 

e progran1mi 
32.125 

Ricavi per manifestazioni fuori sede 117.860 105.900 
Ricavi per tournée 227.500 242.000 
Ilicavi per sponsorizzazioni 319.000 60.000 
Altri ricavi minori 75.344 
Commissioni per pagamenti 

(104.411) (96.013) 
ricevuti a mezzo carte di credito 
Riclassifica sopravvenienze attive 7.194 10.921 
Riclassifica sopravvenienze passive (497) (13 .5 00) 
Riclassifica accantonamenti (2.779) 

TOTALE 4.930.821 4.524.501 

I proventi lordi per la vendita di biglietti e abbonamenti 
ammontano a€ 4.128.696 da cui vanno detratte le com
missioni(€ 104.411); non includono vendite relative alla 
stagione 2017 che ammontano a€ 799.532 come eviden
ziato nei risconti passivi. 
I proventi da coproduzioni ammontano a € 9.702 (€ 
146.226 al 31/12/15) e sono relativi a eventi che la Fonda
zione ha realizzato in collaborazione con l'Associazione 
Amici della Musica per il recital Goerne/Eschenbach e 
con il Conservatorio di musica "Luigi Cherubini" per 
l'opera "Fra Diavolo". 
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I ricavi per spazi e inserzioni pubblicitarie registrano un 
incremento di € 108.005 rispetto all'esercizio preceden
te grazie all'affidamento, ad una agenzia specializzata, 
dell'incarico della promozione e commercializzazione 
degli spazi pubblicitari destinati alle pubblicazioni edite 
dalla Fondazione. Il contratto è stato stipulato in data 
18/6/2015, per il periodo 1 settembre 2015-30 giugno 
2017. 

I ricavi da incisioni e trasmissioni radiotelevisive am
montano a € 11.000 contro gli € 215.000 registrati nel 
precedente esercizio. Il decremento rispetto al 2015 è le
gato alla mancata finalizzazione di contratti di registra
zione delle opere realizzate dalla Fondazione. La voce di 
ricavo si riferisce ai contratti stipulati con la RAI per la 
cessione di diritti di diffusione radiofonica di opere e 
concerti. 

I ricavi da pubblicazioni e programmi ammontano a € 
95.837 ( € 32.125 al 31.12.15) e rispetto ali' esercizio pre
cedente rilevano un trend di miglioramento legato in 
particolare alla ridefinizione dei prodotti ed ai nuovi ca
nali di vendita. 

Le manifestazioni fuori sede comprendono attività in 
Regione e manifestazioni in Italia ed ammontano a € 
117.860 (€ 105.900 al 31.12.15). L'importo è determinato 
da ricavi connessi a concerti realizzati con l'Associazione 
Villa Caruso, con la Scuola di Musica di Fiesole, con 
l'Associazione Mascarà e con l'Opera Studio School As
sociazione Culturale. 

I ricavi per le tournée all'estero ammontano a€ 227.500 
(€ 242.00 al 31.12.15) e sono stati realizzati grazie ai con
certi sinfonico-corali a Mosca (30/ 3) e in Spagna (15-
16/ 9). 

I ricavi da sponsorizzazioni per€ 319.000 (€ 60.00 al 
31.12.16) sono originati quasi esclusivamente dal contri
buto fornito da ENI S.p.A. che ha assunto, nel 2016, il 
ruolo di main sponsor della Fondazione. 

- Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavo
razione semilavorati e finiti € 34.073 (€ 7.747 al 
31.12.15). La Fondazione nel corso dell'esercizio ha pro
dotto in proprio i libretti di sala assumendo il ruolo di 
editore. I libretti di sala sono venduti sia dalla Fondazio
ne che da soggetti terzi. 
La voce prodotti finiti e merci pari a€ 34.073 è relativa al 
costo della giacenza di fine esercizio. Le rimanenze, a 
partire dal periodo d'imposta successivo a quello della 
loro pubblicazione, sono valutate in misura ridotta ri
spetto al costo però non al di sotto dei limiti previsti dalla 
circolare MEF 11 agosto 1977., n .9. 
Come previsto dall'art. 2424 e.e. le rimanenze di magaz
zino oltre alla loro rilevazione nell'attivo patrimoniale 
contribuiscono a comporre la voce Variazione delle ri-
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manenze di prodotti in corso di lavorazione semilavorati 
e finiti del valore della produzione del conto economico. 

- Contributi in conto esercizio€ 23.972.755 (anno 2015 € 
22.582.565). Si riferiscono ai contributi alla gestione de
liberati dai Fondatori a favore della Fondazione Teatro 
del Maggio Musicale Fiorentino per complessivi € 
23.514.864 come da elenco di seguito indicato: 

2016 2015 

Bassilichi S.p.A. 100.000 100.000 
Comune di Firenze 4.500.000 1.900.000 
ENELS.p.A. 500.000 500.000 
Ente Cassa di Risparmio di Firenze 1.000.000 1.000.000 
Ferragamo S.pA. .'i0.000 SO.ODO 

Giunti Editore 100.000 100.000 
Guccio Gucci S.p.A. 104.000 104.000 
Publiacqua 100.000 100.000 
Regione Toscana 2.839.000 4.040000 
Stato 13.961.864 14.501.839 
Toscana Aeroporti S.p.A. 100.000 
Toscana Energia S.p.A. 50.000 
Unicoop s.r.l. 100.000 100.000 
Università di Firenze 10.000 
Altri 457.891 107.986 
Riclassifica sopravvenienze passive (21.260) 
TOTALE 23.972.755 22.582.565 

Il contributo dello Stato, pari a € 13.961.864 comprende 
la quota FUS 2016 per un importo pari a € 13.820.609 e 
quella relativa alla L. 388/00 pari a € 141.255; 
l'erogazione di tali contributi è avvenuta nel 2016. 
Vi è inoltre il contributo del 5 per mille (annualità 2013) 
per l'importo di € 25.531, e i contributi dei soci Beneme
riti per € 23.890, quelli dei soci Sostenitori € 82.150 e 
l'Albo d'Onore€ 4.400. 
Nell'esercizio 2016 la Fondazione ha promosso una cam
pagna di crowdfunding finalizzata alla realizzazione del 
progetto Opera for everybody per rendere l'opera acces
sibile a tutti in diretta live streaming; il ricavato ammon
ta a€ 321.920. 
La somma complessiva dei contributi in conto esercizio è 
pari a€ 23.972.755, rispetto al 2015 che è di€ 22.582.565 
(€ 22.603.825 meno€ 21.260 a seguito di riclassifica per 
sopravvenienze passive), registra un incremento di € 
1.390.190 dovuto, quanto a € 2.600.000, sia ad un mag
giore stanziamento da parte del Comune di Firenze (€ 
500.000) sia alla compensazione effettuata dal Comune 
di Firenze nel 2015 con delibera della Giunta Comunale 
n. 2014/ G/ 00445 del 24/ 12/ 2014, tra il contributo co
munale del 2015 (€ 4.000.000) e i costi per spese della 
manutenzione ordinaria e delle utenze dell'Opera di Fi
renze(€ 2.100.000). 

Gli "Altri ricavi" pari a€ 857.477 comprendono le poste 
relative al noleggio di materiali teatrali per€ 16.770, alla 
vendita di materiale fuori uso per€ 55.230, i rimborsi da 
istituti previdenziali per € 37.440, i proventi bar per € 
10.737, recupero costi per€ 42.951, i proventi per servizi 
collaterali alla biglietteria per€ 27.296, proventi diversi 
per€ 19.616 e i proventi da eventi pari a€ 601.730, voce 
quest'ultima significativa del progressivo utilizzo della 
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nuova sede di Piazzale Gui anche per manifestazioni col
laterali all'attività istituzionale della Fondazione favo
rendone gli scopi statutari. 

La voce "Altri ricavi" risente della r iclassifica per: 

Riclassifica sopravvenienze attive 

Riclassifica sopravvenienze passive 

2016 

50.209 

(4.500) 

2015 

(258.145) 

Gli "Altri proventi", pari a€ 6.905.732 sono costituiti da: 

Plusvalenze su cessioni cespiti 

Rinegoziazione debiti con Istituti di credito 
(L. 112/ 1:1) 

C93.171 

€ 6.812 . .'i61 

In particolare, come già rappresentato in sede di com
mento della voce "Debiti verso banche", nel corso 
dell'esercizio 2014, nei termini previsti dalla legge 
112/ 2013, la Fondazione ha presentato a tre Istituti Ban
cari una proposta di stralcio dell'80% del debito della 
Fondazione al 30 settembre 2013. 
Uno dei tre Istituti ha accettato l'accordo di stralcio e 
messa in ammortamento del debito residuo in data 
22/ 12/ 2015; lo stesso accordo è stato firmato dagli altri 
due Istituti in data 22/ 01/ 2016. Le tre banche rinuncia
no, oltre all'80% del credito alla data del 30/ 9/ 2013, agli 
interessi maturati sull'intero ammontare del debito della 
Fondazione nei loro confronti, calcolati a partire dal 1 
ottobre 2013 e sino al 31 dicembre 2015, fatto salvo la ma
turazione di interessi di pre-ammortamento sul 50% del 
debito residuo per il periodo dal 1/ 1/ 2015 al 31/ 12/ 2015 
al tasso di interesse semplice del 6% annuo. 
L'importo di € 6.812.561 costituisce il provento originato 
dai due accordi conclusi nel 2016. 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

Costi per acquisti di materie prime 
Ammontano a€ 219.160 (€ 556.544 nel 2015) e si riferi
scono principalmente agli acquisti di materie per la rea
lizzazione degli allestimenti scenici per € 154.000 (€ 
324.672 esercizio precedente), di costumi per € 5.956 e 
di spese per sovratitoli per€ 34.400. 
Il rimanente importo, pari a € 34.566, è riferito 
all'acquisto di materiale di consumo e all'acquisto degli 
abiti da concerto e da lavoro per il personale, come da ac
cordo contrattuale. 
Nell'esercizio 2016 sono stati patrimonializzati gli alle
stimenti e costumi di propria produzione o di coprodu
zione con altri teatri delle opere Albert Herring, Elisir 
d'Amore, La Traviata, Suon Angelica e Goyescas. 

La voce "Costi per acquisti di materie prime risente della 
riclassifica per: 
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ANN02016 
Riclassifica sopravvenienze attive 
Riclassifica accantonamenti rischi 

ANN02015 
Riclassifica sopravvenienze attive 
Riclassifica sopravvenienze passive 

(204.679) 
194.917 

(128) 
86.061 

La voce Costi per acquisti di materie prime risente della 
riclassifica di sopravvenienze attive per€ 204.679 relati
ve alla eliminazione di debiti commerciali che sulla base 
della loro anzianità e movimentazione sono stati ritenuti 
non più certi ed esigibili. Tuttavia alla luce del principio 
di prudenza, pur non trattandosi di debiti esigibili, bensì 
di una potenziale passività futura di avveramento non 
probabile, è stato ritenuto opportuno costituire un ac
cantonamento prudenziale di € 194.917 che assume la 
natura di posta rettificativa per la voce "Costi per acqui
sti di materie prime". 

Costi per servizi 
I "costi per servizi" sono così costituiti: 

2016 2015 
Costi per gli scritturati 5.451.987 6.511.085 
Servizi professionali S37.71S 73.'i.040 
Compensi/ indennità/rimborsi Colle-

18.073 12.944 
gio Revisori dei Conti 
Canoni per utenze 1.190.113 318.587 
Trasporti e facchinaggi 319.696 459.877 
Pulizia locali 238.696 307.537 
Spese per ntanifestazioni e tournée: 
-Attività in Italia :l.481 
-Tournée 31.735 8.000 
Premi assicurativi 124.530 130.310 
Manutenzione locali e in1pianti 797.776 320.789 
Sicurezza e Prevenzione 416.829 423.776 
Ufficio Marketing e Fundraising 1.262.559 873.175 
Altri 689.273 640.40.5 
Riclassifica sopravvenienze attive (836.381) (116.477) 
Riclassifica sopravvenienze passive 127.798 92.597 
Riclassifica accantonamenti rischi 228.382 408.544 
TOTALE 10.602.262 11.126.189 

La voce Costi per gli scritturati è pari a€ 5.451.987 con
tro € 6.511.085 del 2015. Il decremento pari a € 1.059.098 
è legato in particolare ad una programmazione che pur 
mantenendo un elevato livello di qualità artistica, è stata 
impostata a mirati criteri di efficacia ed efficienza 
nell'ideazione e nella gestione dei progetti lirici e sinfo
nici. L'esercizio 2016 registra un significativo aumento 
dell'attività produttiva rispetto all'esercizio precedente 
arrivando a 258 alzate di sipario valide a fini FUS (punti 
raggiunti 1.605), contro le 228 del 2015 (punti 1523). 

La voce Servizi professionali è pari a€ 537.715 contro€ 
735.040 del 2015. Il valore dei costi, rispetto all'anno 
2016, rileva un decremento di € 197.325 legato in parti
colare alla chiusura nel 2015 delle attività di revisione 
della struttura organizzativa della Direzione Ammini
strativa e dei processi di funzionamento per la gestione 
del Budget. 
Si segnala, come previsto dall'art. 2427, c. 1 n .16-bis del 
Codice Civile, che la voce comprende l'importo dei corri-
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spettivi spettanti alla società di revisione legale dei conti 
pari a€ 9. 

La voce Compensi/indennità/rimborsi Collegio Revisori 
dei Conti è pari a€ 18.073 contro€ 12.944 del 2015. Il de
creto interministeriale di nomina del Collegio dei Revi
sori del Ministero per i Beni Culturali di concerto con il 
Ministero dell'Economia del 9/ 3/ 2011 precisa che la par
tecipazione al Collegio dei Revisori è onorifica ai sensi 
dell'art. 6, comma 2, del decreto legge 31 maggio 2010, 
n.78 convertito in legge 30 luglio 2010, n.122. 
Il Ministero dell'Economia e delle Finanze con successi
va circolare n.33 del 28 dicembre 2011 avente per oggetto 
"Norme in materia di contenimento della spesa pubblica" 
rileva che il rapporto che s'instaura tra l'ente e i compo
nenti dei collegi dei revisori dei conti e sindacali può es
sere assimilato ad un rapporto di natura contrattuale che 
mal si concilia con la gratuità dell'incarico, in quanto 
l'attività svolta dai predetti revisori e sindaci, di natura 
prettamente t ecnica, è una prestazione d'opera a cui 
normalmente corrisponde una prestazione economica e 
che pertanto alla luce di queste considerazioni ritiene 
che il carattere onorifico della partecipazione agli organi 
e della titolarità di organi degli enti che comunque rice
vono contributi a carico delle finanze pubbliche possa 
non trovare applicazione nei confronti dei collegi dei re
visori dei conti e sindacali. L'approfondimento interpre
tativo del Ministero dell'Economia e delle Finanze è sta
to in seguito confermato con suo avviso anche dal Mini
stero per i Beni e le Attività Culturali. 
Con riferimento a quanto esplicitato con circolare n.33 
del 28/ 12/ 11 da parte del Ministero dell'Economia e delle 
Finanze, il Presidente del Collegio Sindacale della Fon
dazione ha chiesto la corresponsione, per tutto il Colle
gio dei Revisori, del compenso per l'attività svolta dalla 
data d'emissione dei decreti di costituzione dell'Organo. 
La Fondazione ha ritenuto di accogliere la richiesta. 

La voce Canoni per utenze pari a € 1.190.113 contro € 
318.587 del 2015 registra un incremento di€ 871.526 ed è 
da ricondurre al contenuto della Convenzione tra la 
Fondazione e il Comune di Firenze per la gestione e ma
nutenzione del compendio immobiliare Opera di Firenze 
avvenuta in data 22/01/16 e sulla base della quale sono a 
carico del Teatro tutti gli oneri relativi alla manutenzio
ne ordinaria della "Macchina scenica" e a tutti gli im
pianti generali, elettrici e meccanici con la relativa titola
rità (e oneri) dei contratti delle utenze acqua, luce e gas. 
Per l'esercizio 2015 il Comune di Firenze si era fatto ca
rico di tutte le spese della manutenzione ordinaria e delle 
utenze dell'Opera di Firenze detraendole dall'ammonta
re del contributo ordinario con delibera della Giunta 
Comunale n. 2014/G//00445 del 24/ 12/2014. 

Per la voce Manutenzione locali e impianti pari a € 
797.776 contro€ 320.789 del 2015, pertanto con un in
cremento di € 476.987, valgono le stesse considerazioni 
rilevate per la voce "Canoni per utenze". 
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Le voci di spesa Attività in Italia pari a € 3.481 e quella 
Tournée pari a€ 31.735 evidenziano come questo tipo di 
attività è realizzata in equilibrio economico e, nel caso 
specifico, con risultati positivi per la Fondazione. I costi 
per le indennità di trasferta dei dipendenti sono ricom
presi nel costo del personale. 

La voce Ufficio Marketing e Fundraising pari a 
€ 1.262.559 contro€ 873.175 del 2015 registra un incre
mento di€ 389.384. Tale incremento è legato anche (a) ai 
costi della campagna di crowdfunding finalizzata alla 
realizzazione del progetto Opera far everybody per un 
ammontare di poco inferiore a€ 140.000; (b) alla pro
mozione culturale per la formazione del nuovo pubblico. 

La voce Costi per servizi risente della riclassifica di so
pravvenienze attive per € 836.381 relative alla elimina
zione di debiti commerciali che sulla base della loro an
zianità e movimentazione sono stati ritenuti non più cer
ti ed esigibili. Tuttavia alla luce del principio di prudenza, 
pur non trattandosi di debiti esigibili, bensì di una po
tenziale passività futura di avveramento non probabile, è 
stato ritenuto opportuno costituire un accantonamento 
prudenziale di € 228.382 che assume la natura di posta 
rettificativa per la voce "Costi p er sevizi". 
La riclassifica delle sopravvenienze passive pari a € 
228.382 è relativa in particolare a componenti di esercizi 
precedenti non quantificabili all'atto della chiusura dei 
rispettivi bilanci e relativi in particolare alla tassa sui ri
fiuti relativa al compendio immobiliare OF la cui puntale 
definizione è intervenuta nell'esercizio 2016, a spese le
gali e compensi artistici. 

Nell'esercizio 2016 è stato rispettato il principio di ridu
zione di spesa per studi e consulenze, per relazioni pub
bliche, convegni, mostre e pubblicità, nonché sponsoriz
zazioni, desumibile dai commi 2,5 e 6 dell'art. 61 del D.L. 
n.112/2008, convertito in Legge n.133/2008 e quello del
la riduzione dei propri consumi intermedi art. 8 del de
creto legge 6 luglio 2012, n.95 convertito dalla Legge 7 
agosto 2012, n.135. 
Inoltre come da deliberazione n.19 adottata dal Consiglio 
Comunale di Firenze il 4/4/ 16 e da attestazione rilasciata 
dall'organo di controllo della Fondazione in data 
16/02/17 e 3/ 3/ 17, quest'ultima integrativa della prece
dente, nell'esercizio 2016 la Fondazione ha ampiamente 
rispettato le riduzioni di spesa, rispetto al 2015, richieste 
dalla citata delibera comunale: 

del 20% per acquisto, manutenzione, noleggio, eser
cizio di autovetture ed acquisto di buoni taxi; 
del 25% per studi e consulenze; 
del 50% per rappresentanza; 
del 50% per missioni/trasferte (trasporto, alloggio, 
vitto etc), con esclusione di quelle effettuate per 
tournée artistiche, per le quali devono comunque es
sere rispettati i limiti di spesa individuali previsti per 
il personale comunale; 
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del 100% per sponsorizzazioni di attività di soggetti 
terzi. 

Costi per godimento beni di terzi 
Il dettaglio è il seguente: 

Noleggio materiale teatrale 
Diritti d,autore 
Fitto teatri per attività decentrata 
Fitto magazzini 
Altri 
Hiclassifica sopravvenienze attive 
Riclassifica sopravvenienze passive 
Riclassifica accantonamenti rischi 
TOTALE 

2016 2015 
575.868 521.645 

146.828 97.364 
122.819 7.500 
344.635 292.696 

12.000 28 
(149.351) 

12.583 809 
71.334 

1.136.716 955.182 

Rappresentano costi di noleggio di materiale attinente 
l'attività t eatrale, nonché diritti d'autore corrisposti agli 
aventi diritto, fitto teatri per attività decentrate e fitto 
per magazzini destinati alla conservazione degli allesti
menti e degli archivi amministrativi della Fondazione 

I costi per il noleggio del materiale teatrale ammontano a 
€ 575.868 contro € 521.645 del 2015. I costi di noleggio 
del materiale teatrale sono stati sostenuti in particolare 
per la realizzazione delle opere Albert Herring (45.142), 
Iolanta (165.573), Semiramide (68.750), Nabucco 
(30.748), La Boheme (40.233), La Traviata (53.765), Suor 
Angelica e Goyescas (17.191), Les Pecheurs des Perles 
(51.024), L'Italiana in Algeri (13.155) e il concerto The 
Lord of the Rings (32.818). 

I costi per diritti d'autore ammontano a€ 146.828 contro 
€ 97.364 del 2015. Tra i costi per i diritti d'autore, in par
ticolare, ci sono quelli sostenuti per la realizzazione delle 
opere Albert Herring (€ 8.2.55), Lo Specchio Magico 
(4.505), Semiramide (15.482), Suor Angelica e Goyescas 
(18.038), Les Pecheurs des Perles (7.201) e dei concerti 
The Lord of the Rings ( 4.882), Leclerc-Mika (23.835). 

I costi di affitto dei magazzini, al 31/ 12/ 16 pari a € 
344.635 contro € 291.696 del 2015, sono relativi a due 
depositi che la Fondazione ha preso in locazione per la 
conservazione degli allestimenti e degli archivi ammini
strativi. Il canone annuale di affitto per gli immobili è ri
spettivamente€ 72.000 e€ 270.000, con inizio locazione 
al 1/ 2/ 16 e al 3/ 3/16. 
Il contratto di affitto pari a € 72.000 annuali si è chiuso 
alla data del 31/ 12/16. 

La voce Costi per godimento beni di terzi risente della 
riclassifica di sopravvenienze attive per€ 149.351 relati
ve alla eliminazione di debiti commerciali che sulla base 
della loro anzianità e movimentazione sono stati r itenuti 
non più certi ed esigibili. Tuttavia alla luce del principio 
di prudenza, pur non trattandosi di debiti esigibili, bensì 
di una potenziale passività futura di avveramento non 
probabile, è stato ritenuto opportuno costituire un ac
cantonamento prudenziale di € 71.334 che assume lana-
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tura di posta rettificativa per la voce "Costi per godimen
to beni di terzi". 

2016 dalla società S.I.A.E. 

COSTI PER IL PERSONALE La riclassifica delle sopravvenienze passive pari a € 
12.583 è relativa in particolare a componenti di esercizi 
precedenti non quantificabili all'atto della chiusura del 
bilancio e relativi in particolare a noleggi di materiale 
musicale comunicati con estremo ritardo nell'esercizio 

La consistenza del personale in servizio nell'anno 2016 è 
la seguente: 

Categorie personale Personale stabile Personale a t e rmine TOTALE 2016 TOTALE 2015 
Dirigenti / Contratti professionali apicali 7,53 7,53 3,65 
Quadri / Funzionari A e Il 8,60 7,46 16,06 14,0 7 
Impiegati amministrativi 26,28 8,08 34,36 37,21 
lmpegati tecnici 43,10 4,32 47,42 SS,76 
Operai a tempo pieno 48,21 13,71 61,92 64,50 
Operai a prestazione 11,20 11,20 12,59 
Orchestra 86,14 15,01 101,15 99,19 
Coro 67,89 12,13 80,02 78,21 
Maestri Collaboratori/Coli. Artistici 4,00 3,86 7,86 9,75 
Tersicorei 1,03 1,74 2,77 9,88 
TOTALE 285,25 85,04 370,29 384,81 

Il dettaglio dei costi r isulta dal seguente prospetto: 
SALARI E STIPENDI 2016 2015 
Stipendi personale amministrativo fisso 
Stipendi personale amministrativo tempo determinato/ contr. professionale 
Stipendi Prof. Orchestra fissi 
Stipendi artisti Coro fissi 
Stipendi Tersicorei fissi 
Stipendi Maestri Collaboratori fissi 
Stipendi Professori <l'Orchestra a tempo determinato/ contr. professionale 
Stipendi artisti del Coro a tempo determinato 
Stipendi Tersicorei a tempo determinato 
Stipendi Maestri Collaboratori a tempo determinato/ contr. professionale 
Stipendi Impiegati tecnici fissi 
Stipendi Operai fissi 
Stipendi Impiegati tecnici a tempo determinato/contr. professionale 
Stipendi Operai a tempo determinato 
Mensa aziendale 
Compensi per lavoro straordinari personale amministrativo 
Straordinari Prof. Orchestra 
Straordinari Artisti del Coro 
Straordinari Impiegati tecnici 
Straordinari Operai 
Indennità/ rimborso spese missioni interno 
Indennità/ rimborso spese missioni estero 
Retribuzione Personale di Sala e Trucco e parrucco 
Prestazioni straordinarie personale a prestazione 

ONERT SOCTALT 
Oneri previdenziali/ assistenziali per personale dipendente 
Oneri previdenziali/assistenziali per personale a prestazione 

TRATTAMENTO DT FTNE RAPPORTO 
Accantonamento Trattamento fine rapporto di lavoro 

TOTALE 
Riclassifica sopravvenienze attive 
Riclassifica sopravvenienze attive 
TOTALE 
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1.231.446 
1.154.412 
4.311.387 

2.598.896 
48.S48 

200.038 
564.086 
410.000 

49.793 
271.889 

1.678.234 
1.444.761 

3S8.001 
352.883 
134.472 

4 .357 

24 
2.799 

124 
61.071 

113 .726 
258.804 

1.619 

15.251.370 

4.024.307 
41.436 

4.065.743 

971.546 

20.288.659 
(191.728) 

25.755 

20.122.686 

1.347.220 
963.185 

4,231.210 
2.537.235 

334.876 
185.705 
443.910 
358.421 

713 
261.139 

1.788.436 
1.565.306 

407.S75 
298.832 
100.717 
19.270 

13.464 

52.800 
97.211 

270.765 
1.856 

15.279.846 

4.199.510 
51.215 

4.250.725 

1.064.340 

20.594.911 
(46.282) 

75.537 

20.624.166 
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Nel costo del personale sono compresi, distribuiti fra le 
varie categorie: 
1) il rateo della 14° mensilità relativo al 2° semestre 2016 
pari a€ 387.244 più contributi per€ 105.055; 
2) Il premio di produzione previsto dal CCNL per € 
195.670 più contributi per€ 53.272; 
3) Il P.A.V. (Premio Aziendale Variabile) 2016 previsto 
dal vigente Contratto Aziendale € 354.687 più contributi 
€ 99.313; 
4) Il debito per le ferie non godute al 31/12/16 pari a € 
232.290 a cui si aggiungono contributi pari a€ 62.604; 
5) Il debito per i recuperi, al 31/12/16, delle ore di lavoro 
oltre l'orario aziendale pari€ 74.669, a cui si aggiungono 
contributi pari a€ 19.629. 
La rivalutazione e l'accantonamento del Trattamento di 
fine rapporto, da imputare al 2016, è di € 971.546; € 
1.064.340 nel 2015. 
Il costo del Personale dell'esercizio 2016, al lordo della 
riclassifica delle sopravvenienze attive/passive, pari a € 
20.288.659 registra un decremento del valore di € 
306.252 rispetto all'anno precedente, da ricondursi, in 
particolare agli interventi di riduzione del costo del per
sonale introdotti con il piano di risanamento ex art. 11, L. 
112/2013 che per l'esercizio 2015 hanno esplicato i loro 
effetti a partire dalla secondo semestre e dall'esigenza di 
assumere un maggior numero di personale a tempo de
terminato nell'esercizio 2016. 
La consistenza del personale al 31/12/16 è pari a 370 uni
tà contro le 385 dell'anno 2015. 
La voce del "Costo del personale" risente della riclassifi
ca di sopravvenienze attive per€ 191,728 relative a eco
nomie sulle mensilità differite dell'esercizio 2015 e al re
cupero dell'indennità risarcitoria onnicompresiva ex art. 
18, co. 4 L. n. 300/1970 liquidata ad un ex-dipendente 
che, a seguito dell'accoglimento dell'opposizione ex L. 
92/2012 proposta dalla Fondazione, è stata dichiarata 
dal Tribunale di Firenze non dovuta e pertanto oggetto di 
restituzione da parte del ricorrente. 

Gli ammortamenti le svalutazioni e gli accantonamenti 
per rischi sono stati già commentati nella parte riferita 
alle principali voci dell'attivo e passivo patrimoniale. 
La voce ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
risente della riclassifica di sopravvenienze attive per € 
180.493 legata allo scorporo del valore del terreno dal 
fabbricato "Teatro Goldoni". 

Oneri diversi di gestione pari a€ 322.341 (€ 465.294 nel 
2015) 
Tale voce comprende principalmente la tassa per i rifiuti 
per€ 115.408, l'I.M.U. per€ 24.186, spese legali per con
tenzioso con il personale ed alcuni fornitori per € 
723.958, sanzioni per la transazione fiscale I.R.P.E.F. 
2014-2015 pari a€ 184.590 e quelle per il ritardato ver
samento I.R.P.E.F. 2016 per€ 212.660 e la quota associa
tiva a favore dell'Associazione Accademia Maggio Musi
cale Fiorentino (€200.000). 
Inoltre la voce comprende anche la copertura della per
dita esercizio 2016 dell'Associazione Accademia Maggio 
Musicale Fiorentino per€ 200.000, i costi legati ali' ap-
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plicazione del principio di riduzione di spesa per studi e 
consulenze, per relazioni pubbliche, convegni, mostre e 
pubblicità, nonché sponsorizzazioni desumibile dai 
commi 2,5 e 6 dell'art. 61 del D.L. n. 112/2008, convertito 
in Legge n. 133/2008 e da quello della riduzione delle 
spese per consumi intermedi art. 8 del decreto legge 6 
luglio 2012, n.95 convertito dalla Legge 7 agosto 2012, 
n.135 per un importo pari a€ 90.485. 

La voce "Oneri diversi di gestione" risente anche della 
riclassifica di sopravvenienze attive per € 1.664.279 di 
cui in particolare€ 1.502.400 riferite all'estinzione delle 
sanzioni relative alla procedura di "Definizione agevola
ta", di cui all'art. 6 del D.L.- n. 193/2016 (conv. nella L. n. 
225/2016) in relazione alle cartelle di pagamento Equita
lia inerenti a contributi Inps/ex-Enpals ed INAIL iscritti 
a ruolo negli anni 2013 e 2014 e € 161.879 riferite 
all'eliminazione di debiti commerciali che sulla base del
la loro anzianità e movimentazione sono stati ritenuti 
non più certi ed esigibili. Tuttavia alla luce del principio 
di prudenza, pur non trattandosi di debiti esigibili, bensì 
di una potenziale passività futura di avveramento non 
probabile, è stato ritenuto opportuno costituire un ac
cantonamento prudenziale di € 143.266 che assume la 
natura di posta rettificativa per la medesima voce di 
costo. Inoltre la voce "Oneri diversi di gestione" risente 
anche della riclassifica di sopravvenienze passive per € 
66.074 relativa al ricalcolo della tassa per rifiuti anno 
2015 per il nuovo teatro. 
A proposito della transazione fiscale IRPEF per gli anni 
2014 e 2015 va precisato che la stessa è avvenuta in rela
zione a pretese impositive non ancora accertate dall'Ente 
impositore e prevede una dilazione di pagamento in 8 
anni con sanzione ridotta dal 30% al 3,75%. 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Oneri finanziari 
Ammontano a€ 561.644 ( € 2.606.415 nel 2015), sono co
stituiti in particolare da interessi passivi, pari a€ 90.632, 
sull' indebitamento bancario che ha trovato le sistema
zioni, in precedenza commentate, nel corso del 2016. 
Inoltre negli oneri finanziari si registrano anche gli inte
ressi di ammortamento legati alla rateazione del piano di 
ammortamento Equitalia (INAIL-ex/ENP ALS) per € 
243.265, a quelli corrisposti ai fornitori ai sensi del D.Lgs 
n.231/02 per€ 67.577, a quelli di preammortamento dei 
finanziamenti MEF e MIBACT per€ 157.530. 

Imposte 
La voce di€ 9.970 è relativa all'IRAP 2016. 
La legge di Stabilità 2015 (L. 23 dicembre 2014 n.190) ha 
introdotto, a partire dal periodo d'imposta 2015, signifi
cative modifiche alla disciplina del tributo regionale che 
consistono nella possibilità di dedurre, dalla base impo
nibile IRAP, la differenza tra le deduzioni già spettanti in 
precedenza e il costo sostenuto dal datore di lavoro con 
riferimento ai contratti di lavoro a tempo indeterminato. 
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ALTRE INFORMAZIONI 

Ai sensi di legge si riepilogano i compensi lordi deliberati 
a favore degli Organi Amministrativi, del Collegio Sinda
cale e della Società di Revisione. 
Di seguito vengono forniti i dati di costo relativi sia alla 
consistenza del personale al 31/ 12/2016 ripartita per 
funzione, sia alla consistenza media del personale nel 
corso dell'esercizio. 

Consiglio di Amministrazione 
Sovrintendente 
Collegio Sindacale 
Società di revisione 

COMPENSO (e) 
o 

178.125* 
16 .527 

9 .000 

''A partire dal mese di agosto 2016 (incluso) il Sovrinten
dente ha volontariamente aderito alla misura prevista 
dall' integrazione di Piano 2016-2018 approvata dal Con
siglio di Indirizzo in data 26 luglio 2016, che prevede la 
riduzione degli emolumenti per l'intera direzione in mi
sura pari al 15%. Il Sovrintendente è stato il solo ad ade
rire alla misura prevista di cui sopra. 

RICLASSIFICA COMPONENTI STRAORI)INARIE NEL V ALO RE E NEI COSTI DELLA PRODUZIONE 

Sopi avv SopLaVv Sopravv 
31/12/ 2016 Sopravv Passive Ace ti 3111212016 31/ 12/2015 Attl\"e Passive Ace t: 3111212015 

ALL1ve 2016 2016 2016 l-llclass1ùca 2015 2015 201.> .H.1class1f1ca 

A. Valore della produzione 
1. Rkavi del le vendite e delle 

4.926.903 7.194 (497) (2.779) 4 .930.821 4.527.080 10.921 (13.500) 4 .524.501 
prestazioni 

5. Allri ricavi e provenli 
a. Contributi in conto eserci-

22.603.82;) (21.260) 22.il82.S6fi 
zio 
b. Altri ricavi 811.768 50.209 (4.500) 857.477 515.920 (258.145) 257.775 

B. Costi de lla produzione 
6. Per materie prime, sussidia-

(228.922) 204.679 (194.917) (219.160) (470.611) 128 (86.061) (556 ,544) 
rie, di consumo e merci 
7. Por servizi (ll.082.463) 836.381 (127.798) (228.382) (10.602.262) (10.741.525) 116 .478 (92.597) (408.544) (11.126.189) 
8. Per godimento di beni di terzi (1.20 2 .150) 149.351 (12.583) (71.334) (1.136 .716) (954.373) (809) (955.182) 
9. Per il personale di c.;ui : (20.288 .659) (20.122.686) (20.594.91 O) (20 ,624.166) 

a. Salari e stipendi (15.2Sl.369 ) 79 .686 (10.081) (15.181.8LS) (15.279.846) 46.281 (7S.537) (lS.309.102) 
b. Oneri sociali (4.065.743) 112.092 (15.673) (3.969.325) (4.250.724) (4.250.724) 
c. Trattamento di fine rap-

(971.547) (971.547) (1.064.340) (1.064.340) 
porto 

10 .. A.mmortamenti e svaluta-
zioni di cui: 
b. lunmortamcnto ddlc im-

(559.873) 180.493 (379.380) o mobilizza;doni materiali 
12. Accanlonamenli per rischi (1.919.902) o 54.902 (1.865.000) 
14. Oneri diversi di gestione (1.777.280) 1.664.279 (66.074) (143.266) (322.341) (529.640) 84.338 289 .764 (309.757) (465.295) 
15. Altri oneri (718.301) o 718.301 o 

C. Prove nti e oneri finanziari 
17. Tnter essi e a ltr i o neri finan-
ziari, con separata indicazione 

(562.631) 1.040 (53) (561.644) (2.551.513) (54.902) (2.606.415) 
di quelli da imprese conLrollaLe 
e collegate e di 
quelli da controllanti 

E. Proventi e oneri 
straordinari 

Sopravvenienze attive :1.285.354 (3.285.354) o 
Sopravvenienze passive (237.259) 237.259 40 

Accanlonamenlo ai fondi (640.679) 640.679 o 
TOTALE VOCI o o o o o o 
RICLASSIFICATE 

li Bilancio 2015 era slalo predisposlo anlicipando l'inlroduz ione delle mod,jiche apporla le dal DLgs n.139/2015 ma, avendo l'Organismo 
italiano di contabilità (Oic) d,:[fuso solo a.fine dicembre 2016 i principi contabili aggiornati nella versione definitiva, non è stato possihile 
all'epoca effettuare l'esatta declinazione delle poste straordinarie che sono ora riclass,:f,cate correttamente per consentire la comparabilità 
delle in.fonnaz ioni con quelle dell'eserciz io 2016. 

44 



–    591    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Opera di Firenze 
Maggio Musicale Fiorentino 

DOTAZIONI CONTRATTI CONTRATTI CO CO PRO 4 TOT~~ TOTALE 
ORGANICHE1 T.r.2 T.D.3 • • • UNITA' COSTI6 

Professori <l'orchestra 115 86 20 106 6 .609.365 
Artisti del coro 98 72 16 88 4.080.611 
Maestri cullaboratori 2 4 5 9 491.851 
Ballo 43 2 3 5 136.699 
Impiegati amm.vi 53 32 11 44 2 .348.166 
Dirigenti 4 6 6 880.060 
Tecnici-Operai 131 108 52 160 5 .472.509 
Collaboratori professionali 7 2 2 136.897 

TOTAL1 453 304 113 3 420 20.156.158 
Mensa aziendale € 132.501 
TOTAL1 453 304 113 3 420 20.288.659 

DOTAZIONI CONTRATTI CONTRATTI 4 TOTALI TOTALE 
ORGANICHE1 T.l.2 T.ll.3 CO.CO.PRO. UNITÀ' COSTI6 

Professori d'orchestra 115 
Artisti del coro 98 
Maestri collaboratori 2 

Ballo 43 
Impiegati amm.vi 53 
Dirigenti 4 
Tecnici-Operai 13 1 
Collaboratori professionali 7 

TOTAL1 453 
:rviensa aziendale 
TOTAL1 453 

1. Dotazioni organiche approvatedall'Aulorilà vigilanle 
2. Contratti di lavoro .subordinato a tempo indeterminato 
3. Contratti di lavoro subordinato a tempo determinato 
4. Contratti di collaboraz ione professionale autonoma 
5. Unità tota/iperfunzione 
6. Totale costi del personale 

86,14 
67,89 
4,00 
1_,03 

32,25 

9:3,94 

285,25 

285,25 
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13 ,91 1,10 101,15 6.609.365 
12,13 80,02 4.080.611 
3,86 7,86 491.851 
1,74 2,77 136.699 

10,42 0 ,96 43,63 2 .348.166 
5,57 5,57 880.060 

3 :3,39 127,:3:3 .5.472.509 
1,96 1,96 136.897 

81,02 4,02 370,29 20.156.158 
€ 132.501 

81,02 4,02 370,29 20.288.659 
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RIPARTIZIONE FUS - Parametri 
(Di cui all'art, 1, comma 1, lett. b) e art. 3 comma 2 del D.1\1. 3 febbraio 2014) 

Miglioramento dei risultati della gestione 
attraverso la capacità di reperire risorse 

Valore della produzione 
Contributi in conto patrimonio 
Contributi corrisposti dallo Stato (FUS e L. 388/ 00) 
Incremento di immobilizzazioni per lavori esterni 
TOTALE A 

Contributi corrisposti dallo Stato (FUS e L. 388/ 00) 
TOTALEB 

RAPPORTO TOTALE A/B 

Il rapporto A/B si decrementa, rispetto a quello dell'esercizio 2015 (1,68), del 2,38% 
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36.700.859 € 
105.000€ 

-13.961.864€ 

22.843.995 € 

13.961.864 € 
13.961.864 € 

1.64 
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RIPARTIZIONE FUS - Parametri 
(Di cui all'art. 1, comma 1, lctt. c) e art. 3 comma 2 del D.M. 3 febbraio 2014) 

Relazione della valutazione degli elementi qualitativi 
dell'attività proposta 

a) validità, varietà del progetto e sua attitudine a rea
lizzare segnatamente in un arco circoscritto di tempo 
spettacoli lirici, di balletto, concerti coniugati da un 
tema comune e ad attrarre turismo culturale 

Nel 2016 la Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fio
rentino ha programmato un'attività ampia e articolata 
come già indicato in dettaglio nella relazione artistica, 
confermando e arricchendo molteplici linee di pro
grammazione in ambiti ben differenziati della musica e 
del teatro musicale. Elemento di forza è certamente il 
Festival del Maggio Musicale Fiorentino, che si è svolto 
tra la fine di aprile e la fine di maggio e che ha presentato 
un programma sempre più composito improntato a 
proiettare Firenze a livello internazionale come grande 
capitale della musica, del teatro musicale e di altre forme 
d'arte. 
Nel resto dell'anno il Teatro ha mostrato una esplicita 
attenzione ad una domanda sempre più crescente volta 
alla fruizione del cosiddetto repertorio. Si è realizzata 
così nei fatti una concreta missione di Teatro capace di 
proporre un'offerta di grandi titoli finalizzati al coinvol
gimento di strati sempre più vasti di pubblico. 
Nel 2016 ricordiamo Suor Angelica di Giacomo Puccini, 
Les pecheurs de per/es di Georges Bizet, L'italiana in Al
geri di Gioachino Rossini, L'elisir d'amore di Gaetano 
Donizetti, Il barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini, La 
traviata di Giuseppe Verdi, La bohème di Giacomo Puc
cini, Nabucco di Giuseppe Verdi. 
La rappresentazione di titoli del grande repertorio, in
sieme a titoli più rari in Italia quali Goyescas di Enric 
Granados, Der Kaiser von Atlantis di Viktor Ullman, Io
/anta di Petr Il'ic Cajkovskij, Albert Herring di Benjamin 
Britten, Semiramide di Gioachino Rossini, Vento della se
ra di Jacques Offenbach, ha consentito l'accesso al Tea
tro ad un pubblico variegato ed eterogeneo, composto sia 
da appassionati che da giovani e studenti. 
Questo tipo di proposta legata a una maggiore fruizione 
di spettacoli ha anche il compito fondamentale di inter
cettare i flussi turistici consistenti che giungono a Firen
ze in ogni stagione dell'anno. 

b) Inserimento nei programmi annuali di attività ar
tistica di opere di compositori nazionali 
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L'impegno si concretizza lungo tre direttrici principali: 
1) esecuzione di composizioni di autori meno conosciuti; 
2) esecuzione di composizioni di musica contemporanea; 
3) esecuzione di opere e concerti di repertorio 

1) Esecuzione di composizioni di autori meno conosciuti: 
Giuseppe Martucci 
Notturno in sol bemolle maggiore op. 70 n. 1 

Alfredo Casella 
Paganiniana op. 65 divertimento per orchestra su musi
che di Niccolò Paganini 

Ottorino Respighi 
Rossiniana Suite per orchestra 

Ottorino Respighi 
Huntingtower, Ballad for Band 

Alessandro Scarlatti 
Da L'onestà negli amori: "Già il sole dal Gange" 

Giovanni Battista Bononcini 
Da Griselda: "Per la gloria d'adorarvi" 

Giovanni Legrenzi 
Che fiero costume 

Francesco Durante 
Danza, danza,fanciul/a gentile 

Giovanni Simone Mayr 
Da Medea in Corinto: Sinfonia/ Cavatina di Giasone 
"Amor per te penai" 

Giovanni Pacini 
Da Alessandro nelle Indie: Scena ed Aria di Alessandro 
"Oggetto sì adorabile" 

Giovanni Simone Mayr 
L'amor coniugale: Sinfonia 

Baldassarre Galuppi 
Concerto n. 2 in re maggiore per archi e basso continuo 
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Francesco Maria Veracini 
Concerto in re maggiore a otto strumenti con violino 
principale 

Francesco Geminiani 
Sonata in si bemolle 

Don Marco Uccellini 
Sonata Decima Settima 

Giovanni Legrenzi 
Sonata Prima 

Leonardo Leo 
Concerto in re maggiore 

2) Esecuzioni di composizioni di musica contemporanea: 
Giacinto Scelsi 
Rotativa movimento sinfonico 
(Prima esecuzione in Italia) 

Luciano Berio - Luigi Boccherini 
La ritirata notturna di Madrid 

Luciano Berio - Franz Schubert 
Rendering 

Luciano Berio 
Requiem in memoriam Cathy Berberian 

Fabio Vacchi 
Lo specchio magico 
Urban Art Dance Opera in tre atti su libretto di Aldo No
ve. Prima rappresentazione assoluta, Commissione Mag
gio Musicale Fiorentino 

Nicola Campogrande 
Urban Gardens per pianoforte e orchestra 
Prima esecuzione in Italia 

Salvatore Sciarrino 
Il giornale della necropoli per fisarmonica e orchestra 
Prima esecuzione in Italia 

Giovanni Dario Manzini 
Tre dipinti neri per orchestra 
(Prima esecuzione assoluta) 

Paolo Frizzarin 
Maggio Fanfare 
(Prima esecuzione assoluta) 

Franco Cesarini 
Sinfonia n. 1 op. 50 Gli Arcangeli 
(Prima esecuzione assoluta) 

Riccardo Panfili 
Oltre la linea 
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Commissione del Maggio Musicale Fiorentino 
Prima esecuzione assoluta della nuova versione 

Luigi Cozzolino 
Tre in Uno 

3) Esecuzione di opere e concerti di repertorio: 
Suor Angelica di Giacomo Puccini 
Direttore Xii Zhong 

L'italiana in Algeri di Gioachino Rossini 
Direttore Bruno Campanella 

Giovanni Battista Pergolesi, Stabat Mater 
Direttore Lorenzo Fratini 

Aida di Giuseppe Verdi 
Direttore Zubin Mehta 

L'elisir d'amore di Gaetano Donizetti 
Direttore Alessandro D' Agostini 

Il barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini 
Direttore Alessandro D' Agostini 

La traviata di Giuseppe Verdi 
Direttore Fabrizio Maria Carmina ti 

Semiramide di Gioachino Rossini 
Direttore Antony Walker 

La bohéme di Giacomo Puccini 
Direttore Daniel Oren / Ivan Ciampa 

Nabucco di Giuseppe Verdi 
Direttore Renato Palumbo 

Antonio Vivaldi, Salve Regina in do minore e Gloria in re 
maggiore 
Direttore Lorenzo Fratini 

c) Coordinamento della propria attività con quella di 
altri enti operanti nel settore delle esecuzioni musi
cali, realizzando delle coproduzioni risultanti da for
male accordo fra i soggetti produttori, condivisione di 
beni e servizi e realizzazione di allestimenti con pro
pri laboratori scenografici o con quelli di altre fonda
zioni o teatri di tradizione 

- Coproduzione di Suor Angelica di G. Puccini con la 
Fondazione Teatro Regio di Torino e la Fondazione Tea
tro San Carlo di Napoli; 
- Coproduzione di Goyescas di E. Granados con la Fon
dazione Teatro Regio di Torino e la Fondazione Teatro 
San Carlo di Napoli; 
- Noleggio dell'allestimento di Les pecheurs de perles di 
G. Bizet dalla Fondazione Teatro Verdi di Trieste; 
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- Noleggio dell'allestimento di Iolanta di P. I. Cajkovskij 
dal Metropolitan Opera di New York e dal Teatr Wielki di 
Varsavia; 
- Noleggio di Semiramide di G. Rossini dalla Fondazione 
Teatro San Carlo di Napoli; 
- Noleggio di La bohème di G. Puccini dalla Fondazione 
Teatro Comunale di Bologna; 
- Noleggio di Nabucco di G. Verdi dalla Fondazione Tea
tro Lirico di Cagliari; 
- Collaborazione con il Festival Rossini in Wildbad e la 
Concertante Barcelona Academia Internacionale de 
Musi ca per Le cinesi; 
- Collaborazione con la Scuola di Musica di Fiesole per 
diversi progetti; 
- Collaborazione con il Conservatorio L. Cherubini di Fi
renze per diversi progetti; 
- Collaborazione con gli Amici della Musica di Firenze 
per Winterreise di F. Schubert con Matthias Goerne e 
Cristoph Eschenbach; 
- Collaborazione con l'Accademia del Fortepiano; 
- Collaborazione con l'Orchestra Regionale Toscana; 
- Collaborazione conAnbima. 

Diversi sono gli allestimenti che la Fondazione ha deciso 
di realizzare nel 2016 con le proprie risorse nel campo 
dell'opera e del balletto. Sono state realizzate dal nostri 
laboratori di Scenografia e Attrezzeria le seguenti produ
zioni: 

Opere e Balletti 
Der Kaiser von Atlantis 
Fra' Diavolo 
Hiinsel e Gretel 
Albert H erring 
L'elisir d'amore 
La traviata 
Semiramide (solo integrazioni e migliorie) 
Vento della sera, o l'orribile banchetto 
Le notti delle streghe 

d) Incentivazione della produzione musicale naziona
le, nel rispetto dei principi comunitari, con particola
re riguardo alla committenza di nuove opere di ogni 
linguaggio, alle giovani generazioni di artisti, alla ri
scoperta del repertorio storico italiano 

La Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino 
ha sempre dedicato un'attenzione particolare alla pro
mozione della nuova produzione italiana attraverso la 
commissione ad autori contemporanei italiani di nuove 
opere di teatro musicale. 
Nel 2007 la commissione di Antigone ad Ivan Fedele ha 
riscosso uno straordinario successo di pubblico e di criti
ca con l'attribuzione del Premio Abbiati. 
Nel 2008 uno dei punti di maggior interesse della 71 ° 
edizione del Festival è stata la prima esecuzione in Italia 
dell'opera Phaedra di Henze, che poteva a pieno titolo 
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essere considerato naturalizzato italiano. 
Nel 2009 è stato commissionato a Matteo d'Amico Patto 
di sangue, formato da 2 opere in un atto, Patto di sangue e 
La rosa di carta, su libretto di Sandro Cappelletto, men
tre nel 2010 è stata commissionata a Marco Betta l'opera 
Natura viva, su libretto di Ruggero Cappuccio. 
Proseguendo in questa direzione, nel 2011 è stata com
missionata una nuova opera a Luca Mosca, uno dei mag
giori compositori italiani della nuova generazione: 
L'Italia del Destino, su libretto di Gianluigi Melega, e nel 
2012 è stata commissionata a Silvia Colasanti un'opera 
intitolata La Metamorfosi, su libretto di Pier' Alli, che ne 
ha curato anche regia, scene, costumi, luci e proiezioni 
video e che è stata ripresa, stante il grande successo di 
pubblico, nella stagione 2014. 
Nel 2015 ricordiamo la prima assoluta di un progetto tea
trale ideato da Giancarlo Cauteruccio con Gianluca Ver
lingieri dal titolo Tre Movimenti di Luce: Rumore Tremo
re Fulgore, una drammaturgia sensoriale sulla Comme
dia di Dante Alighieri che è stata rappresentata all'Opera 
di Firenze nell'ambito del Festival del Maggio Musicale 
Fiorentino. 
Nel 2016 diverse sono state le prime rappresentazioni ed 
esecuzioni previste all'interno della programmazione del 
Teatro fiorentino, nonché in ambiti vari si è svolto un 
percorso di incentivazione di esecuzione di composizioni 
di giovani autori. 
Citiamo su tutto la commissione a Fabio Vacchi per Lo 
specchio magico, urban art dance opera in tre atti su li
bretto di Aldo Nove che è stata rappresentata in prima 
assoluta in occasione del 79° Maggio Musicale Fiorenti
no per la direzione di John Axelrod e la commissione a 
Riccardo Panfili per la nuova versione di Oltre la linea, 
brano che è stato diretto da Juraj Valcuha. 

e) Impiego di direttori, registi, artisti di conclamata 
ed indiscussa eccellenza artistica riconosciuta a livel
lo nazionale ed internazionale 

Nell'ampio quadro artistico del 2016 punto di forza e si
nonimo di eccellenza è stata come sempre la presenza di 
alcuni massimi artisti contemporanei, come Zubin Meh
ta, direttore principale della Fondazione, Daniele Gatti, 
Daniel Oren, Bruno Campanella, Juraj Valcuha. Tra i re
gisti sono da segnalare Joan Font, Mariusz Trelinski, 
Damiano Michieletto, Lorenzo Mariani, oltre ai più im
portanti cantanti e solisti italiani e internazionali. Come 
per altro evidenziato nelle relazione artistica, ecco alcuni 
dei grandi artisti che sono stati inseriti nel cartellone del 
Maggio Musicale Fiorentino: Amarilli Nizza in Suor An
gelica, Stefano Bollani in due concerti diretti da Mehta, 
Saimir Pirgu in un concerto con l'orchestra, Marianna 
Pizzolato e Pietro Spagnoli nell'Italiana in Algeri, il vio
loncellista Johannes Moser, Gregory Kunde, Maria Josè 
Siri, Veronica Simeoni in Aida in forma di concerto diret
ta da Mehta, Sara Mingardo e Peter Mattei nell'Elias di
retto da Gatti, il pianista Andras Schiff, il flautista Rober-



–    596    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Opera di Firenze 
Maggio Musicale Fiorentino 

to Fabbriciani, Diana Damrau, Lioba Braun, Torsten 
Kerl, Jessica Pratt, Michael Spyres, Eva Mei, Chris Mer
ritt, Fabio Sartori, Matthias Goerne, Christoph Eschen
bach, Dimitri Platanias, Mika. 

f) Previsione di incentivi per promuovere l'accesso ai 
teatri da parte di studenti e lavoratori, nonché 
l'offerta di biglietti a prezzo ridotto a decorrere da 
un'ora prima di ogni rappresentazione, di quota mi
nima di facilitazioni per famiglie prevedenti 
l'ingresso gratuito per i minori e una riduzione del 
prezze del biglietto, da un minimo del 25% ad un 
massimo del 50%, per i giovani di età inferiore ai 26 
anni, di facilitazioni per i disabili, tra le quali almeno 
un ingresso gratuito per l'eventuale accompagnatore, 
di facilitazioni per gli ingressi alle manifestazioni di
mostrative e alle prove generali 

MAGGIOCARD 
Maggio Card è la tessera riservata ai giovani fino al com
pimento dei 30 anni di età. Costa 10€, è valida per un an
no, e dà diritto a un biglietto a 15€ in platea e 10€ nelle 
gallerie per tutti gli spettacoli della Stagione 2015-2016 e 
della Stagione 2016-2017. 
OFFERTE AI DIPENDENTI 
La Fondazione offre ai propri dipendenti biglietti ridotti 
(da 10€ a 20€) per repliche selezionate d'opera e balletto 
e per le prove generali dei concerti sinfonici. 
LASTMINUTE 
In data di spettacolo il Teatro mette a disposizione bi
glietti di solo ascolto a 5€ per i concerti sinfonici e bi
glietti con riduzioni last minute (dal 20% al 50% di scon
to) per selezionate repliche d'opera e balletto. 
RIDUZIONI PER DISABILI 
I portatori di handicap hanno diritto al prezzo più basso 
della sala anche per posti di platea; qualora necessario si 
rendono disponibili posti riservati a particolari disabilità 
motorie. 
Per acquistare abbonamenti o biglietti con riduzione per 
disabili è necessario presentare idonea documentazione 
che attesti almeno il 70% di invalidità; qualora la docu
mentazione attesti il diritto all'accompagnatore, 
quest'ultimo accederà al Teatro gratuitamente. 
PROVE APERTE PER SCUOLE E CENTRI ANZIANI 
Su prenotazione, l'Opera di Firenze apre le porte delle 
prove generali dei propri spettacoli al pubblico delle 
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scuole e dei centri per anziani. 
Tutte le prove aperte sono precedute da una guida 
all'ascolto. 

g) Adeguatezza del numero di prove programmate, 
realizzazione di attività collaterali, segnatamente 
quelle rivolte al pubblico scolastico e universitario e 
quelle volte alla formazione professionale dei quadri 
ed alla educazione musicale della collettività 

Sono state programmate per i concerti mediamente 4 
letture più la prova generale; per le opere nella stagione 
lirica, invece, mediamente 4 letture, 4 prove di insieme, 
una prova all'italiana, una prova antepiano, una prova 
antegenerale e una prova generale. 
Nel 2016 il Servizio Promozione Culturale ha proseguito 
lo sviluppo dei programmi Oltre il sipario, Intorno al Fe
stival e L'Opera di Firenze per le scuole, pensati per 
permettere al pubblico di approfondire gli spettacoli in 
cartellone e di arricchire le proprie conoscenze su temi 
specifici, e agli studenti e agli insegnanti per far vivere il 
teatro nella maniera più ampia possibile, anche attraver
so delle proposte appositamente concepite per loro. 
Oltre il sipario e Intorno al Festival sono stati articolati 
in una nutrita serie di proposte che hanno incluso per
corsi tematici pomeridiani, incontri con il pubblico, con
versazioni musicali, guide all'ascolto, concerti pomeri
diani in vari musei della città, mostre, giornate di studio 
e tavole rotonde, rassegne cinematografiche. Tutte le 
manifestazioni sono state programmate ad ingresso libe
ro per favorire la partecipazione del maggior numero di 
persone possibile, cosa che si è puntualmente verificata 
registrando il tutto esaurito in gran parte delle iniziative. 
L'Opera di Firenze per le scuole ha offerto, oltre alle con
suete prove generali dei concerti sinfonici, una numero
sa serie di prove generali e recite d'opera riservate agli 
studenti e agli insegnanti, molte produzioni pensate per i 
ragazzi e le loro famiglie al Teatro Goldoni con recite al 
mattino e pomeridiane nei week-end, lezioni-concerto 
nelle scuole, workshop per gli insegnanti e visite guidate 
all'Opera di Firenze. Per il nono anno consecutivo, inol
tre, è stato realizzato, insieme a Venti Lucenti, il gran
dioso Progetto "All'Opera!", che porta sul palcoscenico 
900 bambini. 
Sono da calcolare in oltre 24.000 le presenze al pro
gramma L'Opera di Firenze per le scuole. 
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RELAZIONE 
DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

Il Collegio dei Revisori dei conti, in persona del dott. Ro
berto Benedetti, Presidente, del dott. Oscar Fini e 
dell'avv. Salvatore Paratore, componenti effettivi, in ot
temperanza alle disposizioni di cui all'art. 2429 del e.e. 
nonché in ossequio agli artt. 9,10 ed 11 del vigente Statuto 
della "Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorenti
no", approvato dall'Autorità di Governo competente in 
materia di spettacolo e registrato a Firenze - Agenzia 
delle Entrate- il 20.02.2014, ha preso in esame il Bilancio 
d'esercizio 2016 della Fondazione Teatro del MMF con 
sede in Firenze, presso l'Opera di Firenze, redatto ai sen
si degli articoli 2423 e segg. del e.e. e secondo le indica
zioni espressamente contenute nel citato Statuto nonché 
nel d.lgs. 29.06.1996,n. 367 e ss.mm.ii., che ha disposto la 
trasformazione degli Enti lirici in Fondazioni con perso
nalità giuridica di diritto privato, incluse peraltro 
nell'elenco ISTAT delle PP.AA. inserite nel conto eco
nomico consolidato. 
Questo Collegio dei revisori, nominato ufficialmente con 
D.I. del 28.11.2014, si è insediato ed ha iniziato la propria 
attività di revisione il 10 febbraio del 2015, esercitando, 
relativamente all'esercizio in esame, il controllo di legali
tà sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo della 
Fondazione, ai sensi dell'art. 2403 e.e. mentre il control
lo legale dei conti è affidato, come consentito dall'art. 11, 
co.5 dello Statuto alla società di revisione R.S.M. già 
PKF(incarico conferito dal Sovrintendente con determi
nazione n.20 del 10.10.2014). 
La presente relazione si riferisce al Bilancio d'esercizio, 
predisposto dal Sovrintendente ed inviato in forma defi
nitiva al Collegio il giorno 24 aprile 

u.s., che risulta composto dalla Relazione sulla gestione, 
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, insieme 
alla Nota integrativa ed al Rendiconto finanziario. 

1. PIANO TRIENNALE -
POSIZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO 
In primo luogo si evidenzia che, con comunicazione del 
20 gennaio 2017, il Commissario straordinario del Go
verno per le Fondazioni liriche, con riferimento 
all'integrazione del Piano di risanamento per il triennio 
2016/2018,prevista dall'art.l,comma 355 della legge 
n.208/2015,ha formulato osservazioni e rilievi, solleci
tando il tempestivo invio di un nuovo Piano rimodulato, 
con l'inserimento delle azioni di risanamento richieste. 
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Ad oggi la Fondazione non ha ancora dato seguito alla ri
chiesta per le motivazioni contenute nella relazione sulla 
Gestione, nella quale si fa riferimento, tra l'altro, alla ne
cessità di una continuità del supporto dei soci fondatori 
Regione Toscana e Comune di Firenze, che potrebbe 
senz'altro contribuire a garantire lo stabile pareggio eco
nomico e finanziario dell'Ente. 

2. DIMISSIONI DEL SOVRINTENDENTE 
Si dà atto che in data 24 febbraio 2017 il Sovrintendente 
ha rassegnato le sue irrevocabili dimissioni a far data dal 
30 aprile 2017. Occorre dare riconoscimento al Sovrin
tendente dott. Francesco Bianchi di aver efficacemente 
iniziato, in un momento di oggettiva criticità per la vita 
della Fondazione lirica, un'opera di risanamento sia dal 
punto di vista economico-finanziario, che patrimoniale, 
che ha avuto esiti senz'altro apprezzabili sia sotto il pro
filo dei risultati economici conseguiti negli ultimi eserci
zi, che sotto il profilo afferente il Patrimonio della Fon
dazione. 
Tutto ciò nella consapevolezza che la strada da percorre
re fino al raggiungimento dei richiesti equilibri di bilan
cio è ancora lunga. 

3. RELAZIONE SULLA GESTIONE 
A pag. 10 del documento si legge che il valore medio della 
saturazione della sala sarebbe pari al 73%, tale dato non 
sembra coerente con i tabulati riportati a pag. 15, 17 e 18 
della relazione, in base ai quali l'occupazione media sem
brerebbe essere sensibilmente inferiore. 
Il dubbio viene confermato dall'andamento dei ricavi de
rivanti dalla vendita dei biglietti e dagli abbonamenti, in
feriori del 28% rispetto a quanto indicato nel bilancio 
preventivo, circostanza che provoca conseguenze negati
ve sulla voce dei Ricavi, ancorché aumentati del 10,6% 
rispetto al 2015. 
Il Valore della produzione, apparentemente migliore del
le previsioni, risulta influenzato da due principali voci: 
l'ultima tranche dello stralcio derivante dalla rinegozia
zione dei debiti con due istituti di credito, per euro 
6.812.561 oltre ad un incremento di euro 2.600.000 di 
contributi impegnati dal Comune di Firenze. Con questo 
maggior contributo tuttavia il Comune ha compensato la 
riduzione di taluni costi, per spese di gestione, sostenuti 
fino all'esercizio precedente nella sua qualità di proprie
tario del teatro. 
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Possiamo pertanto prevedere che per il 2017,a meno di 
un'inversione di tendenza, i ricavi saranno inferiori al
meno di un importo pari allo stralcio del debito verso le 
banche, attestandosi, ad euro 30.000.000, ossia su un va
lore tale da evidenziare ulteriori elementi di criticità. 
Sono stati operati tentativi di acquisire nuova finanza, 
attraverso l'attività di crowdfunding, a fronte di maggiori 
costi rispetto al 2015 per euro 389.384 (nota integrativa, 
pag. 10). La predetta attività che, secondo quanto riferito 
dal Sovrintendente ha sopportato un costo di € 138.735, 
ha prodotto contributi per euro 321.920 e quindi un ri
sultato utile dal punto di vista economico. 
Per quanto attiene i costi, si rileva l'incremento di FTE 
(Full time equivalent) per i dirigenti (pag. 42 della nota 
integrativa, che passa da 3,65 a 7,53) che non può non es
sere correlato con l'incremento degli stipendi per perso
nale amministrativo a tempo determinato ed a contratto 
professionale, che aumentano, rispetto all'esercizio pre
cedente, da euro 963.185 ad euro 1.154.412, con una diffe
renza di euro 191.227, pari ad un+ 20% del costo sostenu
to nel 2015. 
Si segnala che, seppur diminuite rispetto all'esercizio 
2015, rimangono ancora elevate le spese per i "compensi 
professionali" pari ad euro 537.715 (pag. 40 della nota in
tegrativa). Esse rappresentano il 22,5% del totale degli 
stipendi fissi del personale amministrativo tutto, com
preso quello con contratto professionale. 
Gli oneri diversi di gestione risultano aver beneficiato, 
per euro 1.502.400 dell'estinzione delle sanzioni relative 
alla procedura di "Definizione agevolata" di cui all'art. 6 
del DL 193/ 2016 convertito dalla legge n.225/2016. Sul 
punto si rileva che, ai sensi dell'art. l'art. 6, comma 4 del 
D.L. 193/ 2016 l'insufficiente e/ o tardivo versamento an
che di una sola delle rate in cui il pagamento è stato dila
zionato costituiscono cause ostative al perfezionamento 
della definizione agevolata. Per l'esattezza l'articolo in 
oggetto dispone che: "In caso di mancato ovvero di insuf
ficiente o tardivo versamento dell'unica rata ovvero di 
una rata di quelle in cui è stato dilazionato il pagamento 
delle somme di cui al comma 1, lettere a) e b), la defini
zione non produce effetti e riprendono a decorrere i ter
mini di prescrizione e decadenza per il recupero dei cari
chi oggetto della dichiarazione di cui al comma 2. In tal 
caso, i versamenti effettuati sono acquisiti a titolo di ac-

conto dell'importo complessivamente dovuto a seguito 
dell'affidamento del carico e non determinano l'estin
zione del debito residuo, di cui l'agente della riscossione 
prosegue l'attività di recupero e il cui pagamento non 
può essere rateizzato ai sensi dell'articolo 19 del decreto 
del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 
602". 
Un criterio di oggettiva prudenza avrebbe suggerito di 
procedere in modo tale che una somma di pari importo 
venisse accantonata al Fondo Rischi per un'eventuale 
inadempienza in caso di mancato pagamento anche di 
una sola rata, stante la difficile situazione di cassa della 
Fondazione. 
Le rilevanti criticità finanziarie in cui si dibatte l'Ente 
emergono altresì dalle Disponibilità liquide che scendo
no, rispetto al precedente esercizio, da euro 7.058.244 ad 
euro 3.565.952 e dal correlato andamento del rendiconto 
finanziario. 
Lo Stato patrimoniale continua a presentare un patri
monio netto negativo per euro 5.535.752 ancorché ridot
to di circa 1,5 Mln rispetto al dato di chiusura del 2015 
che era negativo per 7 Milioni. 
Si rileva inoltre che i debiti tributari (nonostante la rot
tamazione delle cartelle) sale da euro 10.454.937 ad euro 
15.698.841, ciò in quanto la Fondazione nel 2016 non è 
stata in grado di riversare le ritenute IRPEF sui compen
si dei dipendenti. Si teme che nel 2017 la situazione non 
sia destinata a migliorare. 
Nell'ambito dei fatti gestionali, si segnala la nomina 
dell'Organismo di vigilanza costituito ai sensi del D.Lgs. 
231/ 2001 e s.m.i., nelle persone dell'avv. Antonio 
D'Avirro, del prof. avv. Pier Francesco Latito e dell'ing. 
Giacomo Parenti al quale questo Collegio ha presentato, 
in data 31.01.2017,una nota di sintesi sull'attività svolta 
nel corso dell'esercizio 2016. 
A questo Organo di controllo ,nel marzo scorso, è stata 
inviata la relazione ,redatta dall'O.d.V., sull'attuazione 
del Modello di organizzazione, gestione e controllo 
dell'O.F. 
Ciò posto, si prosegue nell'analisi del Bilancio d'esercizio 
della Fondazione, di qui in avanti per brevità OF, che si 
riassume nei valori di sintesi di seguito riportati: 

CONTO ECONOMICO 2016 2015 DELTA 

A) Totale ricavi e proventi correnti 
B) Totale costi correnti 

compresi gli Ammortamenti e svalutazioni, Accantonamenti per rischi e Oneri diversi digestione 
Risultato gestione corrente (A-B) 
Risultato gestione finanziaria 
Risultato gestione straordinaria 
Rettifiche ùi valore attività finanziarie 
Risultato prima delle Imposte 
Imposte dell'esercizio 
Utile (Perdita) dell'esercizio 
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36.700.859 

:34.748.349 

1.952.510 
- 561.332 

1.391.177 
-9.970 

1.3111.207 

38.549.332 -4,8 % 

:36.800.808 -4,28 % 

2.248.514 I 
- 2.604.114 +78,4 2 % 

I 
I 

-3.5.5.600 I 
+ 471.664 I 

ll6.044 +l.090 % 
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CONTO ECONOMICO 2016 2015 DELTA 

Totale Attività - In1n1obilizzazioni immateriali e materiali, attivo circolante 
(crediti e disponibilità liquide ecc.) e ratei e risconti attivi 

66.128.307 70.817.639 - 6,62 % 

Totale Passività - Patrimonio disponibile (con Utili e Perdite d'esercizio e portati a nuovo) 
Patrimonio indisponibile 

- 45.535.752 
40.000.000 

-47.021.959 -3.16% 
40 .000.000 

Totale Patrimonio netto (A) 
a) Fondo Rischi ed Oneri e Fondo T.F.R. 
b) Debiti 
e) Ratei e risconti 
Totale Passivo (A+R+C) 
Totale Passivo e Patrimonio Netto (A+B) 
Conti d'ordine (impegni e rischi) 

CONTO ECONOMICO ex art. 2425 e.e. 

RICAVI CORRENTI 

Vendite e Prestazioni. 
Il ricavo complessivo delle vendite di biglietti, abbona
menti ed altre prestazioni, tra cui i ricavi per tournée, è 
pari ad € 4.930.821 , ed è aumentato rispetto all'anno 
precedente di circa il 9% grazie soprattutto alla vendita 
di spazi pubblicitari ed ai ricavi per sponsorizzazioni. I 
proventi da bigliettazione e abbonamenti sono pari 
all'll,24% del totale dei ricavi(valore della produzione) 
ben lontani dalla media nazionale del settore che si atte
sta intorno al 30%. 
a voce più consistente dei Proventi e ricavi è rappresen
tata dai contributi in conto esercizio, per€ 23.972.755. I 
contributi, come da elenco riportato a pag. 39 della nota 
integrativa evidenziano una rilevante partecipazione 
dello Stato che, con i suoi 14 Milioni circa ha assicurato 
complessivamente un contributo pari a poco meno del 
60% dell'importo sopraindicato. 
Il Totale del Valore della Produzione è pertanto di € 
36.700.859 inferiore di circa 1,8 Mln rispetto a quello 
dell'anno precedente. 

ONERI CORRENTI. 

Spese del Personale. 
E' la voce con la maggiore incidenza sui costi operativi 
pari ad€ 20.122.686 (il 58% del totale dei costi della pro
duzione) con una lieve diminuzione sul 2015 del 2,5% 
circa, per effetto, tra l'altro, delle azioni poste in essere in 
ottemperanza agli obblighi ed ai parametri di riduzione 
imposti dal Piano di risanamento originario. Le spese in 
parola comprendono, come noto, oltre ai salari e stipendi, 
gli oneri sociali e i trattamenti di fine rapporto. La dota
zione organica di personale a t.i. è di 370 unità contro le 
385 dell'anno precedente. 

Costi per servizi. 
L'importo di € 10.602.262, comprensivo dei canoni per 
utenze, del costo dei trasporti e facchinaggi, della pulizia 
dei locali, dei premi assicurativi, della manutenzione dei 
locali ed impianti, della sicurezza e prevenzione nonché 
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-5.535.752 -7.021.959 +21,16 % 
8.0S2.136 7.64S.092 +S,3 2 % 

62.768.179 69.735.027 -10,0% 
843.743 459.479 +83,6 % 

71.664.0 58 77.8:)9 .. 598 -7,9:3% 
66.128 .307 70.817.639 -6,62 % 
3.4S8.204 3 .249.6S6 

le spese per il Marketing e Fundraising, oltre ai costi per 
gli artisti scritturati (5.452 K€) e ai compensi per servizi 
professionali (538 K€), è in diminuzione rispetto 
all'anno precedente di circa 500.000 €. 
Occorre far notare relativamente alla voce di costo Mar
keting e Fundraising che il rapporto costi/benefici per 
l'operazione "Opera for everybody'' espone un differen
ziale negativo pari a€ 389.384 che testimonia dei risulta
ti del tutto deludenti della campagna di crowdfunding e 
senza considerare la crescita degli stessi costi riferita al 
2015, di oltre il 44%. 
La voce Servizi professionali registra un decremento ri
spetto all' anno precedente di circa 200.000 e. pur rima
nendo elevata come innanzi detto. 

Nell'ambito dei costi per servizi, assumono particolare 
rilievo le voci "Canoni per utenze" e "Manutenzione lo
cali e impianti" aumentate di circa 1,3 Mln sul 2015 in 
conseguenza degli accordi sottoscritti con la Convenzio
ne tra la Fondazione e il Comune di Firenze per la ge
stione e la manutenzione del complesso immobiliare 
Opera di Firenze (Macchina scenica e annessi impianti 
generali) e che pongono appunto a carico della Fonda
zione tutti gli oneri relativi. 

Costi per godimento di beni di terzi. 
Questi costi ammontano ad € 1.136.716., in leggero au
mento rispetto all'anno precedente e si riferiscono, per la 
maggior parte, ai canoni di noleggio e di locazione del 
materiale teatrale e dei magazzini presi appunto in loca
zione per conservare gli allestimenti scenici e gli archivi 
amministrativi, oltre ai costi per diritti d'autore. 
Tutte le voci di ricavi e di costo risentono, poi, della ri
classificazione delle sopravvenienze attive e passive, co
me spiegato nella nota integrativa e riassunte nel pro
spetto riportato a pag.44 della nota medesima. 

Ammortamenti e svalutazioni. 
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali, 
per € 104.556 si riferiscono ai lavori di manutenzione 
straordinaria eseguiti nel nuovo Teatro dell'Opera, lavori 
che prevedono un piano di ammortamento quinquenna
le; in diminuzione sono quelli afferenti alle immobilizza
zioni materiali, pari ad € 379.380, come impianti, mac
chinari e attrezzature industriali. Non risulta descritto 
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in dettaglio l'ammortamento di€ 301.011 registrato sotto 
la voce "Altri beni".(pag.31 della nota integrativa). Risul
ta immutata rispetto al 2015,per € 100.000, la svaluta
zione dei crediti compresi nell'attivo circolante. 

Accantonamenti per rischi ed oneri. 
Gli accantonamenti per€ 1.753.500 sono inferiori a quel
li dell'esercizio precedente (1.865.000) e tengono conto 
di sentenze relative a contenziosi giuslavoristici i cui ef
fetti finanziari si produrranno nell'anno successivo a 
quello preso in esame. La descrizione tuttavia, con il ri
chiamo al commento nella parte riferita alla voci 
dell'attivo e passivo patrimoniale, appare generica e pri
va di riferimenti documentali. 

Oneri diversi di gestione. 
Anch'essi da considerare in discesa poiché li vediamo at
testati su € 322.341 con un decremento sul 2015 di oltre 
140.000, per Tassa rifiuti, I.M.U., spese legali per con
tenzioso con il personale ed alcuni fornitori e per ritarda
to versamento di imposte. Figura anche la quota associa
tiva di € 200.000 a favore dell'Associazione 
dell'Accademia del Maggio in aggiunta alla copertura del
la perdita di esercizio dell'Associazione medesima per€ 
200.000. Gli oneri in esame risentono della riclassifica di 
sopravvenienze attive dovuta soprattutto alla procedura 
estintiva della c.d. rottamazione delle cartelle di paga
mento Equitalia per morosità contributive iscritte a ruo
lo negli anni 2013 e 2014, per€ 1.502.400. Questa appo
stazione in bilancio desta qualche perplessità in quanto 
viene a ricadere, per intera, sulla competenza 2016, evi
denziando così un' elevata percentuale di alea in ordine 
alla reale incidenza sulle variazioni degli oneri in argo
mento, relativamente alla congruità delle sopravvenien
ze attive. 
I Costi della Produzione si chiudono con un risultato di€ 
34.448.349, con una riduzione rispetto all'anno prece
dente del 5%. 

Proventi e Oneri finanziari. 
Gli interessi ed altri oneri finanziari maturati dalla Fon
dazione al 31.12.2016 ammontano ad€ 561.644 molto in
feriori rispetto a quelli all'anno precedente; si riferiscono 
soprattutto agli interessi passivi sull'indebitamento ban
cario ed a quelli di ammortamento correlati ai piani di 
rientro con Equitalia, fornitori, ed a quelli di preammor
tamento dei finanziamenti MEF e MIBACT. 

Risultato economico. 
I dati fanno registrare un avanzo economico di esercizio 
di € 1.381.207 che potrebbe essere considerato in linea 
rispetto alle indicazioni prescrittive dettate dal Piano di 
risanamento. 
Dall'esame conclusivo del conto economico è utile far 
notare che le spese di funzionamento della struttura, nel 
loro complesso, tolti i costi per il personale ed esclusi gli 
ammortamenti e svalutazioni, gli accantonamenti per 
rischi ed oneri e gli oneri diversi di gestione, richiamano 
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il 34 % del totale dei costi della Produzione, mentre le 
spese per il personale rappresentano complessivamente, 
come sopra indicato, il 58 % del totale dei suddetti costi. 
Insieme le spese per il personale e quelle per il funzio
namento dell'OF costituiscono il 92% del totale dei costi 
della produzione. 
La differenza tra il Valore e i Costi della produzione 
(EBIT) è di€ 1.952.509 leggermente inferiore al risulta
to dell'esercizio 2015. 

STATO PATRIMONIALE ex art. 2424 e.e. 

Attivo Patrimoniale. 
Le immobilizzazioni immateriali indisponibili, pari ad € 
40.000.000 sono state iscritte, come si evince dalla nota 
integrativa, sulla base della valutazione provvisoria del 
diritto d'uso su una porzione dell'immobile "Opera di Fi
renze" di proprietà del Comune, destinato alle rappre
sentazioni teatrali dopo la scadenza, al 31.12.2014, del di
ritto d'uso sul complesso immobiliare costituito dal Tea
tro Comunale e dalla ex Scuola Sassetti. Si è ancora in at
tesa della perizia ufficiale che ne definisca la consistenza. 
Le immobilizzazioni immateriali disponibili riguardano 
invece, per€ 207.899 la consistenza di software applica
tivi e la capitalizzazione di alcuni lavori di straordinaria 
manutenzione effettuati sul Nuovo Teatro nel 2014. 
Le immobilizzazioni materiali (immobili, impianti e 
macchinari, patrimonio artistico, attrezzature, arredi, 
mobili ed altri beni) hanno un valore complessivo pari ad 
€ 18.699.663 di cui: 

e 5.361.254 Terreni e fabbricati 

€ 17.519 

e454.0S9 

t 539.783 

e 12.421.408 

€104.000 

Impianti e macchinari 

Attrezzature industriali e commerciali 

Altri beni 
(strumenti musicali, scene e costumi) 

Patrimonio artistico 
(beni che per loro natura non vengono 
assoggettati ad ammortamenti) 

Immobilizzazioni in corso e acconti per due 
coproduzioni col Teatro La Fenice 

Nella Nota integrativa viene riportato che gli ammorta
menti ordinari sono stati calcolati sulla base di aliquote 
ritenute rappresentative della residua possibilità di uti
lizzo della "immobilizzazioni materiali". In nota sono 
state riportate le aliquote di ammortamento per catego
ria di bene materiale. 

Le immobilizzazioni finanziarie pari ad € 3.109 sono re
lative alla sottoscrizione di n.100 azioni della Banca del 
Chianti Fiorentino. 
Il Totale delle Immobilizzazioni è di € 59.109.061, so
stanzialmente in linea con le immobilizzazioni del 2015. 
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Nell'attivo Circolante troviamo i crediti verso clienti che 
ammontano nel loro complesso ad € 1.040.324 e verso i 
Fondatori per l'importo di € 618.682 tutti esigibili entro 
l'esercizio successivo. 

Registriamo, inoltre crediti tributari, per rimborsi IVA, 
acconti di imposte ecc. per€ 1.152.658. 
Altra voce significativa è costituita dai Crediti verso Altri 
( per debiti giudiziali, per anticipi ai dipendenti, a scrit
turati e fornitori, per anticipi CDS INPS) per€ 508.273. 
Il Fondo svalutazione crediti, ammonta nel suo comples
so a poco più di€ 1.100.00, come già riportato nel com
mento al conto economico. 
Le Disponibilità liquide, composte da depositi bancari e 
postali nonché da denaro e valori in cassa, ammontano 
ad€ 3.565.952 in netta flessione rispetto all'anno prece
dente che erano di oltre 7 Mln. 
Il totale dell'attivo Circolante è pertanto pari€ 6.919.962 
con un rilevante calo rispetto all'anno precedente pro
prio a causa della preoccupante carenza di disponibilità 
liquide. 
I Ratei e Risconti Attivi sono indicati in€ 99.284 e sono 
costituiti, per la maggior parte, da canoni di locazione di 
due magazzini e da compensi per incarichi professionali 
pagati in anticipo rispetto all'esercizio di competenza. 

Passivo Patrimoniale. 
Il Patrimonio netto, comprendente il Patrimonio dispo
nibile e quello indisponibile della Fondazione pari ri
spettivamente ad € 7.483.113 più € 40.000.000, unita
mente alle perdite di esercizi precedenti patrimonializ
zati (56.506.252) nonché alle altre riserve, registra un 
valore negativo di€ 5.535.752, ancorché ridotto rispetto 
al dato negativo del Patrimonio netto dell'esercizio pre
cedente che era di - 7 milioni. Tale deficit patrimoniale 
netto complessivo richiede senza dubbio un intervento 
di ricapitalizzazione dell'OF, come più volte sollecitato 
non solo dagli Organi ministeriali, ma anche dalle Sezio
ni Riunite della Corte dei Conti in sede di controllo. La 
ricapitalizzazione in denaro, peraltro, è stata richiesta e 
sollecitata anche dal Commissario di Governo nella sua 
nota del 20 gennaio scorso. 

Il Fondo per Rischi ed Oneri, per€ 4.051.608 è costituito 
dal contenzioso giuslavoristico non ancora definito e da 
un'integrazione monetaria agli ex dipendenti, integra
zione peraltro non meglio precisata. Il Fondo è destinato 
anche a finanziare la nuova procedura per i 28 esuberi di 
altrettanti dipendenti, per i quali peraltro è prevista la 
ricollocazione in Ales, Società partecipata dal MIBACT. 
Risulta appostata altresì la somma di € 1,300 Mln a co
pertura rischi su un contenzioso per il riconoscimento 
della malattia professionale da parte di un ex dipendente 
della Fondazione. Ricorso intentato anche nei confronti 
del Comune di Firenze. Registriamo inoltre un fondo di 
€ 200.000,00 costituito al fine di garantire, nei limiti 
dell'importo suddetto, la copertura di eventuali perdite 
di esercizio che l'Accademia del Maggio Musicale Fioren-
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tino dovesse portare a consuntivo per il 2016. 
Il Fondo registra un aumento rispetto all'importo accer
tato al 31.12.2015 che era di€ 3.116.927. 

Il Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato, 
al termine dell'esercizio , ha un valore di € 4.000.528 e 
rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipenden
ti, in conformità della legge e dei contratti di lavoro vi
genti. 

Debiti. 
Si registra una situazione debitoria verso la Banche pari 
ad€ 3.111.726 in netto miglioramento rispetto ai€ 9,900 
Mln maturati al 31.12.2015, per effetto dell'accordo di 
stralcio dell'80% del debito della Fondazione al 
30.09.2013,sottoscritto con tre Istituti di credito, resisi 
disponibili a rinunciare anche agli interessi maturati 
sull'intero plafond debitorio, fino al 31.12.2015,ad ecce
zione degli interessi di pre-ammortamento sul 50% del 
residuo debito. Le Banche interessate sono la CR di Fi
renze, la Banca Carige e la Banca del Chianti Fiorentino. 
I Debiti verso altri finanziatori (MEF e MIBACT) sono 
pari ad € 30.943.696 e sono relativi ai finanziamenti 
concessi ed erogati, con durata trentennale, dalle stesse 
Amministrazioni, al tasso fisso annuo dello 0,50% e de
stinati a sostenere il Piano di Risanamento. 
I Debiti verso fornitori ascendono ad€ 4.187.866 e si ri
feriscono prevalentemente a forniture di materiali ed a 
prestazioni di servizi comunque connessi all'attività tea
trale. Il livello dei debiti della specie si è mantenuto so
stanzialmente invariato rispetto all'anno precedente; 
anche qui manca un elenco di dettaglio con l'indicazione 
dei credi tori. 

I Debiti tributari e verso Istituti di Previdenza e Sicurez
za sociale, esigibili sia entro che oltre l'esercizio succes
sivo, ammontano ad oltre 19 Mln di euro e sono il segnale 
evidente delle difficoltà di carattere finanziario della 
Fondazione che non è riuscita a rispettare, mediante re
golari versamenti, le scadenze fiscali e contributive 
normativamente previste. Occorre evidenziare che in da
ta 16 marzo 2016 è stata presentata e successivamente 
accolta dall'Agenzia delle Entrate una proposta di tran
sazione fiscale per il debito IRPEF maturato a carico del
la Fondazione e relativo agli anni 2014 e 2015. L'accordo 
prevede una rateazione con versamenti semestrali, per la 
durata di 8 anni. Non viene precisato il tasso di interesse 
moratorio applicato. Per il debito verso gli Istituti di Pre
videnza la Fondazione ha aderito alla "definizione agevo
lata delle pendenze contributive previste dal d.l. 
193/2016 conv. dalla L. n. 225/2016. Sul punto si richia
ma quanto già osservato da questo Collegio a proposito 
degli Oneri diversi di gestione 

Gli Altri Debiti, descritti della Nota integrativa, pari ad€ 
5.355.855, anch'essi in netta flessione rispetto al 2015, 
testimoniano tuttavia, una volta di più, della difficile si
tuazione finanziaria dell'OF, in particolare nei confronti 
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dei dipendenti (mancato pagamento della mensilità di 
dicembre e della 13°; tale ritardo è da considerare fisiolo
gico, dal punto di vista finanziario, atteso che gli emolu
menti vengono pagati entro il 10 del mese successivo), 
verso il personale scritturato (2.716 Mln), per mancato 
pagamento di prestazioni professionali relative al 2016 e 
precedenti. Quest'ultima voce di debito risulta sensibil
mente ridotta rispetto al 2015 che era stata di circa 5 Mln. 
denotando una maggiore attenzione da parte degli organi 
di gestione. 

I Ratei e Risconti Passivi risultano pari ad€ 843.743 e si 
riferiscono in prevalenza, ai proventi per abbonamenti e 
biglietti riscossi in anticipo rispetto all'es. finanziario in 
cui maturano. 

I Conti d'Ordine (Impegni e Rischi), per garanzie e fide
jussioni prestate e ricevute e per contratti perfezionati 
con artisti, ammontano ad€ 3.458.204 
Il totale dei Debiti di Funzionamento ( Banche, altri Fi
nanziatori, Fornitori, Tributari, Istituti di Previdenza ed 
altri) si attesta così sull'importo di € 62.768.179 con un 
decremento rispetto al 2015 di circa 7 Mln di euro. Ciò 
evidenzia, tuttavia, il permanere dei punti di criticità, 
sotto il profilo economico-finanziario, rispetto al crono
programma scandito dal Piano di risanamento. 
Pertanto il Totale del Passivo e Patrimonio Netto è ugua
le ad € 66.128.307 che pareggia con il Totale dell'Attivo. 
Si registra rispetto all'esercizio 2015 un rilevante recupe
ro del valore, ancorché ancora oggi di segno negativo, del 
Patrimonio Netto pari a € 1.486.207,attestandosi su - € 
5.535.752. 
Si evidenzia, nello Stato Patrimoniale, una situazione 
debitoria complessiva che è motivo di apprensione, se 
solo si considera che la stessa espone valori non in linea 
con quelli previsti dal Piano, con uno scostamento ri
spetto a quest'ultimo di oltre 20.000.000 di euro; questo 
dato rende oggettivamente alquanto problematico il 
raggiungimento dell'equilibrio strutturale di bilancio nei 
tempi previsti. 

Le criticità sulla continuità aziendale sono descritte a 
pag. 11- Valutazioni dell'Organo di gestione (Sovrinten
dente)- laddove si subordina la possibilità di proseguire 
nell'opera di risanamento alla necessaria continuità 
dell'attività di supporto dei Soci Fondatori (Regione To
scana e Comune di Firenze) ed a pag. 22 (fatti di rilievo 
accaduti dopo la fine dell'esercizio) laddove si specifica 
che le necessità finanziarie (attraverso forme di capita
lizzazione in denaro) assommano ad euro 10 milioni di 
euro nel breve termine ed ulteriori 18 milioni di euro nel 
medio/lungo termine, come sollecitato dal Commissario 
di Governo. 
La circostanza, indicata nel bilancio, che sul punto i Soci 
Fondatori non abbiano "preso alcuna misura" oltre a non 
consentire al Sovrintendente la stesura del Piano Trien
nale integrato (che si ricorda non essere stato approvato 
dal Commissario Governativo), rende problematico pre-
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vedere un riequilibrio dal punto di vista economico e fi
nanziario. 
La situazione è ancora più delicata se si tiene conto che 
la Regione Toscana ha diminuito, rispetto al precedente 
esercizio, da euro 4.040.00 ad euro 2.839.000 il proprio 
apporto e che per il 2017 non sono previste sopravve
nienze attive in grado di compensare gli oltre 6 milioni di 
euro di cui ha beneficiato il bilancio 2016 in conseguenza 
degli stralci con gli istituti di credito. 

Si prende atto che in data 24 aprile u.s. la Società di revi
sione ha fatto pervenire il proprio giudizio contenuto 
nella relazione della Società medesima, nella quale si dà 
atto che "il bilancio d'esercizio fornisce una rappresen
tazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale 
e finanziaria della Fondazione TMMF al 31.12.2016,del 
risultato economico e dei flussi di cassa ... omissis". 
Il documento conclude inoltre con un giudizio di "coe
renza" della relazione sulla gestione con il bilancio 
d'esercizio della Fondazione al 31.12.2016. 

Non sono pervenute denunce ex articolo 2408 del codice 
civile. 

Relativamente al bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicem
bre 2016, in aggiunta a quanto precede, informiamo di 
aver vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, 
sulla sua generale conformità alla legge, nel rispetto al
tresì dei principi contabili elaborati dal Consiglio Nazio
nale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 
e dall'Organismo Italiano di Contabilità, per quel che 
concerne la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, 
non si hanno osservazioni particolari da riferire. 

Il prospetto di riepilogo fornito dalla Fondazione, con la 
riconciliazione del CE 2016 in considerazione della eli
minazione della gestione straordinaria dei proventi ed 
oneri, viene allegato agli atti del verbale di quest'Organo 
di controllo. 
Si prende atto, ancora qui, del mancato invio al Collegio 
del "Report gestionale trimestrale", adempimento dispo
sto dal paragrafo 3 del Piano di risanamento. 
Si fa notare, anche se in sede di consuntivo, che non ri
sulta predisposto il Bilancio di previsione triennale che, 
per Statuto e precisamente all'art. 9 punto 10 lettera i) 
del medesimo, viene approvato dal Consiglio di Indirizzo, 
entro la fine dell'esercizio precedente a quello del primo 
anno a cui il bilancio si riferisce. 
Sarebbe altresì opportuno che, a norma dell'art. 10 punto 
2 lettera b) dello Statuto vigente venissero in qualche 
modo tracciati gli indirizzi di gestione economica e fi
nanziaria, la cui competenza rimane in capo al Consiglio. 
Si ritiene pertanto di richiamare qui l'attenzione 
sull'attuazione di tale adempimento anche se lo stesso 
andava curato in sede di predisposizione del Bilancio 
preventivo. 

Il Collegio dei Revisori, preso atto che a giudizio della So-
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cietà di Revisione, il Bilancio di esercizio è connotato dai 
requisiti di rappresentazione veritiera e corretta previsti 
dalla Legge e rilevato che anche a parere della Società di 
Revisione, così come è opinione di questo Collegio, la 
"continuità operativa" è subordinata al "sostegno assicu
rato da parte degli Enti pubblici soci della Fondazione" la 
cui assenza farebbe venir meno il presupposto della con
tinuità, invita il Consiglio di Indirizzo ad adottare in 
tempi brevi un Piano Strategico triennale idoneo a ga-

Fauo, letto e confermato, si sottoscrive 

rantire il raggiungimento ed il mantenimento 
dell'equilibrio economico e finanziario dell'Ente unita
mente al consolidamento di un adeguato Stato Patrimo
niale. 

Tanto premesso il Collegio ritiene che non sussistano 
elementi tecnici ostativi all'approvazione del Bilancio di 
esercizio 2016 così come predisposto. 

Oscar Firti Roberto Benedetti Salvatore Paratore 
;·- ::::.r-----( ---~ (C;_:,--· f.<"' R(.y~~;itl . ::=:-,__ C2 _ -; 

..;._•_, ...... ...... ........ ..... V. ... ........... ...... ... ... . ..... ....... -.-, ... .... .. -.,, ...... .................................. ... . . 
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RELAZIONE 
' DELLA SOCIETA DI REVISIONE 

Relazione della società di rev isione Indipendente 
ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 , n. 39 

Al Consiglio di Indirizzo della 
Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorent ino 

Relazione sul bilancio d'esercizio 

·-RSI\A 

RSM Sodeta di Revisione e 
Organizzazione Contabile S.p.A. 

Via Crocefisso. 5- 20122 Milano 

T +39 02 83421490 

F +39 02 83421492 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro del 
Maggio Musicale Fiorentino, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto 
economico, dal rendiconto finanziarlo per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota Integrativa. 

Responsabllità del Sovrintendente per Il bi/anelo d ' esercizio 

Il Sovrintendente è responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta In conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione. 

Responsabllltà della società di revisione 

È nost ra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione 
legale. Abbiamo svolto la revisione legale In conformità al principi di revisione Internazionali (ISA Italia) 
elaborati al sensi dell'art icolo 11 del D. Lgs. 39/ 2010. 
Tali principi richiedono Il r ispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione 
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che Il bilancio d'esercizio non contenga errori 
significativi. 
La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a 
supporto degli Importi e delle Informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. 
Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione del r ischi di 
errori signif icat ivi nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non Intenzionali. 
Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, Il revisore considera Il controllo Interno relativo alla redazione 
del bilancio d'esercizio dell'Impresa che fornisca una rappresentazione verit iera e corret ta, al fine di 
definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio 
sull 'efficacia del controllo Interno dell'Impresa. La revisione contabile comprende altresl la valutazione 
dell'approprlatezza del principi contabili adottat i, della ragionevolezza delle st ime contabili effet tuate 
dal Sovrintendente, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo 
complesso. 
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriat i su cui basare Il nostro giudizio. 

Giudizio 

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziar la della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino al 31 

dicembre 2016, del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in 
conformità alle norme Italiane che ne disciplinano I criteri di redazione. 

THE POWER OF BEING UNDERSTOOO 
AUDIT I TAXI CONSULTING 
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·-RS~A 
Richiamo di Informativa 

Senza modificare Il nostro giudizio, per una miglior comprensione del bilancio d'esercizio, richiamiamo 
quanto evidenziato nella relazione sulla gestione al paragrafo "Valutazioni dell'Organo di gestione 
(Sovrintendente)", Integrato dal contenuti del paragrafo "Fatti di rilievo accaduti dopo la f ine 
dell'esercizio", dove Il Sovrintendente, nonostante che Il patrimonio netto disponibile della Fondazione 
risulti negativo per euro 45 milioni circa, e nonostante le previsioni del perdurare dello stato di tensione 
finanziarla, segnalato anche dal Commissario Straordinario del Governo per le Fondazioni Liriche, che 
quantifica in euro 28 mlilonl circa la necessità di risorse finanziarle aggiunt ive da parte del Soci, rispetto 
a quanto Indicato nel plano 2016 - 2018, giustifica la predisposizione del bilancio nel presupposto della 
continuità operativa, tenendo In considerazione il sostegno assicurato da parte degli Enti pubblici soci 
della Fondazione, e segnalando, al contempo, che Il venir meno dello stesso potrebbe determinare 
"effetti sulle poste dell'Attivo patrimoniale ad oggi non quantificabili". 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con Il bilancio d ' esercizio 

Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere, 
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui 
responsablllta compete al Sovrintendente della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino, con 
Il bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino al 31 dicembre 2016. A 
nostro giudizio la relazione sulla gestione è coerente con Il bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro 
del Maggio Musicale Fiorentino al 31 dicembre 2016. 

Firenze, 24 aprile 2017 

RSM Società di Revisione e 
Organizzazione Contabile S.p.A. 

Massimo Innocenti 
(Socio - Revisore Legale) 
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Fondazione 

Teatro 

Carlo Felice 

SOVRINTENDENTE 
Dolt. Maurizio ROI 

CONSIGLIO DI INDIRIZZO 
Presidente 
Dolt. Marco DORiA 

Componenti 

BIiancio Consuntivo ol 31 dicembre 2016 

Prof. Giuseppe Pericu - in rappresentanza del Ministero dei Beni e delle Altività culturali 
lng. Mario Menlnl - in rappresentanza dello Regione Liguria 
Dott. Stefano Franclolini - in rappresentanza del Comune d i Genova 
Dott.ssa Fabiola Mascardi - in rappresentanza di IREN Spo 

COLLEGIO DEI REVISORI 
Presidente 
Doti. Stefano Castiglione - su indicozione dello Corte dei Conii 

Componenti effettivi 

Prof. Claudio Sottoriva - su indicazione del Ministero dei Beni e delle Attività culturali 
Dott.ssa Rosalba Germanò - su indicazione dei Ministero dell'Economio e delle Finanze 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
al Bilancio di esercizio al 31 / 12/2016 

Il bilancio consuntivo dell'esercizio 2016 dello FONDAZIONE TEATRO CARLO FELICE di Genova si chiude 

con un utile di Euro l 06. 149. 

L'esercizio 2016 segna un passo avanti significativo nel processo di risanamento del Tealro Carlo Felice. li 
pareggio di bilancio raggiunto dopo molti anni di deficit pesantissimi è fruito del miglioramento fortissimo 

dei conti della gestione e di risorse straordinarie messe a disposizione dal Comune di Genova e dalla 

Regione Liguria. Senza uno dei due elementi non avremmo conseguito un risultalo così straordinario 

che, pur non risolvendo la pesante tensione finanziaria della Fondazione. è premessa per raggiungere 

l'equilibrio della gestione al netto delle entrate straordinarie nel 2018, così come previsto dal piano 

triennale. 

La filosofia del nostro piano di risanamento, infalti, fa coincidere il ridisegno del ruolo 

funzione/organizzazione del teatro con il suo risanamento economico. consapevoli che né il puro taglio 

dei costi né maggiori.entrale pubbliche di per sé possono garantire il futuro al teatro. Quello che si inizia 

a delineare nel 2016 è un altro Carlo Felice. centrale nella vita culturale ed economico-sociale della 

città, sempre più proiettato sulla dimensione regionale, catalizzatore delle energie artistiche di Genova, 

dinamico. più moderno nella gestione, fabbrico dello musica e luogo simbolo della Liguria. 

Questa strada ha iniziato a dare fruiti pur in presenza di enormi difficoltà dovute al ritardo della Legge 

Bray e alla diffidenza con cui il mondo delle imprese do anni guardava al teatro, olla difficile situazione 

dell'economia locale. Ora si tratta di marciare con maggiore decisione e determinazione lungo lo 

strada intrapresa. irrobustendo la capacità di gestione con un nuovo modello organizzativo centrato su 

tempi funzioni e processi; lavorando olla creazione di nuovo pubblico in nuove aree di influenza e nelle 

generazioni più giovani con scelte di marketing e programmazione, sviluppando lo natura di fabbrico 

della musica a 360 gradi che lavora lulto l'anno puntando sullo fantasia e la flessibilità; facendo del 

Carlo Felice il biglietto do visita di Genova nel mondo. con l'attenzione necessario olla ricaduta turistico 

e di relazione con gli interessi economici della Liguria. 

In questo modo possiamo chiedere maggiori risorse pubbliche e private e svolgere la nostro funzione di 

contribuire al rafforzamento del copilote umano della nostra terra. 

Il bilancio 2016 ci mette in condizione di chiedere o tutti ed in particolare al sistema delle imprese Liguri di 

investire su di Noi. 

Nel corso del 2016 si è continuata l'intensa attività di ristrutturazione che ha visto la formazione di specifici 

gruppi di lavoro, con il coinvolgimento e l'impegno di tutte le Direzioni Operative della Fondazione. al 

fine di attuare una profondo riorganizzazione della strutturo operativo finalizzato a: 

- ripensare il posizionamento di immagine del Teatro nel panorama dell'offerta lirico-sinfonica 

nazionale, in considerazione della necessità di riuscire a esprimere una identità definita e 

differenziante, maggiormente "market oriented", in grado di attrarre nuovi spettatori rispetto al 

pubblico ormai fidelizzato; 

- disegnare, in conseguenza del punto che precede, il modello di offerta del Teatro in otlica di 

incremento progressivo dei ricavi "core", attraverso. tra gli altri elementi, lo declinazione di nuove 
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linee di indirizzo e l'adozione di un nuovo processo di costruzione del cartellone stagionale 

maggiormente guidato dalla lettura della domanda di mercato; 

- rafforzare lo capaci tà di ricavo da sponsorizzazioni e l'attività di marketing sul territorio, lavorando da 

un lato sulla definizione puntuale dei ruoli e responsabilità nel processo all'interno della Fondazione e, 

dall'altro, sullo declinazione di un piano operativo di ricerco di sponsorizzazioni attraverso lo 

proposizione di pacchetti di offerto dedicati; 

- valorizzare, visti i segnali incoraggianti registrati nel passato esercizio, gli spazi del Teatro Carlo Felice 

aumentando, per mezzo di un'attenta programmazione artistica, il numero di giornate di calendario 

da dedicare o "ospitalità" di eventi o produzioni di terzi. 

- ridurre ulteriormente i costi del personale e, al contempo, ottimizzare i costi di produzione artistico; 

- completare lo revisione organizzativo della Fondazione, finalizzata o favorire lo responsabilizzazione 

delle risorse verso gli obiettivi assegnati e una maggior facilitò di governo dei processi interni 

In parallelo, nella prospettivo di riequilibrare finanziariamente l'Ente e in atteso dei fondi dello legge Bray, 

si è doto ovvio allo formulazione ed esecuzione del piano di ristrutturazione del debito dello Fondazione, 

che ho come duplice obiettivo patrimoniale e finanziario: 

- uno riduzione del debito che consento di riportare lo Fondazione in un equilibrio patrimoniale; 

- uno rimodulazione temporale rilevante che ne permetto uno restituzione dilazionato utilizzando i flussi 

finanziari rinvenienti dalla gestione e quindi dal risanamento economico sopra ricordato. 

Nel momento della redazione dello presente sono in corso interlocuzioni con il Tribunale d i Genova, 

territorialmente competente, per stabilire se olla Fondazione si possono attagliare normativamente 

procedure concorsuali ordinarie, che dal punto di visto dello strumento tecnico potrebbero sostanziarsi 

a lternativamente in un piano di ristrutturazione debiti ex art. 182-bis LF. Oppure in un concordato in 

continuità ex art. 186-bis L.F., piuttosto che procedure estranee al perimetro della Legge Fallimentare, nel 

qual coso l'operazione di ristrutturazione del debito sarebbe oggetto di realizzazione in forza dello L. n. 

3/2012, strutturandosi quale accordo di ristrutturazione dei debiti nell'ambito della normativo sulla 

risoluzione dello crisi da sovra indebitamento. 

Le principali novità registrate nel corso del 2016 possono essere cosi riassunte: 

- interventi di riduzione del costo del lavoro, con particolare ri ferimento a ll 'attuazione della revisione del 

contratto integrativo aziendale, come richiesto dal MiBACT con lettera del 2.09.2016 e all 'ulteriore 

riduzione della dotazione orgonica e razionalizzazione del personale artistico (ora pari o 244 unità), 

con l'obiettivo di raggiungere le 240 unità nel 2018; 

consolidamento del livello di contribuzione del settore privato attraverso uno maggiore 

diversificazione del numero di soggetti sostenitori della Fondazione 

- aumento della contribuzione comunale, con particolare riferimento alla contribuzione straordinaria 

per la manutenzione dello macchino scenica 

- avvio delle attività di stralcio parziale dei debifi verso fornitori, con alcune interlocuzioni in corso ed 

oltre g ià positivamente concluse con accordi transattivi che prevedono lo stralcio, rispetto ad alcune 

posizioni, di quote attorno al 20% del debito 

- razionalizzazione del calendario d i produzione, nell'ottica di garantire la messa in produzione delle 

sole opere e spettacoli per le quali sia possibile prevedere una marginalità accettabile, seppur 

frequentemente negativo al netto di ripartizioni della quota FUS ricevuta. Sulla base di questa linea 
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guido, nel corso del 2016 sono stati cancella ti dallo programmazione alcuni eventi (es. opero 
Rondine) ed è stato ridotto il numero di rappresentazioni di altri, registrando economicamente un calo 

dei ricavi da bigliettazione più che compensato dalla contrazione dei costi esterni di produzione 

- sviluppo delle attività fuori sede, con particolare riferimento olla tournee in Oman (per l'opera Lucio di 

Lommermoor) e le attività concertistiche all' interno del territorio nazionale (Savona, Toscano). 

- il combinato dello razionalizzazione del calendario di produzione e dello sviluppo dell'attività fuori 

sede ha reso possibile l'incremento dei ricavi da locazione o terzi degli spazi del Teatro per 

manifestazioni, eventi etc. 

La Fondazione Teatro Carlo Felice ha concluso l'esercizio 2016, pur in condizioni di evidente tensione 

finanziario, con performance in netto miglioramento rispetto al consuntivo 2015 sia in termini di risultato 

caratteristico che di risultato di esercizio. 

L'attività di produzione artistico che si è svolto nel corso dell 'esercizio 2016, è commentata e descri tta 

nello specifica relazione riportata nelle pagine che seguono. 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Il conto economico dell'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2016 che ha generato il risultato indicato in 

apertura della presente relazione, può essere analizzato nelle sue componenti principali ed esposto in 

sintesi, con evidenza dello scostamento rispetto all 'esercizio precedente, come segue: 
--- - - - --

CONTO ECONOMICO (€) 2016 2015 El .. .o ~'El - ·--.. -- -
I+) VALORE della PRODUZIONE 17,920.340 17.471.461 448.880 3,0 

COntrlbutl e Sponsor 14.584.585 14.671.028 · 86.443 ·11' 

Biglleltl e Abbonamenti 2.028.339 2.074.283 - 45.944 ·21' 

Altri Ricavi e Provento •.• . ld!)],!ll] 726.150_ -~l.,2§7 SQ?-'. 

(·) COSTI OPERATIVI 3.262.839 4.406.554 1.143.715 ·26" 

costi Produzione • ARTISTI 2.600 121 3.522.793 922672 -261' 

costi Produzione· SERVIZI 462.786 669.216 206.430 ·311' 

Costi Produzione· MATERIALI (El+ACQ+RF) 81.073 122.607 41534 -341' 

c:;osu Produzione . ALTRI COST(, ~I_RITTI !? ~P!SE 118.859 . 2!:?~~ . 26.911 291' 

14.657.501 13.064.907 1.592.594 111' 
MARGINE LORDO (o Gross Profit) 82% 751& 3551' 474% 

- -- . - -
1-) COSTI PER Il PERSONALE 15.472.608 - 16.366,308 893 700 .5,; 

(-) COSTI DI STRUTTURA ED AMMINISTRATIVI 2.826.319 2.779.492 45.827 z.; 

Cos ti per Godimento beni di terzi 902.369 892.837 9.532 lfl, 

Costi per Telefonia, Utenze e Energia 469.171 533.720 64 549 ·111' 

Amministratori, Revisori e consulenze 500.854 417.396 83.458 201' 

costi per Assicurazioni 102.073 104.830 2 757 ·3% 

Costi P\lbbllc1tà e di Marketing 104.439 95.611 - 8.828 9" 

Manutenzioni, Riparazioni e Pulizie 296.864 305.966 9,103 -31' 

Altri costi pe r Servizi e Prestazioni 29;_3os 276.192 - 19.116 71' 

Oneri Diversi di Gestione 155.240 152.940 • 2.301 21' - -·- --- -- ... 
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 

3.641,425 6.080.892 2.439.467 -401' 

-- ·---- --~ - . ·-- ·351' ~1!.~ :1561'!_ 

(·) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 512.992 607.073 94.081 -151' 

Ammortamenti 372.999 457.982 84.983 .1911, 

Accantonamenti e Svalutazlonl m,~~ !12:!12.1 . • ~-09_8 .§!.i 

RISULTATO GESTIONE CARATTERISTICA (EBIT) 
4 .1 54.418 6.687.966 2.533.548 -38" 

·]h -38, 564!11, 1474% 
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(±) RISULTATO DELLE GESTIONI FINANZIARIE 

(t) RISULTATO DELLE GESTIONI NON AFFERENTI 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

(·) IMPOSTE SUL RISULTATO DI ESEROZIO 

RISULTATO NETTO DEL PERIODO 
----- --------- --------

BIiancia Consuntìvo o/ 31 dicembre 2016 

587.335 

4.847.902 

106.149 

106.149 • 

1.523.503 

1.315.481 

6.895.988 

6.895.988 

936.168 -61" 

3.532.411 169" 

7.002.137 -101" 

7.002.137 -102" 

I ricavi da biglietti e abbonamenti risultano pari a 2.028.339 euro. in sostanziale stabilità (-45.944 €) rispetto 

al consuntivo 2015. nonostante la sopra citata riduzione del numero di spettacoli in cartellone che ha 

consentito una sostanziale riduzione delle spese di produzione. 

La voce "altri ricavi" ha registrato un rilevante miglioramento, passando da 726.1 50 € dell 'esercizio 2015 
a 1.307.417 € dell 'esercizio 2016 (valore in linea con gli obiettivi previsti a Piano per il 2018), grazie 

a ll 'aumento dell'attività lirico-sinfonica fuori sede (+418.000 €) e olla maggiore valorizzazione degli spazi 

del Teatro(+ 166.000 €), ottenuta anche grazie ad una maggiore spinta commerciale verso il territorio. 

Anche nell'esercizio 2017 è intenzione della Fondazione sostenere l'attività artistica "fuori sede" (già 

conclusi, tra gli altri. accordi per la partecipazione a spettacoli in Oman e Kazakhistan) in considerazione 

delle marginalità positive generate e così favorendo nel contempo la possibilità di locazione degli spazi 

teatrali, attività anch'essa generatrice di contribuzione positivo. 

In totale. quindi, i ricavi di esercizio provenienti dalla pura attività artistica o ad essa collegata (noleggio 

spazi e allestimenti etc). quindi al netto della contribuzione di natura pubblica o privala, risultano pari a 
3,335 milioni di euro, in sensibile incremento (+535.000 €) rispetto ai 2.800 milioni di euro dell 'esercizio 2015, 

a testimonianza di un progressivo e complessivo miglioramento dei ricavi propri complessivi. 

Per quanto riguarda la contribuzione di natura pubblica e privata l'ammontare 2016, essa è pari a 14,585 

milioni €, in leggera flessione rispetto all'esercizio 2015 (-86.000 €). Il dato di contribuzione privata si 

dimostra sostanzialmente in linea con l'esercizio precedente (1,547 milioni di euro rispetto al precedente 
1,526 milioni di euro), mentre la contribuzione pubblica, come meglio si dirà nel proseguo, registra nel 

2016 una riduzione del contributo FUS (-227.000 €) parzialmente bilanciata dal maggiore contributo di 

natura straordinaria del Comune (+ 175.000 €) vincolato all'adeguamento e aggiornamento della 

macchina scenica. 

Nel complesso, quindi. il totale di ricavi e contributi della Fondazione, prima delle voci di natura 

straordinaria, risulta per l'esercizio 2016 pari a 17.920 milioni di euro. in apprezzabile aumento rispetto ai 
l 7.471 milioni di euro dell 'esercizio 2015 sebbene non pienamente allinealo rispetto alle originarie 

previsioni di Piano di Risanamento (18,830 milioni di€), a causa di una minore contribuzione da privati e 

del contributo FUS rispetto a quanto inizialmente previsto. 

Il tutto secondo il seguente dettaglio: 

COMPOSIZIONE DEL VALORE DEllA PRODUZIONE 

Contributi de llo Stato 

Contributi della Regione 

Contributi del Comune 

Contribuu da Pnvat, e Sponsor 

Blglleu e Abbonamento 

Alln Ricavi e Provento 

(+J VALORE della PROOUZIONE 

2016 

9.136.348 

1.000.000 

2.900.863 

1.582.373 

2.0ZS.339 

6 23b B21 

lZ 884.14-1 

~ 2015 ~ 

9.405.840 

1.000.000 

2.725.000 

1.579 304 

2.074 .283 

2 851914 

U.63&.341 

- -----
LI Il" l 

269492 -3~ 

°" 
175.863 6" 

3.070 os 
45.944 2,; 

3 384 901 Jl9 

U48M3 1n. 
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I dati possono essere visti anche graficamente con l'incidenza percentuale di ciascuna voce: 

c;ntributi dello ~~ 
• _ _!!!!f_ • -' 

• Contributi del lo Stato 111 Contributi del la Regione 

• Contributi da Privati e Sponsor • Biglietti e Abbonamenti 

) Contributi d; I Comw,e '. 

.,.~ 23.!... - • eonuibuUdaP,;;,ti .
Sponsor 

"" 

Conl!lbuti del Comune 

• Altri Ricavi e Prolll!nti 

Per quanto riguarda la struttura dei costi, il costo del personale per l'esercizio 2016 ha registrato una 
consistente contrazione rispetto al 2015, riducendosi a 15,477 milioni di euro rispetto ai 16,371 milioni del 

2015 C dato peraltro già in riduzione rispetto ai 16,832 milioni di euro del 2014), con una incidenza sul totale 

dei ricavi dell' 68% rispetto al 83% dell'esercizio precedente. 

La riduzione principale di si registra con riferimento ai costi per il personale a tempo indeterminato, che 

passano da 14,307 milioni di€ o 13,551 milioni (-0,760 milioni) , mentre i costi per il personale aggiunto si 
riducono di 118.984 € attestandosi a 1,862 milioni. 

Tale risulta to è stato ottenuto agendo sulle seguenti linee: 

- riduzione del numero dei dipendenti, pari, a l 31.12.2016, o 245 unità, rispetto olle 247 in organico al 

31.12.2015. Questo, peraltro, è in linea con la previsione del Piano triennale che prevede che 

l'organico dipendente arrivi a 240 unità entro il 2018; 

- sospensione, a partire dal 1.09.2016, di ogni anticipazione economica; 

- contenimento delle spese per personale aggiunto, anche a causa della contrazione del cartellone; 

Riguardo alle altre voci di costo di natura caratteristica, si segnalano: 

- una riduzione dei costi di produzione per 1,139 milioni di € rispetto al 2015, grazie alla avvenuta 
revisione in corso d'esercizio del cartellone artistico nell'ottica di contenere le spese per artisti e gli 
investimenti per allestimenti scenici, qualora non facilmente "ricollocabili" al termine della loro 

funzione. Il livello di efficienza ottenuto nel corso del 2016 con riferimento ai costi di produzione 
dovrebbe anche garantire il rispetto degli obiettivi del Piano triennale per gli esercizi 2017 e 2018, 

anche a fronte dell'auspicabile ripresa dei ricavi derivanti dall'aumento dei volumi di produzione. 

- le spese di marketing e comunicazione risultano in leggerissimo aumento (+8.800 €) rispetto al 2015 
sulla base della necessitò di sostenere, pur nei limiti delle disponibilità di budget, la promozione 
dell'attività della Fondazione anche nei confronti di segmenti di clientela fino ad oggi non intercettati. 

La ripresa auspicata e attesa dei volumi di ricavo a botteghino nei prossimi anni dovrebbe infatti 

risultare dall'azione sinergica di politiche di promozione e comunicazione orientate a "nuovi clienti" e 
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una politica di programmazione artistica maggiormente "market oriented", promuovendo anche. 

dove opportuno, la sperimentazione di mix innovativi di offerta 

- l'incremento (+ 18.400 €) dei costi per godimento di beni di terzi è da imputarsi alla contabilizzazione 

dei lavori di manutenzione sulla macchina scenica del Teatro, per i quali la Fondazione ha ricevuto un 

contributo straordinario dal Comune di Genova. 

Rispetto alle altre voci di costo caratteristico non si segnalano variazioni rilevanti rispetto all'esercizio 

precedente. continuando a mantenere uno stretto controllo sulla spesa per servizi anche attraverso il 

ricorso allle piattaforme di acquisto per la Pubblica Amministrazione. 

In conseguenza delle dinamiche di costo e ricavo sopra descritte, il Margine Operativo Lordo (EBITDA). 

pur registrando un risultato negativo (-3.641.425 €) risulta in sostanziale miglioramento rispetto ali' esercizio 
precedente (-6.687.966 €), a testimonianza dell 'efficacia del piano di risanamento avvialo dalla 

Fondazione già nel 2015, sebbene con intensità e possibilità di manovra tutt'ora ridotte rispetto a lle 

potenzialità a causa del protrarsi del ritardo nella ricezione dei fondi della legge Bray spettanti. 

Le politiche di ammortamento risultano invariate rispetto all'esercizio precedente, mentre si è proceduto 

ad effettuare accantonamenti per rischi e oneri per 139.993 € inconsiderazione di una causa di diritto 
giuslavoristico attualmente in corso e dell'accantonamento per la rateizzazione degli interessi verso 

Equitalia. 

Nel bilancio dell 'esercizio 2016 vi sono proventi di entità particolarmente rilevante e da considerarsi 

straordinari tra cui. fra gli altri, il conferimento da parte della Regione Liguria del Teatro della Gioventù (il 
cui valore periziato risulta pari a 4.295.000 €). Tale teatro costituirò un ulteriore elemento per le attività 

della Fondazione, visto che l'intenzione è quella di utilizzarlo direttamente con una valenza prettamente 

commerciale. 

Come poco sopra già anticipato, anche quest'anno. i contributi statoli, infatti, sono ulteriormente 

diminuiti nonostante l'incremento quantitativo e qualitativo della produzione artistica facesse auspicare 
una quoto FUS più consistente. 

È sempre utile a questo proposito confrontare i contributi statali nello loro dinamico nel corso del tempo. 

DINAMICA DEI CONTRIBUTI STATAll 2016 El 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

CONTRIBUTI DELLO STATO 9.136.348 9.405.840 9.616.777 10.658.927 11.308.933 12.281 .. 351 11.889.609 

c:::::a COHTRIBUTf OEUOSTATO 

7111 1~B /!) l i) 
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Come si vede lo riduzione del FUS rispetto all'esercizio precedente non è particolarmente rilevante mo 

confermo comunque uno situazione di fotto ormai consolidato e la copertura dei costi del personale 

attraverso il contributo pubblico, come si vede dal confronto sotto riportato è ormai del tutto parziale. 

PERSONALE /CONTRIB UTI STATALI 

CONTRIBUTI STATALI 

COSTO DEL PERSONALE 

INDICE DI COPERTURA (fU5/CGsti Pt!rs.le) 

18.000.000 

16.000.000 

14.000.000 

12.000.000 

10.000.000 

8.000.000 

6.000.000 

4.000.000 

2.000.000 

2016 

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

9.136.348 9.40S.840 9.616.7TT 10.658.927 11.308.933 12.281.351 11.889.609 

15.477.108 16.370.808 16.832.511 16.989.552 12.351.424 11.453.427 16.468.234 

59% 57% 57% 63% 92% 107% 72% 

• CONTRIBUTI STATALI COSTO DEL PERSONAII 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 

E questo sebbene siano stati rivisti i parametri di ripartizione del FUS (Fondo Unico per lo Spettacolo) che 

oro dipendono per il 25% dal miglioramento dei risultati di gestione, per il 50% dalla quantità di spettacoli 

di lirica, sinfonica e balletto prodotti ed effettuati nell'anno precedente e per il 25% dalla qualità della 

produzione offerto. 

Per gli ulteriori dettagli e commenti sulle singole voci del Conio Economico e sull'andamento dello 
gestione si rimanda olio Nota integrativo al Bilancio 2016 riportato nelle pagine che seguono. 

PIANO DI RISANAMENTO EX LEGGE 112/ 13 - LEGGE "BRAY" 

Come già ampiamente descritto nelle relazioni relative ai precedenti esercizio, lo Fondazione ha aderito 

alla legge 112/ 13 recante "Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzozione e il rilancio dei beni e delle 

attività culturali e del turismo" e ha ottenuto la possibilità di accedere alle specifiche risorse finanziarie 

(pari complessivamente, per tutte le fondazioni, a 150 milioni di euro), sotto forma di prestito oneroso 

dello Stato a fronte della predisposizione di uno specifico Piano di Risanamento triennale. 

Tra l'altro, come richiesto dalla legge di stabilità per il 2016 {approvata con lo legge n. 208 del 28 

dicembre 2015), la Fondazione ha predisposto e presentato un nuovo piano di risanamento relativo 

all'orizzonte temporale 2016,2017,2018 rispetto al precedente piano triennale che prendeva in 

considerazione gli anni 2014, 2015, 2016. 

Con tale piano, regolarmente presentalo e già approvato sia dal MIBACT che dal MEF, la Fondazione 

ha richiesto, ma non ancora ottenuto, un finanziamento che ammonta a complessivi 16,166 milioni di 

euro, di cui 3.1 18.677 a titolo di anticipazione già liquidata alla Fondazione nel corso del 2014. 

Rimane perciò ancora da ricevere l'importo di€ 13.047.323 del tutto indispensabile per portare a termine 

il processo di risamenfo della Fondazione. 
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SITUAZIONE FINANZIARIA E INFORMAZIONI IN MERITO A LLA CONTINUITÀ AZIENDALE EX 1° COMMA ART. 2423 BIS e.e. 

Il bilancio al 31 dicembre 2016 chiude con un utile di Euro 106.149 a seguito dell'iscrizione tra gli "Altri 

ricavi e Proventi" delle sopravvenienze attive derivanti dalle donazioni ricevute dal Comune di Genova 

per euro 356 migliaia e dalla Regione Liguria per euro 4.300 migliaio. A seguito del risultato di periodo, il 

patrimonio disponibile della fondazione, risulta negativo per Euro 23.079 migliaia. 

Il sovrintendente ha reputato di redigere il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 secondo criteri di 

funzionamento sulla base del bilancio preventivo della fondazione ol 31 dicembre 2017 che evidenzia un 

utile di euro 36 migliaia e sulla base della previsione dell'incasso nel corso del 2017 dei contributi previsti 

dallo legge "Bray per Euro 13.047 migliaia. 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Nel caso in cui vengano erogati in tempi brevissimi i fondi previsti dalle disposizioni della legge "Bray", lo 

Fondazione sarà in grado di continuare l'attività di ristrutturazione operativa iniziata nel corso dei 

precedenti esercizi e riuscirà o rendere effettivi e concreti gli obbiettivi individuati nel piano triennale di 

risanamento con un graduale rientro alla normalità nella gestione della Fondazione. 

INFORMAZIONI R /CHIESTE 0ALL 'ART. 2428 C.C. 

Spese e Costi per Ricerco e Sviluppo. Il bilancio al 31 dicembre 2016 non espone costi per attività di 

ricerca e sviluppo. Si dichiara inoltre che allo stesso data lo Fondazione non deteneva partecipazioni in 

imprese controllate e/o collegate. 

Principali Rischi e Incertezza. Il principale fattore di rischio e incertezza cui la Fondazione è esposta dato 

il settore in cui opera, è connesso alle condizioni generali dell'economia e in particolare all'andamento 

dei contributi pubblici che, a loro volta, sono correlati alle scelte di politica economica del Paese e alle 

politiche di bilancio degli enti locali. 

L'elemento di maggiore aleatorietà è costituito quindi dalla mancanza di certezza in ordine, all'entità, ai 

tempi ed alle modalità di erogazione dei contributi, elemento che rischia di vanificare una corretto 

programmazione economico-finanziaria. 

MISURE ORGANIZZATIVE IN MATERIA DI PRNACY 

Si dà atto che sono stati predisposti gli atti e gli adempimenti necessari a dare attuazione alle disposizioni 

di legge in materio di privacy ex D.Lgs. n. 196/200-3 (ad integrazione della L. 675/96) compresi gli 

aggiornamenti delle procedure secondo le vigenti disposizioni di legge. 

MISURE ORGANIZZATIVE IN MATERIA DI SICUREZZA 

In applicazione delle disposizioni previste dal Dm. 81 /2008, si sono avviate tutte le procedure e si sono 

adottali tutti gli adempimenti previsti dal decreto. In particolare si è proceduto alla integrazione, 

all'aggiornamento e alla consegna del Documento di valutazione dei rischi; si sono avviati i colloqui 

illustrativi del documento; si sono attuati i corsi dì aggiornamento previsti per gli RLS, per gli addetti ai 

lavori in quota, per gli addetti al pronto intervento nonché per i "prepostt. 

Si è proceduto alla individuazione, nel riassetto organizzativo, di un ufficio tecnico con ruoli 

specificatamente dedicati allo sicurezza, attuando un percorso di formazione con la nomina del 

Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione e si è ovviato il percorso di formazione per la nomina 

dell'Addetto Servizio Prevenzione e Protezione. 

Non vi sono sloli, nell'arco dell'esercizio. infortuni d i rilievo. 
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M IGLIORAMENTO DEI RISULTATI DELIA GESTIONE ATTRAVERSO LA CAPACITÀ DI REPERIRE RISORSE 

Ai sensi del DM del 3 Febbraio 2014 pubblicato sulla GU n. 116 del 21 maggio 2014, uno dei criteri per la 

ripartizione del Fondo Unico per lo spettacolo destinato alle Fondazioni Lirico Sinfoniche è rappresentato 
dalla capacità di ciascuna fondazione di reperire risorse in modo autonomo e non direttamente 

correlate con la contribuzione dello Stato. 

A tal fine viene costruito un indicatore costitui to dal rapporto fra il valore della produzione al netto dei 
contributi dello Stato realizzato in ciascun esercizio e i contributi dello Stato di competenza dell'esercizio 

stesso. Tale indice permette di verificare il grado di automio della Fondazione rispetto al contributo 

statale. 

L'evoluzione dell'indice sui vari esercizi è la seguente: 

INDICE DI REPERIBILITA' RISORSE PROPRIE 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

Altri Contributi (Escluso I contributi dello Stato) 

Altri ricavi e proventi 

(A) VALORE DELLA PROD.NE AL NETTO CONTRIBUTI STATO 

(8) CONTRIBUTI DELLO STATO 

(A+S) VALORE DELLA PRODUZIONE COMPLESSIVO 

INDICE DI MIGLIORAMENTO DEI RISULTATI DI GESTIONE 

ATTRAVERSO LA CAPACITA' DI REPERIRE RISORSE (A/8) 

14.000.000 

12.000.000 

l0,000,000 

8.000.000 

6.000.0CO 

4..000.000 

2.000.000 

2016 2015 

2016 r~ 2015 

3.190.611 2.618.357 

5.411.921 5.258.016 

S.14S.864 2.3S4.127 
---·--·· - --

13.748.396 10.230.501 

9.136,348 

22.884.744 

150% 

2014 

9.405.840 

19.636.341 

109% 

2013 

2014 

2.830.831 

4.876.254 

515.659 - - . -- -
8.222.744 
__ .. - - . . 

9.616.777 

-- -- . 
17.839.521 

86% 

2012 

a (A) VALORE OELlA PROO.NEAl NETTO CONTRIBUTI STATO O (8) CONTRIBUTI DELLO STATO 

2013 

3.056.221 

4.806,534 

1.074.006 ·-- ......... - ... 
8,936.761 
·-- . 
10,658.927 

19.595.688 

84% 

2012 

3.443.877 

4.884.931 

856.868 

9.185.676 

ll.3D8.933 

20.494.609 

81% 

Per gli ulteriori dettogli e commenti sulle singole voci del Conto Economico e sull 'andamento della 
gestione si rimanda alla Nota integrativa al Bilancio 2016 riportata nelle pagine che seguono. 
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La Revisione Legale dei conti della Fondazione. ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010 e tenuto conto 
delle previsioni di cui a ll 'articolo 11. punto 10) dello Statuto, è stata affidato a lla società di revisione 
Audirevi S.r.l. con deliberazione del Consiglio di Indirizzo del 13 maggio 2015. 

Si segnalo, infine, che nel corso dell'esercizio è staia approvalo il nuovo statuto modificalo ed integralo 

secondo quanto previsto dalle disposizioni ministeriali. 

ULTERIORE INFORMATIVA OBBUGATORIA 

1. Le produzioni realizzate sia in sede che in decentramento sono esposte all'allegato n. I; 

2. L'elenco d egli spettacoli gratuiti è esposto nell'allegato n 2; 

3. Gli spettatori paganti e gli introiti di botteghino sono esposti nell'allegalo n. 3; 

4. Il personale utilizzato per la realizzazione delle attivtà è esposto nell'allegato n. 4; 

5. Nell'allegato n. 5 è evidenziato il confronto fra l'attività effettivamente svolta e quanto dichiarato, ai 
sensi del comma. l) art. 6) del D.M. 10/06/1999 n° 239 

6. Il conto economico consuntivo dell'esercizio è stato riclassificato secondo le voci analiticamente 
esposte nel Bilancio preventivo dell'eserc izio 2014 inviato ai Ministeri, come richiesto dalla circolare. n° 
105/TB 28 del 12 febbraio 1999 costituisce l'allegato 6; 

7. Nell'allegato 7 è riportalo il prospetto degli indicatori e risultali attesi di b ilancio dell 'ente, come 
indicato dall 'art. 29, c . 2, del d.lgs. n. 33 del 14/03/2013. 

8. Conto consuntivo in termini di cassa di cui all'art. 9 commi I e 2 del d.m. 27 marzo 2013; 

9. Novità normative contenute nell'art 11. comma 3 del decreto-legge n. 244 del 2016 (in sede di 
conversione in legge) 
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LA STAGIONE ARTISTICA 2016 
Le iniziative legislative degli ultimi anni in materia di gestione delle Fondazioni Liriche hanno fornito linee 

guida, principi qualificanti e precise definizioni di obiettivi. Grazie a questo rinnovato scenario, il Teatro 

Carlo Felice ha messo a punto un piano di gestione e di programmazione che fa della propria 

progettualità un valore aggiunto, un segno distintivo, una cifra stilistico in armonia con la morfologia 

della sua struttura teatrale, della sua macchina scenica e delle sue risorse umane ed economiche, 

rivendicando o gran voce la propria funzione di servizio alla comunità quale luogo privilegiato di cultura 

e dello spettacolo in tutti i suoi linguaggi, cercando di ricollocarsi da protagonista nel panorama teatrale 

nazionale ed internazionale. 

Recependo, infatti. uno degli input legislativi quale invito al dialogo ed alla cooperazione tra Istituzioni 

culturali italiane ed estere, dal 2015 si sono concre tizzale relazioni con teatri nozionali ed internazionali 

che prevedono coproduzioni di allestimenti, ospitalità all'interno del Cartellone del Carlo Felice, 

collaborazioni con scambi e tournée del Teatro: le coproduzioni sono state con il Teatro La Fenice di 

Venezia, il Teatro Regio di Parma, il Teatro Regio di Torino e il Teatro dell 'Opera di Astona (Kazakistan); le 

collaborazioni con il Teatro alla Scalo di Milano, il Piccolo Teatro d i Milano, Opera House di Muscot 

(Oman), Opero Giocoso di Savona, Teatro Ponchielli di Cremona, Teatro Politeama genovese di 

Genova, Fondazione Teatri di Piacenza, Teatro del Giglio di Lucca e Concorso G. B. Viotti d i Vercelli. 

Ampio spazio nel cartellone è stato dato a l balletto per continuare lo tradizione che fece di Genova, in 

un recente passato, la capitole mondiale dello gronde danzo, con lo Compagnia di Danza Nazionale 

della Mongolia, il Bolle! Preljocolj, un Gaio con Svellono Zokhorova, il Corpo di ballo dell'Accademia del 

Teatro alla Scalo e il Festival Internazionale della Danza Genova Outsider ho coinvolto oltre istituzioni 

cittadine quali il Teatro Stabile, il Teatro dell'Archivolto, il Teatro della Tosse, Palazzo Ducale e il Porto 

Antico. 

Particolare attenzione è stato doto olla preparazione di un pubblico sempre più ampio con uno attività 

musicale ottimizzata nei tempi e nei contenuti, con l'aggiunto di ulteriori manifestazioni destinate 

oli' Auditorium Montale, al 1° Foyer o od oltre sedi sul territorio, grazie anche allo formazione di organici 

strumentali e vocali per tutte le /ocations e le tipologie di pubblico. 

Il Teatro do tempo, si è attrezzato per portare o conoscenza il maggior numero possibile di persone della 

propria attività, non solo esportando lo produzione artistico in provincia e in regione, ma utilizzando la 

trasmissione degli speltocoli attraverso il canale Streaming, prezioso volano di comunicazione che 

proietto il Teatro verso una sconfinato fruizione dell'offerto culturale al passo con le evoluzioni dei canali 
di accesso. 

Particolare attenzione è posto anche sulla creazione del pubblico di domani. 

In dettaglio si può affermare che od ogni fascio di età scolare è stato dedicato un progetto educativo: 

uno elementare alfabetizzazione - godibile e interattiva - per lo scuoio materno, un consolidamento di 

quanto previsto dai programmi ministeriali, per lo scuoio primario e secondario di I grado; uno specifico 

disegno di work in progress per la scuoio secondario di I grado e Il grado; e infine un importante 

collegamento con il mondo universitario, che prevede un fertile scambio di idee, esperienze, culture fra il 

Teatro e l'Ateneo genovese, con manifestazioni o temo in occasione di ogni spettacolo lirico in 

Cartellone, avvalendosi di relatori prestigiosi e di esportazione del prodotto musicale in sedi qualificate. 
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L'ATTIVITÀ LIRICA 2016 

Già dall 'ul timo biennio il Teatro si è dotato di figure artistiche di a ltissimo profilo a l fine di dare uno 

continuità ed un importante contributo alla qualità della proposto culturale: il Maestro Fabio Luisi -

Direttore onorario e il Maestro Andrea Battistoni - Direttore principale ospite 

Ad essi sono state affidate alcune delle produzioni di punta del Cartellone. 

Per il 2016 nella stagione lirica sono state rappresentate: 

La bohème di G. Puccini, con la regio di Ettore Scola, le scene di Luciano Riccerl e la direzione 

musicale del Direttore Artistico della Fondazione Giuseppe Acquaviva; protagonisti Serena Gamberoni, 

Leonardo Caimi, Medet Chotabayev, Talgat Mussabayev e Saltano! Akhamethova. 

Lucia di Lammermoor di G. DonizeHi, presso il Royal Theotre di Muscat (Oman). nell'allestimento del 

Teatro con la regia del grande Dario Argento, le scene di Enrico Musenich, "scenografo" dello 

Fondazione. i costumi di Gianluca Falaschi e lo direzione musicale di Giampaolo Bisanti; protagonisti 

Elenca Mosuc, Jessica Nucclo, Natalia Roman, Piero Pretti, Marco Carla, Enea Scala e Giacomo Prestia. 

Don Giovanni di W. A. Mozart, in un allestimento dell'Opero de Teneri/e/Fondazione Teatro di Modena/ 

Teatro del Giglio con la regio di Rosetta Cucchi, le scene di Andrea De Michell e lo direzione musicale 

Christoph Poppen; protagonisti Erwin Schrott, Alex Esposito, Alessandro Luongo, Moja 

Kovalensko,Froncesco Verna, Serena Gamberoni, Patrick Voge! e Groeme Broadbent. 

Roberto Devereux di G. Donizetti, nuova produzione del Teatro in coproduzione il Gran Teatro alla Fenice 

e Teatro Regio di Parma, con la regio di Alfonso Antonlozzi, le scene di Monica Manganelli, i costumi di 

Gianluca Falaschi e lo direzione musicale Francesco Lanzilotta; protagonisti Mariella Devia, Sonia 

Ganassi, Stefan Pop, William Davenport, Elena Belfiore e Marco Di Felice. 

Andrea Chénier di U. Giordano, nell'allestimento del Teatro Regio di Torino con la regia di Lamberto 

Puggelli ripreso do Salvo Piro, le scene di Paolo Bregni, i costumi di Luisa Spinatelli e la direzione musicale 

Giampaolo Bisanti; protagonisti Antonello Palombi. Norma Fantini, Piero Giuliacci, Patrizia Orciani, 
Gustavo Porta e Alberto Gazale. 

Tosca di G. Puccini, nell' allestimento del Teatro con lo regia e le scene di Davide Livermore, i costumi di 

Gianluca Falaschi e lo direzione musicale di Dmtri Jurowskl; protagonisti Amarilli Nizza, Francesco Meli. 
Angelo Veccia, Matteo Peirone e Giovanni Battista Parodi. 

Salome di R. Strauss, nuovo produzione del Teatro con la regio di Rosetta Cucchi, le scene di Tiziano 

Santi e lo direzione musicale Fabio Luisi; protagonisti Lise Lindstrom, Mark Delavan, Jane Henschel, 
Patrick Voge! e Herwig Pecoraro. 

La forza del destino di G. Verdi, in formo semiscenica con lo proiezione dei bozzelli originali di Carlo 

Ferrario e lo direzione musicale di Andrea Bottistoni; protagonisti Tiziano Caruso, 

Dario Solari, Marco Berti, Sonio Ganossi, Luigi Roni, Groeme Broodbent e Vincenzo Taormina. 

Lucia di Lammermoor di G. DonizeHi, al Priomar di Savona nell'allestimento del Teatro Alighieri d i 

Ravenna con la regia di Henning Brockhaus, le scene e i costumi di Josef Svoboda, con la direzione 

musicale di Sebastiano Rolli; protagonisti Gildo Fiume, Simone Alberghini. Matteo De Sole, Marco Ciaponl 
e Enrico lori. 
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La traviata di G.Verdi, nuovo allestimento del Teatro con lo regia di Giorgio Galllone, le scene di Guido 

Fiorato e la d irezione musicale Massimo Zanetti; protagonisti Desirée Rancatore, Francesco Meli, Vladimir 

Stoyanov, Giuseppe Filianoti, Daniela Mazzucato, Maria Mudriak, Mansoo Kim e Matteo Lippl. 

IL BALLETTO 

Per Il 2016 i titoli dei balletti sono stati: 

Gengls Khan con lo Compagnia Accademico di Danzo dello Mongolia, un viaggio storico-culturale della 

tradizione coreutica mongolo con coreografia d i Sevjidin Sukhboatar. 

Romeo et Jul/elfe di S. Prokofiev, nello rilettura d i Angelin Preljocaj con il Bolle! Preljocoj. 

Festival lnfernazionale della Danzo Genova Outsider in collaborazione Teatro Stabile, Teatro 

dell'Archivolto, Palazzo Ducale, Teatro della Tosse e Goethe lnstitut di Genova: 

1. Svet/ana Zakharova Gala, un'ampia selezione di coreografie classiche musiche P./. èojkovskij, A. 

Port, C. W. Gluck, D. Sostokovic, C. Soint-Saens e C. Debussy. 

2. Carmen K (Kimero), con la compagnia Artemis Danza con lo coreografia d i Monica Casadei su 

musiche di G. Bizet e R. Scedrin. Lo spettacolo è sta to anche replicalo a l Priamar di Savona. 

3. MM Microcosmos Mozart con lo DEOS Dance Ensemble Opero Studio con la coreografia d i 

Giovanni Di Cieco su musiche di W. A Mozart. 

4. Ofelio su musiche di G. Verdi con la compagnia d i danza Opus Ballet. 

5. Everyone gefs Ughter con la compagnia di danzo moderno Kinkoleri. 

6. Milonga Argentina con lo compagnia Tango Genova Ballet 

L'eco dell'acqua/ 14' e 20"/B/iss, su musiche F. Albonese, A. Port, D. Houbrich, G. Mohler e K. Jorrelt con 

il Aterballelto 

Cindere//a di S. Prokofiev, il Balletto dell'Accademia del Teatro alla Scala con nella coreografia di 

Frédéric Olivier. 

LA STAGIONE SINFONICA 

Per quanto riguardo la sinfonica, 11 sono stati i concerti nella stagione 20 15/2016 e n. 6 nella stagione 

2016/2017; a lcuni di essi erano dedicati al gronde repertorio dei Concerti per Violino e olle suite dai 

Balletti (Rave/, De Follo, Prokofiev e Strovinsky). 

Il tradizionale concerto d i Capodanno è stato d iretto do Marcello Rota con un programma di musiche di 

Nino Rota; sempre in gennaio nello lournèe presso il Royal Theatre di Musco! in Oman l'orchestro è stata 

impegnalo in un importantissimo Gala del celebre baritono russo Dmltry Hvorostovsky, concerto che è 

stato anche registrato e pubblicato da Oman TV in DVD. 

Due sono stati gli appuntamenti in febbraio; il primo d iretto da Christoph Poppen (Mozart e Prokofiev) e il 

secondo diretto do Alpesh Chauhan (Soint-Soens e De Follo) con solista lm Mo Yang, vincitore del 54° 

Premio Paganini. 

A marzo altri due appuntamenti con Daniel Smith (Paganini e Rave/) con solista Sergej Krylov e Stcmislav 

Kochanovsky (Haydn, Brahms e Elgor). 

In aprile è tornato al Carlo Felice il violinista David Garrett, uno degli interpreti più acclamati da un 
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pubblico o dir poco trasversale d iretto do Andrea Battlstoni, conceria che è stato poi replicalo al Teatro 

Ponchielli di Cremona; il programmo ho inoltre visto lo primo l' esecuzione assoluto di un brano 

commissionato dallo Fondazione a l compositore ligure Marco Lombardi. 

Nel mese d i moggio tre sono stati appuntamenti; il primo dedicato o Igor Strovinsky diretto do René Bosc 

e con il musicoltore Luigi Malo; nel secondo e nel terzo, in collaborazione con lo GOG, sono stato 

eseguiti brani di Rave/ nello versione per pianoforte e poi nello versione per orchestro con lo direzione di 

Pietro Borgonovo. 

A conclusione dello stagione 2015/2016, un Gaio con lo celebre soprano Diana Damrau e Nlcolas Testè 

diretto do Ivan Ciompo e un concerto diretto da Brogli Sacher con i Signum Saxophone Quartet. 

Nel periodo estivo nelle principali località turistiche numerosi sono stati i concerti dell' orchestro dire1to 

do Giorgio Bruzzone con musiche di G. Verdi e G. Puccini; a fine Luglio Orchestro e Coro sono stati tra i 

protagonisti del "Concertane" diretto do Marcello Rota presso il Teatro del Silenzio d i Lojolico, assieme 

od Andrea Bocelli, Leo Nucci, Sumi Jo, Svella Vassllieva e Giovanni Allevi. 

Nell 'autunno sono stati sei i concerti sinfonici; tre diretti do Andrea Baltisloni con solisti Emanuele Arciuli e 

Anaslasiya Petryshak, due diretti do Wayne Marshall e uno natalizio con il celebre duo lgudesman & Joo. 

Ci sono stati poi altri concerti in decentramento, come ad esempio quello in occasione del XXVI 

Congresso Eucaristico Nozionale e lo finale del 67° Concorso Viotti di Vercelli. 

I CONCERTI APERITIVO 

Dopo l'esperienza dello scorso anno dove si è voluto mantenere più che mai vivo e a ttivo lo spazio 

Teatro con uno serie di appuntamenti hanno coniugato l'ascolto della musica con il p iacere di 

trascorrere al Carlo Felice delle ore piacevoli e leggere; nello rassegno Musicaperitivo, c 'è stato 

un'ampia serie di proposte che ho spaziato dal barocco allo musica contemporaneo tenuto da varie 

formazioni formate do musicisti d i Orchestro e Coro del Teatro. 

Un'offerta di n. 30 concerti proposti tra la Sala principale ed il I Foyer che hanno implementano lo 

proposta musicale assecondando gli interessi per ogni genere musicale con l'intento di portare in Teatro 

uno sempre più ampio fascia di pubblici. 

L'ATTIVITÀ PER I GIOVANI 

Come ogni stagione è stato valorizzata la vocazione didattico e divulgativo del Teatro con la capillare 

attività per le scuole che propone percorsi didattici su misura e laboratori in Teatro, visite guidate e prove 

"aperte", guide all'ascolto propedeutiche olle opere e ai concerti, conferenze illustrative per i balletti, 

veri e propri arricchimenti culturali, che forniscono strumenti di comprensione per tutti "i curiosi" del 

Teatro. 

IL PROGETTO "CORO DELLE VOCI BIANCHE" 

Il Coro delle Voci Bianche del Teatro Carlo Felice di Genova è nolo nel settembre del 2006 quale fulcro 

d i un progetto educativo promosso dolio Direzione Artistica ed espressamente rivolto olle generazioni più 

giovani. 

Tra g li obiettivi del progetto, infatti. quello di sviluppare ulteriormente il ruolo d i referente culturale del 

Teatro nei confronti del tessuto cittadino a ttraverso un coinvolgimento diretto dei giovani, ai quali offrire 

l' opportunità d i trasformarsi, do semplici fruitori di spettacoli a loro dedicali, in veri e propri protagonisti 

dell 'attività programmata nelle stagioni artistiche. 
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Grazie all'attività del coro, non solo i coristi ma anche le loro famiglie. hanno avuto modo di avvicinarsi e 

prendere confidenza con un'istituzione (il teatro lirico) spesso vista come distante se non. talvolta, 

completamente sconosciuta, ma che invece conserva in se, per sua natura, la valenza di propulsore 

privilegiato di valori non solo culturali ed artistici ma anche sociali. 

Crescere con la musico è dunque per i cantori del Coro delle Voci Bianche del Teatro Carlo Felice di 

Genova una realtà toccala con mono: nel corso di tre stagioni artistiche, circa un centinaio di ragazze e 

ragazzi di varie età (nel coro sono coinvolti bambini a partire degli otto anni per poi arrivare a ragazze 

fino ai diciassette), hanno avuto l'opportunità di approfondire le proprie competenze musicali, di vivere 

l'esperienza di montare un a llestimento lirico-sinfonico, di esibirsi al fianco di famosi interpreti. suscitando 

l'interesse di critica e di pubblico in d iversi concerti (circa 100 esibizioni). 

Alcuni di questi sono stati registrati e trasmessi con diffusione nazionale do Radio-Rai. 

La stagione Young è una rassegno di spettacoli musicali espressamente ideali per gli alunni dalla scuola 

dell 'infanzia fino alle scuole secondarie di Il grado, che. per le loro caratteristiche, possono integrarsi 

agevolmente con i curricoli scolastici divenendo un'occasione gradita e stimolante per ampliare gli 

orizzonti formativi musicali ed extra-musicali degli studenti. 

I titoli proposti nel 2016 sono stati: 

Marfha e la memoria del sangue, di Riccardo Italiano con musiche di AA.VV. e con Valentina Pescetto e 

Caterina Campo. 

L'aquila tornerà a volare, adattamento teatrale d i Emiliano Ottavianl su musiche di AA. VV. e con 

Stefano Centore, Livia Ghizzonl, Maria Cristina Gionta. 

La fanciulla senza mani, con la regia di Alessandra Caviglia, su musiche di AA. VV. interpretato do Sara 

Due Torri e Alessandra Caviglia. 

L'anatra, la morie e il tulipano, con regia di Bruno Franceschini e su musiche L van Beethoven, W. A. 

Mozart, G. Bìzet e P. Hindemith, con le coreografie di Aldo Rendine e Federica Tardivo. 

L'operina della luce, uno spettacolo "didattico- scientifico" su musiche di Andrea Bosevi e testi di 

Roberto Piumini. 

I Maledetti (la stirpe del malvagi) con musiche di G. Verdi e con lo regia d i Daniela Ardini e Valeriano 
Gialli. 

Nostra signora delle camel/e con musiche di G. Verdi e con la regio d i Fausto Cosentino e la 
drammaturgia di Guido Davico Bonino. 
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PROSPETTI PATRIMONIALI ED ECONOMICI 
del Bilancio di esercizio al 31 / 12/2016 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2016 B 2015 ll 2016/2015 
·---- -- ----
-~ CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI _ _ ___ 

( di cui già richiamati) 

B) IMMOBILIZZAZIONI 

I. IMMATERIALI 

3) Di rilli di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno 18.020 13.040 4.980 ~~ 

7) Dì ri tto d'uso Illimitato degli Immobili 48.030.492 48.030.492 
8) Altre immobllizz. immaterlali 10.218 10 218 -100;.. 

roco/e lmmobìlizzozioni IMMATERIALI 48.048.512 48.053.750 S.238 -0% 
Il. MATERIALI 

1) Te rre ni e fabbricati 8.595.335 3.713.844 4.881.490 1,1. 
2) Impianti e macchinari S0.809 86.128 35 319 ·41" 
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.567.737 1.489.130 78.607 s 
4) Altri beni materiali . E.-.965 !8-~1: - _6,07S _-_3~~ 

Totale Immobilizzozlonl MATERIALI 10.225.846 5.307.143 4.918.703 931' 
lii. FINANZIARIE 

2) Crediti: 
d) verso Altri 
- entro 12 mesi _7~903.387 ?,362-160 541.-q~? 7l'i 

Toto/e Credili ~903.~? 7}.~2.3(9 ~.4.!·IP 1. 
Toto/e lmmobilizzozloni FINANZIARIE 7.90_3~ 7.~ 2.3(!0 ~!:Q.27 __ 7_" 

Toto/e lmmob/1/uazlonl !Bl 66.ln .745 60.723.253 5.454.492 9% 

C) ATTIVO CIRCOIANTE 

I. RIMANENZE 
1) Materi e prime sussidiarie e di consumo ??;110 ~?-Q59_ 3.111 ·-· 

Toto/e RIMANENZE 65.170 62 .. 059 3.111 5" 
Il. CREDITI 

1) v/Cllentl 

- entro 12 mesi 5<1_9.4~ 428.804 B0.69~ .!:<'i 
Toto/e Crediti v/Clientl 509.499 428.804 80.695 

S) bis Crediti Tributari 

• entro 12 mesi 388.389 689.8S9 301.470 -44~ 

Totale Crediti Tributari 388.389 689.859 30l.470 -44% 

S) Qtr v/Altri 

-entro 12 mesi 439.408 ~.421.469 ? .9i\tQ61 ·8J% 
Totale Creditiv/Altri 439.408 3,4~!-469 b.l)§b@! -m~ 

Totale CREDITI 1.337.296 4.540.131 3.202.836 -71% 

lii. ATTIVITA' FIN. CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Totale A TTIVITA FINANZIARIE CHE NON COST. IMMOBIL/ZZ.NI 

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE 
1) Depositi bancari e postali 327.789 327.103 685 ()',, 

3) Denaro e valori in cassa L473 2.7]2 1.J9~ :17!> 
Toto/e DISPONI BI LITA' LIQUIDE 329.262 3-~~,875 _6_!1 -0% 

Totol!~!!Lvo Circolante (C) !]}1-!1!. - ~}l-~ • 3.2Q~-~3~ ·65% 

D) RATEI e RISCONTI Amv1 

1) Disaggio sui prestiti 

2) Altri Ratei e Risconti attivi 

a) Ratei Attivi 

b Risconti Attivi 1.303.928 1.717.496 

Toto/e '!atei e Risconti (!/) ! 3019~ 1.7_1?,496 

Totale ATTIVO. 69.2!3AOO &7 371.815 1 840.SSS 



–    627    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Folldotione Teotro Carlo Fel/ce 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

A) PATRIMONIO Nmo 

Patrimonio lndisponiblle 
I. Fondo di dotazione iniziale 

Patrimonio Disponibile 
11. Riserve per apporti di patrimonio 

VII I. Utili (perdi te) portati a nuovo 

IX. Utile (perdita) dell'esercizio 

Totale Patrimonio Netto (A) ... _ 

B) FONDI per RISCHI ed ONERI 

1) Per t rattamento di quiescienza e obblighi simi li 
2) Per Imposte 

3) Altri fondi per rischi ed oneri 

Toto/e Fondi per rischi ed oneri /Bl 
C} TRATTAMENTO or FI NE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 

1) Fondo indennità fine rapporto T.F.R. 

2) Altri fondi .. 

!~tale Fondo Trattamento Fin~!J!pf!2..rlf!._l!>.~oro SubordlnattiQ 

O) DEBITI 

4) Debiti verso banche 

- entro 12 mesi 

• o/ere 12 mesi 
Totale verso Banche 

5) Debiti verso altri finanziatori 

• entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

Totale verso Altri Finanziatori 
7) Debi ti verso fornitori 

• entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

Totale verso Fornitori 
12) Debiti tributari 

- entro 12 mesi 

• oltre 12 mesi 

Totale Debiti Tributari 

13) Debiti v/lst. di previdenza e sicurezza sociale 

• entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi 

Totale Debiti v/lst. di previdenza e sicurezza sociale 

14) Altri debi ti 

• entro 12 mesi 
• oltre 12 mesi 

Totale Altri debiti 

Totale Debiti (O) 
E) RATEI e RISCONTI PASSIVI 

2) Altri Ratei e Risconti passivi 

a) Ratei passivi 

b) Risconti passivi 

c) Risconti Pluriennali 

TE!!!.!e flotei e Risconti J{J 

-

Totale PASSIVO: 

Bi/oncia Consuntivo al 3J dicembre 2016 

2016 2015 IJ. 2016/2015 

40.197.399 40.197.399 '>, 

3.216.150 2.955.000 261.1S0 

26.401.058 19.505.071 6.895.988 35,, 

106.149 - 6.895.988 •. 7.002.137 ·102%_ 

17.118.640 1~751.341 ~?:3~ ~ --

385.148 149.091 236.057 1S8" 

~'Pl ... •• Il.?: !21... - }'!:.ll.1 -1ll1! . 
439.l~ - • 237.212 . _!0!_.936 - ~5~ 

11.859.596 11.828.144 31.453 

;1.859.596 • !l,828,!~. 31~~!. 0% -

681.609 - 681 609 ·1009' 

- 1.344.573 662.964 681.609 ]03~ - ---- ... ·- ---
1.344.573 1 .. 344.573 O", 

9.826 1.015.129 1.005.303 ·99% 

?:!4.l-~l_ • ~-~s~E 25.~_!1 1.t' 
3.153.717 4,133.806 980.089 ·24% 

10.914.839 10.890.565 24.274 o. 

10.914.839 10.890.565 24.274 u. 

8.964.108 7.161.921 1.802.186 2~!> 

8.964.108 7.161.921 1.802.186 259' 

2.267.369 3092.257 824.888 •27% 

}0:4!7-~~3 9.7~3,q75 634.()_5~ ol 
12.684.503 12.875.332 190.830 · 1% 

2.702.366 1.928.972 773.394 40" 

l?~!-1 - g,~~ .. !!._ 
~-?}9-~79 1.~56.88? 773.394 401' 

. 39,792.019 ?8.363.083 !·41~,m. 4% 

342 342 -100% 

3.9~7 192.694 ---~ ..filll. ·98" 

..l-!1~7 !!3,036 - 189.03~ ~~ 

69.213.400 67.372.815 1.840.58S 3% 
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CONTO ECONOMICO 

A) VALORE della PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori Interni 

5) Ai tri ricavi e proventi 

a) Altri ricavi e proventi 

b) Contributi in conto esercizio 

Toto/e Altri Ricavi e Proventi 

!E!!!J!yolore dello produzione /A) 

B) COSTI della PRODUZIONE 

6) Per materie prime, sussidiarle, di consumo e di merci 

7) Per servizi 

8) Per godimento di beni di terzi 

9) Per il personale 

a) Salari e stipendi 

b) Oneri sociali 

e) Trattamento di fine rapporto 

e) Altri costi del personale 

Totale Costi per il personale 

10) Ammortamenti e svalu tazioni 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni Immateriali 

b) Ammortamento delle immobil izzazioni materiali 

c) Altre svalutazioni delle Immobilizzazioni 

d) Svalutaz. crediti nell'attivo circ. e delle disp. liquide 

Totale ammorto menti e svolutazionl 

11) Variazioni rimanenze mat. prime, suss, cons. e merci 

12) Accantonamenti per rischi 

13) Altri accantonamenti 

14) Oneri diversi di gestione 

. !'!_tale_ costj _d_!!!fa e''!c!~z!~'=: {B/ 
Differenza tra VALORE e COSTI dello produzione ( A- 8) 

C) PROVENTI ed ONERI FINANZIARI 

16) Altri proventi finanziari 

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 

4) altri 

d) proventi diversi dai precedenti 

4) altri 

Totale Altri Proventì Flnonzlori 

17) Interessi ed altri oneri finanziari 

d) altri 

Toto/e Oneri Finonziori 

Totale proventi ed onerijlnonzlori ~1 
D) RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA' FINANZIARIE 

Toto/e Rettlf.!slie di voi ore di ottivlti!linon,iar/e 1DJ 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE .(!l-8±CtD1 

22L i".!e!'ste sul reddito dell'esercizio 

23) RISULTATO D'ESfRCIZIO 

Bilancio Consuntivo ol 31 dicembre 2016 

2016 2015 /l 2016/ 2015 

3.190.611 2.618.357 572.254 22'1. 

5.145.864 2.354.127 2.791.737 119% 

14.548. 269 • . 14.663.857 115.587 . -1% ---- ·-
• .• -~~-133_ •• 17.017.984 _ 2.676.150 . 16" • 

22.884.7~- --- • 19.636.341 3~'!Ql .!.?2L 

105.820 143.689 37.869 ·26% 

5.139.162 6.159.472 l 020.311 ·17% 

612.659 684.761 72.101 ·ll% 

12.041.902 12.092.795 50.893 '°" 
2.770.359 3.543.173 772.814 ·22'6 

650.182 711.318 61..136 -~ 
14.666 23.523 8858 ·38'6 

15.477.108 16.370.808 893.700 -5% 

14.805 15.959 1.154 -~ 
358.194 442.024 83. 829 .19,i: 

372.999 457.982 8-1.983 -19% 

54.502 54.502 

85.491 149.091 63.600 -43% 

369.929 l:..~.2-?~1 • 722.942. -66% 

22.217.670 25.058.675 _ . 2.841.004 ·.!!~ . 
667.074 5.422.333 6.~9.408 -112% 

53.562 58.810 0% 

41 ~~ J..!1§. .:§.2]! 

53.603 59.036 54 33 ·9% 

~4-~28 - J..S}2,._6J.Q •• 918.163_ -60%_ 

.§_li-.~~8- 1,~32._6~ . . m.lli .:§Q~ . 

560.925 • J..473.6~ . _ i!rnL:§~ 

106.149 6~5.988 ?,002.13? :!g.2_% 

106.149 6,895.988 7.002.137 ·102% 
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Fondazione Teatro Carlo Fellce Bilancio Consuntivo ol 31 dicembre 1016 

RENDICONTO FINANZIARIO 
del Bilancio di esercizio al 31 I 12/ 2016 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 

UTILE DI ESERCIZIO 

(+) Imposte sul reddito 

(+/·) Interessi passivi/(interessi attivi) 

(+J 1n1ereui e altri onen nnanzlarl 
(·) Alm Proventi Finanziar; 

(·) (Dividendi) 

(+/·) Mlnusvalenze/(Plusvalenze) derivanUdalla cessione di attività 

UTILE (PERDITA) DELL' ES._PRIMAD' IMPOSTE, INTERESSI, DIVIDENDI E PLUS/ MINUSVALENZE DA CESSIONE 

2016 

106.149 

560.925 

614.528 
S3.603 

_ 8.000 

659.074 

RETTIFICHE PER ELEMENTI NON MONETARI CHE NON HANNO AVUTO CONTROPARTITA NEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 

(+) Accantonamenti al fondi 790.175 

(+) Aceto per Trattamento di fine rappono 650.182 
(+) Acca,.tonamentl perrischl 54.502 
(+) Altri accantonamenti 85.491 

(+) Ammortamenti delle immobilizzazioni 372.999 

(+) Ammortamenti delle lmmobtlizza zloni Immateriali 
(+) Ammo rtamenti delle immoblllnazlonl Materiali 

(+) Svalutazioni per perdite durevoli di valore 

(+) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 

(+/·) Altre rettifiche per elementi non monetari _ _ 

FLUSSO FINANZIARIO PRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CCN 

VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE Nmo 

(+/·) Decremento/(incremento) delle rimanenze 

(+/· ) Decremento/(ìncremento) dei crediti vs clienti 

(+/·) lncremento/(decremento) del debiti verso fornitori 

(+/·) Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 

(+/·) lncremento/(decremento) ratei e risconti passivi 

(+/-) Altre variazioni del capitale circolante netto 

(4/-l Oecremenio/(lncremento) d,1 Credi li T~butirl 
(+/-) Dec,emento/llnt«mentol del C•editi"' Altri 
(+/·) In re mento (deetementol d•I Oeb11, TnbutaM 
(+/ -) lnrrem,nto (decremento) del Debit, vi INPS 

J±/;) Incremento {decrement'!) del Oeb1~."' alirl 

FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE VARIAZIONI DEL CCN 

ALTRE Rffi/FICHE 

(+/-) Interessi incassatì/(pagati) 

(·) (Imposte sul reddito pagate) 

(-) (Utilizzo dei fondi) 

(+/-) Altri lncassi/(Pagamentì) 
--- -· - ... -··- ·-

FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 

14.805 
358.194 

4.920.33S 

3,~J!_.0_87 

3.111 

80.695 

24.274 

413.568 

189.039 

5.668.282 

301410 
2 981061 
1.802.186 

190.830 
7?),!94 

2,735.192 

S60.925 

652.850 

1.521.418 

2015 

6.89S.988 

1.473.654 

l.S32.690 
59.036 

S.422.333 

860.408 

711.318 

149.091 

457.982 

15.959 
442.024 

607.073 

4,_7110Q~. 

l .607 

179.411 

2.649.483 

1.396.456 

171.391 

6.476.504 

145.90] 
2.971.00S 
3 489 164 
6 688.729 

~.i 4_1!_1 

3.367.711 

l 473.654 

716.65S 

1.177.402 
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B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ D'INVESTIMENTO 

(+/·) Immobilizzazioni Immateriali (Investimenti) /Disinvestimenti 

(•/·) Immobilizzazioni Materiali (Investimenti) /Disinvestimenti 
(+/·) lmn10bll11iaz1on1 Materl>li (lnvestir:en111/01Slnvest1mrnll 

(+/-) lmmoblll•zu,onl rMterlill acquisite a 11tolo g,a1u11 

( •/·) Immobilizzazioni Finanziarie (Investimenti) /Dislnvestlmenti 

_ (+/·) Attività Finanziarle non Immobilizzate (Investimenti) /Disinvestimenti ___ _ 

FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'AmVITA' DI INVESTIMENTO (B) 

Cl FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 

MEZZI DI TERZI 

(i}) Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 

(+/-) Incremento (decremento) debiti a m/1 verso banche 

( +/·) Incremento (decremento) debito verso altri finanziatori 

(+) Accensione finanziamenti 

{·) {Rimborso finanziamenti) 

MEZZI PROPRI 

(+) Aumento di capita le a pagamento 

(·) (Rimborso Capitale) 

_J.:1 J!?.!v!?en~i ~-acconti su dividendi l)agatt_ _ _ _ __ 

FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALl'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO {C) 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUld!-+/ B+/-CJ 

VARIAZIONE DELLE Dl5PONIBILITA' LIQUIDE 

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEll 'ESERCIZIO 

(+) Depositi Bancari e postali 

{+) Assegni 

_{+) _De1;_a~o e V~'?."~~n ~as~ 

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 

DISPONIBIUTA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

(+) Depositi Bancari e postali 

(+) Assegni 

(+) Denaro e Valori in cassa 

OISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

VARIAZIONE DELLE DISPONI BIUTA' LIQUIDE 

Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2016 

2016 

5.238 

6.153 

4918.703 
.: 912 sso 
541.027 

541.942 • 

2016 

681.609 -

681.609 

980.089 

980.089 • 

613 

2016 

327.789 

1.473 

329,262 

327.103 

2.772 

329.875 

613 

2015 

2.594 

161.210 

161.210 

274.042 

110.239 

2015 

2.582.772 

662.964 

1.015.129 

904.679 

162.484 

2015 

327.103 

2.772 

329,875 

165.989 

1.402 

167.391 

162.484 
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NOTA INTEGRATIVA 
al Bilancio di esercizio al 31I12/2016 

INTRODUZIONE, STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO 

Il presente bilancio di eserc izio è stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del e.e. 

in vigore al 31/12/2016 in quanto compatibili e in conformità a quanto previsto dai principi contabili 

nazionali così come pubblicali dall 'Organismo Italiano di Contabilità. 

Esso tiene a llresl conto delle novità introdotte dal D.Lgs.139/2015 con il quale viene data attuazione alla 

Direttiva 2013/34/UE che delta le nuove regole da applicarsi ai bilanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 

01/01/2016. 

li bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto 

Finanziario, dalla Relazione sulla Gestione e dalla presente Nota Integrativa. 

Il contenuto dello stato patrimonia le e del conio economico è quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 

del codice civile, mentre il Rendiconto Finanziario è stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter. 

La presente Noto Integrativo ho lo funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi ed in taluni cosi un'integrazione 

dei doti di bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427, dall'art. 2427 bis e dall'art. 2423 del 
e.e. nonchè da altre disposizioni del codice civile in materia di bilancio e do a ltre leggi precedenti. 

Inoltre, in esso sono fomite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una 

rappresentazione la più trasparente e completo, anche se non richieste da specifiche disposizioni d i 
legge. 

li b ilancio così composto rappresenta pertanto, con chiarezza ed in modo veritiero e corretto, lo 

situazione patrimoniale e finanziario dello Fondazione nonché il risultato economico dell'esercizio con le 

particolarità rela tive alle Fondazioni Liriche. 

Il bilancio della Fondazione al 31/12/2016 è stato redatto secondo i principi applicabili ad una 

Fondazione senza scopo d i lucro in condizioni di funzionamento e quindi nel presupposto della 

continuazione dell'aHivitò per un periodo non inferiore o dodici mesi dalla data del bilancio. Le 

motivazioni in merito alla continuità del funzionamento sono contenute nella Relazione sullo Gestione. 

Si è allresì tenuto conio d i quanto previsto dal D.Lgs 367 del 29.6.96 all'art. 16, dalla Legge di Conversione 

n. 6 del 26.01.01 del D.L. 24.11.00 n. 345, contenente disposizioni vigenti in tema di Fondazioni Lirico -

Sinfoniche e dalla nota protocollo n. 17278/s.22.1 1.04.53 del 23/12/2014 del Ministero per i Beni e le 
Attività Culturali. 

Lo schema d i bilancio previsto dal Codice Civile è stato inoltre parzialmente adattato, ove necessario, 

inserendo descrizioni e informazioni complementari per riflettere con maggior chiarezza lo situazione 

patrimoniale, economica e finanziaria dello Fondazione. 

PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE 

PRINCIPI DI REDAZIONE 

I c riteri applicati nello valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche d i valore sono conformi olle 

disposizioni del Codice Civile. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente. 
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Ai sensi dell'art. 2423, 3° comma del codice c ivile. qualora le informazioni richieste da specifiche 

disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiero e corretta della situazione 

aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo. 

Si attesto che non si sono verificati cosi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso o deroghe di 

cui all'art. 2423, commi 4 e 5 e a ll'art. 2423-bis comma 2. 

Ai sensi dell'art. 2424 del Codice Civile si confermo che non esistono elementi dell'attivo o del passivo 

che ricadano sotto più voci del prospetto di bilancio e, a i fini del confronto delle variazioni intercorse, 

sono stati indicati. per lo Staio patrimoniale e per il Conto Economico, anche gli importi delle 

corrispondenti voci risultanti dall'esercizio 2015 che precede. 

I valori indicati in bilancio rispetto alla contabilità sono stati arrotondali all'unità di Euro. 

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nello 

prospettiva di continuazione dell'attività. Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis e.e .. la rilevazione e la 

presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del controllo. 

Nella redazione del bilancio d 'esercizio gli oneri e i p roventi sono stati iscri tti secondo il principio di 

competenza indipendentemente dal momento della loro monifestozione numerario. Si è peraltro tenuto 

conto dei rischi e delle perdite d i competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di 

questo. 

Lo stato patrimoniale. il conto economico. il rendiconto finanziario e le informazioni d i natura contabile 

contenute nello presente nota integrativa sono conformi olle scritture contabili, da cui sono stati 

direttamente desunti. 

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono steli effettuali 

raggruppamenti delle voci precedute da numeri arabi. come invece tacollativamenle previsto dall'art. 

2423 ter del e.e. 

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice c ivile. si preciso che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili 

con l'esercizio precedente e, conseguentemente, non vi è stata necessità di adattare alcuna voce 

dell'esercizio precedente. 

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si confermo che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che 

ricadano sotto più voci del prospetto di bilancio. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri applicali nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle 

disposizioni del Codice Civile e olle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo 

Italiano di Contabilità. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente. 

Ai sensi dell'articolo 2427 c. 1 n. l del e.e. si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel 

rispeilo delle disposizioni contenute all'art.2426 del codice c ivile, con particolare riferimento o quelle 

voci di bilancio per le quali il legislatore ammette d iversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali 

non sono previsti specifici criteri. 

IMMOBILIZZAZIONI e CREDITI IMMOBILIZZATI 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
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Le immobilizzazioni Immateriali sono iscritte al costo di acquisto e/o di produzione inclusivo degli oneri 

accessori di diretto imputazione. 

Le immobilizzazioni immateriali in essere olio doto dello trasformazione in Fondazione di diritto privato 

sono state iscritte ol valore stabilito dal perito con uno apposito relazione di stima. Le immobilizzazioni 

immateriali acquisite successivamente, sono iscritte con l'assenso del collegio dei revisori nell'attivo di 

Stato patrimoniale o l costo di acquisto e/o di produzione inclusivo degli oneri accessori. 

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in base olio previsto ulilitò futuro, od 

eccezione del Diritto d'uso illimitato degli immobili concessi dal Comune di Genova, il cui valore è stato 

stabilito do apposito perizia redatta per lo tras formazione do Ente in Fondazione. 

Tale diritto, in quanto "diritto reale di godimento illimitato" nel tempo, non è ossoggeltolo od 

ammortamento. Inoltre, per evidenziare l'indisponibilità di tale importo, nello voce Patrimonio dello porte 

passiva di Situazione Patrimoniale è staio creata uno posto corrispondente al fine di rendere indisponibile 

lo corrispondente voce dell'attivo. 

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato operato in conformità al seguente piano 

prestabilito, che si ritiene assicuri uno correilo ripartizione del costo sostenuto lungo lo vita utile delle 

immobilizzazioni in oggetto: 

Immobilizzazioni lmmateriall Periodo 

Brevelti e utilizzazlone opere ingegno 5 anni in quale coslanli 

Concessioni, licenze, marchi e dirilli simili 5 anni in quale costanti 

Altre Immobilizzazioni immateriali 5 anni in quote costanti 
- ---------------------

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato applicato con sistematicità ed in 

ogni esercizio. in relazione olla residuo possibilità di utilizzazione economico di ogni singolo bene o speso. 

Le manutenzioni straordinarie effettuate sui beni di proprietà di terzi soggetti sono classi ficate fra le 

immobilizzazioni Immateriali e sono ammortizzate in funzione dello durato di utilità del bene o cui 

afferiscono. 

Si evidenzio che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 

I n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrali 

indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali. 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. I O dello legge 19 marzo 1983, n. 72. e così come anche richiamalo dalle 

successive leggi di rivalutazione monetario, si preciso che per i beni immateriali tuttora esistenti in 

patrimonio non è stato mai eseguito alcuno rivalutazione monetaria. 

Il valore delle immobilizzazioni è esposto o l netto dei fondi di ammorlamento e di svalutazione. 

)MMOBILIZZAZIO N I MATERIA li 

I cespiti appartenenti allo categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati allo dola in cui avviene il 

lrosferimenlo dei rischi e dei benefici connessi o l bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di 

acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino ol momento in cui i beni sono pronti 

a ll 'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile. 

Tali beni risultano esposti nell'attivo di bilancio o l netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione. 

Il valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene 

ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura è 
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attuata mediante lo stanziamento sistematico o conio economico di quote di ammortamento 

corrispondenti a pioni prestabiliti, definiti al momento in cui il bene è disponibile e pronto all'uso, con 

riferimento alla presunta residua possibilità di utilizzo dei beni stessi. Detti piani, oggetto di verifica 

annuale, sono formali con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di 

realizzo al termine del processo. 

Per i beni entrati in funzione nell'esercizio, tali aliquote vengono ridotte del 50% nella convinzione che ciò 

rappresenti uno ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti effettuati nel 

corso dell'esercizio. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti uno perdita durevole di 

valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutato. 

Gli "Allestimenti scenici'', inseriti nello voce di bilancio "Altri beni'', sono ammortizzali in un periodo di 

cinque anni consideralo più in linea con le possibilità d i economico uiilizzo dei beni. 

I costi di manutenzione sono addebitati integralmente all'esercizio, mentre quelli aventi natura 

incrementativo sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilità 

di utilizzo degli stessi. 

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo è limitato nel tempo, è stato operalo In 

conformità al seguente piano prestabilito: 

lmmoblllzzozlonl moterlall Aliquole% 

Terreni e Fabbricali 1,5% 

lmpianli e macchinari 10% 

Maleriale artislico 10% 

Alleslimenlì scenici 20% 

Allrezzalure lecniche 15,5% 

Mobilie Arredi 12% 

Macchine ufficio 12% 

Macchine ufficio elettroniche 20% 

Le eventuali dismissioni di cespitì (cessioni, rottamazioni, ecc.) avvenute nel corso dell'esercizio hanno 

comportato l'eliminazione del loro valore residuo. L'eventuale d ifferenza tra valore contabile e valore di 

dismissione è stato rilevato a conto economico. 

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell'esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla metà 

in quanto lo quoto di ammortamento così ottenuta non si discosto significativamente dalla quota 

calcolata o partire dal momento in cui il cespite è disponibile e pronto all'uso. 

Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito o a titolo di permuta sono state iscritte nell 'a ttivo 

dello sta to patrimoniale in base al presumibile valore di mercato attribuibile alle stesse olla doto di 

acquisizione, incrementate dei costi sostenuti e/o da sostenere affinché le stesse possano essere 

durevolmente ed utilmente inserite nel processo produttivo, e comunque nel limite del loro valore 

recuperabile. 

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto o quelli applicati 

nell'esercizio precedente. 

Ai sensi e per gli effetti dell'art.1 0 dello legge 19 Marzo 1983, n.72, così come anche richiamato dalle 

successive leggi d i rivalutazione monetario, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in 

patrimonio non è stola mai eseguita a lcuno rivalutazione monetaria. 
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Si evidenzio che non è stato necessario operare svalutazioni ex ori. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile 

in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali 

perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali. 

Terreni e fabbricati 

Con particolare riferimento agli immobili sociali costituiti da abitazioni e/o da terreni, si preciso che gli 

stessi non sono stati assoggettati ad ammortamento, dal momento che tali cespiti non subiscono 

significative riduzioni di valore per effetto dell 'uso. Eventuali riduzioni di valore risultano infatti 

compensate dalle manutenzioni conservative di cui sono oggetto. 

In continuità con le valutazioni effettuate nei bilanci dei precedenti esercizi non si è provveduto a 

scorporare il valore del terreno sul quale insiste il fabbricato in quanto l'unità immobiliare di proprietà è in 

un fabbricato condominiale e la quoto riferibile alla stessa non è rilevante. 

I fabbricali non strumentali, che rappresentano uno formo di inveslimento, non sono stati ammortizzati, 

così come consentito dal principio contabile OIC 16. 

I terreni. non esaurendo nel tempo la loro utilità, non sono stati ammortizzati. 

IMMOBILI ZZAZIONI FINANZIARIE 

Le immobilizzazioni finanziarie indicate nel bilancio di esercizio si riferiscono esclusivamente a i crediti 

vantati dalla Fondazione nei confronti di compagnie assicurative ed enti previdenziali per l'allocazione 

esterna del trattamento di fine rapporto accantonato annualmente. 

I crediti iscritti tra in questa voce sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, 

come definito dall'art.2426 c.2 e.e., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile 

realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma l , n. 8 del codice civile. 

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'Irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo 

ammortizzato e/o dell'at1ualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare uno rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale ed economico societaria, è slata mantenuta l'iscrizione secondo il 

presumibile valore di realizzo. 

Tale evenienza si è verificata od esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o 
nel caso in cui i costi di lrurisozione, le commissioni e ogni a ltro differenza tra valore iniziale e valore o 

scadenzo sono di scarso rilievo o, ancoro, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse 

desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. 

Peraltro si specifica che. in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del d. lgs. 139/2015, la società 

applico il c riterio del costo ammortizzato laddove ritenuto opportuno e/o necessario esclusivamente ai 

crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sorti a partire dal presente esercizio. 

ATTIVO CIRCOLANTE 

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis 
dell'articolo 2426 del codice civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di 
bilancio. 

RIMANENZE 

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di 

realizzo desumibile dall'andamento del mercato. Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri 
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accessori di diretta imputazione. li costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione, in 

quanto questi ultimi non sono risultati imputabili secondo un metodo oggettivo. 

Il costo delle rimanenze rappresentato da "MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO" che presentano 

caratteristiche eterogenee e non sono fra loro scambiabili è stato calcolato a costi specifici, ovvero 
a ttribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. Il valore così determinalo è 

staio opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 n. 9 del codice civile. 

con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. 

Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non 

sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino. i presupposti per la valutazione in base al minore valore 
di mercato. 

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile è stato calcolato 

con il metodo del costo medio ponderato in alternativa al costo specifico, stante l'impossibilità tecnica o 
amministrativa di mantenere distinta ogni unità fisica in rimanenza. 

Il valore cosl determinato è stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 
2426 n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato . 

Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione calcolato con il metodo del costo medio ponderato e 

valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi. per nessuno dei beni in magazzino, i 
presupposti per lo valutazione in base al minore valore di mercato. 

CREDITI 

I credili iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in b ilancio secondo il criterio del costo ammortizzalo, 

come definito dall'art.2426 e.2 e.e., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile 
realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426. comma l , n. 8 del codice civile. 

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo 

ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veri tiera e 
correlta della si tuazione patrimoniale ed economica societaria, è stato mantenuta l'iscrizione secondo il 

presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si è verificata ad esempio in presenza di crediti con 
scadenza inferiore ai dodici mesi o. in riferimento al c riterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi 

di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore o scadenza sono di scarso 
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tosso di interesse desumibile dalle 

condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. 

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del d. lgs. 139/2015, la società 
ha applicato il criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai crediti iscritti nell'attivo circolante sorti a 
partire dal presente esercizio. 

I Crediti verso Clienti sono adeguati al valore di presumibile realizzo mediante l'iscrizione di un apposito 
"fondo svalutazione". 

RATEI e RISCONTI ATTIVI 

S I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione 
dei ricavi e/o costi comuni a due esercizi. 

Nell' iscrizione così come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale è stata verificala l'esistenza 

ovvero la permanenza della condizione temporale. 
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APPORTI AL PATRIMONIO DELLA FONDAZIONE 

A seguito della modifica apportata all'art . 21 del decreto legislativo 29 giugno 1996, n.367, entrato in 

vigore o partire dal 1° gennaio 2009 (vedasi comma 391 dell'art. 2 dello legge 24 dicembre 2007, n.244 -

Legge Finanziario 2008) e della circolare del Ministero per i Beni e le Attività Culturali n. 595.S.22.11.04.19 

del 13/01/2010, in sede di redazione della porte passivo di Staio Patrimoniale, lo voce Patrimonio della 

Fondazione è stata elaborato distinguendo chiaramente il Patrimonio d isponibile da quello indisponibile. 

Il "Diritto d'uso illimitato degli immobili" è stato iscritto, nello porte attiva di Stato Patrimoniale, come 

singola e particolare voce delle immobilizzazioni immoterioli e non è stato sommato od altri valori che 

rappresentano altre immobilizzazioni immateriali. 

FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I fondi per rischi e oneri sono stati stanziali o copertura delle passività lo cui esistenza è ritenuto certa o 

probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la dota d i 

sopravvenienza. 

La costituzione dei fondi è stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando 

le prescrizioni del principio contabile OIC 31 . Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conio 

economico dell'esercizio d i competenza, in base al criterio di classificazione "per natura" dei costi. 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice c ivile, tenuto conto 

delle disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende 

le quote annue maturale e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. 

L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni 

del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei 
lavoratori dipendenti allo dota di chiusura del b ilancio. 

DEB ITI 

I debiti sono stati rilevali in bilancio secondo il criterio del costo ammortizza to, come definito dall'ort.2426 

c.2 e.e., tenendo conto del fattore temporale, conformemente o quanto previsto dall'art. 2426, comma 

l, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stato verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo 

del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione 

veritiero e corretto dello situazione patrimonia le ed economica societaria, è stola mantenuta l'iscrizione 

secondo il valore nominale. Tale evenienza si è verificato od esempio in presenza di debiti con scadenza 
inferiore ai dodici mesi o, in ri ferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di 

transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scorso 

rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle 

condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. 

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell 'articolo 12 comma 2 del d. lgs. 139/2015, lo società 

ho applicato il criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai debiti iscritti in bilancio nel presente 
esercizio. 
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RATEI e RISCONTI PASSIVI 

Sono iscrifli fra i Rotei e Risconti le quote di proven1i e di costi, comuni o due o più esercizi. per realizzare il 

principio dello competenza mediante la ripartizione dei costi e/o dei ricavi su base temporale. 

RICONOSCIMENTO del RICAVI e del COSTI 

I ricavi e i costi sono iscritti in base al principio della competenza lemporale. In particolare i Contributi 

ricevuti dagli enti pubblici sono iscritii in base al periodo di riferimento della delibera o del decreto di 

assegnazione. 

I Ricavi derivati dalla vendita dei biglietti e degli abbonamenti sono iscritti nel periodo in cui la 

rappresentazione è eseguita mentre i Ricavi derivanti dagli abbonamenti incassati per l'intero in via 

anticipata sono riscontati per la quota di competenza degli spettacoli dell'anno successivo. 

Per incasso netto si intende quello derivante dalle distinte d 'incasso dopo aver scorporato l'IVA, i diritti 

SIAE e le competenze per commissioni varie verso terzi. 

Apporli alla Fondazione 

Gli apporti qualificati come "contributi allo gestione" sono contabiliuati a l conto economico nella voce 

"Altri ricavi e proventi", mentre nel coso in cui il soggetto erogante stabilisca espressamente la 

destinazione a patrimonio, i relativi importi sono direttamente accreditati al patrimonio netto della 

Fondazione. 

IMPOSTE DEU'ESERCIZIO 

Le imposte sono accantonale secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto: 

gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le 

a liquote e le norme vigenti; 

l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione o differenze 

temporanee sorte o annullate nell'esercizio. 

Si evidenzio che, in conformità alle disposizioni di cui all'orticolo 25 del decreto legge 29/06/1996 n. 367, 

l'IRES non risulta dovuto. Sulla base dello sopra richiamato disposizione, infatti, sono esclusi dallo base 

imponibile delle imposte sui redditi i proventi percepiti nell'esercizio di attività, anche occasionali, svolte 

in conformità agli scopi istituzionali della Fondazione ovvero nell'esercizio di attività od essi accessorie. 

L'imposto regionale sulle attività produttive (IRAP), invece, laddove dovuta, è stato addebitato al conto 

economico dell'esercizio determinandone lo base imponibile in conformità olle specifiche norme di 

legge in materio. 

Si segnalo che, secondo le indicazioni contenute nello circolare del Ministero vigilante prot. n. 213/Tl 6 

del 03/02/2003. dallo base imponibile IRAP è stato escluso lo quoto del contributo FUS correlato al costo 

del personale. Tale impostazione è stato confermalo dal Ministesto dei Beni e delle Attività Culturali e del 

Turismo con Noto n 5326 del 09 Aprile 2015. 

ALTRE INFORMAZIONI 

VALUTAZIONE DELLE POSTE IN VALUTA 

La Fondazione, allo dolo di chiusura dell'esercizio. non detiene crediti o debiti in voluto estero. 

OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE 
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la Fondazione, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, altesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere 

a lcuno operazione soggelto all'obbligo di retrocessione o termine. 

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, c. 1 n. 6 del codice civile, si attesto che non esistono debiti sociali 
assistiti da garanzie reali. 

FINANZIAMENTI EFFETTUATI DA SOCI DELLA SOCIETÀ 

La società non ha ricevuto alcun finanziamento do porte dei soci 

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA 

Lo società allo doto di chiusura dell'esercizio non ho in corso a lcun contratto d i leasing finanziario. 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Nel presente paragrafo dello Noto integrativo si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni 
immateriali, materiali e finanziarie. 

Per c iascuno voce delle immobilizzazioni è sta to specificato: 

il costo storico; 

le precedenti rivalutazioni. svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio 
dell'esercizio; 

le acquisizioni, gli spostamenti da una voce od un'altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute 
nell 'esercizio; 

le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio; 
lo consistenza finale dell'immobilizzazione. 

La variazione complessivo dello voce civilistica "Immobilizzazioni", dopo aver accantonato le quote di 
ammortamento su base sistematico, è lo seguente: 

IMMOBILIZZAZIONI 
2016 

66.177.745 

2015 

60.723.253 
!> 

5,454.492 

A% 

9% 

Lo voce "Immobilizzazioni" è articolata in immobilizzazioni Immateriali, Materiali e Finanziarie così come di 
seguito riportato: 

IMMOBILIZZAZIONI 
2016 

Comppsizione della voce 
2015 Il A% 

1mm. Immateriali 48.048.S12 48.053. 7S0 - S.238 cm 
1mm. Materiali 10.225.846 S.307.143 4918.703 93h 

1mm. Finanziarie 7.903.387 7.362.360 54l.027 m 
Toto/e IMMOBILIZZAZIONI: 66.177.745 60.723.253 5,454,492 9% 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le movimentazioni dello categoria in esame risultano dal seguente prospetto: 
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IMMOBILIZZ.NI IMMATERIALI 
SfTIJAllONE JH/llAU 

Costo • Fond.- · 
• ~ rINrl~RO~ 

Saldool ln,:rementl Amm toe/o 

~OLICl:l -·- Mll!l.lCL . .UU2.CUS. - ~eme.Ili/ .S\'OlutaL. 
3) Dirltt, brev. e ut Opere Ingegna 614 626 · 601.587 13.040 9.567 - 4. 586 
7) D,itto d'uso 1lhmltato degt, ommobill 48.030 492 48.030492 

~) Alt(! 1~!1101>1~!!~"! '!:'~!:!ri!II 562.207 · 5S1988 10.218 · 10.218 

Totall: 49.207.325 _. l .1S3.S7S 48.053.7S0 9.S67 · 14.805 -

~"E~EJ!NA'!_ 
Cono Fondi 

.5lo!lca. ~L. 
624.193 -606.173 

48.030.492 

562.207 ·562.207 

49,216.891 · 1.168:~ 

Soldo al 
3W.ZQl6 

18020 

48.030.492 

-~~ 048.512 

Lo voce "Diritto d'uso illimitato degli immobili" si riferisce a l diritto d'uso del Teatro Carlo Felice. Lo 

concessione da porte del Comune di Genova è stato conferita ai sensi dell'art. 17 comma 2 del 

D.lgs. 367 /96, che regolo lo conservazione in capo olle Fondazioni dei diritti e delle prerogative 

riconosciute dolio legge agli Enti lirici. Come detto, tale diritto d'uso non è stato oggetto di 

ammortamento. 

La voce "Altre Immobilizzazioni Immateriali" è composto esclusivamente dalle spese di natura 

straordinario e incrementativo sostenute per il ripristino degli immobili in diritto d 'uso a llo Fondazione. Nel 

corso dell'esercizio 2016 non vi sono stati incrementi. 

La composizione e le movimentazioni dell 'esercizio dello voce "Altre Immobilizzazioni Immateriali" 

possono essere riassunte così come segue: 

Sl1UJ\lj0~! ~111"!5 _ MOVIMENTI CSEROllO _ 
ALTRE IMM08ILIZZ. IMMATERIALI 
C,,mposulone dello voce 

Costo Fondr Soldo o/ lrn:remenri Amm. toe/o 
Si!)tlco __ Afnm.ro -- !1J 111015 _ J!.eE!'!!!!!!! JVEIE.~ 

Spese Incrementative su beni d, terzi 562 207 - 551.988 10.218 10.218 ---·- . --- . 
TotoU: s6;.201 · S51.988 10.218 • 10.218 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

SITUAZIONE FINAU 

Cono Fondi Soldo al 
5101/co • Amme Sval. • 31 12 2016 

562.207 

562.207 

· 562.207 

- 562.207 

lo composizione e le movimentazioni delle "Immobilizzazioni Materiali" risultano dal seguente prospetto: 
----

SfTVAilf!.'!.! 1Nll_~l~ MO'f'~II.Nr!._ ESfl<fJl !O _5rffjAl_tf!_f!_C f l~;\Ll 
IMMOBlllZZ.NI MATERIALI Costo Fondi 5oldOOI lncremenr, Amm.toe/o Costo fondi Saldo o/ 

StE[!f.P. fvEm.}IJ 11.fil!fil. ~ j .'Ol~IE!c Storico Ap"l~~ll_O\. Jl JJ.]Ql§ 
Terreni e Fabbricati 3.830.085 116.241 3.713.844 4.9U 550 - 31 .060 8.742.635 · 147.301 8 595.335 

Impianti e Macchinari 476 402 · 390.274 86.128 ·3S.319 476.402 -42S.593 50.809 

Attreuature Industriali e Comm.n 11194 959 ·9.605 839 1489.130 364.347 385 740 11.559.316 . g 991.S79 1567.737 

Altre lmmobihnazionl Materiali 829.233 -811.192 18.041 - 6.075 829 233 - 817.267 ll,965 

ToraR: 16.330.689 • 10.~23_.546 S.307.143 S.276.897 · 458.194 21.607.586 - 11.381,J40 10.ZZS.846 

Lo voce "Terreni e Fabbricati" è relativo agli immobili che il Comune di Genova ha concesso in diritto di 
superficie. Nel dettaglio si trotto dei seguenti immobili: 

Immobile sito in Genova, Salita Noce nn. 9r, 33r e 33Ar, attualmente concesso in locazione olla RAI -

Radiotelevisione Italiana Spa. 

Immobile sito in Genova, Corso Solferino, facente porte del complesso immobiliare di Villo Gruber" e 

denominato "Palazzina Liberty". Attualmente l'immobile non è utilizzato e si sono resi necessari 

interventi specifici per lo messo in sicurezza; 

N. 2 Terreni siti in Genova, Corso Solferino, adibiti a parcheggio e adiacenti allo "Palazzina Liberty" di 

cui sopra (ot lenuto nel 2016); 

"Ex diurno" sito in Genova, Via Cardinal Siri, collegato direttamente al Teatro dell'Opera, (ottenuto 

nel 2016); 

"Teatro dello Gioventù" donato dalla Regione Liguria e che verrò utilizzato direttamente dallo 

Fondazione, (ottenuto nel 2016); 

In conformità di quanto previsto doll' OIC 16, si è proceduto allo scorporo dal valore degli immobili 

iscritto in bilancio del valore plausibile del terreno. L'importo è stato determinato sulla base delle 
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percentuali individuate dal DL 223 del 2006 ritenendo tali percentuali idonee a rappresentare in bilancio 

il valore del terreno in conformità del richiamato principio contabile. 

La voce "Attrezzature" è composta dalle seguenti voci di deltaglio: 

ATTRFZZATIJRE IND. E COMM.LI 
SITUAZtONC JNIZlALl ~!!7'( (!!ROZto__ SITUAZIONE IINALC 

Camposi1/one dello voce Costo ron<J, Saldo al 1ncreme11t1 Amm.toe/o Costo Fondi Saldo al 

.S!E!!f!! ••• Amm.to - ll !..?.WJ. ~!!!)ti ~~!E!.... __ 5!~~ É"!'!eSvol ~ 111016_ 
A.ttreueua e macchina .scew-ca 2.405402 • 2. 321.464 86.937 ll98S 16.35S 2 420.387 - 2.337.820 82.567 

Allestimenti scenici 7.114 464 - 6.210.435 894 028 276.460 181019 7.390.92~ - 64014S4 989.469 

Costumi e Calutu,e 983 323 837.146 145.178 7U02 85849 1057425 922.99-1 134.431 

Slrumentl e Mateliale musicale 205.770 · 201.538 -1 n2 1.800 • 2 S17 207.570 -204 055 3.515 

Bouen, e Modelli di scena 483.010 125.255 357.755 483010 • 125.255 357.755 - ------ - -·· ----
TatoO: 11.19~.969 - 9.705.839 1.489.130 364.347 · 285.740 11.559.316 - 9.991.579 1.567.737 

Sono ricompresi in questa categoria anche i modelli di scena e i bozzetti. A partire dal 2008 tali beni non 

sono più stati ammortizzali atteso che, per la natura stessa del cespite, si ritiene che il loro valore e la loro 

utilità futura non subiscano decrementi tangibili di valore. 

Gli Allestimenti scenici sono patrimonializzali laddove sussista la concreta possibilità di un utilizzo futuro, 

altrimenti sono spesati nell 'esercizio. 

La voce "Altre Immobilizzazioni Materiali" è composta dalle seguenti voci di dettaglio: 
. - - -

StfVAl/ONE lNtl/AU MOVIMIJin ESERQZJO SfTVAl/ONE FJNAll 
ALTRE IMMOBILIZZ. MATERIALI .,. .. .._ 
CDmpo$11ione dello voce Costo Fondi Saldo o/ Incrementi Amm.toe/o Costo Fondi Soldo al 

Sto!ffo Am"?;!.2 31 J2 lQ)? Dec-remtntr Svaluto,z St~lc_o AmpeJV!JJ, 3! 12201_6 
Mob,U e A11e~, 258.647 · 253 519 5.128 • 2.073 258 647 · 255.591 3.056 

Mat(hlne Elett,onlche Ulf.:10 570.586 . 557 673 12.912 o 4003 570.586 · 561.676 8 910 . . . 
TocoU: 829.233 -811.192 18,041 o - 6.075 82.9.233 - 817.267 11.965 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

IMMOBILIZZ.NI FINANZIAR IE 
2016 ms 4 4!' 
7.903.387 7.362.360 541.027 7" 

IMM081LIZ2.NI ~INANZIARIE 
2016 

Coff!posilione della voce 
2015 ;) ;)" 

Credi!_i, lmmobillzzatl v/Altri (e~tro 12_mesi} 7.903.387 7.362.360 54L027 7" 

Toto/e IMMOBJLJZZ.NI FINANZIARIE: 7.903.387 7.362.360 541.027 7" 

L'importo totale indicato in bilancio è suddiviso tra Tesoreria INPS e la compagnia GENERALI ITALIA Spa -

INA Assitalia. 

Il credilo verso GENERALI ITALIA Spa - INA Assitalia è a fronte della polizza collettiva per ìl "Trattamento di 

fine rapporto" che è staia appositamente stipulata e il saldo al 31 dicembre 2016 è pari a € 1.884.134 e 

coincide con quanto indicalo nella certificazione trasmessa dalla direzione generale dell'istituto 

assicurativo. 

Detta polizza è da considerarsi come "polizza finanziaria" in quanto, per accordi stipulali con la 

Compagnia, l'utilizzo delle disponibilità accantonate può essere effettualo dalla Fondazione secondo 

necessità. 

Il credito verso la Tesoreria INPS corrisponde ai versamenti del TFR complessivamente maturato dal 
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personale che non ha aderito ai fondi integrativi optando per il mantenimento in azienda del TFR. 

Il saldo al 31 dicembre 2016 è pari a€ 6.019.254 

RIDUZIONE DI VALORE DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state sistematicamente ammortizzate tenendo conto 

della residua possibilitò di utilizzo, come evidenziato in precedenza. 

Nel corso dell'esercizio non si è reso necessario procedere alla svalutazione di alcuna voce relativa alle 

immobilizzazioni iscritte a bilancio. 

VARIAZIONE CONSISTENZA ALTRE VOCI DELL1ATTIVO E DEL PASSIVO 

Con riferimento all'esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall'art. 2427, comma l. n. 4 del 

Codice Civile, nei seguenti prospetti vengono illustrali per ciascuna voce dell'attivo e del passivo diversa 

dalle immobilizzazioni la consistenza iniziale, i movimenti dell'esercizio e la correlata consistenza finale. 

Per una maggiore chiarezza espositiva, la variazione nello consistenza delle voci viene rappresentala in 
termini assoluti e percentuali. 

RIMANENZE 

Le rimanenze sono costituite esclusivamente dal materiale di consumo ordinariamente utilizzato dal 

reparto tecnico per l'allestimento delle rappresentazioni. 

2016 2015 Il .:in 
RIMANENZE 

65.170 62.059 3.lJJ 51' 

li tutto secondo il seguente dettaglio: 

RIMANENZE 

_<;(!.(12gosizi'l!ll!. dello VOfe 
2016 2015 Il .o" 

M!.'.~rie prime! sussi~la ~le e di consumo 65.170 62.059 3 W 5% 

Toto/e RIMANENZE: 65.170 62.059 3.111 sn . . . 

CREDITI 

2016 2015 ~ .:in 
CREDITI 

1.337.296 4.540.131 3.202.836 ·ll" 

L'importo complessivo esposto in bilancio è composto dalle seguenti voci: 

CREDITI 
2016 

Comepsizione ![ella'!!?~~. 
201S 6 6% 

Crediti vs/dienti 509.499 428.804 80.695 19" 

Crediti Tributari 388.389 689.859 301.470 -44% 

Crediti vs/Altri 439.408 3.421.469 2.982.061 -87% - _ ___ ... __ - - - ----- · 
Totale CREDITI: 1.337.296 4.540.131 3,202.836 •71% 

La voce "Crediti v/C/ienti" è esposta al netto dell'apposito fondo di svalutazione per l'importo di€ 32.570 

ritenuto congruo o coprire eventuali rischi di incasso e ad adeguare il valore nominale dei credili al più 
plausibile valore di realizzo. 

La voce "Crediti Tributari" è costituita dal Credito IVA maturato nel corso dell'esercizio e do un credilo 

pregresso relativo agli acconti IRAP versati nel corso dei passati esercizi e non ancora recuperati in 
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compensozione. 

La voce "Crediti vs Altri", è principalmente relativa alle quote di contribuii riconosciuti per il 2016 dallo 

Stato e da altri enti pubblici e privati ma non ancora corrisposti alla data di chiusura dell'esercizio. 

Sono ricomprese in via residuale in questa voce anche alcune partite per crediti d i modesto importo. 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 
_ _ 2016 --

329.262 

2015 ----
329.875 

La voce di Bilancio è suddivisa fra Depositi Bancari e Cassa, così come segue: 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 

COf1JEE!izione della voce 

Depositi bancari e postali 

Cassa 

RATEI e RISCONTI ATTIVI 

RATEI e RISCONTI ATTIVI 

Totale DISPON/8/LITA' LIQUIDE: Ok . - ·- ~-•- ..... __ _ 

2016 2015 

327.789 327.103 

1.473 2.772 ---··-
329.262 329.875 

lill__ 
1.303.928 

2015 

1.717.496 

La voce di Bilancio è suddivisa fra Ratei e Risconti così come segue: 

RATEI e RISCONTI ATTIVI 

CE'1!Pf'sf1Jo!!~ df!!!Q ~oçe 

Disaggio su prestiti 

Ratei Attivi 
Risconti Attivi 

Totale RATEI e RISCONTI ATTIVI: 

2016 

1.303.928 

1.303.928 

2015 

1.717.496 

1,717.496 

613 

A 

685 

J.298 

613 

4 

413.568 

413.568 

413.568 

o" 
•47¾ 

0% 

41' 

-241' 

-24% 

La differenza rispetto all 'eserc izio precedente è costituita principalmente dal risconto attivo (per gli anni 

dal 2016 al 2021) conteggialo sulle sanzioni e sui diritti di riscossione richiesti da Equitalia e imputali a 

b ilancio a fronte del pagamento rateiuato dei contributi ENPALS e INPS che la Fondazione ha 

concordato nel corso del 2016 con riferimento alle contribuzioni non versate. Tale risconto si aggiunge a 

quello conteggiato per la quota di competenza degli esercizi 2016 e 2017 relativo a un precedente 
piano di rateazione ancora in corso. 

PATRIMONIO Nmo 

PATRIMONIO NETTO 

La voce di Bilancio è suddivisa come segue: 

2016 _ . 

17.118.640 

2015 

16.751.341 

A 

367.299 
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PATRIMONIO NITTO 

Composizione dello voce 

Potrlmon/o lnd/sponiblle 

Fondo d1 dotal1one 1n121ale 

Potrlmon/o Dlsponiblle 

Riserva per apporli di patrimonio 

Utili (Perdite) ponat, a nuovo 

Utile (Perdita) dell'esercillo 

Toto/e Patrimonio Indisponibile 

Totale Patrimonio Disponibile • 

Totale PATRIMONIO NETTO: 

2016 2015 

40.197.399 40.197.399 

40.197.399 40.197.399 

3.216150 2.955.000 

26.401.058 19.505.071 

106.149 6895.988 

23.078.759 • 23.446.058 - ·- --- -
17.118,640 16.751.341 

81/ondo Consuntivo o/ 31 dicembre 2016 

"" 
0% 

o,; 

251.150 9;, 

6.895.988 359,; 

7.002.137 ·1029' ----. -
367.299 ·2" 

367.299 2" 

Nel corso dell'esercizio è stata portata a nuovo la perdita dell'esercizio precedente. Le movimentazioni 

del patrimonio netto occorse nell'esercizio in esame sono riassunte come segue: 

PATRIMONIO NETTO Saldo lncrementl Oecrementl Saldo 
_Movimentazione della voce Iniziale dell'esercizio dell'esercizio Finale 
Patrimonio lndisponibl/e 

Fondo di dotazione iniziale 40.197.399 40.197.399 --- --H- ··---- -·-
Toto/e Patrimonio Indisponibile 40.197,399 40.197.399 

Patrimonio Dlsponlblle 
Riserva per apporti di patrimonio 2.955.000 261.150 3.216.150 
Utili (Perdite) portati a nuovo 19.505.071 6.895.988 26.401.058 
Utile (Perdita) dell'esercizio 6.895.988 _1Q6..:1:.~ .. 6.895.988 106.149 

Toto/e Potrfmonlo Dlspon/blle • 23.446.058 · 6.528.688 6.895.988 23.078.759 

Toto/e PATRIMONIO NETTO: 16. 751.341 · 6.528.688 6,895.988 17,118.640 

FONDI per RISCHI e ONERI 

Il "Fondo per rischi e oneri" accantonato dalla Fondazione si riferisce agli stanziamenti effettuati per far 
fronte a controversie pendenti di carattere previdenziale e fiscale. 

FONDI PER RISCHI E ONERI 
2_0_1~ 

439.148 

201S 
237.212 

Il 

ZOJ.936 

Nella valutazione di tale fondo sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza. li 
dettaglio è il seguente: 

FONDI PER RISCHI E ONERI 
2016 2015 LI "" Composizione dello voce 

Fondi per Imposte e Tasse 385.148 149.091 236.057 158% 

Altri Fondi per Rischi e Oneri 54,000 88.121 34,121 . 39;4 

Totale FONDI PER RISCHI E ONERI: 439.148 237.212 20J.936 857' 

Fondi per Imposte e Tasse Saldo Utili.no Accant.to Saldo 
Movimentazione dello voce Iniziale dell'esercltlo dell'esercizlo Finale 
Fondi per Imposte e Tasse 149.091 236.057 385.148 

Toto/e Fondi per Imposte e Tasse: 149.091 236.057 385.148 

L'importo evidenziato è stato accantonato in via prudenziale per far fronte agli oneri presumibilmente da 
sostenere per poter perfezionare un "ravvedimento operoso" con l'agenzia delle entrate in modo da 
regolarizzare le ritenute pregresse sui redditi di lavoro dipendente non ancora versate per gli anni 2014 e 
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2015 e 2016. Tale ravvedimento od oggi non può essere perfezionalo stante l'indisponibilità dei fondi 
necessari. 

Altri Fondi per Rischi e Oneri 

J'1ovimentazione della voce 

Fondo Rischi Liti e Contenzioso 

Sa ldo 

Iniziale 

88.121 

88.121 

Utilizzo 
dell'esercizio 

34.121 

68.242 

Accant.to 
dell'esercizio 

saldo 
Finale 

54.000 

54.000 

Si trotto di un fondo speci fico effettuato con riferimento o uno causo d i lavoro oliuolmente ancoro in 

corso e per lo quale si è ritenuto d i accantonare l' importo sopra evidenzia lo, corrispondente al 

presumibile valore della causa, per coprire il possibile esborso o cui potrebbe essere condannata la 
Fondazione. 

Per quanto riguarda il contenzioso con l'ex sovrintendente, poiché l'esito del primo grado di giudizio è 

sta to favorevole olla Fondazione, non si è ritenuto di procedere ad un corrispondente accontomenlo a 
fronte dell'appello proposto dall'ex sovrintendente. 

TRATTAMENTO di FINE RAPPORTO di LAVORO SUBORDINATO 

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
2016 

11.859.596 

2015 

11.828 .144 
~ 
31 .453 

Il fondo accantonato rappresenlo l'effetlivo debilo della Fondazione per il 2016 verso i dipendenti in 
forza a tale doto o t netto degli anticipi corrisposti. 

Si segnalo che la legge finanziaria per l'anno 2007 ha istituito presso l'INPS un fondo per l'erogazione ai 

lavoratori d ipendenti dei trattamenti di fine rapporlo di cui all 'orticolo 2120 del Codice Civile 
denominato "Fondo di tesoreria INPS". 

Il fondo è finanzia to dai datori di lavoro con un contributo annuo corrispondente allo quoto di TFR 

maturata do ciascun lavoratore a partire dal l O gennaio 2007 che non sia destinalo a forme 

pensionistiche complementari d i cui al D.lgs. 05/12/2005 n. 252. L'accantonamento annuale al TFR ho 
assunto così natura di contribuzione previdenziale equiparato a quello obbligatorio ai fini 

dell'accertamento della riscossione. 

La liquidazione del TFR continuerà od essere erogata direttamente dal dolore d i lavoro. 

Su specifico richiesta del personale dipendente sono state erogate quote di TFR direttamente od Enti 

che hanno concordato con i d ipendenti stessi la gestione d i fondi di p revidenza complementare. Nel 

caso di specie è sta ta scelto lo società "GENERALI - tNA Assicurazioni" e gli imporli trasferiti a questo 

compagnia sono evidenziati fra le immobil izzazioni finanziarie nella voce "Crediti verso altri". 

Con riferimento alle categorie di lavora tori, il Fondo TFR della Fondazione può essere così suddiviso: 
.. - ......... -

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
2016 

_c_omffe.!f1:.!.on! dellq_:foce 
201S ,4 ,41' 

Fondo TFR Personale Artistico 6.865.943 6.952.450 86 507 J" 
Fondo TFR Personale Tecnico 3.134372 2,988.988 145 384 so,; 

Fondo TFR Personale Arr,m n,sirat,vo 1 859,281 1 886. 706 

rotale FONDO TRAITAMENrO FINE RAPPORTO. 11.859.596 11.828.144 31 q53 o,; 
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le movimentazioni del fondo nel corso dell'esercizio sono state le seguenti con riferimento alle singole 
categorie di lavoratori: 

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

JYlov!.!Jlentazione della voce 
Fondo TFR Personale Artistico 

Fondo TFR Personale Tecnico 

Fondo TFR Personale Amministrativo 

Totale FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO: 

DEBITI 

DEBITI 

Saldo 
Iniziale 

6.952.450 

2.988.988 

1.886.706 

11.828.144 

2016 

39.792.019 

l a voce di Bilancio è ulteriormente suddivisa come segue: 

DEBITI 

Composizione ef~!J.a vpc_e 
2016 

Debiti vs/Banche 1.344.573 

Debiti vs/Altri finanziatori 3.153.717 

Debiti vs/Fornitori 10.914.839 

Debiti Tributari 8.964.108 
Debiti vs/istituti Prev. e Sic. sociale 12.684.503 

Debiti vs/~ltrì 2.730.279 

Totale DEBm: 39.792.019 

Utilizzo 

esercizio 

448.225 

42.637 

127.868 
--------

618.729 

2015 . ·----~ 
38.363.083 

2015 

1.344.573 

4.133.806 

10.890.565 

7.161.921 

12.875.332 

1.956.885 

38.363.083 

Accant.to Saldo 

esercizio Finale 

361.718 6.865.943 

188.021 3.134.372 

100.443 1.859.281 - -· - - - --
650.182 11.859.596 

Il Il% . - ~ 

l .428.935 4% 

Il i:1n 

01, 

980.089 .24n 

24.274 0% 

J.802.186 25% 

190.830 .i,. 

n3,39a 401$ .. 
J.418,935 41' 

La voce "Debiti vs/Bonche" si ri ferisce esclusivamente al debito accumulato nei confronti dell'istituto 
bancario CARIGE Spo. 

la voce "Debiti vs/Altri Finanziatori" si riferisce, per€ 3.118.677, all 'anticipazione straordinaria ricevuta nel 

corso del 2014 in conformitò delle disposizioni della legge Bray. 

Lo durata del prestito è trentennale a l tasso dello 0,50% e la scadenza della prima rata è stata pagato 
nel corso dell'esercizio 2016. 

La voce "Debiti vs/Fornitori" si riferisce interamente o debiti tutti esigibili entro l'eserc izio successivo e sono 

relativi a posizioni debitorie nei confronti d i terzi per le forniture di materiali e di prestazioni di servizi 
strettamente connessi all'atlivitò teatrale. 

l 'informazione concernente i debiti al di fuori dell'area geografica italiana non è rilevante per cui si 

ritiene di potere omettere la loro indicazione. 

La voce "Debiti Tributari" si riferisce olle ritenute fiscali IRPEF su redditi di lavoro dipendente e autonomo 

che risultano ancora da versare alla dota del 31 dicembre 2016. 

La voce "Debiti vs/Altri" è composta dalle seguenti poste: 
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Debiti vs/ Altri 

Composizione dello !:'._~e _ 

Debiti vs/Dlpendenti e/Retribuzione 

Debiti vs/Dipendenti e/Ferie non godute 

Transitorio c/Abbonamenti&Bigllettl in corso 

Debiti VS/Altre Amministrazioni Pubbliche 

Depositi cauzionali ricevuti 

Debiti vs/Assicurazionl 

Ritenute Sindah da versare 

Altri debiti (di importo unitario non rilevante) 

T~tale_ Debi(i~:f-?-l(ri: 

2016 

1.561.368 

310.823 

606.258 

69.959 

27.913 

22.081 

7.368 

124.458 -- -- -- ~ -
2.730.227 

2015 

725.428 

299.778 

619.650 

69.906 

27.913 

26.968 

26.692 

160.549 

1.956.885 

Il Il" 

835.9-l0 115% 

11.0.JS 4" 
13.393 ·2" 

52 O¼ 

~ 

4887 ·181' 

19.324 · 721' 

36.091 ·121' 

773.341 40" . 

La voce "Debiti vs/Dipendenti e/Retribuzione" si riferisce principalmente alle retribuzioni ancoro do 

liquidare olla dota del 31 Dicembre 2016. Sono inclusi in questa voce anche i premi di produzione e di 
risultato di competenza dell'esercizio 2016. 

La voce "Debiti vs/Dipendenti e/Ferie non godute" è sta ta determinato sulla base di un conteggio 

analitico delle singole posizioni considerando usufruite per prime le ferie maturate negli esercizi 
precedenti . 

In conformitò con le disposizioni di cui at D.lgs 66 del 2003 le ferie maturate dal personale dipendente nei 

corso dell'esercizio dovranno essere "smaltite" entro 18 mesi dalla chiusura dell'esercizio. 

RATEI e RISCONTI PASSIVI 

RATEI e RISCONTI PASSIVI 
2016 

3.997 

La voce di Bilancio è ulteriormente suddivisa come segue: 

RATEI e RISCONTI PASSIVI 

CO!!!JIOSiZione dello voce 
Ratei Passivi 

Risconti Passivi 

Totale RATEI e RISCONTI PASSIVI: 

2016 

3.997 

3.997 

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATI 

2~~-
193.036 • 

2015 

342 

192.694 

193.036 

Il 

189.039 

d 

341 

188697 

189.039 

111' 

·98% 

-1001' 

·981' 

-98" 

L' elenco delle parlecipazioni richiesto dall'art.2427 n.5 del Codice Civile non viene fornito per assenza di 
partecipazioni d i controllo e /o collegamento. 

CREDITI E DEBITI DISTINTI PER DURATA RESIDUA E DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI 

La suddivisione dei Crediti e dei Debiti in funzione della durata residuo non è particolarmente 

significativa. L'unico debito che supera l'esecizio successivo in termini di scadenza è relativo ad un 

piano di rientro per il versamento ra teizzalo di quanto dovuto a ll 'INPS a titolo d i contribuii previdenzali 
maturati e non versati alla data del 31 dicembre 2015. 

Il riepilogo delle posizioni di credito suddiviso per scadenza è riportalo d i seguilo: 
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CREDITI DISTINTI PER DURATA RES IDUA 

Crediti vs/Clienti 

Crediti Tributari 

Crediti vs/ Altri -- --·----
Totale CREDITI DISTINTI PER DURATA RESIDUA: 

ENTRO l'esercitio OLTRE l'eserci,io 
succeslvo 

509.499 

388.389 

439.408 

1.337.296 

succeslvo 
OLTRE 
S anni 

Il riepilogo delle posizioni di debito suddiviso per scadenza è riportato di seguito: 

DEBITI DISTINTI PER DURATA RESI DUA ENTRO l'esercizio OLTRE l'esercitlo OLTRE 
succesivo succeslvo S anni 

-··----- - . - -~ -
Debiti vs/Banche 1.344.573 

Debiti vs/Altri finanziatori 96.124 3.057.594 

Debiti vs/Fomitori 10.914.839 
Debiti Tributari 8.964.108 
Debiti vs/ìstitutl Prev. e Sic. sociale 2.267.369 10.417.133 
Debiti vs/Altri 2.702.366 27.913 ------ -- -- -- - --~---- -

Totale DEBITI DISTINTI PER DURATA RESIDUA: 24.944.805 14.847.213 - . ·----
Non vi sono. alla data di chiusura dell'esercizio. debiti e crediti assistiti da garanzie reali. 

EFFETTI DELLE VARIAZIONI NEI CAMBI VALUTARI 

Totale 

509.499 

388.389 

439.408 

1.337.296 

Totale 

1.344.573 

3.153.717 

10.914.839 

8.964.108 

12.684.503 

2.730.279 

39.792.019 

La Fondazione, olla data di chiusura dell'esercizio, non detiene attività e passività in valuta estera. 

OPERAZIONI CON OBBLIGO DI RETROCESSIONE A TERMINE 

Lo Fondazione nel corso dell' esercizio non ho posto in essere alcuno operazione soggetta all'obbligo di 
retrocessione a termine. 

ONERI FINANZIARI IMPUTATI Al VALORI ISCRITTI NELL'ATTIVO 

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell 'art. 2427, c. 

l , n. 8 del Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari. 

IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

Non vi sono impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale della Fondazione alla dota del 31 Dicembre 
2016. 

CONTO ECONOMICO -MOVIMENTAZIONI E CONFRONTO CON L'ESERCIZIO PRECEDENTE 

Il conto economico evidenzio il risultato economico dell'esercizio. 

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti 

positivi e negativi di reddito che hanno contribuito o determinare il risultato economico. I componenti 

positivi e negativi di reddi to, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice 

civile, sono distinti secondo l'appartenenza alle varie gestioni: carat teristica, accessoria e finanziaria. 

L'attività caratteristico identifica i componenti d i reddito generati do operazioni che si manifestano in via 

continuativo e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano lo 
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porte peculiare e distintivo dell'attività economico svolio dalla società, per lo quale lo stessa è 

finalizzato. 

L'attività finanziaria è costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria. 

In via residuale, l'attività accessorio è costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito 

che fanno porte dell'attività ordinaria ma non rientrano nell'attività caratteristico e finanziario. 

Prima di analizzare le singole voci che compongono il conto economico dell'esercizio 2015, d i seguito 

vengono esposti per una migliore visione di insieme i dati complessivi del Valore e dei Costi della 

produzione raffrontato il valore di ciascuna voce con quello dell'esercizio precedente evidenziando sia 
la differenza in termini assoluti che percentuali. 

CONTO ECONOMICO COMPARATO 

A) VALORE della PRODUZIONE 

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

5) Altri ricavi e proventi 

Totale va/are della produzione (A) 

8) COSTI della PRODUZIONE 

6) Per mat prime, suss., d, cons. e merci 

7) Per servizi 

8) Per godimento di beni di terzi 

9) Per il personale 

10) Ammortamenti e sva lutazioni 

11) Variaz rim. mat. p, suss, cons. e merci 

12) Accantonamenti per rischi 
14) Oneri diversi di gestione 

Totale costi della produzione (B) 

Diff.za tra VALORE e COSTI dello produzione (A-B) 

C) PROVENTI ed ONERI FINANZIARI 

16) Proventi finanziari 

17) Interessi ed altri oneri nnanzlarl 

Totale proventi ed onerifinanziari (C) 

D) RETTIFICHE di VALORE di ATTIVITA' FINANZIARIE 

Totale Rettifiche Valore Attività finanziarie (D) 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B±CtD) 

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 

23) RISULTATOdiESERCIZ/O 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

2016 2015 El 11 11" 

3.190.611 2.618.357 572.15-l 22¼ 

19.694.133 17.017.984 ZF~~SI! 16" -
22.884.744 19.636.341 3 248.403 17" 

10S.820 143.689 37.8$9 -26" 

- 5.139.162 6.159.472 1020.31 I -17" 

612.659 684.761 71.101 ·11" 

- 15.477.108 16.370.808 893.700 -55' 

372.999 457.982 84983 -19" 

54.502 54502 100" 

-~69.~~ 1--Q~?-~7.1 722 942 -66% 

• 22.217.670 • 2S.058.675 2.841004 ·11" 

667.074 5.422.333 6089408 -112,i. 

53.603 59.036 5.433 -9% 

~f~-528 1.532.690 918 163 ·60" 

S60.925 1.473.654 912729 ·62" 

106.149 6.895.988 7.002.Ul -1021' 

106.149 6.895 .988 7.002137 ·J02" 

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, a l netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle 

imposte direttamente connesse agli stessi. 

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio è reso, ovvero quando la 

prestazione è stato effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi 

sono iscritti per lo quoto maturata. 
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I contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui è sorto con certezza il diritto alla 
percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi dello gestione 

caratteristico e/o o riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristico .. 

Nello voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni" sono iscritti i ricavi dell'attività istituzionale svolta 

dalla Fondazione. 

Nello voce "Altri ricavi e proventi" sono evidenziati, invece, i contributi in conto esercizio, le liberalità e 

ogni altro ricavo che non abbia natura finanziaria o straordinaria 

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie di attività e secondo aree 
geografiche non viene indicato in quanto non ritenuto significativo per lo comprensione e il giudizio dei 

risultati economici. 

RICAVI delle VENDrrE e delle PRESTAZIONI 

RICAVI delle VENDITE e delle PRESTAZIONI 
2016 

3.190.611 

2015 

2.618.357 

Lo composizione dell'importo complessivo iscritto in bilancio è lo seguente: 

-
RICAVI delle VENDITE e delle PRESTAZIONI 

Compogzione dello voce 

Biglietti 

Abbonamenti 

Affitto Sale Teatro 

Altre Prestazioni (Attività fuori sede) 

Pubblicazioni e Pubblicità 

Sponsoriziazioni 

Altr) R)cavi Ordi~ari (di imfOrto unitario non rilevante) 

Toto/e RICAVI delle VENDITE e delle PRESTAZIONI: 

ALTRI RICAVI e PROVENTI 

ALTRI RICAVI e PROVENTI 

2016 

1.389.259 

639.080 

430.844 

586.510 

28.569 

71.315 

45.034 

3.190.611 

2016 

19.694.133 

201S 

1.368.618 

705.665 

264.859 

167.789 

54.802 

46.288 

10.338 

2.618.357 

2015 

17.017.984 

.:i 

572.254 

.:i 

20.640 

66.584 

165,985 

418.712 

26.233 

25.028 

34 696 

572.254 

~ 
2.676.JSO 

zzn 

.:i" 
w 
-9n 

63¼ 

25(»(, 

-481' 

54'1$ 

336% 

11" 

Il" 
J6" 

Lo voce "Altri ricavi e Proventi" è distinta a sua volto fra "Altri Ricavi" e "Contributi in e/Esercizio" così 

come segue: 

ALTRI RICAVI e PROVENTI 

Campofalone dello voce 
2016 2015 .:i "" 

Altri Ricavi 5.145.864 2.354.127 2.79J.737 ll9.1' 

Contrlbut i in Conto Esercizio 14.548.269 14.663.857 llS.S87 -rn 

Toto/e ALTRI RICAVI e PROVENTI: 19.694.133 17.017.984 2,676.150 J6" 

Lo voce "Altri Ricavi", o sua volto è composta dalle seguenti poste: 
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ALTRI RICAVI 

i_omposizi<!f!!_ q!!Jg vo~ 

Affitti attivi diversi 

Rimborsi assicurativi 

Altri Proventi e Ricavi diversi 

Toto/e ALTRI RICAVI: 

2016 

106.269 

13.503 

5.026.092 
- - ·---
5.145.864 

l:::J 201S 

106.269 

21.538 

2.226.320 

2,354.127 

Bilancio Consuntivo al 3J dicembre 2016 

Il Ai,, 

o o~ 

8.035 -37i'. 

2 799.772 126'-

2.791.737 JJ9" 

Fra gli "Altri ricavi e Proventi" sono contabilizzati, distintamente indicali i contributi ricevuti. Di seguito il 

dettaglio con evidenza delle differenze rispetto all'esercizio precedente. 
--------- ---· 
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Ql_~izione dello voct. 
2016 201S A Il" 

Contributi Ordinari dello Stato 8.263.728 8.535.205 271 477 .3,r, 

Contributi Straord,nari dello Stato 872.620 870.63S 1.985 0% 

Contributi della Regione 1.000.000 1.000.000 °"' 
Contributi del Comune 2.900.863 2 725.000 175 863 ~ 

Contributi da Privati 1.S11.058 1.533.016 21.958 J" ··-- -. -- ·- -----· -- - ~ - . 
Totale CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO: 14.548,269 14.663.857 J1S.S87 ·J" ... - - ....- . --·-- - .. . - - .. 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura. al netto dei resi, abbuoni, sconti e 

premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto 
previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni. i relativi costi sono iscritti 

quando si è verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprietà assumendo quale 
parametro di riferimento, per il passaggio sostanz.iale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di 
acquisto di servizi. i relativi costi sono iscritti quando il servizio è stato ricevuto, ovvero quando lo 

prestazione si è conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di serviz.i continuative, i relativi costi sono 
iscritti per la quota maturata. 

I "Costi de/lo Produzione" sono costituiti da lutti i costi sostenuti in correlaz.ione con le attività svolte dalla 

Fondazione, intesi in senso lato e di competenza dell 'esercizio. Sono quindi esclusi i costi di natura 
finanziaria e straordinaria nonché le imposte sul reddito. 

L'aggregato si compone di alcune macro classi tra cui le principali sono: 

"Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci" . Sono i costi relativi all'acquisto di beni e materiali 
destinati all'attività della Fondazione, al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. 

"Servizi". Rappresentano i corrispettivi pagati per l'acquisizione di servizi produttivi (artisti. lrasporti. 

provvigioni, assicurazioni. lavorazioni esterne, consulenz.e, manutenzioni e riparazioni. pubblicità e 
propagando, serviz.i esterni di varia nalura, compensi ad amministratori. utenz.e energetiche e 
telefoniche. rimborsi spese eccetera). 

"Godimento beni di ferzi". In questa voce rientrano ì costl sostenuti dalla Fondazione per il godimento di 
beni materiali e immateriali non di proprietà (canoni di locazione, licenze. brevetti e diritti similari). 

"Costi per il Personale". Tutti i costi per il Personale dipendente con evidenza di salari e stipendi, oneri 
sociali, oneri previdenz.iali e assistenziali, trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza e simili, 
nonchè altri costi connessi al rapporto di lavoro dipendente. 
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"Oneri diversi di Gestione". Voce di tipo residuale comprende tulli i costi della gestione caratteristica 
non iscrivibili nelle altre voci ed i costi delle gestioni accessorie (diverse da quella finanziario) , che non 
abbiano natura di costi straordinari. 

Esso, inoltre. comprende tutti i costi di natura tributaria che non rappresentano oneri accessori di 

acquisto (imposte indirette, tasse e contributi vari) diversi dalle imposte dirette. Tra gli Oneri Diversi di 
gestione sono rilevate le Perdite su crediti che si sono oggettivamente concretizzate nell'esercizio. 

Vengono esaminale e commentale nel dettaglio le poste più significative. 

COSTI per MATERIE PRIME, SUSSID., DI CONSUMO. MERCI 

MATERIE PRIME, SUSSID., DI CONSUMO, MERCI 

Il dettaglio è il seguente: 

MATERIE PRIME, SUSSID., DI CONSUMO, MERCI 

.f!!!!!P.osizìone dello voce 

Stampati, locandine, Programmi 

Materiale di consumo allestimenti 

.tl~ì C.Ostl per Merci e_~:?dO!!i ___ _ ___ __ _ 
!O!._o~e__~~T!f!,!_E_~~I~~, S!)~SID_:, DI CONSUMO, ~~Rf'.:_ 

COSTI per SERVIZI 

COSTI PER SERVIZI 

Sono ricomprese in questo voce: 
·---... - - -
COSTI PER SERVIZI 

ComposizioM dello voce 

Costi Artisti e Direttori d'Orchestra 

C.Osti per Manutenzioni e Riparazioni 

Energia e Utenze 

Consulenze e Colloborazionì 

Costi per Servizi di pulizia 

Costi per Trasporti 

Costi Organi Amministrativi 

Premi assicurativi 

Pubblicità e Servizi grafici 

Spese bancarie e Commissioni Carte di credito 

!'Itri Cost} _eer.se!"!z_!_ (di Ì_!l:l!Orto u_nitori? non__~llevonte} 

Totale COSTI PER SERVIZI: - - - - - - --- -

2016 2015 --·--- -- - -------
105.820 143.689 -

2016 2015 

59.215 71.447 

21.872 51.173 

24.733 21.070 

105.820 143.689 -

2016 2015 

5.139.162 6.159.472 

2016 2015 

2.600.121 3.522.793 

887.206 883.357 

468.763 533.313 

234.771 186.790 

229.064 233.121 

178.350 274.781 

251.128 216.912 

102.073 104.830 

104.439 95.611 

26.406 49.839 

56.860 58.126 

5.139.182 6.159.472 

4 

37.869 

" 
12.232 

29.301 

3.664 

37.869 

~ 
1.020.311 

Il 

922.672 

3.850 

64.549 

47.981 

4.057 

96.431 

34 216 

Z.757 

8.828 

23433 

1.267 

1.010.191 

4" 
-26% 

11n 

-17to 

-57% 

ll"-

-26" 

.Il" 
-17" 

"" 
26" 

o~ 
-l2% 

26" 

-21' 

·359' 

161. 

,31' 

9'S 

471' 

-2% 

•171' 

Dal confronto è possibile constatare un aumento dei costi diretti della produzione artistica e uno 

diminu2ione dei costi generali e dello strutturo. L'aumento dei costi di produzione è direttamente 
collegalo con l'incremento dell'attività artistica attuato in conformità del piano triennale e necessario 
per mantenere il livello del FUS spettante sulla base dei nuovi criteri di ripartizione. 

("()\Il per C,O0/MfNIO 6[NI dr flRll 
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COSTI per GOOIMENTO BENI di TERZI 
2016 

612.659 

201S 

684.761 

Biloncio Consuntivo ol 31 dicembre 2015 

t, 

72.101 

.d" 

-11" 

In questa voce rientrano i costi sostenuti dallo Fondazione per il godimento di beni materiali e immolerioli 

non di proprietà (canoni di locazione, licenze, brevetti e d iritti similari) . 

Di seguito il dettaglio dello composizione dello voce con evidenza delle differenze rispel!o all'esercizio 

precedente. 

COSTI per GODIMENTO BENI di TERZI 
2016 201S 4 4¾ 

Come_osizione dello voce --- -- - -- --- - --
Noleggio Scenografie/Attrezzeria/Costumi 284.436 394.435 109999 28'¼ 

Canoni di locazione immobiliare 147.788 171.115 23327 14% 

Canoni noleggio macchine elettroniche 41.530 62.866 11 335 34" 

Royalties passive 20.200 700 19500 2786" 

Altri Costi per godimento beni di terzi 118.705 55.645 63.060 1J3" - -·---·----- -· ----··- - ---·--- -- - ---- - . ----- -
Totale COSTI per GODIMENTO BENI di TERZI: 612.659 684 .761 72.101 -l ln - - - . -- - -- - · ·- - - ---- ---- · 

Lo voce, analizzato nel dettaglio delle varie componenli, evidenzio un sensibile decremento dei costi 

relativi al noleggio di scenografie, attrezzeria e costumi ed è il risultato di un concreto processo di 

revisione dei costi operolivi otluato nel corso dell'esercizio. 

COSTI per il PERSONALE 

COSTI per il PERSONALE 
2016 

1S.477.108 

2015 

16.370.808 
_Il 

893.700 -5" 

Nel costo del personale sono ricompresi, in quanto porte dello retribuzione, il roteo dello 14° mensilità 
relativo al 2° semestre dell'esercizio e il premio di produzione con i relolivi contribuii. 

Fra i costi del personale è stato anche debitamente contabilizzalo il costo relativo olle retribuzioni 
spettanti per le ferie maturate nel 2016 e non godute allo doto del 31 dicembre. L'imporlo è stato 
stimato sulla base delle informazioni disponibili ed è staio imputato nell'esercizio sullo base dell'effettivo 
competenza e in funzione del principio d i correlazione fra costi e ricavi. 

Ai sensi dell 'art. 5, comma 8 del D.L. 95/2012 che si applica anche al personale delle FLS, si segnalo che il 
costo per le ferie non godute indicato in bilancio è do considerarsi " figura tivo" tenuto conto che 
eventuali periodi di ferie maturati dal lavoratore e non fruiti entro l'esercizio non possono comunque dar 
luogo o trattamenti economici sostitutivi visto l'obbligatorietà di fruire delle ferie maturale in conformità 
del p iano ferie predisposto dallo Fondazione. 

Di seguito il dettaglio della composizione dello voce con evidenza delle differenze rispetto all'esercizio 

precedente. 

- - - -
COSTI per il PERSONALE 

2016 
Comeosizlone della voce 

2015 4 4" 
Salari e stipendi 12.041.902 12.092.795 50.893 (m 

Oneri Sociali 2.770.359 3.543.173 772814 ·'2" 

Trattamento di Fine Rapporto 650.182 711.318 6J 136 .9 

Alt ri Co~t i del Personale dipendente 14 666 23 523 i!B,S JS 

Toto/e COSTI per il PERSONALE: 15.477.108 16.370.808 ~J 70 
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Nel prospetto che segue sono esposti i costi per il personale dipendente suddivisi in base dello qualifico 
professionale distinguendo fra Personale Artistico (Maestri e Artisti del coro), Personale Amministrativo e 
Personale Tecnico. 

Il tutto confrontalo con i valori dell'esercizio precedente così come segue: 

COSTI PER IL PERSONALE 

Composizione dello voce p..!!_r co~~'! 

Personale Artistico 

Personale Tecnico 

Personale Amministrativo 

Altri Costi del Personale dipendente 
- --- - -- ----- ... -·-- · -

Totale COSTI PER IL PERSONALE : 

ACCANTONAMENTO per RISCHI 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI 

2016 2015 

9.295.673 9.916.675 

3.940.708 4.243.834 

2.177.144 2.126.284 

63.583 84.015 

15.477.108 16.370.808 --- -- -- -- . --

2016 2015 

54 .502 

Il Il" 

621.002 .5,-. 
303.116 71, 

50.859 2,-. 

Z0.432 -24" 

893.700 ·5" ... 

A - -··· ---- . 
54.502 

Lo voce è composto esclusivamente dall'accantonamento effettuato per adeguare il fondo rischi che 

lo Fondazione ho istituito per far fronte ad alcuni contenziosi ancoro in corso e coprire adeguatamente 

possibili rischi di possibili contenziosi connessi con l'attività svolta. 

Il dettaglio è il seguente: 

ACCANTONAMENTO PER RISCHI 

Campoyzione della voce .... 
Accntonamento per rischi contenzioso ..... - .. - - - --

Totale ACCANTONAMENTO PER RISCHI: 

2016 

54.502 

54.502 

2015 

54.502 

54.502 100" 

Come detto con riferimento a l corrispondente fondo, si trotto di un accantonamento specifico 

effettuato con riferimento a uno causo di lavoro attualmente ancoro in corso e per la quale si è ritenuto 

di accantonare l'imporlo sopra evidenzialo, corrispondente al valore dello causo. per coprire il possibile 

esborso o cui potrebbe essere condannato lo Fondazione. 

ONERI DIVERSI di GESTIONE 

2016 2015 Il 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE - ·-- . - - ··-,. 

369.929 1.092.871 · 722.942 

Si trotto .di uno voce di tipo residuale che comprende lutti i costi dello gestione caratteristica non 

iscrivibili nelle oltre voci ed i costi delle gestioni accessorie (diverse do quello finanziario) , che non 

abbiano natura di costi straordinari. Essa, inoltre, comprende tutti i costi di natura tributario che non 

rappresentano oneri accessori di acquisto (imposte indirette, tosse e contributi vari) d iversi dalle imposte 

dirette. 
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Composizione dello voce 

Diritti d'autore (SIAE) 

Spese di rappresentanza 

Imposta Municipale Immobili (IMU) 

Tassa Smahltimento R,fu,ti (TARI) 

Imposte varie, Oneri e Diritti 

Soprawenienze e Minusvalenze 

Altre Spese {d. imporro unlcorio non rìlevot1• ) 

Totale ONERI DJVERSI DI GESTIONE: - .... 

PROVENTI FINANZIARI 

PROVENTI FINANZIARI 

PROVENTI FINANZIARI 

fs!!!.!22.sizione dello voce 

. . -

Altri Proventi da Crediti Iscritti nelle immobilizzazioni 

Altri Proventi Finanz iari 

Toto/e PROVENTI FJNANZIARI: 

2016 

98.659 

14.723 

36.157 

54,527 

18.098 

82.588 

65.177 

369.929 

2016 

53.603 

2016 

53.562 

41 

53.603 

2015 

91.238 

9 417 

36.157 

55 389 

17.1137 

381.092 

502 140 

1.092.871 

201S 

59.036 

2015 

58.810 

226 

59.036 

4 

7.411 

5.306 

861 

661 

298.SOJ 

.;J 964 

711,941 

., 
5.433 

4 

5148 

186 

S.433 

"" 
8>ti 

S6" 

"" 
·1" 

4" 
·18" 

-871(, 

·66" 

.,,. 
·9" 

~ 

.9,. 

·811' 

·91' 

Lo voce "Altri proventi finanziari iscritti nelle immobilizzazioni" è relativo ai proventi relativi olla 
rivalutazione dello polizza INA per lo gestione del TFR non allocato in azienda come descritto nello primo 
parte della presente noto integrativa. 

Proventi do partecipazioni diversi dal dividendi 

Non sussistono proventi do partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del Codice Civile. 

INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 

INTERESSI e Al TRI ONERI FINANZIARI 
2016 

614.528 

2015 

1.532.690 

Lo voce è composta unicamente da "Altri Oneri Finanziari" come segue: 
-

INTERESSI e ALTRI ONERI FINANZIARI 

Composizione dello voce 
2016 2015 

Altri Oneri Finanziari 614.528 1.532 690 
Toto/e INTERESSI e ALTRI ONERI FINANZIARI: 614.528 1.532.690 . 

Le poste più significative che compongono lo voce sono le seguenti: 

Altri Oneri Finanziari 
~sizione dello voce 

2016 2015 

Interessi passivi bancari 179.862 
Interessi passivi su finanziamenti e Mutui 87,044 1 728 
Interessi rat eizzazione tributi e cor,tributl 465.874 1.339906 
Interessi moratori e legali 61 610 10 598 
Al!ri ~neri finanzi~r! {dt !mpo~to '!nitorio ~on rile_von1e) 597 

Toto/e Altri Oneri Finonzlori: 6111.528 1.532.690 

., 
918.163 

Il 

918.163 

918 163 

., 
179861 

8.S.JJ7 

8740)1 

Sl 011 

lj'11 

91 16J 

Il" 
-60l. 

·601C 

Il" 

·lOO>o 

4939J$ 

65" 

481" 

100 



–    656    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 36 VOL. I 

Fondazion• Tearro Corlo Felice BllancloConsuntivoal3J dlcembrt'20J6 · 

Fra gli "Altri oneri finanziari" sono contabilizzati gli interessi passivi calcolati direttamente doll 'lnps relativi ai 

contributi non versati. Tali importi sono poi confluili nello rateizzazione concordalo con Equitolia. 

UTILI E PERDITE SU CAMBI 

Lo valutazione a fine esercizio delle attività e passività in voluto iscritte in bilancio non ha comportato la 
rilevazione di utili o perdite su cambi poichè non sussistono poste in voluto. 

IMPORTO E NATURA DI SINGOLI ELEMENTI DI RICAVO O DI COSTO DI ENTITÀ O INCIDENZA ECCEZIONALI 

Nei prospetti che seguono sono evidenziati gli elementi di ricavo o di costo che per entità o incidenza 
possono essere considerati eccezionali. 

Per quanto riguardo i Ricavi di entità o incidenza eccezionali occorsi nel corso del 20 I 6, si evidenzio che 

l' importo iscritto nel conto economico del b ilancio 2016 è relativo alle donazioni ricevule del diritto di 
superficie relativo ai seguenti immobili: 

"Teatro dello Gioventù", sito in Genova, via Cesareo. 

"Ex diurno" sito in Genova, Via Cardinal Siri, collegato direttamente a l Teatro dell'Opera 

L'importo iscritto a bilancio per la donazione del "Teatro dello Gioventù" è stato determinato sullo base 

dello volulozione effettuata dall'Agenzia del Territorio. Il dettaglio della voce è il seguente: 

RICAVI DI ENTITA' o INCIDENZA ECCEZIONALI 

Cpf!]f?O~~(ontt e Dee t'!J[lio 
2016 2015 Il LI¾ 

Donazioni e lasciti 4.651.400 4.651.400 

Tr<!_~<!_zione anatc:i~i~mo bancari~ 2.164.910 · 2.164.910 -100,. 

Totale RICAVI DI ENTITA' o INCIDENZA ECCEZIONALI : 4.651.400 2.164.910 2.486.490 115" 

Si preciso che l'importo evidenziato lo scorso anno era, invece, relativo allo transazione per anatocismo 

bancario che lo Fondazione aveva definito nel corso dell 'esercizio. 

Le donazioni del 2016 sopra descritte hanno consentito: 

Un rafforzamento della consistenza patrimoniale dello Fondazione poiché gli immobili ricevuti 

sono stati iscritti fra le Immobilizzazioni Materiali (voce Terreni e Fabbricati) in atteso di individuare 
lo migliore utilizzazione economico degli stessi; 

Un miglioramento di pori importo della voce A) 5) "Altri Ricavi e Proventi" con conseguente 
incremento del valore complessivo della produzione. 

Non sono presenti. invece, Costi di entità o incidenza eccezionali. 

IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE 

Nel Conto economico non è stato effettuato alcuno stanziamento per le imposte differite attive o 
passive, in quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere fiscale 
effettivo siano di importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo. 
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DATI SULL'OCCUPAZIONE 

Nel seguente prospetto è indicato il numero medio dei dipendenti. ripartito per categoria e calcolato 

considerando lo medio giornaliero. 

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI 2016 L:1 201S A A% 

Professori d'orchestra 83 4 s" 
Artisti del coro ss 58 3 s" 
Mautn collaboratori 6 6 °" 
Impiegar, amm nhttati, 41 .Il) 1 2% 

Tecnici e Servili vari 63 67 4 (," 

O,rogent, 00-. 
---- ... ,. . . 

Totale: 245 25S · 10 · 4" 

COMPENSI, ANTICIPAZIONI E CREDITI CONCESSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI E IMPEGNI ASSUNTI PER 

LORO CONTO 

L'ammontare dei compensi spettanti a ll'Organo Amministrativo e all'Organo di controllo è Indicato nel 

seguente prospetto: 

COMPENSI AMMINISTRATORI e COLLEG IO dei REVISORI 2016 201S 1.:::.1 A A% 

Sovrintendente 244.07S 210.19~ 33.881 149' . 

Collegio del Revl!o" 17 S28 IS.912 l 616 9" . 
Toro/e; 261603 226.106 3S.497 16% 

Si evidenzio che, olla dolo di chiusura del bilancio, oltre o quanto sopra indicato in merito ai compensi 

riconosciuti, non sussistono credili, anticipazioni e/o impegni ossunli per conto del Sovrintendente o del 

Collegio dei Revisori. 

COMPENSI ALLA SOCIETÀ DI REVISIONE 

L'ammontare dei compensi spettanti olla Società di Revisione è indicato nel seguente prospetto: 

COMPENSI all a SOCIETA' di REVISIONE 

AUDIREVI Sri 

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI 

Toto/e; 

2016 

10000 

10.000 

201S 

7.500 

7.500 

33i. 

33,-

Lo Fondazione non ho emesso altri strumenti finanziari di cui al n. 19 del 1° comma dell'art. 2427 del 

Codice Civile. 

RIVALUTAZIONI MONETARIE 

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 dello Legge 19 marzo 1983, n. 72, così come anche richiamato dalle 

successive leggi di rivalutazione monetario, si preciso che per i beni tuttora esistenti in patrimonio non è 

stato eseguito alcuno rivalutazione monetario. 
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PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

Si attesta che alla dola di chiusura del b ilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico atfare 
di cui al n. 20 del 1° comma dell'art. 2427 del Codice Civile. 

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti des1inali ad uno specifico 
affare di cui al n. 21 del 1° comma dell'art. 2427 del Codice Civile. 

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA 

La Fondazione alla dola di chiusura dell'esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario. 

INFORMAZIONI RELATIVE AL FAIR VAWE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI 

Si attesta che non è stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato. 

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro "fair 

volue". 

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell'esercizio non sono state effettuate 

operazioni con partì correlate". 

INFORMAZIONI SUGLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 

Ai fini di quanto disposto dallo normativa vigente, nel corso dell 'esercizio non sono state effettuate 

operazioni con parti correlate". 

INFORMAZ.IONI SUI FATTI DI RILIEVO AWENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile. si segnalano di seguito i fatti che si 
ritengono particolare rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio e che possono incidere in maniero 
rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico della Fondazione. 

E' doveroso, infatti segnalare che lo Fondazione ha aderito nel corso del mese di marzo 2017 allo 
definizione agevolato introdotta con l'art. 6 del DL 22.10.2016 n. 193, conv. L. 1.12.2016 n. 225, attraverso 
lo quale è possibile accedere olio sanatorio delle cartelle di pagamento, degli accertamenti esecutivi e 
degli avvisi di addebito, con l'annullamento delle sanzioni (c.d. "rottamazione") . Tale sanatoria. 
laddove perfezionato, permetterebbe alla Fondazione di ottenere una riduzione consistente del debito 
attualmente in essere con Equitolia. L'importo del risparmio possibile sull'attuale debito è sta to stimato in 

oltre 2,5 milioni. 

Parimenti, si segnalo che nel corso del 2017, la Fondazione ha richiesto una secondo rateizzazione del 
debito INPS per regolarizzare il debito contributivo ad oggi in essere relativo olle mensilità di dicembre 

2016, Gennaio e Febbraio 2017. 

Si segnala. in ultimo, che il contenzioso con l'ex sovrintendente non è ancoro stato definito e prosegue 
nel corso del 2017 stante l'appello proposto dall 'ex sovrintendente alla sentenza di primo grado 

favorevole allo Fondazione. 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE 

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, l'organo amministrativo Vi propone di destinare l'utile 
d'esercizio interamente alla parziale copertura delle precedenti perdite. 

CONSIDERAZIONI FINALI 

Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione palrimoniale e finanziaria della 
Fondazione, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. 

Genova, lì 31 Marzo 2017 

li So :rinten 
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A LLEGATO N. 1 

RAPPRESENTAZIONI 2016 A PAGAMENTO 
Stagione Lirica 
TITOLI PRODUZIONI 
la bohème 
Lucia di lammermoor (Oman} 
Don Giovanni 
Cats (musical) 
Roberto Devereux 
Andrea Chenier 
Tosca 
Saleme 
La forza del destino (semiscenica) 
Lucia di lammermoor (Savona) 
la Traviata 
Totale 
Stagione Balletto 
TITOLI PRODUZIONI 
Martha, la memoria del sangue 
Gengls Khan 
L'aquila tornerà a volare 
Romeo et Juliette 
La fanciulla senza mani 
Gala Zahakarova 
Balletto Russian Ballet College 
Balletto Deos 
Ballotto Opus Ballet 
Balletto Kinkaleri 
Balletto Tango 
Balletto Carmen K 
Balletto Cenerentola 
Saletto Aterballetto 
Balletto L'anatra, la morte e il tulipano 
Balletto Tango 
Totale 
Concerti Sinfonico-Corali 
TITOLI PRODUZIONI 
Concerto Capodanno 
Gala Hvorostovsky (Oman) 
Concerto M' Poppen 
Concerto M' Bruzzone 
Concerto M' Chauan 
Concerto M' Assante 
Concerto M' Smith 
Concerto M' Porcìle 
Concerto M" Kochanovsky 
Concerto M' Battistonl 
Concerto M' Accardo 
Concerto M' Porcile 
Concerto M' Bosc 
Concerto M' Borgonovo 
Gala Damrau 
Concerto M' Brogli Sacher 
Concerto M' Arcaini 
Concerto Lajatico 
Concerto M' Bruzzone 
Concerto M' Battistoni 
Concerto M' Battistoni 
Concerto M' Marshall 
Concerto M" Garrbula 
Concerto M' Porcile 
Concerto M' Battistoni 
Concerto M' Battistoni 
Concerto M' Sebastiani 
Concerto loVGhetti 
Concerto lgudesman & Joo 
Totale 

IN SEDE 

2 

8 
5 
7 
8 
6 

5 
6 
2 
10 
59 

IN SEDE 

4 

4 

4 
5 

20 

IN SEDE 

2 
1 
2 
1 
2 
1 
2 
2 

2 
2 
1 
2 

2 
4 

1 
2 
2 
1 
1 

37 

FUORI SEDE AUDITORIUM DECENTR. 

3 

3 

FUORI SEDE AUDITORIUM DECENTR. 

3 

4 

5 

1 
2 
2 

7 13 

FUORI SEDE AUDITORIUM DECENTR 

1 
2 
5 

11 

TOTALE 

2 
3 
8 
5 
7 
8 
6 
5 
6 
2 
10 
62 

TOTALE 

3 
4 
4 
4 
5 
1 
1 
1 
1 
2 
2 

4 

5 

40 

TOTALE 

1 
2 

2 
1 
2 
1 
2 
2 
1 
1 
2 
2 
1 
2 
1 
2 
5 
1 
2 
4 
1 
1 
2 
2 

48 
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Manifestazlo,,i Collaterali IN SEDE FUORI SEDE AUDITORIUM DECENTR TOTALE 

TITOLI PRODUZIONI 
Concerto aperìtivo 3/1 1 
Concerto aperitivo 1011 1 
Concerto aperitivo 17/1 1 
Assieme Don Giovanni 
Concerto aperitivo 31 /1 
Concerto aperitivo 07/2 

, 
Concerto aperitivo 14/2 1 

Concerto aperitivo 1313 1 

Concerto aperitivo 20/3 
Concerto aperitivo 3/4 
Assieme Andrea Chenier 
Concerto aperitivo 10/4 
Concerto aperitivo 17 /4 
Concerto aperitivo 24/4 1 
Concerto aperitivo 8/5 1 
Concerto aperitivo 22/5 
Concerto aperiNvo 30/1 O 
Concerto aperitivo 13/11 

2 2 
Spettacolo i Maledetti 

3 3 
Nostra Signora delle Camelie 1 
Concerto aperitivo 4/12 1 
Assieme La traviata 

5 5 
L'operina della Luce 1 
Concerto aperitivo 18/12 

10 31 
Totale 21 

137 21 23 o 181 
TOTALE 
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ALLEGATO N. 2 
RAPPRESENTAZIONI 2016 GRATUITE 

Stagione Lirica 

TITOLI PRODUZIONI 
Totale 

Stagione Balletto 
TITOLI PRODUZIONI 
Balletto Ammonia 
Totale 
Concerti Sinfonico-Corali 

TITOLI PRODUZIONI 
Concerto 70' festa Repubblica 
Totale 

Manifestazioni Collaterali 
TITOLI PRODUZIONI 
Concerto Workshop liuteria 
Concerto Consolato Ecuador 
Concerto Yahama 
Concerto per Giornata della Musica 
Concerto 26' Congresso Eucaristico 
Manifestazione 26" Congresso Eucaristico 
SS. Messa 26' Congresso Eucaristico 
Concerto Giornata dei Teatri 
Concerto per Banca Generale 
Concerto Election Day 
Totale 

TOTALE 

IN SEDE 

IN SEDE 

INSEOE 

IN SEDE 

8 

8 

FUORI SEDE 

FUORI SEDE 

3 
3 

FUORI SEDE 

1 

FUORI SEDE 

Bilancia Consuntivo al 31 dicembre 2016 

AUDITORIUM DECENTR TOTALE 

AUDITORIUM DECENTR. TOTALE 

AUDITORIUM OECENTR TOTALE 

AUDITORIUM DECENTR TOTALE 

3 
3 

l 

10 

14 
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ALLEGATO N. 3: 
SPETTATORI PAGANTI E INTROITI DI BOTTEGHINO 

SPITTATORI (numero di} 2016 

88.309 
+ - • •• • • • -· • • ·-· -· - • - • 

_ Altri spettatori a_borderò (visite guidate) _______ . ... - ~ 91 ~ _ 

91 .228 

ENTRATE A BORDERO' 

. Biglietti __ .. __ 

Abbonamenti 

TOTALE SPETTATORI 

- --- -- .. 
TOTALE ENTRATE 

- - -. 
2016 -----

1.389.259 
•... ·-··-·····'"*' 

639.080 ----· 
2.028.339 ___ ,. -

2015 A A¾ 

--·- - . - . 
101.984 -13.675 -13% •. ··· ··· -

1.290 1.629 126% 

103.274 -12.046 -12¾ . - ..... -· . ··- - - ... ... --

. . 

2015 A A¾ 
. - -..---. 
1.368.618 20.641 2% . ·- -· -···· ... .. . ... ... 

705.665 -66.585 -9% ...... - --·--·. 
2.074.283 . 45.944 -2% 
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ALLEGATO N. 4: 
PERSONALE IMPIEGATO NELLA REALIZZAZIONE DELLE 

' ATTIVITA 

ContraWdl/avoro Contrattl di mvoro 
Contra lii di 

ENTITA NUMERICA DEL PERSONALE AL 31112/2016 
subordinato a subordinato a 

collabornzlone rotali 
tempo tempo determinato 

professionale 

Indeterminato autonoma 

Professori d'orchestra 79 o 2 81 

Artisti del Coro 55 o 1 56 

Maestri Collaboratori 6 o 1 7 

Impiegati 40 o 1 41 

Dirigenti o 1 o 
Tec:11ici 64 o o 64 

Servizi vari o o o o 

TOTALI 244 1 5 250 

Contratti df 13voro ContraW di lavoro 
Contratti di 

PERSONALE NUMERICO MEDIO ANNO 2016 
subordinato a subordmatoa 

co//abomzJone rotafl 
rompo tempo determinato 

professionale 

lndetermina to autonoma 

Professori d'orchestra 91,00 10,90 2,50 104,40 

Artisti del Coro 66,00 8 ,60 2,50 77,10 

Maestri Collaboratori 6.00 0,20 0,80 7 ,00 

Impiegati 
35,00 0 ,00 4,30 39,30 

Dirigenti 0,00 0,00 1,00 1,00 

Tecnici 
76,00 10,30 ò,50 86,80 

Servizi vari 0,00 36,00 0,00 36,00 

TOTALI 
274,00 66,00 11,60 351,60 
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ALLEGATO N. 5: 
RAPPRESENTAZIONI 2016 >PREVENTIVO E CONSUNTIVO 

Sta gione Lirica 2016 PREVENTIVO CONSUNTIVO 
TTTOI.I PRODUZIONI TITO/./ PRODUZIONI 

La bohème 2 La bohème 2 

Lucla di Lammermoor (Oman) 3 Lucia di Lammermoor (Oman) 3 

Don Giovanni 8 Don Giovanni 8 

Cats (rrusical) 5 Cats (musical) 5 

Roberto Devereux 5 Roberto Devereux 7 

Andrea Chenier 7 Andrea Chenier 8 

Tosca 6 Tosca 6 

Salome 5 Salome 5 

La forza del destino 8 La forza del destino (semiscenica) 6 

Lucia di Lammermoor (Savona) 3 Lucia di Lammermoor (Savona) 2 

La rondine 8 La Traviata 10 

La Traviata 8 

Totale 68 62 

Stagione Balletto 2016 PREVENTIVO CONSUNTIVO 
TITOLI PRODUZIONI TITOLI PROOUZIONI 

Martha, la memoria del sangue 5 Martha, la memoria del sangue 3 

Gengis Khan 4 Gengis Khan 4 

L'aquila tornerà a volare 5 L'aquila tornerà a volare 4 

Romeo et Julielte 5 Romeo et Julìelte 4 

La fanciulla senza mani 5 La fancìulla senza mani 5 

Gala Zahakarova 1 Gala Zahakarova 1 

Don Quixote 6 Balletto Russian Ballet College 1 

Giselle 6 Balletto Deos 

Balletto da definire 6 Ballotto Opus Ballet 
Balletto Kinkaleri 2 

Balletto Tango 2 

Balletto Carmen K 
Balletto Cenerentola 4 

Saletto Aterballetto 5 
Balletto L'anatra, la morte e il tulipanc 1 

Balletto Tango 

Totale 43 40 
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Concerti Sinfonico-Corali 2016 

nrou PRODUZIONI 
PREVENnvo 

nTOLI PRODUZIONI 
CONSUNTIVO 

Concerto Capodanno Concerto Capodanno 1 

Gala Hvorostovsky (Oman) Gala Hvorostovsky (Oman) 1 

Concerto M0 Poppen 2 Concerto M0 Poppen 2 

Concerto M0 Bruzzone 1 Concerto M0 Bruzzone 1 

Concerto M° Chauan 2 Concerto M° Chauan 2 

Concerto M0 Assante 1 Concerto M° Assante 1 

Concerto M0 Smith 2 Concerto M0 Smith 2 

Concerto M0 Porcile 1 Concerto M° Porcile 1 

Concerto M° Kochanovsky 2 Concerto M° Kochanovsky 2 

Concerto M0 Battistoni 2 Concerto M° Battistoni 2 

Concerto M0 Accardo 1 Concerto M0 Accardo 1 

Concerto M0 Porcile 1 Concerto M° Porcia 1 

Concerto M0 Bosc 2 Concerto M0 Bosc 2 

Concerto M0 Borgonovo 2 Concerto M0 Borgonovo 2 

Gala Damrau 1 Gala Damrau 1 

Concerto M· Brogli Sacher 2 Concerto M° Brogi Sacher 2 

Concerti da definire 27 Concerto M0 Arca1ni 1 

Concerto Lajatico 2 

Concerto M0 Bruzzone 5 

Concerto M0 Battistoni 1 

Concerto M0 Battistoni 2 

Concerto M0 Marshall 4 

Concerto M0 Gambuta 1 

Concerto M0 Porcile 1 

Concerto M0 Battistonl 2 

Concerto M° Battistoni 2 

Concerto M0 Sebastìanl 
Concerto LoVGhetti 
Concerto lgudesman & Joo 

Totale 51 48 

Manifestazioni Colloterali 

n TOLI PRODUZIONI 
PREVENTIVO 

TITOLI PRODUZIONI 
CONSUNTIVO 

Concerto aperitivo 3/1 Concerto aperitivo 3/1 

Concerto aperitivo 10/1 1 Concerto aperitivo 10/1 

Concerto aperitivo 17/1 1 Concerto aperitivo 17 /1 

Assieme Don Giovanni 1 Assieme Don Giovanni 

Concerto aperitivo 31/1 1 Concerto aperitivo 31/1 1 

Concerto aperitivo 07/2 1 Concerto aperitivo 07 /2 

Concerto aperitivo 14/2 1 Concerto aperitivo 14/2 

Concerto aperitivo 13/3 Concerto aperitivo 13/3 

Concerto aperitivo 20/3 Concerto aperitivo 20/3 

Concerto aperitivo 3/4 Concerto aperitivo 3/4 

Assieme Andrea Chenier Assieme Andrea Chenier 

Concerto aperitivo 10/4 1 Concerto aperitivo 10/4 

Concerto aperitivo 17/4 1 Concerto aperitivo 17 /4 

Concerto aperitivo 24/4 Concerto aperitivo 24/4 

Concerto aperitivo 815 Concerto aperitivo 815 

Concerto aperitivo 22/5 Concerto aperitivo 22/5 1 

Concerti aperitivo 12 Concerto aperitivo 30/1 O 1 

Concerto aperitivo 13/11 1 

Spettacolo I Maledetti 2 

Nostra Signora delle Camelie 3 

Concerto aperitivo 4/12 
Assieme la traviata 1 

l'operina della Luce 5 

Concerto aperitivo 18/12 1 

Totale 28 31 

TOTALE 190 o 181 
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ALLEGATO N. 6: 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO SECONDO CIRCOLARE N°105/TB 

28 DEL 12 FEBBRAIO 1999 

CONTO ECONOMICO RICLASS IFICATO {Circ. n" 105/TB 28 12/02/1999) 2016 2015 El Il Il" 
A) VAlORE dell• PROOUZIONE 17.920.354 17.471.474 446.01 3,i; 

1) RICAVI e PROVENTI per ATTIVITA' ISTIUTUZIONALE 16.647.923 16.784.417 JJ6.511J ·I " 

a) C.: itnt 11lo Ordinari dello Stai, 8162.7"' 8.190 s· 111. 707 ·3" 

e) ContnDu.~ ,n cuntc, esercu10 4874413 4.7 .... 7 .. 117.678 2" 

e 1/ Coll:rlblit. rlctt.1.! da! o 510::, 973.550 J 015.335 41785 ·"" 
e 2/ Contrlbut, r ce.1;tl dalla Rtploru: 1.000.000 J 000.000 "" 
e 3) Contributi rictwtl da Altri Enti Pubb//c, 2.900.863 2.741.400 159 463 6" 
c4) Contributi ricewtl dal 'Unione Europea 

d) ConV.b1;~ da privati 1582.373 1562 904 19410 l" 
f) Ri ,.,1 r rcesslon, cf rrodom e p,._ t z1or,i1 d r.iil 2.0283l9 2.(/74 2!3 459"" a 

2) VARIAZIONE RIMANENZE di PROD. IN LAV, SEMILAV e FINITI 

3) VARIAZIONE LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 

4) INCREllf.ENTO IIVMOBIUU. PER LAVORI INTERNI 

5) AlTRI RICAVI E PROVENTI 1.272.431 687.0,17 585.314 BSn 

a) Quota contributi In contocapl!ale Imputata al l'eserc1z,o 

b} Altri R,cav, e Provtntl 1272431 687.047 585.384 115" 

8) COSTI dello PROOUZIONE 22.074nZ 241S9.439 l.()84.667 -9'1 

6) MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, 01 CONSUMO E DI MERCI 81.087 122.620 41.SJJ -34" 

7) SERVIZI s.n1.oz6 6.130,000 991,974 -J6" 

b) A<~u1111lone di Servizi 4640.672 S 717105 I 076.433 -J9" 

ArMII. Colloborotlonl orrlsl,cht 2(;00111 3~1} 793 922672 -26" 

Ttlr/ol!/a, Utenze• Ent!r,;lo 1169 J7l 533120 64549 -12• 

Assicurazioni 102.073 J04.8JQ 1.757 -3" 
Trasporti marerlale teou ole 178.350 274 781 96 4J J -35" 

PubbllClt~ e Mo~l•"11 1044 39 95 611 8.818 91' 

Manuttni,on,, RiparwlonJ, Pu/11~ 891209 909178 17.!168 ·2" 

Altri On~ ~rStr,;111 e Prtsro,100, 295.308 276 192 19Jl6 "' 
cl Consulente, Collaborazlool, Altre preHatlonl di lavoro 234.751 186.790 47.961 261' 

di Compensi ad Organi di ammlnlurulon• e Con\follo 261 603 226.lOG 35.497 16" 

8) GOOIMENTO BENI cl TERZI S9US9 684 061 91 .601 •131' 

9) COSTI per Il PERSONALE lS.477.108 16.370.808 893 700 ·5" 

a) Salart e Stipendi l2.04lOS8 12 ()<)4.837 5J 779 01' 

b) Oneri Socia Il 2.773.703 3 545 631 771918 -22" 

<l Trattamento di flnr ,apporto 6SO 182 711 316 61136 .9Jj 

e) Altr' Cou, de per,o al• 10.1€ I' 12) 1.858 -47" 

10) AMMORTAMENTI e SVALUTAZIONI 372.999 457.982 84.983 -191i 

a) Ammortamtnto delle 1mmoblll11111on1 1mn1a1,rl~II 14 805 15959 J 154 -7" 

b) Ammortamento delle lmmobll1zu11onl Materòali 358 194 442 024 83819 ·191' 

b)AII Svalu~tlonr delle lmmobllluaz,onl 

b) Svalut1tion1 del Cttd1t1 comprt!S ntl •ttJvo circ 1lanle 

11) VARIAZIONI RIM. dl MAT PRIM, SUSS, di CONSUMO e MERCI 

12) ACCANTONAMENTI per RISCHI 139 993 149.091 9.098 •611 

13) AlTRI ACCANTONAMENll 

14) ONERI DIVERSI 01 GESTIONE 274,09q 24U71 29.112 J} 

DIFF TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-8) 4.154.418 6.687.966 2.533.548 -38¾ 
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q PROVENTI• ONERI FINANZIARI 

1S) PROVENTI OA PARTECIPAZIONI 

16) IILTRI PROVENTI FINANZIARI 

17) INTERESSI e ALTRI ONERI FINANZIARI 

a) 1 ,,eressi pauiv 

e) Al In Interessi• Oneri Finanziar, 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

18) RIVALUTAZIONI 

19) SVALUTAZIONI 

E) PROVlNTI • O"ER STRAORDlNARI 

20) PROVENTI STRAORDlNARI 

21) ONERI STRAORDINARI 

RISULTATO PRIIM DELLE IMPOSTE 

IMPOSTE SUL RISULTATO DI ESERCZIO (Comntl, Differito, Antldp,te) 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DEll'ESEROZIO 

587.33S 

S3.603 

640.938 

1'5Z8 

1.783 

4.&-17.90Z 

4.964.40,; 

Jl6.50Z 

106.149 

106.149 

Bi/oncia Consuntivo o/ 31 dicembre ZOJ6 

l .Sll.503 

59.036 

l .S82.S39 

I ~32.690 

i9090 

1.315.481 

2.164.910 

849.429 

6.895.988 

6.895.988 

936.168 61" 

5.433 -9" 
941.601 59111 

918.163 60!!. 

n301 -7S" 

3.531.411 16/m 

2.799.494 l29'1o 

731.916 86" 

7.001.J37 101" 

7.002.137 102% 

Si segnalo che lo soprariportato riclassificazione del Conto econimico 2016 e 2015 si ottiene strettamente 

al contenuto dello richiamto circolare senza considerare le novità normative concernenti gli schemi dì 

bilancio introdotte con l'entrata in vigore del D.Lgs 139/2015. 
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ALLEGATO N. 7: 
PROSPETTO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI 
BILANCIO DELL'ENTE, COME INDICATO DALL'ART. 29, C. 2, 
DEL D.LGS. N. 33 DEL 14/03/2013. 

MISSIONE/SCOPO la Fondazione persegue la diffusione d ell'arte musicale realluando, nel territorio nazionale o 

FONDAZ.IONE TEATRO CARLO all'estero, spettacoli lirici, di balletto e concerti e altre manifestazioni culturali, nonché la formazione 

FELICE DI GENOVA dei quadri artistici e tecnici e l'educazione musicale della collettività. 

OBIETTIVII (da s tatuto) INDICATORI 
2019 20)8 2017 

2016 2015 
Ptev1$lonale Prev/Planol Previsionale 

N' Produzioni 101 101 90 76 28 

- di cui produzioni di Urica 11 11 8 11 9 

- d i cui produzioni di Balletto 15 15 11 1S 6 

- di cui produzioni d i Sinfonica so so 36 29 4 

Realizzazioni di spettacoli, di - di cui Altre manifestazioni 25 2S 35 21 9 

Balletti, d i Concerti e di Altre N· Rappresentazioni 200 200 175 181 154 

manifestazioni - di cui rappresentazioni di Urica 60 fiO 60 62 54 

• d i cui rappresentazioni di Balletto 55 S5 40 40 28 

• di cui rappresentazioni di Sinfonica 60 60 45 48 so 
- di cui rappresentazioni Altre manifes tazioni 25 25 30 31 22 

N' Totale presenze 130.000 125.000 115.000 91.228 103.274 

N' Coproduzioni Lirica 5 5 2 1 l 

Coproduzioni con altre Fondazioni 
N' Coproduzioni Balletto o o o o o 

e/o Teatri anche esteri 

N' Altri progetti di coproduzione 2 2 2 l 1 

Iniziative rivolte alla formazione del pubblico, 
dei giovani, degli studenti e dei lavoratori 

so 50 so 32 30 

Promozione di manifestazionl 
culturali e attività dirette alla Realizzazione di incisioni discografiche e di 

diffusione d ella musica nonché di registrazioni audio-video nonché la diffusione s 5 s 4 l 

Iniziative rivolte alla formazione radiotele visiva della propria attività 

del pubblico Co11aborazione con università, accademie, 
conservatori, istituzioni concertistiche, centri 10 10 10 10 10 

musicali ed altri teatri lirici, italiani o stranieri 

lncice di auofinanzlamento 
(Ricavì propri/Costi totali) 

23% 22% 16% 15% 12% 

capacità d i copertura dei costi d i produzione 
88% 91% 

(Ricavi da biglietteria/Costi di produzione) 
64¾ 62¾ 47% 

Ricavo medio per spettatore 
25 25 19 22 20 

Efficienza operativa, Etonomlcità (Ricavi da biglietteria/Totale presenze) 

della gestione e rispetto del vincoli 

di bll~ncio Costo per alzata 
18.154 

(Costi di produzione/Numero d i recite) 
17.102 19.902 18.027 28.614 

Costo medio per spettatore 
(Costi totali/Totale presenze) 

154 157 181 236 228 

Incidenza dei costi del personale 
(Costi del personale/Costi totali) 

70% 70¾ 69¾ n ¾ 70% 
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ALLEGATO N. 8: CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA DI 
CUI ALL'ART. 9 COMMI 1 E 2 DEL D.M.27 MARZO 2013; 

ENTRATE MISSIONE 021 • PROGRAMMA 021.2 

Il Tributi 

lii Imposte, tasse e proventi assimil ati 

Il Contributi sociali e premi 

lii Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 

lii Contributi sociali a carico delle persone non occupate 

I TRASFERIMENTI CORRENTI 14.602.085 

Il 

lii 

lii 

lii 

Trasferimenti correnti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti da Famiglle 

Trasferimenti correnti da Imprese 

lii Trasferimenti correnti da Istituzioni Soclall Private 

lii Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

14.602.085 

13.037.211 

64.108 

1.500.765 

I ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 3.430.777 

Il 

lii 

lii 

lii 

Il 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

Vendita di beni 

Vendita di servizi 

Proventi derivanti dall a gestione dei beni 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli ill eciti 

lii Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall' attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

lii Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle Irregolarità e degli Illeciti 

lii Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione dell e irregolarità e degli ill eciti 

lii 

Il 

Entrate da Istituzioni Soci al I Private derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli Illeciti 

Interessi attivi 

lii Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 

lii Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine 

lii 

Il 

Altri interessi attivi 

Altre entrate da redditi da capitale 

lii Rendimenti da fondi comuni di Investimento 

lii Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

lii 

Il 

Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 

Altre entrate da redditi da capitale 

Rimborsi e altre entrate correnti 

Indennizzi di assicurazione 

Rimborsi in entrata 

Altre entrate correnti n.a.c. 

Tributi in conto capitale 

lii Altre imposte In conto capitale 

Il Contributi agli investimenti 

lii Contributi agli Investimenti da amministrazioni pubbliche 

lii Contributi agli investimenti da Famiglie 

lii Contributi agli investimenti da Imprese 

lii Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 

lii Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Il Trasferimenti in conto capitale 

lii Trasferimenti In conto capitale per as.sunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Famiglie 

3.191.695 

17.464 

3.174.230 

106.269 

S3.644 

53.603 

53.562 

887.065 
13.503 

12.105 

861.458 
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lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti dell'ammlnlstrazlone da parte di Istituzioni Sodali Private 

lii Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell'Unlone Europea e del Resto del Mondo 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'ammlnlstrazione da parte di Famiglie 

lii Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di a-editi dell'ammlnlstrazione da parte di Imprese 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sodali Private 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazlone di crediti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e Resto del Mondo 

li Trasferimenti in conto capitale per eswssione di garanzie senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti In conto capitale per eswsslone di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie 

Trasferimenti In conto capitale per eswssione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese 

Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dl Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti In conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

Altri trasferimenti In conto capltale da Amministrazioni pubbliche 

lii Altri trasferimenti In conto capltale da Famlglie 

lii Altri trasferimenti In conto capltale da Imprese 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

Altri trasferimenti In conto capitale da Istituzioni Sociali Private 

Altri trasferimenti In conto capitale dall'Unlone Europea e dal Resto del Mondo 

Entrate da alienazione di beni materiai! e immateriali 

Alienazione di beni materiali 

Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 

Il Alienazione di beni Immateriali 

Altre entrate In conto capitale 

Entrate derivanti da conferimento lmmoblll a fondi immobiliari 

Altre entrate ln conto capitale n.a.c. 

Alienazione di attività finanziarie 

Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale 

Il Alienazione di quote di fondi comuni di Investimento 

lii Alle nazione di titoli obbligazionari a breve termine 

lii Alienazione di titoli obbllgallonarl a medio-lungo termine 

Il Riscossione crediti di breve termine 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie 

lii Riscossione crediti di breve termine a iasso agevolato da Imprese 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private 

lii Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

Il Riscossione crediti di medio-lungo termine 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famlglie 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sodali Private 

40.000 

40.000 
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lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sodali Private 

lii Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

lii Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie In favore di Amministrazioni Pubbliche 

lii Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 

lii Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 

Il 

Il 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

lii 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie In favore di Istituzioni Sodali Private 

Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Famiglie 

Riduzione di altre attività finanziarle verso Imprese 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Istituzioni Sodali Private 

Riduzione di altre attività finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo 

Prelievi dal conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica 

Prelievi da depositi bancari 

Emissione di titoli obbligazionari 

Emissioni titoli obbligazionari a breve termine 

Emissioni titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Accensione prestiti a breve termine 

Finanziamenti a breve termine 

Anticipazioni 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali 

Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione 

Altre forme di indebitamento 

Accensione Prestiti · Leasing finanziario 

Accensione Prestiti • Operaz.lonl di cartolarlzzazlone 

Accensione Prestiti· Derivati 

I ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE 01 GIRO • 

Il 

lii 

lii 

lii 

lii 

Il 

lii 

lii 

lii 

lii 

Entrate per partite di giro 

Altre ritenute 

Ritenute su redditi da lavoro dipendente 

Ritenute su redditi da lavoro autonomo 

Altre entrate per partite di giro 

Entrate per conto terzi 

Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 

Trasferimenti per conto teni ricevuti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti per conto teni da altri settori 

Depositi di/presso teni 
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lii Altre entrate per conto terzi 
lOTALE GENERALE ENTRATE: 18.934.319 

USCITE MISSIONE 021 • PROGRAMMA 021.2 

Il 
lii 

SPESE CORRENTI 

Redditi da lavoro dipendente 

Retrlbuz.lonl lorde 

lii Contributi soclall a carico dell'ente 

Il Imposte e tasse a carico dell'ente 

lii 

Il 
lii 

Imposte, tasse a carico dell'ente 

Acquisto di beni e servizi 

Acquisto di beni non sanitari 

lii Acquisto di beni sanitari 

lii Acquisto di servizi non sanitari 

lii Acquisto di servizi sanitari e socio assistenziali 

Il Trasferimenti correnti 

lii Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 

lii Trasferimenti correnti a Famlglle 

lii Trasferimenti correnti a Imprese 

lii Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Interessi passivi 

lii Interessi passivi su titoli obbligazionari a breve termine 

lii Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

lii Interessi su finanziamenti a breve termine 

lii Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

lii Altri Interessi passivi 

Il Altre spese per redditi da capitale 

lii Utili e avanzi distribuiti in uscita 

lii Diritti reali di godimento e servitù onerose 

lii Altre spese per redditi da capitale n.a.c. 

Il Rimborsi e poste correttive delle entrate 

lii Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc ... ) 

lii Rimborsi di Imposte in uscita 

lii Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea 

lii Altri rimborsi di somme non dovute o incassate In eccesso 

Il Altre spese correntì 

lii Fondi di riserva e altri accantonamenti 

lii Versamenti IVA a debito 

lii Premi di assicurazione 

lii Spese dovute a santloni 

lii Altre spese correnti n.a.c. 

I SPESE IN CONTO CAPITALE 

Il Tributi in conto capitale a carico dell'ente 

lii Tributi su lasciti e donazioni 

lii Altri tributi in conto capitale a carico dell'ente 

Il Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 

lii Beni materiali 

lii Terreni e beni materiali non prodotti 

lii Beni Immateriali 

18.934.319 

12.706.749 

12.706.749 

6.227.570 

105.820 

6.121.750 
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lii Beni materiali acquisiti mediante opemionl di leasing finanziarlo 

lii Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti mediante operazioni di leasing finanziarlo 

lii Beni Immateriali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario 

Il Contributi agli Investimenti 

lii Contributi agli Investimenti a Amministrazioni pubbliche 

lii Contributi agli Investimenti a Famiglie 

lii Contributi agli Investimenti a Imprese 

lii Contributi agli Investimenti a Istituzioni Sociali Privale 

lii Contributi agli Investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Trasferimenti In conto capitale 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti di Famiglie 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti di Imprese 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti di Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti In conto capitale per assunzione di debiti de ll'Unione Europea e del Resto del Mondo 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di aedltl verso amministrazioni pubbliche 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di credili verso Famiglie 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di aedltl verso Imprese 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di crediti verso Istituzioni Sociali Private 

lii Trasferimenti In conto capitale per cancellazione di aedi ti verso Unione Europea e Resto del Mondo 

lii Altri trasferimenti In conto capitale a amministrazioni pubbliche 

lii Altri trasferimenti In conto capitale a Famiglie 

lii Altri trasferimenti In conto capitale a Imprese 

lii Altri trasferimenti In conto capitale a Istituzioni Sociali Private 

lii Altri trasferimenti In conto capitale all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Altre spese in conto capitale 

lii Fondi di riserva e altri accantonamenti In e/capitale 

lii Altre spese In conto capitale n.a.c. 

Il Acquisizioni di attività finanziarie 

lii Acquisizioni di partecipazioni, azioni e conferimenti di capitale 

lii Acquisizioni di quote di fondi comuni di Investimento 

lii Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine 

lii Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Il Concessione crediti di breve termine 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato a Imprese 

lii Concessione credili di breve periodo a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese 

lii Concessione crediti di breve periodo a ta.sso non agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Concessione crediti di medio-lungo termine 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 
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111 Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Imprese 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di breve periodo a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

Il Concessione crediti di medio-lungo termine 

lii Concessione Crediti di medio-l ungo termine a tasso agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Famiglie 

lii Concessione Crediti dl medio-lungo termine a tasso agevolato a Imprese 

li i Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione Crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Famiglie 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Imprese 

Ili Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato a Istituzioni Sociali Private 

lii Concessione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato all'Unione Europea e al Resto del Mondo 

111 Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie In favore di Amministrazioni Pubbliche 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie In favore di Imprese 

lii Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociall Private 

li i Concessione crediti a seguito di escussione di garanzie In favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo 

Il Altre spese per incremento di attività finanziarie 

Ili Incremento di altre attività finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche 

111 Incremento di altre attività finanziarle verso Famiglie 

lii Incremento di altre attlvltà finanziarl e verso Imprese 

Ili Incremento di altre attività finanziarle verso Istituzioni Sociali Private 

li i Incremento di altre attività finanziarle vers UE e Resto del Mondo 

111 Versamenti al conti di tesoreria statale (diversi dalla Tesoreria Unica) 

lii Versamenti a depositi bancari 

I RIMBORSO PRESTITI 

Il Rimborso di titoli obbligazionari 

lii Rimborso di titoli obbllgazlonarl a breve termine 

lii Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 

Il Rimborso prestiti a breve termine 

111 Rimborso Finanziamenti a breve termine 

11 1 Chiusura Antlcipazlonl 

Il Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

111 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

lii Rimborso prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennall 

111 Rimborso prestiti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione 

11 Rimborso di altre forme di indebitamento 

111 Rimborso Prestiti - Leasing finanziarlo 

lii Rimborso Prestiti. Operazioni di cartolarlzza?ione 

lii Rimborso prestiti · Derivati 

I USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

Il Uscite per partite di giro 

111 Versamenti di altre ritenute 

lii Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 

lii Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 

111 Altre uscite per partite dl giro 

Il Uscite per conto terzi 

lii Acquisto di benl e servizi per conto terzi 

lii Trasferimenti percontoterzl a Amministrazioni pubbllche 

Ili Trasferimenti per contoterzl a Altri settori 

m Depositi di/presso terzi 

lii Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 

lii Altre uscite per conto terzi 
TOTAlE GENERALE USCITE: 18.934.319 
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ALLEGATO N. 9: 

NOVITÀ NORMATIVE CONTENUTE NELL'ART 11 , COMMA 3 DEL 

DECRETO-LEGGE N. 244 DEL 2016 {IN SEDE DI CONVERSIONE IN LEGGE) 

(NU) sor w~, LE: FON...,,.. _,...,!'I L" C<. -:)INFONICHE, l',ONCHÉ RISORSE PER LO SPETTACOLO DAL VIVO, 

ANCHE NELLE REGIONI COLPITE DAI RECENTI EVENTI SISMICI) 

L'articolo 11. comma 3, - come modificalo durante l'esame al Senato - proroga (dal 31 gennaio 2017) 

al 31 maggio 2017 il termine per l'emanazione del decreto ministeriale che deve definire le regole 

tecnic he d i ripartizione delle risorse assegnate alle fondazioni lirico sinfoniche 1, p er il triennio 2017-2019, 

dalla legge di bilanc io 2017 e assegna alle stesse ulteriori € 1 O mln per Il 2017. 

Inoltre. dispone che, per l'anno 2017, quota parte delle somme corrispondenti all'eventuale minor utilizzo 

degli stanziamenti destinali al credito di Imposta per Il cinema può essere destinalo al sostegno dello 

spettacolo dal vivo, e che, d i tali risorse, una parte è rise rvata alle attività culturali nei territori interessati 

dagli eventi sismici verificatisi a decorrere dal 24 agosto 2016. 

In particolare. ai fini della proroga del termine per l'emanazione del decreto ministeriale che deve 

definire le regole tecniche di ripart izione delle risorse assegnate alle fondazioni lirico sinfoniche. per il 

triennio 2017-2019, dalla legge di bilancio 2017, novello l'orl. I. co. 583, dello L. 232/2016. L'art. I. co. 583, 

della L. 232/2016 ha autorizzalo in favore delle fondazioni lirico-sinfoniche lo speso di € 1 O mln per 

ciascuno degli anni 2017 e 2018. e di€ 15 mln a decorrere dal 2019. In particolare, l'autorizzazione di 

spesa è fi, 1uliuoto o ridurre Il debito fiscale delle fondazioni lirico-sinfoniche e o favorire le e rogazioni 

liberali a lo ro favo re che danno dirillo al c redito di imposto (c.d. Art-bonus: ori. 1, D.L. 83/2014 -

L.106/2014). 

Le risorse sono state appostate sul cap. 6640 dello stato di previsione del Mibact. 

Le regole tecniche di ripartizione delle risorse devono essere definite con decreto del Ministro dei beni e 

delle attività culturali e del turismo, che dovevo essere emanalo entro 30 giorni dalla dola di entrato in 

vigore della legge (ora ampliali o 150), prioritariamente erogando o cia.scuno fondazione uno quoto 

pari o p roporzionale a ll'ammontare dei contribuii provenienti, p er la stessa fondazione, do soggetti 

privali, regioni ed enti locoli2. 

Si trotto di autorizzazione di speso che si aggiunge olle risorse destinate olle fondazioni lirico-sinfoniche a 

volere sul Fondo unico per lo spettacolo (FUS). oppostole sul cap. 6621 dello staio di previsione del 

• le lond02ioni rrico-sinfonìche sono sfole iniziolmenle discipfinole dolio L. PJ:XJ/1967, che ho d°K:hiorolo il "rilevonfe inleresse 

generale" del1'olttvitò lirico e concertislico 'Tn quonfo inleso o fovonre lo formazione musicole, culfurole e sociale dello collelfiVltò 

nozionale" ed ho ollrlbulfo agli enli autonomi lirici e olle istituzioni concerlisllche assimilale lo personolllò giuridico di diritto pubblico. 

Sono stoll così riconosciuti come enti oulonomi Il teolri lirici - n Teolro Comunale di Bologna, Il Teolro Comunale di Firenze (oro, 

Fondazione Teatro del Moggio muslcole fiorentino}. il Tealro Comunale dell'Opero di Genova (oro. Fondazione Teolro Carlo Felice 

di Genova}, n Teatro olio Scolo di Milano, il Teatro Son Carlo di Nopoll, il Teatro Massimo di Palermo, Il Teatro dell'Opero di Remo. il 

Teatro Regio di Torino, h Teatro Comunale Giuseppe Verdi di Triesle. Il Teatro Lo Fenìce di Venezia e rAreno di Verona - e 2 istituzioni 

concertistiche ossimilole: rAccodemio nozionale di S. Cecilio di Remo e nstituzione del concerti e del tealro rlico Giovanni Pieriulgi 

do Poleslrfna di Cogliorl (oro. Fondazione teatro lirico di Cagliari}. Agli enti sopra indlcoll si è aggiunto, o seguito dello L. 310/2003. lo 

Fondo?lone Petruzzelll e Teatri di Bori. Alluolmente. pertonlo. le londozloni lirico-sinfoniche sono quattordici. 

Con Il d.lgs. 367/1996, gli enli di priorilorio Interesse nozionale operoni! nel settore musicale sono slo ll lrosformall In fondazioni di 

diritto privato, ol fine di elimlnore rigidità organizzative connesse allo natura pubbllco dei soggelll e di rendere disponibili risorse 

privale In aggiunto al flnonziomenlo slotole, costituilo principolmenle dol Foooo unico per la speltocola (FUS). 

2 lo retozlone della Corte del conii rilerilo ol risultato del controllo eseguito sullo gestione finanziario delle fondazioni lirico-sinfoniche 

per l'esercizio 2014 (Doc. xv. n. 403). trasmesso olle Camere il 16 giugno 2016, lo P<esenle che. nel 2014, il sostegno pubbfico del 

sellare rappresento circo 1'87% del lotole delle contribuzioni: in fole ambito, l'opporlo dello Stato {55.9% del tolole del contributi) 

decresce dello 0.3%. menlre le risorse erogate dalle omminislrozionl lerritoriofi (30,8% del letale} segnano un oumenlo dell' 1,5%. 

dopo il colo regisfrolo neN'esercizio precedenle (·5, 1%). Le fon Il di llnonziomento privolo {13, 1% del totale} segnano un colo del -

6.~. rofforzondo lo lendenzo recessivo già riscontrato nel'esercizio precedenle {-6.8%). 
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Mibact3, e a quelle di cui all'art. 145, co. 87, della L. 388/2000, appostale sul cap. 6652/pg1 4 dello stesso 

stato di previsione. 

Inoltre, per te stesse finalità indicate dall'art. 1. co. 583, della L. 232/2016, autorizza l'ulteriore spesa di€ 10 

mln per Il 2017, disponendo che alla copertura del relativo onere si provvede a valere sul Fondo per le 

esigenze indifferibili (art. I, co. 200, L. 190/2014). 

In materia, si ricorda che, l'art. 11, co. 20, 20-bis e 21 , del D.L. 91/2013 (L. 112/2013) ha dettato nuovi 

criteri per l'attribuzione del FUS alle fondazioni lirico-sinfoniche. In particolare, - confermando che la 

quoto del FU$ destinata olle fondazioni è determinalo annualmente con decreto del Ministro dei beni e 

delle attività culturali e del turismo. sentita lo Consulta per lo spettacolo, ed è attribuilo od ogni 

fondazione con decreto del Direttore generale per lo spettacolo dal vivo, sentito la commissione 

consultivo per lo musico - ho modificato i criteri di erogazione dei contribuii previsti dal DM 29 ottobre 

2007, disponendo che: 

- il 50% della quota è ripartito in considerazione dei costi di produzione derivanti dalle attività realizzale 

do ogni fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione. sulla base di indicatori di 

rilevazione della produzione; 

il 25% dello quota è ripartito in considerazione del miglioramento del risultali della gestione attraverso 

la capacità di reperire risorse; 

- il 25% dello quoto è ripartito in considerazione della qualità artistica del programmls. 

Ha. oltresl, previsto l'intervento di un decreto del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo. 

sentito la commissione consultiva per lo musica, per la determinazione degli indicatori di rilevazione della 

produzione. dei parametri per lo rilevazione del miglioramento dei risultati della gestione e di quelli per la 

rilevazione della qualità artistico dei programmi, nonché del procedimento per l'erogazione dei 

contributi. 

Su tale base, è intervenuto il DM 3 febbraio 2014. che ha definito i criteri generali e le percentuali della 

quoto del FUS destinata alle fondazioni lirico-sinfoniche. 

Lo stesso art. 11, co. 1-14, del D.L. 91/2013 ho introdotto disposizioni per il risanamento delle fondazioni 

che versavano in situazioni di difficoltà economico-patrimoniale I 02. In particolare. ha previsto la 

presentazione, do parte delle stesse, di un plano di risanamento che assicurasse gli equilibri strutturali del 

bilancio. sia sollo il profilo patrimoniale, che economico finanziario, entro i tre successivi esercizi 

finanziari, e la possibilità di concedere loro finanziamenti, a valere su un Fondo di rotazione 

appositamente istituito. con una dotazione di € 75 mln per il 2014, nonché anticipazioni in favore delle 

fondazioni che versavano in una situazione di carenza di liquidità loie do pregiudicarne anche lo 

gestione ordinario (fino o € 25 mln). 

In seguito. l'art. 1, co. 355-357, dello L 208/2015 (legge di stabilità 2016) ho prorogato (dal 2016) al 2018 il 

termine per li raggiungimento dell 'equilibrio strutturale di bilancio per le fondazioni che avevano già 

presentato il piano di risanamento. Le stesse dovevano predisporre - entro 90 giorni dolio dato di entrato 

in vigore della legge - un'integrazione del piano. relativo al periodo 2016-2018. peno lo sospensione dei 

contribuii o volere sul FUS. 

3 Perii 2017. si trotto di€ 174.947.031. 

• Perft 2017, si frollo di€ 4.563.387. leòSO<serelotive ol 2016 sono stole riportite con DM 538 del 25 novembre 2016. 

5 Ho, offresl. previsto che. per D triennìo 2014-2016. ì1 5% deHa quofo det FUS dovevo essere riservato one fondazioni che avessero 

roggìunto u poreggìo di blloncio nel tre esercizi finanziari precedenti. 

102 Si troffovo, in porficokl<e, delle fondozioni trico-sinfoniche che: si trovossero nede condizioni di omminlsfrozlone slraordìnario. dì 

cvi oll'art. 21 del d.lgs. 367/1996; fossero sfote in regìme di omminislrozione stroordìnorio net corso degli vtfìmi dve esercizi, non 

avendo oncoro terminalo lo ricopllollzzozione; non potessero lor fronte ol debiti certi ed esigibili do pariti di teni. 
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Inoltre. ho esteso o tutte le fondazioni lo possibilità di accedere al Fondo di rotazione. Le fondazioni 

interessate "potevano" presentare - entro il 30 giugno 2016 - un piano triennale per il periodo 2016-2018. 

A tal fine. lo dotazione del Fondo (inizialmente pori a € 75 mln per il 2014, e successivamente 

incrementalo per il 2014 di€ 50 mln dall'art. 5, co. 6. del D.L. 83/2014-l. 106/2014) è stato incrementalo di 

€ 10mlnperil2016. 

Da ultimo, l'art. 24 del D.l. 113/2016 (L. 160/2016) ha introdotto elementi di maggiore flesslbllltà nel 

percorso di risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche che hanno avuto lo possibilità di presentare un 

piano di risanamento. sostituendo il riferimento al raggiungimento delrequilibrio strutturale del bilancio. 

sia sotto il profilo polrimoniole che economico-finanziario. con il riferimento a l raggiungimento del 

pareggio economico in ciascun esercizio e al tendenziale equilibrio patrimoniale e finanziarlo. 

Inoltre. ha chiarito che l'accesso allo transazione fiscale nei confronti delle fondazioni lirico-sinfoniche è 

consentito anche se tali fondazioni non hanno presentato lo specifico piano di risanamento che 

introduce il concordato preventivo, di cui all'art. 160 dello legge rollimentore (R.D. 267/1942). purché. 

però, abbiano presentato il piano di risanamento previsto dal D.L. 91/2013. 

Infine, ho previsto lo revisione, con uno o più regolamenti di delegificazione. da adollare entro il 30 

giugno 2017, dell' assetto ordinomentole e organizzativo delle fondazioni lirico-sinfoniche, al fine di 

garantire il consolidamento e la stabilizzazione del risanamento economico-finanziario e prevenire il 

verificarsi di ulteriori condizioni di crisi. In particolare. ho previsto che le attuali fondazioni possano essere 

inquadrate. alternativamente - dopo il 31 dicembre 2018 -. come 'fondazione lirico-sinfonico" o "teatro 

lirico-sinfonico", e che da ciò conseguono diverse modalità organizzative. di gestione e di 

funzionamento. 

Infine. con riferimento olio possibilità che, per l'anno 2017, quoto porte delle somme corrispondenti 

all'eventuale minor utilizzo degli stanziamenti destinati al credito di imposto per Il cinema (di cui all'art. 

24, co. 1. dello L. 183/2011) sia destinalo al sostegno dello spettacolo dal vivo. prevede un limite 

massimo di € 12 mln, di cui una quoto non superiore a € 4 mln è ripartilo. secondo modalità stabilite con 

decreto del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo. in favore di attività culturali 

(sembrerebbe. dunque, non necessariamente in favore di attività di spettacolo do/ vivo) nei territori delle 

regioni Abruzzo. Lazio, Marche e Umbria. interessati dogli eventi sismici verificatisi o decorrere dal 24 

agosto 2016. 

Occorrerebbe specificare se anche le risorse non destinate oi territori interessati dagli eventi sismici 

saranno ripartite con un decreto del Ministro dei beni e delle attività culturali e del turismo. 

Preliminarmente si ricordo che l'art. 24. co. 1. dello L. 183/2011 (legge di slabililò 2012) ho disposto che le 

somme relative all'eventuale minor utilizzo delle risorse stanziate per le agevolazioni fiscali in favore delle 

imprese operanti nel settore cinematografico, disposte dallo legge finanziario 2008 (art. 1. co. do 325 a 

337. dello L. 244/2007) e successivamente prorogate, sono individuate con decreto dei Ministri per i beni 

e le attività culturali e dell 'economia e delle finanze e riassegnate ogni anno con decreto del Ministro 

dell'economia e delle finanze allo stato di previsione del MIBACT, per essere destinate al rifinonzlomento 

del Fondo per la produzione, la distribuzione l'esercizio e le industrie tecniche (di cui all'art. 12 del d.lgs. 

28/2004, successivamente abrogalo. a decorrere dal 1° gennaio 2017, dall'art. 39. co. 1, lell. b/. della L. 

220/20166). In base olla stessa disposizione. il riporto delle risorse fra le finolilò di cui al d.lgs. 28/2004 è 

disposto con decreto del Ministro per I beni e le attività culturali. 

• Il Fondo ero destinalo: 
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In seguilo, gli orti. do 15 o 21 dello L. 220/ 2016. recante disciplino del cinema e dell'audiovisivo. hanno 

ridisegnato lo disciplino del tox credi! e. conseguentemente, l'art. 39 ho previsto, tra l'altro, 

l'abrogazione. dal 1° gennaio 2017, dell 'art. 1. co. da 325 a 327 e do 329 o 337, dello L. 244/2007. In base 

all'art. 21. co. 5. le modalità applicative del nuovo sistema dei credili d'imposta devono essere definite, 

con uno o più decreti in1erministerioli (MIBACT, MEF, MISE), da emanare entro 120 giorni dallo dola di 

entrato in vigore dello legge. 

A suo volta, il co. 6 dello stesso art. 21 ho disposto che le risorse stanziale per il finanziamento dei credili 

d'imposta. laddove inutilizzate e nell'importo definito con decreto del Ministro. di concerto con il Ministro 

dell'economia e delle finanze. sono destinate al rifinanziamento del (nuovo) Fondo per Il cinema e 

t'audlovlslvo, secondo le modalità previste dall'art. 24, co. 1, della L. 183/2011. Ai sensi dell'art. 13 della L. 

220/2016. nello stesso nuovo Fondo per H cinema e l'audiovisivo confluiscono. per il 2017. le risorse del 

Fondo per lo produzione. lo distribuzione. l'esercizio e le industrie tecniche. 

Pertanto, le somme in questione sono attualmente destinate al rifinanziamento del (nuovo) Fondo per il 

cinema e l'audlovlslvo. 

ol sostegno degli Investimenti promossi dalle Imprese cinemologrofiche per lo produzione di opere filmiehe. anche con 

riferimento allo reoliZzozione cll colonne sonore, e per lo sviluppo di sceneggiotixe origìnoli dl particolare rifrevo culturale e 

sociale: 
olio corresponsione di contributi o favore di imprese di distribuzione ed esportazione, anche per la realizzazione di versioni del 

film riconosciuti di Interesse culturale In lingua diverso do quello dello ripreso sonora diretto; 

allo corresponsione di contributi sugli interessi del mutui ed olio concessione di contributi in conio capitole a favore delle 

Imprese di esercizio e del proprielori di sole cinematografiche, per lo reor,zzollone di nuove sole o il ripris1ino di sole inolllve. 

nonché per l'adeguamento delle strutture e per Il rinnovo delle apparecchiature. con portieolare riguardo o111nlroduzione di 

impianti outomolizzott o dì nuove tecnologie; 
olla concessione di mutui decennor. a tosso agevolato o contributi sugli lnleressi o lovore delle lnduslrle tecniche 

c inematografiche, per lo reollzzolione. lo ristrutturolione, lo trasformazione o l'adeguamento slru tturole e tecnologico di teolri 

di poso, di slobilimentl di sviluppo e stampo, di sincronizzazione. di post-produzione; 

allo cooesponslone di contributi deslinoti od ulteriori esigenze del settore delle oltivitò cinematografiche. salvo diverso 

determìno1ione del Mìnìs1ro con riferimento od altri settori dello spettacolo. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 
al Bilancio di esercizio al 31 / 12/2016 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI Al SENSI DELL'ART. 11.5 LETTERA D) DEUO STATUTO 

DELLA FONDAZIONE E DELL'ART. 2429, COMMA 2, COD. CIV. 

Ai sensi dell'art. 11, comma 5, lettera d) dello Statuto della Fondazione Teatro Carlo Felice di Genova il 

Collegio dei Revisori della Fondazione adempie con la presente Relazione, anche nel rispetto dell'art. 

2429, comma 2, del Codice Civile, per riferire in merito all'attività di vigilanza svolta, alle omissioni e ai 

fatti censurabili eventualmente rilevat i, per formulare proposte in ordine al bilancio di esercizio e alla 

sua approvazione e per riferire in merito alle altre materie di competenza del Collegio. 

1. SINTESI DEI RISULTATI DELL'ATTIVITÀ DI VIGILANZA SVOLTA Al SENSI DELL'ART. 11.4 E 11.5 DELLO STATUTO DELLA 

FONDAZIONE E DEU' ART. 2403 COD. CIV. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 il Collegio dei Revisori ha svolto le verifiche 

periodiche previste dalla legge e dallo Statuto della Fondazione ed ha avuto numerosi scambi di 

informazione con la società di revisione incaricata della revisione legale dei conti. 

Più in particolare, nel corso dell'esercizio sociale il Collegio dei Revisori: 

a) ha vigilato sull' osservanza della legge e dello Statuto; 

b) ha acquisito conoscenza e valutato il grado di adeguatezza della struttura organizzativa e di 

controllo interno della Fondazione tramite la raccolt a di informazioni, dati ed altri elementi utili 

allo scopo presso i responsabili delle diverse funzioni aziendali; 

c) ha vigi lato sul rispetto dei principi corretta amministrazione e sul sistema contabile e di controllo 

allo scopo di verificare il grado di affidabilità e di idoneità a rappresentare correttamente i fatti di 

gestione. 

Il Collegio, all'esito dello svolgimento della propria attività di vigilanza e controllo, come già evidenziato 

nella precedente relazione del 7 luglio 2016, rileva la necessità di una revisione dell'attuale assetto 

organizzativo della Direzione Amministrativa della Fondazione anche al fine di una più tempestiva 

elaborazione dei dati economico-patrimoniali annuali e infrannuali. 

Il Collegio, inoltre, come già rilevato precedentemente, ribadisce che la Fondazione: 

1) non ha fornito la dimostrazione degli adempimenti di cui alle Circolari n.32/2015 e n. 12/2016 del 

Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con particolare riguardo al rispetto delle 

norme di finanza pubblica riguardanti le riduzioni di spesa ed il loro versamento al bilancio dello 

Stato, non consentendo pertanto il loro monitoraggio da parte del Collegio dei Revisori; 
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2) non ha provveduto al versamento dei contributi previdenziali relativamente ad alcune mensilità 

nel corso dell'esercizio 2016 né al versamento delle ritenute erariali per gli anni 2014, 2015 e 

2016. 

2. DENUNCE Al SENSI DELL'ART. 2408 COD. CIV. E ESPOSTI DA TERZI 

Alla data odierna non sono pervenute al Collegio denunce, ai sensi dell'art. 2408 Cod. Civ., né esposti. 

3.RILASCIO DI PARERI DA PARTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

Il Collegio dei Revisori, durante l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, non ha emesso pareri ai sensi di 

legge. 

In data 28 gennaio 2016 il Collegio dei Revisori ha rilasciato il proprio parere sul bilancio di previsione 

per l'esercizio 2016 ai sensi dell'art. 11.5 lettera c) dello Statuto della Fondazione. 

Successivamente alla chiusura dell'esercizio 2016, in data 6 febbraio 2017 il Collegio dei Revisori ha 

rilasciato il proprio parere sul bilancio di previsione per l'esercizio 2017 ai sensi dell'art. 11.5 lettera c) 

dello Statuto della Fondazione. 

4. MODIFICAZIONI INTERVENUTE Al QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO DELLE FONDAZIONI LIRICO-SINFONICHE 

Il quadro normativo che regola il funzionamento delle fondazioni lirico-sinfoniche è stato oggetto di 

modifiche nel corso dell'esercizio 2016 come di seguito sinteticamente illustrato. 

L'art. 1, co. 355-357, della L. 208/2015 (legge di stabilità 2016) ha prorogato (dal 2016) al 2018 il 

termine per il raggiungimento dell'equilibrio strutturale di bilancio per le fondazioni che avevano già 

presentato il piano di risanamento. Le stesse dovevano predisporre - entro 90 giorni dalla data di 

entrata in vigore della legge - un'integrazione del piano, relativa al periodo 2016-2018, pena la 

sospensione dei contributi a valere sul FUS. 

Inoltre, ha esteso a tutte le fondazioni la possibilità di accedere al Fondo di rotazione. Le fondazioni 

interessate "potevano" presentare - entro il 30 giugno 2016 - un piano triennale per il periodo 2016-

2018. A tal fine, la dotazione del Fondo (inizialmente pari a Euro 75 mln per il 2014, e successivamente 

incrementata per il 2014 di Euro 50 mln dall'art. 5, co. 6, del D.L. 83/2014-L. 106/2014) è stata 

incrementata di Euro 10 mln per il 2016. 

Da ultimo, l'art. 24 del D.L. 113/2016 (L. 160/2016) ha introdotto elementi di maggiore flessibilità nel 

percorso di risanamento delle fondazioni lirico-sinfoniche che hanno avuto la possibilità di presentare 

un piano di risanamento, sostituendo il riferimento al raggiungimento dell'equilibrio strutturale del 

bilancio, sia sotto il profilo patrimoniale che economico-finanziario, con il riferimento al 

raggiungimento del pareggio economico in ciascun esercizio e al tendenziale equilibrio patrimoniale e 

finanziario. 

È stato altresì previsto l'avvio della revisione, con uno o più regolamenti di delegificazione, da adottare 

entro il 30 giugno 2017, dell'assetto ordinamentale e organizzativo delle fondazioni lirico-sinfoniche, al 

fine di garantire il consolidamento e la stabilizzazione del risanamento economico-finanziario e 

prevenire il verificarsi di ulteriori condizioni di crisi. In particolare, ha previsto che le attuali fondazioni 
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possano essere inquadrate, alternativamente - dopo il 31 dicembre 2018 -, come "fondazione lirico

sinfonica" o "teatro lirico-sinfonico", e che da ciò conseguono diverse modalità organizzative, di 

gestione e di funzionamento. 

Ulteriormente, il c.d. "decreto milleproroghe", convertito nella legge 27 febbraio 2017, n. 19 

(Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 30 dicembre 2016, n. 244, recante proroga 

e definizione di termini. Proroga del termine per l'esercizio di deleghe legislative" ha previsto proroga 

(dal 31 gennaio 2017) al 31 maggio 2017 il termine per l'emanazione del decreto ministeriale che deve 

definire le regole tecniche di ripartizione delle risorse assegnate alle fondazioni lirico sinfoniche, per il 

triennio 2017-2019, dalla legge di bilancio 2017 e assegna alle stesse ulteriori Euro 10 mln per ciascuno 

degli anni 2017 e 2018, e di Euro 15 mln a decorrere dal 2019. In particolare, l'autorizzazione di spesa è 

finalizzata a ridurre il debito fiscale delle fondazioni lirico-sinfoniche e a favorire le erogazioni liberali a 

loro favore che danno diritto al credito di imposta (c.d. Art-bonus: art. 1, D.L. 83/2014- L.106/2014). 

Inoltre, per le stesse finalità indicate dall'art. 1, co. 583, della L. 232/2016, è stata autorizzata 

l'ulteriore spesa di Euro 10 mln per il 2017, disponendo che alla copertura del relativo onere si 

provvede a valere sul Fondo per le esigenze indifferibili (art. 1, co. 200, L. 190/2014). 

5. PIANO DI RISTRUTTURAZIONE DELL'ESPOSIZIONE DEBITORIA Al SENSI DELL'ART. 11 DEL DECRETO-LEGGE 8 AGOSTO 

2013,N.91 

Come sopra richiamato, l'art. 1, co. 355-357, della L. 208/2015 (legge di stabilità 2016) ha prorogato 

(dal 2016 al 2018) il termine per il raggiungimento dell 'equilibrio strutturale di bilancio per le 

Fondazioni che avessero già presentato il piano di risanamento in base all 'art. 11 del D.L. 91/2013 (tra 

cui la Fondazione Teatro Carlo Felice). Tali Fondazioni hanno dovuto predisporre - entro 90 giorni dalla 

data di entrata in vigore della legge (dunque, entro il 31 marzo 2016) - un'integrazione del piano, 

relativa al periodo 2016-2018, pena la sospensione dei contributi a valere sul Fondo unico per lo 

spettacolo (FUS). La Fondazione Teatro Carlo Felice, al riguardo, ha provveduto alla predisposizione e 

all'invio di un'integrazione del piano di risanamento, relativa al periodo 2016-2018. Il nuovo piano 

approvato dal Ministero dei Beni e delle attività culturali e del Turismo e dal Ministero dell'Economia e 

delle Finanze, e attualmente all'esame da parte della Corte dei Conti, prevede l'erogazione di un 

finanziamento di complessivi Euro 16,166 milioni, di cui Euro 3.118.677 a titolo di anticipazione (già 

corrisposti nel corso dell'esercizio 2014). 

Il predetto finanziamento, alla data di predisposizione della presente Relazione, non è stato ancora 

erogato. Come evidenziato nella Relazione sulla gestione (p. 12) il residuo importo del finanziamento 

previsto dalla c.d. Legge Bray, pari ad Euro 13.047.323 appare del tutto indispensabile per portare a 

termine il processo di risanamento finanziario della Fondazione. 

In merito si dà atto che nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 la Fondazione: 

ha regolarmente percepito la quota FUS di spettanza in ragione di complessivi Euro 8.263.728; 

ha ottenuto a titolo di contributo alla gestione da parte della Regione Liguria la concessione del 

diritto di superficie relativamente al c.d. "Ex diurno", sito in Genova, Via Cardinal Siri; 
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è destinataria di una delibera del Consiglio regionale del 15 luglio 2016, n. 667, volta al 

conferimento della "porzione adibita a Teatro - Sala Govi, Sala Barabino e locali annessi" del 

bene demaniale di proprietà regionale denominato "Teatro della Gioventù", sito in Genova via 

Cesarea/Via Macaggi, al valore stimato dall'Agenzia delle Entrate di€ 4.295.000,00. Quest'ultima 

operazione, comunque iscritta in bilancio 2016, non si è ancora perfezionata per la presenza di 

un vizio planimetrico, come indicato che ad oggi non consente la stipula dell'atto. 

ha ottenuto un contributo da parte del Comune di Genova finalizzato all'adeguamento e 

all'aggiornamento della macchina scenica per complessivi Euro 175.000; 

ha provveduto ad una riduzione del numero medio dei dipendenti (da n. 255 al 31 dicembre 

2015 a n. 245 al 31 dicembre 2016). 

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, la Fondazione Teatro Carlo Felice ha aderito alla 

definizione agevolata ex art. 6, D.L. 22 dicembre 2016 n. 193 attraverso la quale è possibile accedere 

alla sanatoria delle cartelle di pagamento, deglì accertamenti esecutivi e degli avvisi di addebito, con 

l'annullamento delle relative sanzioni. Ulteriormente, la Fondazione ha richiesto una seconda 

rateizzazione del debito INPS per regolarizzare il debito contributivo esistente relativa mente alle 

mensili di dicembre 2016, gennaio e febbraio 2017. 

In data 5 aprile 2017 è pervenuta una nota da parte del Commissario di Governo per le Fondazioni 

lirico Sinfoniche con la quale si chiedono chiarimenti in ordine agli scostamenti emersi in sede di 

monitoraggio tra quanto indicato nel piano di risanamento e quanto emerge dai dati del preconsuntivo 

2016. Al riguardo il Sovrintendente ha precisato che sta predisponendo il relativo riscontro con i propri 

consulenti. 

6. OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016 E VALUTAZIONI IN 

MERITO ALLA CONTINUITÀ AZIENDALE 

li bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, redatto dal Sovrintendente ai sensi dell'art. 10, 

comma 3, lettera c) dello Statuto della Fondazione, è stato redatto nel presupposto della continuità 

aziendale (si rimanda, per un approfondimento, ai paragrafi "Situazione finanziaria e informazioni in 

merito alla continuità aziendale ex 1° comma art. 2423 bis C.C." e "Evoluzione prevedibile della 

gestione" contenuti nella Relazione sulla gestione predisposta a corredo del bilancio di esercizio al 31 

dicembre 2016), si riassume nei seguenti dati (raffrontati con quelli dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 

2015): 

STATO PATRIMONIALE (valori espressi in Euro) 

Descrizione 31.12.2016 31.12.2015 

Totale attività 69.213.400 67.372.815 

Totale passività, di c:11i : 52.090.763 50.621.474 

. Fondi per rischl ed oneri 439.148 237.212 

. Debito per TFR 11.859.596 11.828.144 

. Debiti 39.792.019 38.363083 

. Ratei e risconti passivi 3.997 193.036 
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Patrimonio netto 17.118.640 
1 

16.751.341 1 

Il Conto economico evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 106.149, così determinato: 

CONTO ECONOMICO (valori espressi in Euro) 

Descrizione Esercizio Esercizio 

2016 2015 

Valore della produzione 22.884.744 19.636.341 
-

Costi della produzione 22.217.670 25.058.675 

Differenza tra Valore e Costi della produzione 667.074 ·5.422.333 

Proventi e oneri finanziari -560.925 -1.473.654 

Risultato di esercizio 106.149 -6.895.988 

Il Collegio dei Revisori ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull'applicazione da parte della 

Fondazione Teatro Carlo Felice delle modificazioni apportate alla disciplina contenuta nel Codice Civile 

relativamente alla redazione del bilancio di esercizio dal D.Lgs. 139/2015 di attuazione della Direttiva 

2013/34/UE (che ha abrogato le precedenti IV e VII Direttive CEE) e sull'applicazione dei principi 

contabili nazionali (OIC) aggiornati nel corso del 2016. Il progetto di bilancio trasmesso al Collegio dei 

Revisori e alla società di revisione contiene l'ulteriore informativa obbligatoria prevista dalla disciplina 

speciale per le fondazioni lirico-sinfoniche (relazione artistica e prospetto ex comma 1), art. 6), D.M. 

10/06/1999 n. 239; conto economico riclassificato secondo le disposizioni della Circolare n. 105/TB 28 

del 12 febbraio 1999; prospetto degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio ex art. 29, comma 2, 

D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013; conto consuntivo in termini di cassa di cui all' art. 9, commi 1 e 2, del 

D.M. 27 marzo 2013). 

Il Collegio richiama quanto descritto nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla gestione avuto 

riguardo a quanto di seguito indicato: 

nelle immobilizzazioni immateriali risultano iscritti Euro 48.030.492 relativi al diritto d'uso 

illimitato degli immobili e degli altri locali destinati alla attività istituzionale della Fondazione. La 

valutazione di tali diritti consegue alla perizia redatta in sede di trasformazione dell'Ente in 

Fondazione ai sensi del D.Lgs. 367 /96; 

il Patrimonio netto indisponibile ammonta, alla data del 31 dicembre 2016, a complessivi Euro 

40.197.399 mentre il Patrimonio netto disponibile, sempre alla data del 31 dicembre 2016, 

ammonta a complessivi Euro -23.078.759. Il totale del Patrimonio netto ammonta quindi ad Euro 

17.118.640; 

l' indice di miglioramento dei risultati di gestione attraverso la capacità di reperire risorse 

evidenzia un andamento positivo (81% nel 2012; 150% nel 2016) a fronte di una consistente 

riduzione dei contributi da parte dello Stato (da Euro 11.308.933 nel 2012 ad Euro 9.136.348 nel 

2016). 
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In materia, si ricorda che, l'art. 11, co. 20, 20-bis e 21, del D.L. 91/2013 (L. 112/2013) ha dettato nuovi 

criteri per l'attribuzione del FUS alle fondazioni lirico-sinfoniche. In particolare, - confermando che la 

quota del FUS destinata alle fondazioni è determinata annualmente con decreto del Ministro dei beni e 

delle attività culturali e del turismo, sentita la Consulta per lo spettacolo, ed è attribuita ad ogni 

fondazione con decreto del Direttore generale per lo spettacolo dal vivo, sentita la commissione 

consultiva per la musica - ha modificato i criteri di erogazione dei contributi previsti dal DM 29 ottobre 

2007, disponendo che: 

- il 50% della quota è ripartito in considerazione dei costi di produzione derivanti dalle attività 

realizzate da ogni fondazione nell'anno precedente quello cui si riferisce la ripartizione, sulla base di 

indicatori di rilevazione della produzione; 

- il 25% della quota è ripartito in considerazione del miglioramento dei risultati della gestione 

attraverso la capacità di reperire risorse; 

- il 25% della quota è ripartito in considerazione della qualità artistica dei programmi. 

li Collegio dei Revisori ha altresì preso atto della comunicazione della società di revisione che in data 13 

aprile, nell'ambito della propria azione di verifica ed al fine di predisporre la relazione al bilancio 2016, 

ha chiesto alla Fondazione chiarimenti in merito al passaggio di proprietà del Teatro della Gioventù 

che, pur inserito tra i ricavi nel bilancio 2016, allo stato risulta non ancora giuridicamente perfezionato. 

Per tale ragione la relazione della Società di revisione non è ancora predisposta. 

li Collegio prende altresì atto che la prevista convocazione del Consiglio di indirizzo per l'approvazione 

del bilancio 2016 fissata per il 20 aprile 2016 è stata rinviata dalla Sovrintendenza con maìl del 18 

aprile ad altra data. 

7. CONCLUSIONI. 

Lo stato di tensione finanziaria che caratterizza la Fondazione Teatro Carlo Felice è riassumibile dalla 

lettura del rendiconto finanziario relativo all'esercizio 2016 confrontato con i dati dell'esercizio 2015 

come di seguito indicato: 

Descrizione Esercizio Esercizio 

2016 2015 

Flusso finanziario derivante dall'attività operativa (A) 1.521.418 1.177.402 

Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento (B) -541.942 -110.239 

Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento (C) -980.089 -904.679 

Incremento/Decremento delle disponibilità liquide (A+/·B+/-C) -613 162.484 

Come già evidenziato, il finanziamento della legge Bray alla data di predisposizione della presente 

Relazione non è ancora stato erogato alla Fondazione. Come indicato nella Relazione sulla gestione, 

predisposta a corredo del progetto di bilancio, l'implementazione del piano di risanamento ha 

determinato, tra l'altro, un'ampia revisione in corso d'esercizio del cartellone artistico al fine di 

contenere le spese per gli artisti e gli investimenti per allestimenti scenici. 
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La Fondazione Carlo Felice, pur a fronte di un incremento dei r icavi tipici derivanti dall'attività svolta 

(da Euro 2.618.357 al 31 dicembre 2015 ad Euro 3.190.611 al 31 dicembre 2016) e ad una consistente 

riduzione del costi della produzione (da Euro 25.058.675 ad Euro 22.217.670) continua a versare in un 

gravissimo stato di tensione finanziaria che genera, come già in più occasioni riferito, un'importante 

indebitamento nei confronti dell'Erario, degli istituti di previdenza sociale e verso i fornitori, con un 

indebitamento complessivo della Fondazione, alla data del 31 dicembre 2016, di complessivi Euro 

39.792.019, (in aumento rispetto al 31 dicembre 2015 in cui ammontava ad euro 38.363.083), di cui 

Euro 24.944.805 entro i 12 mesi ed Euro 14.847.214 oltre i 12 mesi. 

Come già evidenziato nel verbale del 29 novembre 2016 di questo Collegio sull'andamento della 

gestione il bilancio, il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che riporta un utile 

di esercizio di € 106.149,00, evidenzia l'inserimento nel Valore della produzione del conferimento della 

"porzione adibita a Teatro - Sala Govi, Sala Barabino e locali annessi" del bene demaniale di proprietà 

regionale denominato "Teatro della Gioventù", sito in Genova via Cesarea/Via Macaggi, al valore 

stimato dal!' Agenzia delle Entrate di € 4.295.000,00, allo stato, come già detto sopra, non ancora 

formalizzata. Si tratta comunque di una operazione straordinaria che conferma l'impossibilità per la 

Fondazione di conseguire un equilibrio economico per quanto attiene la gestione caratteristica. 

La Fondazione ha ottenuto la rateizzazione con Equitalia e lnps dei debiti per i contributi previdenziali 

ed ha aderito alla definizione agevolata prevista dal Decreto Legge n. 193/2016, convert ito con 

modificazioni dalla Legge n. 225/2016, in vigore dal 3 dicembre 2016 e, come indicato a pagina 6 della 

Relazione sulla gestione a corredo del progetto di bilancio al 31 dicembre 2016, sta valutando altresì la 

possibilità di accedere ad una procedura di soluzione negoziale della crisi d'impresa (piano di 

ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F., concordato in continuità ex art. 186-bis L.F. o altra 

procedura). 

Genova, 20 aprile 2017 

Il Collegio dei Revisori 

Cons. Stefano CASTIGLIONE (Presidente) 

Dott.ssa Rosalba GERMANÒ 

Prof. Claudio SOTTORIVA 
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE 
al Bilancio di esercizio al 31 / 12/2016 ai sensi dell'art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 201 O. n. 39 

Al Consiglio di Indirizzo della 

Fondazione Teatro Carlo Felice 

Relazione sul bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro Carlo 

Felice, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico per l'esercizio 

chiuso a tale data, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa. 

Responsabilità degli amministratori per il bilancio d'esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una 

rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 

redazione. 

Responsabilità della società di revisione 

È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione 

contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 

Italia) elaborati ai sensi dell'art.11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, 

nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole 

sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi. 

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a 

supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte 

dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi 

nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali 

valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio 

d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire 

procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del 

controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresì la valutazione 

dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate 

dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo 

complesso. 

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Giudizio 
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A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione Teatro Carlo Felice al 31 dicembre 2016, del 

risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme 

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Richiamo d'informativa 

Il bilancio al 31 dicembre 2016 chiude con un utile di Euro 106 migliaia a seguito dell'iscrizione tra gli 

"Altri ricavi e Proventi" dei conferimenti a titolo gratuito ricevuti dalla Regione Liguria per euro 4.300 

migliaia perfezionati con atto notarile stipulato in data 27 aprile 2017, ad integrazione del precedente 

atto notarile n. Rep. 62349 del 29 dicembre 2016, dal quale si producono gli effetti del conferimento. 

A seguito del risultato di periodo, il patrimonio disponibile della Fondazione, risulta negativo per Euro 

23.079 migliaia. Nonostante tale situazione, Il sovrintendente ha reputato di redigere il bilancio chiuso al 

31 dicembre 2016 secondo criteri di funzionamento sulla base del bilancio preventivo della Fondazione 

Teatro Carlo Felice al 31 dicembre 2017 che evidenzia un utile di euro 36 migliaia e sulla base della 

previsione dell'incasso nel corso del 2017 della quota residua del finanziamento ex Legge Bray per 

complessivi Euro 13.047 migliaia, in base alla firma del decreto Interministeriale di approvazione del 

piano di risanamento del decreto-legge 8 agosto 2013 n.91, convertito con modificazioni dalla Legge 7 

ottobre 2013 n.112. 

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, la Fondazione Teatro Carlo Felice ha aderito alla definizione 

agevolata ex art. 6, D.L. 22 dicembre 2016 n. 193 attraverso la quale è possibile accedere alla sanatoria 

delle cartelle di pagamento, degli accertamenti esecutivi e degli avvisi di addebito, con l'annullamento 

delle relative sanzioni. Ulteriormente, la Fondazione ha richiesto una seconda rateizzazione del debito 

INPS per regolarizzare il debito contributivo esistente relativamente alle mensili di dicembre 2016, 

gennaio e febbraio 2017. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

Giudizio sulla coerenza dello relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere, 

come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui 

responsabilità compete al Sovrintendente della Fondazione Teatro Carlo Felice, con il bilancio d' esercizio 

della Fondazione Teatro Carlo Felice al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione è 

coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione Teatro Carlo Felice al 31 dicembre 2016. 

la Società di Revisione 

AUDIREVI S.r.l. 

Alfonso LARATTA (Socio, Revisore legale) 
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HU`Unnc�HUf][]�@chY`�"�?fUbX�KdU

HYhfUWc�G]`�;cadUbm�DDH

HJGN9KA
Hfmga]Ub

JUbXghUX

Jc`Yl

K9J9K�K*d*9*

KcW]shs�?sbsfU`Y�;A:

KhiX]c�XY``á9jj*�;f]gh]bU�JcggY``c

Mb];fYX]h

N]bUj]`

N]hhcf]U�9gg]WifUn]cb]�K*d*9*
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11 Teatro alla Scala ringrazia 

Abbonati Co,porate Prime Stagione 2016/2017 

Banca A letti S .p .A. 
Deloirte 
FedEx 
lLLUNflA S.p.A. 

JT lntemational Italia s.r.l . 
Milano SeITavalle Milano Tangenziali S.p.A. 
TCJ Telecomunicazioni Italia s.r.l . 

Abbonati Corporate Stagione 2015/2016 

ACS Dobfar S.p.A. 

ALI S .p.A. 

Allian1. S.p.A. 

Assolombarda Confindustr ia Milano 

Monza e Brianza 

B. Braun Milano S .p.A. 

BASF !talia 

BNP Paribas Real Estate 

Borsa ltaliana-LSE Group 

Bracco 

Bracco Imaging 

Class Editori 

Cleary Gottlieb 

Coeclerici S.p.A. 

Collina del Tasso S.A. 

Crédit Agricole Cib 

Credito Valtellinese 

De Nora 

Dow Ital ia S.r.l. 

Edison 

Elettro tee S.r.l. 

Elior Ristorazione 

Esselunga S.p.A. 

Etro S.p.A. 

GENESI UNO S.p.A. 

Gewiss S.p.A. 

I.La\11.E. S.p.A. 

Lissoni Associati S .r. I. 

Luigi Lavazza S.p.A. 

Mansutti S.p.A. 

Mapei S.p.A. 

Mare S.p.A. 

Mercedes-Benz Milano S.p.A. 

Missoni S.p.A. 

Nomun1 Internationat plc - Italian B ranch 

Palazzo Parigi Hote l & Grand Spa 

Petraco Oil Company LLP 

PROVASI 

Prysmian 

Randstad 

Rolex 

SARAS S.p.A. 

Société Génémle CIB 

Studio deir Avv. Cristina Rossello 

UniCredit 

Vinav il 

Vinaria Assicurazioni S.p.A. 

WPP !mly 
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ALBO DEI FONDATORI 

Fondatori di Diritto 

Suno ltoliunn Regione Lombard ia 

Fondatoo Pubblici Permanenti 

a 

- fondqziope 
car1p o 

~FININVEST -· 
8A.•CA DEL Mo,m; 
DI LDMIIAIDIA 

CAMERA DI 
COMMERCIO 
MILANO 

Fondatori Permanenti 

i1AELLI 

§ GE"NERALI 

@,MAPEI 

'~ 
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(~t ©fo!'l"UAZI0!-41! 

&ANCA PO"OV,lt ()I Ml,\NO 

Fondatori Sostenitori 

Il INTES4 I:!] SN'ffi40lD 

1 
DOLCE &.GABBANA KUEHNE NAGEL 

Fondatori Emeriti 

---------------1111,ANO PER L.\ CAL.\ ...._. ___ 
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DáYgYfW]n]c� .,-2� t� WUfUhhYf]nnUhc� gi`�d]Ubc� Ufh]gh]Wc� dfcXihh]jc� XU`� f]hcfbc� UX�ibU� [Ygh]cbY�
ÑcfX]bUf]UÖ�XY``áUhh]j]hq�h]d]WU�XY``U�>cbXUn]cbY(�aYbhfY�gi�eiY``c�d]y�dfcdf]UaYbhY�[Ygh]cbU)
`Y�XU`�dYfZYn]cbUaYbhc�XY``á]hYf�dfYj]ghc�XU`�XYWfYhc�X]�f]WcbcgW]aYbhc�XY``U�ZcfaU�cf[Ub]n)
nUh]jU�gdYW]U`Y�W\Y�\U�dcfhUhc�U``U�XYZ]b]n]cbY�XY`�df]ac�WcbhfUhhc�X]�`Ujcfc�U``áib]Wc�`]jY``c�
Un]YbXU`Y*�LU`Y�WcbhfUhhc�fY[c`UaYbhU�]b�ib�hYghc�ib]Wc�g]U�`Y�aUhYf]Y�XY``áYl�WcbhfUhhc�bUn]c)
bU`Y(� g]U�eiY``Y�XY[`]�]bhY[fUh]j]�Un]YbXU`]�XYhYfa]bUbXc(�dYf�`U�df]aU�jc`hU(�ib�eiUXfc�bcf)
aUh]jc�YX�YWcbca]Wc�gdYW]Z]Wc�dYf�]�`UjcfUhcf]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

Ki`� d]Ubc� XY`� dfc[Yhhc� Ufh]gh]Wc(� gidYfUhU� `áYg][YbnU� XY``U� dfc[fUaaUn]cbY� WcbbYggU� U``c�
gjc`[]aYbhc�X]�=ldc�Y�`U�WcbgY[iYbhY�UdYfhifU�Ygh]jU�XY`�LYUhfc(�g]�t�Wcbgc`]XUhc�ib�acXY``c�
dfcXihh]jc�Uad`]Uhc�bY``ácZZYfhU�U`�diVV`]Wc(�aU�bcb�d]y�WUfUhhYf]nnUhc�XU�YjYbh]�Y�cgd]hU`]hq�
ghfUcfX]bUf]Y*

<]�W]w�jU�hYbihc�Wcbhc�bY`�fUZZfcbhc�ZfU�]�f]gi`hUh]�XY``áYgYfW]n]c�.,-2�Wcb�eiY``]�XY`�.,-1*

A�h]hc`]�X]�`]f]WU�dfcdcgh]�bY`�.,-2�gcbc�ghUh]�-0�dYf�ib�hchU`Y�X]�---�fUddfYgYbhUn]cb]�$bY`�.,-1�
]�h]hc`]�YfUbc�-3�Wcb�-.-�fUddfYgYbhUn]cb]%7�]�h]hc`]�X]�VU``Yhhc�fYU`]nnUh]�gcbc�ghUh]�2�Wcb�2-� fY)�
W]hY�$3�bY`�.,-1�Wcb�14�fYW]hY%*�A�WcbWYfh]�g]bZcb]W]�Y�g]bZcb]Wc)WcfU`](�fYU`]nnUh]�g]U�bY``áUaV])
hc�XY``U�KhU[]cbY�K]bZcb]WU(�g]U�WcaY�WcbWYfh]�ghfUcfX]bUf](�gcbc�ghUh]�.1� $bY`�.,-1�YfUbc�03(�
WcadfYbXYbXc�]`�>Ygh]jU`�XY``Y�GfW\YghfY�AbhYfbUn]cbU`]%*�;cad`Ygg]jUaYbhY�bY`�.,-2�`Y�fUd)
dfYgYbhUn]cb]�XácdYfU�Y�VU``Yhhc�Y� ]�WcbWYfh]�g]bZcb]W]�gcbc�ghUh]� -53(�f]gdYhhc�UX�ib�hchU`Y�X]�
..2�XY`�.,-1*
HYf�]`�W]W`c�?fUbX]�KdYhhUWc`]�dYf�H]WWc`](�g]�gcbc�fYU`]nnUhY�/0�fUddfYgYbhUn]cb]�X]�/� h]hc`]�X]�
cdYfU(�0�fYW]hY�dYf�-� h]hc`c�X]�VU``Yhhc�Y�2�WcbWYfh](�c`hfY�U�5�WcbWYfh]�X]�aig]WU�XU�WUaYfU(�4�fY)
W]hU`�X]�WUbhc�Y�i`hYf]cf]�/�aUb]ZYghUn]cb]�U�VcfXYfw(�dYf�ib�hchU`Y�X]�.2-� UdYfhifY�X]�g]dUf]c�U�
VcfXYfw�$bY`�.,-1�YfUbc�.3,%*
HUfh]Wc`UfaYbhY�]bhYbgU�bY`�.,-2� UbW\Y�` áUhh]j]hq�]b�hcifbsY�U``áYghYfc(�cjY� gcbc�ghUhY�fYU`]n)
nUhY�1�fYW]hY�X]�cdYfU(�X]�Wi]�.�]b�ZcfaU�X]�WcbWYfhc(�.2�fYW]hY�X]�VU``Yhhc�Y�1�WcbWYfh](�dYf�ib�hc)
hU`Y�X]�/2�UdYfhifY�X]�g]dUf]c�]b�hcifbsY�$bY`�.,-1�YfUbc�-,%*

Ab�hU`Y�WcbhYghc(�WUfUhhYf]nnUhc�WcaY�g]�X]WYjU�XU�ibU�ghU[]cbY�]adY[bUh]jU(�aU�bcb�]bZ`iYb)
nUhU�XU�Y`YaYbh]�X]�ghfUcfX]bUf]Yhq(�` ácV]Yhh]jc�X]�ib�gcghUbn]U`Y�Yei]`]Vf]c�ZfU�f]WUj]�Y�Wcgh]�t�
ghUhc�U[Yjc`aYbhY�fU[[]ibhc(�WcbZYfaUbXc(�dYf�]`�XcX]WYg]ac�Ubbc�WcbgYWih]jc(�ib�dcg]h]jc�
f]gi`hUhc�X]�YgYfW]n]c*�A`�Wcbgibh]jc�W\]iXY�]bZUhh]�Wcb�ib�UjUbnc�X]�-.4�a][`]U]U�X]�Yifc*�9�hU)
`Y�f]gi`hUhc�g]�t�dYfjYbih]�Xcdc�` á]adihUn]cbY�U�Wcbhc�YWcbca]Wc�X]�UaacfhUaYbh]�Y�gjU`ihU)
n]cb]�dYf� -(0�a]`]cb]�X]�Yifc�$-(-�a]`]cb]�bY`�.,-1%(�X]�UWWUbhcbUaYbh]�U`�ZcbXc�f]gW\](�]b�fY)
`Un]cbY�U�dfcWYX]aYbh]�`Y[U`]�]b�Wcfgc�Y�UX�U`hf]�]bhYfjYbh](�dYf�.(/�a]`]cb]�X]�Yifc�$,(/�a]`]c)
b]�bY`�.,-1%�Y�X]�]adcghY�XY``áYgYfW]n]c�dYf�,(2�a]`]cb]�X]�Yifc�$,(1�bY`�.,-1%*

;caY�dfYj]ghc�]b�gYXY�X]�V]`UbW]c�dfYj]g]cbU`Y�.,-2(�]`�Wcbhc�Wcbgibh]jc�WcbZYfaU�ib�Wca)
d`Ygg]jc�f]X]aYbg]cbUaYbhc�g]U�XY]�f]WUj](� g]U�XY]�Wcgh]� $Wcb�dUfh]Wc`UfY�f]ZYf]aYbhc�U�eiY``]�
X]fYhhUaYbhY�WcbbYgg]�U``áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU%*

;cad`Ygg]jUaYbhY�]�f]WUj]�Wcbg]XYfUh]�bY`�WU`Wc`c�XY`�EUf[]bY�X]�;cbhf]Vin]cbY�XY``áUhh]j]hq�
Ufh]gh]WU�f]gi`hUbc�dUf]�U�01(-�a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-2(�Wcbhfc�]�1.(,�a]`]cb]�XY`�.,-1(�Wcb�ibU�
f]Xin]cbY� X]�2(5�a]`]cb](�aYbhfY� ]�Wcgh]� UaacbhUbc� U� //(4�a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-2� Wcbhfc�
0-(/�a]`]cb]�bY`�.,-1(�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�X]�3(1�a]`]cb]�X]�Yifc*

AA�Hf]ac�EUf[]bY�X]�;cbhf]Vin]cbY�XY``áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU(�U`�bYhhc�XY``Y�Yfc[Un]cb]�`]VYfU`](�f])
gi`hU�dUf]�U�4(1�a]`]cb]�X]�Yifc(�Wcbhfc�]�1(4�a]`]cb]�X]�Yifc�XY`�;cbgibh]jc�.,-1� $'.(3�a]`]c)
b]�X]�Yifc%(�Wcb�ib�]bWfYaYbhc�X]�-(5�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�JYj]gYX�:iX[Yh*
DY�Yfc[Un]cb]�`]VYfU`](�UaacbhUbc�U�.(4�a]`]cb]�X]�Yifc(�]b�X]a]bin]cbY�X]�.(.�a]`]cb]�X]�Yi)
fc�f]gdYhhc�U`�;cbgibh]jc�.,-1�$1(,�a]`]cb]�X]�Yifc%�Y�ibU�f]Xin]cbY�X]�dUf]�]adcfhc�f]gdYhhc�U`�
JYj]gYX�:iX[Yh*
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A`�EUf[]bY�X]�;cbhf]Vin]cbY� Z]bU`Y�g]�UhhYghU�WcaibeiY�U� --(/�a]`]cb]�X]�Yifc(�]b�WfYgW]hU�X]�
,(2�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1�$-,(3�a]`]cb]�X]�Yifc%*

9bW\Y�]�Wcgh]�XY`�dYfgcbU`Y�fY`Uh]j]�U``U�d]UbhU�cf[Ub]WU(�dUf]�U�2-(1�a]`]cb]�X]�Yifc(�Yj]XYb)
n]Ubc�ib�WcbhYb]aYbhc�XY``U�gdYgU�dYf� -(.�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�;cbgibh]jc�.,-1� $2.(3�
a]`]cb]�X]�Yifc%(�Wcb�ib�a][`]cfUaYbhc�X]�,(3�a]`]cb]�f]gdYhhc�U`�JYj]gYX�:iX[Yh*�Ab�hU`�gYbgc�
jU�Wcbg]XYfUhc�W\Y� gi`�.,-1� UjYjUbc�dYgUhc�X]jYfg]�Wcgh]�WcbbYgg]�U``U�ghfUcfX]bUf]Yhq�XY``U�
ghU[]cbY�=ldc�Y�W\Y�XifUbhY�hihhc�]`�.,-2�gcbc�f]aUghY�gWcdYfhY�U`WibY�dcg]n]cb]�]b�d]UbhU�cf)
[Ub]WU*

Ki`�ZfcbhY�XY]�Wcbhf]Vih](�` á]adY[bc�Wcad`Ygg]jc�XY``c�KhUhc�g]�UhhYghU�gi�/-(3�a]`]cb]�X]�Yifc(�
f]XiWYbXcg]�X]�ib�a]`]cbY�X]�Yifc�f]gdYhhc� U`�;cbgibh]jc�.,-1(�Wcbg]XYfUhc�W\Y�bY`�.,-1� `c�
KhUhc�UjYjU�Yfc[Uhc�ib�Wcbhf]Vihc�ghfUcfX]bUf]c�X]�XiY�a]`]cb]�X]�Yifc�]b�WcbbYgg]cbY�Wcb�=l)
dc*�A`�Wcbhf]Vihc�XY`�;caibY�X]�E]`Ubc�f]hcfbU�U�2(0�a]`]cb]�X]�Yifc(�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�X]�,(/�
a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1�$2(3�a]`]cb]%(�Ubbc�]b�Wi]�YfU�ghUhc�Yfc[Uhc�ib�Wcbhf]Vihc�U[)
[]ibh]jc�]b�fY`Un]cbY�UX�=ldc(�aYbhfY�]`�Wcbhf]Vihc�cfX]bUf]c�XY``U�JY[]cbY�DcaVUfX]U�t�ghU)
hc�WcbZYfaUhc�]b�`]bYU�Wcb�]`�.,-1�]b�.(5�a]`]cb]�X]�Yifc(�Wi]�g]�U[[]ib[Y�ib�Wcbhf]Vihc�ghfUcf)
X]bUf]c�X]�ib�a]`]cbY� X]�Yifc(�Wcgu� WcaY� UjjYbihc� bY`�.,-1*� A`�Wcbhf]Vihc� XY``U�;UaYfU�X]�
;caaYfW]c�$/(,-2�a]`]cb]%�g]�WcbZYfaU�U`�`]jY``c�XY`�.,-1*

DU�jcWY�XY]�Wcbhf]Vih]�df]jUh]�g]�UhhYghU�U�.,(2�a]`]cb]�X]�Yifc�Y�fY[]ghfU�ib�]bWfYaYbhc�Wca)
d`Ygg]jc�X]�/(1�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1(�Wcb�ib�a][`]cfUaYbhc�X]� -(5�a]`]cb]�f]gdYhhc�
U`�JYj]gYX�:iX[Yh*�<U`�.,-2�]`�ZcbXUhcfY�EUdY]�g]�t�]adY[bUhc�UX�Ugg]WifUfY�` áUddcfhc�ghU)
hihUf]UaYbhY�dfYj]ghc� $dUf]� U� /(,-2�a]`]cb]� X]�Yifc� Ubbi]�dYf� /� Ubb]�WcbgYWih]j]%� dYf� `á]b)
[fYggc�bY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfUn]cbY�XY``U�>cbXUn]cbY�X]�ib�gic�fUddfYgYbhUbhY*�Ab�XUhU
-0� bcjYaVfY� .,-2� ` á9ggYaV`YU� XY]�>cbXUhcf]�\U� bca]bUhc�;cbg][`]YfY� ]`� <chhcf�?]cf[]c�
Kei]bn]*�K]�fY[]ghfU�]bc`hfY�ib�]bWfYaYbhc�X]�i`hYf]cf]�-(.�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1(�XY)
f]jUbhY� XU]� Wcbhf]Vih]�XY]� bicj]� gcW]� WccdhUh]�bY`� .,-2� Y� dfYW]gUaYbhY� :EO�AhU`]U� K*d*9*�
$2,,�a][`]U]U�X]�Yifc%�Y�Dilchh]WU�?fcid�K*d*9*�$2,,�a][`]U]U�X]�Yifc%�]b�eiU`]hq�X]�>cbXU)
hcf]�gcghYb]hcf]*

9�hihh]�]�>cbXUhcf]�ghcf]W]�W\Y�\Ubbc�f]bbcjUhc�]`�dfcdf]c�]adY[bc�Y�U]�bicj]�>cbXUhcf]�jU�]`�
a]c�d]y�gYbh]hc�f]b[fUn]UaYbhc�dYf�]`�gYadfY�d]y�ZcbXUaYbhU`Y�Wcbhf]Vihc(�W\Y�\U�WcbgYbh]hc�
UbW\Y�bY`�.,-2�X]�aUbhYbYfY�` áYei]`]Vf]c�X]�V]`UbW]c*

A`�f]gi`hUhc�XáYgYfW]n]c�XY`�.,-2(�WcaY�g]�X]WYjU(�t�dUf]�U�-.4�a][`]U]U�X]�Yifc�$0,�a][`]U]U�bY`�
.,-1%� Y�XYhYfa]bU�ib�WcbgY[iYbhY� ]bWfYaYbhc�XY`�HUhf]acb]c�XY``U�>cbXUn]cbY�X]�dUf]�]a)
dcfhc(�WcbZYfaUbXc�]�dcg]h]j]�f]gi`hUh]�W\Y�U�dUfh]fY�XU`�.,,2�\Ubbc�WcbgYbh]hc�ib�WcghUbhY�]b)
WfYaYbhc�XY`�dUhf]acb]c�bYhhc�X]gdcb]V]`Y�XY``U�>cbXUn]cbY(�dUggUhc�XU�/.(0�a]`]cb]�X]�Yifc�
XY``áYgYfW]n]c�.,,1�U�/1(1�a]`]cb]�X]�Yifc�U``U�Z]bY�XY``áYgYfW]n]c�.,-2*

A`�NU`cfY�XY``U�dfcXin]cbY�bY`�.,-2�f]gi`hU�dUf]�U�-..(2�a]`]cb]�X]�Yifc(�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�X]
,(1�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1� $-./(-�a]`]cb]�X]�Yifc%*�LU`Y�jUf]Un]cbY�t�XYhYfa]bUhU�XU]�
gY[iYbh]�ZUhhcf]6
|� ;cbhf]Vih]�U``U�[Ygh]cbY6�'.(/�a]`]cb]�X]�Yifc�$21(3�a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-2�Wcbhfc�2/(0�a])
`]cb]�bY`�.,-1%(�Wcb�ib�]bWfYaYbhc�X]�-(5�a]`]cb]�f]gdYhhc�U`�JYj]gYX�:iX[Yh7

|�J]WUj]�XY``Y�jYbX]hY�Y�XY``Y�dfYghUn]cb]6� )-(0�a]`]cb]�X]�Yifc(�$02(4�a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-2�
Wcbhfc�04(.�a]`]cb]�bY`�.,-1%�Wcb�ib�a][`]cfUaYbhc�X]�,(2�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�JYj])
gYX�:iX[Yh7

|�9`hf]�f]WUj]�Y�dfcjYbh]6� )-(0�a]`]cb]�X]�Yifc�$-,(-� a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-2�Wcbhfc� --(1�a])
`]cb]�bY`�.,-1%(�Wcb�ibU�f]Xin]cbY�X]�-(2�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�JYj]gYX�:iX[Yh*

A�;cgh]�XY``U�HfcXin]cbY(� UbhY� UaacfhUaYbh]�Y� gjU`ihUn]cb](� g]� UhhYghUbc� U� -.,(.�a]`]cb]�X]�
Yifc�bY`�.,-2�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�dUf]�U�-(-�a]`]cb]�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�.,-1� $-.-(/�a]`]cb]�X]�
Yifc%*�LU`Y�jUf]Un]cbY�t�df]bW]dU`aYbhY�WcffY`UhU�U`�XYWfYaYbhc�XY]�Wcgh]�]b�fY`Un]cbY�U``U�a])
bcfY�dfc[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU�Wcad`Ygg]jUaYbhY�fYU`]nnUhU*
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Ki``áYbh]hq�X]�NU`cfY�Y�;cgh]�XY``U�HfcXin]cbY�bY`�.,-2�\U�]bW]gc�]b�aUb]YfU�gYbg]V]`Y�`áUhh]j])
hq�fYU`]nnUhU�]b�hcifbsY(�WcadfYbg]jU�XY``Y�Wc``UVcfUn]cb]�]gh]hin]cbU`](�]`�Wi]�dYgc�Wcad`Ygg])
jc�jUf]U�]b�aUb]YfU�d]y�c�aYbc� g][b]Z]WUh]jU�XU�ib� Ubbc�Wcb�` áU`hfc� ]b�fY`Un]cbY� U]�dfc[Yhh]�
fYU`]nnUh]*�FY`�.,-2� ]�dfc[Yhh]�X]�hcifbsY�\Ubbc�]bW]gc�dYf�0(5�a]`]cb]�X]�Yifc�gi]�f]WUj]� $,(5�
a]`]cb]�bY`�.,-1%�Y�dYf�0(4�a]`]cb]�X]�Yifc�gi]�Wcgh]�$,(1�a]`]cb]�bY`�.,-1%*�KY�Wcbg]XYfUh]�U`�
bYhhc�X]�hU`Y�Uhh]j]hq(�]�jU`cf]�XY`�Wcbhc�YWcbca]Wc�Yj]XYbn]Ubc�]b�acXc�UbWcfU�d]y�aUfWUhc�`U�
f]Xin]cbY�g]U�XY]�f]WUj](�g]U�XY]�Wcgh]�WcffY`UhU(�WcaY�g]�X]WYjU(�U``U�dfc[fUaaUn]cbY�]b�KYXY�
X]�ibU�ghU[]cbY�]adY[bUh]jU(�aU�bcb�]bZ`iYbnUhU�XU�Y`YaYbh]�X]�ghfUcfX]bUf]Yhq*

A`�J]gi`hUhc�GdYfUh]jc(�f]gi`hU�dcg]h]jc�dYf�5//�a][`]U]U�X]�Yifc�bY`�.,-2� $bY`�.,-1�dcg]h]jc�
dYf�11,�a][`]U]U�X]�Yifc%(�YX�t�[fUjUhc�XU�UaacfhUaYbh]�Y�gjU`ihUn]cb]�]b�a]gifU�dUf]�U�-*/5.�
a][`]U]U�X ]à � $-*-03�a][`]U]U�X ]à � U`�/-�X]WYaVfY�.,-1%*

FY`�.,-2(�`áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY�t�ghUhU�Z]bUbn]UhU�XU6
|� J]WUj]�dfcdf]�Y�;cbhf]Vih]�XU�Hf]jUh]�$>cbXUhcf]�Y�Kdcbgcf]nnUn]cb]%�dYf�]`�2/(.!(�XU�>cb)
XUhcf]�diVV`]W]�bcb�X]�X]f]hhc�dYf�]`�.(1!�$;UaYfU�X]�;caaYfW]c%�dYf�ib�hchU`Y�Wcad`Ygg]jc�
XY`�21(3!�$bY`�.,-1�21(1!%7

|� XU�;cbhf]Vih]�diVV`]W]�XU�>cbXUhcf]�X]�X]f]hhc�$KhUhc(�JY[]cbY�Y�;caibY%�dYf�]`�/0(/!� $bY`
.,-1�/0(1!%*

;caY�X]WYjc�]b�UdYfhifU(�gidYfUhU�`U�ghfUcfX]bUf]Yhq�X]�=ldc(�]b�ibU�ghU[]cbY�]b�Wi]�g]�t�Wcb)
gc`]XUhc�ib�acXY``c�dfcXihh]jc�Uad`]Uhc�bY``ácZZYfhU�U`�diVV`]Wc(�`á]bg]YaY�XY``Y�Un]cb]�gcdfU�
f]W\]UaUhY�\U�dYfaYggc�U`�LYUhfc�X]�fU[[]ib[YfY�`ácV]Yhh]jc�XY`�dUfY[[]c�X]�V]`UbW]c�dYf�]`�Xc)
X]WYg]ac�Ubbc�WcbgYWih]jc(�WcbgYbhYbXc�bY`�WcbhYadc�X]�Wcbh]biUfY� U�[UfUbh]fY�ib� ]adcf)
hUbhY�gcghY[bc�U``á9WWUXYa]U�XY``U�KWU`U*
LU`Y�cV]Yhh]jc�t�ghUhc�fU[[]ibhc�g]U�UhhiUbXc�dc`]h]W\Y�X]�[Ygh]cbY�gYadfY�UhhYbhY(�g]U�UhhfUjYf)
gc�]`�f]bbcjUfg]�X]�ib�Wcbh]bic�X]U`c[c�hfU�diVV`]Wc�Y�df]jUhc�W\Y(�[fUn]Y�U`�dfYn]cgc�Wcbhf]Vi)
hc�X]� hihh]�Nc]�>cbXUhcf](� WcbgYbhY� X]�Wcbgc`]XUfY� eiY``Y� VUg]� W\Y�dYfaYhhcbc� U`�LYUhfc� U``U�
KWU`U�X]�Wcbh]biUfY� UX� ]XYbh]Z]WUfg]�eiU`Y�ibU�fYU`hq�ib]WU�bY`�gic�[YbYfY(�bY`�f]gdYhhc�XY``U�
giU�hfUX]n]cbY�Y�XY``U�giU�ghcf]U*
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EG:B:HH6

DU�dfYgYbhY�fY`Un]cbY�gi``U�[Ygh]cbY(�W\Y�WcffYXU�]`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c�.,-2(�t�ghUhU�dfYX]gdc)

ghU�ZUWYbXc�f]ZYf]aYbhc�U``Y�X]gdcg]n]cb]�XY`�WcX]WY�W]j]`Y�Y�U]�df]bW]d]�WcbhUV]`]�bUn]cbU`]�hY)

bYbXc�Wcbhc�XY``Y�dYWi`]Uf]hq(�gdYW]Z]W]hq�Y�Zibn]cb]�XY``U�>cbXUn]cbY�Y(�]b�dUfh]Wc`UfY(�Wcbh]Y)

bY�hihhY�`Y�]bZcfaUn]cb]�f]hYbihY�bYWYggUf]Y�U�XUfY�ibU�fUddfYgYbhUn]cbY�YgUigh]jU�XY``U�[Ygh]c)

bY�XY``U�>cbXUn]cbY�Y�XY]�fY`Uh]j]�f]gi`hUh]�YWcbca]Wc+Z]bUbn]Uf]�XY``áYgYfW]n]c�.,-2*�FY``U�ghY)

gifU�XY`�V]`UbW]c�.,-2�g]�t�hYbihc�Wcbhc�XY]�WUaV]UaYbh]�]bhYfjYbih]�bY]�df]bW]d]�WcbhUV]`]�bU)

n]cbU`]� U�gY[i]hc�XY``Y�acX]Z]W\Y� U[`]� gW\Ya]�X]�V]`UbW]c�Y� U]�Wf]hYf]�X]�jU`ihUn]cbY� XYf]jUbh]�

XU``áUddfcjUn]cbY�XY`�<*�D[g�b*� -/5+.,-1*-�bicj]�df]bW]d]�WcbhUV]`](�W\Y�\Ubbc�hfcjUhc�`U�df])

aU�Udd`]WUn]cbY�Wcb�]`�V]`UbW]c�.,-2(�\Ubbc�Ujihc�ib�]adUhhc�gc`c�aUf[]bU`Y�Y�dcWc�f]`YjUbhY�

gi`�V]`UbW]c�XY``U�>cbXUn]cbY�aU(�]b�U`Wib]�WUg](�\U�f]W\]Yghc�ibU�f]W`Ugg]Z]WUn]cbY�XY``Y�jcW]�X]�

Wcbhc�YWcbca]Wc�Y�XY``c� ghUhc�dUhf]acb]U`Y�W\Y(�dYf�ib�cac[YbYc�WcbZfcbhc�Wcb� `áYgYfW]n]c�

dfYWYXYbhY(�\U�XYhYfa]bUhc�ibU�f]W`Ugg]Z]WU�UbW\Y�XY``Y�jcW]�XY`�V]`UbW]c�.,-1�gYbnU(�hihhUj]U(�

acX]Z]WUfY�]`�dUhf]acb]c�bYhhc�AA�XYhhU[`]c�X]�eiYghY�f]W`Ugg]Z]WUn]cb]�t�]``ighfUhc�bY``U�bchU�]bhY)

[fUh]jU*

9�gY[i]hc�XY`�f]WcbcgW]aYbhc(�UjjYbihc�Wcb�<*E*�XY`�1�[YbbU]c�.,-1(�XY``U�ZcfaU�cf[Ub]nnU)

h]jU�gdYW]U`Y�`U�>cbXUn]cbY�UbW\Y�bY`�.,-2�\U�dchihc�WcbhUfY�gi]�VYbYZuW](�XYf]jUbh]�XU�hU`Y�f])

WcbcgW]aYbhc�dYf�`U�[Ygh]cbY�YWcbca]Wc)Z]bUbn]Uf]U6�]`�Wcbhf]Vihc�>MK(�]bZUhh](�t�ghUhc�aUbhY)

bihc�gi``U�VUgY�XY``U�dYfWYbhiU`Y(�XYZ]b]hU�gi�VUgY�hf]YbbU`Y�]b�Wcbg]XYfUn]cbY�XY]�dfc[fUaa]�Y�

dfc[Yhh]�dfcdcgh](�XYhYfa]bUhU�bY``U�a]gifU�XY`� -1(51!�WcaY�dYf�]`�.,-1�Wcbhfc�]`� -1(,-!�XY`

.,-0*

9�gY[i]hc�XY``Y�Y`Yn]cb]�Uaa]b]ghfUh]jY�XY`�.,-2(�]b�XUhU�.-�[]i[bc�.,-2�]`�<f*�?]igYddY�KU`U�

t� ghUhc�dfcW`UaUhc�Y`Yhhc� U``U�WUf]WU�X]�K]bXUWc�XY`�;caibY�X]�E]`Ubc*�;caY�dfYj]ghc�XU``c�

ghUhihc�XY``U�>cbXUn]cbY(�XU``U�ghYggU�XUhU�`c�ghYggc�t�giVYbhfUhc�bY``U�WUf]WU�X]�HfYg]XYbhY�XY`)

`U�>cbXUn]cbY�U``á9jj*�?]i`]Ubc�H]gUd]U*

DáYgYfW]n]c�.,-2�t�WUfUhhYf]nnUhc�gi`�d]Ubc�Ufh]gh]Wc�dfcXihh]jc�XU`�f]hcfbc�UX�ibU�[Ygh]cbY�ÑcfX])

bUf]UÖ�XY``áUhh]j]hq�h]d]WU�XY``U�>cbXUn]cbY(�aYbhfY� gi�eiY``c�d]y�dfcdf]UaYbhY�[Ygh]cbU`Y�XU`�

dYfZYn]cbUaYbhc�XY``á]hYf�dfYj]ghc�XU`�XYWfYhc�X]�f]WcbcgW]aYbhc�XY``U�ZcfaU�cf[Ub]nnUh]jU�gdY)

W]U`Y�W\Y�\U�dcfhUhc�U``U�XYZ]b]n]cbY�XY`�df]ac�WcbhfUhhc�X]�`Ujcfc�U``áib]Wc� `]jY``c�Un]YbXU`Y*�

LU`Y�WcbhfUhhc�fY[c`UaYbhU�]b�ib�hYghc�ib]Wc�g]U�`Y�aUhYf]Y�XY``áYl�WcbhfUhhc�bUn]cbU`Y(�g]U�eiY`)

`Y�XY[`]�]bhY[fUh]j]�Un]YbXU`]�XYhYfa]bUbXc(�dYf�`U�df]aU�jc`hU(�ib�eiUXfc�bcfaUh]jc�YX�YWcbc)

a]Wc�gdYW]Z]Wc�dYf�]�`UjcfUhcf]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

Ki`�d]Ubc�XY`�dfc[Yhhc�Ufh]gh]Wc(�gidYfUhU�` áYg][YbnU�XY``U�dfc[fUaaUn]cbY�WcbbYggU�U``c�gjc`)

[]aYbhc�X]�=ldc�Y�`U�WcbgY[iYbhY�UdYfhifU�Ygh]jU�XY`�LYUhfc(�g]�t�Wcbgc`]XUhc�ib�acXY``c�dfc)

Xihh]jc� Uad`]Uhc� bY``ácZZYfhU� U`� diVV`]Wc(� aU� bcb� d]y� WUfUhhYf]nnUhc� XU� YjYbh]� Y� cgd]hU`]hq�

ghfUcfX]bUf]Y*

<]�W]w�jU�hYbihc�Wcbhc�bY`�fUZZfcbhc�ZfU�]�f]gi`hUh]�XY``áYgYfW]n]c�.,-2�Wcb�eiY``]�XY`�.,-1*-�h]hc`]�

X]�`]f]WU�dfcdcgh]�bY`�.,-2�gcbc�ghUh]�-0�WcadfYgU�`ácdYfU�]b�ZcfaU�gYa]gWYb]WU�C\_Tf�N[Q�5R``�

dYf�ib�hchU`Y�X]�---�fUddfYgYbhUn]cb]�$bY`�.,-1�]�h]hc`]�YfUbc�-3�Wcb�-.-�fUddfYgYbhUn]cb]%7�]h]hY)

`]�X]�VU``Yhhc�fYU`]nnUh]�gcbc�ghUh]�2�Wcb�2-�fYW]hY�$3�bY`�.,-1�Wcb�14�fYW]hY%*�A�WcbWYfh]�g]bZcb]W]�Y
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g]bZcb]Wc)WcfU`](�fYU`]nnUh]�g]U�bY``áUaV]hc�XY``U�KhU[]cbY�

K]bZcb]WU(� g]U� WcaY� WcbWYfh]� ghfUcfX]bUf](� gcbc� ghUh]� .1�

$bY`�.,-1� YfUbc�03(�WcadfYbXYbXc�]`�>Ygh]jU`�XY``Y�Gf)

W\YghfY� AbhYaUn]cbU`]%*� ;cad`Ygg]jUaYbhY� bY`� .,-2� `Y�

fUddfYgYbhUn]cb]�XácdYfU�Y�VU``Yhhc�Y�]�WcbWYfh]�g]bZcb]W]�

gcbc�ghUh]�-53(�f]gdYhhc�UX�ib�hchU`Y�X]�..2�XY`�.,-1*

HYf�]`�W]W`c�:_N[QV�E]RaaNP\YV�]R_�CVPP\YV%�g]�gcbc�hYbihY�

/0�fUddfYgYbhUn]cb]�X]�/� h]hc`]�X]�cdYfU�dYf�]�VUaV]b](�0�

fYW]hY�dYf� -� h]hc`c�X]�VU``Yhhc�dYf�]�VUaV]b]�Y�2�WcbWYfh]�

dYf�]�VUaV]b](�c`hfY�U�5�WcbWYfh]�X]�aig]WU�XU�WUaYfU(�4�

fYW]hU`� X]� WUbhc� Y� i`hYf]cf]� /� aUb]ZYghUn]cb]� U� VcfXYfw(�

:V\cN[[N�Q!4_P\� dYf�ib�hchU`Y�X]�.2-� UdYfhifY�X]�g]dUf]c�U�VcfXYfw�$bY`�.,-1�YfUbc�.3,%*

HUfh]Wc`UfaYbhY�]bhYbgU�bY`�.,-2�t�ghUhU�`áUhh]j]hq�YZZYhhiUhU�Zicf]�gYXY(�gdYW]U`aYbhY�U``áYghYfc(�

cjY�gcbc�ghUhY�fYU`]nnUhY�/�fYW]hY�X]�cdYfU(�.2�fYW]hY�X]�VU``Yhhc�Y�3�WcbWYfh](�dYf�ib�hchU`Y�X]�/2�

UdYfhifY�X]�g]dUf]c�]b�hcifbsY�$bY`�.,-1�YfUbc�-,%*�Ab�hU`Y�WcbhYghc(�WUfUhhYf]nnUhc�WcaY�g]�X]WY)

jU�XU�ibU�ghU[]cbY�]adY[bUh]jU(�aU�bcb�]bZ`iYbnUhU�XU�Y`YaYbh]�X]�ghfUcfX]bUf]Yhq(�`ácV]Yhh]jc�

X]�ib�gcghUbn]U`Y�Yei]`]Vf]c�ZfU�f]WUj]�Y�Wcgh]�t�ghUhc�U[Yjc`aYbhY�fU[[]ibhc(�WcbZYfaUbXc(�dYf�

]`�XcX]WYg]ac�Ubbc�WcbgYWih]jc(�ib�dcg]h]jc�f]gi`hUhc�X]�YgYfW]n]c*�A`�Wcbgibh]jc�W\]iXY�]bZUhh]�

Wcb�ib�UjUbnc�X]�-.4�a][`]U]U�X]�Yifc*

;caY�dfYj]ghc�]b� gYXY�X]�V]`UbW]c�dfYj]g]cbU`Y(�bY`�.,-2� g]�t�fY[]ghfUhc�ib�Wcad`Ygg]jc�f]X])

aYbg]cbUaYbhc�g]U�XY]�f]WUj](� g]U�XY]�Wcgh]�$Wcb�dUfh]Wc`UfY�f]ZYf]aYbhc�U�eiY``]�X]fYhhUaYbhY�

WcbbYgg]�U``áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU%*

Ab�dUfh]Wc`UfY(�g]�fY[]ghfUbc�`Y�gY[iYbh]�jUf]Un]cb]�XY``Y�WcadcbYbh]�X]�f]WUj]6

|� f]WUj]�X]�V][`]YhhYf]U�$)/(.�a]`]cb]�X]�Yifc%7

|� U`hfY�YbhfUhY�`Y[UhY�U``áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU�$)-(2�a]`]cb]�X]�Yifc%7

|� Yfc[Un]cb]�`]VYfU`]�$)�.(.�a]`]cb]�X]�Yifc%*

LU`Y�XYWfYaYbhc�t�ghUhc�V]`UbW]Uhc�XU�ibU�Wcff]gdcbXYbhY�X]a]bin]cbY�XY``Y�gY[iYbh]�jcW]�X]�

Wcghc6

|� Wcgh]�Ufh]gh]W]�$)�1(.�a]`]cb]�X]�Yifc%7

|� Wcgh]�X]�dYfgcbU`Y�U�dfYghUn]cbY�YX�U[[]ibh]�$)�,(4�a]`]cb]�X]�Yifc%7

|� Wcgh]�X]�U``Ygh]aYbhc�$)-(,�a]`]cb]�X]�Yifc%7

|� U`hf]�Wcgh]�XY``áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU�$)�,(1�a]`]cb]�X]�Yifc%*

?fUn]Y� U�hU`]� ZUhhcf]� g]�fY[]ghfU�ib�Wcad`Ygg]jc�a][`]cfUaYbhc�XY`�EUf[]bY� X]�;cbhf]Vin]cbY�

W\Y�g]�UhhYghU�U�--(/�a]`]cb]�X]�Yifc�$-,(4�a]`]cb]�X]�Yifc�bY`�.,-1%*

HYf�eiUbhc�f][iUfXU�`Y�Yfc[Un]cb]�`]VYfU`](�`Y�ghYggY�\Ubbc�giV]hc�ibU�f]Xin]cbY�Y�g]�gcbc�UhhY)

ghUhY�U�.(4�a]`]cb]�X ]à � $1(,�a]`]cb]�X ]à � bY`�.,-1%*

Ki`�ZfcbhY�XY]�Wcbhf]Vih]�diVV`]W](�bY`�.,-2�g]�Yj]XYbn]U�ibU�f]Xin]cbY�Wcad`Ygg]jU�g]U�XU�dUf)

hY�XU``c�KhUhc(�]`�Wi]�Wcbhf]Vihc�g]�t�f]Xchhc�Wcad`Ygg]jUaYbhY�X]�W]fWU� -�a]`]cbY�X]�Yifc�$'-(,�

a]`]cb]�X]�]bWfYaYbhc�XY`�>MK�Y� ).�a]`]cb]�dYf�]�dfc[Yhh]�Wc``Y[Uh]�UX�=ldc%(�g]U�XU�dUfhY�XY`�

;caibY�$),(/�a]`]cb]�X]�Yifc�Wc``Y[Uh]�UX�=ldc%(�dYf�ib�hchU`Y�X]�-(/�a]`]cb]�X]�Yifc*

A�Wcbhf]Vih]�df]jUh]�bY`�.,-2�fY[]ghfUbc�ib�]bWfYaYbhc�Wcad`Ygg]jc�X]�/*102�a][`]U]U�X ]à � f]gdYh)
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hc�U`�.,-1*�LU`Y�]bWfYaYbhc�t�Xcjihc�g]U�U``áUiaYbhc�XY`�Wcbhf]Vihc�XU�dUfhY�X]�EUdY]�K�*d*9*�Wcb)

gY[iYbhY� `á]adY[bc� U`�jYfgUaYbhc�XY``#]adcfhc�dfYj]ghc�dYf�`U�bca]bU�X]�ib�WcadcbYbhY�XY`

;*X*9*�dYf�/�a]`]cb]�X ]à � $,(2�a]`]cb]�X ]à � bY`�.,-1%�g]U�U``U�WccdhUn]cbY�X]�XiY�>cbXUhcf]�gcghY)

b]hcf](�:EO�K�*d*9*�Y�Dilchh]WU�K�*d*9*(�]`�Wi]�Uddcfhc�t�dUf]�U�-+ �a]`]cb]�X]�à �Wcad`Ygg]j]*

9F<9E=FLG�=�JAKMDL9LG�<=LL9�?=KLAGF=

A`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c�dYf�`áUbbc�.,-2�WcbZYfaU�]�f]gi`hUh]�dcg]h]j]�W\Y�`U�>cbXUn]cbY�WcbgY)

[iY(�XU�c`hfY�ib�XYWYbb]c�U�WcbZYfaU�XY`�fU[[]ib[]aYbhc�X]�ib�gcghUbn]U`Y�Yei]`]Vf]c�YWcbc)

a]Wc�Z]bUbn]Uf]c*

A`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c�XY``U�>cbXUn]cbY�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2�dfYgYbhU�]bZUhh]�ib�ih]`Y�XáYgYfW])

n]c�dUf]�U� -.4�a][`]U]U�X]�à � $0,�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%�Y�ib�WcbgY[iYbhY�]bWfYaYbhc�XY`�HU)

hf]acb]c�XY``U�>cbXUn]cbY�X]�dUf]�]adcfhc*

9�hU`Y�f]gi`hUhc�g]�t�dYfjYbih]�Xcdc�`á]adihUn]cbY�U�Wcbhc�YWcbca]Wc�X]�UaacfhUaYbh]�Y�gjU)

`ihUn]cb]�dYf�-*/5.�a][`]U]U�X ]à � $-*-03�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%(�X]�UWWUbhcbUaYbh]�U`�ZcbXc�f])

gW\]�dYf�.*/,,�a][`]U]U�X]�à � $/,,�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%�Y�X]�]adcghY�XY``áYgYfW]n]c�dYf�2,2�

a][`]U]U�X ]à � $023�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%*

K]�gchhc`]bYU�W\Y�]`�dcg]h]jc�f]gi`hUhc�XY``áYgYfW]n]c�.,-2�t�ghUhc�WcbgY[i]hc�Wcbg]XYfUbXc�`c�ghUb)

n]UaYbhc�dYf�̀ U�WcdYfhifU�]bhY[fU`Y�XY[`]�cbYf]�XYf]jUbh]�XU`�WcbhfUhhc�ÑKWU`UÖ�g]U�dYf�`U�dUfhY�W\Y�

\U�acX]Z]WUhc�`Y�jcW]�ZuggY�X]�fYhf]Vin]cbY(�g]U�dYf�̀ U�dUfhY�jUf]UV]`Y�W\Y�dfYjYXY�`áYfc[Un]cbY�bY`)

`áUbbc�giWWYgg]jc(�dfYj]U�jYf]Z]WU�XY]�dUfUaYhf]�X]�dfcXihh]j]hq�Y�XY`�dUfY[[]c�X]�V]`UbW]c*

Ki`�d]Ubc�XY`�f]gi`hUhc�Wcad`Ygg]jc�XY`�V]`UbW]c(�`á]bWfYaYbhc�XY`�HUhf]acb]c�XY``U�>cbXUn]c)

bY�\U�XYhYfa]bUhc�ibU�WcbZYfaU�XY]�dcg]h]j]�f]gi`hUh]�W\Y�U�dUfh]fY�XU`�.,,2�\Ubbc�WcbgYbh]hc�

ib�WcghUbhY�]bWfYaYbhc�XY`�dUhf]acb]c�bYhhc�X]gdcb]V]`Y�XY``U�>cbXUn]cbY(�dUggUhc�XU�/.*/30�

a][`]U]U�X]�à � XY``áYgYfW]n]c�.,,1� U�/1*10.�a][`]U]U�X]�à � U``U�Z]bY�XY``áYgYfW]n]c�.,-2*�;caY�

Yj]XYbn]Uhc�bY`�[fUZ]Wc�W\Y�gY[iY(�bY``ái`h]ac�XYWYbb]c�`U�>cbXUn]cbY�\U�gYadfY�fYU`]nnUhc�ib�

`]jY``c�X]�f]WUj]�W\Y�\U�WcbgYbh]hc(�bcb�gc`c�X]�Wcdf]fY�]bhYfUaYbhY�]�Wcgh]�X]�dfcXin]cbY(�aU�Ub)

W\Y�X]�Wcbhf]Vi]fY�U`�Wcbgc`]XUaYbhc�XY`�HUhf]acb]c�bYhhc�W\Y(�XU`�.,,2� g]�t�]bWfYaYbhUhc�X]�

c`hfY�/*,,,�a][`]U]U�X ]à � $X]�Wi]�.*213�bY`�V]Ybb]c�.,,2+.,,3%*

GYbd[cQcY�TxUbUaSYiY^�U�eQ[^aU�TU[�_QcaY\^]Y^�]Ucc^
( VZ]\_aV�R`]_R``V�V[�ZVTYVNVN�Qm�y# NU`cfY�dUhf]acb]c�bYhhc� J]gi`hUhc�X áYgYfW]n]c

/./30� )
//410� o

Ð� ÇÐ
-035

'Ð� Đ

/1,/. /1,3, /1--5 /1-3/ /1..5� /1..5 /1.45� /1/30
R10-0� R1010

--34
/[� 05 � 10 � 12 �

| � { � K � R

2,
41 -.4

0,

+)).� +))/� +))0� +))1� +))2� +)*)� +)**� +)*+� +)*,� +)*-� +)*.� +)*/
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:V\cN[[N�Q x4_P\

A� giXXYhh]�f]gi`hUh]�gcbc�dUfh]Wc`UfaYbhY� g][b]Z]WUh]j]�dYfW\s�X]acghfUbc�]`�fU[[]ib[]aYbhc�X]�

ib�Yei]`]Vf]c�W\Y�diw�YggYfY�Wcbg]XYfUhc�ghUV]`Y�UbW\Y�]b�ib�WcbhYghc�ac`hc�gYbg]V]`Y�U``Y�jU)

f]UV]`]�Wcb[]ibhifU`]�YghYfbY*�DU�XYVc`YnnU�XY`�aUf[]bY�dcg]h]jc�W\Y�bY[`]�i`h]a]�Ubb]�t� ghUhc�

dcWc�gcdfU�`áYei]`]Vf]c�X]�[Ygh]cbY(�dYfw(�bcb�WcbgYbhY�X]�UVVUggUfY�`U�[iUfX]U�Y�]adcbY�ibU�

Wcbh]biUn]cbY�XY``U�dc`]h]WU�X]�ghfYhhc�Wcbhfc``c�XY]�Wcgh]�Y�X]�ibU�WcghUbhY�UhhYbn]cbY�U``U�dfc)

[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU*

<]� gY[i]hc�g]�g]bhYh]nnUbc� ]�f]gi`hUh]�d]y� g][b]Z]WUh]j]�fY[])

ghfUh]�bY``áYgYfW]n]c�.,-26

|�ib�XYWfYaYbhc�XY`�`]jY``c�XY]�ÑJ]WUj]�XY``Y�jYbX]hY�X]�V])

[`]Yhh]�Y�UVVcbUaYbh]Ö(�dUggUh]�XU�/0*222�a][`]U]U�X ]à � XY`

.,-1� U� /-*02/� a][`]U]U�X]�à � bY`� .,-2(� ]`�XYWfYaYbhc� f])

gdYhhc�U``áUbbc�dfYWYXYbhY�t�ibU�X]fYhhU�WcbgY[iYbnU�XY``U�

f]Xin]cbY�XY`�biaYfc�XY[`]� gdYhhUWc`]�fYU`]nnUh]�Y�WcbZYf)

aU�`U�WUdUW]hq�XY`�LYUhfc�X]�fU[[]ib[YfY�ib�`]jY``c�X]�f]WU)

j]�X]�V][`]YhhYf]U�ib]Wc�bY`�g]ghYaU�XY]�hYUhf]�]hU`]Ub]7

|�]`�Wcbhf]Vihc�Wcad`Ygg]jc�XY``c�KhUhc�UggY[bUhc�U`)
`U� [Ygh]cbY� XY``U�>cbXUn]cbY� U�jU`YfY� gi]� ZcbX]� XY`�
>MK(� dUggU� XU� /.*23/� a][`]U]U� X]� à� XY`� .,-1� U�
/-*3.,�a][`]U]U� X]� à� bY`� .,-2� Wcb�ib� XYWfYaYbhc

Wcad`Ygg]jc�X]�51/�a][`]U]U�X]�à�dYf�YZZYhhc�XY`�jYb]f�aYbc�XY`�Wcbhf]Vihc�ghfUcfX])
bUf]c�=ldc7

|�[`]� U`hf]� Wcbhf]Vih]�diVV`]W]� UggY[bUh]� U``U�[Ygh]cbY� XY``U�>cbXUn]cbY(� U`�bYhhc� XY]�
Wcbhf]Vih]�=ldc(�gcbc�gcghUbn]U`aYbhY�]bjUf]Uh]�f]gdYhhc�U`�.,-17

|� ]`� Wcghc� Wcad`Ygg]jc� XY`� dYfgcbU`Y� f]aUbY� gcghUbn]U`aYbhY� ghUV]`Y� Y� g]� UhhYghU� U�
22*45.�a][`]U]U�X]�Yifc�$22*5-1�a][`]U]U�X]�Yifc�bY`�.,-1%*� KY�g]�Wcbg]XYfU�]`�Wcghc�
XY`�dYfgcbU`Y�U`�bYhhc�XY]�aU[[]cf]�cbYf]�X]fYhhUaYbhY�WcbbYgg]�U``Y�hcifbsY(� ]`�Wc)
ghc�XY`�dYfgcbU`Y�g]�f]XiWY(�f]gdYhhc�U`�.,-1�X]�-*.3.�a][`]U]U�X]�à*�LU`Y�f]Xin]cbY�f])
gi`hU� ghfYhhUaYbhY� Wc``Y[UhU� U``U�X]jYfgU�dfcXin]cbY� Ufh]gh]WU�fYU`]nnUhU� $bY`� .,-1�
bcb�YfU�ghUhU�YZZYhhiUhU�`U�W\]igifU�Ygh]jU�dYf�`U�dfc[fUaaUn]cbY�=ldc%*�DY�df]bW])
dU`]�jUf]Un]cb]� f]gdYhhc� U``áUbbc� dfYWYXYbhY(� ]bZUhh](� g]�f]ZYf]gWcbc� df]bW]dU`aYbhY�
U``Y�jcW]�jUf]UV]`]�XY`�Wcghc�XY`�`Ujcfc�YX�]b�dUfh]Wc`UfY6� Wcgh]�dYf�dYfgcbU`Y�gYfU`Y�
$)///�a][`]U]U�X]�Yifc%(�Wcgh]�dYf�ZYf]Y�aUhifUhY�bcb�[cXihY�$)-2-�a][`]U]U�X]�Yifc%(�
Wcgh]�dYf�`Ujcfc�ghfUcfX]bUf]c�$)-3-�a][`]U]U�X]�Yifc%�Y�a]bcf]�Wcgh]�dYf�cbYf]�dfYj])
XYbn]U`]�$)/-,�a][`]U]U�X]�à%7

|�`U�X]jYfgU�dfc[fUaaUn]cbY� Ufh]gh]WU�XY`�.,-2�\U�WcadcfhUhc�ib�XYWfYaYbhc�XY``U�
jcWY� Wcgh]�dYf� gYfj]n]� W\Y(� U`�bYhhc� XY]� Wcgh]� ]adihUV]`]� X]fYhhUaYbhY� U``Y� hcifbsY�
$.*3-4�a][`]U]U�X]�à%(�UaacbhU�U�à�2*--2�a][`]U]U�X]�à*�DU�f]Xin]cbY�XYf]jU(�dfYjU)
`YbhYaYbhY(�XU``Y�jcW]�X]fYhhUaYbhY�Wc``Y[UhY�U``U�dfcXin]cbY�Ufh]gh]WU6�Ufh]gh]�gWf]h)
hifUh]�dYf�)1*/,/�a][`]U]U�X]�à(�dfcZYgg]cbU`]�Y�U[[]ibh]�dYf�)0-4�a][`]U]U�X]�à*� A�fY)

ghUbh]� Wcgh]� X]� ghfihhifU(� gcbc�f]aUgh]� gcghUbn]U`aYbhY� ghUV]`]� WcbZYfaUbXc� Wcgu� `U�
jU`]X]hq�XY[`]�]bhYfjYbh]�fYU`]nnUh]*
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<]�gY[i]hc�g]�]``ighfUbc�d]y�]b�XYhhU[`]c�[`]�YZZYhh]�YWcbca]W]�W\Y(�gi`�d]Ubc�[Ygh]cbU`Y(�\Ubbc�

WUfUhhYf]nnUhc�`áYgYfW]n]c�.,-2�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY*

BQaWY]U�TY�S^]caYRdiY^]U�QacYbcYSQ
"VZ]\_aV�R`]_R``V�V[�ZVTYVNVN�Qm�y#

+)*/ +)*. +)*-

J]WUj]�XU�jYbX]hU�X]�V][`]Yhh]�Y�UVVcbUaYbh] /-*02/ /0*222 .3*4-1

9VVcbUh]�gcghYb]hcf] -*,.1 -*,44 -*--.

9`hf]�f]WUj] -,*/54 -.*,2, 3*125

I^cQ[U�aYSQeY�QacYbcYSY -+'110 -0'1*- ,/'-2/

8^bcY�eQaYQRY[Y�QacYbcYSY !*0',*." !++'.))" !*,'-.)"

8^bcY�eQaYQRY[Y�TY�Q[[UbcY\U]c^ !-'/-." !.'/.+" !,'--0"

6[caY�S^bcY�eQaYQRY[Y !*+'-*-" !*,'1.0" !1'20/"

EaY\^�\QaWY]U�TY�S^]caYRdiY^]U�QcYbcYSQ 1'.*+ .'1). *)'/+-

:a^WQiY^]Y�[YRUaQ[Y�bd�\QaWY]U�TY�S^]caYRdiY^]U +'1,* -'21, *-/

HUS^]T^�\QaWY]U�TY�S^]caYRdiY^]U�QcYbcYSQ **',-- *)'011 *)'00)

A`�aUf[]bY�X]�Wcbhf]Vin]cbY� Ufh]gh]WU�dfYgYbhU�ib�f]gi`hUhc� ]b�a][`]cfUaYbhc�f]gdYhhc� U�eiY``c�

XY`�.,-1� $--(/�a]`]cb]�X]�Yifc�Wcbhfc�]� -,(4�XY``áUbbc�dfYWYXYbhY%*�LU`Y�a][`]cfUaYbhc�t�XY)

hYfa]bUhc�XU�ib�`Uhc� XU]�f]gdUfa]�gi]�Wcgh]�Ufh]gh]W]�jUf]UV]`](�gi]�Wcgh]�X]�U``Ygh]aYbhc�Y�gi`�dYf)

gcbU`Y(�XU``áU`hfc�XU``U�X]a]bin]cbY�XY]�f]WUj](�]b�dUfh]Wc`UfY�XU�eiY``]�X]�V][`]YhhYf]U�Y�XY``Y�Yfc)�

Ubbc�.,-2(�WcaY�[]q�Yj]XYbn]Uhc(�gcbc�ghUh]�fYU`]nnUh]�-0�h]hc`]�XácdYfU�Y

-.� bicj]�U``Ygh]aYbh]�$5�

`]�a][`]cfUaYbhc�XY`�aUf[]bY�X]�Wcbhf]Vin]cbY�t�ghUhc�WcbgY[i]hc�dif�

Wcbh]biUbXc�U�[UfUbh]fY(�UhhfUjYfgc�`áUhh]j]hq�X]�dfcacn]cbY�Wi`hifU`Y(�

`áUWWYggc�U�dfYnn]�f]Xchh]�U�ZUa][`]Y(�[]cjUb]�Y�`UjcfUhcf](�WcaY�dfYj])

ghc�XU``áUfh*�0�XY`�<YWfYhc�E]b]ghYf]U`Y�.4�ZYVVfU]c�.,,2*�

JY`Uh]jUaYbhY�U]�Wcbhf]Vih]�diVV`]W](�]`�Wcbhf]Vihc�cfX]bUf]c�XY``c�KhU)

hc�dYf�]`�.,-2�g]�UhhYghU�gi�/-*3.-�a][`]U]U�X]�Yifc(�Wcb�ib�]bWfYaYbhc�

X]� -*,03�a][`]U]U�X]�Yifc�f]gdYhhc�U`�;cbgibh]jc�.,-1*�;cad`Ygg]jU)

aYbhY(�gY�g]�Wcbg]XYfU�W\Y�bY`�.,-1�`c�KhUhc�UjYjU�Yfc[Uhc�ib�i`hYf]c)

fY�Wcbhf]Vihc�X]�.�a]`]cb]�X]�Yifc�U�jU`YfY�gi]�dfc[Yhh]�gdYW]U`](�]b�Wcb)

bYgg]cbY�Wcb�=ldc�.,-1�U�E]`Ubc(�`á]adY[bc�Wcad`Ygg]jc�XY``c�KhU)�

6V[QR_RYYN� hc�g]�f]XiWY�X]�51.�a][`]U]U�X]�Yifc*

FY`�XYhhU[`]c(�eiYgh]�]�ZUhhcf]�W\Y�\Ubbc�XYhYfa]bUhc�]`�f]gi`hUhc�Z]bU`Y6

|� bY``U�WcghUbnU�XY``c�ghUbn]UaYbhc�Wcad`Ygg]jc�XY`�>MK�dYf�]`�.,-2(�gcghUbn]U`aYbhY�]b�`]bYU�

Wcb�`c�ghUbn]UaYbhc�XY`�.,-0�Y�.,-1(�dUf]�U�0,2(42�a]`]cb]�X]�Yifc(�t� ghUhU�WcbZYfaUhU�bY`�

00(4�!�`U�dYfWYbhiU`Y�XU�f]dUfh]fY�hfU�`Y�>cbXUn]cb](�dYf�ibU�eichU�dUf]�U�-4.(.3�a]b�X]�Yifc7

|� gi``U�VUgY�XY``U�dYfWYbhiU`Y�X]�f]dUfhc�dYf�`U�KWU`U(�XYhYfa]bUhU�Wcb�<YWfYhc�X]fYhhcf]U`Y�XY`

-,� Udf]`Y�.,-1�U�gY[i]hc�XY`�f]WcbcgW]aYbhc�XY``U�S\_ZN�\_TN[VggNaVcN�`]RPVNYR�bY`�-1(51!(�

`U�eichU�XY``U�KWU`U�t�ghUhU�XYhYfa]bUhU�]b�.5*,3.�a][`]U]U�X]�Yifc7

[Un]cb]�`]VYfU`]*�FY``á�

2�X]�VU``Yhhc�XY]�eiU`]�

`Yhhc%*
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|� ]bjUf]UbnU�XY``U�eichU�U[[]ibh]jU�U`�>MK�XYgh]bUhU�U�hihhY�`Y�>cbXUn]cb](�Yl�DY[[Y�/44+,,(�

dUf]�U�.53�a][`]U]U�X]�Yifc�bY`�.,-2(�WcaY�bY`�.,-17

|� ]bWfYaYbhc� X]� 55/�a][`]U]U�X]� Yifc�XY`�Wcbhf]Vihc�XYgh]bUhc� gdYW]Z]WUaYbhY�U`�LYUhfc�U``U�

KWU`U�dYf�`Y�Z]bU`]hq�X]�Wi]�U``áUfh*�3�XY``U�DY[[Y�4,,+23(�dfYj]ghU�XU``U�DY[[Y�/44+,,(�dUggU)

hU�XU� -*/14�a][`]U]U�X]�Yifc�bY`�.,-1�U�.*/1.�a][`]U]U�bY`�.,-2(�[fUn]Y�U`�dfcjjYX]aYbhc�X]�

UggYghUaYbhc�XY`�V]`UbW]c�XY``c�KhUhc*

A`�;caibY�X]�E]`Ubc�dYf�]`�.,-2�\U�Yfc[Uhc�ib�Wcbhf]Vihc�X]�Wcad`Ygg]jc�X]�2*0,,�a][`]U]U�X]�

Yifc(�Wcb�ibU�f]Xin]cbY�X]�/,,*,,,�=ifc�f]gdYhhc�U`�.,-1(�Ubbc�X]�=ldc(�]b�`]bYU�Wcb�eiUbhc�

dfYj]ghc�XU``U�WcbjYbn]cbY�]b�YggYfY*

A`�Wcbhf]Vihc�XY``U�JY[]cbY�DcaVUfX]U�dYf�`áUbbc�.,-2�g]�WcbZYfaU�ghUV]`Y�U�.*5,4�a][`]U]U�X]�

à ( �WcaY�dYf�]`�.,-1*�FY`�.,-2�`U�JY[]cbY�\U�]bc`hfY�WcbZYfaUhc�ib�Wcbhf]Vihc�U[[]ibh]jc�X]�

-*,,,�a][`]U]U�X]�Yifc(�Wcgu�WcaY�UjjYbihc�bY`�.,-1(�eiU`Y�gcghY[bc�U``U�fYU`]nnUn]cbY�X]�bic)

jY�dfcXin]cb]�X]�U``Ygh]aYbh]�gWYb]W]�XU�dUfhY�XY]�`UVcfUhcf]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

A`�Wcbhf]Vihc�XY``U�;UaYfU�X]�;caaYfW]c�g]�WcbZYfaU�ghUV]`Y�U`�`]jY``c�XY`)

`áUbbc�dfYWYXYbhY�]b�/*,-2�a][`]U]U�X ] à *

HYf�eiUbhc�f][iUfXU�]�Wcbhf]Vih]�df]jUh](�hihh]�]�>cbXUhcf]�\Ubbc�WcbZYfaUhc�

UbW\Y�dYf�]`�.,-2�]`�gcghY[bc�U``U�>cbXUn]cbY*�<U`�.,-2�UbW\Y�]`�ZcbXUhcfY�

EUdY]�K*d*9*�g]�t�]adY[bUhc�UX�Ugg]WifUfY(�dYf�/�Ubb]�WcbgYWih]j](�`áUddcf)

hc�X]�/*,-2�a][`]U]U�X]�Yifc�Ubbi]�WcbgYbhYbXc�U``U�ghYggU�gcW]Yhq�X]�WUbX])

XUfY�ib�dfcdf]c�aYaVfc�bY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfUn]cbY�XY``U�>cbXU)

n]cbY*�Ab�XUhU� -0�bcjYaVfY�.,-2�`á9ggYaV`YU�XY]�>cbXUhcf]�\U�bca]bUhc�

]`�<chh*�?]cf[]c�Kei]bn]�eiU`Y�WcadcbYbhY�XY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfU)

n]cbY�Wcb�WcbgY[iYbhY�]bWfYaYbhc�U�-,�XY`�biaYfc�XY]�Wcbg][`]Yf]�c`hfY�U`�

Kcjf]bhYbXYbhY*

DU�jcWY�XY]�Wcbhf]Vih]�df]jUh]�fY[]ghfU�ib�]bWfYaYbhc�Wcad`Ygg]jc�X]�/*102�

6V[QRVRYYN� a][`]U]U�X]�Yifc*�G`hfY� U``á]bWfYaYbhc�[]q�W]hUhc�X]�EUdY]�K*d*9*�dYf�.*0-2�a][`]U]U�X]�Yifc

$2,,�a][`]U]U�X]�Yifc�bY`�.,-1%(�g]�fY[]ghfU�UbW\Y�ib�]bWfYaYbhc�X]�-*.,,�a][`]U]U�X]�Yifc�XYf])

jUbhY�XU]�Wcbhf]Vih]�XY]�bicj]�gcW]�WccdhUh]�bY`�.,-2�Y�dfYW]gUaYbhY�:EO�AhU`]U�K*d*9*� $2,,�

a][`]U]U�X]�Yifc%�Y�Dilchh]WU�?fcid�K*d*9*�$2,,�a][`]U]U�X]�Yifc%*�9�ZfcbhY�X]�hU`]�]bWfYaYbh](�

g]�fY[]ghfU�ib�`Y[[Yfc�XYWfYaYbhc�fY`Uh]jc�U`�Wcbhf]Vihc�X]�K=9�K*d*9*�dYf�3,�a][`]U]U�X]�Yifc*�

9�hihh]�]�>cbXUhcf]�W\Y�\Ubbc�WcbZYfaUhc�]`�dfcdf]c�]adY[bc�jU�]`�f]b[fUn]UaYbhc�dYf�]`�gYadfY�

d]y�ZcbXUaYbhU`Y�Wcbhf]Vihc�W\Y�\U�WcbgYbh]hc�UbW\Y�bY`�.,-2�]`�bYWYggUf]c�aUbhYb]aYbhc�XY`)

`áYei]`]Vf]c�X]�V]`UbW]c*

A`�HUhf]acb]c�FYhhc�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�WcadfYbg]jc�XY``Y�dcghY�X]�ÑHUhf]acb]c�]bX]gdcb]V])

`YÖ(�UaacbhU�U�-,.*334�a][`]U]U�X ]à � $-,.*21,�a][`]U]U�X ]à � U`�/-� X]WYaVfY�.,-1%*�

FY``áYgYfW]n]c�.,-2�]`�EUf[]bY�GdYfUh]jc�DcfXc�t�dcg]h]jc�dYf�.*/.1�a][`]U]U�X ]à � $bY`�.,-1�

EUf[]bY�GdYfUh]jc�DcfXc�dcg]h]jc�dYf�-*253�a][`]U]U�X]�à �%*
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HJGN=FLA�$GF=JA%�KLJ9GJ<AF9JA ) ) ) )
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AEHGKL=�<#=K=J;AQAG $2,2% $,(1,% $023% $,(/4%
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7V_Raa\_R�9_N[g�IRY`R_&@n`a

A`�uHNY\_R�QRYYN�]_\QbgV\[R��dUggU�XU�-./*,,1�a][`]U]U�X ]à � XY`�.,-1�U�-..*100�a][`]U]U�X ]à �

XY`�.,-2(�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�X]�02-�a][`]U]U�X ] à *�LU`Y�XYWfYaYbhc�t�]`�f]gi`hUhc�XY``U�gcaaU)

hcf]U�X]�ib�XYWfYaYbhc�XY]�f]WUj]�XY``Y�jYbX]hY�Y�XY``Y�dfYghUn]cb]�dYf�-*/3,�a][`]U]U�X]�à ( �Xc)

jihc�U``U�aYbc�]bhYbgU�dfc[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU(�X]�ib�XYWfYaYbhc�XY[`]�U`hf]�f]WUj]�Y�dfcjYb)

h]�dYf�-*/41�a][`]U]U�X]�à � Y�X]�ib�Ui)

aYbhc� X]� .*.50� a][`]U]U� X]� à � XY]�

Wcbhf]Vih]�U``U�[Ygh]cbY*

A�u6\`aV�QRYYN�C_\QbgV\[R (�UbhY�Ua)

acfhUaYbh]� Y� gjU`ihUn]cb](� dUggUbc�

XU� -.-*/,4�a][`]U]U�X ]à � XY`�.,-1� U�

-.,*.-5� a][`]U]U� X]�à � XY`� .,-2*� A`�

XYWfYaYbhc(�dUf]�U� -*,45�a][`]U]U�X]�

à � t� df]bW]dU`aYbhY� WcffY`Uhc� U`�XY)

WfYaYbhc� XY]� Wcgh]� ]b� fY`Un]cbY� U``U�

a]bcfY� dfc[fUaaUn]cbY� Ufh]gh]WU�

Wcad`Ygg]jUaYbhY�fYU`]nnUhU*

AA�J]gi`hUhc�GdYfUh]jc(�f]gi`hU�dcg]h])

jc� dYf� 5//� a][`]U]U� X]�à � bY`� .,-2�

$bY`�.,-1� dcg]h]jc�dYf�11,�a][`]U]U�

X]�à % ( �t�[fUjUhc�XU�UaacfhUaYbh]�Y�

gjU`ihUn]cb]� ]b�a]gifU� dUf]� U� -*/5.�

a][`]U]U�X]�à � $-*-03�a][`]U]U�X]�à � U`�

/-�X]WYaVfY�.,-1%*

FY`�.,-2(�`áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY�t�ghUhU�Z]bUbn]UhU�XU�J]WUj]�dfcdf]�Y�;cbhf]Vih]�XU�Hf]jUh]�

$>cbXUhcf]�Y�Kdcbgcf]nnUn]cb]%�dYf�]`�2/(.!(�XU�>cbXUhcf]�diVV`]W]�bcb�X]�X]f]hhc�dYf�]`�.(1!�

$;UaYfU�X]�;caaYfW]c%�dYf�ib�hchU`Y�Wcad`Ygg]jc�XY`�21(3!�Y�XU�;cbhf]Vih]�diVV`]W]�XU�>cb)

XUhcf]�X]�X]f]hhc�$KhUhc(�JY[]cbY�Y�;caibY%�dYf�]`�/0(/!*

DU�ghfihhifU�dUhf]acb]U`Y�Y�Z]bUbn]Uf]U�t�]b�`]bYU�Wcb�`áUbbc�dfYWYXYbhY(�Wcgu�WcaY�X]�gY[i]hc�

WcaaYbhUhc*
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AEEG:ADAQQ9QAGFA�E9L=JA9DA�=<�AEE9L=JA9DA�<AKHGFA:ADA 00*121 0/*42.

;9HAL9D=�;AJ;GD9FL=(�F=LLG $20*4/1% $0/*,.-%

;J=<ALA�N=JKG�>GF<9LGJA(�9D�F=LLG�<=DD9�
IMGL9�J=D9LAN9�9?DA�=K=J;AQA�KM;;=KKANA .0*/2, -/*.45

HGKAQAGF=�>AF9FQA9JA9�F=LL9 0-*/33 /-*/42

L>J $5*5.2% $-,*-,/%

E6IG>BDC>D�9>HEDC>7>A: !,.'.-*" !,.'-*,"

DU� hUVY``U� gcdfU�f]dcfhUhU(�Yj]XYbn]U�ibU� ghfihhifU�dUhf]acb]U`Y� Y� Z]bUbn]Uf]U�Yei]`]VfUhU�Wcb�

dUfh]Wc`UfY�f]ZYf]aYbhc�UX�ibU�dcg]n]cbY�Z]bUbn]Uf]U�bYhhU�dcg]h]jU�W\Y�WcbgYbhY�`U�WcdYfhifU�]b)

hY[fU`Y�XY`�>cbXc�hfUhhUaYbhc�X]�Z]bY�fUddcfhc�Y�XY[`]�U`hf]�ZcbX]*

EGD<G6BB6N>DC:�6GI:�;>86�

HcQWY^]U�AYaYS^&HY]V^]YSQ

DU�ghU[]cbY�.,-1+.,-2(�`U�df]aU�]bhYfUaYbhY�Z]faUhU�XU�9`YlUbXYf�HYfY]fU(�g]�WUfUhhYf]nnU�dYf�

ib� ZcfhY� ]adi`gc� ghfUhY[]Wc6� X]jYfg]� h]hc`]� Wcgh]hi]gWcbc� ` áUjj]c� X]� dfc[Yhh]� d`if]YbbU`]� X]gY)

[bUbXc�Wcgu�]`�dfcZ]`c�Ufh]gh]Wc�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�dYf�]�dfcgg]a]�Ubb]*

Ki� -1� h]hc`]�XácdYfU�$WU`Wc`UbXc�bY``áUbbc�gc`UfY�UbW\Y�`ái`h]aU�XUhU�X]�:V\cN[[N�Q x4_P\#%�2�

gcbc�bicjY�dfcXin]cb]�Y� 4� UddUfhYb[cbc�U`�fYdYfhcf]c�]hU`]Ubc*�9�eiYghY� g]�U[[]ib[cbc�U`hfY�

XiY�cdYfY�X]�Wcadcg]hcf]�ghfUb]Yf]�Wcb�`]VfYhhc�]hU`]Ubc*�9WWUbhc�U]�h]hc`]�d]y�bch]�g]�t�gWY`hc�X]�

dfcdcffY�U`WibY�cdYfY�W\Y�U�X]gdYhhc�XY``U�`cfc�U`hU�eiU`]hq�Y�XY`�`cfc�g][b]Z]WUhc�dYf�`U�bcghfU�

hfUX]n]cbY�gcbc�ghUhY�aYbc�YgY[i]hY�]b�hYad]�fYWYbh](�Wcb�ibáUhhYbn]cbY�dUfh]Wc`UfY�U]�h]hc`]�W\Y�

\Ubbc�Ujihc�U``U�KWU`U�`U�`cfc�df]aU�Uggc`ihU6� hfU�eiYghY�gd]WWU�2IMSALLA�D Z-OCM�X]�?]igYddY�

NYfX]�W\Y�UdfY�`U�ghU[]cbY*

<cdc� ]`�[fUbXY� giWWYggc�X]�Fb_N[Q\a%�]`�W]W`c�XYX]WUhc� U�?]UWcac�HiWW]b]�t�dfcgY[i]hc�Wcb�

bicj]�U``Ygh]aYbh]�XY�4A�FALCIRJJA�DEJ�=EPQ �W\Y�\U�f]dfcdcghc�dYf�`U�df]aU�jc`hU�`ácfW\YghfU)

n]cbY�cf][]bU`Y�X]�HiWW]b]�f]aicjYbXc�`Y�acX]Z]W\Y�UddcfhUhY�XU�LcgWUb]b]�dYf�̀ U�df]aU�U`�EY)

hfcdc`]hUb(�Y�X]�5ADAKA�.RQQEOFJT�dYf�]`�3�X]WYaVfY�.,-2*�A`�W]W`c�dfYjYXY�`áYgYWin]cbY�U``U�

KWU`U�X]�hihh]�]�h]hc`]�diWW]b]Ub]�bY]�dfcgg]a]�gYhhY�Ubb]�Y�`U�`cfc�f]dfYgU�]b�UiX]c�Y�j]XYc*

A`�f]hcfbc�U`�H]YfaUf]b]�XY�4A�CELA�DEJJE�BEFFE�X]�MaVYfhc�?]cfXUbc(�W\Y�ei]�ZU�VUhhYnnUhU�XU�

LcgWUb]b]�bY`�-5.0(�\U�Ujj]Uhc�]`�dfc[Yhhc�X]�f]jU`ihUn]cbY�XY]�Wcadcg]hcf]�jYf]gh]*

;cb�33�QOIMLFM�DEJ�QEKNM�E�DEJ�DIPILGALLM�`U�KWU`U�\U�f]dcfhUhc�]b�gWYbU�]`�:UfcWWc�]bUi[ifUb)

Xc�ib�bicjc�dfc[Yhhc�XYX]WUhc�U``Y�YgYWin]cb]�ghcf]WUaYbhY�]bZcfaUhY*�<cdc�]`�[fUbXY�giWWYg)

gc�XY`�W]W`c�XYX]WUhc�U�EcbhYjYfX](�` áGfW\YghfU�g]�dfcdcbY�X]�UZZfcbhUfY�c[b]�Ubbc�ib�h]hc`c�XY`�

fYdYfhcf]c�dfYW`Ugg]Wc�c�W`Ugg]Wc�Wcb�ghfiaYbh]�Ubh]W\]*

0IE�>ARBEOFJMQE�\U�f]`UbW]Uhc�]`�dfchU[cb]gac�XY``á9WWUXYa]U�dfYgYbhUbXc�]b�ibU�[fUbXY�bic)
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jU�dfcXin]cbY�gi`�dU`WcgWYb]Wc�XY`�H]YfaUf]b]�ibU�WcadU[b]U�X]�[]cjUb]�WUbhUbh]�W\Y�\Ubbc�

Ujihc�` ácddcfhib]hq�X]�UddfcZcbX]fY�]�f]gdYhh]j]�fic`]�bY`�Wcfgc�X]�ib�Ubbc�X]�`Ujcfc�Wcb�]`�fY[])

ghU�HYhYf�KhY]b�Y�]`�X]fYhhcfY�9XUa�>]gW\Yf(�[UfUbhYbXc�]bc`hfY�ibU�f]bbcjUhU�cZZYfhU�cdYf]gh]WU�

U``U�W]hhq�bY``Y�gYhh]aUbY�XY``U�f]dfYgU�UihibbU`Y*

<]�gY[i]hc�ibU�XYgWf]n]cbY�XY]�h]hc`]�dYf�`áUbbc�gc`UfY�.,-2*

Cd^eU�_a^TdiY^]Y�IUQca^�Q[[Q�HSQ[Q

<Y^eQ]]Q�Tx6aS^�) �XU`�3�X]WYaVfY

A`�df]ac�3�X]WYaVfY�XY`�<]fYhhcfY�Hf]bW]dU`Y�J]WWUfXc�;\U]``m�$XU`� -{�[YbbU]c�.,-3�<]fYhhcfY�

Eig]WU`Y%�t�ghUhc�XYX]WUhc�U�NYfX](�Y�d]y�dfYW]gUaYbhY�U``U�f]gWcdYfhU�X]�ib�NYfX]�dcWc�YgY[i])

hc�aU�X]�U`h]gg]aU�eiU`]hq�aig]WU`Y*�DU�:V\cN[[N�Q x4_P\%�gi�`]VfYhhc�X]�LYa]ghcW`Y�Kc`Yfq�dUf)

n]U`aYbhY�]gd]fUhc�U`�XfUaaU�X]�KW\]``Yf(�UbXw�]b�gWYbU�dYf�`U�df]aU�jc`hU�U`�LYUhfc�U``U�KWU`U�]`

-1� ZYVVfU]c� -4016� `U�f]dfYgU�cX]YfbU�gY[bU�XibeiY�]`� -1,{� Ubb]jYfgUf]c*�DU�f]igW]hU�]bhYf`cWi)

hcf]U�XY``áYgYWin]cbY�Wcbhf]Viu�U`�X]ghUWWc�XU�E]`Ubc�XY`�Wcadcg]hcfY(�W\Y�f]hYbYjU�WcaibeiY�

W\Y� g]�hfUhhUggY�XY``U�giU�a][`]cfY� cdYfU�gWf]hhU� Z]bc� U�eiY`�acaYbhc*�DU�gWY`hU�X]�:V\cN[[N�

Q x4_P\�ZU�dUfhY�X]�ib�dfc[Yhhc�Ufh]gh]Wc�jc`ihc�XU`�Kcjf]bhYbXYbhY�HYfY]fU�Y�XU`�E{�;\U]``m�W\Y�

\U�WcaY�cV]Yhh]jc�`U�jU`cf]nnUn]cbY�XY``á]aaYbgc�dUhf]acb]c�XY``ácdYfU�]hU`]UbU(�hfcddc�gdYg)

gc�fUddfYgYbhUhc�]b�dU`WcgWYb]Wc�gc`c�XU�ibU�aUbW]UhU�X]�h]hc`]*

DVT\YRaa\

>�TdU�;^bSQaY�) �XU`�.1�ZYVVfU]c

<cdc�EVZ\[�5\PPN[RT_N%�H`qW]Xc�<ca]b[c�\U�UZZfcbhUhc�ib�U`hfc�[fUbXY�fic`c�dUhYfbc6� Wcb�

`i]�g]�t�U`hYfbUhc�DiWU�KU`g](�VUf]hcbc�cfaU]�UWWfYX]hUhc�hfU�`Y�d]y�]adcfhUbh]�jcW]�jYfX]UbY�X]�

c[[](�aU�bY`�WUgh�g]�gcbc�]adcgh]�UbW\Y�>fUbWYgWc�EY`](�ibc�XY]�d]y�UWW`UaUh]�hYbcf]�XY`�bcghfc�

hYadc�U`�gYWcbXc�h]hc`c�]b�ghU[]cbY(�Y�]`�gcdfUbc�9bbU�H]fcnn]*�;cb�]`�XYVihhc�U``U�KWU`U�X]�eiY)

ghU�WUbhUbhY�Y�`U�dfYgYbnU�X]�DiWU�KU`g]� g]�WcbZYfaU�`U�jc`cbhq�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�X]�]bhfU)

dfYbXYfY�ib�dYfWcfgc�X]�dfcacn]cbY�XY``Y�bicjY�jcW]�]hU`]UbY*

IiYghU�bicjU�dfcXin]cbY�\U�j]ghc�]`�f]hcfbc�U``U�KWU`U�XY`�

fY[]ghU�9`j]g�@YfaUb]g(�W\Y� ]`�diVV`]Wc�a]`UbYgY� UjYjU�

[]q�UddfYnnUhc�dYf�`U�giU�aYggU�]b�gWYbU�XY�7VR�E\YQNaR[�

Y�W\Y�U�KU`]gVif[c�\U�fYU`]nnUhc�UbW\Y�<<�a_\cNa\_R'�@Yf)

aUb]g�g]�t�fYWUhc�U�NYbYn]U�dYf�UddfcZcbX]fY�`U�ghcf]U�XY`)

`U�ZUa][`]U�>cgWUf]*

DU�[i]XU�aig]WU`Y�t�ghUhU�UZZ]XUhU�U�ibc�XY]�d]y�jU`]X]�[]c)

jUb]�X]fYhhcf]� ]hU`]Ub](�E]W\Y`Y�EUf]chh](�<]fYhhcfY�Eig])

WU`Y�XY`�LYUhfc�;caibU`Y�X]�:c`c[bU(�W\Y�\U�chhYbihc�ib�

WU`Xc�giWWYggc�dYfgcbU`Y*

AQ�SU]Q�TU[[U�RUVVU�) �XU`�/�Udf]`Y�

;cb�]`�f]hcfbc�U`�H]YfaUf]b]�XY�?N�PR[N�QRYYR�ORSSR�X]�Ma)

VYfhc�?]cfXUbc(� W\Y� ei]� ZU� VUhhYnnUhU� XU�LcgWUb]b]� bY`
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-5.0(�t�dUfh]hc�]`�dfc[Yhhc�W\Y� g]�dfcdcbY�X]�dfYgYbhUfY� U``U�KWU`U�Wcb�fY[c`Uf]hq�`Y�cdYfY�XY`�

FcjYWYbhc�]hU`]Ubc(�UWWcaibUhY�]b�acXc�U�jc`hY�ZfYhhc`cgc�gchhc�`áYh]W\YhhU�XY`�NYf]gac(�]b�ibU�

dfcgdYhh]jU�X]�f]gWcdYfhU�XY``U�jUgh]hq�Y�f]WW\YnnU�XY`�dUhf]acb]c�aig]WU`Y�]hU`]Ubc�Y�gWU`][Yfc�

]b�dUfh]Wc`UfY(�W\Y�g]�YghYbXYfq�UbW\Y�U`�fYdYfhcf]c�VY`WUbh]gh]Wc�XY`�df]ac�GhhcWYbhc*

?N�PR[N�QRYYN�ORSSR%�jYfg]cbY�aig]WU`Y�X]�ibU�ZcfhibUhU�d]tWY�X]�KYa�:YbY``]�$UihcfY�UbW\Y�XY`)

`áUXUhhUaYbhc�XY`�`]VfYhhc%�W\Y�YVVY�bY]�df]a]�Ubb]�XY`� Ü5,,�biaYfcg]gg]aY�f]dfYgY�]b�hihhc�]`�

acbXc�Wcb�dfchU[cb]ghY�WcaY�KUfU\�:Yfb\UfXh�Y�UddfcXw�U`�W]bYaU�bY`� -50-� Wcb�`U�fY[]U�X]�

9`YggUbXfc�:`UgYhh]�Wcb�9aYXYc�FUnnUf](�t�ibácdYfU�X]�fcVighU�hYadfU�XfUaaUh]WU�W\Y�aUb)

h]YbY�UhhiU`]hq�YX�YZZ]WUW]U�UbW\Y�dYf�]`�diVV`]Wc�WcbhYadcfUbYc*

Mb�h]hc`c�]XYU`Y�dYf�ib�fY[]ghU�XáYgdYf]YbnU�hYUhfU`Y(�cdYf]gh]WU�Y�W]bYaUhc[fUZ]WU�WcaY�EUf]c�

EUfhcbY(�[]q�UggU]�UddfYnnUhc�U``U�KWU`U�dYf�`U�giU�aYggU�]b�gWYbU�XY`�X]hh]Wc�jYf]ghU�dYf�Ubhc)

bcaUg]U(�CNTYVNPPV�Y�6NcNYYR_VN�_b`aVPN[N%�W\Y�\U�fYU`]nnUhc�]bg]YaY�U�EUf[\Yf]hU�HU``]�ibáUd)�

dfYnnUh]gg]aU�hfUgdcg]n]cbY� hfU�]�[Ub[ghYf�ghUhib]hYbg]�XY[`]�Ubb]� á/,*�DU�WifU�aig]WU`Y�XY``U�

dfcXin]cbY�t�UZZ]XUhU�U�;Uf`c�J]nn](�dfcZcbXc�WcbcgW]hcfY�XY`�fYdYfhcf]c�]hU`]Ubc*�FY``Y�X]ZZ]W])

`]�hYgg]hifY�jcWU`]�dfYj]ghY�XU�?]cfXUbc�g]�gcbc�UZZYfaUh]�Cf]gh]b�DYk]g(�[]q�UgWc`hUhU�WcaU�9])

XU�U``U�KWU`U�bY`�.,-1(�EUfWc�:Yfh]�]b�ibU�dUfhY�W\Y�t�ghUhU�XY]�aU[[]cf]�hYbcf]�XY`�df]ac�bc)

jYWYbhc(�Y�]`�VUf]hcbc�F]Wc`U�9`U]ac*

AQ�VQ]SYd[[Q�TU[�LUbc�) �XU`�/�aU[[]c

J]WWUfXc�;\U]``m�dfcgY[iY�]`�dYfWcfgc�XYX]WUhc�U�HiWW]b]�]bUi[ifUhc�bY`�.,-1�XU�Fb_N[Q\a�Y�

XYgh]bUhc� U�dfYgYbhUfY� U``U� KWU`U�bicjY�dfcXin]cb]�X]� hihhY� `Y� cdYfY� XY`�Wcadcg]hcfY� Ybhfc� ]`�

.,..*�Dá]bhYfc�dfc[Yhhc�gUfq�fY[]ghfUhc�]b�UiX]c�Y�j]XYc�dfcdcbYbXcg]�WcaY�dibhc�X]�f]ZYf]aYb)

hc�dYf�`á]bhYfdfYhUn]cbY�diWW]b]UbU�bY`�bicjc�gYWc`c*

>cbXUaYbhU`Y�XU�eiYghc�dibhc�X]�j]ghU�t�]`�`Ujcfc�XY`�E{�;\U]``m�gi``Y�dUfh]hifY�cf][]bU`]�U`)

`U�`iWY�XY[`]�ghiX]�d]y�fYWYbh](�UbW\Y�bY``á]bhYbhc�X]�gchhfUffY�`U�acXYfb]hq�XY``U�gWf]hhifU�diW)

W]b]UbU�U[`]�UihcaUh]ga]�X]�ibU�hfUX]n]cbY�W\Y�bcb�gYadfY�\U�gUdihc�Wc``cWUfY�WcffYhhUaYb)

.-
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hY�]`�Wcadcg]hcfY�bY`�WcbhYghc�XY``U�aig]WU�YifcdYU�XY``U�df]aU�aYhq�XY`�FcjYWYbhc*�FY`�WU)

gc�XY``U�9N[PVbYYN%�W\Y�aUbWU�XU``U�KWU`U�XU`� -551(�` áYg]hc�X]�eiYghc�`Ujcfc�X]�f]dYbgUaYbhc�

Y�X]� ghiX]c�t� ghUhc�ibU�Wcad`YhU� ZYXY`hq�U`�aUbcgWf]hhc�cf][]bU`Y� X]�HiWW]b](�Y`]a]bUbXc� `Y�

biaYfcgY�acX]Z]W\Y� UddcfhUhY� XU�LcgWUb]b]� ]b� cWWUg]cbY� XY``U�df]aU� U`�EYhfcdc`]hUb� bY`�

-5-,*�A`�WUgh�t�ghUhc�[i]XUhc�XU�:UfVUfU�@UjYaUb�]b�gcgh]hin]cbY�XY``á]bX]gdcghU�=jU)EUf]U�

OYghVfcYW_(�]bg]YaY� U�JcVYfhc�9fcb]WU�Y�;`UiX]c�K[ifU*�A`�fY[]ghU�JcVYfh�;UfgYb�\U�Wc`hc�

Udd]Ybc�]`�ZUgW]bc�Y�`U�Wcad`Ygg]hq�X]�eiYghU�dUfh]hifU�]bhfYWW]UbXc`U�Wcb�Y`YaYbh]�XY``á]a)�

aU[]bUf]c�\c``mkccX]Ubc*

<Y�F_V\[S\�QRY�FRZ]\�
R�QRY�7V`V[TN[[\

IXU�Ida]� ^V�cXm�HSaUf� ) � XU`� -0� gYhhYaVfY�

:V_\�QV�cVaR�"FUR�Fb_[�\SaUR�EP_Rd#�X]�:Yb)

^Ua]b�:f]hhYb� XY`� -510(� cdYfU� hfUhhU�XU``ác)

acb]ac� fUWWcbhc� X]� @Ybfm� BUaYg(� \U� gY)

[bUhc� ]`� XYVihhc� U``U� KWU`U� X]� CUgdYf�@c`)�

hYb(�[]ibhc�jYbh]gYhhYbbY�U``U�X]fYn]cbY�XY`)�

` áGdYfU� FUn]cbU`Y� <UbYgY� Y� giV]hc� ]adc)

ghcg]� U``áUhhYbn]cbY� ]bhYfbUn]cbU`Y� Wcb� ibU�

Zc`[cfUbhY�aYggU� ]b� gWYbU�XY`�DV[T�QR`�AV&�

ORYb[TR[� OU[bYf]Ubc� $]`� Wcg]XXYhhc� Ñ;c)

dYb\U[Yb�J]b[Ö%� Y�=bN[%�ib� Z]`a� hfUhhc� XU`�

<cb�?]cjUbb]�acnUfh]Ubc�Y� ]bhYfdfYhUhc�XU�

;\f]ghcd\Yf� EU`haUb*� <U`� .,--� Y� Z]bc� U`�

.,-3�CUgdYf�@c`hYb�t�ghUhc�X]fYhhcfY�Ufh]gh])

Wc�XY``U�JcmU`�GdYfU�@cigY�;cjYbh�?UfXYb*

HfYgh][]cgU�`U�dUfhY�aig]WU`Y(�Wcb�ib�EUYghfc�X]�]aaYbgU�gYbg]V]`]hq�Y�Wi`hifU�WcaY�;\f]ghcd\�

=gW\YbVUW\� gi`�dcX]c� Y� XiY� WUbhUbh]� X]� ghfUcfX]bUf]U� Y`Y[UbnU� WcaY� AUb�:cghf]X[Y� Y�E]U\�

HYfggcb�$j]bW]hf]WY�XY`�HfYa]c�9VV]Uh]�.,-2%�WcaY�dfchU[cb]gh]*�:cghf]X[Y�t�UddfcXUhc�Wcgu�U�

ib�fic`c�cdYf]gh]Wc�U``U�KWU`U�Xcdc�]`�[fUbXY�giWWYggc�XY]�gic]�WcbWYfh]�X]�WUbhc*

AU�]^iiU�TY�;YWQa^�) �XU`�.2�chhcVfY

FY`�..1{�Ubb]jYfgUf]c�XY``U�acfhY�X]�EcnUfh�]`�LYUhfc�U``U�KWU`U�\U�dfYgYbhUhc�ibU�bicjU�dfc)

Xin]cbY�XY�?R�[\ggR�QV�9VTN_\� UZZ]XUbXcg]� U�ibc�fY[]ghU�bYddifY� hfYbhYbbY(�>fYXYf]W�OU_Y)�

OU`_Yf(�W\Y�\U�dfcdcghc�ibU�Wcad`YggU�aUWW\]bU�aYhUhYUhfU`Y�W\Y�caU[[]U�Ygd`]W]hUaYbhY�]`�

`Ujcfc�X]�?]cf[]c�KhfY\`Yf*�DY�gWYbY(�W\Y�a]gW\]Ubc�KYhhYWYbhc�Y�WcbhYadcfUbY]hq(�gcbc�Z]faU)

hY�XU�9bh\cbm�EW<cbU`X*

DU�dUfhY�aig]WU`Y�t�ghUhU�UZZ]XUhU�U�ibc�XY]�[fUbX]�X]fYhhcf]�acnUfh]Ub]�XY`�bcghfc�hYadc(�>fUbn�

OY`gYf)Ewgh(�W\Y�t�dYf�`U�df]aU�jc`hU�dfchU[cb]ghU�X]�ibU�]adcfhUbhY�bicjU�dfcXin]cbY� U``U�

KWU`U(�aYbhfY�]`�WUgh�gW\]YfU�bY``Y�dUfh]�df]bW]dU`]�jcW]�X]�Uggc`ihc�dfYgh][]c�eiU`]�<]UbU�<Ua)�

fUi�$U`�XYVihhc�bY`�fic`c�XY``U�;cbhYggU%(�EUf]UbbY�;fYVUggU�$;\YfiV]bc%(�?c`XU�KW\i`hn�$Ki)

gUbbU%�YX�EUf_ig�OYfVU�$>][Ufc%(�aYbhfY�K]acb�CYYb`mg]XY�Y�;Uf`cg�9`jUfYn�g]�gcbc�U`hYfbU)

h]�bY`�fic`c�XY`�;cbhY*

..
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E^aWh�Q]T�7Ubb�) �XU`�-1�bcjYaVfY

DácdYfU�X]�?Yfg\k]b�t�ghUhU�dfYgYbhUhU�]b�jYfg]cbY�gYa]gWYb]WU�Wcb�`U�X]fYn]cbY�X]�9`Ub�?]`)

VYfh(�Xcdc�`U�gWcadUfgU�X]�F]_c`Uig�@UacbWcifh�W\Y�Wcb�eiYghc�h]hc`c�gUfYVVY�Xcjihc�hcfbUfY�

U``U�KWU`U*�@UacbWcifh�\U�f]df]gh]bUhc(�[fUn]Y�U``U�Wc``UVcfUn]cbY�XY``U�>cbXUn]cbY�?Yfg\k]b(�

hihhc�]`�aUhYf]U`Y�cf][]bU`Y�XY``U�df]aU�Uggc`ihU*�K]�t�UgWc`hUhU�ei]bX]�`U�jYfg]cbY�d]y�UihYbh]WU�

X]�C\_Tf�N[Q�5R``%�]bW`igU�ac`hU�aig]WU�]bZ`iYbnUhU�XU``Y�YgdYf]YbnY�XU``áUjUb[iUfX]U�Yifc)

dYU�W\Y�t�igiU`aYbhY�YgdibhU�aU�Wcbhf]Vi]gWY�U``áYZZYhhc�XfUaaUh]Wc�XY``ácdYfU�Y� U``U�Wca)

dfYbg]cbY�XY]�`Y[Ua]�X]�?Yfg\k]b�Wcb�`áib]jYfgc�aig]WU`Y�XY`�gic�hYadc*�DU�fY[]U�YfU�Z]faUhU�

XU� H\]`]dd� @UacbWcifh(� ]`� WUgh� ]bW`iXYjU� Cf]gh]b� DYk]g(�EUfm� =`]nUVYh\�O]``]Uag(�9b[Y`�

:`iY(�DYghYf�DmbW\(�;\UibWYm�HUW_Yf(�Y�Ecff]g�JcV]bgcb*

BQTQ\Q�7dccUaV[h�) �XU`�3�X]WYaVfY

DU�ghU[]cbY�.,-2+.,-3�g]�t�UdYfhU�Wcb�ib�bicjc�WUd]hc`c�XY`�W]W`c�diWW]b]Ubc�X]fYhhc�XU`�EUY)

ghfc�J]WWUfXc�;\U]``m�Wcb�`U�fY[]U�X]�9`j]g�@YfaUb]g�bY``U�df]aU�jYfg]cbY�W\Y�?]UWcac�HiWW])

b]�gWf]ggY�bY`� -5,0�dYf�]`�bcghfc�LYUhfc*�MbU�df]aU�W\Y�gchhc`]bYU�]`�`Y[UaY�hfU�`U�KWU`U�Y�eiY)

ghc�WUdc`Ujcfc�]bgYfYbXcg]�bY`�dfcWYggc�X]�Wcghfin]cbY�X]�ibU�WcbgUdYjc`YnnU�ghcf]WU�Y�aig])

WU`Y�gi``Y�cdYfY�X]�HiWW]b]�W\Y�Wcgh]hi]gWY�ibU�XY``Y� `]bYY�Wi`hifU`]�dcfhUbh]�XY``U�dfc[fUaaU)

n]cbY� gWU`][YfU*�?fUbXY�WcbgYbgc�\U�f]gWcggc�]`�WUgh�W\Y�]bW`iXYjU�EUf]U�Bcgs�K]f]�U`�XYVihhc�

WcaY�;]c);]c)KUb(�:fmUb�@maY`�WcaY�H]b_Yfhcb(�;Uf`cg�9`jUfYn�WcaY�K\Ufd`Ygg�Y�9bbU`]gU�

KhfcddU�WcaY�Kini_]*�@NQNZN�5baaR_SYf%�UWWcadU[bUhU�XU�ibU�acghfU�U`�EigYc�Y�ibá]bhYbgU�

Uhh]j]hq�bY``U�W]hhq�X]�E]`Ubc(�\U�gY[bUhc�]`�hf]cbZU`Y�f]hcfbc�XY``Y�]bUi[ifUn]cb]�gWU`][YfY�]b�X])

fYhhU�gi�JU]`� Wcb�c`hfY�.*2,,*,,,�gdYhhUhcf]�Y�ibc�g\UfY�XY`�-/*04!*

Cd^eU�_a^TdiY^]Y�_Ua�BY[Q]^�_a^eU]YU]cY�TQ�Q[caY�IUQcaY3

<Y�F_V\[S\�QRY�FRZ]\�
R�QRY�7V`V[TN[[\

>[�caY^]V^�TU[�IU\_^�U�TU[�9YbY]WQ]]^�& �XU`�.4�[YbbU]c

DácfUhcf]c�X]�?Ycf[�>f]YXf]W\�@rbXY`�\U�hfcjUhc�jYghY�gWYb]WU�]b�eiYghc�[]q�WY`YVfY�gdYhhUWc`c

WfYUhc�XU�Bzf[Yb�>`]aa�YX�=f]W\�OcbXYf�dYf áGdYfU�X]�Qif][c(�dcfhUhc�dc]�Wcb�[fUbXY� giW)

WYggc�UbW\Y�U``áGdYfU�X]�:Yf`]bc*�A`�hYghc�fY`])

[]cgc�t�X]�[fUbXY�jU`cfY�dcYh]Wc�UbW\Y�dYf�ib�

diVV`]Wc� WcbhYadcfUbYc� Y� `U� aig]WU� hcWWU�

jYfh]W]�Uggc`ih]*�@U�X]fYhhc�]`�E{�<]Y[c�>Ugc)�

`]g(�aig]W]ghU�hfU�]�d]y�YgdYfh]�]b�eiYghc�fYdYf)

hcf]c(�Y�hfU�`Y�jcW]�df]bW]dU`]�gd]WWUbc�EUfh]bU�

BUb_cjq�Y�KUfU�E]b[UfXc(�c`hfY�U�DiW]U�;]f]`)

`c�Y�DYcbUfXc�;cfhY``Unn]*

;cb�eiYghc�h]hc`c�g]�ZU�WcbWfYhc�]`�dfc[Yhhc�X]�

WfYUfY�ib�YbgYaV`Y�cfW\YghfU`Y� gWU`][Yfc� XY)

X]hc�U`�fYdYfhcf]c�VUfcWWc�Wcb�ghfiaYbh]�Ubh])

W\]*�9``U�bicjU�WcadU[]bY�gUfq�UZZ]XUhc�ib�h])

hc`c�U``áUbbc�gchhc�`U�VUWW\YhhU�X]�ibc�gdYW]U)

./
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7\_\aURN�Do`PUZN[[�
"**�TR[[NV\�+)*/#

AxU]VQ]c�Uc�[Ub�b^acY[mWUb�(�AxXUdaU�Ub_Q'W]^[U�&

XU`� -3�aU[[]c

ä�[]ibhc�U``U�KWU`U�XU`�>Ygh]jU`�X]�?`mbXYVcifbY�

`áU``Ygh]aYbhc�ZUhUhc�YX�]fcb]Wc�XY``Y�XiY�cdYfY�X]�

JUjY`� WcbWYd]hc� XU`� fY[]ghU� DUifYbh� HY``m� bY`�

.,-.*� DáYghfYaU(� dYbgcgU� fUZZ]bUhYnnU� QRI'!8[&

SN[a�Ra�YR`�E\_aVYkTR`%�]`�Wi]�`]VfYhhc�g]�XYjY�U�;c)

`YhhY(�Y�` áUf[in]U� gYbgiU`Y�XY�? x;Rb_R�\Ubbc�hfc)

jUhc� ib� ]bhYfdfYhY� X]� bUhifU`Y� UZZ]b]hq� ]b� EUf_�

E]b_ckg_](�X]fYhhcfY�XU]�jUgh]�Y�ai`h]Zcfa]�]bhYfYgg]�aig]WU`]�[]q�UddfYnnUhc�U``U�KWU`U�gi`�dc)

X]c�XY`�acnUfh]Ubc�?bPV\�EVVYN�bY`�.,-1*�=�XU`�WUgh�X]�?bPV\�EVVYN�hcaU�UbW\Y�]`�aYnncgcdfUbc�

EUf]UbbY�;fYVUggU(�W\Y�\U�WcbX]j]gc�`U�gWYbU�Wcb�`U�dYfgcbU`]hq�jcWU`Y�Y�gWYb]WU�X]�Khsd\Ub]Y�

XáGighfUW�$dYf�]bW]gc(�dfcb]dchY�X]�Hci`YbW%�Y�`c�gh]`Y�X]�BYUb)HUi`�>ciW\YWcifh*

`]ghU�bY``U�dfcgdYhh]jU�X]�WfYUfY�UbW\Y�U`�H]YfaUf])�

b]�ibU�bicjU�hfUX]n]cbY�YgYWih]jU�VUfcWWU*

A`�dfc[Yhhc�t�WfYgW]ihc�UbW\Y�[fUn]Y�U``áUXYg]cbY�Y�

U``áYbhig]Ugac� X]� biaYfcg]� HfcZYggcf]� XY``áGf)�

W\YghfU�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

9Ua�G^bU]ZQeQ[YUa�) �XU`�0�[]i[bc

<U�KU`]gVif[c�t�[]ibhU�U�E]`Ubc�eiY``U�W\Y�`U�ghUadU�]bhYaUn]cbU`Y�\U�gU`ihUhc�WcaY�ibU�XY``Y�

a][`]cf]�dfcXin]cb]�XY`�>Ygh]jU`�bY[`]�i`h]a]�-,�Ubb]�Y�W\Y�bY``U�bicjU�jYfg]cbY�gWU`][YfU�g]�t�U[)

[]iX]WUhU�]`�HfYa]c�9VV]Uh]�XY``U�;f]h]WU�Eig]WU`Y�AhU`]UbU�WcaY�a][`]cfY�gdYhhUWc`c�XY`�.,-2*�

>]faU�`U�fY[]U�@Uffm�CidZYf(�ib�acghfc�gUWfc�XY`�hYUhfc�hYXYgWc(�W\Y�f]dcfhU�`áUn]cbY�bY``U�N]Yb)

bU�XY`�df]ac�FcjYWYbhc�aYbhfY�` áUihcfYjc`YnnU�aig]WU`Y�t�ghUhU�[UfUbh]hU�XU``U�dfYgYbnU�gi`�dc)

X]c�X]�QiV]b�EY\hU*�FY`�WUgh�Xca]bUhc�XU``U�EUfgW\U``]b�X]�CfUgg]a]fU�KhcmUbcjU(�gcbc�ghUh]�

UddfYnnUh]�Kcd\]Y�CcW\�WcaY�GWhUj]Ub(�;\f]gh]UbY�CUf[�WcaY�Kcd\]Y�Y(�bY``U�dUfhY�XY`�VUfcbY�

GW\g(�?ybh\Yf�?fc]ggVwW_(�ib�YWWY``YbhY�WUbhUbhY�WUdUWY�X]�Ygdf]aYfg]�]b�X]U`Yhhc�j]YbbYgY�Wc)

aY�XU�hfUX]n]cbY�Y�`]VYfUfY�]`�gic�dYfgcbU[[]c�XU[`]�YWWYgg]�WUf]WUhifU`]�XY``U�hfUX]n]cbY*

GY_aUbU

GYW^[Ucc^�) �XU`�-/�[YbbU]c

9bW\Y�]`�gYWcbXc�h]hc`c�XY``U�ghU[]cbY�t�ghUhc�jYfX]Ubc6� `U�ghcf]WU�aYggU�]b�gWYbU�X]�DVT\YRaa\�

Z]faUhU�XU�?]`VYfh�<YZ`c�Wcb�`Y�Zc`[cfUbh]�gWYbc[fUZ]Y�X]�=n]c�>f][Yf]c�g]�t�jU`gU�XY``U�[fUbXY�

]bhYfdfYhUn]cbY�X]�DYc�FiWW]�bY`�fic`c�XY`�h]hc`c�Y�U``U�K*d*9*jU`XU�[]cj]bYnnU�X]�N]hhcf]c�?f])�

[c`c�WcaY�<iWU(�YbhfUaV]�[]q�Udd`UiX]h]�U``U�KWU`U*�;cb�̀ cfc�ib�[]cjUbY�gcdfUbc�UaYf]WUbc�U`�

XYVihhc�U`�H]YfaUf]b]�bY``U�dUfhY�X]�?]`XU(�FUX]bY�K]YffU*

Ki`�dcX]c�]`�dfYj]ghc�E]__c�>fUbW_(�]bX]gdcghc(�t�ghUhc�gcgh]hi]hc�XU`�E{�F]Wc`U�Di]gchh](�W\Y�t�

[]ibhc�Wcgu�U`�gic�ei]bhc�h]hc`c�XácdYfU�U``U�KWU`U(�Y�U`�eiUfhc�jYfX]Ubc*

.0

–    712    –



HY\^]�7^SSQ]UWaQ�) �XU`�-4�[]i[bc

A`�eiUfhc�h]hc`c�jYfX]Ubc�XY``U�ghU[]cbY�t�ibU�f]dfYgU�XY``áU``Ygh]aYbhc�X]�EVZ\[�5\PPN[RT_N�X]�

>YXYf]Wc�L]Ynn]�]b�Wi]�H`qW]Xc�<ca]b[c�Y�DYc�FiWW]�gcbc�hcfbUh]�UX�U`hYfbUfg]�bY`�fic`c�XY`�h])

hc`c�]b�ib�WUgh�f]WWc�X]�]adcfhUbh]�XYVihh]6� CfUgg]a]fU�KhcmUbcjU(�dfYgYbhY�U``U�KWU`U�gc`c�]b�

WcbWYfhc� g]�t� U`hYfbUhU�Wcb�;UfaYb�?]UbbUhhUg]c� []q� Udd`UiX]hU� `áUbbc� gWcfgc�bY``U�dUfhY� X]�

EUf]U(�aYbhfY�]`�hYbcfY�YaYf[YbhY�?]cf[]c�:Yffi[]�\U�WUbhUhc�`U�dUfhY�X]�?UVf]Y`Y�9Xcfbc�UW)

WUbhc�U�<a]hfm�:Y`cgY`g_]m�WcaY�>]YgWc�Y�EUgg]ac�;UjU``Yhh]�WcaY�HUc`c*�IiYghc�EVZ\[R�\U�

gY[bUhc�UbW\Y�`áUhhYg]gg]ac�f]hcfbc�U``U�KWU`U�X]�Emib[)O\ib�;\ib[(�ibc�XY]�aU[[]cf]�X]fYh)

hcf]�jYfX]Ub]�]b�Uhh]j]hq(�W\Y�\U�dfYWYXYbhYaYbhY�X]fYhhc�eiYghc�h]hc`c�U`�LYUhfc�DU�>Yb]WY�Wcb�

ghfUcfX]bUf]U�bcV]`hq�Y�ibU�dfcZcbX]hq�aYacfY�X]�ibU�hfUX]n]cbY�]hU`]UbU�Z]`hfUhU�XU``U�gYbg]V]`])

hq�XY`�gic�aUYghfc(�;Uf`c�EUf]U�?]i`]b]*

AxY]S^a^]QiY^]U�TY�E^__UQ�) �<U`�..�gYhhYaVfY

FicjY�fYW]hY� gWU`][YfY�dYf�`U�dfcXin]cbY�XY�? xV[P\_\[NgV\[R�QV�C\]]RN�W\Y�bY`�.,-1� UjYjU�

WcbW`igc�]`�hf]hh]Wc�XYX]WUhc�U�;`UiX]c�EcbhYjYfX]�fYU`]nnUhc�XU`�LYUhfc�U``U�KWU`U�]b�WcdfcXi)

n]cbY�Wcb�` áGdsfU�FUh]cbU`�XY�HUf]g�Y�UZZ]XUhc�U�J]bU`Xc�9`YggUbXf]b]�dYf�̀ U�X]fYn]cbY�XácfW\Y)�

?\�`PUVNPPVN[\PV� ghfU�Y�U�JcVYfh�O]`gcb�dYf�̀ U�fY[]U*�A`�dfc[Yhhc�t�ghUhc�]bUi[ifUhc�XU�? xB_SR\�bY`�.,,5�YX�t�dfc)

gY[i]hc�Wcb�<<�_Va\_[\�QV�GYV``R�V[�]Na_VN�bY`�.,--*�HYf�`U�

KWU`U�g]�hfUhhU�X]�ib�j]U[[]c�U``Y�fUX]W]�XY`�aY`cXfUaaU�Y�

X]�ibáUbh]W]dUn]cbY� XY`�01,{� Ubb]jYfgUf]c� XY``U� bUgW]hU�

X]�ib�aig]W]ghU�]aaYbgc�]`�Wi]�hYUhfc�WcbgYfjU�ibáYZZ]WU)

W]U�W\Y�]bWUbhU�Y�gYXiWY�UbW\Y�[`]�UgWc`hUhcf]�X]�c[[]6� ]`�

giWWYggc�XY``U�dfcXin]cbY(�WfYgW]ihc�bY`�Wcfgc�XY``Y�fYW])

hY(�t�ghUhc�`U�a][`]cfY�hYgh]acb]UbnU�X]�eiUbhc�t�dcgg]V])

`Y�ZUfY�]b�Zihifc�U``U�KWU`U�bY`�WUadc�XY``U�aig]WU�VUfcW)

WU*�J]gdYhhc�U``áUbbc�dfYWYXYbhY�g]�gY[bU`U�`U�dfYgYbnU�X]�

;UfaY`U�JYa][]c(� ]adcfhUbhY� ]bhYfdfYhY� XY`� fYdYfhcf]c�

]hU`]Ubc(�ei]�bY`�fic`c�XY``U�dfchU[cb]ghU*

L^iiUSZ�)�<U`�.5�chhcVfY

I\ggRPX�X]�9`VUb�:Yf[�t�UbXUhc�]b� gWYbU�U``U�KWU`U�dYf�

gYhhY�fUddfYgYbhUn]cb]�]b�ibc�XY]�d]y�ZcfhibUh]� gdYhhUWc`]�

XY`�fY[]ghU�Bh]f[Yb�>`]aa(�W\Y�t�hcfbUhc�dYfgcbU`aYbhY�U�

f]acbhUfY� `U� giU� ghcf]WU�dfcXin]cbY� bUhU� Wcb�?]igYddY�

K]bcdc`]�bY`�-553*�A`�WUgh�WcadfYbXY�E]W\UY`�Nc``Y�Y�Jc)

aUb�LfYW_Y`�bY`�fic`c�XY`�h]hc`c(�J]WUfXU�EYfVYh\�U`�gic�

XYVihhc�WcaY�EUf]Y(�JcVYfhc�KUWWq�WcaY�LUaVcifaU)�

^cf�Y�Oc`Z[Ub[�9V`]b[Yf)KdYff\UW_Y� WcaY�@UidhaUbb*�

DáUdd`UiX]hU�X]fYn]cbY�X]�Ab[c�EYhnaUW\Yf�\U�Wcad`YhU)

hc�ibU�ZcfaUn]cbY�X]�U`h]gg]aU�eiU`]hq�dYf�eiYghc�WUdc`U)

jcfc�XY``U�aig]WU�Y�XY`�hYUhfc�XY`�gYWc`c�gWcfgc*

D� &
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HcQWY^]U�8^]SUacYbcYSQ

DU�dfYgYbnU�X]�U`Wib]�hfU�]�aU[[]cf]�EUYghf]�]bhYaUn]cbU`]�bY``U�KhU[]cbY�XáGdYfU�\U�hfcjUhc�]`�

gic�Wcad`YhUaYbhc�bY`�dfc[fUaaU�XY``U�HcQWY^]U�HY]V^]YSQ�TU[�IUQca^�Q[[Q�HSQ[Q%�[]q�Uj)

j]UhU�bY``áUbbc� gc`UfY�.,-1� Wcb�WcbWYfh]�]b�KhU[]cbY�X]fYhh]�XU�9`Ub�?]`VYfh(�<Ub]Y`Y�?Uhh]�Y�

@YfVYfh�:`caghYXh�Y�Wcb�]`�;cbWYfhc�X]�FUhU`Y�X]fYhhc�XU�>fUbn�OY`gYf)Ewgh(�W\Y�\U�j]ghc�U[)

[]ib[Yfg]�U]�X]fYhhcf]�[]q�UddfYnnUh]�XU`�diVV`]Wc�XY`�H]YfaUf]b]�U`Wib]�XYVihh]�X]�Uggc`ihc�f]`]Y)

jc*�DáGfW\YghfU(�dif�bY``U�jUf]Yhq�XY]�dfc[fUaa](�\U�dfcgY[i]hc�ib�dYfWcfgc� X]� UddfcZcbX])

aYbhc�XY]�WUd]gU`X]�XY`�fYdYfhcf]c�hYXYgWc�Y�Uighf]UWc�UZZfcbhUbXc�dU[]bY�X]�EcnUfh(�:YYh\c)

jYb(�KW\iVYfh(�KW\iaUbb(�:fU\ag(�KhfUigg�Y�:fiW_bYf*

A`�<]fYhhcfY�Eig]WU`Y�GYSSQaT^�8XQY[[h�\U�WcbZYfaUhc�]`�gic�]adY[bc�U``U�hYghU�XY``áGfW\YghfU�

Wcb�ibU�Xcdd]U�dfYgYbnU�bY``U�KhU[]cbY�K]bZcb]WU(�W\Y�Wcff]gdcbXY�U�ib�Xcdd]c�dYfWcfgc�]b)

hYfdfYhUh]jc�`Y[Uhc�U``U�hfUX]n]cbY�]hU`]UbU�Y�U`�[fUbXY�fYdYfhcf]c�]bhYaUn]cbU`Y*�A`�df]ac�dfc)

[fUaaU�)�]`� -3(� -5�Y�.,�aUfnc�.,-2�)�t�ghUhc�]bhYfUaYbhY�]hU`]Ubc�$NYfX](�;\YfiV]b](�Jcgg]b]%(�

aYbhfY� `á4(�5�Y� --� []i[bc�.,-2� ]`�EUYghfc�\U�X]fYhhc�ib�dfc[fUaaU�acbc[fUZ]Wc�XYX]WUhc�U�

JcVYfh�KW\iaUbb(�Wcb�`U�K]bZcb]U�b*�.(�`áGijYfhifY�@N[S_RQ�Y� ]`�;cbWYfhc� ]b�`U�a]bcfY�dYf�

d]UbcZcfhY�Y�cfW\YghfU(�Wcb�ib�gc`]ghU�XáYWWYn]cbY�eiU`Y�JUXi�Didi*

A`�/-�[YbbU]c�\U�XYVihhUhc�U``U�KWU`U�U�40�Ubb]�ibc�XY]�[fUbX]�X]fYhhcf]�XY`�bcghfc�hYadc(�7Ua&

]QaT�=QYcY]Z'�A`�EUYghfc�c`UbXYgY�\U�f]dcfhUhc�U`�H]YfaUf]b]�8V[�QRba`PUR`�DR^bVRZ�X]�Bc\Ub)

bYg�:fU\ag6�ib�WUdc`Ujcfc�W\Y�cfW\YghfU�Y�Wcfc�gWU`][Yf]�UjYjUbc�YgY[i]hc�dYf�`ái`h]aU�jc`hU�

bY`�-55/�gchhc�`U�X]fYn]cbY�X]�;Uf`c�EUf]U�?]i`]b]*�A�gc`]gh]�YfUbc�;Ua]``U�L]``]b[�Y�@Ubbc)E]]`)�

`Yf�:fUW\aUbb(�]`�;cfc�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�YfU�X]fYhhc�XU�:fibc�;Ugcb]*

9bW\Y�NdRY]�BUXcQ�\U�dfYgYbhUhc�]`�-0(-1�Y� -2�aU[[]c�ib�dfc[fUaaU�acbc[fUZ]Wc�XYX]WU)

hc�U�J]W\UfX�KhfUigg(�U�ZcfaUfY�ib�WcbhfU`hUfY� g]bZcb]Wc�U``á]adY[bc�cdYf]gh]Wc�Wcb�7R_�D\&�

`R[XNcNYVR_'� Ki]�`Y[[u]�XiY�dcYa]�g]bZcb]W]�XY[`]�Ubb]�[]cjUb]`]�XY`�Wcadcg]hcfY6� FV�<<�8bYR[&�

`]VRTRY`� Yb`aVTR�Ea_RVPUR%�Y�4Y`\�`]_NPU�LN_NaUb`a_N�Y�]`�ZUacg]gg]ac�W]W`c�HVR_�YRagaR�?VRQR_�

Wcb�dfchU[cb]ghU�CfUgg]a]fU�KhcmUbcjU*

< �QbR�9\`PN_V
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DU�KhU[]cbY�XY]�GUSYcQ[�TY�SQ]c^�t�ghUhU�UZZ]XUhU�bY`�.,-2�UX�ib�[fiddc�X]�fUZZ]bUh]�]bhYfdfYh]�

XY`�fYdYfhcf]c�cdYf]gh]Wc�Y�XU�WUaYfU6�<cfch\YU�JxgW\aUbb(�OU`hfUiX�EY]Yf(�DiW]UbU�KYffU(�

A`XUf�9VXfUnU_cj(�H]chf�:YWnU`U(�;\f]gh]Ub�?Yf\U\Yf(�EUhh\]Ug�?cYfbY*

A`�WU`YbXUf]c�XY]�8^]SUacY�bcaQ^aTY]QaY�t�ghU)

hc�]bUi[ifUhc�XU�BQaYbb�?Q]b^]b'�?]q�cgd]hY�

XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�Wcb�]�O]YbYf�H\]`\Ufac)

b]_Yf�bY`�.,-1(�bY``áUaV]hc�XY`�>Ygh]jU`�XY``Y�

GfW\YghfY�AbhYfbUn]cbU`]�dYf�=ldc(�t�hcfbUhc�]`�

.-� aUfnc� .,-2� Wcb� ]`�Hh\_X^]YU^aSXUbcUa�

TUb�7QhUaYbSXU]�Gd]TVd]Zb%�dfYgYbhUbXc�`U�

Wc`cggU`Y� K]bZcb]U�b{�3�?R[V[T_NQ\�X]�KcghU)�

_cj]W*

A`� .,� []i[bc� t� hcfbUhc� ]b� fYW]hU`� ]`� d]Ub]ghU�

BQdaYiY^�E^[[Y]Y%�Wcb�ib�dfc[fUaaU�XYX]WU)

hc�U�;\cd]b�Y�<YViggm*

LfY�ZfU�]�d]y�dfYgh][]cg]�gc`]gh]�XY`�bcghfc�hYa)

dc(�`U�j]c`]b]ghU�6]]U&H^_XYU�BdccUa%�]`�j]c)

`cbWY``]ghU�Ah]]�=QaaU[[�Y� ]`�d]Ub]ghU�MUVY\�

7a^]V\Q]� g]� gcbc� dfYgYbhUh]� ]b� hf]c� ]`� ..�

aU[[]c*�Ki]�`Y[[u]�]`�Lf]c�]b�g]�VYac``Y�aU[)

<�QbR�9\`P'N_m� []cfY�cd*�53�Ñ=fn\Yfnc[Ö�$? x4_PVQbPN%�X]�DiXk][�jUb�:YYh\cjYb�Y�]`�Lf]c�]b�`U�a]bcfY�cd*�1,

X]�Hthf�A`á]W�;U^_cjg_]^*

@YaY[[�EUcaU]Z^%�fYWYbhYaYbhY�bca]bUhc�U``U�hYghU�XY]�:Yf`]bYf�H\]`\Ufacb]_Yf(�\U�X]fYhhc�]`�1�

gYhhYaVfY�.,-2�`U�7QhUaYbSXUb�HcQQcb^aSXUbcUa%�X]�Wi]�t�X]fYhhcfY�aig]WU`Y(�]b�ib�dfc[fUaaU�

W\Y�]bW`iXYjU�`áGijYfhifY�XU�7VR�@RV`aR_`V[TR_�c\[�Ap_[OR_T�X]�J]W\UfX�OU[bYf�]�HVR_�YRagaR�

?VRQR_%�Wcb�`U�jcWY�dfYn]cgU�X]�<]UbU�<UafUi(�Y�`U�EV[S\[VN�7\ZR`aVPN�X]�J]W\UfX�KhfUigg*

9ZZ]UbWUh]�XU�Ufh]gh]�cgd]h](�gc`]gh]�XY``áGfW\YghfU�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�\Ubbc�[i]XUhc�]`�diVV`])

Wc�bY``áUgWc`hc�X]�WUdc`Ujcf]�hfUhh]�XU`�fYdYfhcf]c�XY``U�aig]WU�WUaYf]gh]WU�X]�hihh]�]�hYad]�Xi)

fUbhY�]�1� UddibhUaYbh]�dYf�]`�diVV`]Wc�cf[Ub]nnUhc�XU``áMZZuW]c�Hfcacn]cbY�;i`hifU`Y*�A�Wcb)

WYfh]�g]�gcbc�gjc`h]�bY``áUaV]hc�XY``U�fUggY[bU�<[cVa\�NYYN�EPNYN%�XU``á�--� [YbbU]c�U`�./�aU[[]c*�

A`�.-� aUfnc�gcbc�ghUh]�dfchU[cb]gh]�]� gc`]gh]�XY``á9WWUXYa]U�X]�dYfZYn]cbUaYbhc�dYf�;UbhUbh]�

D]f]W]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

Kcbc�dfcgY[i]h]�]�6\[PR_aV�QRYYx4PPNQRZVN�QRYYN�EPNYN�bY`�J]Xchhc�XY]�HU`W\]�Ñ9*�LcgWUb]b]Ö(�

Wcb�]�[]cjUb]�gc`]gh]�XY``á9WWUXYa]U�X]�HYfZYn]cbUaYbhc�dYf�;UbhUbh]�D]f]W](�Y�[fidd]�XU�WUaYfU�

YX�YbgYaV`Y�XY``á9WWUXYa]U�ghYggU*�=�ghUhU�X]�dUfh]Wc`UfY�f]`]Yjc�`áUhh]j]hq�XY``áYbgYaV`Y�Ñ?]cf)

[]c�:YfbUgWcb]Ö�XYX]WUhU�U`�fYdYfhcf]c�WcbhYadcfUbYc(�W\Y�g]�t�UjjU`gU�XY``U�dfYgYbnU�X]�X]fYhhc)

f]�WcaY�EUfWc�9b[]ig(�JYbUhc�J]jc`hU(�L]hc�;YWW\Yf]b]�Y�9bhcb]c�:U``]ghU�Wcb�`áYgYWin]cbY�X]�

VfUb]�XY`�FcjYWYbhc�Y�X]�Uihcf]�WcbhYadcfUbY]�Y�Wcb�df]aY�YgYWin]cb]�Uggc`ihY�c�]hU`]UbY*
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HcQWY^]U�TY�7Q[[^

DU�KhU[]cbY�.,-1).,-2�\U�j]ghc�dfcgY[i]fY�Y�

i`hYf]cfaYbhY�UddfcZcbX]fg]�`Y�`]bYY�[i]XU�W\Y�

\Ubbc�WUfUhhYf]nnUhc�`U�dfc[fUaaUn]cbY�XY``U�

ghU[]cbY� dfYWYXYbhY� hfU� WcbZYfaY� Y� bcj]hq6�

ja\VYR`%�cgd]h]�]bhYfbUn]cbU`](�[fUbX]�WcfYc[fU)

Z]� X]� c[[]� Y� X]� gYadfY(� VUWW\YhhY� X]� dfY[]c(�

dUfh]hifY� ]adcfhUbh]*�9bW\Y�dYf�eiYghU�bicjU�

KhU[]cbY�g]�t�aUbhYbihc�`á]bWfYaYbhc�XY`�bi)

aYfc�XY``Y�bicjY�dfcXin]cb](�UbWcfU�hfY(�Wc)

aY�bY``U�KhU[]cbY� Ü-0�)Ü-16�XiY�bicj]�U``Ygh])

aYbh]�X]�[fUbX]�h]hc`](�dYf�f]bbcjUfY�]`�fYdYfhc)

f]c� gWU`][Yfc� Y� Uff]WW\]f`c� bY`� f]gdYhhc� XY``U�

ghcf]U�XY`�VU``Yhhc�Y� XY``U�WfYgW]hU�XY``U�Wca)

dU[b]U(�Wcb�`Ujcf]�WfYUh]�gi�a]gifU6�ibU�bicjU�6V[QR_RYYN%�Z]faUhU�XU�EUifc�:][cbnYhh](�Y�ib�

bicjc�?NT\�QRV�PVT[V%�X]�9`YlY]�JUhaUbg_m7� ]b�d]y�ibU�WfYUn]cbY�gi�aig]W\Y�XU�WUaYfU�Z]f)

aUhU�XU�EUgg]a]`]Ubc�Nc`d]b](� bY`�gY[bc�X]�EcnUfh(�W\Y�`U�KWU`U�\U�caU[[]Uhc�bY`�.,-2�U� ..1�

Ubb]�XU``U�gWcadUfgU*�9WWUbhc�U``Y�bcj]hq(�`Y�f]dfYgY6�?\�`PUVNPPVN[\PV%�7\[�6UV`PV\aaR�Y�:V&�

`RYYR'�KY]�dfcXin]cb]�XibeiY(�U�Wi]�g]�t�U[[]ibhc�`c�gdYhhUWc`c�XY``á9WWUXYa]U�]`�1�Y� -.�[]i[bc�

Y�` á]bgYf]aYbhc�X]�ib�VU``Yhhc�bY`�ZcfhibUh]gg]ac�dfc[fUaaU�X]�cZZYfhY�dYf�]�VUaV]b]*�DU�WifU�

XY``áUgdYhhc�aig]WU`Y�t�ghUhU�WcbZYfaUhU�XU``U�dfYgYbnU�X]�gdYW]U`]gh]6�XY`�fYdYfhcf]c�figgc(�Wc)

aY�E]W\U]`�Bifckg_]�Y�N`UX]a]f�>YXcgYmYj(�XY`�fYdYfhcf]c�fcaUbh]Wc�Wcb�HUhf]W_�>cifb]``]Yf�

X]�<Uj]X�;c`YaUb�dYf�E]b_ig*

<]�gY[i]hc�ibU�dfYgYbhUn]cbY�XY]�h]hc`]�XY``U�ghU[]cbY*

Cd^eU�_a^TdiY^]Y

8Y]TUaU[[Q�) �XU`�/�[YbbU]c�.,-2

9�]bUi[ifUfY� `U�bicjU�KhU[]cbY� t� ghUhU�6V[QR_RYYN%� bicjU�dfcXin]cbY� XY``U�6R[R_R[a\YN� X]�

Hfc_cZáYj6�XcX]W]�fYW]hY�hfU�X]WYaVfY�Y�[YbbU]c�]bW`igU�`U�WcbgiYhU�9bhYdf]aU�XYX]WUhU�U]�?]c)

jUb]�Y�`U�fYW]hU�X]�;UdcXUbbc*�Dái`h]aU�dfYgYbnU�X]�eiYghc�h]hc`c�]b�KWU`U�f]gU`]jU�U`�.,,27�Xc)

dc�X]YW]�Ubb](�`U�WY`YVYff]aU�ZUjc`U�X]�HYffUi`h�\U�dcfhUhc�ibU�bcj]hq�U`�fYdYfhcf]c�XY``U�KWU`U6�

`U�f]WW\YnnU�aY`cX]WU�Y�XYgWf]hh]jU�XY``U�ghfUcfX]bUf]U�aig]WU�X]�Hfc_cZáYj(�`áib]jYfgc�ZUbhUgh])

Wc�Y�Z]UVYgWc(�`U�hfUaU�Ufh]Wc`UhU�\Ubbc�gh]ac`Uhc�` áYghYh]WU�Y�`U�aig]WU`]hq�X]�EUifc�:][cbnYh)

h](�hfU�]�WcfYc[fUZ]�]hU`]Ub]�aU[[]cfaYbhY�f]W\]Ygh]�U�̀ ]jY``c�]bhYaUn]cbU`Y(�Y�`U�giU�dYfgcbU`Y�j])

g]cbY�gh]`]gh]WU�dYf�ibU�WfYUn]cbY�WiW]hU�UXXcggc�U]�VU``Yf]b]�gWU`][Yf](�W\Y�\U�gY[i]hc�`U�hfUWW]U�

bUffUh]jU�XY`�fUWWcbhc�Y� g]�t�]aaYfgU�bY``U�jUf]Yhq�aig]WU`Y�XY``Y�]bbiaYfYjc`]�XUbnY�Y�?RVa&�

Z\aVcR�W\Y� UZZ]cfUbc�XU``U�dUfh]hifU*�EUif]n]c�E]``Ybchh]�\U�Z]faUhc�]�Wcghia](�;Uf`c�;Yff]�`Y�

`iW]�Y� ]`�X]gY[bc�gWYbc[fUZ]Wc�Y� ]`�XYg][b�j]XYc�Ugg]YaY� U�9`YggUbXfc�?f]gYbX]�Y�EUfWc�Fc)
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j]Y``c7�Hc]]bU�KYa]cbcjU�bY`�ac`c�X]�;YbYfYbhc`U�Y�JcVYfhc�:c``Y�XY`�Hf]bW]dY(�]b�X]jYfgY�fY)�

W]hY�U�dUfh]fY�XU``áUdYfhifU*�HYf�eiYghU�dfcXin]cbY�EUifc�:][cbnYhh]�\U�f]WYjihc�`U�WUbX]XUhifU�

U`�dfYgh][]cgc�HfYa]c�:Ybc]g�XY�`U�<UbgY*

>[�WYQaTY]^�TUW[Y�Q\Q]cY�) �XU`�5�Udf]`Y�.,-2

;cb�bcjY�fYW]hY�]b�Udf]`Y�t�dfcgY[i]hc�]`�dYfWcfgc�gi]�`Ujcf]�XU�WUaYfU�W\Y(�Wcb�6RYY\�EbVaR`%�\U�

dcfhUhc�Wf]h]W\Y�Ybhig]Ugh]W\Y�Y�[fUbXY�f]gU`hc�U[`]�Ufh]gh]�XY`�:U``c*�Ab�eiYghU�bicjU�ghU[]cbY�ib�

i`hYf]cfY�dUggc�UjUbh]�Wcb�ibU�WfYUn]cbY�bY`�gY[bc�X]�EcnUfh(�XY]�gic]�aYfUj][`]cg]�eiUfhYhh]�Y�

ei]bhYhh]�dYf�ib�j]U[[]c�bY``áib]jYfgc�acnUfh]Ubc(�]b�ib�[]cWc�Wcbh]bic�X]�W]hUn]cb](�UZZ]XUhU�U�

EUgg]a]`]Ubc�Nc`d]b](�[]q�XUbnUhcfY�XY``U�WcadU[b]U�Y�WcfYc[fUZc�Wcb�U``áUhh]jc�dfcXin]cb]�]b�

AhU`]U�Y�U``áYghYfc(�dYf�Wc``Y[\]�gWU`][Yf](�dYf�̀ U�KWic`U(�dYf�`áGdYfU(�aU�UbW\Y�hj�Y�j]XYcW`]d*�DU�

giU�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�JcVYfhc�:c``Y(�W\Y�`c�\U�dcfhUhc�U�WfYUfY�dYf�`i]�Uggc`](�dUgg]�U�XiY�Y�ib�

ZcfhibUhc�dfc[Yhhc�ai`h]aYX]U`Y(�dfcgY[iY�UbW\Y�Wcb�eiYghU�dfcXin]cbY�]bh]hc`UhU�33�GIAODILM�

DEGJI�AKALQI �W\Y�\U�j]ghc�` áshc]`Y�dfchU[cb]ghU�Ugg]YaY�U`�;cfdc�X]�:U``c�gWU`][Yfc*�KdYhhUWc)

`c�X]�UdYfhifU�XY``Y�WY`YVfUn]cb]�dYf�]`�..1{� Ubb]jYfgUf]c�XY``U�gWcadUfgU�X]�Oc`Z[Ub[�9aU)

XYig�EcnUfh(�\U�j]ghc�dfchU[cb]gh]�aig]WU`]�]`�IiUfhYhhc�XY``U�KWU`U�Y�Kc`]gh]�XY``áGfW\YghfU�XY`�

LYUhfc�U``U�KWU`U*�DU�df]aU�fUddfYgYbhUn]cbY�t�ghUhU�hfUgaYggU�]b�X]fYhhU�hY`Yj]g]jU�gi�JU]�1�Wcb�

X]ZZig]cbY�W]bYaUhc[fUZ]WU�]bhYfbUn]cbU`Y�U�dUfh]fY�XU`�aYgY�X]�[]i[bc*

>[�[QW^�TUY�SYW]Y�) �XU`�/,�[]i[bc�.,-2

<U`�/,�[]i[bc�U`�-0�`i[`]c(�bcjY�fYW]hY�dYf�33�JAGM�DEI�CIGLI �]`�VU``Yhhc�d]y�UaUhc�XY`�[fUbXY�fY)

dYfhcf]c�W`Ugg]Wc(�eiUg]�]`�g]aVc`c�Y�`á]WcbU�XY`�VU``Yhhc�ghYggc*�9`YlY]�JUhaUbg_m(�Xcdc�]`�giW)

WYggc�XY``U�giU�aYggU�]b� gWYbU�XY``U�5RYYN�NQQ\_ZR[aNaN%�W\Y�\U�dcfhUhc�`U�KWU`U�U�j]bWYfY�]`�

dfYgh][]cgc�HfYa]c�>YXcfU(�aYhhYfq�UbWcfU�`U�giU�ghfUcfX]bUf]U�WUdU)

W]hq�Ufh]gh]WU�U`�gYfj]n]c�XY``U�dUfh]hifU�X]�;U^_cjg_]^(�dYf�XUfY�bicjU�

j]hU�U�eiYghc�VU``Yhhc� ]aacfhU`Y� X]�EUf]ig�HYh]dU�Y�DYj� AjUbcj6� ib�

bicjc� ]b[fYggc� bY`� fYdYfhcf]c� gWU`][Yfc(� ]b� WcdfcXin]cbY� Wcb� `áG)�

dYfb\Uig�X]�Qif][c(�dYf�ibU�bicjU�dfcXin]cbY�XYgh]bUhU�U�f]aUbYfY(�

dfchU[cb]ghU�]bZUhh]�[]q�bY`�aYgY�X]�bcjYaVfY�XY``U�hcifbsY�XY`�:U``c�

U`�HU`U]g�XYg�;cb[ftg�X]�HUf][]*

EaY\^�cYc^[^�]d^eQ�bcQWY^]U�+)*/(+)*0

A`�.,�X]WYaVfY�t�`JNY\�D\ZR\�R�:VbYVRaaN�X]�Hfc_cZáYj�bY``U�WcfYc[fU)

Z]U�X]�CYbbYh\�EUWE]``Ub�]`�h]hc`c�X]�UdYfhifU�XY``U�KhU[]cbY�X]�:U`)

`Yhhc� .,-2+.,-3� XY`�LYUhfc� U``U� KWU`U(� ]``ia]bUhc� XU``U� dfYgYbnU� X]�

ghY``Y�X]�df]a]gg]aU�[fUbXYnnU(�Wcb�XYVihh]�]adYfX]V]`](�`áUdYfhifU�UZ)

Z]XUhU�U�JcVYfhc�:c``Y�Y�E]ghm�;cdY`UbX�Y�ibc�ghfUcfX]bUf]c�f]hcfbc(�

eiY``c� X]�9`YggUbXfU� >Yff]� gi`� dU`WcgWYb]Wc� XY``U� KWU`U(� UWWUbhc� U�

@YfaUb�;cfbY^c*�HfchU[cb]ghU�UWWUbhc�U``áshc]`Y�JcVYfhc�:c``Y�t�ghU)

hU�]bZUhh]�`U�Hf]bW]dU`�XY``á9aYf]WUb�:U``Yh�L\YUhfY�E]ghm�;cdY`UbX(�

]b�XYVihhc�U`�LYUhfc�U``U�KWU`U7�Wcb�eiYgh]�dfchU[cb]gh](�D\ZR\�R�:Vb&
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YVRaaN�t�ghUhc�f]dfYgc�XU``U�JU]�Y�hfUgaYggc�]`�-1�[YbbU]c�gi�JU]�1�U``Y�cfY�.-*-1�Y�bY]�W]bYaU�U`)

`Y�cfY� -1*�DU�fUddfYgYbhUn]cbY�XY`�/-� X]WYaVfY�t�ghUhU�ibU�gYfUhU�X]�?U`U�W\Y�\U�j]ghc�`áUhhYgc�

f]hcfbc�U``U� KWU`U�X]�9`YggUbXfU�>Yff]�WcaY�?]i`]YhhU�UWWUbhc�U`�JcaYc�X]�@YfaUb�;cfbY^c(�

Hf]bW]dU`�XY``á9aYf]WUb�:U``Yh�L\YUhfY(�UbW\Y� `i]�U`�XYVihhc�gWU`][Yfc*�DY�XUhY�XY``Y�fUddfY)

gYbhUn]cb]�gcbc�ghUhY�`Y�aYXYg]aY�XY``U�dfYj]ghU�6\]]kYYN�Wcb�`U�bicjU�WcfYc[fUZ]U�X]�EUifc�

:][cbnYhh](�WUbWY``UhU�dYf�giU�]bX]gdcg]n]cbY*�<]YW]�`Y�fYW]hY(�XU`�.,�X]WYaVfY�Z]bc�U`� -5�[Yb)

bU]c�d]y�`U�WcbgiYhU�9bhYdf]aU�XYX]WUhU�U]�?]cjUb]�$]`�-3�X]WYaVfY%(�\Ubbc�f]dcfhUhc�]b�gWYbU�

`áU``Ygh]aYbhc(�Uddcg]hUaYbhY�fYU`]nnUhc�dYf�`U�KWU`U�bY`�.,-,�XU�EUifc�;Ufcg]�Y�GXYhhY�F]Wc)�

`Yhh](� j]ghc� `ái`h]aU�jc`hU� bY``áchhcVfY� .,-0� Y� dfchU[cb]ghU� UbW\Y� bY``U� hcifbsY� XY`� :U``c� ]b�

?]UddcbY*�Ki`�dcX]c�HUhf]W_�>cia]``]Yf*

GY_aUbU3

@b`VPV`aV�QRY�FRNa_\�NYYN�EPNYN�
"**�TR[[NV\�+)*/#

E\]_N[\�6_V`aV[N�5NTTV\

A^�bSXYQSSYQ]^SY�) �XU`�5�ZYVVfU]c�.,-2

<cdc�]`�gc`X)cih�XY``U�ghU[]cbY�dfYWYXYbhY(�t�hcfbUhc�hfU�ZYVVfU]c�Y�aUfnc�$bY``Y�df]aY�fYW]hY�

EUf]U�=]W\kU`X� Y� JcVYfhc� :c``Y(�dfchU[cb]gh]� []q� XY`� XYVihhc%�?\� EPUVNPPVN[\PV� X]�FUW\c�

<iUhc�W\Y�gdcgU�]`�f]gdYhhc�dYf�`U�hfUX]n]cbY�Wcb�`U�j]g]cbY�acXYfbU�XY`�WcfYc[fUZc*�;át�`U�ai)

g]WU� X]� ;U^_cjg_]^(� gZUWWYhhUhU(�dc`]YXf]WU� Y� f]WWU� X]� Wc`cf]7�

Wát�]`�`]VfYhhc�X]�HYh]dU�XU`�fUWWcbhc�X]�=*L*9*�@cZZaUbb(�f])

j]ghc�XU�FUW\c�<iUhc7�W]� gcbc�`U�ZUjc`U(�`Y�aUf]cbYhhY(�]�fY)

[U`](�`áU`VYfc�X]�FUhU`Y(�;`UfU�Y�]`�gic�gW\]UWW]UbcW]�W\Y�g]�hfU)

gZcfaYfq�]b�ib�VY``]gg]ac�Hf]bW]dY*�=�Wát�`c� g[iUfXc�X]�FU)

W\c�<iUhc�W\Y�UaV]YbhU�`U�ghcf]U�U``á]b]n]c�XY`�gYWc`c�gWcfgc(�

]gd]fUhc�XU``áY`Y[UbnU�X]�eiY`�hYadc6� b]YbhY�dUffiWW\Y�c�Wf])

bc`]bY�chhcWYbhYgW\](�aU�UV]h]�`ib[\]�X]�gYhU(�W\Y�dYfaYhhcbc�

aU[[]cf�`]VYfhq�Y�]bjYbh]jU�bY``U�WcfYc[fUZuU*�=`Y[Ubh]�]�Wc)

ghia]�Y�gi[[Ygh]jY�`Y�gWYbY(�YggYbn]U`]�YX�YjcWUh]j](�Wcg]�Wc)

aY� bY``U� ]bhYbn]cbY� Ufh]gh]WU� X]�FUW\c�<iUhc(�a]b]aU`]ghU(�

ZfYgWU(�WcbWYbhfUhU(�dfcbhU�U�]bWcbhfUfY�`áYfYX]hq�XY`�dUggUhc�

Y�ZUfg]�UbWcfU�gcfdfYbXYfY�XU``á]gd]fUn]cbY�W\Y�diw�cZZf]fY*�LfYX]W]�`Y�fYW]hY�hfU�ZYVVfU]c�Y�aUf)

nc(�XYW`]bUhc�UbW\Y�WcaY�h]hc`c�XYX]WUhc�U``U�dfc[fUaaUn]cbY�dYf�]�VUaV]b](�Wcb�eiUhhfc�fYW])

hY�XY`�df]ac�Uhhc�U�`cfc�XYgh]bUhY*

9^]�8XYbSY^ccU�) �XU`�2�aUfnc�.,-2

HYf�bcjY�fYW]hY(�XU`�2�aUfnc�U`� -� Udf]`Y(�t�hcfbUhc�]b�gWYbU�U``U�KWU`U�]`�7\[�6UV`PV\aaR�X]�Ji)

Xc`Z�FifYmYj(�WUjU``c�X]�VUhhU[`]U�XY``U�WcadU[b]U�gWU`][YfU� Z]b�XU`� -54,(�eiUbXc�]`�WY`YVfY�

VU``Yhhc�Ybhfw� ]b�fYdYfhcf]c�dfcdf]c�Wcb�FifYmYj�dfchU[cb]ghU�UWWUbhc�U�;Uf`U�>fUWW]*�;cb�`U�

giU�Zf]nnUbhY�YbYf[]U(�\U�hfUgdcfhUhc�]`�diVV`]Wc�Wcb�ZfYgW\YnnU(�U``Y[f]U�Y�f]WW\YnnU�WcfYc[fU)

Z]WU�]b�ibU�K*d*9*[bU�UZZUgW]bUbhY(�bY]�WU`X]�Wc`cf]�XY``áU``Ygh]aYbhc�X]�JUZZUY`Y�<Y`�KUj]c�Y�

9bbU�9bb](�hfU�XUbnY�X]�[]hUb](�ZUbXUb[c(�aUhUXcfYg(�ai`]b]�U�jYbhc�Y�]`�WUbXcfY�gcgdYgc�XY`�

[]UfX]bc�XY``Y�<f]UX]*
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Baa\[V�QRYYN�EPNYN�
"+-�TR[[NV\�+)*/#'

7V_Raa\_R�5_VN[�DVPUN_Q�8N_Y

DY�UjjYbhifY�X]�<cb�;\]gW]chhY�Y�XY`�Z]Xc�KUbW\c�HUbnU�XYgWf]hhY�bY`�WUdc`Ujcfc�X]�;YfjUbhYg(�

X]�Wi]�bY`�.,-2�g]�t�WY`YVfUhc�]`�0,,{�Ubb]jYfgUf]c�XY``U�acfhY(�g]�]bWfcW]Ubc(�c�aY[`]c�ZUbbc�XU�

dfYhYghc�dYf�ibU�ghcf]U�XáUacfY�Y�dYf�ibU�gYfUhU�X]�gWcdd]YhhUbhY�XUbnU*�>fU�Zi[\Y(�]b[Ubb]�Y�

hfUjYgh]aYbh](�gi``U�aig]WU�]aaYX]UhU�X]�E]b_ig�) �gi`�dcX]c�<Uj]X�;c`YaUb�)�`U�[]cjUbY�C])�

hf]�Y�]`�VUfV]YfY�:Ug]`]c�WcfcbYfUbbc�]`�`cfc�gc[bc7�<cb�;\]gW]chhY�`chhYfq�Wcb�]�ai`]b]�U�jYbhc�Y�

XUbnYfq�Wcb�`U�giU�<i`W]bYU*�Ab�gWYbU�[`]�Ufh]gh]�gWU`][Yf]�Y(�bY``Y�fYW]hY�X]�UdYfhifU�DYcb]X�KU)�

fUZUbcj*�IiYghc�VU``Yhhc�t� ghUhc�UbW\Y�dfchU[cb]ghU(�U�gYhhYaVfY(�XY`�hcif�XY`�:U``c� U�Lc_mc(�

Wcb�[iYgh�Y�dfchU[cb]gh]�gWU`][Yf]*�;]beiY�`Y�fYW]hY(�]b�cWWUg]cbY�XY`� -1,{�Ubb]jYfgUf]c�XY``áU)

dYfhifU�XY``Y�fY`Un]cb]�X]d`caUh]W\Y�hfU�AhU`]U�Y�?]UddcbY*

<YbU[[U�) �XU`�0�chhcVfY�.,-2

:V`RYYR%�VU``Yhhc�fcaUbh]Wc�dYf�YWWY``YbnU(�Wcbh]biU�U�WcaaicjYfY�]`�diVV`]Wc�Wcb�`U�giU�ghc)

f]U�XY`]WUhU(�U�Wc]bjc`[Yf`c�[fUn]Y�U``U�hYWb]WU�Y�U``U�gYbg]V]`]hq�XY``á]bhYfdfYhUn]cbY�XY]�dfchU)

[cb]gh](�bY`�WcbhfUghc�ZfU�ib�acbXc�gc`UfY�Y�ib�fY[bc�cgWifc�Y�hYff]V]`Y(�dcdc`Uhc�X]�gd]f]h]*�A`�

;cfdc�X]�:U``c�gWU`][Yfc�\U�dcfhUhc�X]�bicjc�]b�gWYbU�` á]bX]aYbh]WUV]`Y�WcfYc[fUZuU�X]�;cfU``])�

HYffch�bY``U�f]dfYgU�X]�PjYhhY�;\Uij]fs(�W\Y�dfcdf]c�Wcb�`U�WifU�Y�`U�fUZZ]bUhYnnU�X]�fic`]�WcaY�

?]gY``Y�\U�YgU`hUhc� `U�hfUX]n]cbY�W`Ugg]WU�]b� hihhU�`U�giU�difYnnU�Y� WcbgY[bUhc� `U� giU� ZUaU� U`�

acbXc*�DU�giU�jYfg]cbY(�dYf�`U�df]aU�jc`hU�U``U�KWU`U�bY`�-51,(�`U�j]XY�dfcdf]c�bY`�fic`c�XY``U�

gZcfhibUhU�[]cjUbY�X]�WUadU[bU�W\Y�gc[bUjU�` áUacfY�Y�UaUjU�XUbnUfY*�HfchU[cb]ghU�XY``Y�ghU)

[]cb]�gWU`][YfY�Y�]bhYaUn]cbU`]�$`U�d]y�fYWYbhY�dfcdf]c�bY``áU[cghc+gYhhYaVfY�U�L]Ub^]b(�K\Ub)�

[\U]�Y�;Ubhcb%(�\U�j]ghc�]b�gWYbU�bY``Y�bcjY�fYW]hY�bY`�aYgY�X]�chhcVfY�[`]�Ufh]gh]�XY`�:U``c�Y(�]b�

UdYfhifU(�`Y�bcghfY�UWW`UaUhY�ja\VmR`�KjYh`UbU�QU_\UfcjU�Y�JcVYfhc�:c``Y*

DRR[YWXY�TY�SdY�Q[[xQac&*0�9'AWb'�]'�,/0(2/

%"�3LPEOIKELQM�LEJJA�NOMGOAKKAUIMLE�DI�AQQISIQW�AOQIPQICA�DI�MNEOE�DI�CMKNMPIQMOI�LAUIMLAJI�

FY``Y�`]bYY�dfc[fUaaUh]W\Y�dYf�]�dfcgg]a]�Ubb]�]`�LYUhfc�U``U�KWU`U�\U�UbbibW]Uhc�ib�f]hcac�U`)

`U�WYbhfU`]hq�XY`�fYdYfhcf]c�bUn]cbU`Y*�FY``U�ghU[]cbY�XácdYfU�g]�gcbc�WcbhUh]�4�h]hc`]�X]�Wcadc)
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g]hcf]� ]hU`]Ub]6� ?]igYddY�NYfX]� $?]cjUbbU�Xá9fWc(�J][c`Yhhc(� A�XiY�>cgWUf](� K]acb�:cWWUbY)�

[fU%(�MaVYfhc�?]cfXUbc�$DU�WYbU�XY``Y�VYZZY%(�?]UWcac�HiWW]b]�$DU�ZUbW]i``U�XY`�OYgh(�EU)

XUaU�:ihhYfZ`m%(�;`UiX]c�EcbhYjYfX]�$Dá]bWcfcbUn]cbY�X]�HcddYU%*�FY``U�KhU[]cbY�X]�:U``Yhhc�

gd]WWUjUbc�XiY�bicjY�dfcXin]cb]�Wcaa]gg]cbUhY�U�WcfYc[fUZ]�]hU`]Ub]6�EUifc�:][cbnYhh]�$;]b)�

XYfY``U%� Y�EUgg]a]`]Ubc�Nc`d]b]� $A`� []UfX]bc� XY[`]� UaUbh]%*� A`� <]fYhhcfY�Eig]WU`Y� J]WWUfXc�

;\U]``m�\U�XYX]WUhc�U``U�aig]WU�cfW\YghfU`Y�]hU`]UbU�]`�WcbWYfhc�X]�aUfnc�XY``U�KhU[]cbY�K]bZc)

b]WU(�Wcb�dU[]bY�X]�NYfX](�;\YfiV]b]�Y�Jcgg]b]*�HYf�]`�dfc[Yhhc�?fUbX]�GdYfY�dYf�H]WWc`]�t�Ub)

XUhU�]b� gWYbU�`U�f]Xin]cbY�X]�ibácdYfU�X]�?]cUW\]bc�Jcgg]b]�$DU�;YbYfYbhc`U�dYf�]�VUaV]b]%*

&"� 3KNEGLM�DI�NOESEDEOE�ILCELQISI�NEO�NOMKRMSEOE�J ZACCEPPM�AI�QEAQOI�DA�NAOQE�DI�PQRDELQI�E�

JASMOAQMOI

Dá]adY[bc�XY`�KYfj]n]c�Hfcacn]cbY�;i`hifU`Y� g]�Ygd`]WU�UhhfUjYfgc�[`]�gdYhhUWc`]�]bhYfUaYbhY�

f]gYfjUh]�Y�XYbca]bUh]�ÑAbj]hc�U``U�KWU`UÖ�$dYf�[]cjUb]�Y�Ubn]Ub]%�Y�dYf�aYnnc�XY``U�eichU�X]�V])

[`]Yhh]�UggY[bUhU�U�f]Xin]cbY� gi�hihhY� `Y�fYW]hY� Zicf]�UVVcbUaYbhc�Y� gi]�bicj]�hifb]�X]�GdYfU(�

:U``Yhhc�Y�;cbWYfh]*

Mb]hUaYbhY� U``Y� U`hfY� U[Yjc`Un]cb]� dfYj]ghY(�

hU`Y� Uhh]j]hq(� W\Y� dfYjYXY� UbW\Y� `ácf[Ub]nnU)

n]cbY�X]�dYfWcfg]�ZcfaUh]j]�UX�\cW�Y�ÑdYfWcfg]�

dfcjYÖ(�\U�dYfaYggc�` áUWWYggc�U`�LYUhfc�bY`)

` áUbbc�.,-2�U� -.2*413�dYfgcbY�Wcad`Ygg]jU)

aYbhY*� LfU� eiYghY(� -4*2.2� Ubn]Ub](� 44*20.�

[]cjUb]�Y�-5*145�UXi`h]�$`UjcfUhcf]%*

<Uh]�f]`YjUbh]�dYf�`á]adY[bc�XY`�LYUhfc�bY``U�

dfcacn]cbY�U``áUWWYggc�gcbc�g]bhYh]WUaYbhY�]�

gY[iYbh]6�bY``áUbbc�gc`UfY�.,-2�dYf�[`]�gdYhhU)

Wc`]� ÑAbj]hc� U``U� KWU`UÖ� gcbc� ghUhY� f]`YjUhY�

-1*.-0� dfYgYbnY7� dYf� `Y� dfcjY� UdYfhY� XY[`]�

7\[�6UV`PV\aaR� gdYhhUWc`]�X ácdYfU�$hfY�h]hc`]%�0*,/0�dfYgYbnY7� U``Y�dfcjY�UdYfhY�XY]�WcbWYfh]�XY``U�>]`Ufacb]WU

\Ubbc�dUfhYW]dUhc�4*4.0� ghiXYbh]7� 12,�dYfgcbY�\Ubbc�dfYgYbn]Uhc� U``Y�WcbZYfYbnY� Y� ]bWcbhf]*

HUfh]Wc`UfY�f]gWcbhfc�\U� Ujihc� `á]b]n]Uh]jU�Ñ?fUbX]�cdYfY�dYf�]�H]WWc`]Ö (�W\Y� bY``áUbbc� gc`UfY�

.,-2�\U�Ujihc�bcjY�fYW]hY�X]�6R[R_R[a\YN%�bcjY�X]�9YNba\�ZNTVP\%�hfY�4RYDNaa\�QNY�`R__NTYV\�Y�

XiY� XY� ?\� EPUVNPPVN[\PV� f]gYfjUhY� U`� diVV`]Wc� gWc`Ugh]Wc� Wcb� ibáUZZ`iYbnU� Wcad`Ygg]jU� X]�

/0*04,�U`ibb]�XY``Y�gWic`Y�df]aUf]Y*

;]fWU�4,,�Agh]hih]�KWc`Ugh]W]�\Ubbc�WcbhUhhUhc�]`�KYfj]n]c�Hfcacn]cbY�;i`hifU`Y�Y�23.�\Ubbc�dchihc�

YZZYhh]jUaYbhY�UWWYXYfY�U`�LYUhfc*�DU�[Ygh]cbY�cdYfUh]jU�gi`�hYff]hcf]c�XY``áUhh]j]hq�X]�dfcacn]cbY�

Wi`hifU`Y�Ujj]YbY�[fUn]Y�U``U�fUWWc`hU�XY``Y�f]W\]YghY�XU�dUfhY�XY[`]�cdYfUhcf]�Wi`hifU`]�Uhh]j]�bY``Y�X])

jYfgY�Agh]hin]cb]�$31,�bY``Y�gWic`Y(�2,,�bY``Y�V]V`]chYW\Y�Y�5,�bY``Y�cf[Ub]nnUn]cb]�dYf�[`]�Ubn]Ub]%*
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9�dUfh]fY�XU``U�KhU[]cbY�.,-1+.,-2�]`�dfc[Yhhc�?fUbX]�GdYfY�dYf�H]WWc`]�g]�t�gj]`iddUhc�YX�Ua)

d`]Uhc�UggiaYbXc�]`�bcaY�<aQ]TY�H_UccQS^[Y�_Ua�EYSS^[Y�Y�dfYgYbhUbXc�ib�dfc[fUaaU�Uff]W)

W\]hc�X]�ib�gYWcbXc�h]hc`c�XácdYfU(�ib�VU``Yhhc�Y�W]beiY�WcbWYfh]*

<aQ]TY�D_UaU�_Ua�EYSS^[Y�\U�dfcdcghc�bY`�.,-2� hfY�h]hc`]6� `U�f]dfYgU�XY``U�/ELEOELQMJA�NEO�I�

BAKBILI�X]fYhhU�XU�H]Yhfc�E]Ub]h]�dYf�4� fUddfYgYbhUn]cb]�XU`�.5� gYhhYaVfY� .,-1� U`� -0� Udf]`Y�

.,-2 %%�FJARQM�KAGICM�NEO�I�BAKBILI�dYf�-1�fUddfYgYbhUn]cb]�XU`�-3�chhcVfY�.,-1�U`�-.�Udf]`Y�

.,-2�Y(�bY``U�bicjU�KhU[]cbY(�3J�OAQQM�DAJ�PEOOAGJIM�NEO�I�BAKBILI�dYf�bcjY�fUddfYgYbhUn]cb]�

XU`�/,�gYhhYaVfY�U`�/,�chhcVfY*�;caY�?N�6R[R_R[a\YN%�UbW\Y�]`�9YNba\�Y�]`�DNaa\%�W\Y�ZUbbc�dUf)

hY�XY``Y�]b]n]Uh]jY�XY``U�KWU`U�dYf�]`�..1{� Ubb]jYfgUf]c�XY``U�acfhY�X]�EcnUfh(�gcbc�dfcXin]cb]�

XY`�>Ygh]jU`�X]�KU`]gVif[c*�DU�fY[]U�XY�?N�6R[R_R[a\YN�Y�XY�33�SYNba\�ZNTVP\�t�X]�M`f]W\�HYhYf(�

`Y�gWYbY�X]�Di][]�HYfY[c(�aYbhfY�U`�E{�E]b�;\ib[(�U`�gic�XYVihhc�gWU`][Yfc(�g]�t�UZZ]UbWUhc�]`�

E{�HUc`c�K*d*9*XUfc�bY``U�X]fYn]cbY�cfW\YghfU`Y*�DU�fY[]U�XY�33�_Naa\�QNY�`R__NTYV\�t�X]�Bc\Ub)

bYg�KW\a]Xh(�`Y�gWYbY�X]�EUf]Y�@c`nYf(�gi`�dcX]c�E]W\Y`Y�?UaVU*�Ab�gWYbU�Y�]b�ViWU�dYf�hihh]�

[`]�gdYhhUWc`]�]�Kc`]gh]�Y�`áGfW\YghfU�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U*

<aQ]TY�7Q[[UccY�_Ua�EYSS^[Y�\U�fY[U`Uhc�U]�VUaV]b]�̀ Y�UhacgZYfY�Z]UVYgW\Y�XY`�df]ac�Uhhc�XY�4M�

PCHIACCIALMCI �X]fYhhc�XU�N`UX]a]f�>YXcgYmYj�Wcb�`U�WcfYc[fUZ]U�X]�FUW\c�<iUhc�dYf�eiUhhfc�

XUhY�XU`� -/�ZYVVfU]c�U`� -.�aUfnc�.,-2*�Ab�eiYghc�WUgc�;cfdc�X]�:U``c�Y�GfW\YghfU�gcbc�eiY``]�

XY``U�KWU`U(�Wcb�`U�dUfhYW]dUn]cbY�XY`�;cfc�X]�jcW]�V]UbW\Y�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U*

>�8^]SUacY�_Ua�Y�RQ\RY]Y�\Ubbc�dfYgYbhUhc�W]beiY�UddibhUaYbh]�`U�XcaYb]WU�dcaYf][[]c(�XU�

[YbbU]c�U�aU[[]c�.,-2(�hihh]�dfYWYXih]�XU``á]bhfcXin]cbY�X]�ib�UhhcfY�W\Y�\U�U]ihUhc�]`�diVV`]Wc�

U�YbhfUfY�bY`�acbXc�XY[`]�Uihcf]�XY``Y�aig]W\Y�]b�dfc[fUaaU*�Ki`�dU`Wc�gcbc�ghUh]�dfchU[cb])

gh]�[`]�Ghhcb]�XY``U�KWU`U�]`�.0�[YbbU]c(�` á=bgYaV`Y�ghfiaYbhU`Y�gWU`][Yfc�]`�.-� ZYVVfU]c(�]�N]f)

hicg]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�]`�.,�aUfnc(�]�;UaYf]gh]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�`á4�aU[[]c�Y�]`�;cfc�X]�

NcW]�:]UbW\Y�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U�]`� -1�aU[[]c*

7\[�6UV`PV\aaR

//
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<U`� .,,5� `U� KWU`U�\U� WfYUhc� ]bc`hfY� ibU�;caaib]hm�MF)�

<=J/,� W\Y� WcbhU�c`hfY� -*2,,�aYaVf]�Y�Wi]� gcbc�XYX]WUhY�

hfU�`áU`hfc�`U�cfaU]�hfUX]n]cbU`Y�9bhYdf]aU�XY``á]bUi[ifUn]c)

bY� XY`� 3� X]WYaVfY� Y� ` áUbhYdf]aU� XY``á]bUi[ifUn]cbY� XY``U�

ghU[]cbY�:U``Yhhc�Wcb�]`�V][`]Yhhc�U�.0�=ifc*�DY�gdYW]U`]�Zcf)

ai`Y� X]� UVVcbUaYbhc� MF<=J/,(� Wcb� dfYnn]� dUfh]Wc`Uf)

aYbhY�X]�ZUjcfY(�dcfhUbc�c[b]�Ubbc�U``U�KWU`U�d]y�X]�2,,�fU)

[Unn]�dYf�`U�ghU[]cbY�XácdYfU�Y�U`hfYhhUbh]�dYf�`U�ghU[]cbY�X]�

VU``Yhhc*

A`� HUggMF<=J/,� t� ]`�df]ac� gYad`]WY� dUggc� dYf�j]jYfY� ]`�

LYUhfc�U``U�KWU`U�dYf�]�[]cjUb]*�MbU�bYkg`YhhYf�XYX]WUhU�]b)

ZcfaU�gi``Y�bcj]hq(�`Y�]b]n]Uh]jY�Y�`Y�cZZYfhY�XY`�LYUhfc�XYX])

WUhY� U[`]� ibXYf� /,6� dfcacn]cb](� ]b[fYgg]� U``Y� dfcjY(� j]g]hY�

[i]XUhY�Y�f]Xin]cb]�gi[`]�]b[fYgg]�U`�EigYc*�J]gYfjUhc�U�W\]�

\U�Z]bc�U�hfYbháUbb]�Wcad]ih](�]`�HUggMF<=J/,�WcghU� -,�à �

YX�t�jU`]Xc�dYf�`á]bhYfU�ghU[]cbY*

4Z-CCADEKIA

Dá9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U(�XU�gYadfY�]adY[bUhU�bY``U�

dfcacn]cbY�XY``U�aig]WU�bY`�hYggihc�gWc`Ugh]Wc(�\U�WfYUhc�ibáUfYU�gdYW]Z]WU(�`!4_RN�QVQNaaVPN�R�

QVcbYTNgV\[R(�`U�Wi]�cZZYfhU�X]XUhh]WU�KdUn]U�XU``Y�[i]XY�U``áUgWc`hc�U]�`UVcfUhcf]�X]�aig]WU(�WUb)

hc�Y� hYUhfc�aig]WU`Y(�XU``Y�j]g]hY� [i]XUhY� U[`]�]bWcbhf]�Wcb� Ufh]gh]�Y�aig]W]gh]*�FY``Y� ]b]n]Uh]jY�

fYU`]nnUhY�XU``á9fYU�X]XUhh]WU�bY`�Wcfgc�XY``áUbbc� gWc`Ugh]Wc�.,-0+-1� gcbc�ghUh]�Wc]bjc`h]�.1,�

XcWYbh]�Xá]gh]hih]�X]�X]jYfgc�cfX]bY�Y�[fUXc�Y�c`hfY�.*1,,�U``]Yj]�]b�Yhq�WcadfYgU�ZfU�]�/�Y�]�-4�Ub)

b]*�9`� Z]UbWc�XY``Y� Uhh]j]hq�XY``á9fYU�X]XUhh]WU(�` á9WWUXYa]U�dfcdcbY�dYfWcfg]�ZcfaUh]j]�dYf�]�

d]y�d]WWc`](�XU`�6\_`\�]_\]RQRbaVP\�]R_�NYYVRcV�PN[a\_V�QRY�6\_\�QV�c\PV�OVN[PUR�U]�P\_`V�QV�]_\&

]RQRbaVPN�NYYN�QN[gN'�AbbiaYfYjc`](�]bZ]bY(�[`]�]bWcbhf]�X ácf]YbhUaYbhc�bY``Y� gWic`Y� gidYf]cf]�

X]�c[b]�cfX]bY�Y�[fUXc*

'"�3KNEGLM�DI�CMMODILAOE�JA�NOMNOIA�AQQISIQW�CML�AJQOI�ELQI�MNEOALQI�LEJ�PEQQMOE�DEJJE�EPECRUIM!

LI�KRPICAJI�

4E�CMNOMDRUIMLI

HYf�` áUbbc�.,-2�]`�WUfhY``cbY�XY``Y�WcdfcXin]cb]�]bhYfbUn]cbU`]�dfYgYbh]�bY``U�:QAGIMLE�D Z7NE!

OA�\U�WcadfYgc�`Y�f]dfYgY�XY�? xV[P\_\[NgV\[R�QV�C\]]RN�Wcb�` áGdsfU�FUh]cbU`�XY�HUf]g�Y�XY`�

EVZ\[�5\PPN[RT_N�Wcb�`U�KhUUhgcdYf�X]�:Yf`]bc7�U�eiYghY�g]�gcbc�U[[]ibhY�<<�a_V\[S\�QRY�FRZ]\�

R�QRY�7V`V[TN[[\%�dfcXin]cbY�XY`áGdYfb\Uig�X]�Qif][c�Y�XY``U�KhUUhgcdYf�X]�:Yf`]bc(�? xR[SN[a�

Ra�YR`�`\_aVYkTR`�Y�? xURb_R�RE']'4'T[\YR%�dfcXin]cbY�XY`�?`mbXYVcifbY�>Ygh]jU`(�Y�7R_D\`R[&�

XNcNYVR_%�WcdfcXin]cbY�Wcb�]`�>Ygh]jU`�X]�KU`]gVif[c*

FY``U�:QAGIMLE�DI�.AJJEQQM� g]� gY[bU`U�`U�WcdfcXin]cbY�XY�<<�YNT\�QRV�PVT[V�X]�;U^_cjg_]^� Wcb�

`áGdYfb\Uig�X]�Qif][c*

/0

–    722    –



("�1MOKE�DI�ILCELQISAUIMLE�DEJJA�NOMDRUIMLE�KRPICAJE�LAUIMLAJE �LEJ�OIPNEQQM�DEI�NOILCINI�CM!

KRLIQAOI

A`�LYUhfc�U``U�KWU`U�\U�Wcaa]gg]cbUhc�ibU�bicjU�cdYfU�U�KU`jUhcfY�KW]Uff]bc(�ib�aUYghfc�f]Wc)

bcgW]ihc�hfU�]�aU[[]cf]�Wcadcg]hcf]�XY`�bcghfc�hYadc*�DU�df]aU�YgYWin]cbY�Uggc`ihU�t�dfYj]ghU�

dYf�]`�.,-3*

<]�gY[i]hc�t�dfYgYbhUhc�ib�f]Yd]`c[c�XY`�biaYfc�X]�h]hc`](�X]�fYW]hY�Y�X]�aUb]ZYghUn]cb]�fYU`]nnU)

hY�bY``áUbbc�gc`UfY�.,-26

AYaYSQ 7Q[[^ HY]V^]YSQ I^da]lU 6[ca^ I^cQ[U

8DCH

+)*.
G:K'7<I

+)*/
8DCH

+)*/
8DCH

+)*.
G:K?{<I

+)*/
8DCH

+)*/
8DCH

+)*.
G:K?{<I

+)*/
8DCH

+)*/
8DCH

+)*.
G:K'7<I

+)*/
8DCH

+)*/
8DCH

+)*.
G:K'7<I

+)*/
8DCH

+)*/
8DCH

+)*.
G:K?{<I

+)*/
8DCH

+)*/

>]�bUTU

F*�L]hc`] -3 -0 -0 3 2 2 5 2 2 ) ) ) --. 54 54 -01 -.0 -.0

F*�JUddfYgYbhUn]cb] -.. --- --- 14 2- 2- .- -4 -4 ) ) ) -05 -04 -04 /1, //4 //4

F*�HfcjY�9dYfhY -2 -/ -/ 2 1 1 / - - ) ) ) -, -, -, /1 .5 .5

;d^aY�gYXY

F*�L]hc`] , , , , , , , , , . 5 5 5 2 2 -- -1 -1

F*�JUddfYgYbhUn]cb] , , , , , , , , , -, /2 /2 -/ -5 -5 ./ 11 11

F*�HfcjY�9dYfhY , , , , , , , , , , , , , , , , , ,

I^da]lU�U�S^[[QR^aQiY^]Y�YbcYcdiY^]Q[Y

FY`�Wcfgc�XY`�.,-2�]`�LYUhfc�U``U�KWU`U�\U�dfcgY[i]hc�bY`�gic�]adY[bc�jc`hc�U``U�dfcacn]cbY�

XY``U�Wi`hifU�]hU`]UbU�U``áYghYfc(�fYU`]nnUbXc�hcifbsY�XácdYfU(�VU``Yhhc�Y�WcbWYfhc�]b�W]beiY�HUY)

g]�X]�XiY�X]jYfg]�Wcbh]bYbh]*

FY`�.,-2� `áUhh]j]hq� gWU`][YfU�U``áYghYfc�t� ghUhU�dUfh]Wc`UfaYbhY� ]bhYbgU(�WcbZYfaUbXc� `U�jcWU)

n]cbY�XY`�LYUhfc�U�fUddfYgYbhUfY�`U�Wi`hifU�aig]WU`Y�Y�WcfYih]WU�]hU`]UbU�bY`�acbXc*

A`�df]ac�dfc[Yhhc�XY`�.,-2�\U�j]ghc�]�;cad`Ygg]�XY``U�KWU`U�]adY[bUh](�hfU�]`�aYgY�X]�U[cghc�Y�]`�

aYgY�X]�gYhhYaVfY(�]b�ibU�]adcbYbhY�hcifbsY�]b�;cfYU�XY`�KiX(�;]bU�Y�Jigg]U*

9�KYci`�Y�U�K\Ub[\U]�gcbc�ghUh]�YgY[i]h]�]`�EVZ\[�5\PPN[RT_N�X]�?]igYddY�NYfX](�]b�ZcfaU�X]�

WcbWYfhc(�Y�`U�<J�EV[S\[VN�X]�DiXk][�jUb�:YYh\cjYb(�YbhfUaV]�Wcb�`U�X]fYn]cbY�XU`�E{�Emib[)�

O\ib�;\ib[*

9�gY[i]fY(�bY`�gc`Wc�XY``U�`ib[U�hfUX]n]cbY�X]�gWUaV]�Y�Wc``UVcfUn]cb]�W\Y�`Y[U�`U�KWU`U�U`�LYU)

hfc�:c`ágc^(�U�EcgWU�t�ghUhU�fUddfYgYbhUhc�UbWcfU�]`�EVZ\[�5\PPN[RT_N%�eiYghU�jc`hU�]b�ZcfaU�

gWYb]WU(�dYf�hfY�fUddfYgYbhUn]cb](�gYadfY�X]fYhhY�XU`�E{�Emib[)O\ib�;\ib[(�c`hfY�U�XiY�YgY)

Win]cb]�XY``U�@R``N�QN�DR^bVRZ�X]�?]igYddY�NYfX]�Y�UX�ib�WcbWYfhc�g]bZcb]Wc(�X]fYhh]�XU`�<])

fYhhcfY�Eig]WU`Y�E{�J]WWUfXc�;\U]``m*

FY`�.,-2�gcbc�ghUhY�]bc`hfY�fYU`]nnUhY�hfY�]adcfhUbh]�hcifbsY�XY`�;cfdc�X]�:U``c(�`U�df]aU�XY``Y�

eiU`]�]b�;]bU(�hfU�]`�aYgY�X]�U[cghc�Y� ]`�aYgY�X]� gYhhYaVfY(�W\Y�\U�hcWWUhc�`Y�W]hhq�X]�L]Ub^]b(�

K\Ub[\U]�Y�;Ubhcb(�Wcb�5� fUddfYgYbhUn]cb]�Wcad`Ygg]jY� X]�:V`RmYR� $WcfYc[fUZ]U�cf][]bU`Y� X]
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BYUb�;cfU``]�Y�Bi`Yg�HYffch(�f]j]g]hUhU�XU�PjYhhY�;\Uij]fs%�Y�2� X]�6RYY\�EbVaR`� $WcfYc[fUZuU�X]�

@Y]bn�KdcYf`]%�dYf�Wcad`Ygg]jY� -1�fYW]hY*�DU�hcifbsY(�c`hfY�U�fY[]ghfUfY�`U�df]aU�dfYgYbnU�XY``U�

ghcf]U�XY``U�KWU`U�bY``U�W]hhq�X]�;Ubhcb(�\U�Wcbgc`]XUhc�]�fUddcfh]�Wcb�[`]�cf[Ub]nnUhcf]�`cWU`]�W])

bYg](�dcbYbXc�`Y�VUg]�dYf�`c�gj]`iddc�X]�Zihif]�dfc[Yhh]�bY`�HUYgY*

A`�gYWcbXc�dfc[Yhhc�X]�hcifbsY�X]�:U``Yhhc�\U�Ujihc�`ic[c�]b�?]UddcbY(�U�Lc_mc(�XcjY�`U�Wca)

dU[b]U�\U�dfYgYbhUhc�1�fYW]hY�X]�7\[�6UV`PV\aaR�$WcfYc[fUZuU�X]�JiXc`Z�FifYmYj%*�DU�hcifbsY�\U�

Uggibhc� dUfh]Wc`UfY� g][b]Z]WUhc� ]gh]hin]cbU`Y� gjc`[YbXcg]� ]b� cWWUg]cbY� XY`� -1,{� Ubb]jYfgUf]c�

XY``áUdYfhifU�XY``Y� fY`Un]cb]�X]d`caUh]W\Y� hfU�AhU`]U�Y�?]UddcbY(�Y� gi[Y``UbXc� ]�fUddcfh]�i`hfU�

hfYbhYbbU`]�hfU�]`�LYUhfc�U``U�KWU`U�Y�`U�F:K�) �BUdUb�HYfZcfa]b[�9fhg�>cibXUh]cb(�cf[Ub]nnUhc)�

fY�XY``Y�hcifbsY�XY``U�KWU`U�]b�?]UddcbY�Z]b�XU``U�df]a]gg]aU�dfYgYbnU�gWU`][YfU�bY`�HUYgY*

A`�hYfnc�YX�i`h]ac�dfc[Yhhc�X]�VU``Yhhc�XY``áUbbc�\U�j]ghc�]`�;cfdc�X]�:U``c�]adY[bUhc�dYf�`U�gY)

WcbXU�jc`hU�dfYggc�]`�HU`U]g�XYg�;cb[ftg�U�HUf][](�bY`�aYgY�X]�bcjYaVfY(�Wcb�2�fYW]hY�XY�<<�YN&

T\�QRV�PVT[V�$WcfYc[fUZ]U�X]�9`YlY]�JUhaUbg_m%*

;cad`Ygg]jUaYbhY�bY`�Wcfgc�XY`�.,-2�gcbc�ghUhY�fYU`]nnUhY�/2�UdYfhifY�X]�g]dUf]c�]b�hcifbsY�U`)

`áYghYfc(�dYf�/�fUddfYgYbhUn]cb]�XácdYfU(�.�X]�cdYfU�]b�ZcfaU�X]�WcbWYfhc(�.2�X]�VU``Yhhc�Y�1�Wcb)

WYfh]*

?N�PR[N�QRYYR�ORSSR

GUWYbcaQiY^]Y�cU[UeYbYeU�U�TYVVdbY^]U

9bW\Y�bY`�.,-2�`U�KWU`U�Y�`U�J9A�\Ubbc�dcfhUhc�UjUbh]�`U�ghcf]WU�Wc``UVcfUn]cbY(�W\Y�dfcdf]c�]b�

cWWUg]cbY�XY``U�C_VZN�XY`�3�X]WYaVfY�hcWW\Yfq�]�0,�Ubb]�X]�]b]bhYffchhU�dUfhbYfg\]d(�aUbhYbYb)

Xc�WcghUbhY�`á]adY[bc�dYf�`Y�hfUga]gg]cb]�fUX]cZcb]W\Y(�hY`Yj]g]jY�Y�W]bYaUhc[fUZ]W\Y�X]�ac`hY�

XY``Y�dfcdf]Y�fUddfYgYbhUn]cb](�g]U�X]�cdYfY(�g]U�X]�VU``Yhh]�Y�WcbWYfh]*�IiYghc�gcXU`]n]c�t�gYadfY�

ghUhc�WUfUhhYf]nnUhc�XU``U�jc`cbhq�X]�dfcdcffY�[`]�gdYhhUWc`]�XY``U�KWU`U�UX�ib�diVV`]Wc�gYadfY�

d]y�jUghc(�Wcb�ib�Wcbh]bic�]bjYgh]aYbhc�bY``Y� ]adcfhUbh]�]bbcjUn]cb]�hYWbc`c[]W\Y�fYU`]nnUhY�

bY[`]�i`h]a]�Ubb]*

j]U6&&� iq=@ � ]Uh]� ÅK
O>>K� J6[Y�YTV[� #
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?N�PR[N�QRYYR�ORSSR

Ab�dUfh]Wc`UfY(�dYf�]bWfYaYbhUfY� `c� gZfihhUaYbhc�XY``Y�fY[])

ghfUn]cb](�dfcgY[iY�`c�gj]`iddc�X]�WUbU`]�X]�X]ghf]Vin]cbY�Uh)

hfUjYfgc� ]�W]fWi]h]�W]bYaUhc[fUZ]W]�YifcdY]�Y� ]bhYaUn]cbU`](�

U]�eiU`]�g]�UZZ]UbWU�]`�Wcbh]bic�]adY[bc�bY``U�fYU`]nnUn]cbY�

X]�<N<(�X]acghfUbXc�UbWcfU�ibU�jc`hU�`Y�eiU`]hq�Y�`Y�dchYb)

n]U`]hq�XY``U�dUfhbYfg\]d�ghcf]WU�KWU`U)JU]*

9hhfUjYfgc� `U� hfUga]gg]cbY� fUX]cZcb]WU� Y� hY`Yj]g]jU(� `U�

WcaaYfW]U`]nnUn]cbY�X]�<N<(�`U�X]ZZig]cbY�bY]�W]fWi]h]�W])

bYaUhc[fUZ]W]�bUn]cbU`]�YX�]bhYfbUn]cbU`](�U�Wi]�g]�U[[]ib)

[Y�]`�Wc``Y[UaYbhc�]b�X]fYhhU�Wcb�U`Wib]�hYUhf]�XY``U�JY[]c)

bY�DcaVUfX]U� ]b� cWWUg]cbY� XY``U� KYfUhU� AbUi[ifU`Y� XY``U�

KhU[]cbY(�eiYghU�Uhh]j]hq�Wcbh]biU�U�fY[]ghfUfY�ibU�WfYgW]hU�

YgdcbYbn]U`Y� X]� diVV`]Wc*�FY`� .,-2(� ]`�dibhc�aUgg]ac� t�

ghUhc� hcWWUhc(� WcaY� X]� WcbgiYhc(� ]b� cWWUg]cbY� XY``U� hfU)

ga]gg]cbY�XY``U�ER_NaN�<[NbTb_NYR�XY``U�KhU[]cbY(�@NQN&

ZN� 5baaR_SYf� X]� ?]UWcac� HiWW]b]� NYfX]� XY`� 3� X]WYaVfY�

.,-2(�hfUgaYggc�]b�X]fYhhU�hY`Yj]g]jU�]b�AhU`]U�gi�J9A�-�Y�gi�

J9A�-�@<(�W]�gi]�g]�Yj]XYbn]U�]`�bchYjc`Y�giWWYggc�X]�diV)

V`]Wc(� Wcb� .*2� a]`]cb]� X]� hY`YgdYhhUhcf]� dYf�ibc� g\UfY� XY`�

-/(1!(�]b�>fUbW]U�Y�U`hf]�HUYg]�X]�`]b[iU�ZfUbWYgY�gi�9fhY(�

]b�?YfaUb]U(�9ighf]U�Y�U`hf]�HUYg]�X]�`]b[iU�hYXYgWU�gi�Q<>(�]b�Hcfhc[U``c�gi�JLH(�]b�JYdiV)

V`]WU�;YWU�gi�;Yg_U�LY`Yj]nU(�]b�Mb[\Yf]U�gi�ELN9(�]b�Kj]nnYfU�gi�JKA�Y�]b�X]ZZYf]hU�hY`Y)

j]g]jU�]b�AhU`]U�gi�J9A�1�Y�]b�?]UddcbY�gi�F@C7�]b�X]fYhhU�fUX]cZcb]WU�gi�J9A)JUX]c/(�]b�d]y�

X]�.,�HUYg]�=ifcdY]�Y�bY[`]�KhUh]�Mb]h]7� ]b�X]fYhhU�W]bYaUhc[fUZ]WU�]b�AhU`]U�Y�U``áYghYfc�bY``Y�

gU`Y�W\Y�UXYf]gWcbc�U`�W]fWi]hc�9``áGdYfU*�AbZ]bY(�WcaY�c[b]�Ubb](�eiUg]�/,�gYX]�]gh]hin]cbU`]�

XY`�;caibY�X]�E]`Ubc�UjYbh]�Z]bU`]hq�X]�dfcacn]cbY�Wi`hifU`Y�Y�]bW`ig]cbY�gcW]U`Y�Y�]b�U`Wi)

b]�LYUhf]�XY``U�JY[]cbY�DcaVUfX]U�hcWWUbXc(�bY``U�aU[[]cfUbnU�XY]�WUg](�`U�WUd]YbnU�aUgg])

aU�XY``Y�f]gdYhh]jY�gYX]*

K]�Yj]XYbn]U�]bc`hfY�W\Y�bY`�Wcfgc�XY`�.,-2�]�dfc[Yhh]�X]�hfUga]gg]cbY�fUX]chY`Yj]g]jU�Y�W]bYaU)

hc[fUZ]WU�gcbc�]bWfYaYbhUh]�[fUn]Y�U`�Wc]bjc`[]aYbhc�X]�bicj]�dUfhbYf�Y�U�]adcfhUbh]�cWWUg]cb]�

U�`]jY``c�]bhYfbUn]cbU`Y*�G`hfY�U``U�WcbgiYhU�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�`U�J9A(�fY[c`UhU�XU``áUWWcfXc)

eiUXfc�d`if]YbbU`Y(�g]�gchhc`]bYUbc�dUfh]Wc`UfaYbhY�`Y�Wc``UVcfUn]cb]�Wcb6

|�Mb]hY]�;`Ugg]WU�dYf�`U�WcaaYfW]U`]nnUn]cbY�XY``ácdYfU�< �QbR�9\`PN_V%�X]fYhhU�XU�E]W\Y`Y�EU)�

f]chh]�dYf�`U�fY[]U�X]�9`j]g�@YfaUb]g7

|�9fhY�$>fUbW]U%�Y�KYfjig�LN�$9ighf]U%�dYf�`U�WcaaYfW]U`]nnUn]cbY�XY``ácdYfU�<]Y�QUiVYfZ`whY

$Hfc[Yhhc�9WWUXYa]U%�X]fYhhU�XU�9XUa�>]gW\Yf�dYf�`U�fY[]U�X]�HYhYf�KhY]b*

?fUn]Y� U``U� bicjY� hYWbc`c[]Y(� ]`� WUhU`c[c� X]� fUddfYgYbhUn]cb]� XY``U� KWU`U� X]gdcb]V]`]� dYf� `U�

dfc]Yn]cbY� W]bYaUhc[fUZ]WU�t� XYgh]bUhc� U�WfYgWYfY� Y(�WcaibeiY(� ]`�diVV`]Wc�Wcbh]biU� UX� Ud)

dfYnnUfY�UbW\Y�]adcfhUbh]�dfcXin]cb]�XY``Y�i`h]aY�ghU[]cb]*
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6\_\�R�B_PUR`a_N�QRY�FRNa_\�NYYN�EPNYN�
",*�TR[[NV\�+)*/#'

7V_Raa\_R�5R_[N_Q�;NVaV[X

AbZ]bY(� Wcb�dUfh]Wc`UfY� f]ZYf]aYbhc� U]�dfcXchh]� XYf]jUh]�XU� fY[]ghfUn]cb](� g]� Yj]XYbn]U� W\Y� bY`�

.,-2�gcbc�ghUh]�WcaaYfW]U`]nnUh]�]�<N<�XY`�VU``Yhhc�7\[�6UV`PV\aaR�Wcb�`U�WcfYc[fUZuU�X]�Ji)

Xc`Z�FifYmYj(�fY[]ghfUhc�XU``U�J9A�Y�diVV`]WUhc�XU``áYh]W\YhhU�;)EU^cf(�Y�XY`�:NYN�QR`�ha\VYR`%�

fY[]ghfUhc�XU``U�J9A�]b�cWWUg]cbY�XY``U�W\]igifU�X]�8e]\�+)*.�Y�diVV`]WUhc�XU�Gdig�9fhY*

8:HH>DC:�9>G>II>�E:G�>C8>H>DC>�:�IG6HB>HH>DC>
"VZ]\_aV�R`]_R``V�V[�ZVTYVNVN�Qm�y#

+)*/ +)*. +)*-

JAHJ=K=�L=D=NAKAN=�$;GFLJ9LLG�;GF�J9A)J9<AGL=D=NAKAGF=�AL9DA9F9% -*/./ -*/./ -*/./

JAHJ=K=�J9<AG>GFA;@= 31 31 24

9DLJA�JA;9NA�<=JAN9FLA�<9�J=?AKLJ9QAGFA�=�<A>>MKAGF= 1/4 /00 --.

IDI6A: *'2,/ *'0-+ *'.*)

;caY�g]�Yj]bWY�XU`�dfcgdYhhc(�]�f]WUj]�XYf]jUbh]�XU``U�6R``V\[R�QV�QV_VaaV�]R_�V[PV`V\[V�R�a_N`ZV`&

`V\[V�t�WUfUhhYf]nnUhc�XU�ib�gcghUbn]U`Y�]bWfYaYbhc(�]b�dUfh]Wc`UfY�U``U�jcWY� 4Ya_V�_VPNcV�QR_V&

cN[aV�QN� _RTV`a_NgV\[V�R�QVSSb`V\[R%�Xcjihc�U[`]�i`hYf]cf]�dfc[Yhh]�X]�fY[]ghfUn]cbY�fYU`]nnUh]�]b�

U[[]ibhU�U`�Wcbgc`]XUhc�fUddcfhc�Wcb�`U�J9A*

BdbU^�IUQcaQ[U�Q[[Q�HSQ[Q

<cdc�]�f]gi`hUh]�fYWcfX�g]U�]b� hYfa]b]�X]�j]g]hUhcf]�W\Y� X]� ]bWUgg]�XY`�.,-1(�Ubbc�XY``á=ldc(�]`

.,-2�dYf�]`�EigYc�LYUhfU`Y�U``U�KWU`U�t�XU�Wcbg]XYfUfg]�ib�Ubbc�X]�UggYghUaYbhc�Y�hfUgZcfaU)

n]cbY�bY`�eiU`Y(�gcbc�ghUhY�dcghY�`Y�VUg]�dYf�ib�bicjc�gj]`iddc*

IiYghU�ZUgY� X]�WUaV]UaYbhc�dfYbXY� Ujj]c�Wcb� `áUjj]WYbXUaYbhc� U``U�<]fYn]cbY� XY`�EigYc6�

bY``U�dcg]n]cbY�X]�JYbUhc�?UfUjU[`]U(�UbXUhc�]b�dYbg]cbY�dYf�gcdfU[[]ibh]�`]a]h]�X]�Yhq�U�Z]bY

.,-1(�t�bca]bUhU�U�dUfh]fY�XU`� -{�?YbbU]c�XY`�.,-2(�<cbUhY``U�:fibUnn](�`U�eiU`Y�dcfhU�Wcb�gs�

U`�EigYc�ib�VU[U[`]c�X]�YgdYf]YbnU�d`if]YbbU`Y�gjc`hU�dfYggc�`U�Kcjf]bhYbXYbnU�XY`�LYUhfc(�Wc)

aY�JYgdcbgUV]`Y�XY``Y�JY`Un]cb]�=ghYfbY�Y�9gg]ghYbhY�XY`�Kcjf]bhYbXYbhY*

9bW\Y�bY`�.,-2(�bcbcghUbhY�]`�Z]g]c`c[]Wc�WU`c�XY[`]�]bWUgg]�X]�V][`]YhhYf]U�f]gdYhhc�U`�.,-1(�Xc)
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jihc�UX�ib�X]a]bi]hc�Z`iggc�hif]gh]Wc(�` áUhh]j]hq�XY`�EigYc�\U�fY[]ghfUhc�f]WUj]�ac`hc�gcXX]gZU)

WYbh]�Wcad`Ygg]jUaYbhY�dYf�:da^�*%/�a]`]cb](�Wcbhfc�S^bcY�TxUbUaSYiY^�dUf]�U�:da^�0.0�\Y[Q'

GYSQeY

Ki`�ZfcbhY�XY]�aYSQeY�TY�RYW[YUccUaYQ%�bcbcghUbhY�ibU�dUfhYbnU�d]ihhcghc�XYVc`Y�bY`�df]ac�gYaY)

ghfY(�XU�Uhhf]Vi]fg]�U`�WU`c�Z]g]c`c[]Wc�dcgh�=ldc�c`hfY�U``áU``UfaY�g]WifYnnU�`UbW]Uhc�U�`]jY``c�]b)

hYaUn]cbU`Y�Xcdc�]�hfU[]W]�UhhYbhUh]�hYffcf]gh]W]�X]�HUf][](�bY`�.,-2�]`�EigYc�LYUhfU`Y�U``U�KWU`U�

\U�fU[[]ibhc�ib�hchU`Y�TY�+-)�\Y[Q�eYbYcQc^aY�) �]b�`]bYU�Wcb�]`�.,-0)�Wcb�ib�Y]SQbb^�c^cQ[U�TY�

:da^�*'+2+�\Y[Q%�gidYfUbXc�]`�ViX[Yh�dfYj]ghc�X]�=ifc�5.�a]`U�*

9�eiYghc�f]gi`hUhc�\Ubbc�Wcbhf]Vi]hc�df]bW]dU`aYbhY�]�gY[iYbh]�ZUhhcf]6

o� [xY]]Q[iQ\U]c^�TU[[Q�bYSdaUiiQ�U``á]b[fYggc�Y�bY``Y�gU`Y�XY`�EigYc(�fU[[]ibhc�UhhfUjYfgc�`U�

Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�`á9ggcW]Un]cbY�FUn]cbU`Y�;UfUV]b]Yf]�W\Y�\U�WcbgYbh]hc�X]�UjYfY�WcghUb)

hYaYbhY�U``á]b[fYggc�XY`�EigYc(�ibU�dYfgcbU�]b�ib]ZcfaY�cddcfhibUaYbhY�gY`Yn]cbUhU�Y�Zcf)

aUhU�dYf�`U�j][]`UbnU�Y�]`�Wcbhfc``c�U�WUad]cbY�X]�VcfgY�Y�nU]b]*� A`�diVV`]Wc�\U�f]gdcghc�ac`)

hc�dcg]h]jUaYbhY�U�eiYghU�]b]n]Uh]jU�X]W\]UfUbXc�ibáUiaYbhUhU�dYfWYn]cbY�X]�g]WifYnnU*

|� ` á]bhfcXin]cbY�XY``ácfUf]c�X]�Q_UacdaQ�S^]cY]dQcQ�XY`�EigYc�$XU``Y�5�U``Y`3*/,%�UhhfUjYfgc�

ibU�f]cf[Ub]nnUn]cbY� XY]� hifb]� XY`�dYfgcbU`Y� W\Y�\U�dYfaYggc�X]�WUbWY``UfY� `U�W\]igifU�X]�

ibácfU�Y�hfYbhU�a]bih]�dYf�`U�dUigU�dfUbnc*

|� `U�aY^aWQ]YiiQiY^]U�TU[[U�eYbYcU�WdYTQcU�U@á]bhYac�XY`�LYUhfc�dYf�̀ Y�eiU`]�g]�fY[]ghfU�ibU�Xc)

aUbXU�WfYgWYbhY�W\Y�X]ZZ]W]`aYbhY�g]�f]YgWY�U�gcXX]gZUfY�XcjYbXc�f]gdYhhUfY�`U�WcadUh]V]`]hq�

Wcb�`áUhh]j]hq�X]�dfcjY�Y�gdYhhUWc`]�XY`�LYUhfc*�A`�bicjc�d]Ubc�XY``Y�j]g]hY�[i]XUhY�U@á]bhYfbc�

XY`� LYUhfc� dfYjYXY� c`hfY� U`� dchYbn]UaYbhc� XY``Y� j]g]hY� gi� dfYbchUn]cbY(� ` á]bhfcXin]cbY� X]�

[]cfb]�Y�cfUf]�Z]gg]�XYX]WUh]*�Abc`hfY�g]�t�dfcjjYXihc�U�ibU�fYj]g]cbY�XY]�dfYnn]�XY]�V][`]Yhh]�X]Z)

ZYfYbn]UbXc`]�dYf�dYfWcfg]�Y�`]jY``]�X]�UddfcZcbX]aYbhc�Y�X]�YgW`ig]j]hq(�Y�UiaYbhUbXc�]`�dfYn)

nc�XY`�V][`]Yhhc�X]�VUgY�XU�=ifc� -1�U�=ifc�.1*

9VYN_Z\[VPN�QRYYN�EPNYN

"++�SROO_NV\�+)*/#'

7V_Raa\_R�:R\_TR`�C_la_R

/5

–    727    –



HYf�eiUbhc�f][iUfXU�]�f]WUj]�XU�gdcbgcf]nnUn]cb](�UbW\Y�dYf�]`�.,-2�]`�EigYc�LYUhfU`Y�U``U�KWU)

`U�\U�dchihc�WcbhUfY� gi`�Wcbhf]Vihc�X]�?Q_Q]�I^RQSS^�>]cUa]QcY^]Q[�!?I>"%�dUfhbYf�]gh]hin]c)

bU`Y�XY`�EigYc�XU`�.,-,(�dYf�ib�jU`cfY�X]�:da^�+)0'.+)%))'

E]bcf�f]WUj]�gcbc�]bjYWY�XYf]jUh]�XU�gYfUhY�dYf�aUb]ZYghUn]cb]�EUf_Yh]b[�$)=ifc�/1a]`U%�dUf)

n]U`aYbhY�WcadYbgUh]�XU�aU[[]cf]�gdcbgcf]nnUn]cb]�$'=ifc�.-�a]`U%�Y�XU`�Wcbhf]Vihc�fY[]cbU)

`Y�dYf�` áUdd`]WUn]cbY�acV]`Y�$=ifc�./(1�a]`U%�XY`�EigYc*

8^bcY

KcXX]gZUWYbhY�]`�f]gi`hUhc�UbW\Y�gi`�ZfcbhY�XY]�Wcgh]�QccUbcQcYbY�QT�d]�c^cQ[U�TY�:da^�0.0�\Y[Q�

X]�Wi]�=ifc�/))�\Y[Q� Y\_dcQRY[Y�Q�S^bcY�TY�_Uab^]Q[U%�XcjY� g]�t�jYf]Z]WUhU�ibU�f]Xin]cbY�f])

gdYhhc�U`�.,-1�X]�=ifc� -,,�a]`U*

LU`Y�X]a]bin]cbY�XY]�Wcgh]�t�XU�f]WYfWUfY�c`hfY�W\Y�bY`�WcbhYb]aYbhc�XY`�Wcghc�XY`�dYfgcbU`Y�$)�

-3a]`U�=ifc%(�UbW\Y�bY``áUVVUhh]aYbhc�XY]�Wcgh]�dYf�fYghUifc�cdYfY�Y�bY``U�f]Xin]cbY�XY]�Wcgh]�

XY``Y�aUb]ZYghUn]cb]�$)-4�a]`U�=ifc%*

KQ[^aYiiQiY^]U�TU[�_QcaY\^]Y^

<U� dUfhY� XY``U� bicjU� <]fYn]cbY(� dUfh]Wc`UfY�

UhhYbn]cbY�t�ghUhU�f]jc`hU�U�ibU�gYf]Y�X]�Uhh]j]hq�

jc`hY�U``U�eQ[^aYiiQiY^]U�TU[�_QcaY\^]Y^�Wi)

ghcX]hc�dfYggc�]`�EigYc*

9�eiYghc� gWcdc(�bY`� .,-2�\U�dfYgc� Ujj]c�ib�

]adcfhUbhY�dfc[Yhhc�dYf�XchUfY�]`�EigYc�LYU)

hfc�XY``U�KWU`U�X]�]d^eY�bcad\U]cY�\d[cY\U&

TYQ[Y�U`�Z]bY�X]�ZUjcf]fbY�`áUWWYgg]V]`]hq(�UWWfY)

gWYfbY� `U�Zfi]n]cbY� Y� ]`�Wc]bjc`[]aYbhc�Yac)

n]cbU`Y�Y�U``Uf[UfY�` áYgdYf]YbnU�X]�j]g]hU*

Ab�dUfh]Wc`UfY(�]`�dfc[Yhhc�g]�Ufh]Wc`U�gi�X]jYfgY�

h]dc`c[]Y�X]�ghfiaYbh]�`U�Wi]�fYU`]nnUn]cbY�t�ghUhU�dfYj]ghU�]b�XiY�ZUg]*

DU�-{�ZUgY�W\Y�\U�dfYgc�QeeY^�]U[�+)*/�Y�g]�WcbW`iXYfq�bY`�-{�gYaYghfY�XY`�.,-3�jYXY�`U�fYU`]n)

nUn]cbY�X]6

*"�HYc^�Y]cUa]Uc�TUTYSQc^�>>�bicjc�g]hc�]bhYfbYh�XY`�EigYc(�Wc``Y[Uhc�U`�eiY``c�df]bW]dU`Y�XY`�

LYUhfc�t�dYbgUhc�dYf�]bZcfaUfY�]`�j]g]hUhcfY�W\Y�]bhYbXY�d]Ub]Z]WUfY�ibU�j]g]hU�U`�aigYc�Y�U`�

hYUhfc*�KUfq�ei]bX]�dcgg]V]`Y�UjYfY�]bZcfaUn]cb]�gi``Y�Uhh]j]hq�XY`�aigYc(�gi]�dYfWcfg]�X]�j]g])

hU�Y�gi]�Wcgh]�XY]�V][`]Yhh]�Y�gi[`]�YjYbh]*

+"�6__[YSQiY^]U�B^RY[U&� HYbgUhU�g]U�WcaY�UiX]c[i]XU�$]b�gYhhY�`]b[iY%�g]U�WcaY�gYfj]n]c�gid)

d`Yh]jc�dYf�ibU�j]g]hU�dYfgcbU`]nnUhU�XU�dfcgY[i]fY�UbW\Y�U�WUgU(�`U�bicjU�9dd�\U�WcaY�cV)

V]Yhh]jc�]`�a][`]cfUaYbhc�g]U�XY``áUWWYgg]V]`]hq�XY``U�ghfihhifU�aigYU`Y�g]U�XY``U�Zfi]V]`]hq�XY`)

`Y�Wc``Yn]cb]*�DU�bicjU�Udd`]WUn]cbY�cZZfY�X]jYfg]�dYfWcfg]�hfU�]�eiU`]�]`�j]g]hUhcfY�dchfq�gWY)

[`]YfY�eiY``c�d]y�]XcbYc�U``Y�giY�Yg][YbnY�dYf�XifUhU�cddifY�dYf�h]dc`c[]U�X]�cdYfY�YgdcghY*
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LfU�eiYgh]�XU�gY[bU`UfY6� U%� ]`�dYfWcfgc�dYf�VQ\YW[YU�S^]�RQ\RY]Y%�XcjY�ibU�[i]XU�j]fhiU`Y�

dfcdcffq�ibU�j]g]hU�Wcb�UddfcWW]c�`iX]Wc)X]XUhh]Wc�f]jc`hc�U]�d]y�d]WWc`]7�V%�ibU�aUddU�]bhY)

fUhh]jU�W\Y�dcfhU�U�gWcdf]fY�bY``U�W]hhq�X]�E]`Ubc�vYcY]UaQaY�bSQ[YWUaYw�`Y[Uh]�U``U�ghcf]U�XY``U�

KWU`U�Y�XY]�gic]�dfchU[cb]gh]*

= á�XU�Yj]XYbn]UfY�W\Y�`U�fYU`]nnUn]cbY�XY``áÑ9dd`]WUn]cbY�EcV]`YÖ�t�ghUhU�fYgU�dcgg]V]`Y� XU`)

`áUggY[bUn]cbY�XY`�RQ]T^�aUWY^]Q[U�]bYfYbhY�U]�dfc[Yhh]�X]�cNY\_VggNgV\[R�QRV�@b`RV�Y\PNYV%�QV�

V[aR_R``R�Y\PNYR%�QRV� `V`aRZV�Zb`RNYV�Y\PNYV�R�QRYYR�_RaV�_RTV\[NYV�QRV�Zb`RV� ]R_�VY�^bNYR�k�`aNa\�

R_\TNa\�N�]N_gVNYR�P\]R_ab_N�b[�P\[a_VOba\�QV� :da^�+,'.))%))'

DáUdd`]WUn]cbY�W\Y�gUfq�X]gdcb]V]`Y�[fUhi]hUaYbhY�dYf�hihh]�dchfq�YggYfY�gWUf]WUhU�UbW\Y�bY]�`c)

WU`]�XY`�EigYc�W\Y�gUfUbbc�XchUh]�U�dUfh]fY�XU`�.,-3�X]�ib�]ad]Ubhc�ZfYY)k]Z]*

DU�.{�>UgY�XY``c�gj]`iddc�XY`�dfc[Yhhc�ai`h]aYX]U`Y�t�dfYj]ghU�bY`�.,-3(� ]b�dUfhbYfg\]d�Wcb�

KUagib[�Y�WcadfYbXY6

*"�I^cU\�Y]V^a\QcYeY�ai`h]aYX]U`]�]bgYf]h]�bY``Y�ghUbnY�XY`�aigYc(�W\Y�f]dfcXiffUbbc�`Y�dUfY)

h]�XY``U�ghUbnU�dYfaYhhYbXc�X]�UWei]g]fY�]bZcfaUn]cb]�Y�YjYbhiU`]�UddfcZcbX]aYbh]�gi``Y�g]b)

[c`Y�cdYfY(�Wcb�ib�gYad`]WY�hcWWc*

+"�E^bcQiY^]Y�<UQa�KG�]b�Uddcg]h]�dU`W\]�WcbgYbh]fUbbc�U`�j]g]hUhcfY�X]�gWcdf]fY�j]fhiU`aYbhY�

`Y�ncbY�Z]bc�UX�c[[]�]bUWWYgg]V]`]�XY`�LYUhfc�Wcb�ib�j]XYc�]aaYfg]jc�fYU`]nnUhc�UX�\cW*

B^bcaU

KYadfY�bY``áchh]WU�XY``U�jU`cf]nnUn]cbY�XY`�dUhf]acb]c�ghcf]Wc+Wi`hifU`Y�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U�Y�

XY``U�giU�d]y�Uad]U�X]ZZig]cbY(�bY`�.,-2(�X]�dUfh]Wc`UfY�f]`]Yjc�t�ghUhc�` á]adY[bc�XU�dUfhY�XY`�

EigYc�LYUhfU`Y�bY``U�dfcXin]cbY�X]�U`WibY�]adcfhUbh]�acghfY�U``Ygh]hY�U`�.{�d]Ubc�XY`�EigYc�

U@á]bhYfbc�XY]�`cWU`]�XY``U�:]V`]chYWU�D]j]U�K]acb]6

*�#�?bPN�D\[P\[V%�<Y�YNO\_Na\_V\�QRYYR�VQRR�U�WifU�X]�EUf[\Yf]hU�HU``]�)�+-�SROO_NV\�NY�+-�ZNT&

TV\�+)*/�&�DU�acghfU�XYX]WUhU�U�DiWU�JcbWcb](�UX�ib�Ubbc�XY``U�gWcadUfgU(�g]�t�gj]`iddUhU�

gi�XiY�gYX]6�EigYc�Y�DUVcfUhcf]�9bgU`Xc*
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?N�SN[PVbYYN�QRY�IR`a� &��9ICCAODM�5RQI�! �2JI�ALLI�DEJJA�:CAJA�A�CROA�DI�4MOELUM�-K IGA� &� /�TVbT[\&*/�Baa\O_R

+)*/&

'��5ADAKA�.RQQEOFJT �J ZMOIELQE�OIQOMSAQM�!%&�[\cRZO_R�&$%)�!�&+SROO_NV\�&$%*�

DU�acghfU�XYX]WUhU�U`�h]hc`c�X]�UdYfhifU�XY``U�ghU[]cbY� -3+-4(�t�ghUhU�fYU`]nnUhU�]b�Wc``UVcfUn]c)

bY�Wcb�`á9fW\]j]c�J]WcfX]�Y�`U�gdcbgcf]nnUn]cbY�XY`�?fiddc�;]aVU`]*

6[caU�\Q]YVUbcQiY^]Y

Mb�aigYc�c[[]�bcb�diw�d]y�YggYfY�WcbWYd]hc�Y�dYfWYd]hc�WcaY�ib�`ic[c�ghUh]Wc�Y�Wf]ghU``]nnU)

hc�bY`�hYadc(�VYbgu�WcaY�ib�`ic[c�X]bUa]Wc(�XU�j]jYfY(�bY`�eiU`Y�]�j]g]hUhcf]�dcggUbc�hfcjUfY�

gYadfY�bicj]�gdibh]�X]�Uff]WW\]aYbhc�Wi`hifU`Y�Y�jYb[U�gYadfY�d]y�ZUjcf]hc�ib�fUddcfhc�]bhY)

fUhh]jc�Wcb�`Y�Wc``Yn]cb]*

HYf�eiYghc�gcbc�ghUhY�ghiX]UhY�XU�ib�`Uhc�ibU�gYf]Y�X]�aUb]ZYghUn]cb]�W\Y�ÑbUffUbcÖ�`Y�X]jYfgY�

ghcf]Y�W\Y�[`]�c[[Yhh]�Ygdcgh]�WY`Ubc�]b�gs�Y�W\Y�Wcgh]hi]gWcbc�]`�hYggihc�]XYbh]hUf]c�XY``U�j]hU�Uf)

h]gh]WU(�gcW]c�Wi`hifU`Y�Y�ghcf]WU�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U(�XY``U�W]hhq�X]�E]`Ubc�Y�XY``LhU`]U

<]�gY[i]hc�U`Wib]�W]W`]�Xá]bWcbhf]�W\Y�\Ubbc�Ub]aUhc�]`�.,-2�Wcb�[fUbXY�giWWYggc�X]�diVV`]Wc6

J]�\dbU^�TQ�bQ[^cc^3�N]g]hY�[i]XUhY�bY``Y�ghUbnY�X]�gUdcfY�chhcWYbhYgWc�XY`�EigYc�hYUhfU`Y�U`)

`U�KWU`U6�\Ubbc�dcfhUhc�]`�diVV`]Wc�U�WcbcgWYfY�]�dfchU[cb]gh]�XY``U�[fUbXY�aig]WU(�XU�:UW\�U�

JUW\aUb]bcj(�WcbjYfgUbXc�X]�aig]WU�Y�`YhhYfUhifU�WcaY�UjjYb]jU�bY`�gU`chhc�d]y�Wi`hifU`Y�XY`)

`áYdcWU6�eiY``c�XY``U�WcbhYggU�;`UfU�EUZZY]*�9``U�Z]bY�XY``U�j]g]hU�t�ghUhc�gYadfY�cZZYfhc�ib�Wcb)

WYfhc�dYf�d]UbcZcfhY� gc`c�c�d]UbcZcfhY(�WUbhc�c�ghfiaYbhc�Wcb�`U�Wc``UVcfUn]cbY�XY``U�KWic`U�

;]j]WU�X]�Eig]WU�Y�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U*

8XU�b_UccQS^[^�TY�\dbU^�3�N]g]hY�aig]WU`]�Ub]aUhY*�K]�t�hfUhhUhc�X]�ib�dfc[Yhhc�d]`chU(�Wcb�Ud)

dfcZcbX]aYbh]�aig]WU`]�hYUhfU`]nnUh](�W\Y�\Ubbc�WcbXchhc�U``á]bWcbhfc�Wcb�Wcadcg]hcf](�cdYfY(�

Yfc]�YX�Yfc]bY�XY`�aY`cXfUaaU�W\Y�\Ubbc�ZUhhc�[fUbXY�`U�WYbhYbUf]U�ghcf]U�XY``U�KWU`U*�<Ybhfc�

Y� Zicf]�XU``U�gWYbU�Y�XU``U�ghcf]U�Wcb�ib�dUfh]Wc`UfY� ZcWig�gi``U�WcbhYadcfUbY]hq�XY]�aYgh]Yf]�

XY``c�gdYhhUWc`c(�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�` á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U

0.
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AUccdaU�U�]^cU3�Wcb�eiYghc�W]W`c�X]�dfYgYbhUn]cb]�X]�diVV`]WUn]cb]�aig]WU`]�bicjY�c�fYWYbh](�

]bUi[ifUhc�U``á]b]n]c�X]�X]WYaVfY�.,-2(�g]�t�jc`ihU�f]`UbW]UfY�`U�jcWUn]cbY�`YhhYfUf]U�XY`�EigYc�

Y�UWWYbXYfY�]�f]Z`Yhhcf]�gi``U�giU�V]V`]chYWU�D]j]U�K]acb](�W\Y�WighcX]gWY�d]y�X]�-1,�a]`U�jc`i)

a]�Wcbgi`hUh]�XU�ghiX]cg]�Y�ghiXYbh]�XU�hihhc�]`�acbXc*

9`hfY�aUb]ZYghUn]cb]�gcbc�ghUhY�dfcacggY�dYf�Q_aYaU�Y[�BdbU^�Q[[Q�8Ycck�U�aY]bQ[TQaU�Y�[UWQ&

\Y�S^]�Y[�cUaaYc^aY^'

J]WcfX]Uac�`U�dUfhYW]dUn]cbY�XY`�EigYc�LYUhfU`Y� U``U�KWU`U�U�aUb]ZYghUn]cb]�W]hhUX]bY�dfc)

acggY�XU``á9ggYggcfUhc�U``U�;i`hifU�X]�E]`Ubc�WcaY�CVN[\�6Vaf�Y�`U�fUggY[bU�vGYc^a]Y�Q[�Vd&

cda^w'

Abc`hfY(�]`�EigYc�\U�dUfhYW]dUhc�Wcb�j]g]hY�[i]XUhY�[fUhi]hY�U`�EigYc(�]b�LYUhfc�Y�U]�DUVcfUhc)

f]�9bgU`Xc�U``U�VicbU�f]igW]hU�XY``U�WcbZYfYbnU�]bhYfbUn]cbU`Y�A;GE�$AbhYfbUh]cbU`�;cibW]`�

cZ�EigYiag%(�W\Y�\U�fUXibUhc�U�E]`Ubc(�U``á]b]n]c�X]�Di[`]c(�]�dfcZYgg]cb]gh]�aigYU`]�dfcjY)

b]Ybh]�XU`�acbXc�]bhYfc*

Mb�bicjc�WcbWYhhc�X]�UWWc[`]YbnU�\U�dcfhUhc�U``c�gj]`iddc�XY`�dfc[Yhhc�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�

]`�>9A�?AGN9FA6�XU�bcjYaVfY(�]�j]g]hUhcf]�XY`�EigYc�LYUhfU`Y�U``U�KWU`U(�dUggY[[]UbXc�hfU�`Y�

gU`Y(�\Ubbc�dchihc�f]jc`[Yfg]�U[`]�EPNYN�@b`RbZ�4[TRY`�dYf�ZUfg]�fUWWcbhUfY�UbYXXch](�Wif]cg])

`Y��SN[PVbYYN�QRY�IR`a� hq(�fYhfcgWYbU(�UjjYb]aYbh]�W\Y�g]�WY`Ubc�X]Yhfc�U]�X]d]bh](�U]�Vigh](�U[`]�Ubh]W\]�ghfiaYbh]�ai)

g]WU`]�Y�U[`]�U`hf]�biaYfcg]�c[[Yhh]�Ygdcgh]�bY`�EigYc*�Khcf]Y�W\Y�

dUf`Ubc�X]�UfhY(�aig]WU�Y�`YhhYfUhifU*

6SSUbbYRY[Yckx

<U�ac`hc� hYadc� ZUjcf]fY� Y� ]bWfYaYbhUfY� `áUWWYgg]V]`]hq� U`� d]y�

Uad]c�biaYfc�X]�WUhY[cf]Y�X]jYfgY�X]�j]g]hUhcf]�Wcb�XY``Y�Uhh]j])

hq�UX�\cW�t�ibc�XY]�dibh]�WUfX]b]�XY``U�dc`]h]WU�X]�X]ZZig]cbY�Wi`)

hifU`Y�XY`�EigYc�LYUhfU`Y*

FY`�.,-2�t�dfcgY[i]hc�]`�dfc[Yhhc(�]b]n]Uhc�bY`�.,-1(�f]jc`hc�U�j])

g]hUhcf]�Wcb�jUf]Y�X]gUV]`]hq�XYbca]bUhc�vBdbU^�bU]iQ�[Y\YcYw'�

;cb�W]fWU�/�j]g]hY�[i]XUhY�ghfUcfX]bUf]Y�aYbg]`]�cZZYfhY�[fUhi]hU)

aYbhY(�]`�dfc[Yhhc�\U�]bhYfYggUhc6

C^]�eUTU]cY�) �dfc[Yhhc�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�`á]gh]hihc�XY]�;]Y)

W\]� X]�E]`Ubc6� U[`]� cgd]h]� gcbc� ghUhY� cZZYfhY� j]g]hY� [i]XUhY� XY`�

EigYc�UhhfUjYfgc�]�gic]�gicb]�Wcb�Ygd`cfUn]cbY�hUhh]`Y�X]�U`WibY�

cdYfY7

9YbQRY[Y�\^c^aY�U�>>> �̂Uck�) �`U�Wi`hifU�gYbnU�cghUWc`](�]b�Wc``U)

VcfUn]cbY�Wcb�`U�>cbXUn]cbY�<cb�;Uf`c�?bcWW\]�X]�E]`Ubc7�

C^]�dTU]cY�) �dfc[Yhhc�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�` á=bhY�FUn]cbU`Y�

KcfX]*�9[`]�cgd]h]� gcbc�ghUhY�cZZYfhY�j]g]hY�[i]XUhY�Wcb�` áUig]`]c�

X]�ib�]bhYfdfYhY�X]�`]b[iU�XY]�gY[b]*
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INYa_N[Q�@RVR_�
"�*�SROO_NV\�+)*/#

;caY�[]q�XYhhc�]b�dfYWYXYbnU(�U�gY[i]hc�XY``Y�Y`Yn]cb]�Uaa]b]ghfUh]jY(�]b�XUhU�.-�[]i[bc�.,-2�

]`�<f*�?]igYddY�KU`U�t�ghUhc�dfcW`UaUhc�Y`Yhhc�U``U�WUf]WU�X]�K]bXUWc�XY`�;caibY�X]�E]`Ubc�Y(�

WcaY�dfYj]ghc�XU``c�KhUhihc�XY``U�>cbXUn]cbY�t�giVYbhfUhc�bY``U�WUf]WU�X]�HfYg]XYbhY�XY``U�>cb)

XUn]cbY�U``á9jj*�?]i`]Ubc�H]gUd]U*

Ab� XUhU� -0�FcjYaVfY� ` á9ggYaV`YU� XY]�>cbXUhcf]�\U� bca]bUhc� ]`�<f*�?]cf[]c� Kei]bn]� eiU`Y�

WcadcbYbhY�XY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfUn]cbY�XY``U�>cbXUn]cbY�Wcb�WcbgY[iYbhY�]bWfYaYbhc�

U�X]YW]�XY`�biaYfc�XY]�;cbg][`]Yf](�c`hfY�U`�Kcjf]bhYbXYbhY*

FY`�.,-2(�]bc`hfY� gcbc�ghUh]�WccdhUh]�XU``á9g)�

gYaV`YU�XY]�>cbXUhcf]� ]� bicj]�>cbXUhcf]� gc)

ghYb]hcf]� :EO� AhU`]U� K*d*9*� Y� Dilchh]WU

K*d*9**

Ki`�d]Ubc�Ufh]gh]Wc�dfcXihh]jc(�]`�.,-2�g]�t�WU)

fUhhYf]nnUhc�XU`�f]hcfbc�UX�ibU�[Ygh]cbY�ÑcfX])

bUf]UÖ� XY``áUhh]j]hq� h]d]WU� XY``U� >cbXUn]cbY*�

<U`�dibhc� X]� j]ghU�[Ygh]cbU`Y� g]� gY[bU`U� W\Y(�

Xcdc�]`�dYfZYn]cbUaYbhc�XY``á]hYf�dfYj]ghc�XU`�

XYWfYhc� X]� f]WcbcgW]aYbhc� XY``U� ZcfaU� cf[U)

b]nnUh]jU� gdYW]U`Y(� t� ghUhc� XYZ]b]hc� ]`� df]ac�

WcbhfUhhc�X]�`Ujcfc�U``áib]Wc�`]jY``c�Un]YbXU`Y*�

LU`Y�WcbhfUhhc�fY[c`UaYbhU(�]b�ib�ib]Wc�hYghc(�g]U�`Y�aUhYf]Y�dfYWYXYbhYaYbhY�fY[c`UhY�XU`�Wcb)

hfUhhc�bUn]cbU`Y(�g]U�eiY``Y�XY[`]�]bhY[fUh]j]�Un]YbXU`]�XYhYfa]bUbXc(�dYf�`U�df]aU�jc`hU�ib�eiU)

Xfc�bcfaUh]jc�YX�YWcbca]Wc�gdYW]Z]Wc�dYf�]�`UjcfUhcf]�XY`�LYUhfc�U``U�KWU`U*

9:H8G>N>DC:�9:>�EG>C8>E6A>�G>H8=>�:9�>C8:GI:NN:

;cgu�WcaY�dfYj]ghc�XU``Y�bicjY�X]gdcg]n]cb]�X]�Wi]�U``áUfh*�.0.4�WcaaU�.�dibhc�2�V]g�XY`�W*W*(�

jYb[cbc�X]�gY[i]hc�f]dcfhUh]�[`]�cV]Yhh]j]�Y�`Y�dc`]h]W\Y�XY``U�KcW]Yhq�]b�aUhYf]U�X]�[Ygh]cbY�XY]�

f]gW\]�XY``U�>cbXUn]cbY*

GYbSXY� S^]]UbbY� Q[[U� S^]TYiY^]Y�WU]UaQ[Y� TU[;US^]^\YQ� )� A`�NU`cfY� XY``U�dfcXin]cbY� XY``U�

>cbXUn]cbY�t�]bZ`iYbnUhc�XU�jUf]�ZUhhcf]�W\Y�Wcadcb[cbc�]`�eiUXfc�aUWfc�YWcbca]Wc(�]b�dUf)

h]Wc`UfY6

|� A`�Wcbhf]Vihc�XY``c�KhUhc(�W\Y� fUddfYgYbhU�ibU�jcWY� ZcbXUaYbhU`Y� XY]�f]WUj](�eiU`Y� Wcadc)

bYbhY�XY`�>MK� t� ghfYhhUaYbhY�WcffY`Uhc�U``Y� gWY`hY�X]�dc`]h]WU�YWcbca]WU(�WcaY� X]acghfUhc�

XU``áUbXUaYbhc�U`hU`YbUbhY�XY[`]�i`h]a]�Ubb]*

|�DU�WfYgWYbhY�XYVc`YnnU�XY``Y�WcbX]n]cb]�[YbYfU`]�XY``áYWcbca]U�Y� ]`�dfc[fYgg]jc�XYhYf]cfU)

aYbhc� XY`�aYfWUhc� XY`� WfYX]hc(�dif� UjYbXc� WcadcfhUhc�ibU� [YbYfU`]nnUhU�WcbhfUn]cbY� XY`
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fYXX]hc�X]gdcb]V]`Y�dYf�`Y�ZUa][`]Y(�bcb�gYaVfU�UjYf�]bZ`iYbnUhc�]b�acXc�dUfh]Wc`UfY�`U�Xc)

aUbXU�fY`Uh]jU�U[`]�gdYhhUWc`]�Y�dYfhUbhc�bcb�g]�fY[]ghfUbc�g][b]Z]WUh]jY�f]Xin]cb]�bY``U�jYbX])

hU�X]�V][`]Yhh]�Y�UVVcbUaYbh]*

GYbSXY�S^]]UbbY�QY�aQ__^acY�S^]�Y�TY_U]TU]cY�) *�fUddcfh]�Wcb�]�X]dYbXYbh]�XY``U�>cbXUn]cbY�

gcbc�fY[c`Uh]�XU`�WcbhfUhhc�Wc``Yhh]jc�bUn]cbU`Y�X]�`Ujcfc*�DU�bcfaUh]jU�j][YbhY�dYf�`Y�>cbXU)

n]cb]�D]f]W\Y�Y�`c�ghYggc�WcbhfUhhc�Wc``Yhh]jc�]bZ`i]gWcbc�gi``U�Z`Ygg]V]`]hq�bY``áih]`]nnc�XY``U�Zcf)

nU�`Ujcfc�WcbX]n]cbUbXc(�X]�ZUhhc(�ibU�Wcad`YhU�Uihcbca]U�bY``U�[Ygh]cbY�XY``Y�f]gcfgY�iaUbY*

GYbSXY�S^]]UbbY�Q[[Q�S^]bUaeQiY^]U�TU[�vEQcaY\^]Y^�6acYbcYS^w�)�A`�jU`cfY�ghcf]Wc�YX�YWcbc)

a]Wc�XY``á]adcfhUbhY�HUhf]acb]c�9fh]gh]Wc�XY``U�>cbXUn]cbY�t� gc[[Yhhc�U`�f]gW\]c�X]�XUbbY[)

[]UaYbh]�c�Zifh]*�DU�>cbXUn]cbY�g]�t�Uhh]jUhU�g]U�Wcb�ibáUXY[iUhU�dc`]nnU�X]�WcdYfhifU�Ugg]WifU)

h]jU�g]U�Wcb�ib�dchYbn]UaYbhc�XY]�g]ghYa]�X]�g]WifYnnU�Y�X]�gcfjY[`]UbnU7

GYbSXY�S^]]UbbY�Q[[Q�bYSdaUiiQ%�U�Q[[Q�_^[YcYSQ�Q\RYU]cQ[U�)�DáUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY�t�gc[)

[YhhU�U�bcfaY�Y�fY[c`UaYbh]�$`cWU`](�bUn]cbU`Y�Y�gcdfUbUn]cbU`]%�]b�aUhYf]U�X]�g]WifYnnU�YX�Ua)

V]YbhY*�Ab�dUfh]Wc`UfY�`Y�bcfaY�X]�g]WifYnnU�f][iUfXUbc�g]U�`áUhh]j]hq�X]�gdYhhUWc`c�]b�fY`Un]cbY�U`�

diVV`]Wc�dfYgYbhY�]b�gU`U�g]U�`áUhh]j]hq�X]�dfcXin]cbY�$gWYbY�Wcghia]�Y�UhhfYnnYf]U�W\Y�jYb[cbc

B_PUR`a_N�QRY�FRNa_\�NYYN�EPNYN� gchhcdcgh]�U�dfcWYgg]�X]� `UjcfUn]cbY� bY]� `UVcfUhcf]�XY`�hYUhfc%� Y�acbhU[[]c�XY[`]�U``Ygh]aYbh]
"*0�ZN_g\�+)*/#'

7V_Raa\_R�DVPPN_Q\�6UNVmmc� gWYb]W]*�HYf�AA�LYUhfc(�Wcb�`á]bhYfjYbhc�X]�f]ghfihhifUn]cbY�YZZYhhiUhc�XU`�;caibY�X]�E]`Ubc(�g]�t

dfcWYXihc� U``áUXY[iUaYbhc� XY``U� ghfihhifU� Y�

XY[`]�]ad]Ubh]�U``Y�bcfaY�X]�g]WifYnnU*�DáYX])

Z]W]c�Y�[`]�]ad]Ubh]�gcbc�gc[[Yhh]�U�Wcbh]bi]�]b)

hYfjYbh]�]b�fY`Un]cbY�U``Y�dfYgWf]n]cb]�]adUfh])

hY�U�gY[i]hc�XY``Y�jYf]Z]W\Y�XU�dUfhY�XY``Y�Uihc)

f]hq�WcadYhYbh]*

GYbSXY� S^]]UbbY� Q[[Q� eQaYQiY^]U� TUY� cQbbY�

SQ\RY^�) �DU�>cbXUn]cbY�bcb�t�YgdcghU�U�dUf)

h]Wc`Uf]� f]gW\]� X]� WUaV]c� ]b� eiUbhc� cdYfU�

YgW`ig]jUaYbhY�gi`�hYff]hcf]c�]hU`]Ubc�YX�YjYb)

hiU`]�hfUbgUn]cb]�]b�acbYhY� X]jYfgY� XU``á=ifc�

gcbc�X]�]adcfhc�ac`hc�`]a]hUhc*

GYbSXY^�S^]]Ubb^�Q[[Q�eQaYQiY^]U�TUY�cQbbY�TY�

Y]cUaUbbU�)�Dá]bXYV]hUaYbhc�t�YgW`ig]jUaYbhY�

WcbWYbhfUhc� bY`� aihic� ]dchYWUf]c� WcbhfUhhc�

dYf�`áUWei]g]n]cbY�XY``#]aacV]`Y�X]�N]U�NYfX]�

WcbhfUhhc� Wcb� ib� df]aUf]c� Agh]hihc� X]� WfYX]hc�

W\Y� [UfUbh]gWY� U``U� >cbXUn]cbY� WcbX]n]cb]�

dUfh]Wc`UfaYbhY�U[Yjc`UhY*
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GYbSXY^�TY�SaUTYc^�) �DU�>cbXUn]cbY�bcb�t�WUfUhhYf]nnUhU�XU�f]`YjUbh]�WcbWYbhfUn]cb]�XY`�f]gW\]c�

X]�WfYX]hc*�A�WfYX]h](�]bZUhh](�gcbc�WcbWYbhfUh]�gi�>cbXUhcf]�HiVV`]W]�Y�Hf]jUh]�X]�f]WcbcgW]ihU�gc)

`]X]hq�Z]bUbn]Uf]U*

GYbSXY^�TY�[Y`dYTYck�)�DU�>cbXUn]cbY�X]gdcbY�XU�ibáUXY[iUhU�X]gdcb]V]`]hq�`]ei]XU�Y�X]gdcbY�X]�

UZZ]XUaYbh]�dfYggc�df]aUf]�]gh]hih]�X]�WfYX]hc*�;]cbcbcghUbhY�`U�<]fYn]cbY�XY``U�>cbXUn]cbY�f])

WcbcgWY�`á]adcfhUbnU�X]�eiYghc�f]gW\]c�YX�t�UhhYbhU�U�acb]hcfUfY�Wcbh]biUaYbhY�`U�g]hiUn]cbY(�

U``U�`iWY�UbW\Y�XY``áUhhiU`Y�WcbhYghc�YWcbca]Wc*

;cb�f]ZYf]aYbhc�U]�fUddcfh]�Wcb�dUfh]�WcffY`UhY�g]�f]dcfhUbc�ei]�X]�gY[i]hc�]�gU`X]�dUhf]acb]U`]�YX�

YWcbca]W]�]bhfUhhYbih]�XU``U�>cbXUn]cbY�bY`�Wcfgc�XY``áYgYfW]n]c�.,-26

HY]cUbY�bQ[TY�_QcaY\^]YQ[Y�UT�US^]^\YSY�
Y]caQccU]dcY�S^]�b^SYUck�S^aaU[QcU
"cNV\YV�R`]_R``V�V[�ZVTYVNVN�Qm�y #

GYSQeY 8^bcY 8aUTYcY 9URYcY

;^]TQiY^]U�6SSQTU\YQ�IUQca^�Q[[Q�HSQ[Q

>]bUbn]U`]+�;cbhf]Vih] 0/, $-*2/.% & $4,.%

;caaYfW]U`]�Y�X]jYfg] -54 $./1% /-- &

HdRc^cQ[U /+1 !*'1/0" ,** !1)+"

AQ�HSQ[Q�7^^Zbc^aU�H'a'['�Y]�[Y`dYTQiY^]U

>]bUbn]Uf] & & & &

;caaYfW]U`]�Y�X]jYfg] & & & &

HdRc^cQ[U & & & &

I^cQ[U /+1 !*'1/0" ,** !1)+"

K]�dfYW]gU�W\Y�]�fUddcfh]�Wcb� `U�>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U�Y�`U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�

U``U�KWU`U�gcbc�fY[c`Uh]�XU�Uddcg]hU�;cbjYbn]cbY�Y�W\Y�`á]adcfhc�]gWf]hhc�WcaY�WfYX]hc�g]�f]ZYf])

gWY�df]bW]dU`aYbhY�U�ZUhhifY�YaYggY�U�WUf]Wc�XY``U�>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U�g]U�dYf�]`�f]aVcfgc�XY]�

WcadYbg]�dYf�Uhh]j]hq�X]�XcWYbnU�$YZZYhhiUhY�Y�`]ei]XUhY�U`�bcghfc�dYfgcbU`Y�X]dYbXYbhY�bY``áUa)

V]hc�X]�ib�fUddcfhc�X]�dUfhbYfg\]d�]b�fY`Un]cbY�U�Wcfg]�X]�ZcfaUn]cbY�dfcZYgg]cbU`Y�Uihcf]nnUh]�Y�

Z]bUbn]Uh]�XU``U�JY[]cbY�DcaVUfX]U%(�g]U�dYf�gdYgY�[YbYfU`]�]�Wi]�WcbhfUhh](�dYf�fU[]cb]�X]�YZZ])

W]YbnU�cf[Ub]nnUh]jU�YX�YWcbca]WU(�gcbc�f]aUgh]�]bhYghUh]�U``U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�U``U�KWU`U*

HYf�eiUbhc�f][iUfXU�DU�KWU`U�:cc_ghcfY�K*f*`*�]b�`]ei]XUn]cbY(�g]�fUaaYbhU�W\Y�`U�ghYggU�t�]b�`])

ei]XUn]cbY�XU`�aYgY�X]�bcjYaVfY�.,,3�Y�XU``á]b]n]c�XY`�.,,4�bcb�t�d]y�cdYfUh]jU*�A`�D]ei]XU)

hcfY�<f*�?]cjUbb]�H]bbU�\U�f]WcbZYfaUhc�W\Y�[]q�XU`�.,,5�g]�gcbc�W\]igY�hihhY�`Y�dYbXYbnY�XY`)

`U�KcW]Yhq*�Ab�UhhYgU�XY``U�W\]igifU�XY``Y�dfcWYXifY�`Y[U`](�Ujj]UhY�dYf�̀ U�jYf]Z]WU�X]�YjYbhiU`]�fY)

gdcbgUV]`]hq(� `U�eichU�X]�dUfhYW]dUn]cbY� Y� ]`�WfYX]hc� Z]bUbn]Uf]c�bY]�WcbZfcbh]�XY``U�ghYggU�bY`�

.,,3�gcbc�ghUh](�dfiXYbn]U`aYbhY(�Wcad`YhUaYbhY�gjU`ihUh]*

;^]TQiY^]U�6SSQTU\YQ�IUQca^�Q[[Q�HSQ[Q

A`�:]`UbW]c�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U�dYf�` áUbbc�UWWUXYa]Wc�.,-1+.,-2(�UddfcjUhc�]`�

./�bcjYaVfY�.,-2�dfYgYbhU�]`�gY[iYbhY�Wcbhc�YWcbca]Wc6

–    734    –



|�J]WUj]�XY``U�dfcXin]cbY(�dYf�ib�hchU`Y�X]�=ifc�3*-.-*22-(�Wcgu�Wcadcgh]6

JYhhY�XU�U``]Yj]�

J]WUj]�XU�=jYbh]�

J]WUj]�XU�KcW]�>cbXUhcf](�

Yfc[Un]cb]�`]VYfU`]�Y�gdcbgcf]nnUn]cb]

0*-52*,-,

-*5.5*2/3

552*,-0

|�;cgh]�XY``U�dfcXin]cbY(�dYf�ib�hchU`Y�X]�=ifc�2*33.*5/0�Wcg]�Wcadcgh]6

;cgh]�<]fYhh] .*,4,*433

;cghc�XY`�HYfgcbU`Y .*503*4.1

;cgh]�X]�ghfihhifU 53-*/51

;cgh]�XU�=jYbh] 33.*4/3

AadcghY� -/.*045

|�J]gi`hUhc�X áYgYfW]n]c(�ih]`Y�X]�=ifc�.-2*./4

DU�dfYj]g]cbY�X]�:]`UbW]c�XY``á9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U�dYf�̀ áUbbc�UWWUXYa]Wc�.,-2).,-3(�

UddfcjUhc�]`�-1�aUfnc�.,-3(�dfYgYbhU�]`�gY[iYbhY�Wcbhc�YWcbca]Wc6

|�J]WUj]�XY``U�dfcXin]cbY(�dYf�ib�hchU`Y�X]�=ifc�3*,-0*024(�Wcgu�Wcadcgh]6�

JYhhY�XU�U``]Yj]� -*41,*,,,

J]WUj]�XU�=jYbh]� -*/2.*,,,

J]WUj]�XU�KcW]�>cbXUhcf](� /*4,.*024

Yfc[Un]cb]�`]VYfU`]�Y�gdcbgcf]nnUn]cb]

|�;cgh]�XY``U�dfcXin]cbY(�dYf�ib�hchU`Y�X]�=ifc�2*404*/23�Wcgu�Wcadcgh]6�

;cgh]�<]fYhh]� -*4-2*301

;cghc�XY`�HYfgcbU`Y� /*,-/*5,,

;cgh]�X]�ghfihhifU� 542*3..

;cgh]�XU�=jYbh]� -*,/-*,,,

AadcghY� -1,*,,,

|�J]gi`hUhc�X áYgYfW]n]c(�ih]`Y�X]�=ifc�-2*-,-

8^]caYRdc^�IUQca^�Q[[Q�HSQ[Q

Dá9WWUXYa]U�Uggc`jY�Wcb�f][cfcgc�Y�WcghUbhY�]adY[bc�U``ácVV`][c�ghUhihUf]c�XY``U�>cbXUn]cbY�

LYUhfc�U``U�KWU`U�X]�dYfdYhiUfY�ibU�hfUX]n]cbY�gYWc`UfY�Y�ib�dUhf]acb]c�X]�WcadYhYbnY�X]�U`h]g)

g]ac�dfcZ]`c(�bcb�gc`c�dYf�Wcbhf]Vi]fY�U``U�ZcfaUn]cbY�dfcZYgg]cbU`Y�XY]�eiUXf]�Ufh]gh]W]�Y�hYWb])

W]�XY``U�>cbXUn]cbY� ghYggU(�aU�UbW\Y�dYf�dfcaicjYfY� ZfU� `Y�bicjY�[YbYfUn]cb]�`U�X]ZZig]cbY�

XY``U�Wi`hifU�aig]WU`Y�Y�`U�hfUga]gg]cbY�X]�ZcbXUaYbhU`]�jU`cf]�Wi`hifU`]�Y�W]j]`]*�Dá9WWUXYa]U�

Udd`]WU�ibU�aYhcXc`c[]U�X]XUhh]WU�W\Y(�VUgUbXcg]�gi``U�Z]`cgcZuU�XY`�YRNZV[T�Of�Q\V[T%�WcbgYb)
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EfZ]U\[VR\_PUR`aR_�QR`�5NfR_V`PUR[
Db[QSb[X`

"+*�ZN_g\�+)*/#'
7V_Raa\_R�@N_V``�=N[`\[`

FY`� .,-1+-2� ]`�LYUhfc� U``U� KWU`U� \U�i`hYf]cf)

aYbhY� ]bWYbh]jUhc� `U�dUfhYW]dUn]cbY� XY[`]� U`)

`]Yj]�XY``á9WWUXYa]U�U``Y�dfcdf]Y�Uhh]j]hq�Ufh])

gh]W\Y(�c`hfY�UX�UjYf� ]bhfcXchhc�]adcfhUbh]�bcj]hq�WcaY� ` áUiaYbhc�XY`�biaYfc�X]� gc`]gh]�bY``U�

W`UggY�X]�WUbhc�Y�`U�dcgg]V]`]hq�dYf�]�HfcZYggcf]�XY``áGfW\YghfU�gWU`][YfU�X]�]bgY[bUfY�ib�aU[[]cf�

biaYfc�X]�cfY*�HUfh]Wc`UfY�UhhYbn]cbY�t�ghUhU�f]gYfjUhU�U`�ÑHfc[Yhhc�9WWUXYa]UÖ (�` ácdYfU�]bgYf])

hU�bY`�WUfhY``cbY�gWU`][Yfc�YX�UZZ]XUhU�U[`]�U``]Yj](�W\Y�U�dUfh]fY�XU�eiYghc�YgYfW]n]c�g]�UjjUffq�

XY``U�dfYgYbnU�X]�ib�[fUbXY�X]fYhhcfY�Y�X]�ib�[fUbXY�fY[]ghU(�W\]UaUh]�U�fYU`]nnUfY�c[b]�Ubbc�ibU�

bicjU�dfcXin]cbY*�Hf]aU� hUddU�X]�hU`Y�dfc[Yhhc�t� `U�aYggU�]b� gWYbU(� U``á]b]n]c�XY``áYgYfW]n]c�

.,-2+-3(�X]�7VR�LNbORaSY\aR�X]�EcnUfh(�UZZ]XUhc�U``U�X]fYn]cbY�X]�9Xpa�>]gW\Yf�Y�U``U�fY[]U�X]�

HYhYf�KhY]b*�A`�fY[]ghU�hYXYgWc�\U�]bhfUdfYgc�Wcb�`U�W`UggY�X]�WUbhc�ib�`ib[c�dYfWcfgc�X]�Wcghfi)

n]cbY�XY``c�gdYhhUWc`c(�ZcfaUbXc�[`]�U``]Yj]�U``áUfhY�Uhhcf]U`Y�bY``áUfWc�X]�ib�Ubbc(�U�dUfh]fY�XU`�

gYhhYaVfY�.,-1*

hY�U]�dfcdf]�U``]Yj]�ibU�eich]X]UbU�ZcfaUn]cbY�

Ñgi`�WUadcÖ�YX�ib�Wc]bjc`[]aYbhc�X]fYhhc�]b�

Uhh]j]hq�dfcZYgg]cbU`](�]b� AhU`]U�Y� U``áYghYfc(� V[�

]_VZV`�UWWUbhc�U]�dfcZYgg]cb]gh]�XY`�LYUhfc�U``U�

KWU`U*�;]w�t�dcgg]V]`Y�UbW\Y�[fUn]Y�U`�biaYfc�

W\]igc� XY``Y� W`Ugg]� W\Y� XU�ib� `Uhc� [UfUbh]gWY�

ibU�dfYdUfUn]cbY�UWWifUhU�Y�XU``áU`hfc�ZUjcf])

gWY(�U`�hYfa]bY�XY`�dYfWcfgc�X]�ZcfaUn]cbY(�ib�

U[]`Y�]bgYf]aYbhc�bY`�acbXc�XY`�`Ujcfc*

DU�WcghUbhY� UhhYbn]cbY� jYfgc�`Y�f]W\]YghY� XY`�aYfWUhc�dcfhU�]bc`hfY� `á9WWUXYa]U� U�dfc[YhhUfY�

gYadfY�bicj]�dYfWcfg]�ZcfaUh]j]�c�U�f]Zcfai`UfY�]�WcbhYbih]�X]�eiY``]�[]q�Uhh]j](�WcaY�t�UjjYbi)

hc�dYf�]`�@N`aR_�VaV�CR_S\_ZV[T�4_a`�@N[NTRZR[a%�fYU`]nnUhc�]b�dUfhbYfg\]d�Wcb�]`�EAH�)�<aQ&

TdQcU�HSX^^[�^V�7dbY]Ubb�TU[�E^[YcUS]YS^�TY�BY[Q]^�Y�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�]`�H]WWc`c�LYUhfc�

X]�E]`Ubc(�dYf�`U�Wi]�gYWcbXU�YX]n]cbY�g]�t�gWY`hc�X]�UXchhUfY�`U�`]b[iU�]b[`YgY�dYf�`Y�`Yn]cb](�U`�

Z]bY�X]�Zcfb]fY�U[`]�U``]Yj]�WcadYhYbnY�eiUbhc�aU]�bYWYggUf]Y�]b�ibc�gWYbUf]c�`UjcfUh]jc�W\Y�t�

gYadfY�d]y�[`cVU`Y�Y�W\Y�]bWcfU[[]U�`U�acV]`]hq�XY]�dfcZYgg]cb]gh]*

>fU�]�bicj]�Wcfg]�Uhh]jUh](�g]�gY[bU`U�]`�8^ab^�_Ua�_YQ]YbcY�QSS^\_QW]Qc^aY�Q[[Q�TQ]iQ%�SXU�bY

dfcdcbY�X]�dYfZYn]cbUfY�YX�Uad`]UfY�`Y�WcadYhYbnY�XY`�aUYghfc�Wc``UVcfUhcfY(�fY`Uh]jUaYbhY�

U``áUWWcadU[bUaYbhc�dYf�`U�XUbnU*

Ab�g]bhYg](�bY`�.,-1)-2�gcbc�ghUh]�Uhh]jUh]�.4�Wcfg]�X]�ZcfaUn]cbY�dfcZYgg]cbU`Y� $D][\h]b[�XYg])

[bYf(�LYWbc`c[]U� UiX]c(�>chc[fUZ]�X]� gWYbU(� KUfh]� XY``c� gdYhhUWc`c(�LfiWWUhcf]�Y� HUffiWW\]Yf]�

hYUhfU`]�) �.�Wcfg](�=ZZYhh]�gdYW]U`]�hYUhfU`](�HUffiWWU]c(�AbgY[bUbh]�X]�XUbnU�) �/�Wcfg](�H]Ub]gh]�UW)

WcadU[bUhcf]�U``U�XUbnU(�;cfc�jcW]�V]UbW\Y(� KWic`U�X]�:U``c�) �-1�Wcfg]%(�1�Wcfg]�X]�gdYW]U`]n)

nUn]cbY�$9WWUXYa]U�X]�dYfZYn]cbUaYbhc�dYf�WUbhUbh]�`]f]W](�HfcZYggcf]�XáGfW\YghfU(�=bgYaV`Y�

XU� WUaYfU� gdYW]U`]nnUhc� bY`� fYdYfhcf]c� WcbhYadcfUbYc(�EUYghf]� Wc``UVcfUhcf](� KWYbc[fUZ]� X]�

hYUhfc%� Y� -� aUghYf�$]b�HYfZcfa]b[�9fhg�EUbU[YaYbh%(�c`hfY� U�.� Wcfg]�dfcdYXYih]W]� $Wcfc�jcW]
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V]UbW\Y�Y�XUbnU%�Y�U�4�X]jYfg]�dYfWcfg]�ZfU�Wcfg]�YlYWih]jY(�kcf_g\cd(�gYa]bUf](�WUadig�Y�ghU)

[Y�Ygh]j]*

FY`�[]i[bc�.,-2�g]�t�gjc`hU�ibU�bicjU�YX]n]cbY�XY`�;cbWcfgc�dYf�`áUaa]gg]cbY�U`�V]Ybb]c�X]�

dYfZYn]cbUaYbhc�dYf�WUbhUbh]�`]f]W]�U�Wi]�g]�gcbc�dfYgYbhUh]�c`hfY�.1,�WUbX]XUh]*�

;cad`Ygg]jUaYbhY�[`]�U``]Yj]�XY``á9WWUXYa]U�gcbc�ghUh]� -*.4.(�X]�Wi]�21.�\Ubbc�ZfYeiYbhUhc�]�

Wcfg]�dfcZYgg]cbU`](�.02�]�Wcfg]�dfcdYXYih]W](�aYbhfY�kcf_g\cd(�WUadig(�ghU[Y�Y�gYa]bUf]�\Ub)

bc�j]ghc�`U�dUfhYW]dUn]cbY�X]�/40�ihYbh](� -,1�[`]�U``]Yj]�ghfUb]Yf]�dUf]�U`� -,!�XY`�biaYfc�Wca)

d`Ygg]jc*

A�WUbX]XUh]�U``Y�gY`Yn]cb]�dYf�]�Wcfg]�dfcZYgg]cbU)

`]�gcbc�ghUh]�-*0,3*

Mb�acaYbhc� gcghUbn]U`Y� Y� dUfh]Wc`UfaYbhY� g])

[b]Z]WUh]jc� bY`� dYfWcfgc� ZcfaUh]jc� t� Wcgh]hi]hc�

XU`�dYf]cXc�X]�h]fcW]b]c(�W\Y�WcbgYbhY�U[`]�U``]Y)

j]�X]�YggYfY�]bgYf]h]�]b�fYU`]�WcbhYgh]�`UjcfUh]j]�Y�

gdYf]aYbhUfY� `Y� WcadYhYbnY� UWei]g]hY� bY``U�

eich]X]UbU�Uhh]j]hq�dfcZYgg]cbU`Y*�FY`�.,-1+-2�]�

h]fcW]b]�Uhh]jUh]�gcbc�ghUh]� -54(�X]�Wi]� -40�]b�AhU)

`]U�Y�-0�U``áYghYfc*

>fU�`Y�biaYfcgY�cWWUg]cb]�]b�Wi]�[`]�U``]Yj]�\Ubbc�dchihc�aYhhYfg]�U``U�dfcjU(�jU`Y�`U�dYbU�f])

WcfXUfY(�dYf�`á9WWUXYa]U�X]�WUbhc(�`Y�c`hfY�.,�fYW]hY�XY]�?fUbX]�gdYhhUWc`]�dYf�VUaV]b](�6R[R&

_R[a\YN�]R_�V�ONZOV[V�Y�<<�9YNba\�ZNTVP\�]R_�V�ONZOV[V�c`hfY� U�?N� 6R[R_R[a\YN�X]�Jcgg]b]�U`�

LYUhfc�>]`Ufacb]Wc�X]�NYfcbU*�DU�WcadU[]bY�cfW\YghfU`Y�.,-0+-2�\U�hYfa]bUhc�U�X]WYaVfY�]`�

V]Ybb]c�X]�ZcfaUn]cbY�Wcb�ibU�hcifbsY�ZfU�E]`Ubc(�HU`Yfac�Y�FUdc`](�X]fYhhU�XU�>UV]c�Di]g](�

aYbhfY�dYf�`U�bicjU�ZcfaUn]cbY�]`�VUhhYg]ac�t�UjjYbihc�U�ZYVVfU]c�.,-2�bY``U�ViWU�XY`�H]Yf)�

aUf]b]�dYf�[`]�gdYhhUWc`]�f]gYfjUh]�U]�VUaV]b](�Wi]�gcbc�gY[i]h]�WcbWYfh]�g]bZcb]W]�gchhc�`U�X]fY)

n]cbY�X]�E]W\Y`Y�EUf]chh](�QiV]b�EY\hU(�<Uj]X�;c`YaUb�Y�EUgg]a]`]Ubc�EiffU`]*

FicjY�WcfYc[fUZ]Y�\Ubbc�]adY[bUhc�[`]�U``]Yj]�XY``U�KWic`U�X]�:U``c�W\Y�\Ubbc�Uff]WW\]hc� ]`�

dfcdf]c�fYdYfhcf]c�Wcb�WY`YVf]�dYnn]�X]�Cm`]qb�Y�HfY`^cWU^*�Ab�gWYbU�U`�LYUhfc�KhfY\`Yf�Wcb�]`�hfU)

X]n]cbU`Y� UddibhUaYbhc�bUhU`]n]c�XY�?\�`PUVNPPVN[\PV� Y�bY``c� gdYhhUWc`c�]gh]hin]cbU`Y� ]b�df])

aUjYfU(�bY`�Wcfgc�XY``áUbbc� g]� gcbc� Yg]V]h]� UbW\Y� U`�LYUhfc�>fUgW\]b]�X]�HUj]U�Y� U`�;Ybhfia�

Kdch_Ub]U�Ci`hif�X]�DiV`]bc(�]b�Hc`cb]U(�XcjY�\Ubbc�f]dfcdcghc�Wcb�[fUbXY�giWWYggc�6R[R_R[&

a\YN%�VU``Yhhc�Wcaa]gg]cbUhc�bY`�.,-1�XY``U�>cbXUn]cbY�:fUWWc(�Z]faUhc�XU�>fsXsf]W�G`]j]Yf]*�

M`h]ac�UddibhUaYbhc�U�[]i[bc�df]aU�XY``U�dUigU�Ygh]jU�Y(�dYf�[`]�U``]Yj]�X]d`caUh](�i`h]ac�]a)

dY[bc�df]aU�X]�]bhfUdfYbXYfY� `U�WUff]YfU�dfcZYgg]cbU`Y(�`c�gdYhhUWc`c�U`�LYUhfc�U``U�KWU`U�Wcb�

`ácfW\YghfU�XY``á9WWUXYa]U�X]fYhhU�XU�<Uj]X�;c`YaUb*

FY``áUaV]hc�XY`�<]dUfh]aYbhc�HU`WcgWYb]Wc)DUVcfUhcf](�g]�gY[bU`Ubc�[`]�]adY[b]�bY]�`UVcfUhc)

f]�Y�X]Yhfc�`Y�ei]bhY�dYf�[`]�gdYhhUWc`]�XY``U�KWic`U�X]�:U``c�Y�XY``á9WWUXYa]U�X]�WUbhc*

HYf� `U�dfYdUfUn]cbY� XY`� Hfc[Yhhc�9WWUXYa]U(�7VR�LNbOR_SY\aR%�d]UWY� gY[bU`UfY� `áYbhig]Ugac�

Wcb�Wi]�\Ubbc�cdYfUhc�bcb�gc`c�]�[]cjUb]�Ufh]gh]�XY`�<]dUfh]aYbhc�Eig]WU(�aU�UbW\Y�ac`h]�U`)

`]Yj]�XY`�<]dUfh]aYbhc�HU`WcgWYb]Wc)DUVcfUhcf](�WcaY�[`]�UhhfYnn]gh]�X]�gWYbU�Y�[`]�gWYbc[fUZ](

Ea^eU]YU]iU�Q[[YUeY�S^abY�_a^VUbbY^]Q[Y�6'�;'�+)*.�(�+)*/

ĽĹ!

?\ZON_QVN

_R`a\�Q x<aNYVN

8`aR_\
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W\Y�\Ubbc�UZZ]UbWUhc�`Y�aUYghfUbnY�XY`�LYUhfc�U``U�

KWU`U�bY``U�Wcghfin]cbY�XY``Y�gWYbY�Y�bY``áY`UVcfU)

n]cbY�XY]�Wcghia]*

?`]�U``]Yj]�XY`�;cfgc�dYf�gUfh]�XY``c�gdYhhUWc`c�\Ub)

bc� Ujihc� `ácddcfhib]hq�X]� WcbZYn]cbUfY� ]�Wcghia]�

]bXcggUh]�XU``Y�LfY�XUaY*�?i]XUh]�XU``U�Wcghia]ghU�

9bbU�EUf]U�@Y]bfY]W\�Y�XU]�XcWYbh](�\Ubbc�gY[i])

hc�hihhY�`Y�ZUg]�X]�fYU`]nnUn]cbY(�XU`�WUfhUacXY``c�U`�

dfchch]dc� ]b� hY`U� Z]bc� U`� hU[`]c� Y� U``U� WcbZYn]cbY*�

AbZ]bY(� U]� Zchc[fUZ]� X]� gWYbU� ]`� Wcad]hc� X]� XcWi)

aYbhUfY�Y�fYgh]hi]fY�dYf�gYadfY�U``U�aYacf]U�]�ac)

aYbh]�d]y�gU`]Ybh]�XY``áUfh]Wc`Uhc�dfc[Yhhc*

GUTQiY^]U�TU[�9^Sd\U]c^�Ea^WaQ\\QcYS^�Y]�\QcUaYQ�TY�_a^cUiY^]U�TUY�TQcY�_Uab^]Q[Y

DáUfh*� -5� XY``áU``*�:� $<]gW]d`]bUfY�LYWb]Wc� ]b�aUhYf]U�X]�a]gifY�a]b]aY�X]� g]WifYnnU%� XY`�<*�

D[g*�b *�-52�XY`�/,�[]i[bc�.,,/(�;cX]WY�]b�aUhYf]U�X]�dfchYn]cbY�XY]�XUh]�dYfgcbU`](�dfYjYXY�W\Y�

`ácf[Ub]nnUn]cbY� h]hc`UfY�XY]�hfUhhUaYbh]�ZcfaU`]nn]�ib�XcWiaYbhc�dfc[fUaaUh]Wc� gi``U� g]Wi)

fYnnU�WcbhYbYbhY�]XcbYY�]bZcfaUn]cb]�f][iUfXc6

|� ` áY`YbWc�XY]�hfUhhUaYbh]�X]�XUh]�dYfgcbU`]�gjc`h]�XU``ácf[Ub]nnUn]cbY7

|� `U�X]ghf]Vin]cbY�XY]�Wcad]h]�Y�XY``Y�fYgdcbgUV]`]hq�bY``áUaV]hc�XY``Y�ghfihhifY�dfYdcghY�U`�hfUh)

hUaYbhc�XY]�XUh]7

|� [`]�Yg]h]�XY``áUhh]j]hq�X]�UbU`]g]�XY]�f]gW\]�W\Y�]bWcaVcbc�gi]�XUh]7

|� ibU�XYgWf]n]cbY�XY``Y�a]gifY�XU�UXchhUfY�dYf�[UfUbh]fY�` á]bhY[f]hq�Y�`U�X]gdcb]V]`]hq�XY]�XUh](�

bcbW\s�`U�dfchYn]cbY�XY``Y�UfYY�Y�XY]�`cWU`](�f]`YjUbh]�U]�Z]b]�XY``U�`cfc�WighcX]U�Y�UWWYgg]V]`])

hq7

|� `U�XYgWf]n]cbY�XY]�Wf]hYf]�Y�XY``Y�acXU`]hq�dYf�]`�f]df]gh]bc�XY``U�X]gdcb]V]`]hq�XY]�XUh]�]b�gY[i])

hc�U�X]ghfin]cbY�c�XUbbY[[]UaYbhc7

|� `U�dfYj]g]cbY�X]�]bhYfjYbh]�ZcfaUh]j]�XY[`]�]bWUf]WUh]�XY`�hfUhhUaYbhc7

|� `U�XYgWf]n]cbY�XY]�Wf]hYf]�XU�UXchhUfY�dYf�[UfUbh]fY�` áUXcn]cbY�XY``Y�a]gifY�a]b]aY�X]� g]Wi)

fYnnU�]b�WUgc�X]�hfUhhUaYbhc�X]�XUh]�dYfgcbU`]�UZZ]XUh](�]b�WcbZcfa]hq�U`�WcX]WY(�U``áYghYac�XY`)

`U�ghfihhifU�XY`�h]hc`UfY7

|� dYf�]�XUh]�dYfgcbU`]�]XcbY]�U�f]jY`UfY�`c�ghUhc�X]�gU`ihY�Y�`U�j]hU�gYggiU`Y(�`á]bX]j]XiUn]cbY�XY]�

Wf]hYf]�XU�UXchhUfY�dYf�̀ U�W]ZfUhifU�c�dYf�̀ U�gYdUfUn]cbY�X]�hU`]�XUh]�XU[`]�U`hf]�XUh]�dYfgcbU`]�XY`)

`á]bhYfYggUhc*

DáUfh*�.2�XY`�<]gW]d`]bUfY�LYWb]Wc�dfYjYXY�dc]�W\Y�XY``áUjjYbihU�fYXUn]cbY�c�U[[]cfbUaYbhc�

XY`�<cWiaYbhc�Hfc[fUaaUh]Wc�gi``U�K]WifYnnU�g]�XYVVU�f]ZYf]fY�bY``U�fY`Un]cbY�UWWcadU[bU)

hcf]U�XY`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c(�gY�XcjihU*

A`�<cWiaYbhc�Hfc[fUaaUh]Wc�gi``U�K]WifYnnU�t�ghUhc�dfYX]gdcghc�XU``Y�Zibn]cb]�]bhYfbY�Un]Yb)

XU`](�]b�Wc``UVcfUn]cbY�Wcb�Wcbgi`Ybh]�gdYW]U`]nnUh]�]b�aUhYf]U�Y�WYfh]Z]WUh]�YRNQ�NbQVa\_�5E0022�

XU`�:f]h]g\�KhUbXUfX�Abgh]hihY*

A`�<cWiaYbhc�Hfc[fUaaUh]Wc�gi``U�K]WifYnnU�t�ghUhc�ZcfaU`]nnUhc�XYZ]b]h]jUaYbhY�]b�XUhU�.5�aUf)
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nc�.,,3�YX�t�ghUhc�U[[]cfbUhc�gi``U�VUgY�XY``Y�acX]Z]W\Y�cf[Ub]nnUh]jY�UhhiUhY�bY`�Wcfgc�XY`�.,,2*�

K]�dfYW]gU�W\Y(�U]�gYbg]�XY``áUfh*/0�W*� -�V]g�<*�D[g*�b*� -52+.,,/�`U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�U``U�KWU`U�

f]gi`hU�YgcbYfUhU�XU``ácVV`][c�X]�fYXUn]cbY�XY`�<*H*K*�Y(�U�hU`�Z]bY(�]b�XUhU�-,+1+.,,5�t�ghUhU�fY)

XUhhU�Uddcg]hU�UihcWYfh]Z]WUn]cbY�gcgh]hih]jU*

:KDAJN>DC:�EG:K:9>7>A:�9:AA6�<:HI>DC:

KidYfUhY�`Y�Yg][YbnY�XY``U�dfc[fUaaUn]cbY�WcbbYggY�U``c�gjc`[]aYbhc�X]�=ldc�.,-1�Y�`U�Wcb)

gY[iYbhY�UdYfhifU�Ygh]jU�XY`�LYUhfc(�XU`�.,-2(�WcaY�Yj]XYbn]Uhc�]b�dfYWYXYbnU(�g]�t�WcbZYfaU)

hc� ]`�Wcbgc`]XUaYbhc�X]�ib�acXY``c�dfcXihh]jc� Uad`]Uhc�bY``ácZZYfhU�U`�diVV`]Wc�f]gdYhhc� U[`]�

Ubb]�dfYWYXYbh]�]`�.,-1*

9�gY[i]hc�XY``U�XYZ]b]n]cbY�XY`�df]ac�WcbhfUhhc�X]�`Ujcfc�gi``áib]Wc�`]jY``c�Un]YbXU`Y�W\Y�\U�XY)

Z]b]hc�dYf�`U�df]aU�jc`hU�ib�eiUXfc�bcfaUh]jc�YX�YWcbca]Wc�gdYW]Z]Wc�dYf�]�`UjcfUhcf]�XY`�LYU)

hfc�U``U�KWU`U(�g]�gY[bU`Ubc�XiY�gWUXYbnY�ZcbXUaYbhU`]6� `U�f]XYhYfa]bUn]cbY�XY``U�d]UbhU�cf[U)

b]WU�Y�]`�WcbhYghiU`Y�f]bbcjc�XY`�WcbhfUhhc�KWU`U�gWUXihc�]`�/-+-.+.,-2*

Ki`�df]ac�UgdYhhc�`U�>cbXUn]cbY�\U�U�gic�hYadc�]bZcfaUhc�]`�E]b]ghYfc�j][]`UbhY�W\Y�UjfYVVY�

dfcjjYXihc� U�hU`Y� UXYad]aYbhc�WcbhYghiU`aYbhY� U``á]hYf�X]� gchhcgWf]n]cbY�XY`�df]ac�f]bbcjc�

XY`�Ñ;cbhfUhhc�KWU`UÖ *�DU�bcfaU�gi�eiYghc�hYaU�$Ufh*``� WcaaU�-5�D*b*--.�XY`�.,-/%�dfYjYXY�
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KQaYQiY^]Y�TU[[U�aY\Q]U]iU�TY�_a^T^ccY�VY]YcY ! !
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,'�;[dbb^�VY]Q]iYQaY^�T^_^�[U�eQaYQiY^]Y�TU[�SS] 2'1*- *'/02
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HIGJIIJG6�:�8DCI:CJID�9:A�7>A6C8>D

A`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c�W\]igc�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2�t�ghUhc�fYXUhhc�]b�WcbZcfa]hq�U``U�bcfaUh]jU�

XY`�;cX]WY� ;]j]`Y(� Wcgu�WcaY�acX]Z]WUhU� XU`�<*�D[g� -/5+.,-1(� ]bhYfdfYhUhU� YX� ]bhY[fUhU� XU]�

df]bW]d]�WcbhUV]`]�]hU`]Ub]�YaUbUh]�XU``á�Gf[Ub]gac�AhU`]Ubc�X]�;cbhUV]`]hq�$ÑGA;Ö%�]b�j][cfY�XU]�

V]`UbW]�Wcb�YgYfW]n]c�UjYbhY�]b]n]c�U�dUfh]fY�XU`�df]ac�[YbbU]c�.,-2*�Ab�aYf]hc�g]�dfYW]gU�W\Y�

bY`�Wcfgc�XY`�.,-2�gcbc�ghUh]�acX]Z]WUh]�Y�U[[]cfbUh]�ac`hYd`]W]�df]bW]d]�WcbhUV]`]�bY``áUaV]hc�

XY`�dfcWYggc�X]�fYj]g]cbY�Ujj]Uhc�XU``áGA;�U�gY[i]hc�XY``áUjjYbihc�fYWYd]aYbhc�bY``U�bcfaUh])

jU�bUn]cbU`Y(�hfUa]hY�]`�<YWfYhc(�XY``U�<]fYhh]jU�.,-/+/0+M=�$W*X*�Ñ<]fYhh]jU�9WWcibh]b[Ö%*

A`�:]`UbW]c�t�Wcgh]hi]hc�XU``c�KhUhc�HUhf]acb]U`Y�$dfYdUfUhc�]b�WcbZcfa]hq�U``c�gW\YaU�dfYj]ghc�

XU[`]�Ufhh*�.0.0�Y�.0.0�V]g�XY`�;cX]WY�;]j]`Y%(�XU`�;cbhc�=Wcbca]Wc�$dfYdUfUhc�]b�WcbZcfa]hq�

U``c�gW\YaU�X]�Wi]�U[`]�Ufhh*�.0.1�Y�.0.1�V]g�XY`�;cX]WY�;]j]`Y%(�XU`�JYbX]Wcbhc�>]bUbn]Uf]c�$]`�

Wi]�WcbhYbihc(�WcbZcfaY�U``áUfh*�.0.1)hYf�XY`�;cX]WY�;]j]`Y(�t�dfYgYbhUhc�gYWcbXc�`Y�X]gdcg])

n]cb]�XY`�df]bW]d]c�WcbhUV]`Y�GA;� -,%�Y�XU``U�dfYgYbhY�FchU�AbhY[fUh]jU(�fYXUhhU�gYWcbXc�eiUb)

hc�X]gW]d`]bUhc�XU[`]�Ufhh*�.0.3�Y�.0.3)V]g�XY`�;cX]WY�;]j]`Y*

<Y�TVN_QV[\�QRTYV�NZN[aV

;caY�dfYj]ghc�XU`�<*D[g*�b*�/23�XY`�.5*2*-552�U``áUfh*� -2�Y� U``áUfh*� -.*0�XY``c�KhUhihc(�dYf�`U�

dfYX]gdcg]n]cbY� XY`� giXXYhhc�V]`UbW]c� gcbc� ghUhY� Wcbg]XYfUhY� `Y�dYWi`]Uf]hq�XY``U�>cbXUn]cbY�

ghYggU(�cjY�WcadUh]V]`Y�Wcb�eiUbhc�dfYj]ghc�XU`�W*W*�Y�XU`�giWWYgg]jc�<*�D[g*�b*�2+.,,0*

Ab�Wcbg]XYfUn]cbY�X]�eiUbhc�gcdfU(�`c�gW\YaU�X]�V]`UbW]c�dfYj]ghc�XU`�W*W*�t�ghUhc�dUfn]U`aYbhY�

UXUhhUhc(�]bgYfYbXc(�cjY�bYWYggUf]c(�XYgWf]n]cb]�d]y�WcbgcbY�U�fUddfYgYbhUfY�]`�WcbhYbihc�XY``Y�

jcW](�U`�Z]bY�X]�f]Z`YhhYfY�Wcb�aU[[]cf�W\]UfYnnU�`U�g]hiUn]cbY�dUhf]acb]U`Y(�YWcbca]WU�Y�Z]bUb)

n]Uf]U�XY``U�>cbXUn]cbY*

2.

–    750    –



<Y�TVN_QV[\�QRTYV�NZN[aV

Abc`hfY(�U�dUfh]fY�XU``áYgYfW]n]c�.,,5(�]b�WcbZcfa]hq�U�eiUbhc�f]W\]Yghc�XU`�E]b]ghYfc�dYf�]�:Yb]�

Y�`Y�9hh]j]hq�;i`hifU`]�Wcb�W]fWc`UfY�dYfjYbihU�U�hihhY�`Y�>cbXUn]cb]�`]f]W\Y(�gcbc�ghUhY�UddcfhU)

hY�acX]Z]W\Y�U``c�gW\YaU�X]�V]`UbW]c�U`�Z]bY�X]�Yj]XYbn]UfY�gYdUfUhUaYbhY�`Y�Uhh]j]hq�gc[[YhhY�U�

j]bWc`c�X]�XYgh]bUn]cbY�Y�]bX]gdcb]V]`](�bcbW\s�`U�gYdUfUn]cbY�XY`�ÑHUhf]acb]c�X]gdcb]V]`YÖ�XU`�

ÑHUhf]acb]c�]bX]gdcb]V]`YÖ*

K]�gY[bU`U�W\Y(�WcaY�dfYj]ghc�XU``áUfh*�.0./�hYf�hYfnc�WcaaU�XY`�W*W*(�gcbc�ghUhY�U[[]ibhY�U`Wi)

bY�jcW]�U[`]�gW\Ya]�X]�ghUhc�dUhf]acb]U`Y�Y�Wcbhc�YWcbca]Wc(�]b�eiUbhc�]`�`cfc�WcbhYbihc�bcb�t�

X]gW]d`]bUhc�XU[`]�Ufhh*�.0.0�Y�.0.1�W*W**�K]�f]dcfhUbc�X]�gY[i]hc�`Y�jcW]�]bW`igY6

|� A`�Ñ7V_Vaa\�Q xb`\�VYYVZVaNa\�QRTYV�VZZ\OVYVÑ�t�ghUhc�]bgYf]hc�U@á]bhYfbc�XY``U�jcWY�Ñ<ZZ\OVYVg&

gNgV\[V�<ZZNaR_VNYV�<[QV`]\[VOVYVv3

|� A`�ÑCNa_VZ\[V\�4_aV`aVP\Ñ�t�ghUhc�]bgYf]hc�]b�Uddcg]hU�jcWY�U``á]bhYfbc�XY``Y�!w<ZZ\OVYVggNgV\&

[V�@NaR_VNYV�3

|� DY�Ñ6\YYRgV\[V�Zb`RNYVx!�gcbc�ghUhY�]bgYf]hY�]b�Uddcg]hU�jcWY�U``á]bhYfbc�XY``Y�!w<ZZ\OVYVggN&

gV\[V�@NaR_VNYV�<[QV`]\[VOVYVv3

|� A�fUddcfh]�X]�WfYX]hc�Y�XYV]hc�Wcb�]�>cbXUhcf]�gcbc�ghUh]�Ygdcgh]�]b�jcWY�gYdUfUhU�WcaY�Ñ6_R&

QVaV�cR_`\�9\[QNa\_VÑ�Y�Ñ7ROVaV�cR_`\�9\[QNa\_Vu3

|� A`�HUhf]acb]c�bYhhc�XY``U�>cbXUn]cbY�t�ghUhc�gYdUfUhc�hfU�!wCNa_VZ\[V\�7V`]\[VOVYRÑ�Y�!wCNa_V&

Z\[V\�<[�QV`]\[VOVYRu3

FY``U�ghYgifU�XY`�V]`UbW]c�g]�t�hYbihc�Wcbhc�XY]�WUaV]UaYbh]�]bhYfjYbih]�bY]�df]bW]d]�WcbhUV]`]�

bUn]cbU`]�YX�]bhYfbUn]cbU`]�U�gY[i]hc�XY``Y�acX]Z]W\Y�U[`]�gW\Ya]�X]�V]`UbW]c�Y�U]�Wf]hYf]�X]�jU)

`ihUn]cbY�XYf]jUbh]�XU``áUddfcjUn]cbY�XY`�<*�D[g*� -4�U[cghc�.,-1(�b*�-/5*-�bicj]�df]bW]d]�Wcb)

hUV]`](�W\Y�gcbc�YbhfUh]�]b�j][cfY�]`� -{�[YbbU]c�.,-2(�\Ubbc�Ujihc�ib�]adUhhc�gc`c�aUf[]bU`Y�Y�

dcWc�f]`YjUbhY�gi`�V]`UbW]c�XY``U�>cbXUn]cbY�aU(�]b�U`Wib]�WUg](�\Ubbc�f]W\]Yghc�ibU�W`Ugg]Z]WU)
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n]cbY�XY``Y�jcW]�X]�Wcbhc�YWcbca]Wc�Y�X]�ghUhc�dUhf]acb]U`Y�W\Y(�dYf�ib�cac[YbYc�WcbZfcbhc�

Wcb�` áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY(�\U�XYhYfa]bUhc�ibU�f]W`Ugg]Z]WU�UbW\Y�XY``Y�jcW]�XY`�V]`UbW]c�.,-1(�

gYbnU�hihhUj]U�acX]Z]WUfY�]`�HUhf]acb]c�FYhhc*

EG>C8>E>�8DCI67>A>�:�8G>I:G>�9>�K6AJI6N>DC:

A�Wf]hYf]�X]�jU`ihUn]cbY�UXchhUh]�dYf�`U�fYXUn]cbY�XY`�V]`UbW]c�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2(�]b�cggYfjUb)

nU�XY``áUfh*�.0.2�W*W*(�gcbc�]�gY[iYbh]6

E\YV`aV�QRYYx4PPNQRZVN�QV�
]R_SRgV\[NZR[a\�]R_�6N[aN[aV�?V_VPV�
QRY�FRNa_\�NYYN�EPNYN�
"+*�ZN_g\�+)*/#

8aUTYcY�eUab^�;^]TQc^aY�_Ua�eUabQ\U]cY�Q]&

S^aQ�T^edcY

LU`Y�jcWY� ]bW`iXY� ]�Wcbhf]Vih]� ]b�Wcbhc�dUhf])

acb]c(�]gWf]hh]�U`�jU`cfY�bca]bU`Y(�dYf�jYfgU)

aYbh]�UbWcfU�Xcjih]�XU�dUfhY�XY]�>cbXUhcf](�U]�

gYbg]�XY``áUfh*� /� XY``c� KhUhihc(� `U�Wi]�XYgh]bU)

n]cbY�U�ÑCNa_VZ\[V\�ARaa\��g]U�ghUV]`]hU�X]fYh)

hUaYbhY�XU`�gc[[Yhhc�Yfc[UbhY*�Dá]adcfhc�Wcf)

f]gdcbXY� U`� hchU`Y�XY]�Wcbhf]Vih]�XY`]VYfUh](�U`�

bYhhc�X]�eiUbhc�[]q�jYfgUhc(�YX�\U�WcbhfcdUfh])

hU�U``áUddcg]hU�jcWY�XY`�ÑCNa_VZ\[V\�V[QV`]\&

[VOVYR�� bY]� WUg]� ]b� Wi]� `áYbhY� Yfc[UbhY� UVV]U�

XYZ]b]hc(�]b� gYXY�X]�XY`]VYfU(�ib�Wcbhf]Vihc�]b�Wcbhc�dUhf]acb]c�gi�VUgY�d`if]YbbU`Y(�cddifY� ]�

Wcbhf]Vih]�XY`]VYfUh]�g]Ubc�gchhcdcgh]�UX�ibU�WcbX]n]cbY�gcgdYbg]jU�dYf�`áUWei]g]n]cbY�U�h]hc`c�

XYZ]b]h]jc�XU�dUfhY�XY``U�>cbXUn]cbY*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�Y\\QcUaYQ[Y�Y]TYb_^]YRY[Y

Ab�hU`Y�jcWY�t�ghUhc�]gWf]hhc�]`�Ñ7V_Vaa\�Q xb`\�VYYVZVaNa\�QRTYV�VZZ\OVYV��XYhYfa]bUhc�U`�jU`cfY�X]�

WcbZYf]aYbhc7� Yggc�g]�f]ZYf]gWY� U`�X]f]hhc�X]�ih]`]nnUfY(�gYbnU�Wcff]gdYhh]jc(�]`�LYUhfc�YX�]�`cWU`]�

bYWYggUf]�U``c�gjc`[]aYbhc�XY``áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY*�A`�Ñ7V_Vaa\�Q xb`\�VYYVZVaNa\�QRTYV�VZ&

Z\OVYV�%�WcbWYggc�XU`�;caibY�X]�E]`Ubc(�f]Z`YhhY�]`�jU`cfY�ghUV]`]hc�XU�Uddcg]hU�dYf]n]U�fYXUhhU�

dYf�`U�hfUgZcfaUn]cbY�XU�=bhY�]b�>cbXUn]cbY(�fYhh]Z]WUhc�dYf�`U�eichU�dUfhY�fY`Uh]jU�U[`]�]aac)

V]`]�]b�UZZ]hhc�dYf�]�eiU`]�bcb�g]�t�f]hYbihc�W\Y�Yg]ghYggYfc�]�dfYgiddcgh]�X]�ih]`]hq�d`if]YbbU`Y*�LU)

`Y�X]f]hhc(�]b�eiUbhc�ÑX]f]hhc�fYU`Y�X]�[cX]aYbhc�]``]a]hUhc�bY`�hYadcÖ(�bcb�t�Uggc[[YhhUhc�UX�Ua)

acfhUaYbhc�Y(�dYfhUbhc(�\U�WcaY�WcbhfcdUfh]hU�`U�jcWY�ÑDV`R_cN� V[QV`]\[VOVYR�& �7V_Vaa\�Q xb`\�

VZZ\OVYV��U``á]bhYac�XY`�ÑCNa_VZ\[V\�V[QV`]\[VOVYR��U`�Z]bY�X]�Yj]XYbn]UfY�` á]bX]gdcb]V]`]hq�X]�

hU`Y�]adcfhc*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�Y\\QcUaYQ[Y�TYb_^]YRY[Y

Kcbc�]gWf]hhY�U`�Wcghc�XáUWei]ghc�c�X]�dfcXin]cbY(�]bW`ig]jc�XY[`]�cbYf]�UWWYggcf](�YX�Uaacfh]n)

nUhY�g]ghYaUh]WUaYbhY�dYf�]`�dYf]cXc�XY``U�`cfc�dfYj]ghU�ih]`]hq�ZihifU*
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DU�jcWY�Ñ6\[PR``V\[V(� YVPR[gR%�ZN_PUV�R�QV_VaaV�`VZVYV��]bW`iXY�]�Wcgh]�gcghYbih]�dYf�`U�fY[]ghfU)

n]cbY�Y�`c�gj]`iddc�XY`�aUfW\]c�ÑKWU`UÖ*�=gg]�gcbc�]gWf]hh]�U`�Wcghc�YX�Uaacfh]nnUh]�]b�ib�dY)

f]cXc�X]�W]beiY�Ubb](�]b�fY`Un]cbY�U``U�`cfc�fYg]XiU�dcgg]V]`]hq�X]�ih]`]nnUn]cbY*

DU�jcWY�!w4Ya_R��g]�f]ZYf]gWY�U�Wcgh]�X]�bUhifU�d`if]YbbU`Y�WUd]hU`]nnUh](�]gWf]hh]�U`�Wcghc�X]�UWei])

ghc�YX�Uaacfh]nnUh]�]b�ib�dYf]cXc�X]�W]beiY� Ubb]�]b�fY`Un]cbY� U``U�`cfc�fYg]XiU�ih]`]hq�ZihifU*�

=jYbhiU`]�X]f]hh]�Xáigc�XY]�VYb]�X]�dfcdf]Yhq�X]�hYfn](�U�XifUhU�`]a]hUhU�bY`�hYadc(�gcbc�gh]aUh]�YX�

]gWf]hh]�hfU�`Y�Ñ<ZZ\OVYVggNgV\[V�<ZZNaR_VNYV��U``U�jcWY�Ñ7V_Vaa\�Q xb`\�& �YVZVaNa\�[RY�aRZ]\�& �QV�

OR[V�QV�]_\]_VRai�QV�aR_gV�!%�`U�fY`Uh]jU�WcbhfcdUfh]hU�t�]gWf]hhU�bY``U�jcWY� !wDV`P\[aV�CN``VcV�'� A`�

!w7V_Vaa\�Q xb`\��YX�]`�fY`Uh]jc�ÑDV`P\[a\Ö�gcbc�]adihUh]�U`�;cbhc�=Wcbca]Wc�dfcdcfn]cbU`aYb)

hY�U``U�XifUhU�XY]�X]f]hh]�ghYgg]*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�\QcUaYQ[Y�Y]TYb_^]YRY[Y

Ab�hU`Y�jcWY�t�]gWf]hhc�]`�jU`cfY�fY`Uh]jc�U``Y�!w6\YYRgV\[V�Zb`RNYV�'�=ggc�g]�f]ZYf]gWY�U``Y�Wc``Yn]c)

b]�XY``á=bhY�EigYc�LYUhfU`Y(�]bWcfdcfUhc�bY`�Wcfgc�XY`�.,,5(�]gWf]hhY�U`�jU`cfY�WcbhUV]`Y�X]�Wcb)

ZYf]aYbhc*�Dá]bgYf]aYbhc�]b�hU`Y�jcWY�XYf]jU�XU`�j]bWc`c�X]�]bU`]YbUV]`]hq�X]�hU`]�VYb]�dfYj]ghc�

XU[`]�Ufh*�0*-� Y� -0*.�XY``c�KhUhihc�XY``U�>cbXUn]cbY*�LU`Y�jcWY�bcb�t�Uggc[[YhhUhU�UX�UaacfhU)

aYbhc�YX�\U�WcaY�WcbhfcdUfh]hU�`U�jcWY�ÑDV`R_cN�V[QV`]\[VOVYR�& �6\YYRgV\[V�Zb`RNYV��U``á]bhYf)

bc�XY`�!wCNa_VZ\[V\�V[QV`]\[VOVYR��U`�Z]bY�X]�Yj]XYbn]UfY�`á]bX]gdcb]V]`]hq�X]�hU`Y�]adcfhc*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�\QcUaYQ[Y�TYb_^]YRY[Y

DY� !w<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV�� ]b�YggYfY� U``U� XUhU� X]� hfUgZcfaUn]cbY� gcbc� ghUhY� cf][]bUf]U)

aYbhY�]gWf]hhY�U`�jU`cfY�ghUV]`]hc�XU�Uddcg]hU�dYf]n]U(�fYhh]Z]WUhc(�cjY�bYWYggUf]c(�dYf�hYbYfY�Wcb)

hc�XY``U�fYg]XiU�ih]`]hq�ZihifU�XY]�VYb]*�DY�]aacV]`]nnUn]cb]�UWei]g]hY�giWWYgg]jUaYbhY�U``U�XU)�

?!R[SN[a�Ra�<R`�`\_aVYkTR`� hU�X]�hfUgZcfaUn]cbY�gcbc�]gWf]hhY�U`�Wcghc�X]�UWei]ghc�c�X]�dfcXin]cbY7�bY`�Wcghc�gcbc�WcadfY)

g]�[`]�cbYf]�UWWYggcf]�Y� ]�Wcgh]�X]fYhh]�Y� ]bX]fYhh]�

dYf�`U�eichU�]adihUV]`Y�U`�VYbY�ghYggc*

DY��<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV�%� UX�YWWYn]cbY�

XY`� !wCNa_VZ\[V\� N_aV`aVP\�%� gcbc� g]ghYaUh]WU)�

aYbhY� Uaacfh]nnUhY� ]b� c[b]� YgYfW]n]c� U� eichY�

WcghUbh]�gi``U�VUgY�X]�U`]eichY�YWcbca]Wc)hYWb])�

W\Y�XYhYfa]bUhY�]b�fY`Un]cbY�U``U�fYg]XiU�dcgg])

V]`]hq�X]�ih]`]nnc�XY]�VYb]7� `Y� U`]eichY� Udd`]WUhY�

gcbc�f]dcfhUhY� bY``U�gYn]cbY�fY`Uh]jU�U``Y�ÑA\aR�

QV� P\ZZR[a\� NYYR�]_V[PV]NYV� c\PV� QRYYx4aaVc\�'

A� ÑFR__R[V�R�

ghc(�]bW`ig]jc�XY[`]�YjYbhiU`]�cbYf]�UWWYggcf]�dYf�`U� `cfc�UWei]g]n]cbY*� A�>UVVf]WUh]� gcbc� Ua)

acfh]nnUh]�gi``U�VUgY�X]�ibáU`]eichU�UbbiU`Y�dUf]�U``á�-� %�f]hYbihU�fUddfYgYbhUh]jU�XY``U�fYg]XiU�

dcgg]V]`]hq�X áih]`]nnUn]cbY(�aYbhfY�`U�eichU�dUfhY�XY`�jU`cfY�Uhhf]Vi]hc�U`�LYffYbc�bcb�j]YbY�Ua)
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acfh]nnUhU*�;cb�XYWcffYbnU�XU``áYgYfW]n]c�.,,2(�WcaY�dfYj]ghc�XU`�<*D*�b*�../+.,,2(�Wcgu�Wc)

aY�fYWYd]hc�XU``áGA;�-2(�g]�t�dfcjjYXihc�U�gWcfdcfUfY�]`�jU`cfY�XY`�ZUVVf]WUhc�XU�eiY``c�XY`�hYf)

fYbc*�Dá]bhYfc�ZcbXc�UaacfhUaYbhc�]gWf]hhc�]b�WcbhUV]`]hq�t�ghUhc�]adihUhc�U`�ZUVVf]WUhc*

A`�ÑCNa_VZ\[V\�N_aV`aVP\��f]Z`YhhY� ]`�jU`cfY�XYhYfa]bUhc�]b�gYXY�X]�hfUgZcfaUn]cbY�Y�fYhh]Z]WUhc(�

cjY�bYWYggUf]c(�dYf�f]Z`YhhYfY�YjYbhiU`]�dYfX]hY�XifYjc`]�X]�jU`cfY*�LU`Y�jcWY�t�Wcgh]hi]hU�XU�cdY)

fY�YX�UhhfYnnUhifY�X]�WUfUhhYfY� ghcf]Wc�W\Y(�Wcbg]XYfUbXc�`U�`cfc�bUhifU(�bcb�gcbc�Uggc[[YhhUhY�

UX�UaacfhUaYbhc�]b�eiUbhc�bcb�g]�YgUif]gWY�`U�`cfc�ih]`]hq�ZihifU*

A�u6\`abZV�R�YR�4aa_RggR_VR��]bW`ig]�bY``U�jcWY�Ñ4aa_RggNab_RÖ�]b�YggYfY�U``U�XUhU�X]�hfUgZcfaU)

n]cbY�gcbc�ghUh]�]gWf]hh]�U`�jU`cfY�ghUV]`]hc�XU�Uddcg]hU�dYf]n]U*�IiY``]�fYU`]nnUh]�giWWYgg]jUaYb)

hY�U``U�XUhU�X]�hfUgZcfaUn]cbY�gcbc�ghUh]�]gWf]hh]�U`�Wcghc�XáUWei]ghc�c�X]�dfcXin]cbY(�]bW`ig]�]�Wc)

gh]�X]�aUbcXcdYfU�X]fYhhU�bYWYggUf]U�dYf�`U�`cfc�fYU`]nnUn]cbY*

A�VYb]�f]WYjih]�XU�hYfn]�U�h]hc`c�[fUhi]hc�gcbc�]gWf]hh]�hfU�`Y�!w<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV��YX�]a)

dihUh]�U`�;cbhc�=Wcbca]Wc�U``U�jcWY�u4Ya_V�DVPNcV�R�C_\cR[aV��XUhU�`U�`cfc�bUhifU7�hU`]�dfcjYb)

h]�jYb[cbc�f]gWcbhUh]�]b�fY`Un]cbY�U``U�dfYj]ghU�ih]`]hq�ZihifU�XY]�VYb]*

A�VYb]�f]WYjih]�XU�hYfn]�]b�WcacXUhc�Xáigc�[fUhi]hc�gcbc�]gWf]hh]�hfU�]�u6\[aV�Q x\_QV[R�'

A�Wcgh]�X]�aUbihYbn]cbY�X]�bUhifU�cfX]bUf]U�gcbc�UXXYV]hUh]�]bhY[fU`aYbhY�U�;cbhc�=Wcbca]Wc�

bY``áYgYfW]n]c�]b�Wi]�gcbc�gcghYbih]*

A�VYb]�UWei]ghUh]�gi``U�VUgY�X]�Wcbhf]Vih]�f]WYjih]�U]�gYbg]�X]�gdYW]Z]W\Y�`Y[[]�gcbc�]gWf]hh]�U`�bYh)

hc�XY[`]�ghYgg](�Y�`áYjYbhiU`Y�jU`cfY�bYhhc�f]gi`hUbhY�t�Uaacfh]nnUhc�gi``U�VUgY�XY``U�dfYj]ghU�ih])

`]hq�ZihifU*
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?!R[SN[a�Ra�YR`�`\_aVYkTR`

DY�f]aUbYbnY(�cjY�dfYgYbh](� g]�f]ZYf]gWcbc�UX�cdYfY�YX]hcf]U)

`]�XYgh]bUhY�U``U�WcaaYfW]U`]nnUn]cbY*�A`�jU`cfY�XY``Y�cdYfY�Yg]ghYbh]�U``U�XUhU�X]�hfUgZcfaUn]cbY�f])

Z`YhhY�`U�gh]aU�YZZYhhiUhU�XU`�dYf]hc*�A`�jU`cfY�XY``Y�cdYfY�fYU`]nnUhY�giWWYgg]jUaYbhY�U�hU`Y�XUhU�j]Y)

bY�jU`ihUhc�gi``U�VUgY�XY`�Wcghc�XáUWei]ghc�Y�gjU`ihUhc�bY`�WUgc�X]�dYfX]hY�XifYjc`]�X]�jU`cfY*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�VY]Q]iYQaYU

DY�!wCN_aRPV]NgV\[V��]b�]adfYgY�Wcbhfc``UhY� gcbc�]gWf]hhY�U`�

Wcghc�XáUWei]ghc(� ]bW`ig]jc� XY[`]�cbYf]� UWWYggcf](� U]� gYbg]�

XY``áUfh*�.0.2�XY`�W*W*�) � -{� WcaaU(�b*� -*�A`�Wcghc�t�f]Xchhc�

dYf�dYfX]hY�XifYjc`]�X]�jU`cfY�eiU`cfU�`Y�dUfhYW]dUhY�UVV]U)

bc�gcghYbihc�dYfX]hY�Y�bcb� g]Ubc�dfYjYX]V]`]�ih]`]�bY``á]a)

aYX]Uhc�Zihifc�hU`]�XU�UggcfV]fY�`Y�dYfX]hY�gcghYbihY7� ]`�jU)

`cfY� cf][]bUf]c� j]YbY� f]df]gh]bUhc� bY[`]� YgYfW]n]� giWWYgg]j]�

gY�jYb[cbc�aYbc�]�ach]j]�XY``U�gjU`ihUn]cbY�YZZYhhiUhU*

GY\Q]U]iU

DY�gWcfhY�]b�[]UWYbnU�XU�c`hfY�.0�aYg]�gcbc�gjU`ihUhY�]b�fY`Un]cbY�U``U�`cfc�dcgg]V]`]hq�X]�ih]`]n)

nc�dYf�Z]bU`]hq�dfcacn]cbU`]*

8aUTYcY

A�WfYX]h]�gcbc�]gWf]hh]�gYWcbXc�]`�dfYgia]V]`Y�jU`cfY�X]�fYU`]nnc(�aYX]UbhY�`á]gWf]n]cbY�X]�ib�Ud)

dcg]hc�Ñ9\[Q\�`cNYbaNgV\[R�'

A�!w6_RQVaV�cR_`\�9\[QNa\_V�� ]bW`iXcbc�WfYX]h]�WcaaYfW]U`]�Y�XáU`hfU�bUhifU(�bcbW\s�`á]adcfhc�

XY]�Wcbhf]Vih]�XY`]VYfUh]�XU]�gc[[Yhh]�Yfc[Ubh]�]b�Wcbhc�YgYfW]n]c7�eiU`cfU�]`� gc[[Yhhc�Yfc[UbhY�

XY`]VYf]�ib�Wcbhf]Vihc�]b�Wcbhc�YgYfW]n]c�gi�VUgY�d`if]YbbU`Y(�`U�dUfhY�X]�WcadYhYbnU�X]�YgYfW])

n]�giWWYgg]j]�t�]gWf]hhU�U``U�jcWY�!wDV`P\[aV]N``VcV�'

A�Ñ6_RQVaVÖ�YX�]�fY`Uh]j]�ÑDV`P\[aVÖ�gcbc�]adihUh]�U�;cbhc�=Wcbca]Wc�dYf�`U�eichU�X]�WcadY)

hYbnU�UbbiU`Y*

6ccYeYck�VY]Q]iYQaYU�SXU�]^]�S^bcYcdYbS^]^�Y\\^RY[YiiQiY^]Y

A�h]hc`](�cjY�dfYgYbh](� ]bgYf]h]�]b�eiYghU�jcWY�g]�f]ZYf]gWcbc�U�hYadcfUbY]�]ad]Y[\]�X]�`]ei]X]hq�Y�

gcbc�]gWf]hh]�U`�a]bcfY�hfU�]`�Wcghc�XáUWei]ghc�YX�]`�jU`cfY�X]�aYfWUhc*

9Yb_^]YRY[Yck�[Y`dYTU

DY�!w7V`]\[VOVYVai�YV^bVQR��gcbc�]gWf]hhY�U`�jU`cfY�bca]bU`Y*

GQcUY�U�aYbS^]cY

Kcbc�]gWf]hhY�]b�hU`]�jcW]�eichY�X]�dfcjYbh]�Y�Wcgh](�Wcaib]�U�XiY�c�d]y�YgYfW]n](�dYf�fYU`]nnUfY�]`�

df]bW]d]c�XY``U�WcadYhYbnU�hYadcfU`Y*
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? xURb_R�R`]NT[\YR

6__^acY�Q[�EQcaY\^]Y^�TU[[Q�;^]TQiY^]U�U�

8^]caYRdcY�Q[[Q�<UbcY^]U

?`]�Uddcfh]�XY]�>cbXUhcf]� gcbc�[YbYfU`aYbhY�

Wcbg]XYfUh]�Ñ6\[a_VObaV�NYYN�TR`aV\[RÖ�Y(�dYf)

hUbhc(�WcbhUV]`]nnUh]�hfU�]�f]WUj](�]b�eiUbhc�`áUh)

h]j]hq�X]�fYdYf]aYbhc�XY]�ZcbX]�f]YbhfU�hfU�̀ Y�Uh)

h]j]hq� dfcdf]Y� XY``U� >cbXUn]cbY*� IiU`cfU� ]�

Wcbhf]Vih]� jYb[Ubc� XY`]VYfUh]� XU`� gc[[Yhhc�

Yfc[UbhY� gi�VUgY� d`if]YbbU`Y(� [`]� ghYgg]� gcbc�

]adihUh]� U� ;cbhc�=Wcbca]Wc� Ñdfc)fUhU� hYa)�

dcf]gÖ�c�gi``U�VUgY�XY``U�XYgh]bUn]cbY�Ygd`]W])

hU�XU�dUfhY�XY`�gc[[Yhhc�Yfc[UbhY*�<U``áYgYfW])

n]c�.,-/(�̀ c�KhUhihc�XY``U�>cbXUn]cbY�dfYjYXY�

W\Y�ÑdYf�Uddcfhc�g]�]bhYbXY�eiU`g]Ug]�Yfc[Un]cbY�c�Wcbhf]Vihc�U�ZUjcfY�XY``U�>cbXUn]cbY7�gdYh)

hU�U``á9ggYaV`YU�XY``U�>cbXUn]cbY�XYhYfa]bUfbY�`U�XYgh]bUn]cbYÖ *�HYfhUbhc�Wcb�Uddcg]hU�XY`])

VYfU�`á9ggYaV`YU�XY]�KcW]�diw�XYgh]bUfY�[`]�Uddcfh]�XYgh]bUh]�U`�HUhf]acb]c�U``U�[Ygh]cbY*�Ab�hU`�

WUgc�[`]�ghYgg]�gUfUbbc�WcbhUV]`]nnUh]�hfU�]�Wcbhf]Vih]�U``U�[Ygh]cbY�U``á]bhYfbc�XY``U�jcWY�Ñ4Ya_V�

_VPNcV�R�C_\cR[aV�'

A�Wcbhf]Vih]�U`�dUhf]acb]c�XY`]VYfUh]�gi�VUgY�d`if]YbbU`Y(�dYf�`U�dUfhY�fY`Uh]jU�U[`]�YgYfW]n]�giW)

WYgg]j](�Wcgu�WcaY�]�Wcbhf]Vih]�gc[[Yhh]�UX�ibU�WcbX]n]cbY�gcgdYbg]jU�dYf�`áUWei]g]n]cbY�U�h]hc)

`c�XYZ]b]h]jc�XU�dUfhY�XY``U�>cbXUn]cbY(�gcbc�]gWf]hh]�bY`�ÑCNa_VZ\[V\�V[QV`]\[VOVYR��bY``áUbbc�

]b�Wi]�[`]�ghYgg]�gcbc�XY`]VYfUh]�Wcb�WcbhfcdUfh]hU�Ñ6_RQVaV�j]*�9\[QNa\_V�]R_�cR_`NZR[aV�N[P\_N�

Q\cbaV�'�?`]�ghYgg]�jYb[cbc�f]W`Ugg]Z]WUh]�bY`�ÑCNa_VZ\[V\�QV`]\[VOVYR��dYf�`U�eichU�dUfhY�fY`Uh])

jU�U``áUbbc�X]�Yfc[Un]cbY�XYZ]b]hc�]b�gYXY�X]�XY`]VYfU�XU``á=bhY�Yfc[UbhY(�c�bY``áUbbc�]b�Wi]�`U�

WcbX]n]cbY�dcghU�dYf�`áUWei]g]n]cbY�U�h]hc`c�XYZ]b]h]jc�XU�dUfhY�XY``U�>cbXUn]cbY�j]YbY�aYbc*

;^]TY�_Ua�aYbSXY�UT�^]UaY

?`]�Ñ4Ya_V�9\[QV��gcbc�ghUbn]Uh]�dYf�Wcdf]fY�dYfX]hY�c�dUgg]j]hq(�X]�Yg]ghYbnU�WYfhU�c�dfcVUV]`Y(�

XY]�eiU`]�hihhUj]U(�U``U�W\]igifU�XY``áYgYfW]n]c(�bcb�g]Ubc�XYhYfa]bUV]`]�`áUaacbhUfY�c�`U�XUhU�X]�

gcdfUjjYb]YbnU*�?`]� ghUbn]UaYbh]�f]Z`Yhhcbc� `U�a][`]cfY� gh]aU�dcgg]V]`Y� gi``U�VUgY� XY[`]�Y`Y)

aYbh]�U�X]gdcg]n]cbY*

IaQccQ\U]c^�TY�VY]U�aQ__^ac^�TY�[Qe^a^�bdR^aTY]Qc^

=ggc�j]YbY�ghUbn]Uhc�dYf�Wcdf]fY�`á]bhYfU�dUgg]j]hq�aUhifUhU�bY]�WcbZfcbh]�XY]�X]dYbXYbh]�]b�Wcb)

Zcfa]hq�U``U�`Y[]g`Un]cbY�j][YbhY�YX�U]�WcbhfUhh]�Wc``Yhh]j]�X]�`Ujcfc�Y�]bhY[fUh]j]�Un]YbXU`]*

9URYcY�U�QSS^]cY

A�XYV]h]�Y�[`]�UWWcbh]�gcbc�]gWf]hh]�U`�`cfc�jU`cfY�bca]bU`Y*�?`]�UWWcbh]�g]�f]ZYf]gWcbc�UX�Ubh]W]dU)

n]cb]�Z]bUbn]Uf]Y�UWei]g]hY�U�ZfcbhY�X]�Wcbhf]Vih]�f]WYjih]�XU``c�KhUhc�Y�XU�hYfn](�aU�bcb�UbWcfU�

fYbX]WcbhUh](�c�i`h]aUh]*
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8^]cY�Tx^aTY]U

?`]�]adY[b]�gcbc�]gWf]hh]�U`�`cfc�jU`cfY�WcbhfUhhiU`Y(�aYbhfY�`Y�[UfUbn]Y�gcbc�]bX]WUhY�gi``U�VU)

gY�XY`�f]gW\]c�]b�YggYfY�U``U�Z]bY�XY``áYgYfW]n]c*

GYS^]^bSY\U]c^�TUY�aYSQeY�U�TUY�S^bcY

A�f]WUj]�YX�]�Wcgh]�gcbc�]gWf]hh]�]b�VUgY�U`�df]bW]d]c�XY``U�WcadYhYbnU�hYadcfU`Y*

A�ÑDVPNcV�QR_VcN[aV�QNYYN�cR[QVaN�QRV�OVTYVRaaV��gcbc�]gWf]hh]�bY`�dYf]cXc�]b�Wi]�`U�fUddfYgYbhUn]c)

bY�t�YgY[i]hU*�A�ÑDVPNcV�QR_VcN[aV�QNTYV�NOO\[NZR[aV�%�]bWUggUh]�dYf�]bhYfc�]b�j]U�Ubh]W]dUhU(�gc)

bc�f]gWcbhUh]�dYf�`U�eichU�X]�WcadYhYbnU�XY``áUbbc�giWWYgg]jc�]b�dfcdcfn]cbY�U`�biaYfc�XY[`]�

gdYhhUWc`]*

A�u6\[a_VObaV� _VPRcbaV�QNYY\�EaNa\�� gcbc�]gWf]hh]� gi``U�VUgY�XY``U�XY`]VYfU�Yg]ghYbhY� U``U�XUhU�X]�

dfYdUfUn]cbY�XY`�V]`UbW]c7�YjYbhiU`]�Wcb[iU[`]�c�fYhh]Z]W\Y�X]�hU`]�Wcbhf]Vih](�gY�WcbcgW]ih](�WYf)

h]�Y+c�XYhYfa]bUV]`](�gcbc�f]Z`Ygg]�dYf�WcadYhYbnU*

A�u6\[a_VObaV�_VPRcbaV�QNTYV�8[aV�]bOOYVPV�� gcbc�]gWf]hh]�]b�VUgY�U`�dYf]cXc�X]�f]ZYf]aYbhc�XY``U�

XY`]VYfU(�U`�bYhhc�XY[`]�YjYbhiU`]�cbYf]�UX�Ygg]�WcffY`Uh]*

A� Wcbhf]Vih]� f]WcbcgW]ih]� dYf� ]`� Z]bUbn]U)

aYbhc�X]�cbYf]� ghfUcfX]bUf](� ]gWf]hh]� U`�Wc)

ghc(� gcbc�f]`YjUh]�hfU�]�ÑC_\cR[aV�`a_N\_QV&

[N_V�'

A�

bc[fUZ]Y�Y�UbW\Y�eiY``]�fY`Uh]j]�U�Wcghia]�Y�

UhhfYnnYf]U�X]�gWYbU�gcbc�]adihUh]�U�;cbhc�

=Wcbca]Wc�bY``áYgYfW]n]c�]b�Wi]�`U�fUddfY)

gYbhUn]cbY�t�YgY[i]hU(� ]b�eiUbhc�Wcbg]XY)

fUh]�aUhYf]U`]�X]�Wcbgiac*�FY`�WUgc�]b�Wi]�

`U�aYXYg]aU�fUddfYgYbhUn]cbY�g]U�dfYj]ghU�

bY``U�dfc[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU�[]q�XYZ]b])

hU�dYf�[`]�Ubb]�giWWYgg]j](�]`�Wcghc�t�]adi)

hUhc�bY``U�a]gifU�XY`�1,!�U�;cbhc�=Wcbc)

a]Wc�bY``áYgYfW]n]c�]b�Wi]�]`�Wcghc�t�gcghY)�

?!URb_R�R`]NT[\mR� bihc(�Y�]`�f]aUbYbhY�1,!(�]gWf]hhc�bY``U�jcWY�ÑDV`P\[aV�NaaVcV�%�jYffq�]adihUhc�U�;cbhc�=Wcbc)

a]Wc�bY``áYgYfW]n]c�]b�Wi]�gUfUbbc�YgY[i]hY�`Y�i`hYf]cf]�fUddfYgYbhUn]cb]�dfc[fUaaUhY7�bY`�WUgc�

X]�fUddfYgYbhUn]cb]�Wcb�]`�W]W`c�X]�fYW]hY�U�WUjU``c�hfU�XiY�YgYfW]n](�]`�Wcghc�t�f]dUfh]hc�]b�dfcdcf)

n]cbY�U`�biaYfc�X]�fUddfYgYbhUn]cb]�YZZYhhiUhY� ]b�W]UgWibc�YgYfW]n]c*�DU�eichU�dUfhY�X]�f]WUj]�

fY`Uh]jU�U�cdYfY�]b�WcdfcXin]cbY�t�f]gWcbhUhU(�U`�Z]bY�X]�f]Z`YhhYfY�]`�df]bW]d]c�X]�WcffY`Un]cbY�hfU�

Wcgh]�Y�f]WUj](�YX�]adihUhU�U�;cbhc�=Wcbca]Wc�bY``áUbbc�]b�Wi]�`U�fUddfYgYbhUn]cbY�XY``ácdYfU�

j]YbY�fYU`]nnUhU�XU]�hYUhf]�WcdfcXihhcf]*
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9VYN_Z\[VPN�NYYN�EPNYN�
"*-�ZNTTV\�+)*/#'�
7V_Raa\_R�LbOV[�@RaUN

>\_^bcU�TU[[xUbUaSYiY^

Kcbc�]gWf]hhY�]b�VUgY�U``U�gh]aU�XY`�fYXX]hc�]adcb]V]`Y�]b�WcbZcfa]hq�U``Y�X]gdcg]n]cb]�]b�j][cfY(�

hYbYbXc�Wcbhc�XY``Y�f]dfYgY�Z]gWU`]�Y�XY]�WfYX]h]�Xá]adcghU�gdYhhUbh]*

9]�gYbg]�XY``áUfh*�.1�<*�D[g*�b*�/23+52(�]�dfcjYbh]�XYf]jUbh]�XU``áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY�gcbc�

YgW`ig]�XU``Y�]adcghY�gi]�fYXX]h]�XY``Y�dYfgcbY�[]if]X]W\Y�$AJ=K%7�`áUhh]j]hq�gjc`hU�XU``U�>cbXU)

n]cbY�t�Uggc[[YhhUhU�UX�AJ9H*�DáAJ9H�XY``áYgYfW]n]c�t�ghUhU�XYhYfa]bUhU�gYWcbXc�eiUbhc�]bX])

WUhc�XU`�<YWfYhc�XY`�E]b]ghYfc�dYf�]�:Yb]�Y�`Y�9hh]j]hq�;i`hifU`]�XY`�.5�chhcVfY�.,,3(�bcb�Ug)

gc[[YhhUbXc�U�hUggUn]cbY� ]`�21!�XY`�Wcbhf]Vihc�XY``c�KhUhc�>MK� ]b�eiUbhc�U]�gYbg]�XY``áUfh*� -�

`YhhYfU�U%�X]�XYhhc�XYWfYhc�`U�eichU�t�XYgh]bUhU�U``U�WcdYfhifU�XY]�Wcgh]�X]�dfcXin]cbY�WcbgY[iYb)

h]�XU[`]�cf[Ub]W]�Zibn]cbU`]�UddfcjUh]�Wcb�YgW`ig]jc�f]ZYf]aYbhc�U�eiY``]�XYf]jUbh]�XU`�a]b]ac

hUVY``UfY� dfYj]ghc� XU`� ;cbhfUhhc�

;c``Yhh]jc� FUn]cbU`Y� X]� DUjcfc�

Y(�dYfhUbhc(� ]b�X]fYhhU�WcffY`Un]c)

bY�Wcb�]`�Wcghc�XY`�dYfgcbU`Y*�;c)

aY�WcbZYfaUhc�XU`�E]b]ghYfc�XY]�

:Yb]� Y� XY``Y� 9hh]j]hq� ;i`hifU`]�

Wcb�bchU�XY`�5�Udf]`Y�.,-1(�`U�Wcf)

fY`Un]cbY� XY`� Wcbhf]Vihc� >MK� U]�

Wcgh]�XY`�dYfgcbU`Y� bcb�t� jYbihU�

aYbc� UbW\Y� ]b� j][YbnU� XY``Y�

bicjY� bcfaY� gi``U� f]dUfh]n]cbY*�

;caY� dfYj]ghc� XU``U� DY[[Y� X]�

KhUV]`]hq� dYf� ]`� .,-1(� gcbc� ghUhY�

Wcbg]XYfUhY�XYXiW]V]`](�U[`]�YZZYh)

h]� AJ9H� `]a]hUhUaYbhY� U`� jU`cfY�

XY``U� dfcXin]cbY� WU`Wc`Uhc� gi`)

`áUhh]j]hq� WcaaYfW]U`Y(� `Y� gdYgY�

gcghYbihY�]b�fY`Un]cbY�U`�dYfgcbU`Y�X]dYbXYbhY�]ad]Y[Uhc�Wcb�WcbhfUhhc�X]�`Ujcfc�U�hYadc�]bXY)

hYfa]bUhc*

DU�VUgY�]adcb]V]`Y�AJ9H�fY`Uh]jU�U``áUhh]j]hq�]gh]hin]cbU`Y�t�f]aUghU�]bjUf]UhU�f]gdYhhc�U[`]�YgYf)

W]n]�dfYWYXYbh]*

8aYcUaY�TY�S^]eUabY^]U�TU[[U�_^bcU�Y]�eQ[dcQ

A�WfYX]h]�YX�]�XYV]h]� YgdfYgg]�cf][]bUf]UaYbhY� ]b�jU`ihU�X]�dUYg]�bcb� UXYfYbh]� U``áM*=*E*� gcbc�

WcbjYfh]h]� ]b�Yifc� U]�WUaV]�ghcf]W]�XY``U�XUhU�XY``Y� fY`Uh]jY�cdYfUn]cb]*�DY�X]ZZYfYbnY� WUaV]c�

fYU`]nnUhY�]b�cWWUg]cbY�XY``á]bWUggc�XY]�WfYX]h]�Y�XY`�dU[UaYbhc�XY]�XYV]h]�]b�jU`ihU�YghYfU�Y�`Y�

X]ZZYfYbnY�XU�WcbjYfg]cbY�XY]�WfYX]h]�Y�XYV]h]�]b�jU`ihU�U]�WUaV]�]b�j][cfY�U``U�XUhU�X]�W\]igifU�

XY`�V]`UbW]c�gcbc�]gWf]hhY�U�;cbhc�=Wcbca]Wc*

6[caU�Y]V^a\QiY^]Y

?`]�]adcfh]�]bX]WUh]�bY``U�dfYgYbhY�FchU�AbhY[fUh]jU�gcbc�YgdfYgg]�]b�a][`]U]U�X]�à *
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8DBB:CI>�6AA:�EG>C8>E6A>�KD8>�9:AAx6II>KD

HUgg]Uac�cfU�U``áYgUaY�XY``Y�df]bW]dU`]�jcW]�XY``á9hh]jc*

>BBD7>A>NN6N>DC>

8aUTYcY�e(V^]TQc^aY�_Ua�eUabQ\U]cY�Q]S^aQ�T^edcY

DU�jcWY�]b�YgUaY�f]dcfhU�ib�gU`Xc�dUf]�U�,�a][`]U]U�X]�à ( �gYbnU�U`WibU�jUf]Un]cbY�f]gdYhhc�U`�/-�

X]WYaVfY�.,-1*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�Y\\QcUaYQ[Y�Y]TYb_^]YRY[Y

0IOIQQM�D ZRPM�IJJIKIQAQM�DEGJI�IKKMBIJI

DU�jcWY�u7V_Vaa\�Q xb`\�VYYVZVaNa\�QRTYV�VZZ\OVYV��]bW`iXY�]`�X]f]hhc�Xáigc�g]U�XY``á]aacV]`Y�Xc)

?bPmPZN�ER__N� jY�\Ubbc� `ic[c�`Y�fUddfYgYbhUn]cb]� hYUhfU`](�LYUhfc� U``U�KWU`U�HU`Unnc�H]YfaUf]b](� g]U�X]�U`hf]
"+�ZNTTV\�+)*/#

]aacV]`]�X]�dfcdf]Yhq�XY`�;caibY�X]�E]`Ubc�XYgh]bUh]�U``c�gjc`[]aYbhc�XY``Y�Uhh]j]hq�Wcad`Y)

aYbhUf]*�DU�WcbWYgg]cbY�XU�dUfhY�XY`�;caibY�t� ghUhU�WcbZYf]hU�U]�gYbg]�XY``áUfh*� -3�WcaaU�AA�

XY`�<*�D[g*�b*� /23+52(�W\Y�fY[c`U�`U�WcbgYfjUn]cbY� ]b�WUdc�U``Y�>cbXUn]cb]�XY]�X]f]hh]�Y�XY``Y�

dfYfc[Uh]jY�f]WcbcgW]ihY�XU``U�`Y[[Y�U[`]�Yl�=bh]�D]f]W]*

9UbSaYiY^]U A^SQ[Yck >]TYaYii^�SYeYS^ HQ[T^�Q[�
,*(*+(+)*/

HQ[T^�Q[�
,*(*+(+)*.

LYUhfc�U``U�KWU`U E]`Ubc N]U�>]`cXfUaaUh]W](�. 05*,2/ 05*,2/

DUVcfUhcf]�Y�EU[Unn]bc E]`Ubc N]U�:Yf[c[bcbY(�/0 -1*51, -1*51,

DcWU`] E]`Ubc N]U�;Uadc�DcX][]Ubc(�.�Y�0 .*,22 .*,22

I^cQ[U /0')02 /0')02

>\\^RY[YiiQiY^]Y�Y\\QcUaYQ[Y�TYb_^]YRY[Y

-JQOE�IKKMBIJIUUAUIMLI�IKKAQEOIAJI

9aacbhUbc(�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2(�U�-,3�a][`]U]U�X ]à � Y�gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]h]6

9UbSaYiY^]U 8^bc^
bc^aYS^

HQ[T^�Q[�
,*(*+(+)*.

>]SaU\U]cY 6\\^acQ\U]cY HQ[T^�Q[�
,*(*+(+)*/

9Wei]ghc�gcZhkUfY /4. 3- 30 $/4% -,3

I^cQ[U ,1+ 0* 0- !,1" *)0

?`]�]bWfYaYbh]�g]�f]ZYf]gWcbc�U�bicj]�dUWW\Yhh]�Udd`]WUh]j]�YX�U``Y�fY`Uh]jY�`]WYbnY�Xáigc*

>\\^RY[YiiQiY^]Y�\QcUaYQ[Y�Y]TYb_^]YRY[Y

9aacbhUbc(�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2(�U�-13�a][`]U]U�X ]à � Y�gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]hY6

9UbSaYiY^]U 8^bc^ HQ[T^�Q[ HQ[T^�Q[
bc^aYS^ ,*(*+(+)*. ,*(*+(+)*/

;c``Yn]cb]�aigYU`] -13 -13 -13

I^cQ[U *.0 *.0 *.0
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DY� !w<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV� V[QV`]\[VOVYV�� g]� f]ZYf]gWcbc� U``Y� Wc``Yn]cb]�XY``á=bhY�EigYc�

LYUhfU`Y(�]bWcfdcfUhc�bY`�Wcfgc�XY`�.,,5(�Y�gcbc�]gWf]hhY�U`�jU`cfY�WcbhUV]`Y�X]�WcbZYf]aYbhc(�Uj)

jYbihc�Wcb�9hhc�XY`�FchU]c�DcXcj]Wc�:UfUgg]�gh]di`Uhc�]b�XUhU� -0�<]WYaVfY�.,,5�Y�fY[]ghfUhc�

U``á9[Ybn]U�XY``á=bhfUhY�X]�EcbnU�]`�.-�<]WYaVfY�.,,5*

K]�gY[bU`U(�U�Z]b]�]bZcfaUh]j](�W\Y�]`�dUhf]acb]c�Ufh]gh]Wc�W\Y�ZcfaU�`Y�Wc``Yn]cb]�aigYU`]�t�ghU)

hc�c[[Yhhc�X]�gh]aU�YZZYhhiUhU(�bY`�.,,-(�U�WifU�XY`�dYf]hc(�Xchh*�K]`j]c�FYWW\](�W\Y(�]b�Wcbg]XY)

fUn]cbY�g]U�XY`�jU`cfY�ghcf]Wc)Ufh]gh]Wc�XY``Y�Wc``Yn]cb]�$Wcgh]hi]hY�XU�cdYfY�XáUfhY�aigYU`](�eiU)

Xf]�X]d]bh]�Y�c[[Yhh]�XáUfhY�Y�XU``U�V]V`]chYWU�ghcf]WU�Y�Ufh]gh]WU�XY`�EigYc�LYUhfU`Y%�Y�XY``U�`cfc�

dcgg]V]`Y�eichUn]cbY�gi`�aYfWUhc(�\U�Uhhf]Vi]hc�U``Y�ghYggY�ib�jU`cfY�Wcad`Ygg]jc�X]�.-�a]`]cb]

>\\^RY[YiiQiY^]Y�\QcUaYQ[Y�TYb_^]YRY[Y

<]�gY[i]hc�g]�f]dcfhU�]`�dfcgdYhhc�XY]�acj]aYbh]�XY``áYgYfW]n]c6

HYcdQiY^]U�Y]YiYQ[U B^eY\U]cY�]UccY�TU[[xUbUaSYiY^ HYcdQiY^]U�VY]Q[U

9UbSaYiY^]U 8^bc^ ;^]TY HQ[T^�Q[ >]Sa'cY 9USa'cY(aYS[' 6\\'cY 8^bc^ ;^]TY HQ[T^�Q[
Q\\'c^ ,*(*+(*. Q\\'c^ ,*(*+(*/

LYffYb] .*345 ) .*345 ) ) ) .*345 ) .*345

>UVVf]WUh] --*-11 $.*-2.% 4*55/ ) ) $--.% --*-11 $.*.3/% 4*44.

IUaaU]Y�U�;QRRaYSQcY *,'2-- !+'*/+" **'01+ ) ) !**+" *,'2-- !+'+0," **'/0*

HUhf]acb]c�Ufh]gh]Wc .3*14, ) .3*14, ) ) ) .3*14, ) .3*14,

Aad]Ubh]�Y�aUWW\]bUf] 5*--3 $2*0.4% .*245 /-4 ) $114% 5*0/1 $2*542% .*005

9hhfYnnUhifY .4*0.3 $.4*-03% .4, /. ) $41% .4*014 $.4*./.% ..3

9`hf]�VYb] 2*422 $2*1,4% /14 -51 ) $-35% 3*,2- $2*244% /3.

AaacV]`]nnUn]cb]�aUhYf]U`]
]b�Wcfgc�Y�UWWcbh] -*-,. ) -*-,. -*,12 ) ) .*-14 ) .*-14

I^cQ[U 10'),/ !-,'+-." -,'02* *'/)* ) !2,-" 11'/,/ !--'*01" --'-.1

DY�jcW]�ÑFR__R[VÖ�Y�Ñ9NOO_VPNaVÖ�gcbc�]bhYfUaYbhY�fY`Uh]jY�U``á]aacV]`Y(�g]hc�]b�E]`Ubc�N]U�

NYfX]�b*�/(�ghfiaYbhU`Y�U``áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY*�9hhiU`aYbhY(�U�gY[i]hc�XY``áUddfcjUn]cbY�

XY`�dfc[Yhhc�dYf�]`�fYWidYfc�ghfihhifU`Y�Y�Zibn]cbU`Y�XY``á]aacV]`Y�t�ghUhU�Ujj]UhU�`U�df]aU�ZUgY�

XY]�`Ujcf]�X]�XYWcghfin]cbY�Y�X]�f]Wcghfin]cbY�XY``á]aacV]`Y*�Dá]aacV]`Y�Wcgh]hi]gWY�c[[Yhhc�X]�

aihic�]dchYWUf]c(�Wcgu�WcaY�]bX]WUhc�U``U�jcWY�!w7ROVaV�cR_`\�ON[PUR�'
<Y�YNT\�QRV�PVT[V
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D U �j c W Y �ÑCNa_VZ\[V\�N_aV`aVP\��t �W c g u�Wca dc g hU 6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

:cnnYhh] .2*/-0 .2*/-0

;cghia]�ghcf]W] 040 040

9fW\]j]c�aig]WU`Y 0-4 0-4

9fW\]j]c�Zchc[fUZ]Wc /02 /02

EcXY``]�X]�gWYbU -4 -4

I^cQ[U +0'.1) +0'.1)

LU`Y�jcWY�g]�f]ZYf]gWY�U�VYb]�X]�WUfUhhYfY� ghcf])

Wc�W\Y(�dYf�`U�`cfc�bUhifU(�bcb� gcbc� ghUh]� Ug)

gc[[YhhUh]� UX� UaacfhUaYbhc*� Dá]adcfhc�

]gWf]hhc�f]Z`YhhY�]`�jU`cfY�cf][]bUf]c�gh]aUhc�XU`�

dYf]hc� Y� WcbZYfaUhc� ]b� Ubb]� dfYWYXYbh]� XU�

ibáUddcg]hU� dYf]n]U� fYXUhhU� XU� ibU� Wcaa]g)

g]cbY� ]bhYfbU(�WcUX]ijUhU�XU�ib� hYfnc�YgdYfhc�

XáUfhY*�DU�giXXYhhU�jcWY(�dif�YggYbXc�gc[[Yh)

hU�U�j]bWc`]�X]�XYgh]bUn]cbY(�t�ghUhU�aUbhYbihU�

]gWf]hhU�U``U�jcWY�Ñ<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV�

QV`]\[VOVYV��]b�eiUbhc�]�fY`Uh]j]�VYb]�bcb�gcbc�

gc[[Yhh]�U�j]bWc`]�X]� ]bX]gdcb]V]`]hq�]b�aYf]hc�

U`�dfcdf]c�ih]`]nnc*

<Y�YNT\�QRV�PVT[V

DU�jcWY�ÑAad]Ubh]�Y�EUWW\]bUf]Ö�UaacbhU(�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�U�.*005�a][`]U]U�X ]à � $.*245�

a][`]U]U�X]�à � U`�X]WYaVfY�.,-1%�YX�t�fY`Uh]jU�U�]ad]Ubh]�[YbYf]W]�Y�gdYW]Z]W]�U``áUhh]j]hq�hYUhfU`Y(�

eiU`]� dfc]Yhhcf](� UddUfYWW\]� Zchc[fUZ]W](� ghfiaYbh]� ih]`]nnUh]� bY]� `UVcfUhcf]� X]� ZU`Y[bUaYf]U(�

aYWWUb]WU�Y�gUfhcf]U*�FY`�.,-2�gcbc�ghUh]�YZZYhhiUh]�]bjYgh]aYbh]�dUf]�U�/-4�a][`]U]U�X]�à *

DU�jcWY�Ñ4aa_RggNab_RÖ�t�Wcgu�WcadcghU6

HYcdQiY^]U�Y]YiYQ[U B^eY\U]cY�]UccY�TU[[xUbUaSYiY^ HYcdQiY^]U�VY]Q[U

9UbSaYiY^]U 8^bc^ ;^]TY
Q\\'c^

HQ[T^�Q[�
,*(*+(*.

>]SaU\'cY 6\\'cY 8^bc^ ;^]TY� HQ[T^�Q[�
Q\\'c^� ,*(*+(*/

KWYbc[fUZ]Y -*-54 $-*-54% ) ) ) -*-54 $-*-54%

9hhfYnnYf]U 4*./- $4*./-% ) ) ) 4*./- $4*./-%

;cghia]�bcb�ghcf]W] -1*5.0 $-1*5.0% ) ) ) -1*5.0 $-1*5.0%

KhfiaYbh]�aig]WU`] /*,33 $.*350% .4, /. $41% /*-,1 $.*435%� ..3

I^cQ[U +1'-+0 !+1'*-0" +1) ,+ !1." +1'-.1 !+1'+,+"� ++0

FY`�Wcfgc�XY``áYgYfW]n]c�.,-2�gcbc�ghUh]�UWei]ghUh]�ghfiaYbh]�aig]WU`]�dYf�/.�a][`]U]U�X ] à *
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D U �jc WY �Ñ4Ya_V�OR[V��t �W c g u�Wca dc g hU 6

HYcdQiY^]U�Y]YiYQ[U B^eY\U]cY�]UccY�TU[[xUbUaSYiY^ HYcdQiY^]U�VY]Q[U

9UbSaYiY^]U 8^bc^ ;^]TY
Q\\'c^(
8^]caYR'

HQ[T^�Q[�
,*(*+(*.

>]SaU\'cY 9USa'cY(
8^]caYR'

6\\'cY 8^bc^ ;^]TY
Q\\'c^(
8^]caYR'

HQ[T^�Q[�
,*(*+(*/

EcV]`]�Y�UffYX] /*1.. $/*/2,% -2. 23 & $10% /*145 $/*0-0% -31

EUWW\]bY�X#iZZ]W]c .*,1. $-*433% -31 53 & $31% .*-05 $-*51-% -54

9ihcaYnn] 3-3 $252% .- & & $.,% 3-3 $3-3% &

:Yb]�]bZYf]cf]�U�1-2�à 131 $131% & /- & $/-% 2,2 $2,2% &

I^cQ[U /'1// !/'.)1" ,.1 *2. & !*1)" 0')/* !/'/11" ,0,

DU�jcWY� !w<ZZ\OVYVggNgV\[V� V[� P\_`\�R�NPP\[aV��t�dUf]�U�.*-14�

a][`]U]U�X ]à � $-*-,.�a][`]U]U�X]�à � U`�/-�X]WYaVfY�.,-1%�Y�g]�f])

ZYf]gWY� g]U� U``Y� gdYgY� dYf� `á]bhYfjYbhc� X]� XYWcghfin]cbY� XY``c�

ghUV]`Y(�]b�ZUgY�X]�i`h]aUn]cbY(�g]U�U``U�df]aU�dUfhY�XY``Y�gdYgY�

X]�dfc[YhhUn]cbY�dYf�`U�f]Wcghfin]cbY�XY``áYX]Z]W]c�X]�j]U�NYfX](�

WcaY�dfYWYXYbhYaYbhY�WcaaYbhUhc*� K]�gY[bU`U�W\Y� U� ZfcbhY�

XY[`]�]bjYgh]aYbh]�dfYj]gh]�`U�>cbXUn]cbY�\U�[]q�chhYbihc�Wcb)

hf]Vih]�U�ZcbXc�dYfXihc�dYf�ib�]adcfhc�Wcad`Ygg]jc�X]�0�a]`]c)

b]�X ]à � W`Ugg]Z]WUh]�Y�WcaaYbhUh]�U``U�jcWY�!w4PP\[aV�'

Ym�<NT\�QRV�PVT[V� ?`]�UaacfhUaYbh]�cfX]bUf](�Yj]XYbn]Uh]�bY``áUddcg]hc�dfcgdYhhc(�gcbc�ghUh]�WU`Wc`Uh]�gi``U�VUgY

X]�U`]eichY�f]hYbihY�fUddfYgYbhUh]jY�XY``U�fYg]XiU�dcgg]V]`]hq�X]�ih]`]nnc�XY``Y�!w<ZZ\OVYVggNgV\[V�

ZNaR_VNYV�'

DY�U`]eichY�Udd`]WUhY(�i[iU`]�U�eiY``Y�ih]`]nnUhY�bY``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY(�gcbc�`Y�gY[iYbh]6

8QcUW^aYU 6[Y`d^cU

LYffYb]

>UVVf]WUh] -!

Aad]Ubh]�Y�aUWW\]bU`] -,!

9hhfYnnUhifY

&�Ea_bZR[aV�Zb`VPNYV -1(1!

9`hf]�VYb]

&�@\OVYV�R�N__RQV -.(1!

&�@NPPUV[R�Q !bSSVPV\ .,!

&�4ba\ZRggV .1!

K]�dfYW]gU(�]bZ]bY(�W\Y�`Y�giXXYhhY�!w<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV��bcb�gcbc�ghUhY�c[[Yhhc�X]�f]jU)�

`ihUn]cbY*
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>BBD7>A>NN6N>DC>�;>C6CN>6G>:

EQacUSY_QiY^]Y�Y]�Y\_aUbU�S^]ca^[[QcU

DU�dUfhYW]dUn]cbY(�dUf]�U``á4,!�XY`�WUd]hU`Y� gcW]U`Y(�bY``U�gcW]Yhq�Wcbhfc``UhU�?N�EPNYN�5\\X&�

`a\_R�E'_'Y'� V[� YV^bVQNgV\[R�t�ghUhU�]bhYfUaYbhY�gjU`ihUhU�bY[`]�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]�U�ZfcbhY�XY``Y�

dYfX]hY�Wcbgibh]jUhY*�9``U�XUhU�X]�dfYdUfUn]cbY�XY`�V]`UbW]c(�]`�`]ei]XUhcfY�XY``U�gcW]Yhq�Wcbhfc`)

`UhU�\U�WcbZYfaUhc�W\Y�bcb� gcbc�dfYj]gh]�cbYf]� U[[]ibh]j]�f]gdYhhc� U�eiY``]� UWWUbhcbUh]�bY[`]�

YgYfW]n]�dfYWYXYbh]*

<]�gY[i]hc�g]�f]Uggiacbc�]�XUh]�dUhf]acb]U`]�XY``U�gcW]Yhq�Wcaib]WUh]�XU`�`]ei]XUhcfY�fY`Uh]j]�U`)

`áYgYfW]n]c�W\]igc�U`�/-*-.*.,-2*

H^SYUck 8Q_YcQ[U
H^SYQ[U

6ccYe^ EQbbYe^ EQcaY\^]Y^
CUcc^

KQ[^aU�
TY�SQaYS^

;^]T^
HeQ[dcQiY^]U

EQacUSY_QiY^]Y

AQ�HSQ[Q�7^^Zbc^aU�H'a'['�
Y]�[Y`dYTQiY^]U� 5/ // $.3-% $./4% 0- !0-"

K]�gY[bU`U�W\Y�]`�giXXYhhc�V]`UbW]c�]bW`iXY�XYV]h]�jYfgc�KcW]�dYf�.3-�a][`]U]U�X]�à ( �X]�Wi]� -2.�

a][`]U]U�X]�à ( �WcaY�giWWYgg]jUaYbhY�WcaaYbhUhc(�X]�dYfh]bYbnU�XY``U�>cbXUn]cbY(�]bhYfUaYb)

hY�gjU`ihUh]�bY[`]�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]*�A`�`]ei]XUhcfY�\U�]bc`hfY�Zcfb]hc�U``U�<]fYn]cbY�XY``U�>cb)

XUn]cbY�U[[]cfbUaYbh]�]b�aYf]hc�U``c�ghUhc�X]�`]ei]XUn]cbY�XY``U�gcW]Yhq�Wcbhfc``UhU�W\Y�ZUbbc�

f]hYbYfY�W\Y�bYggib�cbYfY�jYffq�gcddcfhUhc�f]gdYhhc�U�eiUbhc�[]q�WcbhUV]`]nnUhc�bY[`]�YgYfW]n]�

dfYWYXYbh]*

8aUTYcY�eUab^�Y\_aUbU�S^]ca^[[QcU

A�Ñ6_RQVaV�cR_`\�VZ]_R`R�6\[a_\YYNaR��g]�f]ZYf]gWcbc�U�Z]bUbn]UaYbh](�Zfihh]ZYf]�X]�]bhYfYgg](�dYf�

-2.�a][`]U]U�X]�à ( �]bjUf]Uh]�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY(�Yfc[Uh]�U``U�Wcbhfc``UhU�?N�EPNYN�

5\\X`a\_R� E'_'Y'� V[� YV^bVQNgV\[R� W\Y(� WcaY� dfYWYXYbhYaYbhY� WcaaYbhUhc(� gcbc� ghUh]� ]bhYfU)

aYbhY�gjU`ihUh]�bY[`]�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]*
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6II>KD�8>G8DA6CI:

8aUTYcY

K]�dfYW]gU�W\Y�]�WfYX]h]�X]�gY[i]hc�Ygdcgh]�bcb�Yj]XYbn]Ubc�dcg]n]cb]�X]�XifUhU�fYg]XiU�gidYf]cfY�

U]�W]beiY�Ubb]*

/OEDIQI�SEOPM�CJIELQI

LU`Y�jcWY�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2�t�Wcgu�WcadcghU6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

;fYX]h]�jYfgc�W`]Ybh]�Yg][]V]`]�Ybhfc�`#YgYfW]n]c�giWWYgg]jc -.*1,0 -/*0.-

>cbXc�gjU`ihUn]cbY�WfYX]h] $-*1..% $-*13.%

I^cQ[U *)'21+ **'1-2

9UccQW[Y^�SaUTYcY�eUab^�S[YU]cY�_Ua�QaUQ�WU^WaQVYSQ Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

AhU`]U -,*,04 -.*3-4

;== 1-2 /5,

=lhfU�;== 0-3 /,.

M*K*9* - --

I^cQ[U *)'21+ *,'-+*

6\_\�QV�H\PV�5VN[PUR�QRYYx4PPNQRZVN�
FRNa_\�NYYN�EPNYN�
"*.�ZNTTV\�+)*/#'

7V_Raa\_R�5_b[\�6N`\[V

A�u6_RQVaV�cR_`\�PYVR[aV��g]�f]ZYf]gWcbc�U�f]WUj]�fY`Uh]j]�U�gdcbgcf]nnUn]cb]�g]U�U``U�ghU[]cbY�W\Y�

U�]b]n]Uh]jY�YX�YjYbh]�Y�U�gYfUhY�gdYW]U`](�U�WYgg]cbY�X]�X]f]hh]�fUX]chY`Yj]g]j]�dYf�`Y�f]dfYgY�UiX]c�

Y�j]XYc�X]�gdYhhUWc`](�U�jYbX]hU�X]�diVV`]W]hq(�cf[Ub]nnUn]cbY�X]�acghfY�YX�YjYbh](�bcbW\s�U�jYb)

X]hY�X]�Zchc[fUZ]Y(�bc`Y[[]�X]�U``Ygh]aYbh]� gWYb]W](�Wcghia]�Y�UhhfYnnYf]U(� U`�bYhhc�XY``Y�bchY�X]�

WfYX]hc�XU�YaYhhYfY*

DU�jUf]Un]cbY�XY`�!w9\[Q\�`cNYbaNgV\[R�P_RQVaV�%�X]�1,�a][`]U]U�X ]à �f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�.,-1(

XYf]jU� XU``áYZZYhhc� Wcb[]ibhc� XY``áUWWUb)

hcbUaYbhc� YZZYhhiUhc� bY``áUbbc� .,-2� dYf�

ib�]adcfhc�X]�0.,�a][`]U]U�X]�à � Y�XU``áih])�

`]nnc(�dYf�ib�]adcfhc�X]�33,�a][`]U]U�X]�à �

dYf�XYZ]b]n]cbY�X]�WfYX]h]�dfY[fYgg](�g]�Yj])

XYbn]U�]bZ]bY�W\Y� /,,�a][`]U]U�X]�à � gcbc�

ghUh]� f]W`Ugg]Z]WUh]� XU`� >cbXc� J]gW\]� YX�

cbYf](�]b�fY`Un]cbY�UX�ib�UWWUbhcbUaYbhc(�

YZZYhhiUhc� ]b� Ubb]� dfYWYXYbh](� fY`Uh]jc� U�

WfYX]h]�bY]�WcbZfcbh]�X]�gcW]Yhq�]b�dfcWYXi)

fU�WcbWcfgiU`Y*�DáUWWUbhcbUaYbhc�UhhiU`Y�

f]Z`YhhY� `U� gh]aU� YZZYhhiUhU� U`� Z]bY� X]� UXY)

[iUfY�]�WfYX]h]�X]�XiVV]U�Yg][]V]`]hq�U`�`cfc�

dfYgibhc�jU`cfY�X]�fYU`]nnc*
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/OEDIQI�SEOPM�1MLDAQMOI�

LU`Y�jcWY�t�Wcgu�WcadcghU6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

:bYWYRY[Y�U]ca^�
[xUbUaSYiY^

:bYWYRY[Y�^[caU�
[xUbUaSYiY^

I^cQ[U :bYWYRY[Y�U]ca^�
[xUbUaSYiY^

:bYWYRY[Y�^[caU�
[xUbUaSYiY^

I^cQ[U

HcQc^ -*/30 ) *',0- .*..3 ) +'++0

GUWY^]U�A^\RQaTYQ -*,,, ) *'))) -*,,, ) *')))

8^\d]U�TY�BY[Q]^ 2*011 ) /'-.. 2*3-- ) /'0**

8Ycck�BUca^_^[YcQ]Q ) ) ) 0*535 ) -'202

I^cQ[U�;^]TQc^aY�EdRR[YSY 1'1+2 ) 1'1+2 *-'2*0 ) *-'2*0

8Q\UaQ�TY�8^\\UaSY^�TY�BY[Q]^ /*,-2 /*,-2 /'),+ /*,-2 2*,/. 2')-1

I^cQ[U�6[caY�:]cY ,')*/ ,')*/ /'),+ ,')*/ /'),+ 2')-1

9^[SU�U�<QRRQ]Q�H'_'6' ) ) ) 2,, ) /))

:]U[�H'_'6' ) ) ) 1., ) .+)

:]Y�H'_'6' /*,-2 & ,')*/ /*,-2 /*,-2 /'),+

;^]TQiY^]U�7Q]SQ�TU[�B^]cU�TY�A^\RQaTYQ /*,-2 /*,-2 /'),+ /*,-2 2*,/. 2')-1

;^]TQiY^]U�8QaY_[^ /*,-2 /*,-2 /'),+ /*,-2 2*,/. 2')-1

>]cUbQ�HQ]_Q^[^�H'_'6' ) & & -*,0, & *')-)

CiY\bY�$�FU[Y`�K*d*9* 01, & -.) & ) &

EUdY]�K*d*9* /*,-2 /*,-2 /'),+ & ) )

I^cQ[U�;^]TQc^aY�EaYeQcY *+'.*- 2')-1 +*'./+ **'+)1 *.')1) +/'+11

I^cQ[U +-',.2 *+')/- ,/'-+, +2'*-* +*'**+ .)'+.,

A�u6_RQVaV�cR_`\�9\[QNa\_V��g]�f]ZYf]gWcbc�U�WfYX]h]�dYf�Wcbhf]Vih]�]b�Wcbhc�YgYfW]n]c�[]q�XY`]VY)

fUh]�XU`� gc[[Yhhc�Yfc[UbhY(�bcbW\s� UX� U`hf]�WfYX]h]�X]� U`hfU�bUhifU�bY]�WcbZfcbh]�XY]�aYXYg]a]�

gc[[Yhh]*

AA�WfYX]hc�jUbhUhc�bY]�WcbZfcbh]�XY``c�KhUhc(�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2(�UaacbhU�U� -*/30�a][`]U]U�

X ]à � $.*..3�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%�YX�t�Wcgh]hi]hc�XU`�Wcbhf]Vihc�cf][]bUf]c�X]�.*1,,�a][`]U]U�

X]�à ( �U`�bYhhc�XY[`]�UWWcbh]�X]� -*-.2�a][`]U]U�X]�à ( �Yfc[Uh]� U�ZfcbhY�X]�Uddcg]hU�fYbX]WcbhU)�

n]cbY�YX�]bWUggUh]�bY`�Wcfgc�XY`�.,-1� $.3.�a][`]U]U�X ]à % �Y�XY`�.,-2� $410�a][`]U]U�X ]à % ( �U�

jU`YfY� gi]�ZcbX]�;AH=(�UggY[bUhc�XU`�E]b]ghYfc�XY]�:Yb]�Y�XY``Y�9hh]j]hq�;i`hifU`]�Y� Z]bU`]n)

nUhc�U``U�f]Wcghfin]cbY�XY``U�dU`Unn]bU�X]�j]U�NYfX]*�DáUaacbhUfY�XY`�Wcbhf]Vihc�dYf�`U�f]Wc)

ghfin]cbY�XY``U�dU`Unn]bU�X]�j]U�NYfX]�t�ghUhc�f]gWcbhUhc�U`�Z]bY�X]�WcffY`Uf`c�U]�fY`Uh]j]�Wcgh]�X]�

WcadYhYbnU*

A`�WfYX]hc�jYfgc� ]`�;caibY�X]�E]`Ubc(�t�dUf]�U�2*011�a][`]U]U�X]�à � $2*3--� a][`]U]U�X]�à � bY`�

.,-1%�t�Wcgh]hi]hc�WcaY�gY[iY6

|� dYf�2*001�a][`]U]U�X]�à ( �XU`�Wcbhf]Vihc�cfX]bUf]c�U``U�[Ygh]cbY(�]bWUggUhc�]bhY[fU`aYbhY�bY`�

aYgY�X]�ZYVVfU]c�.,-37

|� dYf�--�a][`]U]U�X]�à � XU�WfYX]h]�X]�U`hfU�bUhifU*
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HYf�eiUbhc�f][iUfXU�]`�WfYX]hc�jYfgc�`U�;]hhq�EY)

hfcdc`]hUbU�X]�E]`Ubc�$Yl�Hfcj]bW]U�X]�E]`Ubc%�

X]�0*535�a][`]U]U�X]�à � U`�/-� X]WYaVfY�.,-1(� g]�

gY[bU`U�W\Y�`c�ghYggc�t�ghUhc�Wcad`YhUaYbhY�]b)

WUggUhc�bY`�aYgY�X]�X]WYaVfY�.,-2*

A`�WfYX]hc�jYfgc�`U�;UaYfU�X]�;caaYfW]c�X]�E])

`Ubc(�dUf]�U�2*,/.�a][`]U]U�X]�à ( �g]�f]ZYf]gWY� U`)

`á]adcfhc� fYg]Xic�XY``á]adY[bc(�dYf�Wcbhf]Vih]�

U``U�[Ygh]cbY�fY`Uh]j]�U`�hf]Ybb]c�.,-2).,-4(�Xc)

dc� `á]bWUggc� XY`� Wcbhf]Vihc� X]� WcadYhYbnU� XY`�

.,-2�dYf�/*,-2�a][`]U]U�X]�à *

4VZR&E\]UVR�@baaR_%� cV\YV[\3� A�Ñ6_RQVaV�cR_`\�9\[QNa\_V�C_VcNaV��gcbc�Wcgh]hi]h]�XU�g]U�XU�WfYX]h]�X]�WcadYhYbnU�XY``áYgYfW])
?f[[�amN__RY%�cV\Y\[PRYY\3
KRSVZ�5_\[SV[N[%]VN[\S\_aR� n]c�.,-2�UbWcfU�XU�]bWUggUfY�$CiY\bY�'�FU[Y`� K*d*9*�dYf�01,�a][`]U]U�X ]à � W\Y�f]gi`hU�]bWUg)
"++�ZNTTV\�+)*/#� *� *� *� *� *� -cb`8(gUhc�U�[YbbU]c�.,-3%�g]U�XU�WfYX]h]�dYf�f]WUj]�X]�WcadYhYbnU�X]�Ubb]�giWWYgg]j]�U`�.,-2�Y�d]y�]b�

dUfh]Wc`UfY6

|� =b]�K�*d*9*�dYf�/*,-2�a][`]U]U�X]�à �7

|� >cbXUn]cbY�:UbWU�XY`�EcbhY�X]�DcaVUfX]U�dYf�2*,/.�a][`]U]U�X]�à �7

|� >cbXUn]cbY�;Uf]d`c�dYf�2*,/.�a][`]U]U�X]�à �7

|� EUdY]�K*d*9*�dYf�2*,/.�a][`]U]U�X ] à *

A�Ñ6_RQVaV�cR_`\�9\[QNa\_V��dYf�f]WUj]�X]�WcadYhYbnU�X]�Ubb]� giWWYgg]j]�U`�.,-2�\Ubbc�WcaY�

WcbhfcdUfh]hU�`U�jcWY�ÑDV`P\[aV�CN``VcV��dYf�ib�hchU`Y�X]�.3*-00�a][`]U]U�X]�à ( �]b�eiUbhc�fY`Uh])

j]�UX�YgYfW]n]�Zihif]�$/0*3/2�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%*� A� giXXYhh]�]adcfh]�XYf]jUbc�XU�]adY[b]�

ZcfaU`]nnUh]�XU]�gc[[Yhh]�Yfc[Ubh]�Ybhfc�]`�/-�X]WYaVfY�.,-2�Y�WcadfYbXcbc(�hfU�[`]�U`hf](�WfYX])

h]�bY]�WcbZfcbh]�X]�;UaYfU�X]�;caaYfW]c�X]�E]`Ubc(�=b]�K*d*9*(�>cbXUn]cbY�:UbWU�XY`�EcbhY�

X]�DcaVUfX]U(�>cbXUn]cbY�;Uf]d`c(�EUdY]�K*d*9*

/OEDIQI�QOIBRQAOI

LU`Y�jcWY�f]gi`hU�Wcgu�WcadcghU6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

;fYX]h]�j+=fUf]c�dYf�AN9 20 -.,

;fYX]h]�W+AN9�[Ygh]cbY�EigYc 02 0-

;fYX]hc�dYf�UWWcbh]�AJ9H ) 00/

9`hf]�WfYX]h]�j+=fUf]c�dYf�U`hfY�]adcghY -5 -,4

8aUTYcY�caYRdcQaY�U]ca^�[xUbUaSYiY^ *+2 0*+

;fYX]h]�j+=fUf]c�c`hfY�`#YgYfW]n]c�giWWYgg]jc ) -*44,

8aUTYcY�caYRdcQaY�^[caU�[xUbUaSYiY^�bdSSUbbYe^ ) *'11)

I^cQ[U *+2 +'.2+
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DU�jcWY�Ñ6_RQVaV�c(8_N_V\�]R_�<H4�R[a_\�sxR`R_PVgV\��g]�f]ZYf]gWY�U``U�eichU�dUfhY�XY`�WfYX]hc�f])

gi`hUbhY�XU``U�`]ei]XUn]cbY�XY`�.,-2�W\Y�dchfq�YggYfY�dcfhUhU�]b�WcadYbgUn]cbY�bY``áYgYfW]n]c�

.,-3*

DU�jcWY�Ñ4Ya_V�P_RQVaV�c(8_N_V\�]R_�NYa_R�VZ]\`aR��g]�f]ZYf]gWY�U�WfYX]h]�fY`Uh]j]�UX�YgYfW]n]�dfY)

WYXYbh]�W\]Ygh]�U�f]aVcfgc*

K]�gY[bU`U�W\Y�` á]adcfhc�]gWf]hhc�U``U�jcWY�Ñ6_RQVaV�a_VObaN_V�\Ya_R�Y xR`R_PVgV\�`bPPR``Vc\��U`�/-�

X]WYaVfY�.,-2(�f]ZYf]hc�U�WfYX]h]�AN9�XY[`]�Ubb]�XU`� -54-� U`� -544(�Y�U]�fY`Uh]j]�]bhYfYgg](�U�Wcb)

W`ig]cbY�X]�ib�`ib[\]gg]ac�WcbhYbn]cgc�t�ghUhc�XYZ]b]hc�XU``á9[Ybn]U�XY``Y�=bhfUhY�Wcb�ib�f]a)

Vcfgc�dUfn]U`Y�X]�4-,�a][`]U]U�X]�à � UjjYbihc�U�[]i[bc�.,-2(�]b�`]bYU�Wcb�]`�jU`cfY� ]gWf]hhc�U`�

bYhhc�XY`�ZcbXc�UWWUbhcbUhc�]b�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]*�9�hU`Y�dfcdcg]hc�g]�gY[bU`U�W\Y�dYf�`U�W\]i)

gifU�XY`�WfYX]hc�bcb�f]aVcfgUhc�t�ghUhc�ih]`]nnUhU�`U�eichU�X]�ZcbXc�f]gW\]�Uddcg]hUaYbhY�ghUb)

n]UhU�]b�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]�dYf�ZUf�ZfcbhY�U`�WcbhYbn]cgc�]b�YggYfY�Wcb�` á9[Ybn]U�XY``Y�=bhfUhY�

]b�aYf]hc�U``áYg][]V]`]hq�XY`�giXXYhhc�WfYX]hc(�WcaY�WcaaYbhUhc�U``U�jcWY�Ñ4Ya_V�9\[QV��U�Wi]�g]�

f]aUbXU*

6_RQVaV�cR_`\�NYa_V

DU�Wcadcg]n]cbY�XY``U�jcWY�t�`U�gY[iYbhY6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

;fYX]h]�jYfgc�U`hf]�Yg][]V]`]�Ybhfc�`#YgYfW]n]c�giWWYgg]jc /52 2-.

I^cQ[U� ,2/� /*+

A�u6_RQVaV�cR_`\�NYa_V�R`VTVOVYV�R[a_\�s'xR`R_&

PVgV\� `bPPR``Vc\�� WcadfYbXcbc� XYdcg]h]�

WUin]cbU`]�jYfgUh]�U�[UfUbn]U�X]�WcbhfUhh]�X]�

UZZ]hhc� Y� X]� Zcfb]hifY� $.--� a][`]U]U�X]�à % (�

XYdcg]h]� WUin]cbU`]� jYfgUh]� U``U� KA9=� $./�

a][`]U]U�X]�à �%(�WfYX]h]�XYf]jUbh]�XU``á]bWcf)

dcfUn]cbY� XY``á=bhY� EigYc� LYUhfU`Y� $/2�

a][`]U]U� X]�à % ( � Ubh]W]d]� dYf� gdYgY� YWcbc)

aU`]� $-2� a][`]U]U� X]�à % ( � Ubh]W]d]+UWWcbh]�

Yfc[Uh]� U� hYfn](� U� X]dYbXYbh]� Y� `UjcfUhcf]�

Uihcbca]�$-,5�a][`]U]U�X]�à % *

<YQN_�4OQ_NgNX\c�",)�ZNTTV\�+)*/#

CV\aV&�5RPgNYN�"*+�TVbT[\�+)*/#� A`�XYWfYaYbhc�XY``U�jcWY�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�t�gcghUbn]U`aYbhY�XYf]jUbhY�XU``á]b)

WUggc�XY`�WfYX]hc�jYfgc�>cbXUn]cbY�;Uf]d`c�XY`�Wcbhf]Vihc�X]�-5,�a][`]U]U�X ]à � fY`Uh]jc�U`�dfc)

[Yhhc�=-�K]ghYaU(� XU�a]bcf]�WfYX]h]�jYfgc�`UjcfUhcf]�X]dYbXYbh]�Y�Uihcbca]�dYf�Ubh]W]d]+UWWcbh]�

$).-�a][`]U]U�X ]à % (�XU�a]bcf]�WfYX]h]�jYfgc�` áAFHK�fY`Uh]j]�U`�LfUhhUaYbhc�X]�>]bY�JUddcfhc�XY]�

X]dYbXYbh]�XY`�EigYc�LYUhfU`Y�$)02�a][`]U]U�X ]à % (�Y�XU�aU[[]cf]�WfYX]h]�dYf�YWWYXYbnU�X]�UW)

WUbhcbUaYbhc�XY`�dfYa]c�AF9AD�$'0-�a][`]U]U�X]�à �%*
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9Yb_^]YRY[Yck�[Y`dYTU

DU�jcWY�t�WcadcghU�X]6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

<YbUfc�Y�jU`cf]�]b�WUggU 14 1/

:UbW\Y�Wcbh]�WcffYbh] 05*330 0,*-30

I^cQ[U -2'1,+ -)'++0

DU�jcWY�u5N[PUR�P\[aV�P\__R[aV��g]�f]ZYf]gWY�U``Y�X]gdcb]V]`]hq�`]ei]XY�]b�YggYfY�U``U�XUhU�XY`�/-�

X]WYaVfY�.,-2*�HYf�ibU�a][`]cfY�WcadfYbg]cbY�XY]�Z`igg]�X]�WUggU�XY``áYgYfW]n]c�]b�Wcfgc�g]�f])

aUbXU�U`�JYbX]Wcbhc�>]bUbn]Uf]c*

G6I:>�:�G>H8DCI>�6II>K>

9`�/-� X]WYaVfY�.,-2�hU`Y�jcWY�t�Wcgu�WcadcghU6

9UbSaYiY^]U� Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

JUhY]�Uhh]j]�gi�]bhYfYgg] 5 .1

GQcUY�QccYeY 2 +.

J]gWcbh]�Uhh]j]�dYf�UZZ]hh] -.- /,,

J]gWcbh]�Uhh]j]�dYf�Wcgh]�gcghYbih]�dYf�gWYbc[fUZ]Y�fY`Uh]jY�U�gdYhhUWc`]�
]b�dfc[fUaaUn]cbY�bY[`]�YgYfW]n]�Zihif] -*.20 41.

J]gWcbh]�Uhh]j]�dYf�dfYghUn]cb]�X]�WcadYhYbnU�X#YgYfW]n]�giWWYgg]j] 2. )

J]gWcbh]�Uhh]j]�dYf�dfYa]�Ugg]WifUh]j] -,4 -1

9`hf]�f]gWcbh]�Uhh]j] 5 ..

J]gWcbh]�Uhh]j]�EigYc ) )

GYbS^]cY�QccYeY *'./- *'*12

I^cQ[U *'.0, *'+*-

DU�jcWY�uDNaRV�R�_V`P\[aV�NaaVcV��f]gi`hU�]bWfYaYbhUhU�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�dYf�aU[)

[]cf]�Wcgh]�gcghYbih]�bY`�.,-2�dYf�gWYbc[fUZ]Y�fY`Uh]jY�U�gdYhhUWc`]�dfc[fUaaUh]�bY``Y�ghU[]cb]�

Ufh]gh]W\Y�giWWYgg]jY(�Wcb�dUfh]Wc`UfY�f]ZYf]aYbhc�U]�Wcgh]�dYf�`Y�WcdfcXin]cb]�XY[`]�U``Ygh]aYb)

h]�XY``Y�cdYfY�DU�`Y[[YbXU�XY``U�W]hhq�]bj]g]V]`Y(�A`�hfcjUhcfY�Y�>]YffUVfUg�YX�U]�Wcgh]�dYf�[`]�U``Y)

gh]aYbh]�XY``Y�cdYfY�<]Y�EY]ghYfg]b[Yf�jcb�FzfbVYf[(�>U`ghUZZ�Y�<cb�;Uf`c*

7R_�D\`R[XNcNYVR_
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8DBB:CI>�6AA:�EG>C8>E6A>�KD8>�9:A�E6HH>KD

E6IG>BDC>D�C:IID

DU�acj]aYbhUn]cbY�XY``Y�dcghY�WcadcbYbh]�]`�HUhf]acb]c�FYhhc�t�`U�gY[iYbhY6

EQcaY\^]Y^�TU[[Q�;^]TQiY^]U

EQcaY\^]Y^�TYb_^]YRY[U EQcaY\^]Y^�Y]TYb_^]YRY[U I^cQ[U

EQcaY\^]Y^
Y]YiYQ[U

GYbd[cQc^�VY]Q[U�
TxUbUaSYiY^

EQcaY\^]Y^
VY]Q[U

8^[[UiY^]Y
\dbUQ[Y

9YaYccY�Txdb^�
Y\\^RY[Y

HQ[TY�Q[�,*(*+(+)*. ,.',0- -) ,.'-*- *.0 /0')02 *)+'/.)

<Ygh]bUn]cbY�f]gi`hUhc�Z]bU`Y�.,-1 0, $0,% ) ) ) )

)�;cbhf]Vih]�]b�Wcbhc�dUhf]acb]c ) ) ) ) ) )

)�;cbhf]Vih]�XYgh]bUh]�U``U�[Ygh]cbY ) ) ) ) ) )

)�J]gi`hUhc�XY``#YgYfW]n]c�.,-2 ) -.4 -.4 ) ) -.4

HQ[TY�Q[�,*(*+(+)*/ ,.'-*- *+1 ,.'.-+ *.0 /0')02 *)+'001

;caaYbh]Uac�X]�gY[i]hc�`Y�df]bW]dU`]�dcghY�WcadcbYbh]�]`�HUhf]acb]c�FYhhc�Y�`Y�fY`Uh]jY�jUf]Un]cb]*

7R_�D\`R[XNcNYmR_

EQcaY\^]Y^�TYb_^]YRY[U�TU[[Q�;^]TQiY^]U

A`�ÑCNa_VZ\[V\�QV`]\[VOVYR��XY``U�>cbXUn]cbY�t�Wcgh]hi]hc(�U]�gYbg]�XY``áUfh*�0�XY``c�KhUhihc(�XU`�

HUhf]acb]c�XY``á=bhY�9ihcbcac�LYUhfc�U``U�KWU`U�XYhYfa]bUhc�U``áUhhc�XY``U�hfUgZcfaUn]cbY�U]�

gYbg]�XY``áUfh*�3�<*�D[g*�.5+2+52�b*�/23(�fYhh]Z]WUhc�dYf�hYbYfY�Wcbhc�XY``U�jU`ihUn]cbY�XY]�jU`cf]�

X]�dYf]n]U�XU�dUfhY�XY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfUn]cbY(�XY]�Wcbhf]Vih]�]b�Wcbhc�dUhf]acb]c�f]WY)

jih]�XU``U�XUhU�X]�hfUgZcfaUn]cbY�U``U�XUhU�XY`�

/-� X]WYaVfY� .,-2(� bcbW\s� XY]� f]gi`hUh]� Wcb)�

gibh]jUh]�bY`�dYf]cXc�-553�) �.,-2*

EQcaY\^]Y^�Y]TYb_^]YRY[U�TU[[Q�;^]TQiY^]U

LU`Y�jcWY�]bW`iXY�`á]adcfhc�fY`Uh]jc�U`�!w7V_Va&

a\�Q xb`\�QRTYV�VZZ\OVYV�%�dYf�23*,35�a][`]U]U�

X]�à ( �bcb�Uggc[[YhhUhc�UX�UaacfhUaYbhc(�Wc)

aY�XYgWf]hhc� U``U�jcWY� !w<ZZ\OVYVggNgV\[V� VZ&

ZNaR_VNYV�%�U`�Z]bY�X]�Yj]XYbn]UfY�` á]bX]gdcb])

V]`]hq� X]� XYhhU� f]gYfjU� U� WcdYfhifU� dYfX]hY7� `U�

ghYggU�bcb�g]�t�acj]aYbhUhU�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY*�Dá]adcfhc�fY`Uh]jc�U``Y� !w6\YYR&

gV\[V�Zb`RNYV�%�dYf�-13�a][`]U]U�X ] à (�XYf]jU�XU``á]bWcfdcfUn]cbY�XY``á=bhY�EigYc�LYUhfU`Y�Uj)

jYbihU�bY`�Wcfgc�XY`�.,,5*

GYbd[cQc^�VY]Q[U�TU[[xUbUaSYiY^

A`�f]gi`hUhc�Z]bU`Y�XY``áYgYfW]n]c�XY``U�>cbXUn]cbY�t�dcg]h]jc�dYf�W]fWU�-.4�a][`]U]U�X]�à � $0,�a])

[`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%�Y�Wcb�]`�WcbgY[iYbhY�UiaYbhc(�X]�dUf]�]adcfhc(�XY`�HUhf]acb]c�<]gdcb]V])

`Y�XY``U�>cbXUn]cbY*
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<]�gY[i]hc�g]�]bX]WUbc�`Y�jUf]Un]cb]�]bhYfjYbihY�bY`�ÑCNa_VZ\[V\�QV`]\[VOVYR�QRYYN�9\[QNgV\[R��

bY]�hfY�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]6

EQcaY\^]Y^�TYb_^]YRY[U
<Z]\_aV�V[�ZVTYVNVN�Qm�8b_\

HQ[TY�Q[�*(*(+)*- ,.'+12

GYbd[cQc^�VY]Q[U�TU[[xUbUaSYiY^�+)*- 1.

GYbd[cQc^�VY]Q[U�TU[[xUbUaSYiY^�+)*. -)

GYbd[cQc^�VY]Q[U�TU[[xUbUaSYiY^�+)*/ *+1

HQ[TY�Q[�,*(*+(+)*/� ,.'.-+

;DC9>�E:G�G>H8=>�:9�DC:G>

DU�Wcadcg]n]cbY�YX�]�acj]aYbh]�X]�hU`]�ZcbX]�gcbc�]�gY[iYbh]6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*. 6SSQ]c^]Q\U]c^ GYS[QbbYVYSXU JcY[YiiY Q[�,*(*+(+)*/

9`hf]�ZcbX]�f]gW\] .'*)+ .*/,, $/,,% $-*,4/% /')*2

>cbXc�gdYgY�ZihifY -) & & & -)

I^cQ[U .'*-+ +',)) !,))" !*')1," /').2

6[caY�V^]TY

Dá]adcfhc�]gWf]hhc�U``U�jcWY�!w4Ya_V�S\[QV�_V`PUV��g]�f]ZYf]gWY�UX�UWWUbhcbUaYbh]�ghUbn]Uh]�U�Zfcb)

hY�g]U�X]�WcbhYbn]cg]�]b�Wcfgc�g]U�X]�dchYbn]U`]�f]gW\]�f][iUfXUbh]�dcg]n]cb]�]b�YggYfY�jYfgc�hYfn]�Y�

f]gi`hU�]bWfYaYbhUhc�dYf�`á]adcfhc�X]�.*/,,�a][`]U]U�X ] à *�Dá]bWfYaYbhc�g]�t�fYgc�bYWYggUf]c�g]U�

dYf�ZUf�ZfcbhY�U`�WcbhYbn]cgc�]b�YggYfY�Wcb�[`]�=bh]�HfYj]XYbn]U`]�Wcb�Wi]�]bhfUhh]YbY�fUddcfh]�`U�

>cbXUn]cbY�]b�aYf]hc�U``U�f]W\]YghU�X]�ibU�aU[[]cfY�Wcbhf]Vin]cbY�dYf�U`WibY�WUhY[cf]Y�X]�dYf)

gcbU`Y�X]dYbXYbhY�g]U�dYf�]�f]gW\]�WcbbYgg]�U�dfcWYX]aYbh]�`Y[U`]�]b�YggYfY�W\Y�dchfYVVYfc�Wca)

dcfhUfY�cbYf]�U�WUf]Wc�XY``U�>cbXUn]cbY*�9�hU`Y�dfcdcg]hc�g]�gY[bU`U�W\Y�`U�>cbXUn]cbY�dif�f]hY)

bYbXc�X]�UjYf�cdYfUhc�bY`�f]gdYhhc�XY``Y�bcfaY�j][Ybh]�\U�f]hYbihc�X]�UWWUbhcbUfY�ib�]adcfhc�

Wcb[fic�g]U�bY``áYgYfW]n]c�]b�Wcfgc�W\Y�]b�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]�dYf�Wcdf]fY�hU`]�dUgg]j]hq�]b�eiUb)

hc�U``c�ghUhc�UhhiU`Y�bcb�t�dcgg]V]`Y�dfYjYXYfY�`áYg]hc�X]�hU`]�WcbhYbn]cg](�YggYbXc�`U�bUhifU�X]�Yg)

g]�UX�c[[]�bcb�W\]UfU�Y�WcaibeiY�Wcad`YggU*

?`]�ih]`]nn]�XY`�ZcbXc�f]gW\]�g]�f]ZYf]gWcbc(�WcaY�[]q�WcaaYbhUhc�U``U�jcWY�!w6_RQVaV�F_VObaN_V�%�

df]bW]dU`aYbhY�U``U�XYZ]b]n]cbY�XY`�WcbhYbn]cgc�fY`Uh]jc�U`�WfYX]hc�AN9�X]�Ubb]�dfYWYXYbh]*

AbZ]bY�g]�gY[bU`U�W\Y�bY`�Wcfgc�XY``áYgYfW]n]c�Wcb�f]ZYf]aYbhc�U``U�XYZ]b]n]cbY�X]�dcg]n]cb]�Wcb�[`]�

=bh]�dfYj]XYbn]U`]�bY``U�dfYX]gdcg]n]cbY�XY`�V]`UbW]c�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�YggYbXc�U``U�ghUhc�Uh)

hiU`Y�bcb�WYfhU�`U�dcg]n]cbY�XY[`]�=bh]�gi``U�aUhYf]U�XY`�WcbhYbXYfY�Wcgu�WcaY�[`]�]adcfh]�]b�X]g)

Wigg]cbY�g]�t�dfcWYXihc�U�f]W`Ugg]Z]WUfY�U``U�jcWY�u4Ya_V�S\[QV�_V`PUV��U`Wib]�]adcfh]�dfYWYXYbhY)�

aYbhY�ghUbn]Uh]�U``U�jcWY� !w7ROVaV�cR_`\�V`aVabaV�QV�]_RcVQR[gN�R�QV�`VPb_RggN� `\PVNYR��dYf� -*1,5�

a][`]U]U�X]�à *
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Dá]adcfhc�X]�/,,�a][`]U]U�X ] à (�]bjYWY�t�ghUhc�f]W`Ugg]Z]WUhc�XU``U�jcWY�!w4Ya_V�S\[QV�_V`PUV��U``U�

jcWY�Ñ9\[Q\�`cNYbaNgV\[R�P_RQVaV�%�]b�eiUbhc�fY`Uh]jc�UX�ib�WcbhYbn]cgc�gdYW]Z]Wc�g]U�]b�aYf])

hc�U``Y�dcg]n]cbY�X]�WfYX]hc�W\Y�UX�ib�YjYbhiU`Y�WcbhYbn]cgc�dUgg]jc*� Ab�Wcbg]XYfUn]cbY�dYf)

hUbhc�XY``áY`YjUhU�dfcVUV]`]hq�W\Y�`U�XYZ]b]n]cbY�X]�hU`Y�WcbhYbn]cgc�dcggU�dcfhUfY�UX�ibU�hfUb)

gUn]cbY�g]�t�f]hYbihc�cddcfhibc�]adihUfY�U�X]fYhhU�X]a]bin]cbY�XY`�WfYX]hc�eiUbhc�UWWUbhcbUhc�

]b�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]**

AbZ]bY�Wcb�f]ZYf]aYbhc�U�eiUbhc�gcdfU(�g]�gY[bU`U�W\Y(�U`�Z]bY�X]�dchYf�dfcWYXYfY�UX�ib�WcbZfcb)

hc�cac[YbYc�Wcb�`áUbbc�dfYWYXYbhY�g]�t�dfcWYXihc�U�f]W`Ugg]Z]WUfY�UbW\Y�`Y�Wcff]gdcbXYbh]�jc)

W]�XY`�V]`UbW]c�.,-1*

A`�Ñ9\[Q\�`]R`R�Sbab_R�� g]�f]ZYf]gWY�U``U�gh]aU�XY``Y�gdYgY�X]�bUhifU�W]W`]WU�dYf�`U�X]ga]gg]cbY�

XY[`]�U``Ygh]aYbh]�gWYb]W]�dYf�]�eiU`]�bcb�t�dfYj]ghc�]`�f]ih]`]nnc*

IG6II6B:CID�9>�;>C:�G6EEDGID�9>�A6KDGD�HJ7DG9>C6ID

DU�acj]aYbhUn]cbY�UjjYbihU�bY`�Wcfgc�XY``áYgYfW]n]c�t�ghUhU�`U�gY[iYbhY6

HQ[T^�Q[�,*(*+(+)*. *)'*),

9WWUbhcbUaYbhc�XY``#YgYfW]n]c .*//.

AbXYbb]hq�`]ei]XUhY�bY``#YgYfW]n]c�U�ZfcbhY�X]�X]a]gg]cb]
Y�Ubh]W]d]�X]�LfUhhUaYbhc�Z]bY�fUddcfhc $-*-/,%

>cbXc�LfUhhUaYbhc�Z]bY�fUddcfhc�hfUgZYf]hc�U``#=FHK+>cbX]�dYbg]cbY $-*/35%

HQ[T^�Q[�,*(*+(+)*/ 2'2+/

A`�ÑF_NaaNZR[a\�QV�SV[R�_N]]\_a\�QV�YNc\_\�`bO\_QV[Na\��fUddfYgYbhU�`U�dUgg]j]hq�aUhifUhU�jYf)

gc�]�X]dYbXYbh]�]b�ZcfnU�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�]b�WcbZcfa]hq�U``U�`Y[]g`Un]cbY�Y�U]�WcbhfUhh]�Wc`)

`Yhh]j]�YX�]bhY[fUh]j]�X]�`Ujcfc�j][Ybh](�U`�bYhhc�XY[`]�Ubh]W]d]�Yfc[Uh]�gi`�hfUhhUaYbhc�X]�Z]bY�fUd)

dcfhc*�Ab�WcbgY[iYbnU�XY``ácVV`][c�X]�Wi]�U``U�bcfaUh]jU�dfYj]ghU�XU`�<*�D[g*�1�<]WYaVfY�.,,1�

b*�.1.�Y�giWWYgg]jY�acX]Z]WUn]cb](�`á]adcfhc�XY``Y�eichY�aUhifUhY�U�h]hc`c�X]�LfUhhUaYbhc�X]�>])

bY�JUddcfhc�bY`�.,-2�t�ghUhc�jYfgUhc�U``áUddcg]hc�ZcbXc�X]�hYgcfYf]U�]gh]hi]hc�dfYggc�` áAFHK*
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9:7>I>

;caaYbh]Uac�X]�gY[i]hc�`U�Wcadcg]n]cbY�YX�]�acj]aYbh]�bY``áYgYfW]n]c�XY``Y�jcW]�W\Y�Wca)

dcb[cbc�hU`Y�fU[[fiddUaYbhc*

9URYcY�eUab^�RQ]SXU

9aacbhUbc�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2�U�4*010�a][`]U]U�X ]à � $4*40.�a][`]U]U�X ]à � U`�/-� X]WYaVfY�

.,-1%�Y�gcbc�Wcgh]hi]h]�df]bW]dU`aYbhY�XU6

HSQTU]iU�Y]�Q]]Y HQ[T^�Q[�
,*(*+(+)*/

9UbSaYiY^]U +)*0 +)*1 +)*2 +)+) +)+* D[caU�+)++ I^cQ[U

Eihi]�Y�Z]bUbn]UaYbh] /5/ 0,0 0-2 0.4 00, 2*/3/ 4*010

I^cQ[U ,2, -)- -*/ -+1 --) /',0, 1'-.-

A`�Z]bUbn]UaYbhc�]b�YggYfY�g]�f]ZYf]gWY�UX�ib�aihic�]dchYWUf]c�hfYbhUW]beiYbbU`Y�Yfc[Uhc�XU�AbhYgU�

KUbdUc`c�K*d*9*(�Wcb�f]aVcfgc�]b�fUhY�gYaYghfU`]�UX�ib�hUggc�jUf]UV]`Y�Wc``Y[Uhc�U``#]bX]WY�A;H9�

W\Y(�dYf�]`�.,-2(�t�ghUhc�Z]ggUhc�bY``U�a]gifU�XY`�,(/1� �bca]bU`Y�aYX]c�Ubbic7�hU`Y�Z]bUbn]UaYb)

hc�t�ghUhc�chhYbihc�]b�fY`Un]cbY�U``áUWei]ghc�XY``á]aacV]`Y�g]hc�]b�E]`Ubc(�N]U�NYfX]�b*�/(�YX�t�[U)

fUbh]hc�XU�]dchYWU�gi``á]aacV]`Y(�WcaY�Yj]XYbn]Uhc�bY``U� gYn]cbY�fY`Uh]jU�U]�u6\[aV�Q x\_QV[R�'

DU�X]a]bin]cbY�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�t�]b)

hYfUaYbhY�XU�]adihUfg]�U`�f]aVcfgc�XY``U�fUhU�fY`Uh]jU�

U``áYgYfW]n]c�.,-2*

EVZ\[�5\PPN[RT_N

6SS^]cY

?`]�UWWcbh]�UaacbhUbc(�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�U�0*103�

a][`]U]U� X]�à � $/*25/� a][`]U]U� X]�à � U`� /-� X]WYaVfY�

.,-1%�Y�g]�f]ZYf]gWcbc6

|� dYf�-*,3-�a][`]U]U�X]

Wcbhf]Vih]� ghfUcfX]bUf]� Yfc[Uh]� XU``c� KhUhc� bY[`]� Ubb]�

dfYWYXYbh]�U�h]hc`c�X]�UWWcbhc�Y�bcb�UbWcfU�fYbX]Wcb)

hUh](�U]�gYbg]�XY``U�D*�0,,�XY`�.5+-.+.,,,�Ufh*�/� $UhhiU)

n]cbY�XY[`]�]bhYfjYbh]�X]�f]ghfihhifUn]cbY�Y�X]�UXY[iU)

aYbhc� hYWbc`c[]Wc� XY[`]� ]ad]Ubh]� X]� dU`WcgWYb]Wc� Y�

XY]� `UVcfUhcf]%7� hU`]� Wcbhf]Vih]� jYffUbbc� fYbX]WcbhUh]�

ibU�jc`hU�Wcad`YhUhc�`U�f]ghfihhifUn]cbY�XY``á]aacV]`Y�X]�N]U�NYfX](�[]q�WcaaYbhUhU�U``U�jc)

WY�Ñ<ZZ\OVYVggNgV\[VÖ�7

|� dYf�.*/1,�a][`]U]U�X]�à ( �U``á]adcfhc�chhYbihc�U�gY[i]hc�X]�hfUbgUn]cbY�Wcb�hYfn](�eiU`Y�f]a)

Vcfgc�XY[`]�cbYf]�XU�gcghYbYfY�dYf�̀ Y�cdYfY�X]�Vcb]Z]WU�XU�YZZYhhiUfY�gi``á]aacV]`Y�X]�N]U�NYf)

X]�b*�/7
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|� dYf� -*-.2�a][`]U]U�X]�à � U``á]adcfhc�fYg]Xic�XY`�Z]bUbn]UaYbhc�gi]�ZcbX]�;AH=�XU�dUfhY�XY`�

E]b]ghYfc�XY]�:Yb]�Y�XY``Y�9hh]j]hq�;i`hifU`]�Y�Lif]gac�XYgh]bUh]�U``U�f]Wcghfin]cbY�XY``á]a)

acV]`Y�X]�j]U�NYfX](� bcb�UbWcfU�fYbX]WcbhUh]*

EVZ\[�5\PPN[RT_N

9URYcY�eUab^�V^a]Yc^aY

K]�f]ZYf]gWcbc�U�dcg]n]cb]�XYV]hcf]Y�bY]�WcbZfcbh]�X]�hYfn]�dYf�Zcfb]hifY�X]�aUhYf]U`]�Y�dfYghUn]cb]�

X]�gYfj]n]�ghfYhhUaYbhY�WcbbYggY�U``áUhh]j]hq�hYUhfU`Y�Y�gcbc�eiUg]�]bhY[fU`aYbhY�Wcgh]hi]h]�XU�gU`)

X]�jYfgc�Zcfb]hcf]�bUn]cbU`]*

Dá]bWfYaYbhc�XY``U�jcWY�Ñ<YV]h]�jYfgc�Zcfb]hcf]Ö (�W\Y�UaacbhUbc�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2�U�-4*-2-�

a][`]U]U�X ]à � $-1*414�a][`]U]U�X ]à � U`�/-�X]WYaVfY�.,-1%(�t�WcbgY[iYbhY(�XU�ibU�dUfhY(�U�aU[)

[]cf]�ZUhhifY�XU�Zcfb]hcf]�Wc``Y[UhY�U�gdYgY�dYf�[`]� U``Ygh]aYbh]�Y�`U�dfcXin]cbY�XY[`]� gdYhhUWc`]�

fYU`]nnUh]�U�Z]bY�.,-2�$'-*3,1�a][`]U]U�X ]à % �Y�U]�aU[[]cf]�UWWcbh]�XU�W`]Ybh]�dYf�dfYjYbX]hU�V])

[`]Yhh]�$'-*,-2�a][`]U]U�X]�à �%�Y�XU``�á�U`hfU�U�a]bcf]�ZUhhifY�XU�dUfhY�X]�Ufh]gh]�$)0-3�a][`]U]U�X]�à �%*

9URYcY�caYRdcQaY

DU�Wcadcg]n]cbY�XY``U�jcWY�t�`U�gY[iYbhY6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

NYfgc�=fUf]c�dYf�f]hYbihY�$AJH=>% -*53- .*,,-

NYfgc�=fUf]c�dYf�U`hfY�]adcghY�Y�hUggY -*-23 -*-.1

I^cQ[U ,'*,1 ,'*+/

9`�f][iUfXc�g]�dfYW]gU�W\Y�]`�u7ROVa\�c(8_N_V\�]R_�NYa_R� VZ]\`aR�R� aN``R��XYf]jU�XU``á]adcfhc�

dfYj]ghc�U�gU`Xc�XY``LJ9H�XY``áYgYfW]n]c(�XU``á]adcfhc�XY``LN9�U�XYV]hc�XY`�EigYc(�bcbW\s�XU�

fYhh]Z]W\Y�X]�]adcghY�XcjihY�fY`Uh]jY�UX�Ubb]�dfYWYXYbh]�W\Y(�dfiXYbn]U`aYbhY(�gcbc�ghUhY�]gWf]h)

hY�YX�]bhY[fUhY�]b�UhhYgU�XY``U�fY`Uh]jU�XYZ]b]n]cbY*

9URYcY�eUab^�YbcYcdcY�TY�_aUeYTU]iQ�U�TY�bYSdaUiiQ�b^SYQ[U

9aacbhUbc(�U`�/-�X]WYaVfY�.,-2(�U�/*0,4�a][`]U]U�X ]à � $.*34-�a][`]U]U�X ]à � U`�/-� X]WYaVfY�

.,-1%(�hU`Y�]adcfhc�t�ghUhc�`]ei]XUhc�bY`�aYgY�X]�[YbbU]c�.,-3*
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K]�dfYW]gU�W\Y�U�gY[i]hc�XY``U�f]W`Ugg]Z]WUn]cbY�U``U�jcWY� !w4Ya_V�S\[QV�_V`PUV��X]�U`Wib]�]adcfh]�

dfYWYXYbhYaYbhY�W`Ugg]Z]WUh]�]b�eiYghU�jcWY(�g]�t�dfcWYXihc�U``U�UbU`c[U�f]W`Ugg]Z]WU�UbW\Y�dYf�

`Y�Wcff]gdcbXYbh]�jcW]�XY`�V]`UbW]c�.,-1*

6[caY�TURYcY

9`�/-� X]WYaVfY�.,-2�1�hU`Y�jcWY�t�Wcgu�WcadcghU6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

<YV]h]�jYfgc�X]dYbXYbh]�dYf�aYbg]`]hq�X]ZZYf]hY --*/50 -/*4/4

<YV]h]�jYfgc�X]dYbXYbh]�dYf�ZYf]Y�aUhifUhY�Y�bcb�[cXihY .*3// .*135

9`hf]�XYV]h] -*4.. .*-5,

I^cQ[U *.'2-2 *1'/)0

DU� jcWY� Ñ<YV]h]� dYf�aYbg]`]hq� X]ZZYf]hYÖ� ]bW`iXY� `ácbYfY� fY`Uh]jc� U`� WcbhfUhhc� ]bhY[fUh]jc� X]�

WcadYhYbnU�XY``áYgYfW]n]c�.,-2�dYf�ib�]adcfhc�X]�W]fWU�.(3�a]`]cb]�X ]à *

DU�jUf]Un]cbY�XY``U�jcWY�u4Ya_V�QROVaV��f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�$)�.*214�a][`]U]U�X ]à % �

t�WcbgY[iYbhY�dfYjU`YbhYaYbhY6

|� dYf�) �.*-30�a][`]U]U�X]�à � U``U�jcWY�fY`Uh]jU�U[`]�UWWUbhcbUaYbh]�XY[`]�]adcfh]�Xcjih]�dYf�]`�

WcbhfUhhc�]bhY[fUh]jc�Un]YbXU`Y�Y�dYf�) �.1,�a][`]U]U�X]�à � U``áibU�hUbhia�dfYj]ghU�gc`c�dYf�]`�

.,-1� bcbW\s�dYf�[`]� UWWUbhcbUaYbh]�XY]�fUhY]�XY``U�eiUhhcfX]WYg]aU�aYbg]`]hq�Y�XY``Y� U`hfY�

aYbg]`]hq�U[[]ibh]jY7

|� dYf�'-10�a][`]U]U�X ]à � U``U�a]bcfY�Zfi]n]cbY�X]�ZYf]Y�XU�dUfhY�XY`�dYfgcbU`Y�X]dYbXYbhY*

K]�gY[bU`U�W\Y�bcb�j]�gcbc�XYV]h]�X]�XifUhU�gidYf]cfY�U�W]beiY�Ubb]*

G6I:>�:�G>H8DCI>�E6HH>K>

9`�/-� X]WYaVfY�.,-2�hU`Y�fU[[fiddUaYbhc�t�Wcgu�Wcadcghc6

9UbSaYiY^]U Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

9`hf]�fUhY]�dUgg]j] ) )

GQcUY�_QbbYeY ) )

J]gWcbh]�dUgg]j]�dYf�Wcbhf]Vih]�U``U�[Ygh]cbY�X]�WcadYhYbnU�X]�Zihif] YgYfW]n]� .3*-00 /0*3/2

J]gWcbh]�dUgg]j]�dYf�UVVcbUaYbh] 4*-.4 4*-05

J]gWcbh]�dUgg]j]�dYf�UVVcbUh]�gcghYb]hcf] 4/. 5.3

J]gWcbh]�dUgg]j]�dYf�Z]bUbn]UaYbh]�Z]bU`]nnUh] -*/30 .*..4

9`hf]�f]gWcbh]�dUgg]j] -*./3 -*,,/

GYbS^]cY�_QbbYeY ,1'0*. -0')-,

I^cQ[U ,1'0*. -0')-,

DU�jUf]Un]cbY�XY``U�jcWY�uDNaRV�R�DV`P\[aV�]N``VcV�� $)� 4*/.4�a][`]U]U�X]�à % �t�df]bW]dU`aYbhY�

XcjihU�U`�XYWfYaYbhc�XY``U�eichU�X]�Wcbhf]Vih]�U``U�[Ygh]cbY�X]�YgYfW]n]�Zihif](�WcaY�[]q�Wca)

aYbhUhc�U``U�jcWY�u6_RQVaV�cR_`\�9\[QNa\_V�'
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DU�jcWY�uDV`P\[aV�]R_�SV[N[gVNZR[aV�SV[NYVggNaV��g]�f]ZYf]gWY�U�Wcbhf]Vih]�f]WYjih]�dYf�`U�f]ghfih)

hifUn]cbY�XY``á]aacV]`Y�X]�N]U�NYfX]�Y�f]gi`hU�X]a]bi]hU�$)410�a][`]U]U�X ]à % �f]gdYhhc�U``áYgYf)

W]n]c�dfYWYXYbhY�U�gY[i]hc�XY``á]bWUggc�X]�i`hYf]cf]�UWWcbh]�U�jU`YfY�gi]�ZcbX]�;AH=*

DU�jcWY�u4Ya_V�_V`P\[aV�]N``VcV��g]�f]ZYf]gWY�YggYbn]U`aYbhY�U�gdcbgcf]nnUn]cb]�`Y[UhY�U``U�dfc)

[fUaaUn]cbY� Ufh]gh]WU�XY``áYgYfW]n]c�.,-3�Y� UX�UWWcfX]�X]�WcdfcXin]cbY�fY`Uh]j]�U[`]�YgYfW]n]�

Zihif]*

8DCI>�9xDG9>C:

A�;cbh]�X áGfX]bY�WcadfYbXcbc6

8DCI>�9xDG9>C: Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

<QaQ]iYU�aUQ[Y�_aUbcQcU�Q�VQe^aU�TY�cUaiY

)�AdchYW\Y�]gWf]hhY�gi�bcghf]�]aacV]`] /0*42- /0*42-

6[caU�WQaQ]iYU�_aUbcQcU�Q�VQe^aU�TY�cUaiY

)�>]XY]igg]cb]�U�ZUjcfY�X]�hYfn] 50 50

6[caY�S^]cY�Tx^aTY]U

)�AadY[b]�dYf�WcbhfUhh]�dYfZYn]cbUh]�Wcb�Ufh]gh] -0*-32 -2*400

I^cQ[U -2'*,* .*'022

<6G6CN>:�EG:HI6I:�

<QaQ]iYU�aUQ[Y�_aUbcQcU

K]�f]ZYf]gWcbc�U�]dchYW\Y�X]�df]ac�[fUXc�]gWf]hhY�gi``á]aacV]`Y�X]�bcghfU�dfcdf]Yhq�g]hc�]b�E]`U)

bc�) �N]U�NYfX]�b*�/(�dYf�ib�]adcfhc�X]�/0*42-�a][`]U]U�X]�à ( �U�[UfUbn]U�XY`�aihic�]dchYWUf]c�

Yfc[Uhc�U�bcghfc�ZUjcfY�XU�AbhYgU�KUbdUc`c�K*d*9*(�]`�Wi]�gU`Xc�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2�fYg]XiU�]b�

4*010�a][`]U]U�X]�à *
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6AIG:�<6G6CN>:�EG:HI6I:

;cadfYbXcbc6

|� Hc`]nnU�Z]XY]iggcf]U�f]`UgW]UhU�XU``U�>cbXUn]cbY�bY`�Wcfgc�XY`�.,-.�U�ZUjc)

fY�X]�AaacV]`]UfY�DcaVUfXU�K*d�9 *(�dYf�43�a][`]U]U�X ] à (�U�gY[i]hc�XY`�Wcb)

hfUhhc�X]�`cWUn]cbY�XY``#]aacV]`Y�g]hc�]b�E]`Ubc(�N]U�Lcf]bc�b*�24(�dYfZYn]c)

bUhc�bY`�Wcfgc�XY`�.,,27

|� dc`]nnY�Z]XY]iggcf]Y�XU�bc]�f]`UgW]UhY�bY`�Wcfgc�XY`�.,,5�U�ZUjcfY�X]�U`hf]�̀ c)

WUhUf]�X]�]aacV]`](�dYf�3�a][`]U]U�X]�à *

6AIG>�8DCI>�9xDG9>C:

?`]� U`hf]� Wcbh]� X ácfX]bY� WcadfYbXcbc� Ñ<Z]RT[V�]R_�P\[a_NaaV�]R_SRgV\[NaV�

P\[�N_aV`aV��W\Y�`U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�U``U�KWU`U�\U�gchhcgWf]hhc�dYf�` áYgYfW])

n]c�.,-3(�dYf�5*051�a][`]U]U�X]�à ( �Y�dYf�[`]�YgYfW]n]�XU`�.,-4� U`�.,.,(�dYf�

0*24-�a][`]U]U�X ]à *

7VR�LNbOR_SY\aR

8DBB:CI>�6AA:�EG>C8>E6A>�KD8>� 9:A�8DCID�:8DCDB>8D

HUgg]Uac�cfU�UX�YgUa]bUfY�`Y�df]bW]dU`]�jcW]�X]�;cbhc�=Wcbca]Wc�XY``áYgYfW]n]c�W\]igc�U`�/-�

X]WYaVfY�.,-2*

HYf�ibU�a][`]cfY�`YhhifU�XY``Y�ghYggY�gcbc�ghUh]�]bX]WUh]�gYdUfUhUaYbhY�]�Wcgh]�YX�]�f]WUj]�fY`Uh]j]�

U``áUhh]j]hq�aigYU`Y(�U``áUhh]j]hq�X]�ZcfaUn]cbY�gjc`hU�XU``U�>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U(�U``Y�hcifbsY�

$dYf�ibU�X]jYfgU�dfc[fUaaUn]cbY�XY``Y�ghYggY�Y�bcb�WcbZfcbhUV]`Y�hfU�]�XiY�YgYfW]n]%*

K6ADG:�9:AA6�EGD9JN>DC:

GYSQeY�TU[[U�eU]TYcU�U�TU[[U�_aUbcQiY^]Y

A�!wDVPNcV�QRYYR�cR[QVaR�R�QRYYR�]_R`aNgV\[V��UaacbhUbc�U�02*4-1�a][`]U]U�X ]à � $04*-41�a][`]U]U�

X ]à � bY`�.,-1%�Y�gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]h]6

9UbSaYiY^]U +)*/ +)*.

J]WUj]�dYf�`U�jYbX]hU�X]�V][`]Yhh]�Y�UVVcbUaYbh] /-*02/ /0*222

J]WUj]�dYf�`U�jYbX]hU�X]�diVV`]W]hq�Y�g]a]`Uf] 4*/// -,*-23

J]WUj]�dYf�`U�WYgg]cbY�X]�X]f]hh]�dYf�]bW]g]cb]�Y�hfUga]gg]cb]�fUX]chY`Yj]g]jY .*,-2 -*30-

9`hf]�a]bcf] 100 5.,

HdRc^cQ[U -+',./ -0'-2-

J]WUj]�dYf�U`hfY�hcifbsY�Y�aUb]ZYghUn]cb]�Zicf]�gYXY 0*015 25-

I^cQ[U -/'1*. -1'*1.

A�uC_\cR[aV�]R_� YN� cR[QVaN� QV�OVTYVRaaV� R� NOO\[NZR[aV�� dUggUbc�XU� /0*222�a][`]U]U� X]�à � XY`�

.,-1� U�/-*02/�a][`]U]U�X ]à ( �Xcdc�UjYf�f]gWcbhUhc�f]WUj]�fY`Uh]j]�U``Y�jYbX]hY�XáUVVcbUaYbh]�

dYf�`U�ghU[]cbY�.,-2).,-3�dYf�ib�]adcfhc�X]�4*-.4�a][`]U]U�X ]à � $4*-05�a][`]U]U�X ]à � U`�/-�X])

44

–    776    –



WYaVfY�.,-1%(�Wcb�ib�XYWfYaYbhc�X]�/*.,/�a][`]U]U�X ]à � f]gdYhhc�U`�.,-1(�Ubbc�XY``á=gdcg])�

n]cbY�Mb]jYfgU`Y�cf[Ub]nnUhU�U�E]`Ubc(�bY`�eiU`Y� YfU�ghUhc�fYU`]nnUhc�ib�aU[[]cf�biaYfc�X]�

gdYhhUWc`]*

FUR�ab_[�\ S�aUk�`P_Rd

A�f]WUj]�dYf�`U�jYbX]hU�X]�diVV`]W]hq�dUf]�U�4*///�a][`]U]U�X]�à � $-,*-23�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%�

g]�f]ZYf]gWcbc�U]�f]WUj]�XYf]jUbh]�XU``U�gdcbgcf]nnUn]cbY�U``U�ghU[]cbY(�XU[`]�UVVcbUh]�gcghYb]hc)

f](�XU``U�gdcbgcf]nnUn]cbY� U``Y� hcifbsY�YghYfY(�XU``U�gdcbgcf]nnUn]cbY�X]� gYfUhY� gdYW]U`](�XU``U

gdcbgcf]nnUn]cbY� U``U� gYfUhU�]bUi[ifU`Y�XY`�3�

X]WYaVfY�bcbW\s�U``U�diVV`]W]hq�gi]�dfc[fUa)

a]�X]�gU`U�Y�X]�ghU[]cbY�Y�fY[]ghfUbc�ib�XYWfY)

aYbhc�dUf]� U� -*4/0�a][`]U]U� X]�à � f]gdYhhc� U`

.,-1�Xcjihc�df]bW]dU`aYbhY�U�a]bcf]�gdcbgc)

f]nnUn]cb]� X]� ]b]n]Uh]jY� Ufh]gh]W\Y� Y� X]� gYfUhY�

gdYW]U`]�XU�dUfhY�X]�Un]YbXY�df]jUhY*

A�f]WUj]�dYf�`U�WYgg]cbY�X]�X]f]hh]�dYf�]bW]g]cb]�Y�

hfUga]gg]cb]� fUX]chY`Yj]g]jY� UaacbhUbc� U�

.*,-2�a][`]U]U�X]�à � $-*30-�a][`]U]U�X]�à � U`�/-�

X]WYaVfY�.,-1%*�Dá]bWfYaYbhc�dUf]�U�.31�a])

[`]U]U�X]�à � XYf]jU�YggYbn]U`aYbhY�XU�aU[[]cf]�

f]WUj]�dYf�`U�WYgg]cbY�X]�X]f]hh]�hY`Yj]g]j]�X]�U`)

WibY� dfcXin]cb]� gWU`][YfY*� Dá]adcfhc� Wca)

dfYbXY�UbW\Y�`Y�f]dfYgY�hY`Yj]g]jY�YZZYhhiUhY�]b�

cWWUg]cbY�XY``Y� hcifbsY� U``áYghYfc�dYf�ib�]a)

dcfhc�X]�4,�a][`]U]U�X]�à *

?`]� U`hf]� f]WUj]� g]� f]ZYf]gWcbc� U� f]WUj]� dYf� `U�

jYbX]hU�X]�dfc[fUaa]�X]�gU`U�$./-�a][`]U]U�X]�

à % ( �U�f]WUj]�dYf�U`hfY�aUb]ZYghUn]cb]�$/,1�a])

[`]U]U�X ]à % �Y�U�f]WUj]�dYf�jYbX]hU�X]�`]Vf](�Zchc)

[fUZuY�YX�U`hfY�diVV`]WUn]cb]�$5�a][`]U]U�X ]à %*

A� !wDVPNcV�]R_�a\b_[jR�R�P\YYNO\_NgV\[V�V`aVabgV\[NYV��dUggUbc�XU�25-�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1� U�

0*015�a][`]U]U�X]�à � U`�/-� X]WYaVfY�.,-2*�Dá]bWfYaYbhc�t�`Y[Uhc�U``U�X]jYfgU�dfc[fUaaUn]cbY�

Ufh]gh]WU�YZZYhhiUhU�Zicf]�gYXY�W\Y�bY``c�gWcfgc�Ubbc�\U�j]ghc�]`�LYUhfc�]adY[bUhc�bY``Y�hcifbsY�

]b�;]bU(�;cfYU(�?]UddcbY(�Jigg]U�Y�>fUbW]U*

6[caY�aYSQeY�U�_a^eU]cY

9aacbhUbc�U�31*3.5�a][`]U]U�X ]à � $30*4.,�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%�Y�gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]h]6
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/MLQOIBRQI�DA�1MLDAQMOI�AJJA�GEPQIMLE

9UbSaYiY^]U +)*/ +)*.

KhUhc /-*3.- /.*23/

JY[]cbY�DcaVUfX]U /*5,4 /*5,4

;caibY�X]�E]`Ubc 2*0,, 2*3,,

;UaYfU�X]�;caaYfW]c�X]�E]`Ubc /*,-2 /*,-2

9.9�K*d*9* 4,, 4,,

:EO�AhU`]U�K*d(9* 2,, )

<c`WY� "�?UVVUbU�K*f*`* 2,, 2,,

=bY`�K*d*9* 1., 1.,

=b]�K*d*9* /*,-2 /*,-2

>cbXUn]cbY�:UbWU�XY`�EcbhY�X]�DcaVUfX]U /*,-2 /*,-2

>cbXUn]cbY�;Uf]d`c 2*.,, 2*.,,

CiYbY�'�FU[Y`�K*d*9* 2,, 2,,

AbhYgU�KUbdUc`c�K*d*9* -*,0, -*,0,

Dilchh]WU 2,, )

EUdY]�K*d*9* /*,-2 2,,

K*=*9*�K*d*9* 2,, 23,

HdRc^cQ[U /.'/., /,',.2

GbYf]�WcbbYgg]�U``U�[Ygh]cbY�XY]�Wcbhf]Vih]�]gh]hin]cbU`] ) )

I^cQ[U�S^]caYRdcY�Q[[Q�WUbcY^]U /.'/., /,',.2

A`�Wcbhf]Vihc�XY``c�KhUhc�t�dUf]�U�/-*3.-�a][`]U]U�X ]à � XY`�.,-2�f]gdYhhc�U�/.*23/�a][`]U]U�X ]à �

XY`�.,-1*�LU`Y�]adcfhc�WcadfYbXY6

|� .5*/25�a][`]U]U�X]�à ( �eiU`Y�eichU�X]�WcadYhYbnU�XY`�f]dUfhc�>*M*K*(�Wcb�ib�d]WWc`c�]bWfY)

aYbhc�X]�11�a][`]U]U�X ]à � f]gdYhhc�U`�.,-17

|� .*/1.�a][`]U]U�X]�à � $-*/15�a][`]U]U�X]�à �bY`�.,-1%(�eiU`Y�eichU�X]�WcadYhYbnU�XYf]jUbhY�XU`)

` áUdd`]WUn]cbY�XY``U�DY[[Y�b*�/44+.,,,� $Ufh*� -41�WcaaU�43%*�LU`Y�dfcjjYX]aYbhc�`Y[]g`Uh])

jc�\U�]bZUhh]�X]gdcghc(�U�XYWcffYfY�XU``áUbbc�.,,-(�ib�]bWfYaYbhc�XY`�>*M*K*�

]b]n]U`aYbhY�UaacbhUbhY� U�Wcad`Ygg]j]�3*302�a][`]U]U�X ]à �dYf�`Y�gdYW]Z])

W\Y�Z]bU`]hq�X]�Wi]�U[`]�Ufhh*�2�Y�3�XY``U�DY[[Y�b*�4,,+23*�DáUfh*�3�XY``U�DY[[Y�

b*�4,,+23(�WcaY�bchc(�f]WcbcgWY�]`�LYUhfc�U``U�KWU`U(�]bg]YaY�U``U�>cbXUn]c)

bY�LYUhfc�XY``áGdYfU�X]�JcaU(�u8[aR�QV�]N_aVP\YN_R� V[aR_R``R�[NgV\[NYR�V[�

PNZ]\�Zb`VPNYR�'�HYf�`áYgYfW]n]c�.,-2�]`�E]b]ghYfc�dYf�]�:Yb]�Y�`Y�9hh]j]hq�

;i`hifU`]�Y�Lif]gac�\U�X]gdcghc�ib�]bWfYaYbhc�X]�55/�a][`]U]U�X]�à *

A`� Wcbhf]Vihc� XY``U�JY[]cbY� DcaVUfX]U� UaacbhU� U� /*5,4� a][`]U]U� X]�à ( �

gYbnU�jUf]Un]cb]�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY(�YX�t�ghUhc�XYgh]bUhc(�Wc)

aY�dYf�]`�.,-1(�]bhYfUaYbhY�U``U�[Ygh]cbY*
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A�Ñ;cbhf]Vih]�]b�Wcbhc�YgYfW]n]cÖ�X]�>cbXUhcf]�Hf]jUh]�UaacbhUbc�U�.,*2,4�a][`]U]U�X]�à � fY[])

ghfUbc�ib�]bWfYaYbhc�X]�/*102�a][`]U]U�X ]à � f]gdYhhc�U`�.,-1(�`Y[Uhc�YggYbn]U`aYbhY�U``á]b[fYg)

gc�X]�XiY�bicj]�>cbXUhcf]�$:EO�AhU`]U�K*d*9*�Y�Dilchh]WU�K*d*9*%�W\Y�\Ubbc�Yfc[Uhc�ib�Wcb)

hf]Vihc�X]�2,,�a][`]U]U�X]�à � W]UgWibc�Y� U``á]bWfYaYbhc�XY`�Wcbhf]Vihc�Yfc[Uhc�XU`�>cbXUhcfY�

dYfaUbYbhY�EUdY]�K*d*9*�W\Y�t�dUggUhc�XU�2,,�a][`]U]U�X ]à �XY`�.,-1�U�/*,-2�a][`]U]U�X ]à �bY`�

.,-2*

9�dUfh]fY� XU``áYgYfW]n]c� .,-1(�[`]�cVV`][\]�X]fYhhUaYbhY� WcbbYgg]� U``U�[Ygh]cbY� XY]�Wcbhf]Vih]�

]gh]hin]cbU`]�fY[c`Uh]�g]U�XU�Uddcg]hY�WcbjYbn]cb]�g]U�XU�UWWcfX]�]bhYfWcfg]�Wcb�]�>cbXUhcf]�]gh])

hin]cbU`]� gcbc� ghUh]�fYU`]nnUh]� UhhfUjYfgc�ibU� ZcfaU�X]jYfgU�W\Y� bcb�WcadcfhU�cbYf]� U�WUf]Wc�

XY``U�>cbXUn]cbY*�HYfhUbhc� ]�Wcbhf]Vih]� U``U�[Ygh]cbY�bcb�gcbc� ghUh]�fYhh]Z]WUh]�XY]�fY`Uh]j]�]a)

dcfh]�WcaY�dYf�[`]�Ubb]�dfYWYXYbh]*

-JQOI�OICASI�E�NOMSELQI

9UbSaYiY^]U� +)*/� +)*.

J]WUj]�dYf�Uhh]j]hq�Z]bU`]nnUhY� -*3-5� -*330

;cbWcfg]�Y�f]aVcfg]� -*201� -*1/2

J]WUj]�dYf�gYfj]n]c�VU]#�Y�aYbgU� 131� 2,/

:V`RYYR� H`igjU`YbnY�Y�gcdfUjjYb]YbnY�Uhh]jY� ..0� -,3

J]WUj]�dYf�bc`Y[[]�aUhYf]U`Y�hYUhfU`Y� .4-� -3-

HfcjYbh]�dYf�WcdfcXin]cb]� -1,� 30

;cbhf]Vih]�YX�Yfc[Un]cb]�`]VYfU`]� /*-4-� 0*54/

9`hf]�a]bcf]� -,.� -.2

HdRc^cQ[U� 0'100� 2',0/

J]WUj]�XU�EigYc�LYUhfU`Y� -*13,� -*25/

J]WUj]�XU�>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U� 2.4� /50

I^cQ[U� *)')0.� **'-/*

DU�jcWY�uDVPNcV�]R_�NaaVcVai�SV[NYVggNaR��g]�f]ZYf]gWY�df]bW]dU`aYbhY6

|� dYf�1,�a][`]U]U�X]�à � $1,�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%(�UX�Yfc[Un]cb]�YZZYhhiUhY�XU``U�>cbXUn]cbY�

E]`Ubc�dYf�`U�KWU`U7

|� dYf�.3�a][`]U]U�X ]à � $--.�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%(�U``U�gdcbgcf]nnUn]cbY�X]�]b]n]Uh]jY�YX]hc)

f]U`]7

|� dYf�0,5�a][`]U]U�X]�à � $030�a][`]U]U�X]�à � bY`�.,-1%� U�gdcbgcf]nnUn]cb]�hYWb]W\Y�dYf�`áYgYfW])

n]c�XY``áUhh]j]hq�XY``U�>cbXUn]cbY7

|� dYf�-*.//�a][`]U]U�X ]à � $-*-/4�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%�U�gdcbgcf]nnUn]cb]�X]�U`hfY�]b]n]U)

h]jY*

DU�jcWY�u6\[P\_`V�R�_VZO\_`V�%�UaacbhU�U�-*201�a][`]U]U�X ]à � $-*1/2�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%

Y�WcadfYbXY6

|� -2/�a][`]U]U�X]�à � dYf�f]aVcfg]�AF9AD�Y�Ugg]WifUh]j]7
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|� 444�a][`]U]U�X]�à � fY`Uh]j]�U``áUZZ]hhc�XY``Y�gU`Y�XY`�H]YfaUf]b]�UX�=bh]�df]jUh]�dYf�`U�fYU`]nnU)

n]cbY�X]�YjYbh]7

|� /21�a][`]U]U�X]�à � dYf�f]aVcfg]�XY``Y�gdYgY�gcghYbihY�XU``U�>cbXUn]cbY�dYf�` áYgYWin]cbY�XY]�

WcbWYfh]�YZZYhhiUh]�XU``á9ggcW]Un]cbY�GfW\YghfU�>]`Ufacb]WU�XY``U�KWU`U7

|� 21�a][`]U]U�X]�à �dYf�f]aVcfg]�UZZ]hh]�gdUn]�gWU`][Yf]7

|� -20�a][`]U]U�X]�à � dYf�f]aVcfg]�a]bcf]*

A�!wDVPNcV�]R_�`R_cVgV\�ZR[`N�R�ON_��dUggUbc�XU�2,/�a][`]U]U�X]�à � U�131�a][`]U]U�X]�à ( �Wcb�ib�

XYWfYaYbhc�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�`Y[Uhc�U``U�dUfhY�jUf]UV]`Y�XY`�WcbhfUhhc�X]�[Ygh]c)

bY�XY]�VUf�Y�XY`�f]ghcfUbhY�WcffY`UhU�U[`]�]bWUgg]*

DU�jcWY�!wCYb`cNYR[gR�R�E\]_NccR[VR[gR�NaaVcR��UaacbhU�U�..0�a][`]U]U�X ]à � $-,3�a][`]U]U�X]�

à � bY`�.,-1%� Y� g]�f]ZYf]gWY� U``U� gcdfUjjYb]YbnU� Uhh]jU�XYf]jUbhY� XU`�f]aVcfgc�X]�Wcbhf]Vih]�XU�

dUfhY�XY`�E]b]ghYfc�XY]�:Yb]�;i`hifU`]�fY`Uh]j]�UX�YgYfW]n]�dfYWYXYbh]�Y�XU�]adcfh]�XYf]jUbh]�XU`)

`U�XYZ]b]n]cbY�X]�gdYgY�dYf�gYfj]n]�f]gi`hUhY�]bZYf]cf]�f]gdYhhc�U�eiY``Y�dfYjYbh]jUhY*

DU�jcWY�ÑDVPNcV�]R_�[\YRTTV�]R_�ZNaR_VNYR�aRNa_NYR�%�dUf]�U�.4-�a][`]U]U�X ]à � $-3-�a][`]U]U�X]�

à � bY`�.,-1%(�]bW`iXY�]`�f]WUjc�fY`Uh]jc�U`�bc`Y[[]c�X]�U``Ygh]aYbh](�UhhfYnnYf]Y�Y�Wcghia]�UX�U`hf]�

hYUhf]�bUn]cbU`]�YX�]bhYfbUn]cbU`]*

DU�jcWY�uC_\cR[aV�]R_�P\]_\QbgV\[V�%�UaacbhU�U�-1,�a][`]U]U�X]�à � $30�a][`]U]U�X]�à �bY`�.,-1%

Y�g]�f]ZYf]gWY�U``U�WcdfcXin]cbY�XY``ácdYfU�JcaYc�Yh�Bi`]YhhY�Wcb�`U�<YihgW\Y�GdYf�:Yf`]b*

5NfR_V`PUR`�EaNNa`\_PUR`aR_�
".�`RaaRZO_R�+)*/#'
7GRVa\_R�>V_Vmm�CRa_R[X\� DU�jcWY�u6\[a_VObaV�RQ�R_\TNgV\[V�YVOR_NYV�%�dUggU�XU�0*54/�a][`]U]U�X]�à � U�/*-4-�a][`]U]U�X]
E\]_N[\�7VN[N�7NZ_Nb� O� ''''� '� '� '''� O� z� '� ''� e� '� %� '�c''� %à � $X]�Wi]�/1,�a][`]U]U�X ]à � dYf�hcifbYY%�YX�Y�Wcgh]hi]hU�XU�Yfc[Un]cb]�`]VYfU`]�UggY[bUhY�XU�bi)

aYfcg]�aYWYbUh]�]hU`]Ub]�Y�ghfUb]Yf]*

DU�jcWY�u4Ya_V�ZV[\_V��W\Y�UaacbhU�U� -,.�a][`]U]U�X ]à � $-.2�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1%�g]�f]ZY)

f]gWY�df]bW]dU`aYbhY�U�f]WUj]�XYf]jUbh]�XU``áYfc[Un]cbY�XY`�1�dYf�a]``Y�fY`Uh]jc�U``áUbbc�.,-0�YX�

]bWUggUh]�bY``áYgYfW]n]c�.,-2�$.2�a][`]U]U�X ]à %(�U�dfcjYbh]�XYf]jUbh]�XU``áUZZ]hhc�XY`�bY[cn]c�DU�

KWU`U�K\cd�$/,�a][`]U]U�X]�à �%�Y�U�dfcjYbh]�jUf]�$02�a][`]U]U�X]�à �%*

8DHI>�9:AA6�EGD9JN>DC:�

8^bcY�_Ua�QS`dYbcY�TY�\QcUaYU�_aY\U

A�u6\`aV�]R_�NP^bV`aV�QV�ZNaR_VR�]_VZR�%�UaacbhUbc�U�0*-54�a][`]U]U�X]�à � $0*1.2�a][`]U]U�X]�à �

bY`�.,-1%�Y�g]�f]ZYf]gWcbc�df]bW]dU`aYbhY�U[`]�UWei]gh]�X]�aUhYf]U`Y�dYf�̀ U�fYU`]nnUn]cbY�XY[`]�U`)

`Ygh]aYbh]�gWYb]W]*

A�Wcgh]�UZZYfYbh]�` áYgYfW]n]c�.,-2�gcbc�YgdfYgg]�U`�bYhhc�XY`�f]gWcbhc�X]�-*.20�a][`]U]U�X]�à � fY`U)

h]jc� U]�Wcgh]� gcghYbih]�dYf�`U�fYU`]nnUn]cbY� X]� U``Ygh]aYbh]� gWYb]W]�X]�fUddfYgYbhUn]cb]� ]b�dfc)

[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU�bY]�dfcgg]a]�YgYfW]n]*
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9UbSaYiY^]U +)*/ +)*.

9Wei]gh]�X]�aUhYf]Y�df]aY�dYf�U``Ygh]aYbh] /*043 /*5//

9Wei]gh]�X]�aUhYf]U`Y�X]�Wcbgiac 12- 122

HdRc^cQ[U -')-1 -'-22

9Wei]gh]�X]�aUhYf]Y�df]aY�Y�aUhYf]U`Y�X]�Wcbgiac�dYf�LcifbsY 1 )

9Wei]gh]�X]�aUhYf]Y�df]aY�Y�aUhYf]U`Y�X]�Wcbgiac�EigYc�LYUhfU`Y -01 .3

I^cQ[U -'*21 -'.+/

A`�XYWfYaYbhc�f]gdYhhc� U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�t�Xcjihc�g]U�U``U�X]ZZYfYbhY� dfc[fUaaUn]cbY�

Ufh]gh]WU�dfYgYbhUhU�bY`�Wcfgc�XY`� .,-2(� g]U� U``áchh]a]nnUn]cbY� bY``áUhh]j]hq� X]� Uddfcjj][]cbU)

aYbhc�W\Y�\U�WcbgYbh]hc�f]gdUfa]*

8^bcY�_Ua�bUaeYiY

A�u6\`aV�]R_�`R[xVgV��gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]h]6

9UbSaYiY^]U +)*/ +)*.

;cgh]�dYf�Ufh]gh]�gWf]hhifUh]�Y�fY`Uh]j]�cbYf]�dfYj]XYbn]U`]�Y�Ugg]ghYbn]U`] -2*0., .-*3./

;cadYbg]�U�Wc``UVcfUhcf]�Wcb�]bWUf]W\]�dfcZYgg]cbU`] 0*/3- 0*345

;cbgia]�dYf�ihYbnY .*,35 .*-00

<]f]hh]�X#UihcfY�Y�XYaUb]U`]�gi�]bW]g]cb]�Y�f]dfcXin]cb]�fUX]chY`Yj]g]jY -*434 -*423

KdYgY�diVV`]W]hUf]Y(�]bgYfn]cb]�Y�ghUadU�dfc[fUaa](�aUb]ZYgh]�Y�`cWUbX]bY -*324 -*51/

LfUgdcfhc�Y�ZUWW\]bU[[]c -*22. -*/4.

EUbihYbn]cbY�cfX]bUf]U�`cWU`]�Y�]ad]Ubh] .*,13 -*242

?Ygh]cbY�aYbgU�Un]YbXU`Y 451 530

KhiX]�YX�]bXU[]b]�YX�U`hf]�gdYW]U`]�]bWUf]W\] 22/ 3-.

9`hfY�dfYghUn]cb] 5.0 -*-..

Hi`]n]U�`cWU`] 144 205

KdYgY�hY`YZcb]W\Y(�dcghU`]�Y�hY`Y[fUZ]W\Y 030 011

;UbWY``Yf]U(�ghUadUh](�`]Vf](�f]j]ghY(�[]cfbU`]�Y�ZchcWcd]Y .14 .4.

HfYa]�Ugg]WifUh]j] 154 10.

KdYgY�dYf�aUb]ZYghUn]cb]�]b�U`hf]�hYUhf]�Y�aUb]ZYghUn]cb]�]b�WccdfcXin]cbY 2-/ 5--

DY[U`](�bchUf]`](�Z]gWU`] -/, .,.

NYgh]Uf]c�Y�X]j]gY -.- -3-

KdYgY�[Ygh]cbY�;Ybhfc�=`UVcfUn]cbY�<Uh] -33 .,.

N][]`UbnU 5. 43

AbWUf]W\]�dYf�aUb]ZYghUn]cb] 01 01

HdRc^cQ[U ,.'1*, -*'121

KdYgY�dYf�hcifbsY /*,/3 /-5

;cgh]�dYf�gYfj]n]�EigYc�LYUhfU`Y -1/ -15

KdYgY�dYf�>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U�LYUhfc�U``U�KWU`U 5/ --4

I^cQ[U ,2')2/ -+'-2-
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–    781    –



A�Wcgh]�dYf�gYfj]n](�U`�bYhhc�XY]�Wcgh]�dYf�hcifbsY�Y�XY[`]�U`hf]�Wcgh]�WcbbYgg]�U``U�[Ygh]cbY�XY``U�

>cbXUn]cbY�9WWUXYa]U�Y�XY`�EigYc�LYUhfU`Y(�UaacbhUbc�U�/1*4-/� a][`]U]U�X ]à � $0-*454�a])

[`]U]U�X ]à � XY`�.,-1%�Y�fY[]ghfUbc�ib�XYWfYaYbhc�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY�X]�2*,41�a])

[`]U]U�X]�à � W\Y�XYf]jU�df]bW]dU`aYbhY�XU6

|� a]bcf]�Wcgh]�$)1*/,0�a][`]U]U�X]�à �%�dYf�WcadYbg]�UX�Ufh]gh]�XYf]jUbh]�XU``U�X]jYfgU�dfc[fUa)

aUn]cbY� Ufh]gh]WU�XY`�.,-2� Y�a]bcf]�Wcgh]�dYf�WcadYbg]�dYf�Wc``UVcfUn]cb]�dfcZYgg]cbU`]� $)�

0-5�a][`]U]U�X ]à %7

|� aU[[]cf]�Wcgh]�dYf�X]f]hh]�XáUihcfY�$'-.�a][`]U]U�X ]à % �XYf]jUbh]�XU``U�dfYgYbnU�]b�WUfhY``cbY�

X]�d]y�cdYfY�hihY`UhY�XU`�X]f]hhc�XáUihcfY7

|� aU[[]cf]�Wcgh]�$'3.5�a][`]U]U�X]�à �%�dYf�U`hfY�dfYghUn]cb]�X]�gYfj]n]�WcbbYgg]�U``U�[Ygh]cbY�cf)

X]bUf]U(�dfYjU`YbhYaYbhY�Xcjih]�U�gdYgY�dYf�hfUgdcfh]�Y� ZUWW\]bU[[]c� $'.35�a][`]U]U�X]�à % ( �

gdYgY�X]�aUbihYbn]cbY�cfX]bUf]U� $'/3,�a][`]U]U�X]�à % ( �dfYa]�Ugg]WifUh]j]� $'12�a][`]U]U�X]�

à % ( �gdYgY�hY`YZcb]W\Y�Y�dcghU`]�$'-5�a][`]U]U�X]�à % �Y�gdYgY�dYf�j][]`UbnU�$1�a][`]U]U�X]�à %7

|� a]bcf]�Wcgh]�dYf�aUb]ZYghUn]cb]�]b�WcdfcXin]cbY�Y�U`hf]�hYUhf]�$).54�a][`]U]U�X]�à �%7

9VYN_Z\[VPN�QRYYN�EPNYN�
"1�TVbT[\�+)*/#'

7V_Raa\_R�DVPPN_Q\�6UNVYYf�
CVN[\S\_aR�DNQb�?b]b

|� a]bcf]�Wcgh]�dYf�U`hfY�dfYghUn]cb]�X]�gYfj]n]�WcbbYgg]�U``U�[Ygh]cbY�cfX]bUf]U�$)2,5�a][`]U]U�X]�

à %6� gdYgY�diVV`]W]hUf]Y�$)-40�a][`]U]U�X ]à % (�Wcbgia]�YbYf[Yh]W]�$)21�a][`]U]U�X ]à % (�Wcbgi)

`YbnY�`Y[U`]�bchUf]`]�Y�Z]gWU`]�$)3.�a][`]U]U�X]�à �%(�Wcgh]�dYf�ghiX]�Y�]bXU[]b]�$)05�a][`]U]U�X]�à �%�7�

aYbgU�Un]YbXU`Y�$)35�a][`]U]U�X]�à �%(�di`]n]U�`cWU`]�$)2-�a][`]U]U�X]�à �%(�jYgh]Uf]c�Y�X]j]gY�$)1,�

a][`]U]U�X ]à % (�gdYgY�X]�WUbWY``Yf]U(�`]Vf]�Y�f]j]ghY�$).0�a][`]U]U�X ]à % (�Wcgh]�dYf�[Ygh]cbY�XY`�

;Ybhfc�=`UVcfUn]cb]�<Uh]�$).1�a][`]U]U�X]�à �%7

|� a]bcf]�Wcgh]�dYf�U`hfY�gdYgY�dYf�dfYghUn]cb]�X]�gYfj]n]�$)-54�a][`]U]U�X]�à % *

K]�gY[bU`U�W\Y�bYggib�WcadYbgc�t�ghUhc�dfYj]ghc�U�ZUjcfY�XY]�WcadcbYbh]�XY`�;cbg][`]c�Xá9a)�

a]b]ghfUn]cbY*

;caY�dfYj]ghc�XU``áUfh*� /1(�WcaaU�.�V]g�XY``U�DY[[Y�0�9df]`Y�.,-.�b*� /1� X]�WcbjYfg]cbY�XY`�

<*D*�5�>YVVfU]c�.,-.�b*�1�Y(�WcaY�WcbZYfaUhc�XU``U�bchU�dfch*�12/31�XY`�E]b]ghYfc�XY``á=Wc)�

bca]U�Y�XY``Y�>]bUbnY(�`á]adcfhc�XY`�WcadYbgc�Xcjihc�U`�;c``Y[]c�XY]�fYj]gcf]�t�ghUhc�XYWifhU)
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hc�XY`� -,!�U]�gYbg]�XY``áUfh*�2�WcaaU�/�XY`�<YWfYhc�DY[[Y�34+.,-,�Y�UaacbhU�Wcad`Ygg]jU)

aYbhY�U�0.�a][`]U]U�X]�à *

DY�gdYgY�dYf�hcifbsY�UaacbhUbc�U�/*,/3�a][`]U]U�X ]à � $/-5�a][`]U]U�X ]à � XY`�.,-1%*�Dá]bWfY)

aYbhc�XYf]jU�XU``U�X]jYfgU�Y�d]y�Ufh]Wc`UhU�Uhh]j]hq�Ufh]gh]WU�YZZYhhiUhU�Zicf]�gYXY�bY`�Wcfgc�XY`�

.,-2*

8^bcY�_Ua�W^TY\U]c^�RU]Y�TY�cUaiY

A�u6\`aV�]R_�T\QVZR[a\�QV�OR[V�QV�aR_gV��gcbc�Wcgu�Wcgh]hi]h]6

9UbSaYiY^]U +)*/ +)*.

;Ubcb]�X]�`cWUn]cbY�]aacV]`] .*502 .*014

Fc`Y[[]c�aUhYf]U`Y�hYUhfU`Y 45. -*-.2

EUbihYbn]cbY�cfX]bUf]U�]aacV]`]�]b�`cWUn]cbY�Y�]b�igc�[fUhi]hc 2,1 05-

HfYjYbn]cbY�]bWYbX] 225 24-

9`hf]�Wcgh]�dYf�[cX]aYbhc�VYb]�X]�hYfn] ... ./5

;Ubcb]�dYf�UZZ]hh]�hYUhf] -/ -0

HdR^cQ[U .',-0 .'))2

?cX]aYbhc�VYb]�X]�hYfn]�dYf�hcifbsY // /

?cX]aYbhc�VYb]�X]�hYfn]�EigYc�LYUhfU`Y .. ..

I^cQ[U� .'-)+� .'),-

@Nb_VgV\�C\YYV[V�
"+)�TVbT[\�+)*/#

Dá]bWfYaYbhc�XY]�Wcgh]�X]�hU`Y�jcWY�$'/24�a][`]U]U�X ]à % �t�df]bW]dU`aYbhY�Xcjihc6

|� U]�aU[[]cf]�Wcgh]�dYf�WUbcb]�X]�`cWUn]cb]�]aacV]`]�$'044�a][`]U]U�X]�à �%7

|� U]�a]bcf]�Wcgh]�dYf�bc`Y[[]c�X]�aUhYf]U`Y�hYUhfU`Y(�]b�fY`Un]cbY�U``U�X]jYfgU�dfc[fUaaUn]cbY�

Ufh]gh]WU�$)./0�a][`]U]U�X ]à % (�Y�bc`Y[[]�jUf]�$)-3�a][`]U]U�X ]à % �WcadYbgUh]�XU�aU[[]cf]�Wc)

gh]�dYf�bc`Y[[]c�aUhYf]U`Y�dYf�hcifbsY�$'/-�a][`]U]U�X]�à �%7

|� U]�a]bcf]�Wcgh]�X]�dfYjYbn]cbY�]bWYbX]�$)-.�a][`]U]U�X]�à %7

|� U]�aU[[]cf]�Wcgh]�dYf�gdYgY� X]�aUbihYbn]cbY� cfX]bUf]U�XY[`]�

]aacV]`]�]b�`cWUn]cbY�Y�Wcb�X]f]hhc�Xáigc�$'--0�a][`]U]U�X]�à % *

8^bcY�_Ua�Y[�_Uab^]Q[U

A`�Wcghc�dYf�]`�dYfgcbU`Y�UaacbhU�U�22*45.�a][`]U]U�X ]à � f]gdYh)

hc�U�22*5-2�a][`]U]U�X ]à � bY`�.,-1�Y�WcadfYbXY�`c�ghUbn]UaYbhc�

dYf� `U� WcdYfhifU� ]bhY[fU`Y� XY[`]� cbYf]� XYf]jUbh]� XU`� ÑWcbhfUhhc�

KWU`UÖ(�g]U�dYf�`U�dUfhY�W\Y�\U�acX]Z]WUhc�`Y�jcW]�Z]ggY�X]�fYhf]Vi)

n]cbY�g]U�dYf�̀ U�dUfhY�jUf]UV]`Y�W\Y�dfYjYXY�`áYfc[Un]cbY�bY``áUb)

bc�giWWYgg]jc*

A`�Wcghc�dYf�]`�dYfgcbU`Y(�U`�bYhhc�XY]�aU[[]cf]�cbYf]�X]fYhhUaYb)

hY� WcbbYgg]� U``Y� hcifbsY(� fY[]ghfU� ib� XYWfYaYbhc� X]� -*.3.� a])

[`]U]U�X]�à � Y�g]�f]ZYf]gWY�df]bW]dU`aYbhY�U6
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|� dYf�)332�a][`]U]U�X]�à � U`�XYWfYaYbhc�XY``U�jcWY�ÑKU`Uf]�Y�gh]dYbX]Ö(�]b�dUfh]Wc`UfY�

a]bcf]�Wcgh]�dYf�gU`Uf]�Y�gh]dYbX]�XY`�dYfgcbU`Y�gYfU`Y�$)///�a][`]U]U�X]�à �%(�a]bcf]�Wc)

gh]�dYf�̀ Ujcfc�ghfUcfX]bUf]c�$)-3-�a][`]U]U�X]�à �%(�U`�XYWfYaYbhc�XY``U�jcWY�#�Ü>Yf]Y�aU)

hifUhY�Y�bcb�[cXihY�Ö $)-2-�a][`]U]U�X]�à �%�Y�U`hf]�a]bcf]�Wcgh]�dYf�)---�a][`]U]U�X]�à �7

|� dYf�)�/-,�a][`]U]U�X]�à ( �U``U�X]a]bin]cbY�XY[`]�cbYf]�gcW]U`]7

|� dYf'-3�a][`]U]U�X ]à � U``á]bWfYaYbhc�XY``áUWWUbhcbUaYbhc�XY`�hfUhhUaYbhc�X]�Z])

bY�fUddcfhc�7

a][`]U]U�X]�à � U`�XYWfYaYbhc�XY``U�jcWY�Ñ9`hf]�Wcgh]�XY`�dYfgcbU`YÖ�df]bW]dU`aYbhY�

`Y�U]�a]bcf]�]adcfh]�fY`Uh]j]�U``Y� gdYgY�dYf�UWWYfhUaYbh]�gUb]hUf]�Y�]bXYbb]hq�Y�f]a)�

gg]cb]�]b�AhU`]U*

Dá]adcfhc�XY`�Wcghc�XY`�dYfgcbU`Y�fY`Uh]jc�U``Y�hcifbsY�dUggU�XU� -5,�a][`]U]U�X]�à � XY`�.,-1� U�

-*0/5�a][`]U]U�X]�à * �Dá]bWfYaYbhc�dUf]�U� -*.05�a][`]U]U�X]�à � t�WcbgY[iYbhY�U``U�X]jYfgU�dfc)

[fUaaUn]cbY�Ufh]gh]WU�YZZYhhiUhU�Zicf]�gYXY*�K]�dfYW]gU�W\Y�hihh]�]�Wcgh]�YaYf[Ybh]�WcbbYgg]�gcbc�

]bhYfUaYbhY�WcdYfh]�XU]�aU[[]cf]�f]WUj]�dYf�hcifbsY*

A`�dYfgcbU`Y� dfYj]ghc� XU``U�H]UbhU�Gf[Ub]WU(� UddfcjUhU� XU`�E]b]ghYfc� XY]�:Yb]�;i`hifU`]�Wcb�

<*E*�XY`�-1*,-*-554(�t�Wcgu�Wcgh]hi]hc6

9UbSaYiY^]U ]'�TY_U]TU]cY

HYfgcbU`Y�Uaa]b]ghfUh]jc�Y�X]�ghfihhifU 41

HYfgcbU`Y�hYWb]Wc /13

HYfgcbU`Y�Ufh]gh]Wc /14

I^cQ[U�_Uab^]Q[U�_aUeYbc^�TQ[[Q�EYQ]cQ�DaWQ]YSQ 1))

HfYg]X]c�N][]`UbnU�YX�YaYf[YbnU�$YlhfU�cf[Ub]Wc% -2

9`hfc�dYfgcbU`Y�$Ufh]gh]�ghUV]`]nnUh]�UX�YgUif]aYbhc% .

I^cQ[U 1*1

DU�g]hiUn]cbY�XY]�fUddcfh]�]b�YggYfY�XY`�dYfgcbU`Y�X]dYbXYbhY�U``U�XUhU�XY`�/-�X]WYaVfY�.,-2�f])

gi`hU�`U�gY[iYbhY6

9UbSaYiY^]U� Q[�,*(*+(+)*/ Q[�,*(*+(+)*.

<]dYbXYbh]�Z]gg]�]b�cf[Ub]Wc 3., 3.3

<]dYbXYbh]�Z]gg]�YlhfU�cf[Ub]Wc�$dfYg]X]c�j][]`UbnU�YX�YaYf[YbnU% -. -.

<]dYbXYbh]�Z]gg]�YlhfU�cf[Ub]Wc�$Ufh]gh]�ghUV]`]nnUh]�UX�YgUif]aYbhc% - -

HfcZYgg]cbU`]�]b�cf[Ub]Wc�Y�giVcfX]bUh]�U�hYfa]bY�]b�cf[Ub]Wc -, -,

I^cQ[U�_Uab^]Q[U�Y]�V^aiQ 0-, 0.)

<]dYbXYbh]�]b�UggcfV]aYbhc�XY``#cf[Ub]Wc�dYf�YZZYhhc�X]�Yg]h]�gZUjcfYjc`]�
[]iX]n]U`] -,. -,/

<]dYbXYbh]�U�hYadc�XYhYfa]bUhc 0/ .4

I^cQ[U 111 11*
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6BBDGI6B:CI>�:�HK6AJI6N>DC>�

6\\^acQ\U]cY

?`]�UaacfhUaYbh]�gcbc�fY`Uh]j]�U``U�eichU�X]�WcadYhYbnU�XY``áUbbc(�dYf�]`�Wi]�WcaaYbhc�g]�f]b)

j]U�U�eiUbhc�aY[`]c�]``ighfUhc�U``U�jcWY�Ñ<ZZ\OVYVggNgV\[V�ZNaR_VNYV�R�VZZNaR_VNYV��XY``U�dfY)

gYbhY�FchU�AbhY[fUh]jU*
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:bUaSYiY^�+)*/ :bUaSYiY^�+)*.

EQaiYQ[Y I^cQ[Y EQaiYQ[Y I^cQ[Y

8"� EGDK:CI>�:9�DC:G>�;>C6CN>6G>

*."�Ea^eU]cY�TQ�_QacUSY_QiY^]Y%�S^]�bU_QaQcQ�Y]TYSQiY^]U�TY�`dU[[Y�
TQ�Y\_aUbU�S^]ca^[[QcU�U�S^[[UWQcU )%)) )%))

*/"�6[caY�_a^eU]cY�VY]Q]iYQaY
U%� <U�WfYX]h]�]gWf]hh]�bY``Y� ]aacV]`]nnUn]cb](�Wcb�gYdUfUhU�]bX]WUn]cbY�

X]�eiY``]�XU�]adfYgY�Wcbhfc``UhY�Y�Wc``Y[UhY�Y�X]�eiY``]�XU�Wcbhfc``Ubh]
V%� <U�h]hc`]�]gWf]hh]�bY``Y� ]aacV]`]nnUn]cb]�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�

dUfhYW]dUn]cb]
W%� <U�h]hc`]�]gWf]hh]�bY``áUhh]jc�W]fWc`UbhY�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�

dUfhYW]dUn]cb]
X%� HfcjYbh]�X]jYfg]�XU]�dfYWYXYbh](�Wcb�gYdUfUhU�]bX]WUn]cbY�X]�eiY``]�

XU�]adfYgY�Wcbhfc``UhY�Y�Wc``Y[UhY�Y�X]�eiY``]�XU�Wcbhfc``Ubh]

,(,,
,(,,

-.*--.(02

5*500(,.

++')./%-1

,(,,
,(,,

-/5*//4(/1

21*5,4(4-

+).'+-0%*/

*0"�>]cUaUbbY�UT�Q[caY�^]UaY�VY]Q]iYQaY
U%� AbhYfYgg]�dUgg]j]
V%� GbYf]�dYf�`U�WcdYfhifU�X]�dYfX]hY�X]�]adfYgY�Wcbhfc``UhY�Y�Wc``Y[UhY
W%� 9`hf]�]bhYfYgg]�Y�cbYf]�Z]bUbn]Uf]

,(,,
,(,,

..-*0,4(,/

++*'-)1%),
,(,,
,(,,

.00*2/2(14

+--'/,/%.1

*0RYb"� JcY[Y�U�_UaTYcU�bd�SQ\RY *.1%/0 &-')),,,

I^cQ[U�_a^eU]cY�UT�^]UaY�VY]Q]iYQaY� !�*.$*/&*0$&*0RYb" &*22'*2+%11 &-,',2+%0.

9"� G:II>;>8=:�9>�K6ADG:�9>�6II>K>Iux�;>C6CN>6G>:

*1"�GYeQ[dcQiY^]Y
U%� <]�dUfhYW]dUn]cb]
V%� <]�]aacV]`]nnUn]cb]�Z]bUbn]Uf]Y�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�dUfhYW]dUn]cb]
W%� <]�h]hc`]�]gWf]hh]�bY``áUhh]jc�W]fWc`UbhY�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�dUfhYW]dUn]cb]�

9`hfY�f]jU`ihUn]cb]

,(,,
,(,,
,(,,
,(,,

)%))
,(,,
,(,,
,(,,
,(,,

)%))

*2"�HeQ[dcQiY^]Y
U%� <]�dUfhYW]dUn]cb]
V%� <]�]aacV]`]nnUn]cb]�Z]bUbn]Uf]Y�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�dUfhYW]dUn]cb]
W%� <]�h]hc`]�]gWf]hh]�bY``áUhh]jc�W]fWc`UbhY�W\Y�bcb�Wcgh]hi]gWcbc�dUfhYW]dUn]cb]�

9`hfY� gjU`ihUn]cb]

,(,,
,(,,
,(,,
,(,,

)%))
,(,,
,(,,
,(,,
,(,,

)%))

I^cQ[U�TU[[U�aUccYVYSXU�TY�eQ[^aU�!*1&*2" )%)) )%))

:"� EGDK:CI>�:9�DC:G>�HIG6DG9>C6G>

+)"Ea^eU]cY%�S^]�bU_QaQcQ�Y]TYSQiY^]U�TU[[U�_[dbeQ[U]iU�TQ�Q[YU]QiY^]Y�Y�SdY�
aYSQeY�]^]�b^]^�tbSaYeYRY[Y�Q[�]'�."
KcdfUjjYb]YbnY�Uhh]jY�Y�]bgigg]ghYbnY�XY`�dUgg]jc�XYf]jUbh]�
XU``U�[Ygh]cbY�XY]�fYg]Xi]�
HfcjYbh]�ghfUcfX]bUf]

,(,,
,(,,

)%))

,(,,
,(,,

)%))

+*"�D]UaY�bcaQ^aTY]QaY%�S^]�bU_QaQcQ�Y]TYSQiY^]U�TU[[U�\Y]dbeQ[U]iU�
TQ�Q[YU]QiY^]Y�Y�SdY�UVVUccY�S^]cQRY[Y�]^]�b^]^�tbSaYeYRY[Y�
Q[�]'�*-"�U�TU[[U�Y\_^bcU�aU[QcYeU�QT�UbUaSYiY�_aUSUTU]cY )%)) )%))

I^cQ[U�TU[[U�_QacYcU�bcaQ^aTY]QaYU�!�+)&+*" )%)) )%))

G>HJAI6ID�EG>B6�9:AA:�>BEDHI: 0,-',20%2. .)/'/)*%)2

>BEDHI:�9:AAx:H:G8>N>D%�8DGG:CI>%�9>;;:G>I:�:9�6CI>8>E6I: /)/'-)1%)) -/0')))%))

AJ9H�)� AadcghU�fY[]cbU`Y� gi``Y�Uhh]j]hq�dfcXihh]jY 023*,,,(,, 023*,,,(,,

LUggY�Y�hf]Vih]�jUf] ,(,, ,(,,

6K6CND�!9>H6K6CND"�:8DCDB>8D�9:AAx:H:G8>N>D *+0'212%2. ,2'/)*%)2
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9DD=?9LG�-�)�HA9FG�<=A�;GFLA�AFL=?J9LG
9``Y[Uhc�-*-� )�H]Ubc�Z]bUbn]Uf]c�
"HNY\_V�R`]_R``V�V[�à %

HUiY^]U AYeU[[Y K^SU 8^TYSU�e^SU >\ _^acY

I^cQ[U�<U]UaQ[U�:]caQcU *,*'/*+'-/0%))

: > :]caQcU�S^aaU]cY�TY�]QcdaQ�caYRdcQaYQ%�S^]caYRdcYeQ
U�_UaU`dQcYeQ :'*'))'))'))'))) )

: >> IaYRdcY :'[')*'))'))'))) İ

= AAA AadcghY(�hUggY�Y�dfcjYbh]�Ugg]a]`Uh] =*�-*,-*,-*,,*,,, )

: >> 8^]caYRdcY�b^SYQ[Y�U�_aU\Y :'[')+'))'))'))) İ

= AAA ;cbhf]Vih]�gcW]U`]�Y�dfYa]�U�WUf]Wc�XY`�XUhcfY
X]�`Ujcfc�Y�XY]�`UjcfUhcf] = *-*,.*,-*,,*,,, İ

= AAA ;cbhf]Vih]�gcW]U`]�U�WUf]Wc�XY``Y�dYfgcbY�bcb�cWWidUhY = *-*,.*,.*,,*,,, )

: > IaQbVUaY\U]cY�S^aaU]cY :'+'))'))'))')))

: >> IaQbVUaY\U]cY�S^aaU]cY :'+')*'))'))'))) 0*'12)'212%))
= AAA LfUgZYf]aYbh]�WcffYbh]�XU�9aa]b]ghfUn]cb]�diVV`]W\Y =*.*,-*,-*,,*,,, 1-*-/.*545(,,
= fYhh]Z]WU�WfYX]h]
= ]bWUggUhc
= AAA LfUgZYf]aYbh]�WcffYbh]�XU�>Ua][`]Y =*.*,-*,.*,,*,,, İ

= AAA LfUgZYf]aYbh]�WcffYbh]�XU�AadfYgY =*.*,-*,/*,,*,,, .,*314*,,,(,,
= AAA LfUgZYf]aYbh]�WcffYbh]�XU�Agh]hin]cb]�KcW]U`]�Hf]jUhY =*.*,-*,0*,,*,,, İ

= AAA LfUgZYf]aYbh]�WcffYbh]�XU``áMb]cbY�=ifcdYU
Y�XU`�JYghc�XY`�EcbXc =*.*,-*,1*,,*,,, )

: > :]caQcU�UgcaQcaYRdcQaYU :','))'))'))'))) )

: >> KU]TYcQ�TY�RU]Y�U�bUaeYiY�U�_a^eU]cY�TUaYeQ]cY
TQ[[Q�WUbcY^]U�TUY�RU]Y :',')*'))'))'))) .2'/22'+/,%))

= AAA NYbX]hU�X]�VYb] =*/*,-*,-*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XU``U�jYbX]hU�Y�XU``áYfc[Un]cbY�X]�gYfj]n] =*/*,-*,.*,,*,,, 15*255*.2/(,,
= AAA HfcjYbh]�XYf]jUbh]�XU``U�[Ygh]cbY�XY]�VYb] =*/*,-*,/*,,*,,, )

: >> Ea^eU]cY�TUaYeQ]cY�TQ[[xQccYeYck�TY�S^]ca^[[^
U�aU_aUbbY^]U�TU[[U�YaaUW^[QaYck�U�TUW[Y�Y[[USYcY :',')+'))'))'))) )

= AAA =bhfUhY�XU�Uaa]b]ghfUn]cb]�diVV`]W\Y�XYf]jUbh]
XU``áUhh]j]hq�X]�Wcbhfc``c�Y�fYdfYgg]cbY
XY``Y�]ffY[c`Uf]hq�Y�XY[`]�]``YW]h] =*/*,.*,-*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XU�ZUa][`]Y�XYf]jUbh]�XU``áUhh]j]hq�X]�Wcbhfc``c
Y�fYdfYgg]cbY�XY``Y� ]ffY[c`Uf]hq�Y�XY[`]�]``YW]h] =*/*,.*,.*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XU�AadfYgY�XYf]jUbh]�XU``áUhh]j]hq�X]�Wcbhfc``c
Y�fYdfYgg]cbY�XY``Y� ]ffY[c`Uf]hq�Y�XY[`]�]``YW]h] =*/*,.*,/*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XU�Agh]hin]cb]�KcW]U`]�Hf]jUhY�XYf]jUbh]
XU``áUhh]j]hq�X]�Wcbhfc``c�Y�fYdfYgg]cbY
XY``Y�]ffY[c`Uf]hq�Y�XY[`]�]``YW]h] =*/*,.*,0*,,*,,, İ

: >> >]cUaUbbY�QccYeY :','),'))'))'))) ++'+*.%))
= AAA AbhYfYgg]�Uhh]j]�XU�h]hc`]�c�Z]bUbn]UaYbh]�U�VfYjY�hYfa]bY =*/*,/*,-*,,*,,, İ

= AAA AbhYfYgg]�Uhh]j]�XU�h]hc`]�c�Z]bUbn]UaYbh]
U�aYX]c�)� `ib[c�hYfa]bY =*/*,/*,.*,,*,,, İ

= AAA 9`hf]�]bhYfYgg]�Uhh]j] =*/*,/*,/*,,*,,, ..*.-1(,,

: >> 6[caU�U]caQcU�TQ�aUTTYcY�TQ�SQ_YcQ[U :',')-'))'))'))) İ

= AAA JYbX]aYbh]�XU�ZcbX]�Wcaib]�X]�]bjYgh]aYbhc =*/*,0*,-*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XYf]jUbh]�XU``U�X]ghf]Vin]cbY�X]�X]j]XYbX] =*/*,0*,.*,,*,,, İ

= AAA =bhfUhY�XYf]jUbh]�XU``U�X]ghf]Vin]cbY�X]�ih]`]�Y�UjUbn] =*/*,0*,/*,,*,,, İ

= AAA 9`hfY�YbhfUhY�XU�fYXX]h]�XU�WUd]hU`Y =*/*,0*55*,,*,,, )

: >> GY\R^abY�U�Q[caU�U]caQcU�S^aaU]cY :',').'))'))'))) İ

= AAA AbXYbb]nn]�X]�Ugg]WifUn]cbY =*/*,1*,-*,,*,,, İ

= AAA J]aVcfg]�]b�YbhfUhU =*/*,1*,.*,,*,,, İ

= AAA 9`hfY�YbhfUhY�WcffYbh]�b*U*W* =*/*,1*55*,,*,,, İ

-,2

–    794    –



HUiY^]U� AYeU[[Y� K^SU 8^TYSU�e^SU >\_^acY

: > :]caQcU�Y]�S^]c^�SQ_YcQ[U :'-'))'))'))'))) )

: > :]caQcU�TQ�aYTdiY^]U�TY�QccYeYck�VY]Q]iYQaYU :'.'))'))'))'))) )
: >> 6[YU]QiY^]U�TY�QccYeYck�VY]Q]iYQaYU :'.')*'))'))'))) )
: >> GYbS^bbY^]U�SaUTYcY�TY�RaUeU�cUa\Y]U :'.')+'))'))'))) )
: >> 6[caU�U]caQcU�_Ua�aYTdiY^]U�TY�QccYeYck�VY]Q]iYQaYU :'.')-'))'))'))) )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�f]Xin]cbY�X]�U`hfY�Uhh]j]hq�Z]bUbn]Uf]Y

jYfgc�9aa]b]ghfUn]cb]�HiVV`]W\Y =*1*,0*,-*,,*,,, )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�f]Xin]cbY�X]�U`hfY�Uhh]j]hq�Z]bUbn]Uf]Y

jYfgc�>Ua][`]Y =*1*,0*,.*,,*,,, )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�f]Xin]cbY�X]�U`hfY�Uhh]j]hq�Z]bUbn]Uf]Y

jYfgc�AadfYgY =*1*,0*,/*,,*,,, )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�f]Xin]cbY�X]�U`hfY�Uhh]j]hq�Z]bUbn]Uf]Y

jYfgc�Agh]hin]cb]�KcW]U`]�Hf]jUhY =*1*,0*,0*,,*,,, İ

= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�f]Xin]cbY�X]�U`hfY�Uhh]j]hq�Z]bUbn]Uf]Y
jYfgc�Mb]cbY�=ifcdYU�Y�JYghc�XY`�EcbXc =*1*,0*,1*,,*,,, )

= AAA HfY`]Yj]�XU]�Wcbh]�X]�hYgcfYf]U�ghUhU`Y�X]jYfg]
XU``U�LYgcfYf]U�Mb]WU =*1*,0*,2*,,*,,, İ

= AAA HfY`]Yj]�XU�XYdcg]h]�VUbWUf] =*1*,0*,3*,,*,,, )

: > 6SSU]bY^]U�EaUbcYcY :'/'))'))'))'))) )

: > 6]cYSY_QiY^]Y�TQ�YbcYcdc^�cUb^aYUaU(SQbbYUaU :'0'))'))'))'))) )

: > :]caQcU�_Ua�S^]c^�cUaiY�U�_QacYcU�TY�WYa^ :'2'))'))'))'))) )

: >> :]caQcU�_Ua�_QacYcU�TY�WYa^ :'2')*'))'))'))) )
= AAA 9`hfY�f]hYbihY =*5*,-*,-*,,*,,, İ

= AAA J]hYbihY�gi�fYXX]h]�XU�`Ujcfc�X]dYbXYbhY =*5*,-*,.*,,*,,, )
= AAA J]hYbihY�gi�fYXX]h]�XU�`Ujcfc�Uihcbcac =*5*,-*,/*,,*,,, )
= AAA >]bUbn]UaYbhc�XY``U�[Ygh]cbY�gUb]hUf]U�XU``U�[Ygh]cbY

cfX]bUf]U�XY``U�JY[]cbY =*5*,-*,0*,,*,,, )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�dUfh]hY�X]�[]fc =*5*,-*55*,,*,,, )

= >> :]caQcU�_Ua�S^]c^�cUaiY :'2')+'))'))'))) )
= AAA J]aVcfg]�dYf�UWei]ghc�X]�VYb]�Y�gYfj]n]�dYf�Wcbhc�hYfn] =*5*,.*,-*,,*,,, )
= AAA LfUgZYf]aYbh]�XU�9aa]b]ghfUn]cb]�diVV`]W\Y

dYf�cdYfUn]cb]�Wcbhc�hYfn] =*5*,.*,.*,,*,,, )
= AAA LfUgZYf]aYbh]�XU�U`hf]�gYhhcf]�dYf�cdYfUn]cb]�Wcbhc�hYfn] =*5*,.*,/*,,*,,, )
= AAA <Ydcg]h]�X]+dfYggc�hYfn] =*5*,.*,0*,,*,,, )
= AAA J]gWcgg]cbY�]adcghY�Y�hf]Vih]�dYf�Wcbhc�hYfn] =*5*,.*,1*,,*,,, )
= AAA 9`hfY�YbhfUhY�dYf�Wcbhc�hYfn] =*5*,.*55*,,*,,, )

IDI6A:�<:C:G6A:�:CIG6I:� *,*'/*+'-/0%))
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8[QbbYVYSQiY^]U�_Ua�\YbbY^]Y&�
_a^WaQ\\Y�S^V^W

6AA:<6ID�*�&�E>6CD�9:>�8DCI>�>CI:<G6ID� BYbbY^]U�)+*�IdcU[Q�U�eQ[^aYiiQiY^]U
6[[UWQc^�*'*�&�EYQ]^�VY]Q]iYQaY^� TUY�RU]Y�U�QccYeYck�Sd[cdaQ[Y�U�_QUbQW&
"HNY\_V�R`]_R``V�V[�y " � WYbcYSY

Ea^WaQ\\Q�)+*'+�H^bcUW]^%�eQ[^aYi&

HUiY^]U AYeU[[Y K^SU 8^TYSU�e^SU >\ _^acY
0!0'*)%� %�./.%(!� $%(�-%..*,%� $%((*�-+%.1
.!#*(*

J > H_UbU�S^aaU]cY J'*'))'))'))'))) *++'))0'220%)) *++'))0'220%))

J >> GUTTYcY�TQ�[Qe^a^�TY_U]TU]cU J'[')*'))'))'))) /2')21'1).%)) /2')21'1).%))
i AAA JYhf]Vin]cb]�`cfXY M *-*,-*,-*,,*,,, 1/*02-*3-3(,, 1/*02-*3-3(,,
i AAA LfUhhUaYbhc�>]bY�fUddcfhc M*�-*,-*,-*,,*,,, .*1,5*.43(,,
i AAA ;cbhf]Vih]�gcW]U`]�U�WUf]Wc�XY``áYbhY M*�-*,-*,.*,,*,,, -/*-.3*4,-(,, -/*-.3*4,-(,,

� >> >\_^bcU�U�cQbbU�Q�SQaYS^�TU[[xU]cU J '[�')+'))'))'))) .2-'-)-%)) .2-'-)-%))
i AAA AadcghY(�hUggY�Y�dfcjYbh]�Ugg]a]`Uh]�U�WUf]Wc�XY``áYbhY M*�-*,.*,-*,,*,,, 150*0,0(,, 150*0,0(,,

� >> 6S`dYbc^�TY�RU]Y�U�bUaeYiY J '[�'),'))'))'))) -1'++1'11)%)) -1'++1'11)%))
i AAA 9Wei]ghc�X]�VYb] M *`*,/*,-*,,*,,, 0*-54*0,.(,, 0*-54*0,.(,,

AN9�gi�UWei]gh]�X]�VYb]
i AAA 9Wei]ghc�X]�gYfj]n] M *`*,/*,.*,,*,,, 00*,/,*034(,, 00*,/,*034(,,

<YV]h]�jg*�Zcfb]hcf]
JUhY]�Y�f]gWcbh]�Uhh]j]
9`hf]
KYfj]n]�hchU`] /2*.54*132(,, /2*.54*132(,,
?cX]aYbhc�VYb]�X]�hYfn] 1*0,.*-2-(,, 1*0,.*-2-(,,
GbYf]�X]jYfg]�X]�[Ygh]cbY .*/.5*30-(,, .*/.5*30-(,,
AN9�gi�UWei]ghc�gYfj]n]

� >> >]cUaUbbY�_QbbYeY J'*')0'))'))'))) ++*'-)1%)) ++*'-)1%))
i AAA AbhYfYgg]�gi�Eihi]�Y�U`hf]�Z]bUbn]UaYbh]

U�aYX]c�`ib[c�hYfa]bY M *`*,3*,1*,,*,,, � )
i AAA 9`hf]�]bhYfYgg]�dUgg]j] M *`*,3*,2*,,*,,, ) )

� >> 6[caU�b_UbU�_Ua�aUTTYcY�TQ�SQ_YcQ[U J '[�')1'))'))'))) � �

i AAA Mh]`]�Y�UjUbn]�X]ghf]Vi]h]�]b�igW]hU M *`*,4*,-*,,*,,, ) )
i AAA <]f]hh]�fYU`]�X]�[cX]aYbhc�Y� gYfj]hy�cbYfcgY M *`*,4*,.*,,*,,, ) )
i AAA 9`hfY� gdYgY�dYf�fYXX]h]�XU�WUd]hU`Y�b*U*W* M *`*,4*55*,,*,,, ) )

� >> GY\R^abY�U�_^bcU�S^aaUccYeU�TU[[U�U]caQcU J'*')2'))'))'))) ) )
i AAA J]aVcfg]�dYf�gdYgY�X]�dYfgcbU`Y� $WcaUbXc(�X]ghUWWc*

Zicf]�fic`c(�WcbjYbn]cb](�YWW* M *`*,5*,-*,,*,,, ) )
i AAA J]aVcfg]�X]�]adcghY� ]b�igW]hU M *`*,5*,.*,,*,,, ) )
i AAA J]aVcfg]�X]�hfUgZYf]aYbh]�U``áMb]cbY�=ifcdYU M *`*,5*,/*,,*,,, ) )
i AAA 9`hf]�J]aVcfg]�X]�dUfhY�WcffYbhY�X]�gcaaY
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HfY`]a]bUfaYbhY�g]�fUaaYbhU�W\Y�`U�>cbXUn]cbY�t�=bhY�X]�dUfh]Wc`UfY�]bhYfYggY�bUn]cbU`Y�U]�
gYbg]�XY``áUfh*3�XY``U�DY[[Y� -0�U[cghc�-523(�b*4,,�YX�]b�ZcfnU�XY]�<YWfYh]�AbhYfa]b]ghYf]U`]�XY`
2�bcjYaVfY�.,-0�Y�XY`�1�[YbbU]c�.,-1(�XchUhc�X]�ZcfaU�cf[Ub]nnUh]jU�gdYW]U`Y(�U]�gYbg]�XY`)�
`áUfh*``(�WcaaU�.-� OV`�XY`�<YWfYhc�`Y[[Y�4� U[cghc�.,-/(�b*�5-� WcbjYfh]hc(�Wcb�acX]Z]WUn]cb]�
XU``U�DY[[Y�3�chhcVfY�.,-/(�b*� --.7�YX�UbWcfU�W\Y� `c�KhUhihc�t�ghUhc�UddfcjUhc�Wcb�XY`]VYfU�
XY`�;cbg][`]c�Xá9aa]b]ghfUn]cbY�XY`�-1*-.*.,-0(�]bhY[fUhc�]b�XUhU�-2*,-*.,-1�Y�ei]bX]�XYZ])
b]h]jUaYbhY�UddfcjUhc�]`�.,�`i[`]c�.,-1*
K]�Xq�Wcbhc�W\Y(�fY`Uh]jUaYbhY�U``áYgYfW]n]c�W\]igc�U`�/-*-.*.,-2(�gcbc�ghUhY�gjc`hY�XU`�;c``Y)
[]c�XY]�fYj]gcf]�`Y�gY[iYbh]�jYf]Z]W\Y�hf]aYghfU`]6
|�]b�XUhU�.3�Udf]`Y�.,-2� $A� Lf]aYghfY�.,-2%7
|�]b�XUhU�.3�`i[`]c�.,-2� $AA� Lf]aYghfY�.,-2%7
|�]b�XUhU�.4�chhcVfY�.,-2� $AAA�Lf]aYghfY�.,-2%7
|�]b�XUhU�.0�[YbbU]c�.,-3�$AN�Lf]aYghfY�.,-2%*
c`hfY�U�g]b[c`]�UWWYgg]�XY]�WcadcbYbh]�XY`�Wc``Y[]c�XY]�fYj]gcf]�gYWcbXc�]`�dfc[fUaaU�dYf�` áY)
gYfW]n]c�.,-2�UXchhUhc�bY``U�f]ib]cbY�XY`� -0�X]WYaVfY�.,-1*
<U``Y�jYf]Z]W\Y�f]dcfhUhY�bY]�jYfVU`]�XY`�;c``Y[]c(�U�Wi]�g]�f]aUbXU�dYf�ib�Wcad`Yhc�YgUaY(�f])
gi`hU�W\Y�t�ghUhU�Ygd`YhUhU�XYhhU[`]UhUaYbhY�XU�dUfhY�XY`�;c``Y[]c(�` áUhh]j]hq�X]�j][]`UbnU�dfYj])
ghU�XU``U�DY[[Y(�hYbYbXc�Wcbhc�XY]�df]bW]d]�X]�WcadcfhUaYbhc�XY`�;c``Y[]c�fUWWcaUbXUh]�XU`�
;cbg][`]c�FUn]cbU`Y�XY]�<chhcf]�;caaYfW]U`]gh]�Y�XY[`]�=gdYfh]�;cbhUV]`](�bcbW\s�XY``Y�gdY)
W]Z]W]hq�XY``Y�JYbX]WcbhUn]cb]�U]�E]b]ghYf]�j][]`Ubh]�EA:9;L�Y�E=>*
A`�;cbg][`]c�XáUaa]b]ghfUn]cbY�XY``U�>cbXUn]cbY�\U�cdYfUhc�]b�Wcbh]bi]hq�bY`�Wcfgc�XY`�hfU)
gWcfgc�YgYfW]n]c�.,-2�]b�Wi]�j]�gcbc�acX]Z]W\Y�bY``U�giU�cf][]bUf]U�Wcadcg]n]cbY*
9�gY[i]hc�XY``Y�X]a]gg]cb]�XU�;cbg][`]YfY(�bcbW\s�N]WY�HfYg]XYbhY(�]`� ;Uj*�:fibc�=fac``]�t�
ghUhc�gcgh]hi]hc�]b�eiU`]hq�X]�;cbg][`]YfY�XU`�<f*�9`VYfhc�EYcaUfh]b]�]b�fUddfYgYbhUbnU�XY``U�
;UaYfU�X]�;caaYfW]c�X]�E]`Ubc*�9`�;cbg][`]YfY�9jj*�JcVYfhc�EUfcb](�HfYg]XYbhY�XY``U�JY)
[]cbY�DcaVUfX]U(�t� giVYbhfUhU�`U�<f*ggU�;f]gh]bU�;UddY``]b]�UggYggcfY� U``U�Wi`hifU�XY``U�JY)
[]cbY�DcaVUfX]U� YX� U``áYg]hc� XY``Y� Y`Yn]cb]� Uaa]b]ghfUh]jY� .,-2� XY`� WcaibY� X]�E]`Ubc(� ]`�
HfcZ*�?]igYddY�KU`U(�bicjc�g]bXUWc�dfc)hYadcfY�XY`�;caibY�X]�E]`Ubc(�t�giVYbhfUhc�eiU`Y�
bicjc�HfYg]XYbhY�XY``U�>cbXUn]cbY�U`�dcghc�XY`�HfYg]XYbhY�igWYbhY�9jj*�?]i`]Ubc�H]gUd]U*�
AbZ]bY�`á9ggYaV`YU�XY]�>cbXUhcf]�bY``U�gYXihU�XY`� -0�bcjYaVfY�.,-2�\U�ZcfaU`]nnUhc�`U�bc)
a]bU�XY`�<f*�?]cf[]c�Kei]bn]�eiU`Y�bicjc�;cbg][`]YfY*
A`�;c``Y[]c�XY]�fYj]gcf]� )� hYbihc�Wcbhc�XY``Y�fY`Un]cb]� (�]bZcfaUn]cb]�Y�XUh]�Wcaib]WUh]�XU``U�
ghfihhifU� Uaa]b]ghfUh]jU� XY``U�>cbXUn]cbY(� YgUa]bUh]� ]b� gYXY� X]� jYf]Z]WU(� XY``Y� jU`ihUn]cb]�
WcbhYbihY�bY]�jYfVU`]�XY``Y�jYf]Z]W\Y�hf]aYghfU`]�Y�XY``Y�fY`Uh]jY�fY`Un]cb]�dYf]cX]W\Y(�]bj]UhY�U`
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E]b]ghYfc�XY]�VYb]�Y�XY``Y�Uhh]j]hq�Wi`hifU`]�Y�XY`�hif]gac(�U`�E]b]ghYfc�XY``áYWcbca]U�Y�XY``Y�
Z]bUbnY(�bcbW\s�U``U�;cfhY�XY]�Wcbh](�KYn]cbY�;cbhfc``c�=bh](�fY`Uh]jY�U``áYgYfW]n]c�X]�V]`UbW]c
.,-2�)� t�]b�[fUXc�X]�UhhYghUfY(�gi``U�VUgY�X]�hU`]�jYf]Z]W\Y�Y�XY``U�j][]`UbnU�UhhiUhU(�` ácggYfjUb)
nU�XY``U�`Y[[Y�Y�XY``c�KhUhihc(� ]`�f]gdYhhc�XY]�df]bW]d]�X]�WcffYhhU�Uaa]b]ghfUn]cbY(�XUbXc�Uhhc�
XY``á�UXY[iUhYnnU�XY``áUggYhhc�cf[Ub]nnUh]jc�Uaa]b]ghfUh]jc�Y�WcbhUV]`Y�XY``U�>cbXUn]cbY(�XY`�
gic�WcffYhhc�Zibn]cbUaYbhc�Wcb�gdYW]Z]Wc�f]ZYf]aYbhc�U]�dfcWYgg]�UXchhUh]�X]�Wcbhfc``c�]bhYfbc�
fY`Uh]jUaYbhY� U``U�[Ygh]cbY�XY]�f]gW\]�Y� gi``U�WcffYhhU�dUfUaYhfUn]cbY�XY[`]� ghfiaYbh]�X]�[Y)
gh]cbY�gdYW]Z]WUhUaYbhY�Uihcf]nnUh]�bY``áUaV]hc�XY]�dfYjYbh]j]�UXchhUh]�Wcb�]�Wcbgibh]j]�X]�dY)
f]cXc�gi``áUhh]j]hq�gjc`hU*
DáUhh]j]hq�X]�j][]`UbnU�YZZYhhiUhU�XU`�;c``Y[]c(�t�ghUhU�]adfcbhUhU�U``Y�fY[c`Y�X]�X]`][YbnU(�dfi)
XYbnU(�dYf]n]U�Y�dfcZYgg]cbU`]hq�dfcdf]Y�XY``U�bUhifU�XY``á]bWUf]Wc*
A`�;c``Y[]c�\U�dYfhUbhc�dchihc�dUfhYW]dUfY(�dc]W\s�WcffYhhUaYbhY�]bj]hUhc(�U``Y�9ggYaV`YY�XY]�
>cbXUhcf]�YX�U``Y�UXibUbnY�XY`�;cbg][`]c�Xá9aa]b]ghfUn]cbY�dYf�`Y�eiU`]�]`�;c``Y[]c�ghYggc�
diw�UhhYghUfY�W\Y�g]�gcbc�gjc`hY�bY`�f]gdYhhc�XY``Y�bcfaY�ghUhihUf]Y(�`Y[]g`Uh]jY�Y�fY[c`UaYbhU�)�
f]Y�W\Y�bY�X]gW]d`]bUbc�]`�Zibn]cbUaYbhc�Y�W\Y�`Y�XY`]VYfUn]cb]�UggibhY�f]gi`hUbc�YggYfY�ghUhY�
UXchhUhY�]b�WcbZcfa]hq� U``U�`Y[[Y�YX�U``c�KhUhihc�Y�W\Y�bcb�gcbc�ghUhY�dcghY�]b�YggYfY�Un]cb]�hU)
`]�XU�WcadfcaYhhYfY�Y+c�dfY[]iX]WUfY�` á]bhY[f]hq�XY`�dUhf]acb]c�XY``U�>cbXUn]cbY*
A`�KcjfU]bhYbXYbhY�\U�dYf]cX]WUaYbhY�f]ZYf]hc� g]U�U`�;cbg][`]c�W\Y� U`�;c``Y[]c�gi``áYgYfW]n]c�
XY``Y�XY`Y[\Y�f]WYjihY(�Y�Wcb[]ibhUaYbhY�U``áUhh]j]hq�gjc`hU�XU``U�<]fYn]cbY�?YbYfU`Y(�]`�;c`)
`Y[]c� t� ghUhc� ]bZcfaUhc� gi`� [YbYfU`Y� UbXUaYbhc� XY``U� [Ygh]cbY(� bcbW\s� gi``Y� cdYfUn]cb]� X]�
aU[[]cfY�f]`]Yjc�YZZYhhiUhY�XU``U�>cbXUn]cbY*
FY`�hfUgWcfgc�YgYfW]n]c(�XifUbhY�`Y�jYf]Z]W\Y�dYf]cX]W\Y�gjc`hY�XU``U�XUhU�XY`�gic�]bgYX]UaYb)
hc(� ]`�;c``Y[]c�\U�dYfhUbhc�acb]hcfUhc�dYf]cX]WUaYbhY� `áYjc`in]cbY�XY``áUhh]j]hq� gjc`hU�XU``U�
>cbXUn]cbY(�dcbYbXc�dUfh]Wc`UfY� UhhYbn]cbY� U``Y� X]ZZYfYbh]�dfcV`YaUh]W\Y� X]� bUhifU� Wcbh]b)
[YbhY�Y�ghfUcfX]bUf]U�U`�Z]bY�X]�]bX]j]XiUfbY�` á]adUhhc�YWcbca]Wc�Y�Z]bUbn]Uf]c�gi`�f]gi`hUhc�X]�
YgYfW]n]c�Y�gi``U�ghfihhifU�dUhf]acb]U`Y(�bcbW\s�[`]�YjYbhiU`]�f]gW\]�[Ygh]cbU`](�acb]hcfUh]�Wcb�
dYf]cX]W]hq�WcghUbhY*
FY``áUaV]hc�XY``U�dfcdf]U� Uhh]j]hq(� ]`�;c``Y[]c�\U� ]bWcbhfUhc� ]b�X]ZZYfYbh]�cWWUg]cb]� ]�fUddfY)
gYbhUbh]�XY``U�KcW]Yhq�X]�JYj]g]cbY�JYWcbhU�=fbgh�"�Pcib[�gdU�]bWUf]WUhU�XY``U�fYj]g]cbY�`Y)
[U`Y(�bcbW\s�` áGAN�bY``U�dYfgcbU�XY`�dfcZ*�EUfW\Yhh]*� Dác[[Yhhc�XY[`]�]bWcbhf]�t� ghUhc�]`�fUW)
WcfXc�XY``Y�X]gh]bhY�Zibn]cb]�]gh]hin]cbU`]*
A`�acb]hcfU[[]c�gi``áUXY[iUhYnnU�XY``U�ghfihhifU�cf[Ub]nnUh]jU�Y�Zibn]cbU`Y�\U�]bjYgh]hc(�c`hfY�
U]�fic`]�XY`�KcjfU]bhYbXYbhY�Y�XY`�<]fYhhcfY�?YbYfU`Y(�UbW\Y�]�fYgdcbgUV]`]�X]�hihhY�`Y�X]j]g]cb]�
cdYfUh]jY(�WcaY�f]gi`hU�dibhiU`aYbhY�XU]�jYfVU`]�XY``Y�jYf]Z]W\Y�hf]aYghfU`]*
A�fUddcfh]�Wcb�`Y�dYfgcbY�cdYfUbh]�bY``U�W]hUhU�ghfihhifU�)�Uaa]b]ghfUhcf](�X]f][Ybh]�Y�Wcbgi`Yb)
h]�YghYfb]�)� g]�gcbc�]gd]fUh]�U``U�fYW]dfcWU�Wc``UVcfUn]cbY�bY`�f]gdYhhc�XY]�fic`]�U�W]UgWibc�UZZ])
XUh](�UjYbXc�W\]Uf]hc�eiY``]�XY`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]*
HYf�hihhU�`U�XifUhU�XY``áYgYfW]n]c�g]�t�dchihc�f]gWcbhfUfY�W\Y6
|�]`�dYfgcbU`Y�Uaa]b]ghfUh]jc�fYgdcbgUV]`Y�XY``U�f]`YjUn]cbY�XY]�ZUhh]�[Ygh]cbU`]�bcb�t�gcghUb)
n]U`aYbhY�aihUhc�f]gdYhhc�U``áYgYfW]n]c�dfYWYXYbhY7
|�]`�`]jY``c�XY``U�giU�dfYdUfUn]cbY�hYWb]WU�fYghU�UXY[iUhc�f]gdYhhc�U``U�Wcad`Ygg]hq�XY]�ZUhh]�[Y)
gh]cbU`]�cfX]bUf]�XU�f]`YjUfY� Y�diw�jUbhUfY�ibáUddfcZcbX]hU�WcbcgWYbnU�XY``Y�dfcV`YaUh]W\Y�
Un]YbXU`]7
|�`U�KcW]Yhq�X]�JYj]g]cbY�bcb�t�aihUhU(�YggYbXc�` áYgYfW]n]c�hfUgWcfgc�`ái`h]ac�XY`�aUbXUhc�Uh)
hf]Vi]hc(�Y�dYfhUbhc�\U�WcbcgWYbnU�ghcf]WU�XY``áUhh]j]hq�gjc`hU�Y�XY``Y�dfcV`YaUh]W\Y�[Ygh]cbU`]�
UbW\Y�ghfUcfX]bUf]Y�W\Y�\Ubbc�]bZ`i]hc�gi]�f]gi`hUh]�XY`�V]`UbW]c*
KhUbhY� `U�Wcbh]bi]hq�XY``ácf[Ub][fUaaU�X]fYn]cbU`Y� `Y� ]bZcfaUn]cb]�f]W\]YghY� XU``áUfh*� ./4-(�
Wc*�1(�W*W*(�gcbc�ghUhY�Zca]hY�XU`�Kcjf]bhYbXYbhY(�XU`�<]fYhhcfY�?YbYfU`Y�Y�XU]�fYgdcbgUV]`]�XY]�
jUf]�gYhhcf]�Wcb�dYf]cX]W]hq�]b�cWWUg]cbY�XY``Y�jYf]Z]W\Y�hf]aYghfU`](�bcbW\s�]b�cWWUg]cbY�X]�UW)
WYgg]�]bX]j]XiU`]�XY]�aYaVf]�XY`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�dfYggc�`U�gYXY�XY``U�>cbXUn]cbY(�UbW\Y�
hfUa]hY�]�WcbhUhh]+Z`igg]�]bZcfaUh]j]�dcghU`]� $Y)aU]`%� Wcb�]�aYaVf]�XY`�;cbg][`]c�X]�9aa]b])
ghfUn]cbY*
HYf�eiUbhc�gcdfU�Yj]XYbn]Uhc�bY�WcbgY[iY�W\Y�]`�Kcjf]bhYbXYbhY�f]gi`hU(�bY``U�gcghUbnU�Y�bY``U�
ZcfaU(�UjYf�cdYfUhc�bY``áUaV]hc�XY``Y�XY`Y[\Y�Uhhf]Vi]hY[`]�Y�bY`�f]gdYhhc�XY``U�j][YbhY�bcfaU)

Ki``U�VUgY�XY``áUhh]j]hq�gjc`hU�bY``áYgYfW]n]c(�]`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�diw�fU[]cbYjc`aYbhY�UZ)
ZYfaUfY�W\Y6
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|�`Y�XYW]g]cb]�UggibhY�XU``áGf[Ubc�X]�Uaa]b]ghfUn]cbY�gcbc�ghUhY�WcbZcfa]�U``U�`Y[[Y�YX�U``c�
ghUhihc�XY``U�>cbXUn]cbY� Y� bcb� gcbc� ghUhY�dU`YgYaYbhY� ]adfiXYbh]�c� hU`]�XU�WcadfcaYhhYfY�
XYZ]b]h]jUaYbhY�` á]bhY[f]hq�XY`�dUhf]acb]c�XY``U�>cbXUn]cbY7
|�`Y�cdYfUn]cb]�dcghY�]b�YggYfY�gcbc�ghUhY�UbW\áYggY�WcbZcfa]�U``U�`Y[[Y�YX�U``c�ghUhihc�Y�bcb�]b�
dchYbn]U`Y�WcbhfUghc�Wcb�`Y�XY`]VYfY�UggibhY�XU``á9ggYaV`YU�XY]�>cbXUhcf]�c�hU`]�XU�Wcadfc)
aYhhYfY�`á]bhY[f]hq�XY`�dUhf]acb]c�gcW]U`Y7
|�bcb�g]�dcb[cbc�gdYW]Z]W\Y�cggYfjUn]cb]�]b�aYf]hc�U``áUXY[iUhYnnU�XY``áUggYhhc�cf[Ub]nnUh]jc�
XY``U�>cbXUn]cbY(�bs�]b�aYf]hc�U``áUXY[iUhYnnU�XY`�g]ghYaU�Uaa]b]ghfUh]jc�Y�WcbhUV]`Y(�bcb)
W\s�gi``áUZZ]XUV]`]hq�X]�eiYghái`h]ac�bY`�fUddfYgYbhUfY�WcffYhhUaYbhY�]�ZUhh]�X]�[Ygh]cbY7
|�bY`�Wcfgc�XY``áUhh]j]hq�X]�j][]`UbnU(�WcaY� gcdfU�XYgWf]hhU(�bcb�gcbc�YaYfg]�i`hYf]cf]�ZUhh]� g])
[b]Z]WUh]j]�hU`]�XU�f]W\]YXYfbY�`U�gY[bU`Un]cbY�bY``U�dfYgYbhY�JY`Un]cbY7
|�bcb�g]�t�Xcjihc�]bhYfjYb]fY�dYf�ca]gg]cb]�XY``áGf[Ubc�X]�Uaa]b]ghfUn]cbY�U]�gYbg]�XY``áUfh*�
.0,2�W*W*7
|�bcb�gcbc�ghUhY�f]WYjihY�XYbibWY�U]�gYbg]�XY``áUfh*�.0,4�W*W*7
|�bcb�gcbc�ghUhY�ZUhhY�XYbibWY�U]�gYbg]�XY``áUfh*�.0,5(�Wc*�3(�W*W*7
|�bY`�Wcfgc�XY``áYgYfW]n]c�]`�;c``Y[]c�bcb�\U�f]`UgW]Uhc�dUfYf]�cVV`][Uhcf]�dfYj]gh]�XU``U�DY[[Y*
A`� ;c``Y[]c�\U�dfYgc�]bc`hfY�Uhhc�W\Y(�]b�XUhU�.3�Udf]`Y�.,-3(�Wcb[]ibhUaYbhY�U``áUXcn]cbY�XY`�
Hfc[Yhhc�X]�:]`UbW]c�.,-2�XU�gchhcdcffY�U``U�ZcfaU`Y�UddfcjUn]cbY�U``á9ggYaV`YU�XY]�>cbXU)
hcf](�t�ghUhc�UXchhUhc�]`�Hfc[fUaaU�XY``U�KhU[]cbY�Ufh]gh]WU�.,-3+.,-4�bcbW\s�]`�H]Ubc�=Wcbc)
a]Wc�.,-4� bcbW\s� ]`� H]Ubc�Lf]YbbU`Y� .,-3+.,-5*�DU�dfcdcghU�X]�dfc[fUaaUn]cbY� Ufh]gh]WU�
Wcgu�Zcfai`UhU�t�ghUhU�UXchhUhU�XU`�;cbg][`]c�X]�9aa]b]ghfUn]cbY�]b�dUf]�XUhU*
A`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�\U(�U`hfYgu(�dfYgc�Uhhc�XY`�f]gdYhhc�XY[`]�]adY[b]�X]�Wi]�U``áUfh*� -3�XY`�
<*`[g*�b*�/23�XY`�-552�f]W\]UaUh]�bY``U�fY`Un]cbY�U``U�[Ygh]cbY� XY`�V]`UbW]c�.,-2*
HYf�eiUbhc�Uhh]YbY�U`�dfc[Yhhc�X]�V]`UbW]c�dYf�` áYgYfW]n]c�W\]igc�U`�/-*-.*.,-2(�]`�;c``Y[]c�Xq�
Uhhc�W\Y�t�ghUhc�dfYX]gdcghc(�WcaY�ghUV]`]hc�XU``áUfh*� -,*/(�`YhhYfU�X%�XY``c�KhUhihc(�XU`�Kcjf]b)
hYbXYbhY�Y�W\Y�t�Wcadcghc�XU``c�ghUhc�dUhf]acb]U`Y(�XU`�Wcbhc�YWcbca]Wc�Y�XU�ibU�bchU�]bhY)
[fUh]jU�Y�WcffYXUhc�XU``U�fY`Un]cbY�gi``U�[Ygh]cbY(�XU`�fYbX]Wcbhc�Z]bUbn]Uf]c�Y�XU``U�fYbX]Wcb)�
hUn]cbY�U]�gYbg]�XY`�<*E*�.3�EUfnc�.,-/*
LU`Y�V]`UbW]c�f]gi`hU�fYXUhhc�Wcb�W\]UfYnnU�Y�gYWcbXc�`Y�X]gdcg]n]cb]�XY[`]�Ufh]Wc`]�.0./�Y�gY)
[iYbh]�XY`�WcX]WY�W]j]`Y(�cjY�WcadUh]V]`](�hYbYbXc�Wcbhc�XY``Y�dYWi`]Uf]hq�XY``U�>cbXUn]cbY*
A`�;c``Y[]c�\U�U`hfYgu�dfYgc�Uhhc�W\Y�]`�Wf]hYf]c�XY``U�dfiXYbnU�t�ghUhc�Uad`]UaYbhY�gcXX]gZUhhc�
UhhfUjYfgc�`U�dfYj]g]cbY�X]�UWWUbhcbUaYbh]�dYf�f]gW\]�Zihif]�Uggc`ihUaYbhY�Wcb[fiYbh]�f]gdYhhc�
]�`]a]h]�hYcf]W]�aUgg]a]�XY]�f]gW\]�gchhYg]7�W]w�f][iUfXU�g]U�[`]�UWWUbhcbUaYbh]�hYWb]W]�dYf�gjU)
`ihUn]cbY�XY]�WfYX]h]�aU�UbW\Y�Y�gcdfUhhihhc�[`]�UWWUbhcbUaYbh]�U�Zfcbh]�X]�f]gW\]�dYf�UXXYV]h]�
dfYj]XYbn]U`]�WcbbYggY�U�X]ZZYfYbh]�]bhYfdfYhUn]cb]�XY``Y�bcfaY�]b�aUhYf]U�bcbW\s�dYf�U`hfY�gc)
dfUjjYb]YbnY�dUgg]jY�Y�dYf�dcgg]V]`]�WcbhYbn]cg]�WcbbYgg]�U]�f]gW\]�UaV]YbhU`]*
FY``U�JY`Un]cbY�gi``U�?Ygh]cbY�gcbc�]``ighfUh]�]�f]gi`hUh]�YWcbca]W](�` áUhh]j]hq�Ufh]gh]WU�gjc`hU(�]�
df]bW]dU`]�UWWUX]aYbh]�W\Y�\Ubbc�WUfUhhYf]nnUhc�]`�.,-2(�Y�` á]bYg]ghYbnU�X]�ZUhh]�X]�f]`]Yjc�giW)
WYgg]j]�U``U�W\]igifU�XY``áYgYfW]n]c(�`áYjc`in]cbY�dfYjYX]V]`Y�XY``U�[Ygh]cbY�bY`�Wcfgc�XY`�.,-3�
bcbW\s�[`]�cVV`][\]�X]�Wi]�U``áUfh*-3�dibhc�U%�XY`�<*D[g*/23+52*
FY``áUaV]hc�XY]�Wcad]h]�UZZ]XUh]�U`�;c``Y[]c�Y�XY``Y�]bZcfaUn]cb]�Zcfb]hY�XU``U�ghfihhifU�XY``U�
>cbXUn]cbY(�g]�]bZcfaU�X]�UjYf�j][]`Uhc�gi``á]adcghUn]cbY�[YbYfU`Y�XY`�V]`UbW]c�Y�gi``U�giU�[Y)
bYfU`Y�WcbZcfa]hq�U``U�`Y[[Y�Y�W\Y(�dYf�eiUbhc�U�WcbcgWYbnU(�jYb[cbc�Zcfb]hY�`Y�gY[iYbh]�i`hY)
f]cf]�]bZcfaUn]cb]6
|�]�Wf]hYf]�X]�jU`ihUn]cbY�XY``Y�dcghY�XY``áUhh]jc�Y�XY`�dUgg]jc�gc[[YhhY�U�hU`Y�bYWYgg]hq�]bXYfc)
[UV]`Y� gcbc�WcYfYbh]�Wcb�eiY``]� UXchhUh]�bY[`]�YgYfW]n]�dfYWYXYbh](�WcbZcfa]� U`�X]gdcghc�XY`)�
`áUfh*�.0.2�W*W*7
|�t�ghUhU�dcghU�UhhYbn]cbY�U``á]adcghUn]cbY�XUhU�U`�dfc[Yhhc�X]�V]`UbW]c(�gi``U�giU�[YbYfU`Y�Wcb)
Zcfa]hq�U``U�`Y[[Y�dYf�eiY``c�W\Y�f][iUfXU�`U�giU�ZcfaUn]cbY�Y�ghfihhifU�Y�U�hU`Y�f][iUfXc�bcb�
g]�\Ubbc�cggYfjUn]cb]�W\Y�XYVVUbc�YggYfY�Yj]XYbn]UhY�bY``U�dfYgYbhY�fY`Un]cbY7
|�t�ghUhU�jYf]Z]WUhU�` ácggYfjUbnU�XY``Y�bcfaY�X]�`Y[[Y�]bYfYbh]�`U�dfYX]gdcg]n]cbY�XY``U�fY`Un]c)
bY�gi``U�[Ygh]cbY�Y�U�hU`Y�f][iUfXc�bcb�g]�\Ubbc�cggYfjUn]cb]�W\Y�XYVVUbc�YggYfY�Yj]XYbn]UhY�
bY``U�dfYgYbhY�fY`Un]cbY7
|� `ácf[Ubc�X]� Uaa]b]ghfUn]cbY(�bY``U�fYXUn]cbY� XY`�V]`UbW]c(�bcb�\U�XYfc[Uhc� U``Y� bcfaY�X]�
`Y[[Y�U]�gYbg]�XY``áUfh*�.0./(�Wc*�0(�W*W*7
|�t�ghUhU�jYf]Z]WUhU�`U�f]gdcbXYbnU�XY`�V]`UbW]c�U]�ZUhh]�YX�U``Y�]bZcfaUn]cb]�X]�Wi]�g]�t�UjihU�Wc)
bcgWYbnU�U�gY[i]hc�XY``áUggc`j]aYbhc�XY]�XcjYf]�h]d]W]�XY`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�YX�U�hU`Y�f])
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[iUfXc�bcb�jYb[cbc�Yj]XYbn]UhY�i`hYf]cf]�cggYfjUn]cb]7
|�U]�gYbg]�XY``áUfh*�.0.2(�Wc*�1�Y�2(�W*W*�]`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�\U�dfYgc�Uhhc�W\Y�bcb�gcbc�ghU)
h]�]gWf]hh]�bY``áUhh]jc�XY``c�KhUhc�dUhf]acb]U`Y�Wcgh]�X]�]ad]Ubhc�Y�Uad`]UaYbhc(�Wcgh]�X]�f]WYfWU(�
gj]`iddc�Y�X]�diVV`]W]hq�Y�Ujj]UaYbhc7
|�]`�g]ghYaU�XY]�uP\[aV�Q!\_QV[R�R�TN_N[gVR�_VYN`PVNaR��f]gi`hU�YgUif]YbhYaYbhY�]``ighfUhc7
|� ]b�WcbZcfa]hq�U``U�W]fWc`UfY�XY`�E]b]ghYfc�dYf�]�:Yb]�Y� `Y�9hh]j]hq�;i`hifU`]�XY`�.5�[YbbU]c�
.,-,�bY`�dfc[Yhhc�X]�V]`UbW]c�Wcbgibh]jc�YgYfW]n]c�.,-2�]`�dUhf]acb]c�bYhhc�XY``U�>cbXUn]cbY�
t�f]dUfh]hc�hfU�dUhf]acb]c�X]gdcb]V]`Y�Y�dUhf]acb]c�]bX]gdcb]V]`Y(�Wcgu�WcaY�`áUhh]jc�]aacV])
`]nnUhc�t�f]dUfh]hc�]b�X]gdcb]V]`Y�YX�]bX]gdcb]V]`Y*
HYf�eiUbhc�f][iUfXU�`U�f]gdcbXYbnU�U]�XUh]�WcbhUV]`](�]`�;c``Y[]c�Xq�Uhhc�W\Y�`U�gcW]Yhq�X]�fYj])
g]cbY�`Y[U`Y�JYWcbhU�=fbgh�"�Pcib[�K*d*9*�\U�Ubh]W]dUhc�bY``U�f]ib]cbY�XY`�;cbg][`]c�X á9a)
a]b]ghfUn]cbY� XY``U�>cbXUn]cbY�LYUhfc� U``U�KWU`U�XY`�.3� Udf]`Y�i*g*� `U�gcghUbn]U`Y�Y� ZcfaU`Y�
WcffYhhYnnU�XY`�:]`UbW]c�.,-2*
DU� ghYggU� gcW]Yhq� X]�fYj]g]cbY� Wcb� giWWYgg]jU� fY`Un]cbY� XY`�.4� Udf]`Y� .,-3� \U�X]W\]UfUhc� X]�
UjYf�gjc`hc�`Y�dfcWYXifY�]bX]WUhY�bY`�df]bW]d]c�X]�fYj]g]cbY�$K9�AhU`]U%�b*�3.,-/�Y�W\Y�`U�fY`U)
n]cbY�gi``U�[Ygh]cbY�)�`U�Wi]�fYgdcbgUV]`]hq�WcadYhY�U`�Kcjf]bhYbXYbhY�XY``U�>cbXUn]cbY�LYU)
hfc�U``U�KWU`U�X]�E]`Ubc� )�t�WcYfYbhY�Wcb�]`�V]`UbW]c�XáYgYfW]n]c�XY``U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�U``U�
KWU`U�X]�E]`Ubc�U`�/-� X]WYaVfY�.,-2*
A`�;c``Y[]c�XY]�fYj]gcf]�dfYbXY(�U`hfYgu(�Uhhc�W\Y�Wcb�hU`Y�fY`Un]cbY�`U�KcW]Yhq�X]�fYj]g]cbY�JY)
WcbhU�=fbgh�"�Pcib[�K*d*9*�bcb�\U�Yj]XYbn]Uhc�bs�f]`]Yj]�Y�bs�Wf]h]W]hq�U]�gYbg]�XY``áUfh*-0�XY`�
<*`[g�.3�[YbbU]c�.,-,(�b*/5�f]aUfWUbXc�`U�WcbZcfa]hq�XY`�dfc[Yhhc�X]�V]`UbW]c�YgYfW]n]c�.,-2�
U``U�g]hiUn]cbY�dUhf]acb]U`Y�Y�Z]bUbn]Uf]U�bcbW\s�U`�dcg]h]jc�f]gi`hUhc�YWcbca]Wc�WcbgY[i]hc�
XU``U�>cbXUn]cbY*
A`�;c``Y[]c�Xq�Uhhc�UbWcfU�W\Y(�hYbihc�Wcbhc�X]�eiUbhc�dfYj]ghc�XU`�<*�D[g*�b*�./-+,-(�`U�>cb)
XUn]cbY�\U�UddfcjUhc�]`�;cX]WY�=h]Wc�YX�]`�EcXY``c�X]�cf[Ub]nnUn]cbY(�[Ygh]cbY�Y�Wcbhfc``c�Yl�
<*�D[g*�b*�./-+,-� XY``U�>cbXUn]cbY�LYUhfc�U``U�KWU`U�Y�W\Y�t�ghUhc�]gh]hi]hc�` áGAN�W\Y�\U�fY`U)
n]cbUhc�dYf]cX]WUaYbhY�gi``áUhh]j]hq�gjc`hU*
Abc`hfY�`U�>cbXUn]cbY�bY`�hfUgWcfgc�aYgY�X]�[YbbU]c�.,-3�\U�UXY[iUhc�]`�H]Ubc�hf]YbbU`Y�dYf�̀ U�
dfYjYbn]cbY�XY``U�Wcffin]cbY�U]�gYbg]�XY``U�`Y[[Y�b*-5,+.,-.*

Ki``U�VUgY�X]�eiUbhc�gcdfU�dfYW]gUhc�YX�Yj]XYbn]Uhc�YX�]b�UggYbnU�X]�Wf]h]W]hq�YX�U`hf]�ZUhh]�Y+c�
W]fWcghUbnY�cghUh]jY�W\Y�U``c�ghUhc�bcb�f]gi`hUbc�WcbcgW]ihY�Y+c�dcfhUhY�U�WcbcgWYbnU�X]�eiYghc�
;c``Y[]c�XU�dUfhY�XU[`]�Gf[Ub]�XY``U�>cbXUn]cbY(�XU``U�KcW]Yhq�]bWUf]WUhU�XY``U�fYj]g]cbY�c�XU�
hYfn](

Y[�8^[[UWY^�TUY�GUeYb^aY
UXchhU�ZcfaU`aYbhY�YX�UddfcjU�U``áibUb]a]hq�]`�dUfYfY� ZUjcfYjc`Y�WcbhYbihc� bY``U�dfYgYbhY�
JY`Un]cbY�XY`�;c``Y[]c�XY]�JYj]gcf]�fYXUhhU�U]�gYbg]�XY``áUfh*.0.5�Wc*.�XY`�;cX]WY�;]j]`Y(�dfc)
dYXYih]WU�U``áUddfcjUn]cbY�XY`�dfc[Yhhc�X]�:]`UbW]c�XY``áYgYfW]n]c�.,-2(�Wcgu�WcaY�dfYX]gdc)
ghc�XU`�Kcjf]bhYbXYbhY�Y� ZcfaU`aYbhY� UXchhUhc�XU`�;cbg][`]c�Xá9aa]b]ghfUn]cbY�XY``U�>cb)
XUn]cbY�LYUhfc�U``U�KWU`U�X]�E]`Ubc�bY``U�gYXihU�XY`�.3�Udf]`Y�.,-3�dYf�]`�giWWYgg]jc�]bj]c� U`)�
` á9ggYaV`YU�XY]�>cbXUhcf]�WcbjcWUhU�dYf�]`�-1�aU[[]c�.,-3�dYf�]`�dUfYfY�X]�Wi]�U``áUfh*�2*.�`Yh)
hYfU�X%�XY``c�KhUhihc*

AD�;GDD=?AG�<=A�J=NAKGJA
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ĦFĞĒÊĘÈ�ĦFĞĚĢÊ

BĎĔĈIÊFĘĎ�DĎĔĔĈ� ĠFÇÊĎĢČ�DÊ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÊĘDÊGĎĘDĎĘĢĎ�ĈÊ� ĠĎĘĠÊ�DĎĔĔĴĈĞĢ� ĽĿ�
DĎĔ� ÀĪÅÈĠĪ� ĻN�ÈĎĘĘĈÊF�ĻĹĽĹÏ� ĘĪ�ŁŇ

�Ĕ�AFĘĠÊÈĔÊF�DÊ� �ĖĖÊĘÊĠĢĞĈIÊFĘĎ�DĎĔĔĈ�
ÃFĘDĈIÊFĘĎ�ĆĎĈĢĞF� ĈĔĔĈ� CÇĈĔĈ� DÊ�ǺÊĔĈĘF

AĀǺÁĊÅǼÆĀ� ĆČǺ�ÂÅǺÁÆÃÅǼ�ÄĎĀĆĀCÃÅĊÅǼ

�ĊĊÊĈĖF� ĠĤFĔĢF� ĨĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔĎ�DĎĔĔĴĈĔĔĎÈĈĢF�ĊÊĔĈĘÇÊF�DĴĎĠĎĞÇÊIÊF�DĎĔĔĈ� ÃFĘDĈIÊFĘĎ�ĆĎĈĢĞF�ĈĔĔĈ�
CÇĈĔĈ� DÊ�ǺÊĔĈĘFÏ� ÇFĠĢÊĢHÊĢF�DĈĔĔF�ĠĢĈĢF� GĈĢĞÊĖFĘÊĈĔĎ�ĈĔ�ŁĽ� DÊÇĎĖĊĞĎ�ĻĹĽMÏ� DĈĔ�ÇFĘĢF�ĎÇFĘFĖÊÇF�Ď�DĈĔ�
ĞĎĘDÊÇFĘĢF� EÊĘĈĘIÊĈĞÊF� GĎĞ� ĔĬĎĠĎĞÇÊIÊF� ÇÉÊHĠF�Ĉ� ĢĈĔĎ�DĈĢĈ� Ď� DĈĔĔĈ� ĘFĢĈ� ÊĘĢĎÈĞĈĢÊĤĈĪ

BĎĠGFĘĠĈĊÊĔÊĢČ�DĎĔ� CFĤĞÊĘĢĎĘDĎĘĢĎ�GĎĞ�ŁĽ�ĊÊĔĈĘÇÊF�DĬĎĠĎĞÇÊIÊF
ĀĔ� CFĤĞÊĘĢĎĘDĎĘĢĎ� Đ�ĞĎĠGFĘĠĈĊÊĔĎ� GĎĞ� ĔĈ� ĞĎDĈIÊFĘĎ�DĎĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF� DĴĎĠĎĞÇÊIÊF�ÇÉĎ�EFĞĘÊĠÇĈ� HĘĈ�
ĞĈGGĞĎĠĎĘĢĈIÊFĘĎ�ĤĎĞÊĢÊĎĞĈ� Ď�ÇFĞĞĎĢĢĈ� ÊĘ� ÇFĘEFĞĖÊĢČ�ĈĔĔĎ�ĘFĞĖĎ� ÊĢĈĔÊĈĘĎ�ÇÉĎ�ĘĎ�DÊĠÇÊGĔÊĘĈĘF� Ê� ÇĞÊĢĎĞÊ� DÊ�
ĞĎDĈIÊFĘĎĪ

BĎĠGFĘĠĈĊÊĔÊĢČ�DĎĔĔĈ� ĠFÇÊĎĢČ�DÊ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ
Â�ĘFĠĢĞĈ� ĔĈ� ĞĎĠGFĘĠĈĊÊĔÊĢČ�DÊ� ĎĠGĞÊĖĎĞĎ� HĘ�ÈÊHDÊIÊF�ĠHĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF�DĬĎĠĎĞÇÊIÊF�ĠHĔĔĈ� ĊĈĠĎ� DĎĔĔĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�
ÇFĘĢĈĊÊĔĎĪ� �ĊĊÊĈĖF�ĠĤFĔĢF� ĔĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔĎ� ÊĘ� ÇFĘEFĞĖÊĢČ� ĈÊ�GĞÊĘÇÊGÊ�DÊ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ� ÊĘĢĎĞĘĈIÊFĘĈĔÊ�
ĲĀC�� ĀĢĈĔÊĈJ�ĎĔĈĊFĞĈĢÊ� ĈÊ� ĠĎĘĠÊ�DĎĔĔĴĈĞĢĪ� ĽĽ� DĎĔ� ÀĪÅÈĠĪ�ĻN�ÈĎĘĘĈÊF� ĻĹĽĹÏ� ĘĪ� ŁŇĪ� ĆĈĔÊ�GĞÊĘÇÊGÊ� ĞÊÇÉÊĎDFĘF�ÊĔ�
ĞÊĠGĎĢĢF�DÊ� GĞÊĘÇÊGÊ� ĎĢÊÇÊÏ� ĘFĘÇÉÐ� ĔĈ� GÊĈĘÊEÊÇĈIÊFĘĎ�Ď� ĔF�ĠĤFĔÈÊĖĎĘĢF� DĎĔĔĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔĎ�ĈĔ� EÊĘĎ�DÊ�
ĈÇĜHÊĠÊĞĎ�HĘĈ� ĞĈÈÊFĘĎĤFĔĎ�ĠÊÇHĞĎIIĈ�ÇÉĎ� ÊĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF� DĬĎĠĎĞÇÊIÊF� ĘFĘ�ÇFĘĢĎĘÈĈ� ĎĞĞFĞÊ� ĠÊÈĘÊEÊÇĈĢÊĤÊĪ

ÅĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔĎ�ÇFĖGFĞĢĈ� ĔF�ĠĤFĔÈÊĖĎĘĢF�DÊ� GĞFÇĎDHĞĎ�ĤFĔĢĎ�ĈD�ĈÇĜHÊĠÊĞĎ�ĎĔĎĖĎĘĢÊ� GĞFĊĈĢÊĤÊ�Ĉ�
ĠHGGFĞĢF�DĎÈĔÊ� ÊĖGFĞĢÊ�Ď�DĎĔĔĎ� ÊĘEFĞĖĈIÊFĘÊ�ÇFĘĢĎĘHĢÊ�ĘĎĨ� ĊÊĔĈĘÇÊF�DĬĎĠĎĞÇÊIÊFĪ� ÅĎ�GĞFÇĎDHĞĎ�ĠÇĎĔĢĎ�
DÊGĎĘDFĘF�DĈĔ� ÈÊHDÊIÊF�GĞFEĎĠĠÊFĘĈĔĎ�DĎĔ� ĞĎĤÊĠFĞĎÏ� ÊĘÇĔHĠĈ� ÊĈ�ĤĈĔHĢĈIÊFĘĎ�DĎÊ� ĞÊĠÇÉÊ� DÊ�ĎĞĞFĞÊ� ĠÊÈĘÊEÊÇĈĢÊĤÊ�
ĘĎĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF�DĴĎĠĎĞÇÊIÊF�DFĤHĢÊ�Ĉ�EĞFDÊ�F�Ĉ�ÇFĖGFĞĢĈĖĎĘĢÊ� F�ĎĤĎĘĢÊ�ĘFĘ� ÊĘĢĎĘIÊFĘĈĔÊĪ�ĄĎĔĔĴĎEEĎĢĢHĈĞĎ�ĢĈĔÊ�
ĤĈĔHĢĈIÊFĘÊ� DĎĔ� ĞÊĠÇÉÊFÏ� ÊĔ� ĞĎĤÊĠFĞĎ�ÇFĘĠÊDĎĞĈ� ÊĔ�ÇFĘĢĞFĔĔF� ÊĘĢĎĞĘF� ĞĎĔĈĢÊĤF� ĈĔĔĈ� ĞĎDĈIÊFĘĎ�DĎĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF�
DĬĎĠĎĞÇÊIÊF�DĎĔĔĬÊĖGĞĎĠĈ� ÇÉĎ�EFĞĘÊĠÇĈ� HĘĈ� ĞĈGGĞĎĠĎĘĢĈIÊFĘĎ� ĤĎĞÊĢÊĎĞĈ� Ď�ÇFĞĞĎĢĢĈ� ĈĔ� EÊĘĎ�DÊ�DĎEÊĘÊĞĎ�
GĞFÇĎDHĞĎ� DÊ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ĈGGĞFGĞÊĈĢĎ�ĈĔĔĎ�ÇÊĞÇFĠĢĈĘIĎ�Ď�ĘFĘ� GĎĞ�ĎĠGĞÊĖĎĞĎ� HĘ�ÈÊHDÊIÊF� ĠHĔĆĎEEÊÇĈÇÊĈ� DĎĔ�
ÇFĘĢĞFĔĔF� ÊĘĢĎĞĘF� DĎĔĔĬÊĖGĞĎĠĈĪ� ÅĈ� ĞĎĤÊĠÊFĘĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔĎ� ÇFĖGĞĎĘDĎ�ĈĔĢĞĎĠĚ� ĔĈ� ĤĈĔHĢĈIÊFĘĎ�
DĎĔĔĴĈGGĞFGĞÊĈĢĎIIĈ� DĎÊ� GĞÊĘÇÊGÊ� ÇFĘĢĈĊÊĔÊ�ĈDFĢĢĈĢÊÏ� DĎĔĔĈ� ĞĈÈÊFĘĎĤFĔĎIIĈ� DĎĔĔĎ�ĠĢÊĖĎ�ÇFĘĢĈĊÊĔÊ�ĎEEĎĢĢHĈĢĎ�
DĈĔ� CFĤĞÊĘĢĎĘDĎĘĢĎÏ� ĘFĘÇÉÐ� ĔĈ�ĤĈĔHĢĈIÊFĘĎ�DĎĔĔĈ� GĞĎĠĎĘĢĈIÊFĘĎ�DĎÊ� ĊÊĔĈĘÇÊF� DĴĎĠĎĞÇÊIÊF� ĘĎĔ� ĠHF�
ÇFĖGĔĎĠĠFĪ

BÊĢĎĘÊĈĖF�DÊ� ĈĤĎĞ�ĈÇĜHÊĠÊĢF�ĎĔĎĖĎĘĢÊ� GĞFĊĈĢÊĤÊ�ĠHEEÊÇÊĎĘĢÊ� ĎD�ĈGGĞFGĞÊĈĢÊ� ĠH� ÇHÊ� ĊĈĠĈĞĎ� ÊĔ� ĘFĠĢĞF�
ÈÊHDÊIÊFĪ

ÄÊHDÊIÊF
��ĘFĠĢĞF�ÈÊHDÊIÊFÏ� ÊĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF� DĬĎĠĎĞÇÊIÊF� EFĞĘÊĠÇĎ� HĘĈ� ĞĈGGĞĎĠĎĘĢĈIÊFĘĎ�ĤĎĞÊĢÊĎĞĈ� Ď�ÇFĞĞĎĢĢĈ�DĎĔĔĈ�
ĠÊĢHĈIÊFĘĎ� GĈĢĞÊĖFĘÊĈĔĎ�Ď� EÊĘĈĘIÊĈĞÊĈ�DĎĔĔĈ� ÃFĘDĈIÊFĘĎ� ĆĎĈĢĞF� ĈĔĔĈ� CÇĈĔĈ�DÊ�ǺÊĔĈĘF�ĈĔ� ŁĽ� DÊÇĎĖĊĞĎ�
ĻĹĽMÏ� DĎĔ� ĞÊĠHĔĢĈĢF�ĎÇFĘFĖÊÇF� Ď�DĎÊ�EĔHĠĠÊ�DÊ� ÇĈĠĠĈ� GĎĞ� ĔĴĎĠĎĞÇÊIÊF�ÇÉÊHĠF�Ĉ� ĢĈĔĎ� DĈĢĈÏ� ÊĘ�ÇFĘEFĞĖÊĢČ�ĈĔĔĎ�
ĘFĞĖĎ� ÊĢĈĔÊĈĘĎ�ÇÉĎ�ĘĎ�DÊĠÇÊGĔÊĘĈĘF� Ê�ÇĞÊĢĎĞÊ� DÊ� ĞĎDĈIÊFĘĎĪ
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ÄÊHDÊIÊF� ĠHĔĔĈ�ÇFĎĞĎĘIĈ�DĎĔĔĈ�ĞĎĔĈIÊFĘĎ� ĠHEĔĈ� ÈĎĠĢÊFĘĎ� ÇFĘ� ÊĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF�DĴĎĠĎĞÇÊIÊF
ĊĊÊĈĖF�ĠĤFĔĢF� ĔĎ�GĞFÇĎDHĞĎ� ÊĘDÊÇĈĢĎ� ĘĎĔ� GĞÊĘÇÊGÊF� DÊ�ĞĎĤÊĠÊFĘĎ� ĲC� ĀĢĈĔÊĈJ�ĘĪ� NĻĹ � ĈĔ� EÊĘĎ�DÊ�ĎĠGĞÊĖĎĞĎÏ�
ÇFĖĎ�ĞÊÇÉÊĎĠĢF� DĈĔĔĎ�ĘFĞĖĎ�DÊ� ĔĎÈÈĎÏ� HĘ�ÈÊHDÊIÊF�ĠHĔĔĈ� ÇFĎĞĎĘIĈ� DĎĔĔĈ� ĞĎĔĈIÊFĘĎ�ĠHĔĔĈ� ÈĎĠĢÊFĘĎÏ� ĔĈ� ÇHÊ�
ĞĎĠGFĘĠĈĊÊĔÊĢČ� ÇFĖGĎĢĎ�ĈĔ� CFĤĞÊĘĢĎĘDĎĘĢĎ�DĎĔĔĈ� ÃFĘDĈIÊFĘĎ� ĆĎĈĢĞF� ĈĔĔĈ� CÇĈĔĈ� DÊ�ǺÊĔĈĘFÏ� ÇFĘ� ÊĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF�
DĴĎĠĎĞÇÊIÊF�DĎĔĔĈ� ÃFĘDĈIÊFĘĎ�ĆĎĈĢĞF� ĈĔĔĈ� CÇĈĔĈ� DÊ�ǺÊĔĈĘF� ĈĔ� ŁĽ� DÊÇĎĖĊĞĎ� ĻĹĽMĪ� � ĘFĠĢĞF�ÈÊHDÊIÊF� ĔĈ�
ĞĎĔĈIÊFĘĎ�ĠHĔĔĈ�ÈĎĠĢÊFĘĎ�Đ�ÇFĎĞĎĘĢĎ�ÇFĘ� ÊĔ� ĊÊĔĈĘÇÊF� DĴĎĠĎĞÇÊIÊF� DĎĔĔĈ� ÃFĘDĈIÊFĘĎ�ĆĎĈĢĞF� ĈĔĔĈ� CÇĈĔĈ� DÊ�
ǺÊĔĈĘF� ĈĔ� ŁĽ� DÊÇĎĖĊĞĎ�ĻĹĽMĪ

ǺÊĔĈĘFÏ� ĻŃ�ĈGĞÊĔĎ�ĻĹĽN
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T EATRO DI SJ\N CARLO 

VERBALE DEL CONSIGLIO DI .INDIRIZZO 

N° 41 DELLA SEDUTA DELS M AGG IO 2017 

li giorno 5 maggio 2017 a lle ore 15. 15 si è riunito il Consiglio di Indi rizzo della 

Fondazione Teatro di San Carlo, in Napoli , alla Via San Carlo n. 98/ f per discutere 

e deli berare sui seguenti argomenti all ' ordine del giorno: 

I) approvazione del verbale relativo alla seduta del 26 gennaio 20 17; 

2) approvazione del bilancio di eserciz io 20 16; 

3) approvazione del piano di risanamento 2017 - 20 18; 

4) problematiche e criticità di rapporti con Avvocatura de llo Stato in merito ai 

contenziosi su l TFR: 

5) bozza stagione 20 17 - 20 18; 

6) situazione finanziaria; 

7) varie ed eventuali. 

Pre nde la parola il Presidente del Consig lio di Indirizzo On.le Luigi de Magistris il 

quale. constatata che la odierna adunanza è stata regolarmente convocala per oggi 

in questo luogo ed ora mediante lettera inviata a mezzo posta elettronica, secondo 

quanto previsto dal l 'ait. 16.2 dello Statuto della fondazione e che sono presenti per 

il Consiglio di Indirizzo, oltre ad esso Presidente. il Prof. Giuseppe Tesauro, I' A vv. 

Michele Lignola, il Dott. Mariano Bruno e per il Collegio dei Revisori, il Dott. 

Pietro Voci e il Dott. Roberto Cappabianca, il Presidente Carlo Greco è assente 

giustificato, come risulta dal foglio di presenza sottoscritto dagli stessi che, in 

originale, viene acquisito agli atti, dichiara la seduta validamente costituita e quindi 

idonea a deliberare sugli argomenti ali" ordine del g iorno. Raggiunto 

telefonicamente, il Prof. Sebastiano Maffettone comunica al Consiglio che il suo 

arrivo è previsto nell ' arco d i pochi minuti. Assistono alla riunione il Direttore 

Artistico M0 Paolo Pinamonti, il Dott. Francesco Apicella in qualità di Segretario 

Verbalizzante. presente nel lo stesso luogo in cui si trova il Presidente, e il Dott. 

Christian Iorio in qualità di assistente alla verbalizzazione, incaricati della 

1 
Via San Carlo 98/f • 80132 Napoli 

Cadice Fiscale - Partito Ivo 00299840637 
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redazione del presente verbale. li Presidente introduce il primo argomento 

all 'ordine del giorno, ovvero, approvazione del verbale relativo alla seduta del 

26 gennaio 2017. 

OMISSIS 

Alle ore 15.20 effettua l' ingresso in Consiglio il Prof. Sebastiano Maffettone. Il 

Presidente, esaurito il quarto punto anticipalo rispetto all 'ordine del giorno, 

introduce il secondo punto all 'ordine del giorno, ovvero, approvazione del 

bilancio di esercizio 2016 e dà la parola alla Sovrintendente della Fondazione 

Teatro di San Carlo la quale chiede ai Consiglieri se hanno esaminato il Bilancio di 

Esercizio 20 16 e la Relazione sulla Gestione. 

OMISSIS 

Il Consiglio visto il fascicolo di bilancio presentato dal Sovrintendente e la Sua 

relazione e sentito il parere del Collegio dei Revisori 

delibera 

all ' w1animità dei presenti, di approvare il bilancio di esercizio 2016, così come 

predisposto del Sovrintendente e ne autorizza il deposito presso il Registro delle 

Imprese entro 30 giorni dall'approvazione dello stesso. 

OMISSIS 

Il Presidente, a questo punto, chiede ai Consiglieri se ci sono altre osservazioni o 

rilievi e, in assenza di ulteriori considerazioni, esauriti tutti i punti all 'ordine del 

giorno dichiara chiusa la seduta alle ore 16.29. 

Del che è verbale, confermato e sottoscritto. 

Via San Carla 98/f - 80132 Napoli 
Codice Fiscale - Partita Iva 00299840637 

Il Presidente 
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Il Collegio dei Revisori dei Conti 

Relazione sul bilancio al 31/12/2016 

Ai Consig li.eri di lndiriu.o 

della Fondazùme Teatro di San Carlo 

li Collegio dei Revisori , nel! 'esercizio chiuso al 3 l dicembre 20 I 6, ha svolto sia le funzioni previste 

dagli arn. 2403 e segg. e.e. sia quelle previste dall'art. 37, co. 8, del D. Lgs. 27/01/10 n.39. 

La presenre relazione uniraria contiene nella sezione A) la .. Relazione di revisione ai 5ensi dell' arr. 

14 del decreto legislativo 27 gennaio 20 10 n. 39" e nella sezione B) la ·'Relazione ai sensi dell 'art. 

2429, comma 2, e.e.··. 

A) Relazione di revisione ai sensi dell'art. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 39 

1. Abbiamo svolto la revisione legale del Bilancio d 'esercizio della Fondazione Teatro di San Carlo 

(di seguito "Ente") al 31 dicembre 2016. La responsabilità della redazione del Bilancio d'esercizio, 

in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, compete al Sovrintendente 

dell ' Ente. È nostra la responsabilità del giud izio professionale espresso sul Bilancio d'esercizio e 

basato sulla revisione legale. 

2. U nostro esame è stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. ln confonnità ai predetti 

principi, la revisione è stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il 

Bilancio d'esercizio sia viziato da en-ori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il 

procedimento di revisione è stato svolto in modo coerente con la dimensione dell ' Ente e con il suo 

assetto organizzativo. Esso comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi 

probativi a supporto dei salcti e delle informazioni contenuti nel Bilancio, nonché la valutazione 

dell 'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle time 

effettuate dal Sovrintendente. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 

l' espressione del nostro giudizio professionale. 

Per il giudizio relativo al Bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fmi 

comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in 

data 15 aprile 2016. ~ 

)~ 
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Il Collegio dei Revisori dei Conti 

3. A nostro giudizio, il soprammenzionato Bilancio d'esercizio, è conforme alle no1me che ne 

disciplinano i criteri di redazione: esso, pertanto, è stato redatto con chiarezza e rappresenta in 

modo veritiero e coJTetto 1<1 situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico dell.a 

Fondazione Teatro di San Carlo, per l'esercizio chiuso al 3 I dicembre 2016. 

4. La responsabilità della redazione della Relazione :.ulla Gestione, in confom1ità a quanto previsro 

dalle norme di legge, compete al Sovrintendente della Fondazione Teatro di San Carlo. È di nostra 

competenza l'espressione del giudizio <;u lla coerenza della Relazione sul la Gestione con il Bilancio . 

..:ome richiesto dal!' art. 14, comma 2. lettera e), del decreto legislativo 27 gennaio 20 I O n. 39. A tal 

ftne, abbiamo svolto le procedure indicare dal principio di rcv i1,ionc n. PR 00 I emanato dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla 

Consob. A nostro giudizio la Relazione sulla Gestione è coerente con il Bilancio d' esercizio della 

Fondazione Teatro di San Carlo al 3 I dicembre 2016. 

B) Relazione sull 'attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2429, comma 2, e.e. 

Nel corso dell'esercizio ch iuso al 3 l dicembre 2016 la nostra altivilà è ~tata ispirata alle 

disposizioni di legge e alle norme di componamemo del collegio sindacaie emanare dal Consiglio 

azionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

Attività di vigilanza ai sensi dell'artt. 2403 e ss. e.e. 

Abbiamo vigilato sull 'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di co1retta 

amministrazione. 

Abbiamo acquisito dal Sovrintendente, durante le riunioni svolte con periodicità trimestrale, 

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle 

operazioni di maggiore 1ilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche. effettuate dall'Ente e, in 

base alle info1mazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e su l 

funzionamento dell 'assetto organizzativo dell ' Ente, anche tramite la raccolta di informazioni dai 

responsabili de.lle funzioni e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull 'adeguatezza e sul ~ 

fimzionameeto del sistema amministrati,o-ceotabile, nooché 8"ll 'affidabilità di qoestgo ~ 
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rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l' ottenimento di informazioni dal 

responsabile della funzione e l'esame dei documemi aziendali, e a tale riguardo non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo effettuato periodicamente veri fiche sull ' andamento gestionale e connessa realizzazione 

del programma di attività e verificato gli adempimenti posti in essere dal Sovrintendente secondo 

quanto previsto dall'art. 3, co. 7, del Decreto Ministeriale del 28 giugno 2006. 1 verbali delle 

suindicate ve1ifiche sono stati trasmessi, nei termini. al Ministero dell'Economia e delle Finanze 

(DipartimenLo Ragioneria dello Stato), al Ministero per i Beni e le ALtività Culturali (Dipartimento 

Fondazioni Li.riche), alla Corte dei Conti (Sezione Controllo Enti). In base alle verifiche effettuate, 

non abbiamo osservazioni da riferire. 

Non sono pervenute denunzie ex ait. 2408 e.e. 

Nel corso dell 'attività di vigilanza, come sopra descritta. non sono emersi altri fatti significativi i-ali 

da richiederne la menzione nella presente relazione. 

Bilancio d'esercizio 

Per quanto a nostra conoscenza, il Sovrintendente, nella redazione del bilancio, non ha derogato al le 

norme di legge ai sensi dell ' rut. 2423, comma 4, e.e .. 

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) del la 

presente relazione. 

Conclusioni 

Considerando le risultanze dell ' attività da noi svolta, il Collegio dei Revisori propone al Consiglio 

di ùidirizzo della Fondazione Teatro di San Carlo di approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 

dicembre 20 16, così come redatto dal Sovrintendente. 

Napoli, 14 apri.le 2017 

Firmato: 

Dott. Carlo Greco - Presidente ~ 
Dott. Pòetm Voci - Revòso,e Effetti"li r l, W I]_.,=~ IJ__ 
Dott. Roberto Cappabianca - Revisore Effetti vo ( µJÙ ~ 
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Determinazione n. 125 del 31 marzo 2017 

Il Sovrintendente 

Con i poteri riconosciutigli dallo Statuto della Fondazione Teatro di San Carlo in Napoli: 

Visto il Decreto Legislativo 29 giugno 1996, n. 367 in base al quale la Fondazione 

Teatro di San Carlo in Napoli è costituita per trasfo1mazione dell ' Ente Autonomo 

Teatro di San Carlo; 

Visto il Decreto del Ministero dei Beni Culturali e delle Attività Culturali e del 

Turismo, datato I O aprile 2015, con il quale viene nominato Sovrintendente della 

Fondazione la signora Rosanna Purchia; 

Visto il fascicolo di bilancio d'esercizio 2016 così come predisposto 

dall ' Amministrazione; 

Visto lo Statuto della Fondazione Teatro di S. Carlo all ' art. 19 commi I - 2 - 3 - 4 e 

5· 
' 

Tanto premesso, visto e considerato: 

DETERMINA 

• di fare proprio nel suo complesso e nelle singole appostazioni, ai sensi dell'art. 2423 

c. 1 del e.e. il "Progetto di Bilancio Annuale 2016" e la "Relazione sulla Gestione" a 

c01Tedo dello stesso da sottopmTe per l'approvazione; 

• di mettere, ai sensi dell'art 2429 c. I e 3 del e.e., a disposizione del Collegio dei 

Revisori il suddetto fascicolo di Bilancio per la relativa Relazione di competenza che 

dovrà essere messa a disposizione del Consiglio di Indirizzo per l'approvazione 

definitiva del "Bilancio d 'esercizio 2016". 

Via San Carla 98/f- 80132 Napoli 
Codice Fiscale - Partita Iva 00299840637 

Il So rintendente / 

sauna Pu~ b~ / , 
O( tR tt11 -e :-'[J.,1 Ot I~ 

I 
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PREMESSA 
 

La Fondazione ha predisposto quanto richiesto dalla Legge Valore Cultura 

(Decreto Legge “Bray” n. 91/2013 convertito con Legge 7 ottobre 2013, n. 

112, e Decreto Legge “Franceschini” n. 83/2014 convertito con modificazione 

dalla Legge 29 luglio 2014, n. 106). Successivamente è intervenuto l’art. 1, 

comma 355, della Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (“Legge di Stabilità 2016”), 

che ha disposto per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche che avevano presentato il 

Piano di Risanamento di cui all’art. 11 del Decreto Legge 91/2013, 

un’integrazione degli iniziali Piani di Risanamento 2014-2016) per l’ulteriore 

biennio 2017-2018. La Fondazione ha, pertanto, elaborato il Piano di 

Risanamento biennale secondo le disposizioni di legge. 

Il Piano Industriale redatto e l’intera attività della Fondazione sono stati 

sottoposti al controllo trimestrale del Commissario Straordinario di Governo 

per le Fondazioni Lirico-Sinfoniche, Avv. Gianluca Sole, con pieno 

riconoscimento dei risultati raggiunti. Risultati evidenziati dalla Relazione 

del Commissario di Governo del 31 ottobre 2016, con riferimento ai dati al 

30 giugno 2016, oltre che dai media nazionali. Di seguito alcuni stralci della 

Relazione del Commissario Straordinario di Governo: 

 

In aumento il numero delle “alzate”, in particolare il Teatro di San Carlo è 

terzo (222) tra le 8 fondazioni. 

Sui punti FUS, si registra un incremento, con il Teatro di San Carlo (1.404) 

quarto tra le 8 fondazioni, dimostrando che le scelte tecniche e di gestione 

operate dai vertici sono state relativamente più efficaci in tale direzione. 
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Sul numero degli spettatori, si registra un incremento, con il Teatro di San 

Carlo (162.862) terzo tra le 8 fondazioni. 

Sui ricavi, il Teatro di San Carlo (38,9 milioni di euro) è secondo tra le 8 

fondazioni. 

Sui costi del personale, il Teatro di San Carlo (65,53%) è sestultimo tra le 8 

fondazioni. 

Sull’EBITDA, il Teatro di San Carlo (4,6 milioni di euro) è il primo tra le 8 

fondazioni. 

Il consuntivo 2015 del Teatro di San Carlo presenta risultati di gestione 

nell’insieme positivi. Il margine operativo è ampiamente positivo. 

 

Allo stesso tempo il Commissario Straordinario di Governo nella stessa 

relazione rileva le seguenti criticità comuni a tutte le Fondazioni: 

 
1. Contenuta riduzione dei costi totali per “alzata” e sostanziale 

invarianza dei costi del personale che registrano addirittura un 

incremento sui costi totali in misura superiore al 65%; 

2. Incremento allarmante del livello dei crediti sui ricavi, in prevalenza a 

causa di contributi pubblici deliberati sul piano formale ma non ancora 

erogati, tanto da determinare un rapporto crediti/ricavi che si attesta 

sulla misura critica del 37,9%; 

3. Inadeguatezza strutturale dei patrimoni delle fondazioni, anche a 

ragione della loro prevalente componente “indisponibile” (costituita dal 

mero diritto d’uso esclusivo dei Teatri). Sotto tale profilo nemmeno i 
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risultati economici della gestione corrente offrono elementi di 

rassicurazione, in quanto inidonei a ripagare il debito nonché a guidare 

un percorso di rafforzamento patrimoniale. 

Insomma un quadro non particolarmente confortante alla luce della 

condizione di grave sotto-patrimonializzazione (per usare un eufemismo) e di 

forte indebitamento, sia corrente sia strutturale. 

 
Linee guida per auspicabili correttivi di gestione 
 
 Ci si riferisce in particolare ad interventi che in via prioritaria dovranno 

riguardare: 

1. i problemi di patrimonializzazione e le conseguenti necessità di 

adeguata ed immediata ri-patrimonializzazione delle fondazioni; 

2. la capacità di produrre margini operativi e risultati netti positivi, in 

mancanza dei quali non vi sono azioni sul debito idonee a condurre al 

risanamento; 

3. la necessità di ridurre significativamente l’incidenza dei costi fissi; 

4. il fondamentale potenziamento della capacità di fundraising tanto dagli 

enti pubblici quanto da soggetti privati. 

Una delle aree di maggiore debolezza nell’azione di risanamento appare 

proprio quella del contenimento dei costi del personale (vedasi Legge 

160/2016, art. 24, comma 3–quater). 
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A tutto ciò va aggiunto che purtroppo il 2016 non ha rilevato miglioramenti 

della crisi economica finanziaria europea e mondiale, ed è tuttora evidente, 

nella nostra attività, l’incertezza sia dei contributi dei Soci Fondatori sia di 

quello dei Sostenitori; la crisi continua a farsi sentire anche per l’anno 

2017, nonostante l’ampio e tenace lavoro di diffusione dello strumento 

dell’“Art Bonus” introdotto dal Ministro Franceschini. La Fondazione 

continua a strutturarsi per il raggiungimento di sempre più alti e importanti 

obiettivi; quindi sempre grazie alla procedura della “manifestazione 

d’interesse” dopo la nomina del Direttore Artistico si è proceduto alla 

nomina nei ruoli apicali: del Direttore Musicale Onorario, del Direttore 

Musicale Principale, del Direttore del Corpo di Ballo e del Direttore delle 

Risorse Umane. 

L’attività del 2016 è stata impostata - nel rispetto del Piano Industriale - 

sulla produzione dell’attività artistica nella sede principale, con il cartellone 

della Stagione d’Opera e Balletto e la Stagione Sinfonica al Teatro di San 

Carlo, dell’attività al Teatrino di Corte e presso i Laboratori Artistici dell’ex 

stabilimento Cirio a Vigliena.  

Sono stati determinanti per la riuscita dei risultati programmatici ed 

economici: 

- l’impegno della Regione Campania, che ha deciso di sostenere la 

Fondazione, per il rilancio artistico della stessa, con la prosecuzione 

del progetto “Napoli Città Lirica”, confermando l’impegno per il 2017 e 

la legge regionale ad hoc per il San Carlo, che dà dignità e certezza 

per il futuro; 
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- la continuità della partecipazione della Camera di Commercio di 

Napoli con la qualifica di “Socio Fondatore Pubblico”; 

- la “spending review” che questa Fondazione ha iniziato virtuosamente 

dal 2007, quando questa pratica e questo termine risultavano 

sconosciuti ai molti; 

- il contenimento dei costi del personale, in presenza di un incremento 

imponente della produttività; 

- il contenimento dei costi generali pur in presenza di un “Nuovo San 

Carlo” con nuove tecnologie e nuovi spazi (Teatrino di Corte, MeMUS e 

i Laboratori Artistici di Vigliena);  

- il contenimento dei costi di allestimento delle opere valorizzando le 

nostre maestranze tecniche e i materiali in giacenza nei nostri 

magazzini; 

- la ricerca di nuove forme di linguaggi e relative fonti di reddito, 

implementando le attività di MeMUS, Museo e Archivio Storico del 

Teatro di San Carlo, del “San Carlo Opera Caffè”, la gestione “in 

house” delle visite guidate con un San Carlo sempre aperto, anche nel 

mese di agosto, e la nuova linea di merchandising “San Carlo”;  

- il radicarsi sempre di più della Fondazione sul territorio e l’apertura 

alla città attraverso una serie di iniziative inserite ne “Il San Carlo per 

il Sociale”, che ha visto implementare l’attività educational nella sede 

principale e presso i Laboratori Artistici di Vigliena a San Giovanni a 

Teduccio, i progetti di “Alternanza scuola lavoro” e “Musica incanto” 

per la formazione del pubblico di domani. 
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SCENARIO DI MERCATO E POSIZIONAMENTO 

 

La Fondazione Teatro di San Carlo ha come obiettivo istituzionale principale 

quello della diffusione della cultura musicale attraverso la produzione in 

Italia e all’estero di spettacoli di opera lirica, di balletto e di concerti di 

musica classica utilizzando le strutture a essa affidate dalla Città di Napoli.  

Come le altre Fondazioni liriche di cui al D.Lgs. 367/96 e s.m.i., si colloca ai 

vertici del sistema musicale nazionale sia per budget amministrato, sia per 

avere masse artistiche e tecniche stabilmente impiegate, fatto che non 

avviene nei teatri di tradizione e nelle altre strutture di produzione e 

organizzazione dell’attività musicale regolamentate dalla legge italiana e che 

accedono al Fondo Unico per lo Spettacolo.  

Conseguentemente la Fondazione svolge la propria attività in tutto il periodo 

dell’anno e persegue da sempre obiettivi di eccellenza nel settore e nel 

panorama artistico nazionale ed estero. 

Il contesto istituzionale è caratterizzato dalla Legge n. 100, entrata in vigore 

nel mese di aprile 2010, e le successive n. 112 del 2013 (Legge “Bray”), la n. 

106 del 2014 (Legge “Franceschini”) e la n. 160 del 2016, leggi che 

rappresentano la riforma attesa del settore da tanti anni e che tra i 

principali cardini ha obbligato il sistema a rivedere l’ormai obsoleto CCNL 

delle Fondazioni lirico-sinfoniche, con l’obiettivo di dare ai Teatri Lirici 

Italiani una migliore efficienza gestionale accompagnata a un contenimento 

dei costi del personale dipendente. 

Va evidenziato, che tale legislazione ha permesso alla Fondazione di 

accedere attraverso le “disposizioni urgenti per il risanamento delle 
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fondazioni lirico-sinfoniche e il rilancio del sistema nazionale musicale di 

eccellenza” ad un finanziamento di € 29.300.338, da restituire in trent’anni 

con un tasso d’interesse particolarmente basso, restituendo alla Fondazione 

“respiro finanziario”, trasformando i debiti a “breve” in debiti a “lungo 

periodo” con l’immediata conseguenza di liberarla dal fardello della debitoria 

pregressa e attraverso l’Art-Bonus che ha sollecitato il “privato” a farsi parte 

attiva nel mondo della Cultura. 

 

BILANCIO 2016 

 

Il Bilancio consuntivo 2016 che la Sovrintendenza sottopone 

all’approvazione del Consiglio di Indirizzo presenta quale risultato di 

esercizio un utile pari ad € 282.268, che destinato alla copertura delle 

perdite pregresse, incrementa il valore del patrimonio netto, per l’anno 

2016, ad un valore pari ad € 13.082.840. 

A tale risultato si è pervenuti dopo aver imputato a conto economico 

imposte dell’esercizio per € 330.718, dopo aver calcolato ammortamenti e 

svalutazioni al netto dei contributi per investimenti per € 2.604.204 ed 

accantonamenti per rischi per € 1.802.782. 

La Fondazione ha, inoltre, nell’anno 2016 ulteriormente incrementato il 

proprio patrimonio netto con il conferimento di quota parte del contributo 

erogato dalla CCIAA di Napoli per € 744.000 e con il conferimento a fondo 

di dotazione della Città Metropolitana di Napoli per € 1.924.547. 

Gli obiettivi che la Fondazione ha perseguito con la gestione dell’esercizio 

2016 sono, oltre a quelli indicati nello Statuto e nelle norme vigenti, quelli 
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indicati dal Commissario Straordinario di Governo nel Piano di 

Risanamento approvato, e riassunti quantitativamente nel Bilancio 

d’esercizio, con l’obiettivo di continuare il percorso di ricostituzione del 

patrimonio della Fondazione. 

Il presente Bilancio è stato predisposto sul presupposto della continuità 

aziendale e che la Fondazione continuerà la sua esistenza operativa. 

L’attività del 2016 è, pertanto, stata impostata sulla produzione e la 

distribuzione di spettacoli nella sede principale, con il cartellone della 

Stagione d’Opera, di Balletto e di Concerti, dell’attività al Teatrino di Corte e 

presso i Laboratori Artistici di Vigliena.  

Il 2016, inoltre, ha confermato i risultati relativi alle nuove fonti di reddito: 

visite guidate in-house realizzando ricavi per circa € 351.486 e il fitto 

d’azienda relativo al San Carlo Opera Caffè e alla Bouvette interna 

registrando ulteriori ricavi per € 104.419. 

Il risultato economico del Bilancio 2016 conferma i risultati positivi che 

ormai la Fondazione consegue sin dal 2008: siamo al nono anno di 

pareggio di Bilancio. 

Il Conto Economico dell’esercizio presenta un valore della produzione pari 

ad € 40.865.181 che si incrementa di circa € 1.087.359, dovuti 

principalmente ad un maggior contributo stanziato dalla Regione 

Campania. 

Per quanto attiene i costi della produzione invece si sono attestati ad 

€ 39.787.110 che si incrementa principalmente di circa € 1.190.267 

per maggiori costi artistici sostenuti per la produzione e che sono 

classificati nei costi per servizi. 
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EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO 2016 

 

Di seguito si indicano i principali eventi del 2016 che possono sintetizzarsi: 

� luglio 2016 risoluzione per opera del Presidente e Sindaco de 

Magistris dell’importante e oneroso problema del presidio notturno al 

Teatro di San Carlo, questione complicata e delicatissima, ma 

fondamentale al fine di tutelare il Teatro di notte. Grazie a un 

percorso autorizzato da Napoli Servizi, società in house del Comune di 

Napoli;   

� agosto 2016 pubblicazione della  legge 160/2016, che prevede all’art. 

24, comma 3-quater: “al personale, anche direttivo, delle fondazioni, 

se queste non raggiungano il pareggio di bilancio, non sono 

riconosciuti eventuali contributi o premi di risultato e altri 

trattamenti economici aggiuntivi previsti dalla contrattazione di 

secondo livello”,  omissis…….. “le fondazioni che non raggiungano il 

pareggio di bilancio sono tenute a prevedere opportune riduzioni 

dell’attività, comprese la chiusura temporanea o stagionale e la 

conseguente trasformazione temporanea del rapporto di lavoro del 

personale, anche direttivo, da tempo pieno a tempo parziale, allo 

scopo di assicurare, a partire dall’esercizio immediatamente 

successivo, la riduzione dei costi e il conseguimento dell’equilibrio 

economico finanziario”; 

� dicembre 2016 ingresso della Città Metropolitana di Napoli in 

Consiglio di Indirizzo e Insediamento del Consigliere di Indirizzo, con 

la nomina del Dott. Mariano Bruno. L’inclusione della Città 
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Metropolitana di Napoli, all’interno del Consiglio di Indirizzo della 

Fondazione Teatro di San Carlo, è frutto di una scelta forte e 

responsabile del Sindaco della Città Metropolitana. Scelta non facile 

in quanto la Legge “Delrio” non menziona la cultura tra gli obiettivi 

strategici che la Città Metropolitana deve prefiggersi nell’ordinario 

svolgimento delle funzioni di gestione. Scelta nata dalla convinzione 

che lo sviluppo economico deve strettamente legarsi allo sviluppo 

della cultura; 

� nell’anno 2016 sono stati effettuati ulteriori investimenti per circa € 

728.000; 

� il contributo FUS che ha visto un incremento, rispetto al budget 

2016, di € 761.421. Incremento dovuto al calcolo premiante sia del 

punteggio sulla qualità che della produttività; 

� nell’anno 2016 la Fondazione ha risentito parzialmente meno la crisi 

di liquidità rispetto agli anni precedenti. Infatti la tensione finanziaria 

dovuta alla carenza di liquidità si è parzialmente attenuata ma non 

del tutto risolta anche perché si rileva che, nonostante gli sforzi 

compiuti da tutte le Istituzioni e dai Soci Fondatori, ad oggi il San 

Carlo non riesce ad incassare i contributi stanziati nell’esercizio di 

competenza ed infatti vanta crediti, al 31 dicembre 2016, rilevanti da: 

- Comune di Napoli per € 803.000,00; 

- Regione Campania per € 24.815.415,00. Si precisa che alla data di 

redazione del presente Bilancio il credito verso la Regione Campania 

ammonta ad € 18.130.415,00; 
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- Camera di Commercio di Napoli per € 528.000,00. Si precisa che 

alla data di redazione del presente Bilancio il credito verso la Camera 

di Commercio di Napoli ammonta ad € 83.150,97; 

- Città Metropolitana di Napoli per € 291.387,45. Si precisa che alla 

data di redazione del presente Bilancio il credito verso la Città 

Metropolitana di Napoli ammonta ad € 14.989,86; 

- Fondazione Campania dei Festival, partecipata della Regione 

Campania, per € 490.660,66. Si precisa che alla data di redazione 

del presente Bilancio il credito verso la Fondazione Campania dei 

Festival ammonta ad € 310.660,66. 

 

INDICATORI DI RISULTATO FINANZIARI 

 

La Fondazione non ha scopo di lucro, pertanto si è ritenuto che i principali 

indicatori di risultato possano essere rappresentati da quelli di seguito 

evidenziati, esito di una opportuna riclassificazione del conto economico e 

dello stato patrimoniale. 

Detta riclassificazione, se da una parte palesa gli sforzi fatti dalla 

Fondazione nella gestione economica, dall’altra dischiude una 

sottocapitalizzazione e tensione finanziaria causata dal ritardo 

nell’erogazione dei contributi da parte dei Soci Fondatori e degli altri enti 

partner nei progetti di produzione. 
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Attivo Importo in unità di € Passivo Importo in unità 
di €

ATTIVO FISSO 101.854.215 MEZZI PROPRI 12.800.572
Immobilizzazioni immateriali 94.016.666 Capitale sociale 34.607.191
Immobilizzazioni materiali 7.837.549 Riserve -21.806.619

Immobilizzazioni finanziarie
PASSIVITA’ CONSOLIDATE 58.017.090

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 31.152.347
Magazzino 60.041

Liquidità differite 29.857.694 PASSIVITA’ CORRENTI 61.906.632
Liquidità immediate 1.234.612

CAPITALE INVESTITO (CI) 133.006.562 CAPITALE DI 
FINANZIAMENTO 132.724.294

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO 

 

Attivo Importo in unità di € Passivo Importo in unità di €

CAPITALE INVESTITO OPERATIVO € 133.006.307 MEZZI PROPRI € 12.800.572

PASSIVITA' DI 
FINANZIAMENTO € 32.703.667

IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI € 255

PASSIVITA’ OPERATIVE € 87.220.055

CAPITALE INVESTITO (CI) € 133.006.562 CAPITALE DI 
FINANZIAMENTO € 132.724.294

STATO PATRIMONIALE FUNZIONALE

 

 

 

 

–    834    –



 

 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Relazione sulla gestione 2016 
 

                                                                        Pagina 15 di 67 
 

 Importo in unità di € 
Ricavi delle vendite 40.865.181
Produzione interna
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 40.865.181
Costi esterni operativi 14.055.800
Valore aggiunto 26.809.381
Costi del personale 20.850.166
MARGINE OPERATIVO LORDO 5.959.215
Ammortamenti e accantonamenti 4.173.435
RISULTATO OPERATIVO 1.785.780
Risultato dell'area accessoria -707.709
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 
EBIT NORMALIZZATO 1.078.071

EBIT INTEGRALE 1.078.071
Oneri finanziari -465.085
RISULTATO LORDO 612.986
Imposte sul reddito 330.718
RISULTATO NETTO 282.268

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

 

 

Margine primario di struttura Mezzi propri - Attivo fisso -89.053.643

Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 0,1257

Margine secondario di struttura
(Mezzi propri + Passività consolidate) - 

Attivo fisso
-31.036.553

Quoziente secondario di struttura
(Mezzi propri + Passività consolidate) / 

Attivo fisso 0,9

Quoziente di indebitamento complessivo (Pml + Pc) / Mezzi Propri 9,37
Quoziente di indebitamento finanziario Passività di finanziamento /Mezzi Propri 2,55

INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI 
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ROE netto Risultato netto/Mezzi propri medi 2,83%
ROE lordo Risultato lordo/Mezzi propri medi 6,14%

ROI 
Risultato operativo/(CIO medio - Passività 

operative medie) 3,36%

ROS Risultato operativo/ Ricavi di vendite 4,37%

Margine di disponibilità Attivo circolante - Passività correnti -30.754.285
Quoziente di disponibilità Attivo circolante / Passività correnti 0,50

Margine di tesoreria 
(Liquidità differite + Liquidità immediate) - 

Passività correnti -30.814.326

Quoziente di tesoreria 
(Liquidità differite + Liquidità immediate) / 

Passività correnti 0,50

INDICATORI DI SOLVIBILITA'

INDICI DI REDDITIVITA' 

 

 

INDICATORI NON FINANZIARI 

 

Tra gli indicatori più significativi della gestione si segnalano quelli relativi 

alle variazioni intervenute rispetto all’anno 2016: 

1) numero e tipologia allestimenti; 

2) numero di recite eseguito; 

3) numero degli spettatori, distinto tra abbonati e botteghino; 

4) relativi incassi, distinguendo tra quelli eseguiti presso la sede della 

Fondazione e quelli presso sedi alternative: 

 
 
 
 
 
 
 

–    836    –
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SPETTACOLI ESEGUITI PRESSO TEATRO SAN CARLO 
 

RAPPRESESENTAZIONI ANNO
NUMERO 
RECITE ABBONAMENTI BIGLIETTI TOTALE

TOTALE 
SPETTATORI ABBONAMENTI BIGLIETTI TOTALE

2015 86 21.119                 52.231           73.350      75462 941.427,00€         2.382.069,00€    3.323.495,00€    

2016 91 26.131                 72.652           98.783      98783 896.159,00€         2.334.870,00€    3.231.029,00€    

VARIAZIONI 6% 24% 39% 35% 31% -5% -2% -3%

2015 27 5.361                   21.601           26.962      27.711               227.361,00€         649.038,00€       876.399,00€       

2016 37 11.166                 19.538           30.704      30.704               256.064,00€         246.953,00€       503.017,00€       

VARIAZIONI 37% 108% -10% 14% 11% 13% -62% -43%

2015 30 10.190                 14.147           24.337      24.910               232.687,00€         222.207,00€       454.894,00€       

2016 24 13.550                 11.819           25.369      25.369               296.699,00€         269.437,00€       566.136,00€       

VARIAZIONI -20% 33% -16% 4% 2% 28% 21% 24%

2015 13 3.007                   9.448              12.455      13.161               72.647,00€           228.580,00€       301.228,00€       

2016 8 1.193                   8.338              9.531         9.531                 50.998,00€           113.130,00€       164.128,00€       

VARIAZIONI -38% -60% -12% -23% -28% -30% -51% -46%

2015 29 751                      4.132              4.883         6.367                 13.853,00€           48.905,00€          62.758,00€          

2016 40 6.682                   26.334           33.016      33.016               136.408,00€         330.313,00€       466.721,00€       

VARIAZIONI 38% 790% 537% 576% 419% 885% 575% 644%

2015 185 40.428                 101.559         141.987    147.611             1.487.975,00€      3.530.800,00€    5.018.775,00€    

2016 200 58.722                 138.681         197.403    197.403             1.636.328,00€      3.294.703,00€    4.931.031,00€    

VARIAZIONI 8% 45% 37% 39% 34% 10% -7% -2%

RAPPRESESENTAZIONI ANNO
NUMERO 
RECITE ABBON.TI BIGLIETTI TOT

TOTALE 
SPETTATORI ABBON.TI BIGLIETTI TOTALE

2015 0 -                       -                  -             0 -€                        -€                      -€                      

2016 2 -                       5.021              5.021         5.021                 -€                        54.416,00€          54.416,00€          

VARIAZIONI  100% 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100%

2015 26 2.296                   5.916              8.212         8.398                 43.861,00€           60.536,00€          104.397,00€       

2016 30 2.774                   6.880              9.654         9.654                 5.932,00€              73.863,00€          79.795,00€          

VARIAZIONI 15% 21% 16% 18% 15% -86% 22% -24%

2015 7 1.834                   645                 2.479         2.542                 41.687,00€           12.934,00€          54.621,00€          

2016 16 390                      5.538              5.928         5.928                 2.835,00€              51.379,00€          54.214,00€          

VARIAZIONI 129% -79% 759% 139% 133% -93% 297% -1%

2015 0 -                       -                  -             -                      -€                        -€                      -€                      

2016 17 4.620                   1.818              6.438         6.438                 109.506,00€         49.708,00€          109.506,00€       

VARIAZIONI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2015 11 42                         576                 618            619                     76,00€                   4.543,00€            4.620,00€            

2016 2 -                       449                 449            449                     -€                        10.748,00€          -€                      

VARIAZIONI -82% -100% -22% -27% -27% -100% 137% -100%

2015 44 4.172                   7.137              11.309      11.559               85.624,00€           78.013,00€          163.637,00€       

2016 67 7.784                   19.706           27.490      27.490               118.273,00€         240.114,00€       297.931,00€       

VARIAZIONI  52% 87% 176% 143% 138% 38% 208% 82%

SPETTACOLI ESEGUITI IN ALTRE SEDI

RECITE LIRICHE

RECITE DI BALLETTO

CONCERTI SINFONICI

CONCERTI SINFONICI-CORALI

CONCERTI DA CAMERA E 
RECITALS

 

RECITE LIRICHE

RECITE DI BALLETTO

CONCERTI SINFONICI

CONCERTI SINFONICI-CORALI

CONCERTI DA CAMERA E 
RECITALS

Totali

 
 
 
 
 
 

–    837    –
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Gli indicatori non finanziari sono il risultato delle politiche gestionali attuate 

dalla Direzione.  

La crisi economica ha continuato a produrre una contrazione dei consumi 

non necessari delle famiglie. Nonostante tali aspetti, il 2016 ha registrato 

l’incremento delle produzioni, in relazione anche all’implementazione del 

Piano di Risanamento approvato, con l’intento di continuare a privilegiare la 

sede istituzionale, rispetto ad altre, al fine di ammortizzare maggiormente i 

costi fissi di struttura.  

Tale politica, grazie anche ad una puntuale attività di marketing, è riuscita 

a consolidare e implementare gli incassi provenienti dal botteghino. 

Una valutazione globale degli indici deve comunque essere interpretata 

pensando alla “diversità” che i termini “mercato”, “concorrenza”, “efficienza” 

e “produttività” hanno e possono avere in un settore come quello del Teatro.  

Sostanzialmente dall’esame di questi indici si evidenzia: 

- che esiste un’unicità del Teatro di San Carlo, una peculiarità che 

comporta determinati costi di gestione; 

- che esiste l’esigenza della “stabilità” di competenze e complessi 

artistici e tecnici, che va ad incidere sui costi di gestione; 

- che i costi di produzione di alcuni spettacoli sono superiori ai ricavi 

possibili; se ne evince che non sempre la qualità in termini di cultura 

e valorizzazione storica coincide con un’adeguata performance 

commerciale e la messa in scena di un prodotto considerato “alto” non 

può sostenersi con i soli ricavi provenienti dal pubblico. 

–    838    –
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- che esiste un controllo di gestione che garantisce il monitoraggio dei 

budget che questa Sovrintendenza assegna - a budget approvato - alle 

singole direzioni. Questo lavoro costante porta al continuo 

contenimento dei costi rispetto al budget approvato. Ciò nonostante si 

rileva un maggior costo, rispetto al budget approvato, nei valori delle 

Compagnie di Canto giustificati dall’inserimento nella programmazione 

spettacoli di opera, concerti e balletto non previsti al momento 

dell’approvazione del budget 2016. Tale maggior costo trova copertura 

dall’incremento dei ricavi da biglietteria, dei ricavi diversi, dall’“Art 

Bonus” derivanti dall’attività programmata in aggiunta a quella già 

prevista in sede di budget 2016. 

Le linee guida derivanti da tale analisi devono essere:  

- la maggiore produzione e diffusione di spettacoli con prezzi che 

tengano conto di un pubblico molto eterogeneo; 

- lo sviluppo di attività aggiuntive, vedi le visite guidate e la 

locazione degli spazi; 

- una politica culturale, di attività mirate, principalmente 

educational e propedeutiche all’ascolto, che avvicini nuove fasce di 

pubblico al Teatro; 

- le grandi tournée estere. Grandi sono i progetti che vedranno il 

San Carlo impegnato nei prossimi anni, da Singapore a Granada; 

da Bangkok a Siviglia, da Dubai a Tokyo. 

 

 

 

–    839    –
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ATTIVITÀ DI MARKETING - RELAZIONI ISTITUZIONALI - FUNDRAISING 

 

1) Risultati Incassi 2016 

La Stagione artistica del 2016 ha portato al raggiungimento di importanti 

risultati di marketing. L’incremento degli incassi da vendita dei biglietti ha 

superato gli obiettivi prefissati ad inizio anno e ciò è stato possibile grazie 

allo sviluppo di strategie mirate ed innovative.  

È stato definito un vero e proprio sistema di marketing integrato che vede 

nel web, da un lato, e nell’apertura a pubblici trasversali, dall’altro, i suoi 

perni fondamentali.  

Durante questa Stagione sono state, infatti, costruite azioni coordinate di 

marketing che hanno aumentato l’attenzione di un pubblico sempre più 

vasto e allo stesso tempo profilato, rafforzando l’identità del Teatro di San 

Carlo e consolidandone l’immagine di forte attrattore nella città di Napoli 

agli occhi del mondo. 

Le presenze paganti nel 2016 sono state 280.351 per un incasso totale 

di € 6.045.521,13 suddiviso in: 

� Lirica (abbonamenti e biglietti)  € 3.567.222,80 

� Balletto (abbonamenti e biglietti)  €    988.585,79 

� Concerti (abbonamenti e biglietti)  € 1.138.226,50 

� Visite guidate     €    351.486,04 

Tutti gli obiettivi per il 2016 sono stati raggiunti e consolidati nonostante la 

difficile congiuntura storica rispetto alla quale la Fondazione ha reagito in 

maniera sempre più propositiva e dinamica, ottimizzando l’impiego delle 

proprie risorse. 

–    840    –
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In questo biennio sono state, infatti, costruite azioni coordinate di 

marketing che hanno aumentato l’attenzione di un pubblico sempre più 

vasto e allo stesso tempo profilato, rafforzando l’identità del Teatro di San 

Carlo e consolidandone l’immagine di forte attrattore nella città di Napoli 

agli occhi del mondo. 

Il sistema di marketing integrato che vede nel web, da un lato, e 

nell’apertura a pubblici trasversali, dall’altro, i suoi perni fondamentali ha 

favorito l’acquisizione di nuovi spettatori, in particolare di un target di 

giovani dai 16 ai 30 anni. 

La Stagione 2016 ha visto affermarsi, sempre di più, l’utilizzo del web per le 

attività di marketing. Grazie alle potenzialità del web, facendo leva sull’alta 

interattività e con costi relativamente contenuti, è possibile aprire un canale 

di comunicazione diretta con il pubblico del Teatro attraverso il quale 

condividere contenuti speciali e materiali multimediali (video, foto, testi e 

materiali eterogenei), ma anche avviare una remunerativa attività di vendita 

attiva 24 ore al giorno, sette giorni su sette. 

  

2) Il sistema Community: social network e sito web in una piattaforma 

integrata 

Il Teatro di San Carlo ha ulteriormente incrementato gli investimenti per lo 

sviluppo delle proprie strategie di web marketing, progettando un servizio 

sempre più avanzato e rafforzando la propria presenza sui principali social 

network. Ciascuno di essi, in maniera complementare agli altri, assolve ad 

un’importante funzione di cross-communication e cross-selling, volta a 

–    841    –
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promuovere tutte le iniziative del Teatro agli occhi di un pubblico sempre 

più vasto. 

 

Previsioni di posizionamento del Teatro di San Carlo sui principali 

Social network: 

-   Pagina fan ufficiale su Facebook: ad oggi, 105.079 (terzo Teatro 

Lirico in Italia e sesto nel mondo per numero di fan); risultati attesi 

140.000 circa entro dicembre 2017;  

-   Account ufficiale su Twitter: ad oggi, 138.000 follower (secondo 

Teatro Lirico in Italia e quinto nel mondo per numero di fan); risultati 

attesi 170.000 circa entro dicembre 2017. 

Tali posizionamenti consentono di incrementare gli incassi online che 

nell’anno 2016 hanno raggiunto € 1.500.000 circa e che consentono una 

previsione in aumento almeno del 50%. 

  

3) Le Visite Guidate ed il Merchandising 

3.1) Visite Guidate 

Dal mese di ottobre 2012 il Teatro di San Carlo ha per la prima volta 

organizzato, in house, il servizio di visite guidate, con un sistema interno 

dedicato, per favorire lo sviluppo di questa particolare forma di 

autofinanziamento che si propone al mercato turistico nazionale ed estero. 

Oltre all’attivazione di convenzioni specifiche con agenzie turistiche e 

compagnie crocieristiche attive su Napoli e la sottoscrizione di accordi con 

agenzie di congressi, aziende e clientela business, il Teatro ha diffuso 
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l’iniziativa anche presso il pubblico locale con un’intensa attività di 

promozione che ha dato corpo, in pochissimo tempo, a risultati importanti: 

- Visite Ordinarie e Visite Aziendali (dal lunedì alla domenica con sei 

turni giornalieri) 

Anno 2016: 72.423 visitatori per un incasso di € 351.486,04. 

 

3.2) Merchandising 

Dalla Stagione 2012/13 è stata ufficialmente lanciata la nuova linea di 

merchandising del Teatro di San Carlo, realizzata in collaborazione con gli 

artigiani napoletani più famosi e quotati al mondo: da Carthusia, a Sabina 

Albano, a Gay Odin, ad Ascione Coralli. I prodotti, attualmente in vendita 

presso lo shop del MeMUS e del Nuovo Ridotto del Teatro. È stata, inoltre, 

lanciata una nuova piattaforma per l’e-commerce grazie alla quale miriamo 

ad ampliare significativamente la platea di utenti che acquisteranno i nostri 

prodotti di merchandising. Tre le categorie merceologiche: bookshop, gadget 

e prodotti di lusso. Il portale, già nelle prime settimane dalla messa online, 

ha raggiunto circa 10.000 visite mensili. 

L’obiettivo da raggiungere per fine 2017 è pari a 20.000 visite mensili.  

  
4) Raccolta Fondi / Sponsorizzazioni / fitto Spazi / Attività 

Convegnistica 

4.1) Raccolta Fondi - Sponsorizzazioni 

Dall’analisi dei dati, si registra una sostanziale tenuta delle erogazioni 

raccolte, fermo restando il quasi azzeramento dell’ultimo biennio della 

sponsorizzazione di Finmeccanica che ha portato il suo contributo da € 

–    843    –



 

 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Relazione sulla gestione 2016 
 

                                                                        Pagina 24 di 67 
 

1.200.000 a quello attuale di € 100.000, grazie anche all’Art Bonus si è 

avuto l’ingresso di nuovi sponsor come Caffè Borbone, Poste Italiane, 

Pianoforte Holding, Eccellenze Campane, Merqurio Farm, Ferrovie dello 

Stato. 

Hanno rinnovato il loro contributo, attraverso lo strumento dell’Art Bonus 

Compagnia di San Paolo, Gesac, Atitech, Adler, Cimmino. Ulteriori 

contributi come sponsorizzazione su stagione sono stati erogati da: Banco 

di Napoli, Eni (Progetto Educational), Seda/Fratelli D’Amato, 

Laminazione Sottile, Pastificio Garofalo. Per il dettaglio dei contributi dei 

soci sostenitori si rinvia al prospetto a pagina 40 della Nota Integrativa. 

L’obiettivo prioritario nel 2016 è stato prevalentemente:  

- monitoraggio costante dei partner per evitare dispersioni; 

- stabilire una strategia Istituzionale al fine del consolidamento degli 

sponsor acquisiti e ricerca di nuovi interlocutori anche alla luce 

dell’Art Bonus; 

- riflessione sulle modalità di raccolta analizzando la possibilità di 

introdurre sistemi che aiutino le aziende ed i privati con formule di 

pagamento personalizzate. 

Molti gli incontri con piccoli, medi e grandi imprenditori per nuove 

partnership, rivolte anche ad attività che riguardano i progetti formativi e/o 

eventi extra: Laboratori di Vigliena, appuntamenti Extra, grandi eventi, 

Educational, etc.  

La nuova impostazione va verso una ulteriore suddivisione di questa 

tipologia in 3 grandi fasce: piccoli e medi progetti, grandi progetti e progetti 

di lunga durata. 

–    844    –
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Da evidenziare per tutto il 2016 il lavoro costante di fidelizzazione dei 

sostenitori in genere, attraverso il contatto diretto con coloro che 

intervengono alle manifestazioni e agli eventi attraverso il supporto del 

settore relazioni istituzionali per la gestione del rapporto di partnership. 

 

4.2) Raccolta fondi - Concessione in uso temporaneo degli Spazi 

Il completo restauro e ammodernamento del Teatro, assieme alla 

realizzazione di ulteriori nuovi spazi, ha creato i presupposti per 

incrementare tali attività, che rappresentano una ulteriore fonte di 

entrate da parte dei privati e delle attività di convegnistica per un totale 

di € 231.738. 

  

4.3) Le sponsorizzazioni tecniche 

Altrettanto fondamentali sono state le sponsorizzazioni tecniche e 

precisamente la fornitura di beni o prestazioni di servizi. 

Tra le più significative per l’anno, la realizzazione delle divise ufficiali del 

personale di sala, forniture vini per serate di gala, addobbi floreali, noleggio 

pianoforti, oggetti di scena, calzature di scena su Otello, disponibilità di vari 

alberghi ad ospitare alcuni artisti della Stagione. 

  

4.4) Raccolta fondi - I piccoli grandi sostenitori 

I Soci sono sostenitori del San Carlo che a titolo personale si sono sentiti di 

riaffermare un vincolo di appartenenza al Teatro attraverso la sottoscrizione 

della Carta Oro, Carta Platino, Carta Oro Internazionale. 
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Persone da sempre vicine al nostro Teatro hanno sottoscritto la Card, segno 

distintivo di chi ama e segue con amore l’attività del Massimo napoletano. 

La passione per il Teatro ha avuto modo di accrescersi attraverso attività 

“privilegiate” come gli incontri con gli artisti, le visite nei laboratori della 

sartoria, della scenografia, della sala trucco, una partecipazione dietro le 

quinte di tutto quanto avviene in Teatro e un’accoglienza sempre attenta a 

cogliere nuove esigenze e necessità. 

Nel concludere, si evidenzia l’assoluta necessità di mantenere ed 

implementare i risultati raggiunti negli ultimi anni, attraverso una strategia 

Istituzionale, rafforzando sempre più un modello teatrale che ha grandi 

potenzialità. 

 
5) Obiettivi in rete - Mercato nazionale/internazionale di riferimento 

Dal 2015 il Teatro di San Carlo è su GOOGLE CULTURAL INSTITUTE 

Il Teatro di San Carlo ha aderito al progetto Google Cultural Institute, 

piattaforma internazionale che vede attualmente già operative oltre 60 

istituzioni culturali di tutto il mondo. Tra i palcoscenici internazionali: 

Carnegie Hall, Filarmonica di Berlino, Opéra Garnier di Parigi e, in Italia, il 

Teatro dell’Opera di Roma, la Pergola di Firenze.  

La piattaforma permette di effettuare un tour virtuale all’interno del Lirico 

partenopeo con mappatura e panoramiche di street view e un progetto di 

mostra virtuale che raccoglie più di 100 immagini conservate presso il 

MeMUS, Museo e Archivio Storico del Teatro di San Carlo. 

Forte è stata l’attenzione verso il mercato internazionale del turismo 

culturale, prevedendo, già nel biennio precedente, la promozione di tutte le 
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attività, in particolare della Stagione d’Opera, Balletto e Concerti nelle filiere 

e sistemi turistici, partecipando a tutte le più importanti fiere del turismo in 

Europa. 

 

6) Il San Carlo per la città/ Il San Carlo per il Sociale 

Tante le iniziative volte ad aprire il Teatro al territorio tramite un ciclo di 

opere e concerti rivolti, a prezzo ridotto, per le famiglie e i giovani della 

Campania.  

La rinnovata collaborazione con le amministrazioni comunali della 

Campania attraverso lo strumento della Carta dei Comuni ha permesso di 

diffondere capillarmente le tante iniziative grazie a card trasversali costruite 

ad hoc per le fasce deboli.  

Nel 2016 sono state organizzate oltre 90 manifestazioni, suddivise tra 

Conferenze, Ascolti guidati, Videoproiezioni di Opere Liriche, Concerti 

Pianistici, laboratori di Musica da Camera e dell’Orchestra del Teatro di San 

Carlo. 

La Fondazione Teatro di San Carlo è impegnata a proporre nuovi progetti 

didattici e formativi dedicati ad ogni ordine e grado scolastico. L’area 

formazione&multimedia del Teatro che si occupa di ideare, progettare ed 

organizzare le attività didattiche della Fondazione ha accanto due partner di 

grande rilevanza: l’Ufficio Scolastico Regionale del MIUR e importanti 

Sponsor Privati come Eni, Poste Italiane e Assicurazioni Generali. 

L’Ufficio Scolastico Regionale del MIUR certifica tutte le attività sia per gli 

studenti per l’alternanza scuola lavoro che per i docenti di tutta la 

Campania. 
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Gli Sponsor sostengono i progetti per avvicinare i giovani al Teatro che è uno dei 

nostri primari obiettivi; essi sono il nostro futuro, il nostro pubblico di oggi ma 

soprattutto di domani, da adulti e ricorderanno le esperienze musicali e didattiche 

fatte a teatro e, ci auguriamo, continueranno a sostenerci ed a frequentarci. 

Come ogni anno gli studenti hanno avuto l’opportunità di avvicinarsi al 

mondo della musica e del teatro seguendo, opportunamente preparati, le 

prove generali, d’orchestra e in assieme degli spettacoli della Stagione Lirica 

e Sinfonica. 

Non ci rivolgiamo con i nostri programmi soltanto alla formazione degli studenti 

ma vogliamo essere, in ambito musicale, riferimento formativo anche per i docenti 

a cui offriamo corsi di formazione e approfondimento mirati per continuare ad 

aggiornarsi in maniera multidisciplinare: musicale, artistica e tecnologica. 

 

Premio Teatro di San Carlo 2016 

43 scuole 

per 3.800 partecipanti 

  

Corsi di formazione per Docenti 2016 

30 incontri 

per 450 partecipanti 

  

Guide all’Ascolto per i Ragazzi (All’Opera All’Opera! Seminamusica, 

Europa InCanto!) 2016 

35 incontri 

per 6.000 partecipanti 
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Le UnitàDidatticheMultimediali che forniamo ad ogni istituto 

partecipante alle attività formative relativamente al progetto di 

Alternanza Scuola Lavoro del San Carlo, sono elaborate tenendo conto 

delle esigenze didattiche dei vari Istituti di II grado e sono composte sia 

da materiali audio, video, interviste e testi di approfondimento che fanno 

parte del vasto patrimonio d’archivio del Teatro che da percorsi didattici 

creati appositamente da esperti: pedagogisti, musicologi e di didattica 

musicale. 

I moduli didattici sono utilizzabili non soltanto in funzione del titolo 

operistico o del concerto sinfonico, e non si esauriscono con la visione dello 

spettacolo, ma sono un approfondimento multidisciplinare che 

accompagnerà studenti e docenti prima e dopo.  

Tutti i progetti hanno un momento di riflessione formativa con i docenti che 

diverranno i tutor delle attività a scuola. Le attività per il giovane pubblico 

hanno coinvolto oltre 15.000 studenti delle scuole della Campania. Sul sito 

del Teatro, nella sezione Educational, tutti i dettagli dei progetti. 

 

ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 

 
MeMUS - Museo e Archivio Storico del Teatro di San Carlo 

Le attività promosse durante l’anno 2016 a MeMUS, il Museo e Archivio 

Storico del Teatro di San Carlo (attribuzione dello “status” di museo di 

interesse regionale con delibera n. 59 del 7/03/2013, ad appena 

diciassette mesi dall’inaugurazione dell’ottobre 2011 e dopo dieci anni 
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dai primi passi di un progetto d’archivio storico) hanno continuato a 

muoversi lungo i binari della divulgazione scientifica, confermando in 

MeMUS il motore intellettuale degli Archivi Storici, dell’Ufficio Stampa, 

dei settori della Comunicazione; luogo di scambio continuo, di dibattiti 

con altre istituzioni cittadine, sede principe per le attività della 

didattica. 

È continuata, sempre più consapevole e aggiornata, una sperimentazione di 

nuovi linguaggi, in coerenza con il concept iniziale di museo innovativo, che 

è valso a MeMUS importanti riconoscimenti (per Classic Voice “il museo più 

innovativo insieme allo Chopin di Varsavia”) e segnalazioni che contano 

sulla stampa internazionale, dall’“International Herald Tribune” e il “New 

York Times”. 

Il Museo rappresenta, infatti, il fronte espositivo e di consultazione 

dell’Archivio Storico del San Carlo, grazie alle attività di valorizzazione della 

memoria e l’eredità storica di un Archivio, che respira di nuova vita: dalla 

conservazione alla fruizione attiva, che vivifica il patrimonio teatrale, 

seguendo l’orientamento molto forte, dato in poco più di cinque anni di vita, 

alla formazione e alla divulgazione della cultura teatrale legata al Massimo 

napoletano, attraverso un ricco calendario di appuntamenti 

multidisciplinari, che fondono letteratura e musica, filosofia e opera lirica, 

cinema e arti figurative, nel segno di una “multimedialità” che non è solo 

strumento per un diverso approccio e fruizione museale, ma visione “a tutto 

tondo” dell’opera lirica. 
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MOSTRE 

Progetti allestitivi e percorsi tematici 

In data 21 maggio 2016 è stata inaugurata la mostra “Giovanni Paisiello al 

San Carlo”, in occasione dei 200 anni dalla morte di Giovanni Paisiello (1740-

1816) e dei 300 anni dalla nascita di Carlo III di Borbone (1716-1788). La 

mostra “Giovanni Paisiello al San Carlo” (a cura di Nicola Rubertelli, Giusi 

Giustino e Francesca Zardini) non solo ha proposto alcuni spunti per 

scoprire una produzione musicale sbalorditiva e a dir poco sterminata, ma 

altresì è servita per svelare aneddoti ed eventi connessi anche con i sovrani 

borbonici (Carlo III di Borbone, di cui nel 2016 si ricordano i 300 anni dalla 

nascita, e soprattutto Ferdinando IV), e ancora: la mostra è stata corredata 

da brevi accenni che hanno permesso di intuire il rapporto che intercorse tra 

il compositore e gli altri regnanti che dominarono Napoli: tra tutti Gioacchino 

Murat e  Giuseppe Bonaparte (entrambi suoi grandi estimatori) e i sovrani 

europei che ne decretarono la fama internazionale, basti menzionare a San 

Pietroburgo Caterina II di Russia, a Vienna Giuseppe II di Asburgo, a Parigi 

Napoleone Bonaparte. Non sono mancati i riferimenti alle figure di artisti e 

intellettuali del suo tempo, ad esempio i pittori napoletani Pietro Fabris 

(1740-1792) e Antonio Joli (1700-1777), quest’ultimo fu anche scenografo 

nelle prime opere di Paisiello date al San Carlo, ed ancora si è deciso di 

ricordare Madame d’Epinay (1726-1783) che insieme all’Abate Ferdinando 

Galiani (1728 - 1783), giocò un ruolo determinante nel mettere in contatto il 

Nostro con Rousseau, Diderot, d’Alembert, Voltaire e le grandi figure 

dell’Illuminismo francese. Ammirato in tutta Europa anche dai musicisti a lui 

contemporanei, esercitò una notevole influenza su tutti; lo stesso Mozart, 
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come ama spesso ricordare il Maestro Riccardo Muti, non sarebbe stato il 

medesimo, senza l’influenza che esercitò sull’enfant prodige la Scuola 

Napoletana e in particolare Paisiello, che ebbe modo di incontrare più volte 

(nel 1770 a Napoli e nel 1784 a Vienna). Al piano terra, con ingresso dallo 

scalone di Palazzo Reale, è stato esposto il costume di Odette Nicoletti che 

venne indossato da Katia Ricciarelli in Festa Teatrale nel 1987 e, a seguire, 

subito dopo l’entrata alcune carte geografiche introducono il visitatore al 

mondo di Paisiello, insieme ad una ruota, emblema di questa mostra, che 

hanno svelato solo alcuni degli enigmi e delle tante curiosità che rendono la 

riscoperta di questo compositore avvincente.  
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L’esposizione ha poi dischiuso una sequenza di immagini, realizzate da 

Luciano Romano, di Festa Teatrale, messa in scena nel 1987 da Roberto De 

Simone, per festeggiare i 250 anni dall’inaugurazione del Teatro di San 

Carlo, e del Divertimento de’ numi ed ancora i bozzetti dell’Idolo Cinese, i 

costumi, i figurini, le foto e i bozzetti del Socrate Immaginario, e verso la fine 

della sala sono stati per la prima volta esposti importanti documenti 

dell’Archivio Storico, risalenti al 1817, e la partitura autografa di Francesco 

Molinari Pradelli, usata nell’edizione dell’Idolo Cinese del 1955. 

La galleria multimediale è stata completamente rinnovata da Kaos 

Produzioni - direzione artistica di Stefano Gargiulo - con la ricerca e i testi a 

cura di Giovanna Tinaro, ed offre un esempio di realtà immersiva ed 

emozionale che porta il visitatore a metà del Settecento, nei giorni in cui il 

Paisiello studiava violoncello al Conservatorio di Sant’Onofrio fino 

all’incendio del San Carlo del 1816, che segna la fine di una parabola 

artistica, pochi mesi prima della morte di Paisiello. Una ricca eredità 

consegnata a piene mani ad un San Carlo risorto, nel segno di Rossini. 

Al piano superiore hanno preso vita i costumi dell’Osteria di Marechiaro, 

insieme ai figurini, i bozzetti, le fotografie di questo fortunato allestimento, 

andato in scena nel 2001 e 2011. 

La mostra si è estesa fino a fine anno a Palazzo Reale, in Cappella Palatina, 

dove è stato riallestito il corteo nuziale di Ferdinando IV con Maria Carolina, 

citato nello spettacolo Festa Teatrale. 

Molte sono state le istituzioni coinvolte, che prendono parte all’iniziativa: il 

Comune di Napoli, per il Maggio dei Monumenti 2016, Palazzo Reale, il Polo 

Museale della Campania, l’Accademia delle Belle Arti di Napoli, la Biblioteca 
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Nazionale di Napoli, la Fondazione Banco di Napoli, la Società Napoletana di 

Storia Patria, il Festival della Valle d’Itria di Martina Franca, l’Istituto 

Superiore di Studi Musicali Giovanni Paisiello di Taranto, gli Amici della 

Musica Arcangelo Speranza di Taranto, la Biblioteca Civica Pietro Acclavio 

di Taranto. 

Fino all’aprile precedente era stata prorogata la mostra (inaugurata nel 

2013), che celebrava la presenza di Giuseppe Verdi al San Carlo: “Verdi a 

Napoli, Verdi al San Carlo”, con un progetto ampio e sfaccettato, il cui fulcro 

principale è stato dedicato agli allestimenti verdiani al San Carlo e quelli 

esportati nel mondo nelle tournées internazionali, promosso da MeMUS per 

celebrare l’anno del bicentenario dalla nascita di Giuseppe Verdi e che si 

snoda attraverso una serie di eventi collaterali, che puntano alla 

valorizzazione e alla divulgazione conoscitiva dell’opera verdiana, indagando 

in modo particolare il legame profondo che il compositore ha avuto con 

Napoli attraverso il Massimo Teatro cittadino. 

 

SPETTACOLI 

Il 2016 ha segnato un’importante strategia: lo spazio museale è stato infatti 

adibito ad ospitare spettacoli per l’infanzia. Il primo ha avuto luogo 

domenica 24 aprile 2016, con doppia recita, alle ore 10.00 e 11.00, con una 

produzione appartenente al teatro di figura, un teatro di tradizione senza 

tempo, Un mare di desideri, favola animata, liberamente ispirata a Pulcinella 

e il Pesce Magico di Giulio Gianini e Emanuele Luzzati. 

Un mare di desideri è stato il primo esperimento di spettacolo tascabile 

della compagnia trasFORMAzioneANIMATA, costruito su libroni pop-up e 
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oggetti performanti che possono entrare in valigia. L’ispirazione al 

cartone animato di Gianini-Luzzati, Pulcinella e il Pesce Magico, intende 

rievocarne la semplicità e la magia del racconto e delle immagini, e nello 

stesso tempo approfondire alcuni aspetti del personaggio di Pulcinella, 

per tanti aspetti ancora misterioso: maschera napoletana, dotta e 

popolare. 

trasFORMAzioneANIMATA è un gruppo di ricerca e sperimentazione che 

studia diversi linguaggi del teatro di figura, per indagarne le caratteristiche 

specifiche, rintracciarne la storia e farlo incontrare con altri linguaggi 

artistici. Nasce nel 2012 a Napoli. Ciro Arancini propone un laboratorio 

sulle diverse tecniche del teatro di figura, per stimolare approfondimenti e 

riflessioni sui linguaggi caratteristici di questo teatro, sulle sue regole 

fondamentali e sul valore artistico e pedagogico. 

Il teatro di figura è quello ancora oggi più in grado di stimolare la fantasia, 

ora fatto di marionette, pupazzi, ombre, “teatro al nero”, in qualsiasi modo 

venga declinato è il risultato di un’arte antica, che si tramanda oralmente, 

fatta di artigianato, immaginazione, magia. 

Lo spettacolo è stato poi ripetuto all’interno del fitto calendario Educational 

2016/2017: 

sabato 26 novembre e domenica 27, in doppio spettacolo, alle ore 10,30 e 

alle ore 12.00; martedì 13 dicembre 2016, ore 10.30 | ore 12.00; giovedì 15 

dicembre, ore 10.30 | ore 12.00; martedì 10 gennaio 2017, ore 10.30 | ore 

12.00; giovedì 12 gennaio, ore 10.30 | ore 12.00; venerdì 13 gennaio, ore 

10.30 | ore 12.00; giovedì 2 febbraio, ore 10.30 | ore 12.00; venerdì 3 

febbraio, ore 10.30 | ore 12.00; martedì 7 febbraio, ore 10.30 | ore 12.00. 
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A questo esperimento ha fatto seguito un’altra ideazione, sempre 

riconducibile al teatro di figura e sempre coordinata dalla medesima 

compagnia: La Bella addormentata, liberamente tratto dalla vicenda 

narrata nell’omonimo balletto, con musiche di Čajkovskij: sabato 26 

novembre 2016, ore 10.30 e ore 12; domenica 27 novembre 2016, ore 

10.30 e ore 12. 

“Raccogliendo le tante versioni esistenti di questa fiaba – racconta Ciro 

Arancini - ci è nato il desiderio di ambientare questa storia 

nell’atmosfera della Persia antica. La raccontiamo con la magia del 

teatro di figura (ombre, animazione a vista, narrazione dal vivo) 

mettendo in risalto il mondo immaginifico dei maghi, mescolando realtà e 

fantasia e toccando con grande leggerezza il tema dell’emarginazione e 

del diritto di crescere”. 
 

ATTIVITÀ COLLATERALI 

Eventi, rassegne musicali, presentazioni di libri, video proiezioni, corsi 

di formazione, conferenze e convegni di musicologia. 
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MeMUS è luogo preposto ad ospitare diverse iniziative culturali, promosse 

da diversi enti cittadini che ne hanno chiesto l’utilizzo durante il 2016, per 

conferenze e convegni. Tra questi segnaliamo:  

Il mondo di Gennaro Magri: Danza, musica e opera nell’Europa dei Lumi 

6, 7 e 8 ottobre 2016 

Il convegno internazionale e interdisciplinare Il mondo di Gennaro Magri: 

danza, musica e opera nell’Europa dei Lumi ha riunito, in una tre giorni, 

specialisti internazionali della danza, della musica e del teatro provenienti 

da tutto il mondo.  

Focalizzato in primis su Gennaro Magri (ca. 1735-1789), maître de ballet al 

Teatro di San Carlo di Napoli e autore del Trattato teorico-pratico del Ballo 

(1779), il convegno è stato l’occasione per elaborare una sintesi degli studi 

attuali sulla vita e la carriera di Magri in Italia e in Europa e più largamente 

per riflettere sul ruolo della danza a Napoli nel contesto europeo del 

Settecento. In una prospettiva teorico-pratica si sono alternate conferenze, 

laboratori sperimentali e dimostrazioni pratiche in cui sono stati affrontati 

problemi sulla tecnica, l’estetica e la poetica della danza teatrale, con 

un’attenzione particolare alle implicazioni culturali e sociali che riguardano 

la relazione tra danza nobile e comica, tra stile italiano e stile francese e più 

generalmente tra danza, musica e opera nel dialogo interculturale tra le 

nazioni. 

La manifestazione ha avuto il patrocinio morale del Comune di Napoli, della 

Fondazione Teatro di San Carlo, della Commissione Nazionale italiana 

dell’UNESCO. 

Direzione: Arianna Fabbricatore (Université Paris-Sorbonne). 
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Comitato scientifico: Francesco Cotticelli (Seconda Università di Napoli), 

Arianna B. Fabbricatore (Université Paris-Sorbonne), Rebecca Harris-

Warrick (Cornell University di New York), Paologiovanni Maione 

(Conservatorio San Pietro a Majella), Marie-Thérèse Mourey (Université 

Paris-Sorbonne), José Sasportes (Universidade Nova de Lisboa). 

Comitato organizzativo: Paolo Desogus (Université Paris-Sorbonne) 

Paologiovanni Maione (Conservatorio San Pietro a Majella), Delphine 

Vernozy (Université Paris-Sorbonne).  

 

   

 

PRESENTAZIONI DI LIBRI 

Tra le tante presentazioni, ne ricordiamo due in particolar modo: 

Mercoledì 28 settembre 2016, “E Susanna non vien - Amore e sesso in 

Mozart”, di Leonetta Bentivoglio e Lidia Bramani (Feltrinelli 2014). Hanno 

presenziato le due autrici, moderate da Titta Fiore, Responsabile Cultura e 

Spettacoli del quotidiano Il Mattino. 
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Martedì 25 ottobre 2016, “Luciana Savignano, l’eleganza interiore” di 

Emanuele Burrafato, edito da Gremese. Hanno presenziato Emanuele 

Burrafato e la dedicataria del libro, Luciana Savignano, e Francesco 

Canessa, già Sovrintendente del Teatro di San Carlo.  
 

PROGETTI EDUCATIONAL, FORMAZIONE, CONFERENZE E VISITE 

GUIDATE 

� RACCONTARE LA MUSICA: corso di formazione che il Teatro di San 

Carlo organizza per docenti di ogni ordine e grado (dalle scuole 

elementari alle università, comprese scuole di danza, accademie e 

conservatori), i cui crediti formativi sono regolarmente riconosciuti dal 

MIUR.  

� VISITE GUIDATE: in occasione degli spettacoli al Teatrino di Corte, 

nel fitto calendario Educational, Memus ha accolto più di 8.000 

bambini, nell’anno solare 2016, cui sono state fornite visite guidate 

studiate ad hoc, a seconda del target di provenienza, età, formazione. 

� CONFERENZE PRIMA DELLA PRIMA: dal 2016 MeMUS ospita 

regolarmente, con cadenza mensile, gli incontri degli “Amici del San 

Carlo”, alle ore 18.00, destinati ad approfondire i titoli in cartellone. 

� ALTERNANZA SCUOLA/LAVORO: MeMUS è uno dei progetti, oggetto 

dei percorsi di alternanza scuola/lavoro, che diverse classi possono 

opzionare per cimentarsi nell’accoglienza dei visitatori e nei primi 

passi di un’intermediazione culturale (museale e musicale), 

soprattutto in occasione degli spettacoli per l’infanzia. 

Particolarmente significativa, per riscontri e rassegna stampa 
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raccolta, è risultata l’esperienza del Liceo Gian Battista Vico di Napoli. 

Circa 20 gli studenti dedicati ed impiegati stabilmente a MeMUS. 

 

    
 

� TIROCINI: MeMUS è stato il luogo dove diverse tirocinanti 

universitarie, provenienti da facoltà e università diverse, hanno deciso 

di svolgere il loro monte ore: grazie a loro il sito memus.org è stato 

aggiornato, la segnaletica realizzata, e la biglietteria di Palazzo Reale 

maggiormente sensibilizzata. 3 sono state le stagiste dedicate a tempo 

pieno. 

� ALTRI CONVEGNI: lo spazio è stato inoltre utilizzato per giornate 

studio/seminari e approfondimenti, concordati con la Direzione 

Marketing. 

 

ARCHIVIO STORICO DEL TEATRO DI SAN CARLO 

Con decreto n. 1415 del 17/09/2012 il Direttore Regionale del Ministero per 

i Beni e le Attività Culturali ha dichiarato l’Archivio Storico del Teatro di 

San Carlo di “interesse storico particolarmente importante” ai sensi degli 
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artt. 10, comma 3 lett.b), 13 e 14 del D.lgs. 42/2004 e s.m.e.i. (Codice dei 

Beni Culturali). 

Da marzo 2016 una risorsa del Teatro è stata destinata, a tempo pieno, alla 

ricognizione e catalogazione dei fondi archivistici del Teatro; a questa 

risorsa sono state affiancate due tirocinanti, che a fine tirocinio sono state 

sempre sostituite. Una di loro, in particolare, ha proseguito la sua 

esperienza di formazione per altri 6 mesi dopo il tirocinio, grazie ad un 

progetto sulla ricognizione storica e documentaria incentrato soprattutto 

sulla parte amministrativa del San Carlo in quanto Soggetto Produttore 

dell’Archivio Storico dell’Ente Autonomo. Il progetto attivato dal San Carlo è 

valso alla studentessa (laureanda in Archivistica alla Sapienza) 

l’opportunità di collaborare in maniera continuativa e retribuita, oltre che 

per i primi 6 mesi nell’Archivio del San Carlo, per altri 6 nell’archivio storico 

di un’altra Fondazione lirico sinfonica, quello del Teatro dell’Opera di Roma, 

grazie all’approvazione del progetto nell’ambito del bando di finanziamento 

europeo “TornoSubito 2016” attivato dalla Regione Lazio. 

Un’inedita ricognizione è stata inoltre avviata, nel marzo 2016, nei 

Laboratori di Vigliena, dove giace un’importante parte degli Archivi del 

Teatro, con un lavoro già ampiamente riconosciuto dalla stampa (2 pp. 

interamente dedicate dal “Mattino” di Napoli in data 13 settembre 2016). Al 

medesimo tempo ha proseguito il riordino in sede, di manifesti e locandine, 

programmi di sala e raccolte di programmi per stagione, calendari delle 

stagioni, libretti d’opera, pubblicazioni (opere a stampa), una miscellanea di 

materiali documentari di varia natura e tipologia. 
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Importante sono state anche le donazioni ricevute nel 2016, soprattutto in 

materia di programmi di sala e documenti, che vanno ad arricchire il 

patrimonio storico dell’Archivio. 

 

DALLA DIGITALIZZAZIONE ALLA FRUIZIONE DEGLI OGGETTI CHE 
COMPONGONO LA BASE DATI: UN ARCHIVIO DIGITALE IN PROGRESS 

Un progetto importante che procede sul doppio binario della memoria e 

dell’innovazione, è la piattaforma informatica: la Teca Digitale dell’Archivio 

Storico del San Carlo. 
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Dopo una fase iniziale di ricerca, raccolta e mappatura dei materiali ancora 

in possesso del Teatro ed un’altra di digitalizzazione di oltre 20.000 

documenti, si è passati alla progettazione dell’Archivio digitale, con uno 

speciale modulo d’interfaccia ad uso compilativo interno dell’Archivio del 

Teatro di San Carlo: un software di indicizzazione e schedatura per la 

gestione del database “MeMUS, Museo e Archivio Storico” già consultabile 

dai reparti interni del Teatro. 

Punto di forza di questo database è una particolare scheda di 

rappresentazione, pensata ad hoc per il San Carlo, allo scopo di 

approfondire la storia del singolo allestimento, arricchita da informazioni di 

tipo storico-musicologico.  

Una piattaforma digitale fruibile anche online (oltre che dalle postazioni 

presenti presso il centro documentazione presente all’interno di MeMUS), al 

link: http://opac.teatrosancarlo.it 

Progettualità e pianificazione: 

- schedatura cartacea preliminare delle unità archivistiche;  

- riordino;  

- redazione dell’inventario; 

- creazione di un Archivio ordinato e consultabile in spazi di pertinenza 

del Teatro e di Palazzo Reale e, allo stesso tempo, una piattaforma 

digitale fruibile anche on line (oltre che dalle postazioni presenti 

presso il centro documentazione presente nel MeMUS), che negli anni 

si configuri come un vero e proprio portale dinamico, che sia 

progettato in modo da prevedere anche nuclei storici con percorsi 

appositi costituiti da documenti diversi, quali biografie di autori, di 
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registi, trame, schede descrittive delle opere, recensioni ed altro 

(oggetti digitali allegati). In sostanza, si ha in animo di trasportare su 

piattaforma immateriale tutto ciò che è materiale. 

 

IL SOSTEGNO DELLA DIREZIONE GENERALE PER GLI ARCHIVI (DGA) 

MeMUS ha stipulato un Protocollo d’Intesa con la Direzione Generale per gli 

Archivi, per la condivisione di alcune finalità di carattere tecnico-scientifico 

e per l’avvio del progetto della Rete degli Archivi delle Fondazioni lirico-

sinfoniche, individuando nella Fondazione Teatro di San Carlo il soggetto 

capofila del progetto (il protocollo di durata triennale 2013-2016 è in corso 

di rinnovo). 

MeMUS ha stipulato, inoltre, una Convenzione con la Direzione Generale 

per gli Archivi per il riordino e l’inventariazione dell’Archivio Storico - come 

da Relazione illustrativa allegata -, terminata nel 2015, a seguito della 

consegna dell’inventario di parte del fondo fotografico e del collaudo dei 

lavori a cui è seguita l’erogazione del contributo finanziario.  

Nel 2016 è stata stipulata una nuova convenzione per un ulteriore 

contributo accordato all’Archivio Storico per la prosecuzione del lavoro 

iniziato e che verrà portata a termine entro maggio 2017. 

 

IL CONTRIBUTO DELLA REGIONE CAMPANIA PER L’ANNO 2016 - UOD 

04 (Unità Operativa Dirigenziale “Promozione e Valorizzazione di Musei 

e Biblioteche”) 

“IL SAN CARLO inSCENA NAPOLI”: progetto di un’installazione artistica 

interattiva nella galleria multimediale del MeMUS - Museo e Archivio Storico 
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del Teatro di San Carlo - attraverso la creazione di contributi audiovisivi 

mirati alla promozione e valorizzazione dell’archivio storico e del repertorio 

operistico napoletano, allo scopo di comunicare il profondo legame tra il 

Teatro e la Città. 

Finalità: realizzazione di un intervento multimediale al fine di dotare il 

Museo e Archivio Storico del San Carlo di una “guida interattiva” che 

all’interno della galleria possa raccontare al suo pubblico itinerante (turisti, 

viaggiatori, che nel presente come nel passato percorrono questi luoghi) la 

storia del Lirico napoletano e il suo legame con la città, come in un grand 

tour della bellezza, della creatività, della tradizione artistica e artigianale, 

della manualità che rivela un’antica sapienza tramandata oralmente, di 

manifattura in manifattura. 

Una storia - quella del San Carlo - che passa attraverso gli occhi e la 

penna, intrisa delle emozioni e delle impressioni dei viaggiatori, 

portati a Napoli dalla curiosità, dal desiderio della scoperta, dalla 

voglia di lasciarsi ispirare da quell’inconfondibile respiro “lirico” che 

caratterizza questa città: l’installazione artistica, costruita su una 

ricca produzione di materiali audiovisivi, darà vita ad un racconto 

interattivo basato su un ciclo di micro-narrazioni, che, a partire da 

una ricerca storica dei fondi documentari conservati e rinvenuti nelle 

sedi del Teatro e delle sue pertinenze (compresi i depositi di Vigliena), 

raccoglierà una serie di testimonianze (immagini, suoni, voci) 

appartenenti al mondo del teatro. 
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ATTIVITÀ EDITORIALI, DISCOGRAFICHE E DI RICERCA STORICA DI 

ARCHIVIO PER PUBBLICAZIONI SPECIALISTICHE 

1. 

A inizio 2016 è stato pubblicato un cofanetto, realizzato nell’ambito del 

progetto Ascoltando il San Carlo per MeMUS, Museo e Archivio Storico del 

Teatro di San Carlo, grazie al contributo accordato con D.D. n. 84 del 

10/12/2014 - Regione Campania Direzione Generale per le Politiche Sociali, 

le Politiche Culturali, le Pari Opportunità e il Tempo Libero – Unità 

Operativa Dirigenziale “Promozione e Valorizzazione di Musei e Biblioteche”. 

2. 

Nel maggio 2016 è uscito, per i tipi del Teatro di San Carlo, in una doppia 

edizione (maggio e luglio 2016) il catalogo della mostra Giovanni Paisiello al 

San Carlo, con un importante contributo di Paolo Isotta, testi ripresi da 

Roberto De Simone e le riproduzioni di rari bozzetti e figurini, conservati 

presso l’archivio. 

3. 

Nel dicembre 2016 è uscito, edito da Skira, il volume Verdi al San Carlo. Il 

San Carlo nel mondo, esito della mostra disallestita nell’aprile 2016.  

L’iniziativa rientra nel programma nazionale approvato dal Comitato 

Promotore delle Celebrazioni Verdiane, Presidenza del Consiglio dei Ministri 

grazie al contributo straordinario ex Legge 206 - 2012. 

4. 

Innumerevoli i programmi di sala che, nella rubrica Dagli Archivi del San 

Carlo, lo sapevate che… hanno svelato agli spettatori in sala, e agli 

appassionati, pagine di storia del Teatro di San Carlo. 
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5. 

Innumerevoli sono le richieste da parte di studiosi, ricercatori e studenti che 

vengono evase settimanalmente. 

 

ERA DIGITALE E SVILUPPI IT (Information Technology) 

Ricerca e Sviluppo 

Il progetto: “La cronologia del Teatro di San Carlo: IT e ricerca.” 

Durante l’anno 2016, il Teatro di San Carlo ha intensificato le attività del 

progetto sulla cronologia delle attività del Teatro di San Carlo, dalle sue 

origini (1737) ad oggi, soprattutto in relazione al lavoro archivistico, che ha 

bisogno di continua ricerca sulla base di fonti attendibili e accreditate nel 

panorama scientifico, per poter legare i dati delle schede di spettacolo alle 

serie archivistiche che descrivono l’intero complesso documentale. 

Prosegue, infatti, l’attività ordinaria di implementazione dell’Archivio 

Storico, che è in atto attraverso un riordino sistematico della 

documentazione e il processo di inventariazione. 

La cronologia durante il Regno di Carlo III di Borbone 

In questo ambito, con la supervisione dei Prof. Francesco Cotticelli, 

discipline dello Spettacolo Dipartimento di Lettere e Beni Culturali, Seconda 

Università degli Studi di Napoli, Paologiovanni Maione, Professore di Storia 

della musica presso il Conservatorio Domenico Cimarosa di Avellino, 

Francesca Seller, Professore di Storia della Musica al Conservatorio di 

Musica “Giuseppe Martucci” di Salerno, è iniziato il lavoro di immissione 

dati relativi alla cronologia ai tempi di Carlo III di Borbone, in occasione 

delle celebrazioni per i 300 anni dalla nascita di Carlo III di Borbone. 
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POLITICHE SUL PERSONALE 

ED ATTIVITÀ SVOLTA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

 

Nel corso del 2016 sono state implementate le azioni previste nel Piano di 

Risanamento e si è pertanto dato corso a: riduzioni del personale per 

complessive 9 unità, in particolare gli esodi - collegati per la maggior parte 

al raggiungimento dei requisiti pensionistici o a dimissioni volontarie - 

hanno interessato in generale tutte le categorie con una riduzione del 

personale tecnico-amministrativo pari a 3 unità. 

  

  

CONTRATTI DI LAVORO 

SUBORDINATO A TEMPO 

INDETERMINATO 

CONTRATTI DI LAVORO 

SUBORDINATO A TEMPO 

DETERMINATO 

Professori d’orchestra 92 8 

Artisti del coro 76 1 

Maestri Collaboratori 3 4 

Ballo 17 37 

Impiegati 18 7 

Dirigenti 2 3 

Tecnici 88 15 

Servizi vari 8 3 

Contr. Collab e profess. = = 

TOTALI 304 78 
  

Si è proceduto alla stabilizzazione di n. 1 professore di orchestra, a fronte di 

complessive n. 2 assunzioni effettuate. 
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Sono state effettuate n. 8 audizioni per complessive 362 partecipazioni così 

suddivise: 

• Ballerine di fila, n. 217 partecipanti; 

• Ballerini di fila, n. 76 partecipanti; 

• Violino di fila, n. 50 partecipanti; 

• 3° posto violini primi, con obbligo del concertino dei primi, n. 13 

partecipanti; 

• Maestro aggiunto di sala, palcoscenico e luci, con l’obbligo di pianista 

in orchestra (3° livello gruppo B), n. 2 partecipanti; 

• Maestro al ballo con obbligo delle luci (Corpo di ballo e scuola di ballo 

- 3° livello gruppo B), n. 4 partecipanti. 

Sono state effettuate n. 4 selezioni per complessive 91 partecipazioni così 

suddivise: 

• Sarta/o teatrale, n. 87 partecipanti; 

• Affari legali, n. 4 partecipanti. 

Sono state effettuate n. 5 selezioni/concorso per complessive 32 

partecipazioni così suddivise: 

• Maestro collaboratore al ballo, n. 3 partecipanti; 

• Maestro collaboratore al coro, n. 1 partecipante; 

• Elettricisti, n. 17 partecipanti; 

• Macchinisti, n. 8 partecipanti; 

• Attrezzisti, n. 3 partecipanti; 

Sono state effettuate n. 3 manifestazioni di interesse per complessive 26 

partecipazioni così suddivise: 

• Vigilatrice scuola di ballo, n. 4 partecipanti; 
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• Direttore di scena, n. 10 partecipanti; 

• Direttore risorse umane, n. 12 partecipanti. 

Nell’ambito dei costi del personale si è proceduto ad un utilizzo del 

personale aggiunto con riferimento alle singole esigenze di produzione, 

limitando a casi eccezionali l’utilizzo di contratti annuali a tempo 

determinato ed è continuata l’azione di contenimento e limitazione del 

ricorso al lavoro straordinario. 

Nel corso del 2016 sono stati realizzati e/o avviati i seguenti corsi di 

formazione: 

• Corso di formazione sull’utilizzo dei motori STATEC di ultima 

generazione per macchinisti, n. 3 lavoratori, n. 48 ore di corso; 

• Corso di formazione sull’utilizzo dei motori STATEC di ultima 

generazione per elettricisti, n. 4 lavoratori, n. 16 ore di corso; 

• Corso di formazione sull’utilizzo dei motori STATEC di ultima 

generazione per elettromeccanici, n. 4 lavoratori, n. 81 ore di corso; 

• Corso di formazione sull’utilizzo dei ponti mobili e piani compensatori, 

n. 3 lavoratori, n. 40 ore di corso; 

• Corso di formazione sull’utilizzo del software watchout 6, n. 2 

lavoratori, n. 32 ore di corso; 

• Corso di formazione su digitalizzazione e qualità per la competitività, 

n. 16 lavoratori, n. 32 ore di corso; 

• Corso di formazione su leadership e change management, n. 5 

lavoratori, n. 48 ore di corso. 

La Fondazione Teatro di San Carlo, coerentemente con l’esigenza di 

assicurare le migliori condizioni di correttezza e trasparenza nella 

–    870    –



 

 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Relazione sulla gestione 2016 
 

                                                                        Pagina 51 di 67 
 

conduzione delle attività aziendali, con il supporto della società di 

consulenza Deloitte ERS s.r.l., nel corso del 2016 ha recepito le disposizioni 

in materia di pubblicità, trasparenza e diffusioni di informazioni e, quindi, 

ha implementato il Piano di Prevenzione della Corruzione ed il Programma 

per la Trasparenza e l’Integrità. 

La Fondazione, coerentemente con l’esigenza di assicurare le migliori 

condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione delle attività 

aziendali, a tutela della propria posizione e dell’immagine della stessa, delle 

aspettative dei Soci e del lavoro dei dipendenti, mira a prevenire e 

contrastare i fenomeni corruttivi potenzialmente configurabili al suo interno 

con riferimento alle fattispecie di reato previste dalla Legge 190/2012. 

In particolare, il percorso seguito dalla Fondazione ha tenuto conto dei 

seguenti aspetti: 

• mappatura, sulla base delle peculiarità organizzativo-gestionali della 

Fondazione, delle aree interne ed individuazione delle aree a maggior 

rischio di corruzione valutate in relazione al contesto, all’attività ed 

alle funzioni della Fondazione; 

• accertamento del grado di rischio di commissione dei reati, 

contemplando i presidi in essere (risk assessment); 

• determinazione per ogni area a rischio, delle eventuali esigenze di 

intervento utili a ridurre la probabilità che il rischio si verifichi, ovvero 

confronto dei risultati della “analisi dei rischi” con la best practice, per 

l’individuazione delle aree di miglioramento (gap analysis); 

• definizione di piani di rimedio a risoluzione dei principali gap 

individuati; 
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• programmazione di interventi formativi rivolti al personale, con 

particolare attenzione alle aree a maggior rischio di corruzione; 

• adozione di efficaci meccanismi di segnalazione di accertate o 

presunte violazioni delle regole della Fondazione (c.d. 

“whistleblowing”); 

• regolazione di procedure per l’aggiornamento del presente Piano; 

• definizione di flussi informativi al fine di consentire il monitoraggio 

sull’implementazione del Piano. 

L’individuazione delle aree di rischio ha avuto la finalità di consentire 

l’emersione delle aree, nell’ambito dell’attività della Fondazione, che 

debbono essere presidiate più di altre mediante l’implementazione di misure 

di prevenzione. 

Con riferimento alle aree di rischio di cui all’art. 1, comma 16, della Legge 

190/2012, l’allegato 2 del PNA, fissa quali sono le “aree di rischio comuni 

e obbligatorie”, e precisamente: 

1.  Processi finalizzati all’acquisizione e alla progressione del personale; 

2. Processi finalizzati all’affidamento di lavori, servizi e forniture nonché 

all’affidamento di ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblico 

disciplinato dal D.lgs. 50/2016; 

3. Processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per 

il destinatario; 

4. Processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario. 
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In tale contesto, la Fondazione ha effettuato un’approfondita analisi delle 

proprie attività, procedendo ad una valutazione del rischio alla luce dei 

principi ispiratori della normativa anticorruzione. 

In particolare, i processi/aree potenzialmente esposti ai reati ricompresi 

nella Legge 190 sono stati identificati tramite interviste con i seguenti 

Responsabili di Area/Referenti di Ufficio: 

• Area Gestione Risorse Umane, 

• Area Affidamento di lavori, servizi e forniture, 

• Area Tecnica e Sicurezza, 

• Area Marketing e Affari Istituzionali, 

• Ufficio Biglietteria e Sala, 

• Area Amministrativa e Contabilità, 

• Area Ufficio Stampa, 

• Area Legale, 

• Area MeMUS, 

• Area Artistica e Produzione, 

• Area Allestimenti, 

• Area Tecnica del Complesso dei Laboratori di Vigliena. 

La Fondazione, in seguito all’analisi condotta, ha individuato le Aree di 

rischio e le relative sotto-aree, sia obbligatorie che ulteriori. 

All’esito dell’attività di analisi dei rischi, la Fondazione ha definito un Piano 

di Azione la cui priorità di trattamento è stata definita in base a: 

• livello dei rischi, 

• obbligatorietà delle misure da attuare, 
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• impatto organizzativo e finanziario connesso all’implementazione della 

misura. 

 

IMMOBILI E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO 

 

È in prosecuzione, implementato e sviluppato, lo sviluppo delle attività 

manutentive ordinarie e/o di urgenza svolte sulle componenti 

impiantistiche e di sicurezza del Teatro. 

L’obiettivo resta ancora individuato nel garantire: 

- attività di controllo periodico; 

- attività manutentiva programmata; 

- attività manutentiva a guasto per il ripristino totale o parziale 

dell’efficienza e della funzionalità degli impianti. 

L’obiettivo è quello di consolidare un servizio di manutenzione programmata 

eseguita in base ad un programma temporale, a intervalli predeterminati o 

in base a criteri prescritti, finalizzata a ridurre la possibilità di guasto o il 

degrado del funzionamento di un’entità o un componente. Quanto sopra 

anche assicurando nel tempo la diminuzione temporale degli interventi di 

manutenzione riparativa, effettuato con caratteristiche di pronto 

intervento/reperibilità in grado di far fronte ad ogni situazione di pericolo e 

di emergenza. In definitiva: “diminuire nel tempo la percentuale degli 

interventi di manutenzione riparativa rispetto a quelli di 

manutenzione programmata”. 

Quanto sopra nella convinzione che la mancata o errata manutenzione può 

determinare incidenti e/o eventi tali da causare sia infortuni o incidenti ai 
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dipendenti sia, come conseguenza diretta, il prematuro collasso o panne 

impiantistica molto prima dei tempi naturali di invecchiamento delle 

dotazioni a servizio della produzione.  

Per conseguire gli obiettivi di miglioramento complessivo degli standard 

dei livelli di produzione e della qualità della stessa della attività 

giornaliera, la gestione e la conduzione quotidiana degli impianti 

continua ad essere affidata agli addetti alla manutenzione interessati per 

le rispettive competenze. È opportuno rivalutarne le competenze e 

professionalità, visti anche i pensionamenti del personale nei ruoli di 

questi ultimi. La manutenzione straordinaria e/o specialistica è effettuata 

da ditte esterne qualificate, sempre supportate dagli addetti interni del 

Teatro, nel rispetto del dettato normativo. Tutto è finalizzato ad 

assicurare la massima efficienza, idoneità e sicurezza degli impianti 

necessari per il funzionamento del Teatro. Tale gestione si sostanzia nelle 

seguenti attività: 

- individuare quei mezzi e quegli impianti che, se non opportunamente 

manutenuti, influenzano negativamente le prestazioni qualitative, 

ambientali e di sicurezza e salute aziendali. Queste apparecchiature 

necessitano di controlli e verifiche approfondite;  

- predisporre idonea documentazione tecnica, associata ai dispositivi, 

agli impianti e ai macchinari di cui al punto precedente, con le quali 

programmare gli interventi di manutenzione e gestione da scadenzare, 

oltre a registrare e archiviare quelli effettuati. 

Tutti gli interventi sono effettuati considerando sia lo stato di 

conservazione dell’impianto e sia della esperienza aziendale maturata nel 
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corso degli anni. Tutto quanto sopra è da prevedere, è utile ribadirlo, sia 

per l’edificio Teatro di San Carlo che, per quanto possibile, per i laboratori 

di Vigliena. 

È utile evidenziare altresì che le dotazioni impiantistiche sono state 

sottoposte in questi anni a cicli di funzionamento e di impiego intensivi, 

anche con riferimento ai normali parametri di utilizzo previsti dalle case 

costruttrici. Si può in definitiva affermare che si è in presenza di un 

logorio impiantistico (invecchiamento) tale da ripercuotersi sia sulla 

qualità del servizio che sugli standard prestazionali delle dotazioni. 

Quanto sopra anche con riferimento alle conseguenti problematiche di 

tipo economico sui costi di gestione degli impianti che, come detto, 

risentono dell’invecchiamento e dei cicli di funzionamento massivi e 

intensivi. 

Nel rispetto della normativa vigente è necessario continuare a provvedere 

affinché ciascun lavoratore riceva una adeguata formazione, informazione 

ed addestramento così come previsto dalle normative vigenti. 

 

RISCHI ED INCERTEZZE 

 

L’attività del Massimo napoletano è esposta ad una varietà di rischi ed 

incertezze, sia interni che esterni, sia di natura commerciale che finanziaria 

ed artistica tutti monitorati e gestiti. 
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Descrizione dei principali rischi ed incertezze 

Così come previsto dalle nuove disposizioni di cui all’art. 2428 comma 2 

punto 6 bis del c.c., vengono di seguito riportati gli obiettivi e le politiche 

della Fondazione in materia di gestione dei rischi. 

� Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia  

Il Valore della Produzione della Fondazione è influenzato da vari 

fattori che compongono il quadro macro economico, in particolare: 

o Il contributo dello Stato, che rappresenta una voce 

fondamentale dei ricavi, quale componente del FUS è 

strettamente correlato alle scelte di politica economica, come 

dimostrato dall’andamento altalenante degli ultimi anni; 

o il contributo della Regione Campania attraverso l’attività “Napoli 

Citta Lirica”, realizzata con Fondi Europei, rappresenta una 

voce anch’essa fondamentale dei ricavi ma non è legata ad 

alcuna continuità nel tempo ed è sottoposta a regole di 

rendicontazione con relativi rischi di stralci. Si aggiunge poi la 

tempistica di liquidazione che non trova relazione con le 

esigenze finanziare della Fondazione; 

o la crescente debolezza delle condizioni generali dell’economia, e 

il progressivo deterioramento del mercato del credito, ha 

comportato una generalizzata contrazione del reddito 

disponibile per le famiglie, pur non avendo influenzato in modo 

particolare la domanda relativa agli spettacoli, e pertanto non si 

registrano, infatti, significative riduzioni nella vendita di biglietti 

e abbonamenti, esiste un reale rischio potenziale per il futuro. 
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� Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti  

I rapporti con i dipendenti della Fondazione sono regolati dal 

contratto collettivo nazionale di lavoro. La normativa vigente per le 

Fondazioni Liriche e lo stesso contratto collettivo, influiscono sulla 

flessibilità nell’utilizzo della forza lavoro condizionando, di fatto, una 

completa autonomia nella gestione delle risorse umane. 

� Rischi connessi alla conservazione del “Patrimonio Artistico”  

Il valore storico ed economico dell’importante Patrimonio Artistico 

della Fondazione è soggetto al rischio di danneggiamenti o furti. La 

Fondazione si è attivata sia con un’adeguata polizza di copertura 

assicurativa sia con un potenziamento dei sistemi di sicurezza e di 

sorveglianza. Ma ancora aperta è l’annosa questione dell’onere della 

manutenzione straordinaria connessa alla proprietà demaniale 

dell’immobile.  

� Rischi connessi alla sicurezza, e alla politica ambientale  

L’attività della Fondazione è soggetta a norme e regolamenti (locali, 

nazionale e sopranazionali) in materia di sicurezza ed ambiente. In 

particolare le norme di sicurezza riguardano sia l’attività di spettacolo 

in relazione al pubblico presente in sala sia l’attività di produzione 

(scene, costumi e attrezzeria che vengono sottoposti a processi di 

lavorazione nei laboratori del Teatro) e montaggio degli allestimenti 

scenici.  

Per il Teatro, con l’intervento di ristrutturazione effettuato, si è 

proceduto all’adeguamento della struttura e degli impianti alle norme 

di sicurezza. L’edificio e gli impianti sono soggetti a continui interventi 
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in relazione alle prescrizioni impartite a seguito delle verifiche da 

parte delle autorità competenti.  

� Rischi connessi alla variazione dei tassi cambio 

La Fondazione non è esposta a particolari rischi di cambio in quanto 

opera esclusivamente sul territorio italiano ed eventuali transazioni in 

monete diverse dall’Euro sono di importo molto limitato.  

� Rischio connesso alla variazione dei tassi di interesse  

L’indebitamento è prevalentemente concentrato su aperture di credito 

e cessione di crediti le quali sono soggette a tassi variabili, pertanto 

un’oscillazione dei tassi di interesse potrebbe incidere 

sull’economicità della gestione finanziaria.  

� Rischio di credito  

La Fondazione non è caratterizzata da rilevanti concentrazioni del 

rischio di credito. I crediti, infatti, sono concentrati su Fondatori 

Pubblici e Privati di riconosciuta solidità finanziaria. 

� Rischio di liquidità  

Tale tipologia di rischio riveste quello di maggiore preoccupazione ed 

attenzione come già più volte rappresentato sia in nota integrativa che 

nella presente relazione.  

La Fondazione, non disponendo di un’adeguata disponibilità liquida 

ma disponendo di limitati affidamenti presso primari istituti di credito 

secondo quanto prescritto dal Piano di Risanamento, risente in 

particolar modo dell’aumento della crisi economica nazionale e dei 

ritardi di incasso dei propri crediti, generando un allungamento dei 
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termini di pagamento ai propri fornitori ed artisti, causando a volte 

dei rischi di contenzioso. 

La Direzione della Fondazione è costantemente impegnata a 

monitorare tale rischio che potrebbe come già ribadito comportare il 

blocco dell’attività e della continuità aziendale, come evidenziato dal 

Commissario Straordinario di Governo per le Fondazioni Lirico-

Sinfoniche. 

Pertanto, alla luce dell’attuale situazione e del contesto economico, 

viene riconosciuto un grado di rischio elevato e monitorato 

continuamente intraprendendo eventuali azioni volte a formulare 

piani di rientro ad hoc per i servizi essenziali allo svolgimento 

dell’attività. 

I rischi interni ai quali la Fondazione è esposta si possono sintetizzare in: 

� Adeguatezza patrimoniale, come più volte detto il massimo sforzo 

compiuto negli ultimi anni è stato rivolto al riequilibrio della gestione, 

tuttavia permangono aree di criticità dovute alla scarsa 

patrimonializzazione della Fondazione che potrebbe coinvolgere nel 

medio periodo la gestione;  

� Rischi connessi ai contenziosi giudiziari in essere, sebbene si 

ritengano infondate le ragioni addotte, la Fondazione ha provveduto 

ad incaricare della gestione dei contenziosi primari studi legali e ha 

siglato un protocollo con l’Avvocatura di Stato e ad accantonare in 

bilancio un fondo rischi ritenuto congruo. 
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I rischi esterni: 

� Fundraising, si tratta di una attività strategica di reperimento di 

risorse finanziarie concentrate sulla concessione di contributi dei 

privati, del governo e delle istituzioni locali. Data la situazione 

economica finanziaria e del tessuto sociale in cui la Fondazione opera 

si è in condizioni di grossa incertezza nonostante la creazione di una 

struttura all’interno del Teatro che pone in essere tecniche per 

rendere più efficaci l’afflusso di risorse finanziarie. 

 

Aspetti di “governance” ed organizzativi 

Sotto tale aspetto si è proceduto all’applicazione di quanto disposto della 

Legge 112/2013 (così come modificata dalla legge n. 160 del 2016), che 

all’art. 11, commi 14 e 15 prevede importanti modifiche per quanto riguarda 

la governance sia in relazione all’applicazione del nuovo CCNL che richiede 

una modifica sostanziale alla struttura organizzativa del lavoro.  

 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

 

Per la prima volta nella storia della Fondazione, la Regione Campania, 

attraverso  la ex Legge Regionale n. 6/2007 “Disciplina degli interventi 

regionali di promozione dello spettacolo”, già socio fondatore e membro di 

diritto del Consiglio di Indirizzo, arriva a stanziare per il Teatro di San Carlo 

la cifra di € 5.770.000, testimoniando da parte del Presidente, On.le 

Vincenzo De Luca, non solo un forte impegno politico in favore 

dell’istituzione, ma altresì uno sforzo importante, destinato non tanto ad un 
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progetto specifico, ma al conto esercizio, e garantendo, tramite questo, una 

maggiore stabilità, per tutto il triennio 2017/2019. 

Il Teatro di San Carlo torna all’Arena Flegrea da dove era assente dal 2010: 

questa venne infatti inaugurata nel 1952, con l’Aida di Giuseppe Verdi, 

come sede estiva del Teatro, grazie alla sua eccezionale acustica, sul podio 

Tullio Serafin, la regia era di Herbert Graf, con le scene di Cesare Maria 

Cristini. 

 

OPERAZIONI PARTICOLARI E FATTI CONTINGENTI 

 

La Fondazione non presenta significative passività di cui non siano già state 

fornite informazioni sia nella presente relazione che in quelle relative a 

periodi precedenti o che non siano coperte da adeguati fondi. 

 

SITUAZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE 

 

La Fondazione ha presentato regolarmente tutte le dichiarazioni fiscali 

previste dalla normativa. Alla data di redazione della presente relazione 

risultano versate le ritenute fiscali e previdenziali relative ai dipendenti ed ai 

lavoratori autonomi di competenza dell’esercizio. 

Allo stato attuale si segnala che la Fondazione non ha versato l’IRAP 

dell’anno 2013 e gli acconti relativi all’anno 2014.  

In data 1.08.2014 è stata depositata, presso l’Agenzia delle Entrate di 

Napoli, la proposta di transazione fiscale ai sensi dell’art.5 comma 1-bis del 

D.L. 31 maggio 2014, n. 83. La predetta transazione permetterà alla 
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Fondazione di sanare mediante stralcio il debito fiscale accumulato a tutto 

il 2014 e puntualmente riportato nel bilancio. 

Per quanto attiene la posizione previdenziale alla data di redazione della 

presente relazione la Fondazione è in regola con i versamenti contributivi 

relativi all’esercizio 2016. 

 

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE 

 

La gestione 2017-2018 sarà improntata alla realizzazione del Piano 

industriale i cui obiettivi sono: 

� Il consolidamento dell’equilibrio economico registrato negli ultimi 

esercizi dalla Fondazione. 

� Il raggiungimento dell’equilibrio finanziario mediante una serie di 

azioni volte al costante rientro dei crediti e a ridurre la dipendenza 

dagli istituti di credito. 

� Una progressiva riduzione dello scaduto fornitori al fine di 

raggiungere uno stock di debiti commerciali ritenuto fisiologico. 

� Una progressiva patrimonializzazione così come previsto dalla Legge 

160 che al comma 1, richiede “il tendenziale equilibrio 

patrimoniale e finanziario”. 

Tali obiettivi verranno raggiunti attraverso le azioni strategiche formulate 

all’interno del Piano Industriale.  

Il consolidamento della produzione per l’anno 2017 riguarda soprattutto il 

numero delle recite d’opera e di balletto, ma non attiene solo alle teniture 

dei titoli in stagione. Il San Carlo Opera Festival, nato per intercettare i 
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flussi turistici, oltre che per favorire l’ingresso al Teatro a coloro che 

rimangono in città durante i mesi estivi, offrirà 20 serate tra 

rappresentazioni di opera, con prezzi ridotti rispetto all’attività stagionale: 

Carmen e Trovatore e il Balletto Pink Floyd si alterneranno tra luglio e 

agosto, e sempre il balletto Zorba il Greco seguirà in ottobre. Le recite 

saranno per lo più cadenzate nel fine settimana, offrendo spettacoli diversi 

ogni week-end. 

Nuova l’iniziativa del ritorno all’Arena Flegrea a settembre con Opera e 

Balletto. 

Un’altra iniziativa è la Rassegna di musica da camera che, tra maggio e 

giugno, offrirà concerti che coinvolgono strumentisti dell’Orchestra e artisti 

del Coro in programmi d’ensemble. I concerti si terranno per lo più sulla 

terrazza che copre il foyer, attualmente divisa tra Teatro e Circolo 

dell’Unione: per l’occasione l’ingresso avverrà dalla porta del Circolo. E, 

grazie all’avvenuta nomina del Presidente dell’Autorità Portuale, la sigla di 

una convenzione con la stessa tesa ad intercettare i croceristi al loro arrivo 

a Napoli e accompagnarli al San Carlo.   

L’impegno nel campo del sociale si arricchisce di un progetto nuovo, in 

collaborazione con la Curia di Napoli, Canta, suona e cammina, rivolto alla 

formazione musicale dei ragazzi provenienti da situazioni disagiate e dai 

quartieri più critici della città, offrendo ai giovanissimi partecipanti - che si 

formano all’attività musicale in banda o in orchestra - l’avvicinamento ai 

complessi artistici del Teatro. E da Orchestra Academy a Vigliena, master 

per giovani musicisti a cura delle prime parti della Fondazione; dal progetto 
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Legalit-Ars con il Ministero dell’Interno, dalle iniziative per i migranti e i 

senza tetto.  

 

SEDI SECONDARIE 

 

La nostra Fondazione svolge la propria attività anche nelle seguenti sedi: 

� MeMUS - Locali ubicati all’interno del Palazzo Reale di Napoli; 

� Laboratori Vigliena - Capannoni industriali ubicati nell’area portuale 

di Napoli. 

 

CONCLUSIONI 

 

Il presente documento attesta il nono anno di equilibrio economico e una 

previsione di equilibrio per l’anno 2017. L’aspetto finanziario, a seguito del 

decreto Valore Cultura, anche grazie ai regolari versamenti da parte dei Soci 

Fondatori, registra un sostanziale miglioramento rispetto ai precedenti 

esercizi, anche se fattori di criticità rimangono presenti: infatti solo questa 

situazione di equilibrio economico, con regolari iniezioni di liquidità, rende 

possibile alla Fondazione programmare la propria attività, e solo se i fattori 

testé citati rimangono costanti nel tempo. 

Gli sforzi fatti dai Soci, per dotare di mezzi la Fondazione, per mantenere il 

Teatro ai livelli di qualità e di eccellenza che spettano al San Carlo, sono 

encomiabili, così come sono encomiabili gli sforzi fatti dal management e dai 

lavoratori tutti volti all’incremento delle entrate proprie e al contenimento 

dei costi. 

–    885    –



 

 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Relazione sulla gestione 2016 
 

                                                                        Pagina 66 di 67 
 

La vera ricchezza della Fondazione è “l’UOMO”: circa il 65 per cento delle 

risorse sono investite in risorse umane con scadenze improrogabili, di 

pagamento a 30 giorni, e ciò determina l’impossibilità o profonde difficoltà 

nel gestire l’istituzione, anche con poste rilevanti di ricavi, qualora queste 

non siano garantite ed erogate regolarmente. 

Alla luce di tali mie brevi considerazioni chiedo, ancora una volta, ai 

Soci di perseguire, con ogni intento e ogni sforzo possibile, l’obiettivo 

di dotare di Patrimonio la Fondazione. 

Un ringraziamento ai Soci Fondatori che, con la loro presenza costante, 

rafforzano e proteggono il nostro quotidiano, ai lavoratori tutti, che con il loro 

lavoro hanno permesso il conseguimento degli obiettivi strategici prefissati; ai 

Dirigenti, agli uffici amministrativi, che, nonostante l’esiguità numerica, hanno 

attuato con competenza la verifica degli effettivi flussi finanziari e della 

coerenza degli impegni economici con quelli del risanamento e predisposto gli 

strumenti necessari a raccordare la programmazione artistica e quella 

economico-finanziaria, ai Soci Sostenitori come il Gruppo Finmeccanica, la 

Metropolitana di Napoli S.p.A., il Banco di Napoli S.p.A., la Fondazione Banco 

di Napoli, la Compagnia di San Paolo, Poste Italiane, Assicurazioni Generali, 

alle carte Platino e alle carte Oro, ai Comuni che hanno aderito alla Carta dei 

Comuni, ai privati che hanno partecipato alle varie iniziative di fundraising, a 

tutti coloro che hanno sostenuto la Fondazione, con contributi di vario genere o 

hanno aderito ad un ampio ventaglio di possibilità o contemplato l’Art Bonus, o 

ancora il 5 x 1000: sostenere il San Carlo si può, possono farlo tutti, da chi ha 

una quotidianità misurata, a chi può detrarre grazie all’evoluzione dell’Art 

Bonus; infine un ringraziamento particolare a tutto il Consiglio di Indirizzo e al 
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Collegio dei Revisori, che non hanno mai fatto mancare la vicinanza e presenza 

attiva al nostro Teatro, permettendogli di raggiungere i risultati di cui oggi tutti 

noi siamo orgogliosi. Un grazie particolare ai Professori d’Orchestra, agli Artisti 

del Coro, ai Tersicorei, al Personale Tecnico e ai collaboratori tutti che hanno 

dato la loro grande professionalità al Teatro di San Carlo con grandi sacrifici, 

altrettanta parsimonia, incontenibile creatività, attenzione per prassi il più 

possibile virtuose, e passione per il nostro lavoro, ed hanno permesso il 

raggiungimento tutti gli obiettivi prefissati. 

Sulla base di quanto esposto, Vi invito ad approvare il bilancio al 31 

dicembre 2016 così come sottoposto e destinare l’utile d’esercizio a 

coperture delle perdite pregresse. 

 

Napoli, 31 marzo 2017 

 

La sottoscritta Rosanna Purchia nata a Napoli il 23/09/1953 dichiara, consapevole 

delle responsabilità penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o 

mendace dichiarazione resa ai sensi dell’articolo 47 del medesimo decreto, che il 

presente documento è stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale 

analogico e che ha effetto con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento 

originale ai sensi delle disposizioni vigenti. 

 
Il Sovrintendente Rosanna Purchia 
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   Codice fiscale 0029984
n. registro Rea 63

FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

Sede in Napoli  -  via San Carlo, 98/F  
 
 

 
 

Bilancio al 31/12/2016 
  

 
Stato patrimoniale attivo 31/12/2016 31/12/2015 
 
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti    
 (di cui già richiamati )   
 
B) Immobilizzazioni    
 I. Immateriali    
  1) Costi di impianto e di ampliamento    
  2) Costi di sviluppo    
  3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere  
  dell'ingegno  13.637 23.137 

  4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili  28.706 28.368 
  5) Avviamento    
  6) Immobilizzazioni in corso e acconti    
  7) Altre  93.974.323 95.752.532 

  94.016.666 95.804.037 
 II. Materiali    
  1) Terreni e fabbricati  4.143.526 4.154.148 
  2) Impianti e macchinario  2.146.032 1.952.450 
  3) Attrezzature industriali e commerciali  312.965 290.530 
  4) Altri beni  1.235.026 1.275.750 
  5) Immobilizzazioni in corso e acconti   5.200 

  7.837.549 7.678.078 
 III. Finanziarie    
  1) Partecipazioni in:    
   a) imprese controllate    
   b) imprese collegate    
   c) imprese controllanti    
   d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti    
    (di cui concessi in leasing)    
   d-bis) altre imprese    

Codice fiscale 00299840637
n. registro Rea 637619

O 
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  2) Crediti    
   a) verso imprese controllate    
    - entro 12 mesi    
    - oltre 12 mesi    
    
   b) verso imprese collegate    
    - entro 12 mesi    
    - oltre 12 mesi    
    
   c) verso controllanti    
    - entro 12 mesi    
    - oltre 12 mesi    
    
   d) verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

   
    - entro 12 mesi    
    - oltre 12 mesi    
    
   d-bis) verso altri    
    - entro 12 mesi    
    - oltre 12 mesi    
    
-    
  3) Altri titoli    
  4) Strumenti finanziari derivati attivi    
     (di cui concessi in leasing)    
-    
    
Totale immobilizzazioni  101.854.215 103.482.115 

 
C) Attivo circolante    
 I. Rimanenze    
  1) Materie prime, sussidiarie e di consumo     
  2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati    
  3) Lavori in corso su ordinazione    
  4) Prodotti finiti e merci  60.041 69.041 
  5) Acconti    
  60.041 69.041 
 II. Crediti    
  1) Verso clienti    
   - entro 12 mesi 1.794.316  3.956.578 
   - oltre 12 mesi    
  1.794.316 3.956.578 
  2) Verso imprese controllate    
   - entro 12 mesi    
   - oltre 12 mesi    
    
  3) Verso imprese collegate    
   - entro 12 mesi    
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   - oltre 12 mesi    
    
  4) Verso controllanti    
   - entro 12 mesi    
   - oltre 12 mesi    
    
  5) verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

   
   - entro 12 mesi    
   - oltre 12 mesi    
    
  5-bis) Per crediti tributari    
   - entro 12 mesi 883.645  1.161.023 
   - oltre 12 mesi    
  883.645 1.161.023 
  5-ter) Per imposte anticipate    
   - entro 12 mesi    
   - oltre 12 mesi    
    
  5-quater) Verso altri    
   - entro 12 mesi 26.928.846  23.283.349 
   - oltre 12 mesi 50.107  52.490 

  26.978.953 23.335.839 

  29.656.914 28.453.440 
 III. Attività finanziarie che non costituiscono  
  Immobilizzazioni    
  1) Partecipazioni in imprese controllate    
  2) Partecipazioni in imprese collegate    
  3) Partecipazioni in imprese controllanti    
 
 
 
  3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo 
delle controllanti 

   

  4) Altre partecipazioni  255 255 
  5) Strumenti finanziari derivati attivi    
  6) Altri titoli    
  7) Attività finanziarie per la gestione accentrata della 
tesoreria 

   

  255 255 
 IV. Disponibilità liquide    
  1) Depositi bancari e postali  1.207.606 3.096.136 
  2) Assegni    
  3) Denaro e valori in cassa  27.006 3.541 

  1.234.612 3.099.677 

    
Totale attivo circolante  30.951.822 31.622.413 

 
D) Ratei e risconti    
  200.525 211.446 

 
Totale attivo  133.006.562 135.315.974 
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Stato patrimoniale passivo 31/12/2016 31/12/2015 
     
A) Patrimonio netto    
 I. Capitale 
 

 34.607.191 31.938.644 

 II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 
 

   

 III. Riserva di rivalutazione 
 

   

 IV. Riserva legale 
 

   

 V. Riserve statutarie 
 

   

 VI. Altre riserve  108.455  1
  Riserva straordinaria    
  Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile    
  Riserva azioni (quote) della società controllante    
  Riserva da rivalutazione delle partecipazioni    
  Versamenti in conto aumento di capitale    
  Versamenti in conto futuro aumento di capitale    
  Versamenti in conto capitale    
  Versamenti a copertura perdite    
  Riserva da riduzione capitale sociale    
  Riserva avanzo di fusione    
  Riserva per utili su cambi non realizzati    
  Riserva da conguaglio utili in corso    
  Varie altre riserve    
   Fondo contributi in conto capitale (art. 55 T.U.)    
   Fondi riserve in sospensione d’imposta    
   Riserve da  conferimenti agevolati (legge n. 
576/1975) 

   

   Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui 
all'art. 2 legge n.168/1992     

   Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 
124/1993     

   Riserva non distribuibile ex art. 2426    
   Riserva per conversione EURO    
   Riserva da condono     
   Conto personalizzabile     
   Conto personalizzabile     
   Differenza da arrotondamento all’unità di Euro    
   Altre...    
  108.455 108.456 
 VII. Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 
attesi 

   

 VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 
 

 (21.915.074) (22.092.700) 

 IX. Utile dell'esercizio  282.268 177.627 
 IX. Perdita d'esercizio  () () 
  Acconti su dividendi  () () 
  Perdita ripianata nell'esercizio    
 X. Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio    
    

 

 108.456  
 

 

 108.455 
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Totale patrimonio netto  13.082.840 10.132.027 

 
B) Fondi per rischi e oneri    
 1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili  20.281.982 21.735.113 
 2) Fondi per imposte, anche differite    
 3) Strumenti finanziari derivati passivi    
 4) Altri  4.906.396 3.774.451 

    
Totale fondi per rischi e oneri  25.188.378 25.509.564 

 
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato  4.568.881 4.705.122 

 
D) Debiti    
 1) Obbligazioni    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 2) Obbligazioni convertibili    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 3) Debiti verso soci per finanziamenti    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 4) Debiti verso banche    

  - entro 12 mesi 4.175.843  3.769.933 
  - oltre 12 mesi    
  4.175.843 3.769.933 
 5) Debiti verso altri finanziatori    
  - entro 12 mesi 267.993  535.553 
  - oltre 12 mesi 28.259.831  29.480.778 

  28.527.824 30.016.331 
 6) Acconti    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 7) Debiti verso fornitori    
  - entro 12 mesi 3.926.541  3.520.592 
  - oltre 12 mesi    
  3.926.541 3.520.592 
 8) Debiti rappresentati da titoli di credito    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 9) Debiti verso imprese controllate    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
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 10) Debiti verso imprese collegate    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 11) Debiti verso controllanti    
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

   
  - entro 12 mesi    
  - oltre 12 mesi    
    
 12) Debiti tributari    
  - entro 12 mesi 1.859.625  2.029.802 
  - oltre 12 mesi    
  1.859.625 2.029.802 
 13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
   sociale    
  - entro 12 mesi 1.102.028  1.159.883 
  - oltre 12 mesi    
  1.102.028 1.159.883 
 14) Altri debiti    
  - entro 12 mesi 4.023.322  3.312.064 
  - oltre 12 mesi   3.660 

  4.023.322 3.315.724 

    
Totale debiti  43.615.183 43.812.265 

 
E) Ratei e risconti    
  46.551.280 51.156.996 

 
 Totale passivo  133.006.562 135.315.974 

 
Conto economico 31/12/2016 31/12/2015 
 
A) Valore della produzione    
 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
 

 14.250.032 14.069.747 

 2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 
  lavorazione, semilavorati e finiti    

 3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 
 

   

 4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 
 

   

 5) Altri ricavi e proventi:    
  - vari 1.926.478  2.338.894 
  - contributi in conto esercizio 24.688.671  23.369.181 

  26.615.149 25.708.075 
Totale valore della produzione  40.865.181 39.777.822 
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B) Costi della produzione    
 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
 

 285.169 350.820 

 7) Per servizi 
 

 12.377.292 10.896.450 

 8) Per godimento di beni di terzi 
 

 1.384.339 1.151.144 

 9) Per il personale    
  a) Salari e stipendi 15.627.432  16.038.098 
  b) Oneri sociali 4.242.683  4.356.203 
  c) Trattamento di fine rapporto 980.051  954.238 
  d) Trattamento di quiescenza e simili    
  e) Altri costi    
  20.850.166 21.348.539 
 10) Ammortamenti e svalutazioni    
  a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   immateriali 

1.807.089  1.842.855 

  b) Ammortamento delle immobilizzazioni 
   materiali 

563.564  560.374 

  c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni    
  d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
   circolante e delle disponibilità liquide    

  2.370.653 2.403.229 
 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
   sussidiarie, di consumo e merci 
 

 9.000 (10.424) 

 12) Accantonamento per rischi 
 

 1.802.782 1.862.367 

 13) Altri accantonamenti 
 

   

 14) Oneri diversi di gestione  707.709 594.718 

    
Totale costi della produzione  39.787.110 38.596.843 

    
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)  1.078.071 1.180.979 

 
C) Proventi e oneri finanziari    
 15) Proventi da partecipazioni:    
  - da imprese controllate    
  - da imprese collegate    
  - da imprese controllanti    
  - da imprese sottoposte al controllo di controllanti    
  - altri 2  2 

  2 2 
 16) Altri proventi finanziari:    
  a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni    
   - da imprese controllate    
   - da imprese collegate    
   - da controllanti    
   - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti    
   - altri    
    
  b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni    
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  c) da titoli iscritti nell'attivo circolante    
  d) proventi diversi dai precedenti:    
   - da imprese controllate    
   - da imprese collegate    
   - da controllanti    
   - da imprese sottoposte al controllo delle controllanti    
   - altri 1.392  2.513 

  1.392 2.513 
-  1.392 2.513 
 17) Interessi e altri oneri finanziari:    
  - verso imprese controllate    
  - verso imprese collegate    
  - verso controllanti    
  - verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti    
  - altri 466.479  662.101 

  466.479 662.101 

    
 17-bis) Utili e Perdite su cambi    
    
Totale proventi e oneri finanziari  (465.085) (659.586) 

 
D) Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie 

   

 18) Rivalutazioni:    
  a) di partecipazioni    
  b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni 

   

  c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni 

   

  d) di strumenti finanziari derivati    
  e) di attività finanziarie per la gestione accentrata della 
tesoreria 

   

    
 19) Svalutazioni:    
  a) di partecipazioni    
  b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 
partecipazioni    

  c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
costituiscono partecipazioni 

   

  d) di strumenti finanziari derivati    
  e) di attività finanziarie per la gestione accentrata della 
tesoreria 

   

    
    
Totale rettifiche di valore di attività finanziarie    
 
 Risultato prima delle imposte (A-B±C±D)  612.986 521.393 
 20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

   

  a) Imposte correnti  330.718 343.766 
  b) Imposte di esercizi precedenti    
  c) Imposte differite e anticipate    
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  d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato 
fiscale / trasparenza fiscale 

   

  330.718 343.766 
 
 21) Utile (Perdita) dell'esercizio  282.268 177.627 
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CF 00299840637   

Rea 637619   
 

FONDAZIONE TEATRO DI SAN CARLO 
 
   
 

Sede in Napoli  -  via San Carlo 98/F 
Rendiconto finanziario al 31/12/2016  

 
 

Premessa 
 

Descrizione esercizio 
31/12/2016 

esercizio 
31/12/2015 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa   
 Utile (perdita) dell'esercizio 282.268 177.627 
Imposte sul reddito 330.718 343.766 
Interessi passivi (interessi attivi) 465.087 659.588 
(Dividendi) (2) (2) 
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di 
attività 

  

       di cui immobilizzazioni materiali   
       di cui immobilizzazioni immateriali   
       di cui immobilizzazioni finanziarie   
   
       1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 
reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 
cessione nel capitale circolante netto 

1.078.071 1.180.979 

   
   Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto 
contropartita nel capitale circolante netto 

  

       Accantonamenti ai fondi   
       Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.370.653 2.403.229 
       Svalutazioni per perdite durevoli di valore   
       Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di 
       strumenti finanziari derivati che non comportano 
       movimentazione monetarie 

  

       Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 
monetari 

(330.718) (343.766) 

   
       Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno  
       avuto contropartita nel capitale circolante netto 

2.039.935 2.059.463 

       2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 
circolante netto 

3.118.006 3.240.442 

   
Variazioni del capitale circolante netto   
       Decremento/(incremento) delle rimanenze 9.000 (10.424) 
       Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 2.162.262 3.424.182 
       Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 405.947 (3.409.226) 
       Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 10.921 172.829 
       Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi (4.605.716)  (2.217.886) 
       Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante 
netto 

(2.651.613) 1.190.755 

   
       Totale variazioni del capitale circolante netto (4.669.199) (849.770) 
       3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale 
circolante netto 

(1.551.193) (2.390.672) 

   
Altre rettifiche   
       Interessi incassati/(pagati) (465.087) (659.588) 
       (Imposte sul reddito pagate) (336.138) (454.002) 
       Dividendi incassati 2 2 
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       (Utilizzo dei fondi) (457.427)   (2.355.478) 
       Altri incassi/(pagamenti)   
       Totale altre rettifiche (1.258.650) (3.469.066) 
   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) (2.809.843) (5.859.738) 
   
B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento   
   
Immobilizzazioni materiali (723.035) (778.606) 
(Investimenti) (723.035) (778.606) 
Disinvestimenti   
   
Immobilizzazioni immateriali   
(Investimenti) (19.718) (45.880) 
Disinvestimenti 19.718 45.880 
   
Immobilizzazioni finanziarie   
(Investimenti)   
Disinvestimenti   
   
Attività finanziarie non immobilizzate  (255) 
(Investimenti)   
Disinvestimenti  (255) 
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide)   
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
(B) 

(723.035) (778.681) 

   
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   
Mezzi di terzi   
 Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 4.175.843 3.769.933 
   Accensione finanziamenti   
   (Rimborso finanziamenti) (5.258.440)  
Mezzi propri   
  Aumento di capitale a pagamento 2.668.545 773.207 
  (Rimborso di capitale)   

 
  Cessione (acquisto) di azioni proprie   
  (Dividendi e acconti su dividendi pagati)   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 
( C ) 

1.585.948 4.543.140 

   
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' 
LIQUIDE (A+-B+-C) 

(1.946.930) (3.641.618) 

   
Effetto cambi sulle disponibilità liquide   
Disponibilità liquide a inizio esercizio   
  Depositi bancari e postali   
  Assegni   
  Danaro e valori in cassa   
  Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 3.099.677 5.994.877 
Disponibilità liquide a fine esercizio   
  Depositi bancari e postali   
  Assegni   
  Danaro e valori in cassa   
  Totale disponibilità liquide a fine esercizio 1.234.612 3.099.677 
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Nota Integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2016 
 

Nota Integrativa parte iniziale 
 

Introduzione 

Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2016, di cui la presente Nota 

integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423, c.1, C.C., è 

stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuità aziendale e 

corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. 

I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 

31/12/2016 tengono conto delle novità introdotte nell’ordinamento 

nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla 

Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati 

i principi contabili nazionali OIC. 

Il bilancio è redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo 

di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 

finanziaria della Fondazione ed il risultato economico dell'esercizio. 

La citazione delle norme fiscali è riferita alle disposizioni del Testo unico delle 

imposte sui redditi (TUIR) DPR 917/1986 e successive modificazioni e 

integrazioni. 

Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del 

Codice civile, come risulta dalla presente Nota Integrativa, redatta ai sensi 
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dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti 

dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. 

I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante 

arrotondamenti dei relativi importi. 

Per effetto degli arrotondamenti degli importi all’unità di Euro, può accadere 

che in taluni prospetti, contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli 

differisca dall’importo esposto nella riga di totale. 

Ai sensi dell’articolo 2423, sesto comma, C.C., la Nota Integrativa è stata 

redatta in migliaia di Euro/(in unità di Euro). 

La Nota Integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e 

di conto economico secondo l’ordine in cui le relative voci sono indicate nei 

rispettivi schemi di bilancio. 

La presente Nota Integrativa è redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla 

tassonomia XBRL attualmente in vigore. 

 

Principi generali di redazione del bilancio 

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi 

generali: 

� la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella 

prospettiva della continuazione dell'attività;  

� sono indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura 

dell’esercizio; 

� si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, 
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indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

� si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio 

anche se conosciuti dopo la chiusura di questo. 

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico è la seguente: 

� lo Stato patrimoniale ed il Conto economico riflettono le disposizioni 

degli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del C.C., recependo il D.Lgs 

153/2015,  e se compatibili con il D.Lgs. 367 del 29/6/1996, secondo 

la prassi del settore, dell'art. 19 dello Statuto della Fondazione; 

� per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico è stato 

indicato l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente; 

� l’iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico è stata 

fatta secondo i principi degli artt. 2424-bis e 2425-bis del C.C.; 

� non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci; 

� i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adottati 

nel precedente esercizio, ad eccezione di quanto recepito con il D.Lgs 

139/2015. Va precisato che non si allega una situazione economica-

patrimoniale sintetica pro forma che evidenzia gli effetti del 

cambiamento dei principi contabili, essendo tali effetti irrilevanti ai 

nostri fini; 

� i valori delle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamente 

comparabili con quelli delle voci del bilancio dell'esercizio precedente, 

riclassificando alcune voci dell’esercizio 2015, come da nuovo dettato 

normativo. 
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La Nota Integrativa contiene, inoltre, tutte le informazioni complementari 

ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da 

specifiche disposizioni di legge. 

 

Criteri di valutazione 

I criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell’art. 

2426 e nelle altre norme del C.C.. Per la valutazione di casi specifici non 

espressamente regolati dalle norme sopra citate si è fatto ricorso ai principi 

contabili nazionali formulati dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti Contabili e dall’Organismo Italiano di Contabilità 

(OIC) nonché tenendo conto di quanto previsto dai principi contabili per gli 

Enti No Profit. 

Si dà atto che le valutazioni di seguito illustrate sono state determinate nella 

prospettiva della continuazione dell’attività d’impresa e che, nel corso 

dell’esercizio, non sono stati erogati crediti, né sono state prestate garanzie a 

favore dei membri dell’Organo Amministrativo e del Collegio dei Revisori, 

come pure non ne esistono al termine dello stesso. 
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Nota Integrativa Attivo 
 

Nella presente sezione della Nota Integrativa si fornisce, secondo 

l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni 

dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio 

chiuso al 31/12/2016, compongono l’Attivo di Stato patrimoniale.  

 

Immobilizzazioni immateriali 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di 

realizzazione, comprensivo dei relativi oneri accessori. La loro iscrizione, 

nonché la stima dell’utilità futura, ove richiesto, sono state concordate con il 

Collegio dei Revisori. Tali immobilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce 

B.I. dell'attivo dello Stato patrimoniale e ammontano, al netto dei fondi, a 

Euro 94.016.666.  

La Fondazione Teatro di San Carlo nasce nel 1998 a seguito della 

trasformazione dell’Ente Lirico effettuata ai sensi del D.Lgs. 367 del 

29/06/1996. 

Nella voce vi è un’immobilizzazione di durata indeterminata costituita dal diritto 

d’uso perpetuo dell’immobile, iscritto al valore attribuito in sede di 

trasformazione, sulla base di perizia di stima, per la quale non si procede ad 

ammortamento. L’iscrizione tra le voci dell’attivo è originata dalla norma di 

trasformazione degli Enti Lirici in Fondazioni e dalla prassi adottata dal settore. 
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Le spese di manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono 

state imputate direttamente nell'esercizio e sono perciò estranee alla categoria 

dei costi capitalizzati, salvo quelle che, avendo natura incrementativa del bene, 

sono state portate ad incremento del valore del cespite secondo i principi di 

cui sopra. In presenza di perdite durevoli di valore, si procede alla svalutazione 

della immobilizzazione immateriale che la subisce. L'eventuale successivo 

ripristino di valore, dovuto al venir meno delle cause che generarono la perdita, 

sarà effettuato solo per i beni immateriali. 

Ammortamento 

L’ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato effettuato con 

sistematicità e in ogni esercizio, in relazione alla residua possibilità di 

utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o costo. Il costo delle 

immobilizzazioni in oggetto, infatti, è stato ammortizzato sulla base di un 

“piano” che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo 

di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo in ogni caso non 

superiore a cinque anni. Il piano di ammortamento verrà eventualmente 

riadeguato solo qualora venisse accertata una vita economica utile residua 

diversa da quella originariamente stimata. Il piano di ammortamento applicato, 

“a quote costanti”, non si discosta da quello utilizzato per gli esercizi precedenti. 

Svalutazioni e ripristini 

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la Fondazione valuta se esiste un 

indicatore che un’immobilizzazione immateriale possa aver subito una 

riduzione di valore. 
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Se tale indicatore sussiste, la Fondazione procede alla stima del valore 

recuperabile dell’immobilizzazione ed effettua una svalutazione nel caso in 

cui quest’ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contabile. 

Se esiste un’indicazione che un’attività possa aver subito una perdita 

durevole di valore, ciò potrebbe rendere opportuno rivederne la vita utile 

residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli 

conformemente, a prescindere dal fatto che la perdita venga effettivamente 

rilevata. 

L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore è ripristinata qualora 

siano venuti meno i motivi che l’avevano giustificata. Il ripristino di valore si 

effettua nei limiti del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di 

valore non avesse mai avuto luogo. 

Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte 

nell’attivo dello Stato patrimoniale sulla base di una prudente valutazione 

della loro utilità pluriennale e si forniscono i dettagli che seguono. 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 

dell’ingegno 

Sono iscritti in questa voce dell’attivo i costi sostenuti per le creazioni 

intellettuali alle quali la legislazione riconosce una particolare tutela e per i 

quali si attendono benefici economici futuri per la Fondazione. 

I diritti di brevetto e i diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno sono 

iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale per Euro 13.637 e sono 

ammortizzati in quote costanti in n. 5 anni. 
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Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono iscritti nell’attivo dello Stato 

patrimoniale per Euro 28.706 e sono ammortizzati in quote costanti in n. 5 

anni. 

Altre immobilizzazioni immateriali 

I costi iscritti in questa voce residuale sono ritenuti produttivi di benefici per 

la Fondazione lungo un arco temporale di più esercizi e sono caratterizzati 

da una chiara evidenza di recuperabilità nel futuro. 

Il relativo periodo di ammortamento è determinato in base al periodo 

produttivo di utilità per la Fondazione. 

 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

B I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

 

 

 

 

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle 

immobilizzazioni immateriali iscritte nella voce B.I dell’attivo. 

 

 

 

 

Saldo al 31/12/2015   95.804.037 
Saldo al 31/12/2016   94.016.666 
Variazioni   -1.787.371 
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Alla data del 31/12/2016 non esistono “costi di impianto e ampliamento” e 

“costi di sviluppo” iscritti tra le attività dello stato patrimoniale. 

La voce concessione beni immobili è relativa al diritto d’uso perpetuo del 

Teatro di San Carlo, di proprietà demaniale. 

La concessione da parte dello Stato è stata conferita ai sensi dell’art. 17 

comma 2 D.Lgs. n. 367/96. 

Gli incrementi netti dei beni immateriali per Euro 19.718 sono relativi: 

� all’acquisto dei diritti per produzioni come: Lo schiaccianoci; 

� all’implementazione del software gestionale. 

Nessuna delle immobilizzazioni immateriali iscritta in bilancio è stata 

Imm.ni  
Immateriali 

 Valore  
imm.ni  al 
31.12.2015 

 Valore netto 
imm.ni  al 
31.12.2015 

 Fondo 
amm.to al 
31.12.15 

Arr.F.do 
 

Incrementi 
imm.ni  

 Decr. 
imm.ni   Amm.to   Valore Imm.ni al 

31.12.16 

 Fondo 
amm.to al 
31.12.16 

 Valore netto 
imm.ni  al 
31.12.2016 

                      

Utilizzo opere 
dell’ingegno e 
diritti coreog. 

793.715 23.138 770.577 1 9.500   19.000 803.215 789.578 13.637 

Concessione licenze 
marchi 34.704 16.314 18.389 1     2.477 34.704 20.867 13.837 

Software 237.938 12.053 225.884 1 10.218   7.402 248.156 233.287 14.869 

Sito Web 24.000 16.000 8.000 1     8.000 24.000 16.001 7.999 

Manutenzioni beni 
di terzi 571.888 379.442 192.446 -2     17.156 571.888 209.600 362.288 

Ristrutturazione 
teatro 58.435.091 47.171.660 11.263.429 1     1.753.054 58.435.091 13.016.484 45.418.607 

Concessione beni 
immobili 48.185.429 48.185.429                  -          48.185.429 - 48.185.429 

 TOTALE  108.282.765 95.804.037 12.478.725 3 19.718 . 1.807.089 108.302.483 14.285.817 94.016.666 
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sottoposta a svalutazione in quanto nessuna di esse ha subito perdite 

durevoli di valore. 

 

Immobilizzazioni materiali 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione 

maggiorato dei relativi oneri accessori direttamente imputabili e al netto dei 

fondi per complessivi Euro 7.837.549. 

Il costo di produzione delle immobilizzazioni costruite in economia ed il costo 

incrementativo dei cespiti ammortizzabili comprende tutti i costi 

direttamente imputabili ad essi; il valore è stato definito sommando il costo 

dei materiali, della mano d'opera diretta e di quella parte di spese di 

produzione direttamente imputabili al cespite. 

Sono inoltre imputabili gli oneri finanziari relativi al finanziamento ottenuto 

per la costruzione e fabbricazione del bene, sostenuti precedentemente al 

momento dal quale i beni possono essere utilizzati. 

I beni riconosciuti patrimonio artistico della Fondazione, non sono più 

ammortizzati, in quanto il valore residuo stimato al termine della vita utile è 

superiore al valore di iscrizione. Tali beni non sono infatti soggetti a 

deperimento o a perdita di valore, poiché opere d’arte. 

Processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali 

L’ammortamento è stato effettuato con sistematicità e in ogni esercizio, in 

relazione alla residua possibilità di utilizzazione di ogni singolo bene. Per i 
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beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione comprende i 

soli costi direttamente imputabili al cespite. 

I costi “incrementativi” sono stati eventualmente computati sul costo di 

acquisto solo in presenza di un reale e “misurabile” aumento della 

produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della 

qualità dei prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento 

della sicurezza di utilizzo dei beni. Ogni altro costo afferente i beni in oggetto 

è stato invece integralmente imputato al conto economico. 

Il costo delle immobilizzazioni, fatta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili 

o edificate, nonché gli “immobili patrimonio” a uso di civile abitazione, è stato 

ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura tecnico-

economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli 

esercizi di durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 

Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio chiuso al 31/12/2016 

non si discosta da quello utilizzato per gli ammortamenti degli esercizi 

precedenti. Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente riadeguato 

solo qualora venisse accertata una vita economica utile residua diversa da 

quella originariamente stimata. In particolare, oltre alle considerazioni sulla 

durata fisica dei beni, si è tenuto e si terrà conto anche di tutti gli altri fattori 

che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, 

l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica delle manutenzioni, ecc.. 

Sulla base della residua possibilità di utilizzazione, i coefficienti adottati nel 

processo di ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono i seguenti: 
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CATEGORIA ALIQUOTA CATEGORIA ALIQUOTA 

Impianti e materiali elettrici 10% Costumi 15,50% 

Impianti e materiali telefonici 20% Impianti audio video 19% 

Altri impianti 10% Macchine ufficio elettr. 20% 

Macchine uten. e attrezz. produz. 19% Mobili, arredo ufficio 12% 

Allestimenti scenici 15,50% Materiale musicale 15,50% 

Arredi scenici 15,50% Strumenti musicali 15,50% 

Arredi per il teatro 12% Automezzi da trasporto 20% 

Strumenti per la registrazione 19% Autoveicoli 25% 

Bozzetti e figurini 19% Materiale bibliografico 15.50% 

Mater. confez. Costumi 15,50% Mater. Allestim. Scenici 15,50% 

Materiale per la scenografia 15,50%   

I coefficienti di ammortamento non hanno subito modifiche rispetto 

all’esercizio precedente. 

Si precisa che l’ammortamento non è stato calcolato anche sui cespiti 

temporaneamente non utilizzati e non entrati in funzione. 

Per le immobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si è ritenuto 

opportuno e adeguato ridurre alla metà i coefficienti di ammortamento. 

 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

B II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 
Saldo al 31/12/2015   7.678.078 
Saldo al 31/12/2016   7.837.549 
Variazioni   159.471 
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Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle 

immobilizzazioni materiali iscritte nella voce B.II dell’attivo. 
 

 
 
 

  

 Valore 
Imm.ni al 
31.12.15 

 Valore netto 
imm.ni  

31.12.2015 

 Fondo 
amm.to al 
31.12.15 

Incrementi 
imm.ni 

 
Decrementi 

Amm.to al 
31.12.2016 

 Valore Imm.ni al 
31.12.16 

 Fondo 
amm.to al 
31.12.16 

 Valore netto 
imm.ni  al 
31.12.2016 

  

  

Imm.ni  Materiali 

Terreni e fabbricati 4.120.993 4.120.993 € 0,00       4.120.993 € 0,00 4.120.993 

Containers 75.004 33.155 41.849      10.622  75.004 52.471 22.533 

Impianti elettrici 1.015.107 66.222 948.885  146.415     18.970  1.161.522  967.855  193.667 

Impianti e  Mat. Telef. 132.790 44.043 88.747  2.040     12.430  134.830  101.177  33.653 

Macchine utensili 687.341 16.630 670.711  37.596  406  14.687  724.531  685.398  39.133 

Impianti audio video 1.439.974 78.071 1.361.903  113.975  12  49.602  1.553.937  1.411.505  142.432 

Bozzetti e figurini 1.820.146 623.697 1.196.449      10.307  1.820.146  1.206.756  613.390 

Allestimenti scenici 4.563.037 369.235 4.193.802  156.411     162.178  4.719.448  4.355.980  363.468 

Costumi e calzature 3.226.347 52.935 3.173.413  47.505     18.304  3.273.854  3.191.717  82.137 

Arredi scenici 1.188.433 142.681 1.045.752  15.052     43.645  1.203.485  1.089.397  114.088 

Strumenti Musicali 954.352 373.285 581.067  25.580  122  82.052  979.810  663.119  316.691 

Strumenti registrazione 24.208 € 261,00 23.947      148  24.208  24.095  113 

Materiali musicali 336.458 16.943 319.515  36.543     8.085  373.001  327.600  45.401 

Materiale bibliografico 21.446 16.513 4.933  576     2.819  22.022  7.752  14.270 

Materiale per scenografia 122.236 2.613 119.623  10.190     1.678  132.426  121.301  11.125 

Materiale confez.costumi 30.811 € 0,00 30.811       30.811  30.811  - 

Materiale allest. Scenico 490.449 149.324 341.125  29.421     2.280  519.870  343.405  176.465 

Altri impianti 1.398.618 290.530 1.108.088  83.401     60.966  1.482.019  1.169.054  312.965 

Mobili e arredo uffici 757.463 50.178 707.285  1.970     13.835  759.433  721.120  38.313 

Macc.Uff. Elettr. 529.699 43.558 486.141  15.498     16.631  545.197  502.772  42.425 

Arredi teatro 2.992.194 1.182.012 1.810.182  6.600     34.325  2.998.794  1.844.507  1.154.287 

Automezzi 18.517 € 0,00 18.517       18.517  18.517  - 

TOTALE 25.945.623 7.672.879 18.272.745 728.773 540 563.564 26.673.858 18.836.309 7.837.549 
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Nelle immobilizzazioni materiali, è presente la voce terreni e fabbricati 

esposta per Euro 4.120.993. Tale voce, si riferisce ai due appartamenti 

trasferiti alla Fondazione dal Comune di Napoli. I suddetti beni non sono 

ammortizzati poiché non ancora entrati in funzione. 

Si segnala che nelle categorie “Arredi per il teatro” e “Bozzetti e figurini” sono 

compresi anche i beni facenti parte del cosiddetto “Patrimonio Artistico” il cui 

valore è pari ad Euro 1.643.198. 

� “Arredi per il teatro”: valore netto al 31 dicembre 2016 Euro 1.154.287 

di cui Euro 1.053.830 riferibile al Patrimonio Artistico; 

� “Bozzetti e figurini”: valore netto al 31 dicembre 2016 Euro 613.390 di 

cui Euro 589.368 riferibile al Patrimonio Artistico. 

I valori sono quelli determinati dalla perizia di stima effettuata all’atto di 

trasformazione da Ente in Fondazione al netto dei relativi fondi trasferiti. 

Come indicato precedentemente, tali beni non sono più ammortizzati in 

quanto assimilati alle opere d’arte. 

I principali incrementi sono relativi a: 

� gli allestimenti scenici, come ad  esempio per la realizzazione di Otello, 

Le nozze di Figaro; 

� gli strumenti musicali, per l'acquisto di strumenti a percussioni, 

cornette, borse e custodie; 

� gli impianti audio video, per l’acquisto di video proiettori; 

� gli impianti elettrici, per l’acquisto di apparecchi illuminanti; 

� gli altri impianti sono riferiti a dispositivi per teleassistenza, monta 
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scene e ponti mobili, impiantistica per antincendio, impiantistica per 

condizionamento e riscaldamento. 

Gli incrementi di valore nelle altre categorie sono da riferirsi ad una normale 

politica di sostituzione di beni che hanno concluso il loro ciclo vitale. 

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio 

è stata sottoposta a svalutazione, in quanto nessuna di esse ha subito perdite 

durevoli di valore. 

Non si è proceduto a nessuna rivalutazione delle voci relative alle 

immobilizzazioni. 

Operazioni di locazione finanziaria 

Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria 

La Fondazione non ha in essere, alla data di chiusura dell’esercizio in 

commento, alcuna operazione di locazione finanziaria. 

Immobilizzazioni finanziarie 

La Fondazione non detiene immobilizzazioni finanziarie. 

Informazioni sulle partecipazioni in imprese controllate 

La Fondazione non detiene partecipazioni in imprese controllate. 

Informazioni sulle partecipazioni in imprese collegate 

La Fondazione non detiene partecipazioni in imprese collegate. 

Attivo circolante 

Voce C – Variazioni dell’Attivo Circolante 

L'attivo circolante raggruppa, sotto la lettera "C", le seguenti voci della sezione 

“attivo” dello stato patrimoniale: 

–    915    –



 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Nota Integrativa 31/12/2016 
 

Pagina 16 di 54 

Voce I - Rimanenze; 

Voce II - Crediti; 

Voce III - Attività Finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni; 

Voce IV - Disponibilità Liquide. 

L'ammontare dell’Attivo circolante al 31/12/2016 è pari a Euro 30.951.822. 

Rispetto al passato esercizio, ha subito una variazione in diminuzione, pari 

ad Euro 670.591. 

Di seguito sono forniti, secondo lo schema dettato dalla tassonomia XBRL, i 

dettagli (criteri di valutazione, movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di 

dette voci. 

Rimanenze 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Rimanenze di magazzino 

Le rimanenze sono iscritte al costo di acquisto determinato secondo il metodo 

del Costo Medio Ponderato, ai sensi del comma 1 n. 9 dell'art. 2426 del Codice 

Civile. 

Esse sono costituite della merce esistente alla data di chiusura di esercizio 

derivante dell’attività di merchandising e sono valutate in bilancio al minore 

fra il costo di acquisto o di produzione e il valore di realizzazione desumibile 

dal mercato. 

Voce CI - Variazioni delle Rimanenze 

Le rimanenze di magazzino sono iscritte nella sezione “attivo” dello Stato 

patrimoniale alla voce “C.I” per un importo complessivo di Euro 60.041. 
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Attivo circolante: crediti 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Nel bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016, la voce dell’attivo C.II Crediti 

accoglie le seguenti sotto-voci: 

1) verso clienti 

4-bis) crediti tributari 

5) verso altri 

La classificazione dei crediti nell’attivo circolante è effettuata secondo il 

criterio di destinazione degli stessi rispetto all’attività ordinaria di gestione. 

Crediti 

I crediti commerciali sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo 

ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile 

realizzo. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli effetti 

sono irrilevanti ovvero quando i costi di transazione, le commissioni pagate e 

ogni altra differenza tra il valore iniziale e il valore a scadenza, sono di scarso 

rilievo oppure se i crediti sono a breve termine, e sono valutati al presumibile 

valore di realizzo. 

Altri Crediti 

Gli altri crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo 

ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile 

realizzo. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli effetti 

sono irrilevanti ovvero quando i costi di transazione, le commissioni pagate e 
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ogni altra differenza tra il valore iniziale e il valore a scadenza sono di scarso 

rilievo oppure se i crediti sono a breve termine, e sono valutati al presumibile 

valore di realizzo. 

 

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Voce CII - Variazioni dei Crediti 

L'importo totale dei crediti è collocato nella sezione "attivo" dello Stato 

patrimoniale alla voce "C.II" per un importo complessivo di 29.656.914. 

I crediti verso clienti esigibili entro l'esercizio successivo per Euro 1.794.316 

hanno subito un decremento netto di Euro 2.162.262 rispetto al precedente 

esercizio. 

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel 

corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio nelle singole sotto-voci che 

compongono i crediti iscritti nell’attivo circolante. 

Non esistono crediti iscritti nell’attivo circolante aventi durata residua 

superiore a cinque anni. 

Natura e composizione della voce “C.II.4bis) Crediti Tributari” 

I Crediti Tributari esigibili entro l’esercizio successivo per Euro 883.645, 

evidenziano un decremento di Euro 277.378 dovuto principalmente ad un 

minor credito iva maturato nell’esercizio. 
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Crediti tributari 
31/12/2015 31/12/2016 

Variazioni 
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi 

Erario c/ritenute subite 654   458   -196 

Credito Iva  1.043.988   877.114   -166.874 

Crediti per ritenute 770 5.616       -5.616 

Crediti verso erario  110.765     6.073    -104.692 

Totali 1.161.023   883.645   -277.378 

 

Natura e composizione della voce “C.II.5) Crediti verso altri” 

Sulla base delle indicazioni fornite dall’OIC 15, di seguito si riporta la natura 

dei debitori e la composizione della voce C.II.5) “crediti verso altri”, iscritta 

nell’attivo di Stato patrimoniale per complessivi Euro 26.978.953. 

Con riferimento alle disposizioni di prima applicazione del costo 

ammortizzato, la Fondazione si è avvalsa della facoltà di non applicare tale 

criterio a tutti i crediti iscritti in bilancio antecedentemente all’esercizio 

avente inizio a partire dal 1 gennaio 2016. 
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Crediti verso altri 
31/12/2015 31/12/2016 

Variazioni 
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Entro 12 mesi Oltre 12 mesi 

Crediti verso Comune 10.000  803.000  793.000 

Crediti verso Regione 18.030.415  24.815.415  6.785.000 

Crediti verso Città 
Metropolitana di Napoli 3.110.844  291.387  -2.819.457 

Crediti verso CCIAA di 
Napoli 1.096.000  528.000  -568.000 

Anticipi a fornitori 252.739    -252.739 

Altri crediti 44.272  261.102  216.830 

Crediti verso art. x enpals 70.899  93.487  22.588 

Crediti verso enti 
previdenziali 5.447  21.760  16.313 

Crediti v/so personale x 
acconti 12.255  14.695  2.440 

Crediti verso Minist. BB.CC. 500.478    -500.478 

Crediti vs Fon Comp San 
Paolo 150.000  100.000  -50.000 

Crediti verso dip.ti rit.TFR  51.684  50.107 -1.577 

Depositi cauzionali  806   -806 

Totale 23.283.349 52.490 26.928.846 50.107 3.643.114 

 

Per i crediti ritenuti certi liquidi ed esigibili non sono state effettuate 

rettifiche. 

I crediti verso la Regione sono inerenti: 

� al residuo contributo sulla gestione da erogare in ottemperanza alla ex. 

Legge 6/2007; 

� al residuo del POR; 

� al residuo finanziamento relativo ai “Progetti Napoli Città Lirica” per gli 

anni 2014/2015/2016. 

–    920    –



 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Nota Integrativa 31/12/2016 
 

Pagina 21 di 54 

I crediti della Città Metropolitana di Napoli (ex Provincia di Napoli) sono relativi al 

residuo contributo concesso sugli investimenti pari ad Euro 291.387. Si precisa che 

la Città Metropolitana di Napoli in base alla convenzione del 30/11/2016 è rientrata 

nel Consiglio di Indirizzo utilizzando Euro 1.924.548, relativa al contributo stanziato 

per investimenti, quale quota da destinare al fondo di dotazione della Fondazione, al 

fine di poter nominare un rappresentante nel Consiglio d’Indirizzo. 

Il credito verso la CCIAA di Napoli è relativo al residuo contributo stanziato in 

conto gestione per l’anno 2016. Il credito verso la Compagnia di San Paolo è 

relativo all’importo stanziato e finalizzato all’opera inaugurale per l'anno 2016. 

I crediti verso artisti per ENPALS sono relativi alle quote a carico degli stessi 

anticipate dalla Fondazione e che saranno recuperate all’atto del pagamento 

dei relativi compensi. 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., 

in riferimento all’indicazione della ripartizione per aree geografiche dei crediti, 

si precisa che tutti i crediti dell’attivo circolante presenti in bilancio sono 

riferibili a soggetti residenti in Italia. 

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di 

retrocessione a termine. 

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n.6-

ter C. C.) 

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono 

l’obbligo per l’acquirente di retrocessione a termine. 

–    921    –



 
 

Fondazione Teatro di San Carlo 
 

Nota Integrativa 31/12/2016 
 

Pagina 22 di 54 

Attivo circolante: attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Variazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Voce CIII - Variazioni delle Attività finanziarie che non costituiscono 

Immobilizzazioni 

L'importo totale delle attività finanziarie non costituenti immobilizzazioni è 

collocato nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale alla voce "C.III" per un 

importo complessivo di Euro 255 ed è relativa a numero 7 azioni ordinarie 

UNIPOL e n. 4 azioni privilegiate UNIPOL iscritte al costo di acquisto. 

Attivo circolante: disponibilità liquide 

Variazioni delle disponibilità liquide 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Le disponibilità liquide, esposte nella sezione "attivo" dello Stato patrimoniale 

alla voce “C.IV” per Euro 1.234.612, corrispondono alle giacenze sui conti 

correnti intrattenuti presso le banche e alle liquidità esistenti nelle casse 

sociali alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale. 

Il prospetto che segue espone il dettaglio dei movimenti delle singole sotto 

voci che compongono le disponibilità liquide. 

 

  Valore di 
inizio esercizio  

Variazione 
nell'esercizio  

Valore di 
fine esercizio 

 Depositi bancari e postali   3.096.136 -1.888.530 1.207.606 

 Assegni    -     -  

 Denaro e altri valori in cassa   3.541 23.465 27.006 

Totale Disponibilità liquide 3.099.677 -1.865.065 1.234.612 
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Ratei e risconti attivi 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 

Nella voce D. "Ratei e risconti attivi", esposta nella sezione "attivo" dello Stato 

patrimoniale sono iscritti proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi 

successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di 

esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi 

comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali varia in ragione del tempo. 

I ratei ed i risconti attivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 

31/12/2016 ammontano a Euro 200.525. 

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente 

prospetto. 

 

  Valore di inizio 
esercizio  

Variazione 
nell'esercizio  

Valore di 
fine 

esercizio 

    

Ratei attivi 17.306 -17.306   

Altri risconti attivi 194.140 6.385 200.525 

Totale ratei e risconti attivi 211.446 -10.921 200.525 

 

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione. 

Composizione della voce Ratei e risconti attivi (art. 2427 c. 1 n. 7 C.C.) 

I risconti sono relativi a costi assicurativi, di manutenzione e canoni di abbonamento. 

Oneri finanziari capitalizzati 

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori iscritti 

nell'attivo dello stato patrimoniale. 
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Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto 
 

Nella presente sezione della nota integrativa si fornisce, secondo 

l’articolazione dettata dalla tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni 

dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio 

chiuso al 31/12/2016, compongono il patrimonio netto e il passivo di stato 

patrimoniale. 

Nella voce “Patrimonio netto” sono iscritti, tra l’altro, i contributi dei Soci 

Fondatori che sono stati erogati in anni passati ed altri contributi versati al 

patrimonio della Fondazione con vincolo di destinazione. 

Patrimonio netto 

Con riferimento all’art. 2427 – 7 bis, si precisa che per statuto la Fondazione 

può utilizzare le voci del patrimonio netto esclusivamente per l’attività ed in 

caso di scioglimento è prevista la devoluzione del patrimonio, inoltre gli utili 

non sono distribuibili. 

Con riferimento alla direttiva del 13 gennaio 2010 prot. N.595 S.22.11.04.19 

emessa dal Ministero dei Beni Culturali si precisa che il Patrimonio della 

Fondazione determinato ai sensi dell’art. 7 del D.Lgs. n. 367 del 29/6/1996 

ammontava ad Euro 15.889.984 e che il diritto d’uso perpetuo della sede del 

Teatro di San Carlo fu stimato Euro 48.185.429, sulla base di perizia giurata. 

Nella voce “Patrimonio netto” sono iscritti, tra l’altro, i contributi dei Soci 

Fondatori che sono stati erogati, in anni passati ed altri contributi versati al 

patrimonio della Fondazione con vincolo di destinazione. 
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I contributi erogati dai Soci Fondatori in conto gestione sono contabilizzati 

tra i ricavi. 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Voce A – Variazioni del Patrimonio Netto 

Il patrimonio netto ammonta a Euro 13.082.840 ed evidenzia una variazione 

in aumento di Euro 2.950.813 generato dal contributo in conto patrimonio 

ricevuto dalla CCIAA di Napoli pari ad Euro 744.000, per Euro 1.924.545 per 

l’ingresso della Città Metropolitana nel Consiglio d’indirizzo e dall’utile 

dell’esercizio 2016 pari ad Euro 282.268. 

Di seguito si evidenziano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci 

del patrimonio netto, come richiesto dall’art. 2427 c.4 C.C. 

 

Patrimonio  Netto Consistenza finale al 
31/12/2015 

Altri 
Utile di 
periodo 

Consistenza 
finale al 

31/12/2016 

Movimenti 

Patrimonio Fondazione  31.938.644 2.668.546   34.607.191 

- Altre riserve 108.456 -1   108.455 

Utili/Perdite a nuovo -22.092.700 177.626   -21.915.074 

- Utile/Perdite di esercizio 177.627 -177.626  282.268 282.268 

Tot. Patrim. Netto   10.132.027  2.668.545 282.268 13.082.840 

 

Fondi per rischi e oneri 

Informazioni sui fondi per rischi e oneri 

Fondi per rischi ed oneri 

I “Fondi per rischi e oneri” accolgono, nel rispetto dei principi della 
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competenza economica e della prudenza, gli accantonamenti effettuati allo 

scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 

probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono tuttavia 

indeterminati. L’entità dell’accantonamento è misurata con riguardo alla 

stima dei costi alla data del bilancio, ivi incluse le spese legali, determinate 

in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante 

passività certa o probabile. Nella valutazione dei rischi e degli oneri il cui 

effettivo concretizzarsi è subordinato al verificarsi di eventi futuri, si sono 

tenute in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la 

chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio. 

Nel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura”, gli 

accantonamenti per rischi ed oneri relativi all’attività caratteristica e 

accessoria sono iscritti fra le voci della classe B del Conto economico diverse 

dalle voci B.12 e B.13. 

Gli accantonamenti di competenza dell’esercizio in esame a fondi rischi 

diversi da quelli summenzionati, sono stati iscritti nella voce B.12, con 

riguardo a fondo rischi cause in corso. 

Sono stati stanziati fondi per rischi e oneri per coprire perdite o passività di 

esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, sono 

indeterminati o l'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti 

riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 

Pertanto i rischi per i quali la manifestazione di una passività è solo possibile 

sono descritti nella Nota Integrativa, senza procedere allo stanziamento dei 
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fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si è tenuto conto 

dei rischi di natura remota. 

Fondi per trattamento di quiescenza ed obblighi simili 

Trattasi di fondi a copertura di oneri di natura determinata ed esistenza certa, 

il cui importo da riconoscere alla cessazione del rapporto è funzione della 

durata del rapporto stesso e delle altre condizioni di maturazione previste dalle 

contrattazioni sottostanti. I fondi in esame accolgono i fondi di pensione 

integrativa, costituiti in aggiunta al trattamento di legge per il personale 

dipendente, diversi dal trattamento di fine rapporto ex art. 2120 Codice Civile. 

Tali fondi risultano essere certi nell'esistenza e indeterminati nell'ammontare, 

pur se stimabili con ragionevolezza, in quanto basati su calcoli matematico-

attuariali o condizionati da eventi futuri come il raggiungimento di una 

determinata anzianità di servizio oltre che dalla vita utile lavorativa. 

Nel prospetto che segue è fornito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel 

corso dell’esercizio oggetto del presente bilancio nelle poste della voce Fondi 

per rischi e oneri. 

 

  

 Fondo per 
trattamento di 
quiescenza e 

obblighi simili   

 Fondo per 
imposte anche 

differite   
 Altri fondi   

 Valore di inizio esercizio   21.735.113   3.774.451 

 Variazioni nell'esercizio         

 Accantonamento 
nell'esercizio   347.000   1.455.782 

 Utilizzo nell'esercizio   1.800.131   323.837 

 Totale variazioni   1.453.131   1.131.945 

 Valore di fine esercizio   20.281.982   4.906.396 
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Il Fondo di pensione aggiuntiva ha subito un decremento pari ad Euro 

1.453.131 a seguito dell’esborso finanziario derivante dai pagamenti agli 

aventi diritto della pensione aggiuntiva. 

La voce Altri fondi è pari a Euro 4.906.396. Rispetto al precedente esercizio 

risulta un incremento netto pari ad Euro 1.131.945. 

Il presente fondo è stato utilizzato per complessivi Euro 323.837 per la 

definizione di alcune vertenze giudiziarie e le relative spese legali, i cui rischi 

erano stati già stimati nei precedenti esercizi e per i rischi connessi ai crediti 

soggetti a rendicontazione. Inoltre, nel fondo rischi, trovano allocazione i costi 

stimati per vertenze di natura giurislavoristica sia con dipendenti della 

Fondazione che con artisti.  Si è provveduto ad accantonamenti per cause 

legali e spese legali, oltre ad un ulteriore accantonamento di circa Euro 

850.000 per cartelle Equitalia oggetto di transazione fiscale.  

Il fondo così determinato è congruo. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Trattamento fine rapporto 

Nella voce "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato" è stato 

indicato l'importo calcolato a norma dell'art. 2120 Codice Civile, tenuto conto 

di quanto espressamente previsto dal D.Lgs. 252/2005 del 5/12/2005 e 

successivi decreti e regolamenti in tema di disciplina delle forme 

pensionistiche complementari e di quanto previsto dai contratti collettivi di 

lavoro ed integrativi aziendali.  
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Dal 1 gennaio 2007 affluiscono a tale voce solamente le quote di rivalutazione 

sulle somme ancora in gestione alla Fondazione mentre il maturato dell’anno 

viene versato a seconda delle scelte effettuate dai dipendenti. 

 

   Trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato   

 Valore di inizio esercizio   4.705.122 

 Variazioni nell'esercizio      

 Accantonamento nell'esercizio   980.057 

 Utilizzo nell'esercizio   1.116.298 

 Totale variazioni   -136.241 

 Valore di fine esercizio   4.568.881 

 

Debiti 

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO 
 
I debiti presenti nella sezione del passivo di Stato patrimoniale sono 
 
rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 
 
temporale. Il criterio del costo ammortizzato non è applicato ai debiti qualora 
 
i suoi effetti  risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati irrilevanti per     
 
i debiti a breve termine. 
 
Con riferimento alle disposizioni di prima applicazione del costo 

ammortizzato, la Fondazione si è avvalsa della facoltà di non applicare tale 

criterio a tutti i debiti iscritti in bilancio antecedentemente all’esercizio avente 

inizio a partire dal 1 gennaio 2016. 
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In particolare, l’ammontare esposto in bilancio per i debiti verso soci per 

finanziamenti, per i debiti verso banche e per i debiti verso altri finanziatori, 

esprime l’effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati al 

31/12/2016 e i debiti verso fornitori, rilevati sempre al loro valore nominale, 

sono stati iscritti, ove presenti, al netto degli sconti commerciali. 

Variazioni e scadenza dei debiti 

L'importo totale dei debiti è collocato nella sezione "passivo" dello Stato 

patrimoniale alla voce “D” per un importo complessivo di Euro 43.615.183. 

In ossequio al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 6 C.C., si evidenzia che esistono 

debiti di durata residua superiore a cinque anni come riportato nel prospetto 

seguente che fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso 

dell’esercizio oggetto del presente bilancio nelle singole sotto-voci che 

compongono la voce Debiti. 

 

  
 Valore di 

inizio 
esercizio   

 Variazione 
nell'esercizio   

 Valore di 
fine esercizio  

 Debiti verso banche   3.769.933 405.910 4.175.843 

 Debiti verso altri 
finanziatori   30.016.331 -1.488.507 28.527.824 

 Debiti verso fornitori   3.520.592 405.949 3.926.541 

 Debiti tributari   2.029.802 -170.177 1.859.625 

 Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale   

1.159.883 -57.855 1.102.028 

 Altri debiti   3.315.724 707.598 4.023.322 

 Totale debiti   43.812.265 -197.082 43.615.183 
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Il totale dei debiti ammonta a Euro 43.615.183 e risulta così composto: 

Debiti v/banche esigibili entro l’esercizio successivo: ammontano a Euro 

4.175.843. Rispetto all'esercizio precedente vi è un incremento pari ad Euro 

405.910. 

Debiti v/altri finanziatori ammonta a complessivi Euro 28.527.824: 

� scadenti entro 12 mesi per Euro 267.993, relativi alle rate di mutuo a 

scadere;  

� scadenti oltre 12 mesi per Euro 28.259.831; rispetto al precedente 

esercizio mostra un decremento di Euro 1.488.507  dovuto  alla 

riduzione del debito verso il MiBACT e verso il MEF. 

 

Debiti verso altri finanziatori 
31/12/2015 31/12/2016 

Variazioni 
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi 

Mutui Passivi 534.207  267.103  267.103   -534.207 

Carta di credito aziendale 1.346   890   -456 

Debito v/Mibact   3.913.675   3.787.943 -125.732 

Debito v/Mef   25.300.000   24.471.888 -828.112 

Totale 535.553 29.480.778 267.993 28.259.831 -1.488.507 

 

La voce mutui passivi ha durata 15 anni con ultima rata nell’anno 2017 ed è 

regolato al tasso variabile pari all’Euribor 6 mesi + 1,75. Tale finanziamento 

è garantito da fideiussione della Regione Campania. 

I finanziamenti di complessivi Euro 29.300.338 erogati dal MEF di concerto 

con il MiBACT sono regolati ad un tasso di interesse fisso annuo pari a 0,50% 

ed hanno durata trentennale. 
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Debiti v/fornitori all'esercizio esigibili entro l’esercizio successivo: 

ammontano a Euro 3.926.541. Rispetto all’esercizio precedente si nota un 

incremento di Euro 405.949. 

Debiti tributari 

Ai sensi dell’art. 25 D.Lgs. n. 367/96, i proventi derivanti dall’attività della 

Fondazione sono esclusi dalle imposte sui redditi delle Persone Giuridiche 

(IRES). L’attività svolta dalla Fondazione è, pertanto, assoggettata soltanto ad 

imposta IRAP calcolata sul valore della produzione netta. 

I debiti tributari per imposte correnti sono iscritti in base a una realistica 

stima del valore della produzione netta (IRAP) in conformità alle disposizioni 

in vigore, tenendo conto delle eventuali agevolazioni vigenti e degli eventuali 

crediti d’imposta in quanto spettanti. 

I debiti tributari esigibili entro l’esercizio successivo ammontano a Euro 

1.859.625. Rispetto all'esercizio precedente vi è un decremento di Euro 

170.177. Si rammenta che in data 1.08.2014 è stata depositata, presso 

l’Agenzia delle Entrate DP.I di Napoli, la proposta di transazione fiscale ai 

sensi dell’art. 5 comma 1-bis del D.L. 31 maggio 2014, n. 83. 

In data 20.01.2015, la Fondazione ha ricevuto dall’Agenzia il consolidamento 

fiscale del debito per gli anni 2011/2013 ed, in data 10.02.2015, è stata 

integrata la proposta di transazione richiedendo di inserire nel piano anche 

l’annualità 2014. La predetta transazione permetterà alla Fondazione di 

sanare mediante stralcio il debito fiscale accumulato a tutto il 2014 e 

puntualmente riportato in bilancio. 
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Debiti v/istituti di previdenza: ammontano a Euro 1.102.028, tutti esigibili 

entro l’esercizio successivo. 

Di seguito vengono evidenziati il dettaglio e le variazioni dei debiti rispetto al 

precedente esercizio: 

 

Debiti v/ istituti di previdenza 
31/12/2015 31/12/2016 

Variazioni 
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi 

Debiti Enpals c/acconti  251.414   255.907   4.493 

Fasi 1.710       -1.710 

Pag.to F24 Enti Previdenziali 862.652   816.718   -45.934 

Inail 10.049       -10.049 

Previndai 4.650   2.586   -2.064 

Alleanza Toro 2.462   2.297   -165 

Biblos – Tfr 8.967   8.316   -651 

Eurizonvita- Tfr 3.007   1.232   -1.775 

Previndai- Tfr 14.972   14.972   - 

Totali 1.159.883   1.102.028   -57.855 

 

Nello specifico: 

� debiti entro l’esercizio hanno subito un decremento netto pari ad Euro 

57.855, come riportato da tabella sopra esposta. 

 

Altri debiti 

Gli Altri debiti, iscritti alla voce D.14 del passivo, sono evidenziati al valore 

nominale. 
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Di seguito si riporta la composizione di tale voce alla data di chiusura: 
 

 

Suddivisione dei debiti per area geografica 

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del n. 6 dell’art. 2427 C.C., in 

riferimento all’indicazione della ripartizione per aree geografiche dei debiti, si 

precisa che i debiti relativi a soggetti non residenti in Italia sono di importo non 

significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree geografiche. 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali 

In relazione a quanto disposto dall’ultima parte del c. 1 n. 6 dell’art. 2427 

C.C., si segnala che non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni 

sociali. 

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 

Non esistono, alla data di chiusura dell’esercizio, operazioni che prevedono 

l’obbligo per l’acquirente di retrocessione a termine. 

Finanziamenti effettuati da soci della società 

Finanziamenti effettuati dai soci alla società (Art. 2427 c. 1 n. 19-bis 

C.C.) 

Altri debiti 
31/12/2015 31/12/2016 

Variazioni 
entro 12 mesi oltre 12 mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi 

Dipendenti c/retribuzioni 177.306   192.426   15.120 

Trattenute c/dip.ti per terzi 812.193   826.153   13.960 

Clienti conto anticipi 2.302.091   2.998.582   696.491 

Debiti vari 20.474   6.161   -14.313 

Depositi cauzionali   3.660     -3.660 

Totale 3.312.064 3.660 4.023.322   707.598 
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La società non ha raccolto alcun tipo di finanziamento presso i propri soci. 

Ratei e risconti passivi 

Nella voce E. "Ratei e risconti passivi" sono iscritti costi di competenza 

dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e proventi percepiti entro la 

chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 

In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o 

più esercizi, l'entità dei quali varia in ragione del tempo. 

Nella voce risconti passivi sono anche contabilizzati i contributi a fondo 

perduto in conto investimenti che la Fondazione ha utilizzato per la 

riqualificazione e rilancio del Teatro di San Carlo e per ulteriori investimenti. 

I contributi saranno imputati ai ricavi in misura proporzionale alle quote di 

ammortamento che saranno calcolate sui beni cui si riferiscono i contributi. 

I ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell’esercizio chiuso al 

31/12/2016 ammontano a Euro 46.551.280. 

Rispetto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto 

che segue: 

  Valore di inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio  

Valore di fine 
esercizio 

 Ratei passivi   72.989 -72.989   

 Altri risconti passivi   51.084.007 -4.532.727 46.551.280 

 Totale ratei e risconti 
passivi   51.156.996 -4.605.716 46.551.280 

 

I risconti passivi ammontano ad Euro 46.551.280 e registrano un 

decremento di Euro 4.605.716. 
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In tale voce hanno trovato allocazione i contributi ricevuti dallo Stato, Regione o 

Enti finalizzati alla valorizzazione del Teatro e alla realizzazione di investimenti. 

Si è scelto di utilizzare la tecnica dei risconti in quanto permette di evidenziare 

con maggiore chiarezza il valore delle immobilizzazioni e dei relativi 

ammortamenti da una parte, e il valore del contributo dall’altra, consentendo una 

più chiara rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e 

finanziaria dell’esercizio e dando una maggiore comprensibilità al bilancio. 

 

Nota Integrativa conto economico 
 

Per effetto delle novità introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015, nel Conto economico 

non viene più prevista l’indicazione degli oneri e dei proventi straordinari per cui, 

a partire dal 2016, con conseguente riclassifica del 2015, tali componenti di 

reddito sono stati iscritti tra le voci ordinarie di costi e di ricavi del Conto 

economico. Nella presente sezione della Nota Integrativa si fornisce, secondo 

l’articolazione dettata della tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni 

dell’articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio dell’esercizio 

chiuso al 31/12/2016, compongono il conto economico. 

Valore della produzione 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

I ricavi sono iscritti rispettando il principio di competenza. 

I ricavi derivanti dalla vendita di biglietti sono imputati alla data di 

esecuzione della rappresentazione.  
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Le vendite di abbonamenti sono iscritte ripartendo le somme per le 

rappresentazioni ed imputando ad anticipi da clienti la parte riferita alle 

rappresentazioni da eseguire l’anno successivo. 

Nei ricavi sono indicati anche le sponsorizzazioni ricevute per la realizzazione 

di specifici spettacoli. 

I ricavi e i proventi alla data del presente bilancio ammontano a Euro 14.250.032. 

Altri Ricavi 

Tra gli altri ricavi sono iscritti i ricavi derivanti dalla gestione accessoria ed i 

contributi per la gestione ricevuti dai soci fondatori, dai soci privati e dai 

contributi in conto investimenti. 

I contributi in conto esercizio, iscritti in bilancio per competenza a condizione 

che si realizzi il requisito della certezza, sono esposti nella voce “Altri ricavi e 

proventi” del conto economico. 

I contributi per i quali non sussiste la certezza dell’an e del quantum sono 

iscritti sempre alla voce “Altri ricavi e proventi” all’atto dell’incasso. 

I contributi in conto investimento sono iscritti gradualmente nel conto economico 

alla voce “Altri ricavi e proventi” con un criterio sistematico in connessione alla vita 

utile del bene di riferimento. Il residuo è iscritto nello stato patrimoniale, alla voce 

risconti passivi. Secondo tale metodologia, una volta entrato in esercizio il bene 

immobilizzato, gli ammortamenti economico tecnici vengono calcolati sul suo costo 

effettivo mentre il contributo in conto impianti relativo, calcolato sulla base di 

quanto effettivamente rendicontato, viene imputato al conto economico solo per la 

quota di competenza dell’esercizio calcolata in base alla vita utile del bene stesso. 
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La voce altri ricavi e proventi alla data del presente bilancio include per Euro 

227.434 il rilascio di fondo per rischi ed oneri, rilevatisi eccedenti rispetto 

agli accantonamenti operati. 

Il Valore della Produzione alla data del presente bilancio ammonta a 

complessivi Euro 40.865.181. A seguito dell’adozione del nuovo prospetto 

come da D.Lgs 135/2015 il valore della produzione del 2015 ammonta ad 

Euro 39.777.822, avendo operato una riclassifica della parte straordinaria. 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 

Ricavi delle vendite e prestazioni 

I Ricavi delle vendite e prestazioni ammontano ad Euro 14.250.032 e sono 

suddivisi come dal prospetto che segue: 

 
Descrizione 31/12/2016 31/12/2015 

Produzioni con cofinanziamenti Europei 8.000.000 8.000.000 

Vendita biglietti  3.946.805 3.608.812 

Quota abbonamenti  1.747.230 1.573.599 

Ricavi vendita ns. spettacoli 396.060 660.758 

Sponsorizzazioni su produzioni   150.000 

Ric.x Royalties e dir.di immag.    3.000 

Sponsorizzazioni e contributi su produzioni   7.598 

Ricavi Tournee    10.000 

Vendita libretti di sala  57.937 55.980 

Produzione Fondazione NTF 102.000 - 

Totali 14.250.032 14.069.747 

 

Altri Ricavi e Proventi 

Gli altri ricavi e proventi ammontano ad Euro 26.615.149 di cui: 
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Altri ricavi e proventi relativi ad attività complementari per Euro 1.926.478: 

 
Altri ricavi e vendite 31/12/2016 31/12/2015 

Visite guidate Teatro  339.082 261.236 

Ricavi scuola di danza 301.574 220.663 

Locazione Teatro e Foyer  224.142 231.738 

Nolo materiali teatrali  59.163 166.091 

Sponsorizzazioni su stagione  263.689 155.916 

Eni SpA 50.000     

Finmeccanica 80.000     

Poste Italiane 100.000     

Lamininazione sottile Spa 5.000     

L'aromatica 28.689     

Canoni bouvette e affitto ramo d’azienda 104.419 173.826 

Ricavi da Merchandising 3.483 2.295 

Ricavi coro voci bianche  27.987 25.382 

Ricavi dallo shop 23.168 28.717 

Pubblicità  73.411 20.220 

Visite Memus 12.404 959 

Altri ricavi  146.187 106.383 

Vnd. Riproduzione archivio 37   

Proventi guardaroba    3.793 

Rimborsi spese legali  4.879 

Ricavi San Carlini 200 464 

Arrotondamenti e Abbuoni  27 195 

Corsi di formazione  2.900 

Coproduzioni allestimenti     

Cene di Gala   13.145 16.336 

Sopravvenienze Attive gestione ordinaria 3.004 761.669 

Plusvalenze    

Sopravvenienze attive  331.357   155.232  

  1.926.478 2.338.894 
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I contributi dei soci fondatori ammontano ad Euro 21.087.421; 
 

Contributi Soci Fondatori 31/12/2016 31/12/2015 

MiBACT    
13.961.421  

 
14.738.119 

Regione Campania                                  5.270.000  3.770.000 

Contributi Spec. Gestione     

Citta Metropolitana di Napoli (ex Provincia)     

Comune di Napoli                                     800.000 800.000 

CCIAA di Napoli   
1.056.000 1.026.793 

Totale                      21.087.421  20.334.912 

 

Altri contributi di sostenitori per Euro 230.590; 
 

Contributi Soci Sostenitori 31/12/2016 31/12/2015 

Compagnia di S.Paolo    - 

Banco di Napoli S.p.A.  150.000 130.596 

Contributo MiBACT VV. FF.    56.576 

Altri contributi  88 2.000 

Metropolitana di Napoli  25.000 25.000 

Contributi Carta Comune 7.098 - 

Contributi Carta Oro  18.404 25.600 

Contributi Carta oro International 10.000  10.000  

Unione degli Industriali  20.000 20.000 

Totale 230.590 269.772 

 

Altri Contributi per Euro 3.370.660; 
 

Altri Contributi  31/12/2016 31/12/2015 

Istituto Banco di Napoli Fondazione 250.000 70.000 

Contributi Art Bonus 516.456 441.000 

Altri Contributi    1.960 

Contributo c/investimento (risconti) 2.604.204 2.251.537 

Totali 3.370.660 2.764.497 
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Rispetto al precedente esercizio il totale del valore della produzione evidenzia 

un incremento di Euro 1.087.359. 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica 

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e 

delle prestazioni, di cui all’art. 2427 c.1 n. 10 C.C., si precisa che i ricavi 

rilevati nella classe A del Conto economico relativi a soggetti non residenti in 

Italia sono di importo non significativo, pertanto si omette la suddivisione per 

aree geografiche. 

Costi della produzione 

I costi e gli oneri della classe B del conto economico, classificati per natura, 

sono stati indicati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, mentre gli sconti 

di natura finanziaria sono stati rilevati nella voce C.16, costituendo proventi 

finanziari. 

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono 

anche i costi accessori di acquisto (trasporti, assicurazioni, carico e 

scarico, ecc.) qualora il fornitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto 

delle materie e merci. In caso contrario, sono stati iscritti tra i costi per 

servizi (voce B.7). 

Si precisa che l’IVA non recuperabile è stata incorporata nel costo d’acquisto 

dei beni. Sono stati imputati alle voci B.6, B.7 e B.8, non solo i costi di 

importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelle di 

importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati 

degli appositi accertamenti. 
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Nel complesso, i costi della produzione di competenza dell’esercizio chiuso al 

31/12/2016, ammontano a Euro 39.787.110 ed evidenziano un incremento 

pari ad Euro 1.190.267 e risultano così suddivisi: 

Costi per materie prime 

Ammontano ad Euro 285.169, come di seguito evidenziato: 

 
Costi per materie prime 31/12/2016 31/12/2015 

Sartoria e costumi 103.444 95.223 

Altri acquisti di reparto 22.750 24.853 

Acq. mat.li di consumo scenografia 29.686 21.123 

Acquisto prodotti per merchandising 6.233 32.124 

Elettricisti e Fonici 38.940 48.665 

Calzoleria 3.721 27.130 

Macchinisti 14.314 35.138 

Falegnameria 13.468 14.640 

Attrezzisti 11.308 24.597 

Materiale musicale  4.264 18.055 

Trucco-Strucco 2.290 4.048 

Vestiario e divise 29.501 5.225 

Acqisto allestimenti scenici 5.250   

Totale 285.169 350.822 

 

Rispetto al precedente esercizio si segnala un decremento di Euro 65.651. 

Costi per servizi 

La voce ammonta ad Euro 12.377.292 ed evidenzia un incremento di Euro 

1.480.842, di seguito si elencano i principali costi sostenuti: 
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Costi per servizi 31/12/2016 31/12/2015 

Competenze artisti scrit. 6.839.671 5.538.952 

Comp.prest. Prof fisse 816.972 801.412 

Oneri prev/ass artisti 1.013.807 727.039 

Forniture luce e F.M. 406.797 421.351 

Servizio pulizia 381.930 351.922 

Manutenzione ordinaria 308.257 261.788 

Serv. vigilanza antincendio 268.824 240.538 

Assicurazioni no allestimenti 219.785 207.774 

Hostess 243.967 211.118 

Trasporti allest. Scenici 39.075 124.503 

Compensi prest. Prof.agg 102.241 128.562 

Contr. Prest. Profession. 46.877 85.742 

Consulenze legali e amministrative 197.447 294.205 

Materiali manut. e sicurezza 51.215 79.507 

Biglietteria automatizzata 39.000 37.982 

Forn. Servizi Radio telef. 76.700 77.320 

Parruccheria e trucco 74.276 68.320 

Compensi CO.CO.CO. 2.538 86.218 

Contributi CO.CO.CO. 537 18.593 

Gestione e manut. Software 47.998 53.367 

costi per servizi 28.858 50.902 

Viaggi e trasferte dip 44.645   

Visite guidate e Foyer 76.233 73.678 

Viaggi e trasferte masse art. 31.284 118.040 

Tipografia 22.752 71.711 

Pubblicità e propaganda 236.792 71.464 

Prest. Reportage Fotograf 49.376 41.759 

Forniture gas riscaldam 31.308 40.985 

Sovratitoli e traduzioni 15.846 12.994 

Altri Costi  662.284 598.703 

Totale  12.377.292 10.896.450 
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Costi per godimento beni di terzi 

Il totale ammonta ad Euro 1.384.339 e di seguito nella tabella si evidenziano 

i costi più significativi sostenuti: 

 
Costi per godimento beni di terzi 31/12/2016 31/12/2015 

Nolo video luci 209.252 156.478 

SIAE - diritti di autore 387.404 295.273 

Compensi diritti di autore 231.212 110.871 

Altri noli 124.519 187.457 

Nolo costumi 113.570 124.870 

Nolo musiche e spartiti 50.956 25.509 

Nolo fonica 28.397 72.986 

Nolo allestimento scenico 155.793 74.294 

Canoni leasing   938 

Nolo parrucche 30.906 26.330 

Locazione deposito materiali 7.780 7.763 

Nolo calzature 15.380 12.485 

Nolo strumenti 8.110 21.930 

Nolo attrezzeria 21.060 33.960 

Locazioni sedi Teatrali                     -  

Totale  1.384.339 1.151.144 

 

Rispetto al precedente esercizio si segnala un incremento di Euro 233.195. 

Costi del personale 

Ammonta ad Euro 20.850.166 e rappresenta la voce principale dei costi di 

produzione. Si segnala che sono stati accantonati i costi inerenti alle ferie ed 

ai ratei di 14^, maturate e non godute dai dipendenti alla data del 31 

dicembre 2016. La voce evidenzia un decremento netto pari ad Euro 498.373. 
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Ammortamenti 

Gli ammortamenti ammontano ad Euro 2.370.653 e nelle tabelle 

precedentemente indicate in relazione alla composizione delle immobilizzazioni 

sono state indicate le quote di ammortamento per ogni categoria di 

appartenenza. 

Rispetto al precedente esercizio un decremento è pari ad Euro 32.576. 

Rimanenze di merci 

La variazione evidenzia un saldo di Euro 9.000. 

Accantonamenti per rischi 

La composizione risulta essere la seguente come già evidenziato 

dettagliatamente nel paragrafo relativo ai fondi rischi: 

 
Natura Accantonamenti 31/12/2016 31/12/2015 

Altri rischi 1.455.782 1.515.367 

Incremento Fondo pensione 
aggiuntiva 347.000 347.000 

Totale  1.802.782 1.862.367 

 

Oneri diversi di gestione 

La voce ammonta ad Euro 707.709 e presenta incremento di Euro 112.991. 

Essa si riferisce a costi per TARSU, l’IVA indetraibile e altri oneri di gestione. 

Proventi e oneri finanziari 

Nella classe C del conto economico sono stati rilevati tutti i componenti 

positivi e negativi del risultato economico d’esercizio connessi con l’attività 

finanziaria della Fondazione, caratterizzata dalle operazioni che generano 

proventi, oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione, relativi a titoli, 
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partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e 

finanziamenti di qualsiasi natura attivi e passivi, e utili e perdite su cambi. I 

proventi e oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla 

competenza economico-temporale. 

Gli interessi e altri oneri finanziari sono iscritti alla voce C.17 di conto 

economico sulla base di quanto maturato nell’esercizio al netto dei relativi 

risconti. 

In ottemperanza al disposto dell’art. 2427 c. 1 n. 12 C.C., si fornisce il 

dettaglio, in base alla loro origine, degli interessi ed oneri finanziari iscritti 

alla voce C.17 di conto economico.  

Nessun onere finanziario è stato capitalizzato ai valori iscritti nell’attivo dello 

stato patrimoniale. 

I proventi finanziari ammontano ad Euro 1.392 mentre gli oneri finanziari ad 

Euro 466.479. 

La composizione degli oneri è la seguente: 

 
Oneri Finanziari  31/12/2016 31/12/2015 

Int. passivi banche e diversi 287.671 478.658 

Interessi su rit.vers. Contr.     

Interessi su ravvedimento operoso 15   

Interessi mutuo  156.095 160.754 

Spese bancarie ed altri oneri  22.698 22.689 

 Totali  466.479 662.101 
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate 

Imposte correnti differite e anticipate 

Le imposte correnti ammontano ad Euro 330.718 e sono state determinate 

apportando le dovute rettifiche al risultato civilistico nel rispetto della 

normativa fiscale ricordando che la Fondazione è esente ai fini IRES, 

pertanto, le imposte si riferiscono alla sola IRAP. 

Differenze temporanee e rilevazione delle imposte differite attive e 

passive 

Anche la disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della 

base imponibile si ottiene apportando ai componenti positivi e negativi 

di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura 

di differenze temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di 

imposte differite attive o passive. Nella redazione del presente bilancio 

le attività derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in 

quanto non sono presenti, nell’esercizio in corso, differenze 

temporanee deducibili. 

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono 

verificate differenze temporanee imponibili. 
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Prospetto di riconciliazione tra risultato d’esercizio e imponibile fiscale 

 
BILANCIO AL 31.12.2016   
Calcolo IRAP anno 2016   
Valore della Produzione  € 40.865.181 
Costi per materie prime di consumo e merci € 285.169 
Costi per servizi € 12.377.292 
Costi per godimento beni di terzi € 1.384.339 
Costi per ammortamenti € 2.370.653 
Variazioni delle rimanenze € 9.000 
Oneri diversi di gestione € 707.709 
DIFFERENZE FRA RICAVI  E COSTI DELLA PRODUZIONE € 23.731.019 
Totale variazioni in aumento € 505.817 
Costi di cui all' art. 11 comma 1 lett b) 
D.Lgs. n. 446/97 € 28.122 
I.M.U. € 5.295 
Altre variazioni in aumento  € 472.400 
Totale Variazioni in diminuzione € 17.582.546 
Rilascio fondo svalutazione crediti € 0 
Deduzioni - art. 11 D.Lgs. n. 446/97 € 17.582.546 
Valore della Produzione Netta € 6.654.290 
IRAP 2016 € 330.718 
Saldo 2016 -€ 5.420 
I acconto anno 2017 € 132.287 
II acconto anno 2017 € 198.434 
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Nota Integrativa Altre Informazioni 
 

Con riferimento all’esercizio chiuso al 31/12/2016, nella presente sezione 

della Nota Integrativa si forniscono, secondo l’articolazione dettata dalla 

tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 2427 C.C., le 

seguenti informazioni: 

� compensi revisore legale o società di revisione. 

Inoltre, si precisa che nel commento finale alla presente sezione della Nota 

integrativa sono state fornite le ulteriori seguenti informazioni: 

� patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 20 c.c.); 

� finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 c.c.); 

� operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis c.c.); 

� natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato 

patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter c.c.); 

� eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari verificatesi 

successivamente alla chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 6–bis c.c.); 

� fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2428 c. 3 n. 5 

c.c.); 

� prospetto e informazioni sulle rivalutazioni; 

� riserve e fondi da sottoporre a tassazione se distribuiti; 

� informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti finanziari 

derivati (art. 2427-bis c. 1 n.1 c.c.). 
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Dati sull’occupazione 

Numero medio dei dipendenti ripartito per categorie (art. 2427 c. 1 n. 15 C.C.) 

Il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria, è evidenziato nel 

seguente prospetto: 
 

Descrizione 

31/12/2016 31/12/2015 

Consistenza 
media  tempo 
determinato 

Consistenza 
media  tempo 
indeterminato 

Consistenza 
media  tempo 
determinato 

Consistenza 
media  tempo 
indeterminato 

Personale artistico 47,47 185,97 49,38 186,51 

Personale tecnico  15,85 95,56 16,38 100,74 

Personale amministrativo 6,96 18,19 2,06 20,19 

Dirigenti 2,63 2 1,54 2,00 

Totali 72,91 301,72 69,36 309,44 

 

Di seguito si forniscono gli schemi con le indicazioni richieste dal MiBACT in 

relazione all’entità numerica del personale impiegato nell’anno 2016 e la 

relativa consistenza in base all’organico della Fondazione: 

ENTITA' NUMERICA DEL PERSONALE IN ESSERE AL 31/12/2016 

Organico 
Contratti di lavoro 

sub.to a tempo 
indet.to 

Contratti di lavoro 
sub.to a tempo 

det.to 
Totale unità per singole aree 

Professori d'orchestra 92 8 100 

Artisti del coro 76 1 77 

Maestri collaboratori 3 4 7 

Ballo 17 37 54 

Impiegati 18 7 25 

Dirigenti 2 3 5 

Tecnici 88 15 103 

Servizi vari 8 3 11 

Contratti di collaborazione  -     

TOTALI 304 78 382 
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CONSISTENZA MEDIA DEL PERSONALE ANNO 2016 

Organico 

Contratti di 
lavoro sub.to 

a tempo 
indet.to 

Contratti di 
lavoro sub.to 

a tempo 
det.to 

Totale unità per singole aree 

Professori d'orchestra 91,10 13,04 104,14 

Artisti del coro 74,36 4,91 79,27 

Maestri collaboratori 2,39 4,13 6,52 

Ballo 18,13 25,39 43,52 

Impiegati 18,19 6,96 25,15 

Dirigenti 2,00 2,63 4,63 

Tecnici 88,23 13,56 101,79 

Servizi vari 7,33 2,29 9,62 

TOTALI 301,73 72,91 374,64 

 

Compensi amministratori e sindaci 

Il Consiglio di Indirizzo ha ricoperto la carica a titolo gratuito. 

La Fondazione ha rilevato il compenso dell’organo di controllo per l’esercizio 

2016 pari ad Euro 13.270. 

Titoli emessi dalla società 

La Fondazione non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili, 

titoli o altri valori similari. 

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla società 

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla 

società (art. 2427 c. 1 n. 19 C.C.) 

La Fondazione non ha emesso alcun tipo di strumento finanziario. 

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività 

di direzione e coordinamento 
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Informazioni sulla società o l’ente che esercita l’attività di direzione e 

coordinamento (art. 2497-bis C.C.) 

La Fondazione non è soggetta ad attività di direzione o coordinamento da 

parte di società o enti terzi. 

Oltre a completare le informazioni previste dall’art. 2427 C.C., di seguito si 

riportano anche ulteriori informazioni obbligatorie in base a disposizioni di 

legge, o complementari, al fine della rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della società. 

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 20 C.C.) 

La Fondazione non ha costituito patrimoni destinati a uno specifico affare. 

Finanziamenti destinati a uno specifico affare (art. 2427 c. 1 n. 21 C.C.) 

La Fondazione non ha in essere, alla data di chiusura dell’esercizio in 

commento, contratti di finanziamento destinati a uno specifico affare. 

Operazioni realizzate con parti correlate (art. 2427 c. 1 n. 22-bis C.C.) 

Ai fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si segnala che nel corso 

dell’esercizio chiuso al 31/12/2016 non sono state effettuate operazioni atipiche 

e/o inusuali che per significatività e/o rilevanza possano dare luogo a dubbi in 

ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti/soci 

di minoranza, né con parti correlate né con soggetti diversi dalle parti correlate. 

Natura e obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato 

patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter C.C.) 

Non sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati dei 

requisiti di cui al n. 22-ter dell’art. 2427 C.C. 
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Dettagli sulle rivalutazioni 

Alla data di chiusura dell’esercizio di cui al presente bilancio, i beni della 

Fondazione non risultano essere stati oggetto delle rivalutazioni previste dalla 

normativa vigente 

Eventuali effetti significativi delle variazioni nei cambi valutari 

verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio (art. 2427 c. 1 

n. 6-bis C.C.) 

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono rilevate variazioni 

nei cambi valutari tali da ingenerare effetti significativi sulle attività e 

passività in valuta. 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio (art. 2428 c. 3 n. 

5 C.C.) 

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non si sono rilevati fatti di rilievo 

tali da essere oggetto di illustrazione nella presente nota integrativa. 

Informazioni relative al valore equo “fair value” degli strumenti 

finanziari derivati (art. 2427-bis c.1 n.1 C.C.) 

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano utilizzati strumenti 

finanziari derivati. 
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Nota Integrativa parte finale 
 

CONCLUSIONI 

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria della Fondazione nonché il risultato economico 

dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 

Napoli, 31 marzo 2017 

 

La sottoscritta Rosanna Purchia nata a Napoli il 23/09/1953 dichiara, consapevole 

delle responsabilità penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o 

mendace dichiarazione resa ai sensi dell’articolo 47 del medesimo decreto, che il 

presente documento è stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale 

analogico e che ha effetto con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento 

originale ai sensi delle disposizioni vigenti. 

 
Il Sovrintendente Rosanna Purchia 
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In alto: Carmen. In basso: Norma.
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Relazione artistica anno 2016

Nell’anno 2016, come previsto dal Piano Industriale approvato, la Fondazione

ha incrementato ulteriormente la propria attività produttiva, aumentando sia il nu-

mero dei titoli che il numero di rappresentazioni operistiche, e mantenendo pres-

soché inalterato quello dei balletti, dei concerti della Stagione Sinfonica e degli

spettacoli dedicati al settore Educational. La programmazione artistica ha spa-

ziato fra percorsi musicali legati da un lato alla tradizione italiana del grande me-

lodramma, e dall’altro fortemente connessi con la cultura mitteleuropea, senza

trascurare lo sguardo da sempre attento sulla scuola napoletana, ai suoi autori

e alle opere legate all’ambiente artistico e musicale napoletano. Inoltre in que-

sto 2016 si sono celebrati due importanti anniversari, il 3° centenario della na-

scita di Carlo VII re di Napoli, futuro Carlo III, che ha edificato il Teatro di San

Carlo e il 2° centenario della morte di Giovanni Paisiello, straordinario autore

della scuola napoletana ma attivo in tutta Europa, da Parigi a Vienna, a San Pie-

troburgo.

Stagione Lirica

Fermo restando la stretta ottemperanza del Piano Industriale da parte della Fon-

dazione, si è reso necessario, nel rispetto della proposta presentata, variare la

calendarizzazione di alcune produzioni in linea con l’andamento del target di

pubblico a cui il Teatro si rivolge.

La Stagione d’Opera e di Balletto 2015-2016 si è aperta il 13 dicembre, alla pre-

senza del Presidente della Repubblica, con la Carmen di Georges Bizet. L’ope-

ra, proposta in un nuovissimo allestimento affidato a Daniele Finzi Pasca, ha

potuto contare sulla prestigiosa direzione d’orchestra di Zubin Mehta; la dire-

zione del Teatro, di fronte alla grande richiesta del pubblico e visto che la vendi-

ta dei biglietti per le sette recite previste si era esaurita in poco tempo, ha ag-

giunto una ulteriore ottava recita il 22 dicembre, caso più che eccezionale nella

vita delle Fondazioni liriche.

Nei mesi di gennaio e febbraio è seguita La vedova allegra di Franz Lehár, nel-

l’allestimento di Federico Tiezzi del Teatro di San Carlo, con un totale di undici re-

cite, la direzione d’orchestra è stata affidata al maestro viennese Alfred Eschwé,

fra i protagonisti Bruno Praticò e Peppe Barra.

Febbraio è stato dedicato al belcanto con la Norma di Vincenzo Bellini interpre-

tata da Mariella Devia, con la direzione d’orchestra di Nello Santi, in una nuo-
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In alto: Fedora. In basso: Zenobia in Palmira.
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va produzione con la regia di Lorenzo Amato, le scene di Ezio Frigerio e i co-

stumi di Franca Squarciapino.

L’ultima opera verdiana, Falstaff, con la regia di Luca Ronconi e la direzione

d’orchestra di Pinchas Steinberg, nell’allestimento che la Fondazione ha co-

prodotto con il Teatro Petruzzelli di Bari e la Fondazione Teatro del Maggio Mu-

sicale Fiorentino, è stata proposta nel marzo del 2016. Protagonisti dell’opera

sono stati Roberto de Candia nel ruolo di Falstaff, Fabián Veloz nel ruolo di

Ford, Ainhoa Arteta nel ruolo di Alice Ford e Rosa Feola nel ruolo di Nannetta.

Si è continuato con il recupero di un titolo meno frequentato del repertorio lirico

del secondo Ottocento, Fedora di Umberto Giordano (maggio), presentata nel-

lo storico allestimento di Lamberto Puggelli e diretta da Asher Fisch, prota-

gonisti, nei ruoli rispettivamente della principessa Fedora e del conte Ipanov,

Fiorenza Cedolins e Giuseppe Filianoti.

Suor Angelica di Giacomo Puccini e Goyescas di Enrique Granados è stato il

dittico scelto a cavallo dei mesi di maggio e giugno, il progetto è il risultato di una

coproduzione con il Teatro Regio di Torino e ha visto per entrambe le opere la

regia e le scene di Andrea De Rosa, i costumi di Alessandro Ciammarughi, le

coreografie di Michele Lucenti, il disegno luci di Pasquale Mari e la direzione

d’orchestra di Donato Renzetti.

In occasione del bicentenario della morte di Giovanni Paisiello (5 giugno 1816),

due sono state le opere allestite al Teatrino di Corte di Palazzo Reale: la prima,

Zenobia in Palmira, è un dramma per musica in due atti, rappresentato per la

prima volta al Teatro di San Carlo di Napoli il 30 maggio del 1790, che ha visto sul

podio il giovane direttore d’orchestra Francesco Ommassini con la regia di Ric-

cardo Canessa; la seconda, La grotta di Trofonio, una commedia per musica

in due atti, andata in scena al Teatro dei Fiorentini di Napoli nell’autunno del 1785,

coprodotta con il Festival di Martina Franca, ha chiuso le celebrazioni nel mese

di novembre 2016, con interpreti di qualità come Maria Grazia Schiavo, Danie-

la Mazzucato e Roberto Scandiuzzi fra gli altri, la direzione d’orchestra era di

un grande specialista del repertorio settecentesco, Alessandro De Marchi.

In ottobre, dopo il Festival Lirico estivo, la Stagione è ripresa con Adriana Le-
couvreur di Francesco Cilea, diretta da Daniel Oren, nello storico allestimento

del Teatro di San Carlo, curato da Lorenzo Mariani, protagonisti nei ruoli ri-

spettivamente di Adriana e Maurizio Barbara Frittoli e Gustavo Porta e nei ruo-

li di Michonnet e della principessa di Bouillon Alessandro Corbelli e Luciana

D’Intino.

Nel successivo mese di novembre è stato presentato l’Achille in Sciro, dram-

ma per musica in tre atti di Pietro Metastasio con la musica di Domenico Sar-
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In alto: Otello. In basso: Coppélia.
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ro. L’opera è stata eseguita in forma di concerto il 4 novembre (con replica il 5)

lo stesso giorno in cui Carlo VII re di Napoli e di Sicilia, futuro Carlo III di Borbo-

ne, inaugurò il Teatro nel 1737. Tale esecuzione rientrava nelle celebrazioni del

tricentenario della nascita del sovrano spagnolo.

L’ultimo titolo della Stagione è stato il dittico che univa Der Zwerg (Il nano) di

Zemlinsky a Il tabarro di Puccini con la direzione di Maurizio Agostini.

Il 30 novembre del 2016 si è inaugurata la nuova Stagione Lirica e di Balletto

2016-2017 con l’Otello di Gioachino Rossini, a duecento anni di distanza dal

suo debutto al Teatro del Fondo di Napoli (l’odierno Teatro Mercadante). L’ope-

ra, scritta nell’autunno del 1816 dal Rossini allora Direttore Artistico del Massi-

mo napoletano, è la seconda delle nove opere che il maestro pesarese compo-

se per il San Carlo. L’opera ha visto le prestigiose presenze di Amos Gitai come

regista, di Dante Ferretti come scenografo e Gabriella Pescucci come costu-

mista, e di Gabrielle Ferro alla direzione d’orchestra. Il cast ha potuto contare

su una compagnia di canto di altissimo livello come i tre tenori, John Osborn,

Dmitry Korchak e Juan Francisco Gatell rispettivamente Otello, Rodrigo e

Jago e Nino Machaidze come Desdemona.

La Stagione è proseguita con 5 recite fuori abbonamento de La bohème nel-

l’allestimento del Teatro curato da Francesco Saponaro con la direzione del

giovane e talentuoso Valerio Galli. Gli interpreti principali sono stati: Irina Lun-

gu, Ellie Dehn, Francesco Demuro, Alessandro Luongo, Giulio Mastroto-

taro e Andrea Concetti.

Stagione di Balletto

L’attività del complesso Corpo di Ballo per il 2015-2016 è stata particolarmente

intensa e ha visto incrementato l’impegno sia per quanto riguarda il numero di

produzioni che di recite.

A cavallo delle feste natalizie, fra il mese di dicembre 2015 e il mese di gennaio

2016, la Fondazione ha presentato il tradizionale spettacolo natalizio, Lo schiac-
cianoci, con la coreografia del nostro Maître de Ballet Lienz Chang.

La Stagione è proseguita nel segno di Roland Petit, a pochi anni dalla morte in-

fatti il San Carlo ha dedicato al grande maestro della danza internazionale la

Coppélia, ripresa dal suo assistente, Luigi Bonino, che ha anche danzato nel

ruolo di Coppélius. Il balletto è andato in scena nei mesi di marzo e aprile con la

direzione d’orchestra di David Garforth.

Nel mese di giugno la Stagione di Balletto ha chiuso con un grande classico, Ro-
meo e Giulietta di Sergej Sergeevič Prokof’ev, dove la coreografia originale di
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In alto: La Musa della Danza. Auguri Carla!. In basso: Le nozze di Figaro.
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09.

Leonid Lavrovsky è stata rivista dal figlio Mikhail Lavrovsky, l’Orchestra è sta-

ta diretta da Alexey Bogorad. Lo spettacolo ha potuto contare sulla presenza

di due grandi artisti come Leonid Sarafanov e Olesya Novikova.

Il Festival “Autunno Danza 2016” ha avuto una articolata programmazione, le-

gata al fatto che in settembre ha preso servizio il nuovo Direttore del Corpo di

Ballo Giuseppe Picone.

Il 26 e il 27 ottobre è stato presentato un nuovo spettacolo La Musa della Dan-
za. Auguri Carla!, un omaggio per gli ottant’anni di Carla Fracci che ha anche

danzato una nuova coreografia curata dal nostro Direttore del Ballo, Giuseppe

Picone, su musiche di Debussy e Kurtág.

L’“Autunno Danza 2016” è proseguito il 7 e 8 novembre con la presentazione

di un dittico che univa l’“atto bianco” de Il lago dei cigni, che ha contato sulla

presenza di Iana Salenko e Giuseppe Picone rispettivamente Odette e il Prin-

cipe, e una suite de Il corsaro.

Nel mese di dicembre, nell’ambito della Stagione 2016-2017, il balletto ha pre-

sentato il grande classico natalizio, Lo schiaccianoci, in una nuova coreogra-

fia di Charles Jude con le scene e i costumi rispettivamente di Nicola Ruber-

telli e Giusi Giustino, l’Orchestra era diretta da David Coleman.

San Carlo Opera Festival

Nel “San Carlo Opera Festival” estivo, sono state programmate due opere del

grande repertorio che si sono alternate, in serate successive, sotto la prestigio-

sa bacchetta orchestrale di Pinchas Steinberg, Madama Butterfly con la regia

di Pippo Delbono, le scene di Nicola Rubertelli e i costumi di Giusi Giustino,

e Aida con la regia di Franco Dragone. Fra gli interpreti ricordiamo i prestigio-

si nomi di Svetla Vassileva e Aquiles Machado o Kristin Lewis, Antonello

Palombi e Nino Surguladze.

Ha chiuso il Festival estivo in settembre/ottobre una nuova produzione de Le
nozze di Figaro coprodotto con il Teatro Petruzzelli di Bari, la regia di Chiara

Muti e la direzione d’orchestra di Ralf Weikert. Della compagnia di interpreti fa-

cevano parte, fra gli altri, Simone Alberghini, Eleonora Buratto, Cinzia Forte,

Rosa Feola, Alessandro Luongo e Marina Comparato.

Inoltre l’Orchestra, il Coro e il Corpo di Ballo del Teatro di San Carlo hanno par-

tecipato al festival estivo della Reggia di Caserta, promosso dalla Regione Cam-

pania, all’interno del cortile del palazzo del Vanvitelli, “Un’estate da Re”, nelle

due recite, l’8 e l’11 luglio, dell’opera Nabucco. L’opera è stata diretta da Daniel

Oren, con la regia Stefano Trespidi e la presenza straordinaria di Leo Nucci.
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Stagione Sinfonica

Direttori di grande prestigio sono stati presenti sul podio dell’Orchestra del Tea-

tro di San Carlo per la Stagione Sinfonica, che si era aperta nell’autunno del

2015 con direttori come Pinchas Steinberg e Fabio Luisi, Daniel Oren e Pin-

chas Zukerman.

Nel corso del 2016 si sono alternati sul palcoscenico del San Carlo nomi impor-

tanti del panorama internazionale, Patrick Fournillier assieme alle sorelle

Labèque (gennaio), Ralf Weikert con il pianista Rudolf Buchbinder (febbraio),

in aprile Michele Mariotti, Han-Na Chang e Juraj Valčuha che, con Toni Ser-

villo voce recitante, ha presentato l’opera/oratorio Œdipus Rex di Igor Stravin-

skij; Vladimir Fedoseyev e George Pehlivanian in giugno hanno diretto due

programmi di musica russa. In settembre Gabriele Ferro ha chiuso la Stagione.

Grandi solisti sono stati presenti, fra cui i violinisti Maxim Vengerov e Uto Ughi.

Inoltre sempre nel mese di marzo si è tenuto un concerto di belcanto con prota-

gonista il mezzosoprano Daniela Barcellona.

La Stagione Sinfonica 2016-2017 si è aperta il 29 e 30 ottobre con un concerto

diretto dal grande violinista Maxim Vengerov che ha fra l’altro interpretato il

doppio concerto di Bach con Vadim Repin. Poi il 19 e 20 novembre si è tenuto

un grande concerto con il pianista Daniel Barenboim.

La Stagione è proseguita con un recital di belcanto di John Osborn il 10 di-

cembre e l’11 si è tenuto il concerto di presentazione del nuovo Direttore Musi-

cale Principale, nominato in settembre, Jurai Valčuha.
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Riepilogo della Stagione 2016

STAGIONE LIRICA

Titolo Regia Mese Sede Tipologia Numero

e Direzione di rappresentazione di recite

Carmen Regia Daniele Finzi dicembre 2015 Teatro di Opera 7+1
di Georges Bizet Pasca San Carlo

Direttore Zubin Mehta

La vedova allegra Regia Federico Tiezzi gennaio / febbraio Teatro di Opera 11
di Franz Lehár Direttore Alfred Eschwé San Carlo

Norma Regia Lorenzo Amato febbraio / marzo Teatro di Opera 7
di Vincenzo Bellini Direttore Nello Santi San Carlo

Falstaff Regia Luca Ronconi marzo Teatro di Opera 7
di Giuseppe Verdi Direttore Pinchas San Carlo

Steinberg

Fedora Regia Lamberto maggio Teatro di Opera 6
di Umberto Giordano Puggelli San Carlo

Direttore Asher Fisch

CELEBRAZIONI Regia Riccardo maggio Teatrino di Opera 6
PAISIELLO Canessa Corte
Zenobia in Palmira Direttore Francesco
di Giovanni Paisiello Ommassini

Suor Angelica Regia Andrea De Rosa maggio / giugno Teatro di Opera 6
di Giacomo Puccini Direttore Donato San Carlo
Goyescas Renzetti
di Enrique Granados

SAN CARLO OPERA Regia Pippo Delbono luglio Teatro di Opera 8
FESTIVAL Direttore Pinchas San Carlo
Madama Butterfly Steinberg
di Giacomo Puccini

SAN CARLO OPERA Regia Franco Dragone luglio / agosto Teatro di Opera 8
FESTIVAL Direttore Pinchas San Carlo
Aida Steinberg
di Giuseppe Verdi

SAN CARLO OPERA Regia Chiara Muti settembre / ottobre Teatro di Opera 7
FESTIVAL Direttore Ralf Weikert San Carlo
Le nozze di Figaro
di Wolfgang Amadeus
Mozart

Adriana Lecouvreur Regia Lorenzo Mariani ottobre Teatro di Opera 7
di Francesco Cilea Direttore Daniel Oren San Carlo

CELEBRAZIONI Direttore Alessandro novembre Teatro di Opera 2
CARLO III De Marchi San Carlo
Achille in Sciro
di Domenico Sarro
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STAGIONE LIRICA

Titolo Regia Mese Sede Tipologia Numero

e Direzione di rappresentazione di recite

CELEBRAZIONI Regia Alfonso novembre Teatrino di Opera 6
PAISIELLO Antoniozzi Corte
La grotta di Trofonio Direttore Alessandro
di Giovanni Paisiello De Marchi

Der Zwerg Direttore Maurizio novembre Teatro di Opera 2
di Alexander von Agostini San Carlo
Zemlinsky
Il tabarro
di Giacomo Puccini

Otello Regia Amos Gitai novembre / dicembre Teatro di Opera 6
di Gioachino Rossini Direttore Gabriele Ferro San Carlo

La bohème Regia Francesco dicembre Teatro di Opera 5
di Giacomo Puccini Saponaro San Carlo

Direttore Valerio Galli

STAGIONE DI BALLETTO

Titolo Coreografia Mese Sede Tipologia Numero

e Direzione di rappresentazione di recite

Lo schiaccianoci Coreografia Lienz gennaio Teatro di Balletto 3
Musica di Pëtr Il’ič Chang San Carlo
Čajkovskij Direttore Nicolae

Moldoveanu

Coppélia Coreografia Roland marzo / aprile Teatro di Balletto 6
Musica di Léo Delibes Petit San Carlo

Direttore David Garforth

Romeo e Giulietta Coreografia Leonid giugno Teatro di Balletto 7
Musica di Sergej Lavrovsky San Carlo
Prokof’ev Direttore Alexey

Bogorad

AUTUNNO DANZA Coreografia Giuseppe ottobre Teatro di Balletto 2
La Musa della Danza. Picone San Carlo
Auguri Carla! Regia Beppe Menegatti

AUTUNNO DANZA Coreografia Giuseppe novembre Teatro di Balletto 2
Il lago dei cigni Picone San Carlo
Il corsaro

Lo schiaccianoci Coreografia Charles dicembre Teatro di Balletto 3
Musica di Pëtr Il’ič Jude San Carlo
Čajkovskij Direttore David

Coleman
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In alto: Michele Mariotti. In basso: George Pehlivanian, Gil Shaham.
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STAGIONE SINFONICA

Titolo Direzione Mese Sede Tipologia Numero
di rappresentazione di recite

Concerto Direttore Patrick gennaio Teatro di Concerto 1
Fournillier / Labèque Fournillier San Carlo

Concerto Direttore Marco Faelli gennaio Teatrino di Concerto 1
della Memoria Corte

Concerto Direttore Ralf Weikert febbraio Teatro di Concerto 2
Weikert / Buchbinder San Carlo

Serata Pianoforte Enrico febbraio Teatro di Concerto 1
Gershwin Pieranunzi San Carlo

Violino Gabriele
Pieranunzi

Recital Mezzosoprano Daniela marzo Teatro di Concerto 1
Lirico Barcellona San Carlo

Concerto Direttore Michele aprile Teatro di Concerto 2
Mariotti Mariotti San Carlo

Concerto Direttore Han-Na aprile Teatro di Concerto 2
Chang / Sudbin Chang San Carlo

Concerto Direttore Juraj Valčuha aprile Teatro di Concerto 2
Valčuha / Servillo San Carlo

Recital Violino Maxim aprile Teatro di Concerto 1
Violinistico Vengerov San Carlo

Concerto Pianoforte Nazzareno maggio Teatro di Concerto 1
da Camera Carusi San Carlo

Quartetto d’Archi del
Teatro di San Carlo

Concerto Direttore Daniel Smith maggio Teatro di Concerto 2
Smith / Ughi San Carlo

I Fiati del Teatro di San maggio Teatrino di Concerto 1
Carlo Corte

Concerto Direttore Vladimir giugno Teatro di Concerto 2
Fedoseyev / Douglas Fedoseyev San Carlo

Concerto Direttore George giugno Teatro di Concerto 2
Pehlivanian / Shaham Pehlivanian San Carlo

Concerto Direttore Gabriele Ferro settembre Teatro di Concerto 1
Ferro San Carlo

Concerto inaugurale Direttore e Violino ottobre Teatro di Concerto 2
Stagione Sinfonica Maxim Vengerov San Carlo
2016-2017
Vengerov / Repin

Recital Pianoforte Daniel novembre Teatro di Concerto 2
Pianistico Barenboim San Carlo

Recital Tenore John Osborn dicembre Teatro di Concerto 1
Lirico San Carlo

Concerto Direttore Juraj Valčuha dicembre Teatro di Concerto 1
Valčuha San Carlo
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Educational

Assai ricca e articolata è stata la serie di produzioni offerte al pubblico giovane

e giovanissimo al quale si indirizza la programmazione “Educational”. Poiché

la letteratura musicale è tributaria sia alla tradizione popolare che alla narrativa,

da cui ha tratto sovente spunto per una traduzione musicale e teatrale in opere

e balletti, gran parte degli spettacoli programmati per un pubblico giovane ha vo-

luto sottolineare questo legame.

Così in gennaio il balletto Schiaccianoci suite, legato alla novella di Ernst

Theodor Amadeus Hoffmann, si è alternato con il Peter Pan, un balletto con mu-

sica di Gaetano Panariello e la coreografia di Anna Razzi. Una versione ridotta

del verdiano Falstaff riconducibile alle commedie shakespeariane è stata pre-

sentata in marzo. Gli allievi della Scuola di Ballo hanno poi presentato Pinoc-
chio, un balletto sempre con musica di Gaetano Panariello e la coreografia di

Anna Razzi. Pierino e il lupo non poteva mancare per offrire un avvicinamento

dei bambini ai differenti timbri strumentali, nell’ambito delle fiabe musicali è sta-

ta presentata una nuova proposta di Stefania Rinaldi e Luigi Del Prete, La
principessa e le 7 notine, che ha visto il coinvolgimento del Coro di Voci Bian-

che del San Carlo.

La suite di Coppélia, sempre da una novella di Ernst Theodor Amadeus Hoff-

mann, è stata presentata in aprile, assieme ad una esposizione di bambole d’e-

poca nel foyer.

L’approccio con gli strumenti musicali è favorito da una serie di manifestazioni:

la kermesse degli Ottoni... a lezione!, in maschera per carnevale, la perfor-
mance degli archi de Il Cinquetto, la fascinazione dell’orchestra con le immagi-

ni dei cartoons in Musico de Musicis.

Il Coro di Voci Bianche, diretto da Stefania Rinaldi, poi è stato impegnato in di-

versi concerti sinfonici, oltre che nei consueti appuntamenti per la Festa della

Mamma, la Festa della Repubblica, il Natale.

Una serie di progetti ha completato l’offerta per le nuove generazioni di spetta-

tori: la rassegna scolastica di musica “Premio San Carlo”, riservata ai com-

plessi musicali formati degli alunni delle Scuole di ogni ordine e grado; “Semi-

namusica”, riservato agli studenti delle ultime due classi elementari, l’educa-

zione all’ascolto attraverso esperienze di coralità e di approccio agli strumenti

musicali, con l’apporto di strumentisti dell’Orchestra del Teatro; il progetto “Al-

l’opera! All’opera!” riservato agli studenti dei Conservatori, delle scuole se-

condarie di secondo grado e delle scuole medie sperimentali a indirizzo musi-

cale; il progetto “Concertiamoci” per la musica sinfonica, riservato agli studenti

19.
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dei Conservatori, delle scuole secondarie e delle scuole medie sperimentali a in-

dirizzo musicale. Infine, in collaborazione con “Scuola Incanto”, a fine maggio

sul palcoscenico del Teatro è stata presentata una versione della rossiniana La
Cenerentola, con giovani interpreti selezionati con specifiche audizioni ed il

coinvolgimento corale di molte scuole della nostra regione.

Agli insegnanti è invece riservato il progetto “Raccontare la musica” riconosciu-

to dal MIUR Campania, di complessive sessanta ore articolate in venti lezioni.

Tournées

Il 2016 ha visto la presenza del nostro Corpo di Ballo, con la produzione Coppé-
lia che aveva presentato nella stagione del nostro Massimo, nei teatri di Trieste

(aprile) e di Parma (maggio) nelle rispettive Stagioni Liriche e di Balletto.

Altre attività

Nel Duomo di Pozzuoli, il Venerdì Santo, è stato eseguito lo Stabat Mater di

Giovanni Battista Pergolesi nella revisione di Giovanni Paisiello.

Musiche inedite di autori di scuola napoletana del XVIII e XIX secolo sono stati

al centro della programmazione dei concerti corali e dei gruppi strumentali, de-

stinati all’attività “extra” dentro e fuori le mura, nella primavera. Il 21 giugno, per

la “Festa della Musica” è stata organizzata una serie di concerti sinfonici, co-

rali e da camera, ospitati nella sala del Teatro, nel foyer e nei giardini di Palaz-

zo Reale, nel Teatrino di Corte.

La rassegna di “Musica da Camera”, inaugurata nel 2015, negli spazi sugge-

stivi della terrazza e del foyer, è continuata nel mese di giugno con ensemble di

strumentisti dell’Orchestra e il Coro dei “Sancarlini”, giovani solisti per offrire pro-

grammi che hanno spaziato dalla musica popolare alla “jam session” jazzistica,

sino al repertorio classico.

Si sono rinnovati gli appuntamenti de “Il San Carlo per il Sociale”: concerti,

spettacoli e prove generali il cui ricavato è in parte devoluto ad Associazioni be-

nefiche locali, nazionali e internazionali.

È continuata presso i laboratori di Vigliena l’attività dei Sancarlini, il coro amato-

riale diretto da Carlo Morelli, che articola l’attività laboratoriale in incontri settima-

nali e in concerti, che sottolineano la valenza prettamente formativa dell’iniziativa.

Il Sovrintendente
Rosanna Purchia
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