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Determinazione n. 105/2017 

in 

Sezione del controllo sugli enti 

nell'adunanza del 14 novembre 2017; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

visto il decreto in data 13 maggio 1961, con il quale la Società Italiana per l'Organizzazione 

Internazionale (Sioi) è stata sottoposta al controllo della Corte dei conti; 

visto il conto consuntivo dell'Ente suddetto, relativo all'esercizio finanziario 2016, nonché le 

annesse relazioni del presidente e del collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento 

dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Cons. Mauro Norie, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale 

la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Società Italiana per 

l'Organizzazione Internazionale, per l'esercizio finanziario 2016; 

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa all'esercizio 2016 è risultato che: 

le entrate proprie, prima risorsa di finanziamento dell'Ente, continuano a crescere e si assestano ad 

euro 1.776.705 (euro 1.591.047 nel 2015); 

l'avanzo finanziario registra un incremento, rispetto all'anno precedente, passando da euro 

30.914 ad euro 197.701; 

anche l'avanzo di amministrazione mostra un aumento e si assesta ad curo 388.296 (euro 205.696 

nel 2015); 

il conto economico chiude con un avanzo di euro 126.263 (nel 2015 era di euro 41.954); 

il patrimonio netto presenta, per la prima volta dopo nove esercizi, un valore positivo di euro 
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M00.2 

27.281 (- 98.982 euro nel 2015). 

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incomlfente, possa, a norma dell'art. 7, della citata legge 

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto consuntivo 

- corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi 

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante; 

P.Q.M. 

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il bilancio per l'esercizio finanziario 2016 - corredato delle relazioni 

dell'organo amministrativo e di revisione della Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale 

- l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell'Ente stesso. 

ESTENSORE PRESIDENTE 

MaurQ NQri ~rica Late,/} 

ru~ · r 

Depositata in segreteria 2 0 ~lQV, 20]7 

Pl}RCdPIA CONFOlMB 
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Premessa 

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, a norma dell'art. 7 della I. 21 marzo 1958 

n. 259, sul risultato del controllo eseguito, in base all'articolo 2 della suddetta legge, sulla gestione 

finanziaria della Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale (Sioi) per l'esercizio 2016 

nonché sugli eventi di maggior rilievo verificatisi successivamente, fino alla data corrente. 

Il precedente referto, relativo all'esercizio finanziario 2015, è stato deliberato e comunicato alle 

Camere con determinazione n. 15 del 9 marzo 2017 e pubblicato in Atti parlamentari - XVII 

Legislatura - Camera dei Deputati - Doc. XV, n. 535. 
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I. Ordinamento 

La Società Italiana per l'Organizzazione Internazionale (Sioi) è nata nel 1944 come associazione senza 

fini di lucro con il fine "di promuovere la conoscenza dei problemi della politica internazionale allo scopo 

di contribuire all'instaurazione di un giusto e pacifico assetto della comunità internazionale, al progresso 

dell'unificazione europea e alla diffusione della conoscenza e della tutela dei diritti umani"1• 

La Sioi è sottoposta alla vigilanza del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale 

dal quale riceve un contributo annuale la cui corresponsione, come è stato evidenziato nelle 

precedenti relazioni di questa Corte, è subordinata allo svolgimento di attività che devono esplicarsi 

in almeno uno dei seguenti settori: 

l} formazione del personale diplomatico e del personale operante presso organismi internazionali. 

Corsi di preparazione per il concorso di accesso alla carriera diplomatica; 

2) organizzazione di convegni, congressi, manifestazioni culturali e scientifiche a carattere 

internazionale; 

3) pubblicazione di riviste, periodici, studi e libri destinati alla diffusione della cultura italiana 

all'estero e alla conoscenza di temi di carattere internazionale. 

Tali attività sono svolte dalla Sioi in collaborazione con altri organismi statali ed internazionali 

(Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale, altri ministeri, organismi pubblici e 

organizzazioni internazionali). 

Il quadro normativo di riferimento non presenta variazioni rispetto a quello illustrato nelle precedenti 

relazioni, cui si rinvia per un maggior approfondimento delle vicende. 

Come già evidenziato nella precedente relazione, nel 2016 sono state apportate alcune modifiche allo 

statuto della Società, le quali hanno recepito le raccomandazioni espresse dal collegio dei revisori e 

auspicate anche da questa Corte. Oltre alla concessione del diritto di voto ai presidenti delle sezioni 

periferiche, si è proceduto alla riduzione delle cariche sociali con l'eliminazione della figura del 

segretario generale, le cui funzioni sono state accorpate a quelle del direttore generale, ed è stato ridotto 

da quattro a tre il numero dei vicepresidenti che compongono il consiglio direttivo. 

E' stata, altresì, approvata la revisione del regolamento per l'esecuzione dello statuto della Società, 

resasi necessaria soprattutto per il trasferimento delle funzioni dal segretario generale al direttore 

generale. 

1 La legge 28 dicembre 1982, n. 948 "Norme per l'erogazione di contributi statali agli enti a carattere internazionalistico sottoposti 

alla vigilanza del Ministero degli affari esteri" inserisce la Sioi tra gli enti a carattere internazionalistico ammessi al contributo 

annuale ordinario dello Stato, condizione essenziale per beneficiare del contributo da parte del Ministero degli affari esteri e della 

cooperazione internazionale. 
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2.0rgani 

Sono organi della Sioi l'assemblea generale, il consiglio direttivo, il consiglio scientifico, il comitato 

per i diritti umani, l'ufficio di presidenza e il collegio dei revisori2• 

L'assemblea generale è formata dai soci ordinari e collettivi (in regola con il pagamento della quota 

sociale) e dai soci onorari. Attualmente è composta da 196 soci (242 nel 2016) 3• 

Il consiglio direttivo è composto dal presidente, dai vicepresidenti (fino a quattro prima della 

revisione dello statuto, poi tre), dal segretario generale (che, a seguito della revisione dello statuto, 

ha terminato l'incarico il 28 aprile 2016) e da un numero di consiglieri non inferiore a ventiquattro e 

non superiore a trenlasei, tutti eletti a scrutinio segreto fra i soci dall'assemblea generale, ad 

eccezione di due designati dal Maeci. Fanno parte del consiglio direttivo anche i presidenti delle 

sezioni periferiche che con la revisione dello statuto hanno acquisito il diritto di voto4• I membri del 

consiglio direttivo durano in carica tre anni e sono rieleggibili. 

L'attuale consiglio direttivo - composto da 36 consiglieri - è stato nominato il 27 aprile 2017 (il 

precedente il 24 aprile 2014). 

Il consiglio scientifico è formato da nove membri (attualmente sono otto compreso il presidente della 

Sioi che è componente di diritto) nominati dall'assemblea generale e scelti tra esponenti del mondo 

culturale, accademico, economico e della pubblica amministrazione5. 

Tra gli organi della Sioi è previsto anche un comitato per i diritti umani composto da 41 membri 

ripartiti tra quelli: a) di diritto (presidente Sioi, presidenti centri regionali ed interregionali, 

presidenti commissioni parlamentari per gli affari esteri e per la giustizia della Camera dei deputati 

e del Senato della Repubblica); b) elettivi (in numero non inferiore a 15 e non superiore a 25 nominati 

dall'assemblea generale); e) emeriti (nominati dall'assemblea generale secondo le modalità previste 

dal regolamento del comitato). 

L'ufficio di presidenza è costituito dal presidente, dai vicepresidenti e dal segretario generale (fino al 

28 aprile 2016)6• 

2 Art. 4 dello Statuto, 
'La nomina dei soci è deliberata dall'assemblea generale a scrutinio segreto su proposta del consiglio direttivo (art. 3 Statuto). 
4 Prima della revisione dello statuto i presidenti facevano parte del consiglio senza diritto di voto. 
s II consiglio scientifico in cari~a è stato nominato il 30 aprile 2014; l'incarico, scaduto il 31 dicembre 2016, è stato prorogato 

inizialmente fino all'approvazione del bilancio 2016 e poi ulteriormente fino all'approvazione del bilancio 2017. 
6 L'attuale ufficio di presidenza, composto dal presidente e dai tre vicepresidenti, è stato rinnovato per il triennio 2017-2019 ( assemblea 

del 27 aprile 2017); il precedente, il cui incarico era scaduto il 31 dicembre 2016, è stato prorogato fino alla seduta dell'assemblea dei 
soci di approvazione del bilancio 2016. 
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Il collegio dei revisori è formato da tre membri, dei quali uno è nominato dall'assemblea generale, 

uno designato dal Ministro dell'economia e delle finanze e uno dal Ministro degli affari esteri e della 

cooperazione internazionale7• 

Compensi degli organi 

Nel 2016 il compenso lordo annuo del presidente è stato, come nel 2015, pari ad euro 29.600 mentre 

il segretario generale, in vista della soppressione della carica, ha espressamente rinunciato ad ogni 

emolumento dalla fine del 2015. 

Al presidente del collegio dei revisori è attribuito un compenso annuo di euro 3.150 e ai componenti 

di euro 2.100 ciascuno. 

Gli altri incarichi sono svolti gratuitamente. 

Tah ll 1 S e a - 1pese per g1 1 orgam l' 

2015 2016 
variaz, pere. 
2016/2015 

Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi 
63.890 34.200 -46,5 

collegiali di amministrazione 

Compensi, indennità e rimborsi ai componenti del collegio 
8.525 6.902 -19,0 

dei revisori 

TOTALE 72.415 41.102 -43,2 

Fonte: bilancio Sioi 

La spesa complessiva per i titolari degli organi nel 2016 si riduce, rispetto all'esercizio precedente, 

del 43,2 per cento e si assesta ad euro 41.102 per effetto soprattutto della citata rinuncia al compenso 

da parte del segretario generale già dalla fine del 2015. 

Ai componenti degli organi collegiali delle sezioni periferiche spetta soltanto il rimborso delle spese 

(euro 89 nel 2016 ed euro 124 nel 2015). 

7 Il collegio resta ìn carica tre anni. L'incarico del componente designato dal Ministero dell'economia e finanze, nominato nel 2012 per 

il triennio 2012/2015, è stato rinnovato per un altro triennio; quello designato dal Ministero degli affari esteri è stato nominato il 12 

gennaio 2016 in sostituzione del membro dimissionario. La Sioi ha riconfermato il proprio componente nell'assemblea del 30 aprile 

2016. 
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3. Sedi e assetto organizzativo 

Come già evidenziato nelle precedenti relazioni, la Sioi è articolata in una struttura centrale con sede 

a Roma e in tre sezioni periferiche: Piemonte - V alle d'Aosta con sede a Torino, Lombardia con sede 

a Milano e Campania con sede a Napoli. 

Le sedi di Roma e di Torino (sezione Piemonte) sono in locazione, quelle di Milano (sezione 

Lombardia) e di Napoli (sezione Campania) sono state concesse in uso gratuito rispettivamente 

dall'ente morale "Società Umanitaria" e dal Ministero della giustizia. 

Nel 2016 per la sede di Roma (di proprietà dello Stato) la Sioi ha corrisposto all'Agenzia del demanio 

euro 78.673 a titolo di canone annuale di locazione (euro 61.147 nel 2015). L'aumento è determinato 

dalla circostanza che nel 2016 è stato rinnovato il contratto di locazione, fino al 2022, con un 

incremento del canone annuo da euro 53.000 ad euro 80.500. 

Quanto alle sezioni periferiche, si fa presente che si tratta di unità amministrative dotate di 

autonomia finanziaria il cui funzionamento è disciplinato da apposito regolamento e le cui attività 

si attengono alle indicazioni formulate dal consiglio direttivo nazionale. 

Organo delle sezioni periferiche è il consiglio, la cui composizione può variare da quindici a 

venticinque membri nominati dal consiglio direttivo tra i soci che hanno aderito alla sezione. 

Attualmente il consiglio della sezione del Piemonte-Valle d'Aosta è formato da 19 membri ( compresi 

due presidenti onorari), quello della sezione Lombardia da 15 e quello della sezione Campania da 24. 

L'incarico dei componenti del consiglio è triennale ed è svolto a titolo gratuito, salvo per il 

riconoscimento del rimborso spese. 
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4.Personale 

Il vertice amministrativo è rappresentato dal direttore generale, il cui incarico è stato attribuito ad 

un dirigente a tempo indeterminato della Sioi. 

Come già riferito in precedenza, con la revisione dello statuto il direttore dal 2016 ha assorbito le 

funzioni del segretario generale e, pertanto, oltre alle competenze già attribuite, sovrintende 

all'esecuzione dei programmi generali di attività, coordina le attività, presenta i progetti di bilancio 

all'ufficio di presidenza e partecipa, su invito, alle riunioni dell'ufficio di presidenza. La retribuzione 

nel 2016 è stata di euro 5.507 lordi mensili, pari a quella del 2015. 

Il rapporto di lavoro del personale della Sioi è disciplinato dal contratto collettivo nazionale di lavoro 

del settore terziario il quale non prevede la corresponsione di indennità aggiuntive al compenso. 

La pianta organica prevede 16 unità di personale. 

Al 31 dicembre 2016 il numero di personale in servizio a tempo indeterminato, rispetto al 2015, resta 

immutato a 13 unità, compreso il direttore generale, di cui due con contratto "part-time" (in corso 

d'anno si registra, tuttavia, la fuoriuscita di una unità a tempo indeterminato e la stabilizzazione 

dell'unica unità con contratto di apprendistato). Nel corso dell'anno è stata, inoltre, assunta una unità 

a tempo determinato con contratto triennale. 

Nel 2016, rispetto all'esercizio precedente, il costo per il personale registra una crescita del 3,6 per 

cento (da euro 746.408 ad euro 773.153) dovuta principalmente agli aumenti di natura contrattuale, 

agli aumenti del carico fiscale e previdenziale sugli stipendi, alla corresponsione di straordinari a 

parte del personale ed alla richiamata assunzione. 

La sezione Lombardia non dispone di proprio personale e per lo svolgimento delle attività si avvale 

di pe1·sonale assunto con contratti di collaborazione occasionalì. 

La tabella che segue riporta il costo per il personale negli esercizi 2015 • 2016. 

Tab li 2 C e a· - 'I osto per l pcrson al e 

2015 2016 
variaz. pere. 
2016/2015 

Salari e stipendi 527.516 587.880 11,4 

Oneri sociali (Inps) 132.532 139.52;1 5,3 

Trattamento di fine rapporto 40.911 44.674 9,2 

Altri costi (Inail e buoni pasto) 45.449 45.751 0,7 

TOTALE 746.408 773.153 3,6 

Fonte: bilancio Sioi 
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Consulenze e incarichi 

Per lo svolgimento di alcune attività la Sioi ricorre all'affidamento di consulenze e di incarichi di 

collaborazione a professionisti esterni. Il ricorso a tali figure è in gran parte legato alla natura stessa 

della Sioi, le cui attività istituzionali ed, in particolare, quelle riguardanti la didattica e la formazione 

richiedono per il loro espletamento specifiche professionalità. 

Nel 2016 Ia Sioi ha affidato 206 incarichi di docenza per un importo complessivo di euro 238.609 (157 

incarichi nel 2015 per un ammontare complessivo di euro 198.193). 

Inoltre, come negli anni precedenti, la Sioi ha affidato a soggetti esterni anche I 'incarico di 

consulente del lavoro per un importo di euro 14.648 (euro 11.793 nel 2015) e l'incarico di redattore 

capo della rivista per un importo di euro 17.955 (euro 17.872 nel 2015). 
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5. Attività istituzionale 

Per un quadro esaustivo di tutte le iniziative culturali e formative realizzate si rinvia alla relazione 

del presidente che annualmente accompagna il rendiconto. 

fu questa sede ci si limita a ricordare alcune delle attività svolte con continuità e i corsi di formazione realizzati 

nel 2016. 

A) Attività svolte con continuità: 

corsi di formazione e di specializzazione riguardanti le attività delle principali organizzazioni 

internazionali; 

convegni, conferenze, semman volti a favorire la conoscenza dei problemi europei e 

internazionali; 

ricerche riguardanti temi politici, giuridici, economici e sociali della Comunità internazionale; 

pubblicazione di una rivista scientifica denominata "La Comunità Internazionale" e di una 

collana di "Quaderni"; 

gestione e diffusione della documentazione delle organizzazioni internazionali, attraverso la 

biblioteca e il centro di documentazione internazionale; 

informazione rivolta essenzialmente ai giovani attraverso la diffusione di comunicazioni 

inerenti corsi, borse di studio, stage, convegni e conferenze a carattere internazionalistico. 

B) corsi di formazione istituzionali e di specializzazione realizzati nel 2016: 

corsi istituzionali: master in studi diplomatici; master in relazioni internazionali e protezione 

internazionale dei diritti umani; master di alta formazione per le funzioni internazionali; 

corsi di specializzazione: master in istituzioni e politiche spaziali; master in sicurezza 

economica, geopolitica e intelligence; master in comunicazione c lobbying nelle relazioni 

internazionali; master in progettazione europea ed internazionalizzazione delle imprese; 

master in sviluppo sostenibile, geopolitica delle risorse e studi artici; master in protezione 

strategica del sistema paese; master in protezione strategica del sistema paese; corso di 

esperto in protocollo nazionale e internazionale, management in eventi internazionali; corso 

per consulenti per l'export nelle pmi; 

progetti internazionali: master in geopolitica e relazioni internazionali per diplomatici della 

repubblica del Sudan; master in geopolitica e relazioni internazionali per diplomatici della 

repubblica del Gambia. 

Ai corsi/master (istituzionali e di specializzazione) svolti nel 2016 hanno partecipato 

complessivamente 391 frequentatori (383 nel 2015). 
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Anche nel 2016, d'intesa con la Federazione mondiale delle associazioni per le Nazioni Unite (Wfuna) 

e in collaborazione con il Movimento studentesco per l'organizzazione internazionale (Msoi)8, la Sioi 

ha, inoltre, organizzato a Roma presso la sede della Fao un'iniziativa denominata Romun 

(simulazione dei lavori dell'Assemblea generale e di alcuni comitati delle Nazioni unite) offrendo 

l'opportunità a oltre 160 giovani provenienti da licei, università e scuole di specializzazione post 

laurea di tutto il mondo di confrontarsi direttamente con le regole della diplomazia e le tecniche della 

negoziazione, approfondendo la conoscenza dell'organizzazione dell'Onu. 

Dal 1960 presso la Sioi esiste un Comitato per i diritti umani costituito in attuazione di una risoluzione 

indirizzata dal Consiglio economico e sociale delle Nazioni unite agli stati membri. 

Nell'ambito dell'ufficio per il sostegno alle Nazioni unite con sede in Assisi, la Sioi ha il compito di 

promuovere le seguenti attività correlate alle funzioni svolte dall'Onu: organizzazione di convegni e 

di manifestazioni aventi per oggetto tematiche internazionali di particolare rilevanza per le Nazioni 

unite; organizzazione di corsi di formazione internazionale aventi per oggetto l'attività delle Nazioni 

unite; creazione di un centro di documentazione internazionale sui diritti umani e il mantenimento 

della pace. 

E' anche da ricordare che presso la Sioi è operante un servizio di promozione dei tirocini, autorizzato 

dalla regione Lazio ai sensi del d.m. 25 marzo 1998 n. 142, offerto ai propri corsisti presso vari 

organismi (Maeci e rappresentanze diplomatiche, organizzazioni internazionali, enti pubblici o 

privati, mondo imprenditoriale e scientifico). 

Da ultimo si ricorda che presso la sede centrale funziona una biblioteca specializzata in diritto 

ìnternazionale9 suddivisa nelle seguenti Rezioni; centro di documentazione delle ~azioni Unite, centro di 

documentazione europea, centro di documentazione delle Organizzazioni internazionali, patrimonio 

librario (costituito da oltre 30.000 volumi a carattere internazionalistico); emeroteca (formata da circa 600 

periodici italiani e stranieri riguardanti essenzialmente le attività svolte dall'Unione europea e dalle 

principali organizzazioni inteniazionali)10• Dal mese di marzo 2016 la Sioi, nella sua qualità di biblioteca 

depositaria, ha l'accesso alla piattaforma digitale ILibrary delle Nazioni Unite curata dall'OCDE di Parigi. 

Il Working Committee of the United Publications Board a sostegno delle Nazioni unite ha accordato 

alla Biblioteca lo status di depositaria delle Nazioni unite. 

La Fondazione ha pubblicato le relazioni della Corte dei conti sul sito istituzionale, secondo quanto 

disposto dall'articolo 31 del d.lgs. 14, marzo 2013, n. 33. 

8 Presso la Sioi è attivo anche un Movimento studentesco per l'organizzazione internazionale (Msoi) che rappresenta il settore giovanile 
e universitario della Sioi. Esso organizza manifestazioni che concernono temi inerenti l'attualità internazionale, visite e viaggi di 
studio presso le 00.11., simulazioni delle sedute degli organi della Nazioni Unite, promozione di stag• e borse di studio. 

9 La biblioteca della Sioi aderisce al servizio bibliotecario nazionale. 
10 La consultazione delle pubblicazioni e della documentazione è disponibile al pubblico su formato cartaceo ed elettronico. Inoltre, 

tra i servizi offerti è da evidenziare la possibilità di collegarsi con le principali banche dati delle Organizzazioni lnternasionali. 
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6. Ordina1nento contabile 

Il rendiconto generale della Sioi si attiene ai principi dettati dall'art. 48 del d.p.r. 27 febbraio 2003, 

n. 97 (bilancio abbreviato) ed è costituito dal conto del bilancio, dallo stato patrimoniale, dal conto 

economico, dalla situazione amministrativa, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione 

del segretario generale. Al rendiconto è allegata la relazione del collegio dei revisori. 

Le sezioni periferiche, in quanto unità amministrative decentrate, dotate di autonomia finanziaria, 

sono tenute a trasmettere i propri documenti contabili alla sede centrale. Conseguentemente, il 

bilancio di previsione e il bilancio di esercizio della Sioi comprendono, oltre ai dati contabili della 

sede centrale, anche quelli delle sezioni periferiche. 

Entro il mese di novembre, il consiglio direttivo approva il bilancio di previsione e lo sottopone per 

l'approvazione all'assemblea generale. 

Entro il 31 marzo di ogni anno il direttore generale (fino al 2015 era il segretario generale) presenta 

il conto consuntivo dell'anno precedente, accompagnato dalla relazione del collegio dei revisori dei 

conti, al consiglio direttivo il quale lo approva e lo sottopone per l'approvazione all'assemblea 

generale (entro il mese di giugno). 

Il bilancio di previsione 2016 è stato approvato dall'assemblea generale nella seduta il 28 aprile 2016 

oltre il termine previsto dall'art. 10 del d.p.r. n. 97/2003 (31 ottobre dell'anno precedente cui il 

bilancio stesso si riferisce) mentre il rendiconto è stato approvato il 27 aprile 2017. 

La gestione della cassa è affidata ad un istituto bancario scelto in esito ad apposita gara. 

Sintesi dei risultati gestionali 

N elFultimo quinquennio la Sioi è riuscita progressivamente a ricondurre in equilibrio tutti i risultati 

gestionali. Si ritiene, pertanto, utile riportare nella tabella che segue i risultati finanziari ed 

economico-patrimoniali con l'indicazione delle principali risorse finanziarie relative al periodo 

2012/2016. 

T h Il 3 R' l a e a - 1su tatI ~est1on al' 2012 2016 J . 
2012 2013 2014 2015 2016 

Avanzo/disavanzo finanziario -42.892 311.787 44.884 30.914 197.701 

Avanzo/disavanzo econonnco -53.572 173.571 104.915 41.954 126.263 

,Patrhnonio netto -419.422 -245.850 -140.936 -98.982 27.281 

Consistenza di cassa al 31 dicembre -311.602 140.448 62.570 74.582 242.295 

Avanzo/disavanzo di amministrazione ·151.401 149.334 179.228 205.696 388.296 

Contributo dello Stato (I. 948/82) 92.000 96.000 106.500 112.500 90.000 

Proventi derivanti dalle attività svolte ( corsi di formazione) 1.386.904 1.633.726 1.758.761 1.591.047 1.776.705 

Fonte: bilancio Sioi 
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Nel 2016 si consolida il trend positivo conseguito nel triennio precedente. L'Ente, infatti, grazie ad una 

progressiva azione di contenimento della spesa e ad un incremento dei corsi di formazione e dei relativi 

introiti (da euro 1.386.904 nel 2012 ad euro 1.776.705 nel 2016), come raccomandato da questa Corte nelle 

precedenti relazioni, è riuscito a riportare tutti i risultati, che nel 2012 erano negativi, a valori positivi. Si 

evidenzia, inoltre, che tali risultati sono stati raggiunti in presenza di un modesto contributo annuale 

ministeriale che nel 2016 ha toccato il minimo storico (euro 90.000) e dell'incremento della locazione 

annuale della sede di Roma di proprietà del Demanio da euro 53.000 ad curo 80.500. In particolare, è 

apprezzabile il ripristino del valore positivo del risultato patrimoniale, auspicato nelle precedenti relazioni 

di questa Corte, il quale si assesta ad euro 27 .821 grazie ai risultati economici conseguiti negli ultimi esercizi. 

Esaminando i dati relativi all'ultimo biennio emerge che il 2016 chiude con un avanzo finanziario di euro 

197.701 in crescita in valore assoluto di euro 166.787 grazie ad un incremento significativo delle entrate 

connesse ai corsi di formazione. Sempre ìn relazione alle maggìori entrate realizzate nell'esercizio in esame, 

si consolida anche il risultato economico che raggiunge eurn 126.263. La consistenza di cassa presenta nel 

2016 una sensibile crescita (da euro 74.582 ad euro 242.295) riconducibile ai minori pagamenti 

effettuati nell'anno. Tale incremento ha prodotto, a sua volta, l'aumento dell'avanzo di 

amministrazione dell'88,8 per cento (da euro 205.696 ad euro 388.296). 

Risultati finanziari 

La tabella che segue riporta i dati finanziari relativi agli esercizi 2015 e 2016. 

Tabella 4- Riepilogo dati finanziari 
Entrate 2015 2016 Variaz. Pere. 
Correnti 1.789.572 1.964.595 98 
Alienazione di beni -patrimoniali e riscossione di crediti o o 
Partite di 11:iro* 273.465 289.458 58 

Totale entrate 2.063.036 2.254.053 93 
Snese 
Correnti 1.693.721 1.710.555 1 O 
c/Canitale 64.935 56.339 -13 2 
Parti te di e:iro • 273.465 289.458 58 

Totale soese 2.032.122 2.056.352 12 
Avanzo finanziario 30.914 197.701 5395 

Fonte: bilancio Sioi 
*Si tratta di ritenute lrpef su stipendi e collaborazioni e di ritenute previdenziali a carico dei dipendenti. 
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Nel 2016, rispetto all'esercizio precedente, l'avanzo finanziario registra un significativo incremento 

passando da euro 30.914 ad euro 197.701 per effetto della crescita delle entrate (da euro 2.063.036 ad euro 

2.254.053) maggiore rispetto a quella registrata dalle spese (da euro 2.032.122 ad euro 2.056.352). In 

particolare, le entrate COITenti sono aumentate in valore assoluto di euro 175.023, mentre le spese correnti 

di euro 16.834. 

La tabella che segue riporta le entrate correnti negli esercizi 2015 e 2016. 

Tabella 5- Entrate correnti 
2015 2016 Variaz, Ass. Variaz. Pere, Comp. pere, 2016 

Contributo dello Stato (I. n. 948/82) 112.500 90.000 -Z2.500 -20,0 4,6 

Contributi delle reirìoni 16.068 16.069 1 0,0 0,8 

Ouote e contributi associativi 20.709 15.071 -5.638 -27,5' 0,8 

Redditi e proventi patrimoniali 17 o -17 -100,0 0,0 

Contributi enti sostenitori e convenzioni con 
8.000 15.00C 7.000 87,E o.~ 

altri enti 
Proventi derivanti dalle attività svolte 1.591.047 1.776.705 185.658 11,, 90,4 

Recuneri e rimborsi diversi 40.383 49.750 9.367 23,, 2,5 

Entrate non classificabili in altre voci 847 2.000 1.153 136,1 0,1 

TOTALE 1.789.57~ 1.964.595 175.023 9,8 100,l 

Fonte: bilancio Sioi 

Nel 2016, rispetto all'anno precedente, le entrate correnti presentano una variazione positiva del 9,8 

per cento ( da euro 1.789.572 ad euro 1.964.595) dovuta essenzialmente ai maggiori introiti derivanti 

dalle attività gestite in proprio dalla Sioi, i quali crescono di euro 185.658 (da euro 1.591.047 ad euro 

l. 776. 705) grazie all'introduzione di nuovi master, al maggior numero di partecipanti ed alle 

crescenti attività svolte per conto ed in cooperazione con il Maeci. Tali introiti arrivano a 

rappresentare oltre il 90 per cento del totale delle entrate (88,9 per cento nel 2015) confermandosi 

come la principale risorsa finanziaria dell'Ente. A tale proposito questa Corte rinnova l'auspicio, già 

espresso nelle precedenti relazioni, che l'Ente continui nel positivo percorso di autofinanziamento. 

Il contributo ministeriale che rappresenta la seconda risorsa per importanza diminuisce ad euro 

90.000 (euro 112.500 nel 2015) toccando il minimo storico. 

I contributi delle regioni sono solo quelli erogati dalla Regione Piemonte alla corrispondente sezione 

e restano sostanzialmente immutati ad euro 16.069 (euro 16.068 nel 2015). 

Le entrate derivanti dalle "quote e contributi associativi" registrano una contrazione da euro 20. 709 

ad euro 15.071 a causa dei minori rinnovi delle quote sociali. 

I "contributi derivanti dagli enti sostenitori e dalle convenzioni con altri enti" passano da euro 8,000 

ad euro 15.000 in quanto la sezione Piemonte ha ricevuto maggiori contributi. 

Quanto alle entrate in conto capitale, nell'ultimo biennio l'Ente non ne ha accertato alcun importo. 
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La tabella che segue riporta le spese correnti negli esercizi 2015 e 2016. 

Tah Il 6 S e a . ,pesa corrente 

Spesa corrente 2015 2016 Variaz. Ass. Variaz. Pere. 
Compos, 

Pere. 2016 

Organi 72.415 41.102 -31.313 -43,2 2,4 
Personale 705.498 773.154 67.656 9,6 45,2 
!Acquisto beni consumo e servizi 833.594 825.415 -8.179 -1,0 48,fJ 

di cui: organizzazione convegni, corsi, ecc. 547.364 547.081 -283 -0,1 32,l 
tl'rasferimenti passivi 2.745 9.529 6.784 247,1 0,t 
Pneri finanziari 2.181 1.656 -525 -24,1 0,1! 
Oneri t.dbutari 41.073 20.834 -20.239 -49,3 1,21 
Poste correttive e compensative 
correnti 

di entrate 33.606 30.026 -3.580 -10,7 l,t 

Spese non classificabili 2.609 8.839 6.230 238,li 0,5 

TOTALE 1.693.721 1.710.555 16.834 1,l 100,t 
Fonte: bilancìo Sioi 

La spesa corrente, costituita principalmente dalla spesa per i serv1z1 e per il personale, resta 

sostanzialmente stabile registrando una crescita dell'l per cento (da euro 1.693.721 ad euro 

1.710.555) riconducibile, da un lato, al già evidenziato incremento del costo per il personale, 

dall'altro, ad un contenimento delle spese connesse agli organi e al decremento degli oneri tributari. 

La tabella che segue riporta la spesa in conto capitale negli esercizi 2015 e 2016. 

T I li 7 S a,e a . ,pesa 1n conto capita e . I 

2015 2016 
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 39.122 39.363 
Concessioni di crediti ed anticipazioni o 8.757 
Indennità anzianità e similari al personale cessato dal servizio 25.814 8.219 

TOTALE 64.936 56.339 .. Fonte: bilancio S.01 

Nel 2016, rispetto all'anno precedente, la spesa per investimenti presenta un calo dovuto ai minori 

impegni di spesa destinati a finanziare le indennità di anzianità per il personale cessato dal servizio. 
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Conto economico 

Il seguente prospetto riporta le risultanze del conto economico negli esercizi 2015-2016. 

Tabella 8 • Conto economico 

2015 2016 
Variaz, Variaz. 

A) Valore della produzione Ass. Pere. 

proventi e wrrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
1.632.277 1.828.455 196.178 12,0 

( corsi, rivista, entrate eventuali) 

altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 
157.277 136.140 -21.137 -13,4 

competenza dell'esercizio ( soci, contributi, convenzioni) 

Totale valore della produzione (A) 1.789.554 1.964.595 175.041 98 

B) Costi della produzione 
consumo e merci ( materiale consumo e snese funzionamento ) 24.347 27.084 2.737 112 
servizi ( ore.ani. carsi rivista collaboratori vie.ilanza ass. ni) 820.515 804.699 -15.816 -1 9 
ver l!odimento beni di terzi (locazioni) 57.023 82.798 25.775 45 2 
ver il versonale 746.408 773.153 26.745 36 
ammortamenti e svalutazwni 
a) ammortamento delle immobifornazion ì immateriali o 20 20 
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 12.664 19.919 7 .255 57.3 
oneri diversi di gestione 80,033 69.228 -10.805 -13.5 

Totale costi della produzione (B) 1.740.991 1.821.575 80.584 4,6 

Differenza tra valore e costi della produzione (a-b) 48.564 143.019 94.455 194,5 

C) Proventi e oneri finanziari 

altri nroventi finanziari 
d) proventi diversi 17 o -17 -100 O 
Interessi e altri oneri finanziari -2.181 -1.656 525 241 

--M-.,~ 

Totale nroventi ed oneri finanziari -2.164 -1.656 508 235 
E) Proventi e oneri straordinari 
sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla 
eestione dei residui 

6.944 7.884 940 13,5 

sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attiv<> derivanti 
nao,;n_n An; ~no;;/.,; 

dalla -11.390 -22.985 -11.595 -101,8 

Totale delle oartite straordinarie -4.446 -15.101 -10.655 -239.7 
Risultato mima delle imo oste (A-B+C+ E) 41.954 126.263 84.309 201.0 
Imvoste dell'esercizio o o o 

Avanzo economico 41.954 126.263 84.309 201,0 

Fonte: bilancio Sioi 

Nel 2016 il conto economico chiude con un avanzo di euro 126.263 in crescita in valore assoluto, rispetto 

all'anno precedente, di euro 84.309 per effetto del sensibile incremento del valore della produzione (da euro 

1.789.554 ad euro 1.964.595) riconducibile ai maggiori introiti registrati nella voce "proventi e corrispettivi 

per la produzione delle prestazioni e/o servizi", cui vengono imputati gli introiti derivanti dai corsi di 

formazione e dalla vendita della rivista (da euro 1.632.277 ad euro 1.828.455). 

Si evidenzia che tutte le sedi ( ad eccezione della sede della Campania con - 2.507 euro) hanno chiuso 

il conto economico in attivo: la sede centrale con euro 84.516, la sede del Piemonte-Valle d'Aosta con 

euro 41.969, e quella della Lombardia con euro 2.285. 

I costi della produzione registrano un incremento del 4,6 per cento (da euro 1.740.991 ad euro 

1.821.575) dovuto sostanzialmente alla crescita dei costi sostenuti per il "godimento di beni dei terzi" 
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cui sono iscritti gli oneri per le locazioni (da euro 57.023 ad euro 82.798) e per il "personale" di cui si 

è già riferito in precedenza. 

Il risultato della gestione operativa si incrementa passando da euro 48.564 ad euro 143.019. 

Il saldo della gestione finanziaria nel 2016, pur restando negativo, migliora e si assesta a -1.656 euro 

(- 2.164 euro nel 2015). 

Il saldo negativo dei proventi e degli oneri straordinari mostra, invece, un peggioramento passando da -

4,446 euro a -15.101 euro a causa delle maggiori sopravvenienze passive. 
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Stato patrimoniale 

La seguente tabella riporta lo stato patrimoniale negli esercizi 2015 e 2016. 

Tbll9S a e a - . I tato patrunoma e 

Attivo 2015 2016 Variaz.Ass. Variaz. Pere. 

B) Immobilizzazioni 

• Immobilizzazioni immateriali o 204 204 

- I==ohili~~Minn1 tecniche /mobili e macchine d'ufficio) 480.21ìf 519.365 39.159 .IH 

- Immobilizzazioni finanziarie 

Deposito cauzionale Demanio per affitto locali 11.400 20.157 8.757 76,é 

Totale immobilizzazioni 491.606 539.72/J 48.120 9,l 

C) Attivo circolante 

- Residui attivi 
Crediti verso acquirenti, ecc. 255.609 296.652 41.043 16,1 

Crediti diversi 16 e -16' -100,0 
Totale residui attivi 255.625 .. 296.65~ 41.027 16,(J 

- Disponibilità liquide 
Depositi bancari e postali 74.582 242.295 167.713 224,9 

Totale attivo circolante 330.207 538.947 208.740 63,~ 
D) Risconti 4.125 o -4.125 -100,(J 

TOTALE ATTIVO 825.931! 1.078.673 252.735 30,~ 

Passivo 
A) Patrimonio netto 

Avanzo foerdita) portati a nuovo -140.936 -98.982 41.954 29,é 

Avanzo (perdita) esercizio 41.954 126.263 84.309 201,0 

Totale patrimonio netto -98.982 27.281 126.263 127,t 
C) Fondi per rischi ed oneri 
per altri rischi ed oneri futuri 22.879 22.87( o o.o 
per ripristino investimenti 359.364 379.304 19.940 5,5 

Totale fondi rischi ed oneri 382.243 402.183 19.940 s,~ 
D) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 358.166 394.620 36.454 10,~ 

E) Residui vassivi 

debiti verso lo Stato 28.311 29.521 1.21( 4,3 

debiti verso fornitori 55.546 82.809 27.263 49,1 

debiti tributari 1.170 1.183 13 1,1 

debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 26.807 25.574 -1.233 -4,6 
debiti diversi 12.677i 11.564 -1.113 -8,t 

Totale residui nassivi 124.511 150.651 26.140 21,t 
Ratei passivi o 43.93() 43.939 

Risconti passivi 60.000 60.000 o O,t 

TOTALE PASSIVO 924.920 1.051.393 126.473 13,? 
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 825.93~ 1.078.673 252.735 30,6 

Fonte: bilancio Sioi 

Dopo diversi esercizi in cui il patrimonio netto della Sioi è stato negativo, nel 2016, grazie agli avanzi 

economici positivi conseguiti, è tornato ad essere di segno positivo assestandosi ad euro 27.281. 

Le attività, costituite principalmente da immobilizzazioni tecniche, da crediti che la Società vanta nei 

confronti di soci, enti pubblici e corsisti, registrano una crescita del 30,6 per cento (da euro 825.938 ad curo 
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1.078.673) soprattutto nella componente dei depositi bancari i quali passano da euro 74.582 ad euro 

242.295. 

Anche le passività aumentano, del 13,7 per cento (da euro 924.920 ad euro 1.051.393), per effetto di un 

incremento quasi generalizzato di tutte le componenti. Nel 2016 le passività sono rappresentate 

maggiormente dal "fondo per ripristino investimenti" (euro 379.304) che ricomprende il fondo 

ammortamento delle immobilizzazioni tecniche, dalla voce '4Tfr" (euro 394.620) ed, infine, dai debiti 

(150,651). Nell'esercizio in esame sono stati, inoltre, iscritti, ratei passivi per euro 43.939 i quali riguardano 

costi maturati nel 2016 ma che avranno la manifestazione finanziaria nel 2017. 

Situazione amministrativa 

La tabella che segue riporta la situazione amministrativa negli esercizi 2015-2016. 

Tabella 10- Situazione amministrativa 

2015 2016 

Fondo cassa al 1 ° !?ennaio 62.570 74.582 
Riscossioni e/residui 368.326 189.397 
Riscossioni e/ competenza 1.844.387 2.007.558 

TOTALE RISCOSSIONI 2.212.713 2.196.955 
Pae:amenti e/residui 293.090 123.541 
Pallamenti c/comnetenza 1.907.611 1.905.701 

TOTALE PAGAMENTI 2.200.700 2.029.242 
Fondo cassa al 31 dicembre 74.582 242.295 
Residui attivi esercizi nrecedenti 36.975 50.158 
Residui attivi esercizio 218.650 246.494 

TOTALE RESIDUI ATTIVI 255.625 296.652 
Residui passivi esercizi precedenti o o 
Residui nassivì esercizio 124.511 150.651 

TOTALE RESIDUI PASSM 124.511 150.651 
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12 205.696 388.2% 

Fonte: bilancio Sioi 

Nel 2016, rispetto all'esercizio precedente, l'avanzo di amministrazione presenta un incremento 

dell'89 per cento (da euro 205.696 ad euro 388.296) determinato soprattutto dal decremento dei 

pagamenLi (da euro 2.200.700 ad euro 2.029.242) che ha prodoLLo una maggiore giacenza di cassa rispetto 

all'esercizio precedente (da euro 74.582 ad euro 242.295). La consistenza dei residui attivi, rappresentati 

perlopiù da crediti della competenza ( quote di partecipazione ai corsi di formazione per le quali sono 

state emesse le relative fatture), cresce da euro 255.625 ad euro 296.652. La massa dei residui passivi 

è costituita dai soli debiti formatisi nell'esercizio in esame c si assestano ad euro 150.651. 

22 
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7 Conside1·azioni conclusive 

Come già evidenziato nella precedente relazione, nel 2016, a seguito di alcune modifiche apportate 

allo statuto della Società, si è proceduto alla riduzione delle cariche sociali con l'eliminazione della 

figura del segretario genernle, le cui funzioni sono state accorpate a quelle del direttore generale ed è 

stato ridotto il numero dei vicepresidenti che compongono il consiglio direttivo da quattro a tre. La 

spesa complessiva per i titolari degli organi nel 2016 si è, pertanto, ridotta, rispetto all'esercizio 

precedente, da euro 63.890 ad euro 41.102. 

Al 31 dicembre 2016 il numero di personale a tempo indeterminato in servizio, rispetto al 2015, è 

rimasto invariato a 13 unità. Nel corso dell'anno è stata assunta una unità a tempo determinato con 

contratto triennale. 

Nel 2016, rispetto all'esercizio precedente, il costo per il personale registra una crescita del 3,6 per 

cento (da euro 746.408 ad euro 773.153) dovuta principahnente agli aumenti di natura contrattuale, 

agli aumenti del carico fiscale e previdenziale sugli stipendi, alla corresponsione di straordinari a 

parte del personale ed alla richiamata assunzione. 

L'Ente nell'ultimo quinquemùo, grazie ad una progressiva azione di contenimento della spesa e ad un 

incremento dei corsi di formazione e dei relativi intmiti (da euro 1.386.904 nel 2012 ad euro 1.776.705 nel 

2016), come raccomandato da questa Corte nelle precedenti relazioni, è riuscito a riportare ad equilibrio il 

bilancio riconducendo tutti i risultati, che nel 2012 erano negativi, a valori positivi. Tali risultati sono stati 

raggiunti, oltretutto, in presenza di un modesto contributo annuale :mi11isteriale, che nel 2016 raggiunge il 

minimo storico (euro 90.000) e dell'incremento, dal 2016, del costo della locazione annuale della sede di 

Roma, di proprietà del Demanio, da euro 53.000 ad euro 80.500. 

I dati che seguono riportano la situazione finanziaria ed economico-patrimoniale della Sioi negli 

esercizi 2015 e 2016. 

Avanzo finanziario 
Avanzo .iconornfoo 
Patrimonio netto 

Consistenza di cassa al 31 dicembre 

Avanzo di amministrazione 

2015 

30.914 
41.954 

-98.982 
74.582 

205.696 

2016 

197.701 
126.263 

27.281 
242.295 
388.296 

I dati relativi al 2016, risp.itto all'anno precedente, evidenziano un consolidamento dei risultati 

economici e finanziari conseguiti. Tale miglioramento è riconducibile ai maggiori proventi derivanti dalle 

attività gestite in proprio dalla Sioi che si confermano la principale fonte di finanziamento dell'Ente. Si 

23 
Corte dei conti -Relazione Società Ttafoina per l'Organizzazione Internazionale (SIOI) es. 2016 



–    24    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 

segnala, in particolare, il ripristino, dopo nove anni, di un valore positivo del risultato patrimoniale, 

auspicato nelle precedenti relazioni di questa Corte, il quale si assesta ad euro 27 .821. 

La consistenza di cassa presenta nel 2016 una sensibile crescita (da euro 74.582 ad euro 242.295) 

riconducibile ai minOI'i pagamenti effettuati nell'anno. Tale inc1·emento ha prodotto, a sua volta, 

l'aumento dell'avanzo di amministrazione dell'88,8 per cento (da euro 205.696 ad euro 388.296). 

Alla luce di quanto rappresentato questa Corte rinnova l'auspicio che l'Ente continui nel positivo 

percorso di autofinanziamento. 

24 
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SOCIETA' ITALIANA PER LA ORGANIZZAZIONE INTERNAZI 

34° VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2016 

Il giorno 20 aprile 2017, alle ore 09.30 si è riunito, nella sede sociale della SIOI in 

Roma, il Collegio dei Revisori dei conti per esaminare il bilancio consuntivo dell'Ente 

relativo all'anno 2016. 

Sono presenti 

Dr. Geatano Proto - Presidente 

Dr.ssa Lucilla Amati - Componente 

Dr. Antonio Antonellis - Componente 

E' presente il Rag. Adriano Ficarelli, responsabile amministrativo della Sede 

Centrale. 

Si evidenzia che il bilancio in esame risulta redatto, dal punto di vista formale, 

sussistendone i parametri dimensionali, in conformità all'art. 48 (Bilanci in forma 

abbreviata) del DPR n. 97/2003. E' pertanto corredato della nota integrativa e relazione 

sulla gestione a firma del Direttore Generale. Il bilancio consolidato riassume i dati 

contabili delle Sezioni di Torino, Milano e Napoli, nonché quelli specifici della Sede 

centrale. 

Il conto consuntivo dell'esercizio 2016 presenta, in sintesi, le seguenti risultanze 

contabili: 

ENTRATE 
OE:SCRIZIONE: Prev. Oeflnltlva Accertate Riscosse Rimaste da Differenze 

Riscuotere +/-

Titolo I 1.918.520,00 1.964.594,81 1.718.100,37 246.494,44 46,074,81 

Titolo Il . . . . 

Titolo lii 293.450,00 289,457.75 2B9.457,75 . . 3,992,25 
Totale Generale 2.211.970 ,00 2.254.052,56 2.007.558,12 246.494,44 42.082,56 

USCITE 
DESCRIZIONE Prev. Definitiva lmoeanate Pacate Rimaste da Differenze 

Pagare +/. 

Titolo I 1.762.771,00 1.710,554,95 1614.904,19 95.650,76 . 52.216,05 
Titolo Il 275.985,64 56.339,2B 38.519,53 17.819,75 219,646,36 
Titolo lii - - . 

Titolo IV 293.450,00 289.457,75 252.277.1 O 37.180,65 - 3.992,25 
Totale Generale 2.332.206,64 2.056.351,98 1.905,700,82 150.651,16 - 275.854,66 
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SITUAZIONE FINANZIARIA 

In via preliminare si fa presente che il Bilancio di Previsione 

finanziario 2016 è stato approvato dall'Assemblea Generale dei Soci 

28.04.2016. Il Collegio ha relazionato, in merito, con proprio verbale n. 24 del 4 

dicembre 2015, a seguito dell'approvazione del progetto di bilancio di previsione per 

l'anno 2016 approvato dal Consiglio Direttivo in data 9 dicembre 2015. Il bilancio di 

previsione esponeva: previsioni di entrata pari ad Euro 2.142.210,00 e previsioni di uscita 

pari ad Euro 2.142.210,00. Il conto consuntivo all'esame presenta, dal lato delle entrate, 

variazioni alle previsioni iniziali in aumento pari ad € 86.260,00 e variazioni in diminuzione 

pari ad€ 16.500,00. Le variazioni di spesa risultano pari ad€ 255.380,64 in aumento ed € 

80.029,00 in diminuzione. Tutte le variazioni al bilancio preventivo sono state ratificate 

dall'organo competente in sede di approvazione del bilancio preventivo 2016. 

Il bilancio 2016 evidenzia altresì maggiori accertamenti di entrata pari ad € 53.430,60, e 

minori accertamenti per€ 11.348,04 . Dal lato delle spese si è verificato un aumento degli 

impegni pari ad € 49.422,22 ed una diminuzione di€ 325.276,88. 

Per ciò che attiene il rendiconto finanziario 2016, lo stesso evidenzia un avanzo di 

competenza di Euro 197.700,58, pari alla differenza tra accertamenti di entrata ed impegni 

di spesa di seguito riportati: 

Accertamenti: 

Titolo I - Entrate correnti 

Titolo li -Riscossione crediti 

Titolo 111- Partite di Giro 

Totale Accertamenti 

Impegni: 

Titolo I - Uscite correnti 

Titolo Il - Spese in e/capitale, rimb. ant. pass. 

Titolo IV- Partite di Giro 

Totale impegni 

1.964.594,81 

289.457,75 

2.254.052,56 

1.710.554,95 

56.339,28 

289.457,75 

2.056.351,98 

Riassuntivamente, il Collegio pone in evidenza quanto segue: 

Le entrate correnti (tit. I) inizialmente previste in Euro 1.880.810,00, sono state 

definitivamente assestate in Euro 1.918.520,00 ed accertate in Euro 1.964.594,81. 
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Dette entrate sono costituite essenzialmente: 

dalle quote sociali nei confronti dei Soci ordinari dell'Ente pari ed Euro 15.070,84; 

- dai trasferimenti da parte delle Regioni per Euro 16.069,00 

- dai contributi enti sostenitori (categoria VI) per Euro 15.000,00; 

le entrate derivanti dalla prestazione di servizi, costituite essenzialmente da quote 

versate dagli iscritti partecipanti ai corsi di formazione e finanziamenti finalizzati alla 

realizzazione dei corsi (categoria VII}, inizialmente previste in Euro 1.701.250,00, sono 

state definitivamente assestate in Euro 1.752.660,00 ed accertate per Euro 

1.776.704,53. Tali entrate riguardano i corsi di formazione tenuti nella Sede Centrale e 

nelle varie Sezionì. 

Le uscite per spese correnti (Titolo I), sono state impegnate per Euro 1.710.554,95 

in diminuzione rispetto al dato dell'anno precedente dovuto alle dinamiche di incassi e 

spese del settore della formazione che nel 2015 non hanno incluso i corsi finanziati dal 

Ministero degli Affari Esteri in quanto non assegnati. 

L'evoluzione delle principali voci di spesa nel corso degli anni è così rappresentata: 

2014 2015 2016 Differenze 

2015-2016 

Spese di personale 659.064,20 705.497,76 773.153, 74 67.655,98 
Beni di consumo 284.729,26 286.230,49 278.334,24 -7.696,25 
Spese per Corsi 710.516,74 547.363,53 547.081,12 -282,41 

Totale Generale 1.654.312,20 1.539.091,78 1.598.569, 1 O 59.477,32 

Relativamente ai singoli raggruppamenti dì spesa, le cifre più indicative sono 

rappresentate da: 

spese per il personale (Categoria Il) per Euro 773.153,74 con un incremento rispetto 

all'anno precedente di Euro 67.655,98 dovuto principalmente all'assunzione di una 

unità di personale presso la Sede Centrale, agli aumenti contrattuali e per l'aumento 

del carico fiscale e previdenziale; 

dalle spese di funzionamento (Categoria IV) che, complessivamente, diminuiscono 

leggermente rispetto al 2015; 
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- dalle spese per corsi che registrano una spesa immutata. 
l 

\.·c . .1, 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 0>0-"a .1o ~'.)\\"\ ~, 

Il bilancio Consuntivo 2016 della S101 chiude con un avanzo di amminis razione 

complessivo al 31.12.2016 di Euro 388.296,48 che risulta così composto: 

Consistenza della Cassa all'01.01.2016 

Riscossioni: 

- in e/competenza 2,007.558, 12 

- in e/residui 189.396,77 

Pagamenti: 

- in e/competenza 1.905.700,82 

- in e/ residui 123.541,30 

Consistenza della cassa al 31.12.2016 

- cassa 

- c/c postale 

- c/c bancari 

Totale 

Residui attivi: 

residui anni precedenti 

residui di competenza 

Residui passivi: 

residui anni precedenti 

residui dell'esercizio 

Avanzo di amministrazione 

365,06 

0,00 

241.930,14 

50.158,00 

246.494,44 

o 
150.651, 16 

L'avanzo di amministrazione risulta essere così ripartito: 

Sede 242.943,03 
Centrale 
Sede 108.860,33 
Piemonte 

74.582,43 

2.196.954,89 

2.029.242, 12 

242.295,20 

296.652.44 

- 150.651,16 

388.296,48 
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Sede 6.892,67 
Lombardia 
Sede 29.600,45 
Campania 

TOTALE 388.296,48 

Per quanto attiene ai residui attivi si rappresenta che gli stessi riguardano quote di 

partecipazione ai corsi di formazione per le quali sono state emesse le relative fatture. 

Conto economico al 31.12.2016 

Il conto economico presenta le seguenti risultanze: 

Valore della Produzione 1.964.595 

Costi della Produzione 1.821.575 

Margine lordo 143.019 

Proventi finanziari + o 
Oneri finanziari - 1.656 

Differenza 141.363 

Proventi straordinari + 7.884 

Oneri straordinari - 22.985 

Risultato prima delle imposte 126.263 

Imposte dell'esercizio O 

Avanzo economico 126.263 

I valori della produzione sono rappresentati da entrate per corsi, entrate eventuali, 

quote sociali, contributi e convenzioni per€ 1.964.595. 

I costi della produzione sono rappresentati da: materiale di consumo, spese di 

funzionamento, organi sociali, rivista, collaboratori, vigilanza, assicurazioni, locazioni, 

personale, accantonamenti ed oneri diversi di gestione per un importo complessivo pari ad 

€ 1.821.575. 

I proventi ed oneri finanziari sono relativi a interessi passivi e, nella maggior parte, ad 

altri oneri finanziari per complessivi euro - 1.656. 

Pertanto l'avanzo economico è pari ad€ 126.263 

SITUAZIONE DEL PATRIMONIO 
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Dalla situazione patrimoniale e dal conto economico 

patrimonio netto di Euro 27.281 con una differenza rispetto all'esercizi 

126.263 che coincide con l'avanzo economico. 

Situazione patrimoniale al 31.12.2016 

ATTIVITA' PASSIVITA' 

Cassa 242.295 Debiti 150.651 

Crediti 296.652 Fondo T.F.R. 394.620 

lmm.ni finanziarie 20.157 F.do amm.to e rischi 402.183 

Immobilizzazioni 519.569 Risconti passivi 60.000 

Ratei attivi o Ratei passivi 43.939 

Totale passività 1.051.393 

Patrim. netto Es. prec. -98.982 

Av. Econ. d'Esercizio 126.263 

Riserva Arrotondamenti o 
Patrimonio netto 2016 27.281 

Totale attività 1.078.673 Totale a pareggio 1.078.673 

______ , __ _ 
Oltre a quanto già rappresentato, il Collegio, ai sensi e per gli effetti dell'art. 47, comma 3, 

del DPR n. 97/2003, rappresenta che: 

il bilancio consuntivo è stato predisposto secondo le linee tracciate dal DPR 97/03 e 

del fatto che dallo stesso si evincono sensibili miglioramenti della gestione dovuti sia 

all'azione di contenimento della spesa nei limiti sostenuti nell'anno precedente sia al netto 

miglioramento della gestione dei corsi di formazione, fatti questi rilevatì positivamente 

anche dalla Corte dei Conti nella sua relazione al bilancio consuntivo 2015. 

In ragione di quanto evidenziato nel presente verbale e nella considerazione che vi 

è coincidenza tra quanto rappresentato negli schemi dì bilancio esaminati e le scritture 

contabili dell'Ente, questo Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio j _ 
da parte degli organi competenti. /':-1'-

Alle ore 12.00 si chiude la seduta. Ur 
Letto e sottoscritto. 



– 31    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 

SOCIETA' ITALIANA 
PER LA ORGANIZZAZIONE INTERNAZIONALE 

VIA DI S. MARCO, 3 - PALAZZETTO DI VENEZIA 
00186-ROMA 

CONTO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016 
(REDATTO Al SENSI DEL D.P.R. N. 97/2003) 

C.F. 80075350589- P.I. 02120871005 



PAGINA BIANCA



– 33    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 

SOCIETA' ITALIANA 
PER LA ORGANIZZAZIONE INTERNAZIONALE 

CONTO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016 
(REDATTO Al SENSI DEL D.P.R. N. 97/2003) 

CONSOLIDATO 



PAGINA BIANCA



–    35    –

P
A

R
TE

 I
 E

N
T

R
A

T
E

 -
C

O
N

S
O

LI
D

A
TO

 
I 

C
A

P
IT

O
LO

 
P

ff
E

V
l5

K
lN

II
N

IZ
.I

A
U

 
V

A
R

~
I 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
IN

A
U

M
<

N
T

O
 

'""
"""

'""
"""

 
-
-
·
·
·
-
·
-
-
-
-

T
IT

O
LO

 I
 

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
R

R
E

N
TI

 
-
-
-
-

C
A

T
E

G
~

 

--
--

--
--

--
--

-;.
ia

oo
te

-c
oo

tri
lx

J1
iw

 a
 ca

riC
o 

de
i 

da
to

ri 
di

 la
vo

ro
 e

/o
 i

sa
it

ti
 

Q
U

O
T

E
 E

 C
O

N
T

R
IB

U
T

I A
S

S
O

C
IA

T
IV

I 

1.
01

.0
1 

Q
uo

te
 a

nn
ua

li 
so

ci
 

1
6

.6
0

0
,0

0
 

2
-7

5
0

,0
0

 
0

,0
0

 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 I 

1
6

.6
0

0
,0

0
 

2
-7

5
0

,0
0

 
0

,0
0

 

!-
--

--
--

--
-,

-,
--

··
· 

-
-
-
-
-

E
N

TR
A

TE
 D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I C
O

R
R

E
N

T
I 

---
c_

a1
eg

on
__

a_
11

1_
_ 

; 

2.
03

.0
1 

T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 p
ar

te
 d

el
lo

 S
ta

to
 

_1
_ 

1
0

6
5

0
0

,0
0

 
0

,0
0

 
1

6
.6

0
0

,0
0

 

2.
03

,0
2 

C
on

tr
ib

ui
i s

tr
ao

ra
na

ri 
d'1

 p
ar

t,e
 d

el
lo

 S
ta

to
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

-
T

ol
al

e 
C

at
eg

or
i_

a 
lii

 
1

0
6

.5
0

0
,0

0
 

0,
00

 
1

6
.5

0
0

,0
0

 

-
-
-
·
·
 

···
··-

-
C

at
eg

or
ia

 IV
 

-
-
·
-
-
·
-
·
·
 

2.
04

.0
1 

T
ra

sf
ef

im
en

ll 
da

 p
ar

te
 d

e
le

 R
eg

io
ni

 
s·

45
o,

oo
 

5
0

,0
0

 
O

.D
O

 

T
ot

al
e 

C
a1

eg
O

l1
a 

IV
 

8.
45

0,
00

 
5

0
0

0
 

0
,0

0
 

C
at

eg
or

ia
 V

 
--

--
-

I 
·-

2_
05

.0
1 

T
ra

sl
e~

m
en

ti 
da

 p
ar

te
 d

ei
 C

om
un

i e
 

-·
 

de
ne

 p
ro

vi
nc

ie
 

0,
00

 
q,o

o 
0

,0
0

 
~

-

T
ot

al
e 

C
at

eo
or

ia
 V

 
0

0
0

 
O

 0
0 

O
 0

0 

I 

"""
"'S

ION
 

S
O

M
M

E
 A

IS
C

C
l:S

SE
 

I 
S

O
M

M
E

 P
A

 R
LS

C
U

O
TE

R
E

 
-
-
-
-

D
E

-

19
_3

50
 0

0
 

13
_8

70
,8

4 
1

.2
0

0
,0

0
 

1
9

.3
5

0
,0

0
 

1
3

.8
7

0
,8

4
 

1
.2

0
0

,0
0

 

---

9
0

.0
0

0
,0

0
 

90
_0

00
,0

0 
0

,0
0

 

-
0

,0
0

 
O,

IJQ
_ 

0
,0

0
 

90
_0

00
,0

0 
0

0
.0

0
0

,0
0

: 
0

,0
0

 

8.
50

0,
00

 
0

,0
0

 
16

_0
69

,0
0 

8_
50

0,
00

 
0

,0
0

 
1

6
.0

6
9

,0
0

 

-
-
-
-

0
,0

0
 

0
,0

0
 

--

0
0

0
 

0
,0

0
 

0
0

0
 

C
on

so
lid

at
o 

1o
TH

..E
 

A
C

-C
Ef

fT
A

TO
 

1
5

.0
7

0
,8

4
 

1
5

.0
7

0
,8

4
 

9
0

.0
0

0
,0

0
 

0
,0

0
 

9
0

.0
0

0
,0

0
 

1
6

.0
6

9
,0

0
 

1
6

.0
6

9
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

I 

Y
A

A
""

""
" 

IN
A

U
M

E
.m

o
 

IN
O

IM
IN

U
lJ

O
H

E
 

; 

-
-

0
,0

0
 

4
.2

7
9

,1
6

 

0
,0

0
 

4
.2

7
9

,1
6

 
--

0
,0

0
 

O,
QQ

 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

-
-
-
-

7
.5

6
9

,0
0

 
0

,0
0

 

7
.5

6
9

,0
0

 
0

,0
0

 
-·

 

-
0

,0
0

 
. -

---
0:

00
 

o 
0

0
 

·o.
oo

 

t< ;,,
 

.-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 """
 

:;:,
 """
 

,-
, 



–    36    –

P
A

R
T

E
 I 

E
N

T
R

A
 T
E

 -
C

O
N

S
O

I..
D

A
T

O
 

I 
C

A
P

IT
O

LO
 

I 
C

O
D

IF
IC

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

!-
'-

-
T

IT
O

L
O

 I 
I 

R
E

S
O

V
I I

N
IZ

IO
 E

S
E

R
C

m
O

 

E
N

T
R

A
T

E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
IV

E
 

R
IS

C
O

S
S

I 
I 

iR
M

t.S
TI

 o
,.

 fU
S

C
U

O
TE

R
E

 
TO

TA
LE

 
[ 

V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

P
R

C
V

IS
O

N
I D

I 
I 

IR
IS

C
D

S
S

IO
N

I 
I 

V
A

R
~

 
I T

O
T

A
L

E
 D

E
I R

E
8l

)U
I 
I 

"'A
IJ

M
E

N
T

O
 

I 
"'.

,..
 .. U

ZJ
OO

e 
C

M
SA

 
I 

,.A
U!

olE
NT

o 
IN

IJ
N

IN
U

D
:J

N
E

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 I 
A

liq
u

o
le

 c
oo

tr
ib

ut
iv

e 
a 

ca
ri

co
 

I 
I 

de
i d

at
or

i d
i l

av
or

o 
e/

o 
isa

itli
 

- -
Q

U
O

T
E

 E
 C

O
N

T
R

IB
U

T
I A

S
S

O
C

IA
T

IV
I 

I 1
.0

1.
01

 
Q

u
o

te
 a

nn
ua

li 
so

ci
 

I 
1

1
.2

5
0

,0
0

 I 
14

9.
l'l_

4 
I 

3
.3

0
0

,0
0

 
3.

44
9,

64
 

O
,O

O
l 

_ 
7.

80
0,

36
1 

16
.6

00
,0

01
 

14
.0

20
,4

8 
o,o

o 
2.

57
9,

52
 

4,
50

0,
00

 

f
-
-
-
-
-
-

-
T

ot
al

e 
C

at
eg

or
ia

 I 
11

.2
50

,0
0I

 
1

~
6

4
 

3
.4

4
9

,~
 

3
.3

0
0

,0
0

 
o,o

o 
7

.8
0

0
,3

6
 

16
-6

00
,0

0 
14

.0
20

,4
8 

0,
00

 
2-

57
9,

52
J 

4.
50

0,
00

1 

1
--

--
T

O
T

A
LE

 T
IT

O
LO

 I 
11

.2
50

,0
0 

_ 
14

9,
64

 
3.

30
0,

00
 

3.
44

9,
64

 
_

_
_

 o_
,oo

 
1.

00
0,

36
 

16
.§

00
.0

0 
14

.0
20

,4
8 

_o
,o

o 
2.

57
9.

52
 

_4
.5

00
,0

0 

T
IT

O
LO

 Il
 

E
N

T
R

A
T

E
 D

E
R

IV
A

N
T

I D
A

 T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I_

C
O

R
R

E
N

T
I 
I 

I 
C

at
eg

or
ia

 li
i 

I 

2.
03

.0
1 

T
ra

sf
e

fi
m

e
rr

ti
d

a
D

a
rt

e
d

e
llo

S
la

to
 

6.
00

0,
00

 
6.

00
0,

()
91

 
--

0,
00

 
6.

00
0,

00
 

o,
oo

l 
0

,0
0

 
1

0
6

.5
0

0
,0

0
 

_ 
96

_0
00

,0
Ò

 
0

,0
0

 
1

0
.5

0
0

,0
0

I 
0

,0
0

 

2.
03

.0
2 

C
on

tri
bu

ti 
st

ra
or

di
na

ri 
da

 c
ar

te
 d

el
lo

 S
is

to
 

0
,0

0
 

· 0
,0

01
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
. 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

_ _
__

_p
,O

(! 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 11

1 
6.

00
0,

00
 

6
.0

0
0

,:
r=

-
0,

00
 

6.
00

0,
00

 
__

-_
 
I -

--
-:

:0
,0

0
 

10
6.

50
0,

00
 

95
_0

00
,o

ol
 

0,
00

 
10

.5
00

,0
0!

 
-
-

0
,0

0
 

C
a

le
g

o
ri

a
 IV

 

2.
04

.0
1 

T
ra

st
er

im
en

ti 
da

 p
ar

te
 d

el
le

 R
e;

iio
ni

 
30

.3
ss

.0
01

 
14

.3
00

.o
oj

 
22

.5
68

,0
01

 
36

.a
es

,o
oj

 
6.

50
0,

00
1 

. 
o,

oo
j 

8-
45

0,
00

1 
14

_3
00

,0
01

 
. 

s_
as

g,Q
ll_

j__
__

 ··
a:

@
] 

38
.8

37
,0

0I
 

~
-
-
-
-
-

T
o

la
le

 C
at

eg
or

ia
 IV

 
3

0
.3

8
8

,0
0

 
1

4
.3

0
0

,0
0

 
2

2
.5

6
8

,0
0

 
3

6
.8

6
8

,0
0

 
6

.5
0

0
,0

0
 

14
.3

00
,0

0 
5

.8
5

0
,0

0
 

-
-
-
-
t
-
-
-
-
-
-
+

-

0,
00

 
3

8
.6

3
7

,0
0

 

_
_

 ,_
_

 
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-

C
a

te
g

o
ri

a
 V

 
-
-
-
-
-
,
.
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-

2.
05

.0
1 

T
ra

sf
er

im
en

ti 
da

 p
ar

te
 d

ei
 C

om
un

i e
 

·-
--

--
-+

--
_

_
_

 
-
-
-
+

-
-
-
-
-

_ 
,_

_ _
_

_
_

_
_

_
_

_
_

_
 d

eU
e 

pr
ov

in
ci

e 

1
--

--
· 

T
 a

la
le

 C
at

eg
or

ia
 V

 

T
 

---
+-

re
si

d
u

i c
o

n
so

lid
a

to
 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 ""'
 

a 

I 
I f 



–    37    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

f>
R

E\
/IS

K
lN

lN
ZI

A
U

 
, ....

.....
. 

-
-

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
'""

""
""

o 
1K

 D
U

N
U

Z
IO

N
E

 

C
a

te
g

o
n

a
 V

I 

2.
00

.0
1 

C
on

tr
ib

ui
i E

n
ti 

S
os

le
rit

ol
i 

8.
00

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

2.
00

.0
2 

R
an

oo
rt

i i
n 

a
xw

e
n

zi
o

n
e

 c
on

 a
lti

 E
nt

i 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

_ 
T

o
ta

le
 C

at
eg

or
ia

 V
I 

8.
00

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

A
L

T
R

E
 E

N
T

R
A

T
E

 

C
a

te
o

o
ri

a
 V

II 

E
N

T
R

A
T

E
 D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
L

L
A

 V
E

N
D

I-

T
A

 D
I 

B
E

N
I 

E
 D

A
LL

A
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

E
 

D
IS

E
R

V
IZ

I 

3.
07

.0
1 

R
ic

av
i d

a
la

 v
en

di
la

 d
i 

pu
bb

li
ca

zi
on

i 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

3.
07

.0
2 

P
ro

ve
n

ti 
de

ri
va

nt
i d

al
a 

pr
es

ta
zi

on
e 

di
 s

er
vi

zi
 

1.
70

1.
25

0,
00

i 
51

.4
10

,0
0 

0,
00

 

-
-

3.
07

.0
0 

R
ea

liz
zi

 c
e

ss
io

n
e

 m
a

le
lia

le
 fu

or
i u

so
 

' I 

T
a

la
le

 C
a

te
g

o
ri

a
 V

II 
1.

70
1.

25
0 

00
 

51
.4

10
,0

0 
0

,0
0

 

"""
"""

" 
S

O
M

M
E

.R
IS

C
O

S
S

E
 

tl
(l

la
ll

:D
A

R
1

S
C

U
O

T
E

R
E

 
lO

T
III

.E
 

D
E

F
IN

IT
IV

C
 

A(
;r:

;E
R.

T,
._T

O
 

8.
00

0,
00

 
0,

00
 

15
.0

00
,0

0 
15

.0
00

,0
0 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

8
0

0
0

,0
0

· 
0,

00
; 

15
.0

00
,0

0 
_1

5.
00

0,
00

 

,- I 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

1.
75

2.
66

0,
00

 
1.

56
5.

32
5,

76
 

2
1

1
.3

7
8

}7
 

1.
T

T
6.

70
4,

53
 

1 

1.
75

2.
66

0,
!Ì

!Ì
 

1.
56

5.
32

5,
 7

6 
21

1,
37

8,
77

 
1.

77
6.

70
4,

53
 

C
on

so
lid

at
o 

.....
.....

. 
fN

~
N

T
O

 
.. ....

..,.
.,..

. 

7.
00

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

7.
00

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

24
.0

44
,5

3 
_ _

__
_Q

,Q
._

0 

i 

24
.0

44
,5

3 
0,

00
 

I 

2 

t< ;,,
 

.-
i e ?::
I 

;,,- m
 

C
l 

t)
 

(
',

 ;:1 (I
) ..., :;:,
 

;:::
 "'
 

:;:,
 "'
 

,_
_ 



–    38    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

I 
C

O
D

IF
IC

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

I 
-·

-

D
 

;::l (I
l 

C
a

te
g

o
ri

a
 V

I 
R

r:
S

D
t.

n 
IN

IZ
IO

 f
S

E
n

C
IZ

IO
 

"'""
°""

' 
RI

M
i\S

TI
D!

t.R
J&

Cl
.K

)T
EJ

IE
: 

to
TA

I.E
 

·-
f'

R
E

'f
l8

N
)N

ID
I 

RIS
OO

...,.
. 

--
TO

TM
.E

 D
E

I R
E

S
ID

U
I 

IN
A

IM
E

K
T

O
 

"'
o

-t
L

J
Z

IO
N

E
 

C
A

S
S

A
 

IN
A

IJ
U

E
N

T
O

 
II

D
M

N
IJ

Z
IO

IE
 

2.
06

.0
1 

C
c
m

ib
u

ti
 E

nt
i 

S
os

te
ni

to
ri

 
8.

00
0.

00
 

8.
00

0,
00

 
8.

00
0,

00
 

8.
00

0,
00

 
8.

00
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 
15

.0
00

,0
0 

"
i 

r tT1
 

.....
.. 

2.
06

.0
2 

R
a

o
o

o
rt

i 
in

 c
on

ve
nz

io
ne

 c
on

 a
ltr

i E
nt

i 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0
,0

0
 

T
 a

la
le

 C
a

te
g

o
ri

a
 V

I 
8.

00
0,

00
 

8.
00

0,
00

 
0

,0
0

 
8.

00
0,

00
 

0,
00

 
8.

00
0,

00
 

8.
00

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

1
5

.0
0

0
,0

0
 

C
) 

o 
cn r 

.g 
;i

, 
>--

3 
::: 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 I

l 
44

.3
68

,0
0 

28
.3

00
,0

0 
2

2
.5

6
8

,0
0

 
50

.1
18

8,
00

 
6.

50
0,

00
 

0
0

0
 

12
2.

95
0,

00
 

11
8.

30
0,

00
 

5.
S

S
0,

00
 

10
.5

00
,0

0 
53

.6
37

,0
0 

e ?C
l 

;i
, 

,_,_
 

.....
.. 

T
IT

O
L

O
 1

11 
I 

A
L

T
R

E
 E

N
T

R
A

T
E

 
t)

 

C
at

..,
,,.

.,;
a 

V
II 

cn tT1
 

C
) 

E
N

T
R

A
T

E
 D

E
R

IV
A

N
T

I 
D

A
L

L
A

 V
E

N
D

I-

T
A

 0
1 

B
E

N
I 

E
 D

A
L.

LA
 P

R
E

S
T

A
Z

JO
N

E
 

D
I 

S
E

R
V

IZ
I 

8 

3.
07

.0
1 

R
ic

av
i 

d
a

lla
 v

e
n

d
ita

 d
; p

ub
bl

ic
az

io
ni

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

r tT1
 

C
) 

C
) 

3.
07

.0
2 

P
ro

ve
nt

i d
e

ri
va

n
ti 

da
lla

 ..
...

.,,
az

io
ne

 
tT1

 
di

 s
er

vi
zi

 
19

5.
22

4.
03

 
15

6.
04

9,
47

 
2

4
.2

9
0

0
0

 
18

0.
33

9,
47

 
0,

00
 

14
.8

84
,5

6 
1.

66
1.

25
0 

0
0

 
1.

 7
21

.3
75

,2
3 

60
.1

25
,2

3 
0

,0
0

 
23

5_
66

8,
77

 
tT1

 

d:2
1:,

03
 

R
ea

liu
i 

ce
ss

io
ne

 m
at

er
ia

le
 fu

or
i u

so
 

: 
?C

l 
tT1

 
r 

...
 

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
 V

I I
 

19
5.

22
4 

0
3

 
15

6.
04

9,
47

 
24

.2
90

,0
0 

18
0.

33
9,

47
 

0,
00

 
14

_8
84

,5
6 

1.
66

1.
25

0,
00

 
1.

72
1.

37
5,

23
 

60
.1

25
,2

3 
0

,0
0

 
2

3
5

.6
8

8
,7

7
 

;i
, 

N
 o 

...
. g

a
t"

1
,o

ri
a

 V
III

 

I t)
 o n e tT1
 z ::l 

Il 
CF

J 
(I

l ;::;
 

,_,_
 

t)
 

a 
o 0 >< 

- -
<

 :z: 
>o

 
tJ

1 
.g 

-..
J 

0
0

 
::: 

re
si

du
i c

on
so

lid
al

o 
2 

- ~-



–    39    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

l 
P

R
~

S
IO

N
I 

1N
1Z

W
.1

 
"'"

''""
" 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
l'i

lN
..I

M
E

N
TO

 
"""

"""
"""

" 
C

a
te

g
o

ri
a

 V
II

I 

-
-

R
E

D
D

IT
I 

E
 P

R
O

V
E

N
T

I 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
LI

 

-
-
-
-

3.
08

.0
2 

ln
te

re
sS

i e
 p

,e
m

i s
u 

li
lo

i 
a 

re
d

d
ilo

 f
is

so
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

3.
08

.0
4 

ln
te

re
S

S
i a

tti
vi

 s
u 

m
ul

ui
, 

de
po

si
ti

 e
 d

c
 

10
,0

0 
0,

00
 

0,
00

 

T
o

ta
le

 C
m

""
""

" 
VI

II 
10

,0
01

 
0,

00
 

0,
00

 

C
al

ea
or

ia
 IX

 

P
O

S
T

E
 C

O
R

R
E

T
T

IV
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 

D
I 

E
N

T
R

A
T

E
 

---
3.

09
.0

1 
R

ee
u.

,..
.; 

e 
rim

bo
t'S

i d
iV

er
Si

 
40

.0
00

,0
0 

0,
00

 
0,

00
 

··
·-

--
_

_
_

_
 

T
o

ta
le

e
a

te
g

o
ri

a
lX

 
40

.0
00

,0
0 

0,
00

 
0,

00
 

-
-
-
-

-
-
-
-

C
at

eg
or

ia
 X

 
,,_ 

-
-
-
-

E
N

T
R

A
T

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

IN
 A

L
T

R
E

 V
O

C
I 

3_
10

.0
1 

E
n

lr
a

te
 e

ve
nt

ua
li 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

T
o

ta
le

 C
at

eg
or

ia
 X

 
0,

00
 

0,
00

 
O,

OO
i 

--
T

O
T

A
L

E
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I 

T
IT

O
L

Ò
 I 

1.
88

0_
81

0,
00

 
54

.2
10

,0
0 

16
.5

00
,0

0 

"""
"'"

""'
 

SO
IA

IE
 R

IS
C

O
SS

E
 

s
o

ri
.E

 D
A 

R
tS

C
U

O
T'

ER
E.

 
TO

TN
..f

 

-
A

C
C

-C
R

TA
TO

 
-
-
-
-
-

0
0

0
 

0,
00

 
0,

00
 

10
,0

0 
0,

00
, 

_
_

_
 

0,
_1

3 
0,

13
, 

10
,0

0 
0,

00
 

0,
13

 
0,

13
 

40
-:-

00
0,

00
 

46
.9

03
,7

7'
 

2.
84

6,
!>

4 
49

.7
50

,3
1 

40
_0

00
,0

0 
46

.9
03

,7
7 

2.
84

6,
!>

4'
 

49
.7

50
,3

1 

-

0
,0

0
 

2.
00

0,
00

 
0,

00
 

2_
00

0,
00

 
-

-· 

0
,0

0
 

2
0

0
0

,0
0

 
0,

00
 

2_
00

0)
10

 

1.
91

8,
52

0,
00

 
1.

 71
8_

 1
00

,3
7 

24
6.

49
4,

44
 

1.
96

4.
59

4,
81

 

C
o

n
s
o

li
d

a
to

 

_ ....
.. 

lf4
A

I.M
E

-N
T

O
 

.. ,,,
....

,,.,
.. 

0,
00

 
--_

Q,
QQ

 

0,
00

' 
9,

87
 

0,
00

 
9,

87
 

9.
75

0,
31

, 
O

 D
O 

9,
75

0,
31

 
0,_

()Q
 

-

2_
oo

o_
.oo

 
0,

00
 

2_
00

0,
00

 
0,

00
 

50
 3

63
,8

4 
4.

28
9,

03
 

3 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 



–    40    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
.f

f[
:S

D
U

I 
IN

ih
O

 l:
S

E
fi!

C
.I

D
O

 
A

1$
C

O
S

$1
 

Rt
lll

AS
Tl

 M
 F

US
CU

O
TE

RE
 
I 

l"
O

TA
l..

'E
 

-
-

-
-

l 
O

l"
""

8
IT

O
 

IN
 D

IM
N

JV
O

N
E

 
--

R
E

'!)
D

IT
I 

E
 P

R
O

V
E

N
T

I 
P

A
T

R
IM

O
N

IA
LI

 
-· 

3.
08

.0
2 

ln
le

re
ss

i e
 n

re
m

i s
u 

tit
ol

i a
 ra

dd
ilo

 fi
ss

o
 

0
,0

0
 

0,
00

 
0,

00
 

3.
08

.0
4 

ln
le

re
ss

i a
tti

vò
 s

u 
m

ut
ui

, 
de

po
al

ti 
e 

e
tc

 
15

,6
3 

15
,6

3 
0

,0
0

 
15

,6
3 

T
ot

al
e 

C
al

"!
Jo

ri
a 

V
I 1

1 
15

,6
3 

15
,6

3 
0

,0
0

 
15

,6
3 

C
a

l~
a

 .. 1
~_

 

PO
ST

E 
C

O
R

R
E

T
T

V
E

 E
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

' ..
 

D
l E

N
T

R
A

T
E

 
~

-
-
·-

3.
09

.0
1 

R
..

c
u

""
" 

e 
ri

m
bo

rs
i d

ill
e

rs
i 

4.
76

7,
28

 
4.

88
2,

03
 

0
,0

0
 

4.
88

2,
03

 
11

4,
75

 
0

,0
0

 

..
..

..
..

..
..

..
. 

T
o

la
le

 "
""

"'
or

ta
 IX

 
4.

76
7,

28
 

4.
88

2.
03

 
0

,0
0

 
4.

88
2,

03
 

11
4,

75
 

0
,0

0
 

-
-
-
-
·
 

·-
C

at
eg

or
ia

 X
 

·-
· 

E
N

T
R

A
T

E
 N

O
N

 C
LA

S
S

IF
IC

A
B

IL
I 

-·
 

IN
 A

LT
R

E
 V

O
C

I 
..

 
-· 

-·
· 

--
3.

10
_0

1 
E

rn
ra

te
 e

ve
nt

ua
li 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

--
. 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 X

 
; 

0
,0

0
 

! 
0

,0
0

 
-

~
·
-
-
·
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
LO

 I
li 

--
20

0.
00

6,
94

 
16

0.
94

7 
1

3
 

24
.2

90
,0

0 
18

5.
23

7,
13

 
11

4,
75

 
14

.8
84

,5
6 

!O
T

A
L

E
 E

N
T

R
A

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
I 

25
5.

62
4,

94
 

18
9,

39
6,

77
 

50
.1

58
,0

0!
 

23
9.

55
4,

77
 

6.
61

4,
75

 
2

2
.6

8
4

,9
2

 

1
--

--
--

--
--

--
--

-

-

--
I 

re
si

du
i c

on
so

lid
at

o 

P
R

E
~

 D
I 

R
l&

C
O

S
S

IO
N

I 
V..

....,
.,.. 

c,
,s

s,
. 

III
AI

.JI
M

EN
TO

 

.,_
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 

10
,0

0 
15

,6
3!

 
5,

63
 

0.
00

 

10
.0

0 
15

,6
3 

5,
63

 
0

,0
0

 

I 

40
.0

00
,0

0 
51

.7
85

,8
0 

11
 7

_8
5,

80
 

0
,0

0
 

-·
 

40
.0

00
,0

0 
51

.7
85

,8
0 

11
.7

85
,8

0 
0,

00
 

' 
' 

0,
00

 
-· 

2 
0~

0,
00

 
2.

00
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 
2_

00
0,

00
: 

2.
00

0,
00

: 
0,

00
 

1.
70

1.
26

0,
00

 
1.

77
5.

17
6,

66
 

73
.9

16
,6

6 
_

_
_

 
0,

IJ
O

 

1.
84

0.
81

0,
00

 
1.

90
7.

49
7,

 1
4 

_ 
7

9
.7

~
,6

6
 

1
3

0
7

9
,5

2
 

·
-

I 
-
-
~

 

I 

TO
TA

LE
 D

EI
 1

1:
È:

àC
>U

I 

0
,0

0
 

-· 
-

_
_

 
0,

13
 

0,
13

 
-
-
·
-
-
·
·
 

-
-
-

2
.8

4
6

,5
4

 

2
.8

4
6

,5
4

 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

23
8.

51
5,

44
 

2
9

6
.6

5
2

4
4

 

-··
 

3 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;i
, 

.-
i e ?::
I 

;i
, r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 "'
 

:;:,
 "'
 

.....
. 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 "'
 

a 

I 
I f 



–    41    –

C
A

P
IT

O
LO

 
P

R
E

V
lt

iK
>

H
IN

Z
W

J
 

V
A

FW
IC

IN
 

C
O

D
IF

IC
A

ZI
O

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 
..

 A
IJ

W
EN

TD
 

IN
 D

IM
IN

'U
Z

IO
N

E
 

-
TI

TO
LO

 I
V

 

E
N

TR
A

TE
 P

E
R

 A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 0

1 
. 

-
-
-
-

B
E

N
I 

P
A

TR
IM

O
N

IA
LI

 E
 R

IS
C

O
S

S
IO

N
E

 
. 

-
-
-
-

01
 C

R
E

D
ff

i 
-
·
·
·
-
·
-
-
-
-

c-
..

x
1

1
 

A
LI

E
N

A
ZI

O
N

E
 D

I 
1"

"4
0B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

TE
C

N
IC

H
E

 
..

 
--

-
-
-
-

4.
12

.0
1 

A
lie

oa
zo

o 
di

 im
m

ob
iiz

za
zi

on
i l

ec
,,i

cl
>e

 
..

. 
-
-
-
-

To
ta

le
 C

at
ea

or
ia

 X
li 

C
at

eg
or

ia
 X

lii
 

I 

R
E

A
LI

ZZ
I D

I V
A

LO
R

I M
O

B
IL

IA
R

I 

4.
13

.0
3 

R
ea

liz
zo

 d
i l

ito
ti 

em
es

si
 g

;r
an

til
i d

al
O

 S
ta

to
 =-

-
i 

-
-
-
-

-
4.

13
.0

6 
R

ea
liz

zo
 d

i a
ltr

i t
ilo

4i
 d

i c
re

di
to

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

To
ta

le
 C

al
èo

or
ia

 X
lii

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

ca
le9

or
ia 

X
IV

 

-·
-

R
IS

C
O

S
S

l<
JN

E
 D

I 
C

R
E

D
IT

I 
·
-

I
-
-

..
. 

4.
14

.0
1 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 b

a
n

ca
ri

e
 

0,
00

 
--

-
-

4,
14

.0
5 

R
iti

ro
 d

i "
"-

""
""

' a
 c

au
zi

on
e 

cr
as

so
 te

rz
i 

•
-
m

 

4.
14

.0
6 

Ri
SO

>$
$Ì

O
ne

 d
i c

re
di

ti 
dh

le
rs

i 

To
ta

le
 C

at
eg

or
ia

 X
IV

 
"
'-

r
 

i 
T

 ol
al

e 
Td

òl
o 

IV
 

I 
O

 D
O 

0,
00

 
0,

00
 

... ..
....

.,..
 

S
c-

E
R

<
S

<
O

O
S

E
 

s
o

a
lE

 o
,.

 R
IS

C
u

O
T

E
R

E
 

-

-
--

-

' 
-
-
-
-

--
§ 

-·
 

0
,0

0
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

--
· 

..
. 

0,
00

 
0,

00
 --

-
-
-
-
·
-

--·
 

0,
00

 --
--

--
--

-i
f,o

ò 
-· 

-
·-

--
--

· 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
~

~
··

 
--

0
0

0
 

0,
00

 
O

 0
0

 

C
on

so
lid

at
o 

T
O

T
"-

" 
V

M
IA

Z
IO

N
I 

A
C

C
E

R
T

A
T

O
 

N
/1

.l
N

E
H

T
O

 
N

D
IU

W
U

Z
IO

N
E

 

: 

·-

0,
00

 
: 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 --
0,

00
 

0,
00

 

0,
00

 
0,

00
 

-

·::-=
 

0,
0_

0 
0,

00
 

-

O
 0

0
 

0,
00

 
0,

00
 

4 

t< ;,,
 

.-
i e ?::
I 

;,,- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 "'
 

:;:,
 "'
 

,-
, 



–    42    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

R
ES

IO
U

I 1
N1

Zt
O

 E
:S

ER
aZ

IO
 

•=
 

IW
A

S
T

I 
0

A
 fi

:I
S

C
U

ò
T

E
R

E
 

lO
TM

...E
 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 

T
IT

O
L

O
 I

V
 

' 
-
-
-
-

--
E

N
T

R
A

 T
E

 P
E

R
 A

L
IE

N
A

Z
IO

N
E

 0
1 

-
-
-
-
-

B
E

N
I P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

I 
E

 R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 

01
 C

R
E

D
IT

I 

--
-
-
-
-

C
""

"'
or

ia
 X

l I
 

--

A
LI

E
N

A
Z

IO
N

E
 D

I 
IM

M
O

B
IL

_I
Z

Z
A

Z
IO

N
I 

T
E

C
N

IC
IE

 

4.
12

.0
1 

A
lie

na
zi

on
i 

di
 i

m
m

o
b

ili
zz

a
zi

o
n

, 
te

a
,i

ch
e

 

T
o

la
le

 C
a

te
a

o
ri

a
 X

l I
 

! 
--

C
a

te
a

o
ri

a
 X

lii
 

R
E

A
Ll

<'
.2

I 
DI

 V
A

LO
R

1 
M

O
B

IL
IA

R
I 

_
,_

 
4c

~i
!!

-
R

ea
liz

zo
 d

i t
lto

li 
em

es
si

 g
ar

an
tit

i d
a

lio
 S

ta
to

 
--

4.
13

_0
6 

R
ea

liz
zo

 d
i a

lb
i t

ito
li 

di
 c

re
d

rt
o

 
· ·

 -

T
a

a
le

 C
a

te
a

o
ri

a
 X

lii
 

··-
·-·

 
C

a
te

g
o

ri
a

 X
JV

 
: 

R
IS

C
O

S
S

IO
N

E
 D

I 
C

R
E

D
IT

I 

4.
14

.0
4 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 b

a
n

ca
ri

e
 

! 
-
-

-
o 

4.
14

.0
5 

R
m

ro
 d

i d
ep

os
ili

 a
 c

au
zi

on
_e

_p
re

uo
 te

rz
i 

o 
o 

o 
-
-
-
-

4.
14

.0
6 

R
is

co
ss

io
ne

 d
i c

re
dt

ti 
di

ve
rs

i 
---

_
_

 
0

,0
0

 
0

0
0

 
0,

00
 

0,
00

 

_
_

_
_

_
_

_
_

 T
ot

al
e 

C
a

t"
9

o
ri

a
X

IV
 

O
 0

0
 

0
,0

0
' 

0,
00

 
0,

00
 

--t-
--

--

T
o

ta
le

 T
ilo

lo
 IV

 
i 

I 

re
s
id

u
i 

c
o

n
s
o

li
d

a
to

 

V"
"""

"" 
""

""
""

"'"
' 

R
BC

O
SS

K
JN

I 

1'
4A

l.J
M

~N
T

O
 

IN
a

-l
J

Z
IO

N
E

 
C

A
S

S
A

 

! 

-
-
-
-

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

0
,0

0
 

0,
00

 
! 

! 

_,. 
__

_ 
~

-
0,

00
 

0,
00

 
--

-
o,

oo
, 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

---
--

--
--

o
o

ò
 

O
 0

0 
I 

V
A

R
"'

2
1

0
N

 

IN
N

M
l:

.l
fT

O
 

IH
O

IM
IN

U
ZI

O
ffE

 

j 

-
-
-
-
-

0
,0

0
 

0,
00

 

0,
00

 

0
,0

0
 

0,
00

 

_Q
,_(

}(l 
C

--
--

--

--
-

o 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

o. 
òo

 : 
-

----
--0

:00
 i TO

TA
LE

 D
EI

 A
E$

IC
IU

I 

-

-

-
-

---
-
-

-
- -
-

0
,0

0
 

0
,0

0
 4 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 "'
 

:;:,
 "'
 

.....
. 



–    43    –

C
A

P
IT

O
LO

 
P

R
~

ll
«

Z
W

J
 

'""
"""

"" 
-

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
IN

.A
U

M
E

N
T

O
 

IN
O

IM
IN

IJ
ZI

O
N

E 

T
IT

O
LO

 V
II 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
 

C
""

"'
o

ci
a

 X
X

II
 

~
-

--
P

a
rt

te
 d

i G
ir

o
 

7.
22

.0
1 

R
ite

nu
te

 e
ra

ria
li 

d
o

c
e
n

ij
 

59
JI

O
o-

;-o
o 

20
0,

00
 

0,
00

 

7.
22

.0
2.

03
 

R
m

lfl
.lt

e 
er

ar
ia

li 
c
o

l.
ri

e
 d

ip
en

de
fl

ij
 

14
6.

9-
00

,0
0 

25
.2

50
,0

0 
0,

00
 

-· 

7
.2

2
.0

3
 

R
lte

oo
ta

 p
re

vi
de

nz
ia

li
 e

d 
as

si
st

en
zi

al
i 

4
5

4
5

0
,0

0
 

6.
05

0,
00

 
0,

00
 

7.
22

.0
4 

R
ite

nu
te

 ..
,_

.;
,t

,,
n

zi
a

li 
e

d
 a

ss
is

te
nz

ia
l c

al
l. 

9,
25

0,
Ò

Ò
! 

. ~
J. 

55
0,

00
 

o,o
o 

~
-
0

5
 

R
im

bc
lfl

li 
di

 s
om

m
a 

pa
ga

te
 e

/t
er

zi
 

0,
00

1 
0,

00
 

. o
,oo

 

7.
22

.0
6 

A
ltr

e 
oa

r1
,e

 d
i g

ir
o

 

T
ol

al
e 

C
at

eg
or

ia
 X

X
II 

26
1,

40
0,

00
 

32
.0

50
,0

!)
 

0,
00

 

T
ot

al
e 

T
lo

lo
 V

II 
26

1.
40

0,
llO

 
32

.0
50

,0
0 

0,
00

 
-
-
-
-

-·
 

-
-
-
-

f
-
-
-

---
-
-
-
-

-
-

--·
 

f-
-
-
-
-
·-

-
-
-
-
-
-
-
-

-·
··

 
! 

-
i 

,,.
.,.

._
 

S
O

M
M

E
 R

IS
C

O
S

S
I,

 
S

O
M

M
E

:D
i\

~
C

L
J

O
-n

:'
R

'l
i 

10
T

A
L

E
 

-
A

-C
èE

R
T

A
T

O
 

; 

·-
-·

 
-
-
-
-
-
-

60
,0

00
,0

0 
52

.9
40

,9
9 

52
.9

40
,9

9 

17
2.

15
0,

00
 

17
3.

36
7,

88
 

17
3.

38
7,

~
8 

51
.5

00
,0

0 
52

.9
80

,2
1 

52
.9

80
,2

1 

9.
80

0,
00

, 
10

.1
48

,6
7 

0,
00

 
1_

01
48

,6
7 

·-
· 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
-

0
,0

0
 

0,
00

 

29
3.

45
0,

00
 

28
9.

45
7,

75
 

0,
00

 
28

9.
45

7,
75

 

2
9

3
.4

5
0

,0
0

 
28

9.
45

7,
75

 
0,

00
 

28
9.

45
7,

75
 

-
-
-
-

-·
 

-
-
-
-

_ 
.. I 

C
on

so
lid

at
o 

V-
..i

M
.n

•.
:m

o
 

I 
N

~
Z

IO
P

E
 

-
-

-o_
,oo

 
7.

05
9,

01
 

1.
23

7,
88

 
0,

00
 

1.
48

0,
21

 
0,

00
 

3
4

8
,6

7
 

0
0

0
 

0,
00

 
0

0
0

 

0,
00

 

3.
06

6,
78

 
7

0
~

~
 

3.
06

6,
76

 
7.

05
9,

01
 

I ,.
 

-- --
--

t-
' ·
-

i 

-
-
~

 

5 

t< ;,,.
 

.-
i e ?::
I 

;,,.
 m
 

C
l 

t)
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 



–    44    –("
') 

C
A

P
IT

O
LO

 
fl.

ES
0\

11
 N

ll
0

 E
:i'

.8
m

Z
10

 
R

IS
C

O
S

S
I 

R1
....

.,.s
n 

DA
 R

1-S
C-u

:::1
TE

RE
. 

TO
TA

LE
 

VA
RI

Al
tO

NI
 

P
R

E
.V

1S
IO

fil
O

I 
R

IS
C

O
S

S
IO

N
I 

V
A

R
,.

..
.,

..
 

TO
TA

IL
E.

O
EI

 R
E

S
ID

U
I 

C
O

D
IF

IC
A

ZI
O

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 
IN

 A
U

M
E

N
TO

 
IN

D
M

N
U

Z
IO

H
E

 
C

A
S

S
A

 
l<

A
U

M
E

N
T

O
 

IN
 D

IM
IN

U
ZI

O
N

E 

:;:,
 

(I
l 

TI
TO

LO
 V

U 

P
A

R
Tl

TE
 D

I G
IR

O
 

·
-
-
-

X
 

"
i :;:,
 

a 
:::i

.. 
r 

~-
tT1

 
-

C
at

eg
oc

ia
 X

X
II 

·-
· 

-
P

ar
tit

e 
di

 G
iro

 

C
l 

t,
 

Ul 
.g 

r ;i
, 

::: 
>--

3 

-
7.

22
.0

1 
R

tte
ou

te
 e

ra
ria

li 
do

ce
nl

i 
59

.8
00

,0
0 

52
.9

40
,9

9 
0

,0
0

 
6.

85
9,

01
 

e 
,_,_

 
:;:,

 
?C

l 
,_,_

 
;i

, 
N

,
 

. 
I 

14
6.

 9
00

.0
0 

7.
22

.0
2.

03
 

R
ite

nu
te

 e
ra

ria
li 

co
ltr

i e
 d

ie
!:n

de
nt

i 
·-

17
3.

38
7,

88
 

26
.4

87
,8

8 
0,

00
 

R
it

en
ut

e 
pr

e\
/i

de
nz

ia
l 

ed
 a

s5
ls

te
n

zi
a

li 
--

···
· 

-
-
-
-

52
.9

80
,i

1 
7.

53
0,

21
 

0,
00

 
7.

22
.0

3 
.. 

45
.4

50
,0

0 
t:I

 Ul tT1
 

7.
22

.0
4 

-·
--

""i
:i~

en
ut

e 
pr

ev
id

en
zi

al
i e

d 
as

si
st

en
zi

al
i c

ol
i. 

·-
·-

--
-

9.
25

0,
00

 
1

0
 1

48
,6

7 
89

8,
67

 
0,

00
 

··
-·

 
-

~
~

-
-

R
im

bo
rs

i d
i s

om
m

e 
pa

ga
te

 c
:/1

...-
zi 

..
 0

,0
0 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0
:0

0
 

C
l 8 

-· 
7.

22
.0

6 
A

ir
e 

oa
rtt

te
 d

i c
iro

 
0,

00
 

0
,0

0
 

I 
r tT1

 
·
-
-
·
 

C
l 

C
l 

T
o

ta
le

 C
a

te
g

o
ri

a
 X

X
II 

O
.O

D
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
26

1.
40

0,
00

 
28

9.
45

7,
75

 
34

.9
16

,7
6 

6.
85

9,
01

 
0

,0
0

 
tT1

 

-
-
-
-
-

.. 
-

To
ta

le
 T

tto
lo

 V
II 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0,
00

 
i 

26
1.

40
0,

00
 

. 2
89

.4
57

,7
5 

-~
-9

1
6

,7
6

 
6.

85
9,

01
 

0
,0

0
 

-
-
·
 

-
-

--
_ _

_
..

:,
..

_
_

 
.. 

tT1
 

?C
l 

i 

-
.. 

=:-
-=i

==
· 

-
--·-

-
-
-
-

-
··

--
-·

 

-
-
-

~=
 

-
-

-
-
-
-
-

i 
; 

.
-

-
·
 

·-
··

 
i 

.. 
__

_ ..
__

_ 
...

 
I 

·
-
-
-
-
-

tT1
 

r ;i
, 

N
 o I t:I
 o n 

--
· 

•
-
-
-
-

-
-
-
-
-
·
 -
-
-
-
-

e 
-
·
 

' 
-
-

-
-

-
-
-
-
-

-
--

--
--

--
-
-
-

--
-

-
-

ì:::
 

_,. 
-
-
~

 -
-
-

-
-
-
-
-

-·
 

-·-
--·

 
-
-
-
-

I 

--
--

t-
-__ 

·
-
-

-
-
-
-
-

--
: 

-

tT1
 3 
Il

~
 

~
-
-
-
-
-

i 
-
-
·
 

---
-

--
-~

--
-
-
·
 

--
~

+
-

-
-
-
-

---
-

-
I 

-
-
-
-
-

··
··

--
--

. 
-·

 
..

. 
·
-

.. 
-
-
-
-

. ·-
---

r--
-·-

--
--

-"
 -

-
-

-
-

-
-
-

-

I 

;::;
 

:;:,
 

,_,_
 

t:I
 

a 
o 

:::i
.. 

n 
(I

l .....
... 

X
 

.....
... 

<
 

:;:,
 

z 
>o

 
tJ

1 
.g 

--.
J 

::: 
0

0
 

Cò
-

Cò
-

.....
... 

re
si

du
i c

o
n

so
lid

a
to

 
s 

~- :;:,
 



–    45    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

I 
I li 
I • 
e 
lii s 

Il: 
§ 
.. 
li 

I 
g 
.. 
I 

i i 

I 
I I i 

I 

I 
; 

I 

w 
z o 

0 ;1 
go 
u 

w 
z o 

"-
i5 o o 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 

"' 8 - ! e e_ 

"' o .. ,,; 
a, "' 3 ... q .. ... -
.g 8 ie e 

"'· i- o i e 

o .,; .,; .., 
"' 

;;; e "' :8 e ": 
'& o .... 
"' 8 

O> 

"' 
e e ;_ e q 

i o e i ... 
.,; i 

I:; 8 ;e_ 
o e ... .,; 
e "' "' o:i .,; ,.: - .. Cl ..., ... Cl - "' 
8 Cl Cl Cl 

Cl Cl c. o o o Cl 
N :;; "' m .,; -oi a, ;:. ... 

"' 
8 8 a a o o Cl Cl 

:& 

o o o C, 
o o o o. o o o o 
;;; "' "' o N 

;,; :s 
8 8 e o e o. o o g o 
; -... "'! o 

"' 
N : 

"' ;. CO N - N 

! 
: 

: 
I I 

' 

:::; 
o w 
,-. 
;:: 

- = ui - w ! 
o o g o z 

..J ..J w 
o o (!) ,-. o g ,-. w ;:: ;:: ;:: g ..J ' o: 
UJ 

" 
... 

' ! 

j 
g 
e: o 
(,) 



–    46    –\J
 

C
A

P
IT

O
LO

 
R

E
S

IJ
U

I 
IM

ll
O

 E
S

E
R

c-
m

o
 

•os
co.

., 
R

IM
A

S
TI

 D
A

 R
tS

C
U

O
TE

R
E

 
T

O
T

A
L

E
 

1/
A

R
li*

.Z
IO

N
I 

P
R

E
\II

S
K

JN
ID

I 
R

IS
C

O
S

S
IO

N
I 

---
T

'O
T

N
..

E
O

B
-R

E
~

-

§
F

L
C

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

, __
__

 
W

M
JI

IE
N

lO
 

IN
D

N
IN

U
ZK

lt,
IE

 
,,..

.., 
IN

A
U

II
E

N
fò

 
O

IO
,-

,z
,c

)t
E

 
--

:;:,
 

(I
l 

r
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

....
 

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I T

IT
O

LI
 

T
IT

O
LO

 I 
11

.2
50

,0
0 

14
9,

64
 

3.
30

0,
00

 
3,

44
9,

64
 

0
,0

0
 

7.
80

0,
36

 
16

.6
00

,0
0 

14
.0

20
,4

8,
 

0,
00

 
2,

57
9,

52
 

4.
50

0,
00

 

X
 

"
i :;:,
 

a 
:::i

.. 
r 

~-
tT1

 
T

IT
O

L
O

II
 

44
.3

68
,0

0 
28

.3
00

,0
0 

2
2

5
6

8
,0

0
 

50
.8

68
,0

0 
6.

50
0,

00
 

0
0

0
 

12
2.

95
0,

00
 

11
8.

30
0,

00
 

5.
65

0,
00

 
10

.5
00

,0
0 

53
.6

37
,0

Q
 

-
-
-
-

-·
 

T
IT

O
LO

 l
ii 

20
0.

00
6,

94
 

16
0.

94
7,

13
 

24
.2

90
,0

0 
1_

85
.2

37
,1

3 
11

4,
75

 
14

.8
84

,5
6 

1.
70

1.
26

0,
00

 
1.

 7
75

_·
, 7

6,
66

 
73

.9
16

,6
6 

0,
00

 
23

8.
51

5,
44

 

' 
-
-

-
1

--
--

--
--

--
4

--
-

0,
00

· 
0,

00
 

0,
00

 
_

,
 ___

_ 
T

IT
O

LO
 I

V
 

0,
00

 
o.o

o· 
o,o

o 
0,

00
 

0,
00

 
o.

oo
· 

0,
00

 
0,

00
 

C
l 

t,
 

Ul 
.g 

r ;i
, 

::: 
>--

3 e 
,_,_

 
:;:,

 
?C

l 
,_,_

 
;i

, 
N

,
 

T
IT

O
L

O
V

II
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
26

1.
40

0,
00

 
28

9.
45

7,
75

 
34

.9
16

,7
6 

6.
85

9,
01

 
O,

Q(
l 

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

 
25

5.
62

4,
94

 
18

9.
39

6,
77

 
50

.1
58

,0
0 

23
9.

55
4,

77
 

6.
61

4,
75

 
22

.6
84

,9
2 

2.
10

2.
21

0,
00

 
2.

19
6.

95
4,

89
 

11
4.

68
3,

42
 

19
.9

38
,5

3 
2

9
6

.6
5

2
.~

 
t:I

 Ul tT1
 

..
..

 
I 

C
l 

..
 

..
. 

. 
8 

.. 
-
-

r tT1
 

.
-

-
-
·
-
-

-
C

l 
C

l 
tT1

 

tT1
 

; 

?C
l 

tT1
 

·-
-
-

---
-±

 
-
~

 
-

·-
-
-
-
-
-

.
-

r ;i
, 

N
 o 

-
-
-
-

I t:I
 o n e ì:::
 

tT1
 3 
Il

~
 

;::;
 

:;:,
 

,_,_
 

t:I
 

a 
o n 

:::i
.. 

(I
l .....
... 

X
 

.....
... 

<
 

:;:,
 

z 
>o

 
tJ

1 
.g 

-..
J 

::: 
0

0
 

Cò
-

Cò
-

.....
... 

re
si

du
i c

on
so

lid
at

o 
6 

~- :;:,
 



–    47    –

P
A

R
T

E
 II

 S
P

E
S

E
 •

 C
O

N
S

O
LI

D
A

TO
 

C
A

P
IT

O
LO

 
: 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

IN
IZ

IA
LI

 
"""

"""
'"' 

C
O

O
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
IN

 A
U

M
EN

TO
 

I
H

~
h

ù
f
E

 

T
!T

O
LO

I 
- ··
-·

 
S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

TI
 

C
...

...
,o

ria
 I

 

S
pe

se
 p

er
 g

li 
O

ro
at

1i
 d

ol
'E

nt
e 

1.
01

.0
2 

C
om

pe
ns

i, 
nd

en
ni

ta
' e

 r
im

bo
rs

i a
i 

co
m

po
ne

nt
i g

li 
or

ns
an

ii r
.n

lk
:ln

ia
k 

di
 a

m
m

.n
e 

65
.5

00
,0

0 
0,

00
 

30
.4

00
,0

0 

1.
01

.0
3 

C
om

no
ns

l, 
io

de
nr

ita
' e

 r
im

bo
rs

i a
i 

..
 

c
o

~
n

e
n

ti
 H

 co
ll

eg
io

 d
ei

 re
vi

so
ri 

8.
50

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 I

 
74

.0
00

,0
0 

0,
00

 
30

.4
00

,0
0 

C
at

eg
or

ia
 I

l 

O
ne

ri 
p

e
r i

l p
en

;o
na

le
 d

ì a
tt

iv
it

a'
 d

i s
er

vi
zi

o 

1.
02

.0
1 

S
tip

en
di

 e
d

 a
ttr

i a
ss

eo
ni

 fi
ss

i a
l p

er
so

na
le

 
i 

51
6.

00
0,

00
 

60
.2

30
,0

0 
0,

00
 

1.
02

.0
2 

C
om

.,.
..,

si
 D

ef
 la

vo
ro

 s
tra

<,
,-d

na
io

 
0,

00
 

Io
2_

03
1n

d8
nn

i\a
;·.

 n
m

oo
rs

o 
sp

es
e 
~

o
 o

or
 

m
is

si
on

i a
ri

nl
em

o 
1.

00
0,

00
 

0.
00

 
0

0
0

 
~

-

P
R

E
\II

S
III

O
N

ID
'E

FI
N

fT
M

;. 
SO

M
M

E
 P

A
G

A
T

E
 

S
()

M
lr

ri
ll

E
,M

P
M

II
E

 
,,_

. 
1

1
,F

E
G

N
A

T
E

 

-
. 

35
.1

00
,0

0,
 

33
.8

05
,4

0 
39

4,
74

 
34

.2
00

,1
4 

I 

8.
50

0,
00

 
0,

00
 

6,
90

2,
00

 
6.

90
2,

00
 

43
.6

00
,0

0 
33

.8
05

,4
0 

7.
29

6,
74

 
41

.1
02

,1
4 

···
·-·

 

' 
57

6.
23

0,
00

 · 
58

1.
82

2,
06

 
0,

00
 

58
1.

82
2,

06
 

4.
33

8,
21

 
4.

33
8,

21
 

..
 

1.
00

0,
00

 
39

8,
71

 
39

8,
71

 

C
on

so
lie

la
lo

 

i~
-

VA
RI

AZ
JO

Nl
 

IN
A

I.J
M

liN
T

O
 

.. .,_
,_ -- -- -- -

-

0
0

0
 

89
9,

86
 

0,
00

 
1.

59
8,

00
 

0,
00

 
2.

49
7,

86
 

5.
-5

92
,0

6 
__

__
__

_Q
,QQ

 

4.
33

B
,2

1 
-
-

-
-

o,o
_o_

 
60

1,
29

 
-
~

 

7 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,_
_ 



–    48    –
!A

R
T

E
 Il

 S
P

E
S

E
· C

O
N

S
O

LI
D

A
T

O
 

R
l=

;S
lD

U
I 

l'I
II

Z
IO

 E
S

C
'R

C
W

O
 

• ..
,..,

n 
RI

M
.«

rB
TI

 D
A

 P
A

G
A

R
E 

TO
TA

LE
. 

....
...,

., 
N

A
U

U
ef

fT
O

 
~

-
C

A
P

IT
O

LO
 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 

T
IT

O
L

O
 I 

-
"·

·-
--

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I 

C
at

eg
or

ia
 I

 
I 

. ·
·-

··
 --

So
es

e 
p

e
r 
~l

i O
m

an
i d

el
l'E

nt
e 

1.
01

.0
2 

C
om

oe
ns

i, 
in

de
nn

ita
' e

 ri
m

b
o

rs
i a

i 
co

m
P

O
ne

nt
i g

li 
or

ga
ni

 c
o

l~
ia

li
 d

i a
nr

n_
ne

 
72

0,
47

 
72

0,
47

 
0,

00
 

72
0,

47
 

O.
OD

 

1.
01

-0
3_

 
-
· 

C
om

pe
ns

i, 
in

de
nn

ita
' e

 r
im

b
o

rs
i a

i 
il 

co
lle

a
io

 d
ei

 r
ev

is
or

i 
8.

52
5,

24
 

8.
52

5,
24

 
0,

00
 

8.
52

5,
24

 
0,

00
 

0,
00

 

·-·
 

T
o

ta
le

 C
at

ea
or

ia
 I

 
9.

24
5,

71
 

9.
24

5,
71

 
0,

00
 

9.
24

5,
71

 
0

,0
0

 
0,

00
 

C
al

ea
or

ia
 Il

 

·--
01

'!8
11

 p
e

r i
l p

er
so

na
le

 d
i a

tti
vr

ta
' d

i s
e

rv
iz

io
 

-
' 

-
-
-
~

~
-
-
-
-

1.
02

.0
1 

St
ip

en
di

 e
d 

al
tr

i a
ss

eg
ni

 f
is

si
 a

l 
""

"'
°
""

le
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
: 

1.
02

.0
2 

C
om

pe
ns

i p
er

 la
vo

ro
 s

lra
o<

di
na

rio
 

I 
1.

02
.0

3 
ln

d
e

m
it

a
' e

 r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

tr
a

sp
o

rt
o

 p
e

r 
-
·
 

m
is

si
on

i a
ll'

in
te

rn
o 

! 
i 

re
si

du
i o

on
so

li
da

to
 

P
R

E
V

ls
tO

N
I 

D
I 

P
..

,_
N

T
I 

V
A

A
"'Z

K
'fl

 

C
M

S
A

 
IN

A
LI

M
E

N
TO

 
lit.

I D
IW

IIN
U

ZI
O

H
E 

-
-
-
-
·
 

·
·
~

 

·-

·
-
-
-
·
 

65
.5

00
,0

0 
34

.5
25

,8
7 

0,
00

 
30

.9
74

,1
3 

8.
50

0,
00

 
8.

52
5,

24
 

25
,2

4 
0,

00
 

74
.0

00
,0

0 
43

.0
51

,1
1 

25
,2

4 
30

,9
74

,1
3 

·
-
-
-
-
-
·
·
 

-
-
-
-
-

-·-
51

6.
00

0,
00

 
56

1 
8

2
?,

0
6

 
65

.8
22

,0
6 

0,
00

 

_ 
4.

33
6,

~
!;

 
4.

33
8,

21
 i 

1.
00

0,
00

 
39

8,
71

 
0,

00
 

~
.
2

9
 

T
O

lH
.E

 D
EI

 R
E.

SD
U

I 

' 

39
4,

74
 

6.
90

2,
00

 

7.
28

6,
74

 

0,
00

 

I 

7 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

I 
I t,

 

;:::
 

""
 

:;:,
 

""
 

,-
. 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 

""
 

a c::
3-'

 
c::

3-'
 

.....
.. ~- :;:,
 



–    49    –(
ì 

C
A

P
IT

O
LO

 
PR

C
V

IS
IO

N
I 

1N
1Z

M
U

 
.....

.... 
D

l.
:F

N
1

M
: 

S
O

M
M

E
P

A
G

A
fE

 
8

0
M

M
E

D
A

IP
l,,

Q
A

A
E

 
.....

.. 
,...

.,,.
.. 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
..

..
..

..
. H

TO
 

.. _
,.

,_
 

.....
,...,

.. 
N

..
,.

..
N

T
O

 
.....

.....
.... 

.:i
 ;::l (I
l 

ln
<

te
m

ila
' e

 r
im

bo
l's

o 
sp

es
e 

tr
as

po
rt

o 
p

er
 

m
is

si
on

i a
re

st
er

o
 

20
00

,0
0 

0,
00

 
2.

00
0,

00
 

1.
32

1 
3

0
 

1.
32

1,
30

 
0,

00
 

67
8,

70
 

X
 

"
i .:i
 

a 
:::i

.. 

O
ne

.1
 !

":
ev

id
en

zi
ai

 e
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

a 
ca

ri
co

 
d

e
l'E

n
te

 
13

7.
70

0,
00

 
5.

10
0,

00
 

0,
00

 
14

2.
80

0,
00

 
12

1.
60

8,
66

 
17

.9
14

,1
3 

13
9.

52
2,

79
 

0,
00

 
3.

27
7,

21
 

1.
02

.0
7 

A
ltr

i 
o

n
e

ri
 s

oc
ia

li 
a 

C
3

ic
o

 d
e

l*
E

n
te

 
45

.5
00

,0
0 

0,
00

 
3.

00
0,

00
 

42
.5

00
,0

0 
4

0
.5

3
2

,3
4

 
5.

21
8,

33
 

45
.7

50
,6

7 
3.

25
0,

67
 

0,
00

 

r 
~-

tT1
 

C
) 

o 
cn 

.g 
r ;i

, 
::: 

>--
3 

1.
02

.0
8 

C
o.

-..
 p

er
 i 

pe
rs

on
al

e 
e 

l)
!lr

te
ci

oà
ri

on
ò 

al
le

 
sp

es
e 

pe
r 

i c
or

si
 in

de
lti

 d
a 

E
nt

i, 
is

tit
uz

io
ni

 

,_,_
 

e 
.:i

 
?C

l 
,_,_

 
;i

, 
N

,
 

e 
am

m
m

is
tr

az
io

ni
 v

ar
ie

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
I 

··
··

·-
· 

T
ol

al
e 

C
at

"lj
O

O
B

 I
l 

i 
70

22
00

,0
0 

65
.3

30
,0

0 
3.

00
0,

00
 

78
4.

53
0,

00
 

75
0.

02
1,

26
 

23
.1

32
,4

6 
77

3.
15

3,
74

 
13

.1
80

,9
4 

4.
55

7,
20

 
t)

 cn 
-

_. 
_ 

ca
t"

l!
o

o
a

 1
\1 

tT1
 

C
) 

S
~

s
e

 p
er

 r
~

u
is

to
 d

i b
oo

i d
ò 

co
ns

um
o 

e 
di

 s
ef

'll
tz

j 
8 

1.
04

.0
1 

A
cq

ui
st

o 
di

 li
br

i, 
riv

is
te

 e
 g

io
ol

al
i e

d 
at

tre
 

e<
Jb

ol
ic

az
io

ni
 

4.
10

0 
00

 
0,

00
 

9
2

0
,0

0
 

3.
18

0,
00

 
2.

19
5,

59
 

16
,1

5 
2.

21
1,

74
 

0
,0

0
 

96
8,

26
 

r tT1
 

C
) 

C
) 

1.
04

.0
2 

S
pe

se
 p

er
 a

cq
ui

st
o 

di
 m

at
e<

i.>
I -

~
 

i-.
 

I 

co
ns

um
o 

e 
p

er
 H

 ""
""

'li
.io

 d
i m

al
eo

al
e 

tT1
 

tT1
 

te
cn

ic
o 

23
.7

50
,0

0 
0,

00
 

8
.3

9
0

,0
0

 
15

.3
60

,0
0 

16
.2

11
,1

0 
5.

70
3,

14
 

21
.9

14
,2

4 
6.

55
4,

24
 

0,
00

 
?C

l 
tT1

 
1.

04
.0

3 
S

pe
se

 d
i r

ap
p~

_s
en

ta
nz

a 
' 

r ;i
, 

N
 

1.
04

.0
4 

S
pe

se
 o

or
 il

 fu
nz

io
na

m
en

to
 d

i c
om

rta
ti 

4.
00

0,
00

 
0,

00
 

1.
00

0 
0

0
 

3.
00

0,
00

 
1.

68
8,

66
 

95
7,

35
 

2.
64

6,
01

 
0,

00
 

35
3,

99
 

o 
__

__
 -

--
~~

~e
 p

er
_L

e<
Jg

e 
81

10
8 

e•
 6

26
{9

--I
 

2.
10

0,
00

: 
0,

00
 

0
0

0
 

2.
70

0,
00

 
2.

68
5,

04
 

85
4,

00
 

3.
53

9,
04

 
---

8
3

9
,0

4
 

.Q
.Q

Q 
I 

01
 _0

4_0
0 _

__
 -

·sp
es

e-c
ii-p

uli
zia

 
18

.8
00

,0
0 

70
0,

00
 

0
0

0
' 

19
.5

00
,0

0 
18

.8
97

,3
2 

1.
31

0,
28

 
-

20
.2

07
,6

0 
-

7
0

7
,6

0
 

O.
OD

 
--

--
i 

.. 
1,

04
,0

7 
U

sc
it

e
 pe

r s
efV

\Z
fin

for
ma

tic
i e

 g
e

st
io

n
e

 
si

to
 in

te
rn

et
 

8
.2

4
4

,1
0

i 
0

0
0

 
8.

24
4,

10
 

8
.2

4
4

1
0

 

t)
 o n e tT1
 3 
Il

~
 

;::;
 

.:i
 

,_,_
 

t)
 

a 
o 

:::i
.. 

0 
(I

l -
X

 
-

<
 

.:i
 

z 
>o

 
tJ

1 
.g 

--.
J 

::: 
0

0
 

C
on

so
lid

al
o 

8 
Il

~
 

.:i
 



–    50    –

C
A

P
IT

O
LO

 
R

fs
«

X
.f

lf
\0

J
E

S
E

R
c

t2
J

O
 

P
A

G
A

TI
 

R
II

IM
S

T
IM

P
A

Q
A

R
E

 
TO

T"
'-E

 
V

M
M

Z
IO

N
I 

P
K

l:
:.

'-
1

1
~

0
. 

-
V

""
IA

ZJ
O

N
I 

T
O

T
N

.E
 0

E
I R

E.
SE

U
I 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
0B

ll(
)U

IN
A

Z
!O

N
E

 
-
-

· 
o

,.
..

a
,r

o
 

IN
D

!W
<U

ZJ
O

N
E 

C
A

SS
I\ 

"'"
"'"

'o
 

I o
.c

11
11

1N
u2

10
N

E 
I 

I 

11.
02

.0
4 

ln
de

nn
ila

" 
e 

ri
m

bo
rs

o 
sp

es
e 
tr

a
s
p

o
r!

~
 

1 
· 

2
.0

0
0

,0
0

 
1

.3
2

1
,3

0
 I 

0
,0

0
 

1
-
-
-
--
--

-~
m

~
ì$

s
io

n
i 

al
l'e

st
er

o 

6
7

8
,7

0
 

1
.0

2
0

6
 

O
ne

ri _
JJ

r_
ev

id
en

zia
li 

e 
as

si
st

en
zi

al
i a

 c
ar

iC
0 

19
.1

53
,0

1 
1

9
.1

5
3

,0
1

 
--

--
--

-+
--

~
~

--
-+

-
1

9
.1

5
3

,0
1

 
1

3
7

.7
0

0
,0

0
 

1
4

0
.7

6
1

,6
7

 
3.

06
1,

67
1 

0,
00

 
1

7
.9

1
4

,_
!l

 
de

ll'
E

nt
e 

.1
.0

2.
07

 
A

llr
io

n
e

ri
so

ci
a

lia
ca

ò
o

o
d

e
ll'

E
n

te
 

I 
5.

59
5,

84
1 

5.
89

5,
84

1 
I 

5
.8

9
5

,8
4

! 
3

0
0

,0
0

 
I 

4
5

.5
0

0
,0

0
I 

_ 
4

6
.4

2
8

,1
8

r-
92

8,
18

1 
0,

00
1 

5
.2

1
6

,~
 

1.
02

.0
8 

C
or

si
 p

er
 il 

pe
rs

on
al

e•
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

i a
lle

 

sp
es

e 
p

er
 i c

or
si

 in
de

tti
 d

a 
E

nl
l, 

iS
1i

tu
zi

~
-

=
·~

a
n

~
i-

-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-

e 
am

m
in

is
tra

zi
on

i v
a

ie
 

--
~

-
-
-
-
-

0
,0

0
 

0
,0

0
 

I 
T

o
la

le
ca

te
g

o
ri

a
ll 

24
.7

48
,8

51
 

-
25

.0
48

,8
51

 
0,

00
1 

25
.0

48
,8

51
 

30
0,

00
1 

0,
00

 
7

0
2

.2
0

0
,0

0
 

77
5.

07
0,

13
1 

7
4

.1
5

0
,1

2
 

1
.2

7
9

,9
9

 
2

3
.1

3
2

,4
6

 

C
at

eg
or

ia
 IV

 

S
p

e
se

 p
er

 r
ac

ql
is

to
 d

i b
en

i d
i c

o
n

su
m

o
 

e 
di

 s
er

vi
zi 

-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-

1.
04

.0
1 

A
 

ui
sl

o 
di

 l
ib

ri
, 
riv

is
te

 e
 

io
m

al
i e

d 
ah

re
 

, 
bb

lic
az

io
n1

 
o.o

o 
_o

,oo
 

o.o
o I

 
o,o

o 
0,

00
1 

4 
10

0,
00

1 
..

 
2

.
1

9
~

-
-

o,o
ol 

1
.9

0
4

,4
1

1
 

__
!E

l,1
5 

1.
04

.0
2 

S
pe

se
 p

e
r a

cq
ui

st
o 

di
 m

at
er

ia
li 

d
i 

oo
ns

um
o 

e 
pe

r 
il 

no
i 

io
 d

i m
at

er
ia

le
 

I 
I 

' 
--

--
e
-=

--
+

--
~

~
=

--
--

-
-
-
~

 
iec

nic
o 

21
12

,1
3 

2
.1

1
2

.1
3

 
o,o

o 
2

.1
1

2
.1

3
 

0
.
0

0
1

.
 

23
.7

50
,o

o 
1

8
-
~

-
o,o

o) 
5.

36
6,

77
i 

__ 
57

03
,1

4,
 

1 
0

4
0

3
 

1
--

--
--

-
1.

04
.0

4 

__ S
pe

se
 d

i r
ap

pr
es

en
ta

-tz
a 

S
pe

se
 p

er
 il

 f
un

zi
on

am
en

to
 d

i c
,:,

m
tta

U
 

0
,0

0
 

-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
;
 

-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-

o,o
o)

 
--

I 
_o

,oo
 

0
,0

0
 

4
.0

0
0

,0
0

 
1

.6
8

6
,6

6
 

0
,0

0
 

2.
31

1,
34

 
95

7,
35

 

S
pe

se
 p

et
 L

e(
lj!<

!_
8_

1I
08

 
_

_
 

ex
_6

_2
_6

19
4 

_
_

_
_

_
 _ 

85
4,

oo
l. 

85
4,o

ol 
_ _

_
 
~

,
o

o
l
 

I 
2

:1
0

0
,0

0
 

3.
53

9,
04

1 
8

3
9

,
~

 o
.ob

i 
8

5
4

,0
0

I 

01
.0

4.
06

 
S

pe
se

 p
,a

iz
ie

 
L

 ~.
,_ '"

'·t 
,.00

1 
,:.

, 
..

. .,
_.

,, 
"·"

3=
7.6

0' 
1,

40
7.

60
 

~
.0

0
1 

1.
31

0.
28

 

1,
04

,0
7 

U
sc

ite
 p

er
 s

er
vi

zi
 in

fo
rm

at
ic

i e
 g

es
tio

ne
 

I 
! 

I 
I 

I 
si

lo
 in

te
rn

et
 

_ 
' 

...
 
_

_
_

_
_

 
8

.2
4

4
.1

0
 

8.
24

4,
10

 
_ 

1
.3

1
0

,2
8

 
1

.3
1

0
,2

8
 

--
--

-·
 

A
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-

-
---

- -
-
+

-
-
-
-
-
-
-

--=
=i=

~ 
.. ' 

·-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
t
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
j
-
-
-
-
-
~

- -
-
·
·
·
 

re
si

du
i 

co
ns

ol
id

al
o 

8 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

I 
I t,

 

;:::
 

""
 

:;:,
 

""
 

,-
. 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 

""
 

a c::
3-'

 
c::

3-'
 

.....
.. ~- :;:,
 



–    51    –

C
A

P
IT

O
LO

 
IP

f!
f.

V
lS

IO
N

IN
ll

lN
J

 
V

N
>I

A
ZI

O
IO

 
PA

E
1/

IS
IO

N
ID

E
I'"

""
""

 
---.

. 
D

 
S

O
M

U
I.

O
A

P
M

.M
E

 
..,.

....
 

__
 , 

;::l 
C

O
D

IF
IC

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

..
 A

U
IE

lf
fi

>
 

IIN
O

M
N

I.I
ZI

O
tE

 

_,_
 

.,..
....

.,.Q
 

., __
 

1.
04

.0
8 

F
itt

o 
lo

ca
li

 
55

.3
00

,0
0 

27
.5

00
,0

0 
0

0
0

 
82

.8
00

,0
0 

78
.6

73
,3

9 
0,

00
 

78
.6

73
,3

9 
0

,0
0

 
4.

12
6,

61
 

1.
04

.0
9 

M
an

ut
8f

lz
io

ne
, ""

"'a
.rio

oe
 e 

a
d

a
tt

a
m

e
n

to
 

__
_ d

i l
oc

al
, e

 r
~a

tw
i 

im
pi

an
ti 

40
.0

00
,0

0 
0,

00
 

10
.0

00
,0

0 
30

.0
00

,0
0 

17
.1

08
,7

6 
2.

56
0,

51
 

19
.8

69
,2

7 
0

,0
0

 
10

.3
30

,7
3 

1.
04

.1
0 

s .
 

se
 p

o
st

a
i e

 t
el

ef
on

ic
he

 
1

4
0

0
0

,0
0

 
0,

00
 

1.
68

0,
00

 
12

.3
20

,0
0 

12
.8

21
,7

8 
34

9,
97

 
13

.1
71

,7
5 

8
5

1
,7

5
 

0,
00

 

(I
l 

X
 

"
i 

a r tT1
 

.....
.. 

C
) 

o 
cn r 

.g 
;i

, 
>--

3 
::: 

.!c
_0

4.
11

 
S

pe
se

 p
er

 s
tu

d
i i

nd
ag

n 
e 

rM
ev

az
io

ni
 

i 
24

.0
00

,0
0 

0,
00

 
6

.0
0

0
,0

0
 

18
.0

00
,0

0 
21

.2
43

,2
8 

1
.8

8
7

,5
0

 
22

.9
30

,7
8 

4
.9

3
0

,7
8

 
0

0
0

 
·-

· 
e 

,_,_
 

?C
l 

;i
, 

,_,_
 

.....
.. 

1.
04

.1
21

18
 

S
pe

se
 p

er
 fO

fl
)a

o
n

az
io

n
e 

d
i 

co
rs

i, 
c
o

n
v
e

g
n

i,
~

-
ec

c.
 

54
0.

90
0,

00
 

39
.0

20
,0

0 
0

,0
0

 
57

9.
92

0,
00

 
49

7.
10

1,
28

 
4

9
.9

7
9

,8
4

 
54

7.
08

1,
12

 
0

0
0

 
32

.8
38

,8
8 

I 
1.

04
.1

7 
S

p
e

se
 C

on
ve

nz
io

ne
 

0,
00

 
0,

00
 

o.D
O 

0
,0

0
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
8 (f

J tT1
 

C
) 

1.
04

.1
9 

S
p

e
se

 d
i l

fa
sn

o
rt

o
 

12
.0

00
,0

0 
1.

00
0,

00
 

0,
00

 
13

.0
00

,0
0 

13
.2

35
,5

5 
0

,0
0

 
13

.2
35

,5
5 

2
3

5
,5

5
 

0,
00

 

~
-
-
-
-

C
an

on
i 

d
'a

cq
u

a
 

.. 2
.-_

60
0,0

0 
0,

00
 

10
0,

00
 

2.
50

0,
00

 
2

.6
6

0
8

B
 

29
7,

24
 

2.
95

7,
92

 
4

5
7

,9
2

 
0,

00
 

8 
~

1
-
·
·
·
 

S
p

e
se

 p
er

 re
ne

rg
ia

 e
le

ttr
ic

a 
. 7

 00
0,

00
 

0
0

0
 

0,
00

 
7.

00
0,

00
 

8.
10

B
,5

1 
0,

00
 

8.
10

8,
51

 
1.

10
8,

51
 

0,
00

 
r tT1

 
C

) 

~
2

2
 

C
om

bu
st

it>
ifi

 e
d

 e
ne

rg
ia

 e
le

tt
ri

ca
 p

er
 

C
) tT1
 

ri
sc

a
fd

a
n

,~
o

 e
 s

pe
se

 p
er

 la
 

co
n

d
u

zi
o

n
e

 d
e

n
l 

im
pi

an
ti 

te
cn

ic
i 

10
.0

00
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0
 

10
.0

00
,0

0 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
10

.0
00

,0
0 

tT1
 

?C
l 

1.
04

.2
3 

O
n

e
ri

 e
 c

om
pe

ns
i 
pe

r 
sp

e
ci

a
l i

nc
ar

i<
:h

i: 
tT1

 
r 

~
-

C
o

lla
b

o
ra

to
n

 S
ed

e 
C

e
n

tr
a

e
 

?
3,

00
0 

00
 

19
.0

00
,0

0 
0

,0
0

 
42

.0
00

,0
0 

39
.4

20
,5

6 
2

0
6

8
2

 
39

.6
27

,1
B

 
0

,0
0

 
2.

37
2,

82
 

C
ol

la
bo

ra
to

ri
 S

ez
io

ni
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

' 
1.

04
.2

4 
F

ac
ch

in
ag

gi
 e

 n
ol

eg
gi

o 
m

"-
zz

i ·
di

 tr
as

p0
<1

0 
. -

· 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
O.

OD
 

;i
, 

N
 o 

--
1.

04
.2

5 
Pr

em
i d

i a
ss

ic
ur

az
io

ne
 

20
.0

00
,0

0 
0,

00
 

3.
50

0,
00

 
16

.5
00

,0
0 

16
.3

57
,0

8 
0,

00
 

16
.3

57
,0

8 
0

,0
0

 
14

2,
92

 
I t)
 

1.
04

.2
!}

 
V

ig
ila

n
za

 lo
ca

li 
4

8
0

0
,0

0
 

0
,9

0
 

0,
00

 
4.

80
0,

00
 

4.
84

0,
08

 
0,

00
 

4.
84

0,
08

 
4

0
,0

8
 

0,
00

 

I 
T

o
ta

le
 C

at
eg

or
ia

 I
V

 
80

6!
15

0,
00

 
B

7.
22

0,
D

D
 

31
.5

90
,0

0 
B

62
.5

80
,0

0 
76

1.
49

2,
76

 
6

3
.9

2
2

,6
0

 
82

5.
41

5,
36

 
2

3
.9

6
9

,5
7

 
~

1.
13

4,
21

 

o n e tT1
 

-·
-·

--
--

-.
 

··
-.

 -
-

-
---

-
-
~

 

z ::l 
Il 

CF
J 

(I
l 

~-
--

.. 
;::;

 
,_,_

 
t)

 
a 

o 0 X
 
- -

<
 :z: 

>o
 

tJ
1 

.g 
--.

J 
0

0
 

::: 

C
on

so
lid

at
o 

9 
Il

~
 



–    52    –

C
A

P
IT

O
LO

 
R

E
S

O
JI

I I
N

IZ
IO

 E
SE

R
C

iZ
IO

 
PA

G
l,1

'1
 

R
tl

lA
S

T
I D

A
 P

A
G

A
R

E
 

TO
TA

LE
 

-
C

O
D

IF
IC

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

IN
A

U
IE

N
T

O
 

O
IO

M
O

R
IO

N
E

 
·-

--
--

~
O

ll
_

_
_

 
F

iU
o 

lo
ca

li 
13

.4
16

.6
6 

13
.4

16
,6

7 
0

,0
0

 
13

.4
16

,6
7 

0,
01

 
0,

00
 

..
. 

1.
04

.0
9 

M
an

ut
en

zi
on

e,
 f

in
•=

••
on

e 
e 

ad
at

ta
m

en
to

 
d

i l
o

ca
li 

e 
re

la
tiv

i Ì
m

lli
an

ti 
2.

94
3,

34
 

2.
94

3,
34

 
0

,0
0

 
2.

94
3,

34
 

0
,0

0
, 

0
,0

0
 

' 
1.

04
.1

0 
S

oe
se

 p
o

st
a

li 
e 

te
le

or
af

ic
:h

e 
80

9,
61

 
80

9,
61

: 
80

9,
61

 
0,

00
 

--
1.

04
.1

1 
$

p
e

se
 o

e
r 

st
ud

i 
in

da
gi

ni
 e

 r
ile

va
zi

on
i 

1.
25

0,
00

 
1.

25
0,

00
 

1.
25

0,
00

 

1.
04

.1
21

18
 ..

. 
S

~
s
e

 p
e

r 
ro

rg
an

iz
za

zi
on

e 
di

 
co

nv
eg

ni
, 

co
nc

re
ss

i, 
co

rs
i 

ec
c.

 
21

49
5:

·9
7 

20
.2

26
,3

3 
o,

òò
 

20
.2

26
,3

3 
0

,0
0

 
1.

26
9,

64
 

-
-
-
·
·
 

-
-

1.
04

.1
7 

5.
,..

...
 o

er
 C

oo
ve

nz
oo

e 
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0,

00
 

..
. 

---
--

1.
04

.1
9 

M
an

ut
en

zi
on

e,
 n

ol
eg

~
io

 e
d 

es
er

ci
zi

o 
m

ez
zi

 d
i t

ra
sP

O
rto

 
0

,0
0

' 
0

,0
0

 
0,

00
 

..
. 

--
1.

04
.2

0 
C

an
on

i d
1 A

1"'
1"1

ua
 

37
8,

77
 

37
8,

77
 

37
8,

77
 

1.
04

.2
1 

S
pe

se
 p

er
 l'

en
er

gi
a 

el
el

lr
ic

a 
1.

42
6,

62
 

1.
42

6,
62

 
0,

00
 

1.
42

6,
62

 
0,

00
1 

0,
00

 

1.
04

.2
2 

C
o

m
b

u
st

ib
ili

 ed
 e

ne
ra

ia
 e

le
tt

ri
ca

 "
"'

" 
rt

sc
al

da
m

en
to

 e
 s

~
 o

er
 la

 
co

nd
uz

io
ne

 d
eg

li 
im

pi
an

ti 
te

cn
ic

i 
0,

00
 

0,
00

 
··

··
·-

--
0

,0
0

 
o,

oo
, 

1.
04

.2
3 

O
ne

ri
 e

 c
om

oe
ns

i ·
,;;

.. 
s,

_
.J

a
li 

in
ca

ric
hi

 
2

0
2

 0
7-

20
2,

07
 

20
2,

07
 

0
,0

0
 

0,
00

 

1.
04

.2
4 

T
ra

sp
o

rt
i e

 fa
ec

:h
in

ag
gi

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 

1.
04

.2
5 

P
re

m
i d

i 
as

si
cu

ra
zi

on
e 

0,
00

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

1.
04

.2
6 

--
S

e!
se

 p
er

 V
ig

ila
nz

a 
--~

. 
1.

21
0,

02
 

1.
21

0,
02

 
1.

21
0,

02
 

0
,0

0
 

T
o

ta
le

 C
at

ea
or

ia
 I

V
 

47
.4

69
,4

7 
46

.1
99

,8
4 

_0
,0

0 
46

.1
99

,8
4 

o,i
i"i

 
1 

26
9,

64
 

..
. 

i 

-
-
-
-
~

-
L

_
_

 
--

~
·
 

--
I 

! 

re
si

du
i o

on
so

lid
a1

0 

,,,.
...,

..,,
,.'"

 
P

A
G

M
E

N
T

I 
'"'"

"""
" 

TO
TA

LE
 D

EI
 R

E
S

ID
U

I 

C
J,

S
S

A
 

: 
IN

"-
"I

E
H

T
O

 
IN

 (
ll

M
IN

U
Z

IO
N

E
 

55
.3

00
,0

0 
92

.0
90

,0
6 

36
.7

90
,0

6 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

4
0

.0
0

0
,0

0
 

-
20

.0
52

,1
0 

.. 
0

,0
0

 
1

9
.9

4
7

,9
0

 
2.

56
0,

51
 

14
.0

00
.0

0 
13

.6
31

,3
9 

0,
00

 
36

8,
61

 
. 

34
9,

97
 

24
.0

00
,0

0 
..

 
<-

--
--

-· 
0

,0
0

 
1

.5
0

6
,7

2
 

1
.6

8
7

.5
0

 
2

2
,4

9
3

,~
 

51
5.

90
0,

00
 

51
7.

32
7,

61
 

1.
42

7,
61

 
0

,0
0

 
49

.9
79

,8
4 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

12
.0

00
,0

0 
13

.2
35

,5
5 

i°
.2

35
,5

5 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

2
.6

0
0

,0
0

 
3.

03
9,

45
 

43
9,

45
 

0
,0

0
 

2
9

7
,2

4
 

: 
·--=

- 0,
0

0
 

7.
00

0,
00

 
~

.5
35

, 1
3 

2.
53

5,
13

 
~

-
-
-

-
-
-
·
 

10
.0

00
,0

0 
0.

00
 

0
,0

0
 

1
0

.0
0

0
,0

0
 

_
_

 o_
,oo

 

23
.0

00
,0

0 
39

.6
22

,6
3 

16
.6

22
,6

3 
0

,0
0

 
2

0
6

6
2

 

50
0,

00
 

~
0

.
0

0
 

5
0

0
,0

0
 

0,
00

 

-
-

20
.0

00
,0

0 
16

.3
57

,0
8 

0,
00

 ~
3

6
4

2
,9

2
 

0,
00

 

4
.8

0
0

,0
0

 
6.

05
0,

10
 

1
.2

5
0

,1
,S

_
_

_
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

78
2.

45
0~

00
 

80
7.

69
2,

60
 

7
0

.,
?
~

_
 

4
5

.5
4

8
,6

7
 

6
3

.9
2

2
,6

0
 

,
-
-
-
~

-

--
-t

~
~

~
 9 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 ""'
 

::::,
 ""'
 

,_
_ 

V
) 

(I
) ;:=
 

::::,
 ""'
 

a 

I 
I f 



–    53    –

C
A

P
IT

O
LO

 
P

R
8

Jl
s.

o
N

I 
N

Z
IA

L
I 

.... .
.,.,

.. 
--

S
O

f.
W

E
P

~
T

E
 

S
O

M
M

~
°
"
p

~
 

S
0

II
IE

 
V

A
A

IA
ZI

O
N

I 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
O

IA
LO

IE
N

TO
 

.. ...
..,,

.,..
. 

--
T

E
 

IN
A

U
M

e,
.m

) 
..

. 
tl

ll
 .
.
 ll
Z

D
N

E
. 

-
·
-
·
·
·
-
-
-
·
 

D
 

;::l (I
l 

ca
te

go
ri

a 
V

I 

-··
-

T
ra

sf
er

im
en

li 
pa

ss
iv

i 
·-

X
 

"
i 

a r tT1
 

N
,
 

1.
06

.0
5 

A
ltr

i t
ra

sf
e<

im
en

ti
 p

as
si

vi
 

7.
00

0,
00

 
3.

05
0,

00
 

0
,0

0
 

10
.0

50
,0

0 
9.

50
9,

49
 

1
9

,9
9

 
9.

52
9,

48
 

0,
00

 
52

0,
52

 

T
 o

la
 le

 C
at

eg
ò!

ia
 V

I 
7.

00
0,

00
 

3.
05

0,
00

 
0

,0
0

 
10

.0
50

,0
0 

9.
50

9,
49

 
19

,9
9 

9.
52

9,
48

 
0,

00
 

52
0,

52
 

C
) 

o 
cn r 

.g 
;i

, .., 
::: 

C
a

te
g

o
ri

a
 V

II 
e 

,.,,_
 

?C
l 

;i
, 

,.,,_
 

N
,
 

1
-
-
-

O
ne

ri 
F

in
an

zi
at

i 
I 

I
-
-
-
-
-
-

-.
 

,_
07

_0
1 

ln
te

.-
es

si
 P

as
si

vi
 

2,
60

0,
00

 
0,

00
 

1
.8

5
0

,0
0

 
7

5
0

,0
0

 
41

8,
78

 
3

3
,1

8
 

4
5

1
9

6
 

0
,0

0
 

29
8,

04
 

I
-
-
-
-
·
·
 

8 (f
J 

1.
07

.0
2 

Sp
es

.e
 e

 c
om

m
is

sk
>o

i b
~

f
ie

 
1.

35
0,

00
 

0,
00

 
9

0
0

0
 

1
.2

6
0

,0
0

 
1.

14
1,

27
 

6
2

,4
6

 
1.

20
3,

73
 

D
,0

0 
56

,2
7 

tT1
 

C
) 

--·
· 

T
o

ta
le

 C
at

eg
or

ia
 V

II
 

3.
95

D
,0

0 
0,

0D
 

1.
94

0 
0

0
 

2.
01

0,
00

 
1.

56
0,

05
 

9
5

,6
4

 
1,

65
5,

69
 

0,
00

 
35

4,
31

 

f
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

8 
C

at
eg

or
ia

 V
III

 
r tT1

 
O

ne
ri

 t
rib

ut
ar

i 
C

) 
,-

--
• 

! 
1.

08
.0

1 
lm

~
s
te

, 
ta

ss
e 

e 
tri

bu
ti 

va
li 

--
50

.0
00

,0
0 

0
0

0
 

9.
00

0,
00

 
4

1
.0

0
0

,0
0

 
19

.6
5D

 6
0

 
1.

18
3,

33
 

20
.8

33
,9

3 
0

,0
0

 
2D

.1
66

,D
7 

C
) tT1
 

tT1
 

T
o

ta
le

 C
at

eg
or

ia
 V

III
 

50
.0

00
,0

0 
0

0
0

1 
9

.0
0

0
,0

0
 

4
1

.0
0

0
,0

0
 

19
.6

50
,6

0 
1

.1
6

3
,3

3
 

20
.8

33
,9

3 
0

,0
0

 
20

.1
66

,0
7 

?C
l 

tT1
 

·-
r ;i

, 
N

 
--

·-
··

 
o 

- "-
-

--
I 

-
t)

 
-

o 
~

-
-·-

-
I 

·-
n e tT1

 
--

.. - --
z ::l 

Il 
CF

J 
(I

l ;::;
 

,.,,_
 

t)
 

a 
o 0 X

 
- -

<
 :z: 

>o
 

tJ
1 

.g 
--.

J 
0

0
 

::: 

Co
nS

O
lld

at
o 

1
0

 
Il

~
 



–    54    –
C

A
P

IT
O

LO
 

~-
E

S
IO

O
l,-

,.I
Z

IO
E

S
E

R
Q

Z
IO

 
P

A
G

A
T

I 
R

tM
A

S
n

D
À

.P
A

G
M

E
 

I 
T

O
T

A
L

E
 

C
O

D
IF

IC
A

ZI
O

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 V

1 

--
-·

 
Tr

as
fe

ri,
y,

en
ti 

pa
ss

iv
i 

1.
06

_0
5 

A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

U
 1

)8
SS

ivi
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0,

00
 

T
ot

al
e 

ca
te

oo
ria

 V
I 

0,
00

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 

--
C

at
ea

or
ia

 V
II 

--

O
ne

ri 
Fi

na
nz

ia
rt 

1.
07

.0
1 

In
te

re
ss

i P
as

si
vi

 
95

,9
2 

9S
,9

2 
0,

00
 

95
,9

21
 

---

I 
07

 0
2 

$D
l!

S
8 

e 
co

m
m

is
si

on
i b

an
ca

ri
e 

1
,8

3
 

1,
83

 
0,

00
 

1,
83

 
--

---
T

ot
al

e 
C

at
eg

or
ia

 V
II 

97
,7

5 
97

,7
5 

0,
00

 
97

,7
5 

--
..

 
C

at
eg

or
ia

 V
!II

 
--

O
ne

ri 
tri

bu
ta

ri 
---

1.
08

.0
1 

Im
po

st
e,

 ta
ss

e 
e 

tr
bu

ti 
va

ri 
1

.1
6

9
5

0
 

1.
16

9,
50

 
0,

00
 

1.
16

9,
50

 

-
T

ot
al

e 
C

al
"9

or
ia

 V
III

 
1.

16
9,

50
1 

1.
16

9,
50

 
0,

00
 

1.
16

9,
50

 

re
si

du
i 

co
ns

ol
id

al
o 

-
P

R
E

\'I
S

IO
N

I 
O

I 

-
*I

A
IM

E
N

T
O

 
IN

C
II

II
N

U
Z

lò
N

E
 

C
A

S
S

A
 

--

0
,0

0
 

0,
00

 
7.

00
0,

00
 

9,
50

9,
49

 
-

-
-

0,
00

 
0,

00
 

7.
00

0,
00

 
9.

50
9,

49
 

0,
00

 
2.

60
0,

00
 

S
14

,7
0 

0,
00

 
0,

00
 

1.
35

0,
00

, 
1.

14
3,

10
 

0,
00

 
0,

00
 

3.
95

0,
00

 
1 

.6
57

 ,80
-l 

__ 

--
-

-

' 
0,

00
 

0
,0

0
 

50
.0

00
,0

0 
2

0
8

2
0

,1
0

 

0
,0

0
 

0,
00

 
50

.0
00

,0
0 

20
.8

20
,1

0 

V
,_

.I
A

21
0N

 
TO

TA
L.

1':
:0

EI
RE

SK
N.

11
 

IN
AU

M
EN

TO
 

.. _
 

2.
50

9,
49

 
0,

00
 

-
2.

50
9,

49
 

0,
00

 
1

9
,9

9
 

' 
0,

00
 

2.
08

5,
30

 
33

,1
8 

0,
00

 
20

6,
90

 
6

2
,4

6
 

0,
00

 
2.

29
2,

20
, 

95
.6

1_
 

-
-
-
-
-

-
~

-

-
-
-
-
-
-

0,
00

 
29

.1
79

,9
0 

1.
18

3,
33

 

0,
00

 
2

9
.1

7
9

,9
0

 
1.

18
3,

33
 1
0

 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 ""'
 

a 

I 
I f 



–    55    –

C
A

P
IT

O
L

O
 

...
...

,..
,..

,_
, 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 

C
a

te
g

o
ri

a
 IX

 

-
-
-
-

·-
· 

··
-

·-
--

--
P

os
te

 c
or

re
tti

ve
-

e 
co

m
no

ns
au

ve
 d

i 
e

n
tr

a
te

 C
O

fN
ll1

l 

10
9.

o1
 

R
es

tit
uz

io
ni

 e
 n

ro
oo

rs
t d

iv
er

si
 

32
,6

00
.0

0 

1.
09

.0
2 

Sn
nn

:1
w

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

1.
50

0,
00

 

T
o

ta
le

 C
a

te
a

o
o

a
 I

X
 

34
.1

00
,0

0 

C
a

te
a

o
o

a
X

 

S
p

e
se

 n
o

n
 d

a
ss

ifi
ca

b
ò

t i
n 

-
vo

ci
 

~
1

 
__ S

f"
'S

e
 p

er
 •1

. 
ar

bi
tr

ag
gi

, 
ris

ar
cà

lle
nU

 
.. 

--
ed

ac
ce

ss
o

o
 

3,
S

'!0
,0

0 
. 

1.
10

.0
3 

O
ne

ri
 v

ar
i 

st
ra

or
dt

na
ri 

_ _
__

10
00

,0
0 

T
 o

la
 le

 C
at

eg
or

ia
 X

 
..

 -
--

-4
 5

00
,0

0 --
,,

A
,_

 

-
-
-
-

--
-
-
-
-

-
T

O
T

A
L

E
 S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

T
I 

1 0
!!

!3
2.

70
0,

00
 

--
-·

 
-
-
-
-

-·
-·

-
_

_
_

 n
,-

·c
•
•
•
 

---
·-·

-
-·

 
-·

 

! 

-
-

--

_
_

_
_

L
_

 
·· 

1 

····
-

-
--

-
-
·
-
-
-
-
-
-
-

V-
PR

E
\1

1S
tO

N
10

E
FN

fN
E

 
S

O
M

M
E

P
~

T
E

 
S

O
U

U
E

 D
A

 P
A

G
N

!E
 

-
I 

""'
"""

"" 
"A

U
M

E
N

T
O

 
liti

! (
)I

M
il

li
ft

l~
E

 
,,..

. ....
.. 

IN
"'

-'
M

E
-N

T
O

 
IN

 D
IM

IN
UZ

IO
NE

: 

--

I 

0,
00

 
2.

60
0,

00
 

30
.0

00
,0

0 
30

.0
24

,8
8 

0,
00

 
30

.0
24

,8
8 

24
,8

8 
0,

00
 

0,
00

 
1.

49
9,

00
 

1.
00

 
1,

08
 

0,
00

 
1,

08
 

0,
08

 
0,

00
 

··
-·

 

_O
,!l(

I_
 

4.
09

9,
00

 
30

.0
01

,0
0 

30
.0

25
,9

6 
0,

00
 

30
.0

25
 9

6 
24

.9
6 

_ 
0,

00
 

-
-

-
- -
-

--

4.
50

0,
00

 
O

.D
O

 
8.

00
0,

00
 

B
.2

19
,2

1 
0

,0
0

 
8.

21
9,

2\
 

21
9,

21
 

0,
00

 
--

0,
00

 
0

0
0

 
1.

00
0,

00
 

61
9,

44
 

0,
00

 
81

9,
44

 
0

,0
0

 
38

0,
56

 
--

4.
50

0,
00

 
0,

00
 

9.
00

0,
00

 
8,

83
8,

65
 

0,
00

 
8.

83
8,

65
 

21
9,

21
 

3
8

!)
~

 

--

-

.. 
-
-
-
-
-
-
-

16
0.

10
0,

00
 --

8
0

 0
2

9
,0

~
2

7
7

1
,Ò

O
 

1.
61

4.
90

4,
19

 
95

.6
50

,7
~

 
1.

71
0.

55
4,

95
 

37
.3

94
,6

8 
89

.6
10

,7
3 

I 

-
-

--

-
-
-
-
-

-
-
-
~

 
---

-
-
·
·
 

--
--

· 
-
-

~-

_
, _

__ -
_·

. 
_=

:-
r*

-*
 

-
-

-
-

I-
--

-:_-
-

! 

C
on

so
lid

at
o 

11
 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;,,- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 



–    56    –
C

A
P

IT
O

LO
 

R
ES

IF
Jl

ll 
N

ZJ
O

 E
S

E
R

C
IZ

IO
 

.....
. ,, 

R
II

IA
S

T
I i

D
A

-P
A

G
N

ilE
 

TO
TA

LE
 

·-
C

O
D

IF
IC

A
ZI

O
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

..
 A

U
M

E
N

TO
 

.. _
 

C
""

""
o

ri
a

lX
 

P
os

te
 c

or
re

tti
ve

 e
 c

o
m

p
e

n
sa

ti
ve

 d
i 

en
tra

te
 c

or
re

nt
i 

'"·
·--

· 
1.

09
.0

1 
R

eS
lil

uz
io

ni
 e

 ri
rn

l>
o<

si
 d

iv
er

si
 

0
,0

0
 

0.
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0
,0

0
 

0,
00

 

1.
09

.0
2 

S
op

ra
w

en
ie

nz
e 

oa
ss

iv
e 

0
,0

0
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

T
ot

al
e 

C
at

eo
or

ia
 IX

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

C
at

eg
or

ia
 X

 
-

--
-· 

S
pe

se
 11

11
!1 

ci
as

sa
ic

ab
lli

 in
 a

ltr
e 

vo
ci

 
-

--
I
-
-
-
-
-
-
-
·
 ..

 
_1

J(
l.0

1 
S

pe
se

 p
e,

 ln
i. 

ar
bi

tra
g!

!Ì-
ris

ar
ci

m
en

ti 
ed

 a
cc

es
so

ri 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

O
'!!

'fi
 v

a<
i s

tra
or

di
na

ri 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

··-
To

t_
al

e 
C

at
eo

or
la

 X
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
o,o

.o_
 

0,
00

 
·-

0,
00

 

--
· 

-·
 

··
-

-

TO
TA

LE
 S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

TI
 

82
.7

31
,2

8 
81

.7
61

,6
5 

0,
00

 
81

.7
61

,6
5 

30
0,

01
 

1.
26

9,
64

 

-

re
si

du
i c

o
n

so
lid

a
to

 

P
A

E
'V

IS
IO

N
ID

I 

·-
.....

.....
 

,,.,,
 .. 

IM
A

U
M

E
N

TO
 

IN
 D

IM
IN

U
Z

IO
N

E
 

i 
! 

i 

32
.6

00
,0

0 
30

.0
24

,8
-8

 
0

,0
0

 
2

.5
7

5
,1

2
 

1.
50

0 
0

0
 

1,
08

 
0,

00
 

1.
49

8,
92

 

_3
4.

10
0,

00
 ! 

30
,0

25
,9

61
 

0,
00

 
4

.0
7

4
,0

4
' 

' 
3.

50
0,

00
 

8.
21

9,
21

 
4.

71
9,

21
 

0,
00

 

0,
00

 
61

9,
44

 
6

1
9

,4
4

 
0

,0
0

 

3.
50

0,
00

 
8.

83
8,

65
 

5.
33

8,
65

 
0,

00
 

-

··
-·

 

1.
65

7.
20

0,
00

 
1.

69
6.

66
5,

84
• 

15
2.

81
4,

77
 

1_
1_

3.
34

B
,9

3 
i 

to
fN

.E
 D

E
I R

E
S

ID
U

 

·
-
~

 

-
~

~
0

,0
0

 

-
0,

00
 

-
-
-
~

 
-

0
,0

0
 

0
,0

0
 

·
~

 

0,
00

 

95
.6

50
,7

6 11
 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 "'
 

:;:,
 "'
 

.....
. 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 "'
 

a 

I 
I f 



–    57    –

C
A

P
IT

O
LO

 
! 

AA
EV

l&
tO

NI
 I

H
IZ

W
J 

V
A

A
IA

ZI
O

H
I 

~
IC

A
Z

IO
N

E
 -

-
-
-

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 

'""
"'''

"""
 

IN
 [

lj
M

IN
O

,Z
IO

fE
 

-
. 

T
IT

O
LO

 11
 

S
P

E
S

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
LE

 

C
at

oo
or

ia
 X

li 

A
rn

ui
si

zi
on

e 
di

 lm
m

ob
lli

zz
az

io
ni

 l
ec

nì
ch

e 

2.
12

.0
1 

A
m

ui
sl

i 
di

 im
oi

an
ti,

 a
ttr

ez
za

tu
re

 e
 m

ac
dl

. 
2

6
.6

4
5

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

2.
12

.0
2 

R
io

ri
st

in
i, 

tr
as

fo
m

1a
zi

on
i e

 m
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ria
 im

pi
an

ti 
su

 b
en

i d
i t

er
zi

 
60

,0
00

,0
0 

7
0

.0
0

0
,0

0
 

o
,~

 

2.
12

.0
4 

lm
m

ob
o1

zz
az

i0
11

i i
nm

at
er

ia
Ji

 

2.
12

.0
5 

A
cq

ui
st

i d
i m

ob
li 

e 
m

ac
ch

in
e 

d'
uf

llc
lo

 
50

.1
10

:Ò
ÌÌ 

48
.2

30
,6

4 
0

,0
0

 

T
ot

al
e 

C
a1

eg
or

ia
 X

li 
13

6.
75

5,
00

 
4

9
.2

3
0

,6
4

 
iiò

o 

C
at

eg
on

aX
III

 

P
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

ed
 a

ca
ul

sl
o 

di
 v

al
or

i m
ob

iia
ri 

2.
13

.0
3 

A
ca

ui
st

i t
ito

l 
em

es
si

 o
 ~

ar
an

ti,
 d

al
lo

 s
ta

to
 

o.o
ò _

__
__

_ 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

T
ot

al
e 

C
at

eg
or

ia
 X

lii
 

0,
00

1 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

C
at

eg
O

fia
X

IV
 

-
C

or
>e

e$
$i

c>
ne

 d
i e

re
®

 e
d 

an
ti

ci
pa

zi
on

i 
·-·

--

2.
14

.0
1 

R
im

bo
r.i

i d
i a

nt
ic

ip
az

io
ni

 P
a

u
M

 

.. 

2
.1

4
.0

0
~

s
tt

o
 c

a
u

z
~

 
-

0,
00

1 

-
-
·
 

·-·
 

--
.. =

=
 Totale

 C
at

"9
01

ia
 X

IV
 

-
~

-
0,

00
1 

-
-
-
-
-
-

--
--

C
al

eg
ol

ia
Y

J(
_ 

~
-

ln
de

m
i1

a'
 a

nz
ia

ni
ta

' e
 s

im
ia

ri
 a

J 
pe

n;
on

al
e 

i 
-
-

ce
ss

at
o 

da
l s

er
vi

zi
o 

i 
6

.0
0

0
,0

0
 

1
4

.0
0

0
,0

0
 

0
,0

0
 

i-
--

--
--

--
--

--
e
-

T
ot

al
e 

C
at

<
1

9
~

 X
V

 
6.

00
0,

00
 

1
4

.0
0

0
,0

0
 

O,
Di

i 
--

·· 
..

. 

-·
-·

 

-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

T
O

T
A

LE
 T

IT
O

LO
 I

l 
-
-
-
~

L
-
•
 

1-
42

.7
55

,0
0 

6
3

.2
:!

0
,6

4
 

0,
00

 

PR
c\

l'I
SI

O
tll

 D
IE

FN
IT

IV
E 

S
O

M
M

t.
M

G
A

fl
: 

8
0

N
M

E
O

A
.P

"'
1

A
R

F
 

··
·-

-

2
6

 6
4

5
,0

0
 

4.
46

2,
 11

 
0

,0
0

, 

1
3

0
.0

0
0

,0
0

 
15

.2
17

,0
8 

1
2

.1
3

2
,9

0
 

2
0

3
,7

8
 

9
9

.3
4

0
,6

4
 

6.
70

7,
10

1 
6

3
9

,8
6

· 

2
5

5
.9

8
5

,6
4

 
26

.5
90

,0
5 

1
2

.7
7

2
,8

6
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

--
·-

0
,0

0
· 

0
,0

0
 

--

--
0

,0
0

 
0

,0
0

 
0

,0
0

 

--
··

· 
0

,0
0

 
8

.7
5

7
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

s_ 
7

5
7

,o
o

l 
0

,0
0

 

-

-·
--

-
.. . l

 
2

0
,0

0
0

,0
0

1
 

3
.1

7
2

,4
8

 
5.

04
6,

89
 

--
--

-

"·
""

"'
·.

. 
,j

n
,,

. 
5

.0
4

5
,8

9
 

27
5.

 9
85

;6
4 

--
3

8
.5

1
9

,5
3

; 
1

7
.8

1
9

,7
5

 

' 

co
ns

ol
id

at
o 

"""
"" 

IW
'C

G
N

A
T

E
 

-·
 4,

46
2,

11
 

2
7

.3
4

9
,9

6
 

2
0

3
,7

8
 

7
.3

4
7

,0
6

 

39
.3

62
,9

1 

0,
00

 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

8
.7

5
7

,0
0

 

8
.7

5
7

,0
0

 

8
.2

1
9

,3
7

 

8
.2

1
9

,3
7

 . . 

56
.3

39
28

 

V
A

R
IW

:J
N

I 

IN
N

.A
E

H
T

O
 

1· 
IN

D
III

M
N

'.J
.Z

K
liN

E 

I ' 
..

 0,
00

 
2

2
.1

8
2

,8
9

 -
,o

f6
50

,0
4 

2
0

3
,7

8
 

9
1

.9
9

3
,5

8
 

2
0

3
,!

~
 

21
6.

8_
2.

.M
_!

 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

0
,0

0
 

D,
_(I

Q 

·
-

-
-
-

-
-

-1
-
-
·
·
-

0
,0

0
 

0
,0

0
 

-
-
-
·
-

8
.7

5
7

,0
0

 

--
8

.7
5

7
,0

0
 

0
,0

0
 

-- -
-
-
-

-
-
-
-
-

0
,0

0
 

1_
1.

78
0,

53
 

0
,0

0
 

_ 
·_

11
.7

80
,6

3 -
-
~

-
-
-

8
.8

6
0

,7
8

 
2

2
8

.6
0

7
,1

4
 

1
2

 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 

,....
_ 

:;:,
 

,....
_ .....
. 



–    58    –

I 
C

A
P

IT
O

L
O

 
! 

c:
ir

Sl
tt

U
I 

N
Z

tO
 1

:s
e
ta

D
J

 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
-
-
-

•• .
,,.n

 
R

tlW
!IT

l 
f'

N
lM

:E
 

TO
T"

lE
 

,_
, ... 

N
tA

U
II

E
H

T
O

 
) 

IN
 D

M
1N

JZ
JO

HE
 

P
R

E
W

II
O

N
I I

> 

°""
"' 

-·N
n 

V
A

R
ll

,Z
J

O
H

I 

"'
A

l.
M

E
N

T
O

 
I 

.. ,
...

.,,
.,.

.. 
TO

TA
LE

 D
EI

 R
E

8I
O

U
I 

T
IT

O
LO

 li
 

... 
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
+

-
-
-
-
+

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
+

-
-
-
-
-
1

 

S
P

E
S

E
 IN

 C
O

N
T

O
 C

A
P

IT
A

LE
 

I 
C

at
eg

o<
ia

 X
li 

A
~

u
is

iz
io

n
e

 d
i i

rn
m

ot
>i

liz
za

zi
on

i t
ec

ni
ch

e 

A
cq

ui
st

i d
i i

m
pi

an
ti,

 a
ttr

ez
za

tu
re

 a
 m

a
o

:h
. 

p.
12

.0
2 

R
ip

ris
tin

i, 
b'

as
fo

on
az

io
ni

 e
 m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

or
di

na
ria

 im
e_

La
nt

i a
ttr

ez
za

ttI
"e

 e
 m

ac
ch

. 

··
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
1

1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
t
-
-
-
-
-
-
-
-
t
-
-
-
-
-
7

 

0,
00

 
o,

oo
 

o,o
o 

o,o
o 

o,
oo

 I 
_

_
_

 
o,

oo
 

30
.0

00
,0

0 
4

.4
~

1
1

 
0,

00
1 

70
.0

0(
)_

,0
0 

o,
oo

 

60
.0

00
,0

0 
15

.2
17

,0
6 

70
.0

00
,0

0 
12

.1
32

,9
0 

p
F

 · I
m

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

e.
.ia

li 
I 

I 
I 

I 
20

3,
78

1 
_

2
:c

c0
cc

3
'-

-'
,7

-=
8

+
--

--
-+

--
--

--
-t

 

2.
12

.0
5 

~
u

is
ti

 d
i m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e 

d
'u

ff
ic

io
 

0,
00

 
o,

oo
 

o,o
o 

0,
00

 
o,

oo
 

50
.7

10
,0

0 
6.

70
7,

10
 

o,
oo

 I 
44

.0
02

,9
0 

63
9,

96
 

T
ot

al
e 

C
at

eg
on

a 
X

li 
0,

00
 I 

0,
00

 
0,

00
 I 

=
T

 
0,

00
 I 

14
0.

 7
10

,0
0 
I 

26
.5

90
,0

5 
I 

0,
00

 I 
18

4.
00

2,
90

 
12

.7
72

.8
6 

C
at

eg
or

ia
 X

lii
 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
1

1
-
-
-
-
-
-
-
-
l
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
·+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
1

 
I 

P
ar

te
ci

~k
>n

e 
ed

 a
cq

ui
st

o 
di

 v
al

or
i 

m
ob

ili
ar

i 

2.
13

.0
3 

A
cq

ui
st

i t
tto

li 
em

1c
ss

i o
 ~

ar
an

tit
i d

al
lo

 S
ta

to
 

1 
I 

I 
0.

00
1 

0.
00

1 
0,

00
1 

0,
00

1 
I 

T
o

ta
le

 C
at

eg
or

ia
 X

lii
 

i 
o,o

o 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

_
_

_
_

_
_

_
_

 _
_

jl
-
-
-
-
-
-
l-

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
_

_
jl

-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
l-

-
-
-
-
-
l-

-
-
-
-
f
-
-
-
-
-
-
-
-
l 

C
a

te
g

o
ri

a
 X

IV
 

i-
--

--
-C

o
o

c
e
-s

si
on

e 
ai

 c
re

dt
tl 

ed
 a

,,l
ic

ip
az

io
n,

i_
_i

 -
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
-
f
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
j-

-
-
-
-
t-

-
-
-
-
-
i 

i
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
·
·
 

2.
14

.0
1 

V
er

sa
m

en
ti 

in
 d

~
 

I 
I 

0,
00

1 
..

 0
,0

0,
 
-
-
-
+

-
-
-

----
, 

i2-
14

.0
5 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 g

es
tio

ni
 a

ut
on

om
e 

O
 0

0 
8.

75
7,

00
 

8.
75

7,
00

 
0,

00
 

I 
T

o
ta

Ìe
ca

te
g

o
ri

a
X

IV
 

o,
oo

i 
I 

i 
I 

I 
I 

., 
8

.7
5

7
,~

J
.5

7
,0

0
 

0,
00

 

C
a

le
g

o
ri

a
X

V
 

I 
t=

=
·-

-
-
-
t-

-
-
-
-
-
'"

"
 

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
1

-
-
-
-
-
-
-
-
-
l-

-
-
-
-
-
-
-
+

 
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
! 

t
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-

.. 
-t

--
--

--
1

--
--

--
-+

--
-

12
.1

5.
01

 
n

d
e

n
n

ita
' a

nz
ia

nt
ta

· e
 s

im
ila

rt
 a

l 
pe

rs
on

al
e 

+
-
-
-
-
-
~

~
+

-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
·-

· 
ce

ss
at

o 
da

l 
se

rv
iz

io
 

s.
61

4,
oo

l 
5.

81
4,

oo
l 

o,
oo

l 
5.

81
4,

oo
l 

---
---

:o
:-,

oo
=+

l--
---

-+
l--

_-
.6

-=
-.=

oo
=o

,-,
o=

oc
ll-

--=
-8

.--
=9

86
=-

,4
'"C

"8
=-

'I-
5.

04
6,

89
1 

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
j
-
-
-
-
-
-
-
c
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
t
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
t
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
i
 

T
ot

al
e 

C
at

e_
g_

or
ia

 X
V

 
.. 

s.
81

4.
00

I 
5 .

. 8
14

,o
ol

 
. 

_ 
0,

00
1 

s.
81

4,
Q

O
l--

-
o

:~
I 

· 
1 

s.
00

0,
00

! 
a
~

 _
2

.9
8

6
,4

~
1

--
_ 

o
,o

o
l _

_
_

 §
~

 
+

-
-
-
-
-
-
-
-

T
O

T
A

LE
 T

IT
O

LO
 I

l 
--

·
-
-
-

-
-
-
+

-
-
-
~

1
4

,o
o

l 
5.

81
4.

oo
! 

-
· ·

--
-

o,
oo

l 
5.

61
4,

oo
j 

o,O
(_)

L 
0,

00
1 

_ 

I 

.~
46

.1
10

,0
01

 
. _

 44
.33

3,5
31

 
1

1
.~

J.
4

a!
· 

18
4.

00
2,

90
 

, 
' 

I 
17

.8
19

,7
5 

re
si

du
i c

o
n

so
lid

a
lo

 
12

 

r tT1
 

C
) cn r ;i
, .., e ?C
l 

;i
, 

t)
 cn tT1
 

C
) 8 r tT1
 

C
) 

C
) tT1
 

tT1
 

?C
l 

tT1
 r ;i
, 

N
 o t)
 o n e tT1
 z ::l t)
 o n >< <
 z tJ

1 
-..

J 
0

0
 

D
 

;::l (I
l 

"
i 

N
,
 o .g ::: ,.,. N

,
 

V
) 

(I
l ;::;
 ,.,. a - - >o
 

.g ::: - ~-



–    59    –

C
A

P
IT

O
LO

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I t
N

IZ
IA

lJ
 

.,
_

, 
P

R
f.

\ll
S

IC
ti

ll 
D

E
R

N
ff

llo
'E

 
! 

S
O

M
M

E
 f

'A
G

A
T

E
 

S
O

fi
a

E
M

P
A

G
II

IR
E

 
"""

"" 
V

""
"'"

'"'
 

IC
00

4F
IC

A
Z

IO
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

..
 M

JM
E

N
T

O
 

I "
' DI

M
N

JZ
IO

N
E

 I 
I 

IM
F

'E
~

T
E

 
IN

À
LI

M
E

.N
TO

 
IN

O
IM

IH
U

D
O

fE
 

1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
T

IT
O

L
O

_
II

I _
_

 _ 
--

-+
--

--
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
t-

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
i-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-

-
E

S
TI

N
ZI

O
N

E
 D

I M
U

TU
I 

E
 A

N
T

I
C

I
P

A
Z

I
O

~
l-

-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
l-

-
-
-
-
+

-
-
-
-

3.
17

.0
1 

Pr
el

ev
am

en
ti 

di
 d

ep
os

iti
 b

an
ca

li
 

T
O

T
A

LE
 T

IT
O

LO
 1

11 

T
I
T

O
L

O
~

I
V

~
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-

I
-
-
-
-
-
-

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
 

C
at

eg
or

ia
 X

X
I 

4.
21

.0
1 

R
~

eo
ot

e 
er

ai
al

i d
o

ce
n

ti 
59

.8
00

,0
0 

20
0,

00
, 

0,
00

 
60

.0
00

,0
0 

49
.7

84
,3

9 
3.

15
6,

60
' 

_ 5
_2

.9
40

,9
9 

0
,0

0
 

7.
05

9,
01

 

14 
21

.0
1 

.0
3 

R
tte

nu
te

 e
ra

ria
li 

co
l.

li
 e

 d
ip

e<
tC

le
nU

 
I 

14
6.

90
0,

00
j 

25
.2

50
,0

0 
I 

0
,0

0
 I 

17
2.

15
0,

00
 j 

14
7.

02
3,

98
 j 

26
.3

63
,9

0 
I 

17
3.

38
7,

88
 I 

1.
23

7,
88

1 
0,

00
1 

4.
21

.0
2 

R
tte

nu
te

_J
lf_

ev
id

en
zi

al
i e

d
 a

ss
is

le
ru

ia
li 

45
.4

50
,0

0 
so

s~
,!

)0
1 

0,
00

1 
s1

.s
oo

.0
01

 
45

66
7,

34
1 

1.
31

2,
81

1 
_ 

s2
.9

80
,2

11
 

1.
4a

o.
21

i 
0.

00
1 

4.
21

.0
3 

R
tto

rw
te

 ~
i
a

l
i
 e

d 
as

si
sl

en
zi

al
i c

o
ll

 
9.

25
0,

00
 

55
0,

00
 

0,
00

 
9.

80
0,

00
 

9.
80

1,
39

 
34

7,
28

 
1

0
.1

4
8

,6
7

 
34

8,
67

 
0,

00
 

14
.2

1.
05

__
 

S
om

m
ep

ag
at

ep
er

ca
nt

ol
er

n 
0,

00
1 

0,
00

1 
0,

00
1 

I 
0,

00
 

0,Q
_O

 i 
o,o

o 
0,

00
 

0,
00

 

J4
.2

1.
06

 
A

ltr
e

 p
ar

til
e 

d
i g

ir
o 

0
,0

0
 

0
,0

0
 I 

0,
00

 
o,o

o 

1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-

I 
T

ot
al

eC
at

eg
or

ia
X

X
I 

I 
26

1.
40

0,
00

! 
32

.0
50

,o
ol

 
o,

oo
l 

29
3.

45
0,

00
1 

25
2.

27
7,

10
1 

37
.1

80
,6

51
 

28
9.

45
7,

75
_ 

_3
.0

66
,7

61
 

7.
05

9,
01

1 

TO
TA

LE
 T

IT
O

LO
 IV

 
! 

26
1.

40
0,

00
 

32
.o

so
.0

01
 

0.
00

1 
2e

3.
4s

o:
,o

ol
 

2s
2.

21
1.

10
~

--
37

.1
80

,6
5;

 
. 

28
9.

45
7,

75
1 

3.
06

6,
76

' 
7.

05
9,

01
 

I 
-
-

r 
-- -

-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-

-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-

-
-
-
-
~

-
-
-
-
-
<

 

!
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-

-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
+

-
-

---
. -

-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
!
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-

-
-
-
-
+

-
-
-
-

.. -
-
-
-
-
-
-
-
-
-
+

-
-
-

-
-
-
•
-
·
 

e
-
-
-
-

-
-
-
-
-
+

-
-
-
-
-
-
+

-
-
-
-

-
-
-
+

-
-
-
-
-

1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
r
=

=
 

-
-

-
1 
=

 
' ~:

r 
I 

I 
I ~

@
 I -

' 
. 

co
n

S
O

lid
a

to
 

1
3

 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 '"'"
' 

:;:,
 '"'"
' .....
. 



–    60    –
C

A
P

IT
O

LO
 

--
-

C
O

O
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
Fi

!r 
S

C
M

Jt
 N

IL
JO

 E
.S

E
R

C
tZ

IO
 

P
A

G
A

T
I 

fU
M

A
IS

TI
D

A
PA

Q
A

R
E 

TO
TH

..E
 

V
M

IA
Z

IO
N

I 

IN
A

IJ
II

EN
TO

 
..

 D
IM

IN
U

ZI
O

'IE
 

T
IT

O
L

O
II

I 

E
S

T
IN

Z
IO

N
E

 D
I 

M
U

T
U

I E
 A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

I 

3.
17

.0
1 

Pr
el

ev
am

eò
ti 

d
i d

e
p

o
$

it
i 
l>

an
ca

ri 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 

-·
--

T
O

T
A

LE
 T

IT
O

LO
 l

ii 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
-
-
-

·-
-·

 
T

IT
O

LO
 I

V
 

P
A

R
T

llE
 D

I 
G

IR
O

 

C
at

ea
or

ia
 X

X
I 

. 
-·

 
i 

4.
21

.0
1 

R
i1

en
ul

e 
er

ar
ia

li 
do

ce
nt

i 
2.

69
1,

52
 

2.
69

1,
62

 
0

,0
0

 
2.

69
1,

62
 

0,
10

 
0,

00
 

4.
21

.0
1.

03
 

R
ite

ou
le

 e
ra

ria
li 

eo
ll.

rt
 e

 d
ip

en
de

nt
i 

2~
61

9~
78

 
25

.6
19

,7
8 

0
,0

0
 

25
.6

19
,7

8 
0

,0
0

 
0,

00
 

··
·-

-
4.

21
.0

2 
R

ite
nu

te
 n

re
vi

de
nz

ia
li 

ed
 a

ss
is

le
nz

ia
li 

J.
1

2
6

,9
9

 
7.

12
6,

99
 

0
,0

0
 

7.
12

6,
99

 
o 

o 
--

4.
21

.0
3 

R
ite

nu
te

 p
re

vi
de

nz
ia

li 
ed

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
cd

l.
 

52
7 

2
6

 
52

7,
26

: 
0

,0
0

 
52

7,
26

 
o 

0
,0

0
 

I 

4.
21

.0
5 

So
m

m
e 

e>
aa

at
e 

p
e

r 
co

nt
o 

te
rz

i 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
o:o

o 
0

0
0

 
-

4.
21

.0
6 

A
ltr

e 
pa

rt
ite

 d
i g

ir
o

 
I 

··-
· 

I 
~

-
~

-
-

T
ol

al
e 

C
a

te
o

o
ri

a
 X

X
I 

3
5

.9
6

5
,5

5
 ~

-
96

5,
65

 
o,o

òi 
3

5
 9

65
,6

5 
0,

10
 

_
_

 0
,0

0[
 

..
 

T
O

T
A

LE
 T

IT
O

LO
 I

V
 

35
.9

65
,5

5 
35

.9
65

,6
5 

0
,0

0
 

35
.9

65
,6

5 
0,

10
 

0,
00

 
-
-
·
 

-~
 

re
si

du
i c

o
n

so
lid

a
to

 

_,
...

,..
 .. 

PA
O

AM
EN

TI
 

V
 ..

..
 ..

,.
,.

. 

C
M

3
A

 
IN

A
U

II
E

N
T

O
 

tH
D

M
IN

L.
JV

O
M

:: 

50
.0

00
,0

0 
O.

DO
 

0,
00

 
50

.oo
o,o

o· 

50
.0

00
,0

0 
0,

00
 

0
,0

0
 

50
.0

00
,0

0 

59
.8

00
,0

0
1 

52
.4

76
,0

1 
0,

00
 

7.
32

3,
99

 
--

14
6.

90
0,

00
 

17
2.

64
3,

76
 

25
.7

43
,7

6 
0,

00
 

45
.4

50
,0

0 
52

.7
94

,3
3 

7.
34

4,
33

 
0,

00
 

9.
25

0,
00

 
10

.3
28

,6
5 

1.
07

8,
65

 
0,

00
 

o.o
~ 

0
,0

0
 

0,
00

 
0

,0
0

 

0,
00

 
0

,0
0

 .. 
26

1.
40

0,
00

 
28

8.
24

2,
 7

5
. 

34
.1

66
,7

4 
7.

32
3,

99
 

2i
f1

 .4
00

,0
0 

28
8.

24
2,

75
 

34
.1

66
,7

4 
7

.3
2

3
,9

9
 

T
O

T
M

.E
 D

E
I R

E
S

O
J

I 

0,
00

 

---
---

-0
:0

0 

3.
15

6,
60

 

2
6

.3
6

3
,9

0
 

7
.3

1
2

,8
7

 

~
8

 

. O
,qQ

_ 

·
-
-
~

 

-
-

3
7

.1
8

0
,6

5
 

3
7

.1
8

0
,6

5
 1
3

 

r tT1
 

Cl
 

(/)
 r ;,,.
 

.-
i e ?::
I 

;,,.
 

r tT1
 

Cl
 

Cl
 

tT1
 

tT1
 

fì e tT1
 z j I:::,
 

t,
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 

V
) 

(I
) ;:=
 

:;:,
 ""'
 

a 

I 
I f 



–    61    –(
ì 

C
A

P
IT

O
LO

 
P

!!
"
"
8

!0
N

I-
... ...

.,,.
 

P
'R

ew
iK

IN
I O

E
f'I

H
fm

'E
 

.....
.....

.....
 

~
D

A
f
l
~

E
 

SO
IM

E
 

--
C

O
D

IF
IC

A
ZI

O
N

E
 

D
E

N
O

M
IN

A
ZI

O
N

E
 

IN
A

U
M

E
H

1'
0 

,.
,.

_,
_ 

.....
.....

 
..

..
..

..
..

. o
 

.,.
...

..,
.._

 
.:i

 ;::l (I
l 

' 
R

ie
pi

lo
go

 d
ei

 T
rto

li 
X

 
"
i .:i
 

a 
:::i

.. 
TI

TO
LO

 I
 

1.
68

2.
70

0,
00

 
16

0.
10

0,
00

 
-
-
-
-
·
 

80
.0

29
 0

0 
1.

76
2.

77
1,

00
 

1.
61

4.
90

4,
19

 
95

.6
50

,7
6 

1.
71

0.
55

4 
95

 
37

.3
94

,6
8 

89
.6

10
,7

3 
r 

~-
tT1

 

TI
TO

LO
 li

 
1_

42
. 7

55
,0

0 
63

.2
30

,6
4 

0,
00

 
27

5.
98

5,
64

 
38

.5
19

,5
3 

17
.8

19
,7

5 
56

.3
39

 2
8 

8.
96

0,
78

 
22

8.
60

7.
14

 

-
TI

TO
LO

 l
ii 

0,
00

 
0

,0
0

 
0,

00
 

0,
00

 
0

,0
0

 

C
) 

o 
cn 

.g 
r ;i

, 
::: 

>--
3 

TI
TO

LO
 I

V
 

26
1.

40
0,

00
 

32
.0

50
,0

0 
0,

00
 

29
3.

45
0,

00
 

25
2.

27
7,

10
 

37
.1

80
,6

5 
28

9.
45

7,
75

 
3.

06
6,

76
 

7.
05

9,
01

 
e 

,_,_
 

.:i
 

?C
l 

,_,_
 

;i
, 

N
,
 

TO
T A

!,E
 G

E
N

E
R

A
LE

 
2.

08
6.

85
5,

00
 

25
5.

38
0,

64
 

80
.0

29
,0

0 
2.

33
2.

20
6,

64
 

1.
90

5.
70

0,
82

 
15

0.
65

1,
16

 
2.

05
6.

35
1,

98
 

49
.4

22
,2

2 
32

5.
27

6,
68

 
I t)
 cn tT1
 

C
) 8 r tT1
 

C
) 

C
) tT1
 

tT1
 

?C
l 

tT1
 

r ;i
, 

N
 o I t)
 o n e tT1
 3 
Il

~
 

;::;
 

.:i
 

,_,_
 

t)
 

a 
o n 

:::i
.. 

(I
l -

X
 
-

<
 

.:i
 

z 
>o

 
tJ

1 
.g 

-..
J 

::: 
0

0
 

C
on

so
lid

at
o 

1
4

 
Il

~
 

.:i
 



–    62    –
C

A
P

IT
O

L
O

 
R

E:
SI

D
U

I 
l'

U
IO

 E
S

E
R

C
lZ

K
1 

...
,.T

I 
R

II
M

8T
IQ

if.
PA

G
,,\

,R
E

 
TO

TA
LE

 
v

-.
-

P
R

n
'I

S
IO

N
 O

I 

-
V"

'""
""

' 
TO

TN
..E

 D
E

I R
E

S
O

-I
 

C
O

D
IF

IC
A

Z
IO

N
E

 
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
IN

.M
,I

U
E

]f
fO

 
1\1

 D
IM

N
U

ZI
O

N
E

 
C

A
5"

" 
IN

N
JM

E
tl

T
O

 
1\1

 D
IM

IN
U

Z
IO

H
E

 

D
 

;::l (I
l 

R
ie

pi
lo

go
 ~

ei
 n

to
u 

T
IT

O
L

O
 I

 
82

.7
31

,2
8 

81
.7

61
,8

5 
0,

00
 

81
.7

61
,6

5 
30

0,
01

 
1.

26
9,

64
 

1.
65

7.
20

0,
00

 
1.

69
6.

66
5,

84
 

15
2.

81
4,

77
 

11
3.

34
8,

93
 

95
.6

50
,7

6 

T
IT

O
L

O
 11

 
5.

81
4,

00
 

5.
81

4,
00

 
0

0
0

 
5.

81
4,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

14
6.

71
0,

00
 

44
.3

33
,5

3 
11

.7
43

,4
8 

18
4.

00
2,

90
 

17
.8

19
,7

5 

··
-
-
-
-

T
IT

O
L

O
 li

i 
0,

00
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
50

.0
00

,0
0 

0,
00

 
0,

00
 

50
.0

00
,0

0 
0

,0
0

 

---
· 

··
-·

 
T

IT
O

L
O

 I
V

 
-· 

35
.9

65
,5

5 
35

.9
65

,6
5 

0,
00

 
35

.9
65

,6
5 

0,
10

 
0,

00
 

26
1.

40
0,

00
 

28
8.

24
2,

75
 

34
.1

66
,7

4 
7.

32
3,

99
 

37
.1

80
,6

5 

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

 

T
O

T
A

L
E

 _
G

E
N

E
R

A
LE

 
12

4.
51

0,
83

 
12

3.
54

1,
30

 
0,

00
 

12
3.

54
1,

30
 

30
0,

11
 

1.
26

9,
64

 
2.

11
5.

31
0,

00
 

2.
02

9.
24

2,
 1

2 
19

8.
72

4,
99

 
35

4.
67

5,
82

 
15

0.
65

1,
16

 

"
i 

r tT1
 

.....
.. 

C
) 

o 
cn r 

.g 
;i

, 
>--

3 
::: 

e ?C
l 

;i
, 

,_,_
 

.....
.. 

I t)
 cn tT1
 

C
) 8 r tT1
 

C
) 

C
) tT1
 

tT1
 

?C
l 

tT1
 

r ;i
, 

N
 o I t)
 o n e tT1
 z ::l 

Il 
CF

J 
(I

l ;::;
 

,_,_
 

t)
 

a 
o 0 >< 

- -
<

 :z: 
>o

 
tJ

1 
.g 

.__
, 

0
0

 
::: -

re
sì

dL
i c

on
so

lid
at

o 
1

4
 

~-



–    63    –(
ì 

C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
 P

E
R

 L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0

1
6

 
.:i

 ;::l (I
l 

2
0

1
5

 
20

16
 

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 

P
ar

zi
al

i 
T

ot
al

i 
P

ar
zi

al
i 

T
ot

al
i 

X
 

"
i 

a 
.:i

 

:::i
.. 

r 
(I

l '"""
'· 

tT1
 

A
) V

A
L

O
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

 

C
) 

o 
cn 

.g 
r ;i

, 
::: 

>--
3 

1)
 P

ro
ve

nt
i e

 c
om

sp
er

tiv
ip

er
 la

 p
ro

du
zi

on
e 

de
lle

 p
re

_s
ta

zi
on

i e
/o

 s
e,

,,;
z;

 (C
or

s~
 R

M
st

a,
 E

nt
ra

le
 e

ve
nt

ua
lll

 
1.

83
2.

2T
T

 
1.

82
8.

45
5 

e 
,_,_

 
.:i

 
?C

l 
;:i-

_ 
;i

, 

2)
\/a

n:
az

i<
ln

e 
de

lle
 n

m
an

en
ze

 d
ei

 p
ro

do
tti

 in
 c

or
so

 d
i l

av
on

,z
io

ne
. 

se
m

il
av

or
at

i e
 fi

ni
ti 

I 
31

 V
ar

ia
zi

on
e 

de
i l

av
or

i i
n 

co
rs

o 
su

 o
rd

in
az

io
ne

 
t)

 cn 
4)

 I
nc

re
m

en
ti 

di
 /m

m
ob

iliz
za

Zi
O

tli
 p

er
 la

vo
ri 

int
e1

11
_i_

 
tT1

 
C

) 

5)
 A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i. 

c:
on

 s
ep

ar
at

a 
in

di
ca

zi
on

e 
de

i c
on

tr
ib

ut
i d

i o
om

oe
te

nz
a 

de
lfe

i;e
«:

iz
io

 (
S

O
C

i,G
on

trl
bu

li,
C

on
ve

nz
/o

n/
J 

15
7.

27
7 

13
6.

14
0 

To
ta

le
 v

al
or

e 
de

lla
 1

1r
od

uz
l0

ne
 !A

l 
1.

78
!1

.5
54

 
1.

78
9.

55
4 

1.
96

4.
59

5 
1.

96
4.

59
5 

·-
··

· 
8 r tT1

 
C

) 
C

) 

B
) 

C
O

S
T

I 
D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

 
tT1

 

tT1
 

_§
} 

Cl
}f)

S_
Uf

TI
O_

 e
 m

er
ei

(m
~

t~
a/

e 
co

ns
um

o 
e 

sp
e~

_f
un

zì
on

am
en

to
) 

24
.3

47
 

27
.0

84
 

?C
l 

tT1
 

71
 o

er
 s

er
vi

zi
:(O

rg
an

i.c
or

si
.ri

vi
st

a,
co

lla
bo

ra
to

ri,
 v

ig
ifa

nz
a.

as
s.

ni
) 

82
0.

51
5 

80
4.

89
9 

r ;i
, 

N
 

BI
 p

e
r a

od
im

en
to

 t>
en

i d
i r

or
zi

 (l
oc

az
i9

11
i) 

57
.0

23
 

82
.7

98
 

o 
9)

 p
er

 il
 p

er
so

na
le

 

I 
a)

 s
al

ar
i e

 s
tip

en
di

 
52

7.
51

6 
58

7.
88

0 
··

-
--

-
t)

 

b
l o

ne
ri 

so
ci

al
i (

IN
P

S
) 

--
. 

13
2.

53
2 

13
9,

52
3 

o n e 
c
l t

ra
tt

am
en

to
 d

i f
in

e 
ra

nn
or

to
 

40
.9

11
 

44
.6

74
 

..
. 

-
-
-
-
-

-
-
~

 
tT1

 

dJ
_l

ra
tla

lll
en

to
 d

i q
ui

es
ce

nz
a 

e 
si

m
ili

 
_.,_

 
-

o 
o 

·
-

3 
Il

~
 

e
) 

al
tr

i c
os

ti 
(I

N
A

IL
 e

 B
uo

ni
 P

as
to

) 
--

--
·-

4
5

.4
4

9
 

45
.7

51
 
-
-
-
-
-
-
·
·
-

;::;
 

.:i
 

,_,_
 

10
) 

A
m

~
,J

a
m

e
n

ti 
e 

sv
al

ut
az

io
ni

 
-·

--
--

-
-

-
-

t)
 

a 
o 

:::i
.. 

n 
a)

 A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 i

m
m

a
te

lia
li 

. 
-
·-

-
· 

_
_

_
_

_
 ?..

!! 1
-
-
-
-
·
-
-
-
·
-

b)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
12

.6
64

 
o 

1
9

.9
1

9
 

o 
-
-
·-

-
-
-
-
-

(I
l -

X
 
-

<
 

.:i
 

z 
>o

 
e)

 A
ltr

e
 s

oa
lu

ta
zi

on
i d

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
tJ

1 
.g 

--.
J 

::: 
0

0
 

20
16

 B
IL

A
N

C
IO

A
L

31
.1

2.
xt

s 
-

1
5

 
Il 

:=:
;· 

.:i
 



–    64    –Q
 

d)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
co

m
pr

es
i n

el
l'a

tti
vo

 c
irc

ol
an

te
. e

 d
el

le
 d

is
pa

ni
bi

lìt
à 

liQ
ui

de
 

(<
:, 

11
) 

V
ar

ia
zi

on
i d

eN
e 

rim
an

en
ze

 d
i m

at
er

ie
 p

rim
e,

 s
us

si
di

sr
ie

, 
di

 C
O

IJ
SU

m
o 

e 
fT

l!>
rd

 

12
1 

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r r

is
ch

i 
o 

o 

><:
 

....,
 

:::
i 

r tT1
 

.....
.. 

13
) 

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

a
i f

on
di

 p
e

r o
ne

ri 
o 

o 
·-

14
) 

O
ne

ri 
dM

M
S

i d
1 

ge
st

io
ne

 
80

.0
33

 
69

.2
28

 

C
) 

o 
cn r 

.g 
;i

, 
>--

3 
::: 

15
1 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 p
er

 ri
nn

ov
i 

co
nt

ra
ttu

al
i 

o 
o 

e ?C
l 

;i
, 

,_,_
 

.....
.. 

To
ta

le
 C

os
ti 

(B
l 

1.
74

0.
99

1 
1.

82
1.

57
5 

-
-·

-
! 

D
IF

FE
R

EN
ZA

 T
R

A
 V

A
LO

R
E

 E
 C

O
S

TI
 D

E
L

L
A

 P
R

O
D

U
ZI

O
N

E
 IA

 -
B

l 
I 

48
.5

64
 

14
3.

01
9 

t:I
 cn tT1
 

. 
.,

, __
__

 
--

·-
·-·

· 
C

) 

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 E

 O
N

ER
I F

IN
A

N
ZI

A
R

I 
·
·
~

 
25 

' 
15

1 
P

ro
ve

nt
i d

a 
oa

rte
ci

f)a
lJ

D
ni

 
8 r 

16
) 

A
ltr

i D
m

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i 

tT1
 

C
) 

C
) 

a)
 d

a 
cr

ed
iti

 ls
aì

tt
i n

el
le

 im
m

.o
.b

iliz
za

zi
on

i 
tT1

 

tT1
 

b)
 d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 c
h

e
 n

on
 C

O
S1

itu
isc

on
o 

?C
l 

tT1
 

pa
rte

ci
oa

zi
on

i; 
-··

 
r ;i

, 
N

 

e)
 d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

ll'a
tti

vo
 c

irc
ol

an
te

 C
he

 n
on

 c
os

til
ui

sc
on

~ 
·
~

 
o 25 

pa
rte

ci
pa

zi
on

i; 

d)
.e

.ro
ve

nt
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
oe

de
nt

i 
-
-
-
-
-

.. 
17

 
o 

··
-

t:I
 

17
1 

/n
fe

re
ss

i e
 a

lh
i o

ne
ri 

fin
an

zi
ar

i 
-2

.1
81

 
I 

-1
.6

56
 

.
-

o n 
<

--
-

-·-
~-

-·-
---

-
e 

17
-b

ls
l U

til
i e

 o
er

r:l
it,

;, 
su

 c
am

bi
 

..
. 

-
-
-
· 

-
-

tT1
 

T
ot

al
e 

D
ro

ve
nl

i e
d 

on
er

i f
in

an
zi

ar
i (

15
+1

6-
17

) 
-2

.1
64

 
-2

.1
64

 
-1

.6
56

 
-·

· 
-1

.6
66

 
-

-
-

-
~

-
-
· 

--

z ::l 
Il 

CF
J 

(<
:, 

D
I R

E
TT

IF
IC

H
E

 D
I V

A
LO

R
E

 D
I A

T
T

M
T

A
' F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
 

--
-·

 
--·

 
;::;

 
:::

i ,_,_
 

18
) R

iv
al

ut
az

/o
ni

: 

-1=
-I 

··
-

a)
 d

i e
ar

te
ci

pa
:z

io
ni

 
-

-
-
··

·-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

..
 -

.
-
-
-

·
-
-
-
·
-
-

bl
 d

i i
m

ob
iliz

za
zì

on
i f

in
an

zi
ar

ie
 

--
--

--
--

-
-
-
· 

-
-
·
-

cl
 d

i t
ilo

4i
 is

cr
itt

i n
el

l'a
tti

vo
 c

irc
ol

an
te

 
i 

t:I
 o 

a 

0 ><:
 

.....
... 

.....
... 

<
 

:::
i ::o 

u
, 

.g 
--.

J 
0

0
 

::: 

20
16

 B
IL

A
N

C
IO

 A
L 

31
.1

2.
xl

s 
16

 
Il

~
 

:::
i 



–    65    –

19
1 

S
va

lu
ta

zi
on

i: 
-
-
-
-

a)
 d

i c
,a

rte
ci

oa
zi

on
i 

-·
-·

· 
-
-
-
-

b
) 

di
 im

ob
lliz

z.
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
t_

e _
_

_
 

c)
 d

i l
ito

ti 
is

cr
itt

i n
el

l'a
tti

vo
 c

irc
ol

an
te

 
·-

·-
--

T
ot

al
e 

re
tt

ifi
ch

e 
di

 v
al

or
e 

E
l 

P
R

O
V

E
N

T
I 

E
 O

N
E

R
I 

S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

I 

20
) 

P
ro

ve
nt

i. 
co

n 
se

pa
ra

ta
 in

di
ca

zi
on

e 
de

lle
 p

lu
sv

al
en

ze
 d

a 
aN

en
az

io
ni

 i 
cu

i r
ic

av
i n

on
 s

on
o 

is
cr

iv
ib

ili
 a

l n
.5

) 

21
1 

O
ne

ri 
str

ao
rd

in
ar

i, 
co

n 
se

pa
ra

ta
 in

di
ca

zi
on

e 
de

lle
 m

in
us

va
le

nz
e 

da
 a

lie
na

zi
on

i i
 c

ui
 e

ffe
tti

 c
on

ta
bi

li 
no

n 
so

no
 is

cr
iv

ib
ili_

 a
l n

. 1
4)

 
o 

~
_

w
e

n
ie

n
z
e

 a
ttJ

ve
 e

d
 in

su
ss

is
te

nz
e 

de
l p

as
si

vo
 d

,e
riv

an
li 

da
/J

a 
ge

st
io

ne
 d

ei
 re

si
du

i 
6.

94
4 

23
) 

so
or

aw
en

ie
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ed

 in
su

ss
is

te
nz

e 
de

/l'
at

tiv
o 

de
riv

an
ti 

da
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 re
si

du
i 

-1
1.

39
0 

T
o

ta
le

 d
e

lle
 p

ar
tit

e 
st

ra
or

di
na

ri
e 

R
is

ul
ta

to
 p

rim
a 

de
lle

 im
P

O
st

e 
(A

-B
±

C
±

D
tE

) 
-· 

-
-
-
-

/m
nM

h>
 d

el
l'e

se
rc

/z
ia

 

A
va

nz
o/

D
ls

av
an

zo
/P

ar
e<

1!
1I

O
 E

co
n

o
m

ic
o

 
I 

20
16

 B
IL

A
N

C
IO

 A
L

 3
1.

12
.x

ls
 

-
~

 

-

o 

7.
88

4 

-2
2.

98
5 

-4
.4

46
 

I 
-1

5.
10

1 

41
.9

54
 

1
2

6
.2

6
3

 

I 
' 

o 
o 

1
-
-
-
1

2
6

.
2

6
3

 
I 

41
.9

54
 

17
 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

;:::
 '""
' 

:;:,
 '""
' .....
 



–    66    –
S

itu
az

io
ne

 P
a

tr
im

o
n

ia
le

 
("

') :;:,
 

(<
:, 

S
IT

U
A

Z
IO

N
E

 P
A

T
R

IM
O

N
IA

L
E

 A
L

 3
1

.1
2

.2
0

1
6

 
A

T
T

M
T

A
' 

C
O

N
S

IS
T

E
N

Z
E

 
P

A
S

S
IV

IT
A

" 
C

O
N

S
IS

T
E

N
Z

E
 

al
 3

1.
12

.2
01

5 
a

l 3
1.

12
.2

01
6 

31
.1

2.
20

15
 

a
l 3

1
.1

2
.2

0
1

6
 

B
) 

lm
rn

o
b

liz
za

zl
o

n
i 

A
l P

a
tr

im
o

n
io

 N
e

tt
o

 

><:
 

....,
 

:;:,
 

.:i.
.. 

r 
~-

tT1
 

B
I)

 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 I

m
m

at
er

ia
li 

20
4 

B
II

) 
M

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e 

d'
uf

fic
io

_ 
4

8
0

.2
0

6
 

51
9.

36
5 

V
II

I.
 A

va
n

zo
 ID

is
a

va
n

zi
) 

ec
on

om
ic

i p
or

ta
ti 

a 
n

u
o

vo
 

-1
4

0
.9

3
6

 
-9

8
.9

8
2

 

IX
. A

va
n

zo
 t

D
is

a
va

n
zo

 \ 
ec

on
om

ic
o 

d
e

lr
e

se
rd

zi
o

 
41

.9
54

 
1

2
6

.2
6

3
 

T
ot

al
e 

m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
i1

1e
 u

ff
ic

io
 

4
8

0
.2

0
0

 
51

9.
56

9 
R

is
e

rv
a

 a
rr

o
to

n
d

a
m

e
n

ti 
(c

ir
c.

10
6/

E
 2

11
12

12
00

1 
A

g.
 E

n
tr

a
te

) 
o 

o 
T

o
ta

le
 P

a
tr

im
o

n
io

 N
e

tt
o

 
-9

8.
98

2 
27

.2
81

 

C
) 

o 
cn 

.g 
r ;i

, 
::: 

>--
-3 e 

,_,_
 

:;:,
 

?C
l 

,_,_
 

;i
, 

"'·
 

B
. 

lii
 I

m
m

o
b

ili
zz

az
io

n
i 

In
ve

st
im

en
ti 

m
ob

ili
ar

i S
ed

e 
o 

O
 B

I 
F

o
n

d
i "

"
f 

ri
s
c
h

i e
d

 o
n

er
i 

In
ve

st
im

en
ti 

m
ob

ili
ar

i C
am

p
an

ia
 

o 
o 

t:I
 

D
eo

os
ito

 c
au

zi
on

al
e 

D
em

an
io

 e
si

g
ib

ile
 o

ltr
e

 l'
es

er
ci

zi
o 

su
cc

es
si

vo
 

11
.4

00
 

2
0

.1
5

7
 1

) 
pe

r t
ra

tt
a

m
e

n
to

 d
i q

u
ie

sc
e

n
za

 e
 o

b
b

lig
h

i s
im

ili
 

-
-

cn 
T

o
ta

le
 

11
.4

00
 

2
0

.1
5

7
 2

) 
oo

r i
m

po
s1

e 

-
-
-
-
-
-
-
-

3)
 p

er
 a

ltr
i 

ri
sc

h
i e

d 
on

er
i f

ut
ur

i 
22

.8
79

 
2

2
.8

7
9

 

T
o

ta
le

 Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
49

1.
60

6 
53

9.
72

6 
4

) 
pe

r 
ri

p
ò

sl
in

o
 i

n
ve

sl
lm

e
n

li 
35

9.
36

4 
3

7
9

.3
0

4
 

tT1
 

C
) 25 

C
l A

tt
iv

o
 C

ir
co

la
n1

e 
T

o
ta

le
 F

o
n

d
i 

ri
sc

h
i e

d
 o

n
e

ri
 M

ur
i 

: 
38

2.
24

3 
4

0
2

.1
8

3
 

8 r 
, 
_

_
 e 

Il.
 R

es
id

ui
 a

tti
vi

 
C

l T
ra

tt
am

en
to

 d
i f

in
e

 r
a

-.
;,

,.
rt

o
 d

i l
a

v
o

rn
 "

U
b

o
rd

ln
at

o
 

35
8.

16
6 

3
9

4
.6

2
0

 
tT1

 
C

) 
C

) 

C
re

di
ti 

ve
rs

o 
lo

 S
la

lo
 

o 
o 

tT1
 

-
-

C
re

di
ti 

ve
rs

o 
ac

qu
ire

nt
i e

cc
. e

si
ai

bi
li 

e
n

tr
o

 l'
e,

;e
rc

iz
io

 s
uc

ce
ss

iv
o 

2
5

5
.6

0
9

 
29

6.
65

2 
,o

e
-

tT1
 

C
re

di
ti 

di
ve

rs
i e

si
gi

bi
li 

en
tr

o 
l'e

se
rc

iz
io

 s
uc

ce
ss

iv
o 

16
c 

o 
?C

l 
tT1

 

T
o

ta
le

 R
es

id
ui

 a
tti

vi
 

' 
2

5
5

.6
2

5
 

29
6.

65
2 

-
-
-
-
-

--
·-

r ;i
, 

N
 

IV
. D

is
n

n
n

lb
lll

tà
 D

au
ld

e 
01

 R
es

id
u

i 
n

a
s
s
lv

l 
-
-
~

 

C
as

sa
 S

ed
e 

o 
O

 U
~

~
e_

di
t 

S
.p

.A
. 

--
o 

o 
--

-
-

o 25 
C

as
sa

 S
ez

io
ne

 P
ie

m
on

te
 

o 
-
-
-

58
 

-
-
-
-
·
 

C
as

sa
 S

ez
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

 
4

7
0

 
16

8 
...

 
C

as
sa

 S
ez

io
ne

 C
am

oa
ni

a 
9 

13
8 

U
n

ic
re

d
it 

S
.p

.A
. 

te
so

re
ria

 R
om

a 
16

8.
41

8 
A

ltr
i d

e
b

iti
 e

si
g

ib
ili

 e
nt

ro
 l

'e
se

rc
iz

io
 s

u
cc

e
ss

iv
o

 
-

-
.
-
-

--
--

··
·-

. 
31

.3
31

 
. ·

2
9

.5
2

1
 

B
a

n
ca

 P
ro

ss
im

a 
(E

x-
·ln

le
sa

 S
an

 P
ao

lo
) 

T
o

ri
n

o
 

2
1

.8
6

0
 

26
.1

59
 

de
bi

ti 
V

.S
O

 lo
 S

ta
to

 
28

.3
11

 

U
n

ic
re

d
it 

B
an

ca
 T

or
in

o 
·--

--
-

··-
·· 

13
.8

67
 

13
.7

00
 

d
e

b
iti

 V
 .6

0
 fo

rn
ito

ri
 

55
.5

46
-

8
2

.8
0

9
 

B
an

ca
 P

oo
:,l

ar
e 

di
 S

on
dn

o 
M

ila
no

 
4

.6
8

8
 

6.
89

8 
d

e
b

iti
 tr

l:>
U

la
ri 

,_
,.

 __
__

__
_ 

1.
17

0 
1.

18
3 

B
N

L
 N

ap
ol

 
-

---
---

---
---

-
2.

35
6 

26
.7

56
 

de
bi

ti 
ve

rs
o 

is
fit

ut
i"

di
 p

re
vi

de
nz

a 
e 

si
cu

re
zz

a
 s

o
ci

a
le

 
--

26
.8

07
 

25
.5

74
 

C
o

n
to

 c
or

re
nt

e 
po

st
al

e 
se

de
 

-
-
-

o 
O

 D
eb

iti
 d

iv
er

si
 

_, 
·-

I 
12

.6
77

 
1

1
.5

6
4

 

C
on

1o
 c

or
re

nt
e 

po
si

. 
P

ie
m

on
te

 
--

--
··

··
-

o 
O

 A
ltr

i d
eb

iti
 e

si
gi

bi
li 

o
ltr

e
 l'

~
se

rc
iz

io
 s

u
cc

e
ss

iv
o

 
--

o 
=t~

--
U

n
ic

re
d

it 
. 

·-·
-

-
--

-
O

 d
eb

iti
 v

.s
o

 fo
rn

ito
ri

 

-
-

-
,;,,

,: 
-
'"

~
 

T
o

ta
le

 d
is

~
[b

il
it

a
' l

iq
ui

de
 

--
-·

--
-

7
4

.5
8

2
 

24
2.

29
5 

T
o

ta
le

 r
es

id
ui

 p
a

ss
iv

i 

'"
 
.. 

--
-

~--
--..

 ~
··

-
I:>

) R
at

ei
 e

 R
is

co
nt

i 
-

E
) 

R
at

ei
 e

 R
is

c
o

n
ti

 
--

--
--

--
--

! 
-
-
-
-
-
-

43
.9

39
 

R
at

ei
 a

tti
vi

 
--~

--
-
-

_ 
R

at
ei

 p
a

ss
iv

i 
_ 

_ 
_ 

R
is

co
nt

i a
lll

vl
 

4.
12

5 
O

 
R

is
co

nt
i 

p
a

ss
iv

i 
---

--f
 60.

00
0 

60
.0

00
 

. 
-

--
--

--
... 

~-
8

~
-

1.
07

8-
67

3 
T

O
T

A
L

E
 A

T
T

IV
O

 
8

2
5

.9
3

8
.·

 
1.

07
8.

67
3 

T
O

T
A

L
E

 P
A

S
S

IV
O

 E
 N

i=
ri

n
··

 

t:I
 o n e tT1
 3 
Il

~
 

;::;
 

:;:,
 

,_,_
 

t:I
 

a 
o 

.:i.
.. 

n 
(<

:, .....
... 

><:
 

.....
... 

<
 

:;:,
 

z 
::o (<

:, 
u

, 
'1::

:ì 
--

-i 
::: 

0
0

 

.....
... 

N
.
 

2
0

1
6

 B
IL

A
N

C
IO

 A
L

 3
1

.1
2

.x
ls

 
1

8
 

Il 
2 



–    67    –

S
IT

U
A

Z
IO

N
E

 A
M

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
 A

l 
31

.1
2.

20
16

 

-
-
-

·-
· 

--

C
on

si
st

en
za

 d
el

la
 c

as
sa

 a
l 0

1.
01

.2
01

6 
pi

u'
 R

is
co

ss
io

ni
 

in
 e

/c
om

pe
te

nz
a 

in
 e

/r
es

id
ui

 
-

-
·
·
·
-
-
-
-

-
-
-

--
--

m
e

n
o

 P
ag

am
en

ti 
in

 e
/c

om
pe

te
nz

a 
in

 e
/r

es
id

ui
 

C
on

si
st

en
za

 d
el

la
 c

as
sa

 a
l 3

1.
12

.2
01

6 
i
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
lp

iu
' 

R
E

S
ID

U
I 

A
T

T
IV

I 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

d
e

n
ti 

·
-
-
-

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
, __

__
__

__
__

 
m

e
n

o
 

i 
·
·
·
-
-

R
E

S
ID

U
I 

P
A

S
S

IV
I 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
d

e
n

ti 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

~
-

-
A

va
nz

o/
D

is
av

an
zo

 d
i A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 
.
.
.
 

--
~

-
~

l!
a

 fi
ne

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

-
-
-

i 
·
-
-
-
-
~

-
-

-
-

20
16

 B
IL

A
N

C
IO

 A
l 

3
1

.1
2

.x
ls

 

I 

74
.5

82
,4

3 

2.
00

7.
55

8,
 1

2 
18

9.
39

6,
77

 
2.

19
6.

95
4,

89
 

1.
 9

05
. 7

00
,8

2 
12

3.
54

1,
30

 
2.

02
9.

24
2,

,2
 

24
2.

29
5,

20
 

50
.1

58
,0

0 
24

6.
49

4,
44

 
29

6.
65

2,
44

 

·
-

0,
00

 
15

0.
65

1,
16

_ 
_-

15
0.

65
1,

16
 

38
8.

29
6,

48
' 

·
-
-

-

-
-
·
-

..
 

·
-

..
. 

-
-
-
-

-

-
-
-
- ·
·
-

-
-
~

·
-

---
--t

 -
--

-~
--

·-

19
 

t< ;,,- .-
i e ?::
I 

;i,
- m
 

C
l 

t)
 

(
',

 ;:1 (I
) ....,
 

:;:,
 

;:::
 ""'
 

:;:,
 ""'
 

,-
, 



–    68    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 

ESTRATTO DELLA SESSIONE STRAORDINARIA/ORDINARIA 

DELL'ASSEMBLEA GENERALE DEI SOCI 

Tenutasi il 27 aprile 2017 alle ore 12.00 in seconda convocazione 

Presso la Sede della SJOJ in Piazza S. Marco 51 - Roma 

Il Presidente, Dr. Franco FRATTINI, dichiara aperta alle ore 12.10, in seconda 

convocazione, la sessione dell'Assemblea Generale dei Soci della SIOI. 

Sono presenti 31 soci: BARGIACCHI Paolo, CARACCIOLO Ida, CA VELLI 

Rosaria, D'URSO Giada, DE BERNARDIN Sandro, FRATTINI Franco, FRIGO Manlio, 

GARGillLO Pietro, GREPPI Edoardo, GUIZZI Vincenzo, LOCA TELLI Franco, 

IMBRIANI Cesare, KUSTERMANN Elisabetta, LEANZA Umberto, MIGLIORINI Fabio, 

MURA Sergio, OLIVA Carlo Maria, ORTIS Alessandro, PALOMBO Eva, PENNETTA 

Piero, PIETROMARCHI Alessandro, PUCCIA Cristina, RICCI Claudio, RONCA Stefano, 

SALIMEI Marcello, SCUOTTO Vincenzo, SESSA Riccardo, SPATAFORA Ersilia, 

TANZI Attila, TARDIOLI Francesca, VICHI Gerardo, 

Sono presenti per delega 46 soci: ADINOLFI Giovanna, AGOSTINI Daniela, ALESSI 

Mario, ARGENTIERI Alessandro, AZZARIO CHIESA M Paola, BABINI Veniero, 

BELLOCCHIO Bruno, BERGONZI Nicola, BLAIS Giorgio, BLOISE Nicola, BIANCO 

Pia Luisa, BOSCO Giorgio, CASOLINO Vincenzo, CERNE Marina, CRESPI REGHIZZI 

Zeno, D' ADDONA Stefano, D'ORLANDO Fabio, GENTILE Pierluigi, GRAZIANI 

Francesca, LORETO Angelamaria, MARCHESI Antonio, MARCHISIO Sergio, MASCI 

Dr. Claudio, MICHELETTA Luca, MUGNAINI Marco, NADIN Maryse, NASCIMBENE 

Bruno, NELLI FEROCI Ferdinando, PASQUAZI Anna, PEDRAZZI Marco, PEPE Adolfo, 

PERISSINOTTO Giovanni, POLIDORO Maria Elena, RAFF AELLI Enrico, REGANATI 

Filippo, RICCARDI Luca, RUTELLI Francesco, SFERRA CARINI Pietro, STEF ANINI 

Stefano, TEMPESTA Armando, TERZI Giulio, TIZZANO Antonio, VALENSISE Michele, 

VELLANO Ernesto, VENTURINI M. Gabriella, VERDERAME Giovanbattista 

Risultando, l'Assemblea legalmente convocata e constatata la presenza di 31 soci e di 

46 presenti per delega, il Presidente dà formalmente inizio ai lavori. 

L'ordine del giorno prevede i seguenti punti: 

I Comunicazioni del Presidente 

2 Relazione del Direttore Generale 
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3 Approvazione del bilancio consuntivo 2016 e del bilancio preventivo 2017 

4 Ammissione di nuovi soci 

5 Rinnovo degli Organi Sociali 

6 Varie ed eventuali 

.... OMISSIS .... 

Il Presidente cede la parola al Direttore Generale. 

Il bilancio consuntivo consolidato del 2016, che comprende il bilancio della Sede 

centrale e delle Sezioni, si è chiuso con un avanzo economico di € 126.263 che si aggiunge 

agli attivi ottenuti negli ultimi anni. In particolare, la Sede centrale ha chiuso l'esercizio con 

un attivo di€ 84.516; la Sezione Piemonte Valle d'Aosta ha registrato un attivo di€ 41.747; 

la Sezione Lombardia un attivo di€ 2.285; e la Sezione Campania di-€ 2.507. 

La situazione debitoria del Patrimonio Netto, già ridotta alla fine del 2014 a-€ 140.936 e 

alla fine del 2015 a -€ 98.982, alla fine del 2016 è stata riportata in una collocazione 

positiva di € 27.281. Come indicato nel bilancio di previsione approvato dal Consiglio 

Direttivo dello scorso dicembre e che, insieme al consuntivo del 2016, viene oggi sottoposto 

all'Assemblea Generale, anche nel 2017 si dovrebbe realizzare un attivo di bilancio, 

nonostante le perduranti incertezze della situazione economica generale. Si conferma 

dunque il consolidament.o dei fattori che fanno ben sperare per le finanze della S101 anche i 
nei prossimi anni. 

I risultati positivi sono da evidenziare nonostante la diminuzione del contributo annuale del 

Ministero degli Affari Esteri e l'incremento del canone di affitto del Demanio che è passato 

da 53.000 euro a 80.500 euro l'anno. E' stata infatti rinnovata dal Demanio, fino al 2022, la 

Concessione per l'affitto dei locali della sede, scaduta nel 2015. La richiesta del Demanio 

era molto più alta e grazie al negoziato portato avanti dal Presidente si è ottenuta una 

consistente riduzione. 

Si è inoltre fatto fronte ad alcune inevitabili maggiori spese per gli adeguamenti contrattuali 

del personale, per lavori di manutenzione straordinaria, per la protezione del sito internet 

della S101 che è stato rinnovato, per la messa a norma dell'impianto elettrico di tutto il 

primo piano. Abbiamo in progetto di adeguare l'impianto elettrico di tutta la Sede nel 

prossimo anno, per ottenerne il certificato di conformità. 

Tutto questo accompagnato da un attento controllo delle spese consolidando così i risultati 

ottenuti negli ultimi anni. 
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E' doveroso sottolineare anche quest'anno che i risultati ottenuti sono da 

collegare, insieme al costante sostegno del Presidente e alla professionalità e dedizione di 

tutto il personale, al successo dell'attività di formazione che si traduce in un aumento 

dell'offerta formativa e del conseguente numero degli iscritti ed alle attività svolte in 

cooperazione con il Ministero degli Affari Esteri. Sono stati infatti realizzati nel 2016 due 

progetti di formazione rivolti a 10 diplomatici del Sudan e ad 8 diplomatici del Gambia, 

quest'anno sono stati organizzati due progetti rivolti a 10 diplomatici della Guinea Bissau 

ed ad 11 diplomatici Yemeniti che avrà inizio 1'8 maggio. 

Oltre alle attività istituzionali che si svolgono con successo, la SIOI organizza 

ogni anno nuove iniziative che attirano molto i giovani. Nei prossimi giorni, come ha 

segnalato il Presidente, avrà luogo "One Arctic" la prima simulazione del Consiglio artico 

in Italia, che vedrà la partecipazione di 200 giovani provenienti da diversi paesi del mondo. 

One Arctic sarà organizzata dal 2 al 5 maggio in collaborazione con l'Ambasciata degli 

Stati Uniti, il MAECI e Leonardo spa e con il patrocinio delle ambasciate di Canada, 

Francia, Finlandia, Norvegia, Germania e di numerose Università. La cerimonia di apertura 

è prevista il 2 maggio presso la Sala delle conferenze internazionali del MAECI. Queste 

iniziative ci consentono di coinvolgere giovani provenienti da diverse Università e di far 

conoscere le attività della Società presso numerose organizzazioni giovanili nazionali ed 

internazionali. 

L'ottimismo con cui possiamo guardare all'andamento della nostra Società è 

pienamente giustificato dai risultati ottenuti, in primo luogo al Concorso diplomatico, dalla 

qualità e dal carattere innovativo della nostra offerta formativa che attira sempre giovani, 

professionisti e funzionari pubblici, dall'eccellente livello dei nostri docenti, dal prestigioso 

e costante contributo del Presidente e dall'impegno di tutto il personale oltre che 

ovviamente dai lusinghieri risultati ottenuti sul piano finanziario. Tutto questo ci permette 

dunque di guardare al futuro con piena fiducia . 

.... OMISSIS .... 

Il Presidente chiede di passare alla votazione del consuntivo 2016 e del preventivo 

2017 per alzata di mano. Il consuntivo 2016 ed il preventivo 2017 vengono approvati 

all'unanimità. 
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Si passa poi alla votazione per il rinnovo delle cariche sociali che risultano così elette: 

per l'Ufficio di Presidenza: Franco Frattini, Presidente; Marcello Salimei, Vice Presidente; 

Umberto Leanza, Vice Presidente; Riccardo Sessa, Vice Presidente. 

L'Assemblea Generale approva all'unanimità, per il triennio 2017-2019, la 

composizione dell'Ufficio di Presidenza. 

Si procede alla votazione per il rinnovo del Consiglio Direttivo per il triennio 2017-

2019: 

Mario Bova, Sebastiano Cardi, Sandro De Bemardin, Staffan de Mistura, 

Massimiliano Del Casale, Marco Forlani, Manlio Frigo, Giorgio Gaja, Francesco Maria 

Greco, Edoardo Greppi, Cesare lmbriani, Franco Locatelli, Carlo Magrassi, Sergio 

Marchisio, Giorgio Marrapodi, Giampiero Massolo, Fabio Migliarini, Enzo Moavero 

Milanesi, Ferdinando Nelli Feroci, Carlo Maria Oliva, Alessandro Ortis, Cesare Maria 

Ragaglini, Beatrice Rangoni Machiavelli, Stefano Ronca, Pietro Sebastiani (Nomina 

MAECI), Ersilia Grazia Spatafora, Stefano Stefanini, Attila Tanzi, Francesca Tardioli 

(Nomina MAECI), Pasquale Terracciano, Giulio Terzi di Sant'Agata, Giuseppe Tesauro, 

Andrea Tiriticco, Michele Valensise, Franco Venturini, Giovanbattista Verderame. 

L'Assemblea Generale approva all'unanimità la composizione del Consiglio Direttivo 

per il triennio 2017-2019. 

...OMISSIS ... 

Alle ore 13.00 il Presidente dichiara chiusa l'Assemblea. 

Il Segretario 
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NOTA INTEGRATIVA E RELAZIONE SULLA GESTIONE AL CONTO CONSUNTIVO 

AL 31 DICEMBRE 2016 

Signori Soci, 

il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2016 è stato redatto secondo lo schema 

previsto dall'art. 48 del D.P.R. 97/2003 ed è basato sul bilancio della Sede centrale e sui 

bilanci inviati dalle Sezioni periferiche. 

Il bilancio consuntivo al 31.12.2016, presentato in forma abbreviata ricorrendo nella 

fattispecie i requisiti previsti nel predetto decreto, è composto dai seguenti documenti: 

Situazione finanziaria, situazione patrimoniale, conto economico e tabella dell'avanzo o 

disavanzo di amministrazione. Il bilancio consuntivo rappresenta il risultato della gestione 

del Consiglio. così come risultante dalle scritture e dalla documentazione contabile ed 

amministrativa della Società al 31.12.2016. 

Il bilancio consuntivo consolidato del 2016 si è chiuso con un avanzo economico di 

€ 126.263 che si aggiunge agli attivi ottenuti negli ultimi anni e che ha consentito di 

riportare in attivo la voce del patrimonio netto della SIOI. Questa Sede centrale ha chiuso 

l'esercizio con un attivo di€ 84.516. Il saldo di bilancio della Sedi periferiche, che rientra 

nel bilancio consolidato, si chiude anch'esso in attivo per € 41.747, infatti la Sede 

Piemonte Valle d'Aosta ha registrato un attivo di € 41.969; quella della Lombardia di € 

2.285; e la Sede Campania di€ -2.507. La situazione negativa del patrimonio, già ridotta 

alla fine del 2014 a-€ 140.936, alla fine del 2015 era di -€ 98.982, mentre alla fine del 

2016 è stata riportata nella sua collocazione naturale positiva di € 27.281. Come indicato 

nel bilancio di previsione approvato dal Consiglio Direttivo dello scorso dicembre e che, 

insieme al consuntivo del 2016, viene sottoposto all'Assemblea Generale per la loro 
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approvazione, nel 2017 si dovrebbe continuare nel trend positivo realizzando un attivo di 

bilancio, nonostante le perduranti incertezze della situazione economica generale. Si 

conferma quindi il consolidamento dei fattori che fanno prevedere un andamento positivo 

delle finanze della SIOI anche nei i prossimi anni. 

Il contributo del Ministero degli Esteri è stato di € 90.000. E' stata firmata con il 

Demanio la Concessione per il rinnovo dell'affitto dei locali della sede. Si è ottenuta una 

consistente riduzione rispetto al canone che veniva richiesto dal Demanio, ma si è 

comunque dovuto accettare un forte aumento del canone passato da€ 53.000 a€ 80.500 

annui. Si è inoltre fatto fronte ad alcune inevitabili maggiori spese in particolare per gli 

stipendi del personale, per la messa a norma dell'impianto elettrico di tutto il primo piano e 

per la protezione del sito internet della SIOI. Si è continuato ad esercitare un attento 

controllo delle spese consolidando, ove possibile, i risultati ottenuti negli ultimi anni. 

E' doveroso sottolineare anche quest'anno che i risultati ottenuti sono da collegare, 

insieme al costante sostegno del Presidente, all'andamento dell'attività di formazione, 

positivo sia per il numero dei partecipanti sia per l'introduzione di nuovi master e alla 

crescente rilevanza delle attività svolte per conto e in cooperazione con il Ministero degli 

Esteri. 

Il bilancio 2016 prevede l'elaborazione dei bilanci consuntivi per ciascuna Sezione e 

per la Sede che confluiscono poi in un bilancio consolidato. 

risultati finali sono già decurtati dagli accantonamenti obbligatori per TFR e 

dall'ammortamento per un importo complessivo di€ 64.593. 

Più in dettaglio, ed ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile, le diverse voci di 

bilancio sono state iscritte secondo le seguenti modalità. 

SITUAZIONE FINANZIARIA: 

Il rendiconto finanziario gestionale dell'esercizio 2016 presenta entrate di competenza 
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di€ 1.964.594,81 al netto delle partite di giro pari ad€ 289.457,75 ed uscite impegnate di 

€ 1.766.890,23 al netto delle partite di giro pari ad€ 289.457,75 

Entrate: - - --

Quote annuali soci: riguardano le quote sociali del 2016 il cui dato accertato è di 

€ 15.070. 

Trasferimenti da parte dello Stato: è stata iscritta la voce relativa al contributo 

annuale erogato dal Ministero degli Affari Esteri in base alla Legge n. 948/82 pari ad € 

90.000.00. 

Contributi dalle Regioni: tali contributi vengono erogati alla Sezione Piemonte e 

sono finalizzati alle iniziative svolte dalla Sezione. Nel 2016 si sono contabilizzati contributi 

per€ 16.069,00 

Contributi Enti sostenitori: questa voce riguarda i contributi degli Enti sostenitori 

incassati nel 2016 dalla Sezione Piemonte, per€ 15.000. 

Proventi derivanti dalla prestazione di servizi: si tratta in prevalenza delle attività 

di formazione, di ricerca e di documentazione. Oltre ai corsi cosiddetti "istituzionali", sono 

stati organizzati ulteriori corsi che sono illustrati nella relazione sulle attività. Il 2016 ha 

fatto registrare entrate pari ad € 1. 776_ 705 confermando il trend positivo di tale 

fondamentale attività della Società. 

Recuperi e rimborsi diversi: si tratta di una voce, per un totale di € 2.846 che 

accoglie partite non classificabili in altre voci. 

Partite di giro: si tratta di entrate ed uscite della medesima entità per ritenute 

IRPEF su stipendi e collaborazioni, per ritenute previdenziali a carico dei dipendenti e 

collaboratori_ Il totale di detta voce è di€ 289.457_ 

Spese per gli Organi dell'Ente: riguarda i rimborsi spese per gli organi collegiali di 

amministrazione delle Sezioni per viaggi e trasferte e le indennità di carica del Presidente 
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per un totale complessivo di € 34.200; i compensi per i componenti del Collegio dei 

Revisori dei Conti sono stati di€ 6.902. Nel 2016 tale voce ha fatto registrare una spesa 

complessiva di 41.102 contro i 63.889,91 del 2015 per effetto della modifica statutaria che 

ha soppresso la figura del Segretario Generale. 

Oneri per il personale in attività di servizio: si tratta del costo del personale 

suddiviso in stipendi, oneri sociali e buoni pasto che la Società corrisponde mensilmente. Il 

dato complessivo per il 2016 è stato di € 773.153 in aumento rispetto al 2015 per gli 

aumenti di natura contrattuale. per l'assunzione di una unità nella Sede Centrale, per gli 

straordinari corrisposti a parte del personale, per l'aumento del carico fiscale e 

previdenziale sugli stipendi, ecc. 

Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni: riguarda 

essenzialmente gli abbonamenti annuali che la Società effettua per l'aggiornamento della 

propria biblioteca. La spesa per il 2016 si è attestata ad€ 2.211 . 

Spese per acquisto di materiali di consumo ecc.: sono le spese per materiali 

vari di cancelleria, noleggio di fotocopiatrici, carta per fotocopie, toner per stampanti ecc. e 

per le spese di tipografia. Nel 2016 si è registrato un importo complessivo di spesa di€ 

21.914. 

Spese per il funzionamento di comitati: riguarda la gestione del Comitato per i 

Diritti Umani in cui sono comprese le spese per la realizzazione del "Premio Sperduti" Il 

dato complessivo nel 2016 è stato di€ 2.646. 

Spese per Legge 81/08 ex 626/94: riguarda il costo per l'adempimento agli obblighi 

di legge sulla sicurezza sul lavoro. 11 dato per il 2016 è stato di€ 3.539. 

Spese di pulizia: Il costo complessivo per il 2016 è stato di€ 20.207. 

Fitto locali: riguarda i canoni di locazione per € 78.673 in aumento rispetto ai 

61.147,47 euro del 2015 e sono riferibili ai fitti pagati dalla Sede Centrale al Demanio, il 

cui costo è aumentato per effetto del rinnovo della concessione, e della locazione 
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corrisposta dalla Sezione Piemonte. 

Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti: si tratta 

essenzialmente della manutenzione delle fotocopiatrici, dell'assistenza tecnica sui 

computer. Il costo complessivo per il 2016 è stato pari ad€ 19.669. 

Spese postali e telefoniche: riguarda le spese per invii attraverso i servizi postale 

e per spese e canoni telefonici per un importo di€ 13.171. 

Spese per studi indagini e rilevazioni: in questo capitolo è contemplata la spesa 

per la Rivista "La Comunità Internazionale" e per spese ad essa connessi, per un costo 

complessivo di€ 22.930. 

Spese per l'organizzazione di corsi, convegni, ecc.: si tratta dei costi inerenti 

all'attività istituzionale già trattata nelle entrate riguardante essenzialmente i costi per le 

docenze, per i relatori alle conferenze e per i convegni organizzati. Nel 2016 la spesa si è 

attestata a€ 547.081 . 

Canoni d'acqua e spese per l'energia elettrica: queste due voci contemplano i 

costi previsti per le forniture idriche ed elettriche che hanno fatto registrare un costo totale 

di€ 11 .066. 

Oneri e compensi per speciali incarichi: si tratta del costo dei collaboratori fissi 

della SIOI per€ 39.623. 

Premi di assicurazione: si tratta dei premi corrisposti alle compagnie di 

assicurazione per la copertura dei vari rischi, per un importo complessivo di€ 16.357. 

Vigilanza locali: riguarda il costo per la vigilanza dei locali della Sede centrale per 

€ 4.840. 

Altri trasferimenti passivi: riguardano essenzialmente altri costi e spese non 

altrove classificabili. L'importo complessivo è stato di€ 9.529. 

Oneri finanziari: sono gli interessi passivi e le spese bancarie pagati nel 2016 per 

€ 1.655. 
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Imposte tasse e tributi vari: la posta include il carico fiscale per lrap, tasse per lo 

smaltimento dei rifiuti solidi urbani, ecc. per un importo di€ 20.833. 

Poste correttive e compensative di entrate correnti: si tratta di rimborsi di quote 

dei partecipanti ai corsi, che si sono ritirati o hanno rinunciato, per la borsa di studio che 

corrisponde l'ASI per una ricerca a Vienna il cui rimborso è contemplato nella analoga 

voce delle entrate e per altre poste inerenti i rimborsi vari per un totale di€ 30.025. 

Acquisti di immobilizzazioni tecniche: è la spesa relativa all'acquisto di beni 

durevoli effettuata nel corso del 2016 per un totale di € 39.362 e riguardante 

principalmente l'acquisto della piattaforma di messa in sicurezza del sito internet della 

SIOI, della messa a norma di parte dell'impianto elettrico dei locali occupati dalla SIOI di 

Palazzetto di Venezia , la fine di lavori è prevista per il 2018 e di computer e attrezzature. 

Indennità di anzianità e similari cessato dal servizio: si tratta del trasferimento 

della quota parte del TFR di una dipendente al fondo di previdenza complementare e del 

TFR corrisposto ad una dipendente che ha rassegnato le proprie dimissioni. 

Partite di giro: si veda quanto detto nella stessa voce delle entrate dove si 

contempla l'identico saldo di 289.457. 

La Situazione patrimoniale evidenzia le consistenze patrimoniali attive e passive 

alla fine del 2015. Nel dettaglio si evidenziano i seguenti capitoli fornendo le indicazioni 

previste dall'art. 2427 comma 4 del Codice Civile: 

Immobilizzazioni tecniche: si tratta del valore dei beni posseduti dalla Società 

valutati al costo di acquisto per un totale di€ 519.569 L'incremento nel 2016 è stato di€ 

39.362 corrispondente alla voce trattata nella gestione finanziaria relativa agli acquisti 

delle immobilizzazioni. Tale valore è diminuito, anno per anno, in base al logorio fisico ed 

all'obsolescenza tecnologica. La diminuzione di valore viene registrata tramite l'iscrizione 

tra le passività di apposito fondo di ammortamento. 
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Immobilizzazioni finanziarie: riguarda il deposito cauzionale versato dalla Sede 

alla Tesoreria provincìale dello Stato per l'affitto dei locali. 

Residui attivi: si tratta dei crediti che la Società vanta nei confronti dello Stato, di 

enti pubblici e di altri per€ 296.652. La loro formazione è suddivisa in crediti maturati negli 

anni precedentì verso soci, corsisti ed Enti varì per€ 50.158 e nell'esercizio in questione 

per€ 246.494; essi comunque vengono ritenuti esigibili. 

Disponibilità liquide: constano di contanti, saldi di c/c bancario e di c/c postale per 

un totale di€ 242.295 e si riferiscono alle disponibilità liquide della Società. 

Patrimonio netto: consta degli utili e delle perdite degli anni precedenti riportati a 

nuovo per un dato complessivo di patrimonio netto di € 27.281 . 

Fondi per rischi ed oneri: riguarda essenzialmente il Fondo per ripristino 

investimenti, che registra la diminuzioni di valore della corrispondente voce dell'attivo e per 

la copertura di rischi futuri non ancora certi alla data di riferimento del bilancio d'esercizio. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato: esprime le passività a tutto il 

31.12.2016 nei confronti dei dìpendenti. L'accantonamento nel 2016 è stato di€ 44.674 ed 

il Fondo ammonta ad€ 394.620. 

Residui passivi: riguardano i debiti che la SIOI ha nei confronti dello Stato per € 

29.521, verso fornitori e docenti per un dato complessivo di€ 82.809, tributari per€ 1.183, 

verso istituti previdenziali per€ 25.574, e verso creditori diversi per€ 11.564, per un dato 

complessivo di€ 150.651. Si tratta di somme dovute al 31/12/2016, ma per la quasi totalità 

già corrisposte all'inizio del 2017. 

Ratei passivi: riguardano costi maturati nel 2016, ma che avranno la loro 

manifestazione finanziaria nel corso del 2017. 

Risconti passivi: constano di quote incassate per corsi da realizzare nel 2017. 

Il Conto economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal già citato DPR 
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97/03 e nel dettaglio sono state iscritte le seguenti voci: 

Valore della Produzione: 

Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi: sono 

compresi i ricavi per corsi, rivista e per entrate eventuali. Il dato complessivo si è assestato 

nel corso del 2016 ad€ 1.828.455. 

Altri ricavi e proventi: riguarda l'iscrizione delle altre entrate dell'Ente riguardanti 

le quote sociali, i contributi di Stato, Regioni, Comuni ed Enti ed i rapporti in convenzione 

per un importo complessivo di€ 136.140. 

Il totale del valore della produzione è di euro 1.964.595. 

Costi della Produzione: 

Consumo e merci: sono stati iscritti i costi per materiale di consumo e spese di 

funzionamento per un importo di€ 27.084 

Spese per servizi: in questa voce sono stati raggruppati i costi per Organi sociali, 

corsi , docenti , rivista, collaboratori, vigilanza, assicurazioni, ecc .. Il dato finale di bilancio è 

di€ 804.695. 

Godimento beni di terzi: riguarda le locazioni per un importo di€ 82.798. 

Costo del personale: è suddiviso in salari e stipendi per € 587.880, oneri sociali 

(INPS) per € 139.523, trattamento di fine rapporto € 44.674, altri costi (INAIL e Buoni 

pasto) per€ 45.751 . 

Oneri diversi di Gestione: contempla quelle voci residuali che non trovano idonea 

collocazione nelle altre voci, quali altri trasferimenti passivi, imposte e tasse, ecc. e sono 

state iscritte per€ 69.228. 

Il totale dei costi della produzione ammontano ad€ 1.821.571 . 

Proventi ed Oneri finanziari: sono gli interessi e spese bancarie pagate per € 

1.656, anche questi ultimi hanno subito un decremento rispetto al 2015 di circa il 23.5%. 

Sopravvenienze attive e passive: constano di differenze riscontrate nella gestione 
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dei residui attivi e passivi per un saldo di€ -15.101 

Avanzo/Disavanzo Economico: Il risultato economico, di € 126.263 andrà ad 

azzerare il disavanzo patrimoniale e, con le misure adottate già negli anni precedenti che 

avranno anche attuazione nel corso del 2017, si auspica consentano di continuare ad 

ottenere apprezzabili risultati economici. 

La tabella dimostrativa dell'avanzo o disavanzo di amministrazione al termine 

del 2016, evidenzia il risultato positivo di€ 388.296,48 conseguito nel corso del 2016. 

Conclusioni e principali sviluppi avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio: 

Desidero segnalare con soddisfazione l'importanza e la qualità dell'attività che la 

Società ha realizzato e sta realizzando e che ci permette di guardare al futuro con piena 

fiducia. 

Oltre alle attività istituzionali che si svolgono con successo, la SIOI organizza ogni 

anno nuove iniziative che attirano molto i giovani. A tale proposito la SIOI ha organizzato 

per il 2017 ''One Arctic" la prima simulazione del Consiglio artico in Italia, che vedrà la 

partecipazione di 200 giovani provenienti da ogni parte del mondo. One Arctic sarà 

organizzata dal 2 al 5 maggio in collaborazione con l'Ambasciata degli Stati Uniti, il MAECI 

e Leonardo spa e con il patrocinio delle ambasciate di Canada 1 Francia, Finlandia, 

Norvegia, Germania. La cerimonia di apertura è prevista il 2 maggio presso la Sala delle 

conferenze internazionali del MAECI. 

Sono stati inoltre realizzati due progetti di formazione internazionale rivolti a 

diplomatici stranieri finanziati dal MAECI. Un corso di formazione per 1 O diplomatici della 

Guinea Bissau ed un corso per 11 diplomatici Yemeniti che avrà inizio 1'8 maggio. 

L'ottimismo con cui possiamo guardare all'andamento della nostra Società è 

pienamente giustificato dai risultati ottenuti anche al Concorso diplomatico, dalla qualità e 
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dal carattere innovativo della nostra offerta formativa che attira sempre giovani, 

dall'eccellente livello dell'insegnamento, dal prestigioso e costante contributo del 

Presidente e dall'impegno di tutto il personale oltre che ovviamente dai lusinghieri risultati 

ottenuti sul piano finanziario. 
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INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE 

 
La SIOI, Ente morale a carattere internazionalistico (riconosciuto con D.P.R. del 27/12/1948 n. 
1700 e disciplinato con D.P.R. del 28/12/1982 n. 948), sottoposto alla vigilanza del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, ha come finalità istituzionale la diffusione 
dell’informazione, la formazione e la ricerca sui temi dell’organizzazione, della cooperazione 
internazionale, dello sviluppo delle relazioni internazionali e dell'integrazione europea.   
 
La SIOI svolge la sua attività nella Sede centrale di Palazzetto di Venezia a Roma e attraverso le 
sue Sezioni: Campania a Napoli, Lombardia a Milano, Piemonte – Valle d’Aosta a Torino, nonché 
mediante i gruppi del Movimento Giovanile - MSOI (Gorizia, Milano, Napoli, Roma, Torino). 
 
La Società, nel perseguimento dei suoi obiettivi statutari, collabora con le principali Istituzioni 
nazionali ed internazionali, in particolare, con il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale, con le Organizzazioni del sistema delle Nazioni Unite, con l’Unione europea e il 
Consiglio d’Europa e coopera costantemente con numerose Ambasciate italiane all’estero ed estere 
in Italia, con alcune tra le più importanti Università italiane ed estere e con altri enti a carattere 
internazionalistico.  
 
È l’Associazione italiana delle Nazioni Unite (UNA Italy), membro fondatore della Federazione 
Mondiale delle Associazioni per le Nazioni Unite (W.F.U.N.A.) ed è parte attiva dell'Unione 
Internazionale delle Accademie Diplomatiche che riunisce in un Forum annuale i maggiori Istituti 
mondiali di formazione diplomatica ed internazionale. 
 
La SIOI, inoltre, ha assunto, dal 2003, per conto del Segretariato Generale delle Nazioni Unite, 
alcune delle funzioni esercitate dall’UNIC. A tale fine, coadiuva, in collaborazione con l’UNICRI 
(Istituto delle Nazioni Unite per la ricerca sulla criminalità internazionale), il Centro Regionale 
ONU di Bruxelles (UNRIC) nella diffusione di informazioni e documentazione, nella 
collaborazione con le scuole e le Università, nella promozione dell’azione delle Nazioni Unite, nella 
celebrazione di eventi legati alle Giornate delle Nazioni Unite e dei Diritti Umani e nel sostegno 
agli obiettivi dell'Organizzazione mondiale. 
 
 
ORGANI SOCIALI 
 
Presidente Onorario 
Giorgio NAPOLITANO, Presidente emerito della Repubblica italiana  
 
Presidente 
Franco FRATTINI, Presidente di Sezione del Consiglio di Stato, già Ministro degli Affari Esteri. 
 
Vice Presidenti 
 
Umberto LEANZA, già Capo del Contenzioso Diplomatico del Ministero degli Affari Esteri.  
 
Riccardo SESSA, Presidente della Società Italiana per il Traforo del Monte Bianco. 
 
Marcello SALIMEI, Ambasciarore a.r.  
 
Direttore Generale 
Sara CAVELLI 
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Consiglio Direttivo: Mario BOVA, Giampaolo CANTINI, Sebastiano CARDI, Sandro DE BERNARDIN, 
Staffan DE MISTURA, Andrea FERRARI, Marco FORLANI, Prof. Manlio FRIGO (Presidente della 
Sezione Lombardia), Giorgio GAJA, Francesco Maria GRECO, Edoardo GREPPI (Presidente della 
Sezione Piemonte - Valle d’Aosta), Cesare IMBRIANI, Franco LOCATELLI, Carlo MAGRASSI, Sergio 
MARCHISIO, Giorgio MARRAPODI, Giampiero MASSOLO, Fabio MIGLIORINI, Enzo Moavero 
MILANESI, Ferdinando NELLI FEROCI, Carlo Maria OLIVA, Alessandro ORTIS, Cesare Maria 
RAGAGLINI, Beatrice RANGONI MACHIAVELLI, Stefano RONCA, Ersilia Grazia SPATAFORA, Stefano 
STEFANINI, Attila TANZI, Pasquale TERRACCIANO, Giulio TERZI DI  SANT’AGATA, Giuseppe 
TESAURO (Presidente della Sezione Campania), Andrea TIRITICCO, Franco VENTURINI, 
Giovanbattista VERDERAME. 
 
Collegio dei Revisori dei Conti: Presidente: Gaetano PROTO (dal 13 novembre 2012); Antonio 
ANTONELLIS, Lucilla AMATI. 
 
Consiglio Scientifico: Fausto CERETI, Pier Virgilio DASTOLI, Roberto PANIZZA, Antonio PAPISCA, 
Alfredo RIZZO, Massimo SGRELLI, Luciano TOSI. 
 
Comitato per i Diritti Umani 
Membri di Diritto: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI. 
Membri Emeriti: Sergio Maria CARBONE, Mario CHIAVARIO, Michele DE SALVIA, Francesco 
DURANTE, Manlio FRIGO, Giorgio GAJA, Edoardo GREPPI, Giancarlo GUARINO, Umberto LEANZA, 
Francesco MARGIOTTA BROGLIO, Manlio MAZZIOTTI DI CELSO, Franco MOSCONI, Prof. Bruno 
NASCIMBENE, Antonio PAPISCA, Fausto POCAR, Natalino RONZITTI, Giuseppe TESAURO. 
 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 
La struttura organizzativa della SIOI è costituita da undici figure professionali dipendenti ed un 
collaboratore esterno, che operano nei diversi settori della Società, coordinate dal Direttore 
Generale (Sara CAVELLI). 
 
Relazioni Esterne, Comunicazione ed Eventi, Programmazione didattica, Progetti internazionali: 
Cristina PUCCIA (Responsabile), Giada D'URSO, Corinne GRAZIANO, Lucrezia PAGANO (non più in 
servizio). 
 
Formazione, Orientamento e Tirocini: Eva PALOMBO (Responsabile), Alessandra CARUSO, Giada 
DIONISI, Ilaria ROTONDA,  
 
Biblioteca, Centro di Documentazione Europea ed Internazionale: Renato GENOVESE. 
 
Rivista, Pubblicazioni e Ricerca: Pietro GARGIULO (Redattore Capo – collaboratore esterno), 
Alessandra SCALA. 
 
Amministrazione: Adriano FICARELLI (Direttore Amministrativo), Stefania DE CESARIS. 
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L’UFFICIO STUDI E LA RIVISTA 
 “LA COMUNITÀ INTERNAZIONALE” 

 
Nel corso del 2016 l’attività di ricerca dell’Ufficio Studi si è svolta in conformità con le finalità 
della Società e le linee di ricerca individuate per promuovere la diffusione delle attività delle 
organizzazioni internazionali.  
Le ricerche e le riflessioni promosse dalla Società in tali ambiti hanno trovato pubblicazione 
prevalentemente nella Rivista “La Comunità Internazionale.”  
Nel corso del 2016 la Società ha dovuto provvedere alla nomina del nuovo Direttore Responsabile 
della Rivista in conseguenza della scomparsa del Professor Luigi Ferrari Bravo e a una integrazione 
della direzione della Rivista nel suo complesso. Ciò ha comportato un ritardo nella pubblicazione 
dei fascicoli della Rivista essenzialmente dovuto all’acquisizione delle necessarie autorizzazioni del 
Tribunale di Roma e dell’Ordine dei Giornalisti. 
Come sempre, nella Rivista un particolare rilievo è stato attribuito ai temi relativi al mantenimento 
della pace e della sicurezza internazionale, agli sviluppi in materia di promozione e protezione della 
tutela dei diritti umani, al processo di integrazione in seno all’Unione Europea.  
 
Si segnalano per ogni fascicolo del 2016, gli articoli e i saggi di maggiore rilevanza: 
 
La Comunità Internazionale, Fascicolo 1-2016 
Pietro GARGIULO – Ricordo di Luigi Ferrari Bravo. 
Umberto LEANZA – L’accordo italo-francese del 2015 di delimitazione delle frontiere marittime: 
quadro giuridico di riferimento.   
Mario GERVASI – Rilievi critici sull’Accordo di Parigi: le sue potenzialità e il suo ruolo 
nell’evoluzione dell’azione internazionale di contrasto al cambiamento climatico.  
Ludovica CHIUSSI – The UN 2050 Agenda on Sustainable Development: Talking the Talk, Walking 
the Walk? 
Marco BOCCHI – Le sentenze pilota nella prassi della Corte Europea dei Diritti Umani e la loro 
efficacia negli ordinamenti interni. 
Nicola RUCCIA – Caratteristiche, principi e limiti del meccanismo di risoluzione unico.  
 
Comunità Internazionale, Fascicolo 2-2016 
Franco FRATTINI – Dopo la Brexit: quali implicazioni per Londra, l’Europa e l’Italia.  
Mario DE DOMINICIS – In ricordo di Rolando Quadri a quarant’anni dalla scomparsa. 
 
 
Gianpaolo Maria RUOTOLO – Il ruolo del consenso del sovrano territoriale nel transborder data 
access tra obblighi internazionali e norme interne di adattamento. 
Federico DI DARIO – La tutela dei valori dell’UE dopo la prima attivazione del “nuovo quadro per 
rafforzare lo stato di diritto”. 
Federica FALCONI – La responsabilità dell’Internet Service Provider tra libertà di espressione e 
tutela della reputazione altrui. 
Luigia BERSANI – Bilanciamento tra diritti d’autore e altri diritti culturali per uno sviluppo umano e 
sociale: a proposito del Trattato di Marrakech (WIPO 2013) 
 
Comunità Internazionale, Fascicolo 3-2016 
FOCUS: LA CRISI UCRAINA 
Vittorio ROCCO DI TORREPADULA – La crisi ucraina: la ricerca di una soluzione sostenibile.  
Gianfranco TAMBURELLI – The crisis in Ukraine. 
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Salvatore GUZZI – L’incidenza della CEDU sull’eccezione dell’ordine pubblico. 
Elisabetta MOTTESE – La tutela “emersa” di un patrimonio sommerso: alcune riflessioni sulla 
protezione dei beni culturali subacquei nel diritto internazionale. 
Gianfranco Gabriele NUCERA – Osservazioni in tema di legislazioni nazionali sulle attività spaziali. 
 
Comunità Internazionale, Fascicolo 4-2016 
Lorenzo TRAPASSI – La politica estera brasiliana durante la Guerra fredda (1964-1985), fra 
aspirazioni globali e dimensione regionale.  
Christian PONTI – Trasferimenti di materiali di armamento e contrasto al traffico illecito delle armi 
da fuoco nella legislazione italiana. 
Marco MASTRACCI – Evoluzione del diritto alla privacy tra Europa e Stati Uniti: dal Safe Harbor al 
Privacy Shield. 
Niccolò LANZONI – Il Tribunale internazionale del diritto del mare tra sviluppo e frammentazione 
del diritto internazionale. 
Francesco Emanuele CELENTANO – Il sistema sanzionatorio delle Nazioni Unite alla prova della 
questione Nordcoreana. 
 
 
 
GLI STUDI E LE RICERCHE DELLA SIOI SONO CONSULTABILI PRESSO LA BIBLIOTECA DELLA SOCIETÀ. 
 
 

 

STUDI E RICERCHE A CONCLUSIONE DELLA FORMAZIONE 

 
 

DIRITTO INTERNAZIONALE E DIRITTI UMANI 
Docenti di Riferimento: Paolo BARGIACCHI, Ordinario di Diritto Internazionale, Università degli 
Studi “Kore” di Enna; Antonio BULTRINI, Associato di Diritto Internazionale, Università degli Studi 
di Firenze; Sergio MARCHISIO, Ordinario di Diritto Internazionale, Università “Sapienza” di Roma. 
 
Islamofobia e diritti umani di Chiara ALLORO  
 
Canali di finanziamento e fonti di approvvigionamento dell’ISIS: strumenti di contrasto previsti 
dal diritto internazionale e analisi della loro efficacia di Gabriele ANDREANI 
 
Refugees Policy Crisis : l’inadeguatezza delle misure di risposta al fenomeno migratorio e mala 
gestio di una crisi gestibile di Angela BROTTO  
 
La pena di morte tra moratoria e abolizione: Cina, Russia, Usa di Antonella CELENTANO 
 
L’esercito italiano nelle missioni di peacekeeping di Silvia CHIODI  
 
Diritto Internazionale Penale: storia dei Tribunali ad hoc e Corte Penale Internazionale di 
Marco CIANCIMINO  
 
Il ricorso alla CEDU: la ricostruzione giurisprudenziale del “Pregiudizio Importante”, clausole 
di salvaguardia e prospettive future di Sara CORBA 
 
Migrazione e Xenofobia di Cristina COSENTINI  
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Ipotesi di intervento nella crisi libica: profili giuridici di Lorenzo DANIELE 
 
Protezione internazionale e ricongiungimento familiare di Martina DANIELE 
 
Prospettive secessioniste in Cataluña e Scozia alla luce del Diritto Internazionale e del sistema 
dell’Unione Europea di Nina Louise D’ARCO 
 
Il conflitto siriano e la legittimità dell’intervento di Stati terzi a favore degli insorti di Ludovico 
DE ANGELIS 
 
Israele: l’uso della detenzione amministrativa in violazione delle leggi internazionali di Laura DI 
FAZIO 
 
UN Treaty Bodies e Universal Periodical Review: struttura interna e funzioni. Impatto sull’Italia 
di Serena DI NARDO  
 
Diritti Umani ed estrema povertà nella prassi recente delle Nazioni Unite di Martina DI PIRRO 
 
Status giuridico dell’Artico: Governance ambientale, sviluppo sostenibile e cooperazione 
internazionale. Visione strategica e globale della Politica di coesione dell’Unione Europea di 
Caterina GALLO 
 
La violazione dei diritti umani nel fenomeno dei matrimoni precoci di Viola GIANGIORDANO 
 
Il caso delle torture a Bolzaneto di Valeria INNOCENTI 
 
Salute: alla ricerca del diritto umano perduto di Emanuela IORIO 
 
Genesi del conflitto in Siria e Libano di Alessio LATORRACA 
 
I bambini dispersi (unaccompanied minor) di Rosa Maria LESTI  
 
Stateless Generation. Verso la creazione di una nuova generazione apolide nei campi rifugiati di 
Venera LI CAUSI  
 
Protection of Human Rights through the lives of Nobel Peace Laureates and the impact of the 
Norwegian Nobel Committee in International Affairs di Livia MALCANGIO 
 
I presunti abusi commessi dai Caschi Blu in Repubblica Centrafricana. Il problema 
dell’individuazione dello Stato competente a perseguirli e giudicarli di Valentina MAMMANCO 
 
Lo stato d’emergenza in Francia di Benedetto MARTINI 
 
Intervento Umanitario, responsibility to protect e il caso della Libia di Giuseppe Emilio 
MERCURI 
 
La Governance dell’Artico tra navigazione e risorse di Roberto MULAS  
 
La responsabilità delle imprese multinazionali nella violazione dei diritti umani di Beatrice 
NICOTERA  
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L’impiego dei bambini soldato in Siria alla luce del Diritto Internazionale di Federica 
OLIMPIERI 
 
L’ineffettività della Corte Penale Internazionale e la sfiducia dell’Unione Africana di 
Mariacristina PANACCIONE  
 
L’assenza del reato di tortura in Italia di Virginia PAPA  
 
Mar Cinese Meridionale: la controversia tra la Repubblica Filippina e la Repubblica Popolare 
Cinese di fronte alla Corte Permanente d’Arbitrato di Roberto PAPIRI 
 
Le conseguenze giuridiche dello scioglimento della calotta polare di Francesca PARENTE  
 
La protezione dei diritti fondamentali delle minoranze attraverso i meccanismi regionali di tutela 
in Europa e Africa di Marta PATACCHIOLA  
 
Il sistema Hotspot e le conseguenze giuridiche sui richiedenti protezione internazionale di 
Lavinia PELOSI 
 
Le minoranze dell’Artico russo: il quadro giuridico di Anna PEREVALOVA  
 
Interventi esterni a favore dello sviluppo della democrazia e la loro legittimità allo stato attuale 
del Diritto Internazionale con particolare riferimento alla prassi dell’U.E. di Maria SANFILIPPO 
 
Datagate e Protezione dei Diritti Umani nell’Era Digitale di Maria José SANSALONE 
 
Lo sviluppo sostenibile al centro della cooperazione internazionale. L’Agenda post-2015 e il 
ruolo delle Nazioni Unite di Davide SPAGNOLI 
 
La protezione dei civili nelle guerre in atto e il ruolo delle Organizzazioni Internazionali di Eligia 
STEFANELLI 
 
La dottrina della Responsibility to Protect di Federica TIMPANI  
 
Bambini soldato, il caso dell’Eritrea di Andrea UCCELLO 
 
L’azione internazionale contro le mutilazioni genitali femminili di Simona ZUCCHETTI 
 
 
GEOPOLITICA E GEOECONOMIA 
Docenti di Riferimento: Lucio CARACCIOLO, Direttore della Rivista Limes; Alfonso GIORDANO, 
Docente di Economia politica alla LUISS; Margherita PAOLINI, Coordinatrice scientifica di Limes e 
Presidente dell'Associazione culturale Oltreillimes, Alessandro POLITI, Analista Strategico e 
Direttore della Nato Defense College Foundation. 
 
Lo Sviluppo Sostenibile nel sistema di produzione agro-alimentare di Domenico ABBENANTE  
 
Gli investimenti diretti esteri come strumento di geopolitica: caso studio Serbia di Simone 
ADDARI  
 
Education pour tous. Coopération au developpement durable des zones peripheriques, ville de 
Zongo (RD Congo) di Fiodemo APOLLINAIRE  
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L’Unione Europea e l’Artico – Politiche, Sviluppi e Prospettive di Marco BOFFO  
 
La cooperazione in Artico nel post-Ucraina di Laura BORZI  
 
Il ruolo della Germania nel processo di integrazione economica europea di Agnese CABRI 
 
Il ruolo dell’Iran nello scacchiere Medio-Orientale di Stefano CAIAZZO 
 
La Geopolitica dell’energia in Canada di Niccolò CAMPONI  
 
Geostrategia nel Grande Nord: il concetto di Bastione Artico di Alessandra CARUSO  
 
International Cooperation in Perù: promoting inclusive sustainable development di Ursula 
Liliam CASTILLO GUEVARA  
 
The New Urban Agenda: scenari futuri per uno sviluppo urbano sostenibile. Habitat III Zero 
Draft: un feedback di Camilla DE BARTOLOMEO  
 
Rifugiati e migranti ambientali. Lo sviluppo sostenibile come mezzo di riduzione del rischio e 
strumento di adattamento al cambiamento climatico di Livia DE CONCILIIS                             
  
Sviluppo Sostenibile nella regione artica: le potenzialità delle energie rinnovabili di Cecilia 
ERBA  
 
Food security e gestione delle risorse naturali nella regione artica di Sarah FAGNANI  
 
Rimpatri volontari assistiti: dalla dipendenza, agli aiuti, all’autonomia di Fiorenza FORTUNATO  
 
India e Pakistan: il Kargil oggi di Giulia INZERILLI  
 
Artico: le intenzioni del settore privato di Anna LA FACE    
 
Vicino e Medio Oriente: analisi geopolitica e prospettive future per l’area del Vicino e Medio 
Oriente, dalla confusa identificazione storica alla effettiva importanza riconosciuta a popoli e 
Paesi di Michele Angelo LAMANNA  
 
L’integrazione fiscale europea di Margherita LISTANTE 
 
Gli interessi del sistema Italia nell’Artico di Fortunato Carlo MANGIOLA 
 
Il Generale dei ghiacci. La figura di Umberto Nobile e le spedizioni in Artico di Valerio 
MAZZESCHI 
 
New Silk Road. La riscoperta della rilevanza strategica delle Repubbliche post-sovietiche 
dell’Asia Centrale di Giulio MONTALBANO  
 
Il ruolo del popolo curdo nella lotta all’ISIS e il sostegno discriminato di Valentina MORICO 
 
Prospettive strategiche della Repubblica Islamica dell’Iran alla luce del piano d’azione 
congiunto globale di Riccardo ONOFRI  
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Dinamiche geopolitiche nell’Artico: lo sviluppo delle rotte navigabili tra persistenti dispute 
territoriali e nuovi interessi strategici di Davide PARASCANDOLO 
 
La Crisi in Ucraina di Giulia PULLO 
 
Dalla biopolitica alla neuropolitica. Nuove tecniche di manipolazione tra intelligenza artificiale e 
neuroscienze di Matteo RUSSO 
 
Le città globali: le megalopoli come nuovi soggetti geopolitici di Marta TANGANELLI 
 
Relazioni tra Turchia e l’Unione Europea nell’ambito delle nuove politiche europee di sicurezza 
e difesa di Huseyn Yasin TEKIN 
 
L’impatto del cambiamento climatico sulle future migrazioni di Claudio ZUCCA  
 
 
ISTITUZIONI E POLITICHE SPAZIALI 
Docenti di Riferimento: Gabriella ARRIGO, Responsabile Unità Relazioni Internazionali, 
dell'Agenzia Spaziale Italiana; Enrico FLAMINI, Chief Scientist ASI; Viviana IAVICOLI, Ricercatore 
ISGI-CNR; Sergio MARCHISIO, Chairman European Centre for Space Law (ECSL) dell’ESA; 
Carolina MATARAZZI, Amministratore della Società TechSight; Armando TEMPESTA, Thales Alenia 
Space. 
 
Scienza e Tecnologia Spaziale per le Sfide Globali: il ruolo della sfida scientifica e dello sviluppo 
tecnologico industriale 
Modulo Industriale: Claudia FILIPPAZZO, Clelia IACOMINO, Annalisa IOB, Alessandra LA 
MAESTRA, Maria MESSINA  
Modulo Tecnico Scientifico: Luigi ANSALONE, Manfredi DI PIAZZA, Anna Rita PISANI, 
Francesco SALESE  
 
Scienza e tecnologia spaziale per le sfide globali: Prospettive per l'evoluzione del contesto 
normativo internazionale 
Modulo giuridico-istituzionale: Simone CORINI, Stefano CHIALE, Mara MARCUZZI, Francesco 
TAMMARO  
 
La cooperazione spaziale per affrontare le sfide globali 
Modulo di Politica e Relazioni internazionali: Marta BOZZANO, Emilia CIUFFETELLI, Mattia 
DANIELI, Valeria SERPENTINI  
 
Sviluppo economico sostenibile del settore spaziale italiano: riflessioni ed elementi di discussione 
Modulo socio-economico: Andrea AMATO, Silvia CICCARELLI, Montserrat DEL RIEGO, 
Emiliana VALENTINI  
 
 
SICUREZZA, INTELLIGENCE, PROTEZIONE STRATEGICA DEL SISTEMA PAESE E DELLE 
INFRASTRUTTURE CRITICHE 
Docenti di Riferimento: Laura BETTI, Presidenza del Consiglio dei Ministri; Massimo BONTEMPI, 
Dirigente Superiore della Polizia di Stato; Luisa FRANCHINA, Esperto di protezione ed infrastrutture 
critiche; Elisabetta KUSTERMANN, Esperto di commercio internazionale; Aldo PIGOLI, Alta Scuola 
di Economia e Relazioni Internazionali; Alessandro POLITI, Analista Strategico. 
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Lotta all’industria del terrore. Contrastare e limitare l’esposizione al rischio di riciclaggio e di 
finanziamento al terrorismo di Damiano BARIS   
 
Analisi economica dell’impatto dei cyber attack in contesto di guerra e in ambito strategico 
ambientale di Luigi BELVIVERE  
 
Il crimine nell’infrastruttura critica. Indicatori del rischio di Cecilia CALBI 
 
Identificazioni di indicatori di impatto in ambito pubblico e privato di Nicolò CIARFERA 
 
Islamista e Terrorismo ‘Fai da TE’, Protezione del sistema Paese: analisi previsionale di Roberto 
CILONA 
 
Il Bangladesh: una possibile futura minaccia terroristica? di Claudia CIORCIOLINI   
 
Cyber Security e Sistema Paese. L’Italia nel contesto mondiale di Giacomo CORRADINI 
 
L’intelligence istituzionale ed economica e il contrasto alla minaccia cibernetica di Guido 
CROCE  
 
Il ruolo del Daesh nello scenario geopolitico odierno di Philippe DARQUENNE  
 
Messico ed elementari: ipotesi e strumenti per una didattica di Rosa Elba DEL RIO CONTRER  
 
Le extraordinary renditions di Antonella DE NOVELLIS 
 
Il Cloud e le infrastrutture critiche: vantaggi e rischi della “nuvola” per il Sistema Paese di 
Antonio DI LEO 
 
Libano: ruolo strategico di Hezbollah in un contesto geoeconomico in continua evoluzione di 
Flavio Giuseppe ERRIU 
 
L’intelligence economica quale strumento a supporto della competizione economica e a tutela 
dell’interesse nazionale di Massimo FALCO 
 
La NATO e la Russia oggi: un rapporto controverso di Dario FALLARA  
 
La minaccia CBRNe alle infrastrutture critiche: individuazione delle vulnerabilità di esposizione, 
valutazione dell’impatto/gestione dei rischi e mitigazione nell’eventualità di effetti nocivi da 
contaminazione di Bonaccorso FANTINI MUZZARELLI 
 
Cinema e Intelligence – da narrazione a strumento operativo di Maurizio GIACOMELLI  
Internet, Informazione e Intelligence. Teoria, strumenti e metodo di ricerca e analisi delle fonti 
aperte nel cyberspazio di Carmelo IDÀ 
 
Dalla HUMINT alla OSINT e SOCMINT. Come si è evoluta la raccolta informativa del-
l’intelligence di Donatello LAROCCA  
 
Il rischio politico. Costruzione di un modello valutativo e analisi di un caso empirico di Fabrizio 
LENTI  
 
Disuguaglianze tra ricchi e poveri, una minaccia per la democrazia di Iulia LUIZA PUFU 
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Sicurezza e migrazioni in Italia: canale d’infiltrazione o risorsa finanziaria per Dae’sh? di 
Gianoli MACRI  
 
L’evoluzione del concetto di interesse nazionale e le attività di controspionaggio/contro ingerenza 
alla luce della normativa attuale di Domenico MAGRI’  
 
L'evoluzione dell'attività di Intelligence: dalla fine della Guerra Guerra Fredda al post 9/11 di 
Fabio Rosario MANZIONE  
 
Gli esplosivi e l’utilizzo in attività non convenzionali di Federica MASUCCI 
 
Dallo scontro delle civiltà di Huntington alla geopolitica dell’energia: analisi di attori-interessi-
risorse-azioni di Davide MELONE  
 
La tutela dell’interesse nazionale nel pluralismo degli ordinamenti di Matteo MIRTI  
 
Sistema bancario come infrastruttura critica di Marco MISSAGLIA 
 
La teoria della negoziazione affrontata con la Professoressa Betti, nell’applicazione della teoria 
della scuola di Harvard (ipotesi win-win) ai negoziati interistituzionali tra più paesi in presenza 
di interessi divergenti. Un esempio pratico: il “caso Sigonella dal 1985 ad oggi “di Maria Romana 
MONGIELLO 
 
Interesse nazionale, Interessi privati e le Infrastrutture critiche di Andrea PANACCIONE 
 
Ruolo geopolitico e geoeconomico dei cartelli messicani di Andrea PEDUTO 
 
Mappatura dei rischi CBRN su Infrastrutture critiche italiane di Claudia PETROSINI 
 
Un esempio di analisi delle relazioni internazionali: il Nagorno Karabakh. Origini, recenti 
sviluppi e possibili scenari futuri del conflitto di Stefano PIOPPI  
 
Il fenomeno della commissione di missioni suicide quale forma di attentato terroristico: la donna 
kamikaze tra emancipazione e vendetta di Antonietta RAGOZZINO 
 
Minaccia jihad e strategia comunicativa. Psicologia del terrore, reclutamento,  elementi 
ideologici e secolari di Petronilla RUBINO  
 
La rete elettrica italiana: da rete nazionale ad hub strategico nel Mediterraneo di Ferdinanda 
SAITTA 
 
Direttiva Network and Information Security (NIS). Analisi e commenti di Luca SALANDRI 
 
L’Intelligence economica quale vantaggio competitivo del Sistema Paese di Vincenzo 
SFERRAZZA  
 
L’utilizzo dei social network e di altre fonti OSINT per il monitoraggio dei conflitti 
contemporanei di Angelo SOCAL 
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Terrorismo e Minaccia CBRN: cenni storici, Jihadismo (Alqaida) e il rapporto con le armi 
CBRN, l’uso e il perché dell’orientamento verso le armi, Siria/Daesh (Case Study), verifiche e 
ispezioni ONU, Dual Use, il Know-how e l’expertise; possibile un rischio terrorismo CBRN su 
scala globale? Trend per il futuro secondo la comunità di International Security di Antonio 
SPARTANO 
 
 
COMUNICAZIONE E MEDIA 
Docente di Riferimento: Laura BETTI, Presidenza del Consiglio dei Ministri; Nicola BONACCINI, 
esperto in Media Training e Public Speaking. 
 
Pink Speaking: il discorso pubblico nella costruzione della leadership femminile, un metodo di 
Nicoletta AGOSTINO 
 
“Social Jihad”: la comunicazione di DAESH di Elena BARLOZZARI 
 
Come l’Europa comunica con i Cittadini italiani di Matteo BOLDRINI 
 
StoryTelling per Istituzioni di Milena BRENTARI 
 
L’ISIS: L’11 Settembre della rete di Maria Laura CAIZZONE 
 
Analisi della Comunicazione dell’UE: Generazione 1 di Simone CARINCI 
 
Innocenti Research Center: come comunica l’Istituto di ricerca dell’UNICEF di Maria Vittoria 
CONSOLI 
 
La comunicazione istituzionale in Sardegna, indagine rapporto Istituzione-Cittadini di Roberto 
COTZA 
 
David Cameron VS Jeremy Corbyn: la comunicazione politica in Gran Bretagna nell’era dei 
Social Media di Diego DEL PROPOSTO 
 
Dal like all’immagine: la comunicazione digitale di TELECOM Italia di Laura DE MARTINO 
 
Analisi del testo e public speaking dei politici e dei giornali per quanto riguarda l’uso del 
linguaggio descrittivo dei media verso i migranti di Reem ELBREKI  
 
Front National e Noi con Salvini: due modelli di comunicazione a confronto di Marta FABRIS 
 
Marina Militare: l’evoluzione della comunicazione, dalla posta pneumatica ai social media di 
Mauro FOGLIA 
 
Daesh: strategie di propaganda e contro-propaganda mediatica-Ufficio Stampa Digitale, Digital 
PR, Crisi 2.0 di Camilla LO BIANCO 
 
Public Speaking – Vertici istituzionali e discorsi alla Nazione: casi a confronto di Emanuela 
IORIO 
 
Comunicazione e PNL: il caso di Obama di Laura NIGRA 
 
Moda Sostenibile: il piano di Comunicazione di un’azienda ecosostenibile di Giulia NUNZIATA 
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La crisi dei migranti vista dai media e dalla politica di Giulia Alice POZZI 
 
Il piano di comunicazione dell’Ambasciata della Federazione Russa in Italia di Natalia 
PRIMAKOVA 
 
Facebook per le missioni diplomatiche di Ovidiu PUFU 
 
Da Aristotele a Donald Trump: come è cambiata l’arte del parlare in pubblico nel corso della 
storia? di Susanna Lucrezia RAIMONDO 
 
I rapporti con i Media nel Sito Istituzionale della Corte di Cassazione in un contesto 
internazionale con altre Corti Giudiziarie Supreme. Un’analisi del linguaggio di Susanna 
RANUCCI 
 
Intelligence: la sicurezza partecipata passa dalla comunicazione  di Damiano Clara SALPIETRO 
 
L’intervista nei Format televisivi italiani  di Ilaria SALVINO ALBONI 
 
La comunicazione istituzionale del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale. Focus: Diplomazia Economica con particolare attenzione alla promozione del 
Sistema Paese di Manlio SCALZILLI 
 
Le strategie comunicative dell’ISIS  di Cristina SEMERARO 
 
Il discorso mediatico di Papa Francesco, il Metodo Francesco di Rosa TEQUIDA 
 
I rapporti tra l’Italia e l’Uruguay: la comunicazione tra le due nazioni di Federico VERO VINCI 
 
L’importanza degli strumenti visual per una comunicazione efficace - esempi della Fao e WFP di 
Olga ZACCARIA 
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CONFERENZE, CONVEGNI E SEMINARI 

 
I Convegni, le Conferenze e le altre manifestazioni pubbliche promosse e organizzate dalla SIOI 
costituiscono uno dei settori più conosciuti e apprezzati dell’attività della Società che si propone 
attraverso tali iniziative di favorire un’ampia opera di informazione dell’opinione pubblica sullo 
sviluppo delle attività delle Organizzazioni Internazionali e, più in generale, sugli sviluppi 
istituzionali, giuridici, economici, sociali e politici della cooperazione internazionale. 

 
 

Conferenza  
in collaborazione con il Coordinamento Adriatico 

 “A QUARANT’ ANNI DA OSIMO  
IL TRATTATO ITALO JUGOSLAVO DEL 10 NOVEMBRE 1975” 

SIOI, 11 gennaio 2016 
 

Indirizzo di saluto: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI.  
Sono intervenuti: Giuseppe PARLATO, Università degli Studi Internazionali di Roma; Umberto 
LEANZA, Università degli Studi di Roma Tor Vergata; Ida CARACCIOLO, Seconda Università degli 
Studi Internazionali di Napoli; Giuseppe DE VERGOTTINI, Alma Mater Studiorum, Università degli 
Studi di Bologna.  
Dibattito a cura di Davide ROSSI con i rappresentanti delle Istituzioni. 
Moderatore: Davide LO PRESTI, Coordinamento Adriatico. 
 
 

Alto Simposio Internazionale contro la radicalizzazione e gli estremismi 
d’intesa con il Nizami Ganjavi International Center (NGIC) 

 “COME PROMUOVERE LA PACE ATTRAVERSO IL DIALOGO INTERRELIGIOSO” 
Senato della Repubblica - Palazzo Giustiniani - Sala Zuccari, 27 gennaio 2016 

 
 

Come rispondere agli estremismi attraverso il dialogo interreligioso 
Sono intervenuti: Pietro GRASSO, Presidente del Senato della Repubblica; Giorgio NAPOLITANO, 
Presidente Emerito della Repubblica Italiana; Franco FRATTINI, Presidente della SIOI, già Ministro 
degli Esteri dell’Italia; Rosen PLEVNELIEV, Presidente della Repubblica di Bulgaria; Gjorge 
IVANOV, Presidente della Repubblica di Macedonia; Vaira VIKE-FREIBERGA, già Presidente della 
Lettonia e Co-Chair del NGIC; Ismail SERAGELDIN, Direttore della Libreria di Alessandria e Co-
Chair del NGIC. 
Pace e conflitti odierni e del passato. La parola ai leader internazionali 
Sono intervenuti: Emil CONSTANTINESCU, già Presidente della Romania; Bronislaw 
KOMOROWSKI, già Presidente della Polonia; Ivo JOSIPOVIC, già Presidente della Croazia; 
Abdulaziz ALTWAIJI, Direttore generale dell’ISESCO; Paul BHATTI, già Ministro del Pakistan per 
l’Armonia Nazionale.  
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Conferenza  
In occasione della presentazione del Master in Sicurezza Economica, Geopolitica e Intelligence e 

del Master in Protezione Strategica del Sistema Paese - Le Infrastrutture critiche  
 “INTELLIGENCE E SISTEMA PAESE” 

SIOI, 3 febbraio 2016 
 

Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI, Giampiero MASSOLO, Capo 
Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza. 

 
Conferenza  

In collaborazione con ADA University, Sandro Teti Editore 
e con l’Ambasciata della Repubblica dell’Azerbaigian 

 “STORIA E FUTURO DELLA DIPLOMAZIA AZERBAIGIANA” 
CONVERSAZIONE CON HAFIZ PASHAYEV  

AUTORE DEL LIBRO “MEMORIE DI UN AMBASCIATORE” 
SIOI, 4 febbraio 2016 

 
Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Hafiz PASHAYEV, Rettore dell’ADA 
University, Vice Ministro degli Affari Esteri della Repubblica dell’Azerbaigian; Alessandro 
POLITI, Analista strategico, Direttore della Nato Defense College Foundation; Sandro TETI, 
Editore, giornalista e politologo.  

 
Conferenza  

In occasione dell’apertura della VIII edizione del Master in Istituzioni e Politiche Spaziali e 
in collaborazione con l’Agenzia Spaziale Italiana e il Consiglio Nazionale delle Ricerche 
“IL SISTEMA SPAZIO ITALIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO E CULTURALE DEL PAESE” 

SIOI, 8 febbraio 2016 
 

Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Roberto BATTISTON, Presidente 
dell’ASI; Luigi PASQUALI, Direttore del Settore Spazio di Finmeccanica. 
 

 
Incontro  

In occasione della Presentazione della pubblicazione 
“PONTI NON MURI: GARANTIRE L’ACCESSO ALLA PROTEZIONE IN EUROPA” 

In collaborazione con il CIR - Consiglio Italiano per i Rifugiati 
 e UNIPOL Gruppo Finanziario 

SIOI, 9 febbraio 2016 
 

Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente SIOI; Roberto ZACCARIA, Presidente CIR; Maria 
Luisa PARMIGIANI, Unipol Gruppo Finanziario; Gianni PITTELLA, Presidente del Gruppo S&D al 
Parlamento Europeo; Sandro GOZI, Sottosegretario Presidenza del Consiglio dei Ministri; Mario 
GIRO, Viceministro MAECI; Prefetto Mario MORCONE, Capo dipartimento per le Libertà Civili e 
l’Immigrazione Ministero dell’Interno; Christopher HEIN, Consigliere Strategico CIR.  
Ha moderato il dibattito Bianca BERLINGUER, Direttore TG3.  
 

  

–    97    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 



 17 

Lecture by 
Miro KOVAČ  

Minister of Foreign and European Affairs Republic of Croatia 
In collaboration with the Embassy of the Republic of Croatia in Italy 

“CROATIA AS THE CROSSWAY BETWEEN CENTRAL AND SOUTH-EAST EUROPE” 
SIOI, 24 febbraio 2016 

 
Speakers: Franco FRATTINI, President of SIOI; Damir GRUBISA, Ambassador of the Republic of 
Croatia in Italy. 

 
 

Conferenza  
In occasione della presentazione del Master in Sviluppo Sostenibile,  

Geopolitica delle risorse e Studi Artici 
 “LE SFIDE GLOBALI TRA CAMBIAMENTI CLIMATICI E RISORSE ENERGETICHE  

L’IMPORTANZA GEOSTRATEGICA DELL’ARTICO” 
SIOI, 29 febbraio 2016 

 
Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Gian Luca GALLETTI, Ministro 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; John R. PHILLIPS, Ambasciatore degli Stati 
Uniti d’America in Italia; Francesco RUTELLI, Presidente del Centro per un Futuro Sostenibile; 
Rossella FRANCHINI, Senior Arctic Official, Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale.  
 

Conferenza 
In occasione della Presentazione del libro di MARIO GIRO 

 “NOI TERRORISTI, STORIE VERE DAL NORDAFRICA A CHARLIE HEBDO” 
SIOI, 3 marzo 2016 

 
Sono intervenuti: Mario GIRO, Vice Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale; Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Simona BONAFÈ, Parlamentare europeo; 
Lia QUARTAPELLE, Segretario della III Commissione Affari esteri e comunitari della Camera dei 
Deputati.  
Ha moderato: Stefano POLLI, Vice Direttore ANSA.  

 

Lecture by 
Whitney LACKENBAUER 

Professor at St. Jerome’s University and co-lead of the Emerging Arctic 
 Security Environment project  

 
In collaboration with the Embassy of Canada in Italy 

SIOI, 21 marzo 2016 
 “THE ARCTIC COUNCIL IN CIRCUMPOLAR GOVERNANCE:  

THE NEED FOR REFINEMENT, NOT REFORM” 
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Conferenza  

In collaborazione con il Partito Radicale 
In occasione della pubblicazione del Libro 

 SOS STATO DI DIRITTO 
ATTI DELLA CONFERENZA SU:  

“UNIVERSALITÀ DEI DIRITTI UMANI PER LA TRANSIZIONE VERSO LO STATO DI DIRITTO E 
L’AFFERMAZIONE DEL DIRITTO ALLA CONOSCENZA” 

SIOI, 7 aprile 2016 
 
Indirizzo di saluto: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI 
Sono intervenuti: Benedetto DELLA VEDOVA, Sottosegretario agli Affari Esteri e alla Cooperazione 
Internazionale; Hassan ABOUYOUB, Ambasciatore del Marocco; Matteo ANGIOLI, coordinatore 
della campagna del Partito radicale nonviolento per la transizione universale verso lo Stato di diritto 
e il diritto alla conoscenza; Natalino RONZITTI, Consigliere Scientifico dello IAI; Giulio Maria 
TERZI DI SANT’AGATA, Presidente del Global Committee for the Rule of Law; Elisabetta 
ZAMPARUTTI, Membro del Comitato per la Prevenzione della Tortura del Consiglio d’Europa.  
 

 
Meeting with  

Donya NASSER 
U.S. Youth Observer to the United Nations (UN) 

In collaboration with the U. S. Mission to the UN Agencies in Rome 
SIOI, 8 aprile 2016 

“MY ROLE AS THE UN YOUTH OBSERVER  
AND AN OVERVIEW OF THE UN SYSTEM” 

 
 

Evento celebrativo  
Su iniziativa dell’International Institute for the Unification of Private Law (UNIDROIT) 

Nell’ambito delle celebrazioni del 90° anniversario dell’UNIDROIT  
“PRACTICING INTERNATIONAL LAW AT THE UNITED NATIONS” 

Roma - Villa Aldobradini, 15 aprile 2016 
 

Welcome Address 
Alberto MAZZONI, President UNIDROIT; Franco FRATTINI, President SIOI 
 
Practicing International Law at the United Nations  
Miguel DE SERPA SOARES, Under-Secretary-General for Legal Affairs, The Legal Counsel, United 
Nations 
 
International Criminal Justice and the Unifying Role of Customary Law  
Fausto POCAR, International Criminal Tribunals for the former Yugoslavia and for Rwanda  

Rule of Law and Non-State Actors in the International Community 
Sergio CARBONE, University of Genoa  
 
Private Law and General Principles of Public International Law 
Piero BERNARDINI, President of the Italian Arbitration Association (AIA)  
 
Closing Remarks  
José Angelo ESTRELLA FARIA, Secretary General UNIDROIT  
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Conference by 
Timo SOINI  

Minister for Foreign Affairs of Finland 
In collaboration with the Embassy of Finland 

SIOI, 22 aprile 2016 
“THE CHANGING ARCTIC” 

Introduction by: Franco FRATTINI, President of SIOI; Vincenzo AMENDOLA, Under Secretary of 
State of Foreign Affairs and International Cooperation.  

 
 

Conference by 
Igor CRNADAK  

Minister of Foreign Affairs of Bosnia and Herzegovina  
In collaboration with the Embassy of Bosnia and Herzegovina in Rome 

“BOSNIA AND HERZEGOVINA’S WAY TO THE EUROPEAN UNION” 
SIOI, 22 aprile 2016 

 
Introduction by: Franco FRATTINI, President of SIOI; Željana ZOVKO, Ambassador of Bosnia and 
Herzegovina in Rome. 

 
Conferenza 

In collaborazione con l’Ambasciata Americana a Roma 
 “IL SISTEMA ELETTORALE AMERICANO E LA CAMPAGNA DEI CANDIDATI” 

SIOI, 27 aprile 2016 
 
È intervenuto: Anthony RENZULLI, I Segretario Affari Politici, Ambasciata americana a Roma 

 
 

Conferenza 
 “THE EUROPEAN LAUNCHERS BETWEEN COMMERCE AND GEOPOLITICS” 

Presentazione dell’ESPI Report 56 
Agenzia Spaziale Italiana – ASI  

Sala Cassini, 3 maggio 2016 
 

Indirizzo di saluto: Prof. Roberto BATTISTON, Presidente ASI 
Sono intervenuti: Marco ALIBERTI e Matteo TUGNOLI, Ricercatori ESPI. 

 
 

Conferenza 
In occasione dell’esposizione alla SIOI di un campione di roccia lunare raccolto,  

nel febbraio 1971, durante la missione Apollo 14 
 “TI PORTO LA LUNA 2016” 

SIOI, 17 maggio 2016 
 

 
Introduzione: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI. 
Sono intervenuti: Luigi PIZZIMENTI, Curatore del Museo del Volo e Storico del Programma Apollo 
e Paolo D’ANGELO, Giornalista scientifico. 
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Conferenza 
D’intesa con l’Associazione Italiana Fulbright 

“LA SPENDING REVIEW NELLA PROSPETTIVA ITALIANA ED IN QUELLA DELL’UNIONE EUROPEA “ 
SIOI, 19 maggio 2016 

 
Introduzione: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI. 
Indirizzo di saluto: Damiana LA PERA, Presidente Associazione Italiana Fulbright.  
Sono intervenuti: Carlo COTTARELLI, Direttore Fondo Monetario Internazionale; Enzo MOAVERO 
MILANESI, Docente LUISS; Daniele CABRAS, Direttore dell'Ufficio della Segreteria generale del 
Quirinale; Federico FUBINI, Giornalista economico al “Corriere della Sera.”  
 

Conference 
 “NASA SPACE AND THE ARCTIC” 

SIOI, 7 giugno 2016 
 

Welcome Remarks: Franco FRATTINI, President of SIOI 
Introduction: Rossella FRANCHINI, Italian Senior Arctic Official 
Lecture by: Ellen STOFAN, NASA Chief Scientist  
Moderator: Duilio GIAMMARIA, Journalist RAI 
On that occasion the US Ambassador to Italy John Phillips awarded the winners of the: “NASA’s 
International Space APPs, Challenge 2016.“ 
 

 
Conferenza 

In collaborazione con l’ASI, la Fondazione Italia Giappone e l’Ambasciata del Giappone. 
Nell’ambito degli eventi celebrativi per i Centocinquanta anni 

 di Relazioni tra Italia e Giappone 
“LE RELAZIONI ITALIA-GIAPPONE IN CAMPO SPAZIALE. 

LA GOVERNANCE, IL COMPARTO INDUSTRIALE E LE PROSPETTIVE DI SVILUPPO” 
SIOI, 21 giugno 2016 

 
 
Saluti Istituzionali: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Kazuyoshi UMEMOTO, Ambasciatore 
del Giappone in Italia; Umberto VATTANI, Presidente della Fondazione Italia Giappone. 
Saluto e intervento del Roberto BATTISTON, Presidente dell’Agenzia Spaziale Italiana. 
Videomessaggio di Katsuyuki KAWAI, Onorevole, Membro del Gabinetto e Special Advisor del 
Primo Ministro Abe. 
Videomessaggio del Presidente dell’Agenzia Spaziale del Giappone (JAXA) Naoki OKUMURA. 
Sono intervenuti: Mauro MORETTI, Amministratore Delegato e DG di Leonardo Finmeccanica, 
Presidente dell’Italy Japan Business Group; Yoshio TOUKAKU, Direttore della sede JAXA di 
Parigi; Gianluca BENAMATI, Onorevole, Coordinatore dell’Intergruppo Parlamentare per lo Spazio; 
Fabrizio NICOLETTI, Direttore Unità per la Cooperazione Scientifica e Tecnologica del Ministero 
degli Affari Esteri; Videomessaggio di Yasutoshi NISHIMURA, Onorevole, Membro del partito 
Liberal Democratico; Paola PELINO, Senatore, Vice Presidente della 10a Commissione permanente 
(Industria, commercio, turismo); Yoshihisa KUMAGAI, Presidente di Mitsubishi Aircraft Europe; 
Fabrizio BOCCHINO, Senatore, Segretario della 7a Commissione permanente (Istruzione pubblica, 
beni culturali); Videomessaggio di Takeo KAWAMURA, Onorevole, già Ministro dell’Istruzione, 
Sport, Cultura, Scienza e Tecnologia; Salvatore TOMASELLI, Senatore, Membro della X 
Commissione permanente (Industria, commercio, turismo).  
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Conferenza 
In collaborazione con l’ASI 

“ESPLORAZIONE DEL SISTEMA SOLARE: PROBLEMI, STRATEGIE E PROSPETTIVE” 
SIOI, 27 giugno 2016 

 
 
Introduzione e presentazione: Armando TEMPESTA, Thales Alenia Space. 
L’Esplorazione e le questioni politiche: Gabriella ARRIGO, Responsabile dell’Unità Relazioni 
Internazionali, Agenzia Spaziale Europea. 
La visione robotica: Marcello CORADINI, Responsabile dei programmi d’esplorazione del Sistema 
Solare, Agenzia Spaziale Europea. 
La visione umana: Giuseppe REIBALDI, Direttore del Settore, Human Space Flight, dell'Accademia 
Internazionale di Astronautica. 
La visione scientifica: Fabrizio CAPACCIONI, Direttore dell’IAPS (Istituto di Astrofisica e 
Planetologia Spaziali). 
La visione del Realizzatore Industriale: Piero MESSIDORO, Chief Technical Officer di Thales 
Alenia Space Italia. 
Conclusioni: Enrico FLAMINI, Coordinatore Scientifico dell’ASI, nell’ambito della Direzione 
Generale.  
Ha moderato: Paolo D’ANGELO, storico dell'astronautica e giornalista. 
 

 
Conference 

In collaboration with  
 Italian Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation 

Istituto Affari Internazionali - IAI 
Piazzale della Farnesina 1 - Rome 

 “THE ARCTIC COUNCIL AND THE ITALIAN PERSPECTIVE:  
THE 20TH ANNIVERSARY OF THE OTTAWA DECLARATION” 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale  
Sala delle Conferenze Internazionali, 10 ottobre 2016 

 
 
Welcome Remarks  
Elisabetta BELLONI, Secretary General, Italian Ministry of Foreign Affairs and International 
Cooperation, Rome 
 
Opening Address  
Vincenzo AMENDOLA, Undersecretary of State for Foreign Affairs and International Cooperation, 
Rome 
 
I Panel - Governance and Geostrategic Priorities in the Arctic 
Franco Frattini, President, Italian Society for International Organization (SIOI), Rome; Mark 
BRZEZINSKI, Executive Director of the Arctic Executive Steering Committee, White House, 
Washington D.C.; Eric V. LORENZEN, former Secretary of State for the Arctic, Danish 
Ambasssador in Rome; Boris IAROCHEVITCH, Head of Department, Responsible for the Arctic, 
European External Action Service (EEAS), Brussels; Markku HEIKKILA, Director for 
Communication, Arctic Center, University of Lapland, Rovaniemi (Finland); Natalino RONZITTI, 
Professor Emeritus of International Law, and Scientific Advisor, Istituto Affari Internazionali (IAI), 
Rome.  
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II Panel - Science and Protection of the Arctic Environment 
 Enrico BRUGNOLI, Director, Department Earth system science and environmental technologies, 
National Research Council (CNR), Rome; Nicole BIEBOW, Project Manager, EU-PolarNet, 
Bremerhaven (Germany); Carlo BARBANTE, University of Venice, National Research Council 
(CNR); Angelo CAMERLENGHI, National Institute of Oceanography and Experimental Geophysics 
(OGS), Trieste; Paolo FAVALI, National Institute of Geophysics and Volcanology (INGV), Rome; 
Riccardo LANARI, Director, Institute for Electromagnetic Sensing of the Environment (IREA-
CNR), Naples; Vito VITALE, Institute of Atmospheric Sciences and Climate (ISAC-CNR), 
Bologna.  
 
III Panel - Economic Dimension and Innovation in the Management of the Arctic and its 
Resources 
Giampiero GRAMAGLIA, Communication Advisor, Istituto Affari Internazionali (IAI), Rome; Luca 
BERTELLI, Chief Exploration Officer, Eni, Rome; Massimo COMPARINI, Chief Executive Officer, 
e-Geos, Rome; Giuseppe CORONELLA, Executive Vice President, Fincantieri Oil & Gas, Rome; 
Anu FREDRIKSON, Director of the Arctic Economic Council Secretariat, Tromsø (Norway); Stefano 
IORIO, Chief Executive Officer, Rebaioli, Brescia; Catherine JAHRE-NILSEN, Advisor, Arctic Unit, 
and Chair, IOGP Arctic Committee, Stavanger (Norway).  
 
Conclusions 
Benedetto DELLA VEDOVA, Undersecretary of State for Foreign Affairs and International 
Cooperation. 
 
 
 

Conference by  
Mark BRZEZINSKI 

Executive Director of the Arctic Executive Steering Committee, White House, Washington D.C 
In collaboration with the Embassy of the United States of America 

SIOI, 11 ottobre 2016 
 “THE U. S. ARCTIC POLICY UNDER OBAMA’S ADMINISTRATION” 

 
Opening Address by Franco FRATTINI 
 

Meeting with 
Carrie HESSLER RADELET 

Director of the US Peace Corps  
“CHANGING LIVES THE WORLD OVER THE UNITED STATES PEACE CORPS 

 IN THE 21ST CENTURY” 
In collaboration with the US Diplomatic Mission to the UN Agencies in Rome 

SIOI, 19 ottobre 2016 
 
Introduction by Filippo DI ROBILANT, Member of the Italian Board of the European Union for 
Fundamental Rights (FRA). 
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Incontro 
In occasione della Presentazione dell’Autumn School 

 “IL TERRORISMO E LE SUE MUTAZIONI GEOPOLITICHE” 
SIOI, 24 ottobre 2016 

 
Sono intervenuti: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI; Matteo BRESSAN, Analista della NATO 
Defense College Foundation; Alessandro MINUTO RIZZO, Presidente della NATO Defense College 
Foundation e Domitilla SAVIGNONI, Giornalista e conduttrice del TG5. 
Con l’occasione è stato presentato il libro “Eurasia e Jihadismo: guerre ibride sulla nuova Via della 
Seta,” a cura di Matteo Bressan, Stefano Felician Beccari, Alessandro Politi, Domitilla Savignoni. 
 
 

Conferenza 
In collaborazione con l’Ambasciata della Repubblica di Slovenia presso la Santa Sede 

In occasione del 25° anno dall’Indipendenza della Repubblica di Slovenia  
 “LA SLOVENIA 25 ANNI DOPO” 

SIOI, 24 novembre 2016 
 

Indirizzi di saluto: Riccardo SESSA, Vice Presidente della SIOI; Tomaž KUNSTELJ, Ambasciatore 
della Repubblica di Slovenia presso la Santa Sede 
Sono intervenuti: S. Em. Reverendissima il Cardinale Angelo SODANO, Decano del Collegio 
Cardinalizio Segretario di Stato Emerito della Santa Sede; Rocco BUTTIGLIONE, Professore 
Ordinario di Filosofia della Politica; Lojze PETERLE, Membro del Parlamento Europeo, già Primo 
Ministro e Ministro degli Affari Esteri della Repubblica di Slovenia; Franco FRATTINI, Presidente 
della SIOI. 
 
 

Conferenza 
D’intesa con Global Committee for the Rule of Law, IAI, Isisc, 

 Partito radicale e Nessuno tocchi Caino 
Con il patrocinio del Senato della Repubblica 

“SOS STATO DI DIRITTO: VERSO IL DIRITTO ALLA CONOSCENZA” 
Senato della Repubblica, Palazzo Madama - Sala Koch, 29 novembre 2016 

 
 

Indirizzo di saluto: Pietro GRASSO, Presidente del Senato della Repubblica 
Sono intervenuti: Giulio TERZI DI SANT’AGATA, Ambasciatore, Presidente del “Comitato Mondiale 
per lo Stato di Diritto Marco Pannella,” ex Ministro degli Affari Esteri; Franco FRATTINI, 
Presidente della SIOI, ex Ministro degli Affari Esteri; Najima Thay Thay RHOZALI, già 
Sottosegretaria all’Istruzione, Marocco; Sid Ahmed GHOZALI, già Primo Ministro, Algeria; 
Bakhtiar AMIN, già Ministro per i Diritti Umani, Iraq; Natalino RONZITTI, Professore Emerito di 
Diritto Internazionale, LUISS, Membro IAI; Maurizio TURCO, Tesoriere, Partito Radicale 
Nonviolento, transnazionale e transpartito; Matteo ANGIOLI, Segretario Generale, Comitato 
Mondiale per lo Stato di Diritto – Marco Pannella; Laura HARTH, Dottoranda e ricercatrice, 
Università di Exeter.  
I lavori sono stati presieduti da M. Cherif BASSIOUNI, Professore Emerito di Legge, Presidente 
Onorario, Istituto Superiore Internazionale di Scienze Criminali; Presidente Onorario, Associazione 
Internazionale di Diritto Penale. 
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ALTRE INIZIATIVE 

 
DESTINAZIONE MONDO 

Seminario di orientamento per i giovani sulle opportunità di lavoro, tirocinio e formazione  
nel mondo delle relazioni internazionali 

XI EDIZIONE 
SIOI, 23 settembre 2016 

 
Programma 

 
 Indirizzo di saluto e Presentazione dell’iniziativa 

Sara CAVELLI, Direttore Generale della SIOI  
 
Lavorare alle Nazioni Unite: the AE/JPO Programme, Fellowships Programme, UNV/ Youth 
Programme e altre opportunità 
Suggerimenti per la compilazione di una application all'ONU  
Gherardo CASINI, Direttore dell’Ufficio UN/DESA  
 
Le Opportunità di carriera presso le Istituzioni europee : EPSO e Bluebook 
Paola BOCCHIA, Settore Comunicazione, Informazione e Reti - Commissione europea - 
Rappresentanza in Italia 
 
Le Opportunità internazionali dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
internazionale: il concorso per la carriera diplomatica 
Mauro CAMPANELLA, Capo Ufficio V, Direzione Generale per le Risorse e l’Innovazione, 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 
 
Le opportunità per i giovani nel mondo della Cooperazione  
Simone DE SANTI, Direzione Generale Cooperazione allo Sviluppo (MAECI)  
 
L’Attività di formazione internazionale ed il programma di tirocini della SIOI 
Sara CAVELLI, Direttore Generale della SIOI 
 
Il Movimento Studentesco per l'Organizzazione Internazionale e la Romun HACKATHON 2016 
A cura del Coordinamento Nazionale del MSOI – ramo giovanile della SIOI  
 
 

 
CERIMONIA DI PREMIAZIONE DEI GIOVANI AMBASCIATORI DEI DIRITTI UMANI 

In collaborazione con la Società Umanitaria e la LIDU 
SIOI, 21 marzo 2016 

 
Il progetto “Ambasciatori dei Diritti Umani” è rivolto agli studenti degli Istituti scolastici di Roma, 
Milano e Napoli, con la finalità di contribuire alla formazione nei giovani della consapevolezza 
della rilevanza dei Diritti Umani, di far conoscere loro la Dichiarazione dei Diritti Umani ed i valori 
che essa veicola. All’edizione del 2016 hanno partecipato numerosi studenti provenienti da venti 
Istituti scolastici superiori delle tre città. 
Ai nove vincitori (tre per ogni città) è stato assegnato un viaggio a Ginevra con visita presso il 
Palazzo delle Nazioni Unite e l’opportunità di frequentare il Corso: “Insegnare i Diritti Umani” che 
si svolge nella città di Assisi. 
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ROMUN - ZERO HACKATHON 2016 
Official Model United Nations in Rome 

FAO - Roma, 30 novembre – 2 dicembre 2016 
 
La Model Internazionale delle Nazioni Unite, ZERO Hackathon, organizzata dalla SIOI, in 
collaborazione con il MSOI è stata una competizione giovanile internazionale sui temi più attuali 
dell’Agenda ONU 2030 per un futuro sostenibile. La Simulazione, che si è svolta internamente alla 
FAO, con la collaborazione delle Missioni Diplomatiche USA in Italia, ha ottenuto il prestigioso 
riconoscimento della Medaglia del Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella. 
Oltre 160 giovani, tra i 18 e i 30 anni, provenienti da tutto il mondo, si sono cimentati nella 
competizione delle idee partendo dal tema del World Food Day 2016: "Il clima sta cambiando, il 
cibo e l’agricoltura anche.” I partecipanti hanno lavorato in team eterogenei ed hanno elaborato 
soluzioni originali e concrete ad alcune sfide che facevano riferimento a cinque aree tematiche: il 
clima sta cambiando, il cibo e l’agricoltura anche; Generazione fame Zero: agiamo ora; Sistemi e 
politiche alimentari urbane e rurali; Crimini ambientali e sicurezza alimentare; Come preservare le 
specie marine.  
Le proposte progettuali, presentate in formato multimediale, sono state premiate da una giuria 
qualificata. Le soluzioni più innovative e pertanto premiate da #ZeroHackathon sono state cinque: 
un depuratore dell’acqua a basso costo integrato con un’applicazione per favorire la partecipazione 
attiva contro i crimini ambientali; un progetto educativo per bambini mirato all'educazione e alla 
sensibilizzazione delle nuove generazioni sui temi del cibo sano e della produzione salutare e 
sostenibile; un’applicazione dedicata alla salvaguardia dell'ambiente marino che segnala le attività 
illegali di pesca, la creazione di una cooperativa che limiti lo spreco alimentare e infine un sistema 
online per rendere conveniente solo l’acquisto di merci ecosostenibili. 
Tra i premi attribuiti ai vincitori si segnala la frequenza ad un master della SIOI con tirocinio 
curriculare; un viaggio studio a Bruxelles e Strasburgo e - ai primi classificati – un viaggio studio a 
New York. 
La partecipazione a “ZEROHackathon” ha costituito requisito preferenziale per la selezione italiana 
allo UN Youth Delegate Programme 2017 che la SIOI ha lanciato ad aprile. 
L’Italia potrà così vantare la partecipazione dei primi due Delegati giovanili alla 72ma Assemblea 
Generale di settembre 2017, che affiancheranno la Delegazione italiana e parteciperanno ai dibattiti 
formali ed informali rivolti ai giovani. 
 

 
Opening Ceremony di ZEROHackathon 

FAO, 30 novembre 2016 
 

Indirizzo di saluto: Franco FRATTINI, Presidente della SIOI 
Introduzione ai lavori: Pietro GRASSO, Presidente del Senato 
Sono intervenuti: Dan GUSTAFSON, Vice Direttore Generale della FAO; Gloria BERBENA, Ministro 
Consigliere per la stampa e gli affari culturali dell’ambasciata U.S.A.; Beatrice COVASSI, 
rappresentante in Italia della Commissione Europea; Prof. M. Cherif BASSIOUNI, Presidente 
onorario dell’Istituto Superiore di Scienze Criminali e Ekaterina ZAGLADINA, Presidente del 
Segretariato del World Summit of Nobel Peace. 

 
  

–    106    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV N. 578 



 26 

 

LA FORMAZIONE INTERNAZIONALE 

 
La SIOI si è sempre particolarmente impegnata nel campo della formazione internazionale.  
I Corsi istituzionali sono rivolti principalmente ai giovani laureati che desiderano intraprendere la 
Carriera Diplomatica o le Carriere Internazionali e ai Funzionari della Pubblica Amministrazione 
che svolgono funzioni di carattere internazionale.  
Sono inoltre organizzati numerosi Corsi di specializzazione, rivolti sia alla Pubblica 
Amministrazione, sia agli operatori economici e delle imprese. 
Nel corso del 2016, sono stati realizzati undici Master e sei Corsi di specializzazione, rivolti ai 
giovani laureati, ai funzionari pubblici e alle imprese. 

 
 

MASTER IN STUDI DIPLOMATICI 
CORSO DI PREPARAZIONE AL CONCORSO DI AMMISSIONE 

ALLA CARRIERA DIPLOMATICA 
(600 ore di didattica e 1000 ore di studio individuale) 

 
47° edizione 

Due Sezioni dedicate rispettivamente a: Giulio di Lorenzo Badia e Luigi Ferrari Bravo  
7 settembre 2016 – 3 maggio 2017 

 
D’intesa con il MAECI, la SIOI organizza ogni anno due sezioni del Corso, secondo il programma 
previsto per il Concorso di ammissione alla Carriera Diplomatica. Il percorso formativo 
approfondisce le seguenti aree didattiche: 1) Storia delle Relazioni Internazionali; 2) Diritto 
internazionale pubblico e dell'Unione europea; 3) Politica economica e cooperazione commerciale, 
finanziaria e multilaterale; 4) Lingua Inglese; 5) Lingua Francese; 6) Lingua Spagnola; 7) Lingua 
Tedesca. L’attività didattica è integrata da simulazioni scritte delle prove di concorso, da conferenze 
e seminari di approfondimento. 
 

 
MASTER IN RELAZIONI INTERNAZIONALI E 

PROTEZIONE INTERNAZIONALE DEI DIRITTI UMANI 
(200 ore di didattica e 400 di studio individuale) 

 
17° edizione   

12 ottobre 2016 – 31 marzo 2017 
 

Il corso è rivolto ai giovani laureati interessati alle carriere nelle Organizzazioni Internazionali, alla 
carriera diplomatica e ad operare nelle Imprese nazionali e multinazionali. Il percorso formativo si 
articola in quattro aree disciplinari: 1) Diritto e Organizzazione internazionale; 2) Politica 
Economica; 3) Teoria e Storia delle relazioni internazionali; 4) Protezione Internazionale dei 
diritti umani.  
Sono, inoltre, previsti i seguenti seminari di specializzazione: 1) Unione europea: attualità e 
prospettive; 2) Analisi delle relazioni internazionali; 3) Diplomazia digitale: Social Media; 4) 
Gestione dei processi negoziali; 5) Relazioni Istituzionali 6) Cerimoniale e protocollo 
internazionale. 
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MASTER DI ALTA FORMAZIONE PER LE FUNZIONI INTERNAZIONALI 

(150 ore di didattica e 300 ore di studio individuale) 
 

33° edizione 
16 marzo – 1 luglio 2016 

 
Il corso è rivolto ai giovani laureati interessati ad intraprendere le carriere presso le Organizzazioni 
Internazionali e le ONG che operano nell’ambito della cooperazione internazionale. L’obiettivo del 
Master è quello di formare esperti e operatori dello sviluppo con competenze specifiche nelle 
relazioni internazionali, nella progettazione di interventi della cooperazione e nella gestione del 
rischio. 
Il percorso formativo si articola in quattro aree disciplinari: 1) Diritto e Organizzazione 
internazionale; 2) Tutela dei diritti umani e Diritto internazionale umanitario; 3) Cooperazione 
economica e sociale; 4) Geopolitica e aree di crisi. Sono, inoltre, previsti cinque seminari di 
specializzazione su: 1) Progettazione di interventi di cooperazione internazionale; 2) Missioni 
internazionali di osservazione elettorale; 3) Fund Raising; 4) Risk Management: lavorare in Paesi 
a rischio; 5) Il Mondo Islamico e le Relazioni Internazionali; 6) Diplomazia digitale: Social Media; 
7) Global Crime, International responses.  
 

 
MASTER IN ISTITUZIONI E POLITICHE SPAZIALI 

(200 ore di didattica e 600 di studio individuale, viaggi studio, ricerche e  
seminari sull'attualità internazionale) 

 
8° edizione 

8 febbraio – 18 luglio 2016 
 

Organizzato con l’Agenzia Spaziale Italiana e l'Istituto di Studi Giuridici Internazionali del CNR, 
con il patrocinio della Commissione europea – Rappresentanza in Italia, dell’ESA, dell’ECSL, 
dell’ESPI, dello Stato Maggiore della Difesa, di Finmeccanica, si propone di fare acquisire una 
preparazione specialistica nel campo delle Istituzioni e delle Politiche Spaziali, con particolare, ma 
non esclusivo riferimento, alle discipline giuridiche, politiche ed economiche sui temi 
dell'esplorazione e dell'utilizzo dello spazio extra-atmosferico. Il carattere innovativo di questa 
iniziativa, in un’area non ancora oggetto di sistematica attenzione, si esprime nella formazione di 
specialisti nelle politiche spaziali che possano operare, con funzioni di responsabilità, nelle 
Organizzazioni ed Istituzioni internazionali, Agenzie nazionali ed internazionali, Imprese ed Istituti 
di ricerca.  
Il Master si avvale, inoltre, della sponsorship di Thales Alenia Space, Telespazio, Altec, OHB CGS, 
Selex Es, Aipas, Aiad, Asas e Sitael.  
Il percorso formativo è suddiviso in cinque moduli didattici: 1) Giuridico – Istituzionale; 2) Politico 
- Relazioni internazionali; 3) Socio – Economico; 4) Industriale; 5) Tecnico – Scientifico arricchiti 
da simulazioni, esercitazioni e visite presso Associazioni ed Organizzazioni internazionali, Industrie 
e Agenzie spaziali. 
L’ASI, a conclusione della formazione, conferisce ad un partecipante al Master, una borsa di studio 
di € 24.000,00 per lo svolgimento di una ricerca presso l’ESPI a Vienna della durata di dodici mesi. 
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MASTER IN SICUREZZA ECONOMICA, GEOPOLITICA E INTELLIGENCE 

(200 ore di didattica e 450 ore di studio individuale) 
 

5° edizione 
19 febbraio – 15 luglio 2016 

 
Il Master si propone di formare esperti in geopolitica e geoeconomia con specifiche competenze nel 
campo dell’Intelligence istituzionale ed economica, in grado di garantire la sicurezza di risorse ed 
investimenti.  
Il percorso formativo ha l’obiettivo di far acquisire capacità di analisi dei rischi e delle opportunità 
nei mercati e nei settori industriali attraverso l’elaborazione di informazioni politiche, economiche, 
socio-culturali e di sicurezza, utili ad effettuare scelte strategiche efficaci, sia per il mondo 
istituzionale, sia per quello aziendale. I destinatari sono i giovani laureati in tutte le discipline, 
pubblici funzionari civili e militari, operatori delle imprese, operatori finanziari, analisti, giornalisti, 
ricercatori.  
Il percorso formativo è suddiviso in quattro moduli didattici: 1) Geopolitica degli scenari 
internazionali, Sicurezza internazionale e Sicurezza dallo Spazio; 2) Intelligence Istituzionale, 
Intelligence economica; 3) Elementi di protezione delle Infrastrutture Critiche e del Cyber-Space; 
4) Analisi geoeconomica dei mercati internazionali; e in cinque seminari specialistici: 1) Focus 
Paesi/Mercati Opportunità; 2) Tecniche di negoziazione, elementi di psicologia cognitiva e Body 
Language; 3) Comunicazione interculturale, interetnica, interreligiosa; 4) La Geopolitica dei 
Media e il ruolo dei Social Network; 5) I principi della Finanza Islamica.  
 

 
MASTER IN COMUNICAZIONE E LOBBYING NELLE RELAZIONI INTERNAZIONALI ED EUROPEE: 

DALLE STRATEGIE CON I MEDIA AL RUOLO DEI PUBLIC AFFAIRS  
 (200 ore di didattica e 400 ore di studio individuale) 

 
4° edizione 

28 ottobre 2016 – 27 maggio 2017  
 

Il Master risponde all’esigenza di formazione di esperti nella creazione di strategie di 
comunicazione efficace con le istituzioni e i suoi protagonisti applicando le moderne tecniche per 
valorizzare il proprio potenziale. 
L’obiettivo è di formare profili che operano o intendono operare nel mondo dell’informazione e 
della comunicazione pubblica ed internazionale, nelle attività di lobbying, nella promozione di 
brand e servizi, e nelle strategie di raccordo tra il settore pubblico e quello privato. Sbocchi 
professionali: portavoce, comunicatore pubblico ed istituzionale, comunicazione d’impresa e public 
affairs. 
Il percorso formativo si articola nei seguenti moduli didattici: 1) Media e Comunicazione sullo 
scenario internazionale; 2) Lobbying Istituzionale e Public Affairs; 3) Strumenti delle Relazioni con 
i Media; 4) La Comunicazione Digitale; 5) Brand Journalism; 6) Tecniche di Relazione e 
Performance; 7) Altri Tips Pratici; 8) Media Lab; 9) Visite e Testimonianze.  
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MASTER DI SPECIALIZZAZIONE IN PROGETTAZIONE EUROPEA ED 

INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE 
(150 ore di didattica e 300 di studio individuale) 

  
50° edizione 

1 febbraio – 24 marzo 2016 
 

Il Master intende promuovere la formazione di consulenti esperti in progettazione europea e 
assistenza tecnica alla gestione e rendicontazione dei fondi strutturali. Una sezione del corso è 
dedicata a fornire competenze pratiche sui processi di internazionalizzazione delle imprese.  
La struttura del Master prevede sette settimane di formazione suddivise in lezioni frontali, 
esercitazioni e progettazione individuale, organizzate in tre sezioni: 1) Funzionamento delle 
Istituzioni europee e principali politiche dell’Unione europea; 2) Tecniche di redazione e gestione 
dei progetti: strumenti, meccanismi finanziari e criteri di gestione; 3) Politica per le imprese e 
processi di internazionalizzazione.  

 
 

CORSO DI ESPERTO IN PROTOCOLLO NAZIONALE E INTERNAZIONALE 
MANAGEMENT IN EVENTI INTERNAZIONALI 

(50 ore di didattica frontale) 
 

19°edizione 
23 maggio – 4 luglio 2016 

 
20° edizione 

24 ottobre – 12 dicembre 2016 
 

Il Corso di esperto in protocollo nazionale ed internazionale ha lo scopo di fare acquisire la 
conoscenza delle regole del cerimoniale e del codice di comportamento formale presente nei più 
svariati aspetti delle relazioni pubbliche internazionali.  
Il Corso è rivolto ai dirigenti e ai funzionari della Pubblica Amministrazione, ai funzionari delle 
Ambasciate estere in Italia, al personale delle strutture private coinvolte nell'organizzazione di 
eventi di rilevanza nazionale ed internazionale e ai giovani interessati ad intraprendere una carriera 
nelle relazioni pubbliche internazionali. 
Il percorso formativo è suddiviso nelle seguenti sezioni: 1) Cerimoniale di Stato; 2) Cerimoniale 
Diplomatico; 3) Cerimoniale del Quirinale; 4) Cerimoniale degli Enti locali; 5) Cerimoniale 
islamico, ebraico, cinese ed indiano; 6) Cerimoniale del Vaticano; 7) Cerimoniale delle Società; 8) 
Protocollo militare; 9) Protocollo olimpico; 10) Araldica e onorificenze; 11) Regole scritte e non 
scritte per gli incontri conviviali; 12) Regole per l’organizzazione di conferenze internazionali. 
 

 
MASTER IN SVILUPPO SOSTENIBILE, GEOPOLITICA DELLE RISORSE E STUDI ARTICI  

7 marzo - 30 settembre 2016 
(200 ore di didattica e 400 ore di studio individuale) 

 
Il Master organizzato d’intesa con il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale e il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare risponde 
all’esigenza di formazione di esperti nei settori della green economy, della geopolitica delle risorse 
e dell'ambiente con particolare attenzione all'eco-sostenibilità e all'utilizzo responsabile del 
territorio. Un focus approfondito sarà dedicato all’importanza geostrategica ed economica delle 
Regioni artiche. 
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Il percorso formativo si propone di formare una figura professionale che possa operare a sostegno di 
Istituzioni nazionali e internazionali, del settore privato ed imprenditoriale, di enti di ricerca ed in 
generale di tutte quelle realtà legate al management ambientale con particolare specializzazione per 
gli ecosistemi fragili come quello Artico. 
Il Master è articolato in cinque moduli didattici: Politico; Economico; Giuridico; Scientifico; 
Sociale e Culturale. 

 
 

CORSO PER CONSULENTI PER L’EXPORT NELLE PMI  
10 marzo -19 maggio 2016 

(48 ore di didattica frontale) 
 

 
Il Corso, organizzato in collaborazione con UnionCamere Nazionale, ha l’obiettivo di formare 
esperti, consulenti e intermediari d’azienda che sappiano operare con successo sui mercati 
internazionali e fornire agli imprenditori, che desiderino internazionalizzare, gli strumenti per 
applicare una prima strategia nella propria azienda.  Il percorso didattico analizza i seguenti temi: 1) 
Il Sistema Imprenditoriale Nazionale; 2) L’export nell’azienda Italia; 3) I passaggi per realizzare 
un'operazione di Export; 4) La rete di promozione italiana per l’estero: le strutture dentro e fuori i 
confini nazionali; 5) Come gestire gli strumenti disponibili (pubblici e privati); 6) L’attrazione degli 
investimenti esteri; 7) Tecniche di commercio internazionale; 8) La tutela dei marchi e dei brevetti 
all'estero; 9) La formazione degli Export Manager in azienda.  

 
 

MASTER IN PROTEZIONE STRATEGICA DEL SISTEMA PAESE 
 LE INFRASTRUTTURE CRITICHE 

(150 ore di didattica e 300 ore di studio individuale) 
 

4° edizione 
21 maggio – 25 novembre 2016 

 
Il Master si propone di formare Security Manager, responsabili della sicurezza di infrastrutture 
pubbliche e private, personale dei servizi di Intelligence e funzionari istituzionali, fornendo loro gli 
strumenti decisionali per far fronte alle problematiche di protezione da minacce naturali e 
antropiche, ivi comprese quelle dello spazio cibernetico, e gli elementi necessari a formulare 
politiche di investimento e piani per la gestione e il superamento di crisi. 
Il Master è particolarmente innovativo perché coniuga la visione “ingegneristica” della protezione 
con l’analisi geopolitica e previsionale di natura economica, strategica, antropologica e sociologica. 
I destinatari sono i giovani laureati in tutte le discipline, dirigenti e funzionari della Pubblica 
Amministrazione civile e militare, funzionari delle Ambasciate, dirigenti del settore privato e 
giornalisti. 
Il percorso formativo è suddiviso in undici moduli didattici: 1) La protezione delle Infrastrutture 
Critiche; 2) L'analisi normativa nazionale, europea ed internazionale (Programma Europeo 
EPCIP); 3) L’analisi strategica e geopolitica; 4) L'intelligence nella protezione delle IC; 5) 
L'analisi degli scenari; 6) Le scelte strategiche e gli obiettivi di protezione; 7) I rischi nucleari, 
chimici, biologici, elettromagnetici, spaziali, cibernetici, antropici convenzionali e naturali; 8) La 
sicurezza fisica, logica, organizzativa, ambientale; 9) La gestione della crisi e dell’emergenza; 10) 
L'economia della sicurezza; 11) Approfondimenti settoriali: sistemi energetici, trasporti, ICT e reti 
di comunicazione, finanza ed in sei seminari specialistici: 1) L’analisi e la valutazione del rischio; 
2) La Business Continuity; 3) Le certificazioni e gli standard; 4) La Negoziazione; 5) La 
comunicazione interna ed esterna nella gestione delle emergenze; 6) La psicologia nella gestione 
delle emergenze. 
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MASTER IN GEOPOLITICA ON LINE 
150 ore (50 di didattica audiovisiva ed interattiva e 100 ore di tutoraggio) 

 
7° edizione 

CAOS & POTERI: LE EQUAZIONI DEL MUTAMENTO 
2 febbraio – 10 giugno 2016 

 
Il Corso, organizzato congiuntamente con la Rivista LiMes e Oltreillimes, intende approfondire le 
tematiche relative alle relazioni internazionali ed in particolare agli assetti geopolitici ed alla 
sicurezza globale nella modalità online per permettere l’accesso a coloro che hanno difficoltà di 
frequenza per impegni di studio e di lavoro. 
L’attività didattica, svolta interamente online, prevede video lezioni, videocarte, fruibilità dei 
materiali di studio, analisi e discussioni di casi, forum ed esercitazioni, integrati da webconference.  
Il programma didattico è composto dai seguenti moduli tematici: 1) La (Dis)Unione Europea; 2) Il 
Grande Medioriente in Dissolvenza; 3) Cambia il mondo dell'energia mentre si perde la sfida sul 
clima; 4) Cina-Russia-USA: tre intrecci alla nona potenza; 5) L'America Latina cambia rotta; 6) 
La rubrica 'Il Punto'; 7) Analisi e aggiornamenti flash; 8) Conference room: Incontri interattivi.  
 
 

AUTUMN SCHOOL  
IL TERRORISMO E LE SUE MUTAZIONI GEOPOLITICHE 

11 - 26 novembre 2016 
 
ll Corso ha l’obiettivo di fornire le conoscenze teoriche ed empiriche necessarie per interpretare le 
dinamiche politiche internazionali e favorirne il dibattito sugli aspetti più significativi attraverso il 
contributo di analisti ed esperti selezionati nei settori della ricerca e del giornalismo. 
Il Corso prevede sei incontri sui seguenti temi: 1) Il terrorismo in una prospettiva globale; 2) Non 
State Actors e disordine nel SiraQ; 3)Terrorismo e conflitti latenti in Asia – Pacifico; 4) La Jihad 
3.0: l’evoluzione del legame tra media e terrore; 5) Contrabbando e contraffazione: i guadagni e le 
economie criminali dei gruppi terroristici; 6) Finanziamento del Terrorismo e riciclaggio: 
strumenti e metodi di contrasto; 7)  Le nuove sfide della sicurezza marittima; 8) Le monarchie del 
Golfo e il filo rosso con la Jihad; 9) Jihad andata e ritorno. Storia ed evoluzioni recenti del 
radicalismo in Egitto, Libia e Tunisia; 10) Il peso geopolitico dell’Iran nello scacchiere 
euroasiatico; 11) Afghanistan e Pakistan: dal movimento dei talebani al premium brand Isis; 12)La 
Turchia tra passato kemalista e futuro euroasiatico: prospettive per la sicurezza interna e ruolo 
internazionale.  
 
 

WINTER SCHOOL ON ENVIRONMENTAL CRIMES 
2° edizione 

12-16 dicembre 2016 
 

La SIOI organizza in collaborazione con l’UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice 
Research Institute) la Winter School on Environmental Crimes.  
Lo studio e l’analisi dei reati ambientali sta diventando gradualmente un elemento di grande rilievo 
nell’ambito delle politiche e delle relazioni internazionali in ragione della natura e dell’incidenza di 
queste fattispecie criminose. 
Durante i cinque giorni di corso intensivo, in lingua inglese, gli studenti avranno la possibilità di 
esaminare nel dettaglio le caratteristiche dei reati ambientali, il quadro giuridico globale, il sistema 
di prevenzione e repressione previsto dagli organi internazionali, nonché la loro correlazione con il 
crimine organizzato. Punto focale sarà, inoltre, il rapporto intercorrente tra i suddetti crimini e le 
violazioni dei diritti umani. 
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TIROCINI FORMATIVI 

 
A completamento dei diversi percorsi formativi, la SIOI organizza per i partecipanti ai master un 
periodo di tirocinio curriculare presso Enti pubblici e privati, operanti in Italia e all’estero oppure 
presso le Organizzazioni Internazionali. La SIOI stipula una Convenzione con l'Ente ospitante in 
conformità alla legge che regola i tirocini (D.M. del 25 marzo 1998, n.142 del Ministero del 
Lavoro). La SIOI offre inoltre la possibilità di svolgere tirocini presso i propri uffici nei differenti 
settori di attività a studenti italiani e/o stranieri. 
 
ELENCO DELLE STRUTTURE 
 
ISTITUZIONI: 
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI 
Delegazione per l’Organizzazione della Presidenza italiana del G7 presso il Ministero degli Affari 
Esteri e della Cooperazione Internazionale 
 
MINISTERI: 
MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI E DELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE: 
Cerimoniale Diplomatico 
Direzione Generale per la Mondializzazione e Questioni Globali 
Direzione Generale per la Promozione del Sistema Paese 
Direzione Generale per gli Affari Politici e di Sicurezza 
Direzione Generale Unione Europea 
Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo 
Servizio Affari Giuridici 
Servizio per la Stampa e la Comunicazione Istituzionale 
Unità di Analisi, Programmazione e Documentazione Storico-Diplomatica 
 
AMBASCIATE STRANIERE IN ITALIA 
AMBASCIATA DEL COSTA RICA (PRESSO LA SANTA SEDE E PRESSO LA FAO) 
AMBASCIATA DELL’ ARGENTINA PRESSO LA FAO 
AMBASCIATA DEL PAKISTAN 
AMBASCIATA DELLA REPUBBLICA D’ALBANIA 
AMBASCIATA DELL’ URUGUAY 
RAPPRESENTANZA DEL GOVERNO REGIONALE DEL KURDISTAN DELL’IRAQ 
 
RAPPRESENTANZE PERMANENTI 
Rappresentanza Permanente d’Italia presso le Nazioni Unite - New York 
Rappresentanza Permanente d'Italia presso le Organizzazioni Internazionali - Roma 
 
AMBASCIATE D’ITALIA ALL’ESTERO 
AMBASCIATA D’ITALIA A MOSCA 
AMBASCIATA D’ITALIA NEL PRINCIPATO DI MONACO 
AMBASCIATA D'ITALIA AD ALGERI 
AMBASCIATA D'ITALIA A BAGHDAD 
AMBASCIATA D'ITALIA A BRAZZAVILLE 
AMBASCIATA D'ITALIA A BUCAREST 
AMBASCIATA D'ITALIA A KHARTOUM 
AMBASCIATA D'ITALIA A DAR ES SALAAM 
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AMBASCIATA D'ITALIA A MADRID 
AMBASCIATA D'ITALIA A PRISTINA 
AMBASCIATA D'ITALIA A RIAD 
AMBASCIATA D'ITALIA A TBILISI 
AMBASCIATA D'ITALIA A TEHERAN 
AMBASCIATA D'ITALIA A YAOUNDÉ 
 
MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITÀ CULTURALI: 
Soprintendenza speciale per i beni Archeologici di Roma 
 
MINISTERO DELLA DIFESA: 
Centro Alti Studi della Difesa (Casd) 
Centro Militare di Studi Strategici (Cemiss) 
Stato Maggiore della Marina (SMM) 
Agenzia Industrie Difesa 
MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 
MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI 
MINISTERO DEL LAVORO, DELLA SALUTE E DELLE POLITICHE SOCIALI 
MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO 
AGENZIA PER LA COESIONE TERRITORIALE 
MINISTERO DELL’ AMBIENTE 
SCUOLA NAZIONALE DELL’AMMINISTRAZIONE 
Ufficio delle Relazioni Internazionali 
Area Editoria e Biblioteca 
CASSA DEPOSITI E PRESTITI 
 
ENTI LOCALI: 
REGIONE ABRUZZO 
REGIONE CALABRIA 
REGIONE LAZIO 
REGIONE PIEMONTE 
REGIONE PUGLIA 
REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA 
REGIONE SICILIA 
REGIONE TOSCANA 
PROVINCIA DI BOLOGNA 
PROVINCIA DI CHIETI 
PROVINCIA DI COSENZA 
PROVINCIA DI SASSARI 
COMUNE DI CIVITAVECCHIA 
COMUNE DI LECCE 
COMUNE DI PARMA 
COMUNE DI PAVIA 
COMUNE DI ROMA 
COMUNE DI VERONA (UFFICIO DEL GARANTE DELLE PERSONE PRIVATE DELLA LIBERTÀ PERSONALE) 
ARTA - ABRUZZO 
 
ORGANIZZAZIONI INTERNAZIONALI: 
UNHCR/ACNUR (Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati) 
ACF (Action Contre la Faim) 
CIR (Consiglio Italiano per i Rifugiati) 
CROCE ROSSA ITALIANA 
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FAO  
UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute) 
WFUNA (World Federation of United Nations Associations) 
 
ISTITUZIONI EUROPEE: 
COMMISSIONE EUROPEA 
Roma - Rappresentanza in Italia 
PARLAMENTO EUROPEO 
Roma - Ufficio per l’Italia 
 
ONG E ONLUS: 
AFN – ONLUS (ASSOCIAZIONE PER FAMIGLIE NUOVE ONLUS) 
AMNESTY INTERNATIONAL 
COMITATO ITALIANO PER L’UNICEF ONLUS 
DIFFERENZA DONNA 
ENGIM SAN PAOLO  
ECPAT – ONLUS 
FOCSIV 
FUNDACION  ACCION CONTRA EL HAMBRE  
GREEN CROSS ITALIA ONLUS 
HALIEUS 
INTERSOS 
LAV ONLUS 
LEGAMBIENTE ONLUS 
MEDICI SENZA FRONTIERE 
PIÙ VITA ONLUS  
PROSVIL (PROGETTO SVILUPPO) 
SAVE THE CHILDREN  
UNRWA (COMITATO ITALIANO PER L’UNRWA ONLUS) 
VIDES 
VIDES - IIMA (HUMAN RIGHTS OFFICE GENEVA) 
 
ISTITUTI, FONDAZIONI, SOCIETÀ E IMPRESE: 
ASG – ASIAN STUDIES GROUP 
AUTORITA’ PORTUALE DI LIVORNO 
AZIENDA OSPEDALIERA FORLANINI 
ADR Center SpA (Società internazionale che si occupa della risoluzione alternativa delle 
controversie) 
ADNKRONOS S.p.A: 
AGRICONSULTING EUROPE 
ALENIA AERONAUTICA S.p.A. 
ANCI IDEALI (Fondazione Europea delle Città) 
ANCI FORM – Scuola di formazione dell’ANCI S.p.A 
ANSA (Agenzia Nazionale Stampa Associata) 
APAT (Agenzia per la protezione dell’Ambiente e per i servizi tecnici) 
APRE (Agenzia per la Promozione e la Ricerca Europea) 
APRI INTERNATIONAL 
ARCHIDATA 
ARS PROGETTI SPA 
ASI (Agenzia Spaziale Italiana) 
ASSOCIAZIONE PRIORITÀ CULTURA  
AIAD (Federazione Aziende Italiane per l'Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza) 
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AIPAS (Associazione Italiana PMI per l'Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza) 
ALTEC (The Italian Gateway to the International Space Station) 
ASAS (Associazione per i Servizi, le Applicazioni, le Tecnologie ICT per lo Spazio) 
ASSAFRICA E MEDITERRANEO – Confindustria 
ASTER S. CONS.P.A. – Bologna 
AVIO Spa 
BANCALAVORO Srl 
BIC - LAZIO 
CELINE PRODUCTION Srl 
CELIT (Società di consulenza) 
CINSEDO (Centro Interregionale Studi e Documentazione) 
COMUNITÀ AMBIENTE Srl  
CONFAGRICOLTURA (Confederazione Generale dell’Agricoltura Italiana) 
CONFINDUSTRIA (Roma) 
CONFCOOPERATIVE -  Confederazione Cooperative Italiane (Roma) 
CONSORZIO EUROSPORTELLO CONFESERCENTI  
CREI – Centro Interdipartimentale di Ricerca Economia delle Istituzioni 
CSI – Consorzio per lo sviluppo industriale della provincia di Matera 
EADS ITALIA Srl 
EADS ASTRIUM Sas Parigi 
EBA (European Business Association) 
EC – Bruxelles (Società di consulenza) 
ECIPA (Ente Confederale di Istruzione Professionale per l'Artigianato e le piccole imprese) 
ECOSFERA (Studi di fattibilità per l’Economia e la riqualificazione dell’Ambiente) 
EQUILIBRI.NET (Rivista di attualità internazionale on-line) 
ENAPRA (Ente Nazionale per la Ricerca e la Formazione in Agricoltura) 
ENEA (Ente per le Nuove tecnologie l'energia e l'ambiente) 
ENI CORPORATE UNIVERSITY Spa 
ENTE NAZIONALE PER LA PROTEZIONE E L’ASSISTENZA DEI SORDOMUTI 
ERNST & YOUNG 
ERVET Spa (politiche per le imprese) 
ESA (Agenzia Spaziale Europea) 
ESA/ESTEC (European Space Research and Technology Centre) 
ESPI (European Space Policy Institute) 
ESRI (ITALIA) 
EURAC  RESEARCH- Accademia Europea di Bolzano 
EURAC  RESEARCH- Accademia Europea di Bolzano 
EUROPEAN CONSULTING Brussels  
EUROPALIVE - ROMA 
EXPERT ITALIA Srl 
E -GEOS SpA 
FEDERPARCHI  
FEDERCULTURE 
FERRERO INTERNATIONAL SA 
FERROVIE DELLO STATO  
FIAT POWERTRAIN TECHNOLOGIES 
FINMECCANICA  
FONDAZIONE PER I DIRITTI GENETICI  
FONDAZIONE MAGNA CARTA 
FONDAZIONE IDIS – CITTA DELLA SCIENZA (Napoli) 
FPM & PARTNERS Srl  
FORMEZPA - Centro servizi assistenza, studi e formazione per l’ammodernamento delle P.A. 
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GCS Spa. – Compagnia Generale per lo Spazio 
HONDA ITALIA INDUSTRIALE Spa  
IAI (Istituto Affari Internazionali) 
ISTITUTO INTERNAZIONALE JACQUES MARITAIN  
ISTITUTO EURISPES 
IMPRESAPIENS 
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 
ISGI – CNR (Istituto Studi Giuridici Internazionali) 
KPMG – ADVISORY Spa 
LATTANZIO E ASSOCIATI Srl  
LOCAL GLOBAL Sas di Andrea Mantelli e Associati  
MARSHALL INTERGROUP Srl 
MODA MEDITERRANEA  
NATO DEFENCE COLLEGE FOUNDATION 
NOVA Srl 
OICS- Osservatorio Interregionale sulla Cooperazione allo Sviluppo 
OSRAM Spa 
PROMART S.r.l. 
PROMOFIRENZE (Azienda Speciale della CCIAA di Firenze) 
RISL Srl– Sistemi di Relazioni Istituzionali e Studi Legislativi 
SACE BT 
SIM– Società Italiana Monitoraggio 
SLOW FOOD S.R.L. 
SPHEA-FRESIA – Società Cooperativa 
SOLARC Innovative Solarprodukte Gmbh – Berlino 
SPACEEXE 
STUDIO DE GRANO E ASSOCIATI Srl  
THALES ALENIA SPACE ITALIA 
TELECOM ITALIA MEDIA Spa 
TERNA SPA 
TRENTINO SVILUPPO 
UNIONE FORENSE PER I DIRITTI UMANI  
VITROCISET SPA 
ZETEMA PROGETTO CULTURA 
 
CAMERE DI COMMERCIO 
SI. CAMERA – CONSORZIO B.R.I.D.G. €CONOMIES-ENTERPRISE EUROPE NETWORK 
NETWORK GLOBALE – AGENZIA PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE 
UNIONCAMERE – CALABRIA A REGGIO CALABRIA 
UNIONCAMERE – EMILIA ROMAGNA A BOLOGNA 
UNIONCAMERE  EUROPA ASBL A BRUXELLES 
CAMERA DI COMMERCIO DI FIRENZE – AZIENDA SPECIALE METROPOLI FIRENZE 
CAMERA DI COMMERCIO DI ANCONA 
CAMERA DI COMMERCIO  ITALAFRICA CENTRALE (GRUPPO CESTARI) A NAPOLI 
CAMERA DI COMMERCIO DI NAPOLI – EUROSPORTELLO AZIENDA SPECIALE 
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA A BARCELLONA 
CAMERA DI COMMERCIO ED INDUSTRIA ITALO – IRANIANA  
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA PER LA FRANCIA A MARSIGLIA  
CAMERA DI COMMERCIO  ITALO – ARABA 
CAMERA DI COMMERCIO  ITALO – LITUANA 
CAMERA DI COMMERCIO ITALO-AMERICANA DEL TEXAS A HOUSTON 
CAMERA DI COMMERCIO ITALO-SERBA A BELGRADO 
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CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA PER LA ROMANIA A BUCAREST 
CAMERA TUNISO - ITALIANA DI COMMERCIO E INDUSTRIA 
THAI – ITALIAN CHAMBER OF COMMERCE A BANGKOK 
ITALIAN CHAMBER OF COMMERCE IN CANADA WEST – VANCOUVER  
ISRAEL - ITALY CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY A TEL AVIV 
CAMERA D'INDUSTRIA E COMMERCIO ITALOCOSTARICENSE A SAN JOSÈ 
CAMERA DI COMMERCIO ITALO-SLOVACCA A BRATISLAVA 
CÁMARA DE COMERCIO ITALIANA DE ROSARIO 
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA PER IL PORTOGALLO A LISBONA 
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA PER IL PERÙ A LIMA 
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA IN LUSSEMBURGO 
CAMERA DI COMMERCIO ITALIANA A MALTA 
 
 

PROGETTI INTERNAZIONALI 

 
MASTER IN GEOPOLITICA E RELAZIONI INTERNAZIONALI  

PER DIPLOMATICI DELLA REPUBBLICA DEL SUDAN 
14 – 27 febbraio 2016 

 
Il Progetto, realizzato su incarico del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale, è stato rivolto a dieci funzionari diplomatici provenienti dalla Repubblica del Sudan. 
Il programma dei Master è stato articolato in due settimane di formazione, per un totale di 70 ore di 
lezione, workshop e visite istituzionali.  
Il progetto formativo, in lingua inglese, è stato suddiviso in aree disciplinari: Diritto Internazionale, 
Geopolitica e Relazioni internazionali, Negoziazione Internazionale, Tutela Internazionale dei 
Diritti Umani, corredate dai seminari di specializzazione in: Comunicazione, Protocollo 
Diplomatico e Regole del Cerimoniale; Interculturalismo, Dialogo Interreligioso e anti-radicalismo; 
Diplomazia digitale, Politica Estera e Social Media. 
 
 
 
 

MASTER IN GEOPOLITICA E RELAZIONI INTERNAZIONALI  
PER DIPLOMATICI DELLA REPUBBLICA DEL GAMBIA 

3 – 16 aprile 2016 
 

Il Progetto, realizzato su incarico del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale, è stato rivolto ad otto funzionari diplomatici provenienti dalla Repubblica del 
Gambia. 
Il programma dei Master è stato articolato in due settimane di formazione, per un totale di 70 ore di 
lezione, workshop e visite istituzionali.  
Il progetto formativo, in lingua inglese, è stato suddiviso in aree disciplinari: Diritto Internazionale, 
Geopolitica e Relazioni internazionali, Negoziazione Internazionale, Tutela Internazionale dei 
Diritti Umani, corredate dai seminari di specializzazione in: Comunicazione, Protocollo 
Diplomatico e Regole del Cerimoniale; Interculturalismo, Dialogo Interreligioso e anti-radicalismo; 
Diplomazia digitale, Politica Estera e Social Media. 
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IL COMITATO PER I DIRITTI UMANI 

 
Il Comitato ha l’obiettivo di diffondere la conoscenza dei Diritti Umani, della Convenzione Europea 
per la Salvaguardia dei Diritti Umani e delle libertà fondamentali e degli altri testi internazionali 
adottati in applicazione dei principi intesi a tutelare tali diritti, attraverso l’organizzazione di 
incontri, convegni e momenti di dibattito. 
Nel 2016 si è svolta la XIV edizione del Premio Giuseppe Sperduti sul seguente tema: “Uniti per 
Benzopoli et al. c. Diamantide”.  
Il Premio, rivolto agli studenti di tutti gli atenei nazionali, con l’obiettivo di sensibilizzarli al tema 
della tutela dei Diritti Umani, è assegnato a conclusione di una competizione processuale, basata 
sulla risoluzione di un caso concreto da presentare alla Corte Europea dei Diritti Umani. Nel 2016 
sono arrivate in finale: la squadra dell’Università degli Studi di Torino e la squadra dell’Università 
degli Studi di Catania. 
La SIOI fa, inoltre, parte del Comitato Interministeriale per i Diritti Umani del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, ai cui lavori partecipa attivamente. 
 
 

PROTOCOLLI DI COLLABORAZIONE STIPULATI NEL 2016 

 
Il 21 gennaio 2016 la SIOI ha firmato un Memorandum d’Intesa con la Diplomatic Academy of 
the Ministry of Foreign Affairs and European Integration of Montenegro volto a promuovere 
la reciproca volontà di collaborare nel settore della ricerca, delle pubblicazioni, della formazione 
diplomatica e dell’organizzazione di eventi e di altre iniziative di interesse culturale e scientifico 
reciproco. 
 
Il 15 giugno 2016 è stato firmato il Protocollo d’intesa con Thales Alenia Space Italia S.p.A. allo 
scopo di consolidare, sviluppare ed approfondire la collaborazione volta a promuovere l’attività di 
alta formazione e divulgazione nel settore spaziale che consenta di generare e sostenere le 
eccellenze individuali favorendone lo sviluppo sinergico e coordinato a beneficio del Sistema 
Paese.  
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SERVIZI AGLI UTENTI 

 
LA BIBLIOTECA DELLA SIOI 
CENTRO DI DOCUMENTAZIONE INTERNAZIONALE 

 
La Biblioteca è uno dei principali centri di riferimento per lo studio delle relazioni internazionali e 
per la consultazione della documentazione delle Organizzazioni Internazionali. 
Dal 2004 la Biblioteca della SIOI ha aderito al Servizio Bibliotecario Nazionale - SBN, la rete delle 
biblioteche italiane promossa dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali con la cooperazione 
delle Regioni e delle Università. Il Polo locale di appartenenza è il Polo Universitario Sapienza. 
 
Dal mese di marzo 2016 la SIOI, nella sua qualità di biblioteca depositaria, ha l’accesso alla 
piattaforma digitale ILibrary delle Nazioni Unite curata dall'OCDE di Parigi. La grande 
opportunità di questo nuovo e privilegiato collegamento alle banche dati che compongono ILibrary 
è la possibilità di ricercare, selezionare e consultare tutta la documentazione, le pubblicazioni e le 
riviste curate e prodotte dalla grande famiglia delle Nazione Unite con un grande risparmio di 
lavoro e di spazi per gli archivi e ottimizzando le modalità di ricerca in tutte le lingue ufficiali delle 
NU (inglese, francese, spagnolo, russo, cinese e arabo). 
 
La Biblioteca della SIOI si può suddividere in cinque sezioni: 
Il Centro di documentazione delle Nazioni Unite che possiede una collezione completa dei 
documenti e delle pubblicazioni delle Nazioni Unite e della Società delle Nazioni, oltre a una 
importante collezione delle pubblicazioni degli Istituti specializzati del sistema delle Nazioni Unite 
(FAO, OMS, UNESCO, ILO, etc). 
 
Il Centro di documentazione europea, costituito nel 1958 su incarico della Commissione Europea, 
svolge un’ampia attività di diffusione delle informazioni a livello nazionale. Sono consultabili tutte 
le pubblicazioni delle Istituzioni Comunitarie, i documenti ufficiali della Commissione Europea, del 
Parlamento Europeo, del Comitato Economico e Sociale, nonché degli altri organismi dell’Unione 
Europea (Istituto Monetario Europeo, Agenzia Europea per l’Ambiente, etc..). 
 
Il Centro di documentazione delle Organizzazioni Internazionali che comprende le pubblicazioni 
delle seguenti Organizzazioni Internazionali: Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo 
Economico (OCSE); Consiglio d’Europa; NATO; OSCE. 
 
Il patrimonio librario che consiste in oltre 30.000 opere monografiche sugli aspetti storici, politici, 
giuridici, economici e sociali delle relazioni internazionali e sulle attività dell'Unione europea e 
delle Organizzazioni Internazionali. 
 
L'emeroteca che raccoglie circa 600 periodici italiani e stranieri, sulle attività dell'Unione europea e 
delle Organizzazioni Internazionali, sulle Relazioni Internazionali e sulla Politica Internazionale, sul 
Diritto Internazionale e dell’Unione europea. 
 
La SIOI aderisce, inoltre, all’Archivio Collettivo Nazionale dei Periodici (ACNP). Il Catalogo 
contiene le descrizioni bibliografiche delle pubblicazioni periodiche possedute da biblioteche 
dislocate su tutto il territorio nazionale e copre tutti i settori disciplinari. 
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SERVIZI DI INFORMAZIONE 

 
 

IL SITO WEB E I SOCIAL NETWORKS  
 
Nel 2016 è stato inaugurato il nuovo sito web della SIOI completamente aggiornato nella grafica e 
nei contenuti e con tante innovazioni e servizi.  
Nella Homepage sono inserite in evidenza le news, le informazioni sulle attività di formazione e gli 
eventi.  
Il sito, inoltre, è disponibile anche nella versione mobile friendly per smartphone per consentirne 
una visualizzazione rapida ed efficace. 
Nuova l’area media e stampa, le gallery fotografiche e la sezione che collega ai canali dei social 
network.  
Siamo presenti ormai da anni su Facebook, Twitter, Instagram e Linkedin, Youtube e Youtube 
streaming. Le notizie vengono comunicate in tempo reale e la nostra rete di utenti è in continua 
espansione.  
 
 
 
L'ASSOCIAZIONE EX-ALUNNI E LA SUA BANCA DATI 
 
L'Associazione Ex-Alunni ha lo scopo di mantenere i vincoli culturali tra la SIOI e quanti, nel 
corso dei decenni, hanno partecipato a suoi corsi di formazione, stabilendo e sviluppando in tal 
modo le relazioni tra gli ex-alunni, e promuovendo iniziative di carattere professionale, culturale, 
scientifico, sociale e ricreativo, nel rispetto delle finalità dello Statuto della SIOI. 
 
 
La Banca dati degli Ex Alunni è costituita da oltre 1500 Soci ed è suddivisa nelle seguenti Sezioni: 
Diplomatica, Militare, Funzionari Pubblici, Funzionari Pubblici Stranieri e la Sezione Giovani, che 
include gli ex alunni di età non superiore ai 35 anni. 
 
La Sezione Diplomatica comprende 515 ex alunni in attività di servizio nel ruolo diplomatico del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione internazionale. 
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L’UFFICIO PER IL SOSTEGNO ALLE NAZIONI UNITE DI ASSISI 

 
L’Ufficio per il sostegno alle Nazioni Unite è stato costituito il 12 marzo 1999 dalla SIOI e dal 
Comune di Assisi con l’appoggio del Governo Italiano e delle Nazioni Unite. L’Ufficio, che ha sede 
in Assisi a Palazzo Capitano del Popolo, opera per lo sviluppo e la realizzazione di attività correlate 
agli Organismi internazionali e all’ONU in particolare.  
La funzione della SIOI è di realizzare nella Città di Assisi le seguenti attività: organizzazione di 
Convegni e Manifestazioni aventi ad oggetto tematiche internazionali di particolare rilevanza per le 
Nazioni Unite; organizzazione di Corsi di Formazione Internazionale sull’attività delle Nazioni 
Unite e la tutela dei Diritti Umani; coordinamento di un Centro di documentazione internazionale 
sulle Nazioni Unite, sui Diritti Umani e il mantenimento della pace.  
Il “Working Committee of the United Nations Publications Board” ha accordato, il 22 marzo 2000, 
lo status di Biblioteca depositaria delle Nazioni Unite all’Ufficio per il sostegno delle Nazioni 
Unite. 
Il programma di attività per il 2016 ha previsto l’organizzazione e la realizzazione della 15° 
edizione del Corso per insegnanti “Insegnare i Diritti Umani” rivolta ai Capi d’Istituto e agli 
Insegnanti delle scuole di ogni ordine e grado, provenienti da tutto il territorio nazionale.  

 
 

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER INSEGNANTI: “INSEGNARE I DIRITTI UMANI” 
(35 ore di didattica frontale e laboratori) 

 
15° edizione 

Assisi, 14-17 novembre 2016 
 

Il Corso ha l'obiettivo di promuovere la diffusione della cultura dei diritti umani e fornire le 
competenze necessarie per lo sviluppo di  iniziative e programmi didattici centrati sul rispetto dei 
diritti umani. Il Programma del Corso è suddiviso nelle seguenti aree didattiche: 1) L’azione delle 
Nazioni Unite per la protezione dei Diritti Umani; 2) L'Europa e i Diritti Umani; 3) L’attività delle 
Organizzazioni Internazionali per la scuola; 4) L’insegnamento dei Diritti Umani nella scuola: 
conosci i tuoi Diritti; 5) Obiettivi e metodologie pratiche dell'educazione ai Diritti Umani per la 
scuola.  
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LE SEZIONI SIOI 

 
LA SEZIONE CAMPANIA 
 
Formazione 
Corso Preparazione Carriera Diplomatica 2015-2016. 
Corso Preparazione Carriera Diplomatica 2016-2017. 
Corso approfondimento Carriera Diplomatica 2015-2016. 
Corso approfondimento Carriera Diplomatica 2016-2017. 
 
Servizi utenti 
La biblioteca è stata aperta al pubblico dal mese di settembre 2013, anno in cui è stato riattivato il 
sito web ed è stata creata la pagina facebook della SIOI Campania. 
 
Convenzioni 
Convenzione con il Club Atlantico della NATO, sezione campana. 
 
LA SEZIONE LOMBARDIA 
 
Introduzione 
L’attività della Sezione Lombardia ha cercato di proseguire l’opera di proselitismo giovanile già 
varata lo scorso anno, anche attraverso la collaborazione con il gruppo MSOI al fine di 
incoraggiarne e rafforzarne l’attività anche in relazione agli altri gruppi MSOI italiani.  
Nell’anno 2016 è stata proseguita e sviluppata l’iniziativa relativa al progetto “Ambasciatori dei 
diritti umani”, in collaborazione con la Società Umanitaria e la Lega Internazionale per i Diritti 
dell’Uomo. L'iniziativa prevede il coinvolgimento delle ultime due classi degli Istituti superiori che 
vengono invitate alla Società Umanitaria per una conferenza, il cui argomento verte, ogni anno, su 
una tematica legata ai Diritti Umani. In tale sede, agli studenti viene proposto lo svolgimento di un 
elaborato inerente il tema della conferenza, in una data stabilita, nella sede della Società 
Umanitaria. 
 
Conferenze, convegni, seminari 

 
Seminario 

"INTERNET ET MARCHE DE L'ART" 
Firenze, 26 febbraio 2016 

 
Organizzato con l’Institut Français di Firenze e la Société internationale pour la recherche sur le 
droit du patrimoine et le droit de l’art. 
Sono intervenuti: Marie CORNU, Directrice de recherche à l’ISP – ENS Cachan / CNRS; Cecilia 
CORSI, Doyenne de la faculté des sciences politiques de l’Université de Florence; Stéphane 
DUROY, Professeur à l’Université de Paris Saclay; Elisabeth FORTIS, Professeur à l’Université Paris 
Ouest; Manlio FRIGO, Professeur, Università degli studi di Milano; Jérôme FROMAGEAU, Président 
de la Société internationale pour la recherche en droit du patrimoine culturel; Géraldine GOFFAUX, 
Professeur à l’Université de Bretagne occidentale; Isabelle MALLEZ, Directrice de l’Institut 
français, Consul honoraire; Lucrezia PALANDRI, Professeur à la faculté de droit, Università degli 
studi di Firenze; Edouard PLANCHE, Responsable du programme de lutte contre le trafic des biens 
culturels à l’UNESCO; Marc-André RENOLD, Professeur à Université de Genève, Directeur du 
Centre du droit de l’art; Marina SCHNEIDER, Senior Officer, UNIDROIT; Luciano SEGRETTO, 
Professeur à l’Université de Florence. 
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Conferenza di  
Raffaele K. SALINARI 

Presidente della Federazione internazionale di Terre des Hommes 
“L’ATTIVITA DELLE ONG NELLA COOPERAZIONE INTERNAZIONALE: 

L’ESPERIENZA DI TERRE DES HOMMES” 
27 gennaio 2016 - Università degli Studi, Milano 

 
 

Conferenza  
“PROBLEMS AND EFFECTS OF THE RESOLUTIONS OF THE UN SECURITY COUNCIL  

AND THE SANCTIONS AGAINST IRAN”  
Palazzo Visconti, Milano - 16 marzo 2016  

È intervenuto Manlio FRIGO, Presidente della Sezione Lombardia della SIOI. 

 
Lezione di  
Manlio FRIGO 

Liceo Alessandro Manzoni, Milano - 16 maggio 2016  
“L’UNIONE EUROPEA QUESTA SCONOSCIUTA…” 

 
 

Lectio Magistralis di 
Franco FRATTINI 

 “BREXIT: QUALE FUTURO PER LA GRAN BRETAGNA E L’EUROPA” 
Società Umanitaria, Milano. Salone degli Affreschi - 26 ottobre 2016 

 
Indirizzo di Saluto: Piero Amos NANNINI, Presidente Società Umanitaria 
È intervenuto: Manlio FRIGO, Presidente SIOI Lombardia  
 

 
 

LA SEZIONE PIEMONTE – VALLE D’AOSTA 
 
Introduzione 

 
Nel 2016 la Sezione Piemonte e Valle d’Aosta della SIOI ha differenziato su tre filoni principali le 
proprie attività. Da una parte le attività di formazione, dall’altra quelle di promozione ed infine 
quelle di ricerca. Le prime hanno visto l’organizzazione di tre corsi (due di livello intermedio e uno 
di livello avanzato), in collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di 
Torino e l’ITCILO, rivolti a studenti universitari e aventi l’obiettivo di fornire una conoscenza 
maggiore dell’inglese utilizzato in campo giuridico e internazionalistico. E’ poi continuata anche 
per il 2016 la collaborazione con l’Università di Torino nel campo delle Moot Court; sempre in tale 
ambito nel 2016 la Sezione ha inoltre organizzato a Torino le finali nazionali del concorso Jessup.  
Circa la promozione si segnala l’organizzazione di una serie di iniziative (conferenze e seminari) su 
tematiche legate alle organizzazioni Internazionali svolte sia a Torino che a Cuneo, nonché 
l’organizzazione del Young Arbitration Forum 2016 in collaborazione con l’International Chamber 
of Commerce. Il 2016, per quanto concerne la ricerca, ha visto la continuazione di un progetto 
(Classe dirigente e internazionalizzazione di Torino) indirizzato a studiare i processi che hanno 
caratterizzato gli aspetti legati all’internazionalizzazione dell’ambiente torinese.  
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Tale progetto terminerà nel 2017 con la pubblicazione di un volume, nonché la continuazione di un 
altro progetto (P.A.C.E.) promosso dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo che prevede la 
realizzazione di alcune attività formative e l’offerta di alcune occasioni concrete di sperimentazione 
della cittadinanza europea. Anche nell’anno in oggetto la Sezione ha continuato a garantire 
l’aggiornamento del catalogo e l’apertura al pubblico della propria biblioteca. 

 
 

Ricerca 
 

Classe dirigente e internazionalizzazione di Torino 
Gennaio – dicembre 2016  
Ricerca economica, giuridica, socio-politica e internazionalista volta a studiare i processi che hanno 
caratterizzato gli aspetti legati all’internazionalizzazione dell’ambiente torinese, i soggetti coinvolti 
e le dinamiche di tale coinvolgimento. 
 
 
Conferenze, convegni, seminari 

 
 

Conferenza 
“L’AZIONE ESTERNA DELLA UE:  

L’IMPATTO SUL PROCESSO DI TRANSIZIONE ECONOMICA IN BIRMANIA” 
Campus Universitario “Luigi Einaudi”, Torino - 9 marzo 2016 

 
La Sezione, in collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Torino, la 
Camera di Commercio Italo-birmana, il Consolato onorario della Birmania e la MAAT ha 
organizzato la conferenza sul tema “L’azione esterna dell’Unione Europea: l’impatto sul processo 
di transizione economica in Birmania.” 
Sono intervenuti: Piero FASSINO, Sindaco della città di Torino, già Inviato Speciale dell’Unione 
Europea per la Birmania; Astrid VIAUD, PhD candidate, Università di Louvain-la-Neuve; Andreas 
LIST, Senior Officer, Servizio Europeo per l’Azione Esterna; Giuseppe GABUSI, Professore di 
Political Economy dell’Asia Orientale, Università di Torino; Giovanni PISCHEDDA, Camera di 
Commercio di Torino. 

 
Seminario 

 “LA CONCILIAZIONE TRA LAVORO E FAMIGLIA.  
IL CASO ITALIANO NEL CONTESTO EUROPEO” 

Sede UNITO di Cuneo, 14 Aprile 2016 
 

Il seminario finalizzato alla redazione di una petizione al Parlamento europeo è stato organizzato 
nell'ambito del progetto "PACE". 

 
 

Seminario 
“IL TRATTAMENTO DEI LAVORATORI  

NELLA GIURISPRUDENZA DELLA CORTE DI GIUSTIZIA” 
Sede UNITO di Cuneo, 19 aprile 2016 

Il seminario finalizzato alla redazione di una petizione al Parlamento europeo è stato organizzato 
nell'ambito del progetto "PACE". 
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Seminario 
“LE PETIZIONI AL PARLAMENTO EUROPEO:  

PROFILI ISTITUZIONALI E PRATICI” 
Sede UNITO di Cuneo, 27 aprile 2016 

Il seminario finalizzato alla redazione di una petizione al Parlamento europeo è stato organizzato 
nell'ambito del progetto "PACE". 

 
 

Incontro 
“INCONTRO CON LO EUROPE DIRECT PER CONOSCERE  

LE OPPORTUNITÀ LAVORATIVE IN AMBITO UE” 
Sede UNITO di Cuneo, maggio 2016 

 
 

Convegno 
“IL PROGETTO DI COSTITUZIONE CONFEDERALE ED INTERNA” 

Sede UNITO di Cuneo, maggio 2016 
 

Conferenza sul modello di Costituzione europea ideata da Galimberti e Repaci a settant'anni dalla 
pubblicazione. 
Sono intervenuti: Michele ROSBOCH, Professore di Storia del Diritto medioevale e moderno, 
Università di Torino; Luigi BONANATE, Professore di Relazioni Internazionali, Università di 
Torino; Chiara TRIPODINA, Professore di Diritto Costituzionale, Università di Torino; Francesco 
COSTAMAGNA, Consigliere della SIOI Piemonte-Valle d’Aosta, Professore di Diritto dell’Unione 
Europea, Università di Torino. 

 
 

Incontro  
“PRESENTAZIONE DEL PROGETTO MOOT COURT 2016/17” 

Campus Universitario “Luigi Einaudi” - Torino, giugno 2016 
 
Presentazione del progetto “Moot Court 2016/17” rivolto agli studenti del Dipartimento di 
Giurisprudenza dell’Università di Torino. 

 
 

Convegno  
“YOUNG ARBITRATORS FORUM 2016” 

Aula magna Rettorato, Torino – novembre 2016 
Forum annuale dei giovani arbitri della International Chamber of Commerce. 
Sono intervenuti: Pascal HOLLANDER, HVDB, Brussels, Chair of the IBA Recognition and 
Enforcement of Arbitral Awards Subcommittee; Ileana SMEUREANU, Jones Day, Parigi; Reto 
MARGHITOLA, Vischer AG, Basilea; Emilio Paolo VILLANO, EDGE Legal, Brussels; Julie 
RANEDA, Schellenberg Wittmer, Singapore; Laura LOZANO, Dechert LLP, Parigi; Gabriele 
RUSCALLA, ICC, Parigi; Thomas WIDMER, Lalive, Ginevra; Amedeo VANARA, CNH Industrial, 
Torino; Alberto ODDENINO, Segretario, SIOI – Sezione Piemonte e Valle d’Aosta, Professore di 
diritto internazionale, Università di Torino. 
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Formazione 

 
 

Moot Court- Simulazioni processuali  
Gennaio-dicembre 2016 - 35 partecipanti 
In collaborazione con l’Università di Torino, e con il sostegno dell’Ordine degli Avvocati e di 
alcuni Studi Legali, la Sezione anche per l’anno 2016 ha contribuito alla formazione delle squadre 
di studenti che hanno partecipato ai principali concorsi giuridici  (Moot Courts) nazionali ed 
internazionali su temi giuridici che spaziano dal diritto internazionale pubblico (Philip C.Jessup 
International Law Moot Court Competition, premio Giuseppe Sperduti), a quello dell’Unione 
europea (European Law Moot Court Competition), all’arbitrato internazionale (Willem C. Vis 
International Commercial Arbitration Moot e Concours d’Arbitrage International de Paris). 

 
 

Corso “International Legal English” 
Gennaio-Dicembre 2016 - 60 partecipanti 
In collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università di Torino e l’ITCILO la 
nostra Sezione ha organizzato tre corsi di inglese internazionale ( due di livello intermedio e uno di 
livello avanzato) di 40 ore ciascuno i cui partecipanti, mediante lo studio di contenuti specialistici, 
hanno acquisito il linguaggio giuridico usato nei rapporti giuridico-economici in ambito 
internazionale, con particolare riferimento alla terminologia utilizzata in organismi del sistema delle 
Nazioni Unite. 

 
 

P.A.C.E. (Partecipazione Attiva e Cittadinanza Europea) 
Gennaio – Dicembre  2016 
La Sezione ha partecipato al progetto, in quanto partner tecnico della Fondazione Cassa di 
Risparmio di Cuneo. Il progetto prevede la realizzazione di alcune attività formative e l’offerta di 
alcune occasioni concrete di sperimentazione della cittadinanza europea. 
Si è rivolto prioritariamente al target dei giovani incontrati nelle scuole, nei gruppi e nelle 
organizzazioni della società civile e ha destinato una parte delle sue azioni anche agli 
amministratori pubblici. 

 
 

Servizi utenti 
 

Biblioteca e Centro di documentazione  
Aggiornamento del catalogo e apertura al pubblico della Biblioteca depositaria delle Nazioni Unite 
D.L. 186 e del Centro di documentazione SIOI, siti presso la sede torinese del nostro Ente. 

 
 

Sito internet e social network 
Nell’anno appena trascorso il sito internet della Sezione (www.sioipiemonte.org) ha avuto quasi 
10.000 visite. La Sezione, cumulando i diversi social network, sui quali è presente (facebook, 
twitter, Google+, Linkedin), è seguita da circa 1.000 utenti. 
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IL MOVIMENTO STUDENTESCO PER 
 L’ORGANIZZAZIONE INTERNAZIONALE - MSOI 

 
Introduzione  
Il Movimento Studentesco per l'Organizzazione Internazionale (MSOI) rappresenta la 
sezione giovanile e universitaria della Società Italiana per l'Organizzazione 
Internazionale ed è membro italiano del World Forum of United Nation Associations 
Youth (WFUNA YOUTH). 

Il MSOI è un'associazione culturale creata da studenti e rivolta a studenti. Diffusa a 
livello nazionale (Roma, Torino, Milano, Gorizia, Napoli,) intende dare a tutti i giovani 
interessati ai problemi attinenti alle relazioni internazionali e alla cooperazione 
mondiale, la possibilità di sviluppare ed approfondire le proprie conoscenze in tali 
campi e confrontare le proprie idee con altri studenti di altre culture ed ideologie. 
Nell’anno 2016 la situazione complessiva delle sezioni è in linea con gli anni 
precedenti, registrando numerose attività, collaborazioni e un sempre maggiore 
coinvolgimento di studenti universitari.  

La sezione di Milano è stata riattivata nel dicembre 2016 in seguito alla costituzione di 
un nuovo direttivo che, a seguito di un iniziale periodo di transizione e formazione, ha 
iniziato a gettare le basi per l’anno successivo uniformandosi con le altre sezioni.  
A livello nazionale l’organizzazione dell’evento: “ Zero Hackathon” è l’attività centrale 
del movimento, perché oltre ad essere di grande interesse, permette ai membri dei 
direttivi dei vari comitati di lavorare insieme sviluppando sinergie che si concretizzano 
in progetti congiunti da realizzare durante l’anno, rendendo il movimento ancora più 
interconnesso a livello nazionale.  

 
Convegni e conferenze organizzati dal MSOI 

 
Seminario di formazione 

 “INCONTRI CON IL MONDO - II EDIZIONE” 
SIOI, Roma 14 gennaio - 11 aprile 2016 

 
Il seminario è stato organizzato dal consiglio direttivo di MSOI Roma ed è stato 
strutturato in tre incontri. Nel primo incontro è stata analizzata la geopolitica del 
continente africano a cura di Marco MASSONI, analista politico ed esperto di relazioni 
internazionali; nel secondo si è discusso delle attuali minacce terroristiche a cura di 
Matteo Bressan, Analista e componente del comitato scientifico della NATO Defense 
College Foundation; nel terzo ed ultimo incontro frontale si è analizzata la crisi di 
Sigonella a cura di Emanuela Irace, giornalista ed esperta di Medio Oriente. 
Il progetto destinato a studenti liceali ha visto la partecipazione di quattro Istituti romani, 
il liceo A. Righi, il Liceo Giulio Cesare, il Liceo T. Tasso, il Liceo B. Russel. Al termine 
degli incontri gli studenti hanno preparato un paper finale valutato da una commissione 
creata ad hoc. Lo studente vincitore è stato premiato durante l’incontro conclusivo 
presieduto dal Presidente della SIOI Franco Frattini.  
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Conferenza 

EU KNOW: OLTRE LO STEREOTIPO, INTERPRETARE LE TRASFORMAZIONI DEL 
MEDIO-ORIENTE OGGI 

Campus Luigi Einaudi, Torino 23 febbraio 2016 
 

L’incontro facente parte del progetto “EU Model Torino 2016” è stato a cura della 
Rosita DI PERI, docente dell’Università degli Studi di Torino. 
 
 

Conferenza 
IL RUOLO DELLA NATO: DAL KOSOVO ALLA GUERRA AL TERRORISMO  

Università degli Studi di Napoli Federico II, 27 febbraio 2016 
 

L’evoluzione del ruolo della NATO rispetto alla sfide affrontate negli ultimi 20 anni.  
A cura di Alessandro MARRONE, Responsabile del Programma Sicurezza e Difesa 
dell’Istituto Affari Internazionali.  
 
 

Convegno  
CONTRASTARE I FOREIGN FIGHTERS:  

PROSPETTIVE GIURIDICHE, POLITICHE E MILITARI 
Campus Luigi Einaudi Torino, 10 marzo 2016 

 
Sono intervenuti: Stefano MONTALDO, assegnista di ricerca in diritto dell’Unione 
Europea; Andrea BECCARO, analista strategico; Claudio BERTOLOTTI, dottore di ricerca 
in Scienza Politica e Relazioni Internazionali.  
 
 

Conferenza  
LE CRISI DEL MEDITERRANEO ALLARGATO:  

LE RADICI RELIGIOSE DI UN CONFLITTO SENZA FRONTIERE 
Campus Luigi Einaudi Torino, 14 marzo 2016 

 
Sono intervenuti: Filippo Maria GIORDANO, docente dell’Università degli Studi di 
Torino e Lorenzo VAI, Istituto Affari Internazionali. 

 
 

Conferenza 
LA COREA DEL NORD E IL DISARMO NUCLEARE 

Università degli studi di Napoli Federico II, 5 aprile 2016  
 

Sono intervenuti: Anna DI LIETO, docente di diritto Internazionale dei conflitti armati e 
Talitha Vassalli DI DACHENHAUSEN, docente di Diritto Internazionale.  
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Conferenza 
DISCOVERING NATO: TWO DAYS OF CONFERENCE 

 L’ALLARGAMENTO AD EST DELLA NATO 
Università di Trieste, aula magna del polo di Gorizia, 15 aprile 2016 

 
Sono intervenuti: Alessandro POLITI, analista strategico; Marco DI LIDDO, analista del 
Centro Studi Internazionali; Ferdinando SANFELICE DI MONTEFORTE, docente di Storia 
delle Istituzioni Militari presso l'Università degli Studi “Cattolica”; Georg MEYR, 
docente dell’Università degli Studi di Trieste. 
 Nella seconda parte dell’evento i partecipanti hanno preso parte al simulation game 
“Ukraine in conflict” con la partecipazione dell’UNYA slovena.  

 
 

Workshop  
ORIENTAMENTO ALLE CARRIERE INTERNAZIONALI  
Università degli studi di Roma Tre, 17 Aprile 2016  

 
In collaborazione con il Dipartimento di Scienze Politiche dell’Università di Roma Tre 
si è svolto un incontro di Orientamento alle carriere internazionali e alle proposte 
formative offerte dalla SIOI, a cura di Giada DIONISI, dell’Ufficio Formazione. 

 
 

Seminari di formazione 
LE ORGANIZZAZIONI NON GOVERNATIVE RACCONTANO: 

 LA DIFESA DEI DIRITTI UMANI 
Università degli studi di Napoli Federico II, 20 aprile - 25 maggio 2016 

 
Il seminario è stato organizzato dal consiglio direttivo del comitato di Napoli in 
collaborazione con il dipartimento di Scienze Politiche. Articolato in sei incontri, ha 
visto la partecipazione di rappresentanti di alcune importanti Organizzazioni non 
Governative. 
20 aprile - Roberta ZACCAGNINI, responsabile ufficio attivismo per Amnesty 
International è intervenuta sul diritto alla vita e all’integrità fisica;  
29 aprile – Antonio STANGO, rappresentante della Lega Italiana Diritti Umani con è 
intervenuto sulle garanzie accordate dal Diritto internazionale alla protezione dei Diritti 
Umani;  
3 maggio - Peppino FIORDELISI, coordinatore d’area Emergency per la Campania è 
intervenuto sul tema del diritto alla salute;  
11 maggio - Luigi MALCANGI, referente di Save the Children è intervenuta sul tema dei 
diritti dell’infanzia; 
18 maggio - Rocco CONTE, referente dell’Organizzazione Laici del Terzo Mondo, è 
intervenuto sul tema del diritto all’istruzione; 
25 maggio - Rossana SCARICABAROZZI, policy officer per ActionAid, è intervenuta sul 
tema dei diritti delle donne e dell’uguaglianze di genere. 
Il seminario è stato coordinato dalla Prof.ssa Liliana MOSCA docente dell’Università 
degli Studi “Federico II.” 
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Conferenza  
LA CINA CHE (CI) CAMBIA  

SVILUPPO E CONTRADDIZIONI DI UNA GRANDE POTENZA IN ASCESA 
Campus Luigi Einaudi Torino, 20 aprile 2016 

 

Con la partecipazione di  Giovanni ANDORNINO, docente dell’Università degli Studi di 
Torino 

 
 

Workshop  
EUROPE2DAY 

Università degli studi di Trieste, Polo di Gorizia, 9 maggio 2016 
In collaborazione con il Movimento Federalista Europeo Sezione di Gorizia 

 
Il Workshop ha presentato le possibilità di carriera nelle Organizzazioni internazionali e 
di orientamento all’offerta formativa della SIOI, ed è stato a cura di Giada DIONISI, 
Ufficio Formazione della SIOI. 

 
Workshop  

IL CAMPUS DELL’ ONU 
Campus delle Nazioni Unite di Torino, 11 maggio 2016 

 
Visita al campus dell’ONU e incontro con i funzionari appartenenti alle sezioni ITC-
ILO, UNICRI E UNESCO con un ampio focus sulle modalità di lavoro degli organi e 
sull’iter da seguire per una futura carriera presso queste organizzazioni.  

 
 

Workshop  
MSOI INCONTRA  

SIOI, Roma 12-18 maggio 2016 
Un ciclo di incontri dedicato all’orientamento con alunni SIOI e membri MSOI. Il primo 
incontro ha visto la partecipazione di Renato Cursi, Direzione Generale Opere don 
Bosco che si è occupato del campo delle relazioni internazionali e delle Organizzazioni 
non governative. Il secondo incontro ha visto la partecipazione di Emanuele Improta,  
Consulente giuridico-legale del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
che ha invece evidenziato l’iter da seguire per la carriera nel campo della ricerca 
universitaria. 

 
Conferenza  

SCHIAVITÙ E DIRITTI UMANI: GENERI E GENERAZIONI  
Università degli studi di Trieste polo di Gorizia, 19 maggio 2016  

 
Nell’ambito del festival culturale “èStoria” MSOI Gorizia ha dato il proprio contributo 
organizzando una conferenza che ha visto la partecipazione dell’avvocato Maria Virgilio 
e l’organizzazione di una mostra fotografica.  
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Workshop 
MSOI THE POST 

SIOI, Roma 4 giugno 2016 
 

Incontro con la redazione di MSOI The Post, settimanale di politica internazionale, 
creato dalla sezione di MSOI Torino. Il workshop è stato a cura di Jacopo Folco, Capo 
Redattore e Davide Tedesco, Vice Capo Redattore del settimanale.  

 
Workshop  

COSA NE SAI DI DISUGUAGLIANZA? 
Sede Oxfam, Roma, 13 giugno 2016  

 
A cura di funzionari Oxfam sui temi della disuguaglianza e giustizia fiscale, sono stati 
coinvolti i soci di MSOI Roma.  

 
 

Workshop  
ASPETTANDO ZERO HACKATHON 

SIOI Campania, Napoli 28 ottobre 2016 
 

A cura di MSOI Napoli, il workshop di preparazione a “Zero Hackathon” è stato 
introdotto da una lezione a cura di Matilde CARABELLESE, dottore di ricerca in geografia 
e Valeria IMPROTA, dottoranda in economia e management presso l’Università degli 
Studi di Napoli Federico II. I partecipanti sono stati divisi in squadre per trovare 
soluzioni innovative alle sfide globali. 

 
 

Conferenza  
LA CINA TRA SOFT POWER E INTERVENTISMO  

COME PECHINO PUÒ E VUOLE INCIDERE SULL’ORDINE INTERNAZIONALE  
Campus Luigi Einaudi, Torino, 3 novembre 2016 

  
È intervenuto Giovanni ANDORNINO, docente dell’Università degli studi di Torino. 

 
Workshop  

ASPETTANDO ZERO HACKATHON  
Dipartimento di Scienze Politiche Roma Tre, 10 novembre 2016 

 
Il workshop di preparazione a Zero Hackathon è stato curato dal MSOI Roma. A seguito 
di una lezione introduttiva i partecipanti sono stati divisi in squadre per trovare una 
soluzione innovativa alle sfide di interesse globale, inerenti ai temi della sostenibilità 
ambientale.   

 
Conferenza  

SCRIVERE LE RELAZIONI INTERNAZIONALI  
Campus luigi Einaudi, Torino, 15 novembre 2016  

 
Sono intervenuti: Mauro FORNO, docente dell’Università degli studi di Torino; Alberto 
SIMONI, Giornalista de La Stampa e Stefano VIZIO, Giornalista de Il Post. 
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Workshop  

LA SITUAZIONE POLITICA DEL VENEZUELA 
Consolato della Repubblica Bolivariana del Venezuela, Napoli, 25 novembre 2016. 

 

Il Console e il personale consolare hanno illustrato ai partecipanti il ruolo del Consolato 
nel panorama diplomatico italiano e le sue peculiarità, con particolare attenzione alla 
situazione attuale del Venezuela nelle relazioni internazionali.  

 
 

Conferenza  
L’ALIEN TORT STATUTE E L’EXTRA TERRITORIALITÀ DELLA GIURISDIZIONE 

Campus Luigi Einaudi Torino, 28 novembre 2016 
 

La formula è stata quella della tavola rotonda con l’introduzione a cura di Stefano 
SALLUZZO, docente dell’Università degli Studi della Valle D’Aosta. 

 
 

Conferenza 
TURCHIA TERRA DI MEZZO 

STORIA E SVILUPPO DI UN PAESE IN TENSIONE TRA OCCIDENTE E MEDIO-ORIENTE  
Università degli studi di Trieste - Polo di Gorizia, 20 dicembre 2016 

Sono intervenuti: Federico DE RENZI, Giornalista di Limes; Luciano RIVIERA, 
Giornalista; Diego ABENANTE, docente dell’Università degli studi di Trieste. 

 
Workshop 

LA DIPLOMAZIA SUI SOCIAL NETWORK  
SIOI, Roma 20 dicembre 2016 

 
L’incontro, organizzato dal MSOI Roma ha visto la partecipazione di Antonio DERUDA, 
docente SIOI ed esperto di comunicazione istituzionale.  

 
Altre iniziative  
Viaggi studio 
Ginevra 3-6 marzo 2016, visita alle seguenti Istituzioni: UNHCR, WTO E WHO. 
Organizzato dalla Sezione di Gorizia.  
L’Aja 2-6 maggio 2016, visita alle seguenti Istituzioni con relativi workshop  a cura dei 
funzionari locali: Corte Internazionale di Giustizia, Corte Penale Internazionale, 
Tribunale Speciale per il Libano, Tribunale Penale Internazionale per l’Ex-Jugoslavia. 
Organizzato congiuntamente dalle Sezioni di Gorizia e Napoli. 
Partecipazione congiunta dei direttivi, coordinata dalla segreteria nazionale, di tutte le 
Sezioni all’European Youth Event, a Strasburgo dal 27 al 29 maggio.  
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Simulation Game 
Le Simulazioni del funzionamento dei principali organi dell’ONU o dell’Unione 
Europea sono una delle attività più rilevanti di tutte le sezioni, Coordinate dai Direttivi 
dei comitati nel ruolo di segretariato, le Simulazioni permettono ai giovani partecipanti 
una maggiore conoscenza delle dinamiche procedurali e degli argomenti d’attualità 
maggiormente discussi. 
 “Emergenza Terrorismo,” SIOI - 2 Marzo 2016. Simulazione del Consiglio di Sicurezza 
organizzato dal MSOI Roma.  
“Guerra Cibernetica,” Università degli studi Roma Te - 15 Aprile 2016. Simulazione 
dell’Assemblea Generale dell’ONU. 
“La Corea del Nord e il disarmo nucleare,” Università degli Studi di Napoli Federico II - 
15 Aprile 2016.  
“Ukraine Conflict,” Università degli Studi di Trieste, Polo di Gorizia - 16 Aprile 2016. 
Organizzato dalla sezione di Gorizia, in collaborazione con l’UNYA Slovena. 
“L’Unione Europea e le sanzioni contro la Russia,” SIOI - 25 Ottobre 2016. Simulazione 
del Consiglio Europeo.  
“La crisi del canale di Suez,” Campus dell’ONU Torino - 22-23-24 Novembre 2016.  
Simulazione del Consiglio di Sicurezza di carattere storico.  
“Protection of Human Rights,” Faculty of Social Science in Ljubljana - 16 Dicembre 
2016, in collaborazione con l’UNYA Slovena.  
 

Class Section - Università degli Studi di Trieste polo di Gorizia, novembre 2016. Una 
serie di dibattiti a cura di MSOI Gorizia sui temi dello sviluppo sostenibile e del 
cambiamento climatico nell’ambito della preparazione a Zero Hackathon. 
 

Cineforum: “Lo Stato di Diritto” uno sguardo attraverso il cinema contemporaneo. 
Campus Luigi Einaudi Torino, dicembre 2016. Ciclo di sei incontri durante i quali sono 
stati proiettati film e documentari legati al tema dello Stato di Diritto. 
 

Attività ricorrenti 
Progetto “MSOIinforma 2016” 
Newsletter settimanale a cura della segreteria nazionale, diffusa a tutte le sezioni del 
Movimento, con l’obiettivo di dare informazioni sulle numerose opportunità di stage e 
tirocini presenti a livello nazionale e internazionale, presso Organizzazioni 
internazionali, Enti pubblici e privati. 
 
Progetto MSOI The Post 
Creato dalla sezione di Torino, MSOI The Post è il settimanale di politica estera inviato 
telematicamente ai soci di tutte le sezioni. 
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Social events 
Tutti i comitati in occasione della chiusura dell’anno associativo, propongono varie 
attività, tra cui Cene di Galà, con lo scopo di perseguire una maggiore coesione 
all’interno dei comitati stessi.  
 
Collaborazioni 
Il comitato di MSOI Roma ha preso parte al Festival dei Giovani di Gaeta, dal 14 al 16 
aprile, su invito dell’Associazione “Future is now,” intervenendo nel Panel dedicato a 
“Studenti e associazionismo giovanile”.  
Conferenza “Giornalismo degli Esteri,” Università degli Studi Roma Tre, Dipartimento 
di Scienze Politiche. Il segretario di MSOI Roma è intervenuto nel panel dedicato alle 
testate giornalistiche che si occupano di politica e relazioni internazionali, presentando 
MSOI THE POST e il Movimento.   
Continua la collaborazione con l’UNYA slovena soprattutto con la sezione di MSOI 
Gorizia con la quale si sono stabilite solidi e duraturi rapporti e scambi progettuali.  
Presentazione organizzata dalla sezione di Napoli, del Movimento, delle sue attività 
nazionali e dei progetti futuri, il 2 giugno 2016, nell’ambito del “Festival delle 
Università” che si è svolto presso l’Università degli studi di Napoli “Parthenope.”  
 

 
EUROPEAN UNION MODEL  

Campus Luigi Einaudi Torino, 21-24 Marzo 2016 
 

EU Model Torino 2016 è la prima simulazione, su larga scala in Italia, della procedura 
legislativa ordinaria dell’Unione Europea. Dal 21 al 24 marzo, oltre cento studenti 
provenienti da tutta Europa si sono riuniti a Torino per assumere il ruolo di 
Europarlamentari e rappresentati degli stati Membri.  
L’argomento centrale della simulazione è stato l’armonizzazione dei sistemi legali 
nazionali rispetto alle leggi penali sulla possibile incriminazione di “Foreign Fighters”. 
L’evento ha rappresentato per i giovani partecipanti un’opportunità di grande 
importanza per ampliare la conoscenza sui maggiori temi del dibattito politico europeo, 
migliorare la comprensione del funzionamento delle istituzioni Europee.  

 

ZERO HACKATHON  
 

Dal 30 Novembre al 2 Dicembre tutti i direttivi del Movimento Studentesco e il suo 
Coordinatore Generale sono stati coinvolti attivamente nell’organizzazione e 
realizzazione dell’evento. 
I membri dei Direttivi e della Segreteria nazionale hanno curato la logistica e, a seguito 
di un’adeguata formazione, hanno assistito i partecipanti nelle varie fasi della redazione 
dei progetti. Numerosi soci hanno invece preso parte all’evento in veste di partecipanti, 
spesso distinguendosi per l’originalità delle proposte, all’interno dei vari team.  
Dall’esperienza dei Direttivi dei comitati e dai feedback dei partecipanti, Zero 
Hackathon è stato un successo sia in termini di crescita personale - i partecipanti hanno 
potuto vivere appieno la multiculturalità grazie al lavoro in team, allo scambio costante 
di idee e ai tanti momenti informali - sia di formazione motivando i partecipanti a 
cercare soluzioni innovative e originali e favorendo allo stesso tempo una 
sensibilizzazione alle tematiche relative allo sviluppo sostenibile, argomento sempre più 
centrale nei fori internazionali.  
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CONTATTI 
 

 
 
 

Sede Centrale 
Palazzetto di Venezia 

Piazza S. Marco 51 - 00186 Roma 
Tel. (+39) 06-6920781 
Fax (+39) 06-6789102 

E-Mail: relazioniesterne@sioi.org 
www.sioi.org 

 
Sezione Campania 

Castel Capuano 
Via C. Muzii - 80139 Napoli 

Tel. (+39) 081 2237302 
E-Mail: info@sioi-campania.org 

www.sioi-campania.org 
 

Sezione Lombardia 
C/o Società Umanitaria 

Via Francesco d'Averio, 7 - 20122 Milano 
Tel. (+39) 02-5466756 Fax. (+39) 02 5466756 

E-Mail: info@sioilombardia.org 
www.sioilombardia.org 

 
Sezione Piemonte - Valle d’Aosta 

C/o Campus del Centro Internazionale di Formazione 
dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro 

V.le Maestri del Lavoro 10 - 10127 Torino 
Tel/Fax. (+39) 011- 6936309 

E-mail: info@sioipiemonte.org 
www.sioipiemonte.org 

 
Ufficio per il Sostegno alle Nazioni Unite 

Comune di Assisi - Palazzo Capitano del Popolo 
Piazza del Comune - 06081 Assisi (Pg) 

Tel. (+39) 075 8138676 
Fax. (+39) 075 8138671 

E-mail: bibliotecadepositariaonu@comune.assisi.pg.it 
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MSOI 
MSOI Nazionale 

www.msoi.org 
E-mail: coordinatore@msoi.org 

 
MSOI – Roma 

Presso la sede della SIOI 
Palazzetto di Venezia 

P.zza S. Marco, 51 - 00186 Roma 
Tel.+39 06 69207843 - Fax.++39  06 6789102 

www.msoiroma.it 
E-mail: msoiroma@msoi.org 

 
MSOI - Gorizia 

Presso il Corso di Laurea in Scienze Internazionali e Diplomatiche 
Via Alviano, 18 - 34170 Gorizia 

Fax +39 0481599203 
E-mail: msoigorizia@msoi.org 

 
MSOI - Milano 

Presso la Società Umanitaria 
Via Daverio, 7 - 20122 Milano 

Tel. e Fax + 39025466756 
E-mail: msoimilano@msoi.org 

 
MSOI - Napoli 

Presso la Sezione Campania SIOI 
Castel Capuano 

Via C. Muzii - 80139 Napoli 
Tel. (+39) 081 2237302 

E-mail: napolimsoi@gmail.com 
 

MSOI – Torino 
Via Maestri del Lavoro 10 - 10127 Torino 

Tel. e Fax +390116961781 
E-mail: info@msoitorino.org 
www.sioi-msoitorino.org   
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