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SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

Determinazione e relazione sul risultato del controllo

eseguito sulla gestione finanziaria

del’ AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO
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per ’esercizio 2014
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Determinazione n. 122/2016

in

Sezione del controllo sugli enti

nell’adunanza del 29 novembre 2016;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259,

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile 1961, con il quale Agenzia
nazionale del turismo (E.N.1.T.) & stata sottoposta al controlle della Corte dei conti;

visto il bilancio consuntive dell’ Agenzia predetta, relativo all’esercizio finanziario 2014, nonché
le annesse relazioni del consiglio di amministrazione e del collegio dei revisori, trasmessi alla
Gorte dei conti in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Licia Centro e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione
con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elemoenti acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Agenzia
nell’esercizio finanziario 2014

rilevato che:

I) 1 risultati finanziari ed economico patrimoniali della gestione evidenziano: wn avanzo
finanziario di competenza pari ad euro 80.249 (2.205.092 euro nel 2013); un avanzo economico di
euro 481.277 {-3.956.394 euro nel 2013); un patrimonio netto di euro 11.172,750 (10.691.473 nel
2013) ed un avanzo di amministrazione pari ad euro 5.511.716 (envo 5.204.070 nel 2013);

2) ghi oneri per il personale dipendente sono stati, per anno 2014, pari ad euro 12.095.583 (euro

12.987.678 nel 2013) con una diminuzions del 6,87 per cento;

Corte dei conti Relazione —~ ENIT esercizio 2014
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3) i trasferimenti da parte dello Stato diminuiscono nel 2014 del 19,45 per cento, mentre quelli di
Regioni, Comuni e Province aumentano, rispettivamente, del 9,67 per cento e del 13,19 per
cento ;

4) la Societd partecipata “Promuovitalia”, (costituita nel 2004 e di cui, nel 2007, I’Ente ha
acquisito I'intero portafoglio) & stata posta in liquidazione e, di conseguenza, la relativa posta
patrimoniale, pari ad euro 893.647, & stata interamente svalutata;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’art. 7 della legge n. 259
del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di esercizio —
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della relazione come innanzi
deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P. Q.M.

Comunica alle Presidenze delle duc Camere del Parlamento, insieme con il bilancio per I'esercizio
2014 — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — 'unita relazione con
la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della

“Agenzia nazionale del turismo™ (E.N.L.T.) per il suddetto esercizio.

o

ESTE ﬂ : PRESIDENTE

Licia Lnrica I.fazer:wp,gg
Al te Y LA
It DIRICENTE
Rebarte 2o

Depositata in Segreteria - g GEN. 2017

+i Relazione - ENIT esercizio 2014
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PREMESSA

L’Enit - Agenzia nazionale del turismo (gid Ente nazionale italiano per il turismo) & sottopeosto
al controlio della Corte dei conti ai sensi dell’art. 7 ¢ secondo le modalitd previste dall’art. 12
della 1. 259/1958.

La Corte ha riferito al Parlamento sulla gestione del’Enit fino a tutto 'esercizio 2013, L'ultima
relazione & stata deliberata dalla Sezione con determinazione n. 10/2015 adoitata nell’adunanza
del 3 febbraio 2015 (Atti Parlamentari, XVII Legislatura, Camera dei Deputati — Documento
XV n. 233).

La presente relazione ha per oggetto l'esercizio finanziario 2014 ed estende ’analisi ai fatti di

gestione di maggior rilieve intervenuti fino a data corrente.

Corte dei conti Relazione — ENIT esercizio 2014
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1. 1L QUADROG NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioni, con 'art. 12 del d.l. 14 marzo 2005, n. 35,
convertito, con modificazioni, nella 1. 14 maggio 2005, n. 80, I'Ente nazionale italiano del
turismo (Enit) & stato trasformato in Enit - Agenzia nazionale del turismo.

Con d.p.c.m. del 4 giugno 2013, il Ministro per 1 beni e le attivitd culturali & stato delegato ad
esercitare tutte le funzioni statali, comprese quelle normative, gia attribuite al Presidente del
Consiglio dei Ministri in materia di turismo.

Con la legge n. 71 del 24 giugno 2013 sono state trasferite al Ministero dei beni ¢ delle attivita
culturali (oggi, Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo — MIBACT) le funzioni
esercitate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri in materia di turismo.

Con d.l. 31 maggio 2014, n. 83, convertito con meodificazioni nella L n. 106 del 29 luglio 2014,
I’Enit & stato trasformato in ente pubblico economico, sottoposto alla vigilanza del Ministro dei
beni e delle attivitd culturali e del turismo: I'art. 16 della legge conferma la missione di
promozione nazionale del turismo, precisando che, per il suo perseguimento, 'Agenzia interviene
per individuare e organizzare i servizi turistici e culturali ¢ per favorire la commercializzazione
dei prodotti enogastronomici e artigianali in talia e all’estero.

In sede di conversione del decreto legge, il legislatore ha disposto altresi I'inserimento dell’Ente
vella piattaforma tecnologica e nella rete internet, attraverso il potenziamento del preesistente
portale “Italia.it”. Cio anche allo scopo di realizzare e diffondere una “Carta del turista”, pur se
solo virtuale, che consenta, mediante strumenti, canali digitali ¢ apposite convenzioni con
soggetti pubblici o privati, di effettuare pagamenti a prezzo ridotto per la fruizione integrata di
servizi pubblici di trasporto e degli istituti e dei luoghi di cultura.

Il decreto legge, come modificato, ha previsto altresi che, fino all’insediamento degli organi
dell’ente trasformato, il medesimo proseguisse nel regime giuridico vigente e che le funzioni
dell’organo collegiale di amministrazione fossero svolte da un commissario straordinario.

In data 16 gingno 2014 & stato nominato un commissario straordinario che ha svolto tale
funzione per tutto il 2014 e anche in gran parte dell’anno 2015 (il passaggio di consegne tra il
Commissario e il nuovo Consiglio di Amministrazione & avvenuto in data 8/10/2015).

Tra i compiti demandati al Commissario straordinario vi era quello di adottare il nuovo statuto
del’ENIT.

Con d.p.c.m. del 21 maggio 2015, registrato alla Corte dei conti il 29 maggio 2015, & stato

approvato il nuovo statuto di Enit, adettato con delibera commissariale n. 6 del 2015.

Corte dei conti Relazione - ENIT esercizio 2014
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L’art. 1 del citato d.l. n. 83/2014, cristallizza la nuova natura di Enit quale ente pubblico
economico; descrive le funzioni e i compiti del nuove eate, tra le quali rileva Ia cura della
promozione all’estero dell'immagine turistica italiana e delle varie tipologie dell’offerta turistica
nazionale,

Il nuovo statuto si occupa sltresi degli organi di Enit, individua i requisiti vichiesti al PPresidente
(alta professionalita, onorabilita, capacita manageriale) ed agli altri due membri del consiglio di
amministrazione e ne determina i compiti.

Lo statuto prevede inolire la possibilita che il consiglio di amministrazione deleghi proprie
attribuzioni ad uno dei suoi componenti con contestuale nomina del medesime a “consigliere
delegato”.

~

E prevista (art. 5 dello statuto) la nomina di “direttori aziendali”, il cui requisite di
“onorabilitd” deve esistere sia al momente della nomina, sia in occasione della prevista
valutazione periodica da parte del Consiglie di amministrazione, con conseguente decadenza
dalla carica in caso di riscontrato, successivo difetto dei requisiti medesimi.

Alira novita & costituita dalla previsione del Consiglio federale (art. 7 dello statuto), che ha
funzioni di raccordo con le regioni: rappresenta infatti le agenzie regionali per il turismo. Il
cennato Consiglio ha, nei confronti degli organi direttivi di Enit, funzioni progettuali e
consultive in merito alle implicazioni strategiche della convenzione triennale; i componenti del
consiglio, che non hanno diritto ad alcun compense o rimborse spese, durano in carica tre anni.
L’art. 8 delle statuto indica i principi cui deve conformarsi ’Ente: imparzialitd, efficienza,
economicita e trasparenza nenché semplificazione dei rapporti con i privati.

L’art. 9 reca la disciplina del rapporte di lavoro del personale dipendente nei cui confronti trova
applicazione il Contratto celletiivo nazionale per i dipendenti di aziende del Turismo
Confeommercio Federalberghi.

Viene mantenuta (art. 11) la vigilanza del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del
turismo, alla cui autorizzazione sono sottoposti non solo gli atti pid rilevanti (approvazione del
bilancio, costituzione di societd e partecipazione in societd gid costituite, approvazione dei
regolamenti di amministrazione e contabiliti), ma anche ogni atto di ordinaria o straordinaria
amministrazione considerato fondamentale per I'attivita di Enit.

Lo statuto recepisce, inolire, il contenuto dell’art. 16, comma 7 del citato D.L. 31 maggio 2014,
n. 83, ¢ disciplina i contenuti della convenzione triennale (con adeguamento annuale) tra Enit,

MIBACT, regioni e province autonome di Trento ¢ Bolzano.

Corte dei conti Relazione — ENIT esercizio 2014,
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1 art. 12 del nuovo statato infine regola e disciplina I’Osservatorio Nazionale del Turismo
(O.N.T.}i cui componenti durano in carica ire anni.

L’Osservatorio ha compiti di studio e monitoraggio delle dinamiche d’interesse turistico, con
funzioni di supporto delle decisioni strategiche a livello Paese; predispone e realizza altresi
indagini utilizzando dati digitali. Gli obiettivi dell’ONT sono: a) dare una visione sistemica della
ricerca esistente sul turismo; b) divulgare informazioni e dati su trend e fenomeni turistici; ¢)

fornire indicazioni previsiona}i e strategiche utili per la promozione del sistema Paese.

10
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2. GLI ORGANI

Nel corso dell’anno 2014, il modello organizzativo dell’Agenzia si impernia, per il primo
semestre, su tre organi (presidente, consiglio di amministrazione, collegio dei revisori); nel
secondo semestre, invece, presidenie e consiglioc di amministrazione vengono sostituiii dalla
figura del commissavio siraordinario.

Infatti il gia citato d.l. n. 83/2014 dispone, con norma transitoria, che le funzioni dell’organo
collegiale di amministrazione, fino all’insediamento degli organi dell’ente trasformato, vengano
svolte da un commissario straordinario “...nominato entre il 30 giugne 2014...”,

Il commissario straordinario (nominato come gia detto con d.p.c.m. del 16 giugno 2014) &
cessato dall'incavico con la nomina del Presidente e dei componenti del Consiglio di

amministrazione avvenute, rispettivamente, con il d.p.r. 24 luglio 2015 e con il dun. 3 luglio

2015.

Nel 2014 la spesa complessivamente impegnata per gli Organi dell’Ente si & attestata su euro
177.937, con un incremento del 30,95 per cento rispetic all’anno precedente (eure 135.881),
verificatosi — nonostante le descritte vicende che hanno riguardato la governance — in ragione

principalmente della corresponsione agli amministratori di compensi di competenza del

precedente esercizio.

11
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La tabella seguente mostra il dettaglio delle voci di spesa:

Tabella 1 - Spese per organi

i Déscriziane e Sl 2013 p .. v 2014«_ O Va.rlazmne
. : . : : R pereentuale
Il-ldenmta di carica, 1lndenn1ta ¢ rimborso spese per missioni/gettoni 53.000 69.119 30,41
di presenza alla Presidenza
Compensi, 1ndeljm1ta e .ru‘nb.orso sp’esj,e per'mlssmm/gettom di 33.670 11.000 67,33
presenza Organi collegiali di amministrazione
Compenst, mdervmxta e 'ru_nbj)rso spese per missioni/gettoni di 49.211 97.818 98,77
presenza Organi collegiali di controllo
TOTALE |- 135.881 | 177.937 30,95

2.1 Organo interno di valutazione (01V)

In conformit a quanto previsto dall'art. 5 del dJgs 33/2013 (T.U. della Trasparenza), I’Agenzia,
pell'area “Amministrazione Trasparente”, pubblica i documenti e le informazioni riguardanti
P'organizzazione e lattivita di Enit.

In Enit il controllo interno & svolto dall’organismo indipendente di valutazione (0O1V) della
performance, previsto dall’art. 14 del d.Igs n. 150/2009, costituito con delibera n. 3 del 23 lugho
2010.

1l compenso annuo lordo, stabilito con deliberazione presidenziale n. 2 del 3 settembre 2013, &

fissato in euro 11.000 a favore del presidente e in euro 9,000 per gli altri due componenti.

12
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3. LA STRUTTURA E LE RISORSE UMANE

3.1 La struttura

La struttura organizzativa dell’ Agenzia nel 2014 era articolata in una Amminisirazione centrale
con sede in Roma e in delegazioni estere site in vari Paesi nel mondo.

La sede centrale era composia dalle seguenti Unitad Organizzative Responsabili (UOR):

- Programmasione e Comunicazione;

- Promozione, Supporte alla Commercializzazione e Club di Prodottoe;

- Sisterai Informativo-Tecnologici e Affari Generali;

- Sviluppo & Gestione Risorse Umane;

- Finanza, Contabiliti e Bilancio.

Al 31 dicembre 2014 1' Agenzia & operativa in 23 Paesi, tra eurcpei ed extrasuropel.

Le sedi cstere, articolate nelle macro aree Nord e Sud America, Asia e Auwstralia, Europa,
svolgono attivith di:

- scouling, per reperive informazioni sugli interessi dei turisti locali;

- promozione con i media;

- promozione con i four eperator.

Tali sedi debbone altresi supportare le decisioni sirategiche assunte dalla sede centrale nelle
funzioni comunicazione, prodotti e sirategie I coordiramento con Regioni, Provincie
Autonome, enti locali ¢ operatori turistici nazionali.

Per il funzionamento delie sedi estere I’ Agenzia si avvale anche di personale locale assunto con
contratto di diritto privato in base alla normativa vigente nel Paese dove ha sede I'Ufficio.

Con delibera del commissario straordinario n. 19 del 22 luglic 2015 & stato previsteo il pianc di
riorganizzazione del personale e adottato il nuovo modello organizzativo, di cui si riperia uno

schema sintetico, reperibile anche sul sito deil’ente.

13
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Si & ritenuto che il modello organizzativo pidt idoneo alle esigenze della nuova ENIT debba
prevedere un’integrazione tra struttura verticale e struttura orizzontale denominata

“organizzazione a matrice” o a cluster.

14
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I’Agenzia ha mantenuto mvariata la dotazione erganica su 158 unita, come mostra la tabella

che segue:

Tabella 2 - Dotaziene organica

Dirigenza 10 BT,
Area C 96 %6
Area B 50 50
Area A 0 0
Professionisti 2 2
o Tewalel 158 158

La consistenza effettiva del personale in servizio, al 31 dicembre 2014, viene esposta nella

seguente tabelia:

Tabella 3 - Consistenza del personale

AREA 17 o013 o014
Dirigenza 9 9
Area C 54 51*%
Avea B 25 24%%
Area A 0 0
Professionisti 0 0
Giomnalisti 1 1
Direttore Generale 1 1
- ;’1_1_07_-3!!1 — 90 ——

*di eui n. 3 in comando presso altre amministrazioni e n. 1 in esonero ex art. 72 1. 133/2008

**di cui n. 1 in comando presso altre amministrazioni

Corte dei conti Relazione — ENIT esercizio 2014
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T.a successiva tabella, infine, mostra la consistenza effettiva del personale - di ruolo e “locale” -

dell'Enit al 31/12/2014:

Tahella 4 — Consistenza complessiva personale

© Personale di' ruolo Pergonale locale
2 - all'éstére
Qualifica Sede - 3L/12/2004

Dirigenti di seconda fascia 9 0
Area G 51 60
Area B 24 37
Giornalisti 1 0
Direttore Generale 1 0

) o Totale 86 ‘ 97
Totale personale di ruolo (sede ed estéro) e R '

) ' 97

personale locale all'estero
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3.3 Oneri per il personale

L'Agenzia, nell’anno in discorso, ha ridotto le spese per il personale del 6,87 per cento: 'Ente
infatii non ha sostituite il personale cessato.
La spesa, come visulta dalla rilevazione effettuata in contabilita finanziaria, é stata, per 'anno

2014, pari ad euro 12.095.583 (euro 12.987.678 nel 2013; -6,87 per cento).

Tahella 5 -Spese per il personale in attivitd di servizio

Stipendi e altri assegni fissi al personale 2.603.000 2.508.405 -3,63
Indennita varie per servizio all'estero 1.336.980 1.279.699 -4,28
f3t1penc?11le alt‘rl assegnl fissi al personale locale 4.596.394 4.159.567 9,66
in sexrvizio all'estero
Fondo miglioramento efficienza Ente 1.306.128 1.306.000 -0,01
Inﬁenmta di rimborso spese per missioni 14.814 9.989 37,30
all'interno
In('ienmta di rimborso spese per missioni 50.333 94,744 50,84
all'estero
Indenmtavdl I'im%)(?l‘SO slpese missioni al 82.560 80.418 2,61
personale in servizio all'estero
Indennita di riznborso spese missioni al 43.018 45.459 5.66
personale locale in servizio all'estero
Indennflta dlvnmborso spese di trasporto per 166.703 135.004. 118,96
trasferimenti
Oneri previdenziali e assistenziali per il

. L. . , 1.038.000 788.075 -24.,08
personale in servizio in Iiaha e all'estero
COneri prev1denz1lah e aslmlsten:?lah peril 1.959.949 1.999.974 2,38
personale locale in servizio all'estero
Altri servizi e oneri sociali a carico dell’Ente 80.006 130.737 63,41
Corst di formazione, aggiornamento e

20.554 15.482 -24,68

perfezionamento personale

Contributo a parziale pagamento per spese
viaggio per congedo in Italia al personale in 3.997 4.347 8,76
servizio all'estero

Retribuzione di posizione e di risultato ai

dirigenti 385.933 386.000 0.02
rige

U TOTALE| 12.997.678| 12.095583| 6,87
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Con riguardo alle voci di costo, si evidenzia la diminuzione sia delle spese per il personale locale
all’estero, sia, in misura inferiore, di quelle per stipendi al personale nella sede centrale. Mostra,
invece, un incremento la spesa per altri servizi e oneri sociali a carico dell’Ente (+ 63,41 per
cento).

Nel 2014 1’Agenzia ha ridotto le attivita di formazione, aggiornamento e perfezionamento del
personale, le cui spese diminuiscono, infatti, del 24,68 per cento, passando da euro 20.554 a
15.482 euro.

In proposito si rileva l'esigenza di consolidare la riduzione delle spese per personale e di
mantenere le retribuzioni per i soggetti neo assunti entro i pavametri della corrispondente
categoria di lavoro privatistico, senza ulteriori premi e/o maggiorazioni. 5i segnala, inoltre,
esigenza di monitorare con attenzione i costi del personale in servizio presso le sedi estere,
anche al fine di rendere tendenzialmente omogeneo il trattamento economico degli stessi con
quello dei dipendenti in servizio in Italia, con particolare riferimento ai costi per missioni, che

devono essere ispirate a critexi di sobrieta ed economiciti.
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3.4 Contenzioso

Sono pendenti numevose liti presso la giustizia ordinaria ed amministrativa; alla data di
compilazione del conto consuntivo relativo all’esercizio 2014 la situazione dei contenziosi vede
Enit parte passiva per un petitum di euro 77.469 e attiva per un peitium di euro 132.624:

Gli importi accertati contro EINIT (sentenze di primo grado) sono pari ad euro 69,905,01.

E tattora pendente un giudizio del valore di oltre 14 milioni di euro proposto dalla societa
Publitour S.p.A., riconosciuta fallita, e riassunto come da comunicazione dell'Avvocatura dello
Stato del 1° marzo 2015. Per lo stesso si raccomanda 'approntamentio di un idoneo
accantonamento a fondo rischi, in ragione del notevole rilievo finanziario della relativa posta.
Altri contenziosi riguardano richieste di risarcimento da parte di personale ENIT ¢ di personale
di Promuovlialia.

Nel bilancio 2014 non sono previsti accantonamenti su rischi specifici, tuttavia va sottolineato
che, in sede di variazione del bilancio 2014, I’Ente ha costituito una quota vincolata di avanzo
di amminisirazione destinata alla copertura di rischi e perdite per contenziosi e crediti {euro
200.000 + euro 650.000).

Si evidenzia, infine, la nota MEF n. 69231 del 10 settembre 2015 che, a seguito di verifica
amministrativo-contabile evidenzia una serie di criticita, tre le quali alcune attinenti alla
gestione delle spese, attualmente all’esame del C.d.A.

In generale si rileva che Pavvenuta trasformazione in E.P.E non fa venir meno il dovere di
contenimento delle spese e la necessaria adozione di criteri di trasparenza ¢ concorsualitd in
tutte le procedure bandite, sia per il reclutamento di personale, sia per I’eventuale ricorso a

consulenti esterni che per acquisizione di beni e servizi.
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4. ATTIVITA ISTITUZIONALE

4.1 La missione di Enit

1 due cardini dell’attivita dell’ Agenzia, a seguito della disciplina dettata dalla legge n. 106/2014,
restano la promozione turistica verso I'ltalia e il supporto alla commercializzazione dei prodotti
e delle risorse regionali.

Per perseguire la missione di promozione del turismo & compito di Enit:

- curare la promozione all’estero dell'immagine turistica unitaria italiana nonché la promozione
integrata delle risorse turistiche delle Regioni, delle Province Autonome di Trento e Bolzano e,
per il loro tramite, degli enti locali;

- realizzare le strategie promozionali a livello nazionale ed internazionale e di informazione
all’estero, di sostegno alle imprese per la commercializzazione dei prodotti turistici italiani, in
collegamento con le produzioni di qualita degli altri settori economici e produttivi, la cultura e
I’ambiente, in attuazione degli indirizzi individuati dall’Autorita vigilante anche attraverso il
Comitato delle politiche turistiche, d’intesa con la Conferenza delle Regioni e delle Province
Autonome di Trento e Bolzano;

- individuare, organizzare, promuovere e commercializzare 1 servizi turistieci e culturali italiani;

- promuovere il marchio Ttalia nel settore del turismo;

- favorire la commercializzazione det prodotti enogastronomici, tipici e artigianali in Italia e
all'estero;

- svolgere le attivita attribuite dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti con particolare
utilizzazione di mezzi digitali, piattaforme tecnologiche e rete internet anche attraverso il
potenziamento del portale "Jtalia.it";

- svolgere e organizzare attivita e servizi di consulenza e di assistenza per lo Stato, per le Regioni
e le Province Autonome di Trento e Bolzano e per gli organismi pubblici e privati ivi compresi
gli uffici e le agenzie regionali, sottoscrivendo apposite convenzioni per promuovere e sviluppare
processi indirizzati ad armonizzare i servizi di accoglienza e di informazione ai turisti ed anche,
con corrispettivo, per attivita promozionali e pubblicitarie di comunicazione e pubbliche

relazioni;
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- attuare intese ¢ forme d¢i collaborazione com KEnti pubblici e con gh Uffici della rete
diplomatico-consolare del Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale,
compresi gli Tstituti di Coltura, secondo quanto previsto da appositi protecolli di intesa ¢ con le
altre sedi di rappresentanza italiana all’estero, anche ai semsi dell’art. 1 della legge 31 marzo
2005, n. 50;

- definive ¢ favorire Pattuazione della sirategia digitale per il turismo.

A tal propesito si evidenzia che, su iniziativa del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del
turismo (d.m. del 3 aprile 2014) & stato istituite il “Laboratorio per il Turismo Digitale”
(TDLAB).

L’organismo, composto da rappresentanii di enti a vario titolo interessati al turismo (tra essi,
anche il Commissario stracrdinario di Enit) ha il compito di definire e favorire I'attuazione della
strategia digitale per il turismo.

In particolare, ii TDLAB si & occupate di e-tourism, effettuando attivitd di ricognizione dei
sisteini di ricerca e analisi dei dati digitali; deghi standard digitali internazionali che favoriscono
Iintegrazione dell’offerta ricettiva; delle linee guida che identificano gli standard dei prodotti
turistici.

L’organismo, che ha operato senza oneri per la finanza pubblica, ha definito - dopo pochi mesi -
il Piano strategico per la digitalizzazione del turisme italiano: esse prevede tre ambiti di
intervento - interoperabilita e big data, sviluppo digitale, promozione e commercializzazione -

che sono stati declinati in 30 azioni concrete destinate ad essere realizzate dal nuove Enit.
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4.2 Attivita promozionale

Le risorse impegnate per alcune delle principali spese promozionali, evidenziano, nell’esercizio in
esame, una flessione pari ad euro 2.141.639 (-33,07 per cento), come evidenziato nella tabella che

segue:

Tabella 6 - Spese promezionali

Capitoli 2013 2014 Difforenza | " orazione
i _ . percentuale
Spese per pubblicita su stampa
radiotelevisione e varie
90.451 64.601 -25.850 -28,58
Spese per organizzazione e partecipazione a
fiere, mostre, esposizioni, convegni ecc.
4.691.136 3.796.854 -894.282 -19,06
Spese per assistenza alla commercializzazione
dell'offerta turistica e incentivi
478.673 304.145 -174.528 -36,46
Spese per pubbliche relazioni, organizzazione,
gestione incont1i stampa, viaggi studio per
giornalisti, acquisto materiale di supporto 286.322 94.762 -191.560 -66,90
Progetti promozionali speciali 930.213 74.794 -855.419 -91.96
' TOTALE 6.476.795 4.335.156 -2.141.639 -33,07

Come gia rilevato nel referto precedente, I'azione promozionale dell’Agenzia si impernia su tre
macro aree distinte, al lore interno, in specifiche linee di azione e attivita, quali:

- studio e ricerca (il mercato turistico; i rappresentanti della domanda ecc.);

- supporto al Brand Italia (azioni di comunicazione e pubblicita; iniziative ad hoc;
manifestazioni; rapporti con le Regioni; rapporti con i media};

- supporto alla commercializzazione (rapporti con gli operatori stranieri e le imprese italiane;
workshops e azioni di formazione per agenti di viaggio).

Le principali attivita dell’Agenzia, predisposte a supporto della commercializzazione delle
aziende del settore turistico italiano per la conoscenza e 'espansione nei mercati esteri, sono
previste nel Catalogo dei servizi dell’Enit.

Nell’ambito della promeozione organica del “Sistema Paese” assume rilievo la collaborazione con
il Ministero degli affari esteri, finalizzata tra I’altro, a favorire P'incremento dei flussi turistici

provenienti anche dai Paesi emergenti.
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La collaborazione con Dmprenditoriz privata svolge anch’essa un ruoclo nellamphiamento
dell’esiensione e dell'incisivita dell’azione promozionale a supporto della “Destinazione Ttalia™: per
conseguire questo obiettivo € fondamentale la selezione dei pariners, scelti in base al
posizionamente sul mercato, al prestigio del marchio e alla gqualita del progetio.

La conoscenza dei Paesi generatori di eutgoing che possono suscitare interesse relativamente ai
parametri e alle tendenze dell’economia, della composizione della popolazione e dei
comportamenti turistici costituisce il fondamento necessavio per valutare e incrementare
Iefficacia della promozione a sostegno della “Destinazione Italia”.

Il moniteraggio dei flussi turistici e valutari sia verso I'Italia, sia verso i Paesi concorventi, ha
consentito di mantenere aggiornata 'osservazione sulle dinamiche della domanda, anche ai fini
dell’elaborazione di studi previsionali sulle scelte dei viaggiatori.

Sono state curate, mediante innovativi strumenti, in particolare, le attivith a supporto della
promozione dell'immagine dell’Jtalia turistica nel mondo e, infatti, 'ltalia rimane una delle
mete favorite; 1 segnali positivi arrivano anche dai mercati di oltreoceano.

I’Agenzia cura altresi - nell’adempimento della funzione di intermediazione tra gli attori del
mercato turistico - I'organizzazione di workshops validi strumenti di incontro ¢ confronto tra i
rappresentanti della domanda e dell’offerta.

In occasioni della Bit Milano 2014 sono stati organizzati incontri con oltre 700 buyers
internazionall, in collaborazione con Fiera Milano. Infine, le 23 fiere internazionali previste nel
piano esecutivo di ENIT 2014, sono state occasione di diffusione di EXTO, sia tramite
rappresentanti, sia tramite diffusione di materiale di conoscenza.

Un cenno, infine, all’attivitd che ha riguardato “Expo Milano 2015”. L’Agenzia ha siglato un
accordo di collaborazione con EXPO e ha realizzato 45 iniziative promeozionali diversificate, 18

roadshow-workshops, 27 conferenze stampa/presentazioni.
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Il conto consuntivo dell'Enit per l'esercizio finanziarie 2014, & stato approvato con delibera

consiliare n. 12 del 25 giugno 2015.

Il conto consuntive & composto dal conto del bilancio “articolato nel rendiconto finanziario

decisionale e nel rendiconto finanziario gestionale”, dal conto economico e dallo stato

patrimoniale.

5.1 Il rendiconto finanziario

Nell’anno 2014 il rendiconto finanziario evidenzia un avanzo finanziario di competenza di

80.249 euro (2.205.092 enro nel 2013), risultante dalla differenza tra le entrate accertate, al netto

delle partite di giro, ammontanti ad euro 24.143.880 e le spese impegnate, escluse le partite di

giro, per un importo pari ad euro 24.063.631.

Le tabelle che seguono riportano i dati di sintesi delle entrate e delle uscite degli ultimi due

esercizi:

Tabella 7 - Gestione di competenza

DESCRIZIONE 2013 2014 Variazione

percentiale
Entrate correnti 28.253.038 24.143.880 -14,54
Entrate in conto capitale 21.332 0 -100,00
Partite di giro 19.377.328 21.440.145 10,65
TOTALE ENTRATE ACCERTATE 47.651.698 45.584.025 e 5.2 ]
Spese correnti 25.645.718 23.571.323 -8.09
Spese in conto capitale 423.560 492.308 16,23
Partite di giro 19.377.328 21.440.145 10,65
TOTALE SPESE IMPEGNATE 45.446.606 45.503.776 0,13
égﬁgggé%ﬁiVANzo FINANZIARIO DI 2.205.092 80.249 -96,36

Dalle risultanze suesposte emerge una flessione delle entrate correnti da imputare,

sostanzialmente, al mancato trasferimento, nel corso dell’anno, di contributi statali straordinart,

come invece era avvenuto nell’esercizio finanziario 2013.
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Tabella 8- Frospetto delle entrate

_ _ Cams | s | Ditieense | Y
Contributo a carico dello State 18.024.197 18.218.910 194.713 1,08
Trasferimenti per interventi speciali a
sostegno dell'immagine del turismo 2.593.366 0 -2.593,366 -160,00
italiano
Trasferimenti per interventi di promozione 3.000.000 0 -2.600.000 .
nel settore congressuale
Trasferimenti-da parte deflo Stato | 0 22.617:563] - 18.218.910 . -4.398.653( - 12,05
Compartecipazione delle Regioni alle
azioni promozionali dirette ai mercati 2.664.936 2.922.540 257.604 9,67
esteri
Trasferimenti da parte delle Regioni - |* . 2.664.936 9225401 2576041 0,67
Compariscipazione di Comuni e Province
ad azioni promozionali dirette ai mercati 231.960 262.549 30.589 13,19
esterl

13,07
1512
Proventi derivanti dalla prestazione di »
incentivi di servizi pubblicitari e 1.370.859 1.408.640 37.781 2,76
p}fqm_ozionali
Eairats destvai Galla

dalla prestazione i servi
Affittr di immobili

369.240 372.048 2.808 0,76

iiiii:i(zS:lpe:;tslt\;isu depomtl, contil correntl, 1.679 L.470 -909 12,45
Subaffitto di immobili 207.665 220.095 12.430 5,99
Redditi ¢ proventi patvimoniali o 578584 593.613 | 15020 2,60
Recuperi e rimborsi diversi 321.321 296.935 -24.380 -1,59
Differenze cambio attive su trasferimenti

405.710 360.701 -45.009 -11,09

valutari alla rete estera

Poste correttive e compensa
correnti

Entrate eventuali

Compartecipazione di soggetti privati ad
iniziative e progetti finalizzats
:gﬁtrate _nijn_ '_cl_::is_siﬁ{:'éﬁ :
ALTRE ENTRATE 0 36479
ENTRATE CORRENT ©198.553.038| 4309158]
Ritiri depasiti a canzione presso terzi 21.332 0 -21.332

v of o o.21.332
PARTITEDIGIRO 1937732 21440045 7 2.062.817
TOTALEENTRATE 17 '47.65L698]  45584.025] -2.067.673|
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Nella tabella che precede, in relazione alle entrate correnti, si rileva che il contributo ordinario a
carico dello Stato presenta un lieve incremento, passando da euro 18.024.197 ad euro 18.218.910
(+1,08 per cento). Seguono le tabelle che mostrano gli importi che formano il contributo a carico

dello Stato e I’evoluzione dello stesso negli ultimi sei esercizi:

Tabella 2 - Formazione del contribute 2014

Spese non rimodulabili 15.600.000
Spese rimodulabili assegnate ad Enit 2.780.000
TOTALE| = 18.380.000
Diminuzione capitolo spese di funzionamento® -161.090
T B TOTALE| ~  18.218.910
*comunicata con lettera della Divezione generale per le politiche del turismo del
MIBACT del 16/08/2014.

Tabella 10 - Contributo statale 2009/ 2014

Contributo statale 33.483.760 29.202.507 20.097.333 | 18.597.35918,024.197 | 18.218.910
Variazione percentuale -12,79 -31,18 -7.46 -3,08 1,08

Per quel che concerne la voce “trasferimenti per interventi speciali a sostegno del turismo
italiano”, nel 2014 non vi sono state entrate, come gia indicato, a fronte di consistenti entrate
straordinarie nel 2013,

Aumentano 1 trasferimenti a titolo di compartecipazione da parte delle Regioni (+9,67 per
cento), e si incrementano del 13 per cento quelli da parte dei Comuni e delle Province. Si registra
un aumento del 2,76 per cento delle entrate relative alla voce “prestazione di incentivi di servizi
pubblicitari e promozionali”.

Mostrano una sostanziale stabilitd le entrate per “affitto immobih” (+0,76 per cento), mentre
quanto alle “differenze cambio attive sui trasferimenti valutari all'estero”, pari ad 360.701 euro,
si rileva una riduzione rispetto all'esercizio 2013, dovuta alla variabilitd dei cambi e

all'indebolimento dell'euro.
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Tabella 11~ Prospetic delle usecite

USCITE 1| ams | 2014 | Differenga | [ Riasienc
: SRR s BT pereentuale

Spese per gli organi dell'Ente 135.881 177.937 42.056 30,95
Oneri per il personale in attivita di
servizio 12.987.678 12.065.583 -892.095 -6,87
Spese per 'acquisto di bent di consumo e
di servizi v v 3.310.229 2.933.891 o -37}6.338
SPESE DI FUNZIONAMENTO | le433788| =~ 15207.411  -12%6377]
Spese per prestazioni istituzionali 7.710.223 6.448.019 -1.262.204
Trasferimenti passivi 82.860 77.000 -5.860 -7,07
Oneri finanziari 22,787 23.788 1.001 4,39
Oneri tributari 1.025.416 1.331.466 306.050 29,85
Poste correttive e compensative di
entrate correnti 321.914 403.958 82.044
Spese non classiﬁcahili_ in ahre voci 48,730 _ 30.951
INTERVENTI DIVERST 9211930 ©pasois|
SPESE CORRENTI | 95.645.718 | 2.074.395|
Acquisizione di beni di uso durevole e
opere immobiliari 23.488 44.380 20.892 88,95
Acquisizione di immobilizzazioni
tecniche 190.600 71.144 -119.456 -62,67
Partecipazione e acquisto di beni
mobiliari 0 0 0 -
Concessione di crediti ed anticipazioni 21.332 0 -21.332 -100,00
Indenniti di anzianitd e similari al
personale cessato dal servizio 188.139 188.645
INVESTIMEN _ : e 68749
SPESE IN CONTO CAPITALE ~ 68.748
PARTITEDIGIRO

. TOTALE USCITE '

Le uscite, nel 2014, mostrano un incremento delle spese per organi (+30,95 per cento); un
decremento delle spese per il personale in attivitd di servizio (-6,87 per cento); una flessione delle
spese promozionali (-16,37 per cento) e 'aumento delle spese in conto capitale (116,23 per cento)
dovuto, sostanzialmente, all'incremento delle indennita di anzianita pagate al personale cessato

dal servizio.
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5.2 1l eonto economico

Il conto economico € stato redatto ai sensi del d.p.r. n. 97/2003, secondo gli schemi indicati dagli

artt. 2424 e 2425 del cod.civ.

Tabella 12— Conto economico

.voer DI CONTO ECONOMICO 2003 L o 2004 | Differenza | . Yariazone
L : R R ST LT perwnluale
‘VALOREDELLA PRODUZIONE 4 o A B
Proventi e corrispettivi della produz:one 24.968.194 24.041.438 ~926.756 -3, 71
Variazioni rimanenze 0 0 0 --
Variazicni lavori in corso 0 0 0 -
Incrementi immobilizzazioni 20.887 42.042 21.155 101,28
Altri ricavi e proventi 937.347 970.008 32.661 3,48
. Totale valore della produzione 25.926.428 25,053,488 -872.9407. .. . =337
COST[ DELLA PRODUZIONE R R : I Lo
Spese materie e merci 197.538 109.662 -87.876 -44,49
Spese servizl 14.746.415 8.585.495] -6.160.920 -41,78
Spese beni di terzi 1.447.636 1.412.711 34,925 -2,41
Personale 13.671.363 11.978.483 | -1.692.880 -12,38
Ammortamenti 119.592 314.277 194.685 162,79
Variazioni rimanenze 24.606 3.312 -21.294, -86,54
Accantonamento per rischi 0 0 0 ---
Accantonamento fondi per oneri 0 0 0 -
Oneri diversi di gestione 1.504.169 1.675.009 170.840 11,36
Totale ¢osti della produzmne o 3LT11819 ) 240078949 T, 632 370 24,07
Totale proventi ed oneri finanziari 345.381 172.989 ~172.392 -49,91
Rettifiche di valore 0 -893.647 -893.647 ---
Totale partite straordinarie 1.483.116 227.397 -1.255.719 -84,67
Avanzo/Disavanzo(-) economico . =3.956.394. - 481277 4437671} - 112,16

L’esercizio osservato chiude con un avanzo economico di euro 481.277 (-3.956.394 nel 2013).
I’avanzo risulta principalmente influenzato dalla flessione dei costi della produzione che
passano da euro 31.711.319 del 2013 ad euro 24.078.949 del 2014, presentando una diminuzione
pari ad euro 7.632.370. Detta diminuzione & prevalentemente dovuta al decremento delle “spese
per servizi” (attivita tipica dell’Ente), che passano da 14.746 milioni nel 2013 a 8.585 milioni nel
2014, con un decremento del 41,78 per cento.

Si osserva, in particolare, che la differenza tra il valore e i costi della produzione si presenta

positiva per euro 974.539 (nel 2013 si presentava negativa per euro 5.784.891).
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La gestione finanziaria chiunde con un avanzo pari ad euro 172.989 (nel 2013 si era registrato un
avanzo di euro 345.381); la gestione straordinaria chiude con un importo positive pari ad euro
227.397 (euro 1.483.116 nel 2013). Le rettifiche di valore mostrano, infine, una diminuzione pari
ad euro 893.647, a causa della svalutazione dalle immohilizzazioni finanziarie (partecipazione

nella societd Promuovitalia 5.p.A).

5.3 Lo stato patrimoniale

La tabella seguente mostra le risultanze patrimoniali al 31/12/2014. Anche lo stato patrimoniale
& stato redatto ai sensi del d.p.r. 97/2003, secondo gli schemi indicati dagli artt. 2424 e 2425 del

cod.civ.
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Tabella 13 — Stato patrimoniale
o
A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI
PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL
PATRIMONIO INIZIALE :
B) IMMOBILIZZAZIONT
I Immobilizzazioni materiali
IT Immobilizzazioni immateriali
1) terreni e fabbricati 3.046.641| 2.963.849 -82.792 -2,72
2) impianti e macchinari
3) attrezzature industriali e commereiali 264.466 276.159 11.693 4,42
4} automezzi ¢ motomeszzi 454 0 -454 -100,00
5) immeobilizzazioni in corso e accordi 2.427 0 -2.427 -100,00
6} diritti reali di godimento
7) altri beni 455.796 442.694 -13.102 -2,87
TOTALE| 3.769.784] 3.682.702 -87.082 -2,31
IIT Immobilizzazioni finanziarie:
1) Partecipazioni in:
- imprese controllate 893.647 0 -893.647 -100,00
- altre imprese 1.000 1.000 0 0,00
: TOTALE-_ 894.647) . LO00;  -893.64T) -99,89
o TO’I‘ALE IMMOBIIJZZAZIONI B) | 4.664.431]  3.683.702{ -980.729 | -21,03
C) ATTIVO CIRCOLANTE. ' S . :
I Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie, di consumo 475.988 472.676 -3.312 -0,70
2) imprese controllate
4) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
5) acconti {costi anticipati) 2.380.943 |  2.008.226 -372.717 -15,65
TOTALE 2,856.931 2.480.902 -376.029 -13,16
II Restdui attivi, con separata indicazione, per ciascuna
voce, degli importi estgibili oltre l'esercizio successivo
1) crediti verso utenti, clienti ecc.
2) crediti verso iscritti, soci e terzi
3} crediti verso imprese controllate e collegate
4) crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 11.124.611 8.522.132 | -2.602.479 -23,39
4-bis) crediti tributari
4-ter) imposte anticipate
5) crediti verso altri 1.988.023 | 1.172.382 -815.641 -41,03
TOTALE | 13.112.6347 9.694.514| -3.418.120 -26,07
II1 Attivité finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
IV Disponibilita liquide
1} depositi bancari e postali 6.893.558 | 6.515.053 -378.505 -5,49
2) assegni
3) denaro e valori in cassa e collegate 10.996 10.122 -874 -7,95
TOTALE |  6.904.554| 6.525.175 -379.379 -5,49
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE | 22.874.119| 18.700.591| -4.173.528 -18,25
D) RATEI E RISCONTY
TOTALE ATTIVO| 27538550 22.384.293| -5.154.257 -18,72
PASSIVO | 2013 | 2014 |Ditferenca | Variazione |
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‘g consuntive | percentuale

A) PATRIMONIO NETTO o L
VIiii Avafnzl (Disavanzi) economici portaii a nuove dagli esercizi 14.647.867 | 10.691.473 | -3.956.394 27,01
precedenti
I'X Avanzi ( Disavanzi) economici portaii a nuovo dall’esercizio in -3.956.394 181.277| 4437671 112,16
corso

i ~TOTALE PATRIMONIO NETTO}_ '10.691473{ 13172750 | 481.277] L 4,50
B) C{}NI‘RIBUTI 1IN CONTO CAPITALE = R '

1) per contributi a destinazione vincolata

2) per contributi indistinti per la gestione

3) per contributi in natura

C) FONEH PER RISCHI ED DNEBI

1} per trattamento di quiescenza e ob})hghl smuh

2) per imposte

3) per altri rischi e oneri futuri

4») per 1'ip1‘istino i.nvestimenti

=0

TOTALE;

D) RA’]‘TAMENTO Di FENE DI LAVGRO

SUE HRDINAT{}
E) Residui passivi, con separats md:cazmne, per tiaseuna va)ce,
degh imperti esigibili olire Vesercizio successivo

6:020.799 | 1.422.603 | 158

1} obbligazioni

2) debiti verso banche 2.092 1.933 -159 7,60
3) debiti verso altri finanwiatori

4} acconti 2.214.141} 1.657.157 -556.984 25,16
5) debiti verso fornitori 5.483.513§ 3.409.607: -2.073.906 -37,82

6) rappresentati da titoli di credito

T} verso imprese controllate, collegate e controllanti

8) debiti tributari 61.660 71.365 15.705 25,47

9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 367.666 178.591f -189.075 -51,43

10} debiti verso iscritti, soci e terzi per presiazioni dovute

11) debiti verse lo Stato ed altri soggetti pubblici 1.181.879 796.4101 -385.469 32,61

12) debiti diversi 1.515.327 667.877F -847.450 -55,93
T L ' “'POTALE| 10.826.278| 6.788.940] -4.037.338{ - 37,29
F) RATEI ERISCONTIE S mElR A FE

TOTALEPASSIVO | 27.538.550.122.384.293 1 -3.154.257 1872

11 patrimonio nette, nel corso dell’anne in riferimento, ha subite un incremento di euro 481.277
(+4.,50 per cento), pari all’avanzc economice, passando da euro 10.691.473 ad euro 11.172.750.

Nel comparto delle attivitd, le “Immobilizzazioni” presentane una diminuzione di euro 980.729
in quanto, come gid accennato nella parte relativa al conto economico, & stata svalutata nelle
stesse la voce "Partecipazioni in imprese controllate” che si riferiva principalmente alla

partecipazione mnella societd PromuovItalia S.p.A. Infatti, essendo questa stata posta in
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liquidazione ed avendo perduto la propria continnitd aziendale, la quota di euro 893.647,
esposta nello stato patrimoniale del 2013, ¢ stata integralmente svalutata.

A tale riguardo I'autorita vigilante ha precisato che il ruolo ed il corrispondente rischio di Enit,
nei confronti della societd partecipata, si limita alla sola partecipazione azionaria, senza altri
obblighi riferiti all'eventuale ripianamento di perdite di hilancio.

Si segnala, poi, la diminuzione dell’attivo circolante per euro 4.173.528 (-18,25 pex cento).

Le passivita evidenziano la flessione della posta “trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinate” per euro 1.598.196; la diminuziome dei “debiti verso fornitori” per euro
2.073.906 (-37,82 per cento), dei “debiti diversi” per un importo pari ad euro 847.450 (-55,93 per

cento), e dei “debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici” per euro 385.469 (-32,61 per cento).
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5.4 La sttnaziene ammainistrativa

DOCUMENTI —

N. 438

Nella seguente tabella sono riportati i dati della situazione amminisirativa nell’esercizio in

riferimenteo.

Tabella 14-- Slmazmme amministc dﬁ‘wa

~¥ariazione

2004

CONSISTENZA. DELLA CASSA ALL' mzm o __:29?3 o o percentuale
DELLESERCIZI0. . 6aenani| 5886754 156
In e/competenza 42.317.850 42.368.263
Riscossioni
In e/residui 3.647.326| 45.965.176 3.237.063 1 45.605.326 -H,78
In c/competenza 38.532.963 40.472.635
Pagamenti
In cfresidui 7.913.330] 46.446.293 8.753.791| 49.226.426 3,99
Y R e E e e
In c/residui 1.815.417 8.207.853
Residui attivi
In c/competenza 5.333.848| 13.149.265 3.215.762 11.423.615 -13,12
In c/vesidui 6.918.307 3.146.412
Residui passivi
In ¢/competenza 6.913.642 13.831.949 5.031,141 8.177.553 -40,88
g&%&g@mggggﬁumw ALLA 5.204.070 5.511.716 5,91
Quota vineolata pez rischi e perdite su crediti 650000
Residui attivi di dubbia esigibilith 65.100 65.100 0,00
ULTERIORI QUOTE NON DISPONIBILI - T s '
Quota vincolata rischi su contenziosi 200.000 -
:;:;itl]:nentl su Congressuale  Progetti 2.396.960 944.530 -60,59
-  TOTALE PARTE VINCOLATA 2.555.445| L953.015] 2857
QST DIFONGILE DRLAVANZ DT el A B
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Al 31 dicembre 2014 la situazione amministrativa presenta un avanzo di amministrazione pati a
euro 5.511.716 (euro 5.204.070 nel 2013), aumentato di euro 307.646 (+5,91 per cento), cul sono
apposti vincoli pari ad euro 93.385, per la formazione e 'aggiornamento del personale, ad euro
850.000 per rischi e perdite su crediti e contenziosi e ad euro 944,530 per investimenti su turismo
congressuale e progeiti speciali. L’avanzo disponibile si attesta, pertanto, ad euro 3.558.701.

Anche il fondo di cassa al 31 dicembre subisce una flessione, pari ad euro 3.621.100 (-61,51 per
cento), attestandosi ad euro 2.965.654. Diminuiscono, infine, i residui, sia attivi che passivi,

come specificato nel successivo paragrafo.
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5.5 La gestione dei residui

Le tabelle che seguono mostrano la gestione dei residui attivi e passivi nonché le vaviazioni

intervenute nel corso dell’esercizio:

Tabella 15— Residui attivi

CONSISTENZA ALT/0L/2014 " 13.149.266
RISCOSSIONI 3.237.063
MINORI ACCERTAMENTI 1.704.349
RESIDUL ANTE 2014 2.207.854
RESIDUI ESERCIZIO 2014 3.215.761
TOTALE RESIDUL ATTIVE AL 31/12/2004 11.423.615

Le risultanze che precedono evidenziano un decremento dei residui attivi del 13,12 per
cento (-1.725.651). Tra le diminuzione pit rilevanti si segnalano: 4,6 milioni di euro circa, per
trasferimenti per interventi speciali a sostegno dell'immagine del turismo italiano, e 1,4 milioni
di euro civea, rvelativi alle compartecipazioni delle Regioni, Comuni e Province alle attivita
dell'Einte nei mercati esteri.

Si rileva, inolire, la diminuzione dell'incidenza dei residui attivi sulle somme accertate
rispetio al precedente esercizic, passando dal 27,59 per cento del 2013 al 25,06 per cento
del 2014 (-1.704.349,08 eure).

Occoire precisare, altresi, che al 1° gennaio 2014 ¢ staio incassato circa il 25 per cento dei residui
atiivi.

Tabella 16— Residui passivi

CONSISTENZA AL 1/01/2014 13.831.949
PAGAMENTI 8.753.791,32
MINORI IMPEGNI 1.931.746,27
RESIDUI ANTE 2014 3.146.411
RESIDUI ESERCIZIO 2014 5.031.141
TOTALE RESIDUI PASSIVI AL 31/12/2014 2.177.553
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Si registra anche un decremento dei residui passivi, del 40,88 per cento.

Meritano segnalazione quelli registrati al 31 dicembre 2014 sui seguenti einque capitoli:

- “Spese per pubblicita su stampa radiotelevisione e varie” per euro 970.746, relativamente ad
impegni da esercizi precedenti per la campagna pubblicitaria in Europa e in Russia.

- “Spese per l'organizzazione e per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni ed
altre manifestazioni” per euro 1.231.023, parte dei quali deriva da risorse impegnate per
l'atiivitd da realizzare nei primi mesi del 2015.

- “Spese per l'assistenza alla commercializzazione dell'offerta turistica e incentivi” per euro
101.509.

- “Progetti promozionali speciali” per euro 369.896.

- “Spese di gestione Antenne Enit" per euro 230.646.
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CONCLUSIONI

Con decreto legge n. 83 del 31 maggio 2014, convertito con modificazioni nella legge n. 106/2014,
I'Enit — Agenzia nazionale del turismo & stato trasformato in ente pubblico econemico,
sottoposto alla vigilanza del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo.

Finalith del nuovo assetto istituzionale sone quelle di assicurare risparmi della spesa pubblica,
miglioraré la promozione dell'immagine unitaria dell’offerta turistica nazionale ¢ favorirne la
commercializzazione.

In particolare, P'axt. 16 del decreto ha stabilite autonomia statutaria, regolamentare,
organizzativa, contabile e di gestione; & stata poi modificata la struttura del Consiglio di
Amministrazione, i cui componenti sono ridotti a due (pin il Presidente).

Il comma 4 dello stesso art. 16 ha disposto, quale misura transiteria, la nomina di un
commissario straordinarvio fino all’insediamento dell’organo collegiale di amministrazione
dell’ente trasformato.

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 giugno 2014, & stato nominate il
Commissario stracrdinario, che ha provveduto ad adotiare nel corso del 2015 il nuove Statute,
nonché il piano di riorganizzazione dell’ente.

Il stato inoltre siglato I'accordo tra Enit, Jtalia Lavoro e Invitalia per il iransito del personale
della Societd partecipata Promuovitalia in liquidazione alle predette Societd.

I risultati finanziari ed economico patrimoniali dell’Ente nel 2014 mostrano wn avanzo
finanziario di competenza pari ad euro 80.249 (2.205.092 euro nel 2013); un avanzo economico di
euro 481,277 (-3.956.394 euro nel 2013); un patrimonio netto di euro 11.172.750 (10.691.473 nel
2013) ed un avanzo di amministrazione pari ad euro 5.511.716 (euro 5.204.070 nel 2013).

Gli oneri per il personale dipendente sono stati, per I’anno 2014, pari ad eure 12.095.583 (euro
12.987.678 nel 2013). La posta contabile patrimoniale nel bilancio 2013, pari ad euro 893.647

relativa alla socieia partecipata Promuovitalia S.p.A. & stata interamente svalutaia nel 2014.
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In generale si rileva che Pavvenuta trasformazione in E.P.E non fa venir meno il dovere di
contenimento delle spese ¢ la necessaria adozione di criteri di trasparenza e concorsualith in
tutte le procedure bandite, sia per il reclutamento di personale, sia per I'eventuale ricorso a

consulenti esterni che per 'acquisizione di beni e servizi.
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enit rm.ENIT-Roma.DELIBERAZIONI COMMISSARIO STRAORDINARIO.R.0000012.25-06-2015

ACENZIA NAZIONALE DEL TUKISMO

SEDE CENTRALE

Deliberazione n. ,“:1 2 _ 2 0 1 5 . del 25 G1U. 2015

OGGETTO CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTO il Decreto Legge n. 83 del 31 maggio 2014 convertito dalla legge 29 luglio
2014, n. 106, recante "Disposizioni urgenti per la tutela del patrimonio culturale, lo sviluppo
della cultura e il rilancio del turismo", e di questo in'particolare l'articolo 16, comma 1, con
il quale & stata disposta la trasformazione dell' ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo in
ente pubblico economico, e I'articolo 16, comma 4, ove & statuito che, fino all'insediamento
degli organi dell'ente trasformato, le funzioni dell'organo collegiale di amministrazione -
sono svolte da un Commissario Straordinario nominato con Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri su proposta del Ministro dei beni e delle attivita culturali e de! turi-
smo;

VISTO, nelle more della registrazione presso la Corte dei Conti del nuovo Statuto
adottato in seconda lettura dal Commissario Straordinario con deliberazione n. 14-2014
del 23/12/2014 e approvato con DPCM 25 marzo 2015, lo Statuto dell’ENIT - Agenzia Na-
zionale del Turismo, di cui alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’ENIT -
Agenzia Nazionale del Turismo n. 25-2007 del 26 luglio 2007, approvato con il Decreto In-
terministeriale del 10 dicembre 2007;

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 giugno 2014, con il
quale l'ing. Cristiano Luigi Raffaele Radaelli & stato nominato Commissario straordinario
dell'ENIT, fino all'insediamento degli organi dell'ente trasformato, secondo le disposizioni
dell'art. 16, comma 4, del citato D.L. 83-2014; :

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e s.m.i.;

VISTA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n 24/2012 del
10/09/2012 con la quale il Dott. Andrea Babbi & stato designato Direttore Generale
dell’ENIT; ' .

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 377/2013 del 27 novembre
2013, con la quale é stato adottato il Bilancio di Previsione dell’Agenzia per I'esercizio
finanziario 2014 dell'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo;

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario n. 6 del 27 ottobre 2014 con la
quale sono state adottate le | variazioni al bilancio di previsione per 'esercizio finanziario-
20145 ‘ w

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo
00185 Roma - Via Marghera. 2
~ - Tel. +39 064971320-325
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WIRALIA

ACENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

SEDE CENTRALE

egue Deliberazione n. : e 5 61U, 201
e N12-2015 o

Oggetto: CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

VISTI gli artt. 38 e seguenti, per quanto applicabili, del Decreto del Presidente della
Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, avente ad oggetto il “Regolamento concernente
'amministrazione e [a contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”;

VISTA I'istruttoria predisposta dal dott. Valerio Scoyni, dirigente della direzione
centrale Finanza, contabilita e bilancio; ‘

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti che forma parte integrante
della presente deliberazione;

SU PROPOSTA del Direttore Generale del'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo;

DELIBERA

Art. 1

E’' adottato il Conto Consuntivo per l'esercizio finanziario 2014 dell’ENIT -
Agenzia Nazionale.del Turismo, che nel rendiconto finanziario presenta le seguenti \
risultanze finali:

ENTRATE
TITOLO1 - Entrate correnti € 24.143.879,79
TITOLO Il - Entrate in conto capitale € 0,00
TITOLO HII - Partite di giro € 21.440.144.88
Totale generale delle entrate € 45.584.024,67

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo —)
00185 Roma - Via Marghera, 2
~— - Tel. +39 064971320-325

presidenza@cert.enit.it -presidenza@eanit.it - www.enit.it %
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TRALIA

ACENZEA NAZIONALE DEL TURISMO

Segue Deliberazione n. n\ﬂ ZSiDEghﬁmf R det 9§ G]U 2015

Oggetto: CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

SPESE

TITOLO1 - Spese correnti ' €  23.571.323,48
TITOLO Il - Spese in conto capitale € 492.308,01
TITOLO III - Partite di giro € 21.440.144,88

Totale generale delle spese €  45.503.776,37
Risultato finanziario di competenza € 80.248,30

e nella situazione amministrativa al 31 dicembre 2014 presenta un avanzo di
amministrazione di € 5.511.715,03, mentre nella situazione economico/patrimoniale un
avanzo economico di €.481.277,49.

Art.2

La presente deliberazione, corredata dai relativi allegati, sard inviata per
I'approvazione al Ministero dei Beni e delle Attivitd Culturali e del Turismo - Direzione
Generale per le politiche del Turismo e Direzione Generale Bilancio -, ed al Ministero
del’Economia e delle Finanze.

Roma,

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

wﬁ L4

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo
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CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2014
RELAZIONE SULLA GESTIONE
(ART. 46 - D.P.R. 97/2003)

112014 ¢ stato un anno del tutto particolare per 'ENIT Agenzia Nazionale del
Turismo, in virth dell'entrata in vigore del D.L. 83 del 31 maggio 2014, che ha
previsto I'avvio di una fase di trasformazione dell'Ente; a partire dal mese di
giugno, I'ENIT ¢ stato pertanto presieduto da un Commissario Straordinario,
che ha sostituito il Presidente ed il Consiglio di Amministrazione che erano in

. carica nella prima parte dell'anno.

L'obiettivo principale ¢ stato quello di predisporre tutti gli atti necessari
all'effettiva  trasformazione dell'Ente, continuando a portare avanti,

compatibilmente con cio, i programmi e le attivita dell'Agenzia.

Il Conto Consuntivo dell’ENIT per Pesercizio finanziario 2014 ¢ stato
predisposto in conformita alle norme di cui al Titolo II, Capo III, artt. 38 e
seguenti, per quanto applicabili, di cui al Decreto del Presidente della
Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003, recante il “Regolamento concernente
’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui. alla legge 20

marzo 1975 n. 70”.

Le risultanze della gestione finanziaria evidenziano un avanzo finanziario di

competenza pari ad euro 80.248,30 risultante da:
¢ entrate accertate, al netto delle partite di giro, per euro 24.143.879,79;

e spese impegnate, escluse le partite di giro, per euro 24.063.631,49

ENIT - Agoenzia Nazionale dal Turismo ‘96
00185 Roma - Via Marghera. 2
\\_——/ Tel. +39 064971320-325
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Nel 2014 PENIT ha avuto un contributo statale di € 18.218.910,00.

Risulta un lieve incremento dell'l,1% del contributo rispetto allo scorso anno ma,
considerando che nel 2007 il contributo ammontava ad € 48.879.366,00, si

conferma una sostanziale diminuzione pari al 62,9%.

Risultano ancora da incassare da parte del Ministero di riferimento, quote di

finanziamento relative a progetti speciali, avviati negli anni precedenti, per €
5.346.000,00.

Anche per il 2014, si ¢ proseguita Dattivita di contenimento delle spese per il _
personale e spese generali, che sono state ridotte, rispettivamente del 6,9% e del
11,4%. A questa riduzione di costi portera un significativo ulteriore contributo
nei conti del 2015 I’aver riportato i dirigenti delle sedi estere ad operare dalla

sede centrale di Roma, realizzato a partire da dicembre 2014.

Per quanto riguarda le spese di funzionamento, non solo si & posta la doverosa
attenzione al rispetto della normativa per il loro contenimento, ma si sono
realizzate diminuzioni di spesa rispetto ai precedenti esercizi. La riduzione

rispetto al 2013 ¢ stata dell'11,4%.

Altro elemento essenziale della strategia di contenimento dei costi & stata la
razionalizzazione delle sedi estere, accorpate ovunque possibile alle sedi
diplomatiche con costi ridotti rispetto al passato. Il costo di locazioni e spese
condominiali nel 2014 ¢ stato di € 1.225.000 circa ed € previsto nel 2015 di €
855.000 circa. La riduzione percentuale tra il 2014 e il 2015 sara di oltre il 30%.

L’attivita ordinaria di carattere promozionale € proseguita attraverso l'attivita
costante degli uffici all'estero e lo sviluppo di quelle attivita finanziate

prevalentemente dai compartecipanti, in particolare fiere e workshops.

In attuazione dell'incarico assegnato dal Ministero dei Beni e delle Attivita

idenza 1t.enit,il -presidenza®@enit.it - w.@0it.i
Cod. Fisc. 01591590581 Part. IVA 01008391003
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Culturali e del turismo — Direzione Generale Turismo, a fine settembre 'Agenzia
ha preso in carico il Portale Italia.it mediante I'impiego di risorse della dotazione
ordinaria. A inizio 2015 ¢ stato predisposto a un piano dedicato allo sviluppo del

portale, alla data odierna in attesa delle necessarie autorizzazioni.

Nel mese di dicembre 2014 la Direzione Generale Turismo del Ministero dei
Beni e delle Attivita Culturali ha affidato ad ENIT il compito di pianificare e
realizzare azioni promozionali finalizzate a consolidare il posizionamento del
brand Italia e la comunicazione del prodotto turistico ﬁazionale per un valore di
oltre 14M€. ENIT ha preso in carico tale affidamento ed a seguito dell'incarico
ricevuto, nei primi mesi del 2015 ha tempestivamente provvedufo alla
predisposizione dei relativi progetti, che includono anche una forte attenzione alla
promozione digitale. Si & alla data odierna in attesa delle necessarie

autorizzazioni per realizzare tali piani.

Per quanto riguarda Iattivitd delle societa controllate, Promuovitalia e -
indirettamente — Convention Bureau, la seconda era gia in liquidazione,
Promuovitalia ¢ stata posta in liquidazione come disposto dal D.L. 83/2014 ¢
secondo le indicazioni del Ministero vigilante. Si ¢ conseguentemente proceduto
alla piena svalutazione delle quote partecipative, secondo le indicazioni del

Ministero vigilante.

Per ci6 che afferisce al percorso di trasformazione previsto dal D.L. 83/2014, poi
convertito con modifiche in legge 106/2014, si segnala che nel corso del 2014 &
stato adottato il nuovo statuto dell’Ente in prima ¢ in seconda lettura, entrambe
letture approvate dal Ministero vigilante, in attesa al 31 dicembre 2014
dell’approvazione della Presidenza del Consiglio. Il percorso di approvazione &

stato poi perfezionato nel corso del secondo trimestre 2015. Sempre in linea con i

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo
00185 Roma - Via Marghera. 2
-~ st Tel. +39 064971320-325
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dettami della legge 106/2014, ¢ stata presentata alle Organizzazioni Sindacali in
diverse riunioni |’organizzazione predisposta per I’Ente trasformato e raccolti i

relativi commenti.

In conclusione, si ribadisce che I'Agenzia ha proseguito e intensificato il percorso

gia intrapreso di contenimento della spesa.

Il consistente avanzo 2014 potra essere utilizzato in sede di assestamento di
bilancio per prevedere ulteriori accantonamenti, oltre a quelli gia esistenti per €

850.000, per tenere conto: o -
a) dei rischi di soccombenza per i numerosi contenziosi in corso;
b) di eventuali svalutazioni di crediti iscritti in bilancio, di difficile esigibilita.

Nel corso del periodo di commissariamento si ¢ intrapresa un’azione pil
approfondita di verifica e si sono smaltiti moltissimi residui attivi e passivi; resta

tuttavia da migliorare ulteriormente questo aspetto.

La formazione dell'avanzo di amministrazione disponibile di circa 3,5 milioni &
descritta nella relazione di accompagnamento al bilancio; considerato che
consistenti ‘avanzi di amministrazione si sono realizzati anche nei precedenti
esercizi finanziari, si deve prendere atto di una difficolta nello spendere con
tempestivita le risorse disponibili. Pertanto, si dovra porre particolare attenzione
gia dal 2015 a ridurre gli avanzi di amministrazione in modo da sfruttare al

massimo le risorse finanziarie disponibili.
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Cristi elli
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NOTA INTEGRATIVA DEL DIRETTORE GENERALE
AL CONTO CONSUNTIVO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2014
(ART. 44 - D.P.R. 97/2003)
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1. INTRODUZIONE

Il Conto Consuntivo dell'ENIT per l'esercizio finanziario 2014 & stato predisposto in
conformita alle norme di cui al Titolo Il, Capo |, artt. 38 e seguenti, per quanto
applicabili, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del 27 febbraic 2003,
recante i “Regolamento concernente I'amministrazione e la contabilita degli enti
pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975 n. 70".

fl Conto Consuntivo & composto dal conto di bilancio (articolato nel rendiconto
finanziario decisionale e rendiconto finanziario gestionale), dal conto economico e dailo
stato patrimoniale.

Al Conto Consuntivo & allegata la situazione dei beni mobili ed immobili dell’lENIT alla
data del 31 dicembre 2014.

Le entrate accertate nell'esercizio 2014, escluse le partite di giro, ammontano
complessivamente ad euro 24.143.879,79.

Le spese impegnate nell'esercizio, escluse
complessivamente ad euro 24.063.631,49.

le partite di giro, ammontano

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2014 registra un avanzo di
amministrazione di euro 5.511.716,06, di cui disponibili (al netto delle quote vincolate)
euro 3.558.700,93: tale avanzo libero potrd essere impiegato nel 2015 per attivita
promozionali, progetti speciali e in parte potra essere destinato a fondi rischi e
svalutazione con prossime apposite variazioni di bilancio successive.

Tale risultato & frutto di una gestione ordinaria improntata alla massima
oculatezza ed alle opportune scelte strategiche quali:

1) controllo e diminuzione delle spese: oltre che per obblighi di legge, negli obiettivi
di una gestione oculata dellAgenzia, & stata intrapresa a partire dal 2012

un’azione di contenimento delle spese gestionali che & stata continuata anche
durante l'esercizio 2014 ed i cui risultati comparati al 2013 sono riassumibili
nel modo seguente.

Differenza
Uscite C tivo 2012 C tive 2013 Consuntivo 2014 Percentuale
. 2012/2014
SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE €237.422,14 €135.880,67 177.937,35 -25,05%
SPESE PER iL PERSONALE €12.979.869,69 €12.987.677,72 12.095.583,40 -6,81%
SPESE GENERALI € 3.496.798,64 €3.310.229,.27 2.933.890,61 -16,10%
SPESE PROMOZIONALI € 13.069.272,75 €7.710.223.03 6.448.018 83 -50,66%
SPESE IN CONTO CAPITALE €1.075.884,16 €423.558.94 492.308,01 -54,24%
TRASFERIMENT! PASSIVI ED ALTRE}€1.937.732,94 1.501.706,91 1.915.893,29 -1,13%
SPESE
TOTALE USCITE €32.796.980,32 €26.069.277,54 € 24.063.631,49 -26,63%
ENIT - Agenzia Nazionate del Turismo
00185 Roma - Via Marghera, 2
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Nell’esercizio 2014, quindi, sono state sostenute minori spese per la gestione
dell’Agenzia per euro 743.441,75 rispetto al 2013, pari ad una variazione
percentuale del -4,05%, e del -26,6% nel biennio. In particolare, si segnala la riduzione
dei costi del personale del 6,8%, ottenuto privilegiando incrementi di produttivita alla
sostituzione del personale cessato, e agli effetti del Nuovo Contrattc integrativo
aziendale firmato nel 2013 che ha ridotto del 30% gli straordinari.

Maggiori dettagli sullandamento delle spese sono riportati nel seguito della presente
relazione.

2) incremento dell’attivita di recupero crediti: durante il 2014, & continuata I'attivita
di recupero delle somme a favore dellENIT per la gestione commerciale relative ad
esercizi precedenti al 2012, ottenendo i risultati riportati di seguito:

Crediti verso Situazione al 01/01/2012 | Situazione al 31/12/2014 Variazlone %
Regioni 4.453.748,15 1.552.653,68 -65,14%
Province e Comuni 120.857,24 82.290,57 -31,91%
Privati 1.237.856,23 244.334,82 -80,26%
Totale 5.812.461,62 . 1.879.279,07 -67,67%|

A fine triennio, quindi, il rientro da parte dei diversi soggetti & rilevabile al 67,67%.

Nel corso dell'esercizio 2014 & proseguita I'attivitd di sollecito dei crediti in essere
impostata negli anni precedenti, e si sono ottenuti il recupero del credito vantato nei
confronti di AT Lazio (€ 535,044,00) e Friuli Venezia Giulia (€ 44.826,00).

Il recupero dei crediti si protrae anche nell'esercizio 2015 come attivita fra le
prioritarie per la opportuna gestione finanziaria dell'Agenzia.

3) politiche promocommerciali, di attenzione verso Regioni e privati, con la
riduzione del loro costi di partecipazione che hanno cosl favorito un aumento
delle entrate diverse dal contributo statale: le scelte sulle attivitd promozionali si
sono concretizzate, tra I'altro, in:

a) diminuzione dei costi per le Regioni Enti e Privati degli Stand ENIT, e

questo ha portato un aumento dei metri quadri affittati da Regioni e
Province e ad un aumento degli introiti di circa il 7,64%.
Inoltre I'allestimento & migliorato nellimmagine con l'inserimento del logo
EXPO 2015 e sono state realizzate 40 ulteriori iniziative in molti Paesi voite
a favorire la promozione dell'evento e la assistenza a EXPO nella
commercializzazione dei biglietti della manifestazione.

b) aumento del numero di Fiere del +12,5% rispetto al 2013, che hanno
visto partecipare I'ENIT su richiesta delle Regioni, Province,Comuni e degli
operatori privati

ENIT — Agenzia Nazionale del Yurismo
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Si illustrano di seguito le principali movimentazioni intervenute nelle voci del rendiconto
finanziario per effetto della gestione dell'esercizio 2014,
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2. ENTRATE

Si riporta nella tabella 2.1 il prospetto iilustrativo della gestione delle entrate, al netto
delle partite di giro. Nella successiva tabella 2.2 sono evidenziate le variazioni
“percentuali degli accertamenti di entrata effettuati nell'esercizio 2014 rispetto ai relativi

importi riferiti all'esercizio 2013.

K12-2015

Differenza
Pravisione Pravisione dopo le Somma
Capitolo Dascriziona capitclo Inizlale Varladon! Actertate rispetto alle
prevision|
203010 |CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO 18.764.000,00 18.218.910,00] 18.218.910,00 0,00
203020 |TRASFERIMENTI PER INTERVENT! 0,00 0,00 0,00 0,00
SPECIALY A SOSTEGNO DELU'IMMAGINE
DEL TURISMO ITALIANO
203030 |TRASFERIMENTI PER INTERVENTI DI 0,00 0,00 0,00 0,00
PROMOZIONE DEL SETTORE
CONGRESSUALE -
204010 |COMPARTECIPAZIONE DELLE REGIONI 2.409.722,93 2.409.722,93 2.922.540,16 512.817,23
ALLE AZIONI PROMOZIONALI DIRETTE Al
MERCATI ESTERI
205010 |COMPARTECIPAZIONI DEI COMUNI E 199.706,00 199.706,00; 262.549,19 62.843,19
PROVINCE ALLE AZIONI PROMOZIONALI
DIRETTE Al MERCATI ESTER!
307010 |PROVENTI DERIVANTI DALLA 1.141.751,38 1.141.751,38r 1.408.640,18 266.888,80
PRESTAZIONE DI INCENTIVI DI SERVIZI
PUBBLICITARI € PROMOZIONALI
308010 |AFFITTI Dt IMMOBILI 379.800,00, 379.800,00 372.048,00, -7.752,00
308020 |INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI, CONTI 5.600,00 5.600,00 1.469,77 -4.130,23
CORRENTI, MUTUL E PRESTITI
308040 |SUBAFFITTO DI IMMOBILE 175.457,86 197.776,32 220.094,78 22.318,46
309010 |RECUPERI E RIMBORS!I DIVERSI 313.325,00 295.422,91 296.934,62 1.511,71
309020 |DIFFERENZE CAMBIO ATTIVE SU 150.000,00 150.000,00 360.701,01 210.701,01
TRASFERIMENTI VALUTARI ALLA RETE
ESTERA
310010 |ENTRATE EVENTUALI 0,00 0,00 79.992,09 79.992,09
310020 JCOMPARTECIPAZIONE DI SOGGETT! 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIVATI AD INIZIATIVE € PROGETTI
FINALIZZATI
414020 |RITIRI DEPOSITI A CAUZIONE PRESSO 0,00 0,00 0,00 0,00
TERZI .
TOTALE ENTRATE 23.539.363,17 22.998.689,54] 24.143.879,80 1.145.190,26

Tabella 2.1. - Entrate 2014 suddivise per capitolo

Gli scostamenti rispetto alle previsioni sono piuttosto rilevanti, soprattutto in aumento. I

saldo di tali scostamenti & di € 1.145.190,26.
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La mancata previsione di questi importi positivi nel corso del 2014 non ha consentito di
impiegarli nel corso dell'anno, ma li rendera disponibili nel 2015, in fase di
assestamento.

Somma Accertate| Somma Accartate Diffarenze
Capitolo Oescriziona capitolo |
P P 2013 2014 Differenzein Buro| = entuslt

203010  JCONTRIBUTS A CARICO €18.024.197,00] €18.218.910,00 €194.713,00 1,08%
DELLO STATO .
203020  |TRASFERIMENTI PER € 2,593.366,00 €0,00] -€2.593.366,00 -100,00%
INTERVENTI SPECIALI A
SOSTEGNO DELL'tMMAGINE
DEL TURISMO ITALIANO

203030  [TRASFERIMENTI PER €2.000.000,00 €0,00] -€2.000.000,00 -100,00%
INTERVENTI D4 :
PROMOZIONE DEL SETTORE
CONGRESSUALE
204010  |COMPARTECIPAZIONE €2.664.936,12]  €2.922.540,16 € 257.604,04 9,67%
DELLE REGIONI ALLE AZIONI
PROMGZIONALI DIRETTE Al
MERCAT! ESTERI

205010 COMPARTECIPAZIONI DEI €231.960,16 €262.549,18 € 30.589,02 13,19%
COMUNI E PROVINCE ALLE
AZION! PROMOZIONAL!
DIRETTE Al MERCATI ESTER)

307010 PROVENTI DERIVANTI €1.370.859,11 €1.408.640,18 €37.781,07 2,76%
OALLA PRESTAZIONE DI
INCENTIVI DI SERVIZI
PUBBLICITARI E
PROMOZIONALI

308010 AFFITTI DI IMMOSILI € 369.240,00 € 372.048,00 € 2.808,00 0,76%

308020 INTERESSI ATTIVE SU € 1.678,50 €1.469,77 -€ 208,73 -12,44%
OEPOSITI, CONTI
CORRENTI, MUTUI E
PRESTITI

308040 SUBAFFITTO DI IMMOSILI € 207.665,17 € 220.094,78 €12.429,61 5,99%
309010 RECUPERI E RIMBORSI €321.321,17 €296.934,62 -€24.386,55 -7,59%
DIVERSI
309020 DIFFERENZE CAMBIO €405.710,38 €360.701,01 -€ 45.009,37 -11,09%
ATTIVE SU TRASFERIMENTI
'VALUTARI ALLA RETE
ESTERA

310010 |ENTRATE EVENTUALI €62.104,45 €79.992,09 €17.887,64 28,80%
310020  |COMPARTECIPAZIONE DI . €0,00] €0,00 €0,00 0,00%
SOGGETTI PRIVATI AD
INIZIATIVE £ PROGETTI
FINALIZZATI

414020  |RITIRI DEPOSITI A €21.332,06) €0,00 -€21.332,06 -100,00%
CAUZIONE PRESSO TERZI

TOTALE

.274.370, .143.879, 4.130.490, -14,
ENTRATE €28.274.370,12| €24.143.879,79] -€4.130.490,33 14,61%

Tabella 2.2. - Variazione delle entrate rispetto al 2013
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» |l capitolo 203010 registra i contributi a carico dello Stato, che per I'anno 2014 &
stato pari ad € 18.218.910,00.

Infatti, la legge di stabilitd per il 2014, confermando limporto delle spese non
rimodulabili pari ad € 15.600.000,00, riduce l'importo delle spese rimodulabili assegnate
allENIT ad € 2.780.000,00, con una riduzione di € 384.000,00 rispetto all'importo
stabilito per I'ENIT per il 2014 nella previsione pluriennale della legge di stabilita per il
2013.

Infine, con lettera della Direzione Generale per le politiche del turismo del MIBACT
(prot. MBAC-DG PT0001891 del 16/08/2014) & stata comunicata una diminuzione sul
capitolo riguardante le spese di funzionamento dell'ENIT di € 161.090,00.

Pertanto, il contributo viene rideterminato in € 18.218.910,00. .

La tabella seguente mostra la formazione di tali importi.

Contributo da parte dello Stato 2014

Spese non rimodutabili 15.600.000,00
Ordinamento ENIT (tab. C - I. stab. 2014) . 2.780.000,00
Totale 18.380.000,00
Variazione MEF (nota MBAC-DG 1891 del 16/05/2014) -161.090,00
Totale 18.218.910,00

Tab.2.3 - Contributo dello Stato 2014

L'andamento del contributo da parte dello Stato per gli ultimi sette esercizi & riportato
nel prospetto seguente.

Esercizio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Importo contributo statale €45.936.173 €33.483.760 €29.202,507 €20.097.333 € 18.597.359 € 18.024.197 €18.218.910
% Variazione su esercizio )
pracedente 1.27,11% -12,79% -31,18% -7,46% -3,08% 1,08%

Tabella 2.4 — Contributo statale 2008/2014

E da rilevare come, nell’arco temporale 2008/2014, il contributo statale sia
diminuito del 60,34%.

» Per quanto riguarda i capitoli 203020 e 203030 - Trasferimenti per interventi
speciali a sostegno dell'immagine del turismo italiano e trasferimenti per interventi
di promozione nel settore congressuale, non vi sono state entrate nel 2014, a fronte

ENIT - Agenzia Nazionale det Turismo
00185 Roma - Via Marghera, 2
\___/\ Tel, +39 064971330 \/ 5

direzionegenerale@cert.enit,it -direzgenerale@enit.it - www.enit,it
Cod. Fisc. 01591590581 Part. IVA 01008391003
AOO: Enit-ROMA



Camera dei Deputati — 53 — Senarc della Repubblica

XVII LEGISLATURA D

NI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI — DOC. XV, N. 488

ACENZIA NAZIONALE DEL TURISNO

SEDE CENTRALE ' u’ 2 = 20 1 5

di consistenti entrate straordinarie nel 2013.

» Con riferimento ai trasferimentl reglonali (capitolo 204010 “Compartecipazione
delle Regioni alle azioni promozionali dirette .ai mercati esteri"), ai trasferimenti di
comuni e province (capitolo 205010 “Compartecipazione di Comuni e Province alle
azioni promozionali dirette ai mercati esteri"), ed all’attivitd svolta nei confronti degli
operatori privati {capitolo 307010 “Proventi derivanti dalla prestazione di incentivi di
servizi pubblicitari e promozionali") per quote di adesione alle manifestazioni fieristiche,
si registrano incrementi rispettivamente del 9,67%, pari ad euro 257.604,04, del
13,19%, pari ad euro 30.589,02, e del 2,76% pari a euro 37.781,07, con un aumento
complessivo del 7,64%.

» Le entrate per affitto di immobili (cap. 308010} sono sostanzialmente stabili, e sono
riferite all'affitto della palazzina di via Magenta, precedentemente utilizzata dal’ENIT,
alla rappresentanza diplomatica russa presso la FAO.

» Il subaffitto di immobili si riferisce alla Direzione di Londra, che subaffitta parte dei
propri uffici alla Camera di Commercio italiana nel Regno Unito. La variazione
registrata riflette i maggiori canoni e spese condominiali sostenuti per gli stessi locali,
quindi una maggiore quota a carico della Camera di commercio.

» Relativamente alle differenze cambio attive sui trasferimenti valutari all'estero, pari
ad € 360.701,01 la tabella di comparazione mostra una variazione significativa rispetto
all'esercizio 2013, dovuta alla variabilita dei cambi e all'indebolimento dell'Euro.

» tra le entrate del capitolo 309010, Recuperi e rimborsi diversi, si segnala il rimbbrso
di circa 60,000 € per il progetto comunitario Eden;

Eiassuntivamente, nel grafico seguente si riporta la composizione delle entrate
del'Agenzia.

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo
: 00185 Roma - Via Marghera, 2
\_/\ : Tel. +39 064971330 \/

«: nil.it -direzgenerale@enit.it - www enitit
Cod. Fisc. 01591590581 Part. IVA 01008391003
AOQ: Enit-ROMA



Camera dei Deputati — 54 -

NI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI — DOC. XV, N. 488

XVII LEGISLATURA

ACENZIA NAZIONALE UEL TURISMO

wewms 112-2015

u Contrlbuto staiele (75,46%)

# Compertecipazione Regloni,
Province e Comuni (13,19%)
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Fig. 2.3 - Composizione percentuale delle entrate

*

Si pud notare dalla figura che il 24,54% delle entrate proviene da fonte diversa dallo
‘Stato e per attivitA che possono considerarsi direttamente connesse all'attivita
promozionale, quali, in particolare, progetti congiunti con Regioni e privati, che in tal
modo finanziano il bilancio ENIT per un totale di euro 4.593.729,52 pari al 19,02% delle
entrate complessive :
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3. AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013

L'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2013 ammontava a complessivi euro
5.204.069,00 cosl composto:

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013

Quota vincolata per la formazione e

l'aggiornamento del personale 93.384,52
Residui attivi di dubbia esigibilita 65.099,61
Progetti Speciali 2.396.959,70

Quota disponibile dell'Avanzo di
Amministrazione 2.648.625,17

TOTALE $.204.069,00

La quota disponibile di euro 2.648.625,17 & stata stanziata con le prime variazioni 2014
per finanziare le attivitd del’Agenzia: si & fatto fronte, infatti, alle esigenze di
finanziamento che non erano state soddisfatte in sede di bilancio di previsione per
mancanza di fondi sufficienti.

Come stabilito in sede di prime variazioni al bilancio 2014, si mantiene una quota

“vincolata di avanzo di amministrazione destinata alla copertura di possibili rischi
e perdite per crediti anche molto vecchi di euro 650.000, e per contenziosi futuri
di euro 200.000, tale scelta prudenziale e cautelare non era mai stata fatta
precedentemente, e I’avanzo non vincolato 2014 di euro 3.558.700,93 in parte
potra aumentare tali riserve. '
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partite di giro, ad euro 24.063.631,49.

Si riporta, di seguito, la tabella illustrativa relativa alle uscite, suddivisa per voci
omogenee di spesa, ed un grafico che illustra la composizione percentuale della spesa:

Previsione dopo le Somme Differanzs rispetto| Differenza
Uscite 2014 Pravizione Iniziala Varagion) alie pravist Percentusle

SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 176.000,00 182.119,41 177.937,35 -4,182,06 -2,30%
SPESE PER IL PERSONALE 13.560.567,55 13.002.158,68 12.095.583,40 -906.575,28. -6,97%
SPESE GENERALI 3.211.267,71 3.128.774,08 2.933.890,61 -194.883,47 -6,23%
SPESE PROMOZIONALL 5.239.551,67 7.126.242,65 6.448.018,83 -678.223,86, -9,52%
SPESE IN CONTO CAPITALE 596.420,00 602.473,83 492.308,01 -110.165,82 -18,29%
TRASFERIMENTI PASSIVI ED ALTRE 1.802.222,91 2.207.976,29 1.915.893,29 +292.083,00 -13,23%
SPESE

TOTALE USCITE 24.586.029,84 26.249.744,98 24.063.631,49 -2.188.113,49 -8,38%

Tabella 4.1. = Uscite ENIT per voci aggregate

L'impegno di una quota di circa il 92% delle spese previste testimonia ['efficienza
complessiva dell'azione degli uffici.

Le economie di euro 2.186.113,49, pari all' 8,33% in diminuzione, si sono
realizzate grazie ad una costante attenzione al contenimento dei costi, e
confluiscono nell'avanzo di gestione.

» Spese per gl orgeni celiferte
0749

8 Spese per il parsordle (0,259
o Spese garerd (121999

B Spese proTorord (258079

8 Shesein carto capitale (2,059

» 0 Trasferimenti pessivi ed dtre
spese (7.99%)

Figura 4.1 ~ Composizione percentuale della spesa

ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo
00185 Roma - Via Marghera, 2
Tel. +39 064971330

v

direzionegenerale®@cert onit.it -direzgenerale@enit.it - www, epit,it
Cod. Fisc. 01591590581 Part. iVA 01008391003
AQO: Enit-ROMA



imera dei Deputati — 57 — Sena lla Repubblica

i7
i

XVII LEGISLATURA

. E RELAZIONI DOCUMENTI — 3C. XV, N. 438

ACENZIA NAZIONALE DEL TURISMO

SEDE CENTRALE

R12-2015

Nella tabella che segue sono evidenziate le variazioni percentuali degli impegni
effettuati nell'esercizio 2014 rispetto ai relativi importi riferiti all'esercizio 2013:

Somme Impegnate | S pegl Differenza
Uscite 2014 2013 Differenza In Euro percentuale

SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 172.937,35 135.880,67| 42.056,68 30,95%
SPESE PER IL PERSONALE 12.095.583,40 12,587.677,72 -892.094,32 -6,87%
SPESE GENERALI 2.933.890,61 3.310.228,27 -376.338,66 -11,37%
SPESE PROMOZIONALI 6.448.018,83 7.710.223,03 -1,262.204,20 -16,37%
SPESE IN CONTO CAPITALE ) 492.308,01 423.559,84, 68.748,17 16,23%
TRASFERIMENT| PASSIVI ED ALTRE 1.915.893,28 1.501.706,91 414.186,38 27,58%
SPESE .

di i Diff. Combio passive per brosf. 188.423,29) 62.069,72 126.353,57| 203,57%
oll'estero

TOTALE USCITE 24,063.631,49 26,069.277,44 -2.005.645,95 -7,69%

Tabella 4.2 - Variazione delle uscite rispefto al 2013

| macroaggregati di cui alla tabella di raffronto con I'esercizio 2013 pongono in rilievo
una forte riduzione sia delle spese di struttura, in particolare quelle per il
personale (6,87%), sia di quelle promozionali. '

Nel dettaglio, si evidenziano:

» un incremento delle spese per gli organi dell’'Ente nella misura del 30,95% pari ad
euro 42.056,68. Nel corso del 2014 & cessato il Consiglio di amministrazione ed &
entrato nelle sue funzioni il Commissario Straordinario, per il compenso del
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quale & stata impegnata presuntivamente la somma di € 50.000, anche se nessun
provvedimento relativo al contratto e alle spese connesse & stato ancora
comunicato dal Ministero; l'incremento della spesa verificatosi nonostante questa
riduzione numerica degli amministratori & dovuto principalmente agli importi non pagati
nel 2013 ma poi corrisposti nell'esercizio 2014 ai precedenti amministratori;

» un decremento delle spese per il personale (- 6,87%). Tale dato dimostra come
I'Agenzia abbia proseguito in una palitica di controllo delle spese in oggetto, avviato nej
2013, che ha portato i maggiori frutti nell'anno in esame.

» le risorse impegnate per fini promozionali istituzionali hanno visto un decremento
del 16,37% pari a € 1.262.204,20 tale diminuzione & positiva solo apparentemente,
poiché invece sarebbe gquesto l'investimento necessario per rendere pienamente
efficaci le altre spese di struttura, che pur diminuiscono, ma che devono essere
accompagnate, invece, da maggiori spese e investimenti promozionali.

Segue la comparazione 2014 — 2013 per alcuni dei principali capitoli di queste
spese promozionali istituzionali:

Somma || Dit
Capitolo Bescrizione capitoio 2014 2018 percentuall Differanze in Euro
SPESE PER PUBBLICITA Su STAMPA
105010 RADIOTELEVISIONE E VARIA € 64.601,17 € 90.451,15] -28,58% -€ 25.849.98
SPESE PER LA ORGANIZ. E PER LA PARTECIP.A
FIERE MOSTRE  ESPOSIZIONI, CONVEGNI,CONGRES
105040 S| ED ALTRE MANIFESTAZION! € 3.796.853,90 € 4.691.135,68. -19,06% -€ 894.281,76
SPESE PER ASSISTENZA ALLA|
COMMERCIALIZZAZIONE DELL OFFERTA TURISTICA
105050 E INCENTIVI € 304.144,84 € 478.872,47 -38,46% -€ 174.527 83|
SPESE PER PUBBLICHE RELAZION), ORG.NE E :
GEST.NE INCONTRI STAMPA, VIAGG! STUDIO PER
GIORNALISTI E OPINIONI LEADERS € ACQUISTO .
105070 MATERIALE DI SUPPORTO € 94.761,72 € 286.322,22 -88,90% -€ 191.560,50
105180 PROGETTI PROMOZIONALI SPECIAL! €74.794,04 € 930.212.45, -01,96% -€ 8554184
TOTALE USCITE €4.335.155,67 €6.476.793,93 -33.07%| 4 2.141.633,28

» Un'attenta gestione dei costi ha portato anche ad un’ulteriore diminuzione delle
spese di carattere generale (-11,37% rispetto al 2013, - 16,10% rispetto al
2012); in particolare, le spese per fitto locali e spese condominiali (cap.
104010) sono diminuite del 7.56% rispetto al 2013 e del 23,28% rispetto al

2012, grazie soprattutto alla riorganizzazione logistica di alcune sedi estere,
secondo gli accordi con MAE ed ICE, avviatasi negli anni precedenti e protrattasi
anche nel 2014 e che vedranno nel 2015 i risultati economici piu rilevanti con
una riduzione degli affitti di oltre € 820.000,00 circa (-48,9%) rispetto al 2012.
In questi anni, gli uffici ENIT di Bruxelles, New York, San Paolo, Stoccolma e Tokyo
si sono infatti trasferiti presso uffici della rete diplomatico consolare, altri uffici si
sono collocati presso ICE o Camere di commercio, mentre ['ufficio di Zurigo & stato

\\-s_//—/.-
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chiuso.

> Le spese in conto capitale hanno registrato un incremento del 16,23% pari ad €
68.748,17 dovuto principalmente all'incremento delle, inevitabili, indennita di
anzianita pagate al personale cessato dal servizio.

> L'aumento delle spese per differenze cambio passive su trasferimenti all'estero di €
126.353,57, & da riferirsi alle fluttuazioni dei tassi di cambio euro/valute straniere.

4.a Oblettivi di contenimento della spesa pubblica

Le diverse norme di contenimento della spesa pubblica e la loro relativa applicazione
alla gestione contabile dell'ENIT per I'esercizio 2014 sono riportate nell'Allegato tecnico
facente parte integrante della presente nota integrativa.

Le spese complessivamente sostenute per consumi intermedi nell’anno 2014
ammontano ad euro 3.110.849,91 inferiori dell’11,80% rispetto al limite stabilito di
€ 3.529.349.44.

Si segnala che, come evidenziato nell'allegato tecnico, tutti i limiti di spesa posti dalla
legislazione sono stati osservati. Solo il limite di spesa per I'acquisto di mobili ed arredi
¢ stato superato di una cifra non molto rilevante (meno di € 1.200). Tale superamento é
dovuto alla necessita di riarredare parzialmente i nuovi locali della sede di New York.
Infatti, la sede & stata trasferita presso il Consolato con un risparmio atteso di €
250.000 circa annui.

4.b Contenziosi

| contenziosi che vedono coinvoita 'ENIT alla data di compilazione del presente
bilancio sono riportati nell’Alfegato tecnico facente parte integrante della presente nota
integrativa.

La situazione che ne scaturisce & riassumibile nel modo seguente:

- Importi richiesti in giudizi contro I'ENIT, sono pari a euro 278.624,00.

- Importi richiesti da Publitour oltre 14 milioni di Euro. Il fallimento della Publitour aveva
fatto decadere la causa, ma con nota dell'Avvocatura dello Stato dell'11 marzo 2015 &
stata informata 'Agenzia dell'avvenuta riassunzione della controversia da parte della
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societd Publitour Due con una nuova udienza fissata il 28/05/2015; i danni richiesti ad
ENIT ammontano precisamente a € 14.565.546,81. Tuttavia, la somma appare
sproporzionata e irrealistica, e la stazione appaltante ha valutato ridotte le possibilita di
soccombenza.

- Importi accertati contro 'ENIT (sentenze di primo grado): euro 10,807,89.

A fronte di questa situazione, & stata gid accantonata una quota vincolata dell'avanzo di
amministrazione pari ad € 200.000, che si ritiene possa essere incrementato
cautelativamente nel 2015, utilizzando parte dell'avanzo disponibile 2014.

Si segnala inoltre che sono stati avviati numerosi ricorsi del personale della societa,
partecipata da Enit, Promuovitalia contro quest'ultima a seguito della sua liquidazione.

| ricorsi, che non hanno contenuto omogeneo, non contengono alcuna richiesta
economica nei confronti del'ENIT. Tre di essi, tuttavia chiamano in causa anche I'ENIT,
ma solo per chiedere al giudice di ordinare al'ENIT di considerare i ricorrenti come
dipendenti a tempo indeterminato di Promuovitalia, ai fini del piano di riorganizzazione
previsto dal D.L. 83/2014, e quindi dell'eventuale successiva assunzione nel'ENIT
trasformata.
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5. PARTITE DI GIRO

Gli impegni e i relativi accertamenti di cui al Titolo |V - Partite di giro ammontano ad
euro 21.440.144,88

Si ritiene utile rappresentare di seguito i dati relativi alle partite di giro riguardanti il

trasferimento di somme presso gli Uffici all'estero.

PARTITA DI GIRO U421090/E722090 - Somme anticipate/recuperate
Uffici periferici per prestazioni istituzionali
Pravisione /Acoltn:tp:n‘:::\ti al Residui attivi Differanza su
) 31/12/2014 esercizio 2014 previsioni
6.942.081,39 6.278.652,30 204.291,21 -663.429,09
TOTALE RESIDU) P. G. ESTERO | 637.270,57]
Sald) liquidi Uffic! esterl asarcizio 2014 |
LONDRA 47.087,68
PARIG) 21.133,08}
MADRID 3.834,78]
FRANCOFORTE 33.092,17
BRUXELLES 36.846,59,
VIENNA 19.699,76
MOSCA 41.923,33
STOCCOLMA 41.994,71
NEW YOKK 182.634,50
CHICAGO 3.079,02
LOS ANGELES 7.918,13
TORONTO 31.168,83|
BUENOS AIRES 36.078,95'
SAN PAOLO 106.528,48'
TOKYO 8.998,55
SIDNEY 1.161,07|
PECHINO 14.090,33
TOTALE 637.270,57
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6. VARIAZIONI COMPENSATIVE

Ai sensi dell'articolo 20 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 87, nel corso del 2014 sono stati
adottati da parte dei responsabili delle Unita Previsionali di Base provvedimenti aventi
ad oggetto variazioni compensative.

| dettagli di tali operazioni sono riportati nell'Allegato tecnico facente parte integrante
della presente nota integrativa.

ENIT — Agenzia Nazionale det Turismo
00185 Roma - Via Marghera, 2
v Tel. +39 064971330

direzionegeneralefcert enit,it -direzgenarate@enit. it - www enit,it ‘/j
Cod. Fisc. 01591590581 Part. iVA-01008391003
ADO: Enit-ROMA



Camera dei Deputati — 63 — Senarc della Repubblica

XVII LEGISLATURA DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI DOCUMENTI — DOC. XV, N. 488

ACENZIA NAZIGNALE DEL TURISMO

SEDE CENTRALE u 1 2 - 2 O 1 5

7. GESTIONE DEI RESIDUI

71 Residul Attivi

I riaccertamento dei residui attivi alla data del 31 dicembre 2014 & stato oggetto di
preventiva distinta deliberazione del Commissario straordinario, la n. 11 del 12/6/2015;
ess0 ha comportato variazioni pari ad euro 1.704,349,08,

Il processo di riaccertamento & stato quest'anno pitl approfondito rispetto agli anni
scorsi. La proposta di riaccertamento & stata inviata al Collegio dei revisori dei conti il
23 aprile; @ stata successivamente affinata, su indicazione del Collegio stesso, con due
successive richieste di integrazioni ai Dirigenti responsabili, ed ha ricevuto, infine, il
parere favorevole del Collegio con verbale comunicato il 26 maggio e quindi la
successiva delibera commissariale n.11.

Si riporta, qui di seguito, la tabella che evidenzia la gestione dei residui attivi con le
variazioni intervenute:

RESIDUI ATTIVI

CONSISTENZA AL 01/01/2014 13.149.265,19
RISCOSSIONI 3.237.062,81
MINORI ACCE RTAMENTI 1.704.349,08
Totale situazione residui ante 2014 8.207.853,30
RESIDUI ESERCIZIO 2014 3.215.761,61
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/2014 11.423.614,91

La consistehza dei residui attivi al 31 dicembre 2014, che bresenta un decremento di
euro 1.725.650,28 rispetto ai dati registrati al 31 dicembre dell’anno precedente, & pari
ad euro 11.423.614,91. Si evidenziano nella tabella seguente i dati pit significativi:
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Dattagli dei Rasidui Attivi maggiormantae rilevanti

Capitolo 203020 - Trasferimentl per Interventi

spaciali a sostegno dellimmagine del turismo

itallano

Residui competenza 2014

Residui esercizi precedenti 4.640.605,38
Totale 4.640.605,38

Caplitolo 204010 -~ Compartecipazione Regioni alle
azionl promozionall mercati esteri

Residui competenza 2014 1.380.590,16
Residui esercizi precedenti 1.903.850,11 )
Totale 3.284.440,27

Capitolo 205010 - Compartecipazione dei Comuni e
Province alle azioni promozionall | mercati esteri
Residui competenza 2014 86.011,48
Residui esercizi precedenti 46.911,50
Totale 132.922,98
Capitolo 307010 - Proventi derivanti dalla

prestazione di Incentivi di servizi pubblicitari e
promozionali

Residui competenza 2014 124.285,60
Residui esercizi precedenti 158.660,99
Totale 282.946,59
Capitolo 308010 ~ Affitti di immobili
Residui competenza 2014 600,00
Residui esercizi precedenti 14.178,19
Totale 14.778,19
Capitolo 309010 — Recuperi e rimborsi diversi
Residui competenza 2014 96.752,23
Residui esercizi precedenti 87.566,52
Totale 184.318,75
Caﬁltolo 414020 — Ritirl depositi a cauzione presso
terzi

Residui competenza 2014

Residui esercizi precedenti 91.851,72 .
' " Totale 91.851,72|
TITOLO {1V - Partite di Giro
Residui competenza 2014 1.484.443,95
Residui esercizi precedenti 1.222.410,23
Totale . 2.706.854,18
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Come si evince dalla tabella, la maggior parte dei residui attivi & attribuibile a:

- Trasferimenti di anni passati ‘dal MIBACT per interventi straordinari a sostegno
dell'immagine del turismo italiano per € 4.640.605,38 cosi suddivisi

Soggetto |natura e periodo Residuo al 31/12/2014

RIMBORSO SPESE I) FORUM SISTEMA TUR.
MIBACT  |ITALIA E BIT 2008 £ GIORNATA TRADIZ. £ € 246.000,00;
FOLKLORE 2008

[ASSEGNAZIONE DIPARTIMENTO TURISMO PER
MIBACT  |INIZIATIVE A SUPPORTO COMMER. O.7. € 115.000,00
ITALIANI IN INDIA USA E ARGENTINA

ASSEGNAZIONE DIPARTIMENTO TURISMO PER
INIZIATIVE A SUPPORTO COMMER. O.T. € 150.000.00!
ITALIANI IN MESS(CO UNGHERIA SVEZIA E e

INDONESIA

MIBACT

ASSEGNAZIONE PARZ. CONTRIBUTO PER
REALIZZAZIONE ATTIVITA' PROMOZIONALE € 2.695.000,00
PAESI BRIC IN CONVENZIONE TRA ENIT E I

MIBACT
: PRES. CONS. MINISTRI DEL 14/03/2011

ASSEGNAZIONE DIPARTIMENTO TURISMO PER
PROGETTAZIONE E MESSA IN OPERA ATTIVITA" € 30.000 00
PRESENZA DELLITALIA ALLA IMTM DI TEL AVIV I

14-15/02/2012

MIBACT

ATTIVITA’ IN COLLABORAZIONE CON MAE
CONNESSE ALL'ACCELERAZIONE DEL
RILASCIO VISTI TURISTICI NELL'AREA RUSSA
ED IN INDIA

MIBACT € 704.605,38|

ATTIVITA' DI PROMOZIONE
MIBACT  |DELL'ASSOCIAZIONE BORGH! PILF BELLI € 40.000,00
DITALIA

ATTIVITA" PROMOZIONALE IN RUSSIA IN
OCCASIONE DELL'ANNO DEL TURISMO € 280.000,00
INCROCIATQ ITALIA RUSSIA DI CUI I

ALL'ACCORDO QUADRO DEL 17/04/2013

MIBACT

ATTIVITA' PROMOZIONALI IN OCCASIONE
MIBACT | DELL'ANNO DELLA CULTURA ITALIANA NEGLI € 280.000,00]
STATH UNITI

ATTIVITA" PROMOZIONALI DI
MIBACT {INTERNAZIONALIZZAZIONE RELATIVE AL € 100.000,00|
SECONDO SEMESTRE 2012

TOTALE € 4.840.605,38

- Compartecip'azione Regioni alle azioni promozionali mercati esteri, per € 3.284.440.

- Partite di giro, in gran parte relative alla gestione IVA, in parte collegata alle entrate
fatturate alle Regioni.

Si riporta di seguito un’elaborazione dei dati relativi ai crediti esigibili che sono pari a
euro 8.624.909 relativi ad entrate correnti (con esclusione, quindi, di importi relativi a
depositi a cauzione e partite di giro) al 31 dicembre 2014.
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Cradit! asigibili a vario titolo verso tarzl (alaborazions a fine 2014)

Craditl versc lo Stato per contributi ancora dovutl 4.640.805,38

Cradit! divarsi

Totale Zsercizio 2024 1.781.287,68
presumibilmente rimborsati entro i1 2015

Crediti antecedent! Il 2014

do Regiont 1.903.850,11
da Province ¢ Comuni 45.911 50
da Privati 158.860,99
Altrf Crediti 143.593,37
Totale Creditl divars| 3.984.303,63
Totale complessivo creditl esigibill 8.624.909,01

7.2 Residui Passivi

Il riaccertamento dei residui passivi alla data del 31 dicembre 2014 & stato oggetto di
preventiva distinta deliberazione del Commissario straordinario, la n. 11 del 12/6/2015;
esso ha comportato variazioni pari ad euro 1.931.746,27.

Si riportano di seguito gli importi che evidenziano la gestione dei residui passivi con le
variazioni intervenute:

RESIDUI PASSIVI

CONSISTENZA AL 01/01/2014 13.831.949,34
PAGAMENTI - 8.753.791,32
MINORI IMPEGNI 1.931.746,27
Totale situazione residui ante 2014 3.146.411,75
RESIDUI ESERCIZIO 2014 5.031.141,24
TOTALE RESIDU! PASSIVI AL 31/12/2014 8.177.552,99

A fronte di una consistenza al 01/01/2014 di € 13.831.949,34 il dato a consuntivo
evidenzia una diminuzione dei residui passivi pari ad € 5.654.396,35.

Si evidenziano di seguito i dati piu significativi:
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Dettagli dai Residul Passivi maggiormentae rilevanti

Capitolo 105010 - Spese per pubblicitd su stampa
radiotelevisione e varia

R.esidui competenza 2014 3.117,43
Residui esercizi precedenti 967.628,55
Totale 970.745,98
Capitolo 105040 — Spesa per la organiz. e per la
partacipaz. a flare, mostre, esposizioni, convegni
ad aitre manifastazioni
Residui competenza 2014 884.086,19
Residui esercizi precedenti 346.937,11
Totale 1.231.023,30

Capitole 105050 ~ Spese per ['assistenza alla
commaercializzazione dell'cfferts turistica e incentivi

Residui competenza 2014 25.741,61
Residui esercizi precedenti 75.767,03
) Totale 101.508,64
Capitolo 105160 - Progetti promoxlon-ﬁ’ speaciali
Residui competenza 2014 61.133,31
Residui esercizi precedenti 308.762,52
Totale 369.895,83

Capitolo 105180 — Spese dl gestione "Antenne
ENIT" {gla osservatori turistici)

Residui competenza 2014 133.470,33
Residui esercizi precedenti 97.175,40
Totale 230.645,738

Il residuo sul capitolo 105010 - Spese per pubblicitd su stampa radiotelevisione e varia-
deriva, per la parte relativa agli esercizi precedenti, dagli impegni per la campagna
pubblicitaria “Made in Italy” in Europa e Russia, di cui una parte & stata oggetto
di spesa durante 'esercizio 2014, e che & stata sospesa nel mese di settembre.

In relazione al residuo relativo sul Capitolo 105040 “Spese per la organizzazione e per
la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni”, si precisa che il suo importo
deriva in parte dalle risorse impegnate per lattivita da realizzare nei primi mesi del
2015.

It residuo sul capitolo 105050 deriva prevalentemente dagli impegni per attivita di co—
marketing, legate alla campagna Made in Italy, adottati dai diversi uffici all'estero
e non piu realizzati . '
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8. RISULTATI FINALI E AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Si riportano, qui di seguito, i risultati finali suddivisi per titoli delle entrate e delle spese
di competenza dell'anno 2014

ENTRATE ACCERTATE

TITOLO | - Entrate Correnti 24.143.879,79
TITOLO I - Entrate in Conto Capitale

TITOLO IV - Partite di Giro 21.440.144,88
TOTALE 45.584.024,67
SPESE IMPEGNATE

TITOLO | - Spese Correnti 23.571.323,48
TITOLO | - Spese in Conto Capitale 492,308,01
TITOLO IV - Partite di Giro 21.440.144,88
TOTALE 45,503.776,37
Risultato Finanziario di Competenza : 80.248,30

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2014 presenta un avanzo di
amministrazione pari a euro 5.511.715,03 con un incremento di euro 307.645,49,
rigspetto al dato al 31 dicembre 2013 che era di euro 5.204.069,54.

La situazione viene riassunta nella seguente tabella che pone in evidenza le diverse
fonti di formazione dell'avanzo di amministrazione:
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31.12.2014

Consistenza della cassa ail'inizio dell'esercizio € 5.866.753,69
qi ___ in c/competenza € 42.368.263,08
1SCOSSION i1, crresidui € 3.237.062,81 € 45.605.325,87
. in c/competenza € 40.472.63513
Pegament i resiqui € 8753.791,32 € 49.226.426,45
Consistenza deila cassa alla fine deil'esercizlo € 2.265.653,11
Residui dagli esercizi precedenti € 8.207.853,30
attivi dellesercizio € 3.215.761,81 € 11.423.614 91
Residui degli esercizi precedenti € 3.146.411,75
passivi deffesercizio € 5.031.141,24 € 8.177.552,99
Avanzo d'amministrazione alla fine deil'esercizio € 5.5611.715,03
PARTE VINCOLATA
Quote vincolata per la formazione e faggiomamento del
personale €93.384,52
Quota vincolata per rischi e perdite su credili € 650.000,00
Residui di dubbia esigibilita €65.099.61

ULTERIORI QUOTE NON DISPONIBILI

Guota vincolata rischi su contenziosi € 200.000,00
Ir i i su Congr e e Progetti sp € 944.529,97
Totale parte vincolata €1.963.014,10
Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione : . € ).568.700,03

Previsione di utilizzo della quota disponibile dell'avanzo dl amministrazione
Pr per spese per prestazioni istituzionali
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La tabella seguente riporta la quota vincolata dell'avanzo di amministrazione per
I'esercizio 2014, rappresentabile nel modo seguente

QUOTA VINCOLATA AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
Consuntive Utilizzato in Utilizzato in Situazione finale
2013 previsione 2014 | variazione 2014 2014

Fondi incassati da Stato e privati per
promozione turismo congressuale
ancora daimplegare 1.300.000,00{ 591,666,67 356.463,06 351.870,27
Progetto Borghi pil belli d’ltalia 40.000,00 40.000,00
Iniziative promozionali secondo
samestre 2012 100.000,00 - 100.000,00
Quota 2014/2015 rilascio visti 910.000,00 455.000,00 49.300,00 452.659,70
Residuo quota 2013 rilascio visti 46.959,70
Totale quote vincolate per progett! - 2.396.959,70 944.529,97
Quota vincolata per rischi e perdite su
crediti 0,00 650.000,00
Quota vincolata per rischi su
contenziosi in corso 0,00 200.000,00

93.384,52 93,384,52
Residui attivi di dubbia esigibilita 65.099,61 65.099,61
ITOTALE 2.555.443,83 1.046.666,67 405.,763,06 1.953.014,10

La tabella ripropone la situazione dell'avanzo vincolato definita da ultimo con le |
variazioni al bilancio 2014. Si segnala che nei documenti delle | variazioni mancava,
per errore materiale, la riga relativa ai Residui attivi di dubbia esigibilita, il cui valore era
perd ricompreso nel totale.

In sede di assestamento di bilancio, si dovranno ridurre gli importi dell'avanzo vincolato
di € 452.659,70 ed € 65.099,65 relativi al rilascio visti ed a un residuo di dubbia
esigibilita (FFSS/Trenitalia), perché i relativi residui attivi sono stati eliminati in fase di
riaccertamento.

Alla formazione del’’avanzo di amministrazione concorrono vari elementi tra cui, in via
principale:

» Minori spese ed economie per € 2.186.113,49 realizzate sulla quasi totalita dei
capitoli di bilancio gestiti dagli Uffici della Sede Centrale e dagli Uffici periferici
dell'Agenzia. Si evidenziano di seguito le principali componenti :
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- Spese per il personale: economia di euro 906.575,28. Non sono state portate
avanti, per perseguire risparmi di risorse, le previste assunzioni di un dirigente ed
alcuni funzionari; inoitre, il frazionamento dei centri di responsabilita det personale
in molte sedi in diversi Paesi, rende difficile affinare le previsioni;

- Spese generali di funzionamento: economia di € 194.883,47 dovuta alle politiche

di contenimento generale dei costi, oltre che, anche in questo caso alla difficolta di
ottimizzare la spesa in sedi diverse;

- Spesé istituzionali: economia di € 678.223,86
-'Spese in conto capitale: economia di euro 110.165,82

- Fondo di riserva di € 250.000,00, rimasto intatto nel corso del 2014

» |l riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria degli anni
precedenti al 2014 per un importo pari ad € 1.931.746,27.
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9. CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE
Il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale sono stati redatti come previsto dal D.P.R.
97/2003, secondo gli schemi indicati dagli artt. 2424 e 2425 del C.C.

9.1 Conto Economico
Alla redazione del Conto Ebonomico si & pervenuti apponendo alle risultanze del Conto
di Bilancio, parte corrente - redatto secondo i criteri della competenza finanziaria - le
rettifiche ed integrazioni necessarie per tenere conto del principio di competenza

economica.

Di- seguito viene esposta per totali la formazione dei valori delle voci di conto
economico:;

Ricavi
« . Valori contabilizzati nel 2014
(di cui Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni per € 42.042,14)

€ 23.823.751,15;

¢ Integrazione di ricavi di competenza di esercizi precedenti al 2014
€ 2.262.019,21;

e Storno di ricavi di competenza di esercizi futuri al 2014
» -€ 1.032.282,65;

Totale 25.053.487,.71
Costi
Costi della gestione ordinaria

¢ Valori contabilizzati nel 2014 € 23.991.594,72

o Integrazione di costi di competenza di esercizi precedenti al 2014
€ 2.380.943,39;

» Storno di costi di competenza di esercizi futuri al 2014
-€ 2.007.467,10;

Totale 24.365.071.01

Adeguamento del valore del fondo indennita di anzianita del personale dipendente
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all'importo maturato al 31/12/2014
' €_f231.910,96;

¢ Quota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali di competenza dell'esercizio in
corso

€ 314.277,26;

¢ Incremento al 31/12/2014, rispetto all'esercizio precedente, del valore delle rimanenze
per materiali di consumo (cancelleria e materiali per l'informatica) e materiale

promozionale
€ 3.311,65;
Proventi ed oneri finanziari
e Proventi da interessi attivi bancari
€ 710,81;

» Saldo valori fra differenze cambio attivé e passive
€ 172.277,72;

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

o Svalutazione di immobilizzazioni finanziarie:
€ 893.647,00;

Proventi ed oneri straordinari

o Eliminazione di residui passivi relativi ad esercizi precedenti al 2014, per
riaccertamento degli stessi .
€ 1.931.746,27;

¢ Eliminazione di residui attivi relativi ad esercizi precedenti al 2014, per riaccertamenio_
degli stessi
€ 1.704.349,08;

In particolare, la voce Storno di costi di competenza di esercizi futuri, pari ad €
2.380.943,39 si riferisce principalmente ad impegni assunti nel corsoc de!l 2014 per
spese relative ad attivita (principalmente promozionali) che si svolgeranno nel 2015.

| costi portati.a nuovo da esercizi precedenti costituiscono la quota totale delle spese
sostenute nell'esercizio precedente aventi competenza economica nell'anno 2014,
pertanto gia rettificate dal conto economico 2013.
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Tenuto conto delle rettifiche apportate, il conto economico evidenzia quindi un
avanzo economico di € 481.227 49

9.2 Stato Patrimoniale

Il risultato della gestione economica trova corrispondenza nello Stato Patrimoniale che
mostra come la consistenza del patrimonio netto ad inizio 2014, pari ad €
10.691.473,04 sia aumentata ad € 11.172.750,53 al 31 dicembre 2014,

Nell'Attivo dello Stato Patrimoniale, dalle immobilizzazioni finanziarie & stata cancellata
la voce “Partecipazioni in imprese controllate” riferita alla partecipazione nella societa
Promuovitalia Spa. Essendo questa in liquidazione, la quota di € 893.647,00 & stata
completamente svalutata

Infatti, la situazione di Promuovitalia Spa in liquidazione appare critica e certamente le
perdite sono molto superiori alla partecipazione azionaria dell'ENIT. D'altra parte, come
precisano la nota MBAC-DG-PT-0001552 del 08/04/2015 CL 49.16.10/1 ed il verbale
del Collegio dei Revisori dei conti n. 5/2015, il ruolo ed il corrispondente rischio di Enit,
nei confronti della societa partecipata, si limita solo alla partecipazione azionaria, senza
altri obblighi riferiti all'eventuale ripianamento di perdite di bilancio.

Nello stesso verbale il Collegio dei Revisori dei conti osserva che il conto consuntivo
2013 di Enit & stato approvato per silenzio assenso dai ministeri vigilanti.

In merito alle voci dell’attivo immobilizzato, si rimanda ai dettagli forniti con il conto del
patrimonio per il dettaglio delle movimentazioni nelle singole voci, che trovano
corrispondenza nelle scritture relative al patrimonio.

Di seguito, si riporta un estratto della relazione al patrimonio, che mostra alcuni dati
d'insieme.

Lo stato dei beni mobili ed immobili de! patrimonio al 31.12.2014, presenta la seguente

consistenza:

Al 31.12,2014 € 9.624.004,59
variazioni mobili e immobili 2014 + € 229.622,00

al 31.12.2014 Totale € 9.853.626,59

Detto importo & cosi ripartito:

beni immobili Sede centrale € 5.977.788,30

beni immobili estero € 263.941,48

beni mobili Sede centrale ed estero € 3.611.896,81
Totale € 9.853.626,59

L'importo relativo alla quota di ammortamento, calcolata su! valore dei beni mobili ed
immobili per I'anno 2014, & pari ad € 314.277,26.

L'incremento netto del fondo di ammortamento 2014 ¢ il seguente:

ENIT - Agenzia Nazionale del Turisma
00185 Roma - Via Marghera, 2
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fondo ammortamento al 31.12.2013 € 5.856.647,10
quota di ammortamento al 31.12.2014 +€314.277,26
Totale F.do Ammortamento €6.170.924,36

Nel corso del 2014 si & effettuata una prima stima, ancora non certificata, del
valore di mercato degli immobili di proprieta ENIT, che porta a valutarli almeno in
€ 38.400.000,00 circa.

Rispetto alla situazione sopra riportata, occorre ricordare che nel corso del 2014 sono
state proposte radiazioni per un valore complessivo di € 379.625,68, che sono in attesa
di delibera di approvazione.

La voce “Rimanenze per materie prime, sussidiarie, di consumo”, pari ad un totale di €
472.675,74 comprende le voci di seguito indicate:

) MATERIALE
TIPOLIGIA CAN::TEE;IE:K £ MATERIALE MATERIALE CANCELLERIA, VALORE
MATERIALE CONSUMO INFORMATICO  PROMOZIONALE  INFORMATICO, COMPLESSIVO
BIBUOTECA
VALORE TOTALE 15.825,55 46.099,58 13.280,94 397.154,67 472.675,74

Gli importi iscritti a residui attivi (crediti) e passivi (debiti) trovano corrispondenza nelle

risultanze esigibili della gestione finanziaria.

Le disponibilita liquide corrispondono alla somma dei saldi bancari presso la tesoreria
di Roma e presso i conti gestiti dalle direzioni ed agenzie di sede estera, nonché alle
risultanze di cassa contante.

Il fondo per il trattamento di fine rapporto negli esercizi precedenti risultava sulla base

di quello del'anno precedente incrementato della quota maturata nell'anno di

riferimento. Per il 2014, si & invece proceduto a ricalcolarlo puntualmente, anche in

vista della trasformazione dell'ENIT prevista per il 2015, e si & cosi evidenziata una

differenza di € 1.598.195,86 rispetto all'anno precedente. Questo & dovuto anche al
- mancato decremento in passato di alcune quote pagate a personale cessato.
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E' questo il secondo bilancio che porto a chiusura dal momento dell'assunzione delle
funzioni di Direttore generale del'ENIT nel dicembre 2014,

10. CONCLUSIONE

Tale bilancio chiude con un avanzo di gestione di € 5.511.715,03, mentre il 2013
chiudeva con un avanzo di € 5.204.069,00.

| dati aggregati del biennio 2013/2014 mostrano lo sforzo di perseguire una gestione
rigorosa delle risorse finanziarie, volta a contenere i costi di personale, diminuiti di €
884.286,29 pari al 6,81% in due anni, e delle spese generali, diminuite di € 535.908,03,
pari al 16,10% in due anni, con un risultato ad esempio particolarmente significativo
riguardo agli affitti all'estero, con una diminuzione prevista della spesa annua di €
820.000,00 (-48,%%) nel 2015 rispetto al 2012; i risparmi vanno a beneficio delle spese
promozionali.

Si & anche gestita la complessa situazione dei crediti vantati, specie da altri Enti
Pubblici provenienti dagli esercizi passati, ed in particolare si & avuto il risultato del 67%
di recupero dei crediti anteriori al 2012.

Per garantire I'equilibrio del bilancio, in questa situazione di trasformazione dell'Ente
data dalla legge 106 del luglio 2014, si sono create per la prima volta nel corso del
2014 opportune quote di riserva per rischi svalutazione e contenziosi per complessivi
€1.100.000, che potranno ora essere aumentate utilizzando parte dell'avanzo di
amministrazione disponibile di € 3.558.700,93.

La restante parte di questo avanzo si potra destinare per progetti di promozione nel
corso del 2015, cosi da integrare i progetti gia presentati a marzo al Ministero vigilante
in attesa di approvazione per euro 12.500.000,00.

Nonostante un azzeramento dei trasferimenti per progetti speciali di promozione, nel
2014 si & portata avanti la campagna promozionale Made in ltaly, vi & stata
un'aumentata partecipazione alle principali fiere mondiali del turismo (+ 12,5% del
numero delle fiere), un'intensa attivitd di promozione di Expo sui mercati esteri,
un'azione di supporto alle Ambasciate nel rilascio dei visti che ha incentivato i flussi di
turisti internazionali verso I'ltalia, ed infine una ritrovata coesione e partecipazione delle
Regioni e dei privati alle nostre attivita all'estero.

Ringrazio il personale e i Dirigenti dellENIT per la costante collaborazione che mi
hanno assicurato nel lavoro quotidiano.

Roma, 15 giugno 2015.
IL DIRETTORE GENERALE
ndrea Babbi

Bol”
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Roma, 23 giugno 2015

Al Commissario straordinario dell’E.N.L.T.
SEDE

Al Ministero dell'Economia e delle Finanze
Ragioneria Generale dello Stato, IGF

Ufficio IV

Via Goito, 1

00187 ROMA

Ufficio politiche del turismo
Via del Collegio romano 27
00186 ROMA

Alla Corte dei Conti
Sezione Controllo Enti
Via Baiamonti, 25
00195 ROMA

p.C. Al Direttore Generale deII’E.N.I.T.

SEDE

OGGETTO: trasmissione verbali del Collegio dei Revisori dei Conti.

Ai sensi dell’art. 81, comma 1 del DPR n. 97/2003, si trasmette il verbale n. 10/2015 del 22
giugno 2015, redatto dal Collegio dei Revisori dei Conti del'ENIT — Agenzia Nazionale per il

Turismo.

IL PRESIDENTHDEL COLLEGIO
dott. Car ncredi

ENIT - AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO - VIA MARGHERA, 2 - 00185 ROMA - TEL. 06.49711 — FAX 06.497 1495
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VERBALE N. 10/2015 ’“- 2- 2015

Il giorno 22 giugno 2015, alle ore 15,00, su conforme convocazione del
Presidente, si & riunito il Collegio dei Revisori dei Conti presso la sede centrale
del’ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo - in Roma, via Marghera 2.

Sono presenti:
« il dott. Carmine TANCREDI, presidente;
« I'Avv. Franco NEPPI, membro effettivo;
- il dott. Giovanni BAUZULLI, membro effettivo.
Non sono presenti il Magistrato addetto al controllo di Enit, Procuratore Diana

Calaciura, ed il suo sostituto Cons. Licia Centro.

Il Collegio prosegue nell'esame, gia cominciato nella mattinata di oggi da parte
del Presidente, dei documenti relativi al Conto Consuntivo dell'anno 2014
unitamente a tutti gli allegati di corredo, pervenuti con nota n. 822 del
16/06/2015, e provvede a redigere la relazione di propria competenza che viene
allegata al presente verbale per formarne parte integrante e sostanziale.

Il verbale viene chiuso alle ore 18,00 e la prossima riunione si terra il giorno 3
luglio 2015, alle ore 11,00.

Letto, approvato e sottoscritto

I REVISORI DEI CONTI

Avv. Frabnco Neppi

JJGiovanni ; zulli
/

! f )

(’,L’ﬂ—’(/"‘ /
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Collegio dei Revisori dei Conti

N12-2015
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Conto Consuntivo -

dell’esercizio 2014 dell’ENIT — Agenzia Nazionale del Turismo

PREMESSA

II Collegio richiama in primo luogo quanto da esso verbalizzato alle
pagine 1 e 2 del verbale del 18 maggio 2015, nonché quanto ancora
verbalizzato nel successivo verbale dell'8 giugno u.s.: tutto cio in particolare
per quanto riguarda i chiarimenti richiesti alle Direzioni competenti in ordine
alla verifica della sussistenza dei presupposti per la permanenza nel bilancio
2014 dei residui attivi e passivi.

I suddetti chiarimenti sono pervenuti al Collegio soltanto in data 8
giugno 2015 e nella stessa data il Collegio, dopo averli attentamente
esaminati, ha espresso il proprio parere favorevole con le raccomandazioni
di cui al predetto verbale dell'8 giugno, da intendersi in questa sede
riprodotte. ,

A seguito di cio, soltanto in data 16 giugno 2015 ¢ stata trasmesso al
Collegio il consto consuntivo 2014, con i relativi allegati. }f\
La presente relazione si riferisce al Conto Consuntivo dell'anno 2014
ove le entrate accertate, al netto delle partite di giro, ammontano ad €
24.143.879,80; le spese impegnate nell'esercizio, sempre al netto delle

partite di giro, ammontano ad € 24.063.631,49.

La legge di stabilita per il 2014, confermando I'importo delle spese non
rimodulabili pari ad € 15.600.000,00, riduce l'importo delle spese / 17
rimodulabili assegnate all'ENIT ad € 2.780.000,00, con una riduzione di €

4
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384.000,00 rispetto all'importo stabilito per I'ENIT per il 2014, nella
previsione pluriennale della legge di stabilita per il 2013.

Infine, con lettera della Direzione Generale per le politiche del turismo del
MIBACT (prot. MBAC-DG PT0001891 del 16/08/2014) & stata comunicata
una diminuzione sul capitolo riguardante le spese di funzionamento
dell’ENIT di € 161.090,00. _

Pertanto, il contributo viene rideterminato in € 18.218.910,00.

Si evidenzia, a consuntivo, un aumento dell'1,08% dellimporto
erogato rispetto all'anno precedente‘.

Il Conto Consuntivo dell'esercizio chiuso il 31.12.2014 redatto dal

competente Ufficio € composto dai seguenti elaborati:

Conto del bilancio, articolato in due parti:

o Rendiconto finanziario decisionale;
o Rendiconto finanziario gestionale;

- Conto economico;

Stato patrimoniale; B g[

Nota integrativa del Direttore Generale.

Al conto consuntivo, accompagnato dalla Relazione illustrativa del :
Commissario, risulta altresi annessa la Situazione amministrativa.
Gli elaborati, trasmessi con nota n. 822 del 16/06/2015, sono stati
predisposti in ottemperanza alla normativa introdotta dal Regolamento di
amministrazione e contabilita, approvato con Decreto del Presidente della /4
Repubblica 27 febbraio 2003 n. 97.
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Il Collegio, dunque, per quanto di propria competenza, ha risco
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