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Determinazione n. 119/2016

in

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 29 novembre 2016;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 ¢ 14 gennaio 1994, n. 20; |
visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 9 gennaio 2007 con il quale Ltalia
Lavoro S.p.A. ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;
visto il bilancio della Societd suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2015, nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento dell'art. 4 della
citata legge n. 259 del 1958;
esaminati gli atti;
udito il relatore Presidente di Sezione Antonio Caruso e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controlio eseguito sulla gestione finanziaria di Italia Lavoro
S.p.A. per Pesercizio 2015;
ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio 2015 & risultato
che:
- il patrimonio netto della societa & al 31 dicembre 2015 pari a € 87.368.900 (€ 86.764.195 nel
2014);
- Tutile di esercizio & stato pati a € 604.000, in lieve incremento rispetto a quello realizzato nel
2014, paria € 593.359;
- diminuisce il valore della produzione che & pari ad € 56.168.753 (€ 75.981.357 nel 2014);
parallelamente si riducono i costi della produzione, in particolare della voce “costi per servizi”

(da 35.092 a 20.472 migliaia di curo);
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge n. 259
del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltve che del bilancio - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come innanzi deliberata, che alla

presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P.Q.M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per esercizio 2015 di Ttalia Lavoro S.p.A. - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione — l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il

risultate del controlle eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente stesso.

PRESIDENTE
El}_l)‘ica Laterz
bl e T ——
Depositata in segreteria - g GEN, 20]7 H DIRIQENTY
(Do, m

LA/,

SErt
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce, sui risultati del controllo eseguito ai sensi dell’art. 7 e con
le modalita dell’art.12 della legge 21 marzo 1058, n. 259 sulla gestione di Italia Lavoro S.p.A. relativa
allesercizio 2015, nonché sui fatti di maggiore rilevanza economico-finanziaria intervenuti
successivamente all’approvazione del bilancio.

Il precedente referto, relativo all’esercizio finanziario 2014, & pubblicato in Atti Parlamentari, XVII

legislatura, Doc. XV, n. 361.
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1. - Quadro normative di riferimento

Nelle precedenti relazieni, cui si fa rinvie, & stato ampiamente illustrato il quadro normative
all’interno del quale ha operato Italia Lavoro S.p.A., istituita nel 1997,

Bastera in questa sede ricordare che 'art. 7-terdecies del d.l. 7/2005, convertito con la 1. n. 43/2005,
ha definitivamente sancito il ruolo di Italia Lavore quale ente sirumentale del Ministero del lavoro
che opera negli ambiti delle “politiche del lavoro, dell’occupazione, della tutela dei lavoratoni,
politiche sociali e previdenziali”.

Nel corso del 2015 con le deleghe previste dalla Legge n. 183/14 (Job’s act) sono stati adottati otto
decreti legislativi tra i quali, in particolare, il d.Igs. 14 settembre 2015 n. 150 recante “Disposizioni
per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche atiive”. Tale decreio
legislativo & finalizzato a garantire la fruizione dei servizi essenziali in materia di politica attiva del
. lavoro su tutto il territorio nazionale, nonché ad assicurare I'esercizio unitario delle relative funzioni
amministrative. Nello specifico, istituisce la Rete nazionale dei servizi per le politiche del lavoro
coordinata dalla nnova Agenzia Nazionale per le Politiche Attive — ANPAL.

Nel suddetto decreto {art. 4, comma 13} &, tra altro, stabilito che la nuova Agenzia Nazionale per
Ie Politiche attive del Lavoro subentri nella titolarita delle azioni di Italia Lavoro ed il suo Presidente
ne diventi Amministratore Unico, con contestuale decadenza del Consiglio di Amministrazione di
Italia Lavoro.

La rete nazionale & formata da: Strutture regionali per le Politiche attive del Lavoro; INPS; INAIL;
Italia Lavoro; ISFOL; Agenzie per il lavoro e altri soggetti autorizzati all’attivitd di
intermediazione; Sistema delle Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura; Universita
ed altri istituti di seuola secondaria di secondo grado; Fondi interprofessionali per la formazione
continua ¢ i fondi bilaterali.

Al Ministero del lavoro e delle politiche sociali spetta il potere di indirizzo e vigilanza sul’ANPAL;
le competenze in materia di verifica e controllo del rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni
(LEP); le competenze in materia di monitoraggio delle politiche occupazionali e del lavoro.
L’ANPAL ¢ istituita, a decorrere dal 1 gennaio 2016 e detiene il coordinamento della gestione
dell’ASpl, dei Servizi pubblici per I'impiego, del collocamento dei disabili, nonché delle politiche di
attivazione dei lavoratori disoccupati. Istituisce I’Albo nazionale dei soggetti accreditati a svolgere
funzioni e compiti in materia di politiche attive del lavoro, il Sistema informativo unico delle
politiche del lavoro e il fascicolo elettronico del lavoratore. Definisce le metodologie di profilazione

degli utenti, allo scopo di determinarne il profilo personale di oceupabilita e la relativa distanza dal
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mercato del lavoro, in linea con i migliori standard internazionali. Svelge attivita di monitoraggio e
valutazione sulla gestione delle politiche attive e i Servizi per il lavoro nonché sui risultati conseguiti
dai soggetti pubblici o privati accreditati a svolgere tali funzioni.

Per quanto riguarda i rapporti tra Ministero vigilante ed Italia Lavoro nel corso del 2015, si deve
evidenziare che la recente riforma, benché disposta da decreto legislativo entrato in vigore nel
settembre 2015, non ha avuto efficacia immediata, in quanto subordinata alla entrata in vigore di
successivi provvedimenti previsti dalla stessa norma e relativi alla costituzione formale dell’ Agenzia.
In data 9 settembre 2016 & stato effettnato il trasferimento delle azioni della Societa al’ANPAL, e,
pertanto, alla stessa data, ai sensi dell’art. 4, comma 13, del d.Igs. 14 settembre 2015 n. 150, &
decaduto P'intero consiglio di amministrazione di Italia Lavoro ed & subentrato allo stesso, il

Presidente del’ ANPAL quale Amministratore unico della Societa.
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2. - Gli organi sociali e i compensi

Nell’esercizio di riferimento, prima dunque delle modifiche introdotte dal d.lgs. n. 150 del 2015 Italia
Lavoro & stata amministrata da un Consiglio di amministrazione composto, a seguito delle modifiche
statutarie introdotte all’ Assemblea straordinaria del 9 luglio 2008, da un Presidente, che cumula le
funzioni di Amministratore delegato, e da altri due consiglieri, che restano in carica per tre esercizi.
In coerenza con le nuove disposizioni in materia di “controllo analoge”, il nuove statuto prevede che
il C.d.a. esercitii propri poteri per 'amministrazione della Societd “nell’ambito degli obiettivi e degli
indirizzi strategici individuati con propri atti dal Ministero del lavoro ¢ della previdenza sociale”.

I1 collegio sindacale & composto da tre sindaci effettivi. Gli stessi restano in carica per tre esercizi e
scadono alla data dell’assemblea convocata per ’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio.
L’assemblea dei soci del giorno 8 luglio 2014 nel nominare i componenti del Consiglio di
amministrazione, ha assegnato un compenso annuo lordo al Presidente di 26.000 euro, incluso quello
da consigliere, e di 16.000 euro ciascuno agli altri 2 consiglieri.

Il Consiglio di amministrazione del 16 luglio 2014 ha nominato il Presidente Amministratore
delegato e, in considerazione delle deleghe attribuite, sentito il parere del collegio sindacale, ha
deliberato un compenso lorde annuo di 120.000 euro.

L’assemblea degli azionisti del 6 agosto 2015 ha nominato, fino alla data dell'assemblea convocata

per 'approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2017, il collegio sindacale di Italia Lavoro Spa.
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3. = Il persenale

3.1 - Organico aziendale

L’organice del personale dipendente, come risulta dal prospetto che segue, al 31.12.2015 & pari a 502
dipendenti, compresi i dirigenti, suddivisi in 386 a tempo indeterminato (in sigla CTI) e 116 a tempo
determinato (in sigla CTD).

il numero complessivo dei dipendenti diminuisce di 65 unitd; in particolare il personale a tempo
indeterminato rispetio all’anno 2014 presenta un decremento di 10 unita, dovute a cessazioni

volontarie del rapporto dilavoro, mentre il numero di contratti a tempo determinato, impiegati nella

realizzazione dei progetti, diminuisce di 55 unita.

La tabella seguente mostra "andamento dell’organico aziendale nel periodo 2012-2015.

Tabeila 1 Andamento exganico aziendale

Consistenza organica Dirigente | Giornalista Quadro Impiegato Orgénico Totale
CTT

31/12/2012 32 1 68 292 398 4o
CTD 0 0 1 97 98
CTI

31/12/2013 31 1 66 300 398 609
CTD 0 0 1 210 211
CTI

31/12/2014 30 1 66 299 396 s67
CTD 0 0 1 170 171
CTI

31/12/2015 29 1 64 202 386 <02
CTD 0 0 1 115 116
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Nel grafico che segue si riporta la consistenza dei dipendenti per qualifica professionale:

Grafico 1 qualifica professionale dipendenti

Qualifica professionale dipendenti { 2015 )

E’ stata realizzata una politica di graduale diminuzione del numero dei Dirigenti, che dai 48 nel 2006

sono scesi a 29 a fine 2015; al momento, si prevede un sostanziale mantenimento della forza.
Al 31.12.2015 i dirigenti erano suddivisi come segue:

¢ 9, pari al 3lper cento, a presidio delle aree d’attivith e governo delle azioni di sistema e dei
progetti;
e 7, pari al 24 per cento, a presidio dei territori ed interfaccia con le istituzioni locali;

® 13, parial 45 per cento, a presidio degli staff e supporto al Vertice aziendale.

Al 31 dicembre 2015 gli impiegati e i quadri erano suddivisi come segue:
* 319, pari al 67 per cento, sulle linee operative;

¢ 155, pari al 33 per cento, sugli staff.

Oltre al personale dipendente, Italia Lavoro si avvale di collaboratori a pregetto e professionisti

esterni.

1’evoluzione del totale del personale, composto da dipendenti a tempo indeterminato, dipendenti a
tempo determinato, collaboratori con contratto “atipico” e professionisti, alla fine del 2015 mostra

un decremento di 258 unita (da 1,383 del 2014 a 1.125 del 2015).
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Tabella 2 Evoluzione del personale per tipologie contrattuali

Consistenza organiea Dipendenti (izﬂfi:::t::;;z: Altro Totale
31/12/2012 491 709 39 1.239
31/12/2013 609 ' 656 42 1.307
31/12/2014 567 790 26 1.383
31/12/2015 502 601 22 1.125

Rispetto alla composizione del personale nel 2015 si riscontra un incremento della percentuale dei
dipendenti, dal 41 per cento al 45 per cento e un decremento dei contratti a progetto, dal 57 per cento

al 53 per cento. Non si riscontrano variazioni sulla percentuale dei professionisti che rimane al 2 per

cento,

Tabella 3 Evoluzione del personale in termini percentuali

Consistenza organica Dipendenti Co]laborator} on conteatio Altro
atipico
31/12/2012 40% 57% 3%
31/12/2013 41% 50% 3%
31/12/2014 41% 57% 2%
31/12/2015 45% 53% 2%

13

Corte dei conti — Relazione “Italia Lavoro S.p.A.” esercizio 2015



3.2 - Costo del personale dipendente

Tl costo del personale dipendente & passato dat 28.008.229 euro del 2014 a euro a 27.093.131 del 2015,

con un decremento pari al 3,26 per cento.

a) salari e stipendi

20.237.497 19.656.191 - 19.056.762

b)onerisociai -~ i 6255236 | 6.143.486 | 5925135 |
©) trattamento di fine rapporto z 1477064 | 1.443.440 | 1418764
d) trattamento di quiescenza e simili T e - -

| ¢} altri costi | 700.943

765.112 692.471

‘ Totale costi por il peraonale 0 ]

{*) Rispetto al dato esposto in Bilaneio la tabella sofn:a riportata non tiene conto delle viclassifiche effettuate seconde il principio

OIC n.31 in base al quele gli accantenamenti vanno classificati in funzione della natura dell’evento che 1i ha generati nella

9 & g
gestione caratteristica, aceessoria, finanziaria o straordinaria. In virtl del’applicazione di tale principio ghi accantonamenti
_per P MbO Dirigenti ¢ il contenzioso del lavoro sono stati riclassifieati rispettivamente nei punti a) ed ) come segue:

263.463 263.465 |
424.941 609.480

o) salari ¢ stipendi {accantonamento MbO Dirigenti)  +

l

i ¢} aliri costi {accantonamento contenziose del lavore) +

| |

| Costo del Personale cq

Nellanno 2015, ¢ stata, inolire, accantonata una cifra pari a euro 723.281' (comprensiva dei

contributi) da destinare al premio di risultato per i quadri e impiegati.

Nel corso del 2015 sono stati sottoscritti degli accordi relativi alla/al:
e Premio di risultato anni 2014 - 2015;
e Contralti a tempo determinato (in relazione al rapporto percentuale e alla durata);

o Collaborazioni Italia Lavoroe (acronime CIT)

3.3= La formazione

La strutturazione e la gestione annuale del piano formativo sono regolate da una procedura che

prevede:

! LYimporto & comprensive delle quote relative al I° trimestre 2015 distribuite nell’anno di maturazione.
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1. una fase di rilevazione dei fabbisogni formativi, che coinvolge tutti i responsabili di line e di

staff, i cui esiti sono sintetizzati in un rapporto;

2. una fase di redazione e proposta, entro il mese di dicembre, al Consiglio di Amministrazione

del piano formativo ipotizzato per ’anno successivo;

3. una fase di realizzazione delle attivitd previste e validate;

4. una fase di consuntivazione nell’ambito della quale viene prodotto un rapporto in cui sono

raccolti 1 dati di monitoraggio e di valutazione del piano.

Nel Piano 2015 erano programmate complessivamente (non considerando le attivita formative sulla

Sicurezza) 26 tipologie di attivitd formative per un totale di 45 edizioni e 729 ore formative. Le

partecipazioni previste erano 971. La percentuale di realizzazione delle attivita formative & pari al

46 per cento (12 attivitd su 26), La percentuale di realizzazione delle edizioni & pari al 57 per cento,

(26 su 45). Sono state erogate 1166 ore rispetto alle 729 previste. Le cause di questo scostamento

sono da ricercare nel maggior numero di edizioni realizzate nella formazione obbligatoria non

quantificabili in fase di pianificazione.

La percentuale di Partecipazioni realizzate & pari al 47 per cento: 462 su 971. Per “partecipazione

prevista” si intende il numero dei destinatari previsti per ogni intervento, tenendo presente che un

dipendente puo essere destinatario di piu interventi.

Costo degli ultimi due anni delle diverse tipologie di attivita formativa.

Tabella 5 Costo della formazione 2014

TOTALE FORMAZICONE - 2014 326.510,00
Formazione Dirigenti 58.500,00
Formazione Quadri 63.400,00
Formazione Impicgati 128.610,00
Formazione per 'integrazione 76.000,00
Tabella 6 Costo della formazione 2015
TOTALE YORMAZIONE - 20615 165.293,97
Formazione Dirigenti 14.970,00
Formazione Quadri 18.416,00
Formazione Empiegati 47.092,00
Formazicne per 'integrazione 0,00
Costo Risorse Umane 84.813,97
15
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11 budget complessivo affidato al servizio per Panno 2015 & stato di € 393.131,52. Al 31 marzo 2016
i costi effettivi per la realizzazione del Piano formative 2015, risultavano ammontare ad €

165.293,97, comprensivi del costo del lavoro e degli altri costi aziendali.
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4. - Il sistema dei controlli interni

4.1 - Premessa

1l sistema di controllo interno si basa su: un modelle di organizzazione, gestione e controllo redatto
ai sensi del d. lgs. n. 231/2001 il cui obiettivo ¢ quello di rappresentare in maniera organica e
strutturata principi ¢ procedure di controllo atti a prevenire la commissione dei reati di cui al D. Lgs.
231/2001; il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza che definisce le
misure volte a mitigare i rischi di commissioni di potenziali fenomeni corruttivi all’interno
dell’azienda,; il codice etico, che definisce i valori essenziali della Societa adegunandoli a standard etici
improntati. alla massima correttezza e trasparenza; un modello procedurale, diffuso a tutto il
personale di Italia Lavoro s.p.a., nel quale sono definite le attivita, i ruoli e le responsabilita
all’interno dei processi aziendali produttivi e di supporto; il codice di comportamento dei dipendenti
pubblici di cui al d.p.r n. 62/2013, applicabile a Italia Lavoro ai sensi della legge n. 190/2012, che
definisce i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita ¢ buona condotta che il personale di Italia

Lavoere & tenuto ad osservare.

4.2 - Le attivita di controllo

1l Consiglio di Amministrazione del 29 luglio 2015 ha confermato per un ulteriore triennio il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari. E’ stata regolarmente resa I'attestazione
del Dirigente preposto al bilancio di esercizio 2015 ai sensi della Legge 262/2005 ¢ dello statuto
societario.

La societa incaricata della revisione legale e il collegio sindacale hanno regolarmente prodotto le
relazioni di competenza al bilancio di esercizio 2015.

Il 6 agosto 2015 I’assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato il collegio sindacale, attualmente
insediato, fino all’approvazione del bilancio di esercizio al 31.12.2017.

La societa di revisione ha sottoscritto la relazione ai sensi del D. Lgs 39/2010 segnalando che, sulla
base della revisione contabile svolta, il bilancio 2015 fornisce uma rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ¢ finanziaria di Italia Lavoro

Sempre in relazione al tema dei controlli, il Consiglio di Amministrazione del 21 gennaio 2015 ha
nominato per un triennio il nuovo organismo di vigilanza ex d. Lgs 231/2001 e nella seduta del 20
febbraio 2015 & stato nominato il Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ Responsabile
della trasparenza, in ottemperanza alla Legge 190/2012.
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Il processo di adeguamento alla Legge 190/2012 rappresenta la vera novitd sul tema dei controlli.
Ttalia Lavoro Spa destinataria della divettiva MEF - ANAC e di uno specifico orientamento
dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), rientra nell’ambito soggettivo di applicazione della
Legge 190/2015. Quindi il Responsabile per la prevenzione della corruzione ha pianificato e
implementato una serie di misure volte a mitigare i rischi aziendali correlati a potenziali fenomeni
corruttivi i cui effetti dovrebbero diventare efficaci nell’esercizio 2016.

11 29 luglio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano triennale per la prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza e, nella riunione del 18 dicembre 2015, il Responsabile
nominato ha elaborato la relazione di competenza all’organo amministrativo sull’attuazione delle

principali misure e adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza.

4.3 « Internal Audit

Nel 2015 Pinternal audit aziendale ha garantito il supporto operativo nelle attivitd ispettive di
competenza degli organi di controllo e degli organi delegati. In particolare olire al Piano Internal
Audit 2015 sono stati prodotti e diffusi 3 report quadrimestrali all’organo amministrative e agli
organi di controllo della Societa.

In generale dai Report di Internal Audit si rileva la necessitd di aumentare in maniera significativa
il livello di attenzione nella gestione dei processi aziendali e di rafforzare i punti di controllo
dedicando adeguate risorse alle attivitad di verifica, con particolare riferimento alle aree a rischio
identificate dalla Legge 190/2012: processo di erogazione dei contributi, selézione del personale;
acquisto beni ¢ servizi; gestione delle consulenze. Questi processi presentano profili di rischio molto
elevati che vanno adeguatamente mitigati con misure di carattere gestionale, operativo e
organizzativo volte a potenziare i presidi aziendéli esistenti. Si & rilevata, anche quest’anno,
Pesigenza di aumentare in maniera significativa la cultura del controllo nei processi aziendali al fine
di stimolarne il contributo per il miglioramento dell'efficacia e dell’efficienza, L’introduzione e il
processo di adeguamento alle normative e disposizioni regolamentari in ambito anticorruzione ¢
trasparenza necessitano di interventi e misure strutturate, incisive ¢ adeguatamente supportate dal

vertice aziendale e da tutta la struttura.
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4.4 - Organismo di vigilanza (d.lgs. n. 231/01)

Italia Lavoro ha adottato dal 2004 il modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal
d.lgs. n. 231/2001, che introduce la responsabilitd amministrativa deglt enti in sede penale. La
vigilanza sul funzionamento e sull’osservanza del Modello & demandata all’Organismo di Vigilanza,
un organo a composizione collegiale, composto da tre membri (di cui due esterni e uno interno) di cui

uno con funzione di Presidente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo.

4.5 - Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ per la trasparenza

(Ln. 190/2012)

Ai sensi della L. 190/2012, del d.lgs. n. 33 del 2013 e a seguito dell’Orientamento n. 96/2014
del’A.N.A.C., il C.d.A. di Italia Lavoro ha istituito la figura del Responsabile per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza della Societa. Nella seduta del 20 febbraio 2015 il C.d.A. ha
nominato il Responsabile, demandando allo stesso il compito di predisporre e attuare il Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e il Piano per la trasparenza e assegnando allo stesso i
seguenti obiettivi per "anno 2015:
e presentazione al C.d.A. della bozza del Piano triennale anticorruzione e della trasparenza entro
il 30 aprile 2015
» presentazione al C.d.A. del Piano triennale anticorruzione e della trasparenza entro il 31 luglio
2015 e approvazione dello stesso da parte del C.d.A.
® attuazione delle misure previste nel Piano per il 2015 ¢ presentazione al C.d.A. di una relazione
sull’implementazione delle stesse entro il 31 dicembre 2015.
In adempimento alla L. 190/2012 il Responsabile ha provveduto:
®  a definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione
e alla verifica dell'efficace attuazione del Piano e della sua idoneitd, nonché a proporre la
modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;
Il Responsabile relaziona semestralmente al C.d.A. ed agli Organi di Controllo ¢ comunque ogni qual

volta lo ritenga opportuno.
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5. - L’attivita istituzionale

5.1 - Lo stato di attuazione det lavori e progetti al 31 dicembre 2015

Nelle tabelle che seguono si evidenzia lo stato di avanzamento dei progetti sopraindicati al

31.12.2015.

Tabella 7 Azioni realizzate nell'area Welfare to Work

AZIONE DI SISTEMA - WELFARE TO WORK PER LE
POLITICHE DI REIMPIEGC

01/04/2015 31/12/2016

AZIONE DI SEISTEMA - WELFARE TO WORK PER LE
POLITICHE DI REIMPIEGO 12— 14

01/01/2012 31/03/2015

Tabhella § Azioni realizzate nell'area Oceupazione e sviluppo cconemico

SPERIMENTAZIONI DI POLITICHE ATTIVE (5.P.A.) 01/04/2015 3L/12/2016 3%

FIx0 YEI - ACCOMPAGNAMENTO AL LAVORO E
TIROCINI A FAVORE DI GIOVANI NEET IN 01/04/2015 31/12/2016 0%
TRANSIZIONE ISTRUZIONE-LAVORO

AMVA - APPRENDISTATO E MESTIERT A VOCAZIONE
ARTIGIANALE

01/08/2011 31/03/2015

LAVORO&SVILUPPO 4 01/11/2009 31/08/2015 100%

PROMOZIONE E UTILIZZ0 DEI VOUCHER PER IL

LAVORO ACCESSORIO 0L/10/2009 3110312015 100%
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Tabella 9 Azioni realizzate nelP’ area Transizione istruzione, formazione, lavoro

FIx0 YEI - AZIONI IN FAVORE DEI GIOVANI NEET IN
TRANSIZIONE ISTRUZIONE- LAVORO

01/09/2011

31122017

LA MOBILITA' INFERNAZIONALE DEL LAVORO

SUPPORTO ALLA GOGVERNANCE INTEGRATA DELLE POLITICHE
MIGRATORIE TRA LAVORO E INTEGRAZIONE SOCIALE

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE POLITICHE
MIGRATORIE

INSIDE

LIFT _LAVORO IMMIGRAZIONE FORMAZIONE TIROCINT

RELAR - RETE DEI SERVIZI PER LA PREVENZIONE DEL
SOMMERSO

ASSISTENZA TECNICA. AL FONDO PER L'INCLUSIONE SOCIALE
DEGLI IMMIGRATI

ATTIVITA' DI ASSISTENZA TECNICA ALLA DG IMMIGRAZIONE
PER LA GESTIONE, MONITORAGGIQ E VALUTAZIONE DEGLI
INTERVENTI FINANZIATI DAL "FPM 2008"

01/01/2606

06/02/2015

24/01/2012

01/06/2015

01/04/2013

01/04/2013

01/04/2608

01/10/2009

31/03/2017

05/058/2016

31/03/2017

30/11/2616

31/12/2015

31/03/2015

30/06/2015

31/03/2015

160%

73%

100%

99%

100%
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Tabella 11 Azioni realizzate nell’avea Inclusione sociale e lavorativa

SERVIZI PER L'INCLUSIONE SOCIO - LAVORATIVA D
SOGGETTI SVANTAGGIATI CON IL. CONCORSO DEI SPL 01/01/2012 31/03/2015

2012-2014

PROGRAMMA SPERIMENTALE DI INTERVENTO PER LA
PROMOZIONE DELLINSERIMENTO LAVORATIVO DI 01/02/2014 31/05/2015 88%
SOGGETTI DISCRIMINATI E SYANTAGGIATI

Tabella 12 Azioni realizzate nell'area interventi trasversali

AZIONI DI SOSTEGNO PER L'ATTUAZIONE SUL TERRITORTO
DELLE POLITICHE DEL LAVORO

01/04/2015 31/12/2016

PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER 1 GIOVANI 01/04/2614 30/06/2016

SUPPORTARE LA COMUNICAZIONE DELLE POLITICHE ATTIVE

DEL LAVORO - COMPA 01/04/2015 31/12/2016

, , ~ EQUIPE 2020 N | ouvowzots 31/12/2016 62%
Efficienza e qualita’ del sistema, innovazione, produttivita’ ed equilibrio
ita lavoro + produitivita’ + lavore per le donne

SUPPORTI TECNOLOGICI ALLA GARANZIA GIOVANI (ST.Y.G.) 01/03/2015 30/06/2017 100%

UMENTI INFORMATIVI E STANDARD 01/03/2015 20/06/2017 100%
POLITICHE ATTIVE
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PIANO NAZIONALE BI FORMAZIONE PER LO SVILUFP0

DELL’GCCUPAZIONE DEI GTOVANI 15/04/2014 31/12/2015

GOVERNANCE REGIONALE E SVELUPPO DEI SERVIZI PER IL 01/01/2012 21/03/2015
LAVORO
SUPPORTI TECNICO-INFORMATIVI AL PON 01/01/2012 31/03/2015

PIANIFICAZIONE OPERATIVA TERRITORIALE 01/01/2012 31/03/2015
PRO.DIG.E.O — PRODOTTI E SERVIZI BIGITALI PER
L'’EMPOWERMENT DEGELI OPERATORI 01/04/2015 81/12/2016

MONITORAGGEO DELLE POLITICHE DEL LAVORO T DIFFUSIONE

DELLE CONOSCENZE 01/61/2012 31/03/2015

INCREASE - SERVIZI E PRODOTTE FORMATIVI PER 6LI

9,
OPERATORI DEI SPL 01/01/2012 31/03/2015 100%

ASSISTENZA TECNICA AL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE
POLITICHE SOCTALI PER LA VALORIZZAZIONE STATISTICA DEL 01/04/2015 31/12/2016 5%
SISTEMA INFORMATIVO DEL LAYORO

ENTI BILATERALI 15/07/2012 33/03/2015 100%
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SUPPORTO ALLA TRANSNAZEONALITA 01/01/2012 31/03/2015

L ISPEZICONE DEL LAVORO NEL CONTRASTO AL LAVORO 01/01/2012 31/02/2015
IRREGOLARE

{ix

ASSISTENZA TECNICA AL PIANO GARANZIA GIOVANI 01/30/2015 30/09/2016 40%
REGIONE MARCHE
' 15
EUROSOCIAL H 01/04/2012 31/12/2015 100%

PREVENZIONE E CONTRASTO: AZIONI MIRATE A RAFFORZARE] o o
PROCESSI DI EMERSTIONE. DEL LAVORO IRREGOLARE NELLA 06/08/2009 1/0L/2015
REGIONE LAZIO

WELFLEX - PRODUTTIVITA E CONCILIAZIONE LAVORO-
FAMIGLIA. CONSULENTI PER IL CAMBIAMENTO AZIENDALEIN | 03/04/2014 30/09/2015
PUGLIA
ACCOMPAGNAMENTO ALLIMPLEMENTAZIONE DEL MASTERPLAN | 96/08/2009 3110172015
REGIONALE DELLE POLITICHE E DEI SERVIZI PER IL LAVORO

POLITICHE ATTIVE PER SOSTENERE IL LAVORG 11, LAVORO

DELLE DONNE ¥, LE POLITICHE DELLE PARI OPPORTUNITA 01/09/2014 3110372015

DEVELOPMENT OF SOCIAL NETWORKS WITHIN CES SERVICES -

TWINNING LIGHT HR 2012 IB S0 01 30/06/2014 28/02/2015
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0. - Partecipazioni societarie

Tl Piano delle dismissioni delle partecipazioni societarie detenute da Italia Lavore S.p.A. inviato al
Ministero del Lavoro, della Salute e defle Politiche Sociali e dallo stesso approvato il 23 ottobre 2008
vedeva la partecipazione di Italia Lavoro nella compagine sociale di 27 societa.

Nel corso del periodo 23 ottobre 2008/31 dicembre 2015 il numero delle partecipazioni societarie
detenute da Italia Lavoro S.p.A. si & ridotto drasticamente, passando dalle 27 societa presenti afla
data di approvazione del suddetio Piano alla residua partecipazione nella In.Sar. s.p.a. .

Con riguardo al Patto Territoriale dell’Agro s.p.a., a seguito della delibera della Societa del 27 aprile
2016 con cui & stato prorogato il termine di scadenza della Societa, Italia Lavoro, avendo espresso
voto contrario, ha esercitato il diritto di recesso ex art. 2437 c.c. 518, pertanto, in attesa che la Societa
provveda agli adempimenti conseguenti per la determinazione del valore delle azioni detenute da

Italia Lavoro e alla successiva liquidazione dell'importo.

25

Corte dei conti — Relazione “Ttalia Lavoro S.p.A.” esercizio 2015




7. - I risultati della gestione finanziaria

7.1. - 11 conto del patrimonio

Di seguito si riportano i valori relativi al conto del patrimonio nel 2015, posti a raffronto con quelli

del 2014,
Tabela 13 State patrimeniale
2015 2014
ATTIVO 212.586.616 | 465.055.438
A) CREDITI VERSO S0CI PER VERSAMENTI DOVUTI 0 0
B) IMMOBHLIZZAZIONL 10,749,649 | 10.967.185
1 - Emmobilizzazioni immateriali 497.049 616.410
11 - Immobilizzazioni materiali 573.490 683.623
TH - Tmmobilizzazioni finanziarie 9.679.111 9.607.152
C) ATTIVO CIRCOLANTE 201,578,995 | 453.798.196
I - Rimanenze 46.159.672| 183.341.278
I - Crediti 130.181.014.| 240.885.922
IIT - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilith liquide 25.238.309 29.570.996
D) RATEI E RISCONTI 257.971 350,057
PASSIVO E PATRIMONIO BETTO 212,586,616 | 465,055,438
A) PATRIMONIO NETTO 87.368.900 36.764.195
I - Capitale 74.786.057 74.786.057
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IH - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale 734.296 704.627
V - Riserve statutarie
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII - Altre riserve, distintamente indicate 11.243.843 10.680.152
Riserva straordinaria o facoltativa 6.838.592 6.274.901
Riserva avanzo di fusione 4.405.251 4.405.251
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 604.704 593.359
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 5.910.201 5,686,956
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2.517.218 2.591.153
D) DEBITI 116.787.928 | 369.997.923
E) RATEI E RISCONTI 2.369 15.211
F) CONTI D'ORDINE 0 0
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L’attivo dello Stato patrimoniale presenta un decremento di 252.469.000 euro, sostanzialmente
riconducibile ai valori dell’attivo circolante. L’attive immobilizzato infatti, diminuisce per
€ 157.000 euro.

La riduzione dell’attivo circolante & la risultante della flessione dei crediti e dei progetti in corso, e
residualmente delle disponibilita liquide.

Tra le poste del passivo dello Stato patrimoniale si evidenzia una sensibile diminuzione dei debiti, da
369.998.000 ewro a 116.788.000 euro, dovuta prevalentemente alla riduzione degli acconti per la
realizzazione dei singoli progetti (passati da 340.514.000 euro a 99.499.000 euro).

Le contrazioni sopra delineate sone riconducibili alla ultimazione, nel cofso del 2015, di molti dei
progetti ideati ed attuati da [talia Lavoro, non compensati dall’avvio di nuove attivita.

Ttalia Lavoro & infatti inserita nel processo di riordino dei servizi al lavoro stabilito con D.Lgs
150/2015 e, in questa fase di transizione, il Ministero del lavoro ha ritenuto opportuno programmare

le attivita progettuali con orizzonte temporale limitato al 2016.
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7.2 — 1l conto economico

Nella seguente tabella sono riportati i risultati del conto economico 2015 posti a confronto con

23) UTILE {(FERDITA) DELL'ESERCIZIO

quelli del 2014.
Tahbella 14 Conto economico
2015 2014
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 56.168.753| 75.981.357
1} ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.743.179 640,320
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 6 0
3} variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
3bis) variazioni dei progetti in corse (137.181.607) | 54.614.741
a} finanziati con contributi di terzi (135.636,222) | 54.242.301
b) richiesti da terzi {1.545.385) 372.440
4) incrementi di immobilizzaziont per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi 190,667,182 20.726.296
contributi in conto esercizio 189.870.106 | 19.062.723
aliri 737.075 1.663.573
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 54.409.848 | 73.058.596
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0
7) per servizi 20472435| 35.091.358
8) per gedimento di beni di terz 3.032.293 3.272.274
9) per H personale: 27.966.077 | 28.696.633
a) salari ¢ stipendi 19.320.227| 19.919.654.
b) oneri sociali 5.925.135 6.143.486
c) trattamento di fine rapporto 1.418.764 1.443.440
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 1.301.951 1.190.053
10) ammortamenti ¢ svalutazioni; 693.105 923.738
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 378.251 447,149
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 278.978 340.935
d) svalatazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 35.877 135.654
11) variazioni deHe rimanenze di materie prime, sussidiavie, di consumo ¢ merci 0 o
12) accantonamenti per rischi 0 0
13) altri aceantenamenti 2.207 2.500
14) oneri diversi di gestione 2,243.732 5.071.593
DIFFERENZA TRA YALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 1.758.905 2.922.761
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI: 20.148 415.876
15) proventi da partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari: 20.849 416.184
a) da crediti iscritti nelle immobiltzzazioni 2.934 5.803
d} proventi diversi dai precedenti 17.916 410.381
17) interessi e altri oneri finanziari 701 308
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0] (1.838.475)
18) rivalutazioni: 0 0
19) svalutazioni: 1.838.475
&) di partecipazioni 1.838.475
E) PROVENTI ED ONERT STRAORDINARI 143,107 1.632.803
20) proventi 194.532 1.633.722
21) eneri 81.425 919
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+ -€+-D +-E) 1.922.160 3.132.965
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 1.317.456 2.539.606
604,704 593.359
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La gestione economica del 2015 chiude con un avanzo di euro 604.704, in leggero aumento rispetto a
quello del 2014,

Preliminarmente si osserva un generale decremento del valore e dei costi della produzione, per le cui
motivazioni si rinvia a quanto esposto nei commenti dei saldi patrimoniali.

Nel confronto tra gli esercizi 2015 e 2014 emerge una flessione delle attivita realizzate con impatto
in termini economici, risultante dalla riduzione del valore della produzione; a ¢id va sommato il
valore delle attivitd realizzate senza impatto nel conto economico, relative alla gestione, per conto
del Ministero, delle risorse, che ammontano,‘ per it 2015, a 18 milioni di euro (63 milioni di euro per
il 2014).

Parallelamente si riducono i costi della produzione, in particolare della voce “costi per servizi” (da
35.092 a 20.472 migliaia di euro).

La gestione finanziaria netta, pari a € 20 mila, accoglie essenzialmente gli interessi attivi sui depositi
di conto corrente.

La gestione straordinaria registra un saldo positivo pari a € 143 mila, derivante principalmente dalla
rilevazione di sopravvenienze attive, parzialmente compensato da accantonamenti per € 51 mila.
L’effetio combinato dei saldi sopra esposti ha comportato un peggioramento del risultato prima delle
imposte, per 1.211 migliaia di euro, che, totalmente compensato dalla riduzione delle imposte, si

traduce in una sostanziale stabilita del risultato netio.
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Considerazioni conclusive

Italia Lavoro s.p.a. ¢ stata istituita in seguito alla Direttiva del Presidente del Consiglio dei ministri
del 13 maggio 1997, con compiti in materia di politiche attive del lavero, di volta in volta definiti
con provvedimenti legislativi succedutisi nel tempo.

L’art. 7-terdecies del d.1. 7/2005, convertito con la L. nn. 43/2005, ha sancito il ruolo di Ttalia Lavoro
quale ente strumentale del Ministero del lavoro che opera negli ambiti delle “politiche del lavoro,
dell’occupazione, della tutela dei lavoratori, politiche sociali e previdenziali”.

Da ultimo, con le deleghe previste dalla legge n. 183/14 (JOB’S ACT) & stato adottato, tra ghi altri,
il d.lgs. 14 settembre 2015 n. 150 recante “Disposizioni per il riordino della normativa in materia di
servizi per il lavoro e di politiche attive”,

Nello specifico, detto decreto istituisce ’Agenzia Nazionale per le Politiche attive del Lavoro
(ANPAL), sulla quale il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali esercita il potere di indirizzo e
vigilanza,

Nel suddetto decreto (art. 4, comma 13) &, tra I’altro, stabilito che la nuova Agenzia Nazionale per
le Politiche attive del Lavoro subentri nella titolarita delle azioni di Italia Lavoro ed il suo Presidente
ne diventi Amministratore Unico, con contestuale decadenza del Consiglio di Amministrazione di
Italia Lavoro.

In data 9 settembre 2016 & stato effettuato il trasferimento delle azioni della Societa al’ANPAL, e,
pertanto, alla stessa data, ai sensi dell’art. 4, comma 13, d.lgs. 14 settembre 2015 n. 150 & decaduto
I'intero consiglio di amministrazione di Italia Lavoro ed & subentrato allo stesso il Presidente
del’ANPAL quale Amministratore Unico della Societa.

In attesa delle varie formalizzazioni previste dalla legge, nel 2015 sono proseguite le attivita di Ttalia
Lavoro in qualiti di ente vigilato dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali, in attuazione degli
interventi programmati al 31 dicembre 2015.

E' continuata l'azione di dismissione delle partecipazioni di Ttalia Lavoro in societd controllate o
collegate al fine di aceelerarne l'uscita, cosi come legislativamente richiesto.

Nel corso del periodo 23 ottobre 2008/31 dicembre 2015 il numero delle partecipazioni societarie
detenute da Ttalia Lavoro S.p.A. si & ridotto di 26 unitd, passando dalle 27 societi presenti alla data
di approvazione del Piano alla residua partecipazione nella In.Sar S.p.A.

L’organico del personale dipendente al 31.12.2015 & pari a 502 dipendenti, suddivisi in 386 a tempo

Indeterminatoe 116 a tempo determinato.
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Il numero complessivo dei dipendenti diminuisce di 65 unita; in particolare il personale a tempo
indeterminato rispetto all’anno 2014 presenta un decremento di 10 unita, dovute a cessazioni
volontarie del rapporto dilavoro, mentre il numero di contratti a tempo determinato, impiegati nella
realizzazione dei progetti diminuisce di 55 unita.

1l costo del personale dipendente & passato dai 28.008.229 euro del 2014 ai 27.093.131 euro del 2015,
con un decremento pari a 3,267 per cenio.

NelPanno 2015 ¢ stata, inoltre, accantonata uma cifra pari a curo 723.281 (comprensiva dei
contributi) da destinare al Premio di Risultato per i Quadri e Impiegati.

Con riferimento all’esercizio finanziario 2015 la funzione Internal Audit ha garantito il supporto
operativo nelle attivita ispettive degli organi di controllo e degli organi delegati. In particolare oltre
al Piano Internal Andit 2015 sono stati prodotti e diffusi 3 report quadrimestrali all’organo
amministrativo e agli organi di controllo della Societa.

In generale dai Report di Internal Audit si rileva la necessita di aumentare il livello di attenzione
nella gestione dei processi aziendali e di rafforzare i punti di controllo dedicando adeguate risorse alle
attivita di verifica, con particolare riferimento al processo di erogazione dei contributi, che presenta
profili di rischio molto elevati che vanno adeguatamente mitigati con adeguate misure di carattere
gestionale, operativo e organizzativo volte a potenziare i presidi aziendali esistenti.

Quanto ai risultati economico patrimoniali, il patrimonio netto della societa ¢ al 31 dicembre 2015
pari a € §7.368.900 (€ 86.764.195 nel 2014).

1’attive dello Stato Patrimoniale presenta un decremento di 252.469.000 euro, sostanzialmente
riconducibile ai valori dell’attivo circolante. La riduzione dell’attivo circolante & la rvisultante della
flessione dei crediti e dei progetti in corso, e residualmente delle disponibilita liquide.

Tra le poste del passivo dello stato patrimoniale si evidenzia una sensibile diminuzione dei debiti, da
369.998. a 116.788 migliaia di euro, dovuta prevalentemente alla riduzione degli acconti per la
realizzazione dei singoli progetti (passati da 340.514 a 99.499 migliaia di euro).

Le contrazioni sopra delineate sono riconducibili alla conclusione, nel corso del 2015, di molti dei
progetti ideati ed attuati da Italia Lavoro, non compensati dall’avvio di nuove attivita,

Ttalia Lavore & infatti inserita nel processo di riordino dei servizi al lavoro stabilito con d.Igs.
n, 50/2015 e, in questa fase di transizione, il Ministero del Lavoro ha ritenuto opportuno
programmare le attivita progettuali con orizzonte temporale limitato al 2016,

La gestione economica del 2015 chiude con un avanzo di euro 604.704, in leggero aumento rispetto a

quello del 2014.
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Nel confronto tra gli esercizi 2015 e 2014 emerge un decremento delle attivita realizzate con impatto
in termini economici, risultante dalla diminuzione del valore della produzione operativa; a cio va
sommato il valore delle attivitd realizzate senza impatto nel conto economico, relative alla gestione
per conto del Ministero delle risorse, che ammontano, per il 2015, a 18 milioni di euro (63 milioni di
euro per il 20149,

Parallelamente si riducono i costi defla produzione, in particolare la voce “costi per servizi” (da
35.092 a 20.472 migliaia di euro).

L’effetto combinato di movimenti finanziari sopra esposti ha comportato un peggioramento del
risultato prima delle imposte per 1.211 miglinia di euro che, totalmente compensato dalla riduzione

delle imposte, si traduce in una sostanziale stabilita del risultato netto.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL’ART.14
DEL DLGS 39/2010

All’Azionista della ltalia Lavoro S.p.A.
Relazione sul bilancio d’esercizic

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d'esercizio della societa
italia Lavoro S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal
conto economico per 'esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base
detla revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3,
del Dlgs.39/2010. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la
pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel
bilancio d’esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del
revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio d’esercizioc dell’impresa che fornisca una rappresentazione
veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controlio interno
dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
delUappropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione
del bilancio d’esercizio nel suc complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa {talia Lavoro S.p.A.

al 31 dicembre 2015,del risultato economico per Uesercizio chiuso a tale data, in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Altri aspetti

I bilancio d’esercizio per "esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato sottoposto a
revisione contabile dall’allora revisore in carica che ha espresso un giudizio senza
meodifica sul bilancio con relazione emessa in data 15 giugno 2015.

Aosts, Bard, Bergamo, Bologna, Brescia, {aglierl, Firenze, Genova, Miano, Hapoli, Hovara, Padova, Palerme, Pescars, Potenszs, Roma, Taorine, Treviso,
Trieste, Veronz, Yicenza

BDO Htalia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abnuzzi, 94 - 20111 Milano - Capitale Seciale Turo 1.600.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita [YA e Registro imprese di Milano . 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro def reviseri Legali al n, 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO italia S.p.A., societh per aziond italiana, € membro di BDO international Limited, societa di diritto inglese {company Umited by guarantes), e fa parte
delia rete internazionale BDO. network di socista indipendenti.



Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA ltalia) n. 720B al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza
della relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della
italia Lavoro S.p.A., con il bilancio d’esercizio della Italia Lavoro S.p.A. al 31
dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio
d’esercizio della Italia Lavore S.p.A. al 31 dicembre 2015.

Roma, 9 maggio 2016

BD! lia S.p.A.

E gxéi
Fabi rlind

Socio
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2015 2044
Stato patrimoniale
Attlvo
A} Creditl verse socl per versament ancora dovuti
Parie richiamata
Parte da richiamare
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B} Immobliizzazioni
i - Immobilizzazioni immateriali
1) costli di impianto & di amplisments
2) costi di ricerca, di sviluppo & di pubbiicita 0 0
3} diritti di brevetio industrizle e diritti di ulllizzazione delle opere dellingegno 373.808 585.553
4) concessiond, licenze, marchi e diritti simili 13 30
5) avviamento
8) immohilizzazioni in corso & acconti 8.750
7) alfre ' 113.477 50.827
Totale immobilizzazioni immaieriali 497.048 §16.410
il - Immoblizzazioni materiali
1} terreni e fabbricati
2) impianti e macchinaric 28.948 40.317
3) attrezzature industriall € commerciali 8.627 14.322
4} altri beni 535.914 £28.384
5} immobilizzazioni in corso e accondi.
Totale immobiizzazioni materiali 573.480 £83.823
1 - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazion! In
a) imprese controliate
b) imprese collegate 8.908.992 5.808.982
¢} imprese controllanti V
d) alire imprese s; 0
Totale parecipazionl £.808. 682 £.908.902
2} crediti

a}) verso Imprese controilate

esigibili entro 'esercizio successivo

esigibili olire l'esercizio successive

Totale crediti verso imprese controllate 0 ¢
b} verso imprese collegate

esigibili enfro l'esercizic succassivo

esigiblii oltre Tesercizio succsssivo

Totale crediti verso imprese collegate 0 o
¢} verso controllant

esigibili entro Fesarcizio successivo

esigibili oltre 'esercizio successivo

d | A



2018
Totale crediti verso controlianti 0
d} verse altri
esigibili entro Pesercizio successivo
esigibili oltre fesercizip successivo 770.11¢
Totale crediti verso altri 770118
Totale crediti 770.118
3) altri titoli
4} azioni proprie
4) azioni proprie
azioni proprie, valore nominale complessivo G
Totale immobilizzazioni finanziarie 9.679.111
Totale immobilizzaziont (B) 10.740.648
) Attive circolante
i - Rimanenze
1} materie prime, sussidiarie & di consumo
2) prodotti in corsc di lavorazione e semilavorati
3} lavori in corso su ordinazione
4y prodotti finiti @ merci
5) acconti
8} progetii in corso 46,158,672
&) finanziati con contributi di terzi 45.146.503
b} richiesti dg terzi 1.013.168
Tolale imanenze 46.158.672
il - Credit :
1} verso client!
esigiblli eniro l'esercizio successivo 88.605.268
esigibili olire 'esercizio successivo
Totale credili verso clisnti 88.605.266
2} verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successive
Totale crediti verso imprese controliate 0
3} verso imprese collegate
esigibili entro I'ssercizio succassivo 258,801
esigibili oltre ['esercizio successivo )
Tolaie crediti verso imprese collegate 258.801
4} verso controilanti
esigibili entro Pesercizio successivo
esigiblii oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso controfianti G
4-bis} crediti tributari
esigibili entro Pesercizio successivo 2.513.301
esigibili oiire l'esercizio successivo 1.837.789
Totale credii tributar 4,351.091
4-ter} imposte anticipate
esigibili eniro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizic successivo
Totale imposte anticipate o

5} verso altrl
asigibill entro l'esercizio successivo 36.0684 857
esigibili oltre l'esercizio successive

2014

668.160
698.160
688.160

0
9.607.182
10.807.185

183.341.278
180.782.725
2.558.553
183.341.278

68.703.433

88.703.433

259.801

258.801

1.728.778
1.830.833
3.580.611

168.362.077

&



2018 2014
Totale crediti verso aliri 36.964.857 168.362.077
Totale crediti 130.181.014 240885.022
il - Attivita finanziarie che non costitulseono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controliate
2} partecipazioni in imprese collegate
3} pariecipazioni in imprese controlianti
4} attre partecipazioni
§) azioni proprie
&) azioni propiie

azioni proprie, valore nominale complessive 0 0
8} altri titolt,
Totaie aflivita finanziarie che non costitulscono immobilizzazioni ] G
IV - Disponibifita liquide
1) depositi bancari e postali - 28.234.080 20.566.804
2) assegn!
3) danaro e valor in cassa 4.219 4.302
Totale disponibilita liquide 25.238.308 28570938
Totale attivo circolante (C) 201.578.885 453.798.188
D)} Ratel e risconti
Ratei e riscont atiivi 257.971 380.057
Disaggio su prestiti
Totale ratei e risconti {D) 257.971 350.087
Totale attivo 212.586.816 465.055.435
Pagsivo
A} Patrimonio netle
|- Capitale 74.788.057 74.788.057

1 - Riserva da soprapprezzo delle azioni
il - Riserve di rivaluiazionse
IV - Riserva legale 734,295 704,627
V - Riserve statutarie
V! - Riserva per azioni proprie in portafoglio
Vi - Altre riserve, distintaments indicate
Riserva straordinaria o facoliativa £.838.592 6.274.801
Riserva per acouisto azioni proprie
Riserva da deroghe ex arl. 2423 Cod. Civ
Riserva azioni {quote) dells societs controliants
Riserva non distribuibile da rivalutazions delle partecipazioni
Versament in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
YVersamenti in conto capliale
Versamenti a coperiura perdite
Riserva da riduzione capitale socisie
Riserva avanzo di fusions 4,405,251 4,408,251
Risarva per ulili su cambi
Varie altre riserve
Totale altre riserve ' 11.243.843  10.680.152
VIH - Ul {perdite} portati & nuovo
IX - Litlle {perdiia) dell’'esercizic

UHile (perdita) dell'esercizio 6804.704 583.359
Copertura parzigle perdita d'esercizio
Utile {perdita) residua 604.704 593.359

4y b &



Totale patdmonio netto
B) Fondl per riechi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differile
3) aliré
Totale fondi per rischi ed oneri

C) Tratlamento di fine rapporio di lavoro subordinato

0) Debiti

1} ebbligazioni
esigibili entro I'esercizio suctessivo
esigibili olire Fesercizio successive
Totale obbligazioni

2} obbligazioni convertibill
esigibili entro P'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni convertibili

3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'ssercizio successivo
esigibili oltre Fesercizio successivo
Totale debitl verso soci per finanziamenti

4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio succassive
esigiblli oltre I'esercizio successivo
Totale debill verso banche

B) debiti verso altri finanziatorl
asigibili enfro lesercizio successivo
esigibili oltire Fesersizio successivo
Totale debiti verso aliri finanziatori

6) acconti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre Fesercizio successivo
Totale acconti

7} debitl verso fornitori
esigibill entro lesercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitor

8) debitl rappresentati da titefl di credito
esigiblli entro l'esercizio successive
esigibili oitre lesercizic successivo

Totale debiti rappresentali da titoli di credito

9} debifl verso Imprese controliate
esigibili enfro 'ssercizio successive
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controliate

10} debitl verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese coliegale

41) debiti verso controlianti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizic succassivo

2015
87.368.900

£.910.201
5.810.201
2.517.218

88.498.233

99.480.233

6.245.264

6.245.264

1,229.588

1.228.688

2614
86.764.185

5.686.956
5.686.956
2.581.1863

340.513.671
340.513.671
17.024.314

17.024.314

1.376.417

1.376.417

=Y



Totale debiti verso controllanti
12} debiti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili ofire Fesercizio successivo
Totale debiti tributar
13} debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza soclale
esigibill entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socizle
44) altri debit
eslgibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre fesercizio successivo
Totale altri debii
Totale debiti
E) Ratel e rlsconti
Ratei e risconil passivi
Aggio su presti
Totale ratei e riscont
Totale passivo-

2015
o

1.446.572

1448572

1.881.411

1.881.411

6.485.860

8.485.860
118.787.928

2.368

2.368
212588616

2014

1.880.302

1.880.302

2451818

2451818

6.751.400

8.781.400
368.997.923

15.211

15.211
485.055.438
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Conto economico
A} Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle presiazioni
2) variazioni delle rimanenze di prodotii In corso di lavorazione, semilavorat] e finiti
3) variazioni dei lavor in corso su ordinazione
3bis) varazioni dei progetti in corse
) finanzlall con contributl di terzi
b} richtesti da terzi
4) incramenti di immobilizzazioni per lavor intermi
§) altri ricavi e proventl
contributi in confo esercizio
altd
Totale altr ricavi e proventi
Totale valore della produzions
B} Costi della produzione:
8) par materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di mersi
7} per sevizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale:
a) salari e stipendi
b} oneri sociali
¢} trattamento di fine rapporio
d} trattamanto di quiescenza & simili
&) altri costi
Totale costi per il personale
10} ammeortament! e svalutazioni:
a) ammontamento delle immobillzzazioni immateriaf
b) ammortamente delle immobilizzazioni materiali
¢) eltre svelitazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazioni dei credili compresi nell'aitive cireolante e delle disponibilita liguide
Totale ammortamenti & svalutezioni
41} variazioni delle rimanenzs di materie prime, sussidiaris, di consume e mers!
12} sccanionament! per rigsehl
43) aitrl acesntonamenti
44} onerl diverst di gestione
Tolale costi delia produzions
Differenza tra valore e costl delle produzione (A - B)
8 Proventi ¢ onerl finanziarh:
15) provent! da partecipazioni
da imprese controliate
de imprese collegate
alfri
Totale proventi da pariecipazioni
16) altrl provent! finanziarh:
a) da crediti Iscritt nelle immeobilizzazioni
da imprese ceniroliste

2018

2.743.179

{137.181.607)
{135.635.222)
(1.545.385)

188.870.1086
737.078
180.607.182
56.168.753

20.472.435
3.032.283

18.320.227
5.925.135
1.418.764

1.301.951
27.968.077

378.281
278.978

38.877
693.108

2

2.207
2.243.732
§4.408.848
1.758.805

2014

640.320

54.814.741
54.242 304
372.440

19.062.723

1.663.573
20.726.285
75.981.357

35.081.858
3272274

18.818.654
6,143,486
1.443.440

1.180.053
28.896.833

447.148
340.835

135.654
823.738

0

2.500
5.071.593
73.058.,586
2.822.781



da impress collegate
da imprese controllanti
altri
Totale proventi finanzieri da credili iscritli nefle immobilizzazioni
b) da titeli iscritti nelle immabifizzazioni che non costituiscono periecipaziont
¢} da titoli iscritti nelfaltivo circolante che non costituiscono parecipazioni
d) proventi diversi dal precedenti
da imprese controliate
da imprese coliegate
da imprese controlianti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale allri proventi finanziari
17} interessi & aliri oneri finanziar
& impress controliate
a imprese collegate
a imprese controlianti
altel
Tolale interassi e sl oner finanziar
17-bis} utlli e perdite su cambi
Tolale proventi e oner finanziar {18 + 1§ - 17 + - 17-bis)
D) Retiifiche di valore di atlivita finanzlarie:
18} rivalutazioni:
8) di partecipazion!
b} di inmobilizzazioni fingnzisrie che non costituiscone partecipaziond
¢) di titoli iscritii all'attivo circolante che non costituiscono partesipazioni
Totale rivalutazioni
19} svalutaziont:
a} di partacipazioni
by df immobllizzazioni finanziare che non costiluiscons partecipazioni
¢} di titoll iscrifll nelfatlivo circolante che non costituiscono pariecipazioni
Totale svalutazioni
Totale delie rettifiche di valore di sttivila finenziare (18- 19)
E) Provent] e onerl stracrdinari:
20} proventi
plusvalenze da slignazioni | cul ricavi non sono iscrivibiliai n 8
altri
Totale provent
21} oneri
minusvalenze da alienaziont | cul effetti contabili non sono iserivibll al i 14
imposte relative ad esercizi precedent!
altri
Totale oneri
Totale delle pariite straordinarie {20 - 21)
Risultato prima delle Imposte (A-B +-C +-D +-E)
22} Imposte sul reddito deilesercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte differile
imposts anticipate

proventi {oneri} de adesione al regime ol consolidato fissale / trasparenza fiscale

Totale defle imposte sul raddito delfesersizio, correnti, differite e anticipate
23} Utile (perdita) delfesercizic

2018

2.934
2.934

17.916
17.916
20.848

701
701

20.148

124.832
184,632

51425
51.425
143.107
1.822 160

1.317.456

1.317.45¢
804,704

2014

5.803
5.803

410.381
410.381
416.184

308
308

415.878

1.838.475

1.838.475
(1.838.475)

1.833.722
1.833.722

g1
212
1.632.803
3.132.865

2.530.606

2.538.6006
593.358



{TALIA LAVORO S.P.A.

Sede Legale Roma - Via Guidubaldo del Monte, 60
Capitale Sociale euro 74.786.057,00
C.F.01530510542 - Part. IVA 05367051008
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A Criteri di formazione e valutazione

A.1 Criteri di formazione

1 seguente bilancio, redatto in unita di eurs, & conforme ai dettati degli artt. 2423 e seguenti del Codice
Civile, come risulta dalla presente Nota Integrativa redatta ai sensi deli’art. 2427 del Codice Civile, che
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423, parte integrante de! bilancio d’esercizio.

Gli importi riportati in nota integrativa sono espressi in euro, salvo diverse indicazioni,

A2 Criteri di valutazione

t criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono in linea con quanto previsto dal vigente

Codice Civile, ivi inclusi i criteri contenuti nell’art. 2426,

Per i criteri di valutazione non richiamati dall’art. 2426 C.C. sono stati applicati i principi contabili

nazionali e le norme previste dall'Organismo Raliano di Contabilita.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio del presente esercizic non si discostanc dai medesimi

utilizzati per la formazione del bilancio precedente.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e di

competenza nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

Vapplicazione del principio di prudenza ha comportato ia valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste ¢ voci delle attivita o passivitd, al fine di evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in gquanto non reslizzati; sempre nel rispetto
del principio della prudenza si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio,

anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ad attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in

cui si concretizzano | relativi movimenti di numerario,
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La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini

della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Le operazioni in moneta estera sono state iscritte in bilancio sulla base della previsione contenuta
nell’art 2426 cormma 8bis. Si riportanc di seguito i criteri di valutazione adottati per le singole voci di

bilancio.

A.2.1 Immohbilizzazioni immateriali e materiali

Le immobilizzazioni sono iscritte in misura pari all’ effettivo onere sopportato per Iz loro acquisizione.

il costo delle immobilizzazioni, materiali ¢ immateriali, la cui wtilizzazione & limitata nel tempo, € stato

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio in relazione aila loro residua possibilitd di utilizzazione.

Sia Viscrizione che i criteri di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali sonc stati effettuati con

il consenso del Collegio Sindacale.

Gl ammortamenti sono caleolati 2 quote costanti, applicando aliquote che riflettono la vita utile stimata

dei cespiti ¢ delle immobilizzazioni immateriali.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati contabilizzati applicando le seguenti

aliguote:
Mobili e macchine per ufficio 12%
Attrezzature varie i5%
impianti specifici 25%
Macchine Elettroniche 20%
Automezzi 25%

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono stati contabilizzati applicando le seguenti

aliquote:

Spese software 20%

Spese ricerca e sviluppo 20%
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Spese per adattamento locali 16,6%

A2.2 Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono valutate al costo, rettificato al patrimonio netto in presenza di perdite di valore
ritenute durevcli, cioé di perdite per le quali non si prevede che le ragioni che le hanno causate possanc

essere rimosse in un breve arco di tempo.

La rettifica del valore & effettuata mediante accantonamento per “svalutazione di partecipazioni” per le
quote di perdita di competenza di italia Lavoro, risultanti dai bilanci delle imprese partecipate, esaminati
dai rispettivi Consigli o approvati dalie Assemblee entro la data di presentazione del bilancio al C.d.A. di
italia Lavoro, o, in assenza, dai progetti di bilancio predisposti dalle medesime o dalle previsioni

formulate sulla base degli andamenti aziendali, secondo il principio di prudenza.

Le variazioni al valore delle partecipate sono state portate direttamente in diminuzione del valore delle
partecipazioni fino 2 concorrenza del valore di carico della partecipata; le eventuali eccedenze sono

esposte nella voce “Fondi per rischi e oneri”.

Le immobilizzazioni finanziarie includone | depositi cauzionali, iscritti al valore nominale.

A.2.3 Rimanenze- progetii in corso

La voce “Rimanenze-Progetti in corso” & distinta in:

1. progetti in corso richiesti da terzi che rappresentano delle vere e proprie prestazioni di servizio;
2. progetti in corso finanziati da terzi che rappresentano 'avanzamento di progetti propri finanziati

con contributi di terzi.

Di seguito si riepilogano i relativi criteri di valutazione:

- Commesse relative a prestazione di servizi non soggette 2 rendicontazione: sono valutate in

funzione delia loro duratz ed in particolare:

1. le commesse con durata di esecuzione non superiore 2 12 mesi sono valutate al costo

diretto, internc ed esterno;
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2. le commesse con durata di esecuzione superiore 2 12 mesi sono valutate sulla base dei
corrispettivi attribuiti secondo criteri contrattuali: if componente positive di reddito di
competenza & determinate in relazione all’avanzamento del progetio proporzionalmente
rispetto ai costi sostenuti, interni ed esterni,

- Progetti rendicontabili, finanziati con contributi o corrispondenti a prestazioni di servizi: sono
valorizzati in base ai costi ritenuti rendicontabili. In particolare la rilevazione dell’attivita rendicontabile
comprende:

e tuttiicosti diretti esterni sostenuti per la realizzazione del progetio;

e tutti i costi del personale internc impiegato direttamente sul progetto; la Circolare del Ministero
del Lavorc N° 40/2010 alla lettera B.1) Personale interno - retribuzioni ed oneri, cita come segue:
"Le ore lavorative del personale interno non svolte per causg di varia nature, cecertata la
legittimity dell'assenza in virti: deflo normative nazionale ¢ del contratto collettivo di lavore,
potranno essere riconosciute nella misurc in cui le relotive spese sia state effettivamente
sostenute doll’Ente. Sono, pertonto, esclusi tutti | casi in cui gli Enti sostengono spese
successivamente rimborsote dalliNPS". Pertanto nella valorizzazione dei progetti & stato
computato il costo del personale relativo all’assenza legittimamente riconosciuta, sulla base delia
pianificazione del personale stesso sui progetti.

e | costi della logistica della sede centrale, in particolare la locazione dei beni immobili, Venergia
eletirica, |a guardiania/reception, Iz pulizia, la tassa rifiuti, Vacqua ed il riscaldamento. Si procede
alla valorizzazione di ogni singola postazione di lavore utilizzando | costi sopra evidenziati
suddivisi per it numero delle stanza. Di seguito si collega la postazione di lavoro alla singola risorsa
ottenendo cosi il costo della logistica per ciascun dipendente e collaboratore a progetto. Il costo
individuale cosi ottenuto & attribuito ai progetti in funzione delle risorse impegnate sui progetti
stessi.

e il centro di costo costituito dalla Divisione “Innovazione delle tecnologie e metodologie” @
sttribuito con un criterio ad hoc determinato in funzione dell’assorbimento del costo dei servizi
erogati direttamente al singolo progetio.

e ['lva indetraibile specifica risultante dalle fatture relative ai costi esterni afferenti il Progstto.

& VIRAP e VIRES di pertinenza
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AZ24 Crediti

I crediti sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante

apposito Fondo svalutazione crediti.

A.2.5 Disponibilita liquide

Le disponibilita liguide sono valutate al valore nominale e non sono soggette a vincoli.

A2.6 Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti sono iscritti | proventi ed i costi di competenza di pit esercizi, in parte gia
maturati in quello in corso, che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi, e i costied
ricavi sostenuti/conseguiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi, la cui

entita varia in ragione del tempo.

A2.7 Patrimonio netto
Il capitale sociale & iscritto al valore nominale delle azioni sottoscritte dai soci, relativamente ad

operazioni sul capitale stesso gis perfezionate.

A28 Fondiper rischi ed oneri
Tali fondi accolgono gli accantonamenti non ricompresi tra quelli che rettificano i valori dell’attivo,
destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali

tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

A28 Trattamento difine rapporto

Nella voce & stato accantonato l'importo calcolato a norma dell’art, 2120 ¢.c. e dei contratti di lavoro.

A partire da gennaio 2007 la legge finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni
rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio
TFR maturando. In particolare i nuovi flussi di TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme

pensionistiche prescelte oppure mantenuto in azienda. A seguito della riforma del TFR e della
5
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Previdenza complementare, artt. 8,10, 23 D. Lgs 252/2005; art 1, ¢.749 e 766 L. 296/2006, la Societa
provvede con cadenza periodica a versare il TFR maturato ai veri Enti prescelti dai dipendenti o all'INPS,
L'ammontare iscritto nella voce “Trattamento di fine rapportc” rappresenta 'effettivo debito maturato
fino alla data di chiusura dell’esercizio verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo al netto degli acconti
erogati e rivalutato ai sensi di legge, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrisponders a dipendenti

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavero in tale data.

A.2.10 Debiti

1 debiti sono stati esposti al valore nominale e non sono assistiti da garanzie.

A2.11 Conti d’'ordine
La voce si riferisce agli impegni 2 vendere le quote di partecipazione di societd miste assunti

contrattualmente.

A.2.12 Costi ericavi
| ricavi ed i proventi sono stati iscritti secondo il principio della certezza e ciog in funzione della
competenza temporale o del criterio di cassa nel caso in cui la certezza non risulti realizzata fino al

momento dell’incasso.

i costi e gli oneri sono stati iscritti secondo prudenza, tenendo conto di tutte le passivita certe o

probabili alla data di chiusura del bilancio.
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B Aspetti generali

Premessa

Il presente bilancio & stato redatto secondo le indicazioni contenute nei principi contabili rivisti, con
particolare riferimento al principie OIC n. 31, in base al quale gli accantonamenti vanno classificati in
funzione della natura del’evento che i ha generati nella gestione caratteristica, accessoria, finanziaria o

straordinaria.

Le voci del bilancio 2014 sonoc siaie opportunamente riclassificate per consentire la corretia

comparazione dei saldi:

Elemento contabile

Importo Classificazione originaria Nuovs classificazione per naturs
acc.to rischi rendicontazione -133.656 | B12 accantonamento per rischi B14 oneri diversi di gestione
acc.to contenzioso lavoro -424.941 | B12 accantonamento per rischi B9 costo del personale

D19 rettifiche di valore delle
acc.to insar -1.820.773 | B12 accantonamento per rischi attivita finanziarie
acc.to premio dirigenti 2014 -263.462 | B13 altri accantonamenti BS costo del personale

inoltre le “migliorie su beni di terzi” sono state pil opportunamente classificate tra le “altre
immobilizzazioni immateriali” anziché tra i “costi di impianto ed ampliamento”, sempre nell’ambito della

voce Bi- immobilizzazioni immateriali dello Stato Patrimoniale.
Assap

La vicenda relativa al progetto Assap & stata ampiamente descritta nei bilanci 2013 e 2014, ai quali si

rimanda.

In data 3 marzo 2016 il Ministero del Lavoro ha comunicato gli esiti definitivi delle verifiche in loco del

personale ispettivo del Ministero stesso; nel dettaglio:
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Rendicontato Decurtato Riconosciute
Voucher 3.844 3.403 443
Contributo assegnato a LL. 1.872 40 1.832

| voucher, tenuto conto delle svalutazioni gia operate negli esercizi precedenti { € 2.8995 mila) sono stati
ulteriormente svalutati per € 407 mils; delle decurtazioni sul contributo assegnato ad Halia Lavoro si &

tenuto conto nella valorizzazione del progetto.
Rimane da definire la sorte:

# dei voucher non erogati, atiribuiti sulla base di graduatorie pubblicate, pari ad € 2.000
mila, esposti in bilancio tra gii acconti ricevuti, i crediti per partite finanziarie rilevate e tra
i debiti vs fornitori

e dei voucher non erogati relativi 2 graduatorie non pubblicate, pari 2 € 2.340 mils, non
iscritti in contabilita

e del contributo assegnato ad lslia lavoro, in esito alie verifiche della Commissione

Europea

i recuperc dei contributl erogati presenta margini di successo meolte ridotti, consideraioc che le
decurtazioni operate dagli ispettori del Ministero sono riconducibili, principalmente, ad un’errata
indicazione fornita dai responsabili del Progetic attraverse una FAQ pubblicata sul sito di progetio e

che, in ogni caso, le irregolarita fonte delle decurtazioni sono state avallate dal Progetto stesso.

Riguardo ai voucher non ancora erogati, ma inseriti nelle gradustorie pubbliche, laddove ne ricorrano i
presupposti, in fatto e in diritto, si procedera alla revoca degli stessi, con possibile rischio causa, al

momento non quantificabile.

E’ importante evidenziare che, essendo scaduto # termine per la rendicontazione il 31 dicembre 2015,

non sara possibile, comunque, procedere a nuove erogazioni.
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Ad oggi il valore dei voucher liquidati risulta di fatto azzerato nel bilancio della societd; i residui rischi
sopra descritii non sono stati invece oggetto di specifiche valutazioni in quanto ad oggi ritenuti nen

guantificabili.
Lazio on the job

Come riportato nella nota integrativa al bilancio 2014, in data 10 febbraio 2014 la Regione Lazio ha
comunicato a ltalia Lavore 'avvio del procedimento amministrative di verifica delle attivita progettuali,
nell’ambito del quale la Societa ha fornito tuttz la documentazione e le informazioni richieste; sono stati

altresi forniti tutti gli ulteriori documenti richiesti con nota del 24 marzo 2014.

Le guestioni sollevate dalla Regione neil'atio di avvio del procedimento amministrative sono state

puntualmente contestate con nota prot n. 6288 del 4 marzo 2014, mai riscontrata.

Nonostante | numerosi solleciti da parte della Societa, Ia Regione non ha fornito alcuna specifica
evidenza circa le verifiche effettuate, né ha mai comunicate alla Societd notizie sullo stato e sugli esiti

del procedimento.

Per quanto sopra, quindi, non sono rinvenibili ad oggi evidenze formali che consentano di valutare ia

sussistenza di potenziali rischi di decurtazione,
Le indennita di tirocinio e gli incentivi al'assunzione erogati ammontano a € 9.252 mila.
Progettoc AMIVA- Mutamento fondi

Nell’ ambito del progetio AMVA sono state gestite per conto del Ministero del Lavoro, a partire dal 2012,

somme per € 101 milioni, di cui € 85.6 milioni per contributi a valere su fondi nazionali, in particolare:

- fondo dirotazione: € 57.8 milioni
- fondo Piano Azione e Coesione: € 27.7 milioni

Detti contributi sono stati erogati sulla base delle regoli fiscali dei fondi nazionali; in particolare:

s ritenuta d’acconto (4%} ai sensi dell’art 28 DPR 600/73: italia Lavoro ha agito in qualita di
sostituto di imposts, trattenendo le somme alle aziende beneficiarie per riversarle

all’Eraric
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o verifiche Equitalia ex art 48 DPR 602/73: il pagamento dei contribuii & stato subordinato
agli esiti della verifica in oggetto e si é data esecuzione ai pignoramenti comunicati.

1l progetto si & concluso i 31 marzo 2015.

Con DD 170/11/2015 del 28.5.2015 ¢ DD 438/11/2015 del 29.12.2015 il Ministero ha mutato la fonte di

finanziamento, da fondo di rotazione a fondo comunitario.

Detto mutamento pone problemi di rendicontazione per le somme trattenute ai beneficiari 2 qualsiasi
titolo {ritenute e interventi sostitutivi) in quanto la normativa sopra descritta non & applicabile ai

contributi a valere sui fondi comunitari {valori espressi in migliais di eurc):

Possibili decurtazioni
Contributi erogati Ritenute operate Interventi sostitutivi
Fondo variato con DD

© 54.711 2186 23

170/2015
Fondo variat DD in fase di verificaper la
nato con 3.202 120 | determinazione dellimporto

439/2015

Per quanto sopra esposto, tenuto conto del fatte che s Societa ha operato correttamente sulla base
delle regole in vigore al momento delle erogazioni, & evidente Iz necessita di tenere indenne ltalia

Lavoro da mancati riconoscimenti in sede di rendicontazione.

italia Lavoro ha proposto al Ministerc del Lavore una soluzione alla questione esposta ed & in attesa di

riscontro.

C Analisi sintetica del conto economico

i bilancio 2015 chiude con un utile di € 605 mila, dopo la rilevazione di imposte per € 1.317 mila.

Uesposizione dei saldi economici mostra quanto segue:

10
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importi in €/000 ' 2015 | 2014 | Differenza |
Ricavi delle vendite 2744 640 2.104
Variazioni dei progetti in corso {137.182)} 54.615| {191.797)
Contributi per progetti realizzati 189.870| 19.063 170.807
altri proventi 364F 1.185 {821}

Costi esterni operativi - ; 4.2 40.553 {15.731)

! Altri proventi accessori

Altri costi accessori

| Risultato dell'area straordinaria
Risuitato gestione partecipate

| imposte sul reddito

Nel confronto tra gli esercizi 2015 e 2014 emerge il decremento delle attivita realizzate con impatto in
termini economici, risultante dal decremento del valore della produzione operativa; a cid va sommato il
valore delle atlivita realizzate senza impatto nel conto economico, relative alla gestione per conto del

Ministero delle risorse, che ammontano, per i 2015, a 18 milioni di eurc {63 milioni di euro per il 2014},

Il decremento nel valore della produzione operstiva & accompagnato da una parallela riduzione dei
costi, operativi esterni, cui si affianca una riduzione dei costi per il personale dipendente; V'effetto
complessive netto si traduce in una flessione del margine operativo lordo, che passa da 6.254 mila euro

a 2.009 mila euro.

La flessione, pur parziaimente compensata dai minori accantonamenti e svalutazioni, si riflette anche a

livello di risuitato operative.

i1
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La voce “ammortamenti e svalutazioni” & riferibile principaimente alla svalutazione crediti per € 36 mila

{€ 136 mila nel 2014)

La gestione accessoria viceversa presenta un miglioramento, passando da una perdita netta di 2.405 del
2014 ad una di € 553 mila del 2015; il 2014 includeva infatti una perdita per il decurtato del progetto
ASSAP per € 1.995 mila, cui corrisponde, nel 2015, la residua perdita per € 408 mila. Inoltre il 2014
accoglieva Vaccantonamento per rischi di rendicontazione per € 134 mils, mentre il 2015 accoglie
un’eccedenza dello stesso per € 139 mila. Cosi la gestione accessoria riduce a € 1.164 il peggioramento

osservato a livello del risultato operativo.

La gestione finanziaria concorre positivamente al risultato di periodo, per effetto degli interessi
riconosciuti sui depositi bancari, che tultavia risultano in flessione accentuata a causa del sostanziale

azzeramento del tasso riconosciuto sui depositi di conto corrente.

La gestione straordinaria concorre positivamente al risultato di periodo, anche se in misura molto piu
contenuta rispetto zll’esercizio precedente; il 2014 includeva infatti proventi per eccedenze fondi per €

1.504, di cui € 1.119 mila relativo al’eccedenza del fondo acceso ai blocchi retributivi.

il carico fiscale ammonta a € 1.317 mila, di cui € 870 mila per IRAP e € 347 mila per IRES.

D Attivo patrimoniale

Gli elementi dell’attivo sono di seguito riepilogati:

2615 20148 Variazione

Attivo immobilizzato 10.749.649 10.807.185 {157.536)
Attivo circolante 201.578.995 453,798,196 {252.218.201)
Ratei e risconti attivi 257.971 350.057 {92.086)

212.586.616 465.055.438 {252.468.822)}
D.1  Attivo immobilizzato
E' costituito da:

2015 2014 Variazione

immobilizzazioni 497.048 616.410 {112.361)

1z
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immateriali

immobilizzazioni

materiali 573.480 683.623 {110.133)

immobilizzazioni

finanziarie 8.679.110 9.607.152 71.958
10.749.649 10.907.185 (157.536)

D.1.1 immobilizzazioni immateriali

La composizione del saldo e le relative variazioni deil’esercizio sono di seguito evidenziate:

iz

Diritti di
brevetto
industriale e
Costi di diritti di Concessioni, Altre Totale
ricerca, di utilizzazione licenze, | Immobiliz. | Immobilizza | immobilizza
sviluppo e di | delle opere marchie| incorso e/ Zioni zioni
pubblicita dell'ingegno diritti simili acconti | immateriali | immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 8.656 5.675.870 704.379 1.020.449
Rivalutazioni
Ammortamenti
{Fondo
ammortamento) {8.658) {5.110.318)} (704.349) {968.622)
Svalutazioni
Valore di
bilancio 0 565.553 30 50.827 6516.410
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni 114.691 4,427 8.750 130.022
Riclassifiche {del
valore di bilancio)
Decrementi per
alienazionie
dismissioni (del
valore di bilancio}
Rivalutazioni
effettuate




nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio

Svalutazioni
sffettuate
nell'esercizio

Altre variazioni
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{306.435)

{4.444)

(67.372)

Totale variazioni

(191.744)

)

{9.750)

62,650

(119.361)

Valore di fine
esercizio

Costo

Rivalutazioni

Ammortamenti
{Fondo
ammortamento)

Svalutazioni

8.656

(8.656)

5.790.560

0

{5.416.751)

0

708.806

g

(708.792)

o

8.750

1.150.471

o

{1.036.204)

o

Valore di
bilancio

373.809

i3

8.750

113.477

437.049

| costi, aventi utilita pluriennale, ammortizzati in cinqgue esercizi, sono stati iscritti nell'attivo, ove

previsto, con il consenso del Collegio Sindacale & sono esposti al netto dell’'ammortamento effettuato

nell’anno.

Gli ammortamenti delle migliori su beni di terzi {altre immobilizzazioni immaterisli) per la sede di Roma

sono stati rideterminati per tener conto dell’obiettiva incertezza del mantenimento della sede di Roma

oltre it 31.12.2016; i maggiori ammortamenti ammontano a € 26 mila.

Lz Societd non ha fatto ricorso negli esercizi precedenti, per i beni tuttora iscritti nell'attivo, a

rivalutazioni ai sensi delle leggi speciali né ha derogato ai criteri fissati dal previgente art. 2425 del

Codice Civile.

D.1.2

Immobilizzazioni materiali

i4
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Le immeobilizzazioni materiali sono costituite da beni strumentali di proprieta dell'azienda, impiegate

per 'esercizio dell'attivita sociale.

La composizione del saldo e le variazioni relative sono di seguito riportate:

Attrezzature Altre Totale
impianti e | industrialie immeobilizzazioni { immobilizzazioni
macchinaric | commerciali materiali materiaii

Valore di inizio esercizio

Costo 817.631 548,210 5.625.380

Rivalutazioni

Ammortamenti {Fondo
ammortamento} {877.314) {534.888) {4.996.396}

Svalutazioni

Valore di bilancio 40,317 i4.322 £28.984 683,623
Variazioni nell'esercizio

incrementi per
acquisizioni 10.520 160.241

Riclassifiche {del valore
di bilancio)

Decrementi per
alienazioni e dismissioni
{del valore di bilancio) {1.190) {29.801)

Rivalutazioni effettuate
nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio {20.848) {5.695) {252.435)

Svalutazioni effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni 149 28.926

Totale variazioni {11.369) {5.695) {93.069) {110.133}
Valore di fine esercizio

Costo 826.961 549,210 5.755.821

Rivalutazioni 0 0 o
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Ammortamenti (Fondo
ammortamento)} {898.013) {540.583) {5.219.907)
Svalutazioni o ] o
Valore di bilancio 28.948 8.627 535.814 573.480

La Societd non ha fatto ricorso negli esercizi precedenti, per i beni tutiora iscritti nell'attivo, a
rivalutazioni ai sensi delle legg! speciali né ha derogato ai criteri fissati dal previgente art. 2425 del

Codice Civile.

D.1.3 immobilizzazioni finanziarie

La voce include:

2015 2014 Variazione
Partecipazioni £.908.992 8.908.992 [0
Crediti 770.119 698.180 71.859

8.679.111 9.607.152 71.859

Le due partecipazioni in portafoglio sono relative ad una societd collegata ed a2 una partecipata di
minoranza.

Nessun movimento & stato rilevato nell’esercizio:

Partecipazioni in Partecipazioni in altre
imprese collegate imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 8.908.992 26.727
Rivalutazioni
Svalutazioni 26.727
Valore di bilancio 8.908.992 8.908.992

Variazioni neli'esercizio

incrementi per
acguisizioni
Decrementi per

alienazioni
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Svalutazioni

Rivalutazioni

Riclassifiche

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Costo 8.908.992 26.727

Rivalutazioni

Svalutazioni 26.727

Valore di bilancio 8.908.992 : 8.908.992

MNon vi sono crediti immobilizzati vantati verso controllanti, controliate e coliegate.

La movimentazione dell'esercizio & di seguito riepilogata:

CQuota
Valore di inizio Variazioni Valore di fine scadente
asercizio nell'esercizic esercizic olire 5 anni
Crediti
immobilizzati verso
imprese
controllate

Crediti

immohilizzati verso

imprese collegate

Crediti

immobilizzati verso

imprese

controllanti

Crediti

immobilizzati verso

altri 698.160 71.958 770.11¢9

Totale crediti
immobilizzati 698.160 71.85¢9 770119 g

L'elenco delle partecipazioni e delle quote consortili, con tutte le indicazioni richieste dall'art. 2427 C.C.,,

& riportato di seguito:

Partecipazioni in impresa collegata
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PATTO

TERRITORIALE

DELUAGRO

Denominazione INSAR NOCERINO

Citta o Stato Cagliari Nocera Infericre

Capitale in euro 15.888.306 1.132.688
Utile (Perdita) ultimo esercizic in suro

{*) 31.813 -165.104

Patrimonio netto in eurc 15.933.13¢9 707.798

Quota posseduta in euro 7.107.773 14.765

Valore 2 bilancio o corrispondente
credito 8.808.982 0

{*} bilancio 31.12.2014

Con riferimento alia partecipazione nella INSAR la differenza di valore tra il valore di bilancio e la quota
posseduta trova copertura nello specifico fondo per oneri e rischi istituito nel 2014; in proposito si rinvia

al bilancio dello scorso esercizio.

Di seguito 'indicazione dei crediti immobilizzati distinti per area geografica:

Crediti immobilizzati per area
geografica

Area geografica Totale italia

Crediti immobilizzati verso controllate

Crediti immobilizzati verso collegate

Crediti immobilizzati verso

controllanti
Crediti immobilizzati verso altri 770.119 770.118
Totale crediti immobilizzati 770.119 770.118

La voce si riferisce & depositi cauzionali, principalmente relativi ad affitti,

D.2 Attivo circolante

£’ composto da:

2015 2014 Variazione
Progetti in corso 46,158,672 183.2341.278 {137.181.508}
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Crediti 130.181.014 240.885.922 {110.704.908}
Disponibilita liquide 25.238.308 28.570.996 {4.332.687)
201.578.995 453.798.186 {252.219.201}

D.2.1 Rimanenze- progettiin corso

La voce & distinta in:

a) Progetli in corso commissionati da terzi che rappresentano delie vere e proprie prestazioni
di servizio;
b) Progetti in corso finanziati da terzi che rappresentano l'avanzamento di progetti propri

finanziati con contributi di terzi.

Di seguito riepiloghiamo i relativi valori:

Valore di inizio Variazioni Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio
Progetti in corso
finanziati da terzi 180.782.725 {135.636.222) 45.146.503
Progetti in corso
richiesti da terzi 2.558.553 {1.545.384) 1.013.168
Totale progettiin
corse 183.341.278 {137.181.606) 46.158.672

Di seguito si riporta l'elenco dei progetti in corso con la relativa valorizzazione e l'indicazione della

variazione dell’esercizio 2015 {valori espressi in migliaia di euro}.

Lavoriin Variazione Laveriin
codice progetio denominazione progeito corso al dei lavori in corso al
31122014 £orse 31.12.2018
Pon09/11 - Sviluppo Delle Prestazioni Occasionali Di
Tipo Accessorio NellAmbiio Del Servizi Alla Persona
105N.0B1 E Per Ridurre |l Rischio "Sommerso® Tra | Beneficiari 2289 (2.269) 0
Di Sostegni Al Reddito
Promozione e Utilizzo Det Voucher Per I Lavoro
105M.0B18 Ac - 2374 {2 374} 0
Pon09/11 - Sviluppo Delle Prestazioni Occasionali Di
Tipo Accessorio NellAmbito Del Servizi Alla Persona
105N.0B2 E Per Ridurre }l Rischio "Sommerso” Tra | Beneficiari 1021 (1.021) 0
Di Sostegni Al Reddito
Promozione e Utilizzo Dei Voucher Per 1 Lavoro
105N.0B2B A io 245 {245} D
118M tavoro & Sviluppo 4 14315 {14.315) O
RelaR. - Rete Dei Servizi Per La Prevenzione Del
124N.0B1 SoMmerso 5691 {5.691) o
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125N FDR Apprendistato e Mestien A Vocazione Adtigianale 14.735 {14.735) Y

125NN Apprendistato e Mestieri A Vocazione Arligianale 1385 {1.385} 1]

125N N1FDR GIOVANI LAUREAT! 48 {46) Y

125N N1.PAC GIOVANI LAUREATI 302 {302} 0

125K.0B1 Apprendistalo e Mestieri A Vocazione Arligianale 5662 {5662} 0
Formazione E Innovazione Per L'Occupazione

128N Scudia E Universita - Fixo S&U 1B.773 7847 23620
Servizi Per Linclusione Socio-Lavorativa Dei

129N.081 Soggetti Svantaggiati Con Il Concorso Degli Spi 3633 (3633) 0
Servizi Per Lindusione Socic-Lavorativa Del

129N.082 Soggetti Svantaggiati Con Il Concorso Degli Spl 908 (908) o
Monitoraggio Delle Politiche Del Lavoro E Diffusione

131N.0B1 Defle C o 3247 {3.247) o
Monitoraggio Delle Politiche Del Lavoro E Diffusione

131N.08B2 Delle Conoscenze 812 812 0

132M.0B1 Governance Regionale E Sviluppo Spl 6.132 {6.132} )

132N.082 Governance Regionale E Sviluppo Spl 1.533 {1.533} 0

133N.0B1 Supporti Tecnico Informativi Al Pon 13.492 {13.4982) 0

133N.0B2 Supportl Tecnico Informativi Al Pon 3.373 {3.373) 0

133NFDRO SUPPORTI TECNICO INFORMATIVI AL PON 266 (265) 0
Azione Di Sistema Welfare To Work Per Le Politiche

134N.FDR Di Reimpiego 2012 — 2014 7.905 (7.905) 0
Azione Di Sistema Welfare To Work Per Le Politiche

134N.0B1 Di Reimpiego 2012 — 2014 31.619 (31.619) 0

135N.081 Supporio Alla Transnazionafita” 1.361 {1.361) ]

135N 082 Supporip Alla Transnazionalila’ 340 {340} I

136N FOR Pianificszione Operaliva Termitonale 1.427 (1427} 3]

136N FDR PIANIFICAZIONE OPERATIVA TERRITORIALE 211 {211} g

136N.0B1 Pianificazione Operativa Territonale 5708 (6.709) g
increase-Servizi E Prodotti Formativi Per Gli

137N.081 Operatori Dei Servizi Per il Lavoro 2026 (2.025) 0
increase-Servizi E Prodotti Formativi Per Gh

137N.0B2 Operatori Dei Servizi Per # Lavoro 506 (506) 0
L 'Ispezione Del Lavoro Nel Conirasto Al Lavoro

139N irmegolare 2480 {2.480) 1]

140NEPM Fpm - Pgagrammazione E Gestione Delle Pdliiche 1 874 771 2445
Migratorie
Programmazione E Gestione Delie Pglitiche

140NOB1 Migratorie 3517 (3.517) 0

142N.081 Enti Bilaterali 1.269 {1.269}

142N.082 Enti Bilaterafi M7 {317} 0
LIFT - Lavoro lmmigrazione Formazione Tirocinl

144N Percorsi di politica atfiva del lavoro per llinserimento 380 {380} 0
socio lavorstivo di fasce vulnerabili di migranti

149N1 Programma sperimentale di infervento per 178 {178} i

150N0 PIAND Di COMUNICAZIONE GARANZIAPER I GI 4014 866 4880

151NO PIAND NAZIONALE DI FORMAZIONE PER LO SVI 478 {478) 1]

15380 POUITICHE ATTIVE PER SOSTENERE IL LAVORO 38 3% g

161N15 FIXO-YE!l Linea 6 4] 46 46

1708 INSIDE - Insenmento Infegrazione NordSud o 144 144

Indlusiong
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E14 La Mobilita intemszionale Del Lavore 11.158 1482 12640
La Mobilits internazionale Det Lavoro - Percorsi Di
£1¢ Mobilita Trasnazionale Per Lo Sviluppo Del Capitale 344 0 344
Umano
L a Mobilita Intermazionale Del Lavoro - Programma
E20 Di Formazione Ed inserimenio Al Lavoro Di Citlading 1.328 a 1.328
Extracomunitan Nei Setlori Agricoliura Ed Edilizia
E26 14 FX0 EUROSQCIAL # 220 {220) 0
RO8306 Masterplan Lazio 1.296 {1.296) )]
RO8307 Sommerso Lazio 2245 {2.245) 0
R0B308 Lazio On The Job 1271 {(1.271) 0
RO83090 YGL-ESTABLISHING A PARTNERSHIP TOSET UP 42 42) 0

Altivita Di Assistenza Tecnica Alla Direzione
Generale Dell'immigrazione Per La Gestions,

117N Monitoraggio E Valutazione Degli Interventi 1200 (1.208) g
Finanziati Dal Fondo Politiche Migratorie 2008

158N SUPPORTO ALLA GOVERNANCE INTEGRATA o 1013 1043
DELLE

86N Assitenza Tecnica Al Fondo Per Linclusione 1.114 {1.114) 0

£28 E?ELOPMEN? OF SOCIAL NETWORKS WITHIN 22 22) 0

RO93630C CRISI GESIP - SUPPORTO Al PERCORSI DI FU 106 {106) a

RO9413.FX.490 WELFLEX - Produttivita e conciiazione | 41 “4n 0

RO9413.FX.500 WELFLEX - Produtiivils e conciliazione | 80 (60} ]

R0O94130 WELFLEX - Produtlivité e conciliazione | 7 s} L]
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D.2.2 Crediti

Di seguito si riepiloga la composizione dei crediti dell’attivo circolante e la relativa ripariizione

geografica:

Bilancio al 31.12.2015 — Nota Integrativa

Crediti verso clienti
iscritti nell’attivo
circolante

Crediti verse
coliegate iscritti
neil'attive
circolante

Crediti tributari
iscritti nell'attive
circolante

Crediti verso altri
iscritti nell'sttive
circolante

Totale crediti
iscritti nell'attivo
circolants

Valore di inizio
esercizio

68.703.433

259.801

3.560.611

168.362.077

240.885.922

Variazioni
nell'esercizio

19.901.833

780.480

{131.387.220}

{110.704.908)

Valore difine
esercizip

88.605.266

259.801

4.351.091

36,964.857

120.181.014

Quots
scadente
oltre 5 anni

1.837.780

1.837.780

Crediti iscritti nell'attivo circolante per

area geografica

Area geografica

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo

circolante

Crediti verso controllate iscritti

nell’attivo circolante

Crediti verso collegate iscritti nell’attive

circolante

Crediti verso controllanti iscritt

nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo

circolante

Crediti verso altri iscritti nell'attive

circolante

Totale

88.605.266

259.801

4.351.081

36.964.857

22
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Totale crediti iscritti nell'attivo circolante

130.181.014 130.167.162

14.842

0221

La voce include:

Crediti verso clienti/finanziatori

Fatture/ note di
debito emesse

Fatture/note
debito da
emettere

Note credito da
emetiere

Clienti terzi per

cariche sociali rev.

F.do svalutazione
crediti

2015 2014 Variazione
71.875.973 798.751.413 {7.775.440)
100.855.741 14.108.694 86.747.047
{82.616.558) (23.582.661} {59.033.897)
145.82¢ 145,829 0
{1.755.718) {1.719.841) {35.877)
88.605.266 68.703.434 19.901.833

Di seguito riportiamo Vanalisi dei crediti per fatture/note di debitc emesse in funzione dell’anzianitad

{valori espressi in migliaia di eurc}:

Anno emissione documento | 541 no 2015 | SALDO 2014 | SALDO 2013 | SALDO 2012
ante 2011 18.027 18.268 22.360 36.835
2011 6.580 6.626 17.987 28.609
2012 16.612 16.509 31.718 47.862
2013 12.663 13.171 47.335
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2014 7.440 25.177
2015 10.654
TOTALE 71.976 79.751 119.400 113.306

Nella tabella A & esposto #l dettaglio dei crediti, distintamente per fatture/note di debito di anticipo e
fatture/note di debito relative a stato di avanzamento lavori, fatture/note di debito emesse ¢ da

emetiere, in funzione del progetio che li ha originati.

Data la specificita della Societd '84% del credito netto complessive & vaniato verso il Ministero del

Lavoro; gran parte del rimanente @ vantato verso altri soggetti pubblici.

il fonde svalutazione crediti & determinato per adeguare i crediti al presunto valore di realizzo; di

seguito si fornisce I'analisi e la movimentazione del fondo stesso:

2015 2014 Yariazioni

Fondo svalutazione crediti 1.755.718 1.718.841 35,877

Le valutazioni dei crediti sono stati determinate sullz base deli’analisi dei singoli crediti, provvedendo a
valutare per ciascun credito la probabilita di incasso futuro, associando ad essa una percentuale di

svalutazione secondo il seguente schema:

Probabilita

Percentuale
di
incasso svalutazione

di

Alta 0%
Medio-alta 25%
Media 50%
Bassa 70%
Nulla 100%
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La composizione del fondo svalutazione crediti al 31.12.2015, unitamente alia movimentazione del

periodo, & di seguito dettagliata {valori espressi in migliaia di surc):

utilizzi 2015
Saldo accant.li| per altri Salde

Commessa | Creditore 20148 2015  |inesigibilits | utilizzi | 2015

ASSOC. LIBERI
RO9341 ARMATORI DELLA PESCA 364 264
RO9362 COMUNE Di PALERMO 147 147
GE.S.LP. GE.SLP PALERMIO S.P.A, 161 i9 120

GHELAS MULTISERVIZ!
GHELAS S.P.A, 85 a5
B18550 PROVINCIA DI NAPOLI 24 24
B18518.08 | REGIONE CAMPANIA 99 a8
ftda
emettere | BIOSPHERA 415 415
ft da
emettere | COMUNE DI PRIVERNG 113 113
cariche
50C. Tev. CATANZARO SERVIZ 84 84

altri indiv < 50,000 288 i7 305
Totale complessivo 1.720 36 o ] 1.756

Ovviamente saranno proseguite iutte le azioni ritenute piu idonee al recupero dei crediti oggetto di

svalutazione.

D.2.2.2 Crediti verso collegate

2015 2014 Variazione
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Crediti verso
collegate 258.801 259.801 0

Il saldo si riferisce alla Insar ed & relative principaimente agli anticipi erogati su progetti.

D.2.2.3 Crediti tributari

2015 2014 Variazione
Crediti tributari 4.351.091 3.560.611 790.480

il saldo si distingue, in funzione della scadenza:

2015 2014 Variaziche
entro 'esercizio
successivo 2.513.301 1.729.778 783.523
oitre l'esercizio
successivo 1.837.790 1.830.833 6.957
4.351.091 3.560.611 780.480

¥ Crediti esigibili entro esercizic successivo

2015 2014 Yariazione
IVA C/erario 2.915.415 3.135.534 {220.119)
Fondo rettificative
acceso all'IVA {1.464.456) {1.575.025) 110.568
Credito IRAP 1.062.342 1.062.342
Credito IRES 169.269 {165.269)
2.513.301 1.728.778 783.523

1l saldo VA & riferibile al residuo credito derivante dalle societa incorporate Satin Anagni (€

2.797 mila) e Iniziative Vesuviane {€ 5.787 mila}, al netto degli utilizzi realizzati al 31.12.15.

il fondo rettificative acceso all'iVA corrisponde sostanzialmente al 50% del residuo credito
IVA acguisito con la fusione; al 31.12.15 la guota di fondo corrispondente al credito

utilizzato & stato ricollocata tra i fondi del passivo.
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It credito IRAP rappresenta le eccedenze degli anticipi versati nel 2015.

¥ Crediti esigibili oltre Vesercizio successivo

2015 2014
Crediti v/erario 1.837.790 1.830.833

Yariazione

(6.956)

il saldo & riferibile per € 1.831 mila al credito derivante dell'istanza di rimborso IRES

presentata nel 2013 per il riconoscimento della deducibilita IRAP per gli esercizi dal 2007 al

2011 compreso (il cui impatto complessivo & descritto nella nota integrativa al bilancio 2012

alla quale si rinvia)

D.2.2.4 Crediti verso altri

2015 2014 Variazione
Crediti v/aitri 36.964.857 168.362.077 {131.397.220)
La voce risulta cosi composta {valori in migliaia di euro}:
2015 2014  Differenza
CREDITI VERSO ALTRI 36.965  3168.362 (131.397)
crediti per contributi 4.488 6.594 {2.1086)
saldo contribute oneri funzionamento e gestione- saldo 2015
(2014} 3901 6.007 {2.108}
contributi ex Digs 81 798 798 0
fondo svalutazione ex Digs81 (211) {211} 4]
anticipi a terzi- contributi 28.98% 159.107 {128.118]
Amva (125N) 0 96.405  {96.405}
Lavore & Sviluppo (118N} o 36.707 {36.707)
Lazio on the job (RO8308) 9.304 9.304 g
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Assap{126N} 2.001 2.001 o
Fixo S&U (128N) 16.657 9214 7.443
Taims (140N} 2.018 1.599 420
Lift (144N) 0 1775  (1.775)
Gesip 4] 1.898 {1.898}
Altri 8 204 {196}
Altri 2.488 2.661 {173}
progetto PARF anticipi eccedenti rispetto il rendicontato 1.452 1.452 g
istituti previdenziali 533 852 {319}
contributi erogati chiesti in restituzione 52 124 {72}
partite econorniche- Artigiani (37N) is8 28 {10}
partite economiche- Pari (80/63N) 37 39 {2)
partite finanziarie - Lavoro & Sviluppo (118N} 32 37 {5)
partite finanziarie - INLA Campania (103N) o 84 {84}
partite finanziarie - Amva (125N} 20 2 i7

f.do sval. Contr. Erogati- partite economiche {55} {67} 12
crediti vs dipendenti e collaboratori 279 162 117
Varie 172 71 101
RFi 178 178 o
Fondo svalut. RFI {178} {178} g
Anticipi a fornftori ig0 15 165
partite varie 45 109 {64}

f.do sval. Partite varie {53) {53} o

i crediti sopraesposti sono stati oggetto di specifiche valutazioni; in particolare i crediti verso altri relativi
alle c.d. “partite economiche” risultano oggetto di svalutazione, mentre per quelli relativi alle c.d.
“partite finanziarie”, ferme rimanendo tutte le azioni pill idonee finalizzate al recupero del crediti stessi,
non si & proceduto ad alcuna svalutazione, trattandosi di fondi gestiti per conto del Ministerc del

Lavoro.
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Di seguito i movimenti nei fondi svalutazione dei crediti verso altri {valori espressi in migliaia di euro):

2014 acc.ti utilizzi 2015
fondo svalutazione ex Digs81 211 211
fondo svalutazione RF] i78 o 178
f.do sval. Contr. Erogati- partite economiche 67 iz 55
Ff.do sval. Partite varie 52 o 12 53
D.2.3 Disponibilita liquide
La sintesi delle disponibilita liquide & espressa di seguito:
Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio neil'esercizic esercizio
Depaositi bancarie
postali 29.566.694 {4.332.604) 25.234.080
Assegni 0 0 0
Denaro ed altri
valori in cassa 4,302 {83} 4.21%
Totale disponibilita
liquide 29,570,996 {4.332.687) 25.238.308

Al presente bilancio & allegato il consuntive di cassa, in cui le entrate e le uscite del periodo sono
espresse in funzione delle previsioni normative di riferimento in tema di armonizzazione contabile delle

pubbliche amministrazioni; nella relazione sulla gestione & inserito il rendiconto finenziaric

D.3 Ratei e risconti attivi

Di seguito si riepiloga la composizione della voce e 1a relativa movimentazione:
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Valore di inizioc Variazioni Valore di fine
esercizio nell’ssercizio esercizio
Disaggio sui prestiti
Ratei attivi 11.702 {2.865} 8.837
Alri risconti attivi 338.355 {89.221} 249,134
Totale ratei e ‘
risconti attivi 350.057 {82.086) 257.971

E Passivo e patrimonio netto

Di seguito la composizione:

2015 2014 Variazione

Patrimonio netto 87.368.900 86.764.196 604.704
Fondi ischi ed
onclpernschie 5.910.201 5.686.956 223.245
oneri
Fondo trattamento di 2.517.218 2.591.153 (73.935)
fine rapporto
Debiti 116.787.928 369.997.923 {253.209.995)
Ratei e risconti passivi 2.369 15.211 {12.842)

212.586.616 465.055.43¢9 {252.468.823)

E.1 Patrimonio netto
La varizzione del periodo discende dalla rilevazione del risultato d'esercizio; di seguito riportiamo i dati

relativi al'informativa prevista dal codice civile

Allre riserve
Ul
Riserva Riserva {perdiie) |Utile Totale
Riserve |straordinaria | avanzo di | Tolale alire (pontatia | (perdila) patrimonio
Capitale legsle o facoltativa | fusione riserve NUOVo dell'esercizio | netio
Valore di inizio
esercizio 74.786.057 704627 6274901 4405251 10.680.182 0 593,355 86.764.195
Destinazione del
risuitato
dell'esercizio
precedente
Attribuzione di
dividendi
Altre destinazioni 25668 563.691 563.691 {593.359) ¢}
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Incrementi

Decrementi

Riclassifiche

Risultato d'esercizio

Valore di fine esercizio
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74.786.057 734295

6.838.592 4.405.251 11.243.843 g

604.704
504.704 87.368.800

Crigine /
natura

impotio

Possibilita di
utilizzazione

Quota

disponibile

esercizi

Riepilogo delie utilizzazioni
effettuate nei tre precedent

per coperiura
perdite

per alire
ragioni

Capitale

Riserva da
soprapprezzo delle
azioni

Riserve di
rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva per azioni
proprie in portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria
o facollativa

Riserva per acquisto
azioni proprie

Riserva da deroghe
ex art. 2423 Cod. Civ

Riserva azioni o
quote della societa
confrollante

Riserva non
distribuibile da
rivalutazione delle
pariecipazioni

Versamenti in conto
sumento di capitale

Versamenti in conto
futuro aumento di
capitale

Versamenti in conto
capitaie

Versamenti a
coperiura perdite

Riserva da riduzione
capitale sociale

Riserva avanzo di
fusione

Riserva per utili su
cambi

Varie alire riserve

Totale alire riserve

Utlli (perdite) portati a
nuove

Totale

Quota non distribuibile

Residua guota
distribuibile

74.786.057

734.295 utifi

§.838.862 utilf

4.405.251

604.704
87.368.800

fusione

BiIC

8.274.901

4.405.251

704.627 g
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A= disponibile solo per copertura perdite
8= disponibile per copertura perdite e aumenti di capitale

C= disponibile senza vincoli

E.2 Fondiper rischi ed oneri

Di seguito 1z sintesi del saldo:

Fondo per
trattamento di Fondo per
guiescenza e imposte anche Totate fondi per
obblighi simili differite Altri fondi rischi e oned
Valore di Inizio esercizio 5.6868.956 5686956
Variazioni
nell’esercizio
Accantonamenio
nell'esercizio 1.758.002 1.755.002
Utilizzo nell'esercizio 1.535.757 1.535.757
Altre variazioni
Totale variazioni 223.245 223.245
Valore di fine esercizio 5.910.201 5.910.201

Di seguito indichiamo il dettaglic dei fondi e la relativa movimentazione {valori espressi in miglisia di

euroj:

fondo/ descrizione movimento 31.12.2014 ] accti | wutilizzi | 31.12.2015

fondo rischi IVA — conferito 7i8 111 86 743

accantonamento relative al credito IVA
utilizzato nel periodo {riclassifica dalla
voce "crediti tributari”) 111

utilizzo relativo alie somme compensate
per gli anni non pit accertabili

{sopravvenienze atlive) 85
fondo rischi rendicontazione 780 o i38 841
rischio generale di rendicontazione i39
fondo cause lavoro 835 608 140 1304
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accantonamento corrispondente alls
nuova valutazione del rischio di
contenzioso del lavore 609

utilizzo legato aila chiusura di cause di
lavoro (1} 140

utilizzo legato alla chiusura di cause di
lavoro con vittoria e/ nuova valutszione

{sopravvenienze attive) 0

fondo rischi consolidato fiscale 467 467
fondo oneri vari 2.887 1.03%¢ | 1.171 2.755
accanionamento premio 2015 dirigenti 264

accantonamento premic 2015 dipendenti 723

altri accantonamenti 52

utilizzo per pagamento premio 2014

dipendenti 824
utilizzo per pagamento premio 2014

dirigenti , 334
altri utilizzi i3

5.687 1.75% | 1.536 5.810

{1} nel conto economico sono rilevati € 7 mila per contenziost non acoantonati o accantonatl in misura
insufficiente

Di seguito si sintetizza il contenuto dei rispettivi saldi {valori espressi in migliaia di eure}:

aldo saldo

fondo/ composizione del saldo arziale totale
fondo rischi IVA — conferito 743
ructa corrispondente al rischio di contestazioni del credito VA
~onferito in sede di fusione con le controllate SaTin Anagni/inizistive
Vesuviane, per la parte corripondente all'utilizzo per gli anni ancora
pecertabili 743
fondo rischi rendicontazione 641
rischio generale di rendicontazione 641
fondo cause lavore
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1364
rischio di soccombenza nei contenziosi del lavoro 1304
[cmée rischi consolidato 467
Accoglie le perdite fiscali di pertinenza delia INSAR che, per effetic
dell’adesione al consclidate fiscale e del relativo negozio di
consolidamenteo, sono state portate in diminuzione delle imposte da
versare.Defte posizioni sono state oggetto di riconteggio nel bilancio
2012 al quale si rinvia. 467
fondo oneri vari 2.755
oremi dirigenti 196
nremi dipendenti 526
Oneri e rischi INSAR 1.821
la!tr% oneri vari 213
5.810

L'utilizzo del fondo acceso al rischio generale di rendicontazione per € 139 mila & il frutto del ricalcolo
complessivo del rischio, determinato sulla base dell'incidenza dei costi non riconosciuti rispetto a quelli
presentati in rendiconto risultante dalla serie storica delie decurtazioni avute in fase di rendicontazione
{0,34%, costante rispetto allo scorso esercizic) ed applicando la medesima all'intero valore dai progetti
per i quali si & in attesa di rendicontazione, a prescindere dalla esposizione di bilancio, con esclusione di

guelii eseguiti in partnership, per i quali il rischio della decurtazione grava sul partner.

Di seguito riepiloghiamo i dati del conteggio, con i valori comparativi deil’esercizio precedente {valori

espressi in migliaia di eurc):
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2015 2014
Decurtato 1.360 1.337
Rendicontato 460.634  397.458
Rischio rendicontazione percentuale 0,30% 0,34%

P i diti
rogf-:- i in corso e creditida 217.016 231737
rendicontare

Rischic rendicontazione (stima del

841 780
fondo necessario)
Fond i ; izi
ondo esistente 'esercizic 780 646
precedente
Determinazione dell'impatio in
{139} 134

conto economico

il decurtato preso alla base dei conteggi non include quelio relativo al progetto Assap in quanto
ritenuto eccezionale e non ripetibile.

Si evidenzia che gli accantonamanti corrispondono a passivita certe, stimate solo nell'imporic, ed 2
situazioni di rischio esistenti alla data di bilancic per le quali si ritiene probabile V'emergere di una
perdita, stimabile con sufficiente ragionevolezza.

Non sono state oggetlo di accantonamento alcune situazioni per le quali il rischio era ritenuto al
massimo possibile efo per le quali non si disponeva di elementi per arrivare 2 determinare una

ragionevole stima della perdita.

Si segnala che il presente bilancio, come | precedenti, accoglie gli accantonamenti a fronte dei rischi
ritenuti probabili e quantificabili ancorché, al momento del loro verificarsi, potranno essere coperti

con il contributo annuale alle spese generali e di funzionamento assegnato; cio in quanto non &
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prevedibile il momento in cui tale rischio potrd avverarsi e non & dunque certo che, in guel

momento, esso potra trovare concreta copertura nel menzionato contributo.

E.3  Trattamento di fine rapporto

Di seguito si fornisce la sintesi del saldo e della relativa movimentazione:

Trattamento di fine
rapporto di lavoro
subordinaio
Valore di inizio esercizio 2.591.153
Variazioni nelf'esercizio
Accanionamento nelfesercizio 1.479.928
Utilizzo nell'esercizio (%) 1.553.863
Alire vatiazioni
Totale variazioni
Valore di fine esercizio 2.517.218

(%) di cui 364 mila euro per cessazioni ed anticipl; la quota rimanente & versala alla Tesoreria dell'lNPS o ai
fondi di previdenza complementare

Pits in dettaglio il Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro ha avuto nel corso dell’esercizio la

seguente movimentazione {valori espressi in migliaia di euroh:

Fondo Saldo. al | Accant.(*} impiegato Saldo al
31.12.14 Cessazf/Antic| Previdenza | Tesoreria 1215
[Aleri Utilizzi| Complre iNpPs
Dirigenti 484 198 32 155 20 455
impiegati 2.327 1.278 239 312 792 2.062
Giornalisti 0 4 0 0 4 ¢
Totale 2.591 1.480 271 467 816 2.517

{*)di cui € 1.419 a carico di itelia Lavoro e €61 mila a carico dell’INPS in quanto relativi alle
guote di rivalutazione a sue carico
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Il Fondo copre i diritti del persenale maturati a tutto il 31.12.15 in conformitd a quanto disposto dalls

normativa vigente.

L'utilizzo del Fondo si riferisce a prelievi relativi ad indennita erogate al personsle per la cessazione del

rapporto di lavoro, per le anticipazioni e alla quota di TFR destinata alla previdenza complementare.

E.4 Debiti

Di seguito si riepiloga la composizione del saldo e la relativa variazione del 2015, nonché Ia ripariizione
per area geografica:

Quota
Valore di inizio Variazioni Valore di fine scadente
esercizio nell'esercizio esercizio oltre 5 anni
Acconti 340.513.671 {241.014.438) 99,499,233
Debiti v/fornitori 17.024.314 {10.772.050} 6,245.264
Debiti v/imprese
coliegate 1.376.417 {146.829) 1,229,588
Debiti tributari 1.880.302 {433.730) 1.446572
Debiti v/istituti di
previdenza e
sicurezza sociale 2.451.819 {570.408} 1.881.411
Altri debiti 6.751.400 {265.540) 6.485.860
Totale debiti 369.997.923 {253.209.995) 116.787.928
Area geografica Totale ltalia Europa
Obbligazioni
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche
Debiti verso altri finanziatori
Acconti 96,499,232 95.489.233
Debiti verso fornitori §.245.264  6.216.368 28.896
Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate 1.229.588  1.228.588
Debiti verso imprese controllanti
Debiti tributari 1446572  1,446572
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale 1.881.411  1.881.411
Altri debiti 6.485.860 6.485.860
Debiti 116.787.928 116.758.032 28.896
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E41 Accont

2015
99.499.233

Variazione
{241.014.438)

2014
340.513.671

Acconti

li saldo complessivo @ stato distinto in anticipi per contributi assegnati ad ltaliz Lavoro e per contributi

gestiti per conto terzi; di seguito la movimentazione del periodo in sintesi {valori espressi in migliaia di

euro):

il dettaglic per progetto dei movimenti deil’anno e del saldo al 31.12.2015 & esposto nella tabeila B,

E.4.2 Debiti verso fornitori

il saldo include:

Nuovi
31.12.20141 Anticipi Chiusure | 31.12.2015
anticipi su quote proprie 173.846 68.382 184.428 57.810
anticipi su guote gestite per conto
terzi 166.668 28.561 153.538 41.690
340.514 96.953 337.9867 99.500

Fornitori per servizi
- debiti per
contributi da
liquidare

Fornitori per
fatture da ricevere

Fornitori per note
di credito da
ricevere

2015

4.320.061

1.973.148

(47.945)

2014

12.171.978

5.087.088

(234.753)

Variazione

{7.851.917)

(3.113.941)

186.808
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6.245.264 17.024.314 {10.779.050}
E4.3 Debiti verso collegate
ll saldo relativo alla Insar risulta cosi composto:
2018 2014 Variazione
Fornitori 571.706 $43.424 {71.718)
Fatture da ricevere 0 75.110 {75.110}
Altri debiti 657.883 657.883 ]
Totale debiti vs
collegate 1.229.588 1.376.417 {146.828)
E4.4 Debit tributari
il saldo include:
2015 2014 Variazione
ritenute operate in
gualita di sostituto
d'imposta
965.034 1.310.308 {345.274)
iva differita 470.297 560.757 {90.460)
imposte di periodo
11.229 7.156 4073
Varie i2 2.081 {2.069}
1.446.572 1.880.302 {433.730}

E.4.5 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

3%
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La vocs, & costituita dai contributi relativi ai compensi dei dipendenti, dei collaboratori e dei tirocinanti

del mese di dicembre da versare agli enti di previdenza ed assistenza .

2015 2014 Variazione
Inps 1.521.725 1611161 {89.436)
inail 127.568 611.124 {483.555)
Previndai 144,295 149.096 {4.801)
Altro 8§7.822 80.438 {7.384)
1.881.411 2.451.818 {570.408)

E.4.6 Altri debiti

il dettaglio dei saldi & di seguito indicato:

2015 2014 Differenza

Debitivs
dipendenti 1.172.926 1.234.650 {61.724)

Debitivs
collaboratori a
progetto 1.688.661 1.807.571 {217.910)

Debitivs
amministratorie
sindaci 99,596 51.003 48.502

Debiti vs borsistie
tirocinanti 16.554 24310 {7.556}

Debiti vs Ministero

per istanze di

rimborso IRAP

2007-2011 1.498.334 1.498.334 0
Somme spettanti

alle Regioni

destinatarie

originarie del

contributo

nell’ambito del

progetto PARl

fronte dell’attivita

eseguita 1.768.051 1.768.051 Y
Altro 240,738 267.591 {26.853)

6.485.860 6.751.400 {265.540)
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| debiti verso dipendenti includono £€1.029 mila per ferie maturate e non godute; in proposito si rileva
che con il DL 95/2012 & stata disposta U'obbligatorieta della fruizione delle ferie, con divieto di
monetizzazione delle stesse, salvo alcuni casi particolari nei quali sostanzialmente la mancata fruizione @

indipendente dalla volonta del dipendente stesso.

Stante I'obbligatorieta della fruizione ed il meccanismo di determinazione del diritto alle ferie, al fine
della corretta determinazione dei costi secondo competenza economica, il costo ad esse relstive & state
accantonato in funzione della effettiva maturazione ed il passive dello stato patrimoniale espone, come

nei precedenti esercizi, 'ammontare corrispondente alle ferie maturate e non godute.

Esso infatti, pur non essendo pit destinato ad esborsi monetari {comungue residuali anche negli esercizi
precedenti), & destinato a coprire per competenza economica 1 costi derivanti dall’effettive fruizione

delle ferie stesse da parte del lavoratore.

L'adozione del pieno principio della competenza economica, come sopra specificato, consente inoltre la

corretts rendicontazione dei costi sostenuti,

Per il debite verso il Ministero derivante dalle istanze di rimborso IRES si rinvia alla nota integrativa del

bilancio 2012,

E.5 Ratei e risconti passivi

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizic esercizio
Ratei passivi 15.211 {12.842) 2.368
Aggio sui prestiti
gmessi

Altri risconti passivi
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Totale ratei e

risconti 15.211 {12.842) 2.369
F Conto economico
La sintesi del conto economico & riportata di seguito:
2015 2014 Variazione
Valore delia
produzione 56.168.753 75.981.357 {19.812.604)
Costi della
produzione 54.409.848 73.058.596 (18.648.748)
Proventi ed oneri
finanziari 20.148 415.876 (395.728)
Rettiche di valore
delle attivitd
finanziarie 0 {1.838.475) 1.838.475
Proventi ed oneri
straordinari 143.107 1.632.803 {1.489.696)
imposte 1.317.456 2.539.606 {1.222.150)
Risultato di
periodo 604.704 593,358 {11.345)
F.1 Valore della produzione
La voce comprende {valori espressi in miglizia di euro):
2015 2014 Differenza

Ricavi ci'elie‘e vendite e delle 2743 640" 2103
prestazioni
Variazione progetti in corso {137.182) 54.615 {191.796}
Contributi in conto esercizio 189.870 158.063 170.807
Contributo oneri di funzionamento 8.468 12.260 {2.792}
Contributi per progetti chiusi nel

180.402 6.803 173.58¢9
2015 (2014)
Altri ricavi e proventi 737 1.663 {926)
personale in comando 18 40 {22}
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recupero spese
sopravvenienze attive gestionali
sopravvenienze attive- contenzioso
del lavoro

eccedenza rischic rendicontazione
altri proventi

364
136

139
78

18
1.185

320

100

{18}
(821}

(184)

139
(21)

La ripartizione per categoria di attivit2 e per area geografica dei ricavi delle vendits e delle prestazioni

sono le seguenti:

Ricavi delie vendite ¢ delle
prestazioni per categoria di attivita

Progetii richiesti da terzi
Categoria di attivita Totale terminali nel 20156
Valore esercizio coirente 2.743.179 2743178
Ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
Area geografica Totale ltalia
Valore esercizio corente 2.743.179 2.743.17¢%

Il contributo & copertura degli oneri di funzionamento e dei costi generali di struttura include i costi di

seguito indicati:

irape |Premidi| Altri
Costi di ires produz. | oneri di

Centri i costo produz. | 2014 | 2014 (*} | funzion. | TOTALE

Affari genersli 208.478 4,387 2.667 215.543
Affari Legali e Societari 536.040 6151 11.108 553,297
Amm.ne del personale 511.700 5.705 8.283 526.682
Amministrazione e finanza 1.505.423 4,830] 10.305 1.520.558
Ammortamenti 430.54%9 0 430.648
Approviggionamenti sevizi interni 832.885 4.684 9.582 847.158
Collegio sindacale £5.692 363 o 66.055
Comunicazione e nuovi media 71.297 (27} 71.271
Consiglio d'amministrazione 217.786 8.990 s 226.776
Controlio di gestione 202.063 5669 11.583 218.325
Coordinatore di gestione 265.352 8.857 8.532 283.741
Formazions 164.692 814 693 166.199
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Logistica 12.510 0 12.510
Monitoraggio e valutazione 10.277 165 204 10.646
Altri oneri di funzionamento e
gestione {5.464) 841 1.101] 617.488; 614.066
Organismo di Vigilanza 37.120 1.198 0 38.319
Presidente 117.823 3.208 4] 121.731
Risorse umane 407.328 7.4641 12.83%9 427.632
Segreteria di Presidente,
Coordinatore di gestione e Staff
Risorse Umane 275.284 3.236 3.652 282.182
Sicurezza 626 74.553 282 476 75.312
Sistemi informativi 1.586.426| 14.508| 20.229 1.621.165
Statistica studi e ricerche MDL 54,525 0 54,525
Preposto Controlio ie1 0 191
Comunicazione 28.173 138 120 29.431
Magistrato Corte dei Conti 730 & G 736
Responsabile Prevenzione
Corruzione 32,521 0 32.521
Unita territoriali 959,209 831 g0 960.040
8.664.084, 83.3230| 103.364| 617.488| 9.458.266

{*} al netto degli sgravi 2013

Si rileva che, sin dalla sua prima assegnazione, esso & stato sempre utilizzato a copertura dei costi

indiretti aziendali al fine di non imputarli ai progetti; in particolare:

s costi legati alle decurtazioni operate in sede di rendicontazione dei progetti, a prescindere dalla

stima annuale del rischic di rendicontazione.

s costi per contenzioso del lavoro, chiusi o definiti con certezzs nel corso del 2015: si tratta di
tutte le definizioni giudiziarie e transattive chiuse neil'anno, a prescindere dall’effettivo

pagamento e dal fatto che tali rischi fossero stati oggetio di stima ed accantonamento in esercizi

precedenti.

« costi derivanti dalle perdite su crediti proprie di ltalia Lavoro, quando queste corrispondano
ail‘impess‘:bi!itﬁ futura di recupero del credite stesso, dichiarata anche per motivi legati alla

convenienza economica dell'azione di recupero, a prescindere dal fatto che il rischio di mancato

realizzo sia stato oggetio di valutazione ed accantonamento in esercizi precedenti,

Per il 2015 tali elementi sone di seguito dettagliati:




decurtato Assap
decuriato altri progetti
contenzioso del lavoro
Perdite su crediti
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440
23
147

618

Detti oneri hanno trovaio integrale copertura nel contributo assegnato per Fanno 2015, il cui limite

massimo era fissato in € 11.134 mils, al netto delle riduzioni di spesa ex DL 95/2012 e DL66/2014.

U'analisi per progetto della voce “altri ricavi e proventi” & contenuta nalla tabella C.

F.2 Costo della produzione

Nella tabella C si riporta il dettaglio de! costo della produzione ripartiio in funzione dei progetti che lo

hanno generato.

il saldo include {valori espressi in migliaia di euro}:

Costi per servizi

prestazieni professionali
collaborazioni a progetio
colfaborazioni occasionali
pubblicita e promozione
personale in comando
prestazioni informatiche
buoni pasto {valore facciale
unitario 7€}

rimborsi spese

convegni, seminarie
congressi

prestazioni formative

spese generali {pulizia,
guardiania, facchinaggio,
energia, telefoniche ecc)
assicurazioni varie

aitre spese varie

costi per godimento beni di
terzi

affitto sedi e oneri accessori
manutenzione ordinaria sedi
altri affitti passivi

noleggi e oneri accessori
costi del personale {incluso
premi dipendenti)
ammortamenti e svalutazioni
ammortamenti di periodo
svalutazione crediti

2015

587
13.604
113
518
25
1.233
503

492
861

87
1194

ig8
1.047

2.613
236
82
80

857
36

20.472

3.032

27.966

§93

45

2014

10868
21.443
i88
2811
g6
1.523

576
855
2.823
273

1.345

245
1.746

2.858
223
105

86

788
136

35.002

3,272

28.687
924

Differenza

(471)
(7.839)
{75)
(2.292)
{(71)
(290)

{73)
(463)
(1.962)
{186)

(151)

(47)
(833)

(245}

13
(13}
4

(131)
{100)

(14.620)

(240}

{731)
{231}
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altri accantonamenti 2 {1}
oneri diversi di gestione 2.244 5.071 {2.827}
iva pro rata promiscug 1.216 1523 {307)
Perdita progetto Assap 408 1.994 {1.588)
indenni{é di tirocinio sui 20 258 (238)
progetti
soprr::we::,-isnze passive 82 349 (267)
gestionalf
rischi rendicontazione 134 {134)
contributi erogati a terzi g 59 {59)
contenzioso del lavoro 7 i5 {8}
tassa rifivti 201 204 {3}
altri costivari 310 535 225
F.3  Proventi ed oneri finanziari
La voce include:
2015 2014 VYariazione

interessi attivi su
depositi cauzionali 2934 5.804 (2.870)
interessi attivi su
depositi in ¢/c 17.584 396.307 (378.723)
altri proventi
finanziari 332 14.073 {13.741)
interessi passivi {701} {308} 393

20,148 415.876 {395.728)
La ripartizione per tipologia di debito risulta dalla seguente tabella:

Prestiti
obbligazionan | Debitl verso banche | Aliri Totale

Interessi e altri
oneri finanziari 701 701

F.4 Proventi ed oneri straordinari
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2015 2014 Variazione
eccedenza fondi -
rischio IVA
conferito 85.611 378.587 {292.986)
eccedenza fondi -
rischio ex DL 78 ] 1.118.935 {1.118.935)
Eccedenza imposte
93.412 o 893.412
altri proventi
straordinari 15.509 136.180 {120.681)
oneri straordinari {51.425) {919} {50.506)
143,107 1.632.803 {1.489.696}
F.5 Imposte sul reddito
il salde & cosi composto:
2015 2014 Variazione
IRES 347.676 414.072 {66.396)
IRAP 969.779 2.125.534 {1.155.755)
1.317.455 2.539.606 1.222.151

La flessione nel carice fiscale discende dalla deducibilita del costo del personale {con contratto a tempo

indeterminato) introdotta a partire dal 2015.

Di seguito si dettaglia la differenza tra il risultato ante imposte e Vimponibile fiscale:
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IRAP

Ricavi delie vendite e delle prestazioni
variazioni dei lavori in corso
altri ricavi e proventi

TOTALE COMPORNENT! POSITIVI

Costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi
Costo del personale
ammortamenti e svalutazioni
Accantonamenti

Oneri diversi di gestione

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI

MARGINE

VdP imponibile
onere fiscale : 4,632%

Saldi Variazioni Saldi IRAP
contabili
2.743 2,743
(137.182) (137.182)
190.607 (140) 150.467
56.168 (140) 56.028
20.472 (13.795) 6.677
3.032 (80) 2.952
27.966 {5.285) 22.681
693 (36) 657
2 (2) 0
2.244 {121) 2.123
54.409 {19.369) 35.090
1.759 19.368 20.938
20.938
970
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IRES

RISULTATO D! PERIODO ANTE IMPOSTE

VARIAZIONI IN AUMENTO

+ COMPENS! SINDACI 2013 (RIPRESO TOTALM. IN QUANTO COMP.UNICO }
+ ACC.TO F.DO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI {conte 320989}
+ACC.TO F.DO CAUSE DI LAVORG (CONTO 112006}

+ACC.TO F.DO PREMIQ DI RISULTATO DIPENDENT! (CONTO 112008}
+ACC. F.DO PREMIO RISULTATO DIRIGENT! (CONTO 112020)

+ACC.TO F.DO RISCHI COANAN (CONT(C 112050}

+ACC.TO ALTRI RISCHI

+ FTELEFONICHE INDEDUCIBILI

+ ALTRI AFFITTI PASS. QUOTA INDEDUCIBILI {CONNESSI AUTOMEZZI}

+ COSTO AUTOMEZZI QUOTA INDEDUCIBILE

+ SOPRAVVENIENZE PASSIVE GESTIONALI

+ VA INDEDUCIBILE

+ QUOTA PARTE INDEDUCIBILE DEI CONTRIBUT! FASI PENSIONAT!

+ SPESE VITTO ED ALLOGGIO NON CONN.A TRASF. - QUOTA INDED. 25%
+ ALTRI COST] INDEDUCIBILI

VARIAZION! IN DIMINUZIONE

- COMPENSI SINDACI LETT. B} PAGATO 2014 COMPET.2015
- UTILIZF.DO SVAL ALTRI CREDITI TASS.ANNI PREC.

UTIL. F.DO RISCHI CAUSE DI LAVORO - CONTENZ. CHIUSI
- UTILF.DC RISCHI PREMIO DI RISULTATO

- UTILIZ. F.DO RISCHI VARI TASS. ANNI PRECEDENTI

- SOPRAVVENIENZE ATTIVE GESTIONAL]

- SOPRAVVENIENZE ATTIVE STRAORDINARIE

- 4% TFR VERSATO F.DO PREVIDENZA

- REG.FATTURE IVA IND SU ACC.TI ANNO PRECEDENTE
-DEDUZIONE IRAP SU COSTO DEL LAVORO (DAL 2012}

- ALTRE VARIAZION! IN DIMINUZIONE

IMPONIBILE IRES

ALIQUOTA

iMPOSTA

1.822

2.369
57
36

609
723
263
50
2
55
72
32
&0
104
80

113

{3.028)
{48)
(12)

(140)
(824)
(334)
(48)
(248)
(51)
(472)
(777)
(74)

1.263

27,50%

347
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G Altre informazioni

G.1 Direzione e Coordinamento

Essendo il pacchetto azionario interamente detenuto dal Ministero deli’Economia e delle Finanze, non
risulta pertanto applicabile I'obbligo di indicazione dei dati dell’ultimo bilancio approvato dall’ente che

esercita I'attivita di direzione e coordinamento.

G.2 Datisulloccupazione

Uorganico aziendale, ripartito per categoria, ha subito rispetio al precedente esercizio le seguenti

variazioni:
Organico 31.12.14 Ingressi / 31.12.15
o Uscite -
.. . CTi 30 CTl 28
Dirigenti 30 -1 28
ciD - ciD -
i 1 Chi 1
Giornalisti 1 T i
ciD - (ot ) -
Crt 365 Tl 358
Impiegati 536 114/-178 472
CiD 171 Cib i16
CTl 386 CTt 386
Totale 567 114/-179 502
cTh i71 D 116

La presenza media su base annua del personale nel 2015 risulta dal seguente prospetto:

Altri Totale
Dirigenti | Impiegati Operai | dipendenti | Dipendenti

Numero
medic 29,58 458,67 1,00 489,25

il personale di cui sopra & ripartito nelle seguenti unita territoriali:

Unita territoriali/Sedi Totale Dirigenti Giornalistl Impiegati
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Roma 367 23 1 343
Milano g 1 8
Mapoli 22 1 21
Genova g 1 g
Perugia 2 2
Potenza 3 3
Cagliari ' 1 1
Torine i1 11
Pescara 14 i i3
Palermo 14 i 13
Campobasso i 1
Bari 16 1 15
Catanzaro g 9
Firenze & 6
Mestre i1 11
Trieste i i
Bologna 4 i
Ascoli Piceno 2 2
Totali 502 29 i 472

il contratto di lavoro applicato per gli impiegati & il CCAL per | dipendenti di italia Lavoro, per i dirigenti

il CCNL dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi, per i giornalisti il CCNL giornalistico.

G.3  Compensi amministratori e sindaci

I compensi per gli organismi collegiali sono di seguito sintetizzati:
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Compensia Totale compensi a
amminisiratori Compensi a sindaci amminisiralor] e sindaci
Valore (%) 198.627 57.218 2558486

{*} al netto dei rimborsi spese

G.4 Compensi societa di revisione
La revisione dei conti per il triennio 2015-2017 & stata affidata alla BDO ltalia Spa, il cui compenso
annuale & stato contratiualmente determinato in € 12 mila.

MNessun ulteriore incarico & stato conferite e /o liquidato alla BDO Kalia Spa nel corso del 2015 e fino alla

data di stesura del presente bilancio.

Tolale corrispettivi
Aliri servizi diverst | spettanti al revisore
Revisione legale | Allrl servizi di Servizl di dafia revisions legale ¢ alia societa di
del conti annuall | verifica svolil consulenza fiscale | contabile revisione
Valore 12.240 12.240

G.5 Operazioni con parti correlate

Non vi sono operazioni rilevanti con parti correlate al di fucri di quelle poste in essere con Iz Insar, | cui

saldi sono dettagliati e commentati nelle specifiche sezioni della presente nota.

G.6 Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Per gli eventi significativi successivi alla chiusura dell’esercizio si rinvia alla relazione sulla gestione.

Signori azionisti,

52



Bilancio al 31.12.2015 — Notg integrotiva

Vi evidenziamo che il bilancio della Vostra societa chiuso al 31.12.2015 & stato assoggetiato a revisione
contabile dalla 8D Iraua SPA. in conformita a gquanto deliberato dall’ Assemblea dei Soci su proposta del

Consiglio di Amministrazione.

li Presidente del C.d.A.




TABELLA A

FATTURE EMBSSE
seranticips papstato manz, Totate fatkire Fatture da emetinre Hote credite do emetton Fondo svalutazione Cradito Nelte
DESCRIZIONE favori Lmesse
1020 PAR 2007 - WOLICHER FORMATIVI 1088 {7.975) {5940
[Azione dt sistemn parie pomcdl
1030 retmpiego 9.8 3482} 2] {8.059) 072
103N INLA INLA 2 133 {1.395) mszil
103N OVERSD MANAGER TOWORK 2,123, 2314
103N QUAD GUADRIFOGUIO 2 128 (151 (23
PROMOZIONE & UTHIZZIO DE| WOUCHER
1058 PER ILLAVORO ACCESSORIO 1467 1467 x5 CL]QE_H 1.174
B Supporio Tetnico informative ol PON #04) B4 o) {30041 5641
PON 2009 2011 INCREASE « Innovazione @
congite 2 sugporto detfetfeinmy dwl
e i por il v sorvizd e prodottt parts
formazione degh atton dl merceto el
N v 2 71 {192 73]
108y Pisnlopnrativ territodal - PON 2009- 2011 198 158 36 sl
o PORTO ALLA
209M 333 15% {427 518
2008 - 203 15upparto sl
12k transnationslith 418 418 {3848 B4
MIZI FER L TNCOUSIONE SOO0-
1128 LAVORATIVE, 24 el 3
Quatificazione senvid per d varo e
L% supporia s governence reglonsk 468 464 28 ) 357
PON 2009.11 « Progratntazions & = w
onantearione del sawvid par I relirego
15 dogh trvnigeat] 96 %| 15 211
Support] devumentad| e inforrmativi per s
F’_:_x”gu vemance ¢ taqusifearlonn det sistannl B 30 230 (w 135
25 d
Attivith di Assistares Tacoics afis Dlrezione
it e el petla
PRI @
degh trtervant] Sinamdstt con risore
1170 nazloratle comunitarde 200 200
14BN LAVORD & SVILLPPO 4 A406) 4,405
VALORIZZNE PROFESS TA' ISPETTORE DEL
LAVORD MEL CONTRASTCR AL LAVORGO
IRREGOLARE £ MELLA TUTELA DEULA
SALLITE & SICUREZZA SUI LUDGH DY
1214 k) 3 3
RELAR. « WM del servisl par B
R24N o vemtone del somenerso $.302] 1,302 1.825 {2.000}! £.427
ARTER, ~ AP PRENCISTATO & MESTIERI A
L35 VOCAZIONE ARTIGIANALE 13.230) 15.730 B30 {15.555) 21,362}
Aasa? - Asione dl Ssternoper o Svluppa
1260 1 Stste i integet ol szl ofla Persons 3,965 3,465 &1/ (2.708) (amy
FEMMINILE NEL CRNG
Ll LAFEM.IIE, 673 673 945 1.619
Sarvial por fincluslona Socodavirativa det
soggett svanteggiatl con § concarse degll
1290 e 960, 960 1,248 {1300} 1.108
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TABELLA &

FATTURE EMESSE
antigpo porstats avant. Totale fatture Fottum da emetters Note credito da smettem Fondo memivtazions Credito Nelte
whE DESCRIZIONE per Yol emesse
MHOMITORAGGHO DELLE POLITICHE DEL
LAVORO E DFFUSONE DELLE
131N lconcscenze 9 2 1,747 764 133
1324 GOVERNANCE REGIONALE £ SWHUPPOSPL a;;i 213 28 .07 177
133 SURFCRTT TECHICO INFORMATIVE AL PON 1,845 1,846 7% (5.4?2” 5,470
[Azione di Bsteme to Work per o
1345 politiche di reimplegs 396! 3,768 12457 {21,801 4,384
1351 SUPPORTE ALLA TRANSNAZION ALITSH 13 123 ) {mj z
1360 PIANIFCAZINE OPERATHA TERRITORIALE 3 743, 2,308 {1,615} 1987
i =5 k]
137N PER (LLAVORO 167 367 1,005/ ) 533
LISPEZIONE DEL LAVORO NEL CONTRASTO
3o AL LAVORD RREGOLARE 272 1
jo] Frognunmations o gestione deld powtiche
#:-; 180NOB4 mipratode 1009 1,008 1,463 )| 1,684
o e EN'T! BLATERAL) - 3500 550 533 (350} EEe
— Po.sE 12101 Pl Ooportunith, Sallite @
% 3 @ Arlon! iimte ¢
e 143 Orientate 11 110 ol 109
& T TFT - Lavaro MTgranong Fomanone
3 A4 Tirseled 1,46 1.87G
[FESRLTR CONGUARDNE DVORO
1] FAMHGLIAACCESSO AL TREDITO MLE
G 145N DOMNE 5| 5
g} LAVORO iN GENERE 2 « SUPPORTO BLLA
g pree CONSIGUENA NAZIDNALE D PARITA' 2033 23 5] z_aj
£ , , " o
&Y a pramoiona da ¥ inssrimento bvoretive
e 244N i seygatst disceimingt! @ svantaggiati 1569 15_61 117 273
¢ “IP NG O COMUNICAZIONE GARANZIA PER
o 1500 | GIOVAN ) 583 s83}
a [PIANG DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER
150N REG { GIOVAN - REGIONALE o2 568 04
% f TFIANG NATIGNALE D1 FORMATIGNE PER 1
o LO SVILUPPO DELL'OCOUPARIONE DI
© 1511 GIOMAN! an @ 3,088 fueel 397}
:‘:—fﬁ POUTICHE ATTIVE PER SOSTENERE 1,
o LAVORD 8, LAVORO DELLE DONNE £ L&
e 1534 POUTICHE DELLE PAR OFPORTUNITA 38k 28 28
vl 1S 09,8, 2020 175 175 815 {715) s
T 15815 WTW 2015 - 2016 3 3om| 3866 15212y 3.7%
P 159015 FINVEL Lines 5+ Misurs 18 {580 (550)
43} 160H15 FIMO-YEL Lines 5 - Wsur 10 {2.580) {2580)
W 161015 PHO-¥E! Linas 6 ss0f 50
E FZIGHT O SGSTEGNG PER L ATTUATIONE ]
— UL TERRITORID DELLE POLITICHE DEL
e 163815 LavoRD 360 (1.632) LA
%‘D COMPRSUppactare o comunicalone delle
) 164N1S politiche stive dotlmvoro 3.207 (758) 580
,EL £R0,DIB.E0, Prodottt @ ezl Digitall pee
X 165015 i Ermpowerment dagh Operator 204 14 32 12y 20}
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TABELLA A

DESCRIZIONE

Crediti petr

ISENLS

FATTURE EhaTasE

per anticipe

parstato avant,
faverl

Totale fatture
emesse

Fattie da ametiens

Mote cradito da emettere

Fondo svalutazione

Credito Netto

ST55 A, Srumentt mformathd & standard
per ie politiche attive

351

1

593)

STYG Support teenalagle alta Garsrle

|

mmvs

1EEN1S
b cmicommior

TR Snermentanon al FoRtia ALLVA
{Hatteghe)

2.2}.2

16N 1S
i

| ssistanea tacnica per fa wlorizz azions
statisticadal Sisterma informative del
Lanvorg

(=),

e RVCORD B SVHLIP PO

46}
{73

F_?-N

40N

PROGRAMMA AZIOME PER ILRE-
IMPEGO DI LAVORATORI SYANTAGGIAT!

42N

2467,

WHCOGEN - MUHLAV 7 AN AZIOHNI OF
REIMMEGD

309

PROGRAMM A PARTPOUTICHEDH
INSERIMENTO OF LAVORATON

50N

B2

203

SOOALMENTE UTILE é‘;ﬂmzﬂm
ONE PER 4 AEINSERMENTO

LAVORATIVO DEGL IMAMIGRATL

51N

{25)

(385)

(385),

AARMBA PARY o
TNFRESA SLH BEM CONFISCAT] AlLA
MAFIA

18

540

55H

2.383)

2483

2,363

ll’:\m ~ ADIOM DU RERPIEGD - RESIONALE
FORMAZIDNE & ALGNEFER

LOCCIPATIONE

6,304

8,404

PAR - CONTRIBUTI ALLINSERIMEN TS

1506

BEN

P AR 2005 YOUCHER

Ll

[Lﬂ@i

1.30%

239)

ases|
864

PAR IMMIGRATL BUT
ALLINSERIMENTO

s

1.378

1,374

SPINN - Asgistanza teonics SPL

]

PROGETTO PIOD - ADEGUAMENTO DEWLE
POTENIALTA (SPETTIVE ALLE ESIGENZE
CONNESSE CON LR LEMENTARIONE
DELA LEGBLATIONE COMUMTARIA 1N
MATERIA DI SALUTE £ SCUREZZA MBI
LUGHGHI D8 LAVORO

80N

[PAR 2007 - FROGRANMA U ATONE PER 1L
e

4061,

4081

(49)

4088

BN

LAYORO & SWLUPPO 3

T09]

BN

AR 0 Progoamma di svtiuppo ¢

terrtara per (a cresdta deivocoupazione
i ong & Crascity asupporta

12851

1,245

8)

1282

dell'affieinza del 391 sentil @ grodutti ger
ia formaziace degh attor del mercata del
e

Y

3] - 3
P A 2008

Formazione et ] ﬂ%nm&o

o 318

- f2

(OCCUPAZIONE € SYILLSP PO OELLA
[COMUNITA DEGU ITALIAN] ML ESTERD

[£Y)

1,215

APPRENDAMENTO E
ONULGATIONE: LA RETE EURDPES
WO L LAVORD mhﬂiﬂ%’

do¥r dt conp 4
Lpar favarice § clentro o lavoratod rument

1,8}

)

memwwu
Qsseovatorio per ¥ Larg
Qssecyat L

8

8

TABELLA A pag 3 di5



TABELLA A

progetti

1 S8rvViZio

realizzati da lalia Lavoro

ti a prestaz. d

i

é Cred

FATTURE EMESSE
anticipo PR Stato Means, Totnle fattume Fatiune d8 emetlem Hote crmdito da emettere Fondo swalutadone Crafito Metto
Wi DESCRIZIONE per ool emesse
AT FIAND GARARIZIA GIOVANT REGIONE
ROB1IBLS MARCHE 18 i
aif
ded tastemizn reglonste deltie politiche @
ROB30H el serviz par il lvoro 675 675 234 409
Praverdione @ contrasto: atonl mirste &
o del
ROBICT favorg lregotre nadta regione Lado 9951 295 298 1.893
ROY308 LATIO ON THE J08 50 5,500 (524 5986
nos3ay ECHIAL - Gl Imvivigratia Mazsra dol Valla 364 364 eS|
lpmﬁ T, SIOUA - IFBERBAENTO
RO9353 LAVORATIVO SICILIA 326 (1.4770) {748)
ROIAE CRISI GEsip (390} (390)
ROYaS GICH/AN N SKIUA 29 ) o 2
WELFLE X~ Produttvtd & concliazione
ROD4 13 Lavorofamiglis, 108 jisc]
FROGRARMA PARE DOCUP ALIONE £
SERVIZL ALLA PERSONA - REGIOMNE
ROBE 1Y LOMBARD 526 526 5264
PROGRAMIMA PARY PROGETTO VALLE
ROBE20 ICANOMICA VALLE CAVALLINA € SEBIND 299 29 209
(ASSISTENZA TECHICA AL FORDO PER
et LINCLUSIONE SCUALE DEGLI IMMIGRAT! 307| Ba7 319, rad
RIGUALIAICAZICINE AM BENTALE 1N
LOCALITA'VALLE DEULE DELIZIE « COMUNE
ls10316.08 DI CTTAVIANG 101 101 {42)
SOSTENIBILTA’ € SVILUPPO OLTHE LA
RACCOLT A DIFFERENZIATA PERCORS! PER
B19518.08 OO UBARE AMBIENTE E LAVORD 239 237 micl 138
B1U550 LSUPmvincia di Napoll Liki] 87 43 (24) 1280
Far0m Progetto Amblenta imprew ) e 3
nos1o? fqunl Ascoll Piceno 261 bl {22 )
immz»; Provincis Reg.le di Messing Asyist, Tecn k3 4] {28) 8
ASSIBTENZA TECN KA COMUNI RAGUSA-
09345 MODICA 12| 12 (sH 7
COMUNE Of PALERMO « 11 FASE -
fosa62 ASSISTENZA 359 339 13 {147} 209
ROT36S GRS GESP {13 %
PROGETTO PASSERELLE / PROWINGIA DI
ROYE08 NAPOLI Jss| 195/
nous 1 PROVINGA DI SALERNO 24 b2 (34} 30
b how el
R09518 Timcdnl in Campania 529 513 533)
o VILLIPPO COOPERAZIGNE £ i
500 DCOIPATIONE, 40 40) 3 8

b HERA cassionE 0 a3 ass]
GES1EPRLERMO 55 A GESLP. 94 1 (120} #
GHELAS MULTISERVE1 S.P.4, cotanno 170) 170 o J* 8
AL TR CREDITY ALTRI CREDITI 155' 150) 25 (50) 184
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'5.567]

5.567

TABELLAB

103N.OVERS0

Ricollocazione Dirigenti Over §0

715

715

103N.WELF FORM.PDGF

Aziona di sistema per le politiche
di reimpiego

174

56 118

106N ob1

PON 2008 - 11__ Sviluppo delie
prestazioni occasionali di tipo
accessorio nell'amblio della
promozions dei servidd dalla
persona e tra | beneficiar di
sostegno al reddito, | giovani, |
pensionati @ per ridurre il rischio
“sommerso”

4.905

4,905

105N ob2

PON 2009 - {1_ Sviluppo delle
prestazioni occasionall di tipo
accessoris neli'ambito della
promozions dei sevizi delle
persons o fra i beneficiar di
sostegno al reddito, i giovani, |
pensionatl @ per tidurre il dechio
“sommerso”

1.345

1.345

117N

Attivita oif Assistenza Tecnicn
alla Direzions Generale
dell'lmmigrazione per la
Gestions, Monitoraggio
Valutazions degh (nterventi
finanziati dal Fondo Paolitiche
Migratorie 2008

1.046

1.046

1180

LAVORO & SVILUPPO 4

11.875

11.875

35.6¢45

35.625

124N

RE.LAR, - Rete dei servizi per laj
prevenzions del sommerso

5.925

5.924

125N FDR

AMVA - APPRENDISTATO E
MESTIERI A VOCAZIONE
ARTIGIANALE

13.500

13,500

58.500(

58,500

F25NN1.L1

AMVA - APPRENDISTATO E
MESTIERI A VOCAZIONE
ARTIGIAMALE

1.298

312

1.608

125N.N1. L2

AMVA - APPRENDISTATO E
MESTIERI A VOCAZIONE
ARTIGIANALE

4,216

2.585

6.801
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TABEULAB

126N.N1.PAC

AMVA - APPRENDISTATO E
MESTIERI A VOCAZIONE
ARTIGIANALE-AZIONE Dt
SISTEMA PAC

109

109

128N.081

AMVA - APPRENDISTATC E
MESTIERI A VOCAZIONE
ARTIGIANALE

5.424

1.830

7.254

13.752

9.784

23,536

126MN.0B1.L2.A.32

Agse A-Apprendistato Il livelio

5,993

5.993

125N.081.1.2.A.41

Asse A-Apprendistato il livello

864

864

125N.0B1.02.8.31

Asse B-Apprendistato | livello

178

178

126N.0B1.L2.A42

MIN. LAVORC DDR 219782014
- 10 1064

70!

70

126N

AsSal - Azione di Sistemo per
lo Sviluppo di Sistemi Integrati di
servizi afla Persona

2.001

2.001

128M

Formaziona o Innovazione par
I'Occupazions Scuola @
Universitd - FixO S&U

12.310]

25.096

37.406

27.208

9.580

12.888] 23.900

128N.COF.LOM

Cofinanzismento Reglone
Lombardia

4504

450

129N.12

Serviz per Inclusiona Sacio-
lavorativa dei soggett
svaniaggiati con

1.677

1.677

120N.13

Servigi per Inclusione Sogio-
lavorativa del soggett
svantaggiati con

2.068

2.068

129N.14

Servizi per linclusione Socio-
lavorativa dei soggetti
svantagaiati con

1.081

1.081

131M.12

MONITORAGGIO DELLE
POLITICHE DEL LAVORO E
DIFFUSIONE

1.864

283

2,147

131N.13

MONITORAGGIO DELLE
POUITICHE DEL LAVORO E
DIFFUSIONE

1351

47

1.398

131N.14

MONITORAGGIO DELLE
POLITICHE DEL LAVORO E
DIFFUSIONE

351

61

412

132N.12

GOVERNANCE REGIONALE E
SVILUPPO SPL

2,700

275

2.975

132M.13

GOVERNANCE REGIOMALE E
SVILUPPC SPL

2.923

952

3.875
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GOVERNANCE REGIONALE E

132M.14 SVILUPPO 8PL. 1.767 269 2.036
SUPPORTI TECNICO

133M.12 INFORMATIVI AL PON 5977 1.029 7.006
SUPPORT! TECNICO

133N.13 INFORMATIVI AL PON 5253 689 5.942
SUPPORTI TECNICO

133M.14 INFORMATIVI AL PON 3.329 3.328
Azione di Sisterna Welfare to

134N.12 Work per s politiche di rel 14.028 3.543 17.571
Azions di Sistema Welfers to

134M.13 Work per ls politiche di rel 14,194 32 14.226
Azione di Sketema Welfare to

134M.14 Work per le politichs di rei 13.672 5.739 19.411
SUPPORTO ALLA

135M.12 TRANSNAZIONALITA' 663 226 889/
SUPPQORTO ALLA

136N.13 TRANSHNAZIOMALITA' 895 895
SUPPORTO ALLA

135N, 14 TRANSMAZIOMALITA 603 603
PIANIFICAZIONE OPERATIVA

1368M.12 TERRITORIALE 2615 939 3.554
PIANIFICAZIONE OPERATIVA

136M,13 TERRITORIALE 2.634 2.634
PIANIFICAZIONE OPERATIVA

136M.14 TERRITORIALE 1.586 209 1.804
PIANIFICAZIONE OPERATIVA

136N.14. FDR TERRITORIALE 119 119
PIANIFICAZIONE OPERATIVA

136M.15 TERRITORIALE 125 125
INCREASE-SERVIZI E
PRODOTTI FORMATIVI PER IL

137042 LAVORO 1.129 1.129
INCREASE-SERVIZI E
PRODOTTI FORMATIM PER IL

137M.13 LAVORQ 1.166 21 1.197
INCREASE-SERVIZ E
PRODOTTI FORMATIVI PER iL

137N.14 LAVORO 867 867
LISPEZIONE DEL LAVORO
NEL CONTRASTO AL LAVORO

136N IRREG 2.856 686 3.542
Programmazione @ gestione

140NFPM delle poltiche migratorie 1.928 1,928 4,155 4.155
Programmazions & gestions

140NOR1.12 delle politiche migratorie 1.494 1.454
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Programmazione e gestions
140NOB1.13 defle politiche migratorie 1.278 1.278
Programmeziona e gestions
140NOB1.14 delle politiche migratorie 458 458
142N.12 ENT! BILATERALL 208 208
142M.13 ENT! BILATERAL 944 944
142N.14 ENT! BILATERALI 474 474
LIFT « Lavora Immigrazions
Formazione Tirocini
Percorsi di politica attiva del
lavoro par linserimanto soclo
lavorativo di fascs vulnerabili <
144N migranti 1.450¢ 1.450 1.214 1.214
PRES. CONS. MINISTRI-
140N DIP, PARI OPPOR 156 156 312 330 330 660
PIANO DI COMUNICAZIONE
150M.14 GARANZIA PER | GIOVANI 627 983 1.610
PLANO DI COMUNICAZIONE
150N.14.REG GARANZIA PER | GIOVAN! 11 11
PIANO DI COMUNICAZIONE
150M.15.REG GARANZIA PER | GIOVANI 1.141 557 583
PIANO NAZIONALE DI
FORMAZIONE PER LO
1510 SVILUPPO 335 520 855
POLITICHE ATTIVE PER
153N SOSTENERE IL LAVORO 21 21 42
Agsiterza tecnica al fondo per
26N finclusione 563 307 870;
SUPPORTO ALLA
GOVERNANCE INTEGRATA
156N DELLE 840 840
157N15 E.QulP.E. 2020 891 891
PA 2016_Axioni di sistema
Welfare to Waork per o politiche
158N15 diveimpiego 2016/2016 8.283 8.283
1868N15 FIXO-YEI Linsa § - Misura 1B 174 174 406 406
160M15 FIXO-YE! Linea 5 - Misura 1C 894 894 2.086 2.086
181N15 FIXO-YEl Linea 6 767 767 767 767
18IN1E FIXO-YE! Linea 6 - Misura 5 39 39 39 39
AZIONI DI SOSTEGNO PER
LATTUAZIONE SUI.
TERRITORIO DELLE
163N15 POLITICHE DEL LAVORO 1.632 1.632
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COMPA-Supportare Ia
comunicazione delle politiche
184N15 atfive del lavoro 758 758
PRO.DIG.E.C. Prodotti @ servini
Dightali per TEmpowerment degh
166N15 Operatori 445 445
S.1L.8.PA. Strumenti informativie
1868N15 standard per o politiche sitive 1.044 1.044
STYG Supporti tecnologict alla
187N15 Garanzia Giovani 1.084 1.084
Agsistenza tecnica per la
valorizzazions statistica del
18ON1S Sigtema Informeativo del Lavoro 46 46
INSIDE - Inserimento
170N15 imegrazions Hordud Inckuskona 356 356 1.644 1.644
La mobilitd internazionsle del
E14 lavoro 14.280 14.280
ROS306 Masterptan Lazio 1.080 1,080
REGIONE LAZIO ROB307 Sommerso Lazio 1.400 1.400
ROB308 LAZIO ON THE JOB 1.784 1.784 8.616 8,616
ROB309 EUROPEAN COMMISSION 110 61 171 125 125
R08363 COMUNE DI PALERMO 82 a2 3.822 3.822
ROB413 REGIONE PUGLIA 64 64
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105MA " PROMOZIONE E UTILIZZO DEI VOUCHER PER IL LAVORD ACCESSORI 3 s 2,280 @2 @
. L PROMOZIONE E UTILIZZO DE| VOUCHER PER ILLAVORO ACCESSORID “ "I 1021 1.058 18 ml
105M8 4 PROMOZIONE E UTHLIZZO DEI VOUCHER PER H LAVORO ACCESSORID 4 5I 2.974 (2.588) @ lﬂ (50
- | PROMOZIOME B UTILIZZO DEIVOUCHER PER 1L LAVORO ACCESSORIO 10 u‘),l 245 2o 449;] )
Progy 45 dal servid per ll reimplegn degh mmigrat
11BNERH o nefle reglonl del Centro Mord - Integraziona - Fondo Politiche Migratorie 3| s ) @
110 l LAVORQ & SVILUPPO 4 568 2] ] 3 us.0ag| 2
157415 EQUIPE 2020 391 100) 81 @)
188115 WTW 20152018 8827 411 8,958 {8,998
161N15106 FIO-¥E LINEA 85 a8 48 )
181N15 FINO-VE LINEA EA sy 83 550, @so}
ATION! DI SOSTEGNG PER VATTUAZIONE SUL TERRITORIO DELLE POLITICHE
16318 DEL LAYORO 2.869 181 3.0601 3.0
SUPPORTARE L& COMUNICAZIONE DELLE POUITICHE ATTIVE DEL LAYORO «
164015 COMPA 1218 9 1.287 {1 gg_
185M18 PRO/DIGIF/O 4 79 3] 1
SALSIPIR - STRUMENT! INFORMATIVI E STANDARD PER LE POLITICHE
166M13 ATTIVE 989 91 1,084, {1,081
LaTHAE SUPPORTH TECNOLOGICI ALLA 66 01 o] 452 ®5:
186M15 SPA{BOTTEGHE) 2,017 139, 2.218] 2218
18015 AT VALORIZAZIONE STATISTICA 120 1 o (32|
Rkt
1704 INSITE 122 21 444) AL
ki
ot 11 AT PIANO GARANZIA GIOVANT REGICNE MARCHE 1o 5 8 s
2a 1 RELAR, « Rete dal servigl per s pravendone del sommenso sol 5691 5.7 o
AsBal« Arkora of Stsberma per lo Svlluppo dl Sistemt tovegrall 0 senvid alla
1260 1 Persona 64 o)
M E MY« LA FEM, b
1am 4 LAVORD FEMMIMILE NEL MEZZOGIOR £, 1§! 'ﬂ (
i « LAFEM.
- A LAYORC FEMMINGLE NEL MEZROGIORNG :ﬂ\ FEM. Mj: 4 as
FORMAZIONE E INMOVAZIONE PER LOGCUPAZIONE SCOOLA E UNIVERSITA +
1288 0] FIXOS S 1421 408 7.888) .78y 4]
FORMAZIONE F INMOVAZIONE PER LOCCUPAZIONE SCUOLA E UNIVERSITA -
1200 YOS &Y 81 4
Servil per Uinclustone Socio-levorativa dil sogzett! santaggiatl con il
1200 1 cancorse degl SPL. 211 14 Fial 38 {288, {59}
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Servisl per Vncdusions Sodo-laverativa del soggets svantagelat con |l
1288 2 concorso degli SPL 891 4 73 908 #7 {84
MOMITORAGGIO DELLE POLITICHE DEL LAVORQ E DIFFUSIONE DELLE
131N 1 CONQSCENZE 185 21 16 3.247 {3.31% B8
MOMITORAGGIO DELLE POLITICHE DEL LAVORC: E DIFFUSIONE DELLE
131N g2 CONOSCEMZE 49| 8 84 812 4]
GOVERMANCE REGIONALE E SVILUPPO SPL
1320 1 1;1 89 8,132 6.818) {524 {124}
3z . GOVERNANCE REGIONALE E SVILUPPO SPL 130 4 190 153 @1
TE
oz 3 SUPPORT! TECHICO INFORMATIVI AL POM 28 "
39 4 SUPPORT! TECNILO INFORMAT VI AL PON 448 3 &1 13,48 98
133 F SUPPORTI TECHICO INFORMATIVI AL FOM 114 91 12_0‘ 33_@} "
L34 1 Addona di Sistema Waellare to Work per le Politiche &l Relmplego 2012 - 2014 3417 8 3.3 1810 -
. " Adone di Sistema Welfare to Work per le Polltiche 8 Relmplegao 2012 - 2014 884 19 a 7.905 s
i .
135 4 SUPPDRTOALLA TRANSMAZIONALITA 144 41 w4 1,381
'
135 f} SUPPORTC ALLA TRANSMAZIONALITA' 18] p ) 340 5
138 4 PIANIRICATIONE OPERATIVA TERRITORIALE 49 1 29 570
. LL PIAMIFICAZIONE OPERATIVA TERRITORIALE 12 ” L4z
138N PIANIFICABONE OPERATIVA TERRITORIALE A78 20 07 o
PR J” PIANIFICAZIONE OPERATIVA TERRITORIALE n o
IMCREASE-SERVIZ € PRODOTT! FORMATIV PER GLI OPERATORI DEISERVIZI
1am 1 PER 1L LAVORO 187 1] 206] 2028 s
HCREASE-SERVIZI E PRODOTY! FORMATIVI PER GLI OPERATOR DEISERYIZ
137 2 PER L LAVORO 47 5 81 @)
1
130 o VISPEZIOME DEL LAVOPRO 1), CONTRASTO AL LAVORCH IRREGOLARE 178 14 ) 2.480
14ONFEM o FPM- Prog matonadelie p . 218 25 e {19y
4t 4 Progs egestions dele p gratorie 302 18, P 3.817 @9
1z . ENTI BILATERALY 181 1 50 1260
sam E ENTI BILATERALY 34 1 37| ) 317 @)
Po.sslamot Parl Qpportinlts, Sakne ¢ Sleurazza, ntervent o Axonl Mirate
143 0 2 Orlentate
TR, HTERN, LE WORO
E14 0 LA MOBILAA | AZIONALE DEL LAVOR 1,449 114 §.583] {1.482) {41}
o EUROSOCIALH 3“] 3 ) 220 2
EUROSCOIALR
EURQSOCIAL 1 _ 2 P P
A fa al'trapl lom del Masterp sonate dalle
tiche @ ded servist per 1l lavero o 2 kx 1208
Presenzion ¢ contrasto: adon! mirste a refforzare | provesst 8l emersione 1
dal lavara Ireeguiare nalla reane Latly oyl 3 34 £.248 {18
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PROGETTO IM.LA, SICILIA - INSERIMENTO LAVORATIVO SICILIA {ex Progetta
ROBIGE 9 B.LA, - yserimento of lavoro nells Provincta df Palerma)
1948 & LIFT - Lavero imdgrazone Formazione Tirednl o 7 @‘J am @ a1
FLESSBILITA' CONCRIAZIONE LAVORD FAMIGLIAACCESSO AL CREDITO ALLE
145N 0 DONNME .
140N 1 Programma sperimentale di Intervenie per - 1 'ﬁ?j - @ @
1504 o PIARG Dt COMUNICAZIONE GARANZIA PER | GIOVANI REGION Mqi a9 20
R
w A PIAMO DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER | GIOVAMI s20 " a3 08 "
_— o PLAND NAZIOMALE DI FORMAZIOME PER LD SVI 614 M @l P an)
YOL-ESTABLISHING A PARTMERSHIF TO SET UP
ROBA0Y 0 4 L | 42 {4 § i
RO2413.F7.90 ]9 WELFLEX - Produitivith e conciilaziona | 34 14 e M )
ROB413.L50 o WELFLEX - Produttivit e concileziona { 20f 20l o) 0 ¢
¥
A N GIOVAM IN SICILIA
foo o FORMAZIONE & INNCVAZIONE PER LOCCUPAZIONE 1 o “
s POUITICHE ATTIVE PER SOSTENERE I LAWORO 17 4 P » p
2. oR L4 o APPRENDISTATO £ MESTIER| A VOCAZIOME ARTIGIANALE o 23] 13 413 "
20 7R N GIOVAN! LAUREAT) 2| 1 m-a-i @
zsnrsE 1 GICVAN) LAUREATI 213 8 218 1365 Y
12snPac o GIGHANI LAUREATI 198 12 @J e )
]
1294.0B4.L1 o APPKENDN&‘I’A:'O E MESTIER| AVSCAMON E ARTIGIAMALE 103, 15 08 100 »
AZIOME Dt SISTEMA PER LE POUTICRE D RE-IMMEGO Df LAVORATOQRY
1054 Xl SYANTAGEINT - WELFARE TOWORK
Adone di dstema per fe politiche of re-implegn o laveraton svantaggfati -
K] 2 Wedtara to work 0
leze o EUROSOLIAL 7| o s a0 a
RO%308 LABO ON THE 0B 127 k)
o CONTRIBUTO AGLE OMER DF FUNZIDMAMENTO E STRUTIURA 8.347 428 87782
PR O W Ll "
l? s ’_?f‘ff V on dught W Finaelaid con %l ml (ﬂ“ﬁjj 1,308 g_l [L)
SUPPORTO ALLA GOVERNANCE INTEGRATA DELLE POUITICHE MIGRATORIE
TRA LAVORCH E INTEGRAZIONE SOCIALE » EPM 2014 2691 801 2013 Qs 1164
ASSISTENZA TECNICA AL FONDO PER L'INCLUSIONE SOOALE DEGL
IMMIGRAT! 83/ 5 B (1189 1444 [ Fed [
Rl - Anoualitd 2013-14 é]
PORTALE INTEGRAZIOME MIGRAMT!, VIVERE E LAVORARE IN ITALIA 4
FORMAZIONE NEI PAES D1 ORIGINE DE FLUSSE MIGRATORI VERSO 1 ITALIA o
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m o SVILUPPO DEL PORTALE DELLTMTEGRAZIONE DE! MIGRANTI 9 4l
10530 o ASSISTENZA TECHICA REGIONE VEMETO 0
RO9363 o CRIS! GESI - SURPORTO Al PERCORS! DI FU a1l 108
Rosa13 N WELFLEX - Produttivith e conchiazione | s a1 . (
|ezs o DEVELOPMENT OF SOCIAL NETWORKS WITHIN CE o a1 -

7) pas aeiizd

8) pov godhmmnto hanidi theed

e b0 Prermiy o deultato Implegati

881

31 s
ARe. o gontituti suPremie di deultate inplegatl ‘ 162 %2 i
Acc.to Pramia dirigenl (inctus! contribut) 263 3 263
Acc.to risetlo contenz leasle L] i L
Elament Wmmﬂ% in Wlﬁ gonecaintmaticn 44 (8} M{
10) sramertaaentl o guatutirions amdh 38 38, k1
Suatutarions oredit ;j :;i )

2] souantonimeitty gy vinohd

12) s acss 4 2| 2| 24
94) onan divessl of peations 414 414 414
jcontengioss det isvom ki 7 kA
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ITALIA LAVORO §.P.A.

Sede Legale Roma - Via Guidubalde del Monie 60
Capilale Sociale € 74.786.057,00 i.v.
C.F.G1530516542 - Part. IVA 053670651009
Iscrifta al Tribunale di Roma al n.323242/97
Iscritta alla C.C.LA A. di Roma al n. 879100
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE AL 31.12.2015

Signori Azionisti,
Pesercizio chiuso al 31.12.2015 presenta un utile di € 605 mila al netio delle imposte.

WNel confronto tra gli esercizi 2015 e 2014 emerge anzituito il decremento delle aitivitd realizzate con
impatfo in termini economici, risultante dal decremento del valore della produzione, accompagnata da un
parallelo decremento nei costi; la flessione delle attivita realizzate dall’azienda non & interamente riflesso
nel conto economico in quanto essc pon include la parte relativa ai progetti che vedono U'sssegnazione ad

Italia lavoro di somune da gestire per conto del Ministero del Lavoro, pari ad € 18 milioni per if 2015,

Le motivazioni di tale decremento sono riconducibili al fatto che Italia Lavoro Spa & inserita nel processe di
riordino dei servizi al lavoro stabilito dal D. Lgs 150/2015.

La Societd sta aitraversando un periodo di frausizione in attesa che diventino efficaci i provvedimenti
normativi emanati che prevedono che il Presidente dell”’ Anpal (la nuova Agenzia delle Politiche Attive del
Lavore} diventi I’ Amminisiratore Unico di Halia Lavore con contestuale decadenza dell’attuale organc
amministrativo ¢ che I’ Anpal subentri nella titolarita delie azioni di Italia Lavoro

Nelle more della definizione di questo percorso, il Ministero del Lavoro, ha ritenuto opportuno
programmare aftivita progettuali con un orizzonte temporale limitato al 2016 e definite nella loro entita.
Oltre a cid le cause della contrazione del valore della produzione e dei costi della produzione della Societa
sono riconducibili ai ritardi scontati sulla programmazione e, conseguentemente, sull’avvio delie attivita per

i motivi citati sopra.

La differenza tra il valore ed il costo della produzione deriva dal concorso:
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¥ dell’impatio positivo della rilevazione ira i proventi di periedo di elementi corrispondenti a costi di
esercizi precedenti, in particolare:
- la valorizzazione delle imposte del 2014 nel valore dei progetti;
- la valorizzazione dei premi di produzione ai dipendenti di competenza del 2014 e 2015,
{iquidati nel 2015;
- la copertura con il contribute agli oneri di funzionamento e strutfura che hanno trovato nel
2015 elementi di certezza ma che, in ottemperanza ai corretti principi contabili, erano stato
oggetto di accantonamento in esercizi precedenti;
v' dell’impatio negativo determinato dagli accanfonamenti e dalle svalutazioni effettnati in
ottemperanza del principio della prudenza, in particolare:
- accantonamento per i premi di produzione di competenza 2015 che saranno hqmdaéz nel 2016;
- accamdonamento a fronte del contenziose del lavore stimato in quanto probabile e
quantificabile;
- accantonamento al fondo svalutazione credifi per temer conto delle effettive possibilita di
realizzo;
- perdita rilevata nel progetio Assap.
E’ opportuno evidenziare che le voci di accantonamento sono classificate, per natura, tra le poste della
gestione caratteristica, accessoria, finanziaria o stracrdinaria e solo in via residuale alle voci B12) e B13) del

conto economice, secondo le previsioni del principio OIC 31.

La pestione finsnziatia, pur concorrendo positivamenie al risultato di periodo, mostra una consistente
flessione rispetto all’esercizic precedente principalmente per effetfo del sostanziale azzeramento degli

interessi riconosciuti sui depositi di conto corrente.

L’area delle rettifiche delle attivitd finanziaria non rileva alcun componente nel 2015 e si confvappone al
2014 nella quale, dopo la nuova classificazione ai sensi del principio OIC n. 31, & esposto Paccantonamento
del rischio legato alla Insar.

La gestione straordinaria concorre positivamente al risultato di periodo, anche se in misura minore rispetto
all’esercizio precedente; il 2014 includeva proventi per eccedenze fondi per € 1.504, di cui € 1.119 mila
relativo all’eccedenza del fondo acceso ai blocchi retributivi.

Il carico fiscale ammonta a € 1.317 mila, siferibile all’'TRAP ed all’IRES di periedo, rispettivamnente per €
970 mila ed € 347 mila; la flessione nel carico fiscale discende dalla deducibilita del costo del personale
(con contratto a tempo indeterminato) infrodotta a partire dal 2015.

Signori Azionisti,
passiamo quindi a relazionarVi sulla gestione della Vostra Societs, nel suoi vari aspetii.
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LEPOLITICHE DEL LAVORO INITALJA: ANALISI E PROSPETTIVE

Il 2015 ¢ stato un anno di ripresa per P'economia dell’area dell’ewro. L inflazione ha tuttavia continuato a
seguire una traiettoria discendente. In questo contesto, un nodo centrale del 2015 & stato per ’area il
rafforzamento della fiducia: fra i conswmatori per promuovere la spesa; da parte delle imprese per riavviare
le assunzioni e ghi investimenti; a livello delle banche per incrementare i prestiti. Cid ¢ stato essenziale per
alimentare ia ripresa e contribuire a riportare I'infiazione verso I” obiettivo di tassi inferiori ma prossimi al
2%. Nelio specifico nel corse del terzo trimestre del 2015 il PIL dell’area Euro & aumentaio dello 0,3%
rispefto al periodo precedente, confermando una crescita iniziata gid nel 2014. Crescita che resta. perd,
fragile e sostanzialmente spinta pit dal contributo positivo della domanda interna che daile esportazioni, che
hanno risentito del calo della domanda delle economie emergenti.

La situazione in Italia riflette esattamente quanto osservato a livello europeo. Nel terzo trimestre del 201511
Pil aumenta dello 0.2% su base congiuaturale. II mercate interno fa registrare una ripresa dei consumi
(+0,4%) e delle scorte (+0.3%), mentre calano gii investimenti (-0.4 per cenfo). Sulla base delle
informazioni preliminari disponibili, il quarto trimestre del 2015 sembrerebbe confermare Ia ripresa con un
nuove incremento congiunturale stimabile nello 0,2%.

81 assiste a segnali di ripresa nel setfore manifatturierc e nei servizi, ¢ ad una sostanziale stabilizzazione
nelle costruzioni, dopo la prolungata recessione. Proprio nel settore edile sembrano rafforzarsi comunque 1
segnali di ottimismo. L’indice di fiducia delle imprese operanti nel seftore assume il valore pit alto dalla
crisi finanriaria del 2008-09 (Fonte: Banca d'Ttalia}.

Sul fronte del mercato del laveoro, il 2015 2 P'anno di entrata in vigore della Legge delega 183/2014 (Jobs
Act) e della Legge di Stabilita 190/2014 che mtroduce Pesonero contributivo per le assunzioni a tempo
indeterminato. I dati mostrano un aumento tendenziale dell occupazione nel quarto trimestre (+184 mila)
che interessa quasi esclusivamente gli vomin e i lavoraton dipendenti, in gran parie a tempo indeterminato.
Su base congiunturale, nel quarto trimestre del 2015 Voccupazione risulta stabile, dopo Ia crescita registrata
nei due frimestri precedenti. Resta forte il divario tra il Centro-Nord del Paese e il Mezzogiorno, dove
I’occupazione fa regisirare una evidente contrazione. Il tasso di occupazione cresce soprattutio {ra gli over

50, mentre il tasso di disoccupazione rimane invariato ¢ quello di mattivita diminuisce (Fonte: Istat).

Le scenarie economice infernagonale

Le prospettive economiche sono in lieve miglioramento nei Paesi avanzati mentre restano incerte ed esposie
a rischi in Cina e nelle altre economie emergenii. Stati Uniti, Giappone ¢ Regno Unito hanno visto
consolidarsi Iattivits economica nel corse del terzo trimestre del 2015. Anche i dati preliminari sul quarto
trimestre indicano una ripresa in tal senso, sebbene si registri un rallentamento nell’attivitd manifatturiera
statunitense.
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Di contro, nelle principali economie emergenti il quadro complessive rimane debole, con andamenti molio
differenziati. In Brasile la recessione sembra non conoscere sosta, in Russia si attenua la caduta del prodotio
interno lordo, laddove in India si assiste ad un’evoluzione positiva della situazione economica. In Cina
Pandamento del setfore manifatturiero risulta deludente.

Nell’area dell’eurc la crescita prosegue ma rimane fragile. Le esportazioni rallentano e risultano
gradualmente compensate dall’aumento della domanda interna, per effetto della quale nel terzo trimestre del
2015 il PIL awmenta dello 0,3% rispetto al periodo precedente. Al contrario, gli scambi con Pestero hanno
determinato una perdita di 0,3 punti percentuale della crescita del prodotio. A

Per quanto riguarda i singoli Paesi si osserva che il PIL & cresciuto delio 0,3 per cento in Germania ¢ in
Francia e dello 0.2% in Italia. Per il quario trimestre i primi segnali derivanti dal settore manifatturierc
appaiono confortanti. La produzione industriale nell’area euro in ottobre & cresciuta dello 0,6% su base
congiunturale.

La realia italiana

In Ttalia la ripresa prosegue con gradualitd. Le esportazioni rallentanc per effetio del calo della domanda dei
paesi extraeuropei, mentre la domanda interna, per cio che concerne i consumi e la ricostituzione delle
scorfe, atiraversa una fase favorevole. Buoni segnali provengono dal manifatturiero e dai servizi che
registrano una fase di espansione. I setiore delle costruzioni, dopo una perdurante crisi, sembra essersi
stabilizzato. Nel corso del terzo trimestre del 2015 i PIL & aumentato dello 0.2 per cento rispetto al periodo
precedente. Sonc essenzialmente i consumi delle famiglie (+0,4% rispetto 3l frimestre precedente) e le
scorte (+0,3%) a far registrare gli incrementi pid significativi, mentre calano gli investimenti (-0,4%) ¢ le
esportazioni (-0,8%).

E’ aumentata la fiducia delle imprese ed aumenta la quota di quelle che hanno pianificato un aumento degli
mvestimenti nel corso dei primd sei mesi del 2016. Secondo le stime di Banca d’Italia, la produzione
industriaie farebbe segnare nel 2015 un incremento del’1% rispeito al 2014. Anche nel settore delle
costruziond, il clima di fiducia delle imprese sembra mighiorare, attestandosi ai livelli pit alti dal 2008-09.
Aumenta anche la crescita della spesa delle famiglie e nel dicembre del 2015 la fiducia dei consumatori si &
assestata su livelli molto elevati, cid anche per effetto delle mighiorate condizioni del mercato del lavero.
Come osservafo in precedenza, la domanda delle economie emergenti ha subito un forte rallentamento e
questo ha avuto un effetto importante sull’andamento delle esportazioni. Dopo una fase di espansione, nel
terzo trimestre del 2015 le esportazioni si sono ridotie dello 0,8% rispetto al periodo precedente, e tale
contrazione riguarda essenzialmente il comparto dei beni, mentre la vendita di servizi ha continuato a
crescere. Si sono in particolare ridotte le esportazioni verse la Cina, i paesi dell’OPEC e la Turchia, mentre
sul mercati europei il calo & molto meno rilevante (Foute: Banca d’Italia).

L ’Istat riporta che la produzione industriale, al netio delle costruzioni, ha segnato un ncremento delle 0,5%
nel mese di Ottobre rispetto al mese precedente, con una dinamica che risulta particolarmente favorevole
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per i prodotti farmaceutici (+6,2%) e per gli autoveicoli (+3,1%). Nel settore delle costruzioni imvece la
ripresa economica stenta a decollare. L indice di produzione ha registratc sempre nel mese di Otiobre la
terza variazione congiunturale negativa (-0,2%). I dati sul clima di fiducia segnalanc per il setfore una
contrazione del quarte frimestre. Per contro, nel setiore immobiliare, si registra un aumento delle
compravendite aumentate dell’8,4% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. La ripresa ha
interessaio particolarmente il Nord del Paese.

Per quanto riguarda invece le prospeitive di breve termine, si attende vna prosecuzione della dinamica
moderatamente positiva dell’economia italiana. 1 segnali positivi arrivano dal settore manifatturiero menire

permane una condizione di debolezza per quanto concerne ’edilizia.

Il mercato del lavore

E’ all’inferno di questo contesto che si collocano le dinamiche del mercato del lavore. Nel quarto trimestre
del 2015 Poccupazione contimia a crescere (+0,8%, +184 mila in un anno) e risulta quasi esclusivamente
riconducibile alla componente maschile e agli over 50 (+238 mila). Cala invece il numero di occupati nella
fascia 35-49 anni, mentre si assiste ad un aumento di 29 mila unitd tra i giovani al di sotto dei 34 anni. Per
quanto riguarda la tipologia di contratto, I'incremento pi significativo si registra per i lavoratori a tempo
indeterminato (+207 mila) contro un aumento dei lavoratori a tempo di poco pitl di 90 mila urita. Calano
mvece gl indipendenti (-114 mila). Prosegue la risalita degli occupati a fempo pienc, dovuta soltanto aght
uomuni. Considerando 1 dati di flusso, si osserva un aumento rilevante delle transizioni dei dipendenti a
termine verso un’occupazione stabile. SI passa dal 18.1% tra il quarto trimestre del 2013 e il quarte
trimestre del 2014, al 21,6% nel’analogo periodo tra il 2014 € 11 2015,

Parallelamente si osserva un calo dei disoccupati che scendono a 3 milioni 53 mila unita, facendo segnare
upa diminuzione su base annua di 366 mila unitd. Decresce di conseguenza il tasso di disoccupazione che
passa dal 13,3% del quarto trimestre del 2014 all*11,9% del quarto trimestre del 2015.

Dopo il calo ininterrotto osservato nel corso del precedenti sette trimesivi, il quarto trimestre del 2015 fa
segnare un aumento del numere degli inatiivi tra i 15 e i 64 anni. In particolare si osserva un awmento
dell’inattivita tra le donne (+143 mila) ed un calo tra gli vomini {-107 mila}. Per effetio di queste dinamiche,
il tasso di imattivitd che aumenta di 0,2 punti percentuali su base annua sembra risentire esclusivamente
della componente femminile (+0.9 punti percentuali). L'indicatore diminuisce per gli vomini {(-0.5 puoti
percentuali). L aumento dell’inattivita riguarda coloro che dichiarano di non cercare lavorc e di non essere
disponibili a lavorare (+130 mila), mentre diminuiscono le forze di lavoro potenziali (94 mila), in
particolare la componente rappresentata da coloro che pur non avendo cercato lavoro nelle ultime quattro
seitimane si dichiarano immediatamente disponibili a lavorare. Analizzando le transizioni dalio stato di
disoccupazione, emerge che in un anno diminuisce la platea di colore che permangono nello stato di

disoccupazione a favore dell’anmento di quelli che transifano verso Pinattivitd o Poccupazione. Il tasso di
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inattivita sembra aumentare nel Ceniro (+1,9 punti percentuali) e nel Mezzogiorno (+1,3 punfi percentuali),
mentre rimane sostanzialmente stabile nel Nord Italia (+0,2 punti percentuali).

Per cid che concerne il livello teritoriale, un terzo della crescita dell’occupazione si & concentrata nel
Mezzogiomo (+73 mila in un anne), mentre il tasso di occupazione tra i 15 e i 64 anni cresce alla stessa
maniera nelie tre macro aree del Paese. La riduzione del tasso di disoccupazione & invece pit evidente nel
Meridione.

I divari di genere aumentanc in modo significative a vantaggio degli vomini. Infatii, la crescita
dell’occupazione riguarda in pratica ght womini (+177 mila) e Paumento del tasso di occupazione maschile
registrato in uvn anno & part a tre volte quello delle donne (+1,1 punti contro 0,3 punti).

maggiore della disoccupazione tra le donne si associa un aumento significativo dell’i
che ha riguardato essenzialmente la componente pif distanfe dal mercato del iavel_jﬁ/,/neil& maggior parfe dei
casi mamume con fighi piccoli. (

Dopo it calo significativo dell’occupazione giovanile nel corso degli anni defla crisi, il numero di occupati
tra 1 15-34 auni cresce per il secondo trimestre consecutive (+29 mila}. Gli occupati tra i 35 e 1 49 anni si
riducono in valore assoluto anche se aumenta il tasso di occupazione relafive.

Infine, analizzando le variazioni occupazionali per fitolo di studio, si osserva che il tasso di occupazione nel
quarto trimestre del 2015 aumenta in misura maggiore per gli individui con basso titolo di studio, ma & tra i
laureati che si registra il tasso di occupazione complessivamente pit elevato (77% confro il 62,9% dei
diplomati e il 42,5% di chi possiede al piu la licenza media). Specularmente, il tasso di disoccupazione
diminuisce maggiormente tra chi possiede un basso titolo di studio. L’aumento dell’inattivitd rignarda
invece tutti i velli di istruzione.

Di notevole interesse, infine, i} dato relativo alla domanda di lavore dipendente e parasubordinato tracciato
dal sistema informativo delle Comunicazioni Obbligatorie. Nel quarto trimestre del 2015 sono stafi attivati
cltre 2,5 milioni di contratti di lavoro con una crescita di quasi 170 mila unitd rispetio allo stesso trimestre
del 2014 (+7,2%). Gl incrementi maggiori si registrano nel Nord (+8.9%) e nel Centro (+10%), menire
nelle regioni del Mezzogiomo Vincremento € pari a poco meno di 29 mila unith (+3,4%). L analisi di genere
ascrive totalmente la crescita delle assunzioni alla componente maschile (+188 mila), menire per le donne si
registra un calo delle assunzioni di circa 20 mila unita.

It 73,3% delle assunzioni del trimestre ha riguardato il seftore dei servizi, 1'11,2% & riferito all’agricoltura e
il 15,1% all’industria. Rispettc allo stesso irimestre dell’anuo precedente, la crescita maggiore si &
riscontrata nell’industria (+25,6%), con un incremento pari a circa il 38% nell’industria in senso siretio.
Anche le costruzioni fanno registrare segnali di ripresa incrementando il numero di rapporti di 14 mila unita
circa (+11%).

L’analisi di genere evidenzia una riduzione dei contraiti attivati nel settore dei servizi per le donne (4%,
mentre le contrattualizzazioni maschili registrano vn +13%. Nell’industria invece il numero di rapporti di
lavoro attivati relativa alla componente femminile aumenta del 30% a fronte di un incremento per ghi
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uomini di poco superiore al 24%. Infine, il settore agricolo segna complessivamente un aumento del volume
dei contratti avviati, quasi esclusivamente ascrivibile alla componente maschile.

Rispetio al quarto trimestre del 2014, si osserva un aumento statisticamente significativo dei rapporti di
lavoro a temipo indeterminato che infatti risulta raddoppiate (+100,9%). Contemporaneamente si riducono i
contratti di lavoro a tempo determinato (-7,7%), I'apprendistate (-17,7%) ¢ le collaborazioni {-40,4%).
Questi dati sembrano risentire dei recenti interventi normativi, rappresentati dal Jobs Act e Legge di stabilita
2015, introdotti con "obiettivo di rendere maggiormente stabili i rapporti di lavere dipendente.

Le politiche del lavoro nel 2015 e Vimplementagione del processo i riforma

Con il varo della riforma del mercato del lavoro prevista dalla Legpe n. 183/14 del 10 dicembre 2014 il

Governo ha previsto cinque deleghe da esercitare, previo parere parlamentare {da esprimere entro 30

giomi), entro 6 mesi dalla approvazione della Legge stessa:

s riordino della normativa in materia di ammortizzatori sociali;

¢ riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche attive:

e disposizioni di semplificazione e razionalizzazione delle procedure e degh adempimenti a carico di
cittaduu e imprese;

e testo organico semplificato delle discipline delle tipologie contrattuali e dei rapporti di lavoro:

® revisione e aggiomamento delle misure volte a futelare Iz maternita e le forme di conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro.

L Esecutivo ha quindi approvato, nel corso del 20135, oito decreti legisiativi attuativi delle deleghe indicate:

1. DLgsn. 22/15 (Disposizioni per i riordine della nonmativa in materia di ammorfizzatori sociali in caso
di disoccupazione involontaria e di ricollocazione dei lavoratori disoccupati);

2. Dlgsn. 23/15 (Disposizioni in materia di contyatto di lavoro a tempo indeferminato a tutele crescenti);

3. DLgsn. 80/15 (Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro);

4. DlLgs n. 81/15 (Disciplina organica dei contratti di lavoro e revisione della normativa in tema di
mansioni);

5. DLgs n. 148/15 (Disposizioni per il riordino della normativa in materia &i ammortizzatori sociali in
costanza di rapporto di lavoro);

6. DLgs n. 149/15 (Disposizioni per la razionalizzazione e Ia semplificazione dell'attivitd ispettiva in
materia di lavoro e legislazione sociale);

7. DLgs n. 150/15 (Disposizioni per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di
polifiche attive);

8. Dlgs n 151/15 (Disposizioni di razionalizzazione ¢ semplificazione delle procedure e degli
adempimenti a carico di cittadini e imprese e altre disposizioni in materia di rapporto di lavoro e pari

opportunita).
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Quella che segue &, in estrema sintesi, la rappresentazione dei principali provvedimenti emanati nel corso
del 2015 ai quali potrebberc aggiungersi nel 2016, 2 completamento del disegno riformatore, nuove
disposizioni attualmente in discussione in sede parlamentare (in moateria di lavoro agile ¢ di lavoro
autonomo) tra cui il disegno di legge Costituzionale che ridefinisce le competenze tra Stato e Regioni in
materia di politiche del lavoro.

I primo intervente del 2015 in ordine temporale ¢ il Decrete Legislative n. 22/15 del 4 marzo 2015, che
prevede il riordino della normativa in materia di ammortizzatori sociali in caso di diseccupazione
involontaria e di ricollocazione dei lavoratori disoccupati puntando ad una maggiore equitd sociale anche
tramite 'oniversalizzazione degli strumenti di sostegno al reddito per chi & disoccupato. Scopo del Decreto &
di assicurare, in caso di discccupazione involontaria, tutele uniformi, di razionalizzare la normativa in
materia di integrazione salariale e di favorire il coinvolgimento attivo di quanti siano espulsi dal mercato del
lavoro ovvero siano beneficiari di ammortizzatori sociali.

Gli articoli 1 — 14 del Decreto disciplinano la Nuova prestazione di assicurazione sociale per !'impiego
(NASpI}®, istituita a decorrere dal 1° maggio 2015, con la funzione di fomire una tutela di sostegno al
reddito ai lavoratori con rapporto di lavoro subordinato che abbiano perduto involontariamente la propria
occupazione. Sono destinatari della NASp! 1 lavoratori dipendenti compresi gli apprendisty, i soci lavoratori
di cooperativa che abbiano stabilito, con la propria adesione ¢ successivamente all’instaurazione del
rapporto associafivo, un rapporio di lavoro in forma subordinata, nonché il personale artistico con rapporto
di lavoro subordinato.

L’ast. 15 disciplina poi indennité: di disoccupazione per i lavoratori con rapporto di collaborazione
coordinata, DIS-COLL. In via sperimentale per il 2015 (e prorogata dalla Legpe di Stabilita 2016, per il
2016), in relazione ai nuovi eventi di disoccupazione verificatisi a decorvere dal 1° gennaio 2015 e sino al
31 dicembre 2015, & riconosciuta ai collaboratori coordinati e continuativi ¢ a progetfo, iscriiti in via
esclusiva alla Gestione separata, non pensionati e privi di partita IVA, che abbianc perduto
involontariamente la propria occupazione. Ul successive art. 16 discipling ['dssegno di disoccuparzione
{ASDI). A decomrere dal 1° maggic 2015 ¢ istituito 'Assegno di disoccupazione, avente Ia funzione di
fornire una tutela di sostegno al reddito ai lavoratori percetfori della Nuova prestazione di Assicurazione
Sociale per I'Tmpiego NASpI, che abbiano fruito di questa per l'intera sua dwrata entro il 31 dicembre 2015,

senza frovare occupazione ¢ si trovino in una condizione economica di bisogno.

Con il Decreto Legisintive n. 23/15 del 4 marzo 2015, il legislatore interviene in materia di contratic a
tempo indeterminato a futele crescenti. L’obiettive primario del Jobs Act & creare nuova occupazione
stabile. Il contratic a tempo indeterminato diventa la forma di assunzione privilegiata. Sono fomnite nuove
regole pii chiare e certe qualora si verifichino licenziamenti illegittimi. I lavoratori in questo caso sarannc
garantiti da wun’indennitd ecomomica proporzionata alla loro anzianitd aziendale. Comportamenti

1 Fonti: Circolare INPS 12 maggio 2015, & 94, Circolare INPS 29 Iughio 2015, o 142, Caucolare INPS 27 novembre 2015, n 194,
Decreto Legislative 4 marzo 2015, n. 22, Decreto Legislativo 14 setteobre 2015, n. 148 e Decreto Legislativo 14 settembre 2015, 0
150
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discriminatori ¢ palesemente strumentali dei datori di lavoro saranmo sanziomati con la reintegrazione del
dipendente, Si previene il contenzioso giudiziario tramite un nuovo modello di conciliazione?. 1l confratio di
lavoro a tempo indeterminato a tutele crescenti viene stipulato, a partire dal 7 marzo 2015, per le nuove
assunzioni, prevedende una tutela crescenie in relazione all’anzianitd di servizio, escludendo per i
licenziamenti economici la possibilita della reintegrazione del lavoratore nel posto di lavoro. Prevede inoltre
un iﬂdennizzo economico cerfo e crescente con [Panzianith di servizio, limitande il disittoc alla
reintegrazione, ai licenziamenti nulli e discriminatori e a specifiche fattispecie di licenziamento disciplinare
mgiustificato, prevedendo termini certi per Pimpugnazione del licenziamento, nonché um’offerta di
conciliazione da parte del datore di lavoro, al fine di evitare i} giudizio. Da sotiolineare i contenutfi deli’art. 2
in tema di ficenziamento discriminatorio, nullo e intimato in forma orale. Tale articolo riproduce
sostanzialmente i contenuti della disciplina previgente recata dall’art. 18, cc. 1-3 della Legge n. 300/70, che
prevede la tutela reale (reinfegrazione nel posto di lavoro) del lavoratore illegittimamente licenziato. Per le
imprese fino a 15 dipendenti, é prevista la non applicabilitd della tutela reale in caso di licenziamento
disciplinare illegittime e il dimezzamenio della indennitd dovuta dal datore di lavore, L’art. 6 disciplina
Pofferta di conciligzione. £ cosi inirodottc un nuove istitufo di conciliazione per la risoluzione
stragiudiziale delle controversie sui licenziamenti illegittinni. In caso di licenziamento dei lavoratori guindi,
al fine di evitare il giudizio, il datore di lavoro pud offrire al lavoratore, enfro i fermini di impugnazione
stragindiziale del licenziamento (60 giorni), innanzi ad vna commissione di certificazione o in una delle sedi
conciliative previste dall’art. 2113, ¢. 4, del Codice Civile, un importo non imponibile e non assoggettato a
contribuzione, pari ad una mensilita dellultima retribuzione di riferimento, per ogui anno di servizio, in
misura comungue non inferiore a 2 e non superiore a 18 mepsilitd. L'accettazione dell’assegno da parte del
lavoratore comporta estinzione del rapporte di lavoro e Ia rinuncia all’impugnazione del licenziamento

{anche gualora il lavoratore 1’avesse gia proposta}.

In materia di sostegno alla penitorialita, & stato adottato il 15 giugne 20185, il Decrefo Legisiative n. 80/13,
La partecipazione delle donne al mercato del lavoro e 1a loro valorizzazione professionale sono condizioni
irrinunciabili per la crescita del Paese. La conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro delle domne e la
promozione di sisteny di welfare aziendale sempre pit innovativi sono obiettivi prioritari che if Governo st
& posto. Il Jobs Act va quindi in questa direzione, in pasticolare per quanto riguarda la tutela della maternita
e la valorizzazione dell'esperienza genitoriale® Il Decreto Legislativo n. 80/15, prevede unma serie di
modifiche al T.U. maternitd/paternitda (DLgs n. 151/01). La riforma interessa nello specifico alcune
disposizioni in materia di congedo di maternita e paternita (arit. 16, 24, 26, 28, 31, 64 bis e 64 fer, 66, 67 del
T..), e di congedo parentale (artt. 32, 34 e 36 del T.U.). Alcune di queste disposizioni non conportanc

2 Fonte: Ministero del Lavoro
* Fonte: Ministero del Lavoro
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novitd sostanziali rispetto al diritto vigente in quanfo si hmitano a recepire precedenti pronunce di
legittimita costituzionale (artt. 24 e 31 del T.U.)%.

1i Decreto Legislative n. 81/15 del 15 giugno 2013, riordina la disciplina dei coniratti e delle mansions,
ribadendo che il contratto di lavoro subordinaio 3 tempo indeterminato costituisce la forma comune di
rapporto di lavore. Circa il fempo deferminato & consentita Iapposizione di un fermine di durata non
superiore a 36 mesi, fafte salve diverse disposizioni dei contratti collettivi. Un ulteriore CTD della durata
massima di 12 mesi pud essere stipulato presso la DTL competente, pena la conversione dello stesso a
tempo indeterminato. I termine del contratio pud essere prorogato, con il consenso del lavoratore, solo
quando la durata iniziale del confratto sia inferiore a 36 mesi e comungue per un massinio di cingque volte
nefl’arco di 3 anni, a prescindere dal numero dei contratti. Olire 5 il coniratto & cossiderato a tempo
indeterminato. Possonc essere assunti laveratori a tempo determinato in misura non superiore al 20% del
numere degli occupati a tempo indeferminafo, ad eccezione di alcuni casi specifici (ad es: Start-up
innovative).
Per quanto riguarda ['apprendisiofo, il Decreto delegato abroga il Testo Unico del 2011 (DLgs n. 167/11),
ridefinendo Pistituto secondo le seguenti tipologie:

e apprendistate per la qualifica e i diplbma professionale, il diploma di istruzione secondaria

superiore ¢ il certificato di specializzazione tecnica superiore;
e professionalizzante;

e alta formazione e ricerca.

Con il Decrefo Legisiative n. 148715 del 14 settembre 2015, viene resa organica la disciplina degli
ammortizzatori sociali in costanza di rapporte di lavoro. La norma rende strutturale la N4ASpl a 24 mesi per
sempre, metiendo inoltre a regime (cioé finanzia per sempre):

¢ le misure di conciliazione dei tempi di cura, di vita e di lavoro (ira le quali Pestensione del congedo
parentale);

e D’assegno di disoccupazione (ASDI), che forisce un reddito sino a sei mesi ai beneficiari di NASp/ con
figli minori o ulfracinquantacinquenni che esauriscono il sussidio senza avere trovato lavore e hanno un
ISEE inferiore a 5 mila euro all’anno;

@ il Fondo per le politiche attive del lavoro (finanziato con stanziamenti annuali ed attraverso i rispanmi
generati dal reinserimento dei lavoratori disoccupati percettori di NASPI nel mercato del lavoro).

1! dispositivo estende le integrazioni salariali in caso di riduzione o sospensione dell’oraric di lavero a

1.400.000 lavoratori € 150.00¢ datori di lavoro in precedenza esclusi da queste tutele. Infroduce un unico

testo normativo per la cassa integrazione e per i fondi di solidarietd, abrogando oltre 15 leggi e norme

stratificatesi negli ultimi 70 anni’.

* Circolare INPS del 17 luglio 2015, n. 139
% Fonte: Ministero del Lavoro, scheda sul Decreto Legislativo di cui si tratta
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Il DLgs n. 148/15, racchiude in un unico testo normative di 47 articoli la nuova disciplina per la cassa
integrazione e per 1 fondi di solidarieta e sono abrogatt in futio o in parte molti provvedimenti normafivi che
fissano la disciplina delle prestazioni in esame, fra cui la legge 20 maggio 1975, n. 164 (*Provvedimenti per
1a garanzia del salario™), la Legge 6 agosto 1975, n. 427 (*Norme in materia di garanzia del salario e di
disoccupazione speciale in favore dei lavoratori dell’edilizia e affini™), la Legge 23 luglio 1991, n. 223
(“Norme in n}aterié di cassa integrazione, mobilith, trattamenti di disoccupazione, attuazione di direttive
della Comunita europea, avviamento al lavore ed altre disposizioni in materia di mercato del lavore™) e da
altimo 1z Legge 28 giugno 2012, n. 92 recante la “Riforma del mercato del lavoro in una prospettiva di

crescita”,

11 Pecreto Legislative n. 14%/15 del 14 settembre 2015, prevede, 2l fine di razionalizzare e semplificare
Vattivita ispettiva, ['istituzione dell Ispetiorato nazionale del lavoro. Tutela del lavoratore significa anche
ostacolare le ipotesi di irregolaritd del rapporic lavore e promuovere la legalita come premessa
indispensabile per la creazione di occupazione e lavoro dignitoso. Per questo sono previsti una serie di
mterventi, tra cui la costituzione di un Ispetiorato nazionale del lavero, per semplificare le atfivita di
contrasto al lavoro nero e irregolare e quelle di prevenzione e promozione in nateria di salute ¢
sicurezza® L Ispettorato ha personalita di diritto pubblico, ha autonomia di bilancio e autonomi poteri per la
determinazione delle norme concernenti la propria organizzazione ed il proprio funzionamento. Entro 43
giorni dall'entrata in vigore del Decreto in esame & adotiato, con decreto del Presidente della Repubblica ai
su proposia del Ministro del Lavoro e delle politiche sociali di concerto con il Ministro dell'economia ¢
delle finanze e con il Ministro per la semplificazione e la pubblica ammunistrazione, lo statuio

dellIspettorato.

Nel processo di riforma del mercato del lavors un ruole particolarmente rilevante & svolio dal Decrefo
Legislative n. 150/15 del 14 settembre 2015, che inferviene in materia di politiche attive e servizi per il
lavore, argomento sul quale era gia intervenuta ia legge 92/2012 delegando il Governo al riordino della
materia su cui perd il precedente Esecutivo non era intervenuto.

11 modello di flexicurity proposto dal Decreto, i cul principi eranc gia stati definiti dalla legge 183/2014, si
basa sul principio della condizionaliti ossia su uno stretto rapporto fra le politiche pessive e politiche attive,
vincolando Ie diverse forme di sostegno al reddito ala partecipazione a misure di attivazione, aitribuendo a
quest'ultime la funzione chiave di  ricollocazione del lavoratore, tramite percorsi personalizzati e utili
all’acquisizione di nuove competenze. Il decreto pone le basi per un forte rafforzamento dei Servizi per il
lavoro comsolidando il rapporto di cooperazione e collaborazione tra Iz componente pubblica e quella
privata ed autorizzata, Viene pertanto istituita la Rete nazionale dei servizi per le politiche del lavoro,
coordinata dalla nuova Agenzia Nazionale per le Politiche Aitive — ANPAL formata da:

+  Strutture regionali per le Politiche attive del Lavoro;

% Fonte: Ministero del Lavoro
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e  INPS in relazione alle competenze in materia di incentivi e strumenti a sostegno del reddito;

e INAITL in relazione alle competenze in materia di reinserimento e di integrazione lavorativa delle
persone con disabilita da lavoro;

e Tialia Lavoro;

e ISFOL;

¢  Agenzie per il lavoro e aliri soggetti autorizzati all attivita di intermediazione;

e  Sistema delle Camere di commercio, indusiria, artigianato e agricoltura, dalle Universita ed altri istituti
di scuola secondaria di secondo grado;

# Fondi interprofessioﬁali per la formazione continua e 1 fondi bilaterali.

I Decreto stabilisce che tutti i ciltadini registrati presso i CPI o presso il Portale dell’ ANPAL e disponibili

a lavorare, possano accedere ad aftivitd di  orientamento, ausilio, avviamento alla formazione e

accompagnamento al lavoro, garantendo in tuito il terriforio hivelli essenziali di prestazione. I Centti per

mpiego sigleranno con l'utente un Paffo di Servizio Personalizzate che indicherd le azioni mirate per

favorire l'inserimento e il remnserimento nel mondo del lavoro che potra avvenire sfruttando servizi e

prestazioni offerte sia dagli operafori pubblici che da quelli privati autorizzati ed accreditati. D particolare

importanza introduzione dellassegno di ricollocazione che prevede il diritto soggetiivo del disoccupato

percettore di NASPI da pid di quatiro mesi ad avere una dote da spendere presso un operatore pubblice o

privaio auforizzafo per ricevere un sostegno specialistico ed infensivo nella ricerca di un nuove lavere. Da

sottolineare, inoltre il principic altrettanto innovativo per il guale ['assegno potrd essere incassato

dall’operstore a risultato occupazionale raggiunto anche se un parte andrd a remunerare i costi del percorso

di reinserimento sostenuti dall’operatore.

Ii Decreto ha come obiettivo principale di garantire la fruizione dei servizi essemzialf in naferia di politica

attiva del lavoro su tutto il territorio naziomale, nonché di assicurare l'esercizio umitaric delle relative

funzioni amministrative. Per quanto riguarda 1 compiti istituzionali, il Ministro del lavoro, le Regioni e le

Province autonome, per le parti di rispetfiva competenza, esercitano il ruolo di indirizzo politico in materia

di politiche attive per il lavoro, mediante Vindividuazione di sirategie, obiettivi e prioritd che identificanc la

politica nazionale in materia.

Al Ministero del Lavoro spettano il potere di indirizzo e vigilanza sull’ANPAL; le competenze in materia di

verifica € controllc del rispetto dei livelli essenziali delle prestazioni (LEP) che devono essere garanfiti su

tutto il territorio nazionale; le competenze in materia di monitoraggio delle politiche occupazionali ¢ del

favoro. Proprio in riferimento ai LEP, il Ministerc del Lavoro fissa linee di indirizzo triennali ed obiettivi

annuali in materia di politiche attive, definendc proprio attraverso i LEP gli standard di prestazione da

rispettare. A questo propesito il Ministero del Lavoro stipula con ogni Regione e con le Province autonome,

una convenzione per regolare i rapporti e gli obblighi concernenti ia gestione dei Servizi per U'impiego e

delle politiche attive del lavoro.

I’ ANPAL istituita, a decorrere dal 1° gennsio 2016, senza nuovi oneri a carico della finanza pubblica,

detiene il coordinamento della gestione dell’ASpl, dei Servizi pubblici per 'impiego, del collocamente dei
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disabili, nonché delie politiche di attivazione dei lavoratori disoccupati ed, in particolare, gestisce ’assegno
di ricollocazione. Inoltre ha il compito di istituire I’Albo nazionale dei soggetti accreditati a svolgere
funzioni e compiti in materia di politiche attive del lavoro; gestisce il Sistema informativo unico delle
politiche del lavoro e il fascicolo eletironico del lavoratore; definisce le metodologie di profilazione deghi
utenti, allo scopo di determinarne il profilo personale di occupabilita e Ia relativa distanza dal mercato del
lavoro, in linea con i miglion standard intemazionali. Ad essa, inolive, spetia il compito di intervenire per
garantire 1 livelli essenziali delle prestazioni qualora questi non vengano rispettati in ambito regionale e
realizza programmi finalizzati a sostenere processi di reinserimento professionale in contesti di crist
aziendali. Svolge, infine, aftivitd di monitoraggio e valutazione sulla gestione delle politiche attive, sui
Servizi per il lavoro nonché sui risultati conseguiti dai soggetti pubblici o privati accreditati a svolgere tali
funzioni finanziate con risorse pubbliche.

I’ANPAL & dotata di personalitd giuridica, avtonomia organizzativa, regolamentare, amministrativa,
contabile e di bilancio ed & posta sotto la vigilanza del Ministero del lavore e delle politiche sociali che ne
monitora periodicamente gli obiettivi e la correfia gestione delle risorse finanziarie. Inoltre subentra nella
titolarité delle azioni di Falio Lavoro ed il suo Presidente, ne diviene amministratore unico. A questo
proposti Italia Lavoro adotta un nuovo statuto che prevede forme di contrello da parte deil’ Agenzia tali da
assicurarne la funzione di strutfura “in house” di ANPAL.

Il Decrefo Legistotive n. 1S1/15 del 14 settembre 2015, disciplina alcuni aspetfi riguardanti Ia
semplificazione delle procedure e degli adempimenti & carico di cittadini e tmprese; 1 rapporti di lavore; le
Pari opportunita.

In sintesi if Decreto contiene tre gruppi di nonme, relative a:1) Semplificazioni di procedure e adempimentt,
2) Disposizioni in materia di rapporto di lavoroe ( tva cui 1a revisiene della disciplina dei controlli a distanza
del lavoratore, [introduzione di modalits semplificate per effettuare fe dimissioni e la riscluzione
consensuale del rapporte di lavoro, esclusivamente con modalita telematiche su appositi moduli resi
disponibili dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali atfraverso il sito istifuzionale}): 3) Disposiziont

in materia di pari opportunita.

Va infine ricordato, in chiusura di quest’analisi cronologica dei provvedimenti emanati nel 2015, la Legge
28 dicembre 2015, n. 208 (Legge di stabilitd 2016} che contiens numerose disposizioni in materia di lavoro
funzionali alia piena attuazione dei decreti stessi. In estrema sintesi fra questi vauno menziouati: a) Ia
proroga al 31 dicembre 2016 dell’istituto dell’indennitd di disoccupazione per i titolari di coniratio di
collaborazione coordinata e continuativa DIS-COLL; b) Pulferiore incremento per 220 milioni di ewro
dell’autorizzazione di spesa di cui all’atticolo 16, comma 7, del DLgs n. 22/15, relativa zall"ASDIL ¢)
Pistituzione presso il Ministero del Lavoro di un fondo denominato “Fondo per Ia lotia alla poverts e
all’esclusione sociale”, al quale sono assegnate risorse per 600 milioni di euro per PPanne 2016 ¢ 1.060

milioni di euro a decorrere dall’anno 2017; d} il riordino degli esoneri contributi (incentivi) gia previsti nelie

Is



Progetto di Bilancio 2015
Ttalia Lavoro Sp &

legge di stabilitd 2014 con una riduzioue significativa degli importi; €) la ridefinizione delle risorse per la

conciliazione tra vita professionale e vita privata.

Nell’ambito di tale imponente processo di riforma, il ruclo istituzionale di Italia Lavore & destinato a
consolidarsi ed a rinnovarsi profondamente. In particolare, per effetio del decreto 150/2015, le attivita inun

prossimo futuro saranno verosimilmente orientate a valorizzare la lunga esperienza acquisita in olire 15 anni

di attivitd nel campo delle politiche attive per il raggiungimento degli obbiettivi che la riforma del mercato

del lavoro ha indicato, svolgendo un rucle di supporic operative alle funzioni assegnate all’Agenzia

nazionale per le politiche attive del lavoro.

L’ATTIVITA’ DIITALIA LAVORO S.P.A.

Nel corso dell’annualith 2015 é continuata tutta la filiera delle attivita riservate:

all’integrazione fra politiche attive e passive del lavoro, in particolare 1 nuovi criteri di concessione
degli ammortizzatori sociali in deroga, disciplinati dal Decreto Interministeriale . 83473 del 1
agosto 2014 e dalla Circolare 19/2014, hamo reso necessario supportare il Ministero del Lavore e
le Regioni nel recepire i cambiamenti determinati dalla normative {(definizione di nuovi Accordi
Quadro da sottoscrivere con le Parti Sociali, Ia definizione di nuovi criteri di spesa ecc.). 8i &
evidenziato inolive la necessitd di sostenere la realizzazione delle pokitiche attive rivolie a futhi 1
lavoratori percettori d1 AA.SS colpiti dagli impatti occupazionali dells erisi economica, cosi come
richiamato nel Jobs Act. Sono stati pertanto supportati i CPI nella erogazione di servizi di politica
attiva personalizzati, basati su metodologie di attivazione della persona e integrati alla polifica
passiva;

allo sviluppo dei servizi pubblici per il lavoro finalizzato alla strutturazione e organizzazione di una
rete efficace dei servizi per il lavoro in grado di coniugare Verogazione delle misure di politica
attiva con le politiche passive e Ia loro integrazione con la rete degli operatori privati autorizzati ed
accreditati. Si & fornito supporte alle Regioni nella definizione dell’architettura generale della rete
dei servizi per lavore sulla base della normativa vigente {con particolare riferimento ai sistemi di
accreditamento regionale dei servizi al lavore); nell’armonizzazione e aggiomamento della
normativa sul mercato del lavoro soprattutio in riferimento alls Legge 92/2012 ¢ agli atti successivi
alla Spending Review; nella definizione del ruclo dei servizi per I'impiego nella pits ampia rete dei
servizi per il lavoro a partire dal ridisegno delle competenze. Inoltre 1a Societd ha supportato i
servizi per il lavoro per migliorare Ia capacita di interagire e rispondere ai fabbisogni delle imprese
e, soprattutto, di quelle dei comparti produttivi propri della tradizione italiana. Si & supportato il
Ministero del Lavoro nella definizione dei Livelli Essenziali delle prestazioni e degli atti fimzionali
alla omogeneizzazione degli indicatori dei servizi erogati dai servizi per il lavore:
all’accompagnamento e alla promozione degli incentivi volti a particolari farget maggiormente
esposti al rischic di disoccupazicne, in primo Iuogo sui lavoratori overS0, per i quali la Societd
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oltre che supportare i SPI pella individuazione delia domanda di lavoro potenziale, ha attivato
processi di valorizzazione professionale favorendone il ricollocamento in alfre aziende o
promuovendo I’autoimpiego/l autoimprenditorialitd. Ma ghi interventi hanno riguardato anche tutia
una serie di azioni a favore della ri-collocazione di giovani disoccupati e moccupati volii
all’inserimento di giovani nel mondo del lavoro attraverso il supporto di specifici confributi e
dispositivi, anche indirizzati a favorire, nei mestieri a vocazione artigianale, la formazione on the
job e I'inserimento occupazionale,

- alla qualificazione dei sistemi universitario e scolastico in relazione alla struiturazione fra servizi di
orientamento e di intermediazione, nonché alla progranmmazione e all’attuazione di misure e
dispositivi di politica attiva del lavoro rivolti aghi studenti al fine di infervenire sulle criticits dovute

- alla “difficile” fase di transizione dal mondo dellistruzione/formazione al mercato del lavoro, con
particolare riferimento al contratto di apprendistato nelle differenti tipologie, ma anche alla
qualificazione dello strumento del tirocinio extracurmiculare di formazione e di orientamente;

- alla promozione di interventi per accrescere la partecipazione delle donne al mercato del lavoro,
attraverso lo sviluppo di standard, di strumenti di promozione e di implementazione di soluzioni
per favorire la conciliazione lavoro famiglia. Sone state reslizzate azioni tese alla promozione e
diffusione di modelli di organizzazione del lavoro modulari e flessibili anche attraverso la
promozione di politiche aftive del lavore legate a processi nformatori del mercato del lavoro
italiano, sia pubblico che privato, secondo un'ottica di genere;

- alla piena applicazione delle disposizioni per favorire Uinserimento ¢ I'integrazione nel mondo del
lavoro di categorie svaniaggiate quali 1 disabili, detenuti ed ex detenwti, favorendo Pintegrazione
delle risorse economiche e delle politiche del lavoro con le politiche socio sanifarie (per i disabili}
e con le altre competenze coinvolie (amministrazione penitenziaria) per 1 defenuti. Sono state
svolte azioni per lo sviluppo e la gualificazione del sistema dei servizi per il lavoro in rapporto ai
processi di inserimento di fasce svantaggiate (disabili, detenufi ed ex detenuti}, in una logica di rete
terriforiale integrata dei vari servizi pubblici e privafi;

- al supporto al Ministero del Lavoro nelle politiche del lavore riguardanti 1 lavoratori munigrati,
realizzato attraverso D’assistenza alla predisposizione di documentazione tecnica e di stumenti per
Vintegrazione delle misure di inclusione sociale e di interventi di inserimento e reinserimento
lavorativo anche di minori strapieri non accompaguati;

- all’attivita di studio e di sperimentazione di medelli per il monitoraggio e la valutazione delle
politiche del lavoro sia a supporto del Ministero del Lavoro sia a sostegno delle attivita delle
Regioni.

Nell’ambito di tale contesto si conferma la caratierizzazione del profilo operativo dell’azienda da

progetti/programmi ad azioni di sistema, caratterizzandosi sempre pit rispetto ad ambiti operativi specifici

di assistenza tecnica alle istituzioni, con particolare riguardo al supporto alla governance, mentre vanno via
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via riducendosi le attivita svolte per sopperire a deficit strutturali e di competenza da parte sopratiutio dei

servizi per il lavoro locali.

Evoluzione del profiio aziendale: obiettivi primari strumentali - dai progeiti aiendali alle azioni
di sistema

Gl obieitivi primari strumentali sono quelli che rappresentanc pid direttamente Pattivita specifica di Italia
Lavoro S.p.A. ¢ i presidi operativi pit coerenti con il ruclo di Agenzia strumentale del Ministerc del Lavoro
nel contesto del decentramento delle competenze previsto dalla legislazione.

Le aree strafegiche - cinque principali pii vna trasversale - istituite nel 2008 e che si sostanziane di fatto
nelle “aree d'intervento” della Societa, riflettono gli ambiti del’evoluzione progressiva dei progetti conferiti
negli anni di attivitd societaria verso Iz dimensione di interventi di politica aftiva del lavoro che possone
essere considerati - con diversi gradi di maturazione - azioni di sistema di rilevanza nazionale ¢ sono
sostanzialmente focalizzate su target e metodologie di intervento specifiche aftraverso cui vengono
realizzati e perseguiti ghi indirizzi relativi alle politiche del lavoro pazionali.

La configurazione delle aree appare oramai consolidata.

Le aree vivono e agiscono, di fatto, attravesso “interventi” finanziati prevalentemente con risorse nazionali
e/o comunitarie € hanno diversi gradi di maturazione e di radicamento sul territorio. 11 grado di evoluzione
degli interventi pud essere evidenziato atiraverso una scala composta di progetii sperimentali, progetti e

programmi di rilevanza nazionale, azioni di sistema.

Per progetti sperimentali s'intendono quegli interventi che, partendo da vincoli di risorse e di bacini di
utenze finali di intervento delimitati, haono consentitc ¢ consentono alla Societd di speriipentare con
modalitd essenzialmente internalizzate le azioni di workfare rivolte alle persone atiraverso ’attivazione di
servizi, incentivi ¢ formazione mirata alla domanda.

Per progeiti e programmi di rilevanga nazionale sintendono gli interventi che, facendo leva sulle
sperimentazioni effettuate e sul knowledge acquisifo, si sono proposti e si propongone la diffusione di
queste esperienze sul territorio nazionale.

Per azioni di sistems, s'imtendonc invece quegli interventi che si propongono di diffondere sul terxitorio
politiche attive del lavoro e servizi, rivolti & diversi target di soggetti {giovani, disoccupati, inoccupati,
immigrati ecc.) con Pobiettivo di renderli sostenibili nel tempo.

I presidi di attivitd nel profilo operative agiendale

Nell’ambito dei progetti e dei programmi che convergono nelle aree strategiche, sono stati individuaii degli
specifici presidi di attivita che identificano il profilo operativo di Italia Lavero S.p.A. e sulle quali vengono
definiti gli obiettivi sirumentali da perseguire.

Tutte questo & frutto di una graduale evoluzione delle attivita conferite a Italia Lavoro S.p.A. Da aftivita di
sperimentazione di politiche attive del lavoro nell’ambito di progetti limitati a progetti ¢ programmi di
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rilievo nazionale. In quest'ambito si collocano gli obiettivi intermedi strumentali, ad esempic la qualitd dei

sistemi informativi condivisi, il grado di cooperazione tra istituzioni, la qualitad e la quantita di risorse che

convergono verso gli interventi rivolti alle persone. Sono anche gli inferventi che meglio delineano Ia

crescita del profilo operativo aziendale orientato alle attivita di assistenza tecnica, funzionali al

raggiungimento degli obiettivi strumentali primari. Interventi che si distinguono tra:

Ariivita finalizzale & supporiare la governgnce nagionale
S'intendono le azioni rivolte a concretizzare la cooperazione tra istituzioni nazionali e regionali
finalizzate ad individuare obietiivi e risorse comuni.
Agtivita finalizgzate @ supportare la governguce ferriforigle
S'intendonc quelle azioni che fraduconc in progetti operativi gli obieftivi ¢ le risorse convenute a
livello territoriale. In quest'ambiic vengono anche attivate le partnership con le parti sociali.
associazioni, operatori di servizi pubblici e privati che possono concorrere, nelle modalitd e nei
ruoli compatibilimente previsti dalle normative, al raggiungimento degli scopi.
Metodologie € interventi aperativi
Rientrano in quest'ambito gli inferventi che vengono singolarmente evidenziati, finalizzati a:

- fornire strumenti ¢ metodologie per gestire servizi;

- condividere sisiemi informativi dedicati;

- atfuare concretamente la cooperazione fra operatori;

- migliorare gli standard di intervento per servizi e politiche attive del lavoro.
Le azioni si concretizzano nella fomitura di piattaforme tecnologiche per la gestione di sistend
nformativi condivisi, in supporti all’attivita dei servizi, nella gestione di risorse e sirumenti
finalizzati alle politiche verso le persone, nel monitoraggio dei risuliati. Vengono svolte ativaverso
forniture, assistenza fecnica per Putilizzo, coordinamento efo affiancamento delle attivitd dei
servizi, interventi finalizzati a potenziare la domanda di lavore ¢ la formazione del personale dei
servizi.
Attivita transnazionall
In quesfambito vengono individuati gl obietiivi ¢ le azioni da sviluppare a livello transnazionale,
con priorita per I'UE, al fine di sviluppare programomi e progeiti condivisi con alri analoghi
partner, cercare di acquisire risorse da fondi UE, realizzare attivita di scambi e cooperazione per
visualizzare best practicies e migliorare il benchmarking.

Linfegrazione e la complementarieti tra le azioni declinafe negli ambiti operativi diviene pili esplicita a

livello terviteriale, dove convergono le attivitd ¢ le risorse progetivali supportate organizzativamente dalle

macre - aree lerriforiali.

Le attivitd dellazienda, infatti, sono declinate e specificate sul territorio dove - a partire dal confesto locale

e dalle esigenze espresse dagli interlocufori istituzionali e dai principali stakeholders - gli interventi

prendono corpo e avvengono le singole progettualith operative. E’ nella relazione tra centro e territorio (che

si configura essenzialmente come una relazione di supporio ¢ di cooperazione fattiva n un contesto, qual &
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quello italiano, caratterizzato da un forte decentramento amministrative e da uns forte dialettica Stato-
Regioni e Province) che la dimensione locale deghi interventi assume un’oftica sisteinica.

Gli interventi sono concepiti a partire dalla fase di progettazione - come anche richiesto dalla direttiva del
Ministero del Lavore - facendo ricorso al principio della concenfrazione e unitanietd degli interventi per 1
quali e azioni ¢ le diverse fonti di finanziamento accessibili a livello europeo, nazionale o locale
Converganc Verso uniunica programinazione operativa per lo sviluppo e la coesione del temitorio. A tal fine
I'azienda si & dotata di uno strumento, quale il Piano Operativo Territoriale, in oui si rendono visibili e

vengono pianificati i livelli di integrazione tra i diversi interventi e tra le dimensioni nazionale e territoriale.

Aree strategiche/Aree Intervento: finalitd, posizionamento, pignificazione

In questa sezione vengono illustraie le attivitd delle singole aree strategiche/di intervento aziendali. La
metodologia ufilizzata per iltustrare Ia seziope & Ia seguente:

sDescrizione delle finalita deli’area e del relativo profilo aziendale.

= Rappresentazione dei progetti gestiti dalla singola area di intervento

*Raccordo dei progetti con le Missioni ed i Programmi di Spess previsti dal D.lgs 31 maggio 2011 n.91,
recante “Disposizioni di attuazione dell’articolo 2 della Legge 31 dicembre 2009, n.196 in materia di
adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili.

Prima di passare all’analisi delle ativita delle sinpole aree si evidenzia che Pesercizio 2015 registra m
valore della produzione progetiuale che passa da circa 76 milioni di euro del 2014 a circa 56 milion: di euro.
La tabeila che segue mostra la distribuzione dei progetti per aree d'intervento e il relative valore della
produzione 2015. I valori illustrati rappresentano i ricavi che nell’elaborazione del valore della produzione
sono considerati recupero di costi di attivita progettuali svolte e del contributo istituzionale per i costi di
funzionamento e gestione per un valore complessivo pari a circa 56 milioni di euro.

1 contributo al valore deila produzione 2015 di ogni singolo progetto ¢ riportato nella fabella C della Nota
Integrativa.
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DISTRIBUZIONE DEI PROGETTI DI ITALIA LAVORG S.P.A. PARTECIPANTI AL VALORE DELLA PRODUZIONE
2013 PER AREA DI INTERVENTO E VALORE DELLA PRODUZIONE 2015

N.PROGETTI YALOREDELLA
AREA INTERVENTO PARTECIPANTI | PERCENTUALE | PRODUZIONE | PERCENTUALE
AL VDF 2018 2815
WELFARE TO WORK 1 10% €14.105.609 25%
OCCUPAZIONE E SVILUFPO
ECONOMICO 3 Y% £€5848.653 105
TRANSIZIONE ISTRUZIONE
FORMAZIONE, LAVORO 3 5% €7.860.498 14%
IMMIGRAZIONE i3 22% €3.772.052 7%
INCLUSIONE SOCIALEE
LAVORATIVA 3 5% £€688.198 1%
INTERVENTI TRASVERSALF 28 48% €23.555.623 42%
ALTRO 0 0% €338120 1%
TOTALE 58 160% €56.168.753 100%

* Ambito trasversale d'intervento in i vengeno sviluppati modelli & intervento trasferiti o replicaii nell ambite di pitt aree di attivits. Nell ambito
di “Interventi Trasversali” & incluso il valore di cucs 9.4 miliont di euro, 2 valere sul contributo ex lege n 190/2014 concesso a copertura deght
onen di fonzionamento e det costi general: di struttura dell’ azienda

1l Legislatore ha ritenuto Italia Lavoro destinataria di numerose misure di contenimento che si sone

stratificate nel corse degli ultimi anni. sia in quanto societd o amministrazione inserita nell’elenco Istat ai

sensi dell’art. 3 connmi 1 e 2 della L. 196 del 2009, sia in quanto societd pariecipata da Amministrazione

dello Stato indistintamente.

E’ stata inoltre destinataria della norma che ha classificato le societd che come Italia Lavoro sone
partecipate inferamente dal MEF, in fasce economiche finalizzate alla attribuzione di massimali peri
compenst degli amministratori. 81 tratta di una norma che di recente (legge di stabilita 2016) & stata
modificata nella sostanza e, nel contempo, estesa a tutie le societd partecipate direttamente o indireftamente
dalle amuministrazioni pubbliche.

Nella tabella che segue sono state riepilogate le principali misure di contenimento che haune avuto Italia
Lavoro come destinataria con Pindicazione del limite di spesa e ghi importi sostenuti nelf"esercizio 2015.
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In conformita al parere espresso dalla Ragioneria Generale dello Stato in data 9 gennaio 2011, prot. o 4605,
il contenimento summenzionato non ha interessato le spese sostenute a valere su risorse vincolate “a monfe”
alla realizzazione di specifici progetti, per la quota finanziata dali’UE o da altri soggetti pubblici, come la
stessa Ragioneria Generale ha avute modo di chiarire: “la sussistenza di un vincolo di destinazione alla
realizzazione di specifici progetti sui fondi assegnati aghi enti costituisce requisito ai fini dell’esclusione
delle nisorse interessate dall’ambito delle predette disposizioni di contenimento della spesa™.

Si fa inolire presente, che con riferimento all’art 6 comma 11 della Legge 122/2010 {*... I soggetti che
esercitano i poteri dell'azionista garantiscono che, all'atio dell'approvaszione del bilancio, sia comungue
distribuite, ove possibile, un dividendo corrispondente al relativo misparmio di spesa...”) e tenuto conto
della peculiare attivitd di Ttalia Lavore S.p.A., che svolge le proprie attivitd progettuali con il sistema della
rendicontazione, i risparmi di spesa conseguiti si sono tradeiti in una corrispondente riduzione dei ricavi non
generando effetti sul risuliato di periodo; non pud dunque configurarsi Pidentificazione di “un dividendo

corrispondente al relativo risparmio di spesa”™.

Di seguito la descrizione delle diverse Aree d'intervento, con la specifica dei programmi/progetli in esse

ricomprese, secondo la metodologia descritta ad inizio paragrafo.
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PROGETTI ATTIVI ANNUALTTA 2015 PER AREA DI INTERVENTO E RACCORDO CON LE MISSIONIED
PROGRAMMI DI 3PESA

Area Intervento

Programmi e progetti

Diissione

Programma

WELFARE TO
WORK

AZIONE DI SISTEMA WELFARE TO WORK
PER LE POLITICHE DI REIMPIEGO 2012 —
2014

WELFARE TO WORK

OCCUPAZIONE
E SVILUPPO
ECONOMICC

PROMOZIONE E UTHLIZZO DEI VOUCHER
PER IL LAVORO ACCESSORIO

LAVORO & SVILUPPO 4

FIXO YEI ACCOMPAGNAMENTO AL
LAVORO E TIROCCINI AFAVORE DI
GIOVANI NEET IN TRANSIZIONE
ISTRUZIONE-LAVORQO: Linea 6 FIXO-YEI
Linea 6B

FIXO YEI ACCOMPAGNAMENTO AL
LAVOROE TIROCINI AFAVORE DI
GIOVANI NEET IN TRANSIZIONE
ISTRUZIONE-LAVORO: Linea 6 FIXO-YEL
Linea 6A

SPA SPERIMENTAZIONI POLITICHE
ATTIVE (BOTTEGHE)

SAL-ACCOMPAGNAMENTO AL LAVORO

APPRENDISTATO E MESTIERI A
VOCAZIONE ARTIGIANALE-GIOVANI
LAUREATI

TRANSIZIONE
ISTRUZIONE,
FORMAZIONEE
LAVORO

FIXO YEL: AZIONI IN FAVORE DEI GIOVANI
NEET IN TRANSIZIONE ISTRUZIONE-
LAVORO FORMAZIONE E INNOVAZIONE
PER L'OCCUPAZIONE SCUCLAE
UNIVERSITA - FIXO S &U

FIXO YEI: AZIONI IN FAVORE DEI GIOVANI
NEET IN TRANSIZIONE ISTRUZIONE-
LAVORO FIXO YEI Linea 5B

FIXO YEIL: AZIONI IN FAVORE DEI GIOVANI
NEET IN TRANSIZIONE ISTRUZIONE-
LAVORO FIXO YEI Linea 7

INCLUSIONE
SOCIALEE
LAVORATIVA

SERVIZI PER L'INCLUSIONE 50CIO-
LAVORATIVA DEI SOGGETTI
SVANTAGGIATI CON IL CONCORSC DEGLI
SPL

PROGRAMBMA SPERIMENTALE DI
INTERVENTO PER LA PROMOZIONE
DELLUINSERIMENTO LAVORATIVO B
SOGGETTI DISCRIMINATIE
SVANTAGGIATI

INTERVENTI
TRASVERSAILI

MONITORAGGIO DELLE POLITICHE DEL
LAVORO E DIFFUSIONE DELLE
CONOSCENZE

GOVERNANCE REGIONALE E SVILUPPO
SPL

SUPPORTO ALLA TRANSNAZIONALITA

PIANIFICAZIONE OPERATIVA
TERRITORIALE

INCREASE-SERVIZI E PRODOTTI
FORMATIVI PER GLI OPERATORI DEI
SERVIZI PER IL LAVORO

LISPEZIONE DEL LAVORO NEL

026-Politiche
del Lavoro

10-Pohtiche attive del lavoro,
iserviziperillavoroela
formazione
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Area Intervento

Programumi e progetti

Wissione

Programma

CONTRASTO AL LAVORO IRREGOLARE

ENTI BILATERALIJ

PIANG NAZIONALE DI FORMAZIONE PER
LO SVILUPPO DELL'OCCUPAZIONE DEI
GIOVANI

POLITICHE ATTIVE PER SOSTENEREIL
LAVORO DELLE DONNE E LE POLITICHE
DI PARI OPPORTUNITA' (PARITA 2014)

EQUIPE 2020

AZIONI DI SOSTEGNO PER L'ATTUAZIONE
SUL TERRITORIO DELLE POLITICHE DEL
LAVORO

PRODILG.E.O

AT VALORIZZAZIONE STATISTICA

AT YGMARCHE

EUROSOCIAL I

ACCOMPAGNAMENTO
ALLTMPLEMENTAZIONE DEL
MASTERPLAN REGIONALE DELLE
POLITICHE E DEI SERVIZI PER IL LAVORC

PREVENZIONE E CONTRASTO: AZIONI
MIRATE A RAFFORZARE I PROCESSIDI
EMERSIONE DEL LAVORO IRREGOLARE
NELLA REGIONE LAZIO

WELFLEX - PRODUTTIVITAE
CONCILIAZIONE LAVORO-FAMIGLIA.
CONSULENTI PER IL CAMBIAMENTO
AZIENDALE IN PUGLIA

S$.1S8.P.A. - STRUMENTI INFORMATIVIE
STANDARD PER LE POLITICHE ATTIVE

SUPPORTI TECNOLOGICI ALLA GG

TWINNING CROAZIA

SUPPORTARE LA COMUNICAZIONE DELLE
POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO - COMPA

PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA
PER ] GIOVANI

PIANO DI COMUNICAZIONE GARANZIA
PER 1 GIOVANI TTIVITA' PER LE REGIONI

SUPPORTI TECNICO INFORMATIVI AL PON

{26-Politiche
del Lavoro

012 — Sistem informativi per

i} lavoro e servizi di

comunicazions istitizionale

in materia di politiche del
lavoro ¢ politiche soctali

IMMIGRAZIONE

ATTIVITA DI ASSISTENZA TECNICA ALLA
DIREZIONE GENERALE
DELL'TMMIGRAZIONE PER LA GESTIONE,
MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DEGLI
INTERVENTI FINANZIATI CON RISORSE
NAZIONALI E COMUNITARIE

RELAR.-RETEDEISERVIZIPER LA
PREVENZIOME DEL 3OMMERSO

FPM - PROGRAMMAZIONE E GESTIONE
DELLE POLITICHE MIGRATORIE

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLE
POLITICHE MIGRATORIE

LIFT - LAVORO IMMIGRAZIONE
FORMAZIONE TIROCINI

SUPPORTO ALLA GOVERNANCE
INTEGRATA DELLE POLITICHE
MIGRATORIE TRALAVOROE
INTEGRAZIONE SOCIALE - FPM 2014

ASSISTENZA TECNICA AL FONDO PER
L'INCLUSIONE SOCIALE DEGLI IMMIGRATI

027-
Immigrazione,
accoglienza
garanzia dei
diritti

006 — Flussi migratori per

mativi di Iavoro e politiche di

integrazione sociale delle
persone immigrate
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Area Intervento Prograpumi e progett Missione Programma

LA MOBILITA INTERNAZIONALE DEL
LAVORO
INSIDE

AREA WELFARE TO WORK

La finalita dell’Area

L’Area Welfare to Work presidia lo sviluppo, il consolidamento e la messa a sisiema, su tutto il ferritorio
nazionale, di politiche e servizi di welfare to work. Supporta i diversi attori del mercato del lavoro, a livello
nazionale e locale, nell’esercizio delle proprie competenze in tema di politiche attive e passive del lavoro, al
fine di consentire loro di assicurare sistematicamente, ciascunc per il propric ambito di competenza, la
disponibilita di risorse e servizi rivolti a lavoratori svantaggiati, espulsi o a rischio di espulsione dal sistema
produttivo.

L’Area & impepgnata I maniera diretta nella costruzione e messa in opera di tna risposiz strufturata e
massiva alle urgenze poste dall’attuale crisi economica, al fine di ridurne il costo umane e atienvarne le
ripercussioni sulle categorie pitt vulnerabili, proteggendo Poccupazione e prevenendo il rischio di
consolidamento dei bacini di lavoratori che ne stanno subendo ghi effetti, m linea con le indicazioni della
Commissione Europea sulla exif strategy e, al tempo, partecipando al rilancio dell’occupazione.

Le attivita distintive dell’area rispetio al profilo aziendale

L’ares supporta la programmazione e la realizzazione d'interventi naziomali, volti prioritariamente ad
arginare la perdita di posti di lavore e ad ajutare le persone a rienfrare nel mercato del lavoro, favorendo
Fintegrazione tra politiche aftive e passive del lavoro.

Allo scopo di massimizzare efficacia degli interventi, I’area supporta lo sviluppo e il consolidamento della
governance - nazionale e locale - delle politiche del lavoro, favorendo la sivergia e Dintegrazione fra
politiche (del lavoro, della formazione e dello sviluppo economico) e risorse (comunitarie, nazionali e
locali) nell'attivazione e realizzazione di interventi di welfare to work, a partire dall’attuazione dei
provvedimenti anticrisi e di rilancio del mercato del lavore adottati a livello nazionale e locale.

L’area concorre al potenziamento e alla qualificazione del sistema dei servizi per il lavoro, promuovendo e
sostenendo il concorso attivo, nell’ambito di una rete capillare, di fuiti gli operatori pubblici e privati
abilitati all'erogazione di servizi di politica atiiva, allo scopo di garantire P’accesso tempestivo a servizi
efficaci di ricollocazione ¢ adeguamento delle competenze a tutti i lavoratori che hanno perso il posto di
lavoro o sono in procinto di perderlo. Nello specifico, Parea fornisce ai servizi per il lavoro assistenza
tecnica finalizzata all'erogazione dei servizi di politica attiva e alla qualificazione degli stessi, trasferendo
metodologie e strumenti per I'attuazione di percorsi modulati sulle caratteristiche specifiche del lavoratore e

sulla tipologia di crisi dell’azienda di provenienza.
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L’area fornisce, inoltre, assistenza tecnica ai Tavoli di concessione degh ammortizzatori sociali in deroga in
tutte le Regioni, supportando V'individuazione delle misure di politica attiva pit idonee alla gestione delia
specifica crisi aziendale. Allo scopo di consentire una pii adeguata programmazione delle politiche - a
livello nazionale e locale -, delle risorse e dei servizi, I’area realizza il monitoraggio quali-quantitativo deght
ammortizzatori sociali in deroga.

L’area concorre al potenziamento ¢ alla qualificazione del sistema dei servizi per il lavoro, promuovendo e
sostenendo il concorse attivo, nell’ambito di una rete capillare, di tutti gli operatori pubblici e privati
abilitati all'erogazione di servizi di politica attiva, allo scope di garantive PPaccesso tempestivo a servizi
efficaci di ricollocazione e adeguamento delle competenze a hifti 1 lavoratori che hanno perso il posto di
lavoro o sono in procinto di perderic. Nelio specifico, 'area fornisce ai servizi per il lavoro assistenza
tecnica finalizzata all'erogazione dei servizi di politica attiva e alla qualificazione degli stessi, trasferendo
metodologie e strumenti per P’attuazione di percorsi modulati sulle caratteristiche specifiche del lavoratore e
sulla tipologia di crisi dell’azienda di provenienza. Inoltre, ’area contribuisce alla qualificazione di servizi
di re-inserimento lavorative rivolti ai giovani disoccupati e inoccupati per gestire guanto previsto dalla
normativa vigente e quanto proposto dalla Commissione Buropea che raccomands ai Paesi membri

I’adozione di un efficace sistema di Youth Guarantee.

Principali progetti che afferiscono all’area
Per quanto riguarda 1 risultati raggiunti dai singoli Progranmm di Spesa nell’annualitd 2015 si rimanda
all’allegato 4 “Rapporto sui Risultati 20157,

AREA OCCUPAZIONE E SVILUPPO ECONOMICO

La finalita dell’Areq
L’ Area supporta la governance fra i diversi attori nazionali e locali funzionale alla valorizzazione deghi
strumenti di programmazione economica, collegando ghi investimenti in innovazione ¢ competitivitd delle

imprese, con ghi interventi finalizzati alla crescita occupazionale.

Le atrivitd distintive dell’areq rispetic al profilo aziendale

Sul piano operative I'area ¢ impegnatz nel sostenere ¢ potenziare il raccordo tra i sistemi produttivi
{domanda di lavoro) e la rete dei servizi per il lavoro per la qualificazione dei servizi nei confronti delle
imprese; a supportare la promozione e gestione di dispositivi ed interventi finalizzati all'inserimento
lavorativo, alla valorizzazione del capitale umano quale elemento di mnovazione; a favorire | percorsi di
mobilita territoriale assistita a scopo formative e occupazionale anche al fine di favorire la cooperazione tra
imprese di diverse aree territoriali del Paese. Tali attivit sono svolte attraverse sinergie con le alfre ares di
Ttalia Lavoro che curanc interventi sull’offerta di lavoro (soggetti svantaggiati) al fine di facilitare I'incrocio
D/ di lavoro.
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Nell’ambito di questi interventi & dato particolare rilievo anche a programmi che valorizzano settori con
ampio fabbisogno di qualificazione nel campo energetico, dell’artigianato, deli’ambiente e del turismo.

FPrincipali progetii che afferiscono all’area
Per quanto riguarda i risultati raggiunti dai singoli Programmi di Spesa nell’annualitd 2015 si rimanda
all’allegato 4 “Rapporto sui Risultati 2015,

AREA TRANSIZIONE ISTRUZIONE FORMAZIONE, LAVORO

La finalita dell’Area

L’area coniribuisce a favorire la transizione scuola-lavoro dei giovani mediante la qualificazione dei servizi
per Vorientamento e Pinserimento lavorative - in particolare quelli presenti nelle Universita e negli Istituti
di Scuola secondaria di secondo grado - al fine di potenziame e ampliarne Pofferta di servizi, sostenendo e
rafforzando altresi la cooperazione con gli aliri soggetti pubblici e privati {consulenti del lavoro, servizi
pubblici per impiego, agenzie per il lavoro, ecc.) che operano nel mercato del lavoro.

Le attivita distintive deil’area rispetio al profilo aziendale

L’area supporta la costituzione e il consolidamento dei placement scolastici e universitari e atiraverse la
progettazione e promozione di interventi di politica attiva, supporta la diffusione di misure e dispositivi,
nonche di incentivi a favore dell’inserimento lavorativo e Ia crescita professionale dei giovani, valorizzando
Ia filiera “istruzione, formazione, lavore” e promuovendo Dinserimento in azienda di personale altamente
specializzato e la creazione di impresa. Particolare attenzione viene dedicata alla promozione del contratto
di apprendistato, in particolare guello per la qualifica e per il diploma professionale e guello di alta
formazione e ricesca, attraverso il supporto alle Regioni nella diffusione di tale contratto di formazione -
lavoro quale modalithd prevalente per il primo ingresso dei giovani lsureati e diplomati nel mondo del

lavoro.
Principali progeffi che gfferiscono all’area

Per quanto riguarda i risultati raggiunti dai singoli Programmi di Spesa nell’anuualitd 2015 si rimanda
allaliegato 4 “Rapporto sui Risultati 2015”.
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AREA IMMIGRAZIONE

La finalita dell’Area

L’area fmmigrazione sviluppa programmi finalizzati a qualificare il sistema dei Servizi di inconiro
Domanda/Offerta di lavoro nella gestione dei flussi di lavoratori immigrati, sia provenienti dai paesi di
origine, sia gid presenti € da ricoflocare nel mercato del lavoro italianc.

Favorisce inoltre le sinergie tra politiche del lavore e politiche dell’immigrazione anche aftraverso lo
sviluppo di una strumentazione nazionale integrata volia a pianificare, gestire e monitorare i flussi migratori
sia in Italia sia all’estero. Supporta la realizzazione di programmi di integrazione socio-lavorativa di
immigrati e diffonde metodologie e strumenti di gestione dei servizi e delle politiche sviluppati in Htalia,

Le attivit distintive dell’area rispefio al profilo aziendale

L’area & impegnata nel sostegno allo sviluppo della governance nazionale e supporta la cooperazione
istituzionale tra le Amministrazioni centrali dello Stasto (Ministerc del Lavoro, Ministero dell’Interno,
Ministero Affari Esteri) nell’evoluzione del sistema di programmmarzione e gestione dei flussi nugratori
regolari e nello sviluppo degli accordi di cooperazione con le Aulorits dei Paesi di origine per
Vorganizzazione e la gestione di flussi qualificati e programmati. Supporta lo sviluppo della strumentazione
nazionale finalizzata alla vahstazione dei fabbisogni di professionalith e Dinfegraziome delle fonti
informative utili a garantire un mouniforaggic permanente dei flussi. L’area inoltre sostiene, a livello
territoriale, le Regioni e le Province, nel facilitare il raccorde tra le reti istituzionali che mtervengono sul
tema imunigrazione, nella programmazione d'interventi di polifica del lavoro rivolte agli immigrati, nello
sviluppo di percorsi di qualificazione ed integrazione destinati al target.

L’area & infine impegnata nella quslificazione dei Servizi per il reinserimento degli inumigrati presenti
regolarmente sul territoric nazionale promuovendo e sostenendo i raccordo tra operatori pubblici e privati

del lavoro.

Principali progetti che gfferiscono all’area
Per quanto riguarda i risultati raggiunti dai singoli Programmi di Spesa nell’anpualits 2015 si rimanda
all’allegato 4 “Rapportoe sui Risultati 20157,

AREA INCLUSIONE SOCIALE E LAVORATIVA
La finaliti dell’Area
1L’Area ¢ impegnata nell’inserimento secic - laverativo di soggetti che presemtano caratteristiche di

particolare svantaggio sociale e occupazionale (personme con disabilith, detenuti, ex-detenuti, persone

soggetie a misure alternative alla detenzione) e necessitano pertanto di specifiche e pid complesse misure di
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sostegno. In guest'ambito, I"Area opera al fine di favorire una maggiore infegrazione tra le politiche del
lavoro e le politiche sociali, contribuendo a rafforzare il network operativo tra servizi per il lavoro, servizi
sociali e sanifari con il coinvolgimento di amministrazioni, enti ed istituzioni pubbliche e private che hanno
competenze specifiche sulla materia (ad esempio I’ Amministrazione Penitenziaria per i soggetti detenuti).

Le attivita distintive dell’Area rispetio al profile aziendale

1’ Asea é impegnata nel sostegno alla governance nazionale per miglicrare la cooperazione istituzionale tra
le diverse Amministrazioni dello Stato, per progetiare ¢ implementare politiche sinergiche prioritariamente,
ma non esclusivamente, a favore di disabili, detenuti ed ex detenuti. A livello territoriale il sostegno alla
governance ¢ funzionale alla condivisione di obiettivi, risorse e miodalitd di azione tra i diversi attori

istituzionali che operano nel campo dell’inclusione socizle e lavorativa.

Dal punto di vista operative ["Area sostiene la creazione o il rafforzamento di network di servizi e la
cooperazione ira la molteplicitd di soggetii pubblici e privati che svolgono specifiche attivita rivolte a target
definiti. Le attivita sono inoltre volte 2 qualificare il sistema dei servizi e la loro operativita nei confronti dei
destinatari finali predisponendo e trasferendo modelli di intervento basati su govemance nultilivelio e
multidimensionali, inferventi di reti integrate pubblico private, progetti personalizzati. Per quanto riguarda
ia disabilitd, 2 sostegno di interventi infegrati per il collocamento mirato, sono messi in atfo strumenti,
metodologie e standard di rilievo internazionale derivati dalla Classificazione Internazionale del
Funzionamento delia Disabilita e della Salute (di seguito ICF) dell’Organizzazione Mondiale della Sanita.
Lattivita dell’ Area & impegnafa in programmi riferiti all"inserimento lavorativo dei disabili e dei detenuti in
fuoriuscita dalla pens, ed inoltre, attraverso un progranma sperimentale, all’inclusione sociale e lavorativa
di persone a rischio di discriminazione per orientamento sessuale e identita di genere e soggetti svantaggiati
deile conmunitd Rom Sinti e Camminanti.

Completano le attivitd dell’Area le azioni di sistema per lo sviluppo di sistemi integrati di servizi alla
persona, con particolare riguardo al potenziamento degli attori privati del mercato del lavoro e del loro
rapporto con i servizi pubblici; tali azioni si configurano come apporfo complementare all’inclusione attiva
di soggetti svantaggiati quali disabili e non autosufficienti.

Principali progetti che afferiscono all’area

Per quanto riguarda 1 risultati raggiunti dai singoli Progranumi di Spesa nell’annualits 2015 si rimsnda
all’aliegaio 4 “Rapporto sui Risuliati 20157,
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INTERVENTI TRASVERSALI E ASSET AZIENDALIL

8i tratta di interventi non identificabili in modo univoco con le aree sopra deserifie e riguardanti ambiti di
intervento trasversali: sono orientati a fornmire supporti istituzionali 3 comumittenti come il Ministero, le
Regioni, le province o organismi internazionali. Agiscono in maniera trasversale a supporto dei programmi
¢ progetti aziendali & sono finalizzati a favorire e promuevere lo sviluppo ed il consolidamento della
governance nazionale e locale, la qualificazione dei servizi, Panalisi e il monitoraggio dei programmi e delle

misure promosse a livello nazionale e regionale.

Le linee di azione che agiscono in maniera frasversale riguardanc prevalentemente:
- 1a Governance, servizi per il lavoro e programmazione delle politiche;
- il supporto alla realizzazione di osservatori regionali del mercato del lavoro:

- 1a sperimentazione di pratiche di conciliazione lavoro-famiglia.

A questi si aggiungono pli asset aziendali, una serie di strumenti e di presidi tecnici, costruifi attraverso
V'esperienza maturata nel tempo da Italia Lavoro S.p.A nell’attuazione dei progeiti e programmi nazionali e
regionali, che hanno consentitc e consentono - con sempre maggiore rilevanza - la costruzione di un efficace
ed efficiente sistema di relazioni con i diversi atiori del mercato del lavoro (pazionali e tferritoriali,
istituzionali, operativi e di rappresentanza delle imprese e dei lavoratori). L insieme di tali asset e strumenti,
che costituiscone il koowledge aziendale, sono fnalizzati al rafforzamento della capacita di
programmazione e di governo delle politiche attive del lavore.

Per quanto riguarda i risultali raggionti dai singoli Programmi di Spesa sell’annualitd 2015 si rimanda
all’allegato 4 “Rapporto sui Risultati 20157,
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EVOLUZIONE DEGLI ASSET AZIENDALI

Italia Lavoro S.p.A., attraverso 'esperienza maturata nel tempeo nell’attuazione dei progetti ¢ programmi
nazionali e regionali, dispone di una serie di stramenti e di presidi tecmici che hanno consentito e
consentono - con sempre maggiore rilevanza - la costruzione di un efficace ed efficiente sistema di relagioni
con i diversi attori del mercato del lavoro (nazionsli e territoriali, istituzionali, operativi e di rappresentanza
delle imprese e dei lavoratori}. L’insieme di tali asset e stromenti, che costifuiscono il knowledge aziendale,
sono finalizzati al rafforzamento della capaciti di programmiazione ¢ di governo delle politiche attive del

lavoro.

LE PIATTAFORME DI SERVIZIO PER LE POLITICHE ATTIVE - PLUS E PGI
La Piattaforma di servizi deile politiche attive - PLUS & una piattaforma tecnologica, accessibile da internet,
che consente di fomire supporto alla rete dei servizi pubblici e privati per la progettazione delle politiche
attive del lavoro, per Ierogazione dei servizi ai lavoratori e alle imprese e per il moniforaggio e la
valutazione delle azioni. La PLUS costifuisce una delle fonti informative del monitoraggio di Italia Lavoro
8.p.A. La piattaforma ¢ in grado di gestire le azioni e strumenti relativi alle politiche di welfare fo work, le
azioni necessarie alla gestione dei confratii a contenuto formativo quali i tirocini, gli interventi verso Ia
domanda di lavoro e a supporto dell’integrazione tra operatori pubblici e privati del lavoro. Lo strumento &
costruito in maniera flessibile e consente un'ampia personalizzazione pofendo essere configuraia in base ai
servizi che si intendone erogare ¢ al modello organizzative dei servizi che la usano, garantendo differenti
tivelli di accessibilita ai dati e alle funzionalit3, in base al ruolo e alle competenze degli attori nelle varie fasi
del processo di erogazione dei servizi. La piattaforma supporta la Societd nella erogazione dei contributi e
della rendicontazione dei propri progetii, attraverso un sisiema di interfacciamento col sistema interno
Zucchetti di gestione delle paghe e dei contributi per il trasferimento di dati necessari al pagamesnto delle
borse di studio dei tirocinanti. Inoltre sono imolire state ufilizzate le funzionalitd di gestione della
componente economico-finanziaria dei percorsi di politica attiva e funzionalith per Pesportazione dei dati
amminisirativi necessari alle attivita di certificazione della spesa in grado di alimentare in modalita batch il
sistenna informativo del Ministero del Lavoro (SIGMA).
Tale piattaforma viene aggiomata costantemente rispetio agh standard definifi a livello nazionale e quindi si
configura come un valido supporto in via sussidiaria a disposizione deghi attori che non hanno ancora
sviluppato sisterni informativi adeguati rispetto agli standard.
Nel corso del 2015 le attivita sulla PLUS si sono concentrate:
- sul supporto nelle attivitd di rendicontazione dei progetti attivi (nella gestione dei tirocini: AMVA
Botteghe, Lavoro e Sviluppo 4, Giovani Laureati NEET, Giovani Abruzzo - candidature, Relar2,
LIFT; nella gestione di progetti e percorsi personalizzati: MSNA, Integrazione FIxG Scuole - linea
2 -; nella gestione di crisi aziendali e supporic alle attivith di orientamento: WZWCrisi,
WelfarmaZ2);
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- nella seconda parte dell’anno & stata configurata e rilasciata la piatiaforma a supporto della gestione
di tirocini rivolti a nifugiati e richiedenti asile (INSIDE) ¢ la piattaforma & stata oggetto di
manufenzione evolutiva per consentire il rilascio di una prima versione che consentisse la
registrazione delle attivitd di Garanzia Giovani svolte nell’ambito del progetto FIXO YEL;

- sull’innovazione tecnologica del framework con la migrazicne del framework ad un database di

tipo open source.

La piattaforma PGI (Piattaforma per la Gestione di Incentivi) nasce nel 2010 per il progetio A RCO.
Consente di gestire la presentazione di domande di contributo per assunzione, per la presenfazione di
progetti (ex innovazione di processo o di prodofic), per la creazione d'impresa da parte delle aziende
secondo una logica di “bando a sportello”.

Fornisce tutta la strumentazione necessaria alla registrazione delle imprese online, alla richiesta del
contributo ed alla gestione delle attivita di back office per il controlle e la validazione delle domande, k2
predisposizione delle graduatorie, 'invio automatico a SAP per la scrithwa contabile e la gestione del
pagamento, le aftivita di predisposizione dei flussi di rendicontazione verso il sistema Sigma del Ministero
del Lavoro.

Tra gli obiettivi del sistema PGI si & posta particolare attenzione pella smaterializzazione det documenti in
ottica di efficienza e semplificazione amministrativa. Oggi tutte le domande vengono raccolte via web e la
documentazione richiesta viene acquisiia i via eletivonica.

Dopo Pimplementazione deile funzionalitd per la gestione del mandato di pagamento cumulative per
insiemi di domande di confribudo, la realizzazione delle procedure automatizzate per la rendicontazione con
la creazione di un profilo dedicato per il controllo di gestione relativamente alle funzioni di rendicontazione
effettuate pel 2013, nel 2614 & stata aggiunta la gestione dedicata alla raccolta delle informazioni strutturate
per la richiesta dei document: di regolarita contributiva (DURC) relative alle sedi operative delle aziende al
fine di automatizzare la procedura di richiesta per "ammissibilita delle domande.

Nel corso dell’anno 2015 sono state realizzate attivith di manutenzione sullapiattaforma per le applicaziom
predisposte per i progeti AMVA Apprendistato, AMVA Botteghe di Mestiere, AMVA Impresa continua,
AsSap, FIxO Alto Apprendistato, Fizo Scuola, Lavoro e Sviluppo 4, Dirigenti Over 50, Manager to Work,
Mobilitd Internazionale ex art. 23.

SITEMA INFORMATIVO MINORIE LA PIATTAFORMA STM

Nel corso del 2013 & stato realizzato il Sistema Informative dei Minori Stranieri Non Accompagnati (SIM)
per conto della Direzione Genersle defl’Tmmigrazione del Ministero del Lavoro, oggi in sperimentazione in
6 territori italiani, con I'obiettivo di consentire il censimento e if monitoraggio della presenza dei minori
siranieri non accompagnali presenti sul territorio italiano. Affraverso ls piattaforma SIM i vari attori
istituzionali (Questure, Comuni, Giudici tutelari o Tribunali ordinaxi per i minorenni) agiscono in sinergia
nel tracciare gli spostamenti del minore, dallarrivo sul territorio italiano, all’accoglienza in strutture
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autorizzate, alla presa @ carico da parte dei conmni, ai trasferimenti da un territorio all’altro, fino al
completo inserimento e avtonomia oppure al rimpatrio assistito.

Nel genmaio del 2014 & stata attivata la fase di sperimentazione del sistema in 7 territori (in maniera
diversificata a livello comunale, provinciale o regionale), & stato dato quindi supporte alla DG
dell’Immigrazione e agli utenti nell’utilizzo e diffusione del sistema; nel corso deli’anno il sistema ¢ stato
evoluto con nuove funzionalita (Gestione delle richieste di futels, indagini familiari e rimpatri,
allontanamento volontario, statistiche per moniforaggio) e sono stati apportati significativi miglioramenti a
funzionalita esistenti a seguito dei feedback ricevuti da tutti gli attori coinvolti nella fase di sperimentazione
(Regioni, Forze di Polizia, Comuni, Tribunali dei minori). Grazie all’apporto delle regioni, &’ stato incltre
portato a compimento il censimente di futie le strufture che in Italia ospitapo minori stranieri non
accompagnati.

Nel corsc del 2015 la piattaforma & stata oggetto di manutenzione al fine di consentire sia il censimento dei
minori anche in assenza del codice identificativo, sia la gestione dell’anagrafica anche da pare dei comuni
{sindaci) e non solo delle questure. Tali variazioni sono state fnfrodotie in ambiente di formazione ad uso

dimostrativo e sperimentale.

IL SISTEMA INTEGRATO DI BANCHE DATY

1l sistemeq integrate di banche dari (Banca Dati Documentale ¢ Normativa; Banca Dati sul Benchmarking;
Banca Dati delle Buone Prassi; La Mediateca sul Lavoro e le Banche Dati Statistiche) basato sul patrimonio
informativo raccolto negli anni, costitnisce un importante patrimonic qualificate di informazioni, aggiornato
e fruibile all’interno ¢ all’esterno dell’azienda, 2 disposizione di tutti coloro che operano in quesio settore.
Nel corso del 2015 si ¢ proceduto con la gestione e la manutenzione del sistema applicativo, basafo su

strumenti open source.

LA BANCA DATI DEGLI INCENTIVI (SISTERMA PASS)

1l sistema PASS finalizzato alla raccolta e alla diffusione di informazioni strutiurate sugli incentivi nazionali
e regionali denominato Banca Dati Incentivi, censisce gli incentivi per lavoratori, aziende e/o miermediari
disponibili su futto il territoric naziopale nell'ambifo del mercato del lavoro, raccogliendo futte le
opportunits, le agevolazioni, le iniziative e i bandi a livello nazionale e rendendoli disponibili su web perla
selezione e la consultazione attraverso un motore di ricerca. Nel corso del 2015 si & proceduto con fa

gestione e la manutenzione del sistema applicativo.
LE ATTIVITA DELLO STAFF STUDI ED ANALISI STATISTICHE
Un punto di forza nel modello di intervento di Italia Lavoro S.p.A. & rappresentato dal sistema di

informazione stafistica per la programmagione, la gestione ed il moniforaggio delle azioni e delle
politiche del lavoro attuate dall’azienda. Partendo infatti dall’esigenza di garantive un sostegno costante ai
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diversi responsabili di progetto nella programmazione e nel controllo delle azioni e dei programmi e, nel
contempo dare un’informazione tempestiva al vertice aziendale, nel corso deghi anui & stato sviluppato un
sistema in grado di garantire la valorizzazione delle informazioni amministrative a fini statistici e di
monitoraggio essenziale per Ia progranmmazione, la gestione e la rilevazione dei risultati ottenuti da Italia
Lavoro.

L’ingresso di Ttalia Lavoro S.p.A. nel Sistema Statistico Nazionale (SISTAN). avvenuta nel 2010, ¢ la
costituzione dell’Ufficio di Statistica - quale evoluzione organizzativa dell’Azienda coerentemente con le
attivita istifuzionali da realizzare - ha rappresentato una ulteriore tappa nel consolidamento di una vision
sempre pil orientata all’uso delle informazioni statistiche di fonte amministrativa per la realizzazione di
servizi e prodotti per la programmazione, la gestione e la verifica dei risultati raggiunti da Italia Lavoro &
livello nazionale e territoriale. :

L’mngresso nel SISTAN ha infatii consentito "accesso e Putilizzazione dei microdati relativi alle principali
fonti informative a disposizione del Paese. Grazie ad essi ed al know how maturato nel data mining, nel
trattamento dei dati e nell’'uso di modelli e metodologie, sviluppate anche in collaborazione con aliri enti
SISTAN, I"azienda & stata in grado di sviluppare metodologie per il trattamento dei dati non solo per
Panalisi delle principali fenomenologie del mercato del lavoro ma anche per la determinazione dei farget,
della domanda di lavoro, del profiling degli utenti di politiche attive e passive verso cui orientare gli
interventfi, monitorando sistematicamente 1 risultati di programmi e misure affidate ad Italia Lavore .

Nel corso del 2015 con 1l riordine dello Staff di studi ed analisi statistiche, al fine aumentare il proprio ruclo
nel supporto alle linee di intervento di Italia Lavoro, le attiviia vengono orieniate a superare la dimensione
di studio e ricerca per concentrare gli sforzi sul supporto alla programmazione e alla gestione delle politiche
attive. I principio di riorganizzazione & quello di focalizzare Pattivita dello Staff su due ambiti operativi:

a) Passistenza tecnica al Ministero nella valorizzazione del sistema informative (PON SPAO 2015 - 2016)
b) supporto ai Progetti di Italia Lavoro per la determinazione dei diversi target della legge 183/2015 (Jobs
Act) e per lo scouting della domanda di lavoro per bacino dei servizi per il lavoro. Inolfre, Ia nuova
organizzazione intende rispondere alle innovazioni introdotte sul piano normative in merito all’usc det
sistemi informativi e delle evidenze statistiche non solo per lo sviluppo del monitoraggio e della valutazione
delle politiche del lavoro, ma anche nelle attivita di govemance e di implementazione delle politiche attive
del lavore come previsto dal Decreto Legislativo 150/2015.

Il nuovo staff nel corso del 2015 ha sviluppato quindi un’attivitd orientata alla ricerca-azione, ossia
i ’attivita strettamente legata alla missione istituzionale: fornire assistenza tecnica agli attori delle politiche
attive e quella di supporto ai programumi affidati ad Iialia Lavoro, finalizzata al marketing sociale delle
politiche del lavoro ed in particolare:

e all’accompagnamento della rete degli operatori pubblici e privati, autorizzati e accreditati, nella
definizione di strategie di mercato che aumentino la loro capacita di leggere e individuare la domanda di
lavoro e i fabbisogni professionali delle imprese. Ci¢ al fine di migliorave la capacita dei servizd di

mtermediazione e sostegno allo sviluppo del capitale umano;
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. allo studio di nuovi modelli di profiling (anche mediante studi comparativi con 1 modelli adottati in
Europa) dell’utenza disoccupata ed inoccupata, che accede ai servizi al fine di meghio orientare i lavoratori e
tarare le misure di politica attiva in relazione alle condizioni di svantaggio, slle esigenze delle imprese;

- al benchmarking dei modelli di intervento realizzati i Europa e alla raccolta e selezione delle
buone prassi in materia di costi standard, di soluzioni innovative regionali in materia di sviluppo dei servizi
e delle politiche del lavorg;

. al monitoraggio dei progetii realizzati da Iitalia Lavoro con Dobietive di utilizzare la
strumen{azione e i risultati per meglio orientare le attiviti operative realizzate.

Per quanto attiene al supporto alla progettazione ed alla gestione delle diverse aree di Italia lavoro,
nell’ambito del programama Azioni di sistema per il welfare fo work lo Staff ha messo a punto:

¢ metodologie e procedure per il monitoraggio puntuale delle crisi aziendali sfruttando le potenzialita
dei sistemi mformativi del ministero del lavoro;

e metodologie e procedure per la determinazione dei farget dei servizi per il lavoro relativi ai
beneficiari di sostegno al reddito sfruttando le potenzialita del Sistemé Informativo dei Percettori
per bacine territoriale dei CPL

= metodologie e procedure per analizzase la transizione dei lavoratori cessati nella prospettiva di
valorizzare lo studio per la determinazione del profiling statistico usando la fonte delle
comunicazioni obbligatorie;

®= metodologie e procedure per individuare le azione che esprimono una consistente domanda di
lavoro per ciascun bacino dei servizi per il lavore (CPI} al fine di aumentare la loro capacitd di
scouting della domanda.

Per il programma ACT, olire alla messa disposizione della Banca documentale gestita dello Staff
{contenente I'intera produzione documentale, gli studi normativi e di Benchmarking) che it Progefto ACT
sta ulteriormente implementando, lo Staff ha messo a punto un modelle di Rafing dei servizi per il lavore
pubblici e privati al fine di garantire la comparazione delle prestazioni degli operatori auforizzati ed
accreditati.

Infine, per il Progetto FIXO e per I’ Area immigrazione lo Staff ha realizzato rispettivamente:

e metodologie e procedure per individuare la domanda di lavere di giovani diplomati e lawreati per
ciascun bacino dei servizi per il lavore (CPI) al fine di aumentare la loro capacita di scouting della
domanda grazie ad una rappresentazione cartografica delle informazioni (geo referenziazione)
delle imprese e delle istituzioni formative di interesse (scuole ed universita);

e il Quarfo rapporte nazionale sul mercato del lavore dei lavorateri migranti contenente una
rappresentazione dettagliata del mercato del lavoro della componente straniera delle forze di lavoro
realizzato in coliaborazione con INPS,

Per quanto attiene, invece, alle funzioni di assistenza tecnica al Ministero del lavoro nell’ambite della
valorizzazione a fini statistici del patrimonio informativo amministrative, allo Staff nel 20135 viene affidato,
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nel nuovo Programma PON SPAQ 2015/2016 - DG Innovazione tecnologica e comunicazione. Il progetto

prevede due linee di attivita:

Linea 1 - Assistenza tecnica per la valorizzazione dei sistemi informativi del lavoro™ che si propone
di supportare la DG Sisteni Informativi, deli’innovazione tecnologica e della comunicazione neila
valorizzazione statistica deghi archivi amministrativi per una migliore conoscenza del mercato del
lavoro ¢ nello sviluppo delle convenzioni con le Universitd per 'analisi dell’inserimento
occupazionale dei laureati;

“Linea 2 — Assistenza tecnica alla produzione statistica e allo sviluppo di prodotti editoriali sul
mercato del lavoro” che ha Pobiettive di supportare Ia DG Sistemi Informativi, dell’innovazione
tecnologica e della comunicazione nella produzione statistica, su specifiche dimensioni di analisi di

interesse della Direzione Generale e nella realizzazione di prodotti editoriali di natura divulgativa.

Neli’'ambito della Lineo ! sono stati realizzati in collaborazione con il Ministero ed in continuita con gl

anni precedenti:

L 4

e

{e Note trimestrali sull’andamento delle cormunicazioni obbligatorie.
Rapporto annuale sulle Comunicazioni Obbligatorie.
Rapporto annuale Famiglie e lavoro.

Nell’ambito della Linea 2:

k]

la partecipazione operativa al progette OCSE, Ministero del lavoro, INPS per " anslisi deghi effetii
della crisi sulle aziende italiane, che prosegue uns attivita di ricerca  gia sviluppata negh anni
precedenti e che si propone come obbiettive, tra gli aliri, la predisposizione di un File Standard
{SISTAN) di micro dati delle timprese che integri Ie informazioni INPS ISTAT ¢ Ministerc del
lavoro (Commmicazioni Obbligatorie) da mettere 2 disposizione delle istituzioni universitarie e
degli enti di ricerca;

ia realizzazione di uno studio sulle transizioni dei lavoratori che abbiano cessato 1 rapporti di lavore
sulla base dei dati del campione CICO tratto dalle Sistema Informativo delle Comunicazioni
obbligatorie;

ia promozione delle convenzioni tva Ministero ed Universita per lo studio delle transizioni dei neo
laureati verso il mercato del lavoro dipendente e parasubordinato sfruttando ¥’ integrazione fra i
Sisterni informativi degli Atenei e quelle del Sistema informative delle Comumicazioni

Obbligatorie.
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EVOLUZIONE ORGANIZZATIVA E RISORSE UMANE

ADEGUAMENTI ORGANIZZATIVI E GESTIONALY
Le dimensioni organizzative che caratterizzanc Poperativita di Italia Lavoro S.p.A. nel 2015, sono
rappresentate da:
¥ la linea realizzativa, composta dai “programmi/progetti”, avviati nelle diverse Aree strategiche di
infervento, con i quali si erogano 1 servizi e si sviluppano gl interventi verso Pesterno;
¥ la “dimensione territoriale” altraverso la quale viene erogato il supporto territoriale verso i progetti
avvalendosi delle diverse sedi operative della societa e delle macro-aree territoriali;
Di seguito si riportano le Unita territoriali/Sedi:

Unita territoriali/Sedi
Roma Campobasso
Milano Bari
Napoli Catanzaro
Genova Firenze
Perugia Mestre
Potenza Trieste
Torine Bologna
Pescara Ascoli Piceno
Palermo Cagliari

Per quanto riguarda le “macro-aree territoriali” queste hanno la finalitd di dotare la societd di un lhivello
organizzativo specializzato per:
- supportare la gestione degli interventi nazional sul ternitorio,
- massumnizzame il valore,
- ottimizzare 'uso delle risorse,
- sviluppare sinergie con gh interlocutori istituzionali locali,
- infegrare gl mferventi nazionali e ia programmazione delle Regioni,
- rafforzare il sistema dei servizi nei bacini territoriali di politiche attive del favoro.
Le macro-aree territoriali, presidiate da specifici responsabili, sono: Nord (Piemonte, Liguria, Valle
I¥ Aosta, Lombardia, Veneto, Emilia Romagna, Friuli, Province Autonome di Trento e Bolzano);
Centro-tirrenica (Toscana, Umbria, Lazio, Sardegna); Ceutro Adriatica (Abruzzo, Marche, Molise};
Sud-adriatica (Puglia, Basilicata); Sud-Tonica (Campauia, Calabria) e Sicula (Sicilia).
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7 le “stafffdivisioni” attraverse le quali si eroga il supporto specialistico verso i progetfi e I'attivita
aziendale nel suo complesso: sono stati definiti in modo pil strutturato alcuni servizi e support
interni fondamentali al fine di mighiorare la qualitd complessiva degli interventi.

Di seguito sono elencati gh sviluppi che sono siati realizzati sul sistema SAP el corso dell’anno 2015.

Quadratura contributd

Italia Lavoro eroga contribufi a terzi e gestisce questo processo atfraverso due piattaforme informatiche: la
parte gestionale via web aftraverso PGI ¢ la parie contabile atiraverso SAP.

Le due piatiaforme comunicano ¢ condividono le informazioni attraverso dei flussi dati bidirezionali: PGI
trasmette un flusso dati 2 SAP, confenente informazioni utili per la contabilizzazione; SAP trasmette a PGI
un flusso dati, contenente Pesito della contabilizzazione.

Una volta che su SAP viene effetiuato il pagamento dei contribufi. un ulieriore flusso viene trasferito verso
PGI a confenma dell’avvenuio pagamento.

Per consentire un agevole controllo e una corretta gestione delle informaziont presenti sulle due piaitaforme,
£ stato realizzato uno strumento in grado di effettuare in modo agevole il confronto dei dati presenti sulle
due piattaforme, ai fini della corvetia quadratura degli stessi.

Ribaltamento cespiti

I costi che la Divisione Innovazione Tecnologie sostiene per dare supporto ai progetti, vengeno inizialmente
impuiati sul centro di costo e successivamente, in funzione di regole definite dalle staff Controlle di
Gestione, ribaltati sui vari progetti aziendali, per la successiva rendicontazione atiraverso il sistema SIGMA.
E’ stato realizzato uno strumentc che consente di agevolare questo processo di lavorazione.

Implementazione Curriculum Vitae on lne

Gia nel corse del 2014 & stata realizzata la funzionalitd di gestione del curriculum dei dipendenti, attraverso
1a ntranet aziendale.

Con Ievolversi delle esigenze gestionali, tale funzionalita é stata ulteriorinente implementata nel 2015, con
lo sviluppo su SAP di porzioni di anagrafica dipendente e con i relativi trasferimenti di flussi dati di
aggiornamento tra SAP e la intranet.

Le parti i anagrafica ulteriormente sviluppate sono:

= formazione interna - & stato realizzato un automatismo che, partendo dai dati presenti sul registro di
classe dei singoli corsi svolti, fornisce in automatico Ia lista dei corsi erogati ai dipendenti

¢  esperienze professionali in Iialia Lavoro - ¢ stato realizzato un automatismo che, partendo dai dati
dalla sezione di anagrafica relativa ai cambi di organizzazione avvenufi per il singolo dipendente,
valorizza in modo automatico il curriculum

e lingue conosciute — & stata implementata la porzione di anagrafica relativa alle lingue conosciute,
rendendola conforme alla valutazione per la patente europea.

Single Sign On
Al fine di agevolare accesso a SAP da parte degli wtenti della rete aziendale, & stato realizzato um sisterna

di single sign on, che consente di abbinare in mode automatico le credenziali d’accesso inserite dall wtente
all’atto della richiesta di accesso alla rete, con quelle di accesso a SAP.
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Attraverso tale sistema, nel momento in cui Putente richiede I'accesso a SAP, viene effettuata una verifica
della correttezza delle informazioni di sicurezza inserite inizialmente e, in caso di verifica positiva, concesso
T’accesso alle funzioni SAP senza la necessita di dover ripresentarsi al sistema, ridigitando nome ulente e

password.

Progetto di Bilascic 2015
fiatia Lavoro S.p &

Upgrade del sistema

I progetto di punta realizzato nel 2015 & stato senza dubbio quello relativo all’aggiomnamento deila
piattaforma SAP, che ¢ stata portata dalla versione ECC 6 alla versione Netweaver 7.0.
La durata del progetto & stata di circa sei mesi ed & stato realizzato attraverso la costifuzione di uno Steering

Commitiee misto Italia Lavoro — Fornifore.

La metodologia applicata al progetto, ha visto la definizione di diverse fasi di lavorazione, che possono

essere riassnnte nel modo seguente:

1 vantaggi ottenuii dalla realizzazione del progetto sono stati di notevole importanza ed in particolare:

Project Preparation

o Acquisizione dati di assessment

o Descrizione dei processi di business

o Composizione del team di progeito

o Definizione del piano di dettaglio
Business Blue Print

o Disegno dei processi di business

o Valutazione interfacce presenti a sistema

o Realizzazione del documento di Business Blue Priat

o Piantficazione di dettaglio del processo di upgrade

o Pianificazione piani di test

o Pianificaziope training ¢ documeniazione
Upgrade Realization

o Upgrade deil’infrastruttura

o Adjastment ABAP Workbench

o Unit & Integration Test

o Test di acceftazione e performance
Final Preparation

o Predisposizione ambiente di produzione
Go Live & Support

o  Upgrade per la produzione

o Supporto post-go live

o Chiusura progetto

s Migliori performance di futto il sistemna

¢ Possibilita di accedere a nuove importanti funzionalits rilasciate da SAP
Disponibilita dei pili recenti aggiornament: ¢ migliorie
Predisposizione della piattaforma per i futuri aggiomamenti e sviluppi
Infrastruttura tecnologica rivisitata e migliorata
® PEliminazione degli errori di sistems, dovuti all’obsolescenza delle soluzioni imizialmente

® ® B

adottate



Progetio di Bilancio 2015
Lialia Lavoro Sp A

Pubblicazione pagamenti contribut

Per allineare quanto gia realizzato alle novita normative relative alla trasparenza aziendale, ¢ stato realizzato
un nuovo strumento che consente. in modo automatico, di pubblicare nell’apposiia area del portale
aziendale, i dati relativi ai contributi pagati a ferzi, attraverso 'estrazione delle informazioni da SAP.

RISORSE UMANE

La gestione delle risorse nmane

11 20135 ha visto la realizzazione di una pluralith di interventi che hanno riguardato tuiti i processi relativi
alla gestione delle risorse umane con una particolare focalizzazione su quelli connessi al reperimento e alia

contratfualizzazione del personale.

I processi amministrafivi

I processi gestiti dal Servizio Amministrazione del Personale riguardano la gestione amminisirativa e la
gestione delle trasferte del personale sia dipendente che atipico nonché la pestione di alcuni dispositivi
relativi alle politiche attive del lavoro.

Nel corso del 2015, oltre a svolgere il normale lavoro di gestione ed efficientamento dei processi operafivi
di competenza, tra cui la realizzazione di un sistema per consentire fa compilazione del Conto Annuale da
rendere alla RGS e un sistemna per la trasmissione dei costi sostenuti secondo il criterio di cassa alla RGS, si
¢ provveduto a portare a regime i confrollo on going delle trasferte del personale dipendente e dei

collaboratori secondo i parametri utili ad individuare evenfuali comportamenti anomali.

A seguito dello sblocco delle retribuzioni per la PA e per le aziende di cui all’elenco Istat delle
amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e ss.mm., sono state adeguate le retribuzioni ai livelli
contrattuali in corso & ripristinate le normali funzionalitd della procedura di elaborazione stipendi.

Inoltre sono state espletate le procedure di selezione per V'individuazione dei nuovi fornitoni per 1 servizi di

viaggio di lavoro e per il trasporto giornaliero del personale della sede di Roma.

I processi connessi ally gestione del persenale

1 processi gestiti dal Servizic Gestione Risorse, rignardano la mobilitd del personale, il reclutamento, la
selezione, la contrattuslizzazione formale dei rapporti di lavoro, la definizione della retribuzione fissa e
variabile, ls valutazione delle prestazioni, lo sviluppo professionale e le istrutiorie per i contenziosi.

Nel corso del 2015, il Servizio ha gestifo principalmente dei processi di reclutamento e selezione.
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Infatti, a frounte della chiusura delle attivita relative al setfennio 2007 — 2014, Ia Societd, a fine marzo, ha
rilasciato 147 CTD e 668 Co. Pro., fissando 'organico complessivo a 491 unitd: 389 CTL, 15 CTD e 87
CIT.

A partire dal mese di aprile, a fronte dei fabbisogni di organico avanzate dai progetti del nuovo settennio,
2014 — 2026, sono stati pubblicat: 365 avvisi di ricerca di personale (102 CTD e 263 CIT) per la copertura
di 906 posizioni (142 CTD e 764 Co. Pro. poi CIT).

Si sono registrate olire 6500 candidature avanzate da circa 1500 persone. I vincifori sono stafi 775 {118
CTD e 657 CIT) e gli mseriti in azienda al 31.12.2015, 638 ossia 111 CTD ¢ 527 CTT.

L’anno 20135 si & chiuso con un organico pari a 1.103 unita: 386 CTL 116 CTD, 601 CIT.

A fronte delle difficoltd di reperimento di professionalitd sufficientemente “skiliate”, di dimissioni in corso
d’opera e di rinunce in fase di proposta contrattuale, le attivitd di reclutamento e selezione per la completa
copertura dei fabbisogni sono proseguite nel 2016.

In relazione ai rimanenti processi di competenza - valutazione delle prestazioni, conciliazione, contenziosi,
ecc. - la gestione & stata di normale routine.

Per quel che riguarda lo sviluppo professionale si ¢ provveduto a realizzare la ricognizione delle
segnalazioni da parfe della struttura per porle alla attenzione del nuove Vertice aziendale nel corso della
prima parte del 2016.

I processi connessi alla formazione

I processi gestiti dal Servizio Formazione, riguardanc Pindividuazione e la realizeazione di imiziative
finalizzate ad assicurare, nel tempo, a tutte le unitd organizzative, del personale in possesso di un ottimale
ivello di conoscenze, informazioni e capacita operative.

Nel corso del 2015 la realizzazione delle attivitdh formative & stata pari a circa il 50% del pianificato in
quanto Pavvio delle varie sessioni che, di solito, avviene nel corso del mese di febbraio in concomitanza
con Paffidamento del budget, in questo anno & slittato a setfembre.

Infatti, tra il mese di aprile e il mese di settembre, ’azienda ha avviato una massiccia attivita di selezione e
Ie risorse del Servizio sono state coinvolte, prima, nelle aftiviia di screening e, poi, nelle Commissioni di
selezione, costituite, oltre che dai membri dello staff RU, da quadr e impiegati Ovviamente la
partecipazione in via continuativa alle attivita succitate ha inibito in modo sostanziale la disponibiliti di
parte del personale per le attivita formative.

Wel corso del 2015, la formazione aziendale ha comunque posto in essere 12 attivita per un totale di 26
edizioni, 1166 ore formative e 462 partecipazioni.

Le attivita realizzate hanno riguardato corsi individuali e di gruppo di lingua inglese, di informatica e corst
di aggiomamento tecnico-specialistico su tematiche di specifico interesse aziendale. In tale ambito ¢ stato
supportatc lo staff Aunticorruzione aziendale, nelle realizzazione di sessioni informative sulla Legge
190/2012 “La prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalitd nella pubblica
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amministrazione”. Il percorso, rivolio a 136 persone fra dirigenti, quadsi e impiegati, si & articolato in 4
edizioni per un totale di 14 ore.

Infine & stata garantita, con la collaborazione della societd IGEAM, la formazione in materia di salute e
sicurezza ex Art. 37, D.Lgs 81/08. I corsi hanno affrontato le tematiche relative al primo soccorso e alle
attivita antincendio. Sul tema sono state realizzate 12 edizioni - dieci in sede a Roma, una a Napoli ed una a
Milano - per un totale di 66 ore formative e 138 partecipazioni.

Per la realizzazione del piano formativo 2015 a fronte dei 393.131 euro posti a budget ne sono stati spesi
165.294.

1 processi connessi alla comunicagione
Nel corso del 2015 la infranet & stafa utilizzata sia per veicolare on line le informazioni tra 'azienda ¢ e
comunita di lavoro sia per permettere agli operatori di interagire e scambiare dati e know-how in tempo

reale limitando Putilizzo di carta o di aliri strumenti di trasmissione delle notizie.

In particolare:

¥ & siata estesa a tuti gli operatori Ia possibilitd di accedere alla internet mediante il “single sing on”
disponendo di vari livelli di autorizzazione: di sola lettura, di scambio dati ¢ interazione, di redazione e
pubblicazione di contenuti;

¥ & stata creata una sezione specifica per i collaboratori e lavoratori atipici, dove vengono raccolte ¢
aggtornate tutie le informazioni dirette a questa specifica fipologia contrattuale;

> ¢ stato inserifc un mend di ricerca nella home page che permette di navigare agevolmente per
argomenﬁ, individuare i contenuti e le connessioni, enfrare nelle aree operative di interafttivita, &
mformazione e di pubblicazione;

» & stata attivata la sessione relativa al Curriculum Vitae del dipendente, infegrata con il database
aziendale SAP,

¥ ¢ stato implementato il questionario di opinione sulla “Conciliazione del tempo di vita e di lavoro™;

» & stato implementato lo spazio di lavoro per il Progetto FIXO sattraverso il quale vengono veicolaii i
contenuti formativi e informativi agli operatori tramite la collaborazione con il progetto PRO.DLGE.O;

¥ & stata implementata I’area per la formazione dei nuovi ingressi ¢ per la formazione obbligatoria iramite
la collaborazione con il servizio Formazione dello Staff RU e il progetto PRO.DLGE.O.;

¥ & stata eseguita la migrazione delle funzionalitd per la prenotazione delle sale riunioni da “a360°” al
piano Microsoft in quanto, sebbene come soluzione sia menc evoluta di guella sviluppata in modo

custom sulla rete infranet, consente integrazione con il sistema Cutlook di posta elettronica.
La intranet, in sintesi, nel corso del 2015 & stata utilizzata per migliorare 'immediatezzs delia

comunicazione, ¢ per accrescere la efficacia operstiva aziendale in termini di accessibilith agh atti, ai

documenti, alle informazioni e ai flusst mformativi inferni.
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I processi connessi alla progettagione organizzativa, al reporting ed alla pignificagione del personale
1 processi gestiti dal Servizio Organizzazione e Reportfing, riguardanc la definizione delle strutture
organizzative ¢ dei processi, il dimensionamento e il monitoraggio defl’organico, la progettazione e la
manutenzione dei sistemi conuessi all'inquadramento ¢ allo sviluppo delle professionalita e il reporting.

Nel corso del 2015 sono stati diffusi, tramite la intranet aziendale, i documenti di rappreseniazione della
struttura organizzativa aziendale, gli Ordini di servizio, le famiglie professionali e Pallocazione del
personale.

E’stato elaborato il report relativo ai “numeri delle risorse vimnane” per le annualith dal 2008 al 2014.

In risposta alle esigenze del Vertice Aziendale il Servizio ha aggiornato periodicamente il quadro
complessivo delle risorse atftive e pianificate su progetti, staff ¢ macro-aree territoriali e le relative

proiezioni,

Quanto alle attivita ordinarie, sia per 'avvio dei nuovi progetti che per la rimodulazione di quelli in corso,
sono state elaborate, assicurando la coerenza nel quadro complessivo dell’organico aziendale, le
pianificazioni delle risorse umane, suddivisi i fabbisogni tra le diverse tipologie contrattusli, sviluppate le
strutfure organizzative e calcolati i costi,

Le assegnazioni di ruoli e responsabilita state formalizzate ed ufficializzate attraverso gli Ordini di Servizio.

Nel corso dell’anno & stato silasciato un database delle risorse umane a supporte dei processi di
reclutamento/selezione/pianificazione/contratinalizzazione mentre in relazione al sistema MBO dei
dirigenti, & stato elaborato e restituito il consuntivo 2014 e sono stati formalizzati e assegnati gli obietfivi
2015.

I processi per I sicurezza agiendale ¢ lu saluie del personale
I processi gestiti dal Servizio Sicurezza aziendale, riguardanc la garanzia della sicurezza e dell'incolumita
delle risorse, il miglioramento del sistema di sicurezza e la gestione delle attivita relative agli adempimenti

prescritii dalle leggi sulla sicurezza.

Nel corso delPanno 2015, ¢ proseguita Datfiviti di controllo e moniforaggio finalizzata al mantenimento
degli standard di sicurezza raggiunti nel corso del 2014. A tal fine, sono stati adottati wfti i provvedimenti
necessari ad assicurare il pitt alio livello di sicurezza per ogni attivita lavorativa di dipendenti e collaboratori
ed & stato ativato un insieme di interventi formativi per una ottimale diffusione di una cultura delia sicurezza

in arobito aziendale.

Nell’ambito delle attivita di sorveglianza sanitaria, olire ad effeftuare le visite di routine sui dipendenti di
interesse, & proseguita I'attivita di controllo e monitoraggio degli infortupi, per analizzarne le cause e
adottare i necessari provvedimenti correttivi,
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In relazione alla varie sedi territoriali, sono stati effettuati dei sopralluoghi tecnici, sono state redatte Ie
necessarie modifiche ed infegrazioni dei Documenti di Valutazione dei Rischi e gestiti 1 relativi piani di
interventi per ghi adeguamenti migliorativi.

I processi connessi glie relazioni sindaceli e alle politiche gestionali agiendali
I processi gestiti dal Servizio Relazioni Sindacali, riguardanoc le relazioni con il Sindacato, Ia gestione delle

norme del contratto collettivo aziendale e la disciplina del lavoro.

Nel corso dell’anno 2015 Iattenzione si & concentrata su due tematiche:

» la prosecuzione del dibattito relativo al rinnovo del CCAL per il periodo 2012 - 2014: i precedente
CCAL triennale era stato sottoscritio nel corso del 2009 per quel che riguasdava la parte economica e
nel corso del 2010 per quel che riguardava Iz parte normativa;

> il rionovo deghi accordi relativi alle regole di acquisizione del personale con confraiti a tempo
determinato e con contratti di collaborazione a fronte delie nuove regole dettate dal Jobs Act.

Nel corso dell’anno sono stati, comungue, sottoscritii degli accordi relativia

- Premio di risultato 2014 (primeo trimestre) e 2015 (I, I e IV irimesive), 20 gennaic 2015;

- Intesa quadro con le OOSS e MLPS, 22 luglic 2015 per P"avvio del negoziate per il rinnoveo
confratiuale sulla base della piattaforma presentata dalle 0O.8S.

- Accordo Quadro Nazionale sulls disciplina delle collaborazioni instaurate con Italia Lavoro SpA, 22
fuglic 2015;

- Accordo sindacale sui contratti a tempo detenminato, 22 luglio 2015 che disciplina la nuova
regolamentazione della stipula dei confratti a tempo deferminato con parficolare riferimento alla durata
e ail’incremento della percentuale di contraiti attivabili rispeffo al numero dei confratti & tempo

indeterminato in essere

SISTEMA DEI CONTROLLY

Iialia Lavore S.p.A. ha pianificato e implementato un sistema di controllo interno, costituito dall’msieme
delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte, atiraverso un adeguato processc di
identificazione, misurazione, gestione e moniforaggio dei principal rischi ad assicurare la compliance slie
normative, direttive e regolament: applicabili alla societs, Paftendibilita dei report finanziari, la salvaguardia
del patrimonio aziendale e efficacia e I"efficienza dei processi, produttivi e di supporto, gestiti.

In particolare il sistema di controllo interno si basa su un impianto procedurale, diffusc a tutto il personale
di Ttalia Lavoro S.p.A., nel guale sono definite le attivitd, i ruoli e le responsabilita all’interno dei processi
aziendali produttivi e di supporto.
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In merito al trattamento e diffusione delle informazioni di natwra economica ¢ finanziaria, il sistema di
controllo internc € volto ad accertare che i presidi di controllo, contenuti nelle procedure amministrativo-
contabili adottate, siano adeguati a garantire, con ragionevole certezza, Iattendibilita dei report finanziari.
Di seguito sone riportate le novita pit importanti nel sistema dei controlli di Italia Lavoro S.p.A. intervenute
nel 2015,
Con P’approvazione del bilancio di esercizio 2014 ¢é scaduto il mandato triennale del collegio sindacale.
L’assemblea ordinaria degli azionisti del 6 agosto 2015 ha nominato il nuove Collegio Sindacale della
Societa che resta in carica per ire esercizi e scade alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio della cariea (bilancio al 31.12.2017), cosi come definito neli’art. 17 delio
Statuto. II Collegio dei Sindaci & cosi composto: Riccardo Gavasci {Presidente); Claudia Colaiacomo e
Antonio Attanasio (sindaci effettivi).
Con le aftivita esercitate nell’ambito del processo di formazione e chiusura del bilancio di esercizio al
31.12.2014 ¢ terminato il ciclo triennale di revisione legale dei conti della Mazars Spa. Af sensi dell’Art. 13
del D. Lgs 27 gennaioc 2010 n. 39 e dell’art. 17 dello Statuto di Italia Lavoro I'assemblea ordinaria degli
azionisti del 17 luglio 2016, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha conferito Vincarico di revisione
legale dei conti ancora alla Mazars Spa {ora BDO Ialia Spa).
1l Consiglio di Amministrazione del 29 luglio 2015 ha confermato Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il Coordinatore di Gestione delia Societa, fino ali’approvazione del Bilancio
dell’esercizio 2017.
i Consiglio di Amministrazione del 21 gennaio 2015 ha nominato i nuovo Organismo di Vigilanza ex d.
Lgs 231/2001 per il prossimo triennio 2015 — 2017.
Nella seduta del 20 febbraio 2015 Porgano amministrativo ha nominato, per la prima volia, il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione e Responsabile della Trasparenza di Italia Lavoro, in ottemperanza alla
Legge 190/2012, approvande successivamente (riunione del 29 lhuglic 2015) i Piano triennale per la
corruzione e per la frasparenza. In particolare nell’esercizio finanziario 2015 sono state aftuate le principali
misure e adempimenti previste dalle disposizioni normative e regolamentari in materia di anticorruzione €
trasparenza. Tra le attivitd pit rilevanti svolte, sulla base di un risk assessment effettuato da Italia Lavoro
sui processi aziendali, sono state identificate le unitd organizzative e le aree a rischio:

v/ Staff Approvvigionamenti, Logistica e Patrimonio {processc acquisti)
Staff Risorse Umane (processo di planificazione e gestione delle Risorse Umane)
Area di intervento — Welfare to Work (gestione progetti e confributi)
Area di intervento — Transizione scuola lavoro (gestione progetti ¢ confributi)

Area di intervento — Immigrazione {gestione progetti e confributi)

“LOAN A A A

Area di intervento — Occupazione e Sviluppo Econoniico (gestione progetti e confributi)
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE

Il Piano delle dismissioni delle partecipazioni societarie detenute da Ifalia Lavore Sp.A. approvaio dal
Ministero del Lavero il 23 ottobre 2008 vedeva la partecipazione di Halia Lavoro S.p.A. in 27 societd che
rappresentavano, a quella data, il portafoglio residuo di partecipazioni societarie 2 fronte dell’impegne
profuso, nel corso di un decenpnio di attivitd, nelle miziative di sviluppc locale e di creazione di

occupazione.

Il portafoglio delle partecipazioni di Italia Lavoro S.p.A. non ha subito mutamenti nel corso dell’esercizio
2015.
Al 31 dicembre 2015 sono presenti in portafoglic due partecipazioni:

Denominagione sede nalura del rapporio
Insar S.p.A. Sassari Societs collegata
Nocera Inferiore

Patto Territoriale Dell’Agro S.p.A. Societa collegata

{Salernoc)

Insar S.p.A

DATA DI COSTITUZIONE: 15.12.1981

AZIONISTI: ITALIA LAVORQ 8.F 4. 44,61%, REGIONE SARDEGNA 55,39%,

ATTIVITA: promozione, progettazione, realizzazione e gestione diretta e indiretta, di qualsivoglia attivita o
intervento finalizzato allo sviluppe dell’occupazione e dell’imprenditorialita sul territorio regionale.

FPatito Territoriale dell’4Agro S.p.A.

DATA DI COSTITUZIONE: 28. 07.1998

AZFONISTL: ITALIA LAVORO S.P. 4. 2,38%, ALTRI AZIONISTI 97,62%

ATTIVITA: produzione di progetti di sviluppo territoriale sostenibile dal punto di vista sociale, economico,
culturale ed ambientale, da sottoporre a1 decisori politico-istifuzionali.

1 valori patrimoniali delle 2 societ3 in portafoglio sono illustrati nella Nota Infegrativa.
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OBIETTIVI 2016 PER AREE STRATEGICHE

Per quanto riguarda gh obiettivi e 1 risultati principali previsti per il 2016 dalle diverse Aree sulla base degli
obiettivi implementati si rimanda allallegato 4 “Rapporto sui Risultati 2015”.

BUDGET ECONOMICO 2016 PER AREE DI INTERVENTO

Al fine di armonizzare i vari sistemi contabili delle Amministrazioni pubbliche, il Ministere dell’Economia
& delie Finanrze ha pubblicato in data 27 marzo 2013 le modalita e i criferi di predisposizione del budget
economice, ai quali le Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica devono attenersi.

La norma prevede, nell’art.] comma 1. che ai fini della raccordabilita con gli analoghi documenti
previsionali delle amministrazioni pubbliche che adoftano la contabilitdy finanziaria, il processo di
pianificazione, programmazione e budget delle amministrazioni pubbliche di cui all’ast. 1, comma 1, lettera
a} del Decreto Legislativo del 31 maggio 2011, 5. 91, in regime di contabilif civilistica ai sensi dell’art. 16
del medesimo decreto legislativo, sia rappresentato almeno dai seguenti documenti:

a) il budget economice pluriennale;

b) 1l budget economico annuale;

mentre il comma 2 del precitato articolo prevede che il budget economico pluriennale copra un periodo di
fre anni, in relazione alle sirategie delineate nei documenti di programmazione pluriennale approvati dagh
organi di vertice, sia formulato in termini di competenza economica e presenti un’arficolazione delle poste
coincidenti con quella del budget economico annuale. Annualimente verrd aggiornato in occasione della
presentazione del budget economico annuale.

Tra i destinatari della normativa sono da ricomprendere anche le societa inserife nell’elenco di cui alf’art. 1,
comma 3 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196. Nel rispetto dell’applicazione dei principi fissati dalla
normativa, Italia Lavoro S.p.A. ha elaborato il budget economico anouale secondo le indicazioni previste,
rispettande il criterio della competenza e riclassificato nella forma contabile secondo lo schema grafico
elaborato dal Ministerc dell’Economia e delle Finanze come previsto all’art. 2 comma 3.

Di seguito una tabella che illustra il valore della produzione previsto per il 2016 suddivise per area di

intervento e progetti.
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WELFARE TO WORK AZIONE DI SISTEMA WELFARE TO WORK PER LE POLITICHE D! REIMPIEGO 2014-2020 18.469,758,34
WELFARS 70 WORK Tolde ) - 2546575834
OCCUPAZIONE £ SVILUPPO
{ECOHOMICO SPA SPERIMENTAZION! POUTICHE ATTIVE {BOTTEGHE] 5.682.806,52
Fixolinea 6 3.823.606,51
COUPAZIONE E SVRUPFO ) ST
E0OROHECG Totsle 550643318
 TRANSIZIONE ISTRUZIONE,
FORMAZIONE ELAVORC Fixo Linea 1-2-3-4-5-7 16.751.280,16
TRAMSIBONE BTRLIBONE, - ) R
FORMAZIONE E LAVORO Totsle 16.751.288.36
IMIVEGRAZIONE LA MOBILITA INTERNAZIONALE DEL LAVORO 1.645.782,05
SUPPORTO ALLA GOVERNANCE INTEGRATA DELLE POLITICHE MIGRATORIE TRA LAVORO £
INTEGRAZIONE SOCIALE - FPM 970.936,.94
{NSIDE 531.548,32
FPi - PROGRAMIMAZIONE E GESTIONE DELLE POUTICHE MIGRATORIE 257.898,65
LIFT - LAVORO {MMIGRAZIONE FORMAZIONE TIROCINI 2.558,48
INTERVENTI TRASVERSAL CONTRIBUTO AGLI ONERI DI FUNZIONAMENTO ESTRUTTURA 11.260.23605
AZION! DI SOSTEGNO PER PATTUAZIONE SUL TERRITORIC DEULE POUTICHE DELLAVORO 5.830.352,33
EQUIPE 2000 3.078.524,05
SUPPORTARE LA COMUNICAZIONE DELLE POUTICHE ATTIVE DEL LAVORO - COMPA 3.060.333,29
STYG SUPPORTI TECNOLOGIC! ALLA GARANZIA GIOVANI 1.624.470,50
5.1.5.F.A. - STRUMENTI INFORMATIVI E STANDARD PER LE POLITICHE ATTIVE 1.510.403,74
PRO.DLG.ED 81145403
PIAND DI COMUNICAZIONE GARANZIA PER | GIOVANI ATTIVITA’ PER LE REGIONT $23.940,26
PIANO Dl COMUNICAZIONE GARANZIA PER | GIOVANI 489,337,598
ASSISTENZA TECNICA AL MINISTERD DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI PER LA
VALQRIZZAZIONE STATISTICA DEL SISTEMA INFORMATIVO DELLAYORO 304.637,15
PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE PER LO SVILUPPO DELUOCCUPAZIONE DEI GIOVAN! 215.757,63
AT Y6 MARCHE 90.171,51
JRETERVENT TRASVERSAL! Ttals 2889536331
Towie complessive 78.835.335,21
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GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

1’esercizio chiuso al 31.12.15 evidenzia un utile di € 605 mila al netto delle imposte, riguardanti 'TRAP per
€ 970 mila e PIRES corrente per € 347 mila.
In particolare si evince che:

I VALORE DELLA PRODUZIONE, pari a2 € 56.169 mila registra un decremento del 26% ed @&

essenzialmente caratterizzato da (importi espressi in migliaia di euro):

Ricavi da terzi

CON

125N

133N
118N
158N

132N

136N

105N

124N

Proventi vari

Decremento nefto dei progetti in corso
Contributi in conto esercizio

Contributo agii oneri di funzionomento

Aziene di Sistema Welfare to Work perle
Politiche di Reimpiego 2012 - 2014

Apprensistato e mestieri g vocazione
artigionce

Supporti tecaici informativi ol POR

Lavoro e Sviluppe 4
WTW Z2015-2016

Governonce nozionale e sviluppo SPL
Pignificazione operativa tertitoriale
Promozione e utitizo def voucher per i lovoro
accessorio

REIA.R. - Rete dei servizi per fo prevenzione
def sommerso

Altri individuaimente < € 5,000

soprawy ottive gestionoli
soprovy gttive contenzigso del lovore

eccedenza rischi rendicontazione

afird

2.743
(137.182)
189.870

9.468

44.673
24.388

17.898
15.03¢
8.938

8.517

8.034

5.957

5750
41.210

737
365

138

133

56.168
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ICOSTI DELLA PRODUZIONE, pari a complessivi € 34,410 mila registrano un decremento del 26% e

sono cosi classificabili:

costi per servizi 20.472
compensi e spese professionisti 597
compensi ¢ spese Co.Pro 13.604
compensi e spese lavorafori occasionali 1iz
costi per personale in comando 25
prestazioni varie sociela collegate g
costi per manifenzioni 57
prestazioni varie socield 3.087
campagne e spazi pubblicitari 5ig
prestazionf informatiche 1213
organizzozione eventi 520
Altro 836
buoni pasto dipendenti 503
assicurazioni 198
altri costi per servizi 1.785
pulizia, guardiania, reception 554
Telefoniche 259
Energio 213
vitto e alloggio relatori ecc non retribulti 331
Altro 429
spese viaggio, soggiorno e telelavore personale dipendente 492
spese bancarie ig
locazione beni imonobili e godumento di altri beni di terzi 3.032
costo del personale 27.966
ammortamenti e svalutazioni 693
Ammortamenti 657
accantonamento al fondo svalutazione crediti 36
accantonamenti per rischi e perdite future 2
oneri diversi di gestione 2.244
IVA4 pro-rafa e pro rata promiscua 1.21¢
perdita Assap 408
tassa rifiuti 261
Altri 419
54410

La gestione finanziaria netta, pari a € 20 mils accoglie essenzialmente gli inferessi attivi sui depositi di

conto corrente.
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La gestione straordinaria registra un saldo positivo pari a € 143 mila, derivante principalmente dalla

rilevazione di sopravvenienze attive, parzialmente compensato da accantonamenti per € 51 mila.

GESTIONE FINANZIARIA

Ii flusso monetario dell'esercizio e Panalisi delle sue componenti sono riportate nel prospetio che segue

{valori espressi in €/000):

A. Flusst finanzieri derivanti dalla gestione redditusle {metodeo indiretto)

Utile {perdita) dell’esercizio
Imposte sul reddito
Interesst passivi/{interessi attivi)
(Dividendi)
{Plusvalenze}/minusvalenze derivant dalle cessione di attivits
1. Utile {perdita)} dell’esercizio prima & imposte sul reddite, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanne avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 7
Ammortamenti delle immobilizzaziont
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
Altre rettifiche per elementi non monetari
2. Flusso finenziario prima delle variazioni del cen

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{incremento) delle rimanenze
Decremento/{incremento) dei crediti vs client
Incremento/f{decremento} dei debiti verso fornitori
Incremento/{decremento} acconti
Decremento/{incremento] ratei e risconti attivi
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto
3. Flusso finenziario dopo le variazioni del cen

Altre rettifiche
Interessi incassati/{pagati}
{imposte sul reddito pagate}
Dividendi incassati
Utilizzo dei fondi
Totale aitre rettifiche

Husso finanziaric della gestione reddituale {(A)

B. Hussi finanziari derivanti dail’ sntivitd d’investimento

2015

604.704
1.317.456
{20.149)
0

1.902.011

1.420.971
657.228
0

2.078.199

137.181.606
{19.901.833)
(10.779.050}

{241.014.438)

92.086
{12.842)
129.630.920
{4.803.551)

20.149
{1.751.186)

0
(1.271.661}
(3.002.698)

{3.826.039)
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2014

593.359
2.539.606
(415 876)

o

2.717.088

4.088.772
788.084
17.702

4.894.558

(54.614.740}
42.759.773
2.328.013
41.215.667
(139.281)
14.377
{50.039.000}
{18.475.191)

415.876
(3.024.803)

0
(5.134.313)
(7.743.240)

{18.606.784)
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Immobilizzazioni materiali
{Investimenti}
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Immobilizzazioni immaterisl
{investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

immobilizzazion! finanziarie
{investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Axtivita Finanzierie non immobilizzate
{investimenti)
Prezzo di realizzo disinvestimenti

Flusso finanziario dell’ sttivith di investimento (B}
€. Flusei finanziari derivantt dall’attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento {decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
Rimborso finanziamenti

Mezzi propri
Aumento di capitaie a pagamento
Cessione {acquisto} di azioni proprie
Dividendi {e acconti su dividendi} pagati
Flusso finanziario dell’attivitd di finanziamente {{}

incremento {decremento} delle disponibiliia liquide (a2 b 2 ¢}
Disponibilité liguide inizio periodo
Disponibilita liquide fine periodo

{168.845)
168.845
0

{258.889)
258.889
0

{71.959)
71.959
0

{6.956)

6.956
Y

{506.649)

Lo v}

Lo~ B o e

{4.332.688}
29.570.996
25.238.308

{219.353)
219.353
o
{235.894)
235.894
0

1711
1711
106.958

106.958

{346.578)

[ooe T v B

Lo I e i T e}

{18.953.362)
48.524.358
29,570.996

1l rendiconto finanziario mostra una eccedenza delle uscite rispetic alle enirate per euro 4.333 mila,

imputsabile essenzialmente alle operaziond di gestione reddituale.

SCHEMI DI CONTO ECONOMICO E STATC PATRIMONIALE RICLASSIFICATE: GLI INDICT
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Di seguito riportiamo 1 valori delloc stato patrimoniale e del conto economice, riclassificati al fine di
calcolare ghi indici riportati di seguito, distinti in funzione della tipologia.

¥ bilizzazioni i iali {1 lmm) 497 616 {119)
immobilizzazioni materiali (| mat} 573 684 {111}
immobilizzezioni finanziarie {f fin} 8.679 9.607 7z

Rimaaenze ) 46.160 183.341 {137.181)
tiquidita differita {Ld} 130.439 241.257 {110.818}
tiquiditd immediata {Li} 25.238 23.571 {4.333}

Capitale sociale {CS) 74.786 74.786 o
Riserva R 11978 11.385 553
Risultato di periodo 605 593 12

Fondo TFR

74) |

Debiti

116.790

370009

{253.219)

Fondi per oneri e rischi

5.910

5.687

223
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Importi in £/000 2015 2014 7 Differenza '
Ricavi delle vendite 2744 640 2.104
Variazioni dei progetti in corso {137.182) 54615 1191.797)
Contributi per progetil realizzati 182,870 15.063 170.807
altri proventd 364 i.185 {821}

Costi esterni operativi

Costi del personale

Accantonamenti e svalutazioni

Altvi proventi accessori

Altri costi accessori

Proventi e oneri finanziari [ esdl. da partedipazioni)

i Risultato dell’ares straordinaria

Risultato gestione partecipate

Imposte sul reddite

(106) |

{1.958}
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Indici di composizione delle fontie deghi impieght 2015 2014
Indici di compoasizione degli impieghi
indice di rigiditd AF/CE 5% 7%
indice di elasticity AC/CE 5% 98%
indice di iquidit? totale {Ld+L3)/C1 73% 58%
Indici di composizione delle fonti
indice di autonomia finanziaria MPBJCF 41% 19%
indice di indebitamento {Pcons+Pcor}fCF 50% 81%
indice di indebitarnento a M/L termine Peons/CF 1% 19
indice di indebitarmento a B termine Poorr/CF 58% 81%
Indlici di soliditd
Finanziomento delle immobilizzazioni
margine primario di struttura MP-AF 76.520 75.857
margine secondario di struttura MP+Peons-AF 79.137 78.448
Auvtonomia finonziaria
quoziente di indebi nio compl {Pcorr + Peons}/MP 143% 436%
Indict di liguidits
Indici primari di liquidite
quoziente di disponibilitd AC/Poorr 1,64 1,21
margine di disponibilitd (AC netto} AL — Poorr 79.137 78.473
quoziente di tesoreria {Li + Ld}/Pcorr 1,3 0,7
margine di tesoreria Li+Ld~Pcorr 32.977 _105.868
Indici di redditivits
ROE (Return on equity) RM/MP 0,7% 0,7%
ROE iorde RUMP 292% 31.5%
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ROI {Return on investment] ROSCI 1.1% 1,1%
ROP {Return on production}{ROS) RO/VP 41% 7,1%

1 prospetti di bilancio riclassificato e gh indici caleolati mostrano in sintesi:

» Indici di composizione deghi impieghi: sono tuttl influeazati dalla chiusura della programmazione
triennale, che ha determinato una forte flessione dei “progetti in corse™ , dei crediti, in particolare

quelli relativi alle partife finanziarie (che accolgono i coniribufi erogati a terzi per comio del

Ministero fino alla chiusura del progetto di riferimento) e dei debiti per acconti ricevuti.

o Elasticita, ridigita, Hquiditd: il pegpioramento deghi indici deriva dalla riduzione

dall’elemento posto a denominatore del rapporto, il Capitale Investito, che risente dalla

riduzione dei progetti in corso e dei crediii

o Autonomia finanziaria, indebitamento: il miglioramento & legato alla niduzione dei debiti

per acconti ricevufi, chiusi al momento della chiusura del progetto.

¥ Indici & soliditha: il finanziamento delle immobilizzaziont & sostanzialmenie costante, mentre il

miglioramento nel quoziente di indebitamento discende dalla riduzione dei debiti per acconti

» Indici di hqudita: il mighioramento deriva anch’esso dalla riduzione dei debiti per acconti

» Indici di redditivita: il basso livello deriva dalla natura stessa dell’azienda, che lavora per lo pit su

progetti finanziati con confributi fino alla concorrenza dei costi sostenuti ed & di fatto orientatz a

conseguire risuliati di caratiere sociale piti che economico. La riduzione di questi indici deriva dal

minor risultato di periodo

DETTAGLIO DET SALDI CON SOCIETA’ CONTROLIATE E COLLEGATE

COLLEGATE
CREDITI DEBITI COSTI PROVENTI
Clienti | Altri crediti | Fornitori | Atri debisi | LSomele Alfre
in comando | prestagioni
INSAR - 260 572 658 25 - -
IMPRESA CONTROLLANTE

La societa nel corso dell’esercizio non ha intraftento rapporti con la controllante.

IMPRESE CONTROLLATE DALLA CONTROLLANTE
La societd nell'esercizic 2015 non ha ricevoto servizi ed addebiti dalle imprese controllate dalla

controllante.
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POSSESSO AZION]I PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE
La Societa non possiede né direttamente né per il tramite di societd fiduciarie o interposta persona azioni

proprie né azioni delia controllante.

INVESTIMENTI
Nel corso dell'esercizio 1a societa ha effettuato investimenti per € 430 mila {(di cui 259 per immobilizzazioni
immateriali e 171 per immobilizzazioni materiali); ha alivesi effettuato disinvestimenti per € 31 mila al

fordo dei relativi fondi ammortamento.

RICERCA E SVILUPPO

Wel corso dellesercizio la societd non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.

RISCHIOQ PREZ70, CREDITC. LICGUIDITA® E VARIAZIONE FLUSSI FINANZIART

Data la peculiaritd dellattivitd della societd I’azienda non risulta allo stato esposta al rischio prezzo, né
sussistono particolari rischi di credifo ad eccezione di quelli descritti nella nota integrativa alla quale si
rinvia; il rischio di liquidita e di variazione dei flussi finanziari & streftamente dipendente dai flussi in
ingresso da parte dei finanziatori, in pasticolare del Minsstero del Lavoro.

EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELIL ESERCIZIO

Non c¢i sono eventi significativi successivi alla chivsura dell’esercizio 2015.
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Signori azionisti,

Vi invitiamo ad approvare i bilancio al 31.12.2015 della Vostra Societd, nella triplice composizione di stato
patrimoniale, conto economico ¢ nota integrativa.

Signori Azionisti, :

alla luce di quanto relazionato, il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un utile di

esercizio di € 604.704 che proponiamo di destinare:
- peril 5%, paria € 30.235 alla Riserva Legale;
- per il residuo, pari a € 574.460 alla Riserva Straordinaria,

Il Presidﬁbyt’/ﬁ
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancie d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015

Signori Soci,
con la presente relazione il Collegio Sindacale riferisce sui risultati dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2015 nonché sull’attivitd svolta nell’adempimento dei doveri posti a carico del Collegio
medesimo dalla vigente normativa. ,
A seguito della delibera adottata dall’ Assemblea dei soci in data 6 agosto 2015, il Collegio Sindacale
della Societa, nell’attuale composizione, é formato da:

v Ricecardo GAVASCI con funzioni di Presidente

v Claudia COLAIACOMO - Sindaco effettivo

v Antonio ATTANASIO — Sindaco effettivo

v Maurizio ACCARINO - Sindaco Supplente

v Cinzia VINCENZI - Sindaco Supplente
Quanto alla revisione legale di cui all’articolo 2409-bis del codice civile, si ricorda che la stessa &
stata svolta dalla Societa di revisione MAZARS S.p.A. per il triennio 2012/2014 nonché, sulla base
della delibera adottata, ai sensi dell’art. 17 dello Statuto, in data 17 luglio 2015 dall’Assemblea
ordinaria dei Soci su proposta del Collegio Sindacale in carica alla predetta data, per il triennic 2015-
2017. In proposito occorre segnalare che la Societa ha successivamente ricevuto una comunicazione
formale con la quale si informava che Mazars S.p.A. aveva ceduto, con effetto dal 24 fuglio 2015, a
favore di BDO Italia S.p.A. — Societa di revisione contabile e legale iscritta al Registro dei Revisori
- il propric ramo d’azienda avente ad oggetto Pattivitd di audit, advisory e compliance, precisando
che il ramo d’azienda oggetto della cessione ricomprendeva anche I’incarico di revisione conferito
da Italia Lavoro Spa. Pertanto, su richiesta della stessa societa di revisione, il CdA in data 21 aprile
2016 ha deliberato di sottoporre agli azionisti la questione affinché "assemblea ordinaria prenda atto
della cessione d’azienda rappresentata e si possa cosi procedere, ai sensi della legge, alla modifica
del nome della societa di revisione nel certificato presso la Camera di Commercio di Roma nel
momento in culi si depositera il verbale della prossima assemblea.
Si evidenzia inolfre che Italia Lavoro spa & assoggettata al controllo della Corte dei Conti ai sensi
della Legge n. 259 del 21/3/1958 e, con particolare riferimento ali’articolo 12 della pfeéetta legge, si
segnala che a partire dal 2007 é stato nominato il magistrato della Corte delegato. In particolare il
Consiglio di Presidenza della Corte dei Conti, nell'adunanza del 26-27 febbraio 2013, ha conferito al
Procuratore Regionale dott. Antonio CARUSO le funzioni di delegato al controllo sulla gestione

1 gf*qgg/

finanziaria della Societa.



1. Doveri e compiti del Collegio Sindacale

Nell*ambito dei propri compiti e doveri ai sensi dell’articolo 2403 del codice civile, il Collegio
ha esercitato la propria attivita di vigilanza in merito all’osservanza della legge e dello statuto,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particolare sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo concreto

funzionamento.

Nell’adempimento delle proprie prerogative il Collegio ha fatto costante riferimento alla
vigente normativa, con specifico riguardo alle disposizioni previste dall’art. 20 del Digs n.
123/2011 recante “Riforma dei controlli di regolarita amministrativo contabile e
potenziamento dell’attivita di analisi e valutazione della spesa, a norma dell’art. 49 della L.
31/12/2009, 196”.

2. Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo e sulla lore conformita alla

legge e all’atto costitutivo.

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e durante le verifiche periodiche,
sono state acquisite informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo effettuate dalla Societa. Relativamente
a tali attivita si pud ragionevolmente affermare che, in base ai dati di conoscenza, le azioni
deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo statuto sociale, non appaiono
manifestamente imprudenti, né in potenziale conflitto di inferesse o in contrasto con le
deliberazioni assunte dall’Assemblea o dal Consiglio di Amministrazione, né tali da

compromettere I integritd del patrimonio sociale.
Fra le situazioni di maggiore interesse si segnala quanto segue.

E’ necessario premettere che Italia Lavoro S.p.A. & attualmente coinvolta nell’importante
processo di riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche attive
stabilito dal D, Lgs. 14 settembre 2015, n. 150, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 23 settembre
2015, In estrema sintesi, PANPAL, la nuova Agenzia Nazionale per Politiche Atfive del
Lavoro, istituita per Legge e vigilata dal Ministero del Lavoro che ne esercita anche il potere di
indirizzo, subentra nella titolarita delle azioni di ltalia Lavoro S.p.A. ed il suo Presidente ne
diventa amministratore unico con contestuale decadenza dell’attuale Consiglio di
Amministrazione della Societa. Il D. Lgs 150/2015 prcﬁede anche che, entro 30 giorni dalla
nomina del presidente dell’ ANPAL, Italia Lavoro adotti un nuovo statuto che prevede forme di
controllo da parte dell’ ANPAL tali da assicurarne la funzione di struttura “in house”. Lo statuto
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¢ soggetto all’approvazione del Ministero del Lavoro di concerto con il Ministero

dell’Economia e delle Finanze.

Al riguardo si fa presente che il Consiglio dei Ministri del giorno 8 gennaio 2016, su proposta
del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali Giuliano Poletti, ha approvato, a seguito dei
pareri favorevoli espressi dalla Commissioni parlamentari, la nomina, per un triennio, di
Maurizio Ferruccio Del Conte, a presidente dell’ Agenzia nazionale per le politiche attive del
favoro (ANPAL). Con successivo D.P.R. del 12/01/2016 il prof. Del Conte ¢ stato nominato

per un triennio, a decorrere dalla data di registrazione del relativo decreto, Presidente

dell’ANPAL.

Allo stato si resta in attesa che venga conclusa la procedura di costituzione della predetta
Agenzia, a seguito della quale verra trasferita dal Ministero dell’economia e delle finanze alla
stessa ANPAL la titolarita delle azioni di Italia Lavoro con successiva conseguente adozione

del nuovo statuto.

Nelle more della definizione di questo percorso, il Ministero del lavoro ha ritenuto opportuno

programmare attivitd progettuali con un orizzonte temporale limitato al 2016.

In ordine all’attuale composizione del Consiglio di amministrazione, che restera in carica sino

al subentro del nuove amministratore unico, si rappresenta quanto segue.

L’ Assemblea ordinaria dei soci dell’8 luglio 2014 ha nominato come componenti del Consiglio
di Amministrazione di Italia Lavoro per tre esercizi, e quindi fino alla data di approvazione del
bilancio 2016: Paolo Reboani, con funzioni di Presidente, Germana Di Domenico e Paclo
Onelli. La stessa assemblea ha confermato i compensi deliberati per il triennio precedente e
quindi ha stabilito un compenso annuo lordo per il Presidente di 26.000 euro e di 16.000 euro

per ciascun Consigliere.

11 31 ottobre 2014, il dott. Paolo Onelli ha formalizzato le dimissioni da componente del
Consiglio di Amministrazione della Societa. Pertanto il Segretario Generale del Ministero del
Lavoro, in data 25 novembre 2014, ha comunicato che il “Gabinetto del Ministro ha reso noto
di aver acquisito I’intesa del Ministero dell’ Economia e delle Finanze sul nominativo del Dott.
Romolo De Camillis — Direttore Generale del terzo settore e della responsabilitd sociale delle
imprese — quale nuovo componente del Consiglio di Amministrazione di ltalia Lavoro Spa, in

sostituzione del dimissionario Dott. Paclo Onelii.”

L’art. 2386. c.c. - Sostituzione degli amministratori — prevede che, se nel corso dell'esercizio
vengono a mancare uno o pitt amministratori, gl altri componenti provvedono a sostituirli con

deliberazione approvata dal Collegio sindacale. Gli amministratori cosi nominati restanc in
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carica fino alla prossima Assemblea dei soci. In tal senso ha proceduto il Consiglio di
Amministrazione del 12 dicembre 2014, composto dal Presidente Reboani e dal Consigliere
Di Domenico, che ha nominato il Dott. Romolo De Camillis quale componente del Consiglio
di Amministrazione di Italia Lavoro fino alla prossima Assemblea dei soci, in sostituzione del
Dott. Paolo Onelli, fermo restando il compenso anmuo lordo di 16.000 euro. Tale nomina é

stata confermata il 17 luglio 2015 dall’ Assemblea ordinaria dei Soci ai sensi dell'art. 2364. c.c..

In tema di compensi agli Amministratori della Societa si rappresenta che il compenso spettante
all’ Amministratore Delegato — che in Italia Lavoro coincide con la figura del Presidente — ¢
stato ridotto ai sensi del Decreto MEF 24.12.2013 n. 166. Sulla base di tale decreto — che ha
classificato le Societa per fasce di complessita — e tenuto conto del tetto retributivo stabilito
prima dal D.L. 201/2011, convertito nella Legge 214/2011 e poi dall’art. 13 del D.L. 66/2014,
convertito nella Legge 89/2014, il compenso dell’ Amministratore Delegato ¢ stato ridotto da
€ 215.000,00 annui alla misura pari - essendo Italia Lavoro collocata in terza fascia — al 50%
del trattamento economico de! Primo Presidente della Corte di Cassazione e cioé a €
155.829,27 dal primo aprile 2014 ea € 120.000,00 dal primo maggio 2014.

Si prosegue nel riportare gli elementi di particolare rilevanza per la Societa:

- con effetto dal 2008 sono state apportate, di intesa con il Ministero dell’Economia e delle
Finanze, alcune modifiche allo statuto sociale finalizzate a esplicitare il caraftere di
strumentalita della Societa rispetto al Ministero del Lavoro per consentire a Italia Lavoro di

operare in regime di house providing,

- con Decreto Ministeriale del 17 marzo 2008 il Ministero del lavoro, facendo seguito al
D.P.C.M. del 23 dicembre 2007, ha provveduto a definire in dettaglio le iniziative sulle quali
lo stesso Ministero esercita il “controllo analogo” e sono stati individuati gli atti di gestione
ordinaria e straordinaria di Italia Lavoro e delle sue controllate che devono essere
preventivamente assoggettati alla approvazione ministeriale. L’attivitd sociale si svolge in
sintonia con le direttive ministeriali finalizzate a programmare le azioni da svolgere secondo i

compiti istituzionali della Societa;

- in esito a quanto disposto dall’articolo 15 della legge di contabilita e finanza pubblica n.196
del 2009, la Societa provvede all’invio telematico alla Ragioneria Generale dello Stato dei dati
relativi ai budget e ai bilanci d’esercizio, secondo le istruzioni, gli schemi ¢ le modalita
operative indicate dalla Ragioneria medesima, con la quale vengono tenuti altresi opportuni

contatti;
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- la Societa ¢ interessata dalla normativa recata dal Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n. 91,
concernente disposizioni in materia di adeguamenti e armonizzazione dei sistemi contabili,
nonché dal decreto MEF del 27/03/2013 nella parte relativa alle disposizioni che riguardano

le societa ed enti con bilancio civilistico;

- la Societd ai sensi dell’articolo 7 — rerdecies della Legge n. 43 del 31/3/2005, ha usuftruito
di un contributo a copertura degli oneri di funzionamento e dei costi generali di struttura di 10
milioni di euro per ciascuno degli anni 2005, 2006 e 2007 erogato dal Ministero del Lavoro.
La legge finanziaria 2008 ha rifinanziato la copertura di tali oneri per '’anno 2008 per un
importo di 14 milioni di euro e per ’anno 2009 il Decreto Legge n. 185 del 29 novembre 2008,
convertito nella legge 2 gennaio 2009, n.2 (art.19, comma 16), ha stanziato, a carico del Fondo
per ’occupazione, un contributo di 13 milioni di euro. Con le Leggi 191/2009 ¢ 183/2011 il
finanziamento nello stesso importo di 13 milioni di euro & stato confermato anche per gli anni
2010, 2011 e 2012. Per ’anno 2012, peraltro, tale importo, ai sensi dell’art. 8, comma 3 del
DL n. 95/2012 convertito nella L. n.135/2012, ‘reiativo al contenimento dei consuni intermedi,
¢ stato ridotto del 5%. Con Dart. 1, comma 405 della legge 24/12/2012 n. 228 il contributo
concesso a Italia Lavoro SpA ¢ stato prorogato nell’anno 2013 nella misura del 90% (11,7
milioni di Eurc) rispetto al finanziamento assegnato nel 2012 (13 milioni di Euro). Inoltre per
i1 2013, ai sensi del citato art. 8, comma 3 del DL n. 95/2012, il contributo & statc ulteriormente
ridotto di 493.000,00 Euro, pari al 10% della spesa sosténuta per consumi intermedi nell’anno
2010. A tale riduzione, per "anno 2014, si aggiunge Pulteriore riduzione di € 246.587,99 ~
pari al 5% della spesa per consumi intermedi del 2010. Conseguentemente il contributo di 13
milioni assegnato per il 2014 a ltalia Lavoro ai sensi dell’art, 2, comma 17, del D.L. 126/2013,
¢ stato ridotto a € 12.260.000,00. Per "'anno 2015 il contributo assegnato & pari a € 12.000.000
¢ il limite massimo, al netto delle riduzioni di spesa ex DL 951'20}'2 e DL 66/2014 citate in
precedenza, é fissato a € 11.134.428. L’importo indicato in bilancio a copertura degli oneri di

funzionamento e dei costi generali di struttura & pari a € 9.468.266.

Rispetto alle societa partecipate € proseguita "attivita per I"attuazione del piano di dismissioni
delle partecipazioni societarie avviato nel 2008, di cui viene dato conto nella relazione sulla
gestione. Nel corso dell’anno 2015 non & stata registrata nessuna dismissione. Quindi, al
31.12.2015, restano nel portafoglio azionario della Societa le quote di partecipazione di In.Sar

Spa ¢ Patto dell’agro Spa.

Si segnala che con determinazione n.7/2016 la sezione del controllo sugli enti della Corte dei
Conti ha approvato la relazione 2014 sul risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria di Italia Lavoro Spa.
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3. Osservazioni sull’adeguatezza dell’assetto organizzative, amministrativo e

contabile.

Il Collegio ha valutato e vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e dal soggetio incaricato della revisione legale, tramite "esame
diretto dei documenti aziendali, con particolare riferimento alle procedure amministrative che
vengono di volta in volta licenziate dai competenti Organi della Societa.

In ordine alle procedure seguite dalla Societa si evidenzia la specificita delle attivita poste in
essere da Italia Lavoro che consistono, come & noto, essenzialmente nella realizzazione di
progetti commissionati e finanziati dal Ministero del Lavoro. Per la descrizione di tali progetti
si rinvia alla Relazione del CdA sulla gestione al 31/12/20185, che diffusamente ne riporta i
contenuti.

In relazione alla funzione di Imternmal Audit, istitvita con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 22 novembre 2007, il Collegio rileva che sono stati puntualmente prodotti
i relativi report periodici, documenti che hanno anche consentito una migliore valutazione dello
svolgimento dell’attivita societaria.

11 Collegio ha inoltre vigilato in merito all’osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. n.
23172001 nella parte relativa alla previsione di un modello di organizzazione e gestione idoneo
a prevenire la commissione di reati da parte degli organi e delle persone fisiche che rivestono
compiti di rappresentanza, di amministrazione e di direzione della Societd. Il modello viene
monitorato dall’Organismo di vigilanza, che ¢ stato rinnovato nella sua composizione per un
triennio a gennaio 2015,

Si da altresi atto che la Societa nel corso del 2014 ha approfondito taluni aspetti rilevanti per
Italia Lavoro previsti dalla Legge n. 190/2012 pervenendo, con delibera del C.d.A. in data
20.2.2015, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

11 29 luglio 2015 I’organo amministrativo di Italia Lavoro ha approvato il Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza aggiornato successivamente il 29 gennaio
2016, Nella seduta del 18 dicembre 2015 il Responsabile ha presentato al Consiglio di
Amministrazione la relazione di competenza sullo stato di attuazione delle misure previste dal
Piano. In data 15 gennaio 2016 il Responsabile ha pubblicato sul sito di Italia Lavoro la

Relazione annuale 2015 relativa all'attuazione del PTPCT, secondo lo schema messo a
disposizione dall’ ANAC. @B



4. Indicazione del’eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 codice civile e di

altri fatti censurabili, delle eventuali iniziative infraprese e dei relativi esiti.

11 Collegio non ha ricevuto denunce ai sensi dell’articolo 2408 codice civile.

5. Osservazione sugli eventuali aspetti rilevanti emersi dallo scambio di informazioni

con i soggetti incaricati della revisione legale.

A norma dell’art. 2409 septies dallo scambio di informazioni, avvenuto in data 21 ottobre 2015
con i rappresentanti della societd di revisione legale dei conti BDO Italia Spa. In tale sede,
come riportato nel verbale n.2 del Collegio sindacale, la BDO ha segnalato talune
problematiche relative a progetti gestiti da Italia Lavoro (ASSAP e Lazio on the job) di cui ha
reso informativa nella nota integrativa al bilancio di esercizio al 31.12.2014. Su tali questioni

si rinvia alle valutazione riportate al paragrafo successivo.

6. Osservazioni in merito al bilancio di esercizio.

E stato esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, redatto nell’osservanza
delle vigenti disposizioni di legge, secondo gli schemi previsti dagli articoli 2423 fer e seguenti
del codice civile e nel rispetto dei principi contabili nazionali raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e dall’Organismo Italiano di
Contabilita. 11 bilancio & costituito dai prospetti relativi allo stato patrimoniale e al conto
economico, dalla nota integrativa ¢ dalla relazione del CdA sulla gestione. Inoltre, ai sensi del
D.M.27.3.2013, concernente il processo di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio, e della circolare MEF n. 13 del 24.3.2015, sono stati predisposti il Rendiconto
finanziario, il Conto consuntivo in termini di cassa, e il Rapporto sui risultati. Tale
documentazione & accompagnata dalla relazione del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari.

I dati di sintesi vengono riportati nella seguente tabella:
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Stato patrimoniale

Afeivo Passive ¢ Patrinwonio pefic
Immobilizzazioni immateriali 497,049 Patrimonio netto 87.368.900
Immebilizzazioni materiali 573.490 Fondo rischie oneri 5910201
Immobilizzazioni finanziaric 9.679.111 TFR 2.517.218
Rimanenze 46.159.672 Debiti 116.787.928
Crediti £30.181.014 Ratei ¢ risconti 2.369
Attivita finanziarie 1]

Disponibilita liquide 25.238.309

Ratei e risconti 257.971

Totale delf attivo 212.586.616 Totale del passive 212.586.616
Conto economico

Valore della produzione 56.168.753

Costi delia produzione (54.409.848)

Proventi ed oneri finanziari 20.148

Rettifiche di valore di attiv. fin, 0

Proventi ed oneri straordinari 143,107

Imposte {1,317.456)

Ultile d'esereizio 604,764

In merito al bilancio si riferisce quanto segue:

1. non essendo demandato al Collegio il controllo analitico sul contenuto del bilancio, si
¢ vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla
legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura, e a tale riguardo non si hanno
osservazioni da formulare; |

2. ¢ stata verificata I’osservanza delle norme di legge concernenti la predisposizione della
relazione sulla gestione. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, con riferimento alla legge n.262 del 2005, ha predisposto la relazione con le
attestazioni richieste dalla legge medesima;

3. per quanto di conoscenza del Collegio, gli Amministratori, nella redazione del bilancio,
non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, del codice
civile;

4. ¢& stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si &€ avuta
conoscenza. Le cause e i fenomeni che hanno determinato il risultato di esercizio (utile
Euro 604.704) sono stati illustrati nella relazione sulla gestione e nella nota integrativa,
per cui si pud esprimere un giudizio di coerenza tra i predetti documenti e il bilancio
d’esercizio in riferimento;

5. & darilevare che per effetto dei risparmi realizzati sui costi generali e di struttura, parte
del contributo assegnato per [’anno 2015 & stato utilizzato per la copertura di altri oneri

di funzionamento non direttamente derivanti dall’esecuzione di progetti (ad esempio
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costi per contenziosi di lavoro; costi derivanti da perdite su crediti di cui é impossibile
il recupero; decurtazieni operate in sede di rendicontazione dei progetti);

6. sono state seguite le disposizioni di cui alle manovre di finanza pubblica in materia di
contenimento e riduzione di talune spese (spese per organi collegiali, spese per
consulenze e per relazioni pubbliche e convegni) previste dall’art.61 del Decreto Legge
112 del 2008, convertito nella Legge 133 del 2008; dall’art. 8, comma 3, del Decreto
Legge n. 95/2012, convertito nella Legge 135/2012, in materia di contenimento dei
consumi intermedi, nonché dall’art.30, commi 3 e 4, del D.L. n. 66/2014; dall’art. 9 del
Decreto Legge 78/2010, convertito nella Legge 122/2010, in materia di personale,
tenendo presente che quelle relative al blocco dei trattamenti economici, ai sensi di
quanto previsto in materia dalla legge 190/2014, hanno esaurito i loro effetti a decorrere
dal 1° gennaio 2015.

7. il Collegio ha dato il consenso all’iscrizione nell’attivo dello Stato Patrimoniale di costi
di impianto e ampliamento ex articolo 2426 c.c.;

8. sida atto che nella nota integrativa al bilancio, come gié per i precedenti esercizi, viene
rappresentato che la Societa, avvalendosi della facoltd di cui all’articolo 28 del D.
Lgs.127/1991, non ha redatto il bilancic consolidato.

Per quanto riguarda alcune specifiche questioni esposte nella nota integrativa si esprimono

le seguenti considerazioni.

-Assap. La vicenda relativa al progetto Assap € stata ampiamente descritta nei bilanci
2013 e 2014, ai quali si rimanda. In data 3 marzo 2016 il Ministero del Lavoro ha

comunicato gli esiti definitivi delle verifiche in loco del personale ispettivo del Ministero

stesso; nel dettaglio:
Rendicontate| Decurtato | Riconosciuto
Voucher 3.844 3.403 441
Contributo assegnato a L.L. 1.872 40 1.832

Tvoucher, tenuto conto delle svalutazioni gid operate negli esercizi precedenti (€ 2.995 mila)
sono stati ulteriormente svalutati per € 407 mila; delle decurtazioni sul contributo assegnato
ad Italia Lavoro si € tenuto conto nella valorizzazione del progetto.

11 Collegio si riserva di esprimere eventuali ulteriori valutazioni in merito agli sviluppi della
vicenda in ordine ai quali, nella riunione del Consiglio di amministrazione del 18 aprile

2016, & stato chiesto, al Presidente della Societa, di essere informato.
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- Lazio on the job. Su tale progetto il Collegio Sindacale prende afto di quanto riportato
nella nota integrativa e resta in attesa di essere informato degli ulteriori sviluppi della
vicenda.

- -Blocchi retributivi — Fondo ex D.L. 78/2010. Considerato che la Societa, a seguito del
venir meno del blocco dei trattamenti retributivi, ha riconosciuto ai dipendenti le posizioni
giuridiche maturate medio tempore (con esclusione di arretrati), che nessuna istanza € stata
presentata dai dipendenti per il riconoscimento ‘di arretrati, ¢ infine che non sono nel
frattempo intervenute pronunce giurisprudenziali sull’argomento, si prende atto della
decisione di Italia Lavoro di azzerare il fondo rischi a suo tempo istituito, procedendo
altresi alla rilevazione di un componente positivo di reddito di pari importo,

-In.Sar, Nel bilancio dell’esercizio precedente (2014) & stato iscritto un Fondo rischi
specifico per € 1.821.000, pari alla presunta svalutazione della partecipazione di Italia

Lavoro in In.Sar.

Rendicontazione finanziaria e di cassa

In ottemperanza a quanto previsto dal citato D.M. 27 marzo 2013, il Collegio sindacale ha
verificato il rispetto degli adempimenti previsti dalla nuova normativa con riferimento alla
relazione sulla gestione e al processo di rendicontazione finanziaria.

Il Collegio attesta, sulla base della documentazione messa a disposizione dalla societa, che
sono state realizzate le attivitd di pertinenza delle funzioni aziendali in materia di
rendicontazione finanziaria, nel rispetto dell'art. 5 del D.M. di riferimento e con
l'osservanza dei criteri di iscrizione in bilancio e valutazione economica e patrimoniale,
secondo i dettati della disciplina civilistica ed i principi contabili predisposti
dall'Organismo Italiano di contabilita (Oic n.10).

Pertanto il rendiconto finanziario che ne deriva, allegato al bilancio di esercizio, risulta
corrispondente alle esigenze di armonizzazione contabile e di raccordo con il sistema di
contabilita finanziaria degli Enti ed Organismi pubblici, cosi come piti volte rappresentate
dal MEF.

Anche il conto consuntivo di cassa che & accompagnato da una nota illustrativa, & redatto
secondo le raccomandazioni prescritte e risulta coerente, nelle risultanze, con il rendiconto
finanziario.

Nella nota illustrativa le spese sono state distinte in Missioni e Programmi riferibili alle
attivitd della societa, cosi evidenziate: @

1} Politiche attive del lavoro

2) Immigrazione, accoglienza e garanzia dei diritti
i & A



3y Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

La sintesi del consuntivo di cassa evidenzia una disponibilita finale al 31.12.2015 di €
25.238.309 ed & coerente con le risultanze del bilancio civilistico che indica
la cifra su riportata quale somma tra depositi bancari € postali (€ 25.234.090) e denaro ¢
valori in cassa (€ 4.219).

Il consuntivo di cassa rende il conto delle entrate e delle uscite per 'anno 2015
correttamente e secondo le regole tassonomiche individuate dal decreto Ministeriale del
27 marzo 2013,

Premesso quanto sopra e tenuto conto degli adempimenti previsti per il Collegio dal
paragrafo 3.3 della citata circolare MEF n. 13/2018, si attesta I’ attuazione da parte di Italia
Lavoro di quanto stabilito dal citato DM 27/03/2013. In particolare, ai sensi dell’art. 8,
comma 2, del predetto decreto, il Collegio attesta la coerenza, nelle risultanze, del

Rendiconto finanziario con il Consuntivo in termini di cassa.

Rapporto sul risultati

Il Rapporto sui risultati attesi di bilancio costituisce il resoconto mediante il quale la Societa
illustra i risultati della gestione dell’annc 2015, in riferimento agli obiettivi fissati in sede
previsionale attraverso il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Tale Rapporto ¢ stato redatto, unitamente agli altri documenti di bilancio, in aftuazione del
disposto di cui all’art, 16, comma 1, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, secondo il
quale “Le societad e gli altri enti ed organismi tenuti al regime di contabilitd civilistica
predispongono un budget economico”.

In particolare, il documento si & attenuto, quanto alle modalitd di redazione, alle linee guida
generali definite con il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012,

Il Rapporto espone il confronto tra le risultanze della gestione e i risultati attesi, con Uindicazione
delle cause degli eventuali scostamenti. Nell’articolazione della struttura di missioni e
programuni sono stati seguiti i criteri esposti nel documento “Missioni e programmi delle
amministrazioni centrali dello Stato ~ Anno 2015~ Ed. Gennaio 2015 della Ragioneria Generale
dello Stato. II Rapporto sui risultati fornisce indicazioni generali sui programmi attivati dalla
Societa, gli obiettivi e i principali indicatori di riferimento; inoltre, contiene, per singolo
programma di spesa, il confronto tra i risultati previsti nel piano degli indicatori 2015 ~2017 ¢
quelli raggiunti. La disamina del Rapporto evidenzia che la Societd ha perseguito obiettivi
strategici diretti “alla risoluzione delle problematiche strutturali del mercato del lavoro italiano”.
In particolare, ’azione societaria si &€ manifestata in azioni finalizzate a fronteggiare le seguenti

problematiche: “la difficile transizione dei giovani nel mercato del lavoro, il basso livello di
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partecipazione e occupazione femminile, la sotto-occupazione dei lavoratori con bassa qualifica,
la persistenza di marcati divari territoriali, la performance negativa in termini di produttivita del
lavoro”. Con riguardo alla “MISSIONE 026 — Politiche per il lavoro™ sono stati attivati i seguenti
programmi: -“Programma di spesa — 010 Politiche attive del lavoro, i servizi per il lavoro ¢ la
formazione™; “Programma di spesa — 012 Sistemi informativi per il lavoro e servizi di
comunicazione istituzionale in materia di politiche del lavoro e politiche sociali”,

Con riguardo alla “MISSIONE 027 — Immigrazione, accoglienza ¢ garanzia dei diritti” é stato
attivato il seguente programma: -“Programma di spesa — 006 Flussi migratori per motivi di lavoro
e politiche di integrazione sociale delle persone immigrate”

Per ciascun programma & stata redatta una scheda sintetica, recante gli “indicatori di
realizzazione”, che consente di valutare se, ed in quale misura, gli obiettivi fissati in sede di
programmazione siano stati raggiunti. Nella medesima scheda sono indicate le ragioni degli
eventuali scostamenti.

La descrizione dei programmi risulta adeguata ed in grado di fornire agli organi di
amministrazione gli elementi di conoscenza ¢ di valutazione per compiere le proprie scelte

gestionali.

7. Proposte in ordine all’approvazione del bilancie.

In conclusione, il Collegio, sulla base dell’attivitd di controllo svolta nel corso
dell’esercizio nonché in base alle risultanze dell’attivita svolta dall’organc di revisione
legale, propone all’Assemblea "approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2015, concordando con la proposta del Consiglio di Amministrazione sulla
destinazione del risultato dell’esercizio (utile € 604.704) per il 5% - pari a € 30.235 - alla

Riserva Legale e per il rimanente 95% - pari a € 574.469 alla Riserva Straordinaria.
Roma, 2 maggio 2016

IL COLLEGIO SINDACALE

Riccardo GAVASCI M &’Zﬂw"g
Claudia COLAIACOMO @ﬂwhn 5% 0 com

Antonio ATTANASIO
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