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Determinazione n, 50/2016

in

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 19 maggio 2016;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto legislativo 16 marzo 1999 n. 79 (in particolare art. 13);

vista la determinazione n. 5/2002 assunta nell’adunanza 5 marzo 2002 di questa Sezione con la
quale sono stati comunicati alla societda SO.G.LN. S.p.A., gli adempimenti cui & tenuia ai sensi
dell’art. 12 della citata legge n. 259/1958;

visto il bilancio della suddetta Societa relativo all’anno 2014, nonché le annesse relazioni degli
amministratori e del collegio sindacale, trasmesse alla Corte in adempimento dell’art. 4 della
citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Giuseppe Maria Mezzzapesa e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per Uesercizio 2014;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio 2014, &

risultato che:
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1) il piano quadriennale 2014-2017 ha comportato un ridimensionamento degli obiettivi
previsti nel piano precedente;

2} si sono verificati ritardi nell’avanzamento dei progetti dell’anno 2014 rispetto a quelli
programmati, benché compensati dall’anticipazione di altre attivita, a causa anche di
riconosciute carenze nella pianificazione;

3) sotto il profilo finanziario la gestione 2014 si & chiusa — al netto delle imposte - con un utile
di eserecizio di 2.876.542 euro, maggiore di quello conseguito nel 2013, pari a 472,551 euro;

4) il patrimonio netto della societa & pari a 46.210.053 euro, in aumento rispetto al precedente
esercizio (euro 44.400.727 nel 2013);

5) il bilancio consolidato 2014 ha evidenziato risultati positivi con un utile d’esercizio di 4.967
migliaia di euro (953 migliaia di euro nel 2013);

6) il costo complessivo del personale, pari a 73,39 milioni di euro, gid aumentato nel 2013
rispetto all’anno 2012, ha registrato nel 2014 un ultexiore incremento di 6,64 milioni di euro
{(di cui 0,89 milioni per incentivi all’esodo), anche in ragione dell’aumento della consistenza
media del personale passata da 821 unita nel 2013 a 863 nel 2014;

7) la spesa per incarichi professionali e consulenze aziendali diminuisce di cirea il 14,7 per
cento con una percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del
personale passata dal 3,81 per cento nel 2013 al 2,96 per cento nel 2014. In ogni caso, ad
una forte riduzione della spesa per incarichi e consulenze legali, si & contrapposta una
crescita di quella per attivita scientifiche di tipo altamente specialistico nelle materie
oggeito della commessa nucleare (n. 34 affidamenti, per un totale di euro 1.029.063,54 nel

2014, a fronte di euro 761.136,40 del 2013);
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8) in ordine all’affidamento dei contratii, si rileva la riduzione percentuale nel 2014 degli
affidamenti assegnati tramite gara pari al 62,55 per cento dell’irnporto totale {84 per cento
nel 2013), a fronte di un incremento degli affidamenti, ex art. 218 del D. Lgs. n. 163/2006,
alla controllata Nucleco {pari al 10,66 per cento nel 2014 e al 3 per cento nel 2613), nonché
degli affidamenti diretif gia ritenuti in numero elevato nell’esercizio precedente (22,90 per

cento nel 2014; 13 per cento nel 2013);

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, olire che del bilancio
di esercizio - corredato della relazione degli organi amministrativi e di revisione - della relazione

come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P.Q.M.

comunica, con le consideraziont di cul in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con it bilancio per Pesercizio 2014 - corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione - I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del

controllo eseguito sulla gestione finansziania della SO.G.I.N. S.p.A. peril detio esercizio.
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1 PREMESSA

Con la presente relazione si riferiscono al Parlamento i risultati del controllo, eseguits con le modalita
di cui all’art. 12 della legge 21 marzo 1958 n. 259, sulla gestione finanziaria di 50.G.1L.N. S.p.A. -
Societd gestione impianti nucleari - relativamente all’anno 2014, nonché le vicende di maggior rilievo
intervenute sino alla data corrente.

Sulla gestione dell’esercizie 2013 la Corte ha riferito, da ultimo, a1 Presidenti dei due rami del
Parlamento, con determinazione n. 53/2015 del 15 maggio 2015, in atti parlamentari, XVIiI

legislatura, doc. XV, n. 280.
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2 ILQUADRO NORMATIVO E GLI INDIRIZZE GOVERNATIVI DI
RIFERIMENTO

S0.G.I.N. S.p.A. & stata costituita, ai sensi dell’art. 13, comma 2, lett. e) del D.Igs. 16 marzo 1999
n. 79, da Enel nel 1999. L’anno successivo, in virtl dello stesso deereto, 'imtero pacchetto azionario

& staio trasferite da Foel al Ministero dell’economia e delle finanze (MEF).

La 50.G.LLN. S.p.A., ¢ capogruppo del Gruppo 50.G.LN., costituito anche da Nucleco S.p.A.,

controllata al 60 per cento, risultando il restante 40 per cento detenuto da ENEA.,

S50.G.I.N. non & inclusa nell’elenco annuale delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico eonsolidato (sia per il 2014, che per 1l 2015), individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 3,
della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e s.m.1. (Legge di contabilita' ¢ di finanza pubblica) predisposto
dall’ISTAT.

Alla Societa sono affidati compiti che attengono al mantenimento in sicurezza, decommissioning e
gestione dei rifiuti radicatiivi prodotti dagli impianti e dalle centrali in dismissione sul territorio
nazionale, nonché alle atiivita relative alla chiusura del ciclo del combustibile. La Societa &
incaricata altresi di provvedere alla localizzazione, realizzazione ed esercizio del Deposito Nazionale
dei rifinti radicattivi e dell’annesso Parco Tecnologico, come previsto dal D.lgs. 15 febbraio 2010, n.
31 ¢ successive modifiche. Infine, la stessa societa svolge attivitd di mereato nell’ambito del

decomissioning e della gestione det rifiuti radioattivi.

Interamente pariecipata dal MEF, la Societa opera in base agli orientamenti strategico-operativi
definiti dal Ministero dello Sviluppe Economice (MiSE), che sulla base dell’art. 3 della Legge 26
maggio 2011, n. 75 di conversione del d.L.. 31 marzo 2011, n. 34 propone alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri, di coneerto con il Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti (MIT) e con il Ministero
deli’Ambiente ¢ della Tutela del Territorio e del Mare (MATTM), documenti programmatici per

definire i suddetti orientamenti.

Ad oggi, come evidenziato anche nella relazione degli amministratori sulla gestione relativa al 2014,
gli ultimi indirizzi strategico-operativi di riferimento sono ecostituiti dal decreto emanato dal
Ministero delle Attivith Produttive a dicembre 2004, dalla direttiva del Ministero delle Attivita
Produttive del 28 marzo 2006 e dalla direttiva del Ministro dello Sviluppo Economico del 10 agosto
2009.

11
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2.1 Le novita legislative

Tra i provvedimenti legislativi emanati nel 2014 che hanno interessato la SO.G.LN. direttamente o
indirettamente, attenendo alla materia delle smaltimento del nucleare, si segnala:

- Lalegge 7 gennaio 2014, n. 1, recante “Istituzione di una Commissione parlamentare di inchiesta
sulle attivitd tllecite connesse al ciclo det rifiuti e su tlleciti ambientali ad esse correlati”, sulla quale i
Presidente e 'Amministratore delegato di S0.G.LLN. sono stati ascoltati in audizione dalla
Lommissione i data 17 novembre 2014.

- 1 decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 45, recante “Antuazione della direitiva 2011/70/Euratom,
che istituisee un quadro comunitario per la gestione responsabile e sicura del combustibile nucleare esaurito
e dei rifiuti radioaitivi”, Tra Ualtro il provvedimento apperta modifiche al D.Lgs. 15 febbraie 20190,
n. 31, relativo alla localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale ¢ Parco
Tecnologico. L’art. 4, comma 2, del provvedimento dispone che 80.G.L.N. presenti al MiSE e al
MATTM, ai fini dell’approvazione, un programma per attivitd di ricerca e sviluppo nel campo della
gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi, in linea con le esigenze del Programma
nazionale di cui all’art. 11 della direttiva 2011/70/Euratoim. Lo stesso articolo, al comma 4, prevede
integrazioni alle procedure di elaborazione della carta nazionale delle aree potenzialmente idonee alla
localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico (CNAPI). Il provvedimento prevede,
inoltre: specifiche disposizioni sulle spedizioni di combustibile esaurito e di rifiuti radicattivi ai fini
dello smaltimento; il nulla osta per instailazioni di deposito temporaneo o di impianti di gestione di
rifinti radioattivi ai fini dello smaltimento nell’ambiente; la classificazione dei rifinti radioattivi;
I'istituzione dell’Ispettorato Nazionale per la Sicurezza nucleare ¢ la Radioprotezione (ISIN) quale
autoritd nazionale di regolamentazione; la definizione del “Programma Nazionale™ per la gestione
del combustibile esaurito ¢ dei rifiuti radicattivi.

- Il decretolegge n. 91 del 24 giugno 2014, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014
n. 116, ha ridotte il numero dei componenti della Commissione VIA da 50 a 40 (art. 12); ha
mdividuatoe una apposita categoria di lavorazione (SOA) riferita alle attivita di decormmissioning di
impianti pucleari (art. 13); ha inserito il trattamento e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi nel
novero delle attivita da sottoporre a VIA (art. 15); ha, infine, introdotto misure tese ad ampliare la
platea dei soggetti che concorrono alla copertura degli oneri generali del sistema elettrico (art. 24).

- L'articelo 9, comma 4-bis, del decreto-legge 31 dicembre 2014, n. 192 convertito dalla legge 27

febbraio 2015, n. 11 ha disposto la modifica dell'art. 27, comma 4, del decreto legislativo 15 febbraio
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2010, n. 31, portando a centoventi giorni il periodo entro cui SO.G.L.N. dovra indire il Seminario
nazionale, una volta ricevuti i nulla-osta ministeriali per la pubblicazione della CNAPT.
- Lalegge 22 maggio 2015, n. 68 recante “Dispesizioni in maieria di delitii conire l'ambiente” che

ha intredoetto, tra gh aliri, il delitts di “Traffico ¢ abbandono di materiale ad alia radioattivita”.

13
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3 LEATTIVITA’ DI 50.G.I.N E DELLA CONTROLLATA NUCLECO

3.1 Il Piane Quadriennale delle attivita SO.G.LN.

Ogni anno, entro il 31 ottobre, SO.G.I.N. deve presentare all’Autorita per I'Energia Elettrica ed il

Gas (ABEGS], di seguito anche Autorita) un programma quadriennale dettagliato delle attivita che
prevede di realizzare e dei correlati costi. Nella relazione dello scorso anne si & riferito in merito al

primo anno, il 2013, di applicazione del nuovo sistema incentivante di finanziamento (cd. sistema

regclatorio) che ha introdotto, tra 'altro, i costi denominati commisurabili e remtrodotto i sistema

premiante che utilizza due parametri di valutazione : milestones (obiettivi strategici intermedi da

raggiungere per ogni anno di sistema regolatorio) e task driver (progetti che I’ Autorita ritiene di

valore strategice, valutando dal loro avanzamento fisico, 'avanzamento complessive del

decomissioning).

Nel rinviare a quanto gia precisato nei precedenti referti, si ricorda che il sistema a milestones & un .
sistema a premi/penali (quando il sistema antecedente prevedeva esclusivamente premi), nell’ambite

del quale il riconoscimento per la commessa nucleare dei costi commisurabili & legato all’andamento

delle attivith: questi costi vengono riconosciuti — assicurando equivalenti ricavi — solo al

raggiungimento di obiettivi di avanzamento prefissati dal’ AEEGSI su un limitato numero di task

driver particolarmente significative.

In tale contesto, unitamente alla definizione del piano quadriennale 2014-2017, approvato dal

Consighio di amministrazione il 18 dicembre 2013, la societa ha provveduto alla riclassificazione dei
costi alla luce del nuovo sistema regolatorio ed incentrato il focus della pianificazione sul rispetto

delle milestone e degli obiettivi sulle task driver.

Come gia anticipato nella precedente relazione, il piano quadriennale 2014-2017 ha comportato un
ridimensionamento degh obisttivi previsti nel piano 2013-2016 approvato nel giugno 2013 dal

Consiglio di amministrazione allora in carica.

11 28 ottobre 2014 & stato poi approvato dal Consiglio di amministrazione il Piano quadriennale 2015-

2018. In tale occasione il Consiglio di amministrazione ha preso atto dei ritardi nell’avanzamento dei
progetti dell’anno 2014 rispetto a quelli programmati nel piano 2014-2017, compensati
dall’anticipazione di altre attivitd ¢ della comseguente necessitd di riprogrammare Pattivitd di
decommissioning per gli anni 2015 — 2018, prevedendo, in particolare, una riduzione della stessa del
42 per cento per I'anno 2015 (rispetto al piano approvato nel 2013) e del 37 per cento nel 2016. Le

cause dei ritardi e della necessita di riprogrammazione sono state rinvenute in fattori esogeni dovuti
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al tempi per olienere le autorizzazioni e, soprattutto endogeni riconducibili a difficolta di gestione
dei grandi progeiti integrati, di natura tecmica ¢ amminisirativa, questi ultimi legati in particolare
ai tempi della fase di procurement.

Le eriticita evidenziate nella relazione dello scorso anno si sono manifestate con maggiore evidenza
in occasione del complesso iter che ha portate, a seguite di diversi consigh di apuministrazione
convoeatl per lo piu di wrgenza, all’approvazione del Piano quadrienunale 2016-2019, in data 23
febbraic 2016, ben oltre il texmine previsto del 31 ottobre, nonché successivamente al termine del 31
gennaio concesso dall’ Autorita, su richiesta di proroga da parte della SO.G.LN. .

Detta richiesta & stata motivata in ragione della situazione di grave difficolta istituzionale in cui
versava la societa {peraliro ancora irrisolta e di cui si riferird pifi in dettaglio al successivo capitole
4), a quel tempo gia all’attenzione dell’Azionista, Ministero dell’economia e delle finanze, nonché del
Ministero dello sviluppe economico.

Gli estacoli ad addivenire in tempi pit ragionevoll alla approvazione del Piano sono riconducibili
alla evidenza, emersa durante il complesso iter di approvazione, che, anche per I'esercizio 2015, una
rilevante parte delle attivita svolte non risultava corrispondere a quanto previsto nel Piano per il
medesimo anno, ma era costituita da attivita inserite nella pianificazione relativa ad anni successivi
{scelte, peraltro, senza appropriati eriteri distintivi), oppure da attivita non incluse nel Programma
Quadriennale: una prassi dipendente, come riconosciuto dallo stesso Consiglio di amministrazione,
da un’insufficiente capacita di pianificazione.

Conseguentemente, si & palesata la necessita di tener conto nella pianificazione 2016-2019
dell’esigenza di prevenire la sostituzione delle attivitd a piano per ’anno in corso con attiviid non
programmate per quell’esercizio, non necessariamente prioritarie e implicanti, peraltro, lo
sforamenteo del costo a vita intera delle singole task.

A tal fine lo stesso Consiglic di amministrazione ha fornito chiare indicazioni e le divezioni
responsabili hanne garantite di aver attentamente valutato entitd degli scostamenti rispetto al
Programma (Juadriennale 2015-2018, imputabili a ritardi o accelerazioni nell’avanzamento delle
diverse attivitd di decommissioning.

Si segnala ancora che a seguito di un esame deitagliato del Piano del personale 2016-2019, parte
integrante del Programma Quadriennale 2016-2019, sono state profondamente revisionate dal
Consiglio di amministrazione, rispetto a quelle inizialmente proposte, le stime del fabbisogno di
personale, in ciascuna delle eategorie e voci di costo in cui esso & convenzionalmente suddiviso, in

base ai criteri dettati dall’ Autorita.
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Infine, nell’approvare il “Programma Quadriennale 2016-2019” ed il preventivo per Panne 2016, il
Consiglio di amministrazione ha altresi approvato Pelenco delle attivita pianificate, anno per anno,
per ciascuna task di decommissioning, disponendo che qualunque esigenza di scostamento da quanto
pianificato nel suddeito documento debba essere adeguatamente motivata e preventivamente
sottoposta all’attenzione del Consiglio di amministrazione unitamente ad un’analisi deil"impatto che
essa produrra sul Programma Quadriennale 2016-2019; inoltre & stato previsto che venga predisposto
dall’ Amministratore, trimestralmente, un repert sull’andamento della gestione di tutti i progetti di

decommissioning attivi.

3.2 Lo smantellamento delle centrali nucleari e il cicle del combustibile

Quadro generale delle attivita

Come riferito nei precedenti referti, le attivita di 50.G.1.N. , in conformita agli indirtzzi del 2004,
prevedono: il completamento deglt adempimenti indicati nei contratti di riprocessamento sottoseritti
con la British Nuclear Fuel Lid (ora Nuclear Decommissioning Authority - NDA); il riprocessamento
in Francia del combustibile irraggiato ancora presente in Italia, ad eccezione del combustibile
proveniente dalla centrale americana di Elk River, per il quale ¢ previsto lo stoccaggio a secco presso
il sito di Trisaia, ove attualmente & custodito (& in corso, tuttavia, una trattativa con il DeE -
Department of Energy statunitense per il rimpatrio negli USA del predette combustibile di Elk River
o una destinazione presso altri Paesi); la cessione a EdF (Eletricité de France) del combustibile della
Centrale di Creys- Malville e ’acquisizione, presso gli impianti Areva, di una equivalente quantita di
plutonio utilizzabile per la predisposizione di nuovi elementi di combustibile; il decommissioning delle
installazioni nucleari con il rilascio, entro il 2024, senza vincoli radiologici, dei siti ove sono ubicate,
condizionatamente alla localizzazione e realizzazione in tempeo utile del Deposito Nazionale dei rifiuti
radioattivi.

I predetti indirizzi del 2004 sono stati integrati dalla direttiva del Ministero delle Attivita Produttive
del 28 marzo 2006 ¢ dalla direttiva del Ministro dello Sviluppo Economico del 10 agosto 2009, gia
richiamate.

La prima ha autorizzato SO.G.LN. al trattamento e riprocessamento virtuale all’estero del
combustibile nucleare irraggiato collocato presso la cenirale elettronucleare di Creys-Malville in

Francia, per la frazione di proprieta SO.G.LN. , nonché all’acquisizione del plutonio derivante dal
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predetio riprocessamento e alla sua collocazione presso gli stabilimenti dell’Areva per la sua
alienazione a terzi

La seconda riguarda il rientro in Italia dei rifiuti radioattivi, condizionati e pronti per essere
mmmagazzinati nel Deposito Nazicnale dei rifiuti radicattivi, derivanti dal riprocessamento in Gran
Bretagna del combustibile irraggiato e a suo tempo inviato dall’Ttalia allo stabilimento di Sellafield.
In particolare, la diretiiva ha incaricato SO.G.LN. di definire un accordo con NDA per la
sostituzione dei residui di media e bassa attivita con un minor volume di residui, radiologicamente
equivalenti, di alta attivita. La stessa direttiva ha inoltre chiesto a SO.G.LIN. di promuovere 1

necessari accordi per adeguare la tempistica di rientro alla disponibilita del Deposito Nazionale.

L'attivita di gestione del combustibile nucleare

Nell’ambito della gestione dei progetti inerenti il combustibile e le materie nucleari, nel corso del

2014 si segnalano le seguenti principali attivita.

Il 28 gennaio 2014, ¢ stato firmato un “side letier agreement” tra S0.G.1.N. ed Areva che, a seguito
della sospensione dei trasporti verso la Francia provocata dal diniego alle importazioni dalle Autorita
francesi, riprogramma, differendole, le date dei pagamenti originariamente previste dall’amendment
and supplementary agreemeni” del 29 gennaio 2013, vincolandone parte all’avvio dei trasporti della
centrale di Trino e parte all’avvio dei trasporti del combustibile MOX del Garigliano dal Deposito

Avogadro.

A seguito di un incontro bilaterale tra i vertici delle due societa, cut hanneo partecipato anche le
Autorita francesi, si € valutata la possibilita di un riavvio dei trasporti verso la Francia, dalla
centrale di Trino (due trasporti) prima, e dal Deposito Avogadro, poi (tre trasporti). Il 5 marzo 2015
Areva ha consegnato a SO0.G.I.N. un nuove cronoprogramma che prevede: "ottenimento, entro
marzo 20153, delle autorizzazioni necessarie per 'effettuazione dei due trasporti dalla centrale di
Trino, nei termini dell’accorde intergovernative di Lucca; I'ottenimento dell’autorizzazione al
trattamento a La Hague del combustibile MOX del Garigliano tra fine 2015 ed inizio 2016 ed il
completamento dei trasporti dal Deposite Avogadro di Saluggia (VC) entro il 2016.

11 10 aprile 2015 ’Autorita di sicurezza francese {ASN) ha rilasciato I'autorizzazione al ricevimento
ed al trattamento presso I'impianto Areva di La Hague del combustibile irraggiato della centrale di
Trino. 1l 23 giugno 2015 il MiSE ha trasmesso a SO.G.I.N. Dautorizzazione alle spedizioni di
combustibile irraggiato dalla centrale di Trino. Conseguentemente, il 24 giugno 2015, ¢ stato

effettnato il primo trasporto dalla centrale di Trine, costituito da due contenitori TN 117, per un
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totale di 24 elementi di combustibile irraggiate, di eui quattro MOX, concluse con FParrivo
all’impianto di La Hague il 27 giugno. 11 27 settembre 2015 & stato effettuato il secondo trasperto
dalla centrale di Trino, costituito da due contenitori TIN 117 per un totale di 23 elementi di
combustibile irraggiato, di cui quattro MOX, concluso il 1° ottobre con arrive all’impianto di La

Hague. Risulta cosi completato 'allontanamento del combustibile irraggiato dalla centrale di Trino.

11 Consighio di amministrazione ha dovuto invece valutare il rinnovo dell’emendamento che estende
temporalmente il contratto di servizio sottoscritto con la Deposito Avogadro in considerazione della
permanenza della necessita di disporre dei servizi di stoccaggio ¢ movimentazione del combustibile
irraggiato, nonché di far accedere al Deposito il personale per svolgere le attivita richieste per la
preparazione dei prossimi trasporti. B’ stato dungue dato mandato (verbale 10 marzo 2016)
all’Amministratore delegato di porre in essere tutte le attivitd necessarie per la migliore negoziazione
dell’estensione, al 31 dicembure 2016, del Contratto per 1 Servizi di immagazzinamento di elementi di

combustibile nucleare irraggiato e relativa gestione del Deposito Avogadro.

Nel corso del 2014, presso Sellaficld, Regno Unito, ¢ stato completato il riprocessamento di tutto il
combustibile afferente al Service Agreement. S0.G.I.N. ha presieduto alla fase di campionamento
dell’'uranio recuperato dalla campagna combinata afferente ai contratti di Trino 1974 ¢ Service

Agreement 1980.

In applicazione della Direttiva MiSE del 2009 sopra richiamata, & stata valutata I'offerta di NDA
per la sostituzione dei rifiuti a media e bassa attivitd con minori quantita, radiclogicamente
equivalenti, di rifiuti ad alta attivita,

In attesa di conoscere, da parte del Ministero dello Sviluppo Economico, 'eventuale sussistenza di
motivi ostativi alla definizione dell’accordo di sostituzione ¢ minimizzazione, anche in vista
del’emanando Programma Nazionale per la gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti
radioattivi, di cui agli articoli 7 e 8 del Decreto Legislativo 4 marzo 2014, n. 45, le parti hanno

concordato di prorogare Pofferta economica.

Oggetto della trattativa tra 80.G.LLN. e ND A & anche la chiusura del contratto di Dounreayn. 10601
del 1991, per il riprocessamento di 19 barrette di combustibile del Garigliano. L’accordo, in via di
definizione, prevede il riprocessamento virtuale delle barrette con la cessione a NDA della proprieta
delle materie e dei rifiuti contenuti nelle predette barrette, nonché I'allocazione a SO.G.1.N. diuna
quantitd equivalente di materie nucleari e rifiuti e la sostituzione di quest™ultini in rifiuti vetrificati
ad alta attivitd presso lo stabilimento di Sellafield, che si andrannc ad aggiungere agli altri rifiuti

vetrificati oggetto dell’accordo di sostituzione.
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Da ultimo, nella seduta del 10 marzo 2016, il Consigio di amministrazione ha autorizzato
I’ Amministratore delegato a porre in essere tutte le attivita per la redazione di una nota informativa,
da inviare al Ministre dello Sviluppo Economico, riassuntiva della vicenda relativa al rientro in Jtalia
dei residui di media e bassa atiivita presenti nel Regno Unito, nella quale venga indicata Uintenzione
di 80.G.LLN. di sottescrivere 'emendamento della Standstill Letier, per ia proroga della moratoria
in essere tra SO.G.IL.N. ed ND A, relativa all’esercizio dell’opzione di rientro dei residui di cat all’art.

7 del Contratto di Latina 1979, sine al 30 giugno 2016,

Le attivita finalizzate al Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi

In Italia sono presenti rifiuti radioattivi derivanti dalla passata preduzione di energia eletirica da
fonte nucleare e da applicazioni mediche, industriali e di ricerca. Altri rifiuvii radioattivi saranno
prodotti in futuro dal decommissioning delle centrali ed impianti nucleari e dalla prosecuzione delle
attivith medicali, industriali e di ricerca.

Nell’esercizio in esame, sono continuate le attivita di smantellamento delle centrali e degli impianti
del ciclo del combustibile e, in particolare, le rimozioni delle parti radiologicamente “inattive” e sono
continnati e incrementati, in relazione alla diversa complessita ¢ alle stato autorizzative, gli
interventi sulle parti radiclogicamente “attive”, con apertura di nuovi cantieri per lo

smantellamento delle sezioni di impianto e per il recupero di mateviali radivattivi.

Tutti i rifiuti saranno conferiti al futuro Parco Tecnologico ¢ Deposite Nazionale (PTDN) la cui
localizzazione, realizzazione ed esercizio sono affidati a 30.G.LN. S.p.A., secondo quanto disposto
dal D. Lgs. n. 31/2610 e s.m.i. In merito, la Societd ha provveduto alla vaccolta dei dati per la
caratterizzazione geologica, idrogeologica, geomorfologica del territoric nazionale, nel rispetto dei
requisiti richiesti dal’AIEA (con riferimente all’idomeita dei siti); ha provvedute, inoltre,
all’adeguamento del sistema informative territoriale (GIS e banca dati).

I 4 giugno 2014, Ispra ha pubblicato sul proprio sito internet la Guida Tecnica n. 29 “Criteri per Ia
localizzazione di un impiante di smaltimento superficiale di rifiuti radioattivi a bassa e media
attivitd”, che contiene i criteri di localizzazione delle Aree Potenzialmente Idonee ad ospitare il
Deposito dando cosi avvio alla procedura di localizzazione, di cuwi all’art. 27, del citato D.gs. n.
31/2010 e s.m.1.

50.G.1.N. , tenendo conte dei criteri ATEA (Agenzia internazionale per I'energia atomica) e di Ispra,
deve definire ed mviare all’Autoritd di regolamentazione competente, una proposta di Carta

nazionale delle aree potenzialmente idonee (CNAPI) alla localizzazione del Deposito Nazionale e
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Parco Tecnologice, proponendons contestuahmente un ordine di idoneitd, nenché un progetto
prelimimare per la realizzazione del Deposito e Parco stesso.

La proposta di Carta nazionale delle aree potenzialmente idenee, nonché il progetto preliminare per
la realizzazione del Parco Tecnologico e del Deposito, prima della loro pubblicazione, dovranno
essere trasmessi, per la loro validazione, all'Ispettorato nazionale per la sicurezza nucleare e la
radioprotezione - L.S.IN. - istituito dall’art. 6, del D. Lgs. n. 45/2014, quale Autorita di
regolamentazione competente in materia di sicurezza nucleare ¢ di radioprotezione.

Nel’ambito delle attivitd di sviluppo necessarie per avviare la predetta procedura di localizzazione,
50.G.LN. ba avviato iniziative per il coinvolgimento di stakeholder, interni ed esterni, propedeutiche
a quello che viene definito come il “Seminario Nazionale”, che sard il momente in cui inizieranno i

confronti per la ricerca dell’intesa in merito al sito che ospitera il Deposito Nazionale.

L’avanzamento dell’attivita autorizzatoria
I processi autorizzativi del 2014 si sono sviluppati in linea con gli obiettivi fondamentali della
programmazione generale aziendale.

Nel corso dell’anno 2014 sono stati rilasciati | seguenti principali titoli autorizzativi:

~ decreto MiSE di autorizzazione alla disattivazione della Centrale di Caorse (.M. 11 febbraio
2014);

~ decreto MiSE di autorizzazione, alla demolizione dell’edificio adibito a magazzino della Centrale
di Latina {D.M. 18 settembre 2014). \

Nel settembre 2015 & stato rilasciato, sempre dal MiSE, ai sensi dell’art. 24 del D.L. n. 1/2012,

convertito con Legge n. 27 del 2012, il decreto che autorizza la realizzazione del nuovo Impianto di

trattamento degli effluent: attivi di Latina.
Si segnalano, inolire, le seguenti autorizzazioni:

- autovizzazione del MiSE alla spedizione negli USA del materiale nucleare nell’ambito del progetto
GTRIL;

- autorizzazione del MiSE in favore di MIT NUCLEARE (trasportatore) ad assumere la
responsabilita civile in luoge di SO.G.I.N. .

Nel corso dell’anno 2014 sono state rilasciate anche altre autorizzazioni necessarie per lo svolgimento

deile attivita di decomissioning, che hanno interessato le centrali di Caorso, del Garigliano, di Latina,

di Trind, di Casaccia, di Saluggia e di Trisaia.
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Programma GTRI

Come riportato nel referto dello scorse anno, nel marzo del 2014 si ¢ conclusa la terza ed ultima fase
del programma GTRI (Glebal Threat Reduction Iniiiative), promosso dalla Nuclear National Security
Administration (NNSA) del Department of Energy americano (DOE), relativo al rimpatrio neglt Stati
Uniti delle materie nucleari ad uranio altamente arricchito e plutonio, di origine americana,
utilizzate per scopi di ricerca. In particolare si % trattato del rimpatrio di materie nucleari (ossidi
misti di uranio e plutonio — MOX ¢ uranio altamente arriechite, irraggiato e non) stoceate presso
Pimpianto IPU (Casaccia), EUREX (Saluggia), ITREC (Trisaia) e Deposito Avogadro (Saluggia).
I NNSA/DokE ha manifestato il proprio interesse a proseguire le attivita in relazione ad altri progetti
relativi ad ulteriori materiali presenti sul territorio nazionale e presso i siti SO.G.LN. di Trisaia e

Casaceia.

3.3 Le attivita di mercato di SO.G.LN. 5.p.A.

Le attivita di mercato sono assegnate ad un’apposita struttura crganizzativa interna cul & stato affidato
il compite di assicurarne il rilancio e il miglicramento mediante U'incremento del business sui mercati

esteri. Nell'ambito di tale attivita si segnalano:

L’attiviia di Ingegneria su impianto di arricchimento dell’uranio Georges Besse 1 (Francia. Eurodif)

E’ stato stipulato il quarto contratto per I'esecuzione di attivita di studio e progettazione finalizzata al
decommissioning dell'impianto di arricchimento dell’uranio Georges Besse I, situato presso il sito
nucleare di Tricastin, nel Sud della Francia di proprieta della societa Euredif. In particolare, SO.G.I.N.
ha realizzato attivita tecniche specialistiche ¢ di Ingegneria per studiare opzioni per il ribaltamento dei
diffusori finalizzate al loro smantellamento che si sono concluse nel 2014.

E’ stato stipulato il quinto contratto che ha previsto, in particolare, da parte di SO.G.LN. la
realizzazione di studi di resistenza meccanica a carichi statici e dinamici a cui i} diffusore & sottoposto

durante la sua movimentazione. Le attivita si sono concluse nel 2015,

Le attivitd di ingegneria e consulenza finanziate dalla Commissione Europea in Armenia

La SO.G.1.N. ha fornito, su finanziamento della Commissione Europea, ed in collaborazione con altri
partner italiani e stranieri, attivita tecniche di consulenza al governo armeno sul tema della gestione e
smaltimento dei rifiuti radicattivi. Il progetto, di durata biennale, si & concluso nel mese di settembre

2015.
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L’accordo con China Nuclear Power Engineering Company (CNPEC)

Come riportato nel precedente referto, SO.G.LN. e China Nuclear Power Engineering Company
(CNPEC), societa di ingegneria che fa parte del gruppo China General Nuclear Power Group (CGNPC) -
operatori mondiali nel settore dell’energia nucleare - hanno raggiunto un importante accordo di
collaborazione nel settore del decommissioning nucleare e nella gestione dei rifiuti radioattivi. L’accordo
& stato firmato a Pechino nel mese di Gingno 2014 alla presenza dei due Primi Ministri di Cina e Itaka.
Con tale aceordo le parti hanne inteso premuovere la cooperazione attraverso la realizzazione di vna
prima serie di quattro progetti che valorizzano il know how di SO.G.L.N. , nell’ambito di un mercate

n espansione gquale quello cinese.

L’accordo di ecoperazione italo — russo per la Global Partnership

A seguito del Summit del G8 di Kananaskis (Canada) del giugno 2002, nel mese di novembre 2003 fu
soltoscritto a Roma un “Aeccordo di Cooperazione tra ltalia ¢ Russia per lo smantellamento di
sottomarini nucleari radiati dal servizio e la gestione sicura dei rifiuti radioattivi e del combustibile
nucleare irraggiato”. 1131 luglio 2005 venne apprevata la legge di ratifica dell’Accordo, che prevede,
da parte italiana, un impegno finanziario pari a 360 Milioni di euro. Al fine di assicurare Poperativita
di SO.G.IN. nel territorio della Federazione Russa, sono stati costituiti un Ufficic di
Rappresentanza e un'Unita di Gestione Progettuale (UGP) di stanza a Mosca per lo svolgimento
delle attivitd tecmico-gestionali e la risoluzione delle questioni operative, riguardanti i progetti
sviluppati nell’ambito dell’accordo. Nel 2014 80.G.I.N. ha assicurato il proprio operato all'interno

del citato accordo di eollaborazione.

L atrivitd di caratterizzazione radiologica e bonifica degli edifici e delle aree ubicate all’interno del

complesso immobiliare di Segrate (MI). di proprieta di Enel Servizi.

SO.G.I.N. ha svolto nel 2014 su incarico di ENEL, attivita di caratterizzazione radiologica e
benifica, al fine del rilascio senza vincoli radiologici, degli edifici ¢ delle aree ubicate all’interno del
complesso immobiliare di Segrate, in provincia di Milano, e di proprieta di Enel Servizi destinati in
passato ad uso uffici e laboratori di ricerca in ambito nucleare.

L’assistenza tecnica alla Project Management Unit per lo smantellamento del reattore di Bohunice
in Slovacechia, (JAVYS/EBRD).

Nel mese di dicembre 2014, SO.G.L.N. sié aggindicata la gara ed ha firmato il contratto per fornire
assistenza teenica a Javys - societd distato slovacca con il compite di smantellare le centrali nucleari
e gestire 1 rifiuti radioattivi nella Repubblica Slovacca - perlo smantellamento del reattore nucleare
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di Bohunice. 51 rileva che il programma di decommissioning del reatiore V1 di Bohunice {reattore
pressurizzato del tipe VVER da 440 MW di progettazione sovietica e fermato nel 2006) ¢ finanziato
attraverso il fondo BIDSF amminisivate dalla European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD), cul contribuiscono la Commissione Europea e altri donatori internazionali. SO.G.L.N. ha
iniziato operativamente le attivitd ai primi di Gennaio 2015 svolgendo attivitd di ingegneria,
conirollo ¢ monitoraggio del programma di smantellamento e assistenza nel tendering per i lavori di

smantellamento e decontaminazione.

Lo studio di Fattibilta per 3l recupero dei sommergibili affondati nel mar Asrtico, Commissione

Europea

La Commissione Europea ha assegnato a SO.G.LLN. un contratto per la messa a punto di uno Studio
di Fattibilita e di un Piano di Aziene finalizzati al recupero e messa in sicurezza di “oggetti

affondati”, a causa di incidenti nel Mar Artico. Le attiviti operative sono iniziate nel 2015.

Lo studio di Fattibilita per il Centro Comune di Ricerca della Commissione Europea situato a Ispra,

Tralia,
SO.G.ILN. ha ricevuteo incavico dal JRC Ispra per la predisposizione di un “Feasibility study on
transfer and treatment of JRC-Ispra Pu-bearing material in Casaccie site”. Le attivitd sono state

eseguite nel corse dell’anno 2015,

3.4 Le attivita della controllata NUCLECO S.p.A.

Come gia evidenziato nei precedenti referti, NUCLECO si occupa principalmente della gestione dei
rifiuti radioattivi, In particolare provvede, nell’ambito del Servizio Integrato coordinato dall’Enea, al
trattamento, condizionamento ¢ stoccaggio a breve termine dei rifiuti radioattivi prodotti nel Paese
da attivita industriali, di ricerca e medico-sanitarie; effettua la messa in sicurezza dei preparati a base
di radie utilizzati nella terapia medica; svolge, inoltre, nell’ambito det rifiuti convenzionali, attivita di

bonifica di amianto.

La Societa esercita le predette attiviti, sia attraverso gl impianti di proprieta di ENEA, siti nel Centro
Ricerche della Casaccia (localita 3. Maria di Galeria, Roma), sia con impianti, apparecchiature e
sistemi propri, ubicati presso lo stesso Centro o nei cantieri temporanei attrezzati nei siti dei propri
clienti.
Nell’ambito del programma di decommissioning sviluppato da SO.G.LN. le attivitd svolte da
Nueleco riguardano la caratterizzazione, il trattamento, 1 condizionamento e la custodia dei
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materiali e dej rifiuti radicattivi (limitatamente all’impianto di Casaceia), la bonifica di aree e parti
di impianto per gh altri, nonché i servizi di supporte operativo al decommissioning, anche in tema di
progettazione e sicurezza soprattutto con riferimento al monitoraggio radiclogico durante le attivita
di disattivazione.
Analoghe attivita di gestione dei rifiuti radioattivi e di supporto operativo sono state svolte per conto
di ENEA presso il Centro Ricerche della Casaccia.
Riferisce la Societa che Nucleco sta consolidando nuove opportunita di sviluppo nel campo delle
bonifiche a pit ampio raggio: nelle bonifiche da amianto radiologicamente contaminato e nella
raccolta di oli contenenti PCB, nonché nel campo delle bonifiche c¢himiche di siti contaminati.
Attualmente sta studiando la messa in sicurezza ai fini della reindustrializzazione del sito Solvay di
Bussi sul Trine.
Si riferisce anche della attivitd di Nucleco sul piano internazionale con progetti riguardanti
prestazioni di servizi legati al licensing, caratterizzazione ed assistenza tecnica ai regolatori in
Slovacchia, in Kosovo ed in Germania.
In data 12 maggio 2014, I’Assemblea degli azionisti ha deliberato ’aumento gratuito del capitale
gociale da euro 516.000,00 a euro 3.000.000,00 ¢ 'adeguamento del fondo di riserva legale al 20 per
cento del nuovo capitale sociale. Tanto, al fine di acerescere la competitivita di Nucleco e per fornire
maggiori garanzie ai creditori e a1 potenziali clienti, nonché per consentire alla societa di partecipare
a piu significative gare d’appalto, nazionali ed internazionali aumentandone le possibilita di
aggiudicazione.
In pari data I’Assemblea ha approvato il bilancio d'esercizie al 31 dicembre 2013.
Si segnala che Nucleco, indirettamente controllata dal Ministero dell’economia e delle finanze, ai
sensi dell’art. 2359 del codice civile, in ragione della proprietd dell’intero capitale sociale di
S0.G.LN,, ha applicato le disposizioni previste dall’art. 20, del Decreto Legge 24 aprile 2014, n. 66,
distribuendo agli azionisti:

- per'anno 2014, a titolo di aceouto del 90 per cento, la complessiva soroma di euro 371.125,00,

di cul euro 222.675,00 all’azionista 30.G.L.N. ed euro 148.450,00 all’azionista ENEA;
- per 'anno 2014, a titolo di saldo del 10 per cento, la complessiva somma di euro 41.236,11, di
cul euro 24.741,67 all’azionista SO.G.LN. ed euro 16.494.44 all’azionista ENEA;
- per’anno 2015, a titolo di acconto del 90 per cento, la complessiva semma di euro 593.800,20

di cui euro 356.280,12 all’azionista SO.G.I.N. ed euro 237.520,08 all’azionista ENEA;
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50.G.1.N. ha poi provveduto a versare i predetti importi, entro il 30 settembre di ogni anno, su
apposito capitolo di hilancie dello Stato. In relazione all’adempimento per Panno 2015, in ragione
della cogenza della norma, non & stata convocata un’apposita Assemblea, ma & stata predisposta una
specifica dichiarazione, ai sensi della vigente normativa, sottoscritta dall’ Amministratore Delegato,
al fine di poter assolvere ai conseguenti adempimenti di legge in ordine alla distribuzione delle riserve
disponibili.

In sede di approvazione del bilancio dell’esercizio 2015, Nucleco dovra distribuire agli azionisti un
dividendo almeno pari ai risparmi di spesa conseguiti, al nette dell'acconto gia erogato,

Si segnala, infine, che in data 21 maggio 2015, I’Assemblea ha approvato il bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2014 e deliberato di destinare 'utile netto dell’esercizio 2014, di euro 2.433.984, come segue:
euro 800.000 a titolo di dividendo per 'anno 2014, da distribuire tra gli azionisti in ragione della
quota di partecipazione al capitale sociale, al netto dell’acconto per I’anno 2014 erogato agli azionisti
stessi entro il mese di settembre 2014, pari ad euro 371.125; curo 659.778 a titolo di riserva
dispenibile, per dare attuazione, per 'anno 2015, a quanto disposto dal richiamato art. 20 del

Decreto legge n. 66/2014; la differenza residua, pari ad euro 974.206 da riportare al nucvo esercizio.
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4 GLIOBGANIDEL GRUPPOED I RELATIVI COMPENSI
4.1 Gli organi di S0.G.LN. S.p.A.

4.1.1 L’Assemblea degli azionisti

L’Assemblea degli azionisti si é riunita sei veolte nel 2014,

Nella seduta del 5 agoste 2014 ha approvate il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2013 ed
ha deliberato di destinare l'utile netto di esercizio, pari ad euro 472.552, nel modo seguente: euro
23.628 a riserva legale ed euro 448.924 a nuovo esercizio, conformemente a quanto proposto dal
Consiglio di amministrazione della Societa. Nella stessa seduta del 5 agosto 2014, sono stati altresi
nominati i nuovi componenti del Collegio Sindacale, che restano in carica per gli esercizi del triennio
2014-2016, nonché conferito ad apposita societa di revisione, per il triennio 2014-2016, I'incarico di
revisione legale dei conti.

L’art. 20 del decrete legge 24.04.2014 n. 66, convertito in legge 23.06.2014 n. 89, ha disposto che le
socield a totale partecipazione diretta dello Stato devono realizzare, nel biennio 2014-2015, una
riduzione dei costi operativi, esclusi gli ammortamenti e le svalutazioni delle immobilizzazioni,
nonché gli accantonamenti per rischi, nella misura non inferiore al 2,5 per cento nel 2014 ed al 4 per
cento nel 2015. La predetta norma prevede anche che, entro il 30 settembre di ciascun esercizio,
debbano essere distribuite agli azionisti riserve disponibili, ove presenti, per un importo pari al 90
per cento dei risparmi di spesa conseguiti.

1’ Assemblea degli azionisti, in data 30 settembye 2014, al fine di dare attuazione a quanto previsto
dal citato art, 20 ha quindi autorizzato il versamento allo Stato, a titolo di aceonto, dell’mporto di
Euro 838.541, quantificato dal Consiglio di amministrazione, a valere sul conto “utili accantonati a
nuove”.

L’Assemblea degli azionisti, nella seduta del 5 agosto 2015, ha approvato il bilancic della Societa
chiuso al 31 dicembre 2014 ed ha deliberato di destinare F'utile netto di esercizio, pari ad euro
2.876.542 come segue: euro 143.827, pari al 5 per cento dell’utile netto, a riserva legale; euro 931.712,
pari al risparmio conseguito nell’anno 2014, in attuazione alle disposizioni di cui al predetto art. 20,
del decreto legge n. 66/2014., a titolo di dividendo, somma corrisposta all’Azionista unico, al netto
dell’acconto di euro 838.54] gia versato; la differenza dell’utile netto, pari a euro 1.801.003 & stata

riportata a riserva disponibile.
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Per gli adempimenti di cui al predetto art. 20, del decveto legge 24 aprile 2014, n. 66 riferiti
all’esercizio 2015, in ragione della cogenza della richiamata normativa, non si & ritenuta necessaria
ia convocazione di una specifica Assemblea, ma & stata predisposta una specifica dichiarazione
sotioscritta dall’ Amministiatore delegato in ovdine alla distribuzione delle riserve disponibili. 5i 2
cosi provveduto a versare, entve il 30 settembre 2015, su apposite capitolo di bilancie delle Stato,
Pimporto di euro 1.341.666, quale acconto del 90 per cento dei risparmi di spesa conseguiti per 'anno
2015.

In sede di approvazione del bilancio dell’esercizio 2015, SO.G.LN. dovra distribuire agli azionisti un

dividendo almeno pari ai risparmi di spesa conseguiti, al netto dell'acconto erogato.

4.1.2 Il Consiglio di Amuministrazione, il Presidente, il Vice presidente e P Amministratore delegato

I componenti del Consiglio di amminisirazions attualmente in carica sono stati nominati
dail’Assemblea degli azionisti del 20 settembre 2013 e termineranmo il loro mandatc con
Papprovazione del bilancio di esercizio dell’anne 2015.

E: stato assicurato il rispetto delle norme sull’equilibrio di genere.

11 Consiglio di amministrazione nel corso del 2014 si & riunito undici volte.

Con rifertmento all’assetto dei potexi, il Consiglio di amministrazione, in ottemperanza alla legge ed
a quanto disposto dall’art. 15.3 dello Statuto sociale, nella seduta del 26 settembre 2013, ha:

- nominato I’ Amministratore delegato, nella persona designata dall’Azionista;

- attribuito al Presidente, previa autorizzazione rilasciata dall’Assemblea del 20 settembre 2013,
deleghe 1 materia di relazioni esterne e istituzionali, relazioni internazionali e supervisione delle
attivitd di controllo interno;

- attribuito all’ Amministratore delegato, olire ai poteri per la legale rappresentanza della Societa,
tutti i poteri di amministrazione della Societa, ad eccezione di quelli attribuiti al Presidente ¢ da
quelli che il Consiglio si & espressaments riservato.

In conformitd a quanto disposte dall’art. 15.7 dello Statuto seciale ed alla delibera del Consiglio di
amminisirazione del 26 settembre 2013, il Presidente e "Amministratore delegato relazionano
almenc ogni tre mesi al Consiglio di amministrazione ed al Collegio sindacale in merito all’attivita
svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite.

Il Consiglio di amministrazione nella seduta del 13 novembre 2013 ha nominato il Vice presidente
che, ai sensi dello Statuto sociale, sostituisce il Presidente in caso di sua assenza o impedimento, per

lo svolgimento dei soli compiti istituzionali spettanti al Presidente, con esclusione delle attivita
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riguardanti 'esercizic delle deleghe attribuite al Presidente. Come previste dalla pormativa di
riferimento, per la carica di Vice presidente non & disposto aleun compenso aggiuntivo.

Pur rignardando un periodo successivo a quello dell’esercizio in esame, ¢ necessario dar conto dei
contrasti che sono emersi fra gl organi di ammistrazione della Societa.

Nella seconda meta del 2015, per circa quattro mesi, il consiglio di amministrazione non & stato
convocato,

In data 26 ottebre 2015, I’ Amministratore delegato ha inviato una lettera al Ministro dell’Economia
e delle Finanze e, per conoscenza, al Ministro dello Sviluppo Economice, nella quale indicava i motivi
in forza dei quali manifestava la propria disponibilitd a rimettere nelle mani dell’Azionista il
mandato ricevute, da esercitare nei tempi e nei modi maggiormente consoni con gli interessi superiori
della Societa e delle delicatissime funzioni che svolge nella tutela della sicurezza nazionale,

In particolare evidenziava una situazione in cui “i verboli attendono da quasi cingue mesi di essere
approvatt e il Consiglie di Amminisirazione non viene convocuto da piti di quattre mesi”.

In data 28 ottobre 2015, viene pubblicato un comunicato stampa congiunto del Ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze e del Ministero delle Sviluppo Economice, in cui viene affermato in
conclusione che “sard garaniila quanto prima une governance adeguata ulle funzioni strategiche della
SO.G.I.LN., Sp. A"

Nella stessa giornata il Consiglio di Amministrazioné, convocato d’urgenza (il precedente consiglio
di ammministrazione & stato in data 7 luglio 2015}, invitava I’ Amministratore Delegato a chiarire in
Consiglio la sua posizione ¢ riconduceva a sé i poteri relativi all’organizzazione e gestione del
personale (in particolare avocava a sé parte delle deleghe attribuite all’ Amministratore Delegato
con la delibera n. 3 del 26 settembre 2013 e, specificamente quelle riguardanti: i) la macrostruttura
della societd; ii) la nomina ed assunzione del personale dirigente della Societd, la gestione del
personale della Societa, dirigenti, quadri, impiegati ed operai, I’adozione delle misure disciplinari,
inecluso il licenziamento e la risoluzione dei rapporti di lavoro subordinato; iii) la nomina dei primi
riporti del vertice aziendale ed il conferimento dei relativi poteri procuratori; iv) la definizione degli
atti di portata generale riguardanti le modalita di assunzione (procedure e regolamenti, ecc.) ¢ la
posizione normativa ed economica del personale della Societa (accordi sindacali nazionali, locali ed
aziendali, ecc.).

Come gia accennato si sono susseguiti numerosi consigli di amministrazione convocati per lo piu di

urgenza, per addivenire alla approvazione delle decisioni improcrastinabili, fra le quali
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FPapprovazione del Programma Quadriennale 2016-2019 avvenuia, con notevole ritardo, in data 23
febbraio 2016.

In data 12 gennato 2016, il Mef ha indirizzato all’ Amministratore Delegato di 50.G. LN, una lettera,
portata a conoscenza del comsiglio di amministrazione, nella quale si prendeva atte “della
disponibilita a rimeitere il suo mandato”. Nel Consiglio di Amministrazione del 20 gennaio 2016,
I’Amministratore Delegato, dichiarava di non avere intenzione di formalizzare le proprie dimissioni.
La rilevazione dei fatti sin qui descritti appare necessaria, potendo la stessa costituire, sotto diversi

profili, un serio ostacolo ad una gestione efficiente della societa.

4.1.3 1 compensi previsti per i componenti del Consiglio di Amministrazione

I compensi per il presidente ed i consighieri ex art. 2389, comma 1, riportati nella successiva tabella
1, sone rimasti invarati rispetto all’esercizio precedente e ammontano rispettivamente ad euro
32.500 e ad euro 19.500.

Quanto alla retribuzione degli amministratori con deleghe, il Consiglio di Amministrazione in data
28 novembre 2013, su proposta del Comitato per le remunerazioni (costituito dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 26 settembre 2013 con il parere {favorevole del Collegio Sindacale),
ha deliberato di fissare il compenso, ai sensi di quanto disposto dall’art. 2389, 3° comma del codice
civile, nella misura di euro 72.704 annui lordi per il Presidente e di euro 242.347 annwi lordi per
I’Amministratore Delegato. Nella determinazione dei predetti compensi si & tenuto conto delle
disposizieni del’articolo 23-bis, comma 5-bis del decrete legge 6 dicembre 2011, n.201, converiito in
legge 22 dicembre 2011, n.214 (introdotto dall'articole 2, comma 20-quater, lettera b) del decreto
legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito in legge 7 agosto 2012, n.135) e dell’opportunita di applicare, in
merito alla classificazione delle societa in fasce, quanto contenuto nell’allora bozza di regolamento
relativo ai compensi per gli amministratori con deleghe delle societd controllate dal Ministero
deli’economia e delle finanze.

Il Ministero dell'economia e delle finanze, con il Decreto 24 dicembre 2013, n. 166 (pubblicato sulla
G.U. del 17 marzo 2014 n. 63 ed entrato in vigore il 1° aprile 2014) ha disposto che I'importo massimo
complessivo degli emolumenti da corrispondere, comprensivi della parte variabile, ove prevista, ai
sensi dell’articolo 2389, terzo comma, del codice civile, per ciascuna fascia di eclassificazione
individuata ai sensi dell’articolo 2 del decreto stesso, & determinato con riferimento al trattamento

economice del primo Presidente della Corte di Cassazione.
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Successivamente art. 13 del D.L. 24/04/2014, n.66, recante “Misure urgenti per la competitivitd e
la giustizia sociale” convertito con modificazioni dalla Legge 23 giungo 2014 0.89, in materia dilimri
al trattamento economico del persenale pubblico e delle societa partecipate, ha disposto che, a
decorrere dal 1° maggio 2014, il limite massimeo retributivo riferito al primo presidente della Corte di
cassazione previsto dagli articoli 23-bis e 23-ter del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 261, convertito,
con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, e successive modificazioni e integrazion,
fosse fissato in euro 240.000 annui, al lordo dei contributi previdenziali ed assistenziali ¢ deghi oneri
fiscali a carico del dipendente.

In attuazione delle richiamata normativa, a decorrere dal 1° maggio 2014, il compenso
dell’ Amministratore Delegato ¢ stato ridotto ad euro 192.000 (pari all’80 per cento di 240.000) e
quello del Presidente ad euro 57,600 (pari al 30 per cento di euro 192.000), in corrispondenza con la
collocazione della societd nella seconda fascia di cut al citato D.M. 24 dicembre 2013, n 166.
Conseguentemente gli importi percepiti, calcelati facendo riferimento al diversi nuovi importi su
base annua, a decorrere dal 1° gennaio 2014, sono stati pari, rispettivamente ad euro 62.635 per il
Presidente e ad euro 208.782 per Parammistratore delegato.

Relativamente all’esercizio 2014, il Consiglic di Amministrazione, sempre su proposta del Comitato
delle Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale, ha approvatb la relativa Relazione in materia di
retribuzione degli amministratori con deleghe, dando mandato al Presidente, in ottemperanza a
quanto disposto dal richiamato art. 23 bis, del D.L. 6 dicembre 2011 n. 201, e dall’art. 4 del decreto
del Ministro dell'economia ¢ delle finanze del 24 dicembre 2013, n. 166, di riferire nel merito,
all’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio 2014. Nella predetta Relazione
si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato nel 2014, su proposta del Comitato
per le Remunerazioni, una scheda obiettivi finalizzata a misurare la performance
dell’ Amnministratore Delegato, non legando alcun emolumento variabile agh obiettivi attribuiti
all’ Amministratore Delegato.

Si evidenzia, inoltre, che il Presidente del Collegio Sindacale ha posto all’attenzione del Consiglio di
amministrazione la necessitd di verificare se, in considerazione dei principi contenuti nel
soprarichiamato decreto ministeriale n. 166/2013, debba essere modificata la deliberazione
consigliare del 13 novembre 2013 che prevede di accordare agli amministratori con deleghe “i benefici
pon monetari concessi al personale dirigenziale aziendale”.

Al riguardo, lo stesso Presidente, nel mese di maggio 2015, ha formulato ai competenti Uffici del

Ministero dell’economia e delle Finanze uno specifico quesito, evidenziando come, ai compensi
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deliberati ex art. 2389, 3° comma del codice civile, per I’ Ammninistrators Delegato e per il Presidente,
si aggiungons altri trattamenti contraituali,

Come ulteriormente esplicitato in una velazione resa dallo stesso Presidente del collegio sindacale al
Consiglio di amministrazione, a febbraio dell’anne in corso, Ia riconducibiliti a benefii non monetari,
richiesta in ogni caso dalla precitata delibera {ritenuta possibile per: ticket restaurant, alloggio uso
foresteria, noleggio autovettura, contributi ASEM, ASSIDAI, ACEM, polizza infortuni), sembra
non poterst affermare, in particolare, per il runborso costi per carburante/autovettura e per il
contributo previdenziale versato a Fondi Enel.

Su questi aspetti il Consiglio di amministrazione, a febbraio dell’anno in corso, ha rinviato ogni
determinazione al conseguimento di una risposta da parte del competente Ministero in ragione del
quesito sopra richiamate.

La Corte richiama la Societa al puntuale rispetto delle previsioni di cui al D.M. n. 66 del 2013,
applicando, ai fini della determinazione dell’importo massimo degli emolumenti da corrispondere, il

principio di omnicomprensivitd del tratlamento economico degli amministratori con deleghe,
4.1.4 [ Collegio sindacale e la Societd di revisione legale dei conti

1l Collegio Sindacale della Societd & composto da tre Sindaci effettivi ¢ da due supplenti, che sono
nominati dall’Assemblea ordinaria per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del
mandato,

I componenti del Collegio Sindacale in carica per buona parte del 2014 sono stati eletti nella seduta
dell’Assemblea ordinaria del 10 agosto 2011, per il triennio 2011-2013.

I’Assemblea degli azionisti nella seduta del 5 agosto 2014, in applicazione della procedura i
selezione ed individuazione dei candidati alla carica di sindaco indicata dalla direttiva del Ministro
dell’economia e delle finanze del 24 giugno 2013 n. 14656, ha nominate i nuovi componenti del
Collegio Sindacale, che resteranno in carica per gli esercizi del triennio 2014-2016.

Nel corso delt’anno 2014, il Collegio ha tenuto sei riunioni, di cui due nella attuale composizione, cui
hanno regolarmente partecipato i sindaci effettivi.

La retribuzione spettante ai componenti del Collegio Sindacale & di euro 27.000 in favore del
Presidente ¢ di euro 18.900 in favore di ciascun Sindaco effettivo, uguale a quella deliberata in favore
dei precedenti

E’incarico per la revisione legale dei conti, di SO.G.LLN. S.p.A. e dei conti consolidati del Gruppo

SO.GULN. - ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 - per gli esercizi 2014-2016, & stato deliberato

31
Corte dei conti — Relazione SOCGIN esercizio 2014



Camera dei Deputati - 32 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

dall’assemblea degli azionisti nella seduta del 5 agosto 2014, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, a fronte di un compenso per il triennio pari a euro 263.625 oltre LV.A. I’individuazione
della nuova Societa di revisione e la determinazione del relativo compenso & stata effettuata con

bando di gara a procedura “aperta”.

4.1.5 L’Organismo di Vigilanza

T nuovi componenti dell’Organismo di Vigilanza, di cui al D. Lgs. 231/2001, sono stati nominati dal
Counsiglio di Amministrazione nella riunione del 6 dicembre 2013, L’Organismo & costituito da tre
componenti: due esterni, di cui uno con funzioni di Presidente ed un componente interno, dipendente

della Societd, che ricopre la carica di Direttove dell’ Internal Audit.

I compensi annui lordi, invariati rispetto al passato, sono di euro 15,000 per il Presidente e di euro

10.000 per il componente esterno.

4.1.6 1 compensi degli organi

Nelle tabelle che segnono vengono riportatii compensi corrisposti agli organi e all’OIV al 31.12.2014.

Tabella 1-80.G.LN. Emelumenti aunui lordi del Consiglio di Aunministrazione 2014-2013

2014 213
Cm'npenso annu‘o . Parte variabile al Co?lpenso anmwe Parte variabile al
Incarico determinato ex avt. 23bis, erimsimento deali determinato ex art. 23hbis, st . desli
L. 214/2011 e decreto ragghungmento deglil | y 914/2011 e decreto MEF | 'ESMUEImMento degh
MEF 16672013 obiettivi 166/2013 obiettivi
- Ex art. 2389-1°comma - Ex art. 2389-1°comma
32.500 32.300 ’
Presidente -Ex art.2389 -3°comma- -Ex art,. 2389 -°comma-
parte fissa - parte fissa -
62.634,72 72,704
- Ex art. 2389-1°comma - Ex art, 2389-1°comma-
19.500 19.500 )
*‘:““m'“" -Ex art.2389 -3%omma — -Ex art.2389 -3%comma-
delegato
parte fissa - parte fissa e
208.782 242.347
Consiglieri - Ex art. 2389-1°comma - Ex art. 2389-1°comma
(n.3) 19500 (x3) 19.500 (x3) ’
TOTALL i+ K - 425.5351 N

Fonte: SO.GLN,
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Tabella 2-50.G. LN, Compensi annui lordi del Comitato per le remunerazioni 2614-2013

15.500

Insasico 2614 2013
Presidente {consiglieve) 5.5060 5,500
Componente interno (consigliere} 5.000 5.000
Componente esterno 5.000 5.000
T@TALII 15.500 |

Fonte: S0.6.1.K,

Tabella 3-50.G.LN Compensi annui lordi del Collegio sindacale anni 2014-2013

Inearico 2014 2013
Presidente 27.000 27.000
2 Sindaci effettivi (importo unitario) 18.900 18.900
18.900 18.900
TOTALI 64.800 64.800

Fonte: 80,G.I.N.

Tabella 4-80.G.1.N. Compensi annui lordi dell’Organismo i Vigilanza anni 2014-2013

Incarico 2¢12 2013
Presidente {comp.esternc) 15.000 15,000
I componente esterno 16.000 106.000
1 componente interno 0 6
TOTALI 25.000 25.000

Fonte: 50,G.I.N.

4.2 Gli organi di NUCLECO S.p.A.

11 Consiglio di Amministrazione della Societa NUCLECO, per disposizione statutaria, si compone di
un numero di membri variabile da tre ad un massime di cinque, il loro numero & fissato

dall’Assemblea ordinaria in occasione delle nomine. Gli Amministratori durane in cariea tre esercizi

e sono rieleggibili a norma dell’art. 2383 del codice civile.

La Societa NUCLECO ¢ stata amministrata da un Consiglio di Amminisirazione nominato

dall’Assemblea degli azionisti del 31 maggio 2012, per gli esercizi 2012- 2014, composto da tre
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consiglieri, due dei ¢uali, e tra questi I’Amministratore Delegato, dipendenti SO.G.1.N. , con
qualifica di dirigenti.

In data 21 maggio 2015, I’Assemblea degli azionisti, previa conferma nel numeroc di tre dei
componenti del Consiglioc di Amministrazione, ha nominato 1 nuovi membri per gh esercizi 2015-
2017, nel rispetto della normativa sulle quote di genere.

I compensi previsti per gli amministratori sono pari ad euro 15.000, in favore del Presidente, ed euro
4.200, in favore di ciascun Consigliere.

In ragione delle deleghe di poteri rispettivamente atiribuiti e previo parere favorevole del Collegio
Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto al Presidente un compenso annuo lorde
di euro 20.000 e ali’Amministratore Delegato un compenso annue lordo di euro 54.400.

Si evidenzia che i dirigenti SO.G.LLN., che rivestono la carica Amministratore Delegato e di
Consigliere nella controllata NUCLECO riversano gli emolumenti percepiti all’azienda, in
ottemperanza alle disposizioni di legge.

L’Assemblea degli azionisti, nella seduta del 5 agosto 2014, ha nominato i nuovi componenti del
Collegio Sindacale, per gli esercizi del triennio 2014-2016, determinando la retribuzione ad essi
spettante nella misura di euro 13.500 in favore del Presidente e di euro 9.000 per ciascun Sindaco
effettivo; tali retribuzioni sono rimaste invariate rispetto a quelle precedentemente percepite. Si
segnala che nel corso del mandato un Sindaco effettivo ed un Sindaco supplente hanno rassegnato le
dimissioni dalla rispettiva carica. L’ Assemblea ha provveduto, nella seduta del 19 novembre 2014, a
noxhinare i nuovi compenenti, che al pari degli altri sindaci rimarranno in carica fino alla data di
approvazione del bilancio dell’esercizic 2016,

L’Assemblea, sempre in data 5 agosto 2014, ha deliberato di approvare la proposta motivata del
Collegio Sindacale di conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti, per il triennio 2014-2016,
alla medesima Societa che svolge il controlle per la capogruppo, per un corrispettive complessivo,

per tutto il triennio, di euro 54.375 pin LV.A.
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5 LE RISORSE UMANE E LE SPESE PER 1L PERSONALE

5.1 Il personale ¢ la sua gestione

A} Consistenza di personale

La consistenza per categoria professionale, al 31 dicembre 2014 & riportata nella seguente tabella:

Fabella 5-50.G.LN. Consistenza del personale

SO.G.LN. 51-12-2013 31.12-2014 Variazione
Divigenti 21 30 -1
Quadri 223 226 +3
Impiegati © 440 472 +32
Operai 146 154 +8
Totale 840 | 882 | +42

Fonte: SO.G. LN,

Nel corso dell’anno 2014, la consistenza di risorse umane & aumentata di 42 uniti, quale saldo tra 66
assunzioni e 24 cessazioni.
ILa consistenza media ¢ aumentata da 820,92 unita nel 2013 a 863,79 unitd nel 2014,
I’eta media ¢ di circa 43 anni (come nel 2013); al 31 dicembre 2014 il 50 per cento dei dipendent: &
diplomato e cirea il 44 per cento & laureato.
La componente femminile dei dipendenti in SO.G.I.N. & pari a 232 unita e corrisponde al 26 per
cento del totale.
La consistenza indicata in tabella non comprende:
e personale comandato da ENEA, pari a 18 unita al 31 dicembre 2014 e a 16 unita al 31 dicembre
2013;
e personale Nucleco distaccato presse 1 siti 30.G. LN, al 31 dicembre 2014, la cui consistenza ¢
di 19 unita;
& personale con contratto di somministrazione lavoro, pari a 99 unita.
Le assunzioni sonc state prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle posizioni previste dai
Regolamenti di esercizio dei siti (in particolare per le attivita di messa i sicurezza e per le attivita
di cantiere) e sia alle attivita legate alla committenza, nenché al supporto delle attivita concernenti

il controllo della qualita e della sicurezza sul laveoro.
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Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro hanno comportato incentivi all’esodo per

891 mila euro, con 'uscita di 10 risorse nel 2014 {a fronte di oneri nel 2013 per 467 mila euro).

B) Costo del personale

Tabella 6 SO.G.L.N. Costo del personale

Personale 2013 2014 Variazioni
Salari e stipendi 46.059.825 48,706.726 2.646.901
Oneri socjali 12.921.282 13.607024 685.742
Trattamente di fine rapporto 2.962.475 3.042.958 80.483
Trattamento di quiescenza e simili - 27.970 27.970
Altri costi 4.809.312 8.005.561 3.196.249
TOTALE 66,752,894 73.390.239 6.637.345

Fonte: 30.G.LN,

Come si evince dalla tabella che precede, nel 2014 il costo complessivo del personale é stato pari a 73,39

milioni di eure (di cui 0,89 milioni di euro per incentivi all’esodo), in aumento di 6,64 milioni di euro

rispetto al 2013 (66,75 milioni di euroe), soprattutto per effetto:

¢ dell’incremento della consistenza media del personale;

® dell’incremento dei minimi contrattuali, derivanti dal rinnevoe della parte economica del

CCNL del settore elettrico;

e degli automatismi legati alla maturazione deghi auvmenti bicnnali di anzianitad e degh

automatismi legati alla progressione di carriera, previsti dal contratto;

o della riclassificazione del costo del lavoro interinale tra gli altri costi del lavoro (nel 2013 era

iscritto nei costi per servizi).

H rilevante aumento nel numero e nei costi del personale induce la Corte a invitare la Societa a scelte

aderenti al generale orientamento restrittivo manifestato dall’ordinamento con rifersmento alle

amministrazioni pubbliche ed alle loro partecipate.

C) Consistenza del personale del Gruppo

Per quanto rignarda Uintere Gruppo, nella tabella che segue & riportato il riepilogo della consistenza

di risorse wimane per categoria professionale al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013,
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Tabella 7 50.G.I.N. Consistenza del personale del Gruppo

Gruppe 31-12-2013 31-12-2614 Variazione
50.G.LHN.

Dirigenti 32 31 -1
Quadri 242 246 +4
Impiegati 521 4 +53
Operai 196 208 +12
Tetale 991 1.059 +68

Fonte: SO.G IN.

I dati sono al netto delle quiescenze aventi decorrenza 31 dicembre.

Nel corso del 2014 1a consistenza di risorse umane del Gruppo & aumentata di 68 uniti, passando da

991 a 1059 unita.

E’attivita di selezione del personale & disciplinata, a partire dai primi mesi del 2013, da istruzioni
operative inierne che definiscono le modalita per lo svolgimento delle attivita di ricerca, selezione e
assunzione del personale.

Conformemente a quanto prescritto nella normativa di prevenszione dei fenomeni di corruzione di cui
alla Legge n. 190/2012 ed al Decreto Legislativo n. 33/2013, la Societa pubblica, nell’apposita sezione

del sito internet, Pelenco dei bandi di selezione espletati.

3.2 Incarichi professionali e consulenze aziendali

La 50.G.LN. affida taluni incarichi professionali e consulenze aziendali a carattere altamente
specialistico a societa o professionisti individuati mediante procedura comparativa curriculare, per
svolgere attivitd operative ed intellettuali che necessitane di conoscenze, requisiti o risorse non
disponibili o0 non presenti in azienda o per servizi o adempimenti obbligatori per legge (qual, a titolo
esemplificativo, i servizi attinenti ingegneria e Uarchitettura, imclusi incarico di coordinatore della
sicurezza in fase di progettazione ed in fase di esecuzione, direzione lavori e collaudo, incarichi legali,
mecarichi a mediei, a societa di revisione di bilancio ete.).

Nel 2014 sono stati assegnati incarichi e consulenze aziendali per un valore complessivo di euro
2.169.790, con una riduzione di circa il 14,7 per cento rispetto agli incarichi assegnati nel 2013 (pari
ad euro 2.544.387).

La percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del personale passa dal 3,81 per
cento nel 2013 al 2,96 per cento nel 2014.
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Gli incarichi assegnati nel 2014 sono cosi ripartiti:

® 13,7 per cento circa per incarichi e consulenze legali (n. 21 affidamenti), per un totale di eure
339.963 a fronte di euro 1.096,796 del 20613;

e 47,5 per cento circa per attivitd scientifiche di tipo altarente specialistico nelle materie oggetto
della commessa nucleare (n. 34 affidamenti), per un totale di € 1.629.064, a fronte di eure 761.136
del 2013;

® 36,8 per cento circa per adempimenti obbligatori per legge, fiscali, amministrativi e del personale
(n. 30 affidamenti), per un totale di eure 800.764 a fronte di euro 686.437 del 2013,

Sotio state inolire commissionate a Universita italiane attivita di formazione, studio e ricerca.
T contratti di collaborazione coordinata e continuativa, stipulati nel corso del 2014, sono stati n, 22,

per un importo di euro 1.084.420,00 a fronte di n. 25 incarichi stipulati nel 2013 per un importo di

euro 1.182.000,00. Gli incarichi hanno interessato prevalentemente la progettazione ingegneristica
delle attivita di decommissioning, le attivita relative alla sicurezza nucleare e lo sviluppo di precedure
di regolamenti e di sistemi di controlle.

L’anno 2014 si ¢ caratterizzato per la riduzione degli incarichi e consulenze legali, passati da euro
1.896.796 dell’anno 2013 ad euro 339.963, con una diminuzione di cirea il 69 per cento. Tale riduzione
deriva da una riorganizzazione dell’Ufficio Legale, realizzata attraverso la frequente assunzione
diretta delle attivita di consulenza, di contenzioso stragiudiziale e giudiziale, limitando il ricorso a

professionisti esterni.
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6 L’ATIIVITA NECOZIALE E 11, CONTENZIOSO

6.1 La policy di commitienza ed i risultati conseguiti nel 2014

Nel corso del 2014 sono stati aggiudicati coniratti per complessivi 143,7 milioni di euro. Di questi,
69,5 milioni di euro sonoe stati aggiudicati per contratti di servizi (per complessivi 372 contratti), 56,3

milioni di euro (60 contratti) assegnati per lavori ¢ 17,9 milioni di euro (237 contratti) per forniture.

Nel 2014 sono stati assegnati tramite gara 89,9 milioni di euro (270 contratti) pari al 62,55 per cento
dell’imperto totale, mentre nel 2013 gli affidamenti tramite gara rappresentavano I'84 per cento.
Sone incrementati, invece, ghi affidamenti ex art. 218 del D. Lgs. n. 163/2006, per 15,32 milioni di
euro, alla controllata Nucleco (pari all’10,66 per cento nel 2014 ¢ al 3 per cento nel 201 3), nonché gli

affidamenti diretti (pari al 22,90 per cento nel 2014 ¢ al 13 per cento nel 201 3).

Importi in milioni

22,90% .
di enro,

32,91

2,85%
5,60

10,66% |
15,32

= GARA Affidamenti divetti Nucleeo  » Affidamenti divetti ENEA - Affidamenti Diretti

Nel corso del 2014 si & consolidato l'uso del sistema di e-procurement nella gestione degli
approvvigionamenti, con 1’80 per cento delle procedure di committenza gestito con tale sistema (75

per cento nel 2013).

Nel 2014 & continuato il ricorso, sulla base dell’effettiva possibilita di utilizzo, al programma per la

razionalizzazione degli Acquisti della Pubblica Amministrazione promosso dalla Consip.
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1l ricorso a tale sistema ha permesso la razionalizzazione dei processi di approvvigienamento,

attraverse 'utilizzo del Mercato elettronico (MePa) e Padesione alle Convenzioni.

Sotto il profilo gestionale, inoltre, importanti innovazioni sono state introedotte sul fronte

dell’informatizzazione dei processi di pianificazione ¢ monitoraggio delle committenza.

E’ in esercizio nel sistema informative aziendale SAP il piano di committenza societario che consente
una maggiore condivisione degli obiettivi e deghi stati di avanzamente tra le varie unita che

intervengono nel processo di approvvigionamento.

Con specifico riferimento agh affidamenti effettuati nel’ambito delle convenzioni Consip, come gia
anticipato nel precedente referto, da un Audit interno, effettuato dall’Organisme di vigilanza, erano
emersi alcuni elementi di eritieita nell’attivazione contrattuale di alecune convenzioni non sempre
conferente con 'oggetio della convenzione medesima. Nel mese di maggio 2014, & stato avviate un
audit straordinario per verificare il corretto uso delle Convenzioni Consip, nel periods giugno 2009 -
aprile 2014, nel corso del quale sono stati stipulati n. 145 eontratti per un totale di euro 89.528.697.
Nell’ambito dei suddetti contratti & stato selezionato wn campione rappresentativo, costituito da
diciannove contratti, riscontrando all’esito della verifica, avvenuta nel mese di ottobre 2014, alcuni
aspetti di non conformita, in merito all’oggetto ed ai documenti giustificativi, sui seguenti quattro
contratti: Facility Management (cd “global service”™), sito di Garigliane; Facility Management (cd
“global service™), sito di Trino; Rete fonia dati, apparati e servizi {ed “potenziamento Rete Lan”),
sito di Casaccia; Rete fonia dati, appavati e servizi {cd “potenziamento Rete Lan”), sito di
Garigliano. In ragione delle eritieita rilevate, su richiesta del vertice aziendale, il Dirigente Preposto,
ex legge 262/2005, ha avviato nel mese di gennaio 2015 un apprefondito supplemento di analisi, che
si &€ concluso nel marzo 2015 evidenziande che le attivazioni delle convenzioni e 1a gestione dei relativi
contratii sone state effettuate in conformita alle relative previsioni, con I'integrale rispetto deghi
oggetil e dei parametri economici previsti, con la sola eccezione di aleune jrregolarita formali. Nel
parere legale pro-veritate, reso in argomento, & stata inoltre confermatala legittimita delle procedure

e degli atti posti in essere dalla Societd, riconducibili alle regole in materia di contratti pubblici.
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£.2 Stato del contenzioso

Nel corso dell’anno 2014, in materia giuslavoristica, si & registrato un decremento dei giudizi passivi
rispetto agli esercizi precedenti, attesa la proposizione di seli tre giudizi (di cui due conclusi con la

stipula di un accordo transattive) a fronte dei sei del 2013 e dei dieci del 2012.

Dal lato attive, nell’anmo 2014, non risulta nessun gindizie incardinate da SO.G.LN. 5p.A. in

materia giuslavoristica.

In materia civile, non risultano instaurati nuovi giudizi nei confronti di 3G.G.L.N. S.p.A. Si segnala,

invece, un ricorso in appello proposto dalla Societa.

In materia amministrativa, si segnala Papertura di cinque giudizi, dei quali, uno incardinato da

50.G.1.N. 5.p.A. e quattro istaurati nei confronti della medesima.

Quanto ai contenziosi pendenti, nell’anno di riferimento si sono chiusi sedici contenziosi, dei quali
nove in materia giuslavoristica, sei in materia di diritto amministrative e une in materia di divitto
civile. Con riferimento ai giudizt chiusi nel corso del 2014, si segnala la stipula di tre accordr
transattivi, [2 pronuncia di nove provvedimenti giurisdizienali favoreveli a SO.G.LN. Sp.A. e la

pronuncia di quattro provvedimenti giurisdizionali sfavoreveli.

6.2.1 [l procedimento penale innanzi alla Procura di S. M. Capua Vetere

Come gia segnalato nei precedenti referti, il procedimento penale n. 9664/12 R.G.N.R. risultava
inizialmente iscritto a cavico diignoti per il reato di cui all’art. 256 D.1gs. 52/06 (“Attivita di gestione
di rifiuti non avtorizzata”).

Successivamente veniva iscritto nel registro degli indagati if Responsabile della Funzione
Disattivazione; veniva inoltre integrata l'ipotesi di reato con le fattispecie di cui agli artt. 99
(*Norme generali di protezione — Limitazione delle esposizioni”) e 102 (“Disposizioni particolari per
i rifiuti radioattivi”) del D.1gs. 230/95.

In data 14 marzo 2013, veniva notificata all’Amministratore Delegato e al Presidente del C.d.A.,
oltre che al Responsabile della Funzione Disattivazione Garigliano, una informazione di garanzia ex
artt. 369 e 369 bis c.p.p. in relazione all’espletamento di un accertamento tecnico non ripetibile ai
sensi dell’art. 360 c.p.p., attesa l'estensione delle indagini anche a carico dei primi due ¢

I'introduzione nel novero delle contestazioni dell’ulteriore fattispecie di reato prevista e punita
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dall’art. 137 D.lgs. 152/06 (i.e. “Effettuazione di scarichi di acque reflue industriali senza
autorizzazione).

11 sequestro precedentemente eseguito sull’area della Centrale del Gariglianc denominata Trincea n.
1, & stato mantenuto per tutto il 2014. Nel settembre 2015, invece, a seguito del deposito di
consulenza tecnica attestante 'assenza di pericoli per 'ambiente e la popolazione derivanti dai fatti
oggetto di contestazione, ¢ stato chiesto ed ottenuto da SO.G.L.N. S.p.A. il dissequestro della area

“Trincea 17,

6.2.2 1l procedimento penale presso il Tribunale di Piacenza

In seguito all’ispezione condotta da ISPRA presso la Centrale Nuecleare di Caorso in data 18 ¢ 19
ottobre 2012 (finalizzata alla verifica dello stato delle aree di stoceaggio dei rifiuti radioattivi presenti
sul sito e le modalita della relativa gestione), la Procura della Repubblica presso il Tribunale di
Piacenza ha aperto un fascicolo di indagine a carico del Responsabile Disattivazione Caorso per la
presunta violazione dell’art. 102 D.lgs. 230/95 {piu specificamente, & stata contestata 'omessa
adozione di misure idonee ad evitare perdite dai fusti contenenti sostanze radioattive).

In data 17 lughio 2013, il PM ha chiesto ’archiviazione del procedimento, ritenendo la notizia di
reato infondata e ghi elementi raceolti in fase di indagine non idonei a sostenere I’accusa in giudizio.
Tuttavia, in data 23 agosto 2613, il GIP, rilevands 'insussistenza dei presupposti per 'accoglimento
della richiesta di archiviazione, ha fissato ndienza camerale ai sensi dell’art, 127 ¢.p.p., all’esito della
quale ha disposto, con ordinanza ex art. 409 c.p.p., la formulazione del’imputazione coatta da parte
del PM.

In seguito a ¢io, in data 23 aprile 2014, é stata celebrata I'udienza di comparizione e, in tale sede, il
Responsabile Disattivazione Caorso, tramite i suoi difensori di fiducia, ha presentato domanda di
ammissione all’oblazione ex art. 162 bis c.p.p. (tale istituto é previsto dal codice penale quale forma
di estinzione dei reati di natura contravvenzionale mediante il pagamento di una semma di denaro).
Successivamente, all’udienza del 25 giugno 2014, il Giudice, pronunciandesi su tale richiesta, ha
accolto la domanda di oblazione, ammettendo, ai fini dell’estinzione del reato, il Responsabile
Disattivazione Caorso al pagamento della somma di € 20.658,28 (pari alla meta della pena massima
edittale prevista dall’art. 140 D.1gs. 230/95 per il reato ex art. 102 D .lgs. 230/95) piu euro 80 per le

spese processuali.
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6.2.3 1 procedimento penale avviato dalla Procura della Repubblica presso il Tribumale di Milano

In data 8 maggio 2014 la Guardia di Finanza ha effettuato una perquisizione presso la sede della
Societd in relazione al procedimento penale n. 948/2011 R.G.N.R. e n. 1015/2011 R.G. G.1.P. Il
menzionato procedimento vede coinvolti, fra gli aliri, Pex Amminisiratore Delegato di SO.G.L.N. ¢
un ex Dirigente della medesima Societa. Le ipotesi di reato contestate ed oggetto diindagine da parte
della Procura di Milano, sone quelle disciplinate dagli artt. 353 c.p. (turbata liberta degli incanti) e
353 bis c.p. (turbata liberta nel procedimento di scelta del contraente) in relazione all’affidamento,
da parte di SO.G.LLIN. , del contratto di appalto relativo al c.d. impianto “CEMEX".

Il procedimento penale & stato stralciato dal procedimento principale e trasferito per competenza
alla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Roma.

Nell’ambito del procedimente principale, il G.L.P. di Milano ha accolto la richiesta di applicazione
della pena ex art. 444. c.p.p. (i.e. patieggiamento) formulata da imputati nel procedimento diversi
dall’ex Amministratore Delegato e dall’ex dirigente della Funzione Amministrazione Finanza e
Controllo di SO.G.I.N. S.p.A., non pronunciandosi sulle domande di risarcimento del danno
avanzate dalle parti civili costituitesi, tra cut S0.G.LN. S.p.A. Il Consiglio di Amministrazione di
S50.G.L.N. , nella seduta del 12 giugno 2014, aveva manifestato, infatti, intenzione di costituirsi
parte civile, qualora la Secieta stessa risultasse individuata come persona offesa dai suddetti reati,
anche nel caso in cui si dovesse celebrare, per quanto rignarda il procedimento penale n. 948/2011
R.G.N.R., 'ipotizzato rito immediato nei confronti degli indagati, conferendo apposito mandato ad
un legale esterno.

In ordine alle posizioni dell’ ex Amminisiratore Delegato e dell’ex dirigente della Funzione
Amministrazione Finanza e Controllo, stralciate, come detto, dal procedimento principale per effetto
della ritenuta incompetenza territoriale del Tribunale di Milano, & stato apertio un fascicelo presso la
Procura della Repubblica di Roma avente n. 57237/14 R.G.N.R. e n. 19637/2015 R.G.G.1.P., per i
reati di cui agli artt. 110, 353, commi 1 e 2 c.p..

It GIP del Tribunale di Roma ha fissato I'udienza preliminare per il giorno 15 gennaio 2016.

In tale sede, Pex Amministratore delegato ha avanzato istanza di definizione del procedimento con
rito abbreviato ex artt. 438 c.p.p.

Per lo svolgimento del rito abbreviato & stata fissata udienza in data 26 {febbraio2016.

All’esito dell’udienza del 26 febbraio 2016, nei confronti dell” ex Amministratore Delegato e dell’ex
dirigente della Funzione Amministrazione Finanza e Conirollo, & stata pronunciata sentenza di non

hiogo a procedere perché il fatto non sussiste.
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In ragione dei fatti richiamati, SO.G.LN. ha indetto una gara pubblica per “servizi di investigazione
antifrode”, stipulando il 25 marzo 2015 un contratto con la societa aggiudicataria che ha prodotto
una relazione conclusiva nel luglio 2015, sull’esito della quale il Consiglio, ad oggi, non si &

pronunciato.

6.2.4 Esiti della “Due Diligence SO.G.LN. S.p.A.”.

Come gid esposto nei precedenti referti, nel maggio 2014, I’Amministratore Delegato di 50.6.LN,,
nella sua veste di incaricato di pubblico servizio ed in adempimento di quanto previsto dall’art. 331
¢.p.» ha presentato un esposto alla Procura della Repubblica di Roma, trasmettendone
successivamente copia anche alla Procura Generale presso la Corte dei Conti, all’esito della verifica
amministrativo-contabile, denominata “Due Diligence” SO.G.ILN. 8.p.A.”, redatta da societa cui &
stata commissionata da SO.G.LN. in data 31 ottobre 2013 e consegnata il 30 aprile 2014.

La Due Diligence evidenziava, in particolare, la possibile sussistenza di profili di responsabilita
penale a carico dell’ex Ammmistratore Delegato pro tempore di 3O.G.LN. , per violazione dell’art.
314 c.p. (veato di “peculato”), riguardo alle spese liquidate a mezzo di carte di credito aziendali che,
i assenza di specificazione, potevano apparire estranee alle spese di rappresentanza.

I procedimenti avviati dalle rispettive Procure (della Repubblica e della Corte dei conti) sulla base
di tali esposti sono in corso di istruttoria e, alla data di redazione della presente relazione, non hanno
ancora dato luogoe all’adozione di provvedimenti conseguenti,

Oltre alle gia richiamate segnalazioni alle competenti Procure della Repubblica ¢ della Corte dei
conti, sono stati avviati aleuni procedimenti disciplinari che hanno coinvolto complessivamente otto
dipendenti, di cut sette dirigenti ed un impisgato.

I procedimenti disciplinari si sono conclusi con la sanzione del recesso per giusta causa nei confronti
di un dirigente, con un accordo di riscluzione consensuale del rapporto di lavoro, non avente natura
transattiva, con altro dirigente, con la sanzione della sospensione dal servizio, nella misura massima
¢ della relativa retribuzione nei confronti di ulteriori due dirigenti ed infine con la novazione del
rapporto di lavoro di altri due dirigenti e destinazione degli stessi a mansioni diverse, non

riconducibili alla categoria dirigenziale.
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7 1L SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI E DI GESTIONE DEL
RISCHI.

7.1 Il sistemna dei controlli interni

Il documento aziendale che definisce il sistema di conivelle interno di SG.G.IL.N. & il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG) di cui al D.Lgs. 231/2001, approvaio dal Consiglio di
amministrazione il 26 gennaio 2005 aggiorate, da ultimo, it 22 gennaio 2013.

Come gia riferito net precedenti referti, SO.G.LN. si¢ dotata di un articolato sistema di controlli
mterni diretto a rilevare, misurare e verificare, i rischi tipici dell’attivita sociale.

11 sistema dei controlli interni & delineato da un’infrastruttura documentale (impianto normative)
costituita dai documenti di governance, che sovraintendono al funzionamento della Societa (Statute,
Codice Etico, Regolamento dei Comitati, Regolamento di funzionamento del Dirigente Preposto,
Regolamento dell’0.d.V. Policy, Linee guida, disposizione organizzative, ecc.) ¢ da norme pin
strettamente operative che regolamentano i processi aziendali, le singole attivita e i relativi conirolli
(Ordini di Servizio, Circolari, Guide Operative, Manuali, procedure, istruzioni operative, ece.).

Sono previste attivitd di controllo a ogni livelio operative che consentano I'individuazione delle
responsabilita delle irregolarita riscontrate.

T controlli di conformita e sulla gestione dei rischi sono affidati alla Divisione Corporate. La rvevisione
interna é affidata all'Unita Internal Audit.

Rispetto al MOG, approvato dal Consiglio di Amministrazione e aggiornato, da ultimo, il 22 gennaio
2013, si segnala la necessita ed urgenza di provvedere ad una revisione, sotto diversi profili e in
particolare in ragione della necessita di tener conto di nuovi reati presupposto di responsabilita
amministrativa. Nella seduta del 29 gennaio 2016, il Consiglio di amministrazione, preso atto dei
ritardi nell’aggiornamento in parola ricondueibili ad una diversa valutazione all'interno dell’Azienda
su ¢uale Funzione o Divisione dovesse farsene carico, in linea con l'indirizzo prevalente, ha dato
indicazione che le attivita di aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex
D.Lgs n® 231/01, siano curate dalla Funzione aziendale di Internal Audit.

Inoltre, in ragione degli importanti riflessi sul MOG di quanto recentemente deliberato in merito alla
Pianificazione delle attivita (par. 3.1), I’Organismo di vigilanza {OIV) ha evidenziato la necessita di
provvedere, anche sotto questo profilo, ad una revisione dello stesso.

Nel corso del 2014 la funzione di controllo interno ha svolto 9 attivita di verifica interna sulla base

del piano approvato dal Consiglio d’ammuinistrazione il 12 febbraio 2014,
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Inoltre, nello stesso periode di riferimento, la funzione di controllo interno ha svelte attivita di
analisi e valutazione del sistema di controllo interno finalizzata a fornire al vertice aziendale un
quadro di riferimento che, integrando i risultati dei tradizienali interventi di audit e Pinformativa
dell’Organismo di Vigilanza, supporta le valutazioni in merito all’adeguatezza e al funzionamento
del Sistema di Contrello Interno e di Gestione dei Rischi di SO.G.ILN. .

Il piano approvato dal Consigho di Amministrazione il 5 febbraio 2015, ha come obiettivo, da
raggiungere progressivamente nel’arco del triennic 2015-2017, di sottoporre a verifica l'intero
sistema di controlh, di primo e secondo livello ¢ di gestione dei rischi affidato alle strutture
organizzative aziendali.

Parte integrante del Modelo & il Codice Etico, che contiene principi etici generali, specifiche regole
di comportamento nonché valori che la Sccietd riconosce come propri e sui quali richiama, nello
svolgimento delle singole attivitd, la scrupolosa osservanza da parte di tutti i Dipendenti, dei
componenti degli Organi Societari, dei Consulenti e dei Partuer.

L’adozione e concreta attuazione delle disposizioni contenute nel Codice Etico risponde anche
aJl’esigenza di prevenire la commissione di particolari tipologie di reato che, se commessi
nell’interesse 0 a vantaggio della Societa, possono comportare la responsabilitad amministrativa di
S50.G.LN. sulla base di quanto previsto dal D. Lgs. n. 231/2001.

E’Organismo di Vigilanza di SO.G.LN. , di cui al D.Lgs. n. 231/2001, & costituito da tre componenti:
due esterni, di cui uno con funzioni di Presidente ed un componente interno, divigente della Societa,
che ricopre la carica di Direttore dell’Internal Audit. L'Organismo di Vigilanza, nell’atiuale
composizione, & stato nominato dal Consiglic di Amministrazione nella riunione del 6 dicembre 2013.
In ottemperanza a quanto stabilito dal D. Lgs. n. 23172001, le attivita dell’OdV si sono articolate in:
vigilanza sul funzionamento del Modello di organizzazione, gestione e controlio ex [}.Lgs. n. 231/2001
(MOG), vigilanza sull’osservanza del MOG ed aggiornamento del MOG. Per Pordinate svelgimento
dei suoi lavori, ’'OdV ha adottato un Regolamento ed un “Piano e programma delle attivita 2014 —
2016”. Mediamente, ’OdV si riunisce ogni tre settimane.

Oltre all’0dV, gli attori che fanno parte del sistema di controllo interno sone: il Dirigente Preposto,
il Collegio Sindacale, la Societa di revisione legale dei conti, il Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione, ex art. 1, comma 7, della legge 190/2012 (individuato nel Direttore della Funzione
Internal Audit di SO.G.I.N. 8.p.A.) ed il Responsabile per la Trasparenza, ex art. 43 del D.Lgs.
33/2013 (individuato nel Direttore della Divisione Corporate di 30.G.IL.N, S.p.A.).
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Con deliberazion: del Consiglio di Amministrazione del 5 febbraio 2015, & state adottato da
S50.G.LN. il Piano di Prevenzione della Corruzione e il Direttore del’Internal Audit, membro interno
dell’0dV, ¢ stato nominato Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) in ottemperanza
a quante disposto dalla L. n. 190/2012. L’azione di vigilanza del RPC, anch’egli assistito dalla
funzione Internal Audit aziendale ¢ I'azione di vigilanza dell’OdV vengono svolte, pertanto, da tale

data, in sinergia e coordinamento.

7.2 Risk Management e Compliance

Nel corse del 2014 ¢ stata effettuata lindividuazione dei rischi relativi a tutti i processi
precedentemente mappati dalla struttura.

Per ciascun rischic sono stati evidenziati i controlli di primo livello per la mitigazione del rischio
merente,

Sono state implementate sull’applicative SAP-GRC (Governance Risk Compliance) tutte le
modifiche necessarie per gestire il nuovo modello di Enterprise Risk Management e sono state
effettnate le sessionl di formazione del personale.

Sempie nel corso del 2014 & stata impostata la metodologia del Project Risk Menagement e impostato
il database dei rischi generiei di progetto.

La metodologia ed il database sono state sottoposte al vaglio metodologico del Politecnico di Milano.
Tale nuovoe sistema di Risk Management di progetto & stato, sempre nel corse del 2014, testato su
aleuni significativi progetti pilota.

Nel corse del 2015 si ¢ concluso 1'assessment dell’Enterprise Risk Management relativo al rischio
inerente ed & stata avviata la fase di rilevazicsnev det controlli per la valutazione del rischio residuo.
Inoltre, & stata avviata I'estensione del Preject Risk Management ai diversi progetii secondo la
programmazione identificata nel apposito piano di estensione presentatec al Consiglio di
Amiministrazione.

Sono state avviate le attivita di complience, con una rilevazione delle attivita delle strutture, la
predisposizione di un piano di specifici controlli di compliance da proporre al Comsiglio di
Amministrazione ¢ attivazione di flussi informativi con le strutture aziendali che effettuano

controlli di compliance di primo livello.
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7.3 1 sistema di audit integrato “Qualita, Ambiente ¢ Sicurezza”

S50.G.1.N. & dotata diun Sistema di Gestione Integrato Qualita, Ambiente ¢ Sicurezza conforme alle
norme di riferimente per la Qualitd (UNI EN ISO 9001), per I’ Ambiente (UNT EN ISO 14001), per
la Sicurezza (BS OHSAS 18001); il Sistema & implementato in tutie le sedi aziendali e comprende
tutti i processi direzionali, primari e di supporte finalizzati alla realizzazione delle attivita

istituzionali della Societa.

Nell'nltimo trimestre del 2014, SO.G.I.N. ha visto confermata la certificazione ambientale ai sensi
della norma UNI EN ISO 14001 - 2004 e ha ottenuto il Certificato di Convalida della Dichiarazione
Ambientale della Centrale di Caorso, che ha consentite di predisporre Pistanza di registrazione

EMAS al Comitato Ecolabel-Ecoaudit - sez. EMAS Ttalia.

In data 28 aprile 2015 la Centrale di Caorso ha ottenuto la regisirazione EMAS (fco- Management
and Audit Scheme) quale primo site della 80.G. LN, e, attraverso tale registrazione, si & evidenziata
I'attenzione posta all'ambiente al fine di rendere concretamente compatibili le proprie attivita
nell’ottica della sostenibilitd ambientale, in termini di efficienza, prevenzione e mitigazione degh
impatti nonché miglioramento continuo delle performance ambientali, fornendo evidenza oggettiva
dei risultati conseguiti. Tale registrazione ha consentito anche di ottemperare alla prescrizione del

Decreto di Compatibilita Ambientale della Centrale,

Successivamente la Centrale di Trino ha ottenuto, il 26 maggio 2015, il Certificato di Convalida della

propria Dichiarazione Ambientale e 11 7 luglic 2015 ¢ stata inoltrata la richiesta di registrazione.

E’ stata predisposta anche la Dichiarazione Ambientale di Trisaia, che sara il terzo sito 30.G.LN.
per cut sara richiesta la registrazione EMAS, e dal 20 al 22 ottobre 2015 il Verificatore ambientale
accreditato & stato sul sito per effettuare 'audit previsto dal Regolamento EMAS, al fine di poter

emettere, in caso di esito positive, il Certificato di convalida.

S0.G.I.N. ha ottenuto anche il riconoscimento della certificazione iniziale del Sistema di Gestione

per la Sicurezza sul Lavoro, gia conforme alle linee guida UNI-INAIL, secondo 1 requisiti della

norma BS OHSAS 18001.
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7.4 Anticorruzione e trasparenza

La Societa ha continuato ad assicurare gli adempimenti previsti dalla legge 190/2012 (c.d. legge

anticorruzione), nonché dai decreti legislativi 33/2013 (in materia di trasparenza) e 39/2013 (su

incompatibilita e inconferibilitd degli mcarichi), relativamente alle attivita di pubblico interesse.

In materia di prevenzione della corruzione, la Societa, a cura del Responsabile per gh adempimenti

anticorruzione e trasparenza ha:

® assicurate aggiornamento dei documenti, dei dati e delle informazioni di cui all’art. 1, commi
da 15 a 33, della legge 190/2012 pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente™ del sito
istituzionale;
e avviato il processo di adozione del Piane di prevenzione della corruzione (di seguito il “Piano™)

mediante Dintegrazione del modello organizzativo adottato ai sensi del D.Lgs. 231/2001. E cid
i conformita alle indicazioni contenute nell’allegato 1 del Piano Nazionale Anticorruzione, al
fine di rafforzare il sistema delle norme, delle regole e dei processi a presidio del verificarsi di
fenomeni corruttivi

In materia di trasparenza, il Responsabile ha assicurato 'aggiornamento dei dati, dei documenti e

delle informazioni di cui al D.Lgs. 33/2013 pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente”

su base obbligatoria e, in forma estesa, su base volontaria.

Cen riferimento al quadro normativo in materia di irasparenza, si segnala che ’art. 24 bis del decreto

legge 90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014, ha sostituito Part.11 del D.Lgs. 33/2013,

estendendo 'ambite soggettive di applicazione dell’intero complesse normativo in materia di

trasparenza alle societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni e alle societa da esse controllate

ai sensi dell’art. 2359 del codice civile, sempre per I'attivita di pubblico inieresse.

n Responsabﬂe, per effetto delle modifiche apportate all’ambito soggettive di applicazione del

D.Lgs. 33/2013, ha avviato le necessarie iniziative volte a garantire I'assolvimento dei seguenti

ulteriori adempimenti:

- adozione del Programoma per la Trasparenza e I'Integritd;

- pubblicazione degli ulteriori dati, documenti e informazioni di cui al D.Lgs. 33/2013;

- attivazione dell’Accesso Civico.

I Responsabile ha avviato il processo di adozione del Programma, in coordinamento con il Piano,

al fine di garantirve un adeguato livello di trasparenza sulle scelte organizzative, nonché sulla cura e

svelgimento delle attivita di pubblico interesse assegnate alla Societa.
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Il Piano e il Programma sono stati presentati all’Organismo di Vigilanza ed in seguito al Consiglio
di Amministrazione che, su proposta del Responsabile, 1i ha approvati ed adottati nella seduta del 5
febbraio 2015.

La Societa, con I’adozione del Piano e del Programma, ha inteso valorizzare i principi di legalita e
traspavenza nella lotta ai fenomeni corruttivi in attuazione delle previsioni e deghi adempimenti
previsti dalla normativa di settore, nonché delle indicazioni fornite dall’ ANAC e dal Piano Nazionale
Anticorruzione. In particolare, il Piano integra il Modello 23] con 'introduzione ¢ 'implementazione
di iniziative e misure, generali e per ciascuna area a rischio, volte a migliorare e rafforzare i presidi
gid in essere con 'intento di instaurare un sistema in continua evoluzione che sia in grado di prevenire
e scoraggiare qualsiasi violazione delle norme e delle regole in tema di anticorruzione. Il Programma
individua misure e iniziative per assicurare la pubblicazione dei dati, documenti e informazioni nella
sezione “Amministrazione Trasparente”, il monitoraggio ¢ la vigilanza degli adempimenti, nonché
per promuovere la trasparenza insieme ad iniziative di ascolto degli stakeholder. L’obiettivo & quello
di garantire un adeguato livello di trasparenza sull’agire della Societa unel suo complesso.

L’ANAC con la determinazione 8/2015 e il Ministro dell’economia e delle finanze con la direttiva del
25 agosto 2015 hanno fornito alle societd in controllo pubblico ex art. 2359 c.c. chiarimenti
fnterpretativi e indicazioni applicative della legge 190/2012 e dex decreti legislativi 33/2013 e 39/2013
in ragione della loro diversa realta organizzativa. A seguito delle predette indicazioni 1 Responsabili
hanno avviato le necessarie iniziative volte ad assicurare, in conformita delle stesse, 'aggiornamento
del Piano e del Programma, nonché Passolvimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal I Lgs.
33/2013.

Con deliberazione del 29 gennaio 2016, sono stati adottati il Piano triennale di Prevenzione della

Corruzione 2016-2018 e il Programma per la Trasparenza e I'integrita 2016 -2018.
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£ 1L SISTEMA DI RICONOSCIMENTO DEI COSTI DELLA COMMESSA
NUCLEARE

8.1 Il fmanziamento delPattivita di decommissioning

I costi sostenuti da SO.G.L.N. per le attivitd della commessa nucleare trovano copertura nella

componenie AZ della tariffa elettrica e sono rviclassificati nel hilancie 50.G.1.N. come “Acconti

nucleari”,

La componete A2 viene aggiornata ogni tre mesi dall’ Autorita per 'energia elettrica il gas e il sistema
idrico (AEEGSI) insieme alle altre componenti tariffarie a copertura degli oneri generali del sistema

elettrico.

Fino al 2008, PAEEGSI ha riconosciuto i costi sostenuti dalla SO.G.IN. per le attivitd di
smantellaments ¢ di chiusura del ciclo del combustibile nucleare secondo un meccanismo di
preventivo/consuntive. A partire dal 2008, nell’ambito del sistema regolatorio 2008-2010, la
AEEGSI ha definito un meccanismo di ricenoscimento dei costi di tipo premiale. Detio meccanismo
¢ stato in parte modificato per il secondo periodo regolatoric 2013-2017, con la delibera

574/2012/R/EEL, cosi come modificata ed integrata dalla delibera 194/2013/R/EEL.

Come gia accennato, si & counfermato un meccanismo di tipo premiale molto simile al precedente
definito attraverso il raggiungimento di alcuni obiettivi specifici (Milestone). Nel caso di mancato
raggiungimento degli obiettivi & stata perd introdotta applicazione di una penale che comunque

N N 5. . . s
nGH puge ess€re superiore all’utile di esercizio.

Il regime regolatorio suddivide, inoltre, i costi della commessa nucleare in diverse categorie e H
sottopone a modalita di riconoscimento distinte. Per aleuni di questi si & mantenuta la previsione di
efficientamento (soprattutio guelii non legati allo sviluppo del decommissioning e alla sicurezza degli
impianti), mentye per altre categorie ¢ stata riconosciuta la necessith di un loro aumento entro alcuni
parametri ben definiti (costi “obbligatori” legati principalmente ai regolamenti di esercizio delle
centrali e impianti e i costi “commisurabili all’avanzamento” legati all’ineremento delle attivita e

pagati solo nella misura in cui tale incremento si realizzi).

Nel periodo di riferimento non sono intervenute variazioni rispetio al sistema di riconoscimento dei
costi della commessa nucleare (definito con Delibera n. 194/2013/R/eel del 9 maggio 2013 ¢ n.
632/2013/R/eel del 27 dicembre 2013).
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In applicazione del sistema regolatorio in vigore per il quadriennio 2014-2017, sone state adottate le

seguenti delibere:
e delibera 168/2014/R/EEL, che ha riconosciuto gli oneri a preventivo per il 20145

e delibera 254/2015/R/EFEL, che ha riconoseiuto a consuntivo gli oneri per le attivita svolte da

SO.G.L.N. nel 2014;

e delibera 384/2014/R/EEL, che ha definito le Milestone che SO.G.LLN. deve raggiongere entro il
2017;

e delibera 374/2015/R/EEL che ha modificato e integrato le Delibere 194/2013/R/EEL,
632/2013/R/EEL ¢ 384/2014/R/EEL 1n materia di oneri nucleari.

La sopra richiamata delibera 254/2015/R/EEL ha riconosciute a consuntivo gli oneri nucleari per le
attivita svolte da SO.G.LN. nel 2014 per un valore pari a 214,38 milioni di euro, comprensivi del premio

per P'accelerazione delle attivita di smantellamento.
Nell’ambito del sistema di riconoscimento det costi della commessa nucleare, SO.G.ILN. ha
individuato e comunicato all’ AEEGST un erroneo trattamento delle componenti positive ¢ negative

di reddito che hanno determinato maggiori ricavi per il periodo 2008-2012 e 2013.

Pertanto, con la stessa Delibera 254/2015/R/EEL, & stato stabilito che ai fini del recupero di dett1
importi, la SO.G.L.N. somma al valore degli Acconti Nucleari, come risultanti alla data del 31

dicembre 2014, un importo pari a 10,40 milioni di euro.

8.2 1l finanziamento delle attivita di realizzazione del deposito delle scorie nucleari

In relazione al finanziamento delle attivita di realizzazione ed esercizio del Deposito Nazionale —
Parco Tecnologico, articolo 24, comma 5, del Decreto Legge 24 gennaio 2012, n. 1 (convertito con
modificazioni in Legge 24 marzo 2012 n. 27) ha precisato che la componente tariffaria di cui
all’articolo 25, comma 3, del decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 31, & la componente A2 della
tariffa elettrica. Le disponibilitd correlate a detta componente tariffaria sono impiegate per il
finanziamento della realizzazione e della gestione del Parco Teenologico, comprendente il Deposito
Nazionale e le strutture tecnologiche di supporto, limitatamente alle attivita funzionah allo
smantellamento delle ceptrali eletironucleari e degli impianti nucleari dismessi, alla chiusura del
ciclo del combustibile nucleare ed alle attivita connesse e conseguenti, mentre per le altre attivita le

stesse sono mpiegate a titolo di acconto ¢ recuperate attraverso le entrate derivanti dal corrispettivo
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per l'utilizzo delle struiture del Parco Tecnologico e del Deposito Nazionale (PTDN), secondo

modalita da stabilirsi dal Ministro dello Sviluppo Economico, su proposta del’ AEEGSI, a riduzione

della tariffa elettriea a carico degli utents.

Sono tuttora in corso incontri interlocutori con AEEGSI per defmire uno specifico sistema

regolatorio per il finanziamento del PTDN, in ottemperanza di quanto sopra indicato.
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% TRISULTATI CONTABILI

9,1 1l bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio 2014 della SC.G.I.N. . 5.p.A. viene redatto secondo le norme contenute negh
artt. 2423 e seguenti del codice civile, integrate dai principi contabili emanati dall’Organisme
Italiano di Contabilita (OIC). In particolare, nel bilancio 2014, la Societad ha tenuto conto delle
modifiche e degli aggiornamenti apportati ai principi contabili nazionali applicabihi ai bilanci chiusi

al 31 dicembre 2014.

11 bilancio & composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla Nota integrativa. A
questt si aggiungono la relazione degli amministratori sulla gestione, la relazione del Collegio
sindacale, ’attestazione del Dirigente preposto, nonché il bilancio consolidato del Gruppo SO.G.I.N,,

costituito da SO.G.I.N. S.p.A., capogruppo, e da Nucleco S.p.A..

A partirve dal bilancio 2014, i costi sostenuti per Vacquisto di beni ad utilita pluriennale, ricondueibili
alle attivitd commisurate all’'avanzamento della commessa nucleare (che costituiscono pertanto beni
di uso durevole), sono stati iscritti nell’attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni materiali e
ammortizzati in base alla loro vita utile. Ai fini della rappresentazione in bilancio e per una piu
efficace tutela dei cespiti aziendali, i costi riconosciuti dall’Autorita rvelativamente a tali beni
vengono assimilati ad un contributo in conto impianti rilevato a conto economico, con un eriterio
sistematico e graduale lungo la vita utile dei cespiti, nell’ambito dei criteri ammessi dal principio
contabile n. 16 (“I contributi in eonto impianti sono somme erogate da un soggetto pubblico - State
o enti pubblici - alla societa per la realizzazione di iniziative dirette alla costruzione, riattivazione e
ampliamento di immobilizzazioni materiali, commisurati al costo delle medesime. Sono contributi
per 1 quali di solito la societé beneficiaria & vineolata a mantenere in uso Je immobilizzazioni materiali
cul essi si riferiscono per un determinate tempo, stabilito dalle norme che li concedono. Se in
particolari fattispecie i contributi fossero soggetti ad altri o ulteriori vincoli, occorre considerare tali
vincoli”. In nota integrativa si da informativa dei vincoli esistenti).

Le motivazioni che hanno indotio SO.G.I.N. al cambiamento di stima contabile, operato a partire

dal bilancio 2014, sono esplicitate nella Nota integrativa eui si rimanda.

Gli effetti scaturiti da tale cambiamento di stima sul risultato d’esercizio e sul patrimonio netto sono

stati ritenuti dalla Societa pari allo zero in quanto I’ Autorita riconosce a SO.G.LN. I'intero importo
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dei costi sostenuti. In particolare, a fronte del costo relative alla quota &i ammortamento del bene,
viene iscritta, tra gli altri ricavi e proventi (del conto economico), la quota parte del contributo in
conto impianti dello stesso ammontare. Anche da un punto di vista fiscale 'operazione non produce
effeiti, in quanto la quota d’ammortamento rappresenta un costo deducibile e la quota del

contributo é rilevante ai fini delle imposte dirette.

Il bilancio 2014 di 50.G.I.N. 8.p.A. &stato approvato dall’ Assemblea degli azienistiil 5 agosto 2015,
con delibera n. 254, a seguito dell’emanazione - in data 29 maggio 2015 — della delibera dell’ Autorita
per energia elettrica, il gas e sistema idrico (AEEGSI) che ha riconesciuto, a consuntive, ghi oneri
nuclear: per il 2014 pari a 214,38 milioni di euro nell’ambito della procedura di finanziamento
prevista dalla precedente delibera n. 194/2013 (con cui I’Autoritd ha approvato.i “Criteri per il
riconoscimento degli oneri conseguenti alle attivita di smantellamento delle centrali elettronucleari
dismesse, di chiusura del ciclo del combustibile e alle attivita connesse e conseguenti, di cui alla legge

17 aprile 2003, n. 837, che si applicano al periode di regolazione che va dal 1 gennaio 2013 al 31
dicembre 2016).

Nella citata delibera n. 254/2015/R/eel 1a AEEGSI ha evidenziato che i cosli esterni commisurati
all’avanzamento per le attivitdi di smantellamento desumibili dai consuntivi SO.G.I.N. 2014
risultano in linea com i costi approvati a preventivo con deliberazione 168/2014/R/eel, ma che,
tuttavia, sono in aumento i costi a vita intera delle task attive, come peraltro gia rilevato in sede di
approvazione del preventivo 2015 (deliberazione 194/2015/R/eel). Inoltre I’ Autorita sottolinea come
nel 2014 si siano evidenziati ritardi di progetti importanti in alcuni siti (es: Caorso, Trino, Bosco
Marengo, Trisaia), in parte compensati da accelerazioni in altri siti (es: Garigliano e Saluggia).
L’ Autorita registra peraltro una focalizzazione dei costi esterni di decommissioning sulle attivita piv
critiche per I'avanzamento della commessa nucleare (il 60 per cento dei suddetti costi sono relativi
ai progetti elencati nella tabella 1.1 della deliberazione 632/2013/R/eel riguardante progetti

strategici).

La revisione contabile del bilancio d’esercizio 2014 ¢ stata svolta da una societa di revisione legale
che ha espresso il proprio gindizio nella “Relazione” allegata agli atti del bilancio in cui si legge che
*...1l bilancio d’esercizio della SO.G.I.IN. S.p.A. al 31 dicembre 2014 & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, redatto con chiarezza rappresenta in mode veritiero e corretto la

situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il risultato economico”.

55
Corte dei conti — Relazione SOGIN esercizio 2014



Camera dei Deputati — 56 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Per ogni voce dello S. P. e del C. E. 2014 sono stati riportati i corrispondenti valori al 31/12/2613 e,
nel caso in eui questi non risultino comparabili, seno stati adattati tenendo conto delle

riclassificazioni operate in sede di redazione del bilancio 2014, sopra richiamate.

9.2 1o state pan‘im@niaie dell’esercizio 2014

Nei prospetti che seguono sono riportati i dati dello stato patrimoniale dell’esercizio 2014 di
SO.G.L.N. Spa, confrontati con i precedenti esercizi e classificati sulla base dello schema previsto dal

codice civile; lo stato patrimoniale, per praticita ¢ stato suddiviso in tre parti distinte: Pattivo

(tabella n. 8), il patrimonio netto e le passivita (tabella n. 11), i conti d’ordine (tabella n. 14).
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Tabella 8 - S0.C.LN. STATO PATRIMONIALE ATTIVG

{(valori in euro)

CUATTIVO 2012 2013 2014 | 201372014
YA B Segstam. %
A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA
DOVUTI
B) IMMOBIILIZZAZIONI
{. Immateriali 8.344.339 7.337.735 6.205.403 -15.43
1. Materiali 21.634.760 21.154.097 40.207.454 90,07
II1. Finanziarie 2.649.030 2.660.909 4.761.770 -4,50
Totale imgn;}hilizza;ipni . 32.628.129 31.152.741 | 51.174.627 52,86
) ATTIVO CIRCOLANTE
1. Rimanenze 2.428 1.125.794 3.235.603 187,41
Ii. Crediti 76.911.049 204.118.656 121.498.795 -41,13
111, Attivitd finanziarie che non - - . -
costituiscono immebilizzazioni
IV. Disponibilita liquide 194.417.848 167.153.201 162.701.767 -2,66
Totale attivo circolante - - 271.332.225 | 372.398.651 - 287.436.165 | - . -23,28
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi 511.633 -
Risconti attivi 326.636 508.244 i8.174
L s e 838.269 508.244 18.174 -86,42

Totale ratet e risconti attivi 5 ;

TOTALE ATTIVO 304.798.623 404.059.636 338.628.965 -17.13

Feonte: elaborazione Corte dei eonti su dati di consuntivo della Societd
Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

1 totale delle immeobilizzazieni a fine esercizio 2014 ammonta ad euro 51.174.627 (+52,8 per cento

rispetto al 2013). La variazione va attribuita all’aumento del valore delle immobilizzazioni materiali

(+90,1 per cento rispetto al 2013) per effetto del citato cambiamento di stima contabile, applicato in

modo prospettico a partire dal bilancio 2014, a seguito del quale alcuni beni ad utilitad pluriennale

impiegati in attivita commisurate all’avanzamento della commessa nucleare sono stati riclassificati

come cespiti aziendali {quali ad esempio: 'impianto Cemex, il Deposito D2, I'impianto di

compattazione del prodotto finito, i sottosistemi di monitoraggio dell’aria e degli effluenti liquidi e

gistemi di misura mobile).
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Le immobilizzazioni finanziarie sono part ad euro 4.761.770 (2.660.909 nel 2013). La differenza
scaturisce dalla riclassifica, effettuata nell’esercizio 2014, dei crediti verso il personale per prestiti ai
dipendenti per P'acquisto dell’alloggio e necessita famigliari, precedentemente iseritti tra i crediti
dell’attive circolante (valore delle immobilizzazioni {inanziarie del 2013 riclassificato: 4.985.975

eurs),

L’attive circolante, pari a 287.436.165 euro, diminuisce del 23,28 per cento rispetto al precedente
esercizic per effetto di una significativa contrazione dell’ammontare dei crediti (-41 per cento).
La composizione dei crediti al 31.12.2014 ¢ le variazioni percentuali intervenute nell’esercizio sono

riportate nella tabella che segue.

Tabella 9 30.G.LN. Composizione dei crediti

Crediti Attivita per Totale crediti
Crediti vs. .m 11; Ve Crediti . 1v10atpe1 Crediti vs. iscritti
clienti rmprese tributari lm,P R ste altri nellattive’
controllate anticipate .
eireolante
Valore didnizio | 4 113 399 1.459.547 69.794.699 6.294.830 13.693.691 |  206.356.159
€38YCIZI0
Variazioni -96.499.165 19.234 | 18.811.308 1.388.036 8576777 |  -84.857.364
nell’esercizio
Valore difine 10 14997 1478781 | 88.606.007 |  7.682.866 5.116.914 | 121.498.795
eBeTCIZI0 3
[ 74
Scostam. % -84% 1% 27% 29% -63% 41%
dell’esercizio

La principale variazione ha riguardato 1 crediti verso clienti ¢, in particolare, i crediti verso

VAEEGS], come riportato nella tabella che segue.

Al 31 dicembre 2013, la Societd vantava un credito verso "TAEEGSI di euro 95.810.436 scaturito
dalla differenza tra gli acconti nucleari ricevuti nel 2013 (euro 262.868.303) e gli oneri nucleari
riconoscinti dall’Autorita per il 2013 (eurs 358.678.740). Nel mese di gennaio 2014 PAEEGSI ha
versato 'importo di euro 145.995.609 a copertura del eredito, quale prima erogazione di un totale

nel 2014 erogato dalla Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico (CCSE), pari a 358,9 milioni.
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Tabella 10 50.G.L.N Crediti verso clienti
Valoze al Valore al

Crediti ve. clienti 31.12.2813 31.12.2014 Scostamente % Vastazion
Credito vs. AEEGSH per 95.8190.43% -100 -95.8£10.436
attivita nucleari
Crediti vs. Commissario def 14.887.903 14.887.903
Governo (regione Campania)
Creditz vs. Min. Ambiente 122871 T22.877
Crediti ve. Consorzio Aedars 405.600 405.000
Crediti vo. Enel Italia 242.319 736.520 204 494.201
Aliri crediti vs. chienti 688.237 330.302 =51 -3498.935
Crediti per fatture da emeltere 6.164.661 5.255.781 -15 -908.850
Recupero oneri public. Gare .
L. 221/12 78.050 153.935 o7 75 885
Fondo svalatazione crediti -3.878.091 -3.878.091
Totale crediti verso clienti 115.113.392 18.614.227 U 196.499.065

La voce di maggior rilevanza dei crediti verso clienti al 31.12.2014, ¢ costituita da un credito, pari a
14.887.903 eurs (di cui euro 14.479.875 per servizi erogati nel periodo aprile 2002-marzo 2005 ed euro
408.028 per interessi velativi alla cessione del credito), che SO.G. LN, vanta nei confronti del
Commissario del Governo per I'emergenza rifiati, bonifiche e tutela delle acque della regione
Campania. Per la riscossione della gran parte del credito {(cirea 13,4 milioni di euro) & stato avviato
un giudizio, attualmente riassunto nei confronii della regione Campania, subentrata alle Strutture
commissariali.

I crediti per fatture da emettere si riferiscono essenzialmente al consuntivoe delle attivita 2013 e 2014
del Progetio Global Partnership (euro 5.255.781), non ancora riconosciute da parte del Mise. La
riduzione nell’esercizio 2014 & dovuta principalmente alla compensazione tra il consuntivo delle
attivita della Global Partnership 2014, pari a euvo 2.316.259, ¢ la quota incassata a marze 2014, pari
a euro 3.438.000 euro, relativa all’anno 2012.

Nell’esercizio 2014 non sono intervenute variazioni nella consistenza del fonde svalutazione crediti.
La voce disponibilitd liquide comprende i depositi a vista bancari, il denaro e altri valori di cassa
presso la sede, le centrali e gli impianti per euro 162.701.767.

I risconti attivi, pari ad euro 18.174, rappresentano il rinvio per competenza agli esercizi 2015 e

successivi dei costl sostenuti per I'acquisto di licenze software.
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Tabells 11 S0.G.LN. STATO PATRIMONIALE PASSIVO

{valori in euro}

PASSIVD 92012 203 2014 201472012
Scostam, %
A) PATREMONIO NETTO
1. Capitale sociale 15.100.000 15.100.060 15.100.000 -
IV. Riserva legale 1.774.000 1.984.000 2.007.628 1,19
VIIL. Utili portati a nuovo 22.854.493 26.844.175 26.231.883 -2,28
X, Utile/Perdita dell’esercizio 4.199.772 472.552 2.876.542 508,72
Totale Patrimonio netts 43.928.175 44.400.727 46.210.853 4,07
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Trattamento di quiescenza e obblighi 166.351 117.260 36.143 69,18
simili
Per imposte 117.363 112.208 517.830 361,49
Altri fondi 6.031.949 12.169.443 16.336.814 34,24
Totale fondi per rischi ed oneri 6.315.663 12.398.911 16.880.787 36,23
©) T.F.R. LAVORO SUBORDINATO 11.385.771 11.152.945 10.712.708 -3,95
D) DEBITE
acconti per attivith nucleari 42.868.304 0 48.804.156
acconti per altre attivita 723.512 1.179.879 63,08
debiti vs. fornitor: 53.607.913 203.947.184 51.516.372 -71,80
debiti vs. imprese controllate 3.533.810 4.896.234 9.566.802 95,39
Jebiti tributar 817.930 552.803 7.709.271 50,30
rdebiti vs. istituti di previdenza ¢ sicurezza 4.118.215 3.071.807 2.980.806 2,96
sociale
Altri debiti 138.021.240 122.775.866 121.279.229 -1,22
Totale debiti 243.627.41 335.967.406 249.036.515 -26,87
E) RATEI E RISCONTE PASSIVE
ratei passivi 141.602 139.647 0
visconti passivi 0 ¢ 15.772.902
Totale ratei e risconti passivi 141602 139.647 15.772.902 11194.84
TOTALE PASSIVO 260.870.448 359.658.909 338.628.965 -17,13
Totale passivo e patrimonio netto 304.798.623 404.059.636 384.839.018 -15,05
CONTI D’CGRDINE 551.509.768 395.597.734 319.517.022 -19,23

I} patrimonio metto registra nel 2014 un incremento pari ad € 1.815.326 (+4,07% rispetto al 2013). 1l

capitale sociale & rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da un euro ciascuna, che restano

interamente liberate ¢ attribuite al Ministero defl’economia.

Llutile dell’esercizio 2013, pari ad € 472.552, & stato destinato a riserva legale per 23.628 euro e i

rimanenti 448.924 euro sono stati portati a nuovo.
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Neli’esercizio 2014 ghi utili portati a nuovo sono stati utilizzati per il versamento al MEF di un
ammontare di euro 1.061.216, ex art. 20 d.1. 24 aprile 2014, n. 66 sia per quanto riguarda SO.G.LN.

che Nucleco.

La voce “utile dell’'esercizio” accoglie il risultato dell’esercizio 2014, pari ad euro 2.876.542.

Il fondo per rischi ed eneri ammonta al 31 dicembre 2014 ad eure 16.890.787 (+-36,23% rispetto al
2013).

Nel fondo sons ricompress

e il Fonde peril trattamento di guiescenza ed ohblighi simili. pari ad euro 36.143, riferito alle

mensilita aggiuntive per quadri, impiegati ed operai che ne abbiano maturato il diritto ai
sensi del contratto collettive e degli accordi sindacali vigenti, che verra liquidato all’atto del

pensionamento. La variazione registrata nel 2014 & riferita all’utilizzo del fondo per euro

81.117.

e il Fondo imposte anche differite, pari ad euro 517.830, che accoglie sia le passivita per
probabili imposte aventi ammontare o data di sopravvenienza indeterminati e derivanti da

contenziosi in corso con I’ Amininistrazione finanziaria, sia le passivita per imposte differite.

e aliri Fondi per rischi e oneri. pari ad euro 16.336.814, che comprendono:

— il Fondo vertenze e contenzioss che accoglic le probabili passivita derivanti da contenziosi
in corso {eurc 3.323.150);

— il Fondo formazione personale neo assunto costituito per far fronte agli oneri conseguenti
alla formazione obbligatoria per il personale neo assunte {euro 291.656);

— 1l Fondo oneri diversi, costituito principalmente da: a) euro 1.500.000 per i probabili oneri
derivanti sia dagli oneri relativi alla risoluzione del contratio, sia dagli oneri per la
manutenzione/rispristino dei locali che dovranno essere lasciati; e b) euro 680.000 per i
probabili oneri derivanti dal pagamento degli emolumenti del Commissario e dei due
Vicecommissari (eure 2.320.680};

— 1 Fondo oneri AEEGS] di euro 10.401.328 costituto per fronte alle passivita derivanti
dagli oneri da corrispondere al’AEEGSI a seguito della rettifiche relative ai costi

efficientabili riconosciuti.

H trattamento di fine rapports di lavero suberdinate evidenzia, al 31 dicembre 2014, un valore di euro
10.712.708 inferiore a quello del precedente esercizio (eure 11.152.946).
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I Dehiti al 31/12/2014 sono pari ad euro 249.036.515 e registrano un decremento di cirea 91,5 milioni

di euro (-26,87 per cento rispetio al 2013) come riportato nella tabella che segue.

Tabella 12-50.G.LN. Debiti

. . o Dehint vs.
Acconti per Aceonti . Debiti vs. e e x qs oy
.. Debiti vs. i Debiti istituati di A . Totale
attivitd per alire oo imprese . . R Altri debiti i
. s fornitori tributari previd, e dehiti
nucleari attivitd controllate X -
sicurezza

Valore inizio

- 723.512 203.947.184 4.896.234 5.129.301 3.071.807 | 122.775.866 | 340.543.904

Lesemizio
Variazioni 48.804.156 | 456.367 | -146.430.812 | 4.670.568 | 2.579.070 91001 | -1.496.637 | -91.507.389
nell’esercizio
:;i‘:;’z i‘f: fine 48.804.156 | 1.179.879 | 57516372 | 9566.802 | 7.760.271 | 2.980.806 | 121.279.229 | 249.036.515

H saldo della voce aeconti nucleari al 31/12/2014 risulta pan ad enro 48.804.156.

Tabella 13-50.G.L.N. Acconti per attivita nucleari

Valore all’1/1/2014 -95.810.436
Erogazione fondi da Cassa Congunaglio Settore Elettrico 358.995.609
Oneri nucleari riconosciuti per il 2614 da AEEGS] -214.381.017
Salde al 31/12/2014 48.804.156

Al 31/12/2013, come gia accennato, la differenza tra gli aceonti nucleari ricevuti nell’anno, pari a
262.868.303 euro, e gli oneri nucleari riconosciuti dall’Autorita, pari ad 358.678.740 eurs, ha
determinato un credito di 95.810.436 euro. Nel 2014, invece, I'ammontare di euro 358.995.609 dei
fondi erogati dalla Cassa Conguaglio Settore Elettrico {CCSE) ha coperto Fammontare dei costi
nucleari riconosciuti dall’ Autoritd e sostenuti nell’esercizio concluso di euro 214.381.017.

La voce debiti verso fornitori di eure 57.516.372 al 31.12.2014 registra un deeremento rispetto allo
scorso esercizio di euro 146.430.812, dovuto in buona parte al pagamento del debito, effettuato nel

2014, nei confronti di Areva per il trasferimento del plutonio.

La voce debiti verso imprese controllate, pari a 9.566.802 euro, é riferita al debito verso Nucleco
S.p.A. {euro 5.647.824 per prestazioni fatturate ed euro 3.918.978 per prestazioni da fatturare,

eseguite a favore di SO.G.I.N. per il trattamento dei rifiuti radicattivi}.
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Nella voce risconti passivi, pari a earo 15.772.902, & staia rilevata la quota dei contributi in conts
impianti non di competenza dell’esercizio 2014 relativa ai costi sostenuti per Uacquisto di beni ad
utilitd pluriennale, commisurati all’avanzamento della commessa nucleare. Tale importo coincide

con il valore ancora da ammortizzare di tahi beni (vedast immobilizzazioni materiali).

I conti d’ordine accolgono 'ammontare velativo a cauzioni, fidejussioni e impegni diversi per euro

319.517.022.

Tabella 24 S0.G.L.N. Conti ordine

CONTI D’@RDINE Valore al Valore al Yalore al
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2034

Garanzie prestate:
- Fidejussioni riasciate a 54,067,155 45.717.907 1.245.074

gavanzia di terzi

Altri conti @ordine:
- Automezzi speciali in comodato 22.0600 22.000 22.000

- Impegni assunti verso fornitori
per }:ipmcessamentog stoecaggio e
trasporto combustibile

Totale 551.509.708 | 395.597.733 | 319.517.022

497.420.553 | 349.857.826 | 318.249.948

Le fidejussioni sono state rilasciate verso clienti ¢ Amministrazioni Pubbliche. Con riferimento agli
impegni per il riprocessamento ¢ lo stoccaggio del combustibile, importo indicato si riferisce

principalmente ai contraiii con Areva e con NDA.
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8.3 i conto economico

E’ redatto in forma scalare, con dati comparati a quelli degli esercizi precedenti ed evidenzia, quale
risultato dell’attivita produttiva, le differenze tra il valore e 1 costi della produzione.
Le componenti positive e negative del reddito sono state imputate secondo il principio della

compelenza economica ed in conformita a quanto previsto dagli artt. 2425 ¢ 2425bas del codice civile.
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Tabella 15 SG.C.LN. IL CONTO ECONOMILO

A) v&L@RE BELLA FRODUZIONE 2012 2013 2614
icavi delle vendits ¢ s PEOSE
- Ricavi per prestazioni connesse all'attivita nocleare ‘ 213.380.924 358.678.739 198.478.553
- Ricavi per prestazioni connesse all’attivita di mercato 2.910.924
- Variazione dei lavori in corso su ordinazione - 1,124.888 2.109.810
- Incrementl di immeobilizzazioni per lavori interni 967.883 1.548.042 5.234.539
- Altyi ricavi e proventi 6.639.821 5.345.479 3.119,500
Totale valore della produzione (A} 220.988.628 366.697.148 ‘ 211.853.326
B) COSTIL DELLA PﬁdDUZIQNE

Per matexie prime, sussidiarie, di consumo e di mexci 20.934.501 16.197.742 12.348.212
Per servizi 115.847.846 267.165.862 102.666.502
Per godimento di beni di terzi 6,174,568 5.678.109 5.786.392

Per il personale:

a)  salarie stipendi 43.249.560 46.059.825 48,706,726
b} onerisosiali 12.159.451 12.921,282 13.607.024
¢} trattamento di fine rapporto 2,881,947 2.962.475 3.042.958
d}  trattamento guiese. ¢ simili 30.056 - 27.970
¢)  altri costi 2.208.112 2.527.003 8,005,561

Ammortamenti e svalutazioni :

a} ammort. iminob, immateriali 2.708.885 2.682.638 2.568.952
b}  ammort. immob. materiali 3.900.528 3.866,534 3.112.936
¢} svalut, erediti attivo drcolunte e disponibilits liquide 3.357.030 - -
Variazioni rimanenze materie prime, snssidiarie, di consumo e merci 8 1.522 1
Aceantonamenti per rischi e oneri 1.639.985 5.203.967 967.195
Altri accantonamenti - 1.451.798 3.903.83¢
Oneri diversi di gestione 2.520.410 1.666.859 1.962.104
Tetale costi della produzione (B) 217,612.887 368.385.616 206.706.372
Differenza tra valore e costi della preduzione (A-B) 3.375.741 -1.688.468 5.146.954
Segue
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) PROVENT] £ ONERI FINAKZIARY 2012 2013 034
Proventi da partecipazioni 815,297
-aliri proventi finanziari:
- da orediti iscritti nelie immobilizzazioni 8393 Bdtd N (;?303
g .34 3.607.277
~ proventi diversi dai precedenti 4.633.684 5.343.19¢
_Interessi e altyi onerl nanziari 1.983.664 2.432.306 1465035
Utili e perdite su camhi 63075 35,558 21409
Tatale Proveuti ¢ operi fnanziari (€) 2.593,338 2R83.744 2.004.253
D) RETTIFICHE DI YALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
Rivalutezioni:
- di titoli fseritli nell'attive circolante che non coslituiseons parteeipazioni )
Svalntazioni: . .
- di titeli isoritli nell'attivo eircolamte che non costituiseons partevipazioni
Totaie Rettifiche & valore dt attivitd Snanziavie (D) -
E) PROVENT! E GNERI STRAORDINAR]
Prgvent 1.638,964 2385442 388457
Oneris - 394.083 309647
Totale proventi € onerd straordinai (E) 2,658.964 2241359 8810
Risuttate lordo defPesercizio (A-B+C+D+E) 8.628.043 3.436.635 7.250.015
Imposte sal reddite di esercizio -1.428,271 -2.964.083 -4.353473
Rigultaty netto deflesercizio 4.199.772 472.552 2876542

Eventuall mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti
Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati di consuntivo della Societa

La diminuzione del valore della produzione registrata nell’esercizio 2014 (-42,23 per cento
rispetio al 2013), & principalmente imputabile - riferisce 50.G.1.N. — “all’andamento, non lineare
nel corso del tempo, delle attivitd connesse alla gestione del ciclo di chiusura del combustibile
nucleare”.

La voce “ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni” & stata suddivisa in rieavi per prestazioni
connesse con Vattivita nucleare e ricavi per prestazioni connesse con ’attivita di mercato.

I ricavi per prestazioni connesse con I'attivitd nucleare, pari ad euro 198.478.553, derivano dal
corrispettive riconosciute dal’ AEEGST per lo svolgimento delle attivita di smantellamento delle
centrali elettronucleari dismesse. 1 costi e ghi investimenti afferenti il perimetro della commessa

nucleare riconosciuti dal’AEEGSI ammontano per il 2014 a 214.381.017 euro rispetto a
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358.678.739 euro del 2013; 1ali importi al netto dei costi riconosciuti per la chiusura del ciclo
combustibile, pari a 19.289.054 euro nel 2014 contro 182.405.648 euro nel 2013, evidenziano in
ogni case un incremento dei costi afferenti la commessa nucleare riconosciuti dall’AEEGST per
effetto dell’aumento dei costi commisurati all’avanzamento decommissioning, dei costi esterni
ohbligatori, dei costi di personale obbligatori e commisurabili e del riconoscimento di premialita

legato al raggiungimento di milestones. Per un maggior dettaglio si rimanda alla successiva

tabella 16.

Tabella 16 SG.G.LN. Tipologie di costi riconosciuti

Oneri nucleari per Oneri nucleari per
Tipelogie di costi riconosciuti
Panne 20814 Pamme 2013
Riconoscimento dei costi esterniz
Costi commmisurati all’avanzamento di attivita di 62.800.891 54.362.400
decommissioning
Costi commisurati all’avanzamento per le attivitd di 19.289.054 182.405.648
chiusura del ciclo del combustibile
Costi esterni obbligatori 23.131.045 20.292.815
Costi esterni commisurabili 13.652.385 13.088.092
Riconoscimento dei costi del personale (obbligateri ¢ 50.520.395 47.343.079
commisurabili :
Minori ricavi derivanti das
Attivith di smantellamento (vendita dt materiali e
atirezzature, ricavi connessi alla vendita/valorizzazione 7141.507 308.278
di edifici e terreni, ricavi da formazione a favere di terzi)
Sopravvenienze
Costi generali efficientabili (personale e servizi) 31.192.969 32.750.522
Riconoschmento dei costi per Pincentive all’esedo del 891.022 £56.233
personale
Riconoscimento dei costi ad niilitd pluriennale 5.374.718 6.203.528
Meccanismo di premio/penalitd per Paccelerazione delle 2.714.688 ;
attivita di smantellamente
Interessi/Proventi finanziaxi -14.768 -
Imposte 2.971.026 2.283.802
Totale oneri nucleari ricenosciuti per Panno ’ 21438101? 358.678.741

Fonte: S0.G.LN. S.p.A.
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Tra gli oneri nucleari & ricomprese 'importo di 15.902.464 assimilato ad un contributo in conto
impianti per I'acquisizione di beni ad utilita pluriennale che trova allocazione nella voce del
conto econemico “altri ricavi e proventi” per la quota di competenza 2014 (eure 129.562),
mentre la differenza del contributo (pari al valore residuo ancora da ammortizzare dei beni ad
utilitd pluriennale impiegati nell’attivita di decominissioning, di euro 15.772.902), essendo di
competenza degli esercizi successivi, ¢ stata rilevata nei risconti passivi dello stato patrimoniale
(vedasi tab. 11).

I rieavi per prestazioni connesse all’attivita di mercato derivano principalmente da prestazioni
svolte nei confronti della Global partnership (progetto varato dal G8 con lo scope di supportare
¢ accelerare il disarme nucleare e chimico in Russia, nell’ambito del quale, il 5 novembre 2003,
¢ stato sottoscritto tra [talia e Russia I'Accorde di cooperazione per lo smantellomento der
sottomarini nucleart e la gestione dei rifivii radioattivi e del combustibile nucleare trraggiato dei
sottomarini nucleari, ratificato con legge 31 luglio 2005, n. 160} e da attivita svolte dalla Societa

nei confronti di ENEA e della JVP Consortium, Nel 2014 sono pari ad euro 2.910.924.

La voce variazioni dei lavori in corso su ordinazione si incrementa passando da euro 1.124.888
a euro 2.109.810.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni si riferiscono essenzialmente ad incrementi
riguardanti la progettazione del Parco Tecnologico e del Deposito Nazionale (passati da euro
1.548.042 del 2013 ad euro 5.234.539 del 2014).

La voce altri ricavi e proventi & pari ad euro 3.119.500. La differenza rispette all’esercizio
precedente ¢ imputabile ad una diversa allocazione data ai ricavi per prestazioni connesse

all’atsivita di mercato che, dal 2014, sono stati iscritti in una voce a se stante.

I costi della produzione, pari ad euro 206.706.372, registrano un decremento del 43,89 per cento,
rispetto all’anno 2013, imputabile in prevalenza alla forte contrazione dei costi di chiusura del
ciclo del combustibile nucleare.

I costi della voce “materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” (riferiti principalmente
all’acquisto di material funzionali al decommissioning) passano da euro 16.197.742 del 2013 a
euro 12,348.212.

I costi per “servizi” diminuiscono, passando da euro 267.165.862 del 2013 ad euro 102.666.502
del 2014.
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La riduzione dei costi per servizi & dovuta: alla riduzione dei cosii per trattamento e
riprocessamento del combustibile; al risparmio dei costi efficientabili (irasferie del personale,
vigilanza, pulizie, costo organi sociali); alla capitalizzazione di alcuni lavori per la realizzazione
di impianti.

In particolare, i costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile, pari ad euro
8.324.954, registrano una diminuzione del 95,24 per cento in quanto nel 2013 & stata offettuata
Palienazione onercsa del rimanente plutonio derivante dalla gestione Creys Malville ¢ del
plutonio gia separato dal riprocessamento in Francia.

I costirelativi al “godimento beni di terzi”, pari ad euro 5.786.392, registranc un lieve aumente
a seguito dell’aumento dei costi di locazione degli immobili.

Per il costo del personale si rinvia al precedente paragrafo 5.1..

1l valore degli “ammertamenti” ¢ pari ad euro 5.681.888.

La voce “accantonamenti per rischi”, di euro 967.195, si riferisce agli accantonamenti effettuati
nell’esercizio per vertenze e contenziosi legali nonché per fondi oneri diversi; Gli “oneri diversi
di gestione” ammontano nel 2014 ad euro 1.962.104.

La differenza tra valore e costi della produzione si attesia ad euro 5.146.954,

Il salde tra proventi ed oneri finanziari & pari ad euro 2.004.251.
I proventt: finanziari comprendono:

~ iproventi da partecipazione nella societi Nucleco controllata da SO.G.I.N. per euro
815.297; nella voce sono compresi i dividendi della Nucleco di competenza dell’esercizio
2013 e 2014.

— gli altri proventi finanzmari includono gli interessi attivi sui depositi cauzionali e sui
prestiti al Fefsonale (iscritii tra i crediti delle immobilizzazioni finanziarie) per euro
25.303 nonché gli interessi attivi sui ¢/c bancari (iscritti tra i erediti dell’attivo
circolante) per euro 2.607.277. La differenza nella voce “altri proventi finanziari — da
crediti iscritti nelle immobilizzazioni”, attiene alla riclassificazione degli interessi su
prestiti al personale che nei precedenti esercizi trovavano allocazione nella vece
“proventi diversi dai precedenti”; ¢id in coerenza con la riclassificazione dei crediti a
immobilizzazione dei crediti verso il personale per acquisto alloggio e necessita

famigliari cul s1 € acecennato,
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0

Gli interessi ¢ gli altri oneri finanziari, pari ad euro 1.465.035, riguardane principalmente gli
interessi passivi relativi alla remunerazione dei fondi Global Partnership (euro 1.455.629) da
riconoscere al Ministero dello sviluppo economico.

Gli utili e perdite sui cambi ammontano ad euro 21.409.

1l saldo tra i proventi ed oneri stracrdinari, pari ad euro 78.810, si riferisce a rettifiche di costi
e ricavi rilevati in esercizi precedenti, annullati nel 2014 a seguito di errori di rilevazione di

fatti di gestione.

Le imposte sul reddite dell’esercizio nel 2014, ammontano in totale ad euro 4.353.473 e
rignardano, in massima parte, le imposte correnti (IRES, IRAP) per euro 5.741.509 e le

imposte anticipate € differite per -1.388.036 euro.

T,analisi del conte economico 2014 evidenzia che I'utile d’esercizio & aumentato da 472.551

euro del 2013 a 2.876.542.
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9.5 1l rendiconte finanziaric

Il rendiconto finanziario € stato redatto da SO.G.L.N. in base al nuovo principio contabile OIC 10 1l

quale ne raccomanda la redazione tenuto conto della sua rilevanza informativa anche se, ’articolo

2423, comma 2 del codice civile, non prevede espressamente la redazione di detto documento
> p P

contabile come schema di bilancio shbligatorio.

La tabella che segue riporta i flussi finanziari della gestione operativa determinati con il “metodo

mdiretto” (rettificando, cice, utile d’esercizio riportato nel conto econcmico).

Tabella 18 SO.G.LN. IL RENDICONTO FINANZIARIO

{(migliaia di euro) 2014 2013

A, Flussi finanziari derivanti daila gestione reddituale

-Utile netto dell’esercizio 2.876 473
-Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.569 2.683
-Ammortamento immobilizzazioni materiali 3113 3.867
-Variazione netta dei fondi rischi e oneri 4.492 6.083
-Variazione neita del fondo TFR -441 -233
-Variazione netta del circolante -41.424 7.806
-Variazione acconti per attivith nucleari 48.804 -42.868

TOTALE A. 15.989 -22.189

B. Flussi finanziari derivanti dal’attivita di investimento

-Investimenti in immobilizzazioni immateriali netti -1.436 -1.677
-Investimenti in immeobilizzazioni materiali netti -22.167 -3.386
-Variazione delle immobilizzaziont finanziarie 224 -12

TOTALEB. -23.379 -3.075

€. Flussi finanziari derivanti dali’attivitd di finanziamenteo

-Variazione debiti vs. banche 0 0

-Distribuzioni riserve al Mef . -1.061 0
TOTALEC. -1.061 ¢

DISPONIBILITA LIQUIDE A INIZIO ANNO 167.153 194417

Incremento/decremento delle disponibilita liquide -4.451 -27.264

(AXBIC)

DISPONIBILITA LIQUIDE A FINE ANNNO 162.702 167.153
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9.6 La finanza aziendale

Le risorse finanziarie disponibili al 31 dicembre 2014 ammontano a circa 163 milioni di euro rispetto

ai circa 167 milioni del 2013,

La copertura del fabbisogno di cassa della commessa nucleare & stata assicurata dall’ AEEGSI sulla
base del piano finanziario trasmesso da SO.G.LN. e successivamente aggiornato nel corso dell’anno.
L’AEEGSI, sulla base delle richieste della Societa, ha dato mandaie alla Cassa Conguaglio per il
Settore Elettrico (CCSE) di evogare a 30.G.1.N. :

e 166 milioni di euro a gennaio 2014, 15 milioni di euro a febbraio 2014 e 20 milioni di eurc a marzo
2014, 20 milioni di euro ad aprile 2014 con la deliberva 641/2013;

e 39 milioni di euro a giugno 2014, con la delibera 260/2014;

@ 20 milioni di euro a luglio, 24 milioni ad agosto, 10 milioni a settembre con la delibera 311/2014;

e 35 milioni di curo a novembre 2014, 10 milioni a dicembre con la delibera 458/2014.

La copertura del fabbisogno di cassa della commessa Global Partnership, invece, & stata assicurata

gia dal 2012 con una erogazione da parte del Ministerc dello Sviluppo Economice di cirea 66,1 milioni

di euro a cui si & aggiunta una ulteriore erogazione di circa 20 milioni di euro a dicembre 2014,

Nel 2014, la gestione della liquidita ha generato civea 2,6 milioni di euro di interessi attivi (5,1 milioni
nel 2013) raggiungendo un rendimento medio complessivo del 1,7 per cento (2,4 per cento nel 2013),

superiore al tasso medio annuo dell’Euribor ad un mese, attestatosiallo 0.1 per cento (come nel 2013).
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16 IL BILANCIO CONSOLIDATO

Come gia riferito nelle precedenti relazioni, 50.G.I.N. diventa Gruppo nel 2004 con I'acquisizione
della quota di maggioranza di Nucleco S.p.A. (60 per cento) che opera nel settore del trattamento
dei rifiuti nucleart.

Nell'esercizio 2014 1 rapporti intercorsi con la controllante hanno continuato a riguardare gli aspetti
legali e societari, 'ICT (Information & Communication Technology) nonché le materie di
amministrazione ¢ bilancio. Le prestazioni di servizi intercorse tra le due societd durante I'esercizio

in esaine sono state regolate a condizioni di mercato, nel reciproco interesse delle parti.

10.1 Struttura e contenute del bilancio consolidato

11 bilancio consolidato per Iesercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato predisposto in conformita al
decreto legislativo n. 127/1991 e successive modifiche e integrazioni.

La redazione del bilancio consolidato & avvenuta in conformita alle norme contenute neghi articoli
2423 e seguenti del codice civile, mtegrate dai principi contabili nazionali emanati dail’O1C
recentemente aggiornati; le suddette modifiche sono applicabili ai bilanci chiusi al 31/12/2014.

Il hilaneio & costituito dalle Stato patrimoniale, dal Conto economico ¢ dalla Nota integrativa,
corredata da alcuni allegati che ne fanno parte integrante. Esso ¢ inoltre corredato dall’attestazione
congiunta dell' Amministratore delegato ¢ del Dirigente preposte alla redazione dei documenti
contabili societari, resa in data 10 giugno 2015, in cui si legge che “il bilancio consolidato & idoneo a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del Gruppo...”.

11 bilancio consolidato ¢ sottoposte alla revisione contabile di apposita Societa di revisione che ne ha
riconosciuto la conformita alle norme che disciplinano 1 criteri redazionali.

Il conto economice 2014 si & chiuso con un utile di Gruppo pari a 4,9 milioni di euro, con una

variazione positiva rispetto all’esereizio 2013 di circa 4 milioni.

10.2 Lo stato patrimoniale e il conto economico consolidati

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati dello stato patrimoniale e del conto economico
consolidati a fine esercizio 2014, tenendo conto delle riclassificazioni operate sul bilancio 2014 e, per
esigenze di confrontabilitd, anche su quello chiuso al 31/12/2013.
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Tabella 19 - SO.G.LN. STATO PATRIMONIALE ATTIVO CONSOLIDATO

{Valori in migliaia di euro)

ATTIVO 3171272012 31/12/2613 3171212014
CREDITE VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA
BOYUTL
IMMOBILIZZAZION]
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
Costi di impianto ¢ di ampliamento -
Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita -
Diritti di brevetio industriale ¢ diritti di utilizzazione delle 9 20 1.500
opere deil'ingegno
Concessioni, licenze, mavchi ¢ diritti simiki 1.787 1.667 -
Emmobilizzazioni in corso 71 -
Differenza da consolidamento 931 853 115
Altre 7.121 6.226 5.191
TOTALE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALL 9.919 8.766 7.466
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL
Terreni e {abbricati 7.591 7.456 7.303
Impianti e macchinario 5.256 2.951 2.789
Attrezzature industriali e commercialt 2.816 2125 3.363
Altri bent 1.685 1.696 1.815
Tmmobilizzazioni in corso ¢ acconti 5.330 7.857 26479
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 22,678 22.085 41.749
IMMORBITIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in:
imprese collegate -
altre imprese
Crediti:
verso imprese conirollate non consolidate
verso imprese collegate
verso controllante
verso altri 449 461 2.562
Aliri titoli -
TOTALE IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 449 461 2.562
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 33.046 31312 5L.777
(Segue)
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ATTIVO CIRCOLANTE 31/12/2011 317122013 3/12/2614
RIMANENZE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 155 37 45
Lavori in corso su ordinazione 302 1.677 4.156
Acconti - B -
TOTALE RIMANENZE 457 L1714 4.201
CREDITT:
verso clienti 20.517 117.060 20.778
verso imprese controllate non consolidate - - -
verso imprese collegate - - -
verso controllanti - - -
erediti tributari 47.719 65.820 88.606
imposte anticipate 5.130 6.708 8.750
verso altri 7.453 16.434 5.547
TOTALE CREDITI 80.819 206.022 123.681
ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
Partecipazioni in imprese controllate non consclidate - - -
Partecipazioni in imprese collegate - - -
Partecipazioni in altre imprese - - -
Alri tivoli - - N
TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON R . .
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONT
DISPONIBILITA® LIQUIDE
Depositi bancari e postali 197.563 171457 168.384
Denaro e valori in cassa 10 11 5
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 197,573 171468 168.389
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 278.349 379.204 296.271
RATEI E RISCONTT ATTIVI
Ratei e altri risconti 877 545 101 |
TOTALE ATTIVO 312.772 411.06] 343.148

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti

Fonte SO.G.LN. 8.p.A.
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Tabells 28 - 50.G.LN. STATO PATRIMONIALE PASSIVO CONSOLIDATO

{Valori in mighaia di exxo)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 372222 BUE2/2013 3L112/2074.

PATRIMONIO NETTO ‘

QUOTE DELLA CAPOGRUPPO

Capitale sociale 15.100 15.100 15.100

Riserva legale 1.781 1.991 2.008

I1. Altre riserve 125 125 11

I1%. Utiki {Perdite) portati a nuovo 24.512 28.725 28491

Iv. Uile/(Perdita) dell’esercizio 4.423 730 3714
TOTALE QUOTE DELLA CAPOGRUPPO 48,128 46.671 49.384

V. QUOTE DI TERZL

VL Capitale ¢ riserve di terzi 1.987 2.188 2.040

VIL Utile (Perdita} dell’esercizio 201 224 1.193

Vil TOTALE QUOTE DI TERZL 2.188 2.412 3.233

TOTALE PATRIMONIO NETTG 45,128 49.083 52.617

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Trattamento di quiescenza 166 117 36

Imposte 150 148 554

Altxi 7.001 13.382 19.304
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 7.317 13.647 19,954

TRATTAMENTO DI FINE RAFPORTO DI LAYORO SUBORDINATO 11.865 11.603 11.156

DEBITE:

Obbligazioni -

Mutui

Debiti verso hanche R

Debiti verso ahtri finanziaton -

A ceonti per attivith nucleari 43.131 989 50.251
Altri acconti - -
Dehiti verso fornitori 57.559 207.495 63.007

Debiti verso imprese collegate - -

Debit verso controllanti . .

Debiti tributari 1.022 932 9.623
Drebiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.612 3.410 3.361
Al debitd 138.992 123.7;62 122.303
TOTALE DEBITT 245.316 336.588 248.635

RATELE RISCONTI
Ratei e altri risconti 146 146 15.793
TOTALE PASSIVO e PATRIMONIO NETTO 312.772 411.661 348.149

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli arrotondamenti
Fonte S0.G.IN. S.p.A.
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Tabella 21 - 80.G.LN. CONTI D’ORDINE — CONSOLIDATO

{Valori in migliaia di euro)

CONTI D’ORDINE Valore al Valore al Yalore al
CONSOLIDATO 3L12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Garanzie prestate:
Fidejussioni rilasciate 2 garanzia di terzi 56.779 48.730 2.544
Fidejussioni ricevute per c/altre imprese 37.442 32.068
Altri conti d’erdine:
Automeszzi speciali in comodate
Ympegni assunti verso fornitori per riprocessamento, 497443 349.880 318,272
stogcaggio e trasperto combustibile

TOTALE CONTY D’ORDINE 591.664 130.678 320.816

Fonte 30.G.IN, 8.p.A.
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Tabella 22 ~ 80.G.1.N. CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

{Valori in migliaia di euro)

VALORE DELLA PRODUZIONE 2012 2013 2014
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 217.317 360.148 203.902
Variazione dei lavosi in corso su ordinazione 302 1.375 2.479
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.132 1.548 5.235
Diversi 6.414 5.735 3.467

L L Tpﬁéale valore deu?’_l?‘§"3‘f3‘¥zim??_ ‘ 225.165 ~,’363.8i(‘}65 215.083
COSTI DELLA PRODUZIONE T B
Pex materie prime, sussidiarie, di consumo e merei 21.769 17.284 17.284
Per servizi 108.395 256.651 86.547
Per godimento di beni di terzi 6.757 6.302 6.578

Per il personale:

a) salari e stipendi 49.431 52.046 55.464
b) oneri sociali 14.185 14.903 15.624
c) trattamento di fine rapporto 3.255 3.297 3.392
d) trattamento guiescenza e simill 30 - ' 28
e} altri costi 2.701 2.147 8.793
Ammeortamenti e svalutazioni : 2. 805 2.853 2737
a) ammert. immobilizz, immateriali 4.573 4.417 3.807
bj ammeort. immobilizz, materiali
¢ svalut. crediti compresinell’ attivo circolante e delle 3.379 37 63
dispenibilita iquide

Variaziont rimanenze materie prime, sussidiarie, di .3 118 8
consumo ¢ merci
Accantonamenti per rischi ' 981 5.204 967
Altri accantonamenti 820 2.064 5.999
Oneri diversi di gestione 2.613 1.775 2,265

T_Qi_gle costi della produzione | 221.692 | 369.698 | 205576
Differenza tra valore e costi della produzione 3.473 -892 9.507

(Segue)
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PROVENTI E ONER! FINANZIAR] 2012 2013 2014
Proventi artecipazioni
Altyi proventi finanziari
-~ da altri titoli 34 63 86
- da titeli iseritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
Proventi diversi dai precedenti:

- interessi e commissioni da altvi e proventi vari
4.610 5.344 2.607
Interessi e altri oneri finanziari
- interessi e commissioni ad atiri ed onerd vari
-1.984 -2.432 -1.465
Utile e perdita su cambi
-65 -36 22
Totale Proventi e oneri finanziari 2.595 2.939 1.256
RETTIFICHE DI VALORE DL ATTIVITA FINANZIARIE
Bivalutazioni - . .
Svalutazigni - - -
Totale Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - - -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi:
- soprayvenienze attive 2.659 2.335 389
- alal 408 - -
Oneri
= sopravvenienze passive - 94 310
Totale proventi e oneri straordinari 3.067 2.241 74
Imposte sul reddito di esercizio -4.511 -3.334 -5.869
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 4.624 %54 4967
dieni quota capogruppo: 4.423 730 3774
queta terzi: 201 224 1193

Eventuali mancate quadrature dipendono dagli axrotondamenti

Fonte SO.G.IN. S.p.A.
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11 CONSIDREAZIONT

L’anno 2014 stato il primo anno di piena operativita della nuova governance della SO.G.LN., dopo
Pavvicendamento avvenuto nel setiembre delf’anno precedente.

Sotte il profilo contabile, &, invece, il secondo anno di applicazione del nuovo sistema incentivante
di finanziamente {c.d. sistema regolatorio}.

In tale contesto la societa ba provvedute alla riclassificazione dei costi alla luce del nuovo sistema
regolatorio ed incentrate il focus della pianificazione sul vispetto delle milesione e degli obiettivi sulle
task driver.

11 prans quadriennale 2014-2017 ha comportato un ridimensionamento degh obiettivi previsti nel
piano precedente.

In occasione dell’approvazione del piane successive, & peraliro emerso il ritarde nell’avanzamento
dei progetti dell’anno 2014 rispetto a quelli programmati, ma compensati dall’anticipazione di altre
attivitd: una prassi dipendente, come riconosciute dalle stesso Consiglio di amministrazione, da
un’insufficiente capacita di pianificazione.

Ne & conseguita la necessita diriprogrammare Uattivita di decommissioning per gli anni 2015 - 2018,
prevedendo, in particolare, una riduzione del 42 per cento per I'anno 2015 (rispetto al pianc
approvato nel 2613} e del 37 per cento nel 2016.

Queste eriticitd si sono manifestate con maggiore evidenza in occasione del somplesseo iter che ha
portatoe, in un momento di grave difficolta istituzionale per la societd ed a seguito di diversi consigli
di amministrazione convocati per lo pit di urgenza, all’approvazione del Piano quadriennale 2016-
2019, in data 23 febbraio 2016.

Sotto il profilo finanziario la gestione 2014 si & chiusa — al netto delle imposte - con un utile di esercizio
aumentato da 472.551 euro del 2013 a 2.876.542 euro.

H patrimonio netto della societa é payi a 46.210.053 euro, in aumentos rispetto al precedente esercizio
{euro 44.400.727 nel 2013).

Anche 1] bilancio consolidato 2014 ha evidenziato risultati positivi con un utile d’esercizio di 4.967
migliaia di euro {953 migliaia di euro nel 2013).

11 costo per il personale, gia aumentato nel 2013 rispetto all’anno 2012, ha registrato nel 2014 un
ulteriore rilevante incremento (di 6,64 milioni di euro, di cui 0,89 milioni per incentivi all’esodo),
anche in ragione deli’aumento della consistenza media del personale passata dalle 821 unita del 2013
alle 863 del 2014. Un andamento in controtendenza rispetto alle politiche di riduzione del personale

delle amministrazioni pubbliche, che andra valutato, anche negli esercizi futuri, in correlazione con
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la spesa per le attivita di progettazione esterna e per incarichi professionali che dovrebbere ridursi.
Nel 2014 sono stati assegnati incarichi e consulenze aziendali per un valore complessive di euro
2.169.798,35, con una riduzione di circa il 14,7 per cento rispetto agli incarichi assegnati nel 2013
{pari ad € 2.544.386,90). La percentuale del valore complessivo degli incarichi sul costo totale del
personale passa cosi dal 3,81 per cento nel 2013 al 2,96 per cente nel 2014. In ogni caso, se si sono
ridotte fortemente le spese per incarichi ¢ consulenze legali, quelle per attivita scientifiche di tipo
altamente specialistico nelle materie oggetto della commessa nucleare nel 2014 si sono incrementate
(n. 34 affidamenti, per un totale di € 1.029.003,54, a {ronte d1 € 761.136,40 del 2013).

In ordine all’affidamento dei contratti, deve rilevarsi la riduzione percentuale nel 2014 degli
affidamenti assegnati tramite gara, pari al 62,55 per cento dell’importo totale (84% nel 2013). Sono
incrementati, invece, ghi affidamenti, ex art. 218 del D. Lgs. n. 163/2006, alla controllata Nueleco
(pari al 10,66 per cento nel 2614 € al 3 pexr cento nel 2013), nonché gh affidamenti diretti gia ritenuti

in numero elevato nell’esercizio precedente (22,90 per cento nel 20145 13 per cento nel 2013).
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Attestazione del’Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto ala redazione dei documenti contabili societari
relativa al Bilancio d’esercizio 2014 di Sogin S.p.A.
. \ - ai sensi delf'art. 21 — bfs delio Stafui‘o di Sog}'n‘S. p.A.

« | sattosernitli Riccarda Casale e Luca Cittadini, in qual:ta nspettwamente di Ammmlstratare
' Delegata e Dirigente F’repasta al a redaziana den document; contabili e societari di Sagin’
S.p.A. attestana, ai sensi deliart. 21 - bis della Statute:
- ladeguatezza in ralazmne al!a ‘caratteristiche dellimpresa e
- Peffettiva apphcazsane '

 delle procedure amministrative e contabili per la farmazione del bilancio di eserci izia 2014 di
Sogin S.p A

s A nguarda si segna!a che:
- ladeguatezza sastanzuaie dalie procedure amminisirative e contabm per la farmazione
' del Bilancia di esercizia & stata verificata- med;ante la valutaz;ane dell’ apphcazmne de!l
stesse nspetto alle best practices in matarza

+ Siattesta, inaltre, cheiil biiancio di esercizio:
- - & redatio in canformitad a quanta prevista dal Cadme C!vale e dai Prmcsp| Cantabm
. Nazmna!q del'Organisma taliano Cantabilita (O Cy;

- carnsponde alle nsultanze deilibrie delle scritture contabili; .

- @idoneo a‘farnire una rapprasentazuane veritiera e corretta del]a situazione patnmomale
ecanamica e fmanzlana della Saciatd; ‘

- la Relazione sulla gestlana camprende tana!usn attendibile del’andamento e del risultata -

della gestione, unitamente alla dascnzmna dei principali rischi e incertezze cui & espasta
la Sacieta. ’

Rama, 10.06.2015

L’Amministratare Delegam

%Mm
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Via Ettore Petrolini, 2 e-mail i-fmauditaly@kpmg.it
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Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
SO.G.LN. S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari

t Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della SO.G.LN. S.p.A. -
Societa Gestione Impianti Nucleari chiuso al 31 dicembre 2014, La responsabilita della
redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione
compete agli amministratori della SO.G.LN. S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari.
E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile. )

2 Il nostro esame ¢& stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento.necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi ¢ delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per ’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio defl’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione
emessa da altra Societa di revisione in data 13 giugno 2014.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della SO.G.LN. S.p.A. - Societa Gestione
Impianti Nucleari al 31 dicembre 2014 & conforme alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
¢ corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ¢ il risultato economico della SO.G.LN.
S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La Societa detiene una partecipazione di controllo e, in ottemperanza alla vigente
normativa, ha redatto il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio rappresenta
un'integrazione del bilancio d’esercizio ai fini di un’adeguata informazione sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Societa e del Gruppo. I bilancio
consolidato & stato da noi esaminato ¢ lo stesso, con la relativa relazione della societa di
revisione, & presentato contestualmente al bilancio d’esercizio.

e
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M SO.G.LN. S.p.A. — Societd Gestione Impianti Nucleari

Relazione della societd di revisione
31 dicembre 2014

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della SO.G.LN. S.p.A. -
Societa Gestione Impianti Nucleari. E’ di nostra competenza 1’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A
tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con
il bilancio d’esercizio della SO.G.LN. S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari al

31 dicembre 2014.

Roma, 11 giugno 2015

KPMG S.pA.

Marco Maffei

Socio
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Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei Soci

ai sensi dell'art. 2429 comma 2 del Codice Civile

Signor Azionista,

1l bilancio di esercizio di Sogin S.p.a. chiuso al 31.12.2014 ¢é stato redatto secondo le norme
del codice civile, in adozione dei principi contabili nazionali ed é costituito dagli schemi di Stato
patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa ed é corredato dalla relazione sulla gestione di
cui all’art. 2428 del codice civile.

1l controllo legale della sociét& sul bilancio chiuso al 31.12.2014 ¢ stato svolto dalla societa di

revisione legale KPMG, secondo il disposto di cui all’art. 2409-bis e al D.Lgs. 39/2010.

Attivita di vigilanza.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2014 [attivita dei Sindaci é stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei
principi  di corretta amministrazione e sull’adeguatezza dell’assetto  organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societd, in base a quanto disposto dall’art. 2403 del
codice civile.

Per ’espletamento dei rispettivi compiti, il Collegio sindacale e il soggetto incaricato del
controllo legale hanno provveduto allo scambio di informazioni sull attivita svolta ai sensi
dell’art. 2409-septies del codice civile.

Il Collegio sindacale ha partecipato alle adunanze del Consiglio di amministrazione e
dell’Assemblea’ svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che
disciplinano il funzionamento della societa e sulla base di cio puo ragionevolmente ritenere che
le azioni deliberate sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non appaiono tali da
compromettere [’integrita del patrimonio sociale.

Sulla base delle informazioni disponibili, ottenute dagli amministratori e dai responsabili delle
rispettive funzioni aziendali e con ['esame della documentazione ricevuta, il Collegio dei Sindaci
ha vigilato sul concreto funzionamento dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, e a tal 6’\&/
riguardo non ha osservazioni particolari da segnalare.

In ordine all’attuazione della normativa sulla responsabilita amministrativa delle persone

giuridiche, delle societa e delle associazioni, ‘il Collegio prende atto che I'Organismo di

1
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Vigilanza, nel corso del 2014,. come risulta dalle relazioni semestrali al Consiglio di
Amministrazione, ha monitorato, tramite approfondimenti diretti con i responsabili di struttura o
con interventi programmati o ad hoc, anche tramite I’Audit aziendale, [’applicazione delle
indicazioni del Modello e del Codice Etico da parte delle strutture aziendali che presidiano
processi a rischio reato, per garantire P’osservanza e lapplicazione delle procedure
organizzative e dei presidi di controllo.

1l Collegio ha verificato il corretto adempimento delle prescrizioni previste dall’art. 20 del D. L.
n. 66 del 26/04/2014.

Bilancio di esercizio 2014.

Per quanto riguarda il controllo analitico sul contenuto del bilancio chiuso al 31/12/2014,
messo a disposizione del Collegio in data 08/06/2015, i sindaci hanno vigilato'sull ‘impostazione
generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua
Jformazione e struttura e a tal riguardo, non si hanno osservazioni particolari da riferire.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economico sono conformi a quanto disposto dagli artt.
2424, 2424-bis, 2425 e 2425-bis del codice civile.

Nella nota integrativa sono indicati i criteri di valutazione e questi sono conformi alla legge, al
contenuto minimo previsto dall’art. 2427 del codice civile e ai principi contabili.

La relazione sulla gestione dell esercizio 2014 contiene una analisi della situazione della societa
e dell’andamento del risultato di gestione.

Sia la nota integrativa che la relgzione sulla gestione sono redatte sulla base dei principi di
verita, chiarezza e precisione.

Nel corso dellesercizio, nel rispetto delle previsioni di legge, il Collegio, ¢é stato periodicamente
informato dagli amministratori sull‘andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione.
Non sono pervenute denunce ai sensi dell’art. 2408 né sono pervenuti esposti.

1 Sindaci dichiarano di avere esaminato il bilancio 2014 e di avere verificato la congruita dei
dati di bilancio con i fatti e le informazioni pervenute durante l’esercizio in questione.
Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di
segnalazione o menzione nella presente relazione. FLA./
Gli amministratori nella redazione del bilancio non hanno fatto ricorso alla deroga delle norme
di legge prevista all’art. 2423, c. 4 del codice civile.

In sintesi di seguito si espongono le principali voci di stato patrimoniale e conto economico

dalle quali emerge un utile d’esercizio di circa 2,9 mil.

Prot. n. 36480 del 11/06/2015 - Doc. AZIENDALE -stampato da Scocco Mariano Pag. 1 *** Copia di Archivio - Riproduzione Vietata***



Camera dei Deputati — 88 Senato della Repubblica
XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404
Stato patrimoniale al 31.12.2014
31.12.2014 31.12.2013 Variazioni
Attivo
Qredltl per versamenti da 00 0,0 0.0
ricevere
Immobilizzazioni 51,2 33,5 17,7
Circolante 2874 3747 -87,2
Ratei e risconti attivi 0,0 0,5 -0,5
Totale 338,6 408,6 -70,0
Passivo e Patrimonio netto
Patrimonio netto 46,2 444 1,8
Fondi rischi e oneri 16,9 12,4 45
T.F.R. 10,7 11,2 -0,4
Debiti 249,0 340,5 -91,5
Ratei e risconti passivi 15,8 0,1 15,6
Totale 338,6 408,6 -70,0
Conto economico al 31.12.2014
31.12.2014 31.12.2013 Variazioni
Valore della produzione 211,85 366,69 -154,8
Costo della produzione 206,70 368,38 -161,7
Differenza 5,15 -1,69 6,8
Proventi e oneri finanziari 2,00 2,88 -0,9
Proventi e oneri straordinari 0,07 2,24 -2,2
Risultato prima delle imposte 7,22 3,43 3,8
Imposte dell'esercizio 435 2,96 14
Utile/Perdita dell’'esercizio 2,87 0,47 2,40

Prot. n. 36480 del 11/06/2015 - Doc. AZIENDALE -stampato da Scocco Mariano Pag. 1 *** Copia di Archivio - Riproduzione Vietata***

1l progetto di bilancio in esame ¢, inoltre, corredato dall attestazione congiunta, resa in data 10
giugno 2015, dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

La societa di revisione KP.M.G. Sp.A. incaricata della revisione legale del bilancio
dell’esercizio 2014, con propria relazione in data 11 giugno 2015 ha ritenuto che il bilancio in

esame & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed é redatto con »&,
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della Societa.

1l Collegio prende atto, altresi, dell’assenza di richiami di informativa nella predetta relazione da @
parte della societa di revisione. '
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Conclusioni
Il Collegio sindacale esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al 31

dicembre 2014 ed alla proposta di destinazione dell utile.

Roma, 11 giugno 2015

Dott. Pietro Voci, presidente rk,L/t\v U(A\S

Dott.ssa Angela Daniela lanni, sindaco effettivo (o€le3t. v o covleae

.

Dott. Luca Turchi, sindaco effettivo
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Attesfazione del’ Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dei doéumenti cohtabili societari
- relativa al Bilancio consolidato 2014 del Gruppo Sogin S.p.A.
' ai sensi delf'art. 21 - bis deflo Statuto di Sogin S.p.A.”

. ! sottoscritti Riccarde Cesale & Luca Cittadini, in qualit rispettivemente di Amministratore
Delegato. e Dirigenta Preposto a‘lia redazione dei documenti contabili & societari di Sogin
S.p.A. attestano, ai sensi dell’art. 21 — bis dello Statuto; ' |

l’édeguatézza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
- !effettwa applicazione ]
delle procedure ammnmstratlve e contabili perla formazxone del bilancio consolidato 2014 de!‘
Gruppa Sogin S.p.A. che camprende chm S.p.A e Nucdleca SpA

¢ Al rnguardo si segnala che
» - Iadaguatezza sostan:f.laie delle procedure ‘amministrative e contabili per la formaziona .
del bilancia di consolzdato & stata venﬂcata mediante 1 valutazione dell'spplicazione
delle stesse rispetto alle best practices in materia.

« Sisttests, moltre che il bilancio consolidato:

- & redaito in conformité & quanto previsto dal Digs n. 127 de! 9 aprile 1991 dal Godme
Civile e dai Pnncxpa Contabili Nazionali dell’OrgamsmG ltaliano Contabllnta (QIC);

- Vcomsponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- e idoneo a formre uns. rappresentazuone veritiera e corret’ta della situszione patnmoma!e

| economica e finanziaria del Gruppo; ‘ ‘

- laRelazione al bilancio comprende Panslisi attendibile de!l andamanto e del nsultato della

gastlone nc«nche della situazione de la Societ inclusa nel consalidamente, unitamente |
alla descrizione dei prmclpah rischi e_mcertezze cui sono esposte le Societd del Gruppo

Roms, 10.06.2015 .

L’Amminigtratore Delegato -
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KPMG S.p.A. . Telefono +39 06 809611
Rovisione e organizzazione contabile Telefax  +39 06 8077475

Via Etntare Petrolini, 2 e-mail  it-fmauditaly@xpmg.it
00187 ROMA RM PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n, 39

All’Azionista della
SO.G.LN. S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari

1

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo SO.G.LN.
chiuso al 31 dicembre 2014. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita

“alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della

SO.G.LN. S.p.A. — Societa Gestione Impianti Nucleari. E’ nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

1 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contahili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta af fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato
da errori significativi ¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l procedimento di
revisione comprende P’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi ¢ delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché Ia valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I"espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla
relazione emessa da altra societa di revisione in data 13 giugno 2014,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo SO.G.L.N. al 31 dicembre 2014 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto |a situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico del Gruppo SO.G.LN. per P’esercizio chiuso a tale
data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della SO.G.IN. S.p.A. —
Societa Gestione Impianti Nucleari. E’ di nostra competenza I’espressione del giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge.

Melano ¢
- N {OTO9603 Y
N 512867
745600153
3DCT09E0MES
sari. 29
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M Gruppo SO.G.LN.

Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2014

A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con
il bilancio consolidato det Gruppo SO.G.L.N. al 31 dicembre 2014,

Roma, 11 giugno 2015

KPMG S.p.A.

arco Maffei
Socio
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Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio consolidato
del Gruppo Sogin al 31 dicembre 2014

Signori Azionisti, .

1l Collegio ha esaminato il progetto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2014 approvato
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dell’8 giugno 2015.

Tale documento costituisce un’integrazione del bilancio d’esercizio al fine di fornire
un’adeguata informazione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del
Gruppo Sogin. '

In sintesi, al 31 dicembre 2014, l ‘attivo ammonta a 348, 1 milioni di euro, il passivo a 295,5
milioni di euro mentre il patrimonio netto ammonta a 52,6 milioni di euro, comprensivo
dell’utile netto di circa 5 milioni di euro.

Piu in particolare lo stato patrimoniale evidenzia:

31.12.2014 31.12.2013 Variazioni

Attivo
(;redltl per versamenti da 0.0 0.0 0.0
ricevere
Immobilizzazioni 51,8 33,6 18,1
Circolante 296,3 381,5 -85,2
Ratei e risconti attivi 0,1 0,6 -0,5

) Totale 348,1 415,6 -67,5
Passivo e Patrimonio netto
Patrimonio netto 52,6 491 3,5
di cui di pertinenza di terzi 32 - 2,4 0,8
Fondi rischi e oneri 20,0 13,5 6,5
T.F.R. 11,2 11,6 -0,4
Debiti 2486 341,2 -92,5
Ratei e risconti passivi 15,8 0,1 15,7

Totale 348,1 415,6 -67,5

I conti d’ordine ammontano a 320,8 milioni di euro.

1l conto economico consolidato presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:
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. 31.12.2014 31.12.2013 Variazioni

Valore della produzione 215,1 368,8 -153,7

Costo della produzione 205,6 369,7 -164,1
Differenza 9,5 -0,9 10,4
Proventi e oneri finanziari 1,3 29 -1,7
Proventi e oneri straordinari 0,1 2,2 -2,2
Risultato prima delle imposte 10,8 4.3 6,6
Imposte dell'esercizio 59 3,3 2,6
Utile/Perdita dell'esercizio 5,0 1,0 4,0

L ’utile d’esercizio di pertinenza dei terzi é di 1,2 mil di euro

Nell’area di consolidamento & inclusa la societa controllata Nucleco.
"La Capogruppo ha impartito tempestive ed opportune direttive alla societa ai fini del
successivo consolidamento dei conti.

1 bilancio della Nucleco, inserito nel perimetro di consolidamento, é stato riscontrato dal
proprio Collegio sindacale e dalla societa di revisione.

1l progetto di bilancio in esame ¢, inoltre, corredato dall attestazione congiunta, resa in data
10 giugno 2015, dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

In tale documento si attesta, in particolare che il bilancio consolidato é redatto in conformita
a quanto previsto dal D. Lgs. n. 127/1991, dal Codice Civile, dai principi contabili nazionali
dell’OIC, corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili, é idoneo a fornire
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del Gruppo. La relazione al bilancio comprende [analisi attendibile
dell’andamento e del risultato della gestione nonché della situazione della societa inclusa nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono
esposte le societa del Gruppo.

1l Collegio ritiene che il documento in rassegna sia conforme alle norme che ne disciplinano
i criteri di stesura e redatto, pertanto, con chiarezza, rappresentando in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico del Gruppo

Roma, 11 giugno 2015 Z/
Dott. Pietro Voci, presidente (b"(’c" )

Dott.ssa Angela Daniela Ianni, sindaco effettivo toeﬂ’%‘x s s ‘9”“‘

P

Dott. Luca Turchi, sindaco effettivo
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2014

SO.G.ILN SpA - Societa Gestione Impianti Nucleari per azioni
Sede legale: Via Torino 6, 00184 Roma

Registre Imprese di Roma — C F. e partita IVA 05779721009
R.E.A 922437 — Tribunale di Roma n. 130223/99

Societa con Unico socio - Capitale sociale euro 15.100.000 i.v.
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Missione

Sogin S.p.A. (di seguito anche solo Sogin) € la societa pubblica incaricata del
mantenimento in sicurezza e dello smantellamento (decommissioning) degli
impianti e delle centrali elettronucleari italiani e della gestione dei rifiuti radioattivi.
Interamente partecipata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF), la
Sacieta opera in base agli orientamenti strategico-operativi definiti dal Ministero
dello Sviluppo Economico (MiSE) , che sulla base dell'articolo 3 della legge n. 75
del 26 maggio 2011 di conversione del decreto legge n 34 del 31 marzo 2011,
propone alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, di concerto con il Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti e con il Ministero dell Ambiente e della Tutela
del Territorio e del Mare (MATTM), documenti programmatici per definire i
suddetti crientamenti.

Le attivita dell’azienda sono riconducibili ai seguenti ambiti:

- mantenimento in sicurezza, decommissioning e gestione dei rifiuti
radioattivi prodotti dagliimpianti e delle centrali in dismissione sul territorio
nazionale;

- chiusura del ciclo del combustibile nucleare;

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale e

Parco Tecnologico;

- attivita di mercato nelllambito del decommissioning e della gestione dei
rifiuti radioattivi

Il decommissioning di un impianto nucleare rappresenta |'ultima fase del suo ciclo
di vita. Questa attivita riassume le operazioni di allontanamento del combustibile
nucleare, di decontaminazione e smantellamento delle strutture e di gestione e
messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi in attesa del loro trasferimento al
Deposito nazionale. L'obiettivo dei lavori di decommissioning é riportare I'area ad
una condizione priva di vincoli legati alla radioattivita, rendendola disponibile per
il suo futuro riutilizzo Oltre alle quattro centrali nucleari di Trino, Caorso, Latina
e Garigliano ed all'impianto di Bosco Marengo che era dedicato alla fabbricazione
del combustibile nucleare, Sogin gestisce gli impianti ENEA di Saluggia,
Casaccia e Rotondella.

et |
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La Societa svolge le proprie attivita con I'impiego di tecnologie avanzate e nel
rispetto dei piu elevati standard internazionali per garantire la massima sicurezza
in ogni fase dei lavori

Sogin ha in carico il combustibile irraggiato e le materie nucleari: il primo e stato
conferito da Enel, in relazione all'esercizio delle quattro centrali nucleari italiane.
ora in via di smantellamento. e alla Centrale nucleare di Creys-Malville in Francia.
le seconde affidate da ENEA, in quanto derivanti dall'esercizio dei suoi impianti
del ciclo del combustibile.

Il decreto legislativo 31/2010 ha affidato. inoltre, a Sogin il compito di localizzare,
progettare e realizzare il Deposito Nazionale e Parco Tecnologico dei rifiuti
radioattivi. 1| Parco Tecnologico sara un centro di eccellenza con laboratori
dedicati alle attivita di ricerca e formazione nelle operazioni di messa in sicurezza
e smantellamento degli impianti e delle centrali elettronucleari e nella gestione
dei rifiuti radioattivi. Il Deposito nazionale sara una struttura di superficie.
progettata sulla base delle migliori esperienze internazionali, destinata alla
messa in sicurezza definitiva dei rifiuti radioattivi prodotti dal decommissioning
dei siti nucleari italiani e dalle quotidiane attivita di medicina nucleare e di ricerca
scientifica e tecnologica. Il trasferimento dei rifiuti in un’unica struttura garantira
la massima sicurezza per i cittadini e 'ambiente e consentira di completare le
attivita di smantellamento, ottimizzando tempi e costi ed eliminando la necessita
di immagazzinamento definitivo dei rifiuti sui siti. La sua realizzazione
rappresenta. dunque. una priorita per I'ltalia.La necessita di realizzare il Deposito
Nazionale €, peraltro, riconosciuta anche dalla direttiva europea 2011/70
Euratom del 19 luglio 2011, che stabilisce un quadro comunitario per la gestione
responsabile e sicura del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi

Le competenze di Sogin sono riconosciute anche all'estero e cio ha consentito
alla Societa di acquisire importanti contratti in Paesi come la Federazione Russia,
Armenia, Kazakhstan. Ucraina, Cina, Francia Slovacchia. nonché presso il
“Centro comune di ricerca” della Commissione Europea ubicato nel Comune di
Ispra (VA).

Tutte le attivita sono svolte in modo responsabile e sostenibile e | rapporti con gli

stakeholder sono fondati sul dialogo. la condivisione degli obiettivi e la
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trasparenza. A tale proposito, Sogin ha sviluppato una politica di attenzione alle
esigenze dei propri interlocutori avviando e consolidando un processo di

coinvolgimento strutturato con le istituzioni nazionali e locali, le imprese e le
comunita locali.

Indirizzi Governativi e Legislazione

Gli indirizz: strategico-operativi in vigore sono costituiti dal decreto emanato dal
Ministero delle attivita produttive a dicembre 2004 e dalla direttiva del Ministero
dello sviluppo economico del 10 agosto 2009 sul rientro in Italia dei rifiuti
radioattivi, trattati e condizionati, derivanti dal riprocessamento in Gran Bretagna.
Il decreto legislativo n. 31 del 15 febbraio 2010 relativo alla localizzazione,
progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnalogico, ha
subito nel 2014 una ulteriore modifica, ai sensi del decreto legislativo n. 45 del 4
marzo 2014, dopo le modifiche e integrazioni gia apportate dal decreto legislativo
41 del 23 marzo 2011', dal decreto legge 34 del 31 marzo 20112 (convertito in
legge 75 del 26 maggio 2011) e dal decreto legge 24 gennaio 2012, n. 1
convertito con modificazioni dalla legge 24 marzo 2012, n. 27°.

Nel numero del 26 marzo 2014 della Gazzetta ufficiale € stato pubblicato il
decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 45 recante Attuazione della direttiva

' Il decreto legislativo n 41 del 23 marzo del 2011 svincola la realizzazione de! deposito nazionale e del parco lecnologico
dalle sceile in matene di polinca energelica conlemiando la necessila delliniastrutlura per mefttere in sicurezza tuft
nfiub radioattivi prodotl: dal sislema Paese dalla ncerca, dail'indusina e 0al sistema sanitana nazionale. Le modifiche
inlrodatte dal decrelo legislativo n. 41 del 23 marzo 2011 prevedono che | parameln lecnit: per la localizzazione del
deposito nazionale e del Parco Tecnologico siano soggett alla procedura di valulazione ambientale siralegica. in
maniera autonoma nspetto aila stralegia nucleare Inolire. individua ke modalita di finanziamento per |a realizzazione del
Parco Tecnolegico e per lo sviluppo della altvitd di nicerca nel campo delle boriliche ambientall e della gestione de)
nfluli radioattivi, prevedendo che lali attivila siano finanziali dalla componente A2 della tariffa eleltrica
Il decrelo legge 34 del 31 marzo 2011 (convertilo In legge 75 del 26 maggio 2011). nconduce | oggetto del decreto
legisiativo 31 del 15 tebbraio 2010 alla sola localizzazione del deposito nazionale e del parco lecnologico. abrogando la
disciphna sulla realizzazione diimpianti d produzione di energia eleltiica nucleare e di labbncazione del combustibile
nucleare. Inolire. abroga l'articolo 27, comina 9, della legge del 23 lugho 2009, n. 99, prevedendo 'emanazione da parte
della Presidenza del Consiglio di nuow indinzzi in malena di bonifica der sib nuclean e messa in sicurezza dei nifiun
radioathvi, da adottare su proposta del Ministero per lo Swiluppo Economico (MSE). di concerto con il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) e con (I Ministero dell Ambiente e della Tutela del Temitono e del Mare (MATTM),
entio 12 mesi dall'approvazione della legge di conversione del decreto legge e gl artt. 8. 9 e 20 del decreto legisialivo
n 31 del 15 febbraio 2010 che pevedevano la necessia Ui eflettuare la valulazione ambientale strategica pet la
localizzazione del deposito nazionale e dal parco tecnologico e il termine, di set mesi, enlro cui doveva essere adoltala
Ia Carta Nazionale delle Aree ldonee - CNAI) mantenendo, di talio, invarnialo l'iter per la localizzazione del PT/ON
Con I articolo 24, & slato esplictato con la massima chiarezza che la tonle di finanziamento della reahizzazione e delia
gesfione del Parco lecnologico e del Deposito nazionale & costitulla dalla componente A2 della tanffa eletinca E' stato
anche ntrodotto {'obbligo di confenmento al Deposito nazionale del nfiuli radioattv per luth 1 soggett produlton e
detenton degl siessi e sono slali fissali 1 lempi per |a definizione da pare di Sogin della Carla nazionale delle aree
polenziaimente idonee (Cnapi) ad ospitare Il Parco lecnologico Inoltre ha intsodolto disposizion finalizzale ad accelerare
le attivila di disattivazione e smantellamento dei sili nuclean

Y
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2011/70/Euratom, che istituisce un gquadro comunitario per la gestione
responsabile e sicura del combustibile nucleare esaurito e dei rifiuti radioattivi.
Tra le altre disposizioni contenute, il provvedimento apporta modifiche al decreto
legislativo 15 febbraio 2010, n. 31.

L'articolo 4, comma 2 del provvedimento dispone che Sogin presenti al Ministero
dello sviluppo economico e al Ministero dellambiente e della tutela del territorio
e del mare, ai fini dell'approvazione. un programma per attivita di ricerca e
sviluppo nel campo della gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti
radioattivi, in linea con le esigenze del Programma nazionale di cui all'articolo 11
della direttiva 2011/70/Euratom

Lo stesso articolo. al comma 4, prevede Integrazioni alle procedure di
elaborazione della CNAPI: prima della pubblicazione della CNAPI, Sogin S.p A
trasmette la proposta di Carta nazionale. corredata dalla documentazione tecnica
utilizzata e dalla descrizione delle procedure seguite per [lelaborazione
della medesima Carta, allautorita di regolamentazione competente che
provvede alla validazione dei risultati cartografici e alla verifica della coerenza
degli stessi con 1 criteri di cui al comma 1. L'autorita di regolamentazione
compeiente trasmette, entro 60 giorni, una relazione in merito al Ministero
dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare e al Ministero dello sviluppo
economico che entro 30 giorni comunicano il proprio nulla osta a Sogin S.p.A.,
affinché’, recepiti gli eventuali rilievi contenuti nel nulla osta. provveda agli
adempimenti previsti

Il provvedimento prevede. inoltre: specifiche disposizioni sulle spedizioni di
combustibile esaurito e di rifiuti radioattivi ai fini dello smaltimento; il Nulla
osta per installazioni di deposito temporaneo o di impianti di gestione di rifiuti
radioattivi ai fini dello smaltimento nellambiente; la classificazione dei rifiuti
radioattivi; la istituzione dell'lspettorato nazionale per la sicurezza nucleare e la
radioprotezione (ISIN) quale autorita nazionale di regolamentazione; la
definizione del programma nazionale per la gestione del combustibile esaurito e
dei rifiuti radioattivi («Programma nazionale»), che comprende tutti i tipi di

combustibile esaurito e di rifiuti radioattivi soggetti alla giurisdizione nazionale
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e tutte le fasi della gestione del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi,
dalla generazione allo smaltimento.

Organi Societari e altri Organismi

L’Assemblea degli Azionisti

L'Assemblea degli Azionisti e caostituita dal Ministero dell'economia e delle
finanze quale unico azionista ed e presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed in caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, lo statuto
sociale prevede che I'Assemblea sia presieduta da un Vice Presidente, se
nominato, o da altra persona designata dal Consiglioc di Amministrazione.
L'Assemblea ordinaria, nella riunione del 5 agosto 2014, ha nominato i nuovi
componenti, confermando gl emolumenti percepiti dai precedenti componenti del
Collegio Sindacale, pari ad euro 27.000.00 in favore del Presidente e ad euro
18.900,00 per ciascun Sindaco effettivo.

Nella seduta del 30 settembre 2014, & stata data attuazione a quanto previsto
dall'art. 20, del Decreto legge 24.4.2014 n. 66, convertito in legge 23.06.2014 n.
89, il quale prevede che, entro il 30 settembre, le societa di cui al comma 1 del
predetto articolo devono distribuire agli azionisti riserve disponibili, ove presenti,
per un importo pari al 90 per cento dei risparmi di spesa conseguiti in attuazione
di quanto previsto al medesimo comma 1. Nella predetta seduta I'Assemblea
ordinaria, nel prendere atto della quantificazione effettuata dal Consiglio di
Amministrazione, condivisa dal Collegio Sindacale, ha autorizzato il versamento
allo Stato dell'acconto del 90% dei risparmi di spesa. pari ad euro 838.541,00
che trovano copertura con il parziale utilizzo delle maggiori somme iscritte nel

Bilancio della Societa. al conto "utili accantonati a nuovo.

Il Consiglio di Amministrazione

Sogin, conformemente a quanto previsto dall'art. 14.1 dello statuto sociale, e
amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque
componenti, nominati dall' Assemblea ordinaria degli azionisti per un periodo non

superiore a tre esercizi e rieleggibili a norma dell'art. 2383 del codice civile.

)" 11
7 L
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Con decorrenza dal 1° maggio 2014. il compenso, ex art. 2389. 3° comma, del
codice civile, in favore dell Amministratore Delegato é stato ridotto ad euro
192.000.00 (pari all80% di 240.000,00) e. conseguentemente. quello del
Presidente ad euro 57.600.00 (pari al 30% di euro 192 000.00), in applicazione
dellart. 13, comma 1, del decreto legge n. 66/2014, convertito in legge. con
modificazione. dalla legge n. 89/2014 e in applicazione del Decreto del Ministero
dell'economia e delle finanze del 24 dicembre 2013, n. 166. Ai sensi dell'art. 23
bis del D.L. 6 dicembre 2011 n. 201 e dall'art. 4 del decreto del Ministero
delleconomia e delle finanze del 24 dicembre 2013, n 166, il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitate per le remunerazioni e sentito il
Collegio Sindacale, ha approvato la relazione in merito alla politica adottata nel
2013 in materia di retribuzione degli amministratori con deleghe, relazione che e
stata illustrata ed allegata alla seduta dell Assemblea ordinaria di approvazione

del bilancio dell'esercizio 2013.

Il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione Legale dei Conti
Il Collegio Sindacale della Societa, come da previsione statutaria, si compone di
tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dall’Assemblea ordinaria per un
periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.

| Sindaci in carica sono stati eletti nella seduta dellAssemblea ordinaria del 5
agosto 2014, per gli esercizi del triennio 2014-2016. nel rispetto delle disposizioni
vigenti, legislative e statutarie. in materia di equilibrio tra i generi. Il loro mandato
scade alla data di approvazione del Bilancio dell'esercizio 2016. Nel corsa di tali
riunioni, il Collegio Sindacale ha incontrato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari, 'Organismo di Vigilanza. nonché |
Responsabili delle singole Funzioni aziendali, al fine di vigilare sull'osservanza
della legge e dello statuto sociale. nel rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile e sul corretto funzionamento. Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha.
inoltre, intrattenuto scambi informativi con la Societa di revisione legale dei conti.
Quanto al controllo contabile. si evidenzia che la revisione legale del bilancio di

esercizio di Sogin e affidata, per disposizione statutaria (art. 26 dello statuto
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sociale), ad una Saocieta di revisione iscritta in apposito registro ed abilitata alla
revisione legale dei conti delle societa quotate in borsa

La societa Deloitte & Touche S.p.A. ha terminato il suo mandato con
I'approvazione del Bilancio di esercizio 2013; pertanto, I'assemblea ordinaria del
5 agosto 2014, su proposta motivata del Collegio Sindacale formulata all'esito
dellespletamento di una gara europea per l'individuazione dei candidati, ha
conferito alla Societa KPMG S.p.A., per gli esercizi del triennio 2014-2016,
I'incarico di revisione legale dei conti ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
di Sogin S.p.A. e dei conti consolidati del Gruppo Sogin nonche l'incarico per gli
adempimenti previsti dalla legge 244/2007 in tema di responsabilita fiscale dei
revisori e lincarico di revisione contabile dei conti annuali separati, compresi
quelli riferiti al bilancio consolidato del Gruppo, ai sensi della delibera n 103/08
dellAEEGSI e s.m.i.

Il Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili e
Societari

In conformita con quanto disposto dall’art 21 bis dello Statuto di Sogin. il Dirigente
Preposto, di cui all'art. 154-bis del testo unico delle disposizioni in materia
finanziaria (D. Lgs. n. 58 del 1998 e s.m.i.) e alla Legge 262/2005, € nominato
dal Consiglio di Amministrazione previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, per un periodo non inferiore alla durata in carica del Consiglio stesso
e non superiore a sei esercizi e deve essere scelto tra i dirigenti di Sogin in
servizio e possedere i requisiti di onorabilita previsti per gli amministratori, nonché
i requisiti di professionalita e competenza indicati dalla legge e dallo Statuto
sociale.

Il Dirigente Preposto (di seguito anche DP), nominato dal Cda il 6 dicembre 2013
sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale. e il Direttore della Divisione
Corporate: la nomina quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari € valida fino alla cessazione del mandato degli attuali
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Compito del DP e quello di predisporre adeguate procedure amministrativo-
contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio e di quello consolidato; il DP

attesta, altresi, con apposita relazione congiuntamente allAmministratore

U
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Delegato, in occasione dell'approvazione del Bilancio di esercizio e del Bilancio
consolidato, ladeguatezza e leffettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili nel corso dell'esercizio di riferimento.

Nel 2014 il DP ha presentato al Consiglio di Amministrazione, come previsto dal
regolamento, apposite relazioni descrivendo le attivita ed i controlli effettuati e ha
provveduto a vigilare sul rispetto dell'applicazione delle procedure contabili
dandone costante informativa al Collegio Sindacale e all'Organismo di Vigilanza.
Come per gli anni precedenti. inoltre. il Dirigente Preposto ha poi richiesto
all'internal Auditing di svolgere specifici audit.

Il Comitato per le Remunerazioni

Il Comitato @ composto da tre componenti di cui due, tra i quali il Presidente,
ricoprono la carica di amministratori non esecutivi nel Consiglio di
Amministrazione di Sogin, mentre il terzo componente e esterno. La durata del
mandato dei componenti del predetto Comitato coincide con quella del Consiglio
di Amministrazione, la cui cessazione anticipata, per qualsiasi causa, determina
immediata decadenza degli stessi. Come previsto dal regolamento di
funzionamento del Comitato per le remunerazioni, appro\}ato dal Consiglio di
Amministrazione, i componenti del Comitato sono tenuti ad espletare il mandato
loro conferito con professionalita, trasparenza ed indipendenza.

Al Comitato, che ha funzioni consultive e propositive, e stato affidato il compito di
proporre le remunerazioni, ai sensi dell'art. 2389, 3° comma del codice civile,
dell Amministratore Delegato e del Presidente ed il compito di proporre i criteri di
remunerazione dell'alta direzione della Societa, sulla base delle indicazioni
dellAmministratore Delegato. Qualora richiesto, il Comitato potra svolgere i
predetti compiti anche per le societa controllate.

Ai lavori del Comitato possono partecipare, su invito del Presidente,
I'’Amministratore Delegato e, per suo tramite, i Dirigenti della Societa in relazione
agli argomenti trattati.

Ai componenti del Comitato, cosi come previsto dall'art. 21 dello statuto sociale.
€ stato riconosciuto un compenso annuo lordo, rispettivamente di euro 5.500.00
per il Presidente e di euro 5.000.00 per ciascun componente. Nel corso del 2014,

come previsto dal regolamento di funzionamento, il Comitato ha riferito al




Camera dei Deputati — 109 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Consiglio di Amministrazione sulle attivita svolte nel corso dell'esercizio con

cadenza semestrale.

L’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio di Amministrazione e composto
da due esperti esterni di cui uno Presidente e dal Direttore Internal Audit, ha
ricevuto informazioni dal Vertice aziendale e dai Responsabili di struttura in
occasione degli incontri con gli stessi avvenuti nellambito delle proprie riunioni
periodiche. L'Organismo di Vigilanza ha ricevuto, inoltre, sistematiche
informazioni dalla singole Funzioni aziendali tramite apposite relazioni semestrali
che hanno consentito di effettuare le necessarie valutazioni ed ha fornito ogni sei
mesi, la relazione scritta sulle attivita svolte nel corso dell'esercizio unitamente
ad un rendiconto delle spese sostenute al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all'Amministratore Delegato, al Presidente del Collegio
Sindacale ed al Magistrato della Corte dei Conti delegato al controllo sulla
gestione di Sogin. L'Organismao di Vigilanza ha inoltre incontrato il Collegio del
Sindaci, la Societa di revisione legale dei conti e il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

Struttura organizzativa

Nel corso dell'anno 2014 e stato dato seguito ad azioni di consolidamento e di

affinamento della struttura organizzativa di Sogin modificata nel secondo
semestre 2013.

In particolare, oltre alla definizione dell'articolazione di secondo livello,
nell'ambito delle Strutture a diretto riporto dell’ Amministratore Delegato € stata
inserita Pianificazione e Controllo, allo scopo di istituire una struttura che abbia il
governo dell'intero processo di pianificazione e controllo sia operativo che
economico.

:/ ﬁ’ 2
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Il Sistema di Riconoscimento dei Costi della Commessa

Nucleare

Il nuovo meccanismo regolatorio incentivante introdotto dall' dall'Autorita per
I'Energia Elettrica, il Gas e il Sistema Idrico (AEEGSI) utilizza due parametri di
valutazione: milestone® e task driverS. Questi sono fissati dallAutorita per
orientare in maniera incentivante/penalizzante 'andamento delle attivita e per
orientarlo secondo le priorita che la stessa Autorita ritiene maggiormente
significative.

La percentuale di raggiungimento delle Milestone realizzate nel 2014 risulta pari
a 91.25%. superiore quindi alla soglia premiante al 70% fissata dallAEEGSI.

* Milestone sono obiettivi intermedi di esecuzione reputati strategici dall AEEGSI relativi ai progett da
raggiungere per ogni anno di regolatorio Con le milestone viene valutato il raggiungimento di nsultati
intermed) chiave per Il corretto avanzamento dei progetti  Ad esempio per il progetto “smantellamento
scatole a guanti” del sito di casaccia la milestone del 2014 era "avvio dello smantellamento delle scetole
a guanti di secondo hvello”

* Task Driver sono faskiprogetti che AEEGSI considera di valore strategico, atiraverso 1a valutazione
del loro avanzamento fisico AEEGS! valuta l'avanzamento complessivo del programma di

decommissioning Per il penodo regolatorio vigente complessivamente 1 fask dnver sonao 24, tra | task
dnver a titolo di esempio 1 progeth Cemex. ICPF. Fossa 7 1 ecc
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L'andamento delle Task Driver € migliore di quanto pianificato di oltre il 10%. Ii
volume di attivita previsto per I'anno in corso e di oltre 39 milioni di euro contro |
circa 35 milioni di euro previsti a budget.

Nel periodo di riferimento non sono intervenute variazioni rispetto al sistema di
riconoscimento dei costi della commessa nucleare (definito con Delibera
194/2013/R/eel e 632/2013/R/eel).

Ad aprile 2014, I'Autorita per I'energia elettrica il gas e il sistema idrico (di seguito
AEEGSI) ha emesso la Delibera n. 168/2014/R/eel per la determinazione, a
preventivo, degli oneri conseguenti allo smantellamento delle centrali

elettronucleari dismesse, alla chiusura del ciclo del combustibile e alle attivita
connesse e conseguenti per I'anno 2014

Con la Delibera n 260/2014/R/eel di giugno e stato approvato da AEEGSI il
consuntivo degli oneri conseguenti allo smantellamento delle centrali
elettronucleari dismesse, alla chiusura del ciclo del combustibile e alle attivita

connesse e conseguenti per I'anno 2013 e il piano finanziario dettagliato per il
2014,

Con la Delibera 458/2014/R/com del 25 Settembre 2014, AEEGSI ha dato
mandato alla Cassa Conguaglio di provvedere all'erogazione alla Sogin secondo
il Piano finanziario aggiornato, relativo al 2014.

Con la Delibera 384/2014/R/eel del 31 Luglio 2014 nel tavolo tecnico convocato
dal Ministero dello Sviluppo Economico, cui hanno partecipato oltre a Sogin
anche AEEGSI e ISPRA, sono state definite le Milestone per 'anno 2017.

Sogin ha inviato, il 30 ottobre 2014, il Piano quadriennale 2015-2018 e il
Preventivo 2015.

I} 20 novembre 2014 é stato inviato ad AEEGSI il documento sullo stato di
avanzamento delle attivita svolte per la nuova sede della Sogin

Il 5 dicembre 2014 Sogin ha trasmesso allAEEGSI il piano finanziario 2015. Con
la Delibera 675/2014/R/com del 29 Dicembre 2014, 'AEEGSI ha dato mandato
alla Cassa Conguaglio di provvedere all'erogazione a Sogin di quanto richiesto.
Nell'ambito del sistema di riconoscimento dei costi della commessa nucleare

Sogin ha individuato e comunicato allAEEGSI, un erroneo trattamento delle
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componenti positive e negative di reddito che hanno determinato maggiori ricavi

per il periodo 2008 — 2012 e 2013 (per i dettagli cfr. nota integrativa)

DECOMMISSIONING

Mantenimento in sicurezza, decommissioning e gestione dei
rifiuti radioattivi

Per quanto riguarda le attivita di smantellamento delle Centrali e degli Impianti del
ciclo del combustibile. sono continuate sui siti, le rimozioni delle parti
radiologicamente "inattive” e sono continuati ed incrementati, in relazione alla
diversa complessita e allo stato autorizzativo, gli interventi sulle parti
radiologicamente “attive”. con I'apertura di nuovi cantieri per lo smantellamento delle
sezioni di impianto e per il recupero di materiali radioattivi. Nel corso dell'anno sono
stati aperti cantieri strategicamente importanti, quali ad esempio: CEMEX-Saluggia
(con l'avvio delle attivita relative ai sottoservizi dell'impianto), ICPF-Trisaia. Bonifica
fossa -Trisaia, Abbattimento camino e Bonifica trincee-Garigliano, Bonifica piscina-

Latina, Bonifica Waste A e B-Casaccia.

Per il mantenimento in sicurezza, su tutli | siti & stata data completa attuazione alle
Prescrizioni Gestionali e Tecniche. attraverso l'applicazione delle norme di
sorveglianza e delle relative procedure ed istruzioni aziendali. In particolare, sono
stati effettuati i controlli periodici di corretto funzionamento degli impianti e dei
sistemi di sicurezza, noncheé i controlli funzionali sui sistemi fissi di monitoraggio
delle radiazioni ionizzanti e le tarature ed i controlli periodici del corretto
funzionamento della strumentazione di radioprotezione.

Di seguito, sono riportate sinteticamente le principali attivita di progettazione.

supporto ai cantieri. licensing e decomissioning effettuati.

Progetto BOSCO MARENGO

Progettazione: nellambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi & stata

emessa la documentazione progettuale di gara per I'adeguamento di un locale a
. deposito temporaneo.

Atlivita _preliminari e autorizzazioni generali. L'impianto & nella fase finale di
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decommissioning, in attesa di completare il condizionamento degli ultimi rifiuti da
smantellamento. A tal fine, e stata inviata ad ISPRA la documentazione per
I'autorizzazione alla supercompattazione di un primo lotto di fusti. Inoltre & stata
presentata ad ISPRA la documentazione per la modifica dei limiti autorizzati di
stoccaggio. Per quanto riguarda i rapporti con gli enti esterni. la Provincia di
Alessandria ha rilasciato a dicembre I'Autorizzazione Unica Ambientale, relativa alle

emissioni convenzionali in atmosfera e agli scarichi convenzionali liquidi valida fino
al 2029.

Decontaminazioni e smantellamenti. Le attivita di smantellamento degli impianti
sono state terminate a dicembre 2013. Nel 2014 sono continuate le attivita di
trattamento e di decontaminazione dei materiali provenienti dallo smantellamento.
E stato avviato liter di gara per I'adeguamento del locale a Deposito Temporaneo.
Nel 2014 e stato installato e autorizzato da Ispra l'impianto mobile di cantiere,
necessario per il trattamento dei reflui liquidi provenienti sia dai lavaggi degli ultimi
componenti derivanti dagli smontaggi dellimpianto di produzione, sia per il
trattamento dei reflui liquidi e dei fanghi radioattivi del Sito. Sono proseguite le
attivita di caratterizzazione eseguite congiuntamente con Arpa Piemonte dei

materiali potenzialmente rilasciabili per il loro allontanamento definitivo dal Sito

Trattamento e condizionamento e stoccaqgio rifiuti radioattivi. L'inizio delle attivita
di supercompatiazione dei fusti contenenti nfiuti radioattivi, € condizionato dal
rilascio del decreto autorizzativo da parte del MISE e dall'approvazione del Piano
Qperativo dell'attivita da parte di ISPRA. Sono in corso di redazione i rapporti di
caratterizzazione dell'lmpianto e del Piano di Caratterizzazione per il rilascio degli
Edifici di Sito. E stata predisposta la documentazione per la gara relativa alla
fornitura di uno spettrometro gamma, necessario per la caratterizzazione dei locali
da rilasciare.

Progetto SALUGGIA
Progettazione: nellambito del trattamento rifiuti radioattivi, riesame della strategia

di gestione dei rifiuti radioattivi del sito e successiva emissione dell'lstanza di
Disattivazione.
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Attivita di supporto ai cantieri: sorveglianza del progetto costruttivo e supporto al

cantiere del Deposito D2 e nuova Cabina Elettrica. Sorveglianza spostamento
sottoservizi (linea calda) in area CEMEX e supporto al relativo cantiere.
Predisposizione documentazione progettuale per opere di sostegno degli scavi e
per cantierizzazione CEMEX. Progettazione spostamento sottoservizi e viabilita
d’'impianto.

Attivita preliminari e autorizzazioni generali: approvazione di ISPRA, del Piano

operativo per la rimozione del Waste Pond e del Piano operativo per risanamento

micro fessurazioni deposito D2

Condizionamento altri rifiuti radioattivi di esercizio. Nel corso del 2014, sono stati

attuati interventi di accelerazione delle attivita per il completamento del trattamento
rifiuti derivanti dall'ex Impianto Fabbricazione Elementi di Combustibile (IFEC).

Nell'ultimo trimestre e stato avviato lo sviluppo della documentazione progettuale,
autorizzativa e di committenza per la caratterizzazione, supercompattazione e

condizionamento di rifiuti tecnoiogici e metallici pregressi.

Realizzazione deposito temporaneo |l cateqoria Nuova cabina elettrica. Nel corso

dell'anno sono state eseguite tutte le attivita che hanno consentito di effettuare
l'accettazione provvisoria del deposito D2. E' in fase di completamento
l'installazione dei sistemi di monitoraggio radiologico ed e stata trasmessa per
approvazione all'Autorita di controllo la lista di prove funzionali e combinate
Deposito D2 e Nuova Cabina Elettrica (D2/NCE).

Caratterizzazione radiologica impianto e Caratterizzazione rifiuti radioattivi. Per

quanto riguarda la caratterizzazione impianto si sono concluse le attivita relative alle

analisi di tipo distruttivo ed é stato completato il rapporto di caratterizzazione finale.

Relativamente alla caratterizzazione rifiuti sono state eseguite misure ai fini
dell'allontanamento incondizionato di materiali potenzialmente rilasciabili ed & stato
predisposto il piano di caratterizzazione generale per le correnti di rifiuto destinate
al deposito D2. E stata avviata la progettazione delle opere propedeutiche
all'installazione del box counter.

t ! Cementazione liquidi acquosi dell'impianto EureX-Saluqgia - Cemex. 11 2014 é stato

20
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prevalentemente caratterizzato dallo sviluppo della progettazione esecutiva da
parte di SAIPEM aggiudicatario dell'appalto. In merito alle autorizzazioni vincolanti
la realizzazione delle opere, durante questo periodo, sono stati emessi ed inviati ai
Ministeri competenti tutti i documenti attinenti alle prescrizioni prima dell'inizio dei
lavori, dicui al Decreto VIA DSA-DEC-2008-915. Al 31 dicembre 2014, quindi, sono
state ottemperate tutte le prescrizioni ed ottenuti i relativi riscontri, ad eccezione di
quelle in capo alla Regione Piemonte, che si esprimera con un'unica
determinazione di ottemperanza per le prescrizioni di propria competenza (ottenuta
poi nel febbraio 2015). La fase realizzativa del Progetto CEMEX, nel suo insieme,
e stata avviata a giugno 2014 con le attivita relative alla realizzazione dei sottoservizi
che insistono sull'area di scavo del complesso CEMEX, attraverso appalti dedicati
ed uno specifico Piano Operativo, approvato dall’Autorita di Controllo. | lavori di
rilocazione dei nuovi sottoservizi si sono conclusi ad ottobre ed a novembre sono
state consegnate le aree per la rimozione delle preesistenti linee contaminate da

liquidi radioattivi.

Trattamento e condizionamento rifiuti liquidi organici. E stato avwiato lo studio di un

sistema per il campionamento, I'estrazione e |la separazione delle due fasi (organica
ed acquosa), in vista di una successiva caratlerizzazione radiochimica necessaria

per avallare le soluzioni preliminarmente individuate.

Istanza di Disattivazione. La strategia globale di disattivazione dell'impianto

EUREX, che si articolera secondo le seguenti macro-fasi: 1 completamento
realizzazione delle infrastrutture necessarie alla disattivazione; 2. disattivazione
dellimpianto e delle infrastrutture realizzate in precedenza; 3. attivita di bonifica e

di monitoraggio finale per il rilascio incondizionato del Sito.

In particolare & stata completata ed inviata agli enti competenti l'istanza di
Disattivazione Fase 1.

Realizzazione volumetrie per stoccaggio rifiuti. E stata completata la valutazione dei

volumi impegnati dai rifiuti derivanti dalle attivita di smantellamento e, in relazione
alle volumetrie presumibilmente disponibili, sono stati individuate nuove possibili

soluzioni quall I'adeguamento di edifici e aree dislocate all'interno del complesso
nucleare di Saluggia.
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Realizzazione Waste Management Facility. Nel corso dell'anno é stata completata

un'analisi interna finalizzata ad individuare le strategie per il trattamento e
condizionamento delle varie correnti di rifiuto presenti sul sito EUREX, tenuto anche
conto dei criteri di accettabilita dei manufatti da parte del futuro Deposito Nazionale.
Tale studio consentira nel corso del 2015 di avviare |'attivita di revisione del progetto

Definitivo e del Rapporto di Progetto Particolareggiato della WMF.

Trattamento e condizionamento rifiuti. Sono state definite, programmate ed avviate

attivita direttamente ed indirettamente collegate al caricamento del deposito D2.

Predisposizione aree di cantiere. E stato avviato 'adeguamento della progettazione

e della documentazione di committenza della Palazzina direzionale (autorizzata da
ordinanza commissariale) destinata ad ospitare officine e uffici. E stato avviato lo
sviluppo progettuale della viabilitd interna del sito necessaria al caricamento del
deposito D2 ed a garantire adeguati collegamenti tra le varie parti del sito durante

la realizzazione del CEMEX.

Progetto TRINO

Progettazione: nell'ambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi, emissione
della documentazione progettuale di gara e licensing per I'adeguamento del locale
“Test Tank” ad area buffer. Per quanto riguarda il trattamento rifiuti, prosecuzione
dello sviluppo del progetto concernente |'impianto di estrazione e trattamento resine
con tecnologia di ossidazione a umido in fase liquida Wet Oxidation Technology
(WOT) ed emissione della documentazione progettuale di gara per I'adeguamento
dei locali dell'edificio Waste Disposal destinati a ospitare I''mpianto WOT. E stato
inoltre predisposta la documentazione di gara per I'acquisizione di un impianto di
condizionamento di rifiuti radioattivi tramite cementazione di tipo modulare e
trasportabile (SiCoMoR). La prima installazione dell'impianto verra fatta presso il
sito di Trino per il condizionamento dei residui provenienti dal sistema di trattamento

delle resine borate

Attivita preliminari e autorizzazioni generali. approvazione, da parte di ISPRA delle

prescrizione tecniche per il livello minimo dell'acqua per la movimentazione del

combustibile irraggiato, delle prescrizione tecniche per l'awio dell'esercizio del
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sistema di ventilazione dellEdificio reattore e del Piano di caratterizzazione
radiologica edificio Test Tank della Centrale.

Smantellamento internals e vessel, Trattamento attivati e smantellamento piscine.

In merito alle attivita propedeutiche allo smantellamento del vessel e suoi internals
sono stati assegnati | contratti relativi alla rimozione del materiale e ai sistemi non
contaminati provenienti dalla Zona Controllata. E stato completato ed inviato ad
ISPRA il Rapporto relativo alla verifica dello stato strutturale e funzionale delle
piscine di stoccaggio del combustibile.

Smantellamento primario e componenti edificio ausiliari. E stato formalizzato il

contratto di appalto per la progettazione esecutiva e la realizzazione dello
smantellamento del Sistema Primario, il cui documento autorizzativo & in fase di
approvazione da parte delI'A;Jtorité di Controllo. E' in fase di completamento la
stesura del Piano Operativo per il trattamento mediante fusione dei materiali
derivanti dallo smantellamento. E stato completato ed inviato all'Autorita di Controllo
il Piano Operativo “Smantellamento altri componenti contaminati; sistemi
dell'Edificio Ausiliari non funzionali al mantenimento in sicurezza ed al
decommissioning”

Adeguamento depositi temporanei. Si & conclusa nel primo semestre 2014 la

progettazione riguardante I'adeguamento dell'edificio “Test Tank” ad area di “buffer
provvisono”. |l Piano Operativo per |'adeguamento del locale Test Tank a buffer

provvisorio € stato inviato all’Autorita di Controllo per approvazione.

Realizzazione Radwaste alternativo (evaporatore) Per il trattamento degli effluenti

liquidi derivanti delle attivita di decommissioning, relativamente alla progettazione,
sono state trasmesse ad ISPRA le risposte alle richieste formulate sul Progetto
Particolareggiato. E stato perfezionato il contratto per I'esecuzione dell’attivita che

risulta altresi soggetta all'ottemperanza delle prescrizioni VIA.

Estrazione resine e trattamento. A fine dicembre & stata completa la fase di

progettazione e sono state avviate le prove per la qualificazione dei residui
provenienti dal processo WOT. Inoltre sono stati inviati ad Ispra il "Rapporto
conclusivo di attivita di rimozione dei componenti contaminati dai locali dell'Edificio

Waste Disposal” ed il Piano Operativo che riguarda il condizionamento tramite
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Impianto SICOMOR del concentrato delle resine esaurite.

E stata completata la documentazione di gara per I'esecuzione delle opere civili
dell'lmpianto ed inoltre & terminata la stesura della documentazione di gara per le
attivita di smantellamento propedeutiche all'installazione dellimpianto WOT. |

Piano Operativo della stazione SICOMOR é stato completato ed inviato ad ISPRA.

Trattamento rifiuti da disattivazione e pregressi. £ stato assegnato il contratto per il

riconfezionamento e supercompattazione dei fusti contenenti i rifiuti pregressi della

centrale.

Stazione di_rilascio materiali. E stato inviato all'Autorita di Controllo per

approvazione il Piano Operativo relativo alla stazione di rilascio finale dei materiali,

mentre € in fase di completamento la stesura delle relative procedure gestionali.

Decontaminazione e demolizioni finali. Sono in corso attivita realizzative quali

I'installazione di vasche di prima pioggia, come richiesto dal Decreto di compatibilita
Ambientale, una platea per lo stoccaggio e deferrizzazione dei detriti derivanti da
future attivita di smantellamento nonché la modifica della viabilita comprensivo

dell'ampliamento modifica delle aree della zona controllata del sito.

Stazione centralizzata taglio e decontaminazione (SGM) Stazione Cementazione.

E in corso lo sviluppo del progetto definitivo per 'adeguamento dei locali destinati
ad ospitare la Stazione di Gestione Materiali e la fornitura delle relative attrezzature
ed impianti Nel 2014 é stata completata la predisposizione della documentazione
di gara per lo smantellamento degli accumulatori. Inoltre. & stato trasmesso
all'Autorita di Controllo il relativo Piano Operativo. In merito alla Stazione di
cementazione eterogenea (grouting) € in fase di svolgimento, lo sviluppo del

progetto definitivo necessario per avviare il relativo iter di committenza

Progetto CAORSO

Progettazione: nell'ambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi, emissione
della documentazione progettuale di gara e licensing per l'adeguamento dei
Depositi ERSBA 1 ed ERSBA 2 e dell'Edificio Turbina (parte civile) a “area ouffer’,

destinata all'installazione della “Stazione Trattamento Rifiuti". Per quanto riguarda il
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trattamento rifiuti, emissione della documentazione progettuale di gara e licensing
per il servizio di trattamento di resine a scambio ionico esaurite e fanghi radioattivi.
Nellambito dello smantellamento delle “Isole nucleari®, emissione della
documentazione progettuale di gara e licensing concernente le attivita di
smantellamento dei sistemi e compaonenti del contenitore primario e secondario
dell'Edificio Reattore ed emissione del Piano Operativo relativo allo svuotamento
delle piscine del combustibile e apparecchiature

Attivita preliminari e autorizzazioni generali. Nel corso del 2014 e stata trasmessa
agli Enti preposti la documentazione per I'ottemperanza alle Prescrizioni del Decreto
di Disattivazione, del Decreto di Compatibilita Ambientale e del Decreto di non
assoggettabilita a VIA. Gli adempimenti ai disposti contenuti nei suddetti decreti
sono condizione necessaria per poter affrontare le attivita soggette ad
autorizzazione dell'Autorita di  Controllo nellambito della Disattivazione
dellimpianto. In tale contrasto & stato ottenuto parere favorevole della Regione
Emilia Romagna sull'aggiornamento delle modalita di gestione dei rifiuti radioattivi
e relativo stoccaggio provvisorio sul sita della Centrale

Per quanto concerne gli adempimenti previsti dal Decreto di Disattivazione sono
state elaborate e trasmesse le Norme di Sorveglianza e le Prescrizioni Gestionali.
Sono stati trasmessi, altresi, Il Programma di Prevenzione e Protezione Incendi,
I'analisi rischio incendio nonché il Programma di Sorveglianza Ambientale per la
Disattivazione. Proseguono le attivita, coordinate dalla Prefettura di Piacenza del
Comitato per la redazione del nuovo Piano Interprovinciale di Emergenza Esterna
per la Centrale che comportera una ottimizzazione della struttura organizzativa e

una semplificazione nelle procedure da attuare.

Stoccaggio temporaneo dei rifiuti. Sono stati elaborati ed inviati ad ISPRA |

documenti collegati al progetto di adeguamento dell'Edificio Turbina a buffer di

stoccaggio provvisario e stazione di trattamento dei rifiuti radioattivi.

Trattamento/Condizionamento _rifiuti _radioattivi _pregressi. E' stata eseguita

un'ispezione remota delle celle di stoccaggio dei fusti allinterno del deposito di
Media Attivita (ERSMA). che ha fornito le informazioni necessarie per la gara per il
trattamento e condizionamento delle resine e per predisporre || progetto di
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trattamento sottoposto allISPRA. E' stato completato il progetto di trattamento delle

resine che é stato inviato per approvazione all'Autorita di Controllo.

Trattamento/condizionamento rifiuti _radioattivi_da decommissioning. E stato

perfezionato il contratto per la rimozicne e sostituzione della sabbiatrice, e
'adeguamento della stazione Gestione Materiali alle future esigenze di
decommissioning. Inoltre e stato smantellato il carroponte “Badoni”, non piu
necessario a seguito dell'adeguamento del carroponte principale di Piano Governo

Turbina e sono state approvvigionate le barriere di protezione dell'impianto Phadec.

Predisposizioni e smantellamento circuito primario e ausiliari-piscine. Sono iniziate

le attivita di smontaggio. decontaminazione preliminare ed estrazione delle

rastrelliere combustibile e di altre apparecchiature dalla piscina combustibile.

Attivita preliminari Edificio Ausiliari € stata trasmessa all'Autorita di controllo la

Richiesta di Modifica per "Adeguamento dei sistemi di distribuzione elettrica 6/0.4
kV alla condizione di disattivazione dell'impianto”. E' stata ultimata la modifica,
precedentemente approvata, del sistema di raffreddamento dei trasformatori dei
generatori diesel d'emergenza. E' in corso la sostituzione dei rivelatori di incendio a
sorgente radioattiva con rivelatori ottici. a seguito dell'Autorizzazione da parte
dell'Autorita di Controllo.

Predisposizione aree e servizi di cantiere. E' in corso la committenza relativa al

recupero dell'ex centro informazioni del Sito a deposito per lo stoccaggio di materiali

convenzionali.

Progetto CASACCIA
Attivita _di_supporto ai_cantieri: sorveglianza progettazione esecutiva relativa

alladeguamento del Deposito OPEC 2 e alla rimozione dei Serbatoi Waste.

Supporto per smantellamento Scatole a Guanti.

Smantellamento dei serbatoi effluenti liquidi radioattivi (“Waste A&B"). Riguardo allo

smantellamento dei serbatoi effluenti liquidi attivi (“Waste A&B’) dell'impianto
OPEC-1, nel 2014, sono state completate gran parte delle modifiche del sistema di

N ventilazione dell'edificio di contenimento. E stata quindi completata ed inviata
DO
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all'Autorita di Controllo la documentazione per |'approvazione del Piano Operativa

Laboratorio _Analisi_Chimiche Casaccia. In riferimento alla realizzazione del

Laboratorio Analisi Chimiche Casaccia. sono stati eseguiti con esito positivo i test
sul sistema di ventilazione esistente, necessari per la prosecuzione delle attivita di
progettazione e licensing.

Adeguamento locali OPEC 2. In relazione alladeguamento dei locali di OPEC 2 a

Deposito, nel 2014 sono proseguite le attivita realizzative degli impianti e sono state
avviate attivita relative alle finiture civili. Tali attivita sono in corso di completamento.
I 22 dicembre 2014 e stata inviata ai ministeri competenti, allISPRA e alla Regione
Lazio la comunicazione ai sensi del punto 5.6 dell'allegato 1X al D.Lgs. 230/95 per

te variazioni in corso di realizzazione senza impatto sul provvedimento autorizzativo
o sulle prescrizioni.

Condizionamento rifiuti radioattivi di esercizio. Nel corso dell'anno sono proseguite

le attivita di trattamento e condizionamento dei rifiuti radioattivi di esercizio e
pregressi, relativi agli impianti OPEC e IPU.

Trattamento e condizionamento rifiuti liquidi IPU. Per quanto attiene le attivita di

trattamento e condizionamento dei rifiuti liquidi presenti sul Sito, sono state ultimate
le predisposizioni del laboratorio 41 e della SaG 400 per le attivita di accorpamento

e campionamento dei liquidi acquosi ai fini della loro successiva caratterizzazione
chimico-fisica

Smantellamento Scatole a Guanti. A dicembre 2014 sono state ultimate le attivita

di smantellamento delle Scatole a Guanti di livello |l; contemporaneamente, é stata
avviata la fabbricazione della tenda per l'avvio delle attivita di smantellamento delle
Scatole a Guanti di lll livello. Per le Scatole a Guanti di IV livello, la progettazione di

base é stata acquisita ed é stata completata la progettazione di dettaglio delle prime
due tende del livello IV.

Predisposizione allo smantellamento di OPEC e |IPU. Nel corso dell'anno sono stati

ultimati i lavori di adeguamento delle cabine elettriche. Sono state ultimate le attivita
di progettazione per le attivita di adeguamento della copertura dell'edificio IPU ed &
stato sviluppato uno studio di fattibilita per I'adeguamento dell'impiantistica elettrica

di potenza dellimpianto IPU. E in corso la progettazione per la realizzazione delle

N 7
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platee di ancoraggio dei box-counter per la misura dei rifiuti rilasciabili presso OPEC
e IPU.

Istanza di Disattivazione. Per quanto riguarda l'lstanza di Disattivazione sono state

avviate le attivita per la definizione della strategia di Waste Management da adottare
ed e stata avviata I'elaborazione dei Piani di Caratterizzazione Radiologica degli
Impianti per IPU ed OPEC-1.

Progetto LATINA
Progettazione: per quanto riguarda lo smantellamento degli edifici, emissione della

documentazione progettuale di gara per le attrezzature inerenti la rimozione del
fango e parti attivate della piscina del combustibile. Emissione della
documentazione progettuale di gara per la rimozione dei tubi Bonna. Nell'ambito
della realizzazione sistemi d'impianto, emissione della documentazione progettuale
di gara per la realizzazione della Facility per il trattamento dei materiali contaminati
provenienti dalle attivita di smantellamento. Emissione del Progetto
Particolareggiato per la realizzazione dell'impianto di trattamento effluenti attivi
(ITEA).

Altivita di supporto ai cantieri: sorveglianza della progettazione esecutiva relativa

allo smantellamento degli involucri delle Soffianti. Predisposizione della
documentazione tecnica contrattuale relativa al completamento dell'impianto di
estrazione e condizionamento dei fanghi radioattivi (LECO) e relativo supporto
tecnico per la formalizzazione del nuovo contratto d'appalto. Supporto per
I'ottenimento dell'autorizzazione della licenza di Esercizio del Nuovo Deposito
Temporaneo. Sorveglianza progettazione definitiva e preparazione della
documentazione di gara per interventi di impermeabilizzazione e modifiche sistema

fognario per ottemperanza prescrizioni VIA.

Attivita preliminari e autorizzazioni generali. Approvazione, da parte di ISPRA. del

piano di caratterizzazione ai fini del rilascio condotte e componenti smantellati della
Centrale e del Piano Operativo per il trattamento della lana di roccia proveniente da
circuito primario della Centrale. Rilascio autorizzazione, con Decreto ministeriale

del MIiSE. della demolizione edificio adibito a magazzino della Centrale
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Realizzazione del nuovo deposito temporaneo. Nella prima parte del 2014 sono stati

ultimati | lavori per la realizzazione del deposito e completamento degli impianti.
Successivamente sono iniziate le attivita per il collaudo dei sistemi con relative
prove combinate eseguite in presenza dell'Autorita di Controllo e finalizzate
all'ottenimento della Licenza di Esercizio. Nel mese di dicembre ISPRA ha
trasmesso al Ministero dello Sviluppo Economico il parere favorevole per

l'autorizzazione all'esercizio del nuovo deposito.

Cementazione Fanghi Latina. E' stata completata la documentazione tecnica per le

attivita di completamento dell'impianto di estrazione e condizionamento fanghi ed |l

contratto per il completamento dell'impianto e stato perfezionato.

Progetto Impianto Estrazione e Condizionamento residui Magnox. Nel corso

dellanno e stata completata la documentazione del progetto preliminare
dell'impianto d'estrazione e cernita dei residui Magnox.. Nel corso del secondo

semestre & stata avviata la committenza per l'acquisizione della progettazione
definitiva.

Smontaggio Boilers (WMF). E stata completata la documentazione per la

realizzazione della Waste Management Facility per il trattamento dei materiali
contaminati provenienti dalle attivita di smantellamento delia fase 1 della Centrale,
principalmente i sei generatori di vapore (Boilers). Successivamente & stato avviato

il relativo iter di gara attualmente ancora in corso.

Realizzazione impianto trattamento effluenti attivi (ITEA). In relazione al progetto,

nel corso dell'anno, & terminata la progettazione definitiva per la realizzazione
dellmpianto di trattamento effluenti attivi. Nel secondo semestre & stata convocata

la Conferenza dei Servizi per I'ottenimento del Decreto Ministeriale autorizzativo,

Studi e simulazione per lo smontaggio reattore. E stata ultimata la predisposizione

di un modello tridimensionale di riferimento dell'Edificio Reattore con collegata

banca dati delle caratteristiche fisiche degli elementi costitutivi.

Bonifica piscina. E stata avviata la progettazione per |'approvvigionamento delle

attrezzature necessarie alle attivita di scarifica della piscina costituenti la Fase 2 del
progetto. E stata ottenuta l'autorizzazione al Piano Operativo della Fase 1

comprendente la rimozione dei grandi componenti.
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Trattamento Rifiuti Radioattivi. Le principale attivita di trattamento rifiuti radioattivi

hanno riguardato la progettazione dei lavori per il trattamento dei rifiuti contenenti

lana di roccia e | filtri KCFC. Nel 2015 si svolgeranno le attivita operative.

Progetto GARIGLIANO

Progettazione: nell'ambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi. & stata
emessa la documentazione progettuale di gara per I'adequamento dell'edificio “Ex-
Compattatore" a deposito e avvio della progettazione concernente |'adeguamento
dell'edificio "ECCS". Per lo smantellamento “Isole nucleari! & stata emessa la
documentazione progettuale di gara concernente lo smantellamento sistemi e
componenti Edificio Turbina e del Piano Operativo riguardante il trattamento
mediante fusione dei materiali provenienti dallo smantellamento. Per la
realizzazione sistemi d'impianto emissione della documentazione progettuale di
gara e licensing riguardante gli interventi di modifica del sistema di

approvvigionamento idrico finalizzati alla demolizione del serbatoio sopraelevato

Attivita di_supporto _ai _cantieri: sorveglianza progettazione esecutiva del nuovo

RadWaste. Proseguimento della sorveglianza in cantiere per la demolizione del
Camino e per la realizzazione del nuovo punto di scarico. Proseguimento del
supporto per la bonifica delle Trincee. Continuazione della sorveglianza al progetto
esecutivo inerente il ripristino sistemi ausiliari dell'Edificio Reattore. Avvio della
sorveglianza del progetto esecutivo degli interventi di impermeabilizzazione e
modifica del sistema fognario del sito per ottemperanza a prescrizioni VIA.

Attivita preliminari e autorizzazioni generali. In relazione alla realizzazione del

nuovo Radwaste, nel mese di dicembre 2014 € stata ottenuta I'autorizzazione del
Piano Operativo e del Piano di caratterizzazione per le attivita di smantellamento,
mentre & in corso l'istruttoria per I'ottenimento dell'autorizzazione del Rapporto di
Progetto Particolareggiato per le attivita realizzative. Nel corso dell'anno & stata
ottenuta, inoltre, l'autorizzazione del Piano Operativo per la Bonifica delle

Trincee. Sono stati approvati da ISPRA il Piano di caratterizzazione radiologica
componenti dell'edificio turbina e la licenza di esercizio del deposito D1

Interventi al Camino e nuovo punto di scarico. E stata completata la cantierizzazione
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dell'area per la demolizione del camino e la realizzazione del nuovo punto di scarico.
Come attivita propedeutiche agli interventi sul camino sono stati completati i lavori
di rimozione delle terre di scavo.

Trattamento dei rifiuti radioattivi. In merito alla gestione rifiuti, sono state eseguite

alcune campagne di trattamento che hanno riguardato principalmente la
supercompattazione dei rifiuti. Inoltre & stata completata l'attivita di bonifica

dell'Edificio Turbina ed é stata aggiudicata la gara per le attivita di ripristino
dell'Officina Calda.

Bonifica delle trincee. Sono state avviate e concluse le attivita propedeutiche alla

bonifica in ottemperanza alle prescrizioni indicate nell'atto autorizzativo. A luglio
sono stati avviati i lavori di bonifica delle trincee 2 e 3 i quali sono stati completati
nel mese di dicembre.

Smantellamento e componenti edificio reattore. E stato perfezionato I'ordine per il

ripristino dei sistemi ausiliari dell'Edificio Reattore. L'iter autorizzativo & tuttora in
corso, a causa di cié non é stato possibile avviare i lavori di ripristino.

Smantellamento component edificio turbina. Nel corso del 2014 si e svolto l'iter di

committenza conclusosi a dicembre. Nel mese di luglio & stato inviato all’Autorita di
Controllo il Piano Operativo per la spedizione e fusione dei materiali derivanti dallo

smantellamento dei Sistemi e Componenti dell'Edificio Turbina.

Adeguamento edifici esistenti a deposito. Per quanto riguarda le attivita dei Depositi,

nel 2014 si segnala |'ottenimento della Licenza di Esercizio del Deposito
temporaneo per rifiuti radioattivi D1, mentre, per le attivita inerenti "I'Adeguamento
Edifici a Deposito”, non & ancora concluso l'iter autorizzativo relativo al "Rapporto
Particolareggiato di Progetto per l'adeguamento dell'edificio Ex-Compattatore"
Sempre nel corso del'anno € stato avviato l'iter di committenza relativamente
all'adeguamento dell'edificio Ex-Compattatore.

Salvaquardia ambientale e Decreto VIA. Nell'lanno 2014 sono proseguite le attivita

di oftemperanza alle Prescrizioni ex Decreto di Compatibilita Ambientale, per le

3 quali & stato formalizzato il contratto per i lavori di impermeabilizzazione del sedime
dellimpianto, piano fognario e vasche di prima pioggia e a dicembre sono state
avviate le attivita relative alla zona del perimetro esterno della Centrale.
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Serbatoio in _quota — adegquamento sistema idrico. Sono state recepite le

osservazioni dell'Autorita di Controllo al Rapporto di Progetto Particolareggiato in

base alle quali & stato revisionato il documento ed inviato nuovamente.

Progetto TRISAIA
Attivita di supporto al cantieri: sorveglianza progettazione costruttiva e supporto al

cantiere per la realizzazione dell'impianto di cementazione del “Prodotto Finito" e
sorveglianza sulla progettazione esecutiva/costruttiva e supporto al cantiere per la
bonifica della "Fossa 7.1" e sorveglianza sulla progettazione dei contenitori per lo
stoccaggio del combustibile Elk River.

Attivita preliminari e autorizzazioni generali. E' stata approvata da ISPRA la nota

integrativa sulle indagini strutturali del monolite della fossa 7.1, il piano di
caratterizzazione radiologica Area Box Counter dell'impianto; approvazione ed il
riavvio delle attivita per le indagini strutturali della fossa 7.1; é stata inviata,
inoltre, al Comune di Rotondella la Denuncia inizio lavori ICPF (impianto di

condizionamento prodotto finito):

Sistemazione a secco del combustibile Elk River. Nel corso dell'anno, & stata

condotta un'analisi sullo stato del contratto in essere, finalizzata a intraprendere le
seguenti azioni: avviamento delle ulteriori attivita progettuali relative ai cask, awio
della revisione del cronoprogramma definitivo della fornitura dei contenitori, incontro

con il Fornitore per la ridefinizione delle milestones contrattuali.

Fossa lIrreversibile. Per quanto riguarda le attivita di Bonifica della fossa 7.1

(cosiddetta "Fossa Irreversibile”), sono state avviate le attivita di scavo del Monolite.
In particolare sono state avviate le attivita di scavo e gestione del terreno e dei
materiali rimossi, sono stati esequiti gli interventi di ripristino delle parti di cemento
del monolite, sono state condotte alcune attivita di indagine sul monolite per la

rilevazione dello stato degli elementi strutturali.

Trattamento e condizionamento rifiuti radioattivi. Nel 2014, nell'ambito del progetto

S.I.R.1.S., sono state svolte ni particolare le seguenti attivita. segmentazione e
trattamento dei tratti di condotta dismessa negli anni scorsi misure di

caratterizzazione radiologica ai fini del rilascio incondizionato del materiale trattato
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e progettazione di un'ulteriore campagna di trattamento di rifiuti metallici prodotti
nelle pregresse attivita di impianto

Cementazione Prodotto Finito Trisaia (ICPF). Nella prima parte dell'anno, € stata

completata la revisione del progetto esecutivo relativo alla realizzazione
dell'impianto di cementazione del “Prodotto Finito” e del deposito per lo stoccaggio
dei relativi manufatti. A fine anno sono terminate le opere di realizzazione della
palificata di sostegno del terreno circostante I'area citata e a dicembre i lavori di
scavo. Contemporaneamente, sono proseguite le attivita in ottemperanza alle
prescrizioni ex Decreto di Compatibilita Ambientale dell'impianto ICPF.

Nel corso dellanno sono state effettuate numerose e consistenti attivita di
preventivazione, a supporto dei progetti di disattivazione e reaiizzaiione impianti di
trattamento rifiuti, in particolare si segnalano le stime economiche piu rilevanti
sottoposte all'approvazione del CdA per l'avvio dei relativi iter di committenza:
Trattamento dei rifiuti della Centrale di Caorso, di circa 37 Milioni di Euro;
Realizzazione della Facility di Trattamento dei materiali ferrosi presso la centrale di
Latina, di circa 14 Milioni di Euro; Adeguamento dei depositi ERSBA 1 ed ERSBA2
della Centrale di Caorso, di circa 13 Milioni di Euro; Trasporto e riciclo materiali
metallici radioattivi delle Centrali di Garigliano e Trino, di circa 19 Milioni di Euro.

Sono state sviluppate anche attivita in tema di implementazione di nuove tecnologie,
in particolare, si segnalano:

Progetto Geomelt - Tecnologie di veltrificazione. Per i siti Sogin & stato censito un

gruppo di materiali/rifiuti radioattivi, per il quale, non sembrerebbe possibile
applicare direttamente le tecnaologie di supercompattazione o di cementazione
diretta attualmente in uso. Per tali materiali &€ stato necessario investigare nuove
tecnologie di condizionamento adeguate al loro stato fisico, composizione chimica
e radiologica. In tale ambito, & stato sviluppato con il supporto di una societa esterna
un sistema di vetrificazione mobile in-container (CoViS — in Container Vitrification
System) alla stessa stregua dell'omologo impianto SICOMOR. La collaborazione
con la societa esterna, previa informativa all'Autorita di Controllo, ha riguardato
l'analisi di fattibilita, le implicazioni di sicurezza e analisi costi/benefici per un

sistema modulare trasportabile. || lavoro € stato completato e si & aperto un dialogo
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tecnico con ['Autorita di Controllo per la definizione dei parametri di qualificazione

della matrice vetrosa che potrebbe essere prodotta con tale tecnologia.

Progetto Inventario. Sono state poste le basi per la definizione di una procedura di

gestione dei dati dei rifiuti radioattivi e delle materie nucleari, al fine di ottimizzare il
software di gestione gia esistente, implementandolo con la nuova classificazione
dei rifiuti radioattivi, definita entro il 2015. Il nuovo sistema é in fase di verifica con

I'Autorita di Controllo.

COMBUSTIBILE

Progetto chiusura del ciclo del combustibile

Nell'ambito della commessa nucleare. Sogin ha in carico it combustibile irraggiato
e le materie nucleari: il primo € stato conferito da Enel, in relazione all'esercizio
delle quattro centrali nucleari italiane. ora in via di smantellamento. e alla Centrale
nucleare di Creys-Malville in Francia di cui Enel deteneva il 33%. le seconde
affidate da ENEA, in quanto derivanti dall'esercizio dei suoi impianti del ciclo del
combustibile.

Per il combustibile irraggiato delle centrali italiane. i programmi prevedono di
portare a termine le attivita di riprocessamento con AREVA e quelle coperte dai
contratti stipulati dall'Enel con la British Nuclear Fuel Limited (BNFL). In base
allEnergy Act del 2004, tutti gli asset e i contratti di BNFL sono stati trasferiti alla
Nuclear Decommissioning Authority (NDA) e gestiti da International Nuclear
Service (INS). L'impianto di Sellafield in UK. dal 24 novembre 2008, & gestito dal
consorzio Nuclear Management Partners Ltd costituito da URS. AMEC ed
AREVA. A dicembre 2014 tutto il combustibile oggetto dei contratti NDA e stato
riprocessato.

In merito ai costi per il riprocessamento virtuale del combustibile di Creys Malville,
con la comunicazione 13 giugno 2014, di trasmissione della deliberazione
260/2014/R/eel. I'Autorita aveva segnalato al Ministro dello Sviluppo Economico
e al Ministro dell'Economia e delle Finanze che gia in sede di riconoscimento a
consuntivo per gli anni 2008 e 2011 era stata rilevata una incongruenza formale

con il decreto 26 gennaio 2000, pur essendo, in sostanza. detti costi coerenti con
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i restanti requisiti previsti dal decreto stesso; e che per tali motivi detti costi erano
stati riconosciuti in via provvisoria, in attesa dell'integrazione del suddetto
decreto, Con la medesima comunicazione 13 giugno 2014, I'Autorita ha altresi
evidenziato che, in merito al suddetto riconoscimento, da parte dei Ministeri non
era pervenuta alcuna osservazione, anche se l'auspicata integrazione del
decreto 26 gennaio 2000 non & ancora pervenuta; e che, pertanto, con la
deliberazione 260/2014/R/eel ['Autorita aveva provveduto senz'altro al
riconoscimento dei costi di riprocessamento virtuale del combustibile di Creys
Malville per il 2013 (pari a circa euro 103 milioni).

Riprocessamento del combustibile con AREVA

Ad inizio 2015 Areva ha comunicato I'avvenuto riprocessamento a fine 2014 delle

di 6 barrette singole di combustibile di Caorso per un totale di circa 15 kg di Heavy
Metal.

| contratti di riprocessamento del combustibile con NDA

o Contratto pre ‘77, per il combustibile del Garigliano: nessuna variazione

nel periodo di riferimento:

e Contratto pre 77, per il combustibile di Trino: nessuna variazione nel
periodo di riferimento:

« Contratto relativo al combustibile di Latina: nessuna variazione nel periodo
di riferimento;

« Contratto "Service Agreement’ (SA): nel corso del 2014 é stato completato
il riprocessamento di tutto il combustibile afferente al Service Agreement,
Sogin ha presieduto a Sellafield alla fase di campionamento dell’'uranio
recuperato dalla campagna combinata afferente ai contratti di Trino 1974
e Service Agreement 1980.

Ottimizzazione dei residui con riduzione dei volumi e Servizi aggiuntivi per |l

rientro dei residui

Secondo l'ultimo programma temporale di rientro dei residui a tutti 1 clienti NDA,

presentato da INS nellincontro tecnico di novembre In Giappone, Sogin
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davrebbe caricare i propri rifiuti nei contenitori tra novembre 2019 e marzo 2020
effettuando il trasporto di rientro in Italia a febbraio 2021.

Nel secondo semestre dell'anno, sono stati effettuati incontri con INS per
discutere lintero pacchetto dei contratti in essere e dei servizi aggiuntivi
necessari al fine del rientro dei residui in ltalia. Nell'ultimo incontro del 4
novembre é stato deciso di limitare la trattative quanto richiesto dalla Direttiva
MiISE 2009: sostituzione e minimizzazione dei rifiuti e gestione del loro rientro in
Italia al 2025.

Prima di avviare la discussione econamica con NDA, il 19 dicembre 2014, Sogin
ha chiesto al Ministero dello Sviluppo Economico I'eventuale sussistenza di
elementi ostativi alla definizione dell'accordo di sostituzione e minimizzazione,
anche alla luce allemanando Prograinma Nazionale per la gestione del
combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi di cui agli articoli 7 e 8 del Decreto

Legislativo 4 marza 2014, n. 45.

La gestione delle materie ENEA

Particolare importanza assume il completamento del Global Threat Reduction
Initiative (GTRI - trattamento, di stabilizzazione e riconfezionamento delle materie
nucleari). Nel primo trimestre & stata effettuata la spedizione negli Stati Uniti dei
contenitori di trasporto e stoccaggio. contenenti le materie nucleari: il 24 marzo 2014
il Primo Ministro italiano e il Presidente USA hanno congiuntamente annunciato
allAlA Nuclear Security Summit 2014, il completamento di tutte le operazioni
inserite nell'ambito della Global Threat Reduction Initiative. Il progetto. che ha
ricevuta il riconoscimento da diverse istituzioni nazionali ed internazionali, & stato
oggetto nel secondo semestre di diverse presentazioni in convegni e workshop in
Italia e negli Stati Uniti.

Nel corso del 2014 sono stati avviati gli studi di fattibilita dei vari nuovi progetti

GTRI (in particolare Pavia e Casaccia).

/ 'L“ ;'
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DEPOSITO NAZIONALE E PARCO TECNOLOGICO
Progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

In ottemperanza al D.Igs. 31/2010 e ss.mm.ii., ISPRA ha predisposto la Guida
Tecnica n. 29 (di seguito GT.29) “Criteri per la localizzazione di un impianto di
smaltimento superficiale di rifiuti radioattivi a bassa e media attivita” che contiene
I criteri per la realizzazione da parte di Sogin della Carta nazionale delle aree
potenzialmente idonee (CNAP!) ad ospitare il Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico (di seguito anche DNPT).
ISPRA ha dato avvio al processo di consultazione della bozza della GT.29 da
parte degli enti ed organismi interessati, fra 1 quali Sogin, come previsto
dall'art.153 del D.lgs. 17.3.1995 n.230. Il 4 giugno 2014 ISPRA ha pubblicato ed
inviato a Sogin la GT.29 dando formalmente avvio alla procedura di
localizzazione de!l DNPT di cui all'art. 27 del D.lgs. 31/2010.
Nella prima meta del 2014 Sogin. ha proseguito le attivita propedeutiche allo
sviluppo della CNAPI, in particolare:
e predisposizione degli strumenti informatici e realizzazione del Sistema
Informativo del Deposito Nazionale (SIDEN)
e elaborazione della cartografia di base per l'applicazione dei criteri
d'esclusione della GT.29 per i quali erano gia stati definitivamente acquisiti
i dati necessari (sismicita, elevazione, distanza e dislivello dalla linea di
costa, aree protette)
e per gli altri criteri prosecuzione della raccolta e gestione dei dati per la
realizzazione delle carte d'esclusione
« completamento della predisposizione della procedura operativa per
applicare sistematicamente tutti i criteri ISPRA
e sorveglianza sulle attivita oggetto dei contratti con ['Universita
dell'lnsubria, con I'Universita La Sapienza. con I'Universita Roma Tre, con
il Politecnico di Torino, con il Politecnico di Bari e con il CNR
e predisposizione della documentazione necessaria per I'assegnazione dei
contratti agli enti di ricerca per I'esecuzione delle verifiche d'idoneita sulle

aree non escluse a sequito dell'applicazione dei criteri ISPRA.

‘{_ S /L’ 37
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Da giugno, a seguito dell'emissione dei criteri per la CNAPI, si & proceduto alla
predisposizione della cartografia di base e degli strumenti informatici necessari,
nonche all'avvio della committenza agli enti diricerca per il supporto alle verifiche
didoneita delle aree risultanti dall'applicazione dei criteri d'esclusione della
GT.29.

La procedura di lavoro per la realizzazione della CNAPI e stata predisposta con
I'obiettivo di ridurre progressivamente il territorio da analizzare procedendo
all'applicazione sequenziale dei criteri in relazione alla disponibilita dei dati
specifici fino alla verifica e al completamento dei dati a scala locale sulle aree
non escluse. L'attivita e stata conclusa nell'anno con I'emissione dei documenti
che sono stati consegnati a ISPRA per listruttoria di legge. Nel 2014 sono
proseguite le attivita di sviluppo della progettazione preliminare del Deposito
Nazionale, in particolare sono state completate |a verifiche di progetto degli
impianti per lo smaltimento e sono state predisposte e finalizzate le nuove
revisioni dei relativi documenti progettuali. E" proseguito il supporto alle attivita
del "Siting” per la valutazione preliminare dell'area complessiva del sito, delle
possibili disposizioni degli impianti principali e delle caratteristiche delle vie di
trasporto e accesso al sito. Sono state concluse le analisi delle modalita di
trasporto e dei fattori di idoneita ed € stato predisposto il relativo documento. In
tema di gestione dei rifiuti radioattivi sono state avviate le aftivita per
I'aggiornamento delle stime dei rifiuti pregressi e futuri da conferire al Deposito
Nazionale. | lavori di aggiornamento riguardano sia i rifiuti Sogin che quelli degli

altri produttori nazionali.

Per gli aspetti inerenti la sicurezza del deposito si e studiata una metodologia di
Safety Assessment (analisi di sicurezza di lungo periodo) da applicare ai siti della

CNAPI che manifesteranno interesse ad ospitare I'infrastruttura
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MERCATO
Le Attivita di Mercato

Nel 2014 Sogin ha intensificato le proprie operazioni sul mercato internazionale,
riuscendo ad ottenere risultati che affermano il know-how italiano nel settore: di
sequito si riportano alcune iniziative particolarmente significative.

Cina. A giugno 2014 e stata raggiunta un'intesa di collaborazione per lo
smantellamento delle centrali e la gestione dei rifiuti radioattivi con China Nuclear
Power Engineering Company (CNPEC) che, con 14 centrali nucleari in
costruzione, e il pitu importante operatore mondiale nel settore dell’'energia
nucleare. In generale, il mercato cinese del decommussioning e della gestione
dei rifiuti radioattivi si sviluppera con dimensioni notevoli, anche se con orizzonti
temporali di medio e lungo periodo. Nel breve periodo tuttavia, vi sono alcune
opportunita che rendono I'avvio di una collaborazione concreta in Cina un asset
importante affinche per Sogin diventi un player di rilievo quando il mercato si
sviluppera ulteriormente. La dimensione delle attuali installazioni nucleari della
Cina e dei suoi programmi energetici basati sull'energia nucleare rendono
interessante non solo per Sogin, ma anche per l'industria italiana operante nel
settore del decommissioning, acquisire posizioni di vantaggio fin da subito.
Francia. Nel corso dell'anno, Sogin ha realizzato alcune attivita tecniche
specialistiche e di ingegneria per iI decommissioning dei diffusori nell'impianto
George Besse il per [l'arricchimento dell'uranio situato a Tricastin. |
coinvolgimento di Sogin da parte della societa francese che gestisce o
smantellamento, assume rilevanza strategica, in quanto l'incarico si inserisce
all'interno della complessa ed importante operazione di smantellamento di tutto
I'impianto di arricchimento. valutato ad oggi in piu di 800 milioni di euro: tale
aspefto potra, in via prospettica, rappresentare una importante occasione di
sviluppo per Sogin ma anche per l'intero sistema delle imprese italiane operanti
nel settore.

Slovacchia. Neldicembre 2014 Sogin, a seguito della partecipazione ad una gara
internazionale. é risultata aggiudicataria del contratto di assistenza tecnica a
Javys (societa di stato slovacca con il compito di smantellare le centrali nucleari

e gestire i rifiuti radioattivi nella Repubblica Slovacca) per lo smantellamento del
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reattore nucleare di Bohunice. |l programma di decommissioning del reattore V1
di Bohunice & finanziato attraverso il fondo BIDSF amministrato dalla European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), cui contribuiscono la
Commissione Europea e altri donors internazionali. Per la durata quadriennale
del contratto, Sogin effettuera attivita di ingegneria, controllo e monitoraggio del
programma di smantellamento e assistenza nel tendering di preparazione della
documentazione tecnica per i lavori di smantellamento e decontaminazione.

Mar Artico. A fine dicembre 2014, la Commissione Europea ha assegnato a Sogin
un contratto per la messa a punto di uno Studio di Fattibilita e di un Piano di
Azione finalizzati al recupero e messa in sicurezza di oggetti nucleari nell Oceano
artico, Il rischio di una contaminazione radioattiva su larga scala delle acque del
Mar Artico, con grave impatto sulle popolazioni del Nord Europa e sulle importanti
aree di pesca della zona, ha indotto la Commissione Europea ad accelerare i
tempi ed a finanziare lo studio in questione. Sogin, vista la sua specifica
esperienza nello smantellamento dei sottomarini nucleari della flotta ex-sovietica
- 6 di essi sono stati smantellati nellambito dell’Accordo Global Partnership
lanciato dal G8 - svolgera le attivita come capofila di un consorzio internazionale
composto da societa di Gran Bretagna, Germania e Norvegia.

Lo studio avra una durata di 2 anni e consentira di definire un "Piano di azione"
finalizzato al recupero dei sottomarini nucleari affondati.

In aggiunta a quanto sopra, le attivita di mercato si € inoltre focalizzata anche
sulla gestione delle commesse acquisite. Tra queste si citano le seguenti:
Federazione Russa. Nell'ambito dell'Accordo di cooperazione tra il Governo

italiano e quello russo (legge 165/2005), Sogin fornisce assistenza tecnica e
gestionale al Ministero dello Sviluppo Economico sulliniziativa Global
Partnership. finalizzata allo smantellamento dei sommergibili nucleari radiati dal
servizio e alla gestione sicura dei rifiuti radioattivi e del combustibile nucleare
irraggiato.

Italia. Sogin ha prosequito le attivita, relative al contratto con Enel Servizi per la
bonifica del sito di Segrate (Milano) e relativi adeguamenti ambientali.

Armenia. Sulla base dell'esperienza acquisita nell'ambito dei contratti finanziati

dalla Commissione Europea aggiudicati in Armenia. Sogin ha partecipato alla

> a0
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gara indetta dalla stessa Commissione Europea, “Development of radioactive
waste and spent fuel management for Armenia’, come partner di un consorzio
che poi & risultato aggiudicatario del contratto.

Procurement

Nel 2014 sono stati effettuati 669 contratti per un valore di circa 143,7 milioni di
euro.

Di seguito i relativi dettagli:

e e — /T /—/——

Fornitura 17.875.956
Lavori 56.330.069
Srvizi 3 69.535.535

In particolare si segnala I'emissione dei seguenti contratti:

- Progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori di smantellamento dei
componenti del ciclo termico dell’'edificio turbina della centrale del
Garigliano per un importo pari ad € 22.559.034;

- Progettazione risolutiva per rimozione di componenti non contaminati e
strutture accessorie al Vessel deilla centrale di Trino per un importo pari
ad € 8.015.188.

E continuato il ricorso, sulla base dell'effettiva possibilita di utilizzo, al programma
per la razionalizzazione degli Acquisti della Pubblica Amministrazione promosso
dalla Consip® (Concessionaria Servizi Informativi Pubblici), la centrale acquisti

per la Pubblica amministrazione, cui Sogin ha aderito fin dal 1999.

® Attraverso il canale Consip sono slate approvwigionate alcune lipologie di servizi e forniture (quall ad esempio
carburante per autolrazione. servizi di pulizie. combustibili per nscaldamento, macchine per ufficio, Energia elettnca
nonché prodotti hardware e software, noleggio autoveicoli, servizi di buoni pasto. servizi di telefonia fissa e mobile elc )
sia atiraverso gare sul mercalo eleftronico della Pubblica Amminisirazione (Mepa). sia aderendo alle Convenzioni
slipulate da Cansip

41
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Il ricorso a tale sistema ha permesso la razionalizzazione e l'ottimizzazione dei
processi di approvvigionamento, attraverso l'utilizzo del Mercato elettronico
(MePA) e I'adesione alle Convenzioni.

Con il sistema Consip. nel 2014 sono stati emessi Contratti per un valore

complessivo pari a circa 19 milioni di euro.

Il Sistema di Qualificazione

Durante il 2014 & proseguita l'attivita di qualificazione degli operatori economici
che ne hanno fatto richiesta. |l sistema di qualificazione Sogin prevede quattro
principali sezioni: i) Albo servizi di ingegneria (per importi fino a 3 milioni di euro),
i) Albo lavori (per importi fino a 5 milioni di euro), iii) Albo Servizi di Autonoleggio
(per importi fino a 400 mila euro) iii) Elenco Operatori Economici (esteso nel 2014
dallimporto di 150 a 200 mila euro).

Sia gli albi che gli Elenchi sono suddivisi in sezioni, a loro volta suddivise in
categorie merceologiche e classi di importo.

Relativamente all'Albo d’ingegneria, nel 2014, é stata effettuata 'estensione della
classe d'importo da 1 a 3 milioni di euro, con l'introduzione di una nuova categoria
per attivita multidisciplinari che prevede specifici ed ulteriori stringenti requisiti di
qualificazione per la progettazione di opere connesse con la sicurezza nucleare.
Relativamente all'Albo lavori, & in corso di pubblicazione un avviso pubblico per
|'estensione di nuove classi d'importo da 5 a 10 milioni di euro.

Il totale delle imprese qualificate al 31 dicembre 2014 risulta 376, di cui 95 iscritte
nell’Albo Lavori, 24 iscritte nell'Albo servizi di ingegneria, 254 iscritte nell'elenco
operatori economici di sito (suddivise per ambito regionale) e Sede.

Nel 2014, con il ricorso ai Sistemi di Qualificazione e con il raggiungimento del
numero minimo di operatori per quasi tutte le categorie di albo ed elenco é stato
possibile avviare numerosi iter di gara impiegando operatori qualificati. Si
evidenzia che l'impiego di operatori qualificati consente di mantenere i piu alti
standard in termini di affidabilita, qualita e sicurezza delle prestazioni. La durata
delle procedure di aggiudicazione risulta pit breve, i costi di gestione delle attivita
negoziali sono di gran lunga ridotti ed il contenzioso in sede di gara & pressoché

inesistente. Inoltre, si effettuano, gia in fase di qualifica, controlli preventivi sulla
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serieta e competenza degli operatori economici cui commissionare l'esecuzione
delle attivita garantendo cosi la presenza negli albi e nell' elenco di operatori
affidabili. Si evidenzia, infine, che l'affidabilita e la capacita dell'operatore e
monitorata in fase di esecuzione del contratto attraverso il sistema del Vendor
Rating.

Anticorruzione e trasparenza

Nel periodo di riferimento, la Societa ha continuato ad assicurare gli adempimenti
previsti dalla legge 190/2012 nonche dai decreti legislativi 33/2013 e 39/2013.
relativamente alle attivita di pubblico interesse disciplinate dal diritto nazionale o
dell'Unione europea.

In materia di prevenzione della corruzione, la Societa, a cura del Responsabile
per gli adempimenti anticorruzione e trasparenza ha:

e assicurato il costante aggiornamento dei documenti, dei dati e delle
informazioni di cui allart. 1, commi da 15 a 33, della legge 190/2012
pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale:

= avviato il processo di adozione del Piano di prevenzione della corruzione (il
Piano) mediante l'integrazione del modello organizzativo adottato ai sensidel
d.lgs. 231/2001. E cio in conformita alle indicazioni contenute nell'allegato 1
del Piano Nazionale Anticorruzione al fine di rafforzare il sistema delle
norme, delle regole e dei processi a presidio del verificarsi di fenomeni
corruttivi.

Il processo di adozione del Piano & stato avviato con l'identificazione delle
aree interne maggiormente esposte a rischio corruttivo e la successiva analisi
e valutazione dei presidi previsti dal MOG per individuare le ulteriori azioni,
misure e iniziative per rafforzarli e scoraggiare condotte illecite rilevanti ai
sensi della legge 190/2012, ovvero illegali o illecite prive di rilevanza penale
ma contrastanti con le regole di processo e/o di organizzazione
In materia di trasparenza, il Responsabile ha assicurato il costante
aggiornamento dei dati, dei documenti e delle informazioni di cui al d.\gs. 33/2013
pubblicati nella sezione "Amministrazione Trasparente” su base obbligatoria e, in
forma estesa, su base volontaria
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Con riferimento al quadro normativo, si segnala che l'art. 24 bis del decreto legge
90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014, ha sostituito l'art.11 del d.lgs.
33/2013 estendendone I'ambito di applicazione alle societa partecipate dalle
pubbliche amministrazioni e alie societa da esse controllate ai sensi dell'art. 2359
del codice civile. in precedenza limitato alle previsioni di cui all'art. 1, commi da
15 a 33 della legge 190/2012.
Il Responsabile, per effetto delle modifiche apportate all'ambito soggettivo di
applicazione del d.lgs. 33/2013, ha avviato le necessarie iniziative volte garantire
J'assolvimento dei seguenti ulteriori adempimenti:
- adozione del Programma per la Trasparenza e I'Integrita (il Programma).
- pubblicazione degli ulteriori dati, documenti e informazioni di cui al d.Igs.
33/2013;
- attivazione dell'Accessa Civico.
Il Responsabile ha avviato il processo di adozione del Programma,. in
coordinamento con il Piano, al fine di garantire un adeguato livello di trasparenza
sulle scelte organizzative, nonché sulla cura e svolgimento delle attivita di
pubblico interesse assegnate alla Societa.
Le misure e le iniziative sono state individuate con l'intento di:
- assicurare la pubblicazione dei dati, la regolarita e tempestivita dei flussi
informativi, nonché il monitoraggio e la vigilanza sulla loro attuazione;
- promuovere la trasparenza e l'integrita, nonché la diffusione dei contenuti del
Programma presso gli stakeholder interni ed esterni:
- assicurare il funzionamento dell'istituto dell'accesso civico:
promuovere iniziative di ascolto degli stakeholder interni ed esterni.
Il Piano e il Programma sono stati presentati al'Organismo di Vigilanza ed in
seguito al Consiglio di Amministrazione che, su proposta del Responsabile, li ha
approvati ed adottati nella seduta del 5 febbraio 2015 con delibera n. 39.
Nella stessa seduta. con delibera n 40, sono stati nominati il Responsabile per
la prevenzione della corruzione, affidando l'incarico all'ing. Pasquale Lucibello, e

il Responsabile per la trasparenza, affidando l'incarico al dott. Luca Cittadini.
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Il Piano e il Programma sono stati pubblicati sul sito istituzionale della Societa e
trasmessi al Ministero dell'economia e delle finanze, su indicazione dell ANAC e
del Piano Nazionale Anticorruzione.

| Controlli Precontrattuali

Il rispetto della normativa che disciplina gli appalti pubblici & sistematicamente
accertato per tutti gli operatori che contraggono con Sogin.

Nel merito. [lefficacia dell'aggiudicazione definitiva € subordinata
all'accertamento dei requisiti di ordine generale e tecnico - professionale previsti
dall'articolo 38 e 48 del Codice dei contratti mediante controlli puntuali ed a
campione. Sono previsti controlli ulteriori derivanti dall'applicazione del protocollo
di legalita sottoscritto da Sogin con le sette prefetture territorialmente compenti.
Il Protocollo, prevede la richiesta delle informative antimafia per l'intera filiera di
imprese e fornitori che eseguiranno lavori negli impianti e nelle centrali
elettronucleari, anche per appalti di importo inferiore alle attuali soglie
comunitarie. In particolare, il protocollo estende le verifiche antimafia anche ai
sub-appalti e ai subcontratti per opere e lavori, e ai sub-affidamenti di prestazioni
maggiormente a rischio di infiltrazioni mafiose. indipendentemente dal loro
valore.

Per quanto riguarda | controlli previsti dall'articolo 38, viene richiesto alle
amministrazioni certificanti (sezione fallimentare dei tribunali, procura della
repubblica, agenzia delle entrate, province, sportello unico contributivo,
prefetture, ANAC) comprova di quanto autocertificato dai concorrenti in fase di
partecipazione alla procedura di affidamento. La documentazione relativa ai
requisiti tecnico professionale viene acquisita, su tutti i candidati, in fase di gara
e controllata dopo I'aggiudicazione.

La consultazione della banca dati ANAC consente tra l'altro di accertare piu
requisiti dell'articolo 38, infatti, nella banca dati sono riportate, tra I'altro, anche le
sanzioni interdettivi inflitte da parte del Ministero delle Infrastrutture,
provvedimenti di revoca di attestazioni SOA, episodi di negligenza ed ulteriori
provvedimenti che comportano incapacita a contrarre con la pubblica

amministrazione.
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In fase di aggiudicazione sono valutati attentamente gli eventuali ribassi anomali
che possono incidere sui costi di manodopera. qualita e sicurezza del lavoro
mediante analisi della congruita delle offerte.

E richiesto ai prestatori di lavoro di attenersi alla normativa definita nel Codice
Etico con obbligo espresso nelle clausole contrattuali ed inoltre sono effettuati
controlli puntuali in materia di “responsabilita solidale” (di seguito il dettaglio) e
controllo sistematico del DURC per accertare |effettiva corresponsione di
contributi previdenziali assistenziali in fase di esecuzione dei contratti.

Si evidenzia infine che la Societa si riserva la possibilita di avvalersi di azioni di
controllo presso le unita produttive o le sedi operative dell'impresa fornitrice, al

fine di verificare tali requisiti.

Responsabilita Solidale

Anche nel 2014 Sogin ha effettuato attivita di verifica sulle imprese appaltatrici e

subappaltatrici. per limitare il rischio di incorrere nella "responsabilita solidale del

committente” prevista dall'art. 29, comma 2 del decreto legislativo 276/2003,

dall'art. 26, comma 4 del decreto legislativo n. 81/2008, nonché dall'art. 9, comma

1, del decreto legge 76/2013.

In particolare, la Societa ha effettuato i seguenti controlli:

« massivi, di tipo documentale. volti alla verifica del corretto adempimento da
parte delle imprese degli obblighi retributivi, previdenziali e assicurativi nei
confronti dei propri lavoratori subordinati e parasubordinati impiegati
nellesecuzione dei contratti di appalto. Tali controlli vengono effettuati
mensilmente su tutte ("controlli massivi") le imprese appaltatrici e
subappaltatrici di lavori e servizi e consistono nell'esame incrociato della
documentazione ricevuta dalle imprese via PEC, tra cui copia della
dichiarazione Unilav e del Libro Unico del Lavoro;

e a campione, con veri e propri sopralluoghi nei cantieri presso le centrali e gli
impianti, per accertare la corretta attuazione, da parte delle imprese, degli
adempimenti in materia di sicurezza (safety) che, ove trasgrediti, potrebbero
comportare il mancato indennizzo da parte dellINAIL di eventuali danni

conseguenti a infortuni professionali.A supporto di tali controlli & stato messo
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a punto un sistema informatico uniforme e condiviso che rileva la presenza
giornaliera di tutti | lavoratori esterni e garantisce la massima efficacia di
verifica e tutela. In caso di inadempienza degli obblighi retributivi nei confronti
dei lavoratori da parte dell'appaltatore e del subappaltatore, la Societa, in
qualita di stazione appaltante, ha attivato, su richiesta ufficiale degli interessati,
l'intervento sostitutivo di cui allart. 5 del D.P.R. n 207/2010, attraverso il
pagamento delle somme corrispondenti direttamente al lavoratore e detraendo

i relativi importi dai pagamenti in favore degli appaltatori e subappaltatori.

Rapporti con Parti Correlate

| rapporti con l'unica impresa controllata Nucleco, sono avvenuti a normali
condizioni di mercato. Inoltre il Gruppo ha rapporti commerciali con societa
controllate, direttamente o indirettamente, dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze, quali societa del Gruppo Enel e del Gruppo Eni. Si segnalano rapporti
con la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico, un ente pubblico non economico
che, in qualita di ente tecnico della contabilita dei sistemi energetici, svolge
attivita nel settore dell'azienda in materia di riscossione delle componenti
tariffarie. Tutte le transazioni con le parti correlate avvengono a prezzi di mercato

nel rispetto delle condizioni che si applicherebbero a controparti indipendenti.

Descr_i;_i_qn;; ) i 2014 2013 Variazione
Crediti vs. controllate -
commerciali 1.478.780| 1.459.547 19.233
Debiti vs. controllate -
commerciali 9.566.802‘ 4.896.234! 4670568
Altri ricavi verso controllate 1.051.858| 1.174.113 -122.255
Acquisti da controllate 0 0 0

Costi per servizi da controllate  {21.094.321| 14.937.420| 6.156.901

v .
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Azioni proprie

Al 31 dicembre 2014 Sogin S.p.A. non possiede azioni proprie, né direttamente,
né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, cosi come, nel corso
dell'esercizio 2013, la stessa non ha acquistato o alienato azioni proprie. né

direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

Attivita di ricerca e sviluppo
Nel periodo di riferimento. la Societa non ha sostenuto costi per ricerca e

sviluppo

Il Licensing

| processi autorizzativi del 2014 sono stati sviluppati in linea con gli obiettivi

fondamentali della programmazione aziendale.

| principali processi autorizzativi si incentrano sul mantenimento in sicurezza e

sulle istanze di disattivazione per i Siti non ancora in regime di disattivazione,

mentre per Trino, Garigliano, Caorso-e Bosco Marengo ‘1 principali iter
autorizzativi riguardano le attivita di disattivazione (per le attivitd autorizzative, si
rimanda a quanto riportato nel paragrafo dedicato ai singoli Siti).

Lo stato di avanzamento delle istanze di disattivazione nel 2014 e il seguente:

e il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) ha emesso il Decreto di
autorizzazione alla disattivazione della Centrale di Caorso (DM 11 febbraio
2014);

¢ Sogin ha inviato I'aggiornamento dell'istanza di disattivazione di Trisaia e una
nuova istanza di disattivazione per Saluggia a tutti gli enti previsti dall'art. 55
del D Lgs 230/95 e s m.i..

Infine degna di nota & l'autorizzazione del MISE alla spedizione USA del

materiale nucleare nell'ambito del progetto GTRI

Sistema di Controllo Interno
Il sistema di controllo interno di Sogin, & costituito dall'insieme di regole,
procedure e strutture organizzative che mirano ad assicurare il rispetto delle

strategie aziendali e il conseguimento delle seguenti finalita efficacia ed
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efficienza dei processi aziendali, salvaguardia del valore delle attivita e
protezione dalle perdite. affidabilita e integrita delle informazioni contabili e
gestionali e conformita delle operazioni con la legge, la normativa di vigilanza
nonché con le politiche, 1 piani. i regolamenti e le procedure interne.

Al riguardo, Sogin si e dotata nel tempo, di un insieme di regole e procedure
riguardanti i vari processi aziendali, core-business e di supporto, che vengono

aggiornate in funzione dei cambiamenti normativi, organizzativi e di processo.

Il sistema di controllo interno e caratterizzato, quindi, da controlli di linea, diretti
ad assicurare il corretto svolgimento dell'operativita quotidiana e delle singole
attivita, controlli di secondo livello, quali I'analisi di conformita normativa, il risk
management, i controlli amministrativo contabili (cfr. la sezione dedicata al
Dirigente Preposto ex L. 262/2005) ed il controllo di gestione ed infine i controlli
di terzo livello ovvero l'internal audit.

Internal Audit

Nel 2014, la struttura di controllo interno ha svolto 9 attivita di verifica interna, di
cui 6 svolte sulla base del piano approvato dal Consiglio d'amministrazione, 2 su
richiesta dell'Organismo di Vigilanza di Sogin di cui al D Lgs. 231/2001 e 1 su
richiesta del Presidente del Consiglio di Amministrazione. L'Internal Audit, inoltre,
ha prestato e presta assistenza operativa all'Organismo di Vigilanza per la
preparazione e lo svolgimento delle riunioni dellOrganismo stesso ed ha

relazionato I'Organismo sui rapporti di verifica emessi.

Gestione dei Rischi

Il Risk Management ha interessato sia | processi aziendali che i progetti con lo
scopo di definire e implementare un processo strutturato volto a individuare e
gestire | principali rischi e incertezze cui la Societa risulta esposta Il Modello
interno di identificazione, valutazione e gestione dei rischi si basa sui principi
previsti dal "COSO - Enterprise Risk Management” (COSO-ERM).
L'identificazione e la valutazione degli elementi di rischio, nonche la segnalazione

di possibili azioni di mitigazione atte a ridurne l'entita, vengono svolte tramite un
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processo di self assessment che coinvolge le figure apicali delle strutture
aziendal.
Il Risk Management relativo ai processi e stato avviato dalla rimappatura dei
processi aziendali, con I'obiettivo di individuare i sub-processi, le attivita, i rischi,
i controlli di primo livello e le principali regulation che l'azienda & chiamata a
rispettare. E' stata introdotta una nuova Metodologia di Valutazione dei rischi
basata su un approccio qualitativo attraverso una matrice a 5 livelli di valutazione
dei parametri di probabilita di accadimento dell'evento e impatto. A fine 2014, per
supportare |'attivita di Risk Management ¢ stato rilasciato in esercizio I'applicativo
SAP- Governance, Risk & Compliance (GRC) che permette di fornire
informazioni tempestive al Vertice aziendale sui rischi e sulle attivita di
mitigazione.
Il Risk Management di progetto € stato implementato attraverso Ila
predisposizione di un "Database dei rischi di progetto” identificati con la
collaborazione dei Task Manager e dei Gruppi di progetto, secondo una
rappresentazione del progetto volta a definire la struttura gerarchica del
medesimo in termini di fase ed attivita specifiche.
Sulla base delle indicazioni emerse dalle analisi svolte. di seguito si riporta la
descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui Sogin risulta potenzialmente
esposta, in base ai seguenti ambiti di rischiosita

¢ Rischio strategico;

¢ Rischio operativo;

s Rischio di compliance;

» Rischio economico.

1. Rischio strategico: si verifica nelle ipotesi in cui I'azienda non raggiunga

gli obiettivi economici-patrimoniali stabiliti. Un" eventuale implementazione non
efficace delle iniziative strategiche della societa potrebbe compromettere il
raggiungimento degli obiettivi prefissati. Tale rischio si configura sia per le
iniziative di breve termine (budget) che di lungo termine (Piano quadriennale). |i
presidio viene assicurato da apposite strutture organizzative e dai Gruppi di
progetto dedicate allo sviluppo e al monitoraggio de! raggiungimento degli
obiettivi prefissati,
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2. Il Rischio operativo é il rischio di subire perdite derivanti ad esempio dalla

parziale applicazione/aggiornamento di procedure, risorse umane e sistemi
oppure da eventi esogeni. Il rischio operativo € intrinsecamente connesso allo
svolgimento delle attivita inerenti | processi industriali specifici aziendali, che
possono essere ricondotti alle seguenti tipologie:

« decommissioning degli impianti e delle centrali elettronucleari,

e gestione del combustibile nucleare irraggiato;

« realizzazione e gestione del Parco tecnologico e Deposito nazionale.

Nella gestione dei rischi operativi, la Societa presidia con due differenti strategie
di mitigazione gli eventi che possono derivare da fattori endogeni ed esogeni. Nel
primo caso il rischio & gestito attraverso azioni di controllo interne volte a ridurre
I'impatto o la probabilita di accadimento di un evento; nel secondo, invece
I'attivita di gestione del rischio € basata sulla valutazione della migliore soluzione
di trasferimento del rischio al mercato assicurativo e sulla gestione tecnica ed
amministrativa dei contratti assicurativi della societa. Nelllambito dei rischi
operativi, la Societa € esposta al potenziale rischio derivante da disfunzioni di
processi interni che potrebbe determinare rallentamenti o interruzioni nello
svolgimento dei progetti di decommissioning degli impianti o di criticita nel
mantenimento in sicurezza. Questo rischio viene presidiato con l'adozione e |l
continuo aggiornamento di procedure operative, di manutenzione programmata
ordinaria e straordinaria, nonché con l'erogazione di corsi di formazione specifica.
Inoltre, nei Siti, sono presenti strumenti di controllo dei parametri tecnici, in grado
di consentire I'adeguato monitoraggio e la tempestiva rilevazione delle eventuali
anomalie.

Ulteriori rischi operativi sono connessi alla potenziale carenza di disponibilita di
risorse umane pienamente adeguate ad assicurare l'efficacia e l'efficienza della
struttura e dei processi e l'eventuale perdita delle competenze professional
qualificate. Sogin monitora costantemente tale rischio con un'attenta gestione del
personale, con formazione specifica e con appropriate politiche di retention.
Nello svolgimento della propria attivita, la Societa si avvale dell'ausilioc di
un'infrastruttura informatica: per mitigare il rischio di eventuali interruzione

temporanea dell'operativita, Sogin si & dotata di procedure di Disaster Recovery
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e Back up di dati. Sono inoltre operative specifiche policy che regolano I'accesso
alle informazioni, nonché sistemi informatici di controllo degli accessi e di
prevenzione di eventuali attacchi esterni.

Ulteriori rischi operativi, consistono nella non tempestiva ed adeguata
trasmissione e ricezione dei flussi informativi e nel mancato nspetto delle
tempistiche di realizzazione delle attivita programmate: la societa presidia tale
ambiti con l'adozione di specifiche policy sul tema della gestione delle
informazioni. svolgendo azioni di sensibilizzazione e formazione diffusa in merito
al rispetto delle principali regulation e monitorando il raggiungimento degli
obiettivi.

3. Rischio di compliance o di non conformita & il rischio di incorrere in

sanzioni giudiziarie o amministrative. perdite finanziarie rilevanti o danni di
reputazione in conseguenza di violazioni di norme e regolamenti.

Tra le normative applicabili a Sogin. si segnalano D. Lgs.n. 163/2006 relativo alla
disciplina degli Appalti. al D. Lgs. n. 81/2008 riguardante la tutela della Salute e
Sicurezza dei Lavoratori, al D. Lgs. n. 230/1995 relativo alla Radioprotezione. al
D. Lgs. n. 231/2001 inerente la Responsabilita amministrativa degli enti. alla L.
190/2012 sulla disciplina dell'Anticorruzione e Trasparenza, al D. Lgs. n.
196/2003 sulla Privacy, alla legge n. 262/2005 sulla Tutela del risparmio.

Sogin monitora costantemente il panorama normativo di riferimento (generale e
di settore), garantendo anche un tempestivo adattamento delle attivita alle
modifiche intercorse, tramite il recepimento nelle disposizioni nelle procedure e
nei processi interni. La non conformita normativa, oltre ai rischi sanzionatori, pone
I'azienda ad essere soggetta a un potenziale rischio reputazionale e d'immagine:
tale situazione di rischio viene mitigato effettuando azioni di sensibilizzazione e
formazione diffusa in merito al rispetto delle principali regulation. La societa,
inoltre, deve fronteggiare la possibilita che si verifichino comportamenti irregolari
da parte di soggetti interni o esterni (frodi, furti. ecc.): Sogin & impegnata nella
mitigazione del rischio di frode attraverso la promozione di una cultura aziendale
orientata al rispetto dei principi di onesta. integrita e correttezza, richiamati anche
all'interno del "Codice Etico e di Comportamento’, e tramite I'implementazione di

processi di miglioramento continuo del sistema di controllo interno
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4. Rischio economico (finanziario) incide sulla redditivita e sulla liquidita
aziendale ed e legato all'equilibrio tra costi/ricavi e flussi monetari in entrata e in
uscita, Sogin infatti € soggetta al riconoscimento da parte dell AEEGSI dei costi
presentati in fase di consuntivazione annuale. I rischio potenziale consiste,
pertanto, nel mancato riconascimento da parte dell’Autorita di quanto riportato
nelle voci del budget e del piano, di eventuali scostamenti fra budget e piano e
della non corretta allocazione delle voci di costo.

Tali situazioni sono presidiate dalla costante analisi e dal monitoraggio sulla
documentazione che compone il budget, dallesame degli scostamenti e dalle
verifiche sulla corretta allocazione delle voci di costo.

Sicurezza Industriale

Sogin ha esercitato per le sedi aziendali le attivita di Security: le sedi sono
sottoposte a Piani di Protezione Fisica approvati, per gli aspetti di competenza
dal Ministero dello Sviluppo Economico su istruttoria tecnica delllSPRA, dal
Ministero dell'lnterno e dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
delle Informazioni per la Sicurezza, su istruttoria del'UCSE. Tutte le sedi sono
inoltre softoposte a servizio di vigilanza armata Per quanto attiene alla
valutazione dei profili di rischio, nel mese di febbraio la Prefettura di Roma, sentiti
i competenti uffici della DIGOS, ha ritenuto di confermare le misure di tutela
personale disposte a partire dal 2012 a favore del Vertice aziendale, in
considerazione dei rischi collegati al dissenso sulle attivita in ambito nucleare
manifestato da talune organizzazioni estremiste. E stata inoltre avviata una
approfondita ricognizione sullo stato di efficienza dei sistemi di sicurezza, che ha
evidenziato la necessita di procedere al rinnovo di molti sistemi progettati e
realizzati nel periodo 2003-2005. Sogin ha quindi condiviso con I'Autorita di
controllo la necessita di procedere al rinnovo dei sistemi di sicurezza, oltre che
alla loro estensione alle nuove opere realizzate e in corso di realizzazione ed a
tal fine, & stata avviata la definizione di un programma specifico di interventi che
si completeranno su tutti i siti nel biennio 2015-2016.

E in fase di completamento il rinnovo della Rete Geografica di Security che
collega i centr di elaborazione dati di security (CED di Security) installati presso

it
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i diversi siti al CED di Security della sede centrale e ad alcune Istituzioni esterne
preposte ai controlli di sicurezza.

Nel mese di marzo. in concomitanza con I'International Nuclear Security Summit
dell'Aia, sono state completate con successo le attivita dirette e quelle di supporto
alle Istituzioni esterne (Ministero degli Esteri, Ministero dell'lnterno, Ministero
della Difesa) relative alla sicurezza delle operazioni di trattamento e trasporto per
I'allontanamento di materiali nucleari dal territorio nazionale nell'ambito del
programma Global Threat Reduction Initiative (GTRI), nel pieno rispetto degli
impegni assunti dal Governo Italiano con il Governo degli Stati Uniti. Per quanto
riguarda gli aspetti di conformita al DPCM 22 luglio 2011 n. 4, relativo alla tutela
delle materie classificate, & stata avviata la procedura per I'omologazione degli
organi di sicurezza periferici presso gli impianti e si e inoltre provveduto, come
richiesto dalle norme, all'aggiornamento del quadro delle abilitazioni di sicurezza
dei dirigenti e del personale

A partire dal mese di giugno sono stati definiti e implementati i provvedimenti volti
a tutelare la riservatezza delle attivita relative alla definizione della Carta
Nazionale delle Aree Potenzialmente Ildonee (CNAPI) alla localizzazione del
deposito nazionale per i materiali radioattivi. In tale ambito si & provveduto a porre
sotto tutela (classifica di segretezza) le attivita del Gruppo di Lavoro interno, che
€ stato trasferito in un'Area Riservata opportunamente protetta e isolata dal
transito del personale appartenente ad altre Struttura aziendali. Tutto il personale
coinvolto, interno ed esterno, ha ricevuto I'lstruzione sulla Sicurezza prescritta
dall'art. 34 del DPCM 22 luglio 2011 n. 4.

In materia di gestione e controllo degli accessi, si & proceduto alla progettazione
e all'effettuazione degli interventi di modifica dei terminali installati in sede
centrale e presso i siti—-In tema di sicurezza dei sistemi ICT, in attuazione
dell'articolo 3, comma 1. del DPCM 24 gennaio 2013, (Direttiva recante “Indirizzi
per la protezione cibernetica e la sicurezza infarmatica nazionale"), la Presidenza
del Consiglio ha emanato con due DPCM del 27 gennaio 2014, su proposta del
Comitato interministenale per la sicurezza della Repubblica (CISR), le Direttive
recanti il “Quadro Strategico nazionale per la sicurezza dello spazio cibernetico”,

che individua i profili e le tendenze evolutive delle minacce e delle vulnerabilita
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dei sistemi di interesse nazionale, e il “Piano Nazionale per la protezione
cibernetica e la sicurezza informatica’. Nel suddetto contesto, Sogin ha avviato
le attivita di progettazione per rendere operativo in tempi brevi I'Information
Security Management System richiesto dalle direttive. Sono in fase di
implementazione le disposizioni volte a dare attuazione alle sulla gestione in
forma elettronica della documentazione e del protocollo, (DPCM 3 dicembre 2013
“Regole tecniche per il protocollo informatico” e DPCM 13 novembre 2014
“Regole tecniche in materia di formazione, trasmissione, copia. duplicazione.
riproduzione e validazione temporale dei documenti informatici noncheé di

formazione e conservazione dei documenti informatici delle pubbliche
amministrazioni”).

Risorse Umane

Consistenza del personale

La consistenza per categoria professionale, al 31 dicembre 2014 e al 31
dicembre 2013, e riportata nel prospetto seguente:

Sogin 31-12-2014 31-12-2013 Variazione
Dirigenti 30 31 -1
Quadri 226 223 +3
Impiegati y 472 440 +32
| Operai 154 T 148 +8
Totale | 882 840 442

Nel corso dell’anno, pertanto, la consistenza di risorse umane € aumentata di 42
unita, quale saldo tra 66 assunzioni e 24 cessazioni. Le assunzioni sono state
prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle posizioni previste dai
Regolamenti di esercizio dei siti e sia alle attivita legate alla committenza nonche

al supporto delle attivita concernenti la sicurezza sul lavora
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La consistenza indicata in tabella non comprende il personale comandato da
ENEA pari a 18 unita e quello con contratto di somministrazione lavoro pari a 99

unita

Sviluppo e formazione delle risorse umane

Le attivita di sviluppo e formazione delle risorse umane sono state condotie in
coerenza con gli indirizzi del Piano quadriennale 2014-2017. al fine di supportare
I'evoluzione dei cambiamenti di tipo organizzativo e gestionale e si sono

realizzate secondo la seguente articolazione:

- Formazione mirata a sostenere lo sviluppo ed il rafforzamento delle
competenze tecniche e specialistiche;

- Programma formativo rivolto ai neoassunti. finalizzato ad agevolarne
I'inserimento in azienda;

- Utilizzo dei Fondi Interprofessionali.

Nel corso del periodo di riferimento la Radwaste Management School di Sogin
ha ampliato I'offerta formativa anche in base alle esigenze societarie derivanti
dagli obblighi di formazione introdotti con le ultime modifiche al D.Lgs. 230/95. ed
in linea con la mission societaria, confermando al contempo I'attenzione alle
tematiche inerenti la sicurezza e la radioprotezione; la Radwaste Management
School ha inoltre continuato a fornire supporto ai Siti e alla Sede nella
prosecuzione dell'erogazione di formazione ex D.Lgs. 81/08, avviata nel corso

dell'anno precedente, rivolta alla totalita della popolazione aziendale.

Nel 2014 sono state erogate 30.190 ore di formazione cosi articolate:

s i Datl al 31-12-2014 _
_(-:;t-eéoria Profess ion;le Ore di formazione erog;ate
_Diri;enli 3_ZH
b Quadri 4.045
| Impiegati 17.879
’ L Operai 7.694

S S :



Camera dei Deputati — 151 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

comandati ENEA, stagisti.
collaboratori, formazione on 252

the job ai somministrati

Totale v -~ 30.190

Del totale ore di formazione erogate al personale Sogin, 21.441 sono riferite alla
sicurezza nucleare e a quella convenzionale erogate quasi totalmente dalla
Radwaste Management School di Sogin. Continua |'erogazione di corsi on-line

fruibili da tutta la popolazione aziendale sulla responsabilitd amministrativa,
decreto legislativo 231/2001

Sistemi di incentivazione

Nel corso del 2014, Sogin ha erogato il Premio di Risultato 2013, previsto dalla
Contrattazione Collettiva Nazionale, in funzione dei risultati raggiunti dall'Azienda
nel 2013. Inoltre nel corso dellanno, sono stati assegnati gli obiettivi cui e
correlato I'esito del Premio di Risultato 2014, da erogare nel) 2015.

Il piano di Management by Objective (MbO) 2014. che sara erogato nel 2015,
incentivera 37 risorse del fop e del middle management, pari a circa il 4% della

populazione aziendale complessiva, € correlato al raggiungimento di obiettivi di
performance individuali e aziendali.

Relazioni industriali

Nellanno 2014 |'Azienda, in un'ottica di coordinamento tra il sistema di
incentivazione della popolazione aziendale ed il Piano quadriennale Sogin
condiviso con I'AEEGSI, ha sottoscritto con le Segreterie nazionali delle
Organizzazioni Sindacali un Accordo che ha modificato, innovandola, la struttura
normativa del Premio di Risultato aziendale relativamente al triennio 2014/2016,
collegandola, in termini di obiettivi di produttivita, alle attivita aziendali aventi
carattere strategico.

E' stata, inoltre, avviata e definita a livello territoriale la contrattazione relativa a

talune componenti del Premio di Risultato 2014, cassa 2015 rientranti nell'ambito
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della competenza locale, attraversa la sottoscrizione di accordi di secondo livello
con le competenti strutture sindacali territoriali di ciascuna unita produttiva.
Sempre a livello territoriale. € stata definita, attraverso la sottoscrizione di
apposito accordo sindacale con le competenti strutture sindacali territoriali, anche
per il sito di Caorso. la materia relativa ai rimborsi delle spese connesse alle
percorrenze chilometriche.

Durante 'anno 2014, inoltre, Sogin ha raggiunto, mediante la sottoscrizione di
apposito Accordo sindacale con le Rappresentanze Sindacali nazionali e
territoriali, I'obiettivo da tempo perseguito. ovvero l'applicazione del CCNL
Settore Elettrico alla Societa controllata Nucleco S p.A. realizzando. in tal modo.
'armonizzazione della due realta industriali dell'ambito del Gruppo. Nell'ottica di
favorire |'avvicendamento generazionale, inoltre, 'Azienda ha sottoscritto nel
2014 un importante Accordo con le Segreterie nazionali delle Organizzazioni
Sindacali di categoria volto a realizzare. attraverso un Piano di turn over del
personale, un'azione di ricambio generazionale indispensabile in un'ottica di
crescita globale della competitivita aziendale.

L'Accordo, infatti, unitamente all'agevolazione del turn over aziendale attraverso
adeguate misure di incentivazione, promuove, nel contempo, linserimento di
giovani nel contesto lavorativo del Gruppo Sogin

Gli Accordi recentemente conclusi. grazie anche alle costruttive relazioni
industriali esistenti, assumono, pertanto. una rilevanza strategica nell'attuazione
delle politiche industriali Sogin, ponendo le basi per una vera e propria
riorganizzazione dell'assetto aziendale. orientata verso una logica di maggiore

efficienza ed efficacia a livello di Gruppo.

Protezione dei dati personali

Con il decreto legge 9 febbraio 2012. n 5 (convertito. con modificazioni. dalla
legge 4 aprile 2012, n. 35). & venuto meno l'obbligo di redigere ed aggiornare
periodicamente il Documento Programmatico della Sicurezza. ma Sogin ne
continuera la redazione. cosi come continuera la redazione dei piani esecutivi

dell'lnformation and Communication Technology (ICT) e della Sicurezza
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Industriale, piani che individuano le misure di sicurezza da mettere in atto per la
protezione dei dati personali

Reclutamento e selezione del personale

Sogin effettua il reclutamento e la selezione del personale e individua i profili
professionali adeguati in coerenza con le procedure aziendali, con le previsioni
di budget annuale e le politiche aziendali in materia di sviluppo e gestione delle
Risorse Umane. Le attivita di selezione, sono finalizzate a soddisfare le esigenze
di risorse umane individuate nell'ambito di pianificazione, turn-over e modifiche
organizzative. Tale attivita rispetta 1 principi di imparzialita pubblicita e
trasparenza previsti dal decreto legge 112/2008, convertito in legge 133/2008, ed

€ realizzata in conformita con i principi previsti nel Modello Organizzativo 231
adottato.

Relazioni Esterne e Rapporti con gli Stakeholder

Bilancio di sostenitbilita Il 18 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione di
Sogin ha approvato il Bilancio di Sostenibilita al 31 dicembre 2013, predisposto
secondo il livello di applicazione GRI-A+, il rating di trasparenza piu elevato nella

rendicontazione agli stakeholder previsto dalle linee guida di riferimento. |l

Bilancio di Sostenibilita oltre che in conformita alle linee guida GRI-G3.1, definite
nel 2011 dal Global Reporting Initiative. & predisposto anche in riferimento allo
standard AA1000 Account Ablility Principles Standard 2008, emanato
dall'Institute of Social and Ethical Accountability. |l Bilancio di Sostenibilita & una
fonte d'informazioni sul Gruppo Sogin che si rivolge alle Istituzioni, all'opinione
pubblica, alle comunita locali, ai manager, ai dipendenti e ai collaboratori di Sogin
e della controllata Nucleco ed al resto degli Stakeholder. |l documento offre una
panoramica complessiva dell’'organizzazione e contiene informazioni circa |
principali fatti della gestione, le strategie, il sistema di governance, le relazioni
con gh stakeholder e un'analisi delle performance economico-finanziarie, sociali
e ambientali del Gruppo Sogin. Nel documento sono pubblicat, fra gli altri, i dati
qualitativi e quantitativi sulla salute e sicurezza de lavoratori, sia convenzionale

che radiologica, quelli risultanti dalla rete di sorveglianza ambientale attraverso

A |
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le analisi radiologiche effettuate sulle matrici alimentari e ambientali e attraverso
I'analisi delle formule di scarico e sono riportati i dati relativi alla quantita di rifiuti

radioattivi presenti in ogni sito suddivisi per categoria.

Media Relations.Nel 2014 il Gruppo Sogin ha consolidato il suo impegno nei

rapporti con la stampa e nella gestione dei new media per offrire un'informazione
puntuale e trasparente sulla mission aziendale. con particolare riferimento al
processo di localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. Sulla
base della rassegna stampa e audio-visiva prodotta a uso interno. la presenza
sui media delle tematiche legate allo smantellamento degli impianti nucleari. la
gestione dei rifiuti radioattivi e la localizzazione del Deposito Nazionale e Parco
Tecnologico, e stata di 4,146 uscite, con un tono prevalentemente descrittivo-
informativo, raggiungendo circa 518 milioni di contatti. In particolare, si sono
registrati 1.554 articoli di stampa 2349 uscite sul web e 243 servizi
radiotelevisivi, di cui 217 televisivi e 26 radiofonici. Complessivamente. nel 2014
sono stati diffusi 13 comunicati e note stampa, 3 note informative
sull'avanzamento delle attivita di decommissioning degli impianti nucleari e sono
state pubblicate sul sito internet le principali notizie riguardanti il Gruppo. fra le
quali il riconoscimento della Casa Bianca e del Governo Italiano del ruolo svolto
da Sogin nella conclusione delle operazioni di sicurezza nucleare nell'ambito del
Progetto Global Threat Reduction Initiative (GTRI). la pubblicazione della Guida
Tecnica n. 29 da parte dellAutorita di controllo Ispra il 4 giugno 2014 e lo
svolgimento del Seminario internazionale sul decommissioning nucleare il 12
dicembre a Milano. Nel corso dell'anno, sono state organizzati 4 incontri stampa.
Nel 2014 si & confermato il crescente interesse da parte dei media per le attivita
di localizzazione e realizzazione del Deposito Nazionale dei rifiuti radioattivi e del

Parco Tecnologico.

Comunicazione ed _eventi. |'organizzazione degli eventi ha seguito

prevalentemente lo sviluppo delle attivita di comunicazione per il Deposito
Nazionale: in quest'ambito & stato promosso il 12 dicembre 2014 un seminario

internazionale sul decommissioning. patrocinato dalla Presidenza italiana del

/£
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Consiglio delfUnione europea, quale occasione di sviluppo sostenibile a livello
globale, in cui rappresentanti di IAEA, Ispra e delle societa analoghe a Sogin in
UK, Francia, Slovacchia, Belgio e Germania hanno discusso delle best practice
internazionali in tema di gestione dei rifiuti radioattivi. Tra gli eventi non
riconducibili in toto all'iter di localizzazione del Deposito vi sono: la visita delle
Commissioni Ambiente e Attivita Produttive di Camera e Senato, il 14 aprile 2014,
alla Centrale di Latina; la partecipazione del Gruppo Sogin, il 26 settembre 2014,
alla 1X edizione della Notte Europea dei Ricercatori, un progetto promosso dalla
Commissione Europea con I'obiettivo di avvicinare cittadini, giovani e studenti al
mondo della scienza e della ricerca; l'organizzazione, il 27 ottobre 2014,
nell'ambito del semestre della Presidenza lItaliana del Consiglio dell'Unione
Europea e in collaborazione del Ministero dellinterno, del Convegno
Internazionale ‘Problematiche tecniche e di sicurezza nel trasporto di materie
nucleari”, I'ospitalita per la 28a edizione del CEG (Contact Expert Group), che si
€ svolta a Roma dal 19 al 21 novembre 2014.

Nel 2014 Sogin ha effettuato una mappatura dei principali stakeholder da
coinvolgere, sia con riferimento alle attivita di smantellamento degli impianti
nuclear e di gestione dei rifiuti radioattivi che alle attivita di localizzazione del
Deposito Nazionale e Parco Tecnologico, il cui processo & stato avviato con la
pubblicazione, avvenuta il 4 giugno 2014, da parte di Ispra della Guida Tecnica
n. 29.

Comitato scientifico. A settembre 2014 e stato istituito il Comitato scientifico del

DNPT, che costituisce un organo consultivo e indipendente per Sogin. || Comitato
scientifico, che raccoglie esperti italiani di diversi settori, ha I'obiettivo di affrontare
le tematiche connesse al DNPT, con il contributo delle diverse competenze e
prospettive. A marzo 2014, Sogin, insieme alla Fondazione per lo Sviluppo
Sostenibile, ha caostituito I'Osservatorio per la Chiusura del Ciclo nucleare, che
ha come obiettivo il monitoraggio della bonifica dei siti nucleari e della gestione

e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi e rappresenta uno strumento di
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informazione e sensibilizzazione dell'opinione pubblica sui temi connessi alla

localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico.

Associazion: ambientaliste_Sogin ha proseguito la relazione con i rappresentanti

delle principali associazioni ambientaliste, a livello nazionale e a livello locale, sia
sui temi del decommissioning e della gestione dei rifiuti radioattivi che della

localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico.

Benchmark internazionale e visite all estero. Nel 2014 Sogin ha avviato le attivita

di benchmark e confronto internazionale sul tema dei depositi nazionali dei rifiuti
radioattivi e del relativo processo di coinvolgimento degli stakeholder e
l'organizzazione di visite ad altri depositi dei rifiuti radioattivi esteri. Inoltre sono
state organizzate una serie di visite. insieme ai suoi stakeholder, al deposito
francese de |'Aube, per il quale e stato sottoscritto un apposito accordo con
ANDRA, la societa che lo gestisce, nonché ad altri depositi esteri per i quali gli

accordi non sono ancora operativi (es. El Cabril. Spagna).

Sistema confindustriale. Nel 2014 Sogin ha continuato a partecipare alle iniziative

di UNINDUSTRIA, I'Unione degli Industriali e delle Imprese di Roma. Frosinone.
Latina, Rieti e Viterbo. aderendo ai diversi tavoli tematici, strategici per il core

business aziendale.

Attivita istituzionale e rapporti con il territorio

Per quel che riguarda le relazioni con i principali Ministeri di riferimento si
segnalano i seguenti eventi

Il 4 aprile 2014, Sogin ha partecipatc ad un incontro interministeriale di
coordinamento. convocato dal MiSE. sul tema degli adempimenti conseguenti la
ratifica del Protocollo aggiuntivo alla Convenzione di Parigi del 1969 sulla
responsabilita civile in materia di energia nucleare.

Il 10 settembre 2014, si e svolto un incontro con il MiISE per un aggiornamento
generale sulla situazione dei contratti di riprocessamento del combustibile in

essere con la Francia (AREVA) e il Regno Unito (NDA). A seguito di detto
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incontro sono stati richiesti e forniti specifici approfondimenti sul negoziato in

corso con gli inglesi di NDA anche al fine di fornire elementi di risposta al

Ministero.

I 5 novembre 2014 si & tenuto un incontro con il MISE di aggiornamento sulla

situazione del negoziato in corso con gli inglesi di NDA in tema di minimizzazione

e sostituzione dei rifiuti.

Relativamente alla richiesta pervenuta dal Governo inglese, il MiISE ha fornito

una nota aggiornata al Gabinetto del Ministro degli Affari Esteri sullo stato del

negoziato in corso tra Sogin ed NDA.

Il 28 novembre si & tenuto un ulteriore incontro con il MiSE in cui Sogin ha

informato che la trattativa con NDA. per l'accordo di minimizzazione e

sostituzione di cui alla Direttiva del 2009, € in fase conclusiva.

Il 22 dicembre e stata inviata una lettera con cui viene informato ufficialmente il

Ministero dello stato della trattativa e in cui viene richiesto se non sussistono

motivi ostativi alla definizione dell'accordo di sostituzione e minimizzazione.

anche alla luce allemanando Programma Nazionale per la gestione del
combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi di cui agli articoli 7 e 8 del Decreto

Legislativo 4 marzo 2014, n. 45,

Sul fronte AREVA si sono svolte specifici incontri al MiSE finalizzati a trovare una

soluzione che favorisca la ripresa dei trasporti del combustibile italiano verso la

Francia bloccati da tempo perché il Governo francese vuole assicurazioni

dall'italia sulla disponibilita di un sito dove far rientrare i rifiuti secondo quanto

previsto dall'accordo intergovernativo di Lucca e per problemi di licensing lato
francese (modifica licenza di La Hague).

Per le relazioni con le Istituzioni locali, con quelle a livello regionale e provinciale,

nonche con | Comuni di riferimento si segnalano i seguenti eventi:

¢ incontri con le amministrazioni locali di Saluggia e con la provincia di Caserta
per la definizione di un protocollo di intesa,

e incontri tecnici con la Regione Basilicata per definire il protocollo d'intesa
attuativo del documento tecnico elaborato con |'Arpa regionale in attuazione di
una specifica verifica di ottemperanza al VIA del progetto ICPF (impianto di
condizionamento prodotto finito) e firma del Protocollo in data 30 aprile 2014;

= ﬂ/ 63
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s diverse visite alle centrali e agli impianti da parte dei rappresentanti delle
istituzioni e delle amministrazioni locali;

s Tavolo della Trasparenza con la Regione Piemonte (26 novembre 2014);

s Tavolo della Trasparenza con la Regione Campania. presso il sito del
Garigliano (2 dicembre 2014),

» presentazione del Tavolo della trasparenza con la Regione Lazio (19 dicembre

2014).

Sistema di Gestione Integrato

Sogin ha un Sistema di Gestione Integrato Qualita. Ambiente e Sicurezza che
definisce i criteri, le modalita, i mezzi, 'organizzazione e le risorse adottate per
eseguire le attivita ed erogare servizi in conformita ai requisiti delle norme di
riferimento UNI EN 1SO 9001, UNI EN ISO 14001, BS OHSAS 18001,
Regolamento EMAS CE 1221/2009 (ove applicabile). ai requisiti contrattuali e
cogenti applicabili, contemperando le esigenze delle diverse Parti interessate e
perseguendo il miglioramento continuo delle prestazioni relative ai propri
processi produttivi, alla tutela dellambiente e alla sicurezza e salute dei
lavoratori.

Nel 2014, sono proseguite le attivita di miglioramento e di verifica del Sistema,
inoltre l'azienda ha raggiunto la certificazione del Sistema di Gestione per la
Sicurezza sul Lavoro in riferimento allo standard BS OHSAS 18001 e ha ottenuto
la conferma delle certificazioni del Sistema di Gestione per la Qualita (1ISO 9001)
e dell Ambiente (ISO 14001).

Inoltre, per |a prima volta, e stato ottenuto dal Verificatore ambientale il Certificato
di convalida della Dichiarazione Ambientale di Caorso. che precede la richiesta
di registrazione al Comitato Sezione EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme).

Il conto economico per attivita

Nel prospetto riportate di seguito. la gestione economica del periodo e
rappresentata per attivita ed é raffrontata con quella dell'esercizio precedente.

Ulteriori dettagli sul conto economico e sullo stato patrimoniale separato saranno

//
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oggetto di uno specifico documento da inviare all AEEGSI ai sensi della Delibera

103/2008.
prE T T [commessaustitutionale]  mercsto i :&‘_lelt_a‘ Sarvitl Totole
I Sonta sconomico E.uth 013 2014 w3 s m3 2014 013 2014 2013
valore della produrinne 201.246 361.163 5050 19N 5280 1563 mn J11.853 | 366697
materne pnme 12253 16185 7 10 51 | £ 12348 16 198
aervis - 97.522 165.049 2.884 15958 2057 159 203 102,666 | 267 166
costo del lavory 69,450 51.912 1141 1122 2.739 1.437 0 733504 64471
primo marging 21981 18017 1018 81 433 E J 17 - 23449 | 1m0
(Rodimento bem di ters 5468 5.519 141 A4 160 15 17 5786 5678
aner diveryl di gestione g 1.844 1617 &0 a8 58 ! 1.962 1667
| morgine operativo lorda 69| 10881 217 589 as|  sa| . . [ asmal| s

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Novita legislative

Nell'ambito del quadro legislativo di riferimento per la gestione responsabile e
sicura del combustibile nucleare esaurito e dei rifiuti radioattivi (D. Lgs. 45/2014),
il MISE, per la definizione e i contenuti del “Programma Nazionale" per la gestione
del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi (articoli 7 e 8), ha richiesto a Sogin
il supporto specialistico per la predisposizione del rapporto preliminare in materia
ambientale per l'esperimento della procedura di Valutazione Ambientale
Strategica (VAS). Inoltre Sogin dovra provvedere alla redazione del rapporto

ambientale che sara posto in consultazione pubblica ai sensidell'art. 14 del DLgs
152/2006.

Progetto chiusura del ciclo del combustibile
In data 29 maggio 2015, con delibera 254/2015/R/eel, TAEEGSI ha stabilito di
riconoscere a consuntivo per I'anno 2014 i costi esterni per la chiusura del ciclo

del combustibile per circa euro 19 milioni (d cui 0,22 milioni per Creys Malville)

| contratti di riprocessamento del combustibile con AREVA

Il 23 febbraio 2015 e stata tenuta presso il MISE una riunione preparatoria

lincontro di Parigi con la partecipazione di un rappresentante dell'Autorita

¥ ..




Camera dei Deputati — 160 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

francese ASN ed un rappresentante dell'ambasciata francese a Roma oltre a
Sogin e ISPRA.

Il 5 marzo 2015 é stata tenuta una riunione a Parigi tra il Ministero francese
MEDDE (Ministére de I'Ecologie. du Développement durable et de I'Energie) ed
il MiISE, presenti Sogin, ISPRA ed AREVA. durante la quale AREVA ha
consegnato a Sogin un nuovo cronoprogramma che prevedeva l'ottenimento
entro marzo 2015 delle autorizzazioni necessarie per leffettuazione dei due
trasporti dalla centrale di Trino ed il trasferimento del combustibile dalla centrale
di Trino entro il 2015 compatibilmente con i termini dell'accordo di Lucca

Il 10 aprile 2015 I'Autorita francese ASN ha formalizzato l'autorizzazione al
ricevimento ed al trattamento presso limpianto AREVA di La Hague del
combustibile irraggiato della centrale di Trino. Il 13 aprile 2015, Sogin Trino. in
ottemperanza al Decreto Legislativo 23/2009 di attuazione della direttiva
EURATOM 117/2006, ha inviato al MISE listanza di autorizzazione alla
spedizione del combustibile irraggiato dalla centrale di Trino.

| contratti di riprocessamento del combustibile con NDA

Nell'ambito della finalizzazione della trattativa con NDA sulla sostituzione e
minimizzazione dei residui inglesi le parti hanno concordato I'estensione
dell'offerta economica di settembre 2014 al 31 luglio 2015 e definito un
programma temporale sulle attivita da svolgere per giungere alla firma dei
contratti.

Nell'ambito della stessa trattativa e attualmente in corso la negoziazione tra
Sogin e NDA per la chiusura del contratto di Dounreay n. 10601 del 1991, ex
ENEA, per il riprocessamento delle barrette di combustibile del Garigliano che
prevede il riprocessamento virtuale delle barrette e l'allocazione delle materie
nucleari e dei rifiuti presso Sellafield. Questi ultimi, saranno soggetti insieme agli

altri residui inglesi alla sostituzione in vetri

Nuovi programmi GTRI
Il 18 febbraio 2015 Sogin e DoE/NNSA hanno avviato lo studio di fattibilita per il

rimpatrio dei materiali nucleari ancora presenti presso il sito Sogin Casaccia,
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eleggibili al programma GTRI. |l 19 febbraio 2015 Sogin, DoE/NNSA e Universita
di Pavia hanno awviato, nell'ambito dei progetti per terzi. le attivita preliminari per
lo studio di fattibilita del rimpatrio in USA del materiale relativo allEURACOS di
Pavia. 1120 febbraio 2015 Sogin e DOE/NNSA hanno avviato le attivita preliminari
relative allo studio di fattibilita riguardante il rimpatrio dei materiali sensibili
presenti presso il sito Sogin di Trisaia.

Il 13 aprile 2015 Sogin e il centro JRC di Ispra (VA) hanno siglato il contratto per
lo studio di fattibilita tecnica-economica preliminare riguardante il rimpatrio delle
materie presenti presso JRC.

Progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

Il 2 gennaio 2015 Sogin ha consegnato ad ISPRA la proposta di Carta delle Aree
Potenzialmente |donee (CNAPI) ad ospitare il Depositc Nazionale e Parco
Tecnologico, ossia entro i 7 mesi dalla pubblicazione della Guida Tecnica n. 29
dell'lSPRA. Per elaborare la CNAPI Sagin ha applicato i Criteri di localizzazione
stabiliti dall'lSPRA con la Guida Tecnica n. 29 e indicati dall'lAEA con la Safety
Guide n. 29.

11 13 Marzo I''SPRA ha consegnato al Ministero dell’Ambiente e al Ministero delio
Sviluppo Economico la relazione prevista dal D.gs. 31/2010 sulla proposta
trasmessa da Sogin.

La relazione dell'lSPRA, considerata la classificazione di riservatezza attribuita
da Sogin alla proposta di CNAPI, é stata analogamente classificata e sara tale,
conformemente alle vigenti disposizioni, sino alla pubblicazione della CNAPI e
del Progetto preliminare del Deposito da parte di Sogin.

Sistema di Gestione Integrato

Nel corso del mese di gennaio, successivamente all'ottenimento della convalida
della Dichiarazione Ambientale di Caorso, é stata presentata richiesta formale di
registrazione al Comitato sez. EMAS ltalia |l Comitato ha avviato la procedura.
cosi come previsto dal Regolamento CE n 1221/2009. Completato |
procedimento, 'ISPRA ha trasmesso al Comitato — Sezione EMAS lItalia i risultati

dell'analisi, al fine di consentire al Comitato I'emissione della relativa delibera,
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avvenuta alla fine di aprile 2015. Con riferimento allEMAS, & inoltre in stato
avanzato l'elaborazione della Dichiarazione Ambientale di Trino, che sara

sottoposta al Verificatore Ambientale nel mese di maggio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

DECOMMISSIONING

Le attivita proseguono secondo il Programma Quadriennale presentato
allAEEGSI. In particolare le attivita principali previste a piano per I'anno 2015
sono le seguenti.

Progetto BOSCO MARENGO
Attivita progettuali: completamento della documentazione progettuale di gara per

I'adeguamento del locale B106 a Deposito temporaneo

Attivita operative: avvio della prima campagna di super compattazione dei fusti e la

predisposizione per la seconda ed ultima campagna

Progetto SALUGGIA
Attivita progettuali: completamento sorveglianza della progettazione esecutiva

relativa alla realizzazione del complesso “Cemex” e avvio sorveglianza

progettazione costruttiva.

Attivita operative: Completamento delle seguenti azioni preparatorie per l'avvio del
CEMEX:

= Approvazione del progetto esecutivo,
* Consegna della aree per la realizzazione del Complesso CEMEX,
= Completamento delle opere civili provvisionali e avvio delle opere di fondazione

Inoltre & previsto il prosieguo della caratterizzazione e condizionamento rifiuti
radioattivi IFEC. il completamento della nuova cabina elettrica (NCE) e del Deposito
D2.

Progetto TRINO

Attivita progettuali: preparazione della documentazione progettuale di gara per
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I'adeguamento del Deposito rifiuti radioattivi n. 2 (demolizione e ricostruzione) e
della documentazione di gara e di licensing riguardante il servizio di trasporto e
trattamento (fusione) dei materiali metallici radioattivi derivanti dallo smantellamento
del circuito primario e sistemi ausiliari (che sara effettuato insieme ai sistemi e
componenti dell'Edificio Turbina Garigliano). Entro il 2015 € previsto lo sviluppo
della documentazione di gara e di licensing per la realizzazione della Stazione
Trattamento Materiali (SGM), per la realizzazione della Stazione di Cementazione

e per il trasferimento dei materiali attivati dalla piscina dei purificatori alla piscina del
combustibile.

Attivita operative.

e l'apertura del cantiere per 'adeguamento dell'area buffer (Test Tank) e
I'avvio dei lavori relativi alla realizzazione degli impianti di prima pioggia e di
trattamento reflui;

e il completamento dei lavori di revamping dell'impianto mock up di
trattamento WOX delle resine:

« completamento della progettazione autorizzativa e avvio dei lavori di

riconfezionamento rifiuti radioattivi e supercompattazione

o completamento della progettazione autorizzativa e inizio dei lavori di

rimozione amianto nell'edificio reattore a valle del nullaosta all'esecuzione

Progetto CAORSO

Attivita progettuali preparazione della documentazione progettuale di gara per

I'adeguamento dell'Edificio Turbina (parte impiantistica) a“‘area buffer".

Preparazione della documentazione progettuale di gara per I'adeguamento dei
depositi ERSBA.

Completamento della documentazione di gara per la caratterizzazione della piscina

di soppressione con perfezionamento del contratto.

Completamento della documentazione di gara concernente le attivita

propedeutiche lo smantellamento dell’'Edifico Reattore (Waste Route. Sistema

i
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elettrico, etc.).

Prosieguo dell'attivita di progettazione dell'adeguamento dell'Edificio Rifiuti Solidi a
media Attivita (ERSMA).

Attivita operative: aggiudicazione del contratto per la realizzazione delle opere civili

nell'ambito dell'adeguamento di parte dell'Edificio Turbina ad area per lo stoccaggio
provvisorio, il trattamento e il condizionamento di rifiuti radioattivi ed avvio delle
relative attivita di cantiere. Aggiudicazione del contratto per il trattamento e
condizionamento delle resine a scambio ionico e dei fanghi radioattivi
Completamento delle indagini geotecniche nell'area attigua ai depositi di bassa
attivita ERSBA 1 e 2 che consentiranno di ultimare la redazione della
documentazione per il bando di gara relativo alladeguamento dei suddetti depaositi.
Completamento della documentazione per la caratterizzazione radiologica dei

sistemi e componenti presenti all'interno dell'Edificio Reattore

Progetto CASACCIA
Attivita progettuali: progetto preliminare dellimpianto di trattamento rifiuti liquidi

acquosi IPU.

Attivita operative Avvio dello smantellamento delle Scatole a Guanti di Il livello

e awio dello studio progettuale di quelle di IV livello; rimozione del serbatoio
interrati "Waste A", completamento degli impianti Deposito Temporaneo OPEC
2: avvio delle attivita di progettazione per la definizione della strategia di waste
management e awvvio della predisposizione dell'istanza di disattivazione

dell'impianto Plutonio.

Progetto LATINA
Attivita_progettuali. preparazione della documentazione progettuale di gara

(appalto integrato) per la realizzazione dell'impianto di trattamento effluenti attivi
(ITEA). Progetto preliminare dellimpianto di estrazione. cernita e
caratterizzazione radiologica dei residui Magnox. Progettazione definitiva attivita

di rimozione rifiuti KCFC e progettazione definitiva attivita di scarifica piscina

0
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Attivita operative. consegna delle aree e inizio dei lavori di completamento

impianto LECO (progettazione del sistema di estrazione dal serbatoio fanghi e
completamento dellimpianto di condizionamento); consegna delle aree per
attivita di rimozione rifiuti KCFC e inizio lavori; demolizione, nell'ambito della

modifica del sistema di circolazione acqua mare, delle tubazioni

Progetto GARIGLIANO

Attivita progettuali. Completamento attivita di progettazione per smantellamento

sistemi e componenti ciclo termico e rispristino sistemi ausiliari edificio turbina;

Completamento attivita di progettazione per ripristino dei Sistemi Ausiliari
dell'Edificio Reattore

Allivita operative: inizio attivita di smantellamento sistemi e componenti ciclo

termico e rispristino sistemi ausiliari edificio turbina; inizio attivita di ripristino dei
Sistemi Ausiliari dell'Edificio Reattore; smantellamento componenti obsoleti del
sistema radwaste e prosecuzione della realizzazione del nuovo radwaste;
abbattimento del camino esistente: awvio di attivita di impermeabilizzazione

sedime d'impianto e realizzazione vasche di prima pioggia e completamenta

Progetto TRISAIA

Attivita progettuali. sorveglianza della documentazione prodotta dall'Appaltatore

nell'ambito della sistemazione a secco del combustibile Elk River.

Attivita operative: completamento delle attivita relative allo scavo della Fossa 7.1

e la prosecuzione dei lavori per la realizzazione dell'impianto di Cementazione
del Prodotto Finito.

COMBUSTIBILE

Progetto Chiusura del Ciclo del Combustibile
In seguito alla riunione con ISPRA del 30 aprile 2015 ed alla riunione presso la
Prefettura di Vercelli del 5 maggio 2015 saranno avviati i trasporti di combustibile

dalla centrale di Trino allimpianto francese di La Hague. Il programma attuale
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prevede il completamento del trasferimento del combustibile dalla centrale di
Trino nel 2015 (termini accordo di Lucca).

In relazione ai progetti GTRI nel corso del 2015 e previsto lo sviluppo degli studi
di fattibilita sia per materie Sogin che per progetti verso terzi. Comunque tutti i
nuovi progetti GTRI saranno subordinati agli accordi tra il Ministero degli Affari

Esteri ed il DOE per i quali & previsto un incontro a giugno 2015.

DEPOSITO NAZIONALE E PARCO TECNOLOGICO

Progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico

A seguito del nulla osta ufficiale rilasciato dai Ministeri competenti, & prevista
I'apertura della consultazione pubblica che culminera in un seminario nazionale,
dove saranno invitati a partecipare tutti + soggetti coinvolti ed interessati.
Seminario che, a seguito del rinvio introdotto nel Decreto ‘Milleproroghe; verra
promosso entro 120 giorni la pubblicazione della CNAPI Mettendo insieme le
osservazioni emerse dalla consultazione e quelle del seminario, Sogin elaborera
una nuova carta che dovra poi essere approvata dal MiSE. Comincera quindi la
fase delle possibili manifestazione di interesse da parte dei territori o delle
trattative bilaterali tra la societa e le Regioni che ospitano aree idonee per

formalizzare eventuali intese.

Sistema di Gestione Integrato
E' prevista nel secondo semestre 2015 la registrazione al Comitato Sezione
EMAS ITALIA della Dichiarazione Ambientale di Trino.

%
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE IN MERITO AL RISULTATO
D’ESERCIZIO E ALLA DISTRIBUZIONE Al SOCI

Signori Azionisti,
nell'invitarVi ad approvare il bilancio che Vi sottoponiamo, Vi proponiamo di
destinare l'utile netto di esercizio chiusi al 31 dicembre 2014 pan ad euro

2.876.542,00 (duemilioniottocentosettantaseimilacinquecentoquarantadue/00),
come segue:

e quanto ad euro 143.827,00 (centoguarantatremilaottocentoventisette/00)
pari al 5% dell'utile netto, a riserva legale;

e quanto ad euro 931.712,00 (novecentotrentunomilasettecentododici/00)
pari al risparmio conseguito nell'anno 2014, in attuazione alle disposizioni
di cui all'art. 20, del Decreto Legge n. 66/2014, convertito con Legge n.
89/2014, a titolo di dividendo, somma che sara corrisposta all’Azionista
Unico, al netto dell'acconto di euro 838.541.00
(ottocentotrentottomilacinquecentoquarantuno/00) versato il 30 settembre
2014 in adempimento delle predette prescrizioni normative.

e quanto alla differenza. pari a euro 1.801.003,00

(unmilioneottocentounomilatre/00), a riserva disponibile.

Il Consiglio di Amministrazione

A’ 73
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STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO
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ATTIVO
(Veion i eura)
STATO PATRIMONIALE
Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembee 2013
Parzish Totsh Parzisi Totsh |
B) IMMOBILIZZAZON
I immatennh .
3) Dt & brewetio induatriale e dntti
d ulihzzanione deile opere dellingegno 1.480.062| 1.886 429
7) Alira 4 716 341 8.205 403 5671 308 7337735
I Mstonsh
1) Teren & fabbncal T ASS TTT
Commisuiati sl avenzamenta
Alln 7 303188 7303 1886
2) Impantt e macchinan 2,732 085
Commisurm allawnz amentn } 784 604
Aty 832 238 2 506 842
3 A e 1412 806
Commisurat all Awnz aniento 756 865
Adln 1.257 487 2004 382
4 Altn bery 1 686 201
Commisurat, i avenz smento 75 535
Altn 1 730 482 1 815 027
5) Immotsliz r arion n corso @ acconll 7 1“' 21 154,007
Commisurat: ail'avenz smento 11 038 541
Alln 15.441.478 28 476.018
I Finanziane 40.207 483
1) Partecipazion
&) tmprese controllate 2.200 00O 2.200.000
2) Credit woaro 12 mes Eayg eno 12 men
d) verso abin 2.561.770 2.785.975 2765875
Totals Immobilizzezion) (B) B1.174.828 33.477.807
f——
C) ATTIVO CIRCOLANTE Esig ore 12 mam Esyg oltre 12 mene
| Rimanenza
1) Malmie e Sussidialin @ & consuma 805 B
3) Lavon in COMo su ordinarione 3 234 608 3 235 803 _ 1124 a8/ 1125754
I Crodm
1) Versa chent 18 614 227 115113 392
2) Verso Contioliste 1478 781 1 458 547
4-tis) Creddi Tnbulan 67.615.500| 88 606 007 26 211 352| 68,734 669
4-ter) Impuste Anlicipete 7 255 250 7 882 8E6) 6 264 830
5) Verso alin 2326 128 5118 914 121 488 795 2107738 13708 520] 206 371 088
I Alliv. finang cie non costituise immobihiz
IV Duspomibdita liquide I
1) Deposih bancan & postsl 162 687 7684 167 143 482
3) Danaro & walon in casse 4003 162701787 $.718| 187 153201
Totale Attivo circolsnta (C) | 287.436.188) 374.850.083
0} RATE! E RISCONTI
Riscont attiv 18174 168.174) 508.24‘ 508 244
Totale Ratai & risconti (D) 18.174 _ 508 244
TOTALE ATTIVO |_338.028.988 o
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
1Vl i auro)
STATO PATRIMOMALE b
Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicemixe 2013
arish Toteh Parzigl Totsh
A) PATRIMONIO NETTO
! Cepitale 15 100 000 15 100 000
N Risena legale 2007 828 1 884 00O
Vil Utk portal 8 nuovo 26 231 883 26 844 175
X Ulile{+ ¥ Perdilal ) deilesertism 2876 542 472 552
Tolle Patrimonio Natto (A) 48.218.083 44.400.727
B) FOND! PER RISCHI ED ONERI
1) Par (ratiam. ok quiescensa ¢ obblgh simili 36 143 117 260
2) Parimposie anche diffente 517 830 112 208
3) Altn fondi 18 338 614 12 169 443
Totale Fondl par rischi & anarl (B) _ s.890.787) _ 123e.1)
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
* DI LAVORO SUBORDINATO | 10.7 11.152.945
D) DEBITI ofre 12 res Esighst otrs 12 moh
B) Acconti
) sccont per aftivié nuclesn 48.804 158, 0
b) sccoml per sitre alfivla 1479878 49 984 035, | T 1 512
7) Debiti werso fomion 57 518 372 200.047 184
9} Debiti varso imprese controllate 9.566 802 4 898 234
12} Debiti tnbuian 7.708.2T1 5120300
13) Debill verso ishiut: & predd & SICEZ L8
sociale 2980 BO8 3.071.807
14) Altn debiti 121 279.220 122 775 686|
Totale Debiti (D) ; 249.036.618 340,843,904
E) RATE! E RISCONT!
Rales passiv 0 139 647
Resconh passie 0
Totale Retal @ riscont (E| 139.847
TOTALE PASSIVO 408.638.134
CONTI D'ORDINE
Garanzia prestate 1245074 45 717 908
Altrl conti dondine 62T 48 31..!1?.@_ 340 879 826| 396.597.733
7
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CONTO ECONOMICO
{Valon n suro)
-— | A131 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Parziali Totah Parzial Totah |
A) VALORE DELLA PRODUZONE
1) Ricavi delle vandite & dalie prestazion!
8) Ricew per prestaziom connassa allaltivle nuclears 198 478 553 358 878 738
b) Hicaw per presiazion connesse AirAGVIA 0 mercato 2910924 2 820 406
3) Vanazione de ievon in como su oidinarions 2109 810 1124 888
4} Incrementi & immobilizz m per Invon intem 5234 538 1,548,042
5) Alln ncew e provents 3118 500 2518 073
Totale velore delle produzions (A) 211.853.328| 368,687,148
B) COSTI DELLA PRODUZONE
68) Por mmulens pame. sussidiane, di consuma e & merci 12,348 212 168 187 742
7) Per sanuzl 102 868 502 264 BBI 553
8) Per godimento di ber di lern 5786 392 5678 108
9) Per il personale
#) Salan = slipenth 48 706 726 48 058 825
b} Onen socish 13 80T 024 12 921 282
c) Trattamento di Kie rapputy 3 042 958 2962 475
d) Traltamanio di quiescenze e simik 27 870
&) Alin cost 8 005 581 73,390 238 4 808.312 B8.752 Be4
10) Ammonanient & swalulazion
&) A delle ZALI0MN 2 568 952 2682 638
b A delle 282100 ol 3112 936 3 866 534
d) Swl des cradili presi nell'stino crcolants
& dolle dis porubiiila liquide 5.681 6686) —; 8548172
1) dolle [ ] pnme
sussiiane di CONSUMG © Merc 1 1522
12) Accanlonamanio pee nachi 96T 106/ 318 522
13) Altri accantonamenti 3903 839 B8 336 243
14) Onen divers: di geshiona . 1962 104 1 666 858
Totale costi dells produzione (B} 206.708.372) | 368,388,618
Differanze tra valore o costl della produzions [A-B) 5.148.984 -1.688. 4688 |
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARS
15) Provent: de p da imp e | 815 297
18) Altn provonti Anenzian
8) De crodill iscntti uslla mmotiliz zdron 25 303 33 148
o) Provenl diversi dae precedents 2 807 277 2 632 580 5 063,204 5 006 440
17} inleressi p altn onen fnanzian 1 485 035 2 479 BOE
17-bis) Ul & perdhte su camir 21 408] 21717
Tolale Proventi e onatl finanziar (C) 2.004.281 2.883.743)
E) PROVENT! £ ONERI STRAORDINARY
20) Pronenty 388 457 2335 442
21) tinen L 300 B4T ~ m4083
Totale p U » onen sravrdinerl (E) T8.310 2.u1.:uF
Risultate lordo deilesercizio [A-B+CrD+E) | ?,MMI\ 14M.8M
27) imposie sul reddilo di esercac. corrant diftonie a anbopate
#) Imposte coment! -5 741 508 4 384 048
by diffenta od P L 1388036 -4 353473 Mlmmﬁl -2 964 083
Risultato netio deli'sssrcizlo 2.078.642 472 881
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NOTA INTEGRATIVA
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Struttura e contenuto del bilancio

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2014 é stato redatto in conformita alle norme
contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed

integrate dai principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (i
‘principi contabili OIC').

I principi contabili OIC sono stati oggetto di recente revisione e aggiornamento e
le modifiche introdotte sono applicabili ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre
2014. || presente Bilancio e stato redatto tenendo conto di tali modifiche.
L'applicazione dei nuovi principi contabili OIC non ha comportato modifiche
rispetto ai criteri di valutazione e classificazione utilizzati dalla Societa nella
redazione del bilancio del precedente esercizio.

Il presente bilancio d'esercizio si compone dei seguenti documenti: Stato

Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i
corrispondenti valori al 31 dicembre 2013. Qualora le voci non siano comparabili,
quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota

Integrativa, per le circostanze significative. i relativi commenti.

Per una migliore informativa relativa alla situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa e stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Rendiconto
Finanziario che illustra le cause di variazione, positive 0 negative, delle

disponibilita liquide avvenute nell'esercizio.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono stati redatti in unita di Euro,
senza cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi

in euro o in migliaia di euro. Negli schemi dello stato patrimoniale e del conto

//
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economico sono state escluse le voci precedute da numeri arabi che. nell'anno

in corso e nel precedente, hanno saldo zero.

Per quanto riguarda l'attivita della Societa i rapporti con le imprese controllate,
collegate, controllanti, consociate e altre parti correlate e i fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell'esercizio si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla
Gestione, predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente

Bilancio.

La Societa detiene parecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del
Bilancio d'esercizio. ha predisposto il Bilancio consolidato di Gruppo al quale si

rimanda per una piu completa informativa.
Presentazione degli schemi di bilancio

Al fine di favorire una maggiore chiarezza ed una migliore rappresentazione in

bilancio dei fatti e delle operazioni effettuate dalla Societa

. la voce A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni del conto economico &
suddivisa in ricavi per prestazioni connesse con l'attivita nucleare e ricavi
per prestazioni connesse con |'attivita di mercato;

° le voci delle immobilizzazioni rnateriali (Terreni e fabbricati Impianti e
macchinario, Attrezzature Industnali e commerciali Altri beni e
Ammobilizzazioni in corso e acconti) sono distinte tra quelle commisurate

all'avanzamento dell'attivita nucleare e le altre.
Riclassifiche

Nel bilancio 2014 sono state effettuate le seguenti riclassifiche rispetto al bilancio
2013:

. Il costo delle licenze software e degli applicativi informatici € stato
riclassificato nella voce "Diritti di brevetto industriale e dintti di utilizzazione

delle opere dellingegno”. Nel bilancio 2013 il costo era iscritto nella voce
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“Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" (cfr. OIC 24 Immobilizzazioni
immatenali),

. | crediti verso il personale per prestiti a1 dipendenti sono stati iscritti tra i
crediti delle immobilizzazioni finanziarie tenuto conto della loro natura
finanziaria, nel bilancio 2013 erano rilevati tra gli altri crediti dell’attivo
circolante (cfr. OIC 15 Crediti);

o Il fondo imposte accoglie le passivita probabili derivanti da contenziosi
fiscali in corso con l'amministrazione finanziaria e le imposte differite
passive (cfr. OIC 25 Imposte sul reddito). Nel 2013 tale fondo comprendeva
solo le imposte differite passive e le passivita probabili relative ai

contenziosi fiscali erano rilevate negli Altri Fondi per rischi e oneri,

® Il costo del lavoro interinale € stato riclassificato tra gli altri costi del lavoro
mentre nel 2013 era iscritto nei costi per servizi (Cfr. OIC 12 Composizione
e schemi del bilancio d'esercizio),

° La voce “Altri accantonamenti” comprende gli accantonamenti relativi al
Fondo oneri AEEGSI a seguito della rettifiche relative ai costi efficientabili
riconosciuti nel primo periodo di regolazione (anni 2008-2012) e nel
secondo periodo di regolazione (anno 2013). Il fondo & qualificato come
fondo oneri.

Per esigenze di confrontabilita, gli importi al 31 dicembre 2013 presentati negli
schemi di stato patrimoniale e conto economico, posti a confronto con gli stessi

dati al 31 dicembre 2014, tengono conto di tali riclassificazioni.

Principi generali di redazione del bilancio
La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali della
prudenza e della competenza. nella prospettiva della continuita aziendale,

nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del
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passivo considerato

L'applicazione del principic della prudenza ha comportato la valutazione
individuale degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita, per
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da non
riconoscere in quanto non realizzati. In particolare. gli utili sono stati inclusi solo
se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si @ tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la

chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle
operazioni sia stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali
operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati | relativi incassi e

pagamenti.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai

fini della comparabilita dei bilanci della Societa nel corso del tempo.

Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423,
comma 4, del Codice Civile. in gquanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del
risultato economico. Non sono state altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni

di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

Cambiamento prospettico di stima contabile

Al fine di fornire una migliore rappresentazione in bilancio dei fatti e delle
operazioni effettuate dalla Societa, nel bilancio 2014 sono stati svolti una serie di
approfondimenti sul trattamento contabile utilizzato per la rilevazione dei costi
riconducibili alle attivita commisurate all'avanzamento della commessa nucleare.
Secondo quanto previsto dallOIC 16 [mmobilizzazioni materiali € emersa la

necessita di esaminare analiticamente la natura di tali costi e conseguentemente
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verificare i requisiti per la capitalizzazione come immobilizzazioni materiali. Ne e
derivata una diversa qualificazione cdei costi sostenuti per I'acquisto di beni ad
utilita pluriennale riconducibili alle attivita commisurate allavanzamento della
commessa. Di conseguenza nel bilancio 2014 i costi riconducibili alle attivita
commisurate all'avanzamento della commessa nucleare, che soddisfano |
requisiti previsti dallOIC 16, sono stati iscritti nell'attivo patrimoniale tra le

immobilizzazioni materiali e ammortizzati in base alla loro vita utile.

Le principali motivazioni sottostanti il cambiamento di stima sono:

1) | beni ad utilita pluriennale riconducibili alle attivita commisurate
allavanzamento della commessa nucleare rappresentano beni di uso
durevole, Tali beni, sebbene per un periodo di vita limitato. sono
normalmente impiegati nella gestione caratteristica e non sono. quindi,
destinati alla vendita, né alla trasformazione per |'ottenimento dei prodotti
della Societa:

2) |l riconoscimento da parte dell’Autorita dei costi relativi a tali beni si
sostanzia in un trasferimento di risorse sottoposte ad uno specifico vincolo
di destinazione. Ai fini della relativa rappresentazione in bilancio, il
riconoscimento in questione € assimilabile ad un contributo in conto impianti
ai sensi dell'OIC 16;

3) L'ottenimento di una migliore rappresentazione del patrimonio aziendale sia

da un punto di vista qualitativo che quantitativo e una piu efficace tutela dei
cespiti aziendali.

Il cambiamento di stima contabile ha comportato sul bilancio 2014 i seguenti

effetti:

. i beni ad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati all'lavanzamento della
commessa nucleare sono rilevati tra le immobilizzazioni materiali e
ammortizzati lungo la loro vita utile;

° I contributi in conto impianti sono rilevati a conto economico con un criterio
sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti. Nellambito dei

criteri ammessi dall'OIC 16, tenuto conto delle peculiarita operative della
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Sogin, si e scelto di adottare il metodo dei risconti. in base al quale i
contributi sono portati indirettamente a riduzione del costo in quanto
imputati al conto economico nella voce A5 “Altri ricavi e proventi” e rinviati
per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di “risconti

passivi’,

Il cambiamento di stima non ha prodotto alcun effetto sul risultato dell'esercizio e
sul patrimonio netto al 31 dicembre 2014 in quanto I'Autorita riconosce alla Sogin
I'intero importo dei costi sostenuti. Pertanto. a fronte del costo relativo alia quota
di ammortamento del bene, viene iscritto tra gli altri ricavi e proventi (voce A5 del
conto economico) la quota parte del contributo in conto impianti dello stesso
ammontare. Anche da un punto di vista fiscale I'operazione non produce effetti.
in quanto la quota d'ammortamento rappresenta un costo deducibile e la quota

del contributo é rilevante ai fini delie imposte dirette

Il cambiamento di stima contabile &€ pertanto, applicato in modo prospettico a

partire dal bilancio d'esercizio 2014,

Criteri di valutazione

Immaobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione
e sono esposte al netto degli ammortamenti. Nel costo di acquisto si computano
anche i costi accessori. Il costo come precedentemente definito viene svalutato
in caso di perdite durevoli di valore e ripristinato (ridotto dei soli ammortamenti)
al venir meno dei presupposti alla base delle svalutazioni effettuate.
L'ammortamento viene calcolato a quote costanti ed e determinato in base alla

prevista utilita economica.

| diritti di brevetto sono ammortizzati sulla base della durata legale del brevetto o

per un periodo minore se si hanno aspettative di utilita futura piu brevi. | diritti di
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utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati sulla base della loro

residua possibilita di utilizzazione in un periodo di tre anni

Il contributo straordinario conseguente alla soppressione del Fondo Previdenza
Elettrici (FPE), previsto dalla legge n. 488 del 23 dicembre 1999 (legge
Finanziaria 2000) e ammortizzato in un periodo di 20 anni per espressa

indicazione di legge.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di
utilita futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto
dell'eventuale periado di rinnovo, se dipendente dal conduttore.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati. Nel costo di acquisto si
computano anche i costi accessori Il costo di produzione comprende tutti | costi
direttamente imputabili e gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile
allimmobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal

quale il bene puo essere utilizzato.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di
aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei
cespiti. Tali aliquote sono ridotte della meta nel primo esercizio in cui il bene e
disponibile per l'uso, approssimando in tal modo il minor periodo di utilizzo
dell'immobilizzazione.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Fabbricati industriali 3.5% -4.5%
Impianti @ macchinario 10%
Attrezzature industriali 10%

Mobili e arredi A | 12%a = |

s :
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Dotazioni informatiche ‘ 20%
| Macchine d'ufficio < N 20%
Mezzi di trasporto. 3z 25%
Mezzi operativi 20%

| costi sostenuti per ampliare. ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di
una immobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne
la rispondenza agli scopi per cui essa e stata acquisita, sono capitalizzati se
producono un aumento significativo e misurabile della sua capacita produttiva,
sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti. sono trattati come

manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e altre imprese sono
inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione comprensivo dei costi
accessori. | costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili
all'operazione, quali, ad esempio. | costi di intermediazione bancaria e finanziaria,
le commissioni, le spese e le imposte. Nel caso in cui le partecipazioni abbiano
subito alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli, il loro valore di carico
viene ridotto al minor valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici
futuri che si prevede affluiranno alla Societa. fino all'azzeramento del valore di
carico. Qualora negli esercizi successivi vengano meno | motivi della
svalutazione effettuata, il valore della partecipazione viene ripristinato fino a
concorrenza, al massimo, del costo originario.

Le immobilizzazioni finanziarie comprendono inoltre i crediti verso il personale

per prestiti ai dipendenti registrati al loro valore nominale residuo.

Rimanenze di combustile

Le rimanenze di combustibile nucleare sono costituite da combustibile irraggiato,

plutonio e wuranio. |l combustibile irraggiato, destinato al servizio di
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riprocessamento oppure allo stoccaggio a secco, il plutonio e l'uranio sono

convenzionalmente valorizzati a 0,52 euro per unita di misura di peso (kg).

Lavor in corso su ordinazione (Mercato)

I lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento
(o percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine
sono rilevati in base alle attivita eseguite. La percentuale di completamento €
determinata mediante I'applicazione del criterio del "costo sostenuta” (cost to
cost). La valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di
rendicontazione. Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni
che sono alla base delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi
derivanti, sono contabilizzati nell'esercizio in cui gli stessi sono effettuati.
Qualora sia probabile che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano
i ricavi totali stimati, la perdita probabile per il completamento della commessa e
rilevata a decremento dei lavori in corso su ordinazione nell'esercizio in cui la
stessa diviene prevedibile, sulla base di una obiettiva e ragionevole valutazione
delle circostanze esistenti ed indipendentemente dallo stato di avanzamento
della commessa. Se tale perdita € superiore al valore dei lavori in corso, viene
rilevato un apposito fondo rischi e oneri pari all'eccedenza

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere ammontari di
disponibilita liquide da clienti o da altri terzi e sono valutati secondo il valore
presumibile di realizzazione. Il valore nominale dei crediti € pertanto rettificato
per tenere conto di perdite previste per inesigibilita rettifiche di fatturazione,
sconti e abbuoni e altre cause di minor realizzo

Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita, il valore nominale dei crediti
e rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che
il debitore non adempia integralmente ai propri impegni contrattuali. La stima del
fondo svalutazione crediti avviene tramite l'analisi dei singoli crediti, con
determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia gia

manifesta o ragionevolmente prevedibile, e |la stima, in base all'esperienza e ad
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ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire

sui crediti in essere alla data di bilancio.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari, postali e gli assegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dell'esercizio. | depositi bancari e postali
e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono

valutate al cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio.

Ratei e nsconti attivi e passivi

Comprendono quote di proventi e oneri comuni a piu esercizi ripartiti in funzione

del principio della competenza economica e temporale.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri rappresentano passivita di natura determinata di
esistenza probabile o certa, con data di sopravvenienza od ammontare
indeterminati. In particolare. 1 fondi per rischi rappresentano passivita di natura
determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per
oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza certa. stimate
nellimporto o nella data di sopravvenienza connesse a obbligazioni gia assunte
alla data di bilancio. ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi
successivi. L'entita degli accantonamenti ai fondi &€ misurata facendo riferimento
alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali. ad ogni data di bilancio e
non e oggetto di attualizzazione.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore
subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro. ai sensi

dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative apportate

HE
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dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296. Esso corrisponde al totale delle indennita
maturate, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in
forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne é
richiesto il rimborso. La passivita per TFR e pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il
rapporto di Iévoro Gli ammontari di TER relativi a rapporti di lavoro gia cessati

alla data di bilancio e il cui pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo

sono classificati tra i debiti.

Debiti

| debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale. | debiti commerciali
originati dall'acquisizione di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando
rischi, oneri e benefici significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti. |
debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi, cioe la
prestazione é stata effettuata. | debiti finanziari e quelli sorti per ragioni diverse

dall'acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando esiste |'obbligazione della
Societa verso la controparte.

Acconti nucleari

La voce accoglie i residui fondi nucleari conferiti da Enel con riferimento al D.Lgs
n. 79/1999 e le somme erogate dall AEEGSI; gli acconti sono utilizzati a copertura
degli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorita con apposita delibera per lo
smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse.

Conti d'ordine

| conti d'ordine comprendono le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societa e i beni della Societa presso terzi. Le garanzie sono iscritte per un valore
pari a quello della garanzia prestata o, se non determinata, alla miglior stima del

rischio assunto alla luce della situazione esistente. Gli impegni sono rilevati per
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un valore pari al valore nominale mentre eventuali impegni non quantificabili sono

commentati in nota integrativa. Tra gli impegni assunti sono iscritti altresi gli

impegni d'acquisto in valuta extra UE in riferimento ai quali la Societa ha stipulato

operazioni di copertura del rischio di cambio acquistando divise a termine ad un

cambio predeterminato

Ricavi per prestazioni connesse all‘attivita nucleare

| ricavi per prestazioni connesse con l'attivita nucleare derivano dal corrispettivo

riconosciuto a Sogin da parte dellAEEGSI per lo svolgimento della sua attivita di

smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse Tale corrispettivo e

determinato sulla base del riconoscimento di alcune tipologie di costi individuati

secondo le deliberazioni dellAEEGSI. Nella tabella che segue sono presentate

le tipologie di costi riconosciuti e i riferimenti alle delibere.

Riferiment! Deilibare

Riconoscimento del costi eaterni

- Costi commisurati all'avanzamento delle athivita di smantellamento

Delib 194/13 All Aart 3

- Costi commisurat all' avanzamento per le attivitd di chiusura del
ciclo del combustibile

Delib 223/13 co. 11

- Costi estemni obbligatori :

Delib 194/13All Aart 5

- Costi estarni cammisurabili

Delb 194/13 All Aart 6

Riconoscimento del costi del personale

- Costi personale obbligatorn

- Costi parsonale commusurabil

Delib. 194/13 All Aart 5
Delib. 194/13 All Aart 6

Minori ricavi deriventi da:

. Attvita o smantellamento (vendita di matenali @ attrezzaturé. ricavi
connessi alla vendita/valonzzazione di edifici e terrem ncawvi da
farmazione a favore di terzi)

Delib 194/13 Al Aart. 13, co 1
a2

- Sopravvenienze

Riconoscimento del coetl generaii efficientablil

Delib 194/13 All A art 7 e Delib
632113

Riconoscimento dei cosatl per I'incentive all'esodo personaie

Delib 194/13 All A art. 8

Riconoscimento dei costi ad utliita piuriennaie (ammortamenti)

Delib 194/13 All Aart 4
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Riferimenti Delibere

Accantonamenti Delib 19413 All A art 2
Riconoscimenti interessi | Delib. 194/13 All Aart. 4, co. 7
Meccanismo di premiolpenalita per I'accelerazione delle attivita di s
smantellamento Delb 194/13 All. A art 9

— ]
Imposte Delib 103/08 All Aart. 2. co 7 |

Ricavi per prestazioni connesse con le attivitad di mercato

| ricavi per prestazioni connesse con le atfivita di mercato si riferiscono
principalmente ai ricavi delle commesse di lungo termine valutati sulla base dei

corrispettivi maturati secondo quanto previsto dalle norme contrattuali

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazioni di servizi sono rilevati
quando il processo produttivo del beni o dei servizi € stato completato e lo
scambio e gia avvenuto. ovvero si e verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta.

Contributi in conto impianti

| contributi sono rilevati in bilancio nel momento in cui esiste una ragionevole
certezza che le condizioni previste per il riconoscimento del contributo sono
soddisfatte e che i contributi saranno erogati.

Dividendi

| dividendi vengono rilevati in bilancio secondo il principio della competenza
economica nell'esercizio nel quale. in conseguenza della delibera assunta
dall'assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire l'utile o
eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della Societa
La rilevazione dei dividendi da societa controllate, qualora il loro organo
amministrativo abbia approvato il progetto di bilancio e proposto la distribuzione
dei dividendi in data anteriore rispetto all'approvazione del progetto di bilancio

della Societa, e anticipata all'esercizio di maturazione degli utili delle controllate.
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Imposte sul reddito

Le imposte correnti sul reddito del periodo sono iscritte tra i debiti tributari. in base
alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni vigenti. Le imposte
sul reddito. differite e anticipate. sona calcolate sulle differenze temporanee tra i
valori patrimoniali iscritti in Bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini
fiscali, in base all'aliquota tributaria applicabile al momento in cui si riversano le
medesime differenze temporanee.

L'iscrizione delle imposte anticipate tra le attivita e subordinata alla ragionevole

certezza della loro recuperabilita.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

EURO51.174.626

Per le immobilizzazioni immateriali e materiali, come previsto dall'articolo 2427

del Codice Civile, i sequenti prospetti indicano. per ciascuna voce, le seguenti

informazioni:

il costo originario. gli ammortamenti.

i movimenti intercorsi

nellesercizio (incrementi, disinvestimenti, svalutazioni, altri movimenti) e il saldo

finale. Nel seguito vengono forniti i dettagli della movimentazione intervenuta nel

corso del 2014 con un commento sulla composizione dei saldi esistenti a fine

anno.

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI: EURQO 6.205.403

| movimenti intervenuti nell'esercizio sono qui di seguito esposti:

Dir.brevetto | _Alire Immob.immateriall = oA
Industr. e Oneri per Migilorie su |
: mmoabilizzazio
utilizzo riplanamento | immoblil di o immatesiali
opere FPE terzi e
Valore di Inizio esercizio 1 1686429 5.539.112 | 132194 | 7.337.735
Costo pr 15.381.517| 18.100.068,25 3.905.606 _37.396.281
|Rivalutazioni 0 0
[Fondo unmoggr_rg'enlo -13.716.088| -12 560.958 17|  -3.773.502 -30.058.546
Swalutazioni | e 0 0
Valore di bilancio 1.066.429 5.539.112 132,184 7.337.735
Veriazion nellesercizio 0 _ e 0 0
Incrementi per acquisizioni 14483120 0 1.448.312
tﬁic!asstﬂche (del va 0 0 0
Decremanti per gﬁenaz -38.9156 0 -39.915
Rnalutazion: effetiuate nellesercizio | 0 iy
Ammortamento deileserclzio -1.613.888 -921.385 -33.580 -2.568.853
Swlutazion effettuate nellesercizio £ S | 0] L)
Altre vanazioni 28.224 0 28.224
Totale variazion = o -177.387 -921.385| 335801 1. 132,332
Vlloro dl ﬂm enrcmo ______________ _1.480.082) 2 4.617.727) 2 98.814| = 6.206.403
_Qqs_to — S— 18.780.914 18 109 088 3.905.808| 38.804.678
A T T A ORI T, V0. k. (. (RO R i ) i 11
Fondo ammotamento 15300852 13491.341] 3807.082|  -32500.275
Swaluiazion 0 0 0 0
Velore di bllenclo 1.489.062| 4.617.727 $8.614 6.205.403
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DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DI OPERE
DELLINGEGNO EURO 1489 062

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione di opere dellingegno sono
costituiti principalmente da licenze software e applicativi informatici. Rispetto al
2013 si registra un decremento netto di euro 177.367 dovuto al fatto che gli
ammortamenti calcolati nell'esercizio (1.613.988) sono stati maggiori degli
investimenti effettuati (euro 1.448.312). Gli investimenti hanno riguardato
principalmente il potenziamento del sistema informativo integrato aziendale e
I'acquisto. installazione e manutenzione evolutiva di software per personal

computer.

ONERI PER RIPIANAMENTO FPE EURO 4617727

La voce “Oneri per ripianamento FPE" si riferisce al contributo straordinario
relativo agli oneri per il ripianamento del Fondo previdenza elettrici (FPE),
previsto dalla legge n 488 del 23 dicembre 1999 (legge Finanziaria 2000). I|

valore residuo da ammortizzare e pari a euro 4.617.727.

Con ricorso al TAR presentato nel 2001 e successivi motivi aggiunti, Sogin ha
impugnato tre note INPS aventi ad oggetto la determinazione dellammontare a
suo carico del contributo straordinario derivante dalla soppressione del Fondo
Previdenza Elettrici || TAR ha sospeso la prima nota (il cui ammontare di euro
5.806.549 e stato comunque rilevato tra gli altri debiti), cosicché Sogin ha versato
a INPS solo I'importo della seconda e della terza nota. Il TAR, con sentenza
depositata in data 3 febbraio 2014, ha. successivamente, respinto il ricorso
proposto da Sogin In data 30 dicembre 2014, il Consiglio di Stato ha respinto
anche l'appello proposto da Sogin avverso la predetta sentenza. Pertanto. in
considerazione del fatto che risulta gia eseguito il pagamento del contributo
oggetto della seconda e terza nota. si dovra procedere al pagamento della nota

per cui era stata originariamente disposta la sospensione.

y _
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: EURO 40 207 453

La consistenza e la movimentazione per singola categoria delle immobilizzazioni
materiali sono evidenziate nel prospetto seguente.

Astrarratura
4all a
commarciall

D-unmw por MM © diamusont
[Rivelutaziony efstiuste neiinsarcizio

Nelle immobilizzazioni materiali sono iscritti sia i beni ad utilita pluriennale
riconducibili ad attivita commisurate all'avanzamento della commessa nucleare

sia gli altri beni ad utilita pluriennale (cfr. par. Cambiamenti di stime contabili).

Nella tabella seguente e indicato il saldo dei valon per singola categoria di beni.

=T S 1 |mpiang o | AlDe2Z8NIrE alull:n i ImmnHH:inximl | Totale
| | I ialia |l b rall in corso | immobilizzezioni
{UEAbmcat i ENEChinat commarciall materiall & acconh
Ben ad ulilita plunennale ndonducitnh alle |
allrdld commigurale al'svanzamento delia Al
COMMessa mucleas 0| 1.627 724 6550 B45| 68 003 13 386 330 15 772 902
|Ahn bani ad utita plunennaie 860 118 1323537 1.747.024 13 081 66| 24 434 551
2,606,842 2014382 1.818.027 26.4T8.018 40.207.463

TERRENI E FABEBRICATI: EUROQ 7.303.186

La voce si riferisce a terreni (euro 5.224.564) e ai fabbricati (euro 2.078.622) e,
rispetto al precedente esercizio, si e ridotta di euro 152.591 per effetto degli
ammortamenti dell'esercizio.
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IMPIANT! E MACCHINARI: EURO 2 596 842
La voce si riferisce agli impianti e ai macchinari della Societa ubicati presso la

Sede Centrale, i siti e gli impianti registra un decremento di 135.223 per |'effetto

combinato degli incrementi e ammortamenti dell'esercizio.

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI: EURO 2.014 382
La voce comprende prevalentemente attrezzature per le attivita svolte presso gli

impianti e le centrali, nonche le dotazioni per la ristorazione aziendale.

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI EURQ 1.815.027

La voce comprende le seguenti categorie valarizzate al costo originario:

Altrt Benl I 01.01.2014 l Riclessifiche | Increment lﬂtmmtnug . F""“m 31.12.2014
Mot & amedi i 1830 389 19 046 2510] -1657323 189 602
Meazzi operativ i 667 604 80 000 673 604 54 000
Mezzi di tras porto 256 196 -255 700 456
(s tecnicoa stra | 103 057 -100 380 2877
Dy tecmc he 7 2328603 664 572 =27 31 -6 301 582, 1.588 252
Totale oA 17 10.080.849 0 743.818 20.851] 8.908.688|  1.818.027

Gli incrementi nella categoria “Mobili e arredi” (euro 19.046) sono dovuti
allacquisto di mobili da ufficio per le postazioni di lavoro del personale
dipendente. Gli incrementi delle dotazioni tecnico-informatiche (euro 664 572)
sono correlati: i) alla realizzazione del sistema telefonico "full voip" basato su
tecnologia IP; ii) all'acquisto di server per il rinnovamento tecnologico dei sistemi
di sicurezza di impianti e Centrali; e iii) all'acquisto di computer, stampanti ed
altro materiale informatico per l'aggiornamento dellhardware aziendale. |
decrementi delle dotazioni tecnico-informatiche (euro 27.341) si riferiscono alle

vendite di hardware e altro materiale informatico.

Alla data del 31 dicembre 2014 non esistono ipoteche. privilegi o gravami di altro
genere che limitano la disponibilita dei beni esposti nelle precedenti tabelle.

S %
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IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI: EURQ 26 478 016

La voce comprende i costi capitalizzati interni ed esterni per |a realizzazione delle
immobilizzazioni materiali in corso. Per quanto riguarda i beni relativi alle attivita
commisurate alla commessa nucleare (euro 13.386.330) la capitalizzazione dei
costi si riferisce principalmente alla realizzazione del deposito temporaneo D2 e
dell'impianto Cemex del sito di Saluggia e dellimpianto di compattazione del
prodotto finito (ICPF) del sito di Trisaia. Per quanto riguarda gli altri beni ad utilita
pluriennale la capitalizzazione dei costi (euro 13.091.686) si riferisce ai costi
sostenuti per la progettazione e realizzazione del Deposito Nazionale e del Parco
Tecnologico. L'incremento per l'esercizio 2014 € dovuto principalmente alla
capitalizzazione di costi per il personale e collaboratori e costi esterni.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE: EURQ 4.761.770

Sono costituite da partecipazioni in imprese controllate, dai crediti riferiti a
depositi cauzionali costituiti in favore di organismi pubblici e privati.
prevalentemente a garanzia di contratti di locazione e dai crediti verso |l

personale per prestiti ai dipendenti per l'acquisto dell'alloggio e necessita
familiari.

Immobilizzazioni Finanziarie Ml Variazioni pctial
Partecipazioni in imprese controllate 2 200 000 2 200.000
Crediti verso altri 2 800 904 -239 134 2.561.770

Totale  5.000.904]  -239.134 4.761.770

PARTECIPAZIONI IN IMPRE SE CONTROLLATE EURQ 2 200 000

La partecipazione di euro 2.200.000 si riferisce all'acquisto, avvenuto in data 16
settembre 2004, in esecuzione della delibera del Consiglio di amministrazione
del 23 giugno 2004, da Eni Ambiente Spa della quota azionaria del capitale di
Nucleco Spa, rappresentativa di 60.000 azioni, pari al 60% del capitale sociale.

/
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La valutazione della partecipazione & al costo che coincide con il prezzo di
acquisto. Nel 2014 la frazione di patrimonio netto della Nucleco relativa alla Sogin
(4.519.355 euro) e superiore al valore di acquisizione della partecipazione
stessa. Se la societa avesse valutato la partecipazione nella societa controllata
con il metodo del patrimonio netto. il patrimonio netto della societa e il risultato
d'esercizio al 31 dicembre 2014 sarebbero rispettivamente pari a euro 49.384 e
ad euro 3.774 migliaia (al netto dell'effetto fiscale e dei risultati di competenza dei

terzi).
Il valore contabile della partecipazione non ha subito variazioni dopo l'acquisto.

Nella tabella seguente sonao riepilogate le principali informazioni al 31 dicembre

2014 relativi alla Nucleco Spa.

Senato della Repubblica

CREDITI VERSO ALTRI: EURO 2.561.770

"Nome della societa controllata =t Nucleco SPA
Ca#lale In euro 3.000.000
lle (Perdita esercizio 2014 — 2.433.984
Patnmonio netto in euro 7.5632.258
Quota posseduta in % - 60%
Valore a bilancio S e - 2.200.000

La voce comprende i crediti relativi ai depositi cauzionali diversi (euro 361.925)

e i crediti verso il personale per prestiti ai dipendenti (euro 2.199.845). Le

variazioni dell'esercizio sono indicate nella tabella che segue:

CredIti immobilizzatl verso altrl

. Crediti verso ||
Depositi cauzlonali Sarsanile Totale
Valore di inizio esercizio 460.909 | 2.325.066 2.785.975
Vanazioni nelfesercizic imio e 98.984 |- lasztl. 224205
Valore di fine esercizio 381.925  2.199.845 | 2.561.770 |

La variazione nell'esercizio dei crediti relativi ai depositi cauzionali rispetto

allesercizio precedente (decremento pari

a

euro 98.984)

e dovuta

essenzialmente al pagamento del deposito cauzionale a Malica Spa relativo
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allimmobile di S. Prassede, in esecuzione della sentenza n. 2759/14 della Corte
d'Appella di Roma.

La variazione nell'esercizio dei crediti verso il personale per prestiti rispetto

all'esercizio precedente (decremento euro 125221) e dovuta all'effetto

contrapposto delle nuove erogazioni e dei rimborsi ai dipendenti

Nell'apposita tabella di dettaglio inserita a completamento dell’attivo sono indicati

i crediti con scadenza entro e oltre | cinque anni.

ATTIVO CIRCOLANTE
EURQ 287.436.165

RIMANENZE: EURO 3.235 603

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2014 é dettagliato nella seguente tabella:

Matorie prime, = i | BT T
% Lavori In corso su Totale
"‘”‘;ﬂm‘:: - ordinazione rimanenze
| Valore di inizlo esercizio ; 906 1.124.888 1.125.794
| Vanazione nelfeserczio | - 2.109.810 2.109.809 |
[£% Valore di fine esercizio 905 3.234.698 3.235.603

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO. EURO 905

L'ammontare delle materie prime, sussidiarie e di consumo di euro 905 al 31

dicembre 2014 si riferisce al valore delle rimanenze di combustibile nucleare.

LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE: EURO 3 234.698

Nella tabella sotto riportata sono dettagliati gli importi dei lavori in corso su

ordinazione al 31 dicembre 2014 che si riferiscono interamente alle commesse

di mercato:
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- s, Valore Lic al Valore Lic al
Variazione Lavori in corso 31.12.2014 31122013 Varlazione
- Progetto CISE Segrate 3.142.032 1.098.181 2.043.851
- Progetto Armenia 92 666 26.707 65.959
Totale 3.234.698 1.124.888 2.109.810

CREDITI: EURO 121 498 795

La composizione dei crediti al 31 dicembre 2014 é rappresentata dalla tabella

che segue:

e et = Totale credit

Credit Crediti verso Attivith per Bl S f
o= impress Crediti tributar imposts el iram
I cllany controllats anticipate ) ". = e

Valors o iaio ssereizic— | 115113 307 1459547 | 69794698 |  8204630]  13603601|  208356.159
Variazion| neliesercizic [~ 06 490 185 |~ 19234 TEENI308| 1388038 ~ 8578777 | 84857384
Vaiore di fine esercizio 18814227 1.470.781 88.606.007 | 7.682.808 | B.118.914 | 121.408.795 |

L'indicazione degli importi dei crediti con scadenza entro |'esercizio successivo,
dal 2° al 5° anno e oltre il 5° anno é riportata nell'apposito prospetto di dettaglio

inserito a completamento del commento dell' attivo.

CREDITI VERSO CLIENTI: EURO 18 614 227
La voce relativa ai crediti verso clienti si riferisce essenzialmente ai crediti di

natura commerciale relativi sia a importi fatturati sia a partite economiche di
competenza dellanno ma ancora da fatturare. La tabella riportata di seguito

evidenzia il dettaglio della voce.
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ot -._\Elorm Valore al
Crediti verso clienti 31.12.2014 31.12.2013 Variazioni

Credito Verso AEEGSI per attiwta nuclean 0 95.810.436 -95.810.436
Crediti verso commissario del Gowemo (Regione Campania) 14.887.903 14.887.903 0
Credihi Verso Ministero dellAmbiente 722,877 722.877 0
Credili verso Consorzio stabile Aedars 405.000 405.000 0
Crediti verso Enel ltalia 736 520 242 319 494.201
Altn credili verso chienti 330.302 680.237 -349.935
Crediti per fatture da emettere 5.255.781 6.164.661 -908.880
Recupero onen pubblic. Gare L.221/12 153 935 78.050 75.885
Fondo svalutazione credili -3.878.091 -3.878.091

Totale Crediti verso cllenti 18.614.227 115.113.392 -96,499.165

Le voci di maggiore rilevanza dei crediti verso clienti al 31 dicembre 2014 sono
commentate di seguito.

« Al31 dicembre 2013 la Societa vantava un credito verso 'AEEGSI di euro
95810436 per effetto principalmente della differenza tra gli acconti
nucleari ricevuti nel 2013 (pari 262.868.303) e gli oneri nucleari
riconosciuti dall’Autorita per il 2013 con la delibera 260/2014 (euro

358.678.740). Nel mese di gennaio 2014 'AEEGSI ha versato I'importo di
euro 145.995 609 a copertura del credito maturato a fine esercizio 2013.

» Al 31 dicembre 2014 la Societa vanta un credito di 14.887.903 nei
confronti del Commissario del Governo per I'Emergenza rifiuti, bonifiche e
tutela delle acque della Regione Campania (di cui € 14.479.875 per servizi
erogati nel periodo aprile 2002 - marzo 2005 e € 408.028 per interessi
relativi alla cessione del credito). Per la riscossione della gran parte del
credito (circa 13,4 milioni di euro) e stato avviato un procedimento legale
presso il Tribunale di Napoli. A giungo 2010 il procedimento si & concluso
con la condanna in primo grado: i) del Commissario di Governo per

I'emergenza bonifiche e tutela delle acque al pagamento della somma di
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12.022.787 euro; ii) del Commissario di Governo per I'emergenza rifiuti al
pagamento della somma di 1.380.031 euro.

Contro tale sentenza € stato presentato appello nel 2011 da parte
dell'Avvocatura distrettuale dello Stato di Napoli che ha richiesto la
sospensione cautelare dell'efficacia esecutiva della sentenza di condanna
di primo grado. La Corte di Appello di Napoli. ritenendo di valutare gravi
motivi “I'entita della somma oggetto di condanna in primo grado” ha
accolto l'istanza di sospensione.

Il Giudizio instaurato dinanzi alla Corte d'Appello di Napoli da parte delle
Strutture Commissariali della Regione Campania per I'Emergenza
Bonifica e Tutela delle Acque e per 'lEmergenza Rifiuti ad impugnazicne
della sentenza con cui il Giudice di prime cure respingeva l'opposizione
delle strutture in parola al decreto ingiuntivo richiesto da Sogin & stato
dichiarato interrofto con ordinanza del 30.7.2014 a seguito del fallimento
delle medesime. In data 15.12.2014 é stato presentato ricorso per la
riassunzione e la prosecuzione del giudizio nei confronti della Regione
Campania, subentrata alle Strutture Commissariali. All'udienza del
25.2.2015 la Corte d'Appello ha disposto rinvio per la precisazione delle
conclusioni al 18.11.2015. Si ricorda che a fronte di tale credito Sogin e
debitrice nei confronti del CES| per 7.435.873 euro.

o Al 31 dicembre 2014 la Societa vanta un credito verso il Ministero
del’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare di euro 722.877 per
il mancato pagamento delle fatture per la messa a disposizione del
personale Sogin nello svolgimento di attivita di consulenza in tema di
energia, nucleare, protezione e tutela dellambiente in funzione del citato
Ministero (cfr. Accordo di programma stipulato in data 6 luglio 2005).

A partire dal 2008 si e istaurato un contenzioso con il Ministero per
l'incasso di tale credito. Il contenzioso si & concluso con la sentenza n.
4709 depositata in data 6 maggio 2014 che ha confermato il decreto
ingiuntivo di Sogin con conseguente obbligo per il Ministero di
corrispondere la somma oltre interessi e spese Nel 2015 il Ministero ha
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richiesto a Sogin le coordinate bancarie per effettuare il pagamento del
decreto ingiuntivo.

¢ La societa vanta un credito verso il Consorzio stabile Aedars per un
ammontare di euro 405.000 a fronte della penale addebitata per

interruzione del contratio.

La Societa, per i crediti suddetti, ha operato un accantonamento al fondo
svalutazione crediti per euro 3. 878.091.

| crediti per fatture da emettere si riferiscono essenzialemente al consuntivo delle
attivita 2013 e 2014 del Progetto Global Partnership (euro 5.255.781) non ancora
riconosciute da parte del Ministero dello Sviluppo Economico. La riduzione
nell'esercizio 2014 é dovuta principalmente alla compensazione tra il consuntivo
delle attivita della Global Partnership 2014 pari a euro 2.316.259 e la quota
incassata a marzo 2014 pari a euro 3.438.000 euro relativa all'anno 2012

Nell'esercizio 2014 non sono intervenute variazioni nella consistenza del fondo

svalutazione crediti.

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE EURO 1478781

La voce Crediti verso imprese controliate accoglie i crediti verso la controllata
Nucleco Spa relativamente alla prestazione di servizi, al riversamento dell'lVA,
anticipi corrisposti e dividendi. Di seguito viene riportata la movimentazione del

conto:

Crediti verso imprese controllate ;':;T;O:L :‘.:;’;0:; l Variazione
Prestazion c;er\m_ 2 567 183 720 137 -152.954
Compensazione IVA di Gruppo 645.970 716.117 -70.147
Saldo divdendo 2014 257.325 0 257 325
Anticipi 8.303 23.293 -14.990
. - _Totl.l:- e 1.478.781 1.459.547 = = 19.234
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Le principali variazioni dell'esercizio si riferiscono essenzialmente a 1) minori
crediti rispetto all'esercizio precedente relativi alle prestazioni di servizi (distacchi
di personale e erogazione di servizi informatici); 2) al minor credito relativo all'lVA
di Gruppo: 3) al rimborso di anticipi erogati a Nucleco a fronte di contratti conclusi
e 4) al credito per il dividendo relativo all'utile 2014 della Nucleco deliberato nel

2015 prima dell'approvazione del progetto di bilancio della Sogin.

CREDITI TRIBUTARI' EURQO 88 606 007

I crediti tributari si riferiscono principalmente al credito IVA per I'esercizio corrente
e per gli esercizi precedenti (euro 81.772.433). La societa ha diritto infatti. ai sensi
dell'art. 19 e seguenti del d.p.r. 633 del 1972 ad effettuare la detrazione dell'lva
pagata a monte sui beni e servizi acquistati per lo svolgimento della sua attivita
di smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse. per le quah a valle del
processo produttivo e incassato, per espressa previsione normativa ancorché
tramite altri soggetti. un provento regolarmente assoggettato ad IVA (Risoluzione
del 11/02/2002 n. 40 Agenzia delle Entrate). La voce é cosi dettagliata
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Crediti Tributari ;ﬁ::f:o:: ;T:;‘r;n:; Variazione

Credito IVA
Esercizio Corrente 19.780 233 17.498.779 2.291.454
Esercizi Precedent
- credito IVA anno 2010 13.325133 13325133 -
- credito VA anno 2011 14.886.219 14.886.219
- credito IVA anno 2012 15.341 344 15341.344 .
- credito VA anno 2013 17.498 779 0 17 498 779,00
- credito IVA anni precedenti 930.725 1103 182 172 457 00
Interessi =
Totale Credito IVA B1.772.433 62.154.657 19.617.776
Credito WErano Consorzio SICN 99.013 99 013 o
Credito IRES per ded. IRAP costo Pers. 2007/2011 2.658.964 2.658 964
Credito IRES per deduzione IRAP 2004/2007 168.860 305 567 -136.707
Credito IRES per ntenute su interessi atlivi 586 318 1012.659 426 341
Acconti IRES 716 924 1.053 569 -336.645
Acconti IRAP 2.603 495 2.510.270 93 225
Totale 88.808.007 69.794.699 18.811.308

/4;’

Nel bilancio 2014 é stata effettuata la riclassifica dei conti relativi al credito IRES

per ritenute su interessi attivi e degli acconti IRES ed IRAP che nellanno

precedente erano stati evidenziati a nduzione dei debiti tributari.

Nella voce “Credito IVA anni precedenti” & ricompreso:

« un credito residuo da istanza di rimborso presentata nel 2007 di euro 304.809

il cui rimborso e sospeso dallAgenzia delle Entrate a copertura dell'atto di

contestazione n. TUBCO0800041,

e un credito residuo da istanza di rimborso presentata nel 2006 di euro €

625916 per la

compensazione della

cartella esattoriale numero

09720100110383386; avverso tale cartella & stato presentato ricorso alla

Commissione Tributaria Provinciale di Roma Nel corso del 2014 Equitalia ha

rimborsato l'importo di euro 172.457 relativi agli interessi e di parte del

compensi di riscossione addebitati iniziaimente.

Con riferimento a tali contenziosi si rinvia ai commenti al Fondo imposte.

/&

10S



Camera dei Deputati — 200 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Nel corso dellesercizio 2014 & stata operata la compensazione dell'lVA della
controllata Nucleco per € 3.073.923 (€ 2.729.669 nel 2013) che ha contribuito a

contenere I'aumento strutturale del credito IVA.

La voce “Credito Ires per deduzione IRAP costo del Personale 2007/2011" si
riferisce all'istanza di rimborso presentata nel 2013 per la mancata deduzione
dellIRAP relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato come
previsto dall'articolo 2, comma 1-quater, Decreto Legge n. 201/2011.

IMPOSTE ANTICIPATE: EURQO 7.682 866

La voce & formata dalle imposte calcolate su accantonamenti su oneri e su
compensi non corrisposti di competenza dell’'esercizio, ma fiscalmente deducibili
in altri esercizi e sono riferite per euro 7.146.913 a IRES e per euro 535.953 a
IRAP. Per una analisi di dettaglio delle imposte anticipate si rinvia alla sezione

“Imposte correnti, anticipate e differite” del conto economico.

CREDITI VERSO ALTRI: EURO 5.116.914

La voce comprende: i) gli anticipi versati ad ENEA per effetto del contratto quadro
per il personale comandato ENEA che opera presso gli impianti che Sogin ha in
gestione e per |a ripartizione di taluni costi comuni per i quali vengono versate
delle rate di acconto; ii) gli anticipi versati ad altri fornitori e iii) gli anticipati su
emolumenti versati ai commissari e iii) le anticipazioni varie concesse ai

dipendenti (trasferte).

i : Valose al Valore al o B
Crediti verso altri 11.12.2014 31.12.2013 Variazione
anticipn 8 ENEA 2 891152 2429143 461 954
anticipx a fomiton 350 387 456 671 -106 284
i 1875 375 10 822 756 -8 947 381
Totale 1 5.116.914 13.708.620 .8.591.706

La variazione pil rilevante rispetto allo scorso esercizio nella voce “Altri® si

riferisce ad una nota di credito di euro 10.000.000 stanziata a fine anno 2013 a

///%/V
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fronte della fattura ricevuta da Areva per il mantenimento della capacita
operazioni di trasparto incluso la proroga del certificato di approvazione dei cask
TN 117, registrata in base allemendamento prot 4235 del 28/01/2014 in base al

quale sono stati riprogrammati i pagamenti previsti inizialmente.

Nella voce "Altri” & compreso un credito verso INPS di 78.485 euro dovuto
allannullamento della cartella esattoriale n.09720100120435474 effettuato dalla
Corte d'Appello di Roma che ha accolto il ricorso presentato da Sogin avverso la
sentenza del Tribunale Civile che ha condannato I'INPS alla restituzione del
pagamento della cartella esattoriale che Sogin aveva effettuato in quanto aveva
la necessita di ottenere un DURC regolare.

DISPONIBILITA LIQUIDE _EURO 162 701 767

La voce comprende i depositi a vista bancari e il denaro e altri valori di cassa

presso la Sede, le centrali e gli impianti. |l dettaglio & indicato nella tabella che

segue:
Depositi Totale
bancari e Assegni E:I'::I“I’nng:;;: disponibilita
postall liquide
~ Valore di inizio eserczio 167 143482 Sh ) 167153201
Variazione nell'esercizio . 4.445718 IT 5716 -4.451.434
~ Valore di fine esercizio 162,697 764 e == 4003 162 701.767

Nell'esercizio 2014 la Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico (CCSE) ha
effettuato erogazioni per circa 359 milioni di euro.

RATE! E RISCONTI ATTiVI EURQ 18.174

| risconti attivi ammontano a € 18.174 euro e rappresentano essenzialmente il
rinvio per competenza agli esercizi 2015 e successivi, dei costi sostenuti per
I'acquisto di licenze software.
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ESIGIBILITA' TEMPORALE DEI CREDIT!

Nella tabella che segue é riportata la ripartizione dei crediti in relazione al loro

grado temporale di esigibilita.

Esigibihia dei credt Enbul'afﬁib | Dat rqlf;mno 1'- Oltre il 5" anno |I "
Crediti lscritti nelle immobiilzzazionl finanziar l
Depositi cauzionall 381925 361 925
- Credili werso il personale 3113 47 316 2148 415! 2 199 845
Totale craditl delle i bl lonl A lar 3113 409.241 2.148.418 2.661.770
Craditi Iscritt! nell’attive circolants
Crediti verso chent 18 814 227 18 814 227
Crediti warso controllate 1478781 1478 781
Credii Inbuten 20 990 417 67 615590/ 88 606 007
Imposte anlicipate 7 682 886 ! 682 866
Credrt verso aftn 5115'3'1 5116914
| Totala crediti del circolante 46.200.1389 76.290.458 0 121.498.795
|
Totale | sszsas wrorew|  21ea1) 124.080.568

Non si & provveduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto la Societa ha
un'operativita internazionale limitata e non intrattiene rapporti con aziende in
Paesi a rischio. | crediti sono relativi ad attivita svolte per soggetti giuridici aventi

sede nell'Unione europea,
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
EURO 46.216.053

| movimenti e gli utilizzi nei precedenti esercizi e nell'esercizio 2014 sono di
seguito evidenziati.

. WililPerdite
Capltale Riserva Altre Welle
RatrimoploNetta sociale | legale | Riserve | POt 3 | 4o iragercizio| TOte
nuovo

Valore al 1* gennalo 2013 15.100.000| 1.774.000 - 22.854.403 4.199.772 43.928.175
Destinazione utile esercizio 2012 210 000 3989 772 -4.189.772 .
Utile dellesercizio 2013 472 552 472,662
Valore al 31 dicambre 2013 16.100.000| 1.884.000 - 26.844.175 472.662 44.400.727
’;.Ime al 1" gennalo 2014 15.100.000| 1.984.000 - 26.B44.175 - 472.661 44.400.727
Destinazione uble esercizio 2013 23 628 448 923 -472 551
Distribuzione riserve al MEF (ex art.
20 DL 24 4 2014 n 66) -1.061.216 -1.061.216

- Nucleco <222 675 -222.676

- Sogin -838 541 -838.641
Utile dellasercizio 2014 2.876.542 2.876.542
Valore al 31 dicembre 2014 16.100.000| 2.007.628 0| 26.231.882 2.878.542 48.216.083

Di sequito si espongono in maniera analitica l'origine la possibilita di utilizzo, la

distribuzione e |'utilizzabilita delle voci del patrimonic netto.

Descrizione Importo Possibilita di ]. Quota disponibile
utilizzazione |

Gapitale sociale 15.100.000 : | :
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Riserva legale 2.007 628 B

_Gli;i_;-);)rtati a r-\;ov;:.» 26 231882 A BC 26231.882
Totale 43339511 | e

—A) Per aumento di capitale; B}T’;;(;p_erfura di lperdrre: C) Per distnbuzione ai soci

CAPITALE SOCIALE. EURO 15.100.000

Il capitale sociale e rappresentato da 15.100.000 azioni ordinarie da 1 euro
ciascuna che restano interamente liberate e attribuite al Ministero dell’Economia
e delle Finanze (MEF).

RISERVA LEGALE - EURQ 2.007.628

In base a quanto previsto dall'art. 2430 del codice civile. I'utile dell'esercizio 2013
pari a euro 472.552 é stato destinato a riserva legale per 23.628 e | rimanenti
448 924 euro sono stati portati a nuovo,

UTILI/PERDITE PORTATI A NUOVO: EURO 26.231 882

Si tratta di una riserva disponibile che deriva dalla destinazione degli utili
conseguiti negli esercizi precedenti al netto della quota destinata a riserva legale
e della quota distribuita al Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF) ex art.
20 D.L. 24 4 2014 n. 66.

Nel 2014 gli utili portati a nuovo sono stati utilizzati per il versamento al MEF di
un ammontare di euro 1.061.216.

Non vi sono limitazioni alla distribuzione di utili a norma dell'articolo 2426. comma
1. n. 5 del Codice Civile.

UTILE DELL'ESERCIZIO EURO 2 876 542

La voce accoglie il risultato dell'esercizio 2014,
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FONDO PER RISCHI E ONERI
EUROQO 16 890 787

La consistenza e la movimentazione dei Fondi per rischi e oneri sono di seguito
sintetizzate:

IR Vatore al1* Altre Valore al
2 1 L gennaio2014 | vanazion | ACCINLU | UM |4, o mbre 2014
Fondo trattamento di quiescenza 117.260 | 81.117 36.143
Fondo imposte diffente 112 208 | 112,208
Fondo imposte = 98 814 306 808 o i 405 622
Totale Fondo Imposie anche dierite 112.208 98.814 306.808 L] 517830
F do ventenze e conl Amministiativo 10 000 19 050 28 050
F do vertenze e cont Giuslavoristico 2307150 -257 641 753.022 13 000 272851
F do veitenze e cont Civile 531606 -8 042 25 000 259 545 968
F do vertenze & cont Alti 117 415 58814 18 601
F do lommazione pers Neoassunto 410029 0| -118373 291 656
Fondo oner divers: 2 457 000 8878 -145 198 2 320 680
Fondo uned 2013 AFEGSI anni 2008-2012 5164 446 3480185 8644611 |
Fondo oned 2013 AEFGSI anno 2013 1151797 161 246 13131043
;;:on:i; interessl ed alti onerd AEEG 2008 . 441674 443674
Totale altrl fondi rischi ed oner 12.169.443 364497 4871035 -339.167 16.336814
T s e Totale| 12398911 285883| 5177843| 420284 16.880.707

FONDO DI QUIESCIENZA E OBBLIGH! SIMILI: EURO 36 143

Il fondo si riferisce alle mensilita aggiuntive per quadri, impiegati e operai, che ne
abbiano maturato il diritto ai sensi del contratto collettivo e degli accordi sindacali
vigenti che verra liguidato all'atto del pensionamento. La variazione dell'esercizio

si riferisce all'utilizzo del fondo per un ammontare di euro 81.117.

EONDOQO IMPOSTE ANCHE DIFFERITE. EURO 517.830

Il Fondo accoglie sia le passivita per imposte probabili, aventi ammontare o data
di sopravvenienza indeterminata. derivanti da contenziosi in corso con
I'Amministrazione finanziaria sia le passivita per imposte differite determinate in
base alle differenze temporanee imponibili.

F 4
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La variazione del fondo imposte per l'esercizio 2014 & pari a euro 405.622. Nel
2014 é stato effettuato un accantonamento di euro 306 808 che si riferisce alla
stima della passivita probabile derivante dal contenzioso con I'Agenzia Entrate
relativo ad un provvedimento sospensivo del rimborso Iva (prot. gc 2010 ~78527
del 1/12/2010 ex art 38/bis Dpr 633/72) e relative sanzioni. In data 23 maggio
2013 i giudici hanno accolto i ricorsi di Sogin ritendo illegittimi e non motivati i
provvedimenti di sospensione del rimborso IVA e di irrogazione delle sanzioni.
L'Agenzia delle Entrate Direzione Regionale del Lazio - Ufficio Grandi
Contribuenti ha prodotto appello in data 16 gennaio 2014. In data 11 marzo 2015
é stata depositata la sentenza che ha accolto l'appello deil'Ufficio Grandi
contribuenti ritenendo legittimi entrambi i provvedimenti impugnati e disponendo
la soccombenza di Sogin per le spese di giudizio nella misura complessiva di

euro 2.000.00. La passivita probabile e stata stimata in euro 306.808

Nel 2014 nel fondo imposte anche differite e stato riclassificato un importo di euro
98.814 relativo ad una vertenza con |'Agenzia delle Entrate per il recupero di
crediti tributari IRAP che negli esercizi precedenti era iscritto nella voce "Altri fondi

rischi e oneri".

Alla data del 31 dicembre 2014 la Societa ha in corso ulteriori contenziosi fiscali
con |I'Agenzia dell'Entrate relativi al recupero di imposta IVA. Sulla base delle
indicazioni fornite dai consulenti fiscali della Societa l'evento di perdita é
giudicato possibile e dunque nel 2014 non & stato effettuato alcun
accantonamento al fondo imposte. L'ammontare stimato complessive delle
possibili perdite e pari euro 2 456 .447.

Per una analisi di dettaglio del Fondo imposte differite si rinvia alla sezione
“Imposte correnti. anticipate e differite” del conto economico.

ALTRI FOND!I RISCHI E ONERI: EURO 16 336.814

Nella voce sono ricompresi il fondo vertenze e contenzioso. il fondo formazione
personale neoassunto, il fondo oneri diversi e il fondo oneri AEEGSI. Il dettaglio

della voce & indicato nella tabella che segue:
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FONDI VERTENZE E CONTENZIOSO: EURO 3.323.150

Il fondo vertenze e contenzioso accoglie al 31 dicembre 2014 le passivita
probabili relativi ai contenziosi in corso, valutati sulla base delle indicazioni
rivenienti dai legali della Societa, nonche gli oneri che si ritiene di dover sostenere
per la difesa avanti i diversi organi di giudizio. Il Fondo & stato suddiviso in
contenziosi amministrativi, giuslavoristici, civili e altri. Non si & tenuto conto di
quelle vertenze che, sulla base delle indicazioni dei legali potrebbero risolversi
con esito positivo e di quelle per le quali I'esito negativo sia ritenuto remoto

oppure non sia ragionevolmente quantificabile.

FONDQO FORMAZIONE PERSONALE NEOASSUNTO. EURQO 291.656

Il fondo per la formazione del personale neoassunto di euro 291656 al 31
dicembre 2014 e costituito per far fronte agli oneri conseguenti alla formazione
obbligatoria per il personale neoassunto e la differenza rispetto all'esercizio

precedente & dovuta ai costi sostenuti nel 2014 per tale scopo.

FONDO ONERI DIVERSI: EURO 2.320.680
Il fondo aneri diversi per € 2.320.680 e costituito principalmente da:

o euro 1.500.000 per i probabili oneri derivanti sia gli oneri relativi alla
nsoluzione del contratto sia gli oneri per la manutenzione/rispristino dei
locali che dovranno essere lasciati;

* euro 680.000 per i probabili oneri derivanti dal pagamento degli emolumenti

del Commissario e dei due Vicecommissari

FONDO ONERI AEEGSI: EURQO 10.401_328

Il Fondo é costituto per fronte alle passivita derivanti dagli oneri da corrispondere
allAEEGSI a seguito della rettifiche relative ai costi efficientabili riconosciuti nel
primo periodo di regolazione (anni 2008-2012) e nel secondo periodo di
regolazione (solo anno 2013). Tale fondo € stato determinato in base alle
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risultanze della deliberazione - dellAEEGSI del 29 maggio 2015 n.
254/2015/R/eel.

Il fondo €& stato costituito nell'esercizio 2013 per l'importo di euro 5.184.446 e di
euro 1.151.797 con riferimento. rispettivamente. alle rettifiche relative ai costi

efficientabili del primo e secondo periodo di regolazione

Nel 2014 il fondo & stato incrementato di euro 3.460.165 e di euro 161.246
rispettivamente per il primo e secondo periodo di regolazione. Nel 2014 il fondo
& stato ulteriormente incrementato di euro 430.049 per far fronte agli oneri per

interessi e ai ricavi 2013 non efficientabili.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
EURO 10.712.708

La movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio 2014 € cosi rappresentata:

TFR i 2014 2013 __Variazioni _
Valore al 1° gennaio 11.152.945 11.385.771 -232 826
Accantonamenti 3294 024,22 3.184 063 109 961
Utilizzi -3.767 442,21 -3 422 460 -344 982
Altn moumenti 33 180.57 5.571 27 610
Valore al 31/12 ! 10.712.708 11.152.945 -440.237

Il Fondo accoglie gli importi accantonati a favore del personale per il trattamento
di fine rapporto di lavoro dovuto ai sensi di legge, al netto: i) delle anticipazioni
concesse ai dipendenti ai sensi di legge: ii) delle quote destinate al Fondo
pensione dirigenti (Fondenel) ed al Fondo pensione dipendenti (Fopen); e iii)
delle quote versate all'lnps per effetto della legge 27 dicembre 2006. n 296.

DEBITI
EURQO 249 036.515

La composizione dei debiti al 31 dicembre 2014 é rappresentata dalla tabella che

segue:
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, Debiti | Debiti verso
Acconti par| Acconti
ativita | per altre D':" Yedind i “""_ ND:‘:’:' .1 "'“": "é Altri dabiti |Totala debiti
Muclsard attivith s mpee PISYS:;

controllats sicurezzs
Velore di inizioesercizio | - | 723512 203.947.194 | 4856234 | 6129301 3.071.807 | 122 775 866 | 340.543.004
|Vanezioni nelfesercizio | 48.004.156 | 458,357 |- 146430812 | 4670.568 | 2579.670 |-  91.001 |- 1496 837 |- 91 507.389

Valore di fine esercizio | 48.504.186 | 1.179.879 | 67.516.372 | 0.568.802 | 7.709.271 2.980.808 | 121.279.229

240.038.818

L'indicazione degli importi dei debiti con scadenza entro |'esercizio successivo,
dal 2° al 5° anno e oltre il 5° anno é riportata nell'apposito prospetto di dettaglio
inserito a completamento del commento del passivo.

ACCONTI NUCLEARI: EURO 48.804.156

Il saldo della voce acconti nucleari al 31 dicembre 2014 e pari a euro 48.804 156.
La movimentazione degli acconti nucleari nel 2014 é la seguente:

Acconti per Attivith Nuclear| Totali Il
Valore ol 1° genneio 2014 -ss.aw.ml
Erogazion Fondi da CCSE 358 995.5!'.!9l

Onan nuclean nconusciuti per l'anno 2014 (Delberazione
29 maggio 2015 254/2015/R/EEL)

'Saldo al 31 dicembra 2014 48.004.156
e — i

-214 381 017

Al 31 dicembre 2013 I'ammontare degli acconti nucleari era pari a zero, in quanto
vi era una differenza a credito di euro 95.810.436 tra gli acconti nucleari ricevuti
nel 2013 (pari 262.868.303) e gli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorita per il
2013 con la delibera 260/2014 (euro 358.678.740). Nel 2014 la variazione degli
acconti nucleari & dovuta alla differenza le erogazioni della Cassa Conguaglio
Settore Elettrico - CCSE e gli oneri nucleari riconosciuti per il 2014 dallAEEGSI
con delibera 254/2015 (per maggiori dettaglio sulla Delibera AEEGSI si veda il

par. Ricavi per prestazioni connesse allattivita nucleare).
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ACCONTI PER ALTRE ATTIVITA: EURQO 1 179.879

L'importo si riferisce essenzialmente agli acconti ricevuti per i lavon in corso su
ordinazione. Si tratta in particolare degli acconti ricevuti da Enel Servizi per il
progetto CISE Segrate (euro 1.137.639).

DEBITI VERSO FORNITORI: EURQ 57.516 372

La voce é cosi dettagliata:

Debiti verso Fornitori 2014 2013 Variazioni
Fatture ricevute 39.889 957 189.637.077 -149.747.120
Fatture da ricevere 17.626.415 14.310.107 3.316.308

Totale 57.516.372 203.947.184 -146.430.812

La voce accoglie i debiti verso fornitori e registra un decremento rispetto allo
scorso esercizio pari a euro 146.430.812, dovuto essenzialmente al pagamento
effettuato nel 2014 del debito che la Sogin aveva nei confronti di AREVA per il
trasferimento del plutonio.

Nelle fatture ricevute € compreso un ammontare di euro 7 435873 che, come
segnalato, si riferiscono al debito verso CESI per |'attivita svolta nei confronti di
Sogin per la Regione Campania L'importo rimanente & relativo alle fatture

registrate relative alla normale attivita della Sogin

Il debito per fatture da ricevere ¢ relativo alla fornitura di beni e prestazioni di

servizi maturati al 31 dicembre 2014 ma non ancora fatturati.

DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE EURO 9 566 802

La voce include il debito verso la Nucleco Spa per prestazioni fatturate pari ad
euro 5647 824 e a prestazioni da fatturare pari ad euro 3.918 978 dalla stessa
eseguite a favore di Sogin. | servizi forniti da Nucleco. pattuiti a valore di mercato,
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si riferiscono essenzialmente al trattamento dei rifiuti radioattivi di Sogin e alle

attivita di caratterizzazione e radioprotezione degli impianti

Debiti verso imprese Valore al Valore al i
controllate .| 31.12.2014 | 31.12.2013 || ¥asiazions
Fatture ricevute 5.647 .824 1.938.076 3.709.748
Fatture da ncevere 3.918.978 2.958.157 960.821
Ea. Totale | " 9.566.802] 4.896.233|  4.670.569 |

DEBITI TRIBUTARI: EURO 7.709.271

La voce rileva i debiti verso I'Erario per le imposte sul reddito e a titolo di sostituto
di imposta. La composizione a fine 2014 e il confronto con l'esercizio 2013 sono
di seguito sintetizzati.

Valore al Valore al
Debitl Tributar 31.12.2014 31.12.2013 Variaziona

Imposte sul reddito:
IRES comente 2883 701 764 938 2118 763
IRAP cormente 2 857 808 2523413 334 385
Ritenute su interessi attiv
Acconti versati

Debito/credito per Imposte 5.741.509 3.288.351 2.453.158
Riporto Debito per imposte 5.741.509 3.288.351 2.453.158
Debito per ntenute 1.967.711 1.839 910 127 801
Altro 51 1.040 -989
73 Totale 7.708.271 5.129.301 2.579.970

Nell'esercizio 2013 i debiti tributari erano esposti in bilancio al netto sia degli
acconti versati per le imposte IRES ed IRAP che delle ritenute d'acconto subite
sugli interessi attivi maturati nell'esercizio. Nell' esercizio 2014 invece é stata fatta
una riclassificazione dei debiti tributari in base alla quale le ritenute versate su
interessi attivi e gli acconti delle imposte sono stati esposti tra i crediti tributari
anziche a riduzione dei debiti tributari.
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DEBITI VERS! ISTITUTI DI PREVIDENZA E D! SICUREZZA SOCIALE: EURO
2 980,806

La voce & composta essenzialmente da debiti relativi ai contributi a carico della
Societa, gravanti sia sulle retribuzioni erogate sia sugli oneri maturati e non

corrisposti al personale per ferie e festivita abolite. maturate e non godute. lavoro

straordinario e altre indennita.

Debiti verso Istituti di previdenza e Valore al Valore al Nariazioni
sicurezza sociale 31.12.2014 31.12.2013

Ist previdenziali per cantnbuti su retribuzion 1935727 2161571 -225 844
ist prev. per contnb su fene fest abolite ecc 508 311 423 547 84 764
Istituti assicuratm 142 968 119 741 23 227
Fopen - Inpg: - Fondenel 393 800 366 948 26 852

Totale 2.980.806 3.071.807 -91.001
ALTRI DEBITI: EURO 121.279.229
Il dettaglio degli altri debiti & di seguito fornito:

: = Valore al Valore al
AR 31.12.2014 | 31122093 | verieionl

Verso il personale:
per TFR e retnbuziont da erogare 111266 119 000 7734
per fene. festiwta abol straord ecc 2287 192 1985 709 301 483
per motivazioni diverse (retr vanabile - esodo incentivalo) 5792117 5 B58 938 -£6.821
Totale debiti verso il personale 8 190 575 7.963 647 226 928
Debiti verso MSE per finanziamento G P 107.241.079 108 948 327 -1 707.248
Debiti per npianamento FPE 5 806 549 5.806 549
Verso Terzi per lraltenute su retnbuzioni 36 381 38 568 -2 187
Diversi 4 645 18 775 -14 130
e Totale 121.279.229 122.776.866 -1.496.637

La variazione della voce “Debiti verso il personale per motivazioni diverse” (euro

66.821) si riferisce essenzialmente al minor importo per gli accordi individuali

relativi all'incentivo all'esodo anticipato.
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La voce "Debiti verso MSE per finanziamento G.P.” & correlata al finanziamento
erogato nell'ambito dell’Accordo di cooperazione tra il nostro Governo e quello
della Federazione Russa, di cui alla legge 160/2005. La movimentazione
dell'anno é riportata nella tabella che segue:

i Debito verso MSE 2014 2013 Variazioni
Saldo al 1* gennaio 108.948.327| 122.567.447 -13.619.120
Finanziamenti erogati 19.991.280 0 19.991.280
Pagament effettuati -23.154.157| -16.044 985 -7.109.172
Interessi anno comente 1.455.629 2.425.865 -970 236
Totale 107.241.079] 108.948.327|  -1.707.248

| pagamenti effettuati nel 2014 si riferiscono alle attivita previste nell’Accordo di
Cooperazione Italo - Russo per la Global Partnership. ratificato e reso esecutivo
dalla L. 31 luglic 2005, n.160.

Tali pagamenti, autorizzati dal Ministero dello Sviluppo Economico, si riferiscono
principalmente a prestazioni eseguite da fornitori in base allAccordo di
cooperazione sopra richiamato ed alle prestazioni effettuate da Sogin relative al
rendiconto delle attivita svolte nel 2012 in conformita a quanto previsto dalla
Convenzione con il MISE dell'11 agosto 2008.

Gli interessi riconosciuti al suddetto Ministero sono pari ai proventi netti della
commessa Global partnership.

La voce "Debiti per ripianamento FPE" si riferisce al contributo straordinario per

la soppressione del Fondo previdenza elettrici (FPE) e rappresenta la prima rata

RATEI E RISCONTI PASSIVI
EURQ 15.772.902
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Nella voce risconti passivi € rilevata la quota dei contributi in conto impianti non

di competenza dell'esercizio 2014 relativi ai costi sostenuti per I'acquisto di beni

ad utilita pluriennale commisurati all'avanzamento della commessa nucleare.

Tale importo coincide con il valore ancora da ammortizzare di tali beni (vedi

immobilizzazioni materiali).

ESIGIBILITA’ DEI DEBITI

Nella tabella che segue é riportata la ripartizione dei debiti in relazione al loro

grado temporale di esigibilita.

Emr’ﬂ'i.anno Dal 2°al 5° | Oitre Il 5°
Esigibilitd de! Debiti anno anno Totale
successivo
succeasivo successivo
Acconti per le attivita nucleari 48.804.156 48.804. 156,00
Acconti da lerzi 1.179.879 1179.879|
Debiti verso fomiton 57 516 372 57.516.372|
Debiti verso imprese controllate 9 566 802 9 566 802
Debiti tributan 7.709.271 7.709.271
Deb verso Ist.di prev.sicur. soc. 2.980.806 2 880.806
Altri 121.279.229 121.279.229
Totaie 249.036.515 . - =R ot 249.036.515

CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine accolgono I'ammontare relativo a cauzioni, fideiussioni e impegni

diversi come di seguito evidenziato:

; Valore al Valore al Py
o Contl d'ordine 31.12.2014 34.42.2013 Variazione
Garanzie prestate:

Fidejussioni nlasciale a garanzia di lerzi 1245 074 45.717 907 -44 472 833
Totale garanzie prestate 1.245.074 45.717.907 44.472.833|
Altri conti d'ordine :

Automezzi speciali In comodato 22 000 22 000 0

Impegni assunti verso fomilon per

nprocess. sloccaggio e lrasporto combustibile 318 249 948 349 B57 826 -31 607 878
Totale Altri conti d'ordine 318.271.948 349.879.826 -31.607.878

Totale 319.517.022 395.597.733 -76.080.711

Le fidejussioni sono state rilasciate verso clienti e Amministrazioni pubbliche.
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Con riferimento agli impegni per il riprocessamento e lo stoccaggio del
combustibile, I'imparto indicato si riferisce principalmente ai contratti con AREVA
e con NDA.

Nella seguente tabella e riportata la suddivisione temporale di detti impegni:

Periodo Euro
2015 - 2019 173.156.339
2020 - 2024 67.759.548
2025 - oltre 77.334.061

Totale 318.249.948

Gli importi sono stati determinati anche in funzione dei cambi in essere alla

chiusura dell’'esercizio.

Non esistono garanzie rilasciate e/o impegni nei confronti della Nucleco Spa.

Impegni per acquisti valuta a copertura rischio cambio

Nel corso del 2013 la Societa ha stipulato operazioni di copertura del rischio di
cambio acquistando divise a temine, ad un cambio predeterminato, per far fronte
agli impegnt valutari connessi ai contratti stipulati con i fornitori esteri. Al 31
dicembre 2014 non risultano in essere coperture per contratti stipulati con fornitori
esteri.

/l/ 121
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CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE
EURQO 211.853.326

|| valore della produzione é cosi dettagliato:

AT Valore a} Valore al
Valore della Produzione 31.12.2014 31.12.2013 Variaziona
Ricav per prestazion connesse con le attimta nuciean 198 478.553 358 678 739 -160.200 186
Ricaw per prestazion connesse con le altta di mercato 2910 924 2.829.406 81.518
Variazione dei lavon in corso su ordinaziona 2.109.810 1124888 984.922
Incremento di iImmobilizzaziont per lavort inteml 5.234 539 1.548 042 3.886.497
Altni ncavi e provent 3.119.500 2.516.073 745 193
Totale 211.853.326 386 697.148 -154.702.058

La riduzione del valore della produzione pari a circa 154 milioni di euro e
imputabile essenzialmente allandamento non lineare nel corso del tempo delle
attivita connesse alla gestione del ciclo di chiusura del combustibile. In particolare
nellesercizio 2014 sono stati sostenuti costi per il riprocessamento e lo
stoccaggio del combustibile in misura notevolmente inferiori all'esercizio

precedente.

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE ALLATTIVITA' NUCLEARE — EURO
198.478.553

| ricavi per prestazioni connesse con |'attivita nucleare derivano dal corrispettivo
riconosciuto alla Sogin da parte delll AEEGSI per lo svolgimento della sua attivita
di smantellamento delle centrali elettronucleari dismesse.

In data 29 maggio 2015 I'Autorita con delibera 254/2015/R/EEL ha riconosciuto
quali oneri nucleari per il 2014 un importo di euro 211.409.911 al netto delle
detrazioni e delle imposte imputabili alla commessa nucleare. Gli oneri nuclear
riconosciuti per il 2014 al lordo delle imposte ammontano a euro
214.381.017.

Nella tabella che segue sono confrontati gli oneri riconosciuti dall'Autorita per il
2014 e il 2013:

V%



Camera dei Deputati

- 217 —

Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Tipologle di costl riconoscluti

Riferimentl alle delibere

Onerl nucleari per l'anno 2014

Oneri nucleari per l'anno 2013

Deliberazione 29 maggia 2015 Deliberazione 6 glugno 2014
254/2015/R/EEL 260/2014/R/EEL
Riconoscim ento del costl esterni: anno 2014 anno 2013
o i Delib, 194/13 AL, 3
alte avtivits di o joning 3 /1 Ao 62.800.891 54.362.400
Costl commisurati all'avanzamento per
le attvitd di chivsura del ciclo del Delib. 223/13 comma 11 19.289.054 182.405.648
combustibile
Costl esterni obbligator Delib. 154/13 Al A -ant. 5 25.731.045 20.292.815
Costl esternl commisurablli Delib. 194/13AN. A - ort. 6 13652385 13.088.092
Riconoscimanto dal cost) del parsonsle |Deilb, 194/13 AlLA -ort. S ¢
obbligator! e commisurabill il 50.520.395 47.343.979
Minori ricavi derivant| da:
Attivitd di smantellamento (vendita di
materiali e attrerzature, ricavi .
I,
conness: alla vendita/valosizzazions di m'b:'; r“;”::; ot 741507 508.278
edific) e terreni, ricavi da formazione a aa:38 ez
lavore dl terzl)
Sopravvenienze
Costl generali affidantabill (per Delib. 194/13 AL A -ort. 7 ¢
riansle s aaritih Dellb. 632/13 31.192.069 32.750.522
iwomo dal costi per lincentivo.
Jib, 1 JAN A - .
s SR Delib. 194/1 onéd £91.022 456.233
Riconoscimenta del costl ad utiith
ansde Delib. 194/13 AllL A -ort d 5374718 6.203528
Me ccanksmo di w!mio!;cml{i per
Faccelerazione delle sttivitd di Oelb. 194/13 All Aart. § 2714688
smantellamento
Interessi/Provent linanziari Deliv, 194/13 All. A on. 4, 14,768 ‘
.7e8
imposte Delib. 103/08 Ak A-ort. 2, 2.971.026 2283802 ‘
comma 7 i
onerinuReat] ticanciduier 214381017 358 678.741

Negli oneri nucleari riconosciuti dall'Autorita nel 2014 rientra un ammontare di

15.902.464 assimilato ad contributo in conto impianti per I'acquisizione dei beni

ad utilita pluriennale relativa ad attivita commisurate allavanzamento dell'attivita

nucleare. Tale ammontare non rientra tra i ricavi per prestazioni connesse con

|'attivita nucleare della voce A1 del conto economico.

| contributi sono stati infatti rilevati in bilancio con il metodo dei risconti passivi

secondo I'OIC 16. La quota di contributo di competenza dell'esercizio 2014 (euro
129.562) é stata rilevata nel valore della produzione alla voce A5 Altri ricavi e

w/// %’\/ /-
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proventi, pari alla quota di ammortamento dei beni ad utilita pluriennale impiegati

nell'attivita di decommissioning. La quota di contributo di competenza degli

esercizi successivi & stata rilevata nei risconti passivi dello stato patrimoniale

(euro 15 772.902) pari al valore residuo ancora da ammortizzare dei beni ad

utilita pluriennale impiegati nell'attivita di decommissioning.

Nel prospetto che segue viene effettuata la riconciliazione tra gli oneri nucleari
riconosciuti nel 2014 dallAEEGSI (Delibera 254/2015 del 30 maggio 2015) e la
loro classificazione e iscrizione nel bilancio d'esercizio Sogin al 31 dicembre

2014

Delibe ranone 29 magpa 2015 234 /2015/R/ER

|

|

BAsncio g exercing @ 31 ducmber 2014

Cott commayurau all'svaniamento defle athiwta di

|decommissioning

Costl commusurati all avanramentn per e ettivith d

;m_d‘mni_u ;-I contl esterni: - _I

h2 800 B91

Cont o economio

Voca AL lnttera ) - Ricmd péT BTECRIGH conebse

198478553

. 19 189.054
thiutura del ciclo del combustib ie i eiratindth nudeare
Costi saterm obbiligatori "l.' 25 731045 Decommisiioning e 2llie afiwvia connessr L2 800 B!
CoET & terni commugurablll _L 13652 385 Chivturs de ciclo del comburtibile 19 289 054
'1'_ Premeo per acceleratione delle attivith /T4 6BE
Mconoscimaento del costl del personss: mr At cost commessa nucleare 129576 384
_Ccrm persnnale obbligator 32 4153 851 5turne contebub in o fimpaant 15902 4hd
Costs personale commmsuranli 18 100.544
Vocs AS - Quote dei &fimpienti di P 3
|da¥arerdio 2014 s T SR
Minort riand de rivent! de: -
Artivith di smantellamento (vendita di matersali e
aftrezzatute. ricavi connedss alle vendita /valonizranone di 741 507
jedifict o terrend, ricavi da formasione a favore di teral)
SOpravvenien e
|5tato patrimonisle
blhmnipm‘ - Quote del contribut Implant( =,
Cost penarall officentsbl 31 192069 S 6t comtribatl 1] # 15772 902
P siatcly svctugeiv
dal costi per Fin wifesodo 891022
Rionosdmento del costl sd utiiLb pl 5374 718
Meceanismo di pramio/ penaith per F dalle
l_-mu-.m-mm b
| o s = 1 14.768
F"‘M! 1371026
r'nflir_a'_l!ﬂ nudlesr! uti per l'anno 2014 | 214.381.017 |Totsle onart udeari rconowduti per | mnG 2014 214381.017

124




Camera dei Deputati — 219 —

Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

RICAVI PER PRESTAZIONI CONNESSE ALL'ATTIVITA DI MERCATO - EURQO
2.910.924

La voce comprende principalmente | ricavi derivanti dalle prestazioni svolte nei
confronti della Global Parternship, le attivita svolte dalla Societa nei confronti

dellENEA presso il sito di Saluggia e le attivita svolte nei confronti della JVP

Consurtium.

VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE. EURO 2.109.810

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

2 Valore Lic al Valore Lic al
Variazione Lavori in corso 31.12.2014 31.12.2013 Varlazlone
- Progetto CISE Segrate 3 142,032 1.098 181 2.043.851
- Progetto Armenia 92 666 26.707 65.959
Totale 3.234.698/ 1.124.888 2.109.810

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZION! PER LAVORI INTERNI: EURO
5.234.539

Con riferimento al Parco Tecnologico e Deposito Nazionale, |l valore della
produzione si riferisce essenzialmente agli incrementi delle immobilizzazioni
materiali in costruzione per lavori interni, relativi alla progettazione del Parco
Tecnologico e Deposito Nazionale.

ALTR! RICAVI E PROVENTI EURO 3.119.500

La voce degli altri ricavi e proventi & cosi dettagliata:
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Altri ricavi e proventl 2014 2013 Variazioni

Vendita di rottami 81.432 271.020 -189.588
Vendite altre 1.743 515,00 1.228
Prestazioni a societa controllate 1.051.857| 1.174.112 -122.255
Prestazioni a terzi 495.775 280.994 214,781
Ricav per formazione scuola radioprotezione 60.450 0 60 450
Personale distaccalo presso terzi 150.014 270 005 -119.991
Rimborsi per danmi ad attrezzature 1.680 52.000 -50.320
Rimborsi per permessi dipendenti eletti Amministr. 2.310 5.629 -3.318
Recupero spese assegnaz. Auto aziendali 51.205 42 860 8.345
Prestazioni e proventi diversi 62.108 91.235 -29.127
Soprawenienze atlive 1.030.479 321.839 708.640
Plusvalenze da alienazione cespiti 885 5.864 -1.979
Contributo in conto impianti 129.562 0 129.562

Totale altrl ricavl della commessa istituzionale 3.119.500] 2.516.073 603,427

Rispetto all'esercizio precedente, nel 2014 sono diminuiti i ricavi da vendita di
rottami, di circa 190 mila euro. La voce prestazioni e proventi diversi si riferisce .
essenzialmente all'addebito dei servizi resi da Sogin all'Enea in base all'accordo
quadro stipulato con tale Ente e sono in aumento rispetto al precedente esercizio

per circa 68 mila euro

Le sopravvenienze attive si riferiscono principalmente al rilascio dei fondi rischi e
oneri e a minari costi sostenuti rispetto a quanto stimato per competenza nel

precedente esercizio.

COSTI DELLA PRODUZIONE
EURO 206.706.372

| costi della produzione sono pari a euro 206.706.372 in decremento rispetto a

euro 368.385.616 dell'esercizio precedente; la differenza & dovuta in prevalenza
alla forte contrazione dei costi di chiusura del ciclo del combustibile. Per ciascuna

aggregazione di voce di costo si forniscono, di seguito, ulteriori dettagli.

PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE. DI CONSUMO E MERCI. EURO
12.348.212

Il costo complessivo € cosi dettagliato:

/Y /V 126
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Materie prima, sussidiarie, di consumo & marcl 2014 2013 Variazionl
» Fomiture di materah 11 140 583 14 501 201 -3 380 618
- Acquisl dr combustibile per nscaidamenio e autotrazione 825737 1461 347 -535 610
« Fomitura di canceilena e stampati 180 532 148 632 31 800
~ Fomiture di ) & matenal 0 a dipender| 101 360 88 562 14 798
Totala 12.348.212 10.1987.742 -3.849.630

Le forniture di materiali si riferiscono principaimente all'acquisto di materiali

funzionali al decommissioning in particolare fusti. gabbie per fusti e ricambi vari

per impianti, sistemi e macchinari vari

PER SERVIZI. EURO 102 666 502

La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi;

i Vaiors al Valora al Vasfiaziona
31.12.2014 31122013
e |

Prestazioni ricevute da imprese controllate 20.264.733| 11.708.126 8.556.607
Prestazioni da lavorat. distaccati da imprese controliate 829,587 3.229,2%4 -2,399.?0?|
Prestazioni da lavorst. distaccati da enti o imprese 968.940 951.384 17. 55?:
Costi per trattamento @ riprocess. combustibile 8.324.954| 174.794.681| -186.469.727
Costi per servizi diversi.
Lavorn da imprese 20.899.172| 24599 967 -3 700.795
Manutanzione (a8 pulizia industnale) 7778.745| 10.430 553 -2 651 808
Vigilanz a 5052 106 6 435 931 -383 825
Pulizia lacal 787.578 954 135 -166 557
Servizi di manse e simili 1708.080 1501 560 206.520
Formiture anergia elefinca. acqua. gas 5 446 676 5405 658 41 018
Spese per automezzi e servizi aggiunhvi 533 455 650 726 A17.271
Spese par collaboralon, prestazion: professional 4 B74 785 4.793 446 81.339
Progettazione e consul da terz: 10 801 628 9757 034 1044 594
Spase pergh organi social 549 295 723 345 -174 050
Trasferta dipandant 1.464.739 1.598 218 <133.479
Altre assicurazioni 971 597 823 181 148 416
Assicurazion nuclaan 783 389 783 389
Corsi di formazione & aggiomamenito professionale 234 842 582 531 -347 689
Servizi bancan e finanzian 31794 54 317 -22.523
Telefonicha e di trasmissiona dab 779 BBO 455 573 324 307
Spese par hpografia e raduzion: 252 323 115 825 136 498
Pubblicitd, moslre fiere acc 195 827 182 405 13.422
Spese postali 8 telegrafiche 98 047 85 305 12 742
Tra spart nuclaan 6 650 367 1043 415 5 606.952
Trasporto marci e matenal 1 383.963 4.006.943 -2.622.980

Totale costl par aarvizi divers! 72.278.288] 74.200.088| -1.921.780

Totale 102.666.502| 264.883.553| -182.217.051
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Le prestazioni ricevute da imprese controllate (euro 20.264.733) si riferiscono ai

servizi forniti dalla Nucleco Spa principalmente per:

. Attivita di carattenzzazione radiologica di strutture e sistemi presenti
all'interno delle aree con impatto radiologico presenti presso tutti gli impianti

e centrali;
. Servizi di monitoraggio radiologico presso tutti i siti Sogin:

. Completamento delle attivita di caratterizzazione e condizionamento dei
rifiuti provenienti dalla bonifica della piscina dell'impianto Eurex di Saluggia;

. Continuazione delle attivita di trattamento e condizionamento dei rifiuti

radioattivi IFEC del sito di Saluggia;

° Caratterizzazione radiologica lavori di completamento della bonifica
amianto contenuto nell'edificio turbina della centrale del Garigliano;

. Lavori per la bonifica della trincea n 2 e n 3 del Garigliano;

. Trattamento dei rifiuti radioattivi contenenti amianto del Garigliano;

. Custodia, mantenimento in sicurezza e trattamento dei rifiuti pregressi del
sito di Casaccia;

o Smantellamento scatole a guanti presso Casaccia,

. Trattamento e caratterizzazione condotta di Trisaia.

| costi relativi al personale comandato ENEA sono sostanzialmente in linea con i
costi sostenuti nel precedente esercizio mentre i costi relativi al personale
distaccato Nucleco si sono ridotti di circa 2.4 milioni di euro in quanto sostituiti da

prestazioni da controllate.

I costi per il trattamento e il riprocessamento del combustibile (euro 8.324.954)
hanno avuto una sensibile riduzione rispetto all'esercizio precedente, perché nel

2013 (euro 174.794.681) era stata effettuata |'alienazione onerosa del rimanente
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Plutonio derivante dalla gestione Creys Malville e del Plutonio gia separato dal
riprocessamento in Francia

| costi per lavori da imprese (euro 20.899.172) registrano una riduzione di circa

3,7 min di euro e si riferiscono essenzialmente ad attivita svolte sui siti ed

includono i costi per servizi forniti da ENEA per la gestione dei siti di Saluggia,

Trisaia e Casaccia. Tra le principali attivita svolte si evidenziano:
= lavori di sistemazione. ripristini e smantellamenti vari su tutti i siti Sogin,

* Realizzazione nuovo punto di scarico degli aeriformi ed abbattimento e
scarifica camino esistente del Garigliang

= Awvio delle attivita di aggiornamento tecnologico del sistema di rivelazioni
fumi presso la centrale di Caorso;

= Atftivita relative al terzo progetto di rimpatrio in USA di plutonio, nell’ambito
del programma GTRI del Dipartimento dell'Energia americano;

= Completamento del riprocessamento di tutto il combustibile del contratto
Service Agreement e del contratto di Trino pre '77;

= Smontaggio, trasferimento e riassemblaggio delle attrezzature ausuliarie
al contenitore di trasporto TN117 da deposito Avogadro a centrale di Trino,

= Lavori di esecuzione degli impianti a servizio del deposito di rifiuti
radioattivi OPEC 2 e di completamento delle finiture civili dell'edificio di
Casaccia;

= Aftivita di bonifica della fossa 7.1,

= |avori di completamento e sistemazione aree esterne del deposito D1 di
Latina,

= Predisposizione delle aree di stoccaggio dei materiali provenienti da

decommissioning in attesa di rilascio presso la centrale di Trino.

Nel corso dell'esercizio 2014 sono continuate le attivita di manutenzione
finalizzate al mantenimento degli impianti e fabbricati in adeguate condizioni di
sicurezza, il cui costo €& rimasto sostanzialmente allineato a quanto speso

nell'esercizio precedente.

S
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| principali costi per “Progettazione e consulenze da terzi’ sono essenzialmente
riconducibili a: i) consulenza ed assistenza informatica, ii) progettazione per le
attivita di smantellamento; e iii) revisione e certificazione di Bilancio. L'importo
totale dei corrispettivi per il 2014 spettanti alla Societa di Revisione per la
revisione legale dei conti annuali & pari ad Euro 60.800. mentre per la revisione

dei conti annuali separati il carrispettivo & pari ad Euro 27.075.

| costi per gli Organi sociali, sono riferiti agli emolumenti. compresi gli oneri
previdenziali e i rimborsi spese, dei componenti del Consiglio di amministrazione
(€ 483.142 nel 2014 e € 672.268 nel 2013) e del Collegio sindacale (€ 66.153 nel
2014 e € 51.078 nel 2013).

.

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI: EURO 5786 392

La voce & composta principalmente da:

Godimento beni di terzi 2014 2013 [ Variazione

- Canoni per deposito combustibile 2533791 2. 533.752 39
Canoni per locazione immobl 1 887 506 1,786.239 101 267

_ Canomi per noleggio aulomezz: 860 820 820 674| 40 248

- Contnbuti & canom di denvazione acque 92 493 133 918 41423

- Altn canoni e nolegg: 411 882 403 528 8154

S e e A4 e
1w Et:at.e _ B s.raa.ml s.sr_a,mi' 108.283

| costi relativi al godimento beni di terzi sono aumentati principalmente per i costi

di locazione degli immobili.

PER IL PERSONALE: EURO 73 390.239

| costi sostenuti nell'esercizio 2014sono cosi dettagliati:

Personale 2014 2013 Variazion|
- Salan e stipendi 48706 726 46.059.825 2 646 901
. Oneri sociali 13.607 024 12 921282 B85 742
- Trattamemto di fine rapporto 3042 958 2.962.475 B0 483 |
- Trattamento di quiescenza e simil 27870 00 27.970/
n = ARn cost B.005 561 4809312 3196249
e = e = |
p Totale p - T e i 73.390.239 66.762.854 6.637.345
130
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Nel 2014 il costo del personale & stato pari a euro 73.390.239 in aumento di euro
6.637.345 rispetto al 2013 per effetto dell'incremento della consistenza media del
personale dipendente (passata da 821.02 del 2013 al 863,79 del 2014),
dellincremento della consistenza media del personale lavoratori interinali
(passata da 53,3 del 2013 al 97,05 del 2014), oltre che dell'incremento dei minimi
contrattuali derivanti dal rinnovo della parte economica del Ccnl settore elettrico
€ degli automatismi legati alla maturazione degli aumenti biennali di anzianita e
progressioni di carriera previsti da Cenl.

Le risoluzioni consensuali anticipate dei rapporti di lavoro hanno comportato
incentivi all'esodo per 891 mila euro con l'uscita di 10 risorse nel 2014 (a fronte
di costi nel 2013 per 467 mila euro).

Nella voce "Altri costi” (pari a euro 8.005.561) sono compresi sia i costi previsti
dal Cenl e dagli accordi sindacali-aziendali sia i costi sostenuti per il lavoro

interinale. Le variazioni delle voci sono indicate nella tabella che segue:

i
Altri costi 2014 2013 | vanazioni
£ = e e
« Assicurazione infortuni [ 423 370 383 116 30 254
- Erogazioni agguntive & incentiv esodo 301 930 487 000 -185.070
« Contnb ASEMIFISDE e ACEM/ARCA | 245 127 1184 13 €0 996
- Sconto per energia elettnca a tanffa ndotta 365 000 380 472 4 528
~ Premi di fedelta. nuzialila, ecc 6858 481 51 449 605 032
-« Laworo inlennale 4 770 667 2282 308 2 488 358
- Altro 242 985 70 835 172 150
Totale 8.005.581 4.809.312 3.196.249

Si noti che nel bilancio 2014 tra la voce “Altri costi” del personale include anche
il costo del lavoro interinale che negli esercizi precedenti erano compresi tra |
costi per servizi.

La consistenza media dei dipendenti per categoria di appartenenza e il confronto

tra I'esercizio 2014 e I'esercizio 2013 e indicata nella tabella seguente:
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Consistenza al | Consistenza al media del
Catsgoria 31.12.2014 31.12.2013 periodo
Dirigenti 30 31 31.77
Quadn 226 224 229,56
Impiegati 472 439 450,84
Operai 154 146 151,62
Totale 882 840 863,79

| dati, per entrambi gli anni di riferimento, sono al netto delle quiescenze aventi
decorrenza 31 dicembre Nel corso dell'anno. pertanto. la consistenza di risorse

umane e aumentata di 42 unita

AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI: EURQ 5 681.888

Il dettaglio degli ammortamenti e svalutazioni & fornito nella tabella seguente:

Ammortamenti e svalutazionl 2014 2013 Variazioni
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2.568.952| 2682.638 -113.686
Ammortamento delle immobilizzazioni matenali 3.112.936| 3.866.534 -753.598
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
Swalutazione dei crediti compres: nell'attivo circolante 0 0 0

i, S Totale - 5.681.888| 6.549.172 867.284

VARIAZIONE MATERIE PRIME SUSSIDARIE E DI CONSUMQO. EURO 1

L'importo si riferisce allladeguamento del valore della quantita delle rimanenze di

combustibile nucleare.
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI: EURO 967.195

Gli accantonamenti per rischi riguardano principalmente gli accantonamenti
effettuati nell'esercizio per le vertenze e contenziosi legali e per i fondi oneri
diversi.

ALTRI ACCANTONAMENTI: EURO 3.903.839

Gli altri accantonamenti comprendono gli accantonamenti del fondo oneri

AEEGSI e gli accantonamenti del fondo formazione neoassunti.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE: EURO 1.962.104

Gli oneri diversi di gestione riguardano:

[ Oneri diversi di gestione 2014 2013 Varlazionl
|
r
- Imposte e tasse dierse 753.939 618 024 135815
« Soprawenienze passive 521.643 359.778 161.865
- Contributi e quote associative \arie 304 435 187.298 117.137
- Spese general dierse 382 087} 501 759 -118.672
Totale 1.962.104 1.666.8569 295.245

| costi per imposte e tasse diverse, si riferiscono principalmente all'lMU, alla tasi,
alla tassa sui rifiuti e ai contributi di bonifica per la centrale del Garigliano.

Le sopravvenienze passive si riferiscono principalmente al pagamento di circa
109 mila euro effettuato a Malica spa relativo allimmeobile di S. Prassede in
esecuzione della sentenza n. 2759/14 della Corte d'Appello di Roma, alla
chiusura di contenziosi giuslavorisitci ed a maggiori costi sostenuti rispetto a

quanto registrato per competenza nel precedente esercizio.

Le spese generali diverse si riferiscono essenzialmente ai costi per acquisto libri

e riviste, alle spese di rappresentanza e ai certificati e visti.
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PROVENTI! E ONERI FINANZIARI
EURQ 2.004.251

| proventi finanziari comprendono i proventi da partecipazione nella societa
controllata Nucleco (euro 815.297). Piu in particolare nella voce sono compresi i
dividendi della Nucleco di competenza dell'esercizio 2013 e 2014.

Gli altri proventi finanziari (euro 2.632.580) includono gli interessi attivi sui
depositi cauzionali e sui prestiti al personale iscritti nei crediti delle
immobilizzazioni finanziarie (euro 25.303) e gli interessi attivi sui c/c bancari
relativi a crediti iscritti nell'attivo circolante (euro 2.607.277).

Gli interessi e gl altri oneri finanziari (euro 1.465.035) si riferiscono
essenzialmente agli interessi passivi relativi alla remunerazione dei Fondi Global
Parternship (euro 1.455629) da riconoscere al Ministero dello Sviluppo

economico.

Gli utili e perdite su cambi ammontano ad euro 21.409. Si noti che nel bilancio
2014 e stata fatta una riclassifica dei proventi su cambi pari ad euro 113.411 che
erano stati esposti nel bilancio 2013 nella voce C16 d) “Proventi diversi dai
precedenti” e nel 2014 sono riclassificati nella voce C.17bis “Utili e perdite su

cambi”,

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

EURQ 78810

Il saldo di euro 78.810 deriva dalla compensazione tra | proventi straordinari pari
ad euro 388.457 e gli oneri straordinari pari ad euro 309.647 si riferiscono a
rettifiche costi e ricavi rilevati in esercizi precedenti, che sono stati annullati

nell'esercizio in corso per errori di rilevazione di fatti di gestione.
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IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI,
DIFFERITE E ANTICIPATE
EURO 4.353.473

IMPOSTE CORRENTI: € 5.741.509

Il dettaglio delle imposte & riportato nella seguente tabella:

Imposte sul reddito d'esercizio - correnti 2014 2013 Variazione

Imposte comenti

IRE.S. 2 .883.701 1726403 1157 298
LRAP 2857 808 2 638 545 218 263
Totale imposte correnti i 5.741.509 4.364.948 1.376.561

IMPOSTE DIFFERITE ED ANTICIPATE: EURO 1.388.036

Imposte sul reddito d'eserclzlo - differite e anticipate 2014 2013 Variazione

Imposte anticipate

IRES 1.208 573 1.157 891 50.682

IRAP 179.463 237.817 -58.354

Totale imposte anticipate 1.388.038 1.396.708 -7.872

Imposte differite

IRES 5156 -5.156

IRAP

Totale imposte differite 6.168 5.166
Totale 1.388.036 1.400.864 -12.828
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PROSPETTO DI RENDICONTO FINANZIARIO

Per il bilancio 2014. il Rendiconto finanziario € redatto secondo quanto previsto
dal principio OIC 10.

Il flusso finanziario della gestione operativa & stato calcolato in base al metodo
indiretto, ovvero rettificando I'utile netto dell'esercizio.

Rendiconto finanziario OIC 10
(migliaia di euro) 1 2014 | .2013 |

'A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLA
GESTIONE REDDITUALE (METODO INDIRETTO)

Utile netto dell'esercizio 2.876 473
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 2.569 2.683
Ammortamento immabilizzazioni materiali 3008 3 867
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri 4.492 6.083
Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto -441 -233
Variazione netta del circolante -41.424 7.806
Variazione accontiper attivita nucleari 48.804| -42.868
Totale A 19.989 -22.189
B.Flussi finanziari derivanti dall'attivita di
investimento
Investimenti in immobilizzazioni immateriali netti -1.436 -1.677
Investimenti in immobilizzazioni materiali netti -22.167 -3.386
Variazione delle immobilizzazioni finanziarie 224 -12
Totale B -23.379 -5.075
C.Flussi finanziari derivanti dall‘attivita di
finanziamento : :
Variazione dei debiti verso banche _ 0 0
Distribuzione riserve al MEF -1.061 0]
0

Totala C :I 061

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE - -
DISPONIBILITA' LIQUIDE (A1B1C) 4.451 27.264

DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 01/01/2014

167.153 | 194.417

DISPONIBILITA' LIQUIDE AL 31/12/2014

(162.702 | 167.153
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11 Gruppo Sogin _
Sogin S.p.A. (di seguito anche. solo Sogin) e la societa pubblica incaricata del
‘ mantenime_nto in sicurezza e dello smantellamento (decommissioning) degii
impianti e delle centrali elettronucleari italiani e della gestione dei rifiuti radioattivi.
Interamente partecipata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze (MEF}, la
Societa opera in base agli orientamenti strategico-operativi definiti dal Ministero
déiia Sviluppo Economico (MIiSE) , che sulla base deflarticolo 3 della iegga n. 75
del 26 maggio 2011 di conversione del decreto legge n. 34 dél 31 marzo 2011,
propone alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, di concerto con il Mihisiem-
delle Infrastrutture & dei Trasporti e con il Ministero dell’Ambiente ‘a delia Tutela
del Territorio e del Mare (NIATTM); documenti programmaticl’ per definire |
suddetti orientamenti. ‘
Sogin, operatwa dal 2001, diventa Gruppo nel 2004 con I acquisizione della quota -
~di maggioranza del 60% di Nucleco Spa, I'operatore nazionale incaricato della
raccolta, del condizionamento e dello stoccaggio temporaneo dei rifiuti e delle
-sorgenti radioattive pmvenienti dalle attivith medico-sanitarie e di ricerca
scientifica & tacnologica. | L '
Le atfivita aznandah sono riconducibili ai seguentl ambiti:

- mantenimento in sicurezza, dacommissmmng e gestione dai nf uti
radioattivi prodotti dagli |mp|ant: e delle centrali in dlsm|ss.-tone sul temtono .
nazionale; o

- chiusura del ciclo del combustlblle nucleare;

- localizzazione, progettazione e realizzazione del Deposito Naznanaia e
Parco Tecnologico; , V )

- attivita di mercato nellambito det decommissioning e della gestione dei

rifiuti radioattivi

Il decommissioning di un impianto nucleare rappresenta 'ultima fase del suo ciclo
di vita. Questa attivita riassume le operazioni di allontanamento del combustibile
nucleare, di decontaminazione e smantellamento delle strutture e di gestione e
messa in sicurezza dei rifiGt radicattivi, in attesa del loro trasferimento al

Deposito nazionale. L obiettive dei lavori di decommissioning & riportare 'area ad

‘ ‘ 13:.», :
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unébandizione priva di vincbli iegati slls .radiaattivita,r rendendala disponibile per
-l sua futuro riutilizzo. Oltre alle quattro centrali nucleari di Trino, Caarsa, Latina
g Garigliana ed allimpianto di Bosco Marengo che era dedicato alla fabbricaziaﬁe
del cambustibile nucleare, Sogin gestiscé gli impianti ENEA di Ssluggia,
‘Casaccia e Rotondella. li Gruppa svolge le praprie attivita con Timpiego di
tecnalogie avanzate e nel rispetio dei piu elevati standard internazianali per
garsntire la massima sicurezza in ogni fasa dei lavari. ' ‘A
Sagin ha in carico il combustibile irraggiata e le materie nucleari: il pnmo é stato
conferita da Enel, in relazione allesercizio delle quatira centrali nuclesri italiane,
} ora in via di srﬁantellamemo, ¢ olls Centrale nucleare di Creys-Malville in Francia,
le secande affidate da ENEA, in quanta derivanti dallesercizia dei suoi impianti
del ciclo del combustibile. | |
Il decreta legislativa 31/2010 hs sffidata, tnoltre a Sogm it compito dl localizzare,
pragettare e realizzare il Deposita Nazionale e Parca Tecnologico dei rifiuti
radioattivi. Il Parca Tacnaolagico -sara un centro di eccel!enzé, can ‘laboratari
dedicati alle atﬁx)itadi ricerca e farmaziane nelle operazioni di meésa in sicurezza
e smantellamento dei siti nucteari e nella ‘gestione dei rifiuti radiaattivi.
Il Depasito nazionale sara una strutturs di superficie, progettata sulla base delle
migliori esperienze internazionali, destinata alla messa in si;:urezza definitiva dei
rifiuti radioattivi prodatti dai decommissioning dei siti nucleari itsliani e dalle
_quotidiane attivita di‘ medicina nucleare e di ricerca scientifica e tecnoiogica». il
trasferimenta dei rifiuti in un’unica struttura garantira la massima sicurezza per i
~ cittadini e l‘ambiente a conséntiré di completare le attivita di smantellamento,”
ottimizzando tempi e costi ed eliminanda la necessitd di immagszzinsmento
definitiva dei rifiuti sui siti. La éua realizzaziane réppresenta, duhque, una priorita
per I'ltalia. | ' '
ia neéessité di reslizzare il Deposito Nazianal’e e, peraltra, ricanosciuts anche
dalla direttiva europea 2011/70 Euratom del 19 luglioc 2011, che stabilisce un
quadra camunitario per la_gestiane nespdnsabiie e sicura del cambustibile
A esaurito e dei rifiuti radioattivi. ‘ '
Le competenie di Sagin sana riconosciute anche allestera e cia ha consentita

alla Saciets di acquisire impartanti cantratti in Paesi coma la Faderazione Russia,

AN
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Armenfa, Kazakhstan, Ucraina, Cina, Francia, Slavacchia, nanché preséa il
“Centra camune di ricerca” della Commissiane Eurapea ubicato nel Comune di
lsvpra {(VA). A
Tutte le attivita sono svalte in mada responsabile e sostanibile e | rapparti can gli
stakeholder sana fondati sul dialogo, la candivisiona degli obiettivi e la
| trasparanza. A tale proposito, Sogin ha sviluppata una palitica di attanzione alle
esiganze dei propri interlocutori avviando e cdnsoi-idando un processo di
coinvalgimento étrut’tufatc can le istituziani nazionali e locali, le imprese ele
camunita lacali. : : '
Came saopra rripdrtato, Sogin. ha acquisito la _propﬁa partecipaziane di
maggioranz(a in Nuclaco nel 2004, mentre lv’artra azionista & ENEA. ll pragramma. A
di disattivaziane delle installazioni nucleari gestita da Sagin implica la pmdﬂziane ‘
e la gestione di natevali quantita di rifiuti radicattivi e da qui & nata te decisane di
~éssumare'una rilevanta quata di partecipaziane in Nucleca per sfruttaré e
sinergie con le sue attivité e le sue compatenze. Néll’esercizio 2'{314'i rapporit
intercarsi tra cantrallante e cantrallate hanna cohtinuato a riguardare gli aspetti
legali e societari, FICT ed | contralla di-gestione. Le prestaziariibdi’servizi,
intercorse tra Sagin e Nudeca,‘ song étate regolate a candizioni di mercato nel
reciproca interesse delle parti stesse. '
Indirizzi Governativi e Legislazione ,
Gli indirizzi strétegico—‘opmativi in vigore sona costituiti dal decreto emanata dal
Minyisbaro delle attivita praduttive a dicembre 2004 e dalla direttiva del Ministera
della sviluppo ecanamico del 10 agasto 2009 sul rientro in Malia dei rifiuti
radioattivi, trattati e candizionati, derivanti dal ripracessamento in Gran Bretagna.
Il decreto legislativa' n. 31 del 15 febbraia 2010 relativo alla localizzaziane,
‘realizzazione & gestione del Depasito Nazianale e Parca Tecnologico, ha subita
nel 2014 una ’ulteriore modifica, ai sensi del decreta legislativo n. 45 del 4 marzo
2014, dapa le madifiche e integraziani gia apportate dal decreta legislativa 41 del
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| 23 marza 2011°, dal decreto legge 34 del 31 marzo 20112 {canvertito in legge 75
del 26 maggio 2011) é dal decreto legge 24 gennaio 2012, n. 1 convertito con
modificazioni dalla legge 24 marzo 2012, n. 27
Nel numero del 26 marzo 2014 della Gazzetts uffi CIale é stato pubblicato it
decreto legislativo 4 marzo 2014, n. 45 recante Attuszione delia direttiva
2011/70/Eurstomn, che istituisce un quadro comunitario per ia gestione
responsablie e sicura del combustibile nucleare esaurito e dei rifiuti radioattivi.
Tra le altre disposizioni contenute il prowedlmento apports maodifiche al decreto

" legislativo 15 febbraio 2010, n. 31.

L'articolo 4, comma 2 dei prcwedlmento dispone che Sogin preserm al Ministero
del llo sviluppo economico e al Ministero dell'ambiente e della tutela del -territorio
e del mare, ai fini dellapprovazione, un programma per attiﬁité diricerca e

‘'sviluppo nel campo delis gestione del combustibile essurito e dei rifiuti
radi;)attivi, in linea con le esigenze del Programma nazionale di cui all'articolo 11
della direttiva 2011/70/Euratom. - '

| Lo stesso articolo, al comma 4 prevede mtegraz:om alle procedure di
elaborazione della GNAPI: prima del!a pubbhcazmne della CNAPI, Sagin S.p.A.
trasmette la proposta di Carta nazionale, carredata dalla documentazuona tecmca
utilizzsta e dalla descnznone delle procedure seguﬁa per I'elaborazione

della medeasima Carts, allautonta di regolamentazione competente che

T {l decrelo legislafivo n. 41 del 23 marzo del 2011 svincola ia realizzazione del deposito nazionale & del parco tecnologico
dalle scelte in materie di politica energetica confermando la necessita dellintrastruttira per mettere in sicurezza totti i
rifiuti radioattivi prodott dal sistema Paese: dalia ricerca, dal'indusiria e dal sistema sanitario nazionale. Le mndifiche
intradotie dat decrsto legisiativa n. 41 del 23 marzo 2011 prevedano che | parametri fecnici per fa localizzazione del
deposito nazionale & del Parco Tecnolagice siane soggetti slla procedura di valutazione ambientale stralegica, in
maniera aufonoma rispatio alla strategia nuckeare. Inoitre, individua le modalita di finanzizmento per a realizzazione del
Parco Tecnalogico e per o sviluppo delle attivita di ricerca nel campo defle bonifiche ambientali & della geslione dei
rifiuti radioattivi, prevedendo che tali attivitd siane finanziati dalla componenie AZ della tariffa elefirica. '

2 i decrato legae 34 del 31 marzo 2011 (converfito in legge 75 del 26 maggia 2011}, riconduce foggetto del decreto
legistativo 31 del 15 febbraia 2010 alla sola Iocalizzazions del deposito nazionale e del parco tecnolagics, abrogandola -
discipina sulla realizzazione di impianti di produziona di energia eleltrica nuclears e di fabbricazione de! combustibile
nucleare. Inoftre, abroga Farticolo 27, comma 9, defla legge del 23 luglio 2008, n. 89, prevedendo l'emanaziana da parke
della Presidenza de! Cansiglio di nuovi indirizzi in materiz di bonifica dei siti nuclear e messa in sicurezza dei rifiuti
radinatiivi, da adoftare su proposta del Ministero per lo Sviluppa Economico {MSBE}, di concerio con if Ministers delle
intrastrutiure e dei Trasporti (MIT) & con il Ministero deil Ambierte e della Tutela del Teritorio e del Mare (MATTM),
entro 12 mesi dalfapprovazione della feqge di conversione de! decreto fagge e gli arlt. B, 8 e 20 del decrato legisiative

.n.31 del 15 febbraio 2010 che prevedevano fa necessita di effetiuare la valutazione ambientale sirategica per 2
foealizzazions del daeposito nazicrale & def parco tecnologico & 1 rmine, di sef mas], entro cul doveva essare adottata

. la Carta Mazionale delle Aree ldones - CNAI) mantenendo, di fatto, invariato Iiter per 1a localizzazione del PT/DN.

3 Con larficolo 24, & slato esplicitalo con la massima chiarezza che la fonle di finanziamenta della realizzazione e della -
gestione del Parco lecnologico e del Deposila nazionale € costiluita dalla componente A2 delia tariffa elettrica. £ stalo
ancha Introdotto. l'obbligo df canterimento al Deposito nazionale dsi dfiuli radioatlivi per tutll | soggetti pradution e
detentor] degli stessi e sono stali fissati i tempi per Ta definizione da parte di Sogin defla Carta nazionale delle aree
potenziaimente idonee (Cnapi) ad ospitare il Parcotecnologica. Ingltre ha |ntradnﬁn dispasizioni finalizzate ad accelerare
fe attivita di disattivazione e smantel!amento dei sili nucleari.
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prowedé alla validazione dei risultati cartografici e alla verifica della coerenza
degli stessi con i criteri di cui al comma 1. L"auto’rité di regolamentazions
. competente trasmette, entro 60 giorni, una relazione in merito al' Ministero
dellambiente e della tutels del territorio e del mare e al Ministero dello sviluppo
economico che entro 30 giorni comunicane il proprio nulia osta 3 Sogin S.p.A,,
affinché’, recep:tl gli aventuall rilievi contenuti nel nulla osta, provveda agli
-~ adempimenti prewstl
Il provvedimento prevede, inoltre: specifiche disposizi_on'i sulle: spedizioni di
combustibile esaurito e di rifiuti radioattivi ai fini dello smaltimento; il Nulla
“osta per installazioni di deposito tamporaneo o di impianti di gestione di rifiuti
 radioattivi ai fini deflo smaltimento nelfambiente; la classificazione dei rifiuti
radioattivi; ia istituzione dell'lspettorato nazionale_;ﬁer la> sicurezza nuclears e la
radioprote:iione (ISIN} quale autoritda nazionale di regoiamantazione" la
definizione del programma nazicnale per la gestione del combustlbrle esaurito e
dei rifiuti radioattivi («Programma nazionales), che comprende tutti i tipi di -
combustibile esaurito e di rifiuti radiocattivi soggetti alla giurisdizione nazionale
e tutte le fasi della gestione delcombustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi,
dalla generazione allo smaltimento.
La Societa Controllata Nucleco v
Nucleco,‘soggetta a direziohe‘ e Lfoordihamanto da parte di Sogin, svoige la
maggior parte delle_proprie attivita nellambito ne!l programma sviluppato da
| Sogin per il decommissioning delle centrali eleftronucleari-e degli impianti del
_ciclo d‘e‘l combustibile nuéleare“. Le attivitd riguardano essenzialmente la
progettazione e lo sviluppo di piani di bonifica, la caratterizzazione radiologica e
lo smantellamento di sazibni d'impianto, il trattamento e il condizionamento dei
rifiuti radicattivi e la custodia dei materiali e dei rifiuti radioattivi prodotti dagii
impianti del Centro Rlcerche della Casaccia. Sono, altresi, prestati servizi di
supporto operativo al decommissioning, nonché servizi di- i mgegnana nella
progettazmne. ed analisi di sicurezza. Analoghe attwlta di gestione dei rifiuti

rad:oattwl edi supporto operatlvo sono svolte per Enea Nuclaco mal’cre assicura

4 Nucleco possiede i requiéiti previsti alfart. 218 comma 3 del d.igs. 183/06 ed in qualita di impresa collegata
- al sot pud ricevere da quest] contratti senza _f‘applicaz_ic-ne del capo 1M del citato decreto. -
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ai Soci, la svolgimenta delle attivitd operative del "Servizia Integ.rato“, per i
trattamenta, candizionamenta e staccaggio temporanea a lunge termine dei rifiuti
radioattivi a media é, bassa attivita, pravenianti dal comparta medico-‘sariitaria,'
dalla ricerca, dall'industria esclusi i rifiuti di origine e!ettronuclearé.
"Nell’ambito delle attivita per terzi, facenda seguita al banda pubblicata net 2013
“dal CCR di Ispra, si segnala I’aggiudicazianevdel cantratto quadriennale pér il
Lotte 5 (OSLQ), sano inaltre praseguite le pracedure di prequalifica per il Lotta 2
- RPA. Nel dicembre 2014 & stata firmata il contratto con it Centro Interforze di
A F’lsa (CISAM) per la FASE 2 del decummcssmmng del Reatiore Galilea Galilei,
- facenda seguita alla gara aggiudicata nel 2013. In campa mtema_zmnale Nucleco
ha pariecipata alié gara indetta dal JRC di Karisruhe -Europegan Commissian
tender 2013/S 252-441261 “Characterization of radioactive waste using gamma
spectrascapy and neutran caincidence counting at the ITU” aggiudicandaosr il
caontratto quadriennale. '

‘Nucleco ha chiusa il 2014 con un valare della praduzione dl € 24 874 mila
. superiare agli obiettivi di budget can un incrementa del 38% rispetta a‘ 2013
mantenenda una crescita media sul triennio del 23% e divenenda cosi il
principale operatare néi sérvizi nperativi, per il decdmmissianing ‘e waste

- management

Organi societari e altri organismi - Gruppo Sogin

Sogin ‘ ‘

| L’Assembiea‘degii Azionisti

L'Assemblea degli Azionisti & costituita dal Ministera delfeconamia e delle
finanze guale unica azionista ed & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministraziane ed in casa di assenza a impedimenta di quest'ultime, lo statuta
sociale prevede che [Assemblea sia presieduta da un Vice Prasidénte, se
nominato, o da altra persona designata dal Cansiglio di Amministrazione.
|’Assemblea ardinaria, nefla riuniane del 5 agasta 2014, ha nominate i nuovi
companenti, canfermanda gli emalumenti percepiti dai precedenti Cempnnenti del
Collegio Sindacale, pari ad eura 27.000,00 in favore del Presidente e ad eura
18.900,00 per ciascun Sindaca effettivo.

12




Camera dei Deputati — 243 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Nella seduta del 30 settembre 2014, & stata data attuazione a quanto previsto
dail'art. 20, del Deéreto iégge 24.4.2014 n. 66, convertifo in legge 23.06.201# n
89, il quale prevede che, entro il 30 se’gtembre; le éccieté di cui al comma 1 del -
precetto articolo devono distribuire agli azionisti riserve disponibili, ove présenti,
per un importo pari sl 90 per cento dei risparmi di spesa coﬁseguiti in attuazione
di quanfa previsto él medesimo commas 1. Nella predetis seduts 'Assemblea
ordinaria, nel prendere atto della quantificazione effettusta dal Consiglio di
Amministrazione, condivisa dal Collegio Sindacsle, ha autorizzato il versamento
allo Stato dell'acconto del 90% dei risparmi di spesa, pari ad. eufo 838.541,00
che trovano coperiurs con illparziale.utiiizzo delle maggiori somme iscritte nel

v Bilan_cio dells Societé, al conto “utili ar;cantonati a nuovo.
It Consiglio di Amministrazione | |
Sogin, conformemente @ quanto previsto dal!’fanft. 14.1 dello statuto socisle, éb
amminiStrata dé -un Consiglio di Amministraziohe composto - da cinque
componenti, nominasti dal'’Assembiea ordihérié degli azionisti per un perivodovnon'

- superiore g tre eSercizi e rieleggibili a norma dell'art. 2383 del codice civile. .
Con decorrenza dal 1° maggio 2014, il compenso, ek ari. 2389, 3° comma, del
codice civile, in favore dellAmministratore Delegsio & ststo ridotto ad  euro
192.000,00 (pari Van’so% di 240.000,00) e, conseguentemente, queilo del
Presidente ad euro 57.600,00 (pari al 30% di euro 192.000,00}, in apblicaziene
dellart. 13, comma 1, del decreto Ieggé n. 66/2014, convertito in legge, con-
mo.dificazio‘ne, dalls legge n. 85/2014 ¢ in ajpplicazione del Decreto del Ministero

| delleconomia e delle finanze del 24 dicembre 2013, n. 166. Ai sensi delfart. 23
bis del D.L. 6 dicembre 2011 n. 20t e dalfart. 4 del dacreto del Ministero
delleconomia e .delle finanze del 24 dicembre 2013, n.- 166, il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per le remunerazioni e sentito il
Collegio Sindet:alé, hs approvato la relazione in merito alls politica sdoﬂata»nel
2013 in materis di refribuzione degli amministratori con deieghe, relazione che &

stéte-illustréta ed sliegata slla seduta dellAssemblea drdinaria di sp.provazicne '

del bilancio dell'esercizio 2013.
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Il Collegio Sindacale e la Societa di revisione legale dei conti

I Collegio Sindacale delle Societa, come da previsionevst‘atutaria, si compone di
fre Sindaci eﬁéﬁivi e dué éupplenti nominati dallAssemblea ordinaria per un
periodo di tre esercizi e ricleggibili alla scadenza del mandato. '

" |-Sindaci in carica sono stati eletti nells sedute dell Assembles ordmarla del 5
agosto 2014, per gl esercnz; del triennio 2014-2018, nel rispetio delle disposizioni
vigenti, legislative e statuterié, in materia di equilibrio tfa i generi. Il loro mandato ,
scade slle data di approvazione del Bilancio dell'esercizio 2016. Nel corso di tali -
riunioni, il Collegio Sindacale ha incontrato il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari, FOrganismo di Vigilanza, nonché i
Responsabili delle singole Funzioni aziendali, al fine di vigilare sullosservanza
della iegge e dello stsluto sociale, nel rispétto dei principi di corretta
amministrazione e sulladequatezza dellassetto organizzativo, smministrativo e
contabile e sul corretto funzionamento. Nel corso dellesercizio, il Collegic ha,
inoltre, intrattenuto scambi informativi con la Societa di revisione legale dei conti.
Quanto sl controllo contabile, si evidenzie che ls revisione legale del bitancio di

. esercizio di Sogin & affidata, per disposizione statutaria (art. 26 dello statuto
sociale), ad una Societs di revisione iscritts in apposito registro ed abilitata alla
revisione Iegale dei conti delle societa quotate in borsa.

La societd Deloitte & Touche S. p.A- ha terminato il suo mandato con

'spprovazione del Bilancio di esercizio 2013; pertanto, I’ assemblea ordinaria del -

5 agosto 2014, su proposta motivata del Collegio Sindacsle formulsta all'esito

delfespletamento di una gara europes per I’individuazionév dei candidsti, ha

conferitc slla Societa KPMG S.p.A,, pér gli esercizi del triénnior 2014-2018,

Fingarico di revisione legsle dei conti si sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,

di Sogin S.p.A. e dei conti-cbnsolidati_ del Gruppo Sogin, nonché lincarico per gli

adempimenﬁ previsti dalla legge 244/2007 in tema di responsabilit‘a fiscale dei

revisori e Fincarico di revisione contabile dei conti annusli separati, compresi
quelli riferiti al bilancio consolidato del Gruppo, ai sensi dells delibers n. 103/08 -
del! AEEGS! e s.m.i. - |

i
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Il Dirigente Preposto' allh redazione dei documenti contabili e
socletan

In conformita con quanto disposto dall'art 21 bis dello Statuto di Sogin, il Dirige nte
Preposto, di cui alfart. 154-bis del testo unico delle disposizioni in materia
ﬁn'anziarfa (D. Lgs. n. 58 del 1998 e s.m.i.) e alls Legge 262/2005, & nominsto
dal Consiglio di Amministrazione previo parere obb!igatorio del Collegio
Sindacalc?, per.un periodo non inferiore alla durata in csrica del Consiglic stesso
e non superiore a sei esercizi e deve essere scelto tra i dirigenti di Sogin in
servizio & poss'edere i requ'siti di onorabilitd previsti per gli amministrétori nonché
i requ;sm di professxonahta 8 competenza indicati dalla legge e dallo .Statuto
sociale. ' ' : A
i Dirigente Preposto (di seguito anche DP), nominato dal Cda il 6 dicembre 2013
sentito il parere favorevole del 'Collegio Sindacale, & il Direttore della Divisione
Corporate la nomina quale Dirigente Preposto alls redazione dei documentl
contabili e societari e valida fino alls cessazione del mandsto degti attuah :
componenta del Consiglio di Amministrazione.
Compito del DP & quelio di predisporre adeguate procedure amm;mstrstlvo-
coniabili per ia formazione del Bilsncio d’esercizio e di quello ccnsohdato, il DP
sitesta, éltresi, con apposita relazione congiuntamente all‘AmministratOre
Delégato, in occasione dell'approvazione del Bitancio di esercizio e del Bilancio
consolidato, ladeguatezza e [leffettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili nel corso dellesercizio di riferimento.

" Nel 2014 il DP ha presentato al Consiglio di Amministrazione, come previsto dal
regotame‘nto, apposite relazioni descrivendo le attivita ed i controlli effettuati e hs

- provveduto _é vigilare sul riépetto dellapplicazione delle pro,cedure confabili
dsndone costante informativa al Collegio Sindacale e all’O'rganismo di Vigilanza..
Come per gli anni precedenti, inoltre, il Dirigente Preposto ha poi. richiesto
alfinternal Auditing di svolgere specifici audit.
I Caom_itaté per le remunerazioni

Il Comitafo e compoéto da tre componenti di cui due, tra i quali il Presidente,

ricoprono la carica di amministratori non esecutivi nel Consiglio di

Amministrazione di Sogin, mentre il terzo componente & esterno. La durata del
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mandato dei componenti del pi'edetto Comitato coincide con quella del Consiglio
| di Amm.inistrazione la cui cessazione aynticipata, per qualsiasi causa, determina
Ilmmedlata decadenze degli stessi. Come preuisto dal regolamento di
funzuonamenta del Comltato per {e remunerazioni, approvato dal Consugho di
‘Amministrazione, i campanentn del Comitato sono tentiti ad espletare ﬂ mandato
" loro conferito con professmnahta trasparenze ed indipendenza. ‘
Al Comitato, che ha funzioni consultive e propositive, & stato afﬂdato il compito di
proporre le remunerazioni, ai sensi dell'srt. 2389,3" comma, del codice civile,
' delI’Amminiystratore Delegata e del Preéidente ed il compito di proporre i criteri di
reMunerazidne dell'slta direzione n:ioallaAE‘;»ot;iet«"af sulla base delle indicazioni
dellAmministratore Delegato. Qualora richiesto, il Comitato §Otré svolgere i
predetti compiti anche per le societd contron '
Ai lavori . del Comitato possono parteclpare su m\nta del Presidente,
I’Ammlmstratere Delegato e, per suo tramite, i Dirigenti della Societa in relazione
agli argomenti trattati. -
Ai componenti del Comitato, cosl come previsto dall'art. 21 dello statuto sociale,
& stato riconosciuto un compenso annuo lardo, rispettivamente di euro 5.500;00 :
per il Presidente e di euro 5.000,00 pe'r ciascun componente. Nel corso del 2014,
come previsto dal regolemento di fuhzionamento,'il Comitato ha riferito a
Consiglio di Amministrazione sulle affivitd svolte nel corso delPesercizio con
cadenza semestrale. ‘
L’Organismo di Vigilanza
L’Organismo di Vigilanza, n’o’minato dal Consiglio di Ammihistrazione e composto‘
da due esperti esterni di cui uno Presidente.'e dal Direttore Internal Audit, ha
ricevuto informazioni dal Vertice aziendale e dai Responsabili di struttura in
occasione degli incontri con gli stessi avvenuti nel’ambito delle proprie riunioni
periodiche. L'Organismo  di Vig’ilanza ha ricevuto, inolire, sistematiche
infofmazioni dalla singole Funzioni aziendali tramite apposite relazioni semestrali
che hanno consentite di effettuare le necessarie velutazioni ed ha fornito ogni sei
- mesi, la relazione scn'tta’ sulle attivita svolte nel corso. dellesercizio unitamente
ad un rendiconto delle spese sostenute al Presidente del Consiglio di

Amministrazione, all’Amministratore Delegato, al Presidente del Collegio
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- Sindacale ed al Megistrato deltls Corte dei Conti deiegeio al controlic sulls
gestione di Sogin. L’Organismo di- Vigilanza ha»ino!tré incontrato il Collegio dei
Sindaci, lo Societd di revisione legale dei conti e il Dirigente preposto aila
redazione dei documentl contabxh societari.

Nucleco
L’Assemblea degli Az:omstl

L'Assembles degli Azionisti, composts-ds Sogin ed Enes titolari rispettivamente
del 60%'e def 40% del capitale sociale, € presieduta dal Presidente del Consiglio
~di Amministrazioﬁe Nucleco. Nel corso del 2014 Lm consigliere, nominato
dall Assemblea del 31 maggio 2012, ha rassegnato le dimissioni dall'incarica. Al
fine dellindividuazione del cendidsto idoneo a ricoprire la carica di consigliere,

Sogin ha avvisto un'istruttoria, conformemente a quanto previsto dalle direttiva |
del Ministro delleconomis e delle finanze del 24 giugno 2013, n. 14858, in ordine -
alfadozione di criteri e modalita per Iavnomina dei componenti degli organi di
smministrazione delle Societd controllste direttamente o indirettamente, dal
Ministero dellEconomia e delie Finanze. Alfesito dells predetta istruttoris,
IAssembles degli azionisti, ha nominato, nella. seduts del 12 ,maggio 2014, un
 nuove cbnsigtiere, il cui mandato scadrd, al pari degli altri componenti, con
I'approvazione del bilancio di esercizio 2014.
L’Assemblea degli azionisti in dats 12 msggio‘ 2014, nella parte strgordinaria, ha
deliberato di sumentare gratuitamente il capitale sociale, ai sensi e per gli effetti
ellart. 2442 del codice civile, da euro 516.000,00 ad euro 3.000.000,00‘.
L’aumento di capitale ¢ stato reslizzato in ragione dell'esigenza di rendere la
‘societd piu‘ solids e competitiva. L'Assemblea nelie stessa date ha delibersto
conseguenteménte di annullaré le 100.000 azioni del valore nominale di euro -
5,16 e di emettere 3.000.000 szioni del valore nommale di euro 1,00 cadauns,
" che sono state successivamente assegnate ai sodi, in proporzione slle rispettive
percentusli di partecipazione possedute._ Nells mede_srma “seduts, parte
straordinarie, I'Assemblea ha delibersto [a modifica dello statuto sociale, olire ché

per il predetto sumento del cepitalé sqciale, snche per il suo adeguamento alle

sopravvenute disposizioni normastive ed slié disposizioni ststutarie contenute
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nello statuto saciale. della controllante, che ha recepito le richieste di madifica
richieste dai Ministera delleconamia e delle finanze ed allegate alla Direﬁiva»del '
" 24 giugne 2013 n. 14656. Le madifiche dello statuto sociale hanno rigusrdata,
inoltre, la rev:ssone legale dei conti sulla societ3, disponendo che non sis pill
affidata al Cellegm Sindacale ma che sia esarcitate ds una sacneta d| revisione
legale iscritts in apposito registro. ‘
Nella predetts seduta del 12 maggio 2014, I'Assemblea, parte ordmana ha
-gpprovato il Bilsncio dell'esercizio 2013 e dehberato la distribuire tra i sodi, in
ragione della quota di partecipazione, dellintera utile netto d’esercizio dell'anno
2013, pari ad euro 558,828,00. L '‘Assemblea, sempre parte ordinaria, ha, inolire,
deliberato di adeguare la Riserva Legale al 20% (venti per cento) del nuove
- capitsle éociale, imputando slla stessa una parte della maggiore dispanibilita in
. bilancio degli utili portati a nuovo, per un impdrto dieuro 470.018, OO in modo che,
per ’effetto dell’édeguarﬁen‘to la Riserva lLegsle stessa ammonti ad euro
600.000,00, pari 3l limite previsto dal’art. 2430 del codice civile.
Nells medesima seduts del 5 agosto 2014, 'Assembles ha, inoltre, nominato i
nuavi cbmponen’u’ de! Collegio Sindacale per gii esercizi del triennio 2014-2016,
il cui mandato scadrd alla dota dellAssemblea di approvazibne del bilanpia
dell’esercizio 2016 ed & stata determinata 1 retribuzione spettante ai componenti
del Collegio stassa, conferméndo gli stessi importiv dei componenti del precedente
_ Cdﬂegio. Sindacale, prevedendo, oltre al rimborso delle spese, in. favore del’
Presidente, un campensa annuo lordo di euro 13.500,00, e, in favore di ciascun
sindaco effettiva, un compenso ahnuo lorda di euro 8.000,00. Nells seduta del
29 settembre 2014, convocaté per dare attuszione 3 quénto previsto dal predetto
art. 20, del decreto legge 24.4.2014 n. 66, convertito in legge 23.06.2014 n. 89,
‘J’Assemblea ordmana di’ Nucleco ha deliberato di distribuire agli azionisti le
riserve disponibili per un imparto pari ad euro 371.125;00, di cuieuro 222.675,00,
3 Sogm (30010 al 80%), che ha poi riversato la somma 3l Bilancio dello Stato ed
eura 148.450,00 ad ENEA (sacio al 40%); ‘Nella seduta del 19 dicembre 2014,
PAssembles straordinaria di Nucleco ha deliberato la modifica dello ststuto

sociale per inserire le norme stte a regolare la parit3 di accesso'agli orgsni-di

amministrazinhe e di controllo. Nells medesims sed uts del 19 dicembre 2014, in
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seguito alle dimissioni di un componante‘effettivo e di un componeante supplente

| del Collegio Sindacale, PAssemblea ordinaria ha nominatb un nuove ccm‘pénante
effettive e un nuove componente supplente dei Callegio Smdacale nel rlspetta
delle disposiziani vigenti in materia di equilibrio ’cra i generi.

| Consxgllo di Ammmlstrazmne

”, Consiglio di Ammlmstrazmne di Nucleco, per disposizione étatutarié, si
compone di un nu‘méra di membri variabile da tre ad un massima di cinque, il lare
- numero & fissato dall'Assemblea ordinarie in" occasione delle nomine. Gli
Amministratori durano in carica tre esercizi e sona rileggibili- 3 narma dellsrt.
2383 del codice civile. V
Nella sua attusle composizione, Nucleco & amministrats da un Consiglio di
Ammmlstrazmne, compasto ds tre Consiglieri,  che rimarra in ~carics fino
sll'approvazione del bilancio dell'esercizio 2014. Due dei tre Consigiiéri,”tra' cui
I'Amministratore Delegato, sono dipendenti Sogin, con qualifica di Dirigenti ed i
loro compensi, ex art. 2389, 1° @ 3° comma, sono direttamente riversati in Sa‘g’iﬁ.
Il Prasidente del Consiglio di Amministrazione hs, coma previsto dallo statuta
- sociale, Ia legsle réppresentanza delis Societd, nel rispetto delle condizioni &
- delle modelit determinste dal Consiglio di Amministrazione e pud, per éspressa
delega delOrgano Amministrativo, esercitare specifici poteri sglle matérie
delegabili. Nel merito si segnala che 'Assemblea degli Azionisti ha autorizzé’to il
Cdnsiglio‘ di Amministrazione ad sttribuire al Presidante deleghe operative tra le
‘materie delagabili per lagge. _ '
Per tali deléghe, il Consiglio di Amministrazione ha deliberata di sttribuire al
Presidente, con il parere favorevole del Collegio Sindacaie, un co'ﬁtpenso lorde
”an nuo, ai sensidell'art. 2388, 3° comma del codice civile, pari ad euro 25.0GG,GG.
Il pradetto emolumento si & aggiunto s quelio péri ad euro 18.750,00 attribuito
dall'Assemblea degli Azionisti per la carica di Presidente.v Si evidenazia, infine,
che, come praviste dallo statuto sociale ed in oﬁempéranzs slla delibers adottats
dall'Organa amministrativo, il Presidente ha riferito, ogni tre mesi al Consiglio di
Ammini'strazione ed 'a‘l Callegio Sindacsle sullesercizio delle deleghe sl
medesime aftribuite. ' ’

Al' Amministratore Delegato, come al Presidente, spetta per statuto socisle la

9 -




Camera dei Deputati — 250 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

legsle rappresentanza della Societd, nel rispetto delle condizioni e delle modalita
| detemjinyate dal Consiglio di Amministrazione; gli sono riconosciuti, inoltre, tutti i
poteri di amministrazione Adélla Societd, ad eccezione di quelli attribuiti al
»F‘resi_dehte o 3 lui riservati per legge o dalio statuto sociale, h_onchéquelli che il
Consiglio di Amministrazione si & espressamente riservato. A
In ragione delle deleghe di poteri conferiti all’Amministratoré Delegato, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato, con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, di attribuirgli un compenso lordo annuo, ai sensi dellart 2389, 3°
comma del codice civile, pari ad eurQVGS.GOU,OG oltre al rimborso delle spese
Aaﬁereﬁti la carica. |l predetto emolumento si & aggiunto a quello pari ad euro
5.250,00 sttribuito dall’ Assemblea degli Azionisti Aper la carica di Consigliere ed &
stato diretiamente riversato alla societs controllante, come gia indicato.
In applicazione dellart. 16 dells legge n. 114 del 2014, che dispone che "s
decorrere dal 1°gennaio 2015, il costo annuale sostenuto per i compensi deglib
amministratori delle .Societé a totale partecipazione pubblica, i cdmpresa la
: remunerézione di quelli investiti di particoiari cariche, non pué superare 1'80% del
. costo compiessivamente sostenuto nelfanno  2013", il Consiglic di
Amministrazione, nella riunione del 19 dicembre 2014, ha provveduto a dame
attuazione, prevedendo,vcén decorrenza 1° gennaio 2015, la riduzione dei
compensi annui lordi, ex art. 2388, 1° comma, de! codice civile ad euro 15.000,00
in favore dei Preéident_é e ad euro 4.200,00 in favore dei Consiglieri. Il compenso
annuo lordo, ex art. 2389, 3‘f, comma, del codice civile, & Stafo ridoﬁo, sempre a
idecprre;‘e dal 1° gennaio 2015, ad euro 20.000,00 per i F’residente e ad euro
54.400,00 per FAmministratore Délegato. A ‘
L'Amministratore  Delegato  ha riferito periodicamente al i Gcnsiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita svolta nell'esercizio delle
deleghe a lui attribuite, nonché in merito alle operazioni di maggiore rilievo
effettuate dalla Societs, cosi come espressamente previsto dallo statuto sociale
e dalle delibera delOrgano Amministrativo di co.nfer‘imento di poteri. |
Il Collegio Sindacale e la Societa di re)i'isione legale dei conti-
il Collegio Sindacale di Nucleco & composto, come prevede lo statuto sociale, da

tre sindaci effettivi ¢ due supplenti. | componenti in carica sono stati eletti
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dall'Assembles ordinaria degli Azionisti-del 5 agosto 2014 ed il loro mandato
scade con l'approvazione del Bilancio di esercizio 2016.
Come giz indicato, 'Assemblea degli azionisti del 19 dicembre 2014, dopo le
dimissioni di un compaonente effettiv;b e di uno supplente del Collegio Sindacéie, _
ha nominato, in sostituzione, i nuovi sindaci, garantendvo equilibrio tra genefi.
Nel corso dell’esercizio i componenﬁ deiI’Organo di controlio hanno partecipato
periodica informazione degli Amministratori sulfandamento dells gestione
sociale, nohché sullé operazioni di maggior rilievo effettuate dalla societa, hanno
vigilato per quanto di competenza, sul rispetto Adei' principi di corretta
amministrazione e sull'adeguatezza del’assetio organizzativo, amminisfratix)o e
contabile e sul suo corretto funzionamento. | |

- Quanto al controllo contabile, si rileva, come gia indicato, che la re\}isione iégale
del bilancio di esercizio di Nucleco @ affidata, per disposiZibne statutaria, ad una
'Societé di revisione iscritta in apposito registro ed abilitata alla revisione legale
dei conti delle societd quotate in borsa. L'Assemblea ordinaria del 5 agosto 20>14
su proposta motivata del Collegio Sindacale, per gli ésercizi del triennio 2014-
2016 ha conferito alla Societa KPMG individuata all'esito della procedura di gara
europea espletata dalia capogruppo, lincarico di revisione legale dei conti di
Nucleco.
L’Orgamsmo di Vlgllanza
L'Organismo di Vigilanza, nel 2014 ha effettuato le attivita di verifica di propria

~ competenza dalle quale & stato possibile, in generale concludere che la
tracciabilita dei dati, la segregazione delle attivité, delle résponsabilité ele
procedure épplicate risultano adeguate. A '

Struttura organizzativa

Sogin :

" Nel corso delfanno 2014 & stato dato seguito ad azioni di consolidamento e di
affinamento della struttura organizzativa di Sogin modificata nel secondo
semestre 2013. : ‘
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in pariicolare, oltrev alla definizione dellarticolaziona di secondo livello,
nellambito delle Strutture a-diretto ripor&o del’Amministratore Delegato & stata
inserite' Pianificazione e Controllo, allo scopo di istituire una struttura che abbis il
gdverho dellintero procésso di .pianiﬁcazion‘e‘ e cdntroﬁo sia operativo che

economice.

P
i

é Ekvamm maarse é

Nucleco : _

Per guanto concerne organizzazione della controliata Nucleco, in linea con il

piano_strategico pluriennaie'nell’dltimo triennio & stafo necessario allinéare

l'organizzazione agli obiettivi strategici sl fine di sumentare la produttivita interna,
" rafforzare i servizi di ingegneria nonché sviluppare un opportuno sistems di

pricing che consents, per i servizi di ingegneria, di recuperare fa competitivits sul

mercato.‘, ' '

Nel corso dell'annc 2014, dopo la trasmissione da parte di ISPRA dell'stto di

approvazione della struttura organizzative Nucleco rilevante aifini della sicurezza

nicleare e delle radiopratezione, sono state emesse le d‘isposiziohi organizzstive

relstive alla struttura di primo livello ed alls funzione Gestione Sito.
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Il Sistema di Riconoscimento dei Costi della Commessa
Nucleare |

Il nuovo meccanismo regolatorio incentivante introdotto dall' dalfAutoritad - per
Vl’E-nergia‘Etettrica, il Gas e il Sistema idrico (AEEGSI) utilizza due parametri di
valutazione: milestone® e task driver®. Questi sono fissati dall'Autorita pér
orientare in maniera incentivante/penalizzante landamento delle attivita e per
orientarlo secondo le prioritd che Is stessa Autoritd ritiene maggiormente
significative. |
~ La percentuale di raggiungimento delie Milestone realizzate nel 2014 risults pari
a 91,25%, superiore quindi alla soglia premiante al 70% fissata dal’AEEGSI.
L’andamento delle Task Driver & migliore di quanto pianificato di oltre il 10%. Il
volume di attivita previsto per I'anng in corso & di oltre 39 milioni di euro contro i
circa 35 milioni di euro previsti a budgef.
Nel periodo di riférimento non sono intervenute variazioni rispetto al sistema di
Ticonoscimento dei éosti della commessa nucleare (definito con Delibera
194/2013/Rleel e 632/2013/R/eel). | -
Ad aprile 2014, FAutorita per l'energia eletirica il gas e il sistema idrico (di seguito
AEEGSI) ha emesso la : Delibera n. 188/2014/R/eel per la deierminazione, 3
preventivo, degli c¢neri conseguenti a'llo émantellamento delie centrali
elettronucleari dismesse, salls chiusura del ciclo del combustibile e alie attivita
connesse e conseguenti per I'anno 2014. AV A
Con la Delibera n 260/2014/R/ee! di giugno & stato approvato da AEEGS! i

“consuntivo degli oneri conseguenti allo smantellamento delie centrali

. ¥ Mitestone: sono obistiivi intermedi di esecuzione reputati strategici dali‘AEEGS{ relativi ai progettt da
. raggiungere per ogni anno di regolatorio. Con le milestone viene valutato i rdggiungimento di risultati
intermedi chiave per il corretto avanzamento dei progetti. Ad esempio per I progstto “smantellamento
scatole a guanti’ del sitn di casaccia la milestone del 2014 era “avvio dello smantellarhemo delle scatole

a guanti di secondo livello”.

8 Task Driver. sono task!prbgetti che AEEGS! considera di valore strategico; attraverso la valuiazione
del loro avanzamento fisico AEEGSI valuta Favanzamento complessivo del” programma di

decommissioning . Per |l periodo regolatorio vigente compﬁessivamente i task driver sono 24 ira i task
driver a titolo di esempio | progetti Cemex; ICPF, Fossa 7.1, ecc.
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alettronucleari dismesse, alla chiusura del ciclo del combustibile e alle attivita
| connesse e’ conseguenti per l'anno 2013 e il piano finanziario déttagjiato per il
2014, o .
Con la Deliﬁera 458/2014/Ricom del 25 Settembre 2014, AEEGS| ha dato
mandato alla Cassa Cohg uaglio di proWedam atl’efogazione alla Sogin secondo
_ il Piano finanziario aggiornato, relativo al 2014, _
-Con la Delibera 384/2014/R/eel del 31 Luglio 2014 nel tavolo tacnico convocato
‘dal Ministero dello Sviluppb Economico, cui hanno partecipato oltre a Sogin
anche AEEGSi g ISPRA,‘ sono state definite le Mifastone per l'anno 2017.
Sogin ha inviato, il 30 ottobre 2014, il Piano quadriennaie 2015-2018 e il
Preventivo 2015. | S
Il 20 novembre 2014 e stato inviato ad AEEGS! il documento sullo stato di
- avanzamento delle attivita svolte perla niuova sede della Sogin. ’
I 5 dicembre 2014 Sogin ha trasmesso éli’AEEGSI il piano finanziario 2015. Con
la Delibera 675/2014/R/com del 24 Dicembre 2014, AEEGSI ha dato mandato
alla Cassa Conguaglio di p}rz'JWedere all'erogazione a Sogin di quéhtd richiesto.
Nel'ambito del sistema di riconoscimento dei costi della commessa nucleare
Sogin ha.individuafo e comunicato allAEEGSI, un erronec Vtrattamgnto dellz
componenti positive e nagative di.radditd che hanno determinato maggiori ricavi
per il pariodo 2008 — 201 2 e 2013 (per 1 dettagli cfr. nota intagrativav). '

DECOMMISSIONING ‘ o
Mantenimento in sicurezza, decommissioning e ‘gestio'n'e dei
 rifiuti radioattivi | | |

Per quanto riguarda le attivita di smantellamento delle Centrali e degli impianti del
ciclo del combustibila, sono continuate sui siti, le rimoziani\ .delle parti
A rédiologicamanta “inattive” e sono continuati ed incrementati, in relazione alla
diversa complassita e stato aulorizzativo, gli iritarventi‘sulle parti radiclogicamente
“attive”, con Fapertura di nuovi cantieri per lo smantellamehto delle sezidni di

impianto e per il recupero di materiali radioattivi. Nel corso dell'anno sono stati
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aperti cantieri strategicamente importanti, quali ad fesempio: CEMEX-Saluggia (cdn
fawvio delle attivita relative ai sottoservizi dell’impianfo), ICPF-Trisaia, Bonifica
fossa -Trisaia, Abbattimento caming e Bonifica trincee-Garigliano, Bonifica piscina-

Latina, Bonifica Waste A e B-Casaccia.

Prescrizioni Gestionali e Tecniche, attraversa I’applicaZione delle norme di
sorveglianza e delle relative procedure ed istruzioni aziendali. In particoiare', SONO

_ stati effettuati i controli ‘periodici di corretto funzionamento degli impianti e dei
sisterni di sicureiza, nonché i controlli funzionali sui sistemi fissi di monitaraggio
delle radiazioni ionizzanti e le israture ed [ controlli pericdici del corretto
funizionamento della strumentazione di radioprotezione.

Di seguito sono riporiate sinteticamente le principali aftivita di progettazione,
supparto ai cantieri, licesing e decamissioning effettuati. .

Progetto BOSCO MARENGO |
Progettazione: nellambito dei depdsiti temporanei per rifiuti radioattivi, & stata
emessa la documentazione ‘progettuale di gara per 'adeguamento di un iocale a-
deposito tamporaneo. ’

Atfivita_preliminari e autorizzazioni genersli. L'impianio & nella fase finale di

. decommissioning, in attesa di completare il condizionamento degli ultimi rifiuti da
smantellamento. A tal fine, & stata invita ad !SPRA la documentazione per
lautorizzazione alla super(‘:ompakttazione di un p'rimo lotto di fusti. fnoltre ¢ stata
presentata éd ISPRA la documentazione per la modifica dei limiti auforizzéti di
“stocecaggio. Per quahto riguarda i rapporti con gli enti esterni, l2 Provincia di
- Alessandria ha rilasciato a dicembre IAutorizzazione Unica Ambientale, relativa alle
emissioni convenzionéli in atmosfera e agli scarichi convenzianali liquidi valida fino
al 2029,

Decontaminazioni_e_smantaliamenti. Le attivitd di smantellamento degli impianti
~ sono stata terminate a2 dicembre 2013. Nel 2014 sono continuate le attivita di
% trattamento e di decontaminazione dei materiali provenianti dallo smantellamento.

. 25 . Lo .
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" E stato awviata l'ter di gara per I’adéguamento del locale a Deposito Temporanea.
Nel 2014 & stato installato e autorizzata da Ispra l’impiarﬂo maobile di cantiere,
necessaria per il trattamento dei reflui liquidi provenienti sia dai lavaggi degli ultimi
Gomponenﬁ derivanti dagli smontaggi dellimpianto di produzione, sia per il
trattamento dei reflui liquidi e dei fanghi radioattivi del Sito. Sono proseguite le
aftivita di caratterizzaziona eseguite congiuntamente con Arpa Piémonta dei
materiali pntanzialmehte riiascfabili per il lora allontanamento definitivo dal Sito

Trattamento e condizionamento e stoccaggio rifiuti radicattivi. Linizio delle attiju'ité
di supercompattazione dei fusti contenenti rifiuti radipattivi, @ condizionata dal
rilascio del decreto autorizzativo da parte del MiSE e dail’approvazione del Piano
Opérativa dellattivita da parte di ISPRA. Sono in corso di redazione i rappcﬁi di
caratterizzazione delllmpianta e del Piano di Caratterizzazione per il rilascia degli
Edifici di Sito. E stata predisposta la documentazione per la gara relativa alla
fornitura di una spettrometro gamma, neéessarie per la caratterizzaziqne dei locali

da rilasciare.

Progetto SALUGGIA A :
Progettazione: nellambito del trattamento rifiuti radioattivi, riesame della strategia
di ’gestione dei rifiuti radioattivi del sito e successiva emissione del’istanza di

Disattivazione.

" Attivita di sumo&‘o afbcantf'en': sdn_/eglianza'del progetto costruttivo e supporto al .

cantiere del Deposito D2. e nuova Cabina Elettrica. Sarveglianza spostamento
sotto‘sevrvi;i -{linea calda) in area CEMEX e supporto al relativa cantiere.
Predisposizione' documentaziane progettuale per opere di sostegno degli scavi e
per cahtierizzazione CEMEX. Progettazione spostamenta sottoservizi e viabilita
“d’impianto, ‘

- Aftivita preliminari e auforizzazioni generali; 'approvazidne-di ISPRA, dal Fiano
operativo per la rimozione del Waste Pand e del Piano operativa per risanamento
micro faessurazioni deposito D2 ' '

Condizionamento altri rifiuli radioatfivi di esercizio. Nel corsa del 2014, sone stati

attuati interventi di accelerazione delle attivita per il completamento dal trattamento

/// S | .26\
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’ rifiuti derivanti daffex Impianta Fabbricazione Elemanti di Combustibile (IFEC).

Nall'ultimo trimestre & stata avviato o sviluppa della documentazione progetfusle,
autorizzativa e di committenza per la carattarizzazione, suparcnmpéttazione a
candizianamento di rifiuti tacnologici a metalllm pregressi.

Reaalizzazjone deposifo famgoraneo i categcrfa Nuova cabina elattrics. Nel corsa
dell'anna sano state esagurta tutte le attivita che. hanno consentita di effettuare
laccettazmne pravvisaria del dapasﬁo D2. E' in fase dii completamenta
linstallazione dei sistemi di manitaraggio radlalagmcs ed & stata trasmassa per
approvazione alfAutoritd di controllo fa lista di prove funzionali- e combinate
Deposito D2 e Nuava Cabina Elettrica (D2/NCE). '

Carattenizzazione radjoicgica impianfc e Caraftarizzazione rifiuti radicattivi. Per

quanto riguarda la caratterizzaziona ‘impianta si sona concluse le attivita relative alle

analisi di tipa distruttivo ed & stato complatata if rapporto di caratterizzazione finale.

Relativameante a]l‘a caratierizzazione rifiuti sono stata eseguite misure ai fini
~ delfallontanamenta incondizionato di materiali patenzialmante rilasciabili ed & stata
predisposta il piano di caratterizzazione generale per la corranti di rifiuta destinate
al deposito D2. E stata awviata la progattaziona delle’ apare prapedautiche
allinstallazione del box counter. '

Cementazione liquidi acquosi dellimpjanto EuraX-Saluggia - Cemex. 12014 & stato
_prevalentémente caratterizzato dsllo sviluppa della progettaziana esacutiva da
parte di SAIPEM aggiudicatario deﬂ‘appalté. in merito alle autorizzazioni vincolanti
la realizzazione delle opere, duranta quasto pariodo, sona stati emessi ed‘.in‘viati ai
Ministari campaetanti tutfi | documenti attinenti alla prescriziani'prﬁa dellinizia det
lavari, di cui al Decreto VIA DSA-DEC-2008-915. Al 31 dicembre 2014, quindi, sono
stata ottemperate tutte le prascrizioni ed ottenuti i relativi riscontri, ad eccezione di
: qvuene in cape alla Regicne Piemonte, che .si asprimera con un'unica
d.etanninazione di oftemparanza par le prasctizioni di prapria competanza {ottenuta
poi nel febbraio 2015). La fasa reslizzativa dal ngét‘m CEMEX, nal suo insieme,
& stata avviata a giugno 2014 con le aftivita relative alla vrea!izza.zione dei
sottoservizi che insistona suifarea di scava del c_amplessa CEMEX, attraverso
v appalti dedicati ed uno specifica Piana Oparativo, appmﬁato dall Autarita di
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Coentrallo. | lavon di nlocaznone dei nuovs sottoserwzl si sano cc:nc!um ad ottabre ed
a novembre sono stata cansaegnate le aree per la rimozione delle preesnstentr linee -

contaminate da liquidi radmaﬁzwa

‘ Trattamenfo e condizionamento rifiuti frgwdf organici. E stata awiato lo studia di un
sistama per iFcampionamenta, estraziane e la separaziane delle due fasi (arganica-

* ad acquasa), in vista di una successiva caratterizzazione radiochimica necessaria

per avallare le saluzioni preliminarmente individuate.

Istanza di Disgtfivaziona. La strategia glabale di disattivazicne dell'impianta
EUREX, che si articolara saconda‘le saguenti macra-fas: 1 cémp!etamentu '
realizzazione delle infrastrutture neceésarie alla disattivazione; 2. disattivazione
dellimpianta e delle infrastruttufe realizzate in ,prebedenza; 3. attivita di bonifica e

- di moniteraggic ﬁnéle: per il rilascio _incondizionato‘ del Sito.

In p'artit_:oiare» & stata completata ed inviaté agli enti competenti listanza di

Disattivaziane Fase 1.

Reglizzazione volumatria per staccaggio rifiufi. E stata completata la valutazione dei

“volumi impeghati dai rifiuti derivanti dalle attivita di smantellamento e, in relazione
alle volumetrie presumibilimente dispanibili, sona stati individuate nuave passibili
saluziani quali 'adeguamenta di edifici e aree disl‘acate.' alfinterna del camplassa -

nucleare di Saluggia.'

Reslizzazione Waste Manac;ement Facility. Nel corsa dellanna & stata campletata

un'analisi. interna finaliizata ad‘ individuare le strategie per il trattamerto e
condiziohamentq delle varie correnti di rifiuto presenti sul sito EUREX, tenuta anche
conto dei critari di accattabilita dei manufatti da parte del futura Depaosita Nazionale.
Tale studia consentira net corso del 2015 di avviare I'attivita di revisione del pragetta

Definitiva e del Rapporto di Progetto Particdlareggiato della WMF.

Trattamento e condizionamento rifiufi, Sano state definite, programmate ed avviate
attivita direttamente ad indirettamente collegate al caricamentc del depasita D2.

Predispasizione aree df cantiere. E stato avviata I'adeguamentao delia pragettaziane

edella dacumentaziane di committenza della Palazzina direzicnale (autarizzata da

ardinanza commissariale) destinata ad aspitare officine e uffici. E stato avviata lo
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- sviluppo progettuale delle viabilita interna de! sito necessaria al cariicamento del
deposito D2 ed s garantire adeguati collegamenti tra le varie parti del sito durante
la realizzazione del CEMEX.

Progetto TRINO , ,
Progetfiazione: nel'ambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi, emi‘ssioneﬁ
della documentazione progettuale di gara e licensing per I'edeguamento del locale

 “Test Tank” ad ares buffer. Per quanto riguarda il trattamento rifiuti, prosecuzione
"dello sviluppo del progetto concernente Fimpianto di estrazione e trattamento resine
con tecnologia di ossidazione a umido in fas;'e’ liquida, Wat Oxidation Technology
{WOT) ed emissione della documentazione progettuale di gara per l'adeguamento
dei locaii delledificio Wasta Dfsﬁdsairdestinati a ospitare limpianto WOT. E stato
inoltre pradisposta 1a documentazione di vgara per Pacquisizione di un impianto di
condizionamento di rifiuti radioatﬁiri tramite cementazione di tipe modulare e
trasportabile (SiCoMoR). La prima installazione dellimpianto vérré fatta presso il

- sito di Trino per il condizionamento dei residui provenienti dail sistema di trattamento
delle resine borate L

 Attivita preliminari e autorizzazioni generali: approvazione, da parte di ISPRA delle

prescrizione tecniche per il livello minimo delfacqua par la movimentaziona del
combustibile irraggiato, delle prescrizione tecniche Aper Tawvio dellesercizio del
sistema di ventilazions del’Edificio reattore e del Piano di caratterizzazione
radiologica edificio Test Tank della Centrale.

Smantellamento infernals e vassel, Tratfamanto atfivati @ smantellamento piscine.

In merito alle atlivitd propedeutiche allc smantellamento del vessel e suci internals
sono stati aséegneti i contratti relativi alla rimozione del materiale e ai sistemi non
contaminati provenienti dalla Zona Controllata. E stato completato ad inviato ad
ISPRA il Rapporto relativo alle verifica dello steto strutturele e funzionale‘delle
piécine di stoccaggio del combustibile. - '

Smantellamento primario e componenti edificio susilieri. E steto formalizzeto il
contratio di appélto per la progettazione esecutiva e la realizzazione dello

smantellamento del Sistema Primario, il cui documento autorizzativo & in fase di |
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) éppmvaziona'da parta dél!’.Autorité di Controllo. E’ in fase di completamento la_

 stesura delvPianb;Operatiifo per il trattamento. mediante fusione dei materiali
derivanti dallo smantellamento. E stato completato ed inviata al’'Autorita di Controllo
il Piano Operativa “Smantellamento altri compohenti contaminati:  sistemi
deli’Ediﬁcio‘ Ausiliari non funzionali al mantenimento in sicurezza ed al
decommissioning”.

: Adeguamvenfo depositi temporanej. Si & conclusa nel primo semestre 2014 la
progettaziona riguardante I'adeguamento delledificio “Tast Tank” ad area di “buffer
provvisorio”. [l Piana Operativo per 'adeguamento’ del locale Test Tank a buffer

provvisario & stato inviato all'Autorita di Controllo per approvazione.

- Realizzazione Radwaste alternativo {evaporatore) Per il trattamento degli effluenti

liquidi derivanti delle attivitd di decommissioning, relativamente alla progettazione,
"sono state trasmesse ad ISPRA le risposte alle richieste formulate sul Progetto
Particolareggiato. E stato perfezionato il confratto per 'esecuzione dell'atlivita che.

risuita altresi soggetta all'ottemperanza delle prasscrizioni VIA.

Esirazione resine e traffamenfo. A fine dicembre & stata _compleia la fase di
pfogeﬁazidna e sono -stale avviale vle praove per la qualificazione dei residui
pravehienti dal processo WOT. Inoitre sono rstati inviati ad lIspra il “Rapporto
conclusiva di attivita di rimozione dei componenti contaminati dai Iocali dell'Edificio
Woaste Disposal” ed il Piano Operativa che riguarda il condizionamenta tramite
Impianto SICOMOR del concentrato delle resine esaurite. ‘

E stata completata la documentazione di gara per Pesecuzione delle opere civili .
dell'lmpianto ed inoltre terminatavia stesura della documentazione di gara per le
attivitad di sménte'llamenta pro.pedeyutiche allinstallazione deli’impiahto 'WGT. ]
Piano Operatiyo della stazione SICOMOR & stato compistata ed inviato ad ISPRA.

Traf?amenfb rifiuti da disattivazione e pragressi. E stato assegnata il contratto per il
riconfezionamentc e supercompattazione dei fusti contenenti i rifiuti pregressi della

centrale.

Stazione di rilascic matferiali. E . stato in\{iatov alfAutorita di Controllo per

appravazione it Piano Operativo relativo alla stazione di rilascio finale dei materiali,
menire & in fase di completamento la stesura delle relative procedure gestionali.

30




Camera dei Deputati — 261 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

Deconteminazione e demolizioni finali. Sono in corsa sttivite reslizzative quali

linstallazione di vasche di prima pioggis, come richiesto dal Decreto di compatibilita
Ambientele, una platea per Io stoccaggio e deferrizzazione dei detriti deriventi da -
future sttivits di smantel!amento nonché s modifice delle visbilita comprenswo E
delfampliamento madifica delle aree dells zona controllata del sito.

Stazione ceniralizzate taglic e decornfaminazione (SGM) Stazione Cementazione.
E in corso lo sviluppo del progetto definitive per I’adeguarﬁento dei locali destinati
ad ospitare la Stazione'di Geétione Materislie la fornitura delle relative aﬁrazfzature
ed impianti. Nel 2014 & stota completata ia predisposizione della documentazicne
di gara per lo smantellamento degli sccumulstori. Inoltre, & ststo -trasmesso
allAutoritd di Cantrolla il relativc Pianc Operatwo In meritc slls Stazioné di
vcementaznone eterogenesa (grouting) € in fase di svolgtmento lo swluppo del

‘progetio definitivo necessario per avvisre il relativo iter di commitienza.

Progetto CAORSO-
Proge{taa'one: nellambito dei d’epositi temparahyei per rifiuti radioattivi, emissione
delis  documentszione progettuale di gara e licensing per E’adeguamento dei
k Depasm ERSBA1 ed ERSBA 2 e dellEdificic Turbina (parte civile) a “area buffer’,
destinata allinstallazione delis “Stazione Trattemento Rifiuti”. Per guanic nguardall ‘
trattamento rifiuti, emissicne dells docummentazione pfogettuale digsra e iic.ensing
‘per il servizio di trattamento di resine a scambio ionica esaurite e fanghi radioattivi.
tvNell’ambito della' - smaniellsmentc delle “Iscle nucleari”, emissione della
documentazione progettusle di gsara e licensing concernente le attivitd di
smanteflamento dei sistemi e E:omponenti del contenitore primaric e secondaric
deli’Ednﬂcno ‘Restiore ed emissione del Piana Operatwo relatwo allo svuotamento
delle piscine del combustibile e apparecchlature

Attivits preliminari e sutorizzazioni generali. Nel corso dé{ 2014 & stats trasmessa -

agli Entivprepost’i la documentazione per I’cttempefanza glle Prescrizioni del Decreto
di Disattivazione, del Decreto di Compatibilitd Ambientale e del Decreto di non
assoggettabilita a VIA! Gli adempimenti ai disposti contenuti nei suddefti decreti
sono con&izione ,necassaria per poter asffrontare le attivita soggette. ad

//@V | | '
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autorizzaziong delf Autonta di Controllo ~‘nell‘ambito' della Disattivazione
dell |mplanta In tale contrasto & stato ottenuto parere favorevole deila Regmna
Emilia Romagna sull'aggiornamento delle modalits di gestione dei rifiuti radioattivi

e rafatwo stoccagglo prowrsono sul sito della Centrale

. Per quanto concerne gli adempimenti previsti dal Decreto di Dlsattwaz;one sSong
state elaborafte e trasmesse le Norme di Sorveglianza e le Prescrizioni Gestionall.
Sond stati trasmessi, altresi, il Pragramma di Prevenzione e Protezione [nce’ndi,
Fanalisi rischio incendio nonché il Progremma di Sorveglianza Ambientale per la
Disattivazione. Proseguqno'le attivita, coordinate dalla Prefettura di Piacenzs, del
Comitate per la redaziong del nuove Piano Interprovinciale di Emerganza Estema
pef la Centrale che comportera una ottimizzazione della struttura organizzativa e

una semplificazione nelle procedure da attuare.

Stocesqggio femporaneo dei rifiufi. Sono stati elsborati ed inviati ad ESP‘RA,E

documenti collegati &l progetto di adeguamento dell'Edificio Turbina a buffer di

stoccaggio provvisorio e stazione di trattamento dei rifiuti radioaﬁivi.

Trattamento/Condizionamento _rifiuti _radiosttivi_pregressi. E’ stata eseguita |

un’ispezione remata delie celle di stoccaggio dei fusti allinterno del deposito di
Media Attivitd (ERSMA), che ha fornito le informazioni necessarie per la gara peril
traﬁamento e condizionamento delle resine e per predisporre il progetto di |
frattamento sottopdsto allISPRA. E' stato completata il progetto di trattamento delle
resine che g stato inviato per approvazione all' Autorita di Controllo. '

Trattamento/condizionamento _rifiuti _rodioaltivi de decommissioning. E stato

. pettezionato il contratto per-le rimozione e sostituzione- delle sabbiatrice, e
I’adeguamento delia stazione Gestione Materigli alle fulure esigenze di
decommissioning. Inoltre & stato smantelleto il carroponte “Bedoni”, non pil
necessario s seguito delladeguamento del carroponte principaledi Piano Governo

"Turbina e sono state approvvigionate le barriere di pratezione dellimpianto Phadec.

Predisposizioni & smantelfamento circuito primario e susifiari piscine. Sono iniziate

le attivita di smontaggio, decontaminazione preliminare ed estrazione delle'
~ rastrelliere.combustibile e di altre apparecchra‘ture dalla piscina combustlbtle

Attivita preliminari Edificio Ausiliari E stata trasmesss ail'Autoritd di contralio Ia
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Rlchlesta di Madifica per Adeguamentd dei sistami di distribuzione alettrica 6/0, 4
kV alla candiziane di disattivazione dellimpianta”. E’ stata ultimata la madmca
pracadentemante appravata, del sistema di raffraddamanta dai trasfarmatari dei
generatari diesel d’amargenza. E’ in carsa la sastituziane dei rivelatari di incendia a
sargente radinattiva can rivelatari ottici, a segu:ta dell Autanzzazmne da parta
dal? Autanta di Cantralla.

Predisposfzfona aree g servizi di cantiere. E' in carsa la cammittenza relativa al
recupera delfex centra infarmaziani del Sita a depasita per la staccaggia di materiali
- convenzionali. ' ‘

Progetto CASACCIA
Attivita di supparfo ai cantiari: sarvaeglianza progattaziana asacutiva relativa
alPadeguamenta del Depasita OPEC 2 e alla rimaziane dei Serbatoi Wasta.
Supparta per smanta!lamento Scatale a Guanti.

Smantellamento dei serbatol effluenti liguidi radicattivi (* ‘Wasz‘e A&B’f}. Riguarda alla
smantelamanta dai serbatoi sffluentt liquidi aitivi ("Waste A&B”) dell'impianta
OPEC-1, nei 2014, sana state completata gran parte della madificha del sisiema di
vantilazione delledificia di cantenimenita. E stata quindi completata ed inviata

alPAutorita di Cantralla la documentaziane per Fappraovaziane dal Piana Operativa.

Laboraforia Analisi Chimiche Casaccia. In riferimenta alla realizzazione del

Labarataria Analisi Chimicha Casaccia, sona stati aseguiﬁ can asita pasitiva i test
sul sistama di vantilaziana asistente, nacessari perla prasecuzionea delle attivita di
pragettazione a licansing. '

Adaduamenta locali OPEC 2. In relaziane all’adaguamentd dei lacali di OPEC 2a

Dapasita, nal 2014 sana prosagun’ce le attivita raalizzative degli. [mplanh e sona state
avviate attivita ralatwe alle finiture civili. Tali attivita sana in carsa di oompletamanto
- 11 22 dicembre 2014 & stata inviata ai ministeri campetenti, al’lSPRA ea alla Regiana
Lazia la comunicazione ai sensi del punta 5.6 dellallegato X al D.Lgs. 230/95 per
le variaziani in carsa di realizzazione sanza impatta sul provvedimanta autarizzativo

. o sulle prescriziani.

Condizianamanto rifiuti radioattivi di esercizio. Nel corso deil'anna sana praseguite

le attivita di trattamenta e condizionamento dei rifiuti radicattivi di esercizio e-
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" pregressi, relativi agli impianti OPEC e IPU.

- Trettamento e condizienamento rifiuti liquidi IPU. Per duanto attiene le attivita di

trattemento e condizienamento dei rifiuti liquidi presenti sul Sito, sono state ultimate
le predisposizioni del taboratoric 41 e della S5aG 400 per le sttivitd di accorpamento
e cambionamento dei liguidi acquesi ai fini delle loroc successiva caratterizzazione

chimico-fisica.

Smantellamente Scatole a Guanti. A dicembre 2014 sono state ultimate le attivity
di smantellamento delle Scatole a Guanti di livello ¥ contémparaneamente,‘é steta
 awvista la fabbricézione della ténda per lavvio delle attivits di smanteliamento delie
Scatole 8 Guantidi il livelle. Perle Scstole Guanti di IV livello, la progettazione di
base & stata acquisita ed & state completats ta progettazione di dettaglio delle prime

due tende del livello IV,

Predfgpbsizfdne allo smantellamento di OPEC e IPU, Nel carse deffanno sono stati

ultimati i laveori di edeguamento deile cabine elettriche. Sono state ultimate le atfivitd
di progetteziane per le sitivita di adegdamento delle cepertura dell'edificio IPU ed é
state sviluppato une studio di fattibilit per 'adeguamenta dellimpiantistica elettrica
di potenza dell'impianto IPU. E in corse la progettazione per le reslizzazione delle
platee di ancoraggio dei box-counter per la misura dei rifiuti riiaséiabili presso OPEC
e IPU.

Istenza di Disattivazicne. Per quanto riguarda I'lstanza di Dissttivezione sono state
avvigte le attivita perla deﬁhizione deila Strategia di Waste Manage‘ment de adottare.
ed & stata avvieta lelaborazione dei Pieni di Caratterizzazione Radiclogica degli -
Impianti per IPU ed OPEC-1, | S

Progetto LATINA

Progetfazione: per quanio rigua_rda lo smantellamehto degli edifici, emissione delle
documentazione progettuale di gara per le attrezzeture inerenti JeA rimozione del
fenge e parti attivate dells piscing del combustibile. Emissione della
documentazione progettusle di gara per la rirﬁézione dei tubi anna. Nell'ambito
della reaiizzaziqne sistemi d'impianto, emissione delle documentazione progettuaie
di gara per le reslizzazione delle Facility per it trattamento dei materiali contaminati
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“provenienti  dalle attivita  di smantellamento.  Emissione _del Progetto

' Particolareggiéto per la realizzazione dellimpianto di trattamento effluenti sttivi
(ITEA). ‘

Altivita di supporfo ai canfieri: sorveglianza della progettazione esecutiva relativa

allo smantellamento degli involucri delle Soffianti. Predisposizione = della
documentazione tecnica contrattuale relativa al completamento dell’impianto‘di
estrazione e candizionamento dei fanghi radfoattivi (LECO) e relativo supporto
tecnico per la formalizzazione del nuovo contratto d’appalto. Supporto per
Pottenimento delPautorizzazione della licenza di Esercizio del N‘uovo‘ Deposito
Temporaneo. Sorveglianza progettazione. definitva e preparazione della
documentazione di gera per interventi di impermeabiiizzaziohe e medifiche sistema
fognario per ottemperanza prescrizioni VIA. |

 Attivita grefrmman e aufonzzaz;om generali. Approvazione, da parte dl ISPRA, de!
piano di caratterizzazione ai fini dei rilascio condotte @ componenti smantellati della
Centrale & dé.l Piano Operativo per il trattamento della lana di roccia proveniente da
circuito primario della Centrale. Rilascio autorizzazione, con Decreto ministe.riéle.

- dei MiSE, della demolizione edificio adibito a magazzino della Centrale

Realizzazione del nuovo de,gosffo femporaneo. Nella prima parte del 2014 sono stati
uitimati i lavori ﬁJer la realizzazione del deposito e completamento degli impianti.
Successivamente sono iniziate le aftivitd per it collaude dei sistemni éon relative
prove combinate eseguite in presenze dellAutoritd di Controllo e finalizzate
alfottenimento della Licenza di Esercizio. Nel mese di dicembre ISPRA ha
trasmesso al Ministero  dello Sviluppo Economico il parere favorevole per
Yautorizzazione alfesercizio del nuovo deposito. |

Cementazione Fanghi Latina. E’ stata completata la documentazione tecnica per le

A attmta di completamento dell’lmpaanto di estrazione e condizionamento fanghi ed |l
contratto par il completamento dell’ |mplanto 8 stato partezlonato

Frogetfo fm,o:anfo Estrazrone e Condmonamenfo res:dw Magnox Nel corso

delfanno Ve stata - completata la documenta.j«:;ona del progetto preliminare
delfimpianto d’estrazione e cernita dei residui Magnox.. Nel corso del secondo

semestre & stata awviata la committenza per I'acquisizione della progeitazione
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definitiva.

Smontsqqio _Boilers (WMF}. E stata completats la documentazione per la

- reglizzazione dellsa Waste Management Féci(ity per il trattamento dei materiali

ctmtaminaﬁ provenienti dalle attivitad di smantellamento della fase 1 dells Centrsle,
principalmente i sei generstori di vapore (Boilers). Successivamente & stato awiato

it relativo iter di gara attualmente ancora in corso.

- Reslizzazione in::gienfo tratternento effluenti aftivi (ITEA). In relazione al pvrogetto,

nel corso dellanno, ¢ terminata la progettazione definitive per la realizzazione
deil'impianto di trattamento effluenti attivi. Nel secondo semestre & stata convocata

ia Conferenza dei Servizi per 'ottenimento del Decreto Ministeriale autorizzativo,

Studi ¢ simulazione per lo smni‘aférqio reaffore. E stata ultimata Is predisposizione

di un modeilo'tridimensionale di riferimento dellEdificio Reattore con collegata

“banca dati delle caratteristiche fisiche deQii elementi costitutivi.

- Bonifica piscina. E stata awiata la progettazione per Papprowigionamento. delle
attrezzature necessarie alle attivita di scarifica della piscina costituenti la Fase 2 del
Aprlogetto. E stata ottenuts Pautorizzazione al Piano QOperativo della Fase 1

comprendente 3 rimozione dei grandi componenti.

Traftamento Rifiuti Radfbaﬁivi. Le principale attivita di trattamento rifiuti radioattivi

hanno rigusrdato Is progettazione dei I'avori per il trattamento dei rifiuti contenenti
“lana di roccia e i filiri KCFC. Nel 2015 si svolgeranno le attivita operstive.

Progetto GARIGLIANOC
Progettszione: nell’ambito dei depositi temporanei per rifiuti radioattivi, & state
emessa la dacumentazione progettuale di gara per 'adeguamento delledificio “Ex-
Compattatore” a deposito e avvio della progettazione concernente I'adeguamento -
deltedificic “"ECCS". Per fo smanteliaménto “Isole nucleari”, é' stata emessa la
‘ _documentazic;ne p'rogéttuate di gara concernente lo smantellamento sistemi e
| componenti 'Edificic Turbina é del Piano Operativo riguérdante il trattamento
mediante fusione dei materiali provenienti' dallo smantellamento. . Per la

reali'zzazione sistemi d’impianto emissione della documentazione p'rogettuale di

= L THE
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gara e licensing riguardente 'gli interventi di “modifics  de! sistems di

approvvigionamento idrico finalizzati alla demolizione del serbatoio sopraelevato

L]

Aftivita di supporfo_ai cantieri; sorveglianza progettazione esecutiva del nuovo

~ RadWaste. Prosegdimenta dells sorveglisnze in cantiere per la demolizione del
Camino e ;ﬁer la reélizz'aziona del nuovo punto di scarico. Proseguimento del
supporio per la bonifics delle Trincee. Continuazione della sorveglianza sl progatio

esecutivo inerente il ripristino sistemi ausiliari delf'Edificio Reattore. Awvio dells

- sorveglianza del progetto esecutivo degli interventi di impermeabilizzazione e
modifica_g del sistema fognaric del sito per ottemperanza a préscrizioni VIA, »
Attivits preliminari e suforizzazioni genersil: In relazione alla realizzazione del

nuovo Radwaste, nel mese di dicembre 2014 & stets ottenuta Fautorizzazione del
Piano Operativo e del Piano di caratterizzazione per le sitivita di smantellan_]e;ntc,
mentre & in corso listrutioria per I'oitenimento dell’sutorizzazione del Rap;joﬁo di
Progetto Particolareggisto per lé_attiuité reslizzative. Nel corso dellanno & stats
ottenute, -inoltre, I’autorizzazione del Pianoc Operétivc -per la Bonifica delle
~Trincee. Sonc stati approvati ds ISPRA il Piana di caratterizazione radiologica

compornenti dell'edificio turbine e l2 licenza di esercizio del deposito D1

Interventi al Camino e nuovo punto di scarico. E state completats [ cantierizzazione
dell'area per la demolizione del caminoc e la realizzazione del nuovo punto di scarico.”
‘Come attivitd propedeutiche aghi interventi sul camino sono stati completati i lavori -

di rimozicne delle terre di scavo.

Traitamem‘c dei rifiuti radioattivi. In merito alle gestione rifiuti, sono state aseguite

slcune “campagne di trattamehtov che _hannc riguardato principaimente s
supercompattazione déi rifiuti. Inoltre e stata cdmpletat_a l'attivita di bonifica
dellEdificic Turbina ed & ststa aggiudiéata la gara per le attivits di ripristino
deltOfficina Calda. '

Bonifica delle trincee. Sono state avviate e concluse le attivity propedeutiche alla

bqniﬁcé in oftemperanza alle prescrizioni indicate nelfatto é_uterizzativo.vA luglic
sono stati avviati i lavori di bonifica delle trincee 2 e 3 i quali sono stati completati

nel mese di dicembre.

Smantellamento e componenti edificio restfore. E stato perfezionato Pordine per i
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ripristine dei sistemi ausiliari delFEdificic Reattore. L'iter autorizzativo & tuttora in

corso, a causa di ¢id non & stato possibile avviare i laveri di ripristing.

' Smentellamento componenti edificio turbina. Nel carso del 2014 si & svaolt liter di

éommittenzé conclusosi a dicembre. Nel ﬁ_ese_ di luglic & stato inviato all' Autorita di
. Contrelle il Piang Operati\}'o per la spedizicne e fusione dei materiali derivanti dalic

smantellamento dei Sistemi e Component dellEdificic Turbina.

Adegusmento edifici esistenti g deposita. Per quanta riguards le attivita dei Depositi,
nel 2014 si seghala Fottenimento della Licenza. di ‘Esercizio del Deposito
temporaneo per rifiuti radicattivi D1 , mentre, per le aftivita inerenti "I’Adeguaméntd v
Edifici a Depqsité", nen € anceora cencluse fiter auterizzativo relative al "Rapporte

- Particolareggisto. di Progetta per 'adeguamento- delledificio Ex-Compattatore” -
Sempre nel corsc delfannc é statc avvisto Piter di committenza relatwamente

al]’adeguamento deil'edificio Ex—Compaﬁatore

Salvaguardia ambxentalee Decreta _WA. Nel’anno 2014 sane proseguite le attivita

di oﬂe_mperanza alle Prescrizioni ex Decretc di Compatibilitd Ambientale, per fe
quali & stato formalizzate il contratto per | lavori di impermeabilizzazicne del sedime
dellimpianto, pianc fognaric e vasche di prima pioggis € a dicembre scno state
avviate le attivits relative zlla zona del perimetre éstemo della Centrale.

Serbsfoio _in quofe — sdegusmente sistems idrico. Soneo state recepite 'le

~osservazioni delfAuterita di Contrallo al Rapporto di Pfogetto Particclareggiato in-
base alle quali é stato revisianate il documento ed inviato nuovamente.

- Progetto TRISAiA ,
- Attivité di supporto ai cantieri: sorveglianza progeﬁazlone costruttive e supporto al

cantiere per la realizzazione delfimpianto di cementazicne del “Prodotto Finito” e -
sbrve}glianza sulla progettazione ésecutiva:’costruttiva e supporto al cantiere pervla
bonifica della “Fossa 7.17 e sorveglianza sulla pragettazione dei contenitori per lo
stoccaggic del combustibile Elk River. | ,
Attivita preliminari e autorizzazioni generali. E’ stata approvata da ISPRA la nota

integrativa sulle mdaglm strutturali del monclite della fossa 7.1, it pieno di-
caratterizzazione radiclogice Area Box Counter dellimpiante; appravaziane ed il
riaw}o delle stlivitd per le indagir_ti strutturali delle fossa 7.1; & stata inviats, -
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inoltre, al _COmune di Rotondella la Denuncia inizio lavori ICPF (impianto di
condizionamento prodatto finita);

Sistemazione a secco del combustibile Elk River. Nel carso delanno, & stata
condatte un’analisi sullo stato del cantratto in essere, finalizzata o intraprendere le
seguenti azioni: -awiamento delle ulteriori attivitd prbg‘ettuaii relative ai cask: avvio
della revisione del cronOprag ramma definitiva della fornitura del contenitori, mcontro

con il Farnitore perla ndefm zione delle milestones contrattuall,

Fosss irreversibile. Per guanto riguarda le ottivits di Bonifica della fossa 7.1

(cosiddetia “Fosso Irreversibile”), sano state avviate fe attivits di scavo del Manalite.
In particclare sono state avviate leAattivitéz di scavo e gestione del teri‘enoi e dei
materiali rimossi, sano stati eseguiti gli intervent di ripristina delle parti di cemento
" del monalite, sono state condotte slcune attivita di indagine sul monolite per la

rilevazione dellc stato degli elementi strutturali.

' Trattamento e condizionamenta rifiuti radioattivi. Nel 2014, nelPambito de! progetto
SI1RIS, sona state svolte ni particolare le seguenti attivita: segmentazione e

trattamento  dei tratti di cohdoﬂa dismessa negli anni éccrsi, misu:ré di
caratterizzazione radiologica ai fini del rilascio incandiziona‘to' del materiale trattato -
e progeﬁazmne di un ‘ulteriore campagna di trattamento di rifiuti metallici prodotti
nelle pregresse attivita di impianto

Cementazione Prodofia Finito Trisaia (ICPF). Nella prima parte dell’anno,vé stata
completat_é ~la revisione del prrjgeﬂo esecutivo relative alla realizzazione |
dellimpionto di cementazione del “Pradotta Finite” e del depOSito per lo stoccaggio
dei relativi manufalti, A fme anno sono terminate le opers d| realizzazione della
-pslificata di sostegno del terreno circostante I'ares citala & a dicembre i lavaori di
scavo. Confemporaneamente, sono proseguite le attivita in ottémperanza slle
prescrizioni ex Decreto di Comp&t_ibilifé Ambientale dellimpianta ICPFL o

Nel corso dellanno sona state effettuate numerase e consistenti attivita di
preventivazione, a supporto dei pmgettt di disattivazmne e realizzazione impianti di
trattamento rifiuti, in pamcoiare si segnalano le” stame economzche pid nlevanh

soﬁcposte al’approvazione del CdA per Favvio dei relativi iter di committenza:
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Trattamento dei rifiuti delia Centraie di Caorso di circa 37 Milioni d: Eurg;
Realizzazione della Facility di Trattamento dei materiali ferrosi pressa la centrale di
Latlna di circa 14 Milioni di Euro; Adeguamanto dei depaositi ERSBA 1 ed ERSBA2
dalla Centrale di Caarso, di circa 13 Milioni di Eure; Trasporto e ricicla materiali

metallici radioattivi delle Centrali di ;Ganghano e Trino; di circa 19 Miliani di Eura.

Sona state sviluppate anche attivita in tema di implementazione di nuove tecnologie,

in particolare, si segnalana:

Progetto Geomelt - Tecnologie di velrificazione. Per i siti Sogin & stato censita un

gruppo . di materialifrifiuti radiaéttivi, per il gquale, non sembrerebbe pqssibile
applicare‘direttamente le iecnojagie di supercompattazione o di cementazione
diretta attualmente in uso. Per tali materiali & stato necessaria investigare nuove
tecnalogie di condizionamenta adeguate al lara stéto fisica, campasizione chimica
e radfolngica. In tale ambito, & stata sviluppata con il supporto di una sacieta esterna
un sistema di vetrificazione mabile in-container ‘(CaViS — in Cantainer Vitrificatian -
System) alla stessa stregua dell'omaloga impianta SICOMOR. La callabarazione ‘
con la sacietd esterna, previa informativa'aEI’Autarité di Cantralla, ha riguardata
Panalisi di fattibilita, le implicazioni di sicurezza e analisi costilbenefici per un
sistama madulare traspartabile. Il lavora & stato completata e si & aperto un dialogo
tecnica can I'Autarita di Contralle per la definizione dei parametri di qualificaziane
della matrice vetrosa che potrebbe essere praodatia con tale teénnidgia. |

' Proq'etto inventario. Sono state poste le basi per la definiziane di una pracedura di

gestiona dei dati dei rifiuti radicattivi e delle materie nucleari, al fine di ottimizzare il

-software di gestione gia esistente, implementandola con la nuova classificaziane
dei rifiuti ra»d‘icattivi, definita entro il 2015. I nuava siétema ¢ in fase di verifica can
TAutorita di Cantrollo, - o

COMBUSTIBILE

Progetto chiusura del ciclo del combustibile
Nell'ambite della commessa nucleare, Sagin ha in carica il combustibile irraggiata
e le materie nucleari: il prima & stato conferita da Enel, in relazione allesercizio

delle quattra centrali nucleari italiane, ora in via di smantellamento, e alla Centrale -
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nucleare di Creys-Malville in Francia di cui Enel deteneva il 33%, le seconde
affidate da ENEA, in quanta derivanti dall'esercizia dai.suai impianti de! ciclo:dal
combustibile. : _ | o
Per il combustibile irraggiata delle centrali italiane, i pragrammi prevedana di
portare 3 termine le attivita di ripracessamento con AREVA ¢ quelle caperte dai
contratti étipulati dallEnel con la British Nuclesr. Fuel Limited (BNFL). In base-
all’Energy Act del 2004, tutti 'gli asset & i cantratii di BNFL sona stafi trasferiti alla
Nuclear Dacommissioning Aufhon‘z‘y (NDA) & gestiti da Infernational Nuclear
Servica (INS). L'impianto di Sellafield in UK, dal 24 novembre 2008, & gestitu.dal
cunsarzia N&cfear Management Pariners Lid costituita da URS,'AMECZ ad
AREVA. A dicembre 2014 tutta il cbmbusﬁbila uggattd dei contratti NDA & stata
ripracessato. o *

- In merita ai costi per il ripmceséamantu virtuale dal cambustibile di Creys Malvilla,
con la comunicazione 13 giugna 2014, di trasmissione della deliberazione
260/2014/R/eel, I'Autorita aveva segnalata al Ministm della Sviluppo Econ‘omicu.
& al Ministrd dell'Economia & dalle Finanze che gia in sede di ricanoscimento a

_ consuntiva per gli anni 2008 & 2011 era stats rilavata una incongruenza formale
con il decreto 26 gennaio 2000, pur assendo, in sostanza, detli casti caerenii can
i restanti requisiti praﬁisti dal décrato stasso; & cha per tali motivi detti costi erano
stafi ricanasciuti in via prowisaria, in attesa dali‘infagraziune del suddetto
‘decre’tu;, . ' .
Caon ls medasima camunicaziane 13 giugna 2014, l"Au‘tarita ha altresi evidenziata
che, in merito al suddetto riconoscimento, da parte dei Ministeri non ara
pewanuta aicﬁna assarvaziong, anche se 'auspicata integrazione del decreto 26

‘gennaio 2000 nan & ancors pervenuta; & cha, pertanto, con la deliberazione
280/2014/R/eel ' Autarita aveva pravveduta senz'altra al riconascimeanta dai costi
di ripracessamanta virtuale del combustibile di Creys Malvilie pér il 2013 (paria

circa eura 103 milioni).
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. Riprocessamento del combustibile con AREVA

_ Ad inizio 2015 Areva ha comunicato I'svvenuto riprocessamento a fine 2014 delle -
di 6 barrette singole di combustibile di Caorso per un totsle dicirca 15 kg di Hesvy
Metal. ' ' o

| contratti di riprocessamento del combustibile con NDA
. Contratto pre ‘77, per il combustibile del Garigliano: nes’suné variazione
_ ne.i periodo di riferimento; » v
« Contratto pre 77, per il combustibile di Trino: nessuna variazione nel
periodo di riferimento; . ’
= Contratto relativo al combustibile di Latina: nessuna variazione nel periodo
di riferimento; o . v
» _Contratto “Service Agreement” (SA): nel corso del 2014 é stato completato
il riprocessamen’gb di futto il combustib.ile afferente al Service Agreement.
S‘ogin ha presieduto a Sellsfield alle fase di campiohsmento dell'uranio
recupersto dalla campagna combinata sfferente ai CDntraﬁi di Trino 1974

e Service Agreement 1980.

Ottimizzazione dei residui con riduzione dei volumi e SerQizi aqqiunti\.?i per il
rientro dei residui ' , o
Secondo I;.ultimo pmgrammé temporale di rientro deti residui a tutti i clienti NDA,
presentato da INS nellincontre tecnico di ‘novembre in Giappone, Sogin
dovrebbe caricare i propri rifiuti nei contenitori tra ,no‘itembre 2019 e marzo 2020
effettuando il trasporto di rientro in Italia a febbraio 2021.

‘Ne!l secondo semestre dellanno, sorio stati effettuati incontri con INS per
discutere lintero pacchetto dei contratti in essere e dei servizi ‘aggiu‘ntivi
necessari al fine ydelv rientro dei residui »inA Italia. Nellultimo incontro del 4
novembre é steto deciso di limitare la trattative q;janto richiesto dalla Direttiva
MISE 2009: sostituzibne e minimizzazione dei rifiuti e gestione del Ioro‘ rientro in-
Italia al 2025. B
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Prima di aW|are la dtscussrone economica can NDA, il 19 dicambre 2014, Sogln |
ha chiesto al Mlmstem dello Sviluppa Economico I'eventuale sussistenza di
elemen’u ostatWI alla definizione dellaccordo di sostituzione e minimizzazicne, |
énche alla luce allemanando Programms Nazionale per la gesticne idel
combustibila esaurito e dei rifiuti radicattivi di ‘cui agli articoli 7 .e 8 del Decreto
Legislativo 4 marzo 2014, n. 45. ' |

La gestione delle materie ENEA

Particalére impoﬁanza assume il completamenta del Global Threat Reduction
Jnfﬁat{ve (GTRI - trattamento, di stabilizzaziana a riconfezionamento delte materie
nudeari}. Nel primo trimestre é stata effettuata Ia spedizione negli Stati Uriiti dei
contenitori di trasporto e stoccaggio, contenenti le materie nuéleari:'il 24 marzd 2014
V il Primo Ministro italiano e il Presidente USA hanno congiuntamente annuhciate
alt AIA Nuclear Security. Summit 2014, il ‘compietamento di tuite la operazioni
ihserite nellambito della Gioba/ Threat Reduction Initiative. 11 progetto, che ha
ricevuto il riconoscimento da diverse istituzioni nazianali ed internazionali, & stato
oggetto nel secondo semestré di diverse presentazioni in CDnveghi é workshap in
' Itslia e negli Stati Uniti, | A ’ B |
Nel corso del 2014 sona stati avviati gli studi di fattibilitd dei vari nuovi progetii
GTRI (in particalare Pavia e Casaccia). ‘ ' |

DEPOSITO NAZIONALE E PARCO TECNOLOGICO
'Progettq Deposito Nazionale e Parco Tecnologico
. in ottamperanza al D.lgs. 31/2010 e ss.mm.ii., ISPRA ha predisposio la Guida;
Tecnica n. 29 (di seguito GT.29) “Criteri per la localizzazione di un impiante di
. smaltimento superticiale di rifiuti radioattivi a bassa e médiaattivi’té” che contiene
i criteri per la reslizzazione da parte di Sogin della Carta nazionale delle aree
potenzialmanta idonee (CNAPI) ad ospitare il Depos&ta Nazionale e Parco
Tecnologtco (dl segwto anche DNPT). ’
ISPRA ha dato avvio al prucessa di consultazione della bozza deils GT.29 da
parte degli enti ed .organlsrnl mteressatl, fra i quali Sogin, come previsto
dallart.153 del D.Igs. 17.3.1995_ n.230. Il 4 giugno 2014 ISPRA ha pubblicato ed
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invisto 8 Sogin la GT.20 dando formalmente awio alls procedurs di
' localizzazione del DNPT di cui aliart. 27 del D.lgs. 31/2010.
Nelta prima met3 del 2014 Sogin, ha proseguito le sttivitd propedeutiche allo
sviluppo della CNAP], in particolare:
= predisposizione degli strumenti informa"tici e realizzazione del Sistems
Informativo del Deposito Nazionale (SIDEN).
+ elaborazione della cértograﬁa di base per I'spplicazione dei criteri
| :d’esclusione délla Gr.2g per‘i quali erano gi3 stati 6eﬁnit§vamente scquisiti
i dati necessari (sismicitad, elevazione, distanza e dislivello dalls lines di
costa, aree protette) '
« per gli altri cnterl prosecuzione della raccolta e gestione del dati per ls
 reslizzazione delle carte d'esclusione
» completamento dells predisposizione della "prdcedura operstiva per
'apiplicare sistematicamente tutfi i criteri ISPRA ‘
. sorveglisnze sulle attivits oggetto dei contrstti *con Universita
dell’lnsubrfa, con 'Y nivérsité Ls Sapienza, con 'Universita Roma Tre, con
il Politecnico di Teorino, con ‘il Politecnico di Bari e con il CNR |
o predisposizione dells documentazione necessaris per I'assegnazione dei
contratti' agli enti di ricerca per 'esecuzione delle verifiche d'idoneits sulle
aree non escluse s seguito dell’apphcazmne dei criteri [ISPRA.

Ds grugno 3 sequito deil'emissione dei criteri perla CNAPI, si é proceduto alla
predisposizione della cartograf ia di bsse e degli strumenti informatici necessari,
nonche all'avvio della committenza agli enti di ricerca per il supporto alle verifiche
d'idoneits delle aree risultanti dall'spplicazione dei criteri d’esclusione della
GT.28. '

La procedura di Iavore per la realrzzazmne dellsa CNAPI & stata predisposta con
obiettivo di ridurre progressivamente il territorio ds snislizzare procedendo
sllapplicazione sequenziale dei criteri in relszione alla disponibilits dei dati -
speci‘f'bi fino alla verifica e al completamento dell'scquisizione dei dati s scala
locale sulle aree non escluse. L'attivits & stata conclusa nell'snno con I emlssmne
dei documen’n che sono stati consegnati 3 ISPRA per Pistruttoria dl Iegge Nel
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2014 sono proseguite le attivita di sviluppo della progettazicne preliminare del
Deposito Nazicnsie; in particalare sono state completate la verifiche di progetto

- degli impianti per lo smaltimento e sono state predisposte e finalizzste le nuove
revisioni dei relativi documenti progettuali. E' proseguito il supporto alle attivits
_del “Siting” per la valutazicne preliminare dellarea complessiva del sito, delle
rposéibili disposizioni d’egli-impfanti_ principali e delle caratteristiche delle vie di
trasporto e accessc al sito. Sono state concluse le analisi delle modalitd di '

~ trasporto e dei fattori di idoneitd ed & stato pred isposta il relative documento.’ In
tema di geétione dei rifiuti radicattivi, sono state awviste le aitivits per
{'aggiomamento delle stime dei rifiuti pregressi e futuri dé conferire si Deposito
Nazionsle. | lavori di aggiornamento riguardano sia i rifiuti Sogin che quelli dégli
altri produttori nazionali. | .

Per gli aspetti inerenti la sicurezza de! depasito si ¢ studiata una metodologia di
~ Safety Assessment (analisi di sicurezza di iungo periodo) da applicare ai siti della

CNAPI che manifesterannc interesse ad ospitare l'infrastruttura,

MERCATO
* Le Attivit3 di Mercato
Nel 26}14 Sogin ha intensificato le proprie operazioni sul mercato internazionale,
riuscendo ad ottenere risultati che affermano il know-how itéliane nel settore: di
sequito si riportane alcuhe inizistive particolarmente significative.
Cina. A giugno 2014 & stats raggiunta un’intesa di caollaborazione pér lo
smantellamento delle centrali e la gestione dei rifiuti radioattivi con China Nuclesr
Power Engineering Company (CNPEC) che, con 14 centrsli nuclesri in
-costruzione, & il pil importante operatore mondisle nel settore dell’energljia
nucleare.i in generaie,vii mercatc cinese del decommissioning e dells gesticne
~dei rifiuti radioattivi si sviiupperé con dimensioni note{foli, anche se con orizzonti
temporali di medio e lungo pericdo. Nel breve periqdo 'tutta'via, vi sono: alcune
. appoertunité che rendono awvio di una colleborazione c;encreta in Cina un asset
importante affinché per Sagin"diventi un player di rilievo quando il Amercato si

svilupperd ulteriormente. La dimensione delle situali installazioni nucleari della
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Cina e dei suoi programmi energetici basati sull’ene_rgié nucleare rendono
interassante non solo per Sogin, ma gnche per lindustria italiana dperante nel
settore del decommr‘ssfonig, acquisire posizioni di vantaggio fin da subito.
Francia. Nel corso del’anno, Sogin ha reslizzato alcune attivita tecniche
specialistiche e di ingegneria per il decommissioning dei diffusori neifimpianto '
George Besse | per i’arricchimento delluranic situato a Tricastin. I -
coinvolgimento di Sogin da parte deils societa francese che gesti'scé o

| ‘smantellomento, assume rilevanza étrategica, in quanto Fincarico si inserisce

-allinterno della complessa ed importante operazione di sman’reilameﬁto di tutto
limpianto di arricchimento, valutato ad oggi in pilt di 800 milioni di euro: tale
aspetto potra, in via prospettica, rappresentare una importante occasione di
sviluppo per Sogin ma anche per l'intero sistema delle imprese italiane operanti
nel settore. | '

' Slovacchis. ‘»Na] dicembre 2014 Sogin, a seguito della partecipazione ad uns gara -
internazionsle, & risuliata aggiudicataﬁa del contratio di assistenza tecnica @
Javys (société di stato slovécca con il compito di Sf‘ﬂantelle‘rev le centrali nucleari -
e gestire | rifiuti radioattivi nella Répubblica Slouacta) per lo smantellamento del
resttore nucleare di Bohunice. Il programma di decommissioning devl reattore V1
di Bohunice & finanziato attraverso il fondo BIDSF amministrato dalla European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), cui confribuiscono la
Commissione Europea e sltri donors internazionali. Per la durata quadriennale
del contratto, Sogin effettuera ,attivité di ingegneria, controlio e monitoraggio del
programma di smantellamento e assistenza nel téndén‘ng di preparazione della
documentazione tecnica per i lavori di smantellamento e decontaminazione.

~ Mar Artico. A fine dicembre 2014, la Commissione Europea ha assegnato a Sogin

un contrettq pef ls messa a punto di uno Studio di Fattibilita e di un Piano di
Azione ﬁnaliziati al recupem e messa in sicurezza di oggetti nuclesri nellOceano .
artico, Il rischio di una contaminazione ‘radioattiva su larga scala delle acque del
Mar Artico, con grave impatio sulle popolazioni del Nord Europs e sulle importanti
aree di pesca della zona, ha indotto fa Commissione Europea ad accelerare i
tempi ed 2 finénziam lo studio in questione. Sogin, vista la sua specifica

esperienza nello smantellamento dei sottomarini nucleari della flotta ex-sovietica
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- 8 di essi sono stati smanteliati nell'ambito dell’Accordo Global Partnership
lanciato dal G8 - svolgera le attivitd come capofila di un consorzio mternazmnaie
composto da societa di Gran Bretagna, Germania e Norvegia. '

Lo studio avra una durata di 2 anni e consentira di definire un “Piano di azione”
finalizzato al recupera dei sottomarini nucleari affondati. _

In aggiunta a quanto sapra, le attwlta di mercato si & inoltre facaiiziata anche
sulla gestione delle commesse acquisite. Tra queste si citano le seguentl .

‘Faderazione Russa. Nelfambito dellAccordo di cooperazione tra il chvemn

italiano e quello russo (legge 165/2005), Sogin fornisce assistenza tecnica e
‘gestio‘nale al Ministero dello Sviluppo Economico sulliniziativa Global
Partnership, finalizzata allo smantellamento dei sommergibili nucleari radiati-dal
servizio e alla ge’stione sicura dei rifiuti radioattivi @ del combustibile nucleare
irraggiéto. V V ,

‘Italia. Sogin ha proseguito le attivita, relative al contratto con Enel Servizi pe‘f la
bonifica del sito di Sagrate (Milang) e relativi adeguameny'ti ambientali. V
-Armenia. Suila base dellesperienza acquisita nellambito dei contratti finanziati
dalla Comnﬁissio_ne Europea aggiudicati in Armenia, Sogin ha partecipato alla -
gara indetta dalla stessa Commissione Europea, “Development of radioactive
waste and spent fuel management for Armenia”, come partner di un consorZié
che poi & risultato aggiudicatario del contratio.

Procurement

Ne! 2014 sono stati effetiuati 669 contratti per un valore di circa 143,7 milioni di
euro. ' '

Di seguito i relativi dettagli:

Fornitura “ 17.875.956
Lavori 56.330.089 -
Servizio §9.535.53

in particolare si segnala 'emissione dei seguenti contratti:



Camera dei Deputati — 278 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

; . Progettszione esecutiva ed esecuzione dei tavori di sméntellamento dei
componenti del cicia termica’ delledificia turbina della | centrale del
- Garigliano per un importo pari ad € 22.559.034; ,
. Pragettazione risolutiva per rimozione di companenti nan contaminati e
strutture accessorie al Vessel deiia centrale di Trino per un importo pari
od €8.015.188.

E cohtinuata il ricarso, sulla base delPeffettiva passibilita di utilizzo, sl pragramma
per Is razionalizzaziana degli Acquisti delis Pubblica Amministraziane prom‘dssn
dalla Consip? (Cchcessionaria Servizi Infarmativi Pubblici}, la centrale acquis‘ti
par'la Pubblica samministrazione, cui Sogin ha aderita fin dal 1999.

Il ricorso a tale sistema ha permessa la razionalizzazione e Pottimizzazione dei
processi di spprovvigionamenta, attraversa l'utilizza del Mercata elettranica
(MePA) e l'adesione alle Canvenziani. ,

Cen il sistema Consip, nel 2014 sono steti emessi Contratti per un valore
complessivo pari a circa 19 milioni di euro. ‘

Il Sistema di Qualificazione

Durante il 2614 & proseguita I'attivita di qualificazione degli aperatari econamici -
che ne hanno fatto richiests. Il sistema di qualificazione Segin prevede quattra
principsli sezioni: i) Alba servizi di ingegneria .(pef imparti fino 2 3 milioni di eura),
iy Albo '{aﬂvari (perimpartifinna b milioni di eure), iii) Albo Sewizidi Autanaleggio
{per imparti fino a 400 mila eure) iii) Elenco Operstori Econamici (estesa nel 2014
dallimperte di 150 a 200 mila eura). '

Sis gli albi che gii Elenchi sona suddivisi in seziani, a lora valta suddivise in
‘categorie marcealogiche e classi di imparto. ‘
Relativamente sil'Albo d'ingegneria, nel 2014, é stata effettuata 'estensione della
classe d'importa da 1 a 3 miliani di eure, can Pintraduziene di una nuova caiegaria
per attivitd multidisciplinari che prevede specifici ed u!teridri stringenti requisiti di
qualificazicne per Is progettaziohe di opere connesse can ls sicurezza nucleare.

7 Attraverso il canale Consip sonc state approvvigionate alcune tipolagie di servizi e forniture (quali ad esempio:
carburante per autotrazione, servizi ¢i pulizie, combustibifi per riscaldamento. macching per ufficio. Energia elettica
nonché prodott hardware e sofwate, noteggio autoveiccli, servizi df buonl paste, servizi di telefonia fissa 2 mobile efc.)
sia altraverso gare sul mercate elettronice della Pubblica Amministrazione {Mepa), sia aderende alle Convenziori
stiputate da Consip, A
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Relativamente sll'Albo lavori, & in E:qrso di pubblicazione un avviso pubblico ;per-
l'estensione di nuove classi d’importo da 53 10 milion‘i di euro. ,
il totale delle imprese qualiﬁcéte al 31 dicembre 2014 risulta 376, di cui 85 iscritte
nell’Albo Lavori, 24 iscritte nell Albo servizi di ingegneria, 254 iscritte nelPelenco
_operstori economici di sito (suddivise per ambito regionale) e Sede.
Nel 2014, con il ricorso ai S:istemiAdi Qualificazione e con il raggiungimento del
nume‘rd minimo di operatori per quasi tutte le categorie di albo ad elenco & ststo
poséibile avviare numerosi iter di gara impiegando operstori qualiﬁ’cati.i Si
evidenzis che limpiego di operatori quslificati ‘consente di mantenere i piﬁvalti
standard in termini di affidabilita, quslita e sicurezza delle prest’azionvi_ Le durats
~ delle procedure di aggiudicazione risulta piu breve, i costi di gestione delle attivitd
negoziali sono di gran iunga ridotti ed il contenzioso in sede di gara & pressoché
' inesistenté. inoltre, si effettuano, gis in fase di qualifica, controlli preventivi sulls
serieta e competenza degli operatori economici cui commissionare l'esecuzione
delle attivitd garéntendo cosi la presenza negli albi e nell’ elenco dioperafori
affidabili. Si evidenzi'a, infine, che Paffidabilits e la capacits delloperstore &
. moniforata in. fase di esecuzione del contratto attraversc il'sistem_a del Vendor
Rating. ’ ‘

Anticorruzione e trasparenza ; A

Nel periodo di rifarimento, la Societad ha continuato ad assicurare gli adempimenti

previsti dalla legge 190;‘2012An0nch‘é dai decreti legislativi 33/2013 e 39/2013,

relstivamante alle attivits di puhblicb interesse.disciplinate dal diritto nazionale o

dell'Unione europes. - ) A
" In materia di prevenzione della éo_rruzione, la Societa, a cura del Responsébile_'

per gli adempimenti anticorruzione e trasparenza ha: = ' ’

» sssicurato il costante sggiornamento dei documenti, dei dati & dalle
informazioni di cui alfart. 1, commi da 15 é 33, dells legge 190/2012
pubblicati nells sezione “Amministrazione Trasparente” del Siia istituzionale;

+ awviato il processo di adozione dei Piano di prevenzione.della corruzione (il

Piana) mediante I’integfa_zione del modello orgahvizzativ‘o adottaio gi sensidel -

d.lgs. 231/2001. E cid in conformita alle iridicazioni contenute nell'allegato 1
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de| Piano Nazionale Anticorruzione, al fine di rafforzare il sistema delle
norme, delle regole e dea pracesm a presidio del verificarsi di fanomeni
corruttivi. ‘
" Hl processo di adozione del Piano e stato avviato con lidentifi cazione delle
aree interne magglormente espeste a rischio corruftivo e la successwa analisi
e valutazione dei presidi previsti dal MOG per individuare le ultenorl azioni, -
misure e iniziative per rafforzarli e scoraggiare condotte illecite rilevanti ai
sensi della legge 190/2012, ovvero illegali o illecite prive di rilevanza peneleb
ma contrastanti con le ragole di processo efo di organizzazione.
In materia di trasparenza, il Responsabile ha assicurato il costante
aggiornamento deidaﬁ dei documenti e delle informazioni di cui al d.Igs. 33/2013
pubblicati nella sezione “Amministrazione Trasparente” su base obbligatoria a, in

- forma estesa, su base votontana
Con riferimento al quadm normativo, si segnala che Part. 24 bis del decreto legge

" 80/2014, convertito dslla legge n. 114/2014, ha sostituito Fart.11 del d.lgs.
33/2013 estandendone 'ambito di applicazione alle societd partecipate dalle
pubbliche amministrazioni e alle societd da esse controllate ai sensi deﬂ’art.~2359
del codice civile in precedenza limitato alle previsioni di chi alfart. 1, commi dé

15a33 della legge 190!2012 |
Il Responsahile, per effetto delle modifiche ‘apportate allambito soggettwc di |
applicazione del d.lgs. 33/2013, ha avviato le necessarie iniziative volte garantrre‘
Fassolvimento dei seguenti ulteriori adenﬁpimenti:

- - adozione del Programma per la Trasparenza e I'lntegrita (il Prc:'gramma);

- - pubblicazione degli ulteriorl dati, documenti e informazioni di cui al d.lgs.
©3312013: ‘ - ‘

- sttivazione dellAccesso lCivico.

S Responsabile ha awviato il processo di adozione del Programma, in
coordrnamento con il Piano, sl fine di garantire un adeguato lwello di trasparenza
sulle scelte orgamzzanve noncheé sulla curs e svoigzmento delle attl\uta di.
pubblico interesse assegnate alla Societs.

Le misure e le iniziative sono state individuate con Fintento di:

S0
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- assicurare le pubblicazione dei déti la regolarita e tempestivitd dei flussi -
informativi, nonche il monitoraggio e ls mgllanza sulle loro sttuszione;
- promuovere [a trasparenza e lintegritd, nonché la diffusione dei centenutl del
. Programma presso gli stekehalder interni ed asterni;
- sssicursre il funzionamento dellistituto delfaccesso civico;
-* promuavere inizistive di ascolto degli stakeholder intemi ed esterni. -
Il Piano e il Programma sono stati presentsti all’Organismo di Vigilenzs ed in
seguito al Consiglio di Amministrazione che, su proposta del Respnnsab:le I| ha ,
approvati ed adatiati nelle seduta del 5 febbraio 2015 con delibera n. 39.
Nella stessa seduts, con delibera n. 40, sono stati nominati il Responseblle per
Is prevenzione della corruzione, sffidando.lincarico alling. Pasquale Lucibello, &
il Res;ﬁanSabiIe per la trasparenza, affidando l'incarico él dott. Luca Cittadini.:
[l Piane e il Programma sono stati pubblicati sul sita istituzionsle delfls Societd e
tresmessi al Ministero dell’ec'onomia"e delle finanze, su indicazione delFANAC e

del Piano Nazionsle Anticorruzione.

| Controlli Precontrattuali
Il rispetto della normative che disciplina gli‘appalti pubblici & sistematicamente
- accertato per tutli gli operatori che contraggono con Sogin. | i
Nel merito, Pefficacia  dell'aggiudicazione definitve &  subordinate
all'accertamento dei requisiti di ordine genersle e tecnico - professionsle previsti
dsli’articolo 38 e 48 del Cod{ce dei contratti mediante controlli puntusli ed a
campione. Sono previsti controlli ulteriori derivanti dall applrcazmne del protocoilo
di legalité soliascritio da Sogin con le setie prefetiure territorialmente compenti.
Il Protocolio, prevede Ia richiests delie informative antimafia per llinters filiera di
imprese e fornitori che eseguiranno lavori negll impianti & nefle centrali
_eleftronucleari, anche per appaltt di importe inferiore alle attuali ‘soglie
comunitarie. In partic;olape, il protocollo estende le verifiche antimafia anche ai 7
. sub-appalti @ ai subcantratti per opere & lavarni, ¢ ai sub-affidamenti di prestazi‘dhi
’maggiurmente a rischio di infiltraziani mafiose, indipandentemente dal loro

valore.
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Per quanta nguarda i cantrolli prawst: dall’artsceln 38, wene richiesto alle
amministrazioni certlflcantl (seziane falhmentere dei tribunali,. pracura della
repubblica, agenﬂa delle entrate, province, sportello unica cantributiva,
prefetture, ANAC) comprava di qusnto autocertificato dai cancorrenti in fase di
partecipazione slla pracedurs di affidemento. La dacumentazione relative ai
requisiti tecnico prufessianalé viene acq uisita,’ su tulti i candidati, in fase di gara
e contrallata dopo I'aggiudicazione. ‘
La consultazione dells banca dati ANAC consente tra Paltro di accertare pill
_ requisiti dell’articolo 38, infatti, nells banca dati sono ripcrtate, tra f'altro, anche le
sanzioni interdettivi Ain_ﬂitté da parte del Ministero delle Infrastrutture,
provvedimenti di revaca di attestazioni SOA, episadi di 'negligenza,ed ulteriori
prn\fvedimenti che comportano incapacitd s - confrarre con la  pubblics
" smministrazione. A , | |
In fase di aggiudicazione sono valutati attentamente gli eventuali ribassi anomali
che possano incidere sui ‘costi di ‘manodapera, qualita e sscurezza del Iavare
mediante snalisi dells congruita delle afferte.
E richiesto ai preststori di lavoro di attenersi alla-normativa definita net Codice
Etico con obbligo espresso nelle clausole contrattusli ed inoitre sono effettuati ,
controlli puntusii in materis di "responsabilit.é solidsle” (di seguito il dettaglio) e -
_controlla sistematica del DURC per accertare Peffettive correspansiane di
contributi previdenziali assistenziaﬁ in fase di esecuziane dei contratti.
Si evidenzis infine che la’ Societ3 si risarva la pcssmllzta di avvalersi di azioni d|
 controlio presso le unitd produttive o le sedi operative dellimpresa fornitrice, al -
fine di verificare tall requisiti.
Responsabilita Solidale
. Anche nel 20V14 Sogin ha effettusto attivita di verifica sulle imprese appaltatrici e
subappaltatrici, per limitare il rischio di incorrere nells "responsabilita salidale del
committente” prevista dallart. 29, comma 2 del decreto legislativa 276/2003,
dall'art. 26, comma 4 del decreto leg;s|atlvon 81;‘2008 nanché dallart. 9, camma
1, del decreto iegge 76/2013.

In partlcolare, Ia Socxeta ha effettuato i seguenti controlli:
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s massivi, di tipﬁ dacumentale, \fotti alla verifica del 'correttc' adempimentovda
parte delle imprese degli abblighi retributivi, previdenziali e assicurativi nei
confronti dei prapri lavaratari subardinati e parasubardinati impiegati
neflesecuzione dei cantratti di appalta. TaEi cuntruili véngunu effettuati

_ mensilmente su tufte ("cantmyi[i massivi") le imprese appaltatrici e
subappaltatrici di lavari e servizi e consistana nellesame incraciata della
dqcumentaziune ricevuta dalle imprese. via PEC, tra cui copia délia
dichiarazione Unllav e del Libra Unica del Lavarg,

¢ a camplane can veri e prapri sapralluaghi nei cantieri prassa Ie centrali gli
impianti, per ac_certare la carretta attuazione, da parte delle imprese, degli
adempimenti in materia di sicurezza (safefy) che, ove_traégrediti, patrebbera
compartare it mancata indennizza da parte dellNAIL di eventuali danni-
canseq uehti a infartuni prafessianali. A supparta di taﬁvcuntr'cllli & stato messa
a punta un sistema infarmatica unifarme e candivisa che rileva la presenza
giarnaliera di tutti i lavaratari estemni garantiéc;e la massima efficacia di -
verifica e tutela. In casa di inadempienza degli ubblighi retributivi nei canfronti
dei lavaratari da parte dellappaltatare e del subappaltatqre,' la Sacieta, in

. quaiitédi staziane appaitante, ha atlivata, su n'chiesta ufficiale degli interessati,
Pinterventa sastitutiva di cui alfart. 5 del D.P.R. n. 20772010, al‘traveréa il
pagamenta delie samme carrispondenti direttamente al lavaratore e detraenda
i refativi imparti dai pagamenti in favare degli appaltaton & subappaitatan '

Rapportl con Parti Correlate ‘

" | rapparti tra le Societ del Gruppo sono avvenuti a narmali cundtzmm di mercato
Inaltre il Gruppa ha rapporti commerciali can sacieta cantrallate, direitamente a

: indirettamenté, dal Ministera delfEcanomia e delle Finanze, quali sacieta del
Gruppa Enei e del Gruppa Em Si segnalana rapparti can la Cassa Canguaglia
per il Settore Elefirico, un ente pubblica nan ecanamica che, in qualita di ente .
técniéu delia cczn'tabilité dei sistemi energeti_c;i,' svalge attivita nel settore
delfazienda in materia di riscaossiane delle camponenti tariffarie. Tutte le
transaziani con le parii catrelate avvengono 8 prezzi di mercata nel rispetto defle
candiziani che si applichei’ebbe raa cdntroparti indipe ndenti.
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Descrizione 2014 2013 \fariaziona
Crediti vs. contraliate - , .
commaerciali ' 1.478.780| 1.459.547 19.233
Debiti vs. contraliate - :
commerciali 9.566.802] 4.896.234| 4.670.568
Altri ricavi varsa cantrallate 1.051.858| 1.174.113| -122.255
Acquisti da controllate 4] 0 0
Casti per servizi 'dai cantraliate 21.094.321 14.33?.420 6.156.901

Azioni proprie

Al 31 dicembra 2014 S_cgih Sp.A. hch passiaede azioni proprie, né'dirett_amente,
ne per tramite di sacieta fiduciaria o per inferposta persena, casi come, nel carso
dellesercizic 2013, la stessa nan ha acquistatd o alienata aziani proprie, né

_direttamente, né per tramite di societa fiduciaria o per interposta persana.

Attivita di ricercae svnluppo

Nel penodo di rlferlmenta Sagin non ha sostenuto casti per ricarca e sviluppo.

Per Nucleco, si sagnalano alcuni aspetti di particalare rilevanza nellambito della
. caratterizzazicne qualificazione pracessi ed il

radiologica, trattamento

camponenti:

-+ o sﬁiluppo delle strutture tecnobgit:he dei faboratori di céiaﬁerizzazione
can Pacquisiziane di un tomagrafo gamma, di nuovi spettremetri gamma
e X, di un: contatore pmporz;onale e di un nuovao scintillatare hqmda saa-

- per misure DA che NDA;

» |o sviluppo delle strutture tecnologiche del Iéboratoria di qualificazione
procassi tramite la messa a punto di un gas-permeametro, lacquisto e la
messa a punto di un nuovo micrametro corredato di nuovi stampi per la

-determinazione della stabilité dimensionale;
» e attivita dl sviluppa e messa a punta di nuc\n metodi e/o s:steml per la

detanﬂmaz:one dagh .alfa emettitori da matrici di varia natura
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{spettrometro alfa e ICP-MS) come ad eéempio gli iscfopi deH’Uranidi
« leattivita disviluppo e implementazione di técnologievdi‘ taglio siaa freddo _
' che a caldo della cella di smantellamento al fine dell'oftimizzazione dei
prdce‘ssi di trattaménto e di miglioramento dei parametri di sicurezza degl
_ operatori coinvolti. - A

N Licensing - » :

| processi éutorizzativi deAl 2014 sono stati sviluppati in Iinea’;ccn gli obiéttivi,

fondamentali della programmazione aziendale. » o

| principali processi auiorizzativi si incentrano sul mantenimento in sicurezza e

sulle istanze. di disattivazione per i Siti non ancora in fegime divdisattivazicne,

mentre par Trino, (Garigliano, Caorso e Bosco Marengc i principali iter
autorizzativi rig ua’rdaho le attivita di disattivazione (per le attivita autorizzativé, si
rimanda a cjuanto riportato nel paragrafo dedicato ai singoli Siti).

Lo stato di avanzamento delle istanze di disattivazione nel 2014 & il seguente:
"= il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) ha emesso i Decreto di
| autoriziazione alla -disattivazione della Centrale di Caorso (DM 11 febbraio

2014y, | | - o

+ Sogin ha inviatg 'aggiornamento delfistanza di disattivazione di Trisaia e una
nuova istanza di disattivazione per Saluggia a tutti gli enti previsti dallart. 55
del DLgs 230/95 e s.m.i.

Infine degna di nota @ lautorizzazione del MiSE alla spedizione USA del

materiale nucleare nellambito del progetto GTRI. |
, Sistema di Controllo Iinterno

Il sistema di controllo interno di Sogin, & costituito dallinsieme di regole,

procedure e strufture organizzative che mirano ad assicurare il rispétto delle

strategie aziendali e il conseguimento delle seguenti finalita: efficacia ed

'eﬁiciénza dei processi azienda!i, salvvaguardia del valore delle aftivita e

protezione dalle perdite, affidabilita e integrita delle informazioni contabili e

gestionali'e conformita delle operazioni con la legge, 1o normativa di vigilanza

‘nonché con le politiche, i piani, i regolamenti e le procedure interna.

Al riguardo, Sogin si & dotata nel tempo, di un insieme di regole & procedure

35

Mixe.




Camera dei Deputati — 286 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

riguardanti i.vari processi aziendali, core-businass e di supparte, che vengano
aggiamate in funziane dei cambiamenti nermativi, erganizzativi e di pracessa.

f sistema di controlio inteme & caratterizzato, quindi, da contrelli di linea, diretti
ad assicurare il carretto svolgimenta dell'operativita quatidiana e delle singole
attivita, contralli di SECﬂn'd‘Q Iiveila, quali 'analisi di coanfarmita narmativa, il risk
managemeant, i controfli kamministrativo cantabili (cfr. Iar-seziane dedicata al
Diriganta Preposta ex. L. 262/2005) ed il controllo di gestidna ad infing i controlli
di terza livelta avvera Finternal audit. "

internal Audit

Nel 2014, la stfuttura di cantrolla internd ha svalto 9 attivita di verifica interna, di
cui 8 svalte sulla base dal pianc épprgvata dal C_ansiglid d’amminisirazione, 28U
richigsta del’Organisma di‘Vigilanza di Sogin di cui al D.Lgs. 231/2001 e 1 su
richiesta dél Presidente del Cansiglio di Amministrazione. L'Internal Audit, inoltre,
ha prastata e presta éssistenza aperati\?a al’'Organismo di Vigilanza per la
preparaziane e o svu]gimentb delle riunicni dallOrganismo steséo ed ha
relazionata I"Organisma sui rappurti di varifica emessi.

Gestione dei Rischi

Sogin \ v
1} Risk Managefnent ha intaressata sia | pracessi aziendali che i progetti con la
scapa di definire & implementare un pracasse strutturato volta a individuare e
‘ gestire | principaliﬂr_ischi & incertezze cui la Societa risulta esposta. H Madelia
interna di identiﬁcaziene, 'valutaziane & gestione dei rischi si basa sui principi
previsti dal “COSO - Enterprise Risk Management” (COSO-ERM).
. L’identificazione e la valutazicne degli elementi di rischio, nonché la ségnalaziane
di possibili azioni di mitigazicné atie a ridurna Pantita, vengaﬁa svalte tramite un
processa di salf assessment che cainvalge le figure apicali delle strutture
aziendali. . - '
Il Risk Management relativa ai pracessi @ stata avviata dalla rimappamra dei
- pracessi aziendali, con l’obiattivq di individuare i.sub-pracassi, le attivita, i rischi,
i contralli di primo livelio & la principali regufation che l'azienda & chiamata ‘a

" rispettare. E’ stata introdotta una nuova Metodalagia di Valutazione dei rischi
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basats su un approceio quslitativo attraversa una métriée 3 5 livelli di valutazione
dei parémetri di prababilita di accadimenta dell‘eveﬁta < imbatto. A fine 2014, per
suppartare Pattivita di Risk Management & stata rifasciata in esercizia l’applicaﬁva ‘
SAP- Governance, Risk & Campliance (GRC) che ‘permette di farnire
infarmazioni tempestive al Vertice aziendale sui rischi e sulle attivita di
mitigazione. A - ; '
Il Risk Management di progetia & stata implemeniata attraversa la
" predispasizione di un “Database dei rischi di pragetta” identificati, con la
collaboraziane dei Task Manager e dei Gruppi di pragstta, secanda una
rappresentaziane del pragetta volta a definire fa struttura gerarchlca “del .
medesima in termini di fase ed attivita specifiche. A
Sulla base delle indicaziani emerse dalle analisi svolte, di seguita si riporta la -
‘ descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui Sagin risulta patenzialmente
esposta in base ai seguenti ambiti di rischiasita:
« Rischio strategica;
+ Rischia aperativg;
« Rischia di campliance;
. 'Rlschxa economico.

1. Rischia strategica: si verifica nelle tpatem in cui Ia?_lenda nan ragglunga

gl obiettivi ecanomncppatnmnmah stabiitt. Un’ eventuale 1mp|ementaznone nan
efficace delie iniziative strategiche delia sacleta patrebbe compromettere il
raggiungimenia degli abiettivi prefi ssatx. Tale rischia si canfigura sia per le
iniziative di breve termine {budget) che di lunga termine (Piana quadriennale). i
presidio vieneb assicurato da appaosite strutture organizzative e dai Gruppi di
pragetio dedicate alla sviluppa e al moniteraggia del raggiungimenta degl V
abieitivi prefissati. — _
1l Rischia aperativa & il rischia dl subire perdite derivanti ad esempio dalla
’ par;;lale apphcazmne;’agg;arnamento di pracedure, risarse umane e sistemi
appure da eventi esageni. |l rischia aperativo & intrinsecamente cannesso alla
svolglmento delle attivita inerenti i process: industriali specifici aziendali, che
| passaong essere ncandettl alle seguenti tipalogie: )

. = decommissioning deg!x impianti e delle centrali elettronucleari;
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+ gestione del combustibile nuclesre irraégiat_o;
« realizzazione e‘gestione del Parco tecnologico e Deposito nazionsle.
Nells gestione’ dei rischi operativi, la Societa presidis con due differenti strategie
di mitigazione gli eventi che possono derivare da fattori endogeni ed esogeni. Nel
hrimo caso il rischio e gestito attraverso szioni di controllo interne volte 3 ridurre
limpatto o la probsbilita di accadimento di uh evento; nel secondo, invacé,
Fattivita di gestione del rischio & basata sulla valutazione della migliore soluzione
di trasferimento del rischio al mercato sssicurativo e sulla gestione tecnica ed
amministrative dei contratti assicurativi della societa. Nellambito dei rischi
operativi, la Societs & ésposta al potenziale rischio derivante da disfunzioni di
proceési interni che potrébbe determinare rallentamenti o interruzioni nello
svolgimento dei progetti di decommissioning degli impianti o di criticita nel
mantenimento in sicurezza. Questo rischio viene presidiato con Padozione e il
- continuo sggiornamento di procedure operative, di manutenzione programmata, -
ordinaria e straordinaria, nonché con Perogazione di corsi di fqmiazione
‘'specifica. Inoltre, nei Sit, sono presenti strumenti di controllo dei 'paramevtri
tecnici, in grado di consentire Fadegusto monitoraggio e la tempestiva rilevazione
delle eventusli snomalie. |
Ulteriori rischi operativi sono connessi alla potenziale carenza di disponibilita di
risorse umane pienamente adeguate ad assicurare l'efficacia e l'efficienza della
struttura e dei processi e l’evenfuéle perdita delle competenze prpfessionali
qualificate. Sogin monitora costantemente Atale rischio con un’attenta gestione del
personale, con formazione specifica e con sppropriate politiche di refention.
Nello svolgimento della propria attivita, la Societa si avvale delfausilio di
" un'infrastrutiura’ informatica: per mitigare il rischio di eventuali interruzione
‘ temporanea del!’operativité Sogin si é dotata di procedure di Disaster Recovery
e Back up di dati. Sono inoltre operative specifiche policy che regolano Iaccesso
alle informazioni, nonché sistemi informatici di controllo degh accessi e di
prevenzione di eventuali attacchi esterni. : ,
Ulteriori. rischi operativi, consistono nella non tempestiva ed adeguata :
trasmissiohe e ricezione dei flussi informativi e nel mancato rispetio delle
tempistiche di reslizzazione delle attivita programmaste: la societa presidia tsle.
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ambiﬁ con l'adozione di specifiche policy sul tema della” gestione delle
informazioni, svolgendo azioni di sensibilizzazione e formazione diffusa in merito
~al rispetto delle principali regulation e manitorando il raggiungimento degii
obiettivi. ' V A

3. Rischio di compliance o di non _conformitd & il rischio di incorrere in

sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie ri[évanti o danni di
rebutazicne in consaguenza di violazioni di narme e regolamenti.

" Tra le normative applicabili a Sogin, si segnalano D. Lgs.n .163/2006 relativo alla
disciplina degli Appalti, sl D Lgs. n. 81:‘2008 riguardante la tutela della Saldte 2
Sicurezza dei Lavoratori, al D. Lgs. n. 230/1985 relativo allaA'Radiopmtez‘ione, al
D. Lgs. n.231i2001 inerente la Responsa'bilit'a amministrativa degli enti, alia. L.

'190/2012 sulla disciplina delfAnticorruzione e Trésparé,nza, aik D. Lgs. n
196/2003 sulla Privacy, alla legge n. 262/2005 sulia Tutela del risparmia.
Sogin monitora costantemente i panoréma narmativo di riferimento {generale e
di settore), garantendo anche un fempestivo adattamento- delle attivita alle
maodifiche intercarse, tramite il 'recepimenfq nelle dispasizioni nelle prbcedure e
nei processiinterni. La non conformita normativa, olfre ai rischi sanzionatori, pone
lazienda ad essere soggetta a un'potenziale rischio reputazicnale e d'immagine:
tale situazione di rischio viene mitigato effettuando aziaoni di sensibilizzazigne e
formazione diffusa in merito al rispetto delle principali regulation. La sbciété_,
inoltre, deve fronteggiare la possibilita che si verifichino comportamenti irregolari
Ada parte di soggetti interni o esterni (fradi, furti, eéc.}: Sogin & impegnata nella
mitigazione del rischio di frode aitraverso la promozione di una c‘{:uhu’ra aziendale
orientata al rispetto dei principi di onesta, integrita e correftezza, richiamati anche
‘allinterno del “Codice Eﬁdo e di Compoartamento”, e tramite l’impkmentazione di
processi di miglidramento continuo del sistema di controlio interno

4. Rischio economico (finanziario) incide sufla redditivita e sulla liquidita

aziendale ed & legato a!l'eq.uilibric tra costi/ricavi e flussi manetari in entrata e in
uscita. Segin infatti & soggetta al riconoscimento da parte delfAEEGSI dei costi

presentati in fase di consuntivazione annuale. Il rischio potenziale cansiste, V
pertanto, nel manbato riconoscimenta da parte dell’ Autoritd di quanto riportato ‘
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neile.voci del budget e del piang, di eventuali scostamenti fra budget e piana e
della non cotretts aliocaziane delle voci di costo. ‘ ,
Tali situazioni sona presidiste dalla costante analisi e dal monitoraggic sulla
documentazione cha compone il budget, dallesame degli scostamenti e daslle

verifiche sulla carretta allocaziane delle voci di costo.

Nucleco : o
Come nei precedenti esercizi, Nuclaca ha svolto un'attivita di analisi e risk
‘management seconda una propria metodologia volta ad identifiéaré, valutare &
~ manitorare i rischi aziendali associati alle proprie aftivita, e sviluppandﬁ,
adeguate strategie per governarli. A
Particolare attenzione & stata inoltre rivolta ai cantrolio interno di linea ed alla
vigilanza sulle aree identificate come “sensibili” alls commissione dei reati recepiti
dal M.odello Organizzativo adottato da Nuclaco ai sensi del d.Lgé, 231/01. Con
gli ebblighi di attestazione a carico del Dirigente Prepasta ex L. 262/05, Nucleco
' ha inoltre én,dividuato, con il supporto della Sacieta Controilante, i prinéipali
prdcessi ed i relativi rischi che impa&ana‘sulla realizzazione dellinformativa
finanziéria, attivanda cantrolli chiave per la riduzione degli stessi. In particolare,
traAi vari rischi, sulle cui tipalagie si rimandaal maggior dettaglio §resante sul
v Bilancia della Nucleco, si evidenziano:
Rischfa fecnolagica & di mercafo. | sensibili in\r_estime'nti sostenuti dal socia Enea
’ nell‘uftimq friennio, ed in corso anche per il 2015, rivolti in parﬁcolaré &l
" migliaramento delle condizioni di sicurezza degii impianti,idei depasiti, dei
lavaratori e della popalazione, nanché al rispetto delle prescrizioni di esercizio,
hanno di fatto sostanzialmente ridotto il livello di rischio tecnolagico aziendale.
Permane tuttavia un moderato rischio tecnologico e di mercata, legato:‘aila
B speciﬁcité ed alla vefus'té degli imvpianti e delle attrezzature che non sono state
aggetio degli interventi di cuiéopra e alla sampre minare disponibilita di spazi per
lo stoccaggio degli stessi nei depaositi.
In un mercato concorrenziale, le tecnolagie di trattamento. rifiuti come la super-
compattazione ed il trattamento chirhico-biologicu dei . rifiuti liquidi con

~concentrazione per distiflazione, tale rischio pud limitare le potenzialita di

Mucleco.
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Rischic di fiquidits. Yl rischio di liquiditd & genersto dallinsufficienza delle risorse
finanzisrie per la z':opertura dei fabbisogno di-casss. Ad oggi Nucleco svolge
principalmente aftivitd per i suoi soci, Enea e Sogin, in vir{u di contratti attivi, che
costituisconc;v circa '88% del fatturato nel 2014.Alle condizioni sttuali, i flussi
derivanti dalla gestione dellimpresa e l'sttuale étruttura finanziaria e patrimoniale
consentono una gestione degli impegni di casss iale de non rendere necessario
Faccesso al credito, quindi il rischio appére oggi femoto.

Rischio industriale. Nelambito delle attivita inerenti i processi industrisli speciﬂci

- di Nucleco, il principale rischio di incidente industrisle ipotizzabile & legato al

'possibife rilascio di materiale radiosttivo allesterno. Sebbene tale evento- sia
pressoché‘es;;luso dalle analisi incidentsli condotte sul sito Nucleco, il rischie, in
ogni casg, & tenuto costantemente sotto controlle con la revisione continus delle
proceduré e metodolagie di lavero, in base alle migliori pratiche internazionali del
settore ed el costante dislogo con FAutoritd di Controllo.

Rischic normativo. Connesso alla possibilitd di maggiori restrizioni nells.

regolamenteazione tecnics nazionsle ed internazionale, nells normative di settore
e in quells a cerattere generale, che potrebbe porre Nuclece nella condizione di

- non essere in grado di adempire ai nuovi eventuali obblighi. Nucleco, anche

~ sttraverso il supporto delle competenti strutture della Societd Contrellente Sogin
e delle strutture tecniche Enes affeArenti al Titolare dei prowedimenti autarizzativi,'
monitora costantemente il panorama normativo di riferimento sis per quanto
figuards ls specifica normativa di settore sis per quanto rigusrds quelle di
carattere generale. -

Sicurezzs Industriale

Sogin ha esercitato per le sedi aziendali le attivita di Security: le sedi sono
: sottopas‘te'aAPia‘ni di Protezione Fisica approvati, per gli aspetti di cempetenza,
dal Ministero deAlla Sviluppo Eéoncmica su istruttoria tecnice dellSPRA, dsl
Ministero delPInterno e dalis Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
delle Informezioni per la Sicurezza, su istruttorié dellUCSE. Tutte le sedi sono
inoltre sottoposte ‘& servizio di vigilanze armets. Per quento attiene alls
valutazione dei pfoﬁli di rischio, nel mese di febbraio ls Prefettura di Roma, sentiti
i competenti uffici della DIGOS, ha ritenuto di confermare le misure di tutela
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personale dispaste a partire dal 2012 a favare del Vertice aziendale, in
considerazione dei rischi collegati al dissensa sulle attivité in ambito nucleare
manifestato da talune organizzaziani astremiste. E stata incltre avviata una
- approfondita ricegnizione sulle stato di efficienza dei sistemi di sicurezza, che ha
evidenzista la necessita di pracedere al 'rinnqim di matti sistemi pragettati e
- realizzati nel periada 2003-2005. Sogin ha quindi condivise cen PAutorita di
~ controlio la necessita di procedera al rinnovo dei sistemi di sicurezza, dltre che
élla laro astensiane éIle nuave opere realizzale e _in ‘corso di realizzézidne eda
tal fine, & stata éwiata la definizione di un pmgfamma specifica di interventi che
si completeranna su tutti i siti nef biennio 2015-2016.
~E in fase di campletamenta il rinnava del‘la Rete Geagrafica di Security che
callega i centri di elaboraziene dati di security (CED di Security) instaliati prassa
~ i diversi siti al CED di Security della sede centrale e ad alcunea !stituzio'ni asterne
 praposte ai controll di sicurezza. _ | | ,
Nel mese di marzg, in 'cons:amitanza can lnternaticnal Nuclear Security Summit
~dellAia, séna state compjetate can successa le attivita dirette 2 quelle di'supparto
alle Istituziani esterne (Ministe‘ra degli Esteri; Ministero ‘dell’iﬁterna, Ministerq
della Difesa) relative alla sicurezza delle aperazioni di trattamento @ trasperto per
- fallontanamenta di materiali nucleari dal territario nézianale nel’'ambita - del
programma Global Threat Reductien Initiative (GTRI), nel pieno rispetto degli
impegni assunti dal Governo ltaliano con il Gaverne degli Stati Uniti. Per quanto
riguardé gli aspetti di conformita al DPCM 22 luglio 2011 n. 4, relativa alls tutela
delle materie classiﬂcate', & stata avviata la pracedura per Famolagaziane degli
organi di sicurezza periferici presse gli impianti e si  inoltre pravvedute, camé_
richiesta dalle ndrme, all’aggiamaménfo, del quadi‘a delle abilitaziani di sicurezza
dei dirigenti e de! personale. |
A partire dal mese di giugna sono stati definiti e implementati i provvedimenti valti
a tutelare la riservatezza delle attivita relative alla definizione delia Carta
Nazionale delle Aree Potenzialmente idonee (CNAPI) alla lacalizzazione del
~ deposita nazianale par i materiali radicattivi. In tale ambita si & pravvedutaa parré
sotte tutela (classifica di sagretezza) le attivita del Gruppa di Lavora interna, che
& stata trasferita in un’Aréa Riservata_oppartunameﬁte pratetta & isalatavdal
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transito del personale sppartenente ad slire Struitura aziendali. Tutto il personale
coinvolto, interno ed esterno, ha ricevuto Plstruzione sulls Sicurezza prescritts
daliart. 34 del DPCM 22 luglio 2011 n. 4. N
In materia di gestione e controllo degli accessi, si & proceduto slls progeftazione
e slleffettuazione plégii interventi di modifica dei terminali installati in sede
-centrale e presso i siti~In tema di sicurezza dei sistemi ICT, in attuazione
dell'articolo 3, comma 1, det DPCM 24 gennaio 2013, (Direttiva recante “indirizzi -
perla protezione cibernetica e I5 sicurezza informatica naziénale”), 13 Presidenza
del Consiglio ha emanato con due DPCM del 27 gennéio 2014, su proposta del ‘
Comitato interministetiale per la sicurezza dells Repubblica (CISR), le Direttive
recanti il “Quad’ro Strategico nazionsle perla sicurezzs dello spazio cibernetico”,
che individua i profili e le tendenze‘ evolutive delle minacce e delle vuinerabilits
dei sistemi di interesse nazicnsle, e il “Piano Nazionalevper 13 protezione
" cibernetics e la sicurazza informatica”. Nel suddetto contesto, Sogin ha awiéto
‘le attivita di progettazione per rendere operativo in tempi breﬁi 'Information
Security Managemeni. S'ystem richiestc dalle direttive. Sono in fase di
implementazione le disposizioni volte & dare aftuazione alle sulla gestione in
forma elettronica della documentazione e del protocollo, (DPCM 3 dicerhbre 2013
"Regole tecniche per il protocollo informatico” e DPCM 13 novembre 2014
"Regole tecﬁiche in materia di formazione, {rasmissione, copia, duplicazione, _
fiproduzione & validazione temporale dei docum'enti} informatici nonché d;
formazione e conservazione dei documenti - infofmatici delle pubbliche
amministrazioni”). ' '
Risorse Umane
Sogin
Consistenza deél personale

La consistenza per categoria professionsle, al 31 dicembre 2014 e al 31
dicembre 2013, & riportata nel prospetto seguente: : ‘

Sagin , 31122014 - 31-12-2013 Variazione

Dirigenti , 30 31 -1
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Quadrt 228 | 223 ‘ 43
‘Impiegati T 472 , 440 ‘ +32
Operai . 154 | - 148 | +8
Totale . 882 | 840 w42

Nel corso deli’annc,' pertanto, la cansiéténza d‘i risOrse umane @ aumentata di4z
unitd, quale saldo tra 66 assunzioni e 24 cessazioni. Le assunzioni sono state
prevalentemente indirizzate sia alla copertura delle posizioni previste dai
Regolamenti di esercizio dei siti e sia alle attivita legate alla committenza nonché

al supporto delle attivita concernenti la sicurezza sul lavaro.

La consistenza indicata in tabella non comprende il parsonale comandato da
ENEA pari a 18 unita e quello con contratto di somministrazione lavoro pari a 99

unita

Sviluppe e formazione delfe risorse umansg
~ Le aftivitd di sviluppo e formazione dealle risorse umane sono state condatte in
coeranza con gli indirizzi def Piano quadriennale 2014-2017, al fine di supportara
revoluzione dei cambiamenti di fipo organizzativo e gestionale e-si sono
realizzate secondo la seguente articolazione:
- FOrma'zyione ‘mirata 2 sostenere lo sviluppo ed il rafforzamento delle
competenze tecniche e speciafistiche; ' ' '
- Programma formativo rivolto ai neoassunti, finalizzato ad agevolarne
Finserimento. in azienda; A |
- Ufilizzo dei Fondi Interprofessionali.
Nel corso vdal periodo di riferimento la Radwaste Managemant School di Sogin
ha ampliato Fofferta formatiya( anche in base alle esigenze societaiia derivanti
dagli abblighi di formazione introdotti con le ultime modifiche al D.Lgs. 23’0:’95, ed
in linea con la mission societaria, confarmando al contempo Pattenzione alle
tematiche inerenti la sicurezza e la radioprotezione; la Radwaste Managament -
School ha inoltre continuato a fornire supporto ai Siti e alla Sede nella
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prosecuzione dell”erogaziOne di formazione ex D.Lgs. 81/08, avviata nel corso

delf' anno precedente, rivolta alla totalita della popolazione aziendale.

Nel 2014 sono state erogate 30.190 ore di formazione cosi articolate;

Dati al 31-12-2014

Categorié Professionéle Ore di fcrmazioné erogate
Dirigenti ' | ‘ 32_0 |
‘Quadri - - . , 4.045
Ampiegati | ' ’ S 1?.879
Qperai _ A V ' 7.694

comandati ENEA, stagistt, v
collaboratori, formazione on 252

- the job ai somministrati

Totale o - 30.180

Del totale ore di formazione -erogate al petsonale Sogin, 21.441 song riferite alle
sicurezza nucleare e a quella convenzionale erogate quasi totalmente dalla ‘
- Radwaste Management School di Sogin. Continua l'erogazione di corsi on-line
fruibili da tutta i@ popolazione aziendale sulla responsabilitda amministrativa,
decreto legislativo 231/2001..

Sistemi di incentivazione.

Nel corso del 2014, Sogin ha erogato il Premio di Risultato 2013, previsto dalla
Contrattazione Collettiva Nazionale, in funzione dei risultati raggiunti dall Azienda
nel 2013. incltre, nel .corso dell’annd, sono stati assegnati gl obiéttivi cui'~é
correlato F'esito del F‘remio di Risultato 2014, da erogare nel 2015.

il piano di Management by Objective (MbO) 2014, che sara erogato nel 2015,
incentivera 37 risorse del top e del middle management, pari a circa it 4% delia
popolazione aziendale complessiva, & correlato al raggiungimento di obiettivi di
performance individuali e aziendali.
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' Relaziani industriali

Nellanna 2014. I’Azien:d’a, in un'attica di coardinamenta tra il sistema di
ihcantivaziune' della popalaziona aziendala ed it Fiana quadriennale SaginA
candivisa can 'AEEGSI, ha saﬁoscrittu can le Segreterie nazianali delle
Organizzazioni Sindacali un Accarda che ha madificata, innavandala, la struttura
narmativa del Pramia di Risultata aziendala relativamente al triennia 2014?2016,
callagandaola, in termini di abiettivi di produtfivitd, alle attivitd aziendali avent
carattera strategica. v '
E’ stata, inultra, avviata é. dafinita a fivello tarritoriale la contrattazidne re!aﬁva a
taluna campanenti del Premia di Risuitata 2014, cassa 2015 riantranti nell'ambita
della campétenza locale, attraversa ia sattascriiiona di accardi di sacanda livella
can la campetenti strutture sindacali territariali di ciascuna unita praduttiva.
Sémpre a livella territariale, & stata definita, attravarse la satioscrizione di
appasita accorda sindacala can la campetenti strutture sindacali territariali, anche
per il sita di Caarsa, la mataria relativa ai rimbarsi dalle spase connasse alle
- pércarrenze_z chilometricha. , ' _
-Duranta I’annd 2014, inoltre, Sagin ha raggiunta, mediante la sattoscriziona di
apposita Accardo sindacale can la Rappresentanze Sindacali nazionali e
territariali, I'obiattiva da 'tempu perség‘uita, avvera ['applicaziche dal CCNL :
 Sattare Elattrica alla Sacieta dantrqﬂata Nuclaca S.p.A. realizzanda, in tal mada,
o I’afmanizzaziana deila dua rea&é industriéii délifambita del Gruppa. Nellattica di
favarire P'avvicandamento generazionale, imltre, I'Azienda ha sottoscritta nel .
2014 un impartanta Accarda can le Segreterie nazionali delle Organizzaziani
_ Sindacali di catagaria valta a realizzare, attraversa un Piana di turn aver dal
pérsonala, un‘aziona di ricambia generazi'cnéle indispensabila in un’offica di
crescita glabale deila éampetitivité aziandala.
L’Accarda, infatti, unitamanta all}agevalazione del furn aver aziendale attraversa
adeguate misura di incentivaziane, pram‘uave, nel cantempa, linserimenta di
giavani nel cantasto lavorativa del Gruppa Saogin. ‘ ‘
Gli Accordi recenteménte canclusi, grézie ancha alle castruﬁiye‘ relazioni
industriali esistanti, assumana, partanta, una rilavanza strategica nell'attuaziane

della palitiche industriali Sagin, ponenda la basi per una vera & propria
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- riorganizzazione del’assetto aziendale, orientata verso una logica di maggiore
efficienza ed efficacia a livello di Gruppo. '

Pmtezione dei dsli personali

Con il decretd legge 9 febbraio 2012, n. 5 (convertito, con madificazioni, dalla
legge 4 aprile 2012, n. 35), & venuto meno I'cbbligo di redigere ed aggiornare
periddicémente il Documento Programmatico della Sicurezza, ma Sogin ne
continuers la redazione, cosl come confi_nueré la redazione dei piahi esécutivi
dell'informstion and _Cbmmunicaﬁon Technology (ICT) e della Sicurezza
industriale, piahi che individuano le misure di sicurezza da mettere in atto per la
protezione dei dati personali. ' |

"Rec!utamenro e se}ez_ione del personasle

Sogin effettus il reclutemento e la selezione dei' personalé e individua i profili-
professionali adegusti in coerenza con le procedure'éziendali, con le previsioni
di budget annuale e le politiche aziendali in materia di sviluppo e gestione delle
Risorse Umane. Le attivita di selézione, sono finalizzate a soddisfare le esigenze
di risorse umane individuate nell'ambito di pianificazione, turn-over e modifiche
crganizzative. Tale atfivita rispetta i principi di imparzialité, pubblicita e

| trasparenza previsti dal decreto legge 1121‘200(8, convertito in legge 133/2008, ed

- & realizzate in conformita con i principi previsti nel Modello Organizzativo 231 ,
stlottato. ’ ' ‘

Nudecc

Consistenzs del personsie | '
L'organico di Nucleco a tempo indeterminato a fine anno 2014 risulta cosi
sﬁutturato:

Consistenza al | Consistenzs al

Personale dipendente 31.12.2014 31.12.2013

Dirigenti L , ‘ 1 1

Quadri ’ - 24 19
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impiegati 101 . 8
Operai ' . . 49 47 .
Totale personale tempo indeterminato 171 148

Personale tempo determinato

- Quadri : _ 1 0 ‘ 0
_ impiegati - | 1 0
. Operai : | o 5 , 3
Totale personale tempo deteffhinato A 6 3

Totale o 177 151

Nel corso delf'anng, pertanto, Iz cons‘ssténza di risorse umane é'aumentata di 26
unita, quale saldo tra 30 assunzioni e 4 cessazioni. Le consistenza iﬁdicata in
tabella non comprende il;}p‘ersonale con contratto di somministrazione lavoro pari
a 24 risorse. Lé consistenze media annua delle riscrse umé‘ne peril 20'14 risulta
essere 161. Inolira sono stati effettuati n. 19 distacchi di péréonale infragrippo .
(da Nucleco 3 Sogin) ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. 276/2003.

Relazioni industriali
Il & ottobre 2014 & stato siglato l'accordo di Armonizzazione in merito
all’appliCazione al persoﬁala Nucleco del Contatto Collettivo Nazionale Addetli
Settore Elettrico. . - _
L'uniformitd della disciplina del rapporto con i iavcratori & volta, da un lato, ad
una ,spihta verso una virtuosa job rotation infragrippo delle risorse, e quindi
'occasione per formare, sviluppare ed acorescere in sin'ergia il know how che
confraddistingue le due realfé aZiendafi, dalfaliro ad una maggiore competitivita
nel settore del decommiss'rdnving e dello smaltimento dei rifiuti radioattivi, che
potra consentire al Grup-po Sogin di proporsi in una dimensione di mercato pit
‘ampia rispettc a quellé ' nazionale, consolidando il processo di
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internazionalizzazione gia intrapreso in passato.

Ry

Successivamente il rapporto con le Organizzazioni Sindacali & siste
caratterizzato da una serie di incontri, organizzati alla presenza delle preposte
Funzioni della Societd controllante, propedeutici alla formalizzazione di

successivi accordi.

Reclufamento e selezione del personale

Nucleco effettus il reclutamento e la selezione del personale e individua i profili
prcfessicﬁali adeguati in coerenza con le procedure aziendali. Tale sttivita
rispetta i principi di imparzislitd, pubblicits e frasparenza rﬁrevisti daldecreto legge
112/2008, convertito in legge 133/2008, ed & reslizzats in conformita con i principi
previsti nél Modello Organizzativo 231. ' -

Svituppa e formazione del personale

Nel corso del 2014, & ststo predisposto un sistems di Valutazicne delle
Prestazioni in linea con la missione aziendale. Lé struméntc & focalizzato su una
- _serie di ltems atti s definire la pertormance delle risorse alf'interno di una struttura
_ orientata al rsggiungimento ﬁlei risultati. L’obiettivo principale & quello di
sostenere le risorse nel processo di sviluppo professionale, esaltando i punti di
- forza ed evidenziando le aree di miglioramento sulle quali intervenire.
Cdmpiessivamente il perscnale ha effettuato nell'esercizio n. 5.559 ore di
formazione. ' ' ’
Le principali temstiche oggetto di formaszione sono stete ls sicurezza
convenzionsle e nuclesre, ls radioprotezione, I'sggiornamento professionale e
'sdeguamento delle competenze tecniche e gesticnéﬁ anche a seguito di cambio
“mensione o utilizzo di nuove metodologie di lavoro o di nuove sostanze
pericolose. ’

“Tutto if personsle Nucleco interessato ha assolto allobbligo di formazione e
addestramento per specifiche attrezzature riportato da!vD, Lgs. 81/08 e s.mi e
dall'Accordo Staib—Regioni del Febbraio 2012 sulls formazione in materia di
sicurezza dei lavoratori.
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Sistemi di mcenﬂvazfone )
Nel corso del 2014 Nucleco ha erogato il Premio di Risultato, previsto dalla

Contrattaz:one Collettiva Nazronale, in funzione dei risultati raggiunti dali'Azienda
nel cdrso_ del 2013. Nel carso dell’anna sono stati inoltre assegnati gli obiettivi cui
& correlato Tesito del Premio di Risultato 2014 (da eragarsi nel carsa del 2015).
Intema di ‘incentivaz'ione manageriale di breve periada, Nucleco, ha predisposto ,
un programma denominato Sistema Incentivazione per Obiettivi con riferimento
allanno di esercizio 2014.

Per incentivare il sostegno al cambiamento e l'espressione di comportamenti
manageriali da parie del proprio top é middie management, Nucleco ha stanziato
gia nel corso del 2014, degli importi finalizzati a caprire ,l’assegnaz'ione di una
tantum (da erogare nel corso del '2015) aventi Fabiettivo di dare un

" riconoscimento per le attivita svoite e la performance raggiunta nel 2014,

Reiazsom Esterne e Rapporti con gli Stakeholder
Bifancio di _sostenibiiita 1l 18 dicembre 2014 it Consiglio d| Amministrazione di
Sogin ha approvato il Bxlancm di Sostenibilitz al 31.dicembre 2013, predlsposto
secondo'irl livella di é‘pplio‘:azione GRI-A+, it rafing di traspsrenza pil elevato nella
réndicontazione agli stakehpfder previsio dalie - Iinee guida di riferimento. !l
Bilancio di Sostenibilita oltre che in conformita alle linee guida GRI-G3.1, definite
net 2011 dal Global Reporting lnf'fféﬁ've, & predisposto anche in riferimento allo
standard AA1000 Account Ability Principles Standard 2008, emanato A.
dalPInstitute of Social and Ethical Accountability. Il Bilancio di Sostenibilitz & una’

- fante 'd’informa‘zioni sul Gruppd Sogin che si rivolge alle Istituzioni, ail'apinione
pubblica, alle comunita locali, ai manager, ai dipendentie ai collaboratori di Sogin
e della contrdllata Nucieco ed al resto degli Stakeholder. Il documenta offre una
panoramica complessiva dell’organizzaéiane e contiene informazioni circa |

A prihcipaﬁ fatti della gestione, le strategie, il sistema di governance, le relazioni
con gli stakeholder e un’analisi delle 'peﬁorménce economico-finanziarie; sociali

. € ambientali del Gruppo Sogin. Nel documéhto sona pubblicati, fra gli altri, i dati ‘
qualitativi e quantitativi sullz salute e sicurezza dei v!avoratoﬁ, sia convenzionale

%%{ .
oo
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]

" che radiolagica, quelli risultanti dalla rete di sorveglianza ambientale aftraversa
le analisi radialagiche effettuate sulle matrici alimentari e. ambientali e attraversa
lanalisi delle farmule di scarica e sana riportati i dati relativi alla quantita di rifiuti

radicattivi prasanti in ogni sita suddivisi per categaria.

'Media Re!aﬁbns_Nel 2014 il Gruppc Sagin ha cansalidata it sua impagna nei
rapparti can la s'tampa‘a nella'gestiane dei new media per offrire un’infarmaziane
: puhtuala @ trasparente sulla mission aziendale, can particolare riferimento al
- pracesso di lacalizzazione del Depaosite Nazianale e Parco Tecnolagico. Sulla
“base della rassegna stampa e audia-visiva prodefta a usc interno, la presenza
sui media delle tematich’e‘ lega'te alla smantellamenta degli impianti nucleari, la
~gestiane dei rifiuti radiaattivi e la localizzazione del Depasita Nazionale e Parca
Tecnolagica, & stata di 4.146 uscite, can un tono prevalentemente descrittiva-
infarmativa, raggiungendo circa 518 miliani di cantatti. in particalare, si sano
registrati 1.554 articoli di stampa, 2.349 uscite sul web e 243 servizi
radiutelévisivi, dicui 21? televisivi e 26 radiafonici. .Coniplessivamej nte, nai 2014
sona stati diffusi 13 - comunicati e note stampa, 3 note informative
sullavanzamenta delle attivita di decammissioning degli impianti nucléari e sana
state pubblicate sul sita internet le princibaii natizie riguérdanti il Gruppo, fra le
quali il ricanoscimenta della Casa Bianca e del Governa ltaliana del ruola svalto
da Sagin nella conclusiane delle aperazioni di sicurezza nucleare nellambita dei
' Progeﬁo Global Threat Reduction in;'tiafive (GTRI, Ia puhbﬁcazione della Guida
Tacnica n. 29 da parte dellAutoritd di cantralla Ispra it 4 giugna 2014 e lo
svalgimenta del Seminario intemazionalevsu-l decammissioning nucleare il 12
- ,_dicembra a Milana. Nel carsa dellanng, sona state dfganizzaﬁ 4 inéantri stampa.
Nel 2014 si & canfermata il crescente interesse da parte dei media per le attivita |
di localizzaziane e realizzaziane del Depasito Nazianale dei rifiuti radiaattivi e dei

Parca Tecnologica.

Comunicazione _ed eventi l'organizzazione degli eventi ha seguita
pravalentvemen'te lo sviluppa delle attivitd di camunicazione pér,.-il‘DepQSita

Nazionale: in quest'ambito & stata pramasso il 12 dicembre 2014 un seminaria
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internazionale sul d'ecommfésioaing, patrocinato dalla F‘residehza italiana del
Consiglio dell'Unione eurcpea, quale occasione di sviluppo s{_;stenibiyle a livelio
globale, in cui rappresententi di IAEA, Ispra e delle societd enaloghe, a Sogin in

" UK, Francia, Slovacchia, Belgio e Germania hanno discusso delle best practice
internazionali in tema di gestione dei rifiuti radioattivi. Tra gli eventi non
riconducibili in toto alliter di localizzazione del Deposito vi sono: la visita dells
Commissioni Ambiente e Attivita Produttive di Camera e Senato, il 14 aprile 201 4
alla Centrale di Lating; la partecipazione del Gruppo Sogin, il 26 settembre 2014,
alla IX edizione della Notte Europea dei Ricercatori, un progetto promosso dalla
Commissione Europea con P'obiettivo di avvicinare cittadini, giovani e studenti al
mondo della scienza e della ricerca; lorganizzazione, il 27 otlobre 2014,
nel'ambito del semestre della Presidenza ltaliang del Consiglio delfUnione
Eurgpes e in collaborazviahe del Ministero delfinterno, del Convegno
Internazionale "Problematiche tecniche e di sicurezza nel trasporto di rhater'
nucleari” Iosprtahta per la 28a edizione del CEG (Contact Expert Groupj}, che si
& svoita a Roma dal 19 al 21 novembre 2014.

Nel 2014 Sogin ha effettuatc una rﬁappatura dei principali stakeholder da
coinvolgere, sia con riferimento alle attivita di 'sméntelfamenta degli impianti
nucleari e di gestiohe dei riﬁﬁti radioattivi cpe alle attivitd ‘di Iocaiizzazionev del.
Deposito Nazionale e Pérco Tecnologico, il cui processo é sfato awviato con la
pubblicazione, avvenuta it 4 glugno 2014, da parte di Ispra della Guida Tecnica
n. 29.

Comifafo scientifico. A settembre 2014 ¢ stato istituito il Comnitato sciehtifico del
DNPT, che costituisce un organo consultivo e indipendente per Sogin. Il Comitato
scientifico, che raccoghe espertl |tallan| di diversi settori, ha 'obiettivo di affrontare
le tematiche connesse al DNPT con il c:ontnbuto delle diverse competenze e

* prospettive. A marzo 2014 Sogin, insieme alla Fondezlone per lo Sviluppo
Sostenibile, ha costituitc I'Osservatorio per la Chiusura del Qlclo nucleare:, che.‘
ha come obiettivo il monitoraggio della bonifica dei siti nucleari e della gestiona |
e messa in sicurezza dei rifiuti radioattivi e rappresents uno strumento di
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-.informazione e sensibilizzazione dellopinione pubblica sui temi connessi alla
localizzazione del Depaosito Nazionale e Parco Tecnolagico.-

 Associazioni ambientaliste. Sogin ha proseguito la relazione con i rappresentanti

delle principali associazioni ambiantaliste, a livelio nazionale & a livello iocale,' sia
- sui temi del decommissioning e della gestione dei rifiuti radioattivi che della

localizzazione del Deposito Nazionale e Parco Tecnologico. ‘

Benchmark mfemaziongfe e visite all’estero. Nel 2014 Sogin ha avviato le attivita

di benchmark e confronto-internazicnale sul tema dei depositi nazionali dei rifiuti -
radioattivi e del relativo processo di coinvolgimento degli stakeholder - e
Farganizzazione di visite ad attriAdepositi dei rifiuti radioattivi esteri. Inoltre sono
state organizzate_una serie di visite, insieme ai suoi stakehcider, al deposito
francese de PAube, per il qUa!e e statoc sottoscritto un appesito accordo Vco'n
ANDRA, la societa che lo gestisce, nonché ad altri débcsiti esteriAper i quali gii
accordi non sono ancora operativi (es. El Cabril, Spé'gna).

Sistemna confindustrizle. Nel 2014 Sogin ha cohtinuato a partecipare‘ alle iniziative
di UNINDUSTRIA, [Unione degli industriali e delle 'lmpr‘ese di Rama, Frosinone,
Latina; Rieti e Viterbo, aderendo ai diversi tavali tematici, strategici per il core
business aziendale. " |

Attivita istituzionale e rapporti con il territorio |

Per quel che riguarda le relazioni con i principaliAMihisteri‘ di riferimento s:
segnalano i sequenti eventi. A

i 4 aprie 2014, Sogin ha partecipato ad un iﬁcontm interministeriale di »
coardinamente, convacato dal MiSE, sul tema degli édempimenti conseguenti la
ratifica del Protocollo aggiuntive alla Convenzione di Parigi del 1969 sulla
responsabilita civile in materia di energia nucleare.

i110 settembre 2014, si @ svolto un incontro con il MiSE per un aggiornamenta

generale sulla situazione dei contratti di riprocessamento del combustibile in
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essére con la Francia (AREVA) e il Regno Unito (NDA). A seguito di detto

incontro sona stati richiesti ‘e forniti specifici approfondimenti sul negoiiato in

carso conbgli inglesi di NDA anche al fine di fornire elementi di risposta al

Ministero.

5 novembre 2014 si & tenuto un tncontra con il MiSE di aggiomamenta sulla

situazione det negoz:a’ro in corsa can gli inglesi di NDA in tema d| minimizzazione

e sosﬁtuzsone dei rifiuti. ,

Re!etwamente alla richiesta pervenuta dal Governo inglese, il MiSE ha fornito

una note aggiornata al Gabinetto del Ministro degli Affari Esteri sullo étatq del

negoziato in corso tra Sagin ed NDA. '

Il 28 novembre si & tenuto un uleriore incontra con il MiSE. in cui Sogin ha

inform‘atov che la ftrattativa con NDA, per I’ac_cordq di- minimizzazione e

sostituzione di cui alla Direttiva del 2004, & in fase conclusiva. 7

Il 22 dicembre & stata inviata una lettera con cui viene informato ufficiaimente il

Ministero dello stato della trattativa e in cui viene richiesta se non sussistono

motivi ostativi alle definizione dellaccordo di sostituzione e minimizzazione,

anche alla luce allfemanando Programma Nazionale per la gestione del

cambustibile esaurito e dei rifiuti radioatﬁvi di cui agli arficoli 7 e 8 del Decreto

. Legisla’kivo 4 marzo 2014, n. 45.

Sul frante AREVA si sona sv'ol'ie specifici incontri al MiSE finalizzati a trovare una

~solu2§one che favorisca [a ripress dei trasporti del combust'rbile italiano verso la

Francia bloccati da tempo perché il Govemng fraﬁcese vucle assicurazioni

dallltalia sulla disponibilitd di un sita dnvé far rientrare i rifiuti secondo quanta

previsto dall'accordo intergovernativo di Lucca e per prob]eml di licensing latc

francese (modifica licenza di La Hague).

Per le relazioni con le Istituzioni locali, con quelle a livello regmnale e provmcrale ‘

nanché con i Comuni di riferimento si segnalana i seguentr eventi:

. mcontri con le amministrazioni locali di Sa[uggia e can la prowncra di Caserts
per la definizione di un protocolio di intesa ;

* incontri tecnici con la Regmne Basilicata per definire il protocclfo d'intesa
attugtlvo del documento tecnica elabarata can I'Arpa regionale in attuazione di
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una specifica verifica di ottemperanza al VIA del progetto ICPF (impianto di
cdnd_izianamanto prodotto finito) e firma del Protocolla in data 30 aprile 2014: _
» diverse visite alle centrali e agli impianti da parte dei rappresentanti delle
~istituzioni e delle amministrazioni locali; -
» Tavelo dells Trasparenza con la Regione Piemonte (26 novembre 2014);
« Tavolo della Trésparenza con la Regione Campania, pfesso il sitd del
 Garigliano (2 dicembre 2014); B
» presentazione del Tavolo della trasparenza con la ii’egidne Lazio (19 dicenﬁbm
2014). '

Sistema di Gestione Integrato
‘Sagin ha un Sistema di Gestione Integrato Qualita, Amb_ianta e Sicurezza che
definisce i criteri, le mndalita, | mezzi, Yorganizzazione e le risorse adcttate per
eseguire le attivita ed erogare servizi in conformita ai raf;uisiti delle horma di
riferimenta. UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001, BS OHSAS 18001,
Regolamente EMAS CE 1221/2008 (ove applicabile), ai requisiti contrattuali e
cogenti applicabili, contemparanddle esigenze delle diverse Parti interessate e
perseguende il miglioramenta continuo delle prestazioni rélative al propri
processi produttivi, alla tutela _delfambiente e alla sicurezza e saluté dei
tavaratori. ‘ _ ' v

- Nel 2014, sono proseguite le attivita di miglioramento e di verifica del Sistema,
inoltre l’?zienda ha raggiunto ‘la cezrtificaziéne del Sistema di Gestione per la
Sicurazéa_sul Lavoro in riferime nto'ailo standard BS OHSAS 18001 e ha ottenuto
la conferma delle certificazioni del vSiSte ma di Gastiona per la Qualita (ISO 9001)
e delf Ambiente (ISO 14001). | B

- Inoltre, per la prima valta, & state ottenuto dal Verificatore ambientale il Ce rtiﬁcaté_

’_ di convalida della Dichiarazione Ambientale di Caorse, che precede 13 richiesta
di registrazione al Comitato Sezione EMAS .(Eca-Managemant and Audit

Schame).
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FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA ﬂELL’ESERClZlQ

"~ Novita leglslatwe
Nell'ambito del quadro leglslatwc di riferimento per la gestione responsablle e
sicura del combustibile nucleare esaurito e dei rifiuti radioattivi (D. Lgs. 45/2014),
il MiSE, peria definizione e i contenuti del “Programmé Nazionale” per la gestione

~ del combustibile esaurito e dei rifiuti radioattivi (articoli 7 € 8), 'ha richiesto a Sogin
il supporto specialistico per la predispasiziohe del rapporio preliminare in materia
ambientale per !’esperifnento dells pracedura di Valutazione Ambientale
Strategica (VAS). Incltfe Sogin dovra provvedere slls redazione del rspporto
ambientale che sar posto in consultazione pubbhca ai sensidell'art. 14 del DLgs
152/2008.

Progetto chiusurs del ciclo del combustibile
In data 29 maggio 2015, con delibers 254/2015/R/eel, PAEEGSI ha stabilito di
- ricanoscere a cansuntivo per 'anno 2014 i costi esterni per la chiusurs del ciclo

del combustibile per circa eura 18 milioni (d cui 0,22 milioni per Creys Malville).

| contratti di riprocessamento del combustibile con AREVA
Il 23 febbraio 2015 & stata tenuta presso il MlSE una riunione preparatoria

sllincontro di Parigi con la partecipazione di un rappresentante dell'Autoritd |
francese ASN ed un rappresentsnte dellambascista francese a8 Roma oltre a

' SoginAe'lSPRA.

Il 5 marzo 2015 & stats tenuta una riunione a Parigi tra il Ministero francese |
MEDDE (Ministére de 'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie) ed

il MiSE, presenti Sogih, ISPRA ed AREVA, durante la quale AREVA ha
consegnato a Sogin un nuove cronoprogramma che prevedeva l'ottenimento
entro marzg 2015 delle autorizzazioni necessarie per Ieffettuazione dei due
traspaorti dalla ceri_tra!e vdi‘ Trino ed il trasferimento del combustibile dalls centrale |

di Trina entro il 2015 compatibilmente can j termini delf'accarda di Lucca.
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10 apriie'2015 FAutorita francese ASN has formalizzato I’autarizzazione alA

ricevimento ed sl trsttamento presso limpisnto AREVA di Ls Hague del

combustibile irraggiato della centrale di Trino. |1 13 aprile 2015, Sogin Trino, in

'ottemperan'za al Decreto Legislativo 23/2009 di attUazione_ della direttiva

EURATOMWW}'ZOOG, hs invisto al MIiSE l’isianza di autorizzazione alls
- spedizione def combustibile irraggiato dalls centrale di Trino.

| contratti di riprocessamento dei combustibile con NDA

Nelfambito- dells finalizzazione delia trattativa con NDA sulia sostituzione e
minimizzazione dei residui inglesi, le parli henno concordato l'estensione
" dellofferta economica di settembre 2014 al 31 luglio 2015 e definito un
programma temporale sulle attivité da svolgere per giungere alis firma dei
contratti. ‘ | | |

Nellambito della stessa trattativa & attualmente in corso Is negoziazioné tra
Sogin e NDA per s chiusura del contratio di Dounreay n. 10601 del 1991, ex
ENEA, per il riprocessamento delle barrette di combustibile del Garié!iana che
prevede ii riprocessamento virtuale delle barretie e I'aliécazione delie fnaterie :

" nuclesri e dei rifiuti p"res,so Seliafield. Questi ultimi, saranno soggetti insieme agli

altri residui inglesi sila sostituzione in vetri.

Nuovi programmi GTRI
1118 febbraic 2015 Sogm e DoEfNNSA hanno swisto Io studio dl fattibilita per il .
" rimpatrio dei materiali nucleari ancora presenti pressa il sito Sogin Casaccis,

ieggibili al programma GTRI. 11 19 febbraio 2015 Sogin, DoE/NNSA e Universita

di Pavie hanno gvviato, nell'ambito dei progem per terZI le attivitd preliminari per

lo studio di fattibilita del rimpatrio in USA del matenale relativo a!l’EURACOS di

Pawa i1 20 febbraio 2015 Sogin e DoE/NNSA hanno awviato le attivita prehmmarl
latwe allo studio di fattibilita riguardante il rimpatrioc dei materiali sensibili

presenti presso il sito Sogin di Trisais.

il 13 aprile 2015 Sogin e il centro JRC di Ispra (VA) hanno siglato il contratto per -

lo studio di fattibilita tecmca—economlca preliminare riguardante il rimpatrio delle , |

materie presenti presso JRC. ;
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- Progetto Depas:to Nazionale e Parco Tecnologico
-2 'gennaia 2015 Sogin ha consegnata ad ISPRA la praposts di Carta delle Aree

Patenzislmente I[danee (CNAP) ad ospltare il Deposita Nazionale e Parca
Tecnalagica, ossia entra i 7 mesi dalta pubbhcaznone della Guida Tecnica n. 29
dell|SPRA. Per elaborare la CNAPI Sogm ha spplicata.i Criteri di Iccahzzazton_e_
stabiliti dallISPRA can ls Guide Tecnica n. 29 e indicati dallIAEA con la Safety
Guide n. 29. ’ , '

11 13 Marzo I'lSPRA ha consegnato al Ministera dell’/Ambiente & al Ministero dello

- Sviluppo Economico la reiazione prevista dal D.igs. 31!2010 sulla propasts
trasmessa da Sagin.
La relaziane dell ISPRA, considerata la clossificazione di riservatezzs stiribuita
da Sagin alls propasfa di CNAPI & stata snalogamente classificats & sar3 talé
conformemente slie vigenti d]spOS!ZIQm sino aila pubblicaziane delle CNAPI e

“del ngettq prellmmare del Dapusﬂo ds parte di Sagm

~ Sistema di Gestione Integrato |
Nel corsa del mese di gennaio, successivamente alf oﬁenlmentu della convalida
 della Dichisraziana.Ambientale di Caarso, & stata presentats richiesta formale di
registraziane al Comitata sez. EMAS ltalia. [l Comitata ha avviata ls pracadurs. ‘
casi come previsto dal Ragolamentcz CE- n.1221520§)9. Comhleta{u il
A Vp'racedimenta, I'ISPRA hsa trasmesso al Comitato — Seziane EMAS [talia i risultati
dell'analisi, al fine di consentire al_ComitétAo Pemissione della relativa delibers,
“avvenuta alla fine di aprile 2015. Con riferimento sIFEMAS, & inditre in steto
avanzato I’elabafazione della Dichiarazione Ambientale di Tring, che sara

sottoposta al Verificatare Ambientale nel mese di maggio.

- PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
- DECOMMISSIONING
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Le attivitd proseguono secondo il Programma Qusdriennale preséntato
airAEEGSI. In pariicolare le attivits principsli previste & piano per.I'anno 2015 .

~song le seguenti.

Progetto BOSCO MARENGO .
Attivits progettusii: completamento della documentazmne progettusle di gars per

Fadeguamento del locale B106 3 Deposno temporsneo

Amwta ogeraf;ve awvio della prima campagna di super campattazlone dei fus'a e !a

predisposizione per Ia seconda ed ultima campagna

Progetto SALUGGIA , B

Aftivita grog'ettuali: completamento sorvegliaﬁza dells progettazione esecutiva

réiatiﬁ:a alls reslizzazione del complesso “Ceméx” e awio sorveglianza
‘ progettazione costruttiva.

Attivita operative: Completamento delle seguenti azioni preparatorie per P'avvio del
CEMEX: . '

. Appkqvazione del progetto esecutivo,
= Consegné della aree per I3 realizzazione del Complesso CEMEX,
= Completamento delle opere civili provvisionsli e awvio delle opere di fondazione

incltre & previsto il pr031eguo delle carattenzzazzone e cond:zionamento rifiuti
‘rad ioattwl IFEC, il completamento della nuovs cabina eiettrtca {NCE) e del Depcscto
D2.

Progetto TRINO
Allivits progettusli: preparazione delle documentazione pregettuale di gars per
I'adeguamento del Deposita rifiuti radioattivi n. 2 {demolizione e rucostruzmne) e
| della documentazione di gara e di licensing riguardante il servizio di trasporio e
Vtrattamen‘to {fusione} dei materisli metsllici radioattivi derivanti dallo smantellamento
"del circuito primario e sistemi aﬂsiliéri (che sarg effettusto insieme i sistemi e
componenti dell'Edificio Turbina Garigliano). Entro il 2015 & previsto Id sviluappo

della documentazione di gars e di licensing per 12 realizzazione dells Stazione
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Trattamento Materiali {SGM), per la reslizzazione dells Staz:one di Cementazmne
e per il trasferimento dei materiali attwatl dalla piscina dei purificatori alla prsc ina del

combustibile.

Attivita operstive:

o l’épertura del cantiere per adeguamento dell'area buffer (Test Tank) e
Fawvio dei lavori relativi alla realizzazione degh impianti di prima ploggta edi

frattamento refiui;

= il completamenta de: lavorl di revamping dall’|mpian’ro mock up di
trattamento WOX deile resine;

s completsmente della progettazione suforizzative e awvic dei lavori di

riconfezionamento rifiuti radioatlivi e supercompaﬁaz_ione

« completamento della progetiazione autorizzativa e inizio dei lavori di
rimozione amianto nell'edificio reattore a valle del nullaosta all'esecuzione

Progetto CAORSO
Alfivita progeftuali preparazione della documentaznone progettuae di gara per
- 'adeguamento dell Edificio _Turbma {parte impiantistica) a “area buffer".

'Preparazione della documentazione ’pmgeﬁuayle di gara per l'adeguamento dei ‘
depositi ERSBA. V

Completamenta della documentazmne di gara per la caratterizzazione della plscma

di soppressmne con perfezmnamento del contrafio,

Compietamento della documentszione di gara concernente le attivits
propedeutiche lo smantellamento deilEdifico Reattore {Waste Route, Sistema
eletirico, etc.). ‘ '
- Prosieguo dell'attivita di progettazione delf'adeguamento dellEdificio Rifiuti Solidi a
media Attivita (ERSMA).

Aftivits operative: aggiudicazione del contratto per la realizzazione delle opere civili

neil'ambito dell'adeguamento di parte dell'Edificio Turbina ad area per lo stoccaggio
provvisorio, il trattamento e il condizionamento di rifiuti radioattivi ed awvio delle

Va
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relative attivitd di cantiere. Aggiudicaziohe del contratto per il trattamento e
condizionamenta delle resine '8 scambio ionico e dei fanghi radioattivi
Completemento delle indagini geotecniche nellarea attigua ai depositi di bassa
aitivith ERSBA 1 e 2 che consentianna di' ultimare ls redazione delia
decumentaziane per il bando di gara relativo alf'adeguamento dei suddetti depositi.
. Completamento della documentszions per la ceratterizzazione radi'clagica dai

- sistemie companenti presenti all'interno dellEdificio Reattore

Progetto CASACCIA
Attivitd progeftuali: progetto preliminare dellimpianto di trattamento rifiuli iquidi
acquosi IPU. ‘

- Attivita operative: Avvio dello smantellamento delie Scatole 8 Guanti-di Ili livelio

e avvio dello studio progettuale di gquelle di [V livello; rimozione del serbai‘oiq
interrati "Waste A”; conipletamento degﬁ impianti Deposito Témpcraneo OPEC
2; avvio delle attivitd di progettozione per 1a definizione della strategia di waste
‘management e awvio dells predisposizione dellistanzs di dissttivazione
dellimpisnto Plutonio.

Progetto LATINA
Altivifa progetfusli; preparazione della documentazione progettuale di gara

{appalta integrato) per la realizzazione dellimpianto di trattamento effluenti attivi
(ITEA). Progetic preliminare dellimpianto - di estrazione, cernita e
caratterizzazione radiolagics dei residui Magnox. Progettszione definitiva attivita

di rimoziane rifiuti KCFC e progetta'zione definitiva attivity di scarifica piscina.

Attivita operative: consegna delle aree e inizio dei lavori di comple’taménto
impianto LECO (progettazione del sistema di estrazione dal serbatoio fa'nghi e

A completamento dellimpianto di condizionementa); consegna delle aree per
aftivitd di rimozione rifiuti KCFC e inizio lavori: demolizione, nelfambito della
modifica del sistams di circolaziane acqua mara, dalle tubazioni
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Progetto GARIGLIANO

Attivits progeftuali Campletamenta ettivita di progettazione per smanteliamento

sistemi @ componenti ciclo termico e rispristino sistemi ausilieri edificio turbins;
Completamento attivita - di progettaziane - per ripristina dei Sistemi Ausiliari
del{'Edificio Reattore ’

Attivits_operative: inizio attivits di smentellamenta sistemi e companenti cicla

termico e rispristino sistemi ausiliari edificio turbina; inizio attivita di ripristino dei
- Sistemi Ausilieri delf'Edificio Reattore, smantellamento componenti obsoleti del
sistema redwaste e prosecuzione della’ realizzazione del riuovo redwaste;
abbattimenté del camino vésistente; awio di attivitz di impermeabi]izzazioné
sedime d'impianto e reaIizzszioné vasche di prima pioggia e completamento.

Progetto TRISAIA N ; »
Attivita progettuali: sorveglianza dells decumentazione pmdoﬁad’all’Appa!tatore
‘nelfambito della sistemazione a secco del combustibile Elk River. ' :
Alfivita operative: campletamento delle oliivita relative allo sca\m della Fossa 7.1

ela prosecuzionédei lavori per le realizzazione dellimpianto di Cementazione
del Prodatio Finito.

COMBUSTIBILE

Progetto Chiusura dei Ciclo del Combustibile

In seguito alla riunione can ISPRA del 30 aprile 2015 ed alla fiunione presso la
Prefettura di Vercelli del 5 maggio 2015 saranno avviati i trasporti di combustibile
dalle centrale di Trino allimpianto franoesé di La Hague. ll pragramma attuale
pravede il completamento del trasferimento del combustibile dalla centrale di
‘Trino nel 2015 (termini accordo di Luccay), - o

“In reiazione ai progetti GTR!‘ﬁeI carso del 2015 & previsto Io sviluppo degli studi
di fattbilits sia per materie Sogin che per progetti verso terzi. Comuﬁque tutti i
nuovi progetti GTR! seranno subardinati agli accordi tre il Ministero degli Affan
Esteri ed il DOE per i quali ¢ previsto un incontro & giugno 2015, |
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DEPOSITO NAZIONALE E PARCO TECNOLOGICO

Progetto Deposito Nazionale e Parco Tecnologico , o
A seguito del nulla osta ufficiale rilasciate dai Ministeri campatenti, & pravista
l’a’per‘tura della consultaziane pubblica che culminera in un seminario nazionale,
dove saranno invitati a partecipare tutti i soggetti coinvaiti ed intarassati._A
Seminarie che, a seguito del rinvio introdotic nel Decreto ‘Millepraroghe’, verra
promossa entre 120 giomni la pubblicazione della CNAPI. Mettanda insieme le
osservazioni emerse dalla consultazione @ quelle del seminario, Sogin elaborera

" una nuova carta che dovra poi essare approvata dal MiSE. Comincera q:uindir la
fase delle possibili manifestazione di interesse da parte dei territori o delie

 trattative bilateraii tra la societa e le Regioni che ospitana aree idonee per
formalizzare eventuali intese.

Sistema di Gestione Integrato | .
E' prevista nel saconda semastre 2015 la registrazioane al Comitate Seziane
- EMAS ITALIA della Dichiarazione Ambientale di Trino.
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STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO
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ATTIVO CONSOLIDATOD

STATO PATRIMOWIALE

31 dicembre 2014 31 dicembre 2043

(Valori in mighaia di Eura)

CREDITI VERS O SOCI PER VERSAMIENTI ANCORA BUVUTE V N - . -

IMMOBILIZZAZIONT .
TMMOBILIZZA ZIONI IMMATERTALI -
Disitti di brevetto indusiriale ¢ diritti Qi wiilizasione delle opere | )
dellingegno ’ ) : 1500 1687
Concessioni, licenze, marchi ¢ diritt] simiki . - -
Inmobilizzadoni in corso . -

Differenza di consolidamento 775 ) 853
Ape s 3191 7466 1| L 6.226, 8766
INMOBILIZZAZIONI MA TERIALL . .
Terreni ¢ fabbricati 7303 : 74356
Ypianti ¢ macehinario ) . 278 ] 2951
Attrezziure indusiriali e commereiali 3363 ‘ 2125
Altribeni : . 1815 . 1.696
Irmemobilizeaziond in corso & acconti - : 26479 qre 1 . 7857, 22085
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE )
Partecipazioni - - -
Crediti : VE 3
Verso alid - 2562 - 27%6
: - 2362 - 2786
Alteititali . 2362 - 278
TOTALEIMMOBILIZZAZIONK . : : 51.777 - 33637
ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE . .
Materie prime, sussidistie ¢ diconswmo . 45 17
Lavor it corsg su ordinazions . 4156 ’ 1677
Acconti - i, 4201 - L4
CREDITI - N e
Verso clieati ) g4 20778 471 117060
Craditi tributarl : 47726 82606 206 W7
Imposte anticipate ' 8.750 6708
Versoalii i 2662 AET 123681 2481 . 14108 208273
: 50.582 T 50684
ATTIVITA FRNANZIARIE CHENON COSTITUISCONO . )
IMMOBTLIZZAZIONT . . : D - - -
DISBONTRILITA LIQUIDE o
Deposit bancarie postali 168.384 171.457
Denaro e valor in cassa e s 16838 (1 L] 1, 171468
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE o 296.27L 381.455
RATEIERISCONTI , A / ' '
Ratel e altr riscontt o T emenenen l(}l sl(ﬁ N _;_Sj-sz
TOTALEATTIVO 348.149 ’ : 415.636

(*Y Toporti esigihili eatrg Uesercizio suscessive
(**} Vmponii esigihih oltre Pesereizio sucecsive
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STATO PATRIMONIALE T ,
PAS5IVO CONSOLIOATO 31 dicembrs 2014 : 31 dicembre 2013

(Valori in migliaia i Furo)

PATRIMONIO NETT(S
QUOTEDELLA CAPOGRUPPO .
Capitale sociale . ) 18100 . 15.100
Riserva legale : 24008 -1
Altre riserve 1 o 1B -
Lt {Perdite) portati 4 nuovo i 2849 28725
Utlle {Perdita) dellesercizio 3714 49384 729 46570
QUOTE DI TERZ1 .
© Capitale e riserve diters 2040 2188
Utile (Perdita} delfesercizio ’ : 1193 3233 S 2412
‘ 52617 43082
FONDI PER RISCHI EONERI
Trattamento di quisscenza - 36 17
Emposte _ 554 : 148
» Alfri » ) 19,364 C 1995 "]3382 13467
TRATTAMENTO DI FINERAPPORTO DILAVOR(O
EUBORDINATO ) 11.150 11603
DEBTT =~ - ) : *)
Accontf ] : 50251 280
Debiti verso fomitori Co63097 207495
Debiti tributari , o3 5308
Debiti verso istituti di previdenzs € 4] sicurez sociale ’ 33461 Co- : 3410
Altei debiti ] ) 10233 248635 123762 341164
RATE ERISCONTI- » : , A
Ratei ¢ alti isconti . 15793 15,793 M 14
TOTALEPASSIVO 348,149 415436

(¥} Tmpuosti esighhili oltre l'esercizio sucosssivo

CONTI 'CROINE 21 dicembre 2014 31 dicembre 2013
. CONSDLIDATC )

{Valor in mighria di Buro)
GARANVIEPRFSTATE
Fidejussion] rilasciate a pararsis di tecsi 2544 . 30758 -

ALTRI CONTID ORDINE
brpegni assuati winraiton per riproces samento,
stoccagpio ¢ traspomo combustibile - X . BcH - V.s7] 349,880

TOTALE CONTIIY ORDINE ’ 330316 430,678
T 0 — 430678
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CORTO ECONOMICO™ .
X CONSOLIDATO { ) . J i o I I

(Valori in g liaia di Furo)

VALORE DHLLA PRODUZIONE
Ricavi delie vendite 2 delfe prestagiont 362,977
Variazione delle rimanenze di prodotti in corse di lavorazione, semdl.¢ finiti -
Variazioni 61 Javor in corse su ordinazions’ - 137
" Tnerement di mmwebdlimaziond pet laver miemi 1548
Altririeavi ¢ proventic 7
Divesi L A 2906 .
COSTIDELLA PRODIZIONE,
Per materie prire, snssidiar, di consume e meici . . 13320 17284
Pa1 servizi ’ ' 86,547 254389
Per podimento df bem diterd . 637 ‘ 6302
Peril personate: -
salani e stipendi 35464 s2pdé
aner sociall . . 15624 i 14803
teatamento di fine rapportte 330 3297
B trattamento di quiescienza e simili o - p:3
sltri costi ) . 87 G |- 5020 8275
Ammottannti ¢ svaftanont: . .
delic immobilizaziont Ji . 2781 . 2851
delie mmebilizarioni matoriah 367 4417
sval, creditt compresi nellantive cicolante e defle disponibilita Squide i 53 807 . Exd ks
Varinzioni delle rimanenze di smteric prine, snssidisne, di consumo & merci i - g : 118
Accantonaments perrischi - 957 R 32
" Al accantonamentd ’ ’ 5955 6548
Oneri diversi di gestions ’ 2265 o LT3
. N . 7 IR5576 ) 369.698
DEFERENZA TRA VAUOREECOSTIDELLA FRODUZIONE 9,507 892
. PROVENTIE ONERI FINANZIARL
Praventi da panstipazioni:
Altri proventi fingaziar: o
da al titoli . ’ ' 8 : &8
interssaf v commission da altd & proventi vad 2607 2693 5063 5151
teizssi e afts oner finanzian . . i
interessie commissioni ad aliried oncd var . . 1465 -1465 : 2430 Pl 2}
Utile & perdita su cambi ' ' o 2 217
TOTALETROVENTEED ORNEREFINANZIARY 1.250 3338
REITFICBED VALOREDL ATTIVITA FINANZIARE
TOTALE DELLE RETTIFICHE T - T -
PROVENTI EONERI STRAORDINARE
FPraventi: '
plusvalenze da alienazioni . ’ . -
afid -
sopavvenisnz atlive ) - 389 2333 2335
- Onett: .
- SOpTAVVERISHZE PASSTE . 310 54
ahsi .. - 33 - - 84
TOTALE DELLE PARTITE S TRAORPINARIE 78 2,241
RISULTATO PRIMA DR IETMPOSTE . . 10836 4287
TMPOSTESUL REDDITO DELU ESFRCIZIO : -3.855 - 3334
UYILE (PERDITA) DELL SRERCTAG 4567 . . 953
dicui guota capogmppos . R 3T7H ke
quotz e . B £183 o4
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-ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

i bﬂanclo consolidate per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato redatto
in conformita al decreto legislativo n. 127/1991 e alle successive modifiche e
integrazioni introdotte dai decreti legislativi 6/2003 e 37/2004 (Riforma organica
della disciplina delle societd di capitali e societd cooperative). !l bilancio &
costituito dallo Stato patrimonisle, redstto secondo lo ‘schema previsto
dall'articolo 2424 del Codice civile, dal Conto economico, redatto second@ lo

: sche'fna di cui all'articolo 2425 del Codice civils, @ dalla Nota integrativa,

~cofredats da alcuni sllegati che ne fanno parte integrante, predisposta secondo
il disposto dell'articolo 2427 del Codice civile. ' |

Per ogni voce dello Stato Patrimonisle e del ‘Conto Economico sono indi;ati i
. corrispondenti valori al 31 dicembre 2013. Qua10ra Je voci non siano comparabili, '
quelle relative sll'esercizio precedente sono state adattate, fornendo nella Nota

tIntagra‘cmra perle ¢ rcostanze sxgmﬂcatwe i relativi commenti.

Per una migliore informativa relativa slla sﬂuazrone patrimoniale e finanziaria di
gruppo € stato inoltre presentato nella Nota Integrativa il Randicontp Finanziario -
che iliustra le cause di variazione, positive o negative, delle disponibilits liquide

- avvenute nell'esercizio.

i presente bilancio, nonché le informazioni dells presente Nots integrativa, a
commento delle voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico, sono

espressi in miglisia di euro, come consentito dalla vigente normativa.

Per quanto riguarda i’attivit:‘s del Gruppo, i rapporti con imprese controllste,
nonché i fatti di rilievo occorsi dopo la chiusurs delWesercizio, si nnwa 8 guanio
indicato nells Relazione suila gestione.

Nel corso dell’'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che sbbisno reso
necessario il ricorso alle deroghe di cui allarticolo 2423, comma 4, del Codice

civile. Non vi sono pstrimoni destinati a uno specifico affare né finsnziamenti

destinati.
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Il presente bilancio cansolidata & stata softaposta a ravisiona contabile dalls
saciets di revisiane KPMG SpA, nellambito dellincarico di g:antrallc cantabile ex -
articolo 2409-bis del Codice civile canferitale dal’Assembles degli azionisti in
_data 5 agosta 2014. ' ‘ ‘

AREA DI CONSOLIDAMENTO

1l bilencio cansolidato sl 31 dicembre 2014, data di riferimenta del bilencio
d’esercizio di Sogin, comprende il bilancio redatfo alla stessa data dslia sacieta
controllata Nucleco a narma dell'articolo 2359, cbmma 1, 1° punto del Codice
civile, per la quale la date di chiusura dell'esercizio sociale coincide cuﬁquelia A
delle Capogruppo, ap_praifato dal rispettive Consiglio di ammi’nistrazioneve
| sattép’ostc a revisione contabile per Fappravazione dellAssemblea 'deg}i
azionisti. o o A |
La societa consalidata, Nuclaco Spa, & cantrollata direttamente da Sdgin, che ne
: datiehe il 60% del capitale socigle, e opera nel settore del trattamenta dei rifiuti

nucleari.
Rispetfo alPesercizio 2013 non & cambigta I'area di cansolidamento.

L'elenco . delle imprese consolidate, carredato‘ dslle infarmazioni richieste
- dallarticolo 39 del Digs 127/1991, & riportato nell Allegato 1.

CRITERI E METODI DI CONSOLIDAMENTO |
A | criteri di consolidamenta édcttati sane i seguenti:

» tutte le imprese incluse nelfarea di consolidamento sono consolidate con il
metodo dellintegrazione globale;

o il veiore contabile della partecipazione nella societa contrallata consolidata &
eliminato a frante del relstiva patrimonio netto secondo il metado integrale:

« le partite di debito e credito, costi e ricavi der_iﬁanti da operazioni fra la societa
del Gruppo sono state eliminate. Eventuali utili e perdite emergenti da

S0
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aparazioni tra saczata cansalidate che non siane realizzate con uperazmm can
terzi, vengono eliminate;

o idividenti distribuiti aII'mterno del Gruppo sana eliminati dal canta acanumlca

e riattribuiti al patrimanio netto nella posta util partah a nuovg;

. le qumte di patrimonia netfo e di rivsu]tata di competenza di azidnisti di
minaranza (nel seguito anche ‘“terzi”) delle partecipate cansolidate sano
asposfe saparatamenta in apposite vaci del patri'r‘nnnia natto. ’

PRINCIPI CONTABIL! E CRITERI DI VALUTAZIONE

La redazione de! bilancio consglidato & avvenuta in cpnfqrmité alle narme ,
- cantenute nagl articali- 2423 e saguenti dei Cadica Civile, interpretate ed

intagrate dai principi cantabili aménati dall'Organisma ltaliang di Contabilita (i

‘principi cantabili OIC"). |

I principi cantabili O1C sana stati aggetto di recente revisione e aggiornamenta e

le medifiche intradotte sana applicabili ai bilanci chiusi a partire dal 31 dicembre

2014, 1| presente bilancia & stata redatto tehendo cania di tali madifiche.

Cambiamenta praspetﬂco di stima cantabile

Al fme di fornire una migliore rappresentazmna in bilancio dal fatti e delle
aperazioni effetiuate dalla Sacieta, nel bilancio 2014 sona stati svolti una serie di ‘
_approfondimehti sul trattamento contabile u‘tilbi'zAzata per la rile\kaziana dei costi
ricanducibili alle attivita cammisurate alfavanzamenta della commessa nucleare.
Secanda guanto previsio dalI’OlC 16 Immobilizzazioni materiali & emersa la
‘nacassﬁa di asaminare anamlcamanta la natura di tali costi @ canseguentemeanta
i verlﬂcana i requisiti per la capitalizzaziona coma immabilizzaziani materiali. Ne &
derivata una diversa qualificazione dei casti sastenufi per Yacquisto di beni ad
utilita pluriennale ricanducibili alle attivita cammisurate allavanzamenta della
commessa. Di canseguenza nel bilancio 2014 i casti ricanducibili alle attivita
cammlsurate all avanzamenta della cammessa nucleare, che soddisfana i
requisiti previsti dallOIC 16, sona sta’a iscr;th nellattiva patrimeniale tra le

immaobilizzazioni materiali e ammortizzati i in base alla lara vita utile.
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Le principali motivazioni sottostanti il cambiamenta di stima sano: .

1) | beni ad utilitd pluriennale riconducibili alle attiviti commisurate
slifavanzamento delis cofnmessa nucleare rappresentana beni di uso
durevole. Tali b'eni, sebbene per un périodo di vita limitslo, song
’ normalmenfe impiegati nelia gestione caratteristica e non sona, quindi,
destinati alla vendita, né alle trasformaziane per lottenimento dei prodotti
della Societs; v

2} Il riconascimento da parte dellAutorita dei costi relativi a tali benf si
_sostanzia in un trasferimento di risorse sottoposte ad unc spéc‘iﬁco vincolo
di destinazione. Ai fini della relativa ra;ipresentazione in bilancio, #
riconoscimento in questione & assimilabile ad un confribufo in conto impianti

ai sensi dellOIC 16; | | |
3) L'ottenimenta di una imigliare rappresentaziane del patrimonio aziendsle sia
ds un punta di vista qualitativo che quantitativo e una pil efficace tutela dei.

cespiti aziendasli.

l cambiamento di stima contabile ha cavmportato sul bilancio 2014 i seguenti

effetti: ' ' ' ‘

»  ibeniad utilita pluriennale relativi ai costi commisurati alf avanzamento della
commessa nﬁcleare sonc rilevati tra le immobilizzazieni materiali e
ammortizzati lungo la loro vita utile; .

s icontributi in conto impianti seno rilevati a conta economico con un Vcriterio
sistematico, gradusimente Iungo la vita utile dei cespiti.v Nel'ambita dei.
c}iteri ammessi dalfOIC. 16, tenuto confodelle peculiaritd operative della
Sogin, si & scelta div adottare il metoda dei riscoynti, in base al quale i

- contributi sona portati indirettamente a riduzione del costo in quanto
. A imputati al conto economica nella voce A5 “Altri ricavi e provem‘i* e rinviati
A per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di "risconti

passivi”.

Il camibiamento di stima non ha prodbttq alcun effetto sul risultato delf'esercizio € -
sul patrimonio netto al 31 dicembre 2014 in quanto PAutorita riconosce alla Sogin

=)
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Pintero importo dei costi sestenuti. Pertanto, a fronte del costo relativo alls quota

~ di smmortamento del bene, viene iscritto tra in, gltri ricavi e broventi {voce A5 del
conto eccnomico)\ la quots parle del contributo in conto impianti dello stesso
ammontare. Anche da u-n punto di vista fiscale l'operazicne non produce effetti,
in quanto la quots d’ammcrtamentaVrappresenta un costo deducibile e la quota
del contributo & rilevante ai fini delle imposte dirette. ‘ |

Il cambiamento di stima contabile &, 'pertahtc, applicato in modo prospettico @
partire dal bilancio d'esercizio 2014. ' ‘

Riclassifiche

‘Nel bilancio 2014 sono state effettuate le seguenti riclassificazicni rispetfc al
bilancio 2013: | A ”

+. Il coste delle licenze saftware e degli applicativi informatici & stato

riclassificato nella voce “Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione

delle opere dell'ingegnc”. Nel bilancio 2013 il costo era iscritto nella voce

“Cancessioni, licenze, marchi e diritti simili* (cfr. OIC 24 Imebilizzazioni

' i?nmateriali). Tale riclassifica ha riguardato unicémente la Controllante;

» | crediti verso il personale, tenuto conto della loro natura finanziaria, sono
stati iscritti tra i crediti delle immobilizzazioni finanziarie mentre nel 2013,
ne} Bilancio dells Co'ntrcllante, eranc inseriti tra gli altri crediti dell'attive
circolante (cfr. OIC 15 C‘.rediﬁ); |

» |l fondo imposte accoglie nel bilancio 2014 anche le passivitd prababili
derivanti da contenziosi fiscali in corse con 'amministrazione ﬂ'na‘nzi‘aria {
oltre ché le imposte differite ‘passive). Nel bilancio del 2013 delia
Cpntrol'lente, tale fonde, comprendeva salo le impbste differite passive
(cfr. OIC 25 Impaoste sul reddito); .

+ 1l costo del lavoro interinale & stato riclassificato tra gli altri costi del lavoro
mentre nel 2013 era iscritto nei costi pér servizi (Crf. OIC 12 Composizicne .

e schemi del biiancfo d'esercizio);

A
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. Lé voce "Aitri accantonamenti” comprende gli accantonamenti relativi al
‘ Fondo oneri AEEGSI sis per il periodo 2013 che per if periodo 2008-2012.
11 Fondo oneri AEEGSI & stato considerato un fondo oneri. -

Per esigenze di confrontabilita, gli importi al 31 dicembre 2013 presentsti negli
schemi di stato. patrimonisle e conto economico, posti @ confronto con gl stessi

dsti al 31 dicembre 2014, tengono conto di tali ficlessiticazioni.

Principi generali di redazione del bilancio consolidato

~ La valutszione delle voci di bilancio & state fatte ispirandosi a criteri genersli dells
prudenza e della competenza, nella prospettive dells continuitd aziendale,
nonché tenendo conto dells funzione economica deilelemento dell'attivo ¢ del

passivo considerato.

L’applicazione del principio delia pmdenza ha comportato la valutezione
individuale degli elementi componenti le singole voci delle attivitd o passivita, per
evitare compensi tra perdite che doveveno essere riconosciute e praveh‘ti da non
riconoscere in quanto non realizzeti. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo
se reslizzati entro le data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competéhza delfesercizio, anche se conosciuti dopo ls

“chiusura dello stesso.

L’applicazione del principio dells competenza ha comporiato cbe Peffetio delle
operszioni sis stato rilevato contsbilmente ed attribuito ailesercizio ol quale tali
operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i relativi incassi e
pagamenti. |

Salvo quanto riportsto rispetto al punto precedente i criteri di velutazione non
sono stati mcdiﬁcsﬁ.rispeﬁo allesercizio ;ﬁrecedente ai fini della comparabilits dei:

bilanci della Societa nel corso def tempo.

Nel corso delf'esercizio non si sono verificati casi eccezionsli che sbbisno reso
necessario il ricorso alle deroga ai criter di valutaticne,di cui all'art. 2423,
comma 4, del Codice Civile, in quanto incompeatibili con le rappresentazione
veritiers e corretta dells situszione patrimonisle e finsnzisris delts Societ3 e del

I
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nsul’cato economico. Non sono state sltresi eﬁeﬁuate nell'esercizio rwalutazn)m
di attl\uta al sensi di leggi speciali in materis..

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immaterisli sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione
" e sono esposte al netto degli smmortamenti. Nel costo di acquisto si computaho
~snche i cb$ti accessori. 1l costo come precedentemente definito viene svalutsto
in ¢aso di perdite durevoli di valore e ripristinato (ridotto dei soli ammortaménm
s! venir menoc dei presupposti sllsa base de]té svalutazioni effetiuste.
L’ammortamento viene calcolsto a quote costanti ed é deterrﬁinato in base alla
prevista utilitd economica. ' ' '

1 diriti di brevetto sono ammortizzsti sulls base della durats legale del brevetto o
per un periodo minore se si hanno aspettativé di utilitd futurs pil brevi. | diritti di -

. utilizzazione delle opere dellingegno sono ammortizzati sulla base dells loro-
residus possibilitd di utilizzazione. in ‘un periodo di tre annill contributo’
straordinario conseguente alls soppressione del Fondo Previdenzs Elettrici

- {FPE), previsto dslla legge del 23 dicembre 1999 (Legge' Finenzisris 2000), n.

_ 488, per espressa indicazione di legge & ammortizzsto in un periodo di 20 énni.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzete nel periodo minore tra quello di
utilita futurs delle spese sostenute e quello residuo dells locazione, tenuto conto

dell'eventuale periodo di rinnovo, se d!pendente dal conduttore.

. Ls differenza da consolidamento & ammortnzzata inun _perlado di 20 esercizi, e
cioé per la durata prevists dal decreto del ministero delle Attivits produttive del 2.
dicembre 2004 per il programma di decommissioning delle centrali nucleari e

~ della chiusura del ciclo del combustibile.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte sl costo di acquiste o di produzione,
rettificato dei rispettivi ammortamenti accumulati. Nel costo di scquisto si

computano snche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi
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direttamente imputabili e gli altri costi, per la guota ragionevolmenté imputabile
alfimmobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal

guale il bene pud essere utilizzato.

" Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di

aliquote titenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei
| bcesp.iti. Tali aliquote sono ridotte della meta nel primo esercizio in cui il bane &
disponibile per l'uso, approssimando in tal modo il minor periodo di utilizzo

dellimmobilizzazione. Le aliguote di ammortamento applicate sono le seguenti:

| Fabbricati industriali e terrani ' . 35%-45%
Impianti @ macchinario o 10%-12 5%-15,5%-20%
Attrezzature industriaii » ‘ 10%
Mobilie arredi - 2%
Daotazioni infqrmatiéhe ' ) 20%
Macchine d'ufficio . 20%
Mezzi di trasporto L - 25%
Fabbricati industriali__ | 3.5% - 4,5%
Mezzi operativi : 20%
Fabbricati industriali _ A 35%-45%
Attrezzatura varia e minuta di laboratorio . 40%

I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di
un’'immobilizzazione materiale, incluse le modifiche appor’ﬁate per aumentarne la
rispondenza 'agli scopl per cui essa @ sfata acquisita, sono capitaliZzati se
producono un aumento significativo @ misurabile della sua capacita produttiva,
sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti, sono frattati come
manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell'esercizio.
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Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni in “altre imprese” sona valutate él costo di acquisiiione.
I crediti finanziari sono vaiutati al valore nominale.

: .Rimahenze magazzino

Materie prime, ausiliari  prodotti finiti sona iscritti al minoré tra il costa di acquisto

“a di fabbricazione ¢ il valare di realizza desumibili dal’andamento del mercato.

Le rimanenze di combustibile nucleare sanc costituite da combustibile irraggiato,
plutonio & uranio. ' ' '

1l cambustibile irraggiato, destinata al servizio di ripracessamento appure allo
staccaggio a secca, if plutonio a i’uranio-sunq convenzionalmente valarizzati a

eura 0,52 per unita di misura di peso (kg). '

Lavori in corso su ordinaziona _ ,

- lHavariin corso su ardina;?ione sana rilavati sulla base dello stato di avanzamenta .
(o percentuala di completamenio) secando il quaie i costi, i ricavi ed il margine
sona rilevati in base alle attivita eseguite. La percentuale di completamenta e
determinata mediante 'applicazione del criteric del “costo sqstenuta” (cost to
cost). La valutazione riflette la migliore stima dei lavaori effettuata alla data dii

 rendicontaziane. Pefiadicamente‘éonp effettuati aggtamamenti delle assunzioni
che sono alla base delle valutazioni. Gli eventuali effetti econamici, da essi
derivant, sana cantéhi!izzati nell'esercizio in cui gli stessi sona effettuati
Qualara'sia probabilé che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano
i ricavi totali stimati, ‘laAperdité prababile par il completamento della commessa &
rilevata a decrementa dei lavori in carsa su ardinazicne nelfesercizia in cui la
stessa diﬂfiana-pravedibile, sulla base di una obiettiva e raginnevcle valutaziane
delle circostanze ésistenti ed indipandentemente dalle stato di avanzamenta
della commessa. Se tale perdita & superiore al valare dei lavari in corsa, viene

rilevata un appasita fondo rischi € aneri pari all'eccadenza.

Crediti
| crediti iscritti in bilancia rappresentano diritti ad esigera ammantari di

disponibilita liquide da clienti o da altri terzi e sana valutati secondo il valore
/7 AN S o 97
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presumibite di realizzazione. ! valore nominale dei crediti & pertanto rettificato
per tenere conto di perdite previste per inesigibilits, rettifiche di faﬂurézione,
sconti e abbuoni e altre cause di minor realizzo. ( _ A
Con riferimento slle perdite preifiste per inesigibilita; il valore nominale dei crediti
& rettificato tramite un fonde di svalutazione pertenei‘e conto della possibilits che
il debitore non adempis integralménte’ai propri impegni contrattuali. La stima del
- fondo svalutszione crediti avviene tramite l'snalisi dei sing’oli’ crediti, con
determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di anomalia gia
manifesta o ragionevolmente prevedibile, e la stima, in base all’espeﬁenza e ad
ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire
sui crediti in essére alla dats di bilancio.
Disponibilita liquide
Rappresenténo i saldi sttivi dei depositi bahcari, postali e gli vassegni, nonché il
denaro e i valori in cassa alla chiusura dellesercizio. | depositi bancari e postali
e glivassegni song valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori
- bollati in cassa al valore nominsle mentre le disponibilitd in vsluta estera sono

valutate al cambie in wgure alls dsta di chiusura dell'esercizio.

Ratei ¢ rlscontl o
Comprendono quote di proventl e oneri comuni a pill esercizi ripartiti in funzione

del principio della competenza economica e temporale.

* Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi ed oneri rappresentano péssivité di natura determinata, certe o
probabili, con data di sopravvenienzs od ammontare indeterminati. In particolare,
i‘fandi per rischi rappresentano passivité di natura determinats ed ésistehza
probabi{e, i cui valori sono stimsti, mentre i fondi per oneri rappresentanc
passivitd di nsturs deferminata ed'e.sistenza certs, stimate nell'importo o nells |
dato di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alls data di bitancio,
ma che _avr'ann‘o manifestazione numeraria negli esercizi successivi. L'entits degli

5

‘accantonamenti ai fondi & misurata facendo riferimento alls miglior stima dei
costi, ivi incluse le spese legsli, ad ogni data di bilancio e nun & agge’t’ta di

attuslizzazione.
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Trattamento di fine rapporto
il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui if laﬁora_tore -
subordinato ha diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di ia{korq, ai sensi
dell'art. 2120 del Cadice Civile e tenuta conto delle modifiche normative apportate
dalla L_eggve 27 dicembre 2008, n. 296. Essa cérrisponde al totale delle indennita
matuyrate, considera‘ndo agni forma di remunerazione avente carattere
ceontinuativo, al netto degli acconti efogati e delle ahticipazioni parziali e‘rogafe in
forza di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le qualinon ne & -

' richiesto il rimborso. La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispandere ai dipendenti nellipatesi in cui alla data di bilancio fosse cessato il

: fapporto"di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro gia cessati
alla data di bilancio e it cui pagamento viene effettuato nell'esercizio successivo
sono classificati tra | debiti. ' '
Debiti | .
I debiti sona esposti in bilancio al loro Qaldre naminale. | debiti di natura
commerciale sono inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici significativi -
connessi alla proprieta sono stati trasferiti. 1 debiti relativi a sewizi's'ono rilevati
quando i servizi sonb stati resl. | debiti finéniialri e quelli sorti per ragioni diverse
dalf'acquisizione di beni e servizi sono rilevati guanda esiste 'obbligazione ﬂella -

societa verso la controparte.

Acconti nucleari (Controllante) A

La vace accoglie i residui fondi nucleari canferiti da Enél con riferimento al lj.Lgs
n. 79/ 999 e le somme disposte dalI?AEEGSI. Gli acconti nucieari' sono uiilizzati
a copertura degli oneﬁ canseguenti allo smantellamento delle central.iv

elettranucleari dismesse riconosciuti dalFAEEGS! con appoéita delibera. .

~ Conti d'ordine
| conti d’ordine comprendano le garanzie, gli impegni e i beni di terzi presso la
Societs e i beni della Societa presso terzi. Non si procede alla rapbresentazione
 tra i conti d’ordine di quegli accédimenti che siano gia stati oggetta di rilevazione
nello stato patrimoniale, ‘nel conta economico efo nella nota integrativa,quaii ad

esempia i beni della Sacietd presso terzi.
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Le garanzie sono iscritte per un vaiore pari @ quello della garanzia prestata o, se
non determinata, alla miglior stima del rischio assunto alla luce della situazione
esnstente Gli impegni sono rilevati per un valore pari al valore nominaie mentre

eventuali impegni non quantlﬂcabm sono commentati in nota integrativa.

‘Ricavi e costi
| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni,

degli sconti e dei premi nel rispetto dei principio di competenza e di prudenza.

Ricavi per prestazioni connesse all’attivit nucleare

| ricavi per prestazioni connesse con Pattivits nucleare derwano dal corrlspettwa :

riconosciuto alla Sogin da parte delf AEEGSI per lo svolgimento della sua attivita

di smantellamento delle centrali elettronucieari dismesse. Tale corrispettivo &

determinato sulla base del riconoscimento dei alcune tipologie di costi individuati
“secondo le deliberazioni delf Autorit3. Nella tabella che segue sono present;afe» le

tipologie di costi riconosciuti e i riferimenti alle delibere.

Riferimenti Oelibere

R!conosclmento dei costi esterm

- Cosli commisurati all avanzamento delle atiivita di smantellamento Delit, 104/13 All. Aart. 3
- Costi commisurati all'avanzamenio per le attivita di chiusura del .
ciclo del combustibile Defib. 223413 co. 11
- Costi esterni obbligatori ] . ) - Delib. 194113 All. Aart. 5
- Costissterni commisurabili T Delib. 18413 Al Aart.6

Riconoscimento dei costi del personale

- Costi personale obbligatori , i V Delib. 19413 All Aart. §

- Costi personale commisurabili - . Delib. 194/13 All. A art. 6

Minori ricavi derivanti da:

- Attivita di smantellamento {vendita di materiali e attrezzature, ricavi
connessi alla vendita/valorizzazione di edifici e terreni, ricavi da. .
formazione a tavore d terzl) , Delib. 194/13 ﬁ:’l.2 Aart. 13, co. 1

- Soprawenienze

F

Deiib. 194/13 All. Aart. 7 e Delib
832113

Riconoscimento dei costi generali efficientabili
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Riferimenti Delibsre

Riconoscimento dei costi per Vincentivo alfesodo personale ~ Deilb. 194/18 Al Aart. 8
Riconoscimento dei costi ad utilita plurienn_ale {ammortémenti) Delib. 194]13 All. A art.r4
Accantenahenti ) | . , ' Delib, | §4/13 All A art 2
Gestione Finanziaria Delib‘. 184113 AllL A art.-_#li co.7
:ﬂ'::tr:::'i'saxz :tioprenjiofpenalité per I'accelerazione delle attivita di Detib. 194/13 All A a rt,‘Q
Impeste : ‘ ) - Delib, 103/08 All. A art. :2, (co. 7
Ricavi altri | | |

Gli altri ricé\fi pér apearazioni di vendita di beni a prestéziani di servizi sana rikei:ati
quando il pracessa praduttiva dei beni o dei servizi & stato compietato e la
scambio & gia avvenuto, avvera si & verificata il passaggia sostanziale e nan
formate del titalo di propneta

Contributi in conta impianti

i cnntnbuta sono rilevati in bilancia nel mamentc in cui esnste una ragionevole
certezzs che le condiziani previste per il ricanascimento del cantributa sono
saddisfatte e che i contributi saranna eragati.

Imposte sl reddito -

Leimposte correnti sul reddito del periada sona iscritte tra i debm tributari, in base
alla stima de! reddita tmpan:bale in confarmita alle dispasiziani wgentl Le rmposte
sul reddita, d:ffente e anticipate, sana calcolate sulle differenze temparanee trai
valari pammnmah iscritti in Bilancia e i corrispondenti valari riconasciuti ai fini
fiscali, in base all'aliquata tributaria applicabile al mamento in cui si Eiversaho le
medesimé diﬁerehze temporanee. o .

L'iscriziane delle imposte anticipate tra le attivita @ subbrdinata_ alla ragianevale -
certezza dells lora recupersbilita. o

Criteri di conversione delle poste in valuta
| credm e i debiti espressn nngmanamenta in \raluta estera, iscritli in base ai cambi
in vigore alla data in cun sona sarti, sono alllneatl ai cambi correnti- alls chiusura
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del bilancio. Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediﬁ a dei

debiti sana, rispettivamente, accréditati e addebitati nel Conta acanamica tra le
| componenti di reddito di naturs finanziaria. _

In rifarimenta ai cantratti di copertura del rischi cambi, il relativa premfa a sconto

‘darwante dalla differanza tra il cambio a pronti e quella a tarmine & tmputato 3

Canta ecanamica par campetenza.
Praventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sona rilevati per competenza sulia base degli
interessi maturati sul valare netio delle relative atlivita e passivitad finanziarie

uti!izzénda il tassa di interesse effettiva.

INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLO STATO FATRIMONIALE

Nel seguita sano analizzate le voci maggiormente significative dello Stato-
pa‘mmomata al 31 dicembra 2014, can indicazione del carrispandente valare al
© 31 dicembre 2013.

. Immobilizzazioni

. Ammontang cumpiesswamente a51.777 mlghala diaura {33.637 mlgha|a d1 eurq
el 2013). '

lmmobi!gzaziani immateriali

‘Sana pari a camplessive 7.466‘migliaia di euro (8.766 migliaia di eurc nel 2013).
Il dettaglio delle variaziani intervenute nelle diverse categarie di beni é riportata
" nelfAllegsto 2. Di seguito si descriveno le principali movimentazioni.
« -La vace “Diritti di brevetio industriale e diritti di utilizzazione delle opere di
mgegno si riferisce principalmente alia Capogruppo per
o potenziamento sistema informativa integrata aziendale:
o acquisto, installazione e manutenzione evolutiva di software per
' persoha! camputer. o

La voce riporta un decremento di 187 m|gllaza dieuro dovu‘ro essanzielmente agli
ammortamenti de!l’eserc:zao

L ammortamento & calcdlata su un arco temparale di tre anni.
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» La differenza di cansalidamenta, evidenzia un valore di 775 migliaia di éum
(853 miglaia. di eura nel 2013) e si decrementa per Fammortamenta
dell'esercizia 2014 pari a un ventesima del valare starica (78 migliaia diéﬂm}.

s Le altre immabilizzaziani immateriali evidenziana un valare di 5.191 migliaia di
eurc (8.226 migliaia ‘di eura nel 2013), sastanzialmente . riferite :alla'
Capagruppa relativamente alfanera per il ripianamenta del fonda di
» previdenzé degli elettrici, e camprendona ammortamenti dellesercizio' per
1.035 migliaia di euro. ’ ‘

tmmabilizzaziani materiali

Sana pari a camplessive 41.749 migliaia di eura (22.085 migliaia di eura nel
. 2013), Il dettaglio delle variazioni intervenute nelle diverse categorie di beni &

_ ripartata nellAllegata 3. Di seguito si descrivona le principali mavimentaziani. ’

» Terreni a fabbricati, ammantana a 7.303 migliaia di eura (7.456 migliaia di
eura nel 2013) = si riferiscono alle installaziani nucleari di Sagin. La

-diminuziona & attribuibile agli ammartamenti dellasercizio.

« impiantie macchinaria, ammaniana a'2.788 migliaia di eura (2.951 migliaia di
eura nel'2013); nel carsa del 2014 vi sana state acquisiziani per 1 .727 migliaia V
di eura per la Ccntrellaﬁte 12 rhigliaia di eura per la controliata e
ammartamenti delfesercizia di 1.862 migliaia di eura perla Calntraliante e 38
migliaia di eura per la Cantraliata. o

 Attrezzature industriali @ cammerciali, pari a 3.363 migliaia di eura (2.125
migliaia di euro nel 2013), le cui acquisizian‘i dellesercizio {1.088 migliaia di
‘euro per la Cantrallante e 1.293 migliaia di eura per la Cantrdllata) si
riferiscono principalmente allé' normali dotazioni aziendali e i cui decrementi
(498 migliaia di eura per la Cantrallante e 655 n’iigliaia di-euro per la

- contrallata) si rifariscona essenzialmente agli ammartamenti dell'esercizia.

« Alfri beni, castituiti da complessi eiaﬁronici, mabili, arradi @ macchine d'ufficia,
nonché automezzi a usa civile, complessivamente pari a 1.815 migliaia di
eura (1.696 migliaia di eura nel 2013), le cui acquisiziani (744 migliaia dieura),
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ammoﬁarﬁenﬁ (600 migliaia di eurg) e dismissioni (24 migliaia di euro)

dell'esercizio si riferiscono principalmente alla Contrallante.

« Immabilizzaziani in carso, complessivamente pari a 26.478 migliaia di euro
- {7.857 migliai‘a di euro nel 2013), si riferisconc ’interar“nente alla Capogruppa
| pér i costi alla realizzazione del deposito temporaned D2 e dellimpianio .
Cemex del sitc di Saluggia e dellimpianta di compattaziene_ del prc»-;iotto finito
{ICPF) del sifo di Trisaia e per.quelli derivanti dal decreto legislative n. 31 de!
15 febbraic 2010 che ha sancitc 'assegnazicne alla Saogin del.con'ipitn‘ di
localizzazione, costruzione ed esercizio del Deposite Nazionale e del Parca

Tecnclogico;

s immabilizzazioni finanziarie ammentanc a camplessive 2.562 migliaia di euro
(2.786 migliaia di euro nel 2013) e si riferiscona interamente-aﬂa Capogruppo.
Seno rappresentate dai crediti finanziari, relativi a depésiti cauzionali divevréi
costituiti in tavore di Qrganismi pubblici e privati e dai craditi verso il pefsénale

per prestiti ai dipendenti per P'acquisto dell'alloggio e necessita familiari.
Attivo circolante
Rimanenze

Ammontanc a 4.201 migliaia di euro (1.714 migliaia di euro nel 2013) e si
riferisconc a rimanenze di materie prime e lavari invcorso su ordinazicne, di cui
3.236 migliaia di euro.di'pevrtinenza della Sogin e 965 migliaia di eurc di
pertinenza della controllata Nucleco. ' ‘

* Crediti

Il dettaglio dei crediti e delle relative scadenze @ riportato nell/Allegato 4 slla
presente Nota Integrativa.

| crediti relativi af circalante ammanté'no a 123.681 miglisia di euro (208.273
migliaia di euro nel 2013)-e sonc costituiti dalle seguenti principali vaci:

s Creditiverso clienti pari a 20.778 migliaia di eura 7(1 17.060 miglizia di eura nel
2013), riconducibili essenzialmente ai crediti che ia Capogruppo vanta nei -
confronti del Commissaric di governa per l'emergenza rifiuti, banifiche e tutela

delle acque della Regione Campania per 14.888 migliaia di euro. -
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1l valore dei crediti varso clienti, sopra esposto, risulta sl netio del fondo
svalutazione crediti, che al 31 dicembre 2014 & pari 3 3.878 migliaia di euro
(4.243 migliaia di eura nel 2013). ‘

e Crediti tributari, pari a 88.606 migliaia di euro (70.397 migliaia di euro nel
2013), riferiti principalmente ai crediti della Capogruppa per IVA.

¢ Imposte anficipate, pari a 8.750 miglisia di euro (6.708 miglisia di eura nel
2013), riferite alleffetta fiscale su differenze temporanee deducibili nei
prossimi esercizi, essenzisimente a fronte di accantonamenti a fondi per rischi

& oneri fiscalmente ancora non dedotti.

e Crediti verso altri, che ammontano a 5.547 miglisia di suro (14.108 migiiaié di
auro nel 2013) e si riferiscono principalmente al credito della Capogruppa par

anticipi effettuati a fornitori e crediti per note credita da ricevere.
Disponibilita liquide |
~ Sono pari a 168.389 m'igliaia dtleurc {171.468 mjgiiaia di euro al 31 dicembre

2013) e rappresentano le disponibilita finanziarie di Gruppo in essere alia

chiusura dell'esercizio,

‘Ratel e risconti attivi
Presentano un valore pari a 101 migliais di euro (545 miglisia di euro al 31

dicembre 2013) e sona riferiti principalmente @ costi anticipali dalia Capogruppo

per polizze fideiussorie e agli interessi sttivi maturati sui c/c.

Patrimonio netto

Alla chiusura de!l’esercizi.ov risulta pari a 52.617 miglisia di euro (49.082 migliaia
dieuro nel 2013), di cui 48.384 migliaia di suro di compatenza del Gruppo e 3.232

migliaia di auro di compstenza di Terzi.

-Nell' Allegsto 5 viene riportato il prospetto delle variazioni intercorse nell'esercizia

nelle varie vaci del patrimonio netto, mentre nellAllegato 6 viene presentata la

105




Camera dei Deputati — 336 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N.404

*ticanciliazione tra il patrimonia netto e il rsultato delfesercizio della Capagruppo

e le corrispondenti grandezze consolidate.

i capitale sociale dells Capogruppo, interamente versato, risulta pari 3 15.100
" migliaia di eure, casi come al 31 dicembre 2013, ed & rappresentato ds n.
15.100. OGG azioni ardinarie del valore naminale di euro 1 cadauna (tutte intestate

all azionista Ministera deff’ Economla a delle Fmanze)

li cepitele e le riserve di Terzi sono relativi al 40% della controllata Nucleco,

detenuta da Enes, e ammontano s 2.040 migliaia di euro.

Fondi per rischi e onari

Alla chiusura dell'esercizio risultano pari a 19.954 miglisia di euro (13.647
migliaia di euro nel 2013). NalfAllegato 7 viene fornits ls movimentazione
intercorsa nelle varie tipologie di fandi per rischi e oneri. Essi comprendono,

essenzisimente:

- il féndo frattementa di quie_scenia, che @ inieramente,riferito alla Capogruppo,
pari a 36 migliaia di euro (117 migliaia di euro nel 201 3). sl netta della quota
utilizzata nel periodo in esame per 81 migliaia di euro. Il fanda si riferisce alle

~ mensilita aggiuntive per quadri, impiegsti e aperai, relafive al personale Sogin
in servizio che ne abbiano matursto il diritta ai sensi del cantrstto collettivo e
degli accordi sindscali vigenti, che verranno liquidate allatto  del

pensionamento;

+ Il fondo impaste (snche dffferite), pari o 554 migliaia di euro (148 miglisia di'
eura nel 2013), & principalmente riferito alle Capagruppa;

+ Altri fondi, pari 3 complessivi 19.364 miglisis di eura (13.382 miglisia di eura
nel 201 3}, €on un sccantonamento dell’esércizio patia 6.967 miglisia di eurg,
che si riferisce principalmente per 2.096 miglisis di euro slla .cantrcilata
Nucleco quale stima dei costi futuri per le fasi di lsvarazione e trattamenta dei
rifiuti radioattivi ritirati e gia faftursti, e, per la d:fferenzs alla Capogruppa per-
le copertura di oneri derivanti da probabili passivita, (si rimanda slle vace
Accantonamento del Conto econdmito per i dettagli.
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Gli utilizzi (985 migliaia di eura) si rifariscona quanto a 194 migliaia di eura alla
‘ cantrallante e per la differenza alla cantraliata.

Trattamento di Fine.Rapporto di lavera subardinéto

Alla data di chiusura dellesercizin ammanta'a 11.150 migliaia di eura {11.603
migliaia di éurq nel 2013), per effetto degli accantohamanti dell’ésercizid, paria
3.301 migliaia di eura, nanché degli utilizzi a frante delie anticipazioni carrispaste
e delle liquidazioni per il persanale cessata, pari a 3.755 migliaia di euro.

Debiti
Alla data del 31 dicembre 2014 ammantana a 248.635 migliaia di eura (341.164
migliaia di eura nel 2013), can un decrementa di migliaia di eura 92.529.

Il dettaglia dei debiti e delle relative scadenze & ripartata neil’AHegaml 8 alla
presente Nata integrativa. ‘ ' '

Sana castituiti principalmente dalle seguenti voci:

s la vace Accanti si riferisce prinéipalmante alla Capagruppa per éccanti
nuclaari e per attivita canta terzi pari a 50.251 migliaia di eura (989 migliaia
di aura nel 2013); la vanaznane rispetta al precedente esearcizio & dovuta
alla d]fferenza tra le eragaziani defla Cassa Canguaglia Seftare Elettrica -
CCSE e gli aneri nucleari ricanasciuti per il 2014 dalfAEEGSI con delibera
254!2015”'

s debiti versa farnitori, paﬂ a 63. 097 migliaia di eura (207. 495 mlghala di euwra
nel 2013), relativi alle farniture di beni e semzu

o debiti tribAutari, per 9.623 migliaia di eura (per 5.508 migliaia di eura nel 2013);
la voce_includé prevalentemente i debiti per ritenute sui dipendenti e i debiti
per il salda delie imposte sui redditi al netta degli accanti varsati;y

"o debiti versa istituti di previdenza e di sicurezza saciale, pari a 3.361 migliaia di
' eura (3.410 migliaia di eura nel 2013); ’

e altri debiti per 122.303 migliaia di eura (123 762 mrgltaia di eura nel 2013),
~ riconducibili prmclpalmente “alla Capogruppa (per euro 121.279) di cui
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107.241 migliaia di euro verso il Min'isterd dello Svilup;ﬁo Economico per la
gestione dei fondi relativi allaccordo di cooperaziohe italofrussa cosiddetto
Global Partnership, e 5.806 miglisia di euro per il ripianamenta FPE della
Capogruppc ‘

Rate1 e risconti passivi

Presentano un valore paria 15.793 migiiais di euro (140 migliaia dieuro nel 2013)
e sonao riferiti principalmente alla Capogruppo per Ia quota dei cohtribﬂti in conto
impianti non di competenza dell'esercizio 2014 re§é’[ivi ai costi sostenuti per
l’acduisto di beni ad utilitd pluriennale commisurati all'avanzamento della

- commessa nucleare. Tale importo coincide con il valore ancora da ammortizzare
di tali beni. '

GARANZIE E ALTRI CONTI D’ORDINE
Alls data del 31 dicembre 2014 ammontano a 320.816 migliaia di euro (430.678

miglisia di eura nel 2013) e si riferiscono principalmente agli- impegni della

Capogruppo merentl il trattamento del combustibile nucleare.
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INFORMAZIONI SULLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

Valore della produzwne

- Ricavi dai e vendite e daua nrestazmm pari a 203.902 mlgha;a di eura (362. g77

migliaia di eura nel 2013), di cui 200. 337 migliaia di eura riferite alla Cantmllante
sia per prestazmm cannesse all’ at_ttvzta nucleare, sia per prestazmm cannesse

all'attivita di mercata e 3.565 migliaia di eura per attivita svalte da Nucleca.

Variaziane dei lavari in corsa su ardinaziane, pari a 2.479 migliaia di eure (1.375
migiiaia di euro nel 2013) si rifériscqno principaimente {(euro 2.11(1 migliaia) ai

lavari in corsa su ardinaziane della Sagin.

L'imparta relativa ailincrementa di immabilizzaziani per lavari interni, paria 5.235

migliala di eura (1.548 migﬁaia di eura nel 2013), si riferisce interamente alla
_capitaiizzazioni degli aneri sostenuti nelfesercizia da Sagin, relativamente alla
realizzazione del Parco Tecnalagica e Depasito Nazianale con riferimento ai costi
delle immabilizzazioni materiali in castruziane » pe.r lavari interni, refativi alla
pragettazione. = - _ V
Altri ricavi e praventi, par 3.467 migliaia di euro (2.908 migliaia di euro néi 2013)
prmmpalme nte relativi ad attivitd accessorie, sapravvanienze attive e cantrtbuh in
canta impianti delia Capogruppo (3.119 migliaia di eum}

Per un tatale del Valare della pmdu;mne di 215.083 migliaia di eura '(368';806 :
" migliaia di eura nel 201 3} can un decremanto di 153.723 migliaia di eura.

- Costi delia produzione

 Materie prime bsussidiarie, di cansuma e di merci: pari a 13.320 migliaia di eura
(1 7.284 migliaia di eura nel 2013). Si riferiscona principalmeante (12.348 migliaia

di eura) ai casti per 'acquista di materiali della Capagmp‘pc per le attivitd di
decommissioning. ’ V
Servizi: pari a 86.54?'migliaia di eura (254.369 migliaia di eura nel 2013}, Si

riferiscana principaimente ai casti per Pacquista di servizi della Capagruppo
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(81573 migliaia di euro) per la attivita di decommissianing quali costi per
trattamento riprocessamenta combustibile 8.325 migﬁaia di euro; lavori da
imprese 20.899 migliaia di ey’m; manutenzioni 7.779 miglaia di aurg; vigflanza

- siti 6.052 migliaia di euro; forniture di energia elettrica, acqua e gas 5.447
migliaia di euro;v pmgéﬁazioni 10.802 migliaia di europ, spese per collaboratarig '
prastazioni prafessianali par 4.875 migliaia di euro & trasporti ‘nucleari per 6.650

migliaia di eura.

' Gadimenta di beni di tarzi: per 6.578 migliaia di eura (6.302 migliaia di euro nel
2013); si riferiscana principalmenta per la Capagruppo {5.786 miglaia di eura},
“ai canani per il daposito del combustibile 2.534 migliaia di eura, alle lacazioni di
immabili 1.888 migliaia di eura @ a noleggi 1.365 migliaia di auro; relativamente
alla contrallata Nuclaco (792 migliaia di euro) si rifariscono at canoni di locaziana
immabili 236 migliaia di euro, ai canani per utilizza impiahti ENEA 229 migliaia 'di

euro e ai canoni per naleggi vari 327 migliaia di euro.

Personale: per 83.301 mighaia di eura (75.275 migliaia di eura nel 2013).

2

Consistenza dei 311202014 3112/2013 Variazione
dipendenti del Gruppo .
Dirigenti 31 - 33 -1
Quadri ) ) 246 . 242 -4
Impiegati 574 - 521 53
Operai - ) : ) 208 ) 198 ’ 12
1Totale 1059 . 991 68

Ammartamenti: per 6.607 migliaia di eura (7.307 migliaia di eura nal 2013).

Variazione rimananze materie primae: per - 8 migliaia di eura (188 mila eura nel
2013).. : ' ‘

Accantonamenti per rischi, altri accantonamenti e svalutaziani: per 6.966 migliaia

di eura {7.268 migliaia di eura nal 2013); si riferiscona per la cantrallata Nucleco,
alladaguamento della stima dei costi futuri‘da sostenere pér le faéi'd': lavarazione
relativa al trattamento e condizionamenta dei rifiuti. radioattivi- ritirati (2.096
migliaia di éjum).v Per la Capagruppo si riferiscano essenzialmente agli

" accantonamenti al fonda accantonamenti del fondo aneri AEEGS! e gli
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éccantonamenti del fondo formszione neosssunti (3.904 miglisia di euré) e
accantonamenti per rischi (967 miglisia di euro). -

Oneri diversi di qéstione: per 2.265 miglisia di euro (1.775 miglisia di euro nel . ‘
2013); si riferiscono per la Capogruppo (1.915 miglisis di euro) s imposte e tasse
diverse (754 miglisia di euro); & contributi associstivi (304 migliaie.di euro), s
spese generali diverse (382 miglisis di euro) e & sopravvenienze psssive (522
miQIiaia di-euro}. Perla Contrdilata Nude’co (350 miglisie di euro) sono costituite

V principalmente da sopravvenienze passive (233 mlglla|a dl eurg) e da contrlbutl
associativi (73 mlghela di eum)

-Proventi e oneri finanziari

Il saldo & pari 5 1.250 migliaia di euro (2.938 migiisia di euro nel 2013), ed &
composto da proventi maturati sulle disponibilita finanzisrie, principa]mente della
'Capogr:uppo, per 2.607 miglisia di euro (66 miglisia di éuro per la Controlists) e
“ds oneri'finanziari derivanti essenzislmente dal’ riconoscimento degli .interessi
maturati sul c/c Globsl Partnership, da parte dello Ségin,,per 1.465 migliais di

euro nonché da utili su cambi per 22 mils euro.

~ Proventie oneri straordineri
Ammantsno a 79 migliaia di euro (2.241 m:gilam dieuro net 2013) e si riferiscono
o rettifiche di costi di esercizi precedenti su tis Capogruppo per mprecssaom nells:
rllevazmne dei fatti gestionali, '

Imposte sul reddito d’esercizio

Ammontano & 5.869 miglisis di euro (3.334 miglisis di euro nel 2013) e includono

imposte correnti per 7.912 migliaia di euro (riferibili all'rap per 3.411. miglisia di
' euro, a Ires per 4.5_0'1 miglisis di euro) e imposte anticipste al netto del recupero

per 2.043miglisia di euro.
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1 crediti per imposte anticipate iscritti al 31 dicembre 2014 tra le attivitd
patrimoniali corrispondono assanzialmente alleffetto fiscale calcolato su oneri e

e Ires) nei prossimi esercizi.

Utile dell’esercizio di grdppo

E pari a 4.967 migliaia di euro (953 migliaia di euro nal 2013).

it risultéto netto dell’esercizio & riferito per 3.774 miglisia di euro a Sogin e per
- 1.193 migliaia di euro a Terzi. ' ‘
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TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIOATO

{in migliaia di euro)

I 214 11 2013 |
DISPONIBILITA MONETARIE NETTE INIZIALY (1) ,
, : v ) 171489 187.573
FLUSSO MDNETARIO DA ATTIVITA DI ESERCIZIO .
Utile delperiode - ~ : 4987 853
Ammoriamenti : ) © 6544 7.270
Variazicne capitale di esercizio e-diverse . -11.880 * (26.206)
Variazione nefta det TFR - i {453} (262)
: 23.038 {18.245)
- FLUSSO MONETARIQ DA ATT IVITA DI INVESTIMENTO
IN IMMOBILIZAZIONI
Immateriali - {1.437} {1.700}
Materiafi o : . , (23.471) - {3.824)
Finanziafe : A 224 {2.337)
- ' - {24.684) {7.861)
FLUSSO MONETARID DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
DISTRIBUZIONE UTILI . ' {1.433) -
ALTRE CAUSE (incasso dividendi terzi) . : - -
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO B+C+D +E+ F : (3.078) {26.106}
DISPONIBILITA MONETARIE NETTE FINALI (A + G} {1) , . 168.380 At.467

{1} compresiitilofi del ciroolante '
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ALIEGATON. 4

DETTAGLIO DEI CREDITI ESIGIBILI ENTRO E OLTRE L'ESERCIZIO

{@imigloia)

Voce di lilancip
Credifi delle Immobilizzaziont Finauziaric
. Crediti verso altri

Totale

" Altri Titoli -

Crediti del Circolante

" Alfri credifi finanggri
Totale
Crediei Commercinli
Crediti verso clienti
Tofale

 Credifi Vari: -~
Crediti tributari
Crediti per imposte aniicipate
Alfri crediti :

Totale

Atitvita fin.che non costitnisconn immobilizzazions:

Al titoli

Totak

TOTALE

Bilancio al 3 diccmbre 2014

Egtro Fra
Fescrcizio Zes Oltre
spreessivo anpi 5 amf TOTALE
2562 2562
; 256 . 2562
2.5 194 . 20778
20.5% 194 - 0778
488 176 " 88606
87 2750
2885 30 1366 5547
251 43,12 2266 102903
73.09 0878 2266 126243
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ALLEGATDN, § ]
DETTAGLIO DE! DEBITI ESIGIBILI ENTRO E GLTRE L'ESERCIZIO

Bilancio sl 31 dicembre 2014

(E/miglinia) A
Co ) Entro 2
) ) T'esercizio . Ze§ Olir
Voce di bllancie - © successivo anmi 5 amni TOTALE
Debiti finanziari a medio e longo termine
Tatale ' ) - . N .

‘Dehitt finangiari 1 breve termine
Tolale . ‘ - - - .
Debiti commerciali
Acconti _ ) ) 50.231 50.251
Dehiti verso fornitort 63.007 63.097
Totale . : 113,348 - - 113348 -
Debiti Var ‘ - .

" Dehiti wributari ' . . 9623 : : © 56
Debiti versa Istitati di Previdenza Sociale . 3.361 - 3361
Aliri debiti . : ) 122,303 122.303
Tatalg 135287 - - 135.287
TDTALE ' A o 28635 - . 28,635
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