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RELAZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

Secondo quanto dispone lo statuto, il Consiglio di amministrazione dell’Istituto per la Rico-
struzione Industriale ha provveduto alla formazione del bilancio dell’Ente per 1esercizio 1964 e,
in esecuzione del dettato dell’articolo 16 del decreto legislativo 12 febbraio 1948, n. 51, modifi-
cato con Larticolo 5 della legge 21 luglio 1959, n. 556, e del primo capoverso dell’articolo 2
della legge 22 dicembre 1956, n. 1589, istitutiva del Ministero delle Partecipazioni Statali, lo
presenta all’on. Ministro per le Partecipazioni Statali,

Con decteto del Presidente della Repubblica 10 giugno 1964 il prof. Giuseppe Petrilli &
stato confermato nella carica di Presidente dell’Istituto fino al 17 ottobre 1966.

Nel 1964, tra i membri del Consiglio di amministrazione & stato sostituito al gen. Salva-
tore Salinari, chiamato ad altro incarico, il gen. Ugo Scotto Lavina, in rappresentanza del Ministero
della Difesa; al gen. Salinari il Consiglio rinnova le pit sentite grazie per la collaborazione esperta
e cordiale prestata all’Istituto.

Nel Collegio dei sindaci, al dott. Giuseppe Melgiovanni, nominato consigliere di Stato, &
stato sostituito, quale sindaco effettivo, il dott. Gennaro Cassella, in rappresentanza del Ministero
delle Partecipazioni Statali; anche al dott. Melgiovanni il Consiglio tiene a rinnovare i sensi del
pilt vivo ringraziamento per Pattivitd in tanti anni spiegata a favore dell’Istituto come consigliere,

prima, e come sindaco effettivo, poi.

Nella notte tra il 24 e il 25 luglio 1964, si spense a Roma il Cavaliere del lavoro Salvino
Sernesi, Direttore generale dell'Istituto dal 1956, dopo essere stato, nel gruppo, prima Diret-
tore generale della RAI e, quindi, Direttore generale della societd di navigazione Ifalia.

11 cordoglio per la perdita del Direttore generale Sernesi & stato unanime, sinceramente, pro-
fondamente sentito.

11 Consiglio, rinnovando in questa relazione P’espressione dei sentimenti sempre vivi allora
provati, ritiene che il ricordo in queste pagine della figura dello scomparso non possa essere meglio
dato se non riproducendo, in appendice di questa relazione, le parole che il Presidente dell’Isti-
tuto pronuncid il 27 luglio dinanzi ai componenti del Consiglio di amministrazione ¢ del Col-
legio dei sindaci convocati in seduta straordinaria e presenti i dirigenti dell’Istituto, delle societa
finanziarie di settore e delle maggiori societd a partecipazione diretta.

Con decreto dell’on. Ministro per le Partecipazioni Statali del 16 dicembre 1964, su propo-
sta del Presidente dell’Istituto, sentito il Consiglio di amministrazione, & stato nominato Diret-
tore generale dell'Istituto il prof. Silvio Golzio, da molti anni esperto, attivo e unanimemente
al prof. Golzio, apprezzato alto dirigente del gruppo, specie quale direttore generale e presi-
dente della SIP, prima, e amministratore delegato e presidente della STET, poi, il Consiglio
rinnova qui il cordiale saluto di benvenuto e gli auguri pit fervidi di un proficuo lavoro.

* % %

Nell’insieme ’economia occidentale ha mantenuto nel 1964 un ritmo di progresso lieve-
mente pilt rapido di quello degli ultimi tre o quattro anni. Negli Stati Uniti I'incremento del red-
dito nazionale lordo, a prezzi costanti, ha raggiunto il 4,6 %, confermando una fase di espan-
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sione economica che dura ormai da quattro anni a un saggio alquanto supefiore alla media di
questo dopoguerra. Per Europa occidentale il saggio di crescita & stato dell’ordine del 5 %, a
fronte di un 3,5 % annuo nel precedente biennio. Nella seconda parte dell’anno, tuttavia, si
sono manifestati i segni di un certo rallentamento, per cui si stima che alla fine del 1964 il
livello generale di attivitad in Europa non superasse di pitt del 3 % quello di dodici mesi prima.
D’altra parte P'evoluzione non ha avuto carattere uniforme nei vari paesi: in particolare ’econo-
mia italiana e — a partire dagli ultimi mesi del 1964 — quella francese, sono state caratterizzate,
anche per effetto delle misure correttive adottate dalle autoritd di Governo, da fenomeni di ral-
lentamento del saggio di sviluppo; il Regno Unito, a sua volta, ha visto attenuarsi il notevole sag-
gio di espansione raggiunto nel corso del 1963,

Per la Comunita Economica Europea le componenti fondamentali dell’espansione in atto
nel 1964 sono risultati gli investimenti (circa 1'8 % di aumento sul 1963) e le esportazioni
(+ 13 %); il maggior dinamismo di queste ultime & da porre in relazione con I’allargamento
degli sbocchi nei « paesi terzi ». Pitt contenuto I'incremento dei consumi (circa il 5 %), per effetto
anche delle misure di stabilizzazione applicate in Ttalia e in Francia. E’ da rilevare che perman-
gono comungue anche in questi paesi le preoccupazioni per la tendenza all’aumento dei prezzi al
consumo, mentre gli ulteriori se pur attenuati incrementi del costo del lavoro sono difficili a com-
pensarsi in una situazione di ridotto utilizzo delle capacita produttive. In Italia, Iincremento
del reddito nazionale ¢ stato, a prezzi costanti, del 2,7 %; tale saggio & pati a circa la metd di
quello registrato in media dalla CEE ed & il pit: basso del periodo dal 1952 in poi.

L’anno trascorso & stato carattetizzato da un ristagno della domanda interna, rimasta nel
complesso, sempre in termini reali, sui livelli del 1963. In particolare la spesa per consumi pri-
vati & salita del 2,4 %, ciod in misura leggermente inferiore a quella del reddito nazionale lordo;
u tale andamento ha influito un incremento dei redditi da lavoro dipendente (12 % in ter-
mini monetari) molto pilt contenuto di quello registrato nel 1963 (+ 22,8 %), anche per effetto
di una lieve diminuzione dell’occupazione e di una contrazione degli orari di lavoro.

Gli investimenti hanno segnato nel 1964 una flessione, senza precedenti, di circa il 10 %.
Tale flessione non ha peraltro interessaro tutti i settori; in particolare gli investimenti in abita-
zioni e in opere pubbliche si sono mantenuti su livelli superiori a quelli dell’anno precedente, men-
tre la diminuzione & stata assai sensibile nei settori dell’industria (— 20,2 %), dei mezzi di tra-
sporto (— 27,3 %) e dell’agricoltura (— 19,1 %).

Alla stasi delle componenti interne della domanda ha corrisposto, d’altra parte, una note-
vole ripresa delle esportazioni (-+ 10,9 9%). Su di essa hanno influito ad un tempo la favore-
vole congiuntura internazionale, le misure di sostegno adottate dalle autorita di Governo e, so-
prattutto, la necessitd di compensare almeno in parte con un maggior collocamento sui mercati
esteri, anche se a prezzi meno favorevoli e non sempre remunerativi, gli insufficienti sbocchi al-
Pinterno.

Nell’insieme la produzione industriale & rimasta nel 1964 sui livelli dell’anno precedente.
Nel settore manifatturiero, in particolare, la stasi congiunturale & dovuta principalmente all’av-
verso andamento delle industrie produttrici di beni strumentali e di consumo durevole. Per i pri-
mi la flessione si era gid delineata nel corso del 1963; piti recente (trimestre 1964) Pinversione
di tendenza nel settore dei beni di consumo durevole, dovuta in parte alle misure di stabi-
lizzazione.

b

Particolarmente negativo & risultato quindi ’'andamento del settore meccanico (— 11,8 %),
specie nei rami delle macchine utensili ed elettriche; per quanto riguarda i mezzi di trasporto la
flessione, sensibile nel ramo delle autovetture, & stata addirittura massiccia per gli autocarri e i
rimorchi; grave anche la caduta delle costruzioni e riparazioni di navi.

Le difficolta registrate nel 1964 e le stesse misure di contenimento adottate si sono rifles-
se sull’andamento delle importazioni: queste sono infatti scese, in termini reali, del 5,9 %. Da
segnalare, in particolare, la flessione delle importazioni di prodotti siderurgici, pari al 30 %;
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che ha consentito di attenuare I'incidenza del minor consumo interno sui produttori nazionali di
acciaio.

Per effetto del gia menzionato inctemento delle esportazioni il saldo commerciale negativo si
¢ ridotto da 1.160 a 360 miliardi di lire; di conseguenza nel giro di un anno i nostri conti con
Testero sono passati, nell’insieme, da un passivo di 438 miliardi ad un attivo di 415 miliardi.

Sebbene il 1964 sia stato caratterizzato a un tempo da una minor tensione sul mercato del
lavoro e dall’assenza di importanti scadenze contrattuali, & proseguita la tendenza all’aumento del
costo del lavoro per effetto soprattutto del meccanismo della scala mobile; sovrapponendosi agli
effetti di una insoddisfacente utilizzazione degli impianti, tale evoluzione ha continuato ad inci-
dere negativamente sulla redditivita aziendale.

% % %

Nel corso dell’ultimo quadrimestre dell’esercizio ha avuto luogo il consueto aggiornamento
¢ scorrimento annuale dei programmi di investimento del gruppo.

La messa a punto dei nuovi programmi di investimento ha presentato quest’anno difficol-
ta particolari, tenuto conto anzitutto dell’andamento economico generale che non poteva man-
care di rimettere in causa, in pitt di un caso, obbiettivi e tempi di esecuzione dei programmi fot-
mulati in precedenza, rendendo nel contempo pitr ardua e rischiosa ’assunzione di nuove inizia-
tive. Si aggiunga che, proprio a cavallo del 1964-65, sono entrate in attivitd nuove capacitd pro-
duttive di rilevanti dimensioni nei maggiori settori manifatturieri del gruppo (siderurgia, auto-
vetture, cemento). Pertanto il quadro degli investimenti e degli indirizzi di gestione adottati a
fine 1964, e di cui si forniscono qui di seguito le linee essenziali, costituisce un insieme di previ-
sfoni soggette, forse anche a relativamente breve scadenza, a integrazioni e modifiche oggi non
predeterminabili, specie nei settori manifatturieri; si ricorda al riguardo che, secondo la prassi
in atto nel gruppo, i programmi di investimentc sono aggiornati con scadenza semestrale, e sono
estesi nel tempo, secondo le esigenze dei vari settori, a intervalli annuali,

SIDERURGIA — La contrazione del consumo nazionale di acciaio, verificatasi nel 1964 in
connessione con il deterioramento della situazione economica generale, si ritiene non possa so-
stanzialmente modificare le prospettive di sviluppo del consumo a lungo termine, tenuto presente
che il livello del consumo pro capite italiano, pari a 228 kg nel 1964, rimane ancora sensibil-
mente inferiore a quello medio degli altri paesi della CEE (circa 450 kg).

Pertanto si prevede che la domanda interna di acciaio, superata I’attuale fase congiunturale,
viprendera ad aumentare dal 1965, anche se ad un saggio di espansione pitt contenuto che per
il passato. In tale quadro, le previsioni di consumo (16,5 milioni di t) e gli obbiettivi di produ-
zione (16,0 milioni di t) sono stati spostati al 1968.

Inoltre, la piti recente evoluzione delle importazioni, sensibilmente contrattesi, e delle espor-
tazioni, che hanno registrato una buona espansione, ha indotto ad assumere che nel 1968 si
raggiunga un sostanziale pareggio nell’interscambio con I'estero, prevedibilmente ammontante a
circa 4,5 milioni di t.

In base a tali prospettive, le linee direttrici del nuovo piano siderurgico del gruppo fino
al 1968 possono sintetizzarsi come segue:

— consolidamento dell’assetto produttivo — in relazione all’evoluzione tecnologica e alle
tendenze del mercato — dei centri di Cornigliano, Bagnoli e Taranto, che saranno in grado di
aumentare considerevolmente e a basso costo la loro produzione di acciaio e di migliorarne la
qualita;

— un pil intenso scambio di semiprodotti fra i centri a ciclo integrale e le altre aziende
del gruppo per consentire a queste ultime un pitrelevato e razionale impiego dei propri impianti
di laminazione;



— la conferma di una funzione di riserva del centro di Piombino, dando cotso, per ora,
soltanto alla prima fase del suo sviluppo; per tale stabilimento & stato nel frattempo messo a
punto un piano per una sua razionale espansione, non appena si renderd necessaria.

Gli impiant in corso di attuazione, la cui ultimazione ¢ prevista per il 1968, consentiranno
di raggiungere i seguenti livelli di produzione:

ghisa 7,9 milioni di t
accialo 10,3 milioni di t
predotti finiti 9,2 milioni dj t

Tale espansione sard ottenuta prevalentemente presso il nuovo centro di Tarantc e i centri
di Bagnoli e Cornigliano recentemente potenziati; essa comporta, rispetto ai livelli conseguiti
nel 1964, incrementi rispettivamente del 147 9%, 106 % e 136 %.

E’ da sotrolineare che le strutture produttive, risultanti dall’esecuzione del suddetto pro-
gramma entro il 1968, consentiranno di realizzare nel modo pili conveniente ulteriori impor-
tanti aumenti di capacitd. In particolare il gruppo potra ampliare il centro di Piombino fino a 7
milioni di t/anno, quello di Taranto fino a 6 milioni di t/anno e lo stabilimento di Bagnoli fino
a 3 milioni di t/anno.

Pertanto, in un tempo relativamente breve la capacitd produttiva del complesso siderur-
gico del gruppo potra essere economicamente ampliata, rispetto ai livelli previsti per il 1968, di
circa 10 milioni di t di acciaio, per assicurare la copertura della domanda addizionale per il pe-
riodo successivo a tale anno.

Nelle aziende fuori del complesso Italsider, importanza crescente verra data alle produzioni
di qualita; a tal fine verrd ultimato il programma di specializzazione presso il complesso Terni e
saranno realizzati importanti piani di ristrutturazione produttiva presso la Dalmine e la Breda.
Nelle attivita complementari, ultimati i programmi di nuovi impianti nei settori del cemento, dei
prefabbricati e della carpenteria metallica pesante, rispettivamente, dalla Cementir, dalla Sopre-
fin e dalla CMF, verra dato il massimo impulso all’organizzazione commerciale e alla penetrazione
in nuovi mercati anche all’estero.

Nel settote minerario, data I'antieconomicita oltre che Pesiguita delle fonti nazionali, verra
intensificato il ricorso all’approvvigionamento estero, effettuato in misura crescente presso societd
minerarie alle quali il gruppo partecipa.

Nel quadriennio sard infine completato il Centro Sperimentale Metallurgico che operera nel
campo della ricerca pura e applicata. Tale iniziativa rispondera non solo alle esigenze poste al
gruppo dalle proprie dimensioni e dalla necessitd di una sua ulteriore crescita, ma anche a quella
dell’industria metalmeccanica nazionale; in tale quadro sono stati chiamati a concorrere alla realiz-
zazione del Centro societd meccaniche sia del gruppo IRI che private.

MECCANICA — La recente evoluzione dell’economia italiana ha confermato la validita del-
Vindirizzo di fondo perseguito dal gruppo Finmeccanica, mirante soprattutto a conseguire piu ele-
vati livelli di produttivitd, condizione necessaria per mantenete costi competitivi in un mercato
sempre pill aperto alla concorrenza internazionale. Verrd quindi proseguita l'azione del gruppo
imperniata sulla specializzazione delle singole unitd di produzione e, ogni qualvolta risulti conve-
niente, sulla contemporanea integrazione di produzioni sia fra pill aziende del gruppo che fra
queste e imprese esterne. Si potrd in tal modo sfruttare sempre meglio le economie di scala e nel
contempo quelle derivanti dalla diversificazione della produzione, secondo un’evoluzione caratte-
ristica dei maggiori gruppi industriali del Mercato Comune.

Nell’ambito di questo indirizzo generale sono state formulate le previsioni di sviluppo di
tutte le aziende meccaniche del gruppo, previsioni che, a seconda delle aziende, abbracciano periodi
di tempo di diversa durata, in dipendenza del tipo di produzione e di mercato oltreché della natura
tecnica degli impianti da costruire.
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Nel ramo automobilistico il programma dell’Alfa Romeo rimane orientato verso una produ-
sione in serie di vetture di qualitd nella gamma delle cilindrate medie. Tuttavia, in previsione
di un rallentamento dell’espansione della domanda, dopo la fase di eccezionale accelerazione del
periodo 1960-63, & apparso conveniente differire al 1969 gli obiettivi di produzione — consentiti
dal nuovo centro di Arese — inizialmente stabiliti per il 1967.

Nello stabilimento di Pomigliano d’Arco sard proseguita la produzione di motori Diesel e
verrd sviluppata quella di autoveicoli industriali, sulla base di accordi di coproduzione interna-
zionale. Buone prospettive di sviluppo si sono delineate per la sezione aeronautica.

Nel ramo elettromeccanico, il progtamma del raggruppamento Ausaldo San Giorgio, limi-
tato per ora al 1966, prevede il completamento dell’opera di riorganizzazione e specializzazione
delle produzioni da tempo avviata.

Per le aziende del ramo ferroviario del gruppo sono previste discrete prospettive di lavoro;
tuttavia per questo ramo sussiste, su scala nazionale, un’eccedenza di capacitd produttiva, che po-
ne il problema di una coordinata razionalizzazione degli impianti.

Tra le aziende produttrici di macchinario per la lavorazione dei metalli & prevista la fusione
della Fabbrica Macchine Industriali e della MECFOND-Officine Meccaniche e Fonderie Napole-
tane; a sua volta la Sant’Eustacchio sard impegnata nel consolidamento delle strutture tecnico-
produttive e dell’organizazione commerciale.

La Selenia e la Nuova S. Giorgio, nel rame elettronico, prevedono di conseguire nuovi ele-
vati volumi di produzione; contemporaneamentc verrd dato nuovo impulso all’attivitd di ricerca.

Tra le aziende operanti in altri settori sonc da rilevare in particolare i consistenti sviluppi
di attivita previsti per POTO-Melara nel campo delle produzioni militari.

CANTIERI NAVALI — il mercato cantieristico mondiale & stato carattesizzato, nel 1964,
da una cospicua domanda di cui ha tratto vantaggio soprattutto la navalmeccanica giapponese.
Nell’ambito della CEE, ad una marcata ripresa dei cantieri tedeschi fa riscontro un accentuarsi
della crisi negli altri paesi, per i quali si prospetta un insufficiente impiego della loro capacita
produttiva; tale situazione ha indotto la Commissione della CEE ad avviare 1’elaborazione di pro-
poste per stabilire un comune regime di sovvenzioni nel quadro di una politica di razionalizza-
zione dei cantieri della Comunita.

Per quanto riguarda l'industria cantieristica italiana, venute a scadere nel giugno 1964 le
misure di sostegno, il governo ha predisposto un disegno di legge diretto a rinnovare il regime
di aiuti per la durata di un quinquennio e nel contempo a permettere una radicale riorganizza-
zione del settore. Tale provvedimento, indispensabile per la navalmeccanica italiana, & stato pe-
raltro oggetto di riserve da parte della Commissione della CEE, per cui la vacanza del regime di
aiuti rischia di protrarsi per gran parte del 1965.

D’altronde, il prevedibile afflusso di ordini ai cantieri italiani pur in presenza di misure di
sostegno non consente un economico utilizzo dell’attuale capacitd produttiva; lo stesso progetto
Ai programma nazionale 1965-69 ha confermato la necessita di una concentrazione dell’attivita can-
tieristica nazionale.

In particolare, per il settore navalmeccanicc IRI le previsioni sono assai negative, compor-
tando, per i motivi sopra accennati, pesanti perdite. In tale quadro, e tenuto conto della impor-
tanza del settore, per conseguire un economico esercizio dell’attivita il programma del gruppo pre-
vede anzitutto la concentrazione delle lavorazioni nei cantieri suscettibili di adottare le pili mo-
derne tecniche costruttive; inoltre, la fusione dei servizi essenziali per realizzare ogni possibile
economia degli oneri generali oggi gravanti sui singoli cantieri; infine, la individuazione di nuo-
ve attivitd dirette ad assicurare, fuori dal settore navalmeccanico, valide fonti di occupazione e
di reddito.

II suaccennato programma di razionalizzazione comportera anche la riorganizzazione e la spe-
cializzazione degli stabilimenti meccanici dell’Ansaldo e dei CRDA, la cui produzione & in buona
parte complementare a quella delle costruzioni navali.



TELEFONI — 1l recente aumento delle tariffe urbane e la fusione delle cinque concessio-
narie nella SIP hanno creato una valida premessa per l'esecuzione di un programma telefonico
di notevole impegno, inteso, oltre che a eliminarc le richieste giacenti, accumulatesi soprattutto
nel periodo immediatamente precedente la revisione tariffaria, a soddisfare una domanda che
si prevede destinata ad espandersi ad un saggio di circa il 209% superiore a quello del reddito
nazionale.

In particolare, & previsto che il servizio possa svilupparsi ai saggi del 6 %-7 9% per gli abbo-
nati e gli apparecchi e del 10 % circa per il traffico extraurbano. Nel 1970 si dovtebbero pet-
tanto contare pilt di 6 milioni di abbonati, 8-8,5 milioni di apparecchi e 1.100-1.200 milioni di
unitd di servizio di traffico extraurbano. In tal medo 1'Ttalia potra raggiungere, con 15 apparecchi
(10,5 nel 1964) ogni 100 abitanti, una densitd telefonica sostanzialmente allineata con quella
degli altri paesi della CEE (il cui reddito pro capite & oggi mediamente superiore di circa quat-
tro quinti a quello italiano).

Inoltre verrd attuata la pressoché integrale automatizzazione del setvizio urbano ed extraur-
bano (teleselezione), che consentird un sensibile miglioramento della qualita del servizio. Gli svi-
luppi suesposti saranno resi possibili da un pili che proporzionale ampliamento degli impianti:
sono infatti previsti saggi medi di aumento di oltre il 7 % per i numeri di centrale e dell’8,5 %-
9 % e dell’1l 9%-12 %, rispettivamente, per le reti urbane e la rete extraurbana; saranno pertan-
to aumentate le scorte di impianto esistenti e teso cosl pilt rapido e regolare lo svolgimento dei
servizi,

TRASPORTI MARITTIMI — Nel corso del 1965 il gruppo Finmare iniziera Pesercizio dei
due transatlantici « Michelangelo » e « Raffaello » (da 45.000 ts] ciascuno), sulle rotte per il
Nord America, e di cinque piccole unitd (per un complesso di 2.000 tsl}, sui collegamenti inter-
ni a carattere locale; si esaurira cosi il programma di rinnovo e potenziamento della flotta, im-
postato nel 1959-60 e integrato nel 1963, concernente la costruzione di oltre 200.000 tsl di na-
viglio con un investimento complessivo di circa 160 miliardi.

Non & per ora previsto alcun nuovo piano di costruzione, atto ad adeguare i setvizi alle futu-
re necesista, in quanto la sua realizzazione deve subordinarsi al riesame, nella sede competente,
dell’attuale assetto delle linee di « preminente interesse nazionale »; al riguardo, & stato infatti
constatato che per taluni collegamenti lo squilibrio tra il fabbisogno di sovvenzione e gli introiti
del traffico ha ormai raggiunto proporzioni tali da esigere una tempestiva riconsiderazione del gra-
do di utilith pubblica di tali servizi.

Va sottolineato che lesercizio delle line di p.i.n. comportera per lo Stato gia nel 1965 un one-
re che — con Pimmissione in linea delle nuove unitd e con il rinnovo del contratto di lavoro —
supererd nel complesso i 50 miliardi; il suddetto importo, fermo restando l'attuale assetto dei
servizi, & destinato ad aumentare ulteriormente, in relazione ai maggiori oneri che, a fronte della
prevista sostanziale stazionarietd dei traffici acquisibili sulle rotte in esame, deriveranno dall’au-
mento del costo del personale e dal normale processo di rinnovo del naviglio oggi ammortizzato
e ancora in servizio.

Si avverte, inoltre, sin d’ora ’esigenza di modificare 'attuale nuovo meccanismo di sovven-
zione, dimostratosi sotto alcuni aspetti pregiudizievole per le societd concessionatie, in quanto
inadeguato a contenere I'alea entro i normali limiti imprenditoriali, come voluto dal legislatore.

E’ infine da aggiungere che il progressivo accumularsi di crediti verso lo Stato per saldi di
sovvenzione non pagati ha determinato un rilevante aggravamento della situazione finanziaria
del gruppo Finmare, e in sostanza del’IRI, in seguito alla necessita di finanziare una esposizione
dell’otdine di 120 miliardi.

Al riguardo & da auspicare che lo Stato — oltre al tempestivo pagamento delle sovvenzioni
arretrate fino al 30-6-1962, per la cui sistemazione dispone la legge 13-12-1964 n. 1403 (1) —

(1) Come detto a pag. 87 per il 1965 & intanto previsto di incassare 66 miliardi di crediti arretrati.



provveda ad adeguare gli stanziamenti all’effettivo importo delle sovvenzioni maturate successiva-
mente. In proposito, va rilevato che gli stanziamenti effettuati dallo Stato per jl periodo dal 1° lu-
giio 1962 al 31 dicembre 1965 risultano inferiori di ben 35 miliardi alleffettivo fabbisogno di
sovvenzione; per il pagamento di tale saldo, nonché della sovvenzione di competenza del 1966,
peraltro senza ancora tener conto del maggior fabbisogno connesso all’entrata in esercizio delle
nuove navi « Michelangelo » e « Raffaello », lo Stato dovrd stanziare nel bilancio per il 1966
un importo complessivo di citca 86 miliardi.

TRASPORTI AEREI — In base alle previsioni di traffico nei settori ora eserciti, alla pre-
vedibile estensione della rete a nuovi mercati e agli sviluppi tecnicamente possibili della flotta e
degli impianti a terra, U Alitalia assume di aumentare entro il 1970 la propria capacita di trasporto
dr oltre due terzi rispetto a quella del 1964, -

Va sottolineato che in una prima fase del sessennio gli sviluppi saranno condizionati dalla
scarsa disponibilita di piloti, in particolare di piloti comandanti, e dalla incertezza tuttora esisten-
te circa il nuovo tipc di aviogetto a medio raggio, la cui scelta definitiva, e le relative ordina-
zioni, dovrebbero avvenire entro la fine del 1965. Questa fase di pitt moderato sviluppo dell’of-
ferta — risperto a quanto previsto nel passato — permetterd di dedicare maggiori energic al
miglicramento dell’organizzazione aziendale, anche in vista della ulteriore sensibile espansione
programmata per il periodo successivo. In complesso, & previsto — ovviamente in via di larga
massima, in relazione soprattutto al rapido ritmo del progresso tecnologico del mezzo aereo —
che nel corso del sessennio vengano immessi in servizio altri 35 aviogetti, di cui 8 a lungo raggio.
L’introduzione degli aerei a medio raggio di nuovo tipo sulle rotte euromediterrance rendera
possibile un’intensificazione dell'impiego degli aviogetti sulle pilt importanti linee nazionali. Sara,
inoltre, iniziato Pesercizio di altri 7 Fokker-F.27 sulla rete interna minore, attualmente gestita
dalla societd controllata ATI-Aero Trasporti Italiani. Va, peraltro, sottolineato che lo sviluppo
della flotta adibita alla rete nazionale sard largamente condizionato in futuro dagli orientamenti
che il Governo adottera in coerenza con la politica di coordinato sviluppo dei trasporti interni pre-
vista in sede di piano economico nazionale.

In relazione alla suaccennata espansione della flotta, & previsto un parallelo adeguamento
della rete delle agenzie e degli altri impianti a terra.

AUTOSTRADE — La formulazione del programma autostradale tiene conto dei ritardi accu-
mulatisi nel biennio 1963-64 a causa della lentezza della procedura di approvazione dei progetti
e delle relative varianti oltreché del rinvio di nuovi appalti, imposto, nel 1964, dall’evoluzione
congiunturale. Il completamento dell’intera rete affidata alla societd Autostrade & previsto per-
tanto possa aver luogo entro il 1972, con un anno di differimento del termine finale dei lavori
contemplato dalla legge 24 Tuglio 1961, n. 729,

L’apertura al traffico delle autostrade di nuova costruzione & attualmente prevista nell’otto-
bre 1966 per la Roma-Civitavecchia, nel settembre 1967 per la Como-Chiasso, nell’ottobre 1969
per la Napoli-Bari, nell’ottobre 1970 per la Bologna-Padova e la Genova-Sestri L. e nell’otto-
bre 1972 per la Bologna-Canosa.

Complessivamente, per il completamento de] piano sono previsti nel periodo 1965-72 inve-
stimenti per oltre 700 miliardi di lire. Tale importo, che supera quello indicato dal piano finan-
ziario iniziale, & stato assunto dalla societd Autostrade per il primo aggiornamento del piano fi-
nanziario previsto dalla legge ¢ in corso di definizione con PANAS.

RADIOTELEVISIONE — Per il periodc 1965-70 il maggior impegno della RAT sara ri-
volto all’ampliamento e al miglioramento delle reti radiofoniche e televisive, con particolare ri-
guardo alla IT rete TV e a quella radiofonica a modulazione di frequenza. Su tali reti & prevista
Tentrata in funzione, rispettivamente, di 300 e 435 impianti trasmittenti. Proseguira, nel con-
tempo, ’automatizzazione dei centri trasmittenti e di collegamento.



E’ inoltre in programma la continuazione delle esperienze e degli studi sulla televisione a
colori.

Sard completata, nel 1966, la costruzione dell'edificio delle direzioni centrali distaccate di
Torino; nel corso de! periodo verrd inoltre ultimato 'ampliamento del centro di produzione di
Torino, mentre & in programma la costruzione delle sedi di Genova, Firenze, Cagliari e Palermo.

ALTRI SETTORI — Le Manifatture Cotoniere Meridionali hanno allo studio, nel quadro
della grave crisi che ha colpito il settore tessile cotoniero, un’ampia ristrutturazione delle pro-
prie attivitd aziendali; nel settore dell’abbigliamento & destinato ad entrare in funzione nel corso
del 1965 lo stabilimento di Nocera delle Manifaiture Confezioni Meridionali.

Nel settore minerario la Monte Amiata, che ha in corso un programma di ammodernamento
delle miniere di mercurio attualmente sfruttate, proseguird l'attivitd di ricerca in campi diversi
da quello cinabrifero.

Nel settore del vetro la SATVO prevede un ampliamento ed ammodernamento delle pro-
prie strutture produttive sia nel settore automatico (bicchieri) che nel settori tradizionali (mosai-
€O, vetro pressato).

La Celdit metterd in marcia nel 1966 la terza macchina continua, che permettera di presso-
ché raddoppiare la propria produzione di carta da scrivere e stampa; verra altres installato un im-
pianto di patinatura.

Nel settore dei trasporti ferroviari la Circumuvesuviana avviera, con lo stanziamento dei pre-
visti contributi di legge, il raddoppio del tronce Barra-Torre Annunziata nonché un ampio am-
modernamento degli impianti e del materiale rotabile.

La Maccarese completera il proprio programma di sviluppo della gamma produttiva con
’espansione, anche sul piano commerciale, delle colture pit remunerative.

INVESTIMENTI NEL MEZZOGIORNO — Nella tabella T sono riepilogati gli investi-
menti del gruppo nel Mezzegiorno dal 1958 al 1965, periodo corrispondente all’applicazione della
legge 29 Iuglio 1957, n. 634. I dati esposti costituiscono un consuntivo a tutto il 1964 ¢ un pre-

TasoLia I - Investimenti indusiriali del gruppo nel Mezzogiorno nel periodo 1958-65

Investimenti nel Mezzogiorno

Settori 185864 1865 Totale 7% sugli inve-
(@) stimenti  del
gruppo nei
settori
L. miliardi zorrigponilenti
(1958-65)
A localizzazione influenzabile
Siderurgta . . . . . . . . . 407 4 1200 5274 46,6
Meccanica . . . . . . . . . 384 33 417 222
Cantieri navai . . . . . . . 16,5 10 17,5 253
Vari . . . . . . . . . .. 29,1 96 387 52,5
TOTALE 4914 1339 6253 42,8
A localizzazione non influenzabile
Telefoni e e e e 1493 355 1848 26,4
Radiotelevisione e e e e 186 22 20,8 28,0
Vari . . . . . . . . . .. 59 14 75 55,1
Energla eletirica {(anni 195862) . 1518 e 1518 46,9
TOTALE 3256 393 3649 329
TOTALE GENERALE 817,0 1732 990 2 385

(@) Preventivo.
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ventivo pet il 1965 in base ai programmi approvati a fine 1964. Nel computo sono stati inclusi gli
investimenti delle imprese elettriche fino al 1962, ultimo anno in cui la gestione di tale settore
fece capo all'IRT.

Gli investimenti del gruppo, nel periodo considerato, si mantengono assai vicini al 4096 del
totale, come stabilito dalla legge per il complesso delle aziende a partecipazione statale.

Va, d’altra parte, sottolineato che nei settoti manifatturieri, i soli realmente suscettibili di
una politica di localizzazione, la quota degli investimenti destinata al Sud risulta, nel periodo con-
siderato, superiore ai due quinti.

A tale risultato d’insieme corrisponde un progressivo sviluppo dell’attivitd del gruppo nel
Mezzogiorno, come risulta dalla tabella II, relativa alle medie biennali degli investimenti nel pe-
tiodo 1958-65 (escluso, per ragione di omogeneita, il settore elettrico).

TapeLra Il - Andamento degli investimenti industriali del gruppo nel Mezzogiorno
nel periodo 195865 (a)

Medie biennali Agiende manifatiuriere Aziende di servizi Totale
L. miliardl
1958-59 16,2 158 32,0
1960-61 26,7 239 50,6
1962-63 1084 31,6 140,0
1964-65 1614 352 196,6
in % s:ugli investimenti totali nei rispettivi settorl
1958-39 26,8 23,9 25,6
1960-61 27,1 26,5 26,8
1962-63 426 295 38,7
1964-65 507 271 43,8

(@) Fino al 1964 consuntivi e per i1 1965 previsioni

Nel periodo considerato gli investimenti nei settori manifatturieri passano da una media di
16 miliardi (1958-59) ad una di 161 miliardi; si moltiplicano cioé per dieci volte, contro poco
pilt di un raddoppio nel settore dei servizi.

In termini percentuali la quota relativa al Sud degli investimenti manifatturieri sale
dal 26,8 9% al 50,7 % il che, accompagnandosi alla tendenza ad un leggero incremento delle per-
centuali nei servizi, porta il peso del Sud nell’insieme degli investimenti industriali del gruppo a
superare il 40 % nell’'ultimo quadriennio 1962-65.

Vanno, infine, ricordati, nei settori non aventi carattere propriamente industriale, gli investi-
menti nel Sud nel quadro della realizzazione del programma autostradale del gruppo. L’importo re-
lativo assomma, nel 1958-65, a oltre 110 miliardi. Nell’insieme, gli investimenti del gruppo nel
Mezzogiorno superano quindi, nel periodo considerato, i 1.100 miliardi.

Nel presente paragrafo e nella tabella TIT si forniscono, d’altra parte, dati e notizie sugli
investimenti previsti nei programmi approvati, con riferimento alle regioni meridionali.

Tali programmi, caratterizzati, per i motivi enunciati in precedenza, da dimensioni temporali
diverse, vengono esposti distinguendo, come di consueto, i settori manifatturieri, dove esistono
concreti margini di scelta per la localizzazione delle nuove unita produttive, dai settori (come i
servizi e le miniere) dove gli investimenti, per fattori naturali e tecnici, sono di fatto vincolati a
determinate localizzazioni.

Nel settore siderurgico i programmi approvati per le aziende meridionali prevedono obbiet-
tivi di produzione, per il 1968, pari a 4,5 milioni di t di ghisa e 5,2 milioni di t. di acciaio, sen-
sibilmente superiori a quelli del precedente piano. Tali pitt alti traguardi saranno conseguiti con
lo stesso numero di altiforni grazie al piti elevatc sfruttamento consentito dalla adozione di tec-
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niche pitt moderne. L'apporto delle aziende meridionali alla produzione del gruppo salird pertan-
to, nel quadriennio, dal 39 9% al 57 % per la ghisa e dal 15 9% al 51 % per Pacciaio.

Per quanto riguarda gli sviluppi ulteriori, va ricordato che le strutture fondamentali del cen-
tro di Taranto sono state dimensionate in modc da consentire successivi aumenti di capacita per
altri 3 milioni di t, mentre il centro di Bagnoli & suscettibile di espansione per 0,5 milioni di t. Di
tali successivi sviluppi appaiono immediatamente realizzabili, nei centri meridionali, almeno 0,8
milioni di t.

el settore meccanico lesigenza prioritaria resta quella del consolidamento e dello sviluppo
delle strutture esistenti; vanno ricordati in tal quadro i programmi di produzione integrata di un
nuovo autocarro leggero presso I'Alfa Romeo di Pomigliano nonché gli sviluppi produttivi pre-
visti nel settore elettronico (Selenia).

Nel settore cantieristico sard realizzata, nel quadro del programma di sistemazione ed am-
modernamento dei centri meridionali, una nuova officina navale presso il cantiere di Castel-
lammare.

Infine, per quanto riguarda le aziende varie, si prevede: #) la espansione del nuovo centro
di Taranto e di quelli di Bagnoli-Maddaloni della Cementir sino ad una capacita produttiva, gia
nel 1966, di 2,6 milioni di t, pari al 60 % circa della capacita produttiva del gruppo; tale capa-
cita ¢ suscettibile di essere ulteriormente ampliata di 1 milione di t nel volgere di un biennio; 4)
I'installazione di una terza macchina continua presso la Celdir di Chieti, stabilimento che portera
la sua produzione di carta da 34 mila a 60 mila t.

Nel settore dei servizi, i programmi telefonici del gruppo prevedono sviluppi nel Mezzo-
giorno sensibilmente superiori a quelli delle altre regioni del paese; la densita telefonica nel Sud,
che si prevede salga nel 1964-70 da 4,8 a 8,7 apparecchi per 100 abitanti, dovrebbe pertanto pas-
sare dal 45 9 al 58 9% di quella media nazionale.

Nel settore radiotelevisivo verra ampliata, in particolare, 1a II rete TV in grado di servire,
nel 1970, circa I'80% della popolazione meridionale.

Va segnalato inoltre il programma Circumvesuviana per il raddoppio del tronco Barra-Torre
Annunziata e ammodernamento degli impianti tissi e del materiale rotabile.

E’ infine da rilevare I'impegno del gruppe in settori non propriamente industriali, ma che
ai fini del processo di sviluppo rivestono sempre maggiote importanza: autostrade, formazione
professionale e finanziamento di iniziative minozi.

Tagerra 111 - Investimenti del gruppo nel Mezzogiorna in programma a fine 1964

1965 Resiluo periodo coperto dai programmi
Settori deliberati
L. miliardi L. miliardi anno di completamento
A localizzazione influenzabile
Siderurgia . . . . . . . . 120 148 1968
Meccanica e e e e 3 6 1968
Cantieri navali C e e 1 3 1968
Vari (ay . . . . . . . . . 10 6 1968
TOTALE 134 163 -
<A localizzazione nown influenzabile
Telefoni . . . . . . . . . 35 185 1970
Radiotelevisione e 2 11 1970
Vari () o 2 17 1970
TOTALE 39 213
TOTALE GENERALE 173 376

(a) Celdit, Cementir, MCM, Sanac.
{8y Circumvesuviana,
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Nel settore autostradale verranno aperti al traffico entro il 1966 i tratti Napoli-Avellino e
Canosa-Bari dell’autostrada Napoli-Bari; intero percorso dovrebbe essere completato nell’otto-
bre 1969. Sulla dorsale adriatica Bologna-Canosa, il tronco Pescara-Lanciano & destinato ad entra-
re in esercizio entro il 1969; alla stessa data, sui rimanenti tronchi i lavori dovrebbero essere rea-
lizzati per oltre la meta.

I dati esposti nella tabella non tengono conto degli sviluppi che potra avere attivita della
SME-Societa Finanziaria Meridionale, utilizzando i fondi di indennizzo elettrici nel quadro degli
indirizzi formulati all'uopo dall’TRI. La societa ha allo studio iniziative prevalentemente nel Mez-
zogiorno aventi carattere complementare di altre gid avviate dalla stessa SME, o comunque pre-
senti nel gruppo, e in settori che, per Uevoluzione tecnologica e della domanda, presentino prospet-
tive di pilt rapida e durevole espansione.

Per quanto riguarda infine gli sviluppi ne! Mezzogiorno dallistruzione professionale pro-
mossa dal gruppo, & previsto che i centri IFAP di Napoli e di Taranto saranno in grado di qua-
lificare, nel quinquennio, 500 giovani I’anno, oltre a riqualificare un numero sensibilmente supe-
vore di adulti

* & ok

Nel 1964 si & praticamente conclusa la fase dell’esproprio e del conseguente trasferimento
al’ENEL delle imprese elettriche del gruppo. Restano ancora da definire le operazioni di passag-
gio che riguardano la SENN (centrale elettronucleare del Garigliano), la Sinterel (elettrodotto
Roma-Latina-Garigliano) e I'Agri (centrale idroelettrica sul fiume omonimo), i cui impianti sono
peraltro gia utilizzati dall’ENEL.

L’ammontare complessivo degli indennizzi pud a tutt’oggi essere valutato dell’ordine di 650
miliardi di lire. Ai fini della loro destinazione ad attivitd estranee al settore elettrico sono stati
seguiti i criteri generali enunciati nella Relazione Programmatica del 1963 del Ministero delle
Partecipazioni Statali, che possono essere cosi riepilogati:

a) destinazione dei fondi di indennizzo ad iniziative corrispondenti a finalitd pubbliche e ubi-
cate prevalentemente nel Mezzogiorno;

b) scelta di iniziative la cui validitd economica, preventivamente accertata, fosse tale da garan-
tire la sicurezza dei capitali investiti e prospettive di redditi non inferiori a quelle offerte da
impieghi alternativi concretamente presenti sul mercato;

¢} indirizzo delle iniziative prevalentemente in settori di base dove il gruppo gia opera o comun-
que in attivitd complementari o ausiliarie dr quelle svolte dal gruppo; cid allo scopo di acce-
lerare al massimo i tempi del reinvestimento.

I sopraccennati criteri hanno portato a destinare gli indennizzi del gruppo SIP al finanzia-
mento dell’ingente programma di investimenti del settore telefonico, dove il recente aumento
tariffario & valso a ristabilire condizioni normali di redditivita.

L’operazione ha reso opportuna anche una nuova sistemazione delle societd, che ha com-
portato la fusione per concentrazione sia delle controllate ex elettriche del gruppo SIP (PCE,
Vizzola e Sociela Pinerolese di Elettricitd) sia delle cinque concessionarie telefoniche nella societa
SIP-Societd Italiana per I'Esercizio Telefonico, la quale & divenuta cosi unica concessionaria tele-
fonica sotto il controlio della finanziaria STET.

Si ¢ in tal modo conseguito un pit razionale assetto del settore telefonico in concessione.

Per quanto riguarda il gruppo SME, Pintervento nei settori di base si & realizzato nel marzo
1964 attraverso la fusione per incorporazione delle societdh UNES, Campania, Publiese ¢ Lucana
nella Italsider e della Societa Elettrica delle Calabrie nella Cementir. Questa operazione ha per-
messo un consistente apporto di capitali al finanziamento dei vasti programmi in corso nei settori
siderurgico e cementiero, programmi che intetessano in via preminente le regioni del
Mezzogiorno.

La stessa SME — che, come detto nella relazione dello scorso anno, ha assunto la veste di
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societd finanziaria — ha posto nel contempo allo studio le possibilita di intervento diretto, assu-
mendo ciog la piena responsabilita di gestioni aziendali in altri settori, anche fuori di quelli tradi-
zionali del gruppo.

Nel quadro di tale indirizzo, nel corso del 1964 la SME ha rilevato dall’IRT la partecipazione
di maggioranza della Celdit, per la quale, come detto in altra parte di questa stessa relazione, si
prospetta un sensibile incremento della capacita produttiva di carte di qualita.

E’ stata altresi definita 'acquisizione del controllo della societd Alfacavi, produttrice di cavi
elettrici e telefonici, e della Societd Industrie Alimentari e Conserviere della Valle del Tronto,
che produce frutta e ortaggi surgelati; & stata inoltre acquisita una partecipazione di minoranza
nella societd Cirio.

E’ infine da ricordare I'assistenza finanziaria della SME ad alcune iniziative gia controllate
dalla societd (Napolgas, OCREN e FAP), restituite dal’ENEL perché non esercenti attivita
elettriche. ‘

Fissate in tal modo le linee della politica di reimpiego dei fondi di indennizzo spettanti alle
societd soggette alla nazionalizzazione, si & potuto definire gia nel corso del 1964 il quadro es-
senziale della sistemazione della societd capogruppo Fineletirica. In una prima fase il capitale so-
cilae di questa finanziaria verrad ridotto mediante assegnazione ai soci, pro quota, delle azioni SIP
dalla stessa possedute. Successivamente si procederd alla fusione per incorporazione della Fineler-
trica e della Terni nella Finsider, previo scorporo dalla Terni del complesso sideturgico (facente
capo alla nuova societd Terui-Indusirie Siderurgiche). Inoltre le azioni SME, attualmente in pos-
sesso della Finelettrica, saranno dalla Finsider trasferite all'IRI a fronte di crediti dell’Istituto nei
confronti della Finsider stessa.

Per effetto di queste operazioni, decise nei primi mesi del 1965, gli azionisti della Finelet-
trica entreranno in possesso di titoli rappresentativi di attivitd industriali nel settore telefonico
(azioni SIP) e siderurgico (azioni Fiusider). B’ da rilevare ancora che gli azionisti della Terni, che
diverranno azionisti Finsider, avranno la facolta di concambiare successivamente in azioni della
nuova societd Terni-Industrie Siderurgiche,

Nel volgere di poco pilt di due anni dal provvedimento di nazionalizzazione, il gruppo ha
quindi condotto a termine 'operazione di reimpiego dei fondi di indennizzo elettrici, provvedendo
alla scelta dei settori a cui destinare le risorse disponibili e mettendo a punto le conseguenti
operazioni di riorganizzazione aziendale resesi necessarie.

Giova sottolineare a questo proposito che poco meno di nove decimi del totale dei fondi di
indennizzo risuitano gia investiti o destinati.

Nel contempo & stato conseguito l'obbiettivo, di vitale importanza per I'IRI, di assicurare
la permanenza nell’ambito del gruppo di un ragguardevole azionariato di minoranza, che si & mo-
strato pronto a sostenere gli sviluppi di attivita previsti nel nuovo assetto. A comprova di tale
affermazione si rileva che sinora i recessi sonc stati pari a poco pitt del 5% del crecito lordo
totale verso 'ENEL e al 10 % circa della aliquota rispetto alia quale gli azionisti di minoran-
za potevano esercitare il diritto di recesso.

A questo proposito va sottolineato che in prevalenza tale diritto ¢ stato esercitato da gruppi
finanziari e industriali aventi propri programmi di reimpiego; le suddette percentuali si ridurreb-
bero quindi a quantita insignificanti ove venisse considerato il solo ammontare dei recessi effet-
tuati dal normale risparmiatore. '

L’ATTIVITA’ DEL GRUPPO
a) Investimenti
Nel 1964 le aziende del gruppo hanno investito in impianti circa 605 miliardi di lire. Invero

dai movimenti avvenuti nelle voci patrimoniali relative agli investimenti I'incremento risulta di
650 miliardi; si & perd voluto tener conto del fatto che una quota di tale incremento si riferisce
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ad impianti non ancota entrati in funzione, né pagati, a fine anno. Questo fenomeno ha assunto
una portata molto rilevante nell’esercizio 1964 in relazione alle operazioni di liquidazione di
conti afferenti alla fase finale del programma siderurgico; ed & in relazione a tale circostanza che
si & ritenuto, ai fini di una migliore rappresentazione del fenomeno degli investimenti, di consi-
derare di competenza dell’esercizio 1965 una quota di 45 miliardi delle partite liquidate nel 1964.

Come appare dalla tabella IV Pimporto investito nel 1964 & stato superiore di 36 miliardi,
pari al 6% circa, a quello del 1963, che pur costituiva un massimo per il gruppo. Se si tiene con-
to che gli investimenti fissi nazionali, misurati in moneta corrente, sono diminuiti nell’anno del
2,8 % in totale e del 10,6 % nei settori in cui operano aziende IRI (industria, trasporti e comu-
nicazioni, opere publiche) si ha ragione di affermare che il gruppo ha svolto nel 1964 anche una
positiva azione anticongiunturale. L’avanzamentc dei programmi pluriennali nell’esercizio tra-
scorso ha inoltre consentito al gruppo di completare opere, come il complesso siderurgico di
Taranto e l'autostrada Milano-Napoli, che daranno senza dubbio un consistente contributo allo
aumento del reddito nazionale nei prossimi anni.

E’ ancora da rilevare che gli investimenti del gruppo IRI nel Mezzogiorno sono saliti nel
1964 a un nuovo massimo di 234 miliardi, superando del 4,4 % quelli del precedente esercizio.
Nell’anno trascorso il gruppo ha pertanto destinato al Sud il 41 % degli investimenti complessivi
nei corrispondenti settori e ha concorso per 1’80 9% circa al totale degli investimenti effettuati nel
Sud dall’insieme delle aziende a partecipazione statale.

TaseLra IV - Investimenti del gruppo in impianti negli anni 1963 e 1964
e previsioni per il 1965

(miliardi di lire)

Settori 1963 1964 Variazionl % 18685
1896364 {previsioni)

Aziende manifatturiere

Siderurgia e e e e e 295,6 3107 4+ 51 223
Meccanica {(a) e 35,1 279 — 205 27
Cantieri navali Co 8,5 9.8 + 153 9
Cemento e e e e 6,3 136 -+ 1159 6
Altre (b) 4,6 59 + 28,3 6
TOTALE 350,1 3619 + 51 271
Aziende di servizi

Telefoni .. 91,0 96,9 + 65 135
Trasporti marittimi . . . . . 38,6 12,7 — 67,1 30
Trasporti acrei . . . . . . . 17,6 18,5 + 51 20
Autostrade (¢) 53,5 90,1 + 68,4 137
Radiotelevisione 11,3 11,3 p— 12
Altre {d) 09 11 + 22,2 1
TOTALE 2129 2306 + 83 335

Aziende varie (¢) . . . . . . 55 64 + 16,4 2
TOTALE GENERALE 568,5 604,9 + 64 608

N. B. - Il totale degli investimenti per il 1963 differisce da quello pubblicato nella prece-
dente relazione per VUinclusione nella vore ¢ autostrade » degll investimenti della Societé Ita-
liana per Agzionl per i1 Traforo del Jonte Bignco (2,6 mihardd) ¢ nella voce « aziende varie »
di quelli dell’ITFAP-IRI Formazione ¢ Addestramento Professionale (3,8 miliardd.

(a) Comprende 1 gruppl Founeccanica e S1T-Siemens.

(D) %’frni*lndw!rée Chimiche, SANAC, Sidercomit, MOM, Fabbricone, Celdit, Saivo ¢ Cremona
YO,

(@) Al lordo dell'incasso det contributi ANAS (16,5 miliardl nel 1863, 85 miliardi nel 1964 e

11 miliardi nel 1865).

(d) SGAS e Circumvesuviana.
(e) Monte dAmiata, Italstrade, Maccarese, IFAP, e altre minori
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Un’analisi per settore, in base ai dati esposti nella tabella IV, mostra che anche nel 1964,
come nei due precedenti esercizi, gli investimenti piti consistenti sono stati effettuati nel set-
tore siderurgico: tenuto conto dei risultati dell’elaborazione prima ricordata, la siderurgia del
gruppo nel 1964 ha infatti investito 310,7 miliardi di lire, assorbendo per il secondo esetcizio
consecutivo oltre la meta degli investimenti totali.

Tra le principali realizzazioni del 1964 & da citare anzitutto il completamento dello stabili-
mento siderurgico di Taranto, destinato a produtre, in una prima fase, 2,5 milioni di t/anno di
acciaio da trasformare in laminati piani a caldo e tubi saldati di medio e grande diametro. Nel
corso dell’anno & entrata altresi in esercizio a Bagnoli la nuova acciaieria L.D. con una capacita
produttiva di 2,5 milioni di t/anno mentre a Cornigliano, oltre ad alcuni impianti ausiliari, si &
portata a termine una nyova linea di zincatura; la capacitd produttiva del centro di laminazione a
freddo di Novi Ligure & stata ulteriormente ampliata a 850 mila t/anno; nuovi impianti sono
infine entrati in esercizio a Piombino (150 mila t/anno di tubi saldati) e a Terni (laminazione
acciai magnetici e inossidabili, a caldo e a freddo). Nel settore della carpenteria sono ancora da
citare il completamento dello stabilimento CMT di Livorno (80 mila t/anno) e la sistemazione
di quello di Sabbio Bergamasco; & stato poi portato a termine lo stabilimento Soprefin di Sessa
Aurunca per prefabbricati in acciaio.

Gli investimenti nel settore meccanico del gruppo, nel 1964, sono stati di 27,9 miliardi:
la flessione rilevabile rispetto al 1963 ¢ da porre in relazione soprattutto al progressivo comple-
tamento di molte delle nuove iniziative avviate negli scorsi anni, oltre che al programmato rallen-
tamento della costruzione del nuovo centro di Arese dell’Alfa Romeo. Nel corso dell’anno questa
societd ha intanto completato il trasferimento dal vecchio stabilimento del Portello ad Arese di
tutti 1 reparti carrozzeria e montaggio finale delle autovetture, rendendo in tal modo possibile
una espansione della produzione nel nuovo centro oltre il limite raggiungibile al Portello.

Nel corso del 1964 sono entrati in esercizio i nuovi stabilimenti dell’O.Me.Ca. (Reggio
Calabria) per la produzione di materiale ferroviario, della Wespa a Patti (Messina) per la produ-
zione di valvole in acciaio e della Nuova Utensileria 1taliona-UA a Genova; pressoché ultimati
risultano lo stabilimento di Serravalle Scrivia della Delta per le lavorazioni di metalli non ferrosi
e quello della Stabilimenti Meccanici Tristini per la produzione di macchine tessili; in fase di
avanzata realizzazione ¢ anche il centro di Castelletto (Milano) della SIT-Siemens per produzioni
di materiale telefonico.

Presso 1 cantieri navali del gruppo & proseguita 'esecuzione dei programmi di ammoderna-
mento: da segnalare in particolare 1’entrata in funzione deilo scalo-bacino n. 1 a Genova Sestri e
1 prolungamento di pontili di ormeggio a Castellammare di Stabia e a Trieste; lavori di rilievo
sono stati completati anche presso i reparti meccanici, In complesso gli investimenti del settore
cantieristico nel 1964 sono stati pari a 9,8 miliardi.

Pitx che raddoppiati rispetto al precedente esercizio sono risultati gli investimenti nel settore
cementiero (L. miliardi 13,6), dove & da segnalare I’entrata in attivitd nel 1964 dello stabili-
mento Cementir di Taranto, con una capacitd produttiva iniziale di 600 mila t/anno.

Passando alle aziende di servizi, si rileva che nel 1964 esse hanno complessivamente inve-
stito in impianti 230,6 miliardi di lire, con un aumento dell’8,3% che fa seguito alla lieve fles-
sione del precedente esercizio.

L’aumento riguarda tutti i settori, ad eccezione dei trasporti marittimi i cui investimenti
(12,7 miliardi) sono invece fortemente diminuiti, in relazione al progressivo esaurimento del pro-
gramma di costruzioni in corso. Un puovo massimo di 96,9 miliardi hanno raggiunto gli investi-
menti del settore telefonico: & da segnalare in particolare il rilevante ampliamento della rete
extrautbana (nell’anno sono state tra Paltro allacciate 500 nuove localitd minori) e il progresso
della teleselezione, con cul & stato possibile svolgere quattro quinti del traffico extraurbano di
competenza del gruppo; anche I'aumento dei numeri di centrale & stato alquanto superiore a quel-
lo dell’esercizio precedente permettendo di ampliare i margini di riserva e di migliorare apprez-
zabilmente la qualita del servizio.
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Gli investimenti nel settore autostradale, raggiungendo nel 1964 un importo di 86,6 miliar-
di, banno segnatc un incremento del 70 % rispetto all’anno precedente: il 4 ottobre & stata
aperta al tratfico I'intera Autostrada del Sole, i cui 755 km sono stati completati nel giro di 8 an-
ni con un leggero anticipo sui tempi previsti. Ne] contempo sono continuati i lavori di ammoder-
namento ¢ raddoppio delle quattro autostrade Jombarde e liguri trasferite dall’ANAS nonché la
costruzione dei primi tronchi di tutte le rimanent! autostrade in programma. A fine 1964 la com-
plessiva rete in esercizio aveva raggiunto 1,094 km, pari al 50% della rete assegnata in conces-
sione al gruppo e a due terzi della rete nazionale aperta al traffico. E da rilevare che nella voce
« autostrade » sono stati inclusi anche gli investimenti per il traforo stradale del Monte Bianco
(3,5 miliardi nel 1964 contro 2,6 miliardi nel 1963), al cui finanziamento nella attuale fase finale
dei lavori deve provvedere per intero I'IRT (1).

Per i trasporti aerei nel 1964 sono stati investiti 18,5 miliardi, importo superiore diun 5 %
a quello del 1963: nel corso dell’anno I'Alitaliz ha immesso in servizio tre nuovi aviogetti (di
cui uno a grande autonomia) ¢ due aerei a turboelica; inoltre la nuova societa controllata ATI, per
Pesercizio dei collegamenti nazionali minori, specie nel Mezzogiorno, ha messo in linea tre aerei
e turboelica, che hanno reso possibile la radiazione di quattro bimotori a pistoni. E’ stata infine
completata la base di armamento dell’Alitalia a Fiumicino, essendosi portate a termine nell’anno
due nuove aviorimesse con relative officine e un edificio per uffici e servizi.

Gli investimenti della RAI nel 1964 si sono mantenuti sul livello di 11 miliardi, raggiunto
nei tre esercizi precedenti. Un particolare impegno & stato rivolto nell’anno all’ampliamento del-
le due reti televisive: nell'insieme a fine 1964 erano in funzione sulle due reti 746 impianti tra-
smittenti, pari a circa quattro quinti di quelli esistenti nei restanti Paesi della CEE.

E’ ancora da segnalare lo sviluppo durante ’anno delle trasmissioni sperimentali a colori,
che hanno richiesto 1'adattamento di alcuni impianti trasmittenti e Pattrezzatura di due studi con
le apparecchiature necessarie per le riprese.

Merita infine di rilevare che fra gli investimenti delle « aziende varie » 'importo maggiore
si riferisce, anche quest’anno, al’IFAP che ha destinato 3 miliardi allo sviluppo delle iniziative
del gruppo nel campo della formazione professionale; gran parte della spesa & stata assorbita
dalla costruzione (in sede provvisoria) e dall’attrezzatura del nuovo centro di Taranto.

La previsione degli investimenti del gruppo per il 1965 & riportata nella ultima colonna del-
la tabella IV: risultano in programma investimenti per un totale di 608 miliardi, di cui 335 mi-
Hardi riguardano le aziende di servizi e il resto le aziende manifatturiere e varie. Si rileva che
nel 1965 & prevista una flessione degli investimenti nella siderurgia, in relazione al graduale com-
pletamento del programma in corso. Per contro si avra un rilevante aumento degli investimenti
nelle autostrade; altrettanto pud affermarsi dei telefoni, con un programma di impianti per 135
miliardi, importo superiore di circa il 40 % a quello gia elevato del 1964. Nei rimanenti settori
gli investimenti in programma si mantengono sui livelli dell’esercizio trascorso, ad eccezione dei
trasporti marittimi, per i quali 'aumento previsto deve porsi in relazione con la fase finale di
allestimento delle due turbonavi « Michelangele » e « Raffaello » destinate ad entrare in servizio
nella prima meta del 1965.

b) Fatturate, produzione e ordini

Nellesercizio in esame il fatturato del gruppo ha raggiunto complessivamente 1.622,6 mi-
liardi, con un aumento del 7,9 % rispetto al 1963. Nell’insieme si registra cosi un rallentamento
del saggio di espansione del fatturato, che nel 1963 era stato pari all’11,4 % e, nella media del
quinquennio 1959-63, al 12,6 9. Gli scarti risultanti dal suddetto confronto riflettono, in parte,
Veffetto di variazioni dei prezzi di vendita: il 1964 & stato infatti contrassegnato, anzitutto, da

(1) Su invito del Governo, Ulstituto ha assunto nel corso del 1964 il controllo della societd respon-
sabile dei lavori di spettanza italiana.
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una riduzione di prezzi nei settori siderurgico € meccanico che ha pilt che compensato 'aumento
delle tariffe urbane di cui ha fruito, a partire dal mese di maggio, il settore telefonico; inoltre
nei settori manifatturieri in genere & aumentata, nell’anno, la quota delle vendite destinata ai
mercati esteri, dove i ricavi unitari sono normalmente pitt bassi. In definitiva pud affermarsi che
il sopra indicato aumento del fatturato del gruppo nel 1964 corrisponde a un’espansione globale
pilt marcata in termini reali.

Come appare dalla tabella V, il sopraindicato aumento del fatturato globale & la risultante
di andamenti alquanto difformi per le aziende manifatturiere rispetto alle aziende di servizi, il che
riflette evidentemente la diversa incidenza sui due gruppi di aziende delle difficolta congiuntu-
rali che hanno caratterizzato il 1964. ‘

Le aziende manifatturiere, con 997,3 miliardi di fatturato, si sono infatti mantenute nel
1964 grosso modo sui livelli dell’esercizio precedente; gli introiti delle aziende di servizi, pari
a 568,2 miliardi, sono invece aumentati nell’esercizio trascorso di un buon 16 9%, che supera il
gia elevato saggio medio di espansione del precedente quinquennio.

Passando a un esame per settoti, si rileva che la siderurgia, in un anno di marcata flessione

TaBerLa V - Fatturato del gruppo per settori negli anni 1963 ¢ 1964 (a)

{miliardi di lire}

Variazioni ¢ annue

Settori 1963 1964
media quin-
quennio 1863 1964
1959-63
Aziende manifatturiere
Siderurgia e 475,5 4845 + 110 + 28 + 19
Meccamca .. 3237 3324 + 154 + 24,1 + 2,7
Costruz. e riparaz nax ah 1121 111.2 4+ 08 + 2,7 — 08
Cemento T 221 222 + 25,1 + 14,5 + 05
Altre (b} e e e 472 470 + 7,7 + 2,2 — 04
TOTALE 9806 9973  + 108 + 92  + 17
Aziende di servizi

Telefoni . .. 204,0 2459 + 180 < 16,8 4 205
Trasporti marltnml .. 86,4 88,5 + 31 + 8,5 4+ 24
Trasporti aerei . . . . 95,5 109, 6 + 287 + 155 + 14,8
Autostrade . M 18,9 26,5 + 58,8 + 40,2
Radiotelevisione { c) .. 68,5 79,6 + 14,2 + 12,7 4+ 16,2
Allre (Y. . . . . . . 16,4 18,1 + 14,3 + 13,9 + 104
TOTALE 489,7 568,2 + 16,0 + 15,1 + 16,5

Aziende varie (¢} . . . 33,6 57.1 + 326 + 15,1 + 69,9

TOTALE GENERALE 1.503,9 1.622,6 + 12,6 + 114 + 79

(ay T datl sono ruggruppati per setiori merceoﬂogici, prescindendo dalla dipendenza delle
aziende dal¥una o Jdall’aitia hnanziaria capogruppo; in particolare, il fatturato meecanico sl rife-
risce al gruppo Finwccewniey, alla SIT-Siemens, all’ATES e alle produziont me«;camche non
na*\ah del gruppo Fiucaunlieri. Le divergenze risultanti per il 19863, rizpeito @t datl pubblicati
nella precedente relazione, sono dovute, olire che a successivi accertamentl, ad una riclassifi-
cazione del fatturato Finsider.

(&) Comprende oltre al fatiurato delle aziende ¢ socletd di cui alla nota by della tabella IV,
anciie quello relativo alle sovieti: ILTE, Fonit-Cetra, ERI e varie minori del gruppo Fin-
cuniieri,

(¢) Al netto delValiguoin degll Introiti RAL QI spettanza dello Staio (7,6 milardl nel 1963 e
8,7 millardi nel 1964),

(dy Comprende oltre al fztiuralo delle aziende e socletd di cul alla nota d) della tabella IV,
anche quello delle societa: SEAT ¢ Sipra,

(e} Vedi nota e) della tabella 1V,
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del consumo nazionale di acciaio, & riuscita a tealizzare un fatturato di 484,5 miliardi, con un
aumento dell’1,9 % sul 1963,

Tale risultato rifletie lo sforzo compiuto dalle aziende del gruppo per sottrarre una crescente
quota del mercato interno alla concorrenza estera e per espandere le esportazioni: I'incremento
in peso delle vendite & stato invero pati al 5 90, controbilanciato in buona parte da una fles-
sione dei ricavi medi unitari. Le produzioni di ghisa e di acciaio del gruppo (rispettivamente 3,2 e
= milioni di t) hanno segnato nel 1964 una contrazione del 7 %-8 %, imputabile esclusivamente
ad esigenze tecniche della fase finale degli importanti lavori di ampliamento e ammodernamento
dei centri di Bagnoli e Cornigliano; la produzione di finiti, utilizzando in parte anche semilavo-
rati di importazione, ha raggiunto invece un volume comparabile a quello del 1963, compensan-
dosi le riduzioni dei laminati a caldo e dei tubi con il forte incremento dei laminati a freddo
¢ dei prodotti rivestiti.

Le aziende meccaniche hanno inevitabilmente risentito nel 1964 della caduta della doman-
da interna di beni di investimento e di consumo durevole, caduta troppo sensibile per poter essere
compensata dal pur vigoroso aumento delle esportazioni. Il fatturato del settore ha comunque
superato di circa il 3 % il precedente massimo del 1963, raggiungendo 332,4 miliardi. All’au-
mento hanno concorso principalmente i rami dell’elettronica (4 36 %), del materiale ferro-
viatio (+ 33 %), dell’elettromeccanica (+ 16 %, principalmente per le produzioni interessanti
il settore telefonico) e delle lavorazioni aeronautiche (+ 33 %); in tutti questi rami la domanda
¢ stata invero sostenuta sia da piani di investimento di aziende di servizio pubblico (ferrovie e
telefoni) sia da commesse militari.

~

Sostanzialmente staziopario & risultato invece il fatturato automotoristico, pur in presenza
di una contrazione senza precedenti della domanda interna di autovetture. L’Alfa Romeo ha non-
dimeno registrato un aumento della produzione del 6 % e delle vendite di quasiil 9 %: a tale
risultato — che non ha corrispondenti presso alcuna altra azienda automobilistica operante sul
mercato italiano — ha contribuito in particolare il successo della « Giulia G.T. » e della nuova
« Giulia 1300 ». L’espansione delle vendite e rimasta comunque inadeguata rispetto alla accre-
sciuta capacita produttiva che ['Alfa Romeo & andata conseguendo nel 1964 con la progressiva
entrata in esercizio dei primi reparti del nuovo centro di Arese; cid ha reso necessario, paralle-
lamente a quanto si & verificato per le altre aziende del ramo, una lieve riduzione degli orari di
lavoto a partire dal mese di giugno. Una riduzione del 30 % ha denunciato infine il fatturato
delle aziende produttrici di macchinario e impianti industriali, inevitabilmente pitt esposte alle
conseguenze della recessione economica. Per I'insieme del settore meccanico il flusso dei nuovi
ordini ha segnato nel 1964 un aumento di circa il 16 9, concentrato, come per il fatturato, nei
rami elettronico, delle apparecchiature telefoniche, delle costruzioni ferroviarie e delle lavorazioni
militari; & da registrare invece una ulteriore caduta degli ordini acquisiti dalle aziende produt-
trici di macchinario elettrico e industriale in genere, in cui si rispecchia la gid citata flessione
degli investimenti produttivi nel 1964.

Il fatturato per costruzioni e riparazioni navali, pari a 111,2 miliardi, si ¢ mantenuto sui
buoni livelli dei due precedenti esercizi: nel 1964 sono state consegnate 16 unitd per 370 mila tsl,
di cui 5 motocisterne, una delle quali da 90 mila tpl, fra le maggiori costruite negli scali europei;
¢ da ricordare inoltre 'impegnativo lavoro di allestimento di 4 grandi navi passeggeri, due delle
quali {« Michelangelo » e « Raffaello ») destinate alla societa Italia. Nonostante 'acquisizione
agli inizi del 1964 di un importante ordine di 7 petrolicre da 80 mila tpl, il carico di lavoro
dei cantieri del gruppo a fine anno risultava interiore a quello di dodici mesi prima; permane
{rattanto insoluto, con gravi ripercussioni per le prospettive di lavoro dei cantieri, il problema
del rinnovo del regime di aiuti, essendo nel giugno del 1964 scadute le vecchie misure e perdu-
rando tuttora U'esame, da parte delle competenti autoritd, dei nuovi provvedimenti indispensa-
bili, oltre che per la acquisizione di nuove commesse, per condurre avanti la politica di raziona-
lizzazione del settore.
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Sempre nel settore manifatturiero, la stazionarieta del fatturato nel ramo del cemento (22,2
miliardi) & da attribuire all’effetto combinato di una flessione dei prezzi, legata alla crisi del set-
tore edilizio, e di un incremento del 4 % della produzione del gruppo.

Passando .al gruppo delle aziende di servizi si rileva che i ricavi lordi delle aziende telefo-
niche sono aumentati nel 1964 del 20,5 9%, superando il saggio dei precedenti esercizi: a diffe-
renza che nel 1963, tale espansione deve attribuirsi all’effetto combinato dell’aumento delle tarif-
fe urbane, in vigore dal 1" maggio, e del consistente incremento degli abbonati e degli aparecchi,
da porre in relazione anche con 'acceleramento dell’attivitd costruttiva delle concessionarie; per
contro un’espansione assai pilt contenuta che nel 1963 ha segnato il traffico extraurbano, spe-
cie nella seconda metd dell’anno, come riflesso della negativa evoluzione congiunturale.

A 88,5 miliardi sono ascesi nel 1964 gli introiti dei trasporti marittimi, con un aumento
del 2,4 %, piu che dimezzato rispetto al precedente esercizio. L’incremento & dovuto, an-
che quest’anno, per buona parte all’accresciuto traffico acquisito sulla linea per I'Australia, grazie
al pieno utilizzo delle nuove motonavi « Galilei » e « Marconi », entrate in servizio nell’aprile
¢ nel novembre del 1963; ¢ da registrare invece, per il quarto anno consecutivo, una flessione
(— 8,6 %) dei viaggiatori transoceanici trasportati dalla societd I¢4lia, in particolare sulle rotte
del Nord e del Sud America. Solo un lieve progresso ha registrato il traffico con la Sardegna (che
concorre per il 57 % agli introtiti della Tirrenia) in relazione al raggiunto limite della capacita
di trasporto del naviglio disponibile, tenuto conto del carattere spiccatamente staglonale del mo-
vimento di persone su tali linee.

Gli introiti dei trasporti aetei sono saliti nel 1964 a 109,6 miliardi, con un aumento
del 14,8 9% che deve considerarsi soddisfacente, tenuto conto che 'esercizio dell’Alitalia & stato
turbato da una prolungata agitazione del personale nell’alta stagione e che la sfavorevole congiun-
tura italiana ha rallentato Despansione del traffico acquisito sulle rotte nazionali ed europee.
Nuovi incoraggianti progressi sono stati conseguiti sulle rotte intercontinentali, che hanno assor-
bito il 71 % della produzione complessiva dell’Alitalia; in particolare sul Nord Atlantico, nono-
stante l'intensa concorrenza, la compagnia & riuscita a migliorare ancora il coefficiente di utilizzo
della flotta. Interessanti sviluppi ha segnato nell’anno anche il trasporto specializzato di merci.

11 traffico sulla rete autostradale del gruppo, calcolato per tratti comparabili, & aumentato
nel 1964 del 15,3 9%; in contrasto con gli esercizi precedenti, il movimento passeggeri & cre-
sciuto ad un saggio piu rapido di quello merci (16,4 9% contro 11,4 %), avendo quest’ultimo ri-
sentito dello sfavorevole andamento congiunturale. E’ da notare che sull’Autostrada del Sole,
completata nel eorso dell’anno. 'aumento del traffico totale — sempre per tratti comparabili —
¢ stato pari al 20,3 %, superiore quindi alla media per effetto soprattutto del forte sviluppo sul
tronco Roma-Napoli (+ 28 %). In complesso i proventi del settore hanno raggiunto i 26,5 mi-
liardi, per circa due terzi relativi alla Milano-Napoli.

Gli introiti del settore radiotelevisivo, al netto del prelievo erariale di 8,7 miliardi, sono
assommati nel 1964 a 79,6 miliardi, L’utenza complessiva aveva superato a fine anno i 10 mi-
lioni di abbonati e quella televisiva, con un incremento di 930 mila abbonati, nuovo massimo
assoluto, aveva raggiunto i 5,2 milioni di unitd. £’ da rilevare che la domanda, nell’ultima parte
dell’anno, ha segnato una flessione, confermata dai dati relativi ai primi mesi dell’esercizio in
CO1S0.

Merita infine un commento la forte espansione del fatturato « aziende varie », attribuibile
principalmente all’intensa attivita del gruppo Italstrade, impegnato sia in importanti costruzioni
idroelettriche (ENEL) e industriali (Izalsider) sia nella progettazione e direzione tecnica delle
opere autostradali incluse nel programma IRI nonché nella esecuzione di circa un quarto dei
relativi lavori di costruzione.

Sempre fra le « aziende varie » & da segnalare che la Monte Amiata ha beneficiato nel 1964
di un notevole rialzo dei prezzi del mercurio sul mercato mondiale, accrescendo nel contempo le
proprie vendite del 28 %.
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¢) Esportazione

Nel cotso dell’ultimo biennio e, in particolare, nel 1964, una crescente importanza hanno
assunto per le aziende manifatturiere del gruppo i mercati di esportazione; e cid non solo per
ragioni congiunturali ma, soprattutto, per assicurare adeguati e stabili sbocchi anche all’estero alle
capacitd produttive, accresciute per la costruzione di nuovi impianti, adozione di tecnologie avan-
zate e il pilt spinto grado di specializzazione.

Tali necessita hanno indotto le aziende manifatturiere del gruppo ad intensificare l'attivita
commerciale all’estero; esse hanno infatti esportato nel 1964 per oltre 200 miliardi di lire, se-
anando un incremento del 27 9%, pilt che doppic di quello, pur notevole, conseguito nel 1963.

Tapsrra VI - Fatiurato estero dei settori siderurgico, meccanico e caniieristico
negli anni 1963 e 1964 (a)

{miliardi di lire)

Variazioni ¢ annue

Settori 1963 1964

1963 1964
Fatrurato ordinario

Siderurgia e e 76,1 923 + 108 + 213
Meccanica L. 60,7 58,1 + 257 — 43
Costruzioni e riparaz. navall 14,8 373 — 217 + 1520
TOTALE 151,6 187,7 + 11,6 -+ 238
Fatturatoc NATO . . . . . . . 8,0 14,5 4 53,8 4+ 81,3
TOTALE GEMNERALE 159,6 202,2 4+ 13,1 + 26,7

(@) 1 dati sono raggrunpati per settori, prescindendo dalla dipendenza delie aziendde dall'una o
dall’alira finanziaria capo-gruppo.

Il suddetto importo rappresenta oltre un quinto del fatturato globale delle aziende interessate
e, pur escludendo i 15 miliardi di vendite NATO, costituisce un nuovo massimo.

Le vendite all’estero di prodotti siderurgici, pari a quasi 1,1 milioni di t (in peso greggio
equivalente), hanno registrato un andamento crescente nel corso dell’anno, in concomitanza con
Pentrata in attivitd del nuovi impianti, risultando di circa il 43 9% superiori al cotrispondente
volume del 1963. 1l relativo fatturato, che con circa 92 miliardi rappresenta quasi la meta di
quello di tutti i settori (al netto delle vendite NATO), ha segnato invece un incremento alquanto
inferiore. Cid a causa soprattutto della maggior incidenza nel 1964 di vendite di prodotti a pilt
basso ricavo unitario.

Le esportazioni meccaniche — se si esclude il fatturato NATO — hanno registrato nel 1964
una modesta contrazione, pari al 4 9%, imputabile sostanzialmente agli stabilimenti meccanici del
settore cantieristico (il cui fatturato estero & sceso da 10 a 3 miliardi); per le aziende della Fin-
meccanica e per la SIT-Siemens le esportazioni ordinarie sono invece aumentate di un 8 % gra-
zie, soprattutto, alle maggiori vendite dell’Alfa Romeo, delle Officine Meccaniche e Ferrovia-
rie Pistoiesi e della FAG Italiana.

Un buon incremento (+ 11,4 %) hanno segnato anche gli ordini assunti dal gruppo Fin-
meccanica per l'estero (al netto di quelli NATO), in particolare nei comparti delle produzioni
elettroniche, delle macchine e impianti industriali e delle produzioni meccaniche diverse (soprat-
tutto per apporto delle nuove iniziative FAG Italiana ¢ WESPA).

Assai rilevante risulta Pincremento dei ricavi esteri per costruzioni e riparazioni navali,
passati da 15 a 37 miliardi. Su tale andamento ha influito essenzialmente il pagamento di com-
messe acquisite negli anni precedenti per conto dell’URSS e di Istaele. Aache gli ordini esteri
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sono aumentati da 10 a 26 miliardi circa, relativi principalmente a 2 navi cisterna da 80.000 tpl,
acquisite prima della scadenza del regime di aiuti statali ai cantieri.

E’ da sottolineare, infine, espansione del fatturato NATO aumentato da 8 a quasi 15 mi-
lardi, A tale riguardo si osserva che, pur interessando notevolmente alcune aziende (OTO-Mela-
ra, Selenia), le commesse NATO vengono acquisite su un mercato del tutto particolare, la cui
domanda ha un andamento difficilmente prevedibile. D’altra parte tali produzioni richiedono una
elevata specializzazione e una notevole attivitd di ricerca, di cui le aziende interessate possono
avvalersi anche nel campo delle produzioni civili.

Tenuto conto dell’importanza sempre maggiore che per le aziende del gruppo vanno assu-
mendo i mercati di esportazione, in modo particolare per un equilibrato ed economico impiepe
delle loro capacita produttive, si deve rilevare lo sforzo che le stesse stanno producendo, sia per
qualificate maggiormente la loro produzione, sia per disporre di un’adeguata organizzazione per
il commercio con Vestero (Siderexport e Mactes a livello di gruppo e interaziendale; uffici di rap-
presentanza e di vendita aziendali).

11 successo di tali iniziative dipende anche, ovviamente, da un tempestivo adeguamento
delle attuali misure governative di sostegno all’esportazione e da una loro pitt sollecita appli-
cazione.

d) Settore bancario

La tensione creditizia manifestatasi nel secondo semestre del 1963 & continuata nei primi
mesi del 1964, costringendo le banche, dato lo sfavorevole andamento della raccolta, a sottoporre
a pit rigido controllo quantitativo e qualitativo I'erogazione del credito e a sostenerla accen-
tnando il ricorso all’indebitamento con I'Istitutc di Emissione.

Nella seconda meta del 1964 la stretta creditizia si & allentata in relazione al rapido riequi-
libramento della bilancia commerciale, al rientro dei capitali e ai nuovi investimenti esteri in
Italia, mentre la sia pur lenta ripresa della raccolta si & accompagnata a un minor incremento
della domanda di credito. L’accresciuta liquiditd ha cosi consentito alle banche di ridurre il pro-
gressivo indebitamento con la Banca d’Italia e di accrescere gli investimenti in titoli.

Presso il sistema bancario i depositi e i conti correnti in lire della clientela e gli impieghi in
lire verso la clientela sono cresciuti, rispettivamente, dell’8,8 % e del 3,9 % (nel 1963:
+ 12,9 9% e + 20,7 %) a seguito, principalmente, dell’espansione verificatasi in dicembre.

Analogamente a quanto si ¢ verificato nel 1964 per il resto del sistema bancario sia la raccolta
che gli impieghi in lire delle tre banche di interesse nazionale — Banca Commerciale Italiana,
Credito Italiano ¢ Banco di Roma — si sono sviluppati con difficolta. Solo grazie all’aumento ma-
nifestatosi sul finire dell’anno si sono potuti superare i livelli di fine 1963: + 238 miliardi, pari
all’8,1 9%, per la raccolta, che ha raggiunto i 3.169 miliardi; + 87 miliardi, pari al 3,3 %, per
gli impieghi, saliti a 2.646 miliardi.

II rapporto fra gli impieghi in lire (al netto degli effetti riscontati) e la raccolta in lire, tenu-
to conto anche della raccolta da banche, passata da 402 a 522 miliardi, & sceso dal 73,8 % a
fine 1963 al 72,9 % a fine 1964 (dal 61,2 % al 58,3 % presso le altre banche del sistema).

L’accresciuta liquidita ha reso possibile una drastica riduzione (da 187 a 43 miliardi) del
risconto presso I'Istituto di Emissione — che nel 1963 e fino ai primi mesi del 1964 era andato
aumentando notevolmente — e, nel contempo, un aumento di 26 miliardi del portafoglio titoli.

La gestione delle banche ha dovito sopportare nel 1964 un ulteriore inasprimento del costo
del personale, oltre a un aumento degli oneri tributari, del costo medio della raccolta e delle
perdite su crediti. L’apprezzabile maggior gettito dei proventi di intermediazione — eccezion
fatta per gli utili di borsa — il sia pur modesto aumento della base di lavoro ed il migliorato
rendimento medio degli impieghi hanno, tuttavia, consentito di neutralizzare i richiamati fattori
negativi. Pertanto le tre banche, dopo le consuete prudenziali appostazioni, hanno potuto chiu-
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dere i bilanci con utili lievemente superiori a quelli del 1963 rimunerando i capitali nella misu-
ra invariata del 10 % ed acrescendo leggermente gli stanziamenti alle riserve legali.

I atonia del mercato finanziatio, protrattasi per buona parte del 1564, non ha consentito
al Credito Fondiario Sardo di collocare adeguati quantitativi di cartelle e ha quindi limitato le
possibilita di approvvigionamento dei mezzi occorrenti per 'erogazione dei nuovi mutui.

Tuttavia, gli acquisti di cartelle da parte delle tre banche di interesse nazionale e dei princi-
pali istituti previdenziali e assicurativi hanno permesso al Fonsardo di svolgere un’attivitd nel
complesso soddisfacente: 1 nuovi mutui stipulati nel 1964 sono ammontati a 45,4 miliardi (con-
tro 72,8 miliardi nel 1963 e 62,4 miliardi nel 1962) e il volume delle cartelle in circolazione &
salito da 191,6 miliardi a fine 1963 a 222,7 miliardi a fine 1964, con un incremento del 16,3 %.

Nel corso dell’esercizio & stato aumentato il capitale sociale da 7.5 a 10 miliardi.

Anche Pattivita della Sezione Autononma Opere Pubbliche ha risentito delle difficolta del mer-
cato finanziario: la consistenza dei mutui in essere & infatti rimasta praticamente invariata (8,7
miliardi a fine 1964 contro 8,8 miliardi a fine 1963).

11 risultato economico, nonostante il forte aumento delle spese e degli oneri fiscali, & comun-
que migilorato, consentendo di effettuare i consueti prudenziali accantonamenti e di distribuire
un dividendo pari a quello dell’esercizio precedente, dopo aver adeguatamente aumentato, ri-
spetto al 1963, lo stanziamento al « fondo rischi ».

L’attivitd di Mediobanca nei settori della raccolta e del credito a medio termine ha segnato
nel 1964, in dipendenza dello sfavorevole andamento dei mercati monetario e finanziario, un
rallentamento: la raccolta & cresciuta del 6,8 9% (da 341 miliardi a fine 1963 a 364 miliardi a fine
1964) e gli impieghi del 3,7 % (da 331 a 343 miliardi, ivi compresi finanziamenti non ancora
erogati per 55 e 41 miliardi, rispettivamente).

Nel settore dei collocamenti di prestiti obbligazionari Mediobanca ha diretto consorzi per
118 miliardi contro 193,6 miliardi nel 1963; addirittura nulla & stata Pattivitd nel settore dei con-
sorzi di garanzia di aumenti di capitale, nel quale aveva diretto, nel 1963, operazioni per 58,5
miliardi. T risultati dell’esercizio chiuso al 30 giugno 1964 sono stati comunque soddisfacenti:
Putile di bilancio ha consentito, fra 'altro, di rimunerare il capitale — aumentato da 10 a 12 mi-
fiardi con godimento 1-7-1963 — nella misura del 9 9%, come per Iesercizio precedente.

Allinizio dell’anno in corso il capitale di Mediobanca & stato ulteriormente aumentato da
12 a 14 miliardi: alle nuove azicni emesse & stato dato godimento 1-1-1965.

Lattivitd del Banco di Santo Spirito & stata caratterizzata nel 1964 da un sensibile incre-
mento di liquidita. Infatti ad una sostanziale stazionarietd degli impieghi ordinari (165 miliardi)
presso la clientela ha fatto riscontro un aumente di circa 21 miliardi, pari al 6.8 9, del totale
dei mezzi di terzi (depositi a risparmio, conti correnti e assegni circolari) saliti a 322 miliardi a
fine anno.

I’andamento economico ha risentito del forte aumento delle spese per il personale, e I'utile
di bilancio & risultato leggermente inferiore a quello del 1963, pur consentendo di distribuire il
consueto dividendo del 10 %.

Nel 1964 I'attivita dell’ISAP & stata prevalentemente rivolta all’assistenza delle iniziative
esistenti che hanno risentito in generale della difficile situazione economica dell’anno,

A fine esercizio gli investimenti dell’ISAP (partecipazioni azionarie di minoranza e finanzia-
menti diretti) ammontavano a poco pitt di 11 miliardi di lire, corrispondenti a oltre 51 miliardi
di investimenti delle aziende collegate.

Nel 1964 I'ISAP ha avuto a disposizione nuovi mezzi per 4.550 milioni di lire, di cui 1.500
provenienti dal reintegro del capitale sociale e 3.050 milioni dal finanziamento dell’TRI, il cui am-
montare & cosi salito a 9.050 milioni.
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e) Oeccupazione e problemi del lavero

L’occupazione complessiva del gruppo a fine 1964 (tabella VII) mostra un lieve incremento
rispetto al 1963, passando da 278.900 unitd a 281.200 (+ 2.300 unita pari allo 0,8 95). 1n parti-
colare, ad una lievissima flessione nelle aziende manifatturiere (— 700 dipendenti pari allo
0,4 %) ha cotrisposto il normale sviluppo nelle aziende di servizi (+ 2.900 unitd pari al

4,0 9%). Un lieve incremento rispetto all’esercizic precedente si & infine registrato nel settore
bancario (- 0,3 %) .

Nel settore manifatturiero, 'occupazione si & mantenuta sostanzialmente stabile per la side-
turgia (— 300 unita, pari allo 0,5 %) nel quadro di una pil spinta meccanizzazione e di una mi-
gliore utilizzazione del personale disponibile; pitt pronunciato & stato il decremento nelle aziende
meccaniche (1.100 persone in meno, pari al 2,3 %), che hanno maggiormente risentito delle dif-
ficolta congiunturali.

Nei settori cantieristico e tessile la riduzione della occupazione, legata ai programmi di rias-
setto che interessano ambedue i settori, si ¢ mantenuta, essenzialmente, nell’ambito del normale -
ricambio del personale.

Tasira VII - Personale occupato welle aziende IRI
alla fine degli anni 1963 e 1964 (a)

(miglicia di unird)

Personale dipendente al Variazione rispetto al 1963

Settori
31.12-1963 31-12-1964 assoluta percentuale
Aziende mawifatturiere
Siderurgia {(b) e 63,6 63,3 (0,3 — 0.5
Meccanica (c¢) . 485 474 — 1,1 — 23
Cantieri navali (%) 29,7 284 -—1,3 — 44
Tessile e e 45 41 —04 — 89
Varie e e e e e e e 25,6 28,0 + 24 + 94
TOTALE 1719 171,2 w077 e (1.4
Aziende di servizi

Telefoni . .. 40,6 424 +128 + 44
Trasporti marltt1m1 (d} .o 13,5 134 —0,1 — 0,7
Trasporti aerei (&) . . . . . 82 9,1 + 09 + 11D
Autostrade e 1,5 1,8 + 0,3 -+ 200

Radiotelevisione 93 93 — -
TOTALE “731 76,0 42,9 + 40
Banche . e 324 325 + 0,1 + 03

IRI e finanziar. capognlppo (H 1,5 1,5 - -
TOTALE GENERALE 2789 281,2 + 23 + 08

(*) di cui: costruzioni e

riparazioni navali 22,4 21,3 1,1 ~— 4.9
produzioni meccaniche 7.3 7.1 —0,2 — 27

(n) Per omogeneith di confronto tra {1 1864 e Vanno precedente, Voccupazione considerata @
riferita alle aziende partecipanti al gruppo al 31-12.1864.

(b) Compresa Ferromin e altre societa produttrici collegate con le attivita siderurgiche.

() Compresa BIT-Sicmens,

(d) Compreso il personale all’egterc dipendente dalle societd di navigazione (313 unitd a Sne
1863 e 318 a fine 18841,

{e) Comprego il personale ail’estero (1.988 unitd a fine 1963 e 2.161 a fine 1984) ed esclusa
80.Ge.Me. inserita nelle varie,

(fy Compreso il personale del gruppo Finelettrica (400 unith a fine 1863 e 300 a fine 1964),
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Il notevole sviluppo, infine, registrato presso le aziende manifatturiere varie si & concen-
trato nelle aziende edili e di costruzione.

3

Le aziende di servizi, ad eccezione della flessione, peraltro irrilevante, del settore dei tra-
sporti marittimi (100 unitd in meno), registrano generali incrementi, particolarmente sensibili
in assoluto nel settore telefonico (+ 1.800 unitd) e, in percentuale, nei settori autostradale e
dei trasporti aetei (+ 20 % e + 11 9%). Il consueto leggero incremento (100 unitd pari allo
0,3 9%) segna il settore bancario, in corrispondenza della normale espansione di attivita,

Lo sviluppo degli investimenti in tutti i settori, ma in particolare in quelli siderurgico, auto-
stradale e telefonico, ha d’altra parte consentito al gruppo di contribuire ulteriormente al man-
tenimento del livello di occupazione nel Paese; la occupazione indiretta relativa & valatabile in ol-
tre 110.000 unitd-anno, di cui oltre 85.000 presso aziende esterne al gruppo.

Si & registrata nel 1964 (v. tabella VIII) — in relazione alla minore fluiditd del mercato
del lavoro — una netta tendenza alla riduzione dei tassi, sia di entrata che di uscita. Il ricambio
del personale presso le aziende del gruppo si & comunque mantenuto a dei livelli sufficientemente
clevati (intorno all’8 9%, a fronte di un tasso di ricambio « fisiologico » valutabile intorno al 4 %)
da permettere il rinnovo del personale e, ove necessario, da consentire alleggerimenti di occupa-
zione senza ricorrere a licenziamenti collettivi.

Va infine rilevato che i sopraindicati fenomeni di flessione dei tassi di ricambio caratteriz-
zano essenzialmente le aziende manifatturiere, non presentando le aziende di setvizi sensibili di-
vergenze rispetto agli esercizi precedenti,

La tabella IX contiene alcuni dati sul costo del lavoro nel gruppo. L’ammontare comples-
sivo delle retribuzioni e degli oneri sociali registra nel 1964 un aumento del 12,6 9% citca rispet-
to al 1963, contro un aumento del 9,8 % nel costo medio pro-capite.

Sull’incremento delle retribuzioni pro-capite (+ 9,8 %) hanno pesato i rinnovi contrattuali
avutisi in particolare nel settore dei servizi, che si sono aggiunti allo scatto di 10 punti nella

indennita di contingenza ed a nuovi aggravi dipendenti da precedenti contratti nei settori mani-
fatturieri.

Tageria VIIT - Ricambio del personale in alcune aziende del gruppo IRI
negli anni 1962, 1963, ¢ 1964 (a)

{percentuale dell’occupazione media annua)

Categoria sindacale 1862 1963 1564
Entrate
Dirigenti e impiegati . . . . 167 130 9.1
Intermedi e operai . . . . . 150 111 7,0
TOTALE 15,5 116 7.6
Uscite
Dirigenti e implegati . . . . 8.4 7.7 6.7
Intermedi e operai . . . . . 193 97 8.0
TOTALE 98 9.1 7,6

Variazioni nette

Dirigenti e impiegati . . . . -4 83 + 53 + 24
Intermedi ¢ operai . . . . . -+ 4,7 + 14 — 1,0
TOTALE + 57 + 2,5 —

(&) 1 dati riportati nella presenie tabellz non coincidono con 1 dati in precedenza pubblicati in
guanto Pindagine & stats estesa a un maggior numerc di dipendenti.
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Tapetra IX - Costo del lavoro wnelle aziende del gruppo IRI nel 1962, 1963 e 1964

Retribuzioni

Armi ed aliri Totale Oneri
elementi

Ammontare complessivo 1962 405 136 541
(L. miliardi) 1963 491 168 659
1964 {a) 553 189 742
Variacioni annue % 1963 + 21,2 + 23,5 + 218
1964 + 12,6 + 12,5 + 126
Importo medio pro-capite 1962 1.558 525 2583
{L. migliaia) . 1963 1.801 615 2416
1964 (a¢) 1977 677 2.654
Variazioni annue %% 1963 + 15,6 + 17,1 4 16,0
1964 + 98 + 10,1 + 9.8

{1y Dati provvisori.

Pitt elevato Iincremento degli oneri sociali (oltre il 10 %) che hanno risentito per tutto
I'anno — specie in alcuni settori dei servizi — dell’aumento di contributi per assistenza di ma-
lattia dei pensionati, mentre la cosiddetta « piccola fiscalizzazione » non ha potuto avere sensi:
bili riflessi per le aziende a causa della sua applicazione al solo ultimo quadrimestre dell’anno. La
pitl estesa assunzione diretta da parte dello Statc delle spese per le assicurazioni sociali va comun-
que considerata positivamente ai fini dell’armonizzazione tra le strutture del costo del lavoro in
Ttalia e quelle di altri paesi, in particolare della CEE. Cid potra consentire un graduale raggiun-
gimento della parita salariale all'interno del Mercato Comune, senza pregiudicare irrimediabil-
mente la competitivitd dell'industria italiana sui mercati internazionali.

In relazione alle crescenti tensioni salarialt il gtuppo ha posto un accento particolare sulla
ricerca di pit elevati livelli di produttivita.

In tale quadro si colioca 'attivita nel campo della formazione che fa capo alPIFAP-IRI
Formazione ed Addestramento Professionale.

Nel 1964:

— a livello operai, hanno proseguito la loro attivitd i centri di Trieste, Genova, Napoli, Terni e
Taranto. Per questi due ultimi & in corso di realizzazione la sede definitiva, mentre & in via
di allestimento la sede provvisoria del centro di Milano. Complessivamente, nell’ottobre 1964,
circa 1.750 giovani frequentavano i corsi biennali; durante lo stesso anno sono stati qualifi-
cati o riqualificati circa 700 adulti, in corsi di durata variabile;

~ a livello tecnici intermedi, & iniziata nel 1964 la formazione di cronotecnici e di tecnici della
sicurezza, per un totale di 50 unita;

— a livello tecnici superiori, sono stati tenuti corsi biennali per periti industriali a Napoli, Mi-
lano, Genova e Taranto, frequentati da circa 180 allievi;

— a livello quadri dirigenti, il Centro IRI per lo Studio delle Funzioni Direttive Aziendali ha
portato a termine il I corso per quadri a medio livello che gid svolgono attivitd disettiva,
cui hanno partecipato complessivamente circa 100 elementi provenienti da 29 aziende del
gruppo, ed ha iniziato il TV corso frequentato da citca 80 unitd provenienti da 27 aziende.

Sono proseguiti i corsi speciali sui problemi del personale e per analisti di sistemi aziendali
con la partecipazione rispettivamente di 50 e 32 elementi.

Nel quadro dell’azione svolta dall'Istituto, alivello di gruppo e presso le varie aziende, per
la definizione e il coordinamento della politica del lavoro, va infine segnalata Passistenza for-
nita alle societd finanziarie e alle aziende nella formulazione della politica del personale in sede

26



di elaborazione dei programmi e in taluni casi particolasi; il coordinamento della politica sinda-
cale delle aziende del gruppo interessate nelle negoziazioni relative alia applicazione del contratto
dei metalmeccanici, con particolare riguardo ai premi di produzione nel settore siderurgico, mec-
canico e cantieristico; D'assistenza fornita in occasione del rinnove dei contratti nazionali o azien-
dali del settore marittimo, del personale di volo dell’ Alitalia, delle varie categorie dei dipendenti
della RAT-TV, Attivita di assistenza e collegamento, anche in collaborazione con UIntersind, &
stata svolta nelle trattative relative a 38 vertenze sindacali e al rinnovo di 13 contratti nazio-
nali di categoria e di 14 contratti collettivi aziendali.

f) Andamento finanziario

L’attivita di produzione e di investimento delle aziende del gruppo ha determinato nel 1964
un fabbisogno finanziatio complessivo di 737,5 miliardi, nettamente superiore a quello del 1963,
pari a 617,5 miliardi: 'aumento di 120 miliardi (4 19,4 %) va ascritto per 36,4 miliardi ai
maggioti investimenti in impianti e per 83,6 miliardi alle maggioti occorrenze di capitale di eser-
cizio. Come indicato nella tabella X, nel 1964 il fabbisogno complessivo & stato fronteggiato dal-
le aziende per il 19 % con mezzi interni (autofinanziamento), per il 55,7 % mediante ricorso di-
retto al mereato e per il residuo 25,3 % attraverso I'IRL.

TaseLra X - Copertura del fabbisogno finanziario delle aziende del gruppo
negli anni 1963 ¢ 1964

1963 1964

L. miliardt % 1. miliardi %

Mezzi  liguidi  pervenuti alle
aziende

Direttamente dal mercato

Cuote di aumenti di capitale versate dai

terzi aziomisti . . . . . . . . . 14,5 2,3 21 0,3
Operazioni a lunga e media scadenza 1692 274 2138 29,0
Crediti bancari e altre operazioni a

breve scadenza Ce e e e e e 1293 (a) 20,9 1947 264

3130 506 4106 55,7

Dall'IR{ (b) (quote aumento di capi-
tale e fnanziamentd) . . . . . . . 1586 (a) 257 1866 253

4716 763 5972 810

Autofinanziamento
(Ammortamenti accantonamenti al fon-
do di liquidazione ¢ di previdenza e ad
altri fondi, utili passati a riserva, al

netto delle perdite) s e 1319 21,4 1403 19,0
603,5 97,7 7375 1000

Utilizzo di disponibilita 14,0 23— _
TOTALE 6175 1000 7375 1600

(@) Le differenze che si ridevano nei dati Jdel 1963 vispetto a quelli riportati nella precedente
relazione sono dovute:; per guanto riguarda Vapporto del mercato, alla inclusione dei dati
relativi alla Societd ftalwana por Azioni per il Traforo del Monte Bignce {entrata neilambito
dell’IRI nel 1864); per quanto riguarda Dapporto dell’IRI, al trasferimento dalle partecips-
zionil alle « attivith diverse» del eredito verso VEnte (inema, ercgale all’epoca in cul
era stata affidata all'Istituto la gestione per mandato di Cinecitta,

(h) Sone inrclusi, come indicato nel testo, i netti rmeavi di obbligazioni « Autostrade » ~— ¢olic-
¢ate & cura e con garanzia dellVIRT — per 56.1 miliardi nel 1963 e per 4.5 miliardi nel 1964,
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L’autofinanziamento & salito da 131,9 miliardi nel 1963 a 140,3 miliardi nel 1964, con un
aumento di 8,4 miliardi, pari al 6,4 9%, imputabile esclusivamente al settore telefonico, che ha
potuto beneficiare, per due terzi dell’esercizio, dell’aumento delle tariffe. Negli altri settori, a
fronte dei cospicui investimenti del 1963, 'autofinanziamento & stato stazionario o in regresso,
in relazione alla genefale contrazione dei margini attivi di gestione.

I’accennata crescita dell’autofinanziamento ¢ stata notevolmente inferiore a quella del fabbi-
sogno complessivo per cui la quota autofinanziata & scesa dal 21,4 % al 19 9%. Qualota si esclu-
dano, data la loro particolare natura, i fabbisogni dei settori bancario-finanziario e autostradale
(il fabbisogno di quest’ultimo settore si & pit che triplicato da un anno all’altro), il regresso del
concorso dell’autofinanziamento permane, anche se meno marcato: essendo sceso dal 22,5 9%
nel 1963 al 21,8 % nel 1964.

L’apporto diretto del mercato alle aziende & passato da 313 miliardi nel 1963 a 410,6 mi-
liardi nel 1964, con un aumento di 97,6 miliardi.

Quasi nullo & stato il contributo dei terzi azionisti (2,1 miliardi, contro 14,5 nel 1963) data
la perdurante atonia del mercato azionario, che ha sconsigliato 'effettuazione di aumenti di capita-
le di qualche rilievo.

Risultano invece aumentate, in termini assoluti e relativi, le operazioni a lunga e media sca-
denza (mutui), passate da 169,2 miliardi a 213,8 miliardi; il loro concorso & salito dal 27,4 % al
29 % del totale.

Un notevole incremento, assoluto e relativo, ha segnato il ricorso all’indebitamento a bre-
ve: da 129,3 a 194,7 miliardi, passando dal 20,9 % del totale nel 1963 al 26,4 % nel 1964.

In linea relativa I'apporto complessivo del mercato & salito dal 50,6 9% nel 1963 al 55,7 %
nel 1964, consentendo una leggera riduzione — dal 25,7 % al 25,3 % — dell’apporto dell'IRI,
pur aumentato in cifra assoluta,

Negli apporti dell'IRI alle aziende figura, come nel 1963, il netto ricavo dei prestiti obbli-
gazionari della societd Awtosirade, collocati a cura e con garanzia dell’Istituto; i relativi importi
di 56,1 miliardi per il 1963 (59,4 miliardi nominali) e di 4,5 miliardi per il 1964 (5 miliardi
nominali), non compaiono quindi fra i mezzi liquidi forniti dal mercato alle aziende, bensi tra
i finanziamenti dell’TRI alle stesse.

L’intervento dell’Istituto, nella duplice forma della partecipazione agli aumenti di capitale
¢ della erogazione di finanziamenti, ha segnato un aumento da 158,6 a 186,6 miliardi, destinati in
particolare ai settori autostradale, dei trasporti marittimi (1) e meccanico.

La composizione del fabbisogno finanziario dell’Istituto, alla cui determinazione concorro-
no, oltre che gli apporti alle aziende del gruppo, anche i fabbisogni relativi ai rimborsi di pre-
stiti obbligazionari e di altri debiti, nonché altre partite minori, & riportata nella tabella XI.

La copertura dei sopra indicati fabbisogni & stata ottenuta come indicato nella Tabella X11.

Dall’esame delle fonti di copertura si rilevano i due fatti salienti che hanno caratterizzato
la gestione finanziaria dell'Istituto nel 1964. Il primo concerne la mancanza dell’apporto sta-
tale (2) alla copertura delle necessita finanziarie dell'Istituto, per cui 'IRI ha dovuto impegnarsi
a reperire per intero sul mercato i mezzi occorrenti. Il secondo fatto di rilievo & costituito dal co-
spicuo ricorso all'indebitamento a breve scadenza, che ha avuto un’espansione senza precedenti,
con conseguente peggioramento anche qualitative della posizione debitoria dell'Istituto.

Si nota infatti che il fabbisogno finanziario dell'Istituto nel 1964 & stato finanziato, per
circa la metd, con emissioni obbligazionarie per un importo di nominali 132,2 miliardi (netto
ricavo: 119,9 miliardi) e per I’altra meta circa, con il ricorso all’indebitamento bancario a breve e
all'utilizzo di disponibilita di societd del gruppo.

(1) Lintervento dell'IRT nel seitore del trasporti marittimi & da porre in relazione al ritardato
incasso dei crediti arretrati verso lo Stato delle compagnie del gruppo Finmare, che a fine 1964 erano
saliti a oltre 100 miliardi.

(2) Le quote dell’aumento del fondo di dotazione (legge 19 settembre 1964, n. 790) relative all’eser-
cizio finanziario 1963-64 ¢ al periodo 1° luglio-31 dicembre 1964, ammontanti in totale a 25 miliardi di
lire, sono state incassate nei primi mesi del 1965,
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Taperra X1 - Auabsi del fabbisogno finanziario dellIRI negli anni 1963 ¢ 1964

(miliardi di lire)

1963 1964
Fabbisogno per:
Apporto di mezzi finanziari:
— alle aziende (escluse le autostradali) . 131.8(a) 99,6
— alle azicnde autostiradali . 268 87,0
158 6 186,6
Normale movimento del portafoglio azionario 28
Sottoscrizione di aumenti di capitale di societd a
partecipazione minoritaria —_ 12
Rimborso di debiti:
— obbligazionari . 36,0 315
— altri debiti a lunga ¢ media scadenza — 2,1
— a breve scarﬁenﬁ e e . 58(H —
Tncremente di fondi di .pombxh — A
Incremento di alire attiviia 29(a) —
TOTALE 2047 2309

(a) Vedasi nota (a) della tabella X.

() Di cul 2,7 miliardi costituit; da rimborsi di depositl di societd del gruppo.

TaneLra XI1 - Coperivira del fabbisogno finanziario dell’IRI negli anni 1963 ¢ 1964

19683 1964
L. miliardl % L. miliardi %
Collocamento obbligazioni {a) IRI 88,7 43,4 1154 500
Autostrade, garantite da IRI 56,1 274 , 19
TOTALE OBBLIGAZIONI 1448 70.8 119,9 51,9
Smobilizzi 31 15 30 1,3
Aumento fondo dl domnone (b) 450 22,0 — —
Azioni in gestione speciale optate daﬂ‘h
(}bbhngmnmtx . 97 47 0,1

Aumento debiti a lunga e “media scad 1,1 0.5 e —
Aumento dellindebitam. a breve scad. — — 104,9(c) 45,5
Utilizzo di altre attivita — — , P
2037 993 2309 1000

Utilizzo di fondi disponibili 1,0 0.5 - -
TOTALE 2047 1000 100,0

2309

(a) Netto ricavo.

(b} Queota in contanti, esclusi gli aumenti per apporti di azioni e creditl.

(c) Dt cui 32,3

miliardi costituiti da aumenti di depositi di societd del gruppo.

L’apporto netto del mercato all'Istituto, tenuto conto delle variazioni delle disponibilita,
delle duplicazioni — relative alle variazioni dei depositi delle societa del gruppo e agli smobi-
lizzi intergruppo — e dei mezzi rifluiti al mercato attraverso il rimborso dei debiti e I"acquisto di
azioni, & ammontato nel 1964 a 1455 miliardi (ivi compreso il netto ricavo per 4,5 miliardi delle

obbligazioni « Autostrade »).

Se all'importo di 145,5 miliardi come sopra determinato si aggiunge I'importo netto prele-
vato dalle aziende sul mercato, pari a 408,8 miliardi (costituito dall’apporto del mercato nelle va-
rie forme, al netto dell’incremento delle disponibilitd), si perviene a determinare in 554,3 miliardi
il complessivo apporto netto del mercato al gruppo IRI nel 1964 (446,2 miliardi nel 1963). Co-
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TareLra XIIT - Apporti

netti dello Stato e del mercato al gruppo (IRI ¢ aziende)

negli anmni 1963 ¢ 1964
L. miliardi %

1963 1964 1963 1964
Staio
Apporto in contanti al fondo di dotaz. (a) 45,0 — 9,2 —
Mercato
Sottoscrizioni di terzi azionisti 14,5 2.1 2,9 0.4
Obbligazioni e altre operazioni a Iungd e
medw scadenza L. 279.1 3601 56,9 54,1
Operazioni a breve de’C{UVd (b) 126,2 2603 257 47,0
Smebilizzo partecipazioni IRI 12,8 0,1(cy 246 ..
Utilizzo di altre attivita IRI — 3,0 — 05

4326 5656 88,1 102.0
Incremento (~) utilizzo (+) di dv,pomb + 150 85 430 15
Acquisto di azioni (IRD) .. — 14 —28 —0,3 05

TOTALE apporto netto mercato 4462 5543 90,8 1000
TOTALE GENERALE 4912 5543 1000 1000

(@) Wsclusi gli aumentl per apporto di azioni e creditl

() Escluge le variazioni dei depositi di societd del gruppo presse IRI (diminuzione
miliardi nel 1963 ¢ aumento di 39,3 mihardi nel 1964,

() Bsclust 3 millurdl di smobilizzl all“ntorne del £ruppo.

a1 2,7

me gid accennato, hessun apporto statale in contanti, sotto forma di aumento del fondo di dota-
zione dell’IRI, figura nel 1964, mentre nel 1963 esso era stato di 45 miliardi.

I predetti apporti del mercato e dello Statc al finanziamento del gruppo nell’ultimo biennio
sono riepilogati nella tabella XIII.

Nel 1964 il gruppo (IRI e aziende) ha utilizzato un ammontare di nuovi mezzi liquidi supe-
riore del 12,8 9% a quello del 1963; Paumento complessivo (63,1 miliardi) riguarda esclusivamen-
te il contributo del mercato che, con un maggior apporto rispetto al 1963 di ben 108,1 miliar-
di, ha sopperito anche alla mancanza dell’intetvento della tesoreria statale,

Va sottolineato il gid richiamato ingente sviluppo dei debiti a breve, il cui apporto si & pil
che raddoppiato in valore assoluto da un esercizio all’altro, salendo ad una quota pari al 47 %
del totale, contro il 25,7 9% dell’esercizio precedente.

I debiti consolidati hanno avuto invece un incremento abbastanza contenuto e la loro inci-
denza & scesa dal 56,9 % del totale nel 1963 al 54,1 9% nel 1964.

Infine i nuovi mezzi affluiti attraverso operazioni effettuate sui mercati esteri sono aumen-
tati da 71 a 166 miliardi, pari al 30 % dell’apporto netto del mercato al gruppo nel 1964.

g) Risultati economici

Nell’ambito delle attivitd manifatturiere del gruppo, le aziende del settore siderurgico hanno
registrato nel 1964, per il concorso di fattori tecnici e congiunturali, un lieve aumento delle quan-
titd vendute in una situazione di ricavi cedenti.Contemporaneamente i costi medi unitari si sono
ulteriormente accresciuti incidendo negativamente sui risultati economici dell’esercizio; c¢id si &
riflesso in una distribuzione di dividendi mediamente inferiori a quelli degli anni precedenti.

Le difficolta congiunturali del 1964 si sono riflesse negativamente sui risultati economici
del gruppo Finmeccanica. Ad un ulteriore sensibile aumento del costo del lavoro si sono infatti
aggiunti nell’anno i maggiori costi derivanti da un inadeguato utilizzo delle nuove capacita produt-
tive resesi nel frattempo disponibili, mentre i ricavi medi unitari si sonc ridotti, soprattutto per
Pespansione delle vendite destinate ai mercati esteri, normalmente meno remunerative. I risulta-
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ti economici del 1964 sono comunque solo lievemente peggiorati, grazie ai nuovi progressi di pro-
duttivita conseguiti con Popera di atfinamento organizzativo ¢ di ammedernamento degli impian-
ti: cid vale in particolare per le due maggiori aziende del settore, 1Alfa Romeo e IAnsaldo San
Giorgio.

Della situazione descritta hanno invece particolarmente risentito la S. Eustacchio, la
MECFOND, lg Fabbrica Macchine Industriali, 1a SAFOG, la Termomeccanica e la Delta. Hanno,
per contro, mantenuto o migliorato nel 1964 il loro positivo andamento, la IMAM-Aerfer, la Way-
ne Italiana, la Selenia, la Nuova San Giorgio, la Filotecnica Salmoirvaghi e la OTO-Melara. La
SIT-Siemens ha mantenuto il positivo andamento dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda le aziende del settore cantieristico, la flessione dell’attivitd produttiva,
:mputabile principalmente agli stabilimenti meccanici, si & tradotta — in una situazione di anda-
mento crescente dei costi — in un ulteriore, sensibile appesantimento dei risultati economici del-
Pesercizio. Le intervenate difficolta per Papprovazione da parte della CEE del nuovo regime di
sostegno dell'industria navalmeccanica non lasciano prevedere un miglioramento a breve sca-
denza della situazione. .

Tra le aziende varie non in reddito, sostanzialmente stazionaria la Saivo, mentre Manifatture
Cotoniere Meridionali, Circumvesuviana, Maccarese e¢ Fabbricone hanno segnato un peggiora-
mento dei risultati di gestione.

Tra le aziende in reddito Celdit, Italstrade e Sipra hanno nell’insieme confermato i risul-
tati dell’esercizio precedente; notevole, d’altra parte, il miglioramento della Monte Amiata. Da
segnalare infine Pulteriore progresso della Cremona Nuova che ha chiuso nell’anno il proprio
bilancio in utile.

Quanto alle aziende di servizi, va innanzitutto posto in evidenza il buon andamento econo-
nomico del settore telefonico che & stato positivamente influenzato dalle revisioni tariffarie di
maggio; pur in presenza di un marcato accrescimento di molte voci di costo, & stato possibile
accantonare quote di ammortamento sensibilmente superiori a quelle del 1963, in armonia con le
esigenze di un normale processo di tinnovo degli impianti, e distribuire dividendi pari o lieve-
mente superiori a quelli degli anni precedenti.

La gestione economica delle compagnie di navigazione del gruppo Finmare si ¢ ulteriormente
appesantita per i maggiori costi fissi connessi alle nuove navi entrate in servizio nel corso del
1963 ¢ per il considerevole accrescimento degli altri costi di esercizio, specie di quelli del per-
sonale; il fabbisogno di sovvenzione corrispondentemente maturato — pur lasciando sussistere
una parte dei maggiori oneri a carico deile concessionarie — & sensibilmente superiore a quello
dell’anno precedente.

Il risultato economico dell’esercizio 1964 & stato per I'Alitalia meno favorevole di quello
del 1963, sia per i mancati introiti comportati dall’irregolare attivitd a causa di agitazioni sin-
dacali nell’alta stagione, sia per il sensibile aumento dei costi, particolarmente di quelli relativi
al personale di volo.

Il buon andamento degli introiti, conseguente all’espansione dell’utenza, ha consentito alla
RAT di assorbire il cospicuo aumento del costo del lavoro — dovuto alla entrata in vigote del nuo-
vo contratto collettivo — di accantonare una congrua quota di ammortamento e di distribuire un
dividendo pari a quello dell’esercizio precedente.

BILANCIO DELLISTITUTQ AL 31 DICEMBRE 1964

a) Stato patrimoniale

Le variazioni verificatesi nel 1964 nel patrimonio dell'Istituto emergono dal confronto degli
stati patrimoniali al 31 dicembre 1963 e 1964 riportati nella tabella XIV.

Dall’esame dell’attivo si rileva che il complesso delle partecipazioni e dei finanziamenti in
aziende in esercizio € salito da 9225 miliardi a 1.104,5 miliardi, con un aumento quindi di 182 mi-
liardi, alla cui formazione hanno contribuito le vatiazioni indicate nella tabella XV.
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L’ammontare dei nuovi investimenti effettuati dall’Istituto nelle aziende in esetcizio & stato,
nel 1964, di 185,6 miliardi, superiore del 79 % a quello di 103,5 miliardi effettuato nel 1963.

Tale forte incremento va ascritto principalmente al fatto che nel 1964 il settore autostradale
ha gravato pressoché interamente sulla tesoreria dell’Istituto, mentre nel 1963 lo stesso settore,
con il ricavo di prestiti obbligazionati « Autostrade » emessi a cura e con garanzia dell'IRI, aveva
ridotto il proprio indebitamento verso I'Istituto di 29,3 miliardi.

TaseLra XIV - Confronto degli stati patrimoniali dell’lstituto a fine 1963 e 1964

(miliardi di lire)

31-12-1863 Variazionl  31-12-1864

ATTIVO
Partecipazioni (a) e finanziamenti (b) in aziende .
Bancarie e finanziarie R 578 4+ 4.8 62,6
Ex elettriche . . . . . . . . 66,9 - 0,1 66,8
Siderurgiche e e e e 2378 4+ 115 2493
Meccaniche e e e 792 + 291 1083
Cantieristiche e e e 66,4 4+ 15,3 81,7
Telefoniche . . e . 1012 + 02 1014
Trasporti marittimi C e 893 + 393 1286
Trasporti acrei e 359 + 05 36,4
Autostradali . . . . . . . . 112,8 -+ 82,8 1956
Radiote}evisive e e e 7,8 - 7,8
Varie . 674 — 14 66,0

TOTALE PART ITE IN ESERCIZIO 9225 + 1820 1.104,5

Partite in Hquidazione R 17,0 + 06 176

9395 + 182,6 11221

Saldo alire attivita e passiv. (¢) 357 + 16,2 51,9
975,2 + 198,8 11740
PASSIVO
Obbligazioni . . 608,2 + 957 703,9
Debiti a junga ¢ madm scaden:ra 164 — 21 143
Ind&,bnam»nto a breve scadenza 20,4 + 105,0 1254
TOTALE DE BITI 6450 11986 8436
Fondz pafnmomalz

Fondo di dotazione . . . . . 3704 - 370.4
Fondo di riserva speciale . . 138 - 13,8
3842 — 3842
Perdite da regolare . . . . . — 558 - -~ 558
PATRIMONIO NETTO 3284 — 3284

Utili esercizio in corso ¢ preced. 18 + 02 2,0 \
975,2 + 1988 1.174,0

N. B. - In :ede di bilancio 1964 sono statl effettuati trasferimenti di partecipazioni e finanzia-

menti fra i vari setlori riguardanti le seguent! societad

— SME-Societa Meridionale Finonziaria: dalle ex elettriche alle bancarie-finanziarie;

— Finanzigria per il Traforo del Monte Bianco e Ialluna per Azioni per il Traforo del Monte
Bianco: dalle varie alle autostradali;

— Cremong Nuova: dallu ex sezione sgpeciale gestioni per mandato alle varie;

— Ex sezione speclale gestioni per mandato (C%(luc’l Cremona Nuova) alla voce  « erediti
diversi ». Per omogeneitda di counfronte, i dati di fine 1863 sono stati riclassificat! con gli

wtessi criteri.

(e} Al netto del deelmi da versare (22,7 miliardl a fine 1863 e 7,2 miliardi a fine 1984).

(by Nej dati di fine 1983 sono- compresi finanziamenti per 10,1 miliardl erogati dalla societa
rollegata SAGIEA a societd del gruppo, utilizzando un part importo i fundl <1 alire socield
del gruppo, temporaneamente depositat! presso la stessa SAGEA. A fine 1984 nessuna
operazione Jdel genere era in essere presso la SAGEA.

(¢) Cassa, crediti diversi, scartl su obbligazioni, debiti diversi, al netto dei decimi da versare.
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TaseLra XV - Variazioni delle pariecipazioni e dei finanziamenti nel 1964
{miliardi di lire)

Trasferimenti

fra settori di

fondi di svalu- Totale
tazione e di

altre partite

Nuovi Resglizzi e

Agiende investimenti opzioni

Bancarie e finanziarie + 56 — —038 + 48
Ex elettriche — — 0,1 v - 0,1
Siderurgiche + 115 e — + 11,5
Meccaniche -+ 285 — —04 + 29,1
Cantieristiche . + 132 — + 21 + 153
Telefoniche e e + 0.2 - - + 02
Trasporti marittimi .. 4+ 393 — — + 393
Trasporti acrei + 05 s — + 05
Autostradali -+ 828 —_ —_ + 82,8
Radiotelevisive L. —_— — —_ e
Varie e e e + 30 —380 14 — 1,4
TOTALE + 1856 — 31 — 0,5 + 182,0
Partite in liquidazione . . + 03 — + 0,1 + 06
TOTALE GENERALE -+ 186,1 —3,1 —04(b) + 1826

(1y Al valere di carico. . 3 . .
(b Tale variazione risulta dal trasferimento dalle ¢ aglende varie » ail «crediti diversi» del
credito obbligazionario dell’IRI verso la RAU (Egwiana Fosfat).

Tuttavia, per meglio valutare Pimpegno dell'IR1 nel finanziamento del gruppo, analogamen-
te a quanto fatto nella relazione 1963, se si collocano fra i finanziamenti dell’Istituto i mezzi per-
venuti alla Awtostrade come netto ricavo del collocamento di obbligazioni, sempre garantite dal-
I'IRI, per 4,5 miliardi, gli investimenti dell'Istituto nel 1964 salgono a 190,1 miliardi che si
confrontano con 159,6 miliardi nel 1963: Paumento risulta quindi pilt contenuto, essendo pa-
tial 19,1%.

Dall’esame della tabella XV si nota che la quota di gran lunga pit rilevante dei nuovi in-
vestimenti del 1964 si riferisce al settore autostradale (82,8 miliardi, di cui 79,6 riguardano la
societa Autostrade e 3,2 miliardi la Societa Italiana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco),
seguito dai settori del trasporti marittimi (39,3 miliardi) e meccanico (29,5 miliardi). Investi-
menti di minore entitd, anche se cospicui, riguardano il settore cantieristico (13,2 miliardi) e si-
derurgico (11,5 miliardi).

Pitr modesti appaiono gli investimenti nei settori bancario-finanziario (5,6 miliardi, costituiti
per la maggior parte da finanziamenti e dalla partecipazione all’aumento di capitale del’ISAP) e
delle aziende varie (3 miliardi).

Trascurabili sono stati gli investimenti nei settori dei trasporti aerei e telefonico; nulli nei
settori ex elettrico e raditelevisivo.

I realizzi de! 1964 sono rappresentati pressoché interamente dalla cessione del residuo
51 % del pacchetto azionario della Celdiz alla SME-Societs Meridionale Finanziaria, essendo sta-
te di importo trascurabile le azioni (Finelettrica) consegnate ai portatori di obbligazioni converti-
bili (53 milioni).

Le altre variazioni concernono trasferimenti, fra i vari settori, di azioni, crediti e di fondi
dt svalutazione preesistenti.

A fine 1964 P’insieme degli investimenti non in reddito, costituito principalmente da quelli
nei settori cantieristico, meccanico e dalle partecipazioni azionarie nella Auwzostrade e nelle Coto-
niere Meridionali ammontavano a 315 miliardi, importo fronteggiato da un patrimonio #etto del-
I'Istituto, alla stessa data, di 330 miliardi.

Le passivita ed i mezzi propri dell'Istituto hanno segnato ’andamento indicato nella
tabella XVI,
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TaBeLLA XVI - Struttura delle fonti di finanziamento dell'lstituto

Consistenza in miliardi a2 fine Composizione % a fine
1958 1961 1962 1963 1964 1958 1961 1962 1963 1964

Obbligazioni .. 3843 5514 5498 608,2 7039 690 69,1 636 623 60,0
Altri debiti a lunga e

media scadenza . . 263 178 153 164 143 47 22 18 17 12
Indebitamentoc a breve

scadenza e 479 11,8 262 204 1254 86 15 30 2,1 107

TOT. INDEBITAM. 4585 381,0 591,3 6450 8436 823 728 684 66,1 719

Fondi patrimoniali {(a) 98,2 217,0 2732 3302 3304 17,7 272 316 339 281

TOTALE  556,7 798,0 864,5 9752 1.174,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(@) Al mnetto deile perdite patrimoniali; escluse inoltre le quote del fondo di dotazione non
ancora incassale a fine anno (15 miliard] a fine 1958; 100 miliardi a fine 1961; 45 millard]
a fine 1962; 125 miliardi a fine 1984) ed Incluse l'utile dell’esercizio.

Dall’andamento dei mezzi a disposizione dell’Istituto si rileva che nel 1964 ’ammontare
dei mezzi propri & rimasto invariato rispetto a quello a fine 1963; il loro rapporto sul totale, do-
po essere gradualmente salito dal 17,7 % a fine 1958 al 33,9 % a fine 1963, & sceso al 28,1 %
a fine 1964. Tale regresso va ascritto — essendo di scarso rilievo gli utili o le perdite di realizzo
compresi nei fondi patrimoniali ¢ non avendo le perdite patrimoniali subito variazioni dal
1959 — alla mancanza nel 1964 dell’apporto statale. Infatti la quota di 25 miliardi relativa al
1964 dell’aumento del fondo di dotazione (legge n. 790 del 19 settembre 1964) & stata incassa-
ta nei primi mesi del corrente esercizio.

Le variazioni dell’indebitamento dell'Istituto nell’'ultimo quadriennio sono riportate nella
tabella XVII.

TABELLA XVII - Variazioni dellindebitamento delllstituto nel quadriennio 1961-64
{miliardi di lire)

1961 1962 1963 1964

Obbligazioni e e e e e e, + 699 — 16 + 584 + 957
Altri debiti a lunga e media scadenza . — 289 — 25 + 1,1 — 2,1
Indebitamento a breve scadenza . . . — 71 + 144 — 58 + 105,0
TOTALE + 339 + 10,3 + 53,7 + 1986

Si rileva che nel 1964 l'indebitamento dell’Istituto ha avuto un’espansione notevole: il suo
aumento risulta quasi quadruplicato rispetto a quello del 1963; il divario fra i due esercizi per-
mane, anche se attenuato, qualora si consideti insieme all’indebitamento diretto dell’Istituto le
emissioni obbligazionarie (59,4 e 5 miliardi nominali rispettivamente nel 1963 a 1964), effet-
tuate con la garanzia dell’Istituto, a nome della societd Awutostrade.

L’aumento dei debiti obbligazionari nel 1964 risulta per differenza tra I'importo nominale
di 127,2 miliardi di nuove emissioni e I'importo nominale dei rimborsi per ammortamento (31,4
miliardi); I'importo delle conversioni di obbligazioni in azioni & stato del tutto trascurabile (53
milioni).

L’incidenza dell’indebitamento sul totale dei mezzi a disposizione dell’Istituto, che dal 1958
al 1963 si era gradualmente attenuata scendende dall’82,3 % a fine 1958 al 66,1 % a fine 1963,
& risalita al 71,9 % a fine1964, a causa della forte espansione dell’indebitamento a breve scadenza
e del mancato apporto statale.
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La posizione debitoria dell’Istituto ha subito nel 1964 un deterioramento anche qualitativo
in quanto, mentre in questi ultimi anni U'indebitamento era rappresentato nella quasi totalita da
operazioni consolidate o a medio termine (i debiti a breve essendo costituiti quasi esclusivamente
da depositi temporanei di disponibilitd delle societd del gruppo), nel 1964 circa 75 miliardi del-
I'indebitamento esterno sono rappresentati da debiti bancari a breve scadenza.

b) Conto profitti e perdite

11 conto economico dell’esercizio 1964, che registra un avanzo di gestione di 177 milioni, &
esposto nella tabella XVIII, nella quale sono riportati, per confronto, i valori relativi al 1963.

Va innanzitutto rilevato che Pammontare dei proventi & aumentato di 7,5 miliardi, pari
al 16,7 %, rispetto a quello dell’esercizio precedente. Tale incremento & sostanzialmente da attri-
buire ai maggiori interessi (+ 40,8 %) conseguiti sui finanziamenti, la cui consistenza & salita
in misura cospicua (da 345 milardi nel 1963 a 520 miliardi nel 1964). Come detto in altra parte
della relazione, i finanziamenti addizionali dell’Istituto si sono essenzialmente rivolti ai settori
autostradale, dei trasporti marittimi, meccanico ¢ cantieristico.

TaseLrLA XVIII - Confronto dei risultati economici dell'Istituto
{miliardi di lire)

1963 1964 Variazioni
Proventi
Dividendi RN e e e e e 26,5 273 + 038
Interessi sui ﬁnmzmmenn e e e e 16,9 23,8 + 6,9
434 51,1 + 7,7
Altri interessi attivi e proventi diversi . . 1,6 14 —Q,2
TOTALE PROVENTI 45,0 52,5 + 75
Oneri
Interessi passivi e altri oneri relativi alle
obbligazioni . . 370 40,7 + 37
Interessi passivi e altri onem qu 0pera~
zioni diverse . . . . . . . . . . . 1,4 45 -+ 3,1
384 452 + 6,8
Spese generali di amministrazione . . . 32 35 } 03
Imposte . . 1,9 2,5 +06
Oneri per corsi ch perfezzonamento per tec-
nici di paesi in via di sviluppo . . 01 02 + 0,1
Oneri per la formazione e 'addestramento
professionale . 0,3 0,7 + 04
Oneri diversi e contnbum straordman non
attinenti al funzionamento degli uffici . 03 0,2 0,1

TOTALE ONERI 442 523 + 8,1

AVANZO DI GESTIONE 08 02 —0,6

450 52,5 + 75

Nel complesso il reddito medio che nel 1964 I'Istituto ha conseguito sulle partecipazioni,
sui finanziamenti e sulle altre attivitd, & lievemente migliorato (5,05 % in confronto al 4,96 %
del 1963). In particolare, nei settori cantieristicc e meccanico — che raggruppano aziende nella
quasi totalitd non in reddito — i rendimenti hanno raggiunto appena 1'1,07 % (0,37 % nel 1963)
dei capitali mediamente investiti che rappresentano all’incirca il 16 % del corrispondente totale
investimento dell’Istituto. Per i rimanenti settori ’ammontare dei dividendi e degli interessi
acquisiti nel 1964 & stato pari al 5,92 % (contro il 5,98 % dell’esercizio precedente).

E’ da tener presente che i dividendi sulle partecipazioni azionarie (con la sola eccezione di
quelli relativi alle partecipazioni nelle tre banche di interesse nazionale) sono contabilizzati per
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cassa; come rilevato nelle precedenti relazioni, tale criterio prudenziale determina, in sede patri-
moniale, la formazione di una riserva; infatti, nel conto economico non si acquisiscono tra i pro-
venti i ratei di dividendo maturati sui nuovi investimenti azionari, pur essendo compreso tra gli
oneri il costo del denaro degli investimenti stessi.

E’ interessante notare che, ove si considerassero i redditi di competenza dell’esercizio 1964,
anziché quelli incassati in tale anno, il reddito medio delle partecipazioni e dei finanziamenti in
aziende in esercizio, escluse” quelle cantieristiche e meccaniche, risulterebbe del 6,12 %. Le va-
riazioni tra il 1963 e il 1964 degli indici di rendimento medio di competenza nei diversi settori
appaiono dalla tabella XIX,

TaseLLa XIX - Rendimento medio delle pariecipazioni e dei finanziamenti

Rendimento medio 9
di competenza

1963 1984
Partecipazioni -e finanziamenti in aziende

Bancarie e finanziarie . . . . . . . . 8,70 7,97
Siderurgiche . . . . . . . . . . . . 5,70 583
Ex elettriche e e e e e e e e 5,87 5,86
Telefoniche e radiotelevisive e e 6,60 6,63
Trasporti marittimmi e aerei . . . . . . 6,44 6,63
Autostradali e e e e 5,99 6,29
Varie . . . . . . . . . . . . . .. 4,39 341
RENDIMENTO MEDIO 6,14 6,12

Si rileva che rispetto al 1963 il rendimentc medio di competenza ¢ rimasto pressoché inva-
riato. Cid in quanto la leggera contrazione riscontrata nel rendimento delle partecipazioni aziona-
rie (dal 6,45 9% al 6,25 %) & stata compensata dal migliorato reddito dei finanziamenti (dal
5,69 9 al 5,97 %), il peso dei quali &, come detto, aumentato.

Il volume complessivo degli oneri & aumentato rispetto al 1963 di 8,1 miliardi, pari al
18,3 %. Tale incremento & dovuto soprattutto ai maggiori interessi passivi che si & dovuto corri-
spondere in relazione ad una consistente espansione dell’indebitamento obbligazionario e di quel-
lo a breve scadenza, accresciutisi rispettivamente di 96 e¢ 105 miliardi.

1l costo medio dei capitali attinti al credito & risultato del 6,63 %, pari a quello del 1963,
come risulta dalla tabella XX, nella quale sono analizzati i costi per tipo di operazione.

I fondi patrimoniali dell’Istituto sono ammontati mediamente a 334,1 miliardi, mentre la
loro incidenza sul totale dei mezzi propri e di terzi si & ridotta dal 33,9 9% nel 1963 al 32,5 %
nel 1964,

Se si tiene conto che tale disponibilitd di capitale ha comportato il solo onere costituito dal-
I'imposta societaria, il costo medio di tutti i mezzi propri e di terzi, amministrati dall’Istituto,
risulta pari al 4,65 % (contro il 4,52 % nel 1963). Aggiungendo 'incidenza delle spese di am-
ministrazione e di altri oneri al netto dei proventi non derivanti dalla gestione del denaro, inci-

TaseLra XX - Costo medio del capitale di credito

Costo medio %

1963 1964

Obbligazioni {(compresa imposta relativa) . . 6,66 6,71
Mutui e altre operazioni a lunga e media scad. 5,86 6,26
Operazioni a breve scadenza . . . . . . . 6,07 6,65
Corrispondenti creditori e e e e 5,70 5,29
COSTO MEDIO 6,63 6,63
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denza pari allo 0,38 9%, si perviene ad un costc medio complessivo del 5,03 %. Tenuto conto
del reddito medio complessivo, pati, come si & visto, al 5,05 %, ne risulta un sostanziale pareg-
gio, da cui emerge un avanzo di gestione di 177 milioni.

I risultati conseguiti dal gruppo, nelle difficili condizioni che hanno caratterizzato I'econo-
mia italiana nel 1964, costituiscono nell’insieme una nuova testimonianza della vitalitd del com-
plesso industriale affidato all’IRI.

E’ anzitutto da osservare che la politica di investimento del gruppo ha costituito nell’anno
trascorso un valido fattore di sostegno del mercato; al riguardo & importante sottolineare non solo
'elevato importo raggiunto dagli investimenti e il loro incremento rispetto al 1963 — mentre la
attivita di investimento, come & noto, segnava nell’insieme una flessione — ma anche il grande
rilievo degli impianti e delle opere portati a termine nel passato esercizio. Basti qui citare 'en-
trata in funzione del nuovo centro siderurgico di Taranto con P'annesso cementificio e 1'apertura
al traffico dell’intera Autostrada del Sole. La disponibilita di tali attrezzature consentird certa-
mente una pit rapida e, soprattutto, una pitt durevole ripresa della nuova fase di espansione eco-
nomica che la politica del governo intende promuovere. In attesa di tale rilancio, tuttavia, si ha
motivo di ritenere che si avrd, per il gruppo nel suo complesso, un peggioramento della reddi-
tivita aziendale. Questa ha d’altra parte generalmente sofferto nel 1964 — pur non essendosi
presentate nell’anno scadenze contrattuali di notevole rilievo come nel 1963 o come previsto per
il 1965 — di un nuovo non trascurabile aumento del costo del lavoro, da ricollegarsi in misura
prevalente ad aumenti dell’indennitd di contingenza e degli oneri sociali, per loro natura indipen-
denti dall’accrescimento della produttivitad aziendale. Come illustrato nel corso della presente
relazione, le condizioni economiche generali non offrivano d’altra parte, nella generalitd dei casi,
possibilitd di compensare i suddetti aumenti con un rialzo dei prezzi di vendita. Cid tanto pit che
le aziende hanno dovuto cercare sui mercati di esportazione una parte almeno degli sbocchi che
il mercato interno pili non consentiva nel 1964; il che, se ha portato le esportazioni del gruppo
a superare per la prima volta i 200 miliardi di lire — risultato certamente incoraggiante — ha
perd inevitabilmente comportato una riduzione dei ricavi unitasi.

In definitiva vari ordini di fattori negativi hanno inciso sulle gesticni aziendali nel trascorso
esercizio, comportando tra ’altro una preoccupante contrazione delle possibilita di autofinanzia-
mento, fatta eccezione per il settore telefonico. In tale situazine appare assai significativo che nel
1964 il gruppo, pur non avendo le aziende potuto far ricorso al mercato azionario, né I'Istituto
ottenuto alcun conferimento di capitali da parte dello Stato, abbia assicurato un regolare finanzia-
mento degli impegnativi programmi in corso, utilizzando ogni favorevole possibilita di ricorso ai
mercati finanziari interno e internazionale.

Nella prospettiva, senza dubbio delicata e impegnativa, che si apre al gruppo nel momento
presente, obbiettivo preminente dell’Istituto & quello di mantenere a livelli competitivi di produt-
tivitd un complesso di forze di lavoro di oltre 280 mila unita, operanti in un’economia aperta alla
concorrenza dei maggiori paesi industriali, con cui 'Italia si avvia a effettuare scambi sempre pil
intensi. E’ in funzione di tale obbiettivo che si giustifica la decisione dell’Istituto di intensifica-
re I'azione volta a migliorare i metodi di gestione e le strutture aziendali, a sviluppare sistemati-
camente la formazione dei dirigenti oltre che dei quadri intermedi e degli operai, a organizzare
infine, con il concorso di tutti i settori del gruppo e di qualificate forze esterne, la ricerca e la spe-
rimentazione in campo industriale. Nella sua azione I'Istituto sa di poter contare sull’indispensa-
bile indirizzo generale e sul valido sostegno del Ministero delle Partecipazioni Statali, nel qua-
dro degli obbiettivi che la politica governativa intende conseguire per mezzo dell’IRI.

Nel chiudere questa rassegna degli aspetti salienti dellattivita del gruppo IRI nel 1964, il
Consiglio di amministrazione & lieto di rivolgere ad amministratori, dirigenti e dipendenti un
vivo plauso e ringraziamento per il fattivo concorso da tutti dato al conseguimento dei positivi
risultati dell’esercizio trascorso.

Roma, 31 maggio 1965.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

I risultati della gestione dell'Istituto per la Ricostruzione Industriale, per Pesercizio chiuso

il 31 dicembre 1964, possono cosl compendiarsi:

STATO PATRIMONIALE

Attivita (esclusi i conti
di rischio ed i conti di
ordine) . . . .
Passivita, fondo di dota-
zione e riserva (esclusi i
conti di rischio ed i con-

ti dordine) . . . L. 1.196.091.063.134

Avanzi netti di gestio-

ne esercizi precedenti . » 1.786.500.800

L. 1.198.054.387.568

» 1.197.877.563.934

Avanzo netto di gestione

CONTO PROFITTI E PERDITE

Proventi
Spese ed oneti

Avanzo netto di gestione

L. 176.823.634

L. 52.495.664.898
» 52.318.841.264

L. 176.823.634

Sui movimenti delle principali componenti dello stato patrimoniale e del conto profitti e

perdite si danno alcune indicazioni analitiche.

ATTIVO PATRIMONIALE

Partecipazioni: L. 591.756.624.843.

La determinazione del valore delle partecipazioni — secondo criteri dei quali & stata data
comunicazione al Collegio dei Sindaci — & ispirata al prudente apprezzamento, che il Collegio

gia rilevd nelle sue relazioni ai bilanci dei precedenti esercizi.

I valori di bilancio delle partecipazioni (1) risultano quindi determinati come segue:

a) azioni in libera proprietd (2).

(1) L’elenco delle partecipazioni raggruppate per settore & riportato a pag. 107.
(2) Escluse le partecipazioni in aziende cantieristiche e meccaniche, che vengono considerate alla

successiva lettera c¢).
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Per tutti i titoli quotati in borsa (L. 342.490.347.233) il prospetto che segue indica per set-
tore il valore di carico e quello ai corsi di borsa del 31 dicembre 1964.

. s Valore al
Valore df
carico al bg?,gsai c?gl Differenze

31-12-1964 31.12.1984

(in milioni di lire)

Bancarie e finanziarie . 7634 6702 - 932
Telefoniche e e 101.301,2 1105470 <+ 92458
Ex e¢lettriche . . . . . 69.909,1 51.2283 - 18.680,8
Siderurgiche , . . . . 118.861,1 1354538 + 16,5927
Trasporti marittimi . . 13.5443 12.365,0 — 1.179,3
Varie . . . . . . . . 38,1113 345231 — 3.5882

3424904 344787 4 + 22970

Come risulta dal prospetto, i valori di carico, ove siano considerati nel loro complesso, cor-
rispondono a quelli di borsa, con una plusvalenza di questi ultimi, nel totale, di 2.297 milioni di
lire (al 31 dicembre 1963 tale plusvalenza ascendeva a 85.256,3 milioni di lire).

Le azioni non quotate in borsa emesse da societa ita-
liane sono iscritte in bilancioper . . . . . L. 112.856.580.269
mentre il valore nominale & di . . . . . » 108.162.539.950
pertanto,. il valore di carico & nel complesso del

4,34 % superiore al valore nominale, con una diffe-
renza di e 4.694.040.319

Nel prospetto che segue sono analiticamente indicati, per gruppi di aziende, il valore di
carico, il valore nominale ed i relativi rapporti percentuali.

Ra; rto
Valore di perc%%(%uale
carico al n(‘:r?:i?xge}e valore di carico
31-12.1984 rispetto

al mominale

(in miliont di lire)

Bancarie e finanziarie . | 50.383,5 493328 102,53
Ex elettriche . . . . . 3258,7 3280 99,30
Siderurgiche . . . . . 50,0 50,0 100,00
Trasporti marittimi . . 4.000,0 4.000,0 100,00
Trasporti aerei . . . . 290754 290076 10023
Autostradali . . . . . 10.476,2 104199 100,54
Radiotelevisive . . , . 77635 6.589,8 117 81
Varie . . . . . . .. 10.582.3 84344 125,47

112.856,6 108.162,5 104,34

Prescindendo dal cennato rapporto percentuale, che & meramente indicativo, va osservato
che per alcune delle azioni non quotate in borsa, e sopratutto per le partecipazioni bancagie,
si pud fondatamente presumere che esse racchiudano notevoli plusvalenze rispetto ai wvalori di ca-
rico; mentre per altre la valutazione di bilancio & assunta senza riflesso d.1la redditivitd attuale
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dei titoli. Comunque, nel complesso, i valori di carico scno da ritenersi contenuti in limiti pru-
denziali.

Le azioni di societd estere non quotate in borsa, i cui valori nominali sono espressi in valute
diverse, figurano in carico per L. 762.151.486.

b) azioni optabili dagli a&éligazéoné}éé.

Le azioni Finelettrica sono valutate al nominale (L. 1.000 cadauna) pari a L. 3.235.050.000,
essendo scambiabili con un corrispondente valore nominale di obbligazioni.

Le azioni Finsider, di nominali I.. 500 cadauna, sono valutate a L. 820 e cosl in complesso
L. 12.299.877.000; cid in relazione alle condizioni di convertibilitd, stabilite dal regolamento del
prestito obligazionario IRT 5,75 % 1964/79 in dollari USA ¢ DM

¢) partecipazioni in aziende cantieristiche e meccaniche.

Le azioni di questo gruppo, tanto quotate quanto non

quotate in borsa, sono in carico per . . . . L. 120.112.618.855
rispetto ad un valore nominale di .. .. o» 120.595.305.625
La valutazione in bilancio &, dunque, inferiore al va-

lore nominale di . 482.686.770

La maggior parte di questi titoli non & quotata in borsa; pertanto, la valutazione in bilan-
cio & assunta tenendo conte della consistenza patrimoniale delle aziende.

Finanziamenti: L. 519.931.300.411,

L’ammontare dei finanziamenti al 31 dicembre 1964 ascende a Lire 521.144.745.277. Su
tale ammontare opera, perd, la deduzione del fondo di svalutazione per L. 1.213.444.866, onde
residua Pimporto di L. 519.931.300.411 esposto in bilancio. Rispetro ai vari settori di attivita,
i finanziamenti al 31 dicembre 1964 al lordo del menzionato fondo di svalutazione, si riparti-
scono, per gruppi di aziende, come segue:

Bancarie e finanziarie L. L. 11.230.073.345
Ex elettriche . . . . . . . . Loo» 183.504.120
Telefoniche S 32.819.500
Siderurgiche .. ... ... » 118.159.908.174
Cantieristiche . . . . . . . . . » 43.279.295.344
Meccaniche ey 27.828.868.885
Trasporti marittimi . . . . . . . . » 111.056.334.310
Trasporti aerei ey 7.324.036.936
Autostradali .. ... .. . . » 185.111.267.953
Varie S s 16.938.636.708

L. 521.144.745.277

Di tale importo L. 122.199.720.395 concernono finanziamenti temporaneamente infruttiferi.

Ai fondi di svalutazione, che a fine 1963 ammontavano complessivamente a 5.445,8 milio-
ni, & affluito 'importo di 225 milioni per trasferimento della posizione della Societa CAMIM,
gia fra le aziende in liquidazione, alle aziende in esercizio a seguito della revoca della liquida-
zione. Per converso, i fondi medesimi sono stati, durante I'esercizio, utilizzati per remissione
di crec};ti (SAIVO, Manifatture Cotoniere Meridionali, Il Fabbricone e CAMIM), per svaluta-
zione di azioni (ISAP, Egiziana Fosfati, Stabilimenti di Sant’Eustacchio, SGAS e Tipografica
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Cremona Nuova), e per bonifico alla Finsider in relazione alla spesa da essa sostenuta per I'acqui-
sto dell’area per la costruzione dello stabilimento di Livorno della Societd Costruzioni Metalliche
Finsider, per complessivi 4.457 4 milioni, onde la consistenza a fine esercizio residua nell’indicato
importo di 1.213,4 milioni.

Partite in liquidazione, sofferenze e diverse: 1. 17.615.422.919,

Comprendono le liquidazioni, le sofferenze e altre partite minori.
L’analisi delle posizioni relative & la seguente:

azioni di socictd meccaniche in liquidazione e altre . L. 29.369.445

crediti verso societd cantieristiche e meccaniche in li-

quidazione e altre . . .. . . . » 25509.755.219

sofferenze contenzioso e t1toh d1ver51 .. .. »  2.682.139.466
L. 28.221.264.130

Fondo di svalutazione ... . . . . » 10.605.841.211

L. 17.615.422.919

-

11 fondo di svalutazione, che a fine 1963 ammontava a 10.830,8 milioni, si & ridotto alla
cifra suesposta per effetto del cennato trasferimento della quota accantonata a fronte posizione
CAMIN (225 milioni).

Cassa e fond: presso banche: 1. 12.809.625.593.

L’aumento di L. 6.706.424.709, che si osserva rispetto all’esercizio precedente, trova con-
ferma nell’analisi delle variazioni patrimoniali, la cui dimostrazione & contenuta nelle note alle-
p .
gate alla relazione del Consiglio di Amministrazione.

Crediti diversi e partite varie: L. 20.957.968.366.
Si rileva, rispetto al 1963, un aumento di L. 3.864,4 milioni, dovuto alle seguenti variazioni:

in aumento:

Acquisto di titoli obbligazionari . . L.mil. 4.099,8
Credito verso 'Ente Autonomo di gestlone pel 11 Cmema
per interessi maturati nell’esercizio . . » 358,4
Investimenti per la costruzione dei Centri mterazxendah d1
formazione professionale di Napoli e Taranto . . .  » 179,6
Altre partite (saldo) . . . . . . . . . » 1.315,1

Lmil. 59529
in diminuzione:
Credito verso il Ministero delle Finanze sia per la minore
aliquota della trattenuta relativa all'imposta cedolare d’ac-
conto sui dividendi incassati nell’esercizio, sia per lavve-
nuto rimborso della parte di trattenuta relativa ai dividen-
di percepiti nell’esercizio 1963, non utilizzata per il paga-
mento dell’imposta societaria . » 2.088,5

L.mil. 3.8644

Completato cosi Pesame dei cespiti che complessivamente raggiungono limporto di lire
1.163.070.942.132, va poi rilevato in ordine alla voce « Scarti e spese di emissione prestiti obbli-
gazionari da ammortizzare » (Lire 34.983.445.436), che in essa figura la differenza (per scarti sul
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valore nominale dei prestiti, provvigioni e spese di allestimento) tra le somme dovute alle sca-
denze delle obbligazioni e quelle ricavate al momento dell’emissione. Nel 1964 si & avuta una
diminuzione per le quote di ammortamento annuali (complessivamente 3.607,8 milioni), ed un
aumento per gli scarti e spese sulle obbligazioni collocate nel corso dell’esercizio (complessxvamen-
te 11.776,7 milioni).

PASSIVO PATRIMONIALE

Obbligazioni in circolazione e obbligazioni da rimborsare: L. 703.940.576.000. L’aumento
di 95.778,7 milioni nella consistenza del debito obbligazionario risulta dal seguente prospetto:

31-12-1963 31-12-1964 Differenze
Obbligazioni
in circolazione 589.024.300.000 682.002.075.000(1) <+ 92.977.775.000
Obbligazioni

estratte o scadute
da rimborsare  19.137.578.500 21.938.501.000-~., -~ 2.800.922.500

608.161.878.500 703.940.576.000 + 95.778.697.500

Va, in proposito, rilevato che, mentre sono state effettuate nell’esercizio emissioni per
127.191 milioni, d’altro canto si sono avuti rimborsi per 31.359,1 milioni, ed estinzioni per con-
versione in azioni per 53,2 milioni. )

Nell’importo di 21.938,5 milioni per obbligazioni da timborsare sono comptesi 17.776
milioni di obbligazioni estratte negli ultimi mesi del 1964 ed esigibili nel 1965 e precisamente
per 7.426 milioni dal 1* gennaio per 6.750 milioni dal 1° febbraio e per milioni 3.600 dal
1" marzo.

Mutui (2) e operazioni a media e lunga scadadenza: L. 14.382.205.545.

Rispetto al 1963 si & verificata una diminuzione di 2.057,1 milioni dovuta alla riduzione
di debiti a medio termine.

Debiti a breve scadenza: L. 74.755.340.334.

Sono rappresentati da anticipazioni garantite (3), scoperti di conto corrente con banche divet-
se e effetti riscontati. Tale voce, che al 31 dicembre 1963 ammontava a L. 9.176.294.248, & ve-
nuta in questo esercizio ad assumere la suddetta entita.

Corrispondenti creditori: L. 50.625.720.281.

Rispetto al precedente esercizio si nota un aumento di 49.439,9 milioni, dovuto ai mag-
giori depositi da parte di societa del gruppo.

Debiti diversi e partite varie: L. 21.221.423. 506.

Tale voce si compone dei seguenti elementi:

conti transitori e partite da regolare in successivi esercizi L. 1.545.612.673

impegni per azioni da liberare . . »  7.248.027.000
oneri da pagare € partlte varie relative alle obbhgazzom » 6.117.672.230
accantonamenti vari . . . . . . . . » 30.472.949
risconti e ratei . ..« . . . » 6.171.408.177
fondi spese e stanziamenti d1ver51 ey 13.797.342
conti liquidazione titoli . . . . . . . » 94.433.135

L. 21.221.423.506

(1) L'analisi delle singole emissioni & riportata nelle note allegate alla relazione del Consiglio di
amministrazione {vedi pag. 122 ¢ seguenti).

(2) A garanzia dei mutui sono state utilizzate azioni per un importo di 6.836 milioni di lire.

(3) Medxante vincolo di azioni per un importo di 27.731,7 milioni di lire.
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Nel complesso si ha, nei confronti del precedente esercizio, una diminuzione di 13.359,2
milioni, per effetto principalmente di versamenti effettiati a liberazione di azioni. Per quanto
concerne i risconti e ratei, dal seguente prospettc si rileva che le scadenze nel cotso del primo
semestre del 1965 delle cedole sulle obbligazioni in circolazione determinano cospicui ratei di in-
teressi a carico dell’esercizio 1964:

Saldi Saldi
debitori creditori
Interessi sui finanziamenti . . L. 280.492.907
Interessi su obbligazioni di pro-
prietd . . . . . . . » 54.396.028
Interessi su mutui e operazioni a
media e lunga scadenza . . L. 74.407.714

Interessi su debiti a breve scadenza » 571.969.151
Interessi su conti correnti creditori

(societa del gruppo) .. > 527.930
Interessi su obbligazioni in circo-

lazione . .. » 7.029.103.495
Provvigioni su ﬁde]ussmm .. » 25.7772.876

L. 932.630.962 L. 7.104.039.139
» 932.630.962
Saldo 1. 6.171.408.177

Fondi liguidazione e previdenza personale: L.2.755.361.779 (di cui L. 1.437.141.560 per
liquidazione e L. 1.318.220.219 per previdenza). Tali fondi, rispetto al precedente esercizio,
denunciano nel complesso un incremento di 396,4 milioni, dovuto allo stanziamento di 550 mi-
lioni ed all’utilizzo di 153,6 milioni per corresponsioni al personale cessato dal servizio.

Fondi patrimoniali.

Sono costituiti:

a) dal fondo di dotazione che ai sensi della legge 19 settembre 1964, n. 790, & stato ele-
vato da 370,4 miliardi a 495,4 miliardi con conferimenti scaglionati negli esercizi dal 1963-
1964 al 1969.
A fine esercizio 1964 non era stata ancora incassata alcuna quota (1). Nel corso del 1964
detto fondo & stato inoltre aumentato di 20 milioni in contropartita della cessione all'Istituto da
parte del Ministero delle Partecipazioni Statali di azioni S.p.A. Laterizi Siciliani - SALS.

b) dalla riserva speciale (art. 20 dello Statuto), che aumenta di L. 16.646.012, saldo fra
utili patrimoniali (L. 16.925.999) e sopravvenienze passive (L. 279.987).

11 complesso dei fondi patrimoniali raggiunge quindi
Pammontare di . . .. . L. 384.227.599.956
Figurano sempre esposte Ie perd1te degh esercizi de-
corsi (1959 e precedenti) inerenti a partecipazioni

meccaniche e cantieristiche e alla partecipazione Ma-
nifatture Cotoniere Meridionali per . . . . L. 55.817.164.267

(1) La prima rata dell'’aumento, afferente all'esercizio 1963/64 per Vimporto di 12. 500 milioni di
lire, & stata incassata il 5 gennaio 1965 nella stessa data ¢ stata anche incassata una parte della secon-
da rata, afferente al semestre 1° lugho»31 dicembre 1964, per importo di 5.000 milioni di lire.
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CONTI DI RISCHIO

Sono costituiti da impegni derivanti da prestazioni di fidejussioni e cauzioni per un comples-
sivo importo di L. 146.631.142.827, con un aumento, rispetto al precedente esercizio
di 12.038,1 milioni.

Gli impegni assunti dall’Istituto, per garanzie (1) concesse nell’interesse delle societd del
gruppo, comportano normalmente una provvigione commisurata all’entitd del rischio.

CONTI D’ORDINE

Sulle appostazioni relative ai conti d’ordine si chiarisce che il conto titoli (L. 527 miliardi
308.,767.368) comprende:

titoli, valori ed effetti di proprieta dell'Istituto in deposito presso terzi; titoli e valori di
terzi affidati in custodia all’Istituto. I wvalori e le annualitd trasferiti alla Banca d’Ita-

lia (L. 4.708.097.530) attengono ai rappom derivanti dalla convenzione 31 dicembre 1936, che
avranno termine nel 1971.

CONTO PROFITTI E PERDITE

Su talune impostazioni del conto economico si fornisce, qui di seguito, una particolare
analisi.

Gli interessi passivi e oneri vari su operazioni diverse ammontano a L. 4.528.336.244 ¢
sono cosl costituiti:

interessi su mutui e operazioni a

media e lunga scadenza .« .« . . . . L. 954.739.066
interessi su portafoglio riscontato » 1.368.229.286
interessi e oneri diversi:

a) interessi su anticipazioni
passive e operazioni diverse . . L. 524.599.094

b) interessi su conti cor-
renti con societd del gruppo e enti
diversi .. . . . . »1669.457.840
¢) oneri vari R 11.310.958 » 2. 205 367 892

L. 4.528.336.244

Le spese generali sono cosi ripartite:

1) spese per il funzionamento dell’Istituto (affitti, ma-
nutenzione locali per ghi uffici, ammortamento mo-
bilio, macchinario e attrezzature d’ufficio, assicura-
zioni, cancelleria, stampati, posta, telegrafo, tele-

fono, ecc.) . .. . . . . . L. 265389578
2) spese per il personale .. . . . . . » 2048156121
3} spese per viaggi, trasferte, locomozione e trasporti  » 75.183.145
4) spese per organi amministrativi ..y 28.920.277
5) spese per libri e periodici . . . . . . » 34.130.108
6) spese per pubblicita e inserzioni .. 480.042.642
7) spese varie . . . . . . . . . > 34.395.499

2.966.217.370

(1) Una parte di tali garanzie & costituita da azioni per un importo di 34.036,6 milioni di lire.
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Nel corso dell’esercizio sono stati sostenuti oneri per corsi di perfezionamento per tecnici
di paesi in via di sviluppo per L. 165.718.224 ¢ oneri per la formazione e I"addestramento pro-

fessionale per L. 743.473.536.
Gli oneri diversi e contributi straordinari non attinenti al funzionamento degli uffici sono

cosl costituiti:

quote associative, contributi straordinari e d’assistenza . L.  73.590.615
partecipazione a iniziative per listruzione professionale e

specializzata ... ... . . » 52045388
promozione e partecipazione a iniziative per studi di pre-

visione e sviluppo economico ¢ industriale . . . . » 5.432.500
spese e contributi di partecipazione a convegni e congressi  » 6.063.346
Archivio economico dell'unificazione italiana . . . »  20.000.000

L. 157.131.849

I1 conto economico chiude con un avanzo di gestione di L. 176.823.634, la cui destinazione
¢, com’® noto, disciplinata dali’art. 18 dello statuto; il quale, peraltro, non ha ancora ricevuto
applicazione per gli avanzi di gestione relativi agli esercizi 1960, 1961, 1962 e 1963 tuttora
esposti in bilancio come tali per I'importo complessivo di L. 1.786.500.800.

Il Collegio dei Sindaci, accertato che, per il resto, sono state osservate le norme di legge
¢ dello statuto ed accertato altresi che la tenuta delle scritture contabili & regolare e in armonia
con le esigenze di gesticne e di controllo dell’Istituto, attesta la concordanza delle cifre dello stato
patrimoniale e del conto profitti e perdite con le risultanze delle scritture contabili.

IL COLLEGIO DEI SINDACI

Rowma, 31 maggio 1965.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Partecipazioni:
azioni in libera proprietd . . . L. 576.221.697.843
azioni optabili dagli obbhgazmmstx . »  15.534.927.000 L. 591.756.624.843
Finanziamenti ‘ » 519.931.300.411
Totale partecipazioni e finanziamenti L. 1.111.687.925.254
Partite in liquidazione, sofferenze e diverse » 17.615.422.919
L. 1.129.303.348.173 |
Cassa e fondi presso banche . » 12.809.625.593 t
Crediti diversi e partite varie » 20.957.968.366 "
Totale attivita . L. 1.163.070.942.132
Scarti e spese di emissione prestiti obbligazionari da ammortizzare » 34.983.445.436
CONTI DI RISCHIO L. 1.198.054.387.568
Debitori per fidejussioni e cauzioni » 146.631.142.827
CONTI D’ORDINE
Conto titoli . . . L. 527.308.767.368
Valoti e annualiti trasferlte alla Banca
d’Ttalia » 4.708.097.530 » 532.016.864.898
L. 1.876.702.395.293
1l Contabile Generale I Sindaci

DOMENICO BERNARDI
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AL 31 DICEMBRE 1964

PASSIVO

Obbligazioni:
in circolazione L. 682.002.075.000
da rimborsare J» 21.938.501.000 | L. 703.940
Mutui e opetazioni a media e 1unga scadenza » 14.382
Debiti a breve scadenza » 74.755
Corrispondenti creditori » 50.625
Debiti diversi e partite varie . » 21.221
Fondi di liquidazione e di previdenza personale » 2.755
Totale passivita L. 867.680.
Fondo di dotazione . . L. 495.410.000.000
Quote afferenti agli esercizi dal 1963 /64
al 1969 .. . » 125.000,000.000 [, 370.410.000.000
Riserva speciale (art. 20 dello Stamto) S 13.817.599.956
L. 384.227.599.956
Perdite patrimoniali da regolare > 55.817.164.267 | » 328.410
L. 1.196.091
Avanzo netto di gestione esercizi precedenti AL 1.786.500.800
Avanzo netto di gestione esercizio 1964 Ao 176.823.634 | » 1.963
L. 1.198.054
CONTI DI RISCHIO
Creditori per fidejussioni e cauzioni N 146.631
CONTI ID’ORDINE
Conto titoli L. 527.308.767.368
Debito consolidato
verso la Banca d’Italia » 4.708.097.530 | » 532.016.
L. 1.876.702.

Il Presidente
GIUSEPPE PETRILLI

I1 Direttore Generale
SILVIO GOLZIO
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DATI E NOTIZIE SUI SETTORI CONTROLLATI

1. - Settore bancario

La tensione creditizia manifestatasi nel secondo semestre del 1963 & continuata nei primi
mesi del 1964, costringendo le banche, dato lo sfavorevole andamento della raccolta, a sottoporre
a pit rigido controllo quantitativo e qualitativo P'erogazione del credito e a sostenetla accen-
tuando il ricorso all’indebitamento con IIstituto di Emissione.

Nella seconda meta del 1964, la stretta creditizia si & allentata, in relazione al rapido riequili-
- bramento della bilancia commerciale, al rientro di capitali e ai nuovi investimenti esteri in Italia,
mentre la sia pur lenta ripresa della raccolta si & accompagnata a una meno pressante domanda di
credito. L’accresciuta liquidita ha consentito al sistema bancario di ridutre il proprio indebitamen-
te verso 'Istituto di Emissione e, sul finire dell’anno, di accrescere gli investimenit in titoli.

La raccolta in lire da clienti delle aziende di credito, che gia nel 1963 aveva segnato un sag-
gio di incremento (+ 12,9 %) alquanto inferiore a quello del 1962 (+ 18,9 %) e che nei primi
sette mesi del 1964 si era mantenuta costantemente sottc il livello del dicembre 1963, & poi
gradualmente progredita fino ad attestarsi a fine anno, in dipendenza particolarmente dell’au-
mento di dicembre, su una quota dell’8,8 % superiore a quella di fine 1963. A tale miglioramento
hanno concorso i depositi a risparmio con un aumento del 9,9 % e i conti correnti della clientela
con un aumento del 7,7 9% (+ 13,5 % e + 12,1 %, rispetiivamente, nel 1963 ).

Al ristagno degli impieghi in lire, continuato fino a novembre, & seguita in dicembre una
sensibile espansione che ha consentito di chiudere I'anno ad un livello del 3,9 % superiote a
quello del dicembre 1963 (nel 1963 Paumento era stato del 20,7 9%). Sono invece diminuiti
(~ 9,4 9) gli impieghi in divisa, in relazione al minor ricorso all’indebitamento verso estero,
sollecitato dall’Istituto di Emissione.

Il mercato del reddito fisso, caratterizzato durante la prima meta dell’anno da un andamento
cedente delle quotazioni, ha manifestato successivamente una discreta ripresa; la quota aziona-
ria, attraverso oscillazioni alterne, ha invece persc un buon 27 %.

BANCHE DI INTERESSE NAZIONALE

Presso le tre banche di interesse nazionale — Baica Commerciale Italiana, Credito Italia-
no e Banco di Roma — i depositi a risparmio e i conti correnti in lire della clientela sono saliti
da 2.931 miliardi a fine 1963 a 3.169 miliardi a fine 1964, con un aumento di 238 miliardi,
pari all’8,1 %, comparabile a quello verificatosi nel 1963 (+ 229 miliardi, pari all’'8,5 %). A
tale aumento, accentrato nell’ultimo trimestre del’anno, hanno concorso per poco pilt di un quar-
to 1 depositi a risparmio, aumentati del 6,5 %, e per quasi tre quarti i conii correnti della clien-
tela, aumentati dell’8,9 % (nel 1963 l'aumento era stato det 13,5 % per i depositi e del 6,2 %
per i conti cotrenti). Presso le altre banche del sistema si sono avuti incrementi del 10,3 % per
i depositi, del 7,3 96 per i conti correnti e del 9 % per Pinsieme della raccolta.
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I depositi in conto corrente e i conti di corrispondenza di altre aziende e istituti di credito
presso le tre banche sono notevolmente cresciuti (+ 120 miliardi, pari al 29,7 %), passando da
402 miliardi a fine 1963 a 522 miliardi a fine 1964; la raccolta complessiva in lire da clienti e
da banche & quindi aumentata, nel 1964, di 35& miliardi, pari al 10,7 %.

Per effetto del contenimento dei crediti alla clientela prima e della diminuita domanda poi,
gli impieghi in lire sono rimasti sotto il livello di fine 1963 per gran parte dell’anno; solo nello
scorcio dell’esercizio la richiesta si & rinvigorita, consentendo un confronto leggermente positivo
fra fine 1963 e fine 1964: 2.733 contro 2.646 miliardi (+ 3,3 9). Tale modesto aumento e il
parallelo accrescimento della liquidita hanno reso possibile una forte riduzione del risconto (da
187 a 43 miliardi).

11 rapporto fra gli impieghi in lire (al netto del risconto) e la raccolta in lire da clienti e da
banche & sceso, fra fine 1963 e fine 1964, dal 73,8 % al 72,9 % (dal 61,2 % al 58,3 % pres-
so le altre banche).

Gli impieghi in valuta a favore della clientela sono diminuti da 449 miliardi a fine 1963
4 405 miliardi a fine 1964 (— 9,6 %), importo che rappresenta il 41,5 % delle facilitazioni in
valuta concesse dall’insieme delle aziende di credito.

Il valore delle obbligazioni in portafoglio & salito, nell’anno, da 143 a 165 miliardi e quello
dei Buoni ordinari del Tesoro da 541 a 554 miliardi; &, pet contro, diminuito da 23 a 20 mi-
liardi il valore dei Buoni poliennali del Tesoro ¢ da 14 a 8 miliardi quello delle azioni.

La gestione delle tre banche ha dovuto sopportare nel 1964 un ulteriore forte inasprimen-
to (+ 21 %) del costo unitario del personale — salito nell’anno da 29.700 a 29.782 unita —
in dipendenza dell’entrata in vigore del nuovo contratto di lavoro, del gioco della « scala mobile »
¢ dei conseguenti aggravi degli oneri previdenziali e dei contributi; pure in aumento gli oneri
tributari, il costo medio della raccolta e le perdite su crediti.

L’ulteriore flessione delle quotazioni delie obbligazioni ha comportato, a seconda dei cast,
diretti aggravi sul conto economico o utilizzi di riserve precedentemente costituite.

Fatta eccezione per gli utili del lavoro di borsa, che hanno subito nuove falcidie, i proventi
di intermediazione hanno dato un apprezzabile maggior gettito che, unitamente al sia pur
modesto aumento della base di lavoro ed al migliorato rendimento medio degli impieghi, hanno
consentito di neutralizzare i richiamati fattori negativi. Dopo le consuete appostazioni prudenziali,
le tre banche hanno potuto chiudere 'esercizio con utili per L. milioni 6.945 (L. milioni 6.931
nel 1963), mantenendo invariato il dividendo de! 10 % e accrescendo leggermente gli stanzia-
menti alle riserve legali (L. milioni 2.200 contre L. milioni 2.150 nel 1963).

MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO

Il rapido sviluppo dell’attivita di Mediobanca, in atto da anni e che nel 1963 si era concre-
tato in aumenti del 40,9 9% per i depositi vincolati e del 30,8 % per gli impieghi, ha segnato
nel 1964, in relazione allo sfavorevole andamento dei mercati monetario e finanziario, un rallen-
tamento: la raccolta & cresciuta del 6,8 % (da 341 miliardi a fine 1963 a 364 miliardi a fine
1964) e gli impieghi del 3,7 9% (da 331 a 343 miliardi .ivi compresi finanziamenti non ancora ero-
gati per 55 e 41 miliardi, rispettivamente).

L’attivitd di collocamento di prestiti obbligazionari ha subito neil’anno una cospicua contra-
zione, avendo Mediobanca diretto consorzi per 118 miliardi contro 193,6 miliardi nel 1963; addi-
rittura nulla & stata 'attivitd nel settore dei consorzi di garanzia di aumenti di capitale, nel quale
aveva diretto nel 1963 operazioni per 58,5 miljardi.

I risultati dell’esercizio chiuso al 30 giugno 1964 sono stati comunque soddisfacenti; I'utile
di bilancio, ammontante a L. milioni 2.495,6 (contro L. milioni 1.984,4 per I'esercizio preceden-
te), ha consentito di passare 200 milioni alla riserva ordinaria e un miliardo al « fondo rischi »,
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di svalutare partecipazioni per 175 milioni e di rimunerare il capitale — aumentato da 10 a 12
miliardi con godimento 1-7-1963 —— nella misura del 9 % come per 'esercizio precedente.
All’inizio dell’anno in corso il capitale di Mediobanca & stato ulteriormente aumentato da 12

\

a 14 miliardi: alle nuove azioni emesse & stato dato godimento 1-1-1965.

CREDITO FONDIARIO SARDO

L attivitd del Credito Fondiario Sardo ha risentito nel 1964 dell’atonia del mercato del red-
dito fisso che, protrattasi per buona parte dell’anno, non ha consentito un ampio e diffuso collo-
camento delle cartelle, limitando pertanto 'approvvigionamento dei mezzi occorrenti per 'eroga-
zione dei nuovi mutul.

Le tre banche di interesse nazionale, che prestano al Fousardo la loro fattiva collaborazione,
¢ 1 principali istituti previdenziali e assicurativi hanno tuttavia permesso di svolgere, con i loro
acquisti, un volume di operazioni abbastanza soddisfacente, anche se inferiore ai livelli raggiunti
nei due anni precedenti. Infatti, i nuovi mutui stipulati nel 1964 sono ammontati a 45,4 miliardi,
contro 72,8 miliardi nel 1963 e 62,4 miliardi nel 1962; I'importo delle cartelle in circolazione
& salito da 191,6 miliardi a fine 1963 a 222,7 miliardi a fine 1964, con un incremento del 16,3 %.

Nel corso dell’esercizio si & proceduto all’aumento del capitale sociale da 7,5 a 10 miliardi.

La Sezione Autonoma Opere Pubbliche ha registrato ancota una battuta di arresto, sem-
pre a causa delle difficolta di collocamento dellc obbligazioni, e, quindi, la consistenza dei mutui
in essere ¢ rimasta praticamente invariata (8,7 miliardi a fine 1964 contro 8,8 miliardi a
fine 1963).

11 risultato economico ha beneficiato del cospicuo ampliamento della base di lavoro dei
precedenti esercizi e, nonostante il forte aumento delle spese e degli oneri fiscali, & notevolmente
migliorato, consentendo, oltre i consueti prudenziali accantonamenti, di effettuare uno stanzia-
mento al « fondo rischi » (creato in base alla legge 27 luglio 1962) L. milioni 881,9 — contro
L. milioni 378,5 nel 1963 — e di presentare un utile netto di L. milioni 1.030,4, analogo a
quello del precedente esercizio (L. milioni 1.0524).

Distribuito un dividendo del 6 %, il massimo consentito dallo statuto finché la riserva ordi-
naria non abbia raggiunto la meta del capitale sociale, il residuo utile di L. milioni 563,3 & stato
destinato a riserva ordinaria, salita cosi a L. milioni 3.262.

BANCO DI SANTO SPIRITO

Lesercizio 1964 ¢ stato per il Banco di Santo Spirito caratterizzato, da un lato, dalla dif-
ficile situazione dell’edilizia, che ha concorso a limitare le possibilitd di impiego nella zona di
Roma, la cui economia si basa largamente su tale industria; dall’altro, dal favorevole andamento
dell’annata agricola, che ha agevolato la raccolta di risparmio laddove lagricoltura costituisce
attivitd prevalente.

Mentre gli impieghi ordinari con la clientela sono rimasti pressoché invariati in circa 165
miliardi, i mezzi di terzi amministrati (depositi a risparmio, conti correnti e assegni circolari)
sono salti da 301,4 miliardi a fine 1963 a 321,9 miliardi a fine 1964, con un aumento di 20,5
miliardi, pari al 6,8 %. I nuovi mezzi raccolti hanno, quindi, accresciuto la liquiditad del Bauco
sia pure, almeno in parte, sotto forma di titoli emessi o garantiti dallo Stato e di obbligazioni
di primari istituti o enti.

I1 conto economico dell’esercizio & stato gravato dal forte aumento delle spese per il perso-
nale, che ha praticamente assorbito i maggiori proventi avutisi sia dalla gestione del denaro sia
dalle operazioni di intermediazione e dai servizi, al cui sviluppo sono state dedicate partico-
lari cure.
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L’utile netto, risultato di L. milioni 460,7 (contro L. milioni 546,1 nel 1963), ha permesso
di distribuire il consueto dividendo del 10 % e di assegnare un importo di L. milioni 150 alla
riserva ordinaria, che ha ormai raggiunto una ccnsistenza (L. milioni 2.900) quasi uguale a quel-
la del capitale sociale (L. milioni 3.000).

ISTITUTO PER LO SVILUPPO DELLE ATTIVITA’ PRODUTTIVE-ISAP

Nel corso del 1964 P'ISAP, pili che nell’assunzione di nuove partecipazioni, & stato impe-
gnato nell’assistenza alle aziende collegate, che hanno, per la maggior parte, fortemente risentito
delle difficolta generali della economia italiana, ¢ perché operanti in settori particolarmente col-
piti dal rallentamento degli ordini o perché colte nella delicata fase dell’avviamento delle
produzioni.

I’ISAP si & prodigato nell’aiutare queste aziende a cercare una soluzione ai loro problemi,
spesso non soltanto di carattere finanziario, ma in qualche caso si & trovato di fronte a posizioni
definitivamente compromesse.

A fine 1964 PISAP possedeva 39 partecipazioni azionarie per L. milioni 6.814; i finanzia-
menti concessi risultavano inoltre di L. milioni 4.339, sicché il totale degli investimenti dell’Isti-
tuto ammontava a L. milioni 11,153,

A questo apporto dell’ TSAP corrispondeva un valore globale degli investimenti delle aziende
collegate di oltre 51 miliardi.

Nel 1964 PISAP ha avuto a disposizione nuovi mezzi per L. milioni 4.550, di cui L. milio-
ni 1,500 come reintegro del capitale sociale e L. milioni 3.050 come finanziamento dell’IRI, il
cul ammontare & pertanto salito a L. milioni 9.050.

Lesercizio si ¢ chiuso con una perdita di L. milioni 434, di cui 87 per disavanzo di ge-
stione e 347 per perdite su partecipazioni.

2. - Settore siderurgico

L’espansione della domanda mondiale di prodotti siderurgici, in ripresa dal 1963, & prose-
guita a ritmo sostenuto durante lo scorso anno, determinando un nuovo primato assoluto della pro-
duzione di acciaio: questa ha infatti raggiunto i 434 milioni di t. con un incremento, rispetto al
1963, di quasi 50 milioni di t. (4 13 %), il piir cospicuo finora realizzato dalla siderurgia mon-
diale (cfr. tabella n. 1).

11 suddetto incremento & stato reso possibile sia da una piti intensa utilizzazione degli im-
pianti esistenti sia dalla disponibiltd di nuove capacitd produttive. Quest’'ultima circostanza ha
peraltro contribuito a mantenere in essere un non trascurabile eccesso di capacitd (valutabile in
circa 50 milioni di t) anche in un anno di alta congiuntura come il 1964,

L’analisi per paesi mostra che Iincremento della produzione ¢ stato particolarmente note-
vole negli USA, nel Regno Unito e in Giappone: invero, nei primi due paesi sono stati superati
i livelli massimi di produzione raggiunti, rispettivamente, nel 1955 e nel 1960, mentre I'industria
siderurgica giapponese, continuando una fase di espansione piti rapida che in ogni altro paese,
si & avvicinata ai 40 milioni di t.

E’ da sottolineare che con il rilevante aumento del 1964 (4 8,3 milioni di t) la siderurgia
giapponese ha quintuplicato in un decennio la sua produzicne e, superata la Germania, ha occu-
pato il terzo posto nella graduatoria mondiale. Nell'URSS il saggio di espansione della sideru-
gia & stato del 5 %, vale a dire dello stesso ordine di quello del 1963.
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TapeLrA n. 1 - Produzione wmondiale di acciaio nel 1963 e 1964

1883 (@ 1864 : Variazioni 1964-63
Paesi
1 milioni %o t milioni Y% . t milioni %

Germania R. F. . . . 31,6 82 373 8,6 + 57 + 18,0
Francia e e e 176 4,6 19.8 4.6 + 22 + 12,8
Italia e e 10,2 2,6 9.8 2,3 — 04 — 346
Relgio . . . . . . . 7,5 2,0 87 2,0 + 12 + 15,6
Lussemburgo C e 4,0 11 45 1,0 + 0,5 + 11,6
Paesi Bassi 23 0,6 2,7 0,6 + 04 + 15,0
CECA e e e e e 732 19,1 828 19,1 + 96 -+ 13,1
Stati Uniti e e 1013 26,3 1175 27,1 + 162 + 16,0
URSS e e e 80,2 208 845 19,5 + 43 + 54
Giappone e e 315 82 398 9.2 + 83 + 263
Regno Unito . . 229 59 26,6 6,1 + 37 + 16,3
Rep. Popo] Cinesc (b) . 10,0 2,6 110 2,5 + 1,0 + 10,0
Altri paesi .o . 659 171 71,8 16,5 + 59 4+ 89
MONDO 3850 1000 4340 1000 + 490 + 12,7

() Dati rettificati,
(b) Fante Assider.

Infine, la produzione di acciaio nella CECA ha segnato, dopo un triennio di stasi, un incre-
mento di quasi 10 milioni di t, pari al 13 %. La noteyole ripresa della Comuniti ha interessato,
tranne P’ltalia, tutti i Paesi membri e in particolare la Germania (+ 5,7 milioni di t), la Francia
(+ 2,2) ed il Belgio (+ 1,2). Il miglioramento della congiuntura mondiale e gli stessi provvedi-
menti adottati nel mese di gennaio dall’Alta Autorita, al fine di tutelare il mercato comunitario
nei confronti dei Paesi terzi, concorrono a spiegare i nuovi progressi della siderurgia comu-
nitaria.

All’espansione della domanda ha cortisposto, sul mercato internazionale, un miglioramento
delle quotazioni, peraltro contenuto dalla sempre accentuata concorrenza che ormai caratterizza
sia il mercato dei Paesi terzi sia quello della CECA.

I dati della tabella n. 1 confermano, infine, la crescente importanza dei paesi la cui siderut-
gia & di recente costituzione (Cina Popolare compresa): nel 1964 la loro produzione & infatti
aumentata complessivamente di oltre 6,9 milioni di t e, in termini percentuali, di circa il 9 9.

Tale espansione, che riguarda nazioni in fase di sviluppo economico, & ovviamente destinata
ad assumere proporzioni sempre maggiori accentuando la concorrenza sul mercato internazionale
gia caratterizzato, come prima detto, da un certo eccesso di capacitd produttiva.

Lo sviluppo della siderurgia dei principali paesi produttori contrasta con il negativo anda-
mento, nel corso del 1964, del mercato siderurgico italiano. La domanda interna di acciaio nel
1964 & stata di 11,5 milioni di t, inferiore di oltre il 15 % a quella del 1963, che aveva rag-
giunto i 13,6 milioni di t; a causa di tale flessione, la prima nel dopoguerra, il consumo nazio-
nale nello scorso anno & sceso a un livello intermedio tra quelli del 1961 e del 1962,

La suddetta flessione, come risulta dalla tabella n. 2, si & riflessa soprattutto sugli scambi
con lestero: le importazioni siderurgiche, pari a 3,4 milioni di t, sono infatti diminuite di 1,4 mi-
lioni di t (— 29 %) mentre le esportazioni sono salite a 1,9 milioni di t (4+ 73 %), il che ha
consentito alla produzione di mantenersi assai vicina a quella del 1963 (la diminuzione da 10,2
a 9,8 milioni di t & pari al 3,5 9). Del resto, come verrd precisato in seguito, tale flessione &
principalmente imputabile a motivi di ordine tecnico connessi alla fermata di alcuni impianti del
gruppo Finsider.
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TaBELLA n. 2 - Produzione, commercio estero e consumo italiano di acciaip
negli anni 1953, 1962, 1963 e 1964 .

(milioni di t)

1953 1962 1963 1964
Produzione .. 35 98 10,2 9,8
Rilaminazione rottami . — 02 0,1 0,1
Importazione 0.8 36 48 34
Disponibilita 43 13,6 151 133
Esportazione e 0,2 1.3 11 19
Consumeo apparente . 4,1 12,3 140 11,4
Movimento giacenze —_ — 0,1 — 04 + 0,1
Consumo interno 4,1 122 136 11,5

Nel quadro congiunturale descritto ’andamento dei prezzi siderurgici sul mercato interno
non poteva non essere debole e anzi, per taluni prodotti come il tondo, in netta diminuzione.

Nel 1964 il gruppo Finsider ha prodotto complessivamente 3.166 mila t. di ghisa e 5.021
mila t di acciaio, pari, rispettivamente, al 90,5 % ed al 51,2 % delle corrispondenti produ-
zioni nazionali. Come indicato nella tabella n. 3, in ambedue i casi si registra una diminuzione
rispetto al 1963: del 7 % per la ghisa e del 7,9 % per 'acciaio.

TABELLA n. 3 - Produzione di ghisa e di acciaio del gruppo Finsider e nazionale
negli anni 1963 e 1964

(migliaia di t)

Variazioni %

1963 1964 105485
Ghisa

FINSIDER . . . . . . .. 3.404 3.166 — 70
Aliri e e e e e e e 336 332 —1,2
TOTALE NAZIONALE 3.740 3498 — 85

Acciaio
FINSIDER (a e e e e e 5450 5.021 —79
Altri e e e e e e e e 4107 4719 + 1.5
TOTALE NAZIONALE 10.157 9.800 —33

(a) Dati rettificati rispetto a guelli publiicati nella precedente relazione.

Come si & gid accennato, tali flessioni devono ricollegarsi ai vincoli imposti dall’esecuzione
dei programmi di nuovi impianti, soprattutto durante il primo trimestre del 1964. In particola-
re presso i centri di Bagnoli e Cornigliano si & resa necessaria la fermata di molti reparti e, in
generale, una bassa utilizzazione delle capacitd produttive. Comunque, gia nel secondo semestre,
ultimati i lavori di ampliamento dei suddetti centri e iniziata l'attivita del nuovo stabilimento
di Taranto, la produzione ha segnato un forte aumento. E’ da sottolineare che, grazie all’apporto
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dei nuovi impianti, nel 1965 si realizzeranno aumenti di oltre il 70 % nella produzione di ghisa
¢ del 50 % in quella di acciaio.

Nel campo dei prodotti finiti, i risultati ottenuti dal gruppo nel 1964 e nel precedente bien-
nio sono indicati nella tabella n. 4.

. TaBeLia n. 4 - Principali produzioni siderurgiche del gruppo
negli anni 1962, 1963 e 1964

{migliaia di t) '

Variazioni ¢

1962 1963 1964 166465
Profilati e e e e e e 1.319 1.395 1.180 w154
Prodotti piatti . . . ... 2.183 2.2 2.167 — 1,5
Laminati a freddo . . . . . 517 781 1.045 4 338
Prodotti rivestiti . . . . . . 159 197 237 + 20,3
Tubi di acciaio:
— senza saldatura . . . . 543 550 471 — 144
- saldati e e e e 284 285 243 — 147
Materiali di armamento, ruote
e cerchioni . . . . ., . . 201 188 208 + 10,6
Fucinati, stampati e getti . . 98 85 75 w 11,8

La produzione di laminati a caldo ¢ stata di 3.980 mila ¢, contro le 4.292 mila t del 1963.
Tale contrazione, pari al 7,3 %, & stata interamente compensata dalla notevole espansione, sia
dei prodotti rivestiti, aumentai di 40 mila t (< 20 %), sia soprattutto dei laminati a freddo che,
con il pieno apporto di Novi Ligure, hanno registrato un incremento di olire 260
mila t (4 34 %).

11 calo della produzione di tubi, dovuto al ristagno della domanda, va imputato, in misura
percentualmente quasi uguale, ai tubi saldati e a quelli senza saldatura.

Le suddette produzioni, data la minore disponibilita di acciaio, hanno reso necessaria I'im-
pottazione di citca 900 mila t di semilavorati: in tal modo il gruppo ha potuto raggiungere,
nel complesso, livelli di attivith comparabili con quelli del precedente esercizio.

La produzione realizzata nell’anno, integrata con prelievi dalle scorte, ha reso possibile
un’espansione delle vendite da 4.530 mila t nel 1963 a 4.754 mila t, con un incremento del
5 %, nel 1964. Eccezionale impulso hanno ricevuto le esportazioni salite nell’anno di oltre il
50 9%, da 552 mila t a 829 mila t.

Data la prima ricordata flessione dei ricavi unitari, 'espansione delle vendite non si & ri-
{lessa che in modesta misura nel fatturato siderurgico, che ha raggiunto nel 1964 i 484 miliardi,
con un aumento dell’1,9 95 sul 1963. Il fatturato estero & salito comunque del 21 %, da 76 a
92 miliardi; tale importo costituisce un nuovo primato assoluto e conferma la capacitd di penetra-
zione del gruppo sui metcati esteri parallelamente alla espansione della capacita produttiva.

11 fatturato complessivo del gruppo Finsider nel 1964, ivi compreso quello dei settori extra-
siderurgici (1), ha raggiunto i 518 miliardi, superando dell’1,8 9% Pimperto del 1963 (2).

Durante lo scorso anno, in connessione con la predisposizione delle nuove capacitd, si &
intensificata Iattivitd diretta a razionalizzare i cicli produttivi onde conseguire una pitl elevata
produttivita,

(1) Cementir, Terni-Cementerie di Spoleto, Terni-Industrie Chimiche, SANAC e Condiltubi,

, (2) T dati sul fatturato non sono confrontabili con quelli delle precedenti relazioni, essendosi que-
st’anno adottato il criterio di escludere le vendite tra aziende del gruppo.
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In questo quadro, 'occupazione del gruppo a fine anno era di 75.927 addetti contro 76.106
nel 1963. Come appare dalla tabella n. 5, la dimiruzoine presso la Dalmzine, la Breda Siderurgica,
IATB e le altre aziende siderurgiche trova compenso in un aumento del personale della Terni-
woss, dell’Italsider e di alcune collaterali, mentre praticamente stazionaria risulta U'occupazione
delle aziende rimanenti.

TABELLA n. 5 - Personale del gruppo Finsider a fine 1963 e 1964

N, addetti Varlazioni
Socletd

1963 () 16984 assolute %o

Ttalsider-STAC e e e e e 36.582 37.102 + 520 + 14
Dalmine . . . . . . . . . .. 11.967 11.511 — 45— 38
Terni (settore siderurgico) . . . 6.142 6.050 - .5
Terninoss e e e e e e 121 419 - 298 + 246,3
Breda Siderurgica . . . . . . . 2.652 2521 — 131 — 49
ATB e e e e e e e e 2.306 2237 — 69— 30
Deriver . . . . . . . . . .. 954 952 _— 2 —_— 02
Tubi Ghisa . . . . . . . . . . 494 506 + 12 + 24
Alire aziende siderurgiche . . . . 2427 2048 379 — 156
TOTALE SETTORE SIDERURG. 63.645 63.346 299 — 0,5
Altri seftori . . . . . . . . . 12.461 12.581 + 120 + 10
TOTALE GENERALE GRUPPO 76.106 75927 —179 — 02

(ay Dati rettificats rispetto a quelll pubblicati nella precedents relazione,

Nonostante la diminuzione del numero degli addetti, il costo del personale & salito nel 1964
a 169,4 miliardi, contro 162,3 nel 1963, soprattutto per effetto dei miglioramenti contrattuali
maturati nell’anno. B interessante rilevare che, secondo dati pubblicati dall’Istituto Statistico delle
Comunitd Europee (1), il costo medio orario della manodopera nella siderurgia di base & aumen-
tato dal 1954 del 220 % in Ttalia, contro il 160 % in Francia e in Belgio, il 200 % in Ger-
mania e il 232 % in Olanda. Attualmente il costo del lavoro nella siderurgia italiana risulta su-
periore a quello francese e belga, allineato con quello olandese e lussemburghese e solo legger-
mente inferiore a quello tedesco.

Nel corso del 1964 gli investimenti del gruppo Finsider hanno raggiunto Iimporto senza
precedenti di 327,5 miliardi, di cui 16,8 miliardi relativi a impianti non siderurgici (2).

Le principali realizzazioni del 1964, che hanno consentito di pressoché completare il grande
piano di espansione della siderurgia del gruppo, si riepiloganc qui di seguito distinte per societa.

ITALSIDER — A Taranto sono entrati gradualmente in esercizio, nel secondo semestre
dell’anno, gli impianti del nuovo stabilimento siderurgico. Dopo il periodo di avviamento, lo
stabilimento sard in grado di produrre, come previsto per la prima fase, 2,5 milioni di t/anno
di acciaio.

(1) Bollettino n. 3 del 1964 - Tabella n. 13 .

(2) Come indicato nel paragrafo Investimenti a pag. 14, le variazioni delle voci patrimoniali rela-
tive agli investimenti del gruppo Finsider denunciano un incremento per il 1964 di 3725 miliardi. Poi-
ché tuttavia una quota particolarmente rilevante di tale incremento si riferisce a impianti non ancora
entrati in funzione né pagati a fine anno, si & ritenuto opportuno, per una migliore valutazione del-
I'andamento degli investimenti, di considerare di competenza dell’esercizio 1965 una quota di 45 mi-
liardi delle partite liquidate nel 1964,
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A Bagnoli nell'agosto del 1964 & entrata in esercizio la nuova acciaietia LI che consentira
i! raggiungimento di un livello produttivo dell’ordine di oltte 2 milioni di t/anno; i lavori pet
Pampliamento dello stabilimento satanno portati a termine nel primo semestre dell’anno
in corso.

A Cornigliano sono stati completati i nuovi impianti di sbarco, deposito e preparazione delle
materie prime e il potenziamento degli impianti di laminazione a freddo e di finitura; inoltre &
entrata in funzione la nuova linea di zincatura.

Nel centro di laminazione a freddo di Now: Ligure & stato portato a termine 'ampliamento
della capacita produttiva a 850 mila t/anno.

Nel settembre scorso & entrato in esercizio a Piombino Uimpianto per la fabbricazione di
tubi saldati, con una capacitd produttiva di 156 mila t/anno.

A Trieste & stata ultimata la costruzione della nuova fonderia per lingottiere, avente una ca-
pacitd produttiva di 150 mila t/anno.

TERNI — Sono entrati in esercizio i nuovi impianti destinati alla laminazione a caldo
degli acciai magnetici ed inossidabili e alla laminazione a freddo e trattamento dei lamierini ma-
gnetici in tal modo la capacitd produttiva dei lamierini magnetici risulterd notevolmente accre-
sciuta e la laminazione a caldo degli acciai inossidabili potra essere effettuata oltre che per Ter-
ninoss anche per terzi.

TERNINOSS — E’ entrato in esercizio 'impianto per la laminazione a freddo ed il tratta-
mento dell’acciaio inossidabile, con una capacita produttiva di circa 30 mila t/anno.

CEMENTIR — Sono entrati in funzione glt impianti dello stabilimento di Taranto che, alla
fine del 1964, disponevano di una capacita produttiva di 600 mila t/anno di cemento; nella se-
conda fase, di cui & previsto il completamento nel 1965, tale capacitd produttiva ver-
ra raddoppiata.

CMF — E’ stata ultimata la sistemazione dello stabilimento di Sabbio (Bergamo), con una
capacita produttiva di circa 30 mila t/anno di carpenterie; & terminata altresi la costruzione del
nuovo stabilimento di Livorno, progettato per una capacita produttiva di 80 mila t/anno.

SOPREFIN-MORTEO — E’ stato completato lo stabilimento di Sessa Autunca (Caserta),
destinato alla produzione di circa 15 mila t/anno di prefabbricati in acciaio.

Il risultato economico complessivo del gruppo Fimsider & stato nel 1964 alquanto inferio-
re a quello conseguito nel precedente esercizio; cid, in dipendenza non solo della contingente
evoluzione congiunturale — mentre il costo del lavoro ha segnato un nuovo incremento del 7 %
circa — ma anche degli intralci & degli appesantimenti che la realizzazione dei nuovi impianti ha
necessariamente comportato nel 1964 per Pattivita produttiva dei maggiori centri del gruppo.

A completamento di quanto sopra si forniscono qui di seguito dati e notizie in merito alla
attivitd e ai risultati economici delle principali aziende del gruppo.

ITALSIDER

I1 1964 & stato per I'I#alsider un anno di transizione verso il raggiungimento del nuovo asset-
to tecnico-produttivo derivante dall’esecuzione dell’imponente programma di riorganizzazione e
di sviluppo.

Sono al riguardo da segnalare, in particolare:
— la realizzazione di buona parte del vasto programma di impianti che portera 'azienda ad

una capacita produttiva, a fine 1965, di 5,5 milioni di t di ghisa e di 6,5 milioni di t di
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acciaio; tali traguardi produttivi si eleveranno nel 1966, rispettivamente, a 7,3 ¢ 8,2 mi-
lioni di t;

— lo scorporo di due stabilimenti (Cogoleto e Torre Annunziata) che consentird di alleggerire
la gestione dalle molteplici attivitd di seconda lavorazione;

— Pimpostazione o 'avvio di uffici commerciali in comune con altre consociate per la vendita
di prodotti speciali;

— incomparazione di societd ex elettriche.

Per quanto riguarda la produzione, i risultati conseguiti sono indicati nella tabella n. 6.

TageLLA 1. 6 - Principali produzioni Italsider nel 1963 e nel 1964

(migliaia di t)

Produzioni 1963 1964 Variazioni 9%
Ghisa 3.382 3.139 — 7.2
Accialo . . . . . . . . . . 4,156 3.885 — 65
Laminati a caldo e e 3.115 2.995 — 39
Laminati a freddo . . . . . 781 1.042 1 334
Tubi saldati di grosso diametro 211 176 — 167

Se si eccettuano i laminati a freddo, per i quali la societd ha potuto pienamente disporre nel
1964 del nuovo centro ampliato di Novi Ligute, tutte le altre produzioni hanno segnato fles-
sioni che, salvo per i laminati a caldo, sono statc di una certa entitd. Avendo la societd potuto
ricorrere a importazioni di semilavorati, il volume delle vendite di prodotti finiti ha raggiunto i
3,4 milioni di t con un aumento di circa il 13 % sul 1963,

11 fatturato complessivo della societa & passato da 300 miliardi nel 1963 a 316 nel 1964 (1):
in particolare, quello estero & a sua volta salito da 53 a 63 miliardi, concotrendo, pertanto, per
circa i due terzi all’incremento del fatturato globale del 1964. La espansione del fatturato si &
verificata in una situazione di ricavi unitari in netto deterioramento, tanto che si valuta in 15
miliardi il minor ticavo imputabile alla riduzione dei prezzi di vendita.

Gli investimenti effettuati durante Pesercizio ammontano a 249,5 miliardi.

Come in precedenza esposto, sono stati portati a termine nel 1964 il nuovo centro di Taranto,
gli ampliamenti dei centri di Bagnoli e Cornigliano, il tubificio di Piombino e la fonderia di ghisa
a Trieste.

A fine anno, P'occupazione nel complesso Italsider-SIAC ammontava a 37.102 addetti con-
tro 36.582 a fine 1963. :

La situazione di mercato e le transitorie difficolta tecniche di svolgimento della produzione
hanno influito sul risultato di gestione che si & chiuso con un utile di circa 18 miliardi, superiore
di circa 2 miliardi a quello dell’esercizio precedente, ma riferentesi a un capitale sociale che, per
I'avvenuta incorporazione di quattro societd ex elettriche del gruppo, & passato da 200 a 262 mi-
liardi. Conseguentemente la misura del dividendo & stata ridotta dal 7,5 % del precedente eser-
cizio al 6,5 %.

DALMINE

L’evoluzione delle condizioni generali di mercato ha sensibilmente influito sull’attivita della
Dalmine nel 1964. La produzione di acciaio & diminuita del 12 % e ancor pitt quella di tubi,
scesa da 625 mila a 537 mila t (— 14 %). II volume globale delle vendite si & ridotto paral-

(1) 11 fatturato del 1964 comprende anche 2,2 miliardi relativi agli stabilimenti di Torre Annunziata
e Cogoleto per il periodo successivo alle operazioni di scorporo sopra ricordate,
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Jelamente alla produzione, mentre il fatturato — diminuito da 92 a 77 miliardi (— 16,3 %) —
ha risentito anche della riduzione dei ricavi medi, se pure contenuta da una migliore composi-
zione del venduto. ,

Dato I'andamento della domanda interna, la socierd ha rivolto ogni energia all’esportazione,
conseguendo un sensibile incremento delle vendite all’estero, salite da 11,6 a 16,3 miliardi.

11 personale dipendente, che risultava nel 1963 di 11.967 addetti, ammontava a fine 1964
a 11.511 unita.

In attuazione del piano di ristrutturazione in corso, sono stati effettuati nel 1964 investi-
menti per 5,7 miliardi contro 3,5 miliardi nell’anno precedente.

L’esercizio si & chiuso con un utile di 2,5 miliardi, nettamente inferiore a quello del 1963
(5,3 miliardi). Tale utile & stato portato a riserva legale; agli azionisti & stato, comunque, corri-
sposto, con prelievo dal « fondo sovrapprezzo azioni » e da altre riserve tassate, un importo di
L. 76 per azione, pari al 15,2 % del valore nominale (a fronte di un dividendo del 20 % corri-
sposto negli ultimi esercizi).

TERNI

Nel 1964 la Terni ha iniziato un processc di ristrutturazione al fine di conseguire un as-
setto aderente alla situazione determinatasi con la nazionalizzazione degli impianti elettrici, a se-
guito della quale & venuto meno il collegamento tra i vari settori dell’attivitd aziendale.

Si & proceduto pertanto alla enucleazione dei settori chimico e cementiero, apportati rispet-
tivamente alle societd Terni-Industrie Chimiche S.p.A. ¢ Terni-Cementeria di Spoleto S.p.A., en-
trambe interamente controllate dalla Ternz.

Questa ristrutturazione trovera il suo completamento con la operazione, recentemente an-
nunciata, di apporto del settore siderurgico a une societd appositamente costituita, che avra luogo
all’atto in cui la stessa Terni verra fusa nella Finsider, _

Cid premesso, si osserva che I'esercizio & stato negativamente influenzato dallo sfavorevole
andamento dell’economia nazionale, che ha soprattutto colpito i settori dell’edilizia e delle produ-
zioni eletttomeccaniche ai quali & principalmente rivolta attivitd dell’azienda.

La sezione accidieria e laminazione ha registrato, infatti, rispetto al 1963 una contrazione
della produzione d’acciaio da 345 mila t a 298 mila t (— 14 %) e di laminati a caldo da 285
mila t a 232 mila t (— 19 %); particolarmente accentuata & stata la flessione del tondo per
cemento armato la cui produzione si & ridotta del 32 9% circa {da 228 mila t a 155 mila t).

Si deve tuttavia rilevare che ha influito sulla gestione, oltre che I'evoluzione del mercato, la
interfetenza dei lavoti in corso pet 'attuazione del sistema di colata continua e per la messa in
opera dell’impianto per rotoli di acciaio inossidabile destinati alla Terninoss.

La sezione fucinatura, fonderia e meccanica, la cui attivitd & strettamente connessa con quel-
la dell’industria meccanica (soprattutto dei settori automotoristico e navale), ha ulteriormente con-
tratto, dopo Ia flessione del 1963, la sua attivita in dipendenza di una notevole rarcfazione della
domanda; di contro, la seziome carpenteria e condotte forzate, grazie a una composizione quali-
tativamente superiore della produzione, ha avutc un andamento piti sodisfacente.

Nel settore chimico, lo stabilimento di Papigno, data la relativa stazionarietd della domanda,
ha mantenuto la produzione di carburo intorno a! livello del 1963, mentre quella di calciociana-
mide & salita da 58 mila a 74 mila t. II sensibile incremento (+ 28 %) & legato sostanzialmente
al ritiro dal ramo degli altri fornitori nazionali che hanno preferito inditizzare la loro attivita ver-
so prodotti chimici industriali; tale circostanza tuttavia non si & riflessa in un miglioramento dei
prezzi di vendita, stabiliti dal CIP. Lo stabilimento di Nera Montoro ha a sua volta registrato
lievi flessioni produttive per il nitrato di calcic e il coke e una pitt accentuata diminuzione per
il solfato di ammonio, sceso da 56 mila a 51 mila t e, quindi, del 9 % circa.
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La Cewenteria di Spoleto, con una produzione di 279 mila t, ha superato leggermente il
livello del 1963, in relazione al buon andamento della domanda nel primo semestre dell’anno
(una rapida diminuzione & subentrata nel secondo semsstre).

Il fatturato complessivo nel 1964 & ammontato a 43,2 miliardi, di cui 30,8 relativi alle
vendite di prodotti siderurgici. Quest’ultimo importo, inferiore di oltre 3 miliardi a quello dell’an-
no precedente, riflette sia le minori vendite sia i minori ricavi conseguiti nella difficile congiun-
tura del 1964.

Gli investimenti effettuati hanno raggiuntc i 31 miliardi e riguardano il completamento dei
nuovi impianti di laminazione per acciai magnetici e inossidabili e per il trattamento dei lamieri-
ni magnetici. Il personale dipendente a fine annc ammontava a 7.894 addetti, di cui 1.844 in for-
za presso le due nuove societa costituite per le produzioni chimiche e del cemento.

L’esercizio si & chiuso con un utile di 5,5 miliardi {pari a quello del 1963), che consente di
remunerare il capitale con un dividendo del 9 % come nel precedente esercizio.

TERNINOSS

Nel corso del 1964 & entrato in attivitd I'impianto per la laminazione a freddo e il tratta-
mento deli’acciaio inossidabile; la nuova unitd ha una capacita produttiva di circa 30.000 t/anno
di lamiere e lamierini inossidabili e ha comportato un investimento complessivo di circa 14
miliardi.

L’inizio dell’attivitd produttiva ha risentitc oltre che della fase di avviamento degli im-
pianti anche dell’andamento fortemente irregolare del mercato degli acciai inossidabili. I1 fat-
turato & ammontato a circa 3 miliardi, di cui poco pili della meta per 'esportazione. 1l personale
dipendente & salito nell’anno da 121 a 419 addetti.

BREDA SIDERURGICA

L’azienda, impegnata in un delicato processo di convetsione produttiva verso gli acciai spe-
ciali, ha notevolmente risentito nel 1964 della stasi attraversata dai mercati automobilistico e
dell’edilizia, ai quali & strettamente interessata.

La produzione di acciaio & scesa da 294 mila a 243 mila t (— 17,3 %) e il fatturato, nono-
stante 'apprezzabile sforzo operato sui mercati di esportazione, ha registrato una riduzione da 21
a circa 18 miliardi (— 16 %),

Gli investimenti effettuati ammontano a 3,5 miliardi e riguardano un programma di ristrut-
turazione impiantistica che dovrebbe consentire alla Breda un migliore assetto produttivo.

L'occupazione, pari a 2.521 addetti, ha segnato una leggera flessione rispetto all’anno pre-
cedente.

In presenza delle sopraesposte difficolt, esercizio si & chiuso con una perdita di 2,6 mi-
liardi che si aggiunge a quella di 0,7 miliardi riportata dall’esercizio precedente. Il disavanzo
complessivo & stato riportato a nuovo; contemporaneamente, nella stessa assemblea convocata
per Iapprovazione del bilancio, si & proceduto ad elevare il capitale sociale da 5 a 10 miliardi.

FERROMIN

L’impossibilita di uno sfruttamento economico delle miniere nazionali, accentuatasi dopo la
scoperta in numerosi paesi extra europei di estesi giacimenti ad alto tenore di ferro coltivabili a
cielo aperto, ha determinato — come gid fu accennato nella precedente relazione — un cre-
scente ricorso del gruppo a queste nuove pilt convenienti fonti di rifornimento.
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La Finsider si & anche assicarata una congrua partecipazione in societd minerarie estere ope-
ranti in Mauritania, Canada, India, Liberia e Spagna; queste hanno fornito complessivamente nel
1964 1,1 milioni di t, importo destinato ad aumentare sensibilmente, essendo iniziato nel 1965
lo sfruttamento delle miniere della Bong Mining (Liberia), nelle quali il gruppo ha una parteci-
pazione del 25 %.

In questa situazione, Pattivitd di estrazione della Ferromin — che, anche independente-
mente dalla cessata convenienza economica, non avrebbe comunque potuto coprire che una
modesta quota del fabbisogno di minerali del gruppo — & progressivamente diminuita secondo
un andamento che ha caratterizzato V'intera industria mineraria europea.

Nel 1964 la societa ha proseguito pertanto il suo graduale processo di smobilitazione. Do-
po la chiusura del giacimento di S. Leone, avvenuta nell’anno precedente, hanno cessato ogni atti-
vitd le miniere di Alfredo in Val Camonica e della Nurra, mentre ¢ in corse il trasferimento della
coucessione delle miniere dell’Elba e di Gambatesa alla Italsider, che ne ha gia assunto la ge-
stione. Quanto al giacimento di Monte Argentario, le ricerce effettuate negli anni scorsi hanno
accertato la non convenienza della coltivazione.

Tali operazioni hanno determinato una contrazione della forza di lavoro dipendente di oltre
400 unitd, per buona parte trasferite ad altre aziende del gruppo.

CEMENTIR

Nel corso del 1964 la Cementir ha incorporato la Societd Elettrica delle Calabrie, che ha
apportato un credito verso PENEL di circa 7 miliardi.

L’attivitd dell’azienda ha risentito nella seconda metd dell’anno del ristagno nel settore del-
edilizia, cha ha comportato un ridotto utilizzo degli impianti e un conseguente appesantimento
dei costi. L’andamento sfavorevole della domanda ha determinato, d’altra parte, una sensibile ri-
duzione dei prezzi e la necessitd di ricercare un pi: esteso, anche se meno remunerativo, mercato
di vendita; né si sono manifestati segni di ripresa nei primi mesi del 1965.

Complessivamente la produzione — a seguito dell’aumento della capacitd produttiva degli
impianti da 2,4 a 2,7 milioni di t — ha superatc del 4 % quella dell’anno precedente, raggiun-
gendo i 2,3 milioni di t, pari al 10 % circa della produzione nazionale.

Il fatturato, pari a 20,8 miliardi, & rimastc leggermente inferiore a quello del 1963.

Gli investimenti, ammontanti a 13,6 miliardi, sono risultati piti che doppi rispetto al prece-
dente esercizio e riguardano, per gran parte, il nuovo cementificio di Taranto entrato in fun-
zione alla fine del 1964. Presso tale stabilimento & in corso di realizzazione la seconda fase dei
lavori per 'aumento della capacita produttiva a oltre 1 milione di t.

Il personale della societa & aumentato nel corso del 1964, per effetto dell’entrata in marcia
dei nuovi impianti, da 1.381 a 1.595 unita.

L’esercizio si & chiuso con un utile di 1.052 mila lire che consente di distribuire un divi-
dendo del 14 %, pari a quello dell’anno precedente.

La consociata Cementi Alba, a seguito dell’ampliamento dello stabilimento di Porto Torres,
ha aumentato la produzione di cemento bianco da 44 mila a 48 mila t. Nonostante I'incremen-
to delle vendite, a causa della riduzione dei ricavi unitari e delPaumento dei costi, Pesercizio si
¢ chiuso con una modesta perdita.

ALTRE SOCIETA’

La Sanac nel 1964 ha prodotto 117 mila t di materiali refrattari, quantitativo di poco infe-
riore a quello del’anno precedente. Grazie alla razionalizzazione dei cicli di lavorazione e alla
pitt spinta specializzazione attuata nei vari centri produttori, 'esercizio si & chiuso con un risul-
tato favorevole.
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Lattivita svolta dalla Costruzioni Metalliche Finsider si & mantenuta su un livello presso-
ché eguale a quello del 1963; data la netta caduta degli ordini, in cui si & riflesso 'avverso an-
damento congiunturale, si & perd determinato un sensibile assottigliamento del carico di lavoro.
La situazione desta preoccupazioni, essendo prossima l'entrata in esercizio del nuovo stabili-
mento per carpenteria metallica pesante di Guasticce (Livorno). Tale centro, uno dei piti gran-
di di Europa, assorbira tra I’altro una buona parte della manodopera resa disponibile dal ridi-
mensionamento del cantiere navale di Livorno.

Anche nel 1964 la Cosider ha svolto una intensa attivitd di progettazione di impianti e di-
rezione di lavori, soprattutto per conto di aziendc del gruppo. La societd ha assunto infatti im-
pegni per 122 miliardi e diretto I'esecuzione di opere per oltre 377 miliardi.

La Compagnia Italiana Moniaggi Industriali, particolarmente impegnata per conto della
Ttalsider nella costruzione del nuovo centro di Taranto, ha svolto un volume di attivitd pari a
quasi 6 milioni di ore di lavoro, superando di circa il 50 % il gid elevato livello del 1963.

Nel 1964 UAcciaieria e Tubificio di Brescia ha risentito del rallentamento produttivo del
settore metalmeccanico e delle condotte forzate in particolare. Nonostante un aumento della
produzione di acciaio (da 111 mila a 116 mila t) e di prodotti laminati. (da 75 mila a 76 mi-
la t), il fatturato, a causa del ribasso dei prezzi di vendita, ha subito una sensibile contrazione
passando da 14,2 a 12,0 miliardi.

Nel corso del 1964, in partecipazione paritetica con la U.S. Steel, la Finsider ha costituito
la societd Deriver (Italiana Derivati Vergella) apportandovi lo stabilimento, scorporato dall’Izal-
sider, di Torre Annunziata,

In collaborazione con la U.S. Steel & stato formulato un programma di ristrutturazione e po-
tenziamento dell’azienda che dovrebbe portare I'attuale capacitd produttiva da 50 mila a 130 mila
t/anno di derivati vergella.

Nel decorso esercizio TARMCO-Fiusider, operante nel ramo delle applicazioni dei prodotti
piatti, ha notevolmente consolidato la proptia posizione sul metcato. Al buon aumento della pro-
duzione e del fatturato ha fatto riscontro un risultato solo lievemente pit favorevole
rispetto al 1963.

11 complesso Soprefin-Morteo, la cui attiviti & strettamente connessa con quella edilizia e
meccanica, ha risentito delle difficoltd che hanno colpito questi setteri nel 1964. La produzione
della Marreo & scesa da 32 mila a circa 30 mila t, costituite principalmente di elementi auto-
portanti, padiglioni industriali e fusti.

Nell’ottobre 1964 & entrato in esercizio a Sessa Aurunca lo stabilimento della Soprefin, per
la produzione di prefabbricati per edilizia civile e industriale, di protezioni stradali e di serre.
Nel primo trimestre di attivita il nuovo centro ha prodotto complessivamente 153 t. 1] fatturato
¢ stato in complesso nel 1964 di 9,3 miliardi, leggermente superiore, grazie alla migliore com-
posizione qualitativa, a quello dell’esercizio precedente. Gli investimenti effettuati ammontano
a oltre 2 miliardi relativi, per gran parte, al completamento del nuovo stabilimento di  Ses-
sa Aurunca. L’esercizio si & chiuso con un modesto utile.

3. - Settore meccanico

1l metcato italiano dei prodotti meccanici & stato caratterizzato nel 1964 da una ulteriore
flessione della domanda di beni strumentali, gid in fase di rallentamento nel corso del 1963, ¢
da una brusca caduta, dopo il primo bimestre dell’anno, anche della domanda di beni di con-
sumo durevole. A compensare le suddette flessioni non & stato sufficiente il pur vigoroso aumen-
to delle esportazioni,
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TABELLA n. 7 - Fatturato delle aziende del settore meccanico
negli anni 1963 ¢ 1964 (a)

(miliardi di lire)

Italia Esiero Totale
1963 1964 1963 1964 1963 1964

Produzioni

Automotoristica . . . . . 85,1 81,9 231 257 108,2 107,6
Elettromeccanica . . . . 42,7 48,7 52 6,9 479 55,6
Elettronica e e e 9,0 13,6 12,1 15,0 21,1 28,6
Macchine e impianti indu-

striai . . . . . . . . 164 10,8 4,6 3,6 21,0 14,4
Ferroviaria . . . . . . . N 10,8 44 5,3 12,1 16,1
Altre . . . . . . . . . 51,8 63,0 9,5 12,8 613 75,8

TOTALE 2127 2288 589 693 2716 2981

(a) 11 dato compiessivo dedla presente tzbella non corrisponde a guello indicato nella tabella V
(pag. 18) in guanto nella medesima viene compreso nel fatturato meccanico anche quello
degli stabiliment] meccanici del gruppe Fueantieri.

In tale quadro generale, il settore meccanico IRI (gruppo Finmeccanica e SIT-Siemens)
ha registrato nell’anno un fatturato complessivo di poco inferiore ai 300 miliardi di lire, con un
aumento di 27 miliardi, pari al 10 % circa, rispetto al 1963 (v. tabella n. 7). A tale aumento
le vendite all’estero hanno contribuito per poco meno del 40 %: infatti nel 1964 le esporta-
zioni, pari a 69 miliardi, hanno superato di circa il 18 % il livello dell’esercizio precedente a
fronte di un incremento del fatturato interno dell’8 % soltanto.

I prezzi di vendita sono risultati nell’insieme cedenti sia sul mercato interno che all’espor-
tazione; dato inoltre il peso crescente delle vendite all’estero sul fatturato totale, i ricavi medi
unitari sono risultati inferiori a quelli del 1963.

I1 fatturato per addetto & salito, fra il 1963 e il 1964, da 5,5 a 6,3 milioni di lire, con un
incremento di circa il 15 9% che riflette indubbiamente un nuovo progresso dei livelli di pro-
duttivita.

11 volume degli ordini assunti nell’anno & aumentato di circa il 21 9% rispetto all’esercizio
precedente (v. tabella n. 8); & peraltro da rilevare che tale incremento & attribuibile per oltre
la metd alle importanti commesse militari acquisite dalla OTO-Melara e per un quarto circa agli
ordini passati dalle concessionarie telefoniche alla SIT-Siemens (che figura nel ramo elettromec-
canico del gruppo).

Per il resto, a parte l'incremento di ordini del ramo ferroviario e in quello elettronico, la
ptima ricordata debolezza della domanda interna ha inciso soprattutto sulle produzioni elettro-
meccaniche facenti capo all’Awusaldo San Giorgio e sul ramo del macchinario industriale; in
tali rami gli ordini acquisiti nel 1964 si sono ridotti, rispettivamente, del 28 % e del 6 %.

Anche I'Alfa Romeo ha risentito dell’andamento congiunturale del 1964; tuttavia nel set-
tore, prevalente, della produzione di autovetture proprie gli ordini assunti sono rimasti sui livelli
del 1963.

Il flusso di nuovi ordini dall’estero & aumentato in complesso di circa il 21 % rispetto
ai livelli dell’anno precedente e si & concentrato nei rami elettronico, del macchinario industria-
le e, tra le « altre », nel ramo aeronautico.

Passando a un esame pilt analitico, si rileva la sostanziale stabilitd del fatturato automoto-
ristico pur in presenza di una flessione senza precedenti della domanda interna, per effetto tra
Paltro della tassa straordinaria sull’acquisto di autovetture, applicata durante i mesi di mas-
zo- ottobre. Tale andamento & ancor pili significativo se si tiene conto che nel 1964 & stata
decisa dalla Renault la sospensione dei montaggi effettuati per conto della stessa dall’Alfa
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TaseLra n. 8 - Ordini assunti dalle aziende del setiore meccanico
negli anni 1963 e 1964 (a)

{(miliardi di lire)

Ttalia Estero Totale

1963 1964 1963 1964 1963 1964

Automotoristica P 894 714 23,1 236 1125 101,0

Elettromeccanica . . . . 38,6 58,1 37 38 423 619

Elettronica . . . . . . . 12,9 12,7 153 17,7 28,2 304
Macchine ¢ impianti indu-

striai . . . . . . L. 11,9 77 2,8 6,1 14,7 138

Ferroviaria e e 14,6 2771 30 2.8 17,6 30,5

Altre ., . . . . . L. .. 55,4 86,3 73 12,9 62,7 99,2

TOTALE 2228 2699 5352 669 2780 3368

(@) Cfr. nota (@) della tabela n, 7 a pag. 63,

Romeo. Nell’anno trascorso il numero di autovetture Alfa Rowmeo vendute in Italia & aumentato
di circa il 9 %, mentre le esportazioni hanno segnato un incremento di poce inferiore,

I fatturato delle aziende elettromeccaniche ha registrato un aumento, rispetto all’esercizio
precedente, del 16 %, attribuibile per poco pitt di un quinto al raggruppamento Awsaldo San
Giorgio e per il resto alla SIT-Siemens. Sul volume degli ordinj assunti, in aumento solo per
quanto riguarda le apparecchiature telefoniche, ha influito negativamente la neita flessione della
domanda interna del settore elettrico.

L’incremento di fatturato percentualmente piti alto (4 36 %) & stato realizzato anche nel
1964 dal settore elettronico che ha cosi elevato ulteriormente sino al 10 % la sua partecipa-
zione all’attivita meccanica complessiva del gruppo. L'aumento degli ordini assunti in questo
ramo & stato invece meno marcato (8 % circa) e riguarda esclusivamente Pesportazione.

Le aziende produttrici di macchinario e di impianti industriali hanno fortemente risentito
del rallentamento congiunturale degli investimenti: mentre il fatturato si & ridotto di oltre 1l
30 % rispetto al 1963, gli ordini assunti sono diminuiti solo di un 6 % grazie ad una grossa
commessa acquisita all’estero dalla MECFOND.

Le aziende del settore ferroviario hanno notevolmente accresciuto la loro produzione e il
fatturato & aumentato del 33 % rispetto all’esercizio precedente; ancor piu rilevante (+ 73 %)
¢ stato Pincremento degli ordini assunti in connessione con lesecuzione del piano di ammo-

dernamento delle Ferrovie dello Stato e con talune importanti commesse assunte all’estero.

Per quanto riguarda gli altri rami di attivitd, & da rilevare che il settore aeronautico ha
aumentato il suo fatturato di circa il 33 % nel 1964; gli ordini assunti, pur superando del
18 9% quelli del 1963, risultano, in particolare per l'attivita di costruzione, ancora inadeguati.
Le rimanenti lavorazioni del gruppo denotano un regolare sviluppo, fatta eccezione per la OTO-
Melara che ha registrato sensibili aumenti sia del fatturato che degli ordini assunti per le ricor-
date importanti commesse militari.

Nel corso dell’anno, nell’ambito del gruppo Fimmeccanica sono state pressoché completate
molte tra le nuove iniziative avviate negli ultimi anni; tale circostanza e il programmato ral-
lentamento della costruzione del centro di Arese hanno concorso alla flessione del volume degli
investimenti, pari nel 1964 a 26 miliardi con una riduzione di circa il 20 % rispetto all’esercizio
precedente.

Anche nel 1964 la maggior parte degli investimenti effettuati riguarda lo stabilimento di
Arese dell’Alfa Romeo, dove & stato completato il trasferimento dal vecchio stabilimento del
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Portelle di tutti i reparti riguardanti le catrozzerie ed il montaggio finaic delle autovetture; in
tale maniera & stata eliminata a strozzatura che impediva un’espansione della produzione oitre ii
itmite gia raggiunto al Portello.

Nel corso dell’anno sono entrati in funzione i nuovi stabilimenti delle Officine Meccaniche
Caiabresi a Reggio Calabria per la produzione ci materiale terroviario, delia Wespa a Patti (Mes-
sina) per la produzione di valvole in acciaio e della Nwova Urensileria Italiana-UA di Genova.
Sono stati inoltre pressoché ultimati i nuovi stabilimenti della Delza (lavorazioni del rame e di
altri metalli non ferrosi) a Serravalle Scrivia e della Stabilimenti Meccanici Triestini (macchine
tessili ed altre), nonché il programma di sistemazione degli impianti della S. Eustacchio, di cui &
ora in corso la riorganizzazione tecnico-productiva. Sono proseguiti nel corso dell’anno il coordi-
namento e la specializzazione delie produzioni elettromeccaniche del raggruppamento Asnsaldo
San Giorgio. Altri programmi in corso di realizzazione riguardano, tra laltro, I'ampliamento
degli impianti della Elettrodomestici San Giorgio nonché la progressiva integrazione e specializ-
zazione delle produzioni della Fabbrica Macchine Industriali ¢ della Officine Meccaniche e Fon-
derie Napoletane - MECFOND.

Per quanto riguarda la SIT-Siemens, & proseguita la costruzione del nuovo centro produtti-
vo di Castelletio presso Milano e sono state iniziate le opere di adattamento dello stabilimento
dell’Aquila, rilevato dal’ATES, per la produzione di materiale telefonico.

Infine, durante il 1964 & proseguita 'attivita di revisione e affinamento degli schemi, dei
metodi e delle strutture aziendali con la collaberazione anche della Sezione Tecniche Direzio-
nali della Finmeccanica per i problemi organizzativi di caratiere generale e di interesse comune.

Al 31 dicembre 1964 l'occupazione complessiva nelle aziende del gruppo Finmeccanica
ammontava a 38.871 unitd con una diminuzione di circa 900 addetti, pari al 2,3 %, rispetto
alla consistenza di fine 1963. Infatti i nuovi posti di lavoro (circa 500) creati con le iniziative
avviate nel 1964 hanno compensaio solo in parte le contrazioni registrate nel settore elettromec-
canico (— 4 %), in relazione allo sfavorevole andamento congiunturale, e presso 'Alfa Romeo
(— 7 %), ncl quadro del miglioramento impiantistico in atto. Va comunque rilevato che tale
riduzione & stata conseguita, senza ricorrere a hcenaamentx rimpiazzando solo parzialmente le
unitd perdute per il normale ricambio.

L’occupazione si & mantenuta sostanzialmente stabile nelle altre aziende del gruppo, fatta
eccezione per la Selenia, che ha registrato un aumento di 170 unita, pari al 10 %, rispetto
all’esercizio precedente.

A fine 1964 loccupazione nel ramo automotoristico con 14.203 addetti rappresentava il
37 % di quella totale del gruppo; seguivano le aziende elettromeccaniche con il 18 % e quelle
a prevalente attivitad ferroviaria con il 14 %,

Comprendendo anche Ia SIT-Siemens, il cui organico (8.700 unita) & rimasto invariato, 'oc-
cupazione complessiva del settore era, a fine 1964, di circa 47.400 addetti

Le difficolta congiunturali del 1964 si sono riflesse negativamente sui risultati economici
delle aziende del gruppo Finwzeccanica. Mentre, come gia detto, i ricavi medi unitari si sono ri-
dotti, soprattutto per 'espansione delle vendite destinate ai mercati esteri normalmente meno
remunetativi, le aziende hanno dovuto sopportare costi crescenti, non solo per il personale
(+ 15 % circa sul 1963), ma anche per linadeguato utilizzo degli impianti: I'incremento del-
le vendite registrato nel 1964 & stato infatti insufficiente rispetto alla sensibile espansione di
capacitd produttiva che il gruppo ha conseguito durante I’anno soprattutto nei settori automoto-
ristico ed elettromeccanico.

A tutto cid si sono aggiunti gli oneri derivanti da una eccezionale incidenza delle asten-
sioni dal lavoro; per oltre un milione di ore nel 1964 a fronte delle 700 mila circa dell’esercizio
precedente,

Grazie ai nuovi progressi di produttivitd conseguiti dalle aziende con I'opera di affinamen-
to organizzativo e di ammodernamento degli impianti gli sfavorevoli riflessi dei suddetti fattori
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sono stati nel 1964 in buona parte contenuti; le prospettive per il 1965 appaiono tuttavia seria-
mente compromesse dalla riduzione del portafoglio ordini conseguente alla caduta degli investi-
menti. '

Produzioni automotoristiche

Il mercato automobilistico italiano, come detto in precedenza, & stato caratterizzato nel
1964, per la prima volta dal dopoguerra, da una sensibile flessione della domanda interna:
rispetto al 1963 le immatricolazioni sono infatti diminuite del 13 % e la produzione, nonostante
lo sforzo fatto per aumentare le vendite all’estero, si & ridotta del 7 %.

Sull’andamento delle immatricolazioni ha notevolmente influito la imposta straordinaria
sull’acquisto di autovetture, applicata durante il periodo marzo-ottobre; un rallentamento del
saggio di espansione era tuttavia generalmente atteso, dopo l'eccezionale accelerazione della do-
manda interna negli anni 1960-63.

L’Alfa Romeo ha comunque mantenuto la sua attivita, esclusi i montaggi, a un livello supe-
riore a quello del 1963: la produzione & infatti aumentata di un buon 6 % mentre le imma-
tricolazioni all’interno e le vendite all’estero sono cresciute all’incirca del 9 %. Tale risultato &
stato indubbiamente favorito dal successo ottenuto dai nuovi modelli e, in particolare, dalla
« Giulia 1300 » e dalla « Giulia 1600 Sprint G.T. » che hanno incontrato l'incondizionato fa-
vore del pubblico in Italia e all’estero.

Si deve peraltro rilevare che I'espansione delle vendite & rimasta pur sempre inadeguata
rispetto alla accresciuta possibilita di produzione che ’azienda & andata conseguendo con la pro-
gressiva disponibilita dei primi reparti del nuovo centro di Arese; & in relazione a tale situazione
che durante 1'anno, parallelamente a quanto & accaduto presso tutte le aziende italiane del ramo,
si ¢ dovuto procedere ad una riduzione da 46 a 40 ore della settimana lavorativa.

Per quanto riguarda i montaggi delle R4, effettuati per conto della Renanit nello stabili-
mento di Pomigliano, & intervenuta nel corso dell’anno la decisione della casa francese di so-
spendere tale attivita in attesa di una ripresa del mercato automobilistico.

E’ proseguita attivamente nel 1964 Popera di miglioramento e ampliamento dell’organizza-
zione commerciale in Italia e per I'esportazione. In particolare, per quanto riguarda i mercati
esteri, l'attuale organizzazione annovera le societd commerciali Alfa Romeo (Great Britain) Ltd,
Alfa Romeo Espanola S.A., SOFAR-Société Francaise Alfa Romeo S.A., Commercio Prodotti
Alfa Romeo di Lugano, Alfa Romeo Veririebsgesellschaft, Alfa Romeo (South Africa) Ltd e Alfa
Rowzeo Inc. di Newark USA; accordi di collaborazione tecnico-industriale sono tuttora vigenti
con la brasiliana Fabrica Nacional de Motores e con la spagnola Fadisa; durante il 1964 & stata
poi avviata una intesa di collaborazione per il montaggio in loco di vetture Alfa Romeo con
Paustraliana Lightburn and Co. Ltd di Adelaide.

Per quanto riguarda gli impianti & stato completato il trasferimento dal vecchio stabilimen-
to del Portello ad Arese di tutte le lavorazioni relative alle carrozzerie, al montaggio finale e al
collaudo delle vetture; nel nuovo centro si & inoltre dato 'avvio ai lavori di costruzione del re-
patto ricambi e manutenzione centrale nonché del grande magazzino, mentre si stanno predispo-
nendo le opere per la costruzione della fonderia leghe leggere e dei reparti fucinatura e tratta-
menti termici.

Nello stabilimento di Pomigliano & proseguita nel 1964 la produzione in grande serie di
motori Diesel per conto della Renault; & da sottolineare peraltro che, in relazione a un rallenta-
mento di questo settore anche in Francia, la produzione & risultata inferiore a quella inizialmente
prevista, .

Nel ramo degli autoveicoli industriali, negli ultimi mesi del 1964 sono state concluse le
trattative con il gruppo Renault per la produzione integrata e il montaggio di un nuovo autovei-
colo industriale, il cui prototipo & stato messo a punto dalla casa automobilistica francese con
la collaborazione dell’Alfa Romeo.
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Va peraltro sottolineato che la predisposizione e la messa a punto degli impianti e delle
attrezzature richiederanno non meno di due. anni.

Nel ramo aeronautico, I'attivitd di revisione motori si & sviluppata a ritmo intenso nei
moderni impianti di Pomigliano per conto dell’Alizalia e dell’Aeronautica Militare. Inoltre, nel-
P'ambito di programmi di produzione integrata su base europea, & continuata la fabbricazione di
parti di reattori per impieghi militari; infine, durante I’anno sono state acquistate importanti
commesse per conto dell’aeronautica tedesca e italiana.

In complesso il fatturato Alfa Romeo, raggiungendo i 113 miliardi, ¢ stato leggermente su-
periore a quello del 1963; un sensibile sviluppo hanno segnato invece le esportazioni, salite a
circa 29 miliardi con un aumento di oltre il 35 % sul livello dell’esercizio precedente.

L’occupazione a fine 1964 era di 13.400 unitd, inferiore di circa 1.000 addetti rispetto a
quella del 1963 essendo stata contenuta la sostituzione dei lavoratori dimessi.

Per quanto riguarda I'andamento economico, esso risulta nel complesso peggiorato rispetto
all’esercizio precedente come conseguenza, soprattutto, dell’inadeguato utilizzo degli impianti esi-
stenti connesso alla perdurante pesantezza del mercato.

~

Il fatturato della Spica di Livorno, pur rimanendo su livelli insufficienti, & aumentato di
circa il 19 % rispetto al 1963, mentre il volume degli ordini assunti ha registrato un’espan-
sione dell’8 9. Tali progressi sono stati tuttavia conseguiti dalla societd sacrificando i ricavi
unitari in un mercato particolarmente colpito dalle difficolta congiunturali e sempre aperto a
una forte concorrenza interna e internazionale.

Gli apprezzabili progressi della produttivitd, conseguenti all’adeguamento degli impianti e
ai miglioramenti organizzativi, sono stati pili che assorbiti dagli aumenti dei costi intervenuti nel
1964, risultandone pertanto un peggioramento dei risultati economici.

Produzioni eietiromeceaniche

Nel 1964 il settore elettromeccanico ha risentito in maniera particolare della flessione del-
la domanda interna, determinata soprattutto dalla stasi dei programmi dell’industria elettrica
nazionale. Il concomitante e sensibile aumento dei costi ha ulteriormente indebolito la capacita
concorrenziale di questo settore industriale a struttura eccessivamente frazionata.

In tale quadro I'"Ansaldo San Giorgio ha potuto contenere entro limiti modesti (— 7 %) la
diminuzione del proprio fatturato, grazie al consistente carico di lavoro acquisito negli anni
precedenti. ’

La riduzione degli ordini assunti & stata invece ben pitt marcata (— 39 9%); essa fa preve-
dere per il 1965 un livello di produzione inferiore a quello degli anni precedenti, soprattutto nel
ramo dei motori di serie, prodotti nello stabilimento di Sestri e utilizzati prevalentemente nei
settori, oggi in crisi, delle macchine utensili e dell’edilizia.

Anche per quanto riguarda la produzione di grandi macchine elettriche nello stabilimento
di Campi le prospettive rimangono alquanto incerte, dato l'esiguo volume di commesse acqui-
sito nel 1964,

Con il trasferimento da Rivarolo della produzione di turbine idrauliche a Campi e di alcu-
ne lavorazioni elettriche a Sestri, & proseguita nel 1964 Dattuazione del programma di riorga-
nizzazione strutturale dell’azienda. Gli investimenti in impianti sono ammontati a 1,8 miliardi
di lire e si riferiscono alla costruzione a Campi di un nuovo capannone, grandi macchine e al-
I'ammodernamento di alcuni impianti a Sestri.

L’Ansaldo San Giorgio ha curato altresi 'azione di coordinamento e specializzazione delle
produzioni clettromeccaniche del gruppo: risponde a tale indirizzo la decisione di trasferire gra-
dualmente alle Officine Elettromeccaniche Triestine la lavorazione delle macchine a corrente
alternata di media potenza, finora costruite nello stabilimento di Sestri.

Nonostante le difficoltd del mercato, la societd ha chiuso lesercizio con un risultato in
equilibrio,
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L’espansione produttiva e commerciale che le Officine Elettromeccaniche Triestine avevano
registrato nel 1963, dopo il completamento degli impianti del nuovo stabilimento, ha subito nel
1964 una battuta d’arresto. A seguito, infatti, della crisi atiraversata dai principali settori utiliz-
zatori dei prodotti della societa (impianti industriali e cantieri), il fatturato & diminuito di circa
il 6 % rispetto all’esercizio precedente, mentre la flessione degli ordini ha superato il 30 %.

1l sensibile miglioramento della produttivita conseguito nell’anno ha reso possibile un risul-
tato economico in pareggio.

La Elettrodomestici San Giorgio, nonostante la caduta della domanda di beni durevoli di
consumo, ha mantenuto nel 1964 un ritmo produttivo abbastanza sostenuto, al quale ha fatto
riscontro un aumento del fatturato di oltre il 20 9% rispetto all’esercizio precedente, grazie,
anche al rafforzamento della rete commetciale e di assistenza.

All’espansione dell’attivita produttiva hanno contribuito soprattutto le macchine lavabian-
cheria e il nuovo tipo di lucidatrice recentemente lanciato con successo.

Per quanto riguarda 1'andamento economico, 1 sensibili aumenti intervenuti nei costi, so-
prattutto del lavoro, hanno ridotto il margine attivo.

La realizzazione del programma, da tempo avviato, di riorganizzazione produttiva della
Termomeccanica di La Spezia & stata notevolmente ritardata nel 1964 dalla pesante situazione
del mercato dei beni strumentali, che ha imposto all’azienda un livello di attivita produttiva non
superiore a quello dell’esercizio precedente, mentre i nuovi ordini sono stati assunti a condizioni
onerose. Il sensibile aumento dei costi registrato nel 1964 ha cosi inevitabilmente aggravato il
disavanzo della gestione.

La societa Wayne Italiana ha mantenuto anche nel 1964 lelevato ritmo produttivo del-
lesercizio precedente a cui ha corrisposto un aumento di circa il 7 % del fatturato; notevolmen-
te pilt marcato & stato aumento degli ordini assunti (oltre il 35 %). 1l conto economico ha
chiuso in attivo, anche sc inferiore al livello del 1963. Tali risultati sono tanto pit significativi
se si tiene conto del notevole grado di concorrenzialita che caratterizza il mercato dei distri-
butori e miscelatori di carburanti, in cui la societd opera.

Nel 1904, la Aerimpianti Delchi Ansaldo San Giorgio, che opera nel settore della proget-
tazione e installazione di impianti di condizionamento d’aria, di riscaldamento e refrigerazione,
ha notevolmente sviluppato la sua attivitd: l'aumento del fatturato & stato di olwe il 60 %.
Nonostante le difficolta del settore edilizio, cui & rivolta prevalentemente D'attivita della societs,

gli ordini assunti nell’anno si sono mantenuti di poco inferiori a quelli del 1963.

La Societa Italiana di Telecomunicazioni Siemens, con la ripresa dei programmi delle societa
concessionarie telefoniche, ha registrato nel 1964 una sensibile espansione produttiva: il fattu-
rato & aumentato di circa il 25 % rispetto al 1963, mentre il volume degli ordini assunti si
¢ pit che raddoppiato.

Sono proseguiti, durante I'anno, i lavori di costruzione del nuovo centro produttivo di
Casteiletto, dove sono in corso di sistemazione lo stabilimento di carpenteria e le officine di
costruzione e riparazione, i laboratori di ricerche e gli impianti per I'addestramento e 'assistenza
del personale.

Alla fine del 1964 & stata formalmente definita lincorporazione pella SIT-Siemens del-
VPATES-Aziende Tecniche Elettroniche del Sud, presso il cui stabilimento dell’Aquila erano
state gid da tempo trasferite le lavorazioni di apparecchiature telefoniche.

Lo stabilimento di Catania ¢ stato invece conferito alla nuova societa controllata ATES-
Componenti Elettronici, che proseguird le lavorazioni elettroniche, sempre nel campo della te-
lefonia.

~

Anche nel 1964 il risultato economico della societd & stato soddisfacente e ha consentito
di corrispondere un dividendo dell’8 %.
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Elettronica

Lo vsiluppo della produzione e delle vendite, che caratterizza da anni Pandamento della
Selenia-Industrie Elettroniche Associate, & proseguito a ritmo intenso anche nel 1964. 11 fattu-
rato & aumentato infatti in un anno di circa il 40 9% ed & risultato doppio di quello del 1962:
anche nel 1964 le vendite all’estero hanno concorso per I'80 9% circa al fatturato totale della
societa.

Quanto al volume degli ordini assunti, esso si & mantenuto sui livelli dell’esercizio prece-
dente.

Le produzioni militari (lavorazioni radaristiche ed altre connesse con i programmi missili-
stici e aeronautici di produzione integrata europea) hanno continuato ad avere un peso prepon-
derante sulla complessiva attivita della societa. Un sensibile sviluppo hanno comunque avuto le
lavorazioni civili nel campo delle telecomunicazioni.

Durante 'anno & proseguita lattivitd di ricerca presso il Centro di Roma Tiburtino, le cui
attrezzature vengono costantemente aggiornate e ampliate.

E’ da rilevare che tale attivita, essenziale nel settore elettronico, viene svolta dalla Selenia
anche per conto terzi,

L’espansione registrata nel 1964 ha consentito un ulteriore miglioramento dei risultati eco-
nomici della societa.

Nel ramo dell’elettronica operano anche le societd ATES-Componenti Elettronici (di cui
si & detto in precedenza), Nuova San Giorgio e Filotecnica Salmoiraghi. Dell'andamento di que-
ste ultime due societd, la cui attivitd non & esclusiva nel ramo elettronico, si tratterd successi-
vamente.

Costruzioni ferroviarie

L’attivitd produttiva della Divisione ferroviaria dell’ IMAM-Aerfer, concentrata nello stabi-
limento di Pozzuoli, si & mantenuta nel 1964 sui livelli raggiunti nell’esercizio precedente. Il
volume degli ordini acquisiti ha registrato invece un incremento di oltre il 40 %, che riflette so-
prattutto Uafflusso delle commesse relative all’attuazione dei programmi delle Ferrovie dello
Stato.

La societd ha nel contempo continuato a dedicare il massimo impegno nella ricerca di lavo-
ro per Pestero; & da segnalare I'acquisizione, tramite le OMF Pistofesz, di una commessa di carri
refrigeranti per la Interfrigo di Basilea.

Presso lo stesso centro di Pozzuoli, sono tuttora in corso di approfondito riesame i program-
mi nel ramo della meccanica speciale e delle lavorazioni a caldo.

L’attivitd della Divisione aeronautica, svolta nello stabilimento di Pomigliano d’Arco, si
& incentrata sulle lavorazioni per il programma di produzione integrata europea dell’aviogetto
F 104 G, nonché su quelle relative all'importante fornitura alla FIAT di componenti di avio-
getti del tipo G 91 — nelle versioni T ed R — destinati all’Aeronautica Militare.

Anche se nel corso dell'anno il volume degli ordini assunti & stato leggermente infetiote 2
quello del 1963, le prospettive di lavoro a medio termine permangono buone in relazione ai
nuovi programmi dell’Aeronautica Militare in corso di definizione.

Per quanto riguarda il lavoro di revisione, svolto a Capodichino, all’attivitya per 1’Aero-
nautica Militare Italiana e per 1’Aviazione Navale Americana si & aggiunta nel 1964 quella
conseguente all’accordo per la revisione dei « Caravelle » dell’ Alitalia.

Nel ramo delle lavorazioni sussidiarie, la produzione di carrozzerie per autobus in lega
leggera a due piani ha registrato buoni sviluppi; nel 1964 & stato inoltre presentato con suc-
cesso il prototipo di autobus interurbano ad un piano sempre in lega leggera, per il quale si
profilano buoni sviluppi.
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Ai risultati economici ancora negativi nel ramo ferroviario ha fatto riscontro un anda-
mento positivo nel ramo aeronautico.

Anche le lavorazioni ferroviatie della Officine Meccaniche Ferroviarie Pistoiesi hanno regi-
strato nel 1964 una sensibile espansione di attivita.

I fatturato & aumentato di circa il 70 % rispetto al 1963, mentre il volume di ordini
assunti ha superato del 45 % il livello dell’anno precedente.

L’azienda ha anche intensificato ia propria azione commerciale all’estero, acquisendo im-
portanti commesse di carri frigoriferi per la Francia (SNCF e STET) e la Svizzera (Interfrigo),
mentre & in attesa del perfezionamento dell’ordine relativo a 1000 carri tramoggia per tra-
sporto grano per I’Egitto.

L’espansione del settore delle carrozzetie in acciaio per autobus, il quale ha acquisito
alcune commesse per 'ATAC di Roma, & tuttora legata al superamento delle difficolta finan-
ziarie degli enti locali, principali acquirenti.

Le altre lavorazioni della societd (meccanica, tessile e varie) hanno risentito della flessione
congiunturale della domanda di beni strumentali, mantenendosi, pertanto, sui livelli del 1963.
Nell'insieme si & registrato un peggioramento del risultato economico.

L’attivita del’AVIS — basata prevalentemente sulle riparazioni per le Ferrovie dello
Stato e la Circumvesuviana — ha risentito, nel corso dell’esercizio, della sensibile riduzione del
lavoro per le FF.SS., decisa dall’ente committente per ragioni di bilanico. Essa si & ovviamente
ripercossa sul risultato economico chiusosi in leggera perdita.

Il nuovo stabilimento delle Officine Meccaniche Calabresi & entrato in esercizio nei primi
mesi del 1964. Le prospettive sono condizionate alla possibilita che il carico di lavoro acquisito
nell’anno dalle Ferrovie dello Stato, al momento abbastanza soddisfacente, possa essere conser-
vato almeno su tale livello con tempestive integrazioni da parte dell’Amministrazione ferro-
viaria,

Macchinari per lavorazione metalli

La brusca caduta nel 1964 della domanda di beni strumentali ha colpito in particolare la
societd Stabilimenti di S. Eustacebio di Brescia, che svolge la sua attivitd prevalentemente nel
campo dei cilindri per siderurgia e in quello del macchinario per Pindustria pesante. A una fles-
sione del fatturato del 12 % rispetto al 1963 si & accompagnata per gli ordini assunti una con-
trazione del 21 % con un conseguente grave assottigliamento del portafoglio a fine d’anno.

L’andamento anzidetto ha indubbiamente ostacolate la complessa opera in corso per il rias-
setto strutturale e produtttivo dell’azienda. Nel complesso, il 1964 ha visto un ulteriore appesen-
timento del risultato di gestione.

Nel 1964 & stata avviata la progressiva fusione tra la MECFOND-Officine Meccaniche e
Fonderie Napoletane e la Societé Napoletana Fabbrica Macchine Industriali; Voperazione mira
a conseguire, ferma restando 'attuale gamma di lavorazioni (macchine per imballaggi e per la
lavorazione delle lamiere, impianti ausiliari per siderurgia e getti in acciaio e meccanica varia),
una integrazione produtttiva dei due stabilimenti.

Le difficoltd congiunturali si sono, d’altra parte, ripercosse negativamente sull’attivitd di
entrambe le aziende. Il fatturato della MECFOND ¢ infatti diminuito rispetto al 1963 di oltre
ii 40 9%, mentre il volume degli ordini assunti, pilt che raddoppiato, riflette I'importante com-
messa acquisita in Cecoslovacchia per la fornitura di impianti siderurgici. Alla ridotta attivita
produttiva corrisponde un risultato economico peggiorato rispetto all’esercizio precedente.

Anche per la Fabbrica Macchine Industriali il 1964 ha rappresentato una battuta di arresto
dopo la costante espansione produttiva degli anni precedenti: il fatturato & diminuito del 18 %
rispetto al 1963 e gli ordini assunti di oltre il 40 %; in conseguenza, l'esercizio dopo diversi
anni di risultati economici positivi ha chiuso in perdita.
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La Walworth Europa WESPA ha avviato, nei primi mesi del 1964, la produzione di val-
vole in acciaio nel nuovo stabilimento di Patti (Messina); data la negativa congiuntura interna,

Pattivitd della societd & stata rivolta soprattutto all’esportazione, tanto che il fatturato estero
del 1964 ha rappresentato oltre il 70 % del totale (1).

Altre produzioni

11 favorevole sviluppo produttivo e commetciale, che da tempo caratterizza 'OTO-Melara,
& proseguito anche durante il 1964. I1 fatturato si & pitt che raddoppiato rispetto al 1963; il
flusso degli ordini assunti, superiore di oltre cinque volte a quello dell’esercizio precedente,
riflette soprattutto il perfezionamento dell’importante commessa di carri blindati cingolati per
IEsercito Italiano.

Buoni successi sono stati conseguiti anche all’estero, nel settore delle artiglierie terrestri e
navali.

Le lavorazioni civili (carrelli elevatori, ingranaggi e lavorazioni meccaniche varie) hanno
invece risentito delle difficoltd congiunturali del 1964.

In questo campo si sta mettendo a punto un programma di razionale riordino, in una
visione coordinata anche sul piano di gruppo: in tal senso & per ora deciso il progressivo tra-
sferimento alla nuova societh Stabilimenti Meccanici Triestini delle lavorazioni di meccanica
tessile.

1! risultato economico dell’OTO-Melars si &€ mantenuto positivo anche nell’esercizio 1964.

La flessione della domanda interna ha inciso nel 1964 anche sull’attivitd produttiva della
Fonderie Officine di Gorizia-SAFOG, basata prevalentemente sulla fabbricazione di macchina-
rio per Pindustria tessile (telai automatici per cotone) e sulla fonderia di acciaio. Infatti, ri-
spetto all’esercizio precedente, sia il fatturato che il volume degli ordini assunti sono diminuiti
di oltre il 20 %. ‘

La societd sta concentrando gli sforzi sui mercati esteri, soprattutto nel campo del macchi-
nario tessile, dove i huovi modelli presentati hanno riscosso favorevole accoglienza.

11 risultato economico, che ha risentito della generale flessione del mercato in presenza
di un forte aumento dei costi del lavoro, dopo alcuni esercizi in utile, nel 1964 & stato defici-
tario.

Dovo il ritito del socio americano dalla Screw and Bolt Europa, la SAFOG ha perfezio-
nato nel 1964 un accordo di collaborazione con tre affermate societd italiane operanti nel set-
tore della bulloneria, le quali hanno costituito, a tal fine, la societd SOFIN-Finanziaria Industria-
le S.p.A. La SOFIN ha quindi assunto, pariteticamente con la SAFOG, una partecipazione del
50 9% nella SBE, che ha modificato la sua denominazione in Societd Bullonevia Europea-SBE.

Nel corso dell’anno sono proseguiti i lavori di costruzione del nuovo stabilimento di Mon-
falcone, che si prevede potra iniziare la sua attivitd a fine 1965.

Nel 1964 Pattivitd produttiva della Nuova San Giorgio ha continuato a svilupparsi con rit-
mo soddisfacente e il fatturato & ancora aumentato del 10 % rispetto all’esercizio precedente.
Per quanto riguarda gli ordini assunti, essi si sono mantenuti nel ramo tessile sul livello
del 1963, grazie soprattutto alla importante commessa, acquisita in collaborazione con la Mac-
tes, pet la fornitura all’Indonesia di un impianto completo per filatura. La societd ha messo
a punto un programma di rinnovamento della propria gamma di macchine per cotone e di aggior-

[Pl

(1) La recente cessione da parte della Compagnia Tecnica Italiana Petroli della propria parteci-
pazione alla General Waterwork Company di Filadelfia, che controlla la Walworth Company, € 1 nuovi
accordi tecnico-commerciali conclusi contemporaneamente con il gruppo di maggioranza americano
permettono di prevedere un pit rapido sviluppo di attivitd. Buone prospettive di lavoro sono previste
anche per la MECFOND che provvedera alla fornitura dei getti di acciaio necessari alla produzione di
questa societa.
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namento delle filatrici per lana, le cui linee di produzione sono state rilevate dalla OTO-Melara.

Un leggero calo di ordini si & registrato nel ramo delle lavorazioni elettroniche; tuttavia,
le prospettive rimangono favorevoli dopo Iinserimento con successo della societa nel campo
delle apparecchiature elettroniche di controllo per macchine utensili.

Anche per quanto riguarda gli ausiliari di bordo, gli ordini acquisiti nell’anno risultano
nel complesso soddisfacenti.

Lesercizio si & chiuso anche nel 1964 con un risultato positivo.

L’attivitd produttiva della Filotecrica Salmoiraghi, nonostante le difficolta che caratterizzano
da tempo il mercato della meccanica di precisione, si & mantenuta sui soddisfacenti livelli del-
l'esercizio precedente. Gli ordini assunti sono zncora aumentati di circa il 20 %.

Tale andamento ha interessato tutti i tradizionali rami produttivi della societa: meccanica
ottica, occhialeria ed elettronica industriale. Un certo miglioramento & stato registrato anche
nel comparto delle macchine per cucire, nonostante la crescente concorrenza.

Per quanto riguarda le lavorazioni elettroniche, & stato messo a punto un programma pet
il loro trasferimento alla Nuova San Giorgio nel quadro di una integrazione produttiva fra le
due societa.

L’esercizio si & chiuso anche nel 1964 in sostanziale equilibrio.

Nel 1964 sono stati pressoché completati i lavori di costruzione del nuovo stabilimento
della Societa Metallurgica Ligure-Delta a Serravalle Scrivia.

Il trasferimento degli impianti dal vecchio stabilimento di Genova verrd effettuato entro
il 1965.

L’attivitd produttiva della societd ha risentito negativamente della flessione della domanda
di beni strumentali, in particolare del settore elettrico: il fatturato & infatti diminuito di circa
i 5%, mentre gli ordini assunti sono timasti al di sotto dei gia insoddisfacenti livelli dell’eser-
cizio precedente. L’andamento economico, su cui incide Pattuale inadeguatezza degli impianti, &

risultato notevolmente peggiorato.

La crisi del settore edilizio si & riflessa sull’attivita della Fonderie e Officine San Giorgio
Pra, operante principalmente nel ramo dei materiali per impianti di riscaldamento (caldaie, pia-
stre e radiatori in ghisa ed acciaio).

Grazie ad una intensificata azione commerciale, in un mercato altamente concorrenziale, la
societd & riuscita a mantenere il fatturato sui livelli dell’esercizio precedente; il volume degli

%

ordini assunti & peraltro diminuito di oltre il 20 % rispetto al 1963.

L’andamento economico risulta alquanto peggiorato rispetto al precedente esercizio, pur
mantenendosi in sostanziale pareggio.

Nel 1964, 1a FAG Italiana, pur avendo risentito della flessione della domanda, ha potuto
tontenetne gli effetti grazie alla rafforzata integrazione con il gruppo tedesco Kugelfischer: gli
incrementi del fatturato e degli ordini assunti, pari rispettivamente al 10 % e al 18 %, sono
stati infatti registrati esclusivamente sui mercati esteri. Tali incrementi sono peraltro risultati
insufficienti al raggiungimento dei livelli economici di produzione programmati. L’andamento di
tsercizio, influenzato anche dai residui oneri di avviamento, & risultato quindi deficitario.

La Nuova Utensileria Italiana-UA ha avviato, all’inizio del 1964, la sua attivitd produttiva
nel nuovo stabilimento di Genova Pra. Tuttavia la sfavorevole situazione congiunturale non ha
ronsentito un’utilizzazione adeguata degli impianti, il che ha aggravato l'incidenza economica dei
rosti di avviamento.

In relazione soprattutto alla crisi del mercato automobilistico nel 1964, la societd Meri-
sinter-Meridionale Prodotti Sinterizzati di Napoli ha registrato una flessione di circa il 30 %
nel volume degli ordini assunti; il fatturato si & mantenuto leggermente al disotto dei livelli del-
Vesercizio precedente. Anche I'andamento economico & risultato nel complesso peggiorato.
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Nel 1964 & stata pressoché completata la costruzione dello stabilimento della societa Stabili-
menti Meccanici Triestini, di cui si prevede lentrata in esercizio nel 1965.

A seguito delle gravi difficoltd del settore delle fibre artificiali e sintetiche, cui era inizial-
mente previsto si dovesse indirizzare la produzione del nuovo stabilimento, & stato definito un
nuovo programma produttivo, in base al quale, a lato di talune produzioni inizialmente previ-
ste, verranno svolte, come detto, quelle di macchinario per Pindustria della lana finora effet-
tuate presso 'OTO-Melara.

4. - Settore cantieristico

Nel corso del 1964, l'industria cantieristica mondiale ha varato 10,3 milioni di tsl, il mas-
simo sinora registrato e pari a circa il 70 90 della capacita produttiva, che si stima superi i 14
milioni di tsl.

Nello stesso periodo gli ordini affluiti ai cantieri hanno segnato un aumento dell’ordine di
4 milioni di tsl rispetto al 1963. Tale cospicua domanda, inferiore soltanto a quella del 1956,
non trova tanto ragione nell’andamento dei noli — che sono stati in media di poco superiori a
quelli del 1963 — o nella pur accentuata espansione dei traffici via mare, quanto nel crescente
stimolo per gli armatori a rinnovare il proprio naviglio con le moderne unitad pilt veloci, piit
capaci e pitt automatizzate che I'industria cantteristica & oggi in grado di offrire; c¢id tanto pil
che le condizioni di prezzo e di pagamento della nave sono rese anche pil attraenti per ’arma.
mento per effetto dell’esasperata concorrenza fra i cantieri navali mondiali, il cui eccesso i
capacitd produttiva & sostenuto da misure dirette e indirette di aiuto pubblico.

Come appare dalla tabella n. 9 i nuovi ordini dell’anno sono affluiti per quasi il 50 % ai
Giappone, che in tal modo ha consolidato la sua posizione dominante sul mercato mondiale.

Taseira n. 9 - Evoluzione del mercato mondiale delle costruzioni navali nel 1964

Carico di lavero Vari nel 1964 (&) Ordini  assunti Carico di lavoro
a fine 1963 (o) nel 1864 (c¢) a fine 1964 (a)
Paesi
tal tsl tsl tsl
milioni % milioni % . milioni % milioni %

CEE P 4,0 207 2,1 204 25 16,3 44 18,0
Regno Unito . 25 128 11 10,2 1,1 6,9 2,5 102
Svezia 24 125 1,0 9,9 08 54 2.2 9.1
Giappone 6,0 31,1 41 39,8 16 48,9 95 388
Altri 44 229 2,0 19,7 35 22,5 59 239

MONDO 193 100,06 103 10006 155 1000 245 1000

(@) Fonte: Sfatistik der Schiffahrt.

() Fonte: Lloyd’s Rcgister of Shipping.

(¢} Valori approssimativi calcolati sulla base del carico di lavore alla fine del periodo, pid
i vari dell'anno, meno i1 carico i lavoro iniziale.

Peraltro, astraendo dalla CEE, nel 1964 tutti i peesi costruttori si sono avvantaggiati dell’incte-
mento della domanda, tranne la Svezia, che nondimeno mantiene un consistente portafoglio di
ordini; ¢ in particolare da sottolineare il peso crescente degli « altri paesi », in buona parc:e
nuovi costruttori di naviglio che si sono inseriti nel metcato mondiale soprattutto grazie all’ado-
zione di una spinta politica protezionistica.

Per quanto riguarda i cantieri della CEE, il loro carico di lavoro, pur essendo aumentato
di oltre 400 mila tsl., rappresenta soltanto il 18 % del totale mondiale contro il 20,7 % alla
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fine del 1963. Inoltre, laumento del carico di lavoro & dovuto soltanto alla forte ripresa della
navalmeccanica tedesca che, mentre ha varatu C,9 milioni di tsl, ha ricevuto commesse per 1,7
milioni di tsl, talché il suo carico di lavoro & salito dall’8,9 % al 10,4 9% del totale mondiale.

Gli altri Paesi della CEE hanno invece scusibilmente peggiorato la loro posizione, passando
dall’11,8 95 del carico di lavoro mondiale a fine 1963 al 7,6 % a fine 1964.

La Commissione della CEE, consapevole della grave situazione, nel corso dell’anno & anda-
ta elaborando proposte per stabilire un comuns regime di sostegno insieme con i criteri di una
politica di risanamento e razionalizzazione dei cantieri della Comunita.

Le difficolta dell’industria cantieristica italiana si sono accentuate nel corso del 1964, es-
sendo scaduta nel giugno la validita della legge n. 522 del 1954, che & stata (con le successive
integrazioni e modificazioni delle leggi n. 301 de. 1961 e n. 318 del 1963) il fondamentale
sostegno del settore navalmeccanico nel passato decennio; gli stanziamenti integrativi, deliberati
nello scorso anno con la legge n. 462, hanno consentito all’Amministrazione di accogliere una
parte soltanto delle domande giacenti, dopodiché i cantieri nazionali sono timasti praticamente
estraniati dal mercato. ‘

11 governo ha di recente predisposto un disegno di legge diretto a rinnovare il regime di
aiuti per la durata di un quinquennio e nel contempo a permettere una radicale riorganizzazione
del settore. Tale provvedimento, a seguito delle osservazioni fatte dalla Commissione della
CEE, ¢ tuttora in corso di messa a punto, per cui il periodo di vacanza del regime di aiuti,
indispensabile anche per condurre avanti la politica di risanamento, minaccia di protrarsi per la
quasi totalitd del 1965, con gravissime ripercussioni per la gestione delle societd cantieristiche.

D’altra parte, pur in presenza di misure di sostegno, & stato stimato, almeno a medio ter-
mine, che Pafflusso di ordini ai cantieri italiani non riuscira, né per il tonnellaggio né per il
tipo di naviglio, a garantire un economico sfruttamento dell’attuale capacita produttiva. E’ in
questo quadro che il Progetto di programma quinquennale elaborato dal Governo ha indicato
la necessita di una ulteriore concentrazione come presupposto di un rinvigorimento dell’atti-
vitd cantieristica nhazionale.

Le aziende Fincantieri, che per le loro dimensioni hanno risentito maggiormente della si-
tuazione di incertezza sopra citata, hanno soppetito alla conseguente scarsitd di ordini con la co-
struzione in « conto proprio », decisa nel 1963, di otto navi tipizzate da circa 24 mila tpl per
il trasporto di carichi alla rinfusa. Tale iniziativa ha avuto buon esito: infatti nel corso degli
Gltimi due anni tutte le unitd sono state vendute all’armamento nazionale e a quello estero.
La costruzione di tali navi, progettate dal Centro di studi di tecnica navale (CETENA), ha costi-
tuito un importante esperimento di organizzazione tecnico-economica della produzione, dal qua-
Ie il gruppo si attende ulteriori sviluppi.

Inoltre il gruppo ha concluso all’inizio del 1964 un importante negoziato che ha condotto
all’acquisizione di sette petroliere da 80 mila tpl.

L’andamento delle impostazioni, dei vari e delle consegne nel 1964, confrontato con quello
dell’anno precedente, risulta dalla tabella n. 10.

Lattivita dell’Ansaldo nel settore delle costruzioni navali & stata, nel corso dell’anno, ab-
bastanza intensa: fra i vari sono da ricordare quelli della m/n « Aspra » da 45.000 tpl per il
trasporto di minerale alla rinfusa o di olii minerali, di una m/n da 5.600 tpl per il trasporto di
cemento e dell’ultima cisterna da 49.000 tpl pel la Sudoimport di Mosca.

Numerose sono state anche le consegne, tra le quali sono da menzionare le 4 cisterne da
49,000 tpl per I'armamento sovietico e 2 bananiere da 3.050 tpl. E’ continuato intanto nel
cantiere di Sestri Pimpegnativo lavoro di allestimento della « Michelangelo », la cui consegna
alla societd Iralia & stata effettuata nell’aprile 1965. Nel 1964 inoltre sono state varate due
corvette da 950 tds ed & stato consegnato un cacciatorpediniere da 3.200 tds alla Marina Mili-
tare Italiana.

I CRDA hanno varato e consegnato, nel corso del 1964, la cisterna « Carlo Cameli » da
circa 93 mila tpl, una delle pitt grandi unitd costruite sugli scali europei. Inoltre, per quanto ri-
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TaBeLLA 1. 10 - Impostiazioni, vari e consegne di navi mercantili nei cantieri navali
del gruppo nel 1963 ¢ 1964

1963 1964
n. mi;ﬁaia n. mi;%aia
a) Unita impostate
Ansaldo 9 1813 6 1119
CRDA 2 69,0 4 1090
Navalmeccanica 2 440 3 323
TOTALE 13 2943 13 2532
b) Unita varate
Ansaldo 9 1906 8 150,6
CRDA . 5 1538 6 1131
Navalmeccanica 2 395 1 2,06
TOTALE 16 3839 15 2857
¢) Unita consegnate
Ansaldo 9 150,0 10 2017
CRDA . 6 1330 4 1244
Navalmeccanica 2 25,0 2 440
TOTALE 17 3130 16 370,1

A

guarda i lavori di maggiore entitd, & stata varata la t/n passeggeri « E. Costa » da 28 mila
tsl. Nel contempo & stato svolto un notevole volume di lavoro per allestimento di due grandi
navi passeggeri: la « Oceanic » da 39.000 tsl (Home Lines) consegnata il 1° aprile 1965 ¢ la
« Raffaello » da 45.000 tsl (societa Izalia) gemella della « Michelangelo ».

La Navalneccanica ha completato 1 lavoti sull’incrociatore lanciamissili « Caio Duilio » che
nel settembre & stato consegnato alla Marina Militare. Parimenti sono state consegnate alla Zinz
Israel due navi da carico alla rinfusa da 33.500 tpl ciascuna.

Il naviglio in portafoglio alla fine del 1964 presso le aziende del gruppo era costituito da
34 navi per 766.970 tsl (di cui 14 per 352,700 tsl ancora da iniziare) cosi ripartite:

Ansaldo. . . . . .- . 13 navi per 358.070 tsl
CRDA . . . . . . . 14 navi per 374.900 tsl
Navalmeccanica . . . . 7 navi per 34.000 tsl

Peraltro la consegna, avvenuta nei primi mesi del 1965, delle grandi navi passeggeri
« Oceanic », « Ratfaello » e « Michelangelo » ha ridotto in misura notevole il naviglio in por-
tafoglio; in conseguenza Dattivita dei cantieri risulta assicurata soltanto sino alla meta del 1966,
mentre alcuni scali resteranno senza lavoro gia verso la fine del 1965.

Le tabelle n. 11 e 12 danno conto degli ordini assunti e del fatturato per I'insieme delle
aziende del gruppo nel 1963 e nel 1964.

I dati complessivi mostrano una ripresa degli ordini, il cui livello & stato comunque infe-
riore al volume dell’attivitd svolta, con conseguente contrazione del carico di lavoro. Tale ri-
presa & dovuta esclusivamente alle costruzioni navali, mentre ad una lieve flessione delle ripara-
zioni si & accompagnata una caduta (— 25 %) degli ordini agli stabilimenti meccanici; questi
ultimi, come produttori di beni strumentali, hanno particolarmente risentito della sfavorevole
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TaseLra n. 11 - Ordind assunti dalle aziende Fincantieri negli anni 1963 e 1964

{miliardi di lire)

Italia Estero Totale
1863 1864 1963 1984 1963 1964

Costruzioni navali . . . . 48,5 66,1 50 193 535 854
Riparazioni navali . . . . 106 70 50 64 15,6 134
Lavorazioni non navali . . 294 217 22 20 316 23,7

TOTALE 88,5 94,8 122 21,7 100,7 122,5

congiuntuta che nel 1964 si & riflessa ancor pih pesantemente sul fatturato (v. tabella n. 12).

Per quanto concerne le aziende di riparazioni navali del gruppo, a una attivitd mantenutasi
sui livelll del 1963 ha fatto riscontro un risultato economico che permane negativo, soprat-
tutto a causa degli accresciuti costi del personale che 'acuirsi della concorrenza nel Mediterra-
neo non consente di trasferire sui prezzi. Sono tuttavia da segnalare i miglioramenti registrati
presso la SEBN e gli Stabilimenti Navali di Taranto; questi ultimi, peraltro, ancora lontani da
una gestione equilibrata,

TaseLta n. 12 - Fatturato delle aziende Fincantieri negli anni 1963 e 1964

{miliardi di lire)

Italia Estero Totale
1963 1964 1963 1964 1963 1964
Costruzioni navali . . . . 88,6 66,2 83 31,2 96,9 974
Riparazioni navali . . . . 8,7 77 6,5 6,1 15,2 138
Lavorazioni non navali . . 450 334 9.8 33 548 36,7

TOTALE 1423 1073 246 406 1669 1479

La trasformazione del Casutiere Navale Orlando di Livorno continua secondo i programmi:
Pattivita nel 1964 & stata percid limitata. E’ previsto che entro la metd del 1965 il cantiere rag-
giungera la sua nuova configurazione produttiva con 'organico previsto di 600 addetti.

Nel comparto delle lavorazioni non navali, lo Stabilimento Meccanico Ansaldo ha svolto
una discreta attivitd nel settore delle turbine e caldaie per impianti termoelettrici. Fra le turbine
costruite nel 1964 (7 per una potenza complessiva di 665.800 kW) un cenno particolare me-
rita quella per la centrale di Chivasso della potenza di 250.000 kVW. Sono state inoltre costrui-
te 8 caldaie, di cui una del tipo Ansaldo-Benson della capacita di 590 t/h per la centrale di Ci-
vitavecchia. Inoltre, il CMI ha prodotto manufatti, nel 1964, per circa 12 mila t, tra cui 158
carri e 27 gru destinati a impianti siderurgici. Infine, la produzione dello stabilimento Foxderie
di Ghisa e Metalli ha superato le 8 mila t e ha riguardato soprattutto getti di ghisa; di oltre
400 t & stata la produzione di eliche marine.

Alla fine del 1964 il personale delle aziende del gruppo Fincantieri era di 28.734 unita,
inferiore rispetto all’anno precedente di 1.275 unitd. La diminuzione, come per il passato, &
dovuta quasi esclusivamente a dimissioni volontatie e alla cessazione del rapporto per limiti
di eta.
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Gli investimenti in impianti nel 1964 sono ammontati complessivamente a L.miliardi 9,8.

L’Ansaldo ha portato a termine nel 1964 i lavori di ammodernamento della sezione scafo
del cantiere di Genova-Sestri con l'entrata in funzione dello scalo bacino n. 1. A Muggiano si
¢ provveduto ad ultimare la sistemazione del parco materiali siderurgici. Sono inoltre continuati
presso lo Stabilimento Meccanico Ansaldo i lavori di ammodernamento della sezione caldere-
ria, che & stata praticamente ultimata.

Nel quadro del programma di riassetto dello stabilimento, sono stati completati al CMI i
lavori di sistemazione della grande pressa idraulica da 3 mila t e il relativo forno di riscaldo.

Nel gruppo CRDA, ¢ attualmente in fase di avanzata esecuzione il prolungamento del pon-
tile di ormeggio dell’Arsenale Triestino. E’ stato infine ultimato il trasferimento degli impianti
della societa Gas Compressi al nuovo stabilimento della Industria Triestina Gas, 1 cui impianti
sono gid entrati in produzione,

Alla Navalmeccanica sono stati portati a termine i lavori per il prolungamento del pontile
di ormeggio della banchina di allestimento. Presso la OCRNT & stata ultimata la sistemazione
delle officine, del magazzino generale e del pontile di ormeggio.

I risultati economici del settore, nel 1964, mettono in evidenza un pesante passivo. Esso &
tra l'altro dipeso dal fatto che il naviglio costruito era costituito soprattutto da commesse assunte
a prezzo bloccato prima dei rilevanti aumenti del costo del lavoro verificatisi nel pili recente
petiodo. Inoltre ha inciso, specie sugli stabilimenti meccanici, lo sfavorevole andamento con-
giunturale.

5. - Settore telefonico

L’esercizio 1964 & stato caratterizzato da due eventi di particolare rilievo per il settore tele-
fonico del gruppo: 'aumento delle tariffe urbane, in vigore dal 1° maggio, e I'unificazione delle
cinque societd concessionarie.

Con circolare n. 1069 del 14 aprile 1964 il CIP, dopo attento esame dell’ampia documen-
tazione fornita per comprovare I'inadeguatezza dei livelli tariffari in vigore rispetto all’effettivo
costo industriale del servizio, ha deciso un aumento delle tariffe urbane in una misura che assi-
cura alle concessionarie un incremento medio degli introiti telefonici complessivi dell’ordine del
20 9% in un anno.

Con provvedimento del CIP n. 1098 del 19 gennaio 1965 & stata inoltre disposta I’ado-
zione, a partire dal 1° maggio 1965, successivamente rinviata al 1° agosto 1965, del criterio
della distanza in linea d’aria per la determinazione delle tariffe extraurbane.

E’ da rilevare che all’adeguamento tariffario si & fatro luogo con circa due anni e mezzo di
ritardo rispetto ai termini previsti dalla vigente Convenzione, la quale stabilisce che le revisioni
debbano intervenire ad intervalli biennali.

Giova rilevare che, nonostante il recente aumento, le tariffe telefoniche urbane italiane
rimangono fra le pilt basse in Europa, come risulta chiaramente dai dati esposti nella tabella
n. 13 relativi alle principali categorie di utenti.

Nell’ottobre del 1964 si & conclusa I'operazione di fusione, mediante concentrazione nella
SIP, delle cinque concessionarie STIPEL, TELVE, TIMO, TETI e SET con le societd ex elet-
triche Vizzola, PCE e Pinerolese di Elettricita. Ad operazione avvenuta, dopo alcuni limitati
recessi, il capitale sociale della nuova SIP — che ha assunto le denominazione di SIP-Societd
Italiana per U'Esercizio Telefonico p. a. — risulta di 337.475 milioni ed & posseduto per il
53 % dalla STET che continua a svolgere la sua funzione di finanziaria e ha rilevato le parte-
cipazioni che la SIP aveva in diverse aziende. Con tale concentrazione, che consentira anche la
devoluzione al gruppo STET degli indennizzi spettanti alle aziende ex elertriche del gruppo SIP
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TaBeLrA n. 13 - Rapporto fra la speésa annua dellabbonato telefonico
in Italia e in altri paesi europei

{indici: Italia = 1)

Abitazioni Professionisii Grandi aziende

Paesi (1.440 comunicazioni (3,600 comuniecazioni (7.200 comunicazioni
urbane annue) urbane annue) urbane annue)
Francia . 30 23 22
Germania R. F. 30 22 2,0
Belgio 2,0 1,6 1.6
Regno Unito 1,7 1.2 10
Ttalia 1,0 1,0 1,0

per la cessione degli impianti al’ENEL, si & inteso conferire al settore telefonico una pitt fun-
zionale struttura organizzativa, in vista del pit efficiente ed economico esercizio del servizio.

Nel corso del 1964 il servizio telefonico in concessione ha registrato gli sviluppi indicati
nella tabella n. 14.

Tarerra n. 14 - Espansione del servizio telefonico nel 1964

Incrementi annui

Consistenza 1963 1964
al  21-12-1964
assoluti Gy assoluti Y

Abbonati (migligia) . . . 4220 273 7.5 301 7,7
Apparecchi (migliaiay . . 5.530 403 8,7 472 9,3

Anno 1864
Traffico extraurbano {ini-

lioni di unita di servizio) 643 95 19,3 58 9,9

di cui: in teleselezione . 457 90 29,6 63 16,1

Il numero dei nuovi abbonati, molto elevito nello scorso esercizio, & risultato all’incirca
pari a quello massimo del 1962, dopo la lieve flessione registrata nel 1963 imputabile al con-
tenimento dei programmi.

E’ da sottolineare che con lacceleramentc dell’attivitd costruttiva delle concessionarie
I'espansione degli abbonamenti ha assunto un ritmo particolarmente sostenuto nell’ultima parte
dell’anno, dopo una transitoria contrazione dovuta all’aumento delle tariffe.

Ancor pili rilevante & stato nel 1964 Pincremento degli apparecchi, pari a 472 mila unita,
un nuovo massimo assoluto dall’inizio del servizio; ad esso ha contribuito in notevole misura lo
sviluppo degli apparecchi supplementari, passati da 1.139 mila a 1.310 mila, con un aumento
del 15 %, superiore a ogni precedente.

Un’espansione alquanto contenuta, specie nella seconda meta dell’anno, ha segnato, per
contro, il traffico extraurbano: tale rallentamento & indubbiamente da porre in relazione con
I'evoluzione congiunturale, oltre che con laccelerato sviluppo registrato dal traffico negli eser-
cizi 1962 e 1963. Grazie ai progressi prima rilevati dell’utenza — si ricorda che I'Italia occu-
pava, nel 1963, il quinto posto nella graduatoria mondiale stabilita in base ai saggi annui di
incremento degli abbonati e degli apparecchi — la densitd telefonica & salita da 9,8 a 10,5

78



apparecchi per 100 abitanti, avvicinandosi ulteriormente al valore medio degli altri paesi della
CEE. Tale graduale allineamento & chiaramente desumibile dai dati della tabella n. 15 relativi
al 1958 e al 1963, ultimo anno per il quale sono disponibili rilevazioni statistiche ufficiali.

TapeLLa n. 15 - Densita telefonica italiana e degli altri paesi della CEE
a fine 1958 e 1963

Densitd (n, di apparecchi

Paesi ogni 100 abitanti) Indici: Ttalia = 1

1958 1963 1958 1963
Paesi Bassi e e e e e e e 124 16,8 2,0 1,7
Belgio e e e e e e e 114 147 1,8 1,5
Germania R, F. . . . . . . . . 93 131 1,5 1,3
Francia . . . . . ., . . . . . 83 11,1 13 1,1
Media CEE (Italia esclusa) . . . 94 128 1,5 1,3
Ttalia e e e e e e e e e 6,3 9.8 1,0 1,0

Durante il 1964 & continuata con particolare impegno I'attivitd della concessionaria diretta
all’ampliamento della rete telefonica nazionale, alla quale sono state allacciate, infatti, ben 500
nuove localita che fanno salire a 19.550 il numero delle frazioni e dei centri minori non sede di
comune dotati di telefono.

E’ proseguita nel contempo attivamente la sostituzione di centrali manuali e semiauto-
matiche con centrali automatiche: Iindice di automatizzazione del settore urbano (apparecchi au-
tomatici ogni 100 apparecchi in servizio) ha toccato, a fine 1964, il valore di 97, che pone I'Ita-
lia al sesto posto nella relativa graduatoria mondiale,

Un nuovo rilevante progresso ha segnato, nell’anno, la teleselezione, per mezzo della quale
& stato possibile svolgere I'80 9% circa del complessivo traffico extraurbano sociale (1).

Per rendere possibili gli sviluppi descritti dell'utenza e del traffico, la SIP ha ampliato nel
corso dell’esercizio i propti impianti, come risulta dalla tabella n. 16.

TaseLra n. 16 - Sviluppo degli impianti telefonici nel 1964

Incrementi annui

SO, o 1901
assoluti %  assoluti %
Numeri di centrale {(migliaiay . . . . 4.637 260 6,4 336 7.8
km. c.to di reti urbane (migliaia) . . . 9,112 629 8,1 711 8,5
km. cto di rete extraurbana (mighaia) 2767 405 21,0 437 188

N

Dai dati esposti si rileva che nel 1964 I'aumento dei numeri di centrale & risultato supe-
riore a quello pure notevole degli abbonati: cid ha consentito di ampliare i margini di riserva,
passati, nella media nazionale, dal 9,7 % al 10 %.

(1) Per una correita valutazione di tale percentuale & da tener presente che anche nel caso di com-
pleta automatizzazione del traffico non potrebbe raggiungersi il 100 % per linevitabile intervento delle
operatrici nelle comunicazioni scambiate nei posti telefonici pubblici e in quelle per le quali l'utente
non intende servirsi della teleselezione.
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A sua volta, il rilevante aumento della rete extraurbana ha reso possibile, in presenza di
uno sviluppo relativamente contenuto del traffico, un nuovo apprezzabile miglioramento della
qualita del servizio e la riduzione, altresi, dei tempi d’attesa per gli utenti.

Gli investimenti in impianti telefonici sono ammontati, nel 1964, a 96,3 miliardi, ripar-
titi fra le varie zone come risulta dalla tabella n. 17.

TABELLA 1. 17 - Investimenti in impianti telefonici nel 1963 ¢ 1964

(miliardi di lire)

1963 1964

I zona (Piemonte, Lombardia, Valle d’Aosta) . . 245 294
II zona (Trentinc-Alto Adige, Veneto, Friuli-Venezia

Giulia) . . . . .. . 7.6 10,0

HI zona (Emilia, Marche, Umbna Abru221 e Mohsc) 102 108

IV zona (Liguria, Toscana, Lazio, Sardegna) . . . . 284 245

V zona {Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Si- 203 216
ciia) . . . . . . . . 0. e ..

TOTALE 91,0 96,3 (a)

(a) Tale dato non corrisponde a quello indicato nella tabella IV (pag., 15) in guanto non com-
prende gli investimenti delle societh minori del settore telefonico,

Per il trascorso esercizio la SIP ha distribuito un dividendo pari al 7,50 % del valore no-
minale delle azioni.

Tra le societa collegate della STET, la SEAT ha distribuito ua dividendo del 7,5 %, la
SETA del 7 % e la SATIAT del 4,5 %. La SIT-Siemens distribuird un dividendo dell’8 %.

Delle societd a cui la STET partecipa, la SIRTI ha corrisposto un dividendo pari al 15 %
del valore nominale delle azioni.

La STET distribuird presumibilmente un dividendo del 7,5 %, pari a quello degli anni pre-
cedenti.

Nel 1964 la SIP ha investito nel Mezzogiorno 27,2 miliardi, accentuando I'impegno diretto
a ridurre il divario tuttora esistente nello sviluppo telefonico tra le regioni meridionali e il resto
del Paese.

Nella tabella n. 18 i saggi di incremento del servizio e degli impianti registrati nel Sud
vengono posti a confronto con quelli corrispondenti del Centro-Nord.

Taprila n. 18 - Incremento dei servizi e degli impianti nel Centro-Nord
e nel Mezzogiorno nel 1964

Incremento % nel 1964

Centro-Nord Mezzogiorno
Abbonati 6,8 118
Apparecchi in servum e 88 122
Traffico extraurbane . . . . . . 8,8 15,1
Numeri di centrale e e 7,0 114
km. c.to di reti urbane e 7,3 138
km. c.to di reteextraurbana . . . 18,2 20,9
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Trattasi in ogni caso di aumenti largamente superiori a quelli registrati nelle restanti zone
del Paese, tanto per il settore urbano che per quello extraurbano.

In termini quantitativi gli sviluppi prima indicati del servizio nel Mezzogiotno si sono tra-
dotti in circa 81.000 nuovi abbonati ¢ 104.000 apparecchi, mentre il traffico extrautbano ha
superato, nell’anno, i 103 milioni di unita di conversazioni. Per quanto si riferisce agli impian-
ti, sono stati installati nel 1964 circa 88.500 nuovi numeri di centrale, mentre le reti urbane e
la rete extraurbana sono state incrementate, rispettivamente, di circa 198.000 e di oltre 99.000
chilometri circuito.

Con i progressi prima ricordati la densitd telefonica del Mezzogiorno & salita, in un anno,
dal 44,2 % al 45,4 9% di quella media nazionale.

Alla fine del 1964 il personale della concessionaria telefonica ha raggiunto le 42.402 unita
con un incremento, nell’anno, di 1.888 unita, pari al 4,7 %.

Anche nel 1964 si & perseguito U'obiettivo del piu razionale impiego del personale in servi-
zio, principalmente attraverso una sempre migliore preparazione professionale. Nell’anno sono
stati organizzati complessivamente: 42 corsi di addestramento per nuovi assunti e 104 corsi di
aggiornamento, con la partecipazione, rispettivamente, di oltre 2.000 e di circa 1.800 allievi.

Per quanto si riferisce alla composizione qualitativa del personale, nel 1964 & continuata la
tendenziale diminuzione dell’incidenza della categoria telefonisti risperto al totale dei dipendenti,
in relazione principalmente al progressivo estendersi della teleselezione. E' aumentata, invece,
P'incidenza della categoria operai, a seguito del vasto programma di lavori attuato dalla conces-
sionaria nel 1964.

Un’attivita particolarmente intensa & stata infine esplicata, anche nel 1964, nel campo del-
'assistenza sociale, con particolare riguardo all’assistenza sanitaria e all’antinfortunistica.

Agli inizi del 1965 & stata stipulata tra il Ministero delle Poste e Telecomunicazioni e la
societd Telespazio, alla quale la STET partecipa insieme alla RAI e all’ltalcable, la convenzione
per I'impianto e Uesercizio di sistemi di telecomunicazioni per mezzo di satelliti artificiali.

Nel contempo il Govetno italiano ha designato la Telespazio stessa a rappresentare I'Italia
nell’organizzazione mondiale costituita per I'impianto e P'esercizio del futuro sistema globale di
telecomunicazioni per mezzo di satelliti artificiali.

Nel 1964 i ricavi complessivi della SIP (compresi gli introiti finanziari) sono aumentati di
circa 44 miliardi, ossia del 20 % rispetto all’esetcizio precedente, grazie principalmente alla ri-
levante espansione degli introiti utbani; tale espansione, oltre che al forte sviluppo dell'utenza,
¢ da attribuire all’applicazione, per otto mesi dell’anno, delle nuove tariffe in vigore dal 1° mag-
gio. Alquanto modesto, specie se confrontato con quello degli anni precedenti, & risultato in-
vece I'aumento degli introiti extraurbani, in relazione al pili contenuto sviluppo del traffico.

A loro volta le spese hanno registrato, nello scorso esercizio, un aumento di quasi 23
miliardi, pari al 13 %. Per circa tre quinti Iincremento & da imputare agli oneri per il perso-
nale che, nel 1964, hanno rappresentato il 56 9% del totale. Un forte aumento, pari a circa il
22 9%, hanno segnato inoltre le spese di manutenzione, che condizionano direttamente la qualita
dei servizi svoltt.

Il piu rapido aumento degli introiti rispetto ai costi si & comunque tradotto in un miglio-
ramento del margine lordo di gestione, che ha consentito di stanziare ammortamenti pili ade-
guati, tispetto agli esercizi precedenti, all’entitd degli immobilizzi.

6. - Settore trasporti marittimi

L’attuazione del programma di nuove costruzioni, impostato nel 1959-60, & proseguita atti-
vamente nel 1964, La consistenza e la composizione delle flotte delle compagnie del gruppo
Finmare non hanno peraltro subito, nel corso dell’anno, sostanziali variazioni, dovendosi regi-
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strare soltanto l'entrata in servizio, sui collegamenti per le isole Tremiti, di una piccola unitd e
la radiazione di 5 vecchie navi tipo « Liberty » che gid dalla fine del 1963 non facevano pit
parte del tonnellaggio attivo ed erano in attesa di vendita.

Pertanto, alla fine del 1964, la flotta Finmare constava di 88 navi in proprieta per 649.999
tsl e di 4 unitd per 5.019 tsl prese continuativamente a noleggio. La ripartizione per societd e
per tipo di nave viene indicata nella tabella n. 19,

TaBeLLA n .19 - Consistenza al 31 dicembre 1964 della flotta impiegaia
dal gruppo Finmare

Vil BRES LEST o
n, tsl n. tsl n. ts1
Navi di proprieta sociale
ITALTA . . . . . . . 9 205.456 8 60.114 17 265.570
LLOYD TRIESTINO . . 6 102,074 20 112.762 26 214.836
ADRIATICA . . . . . 12 66.220 5 11,190 17 71410
TIRRENIA e e e 24 81.977 4 10.206 28 92.183

51 455727 37 194272 88  649.999

Navi prese a noleggio conti-

nuativamente
ITALIA . . . . . o — — — — —
LLOYD TRIESTINO — —_ — —_ — —
ADRIATICA - 1 451 — — 1 451
TIRRENIA 1 298 2 4270 3 4.568
2 749 2 4270 4 5.019
Totale navi impiegate 53 456 476 39 198.542 92 653.018

Il decorso di un anno — senza significative variazioni nella composizione della flotta — si
& ovviamente riflesso in un proporzionale aumento dell’etd media del naviglio di proprieta del
gruppo, come risulta dalla tabella n. 20.

TABELLA n. 20 - Ripartizione per classi di eta della floita in proprieta
del gruppo Fivnare al 31 dicembre 1964

Composizione %

. Numero
551 d 21 s 2
Classt di et navi wl a fine 1963 a fine 1964

da Oa S5anmi . . . 14 149.462 25,0 23,0
» 5» 10 » R 12 64.652 13,7 9,9
» 10» 15 » .. - 26 254,648 37,6 392
» 15 » 20 » e . 15 71.782 10,7 11,0
» 20» 25 » e 7 35,570 1,6 5,5
» 2530 » Co. 1 1.407 0,7 0,2
oltre 30 » ... 13 72478 10,7 11,2

TOTALE 88 649999 100,0 100,0
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La partecipazione della flotta impiegata dal gruppo Finmare al totale del tonnellaggio met-
cantile italiano (escluso quello cisterniero e considerando le sole navi a propulsione meccanica
dr oltre 100 tsl) & rimasta praticamente invariata attorno al 20 9% (in particolare, il 67,6 %
delle navi da passeggeri e miste e il 7,4 % di quelle da carico secco).

Sul mercato internazionale dei carichi secchi, i noli marittimi si sono mantenuti, nei primi
7/8 mesi del 1964, su livelli pit elevati rispetto allo stesso periodo del 1963; successivamente
sono scesi a quotazioni inferiori, ma nel complesso I'indice medio dell anno & risultato pit alto
di quello del 1963.

Il mancato ripercuotetsi dell’espansione della domanda di trasporto sul livello dei noli &
tuttora da attribuire al forte sviluppo della capacita offerta, largamente dipendente, come & noto,
dal progresso tecnologico del mezzo marittimo che — in una situazione di noli poco remunera-
tivi per le unitd di tipo tradizionale — stimola il rinnovo delle flotte con I'immissione di forti
contingenti di navi pli capaci ed efficienti. Tale processo & invero sollecitato anche dalle condi-
zioni di vendita eccezionalmente favorevoli praticate da un'industria cantieristica mondiale ca-
ratterizzata da una pesante eccedenza di capacitd produttiva.

Al tempo stesso, la diffusione di pratiche discriminatoric e il progressivo sviluppo di flotte
esercite, a integrazione dell’attivitd produttiva, da imprese industriali concorrono a sottrarre al
libero gioco del mercato una sempre pili cospicua aliquota di carichi.

Quanto al trasporto marittimo di passeggeri, esso continua a subire, soprattutto sulle lun-
ghe distanze, la crescente concorrenza dell’aereo. Significativa, al riguardo, l'evoluzione del traf-
fico sul Nord Atlantico: nel corso del 1964 si sono infatti registrati 706 mila passeggeri in piu
trasportati per via aerea (+ 25 9 rispetto al 1963) e 77 mila passeggeri in meno per via ma-
rittima (— 10 95).

Sulle linee per il Sud America il movimento di passeggeri si & mantenuto invece sostan-
zialmente stazionario.

TaBELLA n. 21 - Introili lordi realizzati dalle societa del gruppo
Finmare negli anni 1963 e 1964

(milioni di lire)

Iniroitl lordi

Societa Passeggeri Merci T(ﬁza;l)e
ITALIA . . . . . 1963 26.269 10.034 36.303
1964 25.045 9.297 34342

Variazioni % — 4.7 7,4 — 5,4

LLOYD TRIESTINO 1963 10.721 17.556 28277
1964 13914 18.359 o321

Variazioni % +298 + 4.6 +14,1

ADRIATICA . . . 1963 5.954 4.023 9977
1964 5.734 4.011 9.745

Variazioni % e 3.7 0,3 —

TIRRENIA . . . 1963 6.892 2917 9.809
1964 7430 23814 10.244

Variazioni % + 7.8 — 35 + 44

TOTALE 1943 49 836 34,530 84.366

1964 52.123 34481 86.604

Variazioni % 4+ 46 — {1 + 2,7

(a) Per la determinazione dei proventi complessivi del gruppo, agli importi indicati vanno
aggiunti 1.990 milioni per il 1963 e 1.893 milioni per il 1964 di proventi diversi (compensi
di noleggio, proventi diversi di traffico, ecc.), Gli importi complessivi diventano pertanto
di 86.356 milioni per 11 1863 e 88.497 milioni per il 1964.
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Sulle medie distanze — e in particolare nel bacino del Mediterraneo — & in atto una mo-
desta espansione del trasporto di passeggeri per via mare, cui fa riscontro tuttavia un inasprirsi
della concorrenza armatoriale. Va sottolineato l'orientamento, su queste rotte, verso l'impiego
di navi traghetto per assecondare le esigenze della clientela turistica motorizzata. Nel 1964 un
fattore negativo & stato rappresentato in questo settore dalla crisi cipriota.

In generale, il 1964 ha confermato la tendenza a una crescente diffusione dell’attivita cro-
cieristica, che offre alle compagnie di navigazione buone prospettive di impiego specie nei pe-
riodi di bassa stagione.

In tale quadro di mercato, le compagnie di navigazione del gruppo meme hanno conse-
guito i risultati indicati nella tabella n. 21.

Nel complesso, il migliqramento registrato negli introiti lordi del traffico (+ 2,7 %) & da
attribuirsi soprattutto all’aumento dei proventi del Liyod Triestino (+ 14,1 %) e in minor misu-
ra di quelli della Tirrenia (+ 4,4 %); per contro, si & avuta una sensibile flessione degli in-
troiti della societd Izalia (— 5,4 %); in diminuzione, seppur lieve, anche i noli incassati dal-
I’Adriatica (— 2,3 % ).

Va sottolineata inoltre 1'ulteriore espansione del trasporto di autovetture al seguito dei pas-
seggeri, oramai in numero cospicuo sulle medie e brevi distanze, come risulta dal seguente pro-
spetto:

Numerce di aultovetinre tragporiate
al seguito dei passeggeri

1563 1964 Variazioni 9
Italia . . e e e e " 3.156 3.408 + 80
Lloyd Triestino . . . . . . . . 1.469 1.572 + 70
Adriatica e e e e e e e 14.326 12.115 — 154
Tirrenia (@) . . . . . . . .. - 66,064 77817 + 17,8

(a) Non sono inclusi 1 dati relativi alle linee locali sarde: 22,904 auto trasportate net 1963 e
24.428 nel 1964.

Anche nel 1964 & proseguita, dunque, 'espansione complessiva di questo tipo di traspor-
to; Punica flessione riguarda ’Adriatica ed & da ricollegare alla sensibile contrazione del traffico
subita dalla compagnia sul traghetto Italia-Grecia per lintroduzione di una terza nave concor-
rente su questa rotta.

Dei risultati conseguiti si fornisce qui di seguito una illustrazione per societa e settori di
traffico.

Societa Italia

Nel settore del trasporto passeggeri con le Americhe — fortemente esposto, come noto, alla
concorrenza dell’aereo — la societd Italia ha registrato nel 1964 una diminuzione dell’8,6 %
nel numero dei viaggiatori transoceanici (119.489 unitd contro 130.750 nel 1963, compresi i
crocieristi), che segue a quella del 3,4 % verificatasi nell’anno precedente.

In particolare, il traffico sulla rotta del Nord Ametrica si & contratto di circa il 10 %
(77.728 passeggeri contro 86.019 nel 1963), in parte a causa della notevole flessione (— 23 %)
delle acquisizioni delle due anziane m/n « Saturnia » e « Vulcania », ormai al limite delle possi-
bilitd tecniche e commerciali di impiego.

Sul collegamento per il Sud America i passeggeri trasportati sono passati da 31.999 a
28.090 unitd con una flessione del 12 96, da ascriversi, in parte, ai due viaggi non effettuati
dalla m/n « Giulio Cesare » per lavori di trasformazione eseguiti nell’anno.
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L’aumento registrato, invece, sulla linea per il Centro America - Sud Pacifico (+ 16 %) &
dipeso largamente dal potenziamento del servizio intervenuto nel corso del 1963 con la sostitu-
zione delle navi tipo « Navigatori » con le pil capaci ed efficienti unitd della classe « Musici-
sti ». Il trasporto di merci & in complesso lievemente diminuito (— 1 %), nonostante il note-
vole miglioramento (- 25 %) ottenuto sul collegamento commerciale per il Sud America, dove
peraltro sono state trasportate in prevalenza merci di nolo modesto.

Secietad Lloyd Triestino

11 traffico passeggeri del Llyod Triestino & aumentato nel 1964 di oltre il 24 %, soprat-
tutto per il pieno utilizzo nel corso dell’anno sulla linea per 1’Australia delle due t/n « Galilei »
e « Marconi » (da 27.500 tsl), entrate in esercizio rispettivamente nell’aprile e nel novembre del
1963; su tale rotta, infatti, grazie anche ad un maggior numero di viaggi (11 15 contro i 10 del
1963), il numero dei passeggeri trasportati & passato da 29.620 a 46.395, con un aumento di
oltre la meta.

Un notevole incremento (-+ 14,3 96) si & pure registrato nel movimento viaggiatori per
UEstremo Oriente mentre le acquisizioni di traffico sulla linea del Sud Africa sono rimaste sta-
zionarie.

Le merci caricate hanno denunciato, invece, una contrazione di circa il 4 9% in quantita, so-
stanzialmente imputabile alla minore disponibilitd di stiva delle unitd introdotte nel 1963 sulle
linee per I’Australia e per I'India-Bengala. Alla suddetta flessione fa riscontro un apptezzabile
aurnento del gettito dei noli (4 4,6 %), soprattutto in funzione di un miglioramento della com-
posizione qualitativa dei carichi consentito dalle piti elevate caratteristiche delle navi impiegate.

Societa Adriatica

L’ Adriatica ha registrato una contrazione del 9 9% nel numero dei passeggeri trasportati,
passati da 146,991 a 133.774 unita (1): cid & da imputarsi, da un lato, alla crisi cipriota che ha
sensibilmbente inciso sul traffico di alcune linee della societd, d’altro lato, a un notevole raffor-
zamento sul collegamento Brindisi-Grecia dell’armamento concorrente, tanto che il traffico acqui-
sito dall’Adriatica su questa rotta si & ridotto del 13,7 % (da 61.482 a 53.041 unita).

Per quanto riguarda il traffico merci, la contrazione registrata (— 3,6 95) & stata compensata
da un miglioramento qualitativo dei carichi.

Societa Tirrenia

Il contenuto incremento conseguito dalla Tirrenia nel trasporto dei passeggeri (+ 1 %)
¢ strettamente correlato all’andamento stazionario, nel 1964, del traffico con la Sardegna (da
1.077 mila a 1.081 mila passeggeri), che contrasta con la notevole espansione del precedente
quinquennio (tasso medio annuo dell’l1 9). Tale stasi deve essere essenzialmente attribuita al
fatto che la capacitd di trasporto del naviglio disponibile, ampiamente sufficiente nei periodi nor-
mali, & inadeguata durante i periodi di punta estivi e delle ferie natalizie e pasquali.

Una apprezzabile espansione del traffico si & avuta sulla Napoli-Palermo (+ 2,7 %) e sulle
linee per il Nord Africa (+ 5,1 %).

E’ ancora notevolmente aumentato (+ 17,8 %) il numero degli automezzi trasportati al se-
guito dei passeggeri. ‘

(1) Escluso il movimento della linea locale Manfredonia-Tremiti, dove i passeggeri, con lintrodu-
zione dell’aliscafo « Nibbio », sono passati da 35.325 a 44.102.
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11 traffico merci, nel complesso lievemente diminuito (— 1 %), & rimasto pressoché stazio-
nario con la Sardegna, a causa della ben nota concorrenza dei traghetti delle FF.SS.; ha registra-
tc una flessione sulle linee del Periplo e per la Spagna e un aumento su quelle per il Nord
Europa.

11 sensibile miglioramento degli introiti della societad (4 4,4 %) dipende comunque dal
pieno effetto dei ritocchi delle tariffe passeggeri introdotti nel corso del 1963.

Per quanto il fatturato complessivo delle societa di navigazione del gruppo Finmare (noli
lordi passeggeri e merci e proventi diversi) si sia accresciuto nel corso del 1964 — passando da
86,4 a 88,5 miliardi di lire (4 2,4 %) — il risultato economico gid sfavorevole & ulteriormen-
te peggiorato per i maggiori costi fissi connessi alle nuove unitd immesse in servizio nel corso del
1963 e per il considerevole accrescimento degli altri costi di esercizio e, in particolare, del costo
del personale. Nel complesso il fabbisogno di sovvenzione maturato nell’anno ha raggiunto 40
miliardi di lire (rispetto ai 33,5 miliardi del 1963) ed & destinato ad accrescersi ulteriormente
negli esercizi venturi, in relazione ai maggiori oneri che, a fronte della prevista sostanziale sta-
zionarietd dei traffici nel complesso acquisibili sulle linee di p.in., deriveranno dall’aumento del
costo del personale e dall’entrata in servizio del nuovo matetiale.

A questo proposito sono stati avviati studi per un riesame del grado di utilita pubblica
rivestito da ciascun servizio, al fine di pervenite — attraverso un eventuale riassetto delle
linee — a un contenimento dell’onere sopportato dallo Stato.

Nel contempo, con l'ausilio delle attrezzature pilt moderne e con I'adozione delle tecniche
di gestione pilt avanzate, & proseguita l’azione rivolta a un miglioramento dell’efficienza orga-
nizzativa e commerciale delle compagnie del gruppo.

La consistenza e la composizione del personale operante nelle societa del gruppo Finmare

non sono sostanzialmente variate nel 1964 in confronto all’anno precedente, come si vede dalla
tabella n, 22.

TaBELLA n. 22 - Personale delle societa del gruppo Finmare (a)

al 31.12-1963 al 31-12.1964
Personale a terra . . . . . . . 3.386 3.348
Personale navigante
- Ufficiai . . . . . . . . . 1.625 1.623
-~ Marittimi . . . . . . .~ . 8.443 8.530
10.068 10.153
TOTALE 13.454 13.501

(@) Compreso i1 personale all’estero dipendente dalle compagnie: 313 unith a fine 19683 e
318 unith a fine 1964,

Va sottolineato che il costo del lavoro ha continuato ad aumentare nel corso del 1964
per il progressivo aumento dell’indennitd di contingenza e per i mutamenti intervenuti « ope
legis » in alcuni istituti previdenziali e assistenziali. Questo costo aumentera ulteriormente nel
1965 per effetto degli accordi sindacali stipulati alla fine del 1964 € nei primi mesi del 1965,
tutti con decotrenza 1° dicembre 1964.

Nel corso dell’anno sono proseguite le attivita del gruppo nel campo della formazione e
dell’assistenza del personale.
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11 programma di nuove costruzioni impostato nel 1959-60, e integrato nel 1963, sard ulti-
mato nel corso del 1965 con Pentrata in servizio delle due grandi t/n « Michelangelo » e
« Raffaello » (da 45.000 tsl) sulle rotte del Nord America e di cinque piccole unita sui collega-
menti interni a carattere locale. Il suddetto programma, una volta completato, avra comportato
investimenti per un complesso di circa 160 miliardi, di cui 12,7 riguardanti il 1964 e citca 30
previsti per il 1965.

La definizione contrattuale dei rapporti fra lo Stato e le societd di navigazione del gruppo
Finmare per Pesercizio dei servizi marittimi di preminente interesse nazionale & intervenuta il
30 gennaio 1965 con la stipula delle convenzioni previste dall'art. 2 della legge 2-6-1962, nu-
mero 600; sono in corso le procedure per la revisione straordinaria della sovvenzione e per la sti-
pulazione delle convenzioni aggiuntive pet l'entrata in servizio di nuove navi successivamente
al 1° luglio 1962, data d’inizio del nuovo regime convenzionale.

Inoltre, con la legge 13 dicembre 1964, n. 1403, si sono stabilite le basi per la sistema-
zione del debito dello Stato verso le societd del gruppo per i saldi di sovvenzione relativi allo
esercizio dei servizi di p.in. fino al 30 giugno 1962. L’entita complessiva di tale credito e delle
altre partite connesse alle gestioni fino al 30-6-62 & gid stata accertata da una apposita commis-
sione interministeriale in 72 miliardi a tutto il 31 dicembre 1963; si stima che le altre partite
attive emerse nel corso del 1964 siano dell’ordine di 5 miliardi.

L’incasso di tale rilevante importo, previsto per 66 miliardi nel corso del 1965, verra ad
alleggerire la pesante situazione finanziatia del gruppo, aggravata dall’accumularsi degli ulteriori
cospicui crediti verso lo Stato per saldi di sovvenzioni relativi alle gestioni successive al 1° lu-
glio 1962.

11 perfezionarsi delle procedure per la revisione straordinaria della sovvenzione e per le
convenzioni aggiuntive consentira finalmente 1’adeguamento degli stanziamenti statali all’effettiva
sovvenzione maturata.

Al riguardo va rilevato che gli stanziamenti effettuati dallo Stato per il periodo dal 1° luglio
1962 al 31 dicembre 1965 risultano inferiori di ben 35 miliardi all’effettivo fabbisogno di sov-
venzione; per il pagamento di tale saldo, nonché della sovvenzione di competenza del 1966,
peraltro senza ancora tener conto del maggior fabbisogno connesso all’entrata in esercizio delle
nuove navi « Michelangelo » e « Raffaello », lo Stato dovra stanziare nel bilancio per il 1966
un importo complessivo di circa 86 miliardi.

La Finmare ha distribuito, per Pesercizio 1963-64, come per quelli precedenti, un divi-
dendo del 6,5 % pari a L. 32,50 per ciascuna delle azioni da L. 500 costituenti il capitale
sociale di 18 miliardi.

7. - Settore trasporti aerel

I1 1964 & stato nel complesso un anno positivo per la industria mondiale dei trasporti aerei,
avendo il traffico complessivo pagante seghato un incremento dell’ordine del 18,6 9%, il pilt ele-
vato saggio degli ultimi dieci anni. Non si dispone ancora dei corrispondenti dati globali sull’of-
ferta, ma sulla scorta dei primi consuntivi, riguardanti i principali settori di traffico, si pud
valutare che 'aumento della capacitd complessiva di trasporto sia rimasto lievemente inferiore,
consentendo pertanto un certo miglioramento del coefficiente di utilizzazione della flotta mon-
diale dopo quattro anni di costante peggioramento.

Tale favorevole andamento & confermato dal risultati economici delle maggiori compagnie,
che si preannunciano generalmente migliori di quelli del 1963.

In particolare, sulla principale rotta del ttaffico intercontinentale —— quella del Nord Atlan-
tico — il numero dei passeggeri trasportati, anche a seguito delle nuove sensibili riduzioni ta-
riffarie introdotte il 1° aprile, & salito nel corso del 1964 di circa il 30 %, mentre "aumento
della capacita offerta & stato dell’ordine del 12 9%. Quest’ultimo saggio & notevolmente pil con-
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tenuto di quello del 1963-(+ 22 9%). Quando le due grandi compagnie americane PAA e
TWA, nell'intento -di recuperare il terreno- precedentemente perduto, avevano concentrato in
questo settore forti contingenti di aviogetti prima adibiti ad altre linee.

Negli altri settori del trasporto a lungo raggio, si assiste al diffondersi di misure protezio-
nistiche praticate da un crescente numero di paesi sud-americani, africani e asiatici, mossi da
ragioni di prestigio a costituire e sviluppare proprie compagnie aeree nazionali.

Sulla rete europea — dove il traffico & gid molto intenso tanto da risultare inferiore, pro-
porzionalmente, soltanto a quello interno degli Stati Uniti — & continuata 'espansione del tra-
sportato ad un ritmo comparabile a quello del passato (10-11 %).

Va, infine, posto in evidenza il notevole dinamismo che continua a caratterizzare il traspor-
to acreo di merci nel mondo anche in relazione alla diffusione di velivoli appositamente costruiti
per tale tipo di traffico: nel corso del 1964 esso si & infatti incrementato di oltre il 18 %.

Nel corso dell’anno I'Alitalia ha immesso in servizio altri tre aviogetti: uno a grande auto-
nomia del tipo Douglas DC-8 per le linee intercontinentali e due a medio raggio del tipo Cara-
velle per le rotte euromediterranee; inoltre, sono entrati in esercizio sulla rete interna altri due
aerei a turboelica del tipo ¥ickers Viscount, di cui uno in sostituzione di quello perduto in un
incidente di volo presso Napoli.

TaseLLA n. 23 - Consistenza della flotta Alitalia e delle societd
controllate a fine 1963 e 1964

Consistenza
Societa Tipo di aereo
31-12.1963 31-12-1964
ALITALIA
DC8 (quadrireattore) . . . . . . 11 12
Caravelle (bireattore) . . . . . . 16 18
Viscount {quadriturboelica) . , . . 14 15
DC-6 (quadrimotore a pistoni) . . . 2{a) 2(a)
DC-7C {(guadrimotore a pistoni) 3 3
DC7F (quadrimotore a plstom} .. 2k 2(b)
DC3 (bimotore) . . .. .. 4 2{c)
52 54
ATI
Fokker F-27 {biturboelica) . . . . — 3
SAM
DC-6B (quadrimotore a pistoni) . . 7 7
C46F (bimotore a pistoni) . . . . 2(b) 2(b)
9 9
ELIVIE
Ranger (elicottero) . . . . . . . 4(d) 4(d)
AB-204 (elicotiero) e e e . — . 1
4 5

(o) Di cui uno noleggiato a terzi.
(b) Adibiti a trasporto esclusive di merci
(¢y In corso di vendita a fine 1964.
(@) Di proprieta del Ministero della Difesa.
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Nel corso del 1964 ha cominciato ad operare, come preannunciato nella precedente relazio-
ne, la nuova societd controllata ATI-Aero Trasporti Italiasii per Uesercizio dei collegamenti na-
zionali minori. Tali servizi, interessanti prevalentemente il Mezzogiorno, si avvantaggeranno
economicamente di un’organizzazione tecnico-commerciale meno onerosa di quella imposta alla
Alitalia dai servizi internazionali; & appunto su queste linee che durante 'anno ¢ iniziato Peser-
cizio di tre aerel a turboelica Fokker F-27, il che ha reso possibile la messa fuori servizio degli
ultimi quattro DC-3, successivamente alienati.

Da parte sua, la collegata Elivie-Societd Italiana Esercizio Elicotteri ha acquistato un elicot-
tero Agusta AB-204, che offre una disponibilita di posti superiore a quella del materiale prima
impiegato.

La consistenza della flotta Alitalia e delle sue controllate al 31 dicembre 1964, raffrontata
con quella a fine 1963, risulta dalla tabella n. 23. Di proprieta dell’Alitalia sono inoltre 4
monoreattori Macchi MB-326 assegnati alla Scuola Addestramento di Brindisi.

Si prevede che nel 1965 saranno venduti i rimanenti aerei del tipo DC-6; contemporanea-
mente la flotta di aviogetti si accrescerd di quattro unitd: due DC-8 ¢ due Caravelle.

Nella tabella n. 24 vengono sinteticamente esposti i dati sull’utilizzazione media di ciascun
tipo di apparecchio dell’Alizalia negli anni 1963 e 1964; & da sottolineare che le variazioni regi-
strate risentono anche delle agitazioni del personale navigante, intervenute nell’alta stagione
1964, che hanno comportato la sospensione di numerosi voli.

TABELLA n. 24 - Utilizzazione wmedia gionaliera della flotta Alitalia
nel 1963 e nel 1964

Ore volate per aereo
(media giornaliera)

1563 1964 Variazionl %
DC38 e e e e . 935 924 — 19
Caravelle G e . 6,14 - 6,3% 4+ 51
Viscount . . . . . . 6,24’ 6,18 — 16
pcr ... . 0L, 6,39’ 740 + 153
DCTF .. L L. L. 742 516 - 31,6
DC-6 e e e e e 2,15 442 + 108,9

L’aumentata capacita di trasporto ha consentito nel complesso di migliorare i servizi esisten-
ti e di operare su nuove linee.

Un consistente incremento delle frequenze ¢ stato realizzato sulle rotte del Nord Atlantico,
con un aumento di voli per New York e Pistituzione di un quarto servizio in alta stagione per
Chicago. E’ stato inoltre inserito su taluni collegamenti lo scalo di Lisbona che consente alla
compagnia di attingere al considerevole flusso di turisti nordamericani che iniziano o concludono
i loro itinerari europei attraverso la penisola iberica.

Tra le altre innovazioni introdotte sulla rete dei collegamenti a lungo raggio sono da rile-
vare Distituzione di un setrvizio con DC-8 per Addis Abeba, via Atene e Kartoum, e Ueffettua-
zione di un secondo volo settimanale per Sydney.

Nel settore euromediterraneo, va segnalato innanzitutto P'avvio dei nuovi importanti col-
legamenti: Roma-Atene-Amman, Roma-Copenaghen, Milano-Copenaghen e Milano-Stoccarda-
Diisseldorf. Aumenti dell’offerta sono stati inoltre realizzati su alcune linee con una intensifica-
zione delle frequenze (voli su Francoforte, Londra, Tel Aviv, Tripoli e Bengasi) e con una di-
versa articolazione dei servizi (per Barcellona, Nizza, Vienna e Monaco).

La societa ha rivolto particolare cura alla rete nazionale, con Papertura delle nuove linee
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Milano-Bari (1) e Napoli-Taranto e con il potenziamento della Milano-Napoli e dei servizi che
collegano Roma con Torino, Genova, Venezia, Napoli, Catania, Palermo e Alghero.

Nel corso del 1964 & stata petfezionata la Convenzione con il Ministero delle Poste e Te-
lecomunicazioni per il trasporto di effetti postali con voli notturni colleganti le principali citta
italiane.

Per quanto concerne il trasporto specializzato di merci, suscettibile di interessanti sviluppi,
va rilevato che sul Nord Atlantico, a partire da aprile, sono stati iniziati voli con quadrigetti di
tipo DC-8F presi a noleggio in sostituzione dei DC-7F (a pistone), la cui attivita regolare, dopo
essere stata ridotta ai servizi a medio raggio, & cessata a fine ottobre. La formula del noleggio,
limitata ad alcuni voli settimanali, & senza dubbio la pilt conveniente perché consente un tempe-
stivo adeguamento dei mezzi impiegati dall’Alitalia a quelli della concorrenza, offrendo contem-
poraneamente un servizio adeguato al volume attuale del traffico merci sul Nord Atlantico, an-
cora insufficiente per una economica utilizzazione di aerei DC-8F di proprieta.

La tabella n. 25 pone a raffronto i dati complessivi sull’attivitd svolta dall’Alizalia nel
1963 e nel 1964.

TABELLA 1. 25 - Artivita svolta dall'Alitalia nel 1963 ¢ nel 1964

Traffico a pagamento esclusi noleggi

1963 1964 Variazioni %
Posti-km offerti (migliaiad . . . . . . 5438056  6.431.150 + 18,2
Pass-km trasportati (migliaia) . . . . 3.045.255 3.558.377 + 16,9
Coefficiente di occupazione posti (a) . . 56,0 % 553 % — 1.3
t-km offerte (migliaia . . . . . . . 660.726 792.022 + 19,9
t-km trasportate {(migliaia) . . . . . . 351.575 411,567 + 17,1
Coefficiente di utilizzazione globale (b) . 532% 52,0 % — 23

(a) Rapporto tra passeggeri-km tragportati e postl km-offerti.
(7)) Rapporto tra tonnellate-km trasportate e tonnellate-km offerfe.

Gli sviluppi del traffico trasportato, put seghando incrementi cospicui (+ 16,9 9% per i pas-
seggeri - km e <+ 17,1 9% per le t - km), sono risultati lievemente inferiori a quelli della capa-
citd offerta (rispettivamente -+ 18,2 % e + 19,9 %); i suddetti risultati possono considerarsi
soddisfacenti, soprattutto se si tiene presente che esercizio & stato turbato nell’alta stagione da
una prolungata agitazione del personale e che la sfavorevole congiuntura italiana, nel corso del
1964, ha contribuito a rallentare lo sviluppo del trasportato sulle rotte nazionali ed europee.

Nella tabella n. 26 sono sintetizzati i dati sulla composizione e sulle variazioni del traffico
per gruppi di linee. Sulla rete europea e su quella nazionale il traffico acquisito si & accresciuto
a tassi sensibilmente inferiori a quelli dell’offerta con una non trascurabile flessione dei coeffi-
cienti di utilizzo delle flotte.

Nettamente positivi i risultati conseguiti, invece, sulle linee intetcontinentali, che assorbono
circa il 71 9% della produzione complessiva dell’Alitalia: ad un rilevante aumento dell’offerta
(+ 20-21 9) & corrisposto un proporzionale incremento del traffico acquisito, sollecitato anche

a sensibili riduzioni tariffarie, decise in sede IATA e interessanti i servizi per il Centro Ame-
rica e soprattutto quelli del Nord Atlantico.

(1) Servizio limitato al periodo estivo.
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TaseLLA n. 26 - Ripartizione e sviluppi del traffico dell Alitalia
per gruppi di lince nel 1964

Fruppl di linee

Nazionail Europee I@gﬁm‘;ﬁ' Totale

Indici di composizione % nel 1964

Pass-km trasportati .. 13,6 193 67,1 108,0

t-km trasportate R 119 170 711 1000
Variazioni % 1963-1964

Posti-km offerti + 16,4 + 124 + 20,1 + 182

Pass-km trasportati . + 11,9 + 68 + 212 + 16,9

t-km offerte + 174 + 139 + 215 + 199

t-km trasportate . + 10,9 + &1 + 205 + 17,1

1963 1964 1963 1964 1963 1964 1963 1964

Coefficienti %

Occupazione posti . . 650 625 640 609 523 527 3560 553
Utilizzazione globale . 644 609 610 579 499 495 532 5.0

In quest’ultimo settore, dove si svolgono i servizi di maggiore impegno e dove pill intensa
¢ la concorrenza, la compagnia di bandiera & riuscita a migliorare ulteriormente il coefficiente
di occupazione posti; i risultati sarebbero stati, invero, ancora pili soddisfacenti se nell’alta sta-
gione Dattivita si fosse svolta regolarmente. Nella tabella n. 27 sono riportati i dati pilt signift-
cativi sul traffico acquisito sul Nord Atlantico dall’Alitalia e dagli altri vettori IATA.

In relazione a quanto esposto, i proventi del traffico (1) dell’Alizalia sono passati da 92,9
a 106,2 miliardi, con un aumento cospicuo (+ 14,3 %), seppur limitato per i mancati introiti

Tageria n. 27 - Traffico passeggeri sul Nord Atlantico nel 1963 ¢ nel 1964 (a)

Alitalia Altrl vettori IATA

Numero posti offerti (migliaia)

1963 . . . . . 0 0. .. .. 261 4461

194 . . . . . ... ... .. 317 4.962

Variazioni % . . . . . . . . . + 21,4 + 11,2
Numero passeggeri trasportati (migliaia)

1963 . . . . . ..o ... 146 2287

1964 . ., . . . . 0 .. ... 189 2.960

Variazioni % . . . . . . . . . + 29,4 + 294
% occupazione posti

1963 . . . . . . . .. ... 56,0 515

1964 . . . . L L L L. 59,7 59,7

Varigzioni % . . . . . . . . . + 6,6 + 15,9

(@) Fonte TATA (International Air Transport Associction). B’ incluso il trasporto a domanda.

(1) Esclusi i ricavi diversi, ammontanti a 3,4 miliardi, contro 2,6 miliardi nel 1963,
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comportati, come si & gid accennato, dalle astensioni dal lavoro. D’altra parte, il rilevante incre-
mento dei costi, specie di quelli per il personale di volo, ha inciso sul risultato economico del-
I'esercizio che & stato meno favorevole di quello del 1963.

Al riguardo, va sottolineato I'onere comportato per I Alizalia e per la collegata ATI dall’eser-
cizio dei servizi interni, dove, come noto, i disavanzi dipendono dal limitato potenziale di traffi-
co di determinate linee e dalla inadeguatezza delle tariffe a coprire gli alti costi, imputabili alla
brevitd delle tratte e conseguentemente all’accresciuta incidenza di molti oneri, in particolare di
quelli aeroportuali. Questo settore di attivitd ha infatti registrato nel periodo pilt recente un
defict crescente, che nel corso del 1964 ha largamente superato i tre miliardi, pari a un 20 %
dei relativi introiti; a fronte di tale importo il contributo statale rimane tuttora invariato in
500 milioni. -

1l petsonale dell’Alitalia e delle societd collegate ha segnato nel 1964 gli incrementi indicati
nella tabella n. 28.

TABELLA n. 28 - Personale impiegato dall'Alitalia e dalle societd collegate
a fiize 1963 e 1964 (a)

1963 1964 Variazioni ¢
Alitalia

Impiegati . . . . . . . 4.384 4.797 + 94
Personale navigante .*. . 1.127 1.282 + 13,8
Operai . . . . . . . . 2422 2.558 + 44
TOTALE 7.933 8.637 + 89

Societa collegate . . . . . . 607 707 + 16,5
TOTALE GENERALE 8.540 9.344 + 94

(a) Compreso il personale all’estero {1.988 unitd a fine 1963 e 2.161 a fine 1964),

Il confronto tra lo sviluppo dei quadri dell’Alitalia (+ 8,9 %) e quello del relativo traf-
fico trasportato (+ 17,1 %) pone in evidenza un nuovo miglioramento di produttivita. Al ri-
guardo, & stata proseguita nell’anno P'attivita di addestramento e di aggiornamento del perso-
nale di tutti i settori aziendali; particolare cura & stata rivolta alla selezione di quello spe-
cializzato.

Per quanto concerne le installazioni a terra, sono state ultimate all’aeroporto di Fiumi-
cino le due nuove aviorimesse, le relative officine e I'annessa palazzina per uffici e servizi; il
nuovo complesso viene cosi a completare gli impianti della base di armamento della compagnia.

In merito all’attivitd svolta dalle societd collegate, va rilevato che la SAM-Societd Aerea
Mediterranea ha proseguito regolarmente nel corso del 1964 la sua attivita nel campo dei voli
a domanda. Come & noto, & questo un metcato dove si avverte una crescente concotrenza delle
compagnie di linea che, mediante l'utilizzo di mezzi nettamente supetiori, specie sulle maggiori
distanze, tendono a limitare pili che nel passato le acquisizioni di traffico dei vettori specializ-
zati in questo tipo di trasporto; la SAM & inoltre sfavorita rispetto agli altri concorrenti dalla
lontananza delle maggiori fonti di origine del turismo collettivo. Nonostante le difficoltd in cui
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si trova ad operare, la societd ha conseguito un wulteriore buon aumento degli introiti
(+ 8,3 %).

Va precisato che fino a maggio la SAM ha continuato, per conto dell’Alitalia e con DC-3
di proprietd di quest'ultima, ad esercitare alcune linee nazionali minori; la gestione di tali ser-
vizi & stata successivamente assunta dalla nuova consociata ATT, che, pur essendo ancora in fase
di avviamento, ha conseguito risultati nel complesso soddisfacenti, operando con i nuovi bitur-
boelica Fokker F-27.

L’Elivie-Societa Italiana Esercizio Elicotteri ha proseguito lesercizio, sempre a carattere
sperimentale, delle linee sul Golfo di Napoli; nel corso dell’anno, agli elicotteri di tipo Ranger

prestati dall’ Amministrazione Militare si & aggiunto, come detto in precedenza, un Agusta AB-
204 di proprieta.

Il completamento degli impianti nella base di armamento dell’Alizalia a Fiumicino e il con-
seguente trasferimento del rimanente personale dall’aeroporto di Ciampino hanno consentito
alla So0.Ge.Me.-Societa Gestione Mense — presso la quale & concentrata anche lattivitd di ap-
provvigionamento dei pasti a bordo — di attivare a pieno ritmo, da giugno, la mensa aziendale;
inoltre, la societa, continuando ad impegnarsi in una politica di acquisizione di contratti di ap-
provvigionamento per alire compagnie aeree, ha ottenuto un incremento del 15 % nella produ-
zione per terzi.

Verso la fine del 1964 & stato deliberato I'aumento del capitale della contirollata MIRRA-
CO, che ha assunto la ragione sociale Immobiliare AZ; scopo di questa societd & la costruzione
della nuova sede dell’Alizalia nel comprensorio dell’EUR.

Il complesso degli investimenti éffettuati nel corso del 1964 dal gruppo Alitalia & ammon-
tato a 18,5 miliardi di lire; 12,6 miliardi per la flotta e 5,9 miliardi per gli impianti a terra.

8. - Settore aufostradale

Nel 1964 & stata aperta al traffico 'intera Autostrada del Sole, la prima e pit impegnativa
tra quelle incluse nel programma di costruzioni affidato all'IR1 con la legge 24 luglio 1961,
n. 729.

I lavori di costruzione dei 755 km della Milano-Napoli, avviati nel 1956 e completati nel
giro di otto anni con un leggero anticipo sui tempi inizialmente previsti, hanno richiesto 15 mi-
lioni di giornate lavorative e oltre 280 miliardi di lire in investimenti.

La tempestiva realizzazione di quest’opera, fondamentale nell’ambito dei collegamenti tra
il nord ed il sud del Paese, ha costituito un valido collaudo della capacita del gruppo di portare
a termine l'intero complesso di lavori in programma.

Attualmente la societa Autostrade sta completando 'ammodernamento e il raddoppio del
grappo di quattrd autostrade ex ANAS e ha avviato nel 1964 la costruzione dei primi tronchi
di tutte le rimanenti autostrade in programma.

La regolare esecuzione dei lavori autostradali & stata peraltro ostacolata da varie difficolea
che hanno interessato tanto le imprese appaltatrici (mutate condizioni del mercato finanziario e
ulteriore aumento del costo della manodopera) quanto la concessionaria, soprattutto per le nu-
merose richieste di varianti ai tracciati da parte dei vati enti interessati.

Alla fine dell’esercizio, in base a quanto stabilito dall’art. 21 della legge n. 729, la societa
Autostrade ha sottoposto all’esame delPANAS gl elementi, riferiti al 31 dicembre 1964, per
Paggiornamento del piano finanziario di Convenzione.

Nel corso del 1964 & continuata la progettazione esecutiva dei restanti tronchi autostradali
in concessione alla societa Autostrade.
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Alla fine dell’esercizio tale attivita riguardava 723 km di autostrade da costruire, cosi di-
stribuiti:

Rapallo-Sestri . . . . . . . . . . . . . . km 190
Ferrara-Padova . . . . . . . . . . . . . » 790
Raccordo dell’autostrada Bologna-Ferrara con la S.S. 16  » 6,5
Raccordo dell’autostrada Bologna-Canosa con Ravenna . » 27,0
Rimini-Canosa (Bologna-Canosa) . . . . . . . . » 4680
Avellino-Canosa (Napoli-Bari) . . . . . . . . . » 1235

km 723,0

E’ stata anche iniziata la progettazione delle opere di completamento delle autostrade Ge-
nova-Serravalle, Genova-Savona (incluso il raccordo di Cornigliano) e Milano-Brescia.

Le suaccennate richieste di varianti formulate dagli enti locali hanno costretto a rifare ex
novo alcuni progetti esecutivi; il ritardo che ne & derivato fa prevedere che, se saranno risolte
le opposizioni in corso e non sopravverranno ulteriori richieste di varianti, la progettazione ese-
cutiva della rete autostradale in concessione al gruppo potra essere ultimata entro il primo se-
mestre del 1965.

Dati i ritardi nei lavori di costruzione e tenuto conto dei numerosi appalti aggiudicati in
precedenza, durante il 1964 non sono stati appaltati lavori riguardanti il corpo autostradale, ma
solo opere complementari.

L’attivita di acquisizione dei terreni da destinare alla costruzione di opere autostradali &
stata pressoché ultimata per le autostrade Milano-Napoli e Firenze-Mare ed & continuata ad un
ritmo sostenuto per le altre autostrade in costruzione. Nella definizione in via amichevole delle
indennitad da corrispondere si sono raggiunti risultati positivi nelle zone agricole, non invece
nelle zone di espansione urbana ed industriale, soggette a forti aumenti di prezzo.

Delle trattative, in corso con 8.332 proprietari, si & trovata soluzione per 3.577 casi, con
un impegno di oltre 4,5 miliardi di lire.

Nel 1964 & proseguita sia I'attivitd di costruzione; che ha interessato 407 km di nuove auto-
strade, sia I'ammodernamento e il raddoppio di altri 257 km di autostrade gia aperte al traffico.

Lo stato di avanzamento dei lavori, calcolato in base al costo sostenuto a tutto il 1964 in
rapporto a quello totale previsto dai decreti ministeriali di approvazione dei progetti dei vari
tronchi autostradali, pud essere cosi riassunto:

a) Lavori di costruzione

% di avanza-

km mento lavori

a fine 1964
Como-Chiasse . . . . . « . . . . . 85 26,9
Rivarolo-Rapallo {Genova-Sestri L.) . . . 29,5 44,7
Bologna-Ferrara (Bologna-Padova) . . . 41,1 34,5
Bologna-Rimini (Bologna-Canosa) . . . 1327 257
Roma-Civitavecchia . . . . . . . . . 654 34,5
Napoli-Avellino (Napoli-Bari) . . . . . 50,0 398
Canosa-Bari (Napoli-Bari) . . . . . . 70,0 459
Albisola-Savona {Genova-Savona) . . . 9,5 464
406,7 464
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b) Lavori di ammodernamento e raddoppio

% di avanza-

Km. mento lavori
a fine 1964

MilanoLaghi . . . . . . . . . . . . 798 42,6
Genova-Serravalle . . . . . . . . . 6,1 83,3 (a)

() 1 lavori di raddoppio per 6 km circa e le opere complementari per {utia la tratta sono di
competenza della societd Awtosirade, La percentuale di avanzamento si riferisce al totale
di tali lavori. I lavori di raddoppio sul restanti 44 km. dell’auiostrada sono di competenza
dell’ANAS,

La societa Autostrade dovra eseguire sulle restanti autostrade ex ANAS, Genova-Albisola
(Genova-Savona) e Milano-Brescia, solo lavori di completamento.

Con I'apertura al traffico della Milano-Napoli, di cui si stanno ultimando le opere comple-
mentari e le pavimentazioni, e del tratto Voltri-Genova Cornigliano della Genova-Savona, la
complessiva rete in esercizio della societd Autostrade ha raggiunto 1.094 km, pari al 66 %
della rete nazionale. Le autostrade o tronchi di autostrade in esercizio sono i seguenti:

Autostrade:
Milano-Napoli . . . . . . . . . . . . km 7550
Firenze-Mare . . . . . . . . . . . . » 81,7
Milano-Laghi . . . . . . . . . . . . » 79,8
Milano-Brescia . . . . . . . . . . . . » 935
Genova-Serravalle . . . . . . . . . . . » 500
Tronchi:

Genova Cornigliano-Albisola
(autostrada Genova-Savona) . . . . . . km 34,0

I dati statistici relativi ai lavori eseguiti nel corso del 1964 sono riportati nella tabella
n. 29,

Il traffico sulla rete autostradale in esercizio ha registrato nel 1964 un ulteriore sensibile
incremento e ha raggiunto i 4.500 milioni di veicoli : km.

Come appare dalla tabella n. 30, Uincremento del traffico rispetto all’esercizio precedente,
calcolato per tratti comparabili in termini di periodi di apertura al traffico, & stato del 15,3 %.
A differenza degli esercizi precedenti, il movimento passeggeri & aumentato in misura supe-
riore a quello delle merci (16,4 % contro 11,4 %); quest’ultimo ha invero maggiormente risen-
tito dello sfavorevole andamento della congiuntura. :

Il saggio di incremento del traffico passeggeri nel 1964 & stato comunque inferiore a
quello degli esercizi precedenti: con il progressivo esaurirsi degli effetti generati dall’apertura
di un nuovo tronco, I'espansione del traffico autostradale tende infatti ad adeguarsi ai valori
della complessiva circolazione su strada.



TABELLA n. 29 - Lavori eseguiti sulla rete autosiradale del gruppo IRI nel 1964

Scavi Secavi Caleestruzzi  Pavimenta-

Autostrade Rilevati

alVaperto in galleria murature zioni
(mt  miglicia) (me  migligia)

Milano-Napoli . . . . 1.391 100 396 77 4.134
Genova-Serravalle . . 183 100 168 97 —
Genova-Savona .o 308 187 390 137 —
Milanodlaghi . . . . 652 —_ 1.462 67 737
Como-Chiasso . . . . 117 56 225 31 —_
Genova-Sestri L. . . . 836 1155 934 457 —
Bologna-Padova ., . . 119 o 1.262 16 -
Roma-Civitavecchia . . 2.163 oo 2.462 99 —
Napoli-Bari . . . . . 2.579 —_ 3.987 194 —
Bologna-Canosa . . . 570 — 6.540 167 —
TOTALE 9.608 1.598 17.826 1342 4.871

Sull’Autosirada del Sole "aumento del traffico totale, pari al 20,3 9%, & stato superiore a
quello registrato sull’intera rete in esercizio grazie soprattutto al forte sviluppo sul tronco
Roma-Napoli (28 %), dove in particolare il movimento delle merci & cresciuto in un anno del
32 %; sui trattd Milano-Bologna e Bologna-Firenze Nord, 'aumento del traffico totale & stato
rispettivamente del 16 % e del 20 %, con netta prevalenza degli incrementi nel traffico pas-
seggeri. La recente entrata in esercizio del tratto Roma-Firenze Nord fard prevedibilmente re-
gistrare ulteriori sensibili sviluppi del traffico sull’intera Autostrada del Sole.

TaseLLa n. 30 - Traffico sui tronchi in esercizio della rete aviostradale
in concessione ulla societa Autostrade nel 1964

Passeggeri Merci Totale
) Migliai Yariaz. Miglial Variaz, Mgl Variaz.
Autostrade veicolikm 1L veicolikm 170 Veicotiim 15T
Milano-Bologna .. 783,697 + 172 219443 + 128 1.003.140 + 16,2
Bologna-Firenze Nord 289,150 + 23,3 101172 + 1609 360322 + 198
Firenze Nord-Romafb) 360,517 - 90.714 — 451.231 -
Roma-Napoli . . . . 542617 + 27,1 103.873 + 316 646,490 + 27,8

Autostrada del Sole 1.975.981 + 214(c) 515202 + I164(c) 2.491.183 + 20.3(c)

Firenze-Mare . . . . 298767 + 155 65.738 + 10,9 364505 + 14,6
Genova-Savona {d) . 66.684 -+ 128 13398 4+ 156 80.082 + 133
Genova-Serravalle (d) 191.659 + 20,2 129736 — 5,0 321395 + 86
Milano-Brescin (d) . 581973 + 121 189.685 + 19,1 771658 -+ 13,7
Milano-Laghi (d) . . 417410 + 5.0 54370 — 3,0 471780 + 4.0

Altre autostrade 1556493 + 11,7 452927 + 7.1 2.009.420 + 10,6

TOTALE GENERALE 3.332474 + 164(c) 968.129 + 114(c) 4.500.603 + 153(c)

(@) Calcolate sul dati relativi al tratti comparabili in termini di periodi 41 apertura al traffico.
(b) Tronco aperto al traffico completamente il 4 ottobre 1964.

{¢) Confronto con i tronchi aperti all’esercizio fin dall’inizio 1963 .

(d) In gestione alla socletd Awtostrade dal 2-7-1962.
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Sulla Firenze-Mare si & avuto un aumento nel traffico sia passeggeri che merci molto
vicino a quello medio di tutta la rete autostradale in esercizio.

Per quanto riguarda le autostrade ex ANAS, il confronto con l'esercizio precedente indica
un incremento del 10,6 %, che riflette uno sviluppo dell’11,7 % e del 7,1 % rispettivamente
per il traffico passeggeri e merci. Mentre sulla Genova-Savona e sulla Milano-Brescia, che col-
legano zone ad alta concentrazione industriale, o sviluppo del movimento merci ha superato
quello passeggeri, per la Genova-Serravalle e per la Milano-Laghi, su cui sono in corso lavori di
raddoppio, si & registrato una sia pur lieve flessione del traffico merci.

Il-totale dei veicoli effettivi immessi sulle autostrade del gruppo & stato nel 1964 di
83,2 milioni contro i 66,4 milioni dell’esercizio precedente.

La punta massima del traffico giornaliero & stata registrata sull’autostrada Firenze-Mare, il
19 luglio, con 64.858 veicoli effettivi.

E’ da rilevare che il pii intenso movimento dei veicoli, verificatosi in occasione degli esodi
e rientri estivi o festivi, si & distribuito nel 1964 in un arco di giorni e di ore piti ampio che
ha permesso di fornire all’'utente, anche nelle ore di maggior traffico, un servizio di qualita
migliore.

I proventi del traffico hanno raggiunto nel 1964 i 26,5 miliardi, di cui 16,6 relativi alla
Milano-Napoli, 2,0 alla Firenze-Mare e 7,9 alle autostrade ex ANAS.

Gli investimenti effertuati nel corso dell’anno amtnontano a 86,6 miliardi, al lordo del
contributo ANAS di 8,5 miliardi di lire.

Nel corso del 1964, su invito del Governo, I'Istituto ha rilevato Pintero pacchetto azio-
nario della Societd per Azioni Finanziaria per il Traforo del Monte Bianco che possiede, a sua
volta, il 51 9 del capitale sociale della Societd Italiana per Aziomi per il Traforo del Monte
Bianco, cid nell’intento di garantire alla societd i mezzi finanziari necessari per il completamen-
to dell’opera.

I lavori di spettanza italiana, affidati per convenzione italo-francese alla Monte Bianco,
sono ormai avviati alla fase conclusiva con la costruzione dell’impalcato stradale e degli im-
pianti di illuminazione e segnaletica in galleria. L’apertura al traffico del traforo & pertanto pre-
vista per I'estate del corrente anno.

9, - Settore radiotelevisivo

Nel corso del 1964 la RAI ha proseguito, nel quadro degli sviluppi previsti dalla vigente
convenzione, 1’ampliamento delle proprie reti radiofoniche e televisive. Per gli impianti tele-
visivi sono stati realizzati nell’anno gli incrementi risultanti dalla tabella n. 31.

Con l'attivazione di 43 ripetitori e la trasformazione di un ripetitore in trasmettitore si &
concluso nel 1964 il programma di sviluppo della I rete TV, predisposto dalla RAI nel gen-
naio 1962 d’accordo con il Ministero delle Poste e Telecomunicazioni. Alla fine del 1964 la
I rete TV contava 31 trasmettitori e 626 ripetitori ed era in grado di assicurare la ricezione
del servizio a pressoché tutta la popolazione italiana.

Sulla II rete TV sono entrati in funzione, nell’anno, 8 nuovi ripetitori, mentre un ripeti-
tore & stato trasformato in trasmettitore, Al 31 dicembre scorso la IT rete TV era costituita da
89 impianti trasmittenti e poteva servire circa il76 % della popolazione italiana, corrispondente
all’88 9% degli abbonati.

Nell’insieme, alla fine dello scorso esercizio, erano in funzione sulle due reti televisive 746
impianti trasmittenti: lelevatezza di tale numero pud misurarsi considerando che esso supera
quello di ogni altro Paese europeo e raggiunge i quattro quinti degli impianti esistenti nel com-
plesso dei restanti Paesi CEE.

Nello scorso mese di ottobre & stato inaugurato il nuovo centro TV-MF di Udine compren-
dente un trasmettitore da 2 kW per il programma nazionale TV e un trasmettitore da 140 kW
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TaserLra n. 31 - Incremento degli impianti televisivi nel 1964

Consistenza al

Incrementi
31-12-1968  31-12-1964

I RETE TV
Trasmettitori . . . . . . . . . . 30 31 1
Ripetiteri . . . . . . . . . . . 584 626 42
TOTALE 614 657 43

1 RETE TV
Trasmettitori . . . . . . . . . . 31 32 1
Ripetitori . . . .« . . « « . « . 50 57 7
TOTALE 81 89 8
TOTALE GENERALE 695 146 51

per il secondo programma. Il nuovo centro, che & in grado di assicurare la ricezione dei pro-
grammi radiofonici e televisivi a tutto il Friuli, consentira, fra I'altro, di migliorare apprezzabil-
mente la qualita dei servizi nelle zone di montagna.

Nello scorso esercizio & stata inoltre notevolmente ampliata la rete dei collegamenti fissi, sia
con listituzione di nuovi ponti e linee che mediante il prolungamento di quelli esistenti.

E’ proseguita nel contempo la realizzazione del programma di automatizzazione dei centri
e dei sistemi di collegamento, in vista di un contenimento dei costi di esercizio e in particolare
di quelli del personale. Nel 1964 sono stati completamente automatizzati tre centri, mentre in
altri 6 sono state predisposte le apparecchiature preliminari che hanno consentito una ridu-
zione del personale di sorveglianza. Alla fine dell’anno risultavano automatizzati o in via di
automatizzazione 16 centri su un totale di 45.

Nel settore della televisione a colori sono iniziate nel mese di febbraio 1964 le trasmis-
sioni di segnali di prova per U'industria degli apparecchi riceventi: ¢id ha reso necessarie alcune
modifiche a un certo numero di impianti trasmittenti. Speciali trasmissioni di prova sono state
altresi effettuate dalla RAI, in collaborazione con I'Istituto Superiore delle Telecomunicazioni e
PANIE, su richiesta della Unione Europea di Radiodiffusione.

Si & provveduto nel contempo ad attrezzare alcuni studi TV con le apparecchiature neces-
sarie per realizzare le prime riprese sperimentali a colori.

I programmi televisivi — dopo il primo decennio di esercizio regolare, conclusosi il 3 gen-
naio 1964 — hanno ormai raggiunto una certa stabilitd per quanto riguarda sia il loro volume
complessivo e la loro distribuzione oraria sia 'equilibrio tra i vari generi di trasmissione e il
ruolo assegnato a ciascuna delle due reti; a ¢id si accompagna una costante attivita di ricerca e
di innovazione nel campo della produzione, al fine di assicurare crescente efficacia soprattutto
alla divulgazione culturale, sfruttando, con una gamma di trasmissioni ben differenziate, le pe-
culiari possibilitd informative della televisione.

Il volume totale delle trasmissioni televisive & stato nel 1964 di 4.559 ore (4.789 nel
1963) di cui 3.538 sul programma nazionale e 1,021 sul secondo programma.

Le trasmissioni ricreative e culturali hanno occupato complessivamente 1.973 ore, pari al
43 9% del totale, mentre a quelle informative sono state dedicate 1.319 ore (29 9% ). I program-
mi scolastici, a loro volta, hanno impegnato 895 ore, corrispondenti a un quinto circa del totale:
sono continuati regolarmente, nell’anno, i corsi delle tre classi della scuola media, frequentati,
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¢on notevole profitto, da un numero crescente di allievi, ammessi, per Ia prima volta nel 1964,
a sostenere gli esami non come privatisti, ma come regolari alunni delle scuole statali. Per Pan-
no scolastico 1964-65 sono stati istituiti posti d’ascolto per la scuola media in 49 nuove localita.

Le reti radiofoniche hanno registrato nel 1964 le variazioni risultanti dalla tabella n. 32.

TABELLA n. 32 - Incremento degli impianti radiofonici nel 1964

Consistenza al
31-12-1863 31.12.1964 Incrementi

Tipo di trasmettitore .
n. Potenza kW n.  Potenza kKW 1. Pelents kW

A onda media . . . . . . . 127 1.447 127 1452 — 5
Aonda corta . . . . . . . 10 555 10 555 — —
A modulazione di frequenza . . 1.288 222 1.381 240 93 18

Dei 93 nuovi impianti trasmittenti a modulazione di frequenza installati nell’anno, 83 sa-
ranno destinati ai normali programmi, mentre 10 funzioneranno da riserva o saranno utilizzati
per le trasmissioni speciali, Gli impianti di Milano, Torino, Roma e Napoli sono stati dotati
delle apparecchiature necessarie per le trasmissioni stereofoniche, iniziate in via sperimentale
nell’ottobre scorso. Sulla rete a modulazione di frequenza sono state inoltre compiute nume-
rose sostituzioni e ammodernamenti di impianti.

Sulla rete a onda media sono iniziati i lavori di costruzione del nuovo impianto trasmittente
da 300 kW di S. Palomba (Roma), destinato a sostituire quello da 100 kW di Roma I. Il
nuovo impianto, che entrera in funzione nel prossimo mese di luglio, consentird di migliorare
apprezzabilmente I'ascolto dei programmi serali e notturni della RAI nei paesi dell’Europa cen-
trale, dove risiedono notevoli nuclei di connazionali.

Le trasmissioni radiofoniche sulle reti nazionali sono state oggetto nel corso dell’anno di
una parziale riforma — relativa alle ore serali del programma « nazionale » e del « secondo » —
allo scopo di meglio adeguatle alle abitudini di ascolto e alle preferenze del pubblico. Nell’in-
sieme le trasmissioni radiofoniche hanno raggiunto nel 1964 43.956 ore, in confronto alle
44.946 ore del 1963. I programmi delle reti nazionali e i programmi locali hanno occupato
16.083 e 14.693 ore, pari, rispettivamente, al 37 % e al 33 9% del totale; 10.606 ore (24 %)
sono state dedicate ai programmi per Pestero e 2.574 ore (6 %) al « notturno » per ['ltalia.

Alla fine dell’anno gli abbonati alle radiodiffusioni erano 10.101.999, con un aumento
netto, rispetto al 1963, di 537.794 unita, solo di poco inferiore a quello massimo registrato nel
1962..

L'utenza televisiva, a sua volta, aveva raggiunto, al 31 dicembre 1964, 5.215.503 abbo-
nati: lincremento netto dell’anno, pari a 930.614 unitd, costituisce un nuovo massimo asso-
luto, nonostante la domanda abbia registrato nell'ultima parte dell’anno una flessione, confer-
mata dai dati relativi ai primi due mesi del 1965.

Con i progressi indicati la densita per cento famiglie & salita, in un anno, da 69,1 a 72,1
per I'insieme dei servizi e da 31 a 37,2 per la televisione.

Lo sviluppo dell’utenza nelle grandi circoscrizioni geografiche & analizzato nella tabella
n. 33,

I’andamento dell'utenza complessiva nelle varie regioni non si & discostato nel 1964 da
quello degli anni precedenti: il sud ha continuato a registrare il pity elevato aumento in termini
percentuali, di oltre 1 punto superiore al saggio medio nazionale, al di sopra del quale si
sono mantenuti anche il centro e le isole,
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TaserLLa n. 33 - Diffusione e incremento dell'utenza complessiva e televisiva
nelle grandi circoscrizioni geografiche nel 1964

X Abbonamenti complessivi Abbonamenti alla televisione
Circoserizioni
geografiche
migliaia incremento per 100 migliaia incremento per 100
a fine anno % sul 1863 famiglie a fine anno % sul 1963 famiglie

Nord . . 5.526 50 81,6 2,839 22,9 419
Centro . . 2.021 63 79,0 1.128 20,0 44,1
Sud . . . 1.734 6,7 56,3 874 20,2 284
Isole . . 821 6,2 51,1 375 21,8 233

ITALIA 10102 56 72,1 5.216 21,7 372

Nel settore televisivo un forte aumento ha segnato, nell’anno, l'utenza delle isole, dopo il
rallentamento registrato nel 1963; in termini percentuali Uinctemento & risultato superiore, sia
pure di poco, a quello medio nazionale, al pari dell’aumento delle regioni settentrionali.

Nella tabella n. 34 lo sviluppo raggiunto dall’utenza complessiva e televisiva in Italia viene
posto a confronto con quello dei principali paesi europei.

Si rileva dai dati esposti che la densitd italiana & ancora notevolmente discosta da quella
degli altri paesi eutopei: peraltro, rapportando i dati ai rispettivi livelli di reddito pro-capite,
Pindice dell’Italia risulta tra i pilt elevati in Europa per quanto riguarda 'utenza sia comples-
siva che televisiva.

Il personale d’organico della RAI ammontava al 31 dicembre 1964 a 8.694 unita, con un
incremento di 85 unita rispetto al 31 dicembre dell’anno precedente.

Il personale assunto per esigenze di carattere temporaneo era pari, alla stessa data, a 592
unitd-anno, contro le 668 del 1963. In complesso i dipendenti in servizio a fine 1964 erano
quindi 9.286, con un aumento nell’anno di 9 unita.

TaseELLA n. 34 - Sviluppo degli abbonamenti complessivi e televisivi
in alcuni paesi europei nel 1963

Abbonamenti al Abbonamenti per Rapporto

31-12-1863 100 abitantl fra densitd
Paesti (migliaia) Indici: Italia = 1 e redditc pro-capite
Indici: Italia = 1

REP-TV 4l cui TV RF-TV  di eul TV REVTY  dl cui TV

Germania . . . . 16.564 8.501 15 1,7 038 1,0
Gran Bretagna . . 15.819 12.768 1,6 28 09 1,6
Francia . . . . . 13711 4.369 1,5 11 038 06
Ttalita . . . . . . 9.564 4285 1,0 1,0 1,0 10
Olanda . . . . . 4517 1.574 20 1,6 14 1,1
Belgio . . . . 3335 1.171 1,9 1.5 1,1 09
Austria . . . . . 2517 447 19 0,7 16 06
Svizzera . . . . 1.949 366 1,8 0,7 0,7 03
Danimarca . . . 1419 876 1,6 22 0.8 1,1

~

Nel 1964 la RAI ha efferruato investiment: per 11,3 miliardi, importo pari a quello del-
Pesercizio precedente.

Notevole & stata nel 1964 attivita svolta dalla societd in seno allUER-Uwione Europea di
Radiodiffusione, alla cui presidenza & stato chiamato I'amministratore delegato della RAIL. Nel
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quadro delle relazioni con l'estero, 174 enti radiotelevisivi hanno inviato loro rappresentanze
in Italia per contatti e accordi di vario tipo.

Sulla rete Eurovisione sono stati scambiati, nello scorso esercizio, 925 collegamenti per
circa 343 ore di trasmisisone, con un incremento del 33 % sul 1963. I programmi filmati o
registrati inviati all’estero sono stati 648, contro 260 importati; nel settore radiofonico i pro-
grammi inviati all’estero hanno raggiunto le 1.121 ore, contro le 654 ore di quelli importati.

Per i lavoratori italiani all’estero sono stati inviati nella Germania occidentale, Belgio e
Lussemburgo notiziari radiofonici giornalieri, oltre a rubriche settimanali e notiziari televisivi
per 30 minuti la settimana.

In Svizzera viene trasmesso settimanalmente un programma televisivo della durata di
un’ora.

La consociata RAI Corporation ha notevolmente ampliato la distribuzione di programmi
televisivi negli Stati Uniti, Canada e Messico, oltre che quella ormai tradizionale dei program-
mi radiofonici.

Durante il 1964 Dattivita sperimentale della societd Telespazio — alla quale la RAT parte-
cipa insieme alla STET e all'Izalcable — & proseguita presso Ja stazione del Fucino, dove l'in-
stallazione di nuove apparecchiature ha consentito di effettuare anche esperimenti di trasmissio-
ne. Gli esperti della Telespazio hanno partecipato, con i delegati del Ministero delle Poste e
Telecomunicazioni, a numerose riunioni internazionali.

Come & detto trattando del settore telefonico, il Ministero delle Poste e Telecomunicazioni
nel 1964 ha affidato alla Telespazio la concessione in esclusiva per I'Italia dell’esercizio delle
telecomunicazioni tramite satellite.

11 Servizio Opinioni ha proseguito i consueti sondaggi, dai quali & risultato che le punte
massime di presenza ai teleschermi hanno raggiunto i 17 milioni per il programma nazionale
e i 14-15 milioni per il secondo programma. Circa 210.000 persone sono state intervistate
nel giro di 30 settimane, mentre per quanto riguarda gli indici di gradimento le rilevazioni si
sono effettuate su circa 6.000 trasmissioni radiofoniche e televisive.

Sull’andamento economico della RAI, nel 1964, ha inciso un aumento delle spese per il
personale di circa il 24 9, conseguente al nuovo contratto collettivo stipulato nei primi mesi
dell’anno.

11 conto economico si & chiuso tuttavia con un margine lordo che ha consentito un ade-
guato accantonamento al fondo ammortamenti e la distribuzione di un dividendo del 6 %, pari
a quello dell’esercizio precedente.

La partecipazione dello Stato agli introiti della RAI & risultata, nel 1964, di 8.732 milioni,
con un aumento di 1.106 milioni sul 1963.

11 totale dei proventi percepiti dallo Stato per tributi specifici sui setvizi radiotelevisivi,
comprese le tasse per i canoni di abbonamento, e sulla concessione governativa & risultato nel
1964 di circa 38 miliardi di lire.

10. - Partecipazioni varie

SME-Societé Meridionale Finanziaria — Nel quadro degli indirizzi fondamentali definiti
dall’IRT per il reinvestimento degli indennizzi elettrici, nel marzo 1964, come accennato nella
prima parte di questa relazione, & stata deliberata la fusione per incorporazione delle societd
UNES, Campania, Pugliese e Lucana nella Italsider e della Societé Elettrica delle Calabrie nella
Cementir. A seguito di quest’operazione la SME — che fin dal 1963 aveva assunto la veste di
societd finanziaria — ha acquistato una partecipazione del 16,2 9% nella Izalsider ¢ del 12,1 %
nella Cementir.
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Nel corso del 1964 Ia SME ha inoltre rilevato dall’'IRT la partecipazione di maggioranza
della Celdit, che attualmente la SME gestisce insieme alla societd canadese Dominion Tar &
Chemical Co.

E’ stata altresi definita 'acquisizione di una partecipazione del 60 9% nel capitale sociale
della societa Alfacavi, produttrice di cavi elettrici e telefonici; tale societd, tenuto conto del
maggior fabbisogno di cavi telefonici che si prospetta in relazione ai programmi del gruppo
STET, sta realizzando un nuovo stabilimento ad Airola (Benevento), di cui & prevista Pentrata
in funzione nel corso del 1966. Nel settore dell’industria alimentare, la SME ha acquistato il
65 9% del capitale della Societd Industrie Alimentari e Conserviere della Valle del Tronto,
produttrice di frutta e ortaggi surgelati, e il 7,5 % del capitale della societa Cirio. Con queste
ultime operazioni si sono poste le premesse per un intervento della SME in un campo di note-
vole importanza per il Paese — e, in particolare, per il Mezzogiorno — con iniziative caratte-
rizzate da tecnologie avanzate, in vista anche dt una razionalizzazione dell’apparato distributivo
dei prodotti alimentari. Altre iniziative ancora allo studio riguardano I'industria turistico-alber-
ghiera e i prefabbricati per edilizia.

E’ infine da ricordare I'assistenza finanziaria della SME ad alcune societd gia controllate
(Napolgas, OCREN e FAP) non esercenti attivitd elettriche.

Nel 1964 la SME ha complessivamente investito, per rilievo di nuove partecipazioni e sot-
toscrizioni ad aumenti di capitale, 7 miliardi di lire e ha effettuato finanziamenti per circa 3 mi-
liardi. In base ai risultati dell’esercizio 1964 & stato distribuito un dividendo dell’8 %.

CELDIT — Nel corso del 1964 Pindustria italiana della carta ha risentito del ristagno
della domanda in una situazione in cui la propria capacitd produttiva segnava, per effetto sia
dell’entrata in funzione di nuove cartiere sia del processo di ammodernamento dei vecchi im-
pianti, un notevole sviluppo. L’andamento del mercato ha determinato una sovrapproduzione e
una conseguente flessione dei prezzi medi di vendita dell’ordine del 3-4 %,

In tale contesto la Celdit ha mantenuto la propria produzione di carta da scrivere e da
stampa sui livelli dell’esercizio precedente (35.500 t) migliorando, nel contempo, la composi-
zione qualitativa del prodotto, essendo le carte speciali e di lusso salite a oltre 1’85 % del
totale.

Rispetto al 1963 il modesto incremento delle vendite, con un maggior collocamento di carte
fini, non & stato sufficiente, data la contemporanea flessione dei prezzi, a evitare una lieve dimi-
nuzione del fatturato da 6,7 a 6,5 miliardi.

La corrispondente diminuzione dell’utile, che & stato nel 1964 di 159 milioni a fronte dei
255 milioni del 1963, ha portato ad assegnare agli azionisti un dividendo del 5 9 contro 1’8 9%
dell’esercizio precedente.

SAIVO — Conformemente al programma di riorganizzazione, a2 suo tempo impostato, la
societd ha abbandonato nel corso del 1964 le produzioni di tipo artigianale (vetri da sole e
sbozzi) concentrando la propria attivitd nei settori, in via di ampliamento, dei bicchieri, del
vetro pressato e del mosaico.

N

L’esercizio trascorso & stato caratterizzato da un notevole incremento della produzione (da
1,5 a 1,9 miliardi di lire), reso possibile, oltre che dall’ammodernamento in atto in tutti i set-
tori aziendali, dall’interrotta marcia dell’impianto automatico (bicchieri).

Pilt contenuto, anche rispetto alle previsioni, & stato I'aumento delle vendite: permangono
infatti i problemi di reperire sbocchi adeguati alla produzione di mosaico, mentre nel settore
automatico la nuova produzione di calici sard immessa sul mercato solo nel corso del 1963,

Nell’insieme, il fatturato & salito, nell’esercizio, da 1.732 a 1.822 milioni (+ 5,2); si & regi-
strato, corrispondentemente, un miglioramento dei risultati economici, in particolare nei settori
del vetro cavo meccanico e del vetro pressato.
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Manifatture Cotoniere Meridionali — Sul settore cotoniero, in cui opera la MCM, hanno
pesato in misura crescente, negli ultimi anni, Parretratezza delle strutture e I'eccesso di capaciti
produttiva rispetto alle possibilita di assorbimento del mercato interno, aperto a crescenti impor-
tazioni a prezzi fortemente concorrenziali.

Nel corso del 1964 tali fattori negativi si sono progressivamente accentuati, nel quadro del-
la sfavorevole situazione congiunturale, sino a determinare negli ultimi mesi, con la pressoché
completa paralisi del mercato, una situazione di vera e propria crisi per P'intero settore.

Tale situazione — che, derivando prevalentemente da difetti di struttura, non & destinata
ad un rapido superamento — ha inciso, in misura assai pesante, sulle Manifatture Cotoniere Me-
ridionali, che avevano posto le premesse di un sostanziale miglioramento dei risultati di gestio-
ne con il programma di normalizzazione tecnico-produttiva, pressoché completato nel corso del
1964.

Infatti la situazione di mercato non ha consentito un adeguato utilizzo degli impianti: il
fatturato, previsto per il 1964 in L. miliardi 12, & risultato. per effetto della caduta della do-
manda, soprattutto nel secondo semestre dell’anno, di soli L. miliardi 8,8 contro L. miliardi 9,2
nel 1963.

La consistenza del portafoglio ordini era caduta, a fine anno, ad un livello praticamente in-
significante, mentre le giacenze di magazzino, malgrado la riduzione dell’attivitd lavorativa a 40
ore a partite dal mese di ottobre, si sono fortemente incrementate raggiungendo livelli del
tutto anormali.

La sensibile diminuzione dei ricavi si & accompagnata a costi di produzione crescenti, spe-
cie per quanto riguarda il costo del lavoro che nel corso del 1964 ha segnato un ulteriore incre-
mento di circa il 15 %,

Gli effetti di un andamento cosi negativo non potevano non influire sui risultati dell’eser-
cizio che hanno registrato infatti un sensibile peggioramento rispetto al 1963.

Le previsioni per il 1965, permanendo assai grave la situazione generale del settore, sono
necessariamente pessimistiche. In tale quadro la societa, d’intesa con I'IRI, ha messo recente-
mente allo studio un programma di riorganizzazione produttiva necessaria per affrontare, su
nuove basi e con nuove dimensioni, la crisi del settore e accentuata concorrenza del mercato.

Per quanto riguarda la consociata Societa Manifatture Confezioni Meridionali, motivi di
ordine tecnico e le agitazioni della manodopera nel settore edile hanno portato a rinviare al-
Pautunno del corrente anno P'entrata in esercizio dello stabilimento di Nocera Inferiore.

11 Fabbricone-Lanificio Italiano — La produzione di filati della societd ha segnato nel 1964
una sensibile flessione, passando da 898 a 753 t (— 16 %); 1 tessuti, incluse le lavorazioni
affidate a terzi, hanno invece registrato un ulteriore aumento (da 1.358 mila a 1.640 mila m),
anche in relazione al pieno sfruttamento, ne! 1964, delle nuove macchine automatiche instal-
late nel corso del 1963. Nell’insieme la societd ha comunque registrato una riduzione della pro-
pria attivitd, essendo stata piu elevata che nell’esercizio precedente la quota della produzione
svolta presso tetzi; il che si & tradotto in un ulteriore incremento dei costi unitari.

L’afflusso degli ordini, soprattutto nella seconda metd dell’anno, & andato a sua volta ulte-
riormente diminuendo, aggravandosi pertanto la pesantezza dei magazzini.

II fatturato complessivo si & mantenuto, in definitiva, sui livelli dell’esercizio precedente,
passando da L.milioni 4.045 a L.milioni 4.136.

A cid ha corrisposto un ulteriore notevole incremento dei costi del lavoro e delle materie
prime di importazione.

1! bilancio della societd si & cosi chiuso per il 1964 con una perdita di 329 milioni contro
i 92 milioni del 1963,
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Monte Amiata — 1l mercato mondiale del mercurio & stato caratterizzato, per tutto il
1964, da una domanda largamente eccedente le possibilita dell’offerta, il che ha determinato un
continuo aumento dei prezzi.

In tale situazione la Monte Amiata — mantenendo la produzione, grazie ad una pilt spin-
ta meccanizzazione, al livello del precedente esercizio, nonostante una riduzione del 15 % delle
ore di lavoro effettuate — ha ulteriormente accresciuto le vendite di bombole di mercurio
(++ 28 9 sul 1963) riducendo a livelli minimi le giacenze di metallo in magazzino.

Tenuto conto anche del rialzo intervenuto nei prezzi di vendita, ne & derivato per il 1964
un ulteriore miglioramento dei gia positivi risultati di esercizio della societd, che hanno consen-
tito di distribuire un dividendo del 15 %.

E’ proseguita, nell’esercizio, I'attivitd di ricerca di minerali non mercuriferi (barite) in
Calabria; nel settore tradizionale del mercurio i sondaggi effettuati nella zona di Castagneto del-
la Trinitd (Roma) hanno sottito esito positivo.

Italstrade — Dopo la costituzione delle tre societd operative controllate (SCAI, ISA e
SPEA) la capogruppo Italstrade, che nel 1964 non ha acquisito alcun nuovo lavoro in proprio
e va rapidamente esaurendo quelli in corso, si prepara a trasferire tutte le attrezzature e buona
parte del personale alle stesse societd operative.

L'importo dei lavori effettuati dalla capogtuppo nel 1964 & risultato di conseguenza lie-
vemente inferiore a quello del 1963 mentre, nel complesso, il gruppo Italstrade ha ulteriormen-
te incrementato la sua attivitd.

Anche nel 1964 & proseguita intensa la collaborazione della controllata SPEA con la con-
cessionaria Awtostrade per la progettazione esecutiva e la direzione tecnica dei lavori di costru-
zioni autostradali affidati al gruppo IRI.

Pure le societh SCAT e ISA hanno svolto una notevole mole di lavori in particolare per
PENEL e PItalsider, con risultati soddisfacenti.

Nel settore immobiliare & stata portata a buon punto la riorganizazione del complesso del
Monte Faito.

A causa del sensibile aumento dei costi, solo in patte controbilanciato dall’espansione dei
ricavi, i risultati economici del gruppo Ifalstrade per 'esercizio 1964 sono stati nell’insieme
leggermente inferiori a quelli conseguiti nel 1963, pur consentendo la distribuzione di un divi-
dendo del 6 9%, pari a quello del precedente esercizio.

Strade Ferrate Secondarie Meridionali — Durante Pesercizio 1964 si & accentuata la gravit
della situazione economica e finanziaria della societd; il bilancio si & chiuso infatti con un disa-
vanzo di L.miliardi 1,9, superiore a quello dell’esercizio precedente.

Alla base del rilevante squilibrio economico — registrato quasi interamente nel settore fer-
roviatio — permane un forte incremento dei costi soprattutto del personale, mentre si mantengo-
no quasi stazionari i ricavi, condizionati dai bassi livelli tariffari e dalle sempre pilt limitate possi-
bilita di acquisizione di nuovo traffico nelle attuali condizioni della rete e del materiale in ser-
vizio.

Analogamente a quanto avvenuto per gli esercizi 1962 e 1963, il saldo passivo verra note-
volmente ridotto dai sussidi integrativi di esercizio accordati dal Ministetro dei Trasporti. Pe-
raltro il ritardo con cui questi vengono corrisposti si traduce in un ulteriore appesentimento
della situazione economica e finanziaria della societa.

E’ da rilevare che, a partire dal 1° gennaio 1965, la societd (secondo una proposta recen-
temente formulata dal Ministero dei Trasporti) dovrebbe cominciare ad usufruire della sovven-
zione di esercizio prevista dalla legge 2-8-1952, n. 1221, rimasta sinora inoperante pet catenza

di fondi.
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Tn base a tale legge si dovrebbe altresi procedere all’attuazione del piano di ammoderna-
mento che, da tempo presentato al Ministero dei Trasporti, & stato recentemente approvato dalla
commissione interministeriale.

In considerazione dei previsti maggiori oneri a cui la societd andrebbe incontro attuando
I'ammodernamento in base all’attuale formulazione della citata legge n. 1221, & stata sottolineata
agli organi competenti I'esigenza di adeguare la legge stessa alle obiettive necessitd economiche
delle ferrovie in concessione.

Circa il raddoppio del tronco Batra-Torre Annunziata si prevede che, ultimate le varie for-
malita burocratiche, si possa dat avvio alla prima fase dei lavori autorizzati entro i limiti degli
stanziamenti di L.miliardi 2, disposti dalla legge 30-7-1962, n. 960. Il completamento dell’ope-
ra resta subordinato all’emanazione di un ulteriore provvedimento di legge per integrare i fon-
dt esistenti.

Maccarese — Nel quadro di una annata agraria nazionale complessivamente favorevole la
Maccarese ha conseguito, nell’esercizio 1963-64, soddisfacenti risultati produttivi.

11 sensibile incremento dei ricavi va attribuito in parte all’aumento medio dei prezzi spun-
tati, ma soprattutto allo sviluppo quantitativo e qualitativo delle produzioni, anche per effetto
di nuove iniziative colturali. Gli oneri connessi all’avvio delle nuove iniziative in campo zootec-
nico e il forte aumento delle spese per il personale hanno peraltro determinato un pilt che pro-
porzionale incremento dei costi; pertanto I'esercizio si & chiuso con una perdita di L.milioni 40
{contro i 26 dell’esercizio precedente). Si pone quindi Pesigenza — nel quadro della progres-
siva « industrializzazione » dell’attivita della Maccarese — di una piltt accurata valutazione dei
criteri di utilizzo della manodopera e della convenienza economica delle varie attivita svolte
dall’azienda. ‘

Le previsioni per Pesercizio 1964-65 sono influenzate negativamente dagli ingenti danni
causati alle coltute dalle avversitd meteorologiche dello scorso mese di febbraio .

Wagons-Lits — Sostanzialmente stazionario il numero dei passeggeri trasportato sulle car-
rozze-letto, nonostante I'incisiva concorrenza deglt altri mezzi di trasporto (aereo e automobile).
Anche nei servizi di alimentazione sui treni 'attivitd si & mantenuta nel complesso sui livelli
del 1963; va rilevato peraltro che il diffondersi di una maggiore varieta di prestazioni (snacks,
vassoi, vendite ambulanti, etc.) ha provocato una riduzione del 5 % nel numero dei pasti a

prezzo fisso dei vagoni-ristoranti.

In sensibile sviluppo, invece, Pattivitd nel settore delle agenzie di viaggio (+ 10 %) e ir
quello alberghiero (4 20 %).

Nell'insieme il buon andamento dell’attivitd non ha peraltro potuto tradursi in un propor-
zionale miglioramento dei risultati economici dell’esercizio, in quanto alla sostanziale stabilita
delle tariffe dei servizi si & contrapposto un ulteriore cospicuo incremento dei costi, specie di
quelli afferenti il personale.

Il dividendo distribuito (5,5 %) & pari a quello del precedente esercizio.

SIPRA — Nel corso del 1964 la SIPRA ha registrato un’ulteriore espansione di attivita,
soprattutto nel settore della pubblicitd radiotelevisiva, con un incremento dei ricavi di circa il
14 % rispetto all’esercizio precedente,

L’assemblea sociale, dopo aver deliberato la corresponsione di un dividendo del 10 %,
pari a quello dei precedenti esercizi, ha approvato I"aumento del capitale da L. milioni 500 a
L.milioni 1.000, di cui una metd a pagamento e l'altra metd gratuitamente, con utilizzo di ri-
serve straordinarie di bilancio,
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Société Financiére Italo-Suisse — Nel corso del 1964, ha effettuato, allo scopo di sostene-
re la consociata Raffineries du Rbéne 5.A. nella difficile fase iniziale di inserimento nel mercato,
un aumento di capitale da 25 a 50 milioni di franchi, aumento a cui I'IRI ha partecipato per la
propria quota. Essendo state le nuove azioni emesse al doppio del valore nominale, alla societa
sono affluiti nuovi mezzi per 50 milioni di franchi.

I lavori di ampliamento del deposito costiero di Pegli, interamente posseduto dalla SFIS e
collegato mediante oleodotto alla raffineria di Collombey, sono stati ultimati.

Il bilancio chiuso al 30 giugno 1964 ha consentito di mantenere invariato il dividendo
(24 %) al capitale precedente all’aumento.

Cremona Nuova — Nel 1964 il fatturato dell’azienda, che svolge un’attivitd essenzialmente
tipografica, ¢ ammontato a 466 milioni con un incremento del 31 % rispetto al 1963. Lo svi-
luppo dell’attivita. alla quale anche quest’anno hanno contribuito in misura notevole le com-

messe per il Poligrafico dello Stato, ha permesso di chiudere il bilancio con un lieve utile.

E’ in corso di attuazione un programma di ammodernamento degli impianti che consentira
all’azienda una pit larga base di attivita.

106



000°000°086 0001 —'6¥ 000°086 000'1 000°000°¢ © 0 DOdvsEiEnen 1p ugsﬁo SHIpUOq 0

000'496°F€ L 000'T —6t | Y96bEL 000'T 00000¢'T | nBrT wSam[ERH WS~ VILTHA
e . . ) creeve L 0001 000°000°¢1 o ) SIBLSIMIALY
OOO NWQ wmm mﬁ OOO H QV WHO.QVN.NH OOO.H OOO.OOOWN » . . - * . * . Mwh&ﬂmwuuo

O@EOMM wm;\
6£6'62F'TTT S €00°T 96'66  |S'8T0'€86'bY 000’1 000000°¢y | VOINVODHIWNIA - ¥OIUER| Zuenl 303
[ PGAUBIIIPY

LEGFSOTITTICT
IV 9eL’ ¢91'1¢ 6v'1 161 CCh 06802 000°1 00000029 | ) o ’ T YHAISTVII
000°000°0¢ 000°01 —01 000°¢ 000°01 Q00°0¢ ) ) © OoBImelely S[eivswdg 011Uy
CZCTHY L69°L8 66< 01'/L¢ YZT8Ph ObT HSIUOIZES G0 Iaep I 28! 241 Ul
00¢ 000¥F2'Z82 | ° HIAISNII-BIBINISpIg vlezueur] 08
‘ogoiZiniopis

8CO'CLR9PE IS
000000666 000°¢ 06°66 008661 000°¢ 000°00¢ o VdS2uenozy Tuofzeddalied 1p '0og
666°656'66 001 96°66 009°666 001 0000001 e T VHOVSPHRUOIZY TUONSIL) TP 00§
0CeC8EEo9L 0cT'C 850 000°¢ce 000°¢ 8¢ 0T 19 T waﬁmcaﬁm m?ﬁo%ﬁog BA1008 - NS
600°2L9°918'1 €60°¢C 9669 999°'8L 000°¢ 000°0¢1 ’ T T dVSIoAn
-Evoua v1anle A[ep oddnfias o] xad orunsy
€69°LT971I8°T 69 9666 |S'PERL66'C 00¢ 000°000°9 ) © ¢ onadg oueg 1p ooueq
60¥'896°L2¢°C1 cere £0°96 800V’ C 000°¢ 000°005°¢ ’ ’ ’ T © 7 rwoy Tp odueg
21E¢6b ¢08°Cl 9¢¢ 6I'I8 0€0'8¢¢e T 00¢ 000°000°0¢ I T ) ¢ ouelel] OIIPaI)
P8099LccLl 6l L9T1°¢ £V'66 CIO LIS ¢C 000°¢ 000°000't oo ’ BURI[E1] [PIDISWWO]) edueg

1DLVIZUPULT & FpdvIUPY

(2411 1) (2411 uz) (2411 u1)

opue[Ig 1P orepuolOLIE Tuorze oLrelun
oATSSa[dwod 0OLIED TP OLI 9% olaumy opeuroy, | FUOKE OWNN
a10eA -e3rum SI0[EA o10ep - Y1HIDOS
TdI INOIZVdIDHLYvVd HIVIOOS FTVIIAVO

To61 HYAWHDIA 1€ TV INOIZVJIDALYVd HTIAd ODNATH



000°060°'¢€T’¢ 000'1 ‘ 060°CeC’ € nsmuorzednaqo ndep mqeido wionxdosd eIsqr Uy
€1 €C0'606°69 61 T £L8¢ 896' <7 6F RS[uOIZEsIqqo N1sep I[1q €191 qi ut
000'1 00000006 L
-19[RUL] - S[PUOIZEN BOLIIO[Y ¥MEIZUBUL] 00§
12492473370 X
86S 9 V6L 6L
000°000°¢ 000°1 /997 000°¢ 000'1 000°0€ : vwoco&ﬁzoﬁ O[EN1IOJ 2 J[EIISHPU] BUOZ
000°000°¢9T'¥ 000'T —6F 000°S9T'v 000'T 000°00$'8 ' ’ : TuesdfodeN 1
-TUBDOTA] 2 T[BAEBN TIUSWIIGRIS-BOIUBIIWIEABN
CLT¢C8L68°C 726 r6vs 0z ¥r1°¢ 000°1 000°000'6 o onm:wﬁm% nunyy Henue)
STHe60' LS L 0€8 I8¢y 1€ 19¢°¢C8'8 08 000'P¥1°81 o 0 OUIVSNY
000°00¢"666'FC 00001 66°66 056'66¥'C 00001 000°'00<°C oo TYILL
"NVONId - HeaBN HoRUE) PBUEIZUBUL] 30§
1 2GI1ISIABUDY)
LETTLTBIC 08
€68 100° L0V Y 000'T L6°8%  {T°0£0°LOV'Y 000°1 000°000'6 oot sttt or810In) ueg
-Op[esuy RIUNTY DIUEXDSWONRIAY NUWIIqeIS
91¥'+61°800°C 1¢¢°S L8'8Y CI¢¢Le 029 000°89L o077 OIYPoBISnH AURS TP HUSWIIGEIS
LOO'CLLTG €0L — 000°Z¢T 000'1 000°009°9 . meHEmHm - EQN&OEE&SE@ 1, BUEI[El] D0g
000067 LS’ 0001 88k 0sTLEY'T 000°T 000°000°¢ ’ ) 8&02-80
000°086'cce'T 80001 —'6¥ 006l 000701 000°0¢Z oo auel
-@E%Z o:.\%com ﬁo&moumg QU PUCIRN
000°000°8ZL 000’1 £S'8p 000'8ZL 000'1 000°00¢'T © o1fi010) uEg vAONN
000°000°€L9'¢ 000°1T —6F 000°€L9¢ 0001 000°00¢°L o REEREVA
-PUOIPTISIN SYPIINEUOIDY SUYDIUBIDIJN SLISOPUY
000°0¢9°L8Y 0001 98t 079 L8y 0001 0000001 © Y4 0181010 URg SUDIF() 9 2HIPUOY
(2421 u1) (2477 U2) (2477 u1)
O1oueI
owwwmm“%hww cwwmwwo%gww % owmmwwﬂ MWMMW%G 1uorze oJsnN
2J0TBA -e1run 2I0[eA axofeA NLHdI1IO00S

I ANOIZVdIOHLHEVd

drIVIOOS HIVLIIAVO

108



€3C7CCTPPE LT
CAn ‘AT - ) - . 000°L¥1 S ©
000°000°009 00001 0c 000709 000°01 000 €€T . . v 1
suorzediaeN Ip "y'd's BIUSLIL]
e ) . — . {00062 oo g e
000°000°00C'1 00001 0c 000°0Z1 000701 Mooo.wom . e e v
syorzeSiaeN 1p “y'd'g ounsali] pAor
ARG AR . . - . mooo.omw oo g
000°000°000°1 00001 01 000°00T 00001 1000°0T< B e e v 10
suoizediaeN 1p y'd-§ eipeif
AN AT . - - . 1000° LT N < AL
000°000°00C'T 00001 or 000°0Z1 000°01 1000°€CT . e e v 1
suozeSiaeN 1p "y'd'g eoneIpy
€8¢ ecTPeel 10¢ 91°¢/ 168'9¢0°LC 00¢ 000°0009¢ T HYVIANILTWIRNEN PHERZUPUL] '208
e 1240dsv4 |
Z1€°6VC°10€°101
0000V 00001 —% L4 00001 001 o Heuolzetlio}
-U] PIUOPR[R], 1ZIoIesy BUBHEI] “S0S-THITV.L'T
Z1¢'60C°10¢°101 Leee £8°9¢ L8ETo6Y S 000'¢ 000°000°08 D BOIUOJS[3 ], BHEIZUBUL] 20§ T H IS
12421104212 |
69T VT8 69V ¢L
, 00¢°0C *ooo.mmo.oﬁ o J o
9¢¢°0TLCTE L6y —Z 1 006°0C 00¢ £000°Z7L091 o g e
N 000°¢19 ~oo.m.mo o D y
OUSAJOJN] BJIEG BOHNIS[S0IP] 20§
(2411 1) (2477 u1) (2411 u1)
or 3 :
oassofdtuos | oomeo 1 ort| % oiauinyg sppummou | 1UOE oxowny
S10teA “ejun IJIoTeA SI0[EA NLFdIODOS

T4l INOIZVdIOHELIEVd

dIVIO0S HTVIIIVO

109



TdI INOIZVdIOHLIEVd

JIVIOOS HTVLIdVO

o T T . ‘ 89L0°C¢ . zee'89 o g e
062°28C'ITY € £8¢°9 89°C¢ e Csh 000'¥ 899 T/C T .o e e v 18
"v'd BLIPISUIJY "D0G-BIETWIY SJUOTA]
110 A
CT8Y8Y €ILL V
100°000°08C 0008 —0L 000°¢cE 00001 000°0¢ © 0 gwprqqnd vupgEa] ©08-yYdIS
000°000°¢T 0001 —0¢ 000°¢1 0001 000°0¢ PUPL[EI] SUOISIAS[IOIPEY VY TUOIZIPH-TYT
ZT8 P8y 8IP 'L 009 SH§L 8€9'6FP Tl 00¢ 000°00¢9T 77 BUEMEI] SUOISIAS[IOIPYY-TVY
19a15103]12101prYy
0C0'9¢T'9LY 01
020'90¢"9LY Pel'l —‘001 | 000°0Z¥ 000'1 000°0¢¥ ©* oduelg SIUOIN [Op OJOJeL] BIIBIZUBUL]
000°0<6'666°6 000701 6666 £66°666 00001 000°000°T o opehns
-0INY [UOJZNIISOD 3 TUOISSIIWOT) - JpeIIsoIny
“pprAgsOIny
001'18¢°€L0°6C
000°000°¢T 0006 —0¢ 000°¢ 000°¢ 00001 © 0 TyI oddniny oy niodserl-gIvil
000°00¢ 000701 —‘or oy 000°01 001 niodoray 121aTeg OZDISSY BUBIEI] "00G-VSHIS
000°000°09 0007001 —0¢ 009 0007001 000°¢ C Tt RJUBLIDMPIIN BAIDY DOSNVS
000°020°¢C 800701 —01 00s°¢ 000°01 000°¢C " TI9NODI[Y OJZIDIASH BUBIEI] "D0G-3IAI
000°000°¢¥ 00001 —0r 00<'¥ 00001 000°¢¥ © ¢ querey] nsodsel], oy 0§ [LY
RESRRPN 06101 ‘ Y1918y . 000700¢ S © g e
: ) 001
00T'196'676'8C 3666 I¢°96 ChCHObT 0000 000°00¢Z . o v
SUBJ[EI] 210y ADUIT-BI[EN]Y
12400 1240d5s04 |
(2471 U1} (2477 u1) (471 2)
gomam | owmpmoiwe || mems | emm | gy oroumy
AI0TeA “elrun aJofe; SIOTEA VYI1IFIDOS

L4

110



Q00°00¢° L6 0001 —¢9 00<€°L6 00¢ 000°0¢1 ) ) ’ ) ’ {EUOIDLIa[A  HELsnp
-uy vﬁ«ﬁ@mg ouauﬁwﬁmmﬁugw ONUYWINVD

000°01 —0r 000708 000°01 000°00¢ ’ ) I[eUOIS
-mowgm OJUSWBIISIPPY 3 SUOIZEWIO THI-IVII
000°'968°091°¢C Z88°¢C 8666 0C6vL 000°¢ 000°0¢L ’ ) © Oupllel] OPJIuET-ouMLIqqe,] [}
09C°L99°LS0'8 0¢T 8+°66 oS ITL ¢S 0¢T 000°000'F¢< ’ ’ ’ HBUIPHRIA] SI9IU0I0]) 2inligjiuey
00T ¢<y'v6 1CE01 £€°¢1 2ee’6 000'01 000°0L uﬂunoﬁmcﬁ“mm S[HUBIR DOS-YHAWOSYIINI
000°0600°0¢ 00002 —0¢ 0001 000'¢1 000'C ) ) STVS-IUeIDIS 1ZIeleT] 30§
008°¢6¢° 01 0083 986t T6v'CLY 000°¢ 000°7¢¢ ’ wmﬁUm Eﬁﬂuﬂm Em.ﬂom?q PURID) 00§
0C6'LPLev0'C 68 $6°66 Ly1'8¢6'CC 001 000°0¢6'CC ) ) spensel]
000°000°09 000°01 —0€ 0009 00001 000°0C IVDIS-IBHISTPUT YIANITY 9s3[oFuo)) Ofe1] 30§
CEeVOv9 LCT 186 2162 r 00¢°¢9¢ 000'1 . 000°006 010 mu ﬁomﬁmm «mov ommmoﬁmmﬁoﬁm erufedwon)
b £€€<'9 o |V 901C e ~sz.g|1 0087 TE . T =wiBopand
ST S AN 4 hT'c LUTT | 9¢/ TrT 00¢ '9d m~oon.wmm.ﬂ . . . . . . . . © opeupIo

sudadoIny ssaxdxy spueid sap
19 syr-suodep sop [euoneuraju] Studedwion
011889 1vL 06¢€'1 %WWW 68C°¢CEC 0621 000°096 * * choﬂwuﬁuz uﬁw@ﬁ@uom lerog Ipenng
000°0€T TS 000°L 89°/¢ 06l L 000°L 000°'8¢ ) ) ’ ' TjodeN Ip e[oon
-IIJOLI0 uﬂmﬁmuv €] .Gm 0A1®I2d007) 0JZI0SUO0Y)
Q00 0¢s'6v1'¢ 0¢L'1 66°66 096'66L°1 009 00070081 : ’ ’ ) ’ ’ ASTBIOEA
00000t 661°1 0G0t £6°66 009°66%°1 0001 000°00¢'1 ) «umuoﬁm QI19A T9p BUEIMRI] D0S-QAIVS

000°00¢°L8C LEV T —0¢ 000°00C 1 81 000°00% ’ ’ ) eJso, 1op
ORI [I P2 2UOIZEIIS3 [ Jod eURIZISY 20§

8£9°208°90L°1¢ 1€9°1 II°s 169vHT°¢1 000°1 000°000°L¢T ’ ’ : ’ BNy 2 BLIBISUIIN
emsnpup [ 1od o[erauss) 20G-INLLVIILINONW

(2417 ur) (2471 u) (2431 uz)
oueq Ip ojepuololIe uoZe oLIElmun
0ATSSa[dUIeD 001D Ip OLI % oJowInN S[eurIou olze olswmnN
2I0[BA “BlIun JJIO[EA dI0TBA N1HIOO0S
TII INOIZVIIDALEVd HIVIOOS AIVLIAVO

111



eVP8YTo9LLT6S

000°Lg6'yEC ST

V8 L691ZT9LS

P8 PCo9CL 168

988'8Z9°C<h 6b

. .

.

.

" psoize 1[3ep 1[iqe

-do rwoize gidrrdoid eiaqI[ uy TWOTZE MO KT (T

.

(1) $961 23quIIp 1¢ (B S[EIO]

00P'9¢C ¢8T' ¥ y67'C¢ —91 00008 001 "as 1) 000°00¢ ) ’ © SSSING-O[E1] SISPUBUL "50§
000°000°002 0001 —00I | 000°00C 000°T 000°00Z © 7 esony vuowar)) wdyeidodiy, og
000°000"F 0001 —08 | 000} 000'T 000°¢ o S[EHOIIPH-EISOPUIPT
— Mwh\nc hv .G.NV-W Ooaww . . . . . OHHHUEMMVO% M.@ ‘mqﬁvpﬁw
ceTLee’sT . \ ceeoT (00< TZT . . . . . . . . © g e
‘I 'S3
[ 816 e e S WIS et Lo e g oam
o o Ia8ue], o 1Hog
(247 u1) (2471 u1) (2411 u1)
ompuelq 1p 01BpUO}OLIE o Tuoize oLreUn
OAISSa[dUI0D OJLIBD Ip OLI 7o oxowInN S[eIIon woizZe OJsUWNN
JIO[BA “BIIUN DIO[BA @h@ﬁw A YI1IdI1ID0S

TdI ANOIZVdIOHI|Vd

FIVIOOS HTIVLIAVO

112



MOVIMENTO DI TESORERIA DEL GRUPPO

1. - Fabbisogno finanziario delle aziende del gruppo e sua copertura (1)

a) Aziende industriali e di servizi

1l fabbisogno finanziario delle aziende industriali e di servizi & passato da 611,5 miliardi nel
1963 a 731,9 miliardi nel 1964, con un aumento di 120,4 miliardi, pari al 19,7 %, come
risulta dalla tabella n. 35.

TABELLA n. 35 - Fabbisogno finanziario complessivo delle aziende industriali
e di servizi negli anni 1963 e 1964

L miliardi Variazioni
1963 1964 L. miliaréi %
Investimenti in impianti . . . , . 568,5 6049 + 364 + 64
Aumento capitale di esercizio . . . 43,0 1270 + 84,0 + 1953

TOTALE 6115 7319 + 1204 + 197

N

L’aumento del fabbisogno complessivo & stato determinato pet circa un terzo dai maggiori
investimenti in impianti ( -+ 36,4 miliardi} e per circa due terzi dalle maggiori occorrenze di capi-
tale di esercizio (-~ 84 miliardi).

L’espansione del capitale di esercizio risulta dall’incremento di disponibilita per 41,1 mi-
liardi, nonché dalle maggiori dilazioni di pagamenio concesse alla clientela, solo in parte bilan-
ciati dall’incasso di indennizzi ENEL per 86 miliardi.

(1) Alcuni dei dati relativi al 1963 non concordano con quelli della precedente relazione, essendo
stati integrati, per omogeneitd di confronto, con quelli della Societa Italiana per Azioni per il Traforo
del Monte Bianco, entrata a far parte del gruppo nel corso del 1964 e quelli dell’IFAP-IRI Formazione
¢ Addestramento Professionale, il cul fabbisogno fino a tutto il 1963 era stato coperto integralmente
dall'IRI, mentre nel 1964 ha trovato copertura con operazioni di mercato. D'altra parte si & stralciata dai
Ananziamenti V'esposizione verso 'Ente Cinema {(ex sezione speciale) trasferendola fra le «attivita di-
verse » .Si ricorda ancora che gli investimenti della societd Autosirade sono indicati, in questo capi-
tolo al lordo dei contributi statali incassati nell’esercizio.

113

8 — PARTECIPAZIONI STATALI - Annesso 5



-

La copertura dei predetti fabbisogni & stata ottenuta come indicato nella tabella n. 36.

Taperia n. 36 - Copertura del fabbzsogno ﬁnanzmno complessivo delle aziende
Industriali e di servizi negli anni 1963 e 1964

L, miliardi Variazioni
1963 1964 L. miliardi %
Autofinanziamento {@) . . . . . . 131,9 140,3 + 84 + 64
Assorbimento mezzi liquidi . . . . 4656 5916 + 126,0 + 27,1

5975 7319 + 1344 + 22,5

Utilizzo disponibilita . . . . . . . 140 — — 140 — 1000

TOTALE 6115 7319 + 1204 + 19,7

(@) Con il termine ¢ autofinanziamento » viene indicato i1 complesso delle variazioni inerenti ai
fondi di ammortamento, quiescenza e previdenza, ad altri fondi di analoga natura, agli
utili non distribuiti; il tutto al netto delle perdite,

Nel 1964 l'autofinanziamento & leggermente aumentato in valote assoluto mentre il suo
contributo alla copertura dei fabbisogni — escluso quello del settore autostradale, che nel
1964 si & pit che triplicato rispetto a quello del 1963 — & lievemente regredito dal 22,5 %
nel 1963 al 21,8 % nel 1964.

L’afflusso di nuovi mezzi liquidi, ivi compresi quelli relativi al settore autostradale, ha
segnato nel 1964 un notevole progresso essendo risultato pari a 591,6 miliardi (contro 465,6
nel 1963), ripartiti per fonti di provenienza, come indicato nella tabella n. 37.

TABELLA n. 37 - Provenienza dei mezzi liquidi affluiti alle aziende industriali
e di servizi negli anni 1963 ¢ 1964

L .miliardi T
1963 1964 1963 1964
Aumenti di capitale:
versamenti IRL (a) . . . e e e 370 124 78 2,1
versamenti di terzi azmm:»tl e e e e 13,6 1,7 29 0.3
50,6 14,1 10.8 24
Operazioni a lunga e media scadenza . . 1692 2138 36,4 36,1
Crediti bancari e altre operazioni a breve
scadenza e e 1293 1947 27,8 329
Finanziamenti dell’ IRI (b) e e 1165 1690 25,0 28,6
TOTALE MEZZI LIQUIDI
AFFLUITI ALLE AZIENDE 465,6 5916 1000 100,0
Incremento (—) utilizzo {(+) di dispo-
mibilita . . . ., . . . . e + 140 —18
Mezzi liquidi utilizzati . . . . . . . . 4796 589.8

(u) Escluse le sottoscrizioni effettuate mediante conversioni di finanziarsenti concessi in prece-
denti esercizi (11,2 miliardi nel 1963; 6,2 miliardi nel 1964).

{b) Sonoc qui inclusi come spiegato nel testo. i netti ricavi di obbligazioni « Autostrade », garan-
titi dalPIRI (86,1 miliardi nel 1863; 4,5 miliardi nel 1984).
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Gli apporti di contante sotto forma di partecipazione ad aumenti di capitale e di versa-
menti per richiami di decimi hanno fornito solo 14,1 miliardi (rispetto ai 50,6 miliardi del
1963) costituiti praticamente dalla sola quota dell’'IRI; la loro incidenza sul totale & scesa dal
10,8 % nel 1963 al 2,4 % nel 1964.

Nella tabella n. 38 si indicano per settore i nuovi mezzi affluiti sotto tale forma, nonché
le quote apportate dall'TRI mediante conversione di finanziamenti.

Le perduranti difficolta del mercato azionario hanno sconsigliato 'esecuzione di aumenti di
capitale di un qualche rilievo interessanti i terzi azionisti.

TaBELLA 1. 38 - Aumenti di capitale e richiami di decimi effettuati nel 1964
dalle aziende industriali e di servizi

(miliardi di lire)

Con versamenti in contanti Con <conver-

Settori sioni di finan-

IRI Terzi Totale ziamenti IRI
Siderurzico 95 0,7 192 6,0
Meccanico . 25 0,8 33 —_—
Vari 04 0.2 06 0.2
12,4 1,7 14,1 6,2

Complessivamente nel 1964 sono stati effettuati aumenti di capitale per 9,4 miliardi e ri-
chiami di residui decimi per aumenti precedentemente deliberati per 21,8 miliardi, per un totale
di 31,2 miliardi che risultano cosi coperti: 18,6 dall'IRI (12,4 in contanti e 6,2 mediante con-
versione di precedenti finanziamenti), 10,9 da societa del gruppo e 1,7 da terzi azionisti (1).

L’apporto dell'TRI — in contanti e mediante conversione di finanziamenti — riflette in
massima parte il versamento dei residui decimi sull’aumento di capitale della Finsider del 1963;
per il resto ha interessato i settori meccanico (Stabilimenti S. Eustacchio, OTO-Melara e SA-
FOG) e delle aziende varie (IFAP, Cremona Nuova e Parabola dOro).

Riguardo alle altre fonti di finanziamento si osserva un discreto incremento delle operazio-
ni a media e lunga scadenza da 169,2 miliardi nel 1963 a 213,8 miliardi nel 1964; la loro inci-
denza sul totale & rimasta praticamente invariata intorno al 36 %.

Un sensibile aumento ha segnato il ricorso all’indebitamento a breve, fornendo ben 194,7
miliardi (contro 129,3 miliardi nel 1963) corrispondenti al 329 % del totale (27,8 % nel
1963).

I finanziamenti dell’TRI sono a loro volta saliti da 116,5 miliardi nel 1963 a 169 miliardi
nel 1964, ivi inclusi gli importi costituenti il netto ricavo di prestiti obbligazionari collocati
dall’Istituto in Italia e sul mercato europeo in nome e per conto della societd Awutostrade (56,1
miliardi, per un nominale di 59,4 miliardi, nel 1963; 4,5 miliardi, per un nominale di 5 miliar-
di, nel 1964).

(1) Si indicano qui di seguito gli aumenti di capitale {compresi eventuali sovrapprezzi e rimborsi
spese) deliberati e i decimi residui richiamati nel 1964 dalle societd industriali € di servizi {(in mi-
liardi di lire):

Finsider 16.1 Mepisinter 0,1
Centro Sperimentale Metollurgico 0,5 Quniiere Neavoale Luigi Orlando 0.5
Soprefin 0.2 ex SIP 1,4
Stabilimenti . Eustacchio 3,3 ex Vizzola 1.4
ATES-Componenti Elettronici 1,2 ex PCE 0,4
OTO-Melara 1,3 ex UNES 1,7
FAG-Italiong 1,3 ATI 0,4
SAFOG 0.5 IFAP 1,5
Elettrodomestici 8. Glorgio 0,5 Parabole 4'0vo 0,4
SISPRE 0.1 Cremona Nuova 0,2



Come per gli aumenti di capitale, anche per queste altre fonti finanziarie si riporta nella
tabella n. 39 il dettaglio per settori.

Taserra n. 39 - Variazioni wnell'indebitamento delle aziende industriali
e di servizi nel 1964

(miliardi di lire)

Operazioni a lunga e media

ey . Operagio- .
. scadenza (@) nia brev -y "
Settort Prestiti ~ Mutui  Obbliga- S“:a‘i%i;ae Totale ge?ﬁ?ziial
speciali  ordinari zioni ®
Ex elettrico . . . . . — — — 22 22 —_
Siderurgico . . . . . 35,1 1419 0,8 126,4 3026 —
Meccanico . . . . . —0,2 — 0,6 - 153 145 271
Cantieristico . . . . . — 14,6 e 14,5 29,1 13,2
Telefonico . . . . . B 323 - 227 546 —
Trasporti marittimi . . — 1,5 —36 - — 2.8 —17.9 393
Trasporti aerei . . . . —25 —31 — 0,3 9,7 38 05
Autostradale . . . . — —23 — 43 2,0 870
Radiotelevisivo . . . . — {4 — ~{,5 - 0,9 —
Vari . . . . . . . . 24 32 — 29 85 1,9 (¢)
333 1820 — 1,5 1947 4085 1690
Autostradale (obbligazioni garantite dal-
VIRI) . 5,0 —45
35 1645

(@) In questa tabella le emissioni obbligazionarie sono indicate al valore nominale, Pertanto la
differenza riscontrabile con il iotale delle operazioni a lungz e media scadenza indicato
nelle altre tabelle & dovuta agli scarti di emissione.

(b) Compreso il portafoglio scontato,
() Comprese le partite In ligquidazione.

Attraverso i prestiti speciali sono affluiti alle aziende 33,3 miliardi che hanno interessato
principalmente i settori siderurgico (+ 35,1 miliardi di prestiti Eximbank e CECA) e delle
aziende varie (+ 2,4 miliardi di cui 1,2 relativi ad un prestito Isveimer alle Manifatture Coto-
niere Meridionali); nel rimanenti settori, invece, si & avuta una diminuzione per complessivi 4,2
miliardi. I mutui ordinari hanno fornito alle aziende un importo netto di 182 miliardi, assor-

bito quasi completamente dai settori siderurgico, telefonico e cantieristico,
Nel corso del 1964 & stato collocato un residuo di obbligazioni « Autostrade » 1963/88 per

un valore nominale di 5 miliardi; 'ammortamento dei prestiti in essere & stato di 1,5 miliardi
per cui si & avuto un incremento netto di 3,5 miliardi.

N

Un rilevante afflusso di nuovi mezzi & avvenuto attvaverso le operazioni a breve scadenza:
trattasi nel complesso di 194,7 miliardi, che hanno interessato per circa il 65 % (126,4 miliar-
di) il settore siderurgico.

Aumenti, di gran lunga inferiori, riguardano tutti gli altri settori ad eccezione di quelli dei
trasporti marittimi e radiotelevisivo che, nel complesso, hanno ridotto il loro indebitamento a
breve di 3,3 miliardi.

Per quanto concetne i finanziamenti dell’IRI, si nota che olire il 50 % del totale (87 mi-
liardi) & stato assorbito dal settore autostradale, che praticamente ha gravato per intero sul-
PIstituto; seguono, a distanza, i settori dei trasporti marittimi (39,3 miliardi, di cui 7,9 utiliz-

zati per rimborsi di debiti verso il mercato), meccanico (27,1 miliardi) e cantieristico (13,2 mi-
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liardi). Interventi di minore rilievo sono stati rivolti ai settori delle aziende varie (1,9 miliardi)
e dei trasporti aerei (0,5 miliardi).

b) Aziende bancarie e finanziarie

Nel 1964 le aziende bancarie e finanziarie hanno usufruito di un apporto complessivo di
5,6 miliardi (praticamente uguale a quello avutosi nel 1963) che riguarda, in massima parte, il
contributo dell’TRI all’ISAP sotto forma di finanziamenti ¢ di partecipazione all’aumento di capi-
tale. L’aumento di capitale del Fousardo (da 7,5 a 10 miliardi) non ha comportato, invece, alcu-
na partecipazione né dell’IRI né dei terzi, essendo stato sottoscritto dalle banche del gruppo.
L’apporto dei terzi azionisti, di 0,4 miliardi, riflette la partecipazione all’aumento di capitale
dell’ISAP,

Nella tabella n. 40 sono indicati gli apporti al settore negli esercizi 1963 e 1964.

TaBeLLA n A0 - Apporti alle aziende bancarie e finanziarie negli anni 1963 ¢ 1964

{miliardi di lire)

1963 1964

Aumenti di capitale
versamenti IRI . . . . . . . 0.5 1,1
versamenti di terzi azionisti . . 0,9 0,4
14 1,5
Finanziamenti IRI (ISAP} . . . . . 46 4,1
TOTALE 6,0 5,6

¢) Complesso aziende del gruppo

Integrando i dati relativi alle aziende industriali e di servizi con quelli del settore bancario-
finanziario, si ottiene il quadro completo degli apporti dell'IRI e del mercato alle aziende del
gruppo, esposto nella tabella n. 41.

L’intervento dell’Istituto, dopo la forte espansione del 1963 (da 82,5 a 158,6 miliardi), &
ulteriormente aumentato nel 1964 raggiungendo i 186,6 miliardi. In termini relativi, invece,
ir contributo dell’IRI & rimasto stazionario su un livello del 25 %.

L’aumento dell’apporto dell’IRI ha interessato principalmente i settori autostradale, mecca-
nico, dei trasporti marittimi e cantieristico; per contro, I'intervento dell’Istituto & risultato sta-
zionario nel settore bancario e finanziario e in diminuzione nei rimanenti settori. Fra questi ulti-
mi merita un cenno particolare quello siderurgico che, mentre nel 1963 figurava con un apporto
di 53,2 miliardi, nel 1964 ha richiesto all'IRI solo 9,5 miliardi, attingendo cosi quasi intera-
mente sul mercato i mezzi necessari alla copertura del proprio ingente fabbisogno.

Nella tabella n. 42 viene posto in rilievo 1’eccezionale accrescimento dell’apporto comples-
sivo dell'TIRI e del mercato alle aziende del gruppo negli ultimi sei anni.

All’accelerato incremento dei fabbisogni delle aziende, specie nell’ultimo quadriennio, han-
no contribuito soprattutto i rilevanti sviluppi dei settori telefonico, autostradale e, nel quadro
degli impegnativi programmi del gruppo nel Mezzogiorno, di quello siderurgico.
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TABELLA n. 41 - Apporti dell’IRI ¢ del mercato alla copertura del fabbisogno
finanziario delle aziende del gruppo negli anmi 1963 e 1964

(miliardi di lire)

Apporti IRI ‘Apporti mercato Totale
Settori

1963 1964 1963 1964 1963 1964
Bancario e finanziario . 51 52 0,9 04 6,0 5,6
Ex elettrico 0,1 — — 140 .22 —139 22
Siderurgico {a) . 532 9,5 2372 3033 290,4 3128
Meccanico 17,2 296 213 15,3 445 449
Cantieristico 88 13,2 12,7 29,1 215 42,3
Telefonico 0,1 B 470 54,6 469 54,6
Trasporti mamtnml 33,9 393 42 —179 38,1 314
Trasporti aerei . 42 0,5 —272 38 20 43
Autostradale (b) 26,8 87,0 —1,1 2,0 25,7 89,0
Radiotelevisivo e e 1,6 — 0,9 —06 —0,9
Vari 94 2,3 1,6 87 11,0 11,0

158,6 186,6 3130 4106 4716 5972

(@) Compresi 1 dati relativi al reparto chimico della societd Terni, nonché gquelli afferenti alle
socletd minor! a produzione non siderurgica,

(b) 81 ricorda che 1 ricavi delle obbligazionl « Autostrade » garantite e collocate dallIRI
(56,1 mlisndi nel 1963; 4,5 miliardi nel 1864) figurano fra gli apporti delW’IRI e non fra
guelli del mercato.

TaBELLA 1. 42 - Apporto complessivo dellIRI e del mercato alle aziende
del gruppo nel periodo 195964

L. miliardi
1959 2096
1960 2144
1961 298,8
1962 368,1
1963 4716
1964 5972

2. - Fabbisogno finanziario dell’Istituto e sua copertura

Il fabbisogno finanziario dell’Istituto & ammontato nel 1964 a 230,9 miliardi (+ 12,7 %
rispetto a quello del 1963), come risulta dalla tabella n. 43.

Le operazioni effettuate, nei due ultimi esercizi, dalla tesoreria dell’IRI per reperire i mezzi
occorrenti alla copertura del fabbisogno, sono indicate nella tabella n. 44.

Nel 1964 sono state collocate dall’Istituto 127,2 miliardi nominali di obbligazioni diret-
te (1), nonché 5 miliardi nominali di obbligazioni « Autostrade » (2) garantite dall’IRI.

(1) Costiuite da:

— 28,6 miliardi nominali di obbligazioni IRI 5,50 % 1963/83, rappresentanti la quota residua, de-
dotta la prima quota di ammortamento (1,4 miliardi), del prestito di 100 miliardi, di cui 70 collocati
nel 1963;

— 83 miliardi nominali di obbhgazxom IRI 6 % 1964/82 a premi, a valere sul prestito di nominali
100 miliardi (i residui 17 miliardi sono stati regolati nel gennaio 1965);

— $ 13,7 milioni e D.M. 45 milioni nominali di obbligazioni IRI 5,75 % 1964/79, convertibili in azioni
Finsider.

(2) A valere sui 10 miliardi di obbligazioni « Autostrade » 5,509 1963/88 a premi, che residuano
dopo il collocamento di 50 miliardi effettuato nel 1963.
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Taserra n. 43 - Analisi del fabbisogno finanziario dell'IRI negli anni 1963 e 1964

(miliardi di lire)

1963 1964
Fabbisogno per
Apporto di mezzi finanziari:
alle aziende {escluse le autostradali) 131,8 {a) 99,6
alle aziende autostradali . . , . . 26,8 87,0
1586 - 186,6
Normale movimento del portafoglio
azionario . 14 2,8
Sottoscrizione di aumenu d1 capltale
di societd a partecipazione mi-
noritaria . . . . . . . . . . — 1,2
Rimborso di debiti:
obbligazionari . 36,0 315
altri debltl a lunga e medla scadenza —_ 2,1
a breve scadenza . . . . 58 {b) —
Incremento di fondi dl%pomblh . — ¥i
Incremento di altre attivith . . . . 29 {a)} —
TOTALE 204,7 2309

(o) Vedasi nota (@) della tabella X (pag. 27).

{b) Di cui 2,7 miliardi costituiti da rimborsi di deposti di societd del gruppo.

Taperra n. 44 - Copertura del fabbisogno finanziario dell’ IRl negli anni 1963 ¢ 1964

1963 1964
L. miliardi % L. miliardi %’
Collocamento obbligazioni (a):
IRI . . e e . 88,7 434 1154 50,0
Autostrade, garantlte dall TRI . 56,1 274 4,5 19
TOTALE OBBLIGAZIONI 144 8 70,8 1199 519
Aumento fondo di dotazione (b) . 45,0 22,0 — —_—
Smobilizzi . 31 15 3,0 13
Azioni in ﬂestlom spccxale optate dagh
obbligazionisti 97 4,7 0,1 .
Aumento debiti a lunga e modla scadenza 11 0.5 — —
Aumento dell’indebitamento a breve sca-
denza . e e e — —_ 1049 (c) 455
Utilizzo di altre att1v1ta — X 1,3
2037 99,5 2309 1000
Utilizzo di fondi disponibili . . . . 10 0,5 — —
TOTALE 204,7 1000 2309 100,0

(@) Netto ricavo.

(b} Quota in contantl, esclusi gli aumenti per apportl 1 azioni e crediti.
(¢} Di eui 39,83 miliardi costituiti da aumenti di depositi di societh del gruppo.
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L’importo di 127, 2 miliardi rappresenta uno dei livelli pili elevati degli ultimi 8 anni, in-
feriore di poco solo a quello raggiunto nel 1958. Se invece si considerano unitamente i colloca-
menti delle obbligazioni dirette ¢ di quelle garantite dall'IRI, si rileva che Uimporto del 1964,
pur sempre fra i piu alti, & stato inferiore di circa 14 9% a quello del 1963, a causa del trascura-

bile ammontare di obbligazioni « Autostrade » collocate nell’esercizio in esame, come risulta dalla
tabella n. 45,

TaBeria n. 45 - Obbligazioni IRI e garantite dall'IRI in circolazione
nel periodo 1956-1964

(Valori nominali in miliardi di lire)

Obbligazioni

Obbligazioni IRI garantite Totale
dall’IRY

collocate  estinte jﬁgggz}” collocate (@) collocate i{:‘iz‘lf‘(i:;fg"
31 dicembre 1956 2304 2304
1957 63,5 10,9 4+ 526 — 63,5 + 526
1958 1350 337 -+ 101,3 — 1350 + 101,3
1959 1140 358 + 78,2 — 1140 4+ 78,2
1960 349 15,9 + 190 — 349 + 190
1961 90,0 20,1 + 699 e 90,0 + 699
1962 35,0 36,6 ~ 1,6 - 35,0 — 16
1963 94 4 35,0 + 584 + 594 1538 + 117.8
1964 1272 315 + 957 + 50 1322 + 100,7
31 dicembre 1964 7039 768,3

(@) Trattagi di obbligazioni della socleth Awfostrede in lre e in «ivisa, per le gquall non @
ancora iniziato il perlodo di ammortamento; pertante limporto in circolazione corrisponde
allimporto collocatlo.

11 netto ricavo delle obbligazioni dirette dell’Istituto collocate nel 1964 & stato di 115,4
miliardi, corrispondente al 50 % del totale dei mezzi utilizzati.

Poiché le obbligazioni estinte sono ammontate a 31,5 miliardi (31,4 per ammortamento e
0,1 per obbligazioni IRI-Elettricita convertite in azioni) 'apporto netto del mercato obbligazio-
nario all’IRT & stato pari a 83,9 miliardi, che salgono a 88,4 se si aggiunge il netto ricavo delle
obbligazioni « Autostrade », garantite, come detto, dall’Istituto.

Nel 1964 lo Stato non ha fornito alcun apporto poiché le quote di aumento del fondo di
dotazione (legge 19 settembre 1964, n. 790) relative all’esercizio finanziario 1963-64 e al perio-

do 1° luglio-31 dicembre 1964, ammontanti a 25 miliardi, sono state incassate nei primi mesi
del 1965.

Gli smobilizzi hanno fornito 3 miliardi a seguito della cessione alla SME del residuo 51 %
del pacchetto azionario Celdit.

Una forte espansione & stata registrata nell’indebitamento a breve: per questa via I'Isti-
tuto si & procurato ben 104,9 miliardi, di cui circa un terzo costituito da depositi di societa del
gruppo.

L’apporto netto del mercato all'Istituto, tenuto conto delle variazioni delle disponibilita
delle duplicazioni — relative alle variazioni dei depositi delle societa del gruppo e agli smobilizzi
intergruppo — e dei mezzi rifluiti al mercato attraverso il rimborso dei debiti e I'acquisto di
azioni, ¢ ammontato nel 1964 a 145,5 miliardi, contro 119,2 miliardi nell’esercizio precedente.
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3. - Copertura del fabbisegno complessive del gruppo

Integrando le operazioni finanziarie poste in essere dall’IRI con quelle delle aziende, al
netto sia dell’incremento delle disponibilita sia delle duplicazioni (variazioni dei depositi di so-
cietd del gruppo presso 'IRI e smobilizzi intergruppo), si determina in 554,3 miliardi 'am-
montare netto dei nuovi mezzi liquidi pervenuti nel 1964 al gruppo IRI, contro 491,2 miliardi
nel 1963. L’importo del 1964 rappresenta esclusivamente 'apporto netto del mercato, in quanto,
come gia accennato, nell’esercizio non si & avuto alcun apporto statale in contanti.

Le fonti cui il gruppo ha attinto i suddetti mezzi liquidi sono indicate nella tabella n. 46.

TABELLA n. 46 - Apporti netti dello Stato e del mercato al gruppo
(IRI e aziende) negli anni 1963 ¢ 1964

L. miliardi %
1963 1964 1963 1964
Stato
Apporto in contanti al fondo di do-
tazione f{a) . . . . . . . . . 450 e 9,2 —
Mercato
Sottoscrizioni di terzi azionisti . . . 145 2,1 2,9 04
Obbligazioni e alire operazioni a lun-
ga e media scadenza . . . . . . 27191 300,1 56,9 54,1
Operazioni a breve scadenza (b) . . 1262 2603 25,7 47,0
Smobilizzo partecipazion: IR . . . 12,8 0,1 (c) 2,6 -
Utilizzo di altre attivita IRI . . . . - 30 _— 0,5
432,6 565,6 88,1 1020
Incremento (—) utilizzo (+) di di-
sponibilita . . . . . . . . . . + 15,0 — 8.5 + 3,0 — 1.5
Acquisto di azioni (JRI) . . . . . w14 -2 8 — 0,3 — .5
TOTALE APPORTO NETTO MERCATO 4462 5543 90,8 1000

TOTALE GENERALE 4912 5543 100,0 1000

(a) Escl'sls! gli aumenti per apporti di azioni e crediti (12,4 miliardl nel 1863 e 20 milioni nel
1964).

(b) Escluse le variazioni dei depositi di societd del gruppo presso I'IRI (diminuzione di 2,7
miliardi nel 1863 e aumento di 39,8 miliardi nel 1964),

(¢} Esclusi 8 miliardi di smobilizzi ailinterno del gruppo.

Nel 1964 il gruppo (IRI e aziende) ha utilizzato un insieme di nuovi mezzi liquidi supe-
riore del 12,8 % a quello del 1963. L’aumento (63,1 miliardi) va ascritto esclusivamente al
contributo del mercato che, con un maggior apporto rispetto al 1963 di ben 108,1 miliardi, ha
fronteggiato anche la mancanza dell’intervento della tesoreria dello Stato.

I nuovi mezzi affluiti attraverso operazioni in divisa sono aumentati da 71 miliardi nel
1963 a 166 miliardi nel 1964, passando dal 16 % al 30 % dell’apporto netto del mercato al
gruppo nei due esercizi in esame.
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NOTE SULLE VARIAZIONI DEI VALORI DI BILANCIO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

1. - Lo stato patrimoniale

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre 1964 raffrontato con quello al 31 dicembre 1963 pre-
senta le seguenti variazioni:

A) PARTECIPAZIONI E FINANZIAMENTI

Le « partecipazioni » (escluse le azioni optabili dai portatori di obbligazioni « miste ») e i
« finanziamenti » che al 31 dicembre 1963 ammontavano (compresi 22.717,4 milioni per deci-

mi da versare) a
L.mil. 9317374

sono aumentati nell’esercizio a seguito di sottoscrizioni,
acquisti di titoli, permute, di

L.mil.  8.380,8

e, in dipendenza di finanziamenti e
relativi interessi, al netto dei rientri
¢ delle conversioni di crediti in
azioni, di . . . . . . . . »  171.956,6 » 180.337,4

Lmil. 1.112.074,8

Per contro si sono avuti:

realizzi, cessioni, timborsi e permute di azioni per » 3.070,5

Inoltre, per effetto di trasferimenti contabili, si sono
verificate le seguenti variazioni:

in aumento:

per trasferimento dalla voce di bilancio « partite in
liquidazione » di azioni e crediti verso il CAMIM,

la cui liquidazione & stata revocata nel corso del-
Pesercizio . . . . . . . . . . . . . . . 104,8

a riportare L.mil. 1.109.109,1
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riporto L.mil. 1.109.109,1
in diminuzione:

per trasferimento nella voce di bi-
lancio « partite in liquidazione » di
azioni e crediti verso la societd Fer-
rovie Secondarie della Sicilia posta
in liquidazione nell’esercizio . . L.mil 180,6

per trasferimento nelle « azioni op-
tabili » di n. 15.000.000 di azioni
Finsider vincolate in gestione spe-
ciale a favore dei portatori di « war-
rants » relativi alle obbl. IRI 5,75 %
1964/79 emesse in dollari USA e DM » 12.300,0

per trasferimento ad altra voce di
bilancio di obbligazioni industriali di
proprietd gia iscritte fra i finanzia-
menti . . . . . . . . . . » 4755  » 12.956,1

cosicché il valore complessivo di bilancio al 31 dicem-
bre 1964 delle partecipazioni e dei finanziamenti risulta
(compresi 7.248 milioni per decimi da versare) di . . L.mil. 1.096.153,0

Le « azioni optabili » dagli obbligazionisti, che per la loro speciale natura sono distinta-
mente indicate in bilancio, sono passate da 3.288,2 milioni al 31 dicembre 1963 a 15.534,9
milioni al 31 dicembre 1964, con un aumento di 12.246,7 milioni cosi costituito:

azioni Finsider vincolate in gestione speciale a favore
dei portatori di « warrants » relativi alle obbl. IRI
5,75 % 1964/79 emesse in dollari USA e DM . . . L.mil 12.300,0

azioni assegnate agli obbligazionisti a fronte opzioni:

— Finelettrica . . . . . . . Lmil 53,2
— Finsider . . . . . . . . » 0,1 » 53,3
Torna Paumento i . . . . . . . . . . . Lmil 12.246,7

Le « partite in liquidazione, sofferenze e diverse » am-
montavano al 31 dicembre 19632 . . . . . . . Lmil  17.0264

e hanno segnato. durante DPesercizio, i seguenti
aumenti:

per trasferimento dalla voce « par-

tecipazioni e finanziamenti » di azio-

ni e crediti verso la societa Ferro-

vie Secondarie della Sicilia posta in

liquidazione nell’esercizio . . . L.mil 180,6

per movimenti di conto corrente . » 513,5 » 694,1

a riportare  L.mil. 17.720,5
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riporto L.mil. 17.720.5

Si sono avute, per contro, le seguenti diminuzioni:
per trasferimento dalla voce « par-
tecipazioni e finanziamenti » di azio-
ni e crediti verso il CAMIM, in rela-
zione alla revoca della liquidazione
della societa . . . . . . . L.mil 104,8

per realizzi effettuati . L.mil. 16,9

registrando negli stessi:
vnutile di L.mil 16,9

e una
perdita di » 03 » 166 » 0,3 » 105,1

per cui il valore di bilancio al 31 dicembre 1964 ri-
suta &t . . . . . . . . . . . . . . . Lmil 17.615,4

Pertanto, l'insieme delle partecipazioni (ivi comprese le azioni optabili dagli obbligazioni-

sti), dei finanziamenti e delle partite in liquidazione, sofferenze e diverse passa da 952.052
milioni a fine 1963 a 1.129.303,3 milioni a fine 1964, con un aumento netto di 177.251,3
milioni dipendente dalle variazioni partitamente sopra indicate e che si riassumono qui di se-
guito:

aumento netto delle partecipazioni (escluse le azioni

optabili dagli obbligazionisti) e dei finanziamenti . . L.mil. 164.415,6

aumento netto delle azioni «optabilis» . . . . . » 12.246,7

Lmil. 176.662,3

sumento netto delle partite in liquidazione, sofferenze
ediverse . . . . . . . . . . . . . . . » 589,0

aumento complessivo netto . . . . . . . . . Lmi 177.2513

Tale importo, classificato secondo la natura delle operazioni compiute, risulta cosi costi-
tuito:

a) nuovi investimenti e altre variazioni in aumento:
partecipazioni e finanziamenti (1) . . . . . . . L.umil. 180.3374
partite in liquidazione, sofferenze e diverse . . . . » 507,1

a riportare L.mil. 180.8445

(1) 11 raccordo fra ghi investimenti contabili di180,3 miliardi e quelli effettivi di 185,6 miliardi messi
in evidenza in altra parte della relazione si ottiene come segue:

L. miliardi

investimenti contabili . . . . . . 180,3
piie:
decimi versati . . . . . . . . . 15,9
meno: NI
decimi da versare . . . . . . . . 05 196,2
finanziamenti della coﬂegata SAGEA, ’
gia considerati nel 1963 . . . 10,1 10,6
185,6
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viporto L.mil. 180.844.5
b) realizzi, cessioni e altre variazioni in diminuzione:

partecipazioni e finanziamenti . . L.mil.  3.546,0
azioni optate dagli obbligazionisti .  » 53,3
pattite in liquidazione, sofferenze e
diverse . . . . . . . . . » 10,5
L.mil.  3.609,8
detratti ghi utili di realizzo . . . » 166 » 3.593,2
Torna l'aumento di . . . . . . . . . . . Lmil 177.251,3

B) ALTRE ATTIVITA’

La voce di bilancio « cassa e fondi presso banche » & passata da 6.103,2 milioni a 12.809,7
milioni con un aumento di 6.706,5 milioni.

I «crediti diversi e partite varie » registrano un aumento di 3.864,4 milioni dovuto pre-
valentemente ai seguenti movimenti: aumento di titoli obbligazionari diversi (L.milioni 4.099,8),
per effetto, in gran parte, dell’acquisto di obbligazioni di nostra emissione in conto rate ammor-.
tamento delle stesse; aumento del credito verso 'Ente Autonomo di Gestione per il Cinema
(L.milioni 358,4) per interessi maturati nell’esercizio; aumento degli investimenti effettuati nei
centri interaziendali di formazione professionale di Napoli e Taranto {L.milioni 179,6); diminu-
zione del credito verso il Ministero delle Finanze (L.milioni 2.088,5) dovuta sia alla minore
aliquota della trattenuta relativa all'imposta cedolare d’acconto sui dividendi incassati nell’eser-
cizio sia al pressoché totale incasso della parte di trattenuta relativa ai dividendi percepiti nello
esercizio 1963, non utilizzata per il pagamento della imposta societaria.

Gli « scarti e spese di emissione prestiti obbligazionari da ammortizzare » sono passati da
26.814,5 milioni a 34.983,4 milioni, con un aumento di 8.168,9 milioni costituito dagli scar-
ti e spese sulle obligazioni collocate nel 1964 per 11.776,7 milioni, al netto delle quote di
ammortamento per 3.607,8 milioni.

C) PASSIVITA’

Le passivitd hanno registrato nel 1964 le seguenti variazioni {in milioni di lire):

Voei di Bilancio Saldi al Saidi al

31-12-1863 31-12-1964 Differenze
Obbligazioni in circolazione . . . . . . 589.024 3 682.002,1 4 929778
Obbligazioni da rimborso . . . . . . 19.137,6 21.938,5 +  2.8009

608.161,9 703.940,6 + 95.778,7

Mutui e operazioni a media e lunga sca-

denza . . . . . . . . . .. ., 16.439,3 143822 - 2.057,1
Debiti a breve scadenza . . . . . . . 9.1763 74,7553 4 65.579.0
Corrispondenti creditori . . . . . . . 1.1858 50.625,7 + 494399
Debiti diversi e partite varie . . . . . 34.580,7 212213 e 133592
Fondi liguidazione e previdenza personale 2.359,0 27554 + 3964

671.903,0 867.680,7 + 1957717
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L’aumento complessivo delle obbligazioni (95.778,7 milioni) & costituto dal saldo delle

seguenti variazioni:

In aumento;

— collocamento  IRI 5,50 %
1963/83 (ultima « tranche ») . L.mil. 28.566,0

—— collocamento IRI 6 961964/82 . » 83.000,0

— collocamento  IRI 5,75 %
1964/79 in  dollari USA
eDM (1) . . . . . . . » 15.625,0 L.mil. 127.191,0

In diminuzione:

obbligazioni estinte nel 1964 per:

a} conversione In azioni:

IRT-Elettricita 550 % . . . . L.mil 53,2
b) rimborsi per sorteggio:
IRI-Stet 6 9% . . . L.mil 2.161,5
IRI 5,50 % 1952/67 . »  3.186,2
IRI-Sider 5,50 %
1952/71 . . . . »  1.180,0
IRI-Sider 5,50 %
1953/72 . . . . » 1.940,0
IRI 6 % 1954/69 . . »  1.869.6
IRT 6 % 1955/75 . . » 788.4
iRI 6 % 1956/76 . . » 8015
IRI 6 % 1956/74 . . » 12716
iRI 6 9% 1957/77 . . » 1.787,2
IRI 6 9% 1957/75 . . » 1.571,8
IRI 6 % 1958/68 . . » 1.020,0
IRI 6 9% 1958/78 . . »  1.657,3
TRI 6 9% 1958/74 . . » 33394
IRI 5,50 %1959/79 . » 3.2117
IRI 5,50 % 1960/80 . » 2.260,3
IRI 5,50 % 1961/86 . »  2.000,9 :
IRI 5,50 % 1963/83 . »  1.286,7 »  31.334,1
¢) rimborsi per scadenze:
IRI-Elettricita 6 % . . L.mil 6,1
1RI-Meccanica 5,50 % . » 17,0
IRI-Mare 450% . . » 0,1
IRI-Mare 59 . . . » 1,6
IRI-Ferro da 500 . . » 02 » 250 » 31,412,3
Aumento netto . . . . . . . . Lmil 957787

(1) Di cui: in $ USA per L. milioni 8.590,6 ¢ in DM per L. milioni 7.0344.
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Le obbligazioni in circolazione al 31 dicembre 1964 sono rappresentate da:

IRI-Elettricita 5,50 %

optate . . . . . . . . . . Lmil 43650

optabii . . . . . . . . . »  6.470,1 L.mi 10.8351
IRIStet 6% . . . . . . . . . . . . . . » 14.670,2
IRI 5,50 % 1952/67 . . . . . . . . . . . » 7.420,0
IRLSider 5,50 % 1952/71 . . . . . . . . . . » 10.940,0
RLSider 5,50 % 1953/72 . . . . . . . . . . » 214200
IRT 6 % 1954/69 . . . . . . . . . . . . » 10.884,8
IRTI 6 % 1955/75 . . . . . . . . . . . . 5 12.800,0
IRI 6 % 1956/76 . . . . . . . . . . . . » 13.800,0
iIRI 6 % 1956/74 . . . . . . . . . . . . » 15.156,0
IRI 6 9% 1957/77 . . . . . . . . . . . . » 32.850,0
IRI 6 9% 1957/75 . . . . . . . . . . . . » 20.300,0
IRT 6 9% 1958/68 . . . . . . . . . . . . » 3.630,0
IRI 69% 1958/78 . . . . . . . . . . . . » 399220
IRI 6% 1958/74 . . . . . . . . . . . . » 47.332,0
IRT 5509 1959/79 . . . . . . . . . . . » 72.221,0
IRI 5,50 % 1960/80 . . . . . . . . . . . » 61.283,0
IRI 5,50 9% 1961/86 . . . . . . . . . . . » 93.807,0
IRI 5509 1963/83% . . . . . . . . . . . » 94.106,0
IRTI 69% 1964/82 . . . . . . . . . . . . » 83.000,0
IRI 5,75 9% 1964/79 in dollari USA . . . . . . » 8.590,6
IRI575% 1964in DM . . . . . . . . . . » 7.034,4

in totale L.mil. 682.002,1

I « mutui e operazioni a media e lunga scadenza » sono passati da 16.439,3 milioni a
14.382,2 milioni con una diminuzione di 2.057,1 milioni, dovuta principalmente alla riduzione
di debiti a medio termine.

I « debiti a breve scadenza », che sono passati da 9.176,3 milioni a 74.755,3 milioni, con
un aumento di 65.579 milioni, sono rappresentati quanto a L.milioni 12.755,3 da anticipazioni
garantite e scoperti di conto corrente e quanto a L.milioni 62.000 da effetti riscontati, opera-
zioni effettuate con banche diverse per esigenze transitorie di tesoreria.

I « corrispondenti creditori » sono passati da 1.185,8 milioni a 50.625,7 milioni con un
aumento di 49.439,9 milioni dovuto a depositi di societd del gruppo.

La voce « debiti diversi e partite varie » & diminuita di 13.359,2 milioni in relazione prin-
cipalmente alla diminuzione degli impegni a seguito del versamento di decimi su azioni.
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D) FONDI PATRIMONIALI E RISULTATI DI ESERCIZIO

Ai sensi della legge 19 settembre 1964, n. 790, il fondo di dotazione & stato elevato da
370,4 miliardi a 495,4 miliardi, con un aumento di 125 miliardi da erogarsi come segue:

L. 12,5 miliardi a valere sull’esercizio finanziario 1963/64;
» 12,5 miliardi per il periodo 1-7-64/31-12-64;

» 20,5 miliardi a valere sull’esercizio finanziatio 1965;

» 20,5 miliardi a valere sull’esercizio finanziario 1966;

» 20,5 miliardi a valere sull’esercizio finanziario 1967;

» 20,5 miliardi a valere sull’esercizio finanziario 1968;

» 18,0 miliardi a valere sullesercizio finanziatio 1969.

A fine esercizio 1964 non era stata ancora incassata alcuna quota.

Nel corso dell’esercizio il fondo di dotazione & stato inoltre aumentato di L.milioni 20 in
contropartita alla cessione all'lstituto, da parte del Ministero delle Partecipazioni Statali, di azio-
ni Societa per Azioni Laterizi Siciliani-SALS.

Sicché il fondo di dotazione al 31 dicembre 1964 risulta di L.milioni 495.410 di cui L.
milioni 370.410 incassati.

s

La « riserva speciale » & passata da 13.801 milioni a 13.817,6 milioni, a seguito della at-
tribuzioni degli utili netti patrimoniali su realizzi effettuati nell’esercizio 1964 ed ammontanti
a 16,6 milioni.

La situazione dei conti summenzionati risulta in sintesi dal seguente prospetto (in milioni

di lire):

Voci di bilancio 318%(}1‘9;?} SISa:\llgdxlggi Differenze
Fonde di dotazione . . . . . . . . . 370390 495.410,0 + 125.020,0
Quote afferenti agli esercizi dal 1963-64
al 1969 . . . . O . . ... .. — 125.000,0 — 125.000,0
370.390,0 3704100 + 20,0
Riserva speciale. . . . . . . . . . . 13.801,0 13.817,6 + 16,6
384.191,0 3842276 + 36,6
dedotte:
Perdite patrimoniali da regolare . . . . 55.817.2 55.817.2 —
3283738 3284104 + 36,6
Avanzo netto di gestione degli esercizi
precedenti e dell’'esercizio corrente . 1.786,5 1.963,.3 + 176,8

TOTALE FONDI PATRIMONIALI  330.1603 330.373,7 + 2134
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Nel corso dell’esercizio la situazione di tesoreria mostra una variazione in aumento di lire
706,5 milioni. Tale variazione risulta dalle seguenti operazioni:

a) Fabbisogni

aumento netto delle partecipazioni e
delle altre voci di investimento . . L.mil. 177.251,3

aumento netto dei crediti diversi e
partite varie . . . . . . . . » 3.864,4 L.mil. 181.115,7

b) Copertura

ricavo netto dei debiti obbligazionari
(al netto degli scarti e spese su obbli-

gazioni da ammortizzare) . . . L.mil. 87.609,8
aumento netto dei debiti a breve sca-
denza . . . . . . . . . . » 65.579,0
aumento netto dei corrispondenti cre-
ditori . . . . . . . . .. » 49,4399
aumento netto dei fondi liquidazione
e previdenza personale . . . . » 396,4
aumento netto dei fondi patrimoniali  » 213 4

L.mil. 203.238,5

dedotto:

rimborsi netti del
mutui e operazio-
ni a media e lun-
ga scadenza . . L.mil. 2.057,1

tiduzione netta dei
debiti diversi e di
partite varie . . »  13.359,2 » 15.416,3 » 187.822,2

torna 'aumento verificatosi nella vo-
ce « Cassa e fondi presso banche » di . .. . . . . L.mil.  6.706,5
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2. - 11 conto profitti e perdite

1! risultato netto che appare dal « conto profitti e perdite » & cosi costituito:

Proventi:

Dividendi sulle partecipazioni azio-
narie . . . . . . . . . . Lmil 27.2696

Interessi sui finanziamenti . . .  » 23.853,0

Interessi attivi diversi . . . . » 693,6

Proventi diversi . . . . . . » 679,5 L.mil. 52.495,7
Quneri:

Oneri relativi alle obbligazioni (in-
teressi sulle obbligazioni in circola-
zione e quote di ammortamento scar-

ti e spese) . . . . . . . . Lmil 407353
Interessi passivi e oneri vari su ope-

razioni diverse . . . . . . . » 4.528,3
Spese generali . . . . . . . » 2.966,2

Oneri per corsi di perfezionamento
per tecnici di paesi in via di sviluppo  » 165,7

Oneri per la formazione e I'addestra-
mento professionale . . . . . » 743,5

Oneri diversi e contributi straordi-
nari non attinenti al funzionamento

degli uwifici . . . . . . . . » 157,2

Stanziamenti ai fondi di liquidazio-

ue e di previdenza del personale .  » 550,0

Imposte . . . . . . . . . » 24727 » 52.318,9
Avanzo di gestione . . . . . . Lmil 176,8

Confrontando le risultanze della gestione economica dell’esercizio 1963 con quelle dell’eser-
cizio 1964, si rileva che i dividendi sulle partecipazioni azionarie sono passati da 26.490,1 mi-
lioni a 27.269,6 milioni, con un aumento di 779,5 milioni dovuto principalmente ai maggiori
dividendi percepiti nel settore siderurgico (sottoscrizione azioni Finsider e acquisto azioni Italsi-
der), che hanno compensato la mancata corresponsione del dividendo Montecatini; gli interessi
sui finanziamenti sono aumentati da 16.950 milioni a 23.853 milioni con un aumento di 6.903
milioni dovuto al notevole incremento dei finanziamenti stessi.

11 totale dei redditi acquisiti nel 1964 per dividendi sulle partecipazioni e per interessi sui
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finanziamenti & ammontato a 51.122,6 milioni (contro 43.440,1 milioni nel 1963), di cui sol-
tanto 1.760,8 milioni pertinenti alle aziende cantieristiche e meccaniche.

Per quanto riguarda i rendimenti medi per ciascun settore si richiama quanto esposto nella
relazione del Consiglio di amministrazione,

Gli « interessi attivi diversi » sono diminuiti di 30 milioni (723,6 milioni nel 1963 e
693,6 milioni nel 1964),

I «proventi diversi », composti da provvigioni e da proventi vari, sono passati da
835,7 milioni nel 1963 a 679,5 milioni nel 1964 con una diminuzione di 156,2 milioni.

Gli oneri di gestione sono passati complessivamente da 44.243,5 milioni nel 1963 a
52.318,9 milioni nel 1964, con un aumento di 8.075,4 milioni come riportato nella tabella
n. 47.

TaBELLA n. 47 - Oweri di gestione dell'lstituto negli anni 1963 ¢ 1964

{milioni di lire)

1963 1964 Differenze
Oneri relativi alle obbligazioni . . . . . 36.986,5 40.7353 4+ 3.743 8
Interessi passivi e oneri vari su opera-
zioni diverse . . . . . . . . . . 1.396,5 45283 + 3.131.8
Spese generali . . . . 2.707 4 2.966,2 + 2588
Oneri per corsi di perfeznonamcnto per
tecnici di paesi in via di sviluppo . . 120,7 165,7 4+ 450
Oneri per la formazione e Vaddestra-
mento pro{essmnale .. 3089 7435 + 4346
Oneri diversi e coniributi straordlnam non
attinenti al funzionamento degli uffici 296,5 1572 — 1393
Stanziamento al fondo di liquidazione del
personale . 2750 2750 —
Stanziamento al fondo di prev1denza del
personale . . . . . . . . . . . 2750 2750 e
Imposte . . . . . . . . . . . .. 1.8770 24727 +  595,7
TOTALE 442435 52.318,9 + 8.0754

Il costo medio dei capitali attinti al credito & rimasto invariato, come illustrato nella rela-
zione del Consiglio di amministrazione, al 6,63 %.

La voce « spese generali » si ripartisce nelle seguenti categorie (in milioni di lire):

1963 1964 Differenze
Spese di amministrazione . ., . . . . 918,7 918,1 — 06
Spese di personale . . . . . . . . . 1.788,7 2.048,1 + 2594
TOTALE 2.707 4 2.966,2 + 2588

131



La voce « oneri per corsi di perfezionamento per tecnici di paesi in via di sviluppo » si rife-
risce per il 1963 agli oneri sostenuti per Distituzione e la gestione del primo corso e per il 1964
agli oneri del secondo corso.

Gli « oneri per la formazione e 'addestramento professionale » ammontano a 743,5 milio-
ni e sono rappresentati dagli oneri sostenuti a tale titolo per conto dell’Istituto del’IFAP-
IRI Formazione e Addestramento Professiondle.

La voce « oneri diversi e contributi straordinari non attinenti al funzionamento degli uf-
fici » riguarda spese e oneri relativi ad attivitd svolte nell’interesse anche di altri enti e di azien-
de dipendenti. Le spese pili notevoli si riferiscono per 73,6 milioni a quote associative, contri-
buti straordinari e di assistenza e per 52,1 milioni a iniziative per listruzione professionale e
specializzata.

La voce « imposte » si riferisce per 1.812,4 milioni all’imposta sulle societd e per 660,3
milioni all’imposta sulle obbligazioni.

132



