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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO CONSUNTIVO 1967

I l  bilancio consuntivo generale dell’A.C.I. per l ’esercizio 1967, che viene sottoposto 
a ll’esame ed all’approvazione dell’Assemblea, ripo rta  1 seguenti dati:

Entrate Uscite

E f f e t t i v e ................................................................  L. 19.627.968.706 L. 19.020.901.705
Movimento capitali . . ...................................   » 350.347.998 » 2.593.947.858
P artite  di giro .........................................   » 196.018.385.031 » 196.018.385.031

L. 215.996.701.735 L. 217.633.234.594

e chiude con un avanzo economico di lire 607.067.001 e con un  disavanzo finanziario di 
lire 1.636.532.859.

I l  conto consuntivo dei servizi delegati, per lo stesso esercizio, tenuto  in  separata sezione 
a norm a di statu to  e già approvato  dal Comitato di Vigilanza, presenta i seguenti dati:

Entrate Uscite Avannzo 0  Disavanzo

Servizio tasse . L. 5.363.148.802 L. 5.902.027.857 — L. 538.879.055
Servizio PR A  . » 7.474.661.175 » 6.293.664.861 + » 1.180.996.314
Servizio patenti » 37.757.913 » 11.990.000 + » 25.767.913
Servizio targhe » 72.242.637 » 17.100.000 + » 55.142.637

L. 12.947.810.527 L. 12.224.782.718 + L. 723.027.809

e dà un  avanzo di gestione di lire 723.027.809 acquisito alle disponibilità effettive dell’E n te  a 
term ini dell’articolo 34 dello Statuto.

In  linea prelim inare si osserva che il consuntivo in questione è im postato secondo il 
modello in  uso negli anni precedenti, peraltro  modificato con l ’anno in  corso in  ossequio alle 
prescrizioni dell’Organo di controllo.

Nel 1967 la gestione dell’E nte ha conferm ato gli accentuati livelli di efficienza e di red d i
tiv ità  raggiunti nell’anno precedente. I  tassi di sviluppo delle a ttiv ità  dell’A.C.I. registrati, 
sia nei confronti delle risultanze del 1966, sia nel confronto tra  previsioni ed accertam enti, 
hanno, infatti, superato i valori degli esercizi passati, m ostrando che l ’a ttiv ità  del sodalizio è 
tu tto ra  in  fase espansiva.

I  risu lta ti conseguiti sul piano economico vanno posti in  relazione, sia al favorevole an d a 
m ento della produzione e commercio di autoveicoli e della circolazione autom obilistica, quali 
si sono delineati in  questi ultim i due anni, sia al notevole incremento del coroo sociale che ha  
com portato il parallelo sviluppo del volume delle a ttiv ità  istituzionali.

In  sede consuntiva, si sono riscontrate, nel confronto tra  previsioni ed accertam enti, 
variazioni significative che hanno interessato, in  senso positivo, prevalentem ente le com ponenti 
a ttive  di bilancio.

H anno contribuito a determ inare l ’aum ento delle disponibilità effettive dell’E n te  i m ag
giori proventi patrim oniali derivanti dagli interessi a ttiv i p rodotti dall’accresciuta consistenza 
delle giacenze finanziarie medie e da ll’aum entata  redditiv ità  dei depositi bancari.
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I  rilevanti increm enti registrati nei proventi dei servizi istituzionali sono da a ttribu ire  
a ll’impulso dato alle a ttiv ità  che l ’A.C.Ì. svolge nel campo del turism o e dell’assistenza ai 
soci e nel settore sportivo, a ttiv ità  che, nel 1967, sono state  potenziate con iniziative che si 
sono rivelate economicam ente profìcue, ed hanno determ inato un  am pliam ento della com pagine 
sociale superiore alle previsioni.

La gestione dell’E n te  si è avvalsa anche della razionale utilizzazione di alcuni servizi, 
t ra  i quali il Centro E lettronico che, con la espansione della propria a ttiv ità , ha  procurato un  
sensibile aum ento degli introiti.

Di rilievo anche il maggiore apporto dei servizi delegati in  corrispondenza all’aum ento del 
volum e delle form alità e del ritocco delle tariffe del P .R .A ., oltre che a ll’incremento del gettito  
delle tasse autom obilistiche.

Complessivamente le maggiori en trate effettive am m ontano a  lire 2.700.518.706, in  valore 
assoluto, con un  increm ento globale del 15,95 per cento sulle previsioni iniziali; ta le  increm ento 
è così attribu ito : per l ’8 per cento (lire 215.270.734) ai redditi patrim oniali, per il 56 per cento 
(lire 1.514.810.527) ai proventi dei servizi delegati e per il 36 per cento (lire 970.437.445) 
ai proventi dei servizi istituzionali.

Come accennato, la dinam ica espansiva del bilancio ha interessato, in  m isura contenuta, 
anche il settore della spesa.

II Consuntivo registra, infatti, maggiori uscite per lire 2.230.784.654, -  che si riducono a 
lire 2.093.451.705, per le economie realizzate negli oneri patrim oniali, -  con un  aum ento globale 
del 12,36 per cento sulle previsioni iniziali.

H anno concorso alla formazione delle maggiori uscite i servizi delegati per il 57 per cento 
(lire 1.273.282.718), i servizi istituzionali per il 27,8 per cento (lire 620.286.890), le spese per 
il personale col 14,9 per cento (lire 331.412.809) ed infine, le spese generali con lo 0,3 p e r 
cento (lire 5.802.237).

I l  maggiore increm ento si è avuto però nelle spese per il personale ( +  20,52 per cento)
e, nell’ordine, nelle spese per i servizi istituzionali ( +  16,51 per cento) e per i servizi delegati 
( +  11,62 per cento, e infine, nelle spese generali ( +  2,11 per cento).

A parte  i casi in  cui le maggiori uscite assum ono carattere  com pensativo con le m aggiori 
entrate, pare opportuno sottolineare che nel corso dell’esercizio, l ’E nte ha sostenuto un  rile 
van te  onere (lire 1.415.860.953) per la regolarizzazione, m ediante aggiornamento al 31 d i
cembre scorso, della polizza I.ÌST.A. concernente il tra ttam en to  di quiescenza del personale 
addetto  ai servizi istituzionali ed a quelli delegati ed altresì per l ’allineam ento degli oneri 
previdenziali ed assicurativi alle nuove m isure di recente en trate in  vigore.

S e i settore dei servizi delegati figurano, infine, impegni per im poste e tasse dovuti a m ag
giori accertam enti fiscali sulla gestione speciale.

Passando all’esame del m ovim ento di capitali, nel 1967, si registra una situazione che 
riproduce quelle degli anni precedenti, caratterizzata da una flessione delle entrate e da una 
espansione delle uscite.

L ’E nte ha, in fatti, rinunciato, a ll’onerosa accensione di m utui e debiti vari, e per sopperire 
a l proprio fabbisogno finanziario, ha  fatto  ricorso ai conti anticipazioni, im piegando le dispo
nibilità risu ltan ti dalla situazione delle riscossioni e dei pagam enti, in conto com petenza ed 
in conto residui, oltre che a quello derivanti dall’avanzo economico.

Così operando, rispetto  alle previsioni, le uscite per movim ento di capitali si sono p iù  
che raddoppiate. Taluni investim enti im m obiliari ed azionari, oltre che l ’impegno per il p ro 
gettato  acquisto di nuove a ttrezzatu re  per la meccanizzazione dei servizi delegati, hanno con
tribuito  ad  elevare ulteriorm ente l ’esposizione debitoria dell’Ente.

Considerato che non pare consigliabile ne possibile contare esclusivam ente sui risu lta ti 
economici di gestione per il ripianam ento dei deficit pregressi, si im pone per l ’E nte la neces
sità da un  lato di infrenare, senza eccezioni, i propri investim enti e dall’altro di predisporre 
un  piano organico per l ’am m ortam ento graduale delle passività, utilizzando a questo scopo 
le maggiori en trate effettive che sarà possibile accertare in futuro e le economie realizzabili 
m ediante una più rigida politica della spesa.
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Apprezzabile risu lta  in questo am bito la condotta dell’E nte rivolta a conseguire la rid u 
zione degli impegni per avalli e fìdejussioni. I l  volume di questa esposizione è, infatti, dim i
nuito, nel 1967, del 16 per cento circa ed in valore assoluto di lire 864.993.830.

La gestione dei residui, anche se di maggior volume, risulta, tu ttav ia , più fluida e m igliorata 
rispetto al precedente esercizio.

Nello scorso anno l ’E n te  ha  effettuato riscossioni per lire 1.243.386.601 e pagam enti per 
lire 5.471.380.981 realizzando rispettivam ente l’83 per cento dei residui a ttiv i e tacitando il 
73 per cento dei residui passivi (nel 1966 si registrarono percentuali rispettivam ente dell’86 per 
cento e del 45 per cento).

Di conseguenza i residui a ttiv i e passivi afferenti agli esercizi antecedenti e riporta ti a 
nuovo am m ontano rispettivam ente a lire 245.462.554 ed a lire 1.980.576.015 (nell’anno p re
cedente furono rispettivam ente di lire 114.372.941 e lire 2.882.680.934).

Alla chiusura dell’esercizio le somme di competenza accertate e non riscosse am on ta
vano a lire 2.422.232.144 (pari a ll’l  per cento circa del to ta le  delle entrate) e quelle im pegnate 
e non pagate am m ontavano a lire 7.959.465.338 (pari al 3,65 per cento del to tale  delle uscite).

Conseguentemente l ’im porto dei residui riportati a nuovo —  in conto residui ed in  conto 
competenze — è rispettivam ente di lire 2.667.694.698 per i residui a ttiv i e di lire 9.940.041.353 
per quelli passivi con un  increm ento della gestione relativa del 79 per cento per i residui a ttiv i 
e del 33 per cento circa per quelli passivi (nel 1966 si ebbero percentuali rispettivam ente 
dell’80 per cento e del 40,5 per cento).

Gli apporti della gestione 1967 hanno influito positivam ente sul patrim onio dell’A.C.I.
Tenuto conto delle detrazioni operate per l ’am m ortam ento dei mobili e degli im m obili, 

per una cifra di lire 419.805.079, la situazione patrim oniale dell’E nte presentava al 31 dicembre 
scorso i seguenti dati:

A ttiv ità   ......................................................................................   L. 29.763.118.451
Passività .........................................................    » 28.204.244.344

con un  netto  patrim oniale d i ................................................................................L. 1.558.874.107

superiore del 14 per cento a quello risultante dal consuntivo del precedente esercizio.
In  conclusione nel 1967 può ritenersi raggiunta la stabilizzazione del bilancio dell’Ente, 

dopo le fluttuazioni legate alla fase congiunturale degli anni decorsi.
I l  favorevole andam ento delle a ttiv ità  istituzionali e delegate, garantisce, in fatti, alla 

gestione un  apporto sicuro e progressivam ente crescente.
In  generale quindi il quadro economico presenta aspetti positivi e concrete prospettive 

per l ’avvenire.
Ma questa concom itanza di risu ltati soddisfacenti impone però un  maggiore sforzo di 

qualificazione della gestione dell’E n te  anche sotto il profilo finanziario.
Solo per questa via po trà  in fa tti assicurarsi il perm anente equilibrio di bilancio e l ’A.C.I. 

po trà  contare su di una più sicura base per attendere agli im pegnati vi compiti im posti dallo 
sviluppo della motorizzazione e del turism o automobilistico.

I  R ev iso r i
f.to D ott. Vincenzo Del Gaudio 

» D ott. Em anuele Fraccon 
» D ott. Francesco Petronzi
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RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 1967

I l  bilancio consuntivo dell’Automobile Club d ’I ta lia  per l ’esercizio 1967 presenta i seguenti 
risultati:

Parte economica

E ntra te  e f f e t t i v e ............................................................................................ L. 19.627.968.706
Uscite effettive 
Avanzo economico

L. 19.627.968.706 L. 19.627.968.706

L. 19.020.901.705 
» 607.067.001

Avanzo economico risultante dalla gestione di b i la n c io ................................L. 607.067.001
A m m ortam ento immobili .............................................L. 300.097.880
A m m ortam ento mobilio  ......................  » 119.707.199

-------------------------  » 419.805.079

Avanzo economico definitivo . . . L. 187.261.922

Parte finanziaria

-  E ntrate:

L. 19.627.968.706 
» 350.347.998
» 196.018.385.031 

------------- L. 215.996.701.735

-  Uscite:

Effettive . . . .  
Movimento capitali 
P a rtite  di giro

Disavanzo finanziario . . .  L. 1.636.532.859

L. 19.020.901.705 
» 2.593.947.858
» 196.018.385.031

» 23 7.633.234.594

Effettive . . . .  
M ovimento capitali 
P a rtite  di giro

L ’andam ento della gestione 1967 conferma la ripresa iniziatasi lo scorso anno, dopo la 
flessione verificatasi negli esercizi 1964 e 1965.

Le m aggiori entrate accertate nel corso dell’esercizio nel settore del P .R .A . vanno a t t r i 
buite in  g ran  parte  al notevole incremento delle operazioni derivanti da ll’aum ento degli 
automezzi immessi in  circolazione e nel settore dei Servizi Istituzionali alla im postazione ed
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attuazione di nuove iniziative che si sono dim ostrate utili e di grande prestigio oltre che econo
m icam ente a ttive  sia per la Sede Centrale che particolarm ente per gli Autom ibile Clubs. 
Notevole influenza ha  anche avuto lo sviluppo della compagine sociale che al 31 dicem bre 1967 
aveva raggiunto i 941.258 soci ordinari.

I l  to tale  delle en trate e gli aum enti in esse verificatesi, sia in  rapporto  alle previsioni che 
al consuntivo dell’esercizio precedente, dim ostrano il costante incremento di tu tte  le a ttiv ità  
del Sodalizio.

Le en trate  dei Servizi Istituzionali hanno raggiunto la cifra di lire 6.680.158.179, con un  
increm ento di lire 1.431.469.000, pari al 21,42 per cento rispetto  al precedente esercizio e quelle 
dei Servizi Delegati dallo Stato da lire 10.683.437.178 sono salite a lire 12.947.810.527, con 
un aum ento di lire 2.264.373.349, pari al 17,48 per cento.

Le en trate effettive, pertanto , hanno registrato  un  incremento complessivo di 
lire 3.695.842.348.

P er quanto riguarda le uscite, m entre per i servizi Delegati le spese previste in  
lire 10.951.500.000 hanno raggiunto l ’im porti di lire 12.224.782.718, con una maggiore spesa 
di lire 1.273.282.718, le spese concernenti i Servizi Istituzionali, a fronte di una previsione di 
lire 5.975.950.000, hanno com portato impegni e pagam enti pari a lire 6.796.118.987 con una 
differenza in più di lire 820.168.987.

L ’andam ento della gestione si è concretato, come si è visto, con un  avanzo economico 
definitivo di lire 187.261.922 e ciò dopo che sono sta ti predisposti am m ortam enti di 
lire 300.097.880 per gli immobili, lire 119.707.199 per il mobilio oltre che l ’accantonam ento 
di lire 376.500.000, per il pagam ento delle im poste di R.M. Categ. B ed im poste sulle società, 
dovuto al fisco in  relazione alle risultanze del bilancio.

Al riguardo va precisato che l ’accantonam ento di cui sopra è da porre in relazione con 
gli avanzi economici conseguiti nelle singole gestioni (P.R.A . —  Tasse — Istituzionali).

L ’onere complessivo del personale dipendente am m onta a lire 11.571.263.857 così 
ripartito:

Personale Servizi I s t i tu z io n a l i ...........................................................................L
Personale Servizio P .R .A .......................................................................................
Personale Servizio T a s s e ....................................................................................
Personale Servizio T a s s e ....................................................................................
Personale Servizio P a ten ti ...............................................................................
Personale Servizio Targhe ...............................................................................

In  tale  cifra sono compresi gli oneri relativ i alla regolarizzazione al 31 dicem bre 1967 
della polizza I . X. A.

Va sottolineato che, in  rapporto alle entrate effettive accertate, la  percentuale delle spese 
per il personale dipendente risu lta  pari al 58,90 per cento, m entre in sede preventiva risu lta  
del 59,60 per cento.

L a consistenza num erica del personale ha subito una riduzione di 12 elementi, nei con
fronti della dotazione del 1966.

L ’am m ontare derivante dall’aggio sulle tasse di circolazione, previsto in  lire 5.035.000.000 
è risu ltato  in  sede consuntiva di lire 5.363.148.802, con una maggiore en tra ta  di lire 328.148.802 
e ciò in  considerazione del fatto  che le tasse di circolazione riscosse nel corso dell’anno sono 
salite a lire 167.314.725.694, contro una previsione di lire 156.000.000.000.

I l num ero delle bollette rilasciate ha raggiunto un to ta le  di 18.199.140 con un  aum ento 
di 584.766 unità.

L a percentuale m edia di provvigione in  favore dell’E n te  è risu lta ta  pari al 3,21 per cento 
e la gestione del servizio si è chiusa con una  perdita  di lire 538.879.055.

I  proventi del P .R .A . previsti in lire 6.300.000.000, hanno registrato  in sede consuntiva 
una maggiore en tra ta  di lire 1.174.661.175.

1.946.312.809
5.328.634.603
4.267.226.445
4.267.226.445

11.990.000
17.100.000
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Tale aum ento va a ttribu ito  all’applicazione della nuova tariffa, approvata  con decreto 
m inisteriale dell’8 settem bre 1966, pubblicato sulla G azzetta Ufficiale n. 238 del 24 settem bre 
1966, al costante incremento del num ero delle varie form alità richieste agli Uffici Provinciali 
del P .E .A . e all’annotazione riguardante i cam biam enti di residenza nell’ambito dello stesso 
comune.

Le form alità eseguite dagli Uffici Provinciali del P .E .A . sono risultate, nel corso dell’anno 
1967 n. 4.726.525, con un  incremento di 856.849 form alità nei confronti dell’anno 
precedente.

L a gestione del Servizio si è chiusa con un  avanzo di lire 1.180.996.314.
I l  Servizio Vidimazione Paten ti e il Servizio Distribuzione Targhe hanno registrato  

rispettivam ente un  avanzo di lire 25.767.913 e lire 55.142.637 e il conto consuntivo definitivo 
dei Servizi Delegati ha chiuso con un  a ttivo  di lire 723.027.809.

D al rendiconto consuntivo risulta  che in molti articoli di spesa, sia dei Servizi Istituzionali 
che di quelli Delegati, sono sta te  realizzate sensibili economie: m entre per a ltre  voci le maggiori 
spese risultano compensate dalle corrispondenti maggiori entrate.

D a quanto sopra esposto si può tra rre  la conclusione che la gestione dell’esercizio 1967 
ha dato, dal punto di v ista  economico, apprezzabili risu ltati i quali, oltre ad  aver consentito 
di m igliorare e potenziare i vari settori di a ttiv ità  del Sodalizio, hanno anche permesso di 
definire la questione del fondo di quiescenza del personale dipendente.

La parte  finanziaria si è invece conclusa con un  disavanzo di lire 1.636.532.859 ed è per 
tale  motivo che si ritiene di dover segnalare l ’opportunità  che per l ’avvenire gli investim enti 
patrim oniali siano lim itati al minimo indispensabile, tenendo ovviam ente conto degli impegni 
assunti e delle esigenze che non am m ettono dilazioni.
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—  Entrate di bilancio ....................................... . . . .

— Uscite di b i la n c io .........................................................

Disavanzo finanziario ...........................

—  Uscite per movimento capitali ...............................

—- Entrate per movimento c a p ita li ...............................

Maggiori uscite per movimento capitali

— Maggiori uscite per movimento capitali

— Disavanzo finanziario ..........................

Avanzo economico . . . .

Risultanze economiche definitive:

Avanzo economico risultante dalla gestione di bilancio

Operazioni extra bilancio:

Ammortamento im m o b ili .....................................................  300.097.880

Ammortamento mobilio .....................................................  119.707.199

Utile definitivo

215.996.701.735

217.633.234.594

1.636.532.859

2.593.947.858

350.347.998

2.243.599.860

2.243.599.860

1.636.532.859

607.067.001

607.067.001

419.805.079

187.261.922
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R ISU LTA T I ECONOM ICI G ESTIO N E SER V IZI D E L E G A T I —  ESER C IZIO  1967

Servizio esazione tasse circolazione

—  E n tra te  . . . . .................................................................................L. 5.363.148.802

—  Uscite:

— spese retribuzione personale . . . .  L. 4.267.226.445
— spese generali di am m inistrazione . . » 1.634.801.412

--------------------—  L. 5.902.027.857

Disavanzo economico . . . L. 538.879.055

Servizio P .E .A .

—  E n tra te   ................................................................................... L. 7.474.661.175

— Uscite:

—  spese retribuzione personale . . . .  L. 5.328.634.603
—  spese generali di am m inistrazione . . » 965.030.258

-------------------------- L. 6.293.664.861

Avanzo economico . . . L. 1.180.996.314

Servizio vidimazioni patenti

—  E n tra te  ......................................................................................................... L. 37.757.913
—  Uscite (retribuzione p e r s o n a l e ) ......................................................  » 11.990.000

L. 25.767.913

Servizio distribuzione targhe

—  E ntra te  ......................................   L. 72.242.637
— Uscite (retribuzione p e r s o n a l e ) ................................... ....  » 17.100.000

L. 55.142.637

R i e p i l o g o

— Avanzo economico gestione Servizio P.R .A . .  ......................................L. 1.180.996.314
— Avanzo economico gestione Servizio Vidimazione P a ten ti . . . .  » 25.767.913
— Avanzo economico gestione Servizio D istribuzione Targhe . . . .  » 55.142.637

L. 1.261.906.864
— D isavanzo economico gestione Servizio Esazione Tasse Cicolazione » 538.879.055

— Avanzo economico gestione Servizi D e l e g a t i .............................................L. 723.027.809
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