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Determinazione n. 48/2015.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza dell’8 maggio 2015;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato
con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 11 marzo
1961 con il quale I'Istituto per la ricostruzione industriale (I.LR.I.) &
stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto l'articolo 15 del decreto-legge 11 luglio 1992, n. 333,
convertito con modificazioni dalla Legge 8 agosto 1992, n. 359 che ha
disposto la trasformazione, tra gli altri, dell'I.LR.I. in societa per azioni
(I.R.I. S.p.A.), attribuendo al Ministero del Tesoro la totalita delle
azioni costituenti il suo capitale;

vista la sentenza della Corte costituzionale n. 466 del 28
dicembre 1993, che ha dichiarato il perdurante assoggettamento della
predetta societa al controllo della Corte dei conti anche in tale nuova
configurazione e soggettivita giuridica;

visto l'atto di «fusione mediante incorporazione » dell’Istituto
per la ricostruzione industriale (I.R.I. S.p.A.) nella Finanziaria per i
Settori Industriale e dei Servizi (FINTECNA S.p.A.), intervenuto in
data 26 novembre 2002, in esecuzione delle deliberazioni assembleari
delle Societa del 30 luglio 2002;

considerato che, all’esito della fusione, il Ministero dell’Econo-
mia e delle Finanze, ha sostituito la propria partecipazione al capitale
dell'T.R.I. S.p.A. con la partecipazione, pari al 100%, del capitale di
FINTECNA S.p.A;

rilevato che il vigente statuto di FINTECNA S.p.A. prevede la
partecipazione del Magistrato della Corte dei conti alle riunioni del
Consiglio di amministrazione della societa e, quindi, il controllo sulla
gestione da parte della Corte dei conti, ai sensi dell’articolo 12 della
Legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il bilancio della societa suddetta relativo all’esercizio
finanziario 2013, nonché le annesse relazioni del Consiglio di Am-
ministrazione e del Collegio Sindacale;
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esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Luca Fazio e, sulla sua proposta,
discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli
atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere
del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della Societa per l'esercizio finanziario 2013;

visto che l'esercizio 2012 di FINTECNA S.p.A. si era chiuso con
un utile di euro 181.365.235 ed un patrimonio netto di euro
2.503.013.502 e con un utile consolidato di euro 99.225.000 e un
patrimonio netto consolidato di euro 2.812.716.000, e che l'esercizio
2013 si & chiuso con un utile di euro 143.895.979 ed un patrimonio
netto di euro 1.765.792.628 nonché con un utile consolidato di euro
253.858.000 e un patrimonio netto consolidato di euro 2.383.467.000;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata Legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di
esercizio — corredato dalle relazioni degli organi di amministrazione
e di revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla
presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio
per lesercizio 2013 — corredato dalle relazioni degli organi di
amministrazione e di revisione di FINTECNA S.p.A. — l'unita rela-
zione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria della Societa medesima per detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE

Luca Fazio Luigi Gallucci

Depositata in Segreteria il 13 maggio 2015.

I DIRIGENTE
(Roberto Zito)



Camera dei Deputati — 11 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 13 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA
GESTIONE FINANZIARIA DI FINTECNA SPA PER L’ESERCIZIO 2013

SOMMARIO

PUrOMIESSA  eoeeeeiieeee e Pag. 17
PARTE 1*
1. Aspetti istituzionali ..........cccoooc » 18
1.1 Quadro normativo .......ccccceeeeriiiiiieieeiiniiiiieee e » 18
1.2 Vicende significative ...........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiinns » 19
2. Gli organi collegiali ......ccccccceiiiiiiiiiiiiiiii e, » 22
2.1 L’Assesmblea degli Azionisti ........cccccovviveeeniineeennnnn. » 22
2.2 1l Consiglio di Amministrazione ............cccccceeeeuneee. » 22
2.3 1l Collegio Sindacale ........cccoooviiiiniiiiiiniiiiiiiiieeene, » 23
2.4 Tl trattamento €CONOMICO .....cccveeeeeereiiiiiiieeeeeaeeeee » 23
3. L’assetto organizzatiVvo ........ccceeeeieeeeeiiiiieeeiiiiineeeeiiiieeeeeenens » 28
4. Le TiSOrSe UIMAMNE ..coeeieeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeteeeiiiiiiieeeeeeeeeenennns » 29
4.1 Costo del personale ........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee, » 31
4.2 Formazione del personale ........cccccoociviiiiiiiiniinnnnnnn. » 32
5. Incarichi e consulenze .........cccoccocvviiiiiiniiiiiiiniiieeie, » 33
6. ATLIVITA  coenieiiiiiie e et e » 34
7. Disponibilita finanziarie e rendimenti ............ccccceeeeeeee. » 42
8. Investimenti e diSMiSSIONT ...ceeeveieeiiiiiiiiiiieeeiiiiieeee e, » 49
9. CONLENZIOSO  cevvviiiiiiiiieeeeeiieiitiiiiee ettt e eeeeeeeens » 54
10. PartecipaZzioni .......ccooeeiiiiiiiiiiiiinieeiiiee e » 56
PARTE 2?

A) Risultati contabili di FINTECNA S.p.A. nel 2013
1. 1l bilancio d’esercizio di FINTECNA S.p.A. ....ccoceennnns » 57

2. Dati di sintesi economici-patrimoniali di FINTECNA
S D A s » 58

3. Lo stato patrimoniale di FINTECNA S.p.A. ....ccccoeunnn. » 60



Camera dei Deputati — 14 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

4. 11 conto economico di FINTECNA S.p.A. ...ccoovvevnnnnnns Pag. 71
5. Dati riclassificati di FINTECNA S.p.A. (in generale) ...... » 75

6. La gestione economica (dati riclassificati di FINTECNA
S D AL ) e » 76

7. La gestione patrimoniale (dati riclassificati di FIN-
TECNA S.P.AL) oottt » 82

8. La gestione finanziaria (dati riclassificati di FINTECNA
S DAL » 84

B) Risultati contabili consolidati del Gruppo FINTECNA nel
2013

C) Andamento nel 2013 delle principali Societi partecipate

1. Fincantieri S.p.A. oo » 88
2. Ligestra S.rl. ., » 90
3. Ligestra Due S.r.l. i, » 91
4. Ligestra Tre S.rl. s » 92
5. XXI Aprile Sirl. oo » 93

CONCIUSIONT tivvniiiiie it e e e eaes » 94



Camera dei Deputati — 15 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

INDICE TABELLE, PROSPETTI E GRAFICI ESERCIZIO 2013

TABELLA A
TABELLA B
TABELLA C
TABELLA D
TABELLAE
TABELLA F
TABELLA G
TABELLA H
TABELLA 1
PROSPETTON. 1
PROSPETTO N. 2
PROSPETTO N. 3
PROSPETTO N. 4
GRAFICON. 1
PROSPETTON. 5
PROSPETTO N. 6
PROSPETTO N. 7
PROSPETTO N. 8
PROSPETTO N. 9
PROSPETTO N. 10
GRAFICON. 2
PROSPETTO N. 11
PROSPETTO N. 12
PROSPETTO N. 13
PROSPETTO N. 14
PROSPETTO N. 15
PROSPETTO N. 16
PROSPETTO N. 17
PROSPETTO N. 18
PROSPETTO N. 19

PROSPETTO N. 19/BIS

PROSPETTO N. 20
PROSPETTO N. 21
PROSPETTO N. 22
PROSPETTO N. 23
GRAFIOON. 3

PROSPETTI N. 24 E 24/BIS

PROSPETTO N. 25
PROSPETTO N. 26
PROSPETTO N. 27
PROSPETTON. 28
PROSPETTO N. 29
PROSPETTO N. 30
PROSPETTO N. 31
PROSPETTO N. 32
PROSPETTO N. 33

TRATTAMENTO ECONOMICO DEL VICE PRESIDENTE

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL COLLEGIO SINDACALE

TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PRESIDENTE

TRATTAMENTO ECONOMICO DELL’AMMINISTRATORE DELEGATO
TRATTAMENTOQ ECONOMICO DEL PRESIDENTE (triennio 2014 — 2016)
TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE (triennio 2014 — 2016)
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL COLLEGIO SINDACALE (triennio 2014 — 2016)
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL DIRETTORE GENERALE

PERSONALE IN SERVIZIO - AL 31 DICEMBRE

CESSAZIONI DAL SERVIZIO

PERSONALE IN SERVIZIO - CONSISTENZA MEDIA

COSTO DEL PERSONALE

EVOLUZIONE DEL COSTO DEL PERSONALE DI FINTECNA S.P.A.

COSTO MEDIO DEL PERSONALE

GIORNI DI ASSENZA DEL PERSONALE

DISPONIBILITA LIQUIDE AL 31 DICEMBRE

GIACENZA MEDIA

RENDIMENTI MEDI

CONSISTENZA IMPIEGHI LIQUIDITA E RENDIMENTI

CONSISTENZA IMPIEGHI LIQUIDITA E RENDIMENTI

INTERESSI PERCEPITI LORDI SU DEPOSITI BANCARI E TITOLI IN PORTAFOGLIO
PARTECIPAZIONI - INVESTIMENTI

PARTECIPAZIONI — CESSIONL/SCISSIONI

MOVIMENTAZIONE PARTECIPAZIONI

CONTENZIOSO

RIEPILOGO PARTECIPAZIONI

DATI DI SINTESI ECONOMICI-PATRIMONIALL

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

ALTRI TITOLI AL 31 DICEMBRE 2013

MOVIMENTAZIONE ALTRI TITOLI

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO

DATI DI SINTESI RICLASSIFICATI ECONOMICIi-PATRIMONIALI
ANDAMENTO DEI PRINCIPALI RISULTATI RICLASSIFICATI DI FINTECNA S.P.A.
ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI

ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

RENDICONTO FINANZIARIO

CONTO ECONOMICO SEPARATO CONSOLIDATO FINTECNA

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATO FINTECNA - ATTIVITA

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATO FINTECNA — PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

DATI DI SINTESI FINCANTIERI S.P.A.
DATI DI SINTESY LIGESTRA S.R.L.
DATI DI SINTESI LIGESTRA DUE S.R.L.
DATI DI SINTESI LIGESTRA TRE S.R.L.

N.B. I prospetti, le tabelle e i grafici sono stati compilati avuto riguardo ai dati riportati nel bilancio d’esercizio di FINTECNA
S.p.A. 2013 e nel relativo consolidato del Gruppo (elaborato secondo i principi contabili internazionali IFRS - International
Financial Reporting Standards) nonché forniti dalla Socicta stessa.



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 17 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

Premessa

La Corte dei conti riferisce al Parlamento sul risultato del controllo eseguito — ai sensi dell’art. 7 e
con le modalita di cui all’art. 12 della Legge 21 marzo 1958, n. 259 - sulla gestione di FINTECNA
S.P.A. per Vesercizio 2013! ed espone, altresi, i principali fatti di gestione intervenuti fino a data

recente.
FINTECNA S.P.A. non & quotata in borsa; il capitale sociale & rappresentato da 24.007.953 azioni

ordinarie, senza valore nominale, jpari a complessivi € 240.079.530, interamente possedute dalla

Cassa Depositi e Prestiti dal 9 novembre 2012.

\,

1 Sul risultato del controllo eseguito sull’esercizio 2012 la Corte ha riferito con relazione pubblicata in Atti Parlamentari, XVII
Legislatura, Doc. XV, n. 123.
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PARTE 1*

1. - ASPETTI ISTITUZIONALI

1.1 - Quadro normativo

Dal 9 novembre 2012, con il perfezionamento dell’operazione di acquisizione dell‘intero pacchetto
agionario di FINTECNA S.p.A., la CASSA Depositi e Prestiti2 & diventata 1’Azionista Unico della
Societa e, come tale, esercita nei confronti della stessa ’attivitd di direzione e coordinamento ex
art. 2497 ss. c.c. La CASSA ha corrisposto al Ministero dell’economia e delle finanze importo di
euro 2,5 miliardi (come da decreto dello stesso M.E.F. in data 10.4.2013) a fronte del patrimonio
netto del Gruppo FINTECNA pari a euro miliardi 2,8.

Anche in conseguenza di ¢id I’Assemblea straordinaria di FINTECNA ha deliberato, come richiesto
dal nuovo Azionista, le seguenti modifiche statutarie:

- il 30 luglio 2013 agli articoli 14, 15, 22 e 24 che attengono alle disposizioni del D.P.R. n. 215/2012
in materia di parita di accesso agli organi sociali; alle incompatibilita dei componenti degli organi
di amministrazione e di controllo in tema di separazione proprietaria della Soc. SNAM (D.P.C.M.
del 25.2.2012); al recepimento della clausola predisposta dal M.E.F. circa i requisiti per la nomina
ad amministratore (ineleggibilita e decadenza);

- il 19 dicembre 2013 all’art. 2 prevedendo, in particolare, partecipazioni esclusivamente in societa
o enti che risultino in stabile situazione di equilibrio finanziario, patrimoniale ed economico nonché
caratterizzati da adeguate prospettive di redditivita.

Un'’ulteriore modifica statutaria ¢ stata deliberata nel 2014:

- 'L aprile 2014 all’art. 15, comma 1, prevedendo la ri(iuzione del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione della Societa, portandoli da “cinque a sette” a “da tre a cinque”.
L’art. 1, co. 331 della Legge n. 147/2013, sostituendo ’art. 14, comma 11, del D.L. 6 luglio 2011,
n.-98 convertito in legge 15 luglio 2011, n. 111, ha previsto il trasferimento a Fintecna S.p.A.,0a
societa da essa controllata, della societd Cinecittd Luce spa (gia Cinecitta Holding spa) nella quale
si era trasformato ’Ente Autonomo Gestione Cinema ai sensi dell’art. 5-bis della legge 23 giugno

1993, n. 202, di conversione del D.L. 23 aprile 1993, n. 118.

2 Lrart. 23 bis, comma 1 della Legge 7 agosto 2012, n. 135 (che, con modificazioni, ha convertito in Legge il D.L. 27 giugno 2012, n.
87) ha disposto che “ai fini della rasionalizzazione ¢ del riassetto indusiriale nell’ambito delle paitecipazioni detenute dallo Stato (....) ¢
atiribuito alla C4SS4 Depositi ¢ Prestiti S.p.A. il diritto di opzione per Pacquisto delle partecipazioni azionarie detenute dallo Stato in
FINTECNA S.p.A. (....). I diriui di epzione possono essere esercitati anche disgiuntamente entro 120 giorni dall’entrata in vigore del
presente decreto” (ossia entro il 25 ottobre 2012),



Camera dei Deputati - 19 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

Il D.L. 12 settembre 2014,.11. 133 convertito in legge 11 novembre 2014, n. 164 ha normato la
materia della bonifica ambientale e della rigenerazione urbana delle aree di rilevante interesse
nazionale, in alcune delle quali (Taranto, Marghera, Piombino) ¢’¢ stata presenza di insediamenti
industriali un terapo di proprieta di societd del ‘gruppo IRI-Fintecna. La norma definisce
direttamente di interesse nazionale 1’area di Bagnoli-Coroglio, in ordine alla quale si & instaurato
un contenzioso tra Fintecna e comune di Napoli.

L’art. 3, comma 5, del DL 5 gennaio 2015, n. 1, convertito in legge 4 marzo 2015, n. 20 ha
consentito di chiudere ogni vertenza riguardante la Fintecna in merito al danno ambientale
generatosi, relativamente agli stabilimenti produttivi ceduti dall’IRI in sede di privatizzazione

dell'TLVA.

La societa non & stata interessata da ulteriori provvedimenti normativi fino alla data odierna.

1.2 - Vicende significative .

La CASSA DEPOSITI E PRESTITI dopo aver rappresentato nel febbraio 2012 la propria intenzione di
dare corso él un tempestivo progetto di riorganizzazione dell’attivitad immobiliare, ha acquisito le
partecipazioni detenute in FINTECNA Immobiliare e Quadrante S.p.A. a seguito di scissione parziale
ex art. 2506 ss. € 2050 c.c.

Il progetto & stato approvato dal C.d.A. con ampia motivazione nella seduté del 27 giugno 2013 -
sulla base dei bilanei di esercizio di CDP e FINTECNA S.p.A. al 31 dicembre 2012 - e il relativo atto
& stato stipulato il 29 ottobre 2013 con efficacia dal 1° novembre 2013. Il compendio degli asset
comprende oltre alle succitate partecipazioni, crediti finanziari e commerciali verso le stesse, debiti
commereciali verso FINTECNA Immobiliare, fondi rischi e taluni beni immobili per complessivi euro
381.116.852,00. I rapporti debito/credito (aggiornati) sono stati regolati con bonifico di euro
5.355.323,00 da FINTECNA Immobiliare a FINTECNA S.p.A.3.

La CASSA, altresi, ha: @) avviato un progetto finalizzato alla revisione del sistema dei controlli
interni delle Societa del Gruppo, nell’ottica di adeguare gli assetti organizzativi e le procedure
aziéndali e di gruppo all’evoluzione del perimetro partecipativo, tenuto anche conto del quadro
regolatorio di vigilanza*; b) chic;sto e ottenuto, a fine aprile 2013, I'erogazione del dividendo

straordinario, stabilito dal C.d.A. di FINTECNA in euro 400 milioni tenuto conto che un importo

3 Comunicazione dell’A.D. al C.d.A. del 31 ottobre 2013.
4 Comunicazione del’A.D. al Consiglio (seduta del 14 giugno 2013).
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superiore non sarebbe stato sostenibile sotto il profilo dell’cquilibrio finanziario e patrimoniale

della Societas. .

E, inoltre, da rilevare come:

e sulla base di “linee guida” della CASSA, nel luglio 2013 & stato approntato il Piano industriale
2013-15 del Gruppo FINTECNA impostato sul riassetto societario della stessa e di Fincantieri,
finalizzato (per quest’ultima) al relativo rafforzamento economico e patrimoniale;

e il C.d.A. di FINTECNA ha deliberato® di approvare - con graduale applicazione - il “Regolamento
sull’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa partecipate
rientranti nella gestione separata™ che, da parte del socio unico CDP S.p.A., definisce in maniera
articolata e dettagliata i processi cui la Societad controllata dovra attenersi nonché i vincoli e gli
obblighi di informativa con la Capogruppo cui, tra I'altro, restano atiribuite le decisioni strategiche
di governance in materia di rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismo; al riguardo,
particolarmente complessa e laboriosa & stata la definizione e specificazione delle “operazioni
rilevanti”’;

o nella stessa occasione & stato preso atto del Codice etico elaborato dalla stessa CASSA.

Da menzionare, infine, che:

1. al 31 dicembre 2011 erano stati versati € 60 milioni (sui € 100 milioni previsti in fase di
sottoscrizione) al Fondo Strategico Italiano (FSI) avente a oggetto esercizio dell’attivitd di
assunzione, in via diretta o indiretta, di partecipazioni in societa operanti in settori strategici.
Nella seduta del 18 marzo 2013 il C.d.A. di FINTECNA, pur esprimendo voto favorevole all’aumento
di capitale del Fondo, ha deliberato di rinunciare al diritto di opzione spettante per la

sottoscrizione di detto aumento;

3 Cosl, anche, il parere del Collegio Sindacale (seduta del 28.2.2013), considerato il gia concesso dividendo ordinario di euro 100
milioni (in totale 500 milioni).

¢ Sedute del 15 aprile 2013 e del 14 giugno 2013. .

T Approvato da Cassa DD. e PP. 11 20 marzo 2013 e trasmesso a FINTECNA, unitamente al Codice Ltico, con invito al recepimento
entro 30 giorni dalla notifica (28.3.2013).
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2. il 24 aprile 2013 & stato emanato il decreto ministeriale di cui all’art. 14, co. 11 del D.L. 6
luglio 2011, n. 98 - convertito con legge 15 luglio 2011, n. 111 - attuativo della liquidazione di
“Cinecitta Luce S.p.A.” e del conseguente trasferimento, dal 27 agosto successivo, alla societa
Ligestra Quaittro S.r.l. espressamente designata da FINTECNA S.p.A.;

3. nel corso del 2014 la societa ha proceduto all’apertura del capitale sociale e alla quotazione

in borsa di Fincantieri.
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2. - GLI ORGANI COLLEGIALI

2.1 - L’assemblea degli Azionisti

Si & tenuta tre volte nel 2013 (due con carattere straordinario) e due volte nel 2014 (una con
carattere straordinario): in quelle ordinarie sono stati approvati i bilanci al 31 dicembre 2012 e 2013
sia di esercizio (¢ adottate le deliberazioni conseguenti) sia consolidato; nelle assemblee
straordinarie, invece, sono state approvate alcune modifiche statutarie e la scissione parziale di

Fintecna Immobiliare in favore della CASsA DD.PP.

2.2. - 1l Consiglie di Amministrazione

Il Consiglio rimasto in carica fino all’ll aprile 2014 era composto da sette membri, compresi il
Presidente ¢ ’Amministratore Delegato. Il rappresentante del M.E.F. dimessosi dalla carica
(seduta del 20.12.2012) era stato sostituito, mediante designazione della CASSA, dal rappresentante
del nuovo azionista rimasto in carica fino alla successiva Assemblea (verbale del C.d.A. in data
28.2.2013).

Nel momento immediatamente successivo alle modifiche statutarie deliberate dall’Assemblea
straordinaria dell’ll aprile 2014 (che ha ridotto da sette a tre i ‘componenti del Consiglio),
I’Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato, per gli esercizi 2014, 2015 e 2016 e, comunque,
fino alla data dell’assemblea convocata per Iapprovazione del bilancio relativo all’e.f. 2016, il
Consiglio di amministrazione, determinando i compensi dei componenti.

11 Presidente ed uno dei due componenti provenienti da Cassa Depositi e prestiti erano gia presenti
nel Consiglio uscente. -

Il Consiglio di amministrazione, nella sua precedente composizione, ha tenuto 12 riunioni nel 2013
¢ 5 nel 2014. Il nuovo Consiglio di amministrazione ha tenuto 15 riunioni nel 2014.

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione opera il COMITATO PER LE REMUNERAZIONI — di cui &
stata nominato Presidente (28.2.2013) uno dei succitati rappresentanti della CASSA - le cui riunioni

sono state 3 nel 2013 e 1 nel 2014.

L’ Amministratore Delegato, nel precedente Consiglio di amministrazione ha continuato a ricoprire
anche la carica di Commissario per la gestione del debito del Comune di Roma e, dal marzo 2012,
ha assunto la carica di Consigliere della controllata Fincantieri S p.A.

La nomina del medesimo (marzo 2013) anche a Consigliere di amministrazione/Amministratore
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Delegato di EUR S.p.A. non ha avuto seguito per rinuncia del medesimo (19 aprile 2013) dopo una
brevissima parentesi finalizzata ad avere cognizione dell'impegno lavorativo connesso a detta
carica.

Ha riferito periodicafnente al Consiglio e al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 2381, co. 5 c.c., sul
generale andamento délla gestione e sulle operazioni di maggior rilievo.

L’attuale Consiglio di amministrazione non ha nominato un Amministratore delegato in seno al

Consiglio, ma analoghi poteri sono stati conferiti al Direttore generale.

2.3 - Il Collegio Sindacale (art. 22 dello Statuto) - che esercita i poteri/doveri di cui agli artt.
149 e 151 del D.Lgs. n. 158/1998 (Testo Unico della Finanza) - nella vecchia composizione si &
riunito cinque volte nel 2013 ¢ due nel 2014; ha, inoltre, partecipato a dodici adunanze del 2013 ¢
alle prime quattro del 2014 del Consiglio di Amministrazione, nonché a tre assemblee degli azionisti
nel 2013 e alle due del 2014, rendendo la relazione ai sensi dell’art. 2429 c.c. al bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2013.

Contemporaneamente al Consiglio di amministrazione, I’Assémblea ordinaria degli azionisti dell’11
aprile 2014 ha rinnovato anche il Collegio sindacale (costituito dal Presidente e da due sindaci),
determinando i compensi dei componenti. Il Collegio sindacale nella nuova composizione si &
riunito quattro volte nel 2014.

Nella seduta del 15 aprile 2013, ai sensi dell’art. 23 dello Statute, 'assemblea ordinaria, con parere
favorevole dello stesso Collegio Sindacale, ha deliberato di affidare I’incarico per la revisione legale
dei conti per ’e.f. 2013-2015, ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. n. 39/2010, alla societa di revisione

anche della capogruppo Cdp.

2.4 - 1l trattamento economico previsto per gli Amministratori e il Collegio Sindacale &
riportato nelle tabelle seguenti (nel 2013, I'onere complessivo - esposto tra i costi per servizi del conto
economico - & stato, rispettivamente, di € migliaia 1.043 ed € migliaia 100 con complessiva lieve riduzione

rispetto all’onere dell’esercizio precedente pari ad € migliaia 1.105 ed € migliaia 99):
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TRATTAMENTO ECONOMICO DEL VICE PRESIDENTE
Dati Fintecna

Tabella A

5013

emolumento assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.)

28.000 |

Tabella B

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE

Dati Fintecna

emolumento assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.) per
ciascun Consigliere

TRATTAMENTO ECONOMICO DEL COLLEGIO SINDACALE

Dati Fintecna

Tabella C

emolumento Presidente

40.500

emolumento per ciascun Sindaco effettivo

28.800

28.800

I trattamenti economici del Presidente e dell’ Amministratore Delegato - su proposta del Comitato

Remunerazioni e sentito il parere del Collegio Sindacale - sono statii seguenti:

Tabella D
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PRESIDENTE
Dati Fintecna (euro lordi)
SEUEEE )
emolumento assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.) 42.000 42,000
emolumento C.d.A. parte fissa (art. 2389, 3° co. c.c.) 98.000 98.000
emolumento C.d.A. parte variabile (art. 2389, 3° co. c.c.)? 20.000 20.000
Totale| 160.000| 160.000
: Tabella E
TRATTAMENTO ECONOMICO DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO
Dati Fintecna (euro lordi)

2013 Z
emolumente assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.) 28.000 28.000
emolumento C.d.A. parte fissa (art. 2389, 3° co. c.c.) 572.000) 572.000
emolumento C.d.A. parte variabile (art. 2389, 3° co. c.c.)? 150.000 150.000
’ Totale| 750.000]  750.000

8 Importo relativo al 2012, erogato nel 2013 al completo raggiungimento degli obiettivi. Pari importo & stato attribuito nel 2013 ed

erogato nel 2014 a seguito del completo raggiungimento degli obiettivi.

? Importo relativo al 2012, erogato nel 2013 al completo raggiungimento degli obiettivi. Il medesimo importo & stato assegnato nel

2013 ed erogato nel 2014 a seguito del completo raggiungimento degli obiettivi.
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Oltre alla parte fissa, al Presidente e all’ Amministratore Delegato era corrisposto dal Consiglio
(previo parere del Collegio Sindacale} anche I’emolumento variabile - ai sensi dell’art. 2389, co. 3
c.c. - rapportato ai risultati conseguiti in base agli obiettivi annualmente assegnati col piano di
MBO. Al riguardo, il Consiglio:

- nella seduta del 15 aprile 2013; ha approvato la proposta del Comitato per le remunerazioni
concernente i contenuti di dettaglio e la definizione dei livelli di risultato attesi sugli obiettivi del
piane di incentivazione annuale per il 2012 e ha riconosciuto, per il conseguimento degli obiettivi, il
100% del massimo percepibile; 7

- nella seduta del 27 giugno 2013 ha approvato la proposta del Comitato stesso concernente il
piano di incentivazione per ’anno 2013 determinandone gli obiettivi finalizzati a ottimizzare la

gestione delle attivita.

L’Assemblea degli Azionisti dell’11 aprile 2014 ha deliberato, per la parte straordinaria, modifiche
all’art. 15 dello Statuto sociale (Consiglio di Amministrazione) e, per la parte ordinaria, oltre
all’approvazione del bilancio d’esercizio e del consolidato al 31.12.2013, la nomina degli
Amministratori - previa determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazionel® - ¢ del Collegio ‘Sindacale e del relativo Presidente (per il triennio 2014 — 2016),

con contestuale ridefinizione dei seguenti compensi:

Tabella F
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL PRESIDENTE
Dati Fintecna (eura lordi)
‘ 2014
emolumento assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.) 42.000
emolumento C.d.A. parts fissa (art. 2389, 3° co. c.c) 88.500
Totale 130.500

Tabella G

TRATTAMENTO ECONOMICO DEI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE

Dati Fintecna (euro lordi)
2014

emolumento assembleare (art. 2389, 1° co. c.c.) per ciascun Consigliere 28.000

10 11 Consiglio di Amministrazione & ora composto da un numero di membri non inferiore a tre ¢ non superiore a cinque.
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: Tabella H
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL COLLEGIO SINDACALE

Dati Fintecna (euro lqrdi )

.500

emolumento per ciascun Sindaco effettivo 28.800

emolumento Presidente

La retribuzione del Direttore Generale (dipendente della Societa) - nominato dal C.d.A. di Fintecna

il 29 aprile 201431 - pari complessivamente ad € 334.776,00 ha le seguenti voci retributive:

Tabella1
TRATTAMENTO ECONOMICO DEL DIRETTORE GENERALE

Dati Fintecna [ euro lordi)
20
retribuzione annua lorda base (R.A.L.) 250.000
management by objectives (M.B.0.)12 75.000
premio aziendale!? 9.776

Totale| 334.776

L’importo supera il limite di € 240.000 previsto, con decorrenza 1° maggio 2014, dall’art. 13 del d.I. 24
aprile n. 66 convertito in legge 23 giugno 2014 n. 89 che ha sostituito il limite retributivo di cui all’art. 23
bis, comma 5-ter, del d.I. n. 201/2011 — introdotto dall’art. 2, comma 20-quater del d.L. n. 95/2012 — con
riferimento ai dipendenti delle societad non vquotate direttamente o indirettamente controllate dalle
pubbliche amministrazioni.

H Consiglio di Amministrazione, pur in assenza di una esplicita previsione normativa applicabile alla
fattispecie, ha deciso in tal senso sulla base di pareri dell’Avvocatura generale dello Stato (n. 125227P del
19 marzo 2013 reso al MEF sulla portata applicativa dell’art. 34, comma 38, del decreto-legge 18 ottobre
2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221} e del Consiglio di Stato (n.
1246 del 23 maggio 2013). La ratio legis sarebbe quella di estendere implicitamente alle controllate il

1 Considerata la nnova composizione del Consiglic di Amministrazione, lo stesso ha ritenuto necessario individuare una figura
aziendale - per sostituire ' Amministratore Delegato, presente nel precedente triennio di amministrazione — in grado di assicurare
l'operativitd aziendale ¢ ritenuto opportuno nominare a Direttore Generale una risorsa interna anche al fine di garantire la
continuita, dotata anche di competenze specifiche per gestire in particolare con efficacia attivita liquidatorie e partite in
contenzioso. Il Consiglio di Amministrazione, sulla base di tali considerazioni, ha deliberato di nominare una figura interna che al
momento ricopriva lincarico di Vice Direttore Generale della Societd con responsabilita della Direzione Legale. Il Direttore
Generale partecipa alle riunioni-del Consiglio di Amministrazione; allo stesso sono conferiti i poteri per la gestione operativa della
societa e per Iesecuzione delle delibere del Consiglio di Amministrazione.

12 Componente legata alla gestione per obiettivi. Importo massimo assegnato per il 2013 ¢ pari al 30% della R.A. L., erogato nel 2014
a seguito del completo raggiungimento degli obiettivi. Pariimporto & stato assegnato nel 2014.

13 Premio relativo al 2013 erogato nel 2014 secondo le previsioni del contratto integrativo aziendale 2012-2014, relativo al grado di
Vicedirettore Generale.
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medesimo regime speciale e derogatorio previsto per le controllanti quotate a partecipazione pubblica,
sulla base di analoghe disposizioni dell’ordinamento in tema di contenimento della spesa delle societa
pubbliche.

Peraltro, nel C.d.A. del 28 ottobre 2014 & stato disposto un incremento della retribuzione annua lorda del

10% (per un compenso annuo di € 368.171,00) in. virti delle nuove deleghe.
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3. - ’ASSETTO ORGANIZZATIVO

Nella riunione del 27 maggie 2014 il rinnovato Consiglio di Amministrazione ha approvaio la
nuova struttura organizzativa, nella quale & peraltro prevista la funzione di Risk Management,
proposta dal Direttore Generale ed articolata in:

= Direzione Generale, affidata al Direttore Generale, coadiuvato dal Vicedirettore Generale nel
coordinamento ed indirizzo delle attivita della Direzione Amministrazione e Controllo, nonché di
tutte Je attivita liquidatorie affidate a Fintecna e gestite per il tramite delle societa controllate, alla
quale fanno diretto riferimento le seguenti Direzioni:

o Direzione Affari Legali e Fiscali, articolata in 3 unita organizzative (Contenzioso, Contrattuale e
Assicurazioni, Fiscale);

o Direzione Amministrazione e controllo, articolata in 3 unita organizzative (Consolidato e
Tesoreria, Contabilita e Bilancio, Piani Budget e Controllo);

o Direzione Personale, Servizi e Sistemi, articolata in 3 unitd organizzative (Personale e
organizzazione, Relazioni sindacali, Servizi e sistemi).

Alla Direzione Generale risponde, altresi, 'Unita Organizzativa Societario e Compliance, mentre al

Consiglio di Amministrazione della Societa la Direzione Internal Auditing.
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4. - LE RISORSE UMANE

La consistenza del personale di FINTECNA S.P.A. presenta un incremente complessivo del 2,41 %:
aumentano, infatti, di cinque uniti i quadri e gh impiegati, mentre si riduce di una unita la

consistenza dei dirigenti.

Prospetton. 1

PERSONALE IN SERVIZIO
' o al 31 dicembre
2013 - s 2012
Dirigenti : 21 22
Quadri e impiegati 149 144
T Wotale | 1701 T 166
Variazione % 2,41 -10,27

Per profilo qualitative, sul totale complessivo di 170 dipendenti (a fine 2013), i dirigenti
rappresentano il 12,35% dell'organico mentre la percentuale complessiva di quadri e impiegati
raggiunge I'87,65% . \

Nel corso del 2013 si sono verificate cinque cessazioni dal servizio (contro le 27 dell’esercizio
precedente) compensate da inserimenti di risorse professionali junior (sei unita sulle nove
assunzioni realizzate nell’anno, anche per stabilizzazione di personale in distacco da altra societa
del Gruppo) affiancate a quelle con maggiore esperienza professionale per garantire un adeguato
ricambio a seguito dei futuri turn:over e con I'obiettivo di un progressivo ringiovanimento della
struttura aziendale,

E, altresi, proseguita l'adesione volontaria del personale al Fondo di solidarietd del Credito,

sebbene le medifiche alla normativa pensionistica abbiano notevolmente ridotto la platea degli

aventi diritto nel periodo di riferimento.

14 Dell’organico complessivo della societa (170 unitd) risultano distaccati al 31 dicembre 2013, interamente o in misura parziale, n.
33 wnitd presso terzi o altre aziende del Gruppo; i relativi costi, pari a € migliaia 2.595, sono integralmente recuperati dalla
Capogruppo.
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Prospetto n. 2
CESSAZIONI DAL SERVIZIO

Datii Fintecna

Fine contratto T. D. 0 0 -
Anzianita * 3 6 -50,00
Esodi anticipati 2 4 -50,00
Dimissioni ** 0 16 -
Cessione ramo d'azienda 0 0 -
Deceduti 0 1

*) Nel 2013 2 unita (4 nel 2012) hanno avuto accesso al Fondo Credito.
#*) Nel 2012 per stabilizzazione personale distaccato presso Societa del gruppo.

Il numero medio del personale in servizio ¢ in diminuzione di 6 unita;

Prospetton. 3

PERSONALE IN SERVIZIO
consistenza media
203 B0
Dirigenti 22 27

il ST T otale AR 178
Variazione % -3,37 -6,81

Quadri e impiegati 150 151

Si segnala la presa d’atto del Consiglio, nella seduta del 19 dicembre 2013, della versione aggiornata
e integrata del Regolamento del Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili -
allineato alla nuova versione dell’aggiornato Statuto e in esito alle modifiche richiesta
dall’ Azionista - nonché del “Modello di compliance ai sensi della legge n. 262/2005” ispirato
all’ Internal Conirol Framework elaborato dal Commitee of sponsoring Organizations of the treadway
Commission, che rappresenta lo standard internazionale pit diffuso per i sistemi di controllo
interno.

Nella seduta del 28 ottobre 2014 il Regolamento & stato nuovamente aggiornato.

Per quanto concerne il tema delle Relazioni Sindacali, dalla relazione sulla gestione si apprende
che, nel corso del 2013, si sono svolte, con esisto favorevole, le procedure di consultazione sindacale
nell’ambito dell’operazione di scissione parziale di Fintecna S.p.A. in favore dell’Azionista Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A., in attuazione di quanto previsto dall’art. 47 della Legge 29 dicembre

1990 n. 428, come successivamente integrata e modificata ed ai sensi dell’art. 17 del vigente CCNL

Credito.
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4.1 - Costoldel personale

Nel 2013 il costo del personale diminuisce ancora e interessa tutte le voci che lo compongono.

Prospetto n. 4
COSTO DEL PERSONALE
(migliaia di euro)
2013 2012

Salari e stipendi 12.749 13.489

Oneri sociali 4.063 4.294

Trattamento di fine rapporto 809 1.165

Altri costi ' 401 413
e Totale | - 1810221 19.361 ]

Variazione %. -6,92 -6,58

Il grafico n. 1 evidenzia I’andamento tendenzialmente discendente del suddetto costo nell’ultimo
decenmio: occorre tener conto, perd, delle numerose cessazioni medio tempore intervenute con

diminuzione complessiva dell’organico.

Grafico n. 1 — EVOLUZIONE DEL COSTO DEL PERSONALE DI FINTECNA S.P.A.

30.000
20.000 —E—— S

10000 SN B S BN B & & & 0B

Titolo asse

2004 2005 # 2006 2007 @ 2008 @ 2009 | 2010 2011 ' 2012 | 2013
costo del personale 28.288 27.234 27.484 22.793 21.510 21.348 21.679 20.724 19.361 18.022
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11 costo medio'®, riferito all’ultimo biennio, & il seguente:

Prospetto n. 5
COSTO MEDIO DEL PERSONALE

Dati Fintecna (euro)
Eae

Dirigenti 290.975 277117
Variazione % 5,00 0,58

Altre categorie 717.469 79.018
- Variazione % -1,96 2,63

Nell’esercizio in esame se ne registra, da un lato, 'incremento per i dirigenti e, dall’altro, la

flessione per le ulteriori categorie, pur se la forza media continua ad assottigliarsi.

4.2 - Formazione del personale

Proseguono le iniziative di sviluppo e formazione delle risorse umane - in adempimento agli obblighi
di legge e di contratto - destinate, mediante interventi specifici (es. salute ¢ sicurezza nei luoghi di
lavoro, valutazione dei rischi)!6, alla loro crescita interna in relazione anche alla natura e alla quantita
delle posizioni da ricoprire. .

Olire la metd delle suddette iniziative & stata finanziata mediante lutilizzo dei Fondi
interprofessionali per la formazione continua; & proseguito, tra 1’altro, il percorso formativo dei

quadri di piti elevata anzianita e dei dipendenti neoassunti per lo sviluppo e il consolidamento delle .

capacita di comunicazione ¢ relazionali.

15 E composto da: salari e stipendi, oneri sociali, TFR, altri costi.

16 Fintecna S.p.A. ha dato attuazione aghi adempimenti in materia di formazione provvedendo in particolare all’aggiornamento di
aleune figure dell’organigramma della Salute e Sicurezza (Procuratore Speciale per la Sicurezza, Responsabile ed Addetti al Servizio
Prevenzione e Protezione e Rappresentante dei Lavoratozi per la Sicurezza). Sono stati, inoltre, effettuati aggiornamenti al Manuale

di Gestione e alle procedure ineventi il processo di gestione degli incidenti ed infortuni, delle emergenze ed alla corretta tenuta della
documentazione in materia.
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5. -« INCARICHI E CONSULENZE

Per lo svolgimento di rilevanti attivita, nell’interesse di FINTECNA S.p.A., il Consiglio ha
continuato ad affidare temporanei incarichi di collaborazione a soggetti esterni: il fenomeno - come
in passato - interessa sia alcumi dipendenti cessati dal servizio sia estranei con professionalita
specifiche, non reperibili in ambito aziendale, per periodi che variano dal semestre all’anno (salve
riconferma) e con compensi, comunque, rapportati alla durata e alla specificita dell’incarico stesso.
Si riducono nel complesso (da € migliaia 14.689 del 2012 a € migliaia 11.256 a fine 2013 con una
variazione di -23,37%) gli “altri costi per servizi”!? riguardanti, in particolare, gli oneri sia per ’attivita
legale prestata in sede di contenzioso e per arbitrati (€ migliaia 4.920, contro € migliaia 5.694 del 2012 =
- 13,59%) sia per il supporto informatico in outsourcing (€ migliaia 1.183 ed € migliaia 922,
rispettivamente nel 2012 e 2013).

Gli oneri per “prestazioni professionali” '® non sono pil evidenziati — sin dal bilancio d’esercizio 2011 -
in una voce specifica.

FINTECNA S.p.A., oltre all’inserimento nel proprio sito internet, trasmette a questa Corte — in
base all’art. 3, co. 44 della legge n.-244/2007 e all’art. 5, co. 1 del D.P.R. n. 195/2010 — I’elenco degh

incarichi conferiti, precisando contestualmente i relativi compensi ¢ scadenze,

17 Principale voce della categoria costi della produzione per servizi.

La diminuzione dell'esercizio & attribuibile. principalmente ai ridotti oneri per contenziosi (€ migliaia 775), per prestazioni
professionali (€ migliaia 1.298) e per I'attivit relativa all'eliminazione del vincolo minerario della Miniera di Cogne (€ migliaia
1.198).

18 Rispettivamente € migliaia 48 nel 2012 ed € migliaia 53 nel 2013. La voce riguarda esclusivamente I’Organismo di Vigilanza ed & stata

imputata tra gli “altri costi per servizi”.
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6. - ATTIVITA

In base agli orientamenti strategici, obiettivi da perseguire e interventi da realizzare, come affidati
dall’Azionista, FINTECNA S.P.A. persegue il proprio core business focalizzato sul monitoraggio e
sull’andamento economico/finanziario delle societa controllate tra cui, specialmente, FINCANTIERI

e FINTECNA IMMOBILIARE.

I1 piano industriale 2013-2015 (predisposto in base ai principi contabili internazionali TAS/IFRS),
in continuita con le precedenti linee di business e nelle more degli indirizzi strategici di CASSA
DD.PP., ¢ stato approvato dal Consiglio nella seduta del 25 luglio 2013 tenendo conto del contesto
macroeconomico attuale nonché delle possibilita cantieristiche di Fincantieri, del riassetto delle
attivitd immobiliari presenti all’interno del Gruppo CASSA DD.PP., delle liquidazioni e gestioni
stralcio nonché della gestione del contenzioso.

A) Per la controllata Fincantieri, il Consiglio & stato costantemente aggiornato sulla situazione di
eriticita che caratterizza i cantieri della predetta societd in merito alla quale, successivamente al
“congelamento” del piano industriale, sono stati avviati presso le competenti sedi istituzionali
separati “taveli” di confronto per individuare soluzioni condivise.

Negli esercizi 2012 e 2013 FINCANTIERI é stata, comunque, impegnata nell'’implementare il
processo di riorganizzazione dell’assetto organizzativo e produttivo finalizzato al riequilibrio della
situazione economica, condizionata dalla persistenza di “vuoti di lavore” net siti produttivi
italiani. |

Da segnalare:

a) I'acquisizione, con mezzi propri e finanziamenti reperiti sul mercato, della quota complessiva
(95,63%) di partecipazione nella norvegese STX OSV HOLDINGS (ora, “VARD a Fincantieri
company”)! leader nel segmento dei mezzi offshore ad elevata complessita. L’esborso complessivo ¢
stato pari a euro milioni 4981%;

b) il supporto finanziario?® fornito da FINTECNA S.P.A. alla controllata nell’ottenimento di una

linea di credito, finalizzata al finanziamento del circolante, da parte di primario Istituto di credito;

19 Comunicazione dell’A.D. & FINTECNA al Consiglio (seduta del 27 giugno 2013).
2 A fronte della commissione annua dello 0,25% sull’importo affidato.
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c) D’emissione da parte dell’Assemblea straordinaria del 09 ottobre 2013 2! del prestito
obbligazionario?? di euro 300 milioni, con scadenza a cinque anni, avente rendimento annuo per gli’
investitori del 3,875%; I'ampia sottoscrizione {circa 7 volte 'ammontare dell’offerta) é pervenuta
per il 36% da investitori italiani, per il 18% dal Regno Unito e per il 46% da altri Paesi europei®s.
Fincantieri ha versato a FINTECNA nel 2013 il dividendo di circa euro 4 milioni?*.

Nel corso del 2014 la societa ha proceduto all’apertura del capitale sociale e alla quotazione in
borsa di Fincantieri.

L’operazione avviata nei primi mesi dell’anno si & conclusa nel mese di luglio.

Essa & stata guidata da uno Steering commitee nominato da Cassa Depositi e Prestiti e composto da
rappresentanti di Cassa DD.PP., Fintecna e Fincantieri.

Sulla base di quanto deciso nella riunione del 27 giugno 2014 dallo Steering Commitee, ¢ delle
decisioni dei C.d.A. di Cassa DD.PP. e Fincantieri in linea con la proposta dell’advisor finanziario,
considerato che si & inteso privilegiare il rafforzamento della struttura patrimoniale dell’Emittente
in luogo della vendita delle aziﬁni da parte di Fintecna, soprattutto in considerazione della
quantitd complessiva di richieste pervenute rispetto all’Offerta globale e del collocamento
avvenuto in coincidenza con numerose IPO e operazioni di aumento di capitale, il C.d.A. di
Fintecna ha rimodulate la struttura dell’offérta globale da 703.980.000 azioni a 450.000.000,
escludendo quelle offerte dall’Azionista venditore (103.980.000) e riducendo di 150,000.000 di
aziom quelle rivem'enti dall’aumento di capitale.

Vi ¢ stata una richiesta contenuta soprattutto degli investitori istituzionali (soprattutto mercati
anglosassoni e asiatici), probabilmente dovuta, oltre che all’assenza della bonus share (1 azione ogni
20 se possedute per un anno) riservata esclusivamente al pubblico indistinto, al prezzo di vendita
delle azioni (€ 0,78 pur se attestatosi sul minimo della forcella, di poco superiore al valore di 0,75
del patrimonio netto consolidato del gruppo) e alle prospettive di distribuzione dei dividendi di
medio termine.

Delle ézioni in vendita 49.262.000:sono state assegnate agli investitori istituzionali e 400.738.000 al
pubblico indistinto.

Sulla base del prezzo di offerta la capitalizzazione di borsa di Fincantieri ¢ di circa 1,32 mld di euro.

L’agente per la stabilizzazione ha esercitato parzialmente, per 7.215.171 azioni, I'opzione di over-

2171 C.d.A. di FINTECNA (seduta del 26 settembre 2013) aveva espresso il proprio nulla osta all’operazione.

22 Tl prestito & finalizzato ad assicurare le risorse finanziarie relative ai programmi di sviluppo delle attivita, specie nel settore cruise,
dopo gli impegni richiesti dall’acquisizione del gruppo Vard.

23 Comunicazione al C.d.A. di FINTECNA {seduta del 28 novembre 2013).

24 Comunicazione del’A.D. di FINTECNA al Consiglio (seduta del 10 maggio 2013).
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allotment (sovrallocazione) e gréenshoe concessa per stabilizzare il prezzo delle azioni nei primi
trenta giorni di quotazione da Fintecna fino a 50.000.000 di azioni.

Pertanto, a seguito dell’TPO, & stato collocato, con azioni di nuova emissione, circa il 27% del
capitale sociale, pari a 457.215.171 azioni, per un controvalore di circa 356,6 mln di euro, di valore
pit contenuto rispetto ai 600 mln preventivati.

La partecipazione di Fintecna, quindi, & scesa dal 99,36% iniziale al 72,51%, percentuale di molte
superiore a quella del 55% prevista all’inizio dell’operazione, che avrebbe consentito eomungue il

controllo ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 c.c.

B) Per FINTECNA Immobiliare, in attesa del nuove piano industriale coerente con ’evoluzione
del mercato, la focalizzazione pexmane sulle operazioni di sviluppo immobiliare in partnership con
privati — riguardanti compendi immobiliari interessati da articolati processi di trasformazione
urbanistica — per le quali sono emerse talune criticita, riconducibili al prolungarsi dell’attuale
andamento depressivo del settore; da cio la necessita di valutazioni piti prudenti degli investimenti
immobiliari e la concessione (seduta del C.d.A. in data 20 dicembre 2012) del finanziamento di euro
50 milioni in conto futuro aumento di capitale di pari importo; nella stessa occasione sono state
approvate ’apertura di credito fino a euro 150 milioni, con durata triennale e la chiusura del
rapporto di ¢/c ordinario con FINTECNA Immobiliare.
L’Assemblea di FINTECNA Immobiliare ha deliberato (ottobre 2013) di incorporare per fusione le
controllate, interamente partecipate: Quadrifoglio Palermo, Quadrifoglio R.E. e Giardino Tiburtino
allo scopo di razionalizzare la struttura societaria e i costi ad essa connessi.
Dal 1° novembre 2013, con la scissione parziale, la partecipazione & stata trasferita a CASSA
DD.PP.

k% Kk
Giova rammentare, tra I’altro, che per il compendio minerario demaniale (destinato all’estrazione
del ferro) denominato “Cogne” — inserito nel ramo d’azienda trasferito nel 2007 a FINTECNA
Immobiliare — tenuto conto della non coltivabilitd della miniera, come riconosciuto dalla Regione
Autonoma Valle d’Aosta, sono stati effettuati lavori ¢ opere di vario genere (messa in sicurezza,
bonifica ambientale, ecc.) dalla FINTECNA Immobiliare, finalizzati all’accettazione della
domanda di rinuncia alla concessione alla rimozione del vincolo minerario e al trasferimento del
sito minerario e relative pertinenze al Comune. La spesa & stata pari a circa euro 7 milioni con

risparmio di circa euro 2 milioni, rispetto alle previsioni.
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Con DGR 417 del 4 aprile 2014 (B.U.R. 22.4.2014, n. 16) la Regione ha accettato la domanda di
rinuncia alla concessione, liberandola dal vincolo concessorio.

A seguito di tale atto, & stata portata a termine con convenzione del 10 aprile 2014, la cessione. al
Comune di Cogne (interessato ad un profilo culturale e turistico dell’area) del complesso minerario,
a fronte della corresponsione una tantum da parte di Fintecna di un: importo di € 500.000,00, iva
compresa, al fine di far subentrare il Comune in ogni obbligazione che sarebbe continuata a gravare
sulla ex concessionaria nella successiva fase di monitoraggio triennale post operam, previo rilascio di

una polizza fideiussoria di 300.000 euro.

) E continuata I'attivita {istruttoria, assistenza, consulenza e informatica) di FINTECNA S.p.A.,
unitamente alla controllata FINTECNA Immobiliare, nell’ambito del “Progetto Abruzzo” - a
supporto delle popolazioni colpite dal sisma verificatosi nell’aprile 2009 - proseguita fino al 30
aprile 2013 dopo la stipula della nuova convenzione (19 febbraio 2013) col Capo Dipartimento per
lo sviluppo delle economie territoriali della PCM e i titolari degli Uffici speciali de L’Aquila e degli
altri Comuni del cratere. In ragione di cid FINTECNA ha percepito euro 350 mila (iva compresa).

Nel periodo 2009-2013 sono state protocollate per il Comune de L’Aquila circa 20 mila pratiche
oltre a 40 mila integrazioni per la richiesta di contributo o finanziamenti relativi alle agevolazioni
previste nelle ordinanze; per gli altri Comuni, invece, risultano istruite circa 2 mila domande di

contributo e oltre 6 mila integrazioni avvalsi della c.d. “filiera” (FINTECNA, Reluis, Cineas) 25.

C 1) Iniziativa analoga & in corso? - in base al D.L. n. 74/2012, convertito con legge n. 122/2012
nonché al D.L. n.-83/2012, convertito con legge n. 134/2012 e successivamente modificato dall’art.
1, co. 375 della legge n. 228/2012 e dal d.L. n. 74/2014, convertito con legge n. 93/2014 - anche per i
Comuni del’Emilia-Romagna colpiti dal terremoto a fine maggio 2012. L’attivita

tecnico/ingegneristica di FINTECNA S.p.A., a supporto del Commissario delegato 27 per

% Comunicazione dell’A.D. al Consiglio (seduta del 14 giugno 2013).

26 In base al d.l. n. 74/2012, convertito con:Legge n. 122/2012 nonché al d.1. n. 83/2012, convertito con Legge n. 134/2012 e
successivaimente modificato dall'art. 1, co. 375 della Legge n. 228/2012.

27 A seguito di richiesta di intervento, pervenuta ai primi di luglio 2012 da parte del Presidente della Regione Emilia-Romagna
(Commissario delegato), FINTECNA aveva approntato le opportune misure da attuare mediante una squadra composta da 13
elementi esperti inviati nei territori interessati per procedere in favore delle popolazioni colpite anche se la convenzione non & stata
ancora sottoscritta®’. :

I costi nelle more sostenuti trovano contropartita in un credito di pari importo verso il M.E.F. analogamente a quanto, a suo tempo,
operato per I’Abruzzo.

In argomento, si segnalano sia ’accordo tra FINTECNA S.p.A. ¢ FINTECNA Immobiliare per la prestazione di servizi professionali
finalizzati allo svolgimento dell’incarico (validazione di congruita tecnico/economica &i progetti esecutivi e predisposizione di bandi
di gara per Paffidamento di costruzione e/o locazione di moduli abitativi) sia il distacco di persomale specializzato da parte
dell’Agenzia del Demanio.
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Pemergenza, & stata formalizzata mediante convenzione di durata annuale (prorogata fino al 2016)
sottoscritta col Presidente di quella Regione nel febbraio 2013. 1 costi sono stati contenuti nel

previsto limite legislativo di euro 2 milioni.

D) La gestione del contenzioso? - riferibile alle molteplici realta societarie gia in liquidaziene
incorporate nel corso degli anni e riveniente, in gran parte, da risalenti processi di liquidazione,
razionalizzazione e incorporazione ma anche da cause di lavoro e dal recupero dei crediti sia verso
Perario sia verso societa controllate e/o collegate — presenta nel 2013 una ripresa e sottintende una
costanie e impegnativa azione volta a concorrere, per quanto possibile, alla migliore definizione
giudiziale delle vertenze nonché a perseguire la formalizzazione di accordi transattivi con le
controparti, laddove per FINTECNA S.p.A. ricorrano i necessari presupposti giuridici efo di

convenienza economica.

E) La ripresa delle attivita progettuali e realizzative della Linea AV/AC Verona — Padova affidate,
in qualita di general contractor, al Consorzio Iricav Due, in cui Fintecna detiene una percentuale
dello 0,1%, in base ad una Convenzione del 15 ottobre 1991 tra TAV spa, oggi RFI spa e Consorzio
Iricav Due ed IRI. I lavori dovrebbero essere avviati nel 2016. La prosecuzione della linea godra di
un finanziamento della B.E.L., con la quale it Ministero delle infrastrutture e dei trasporti ha
sottoscritto un accordo, garantendo il rimborso con i fondi stanziati annualmente dalla legge di
stabilita.

F) La deliberazione della stipula di un accordo transattivo con Dalmine Spa che prevede la
chiusura della garanzia ambientale per I'area Dalmine del sito di Piembino, a fronte del pagamento
da parte di Finteena a saldo e straleio dell’importo di 6,7 mln di euro. Contestualmente Dalmine
riconoscera a Fintecna I'importo di 1,2 min di euro in relazione al posizioni creditorie riferibili al
Gruppo Fochi.

G) La cessione di 2.200.000 azioni Air France, pari a circa il 50% del totale di proprieta Fintecna,
per la vendita dei primi due lotti ad un prezzo di 7,5 e 8 euro per azione, con un incasso di 17 min e

una plusvalenza di 0,8 min.

H) 11 C.d.A. del 19 maggio 2014 ha approvato I'operazione di fusione del consorzio Codelsa in

liquidazione (dal 2003 e ancora aperta a causa della presenza di due contenziosi), partecipato

B V. ultra, paragrafo 9.
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totalmente da Fintecna, essendo venuta meno la pluralita dei consorziati. L’effetto contabile su

Fintecna, ¢, comungue, modesto.

I) Assumono, anche, rilievo:

- 'approvazione;del budget 2014 (C.d.A. del 27 gennaio 2014) con previsione di riconoscimento
all’Azionista di un dividendo per il 2013 di euro 68,5 milioni pari al 50% del risultato di
preconsuntivo 2013, in coerenza con il pay-out ipotizzato nell’ambito del Piano 2013-2015;

- la rilevazione di un preconsuntivo 2014 che prefigura un risultato positivo di 61 mln di euro
(C.d.A. del 17 dicembre 2014);

- le attivita svolte da FINTECNA S.p.A. mediante societa di scopo, trasferitarie ai sensi di legge di
patrimoni dello Stato, essendo proseguita la gestione dei patrimoni “separati” ex EFIM, ex
ITALTRADE ed ex IGED. Dette societa hanno complessivamente immobili di- proprieta per il
valore stimato di circa euro 192 milioni, tra terreni e fabbricati da esse gestiti direttamente ai fini
della dismissione??. k

- il corrispettivo di 228 min di euro (maggiore rispetto ai 155 stimati dalla societa nel 2011) da
versare al Ministero dell’Economia e delle Finanze a fronte dell’acquisizione da parte di FINTECNA,
attraverso Ligestra Tre, del patrimonio “ex Comitato per I'intervento nella SIR e nei settori ad alta
tecnologia™3;

- I'operato’! della Direzione Internal Auditing (DIA), oggetto di relazione annuale al Consiglio.

Nel 2013 e 2014 dalle numerose verifiche non sono emerse, in genere, particolari problematiche
tranne alcuni aspetti suscettibili di miglioramento portati all’attenzione delle competenti
Direzioni; la verifica sulle partecipazioni minori, ancora detenute in societd in procedure
concorsuali, ha evidenziato la necessita di maggiore monitoraggio da parte del gruppo di lavero
appositamente ripristinato,

La CASSA ha avviato un progetto'finalizzato alla revisione del sistema dei controlli interni proprio
e delle Societa del Gruppo tenuto anche conto del quadro regolatorio di vigilanza; al riguardo ha
trasmesso un documento contenente le prime “linee guida” operative per le funzioni di revisione

interna del Gruppo stesso. Contemporaneamente la stessa CASSA ha rappresentato I'intento di

29 Comunicazione dell’A.D. di FINTECNA al Consiglio (seduta del 10 maggio 2013).

3 Ai fini della redazione del bilancio 2012, Ligestra Tre S.r.1. ha predisposto una propria valutazione di euro milioni 155 che tiene
conto, altresi, degli oneri di completamento della liquidazione.

3111 piano euditing per il 2013 fu approvato dal Consiglio nella seduta del 20 dicembre 2012; nel gennaio 2013 & stata anche
approvata la nuova versione del Manuale auditing, aggiornato a seguito degli interventi organizzativi che hanne variato, in parte, la
struttura della Societa.

1119 dicembre 2013 il Consiglio ha approvato sia le risultanze del’attivit svolta sia il piano auditing per il 2014.
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sviluppare un progetto riguardante la funzione Risk management e antiriciclaggio, avente finalita e
contenuto diversi dai controlhi interni, anche presso la controllata Fincantieri;

- I'attivita di verifica e di monitoraggio svolta dall'Organisme di vigilanza ex D.lgs. n. 231/2001, in
base al programma elaborato a inizio d'anno e al flusso informativo proveniente dagli organi e dalle
strutture della Societd. La relazione annuale di competenza non ha evidenziato particolari
situazioni di pericolo né alcuna infrazione al modello di organizzazione su aree teoricamente a
rischio reato.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo & stato aggiornato nel 2013 a seguito degli interventi
legislativi che hanno ampliato Pambito di applicazione del succitato d.lgs.

L’Organismo - rinnovato per il triennio 2012/4)*2 - dispone dal 2012 del fondo di euro 30 mila (in
precedenza 110 mila) “esclusivamente per le spese da sostenere nell’esercizio delle sue funzioni”;

- la richiesta di bonifiea ambientale, risalente alla domanda dell’TLV A nel gennaio 2011 e rinnovata
dal Commissario straordinario nell’ottobre 2013, di un’area incolta - ricadente nel Comune di
STATTE (TA) - sospetta a contaminazione da rifiuti tossici ivi accantonati fino al 1995; il Consiglio
di Amministrazione di FINTECNA S.p.A., nel prendere atto della richiesta (seduta del 28 novembre
2013), ha manifestato disponibilita ad apportare il proprio contributo, per quanto di competenza
se si trattasse di attivita svolta dall'l.R.L., subordinandolo, tuttavia, all’esito di approfondimento
congiunto della situazione di fatto nonché dei limiti e costi dell’operazione;

- la richiesta del Sindaco di Napoli di messa in sicarezza (ordinanza del 3 dicembre 2013)
dell’arenile di Coroglio-Bagnoli (ordinanza rivolta anche a Cementir Italia Spa e Fondazione 1DI
per le aree di rispettiva pertinenza) al fine della rimozione integrale della relativa colmata
realizzata tra il 1962 ed il 1964 dall'Ttalsider per creare maggiori spazi operativi alle attivita
industriali. II Comune di Napoli ha ritenuto Fintecna responsabile delle attivita di rimozione della
colmata, in quanto assuntrice della gestione e del controllo dei processi di liquidazione e
ristrutturazione delle societa facenti capo al Gruppo IRT (tra cui ILVA, gia Italsider). Al riguardo
FINTECNA S.p.A., ritenendosi estranea per una serie di circostanze di fatto e di diritto verificatesi
nel corso del tempo (tra le quali il subentro di altri enti pubblici nella titolarita degli interventi di
bonifica), ha deliberato® di impugnare detta ordinanza per evitare, dalla sua esecuzione, ingenti ¢

indebiti oneri economici. I TAR Campania sez. V, con ordinanza n. 92/2014 del 17 gennaio 2014 ha

%2 Seduta del C.d.A. del 26 aprile 2012. Al componente esterno (con funzioni di Presidente) & attribuito il compenso lordo annuo di
euro 30.000,00 - oltre IVA e contributo alla CASSA forense - nonché coirisposto il rimborse delle spese vive sostenute; all’altro
componente esterno il compenso attribuito & di euro 20 mila.

3 Seduta del C.d.A. del 19 dicembre 2013.
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respinto la richiesta di sospensiva, ritenendo insussistente il periculum in mora riguardo al danno
economico della societa e mnon convincentemente articolate le motivazioni collegate alle
conseguenze penali e al dedotto danno all’immagine. Fintecna, che & ricorsa in appello, ha stimato
il rischio potenziale derivante da un’eventuake soccombenza in circa €/mil. 30. Il fondo appostato a
fronte di tali rischi nel bilancio 201:3 era di €/mil. 72.

A seguito del fallimento di Bagnolifutura richiesto da Fintecna e dichiarato dal Tribunale di
Napoli in data 29 maggio 2014, si ié interrotto il giudizio instaurato dalla societa napoletana verso
Fintecna per il riconoscimento di ;xlaggiori oneri per la bonifica dell’area per circa 21 mln di euro,
che la societa ha chiesto di portare a detrazione del credito vantato dalla secieti per 59 min di euro.
11 credito della societa, in ogni caso, & svalutato al 50%, ma nel Piano 2014«-2018 ne ¢ prevista 1a
svalutazione integrale;

- I’affidamento dei servizi per il funzionamento della sede (quadriennio 2014/2017) in parte

riconfermando 1 precedenti e in -parte a nuovi forniteri, con risparmio complessivo del 3,6%

rispetto al 20133,

3¢ Presa d’atto del Consiglio del 19 dicembre 2013.
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7. - DISPONIBILITA FINANZIARIE E RENDIMENTI

Giova premettere che, la consistenza totale degli impieghi di Fintecna S.p.A. & sensibilmente
mutata, nel corso del 2013, per effetto sia delle iniziative finanziarie realizzate, sia
dell’assegnazione all’ Azionista Unico - Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. di un dividendo ordinario a
valere sul risultato dell’esercizio 2012 (€ milioni 100) e di un dividendo straordinario (€ milioni
400); questa assegnazione dei dividendi rappresenta nel complesso circa il 25% della consistenza
degli impieghi (pari ad € milioni 2.053) registrata alla fine dél 2012.
11 totale degli impieghi (disponibilita nétte) al 31 dicembre 2013, considerando il valore nominale
dei titoli, scende, pertanto, ad € milioni 1.575 (-23,28% ), con un rendimento complessivo - incluse
le operaziont di “prestito titoli” - del 4,42% (4,93% al 31 dicembre 2012).
Al suddetto risultato concorrono (v. prospetto riassuntivo n.10): € milioni 760 (al valore nominale)
di titoli di Stato a reddito fisso e rendimento al 6,09 % 35; € milioni 545 di depositi bancari a vista al
tasso del 2,95%; € milioni 270 di Nete Obbligazionarie al 2,67 % .

o %
Alla fine dell’esercizio in esame, le disponibilita liquide di FINTECNA S.p.A.%, ira cui la
giacenza presso la Banca d’Italia, hanno registrato globalmente un incremento del 4,21% (pari
ad € milioni 22).
11 fenomen_o é associato all’attivitd finanziaria svolta dalla Societa, finalizzata al rafforzamento dei
complessivi rendimenti di dette disponibilitd, articolata in operazioni di disinvestimento e
reinvestimento in titoli di Stato, effettuata nell’ultimo biennio; in precedenza, la redditivita aveva
beneficiato degli effetti connessi alla politica di impiego delle disponibilita, sempre in titoli di
Stato, a medio lungo termine.
In tale contesto (v. anche parte 2°, paragrafo 3.1) si inserisce la nuova operazione finanziaria di
nivisitazione del portafoglio titoli di Stato®? - realizzata tra maggio e novembre 2013 e che

fondamentalmente prosegue quella iniziata nell’ultimo trimestre del 2012 — che ha implicato: a) la

# 11 portafoglio BTP (€ milioni 760) al 31 dicembre 2013, registra un rendimento del 4,54%, che sommato ad un ulteriore 1,55%
delle commissioni su “prestito titoli” determina il suindicato rendimento complessivo del 6,09% . Tl nuovo portafoglio ha una durata
temporale media di 10 annt contro i 9 anni di quello ceduto.

36 Comprendono la cassa, i conti correnti baneari, i depositi rimhorsabili a domanda e gli altri investimenti finanziari a breve -
termine ad elevata liquidita prontamente convertibili in cassa e soggetti a rischio non significativo di variazione del valore (iseritti
al valore nominale). :

37 5t tratta fondamentalmente di iniziative che hanno avuto ad oggetto gli investimenti in titoli di Stato effettuati nel corso del 2011

- per migliore impiego della liquidita tenuto conto dei rendimenti di mercato - e iscritti nel portafoglio immobilizzato (voce “aliri
titoli”).
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cessione (a valori nominali) di BTP decennali per € migliaia 740.000 ¢ di CCT a basso rendimento
per € migliaia 270.000 (con una plusvalenza consuntivata di circa € migliaia 50.000); b) I'acquisto
alle Aste dei Titoli di Stato di ulteriori BTP, a medio lungo termine, per nominali € migliaia
600.000.

Alla fine del 2013 il portafoglio titoli di State accoglie, pertanto, 6 serie di BTP per € migliaia
760.000 (valori nominali) contro € migliaia 1.170.000 a fine 2012.

Dalla relazione sulla gestione al bilancio d’esercizio 2013 si apprende che, in sintesi, negli ultimi due
esercizi, attraverso le suddette operazioni di sviluppo del portafoglio, Fintecna S.p.A. ha
movimentato titoli (senza sostenere alcun onere per commissioni) per complessivi € miliardi 3,5 (di
cui € miliardi 2 ceduti ed € miliardi 1,5 acquistati) concretizzando una plusvalenza compiessiva di
€ milioni 120 e ottenendo i seguenti rendimenti percentuali: 6,03% (2011), 5,79% (2012) e 6,09%
(2013).

La liquidita residua al 31 dicembre 2013 (v. prospetto n. 7) non & stata, peraltro, prontamente
reimpiegata in investimenti alternativi poiché Fintecna S.p.A. si & attenuta alle nuove direttive

emanate dall’Azionista Unico - Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 38

Prospetto n. 7
DISPONIBILITA LIQUIDE al 31 DICEMBRE
(milioni di euro)
| 2003 | 2012
Depositi bancari 545 523
Variazione % 4,21 178,19

38 11 Consiglio di Amministrazione di Fintecna S.p.A. del 19 dicembre 2013 ha ritenuto di approvare le Linee Guida per la Gestione
della Tesoreria — in materia di gestione dei rischi connessi all’operativita dei Titoli Azionari, alla gestione della liquidita ed all’uso
dei derivati — predisposte dall’Azionista. L’applicazione a regime & partita dal 1° maggio 2014. Dalla Relazione sulla gestione
allegata al bilancio d’esercizio 2013 si legge che le “disposizioni, sono volte ad allineare il rischio di credito e di controparte derivante
dall’investimento della liquiditd a quello del modello teorico della Capogruppo, che prevede di operare esclusivamente con Istituti ed. in
Investment Grade. La compiuta adozione di tale modello comportera certamente un minor grado di rischio teorico, anche se in sicura
contropartita ad una sensibile riduzione dei margini della gestione finanziaria rispeito o quelli finora consuntivati utilizzande i Ranking
interni basati su una prudenziale sintesi dei Rating esterni ed oltri indicatori patrimoniali”.
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In termini di valori medi si segnala che, la giacenza media complessiva (prospetto n. 8) — secondo 1
differenti impieghi delle disponibilitd - non presenta significativa variazione rispetto all’esercizio
precedente; quella analitica evidenzia, da un lato, la contrazione per i titoli in portafoglio® e,

dall’altro, la crescita dei depositi bancari:

Prospetton. §
GIACENZA MEDIA
Dati Fintecna ( milioni di ew

Depositi bancari presso Banca d’Italia

Depositi bancari presso Istituti di credito
Titoli in portafoglio®

I corrispondenti rendimenti medi, corredati delle relative variazioni percentuali rispetto al 2012,

sono, invece, i seguenti:

Prospetton. 9
RENDIMENTI MEDI+

Daii Fintecna

%)

2013|2012 6.

Depositi bancari presso Banca d’Italia 0,54 098 44,90
Depositi bancari presso Istituti di credito 3,15, 4,15 -24,10
Titoli in portafoglio®? 3,72} 4,36 -14,68
TOTALE] .3,59] 4,33] . .-17,09

L’innovativo e diverso impiego delle disponibilita rispetto al passato che, almeno sino al 2010,
privilegiava i depqsiti a vista, ha determinato il progressivo miglioramento, sino al 2012, del
rendimento medio ponderate, cresciuto dall’l,80% (2010), al 4,40% (2011), al 4,33% (2012) e
diminuito, infine, al 3,59 % nel 2013.

Il fenomeno si riflette sull’andamento sia del saldo (positivo) tra proventi ed oneri finanziari del
conto economico (€ migliaia 112.996 ed € migliaia 92.914, rispettivamente nel 2012 e nel 2013) sia,
In misura altrettanto evidente, della sua principale componente rappresentata daghi altri proventi

finanziari (€ migliaia 94.181 nel 2013 a fronte di € migliaia 113.235 nel 2012), voce che, olire ad

¥ La giacenza media dei titoli (obbligazioni bancarie ¢ titoli di Stato) si riduce nel 2013 ad € milioni 1.548. Nel corso del precedente
quadriennio gli importi furono: € milioni 1.702 (2012), 1.063 (2011), 215 (2010), 192 (2009).

0 Valori nominakh.

4 11 rendimento medio & rapportato all'esercizio dei dodici mesi.

4 Escluse le commissioni su operazioni di prestito titoli.
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altri importi di consistenza inferiore?®, accoglie principalmente i proventi originati dai titoli che
non costituiscono partecipazioni** nonché gli interessi attivi su ¢/c bancari.

£ 3
II panorama dei complessivi impieghi-di liquidita e dei corrispondenti rendimenti consuntivati alla

fine degli ultimi due ésercizi, incluse le operazioni di "prestito titoli”, &, pertanto, cosi riassumibile:

: Proépetto n. 10
CONSISTENZA IMPIEGHI LIQUIDITA’ E RENDIMENTI

Dati Fintecna (milioni di euro)
2013 . o 1 2002
% %
Depositi bancari 545 2,95 523 4,29
Titoli di Stato a reddito fisso 760 4 6,09 900 6,77
 Titoli di Stato a reddito variabile - - 270 2,52
Obbligazioni 270 2,67 360 3,09
: T TOTALE | 1575 | ¢ 442] 2053] © 4,93

Il grafico n. 2 megliq rappresenta la consistenza dei differenti impieghi sia i relativi rendimenti

nell’ultimo biennio:

Grafico n. 2 - CONSISTENZA IMPIEGHI LIQUIDITA E RENDIMENTI

1.500 5,00%
1.300 4,90%
0
1.100 4,80%
4,70%
900
4,60%
700
4,50%
Sos 4,40%
e 4,30%
100 4,20%
-100 2012 2013 4,10%
depositi bancari titoli di Stato a reddito fisso titoli di Stato a reddito variabile
obbligazioni rendimento medio annuo

43 Trattasi di interessi attivi sui ¢/c di corrispondenza con le societa controllate, crediti verso i clienti, proventi da partecipazioni,
perdite su cambi, altri oneri finanziari.

4 Cedole su titoli e obbligazioni, commissioni su prestito titoli incassate e/o maturate nell’esercizio oltre al premio di sottoscrizione.
45 Oltre nominali € milioni 200 di CTZ acquistati all'Asta del 27 dicembre 2013 con regolamento 2 gennaio 2014.
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La consistenza, al 31 dicembre 2013, della voce “altri titoli” (valutati al costo di acquisto) delle
immobilizzazioni finanziarie si riduce da € migliaia 1.556.116 ad € migliaia 1.042.285 (-33,02%) — a
fronte di un valore nominale di € migliaia 1.037.000 (€ 1.537.000 nel 2012) - e comprende
principalmente sia gli investimenti in titoli di Stato (BTP%, al costo di acquisto di € migliaia
765.285) sia (due) note obbligazionarie (per complessivi € migliaia 270.000) con scadenza 2014. La
voce include, altresi, le quote del fondo comune d’investimento immobiliare AQ (€ migliaia 7.000)
per le quali il confronto tra il valore nominale della singola quota alla data di sottoscrizione e
quello al 31 dicembre 2013 non ha evidenziato diminuzioni di valore.
Le obbligazioni, in particolare, diminuiscono di € migliaia 90.000 a causa della restituzione
anticipata - rispetto alla scadenza naturale - di parte delle “Note Veneto Banca”, sottoscritte da
Fintecna S.p.A., con Pattivazione della garanzia rilasciata sul finanziamento concesso ad Alitalia
Servizi S.p.A. in a.s. da parte del medesimo Istituto. '
Al netto delle operazioni di “prestito titoli”, il rendimento finale effettivo delle cedole dei titoli di
Stato, in seguito all’operazione di rivisitazione del portafoglio, &, invecé, aumentato dal 4,22%
(2012) al 4,54% (2013), in relazione alla cessione dei CCT a basso rendimento, acquisiti nella
primavera del 2011 ovvero prima della congiuntura negativa di mercato susseguente alla crisi
finanziaria che ha investito, a partire dall’estate dello stesso anno, P'intera economia mondiale.

s s s
Quanto agli- interessi percepiti lordi, risultano leggermente aumentati quelli sui. depositi bancari¥

mentre, al contrario, si riducono di ben € milioni 20 quelli provenienti dai ¢itoli in poriafoglio®:

' Prospetto n. 11
INTERESSI PERCEPITI LORDI

Dati Fintecna (milioni di euro)
T30 var?
Presso Banca d’Italia 0 0 -
Presso Istituti di eredito 14 13 7,69
Titoli in portafoglio 89 -22,47
T T102] -18,63)

4 Scadenze tra il 2022 e il 2028,
4 Gli interessi attivi sui conti correnti bancari aumentano rispetto all’esercizio precedente nonostante la flessione dei tassi
d’interesse, per effetto della maggiore giacenza media della liquidita registrata nel 2013.

# La diminuzione rispetto al 2012 ¢ da imputare principalmente alla riduzione delle consistenze dei titoli e obbligazioni in
portafoglio.
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L I

La situazione dei titoli in portafoglio (comprendente impieghi, disponibilita.liquide e spread in caso
di smobilizzo) continua a essere monitorata dal documento riepilogative appositamente introdotto

dopo le osservazioni della Corte dei conti (v. referto 2010, punto 9.1 delle conclusioni).

7.1 - Nell’ottobre 2013, la CASSA ha trasmesso le “linee gunida” in materia di gestione dei rischi
connessi all’operativita in titoli azionari, alla gestione della liquidita e all’uso di derivati, previa
valutazione ¢ approvazione, nell’ottica della centralizzazione della gestione della tesoreria presso la
stessa CDP dall’inizio del 2014.

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione & stato edotto® dall’Amministratore Delegato del
negativo impatto che dette linee girida avrebbero potuto avere sui risultati economici di FINTECNA
S.p.A. — conseguente al (richiesto) recepimento — atteso che, in disparte molte altre considerazioni,
gli “unici ricavi monetari sono rappresentati dai proventi finanziari derivanti sia dall’impiego della
liquidita che dagh extra rendimenti generati dalle plus valenze da cessione det titoli di Stato” e,
inoltre, la preventiva valutazione e approvazione ﬁon sarebbe “compatibile con i tempi di una
normale asta titoli di Stato”3; in sostanza, “paiono incidere eccessivamente sulle capacita
decisionali del C.d.A.”51,

Gli interventi di condivisione (da parte del Consiglio) - premesso I'obbligo di amministrare con
diligenza e di non aprire un conflitto di interessi (secondo la disciplina codicistica) - hanno
rappresentato l'opportunita di aprire un tavolo di negoziazione per chiarire le criticita e
concordare, se del caso, specifiche e derogatorie linee guida tanto pitt che queste vanno a incidgre,
i corso d’opera, sul mandato giad conferito all’A.D. espletato, peraltro, con risultati giudicati
posi’;ivamenteSZ; il Collegio Sindacale ha evidenziato, per quanto di competenza, la peculiarita
della holding FINTECNA e ha espresso preoccupazione che i risultati di budget possano non essere
conseguiti®?,

Le considerazioni che precedono e i riscontrati aspetti di criticitd > sono stati rappresentati

49 Seduta del 31 ottobre 2013.

50 Verbale del 31 ottobre 2013, pagg. 15 e 16.

51 Idem, pag. 20.

52 La rappresentante della CAssA DD.PP. ha osservato che: “far parte di un Gruppo ha dei riflessi nell’operativita delle controllate.
Infatti, ghi atti di gestione di FINTECNA honno impetto sul bilancio di CDP la quale impartisce direttive affinché la Capogruppo non
abbia conseguenze a livello consolidate” (....) e che: “FINTECNA non é un negoziatore di titoli” (pag. 22 del verbale).

53 Intervento del Presidente del Collegio sindacale.

54 Nella riunione del C.d.A. del 27 gennaio 2014 ’A.D. ha comunicato, con apposita nota, che il Portafoglio Titoli di Fintecna (al 24
gennaio 2014) ammonta a complessivi nominali € 960 milioni (olire a note obbligazionarie bancarie per € 270 milioni 2 un
rendimento medio ponderato del 2,67%), di cui BTP per € 760 milioni (a tasso fisso con rendimento medio ponderato del 4,54%.,
oltre alla commissione aggiuntiva media derivante dalle operazioni di prestito tioli dell’1,55%) e CTZ per € 200 milioni (acquisiti
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all’Azionista (nota del 14 novembre 2013) che ha fornito risposta il successivo 28 novembre, sottoposta

al Consiglio del 19 dicembre successivo e approvata con graduale esecuzione dal maggio 2014.

7.2. L’intero portafoglio titoli (350 mln nominali BTP e 200 mln nominali CTZ il cui rendimento
medio era del 4,58%) & stato dismesso nel 2014, a seguito delle favorevoli condizioni di mercato,
che hanno permesso di conseguire plusvalenze per 59 mln di euro e la totale liquidita delle risorse
disponibili.

Queste ultime, in ottemperanza alle linee guida per la gestione di tesoreria di CDP, sono state in
gran parte trasferite a CDP per 1,235 mld di euro (di cui 700 miIn vincolati a 10 anni con un
rendimento del 2,68%, 200 min vincolati a 6 mesi ad un tasso alla scadenza di 1,10%, 335 mln “a
vista™ al tasso “MOI” pari all’euribor ad un mese piu spread 0,7%) e per la parte residua di 81 mln
¢ rimasta nelle disponibilita di Fintecna depositata a vista in cinque istituti in “investment grade”
(caratteristica coerente con le Linee guida).

Infatti, a partire dal giugno 2014 si & realizzato ’accentramento della tesoreria Fintecna in Cassa
Depositi e Prestiti, in virtl di apposito contratto di “deposito irregolare” fruttifero, volto a definire

le modalita e le condizioni di impiego delle disponibilita di Fintecna presso le casse dell’azionista.

7.3 Nel maggio 2014 la funzione di Internal Auditing idell’azionista ha:completato un’azione di
auditing presso Fintecna avente ad oggetto la pregressa gestione (in particolare 2011-2014) della
liquidita, anche con riferimento alle modalita di investimento e disinvestimento in titoli di Stato ed
alla gestione dei rapporti con le controparti bancarie. A seguito di tale audit non ¢ stata assunta

alecuna iniziativa dalla controllante.

nell’asta del 27 dicembre 2013 ad un prezzo di 97,17 con rendimento del’1,45% e sui quali, secondo le Linee Guida per la gestione
della tesoreria fornite da Cassa Depositi e Prestiti, non sono state effetfuate operazioni di prestito con una mancata remunerazione
quantificata in circa € 3,2 milioni annui). Il suddetto portafoglio titoli di Stato risultava potenzialmente plusvalente per circa € 42
milioni, Seconde PA.D. esistevano, tra Paltro, difficolta, in adozione alle suddette Linee Guida, a reimpiegare la liquidita riveniente
dalle cessioni con rendimenti adeguati, tenuto conto sia degli impegni in essere e dei complessivi rapporti in corso, relativi a'linee di
credito a favore delle societd controllate, sia delle scadenze delle notes bancarie (aprile 2014). Tale impostazione comporta minori
proventi (ira interessi bancari e commissioni su prestito titoli) di circa € 13 milioni rispetto ai criteri applicati negli -esercizi
precedenti. ‘
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8. - INVESTIMENTI E DISMISSIONI

Al 31 dicembre 2013, il valore delle partecipazioni dell’attivo immobilizzato si attesta ad € migliaia
798.953 (con decremento di € migliaia  348.030 rispetto all’esercizio precedente), mentre resta

invariata (€ migliaia 13.260) la consistenza delle partecipazioni dell’attivo circolante™.

A) Contrariamente all’esercizio precedente 6, nel corso del 2013 non sono stati effettuati

investimenti (prospetto n. 12):

Prospetto n. 12
PARTECIPAZIONI - INVESTIMENTI

(mighiaia di euro)

o C 2018 - i 2012
SOTTOSCRIZIONE SOTTOSCRIZIONE
DI CAPITALE ACQUISIZIONI DI CAPITALE ACQUISIZIONI
Attivo Immebilizzato:
Imprese controllate - - 50.000 42.000
Imprese collegate - - - -
Altre imprese - - - -
o CTOTALE L = B I ) T 50,000 2 FA2.000
Attivo Circolante: ) )
Imprese collegate - - - -
Altre imprese - - - -
. Totalegenerale} of 0 . 50.000

55 Rappresentato dalla voce “Altre partecipasioni” riguardante unicamente la partecipazione nella societd Ansaldo STS S.p.A.:
Panalisi del corso di borsa di quest’ultima ha consentito, evidenziando un trend positivo, di mantenerne immutato il valore di carico.
Si segnala che, in data 15 luglio 2013, in esecuzione della delibera dell’Assemblea Straordinaria di Ansaldo STS S.p.A. & stata data
esecuzione alla quarta tranche dell’operazione di aumento gratuito del capitale sociale per un valore pari ad € migliaia 10.000
mediante emissione di n. 20.000.000 di azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,50 ciascuna. Pertanto, il numero delle azioni in
possesso di FINTECNA S.p.A. & passato da n. 2.720.000 a n. 3.360.000 (partecipazioni pari all’1,70%).

56 Acquisto da Sviluppo Centro Est S.r.l, di 397.275 azioni della Quadrante ~ Riqualificazione Quadrante Orientale S.p.A. (pari al
restante 50% del capitale sociale della societd), e nella sottoscrizione dell’aumento di capitale di FINTECNA Immobiliare mediante la
conversione della linea di finanziamento alla stessa concesso nel 2011.
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B) L'unica movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio 2013 & imputabile, come
precedentemente evidenziato, all’assegnazione del 100% - a seguito della scissione parziale - del
capitale sociale delle partecipazioni in Fintecna Immobiliare S.r.]l. e Quadrante S.p.A. a favore
dell’Azionista Cassa Depositi ¢ Prestiti S.p.A. per un importo complessivo di € migliaia 351.784 ed

efficacia dal 1° novembre (prospetto n. 13)°%

Prospetto n. 13
PARTECIPAZIONI - CESSIONI/SCISSIONI

(mighiaia di eure)

széffggiffA IEEEEI.JZLZAO . PLUSV.ZA/ Vxéﬁ(g;)gé)l %REELZL?AO PLUSV.ZA/
MINUSV.ZA ALLA MINUSV.ZA
SCISSIONE | SCISSIONE CESSIONE. CESSIONE
Attivo Immobilizzato:
Imprese controllate 351.784 351.784 - - - -
Tmprese collegate - - - 35| 82 47
Altre imprese - - - - - -
LR TOTALE T 3RLI8A e T i 8
Attivo Circolante:
Imprese collegate - - - - - -
Altre imprese - - - - - -

Nel seguente prospetto riassuntivo (n. 14) figurano anche le altre movimentazioni delle
partecipazioni tra cui, in particolare, la rivalutazione (ripristino di valore) per € migliaia 3.741

relativa alla rettifica positiva sul valore della partecipazione in Air France®.

57 Nel 2012 avevano riguardato il contratto di compravendita azionaria della partecipazione (pari al 35% del capitale sociale)
detenuta nella Multiservice S.p.A. dalla Nitco 5.p.A. al prezzo di € migliaia 82.

% Il valore medio di borsa dell'ultimo trimestre 2013 della partecipazione in Air France - KLM preso come riferimento per la sua
valutazione, ha evidenziato una tendenziale ripresa che ha comportato, come per Desercizio precedente,-la rivalutazione della
partecipazione, svalutata nel 2011 per € migliaia 58.311.



51 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

V00T [SC06I- | 1968 |66 |SCO6L | 000'0S | 0002F | 1S6'650°L |S1Z 218 [O1- |0LLE  |PRLISE- |0 |9 £Pg 09T [ o[otomos amioy,
00Z€T  fszoel- 10. - 10 {0 0 010 - {segeE  09TEL [0 0 .. 0 10 {0 092 €L o0l .
092¢ 1 - - - - - To9z €l |09 el | - - - - - 10928l asoxduy o1y
0 S29°61- - - - - Jszoer o - - - : - 10 21e30[[00 asardwy
i 1 nQaEBNQULmU oamy
886°9FLL | - - |I¥ER - SE 1STY6E | 9P0'LTOT-[£50°862 9T LOLL'E I WRLISET 10 10 o LOLAA e TR
698881 1T L7¢'8 - - 1257020 |P6S2EL {91 | [WLE - - - 1698871 asarduut 911y
9% N N ce- T N 8 ¢l N 62 - B - iop a1eder700 esaxduay
890°810°L | I- - - 1S29'6T 1000°0S | 000°CY |¥P¥'906 |¥BE999 i - - wBLISE | - 8908101 | ete(foriues ssardu]
0102ZIIqOULL]
oamy
[ ‘W ' ) | 72]
N & = = 3 N NS w | 8 | = S| . N
~ 3 & ~ ~ 1S =~ ™~ ~ = wn oy =3 e~
= g he o 8 o | 8 S S E =] 2 Sl o3 |8 £
sE | 2 |SB| B | E | BE| T nf BEIIISE| S LIBZ T B
L3 B g 2 & =2 @ Sy NV N S = @S > =g
S5 2 | S| S| S5 |ES|S|S3|s312/83| 8 S ES|§ SR
S R BE | 2 = B2 S R N % = | ES| 8 N
= N o g | ¥z = 5 B S 2 = z | = =
=~ ) ~ o e} — =~ =~ =) — S & t — =~
3 | = S 8 S| = = S 8
© . ~ P < @ ~ — —
210g €102 .

~{oins 1p viwBiL)

$1 ‘u opadserg

INOIZVJIDALEVd ANOIZYVINIWIAON




Camera dei Deputati — 52 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 272

Ulteriore rispristino di valore (€ migliaia 29), rispetto alle svalutazioni effettuate nei precedenti
esercizl, ha riguardato il Consorzio Incomir in liquidazione che ha chiuso ’esercizio con un risultato
positivo.
Altra lieve variazione ha interessato la partecipazione in Coniel — Compagnia Nazionale
Finanziaria S.p.A. in liquidazione®®.
In termini di rendimenti si registra la crescita dei proventi da partecipazioni passati da € migliaia 551
nel 2012 ad € 4.493 nel 2013 (+ 715,43% ).

F ok ik
In tema di gestione delle partecipazioni, si segnala il funzionamento “a regime” della societda XX1I
Aprile S.r.l. (gia Ligestra Cinque S.1.L) che svolge attivitd di service (raccolta dati, acquisizione di
documenti, analisi istruttoria, valutazione di fattibilita e convenienza, nonché di rilascio di pareri,
di accertamento delle partite debitorie e creditorie ed attivita tecnico-contabili connesse) nei
confronti del Commissario Straordinario di Governo per l'attuazione del piano di rientro
dall’indebitamento di Roma Capitale in virth della specifica convenzione sottoscritta in data 30
novembre 2011.

* % %
In data 18 febbraio 2014, in ottemperanza con quanto stabilito dall’art. 1, comma 331, della Legge
27 dicembre 2013, n. 147 (Leggé di Stabilita 2014), si & perfezionato il trasferimento alla Ligestra
Quattro S.r.l. (societa veicolo designata per I'operazione) della Cinecitta Luce S.p.A. che & stata
posta in liquidazione da parte della societa trasferitaria in data 20 marzo 2014.

L
Per le societa Alitalia Servizi S.p.A. in a.s. e Tirrenia di Navigazione S.p.A. in a.s., le relative
procedure sono ancora in corso e le posizioni nell’attivo di FINTECNA S.p.A. inerenti dette societa
sono state interamente svalutate.
In particolare, merita evidenziare 'intervenuto esborso (€ milioni 90) in nesso con una garanzia a
suo tempo concessa da Fintecna S.p.A. a fronte di un finanziamento bancario all’Alitalia‘Serfuizi
S.p.A. in a.s., con conseguente surroga di Fintecna S.p.A. stessa all’originario creditore nell’ambito

della procedura d’insinuazione al passivo.

#1110 maggio 2013 ' Assemblea ordinaria della societd ha approvato il bilancio finale di liquidazione al 31 marzo 2013 ed il relativo
piano di riparto, a seguito del quale Fintecna S.p.A. 2 risultata assegnataria di un importo di € migliaia 46. Pertanto, Fintecna
S.p.A. provveduto allo scarico del valore della partecipazione (- € migliaia 16).

% Rappresentati essenzialmente da dividendi erogati dalle societa Fincantieri S.p.A. (€ migliaia 3.974) ¢ Ansaldo STS S.p.A. iscritta
tra le “altre imprese” delFattivo circolante (€ migliaia 490).
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Occorre fare menzione delle piti recenti vicende relative all’indennizzo a favore del'ILVA a seguito
dell’accordo transattive ai sensi dell’art. 3, comma 5, del DL 1/2015, nonché alla vertenza con il
comune di Napoli sul sito di Bagnoli. In merito ad esse si riferira nella prossima relazione.

Si segnala, infine, che:

e ¢ terminato liter liquidatorio‘ della Hos.Gen.Cos.‘ S.c.a r.l. con Pattivazione delle relative
procedure di cancellaziéne dal Registro delle Imprese sia della stessa societa;

® sono in corso di espletamento le formalita per la cancellazione dal Registro delle Imprese della

sopra richiamata Coniel S.p.A.
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9. - CONTENZIOSO

Contrariamente all’andamento decrescente degli esercizi precedenti, nel 2013 I'ingente contenzioso
riveniente dalle realtd incorporate presenta una ripresa: infatti, in base ai dati forniti dalla Societa,
la consistenza delle vertenze nell'ultimo esercizio (prospetto n. 15) si attesta a 793 cosl ripartite:

- 238 di vario genere e con diversi soggetti, pubblici o privati, aventi natura: civile,
amministrativa, arbitrale, fiscale, eaé Servizi Tecnici, alira; rispetto ai 55 contenziosi definiti ne
sono sorti 29 nuovi;

- 555 di natura giuslavoristica. In questo settore, a fronte dei 248 contenziosi definiti ne sono sorti
400 legati, in particolare, al proliferare di quelli concernenti malattie professionali (a lunga e

lunghissima latenza) per il personale delle societa incorporate o cedute.

Prospetto n. 15
CONTENZIOSO

Civile, amministrativi, fiscali

Giuslavoristico

" TOTALE}

Variazione %

Nel budget 2014 del Gruppo Fintecna era prevista la definizione di circa 280 contenziosi (di cui 240
contenziosi del lavoro), con oneri pari ai fondi accantonati, attraverso lo specifico monitoraggio di
alcune vertenze al fine di cogliere ogni possibile evoluzione per P'individuazione di eventuali
percorsi transattivi
In sede di preconsuntivo 2014 si rileva la definizione di circa 350 contenziosi, di cui ecirca 300 del
lavoro.

E A 3
L’esercizio in esame & stato caratterizzato dal rilevante aumento delle richieste di risarcimento del
danno biologico per malattie professionali ascrivibili alla presenza di amianto ed alle dannose
condizioni di lavoro negli stabilimenti industriali, di proprieta di societa dell’ex gruppo IRI e ora
riconducibili a Fintecna S.p.A.
I pid rilevanti risarcimenti hanno, pertanto, reso necessario il ricorso a risorse economiche
maggiori, se confrontate con quelle utilizzate nei precedenti anni, con fondi stanziati a presidio di

tale problematica ritenuti congrui anche alla luce dei nuovi indirizzi giurisprudenziali.
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Nonostante la progressiva chiusura di alcune posizioni, FINTECNA S.p.A. mantiene, quindi, la
consistenza dei relativi “fondi per rischi ed oneri”! appostati dalle Societa incorporate.

Per il “fondo rischi ed oneri per contenziosi” si rinvia, in particolare, alla parte seconda, sub A), par.
3 (stato patrimoniale FINTECNA S.p.A., PASSIVO, punto 3).

L 3

Problematico il risalente iter processuale originato dalla realizzazione della diga di Berke (in
Turchia) da parte del’appaltante Italstrade, attrice nei confronti della societid originariamente
pubblica CEAS ¢ poi acquisita da impresa privata. Giusto quanto riferito dalla societa non si
registrano nell’evoluzione del giudizio significative novitd rispetto a quanto riferito nella
precedente relazione. Infatti, successivamente al rinvio della causa da parte del’Alta Corte di

Ankara al giudice di prime cure ¢ stato disposto il rinnovo della Consulenza Tecnica d’Ufficio.

61T singoli fondi (vedi prospetto di dettaglio alla nota integrativa al bilancio d’esercizio 2013 di FINTECNA S.p.A.) sono aggregati in
due macrocategorie: “altri fondi” (€ migliaia 990.420 a fronte di € migliaia 1.235.492 nel 2012) - tra i quali sono inseriti i suddetti
“fond: rischi ed oneri per contenziost” {circa € migliaia 396.168 nel 2013 ed € 432.422 nel 2012) - e i “fondi per partecipazioni minori”
(€ migliaia 10.837 contro € migliaia 10.529).

Il decremento intervenuto nel corso dell’esercizio 2013 pari a € migliaia 244.764 & aserivibile essenzialmente ad wutilizzi a conto
economico (€ migliaia 193.115), olire che agli effetti della scissione del compendio immobiliare.
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10. - PARTECIPAZIONI

A fine 2013, il valore delle partecipazioni dell’aitive immobilizzato si riduce di € migliaia 348.030
mentre risulta pari a € migliaia 13.260 quello delle partecipazioni dell’attive circolante (vedi

precedente par. 8).

Prospetto n. 16
RIEPILOGO PARTECIPAZIONI

(migliaia di euro)

i 20127

Imprese controllate 666.2841 1.018.068
Imprese collegate 76 47
Altre imprese 132.593 128.868 |
e TOTALE 98.953| 1.146.983
Veriazione % | -30,34 11,68

Fintecna S.p.A., sulla base delle direttive ricevute dall’Azionista Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.,
prosegue nell’attivita di direzione e coordinamento verso le proprie societa controllate. A tal
riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha formalmente adottato il “Regolamento
sull’esercizio dell’attivitd di direzione e coordinamento” sulle societa partecipate rientranti nella
“Gestione Separata” di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., la cui applicazione viene attuata
gradualmente.

Fintecna S.p.A. segue, infatti, gli accadimenti delle partecipate (in particolare: Fincantieri, Tirrenia,
Alitalia Servizi, Patrimonio dello Stato S.p.A. e, sino alla scissione, FINTECNA Immobiliare S.r.1.6%) e
le problematiche (contenziosi, rischi ambiental, partite immobilizzate) inerenti la gestione dei
patrimoni ad essa trasferiti o affidati dallo Stato.

Gli aggiornamenti riguardanti le principali Societa controllate sono riportati nella parte 2*,
paragrafo 10, cud si fa rinvio.

Inoltre, nel marzo 2013, & stata acquisita da Vaniu S.p. 4. la quota del 10% del capitale sociale di Mi.
Re. SGR S.p.A., societa di gestione del risparmio.

62 Riguardo al settore immobiliare, gid dai primi mesi dell’esercizio in esame sono state avviate, su impulso della controllante Cassa
depositi e prestiti S.p.A., e con la partecipazione di diverse strutture aziendali competenti, le attivita connesse alla realizzazione di
un pitt ampio progetto di riassetto delle attivith immobiliari presenti in seno al Gruppo. Pertanto, a fine luglio 2013, I’ Assemblea
degli Azionisti di Fintecna ha approvato il progetto di scissione, a beneficio della stessa ‘Cassa depositi e prestiti S.p.A., di un
compendio di attivita immobiliari (comprensivo delle partecipazioni in Fintecna Immobiliare € Quadrante), per un controvalore
netto pari ad €/milioni 381 . Detta operazione ¢ divenuta efficace a decorrere dal 1° novembre 2013,
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PARTE 2°

A) - RISULTATI CONTABILI DI FINTECNA S.p.A. nel 2013

1. - IL BILANCIO D’ESERCIZIO DI FINTECNA S.p.A ¢

Nel rinviare — per le notazioni gengrali - a quante esposto nella precedente relazione (parte 2°, A/1),
st precisa che il bilancio d’esercizio di FINTECNA S.p.A. al 31 dicembre 2013 — redatto dal C.d.A.
nella seduta del 21 marzo 2014 - & stato approvato dall’Assemblea straordinaria e orainaria dell’11
aprile 2014 previi pareri positivi del Collegio sindacale (24 marzo 2014) e della Societa di revisione
legale dei conti (1 aprile 2014)6 ¢ acquisita I’attestazione (21 marzo 2014) sia del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili® sia del’Organo Amministrativo Delegatof.

In sede di revisione contabile, il bilancio ¢ stato giudicato conforme “alle norme che ne disciplinano i
eriteri di redazione” ¢ redatto "con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto lo situazione
patrimontale e finanziaria e il risuétato economico della Societd”; la relazione sulla gestione & stata,

inoltre, valutata “coerente con il bilancio d’esercizio della FINTECNA S.p.A. al 31 dicembre 20137,

63 Rispetto agli esercizi precedenti, il bilancio 2013 presenta alcune voci diversamente classificate; pertanto, al fine di migliore
rappresentazione della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societd e, ai sensi dell’art. 2423 del c.c., per consentire
la comparabilitd col precedente esercizio, quando necessario, talune voci — per importi non significativi - del 2012 sono state
riclassificate. ‘ .

64 Tncarico conferito per il triennio 2013-2015 dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 15 aprile 2013 (in occasione
dell’approvazione del bilancio d’esercizio di FINTECNA S.p.A. al 31 dicembre 2012). Nel corso del 2013 la societa incaricata ha
ricevuto, ai sensi dell’art 2427 n.16-bis del c.c., complessivi € migliaia 167, di cui: € migliaia 127 per I'attivita di revisione legale dei
conti annuali, consolidati e del Reporting Packege IFRS bancario predisposto. per I’Azionista Cassa depositi e prestiti S.p.A;
€ migliaia 40 per attivith di revisione limitata del Reporting package IFRS bancario semestrale.

& Analogamente alle societd quotate, FINTECNA S.p.A. ha previsto la figura del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari che; ai sensi dello Statuto sociale, predispone adeguate procedure amministrative e contabili per 1a formazione del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidaio. I Dirigente preposto deve possedere i requisiti di omorabilith previsti per gli
amministratori. I1 Consiglio di Amministrazione ha adottato uno specifico regolamento che disciplina il ruolo e i compiti del
Dirigente preposto, i principi base concernenti i poteri, i mezzi, i ¢ompiti e le modalita di interscambio dei flussi informativi fra il
Dirigente preposto ¢ gli organi di amministrazione e di controllo della societa.

66 L attestazione sottoseritta dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
evidenzia I'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio nel corso dell’esercizio
2013 e che il medesimo & redatto in conformity alle norme di legge (interpretate ed integrate dai principi contabili emessi
dall’Organismo Italiano di Contabilita), fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria di FINTECNA S.p.A. e corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili. Inoltre, afferma che, la relazione
sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione della Societa,
unitamente alla descrizione dei principali tischi e incertezze ‘cui & esposta. Analoga attestazione & rilasciata per il bilancio
consolidato.
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2. - DATI DI SINTESI ECONOMICI-PATRIMONIALI DI FINTENCNA S.p.A.

Quanto agli andamenti della gestione al pill consistente saldo negativo tra valore/costi della
produzione si affianca un saldo positivo dei movimenti finanziari che espone, peraltro, una
flessione (-17,77%) sia degli “altri proventi finanziari”, in ragione, secondo le considerazioni
precedentemente esposte, della minore consistenza dei titoli e delle obbligazioni in portafoglio® sia, in
misura inferiore, dai dimezzati interessi attivi sui ¢/c di corrispondenza con le impresé del Gruppo.
Nettamente cresciuti (€ migliaia 3.942), invece, i “proventi da partecipazioni” (nel 2012 prevalentemente
“dividendi da altre imprese” e, in particolare, da Ansaldo STS S.p.A.) grazie ai dividendi erogati anche
dalle societa del gruppo Fincantieri S.p.A. (€ migliaia 3.974): nell'ultimo biennio Fattivita finanziaria &
stata finalizzata al conseguimento di migliori rendimenti complessivi dalle disponibilitd; non sono
mancate, peraltro, operazioni di prestito titoli con alcuni Istituti di credito.

Risultato positivo presentano le rettifiche di valore di attivita finanziarie per effetto della nuova
rivalutazione delle partecipazioni in Air France — KL M, mentre, a causa degli altri oneri straordinari®
si contrae (-22,26%) il saldo tra proventi e oneri straordinari (v. par. 4).

Rispetto al 2012, Putile d’esercizio si assottiglia di circa € 37 milioni — decremento originato sia dalla
minore incidenza delle partite non ricorrenii sia dai citati effetti della politica aziendale tesa a
ottimizzare i rendimenti delle disponibilita nonché dalla riduzione del perimetro operativo e dalla
consistente distribuzione degli utili all’Azionista — ed & stato destinato dall’Assemblea per

€ 100.000.000 a titolo di dividendo e per € 43.895.979 a riserva di utili a nuovo.

5 Proventi generati dai titoli iscritti nelle “immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni”, che accolgono, relativamente ai
titoli in portafoglio, le cedole e le commissioni su operazioni di prestito titoli incassate e/o maturate oltre al premio di sottoscrizione
di competenza dell’esercizio. La riduzione rispetto all’esercizio precedente (da € migliaia 89.421 ad € migliaia 68.973) & legata in
massima parte ai minori proventi conseguenti al diverso mix di impiego delle disponibilita correlato ai “titoli in portafoglio™ -
descritti alla voee “Immobilizzazioni finanziarie — Altri titoli” - avvenuto nel corso dell’esercizio in esame.

8 Dalla relazione sulla gestione si apprende che queste operazioni hanno permesso di realizzare ulteriori miglioramenti in termini di
renmunerazione finanziaxia. L'investimento in Titoli di Stato ha offerto la possibilita di effettuare. nuove operazioni di “Prestito :
Titoli” — valutate gia nel eorso del 2011 quali piit idonei intérventi volti a ottenere ulteriori vantaggi in termini di remunerazione
finanziaria — che hanno consentito Iottenimento di rendimenti aggiuntivi a fine 2012 ¢ 2013,

% Si segnala, in particolare, la perdita sul credito immobilizzato vantato. nei confronti di Alitalia Servizi S.p.A. in a.s. (circa

€ migliaia 90.000}), originatosi a seguito dell’'avvenuta atiivazione della garanzia, nel corso del 2013, da parte dell’Istituto bancario,
sul finanziamento a suo tempo concesso alla controllata e garantito da Fintecna S.p.A. e conseguente all’ammissione al passivo in
via meramente chirografaria della stessa Societa che, in base alle informazioni in suo possesso, non ritiene possibile il recupero dello
stesso,
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Prospetto n. 17

(migliaia di euro)}
2013 2012 i var, %

valore della produzione 90.771 46.083 96,97
costi della produziene 99.687 50.394 97,82
saldo tra valore e costi della produzione -8.916 -4.311 -106,82
saldo proventi e oneri finanziari 92.914 112.996 -17,77
rettifiche di valore di attivitd finanziarie 3.760 8.347 -54,95
salde proventi e oneri straordinari 57.342 73.158 -22,26
imposte sul reddito d’esercizio -1.204 -9.425 87,23
 Utile/Perdita (=) dellfesercizio. = 1. 143.806] A81:3651 -~ -20,66
attivitd patrimoniali 2.860.924 ; 3.858.483 -25,85
di cui disponibiliti liquide 545.376 522.663 4.35
passivita patrimoniali 1.095,131 1 1.355.46 -19,21
patrimonio netto . 1:765.793 1 '2.503.( -29,45

— DOC. XV N. 272

In considerazione degli elementi patrimoniali del comparto immobiliare assegnati

all’Azionista Unico™ le attivitd e le passivitd patrimoniali nonché il patrimonio netto (sulla cui

consistenza complessiva incide, ancorché in misura non determinante, I'utile realizzato- nell'esercizio)

registrano sensibile calo.

" Gli elementi patrimoniali scissi ed assegnati alla beneficiaria Cassa depositi e prestiti S.p.A. (dati Fintecna S.p.A. riportati
nell'informativa generale della nota integrativa al bilancio d’esercizio 2013), sulla base della situazione patrimoniale al 31 dicembre

2012 sono i seguenti:

{migliaia di euro)

Attivitd
Immobilizzarioni
Partecipazione in Fintecna Immobiliare S.r.l. 290.159
Partecipazione in Quadrante S,p.A, 61.625
Crediti Finanziari verso Fintecna Immobiliare S.r.l. 102.000
Crediti Finanziari verso Quadrante S.p.A. 5.165
458.949
Autive eircolante
Prodotti finiti ¢ merei - Terreni e Fabbricati civili 5.463
Crediti Finanziari verso Quadrante 8.p.A. 2.340
€rediti Commerciali verso Fintecna Immobiliare S.r.l. 158
Crediti Commerciali verso Quadrante 8.p.A. 37
7.998
466.947
Patrimonioe netto e passivitd
Patrimonio nelto 381.117
Fondo per rischi ed oneri
Altri 84.500
Debiti
Debiti commerciali verso Fintecna Immobiliare S.r.l. 1.330
466.947
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3. - LO STATO PATRIMONIALE DI FINTECNA S.p.A.

a) ATTIVO

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Prospetto n. 18

(migliaia di eure)

20
A | CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0
Totale (A) 0 0
B | IMMOBILIZZAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT
Altre 62 -
Totale 62 0
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni ¢ fabbricati - 0
Altri beni 368 452
Totale 368 452
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in: . )
Imprese controllate 666.284 1.018.068
Imprese collegate 76 47
Alire imprese 132.593 128.868
Crediti
Verso imprese controllate 262.549 369.263
Verso imprese collegate 936 936
Verso altri 1.795 4.672
Alri titoli 1.042.285 1.556.116
Totale 2.106.518 3.077.970
Totale (B) 2.106.948 3.078.422
C | ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
Lavoriin corso su ordinazione 99 99
Prodotii finiti e merci 7.593 13.056
Totale 7692 13.155
CREDITI
Verso clienti 108.631 147.521
Verso imprese controllate 4.105 6.758
Verso imprese collegate 780 491
Verso imprese controllanti 1 -
Crediti tributari 42.142 39.732
Verso altri 19.185 17.459
Totale 174.844 211.961
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONT
Partecipaziont in:
Altre partecipazioni 13.260 13.260
Totale 13.260 13.260
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Depositi bancari e postali 545.325 522.660
Denaro e valori in cassa 52 3
Totale 545.377 522.663
Totale ( C) 741.173 761.039
D | RATEI E RISCONTI
X Totale (D) 12.303 19,022
OTALE ATTIVO (A+B+C¥D)} -~ 2.860.924] 3.858.483
Vartazione % -26 -1
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1. Tra le immobilizzazioni assumono particolare rilievo quelle “finanziarie” (complessivamente
diminuite del 31,56%) (sul punto, v. parte I, par. 7) rappresentate dai crediti’, specialmente verso
imprese controllate, partecipazioni’ e, soprattutto, dalla voce “altri titoli”?.

Nel 2013 le operazioni finanziarie - definite nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 10
maggio, avviate nello stesso mese e prolungate fifio ai primi di novembre — hanno, in particolare,
originato plusvalenze per circa € milioni 50 (a fronte di € milioni 64 nel 2012). La rimodulazione del
portafoglio titoli ha prodotto, rispetto all’esercizio precedente, la flessione di € migliaia 513.831
della voce “altri titoli”" la cui composizione &, nel dettaglio, evidenziata dal prospetto seguente

(dati FINTECNA S.p.A.):

Prospetio n. 19
ALTRI TITOLI AL 31 DICEMBRE 2013

(migligia di euro)

" Descrizione [ 5 Costo'd'acquisto: Valore Nominale | Scadenza’: '
Fondo AQ 7.000 7.000 '
Obbligazioni | Dexia Crediop 180.000 180.000 4 aprile 2014
Obbligazioni | Veneto Banca 90.000 90.000 5 aprile 2014
BTP 1T0004848831 10.210 10.000 | 1 novembre 2022
BTP IT0004644735 46.505 50.000 1 marzo 2026
BTP IT0004356843 : 99.500 100.000 1 agosto 2023
BTP 1T0004898034 404.860 400.000 1 maggio 2023
BTP 1T0004889033 101.000 100.000 | 1 settembre 2028
BTP IT0004953417 103.210 ~ 100.000 1 marzo 2024

TOTALE 1.042.285 1.037.000

La movimentazione intervenuta nel corso del 2013 &, peraliro, di seguito riassunta:

1 ] crediti sono iscritti al loro valore di presumibile realizzo. Il valore nominale dei crediti & la base delle valutazioni e risulia essere
rettificato per tener conto delle perdite per inesigibilita, resi, sconti.

7 Iscritte al costo di acquisto, comprensive di oneri aceessori, eventualmente rettificato in presenza di durevoli diminuzioni di
valore. Nel caso in cui vengano meno i motivi che hanno indotto gli Amministratori a procedere alla predetta svalutazione, occorre
ripristinare il valore fino a concorrenza, al massimo, del costo originario.

B 1 titoli delle immobilizzazioni finanziarie, unitamente ai possibili oneri accessori di acquisto, sono iscritti al costo di acquisto
eventualmente rettificato in presenza di diminuzioni di valore aventi natura durevole. Gli interessi ¢ le cedole maturati sui titoli in
portafoglio sono contabilizzati per competenza, con I'imputazione in bilancio dei ratei cosi come di eventuali premi di sottoscrizione
e/o scarti di negoziazione. ;

4 In termini di valore di acquisto, le poste di maggiore rilievo sono rappresentate da titoli di Stato per € migliaia 765.285 (BTP},
dalle note obbligazionarie Dexia Crediop e Veneto Banca (pari a € migliaia 270.000), entrambe con scadenza aprile 2014 e dalle
quote del fondo comune d’investimento immobiliare AQ (€ migliaia 7.000).
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Nella nota integrativa al bilancie d’esercizio 2013 viene segnalato che la componente obbligazioni
diminuisce per € migliaia 90.000 a seguito della restituzione anticipata - rispetto alla scadenza
naturale delle stesse - di parte delle “Note Veneto Banca”, sottoscritte da Fintecna S.p.A., a
seguito dell’attivazione della garanzia rilasciata sul finanziamento concesso ad Alitalia Servizi
S.p.A. in a.s. da parte del medesimo Istituto™.

I BTP in portafoglio (nominali € migliaia 760.000) sono stati, peraltro, oggetto di prestito titoli
(coh possibilita di recesso anticipato) con scadenza per € migliaia 460.000 nel 2014 e per € migliaia
300.000 nel 2015. I residui nominali € migliaia 90.000 di Note Veneto Banca e i nominali € migliaia
180.000 di obbligazioni emesse da Dexia Crediop sone stati, infine, concessi in. pegno ad un Istituto
di credito, a garanzia di una linea di .credito rilasciata dal medesimo Istituto a Fincantieri S.p.A.
nel corso del 2013.

Quanto alle “partecipazioni” (v: parte 1°, paragrafi 8 e 10) i principali movimenti (- € migliaia
798.953 = -30,34% ) hanno riguardato:

® la scissione del compendio immobiliare con I’assegnazione del 100% del capitale sociale delle
partecipazioni in Fintecna Immobiliare S.r.l. e Quadrante S.p.A., per un importo complessivo di
€ migliaia 351.784 a favore dell’ Azionista Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.;

e Jla rettifica positiva (€ migliaia 3.741) delle partecipazione nella societd Air France - KLM,
considerato il migliorato valore medio del titolo in borsa dell’ultimo trimestre’s;

o il ripristino di valore (€ migliaia 29) della partecipazione, precedentemente s{}alutata, nel
Consorzio Incomir in liquidazione che ha chiuso I'esercizio con un risultato positivo;

¢ la cancellazione (per € migliaia 16) del valore della partecipazione nella Coniel — Compagnia
Nazionale Finanziaria S.p.A. in liquidazione dopo la definizione del relativo piano di riparto’.

I “crediti” a lunga durata (- 30,34%) - in gran parte verso le imprese controllate™ - hanno natura
essenzialmente finanziaria (finanziamenti e rapporti di c/c di corrispondenza infruttiferi) e sono

riportati al netto dei relativi fondi rettificativi.

5 Sia FINTECNA S.p.A. sia Veneto Banca avevjano Ppresentato ricorso per I'insinuazione allo stato passivo di Alitalia Servizi S.p.A. in
as.. con crediti ammessi dal giudice delegato in via chirografaria per quanto rignarda Veneto Banca “condizionatamente al
mancato pagamento del medéesimo credito da parte di garanti co-obbligati” e, per quanto rignarda FINTECNA S.p.A,,
“condizionatamente alla escussione della garanzia fideiussoria da parte di Veneto Banca ed all'integrale seddisfacimento del credito
garantito”.

7 11 valore era stato precedentemente svalutato (€ migliaia 58.311 nel 2011) per perdite durevoli e tivalutato parzialmente nel corso
del 2012 (€ migliaia 8.347).

711 10 maggio 2013 I'Assemblea ordinaria della stessa Societd ha approvato il bilancio finale di liquidazione al 31 marzo 2013 ed il
relativo piano di riparto, a seguito del quale Fintecna S.p.A. & risultata assegnataria di un importo di €/migliaia 46.

78 La variazione in diminuzione, rispetto al 2012, & essenzialmente dovuta all’estinzione: D)
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Rispetto all’esercizio precedente, si segnala, quanto ai “crediti verso altri”, la riduzione (- 61,60%)
determinata essenzialmente dall’incasso del credito di nominali € milioni 5 verso la Banca Popolare di
Milano, acceso nel 2012, per la manleva rilasciata a garanzia di un finanziamento concesso, ex lege 4

agosto 2010 n. 127, alla ex controllata Tirrenia di Navigazione S.p.A., ora in a.s.7.

2. Nell'attivo circolante — complessivamente in flessione del 2,61% - si evidenzia, da un latp,
Paumentata consistenza delle disponibilita liquide?? che, nell’esercizio in esame, rappresentano ben
il 73,568% del totale della categoria (contro il 68,70% del 2012) e, dall’altro la contrazione sia delle
rimanenze (- 41,52%) - relative a beni destinati alla cessione®! - sia dei crediti a breve (- 17,51%, al
netto delle svalutazioni).

Tra questi ultimi la posta di maggior rilievo (62,13%) continua a riguardare quelli, ancorché
diminuiti (- 26,36%), verso clienti per operazioni commerciali della Societa, proseguite mediante le
ricorrenti procedure di recupero di posizioni creditorie anche in contenzioso82.

In crescita, rispetto all’esercizio precedente, sia i crediti tributari (+ 6,07%) - che compfendono, a

valore lordo, quelli per Irpeg/Ires ¢ interessi relativi (€ migliaia 9.033), Irap (€ migliaia 2.162) ¢ Tva

del eredito di € migliaia 102.000 per finanziamento soci, di originari € migliaia 603.000, concesso a Finteena Immobiliare S.x.l. nel
2006 con il conferimento del ramo d’azienda a seguito dell'intervenuta operazione di scissione parziale con assegnazione all’Azionista
Cassa depositi e prestiti S.p.A.;

del credito di € migliaia 5.165 vantate nei confronti della Quadrante S.p.A., in conseguenza della stessa operazione.

Si evidenzia, inoltre, che nel 2013 la Societa ha rilevato, nell’ambito della summenzionata voce, € migliaia 76,568, relativo a crediti
verso Alitalia Servizi 8.p.A. in a.s.. originato dall'avvenuta attivazione della garanzia, da parte dell’Istituto finan