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D eterm inazione n. 32/2015.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIO NE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

n e ll 'a d u n an z a  del 27 m arzo  2015;

visto il testo  unico  delle leggi su lla  C orte dei conti app rova to  con 
regio decre to  12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 m arzo  1958, n. 259;

visto il d ecre to  del P residen te  della  R epubblica  in  d a ta  25 aprile  
1961, con il qua le  il C om itato  Olim pico N azionale  Ita liano  (CONI) è 
s ta to  so ttoposto  al con tro llo  della  C orte dei conti;

visto il conto  consuntivo  de ll'E n te  suddetto , relativo  all'eserciz io  
f in an z ia rio  2013, n onché  le annesse  re laz ion i della  G iun ta  N azionale 
e del Collegio dei rev isori dei con ti tra sm essi alla  C orte dei conti in 
ad em p im en to  dell'a rtico lo  4 della  c ita ta  legge n. 259 del 1958;

esam inati gli atti;

ud ito  il re la to re , Cons. Piergiorgio Della V en tu ra  e, su lla  sua 
p roposta , d iscussa e d e lib e ra ta  la re laz ione  con la quale  la Corte, in 
base agli a tti ed agli e lem enti acquisiti, riferisce  alle P residenze  delle 
due C am ere del P a rlam en to  il risu lta to  del con tro llo  eseguito su lla  
gestione f in a n z ia ria  de ll'E n te  dell'eserciz io  2013;

r ite n u to  che dall'esam e della  gestione e della  docum en taz ione  
re la tiva  a ll'eserciz io  2013 è risu lta to  che:

1) l'esercizio  2013 si è chiuso con u n  avanzo econom ico p a ri 
ad  eu ro  1.484.478, in  d im inuzione  risp e tto  al 2012; ciò h a  de te rm in a to  
u n  in crem en to  del p a trim o n io  netto , che è passa to  da  eu ro  37.726.867 
del 2012 ad  eu ro  39.211.347 n e ll 'an n o  successivo;

2) il valo re  com plessivo della  p ro d u zio n e  reg is tra  u n  d e c re 
m en to  dello 0,5 p e r cento  risp e tto  a ll 'an n o  p receden te , passan d o  da 
eu ro  440.220.616 del 2012 ad  eu ro  438.021.774 nel 2013, da  r ic o n 
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d u rre  alla  co n traz io n e  dei ricavi com m erciali delle s tru ttu re  te r r i to 
riali;

3) i costi di p ro d u zio n e  sono au m e n ta ti dello 0,3 p e r  cento  
c irca  -  da  eu ro  435.283.151 del 2012 ad  eu ro  436.380.452 n e ll'anno  
2013 -  in  conseguenza d e ll'in crem en to  dei c o n trib u ti alle F ederaz ion i 
Sportive N azionali ed alle D iscipline Sportive Associate;

r ite n u to  che, assolto  così ogni p resc ritto  incom bente , possa, a 
n o rm a  dell'a rtico lo  7 della  c ita ta  legge n. 259 del 1958, d a rs i corso 
alla  com unicazione  alle de tte  P residenze, o ltre  che del b ilancio  
dell'eserciz io  -  c o rred a to  dalle  re lazion i degli o rgan i am m in istra tiv i 
e di revisione -  della  R elazione com e in n an z i de libera ta , che alla 
p resen te  si un isce  p e rch é  ne  faccia p a rte  in tegran te ;

com unica, con le consideraz ion i di cui in  p a rte  m otiva, alle 
P residenze  delle due C am ere del P arlam en to , insiem e con il b ilancio  
p e r l'esercizio  2013 — c o rred a to  delle R elazioni degli o rgan i a m m i
n istra tiv i e di revisione — l'u n ità  R elazione con la quale  la Corte 
riferisce  il risu lta to  del con tro llo  eseguito su lla  gestione f in an z ia ria  del 
C om itato  Olim pico N azionale  Ita liano  (CONI) p e r il sudde tto  esercizio.

PER QUESTI MOTIVI

E stensore  

Piergiorgio Della Ventura

PRESIDENTE

Luigi Gallucci

D eposita ta  in  S egrete ria  il 30 m arzo  2015.

IL DIRIGENTE 

(R oberto  Zito)
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Premessa

Sulla gestione finanziaria  del C om ita to  O lim pico N azionale I ta lian o  (nel seguito  della R elazione 

denom inato  C O N I), en te pubblico  non  econom ico, so ttoposto  alla v ig ilanza della P residenza del 

Consiglio dei M inistri — D ip artim en to  per gli A ffari regionali, le A u tonom ie e lo S port, ed 

assoggetta to  al contro llo  della C orte dei conti, ai sensi delF art. 2 della legge 21 m arzo 1958 n. 259, 

la Corte ha  riferito  con referto  re la tivo  a ll’esercizio 2012, pubb licato  in A tti P a rlam en ta ri , X V II  

L eg islatu ra , Doc. X V  n. 97.

Con la p resen te R elazione, la Corte riferisce al P arlam en to , con le m o d a lità  di cui all’a rt. 7 della 

p red e tta  legge n. 259/1958, sulla gestione re la tiv a  all'esercizio 2013, nonché sui fa tt i significativi 

av v en u ti fino a d a ta  corren te .
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1. L’ORDINAMENTO E L’ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE

Il CO N I, C onfederazione delle F ederazion i S portive  N azionali e delle D iscipline S portive  A ssociate 

a cui è d em an d a ta  l'o rganizzazione e il po ten z iam en to  dello sp o rt a livello nazionale, è d isc ip linato  

dal D.lgs. n. 242 del 23 luglio 1999, e da successivi a t t i  n o rm a tiv i che hanno  a t tu a to  la riform a 

dell’E n te  stesso.

P er q uan to  riguarda l’evoluzione legislativa che ha p o rta to  a tale riform a, la nascita della Spa CONI 

Servizi, in te ram en te  p a rte c ip a ta  dal M inistero dell’econom ia e finanze (a rtt. 4 e 8 del decreto legge 8 

luglio 2002 ii. 138, convertito  nella legge 8 agosto 2002 n. 178) e le m odifiche no rm ative  di cui al 

D .L . 8 gennaio 2004, n. 15, si rinv ia alle precedenti R elazioni con le quali la Corte ha diffusam ente 

riferito in m erito.

Il 19 febbraio 2013 è avvenu ta  l’elezione dei nuovi vertici ed O rgani Collegiali del CONI: Presidente, 

Consiglio Nazionale e G iun ta  Nazionale.

A seguito di tale elezione, in d a ta  15 maggio 2013, l’Assemblea degli Azionisti ha provveduto  alla 

nom ina del nuovo Consiglio di A m m inistrazione il quale, a sua vo lta , ha eletto il nuovo 

A m m inistratore D elegato ed il D iretto re Generale; con DPCM  6 dicem bre 2013, è s ta ta  definita la 

nuova composizione del Collegio dei Revisori del CONI, con m andato  per il periodo 6 dicem bre 2013 — 

5 dicem bre 2017.

Nel corso dell’anno 2013, il CONI, a ttraverso  la G iunta Nazionale, ha ridefinito lorganizzazione delle 

proprie S tru ttu re  T erritoriali, conferm ando la figura del D elegato Provinciale, is titu ita  già con la 

precedente riform a, ed in troducendo i c.d. CONI P o in t, destina ti a d iventare il Presidio O perativo 

Provinciale dell’E n te  a disposizione delle istituzioni sportive, delle Società e dei D irigenti volontari, 

nonché del pubblico, a ttraverso  l’erogazione di servizi.

Sono sta te  anche a ttiv a te  una serie di iniziative e soluzioni organizzative, come la creazione di 

Commissioni di lavoro, finalizzate alla creazione di m aggiore collegialità nella governance e nei processi 

decisionali da parte  dei vertici dell’E n te .

P er q u an to  riguarda  l’a sp e tto  con tab ile , come si evince dal p ro sp e tto  che segue, nell’anno  2013, la 

situazione delle S tru t tu re  T errito ria li è n o tevo lm en te  m ig lio ra ta  r isp e tto  al 2012 (il r isu lta to  n e tto  

d ’esercizio è passa to  da -331 mgl di € a 37 mgl di €), con conseguente increm ento  della consistenza 

pa trim on ia le  che, al 31 dicem bre 2013, è pari a 11.075 mgl di €.
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COSTI E RICAVI DELLE STRUTTURE TERRITORIALI (in migliaia)

2012 2013

Contributi Coni 14.880 16.219

Ricavi propri 8.444 5.308

TOTALE (A ) 23.324 21.527

Costi per progetti vari (*) 16.690 9.724

Costi per progetto" alfabetizzazione motoria" 6.981 11.787

Totale Costi (B) 23.671 21.510

Risultato Gestione operativa (A -B —C) -347 17

Gestione finanziaria (D ) 42 17

Gestione straordinaria  (E) -26 4

Risultato netto d’esercizio (C+D+E=F) -331 38

Patrim onio  iniziale 11.367 11.036

Patrim onio al 31-12 11.036 11.075

(*) a livello centrale e locale
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2. LE FEDERAZIONI SPORTIVE NAZIONALI, LE DISCIPLINE 
SPORTIVE ASSOCIATE, GLI ENTI DI PROMOZIONE 
SPORTIVA, LE SOCIETÀ E LE ASSOCIAZIONI SPORTIVE
Come già am p iam en te  illu s tra to  nelle R elazioni p receden ti, t r a  i requ is iti richiesti affinché 

u n ’associazione p r iv a ta  en tri a far p a r te  del sistem a CO N I vi è quello che le associazioni stesse si 

costitu iscano  senza scopi di lucro e che il loro fine is tituz ionale  sia la p rom ozione e l’organizzazione 

di a t t iv ità  fisico-sportive con fina lità  r ic rea tiv e  e fo rm ative , nel r isp e tto  dei princip i, delle regole e 

delle com petenze del CONI.

Sia le F ederazion i S portive N azionali (FSN ) che le D iscipline S po rtive  A ssociate (DSA) - 

associazioni con p erso n a lità  g iurid ica di d ir itto  p riv a to , riconosciu te r isp e ttiv a m en te  d a ll’a r t. 15 

del d.lgs. n. 242/1999 e dal D P R  10 febbraio  2000 n. 361 - ricevono dal Coni dei co n trib u ti, la cui 

m isura e fina lità  sono s tab ilite  dalla G iu n ta  N azionale, a cui è d e m a n d a ta  anche l’approvazione dei 

bilanci e del p ro g ram m a delle a t tiv ità .

In  m erito  a ll’o rganizzazione di ta li associazioni, degli E n ti di p rom ozione sp o rtiv a  e delle 

associazioni benem erite , si fa rife rim en to  a q u a n to  esposto nella R elazione precedente.

Per quel che riguarda le Federazioni, nel 2013 il Consiglio N azionale, su proposta della G iunta 

Nazionale, ha revocato il riconoscim ento ai fini sportivi in q ualità  di E n te  di Prom ozione Sportiva 

(EPS) su base regionale - Regione L om bard ia - nei confronti di S port P adan ia  (già a ttr ib u ito  con 

deliberazione del Consiglio N azionale nel 2004).

A fronte di ta le  revoca e non essendosi proceduto nell’anno a nuovi riconoscim enti, il num ero degli E n ti 

è passato da 16 a 15.

In v aria to  resta , invece, il num ero  delle D iscipline Sportive A ssociate: p a ri a 19, di cui 17 associate 

al CO N I, u n a  associa ta  alla Federazione I ta l ia n a  di C anottaggio  (Federazione I ta l ia n a  C ano ttagg io  

Sedile Fisso — F IC S F ) ed una alla F ederazione I ta l ia n a  Canoa K ay a k  (Federazione I ta lia n a  

R afting  -  F IR A F T ).

Le Associazioni B enem erite (quelle, cioè, che hanno o tten u to  particolari benem erenze in am bito  

sportivo) sono rim aste 19 e l’assegnazione del con tribu to  economico in loro favore è s ta ta  effe ttua ta  

sulla base della valutazione dei p rogetti da esse p rogram m ati ad inizio anno, correlati ai fini 

istituzionali del CONI, verificandone la conform ità am m in istra tiva  alle prescrizioni della norm ativa 

vigente.
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IVel 2013 si è concluso lo sv iluppo delle “ Sezioni P ara lle le” del R egistro  N azionale delle 

Associazioni e Società S portive d ile tta n tis tich e , con anche la fina lità  di evidenziare le cd. "B asi 

A ssociative S p o rtiv e” (BAS) che. p u r p ra tican d o  a t tiv ità  spo rtiva  nei ruoli delle F S N /D S A /E P S  e 

con tribuendo  alla diffusione del m ovim en to  sportivo , non possono v a n ta re  alcun riconoscim ento  ai 

fini sportiv i.

In  linea generale, per quan to  a ttiene  ai rap p o rti tra  il CONI e le s tru ttu re  territo ria li, la Corte 

richiam a l’attenz ione dell’ente sulla necessità che i trasferim en ti di risorse a favore delle Federazioni 

N azionali e degli a ltri en ti finanziati, vengano subord inati a p u n tu a li e rigorosi ob ie ttiv i, connessi 

all increm ento della p ra tica  sportiva  ed alla sua diffusione, nonché alla verifica dei r isu lta ti raggiunti; 

osservazione, q u es t’u ltim a, fo rm ulata  anche dal Collegio dei Revisori, nella relazione che 

accom pagna il B ilancio d ’esercizio 2013.

A ncora nel r isp e tto  della po litica di con ten im en to  delle spese, l’en te dovrà  co n tin u are  ad  inform are 

la gestione a sem pre più rigorosi criteri di econom icità , m on ito rando  le Federazioni Sportive e gli 

a ltri soggetti v ig ila ti, S tru ttu re  T errito ria li com prese, anche al fine di o ttim izzare  i costi.

V anno, infine, in v ita ti gli O rgani cen tra li del CO N I a v a lu ta re  la possib ilità di ulteriori 

rim odulazion i delle funzioni a t tr ib u ite  alle S tru ttu re  C entrali e T errito ria li, al fine di conseguire 

econom ie di gestione ancora p iù  r ilev an ti di quelle sinora realizzate.
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3. LA RIFORMA DELLA GIUSTIZIA SPORTIVA

Nel corso del 2013 sono s ta te  so tto p o ste  al T ribunale  N azionale di A rb itra to  per lo S port 69 

controversie a rb itra li e a ll’A lta  Corte di G iustizia  S p o rtiv a  37 istanze di ricorso.

A fine d icem bre 2013, è s ta ta  v a ra ta  dal C O N I la rifo rm a della g iustizia sp o rtiv a  che ha in tro d o tto , 

in piena au to n o m ia  ed ind ipendenza, il Collegio di G aranzia dello S po rt e la P ro cu ra  G enerale dello 

Sport.

Gli o b ie ttiv i della rifo rm a sono s ta ti  p rincipalm en te : g a ra n tire  il r isp e tto  del principio di legalità  

nelP ord inam ento  sportivo , p reservare  l ’au to n o m ia  delle F ederazion i neH’am m in istrazione della 

giustizia e responsabilizzare u lte rio rm en te  gli o rgani di g iustizia  federale, ribadendo  ed afferm ando 

il po tere di v ig ilanza e di coord inam ento  a t tr ib u ito  ex lege al CO N I nei confron ti delle F ederazioni 

m edesim e.
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4. GLI ORGANI

Sono organi del CONI:

a) il Consiglio nazionale:

b) la G iun ta  nazionale;

c) il P residen te:

d) il S egretario  generale:

e) il Collegio dei revisori dei conti.

Tali organi restano  in carica q u a ttro  ann i e i com ponen ti sono rieleggibili per più m an d a ti, ad 

eccezione del P resid en te , dei rap p rese n tan ti delle Federazioni spo rtive  nazionali e Discipline 

sportive associate , del rap p rese n tan te  nazionale degli E n ti di prom ozione spo rtiva  e dei 

rap p rese n tan ti delle s tru ttu re  periferiche del CO N I facenti p a rte  della G iun ta  N azionale, i quali 

non possono rim anere  in carica o ltre  due m andati.

É consen tito  un  terzo  m an d a to  consecutivo , se uno dei due m a n d a ti p recedenti ha av u to  d u ra ta  

inferiore a due ann i e un  giorno, per causa d iversa dalle dim issioni vo lon tarie .

Gli a t tu a li o rgani sono s ta ti nom ina ti il 19 febbraio  2013. per il quad rienn io  2013—2016.

Nella tabe lla  che segue, sono ind icate le in d en n ità  percep ite  nelFanno 2013 dagli o rgani dell’E n te .
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Organi Data nomina Nr. Componenti Nr. percettori
Indennità 

unitaria in €

Presidente 19/02/2013 1 1 176.321
Vicepresidenti
G iunta

19/02/2013 2 2 43.631

Giunta Nazionale 19/02/2013 16 15 6.693

Consiglio Nazionale 19/02/2013 76 72 5.020
Pres. Collegio dei 
Revisori (1)

13/10/2009 1 0 6.693

Componenti Collegio 
dei Revisori (1)

13/10/2009 4 4 5.020

Supplenti Collegio 13/10/2009 1 0 1.255
Pres. A lta Corte 
Giustizia Sportiva e 
T.N.A.S.

25/06/2008 2 2 14.580

Componenti A lta 
Corte Giustizia 
Sportiva

25/06/2008 3 3 12.150

Pres. CO.VI.S.P. 30/04/2004 1 1 11.097
Componenti
CO.VI.S.P.

30/04/2004 2 2 9.234

Commissione 
Nazionale A tleti

19/02/2013 13 13 30

Commissione
Benemerenze
Sportive

20/03/2013 16 8 30

(1) In d a ta  6/12/2013 è sta to  nom inato il nuovo Collegio composto da 1 presidente e 2 componenti 
che percepiscono le medesime indennità dei precedenti componenti del Collegio

Nel corso dell’anno  la G iu n ta  N azionale si è riu n ita  13 volte , con un  ge tto n e  di presenza u n ita rio  

g iornaliero per i 16 com ponen ti, pari ad € 162.

Le riun ioni del Consiglio N azionale sono s ta te  7, con un ge tto n e  di p resenza di im porto  g iornaliero 

pari a quello p rev isto  per la G iun ta .
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5. IL PERSONALE

Il personale del C O N I, a seguito  dell’e n tra ta  in vigore del D .L . 138/2002, convertito  con legge n. 

178/2002 è passa to  dall'8  luglio 2002 alle dipendenze della CONI Servizi S .p .a., la quale è succeduta 

in tu t t i  i ra p p o rti a ttiv i e passiv i, com presi i ra p p o rti di finanziam ento  con le banche, e nella 

tito la r ità  dei beni facenti capo al CO N I stesso.

A seguito di ciò, Coni Servizi assegna e gestisce il personale a supporto  sia delle s tru ttu re  cen tra li 

del CONI che di quelle periferiche, in base agli accordi p rev isti dal C o n tra tto  di Servizio s tip u la to  

tra  le due p arti.

P er una tra t ta z io n e  più d e tta g lia ta  sul personale si rinv ia  alla R elazione della Corte dei conti su 

Coni Servizi Spa.
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6. L’ATTIVITÀ

L ’a t t iv ità  del CONI nel 2013 ha rig u ard a to  p rinc ipa lm en te :

-  l’X I edizione dell’E u ro p e an  Y o u th  O lym pic W in te r F estival (E Y O W F ) di B rasov  (R om ania, 

17-22 febbraio 2013): m an ifestazione che ha v is to  la partecipazione di g iovani a tle ti dai 15 ai 18 

anni, in rap p resen tan za  di 18 nazioni, n e ll 'am b ito  di 8 discipline sportive . L ’I ta lia  ha p a rte c ip a to  

con una delegazione com posta  da 42 a tle ti in to ta le , conqu istando  il 6° posto  nel m edagliere finale 

ed 8 m edaglie com plessive (2 ori, 4 argen ti e 2 bronzi):

-  la X V II edizione dei G iochi del M edite rraneo  di M ersin (T urch ia , 20-30 giugno 2013), dove 

IT ta lia  ha p a rte c ip a to  con una sq u ad ra  d a ll’e tà  m edia di 25 ann i, conferm ando  com unque 

l’altissim o livello com petitivo  dei g iovani a tle ti, riafferm andosi al 1° posto  nel m edagliere con un 

to ta le  di 186 m edaglie (70 ori, 52 arg en ti e 64 bronzi);

-  la X II  edizione degli dell’E u ropean  Y o u th  O lym pic F estival (E Y O F ) di U trech t (O landa, 14-19 

luglio 2013), m anifestazione r ise rv a ta  a g iovani a tle ti dai 13 ai 17 ann i, in cui l 'I ta lia  ha 

partec ip a to  con una sq u ad ra  com posta da 116 a tle ti, conqu istando  22 m edaglie e classificandosi al 

5° posto  nel m edagliere finale.

In  p reparazione dei X X II  G iochi O lim pici In v ern a li di Sochi (R ussia, 7-23 febbraio  2014), l’Area 

Sport e P reparaz ione O lim pica ha in c o n tra to  p iù  vo lte , nel corso del 2013, la Federazione I ta lia n a  

Sport In v ern a li e S p o rt del G hiaccio, per coord inare insiem e le m o d a lità  di form azione della 

squad ra  azzurra ed av v ia re  le a t t iv ità  di assistenza alla delegazione. D iversi sopralluoghi sono s ta ti 

e ffe ttu a ti a Sochi, d u ra n te  i quali si sono svolte riun ion i con i v a ri responsab ili del C om ita to  

O rganizzatore Sochi 2014 e sono s ta te  e ffe ttu a te  ispezioni sia dei tre  villaggi olim pici o sp itan ti la 

delegazione ita lian a , che dei siti di gara  e di a llenam ento .

E ’ s ta to  cos titu ito  il Club O lim pico Sochi 2014, o ltre  che il nuovo Club O lim pico R io 2016.

L ’Area Sport e P reparaz ione  O lim pica ha a ltres ì p ro v v ed u to  a cu rare  i rap p o rti e co llaborare con i 

Corpi S portiv i Civili e M ilitari ed ha su p p o rta to  le a t t iv ità  della Com m issione N azionale A tle ti, 

co s titu ita  in base a ll’a r t. 31, com m a 5 dello S ta tu to  del CONI ed a ll’a r t. 32, p arag ra fo  1.3 della 

C arta  O lim pica, che ha op era to  quale O rgano perm an en te  consu ltivo  del CO N I.

In  partico lare , negli u ltim i m esi del 2013, si è p ro v v ed u to  al rinnovo dei P ro toco lli d ’In te sa  e delle 

Convenzioni con i G ruppi S portiv i M ilitari e Civili, ap p o rta n d o  significative m odifiche al sistem a di 

con tribuzione.

I nuovi accordi so tto sc ritti sono o rien ta ti ad un a  più eificien te allocazione delle risorse e ad  una 

migliore d istribuz ione dei c o n trib u ti per lo sv iluppo  delle in f ra s tru ttu re  spo rtive  m ilita ri.
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Le risorse econom iche assegnate dalla G iun ta  N azionale alle a t t iv ità  di P rom ozione sp o rtiv a  sono 

s ta te  d es tin a te , nel r isp e tto  delle indicazioni im p a rtite  dagli O rgani del CO N I, allo svolgim ento  dei 

p rogram m i nazionali vo lti a po tenziare  e diffondere la cu ltu ra  e la p ra tica  spo rtiva  quali s tru m e n ti 

di co n tra s to  alla sed en ta rie tà , s o p ra ttu tto  nell’am b ito  scolastico.

T ra  i p rogram m i rea lizzati nel 2013, si possono b revem ente  elencare:

- G iochi S portiv i S tuden tesch i (le cui finali si sono svolte  a R om a, dal 4 al 6 giugno, e a L 'A quila , 

dal 7 al 10 giugno).

- M anifestazioni nazionali di Scacchi (M ontecatin i). Pesi (L ignano S abbiadoro), B iliardo 

(M ozzate), B ridge (Palinuro).

- "E d n c am p  -  Scuole aperte  per ferie ", p rogetto  che. risp e tto  alle edizioni p recedenti si è 

u lte rio rm en te  am p lia to , artico landosi in 29 sedi su ll’in te ro  te rrito rio  nazionale e raggiungendo 

11.980 iscrizioni.

- P ro g e tto  ‘"A lfabetizzazione M otoria nella scuola p rim a ria” , g iun to  al q u a rto  anno di 

svolgim ento  ed alla sua u ltim a an n u a lità  di sperim entazione, con tinua  a m ostrare  un  tren d  

positivo  nel num ero dei co involgim enti (3.423 plessi scolastici, a fron te dei 1.975 dell'anno  

precedente, ed un to ta le  di 511.296 di alunni, quasi rad d o p p ia ti r isp e tto  ai 294.999 del 2012).

- P ro g e tto  “ Giochi della g io v e n tù ” , g iun to  alla 7a edizione, ha conseguito  il significativo risu lta to  

di in tro d u rre  nelle L inee G uida m in isteria li il concetto  di “ sport inclusivo” ( tu tti  p ro tagon isti, 

nessuno escluso), con la f inalità  di coinvolgere e m o tiv are  m aggiorm ente gli alunn i p a rte c ip a n ti e, 

al tem po  stesso, stim olare la discussione sul tem a dei sani stili di v ita  e della p ra tica  sportiva .

- P ro g e tto  “ G iocosport” . p rev isto  neH’ainb ito  del v igen te P rotocollo  d ’in tesa  tra  CO N I e M IU R , 

ha co s titu ito  la base di p a rten za  del p rogetto  di A lfabetizzazione M otoria , ten d en te  al 

po tenz iam en to  dell’a t t iv i tà  m o to ria  di base per gli a lunn i della scuola p rim aria .

- Con il suppo rto  del c o n trib u to  annuo  del CO N I alle C om unità I ta lian e  all’E stero  (C IE), la 

popolazione giovanile delle sei C om unità  riconosciute (A rgen tina, B rasile, C anada, Svizzera, USA e 

V enezuela), com posta da figli di ita lian i ivi residen ti, p artec ip a  ai p rogram m i di a t t iv ità  sportive 

o rgan izza ti dai D elegati E ste ri nei r isp e ttiv i Paesi.

T u tte  le a t t iv i tà  sopra esposte sono s ta te  gestite  e coord ina te  dalla Società Coni Servizi S .p.A ., la 

quale ha cu ra to  l’organizzazione degli eventi, sia a livello logistico che con la m essa a disposizione 

di risorse um ane, in base anche alle disposizione del v igen te C o n tra tto  di Servizio (so tto sc ritto  il 27 

m aggio 2013).

In tensa e fondam entale, come negli anni scorsi, è s ta ta  l’a ttiv ità  antidoping da parte  delle s tru ttu re  che 

operano nell’am bito  deH’Organizzazione Nazionale A ntidoping (NADO).
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Il 1° luglio 2013 la G iunta Nazionale CONI ha proceduto al rinnovo della com posizione degli organismi 

che operano nel suddetto  am bito , per il quadriennio olimpico 2013/2016.

La G iunta ha altresì approvato  delle modifiche alle N orm e Sportive A ntidoping (NSA) le quali 

prevedono, tra  l’altro , la suddivisione s tru ttu ra le  del T ribunale Nazionale A ntidoping in due sezioni 

d istinte per m ateria.



Camera dei D eputati -  2 7  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

7. IL BILANCIO

Il bilancio di esercizio 2013, ap p ro v a to  dal Consiglio N azionale il 7 m aggio 2014 con deliberazione 

n. 1507. è s ta to  red a tto  secondo i princip i civilistici econom ico-patrim oniali, così com e p rev isto  dal 

R ego lam ento  di A m m in istraz ione e C on tab ilità .

L 'esercizio al 31 d icem bre 2013 si è chiuso con un  avanzo  econom ico pari ad € 1.484.480. con un 

increm ento  del p a trim o n io  n e tto  che è passato  da € 37.726.867 del 2012 ad  € 39.211.347 nel 2013. 

T ale r isu lta to  positivo  è s ta to  d e term in a to , com e si evince dalle R elazioni allegate al B ilancio dagli 

O rgani delP E n te  (G iun ta  N azionale e Collegio dei revisori), d a ll'in crem en to  del co n trib u to  pubblico 

( + 3.000.000 di euro): in partico lare :

-  il P R E U  (Prelievo  E ra ria le  U nificato), assegnato  ai sensi della legge 28 gennaio  2009, n. 2, a rt. 30 

bis, com m a 5, nel 2013 è s ta to  erogato  al C O N I, in com petenza d ’esercizio, in m isura più che 

doppia r isp e tto  al 2012 (€ 16.701.000 rispe tto  ad  € 7.593.000);

-  la F ondazione per la m u tu a lità  generale negli sport professionistici a squadre ha assegnato  ed 

erogato  a ll’E n te  un co n trib u to  di im porto  pari ad € 4.590.000.

Allo stesso tem po , si è a v u ta  un a  contrazione dei costi per beni e servizi, a seguito della riduzione:

-  del co rrispe ttivo  del C o n tra tto  di Servizio con Coni Servizi S .p.A .: in partico lare , la com plessiva 

riduzione del su d d e tto  C o n tra tto  è s ta ta  pari ad € 6.201.000, di cui una q u o ta  risu lta  ac ca n to n a ta  e 

v ersa ta  al B ilancio  dello S ta to  in d a ta  13 giugno 2013. La d im inuzione dei costi per ta le  voce è 

ascrivibile p rin c ip a lm en te  al decrem ento  degli oneri per il personale ( tra n s ita to  dalla Società alle 

F ederazioni, ex a rt. 30 CCNL), o ltre  che alle m inori a t t iv ità  del 2013 risp e tto  al 2012 (anno 

olim pico), per lo sv iluppo  e valorizzazione dei m archi CONI e per l’organizzazione della spedizione 

ita lian a  ai G iochi di L ondra;

-  dei costi dei m a teria li e servizi, fo rn iti d ire ttam e n te  al CO N I dagli sponsor n e ll'am b ito  delle 

a t tiv ità  realizzate per i G iochi di L o n d ra  2012.

Anche nel 2013. l'E n te  ha a ttu a to , in coerenza con quan to  avvenu to  negli esercizi precedenti, le 

disposizioni no rm ative in m ateria di contenim ento della spesa pubblica.

In  particolare, le riduzioni si riferiscono alle spese sostenute per O rgani collegiali, per stud i ed incarichi 

di consulenza, per relazioni pubbliche, convegni, m ostre, pubblicità e rappresentanza, per missioni, per 

acquisto, m anutenzione, noleggio ed esercizio di au tovettu re , nonché per l’acquisto di buoni taxi.
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7.1 Stato patrimoniale

ATTIVITÀ' 2012 2013 %

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Im m ateriali 9.004.122 8.360.964 -7%

Immobilizzazioni Materiali 0 0

Im mobilizzazione finanziarie 0 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A ) 9.004.122 8.360.964 -7%

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

verso lo Stato
verso Regioni, Comuni. Province ed altri E nti pubblici e 
privati

verso Federazioni Sportive nazionali

3.085.640

270.373

4.025.522

270.373

30%

0%

verso Discipline Sportive Associate

verso E nti Promozione sportiva

verso Forze arm ate ed Associazioni Benemerite

verso Erario 598.905 24.543 -96%

verso altri soggetti (*) 2.392.910 1.565.106 -35%

TOTALE CREDITI 6.347.828 5.885.544 -7%

Acconti- Anticipazioni 
Enti finanziati 24.469.856 26.971.793 10%

Altri (**) 12.046.108 15.833.336 31%

Totale Acconti-Anticipazioni 36.515.964 42.805.129 17%

Disponibilità liquide 17.188.307 27.867.865 62%

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B ) 60.052.099 76.558.538 27%

RATEI E RISCONTI

R atei a ttiv i 1.500 7.274

Risconti a ttiv i 1.168.401

RATEI E RISCONTI (C) 1.500 1.175.675 78278%

TOTALE ATTIVITÀ' (A+B+C) 69.057.721 86.095.177 25%

(*) Tale voce è rappresentata al netto  della quota  accantonata a "Fondo Svalutazione Crediti v/s altri 
soggetti" (ved. Tab. "Crediti vs/altri soggetti", pag. 16)
(**) Nel 2012 è ricompreso l'anticipo erogato nel mese di dicembre 2012 a Coni Servizi (€ 12.000.000) per 
l'a ttiv ità  richiesta dal Coni per il 2013
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CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 31/12/2012 31/12/2013

Coni Servizi S.p.A. 1.410.000 812.000

C om itati territoriali vs. terzi 548.000 566.000

Crediti commerciali 375.000 122.000

Organi di giustizia 24.000 0

A ntidoping 0 0

Crediti CIO e COE 0 51.000

Altri crediti 306.000 317.000

Crediti vs/altri soggetti 2.663.000 1.868.000

- Fondo Svalutazione Crediti vs/altri soggetti 270.000 303.000

TOTALE 2.393.000 1.565.000

Le D IS P O N IB IL IT À  L IQ U ID E  delT E nte, al 31 dicem bre 2013, risu ltano  pari ad € 27.868.000 e 

com prendono:

•  l’effe ttiva  liq u id ità  del CO N I, rap p re se n ta ta  dai con ti co rren ti/co n tan ti (sia a livello cen trale , 

che a livello di S tru t tu re  T errito ria li), per 10.719.000 euro, corrispondente al 3% in m eno del to ta le  

del valore della produzione s tim ato  nel budget dell'esercizio (stab ilito  dalla n o rm ativ a  v igente 

come lim ite m assim o di som m e liquide detenibili);

• le giacenze presso la teso reria  cen tra le  della B anca d ’Ita lia , no tevo lm ente  au m e n ta te  rispe tto  al

2012 (da € 7.117.000 ad € 17.149.000). T ale increm ento  è ascrivibile p rinc ipa lm en te  alle risorse 

finanziarie incassa te  d a lF E n te  per la m u tu a lità  spo rtiva , oltre che a quelle assegnate con vincolo di 

destinazione alle F ederazioni per co n trib u ti in teg ra tiv i a fine 2013.

DISPONIBILITÀ’ LIQUIDE 31/12/2012 31/12/2013 DIFFERENZA

Coni (centrale) 6.996.000 8.333.000 1.337.000

Com itati territoriali 3.075.000 2.386.000 -689.000

TOTALE DISPONIBILITÀ' 10.071.000 10.719.000 648.000

Conto Tesoreria centrale presso 
Banca d 'I ta lia 7.117.000 17.149.000 10.032.000

TOTALE 17.188.000 27.868.000 10.680.000



Camera dei D eputati -  3 0  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

Il saldo della voce R A T E I e R IS C O N T I A T T IV I è pari ad € 1.175.675 ed è p rincipalm en te  

rap p resen ta to  dai risconti a t t iv i re la tiv i alla q u o ta  di costi liq u id a ti nel 2013 per le fo rn itu re  di 

m ateria le  sportivo , r in v ia ti per com petenza econom ica a ll’esercizio 2014, in q u an to  riconducibili 

alle a t tiv ità  svolte per le O lim piadi inverna li di Sochi 2014.

PASSIVITÀ' 2012 2013 %

PATRIMONIO NETTO

Riserve 12.061.668 12.061.668 0%

Avanzi/Disavanzi economici portati a nuovo 21.442.601 25.665.199 20%

Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio 4.222.598 1.484.480 -65%

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A ) 37.726.867 39.211.347 4%

FONDI PER RISCHI ED ONERI (B ) 5.712.793 6.650.420 16%

DEBITI

verso banche 0

verso altri finanziatori 0

acconti 0

verso fornitori 5.758.566 6.259.238 9%

verso Erario 832.405 130.916 -84%

verso Is titu ti di Previdenza e di sicurezza sociale 163.069 296.007 82%

altri debiti 17.448.046 31.082.785 78%

TOTALE DEBITI (C) 24.202.086 37.768.946 56%

RATEI E RISCONTI (D ) 1.415.975 2.464.464 74%

TOTALE PASSIVITÀ' (A+B+C+D) 69.057.721 86.095.177 25%

CONTI D’ORDINE 19.229.482 18.519.553 -4%

Si reg istra  un  au m en to  del p a trim o n io  n e tto , + 4  % risp e tto  aH’anno  p receden te, a seguito 

dell’avanzo  econom ico m a tu ra to  nell’esercizio (€ 1.484.480).

La som m a com plessiva di € 39.211.347 è d a ta  da € 28.136.838 della S tru t tu ra  cen tra le  (di cui 

riserve per 12.061.668 euro) ed € 11.074.509 delle S tru ttu re  T errito ria li.

T ra  i “ deb iti verso fo rn ito ri” , a livello di s t ru t tu ra  cen tra le  (€ 4.448.018), sono com presi 

p rincipalm en te  quelli nei con fron ti di CO N I Servizi S .p.A  (€ 3.078.070), do v u ti a d iverso tito lo , 

come debito  residuo, verso la Società ed anche a saldo del co rrisp e ttiv o  del C o n tra tto  di Servizio
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2013 (com pensato , dal p u n to  di v is ta  finanziario , nel 2014 al m om ento  deH’erogazione delle 

tran ch e  di com petenza 2014).

Nella stessa voce, è a ltresì com presa la q u o ta  residua non ancora liq u id a ta  degli im pegni econom ici 

assun ti dal CO N I (com petenza 2011 e 2012) a favore del C om ita to  P rom oto re  per la ca n d id a tu ra  di 

R om a ai X X X II  Giochi O lim pici ed ai X V I Giochi P arao lim pici del 2020.

La voce "A ltri D eb iti” nel 2013 è pari ad € 31.082.785 ed è com posta , p rincipalm en te , da deb iti 

verso le F ederazion i S portive  N azionali (€ 24.993.296). deb iti verso R egioni, Com uni, a ltr i E n ti 

Pubb lici e P riv a ti  (€ 4.012.195), deb iti verso D iscipline Sportive A ssociate (€ 315.000), deb iti verso 

gli E n ti di P rom ozione S portiva  (€ 1.005.147), deb iti verso Forze A rm ate ed Associazioni 

B enem erite  (€ 111.050) e deb iti verso a ltr i soggetti (646.098). Tale voce reg istra  un increm ento  del 

78%  rispetto  al 2012.
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7.2 Conto economico

VALORE DELLA PRODUZIONE 2012 2013 %

Contributi dello Stato, Enti pubblici, CIO ed altri Enti

Contributi da parte dello Stato 416.306.371 419.305.912 0,7

Contributi da parte di Regioni, Comuni, Province ed altri E n ti Pubblici e 3.457.002 4.562.935 32,0
Privati

Contributi dal CIO, COE 745.346 134.926 -81.9

Altri contributi

TOTALE 420.508.719

4.590.000

428.593.773 1,9

Ricavi

Ricavi Commerciali 10.816.684 3.774.032 -65,1

Ricavi per Organi di Giustizia 388.870 287.180 -26,2

Ricavi diversi 62.501 58.580 -6,3

TOTALE 11.268.055 4.119.792 -63,4

Totale Contributi e ricavi attività centrale 431.776.774 432.713.565 0,2

Totale ricavi strutture territoriali 8.443.842 5.308.209 -37,1

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A ) 440.220.616 438.021.774 -0,5

Il valore com plessivo della produzione ha  reg is tra to  un  decrem ento  dello 0,5%  risp e tto  a ll’anno 

precedente (corrispondente ad  im a d ifferenza di 2.198.842 euro), da ricondurre alla contrazione dei 

ricavi com m erciali delle s tru ttu re  te rr ito ria li.

Tale d ivario  è m o tiv a to  dal fa tto  che il 2012 è s ta to  un  “ anno  olim pico” (Giochi O lim pici e 

P arao lim pici di L ondra  2012) e per questo  ha g a ra n tito  il m assim o dello sv iluppo  com m erciale del 

m archio C O N I, in v ir tù  della rilev an te  v isib ilità  a ss icu ra ta  ai p a r tn e r  com m erciali del CONI in 

occasione della su d d e tta  m anifestazione.

Sono au m e n ta ti di 3.000.000 di euro i c o n tr ib u ti da p a rte  dello S ta to ; in p artico la re , nel 2013 il 

con tribu to  per la p a rte  o rd in aria  è s ta to  m aggiore risp e tto  a ll’im porto  assegna to  nel 2012.

R isu ltano  au m e n ta ti anche i co n trib u ti da  p a r te  di E n ti P ubb lic i (+32% ), assegnati dal M IU R  e 

dalla P residenza del Consiglio dei M in istri per finanziare , co n g iu n tam en te  al C O N I, il p rogetto  di 

a lfabetizzazione m oto ria  nella scuola p rim a ria  per l’anno  scolastico 2012-2013.
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COSTI DELLA PRODUZIONE 2012 2013 %

Costi per gli organi dell'Ente e Commissioni
Em olum enti e rimborsi Presidente e Vice-Presidente 
Em olum enti e rimborsi Organi Naz. e Membri Italian i di Organi 
Sportivi Internazionali
Em olum enti e rimborsi Componenti del Collegio dei Revisori dei 
Conti
Funzionam ento Commissioni ed Organi di Giustizia 
Spese di rappresentanza 
Oneri previdenziali

295.810

667.414

50.629

102.523
1.570

92.560

295.777

754.342

52.487

104.648
6.712

113.879

-0,01%

13%

4%

2%
328%

23%
TOTALE

Contributi per attività istituzionali
Contributi alle Federazioni Sportive Nazionali per funzionamento 
ed a ttiv ità  sportiva
Contributi straordinari alle Federazioni Sportive Nazionali 
Contributi Discipline Sportive Associate 
C ontributi E nti Promozione Sportiva 
Contributi Forze A rm ate ed Associazioni Renemerite 
C ontributi Vari

1.210.506

242.158.093

0
2.594.853

14.826.706
3.796.964
5.461.252

1.327.845

256.136.149

0
3.189.500

14.974.739
3.784.264
4.692.538

10%

6%

23%
1%

-0.3%
-14%

TOTALE
Acquisto di Beni e Servizi 
Corrispettivi a CONI Servizi S.p.A.
Altri costi per beni e servizi (*)

268.837.868

128.623.191
7.195.676

282.777.190

122.421.752
2.034.086

5%

-5%
-72%

TOTALE
Altri costi 
Contenzioso 
Assicurazione Atleti 
Collettività Italiane all'Estero 
Rimborsi S ta to  per riduzioni spese 
Altri costi

135.818.867

175.144
0

398.000
3.049.919

300.691

124.455.838

201.019
0

324.586
3.040.158

117.055

-8%

15%

-18%

-61%

TOTALE
Ammortamenti e Svalutazioni

3.923.754
1.071.399

3.682.818
1.514.678

-6%
41%

Accantonamenti per rischi ed oneri
Totale Costi attività centrale

750.000
411.612.394

1.111.754
414.870.123 0,8%

Totale Costi Strutture Territoriali 23.670.759 21.510.330 -9%

Totale Costi della produzione (B) 
Differenza tra Valore (**) e Costi produzione (A-B=C) 

Proventi ed oneri finanziari
Proventi finanziari 
Oneri Finanziari

435.283.153
4.937.463

86.205
-5.235

436.380.453
1.641.321

56.722
-20.789

0,3%
-67%

-34%

TOTALE (D )
Proventi ed oneri straordinari
Proventi straordinari 
Oneri straordinari

80.970

302.168
-160.858

35.933

961.423
-41.625

-56%

218%
-13%

TOTALE(E) 
Imposte sul reddito (F) 

Avanzo/Disavanzo dell'esercizio (C+D+E-F)

141.310
937.148

4.222.595

619.798
812.574

1.484.478

339%
-13%
-65%

(*) di cui: 1) € 1.413.000 per forniture di beni e servizi eroga ti/forniti all’Ente dai partner commerciali
2) € 621.000 per forniture di beni e servizi per il progetto di “alfabetizzazione motoria’ 

(**) Valore della produzione (A): ved. Tabella pag. 19
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Il costo della produzione , come r isu lta  dal p ro sp etto  riep ilogativo , è au m en ta to  dello 0,3%  circa, in 

conseguenza, so p ra ttu tto , dell’increm ento  dei co n trib u ti alle Federazion i Sportive N azionali ed alle 

D iscipline S po rtive  A ssociate.

La voce “costi per O rgani e Commissioni” include i costi di funzionam ento degli O rgani dell’E n te  e 

com prende, quindi, i costi relativi agli em olum enti, gli oneri previdenziali, i gettoni di presenza, i 

rim borsi spese a piè di lista, nonché i costi di funzionam ento  delle Com m issioni e degli O rgani di 

g iustizia S p o rtiv a  e le spese di rap p resen tan za .

Gli im porti re la tiv i alle sudde tte  voci sono s ta ti  erogati e valo rizza ti in Bilancio al n e tto  delle 

riduzioni (accan to n am en ti ed econom ie di spesa), e ffe ttu a te  in base alle v igenti disposizioni in 

m ateria  di co n ten im en to  della spesa pubb lica  (legge n. 266/2005, a r t.  1; legge n. 133/2008, a rt. 61, 

com m a 1; legge n. 122/2010. a r t .6, com m i 1 e 3).

R ispetto  a ll’esercizio precedente, in cui si reg is trava  un avanzo  di € 4.222.595, il 2013 p resen ta  

ancora un a n d a m e n to  positivo, m a con un r isu lta to  econom ico della gestione sensibilm ente 

inferiore (€ 1.484.480), n onostan te  l 'inc rem en to  del co n trib u to  pubblico  e la riduzione del 

co rrispe ttivo  del c o n tra tto  di servizio con CO N I Servizi S .p.A .; ciò è dov u to  p rincipalm en te , come 

innanzi ev idenzia to , alla circostanza che nel 2012. anno di svolgim ento  dei Giochi O lim pici, le 

possib ilità di sv iluppo  com m erciale per il CONI sono s ta te  senz’altro  superiori.
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8. CONCLUSIONI

L 'a ttiv ità  del CONI nel 2013 ha riguardato  principalm ente l 'X I edizione degli E Y O W F  di Brasov. la 

X V II edizione dei Giochi del M editerraneo di M ersin, la X l l  edizione degli E Y O F  di U trech t e le 

diverse fasi di p reparazione ai X X II  Giochi Olimpici Invernali di Sochi (R ussia, 7-23 febbraio 2014). 

Come ogni anno, si sono svolte anche molte altre manifestazioni sportive im portan ti per le quali si rinvia 

al relativo capitolo.

Nel 2013 è s ta ta  v a ra ta  dal CO N I la rifo rm a della g iustizia spo rtiva  che ha in tro d o tto  il Collegio di 

G aranzia dello Sport e la P ro cu ra  G enerale dello S port.

P er q u an to  riguarda la gestione econom ica, il 2013 si è chiuso con un avanzo  econom ico pari ad 

€ 1.484.478. de term inando  un increm ento  del p a trim on io  n e tto  che è p assa to  da € 37.726.867 del 

2012 ad € 39.211.347 l 'an n o  successivo.

Tale risu lta to  positivo , com e si evince dalle R elazioni allegate al B ilancio degli O rgani dell E n te  

(G iunta N azionale e Collegio dei revisori), è ce rtam en te  ascriv ib ile al r isu lta to  positivo  della 

gestione cen tra le  ( + 1.446.000 euro), m entre la gestione delle S tru t tu re  T errito ria li reg istra  un 

sostanziale pareggio (+38.000 euro). P iù in partico la re , esso è s ta to  d e te rm in a to  d all'in crem en to  

del co n trib u to  pubblico , dall'assegnazione dei co n trib u ti per la m u tu a lità  generale negli sport 

professionistici a squadre , dalla  riduzione del co rrispe ttivo  del C o n tra tto  di Servizio con CONI 

Servizi S .p.A .. nonché dalla contrazione dei costi dei m ateria li e servizi, che n e ira im o  2013 sono 

s ta ti forniti al CO N I dai p a r tn e r  com m erciali.

Il co n trib u to  o rd inario  dello S ta to  si è in c rem en ta to  dello 0,7%  (con tab ilizza to  in +3.000.000 di 

euro) ed il valore com plessivo dei c o n trib u ti (anche da p a r te  di E n ti P ubb lici. CIO, COE ed a ltri 

E n ti) è a u m en ta to  d e ll 'L 9 %  circa (passando da € 420.508.719 del 2012 ad € 428.593.773 nel 2013). 

Il valore della produzione ha reg is tra to  un decrem ento  dello 0,5%  (corrispondente a -2.198.842 di 

euro), passando  da € 440.220.616 ad € 438.021.774, d o v u to  so p ra ttu tto  alla contrazione dei ricavi 

com m erciali delle s tru ttu re  te rrito ria li.

Lieve è s ta to  l'au m en to  dei costi della produzione (+0 ,3% ). p assa ti da € 435.283.153 ad 

€436.380.453; au m en to  d e te rm in a to  p rinc ipa lm en te  daH’au m en to  dei co n trib u ti alle Federazioni 

S portive N azionali ed alle D iscipline Sportive A ssociate, alle spese di rap p resen tan za  ed ai rela tiv i 

costi per gli O rgani deH’E n te  c Com m issioni.

È  poi necessario subord inare i trasferim en ti di risorse a favore delle Federazioni Nazionali e degli a ltri 

E n ti finanziati, a p u n tu a li e rigorosi ob ie ttiv i, connessi all increm ento  della p ra tica  sportiva  ed alla
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sua diffusione, nonché alla verifica dei risultati raggiunti: osservazione, quest.'ultima, formulata 

anche dal Collegio dei Revisori, nella relazione che accompagna il Bilancio d’esercizio 2013.

Ancora nel rispetto della politica di contenimento delle spese, l ente dovrà continuare ad informare 

la gestione a sempre più rigorosi criteri di economicità, monitorando le Federazioni Sportive e gli 

altri soggetti vigilati. Strutture Territoriali comprese, anche al fine di ottimizzare i costi.

Vanno, infine, invitati gli Organi centrali del COIN1 a valutare la possibilità di ulteriori 

rimodulazioni delle funzioni attribuite alle Strutture Centrali e Territoriali, al fine di conseguire 

economie di gestione ancora più rilevanti di quelle sinora realizzate.
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La voce “ a ltri c o n tr ib u ti’’ si riferisce alle risorse assegnate al CONI dalla F ondazione per la 

m u tu a lità  generale negli sp o rt professionistici a squadre , finalizzata  al sostegno degli investim en ti 

per la sicurezza degli im p ian ti sportiv i, al finanziam ento  di alm eno due p rogetti per anno  vo lti a 

sostenere discipline sportive diverse da quelle calcistiche ed allo sviluppo dei se tto ri giovanili delle 

società professionistiche.

In  ta le  con testo , la F ondazione ha assegnato  ed erogato  all’E n te , nel 2013, un  co n trib u to  di 

im porto  pari ad  € 4.590.000.
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C opia conform e 
a M'Oti (rinate

D eliberazione n. dei 7 maggio 20 i 4

.  ? .

CONSIDERATO il susseguirsi delie festività, tra m età aprile ed il 5 maggio, che ha 
determ inato il differimento dell'approvazione del bilancio consuntivo 2013 alla prima data 
utile per ia convocazione delia Giunta e del Consiglio Nazionale, ossia i! 6 e 7 maggio 
2014;

VISTA la deliberazione n . l ^ d e l  6 maggio 2014, attraverso la quale fa Giunta Nazionale 
ha proposto l’approvazione del bilancio d’esercizio 2013 del CONI;

D E L I B E R A

1. di approvare il Bilancio d ’esercizio 2013 del CONI, quale risulta dalla 
docum entazione allegata al p resen te provvedimento, che ne costituisce parte 
integrante;

2. di approvare di portare a nuovo ii risultato econom ico positivo del bilancio 
d 'esercizio 2013, pari ad  €/000 1.484.

La presen te  deliberazione sarà  trasm essa  alle Autorità Vigilanti per la prescritta 
approvazione

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
^ to Roberto Fabdriclni F.to Giovanni Malagò

VISTO: se  — ^propone l’adozione 
attestandone la confprm ità' agii aiii, la 
regolare istruttoria <e /la ^ompatifailità con la 
normativa vigente. ■

Il responsabile \^y
Fabrizio Raymond;
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Copia conform a 
sJl'Origmale

PRESIDENTE 
G. Malagò

C O N SIG LIO  NAZIONALE

Presidente G. Malagò

Presidenti Federazioni Sportive Nazionali 
G. Abbagliale (FIO) G. Abete (F1GC) R. Agabio (FG1) S. Arac» (F1HP) P. Barelli (FIN) L. Bianchi (FlTR i) A. Bmaghi 
(FIT) G. Bolognini (FISG) A. Brasca (FPI) F. Buglione (FIDASC) L. Buonfiglio (FICK) M. Casasco (FMSI) F. 
Chimenti (FiG)* C. Croce (FIV) M. Dell’Olio (FISW) L. Di Mauro (FIN) R. Di Rocco (FCI) R. Fraccari (F1BS) A. 
Gavazzi (FIR) A. Giorni (FiDAL) V. iaconianni (FIM) G. Leoni (AeCl) V. Magini (FIPM) C. Magri (FIPAV) U. C. 
Matteoli (FiPSAS) A. Miglietm (FiBa) E. Obrist (UiTS) L. Pancalli (CIP) S. J. Park (FITA) M. Peilicone (FiiLKAM ) 
G. Petrucci (FIP) F. PuiTomuto (FIGH) G. Ravà (FiCr; Comm FISE) R. Rizzoìi (FiB) C. Roda (FISI) L. Rossi 
(F1TAV) G. Scarso (FIS) M. Scarzeila (FITARCO) F. Sciannimamcc (FITeT) P. Sesti (FM1) A. Sticciii Damiani (ACi) 
A. Urso (FIPCF) S. Zanelia (FIGS) C. Zamblera (FIDS)

Componenti CIO 
F. Carraro - M. Pescante - O. Cinquanta - ivi. Di Centa (onorario)

Rappresentanti Strutture Territoriali CONI 
G. Fara (Comitati Regionali Sud) G. Abbate (Delegati Provinciali Sud)
R. Viola (Comitati Regionali Centro) E. Giani (Delegati Provinciali Centro)
G. Bardelle (Comitati Regionali Nord) F. Tonimasini (Delegati Provinciali Nord)

Rappresentanti Atleti
A. Arisi (FITeT) - M. Durante (F1G) - R. Leonardo (FIC) - A. Marasi (FiPAV) - Q. Pastore (FIS) - 
A.K.Perera ( FCri) - A. Rossi (FiCK.) - M. Santangeio (FIT) - D. Tommasi (FIGC)

Rappresentanti Tecnici 
0 .  Arancio (FIR ) - A. Campagna (FIN) - D. [setti (FCI) - G. Medugno (FCri)

Rappresentanti Discipline Associate 
A. Mancino - G. Pagnonceiii - S. Rossi

Rappresentanti Em i di Promozione Sportiva 
L. Fortuna - V. Manco - B. Molea - L. Musacchia - U. Salines

Segreterìa Organi
cJkgìali

jCberu bini

Rappresentante Associazioni Benemerite Sportive 
M. Checcoli
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RELAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

1. PREMESSA

La presente relazione è a corredo del bilancio dell’Ente a! 31 dicem bre 2013.
Nel rinviare alla nota integrativa del bilancio per le espllcitazioni dei dati risultanti dallo stato  patrimoniale e 
dal conto economico, vengono in questa  se d e  fornite alcune principali informazioni sulla gestione.
Nel rispetto del dettato statutario, il CONI adotta una contabilità ispirata a principi civilistici ed un sistem a 
contabile di tipo econom ico - patrimoniale, basato  su rilevazioni effettuate con il m etodo della partita doppia. 
C om e previsto dal Regolam ento di Amministrazione e Contabilità, il bilancio dell'Ente è unico e ricom prende 
le risultanze a livello econom ico e  patrimoniale sia della gestione amministrativa centrale, che  di quella delle 
Strutture Territoriali.

Il 19 febbraio 2013 è  avvenuta l'elezione dei nuovi vertici ed Organi Collegiali del CONI: Presidente, 
Consiglio Nazionale e  Giunta Nazionale. Q uest’ultima ha proceduto, sulla b ase  dell’indicazione dei nuovo 
Presidente, alla nomina del nuovo Segretario  G enerale e  dei Vice Presidenti.
A seguito di tale elezione, nei marzo 2013 i tre consiglieri dì Amministrazione della Coni Servizi SpA (di 
nomina CONI: Presidente del CdA, Amministratore Delegato ed un consigliere} hanno rim esso i rispettivi 
mandati nelle mani dei Ministero Azionista, assicurando continuità funzionale alla Società fino alla nomina 
del nuovo CdA da parte dell'A ssem biea degli Azionisti, avvenuta ¡n data 15 maggio 2013. il CdA, insediatosi
lo ste sso  giorno, ha provveduto a nom inare il nuovo Amministratore Delegato ed il Direttore G enerale delia 
Società, avviandone la attuale gestione.
Con DPCM 6 dicem bre 2013, è stata  definita la nuova composizione del Collegio dei Revisori del CONI, con 
m andato per il periodo 6 dicem bre 2013 - 5 dicem bre 2017.

2. SINTESI DEGL! ANDAMENTI DELLA GESTIONE

L’esercizio al 31 dicem bre 2013 si chiude con un valore  de ila  p ro d u z io n e  pari ad  €/000 438.022, derivante 
per £/000 432.714 dai contributi e ricavi dell'attività centrale e  per €/000 5.308 dai ricavi propri delle Strutture 
Territoriali.
I costi dell’attività centrale risultano pari ad €/000 414.870, comprensivi principalmente dei contributi per 
attività istituzionaie (€/000 282.777) e  del corrispettivo per il contratto di servizio {€/000 122.422, inclusa IVA 
per €/000 20.964) con Coni Servizi S.p.A.; quelli relativi alle Strutture Territoriali sono, invece, pari ad €/000 
21.510. Il c o s to  c o m p le ss iv o  della  p ro d u z io n e , pertanto, risulta pari ad  €/000 436.380.
II r isu lta to  o p era tiv o  è  p o sitiv o  p e r  €/000 1.641. C onsiderando anche !e risultanze deila gestione 
finanziaria (positiva per €/000 36), della gestione straordinaria (positiva per €/000 620) e  le imposte dei 
periodo (€/000 813), si determ ina un risu lta to  ne tto  della  g e s tio n e  p o sitiv o  per €/000 1.484, articolato tra 
risultato econom ico positivo della gestione centrale (€/000 + 1.446) e  risultato econom ico positivo delle 
Strutture Territoriali (€/000 + 38).

P e r via del suddetto risultato d ’esercizio positivo, il pa trim on io  n e tto  dell’Ente  re g is tra  un increm en to  da  
€/000 37.727 (valore al 31.12.2012) ad €/000 39.211 (valore a! 31.12.2013), ripartito in patrimonio risalente 
alla gestione centrale (€/000 28.137) ed alla gestione delle Strutture Territoriali (€/000 11.075).

F acen d o  un  co n fro n to  tra  2013 e 2012, em erg e  un in c rem en to  (per ca. €/000 12.300) de lle  r iso rse  
d ispon ib ili ed effettivamente allocabili agli enti finanziati, effetto netto dei seguenti principali fattori:
» in crem en to  (per €/000 3.000) dei c o n trib u to  pubblico  (cosi com e contabilizzato), in particolare in virtù 

del fatto che il CONI nel 2013 ha potuto beneficiare dell'assegnazione dallo Stato della com ponente 
PREU (Prelievo Erariale Unificato) in m isura più che doppia rispetto all'esercizio precedente;

» a s se g n a z io n e  su l 2013 (per €/000 4.590) dei con tribu ti p e r  fa m utualità  g e n e ra le  negli sp o rt 
p ro fess io n is tic i a  sq u a d re ;

» c o n traz io n e  (per €/000 11.363, incl. IVA) dei costi per beni e  servizi, a seguite della riduzione:

Copia conforJTie 
a il‘Originale 

Segreteria Organi

O O
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y  del corrispettivo del contratto di servizio con Coni Servizi, ascrivibile principalmente al 
decrem ento degli oneri del personale nel frattempo transitato dalla Società alle Federazioni, ex 
art. 30 CCNL, oltreché alle minori attività 2013 rispetto al 2012 anno olimpico, per lo sviluppo e 
valorizzazione dei marchi CONI e per l’organizzazione della spedizione italiana ai Giochi di 
Londra;

s  dei costi dei materiali e servizi forniti direttam ente al CONI dagli sponsor (vaine in kind) 
nell'ambito defie attività realizzate sem pre per i Giochi di Londra 2012.

0 co n traz io n e  de i ricavi com m erciali da sfruttam ento del marchio CONI per €/000 7.043, coerentem ente 
con quanto sopra  detto su Londra 2012.

II CONI ha a llo ca to  tali m aggiori r iso rse  n e tte  p rin c ip a lm en te  su lla  co n trib u z io n e  alle Federazioni 
Sportive N azionali attraverso l’assegnazione di: contributi integrativi sul 2013 volti a rafforzare l’attività 
federale dì PO/AL s sportiva; contributi nell'ambito delle progettualità riconosciute dada Fondazione per la 
mutualità generale  negli sport professionistici a  squadre; maggiori contributi per risorse um ane, com e 
conseguenza dei citati passaggi di persona/e da  Coni Servizi SpA aiie Federazioni.
Anche i trasferimenti riconosciuti alle Discipline Sportive Associate registrano un incremento rispetto 
all'esercizio precedente, p assan d o  d a  €/000 2.595 ad €/000 3.190 (+23%).

Nel corso dell'esercizio - e  come descritto più nel dettaglio nel proseguo della p resente relazione -, il CONI 
ha  ridefinito l'o rg an izzaz io n e  delle  p roprie  S tru ttu re  Territoriali, conferm ando la figura del Delegato 
Provinciale (già prevista nel precedente  modello) ed  introducendo i c.d. CONI Point, destinati a  diventare il 
presidio operativo provinciale dell’Ente a disposizione delle istituzioni sportive, delle Società e  dei Dirigenti 
volontari, nonché dei pubblico, attraverso l’erogazione di servizi.

E' stata  poi avviata la rio rg an izzaz io n e  della  s tru ttu ra  e  de lie  a ttiv ità  di m arketing , riferimento unitario e 
sinergico per tutte ie attività di sviluppo marketing e  com m erciale sia dell'Ente, che di Coni Servizi SpA.

E' stato conferm ato ed ulteriormente sviluppato, rispetio all'esercizio precedente, il p ro g e tto  di su p p o rto  
sp o rtiv o  e  m oto rio  neila  s c u o ia  p rim aria  (scuole elementari), con l'aum ento della diffusione sul territorio, 
potendo far affidamento sia sul finanziam ento del CONI, che del MIUR e  della PCM per complessivi €/000 
12 .000 .

Sono state  infine attivate una serie  di iniziative e  soluzioni organizzative (creazione di commissioni di lavoro, 
individuazione di referenti della Giunta e  del Consiglio Nazionale) finalizzate alia c reaz io n e  di m aggiore  
co lleg ia lità  neiia  g o v e rn an c e  e  nei p ro c e ss i  di a s su n z io n e  delle  d ec is io n i d a  p a rte  dei vertici dell'E nte 
(per maggiori dettagli si veda l'apposito paragrafo delia relazione sulla gestione).

Viene, in sintesi, dì seguite graficam ente rappresentata ia r¡partizione del totale dei costi della produzione 
(€/000 436.380) da  bilancio 2013 del CONI.

O O
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riconosciuta ai CONI dei maggior gettito erariale consuntivato daito Stato per il periodo 2011-2008 (pari ad 
€/000 9.236), che per il periodo 2012-2008 (pari ad €/000 7.465).

Tutte le suddette assegnazioni risultano erogate  dal MEF al CONI nel corso de! 2013.
Si riporta di seguito ran cam en te  dei contributi assegnati dallo Stato dal 2003 ad oggi.

CONTRIBUTI DELLO STATO

2013 2012 2011

....

2010 2009

i I ! j
2008 j 2007 : 2006

I ! 
ì !

2005 2004 2003

Contributo ordinario | 402,6 399,3 447,8 461,1 445,1 450,0 449.51 450,0 450,0 0 0

Q uota PREU 16,7 7,6 3,2

T o ta le
r~ -...
j 419,3 406,8 451,0 4 6 1,1 445,1 450,0 449,5 450,0 450,0 0 0

Altri Contributi I 10,0 . - - - - - - -

T o ta le 419,3 416,8 451,0 461,1 445,1 450,0 449,5 450,0 450,0 0 0

Concorsi Pronostici 220.0 225,9

R isorse agg.ve dallo S tato 200,3 188,3

T o ta le 419,3 416,8 451,0 461,1 445,1 450,0 449,5 450,0 450,0 420,3 414,2

(Delta su  anno p 'ec. (in valore) 2,4 (34,1)! (10.1): 16,0 (4.9) 0,5 (0,5) 0 ,0 29,7 6,1;

[Delta su  anno prec. (in %) 0.0 (7,6%) (2,2%) 0.0 (1.1%) 0,0 (0.1%) - 7,1% 1.5%

Della su  2003 1%

3 .2 . A p p lic a z io n e  d e lle  d is p o s iz io n i  d i l e g g e  in  m a te r ia  d i c o n te n im e n to  d e lla  s p e s a  
p u b b l ic a

Nel corso dei 2013 sono sta te  attuate, in coerenza con quanto avvenuto negli esercizi precedenti, le 
disposizioni normative in m ateria di contenim ento delia sp esa  pubblica, per quanto applicabili al CONI 
(Legge 30 Luglio 2010, n. 122; Legge 6 agosto 2008, n. 133; Legge 23 dicembre 2005, n. 266).

Il CONI h a  a c c a n to n a to  e  v e rsa to  allo  S ta to  €,'000 3.040, riferiti ai risparmi sulle sp e se  sostenute dalla 
sed e  centrale e dalle strutture territoriali dell'ente (rispettivamente per €/000 258 e  per €/000 1.179), oltre 
che ai risparmi sul corrispettivo del contratto di servizi con la Coni Servizi SpA (€/000 1.603); in particolare 
tali risparmi riguardano la riduzione delle sp e se  per organi collegiali (art. 6, commi 1 e  3 della L. 122/2010, 
art. 61, commi 1 e  17 della L. 133/2008}, per studi ed  incarichi di consulenza (art. 6, comm a 7 deila L. 
122/2010), per relazioni pubbliche, convegni, m ostre, pubblicità e  rappresen tanza (art. 6, com m a 8 della L. 
122/2010)! per missioni (art. 6, com m a 12 deifa L. 122/2010), per acquisto, m anutenzione, noleggio ed 
esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi (art. è, com m a 14 della L. 122/2010).

Tale am m o n tare  è  s ta to  in te ram en te  v e rsa to  dal CONI allo S ta to  nel c o rso  del 2013 (capitolo delle 
entrate del bilancio dello Stato n. 3492 per quanto riguarda le m isure di cui alla L. 133/2008; capitolo n. 3334 
per quanto riguarda le misure ci cui alla L. 122/2010), entro le scad en ze  di legge, ossia  il 25 marzo 2013 per 
le misure di cui alia Legge 133/2008, art.61, commi 1 e 17 (€/000 102), il 13 giugno 2013 per le misure di cui 
alla Legge 122/2010, art. 6, commi 6 e 11 (€/000 1.603), il 21 ottobre 2013 per le misure di cui ai restanti 
commi della Legge 122/2010 (€/000 1.335).

3.3. T r a s m is s io n e  d i d a ti  I  in fo rm a z io n i  a ile  A u to r ità  in  c o r s o  d ’e s e rc iz io

Si riportano di seguito alcuni dei principali adem pim enti effettuati nel corso dell’esercizio dal CON! in materia 
di trasmissione dei dati economico-finanziart:
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“ trasm issione telematica (mensile) al Ministero dell’Economia e delle Finanze dei movimenti in entrata e 
delle g iacenze detenuti dall’Ente sui conti correnti bancari, ai sen si deli’art. 18 del 0 .1 . n. 78 del 
01.07.2009;

» trasm issione telematica dei bilancio consuntivo 2013 e  del budget 2013 al Ministero dell’Economia e 
delle Finanze - RGS-IGF, in ottem peranza dell'art. 15 della L. 196 del 31.12.2009 (“Legge di contabilità e 
finanza pubblica") e  della determ ina de! Ragioniere Generale dello S tato del Ministero dell'Economia e 
delle Finanze n. 0037547 dei 26 aprile 2010;

» trasm issione telematica del bilancio consuntivo 2012 all'ISTAT, in o ttem peranza dell’art. 7 del Decreto 
Legislativo 322 del 1989 e successive modifiche ed integrazioni, oltre che deii'art. 1, com m a 3 deila 
Legge 31 dicem bre 2009, n.196;

■ elaborazione (annuale) ed invio al Ministero dell’Economia e delle Finanze - Servìzio Studi 
Dipartimentale della RGS dei dati regionalizzati delle sp ese  sostenu te  da Coni Servizi / CONI sul 
territorio a  fronte dei trasferimenti erogati dallo Stato, ai fini della pubblicazione statistica “La sp esa  
statale regionalizzata” facente parte del Program m a Statistico Nazionale.

» trasm issione dei dati sui debiti del CON! ai Ministero dell’Economia e  delle Finanze - Ragioneria 
Generale dello Stato, attraverso l'apposita piattaforma "PCC - Piattaforma per ia certificazione dei 
crediti", introdotta dall'art. 7 D.L. 35/2013, convertito dalla L. 64/2C13.

4. RELAZIONE SULLE ATTiViTA’ SVOLTE

4.1. Iniziative attivate dalia Giunta Nazionale e dai Consiglio Nazionale del CONI
(a cura dett'Ufficio Organi Collegiali)

Nel corso del 2013 sono sta te  indette 13 riunioni della Giunta Nazionale (vs. 9 riunioni del 2012) e  7 riunioni 
dei Consiglio Nazionale del CONI (vs. 4 riunioni del 2012).

Per una gestione più strutturata e  focalizzata di alcune tem atiche ritenute strategiche, la Giunta Nazionale ha 
costituito apposite  commissioni di lavoro (a titolo onorifico), com e di seguito dettagliato:
■ com m issione sport professionistici, istituita il 15 m arzo 2013, com posta da una rappresen tanza dei 

Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali e di esperti in materia, con l’obiettivo di analizzare ie 
problem atiche dello sport professionistico e  dell'organizzazione sportiva in generale in Italia, al fine di 
giungere all’em anazione di una legge quadro;

» com m issione com pensi da riconoscere ai presidenti federali, istituita il 15 marzo 2013, com posta da una 
rappresen tanza dei Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali, con l'obiettivo di definire regole certe 
ai fini dell’individuazione di un com penso  forfetario da  riconoscere ai presidenti federali a fronte delle 
attività gestite e  responsabilità assun te; la com m issione ha completato le attività p resentando le proprie 
proposte, recepite dalia Giunta Nazionale del CONI dell‘11 dicem bre 2013;

» osservatorio internazionale CONI, istituito i! 15 m arzo 2013, com posto da una rappresen tanza dei 
Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali con incarichi internazionali, membri CIO italiani ed 
esperti in materia, con l'obiettivo di sostenere  la politica internazionale dello sport;

* com m issione fiscale, istituita il 14 maggio 2013, com posta d a  una rappresen tanza dei Presidenti e  di 
esperti in materia delle Federazioni Sportive Nazionali e  delle Discipline Sportive Associate, con 
l'obiettivo di approfondire le più rilevanti problem atiche fiscali che  riguardano ii mondo sportivo e  di 
gestire in m aniera coordinata i rapporti con ¡'Agenzia delle Entrate a  livello nazionale; in data  14 gennaio
2014 la com m issione ha com pletato la propria attività presentando alla Giunta le proprie proposte, in 
vista an ch e  di un tavolo condiviso da  istituire con ('Agenzia delle Entrate;

» comm issione allocazione contributi alle FSN. istituita il 14 maggio 2013, com posta da una 
rappresen tanza  dei Presidenti delle Federazioni Sportive Nazionali, con l'obiettivo di definire una 
proposta per la rivisitazione degli attuali param etri e  criteri di allocazione dei contributi alle Federazioni 
Sportive Nazionali; ia com m issione ha com pletato la revisione generale  del sistem a di allocazione.

Al fine di consentire al CONI un presidio più coordinato e  costante su talune attività di elevato interesse, 
espletate  attraverso Coni Servizi SpA, ia Giunta ha nom inato alcune figure di riferimento istituzionale per le 
seguenti attività:
» coordinam ento attività di preparazione olimpica;

Copio co «forme
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■ coordinamento attività Centri di Preparazione Olimpica;
■ coordinam ento attività della Scuoia dello Sport e dell'istituto di Medicina e Scienza dello Sport;
“ coordinamento fra le attività della Scuola centrale e  delle Scuole territoriali dello sport.

Nel corso dell'esercizio ia Giunta Nazionale ha deliberato il comm issariam ento della Federazione Italiana 
Sport Equestri (FISE) e delia Federazione Italiana Pentathlon Moderno (F!PM). Nel primo caso  la Giunta ha 
designato com e commissario un presidente federale (coadiuvato da  2 vice-commissari operativi, anch’ess; 
designati dal CONI); nel secondo caso  la Giunta ha designato com e comm issario pro-tempore un vice
presidente del CON!.
Le attività di com m issariam ento della FIPM sono state  com pletate nei 2013, m entre sono ancora in corso, al 
momento della predisposizione del p resen te  bilancio, quelle sulla FISE.

Per quanto riguarda le iniziative attivate nell'esercizio sulla giustizia sportiva si rimanda ai paragrafo 4.7.

4 .2 . P r e p a r a z io n e  o l im p ic a  e  m a n i f e s ta z io n i  in te rn a z io n a l i
fa cu ra  de ll'A re a  S port e  P repa raz ione  O lim pica)

GII appuntam enti sportivi del 2013 sono  stati ¡'undicesima edizione degli EYOWF di Brasov dal 1 7 al 22 
Febbraio, la d iciassettesim a edizione dei Giochi del M editerraneo che Mersin (Turchia) ha ospitato dal 20 al 
30 Giugno, la XII edizione degli EYOF che Utrecht (Olanda) ha ospitato dai 14 a! 19 Luglio.
Per il supporto alla partecipazione delle delegazioni Italiane il CONI ha investito risorse finanziarie ed 
um ane importanti, prevalentem ente l'Area Sport P reparazione Olimpica, che  ha operato in stretta 
collaborazione con le Federazioni Sportive Nazionali interessate, per la pianificazione, ia formazione e ia 
preparazione delle squadre, al fine di garantire un 'adeguata  assistenza in relazione all'importanza degli 
eventi.

EYOWF di Brasov 2013
Brasov ha ospitato l'Xf edizione degli EYOWF 2013, m anifestazione che ha visto la partecipazione di giovani 
atleti dai 15 ai 18 anni ed  accom pagnatori delle rispettive federazioni.
! giovani partecipanti in rappresen tanza di 18 nazioni si sono confrontati in 8 discipline sportive. L’Italia ha 
partecipato con una delegazione com posta da 42 atleti in totale, di cui 23 uomini e 19 donne, 17 tecnici 
federali, 5 CONI, 1 medico ed  un fisioterapista (da IMSS), 1 coordinatore federale, 1 medico federale ed 1 
giudice internazionale di pattinaggio.

L'Italia ha gareggiato nelle seguenti discipline sportive con la seguente  composizione: Sci alpino (8), Sci di 
fondo (8), Biathlon (8), Salto (4), Snowboard (8), Pattinaggio di figura (2), Short track (4), riaffermando il 
proprio valore e conservando una posizione di vertice nel m edagliere finale (6° posto), conquistando 8 
medaglie: 2 ori, 4 argenti e 2 bronzi, in linea con i risultati delle edizioni precedenti.
Di seguito sì riporta la tabella relativa al m edagliere per i primi 6 paesi classificati agli EYOWF

Pos.

4

Giochi dei M editerraneo di Mersin 2013
Mersin ha ospitato i XV» Giochi del M editerraneo, che hanno perm esso  di tes ta re  il livello competitivo dello 
sport italiano, soprattutto degli atleti più giovani: infatti, rispetto atle precedenti edizioni, l'Italia ha presentato 
una squadra  con un 'e tà  media di 25 anni, rispetto ai 26 anni di P escara  e 27 anni di Almeria. Nonostante ciò 
l’Italia, com e già avvenuto nelle ultime 2 edizioni, ha com unque conferm ato il proprio valore riaffermandosi al
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Attività in preparazione di Sochi 2014
In preparazione dei XXfl G iochi Olimpici invernali di Sochi (R ussia), previsti dai 7 al 23 Febbraio 2014, 
Г Area Sport e  Preparazione Olimpica nel corso del 2013 ed in particolare negli ultimi m esi dell'anno, periodo 
di scadenza  di gran parte degli adempimenti formali nei confronti del Comitato Organizzatore, ha  finalizzato 
le diverse attività organizzative per consentire alla squadra  azzurra le migliori soluzioni possibiii in particolare 
per quanto riguarda i viaggi, ia logistica anche  p re sso  i villaggi olimpici e  la spedizione dei materiali tecnici. 
Soprattutto quest’ultimo aspetto  ha comportato un notevole sforzo sia economico, che organizzativo anche 
in considerazione delie particolari restrizioni e  difficoltà Incontrate con ia burocrazia e  le m isure di sicurezza 
adottate dalle Autorità Governative Russe.

L'Area Sport e  P reparazione Olimpica ha incontrato più volte nel corso dell’anno la red eraz io n e  Italiana 
Sport Invernali e Sport del Ghiaccio e  con loro ha coordinato le modalità di formazione deila squadra  azzurra 
ed avviato le attività di assis ten za  alla delegazione. . . .  . .
Nel 2013 sono stati effettuati anche sopraluoghi a Sochi durante i quali sono sta te  svolte riunioni con i vari 
responsabili del Comitato Organizzatore Sochi 2014, sono stati ispezionati i tre villaggi olimpici che hanno 
ospitato la delegazione italiana (Coastal Viliage, Mountain Viliage ed Endurance Viliage}, i siti di gara e di 
allenamento.

Altre attività _ , ___ _ _ ,
La Preparazione Olimpica ha operato  nel corso dell’anno in sinergia con la Com missione i ecnica di esperti 
individuati dal CONI al fine di dare supporto alle Federazioni Sportive, sia per quanto riguarda gli sport 
individuali, che  per quelli di squadra.

E’ proseguita l’a ttiv ità  di fo rm az io n e  d e i quad ri tecn ic i cor. corsi specifici e gruppi di lavoro, per favorire lo 
scam bio delle conoscenze  nelle diverse discipline; sono stati inoltre effettuati workshop di approfondimento 
delle tem atiche affrontate, con la collaborazione di esperti Italiani e  stranieri, nonché di Tecnici Nazionali 
delle Federazioni Sportive, s quali hanno presentato  i propri studi e  trasferito le proprie esperienze.
Nel corso dell’anno, avendo com e obiettivo il ricambio generazionale, sono stati costituiti gruppi di lavoro 
sull’attività giovanile ed insiem e alla Scuola dello Sport è sta ta  organizzata la 2Л edizione de! corso per 
Direttori Tecnici Giovanili p resso  il Centro di P reparazione Olimpica Giulio Onesti.
Nel m ese  di dicem bre 2013 è  stato, altresì, organizzato un workshop con i Direttori Tecnici (DT e DTG) in 
collaborazione con l'istituto di Medicina e  Scienza dello Sport, in tale occasione aile FSN sono stati 
presentati gli strum enti e  le metodologie a disposizione del CONI alo  dei suoi Partners per i p rogetti di 
ricerca  sc ien tific a  a p p lic a ta  allo  sp o r t di a ito  livello.

E' stato disposto il C lub O lim pico Sochi 2014 oltre che il nuovo Club Olimpico Rio 2016, laddove è stato 
stilato l'elenco considerando i criteri stabiliti dalla Giunta Nazionale nel corso del 2011 ed i risultati sportivi 
conseguiti dagli atleti nei corso  dell’anno agonistico 2013 ed ai Giochi di Londra 2012.
Viene riconosciuto annualm ente ad ogni atleta inserito nei due elenchi, secondo ia classificazione nelle 3 
categorie di appartenenza  (oro, medagliati ed elite), rispettivam ente l’importo di € 30.000 alia prima, € 
20.000 alla seconda  ed € 16.000 alla terza.

L’Area Sport e  P reparazione Olimpica ha provveduto a  curare i rapporti e  collaborare con i C orpi Sportivi 
Civili e  Militari ed  ha supportato le attività della C o m m iss io n e  N azionale  Atleti, costituita in base  all’art. 31 
com m a 5 dello Statuto del CONI ed all’art. 32 paragrafo 1.3 della C arta Olimpica, che ha operato quale 
Organo perm anente consultivo del CONI.

In particolare, per quanto riguarda i Protocolli d ’In tesa  e  le C onvezion i con i G ruppi Sportivi Militari e 
Civili, Г Area Sport e  Preparazione Olimpica negli ultimi m esi del 2013 ha provveduto al rinnovo di tali 
accordi, apportando significative modifiche al sistem a di contribuzione. I nuovi accordi sottoscritti sono 
orientati nell’ottica di una più efficiente allocazione delle risorse, distribuendo maggiori contributi per lo 
sviluppo delle attività sportive ed una più mirata distribuzione delle risorse per lo sviluppo delle infrastrutture 
sportive militari.
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4.3. R iassetto deN’Organizzazione Territoriale
(a cura deH'Uificio Risorse Umane e Territorio)

A seguito dei rinnovo dei vertici deli’Ente CONI la Giunta Nazionale ha assunto  nuove determinazioni in 
materia dì a sse tto  dell'Organizzazione Territoriale, modificando ii p recedente modello di cui, all’inizio del 
2013, era s ta ta  avviata l’attuazione, che prevedeva l’eliminazione dei Comitati Provinciali e  l'accentram ento 
di tutte le attività p resso  ii Comitato Regionale. I! nuovo modello approvato ad inizio 2013 dalla Giunta, nel 
confermare la figura del Delegato Provinciale, istituita già con la precedente  riforma, ha previsto l'istituzione 
in sede provinciale dei c.d. CONI Point, destinati ad e s se re  il presidio provinciale del CONI a  disposizione 
delle istituzioni sportive tutte, delle Società e dei Dirigenti volontari, nonché del pubblico, attraverso 
l’erogazione di servizi.

Sulla b ase  delle rivedute decisioni del CONI, Coni Servizi SpA, che, previo opportuni accordi sindacali, 
aveva già realizzato la ricoliocazione nelle sedi regionali di circa il 25% del personale in servizio nei Comitati 
Provinciali, ha progressivam ente provveduto a riassegnare  p resso  i CONI Point ie risorse che  erano sta te  
trasferite; tale p rocesso  è  avvenuto di pari passo  con il ripristino, nei capoiuoghi provinciali, delle sedi che, in 
quanto detenute in locazione, erano sta te  precedentem ente d ism esse .
Ai fine di strutturare l’operatività dei nuovo modello di funzionam ento dell’organizzazione Territoriale, si è  
altresì provveduto, attraverso una serie di incontri effettuati in tutte le Regioni italiane, a  definire il fabbisogno 
di risorse per c iascuno dei Comitato Regionali e  per i relativi CONI Point provinciali, p resso  i quali è  previsto 
il presìdio di alm eno un dipendente.

!! nuovo modello organizzativo prescelto dal CONI per l’espletam ento  delle attività istituzionali sul territorio 
richiederà, per gli aspetti relativi all'organizzazione dei lavoro ed  all’impiego delle risorse um ane, di 
provvedere an ch e  ad una nuova analisi e  descrizione dei processi riguardanti le principali attività asseg n ate  
ai Comitati Regionali ed ai CONI Point, unitam ente alla individuazione dei fabbisogni addestrativi-formativi 
dei personale, sulla b a se  dei quali erogare gli interventi n ecessa ri alla riqualificazione delle com petenze 
degli addetti.

Sem pre sulla b a se  delle risultanze degli incontri effettuati in tutte le Regioni italiane, sono sta te  raccolte e 
definite le necessità  operative s  funzionali dei diversi Comitati e  delegazioni in b ase  al nuovo modello 
organizzativo di cui la Società si è  fatta e  si sta progressivam ente facendo carico, coerentem ente a rivedute 
definizioni econom iche del corrispettivo del contratto di servizio con il CONI.
In tale contesto, i Comitati e le Delegazioni hanno collaborato alia progettualità nazionale ed  hanno attivato 
autonom e iniziative finalizzate a  fornire servizi e proposte a livello del proprio territorio, m entre ('Ufficio 
Territorio ha assicurato  il necessario  supporto alle problem atiche operative e  di funzionamento di Comitati e 
Delegazioni ed  aito sviluppo delle ìoro attività, svolgendo un efficace ruolo di interfaccia tra gli stessi, gli 
organi istituzionali, i servizi centrali, assicurando inoltre il n ecessario  collegam ento con le attività e  strutture 
di Coni Servizi neil’ambito del contratto di servizio esisten te  con l’Ente.

4.4. Prom ozione delio Sport
(a cura dell'ufficio Promozione)

Le risorse econom iche a sse g n a te  dalla Giunta Nazionale alle attività di Promozione sportiva sono 
sta te  destinate, ne! rispetto delle indicazioni impartite dagli Organi del CONI, allo svolgimento dei 
programmi nazionali - incentrati sulla diffusione di pratica e  cultura sportiva quali strumenti dì 
contrasto della sedentarietà, soprattutto tra i giovani.

Taii programmi trovano attuazione prevalentem ente in ambito scolastico - luogo primario deputato 
al'educazione ed  istruzione dei giovani - e  svolti d’intesa con il Miur, neli'ambito dei Protocollo d’intesa 
vigente, grazie all'impegno dei Comitati Territoriali del CONI che hanno agito in sintonia operativa con 
le omologhe strutture de! Miur e  degli Enti ed Istituzioni locali.

La riorganizzazione avviata con la chiusura dei Comitati Provinciali, ii rinnovo delle cariche di inizio 
quadriennio ed il successivo  ripristino dell’operatività di livello provinciale degli istituendi CONI Point
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nonché gli avvicendamenti ai vertici di governo hanno inciso in modo significativo sui tempi di 
realizzazione dei programmi che, tuttavia, si sono svolti nel solco della continuità operativa.

Di seguito una breve sintesi dei programmi realizzati.

Giochi Sportivi Studenteschi
li programma prosegue il percorso avviato negli anni 80 dai Giochi della Gioventù e  concerne oggi 
l'attività sportiva scolastica svolta in orario extra curricolare all'interno dei Gruppi Sportivi Scolastici, in 
relazione alle minori risorse disponibili che non consentono più l’organizzazione di manifestazioni finali 
di vasto respiro, il program m a delia le modalità di svolgimento deile gare, privilegiando le fasi 
territoriali (d'istituto, provinciali, regionali), m entre affida alla com petenza (tecnica, organizzativa ed 
anche econom ica) delie Federazioni Sportive Nazionali e  delle Discipline Sportive Associate la 
realizzazione di finali o manifestazioni nazionali a fine anno scolastico.

In b ase  agli impegni assunti con il Miur e sanciti dal protocollo d ’intesa vigente - rinnovato a fine 2013
- il CONI provvede alle coperture assicurative contro i rischi di infortuni e  RCT per tutti I partecipanti e 
gli organizzatori in ogni fase. Il CONI provvede altresi, attraverso i contributi aile strutture territoriali 
che ne! 2013 sono stati pari a € 300.000, a concorrere alle sp e se  organizzative (materiale di 
premiazione, trasporti, abbigliamento, ecc.} sino ai livello regionale, m entre concorre alle sp e se  per ie 
attività di servizio e rogate  dalla Federazione Medico Sportiva e Cronometristi per le fasi regionali e 
finali, erogando a  deite FSN un contributo annuale straordinario pari ad € 100.000 che ripartisce a 
fine stagione sulla b a se  delle sp e se  dalle s te s se  rendicontate.

Le finali nazionali si sono svolte :

a Roma dal 4 al 6 giugno 2013
• 1° grado : Atietica -  Arrampicala, Bowling, Canoa, Calcio a  5, Dam a e  Rugby 
» 2° grado: Arrampicata , Bowling, Dam a, Rugby
• a  Reggio Calabria dal 4 al 7 giugno 2014
• r  grado : Badminton, Hockey prato, Tiro con l’Arco, Vela 
° 2 ’ grado: Badminton, Tiro con l’Arco, Vela

a L'Aquila dal 7 a l 10giugno 2013 
« 1“ grado : Golf, Orientamento, Tennis
• 2° grado: Orientamento, Tennis.

Inoltre, si sono svolte ie seguenti manifestazioni nazionali: Scacchi ( Montecatini), Pesi (Ugnano 
Sabibadoro), Biliardo (M ozzate), Bridge (Palinuro).

Educamo - Scuole aperte  per ferie
N onostante il lancio del Progetto sia avvenuto nel m ese  di maggio, in ritardo rispetto alla 
consueludine, il progetto si è  ulteriormenle ampliato rispetto alle edizioni precedenti:
■ City cam p (cam p con turni settimanali giornalieri svolti p resso  strutture polisportive cittadine) 

organizzati in 25 sedi: Imperia, Como, Lecco, Mantova, Milano, Vicenza, Ferrara, Lucca, Prato, 
Ascoli Piceno, P esa ro  Urbino, Prosinone, Latina, Roma, Rieti, Viterbo (2 sedi) Chieti, Benevento, 
C aserta , Salerno, Bari, BAT, Lecce, Maiera;

« Cam p Residenziali (cam p con turni settimanali residenziali con pernotto) organizzati dal CONI in
4  sedi: Ferrara, M acerata,C am pobasso, M essina p resso  strutture ricettive esterne alle sedi 
istituzionali.

Com plessivam ente il progetto si è  articolato in 127 turni settimanali, raggiungendo 11.980 iscrizioni, di 
cui 7.003 p resen ze  uniche. Di queste, si segnala  la presenza di 38 bambini diversam ente abili (28 M e
10 F) e  8?  di origine straniera (59 M e  28 F). Tra gli operatori sono stati impegnati 29 Direttori, 291 
educatori sportivi (S9 dei quali già partecipanti al progetto nella scuoia primaria), 336 tecnici sportivi,
86 animatori e  146 risorse appartenenti ad altre categorie.
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II progetto è finanziato sia con assegnazion i CON!, sia dalle quote d ’iscrizione dei partecipanti e  gode 
di qualche piccolo contributo da parte di Enti focali.

1 dati di partecipazione ed ì monitoraggi di gradimento, nell'arco delle quattro edizioni ad  oggi 
realizzate, evidenziano un trend positivo, conferm ando la validità della proposta che segue  un 
approccio integrato aH'insegnamento multidisciplinare, nel quale un ’attenzione speciale viene posta 
sul processo  educativo in generale e  sviluppo delle abilità motorie com plessive, più che sulle 
prestazioni per singola disciplina.
!l progetto si è  svolto com e sem pre sotto la supervisione, coordinamento e tutoraggio di 6 Supervisori 
che nel corso dell'attività, allo scopo  di garantire i! rispetto dei requisiti e  delle indicazioni fornite (in 
conformità con il format organizzativo nazionale) hanno effettuato un totale di 72 giornate di 
ispezione/formazione.

ì! progetto è stato  inoltre valorizzato attraverso l’aggiornam ento costante  di pagine web dedicate che 
forniscono informazioni sulle singole sed i e  promuovo il modello organizzativo istituzionale. 
G uest'anno il piano di com unicazione sì è  arricchito di un'importante iniziativa a livello nazionale 
realizzata in collaborazione con il canale  137 di sky "Easy Baby", che ha realizzato 16 puntate della 
trasm issione televisiva “Campioni si diventa” dedicandole all’Educam p nelle sedi di Imperia, Ferrara, 
M acerata, P esaro , Roma, Chieti, C aserta  e Lecce.

Giochi della Gioventù
Il progetto dei Giochi della Gioventù proposto alle scuole secondarie di 1° grado dal 2006 ai 2012 ha 
conseguito il significativo risultato di introdurre nelle linee guida ministeriali il concetto di "sport 
inclusivo" (tutti protagonisti, nessuno  escluso) con la finalità di coinvolgere e  motivare maggiormente 
gli alunni partecipanti e  al tem po ste sso  stimolare la discussione sul tem a dei sani stili di vita e della 
pratica sportiva.

Giunto alla 7A edizione, il Progetto ha raggiunto lo scopo prefissato, sancito anche dall'introduzione - 
nel program m a dei Campionati Studenteschi 2013/2014 - dell’attività “Classi in Gioco”.
Nell’anno scolastico 2012/2013 sono pertanto venute m eno ie motivazioni per il suo  finanziamento, 
che nel 2013 è sta to  ridotto a  €  331.000 finalizzati all’organizzazione delle sole feste finali, divenute 
ormai tradizionali, nelle scuole dei 61 Comitali provinciali che ne hanno curato l’organizzazione.

Alfabetizzazione Motoria nella scuola primaria
Il progetto di Alfabetizzazione Motoria è giunto nell'anno 2013 al suo  quarto anno di svolgimento ed 
alla ultima annualità di sperim entazione, m ostrando un costan te  trend positivo nel numero dei 
coinvolgimenti.

Il budget reso  disponibile dai partner istituzionali (Miur € 2.500.000; PCM € 2.000.000; CONI €
7.500.000) è  stato pari a  complessivi €  12.000.000 ai quali si sono aggiunti ulteriori ricavi da  Enti 
finanziatori a  livello territoriale.
Sulla b ase  degli impegni dei partner, si è  pertanto dato  avvio al progetto che ha coinvolto in tutte le 
province: 232 supervisori; 2.491 esperti; 3.423 plessi ; 24.627 classi; 511.296 alunni. Il m onte ore 
complessivo dì attività frontale svolta ha raggiunto le 726.213 ore.
Il 93,71% del finanziamento nazionale com plessivo è  stato destinato alla retribuzione dei compensi 
degli operatori (supervisori ed  esperti), a garanzia del carattere operativo del progetto, incentrato 
quasi interam ente sull’attività praticata.

Si è  provveduto inoltre a  dotare le nuove scuole partecipanti al progetto dei kit di m ateriale sportivo 
necessario  alla realizzazione dei monitoraggi motori, per un onere com plessivo pari al 4,79 % dello 
stanziam ento totale.

L'aggiornamento delle funzionalità della piattaform a informatica dedicata alla raccolta dei dati di 
monitoraggio ed i servizi di supporto logistico alle riunioni hanno assorbito lo 0,70%  del budget totale.
P er far fronte alle esigenze  formative dei soggetti coinvolti, sì sono svolti gli incontri a  livello nazionale 
dedicati ai supervisori ed ai referenti informatici e  di progetto nei m ese  di dicembre 2012, le cui sp ese  
sono state  pertanto rendicontate con il bilancio di riferimento, mentre a  livello regionale ed a  cura

O O
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delle Scuote Regionali deilo sport si sono svolte, nel m ese  di gennaio 2013, ie consuete sessioni di 
aggiornamento degli esperti, prima deìl'avvio delle attività frontali avvenuto il 21 gennaio 2013. L'onere 
economico della fa se  territoriale di aggiornam ento ha impegnato lo 0,80% del budget complessivo.
I! progetto si è  svolto com e pianificato, effettuando tutte le attività preliminari, di formazione e  di 
monitoraggio previste.

Tuttavia, la gestione econom ica del progetto ha p resentato  elementi di forte criticità, in relazione ai 
ritardo nel trasferimento dei fondi da parte degli altri Enti finanziatori.
Infatti, la Presidenza del Consiglio dei Ministri ha versato la propria quoia di contributo solo in data 2 
ottobre per un importo complessivo di € 1.922.641. li Ministero dell'istruzione Università e  Ricerca, 
invece, dopo aver comunicato solo nel m ese  di m aggio la procedura di trasferimento dei fondi 
destinati al progetto attraverso 5 "scuole polo", ha reso  disponibili alta data del 21 agosto 2013 solo il 
50% dell’importo impegnato, ovvero € 1.250.000. Ad oggi il restante 50% non risulta ancora trasferito 
al CONI.
La m ancata disponibilità econom ica ha determ inato la liquidazione nei tempi previsti agli operatori 
della sola quota parte CONI dei com pensi dovuti, causando  forti e  reiterate proteste che si sono 
prolungate per tutto il periodo estivo, sino alla decisione del CONI - nel m ese  di ottobre - di onorare gli 
impegni assunti contrattualm ente anticipando la quota parte Miur (pari ad € 1.250.000} non ancora, 
com e detto, riavuta a  rimborso.

R iso rse  finanziarie  (€ mil.) e d iffu sio n e  s c o la s tic a  de! p ro g e tto  di a lfabetizzaz ione  m oto ria  (2013)
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Giocosport
Il progetto di Giocosport è  un program m a nazionale previsto neil’ambito del vigente Protocollo 
d’intesa tra CONI e  MIUR che mira al potenziam ento dell’attività motoria di base  per gli alunni della 
scuola primaria e  che ha costituito ia base  di partenza del progetto di Alfabetizzazione Motoria. Le 
prime esperienze di Giocosport sono sta te  attivate a  partire dall'inizio degli anni 90, ed ancora oggi il 
progetto - la cui metodologia e  contenuti sono stati progressivam ente avvicinati a quelli
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dell’Alfabetizzazione Motoria - rappresen ta  una valida sia pur parziale applicazione di un approccio 
unitario d'intervento nella scuola primaria.

Nell’anno scolastico 2012-13 i dati di partecipazione raccolti hanno visto un decrem ento rispetto alle 
precedenti edizioni in relazione al progressivo aum ento  dei coinvolgimenii riferiti at progetto di 
Alfabetizzazione Motoria, che si è in parte  sostituito ad esso . Inoltre, le difficoltà organizzative e  
gestionali determ inate dalla contestuale chiusura dei Comitati Provinciali non hanno consentito in molti 
casi la prosecuzione delle molte esperienze attive nel passato .

Sono state  infatti conferm ate e finanziate con complessivi €  274.000 solo le esperienze  piò 
significative supportate da un consistente contributo degli enti iocaii e riferite alle regioni Marche, 
Lombardia (Milano), e  Puglia (Bari).

Comunità Italiane ali'Estero
Con il supporto dei contributo annuo del CONi alle Comunità Italiane ail’Estero (C.I.E.), la popolazione 
giovanile delie sei Comunità riconosciute (Argentina, Brasile, C anada, Svizzera, Stati Uniti e 
Venezuela), com posta da  figli di italiani ivi residenti, partecipa ai programmi di attività sportiva 
organizzati dai Delegati Esteri nei rispettivi Paesi, secondo le iinee guida impartite dal COMI 
soprattutto per quanto riguarda i Giochi della Gioventù ed i Giochi Sportivi Studenteschi.

Net 2013 l’ulteriore riduzione delle risorse asseg n a te  ai program m a ha imposto la contrazione de/le 
rappresentative e s te re  (p assa te  da 150 a  90 componenti) che  hanno partecipato dai 2 all‘8 giugno a 
Roma alle Finali Nazionali dei Giochi Sportivi Studenteschi, confrontandosi con i coetanei italiani nella 
sola disciplina dell’atletica leggera, il tradizionale program m a culturale che accom pagna le gare 
sportive ha consentito ai giovani di origine italiana di vivere la Festa della Repubblica e  di prendere 
parte alle celebrazioni nazionali, cosi com e pure di a ssiste re  al Golden Gala, ospiti della Federazione 
italiana di Atletica Leggera.
L'attività di selezione e  preparazione e  trasferta delle rappresentative estere  è  sta ta  finanziata con la 
disponibilità di budget a ssegnata , am m ontante a  € 250.000.

Per far fronte alia ormai storica m anifestazione dei Giochi della Gioventù in Argentina (giunta nei 2Q13 
aita 29A edizione) alla quale prendono parte 5.000 ragazzi prevenienti anche da Uruguay e  CiJe, si è 
reso necessario  nel m ese  di ottobre operare una rimodulazione di bilancio al fine di integrare ii 
contributo a sse g n a to  al Delegato Argentino.

La consistenza econom ica del program m a C!E nel 2013 ha pertanto gravato sui bilancio del CONI per 
complessivi €  325.000.

4.5. Organismi Sportivi DSA, EPS, AB
(a cura deH’Ufficio Organismi sportivi DSA, EPS, AB)

Discipline Sportive A ssociate
Nel corso de! 2013 non si è  proceduto a nuovi riconoscimenti e, pertanto, ii num ero delle Discipline Sportive 
Associate è  rim asto invariato a  19, di cui 17 assoc iate  al CONI e  2 assoc iate  ad una FSN (la Federazione 
italiana C anottaggio Sedile Fisso FICSF è  associata  alla Federazione Italiana Canottaggio e  la Federazione 
Italiana Rafting FiRaft è  associata  alla Federazione italiana C anoa Kayak).

E’ stato fornito supporto alla com m issione tecnica, nominata in sed e  di Coordinamento Nazionale delle DSA, 
per la revisione dei “Regolam ento dei riconoscimenti ai fini sportivi delle DSA", cui la nuova stesura  è stata  
approvata dal Consiglio Nazionale CONI nella riunione del 13/11/2013.

Per un quadro di riferimento, si riportano neile tabelle di seguito alcuni elementi economici (riguardanti 
l’incidenza dei contributi CONI sul valore della produzione e  la suddivisione percentuale tra costi per l'attività 
sportiva e costi di funzionamento) ripresi dai documenti di Budget 2013 presentati dalle DSA.
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Enti di Prom ozione Sportiva
IS Consiglio i\jazìonafe: con deliberazione n° 1490 del 10/7/2013 adottata su  proposta delia Giunta Nazionale, 
n° 264 dei 9/7/2013, ha revocato il riconoscim ento ai fini sportivi in qualità di Ente di Promozione Sportiva su
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Associazioni Benemerite
Nel 2013 non si è  proceduto a nuovi riconoscimenti, quindi il numero deile Associazioni è  rim asto 19, anche 
perché nessun  organism o ha avanzato  nel frattempo istanza di riconoscimento in qualità di Associazione 
Benemerita.
L 'assegnazione del contributo econom ico a  favore delle Associazioni Benem erite è s ta ta  effettuata sulla 
b ase  della valutazione dei progetti da  e s se  programmati ad inizio anno, correlati ai fini istituzionali dei CON!, 
verificandone la conformità amministrativa alle prescrizioni della normativa vigente.

Registro Nazionale delle Associazioni e Società Sportive dilettantistiche
Nel 2013 si è  concluso io sviluppo delie "Sezioni Parallele" del Registro, per la visualizzazione anche delle 
Basi Associative Sportive (SAS), nuclei sportivi con caratteristiche diverse dalle associazioni e società 
sportive dilettantistiche, che com unque praticano attività sportiva nei ruoli delie FSN/DSA/EPS e quindi 
contribuiscono al movimento sportivo, sebbene  non possano  vantare il riconoscimento ai fini sportivi.
Il controllo sulle associazioni iscritte al Registro ha preso in considerazione, in particolare, la denominazione 
indagando sull'uso fuorviente del termine “Federazione“ e si è  concluso con ia cancellazione di n.140 
soggetti risultati privi dei requisiti di iscrizione.

La gestione "ordinaria” è  proseguita nei confronti di:
» Federazioni Sportive Nazionali, Discipline Sportive Associate ed Enti di Prom ozione Sportiva, con 

l'acquisizione dei dati ne! Registro e la cancellazione di società decadute  dati'affiliazione o sciolte;
* associazioni /società sportive.

Com e da grafico sotto riportato, al 31 dicem bre 2013 le associazioni/società sportive iscritte ai Registro, in 
po ssesso  dei requisiti previsti per l'iscrizione dalla normativa, am m ontano a n. 151.735. Con "bloccate” si 
intendono le associazioni/società che  non hanno conseguito l’iscrizione ai Registro entro i 90 giorni previsti 
dalla deliberazione dei Consiglio Nazionale (n. 1438/2011).

I! R eg istro : e s traz io n e  ai 31.12.2013

I

Le tabelle di seguito (i dati si riferiscono al num ero delle affiliazioni, non ai singoli soggetti giuridici) 
m ostrano, per le associazioni/società sportive dilettantistiche iscritte ai Registro alla data del 31.12.2013, la 
distribuzione % per Regione, oltre che, per c iascuna regione, la distribuzione % per organismo sportivo.
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Ai sensi deil’articolo 7 del DL 28 maggio 2004 n° 136, nei m ese di m arzo 2013 è  stato  trasm esso  all’Agenzia 
deJie Entrate l’elenco deile associazioni e società sportive dilettantistiche riconosciute ai fini sportivi al 31 
dicembre 2012. L 'elenco si com poneva di:
a n. 156.328 associazioni e società sportive dilettantistiche iscritte al Registro e, pertanto, riconosciute ai 

fini sportivi in modalità definitiva;
» n. 3.515 associazioni/società sportive dilettantistiche non iscritte al Registro e pertanto riconosciute ai 

fini sportivi in modalità provvisoria, ti cui perfezionam ento poteva com unque avvenire entro la 
conclusine della stagione sportiva 2012/2013;

* n. 599 associazioni/società sportive dilettantistiche riconosciute dai Comitato Italiano Paralimpico (CIP) 
che, per effetto della delibera di Consiglio Nazionale n° 1414 dei 19 maggio 2010, sono riconosciute ai 
fini sportivi dal CONI.

In continuità con gli esercizi precedenti, a  m arzo 2013 sono stati trasm essi all’Agenzia delie Entrate, per ia 
pubblicazione e per i successivi adempimenti, gli elenchi dei soggetti am m essi, esclusi e decaduti dal 
beneficio del 5 per mille per ¡'anno 2012.

4.6. Attività Antidoping
(a cura deirUfficio Antidoping)

Gii organismi che  svolgono l'attività antidoping sono i seguenti;
• Comitato Controlli Antidoping (CCA): provvede alla predisposizione del Piano di distribuzione dei 

controlli antidoping (TDP), disponendo l’effettuazione dei controlli stessi in competizione e fuori 
competizione, nonché all’elaborazione annuale dei criteri di inclusione degli Atleti nel Gruppo registrato 
ai fini dei controlli (RTP) e  relativi connessi adempimenti regolam entari in ordine alla reperibilità degli 
Atleti (c.d. w hereabouts);

« Comitato per l’Esenzione a Fini Terapeutici {CEFT): deputato all'attuazione deile procedure inerenti la 
richiesta di esenzione a  fini terapeutici, curandone la conformità dell'azione amministrativa alle norme 
vigenti:

» Ufficio Procura Antidoping (UPA), com petente alla gestione dei risultati nonché a compiere, in via 
esclusiva, tutti gli atti necessari per f’accertam ento  delle responsabilità dei soggetti, sui quali il CONI- 
NADO ha giurisdizione, che abbiano posto in e sse re  un qualunque comportam ento in violazione delle 
Norme Sportive Antidoping (N.S.A.);

» Tribunale Nazionale Antidoping (INA), Prima Sezione e  Seconda Sezione, com petente a  giudicare ie 
violazioni delle NSA in primo, secondo ovvero unico grado in base  a  quanto previsto dalle NSA stesse .

Nel corso del 2013 ia Giunta Nazionale CONI ha proceduto al rinnovo della composizione degli organismi 
che operano nell'ambito del CONI con funzione di organizzazione nazionale antidoping (NADO). In 
particolare, dal 1 fuglio 2013, sono stati nominati i componenti dei suddetti organismi per i! quadriennio 
olimpico 2013/2016. La Giunta ha altresì approvato delle modifiche alle Norme Sportive Antidoping (NSA) le 
quali prevedono, fra ¡’altro, ia suddivisione per materia e  strutturale del Tribunale Nazionale Antidoping In 
due sezioni distinte.

Si riporta di seguito  il dettaglio delie attività svolte nell’anno 2013 per singolo organismo:
» CCA. Il CCA ha improntate la su a  attività, anche per l’anno 2013, allo sviluppo di un sistem a di controlli 

tendente  all'incremento della com ponente qualitativa, pur m antenendo com unque in linea con le 
e sigenze  e  le risorse a disposizione anche la com ponente quantitativa. Sono così stati intensificati, in 
prosecuzione a  quante avviato negli scorsi esercizi, i controlli fuori competizione. Com plessivam ente 
sono stati disposti n. 6893 controlli cosi distribuiti: n. 3127 relativi a TDP CONI (di cui 1242 fuori 
competizione, per una percentuale dei 40% circa); n. 3836 controlli in TDP aggiuntivi in competizione (di 
cui n. 3148 su  FIGC il resto  su altre FSN);

» CEFT. Il CEFT nel corso dell'anno 2013 ha trattato com plessivam ente n. 832 pratiche, suddivise tra 
pareri scientifici resi (circa n. 100) e  dom ande di esenzione;

° UPA. L'UPA ha verbalizzato n. 8 inadem pienze per “M ancata Comunicazione" (n. 2 inadem pienze sono 
in a tte sa  di giustificazioni) e  n. 30 Inadem pienze per "Mancato Controllo" (n. 1 inadem pienza ancora in 
a tte sa  di scad en za  termini) nel confronti di Atleti resisi responsabili di inosservanze relative alle 
informazioni sulla propria reperibilità. Si fa p resen te  che per un caso , sono state contestate  all’atleta tre 
inadem pienze nell'arco di 18 mesi; ciò ha comportato la contestazione della violazione deli'art. 2.4. del
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Codice WADA (allo staio  in attesa di giudizio). Nell’ambito della gestione dei risultati sono stati effettuati 
n. 163 abbinam enti codice/nom e di cui n. 31 per esiti avversi (AAF) e  n. 132 per esiti atipici. Dei 31 casi 
di esito avverso n. 10 sono siati chiusi per p resenza  di TUE (Esenzioni ai fini teraputici) o assunzione 
p e rv ia  consentita. Sono stati altresì iscritti dall'UPA nel proprio registro n. 108 procedimenti di indagine 
(di cui n. 13 procedimenti aperti sulla b a se  di atti trasm essi dalle Procure  della Repubblica) e  n. 29 per 
atti relativi;

• TNA I sezione, ¡f TNA prima sezione, dal giorno 1.7.2013 (data di suddivisione del TNA in due sezioni) 
al 31.12.2013 ha incardinato n. 52 procedimenti disciplinari;

» TNA II sezione. Il TNA seconda sezione nel corso  del 2013 ha trattato un totale di n. 23 procedimenti, di 
cu i n. 11 assegnati a questa  Sezione con funzioni dì stralcio in riferimento all’attività del prevìgente 
organo.

4.7. Organi di Giustìzia Sportiva
(a cura delia Segreteria Organi di Giustizia Sportiva)

A  fine dicembre è  sta ta  varata dai CONI la riform a de lia  g iu stiz ia  sp o rtiv a , che, in luogo degli attuali organi 
di giustizia sportiva istituiti p resso  il CONI (Alta Corte di Giustìzia Sportiva e  Tribunale Nazionale di Arbitrato 
dello Sport), ha  introdotto, in piena autonom ia ed indipendenza, il Collegio di G aranzia dello  Sport e la 
Procura G enerale dello Sport, che saranno pienam ente operativi nel corso del 2014-2015.
Gli obiettivi della riforma sono: garantire e  preservare  l’autonom ìa delle Federazioni nell’amministrazione 
della giustizia; nel contem po, responsabilizzare il più possibile gli organi di giustizia federale, ribadendo ed 
afferm ando il potere di vigilanza e  di coordinam ento attribuito ex lege al CONI nei confronti delle Federazioni 
m edesim e; garantire il rispetto del principio dì legalità nell'ordinamento sportivo.
I nuovi organi di giustizia non saranno  più deputati ad un controllo ex post, quale organo di terzo ed  ultimo 
grado di giustizia, m a anche  ex ante, sostenendo  l’attività delle procure federali e intervenendo nei casi in cui 
em erga un’om issione tale da pregiudicare l’esercizio dell’azione disciplinare o nei casi in cui l'intenzione di 
procedere alf'archiviazione sia ritenuta irragionevole.

Relativamente, invece, all’operatività 2013 degli organi di giustizia sportiva preesistenti, si riassum ono di 
seguito le principali attività svolte.
Con riferimento a! p re e s is te n te  T ribunale naz io n a le  di a rb itra to  p e r io sp o rt, nei corso deii’anno sono 
sta te  introdotte n. 69 controversie arbitrali di cui: n. 1 relativa alla Automobile Club d'Italia - Commissione 
Sportiva Automobilistica italiana, n. 15 agli Agenti di calciatori, n. 40 alla Federazione Italiana Giuoco Calcio, 
n. 2 non riconducibili ad alcuna Federazione sportiva nazionale /  Ente di promozione sportiva / Disciplina 
sportiva associata, n. 1 alla Federazione italiana Rugby, n, 1 alla Federazione Tennis Tavolo, n. 1 alla 
Federazione Italiana Golf, n. 4 alla Federazione Italiana di Atletica Leggera, n. 2 alla Federazione Italiana 
Pallavolo, n. 1 alla Federazione Italiana Pallacanestro e  n. 1 alla Federazione Ciclistica Italiana.

Con riferimento alla p re e s is te n te  Alta C orte  di G iustizia  Sportiva, nei corso del 2013 sono sta te  
sottoposte alla s te s sa  37 istanze di ricorso, di cui 15 relative alla Federazione Giuoco Calcio, 11 afferenti alla 
Federazione Italiana Pallacanestro, 4 relative alla Federazione Ginnastica d ’Italia, 2 relative alla Federazione 
Italiana Sport Equestri, 1 alla Federazione Italiana Giuoco Handball (in m ateria di assem blea  elettiva), 1 alla 
Federazione Italiana Pallavolo, 1 alia Federazione Italiana di Football Americano, 1 all’Unione Itaiiana Tiro a 
Segno (in m ateria di a ssem blea  elettiva), 1 relativa al CONI (avverso la delibera di Com missariamento deila 
FISE).
Su 37 istanze introdotte dinanzi all’organo de  quo, in 36 casi il procedimento si è  conciuso con la pronuncia 
di una sen tenza  da parte  dell'Alta Corte. Soio in un caso, a fronte delia rinuncia al ricorso presentata medio 
tem pore dalla parte ricorrente, l'Alta Corte ha  dichiarato estinto il relativo procedimento.
Per ogni istanza ritualm ente introdotta, ii P residente dell’Alta Corte ha di norm a assunto  almeno un 
provvedimento istruttorio.
Nel corso del 2013 ¡’Alta Corte ha altresi;
« espletato l’attività preordinata a! rinnovo del m andato degli esperti arbitri dei Tribunale Nazionale di 

Arbitrato per lo Sport, ai sensi dell’art. 12 bis dello Statuto del CON!; tale procedura si è  conclusa in 
data  25 luglio 2013 con la conferm a di n. 35 esperti arbitri.

• reso  un (1) parere, su richiesta della Giunta Nazionale del CONI, ai sensi dell’art. 7, com m a 5, lett. n) 
dello Statuto del CON!.
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5. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

11 finanziamento da parte dello Stato nel 2014
Al momento delia predisposizione de! p resen te  bilancio, risultano a sse g n a te  dallo S ta to  a! CONI per il 2014 
risorse per la c o m p o n e n te  o rd inaria  pari ad €/000 403.533, a! netto dei tagli od accantonam enti introdotti 
dallo Stato in applicazione delle misure del contenimento della sp e sa  pubblica, r isp e tto  al d a to  iscritto  nel 
B udget CON) 2014 di €/000 407.685.
Al contributo ordinario va aggiunta la c o m p o n e n te  del PREU (riferito all'incremento del gettito derivante dai 
giochi pubblici con vincita in denaro nei periodo 2013 - 2008), ad  oggi non ancora consuniivato dallo Stato, 
ma stimato in se d e  di Budget 2014 in b a se  al trend storico, in un am m ontare di €/000 7.464.
Da ultimo va considerato il contributo, pari ad  €/000 2.000, a sseg n ato  ai sensi dell'art. 1, com m a 307 delia L. 
27 dicembre 2013, n. 147 (Legge di stabilità 2014), finalizzato all'organizzazione dei campionati mondiali di 
pallavolo femminile del 2014. che il CON! ha destinato alla Federazione Italiana Pallavolo.
L’am m ontare com plessivo delle risorse a sseg n ate  dalio S tato am m onta, pertanto, ad €/000 412.997.

Rispetto a  tali assegnazioni, nel primo trim estre 2014 sono stati erogati da  parte del MEF contributi in misura 
pari ad €/000 102.848.

Attività per la preparazione olimpica e  manifestazioni internazionali
A Sochi, in occasione dei XXil G iochi Oiimpici invernali di S o ch i (R u ss ia ) disputati dal 7 ai 23 Febbraio 
2014, i Paesi partecipanti sono stati 89 (di cui un gruppo degli independent Olympic Participants), ie 
discipline sportive in program m a sono sta te  15 ed il totale degli atleti 2.860, ie m edaglie totali in palio 98 ori, 
98 argenti e  98 bronzi per un totale di 294 medaglie.
il Team azzurro a Sochi è stato  com posto da 250 persone accreditate  di cui 113 atleti: 69 uomini e 44 donne 
(4 atleti in più rispetto a  Vancouver), dei 113 atleti appartenenti alle due Federazioni, 26 erano tesserati 
della FISG e  87 deila FISI.
L’Italia ha partecipato in tutti gii sport presenti nei program m a dei Giochi tranne (‘Hockey e il Curling in 
quanto non qualificata, classificandosi ai 22° posto del m edagliere dei Giochi con 2 argenti e  8 bronzi sono, 
inoltre, da  evidenziare per l'Italia gii otto 4 = posti conquistati.
E’ da segnalare, altresì, iì record personale ed italiano stabiìito da Carolina Kostner nel Program m a Libero 
(216.73 punti, contro il suo miglior personale  precedente di 197.89 del Mondiale 2013).
Per quanto concerne i risultati, è  utile far notare che  gii atleti finalisti che hanno ricevuto il Diploma Ci'O, cioè
1 classificati nei primi otto, sono stati 58 sui 110 che hanno ufficialmente preso parte alle gare  a  fronte dei 
113 iscritti. Q uesto  num ero di partecipanti alle finali (58) rappresen ta  ii record di tutti i tempi nelle Olimpiadi 
Invernali. L’Italia si è  classificata 38 volte nelle prime otto posizioni nelle 98 gare in program m a conquistando
2 m edaglie d’argento, 6 di bronzo. Q ueste  38 finali hanno prodotto 143 punti nella specifica classifica a punti 
del CiO che corrisponde ail’11° posto nella classifica per Nazioni.
Per quanto concerne la classifica per num ero di m edaglie vinte l’Italia si colloca ai 12° posto.

Fin dai primi m esi del 2014 PArea Sport e Preparazione Olimpico ha proseguito con l’a ttiv ità  di fo rm azione 
e co n fro n to  con le Federazioni Sportive Nazionali, incontrando i Direttori Tecnici Assoluti ed  i Direttori 
Tecnici Giovanili e  con i loro staff ha  iniziato un percorso di avvicinamento ai principali eventi sportivi 
internazionali in program m a a  partire da! 2014 e fino alle Olimpiadi di Rio 2016.

Progetto di alfabetizzazione motoria
Per l’anno scolastico 2013-2014 sono sta te  ulteriormente increm entate le risorse econom iche destinate al 
progetto. E sso può contare su €/000 16,250, di cui €/000 7.500 da parte  del CONI, €/000 2.500 da parte del 
MIUR, €/000 3.450 da parte della PCM ed €/000 2.800 da parte delle Regioni.
In continuità con il 2013 e  gli esercizi precedenti, ii CON! curerà la gestione unitaria amministrativa e  
contabile delle attività /  adem pimenti previsti nel progetto. La m aggior parte  dei costi saranno  sostenuti a  
livello locale dai Comitati (com pensi riconosciuti ai docenti di educazione fìsica operanti nelle scuole 
elementari sui territorio nazionale); una parte, non m ateriale rispetto al valore totale del progetto, sarà invece 
sostenuta tramite Coni Servizi SpA su  richiesta del CONI, per l’acquisto di kit formativi utilizzati in occasione 
delie lezioni di alfabetizzazione motoria resi disponibili alle scuole coinvolte e ¡’organizzazione della 
formazione dei docenti, che sviluppano operativam ente su tutte il territorio nazionale un formai educativo 
unitario e  predefìnito.
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Contratto di Servizio 2014
il 21 marzo 2014 è stato sottoscritto il contratto di servizio fra CONI e  Coni Servizi SpA.

Applicazione delle disposizioni di legge in materia di contenim ento dei costi
Anche per il 2014 il CONI sta  applicando i vigenti provvedimenti in materia di contenim ento della sp esa  
pubblica, in particolare ¡a L. 30 Luglio 2010, n. 122 ( “disposizioni in materia d i stabilizzazione finanziaria e di 
competitività economica') e la L. 6 agosto 2008, n. 133 (“disposizioni urgenti par lo sviluppo economico, la 
semplificazione, la competitività, la stabilizzazione delta finanza pubblica e la  perequazione tributaria"), ai 
quali va aggiunto con applicazione a partire dal 2014 la L. 30 ottobre 2013, n. 125 ("disposizioni urgenti per il 
perseguimento d i obiettivi d i razionalizzazione nelle pubbliche amministrazioni').

Nei Budget 2014 sono state  stim ate le som m e da accantonare e  da versare  allo Stato, entro la scadenza  di 
iegge del 31 ottobre 2014, fatte salve le som m e derivanti dalla riduzione del corrispettivo del contratto di 
servìzio 2014 con Coni Servizi SpA (in applicazione delle misure di cui ali’art. 6, commi 6 ed  11 della L. 
122/2010), versate  a fine aprile 2014 a  seguito della sottoscrizione del contratto di servizio medesimo, e  le 
som m e derivanti dalfappllcazione per il 2014 della disposizione di cui all'art. 61 commi 1 e  17 della L. 
133/2008 (riduzione del 30% della sp e sa  com plessiva per Organi Collegiali, rispetto alla sp esa  sostenuta nel 
2007), ch e  sono sta te  versate  in data 25 Marzo 2014.

Per un e sa m e  più approfondito di quanto sopra si rimanda al docum ento di Budget 2014 del CONI approvato 
dal Consiglio Nazionale.

6. RISULTATO ECONOMICO E PROPOSTE AL CONSIGLIO NAZIONALE

Com e sopra descritto nella sintesi dei risultati della gestione, l’esercizio 2013 si è chiuso con un risu lta to  
eco n o m ico  p o sitiv o  di €/000 1.484, dato dalla som m a algebrica del risultato econom ico positivo della 
gestione dei Centro (+ €/000 1.446) e delia gestione delle Strutture Territoriali (+ €/000 38).

Si p ro p o n e  alla  G iun ta  N azionale del CONI di d e lib e ra re :

« ¡’a p p ro v az io n e  del b ilancio al 31.12.2013, s o t to p o s to  agli o rg an i dei CONI nella com posiz ione  
deilo  s ta to  patrim oniale , co n to  eco n o m ico  e  n o ta  in teg rativa;

• di p o rta re  a n u o v o  ii risu lta to  e co n o m ico  p o sitiv o  ascriv ib ile  alla  g e s tio n e  del C entro  e  deile  
S tru ttu re  Territoriali (ad increm en to  del p a trim on io  n e tto  d e lt’E nte  - q u o ta  riferibile alla g estio n e  
r isp e ttiv am en te  de! C en tro  e delle  S tru ttu re  T erritoriali).

Nel com plesso, pertanto, il pa trim onio  n e tto  delf’E n te  al 31.12.2013 am m o n ta  a  com plessiv i €/000
39.211 ed  è  c o s ì co m p o s to :

« riserve riferite alla gestione della struttura centrale: €/000 12.052;
* parte disponibile del Patrimonio Netto - quota riferibile alla gestione della struttura centrale: €/000 16.075 

(valore iniziale di €/000 14.629 + risultato positivo portato a  nuovo di €/000 1.446);
» parte disponibile del Patrimonio Netto - quota riferibile aila gestione delle Strutture Territoriaii: €/000 

1 1 0 7 4  (valore iniziale di €/000 11.036 + risultato positivo portato a  nuovo di €/000 38).
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C o p ta  co n fo m » e 
a irO riç iina ie

A to s sa  ndte'C h e  r u b in»

00 STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013

dati in € 3 1 .1 2 ,2 0 1 3 3 1 1 2 ,2 0 1 2

SPA ATTIVO

SPA.B IMMOBILIZZAZJONI

SPA.B.I Im m obilizzazioni immateriali !"" —  ■—

SPA.B.L0Î Concessioni. licenze, marchi e  simili 8.360.964 9.004. ì22

SPA.B.I. 02 Altre immobilizzazioni immateriali

Totale Im m obilizzazioni immateriali (0 | 3.360.964 9.004.122

SPAÏ3JÎ
i

Im m obilizzazioni materiali
SPA .e.ii.oi ¡Terreni e fabbricali
SPA.B. 11.02 impianti e macchinari
SPÆ 3. fi. 03 Attrezzature
SPA. B. 11.04 A il ri beni *
SPA.B. 11.05 fmmobilizza«ioni in corso ed acconti

Totale Im m obilizzazioni m ateriali (II) - -

SPA.B.ili Im m obilizzazioni finanziarie
¡SPA.B. 111.02 immGbilîzzaztOoi finanziarie
! Totale im m obilizzazioni finanziarie (III) - -

Totale im m obilizzazioni (B) 8 .3 6 0 ,9 6 4 9.004.122

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE I

SPA.C.I Crediti ....... ~ .
SPA.C.1.01 Credili verso Stalo !......................... • 1 -
SPA.C./. 02 Crediti verso Regioni, Cornimi, Prouncie, ed afin Enti Pubblici o Privai» 4.025.522 3.085.640

SPA.C.Î.03 Credili verso Federazioni Sportive Nazionali j 270.373 270.373

SPA .0.1.04 Credili verso Discipline Sportile A ssociate |
SPA.C.1.05 Credili verso Enfi Promozione Sportiva I
SPA.C. 105 Credili verso Forze Armate ed Associazioni Benemerite -
SPA C J.07 Credili verso Erario 24.543 598.905

SPA.C.1.08 Ctediii ^ r s o  altri soggetti l .565.106 2.392.910

Totale Crediti ({) 5.885.543 6.347-829

SPA.CJI A cconti/an ticipazioni
SPA.C.U.01 Enti finanziati 26.971.793 24.469.S56

SPA.C.ÎL02 Altri J5.833.336 12.045. *08

Totale accon ti/an tic ipazion i (II) 42.805.129 36,515.964

SPA .C JI Disponibilità liquide
SPA.CJ1LÛ1 Depositi bancari Centro 25.48t.S5? 14. Î 13.316

SPA.CJli.01 Deposili bancari OT 2.3A3.541 3.071.887

SPA.C.111.02 Depositi postali
SPA.C.I1L03 C assa  Ceniro
SPA.CJÜ.03 C assa OT 2.468 3.104

Totale d isponib ilità  liquide (IH) 27.867,365 17.188,307

Totale attivo circolante (C) 76.558.537 60.052.099

s p a .5 RATO E RISCONTI

SPA.D.I Rates attivi 7.27 4 1.500

SPA.D.H Risconti aitivi 1.169.401 -

Totale ratei e r iscon ti attivi(D ) . _ .....................  „ 1175.675 1.500

T O T A L E  A T T I V O  (B + C + D )  _ ............... 86.095.176 89.057.7211
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OO STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013

! dati in  € 3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2

SPP PASSIVO

SPP.A PATRIMONIO NETTO
;

SPP.A.I Riserve 12.061.665 12.061.663
SPP.A.II ¿Jitle (perdita) porlato a nuovo - Centro 14.629.108 10.075.682
SPP.AJI Utile (perdita) portato a  nuovo • OT 11.036.091 11.366.919
SPP-A.IU UtHe (perdita) deK 'esermio - Centro 1.446.062 4.553.426
SPP.AJH Utile (pertfila) delVesercizio - OT 38.418 (330.828)

1
T ofane patrimonio netto (A) 1 39.211347 37.726.867

SPP.B f o n d i p e r  r ìs c h i  ed o n e r ?
................................................

S P P .8 J Pondi p e r  risch i e d  oneri
SPP.CU.02 Cause Jegait ¡n corso 2,296.167 2.428.555
SPP.8,1.03 ,Rìschf ibtm 3.242.499 3.264 238

!.............. .............................. .. .........................................................  ... . !
i l  .................................

Totale fond i p er  rischi e d  oneri (B) 6*650.420 5.712.733

SPP.C DEBITI

SPP.C.! Debiti v a rs0 ban c h e ♦
SPP-C.il Debit? v e rso  altri finanziatori
SPP.CJJJ Acconti -
5PP.CJV Debiti v ,so  forn ito ri 6.259.238 5.758.566
SPP.C.V O stiti  verso  erario 130.916 832.405

IsPP.C.Vf Debiti v e rso  Istituii di p rev idenza  e  di s icu re zz a  sociale 296-007 163.069
SPP.C.VN Aliri debiti 31.062.785 17.448.046
SPP.C.VII.01 Debiti verso S isto -

'SPP.C.VII.OZ Debiti verso Regioni, Comuni. Provincie, ed 3f!n Gnti Pubblici e  Privati 4.012.195 3.217.640
s p p .c . V«, а з Debiti verso Federazioni Sportive Nazionali 24.593.296 S. 586.534
SPP-C.VH.04 Debili \«rso Discipline Sportive Associate 315.000 5 0
SPP.C.VU.05 Debiti ve/so Enti Promozione Sportiva 1.005.147 5.191.309
SPP.C.Vfi-Эб Debiti verso Forze Armale ed Associazioni Benemerite 111.050 j 77.100
SPP.C. Vitor Debiti v^rso allò soggetti 646.096 ! 375.463

Totale d e b iti(  C  ) 37.758.946 24.2D2.085

SPP.D RATEI E RISCONT»

SPP.D.I Ratei passivi
SPP .D .Я Risconti passivi 2.464.464 1.415.97$... —

Totale ra tei e riscon ti (D) 2.464.464 1.415.975

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D) 86 .095.176 69.057.721

S P F .E CONTi D‘ORD!NE
spp.e.f impegni a  favore di terzi
S P P ,£.11 Saranzie a favore di ferzi J8.519.563 19.229.482
SPP.S.ìil Seni di terzi p resso  FEnte

TOTALE CONTI D'ORDINE 18.519.553 i 19 .229.482
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AtesajiWnorubini CONTO ECONOMICO 2013

]
!

! dati in € . . j 2013 I 2 0 1 2

I _ .T j
|B .6 A ccan tonam en ti p e r rischi ed  oneri
8.5.3 Li«i. arbitraggi e risarcimenti
8.6.2 Cause Jegai; in corso
3.6 3 Oneri e spese fu tuie (:. 111.754) (750.000)
-- —---------

Totale (1.111.754) (750.000)
, “

Totale co sti attività centrale { 4 1 4 .8 7 0 .1 2 2 } ( 4 1 1 .6 1 2 .3 9 2 )

B.7 Totale co sti Strutture Territoriali ( 2 1 .5 1 0 .3 3 0 ) (2 3 .6 7 0 .T S 9 )
...................

COSTI DELLA PRODUZIONE (B) (436.380.452) (435 .283 .151)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A+B)

1 .641.322 4 . 9 3 7 . 4 6 6

!'—--------------

! c P ro v e n ti  e d  o n e ri finanziari
|c .t Pioventi finanziari 56.722 8S.Z05
C.2 Ont’ò finanziari 120.70S) (5.235)

---------- S  Totale iCj 35.933 80.970

i - -
D P ro v e n ti  e d  o n e ri s tra o rd in a r i
0.1 P/olenti straordinari t 965,-123 302.168
0.2 Oneri straordinari J 041.625) (160.858)

T ota le  (Dj 619 .798 141.310

E im p o s te  s u l  re d d ito
E 1 imposte tesse e tributi \ari (912.574} (937.148)

T ota le  (E) (812.574) (937.148)

RISULTATO ECONOMICO POSITIVO (NEGATIVO) 1.484.480 4.222 .598
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li Regolam ento di Amministrazione e  Contabilità prevede un bilancio dell’Ente unico che ricomprenda le 
risultanze sia della gestione amministrativa centrale, che di quella delle Strutture Territoriali (dotate di 
autonom ia gestionale e contabile, com e da statuto dell'Ente).

Il presente  bilancio d 'esercizio ai 31.12.2013 è costituito dalle siato patrimoniale, dal conto economico e 
dalla nota integrativa. L’esercizio amministrativo ha una durata coincidente con l'anno solare.

i principi e  i criteri di redazione del bilancio dei CONI sono coerenti con i principi ed  i criteri utilizzati per la 
redazione dei bilanci degii altri soggetti del m ondo sportivo, con particolare riferimento alle i-ederazioni 
Sportive Nazionali ed a  Coni Servizi S.p.A.

Per quanto attiene alla natura dell’attività deil’Ente ed ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 
dell’esercizio, si rinvia alia relazione della Giunta Nazionale.

I prospetti di stato  patrimoniale e  conto econom ico sono stati redatti in unità di euro, coerentem ente con gli 
schem i presentati ai Ministeri vigilanti in allegato al Regolam ento di Amministrazione e Contabilità. >_a 
presen te  nota integrativa, ove non d iversam ente indicato, è e sp ressa  in migliaia dì euro.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico riportano, per opportuno confronto, i dati relativi all’esercizio 
2 0 1 2 .

CRITERI DI VALUTAZONE

! criteri di valutazione non sono mutati rispetto a quelli assunti per la form azione dei bilancio d’esercizio 
p recedente, in ossequio a! principio della continuità di applicazione degli stessi.
Essi risultano conformi alla legge ed ai principi contabili nazionali formulati dall’Organism c Italiano di 
Contabilità e  sono ispirati ai principi generali della prudenza e  della com petenza economica, neiìa 
prospettiva delia continuità dell'attività.

Nelia predisposizione dei bilancio ¡'Ente non ha fatto ricorso a  deroghe nell’appiicazione dei principi e  criteri 
di cui sopra.

immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto  com prensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione e, ove 
previsto dalla legge, con il consenso  del Collegio dei Revisori. Gli importi sono esposti al netto delle quote di 
amm ortam ento, calcolate in m isura costan te  in relazione alia prevista residua possibilità di utilizzazione. 
Qualora alia data di chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolm ente inferiore al costo iscritto, tale costo 
viene rettificato m ediante apposita  svalutazione. _
Il marchio viene ammortizzato in venti anni, In b a se  alla prevista durata della relativa redditività economica.

Immobilizzazioni materiali
Il CONI non dispone di beni materiali in b a se  al disposto della legge 178/02. E ssa  ha stabilito che Coni 
Servizi S.p.A. è  subentrata nella titolarità dei beni facenti capo all’Enie pubblico e  che quest'ultimo si avvale 
della Società per l'espletam ento dei propri compiti.

immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni sono iscritte sulla base  del costo di acquisto, rettificato dalle perdite che, alla data di 
chiusura dell’esercizio, si ritenessero  durevoli.

C opia conform e 
a  i r ò  rkj inale

O O

PREMESSA
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C re d iti e  d e b it i
I crediti sono iscriiti al valore nominale, ricondotto al presumibile vai ore di realizzo attraverso eventuale 
apposito fondo svalutazione crediti, portato a  diretta diminuzione degli stessi in sed e  di predisposizione dello 
stato patrimoniale.

1 debiti seno  esposti al ¡oro valere nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione. 

D is p o n ib ili tà  liq u id e
Le disponibilità liquide sono e sp o ste  al valore nominale.

R a te i e  r is c o n ti
Sono calcolati secondo  il principio delia com petenza econom ica e tem porale in applicazione del principio di 
correlazione dei costi e  dei ricavi in ragione di periodo.

F o n d i p e r  r is c h i  e d  o n e r i
La voce accoglie gli stanziam enti atti a  fronteggiare passività di esistenza  certa o probabile, delle quali alla 
chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'am m ontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziam enti 
sono la migliore stima possibile sulla b ase  degli elem enti disponibili.

G o n ti d ’o rd in e
La voce accoglie eventuali impegni nei confronti di terzi, garanzie prestate  a terzi (mandati di credito, pegno, 
ipoteca, fideiussioni, etc.) e  beni di terzi p resso  l'Ente.

Contributi
Sono rilevati per com petenza nellesercizio in cui è m aturato il diritto ad e sse re  percepiti, indipendentem ente 
dalla data dell'incasso.

Costi e ricavi
Sono esposti in bilancio secondo il principio delia com petenza econom ico -  tem porale e  della prudenza, con 
rilevazione dei relativi ratei e  risconti.

im p o s te
Le imposte sui redditi so n o  determ inate in b ase  ai caiccli risultanti in applicazione della vigente normativa 
fiscale.

Copia conform e

O O
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

ÌMMOBILIZZAZIOW

Immobilizzazioni immateriali

I m m o b . n ì

I m m a t e r i a i i

( € / 0 0 0 )

E S E R C I Z / O  2 0 1 2
V A R I A 2 J 0 N t  0 £ L  P E R I O D O  S U  
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M a rc h i  e  d ir itt i  s im iS 1 2 .8 6 3 3 .8 5 9 0 9 .0 0 4 0 0 1 2 .8 6 3 3 .8 5 9 6 4 3 0 4 .3 0 2 0 8 .3 6 1

T o t a l e  L i c e n z e  e  m a r c h i 1 2 .8 6 3 3 .8 5 9 0 9 .0 0 4 a

0

0 0 1 2 .8 6 3 3 .8 5 9 Ì 6 4 3 0 4 .5 0 2 0 8 -3 6 1

T o t a l e 1 2 .8 6 3 3 ,8 5 9  ì 0 S .0 0 4 Oj oj 1 2 .8 6 3 3 ,8 5 9 ]  6 4 3 0 | 4,502 O i 8 .3 6 1

Ammontano al 31.12.2013 ad €/000 8.361 e  si riferiscono esclusivam ente ai valore dei marchi del CONI 
iscritti in bilancio ai m omento dell’acquisto, avvenuto nei 2007. Il dato esposto, la cui movimentazione è  
evidenziata in tabella, riporta il vaiore di acquisto al netto delie quote di ammortamento, calcolate al 5% 
annuo.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
E' illustrata di seguito ia com posizione dei crediti iscritti nell'attivo circolante al 31 dicembre 2013.

¡Crediti
¡(€/000)

3112.2013 | 31.12.2012
Valore % Valore %

r i
C rediti v e rso  S ta to - 0% - 0% ‘

Crediti verso Regioni, Comuni, Provincie ed altri Enti 
(Sede Cenirale + Cornisti Terrìioriaìì}

5.186 3.514

j- Fondo Svalutazione Credili (1.161) (428)

¡Totale C rediti v /R eg ion i, C om un i, P ro v in c ie  e d  
¡altri Enti (Sede Centrale + Comitati Territoriali)

4.026 68% 3.086 49% 940

C rediti v e rso  F e d e ra z io n i S po rtiv e 270 5% 27D 4%

C rediti v e rso  Enti di P ro m o z io n e  S po rtiv a - 0% • 0%

C rediti v e rso  F o rze  A rm ate e Ass. B en e m erite - 0% - 0% -

C rediti v e rso  E rario 25 0% 599 9% (574)

Crediti verso altri soggetti 1.868 2.663 (795)

- Fondo Svalutazione Crediti v/altri soggetti (303) (270) (32)
T o ta ie  C rediti v e rso  altri so g g e tti 1.565 27% 2.393 38% (828)

T otaie 5.886j 100% 6.348 100% (462)

Il valore dei crediti ai 31.12.2013 è  sostanzialm ente in linea con l'esercizio precedente.

Così com e per il 2012, anche nel corso del 2013 io S ta to  ha erogato tutti i contributi assegnati, tanto da non 
determ inare alla chiusura di bilancio posizioni creditorie da parie deli'Ente.

I cred iti v e rso  R egion i, C om uni, Provincie, ecc, pari ad €/000 4.026, si riferiscono alle posizioni creditorie:
• originate dalla gestione dei Comitati Territoriali del CONI (€/000 3.060) e  derivanti da contributi (per la 

maggior parte dei casi di natura istituzionale) deliberati / a sseg n ati a favore dei Comitati Territoriali del 
CONI dai suddetti Enti ed al 31.12.2013 non ancora incassati, già al netto del fonde svalutazione crediti 
costituito neil'esercizio p recedente  ed adeguato in se d e  di chiusura del bilancio 2013 al valore di €/000 
161, a  seguito  della valutazione effettuata sugli eventuali rischi di inesigibllità;

■ originate dalia gestione della S ed e  Centrale (€/000 966) e  derivanti da contributi di natura istituzionale 
deliberati da Amministrazioni Pubbliche a  favore del CONI, già al netto della quota accantonata 
nell’esercizio corrente a  fondo svalutazione crediti per €/000 1.000, a  seguito della valutazione effettuata 
sugli eventuali rischi di inesìgibiiità.

I crediti v e rso  !e Federaz ion i S p o rtiv e  si riferiscono ad  importi anticipati dal CONi (anche per ia parte di 
spettanza deila Federazione in teressata) in un giudizio, che vede chiamati in causa  sia l'Ente, che ia 
suddetta Federazione. In a tte sa  della conclusione del procedim ento, tale am m ontare viene pertanto 
rappresentato com e credito.

i crediti v e rso  E rario  si riferiscono principalmente al credito per IRES 2013, che verrà com pensato in 
occasione della prossim a liquidazione IRES, prevista per il m ese  dì giugno.
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Si riporta di seguito la composizione dei cred iti v e rso  altri so g g e tti.

Crediti v e rso  altri soggetti 
{ €/000)

31.12.2013 31.12.2012 Differenza

Coni Servizi SpA 812 1.410 (598)

Credisi ws soggetti privali (Comitati Territoriali) 566 548 18

Crediti commerciali 122 375 (253)

Organi di giustizia 24 (24)

/Antidoping - - -
Crediti CIO e COE э 1 51

Altri Crediti ! 317 306 11

C red iti v e rs o  altri so g g e tti 1.869 2.663 (795)

- Fondo Svalu tazione Crediti v/altri soggetti (303) (270) (32)

T otale 1.565 2.393 (828)!

Essi si riferiscono in particolare:
в al crediti verso Coni Servizi S.p.A.. relativi principalmente alla nota di credito da ricevere dalla Società al 

31 dicem bre 2013, conseguente  alla riduzione del corrispettivo de! contratto di servizio definita in sede di 
consuntivazione finale e  puntuale dei servizi resi nel 2013. E ssa  risulta interam ente recuperata da  un 
punto di vista finanziario nel 2014, m ediante com pensazione con gli importi maturati in tale anno;

» ai crediti verso soggetti privati originati dalla gestione dei Comitati Territoriali del CONi, relativi a 
prestazioni di natura istituzionale e  comm erciale (es. sponsorizzazioni) fatturate/da fatturare a soggetti 
privati e  non ancora incassate;

* al crediti commerciali, riferiti alle fatture e m e sse  ai partner commerciali e  non ancora incassate al 31 
dicem bre 2013, relativamente alle attività ed  ai servizi resi agli s tessi nell'ambito dello sfruttamento 
comm erciale del marchio CONI; tali crediti risultano integralm ente incassati alia data di predisposizione 
del p resen te  bilancio;

» ai crediti verso СЮ /СОЕ sono riferiti a  sussidi amministrativi riconosciuti al CONI per l'esercizio 2013 ed 
effettivamente incassati i primi mesi dell'esercizio successivo.

Tali posizioni sono rappresen tate  già al netto della quota accantonata a fondo svalutazione crediti, a seguito 
della valutazione effettuata sugli eventuali rischi di inesigibiiità

P er il dettaglio dei crediti originati dalla gestione delle Strutture Territoriali si veda di seguito la sezione 
"risultanze contabili delie Strutture Territoriali", oltre che le tabelle in allegato alla presente nota integrativa.

Acconti/anticipazioni

A cconti/an tic ipazion i 31.12.2013 31.12.2012
Differenza

{€/000) Valore 0//0 Valore /0

Enti Finanziati: . . . .  -

FSN - Acconto contributi 2013 26.131 61% 23.951 66% 2.180

FSN - Anticipazioni di tesoreria 2C0 0% - 0% 200

OSA - Acconto contributi 2013 641 1% 519 1% 122

Totale Enti Finanziati 26.972 ■ 63% 24.470 67% 2.502

Coni Servia S .pA  - Acconto Contratto di Servizio 2013 15.120 35% 12.000 33% 3.120

Altro 713 2% 46 0% 667

Totale Aìtri 15.833 37% 12.046 33% 3.787

Totale 42.805 100% 36.516 100%| 6.289

Gli acconti / anticipazioni ai 31.12.2013 alle Federazioni Sportive Nazionali comprendono le quote dei 
contributi erogate ne! 2013, a titolo di acconto sul contributo ordinario 2014, oltre che l'anticipazione di 
tesoreria riconosciuta alla FIBS per €/000 200, che verrà rim borsata dalla s te ssa  nel corso degli esercizi 
2014 -2016 .



Camera dei D eputati -  86 - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N . 256

C apta conformo 
a N'Origina le 

Segreteria Organi 
Qfoliegiati 

A fossjpidrojthem bini

O O

Gii acconti alle OSA com prendono ie quote dei contributi erogate  nel 2013 a titolo di acconto sul contributo 
ordinario per il 2014.

Gli acconti alla Coni Servizi SpA riguardano quota parie del corrispettivo del contratto d: servizio 2014, 
erogato nel m ese  di dicem bre 2013, al fine di dotare la Società delle risorse finanziarie necessarie  per 
l’acquisto sul m ercato dei beni / servizi rientranti nelle prestazioni richieste dail’Ente per il 2014. cosi com e 
previsto dal docum ento dei principi e criteri del contratto di servizio 2014 e  nei contratto di servizio stipulato 
tra le parti.

Disponibilità liquide

D isp o n ib ilità  liq u id e  

(€/000)
31 .12 .2013 3 1 .12 .2012 D if fe re n z a

P r e s s o  il c e n t r o  :
C/C bancario BNL 8.333 6.996 1.337
C/C postale • -
Cor tanti - -

T o ta le  (A) 8 .333 6 .396 1.337
;

P r e s s o  i C o m ita ti T e r r i to r ia li  :
C/C bancari BNL 2.384 3.072 (S88)
Cantanti 2 3

T o ta le  (8 ) 2 .386 3.075 (689)

T o ta le  d is p o n ib i l i tà  liq u id e  p r e s s o  C O N I (С) = (A) + (B) 10.719 10.071 648
I

C o n to  t e s o r e r i a  c e n t r a le  p r e s s o  B a n c a  Italia 17.149f 7.117 10.031
i

T o ta le 27.868Ì 17.1881 10.680

Al 31.12.20123 il totale delle disponibilità liquide dell’Ente risulta pari ad €/000 27.868, di cui:
* €/000 10.719 rappresen tate  dai conti correnti / contanti CONI {sia a liveifo centrale, che a livello di 

Strutture Territoriali). Tale saldo è  inferiore al 3% del totale del valore della produzione stimato nel 
budget dell’esercizio 2013, nel rispetto della normativa vigente in m ateria di som m e liquide m assim e 
deienibili;

» €/000 17.149 rappresen tate  dalle giacenze p resso  la tesoreria centrate (Banca d'Italia).

L'incremento rispetto ai 2012 delia liquidità p resen te  nel conto di tesoreria centrale presso  Banca Italia (da 
€/000 7.117 ad  €/000 17.149) è ascrivibile principalmente alle risorse finanziarie incassate  dalla Fondazione 
per la mutualità sportiva (v. sotto - paragrafo sui valore della produzione per maggiori dettagli), oltre che a 
quelle a sse g n a te  con vincolo di destinazione alle Federazioni di contributi integrativi a fine 2013, che il CONI 
ha poi liquidato nel corso  dei primi m esi dei 2014 ai soggetti beneficiari solo a seguito dell’approvazione, da 
parte delie Autorità Vigilanti, della rimoduiazione dei budget 2013 dell'Ente.

Ratei e risconti attivi

Il saldo della voce è  pari ad €/000 1.176 ed  è  principalmente rappresentato  dai risconti attivi relativi alla 
quota di costi liquidati nel 2013 per le forniture di materiale sportivo (ricevuto in controprestazione dai partner 
commerciali neil'ambito degli accordi di sfruttam ento del marchio CONI), m a rinviati per com petenza 
econom ica all'esercizio 2014 in quanto  riconducibili alle attività svolte per le Olimpiadi invernali di Sochi 
2014.
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PASSIVO 

Patrimonio netto

Patrimonio netto  
(€/000)

R iserve
Utile / (Perdita) 

a nuovo
Utile / (Perdita) 
dell’cserc iz io

T otale |
t

Saldo al 31/12/2012 12062 21.443 4.223 37.727

Riserve -
Utiie/(perdita)a nuo\0 j 4.223 (4.223) -
Risultato di periodo 1.484 1.484

Saldo al 31/12/2013 12.062 25.665 1.484 39.211

il 15 maggio 2013 il Consìglio Nazionale del CONi ha approvalo il Bilancio d'esercizio 2012, deliberando al 
contem po di portare a  nuovo l'utile realizzato. La P residenza dei Consiglio dei Ministri - Dipartimento per gli 
Affari Regionali il Turismo e  lo Sport - Ufficio per lo Sport, ha approvato il Bilancio d'esercizio 2012 con 
decreto dei 13 luglio 2013.

Tenendo conto dei risultati economici della gestione 2G13, nei prospetto che segue  vengono riportati i 
movimenti patrimoniali delle strutture centrali e di quelle territoriali. Al 31.12.2013 ii patrimonio netto del 
CONI, com plessivam ente pari ad  €/000 39.211, risulta così ripartito:
» Struttura Centrale €/000 28.137 (di cui riserve per €/000 12.062);
« Strutture Territoriali €/000 11.075.

P a t r i m o n i o  n e t t o  
(€ /0 0 0 )

R i s e r v e
U ti le  /  ( P e r d i t a )  

a  n u o v o

U ti le  1 ( P e r d i t a )  
d e l l ’e s e r c i z i o

T o t a l e

S a ld o  a !  31/12J2012 12.062 21.443 4.223 37.727

di cui S tru ttu ra  c e n tra le 12.062 10.075 4.553 26.391

di cui S tru ttu re  territoriali 11 .387 (331) 11.036

R ise rv e - - - '

di cui S tru ttu ra  c e n tra le - - - -

di cui S tru ttu re  territoriali - - - -

U tile (p e rd i ta )  p o r ta ta  a  n u o v o - 4.223 (4.223) -

di cui S tru ttu ra  ce n tra le 4 .5 5 3 (4.553) -

di cui S tru ttu re  territoriali (331) 331 -

R isu lta ti d i p e r io d o - - 1.484 1 .484

di cui S tru ttu ra  c e n tra le 1.446 1.446

di cui S tru ttu re  territoriali 38 38

S a ld o  a l 31 /12 /2013

di cui S tru ttu ra  ce n tra le 12.062 14.629 1.446 28.137

di cui S tru ttu re  territoriali 1 11.036 38 11.075

Saldo ai 31/12/2013 12.062 | 25.665 j 1.484 39.211
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Fondo rischi ed oneri

¡rondi per rischi ed  oneri 
j(€/000)

31.12.2013
Increm ento

Fondo
D ecrem ento

Fondo
31.12.2012

Differenza
2013/2012

j Cause legali 2.296 - (132) 2.429 (132)

|Rischi futuri 3.242 (42) 3.284 (42)

•Oneri Futuri 1.112 1.112 " - 1.112

[Totale 6.S50 1.112 (174) 5.713 938

La voce in e sa m e  registra un incremento complessivo rispetto all'esercizio p recedente di €/000 938, 
sostanzialm ente ascrivibiie alla costituzione di un fondo oneri futuri (0 0 0 0  1.112) riferito a  passività per 
contribuii per risorse um ane da riconoscere alle Federazioni Sportive Nazionali, per le quali alia data  di 
chiusura dei bilancio non era  definitivamente noto l'importo da a sse g n are  a ciascuna, oltre che la data di 
sopravvenienza.
Si evidenziano poi nel corso del 2013 utilizzi per un importo com plessivo di €/000 174, riferiti in parte al 
fondo per cause  legali (che copre I rischi legati a! contenzioso legale civile, amministrativo e  tributario proprio 
deil’Ente) a  seguito del pagam ento  degli oneri alle controparti in caso  di soccom benza nei giudizi oltre che 
delle parcelle dei legali e  al fondo per rischi futuri (che copre i rischi legali alla gestione degli Enti finanziati 
dai CONI, delle Strutture Territoriali del CONI, etc.), a seguito del pagam ento di alcune passività legate per
lo più alle Strutture Terriioriaìi dell’Ente.
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Debiti 31.12.2013 31.12.2012 Differenza
{€/000) Valore % Valore %

1. Debiti verso banche 0% 0% *

2. Debiti verso altri finanziatori 0% 0%

3. Acconti 0% 0%

4. Debiti verso fornitoci 6.259 17% 5.759 24% SOI

|5. Debiti verso erario :
Erano c/IRES 707 (707)

Erario c/irap 18 26 (?)
Erario c/tVA 39 - 39

Erario c/trattenute 74 100 (26)

Tota/e 131 0% 832 3% (701)

6. Debiti verso Is t di p rev idenza e  sicu rezza socia le 298 1% 163 1% 133

7. Altri debiti:
Verso Sialo -
FSN 24.393 8.587 16.407
Regioni, Comuni, Provincie, altri Enti Pubblici e Privati 4.012 3.218 | 795
OSA 315 - 315
EPS 1.005 5.191 {4.186)
FFAA, Corpi civili dello Sialo, Ass.ni Benemerite 111 77 34

Aliti soggetti 646 375 271
Totale 31.083 82% 17,448 72% 13.635

Totale 37.769 100% 24.202 100% 13.567

Il valore dei debiti al 31.12.2013 registra un incremento rispetto all'esercizio precedente  (da €/000 24.202 ad 
€/000 37.76S) principalmente ascrivibile alla voce altri debiti, la cui com posizione è dì seguito dettagliata.

La voce debiti v e rso  fornitori com prende le fatture ricevute e  da ricevere relative sia alla struttura centrale 
(€/000 4.448), che alle Strutture Territoriali (€/000 1.811).

Il debito relativo alla gestione della struttura centrale è  riconducibile alle posizioni 
» verso Coni Servizi SpA (€/000 3.078), com posto a sua  volta principalmente:

x  per & 000  1.919, dal debito residuo verse la Società per i progetti di impiantistica sportiva realizzati 
su richiesta dei CON! nell’ambito della convenzione stipulata dall'Ente con i! Ministero della Difesa;

/  per €/000 603, da fatture da ricevere dalla Società a saldo dei corrispettivo del contratto di servizio 
2013; tale importo è  stato  com pensato, da  ur> punto di vista finanziario, nei 2014 al momento 
dev'erogazione delle tranche di com petenza 2014; 

s  per €/000 310, dal debito residuo verso la Società riferito alle fatture per sp ese  legali reiativamente 
al contenzioso proprio deH’Ente.

* verso il Comitato Prom otore per la candidatura di Roma ai XXXil Giochi Olimpici ed  ai XVI Giochi 
Paralimpici dei 2020 (€/000 1.000), riferito alla quota residua non ancora liquidata degli impegni 
economici assunti in com petenza 2011 e 2012 dal CONi. Al 31.12.2013 ¡’Ente ha erogato al Comitato 
€/000 2.000 a  fronte di uno stanziam ento com plessivo pari ad €/000 3.000.

Il debito relativo alla gestione delle Strutture Territoriali del CONI è  riferito alle posizioni passive dei Comitati 
territoriali sia verso fornitori esterni per acquisto beni e  servizi (es. acquisto m ateriale sportivo, noleggio 
attrezzature, riprese audio-video, etc.), che  verso collaboratori (tecnico sportivi dilettantistici, professionisti, 
coilaboratori a  progetto, etc,) per com pensi maturati e  non ancora liquidati; tali posizioni sono principalmente 
m aturate neli’esercizio 2013.
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I debiti v e rso  (’E rario comprendono il debito IRAP m aturato del m ese di dicem bre 2013 (conseguente  alla 
gestione dei collaboratori della struttura centrale), poi saldato ne! m ese  di gennaio 2014 e  il debito per IVA 
m aturata sulle fatture di natura commerciale e m e sse  dall’Ente, poi saldato nel m ese  di gennaio 2014.

i deb iti v e rso  istitu ti di P rev idenza sono riferiti ai contributi INPS maturati per le collaborazioni del m ese di 
dicem bre 2013 a livello dì sed e  centrale, poi saldali nel m ese di gennaio 2014, oltre che al debito sem pre 
verso l'INPS riferito alle posizioni aperte  p reg resse  da regolarizzare con un piano di dilazione concordato in 
24 mesi.

Gli Altri Debiti sono principalmente composti da:

» debiti verso le Federazioni Sportive, a loro volta principalmente articolati:
s  per €/000 12.400, nei contributi integrativi di PO/AL assegnati alle FSN a  fine 2013; taii debiti sono 

stati interam ente liquidati ad inizio 2014, successivam ente  a! provvedimento di approvazione, da 
parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri, del documento di rimodulazione del budget 2013 
del CONi;

s  per €/000 3.411, nel residue del contributo per il personale (sia federale, che transitato daila Coni 
Servizi SpA alle dirette dipendenze deile FSN ex art. 30 CCNL), per la quota relativa alle 
com petenze m aturate nell'esercizio 2C13 e precedenti e  non ancora liquidate; la maggior parie di tali 
debiti sono stati liquidati ad  inizio 2014, risultando ancora aperti alla data  di predisposizione del 
presente  bilancio per €/000 387;

/  per €/000 2.295, nel 50% del contributo asseg n ato  alle FSN nell'ambito del progetto finanziato dalla 
fondazione per ¡a mutualità sportiva (il restan te  50% del contributo asseg n ato  dai CON! è stato 
erogato  nei 2013); nel corso del 2014 e  fino alla data odierna il CONI ha proceduto a iiquidare tale 
debito per €/000 525, in ragione deilo sta to  di avanzam ento  dei progetti attuati dalle FSN e delia 
rendicontazione da queste presenta ta ;

/  per €/000 1.309. nei contributi ordinari assegnati per lo più all’ACI-CSA! per l’esercizio 2013, poi 
interam ente liquidati nel corso dei primi m esi del 2014;

^  per €/000 924, nei contributi a sseg n ati alle Federazioni per club olimpico; tali contributi sono stati 
liquidati da! CONI i primi mesi de! 2014;

^  per €/000 911, dalia quota residua dei contributi assegnati alle Federazioni negli esercizi precedenti 
nell’ambito del progetto di riassetto  organizza ¡ivo delle stesse;

^  per €/000 721, nei contributi a sseg n ati alle Federazioni per Interventi di informatizzazione realizzati 
attraverso la società CONINE!; tali contributi sono  liquidati da) CONI direttam ente a CONINE!, sulla 
base  dell’avanzam ento  dei lavori e  deile fatture ricevute; nei primi m esi del 2014 il debite ha 
registrato una parziale riduzione in virtù del com pletam ento delle attività previste e  della liquidazione 
delle relative fatture;

S  per €/000 551, nei corrispettivi fatturati dalla Federazione Medico Sportiva Italiana in relazione 
all'attività antidoping 2013 com m issionata direttam ente dall’Ente; tali debiti sono stati poi 
integralm ente liquidati nei primi m esi dell'esercizio 2014.

* debiti verso le Regioni. Comuni, Province. Altri Enti Pubblici e  Privati, a  loro volta costituiti principalmente 
dai debiti verso la Provincia Autonoma di Bolzano, derivanti dalle Convenzioni in e s se re  per lo sviluppo 
dell’impianiistica sportiva, stipulate dai CONI per il periodo 2006 - 2009 (valore com plessivo di €/000 
4.000. di cui liquidato €/000 3.860) e  per il periodo 2010 - 2013 (valore complessivo di €/000 4.000, di 
cui liquidato €/000 575). Per ìe citate convenzioni, al momento di chiusura dell'esercizio non risultavano 
ancora m aturate le condizioni giuridico - amministrative (completamento delle opere e  regolarizzazione 
dei relativi atti) per consentire al CONI la liquidazione degli importi previsti.

« debiti verso gli Enti di Promozione Sportiva, che riguardano il contributo ordinario 2013 (residua quota 
2013), poi liquidato nei primi mesi del 2014, ad eccezione di alcuni Enti per i quali sono in corso alcuni 
accertam enti amministrativi, propedeutici alla com pleta liquidazione degli importi assegnati.

* debiti verso le Discipline Sportive A ssociate, che riguardano il contributo ordinario 2013 (residua quota 
2013), poi interam ente liquidato nei primi m esi del 2014.

oo
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Ratei e risconti passivi

Sono iscritti risconti passivi per €/000 2.464, riferiti alla quota di contributi / ricavi assegnati al CONI (gestione 
centrale e  gestione delle Strutture Territoriali), da  terzi (Enti Pubblici e Privati), ma rinviati alla com petenza 
econom ica degli esercizi successivi, al fine di consentire la correlazione con i relativi costi / attività.

oo
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CONTI D’ORDINE

Al 31 dicembre 2013 ¡1 valore complessivo delle g a ran z ie  {m andati di c red ito ) rila sc ia te  dal CONI a favore  
deii’istitu to  p e r ii C red ito  Sportivo  (ICS) a  so s te g n o  dei fin an z iam en ti rico n o sc iu ti d a  q u e s t’ultim o 
alie F ederazion i Sportive  e ra  pari ad €/000 18.520, rispetto ad €/000 19.229 della chiusura 2012.

Tali garanzie riguardano la q u o ta  dei m utu i garan titi dal CON!, concessi e  già erogati dall'iCS alle 
Federazioni, c h e  le s t e s s e  d ev o n o  a n co ra  rim borsare  all’ICS in b a se  alle scad en ze  del piano di 
amm ortam ento del mutuo e  che rappresentano pertanto u n ’e sp o s iz io n e  d ire tta  del CONI in caso  di 
insolvenza dell a  FSN (v. tabella seguente , colonna evidenziata in giallo).
Al riguardo si evidenzia che, a partire dal 2006, la Giunta Nazionale ha disciplinato in modo articolato il 
percorso approvativo per la concessione di finanziamenti dagli Istituti di credito alle Federazioni, accesi per 
sostenere  progetti finalizzati allo sviluppo dell'impiantistica sportiva e/o ali’acquisto di attrezzature sportive, 
prevedendo una v an tazione  preliminare, tra i vari aspetti, anche degli impatti del mutuo sufl'assetto 
economico-patrimoniale e finanziario delia Federazione.

Ancorché non aventi impatto diretto sulle garanzie rappresentate tra i conti d'ordine nel bilancio CONI ai 
31.12.2013, per com pletezza di analisi e  al fine di disporre di un quadro unitario dei mutui concessi da ICS 
alle FSN, nella tabella di seguito riportata è  altresì indicata (v. colonna A.2) la quota del mutuo ancora da 
erogare dall’iCS alle FSN ; oltre che (v. colonna B) (a quota del mutuo co n ce ssa  da ICS alle FSN ma 
garantita da  Altri enti e non dal CONI.

Valori in €/000
A.

Muluì concessi da fCS alle  FSN con garanzia del CONI

FSN
Quota erogata 

alle F S N  

(A.1>

di cui ancora da 
nmhorsere dalle FSN 

CONTI D’ORDINE B I 
CONI AL 31.12.2013

Quota da 
erogare alle 

FSN  

! (A.2)

T ota le
(A = A.1+A.2)

F.U.L.K.A.M. 6.000 6.000 - 6.000
F.LN. 3.000 3.000 * 3.000
FJ.H. 4.478 2.624 - 4.478
F.LSa. 1.9S0 t,909 1-9S0
UJ.T-S. 2.046 1.405 100 2.145

CIP 1.375 1.376 2.124 3.500
F.Ì.V . 1 732 458 732
F.J.B. 764 444 764
F. Ì.C. 500 390 - 500
Ae.C.L 1.937 369 - 1.937

F.LG.S. 316 231 316
F.t.S 310 115 - 310
F .i.S .W . 330 103 ' 330

F.I.D.S. 208 45 208

FJ.Tet. W 33 90
Fl.Cr. 413 .9 413

24.490 18.520 2.224 26.714

8.
Mutui concassi 

da ICS alie 
FSN con 

garanzia di 
Altri Enti

12.216

14.833

Totale 
(C= A+B)

3.000
4 .478

732

208

41.547

Si forniscono di seguito  alcune informazioni di dettaglio per le garanzie CON! di maggior rilievo:

« Federazione italiana Judo Lotta Karaté e  Arti Marziali (FiJLKAM): la garanzia CONI (pari ad €/000
6.000) si riferisce ad un mutuo interam ente erogato dall'ICS ed acc eso  dalla Federazione nei 2009 per 
finanziare i lavori di am pliam ento e  potenziam ento del Centro tecnico federale di Ostia. Rispetto al 2012 
la garanzia registra un incremento pari ad €/000 692 per il com pletam ento dell'erogazione del mutuo a 
seguito della conclusione dei lavori, e  nessun decrem ento dal m om ento che la FSN comincerà ad 
effettuare i rimborsi all'ICS a  partire dal 2014 in b ase  al piano di am m ortam ento dei mutuo;

.  Federazione italiana Nuoto (FIN): la garanzia CONI (pari ad €/000 3.000) si riferisce ad una 
anticipazione interam ente e rogata  dall'iCS ne! 2012 a  fronte di un credito IVA vantato dalia Federazione
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nei confronti dell'Erarìo, da rimborsarsi da parte di questa in un'unica soluzione, una volta incassato il 
credito s te sso . Rispetto al 2012 la garanzia non ha registrato variazioni;

* Federazione Italiana Hockey {’FlHì: la garanzia CONI (pari ad €/000 2.624) si riferisce alla quota già 
erogata dall'ICS e  non ancora rimborsata dalla Federazione per 16 mutui accesi per la sostituzione e 
posa in opera di manti erbosi p resso  alcuni impianti dislocati sul territorio nazionale. Rispetto ai 2012 la 
garanzia registra un decrem ento pari ad €/000 30, dato dalla risultante fra nuove erogazioni {€/000 100) 
ed i rimborsi effettuati (€/000 130) nel corso deli’anno;

5 Federazione Italiana Badminton (FIBa): la garanzia CONI (pari ad €/000 1.909) si riferisce alia quota già 
erogata dall’ICS e  non ancora rim borsata dalia Federazione per due mutui accesi per la realizzazione 
del Centro Tecnico Federale a Milano. Rispetto al 2012 la garanzia presen ta  un decrem ento (€/000 81) 
a seguito dei rimborsi effettuati nel corso deìl’anno;

* Unione Italiana Tiro a  Segno (UITS): la garanzia CONI (pari ad €/000 1.405) si riferisce alla quota già 
erogata dali’lCS e non ancora rimborsata dalla Federazione per 13 mutui accesi per far fronte alle sp ese  
di realizzazione e am m odernam ento dei poligoni di tiro, dislocati presso  le sezioni provinciali. Rispetto al 
2012 la garanzia  registra un decrem ento pari ad €/000 154 a seguito dei rimborsi effettuati nel corso 
dell’anno;

« Comitato italiano Paraiimpico (CIP): la garanzia CONI (pari ad €/000 1.376) si riferisce alla quota già 
erogata dall'ICS (in base  allo stato  avanzam ento dei lavori) di un mutuo com plessivo di €/000 15.716 
(garantito dal CON! per €/000 3.500 e  da Roma Capitale per €/000 12.216), acceso  dal Comitato nel 
2008 per la realizzazione di un centro sportivo polifunzionale nell'area "Tre Fontane” di Roma dedicato 
allo sport paraiimpico. Rispetto al 2012 la garanzia non ha registrato variazioni.
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ANALISI DELLE VOCI Di CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Al 31.12.2013 am m onta ad €/000 438.022 ed è articolato com e segue

¡V a lo re  d e l la  p r o d u z i o n e  

j(€ /0 0 0 )
201 3

!
j 2 0 1 2
r

D i f f e r e n z a

¡C ontribu ti d a l lo  S ta to : j !
Contributo parte  ordinaria | 4C2.605 1 398.713 3.892
Contributo PREU 16.701 7.S93 9.107
Contributo Fondo Tutela Ambiente - 10.000 (10.000)
T o ta le 419.306 416.306 3.000

Contributi da  Enti Pubblici 4.563 3.457 1.106
Contribuii d a  CIO, COE 135 745 (610)
Altri contributi - Fondazione per la Mutualità 4.590 - 4.590

¡T otale  co n tr ib u ti d a l lo  S ta to , Enti P u b b lic i, CIO, COE, Altri Enti 428.594 420.509 8.085
-

R icav i a ttiv ità  c e n tra le  : -
Ricavi com m erciali 3.774 10.817 {7.043)
Ricadi per Organi di G iustizia 287 389 (102)
Ricadi diversi 59 63 (4)
T o ta le 4.120 j 1 i.268 (7.148)

I
R icav i S tru ttu re  T e rrito ria li 5.308 | 8.444 (3.136)

T o ta le 4 3 8 .0 2 2  | 4 4 0 .2 2 1 (2.199)

! contributi d a  p a rte  de llo  S ta io  2013, articolati nelle 2 componenti indicate in tabella (parte ordinaria e 
PREU), am m ontano com plessivam ente ad €/000 419.306 ed evidenziano un incremento di €/000 3.000 
rispetto ai 2012.
In particolare nel 2013, nei rispetto delle previsioni contenute nella legge finanziaria 2013 e  nel budget del 
CONI 2013, il contributo per la parte ordinaria è  sta to  m aggiore rispetto all’importo asseg n ato  nel 2012.
Per quanto riguarda il PREU. nel 2013 è sta to  a sseg n ato  ed erogato al CONI in com petenza d'esercizio un 
contributo di am m ontare più che doppio rispetto agii esercizi precedenti, e ssen d o  sta to  corrisposto 
neli'esercizio sia  l’annualità PREU riferita al maggior gettito erariale consuntivato nel 2011 (rispetto ai 2008), 
che quello consuntivato nei 2012, ove nel budget 2013 del CONI era stato previsto il calcolo per una sola 
annualità.
Nel 2013, infine, lo S tato non ha fatto transitare per il CONI contributi per eventi sportivi di grande rilievo, 
com e era  invece avvenuto nell’esercizio 2012, per €/000 10.000, nell’ambito delle assegnazioni provenienti 
dal fondo statale  per ia tutela am bientale e  destinate all’organizzazione dei mondiali di Ciclismo 2013 e 
Pallavolo 2014.
L'importo com plessivo iscritto nel valore della produzione differisce dall'amm ontare asseg n a te  (ed 
in teram ente liquidato) dallo Stato a! CONI per il 2013, pari ad €/000 419.251, a  seguito di alcune rettifiche 
contabili relative ai risconti passivi (chiusura dei risconti passivi stanziati al 31.12.2012 ed apertura dei 
risconti passivi al 31.12.2013), effettuate per assicurare  una corretta correlazione econom ica e  temporale fra 
ricavi iscritti ed  i costi correlati alle attività realizzate dall’Ente nell’esercizio.

i contributi da  p a r te  d i Enti Pubblici (€/000 4.563) accolgono i contributi assegnati al CONI dal MIUR e 
dalla P residenza  del Consiglio dei Ministri (PCM) per finanziare, congiuntam ente al CONI, il progetto di 
alfabetizzazione motoria nella scuola primaria per l'anno scolastico 2012 - 2013 (si veda relazione sulla 
gestione per maggiori dettagli).
In particolare il MIUR ha a sseg n ato  un contributo pari ad €/000 2.435 (liquidato alla data odierna per circa il 
50%), ai quale si aggiunge f'imporio dì €/000 205 (chiusura dei risconto passivo stanziato al 31.12.2012,
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¡scrìtto per una correità correlazione per com petenza econom ica fra costi e ricavi); la PCM ha asseg n ato  un 
contributo pari ad €/000 1.923, interam ente liquidato alla data  odierna.
Entrambi i contributi sono staii oggetto di puntuale rendicontazione da  parte del CON! agli Enti di riferimento.

I con tribu ti del CIO e  del COE (€/000 135) sono costituiti principalm ente dalie sovvenzioni riconosciute al 
CONI per l’esercizio 2013 dal CiO (sovvenzioni per attività olimpica; sovvenzioni amministrative) e dai 
contributi istituzionali COE, interam ente liquidati alla data  odierna.

Gli altri con tribu ti sono stati assegnati al CONI dalla Fondazione per la mutualità genera le  negli sport 
professionistici a  squadre.
La Fondazione - istituita daffari. 23 del Decreto Legislativo 9 gennaio 2008, n. 9 ed amministrata da un CDA 
rappresentativo dell'organizzatore dei campionati di calcio di serie A e  8, della Federazione Italiana Giuoco 
Calcio, della Federazione italiana Pallacanestro, dell'organizzatore dei campionato di pallacanestro di serie 
A e del CONI - è  finalizzata al sostegno  degli investimenti per la sicurezza, anche infrastrutturale, degli 
impianti sportivi, al finanziam ento di alm eno due progetti per anno finalizzati a sostenere  discipline sportive 
diverse da  quelle calcistiche ed allo sviluppo dei settori giovanili delle  società professionistiche, utilizzando a 
tal fine le risorse provenienti dalla comm ercializzazione dei diritti audiovisivi degli eventi sportivi di 
campionati, coppe e tornei professionistici a squadre.
In tale contesto la Fondazione ha ritenuto congrui rispetto alle proprie finalità una serie di progetti presentati 
dal CONI per conto delie Federazioni Sportive Nazionali, a sseg n an d o  ed  erogando interam ente nel 2013 
all'Ente un contributo di importo pari ad €/000 4.590.
Al contem po il CONI ha a sseg n a to  tale contributo alle Federazioni titolari dei progetti in e sa m e  (per dettagii 
v. sotto, par. contributi alle FSN), prevedendone la liquidazione in 2 franche, ossia di un primo acconto 
(50%) al m omento dell'assegnazione del contributo e  del sa ldo  (restante 50%) sulla b a se  dello stato di 
avanzam ento dei progetti attivati dalle Federazioni e della relativa rendicontazione presentata  al CONI.

I ricavi com m erciaìi, pari ad €/000 3.774, sono costituiti:
• per €/000 3.071, dai corrispettivi maturati in com petenza 2013 per io sfruttam ento commerciale del 

marchio CONI, in virtù delle attività di marketing sviluppate dalla apposita struttura m essa  a disposizione 
da Coni Servizi S.p.A. su richiesta deli’Ente. li regolam ento dei suddetti corrispettivi da parte dei clienti 
(Giorgie Armarli SpA; intesa SanPaolo  SpA; Ferrerò SpA; Fiat Group; Sam sung Electronics Italia SpA) è 
avvenuto in parte  in denaro (per €/000 1.888), in parte  in natura (per €/000 1.183), ossia  mediante 
erogazione di servizi e/o fornitura di m ateriale sportivo ed altri beni (es. divise sportive e  tempo libero 
della delegazione olimpica) effettuati dai clienti com e controprestazione del corrispettivo CONI;

» per €/000 703, dal corrispettivo maturato in com petenza 2013 riconosciuto dal CIO in relazione agii 
accordi aventi ad oggetto i programmi di marketing internazionale (accordo TOP VII!).

La riduzione rispetto all'esercizio p recedente - da €/000 10.817 (com prendendo alcuni ricavi istituzionali 
legati com unque alla gestione marketing si arriva ad  €/000 11.979) ad  €/000 3.774 - deriva dal fatto che il 
2012 ha rappresen tato  un anno olimpico (Giochi Olimpici e  Paralimpici di Londra 2012), che ha garantito “il 
massimo" deilo sviluppo comm erciale del marchio CONI, in virtù della rilevante visibilità assicurata ai partner 
commerciai! del CONI in occasione delia suddetta manifestazione.

II valore delia produzione include anche i ricavi d ire ttam en te  racco lti su l territorio  da lle  S tru ttu re  
Territoriali (R egionali e  P rovinciali) del CON!. Per una m aggiore informazione in merito si rinvia al 
paragrafo "risultanze contabili delle Strutture Territoriali”, oitre che alle tabelle allegate al p resen te  bilancio.
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COSTO DELLA PRODUZIONE

costi della produzione am m ontano com plessivam ente a €/000 436.380 e  risultano articolati come segue.

C o s t i  d e l la  p r o d u z i o n e  

(€1000)
2 013 2 0 1 2

......................
D if f e r e n z a

Cos*i a ttiv ità  c e n tra le :
(Costi per gli Organi dell'Ente e Commissioni 1.328 1.211 117

¡Contributi per attività Istituzionale 278.085 263.377 14.708
Altri contributi vari per attività istituzionale 4.693 5.461 (769)
Acquisto di beni e  servizi 124.456 135.819 (11.363)
Altri costi 3.6S3 3.924 (241)

Ammortamenti e  svalutazione crediti 1.515 1.071 443

A ccantonam enti per rischi ed oneri 1.112 750 362

T o ta le 414.870 411.612 (37.922)

C osti S tru ttu re  T errito ria li 21.510 23.671 (2.160)

T o ta le 4 3 6 .3 8 0 4 3 5 .2 8 3 1 .0 9 7

1. Costi per gli Organi deti'Ente e Commissioni

includono i costi di funzionamento degli Organi dell’Ente (indennità, gettoni di presenza, rimborsi spese  a  piè 
di lista, altre sp e se  di funzionamento, sp ese  di rappresentanza, oneri previdenziali).

C o sti O rg a n i  E n te  e  C o m m is s io n i
C o m p o n im i 

(N r.)
P o re o tto n

(Nr.)

indennità 
unitaria 

annua tarda 
(G/OOO)

indonnita 
Tota lo 
{£/000}

im porto
Gettoni
(C/000)

Altro s p o so  
(C/OOO)

TOTALE
G EN ERA I

(€¿000)

P r e s id e n te  e  V ic e -P re s id e n t i
P re s id e n te  - indenn ità  e  gettoni t 1 176,3 156 3 180

V ice P residen ti - ind en n ità  e  gettoni 2 2 43 .S 85 3 90

AUre s p e s e  di funz ionam en to 45 45

T o ta le  F u n z .to  P re s id e n te  e V ic e -P re s id e n t i 243 3 45 296

G iu n ta  e C o n s ig lio  N a z io n a le :
G iun ta N azionale  - in d en n ità  e  g e tto n i 1 *6 15 6 .7 100 20 121

C onsigiìo N azionale  * indenn ità  e  gettoni 73 72 5 .0 361 68 430

R im borsi s p e s e  a p ié  di l is ta 54 54

Altre s p e s e  di funz ionam ento 150 150

T o ta le  F u n z .to  G .N , e C.N. 1 452 39 2C4 754

F u n z io n a m e n to  C o lle g io  R e v is o r i  d e i  C o n ti:
P res . CRC  - indennità e  gettoni 1 0 6 .7 0 6 5

C om p. CRC - indenn ità  e  getter* 4 A 5 .0 26 20 46

Rim borsi S p e s e  a  p iè di lista 0 0

Altre s p e s e  di funz ionam en to 0 0

T o ta le  F u n z .to  C o ite g io  R e v is o r i  d e i  C onti 25 26 0 52

F u n z io n a m e n to  O r g a n i  d i G iu s tìz ia  S p o r t iv a  
e d  a l t re  c o m m is s io n i :
P res . Alta C orte  di G iu s tiz ia  Sportiva e  T.N .A .S. 2 2 14.6 29 29

C om ponenti Alta C orte di G iustiz ia  Sportive 3 3 12.2 36 6 43

P res  CO. Vi S .P . 1 t 11.1 11 11

C om ponenti C O  V5.S.P 2 2 9.2 10 18

Rim borsi s p e s e  C o m m iss io n e  N azionaie A tleti ‘ 1

C o m m iss io n e  B e n e m e re n z e  S p o rtile 1 1 2

T o ta le  F u n z .to  O r g a n i  d i  G iu s tiz ia  S p o rt iv a 95 1 9 105
i

Altre s p e s a :
S p e s e  R a p p re se n ta n z a I 7 7

Oneri Previdenziali relativi a lle  \*>ci so p ra 1 114 114

T o ta le  a ttre  s p e s e o | 0 121 121

1

T o ta ie  C o sti O r g a n i  E n te  e  C o m m is s io n i 8 2 6 | 123 379 1.323 |
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Le indennità lorde risultano le m edesim e per i componenti di Giunta e Consiglio Nazionale e  Collegio dei 
Revisori dai 1998, per i Vicepresidenti dal 2003 e  per il Presidente dal 2005. L'importo lordo unitario dei 
gettoni di presenza risulta quello del 2005. Tutti i suddetti importi sono erogati e  valorizzati in bilancio al netto 
delle riduzioni ¡accantonam enti ed econom ie di spesa) effettuate in b ase  alle vigenti disposizioni sul 
contenimento della sp e sa  pubblica (L. 133/2008, art. S1 c.1; L. 122/2010, art. 6, c. 1 e  3; L. 266/2005, art. 1 
c. 58). Le voci rimborso sp ese  a piè di lista e  altre sp e se  di funzionamento riguardano i costi dì trasferimento 
dei componenti degli organi, rispettivamente anticipati dai soggetti e rimborsati dall'Ente, ovvero sostenuti 
direttam ente dall'Ente.

2. C o n tr ib u ti  p e r  a tt iv ità  is t i tu z io n a le

C o n trib u ti p e r  A ttività  is titu z io n a le  
(€/000)

2013 2 0 1 2
D iffe ren za
2 0 1 3 -2 0 1 2

D ifferen za  % 
2013 - 2012

FSN 256 .136 2 4 2 .1 5 8 13.S 78 6%
DSA 3.1Э0 2.595 595 23%

¡E P S 14.975 14 .827 148 1%

A ss. B en. 540 553 (13) (2% )

G ruppi Sport. Mi), e Civili 3 .244 3.244 0%

T o ta le 278.085 263.377 14.708 6%

il totale dei contributi in e sam e  è  aum entato per €/000 14.708 (+ 6%) rispetto all'esercizio 2012. 
Si riporta di seguito un dettaglio per ente finanziato.
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* Le risorse a disposizione delle FSN sono aum entate  negli ultimi ! anni di ca. 99 € min (+17%), 
attraverso una crescita dei ricavi propri (autofinanziamento) def 18% (60 € min) e dei contribuii CONI del 
16% (35 €  min); '

» Del totale autofinanziamento, acquisito per la maggior parte  dalle FSN più grandi, ¡a quota derivante da 
contributi degli Enti Locali/Pubblici è immateriale (4-5%), la maggior parte delle risorse provengono da 
tesseram ento , sponsor e  diritti tv;

* Le FSN investono ca. i 3/4 delle risorse disponibili direttam ente in attività sportiva (preparazione 
olimpica/alto livello, organizzazione campionati, attività di base/prom ozione), il resto nelle attività di 
struttura centrale e periferica (costi di funzionamento). Le FSN con volumi maggiori di costi e  ricavi 
presentano una distribuzione percentuale dei costi fra attività sportiva e funzionamento in media pari 
rispettivamente ai 71% vs. 29%; Se FSN con volumi minori di costi e  ricavi presentano invece una diversa 
distribuzione percentuale fra le due componenti, pari in m edia pari rispettivamente al 60% vs. 40%.

C apia conform e
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Si p assa  di seguito all’e sa m e  dei dati dei co n trib u ti a s se g n a ti  aile F ederaz ion i nell'esercizio 2013.

C o n tr ib u t i  a l le  FSN  
(€ /000 )

! 2013 2 0 1 2
I Differenza in 
j valore Differenza in %

J >... f !
A. CONTRIBUTI DIRETTI:

)
! i ■
.]... ......... . ; !

A.1 DA MODELLO di ALLOCAZONE (e s c lu sa  FIGC) i -Í_______________ t

P ersonale  federale ! 35.525 I 34.673 j 852 ' 2%

P ersonale ex-Coni Servizi I 29.351 j 23.923 I 5.428 23%

CONTRIBUTI p e r  le R iso rse  U m an e Í 64.877 I 58.596 i 6.280 ; 11%

P O I  AL ! 60.717 60.717 I - I 0%

Attività Sportiva ! 14.689 14.689 - I o%
Progetti speciali i 8.056 8.056 - I 0%
Altri per ie  FSN "fuori perim etro'1 ; 4.459 4.459 - Í 0%

CONTRIBUTI ATTIVITÀ- SPO RTIV A ! 87.921 87.921 - I 0%
f—------- —..... .... ......  ... .................----------- ---- --- --------- ---------------
S pazi Uffici propri I  1.288 f 1.288 - ; 0%

Im piantistica sportiva ! 2.722 2.722 - j 0%

CONTRIBUTI A ttiv ità  A m m .v a /g e s tio n a le 4 .910 4.010 - I 0%

TOTALE DA MODELLO di ALLOCATONE (Esci. FIGC) (A.1) 156.808 150.527 6.280 4%

I
A .2 CONTRIBUTI FIGC I
P ersonale  ex-Coni Se/vizi 6.177 5.793 384 7%

Attività Sportiva 54.411 54.411 - 0%

P O I  A l 8.130 8.130 - 0%

CONTRIBUTI FIGC (A.2) 68.719 68.335 384 1%

i I ............. :
TOTALE DA MODELLO di ALLOCAZIONE + F!GC (A.1 + A.2) 225.526 218.862 6.654 3%

I ! ................
A.3 ALTRI CONTRIBUTI ! I

Contrib. Integrativi' PO/AL ed  attività sportiva 18.560 - I 18.560 j
Contrib. Fondazione M utualità 4.590 - I 4.590

Contrib. S traord. Olimpiadi (Sochi 2014; Londra 2012) 1.520 935 ¡ 585 63%

Contrib. Giochi Olimpici Giovanili ; - 210 I (210) (100%)

Informatizzazione FSN 756 450 ! 307 68%

Prom ozione S p o rti^ 100 100 ¡ - 0%

Altri contributi - 195 [ (195) (100%)

TOTALE ALTRI CONTRIBUTI (A.3) 25.526 1 8 9 0  1 23.637 1251%
1

¡M an ifes taz io n i Intuii (A.41 . 115 10.410 ¡ (10.295) ¡99%)
i 1 .. i
TOTALE CONTRIBUTI DIRETTI (A = A.1 + A .2 + A .3 + A.4) : 251.168 231.162 20.006 9%

............................................ i I I i
B. CLUB O LIM PIC O  E M ED A G LIE O LIM PIC H E: í i
Premi M eüagi/a I - 6 .880 j (6.880)| (100%)

Club Olimpico ! 2.722 1.958 ! 764 1 39%

TOTALE ÌB) 2.722 3.838 I (6.116)1 (69%)
.■ I I

TOTALE CONTRIBUTI DIRETTI + CLUB OLIM PICO E 
MEDAGLIE OLIMPICHE (A+B>

253.890 240.000 J 13.890 j 5%

: ! .......... !
C. ALTRE PR ESTA ZIO N I A B E N E F IC IO  F S N : ! i

! I i
Controlli Antidoping i 1.639 1.588 I 51 ! 3%

S cuoia S port per FSN  i 608 570 j 37} 7%

TOTALE ( Q  ! 2.247 2.158 I“ 88 I 4%
i I ------------

T O T A L E  G E N E R A L E  ì A + B + C ) 256.136 242.158 , 13.978 6%
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Per Ía ripartizione analitica delle suddette  voci contributive a livello di s in g o le  Federaz ion i si rinvia al 
prospetto allegato alla p resente nota integrativa.

2.1.1. Federazioni Sportive - contributi diretti

L 'ammontare dei contributi diretti alle Federazioni Sportive, pari nel 2013 ad €./000 251.168, rappresenta 
quanto effettivamente assegnato  “in denaro” alle singole Federazioni dalia Giunta Nazionale del CON! in 
com petenza sull'esercizio ec  è  scomponibile nelle tipologie riportate di seguito.

Contributi da  modello di allocazione (esclusa  FIGC)
Il m odello  di a llocaz ione  dei co n trib u ti, introdotto daifa Giunta e  dal Consiglio Nazionale del CONI a  fine 
2007 ed  attualm ente oggetto di revisione da parte di una apposita com m issione di presidenti federali 
nominata dalla Giunta Nazionale, è  strutturato per definire le risorse di cui dotare le Federazioni a  supporto:
* delle principali attività operative / di funzionamento. Con tali contributi il CONI intende coprire i principali 

costi di funzionam ento delle FSN, consentendo alle s te sse  di disporre di strutture dedicate 
all'organizzazione ed alla gestione delle diverse discipline sportive: si tratta dei contributi oer risorse 
um ane , dei contributi per attività amm inistrativo-gestionale e cioè per spazi uffici (assegnati 
principalmente alle Federazioni i cui costi degli uffici centrali non siano già m essi a disposizione 
nell’ambito de) contratto di servizio tra il CONI e  Coni Servizi S.p A )  e  per impianti sportivi (assegnati per
lo più alle Federazioni che hanno ereditato in gestione impianti precedentem ente  condotti a  carico 
CONI/Coni Servizi SpA);

» dello svolgimento dell'attività sportiva, sia in termini di P reparazione Olimpica / di Alto Livello, sia in 
termini di Attività Sportiva di b a s e , sia in termini di Progetti Speciali (che, fino ad  oggi, hanno tuttavia 
rappresen tato  un m eccanism o di recupero econom ico, per finalità di am m ortizzazione contributiva, a 
favore delle Federazioni che sono  risultate più penalizzate dalla prima applicazione dei modello).

Per il 2013 l’allocazione dei contributi da  modello sulle singole Federazioni è  avvenuta sulla b ase  del dato 
storico (esercizio precedente} e  quindi non considerando i parametri aggiornati (risultati sportivi e  dati del 
movimento sportivo).

Per alcune Federazioni (ACi, Aeroclub, Comitato Paralimpico, Cronometristi e Medico Sportiva) c.d. “fuor; 
perimetro” (in quanto non pienam ente assimilabili alle altre alla luce della peculiarità delle caratteristiche ed  
attività svolte), è  s ta ta  definita una ipotesi sostitutiva di allocazione dei contributi, che è  sta ta  poi conferm ata 
nel tem po.

P rem esso  quanto sopra  sul modello in generate, la voce con tribu ti p e r  R iso rse  U m ane (a fronte di 
personale sia federale, che ex Coni Servizi ed escluso il personale FIGC) dei modello, registra un 
incremento rispetto all’esercizio precedente  per €/00C 6.280 (da €/000 58.596 ad €/000 64.877), 
principalmente ascrivibile ai maggiori contributi derivanti dal progressivo passaggio  di personale da  Coni 
Servizi SpA operante p resso  le Federazioni alle dirette dipendenze delle s te sse , ex art. 30 CCNL 
(com pensato dalla riduzione de! corrispettivo dei contratto di servizio con Coni Servizi SpA).

Le voci co n trib u ti per a ttiv ità  A m m in istra tiv a /g estio n a le  e, cioè, per spazi uffici ed impiantistica del 
modello si m antiene costante rispetto all'esercizio p recedente  (€/000 4.010).

La voce co n trib u ti p e r a ttiv ità  sp o rtiv a  (PO/AL, Attività sportiva. Progetti Speciali, Fuori Perimetro) si 
attesta sullo s te sso  valore dell’esercizio precedente (€/000 87.921).

Contributi FIGC . . .
La voce co n trib u ti p e r  il p e rso n a le  (ex Coni Servizi), registra un incremento rispetto all esercizio 
precedente per €/000 384 (da €/000 5.793 ad ©000 6.177).

La voce c o n trib u ti p e r a ttiv ità  sp o rtiv a  e  p e r PO/AL si a ttesta  sugli stessi livelli dell'esercizio precedente 
(£/000 62.542) ed  è  articolata al su o  interno per i’87% nell'Attività Sportiva e  nel funzionamento e  per il 
restante 13% nella P reparazione Olimpica/Alto Livello (in continuità con la ripartizione degli esercizi 
precedenti).
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Aliri contribuii
La voce altri co n tribu ti registra un forfè increm ento rispetto a( 2012, pari ad €/000 23.637, principalmente 
ascrivibile a ll'assegnazione sul 2013 di:
• contributi integrativi per l'attività di PO/AL e per l'attività sportiva (€/000 18.560);
» contributi a ssegnati alle FSN a sostegno  di specifici progetti sportivi finanziati dalla Fondazione per la 

mutualità genera le  negli sport professionistici a  squadre  (€/000 4.590), che trovano bilanciamento nel 
pari importo iscritto nel valore della produzione (per dettagli v. sopra, par, valore della produzione).

La voce m an ifes taz io n i in tem azionali risulta inferiore per €/000 10.235 rispetto all'esercizio precedente, 
nei quale sono stati iscritti per €/000 10.000 i contributi assegnati dal CON! alla FIPAV ed alla FCi per 
l'organizzazione nel territorio nazionale di grandi eventi sportivi di rilevanza mondiale (a fronte del pari 
contributo di €/000 10.000 asseg n ato  all’Ente dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con vincolo di 
destinazione ai sensi dell'art. 67, com m a 5-bis, del D,L. 22 giugno 2012, n. 83, convertito nella L. 7 agosto
2012, n. 134).

2.1.2. Federazioni Sportive - contributi per Club Olimpico e m edaglie olimpiche

La voce prem i a tle ti m e d a g lia i  nel 2013 è  risultata pari a  zero registrando una riduzione di €/000 6.880 
rispetto al 2012, esercizio che ha visto l'assegnaz ione  dei premi agli atleti vincitori di m edaglie ai Giochi 
Olimpici e Paralimpici di Londra 2012.

Lo stanziam ento per la voce Club Olim pico, pari ad €/000 2.722, è stato  effettuato in coerenza  con i nuovi 
criteri di appartenenza  al Club Olimpico.

2.1.3. Federazioni Sportive - altre prestazioni a beneficio delle FSN

I costi per €/000 2.247 sostenuti dai CONI e  riconducibili, anche se  indirettamente, alle Federazioni Sportive 
si riferiscono:
* per €/000 1.639, ai contributi assegnati alla Federazione Medico Sportiva per svolgere per conto 

dell'Ente controlli antidoping sugli atleti delle diverse discipline sportive;
» per €/000 608, agli oneri sostenuti per favorire la formazione dei tecnici e  personale sportivo federale 

attraverso un m aggiore e più intensivo utilizzo da parte delle Federazioni delle strutture didattiche 
dell'istituto delia Scuola dello Sport.

2. 2. C ontributi a lle  D iscip line  Sportive  A sso c ia te

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recan te  i contributi assegnati per l’esercizio 2013 (confrontati 
con l'esercizio precedente), articoiati per macro-tipoiogia. Per la ripartizione anaiitica delle voci contributive a 
livello di singoli Enti si rinvia a! prospetto allegato alla presen te  nota integrativa.

C o n tr ib u ti DSA (€/000) 2013 2012
Differenza 
2013 - 2012

Differenza % 
2013 -2012

Contributo O rdinario 2.284 2.076 208 10%

Contributo Alto livello 571 519 52 10%

S u b to ta le  O rd in a r io  e d  A ito  L ivello 2 .855 2.595 260 10%

Contributo Integrati«) 2013 305 305

Org. M anifestazioni Internazionali 30 - 30

TOTALE DSA 3.190 2.595 595 23%

La voce "contributo ordinario" accoglie i contributi destinati all’attività sportiva ed al funzionamento, m entre la 
voce "contributo alto ¡¡vello” accoglie i contribuii integrativi assegnati per l’attività agonistica e  l'alto livello 
(questi ultimi determinati a  seguito di e sam e, da parte degli uffici CON) incaricati, del docum ento "Progetto
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G.I.D.A. - G estione delle informazioni relative all'attività delle Discipline Associate", attraverso il quale ogni 
Disciplina ha fornito la propria program m azione annuale).
Nel corso del 2012 non si è proceduto a  nuovi riconoscimenti, pertanto il perimetro degli Enti finanziati è 
rimasto il m edesim o dell’anno precedente {19 DSA, di cui 17 associate  al CONI e  2 associate  alle 
Federazioni).
Rispetto all’esercizio p recedente si evidenzia un incremento complessivo del valore del contributo del 23% 
(da €/000 2.595 ad €/000 3.190), ascrivibile principalmente all'incremento del contributo ordinario e di alto 
livello (€/000 260, +10%), oltre che ad un contributo integrativo assegnato  a fine 2013 (€/000 305).

2. 3. C ontribu ti agli Enti di P rom ozione  Sportiva

Si riporla di seguito  una tabella riepilogativa, recan te  i contributi assegnati per l’esercizio 2013 (confrontati 
con l'esercizio precedente), articolati per macro-tipologia. P e r la ripartizione analitica delle suddette voci 
contributive a livello di singoli Enti si rinvia al prospetto allegato alla p resen te  nota integrativa.

C o n tr ib u ti E P S  (€/000) 2013 2012
D iffe re n z a  
2013  - 2012

D iffe re n z a  % 

2013 - 2012

C ontributo Ordinario 12.705 12.877 (172) (1%)

T o ta le  EPS 12.705 12.877 (172) (1 % )

C.U .S.I. C on tributo Ordinarie 2 .050 1.950 100 5%

C .U .S .i. C ontributo Universiadi 220 - 220

T o ta le  C .U .S.I. 2.270 1.950 320 16%

TOTALE E P S  ( in d .  C .U .S .I.) 14.975 14.827 148 1%

Le risorse per fattività sportiva sono erogate in funzione dell’sntità dei programmi specifici sottoposti alla 
Giunta Nazionale; quelli per il funzionamento, in relazione alla consistenza organizzativa di ciascur. Ente. 
L 'erogazione dei contributi nel 2013 è  avvenuta con ìe modalità e  le tempistiche stabilite dai regolamenti 
vigenti e secondo  le deliberazioni e m e sse  nel corso dev'esercizio.
Nel corso 2013 li Consiglio Nazionale del CONI ha revocato il riconoscimento ai fini sportivi in qualità di Ente 
di Prom ozione Sportiva su b ase  regionale nella Regione Lombardia nei confronti di Sport Padania 
(com unque anche  in p assa to  non assegnatario  di contributi), pertanto il numero degli Enti è sce so  da 16 a 

15. . . . . .
Rispetto all’esercizio precedente, il contributo ordinario è sostanzialm ente stabile (€/000 12.705 vs. €/000 
12.877), m entre si registra un incremento del contributo ordinario al CUSi (da €/000 1.950 ad €/000 2.050), 
oltre che l’a ssegnazione  dei contributo al CUSI per universiadi estive (tenutesi a Kazan in Russia), per €/000 
220 .

2. 4. Contributi alle Associazioni Benemerite

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recan te  i contributi assegnati per l'esercizio 2013 (confrontati 
con l’esercizio precedente), articolati per macro-tipologia. Per la ripartizione analitica delle suddette voci 
contributive a  livello di singoli Enti si rinvia al prospetto allegato alla p resente nota integrativa.

C o n tr ib u ti AB (€/0C0) 2013 2012
Differenza 
2013  - 2012

Differenza % 
2013 ’ 2012

Contributo O rdinario 518 520 (2) (0% )

Contributo ¡n tegratiw 22 33 (11) (34% )

TOTALE AB 540 553 {13)1 (2%)
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Sono erogati contributi in considerazione dei progetti di attività presentati, accom pagnati da un preventivo 
finanziario. Nei corso dei 2013 non si è  proceduto a  nuovi riconoscimenti, quindi il numero delle Associazioni 
è  rimasto 19.
Rispetto all'esercizio p recedente il valore del contributo è sostanzialm ente siabile (€/000 540 vs. €/000 553).

2.5. Contributi ai Gruppi Sportivi Militari ed ai Corpi Civiii deilo Stato

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recan te  i contribuii assegnati per l’esercizio 2013 (confrontati 
con l'esercizio precedente), articolati per macro-tipologia. P e r la ripartizione analitica delle suddette voci 
contributive a  livello di singoii Enti si rinvia a! prospetto allegato alia p resen te  nota integrativa.

C ontributi G ruppi S po rtiv i M ilitari e  Civili (€/000) ; 2013 2012
Differenza 
2013- 2012

Differenza % 
2013 - 2012

G ruppi M ilitari:

Contributo AHività Sportiva 721 721 - 0%

Convenzioni im piantìstica 1.549 1.549 - 0%

T otale  G ruppi M ilitari 2.270 2-270 0%!

G ruppi Civili:
Contributo Attività Sportiva 474 474 * 0%

Convenzioni Impiantistica 500 500 - 0%

T otale  G ruppi Civili 974 974---------- ,— - 0%

TOTALE G ruppi S portiv i M ilitari e  Civili 3.244 3.244 - 0%

Nel 2013 (valore del contributo invariato rispetto all'esercizio precedente), sono stati assegnati Finanziamenti 
destinati sia all'attivifà sportiva dei corrispondenti gruppi, che al potenziam ento ed al m antenimento 
funzionale deile infrastrutture sportive nel rispetto delle convenzioni stipulate tra le parti (da segnalare, al 
riguardo, che il CONI ha provveduto, negli ultimi m esi del 2013, ad apportare una serie di modifiche al 
sistem a di contribuzione, formalizzate nei nuovi protocolli d 'Intesa e convezioni con i Gruppi Sportivi Militari e 
Civiii; sul punto si rim anda alla relazione sulla gestione}.

3. Altri contributi per attività istituzionale

Si riporla di seguito  una tabella riepilogativa, recante i contributi assegnati per l’esercizio 2013 (confrontati 
con l'esercizio precedente), articolati per tipologia.

Altri C o n tr ib u ti p e r  a t tiv ità  is t i tu z io n a le  
(€/000)

2013 2012
Differenza 
2013 - 2012

Contributo per il rim borso an n u a le  del finanziam ento per l'acqu isto  
dell'imm obile s e d e  FSN  - CONI in Milano

3.443 3.443 0

Contributo p e r  interventi di im pian tistica  sportive - Provincia 
A utonom a di Bolzano

1.000 1.000 G

Contributi a  fasore del C om itato  P rom oto re  "R om a 2020" 1.019 (1.019)

Contributo C om itato  O rgan izza to re  Universiadi Invernali Trentino 
2013

250 - 250

TOTALE 4.693 5.461 (769)

il saldo 2013 della voce è  com posta:
» per €/000 3.443, dai contributi assegnati ed erogati alia Coni Servizi SpA in com petenza 2013, per 

stabilizzare la proprietà deile principali sedi federali e  periferiche CON!; in particolare tali contributi sono 
utilizzati con vincolo di destinazione dalla Società a  rimborso del finanziam ento pluriennale (2010 - 2026) 
che la s te s sa  ha acceso  per l’acquisto, effettuato alia fine deil’esercizio 2009, dell'immobiie di Milano, 
che già da fine 2010 ospita gli uffici delie Federazioni Sportive e  dei Comitati Territoriali del CONI
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operanti nel capoluogo milanese. L 'am m ontare dei contributo è  stabile rispetto all'esercizio 2012, anno di 
entrata a regim e di tutti i mutui concessi daiHCS alla Società;
per €/000 1.000, dalle assegnazioni di com petenza dell'esercizio a favore della Provincia Autonoma di 
Bolzano per interventi sull’impiantistica sportiva del territorio delia Provincia, definiti sulla base  dei 
Protocollo d 'Intesa esisten te  tra le parti {scaduto al 31/12/2013), da  erogare in relazione allo stato di 
avanzam ento  dei lavori;
per €/000 250, dai contributo asseg n ato  (ed interam ente liquidato nell'esercizio) a sostegno della 
m anifestazione Universiadi invernali Trentino 2013 al Comitato Organizzato re.

4 . A c q u is to  d i b e rti e  se rv iz i  

La voce, pari ad €/000 124.456, accoglie:
» per €/000 122.422 i! corrispettivo dei contratto di servizio con Coni Servizi SpA;
» per €/000 2.034 altri costi per beni e servizi, com e di seguito descritto.

Con riferim ento  ai c o rrisp e ttiv o  dei co n tra tto  di serv iz io  2013, se  ne riporta di seguito l’andam ento dada 
costituzione della Società:

C on tra tto  S erv iz io  
6/000

2013 2012
f

2011 ! 
1

2010 2009
■

2008 ' 2 0 0 7 2006 | 2005 2004 2003

! j ì | ; 1 I ■ !
importo ai netto ÌVA : 101.45?! 103.B32I 112.305] 116.891i 117.440 143.2281 149.637 156.212) 167.125; 174.9981 179.088
IVA (non detraiate per CONI} i  20.964! 19.791. 19.8911 19.773: 20,043 22.253; 22.363 23.788| 24.875i 25.7751 26.894
importo al lordo IVA : 122.422ì 123.623; 132.196j 136,654. 137.484 165.481 [ 172.000 1BO.OOOI 192.000: 200.773! 205.982

\ i ! | 3 i !
Differenza con 2C13 (Lordo {VA} <6.201)| !9,774)| '14.242)1 (15.062) (43.059)! ¡49.378) (57.578)! (5S.578): (78.35?)! (83.560)

¡5%) ! (7 %)\ (10%) ( i t% ) (26%) i {29%) (32% ) I (36%) (39%) ; (41%)

I servizi sono stati erogati, secondo le richieste del CONi, in b ase  ai criteri e  param etri del contratto approvati 
dalla Giunta Nazionale e poi formalizzati nel contratto sottoscritto tra le parti il 27 maggio 2013 
{successivam ente alfa nom ina dei nuovi vertici della società avvenuta in data 15 maggio 2013).

Per un esam e  suii’argom entc si rimanda alia relazione deita Società allegata alia presen te  nota integrativa.

Con riferim ento  agii altri c o s ti p e r beni e servizi, si riporta di seguito una tabella riepilogativa, recante la 
composizione della voce e  il confronto con l'esercizio precedente.

A itp cosii p e r  ben i e  serv iz i (€/000) 2013 2012
Differenza 
2013 ■ 2012

Differenza % 
2013-2012

Forniture di beni e  serMzi in conr/oprestazione di attivila sw lte  
verse oartrier com merciali

1.413 7.021 (5.508) (80%)

Forniture di beni e  se ruz i per attività istituzionale deil'Enie 58 (58) (100%)

Forniture di beni e  servizi per progetto “A lfebetizzazione Motoria" 621 117 504 431%

TOTALE 2.034 7.196 (5.162) (72%)

La voce fo rn itu re  di ben i e  serv izi in c o n tro p re s taz io n e  di attiv ità  sv o ite  v e rse  p a rtn e r com m erciali, 
pari ad €/000 1.413, si riferisce ai servizi ed ai beni erogati/forniti all’Ente dai partner commerciali (si tratta 
principalmente del vestiario e  materiale sportivo fornito per le rappresentative italiane in occasione della XVII 
edizione dei Giochi del M editerraneo 2013 tenutasi a Mersin e  della XII edizione degli EYOF 2013 tenutasi 
ad Utrecht), com e modalità di regolam ento (diversa da  quella cash) del corrispettivo m aturato dal CON! per
lo sfruttam ento com m erciale del marchio. Tali prestazioni assum ono natura istituzionale e, pertanto, il 
relativo costo a  carico dell'Ente è  inclusivo di ¡VA, in quanto indetraibiie. Il valore imponibile (netto iVA) dei 
beni / servizi in e sa m e  è  pari ad €/000 1.183, m entre l’IVA non detraibile (che com e detto sopra rappresenta 
un'ulteriore com ponente di costo) è  pari ad €/000 231.
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La voce fo rn itu re  d i ben i e  serv izi p e r p ro g e tto  a lfabetizzaz ione  m otoria , pari ad €/000 621, si riferisce 
alle prestazioni a  corpo erogate da Ceni Servizi SpA al CONI (ai di fuori del contratto di servizio) per il 
progetto di alfabetizzazione motoria: organizzazione logistica dei corsi di form azione per i docenti, acquisto 
kit di materiale sportivo da destinare alle scuole partecipanti al progetto (3.423 plessi; 24.627 classi: 511.296 
alunni): brochure didattica, etc.

5. Altri costi

La voce in esam e, pari ad 0 0 0 0  3.683, accoglie principalmente:
» per €/000 3.040 gii accantonam enti effettuati in applicazione delle disposizioni di legge in materia di 

contenimento delia sp esa , interam ente versati allo Stato, sia in riferimento alle misure di cui alia L. 
133/2008, sia in riferimento alle m isure di cui alla L. 122/2010. Sì rinvia all'apposito paragrafo della 
relazione al Bilancio per un maggior dettaglio;

« per €/000 325 I contributi alle Collettività Italiane all'estero per lo svolgimento di manifestazioni sportive 
promozionali per i bambini/ragazzi delle comunità italiane in diversi paesi (Argentina, Venezuela, Stati 
Uniti, Svizzera, C anada e  3rasile);

■ per €/000 201 i costi per il contenzioso legale proprio del CONI.

6. Ammortamenti e svalutazioni

Gli am m ortam en ti, pari ad €/000 643, sono  relativi al costo di acquisto del marchio CONI.
Nel corso dell'esercizio so n o  sta ti e ffe ttu a ti a cc an to n am en ti a fondo  sv a lu ta z io n e  cred it; per €/000
1.032, per fronteggiare rischi di esigibilità di crediti riferiti sia alla gestione centrale (€/000 871), che a quella 
delle Strutture Territoriali (€/000 161); qu esi’ultima com ponente trova rappresentazione nei costi delle 
Strutture Territoriali (si rinvia per approfondimenti al paragrafo "risultanze contabili delle Strutture Territoriali", 
oltre che alle tabelle allegate alla p resen te  nota integrativa).

7- Accantonamenti per rìschi ed oneri

Nel corso deil’esercizio sono stati effettuati nuovi accantonam enti ad oneri futuri per €/000 1.112, atti a 
fronteggiare passività di e sisten za  certa per contributi per risorse um ane da riconoscere alle Federazioni 
Sportive Nazionali, per le quali alla chiusura del bilancio non era  definitivamente noto l’importo da a sseg n are  
alle singole Federazioni, oltre che la data di sopravvenienza.

8. Costi Strutture Territoriali

Come per i ricavi, anche  per i costi si rinvia per un maggior dettaglio al paragrafo “risultanze contabili delle 
Strutture Territoriali", oltre che alle tabelle allegate alla presente nota integrativa.
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PROVEN?! I ONERI FINANZIAR!

Proventi ed oneri finanziari 
€/000

f
2013 t

[
2012 Differenza

Pioventi finanziari 57 | 36 (29)
Oneri finanziari (21)| (5) (16)
T o ta le 36 j 81 (45)

La voce accoglie gli interessi attivi maturati sui c/c bancari e  postali e  le sp e se  per commissioni bancarie e 
postali, sia relativamente aile disponibilità centrali, che a  quelle territoriali.

PROVENTI / ONERI STRAORDINARI

Proventi ed oneri straordinari 
€/000

2013 2 01 2  | Differenza j

Proventi straordinari 961 302 I 659 i
Oneri straordinari (342) 061}[ (181)|
Totale 620 141 i 478j

Il saldo della vece in e sa m e  è  dato dalla differenza fra i proventi e gli oneri straordinari, riferiti sia alia 
gestione centrale che a  quella delle Strutture Territoriali ed ascrivibili per lo più a sopravvenienze attive / 
passive per eventi rilevati nel 2013 m a riferiti alla com petenza econom ica di esercizi precedenti.

I IVI POSTE E TASSE

Im poste  e T a ss e  
€/000

2013 2012 Diffe re riza

IRES 560 778 (118)
1RAP 86 150 (64)
Ritenuta fiscale 27% su interessi atti«.! 8 8 Ì2J,
Altro 61 2 5 9 |

T o ta le 8 1 3 9 3 7 (125)1

Le im p o s te  su l red d ito  2013 {IRES), per le quali si riporta di seguito un prospetto di calcolo, sono connesse  
all'attività com m erciale dell’Ente, esercita ta  con riguardo allo sfruttam ento dei marchi (accordo con i partners 
commerciali ed accordi CIO) ed alle sponsorizzazioni contrattualizzate a  livello locale dalle Strutture 
Territoriali.
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I PROSPETTO CALCOLO ¡RES 2013 (dati in €/000)

i .... . l i
RICAVI COMMERCIALI:
Ricavi da valorizzazione marchi CONI 3.071
Ricavi commerciali CIO 703
T ota le  Ricavi c o m m erc ia li cen tro 3.774
Ricavi S tru tture T errito riali 246
TOTALE RICAVI COMMERCIAL! 4.020

I
COSTÌ COMMERCIALI:
Servizi di valorizzazione marchio (a cura di Coni Servizi SpA) (889)
Costi correlati ad accordi comm.li (88)
Ammortamento marchio (643)
TOTALE COSTI COMMERCIALI (1.520)

DIFFERENZA RICAVI-COSTl 2.400

IMPONIBILE IRES 2.400

IRES 2013 {660 )

La voce "ricavi Strutture Territoriali" è  inclusa, nel bilancio 2013, tra le risultanze contabili delle Strutture 
Territoriali. La voce ‘‘servizi di valorizzazione del m archio” si riferisce ai servizi espletati da  Coni Servizi SpA 
su richiesta dei CON! e  remunerati all’interno del contratto di servizio.
La voce "costi correlati ad accordi commerciali" si riferisce ai!a quota dei costi di natura commerciale per 
beni/prestazioni ricevuti dai partner commerciali, com e modalità di regolazione (in controprestazione) dei 
corrispettivo m aturato dal CONI per lo sfruttam ento commerciale del marchio.

l’IRAP 2013 rappresen ta  l’imposta pagata m ensilm ente dal CONI e calcolata, com e previsto dalla norma per 
le Amministrazioni Pubbliche, sulle collaborazioni intrattenute nel corso dell’esercizio, sia calle strutture 
centrali, che p resso  !e Strutture Territoriali.
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RISULTANZE CONTABILI DELLE STRUTTURE TERRITORIALI DEL CONI 

Premessa

Le Strutture Territoriali del COMI sono dotate da Statuto dell’Ente di autonom ia gestionale per il 
perseguim ento dei propri compiti. E sse  gestiscono autonom am ente la propria attività nel rispetto dei 
Regolamenti approvati nelle diverse materie dalla Giunta Nazionale del CONI.
Riguardo alle attività amministrative e di controiìo si attengono aile disposizioni contenute nei Regolam ento 
di Amministrazione e  Contabilità dei CONI e nelle relative procedure contabili.
Da un punto di vista po litico  e g e s tio n a le  fanno riferimento all'Ufficio Territorio, che ha la respcnsabilità di 
indicare aile Strutture Territoriali, nelie fasi di predisposizione dei loro Budget e rimodulazioni di budget, le 
linee della gestione e  delle attività da realizzare (sia per i progetti a  coordinam ento centrale, che per quelli a  
carattere locale) e di verificare in corso d’anno il merito delle sp ese  dagli stessi sostenute.
Fanno inoltre riferimento aH'Ufficio Servizi Amministrativi per CONI Ente per la funzione di coordinamento 
nell'espletam ento degli adem p im en ti di n a tu ra  con tab ile .
Le Strutture Territoriali aggiornano la contabilità sul sistem a informativo contabile SAP, il che consente al 
CONI di disporre di una b ase  dati integrata ed unitaria e  di aggregare nel bilancio unico dell'Ente ie 22 
contabilità gestite (una per il centro e 21 per ie Strutture Territoriali regionali).

Dal 2013 è  operativo il nuovo asse tto  organizzativo delle Strutture Territoriali, che prevede un modello 
basato  su Comitati Regionali e  Delegazioni Provinciali; da un punto di vista amministrativo - contabile i 
Comitati Regionali gestiscono l'amministrazione in modo accentrato e  svolgono una funzione di ''service" per 
conto delle relative Delegazioni Provinciali della propria regione, curando per s e  stessi e per le suddette 
delegazioni la tenuta della contabilità nei sistem a SAP e  le chiusure contabili periodiche ed  annuali.

Processo di chiusura della contabilità e di aggregazione dei dati

f processi di chiusura del bilancio d'esercizio delle Strutture Territoriali ordinariam ente prevedono:
» il supporto in corso d 'anno gestionale e  contabile alle Strutture Territoriali ed il monitoraggio degli 

andam enti di budget/rimodulazioni di budget e  delle azioni in e sse  contenute e  sulla tempistica tenuta 
della contabilità, rispettivam ente a cura dell'Ufficio Territorio per la parte gestionale e  deH'Ufficio Servizi 
Amministrativi per CONI Ente per la parte  degli adempimenti amministrativo - contabili;

* al termine deiresercizlo. la com unicazione da parte delle Strutture Territoriali dell’avvenuta chiusura del 
proprio consuntivo, m ediante trasm issione della prevista docum entazione (checklist di riepilogo delle 
attività di chiusura e situazione contabile aggiornata) sottoscritta dal P residente e  dal Segretario in 
carica;

* la verifica a  consuntivo da parte deH’Ufficio Territorio degli aspetti inerenti la gestione delle Strutture 
Territoriali e, in particolare, la coerente realizzazione da parte di queste  delle attività definite nei budget / 
aggiornamenti di budget;

» la verifica a consuntivo da parte deH'Ufficio Servizi Amministrativi per CONI Ente dei principali aspetti di 
natura contabile e, in particolare, la supervisione che le Strutture Territoriali abbiano effettuato la 
chiusura della propria contabilità nel rispetto dei principi contabili di riferimento (com petenza economica, 
prudenza, corretta classificazione, etc.). Nell’ambito di tale supervisione, formalizzata nelle citate 
checklist, seno altresì stare effettuate centralm ente scritture di rettifica/integrazione rispetto alle 
risultanze contabili fornite dalle Strutture Territoriali, al fine di renderle om ogenee con quelle centrali e  
consentirne l’aggregazione nel bilancio unico dell’Enie;

» l’approvazione della situazione contabile delle Strutture Territoriali, così definite, da  parte celle rispettive 
Giunte Locali.

Per il bilancio 2013. sono stati effettuati in corso  d ’anno da parte deH’Ufficio Servizi Amministrativi per CONI 
Ente una  serie di monitoraggi sullo sta to  delle chiusure contabili delle Strutture Territoriali, richiedendo la 
compilazione di check-list successive, aventi ad oggetto ie principali poste contabili. Si riporta di seguito una 
sintesi di quanto trasm esso  da ciascuna Struttura Territoriale:
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'  1° checkiisi di monitoraggio deH'avanzamento conlabiie (ai 30/06/2013): docum entazione trasm essa  da 
15 Strutture Territoriali (su 21);

» 2° checkiist di monitoraggio dell'avanzam ento contabile (al 31/10/2013): docum entazione trasm essa  da 
19 Strutture Territoriali (su 21);

* checkiist di chiusura deila contabilità 2013: docum entazione trasm essa  da 21 Strutture Territoriali (su 
2 1 ):

» delibera della Giunta Locaie di approvazione del consuntivo e  della situazione contabile 2013 del C R : 
docum entazione trasm essa  da 21 Strutture Territoriali (su 21).

Sintesi delie risultanze contabili delie Strutture Territoriali

Si riporta di seguito una sintesi deile principali risultanze em erse , a livello aggregato, dalia chiusura della 
contabilità deile Strutture Territoriali, sia in termini di situazione patrimoniafe al 31.12.2013, sia in termini di 
andam ento econom ico dell'esercizio. Per un d e ttag lio  a  livello di s in g o la  S tru ttu ra  T erritoriale  si rinvia 
agli allegati al p resen te  docum ento.
Tali situazioni rappresentano una 'Vista" sulla sola gestione delle Strutture Territoriali e  non sul bilancio 
complessivo CONI: pertanto tra ì crediti, i debiti ed  i ricavi sono riportati, olire a  quelli riferiti a  controparti 
e sterne al CONI, anche  quelli verso ia S ed e  Centrale del CONi, che i quanto riferiti alla gestione "interna” 
CONI (rappresentando un m ero trasferimento interno di risorse) non em ergono nel bilancio unico dell'Ente.

Situazione Patrimoniale al 31.12.2013

STATO PATRIMONIALE al 3 1 /1 2 /2 0 1 3  (e/GOO)

-Fondo svalutazione Crediti
-Vaioce n e t to  (A)

V e rs o  il COMI (8 )

T o ta le  C re d iti (A)-t-(B)

DISPON IBI UTA' UQU IDE

RATEI E RISCONTI ATTIVI

rO TA L£ A TTIV O

STATO PATRIMONIALE ai 3 1 /1 2 /2 0 1 3  (€ /0 0 0 )

PA TR IM O N IO  NETTO

R is u l ta to  e c o n o m ic o  d i e s e rc iz io

V e rs o  te r z i  (A)
V e rso i}  CONi (B)*
T o ta le  D e b i t i  {A )+ {8)

RATEI E R{SCONTI PASSIVI

TOTALE P A SSIV O

] 3 1 /1 2 /2 0 1 3 3 1 /1 2 /2 0 1 2

3 .794 3 .383
161

3 .633 3 .3 8 3

6 .7 8 5S .6 7 3

1 2 .3 0 6 10-168

2 .3 3 6 3 .0 7 5

AS 2

14 .7 3 7 13.244

3 1 /1 2 /2 0 1 3 3 1 /1 2 /2 0 1 2

11-036 11 .3 6 7
38 (331)

11.075 1 1 .0 3 6

2.179 1 .503
(32) S3

2.147J 1 .355

1 .516 j 6S3
1

I4 -7 3 7 | 13 .244

D e lta  201 3 -2 0 1 2 D e ità  % 2 0 13-2012

411 12%
161 -

250 7%

1-B88 28%

2-138 21%

(689) {22%)

44 2911%

1.493 11%

D e ità  2 013-2012 D e lta  % 2013-2012

(331) (3% )
369 {112%  5

38 0%

676 45%
<S4)
592 ...........................33%

862 132%

1.493 11%

* Riguarda anticipazioni so stenu te  dalle Strutture Territoriali per conto dello sede Centrale. Pur ulteriori dettagli si rinvio agli allegati

il patrimonio netto delle Strutture Territoriali al 31.12.2013 am m onta ad  €/000 11,075 ed è  stabile rispetto al 
valore di apertura (€/000 11.036), dal momento che la gestione econom ica dell'esercizio ha evidenziato un 
sostanziale pareggio (risultato econom ico positivo per €/000 38).
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Tale patrimonio è  com posto prevalentem ente da trasferimenti da ricevere dai CONI (€/000 8.673), da crediti 
verso terzi f€/Q00 3.633), da disponibilità ¡¡guide (€/000 2.386), ai netto di debiti verso terzi (€/000 2.179) e di 
risconti passivi (€/000 1.516).

ì trasferimenti da ricevere dal CONI rappresen tano  la quota dei contributi assegnati dalla Giunta Nazionale 
alle Strutture Territoriali, nell'esercizio corrente ed in quello pregresso, non ancora erogati in quanto i volumi 
di attività delle suddette  Strutture non hanno determ inato la necessità  del trasferimento ed  in quanto le 
s te sse  risultavano già dotate di un livello di disponibilità liquide adeguato  a! sostenim ento delle sp ese  
d’esercizio.

I crediti verso terzi sono rappresentati principalmente da  crediti verso regioni / provincie / comuni ed altri enti, 
oltre che verso privati, per prestazioni di natura istituzionale (e, solo in minima parte, anche per prestazioni di 
natura commerciale). Tali crediti, già rappresentati a! netto della quota accantonata a fondo svalutazione 
crediti a seguito di una valutazione prudenziale su eventuali rischi di inesigibilltà, sono per le più sorti 
nell'esercizio 2013 (per ì'85% dell'ammontare complessivo) e  nell'esercizic 2012 (per il 12% dell'ammontare 
complessivo).

Le disponibilità liquide sono rappresen tate  quasi esclusivam ente dalla liquidità detenuta ai 31.12.2013 sui 
conti correnti a livello regionale (e, in misura residuale, sui conti correnti a  livello provinciale, in via di 
completa chiusura).

! debiti verso terzi sono rappresentati principalmente da debiti verso fornitori (fatture ricevute e  da ricevere) 
per acquisti di beni e  servizi necessari p e r lo svolgimento dell'attività istituzionale delle Strutture i erritoriali e  
sono per lo più sorti nell‘esercizio corrente.

! risconti passivi sono  riferiti alla quota di contributi istituzionali assegnati alle Strutture Territoriali nel 2013, 
ma rinviati per com petenza econom ica agli esercizi successivi, al fine di consentire la correlazione con i 
relativi costi / attività.

A ndam en to  e co n o m ico  deli’e se rc iz io

RIEPILOGO RICAVi E COSTÌ STRUTTURE TERRITORIALI '€/000) 2013 2012
Delta

2013-2012
Delta % 

2013-2012
RISORSE PER PROGETTO ALFABET;ZZAZIONE MOTORIA : .. ____

Risorse rese disponibili da CONI/MIUR/PCM 11.441 6.754 4.686 69%

Ricavi propri da terzi 301 214 85 40%

Totale Risorse (A) 11.741 6.969 4.773 68%

RISORSE PER ALTRE PROGETTUALfTA' ;i) :
Risorse rese disponibili da CONI 4.778 3.126 (41%)

Ricavi propri da terzi 5.008 8.229 (3.222)1 (39%)
|--------------------- ----,
Totale Risorse (S) 9.786 16.35S ¡6.559) (40%)

TOTALE RICAVI OPERATIVI (C) = (A) + {Bj 21.527 23.324 [1.797) (8%)
......... .  ...1

COSTI SOSTENUTI PER PROGETTO ALFABETIZZAZIONE MOTORIA 11.787 6.981 4.806 69%l

COSTI PER ALTRE PROGETTUALITÀ’ (1) 9.724 16.690 (6.966) (42%)

TOTALE COSTI OPERATIVI <0) 21.510 3 .6 7 1 (2.160) (9%)

RISULTATO GESTIONE OPERATIVA (E) = (C) - (D) 17 (347) 364 (105%)

GESTIONE FINANZIARIA (F) 17 42 (25) (59%)

GESTIONE STRAORDINARIA (G) 4 (25) 30 (116%)

RISULTATO NETTO D’ESERCIZIO (H)=(E) +{F}*(G) 38 (331) 369 (112%)
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La gestione econom ica delle Strutture Territoriali nel 2013 ha evidenziato un sostanziale pareggio, dal 
m omento che il risultato netto d'esercizio è  oari ad €/000 38 , ascrivibile aì saldo deila gestione operativa, 
positivo per €/000 17 e  al saldo della gestione finanziaria e straordinaria, anch 'essi positivi rispettivam ente 
per €/000 17 ed €/000 4.

i ricavi operativi, pari ad €/000 21.527. hanno finanziato il progetto di alfabetizzazione motoria per €/000
11,741 e le altre progettualità per €/000 9 .786 .

Le risorse rese  disponibili per il progetto ci Alfabetizzazione Motoria sono costituite per la maggior parte 
{€/000 11.441) dai contributi assegnati alle Strutture Territoriali nell'ambito delia convenzione sottoscritta 
centralm ente fra CONÌ /  MIUR e PCM, al fine di consentirne la liquidazione sul territorio dei com pensi dei 
docenti incaricati di e rogare  l'attività formativa presso  i plessi scolastici di riferimento; ¡’am m ontare 
complessivo delie risorse re se  disponibili centralm ente per il progetto in virtù della suddetta convenzione 
am m onta per il 2013 ad  €/000 12.000 (€/000 7.500 rese  disponibili dal CONI; €/000 2.500 rese  disponibili dal 
MIUR ed €/000 2.000 re se  disponibili dalla PCM), di cui la parte non allocata sulle Strutture Territoriali è 
sta ta  utilizzata a  livello centrale per il sostenim ento delle sp e se  organizzative di progetto (es. attività di 
formazione dei docenti impegnati sul progetto, acquisto di kit di materiali sportivi distribuiti alle scuole, sp e se  
logistiche sostenu te  direttam ente dalia Coni Servizi SpA, eie,). Le risorse allocate sui progetto registrano un 
significativo incremento rispetto all'esercizio precedente (->68%) com e conseguenza  della più ampia 
partecipazione finanziaria assicurata  dal CONI e  da  MIUR e  PCM.

Le risorse rese  disponibili per ie altre progettualità registrano una significativa riduzione rispetto atl’esercizio 
p recedente (da €/000 16.355 ad  €/000 9.786) dovuta in parie alla contrazione delle risorse a sseg n a te  dal 
CONI (da €/000 8.126 ad €/000 4.778), in quanto ri-alìocate rispetto al p assa to  sul progetto di 
alfabetizzazione motoria e, in parte, alla riduzione dei contributi assegnati da terzi (che si riducono da €/000 
8.229 ad €/000 5.008), principalmente com e conseguenza delle minori disponibilità degli Enti Locali a 
seguito delie restrizioni intervenute progressivam ente sulla sp e sa  pubblica.

Con particolare riferimento ai ricavi propri da terzi - sopra descritti sia  in riferimento all'alfabetizzazione 
motoria che alle altre progettualità e che per il 2013 am m ontano a complessivi €/000 5.308 - si riporta nella 
tabella seguente  un’articolazione per provenienza I natura:

I .............
RICAVI PROPRI

(€/000)
2013 2012

O eita

2013-2012
D elta % 

2013-2012

C ontribu ti da Regioni, P rov ince , C om uni, altri Enti 3.723 6.256 (2.534) (40%)

Altri Ricavi 1.232 1.378 (146) ¡11%)

C on tribu ti d a  Enti privati 246 6S5 [409) (62%)

Ricavi da sponsorizzaz ione 93 116 <23) (20%)

Ricavi da g es tio n e  im p ian ti sportiv i 15 39 (24) ¡62%)

TOTALE RICAVI PROPRI 5.308 8.444 (3.136) (37%;

Il 70% dei totale dei ricavi propri è  costituito dai contributi assegnati da regioni / provinole / comuni ed altri 
enti locali ai fini delio svolgimento di attività sportiva nel proprio territorio di com petenza (spesso  si tratta di 
contributi già finalizzati ad attività o manifestazioni individuate a  m onte dall’en te  stesso). Gli altri ricavi 
accolgono proventi di varia natura quali quelli da attività organizzate p resso  le scuole ed i Centri Giovanili, da  
diritti CIS (consulenza impiantistica sportiva) ed attività varie organizzate dalle Strutture Territoriali, etc.

I costi operativi, pari com plessivam ente ad €/000 21.510. sono stati sostenuti per il progetto di 
alfabetizzazione motoria per €/000 11.787 e  per altre progettualità per €/000 9.724.

I costi sostenuti per il precetto  di Alfabetizzazione Motoria sono riferiti, com e sopra  evidenziato, ai com pensi 
maturati e  liquidati ai docenti incaricati di erogare l'attività formativa p resso  i plessi scolastici di riferimento ed 
evidenziano un sensibile increm ento rispetto ail'eserclzio p recedente (+69%) come conseguenza dei 
maggior volume d’affari del progetto rispetto al 2012.
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I costi sostenuti per le altre progettualità (monitorati in corso d ’anno centralm ente dall'Ufficio Territorio in 
sede  di valutazione /  autorizzazione della program m azione delle attività delie Strutture Territoriali) registrano 
una significativa riduzione rispetto all'esercizio precedente (si riducono da €/000 16.690 ad  €/000 9.724), 
come conseguenza  della contrazione a m onte sia delle risorse asseg n a te  dal CONI, che di quelle raccolte 
direttam ente da terzi (v. sopra, parte ricavi, per dettagli).

Si riporta di seguito una tabella di analisi recante l'articolazione dei costi sostenuti com plessivam ente dalle 
Strutture Territoriali nel 2013 (costi operativi + oneri finanziari + oneri straordinari) in b ase  alte diverse 
progettualità (funzioni obiettivo) effettuate nell'anno:

¡COSTI PER FUNZIONE OBIETTIVO 

(€/000)
2013 1 2012

Delta

2013-2012

Delta % 

2013-2012

P er A lfabetizzazione M oloria 11.789 6.981 4.808 69%

P er A ttività In iz iative locali ed  Istituzionali 3.842 5.156 (1.314) (25%)

P e r  Gioco Sdoiì 2.221 4.761 (2.540) (53%)

P erC en tri G iovanili 1.509 1.860 (351) (19%)

Per  P ro g e tto  Scuole R egionali 950 1.380 (430) (31%)

Per F unzionam en to 827 1.167 (339) (29%)!

P erG iochi d e lia  G ioven tù 351 1.379 (1.028) (75%)

P erG iochi Sportivi S tu d en te sch i 231 458 (227) (50%)

P er G estione Im pian ti Sportivi 28| 49 (21) (42%)

TOTALE COSTI OPERATIVI 21.879 23.671 (1.792) (8%|

li saldo della gestione finanziaria, positivo per €/000 17. è  ia risultante fra proventi ed  oneri finanziari, riferiti 
rispettivamente agli interessi attivi sulle giacenze dei C/C e alle sp e se  bancarie (principalmente sp ese  di 
tenuta conto).

Il saldo della gestione straordinaria, positivo per €/000 4 . è la risultante fra proventi straordinari per €/000 
369, per ¡c più dovuti a  contributi incassati nel 2013 ma di com petenza dell'esercìzio precedente, ed oneri 
straordinari per €/000 365, per lo più dovuti allo stralcio di crediti.
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ALTRE NOTIZIE INTEGRATIVE 

SITUAZIONE Di TESORERIA

dati in €  totale

SAIOO DI TESORERIA AL 01/01/2013 (A) 17.188.307

FLUSSI Dt TESORERIA DA GESTIONE ESERCta PRECEDENTI:

+ incassi di credili da esercizi precederti 5.083.58/

- pagamenti di debili da esercizi precederti (15.314.833)

Salcio flussi di tesoreria da esercizi precedenti (B) ¡10.231.246)

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE:

Entrale da gestione economica 436.894.469

Enlrate da dismissioni

Entrate da gestione finanziaria
..... ■ . . .
Totale flussi in entrata esercìzio 2013 Ci) 435.894.469

Uscite da gestione economica (373.178.536)

Uscite da investimenti

Uscile da gestione finanziaria (42.805.129)

Totale flussi in uscita esercizio 2013 (Cì) (415.983.S64)

SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCÌZIO CORRENTE 0)= C1-C2 20.910.805

SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/2013 £)= A+8+D 27.867.865

I! risultato e sp o sto  si riferisce sia aila gestione del centro che deile Strutture Territoriali e com prende il saldo 
del conto corrente tesoreria centrale p resso  la Sanca  d'Italia e dei conti correnti bancari BNL.
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Il bilancio d ’esercizio è s ta to  redatto  sulla base dei principi della contab ilità  civilistico - 

patrim oniale, opportunam ente  adeguati alla n a tu ra  dell'Ente, di cui è riscontro  nel Regolamento 

di A m m inistrazione e Contabilità, em anato  in applicazione de ll’art. 13, com m a 1, le ttera  o), del 

D.Lgs. 4 1 9 /9 9 .

Come previsto dal Regolam ento di A m m inistrazione e C ontabilità, il bilancio dell’Ente è 

unico e ricom prende le risu ltanze a  livello economico e patrim oniale sia della gestione 

am m in istra tiva cen tra le , che di quella delie S tru ttu re  Territoriali.

I p rincip i e i criteri di redazione del bilancio del CONI sono coerenti con i principi ed i 

criteri utilizzati per la redazione dei bilanci degli altri soggetti dei m ondo sportivo, con particolare 

riferim ento alle Federazioni Sportive Nazionali e a Coni Servizi S.p.A.. Al bilancio, al fine di u n a  

più esau rien te  rappresen tazione dell’impiego delle risorse a ssegna te , vengono opportunam ente 

allegatela “Relazione di Coni Servizi SpA su i risu lta ti econom ico-finanziari e sui servizi resi al 

CONI”, nonché le “Tabelle dei contributi assegna ti agli E n ti F inanziati”

Tali m odalità  consentono di fornire un  quadro  generale  della situazione economica, 

patrim oniale e finanziaria dell’Bnte.

Nel corso dell’esercizio chiuso  a! 31 dicem bre 2013, il Collegio -  che nella a ttua le  

composizione è s ta to  nom inato  con DPCM 6 dicem bre 2013  con m andato per il periodo 6 

dicem bre 2013 - 5 dicem bre 2017 - h a  svolto l’a ttiv ità di vigilanza prevista dalla legge e dallo 

s ta tu to  ed in partico lare  ha:

a) effettuato il riscontro  delia gestione dell'Ente ed accerta to  la regolare ten u ta  dei libri e 

delie sc r ittu re  contabili;

bj vigilato su ll’osservanza deile leggi e dei regolam enti in m ateria  am m inistra tiva e 

contabile;
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;am inato i bilanci consuntiv i e preventivi e predisposto le relative relazioni di 

accom pagnam ento;

d) effettuato le verifiche di cassa , dei valori, dei titoli.

A fronte di qu esta  attiv ità  :i Collegio nel corso del 2013 si è riun ito  n. 24 volte ed ha 

costan tem en te  raccolto inform azioni tram ite osservazioni d irette nonché tram ite incontri con i 

responsabili di funzioni e con il Presidente, il Segretario Generale ed il Vice Segretario G enerale 

dell’Ente.

li Collegio è s ta to  a ltresì presente a  tu tte  le riunione della G iunta Nazionale e del Consiglio 

Nazionale.

L’Ente, a  fronte di u n ’assegnazione iniziale di risorse d a  parte  dello S tato  d: € /0 0 0  

409.150, stab ilita  dal D.L. n. 183 del 2 9 /1 1 /2 0 0 8 , convertito, con modificazioni, dalla legge n. 2 

dei 2 8 /0 1 /2 0 0 9  (art. 30 bis, com m a 4), h a  acquisito  nel corso deH’esercizio contributi erariali per 

complessivi € /0 0 0  419.306, reg istrando  un increm ento  di € /0 0 0  3 .000 nei confronti dell'esercizio 

2012 {€/000 416.306} ed u n a  riduzione d i € /0 0 0  747 nei confronti del budget aggiornato 2013 

(€ /000  420.053).

L’Ente, com ’è evidenziato nella relazione illustrativa allegata a! bilancio in parola, ha nel 

corso del 2013 a ttu a to , in coerenza con quan to  avvenuto negli esercizi precedenti, le disposizioni 

norm ative in m ateria  di contenim ento  della spesa  pubblica, per quan to  applicabili al CONI (Legge 

30 Luglio 2010, n. 122; Legge 6 agosto 2008, г.. 133; Legge 23 d icem bre 2005, n. 266) come è di 

seguito illustrato:

Somme accantonate e versate allo Stato secondo ia calendarizzazicne stabilita (G/OOO 

3.040), di cui:

» € /0 0 0  258 per i risparm i conseguiti dalla Sede Centrale;

* € /0 0 0  1.179 per i risparm i conseguiti dalle S tru ttu re  Territoriali;

* € /0 0 0  1.603 per i risparm i conseguiti dalla  Con: Servizi SpA ed iscritti ne! bilancio CONI a  

titolo di riduzione del corrispettivo del con tra tto  di servizio .

Le riduzioni delie spese  si riferiscono in particolare alle spese sostenu te  per organi 

collegiali (art. 6, commi 1 e 3 della L. 1 22 /2010 , a rt. 61, commi 1 e 17 della L. ;33 /2 0 0 8 ), per 

stud i ed incarich i di consu lenza {art. 6, com m a 7 della L. 122/2010), per relazioni pubbliche, 

convegni, m ostre, pubblic ità  e rap p resen tan za  (art. 6, comm a 8 della L. 1 2 2 /2 0 1G), per missioni
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autovettu re , nonché per l’acquisto  di buoni taxi (art. 6, com m a 14 della L. 122/2010).

CRITERI DI VALUTAZIONE

La n o ta  in tegrativa espone i criteri di valutazione ado tta ti per l’analisi delie voci del 

bilancio; tali criteri non  risu ltano  modificati rispetto  a  quelli a ssu n ti nell'esercizio precedente e 

sono ispirati ai principi della p rudenza e delia com petenza economica.

L’E nte, nella predisposizione del bilancio, non ha fatto ricorso a deroghe ne ll’applicazione 

dei principi civilistici e contabili nazionali.

RISULTANZE

11 Bilancio 2013 è com posto dal conto economico, dalla situazione patrim oniale e dalla 

nota in tegrativa ed è corredato  delia relazione della G iunta  Nazionale, che illu s tra  i risu lta ti 

conseguiti ed  i principali avvenim enti accadu ti nel corso  dell’esercizio, in particolare per quanto  

concerne la p rosecuzione de! riassetto  dell’organizzazione territoriale del CONI: ad essa si fa 

esp resso  rinvio per la com pletezza delie inform azioni fornite.

CONTO ECONOMICO

II conto econom ico dell’esercizio 2013 si riassu m e nei dati di seguito riportati (espressi in migliaia 

di euro):

- Valore della produzione 438.022
- Costi della produzione (436.380)
- Differenza fra valore e costi della produzione 1.641

- Proventi finanziari 57
- O n e ri fin an z ia ri (21)

- Proventi s trao rd inari 961
- O neri strao rd in ari (342)

- Risultato ante im poste 2 .296

Copia conformo
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Nell’am bito  del valore della produzione è sta to  registrato  un am m ontare  di con tribu ti da 

parte  dello S tato  per € /0 0 0  419 .306 , laddove quello effettivo assegnato  dallo S tato è assom m ato  

ad 6 /0 0 0  419.251. La differenza è relativa ad alcune rettifiche contabili relative ai risconti passivi 

(ch iusura dei risconti passivi stanzia ti al 31 .12.2012 ed a p e rtu ra  dei riscon ti passivi a! 

31.12.2013), effettuate per a ss icu ra re  u n a  co rre tta  correlazione econom ica e tem porale fra ricavi 

iscritti ed i costi correlati alle a ttiv ità  realizzate dall’Ente zieii’eserctzio.

Il costo della produzione ha  reg istrato  un aum en to  di € /0 0 0  1.097, passando  da  € /0 0 0  

435.283 ad € /0 0 0  436.380. Le principali com ponenti sono prevalentem ente rap p resen ta te  dai 

con tribu ti agli Enti finanziati per a ttiv ità  istituzionale per € /0 0 0  278.0S5 {FSN, DSA, EPS, Ass. 

B enem erite, G ruppi Sportivi Militari e Civili), dal corrispettivo del con tratto  di servizio riconosciuto 

a favore deila Coni Servizi SpA per € /0 0 0  122.422 e dalie spese per acquisto  di beni e servizi per 

€./000  2 .034.

R ispetto all'esercizio precedente, che ch iudeva con un  avanzo di € /0 0 0  4 .223, il su ind icato  

risu lta to  evidenzia, quindi, u n  andam en to  sostanzialm ente stabile.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

11 patrim onio  netto deU’E nte è passa to  d a  6 /0 0 0  37 .727  (valore al 31.12.2012) ad € /0 0 0

39.211 {valore a l 31.12.2013) per effetto del sudde tto  risu lta to  economico positivo.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

lì Collegio, nel p rendere a tto  dei risu lta ti positivi conseguiti a conclusione dell'esercizio

2013, ribad isce quanto  segue:
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are le Federazioni Sportive e gii a ltri soggetti vigilati ad  uno  scrupoloso e p u n tu a le  

rispetto  delle norm e volte al contenim ento  delle spese, anche ai fine di ottim izzare i costi e 

rendere p iù  efficiente la gestione, verificandone l’effettiva applicazione;

-  di inform are la gestione ad  ancor più rigorosi criteri di econom icità, in particolare per quan to  

a ttiene al contenim ento  dei costi delle s tru ttu re  territoriali;

-  di valu tare  la possibilità  di ulteriori rim odulazioni delle funzioni a ttribu ite  alle s tru ttu re  

centrali e territoriali ai fine di conseguire maggiori economie di gestione;

-  di m onitorare co stan tem en te  i flussi di teso reria  della gestione del centro  e dei conti correnti 

delle s tru ttu re  territoriali.

T enuto conto  di tu tto  quan to  precede, il Collegio dei Revisori, so tto  i profili di propria 

com petenza e v a lu ta ta  positivam ente la p roposta  di portare  a  nuovo il risu lta to  economico 

positivo, non  rileva motivi ostativi circa l’approvazione del bilancio al 31 dicem bre 2013 del 

Comitato Olimpico Nazionale Italiano.

Roma, 6 maggio 2014

I REVISORI 

Dott. Alberto De Nigro

Dott. Enrico Laghi

Dott. Biagio Mazzotta
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1. CONTO ECOMiCO CONÌ SERVIZI S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2013

D ati in €/000

V a lo re  d e l ia  P r o d u z io n e

R ica v i da Servizi:
Ricavi d a  Contratto di Servizio

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2

101.45 7 108.832

Proventi d a  C oncess ione  di Immobili e  Impianti Sportivi 13.08: 16.582

Altri Ricavi d a  Servizi 5.041 6.283

T o ta le  R icav i d a  S erv iz i 12S.5B 131.697

R im borsi e d  Altri P ro v en ti 3.33C 3.S36

T o ta le  V alore de lla  P ro d u z io n e  (A) 128.91: 135.533

C o s t i  d e l la  P r o d u z io n e  

A cqu is to  d i b e n i di co n su m o  e  m erci (1 9 5 5 (1.838)

C o sti p e r  Serv izi:
M anutenzione su Immobili ed  Impianti Scortivi (10.393 (8.696)
M anutenzione su beni mobili i (1.328 (1.204)

U tenze su  immobili ed  impianti Sportivi (8.562 (8.658)

Vigilanza s u  Immobili ed Impianti Sportivi (3.088) (3.039)

Pulizia s u  Immobili e d  Impiantì Sportivi (4.507) (4.509)

Viaggi e  Trasporti (1.832) (2.599)

A ssicurazioni Patrimonio. P ersonale , altro (1.594) (1.991)

Perizie. C onsu lenze  e  P restaz ioni Professionali (4.054) (4.682)

Pubblicità e  prom ozione (98)l (1.813)

Costi di ges tione  foresterie (2.725)! (2.424)

Buoni P a s to (751)! (921)

S p e s e  Postali (809) (989)

Altri C osti per Servizi (5.525) (6.662)

T o ta le  C o s ti p e r  S erv iz i (45.266) (48.197)

Fitti P a s s iv i e  N o legg io  B en i M obili (8.164) (11.480)

C o s to  d e i  P e rs o n a le (39.980) (45.356)

A m m o r ta m e n ti  c  Sva lu tazion i:
Amm-to delie Immobilizzazioni Materiali ed  Immateriali (12.506) (12.263)
Svalu tazione delle immobilizzazioni Materiali e  dei Crediti de#'Attivo Circolante (411) (1.066)
T o ta le  Ammortamersti e  S v a lu ta z io n i \ (12.917) (13.329)

A ccantonam ento  a  Fondo di previdenza CONI (7.820) (11.750)

Altri accan tonam enti (5.176) (3.280)

T o ta le  A ccan to n am en ti (12.996) (15.030)

O n e ri D iv e rs i di G es tio n e (5.594) (6.077)

T o ta le  C o s ti de lla  P ro d u z io n e  (B) (126.851) (141.307)

D if fe re n z a  f ra  V a lo re  e  C o s t i  d e l ia  P r o d u z io n e  (A + 8) 2 .061 (5 .775 )

A  ¡tri O neri:
Oneri finanziari (2.736) (2.453)

Oneri Straordinari (605) (2.142)

T o ta le  Altri O neri (3.341) (4.594)

A itr ì P ro ve n ti 
Proventi Finanziari 311 387

Proventi Straordinari 1.773 17.696

T o ta le  Altri P ro v e n ti 2.085 18.083

R is u l ta to  a n t e  Im p o s te 8 0 5 7 .7 1 4

im poste del Periodo (2.921) (4.623)

U tile  1 P e r d i t a  d ’E s e r c iz io (2.116)1 3.091
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2. RISULTATI ECONOMICO - FINANZIARI E SERVIZI RESI AL CONE ED ALLE FSN NEL 
2012

Nel marzo 2013, a seguito della eiezione dei nuovi vertici dell'Ente pubblico CONI, avvenuta il 19 febbraio 
2013, i tra consiglieri di Amministrazione di nomina CONI (Presidente del CdA, Amministratore Delegato 
ed un consigliere) hanno rimesso i rispettivi m andati nelle mani del Ministero Azionista, assicurando 
continuità funzionale alla Società fino alla nomina dei nuovo CdA. In data 15 maggio 2013 l'Assem blea 
degli Azionisti ha nominato il nuovo Consiglio di Amminisirazione composto come segue: P residente F. 
Chimenti, consiglieri A. Miglietla, V. laconianni, F. Parlato e  G. Boda. Il Consiglio, insediatosi lo ste sso  
giorno, ha provveduto a  nom inare Amministratore Delegato della Società A. Miglietta e Direttore 
G enerale M. Uva, avviando così la nuova gestione della Società.

A seguito degli avvicendam enti al vertice del CONI e  di Coni Servizi S.p.A., anche  Sa struttura 
organizzativa della Società è  sta ta  oggetto di una significativa rivisitazione, che, tra l’altro, ha portato a  
definire una ancor più m arcata articolazione delle attività sulle due filiere già storicam ente individuate: 
quella istituzionale per Ente CONI e quella cui fanno capo le attività operative e  di staff più 
specificam ente riferite al funzionamento ed  allo sviluppo dei servizi cui la Società è  preposta. In 
particolare:
» è  stata  istituita, nell'ambito delle attività istituzionali per l’Ente CONI, la funzione “Attività per la 

Segreteria G enera le1', al cui interno è  stata  ricondotta la responsabilità delie a ree  Vigilanza, 
Antidoping, Statuti e  Regolamenti e  Segreteria  Organi di Giustizia Sportiva, precedentem ente 
collocate a  riporto della Direzione Affari Legali;

- è  stata costituita la nuova struttura “Progetti Speciali” prevalentem ente finalizzata alla predisposizione 
e coordinam ento di progetti, nell'ambito del sistem a CONI-Coni Servizi, finanziabili con fondi 
nazionali e  sovranazionali {es. europei);

» è  sta ta  riarticolata la struttura di Territorio e  Prom ozione, eliminando il livello organizzativo di 
Direzione e  costituendo le a ree  Territorio, Prom ozione e  Riconoscimento Organismi Sportivi;

* è  stata  modificata, infine, la struttura dell’Area Sport e Preparazione Olìmpica, posta a riporto della 
Segreteria G enerale.

P er quanto attiene all’Organizzazione Territoriale CONI, infine, si veda nella parte del bilancio 2013 
CONI, il paragrafo 4.3 della Relazione della Giunta Nazionale.

Sintesi dei risultati delta gestione
In termini di risultati economico-finanziari, ¡'esercizio 2013 si chiude con ricavi delle vendite e prestazioni 
per 125.6 € min - di cui da contrateo di servizio con il CONI per 101.5 € min - e con un totale valore 
della produzione pari a 128.9 € min. Il risultato operativo della gestione caratteristica, che asso rbe  costi 
per amm ortam enti e  svalutazioni per 12.9 € min e  per accantonam enti per rischi - prevalentem ente 
finalizzati ad integrare il valore dei Fondo di Previdenza ereditato  dal CONI - per 13 € min, risulta positivo 
per 2 € min.
Sul risultato prima delle imposte, positivo per 0.8 € min, incidono negativam ente gli oneri finanziari netti 
per 2.4 €  min e, positivam ente, i componenti straordinari netti di reddito per 1.2 €  min.
Sul risu lta to  n e g a tiv o  d ’ese rc iz io , pari a 2.1 €  min, si riflettono, infine, gli accantonam enti per imposte 
correnti per 2.9 € min.
Tale risultato negativo d’esercizio, trova copertura nel patrimonio netto aziendale, consolidatosi 
nel corso degli esercizi precedenti, che ai 31 dicembre 2013 risulta par! a 43.1 € min.
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Effettuando un co n fro n to  con  le p rev ision i iniziali di b u d g e t, il v a lo re  della p ro d u z io n e  risu lta  
so s ta n z ia lm e n te  in linea, m entre il margine operativo lordo risulta migliorativo per 4.638 €/000 (16%), in 
virtù, principalmente, dei risparm i d e rivan ti d a ll’azione  di co n te n im e n to  dei co sti im p lem en ta ta  nel 
c o rso  d e il’ese rc iz io .
il risu lta to  operativo , inferiore rispetto al budget per 316 €/000 (13%), risente dei maggiori oneri 
derivanti dall’adeguam ento  del fondo di ristrutturazione aziendale (4.405 €/000) sulla b ase  delia politica di 
esodi incentivai! del personale definita ed  attuata dalla nuova direzione aziendale a valere sia 
sull’esercizio 2013, che, in termini di pianificazione, sul periodo 2014-2015.
Tenendo conto di quanto sopra  ed  anche di oneri finanziari netti in linea e  di minori proventi straordinari 
netti, si segnala un r isu lta to  a n te  im p o ste  ed  un risu lta to  n e tto  d ’e se rc iz io  inferiori alle previsioni di 
budget (rispettivamente per 1.390 e 729 €/000), com unque pianificato già ad inizio anno in perdita.

C o n tra tto  di serv izio  co n  K CONI
La Società ha, nel corso dell'anno, adem piuto aile previsioni del contratto di servizio assicurando, ira le

» ie attività ed i servizi dedicati all'Ente CONI, relativi al funzionamento degli uffici destinati 
all’esecuzione e  sviluppo dei?'attività istituzionale;

» il supporto logistico - organizzativo degli uffici centrali dei CONI e delle Federazioni Sportive, nonché 
la gestione centralizzala e  dei relativi costi di funzionamento (fitti passivi, utenze, pulizia, vigilanza, 
ecc) delie sedi periferiche del CONI e di diverse Federazioni;

» il supporto nella gestione del personale delle Federazioni Sportive Nazionali;
» la gestione di alcune strutture sostanzialm ente in esclusiva (Istituto di Medicina e  Scuola dello Sport) 

ed impianti sportivi finalizzati alla preparazione di Alto Livello, garantendo al CONI ed alle Federazioni 
standards di qualità progressivam ente migliorati, priorità di utilizzo e  tariffe agevolate e non 
increm entate nei corso degli anni;

» interventi strutturali migliorativi sugli impianti sportivi di P reparazione Olimpica/Alto Livello per 
l'adeguam ento progressivo degli s te ssi alle e sigenze  della preparazione degli atleti, nel limiti del 
budget della Società cosi com e definito nel contratto tra le partì;

* la continuità delle attività di marketing e valorizzazione dei marchi CONI;
» lo sviluppo dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo sport, a beneficio delle discipline 

im pegnate nelle Olimpiadi Sochi 2014: con il proseguim ento in particolare del progetto Ferrari sui 
materiali e mezzi di gara;

" all'implementazione della nuova organizzazione e  funzionalità delle strutture periferiche del CONI (v. 
a  riguardo il paragrafo riassetto dell'Organizzazione Territoriale della p resente relazione).

Dal 2003, primo anno di operatività della Società, ai 2013 il co rrisp e ttiv o  dei co n tra tto  di servizio  è 
s e m p re  a n d a to  d im inuendo , passan d o  da 179.1 €  min a 101.5 € min del 2013, con un risparm io  di 
77.6 € m in (- 43%) in v a lo re  a sso lu to . A parità di perimetro, ovvero tenendo conto de! progressivo 
passaggio  alle dirette d ipendenze delle Federazioni del personale della Società operante presso  le 
s te sse , tale differenza è pari a 42,1€ milioni (-24%, pari a ca. il 3% per anno) com e riportato nei grafico

O O
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A ndam en to  c o n tra tto  di se rv iz io  {€ min) 2003-2013

_________________ D e c re m e n to  to ta le  p a ri al 24%
| (decremento m edio annuo pària C3.il 3 :->ì

iv,r i

A ttualizzando  i! co rrisp e ttiv o  2003, s e c o n d o  l'an d a m en to  dei prezzi ai co n su m o  (FOi, indice 
generaim ente usato  per adeguare  i valori monetari, ad esem pio  affitti), il decrem ento  effettivo del 
contratto di servizio - a parità di perimetro tra i! 2003 ed il 2013 - è stimabile in ca. 80.9 € min (-36%). I 
risparmi derivanti dal contratto con Coni Servìzi hanno consentito al CONI di incrementare 
p rogressivam ente per pari importo i contributi alle Federazioni Sportive ed agli altri Enti finanziati.

R isp e tto  alle  p rev ision i iniziai! di b u d g e t, il contratto di servizio con II CONi nel 2013 è risultato 
inferiore di 612 €/000 (-1%). com e risultante dei seguenti principali fattori:
» minori costi di marketing, conseguiti a seguito della politica di risparmio attuaia dalla Società, 

unitam ente alle minori attività svolte in a tte sa  della ridefinizione da parte della nuova direzione 
aziendale dell'organizzazione e  delle strategìe della struttura di Marketing neH’ambito del sistem a 
CONI-Coni Servìzi;

“ maggiori costi derivanti da specifiche richieste, incrementative del corrispettivo iniziale del contratto, 
pervenute in corso d’anno dai CONi, tra cui potenziam ento dei servizi a favore del nuovo assetto  
delle sedi periferiche, gli interventi di riqualificazione di alcuni spazi ad  uso ufficio siti in Roma, il 
rafforzamento della struttura organizzativa a  favore in particolare di nuovi presidi istituzionali CONi.

R ispe tto  all’e se rc iz io  p re ce d en te , il corrispettivo del contratto di servizio, è  risultato in diminuzione per 
7.4 € min (-7%), sostanzialm ente in virtù dei risparmi gestionali ottenuti in corso d’anno, oitre che 
dell’effetto dei seguenti fattori:
« minori costì per ca. 5.000 €/000 derivanti da! passaggio  aile Federazioni Sportive Nazionali mediante 

aspettativa in Coni Servizi ai sensi dell'art. 30 del CCNL, di n. 111 unità m edie che nell’esercizio 
p recedente  e rano retribuite dalla Società;

» minori costi per 7.316 €/000 per le attività di Marketing e  grandi eventi sportivi internazionali dei 2013 
{anno non olimpico) rispetto ai 2012; il totale dei costi sostenuti nel 2013 (1.668 €/000) per la 
partecipazione ai Giochi del M editerraneo di Mersin e  le attività di valorizzazione dei marchi CONI, è 
risultato, infatti, fortem ente inferiore a quanto sostenuto  (8.984 €/000) nel 2012 per la partecipazione 
della delegazione italiana ai Giochi Olimpici di Londra e  la relativa attività di marketing svolta a favore 
dell’Ente, inclusa l’ideazione, realizzazione e  gestione di C asa  Italia (l’attività di sviluppo marketing 
aveva assicurato  l’iscrizione nel bilancio CONI 2012 di ricavi associati per 11.979 €/000);
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» minori accantonam enti, sulla b ase  di apposita perizia attuariale, si fondo pensionistico integrativo dei 
dipendenti ex-CONl per 3.929 €/000;

* minori proventi straordinari registrati nel bilancio 2013 per 11.078 €1000 risalenti alla gestione 
ereditata dal CONI; nel 2012. infatti, e rano stati iscritte poste straordinarie derivanti dallo stralcio di 
debiti provenienti dal conferimento iniziale non più dovuti decorso ii termine di prescrizione decennale 
per 7.900 €/000, nonché dalia regofarizzazione de! credito lordo per minimi garantiti e  quote di 
prelievo esercizi 2000-2002, per 3.179 €/000.

Di seguito viene rappresentata una stima dell’allocazione delle risorse all'interno dei contratto ci servizio 
in base  al destinatario/utilizzatore dei servizi erogati dalla Società, da cui em erge c o m e  iì 54% delle 
r iso rse  s ia  s ta to  d e s tin a to  agii obiettiv i istituzionali d e il'E n te  COMI, o v e  il 46%, invece, è s ta to  
so s te n u to  p e r i serv izi p re s ta ti a  fav o re  deiie F ed eraz io n i Sportive  Nazionali. ì descritti andam enti 
sono in linea con quanto registrato nel corso dei p recedente anno non olimpico, ovvero l'esercizio 2011, 
in quanto nel 2012, a  causa  della citata incidenza dei costi sostenuti per Londra e  dei maggiori oneri 
accantonati al fondo ci previdenza CONI, il bilanciamento risultava più spostato  sull’Ente CONI.

Stima ripartizione risorse (€ min) dei contratto di servizio 2013 su CON! ed FSN 

Stima ripartizione risorse dei Contratto di Servizio 2013 su CONI e FSN

□ iva

□ T o ta le  Servizi

□Attività di supporto

□Servizi per FSN

□valorizzazione marchio

□Gestione CPO - IM5S

□Costo personale Coni Servizi 
presso FSN

□Attività Centro e Periferia 5 
favore del CON]

~ Ente FSN Totale IVA Totale
corrispettivo corrispettivo

contratto (IVA esci.) contratto (IVA ind.)
Incidenza sul
totale Costo 54% 46% 100%
Ente ____  _________

I dati di sopra  forniti, cosi com e gran parte di quelli presenti nel prosieguo della p resen te  relazione, non 
costituiscono elem enti solo strettam ente contabili, bensì una elaborazione degli s te ssi (integrati anche 
con dati d a  altre fonti) finalizzata ad una m aggiore informativa a  favore del CONI. Per ulteriori analisi a 
livello di gestione della Società, si rimanda al Bilancio di Esercizio 2013 di Coni Servizi.

L’insieme dei servizi che la Società realizza per il CONI è  riconducibile alle seguenti principali tipologie.

ESPLETAMENTO DE! FINI ISTITUZIONALI DELL’ENTE

Coni Servizi ha gestito gli uffici e le attività dedicate a  funzioni istituzionali per ¡’attuazione dei compiti 
attribuiti dall’Ente CONÌ (a livello c en tra le  e  periferico), trasferendo nel contratto i costi:
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“ operativi (diretti] per ca. 45.3 € rrun per l'attuazione dei compiti s tessi di seguito dettagliati nelle 
seguenti singole a ree  di attività:

^  funzioni istituzionali CONI; 
v" fornitura di spazi ad uso  ufficio;
s  gestione impatti econom ici derivanti dalla p reg ressa  gestione patrimoniale del CON!;

* di supporto (indiretti) relativi alle attività degli uffici centrali di staff quali, ad esem pio, il supporto 
amministrativo/coniabile, quello legale, quello relativo alla gestione risorse um ane, quelio dell’ufficio 
acquisti, quello deH'information technology, nonché le attività di internai audit relative alla gestione 
delle tem atiche “privacy", agli adempimenti relativi alla normativa anti-corruzione e  trasparenza, al 
supporto all’Organism o di Vigilanza nella gestione del Modello organizzativo 231, aila proposta del 
piano di audit annuale ed alle relative verifiche previste {anche avvalendosi, di volta in volta, secondo  
!e specifiche necessità, di supporto professionale esterno, ecc.). Tali attività, nonché il mark up sulle 
prestazioni eseguite, hanno comportato costi per ca. 9.5 € m in totali.

FUNZIONI ÌSITUZIONALI CONI

Sviluppo  m arke ting  - v a lo rizzazione  m archi CONI
La Società, tramite apposita struttura dedicata, ha curato lo sfruttam ento commerciale dei marchi CON!, 
finalizzato a  cogliere le opportunità, conseguibili in vista degli imminenti Giochi Olimpici Invernali, in 
termini di sviluppo dei ricavi. In tal sen so  sono stati gestiti i contratti con gli sponsor nazionali già partner 
ed assicurate le necessarie  attività di supporto (individuazione e  program m azione della gestione di "Casa 
Italia” per Sochi 2014) nell'ambito del piano marketing elaborato dalla Società. La struttura si occupa 
altresì delia gestione amministrativa dei marchi, tramite lo sviluppo e  protezione e  (registrazione in Italia e 
all'estero) degli stessi. Nei 2013 sono stati sostenuti costi per 0.9 € min.

S p o rt e P rep a raz io n e  O lim pica
La Direzione, oltre nel corso  del 2013, ha sostenuto  sp e se  per ca. 4  €  m in per le seguenti principali

« EYOWF B rasov  2013: supporto alla partecipazione della squadra  italiana afl'XI edizione invernale 
degli EYOF; ai la m anifestazione hanno partecipato giovani atleti dai 15 ai 18 anni ed accom pagnatori 
delle rispettive federazioni in ra p p re se n ta r la  di 18 nazioni in 8 discipline sportive. L'Italia ha 
partecipato con una delegazione com posta da 42 atleti, 17 tecnici federali, 5 staff CONI, 1 medico ed 
un fisioterapista (da IMSS), 1 coordinatore federale, 1 m edico federale ed 1 giudice internazionale di 
pattinaggio.

* EYOF U trecht 2013: supporto alla partecipazione della squadra italiana alla XII sdizione estiva degli 
EYOF, m anifestazione riservata ai giovani atleti dai 13 ai 17 anni, le nazioni partecipanti sono sta te  
49  in 9 sport, l’Italia ha partecipato in 8 sport con una delegazione com posta da 116 atleti, seconda 
partecipazione più num erosa negli eventi EYOF dopo quella organizzata in Italia a Lignano 
Sabbiadoro nei 2005. La squadra  giovanile è  sta ta  accom pagnata  da 43 Officiaìs così divisi: 5 staff 
CON!, 2 medici, un fisioterapista (IMSS), 7 giudici/arbitri e  28 tecnici federali.

« G iochi dei M ed ite rraneo  M ersin  2013: supporto alla partecipazione della squadra italiana ai XVII 
Giochi del M editerraneo; l'Italia ha partecipato a tale evento con una squadra molto giovane (età 
m edia 25 anni). Il T eam  Italia, che hanno gareggiato in tutte le discipline presenti nel programma dei 
Giochi, era  com posto da 404 atleti e  231 Officiais, com presi i presidenti federali, per un totale di 635 

unità.
* A ttività a fav o re  deile  FSN: progetti di ricerca scientifica in preparazione ai Giochi Olimpici ed agli 

eventi agonistici di alto livello, avvalendosi di collaborazioni esterne con Enti e/c società private; tra
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questi, il progetto con Ferrari S.p.A., attraverso il quale sono stati condotti studi su strutture, materiali 
ed aerodinam ica dei mezzi da gara  in vista di Sochi 2014, a  favore delle seguenti Federazioni:

s  Federazione Italiana Sporti Invernali (progetto BOB, studio su aerodinam ica e  materiali nello 
sci alpino, combinata nordica, salto speciale, snow board, slittino}; 

s  Federazione italiana Sport dei Ghiaccio (studio dei materiali e  realizzazione macchina affila 
lamine per lo short track).

« Sem inari In ternazionali T ecnico-Scientific i - G ruppi di Lavoro: la Direzione, nel corso 
dell’esercizio, ha proseguito l’attività di formazione dei quadri tecnici con corsi specifici e gruppi di 
lavoro, per favorire lo scam bio deile conoscenze nelle diverse discipline; sono stati inoltre effettuati 
workshop di approfondimento delle tem atiche affrontate, con la collaborazione di esperti Italiani e  
stranieri, nonché di Tecnici Nazionali delle Federazioni Sportive i quali hanno presentato i propri 
studi e trasferito !e proprie esperienze; nel corso dell'anno, obiettivo il ricambio generazionale, sono 
stati costituiti gruppi di lavoro sull'attività giovanile ed insieme alla Scuola delio Sport, è  stata 
organizzata la 2A edizione del corso  per Direttori Tecnici Giovanili presso  il Centro di Preparazione 
Olimpica Giulio Onesti. Ne! m ese  di dicembre 2013 è stato, altresi, organizzato un workshop con i DT 
e  DTG in collaborazione con l’istituto di Medicina e  Scienza dello Sport. In tale occasione alle FSN 
sono stati presentati gli strum enti e  le metodologie a disposizione del CON! e/o dei suoi Partners per 
eventuali progetti di ricerca scientifica applicata allo sport di alto livello.

Territorio e P ro m o zio n e  de llo  S p o rt
All'impegno di Coni Servizi sono corrisposti costi operativi della struttura per 12,9 €  min, comprendenti il 
costo dei personale  sia a  livello di uffici centrali (2,2 € min), che degli uffici periferici (pari a 9,9 €  min, a 
fronte di 223 risorse in forza ai Comitati Regionali e CON! Point al 31 dicem bre 2013), nonché il 
co o rd in am en to  e  ia g e s tio n e  dei p re s id i organ izzativ i d e s tin a ti al su p p o rto  delle  121 S tru ttu re  
Territoriali.
La Direzione ha, nel corso dell'anno, supportato attività rivolte sia al contesto scolastico, che  alle iniziative 
a sostegno  dei mondo sportivo, com e richiesto dai CONi, sostenendo, principalmente, r costi relativi ai 
materiali sportivi, al vitto viaggi alloggio dei partecipanti alle manifestazioni sportive ed alle assicurazioni 
connesse  agii eventi sportivi organizzati per 0.4 € min. Tali iniziative si riferiscono a: Alfabetizzazione 
motoria nella scuola primaria; Educam p - Scuole aperte per ferie (centri estivi giovanili); Giocosport; 
Giochi delia gioventù; Giochi Sportivi Studenteschi; Collettività Italiane all’Estero.
Gli altri costi, 0.4 €  min, sostenuti dalla Direzione, si riferiscono principalmente al funzionamento 
operativo delle strutture centrali ed alle attività di coordinam ento (riunioni, condivisione progettualità, ecc) 
che coinvolgono nell'arco dell’intero anno il personale sia del centro, che del territorio e gli organi.

Attività di v ig ilanza an tid o p in g , s ta tu ti e rego lam enti
i costi operativi 2012 sono di ca. 1,9 €  m in  per la realizzazione delle seguenti principali attività :
1. S u p p o rto  A ntidoping: (per maggiori informazioni sulle attività, si veda in proposito la relazione della 

Giunta Nazionale al Bilancio);
2. S ta tu ti e  R egolam enti: valutazione di conformità delle normative federali alle leggi, allo Statuto del 

CONI, al Principi Fondam entali ed agli indirizzi e  criteri deliberati dal Consiglio Nazionale. In 
particolare sono stati sottoposti alf’approvazione ai fini sportivi da  parte della Giunta Nazionale, ai 
sensi dell'art. 7 com m a 5 lett. I) ed m) dello Statuto del CONI: n. 14 Statuti; n. 23 Regolamenti 
Organici; n. 11 Regolam enti di Giustizia; n. 3 Regolamenti dei Tecnici; n. 2 Regolamenti Sportivi 
Federali; n. 1 Regolam ento S etto re  Arbitrale; n. 5 Regolamenti dei Professionisti; n. 3 Regolamenti 
Ufficiali di Gara; n.3 Regolam enti Campionato Assoluto a  Squadre; n. 1 Regolam ento Classifiche 
Nazionali; n. 4 Regolamenti Arbitri Giudici; n 1 Regolam ento di Impiantistica; n.5 Regolamenti 
Sanitari; n. 1 Regolam ento Atleti Azzurri; n. \ Regolam ento Controllo Pubblicità; n. 2 Nomine 
Com missario ad Acta; n. 1 Regolam ento detia Com missione Tecnica Nazionale; n. 1 Regolamento 
Costitutivo della Com missione Federale  Atleti.
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Sono sia te , inoltre, sottoposte alle valutazioni e  determinazioni della Giunta Nazionale e del 
Consiglio Nazionale varie memorie aventi ad oggetto problematiche relative ad aspetti connessi 
all'attività istituzionale e sono stati forniti pareri ed  interpretazioni sulle normative federali.

3. R eg istro  de lie  Sanzioni D iscip linari d e ii’O rd in am en to  Sportivo: è  proseguita l'attività di 
inserim ento da parte deile Federazioni Sportive Nazionali e  delle Discipline Sportive Associate dei 
provvedimenti sanzionatori relativi a propri tesserati, m ettendo a disposizione una modalità di 
caricam ento massivo di dati che  perm etterà ci creare un apposito file, a  partire dai d a tab ase  federate 
esistente, da  esportare periodicam ente in una unica soluzione sul sistem a CON’!;

4. C o m m iss io n e  di V igilanza su g li S p o rt P ro fe ss io n is tic i (CO.Vi.S.P.): la Commissione, com e 
previsto dai “Criteri e  modalità di controllo delle Federazioni Sportive Nazionali sulle società sportive 
di cui ali’articoio 12 della Legge 23 m arzo 1981, n. 91” stabiflti dai CONI, si è riunita periodicamente 
ed ha provveduto all'analisi delle relazioni riiasciate dalle apposite Commissioni federali (COViSOC - 
FIGC, COM.TEC. - FIP, CCVISP - FCi e  COV1SP - FP!), alla verifica del continuo aggiornam ento del 
sistem a dei controlli interni svolti nei confronti deile società professionistiche ed alle risultanze di tali 
attività. Alla Commissione sono stati anche  richiesti pareri per adeguam enti dei regolamenti legati ai 
controlli sulle società professionistiche. Al termine delie riunioni sono stati redatti appositi verbali 
raccolti p resso  la Segreteria.

5. S eg re te ria  del G aran te  d e i C o d ice  di C o m p o rtam en to  Sportivo: l’attività del G arante, per l'anno 
2013, ha riguardato un notevole num ero di esposti alcuni dei quali si sono conclusi con 
provvedimenti di archiviazione e  di improcedibiìità; in taluni casi è stata  in teressata 'a  Federazione 
Sportiva di riferimento per gii adem pim enti di cui aii’art. 9, comm a 2 de! “Regolamento".

6. V igilanza su  FSN ed O rganism i spo rtiv i, che ha proseguito la propria attività di monitoraggio e 
analisi dei verbali e  della docum entazione trasm essa  dai Collegi dei Revisori dei Conti Federali ne! 
corso dell’esercizio, di definizione delle metodologie di controllo per le verifiche sulle FSN, di audit 
amministrativo-contabili sulle Federazioni Sportive Nazionali e sui Comitati Territoriali dei CONI 
(avvalendosi, secondo le specifiche necessità, di supporto professionale esterno) e  di partecipazione 
ad apposite  Commissioni d’indagine sulla b ase  delie richieste dell’Ente (che esercita  il proprio ruoto 
di vigilanza) nell’ambito delle prestazioni richieste nel contratto di servizio

Altri Uffici strettam ente istituzionaii CONI, con costi operativi complessivi pari ca. 6,9 €  min, quali 
Supporto alla P residenza CON!, alla Segreteria  G enerale CONI, Organi Collegiali CONI, Comunicazione 
e Rapporti con i Media, Coordinam ento Attività Politiche ed istituzionali, Servizi Amministrativi per CONI 
Ente, Coordinam ento CIS, Progetti Speciali, Biblioteca dello Sport, eie.

FORNITURA AL CONI ED ALLE FEDERAZIONI SPORTIVE DEGL! SPAZI AD USO UFFICIO,
CENTRALI E PERIFERICI E RELATIVI SERVIZI Di FACILTV

Nel corso del 2013 è  sta ta  conferm ata l’im postazione del modello di controllo dei dati relativi agli spazi ad
uso ufficio, che  consen te  la stima della valorizzazione dei servizio offerto. Tale modello si b a sa  su:
1. la m ap p a tu ra  di tu tte  le sed i gestite daila Società e  la suddivisione degli spazi in b a se  a  categorie 

prestabilite (es. area  uffici, spazi comuni, ecc);
2. ¡a m ap p a tu ra  degli o c cu p a n ti di ciascuna sed e , attraverso l’individuazione degli spazi per mq 

occupati dai singoli soggetti (Comitati Regionali e Delegazioni Provinciali, FSN centrali e periferiche, 
altri soggetti). Tale dettaglio costituisce una rappresentazione statica al 31 Dicembre 2013 (non tiene, 
cioè, conto di eventuali evoluzioni intervenute nel corso delPesercizic);

3. l’ind iv iduazione  dei c o s ti a s so c ia ti  a lle  sed i, a ttraverso l'individuazione dei costi legati alla 
gestione delie s te sse  (es. tutte !e utenze, la m anutenzione, la vigilanza, la pulizia degli uffici, gli 
amm ortam enti dei beni e i fitti passivi, le imposte e  tasse , la disponibilità della rete, ecc.);
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4. l’im p u tazio n e  dei co s ti delie sed i su i so g g e tti  o ccupan ti: sulla b a se  deile risultanze delle tre 
precedenti fasi.

Dei ca. 189 m ila m q lordi iotali gestiti da Coni Servizi, ca. 176 mila mq sono destinati ad uso ufficio a 
favore:
» detle Federazioni Sportive Nazionali (ca. 113 mila mq, pari al 64%);
* Ente CONi (ca. 59 mila mq, pari al 34%);
* ed altri soggetti (EPS, OSA, A8 per un totale di ca. 4 mila mq, pari al 2%).

Relativamente ai costi connessi al servizio erogato, e ssi am m ontano a ca. 26,4 € min complessivi e sonc 
così ripartiti:
1. Federazioni Sportive Nazionali ca. 18.3 € m in (ca. 70% del totale costi);
2. Ente CONI ca. 7.5 € m in (28%);
3. altri soggetti (EPS, DSA, AB) ca. 0,6 €  m in (2%).

Di seguito vengono evidenziati in forma grafica tali risultati. Viene, inoltre, fornita un’ulteriore chiave di 
lettura dal iato dei costi, ovvero una simulazione a  "costi di mercato", aggiornati secondo i riferimenti 2013 
pubblicati dall’Agenzia del Territorio, del valore degli spazi ufficio resi disponibili da Coni Servizi alle FSN 
ed al CONI, ottenuta sostituendo il solo valore degli ammortamenti e  degli affìtti sostenuto dalla Società, 
con i valori medi di affitto a  prezzi di m ercato per città di riferimento (fonte: Agenzia del Territorio).
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PRINCIPALI ATTIVITÀ PER CONTO E NELL'INTERESSE DELLE FEDERAZIONI SPORTIVE

FORNITURA DI SPA2! AD USO UFFICIO

Come già p recedentem ente evidenziato per l’Enie CONI. Coni Servizi ha gestito  gli spazi ad uso ufficio 
ed  i relativi costi, destinati all’utilizzo da parte delle federazioni Sportive Nazionali, sia nelle sedi di Roma 
e  Milano, che nelle sedi periferiche sostenendo  costi per ca. 18,3 € min.

ALTRI SERVIZI PER CONTO E NELL'INTERESSE DELLE FEDERAZIONI 
Vi rientrano i seguenti principali servìzi:

■ g e s tio n e  dei Centri di P rep a raz io n e  Olimpica: i Centri di P reparazione Olimpica (CPO) hanno 
garantito continuità all'offerta di servizi specialistici agli atleti delle Federazioni Sportive Nazionali. Il 
risultato operativo della gestione consolidata dei centri di Roma, Tirrenia, Formia e  Schio è staio 
negativo per ca. 9 ,6 € m in (comprensivo degli oneri finanziari direttam ente imputabili all'acquisto 
delta proprietà del C PO  Giulio Onesti, nonché dei costi indiretti). Le p resen ze  p resso  i Centri sono 
state  nell’arco del 2013 ca. 84.000. Dì seguito si forniscono le principali statistiche relative 
all'occupazione delle strutture alberghiere e di servizio ed alle p resenze nell'esercizio.

Dati 2013 Formia Tirrenia G. Onesti Schio Totale CPO

Presenze 14.897 30.631 36.946 1.348 83.822
Posti le tto  complessivi disponibili 48.678 39.162 70.272 .16.104 174.216
Presenze giorno m edie 41 84 101 4 230

Posti le tto  giorno disponibili 133 107 193 44 477
Tasso di occupacy m edia 31% 78% 53% 8% A&%
Tariffa m edia posto  le tto  a pensione com pieta perFSN 42 45 48 43 45

Dettaglio presenze 2013 Formia Tirrenia 6. Onesti Schio Totale CPO

FSN 9,489 24.855 26.846 1.027 62.217

Privati 116 - 953 - 1.069
Stranieri 3.895 3.378 - 98 7.371

in te re s s e  CONI e Coni Servizi 200 - 754 - 954

Altro 1.197 2.398 3.393 223 12.211

g e s tio n e  di altri im pianti: oltre ai Centri dì Preparazione Olimpica, Coni Servizi ha sostenuto costi 
(pari a ca. 3,1 € min principalmente per ammortamenti, imposte, utenze, manutenzioni, pulizie, ecc.) 
a favore degli altri impiantì utilizzati dalle Federazioni Sportive (ad es. Piscine del Foro Italico, Stadio 
Flaminio, Stadio Farnesina, Montelibretfi, Caracalla, Castelgandolfo, Fratoni del Vivaro, ecc.).

g e s tio n e  d e ll’is titu to  di M edicina e  S c ien za  dello  Sport: l’istituto ha chiuso il 2013 con un risultato 
operativo negativo di 4,9 min € (comprensivo dei costi indiretti); com e previsto dal contratto di 
servizio, l'istituto fornisce prestazioni mediche e  scientifiche a favore dei soggetti di interesse delle 
Federazioni in via sostanzialm ente esclusiva. Con il flusso dei ricavi provenienti dal mercato esterno, 
attenua, di fatto, gli effetti di tale gestione sul conto economico. Nel corso del 2013 sono state 
eseguite  28.199 prestazioni totali (+10% rispetto al 2012), di cui 25.375 (+25% rispetto all'anno 
precedente) su 1.577 differenti atleti (con prestazione si intende ogni attività svolta sul 
paziente/atleta, ovvero analisi del sangue , visita generica, cura fisioterapica, ecc.). Nello specifico 
l’esercizio è  stato caratterizzato dai forte impegno nei confronti degli atleti partecipanti ai Giochi del
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M editerraneo di Mersin 2013 nonché ai Giochi olimpici Invernali di Sochi 2014. Le Federazioni che 
hanno m aggiorm ente usufruito delle prestazioni mediche dell'istituto di Medicina e Scienza dello 
Sport, infatti, sono le Seguenti:

s  Federazione italiane. Sport Invernali (2.665 prestazioni su 158 atleti);
^  Federazione Italiana Canottaggio (2.28C prestazioni su  102 atleti); 
s  Federazione Italiana Atletica Leggera (2.113 prestazioni su 172 atleti);
^  Federazione Italiana Nuoto (2.028 prestazioni su  156 atleti); 
s  Federazione Ginnastica d’Italia (1.797 prestazioni su 87 atleti);
^  Federazione italiana Judo Lotta Karaté Arti Marziali (1.451 prestazioni su 80 atleti),

a co o rd in am en to  ed  e ro g az io n e  di fo rm az io n e  a  favore  de lle  FSN: ie attività della Scuola Centrale 
dello Sport, dotate di certificato di Qualità anche in ambito internazionale, sono sta te  inquadrate nel 
Program m a Europeo ET2020 al fine di declinare i risultati di apprendim ento in conoscenze, abilità e 
com petenze in relazione alla R accom andazione UE sulla costituzione del quadro europeo delle 
qualifiche per l’apprendim ento perm anente (EQF), anche  ai fini della mobilità delle persone sul 
territorio comunitario. Con ¡'implementazione del Sistem a Nazionale di Qualifiche degli Operatori 
Sportivi adottato  dal CONI (SNaQ), al quale hanno aderito più di 60 tra FSN, DSA, EPS, AB ed 
Amministrazioni costituenti io Sport in uniforme, le iniziative formative, di ricerca scientifica applicata 
allo sport, di docum entazione e  di diffusione culturale in ambito sportivo sono sta te  predisposte per 
consentire il rilascio di qualifiche in linea con la Classificazione delle professioni dell'Dstat (CP2011), 
secondo il quadro di riferimento della International Standard Classification of O ccupations - Isco08. 
Nei 2013 la Scuola Centrale dello Sport ha erogato più di 2.000 ore di formazione e di ricerca, con un 
totale di quasi 4.000 partecipanti. Il risultato operativo della gestione è  stato negativo per 1 € min.

ASSEGNAZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE PRESSO LE FEDERAZIONI

Coni Servizi ha sostenuto , nel corso dell'esercizio 2013, costi per l’a sseg nazione  del personale p resso  le 
FSN pari a 1,1 € m in, inclusivi dei costi per i buoni pasto  e  per le polizze assicurative a favore di tali 
dipendenti.

L’esercizio 2013 ha registrato un decrem ento della forza m edia retribuita nella misura di n. 132 unità 
rispetto all’anno  p receden te  (si vedano al riguardo ie colonne A e  B della seconda tabella sottostante). 
All'i'nterno di tale riduzione l’effetto più significativo è stato prodotto dall'assunzione da parte delle 
Federazioni, m ediante aspettativa in Coni Servizi ai sensi dell’art. 30 del CCNL, di n. 111 unità m edie che 
nel 2012, pur operando presso  le Federazioni, erano alle dipendenze della Società e dalia s tessa  
retribuite. Tale evento ha di fatto completato il passaggio  alfe Federazioni del personale della Società 
operante p resso  le s te sse , avviato nel corso del 2008.

Sotto l’aspetto  relativo alia dinamica del costo dei lavoro, la Società si è  adeguata , cosi com e per 
l'esercizio 2012, alle norm e di cui all'art. 9 com m a 1 della legge 122/2010, che dispone, per gli anni 2011,
2012 e  2013. che  i trattam enti economici complessivi dei soggetti dipendenti dai datori di lavoro inseriti 
nel Conto Economico Consolidato delia Pubblica Amministrazione, com e individuati dall'iSTAT, non 
possano su p erare  il trattam ento spettante per l’anno 2010.

Nelle seguenti tabelle è  sintetizzato l'andam ento del num ero di risorse impiegate nel 2013 ed il confronto 
con ¡'anno precedente, nonché il dettaglio del personale p assa to  alle dirette dipendenze delie FSN.
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Copta confo/m  c 
. ali’Oriainate 

Segreterìa Organi 
Colfegiaiì 

A lessandro  Click;bini

Consistenza Personale 
a fine anno

Coni Servizi 
31.12.2013

I (A!

Coni Servizi 
3112.2012 1 

(B) 1

Ait. 30 
31.12.2013 

(C)

Art. 30 
31.12.2012 

(0)

Fidale
31.12.2013
<E=A+CÌ

Finale
31.12.2012
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
IE-F)

Dirigen}»

I

r j 7 Ô 7 6 0 1 17%
impiegati 18 622 612 636 660 (4) -22% (21) -1%

T otale , 14 isj 629 643 643 e ss i (4) -22% (23) -3%

• Andamento 
j Medio Personale

Media 2013 
Coni Servizi

(A)

Media 2012 
Coni Servizi 

!B)

Media 
2013 

Ari. 30 
tC)

Media 
2012 

Art. 30 
(D)

Media
2013

(&=A+C}

M edia
2012

(F=B+D)

r

D ifferenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Dirigen;/ 1 7 8 7 3 ; nj -100% (2) -22%
impiegati 17 MS 633 526 655 674 : (131} -89% (19) *3%

T otale 17 149 645 534 562) ~6W (132) -89% (21) -3%j

ATTiVITA’ DI SUPPORTO A FAVORE DELLE FEDERAZIONI

La Società, inoltre, ha sostenuto costi per 8 .6  € min imputabili ai le attiv ità  di su p p o r to  fornite alle 
federazioni (es. gestione delle risorse um ane tramite la rilevazione presenze, gestione delle buste paga, 
rapporti sindacali, formazione e  seiezione, ecc), attività di internai audii, ecc. ed al mark up.
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3. VALO RIZZAZIONE DEGLI A S S E T  DELLA S O C iE T A ’

La Società, ha dato continuila agli investimenti strutturali di riqualificazione dei propri impianti sportivi, con 
importanti interventi su:
■ Centri di Preparazione Olimpica: sul centro di Formia (424 €/000) con ¡avori di am pliam ento ed 

adeguam ento  dei nuovo “pistino" coperto di atletica leggera; sul Giulio Onesti in Rom a (260 €/000) 
con lavori di m anutenzione straordinaria sulla palestra di ìakewondo; sul centro equ estre  di Pratoni 
dei Vivaro, in località Rocca di P apa  (RM), con interventi strutturali di rimozione delie coperture in 
eternit (284 €/000);

• immobili, sia  di proprietà, che in locazione, destinati ad ospitare gli uffici del CONI delle Federazioni 
Sportive Nazionali e  dei Comitati CONI per complessivi 407 €/000. Si fa riferimento, in particolare, ai 
lavori p resso  i palazzi ai civici 70 e  74 di Viale Tiziano a Roma (principalmente legati a! rifacimento 
deila centrale term ica e  all'impianto di rilevazione incendi) e  Palazzo H, se d e  del CONI.

Nel corso dell'esercizio, la Società ha inoltre proseguito il piano di interventi su:
” Stadio Olimpico, con lavori strutturali di miglioramento e di m essa  in sicurezza sia della parte 

impianto sportivo, che delle a ree  ad uso ufficio (rifacimento e  la m essa  a  norm a del sistem a di 
ventilazione primaria degli uffici, la fornitura e  posa  in opera nuovi quadri elettrici, l’adeguam ento  
dell’impianto di rilevazione incendi), per complessivi 1.915 €/000;

* strutture dell’a rea  del Parco  dei Foro Italico in Roma: con lavori di riqualificazione sugli immobili a 
valenza storica e  culturale "ex aula Bunker” e “C asa  delle Armi", lavori di adeguam ento  coperture 
stradali che  hanno in teressato  le aree  di pertinenza del Circolo del Tennis e  del com plesso  delle 
piscine coperte, lavori necessa ri di ristrutturazione straordinaria dell’a rea  adibita a  club house p resso
il Circolo del Tennis, il tutto per complessivi 654 €/000.

Aggiornando i dati sul periodo 2004 - 2013, la Società ha realizzato investimenti per complessivi 144,3 
min €, ove, dal 2011 e  fino al 2013, l’am m ontare degli stessi si è  sensibilm ente ridotto a  cau sa  delie 
minori disponibilità finanziarie. Tali investimenti sono stati realizzati a  fronte di dismissioni immobiliari per 
un valore dì libro dì ca. 125,4 min €, conseguendo  plusvalenze per 41,9 min. Si ricorda, infine 
sull’argomento, com e ira il 2009 ed  il 2011, attraverso contributi assegnati ad hoc dal CONI, sia stato  
anche realizzato il nuovo stadio centrale de! tennis (25 min) e perfezionato l’acquisto degli immobili sedi 
CONI-FSN di via Piranesi a  Milano (36,8 min) e  di viale Tiziano 70 a  Roma (9,9 min).

Infine, a differenza dell'anno precedente, la Società nel corso dell'esercizio non ha concluso operazioni di 
dismissione immobiliare degli a sse t non strumentali.
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Det e r mi naz ion e  1 1 . 31/201;

La

in

Sezione del controllo sugli enti

n e l l 'a d u n a n z a  del 27 m a rz o  2015;

v is to  il le s to  un ico  delle leggi su lla  C o r te  dei cont i  a p p r o v a to  con R .D . 12 luglio 1934, n. 121 1: 

v is ta  la legge 21 m a rz o  1958. n. 259:

v is to  il d ec re to  legge 8 luglio 2002. 11. 138, c o n v e r t i to  nel la  legge 8 a g o s to  2002. n. 178, con cui la 

CONI Ser vizi S.p.A. è s t a t a  s o t t o p o s t a  al con tro l lo  de l la  C orte  dei conti;

v is to  il b ilancio  del la  S o c ie tà  s u d d e t t a ,  re la t iv o  a l l ’esercizio f in an z ia r io  2013. n o n c h é  le annesse  

relazioni,  t r a s m e s s e  a l la  C or te  dei con t i  in a d e m p im e n to  d e l l 'a l t .  4 della  c i t a t a  legge n. 259 del 

1958:

e s a m in a t i  gli a t t  i;

u d i to  il re la to re  P re s id e n te  di sezione E r m a n n o  G ranel l i  e. su lla  sua  p r o p o s ta ,  d iscussa  e d e l ib e ra ta  

la re lazione con la q u a le  la  C orte ,  in b ase  agli a t t  i ed agli e lem e n ti  ac q u is i t i ,  riferisce alle P res idenze 

delle «lue C a m e re  del P a r l a m e n to  il r i s u l t a to  del co n tro l lo  esegu ito  sulla  ges tione  f in an z ia r ia  della  

CO NT S ervizi S .p .A . pe r  l'esercizio 2013:

r i t e n u to  che d a l l 'e s a m e  del la  g es t ione  e della  d o c u m e n ta z io n e  re la t iv a  a l l ’esercizio 2013 e r i s u l ta to

1. l ' a t t i v i t à  e s e r c i t a la  nel 2013 d a l la  Coni Servizi S .p .A . è s t a l a  c a r a t t e r i z z a ta  d a  u no  squ il ib rio  

g es t io n a le  che  ha  d e t e r m in a to  u n a  p e rd i t a  di esercizio  p a r i  a 2 .116 m ig l ia ia  di eu ro  r i sp e t to  

a l l ’u ti le  di esercizio di 3.091 m ig l ia ia  di eu ro  del 2012 e il p a t r im o n io  n e t to  è p a s sa to  da 

46.046 m ig l ia ia  di eu ro  nel 2012 a 43.130 m ig l ia ia  di eu ro  nel 2013:
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2. il va lo re  della p roduz ione  è pa ssa to  da  135.533 migliaia  di euro dell esercizio 2012 a 128.913 

migliaia  di euro  dell esercizio 2013. 11 decrem en to  che si è reg is tra to  e so s tan z ia lm en te  dov u to  

alla d im inuz ione  del co rr ispe t t ivo  del c o n t r a t t o  di servizio per 7.375 migliaia di euro  r ispe tto  

al 2012:

3. i costi  della p roduz ione  sono passa t i  da  141.306 migliaia  di euro dell esercizio 2012 a 126.851 

migliaia  di euro  dd l 'e se rc iz io  2013. 11 decrem en to  che si e reg is tra to  è so s tan z ia lm en te  d o v u to  

alla m a n c an z a  degli oneri pe r  il su p p o r to  logistico e o rgan izza t ivo  pe r  la p a r tec ipaz ione  della 

delegazione i ta l ian a  ai giochi Olimpici di L o n d ra  2012 (che a v ev a n o  inciso n e g a t iv am en te  

su l lesere iz io  2012) e a ll’azione di c o n te n im e n to  dei costi  in tra p re sa  dalla  Società.

r i te n u to  che, assolto  così ogni p re sc r i t to  in co m b en te ,  possa, a n o rm a  dell art . < della c i t a ta  legge n. 

259 del 1958. dars i  corso alla  com unicaz ione  alle d e t t e  Presidenze ,  o l tre  che del bilancio -  correda to  

delle re lazioni degli o rgan i  a m m in is t r a t iv i  e di revisione - della  relazione come innanzi  de l ibe ia ta ,  

che alla p resen te  si unisce

perché  ne faccia p a r te  in teg ran te :

P  . Q . M .

com unica ,  a n o rm a  de ll 'a rt .  7 della legge n. 259 del 1958. alle Presidenze  delle due  Camere del 

P a r la m e n to ,  insieme con il bilancio pe r  l 'eserc izio 2013 - c o rred a to  delle relazioni degli o igan i  

a m m in is t r a t iv i  e di revisione -  della C O N I Servizi S.p.A. l 'un i ta  re lazione con la qua le  la Corte 

riferisce il r i su l ta to  del contro l lo  eseguito  sulla gestione f inanz ia r ia  dell’E n te  stesso.

F S T F N S O R E  P R E S I D E N T E
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PREMESSA

La Corte con la p resente relazione riferisce sul controllo eseguito, con le m odalità  previste dall’art..

12 della legge 21 marzo 1958. n. 259, sulla gestione finanziaria per l’esercizio 2013, nonché sui fatt i  

più significativi del 2014, di Coni Servizi S.p.A., soggetto giuridico cos titu i to  per l’esple tam ento  dei 

compiti dell’ente pubblico CONI in esecuzione dei p rogram m i e delle linee guida ind iv iduate  dallo 

stesso CONI.

Il precedente referto per l’esercizio 2012 è s ta to  pubblicato  in A tt i  par lam en ta r i  Leg. X V II ,  doc. n. 

XV, volume n. 97.
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1. IL QUADRO ORDINAMENTALE

1.1. L’ordinamento dello sport e la funzione di Coni Servizi S.p.A.

Il contesto norm ativo  di r iferimento, delineato nell’am b ito  delle precedenti relazioni sul r isu lta to  

del controllo eseguito sulla gestione della Coni Servizi S.p.A., con t inua ad  essere ind iv iduato  nel 

decreto legislativo 23 luglio 1999, ri. 242, nel decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 15, che ha 

modificato ed in tegrato  il precedente decreto, negli a r t i .  4 e 8 del decreto-legge 8 luglio 2002, n. 

138, convertito  dalla legge 8 agosto 2002, n. 178, nel decreto-legge 18 maggio 2006, n. 181, 

convertito  dalla legge 17 luglio 2006, n. 233, nonché neH’art.  30-òis, com ma 4, del decreto-legge 30 

dicembre 2008, n. 185, convertito  dalla legge 28 gennaio 2009, n. 2.

P er tan to ,  nel quadro  della separazione delle funzioni pubbliche e stra tegiche in te s ta te  all’E n te  

CONI dalle funzioni s trum en ta l i  r iservate alla CO N I Servizi S.p.A — che è succeduta in t u t t i  i 

rapporti  a t t iv i  e passivi già facenti capo all’ente pubblico Com ita to  olimpico nazionale ita liano 

(CONI) ed alla quale è s ta to  trasferito  il pa t r im on io  imm obiliare dell’E n te  CO NI — resta  ferma la 

missione della società che è quella di creare valore per lo sport italiano:

- migliorando l’efficienza nella gestione del m a n d a to  conferito dal CONI;

- consentendo al CONI di po te r  des tinare  maggiori con tr ibu ti  economici alle Federazioni

Sportive Nazionali;

- fornendo alle Federazioni Sportive Nazionali servizi ad alto valore aggiunto;

- sv iluppando il proprio know-how  nel cam po  dello sport e delle discipline associate;

- valorizzando il proprio pa tr im onio  di risorse professionali e materiali.

La CONI Servizi, inoltre, con t inua  a gestire i Centri Nazionali di P reparaz ione Olimpica, la Scuola 

dello Sport,  l’i s t i tu to  di Medicina e Scienza per  lo Sport,  a fornire consulenza per l’im pian tis t ica  

sportiva  di alto livello e a sviluppare il p rogetto  di riqualificazione del P arco  del Foro  I talico (il più 

im por tan te  parco tem atico  sportivo in Ital ia) .

I rappo r t i  t r a  E n te  CO N I e la Società CO N I Servizi sono regolati da un c o n t ra t to  di servizio 

stipulato  fra le due s t ru t tu re ,  m edian te  il quale l’E n te  C O N I -  in base agli obie ttiv i da raggiungere 

ed ai r isu lta ti  dell’a t t iv i tà  di am m inis trazione e promozione dello sport in I ta l ia ,  in considerazione 

delle competenze e dei fini istituzionali ad esso d em an d a t i  ex lege -  definisce le prestazioni che la 

Società deve fornire ai fini del conseguim ento dei sudde tt i  obie ttiv i e risultati.
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Il potere d e l l 'E n te  CONI in merito  alla designazione dei com ponenti del Consiglio di 

Amministrazione della Società resta disciplinato dalla legge n. 178/2002 che non prevede 

espressamente incom patib il i tà  con altre cariche ricoperte presso l’E n te  CONI. Sul punto, giova 

evidenziare che l 'a r t . 34-bis della legge 9 marzo 2006, n. 80, di conversione del decreto4egge 10 gennaio 

2006. n. 4, - a parziale modifica dell’arl. 8, comma 4, della legge n. 178/2002 — ha stabilito che, "al fine di 

garantire il coordinamento e la sinergia delle funzioni della Società con quelle dell Ente, le rispettive 

cariche di vertice possono coincidere“ . Ed invero, per i primi anni di at tività della società fino a febbraio

2013 nei fatti vi è sta ta  coincidenza dei titolari delle cariche di presidente e segretario generale dell’Ente 

CONI, rispettivamente, con quelle di presidente e amministratore delegato della società Coni Servizi

S.p.A.

Come già p recedentem ente  segnalato, a far d a ta  dal 15 maggio 2013, i titolari delle cariche di 

vertice della Coni Servizi Spa non coincidono più con quelli dell’E n te  CONI. A seguito del rinnovo 

delle cariche d e i rE n te  CONI, deliberato nel corso della r iunione del Consiglio Nazionale del CONI 

del 19 febbraio 2013, l’azionista, in sede di assemblea, ha p rovvedu to  a nom inare, su designazione 

della G iun ta  Nazionale del CONI, in te rvenu ta ,  ai sensi dell’ar t .  8. com m a 8, della legge n. 

178/2002, con deliberazione n. 151 del 14 maggio 2013. il nuovo Presiden te  della Società ed i nuovi 

consiglieri. Nella medesima d a ta  del 15 maggio 2013 il C.d.A. ha p rovvedu to  a nom inare 

rA m m in is t ra to re  Delegato della Società e, su proposta del neo A m m in is tra to re  Delegato, il nuovo 

D irettore Generale.

Con riferimento alla su d d e t ta  determ inazione assunta  dall’assemblea in d a ta  15 maggio 2013, volta  

a tenere d is t in te  e separa te  le cariche di vertice dell’E n te  CONI e della Coni Servizi S.p.A., si rileva 

che tale nuovo assetto  appa re  potenzia lm ente  idoneo a rispondere meglio all’esigenza, peraltro  

segnala ta  dalla Corte, di a t tenersi,  nello svolgimento delle a t t iv i tà  della Società, ai principi di 

trasparenza  e accountability e della chiara distinzione dei compiti t r a  i due enti.

T an to  premesso in ordine al quadro  ordinam entale ,  si rappresen ta  che, nel corso del 2013 e nei 

primi mesi del 2014 sono in te rvenu te  alcune disposizioni legislative che hanno  interessato 

d ire t tam en te  l’organizzazione sportiva.

In primo luogo, occorre ricordare come anche nel 2013 la società abbia dovuto  assicurare 

cont inu ità  di applicazione alle disposizioni di cui alla legge 30 luglio 2010, n. 122, recante "Misure 

urgenti in m a te r ia  di stabilizzazione finanziaria e di com peti t iv i tà  economica", tenendo anche 

conto della circolare M E E  — RGS n. 40/2010 (non applicabilità alle società controllate del Tesoro 

deH’art.  6, com mi 12, 13, 14).
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Le m odalità  applica tive  delle disposizioni con tenu te  nella legge sono r isu lta te  coerenti con la 

circolare in te rna  ap p ro v a ta  dal Consiglio di A m m inistraz ione (CdA): essa, per q u an to  r iguarda 

l’art.  6, commi 7/11 (limiti alla spesa a n n u a  per  studi e incarichi di consulenza), ind iv iduava le 

specifiche a t t iv i tà  da considerarsi escluse dairapp licaz ione ,  così come conferm ate nel docum ento  di 

budget 2013 della società, app rova to  dal CdA in d a ta  12 dicembre 2012 e trasm esso all’azionista e 

recava l’ulteriore definizione del quad ro  giuridico di riferimento. Ciò premesso, a livello di 

consuntivazione è s ta ta  d a ta  con t inu ità  di applicazione alle disposizioni di cui all’ar t .  6, com m a 6 

(riduzione dei compensi ex art.  2389, prim o com m a, c.c.) dei com ponenti  il CdA; i getton i e i 

compensi per i com ponenti  le commissioni (art .  6, com m a 3) sono s ta t i  r ido tt i  come da riferimenti 

di legge; le spese per  relazioni pubbliche, convegni, mostre , pubblic ità  e rapp resen tanza  (art.  6, 

com ma 8), tenendo  conto  nel calcolo dei ricavi d i re t tam e n te  correlati a coper tura  dei costi 

sostenuti, r isu ltano  in linea con i limiti di legge; le spese per studi e incarichi di consulenza (art. 6, 

com ma 7/11) sono s ta te  com pu ta te  in base a q u an to  in precedenza descritto  ed il r isu lta to  del 

calcolo è r isu lta to  in linea con le norm e di legge; non sono, poi, s ta te  a t t iv a te  spese per 

sponsorizzazioni (art .  6, com m a 9).

I riflessi economici dell’applicazione delle sudde tte  disposizioni si sono a v u t i  sia con la riduzione del 

corrispettivo  del c o n t ra t to  di servizio 2013 con il CONI, sia con la fissazione nel budget 2013 della 

società di s tanz iam en ti  r ido tt i  per le voci di costo interessate. In  particolare , il taglio del c o n tra t to  

di servizio 2013 con il CO NI è s ta to  pari a € 4.196.000, di cui u n a  qu o ta  pari a € 2.593.000 (definita, 

ai sensi dell’a r t .  6. com m a 6, riduzione spese per  s tud i e incarichi di consulenza; per  relazioni 

pubbliche, convegni, mostre, pubblic ità  e rappresen tanza ;  per sponsorizzazioni, nonché dell’a r t .  6, 

com ma 3, get ton i e compensi per i com ponenti delle commissioni) acca n to n a ta  e versa ta  allo S ta to  

dal CONI in d a ta  13 giugno 2013, sul capitolo 3334, capo X , del bilancio dello S ta to .

La società, inoltre ,  ha proseguito nell’applicazione delle norm e del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 

95, recante “ Disposizioni urgenti  per la revisione della spesa pubblica  con invarianza  dei servizi ai 

c i t tad in i” (cd. decreto sulla “spending review” ), convertito ,  con modificazioni, dalla legge 7 agosto 

2012, n. 135, nonché della legge 6 novem bre 2012, n. 190, recante  “ Disposizioni per  la prevenzione 

e la repressione della corruzione e deH’illegalità nella pubblica am m in is traz ione” e del decreto 

legislativo 14 m arzo  2013, n. 33, recante  “ R iordino della disciplina r iguardan te  gli obblighi di 

pubblic ità ,  t ra sp a ren za  e diffusione di informazioni da p a r te  delle pubbliche am m in is traz ion i” . 

Q uan to  alle disposizioni di cui alla legge n. 135/2012, in base all’ar t .  1 (“ Riduzione della spesa per 

l’acquisto  di beni e servizi e t rasparenza  delle p rocedure” ), per  le categorie merceologiche energia 

elettrica, gas, com bustib ile  per riscaldamento , telefonia fissa e mobile, la società, daH’e n t ra ta  in
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vigore della legge, ha seguito come m odalità  di approvv ig ionam ento  le convenzioni o gli accordi 

quadro  s tipu la ti  da Consip S.p.A., riferendosi anche alle casistiche previste per le gare già svolte 

prima dell’e n t ra ta  in vigore del decreto ed ai c o n t ra t t i  s tipulat i  t r a m ite  un altro com m itten te  le cui 

condizioni economiche fossero più favorevoli.

In base all’ar t .  12, com m a 90-bis (“ Riduzione della spesa delle am m inis trazioni s ta ta l i  e degli enti 

terr itor ia li” ), per  il personale alle dipendenze dell’E n te  CONI alla d a ta  del 7 luglio 2002, trans i ta to  

a Coni Servizi ex lege n. 178/2002, la Società ha da to  applicazione fino al 31 dicembre 2013 all’a r t  30 

del d. lgs. n. 165/2001 (mobilità); in v ir tù  dell’a r t .  3 (“ Razionalizzazione del patrim onio  pubblico e 

riduzione dei costi per  locazioni passive” ), la Società, già a par t i re  dal mese di luglio 2012, ha 

p rovveduto  a formalizzare alle con tropart i  con cui in tra t t iene  rapporti  di locazione passiva la 

cessazione deH'applicazione dell’adeguam ento  ISTA T per l’anno  in corso, r ich iam ando anche il 

disposto di ta le  articolo che prevede la r iduzione del 15% dei canoni di locazione; per effetto 

delFart. 5 ("R iduzione di spese delle pubbliche am m inis trazion i” ), com m a 7 (buoni pasto), la 

Società ha in tro d o t to  dal 1 o ttobre  2012 il taglio degli im porti  dei buoni pas to  a favore dei 

d ipendenti a € 7 l’uno, a parti re  dal valore nom inale precedente di € 8,5; per qu an to  riguarda il 

divieto sancito dal com m a 8, di corresponsione di t r a t ta m e n t i  economici sostitu tiv i anche in caso di 

cessazione del rappo r to  di lavoro (dimissioni, pensionam ento ,  m obilità ,  ecc.) re la t ivam ente  a ferie, 

riposi e permessi ed il d ivie to di cui al com m a 9 di a t tr ibu ire  incarichi di studio e di consulenza a 

soggetti, già ap p a r te n e n t i  ai ruoli delle società stesse e collocati in quiescenza, che abbiano svolto, 

nel corso dell 'u ltim o anno  di servizio, funzioni e a t t iv i tà  corrispondenti a quelle oggetto  dello stesso 

incarico di studio e di consulenza, la Società ha  assicurato con t inu ità  di applicazione a tale 

diret tiva.

Nel corso del 2014 è poi in te rvenu to  il decreto legge 24 aprile 2014, n 66, convertito , con 

modificazioni, nella legge 23 giugno 2014, n. 89, recante “M isure urgenti per la competitività e la 

giustizia  sociale " (cd. “ Decreto I R P E F ” ). il quale, ncH’am bito  dell’ar t .  20, ha disposto che "‘al f in e  

del perseguimento di una maggiore efficienza e del contenimento della spesa pubblica, le società a totale 

partecipazione diretta o indiretta dello Stato e le società direttamente o indirettamente controllate dallo 

Stato ai sensi dell'articolo 2359, comma 1, n. 1 ), del codice civile, i cui soci di m inoranza sono pubbliche 

am m inistrazioni d i cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ed enti 

pubblici economici, ad esclusione di quelle em ittenti strum enti fin a n z ia r i quotati nei mercati 

regolamentati, realizzano, nel biennio 2014-2015, una riduzione dei costi operativi, esclusi gli 

ammortamenti e le svalutazioni delle im m obilizzazioni nonché gli accantonamenti per rischi, nella 

m isura non inferiore al 2,5 per cento nel 2014 ed al 4 per cento nel 2 0 1 5 '\
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Per effetto di tale u lt im a disposizione legislativa, la Società ha ridotto , nel corso dell’esercizio 2014, 

i costi per € 900.000, p u r  a sostanziale p a r i tà  di perim etro  dei servizi erogati; ha, altresì, iscritto, in 

apposito  fondo, un  accan tonam en to  per € 773.000 in ossequio a q u an to  disposto daH’art.  20 del d.l. 

66/2014. Sono s ta t i  r ido tt i  del 15% i co n t ra t t i  di locazione passiva sulla base del d.l. 66/2014, che 

anticipa al 1 luglio 2014 l’opera tiv ità  del d.l. 95/2012.

Da ultimo, si deve evidenziare che nel corso del 2014 e, segnatam ente ,  in d a ta  7 maggio, le Sezioni 

R iunite  della Corte dei Conti in speciale composizione (sentenza n. 17/2014), hanno  respinto il 

ricorso p resen ta to  in d a ta  3 dicembre 2013 dalla società Coni Servizi per l’annu llam en to  dell’elenco 

delle am m inis trazion i pubbliche inserite nel conto economico consolidato, ind iv iduate  ai sensi 

dell’art.  1, com m a 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, oggetto del Com unicato  ISTAT, 

pubblicato  sulla G azzetta  Ufficiale del 30 se ttem bre  2013, n. 228, nella p a r te  in cui include la 

società per azioni Coni Servizi s.p.a. Sul piano concreto ta le  decisione non ha com porta to  

particolari conseguenze nei confronti della società che, nel corso degli anni, si è com unque 

spon taneam ente  un ifo rm ata  alle disposizioni no rm at ive  applicabili in considerazione 

dell’inclusione iielle lenco ISTAT.

Sul piano gestionale, è da evidenziare che il d. lgs. 196/2012 prevede, dal 2013, la necessità di 

r ispettare  i tem pi di pagam en to  a 30/60 giorni nei confronti  dei fornitori. La Società ha, pe r tan to ,  

operato fa t t iv am e n te  per  po ter  raggiungere g radua lm en te  il pieno r ispetto  di ta le  obbligo e per 

liquidare t u t t e  le fa t tu re  sostanzialm ente il linea con q u an to  disposto dal d. lgs. 192/2012. Peraltro ,  

per in fu tu ro  la Società confida nel conseguim ento di r isu lta t i  di maggior van tagg io  economico nei 

rapporti  con i fornitori per effetto della r iduzione delle tem pist iche  di pagam ento .

Nel corso del 2013, inoltre, la Società è s ta ta  in te ressa ta  da una  profonda riorganizzazione 

funzionale e dal l’inserimento, neH’am bito  del tu rnover ,  di nuove figure manageria li .  A ttenzione 

particolare è s ta ta  d a ta  ai com portam en ti  e alle responsabilità dei dirigenti e d ipendenti che 

ricoprono ruoli di funzione, ma s o p ra t tu t to  allo sviluppo di integrazione e interazione fra le a t t iv i tà  

dagli stessi svolte.

A tal fine le principali azioni sono s ta te  o r ien ta te  al m iglioram ento  dell’efficienza della s t ru t tu ra  

organizzativa t ra m ite  un  nuovo organ ig ram m a; alla redazione di un d ia g ra m m a di G an t con le 

indicazioni delle iniziative strategiche f ru t to  delle linee guida ricevute dalla  due diligence e f fe t tua ta  

da una società di consulenza organizzativa; alla condivisione con i d ire t to ri  di area degli obie ttiv i 

per lo sviluppo dei p iani strategici; allo studio delle procedure per la funzionalità  dell’azienda; alla 

creazione di un  modello di direzione collegiale e di team leadership; al m iglioramento 

com portam enta le  delle risorse um ane; alla trasparenza ;  alla valorizzazione delle risorse in te rne con
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ta lento. Secondo q u an to  riferisce la Società, nelFattuazione di det to  processo, sono sta te  

r iscontra te  crit icità,  t r a  le quali quella di adeguare il modello organizzativo strat if icato  e poco 

funzionale e i com portam en ti  individuali del m anagem ent .

1.2 Compensi agli organi

Fermo res tando  il quadro  delineato neH’am bito  delle precedenti relazioni, i compensi annuali  

a t tu a lm en te  previsti per gli A m m in is tra to r i  della Società — nom ina ti  con a t to  del 15 maggio 2013 -  

sono s ta t i  deliberati in occasione dell’Assemblea Sociale tenu tas i  in da ta  15 maggio 2013, come di 

seguito indicato, ai sensi delFart.  2389, primo com m a, c.c.: € 24.500,00 per il P residente  e € 

16.000,00 per ciascun Consigliere, salve le successive determinazioni del Consiglio di 

Amm inistrazione circa la remunerazione degli A m m in is tra to r i  investit i  di particolari cariche, ai 

sensi delFart.  2389. terzo com m a c.c.

La determ inazione degli em olum enti viene effe t tua ta  avendo riguardo alle previsioni di legge n. 

69/2009 e n. 122/2010 e successivi p rovvedim enti  ili m a ter ia  di rem unerazioni degli A m m in is tra to r i  

di Società inserite nel conto economico consolidato della pubblica  am minis trazione, come 

ind iv iduate  dall l s t a t .

Di seguito una  tabella  r iepilogativa re la tiva  ai compensi annua li  s tabili ti  ex art. 2389, com m a 1.

Tab. 1
CONSIGLIO DI 

AM M INISTRA ZIO NE
Dal 28 aprile 
2011

Eserc. 2012
15 maggio 

2013

( dati in euro)

Presidente 24.500 24.500 24.500

Consiglieri 16.000 16.000 16.000

11 m enzionato  ar t .  2389, terzo com m a, c.c. attr ibuisce in v ia  esclusiva al CdA, sentito  il Collegio 

Sindacale, il po tere  di stabilire la rem unerazione degli am m in is tra to r i  investit i  di particolari 

cariche in conform ità  allo S ta tu to  sociale. Il Consiglio ha  r i tenu to  opportuno , in linea con le prassi 

ad o t ta te  da a ltre  società non  solo pubbliche, di individuare  form alm ente  al proprio interno un 

organo, denom inato  Com ita to  per le Remunerazioni,  con il com pito  di assistere il Consiglio di 

Amm inistrazione nel procedimento form ativo della vo lon tà  della Società in m ater ia  di 

determ inazione delle retribuzioni degli esponenti aziendali che ricoprono le più alte cariche.
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Nella riunione del 27 maggio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha p e r ta n to  deliberato di 

istituire un Com ita to  per le Rem unerazion i e ne ha nom ina to  com ponenti tre  Consiglieri di 

Amministrazione. R CdA ha conferito a de t to  C om ita to  il m a n d a to  di ind iv iduare  gli obiettivi 

d ire t tam en te  connessi al r iconoscimento del com penso variabile al P residen te  e al l’A m m in is tra to re  

Delegato. Inoltre, ha  da to  m a n d a to  al C om ita to  di proporre una  g iusta quantif icazione del 

compenso annuale  lordo da riconoscere al P residen te  ed all’A m m in is tra to re  Delegato da 

suddividersi in una p a r te  fissa ed in una  p a r te  variab ile  ad  obiettivi, ai sensi dell’a r t .  2389, com m a 

3, del c.c., in base alle funzioni e alle deleghe a t t r ib u i te  al P residente ed all’A m m in is tra to re  

Delegato, tenendo  conto delle norme in vigore.

In  aggiunta  al t r a t t a m e n to  di cui al p r im o  com m a dell’ar t .  2389 del cod.civ.,  al P residen te  è 

a t t r ib u i to  un compenso annua le  pari a 85.000,00 euro come par te  fissa lorda ed a 25.000,00 euro 

come par te  variabile lorda, stabili to  in funzione delle deleghe specificatamente assegnate nella 

r iunione del 27 maggio 2013.

Su p roposta  del C om ita to  per  le R em unerazion i il m enzionato  compenso è s ta to  deliberato  da par te  

del CdA in occasione della seduta del 5 giugno 2013, previo parere favorevole del Collegio dei 

Sindacale.

Nella riunione di CdA del 21 m arzo u.s. sono s ta ti  approva ti ,  su p roposta  del C om ita to  per  le 

Rem unerazioni e previo parere favore del Collegio Sindacale., la metodologia, i con tenu ti  e gli 

obie ttiv i che il p iano di incentivazione dell’anno  2014 ha previsto per il P residen te ,  de term ina ti  

sulla base degli impegni con tenu ti  nel budget 2014 e delle principali aree tem at iche  che vedranno  

im pegnati i vertici della Società per ta le  esercizio in esame, che r iguardano:

a) il consolidamento dei rappo r t i  is t i tuzionali  con l 'E n te  CONI, che abb iano  come principale 

finalità la perfe t ta  sinergia t r a  le due en t i tà ,  per u n ’incidenza del 35%;

b) la supervisione degli organi e delle funzioni di controllo in te rno (legge 231, p r ivacy  e altre 

norm e afferenti), per  u n ’incidenza del 65% .

In  aggiunta  al t r a t ta m e n to  di cui al p rim o com m a del codice civile, aH’A m m in is tra to re  Delegato è 

a t t r ibu i to  un  compenso annuale  pari a 185.000,00 euro come p ar te  fissa lorda e 55.000,00 euro 

come par te  variabile lorda, s tabili to  in funzione delle deleghe specif icatam ente assegnate nella 

r iunione del 27 maggio 2013.

Su proposta  del Com ita to  per  le R em unerazion i ta le  compenso è s ta to  deliberato  da p a r te  del CdA 

in occasione della seduta  del 5 giugno 2013, previo parere  favorevole del Collegio Sindacale.

Infine, nella riunione di CdA del 21 m arzo u.s. sono s ta t i  approvati ,  su p roposta  del Com ita to  per le 

Rem unerazioni e previo parere favore del Collegio Sindacale, la metodologia, i con tenu t i  e gli
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obiettivi che il piano di incentivazione dell 'anno 2014 ha previsto  per l’A m m inis tra tore  Delegato, 

de te rm ina ti  sulla base degli impegni contenuti  nel budget 2014 e delle principali aree tem at iche  che 

vedranno  im pegnat i  i vertici della Società per ta le  esercizio in esame, che riguardano:

a) l’o ttimizzazione del pa tr im onio  immobiliare, sia dal p u n to  di v is ta  reddituale sia dal pun to  di 

v ista  della s t ru m e n ta l i tà  dello stesso, per le finalità della Società, con u n ’incidenza del 35%;

b) il sostegno dei p u n t i  di forza della Società, allo scopo di m an tenere  il t rend  di ricavi da terzi 

(considerabili sia quelli d ire t ti  realizzati dalla Società che quelli p rocurati  su incarico 

dell’E n te  CONI), considerato che il budget costituisce il livello massimo di r isu lta to  ed una 

eventua le  contrazione entro  il 10% del budget il livello minimo atteso, per u n ’incidenza del 

35%;

c) il m a n ten im en to  del r isu lta to  d ’esercizio previsto  dal budget ,  quale obie ttivo condiviso con il 

D ire tto re  Generale, per  u n ’incidenza del 30%.

Nel corso del CdA tenutosi  l’8 aprile 2014 il Consiglio di am m inis trazione,  preso a t to  del Decreto 

M E F  n. 166 del 2013, ha deliberato  di dare applicazione alle variazioni imposte in tem a di 

remunerazioni degli am m in is tra to r i  a decorrere dal 1° aprile 2014 e da to  m a n d a to  

all’A m m in is tra to re  delegato a predisporre il docum ento  in form ativo  per l’assemblea dei soci 

previsto  dal medesimo decreto.

Nel corso del 2014, la società ha  provvedu to  ad adeguare le proprie determinazioni in m ater ia  di 

compensi a q u a n to  in proposito  stabili to  da alcune disposizioni legislative medio tempore 

in te rvenute .

In  prim o luogo, l'art. 3 del decreto M E F  n. 166 del 24 dicembre 2013 ha stabili to  che le società non 

quo ta te ,  d i re t tam e n te  contro lla te  dal Ministero dell 'Eeonomia, sono te n u te  ad adeguare l 'importo 

degli em olum enti  complessivi da corrispondere a l l 'am m inistra tore  delegato, ovvero al presidente, 

qualora lo stesso sia l 'unico com ponente  del Cda cui siano a t t r ib u i te  deleghe, comprensivi della 

par te  variabile ,  ove previs ta ,  ex ar t .  2389, terzo com m a, al t r a t ta m e n to  economico del primo 

presidente della Corte di Cassazione (euro 311.000).

Ai sensi del com binato  disposto di cui agli articoli 2 e 3 dello stesso decreto, sono previste tre fasce 

di classificazione, in funzione della complessità societaria g iudicata in base a valore della 

produzione, inves tim en ti  e num ero  di dipendenti.

P er  effetto di tali indici la società Coni Servizi è s ta ta  posta  nella seconda fascia e, per tan to ,  il 

com penso percepito  daH 'am m inis tra tore  delegato non avrebbe p o tu to  essere superiore all'80% del 

t r a t t a m e n to  economico del P rim o  Presidente della Corte di Cassazione.
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Poiché, come già ricordato , il compenso d e te rm in a to  dal Cda in d a ta  5 giugno 2013 nei confronti 

dell 'am m inistratore delegato era al di so tto  di tale soglia, nessuno specifico in tervento  di 

adeguam ento  si è reso necessario.

T u tta v ia ,  l 'art.  4 dello stesso decreto ha stabili to  che "qualora ai presidenti  siano conferite 

specifiche deleghe opera tive,  ai sensi dell 'articolo 4, com m a 5, del d.l. n. 95 del 2012, l 'em olumento 

deliberato, ai sensi dell 'art. 2389, 3 com m a, del codice civile, non può essere superiore al 30% del 

compenso massimo previsto  per l 'am m in is tra to re  delegato della fascia di appa r tenenza .

Ciò premesso, in d a ta  5 giugno 2014 e con effetto re troa t t ivo ,  il com penso del Presidente, 

determ ina to  ex ar t .  2389, 3 com m a, orig inariam en te  fissato in euro 110.000 (85.000 euro par te  fissa 

e 25.000 par te  variabile), è s ta to  r ido tto ,  conform em ente  a tale disposizione, a complessivi 72.000 

euro, di cui 55.600 per la p ar te  fissa e 16.500 per la pa r te  variabile.

Il 24 aprile 2014 è s ta to ,  poi, pubblicato  sulla G azze tta  Ufficiale, Serie Generale, n. 95, il d.l. 24 

aprile 2014, n. 66, convertito ,  con modificazioni, nella legge 23 giugno 2014, n. 89.

L'art.  13 del sudde tto  decreto ha s tabili to  che "a decorrere dal 1 maggio 2014, il limite massimo 

re tr ibu tivo  riferito al prim o presidente della Corte di cassazione [...] è fissato in euro 240.000 annui 

[ ...]" .

Il suddetto  limite, com binato  con q u an to  stabili to  dal c i ta to  decreto M E F  166/2014, implica il 

fatto  che - come già ricordato  - per le società collocate nell 'ambito della seconda fascia di 

classificazione, il compenso d d l 'am m in is t ra to re  delegato non può essere superiore all '80% del limite 

massimo di euro 240.000.

Alla luce delle considerazioni che precedono, in d a ta  5 giugno 2014 il Cda ha p ro v v ed u to  a ridurre il 

compenso previsto in favore d d l 'am m in is t ra to re  delegato, o r ig inariam ente  de term ina to  in 

complessivi euro 240.000 (185.000 p ar te  fissa e 55.000 p ar te  variabile) a complessivi euro 192.000 

(148.000 p ar te  fissa e 44.500 p ar te  variabile).  Conseguentem ente in pari d a ta  il compenso del 

Presidente è s ta to  u lte r io rm ente  r ido tto ,  in v ir tù  del succitato  ar t .  4 del decreto M E F  166/2014, a 

complessivi euro 57.600 (44.500 p a r te  fissa e 13.100 p ar te  variabile).

Tafo. 2

( dati in euro)

Es. 2011 es. 2012- es. 
2013 fino al 5.6.2013 
art. 2389 comma 3 
Fisso

es. 2013 dal 5.6.2013 
art. 2389 comma 3 

Fisso

Art. 2389 comma 3 
dopo adeguamento 

5.6.2014

Presidente 120.000 85.000 55.600

A m m inistratore Delegato 250.000 185.000 148.000
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Taib. 3

( dati in euro)
Es. 2011 es. 2012- es. 
2013 fino al 5.6.2013 
variabile raggiungimento 
obiettivo

es. 2013 dal 5.6.2013 
variabile raggiungimento 

obiettivo

Variabile 
raggiungimento obiettivo 

dopo adeguamento 
5.6.2014

Presidente 50.000 euro 25.000 euro 16.500 euro

A m m inistratore Delegato 70.000 euro 55.000 euro 44.500 euro

I compensi corrisposti nel 2014 al P residente e all’A m m in is tra to re  delegato, sono am m on ta t i ,  

r ispet t ivam ente ,  a 96.000 e 224.000 euro.

Q uanto  al Collegio dei Sindaci,  fermo restando - come si evince dalla tabella sotto r ipo r ta ta  - il 

quadro  delineato a far d a ta  dall’8 luglio 2008, a parti re  dal 28 aprile 2011 al Presidente del Collegio 

dei Sindaci è s ta ta  disposta l’assegnazione di un  compenso fisso annuo lordo pari a € 22.500 ed agli 

altri sindaci un com penso fisso annuo  lordo pari a € 16.000, r im asto  invariato.

TaL. 4

(dati  in euro)

C O L L E G I O  S I N D A C A L E Dall’8 luglio 2008 Dal 28 aprile 2011
es. 2012 -2013 
2389 comma 1

Presidente Collegio Sindaci 25.000 22.500 22.500

Membri  Collegio Sindaci 18.000 16.000 16.000
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Alle sedute del Consiglio di Amministrazione e del Collegio sindacale assiste un magistrato della Corte 

dei conti, al quale non è corrisposto alcun compenso.

Q uanto  alla composizione num erica dei suddett i  organi, si fa presente che Part.  6, com m a 5, della 

legge n. 122/2010 prevede, in capo a tu t t i  gli enti  pubblici, anche economici, e agli organismi 

pubblici, anche con personalità  giuridica di d ir i t to  p rivato ,  l’obbligo di adeguare  i r ispettiv i s ta tu t i  

al fine di assicurare che, a decorrere dal prim o r innovo successivo alla d a ta  di e n t ra ta  in vigore del 

decreto (poi convertito  in legge), gli organi di am m inis trazione e quelli di controllo, ove non già 

cos tituiti in forma m onocra tica ,  nonché il collegio dei revisori, siano cos titu i ti  da un  num ero  non 

superiore, r ispe t t ivam ente ,  a cinque e a tre  com ponenti .

Tale norm a, per qu an to  applicabile alla società Coni Servizi S.p.A., non ha  richiesto in concreto 

alcun in te rven to  di adeguam ento  a t teso  che il num ero dei com ponen ti  gli organi di 

am m inis trazione e di controllo della r ip e tu ta  società è sempre sta to , r ispe t t ivam ente ,  pari  a cinque 

e tre unità .

Da ultim o si segnala che, in d a ta  11 se ttem bre  2014, il D irettore Generale della società ha inoltra to  

dom anda di a sp e t ta t iv a  ai sensi dell a r t .  24 CCNL e le deleghe in suo possesso sono s ta te  a t t r ibu i te  

all’A m m inis tra tore  Delegato.
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2. IL CONTRATTO DI SERVIZIO PER L’ANNO 2013

In  conformità a q u an to  previsto dall’articolo 8, com m a 8„ della legge 8 agosto 2002, n. 178, t r a  il 

CONI e la Coni Servizi S.p.A. è s ta to  s tipu la to  il c o n tra t to  di servizio per il 2013 -  in d a ta  27 

maggio dello stesso anno — con il quale docum ento  sono s ta t i  definiti gli adem pim enti  s trum enta l i  

al raggiungim ento  degli obie ttiv i prefissati dal CONI, in ordine ai quali la società assume precisi 

obblighi di adem pim ento .

11 corrispettivo  del c o n tra t to  di servizio per il CONI tra  il 2003 (€ 179.088.000) ed il 2013 (€

101.457.000) è d im inuito  di € 77.631.000 in valore assoluto. Il corrispettivo del c o n tra t to  di servizio 

per il CONI rela tivo  al 2013 (pari a € 101.457.000) si è u lte r io rm ente  rido tto  r ispetto  al 2012 (€

108.800.000) per un  am m o n ta re  € 7.375.000.



Camera dei D eputati -  1 9 0  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

3. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE

3.1 La struttura aziendale

Per quan to  riguarda gli aspe tt i  relativi agli assetti organizzativ i della Società ed alle risorse um ane 

della stessa si evidenziano di seguito le principali situazioni che hanno  ca ra t te r izza to  l’esercizio.

3.2 Interventi sulla struttura organizzativa della Società

La s t ru t tu ra  organizza tiva  della Società è s ta ta  storicamente a r t ico la ta  su due filiere: quella delle 

c.d. a t t iv i tà  istituzionali per l’E n te  CONI, e quella a cui hanno  fa t to  capo le a t t iv i t à  opera tive  e di 

s ta ff  più specificamente riferite al funzionam ento  ed allo sviluppo dei servizi cui la Società è 

preposta . A seguito degli avv icendam en ti  al vertice del CONI e della CONI Servizi S.p.A. 

in te rvenuti  nel corso dell’esercizio la s t r u t tu r a  organizzativa della Società è s ta ta  oggetto  di una 

significativa rivisitazione di cui si r ipo r tano  di seguito gli elementi più qualif icanti.

Nell’am bito  delle a t t iv i t à  istituzionali per l’E n te  CONI è s ta ta  is t i tu i ta  la funzione “ A tt iv i tà  per la 

Segreteria Generale’’, il cui presidio è s ta to  assunto  dal D irigente che è al tem po  stesso Segretario 

Generale Vicario deH’E n te .  All’in te rno di ta le  funzione è s ta ta  r icondo t ta  la responsabilità  delle 

aree Vigilanza, A ntidoping, S ta tu t i  e Regolam enti e Segreteria Organi di Giustizia Sportiva, 

p recedentem ente  collocate a r iporto della Direzione Affari Legali, ed è s ta ta  r iar tico la ta  la 

s t ru t tu ra  di Territor io  e Promozione, el im inando il livello organizzativo  di Direzione e costituendo 

tre aree (Territorio, P romozione, Riconoscimento  Organismi Sportivi)  a d ire t to  r iporto  del Vice 

Segretario Generale. È  s ta ta  inoltre modificata  la s t ru t tu ra  dell’Area S port  e Preparaz ione 

Olimpica.

Nella linea organizza tiva  di più specifico ca ra t te re  aziendale sono s ta te  costitu ite  nuove funzioni, 

p recedentem ente  non esistenti (M arketing, Corporate Social Responsibili ty ,  Centro S tudi e 

O sservatori S ta tis tic i  per  lo Sport). E s ta ta  anche cos titu i ta  la funzione Acquisti m ed ian te  scorporo 

delle a t t iv i tà  dalle responsabilità  dell’area Gestione P atr im on io  e Consulenze Im p ia n t i  Sportivi 

dove erano p recedentem ente  collocate. Si è inoltre proceduto  ad  un  riassetto  dell’i s t i tu to  di 

Medicina e Scienza dello Sport des tina to  a potenziarne l 'opera t iv i tà  sia verso i tradizionali  clienti 

interni sia verso nuovi potenziali.

Le r is t ru t tu raz ion i  organizzative poste in essere hanno  com porta to  l’inserimento  di nuove risorse, 

sia di livello m anageria le  sia di livello impiegatizio, per po tenziare  le funzioni aziendali di
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im portanza  strategica, in particolare ai fini della realizzazione delle a t t iv i tà  istituzionali dell’E n te  

CONI, e per coprire le posizioni di nuova istituzione e/o provvedere alla sostituzione, m andato r ia ,  

di presidi manageria li resisi vacan t i  per l’uscita dei precedenti t i tolari.  La Società ha gestito tale 

processo di cam b iam en to  senza increm entare  la forza impiegata, ivi compresa anche quella dei 

Dirigenti, realizzando anche per Tanno in esame una  politica di esodi incentivati  che. pu r  in 

presenza dell’inna lzam ento  dei limiti di legge per l’età  pensionabile, ha prodo tto  un  consistente 

num ero di uscite.

3.3 Riassetto dell’Organizzazione Territoriale

A seguito del rinnovo dei vertici la G iun ta  Nazionale dell’E n te  CONI ha assunto  nuove 

determinazioni in m ater ia  di assetto  delPOrganizzazione Territoriale, modificando il precedente 

modello di cui, all’inizio del 2013, era s ta ta  av v ia ta  l’at tuaz ione ,  che prevedeva l 'eliminazione dei 

Com ita ti Provincia li  e l’accen tram ento  di tu t t e  le a t t iv i tà  presso il Com itato Regionale. Il nuovo 

modello a p p ro v a to  dalla G iun ta ,  nel confermare la figura del Delegato Provinciale, is t i tu i ta  già con 

la precedente riforma, ha  previsto  l’istituzione in sede provinciale dei c.d. CONI Po in t ,  des t ina ti  ad 

essere il presidio provinciale del CONI a disposizione delle istituzioni sportive tu t te ,  delle Società e 

dei Dirigenti vo lon ta r i  nonché del pubblico, a t t raverso  l’erogazione di servizi.

In  conseguenza di ciò la Società, che previ accordi sindacali aveva  già realizzato la ricollocazione 

nelle sedi regionali di circa il 25% del personale in servizio nei Com ita ti Provinciali, ha 

progressivam ente p rovvedu to  a riassegnare presso i CONI Point le risorse che erano sta te  

trasferite; tale processo è avv enuto  di pari passo con il ripristino, nei capoluoghi provinciali,  delle 

sedi che, in q u an to  de tenu te  in locazione, erano s ta te  precedentem ente dismesse con l’obb ie ttivo  di 

ridurre i costi.

Al fine di s t ru t tu ra re  l’opera tiv ità  del nuovo modello di funzionam ento  dell’Organizzazione 

Territoriale la società ha altresì p rovvedu to ,  a t t raverso  una  serie di incontri ef fe t tua ti  in tu t t e  le 

regioni, a definire il fabbisogno di risorse per ciascuno dei Com ita to  Regionali e per i relativi CONI 

Point provinciali, presso i quali è previsto il presidio di almeno un dipendente . Dall’analisi così 

e ffe t tua ta  è emerso un quadro  di dotazione delle risorse nelle diverse regioni disomogeneo rispetto  

al fabbisogno. Conseguentem ente la Società ha avv ia to  le necessarie riflessioni per  individuare 

in te rventi  utili a riequilibrare la situazione della distribuzione del personale sul territorio , 

in trap rendendo  nel contem po, con le 0 0 . SS., uno specifico confronto in materia .
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3.4 Personale della Società operante presso le Federazioni

A seguito deH’avveiiu to  com ple tam ento  del passaggio alle d ipendenze delle Federazioni sportive 

del personale della Società che s to r icam ente  operava presso le stesse (si vedano  le precedenti 

relazioni), l’unica situazione in cui perm ane  ancora personale che, p u r  essendo dipendente  della 

Società, opera per  una Federazione S portiva ,  è rapp resen ta ta  da n° 11 d ipenden ti  in servizio presso 

TUnione I ta l ian a  Tiro a Segno. La n a tu ra  di E n te  Pubblico  rivestita  dalla U IT S  contes tua lm en te  

allo s ta to  di Federazione Sportiva  Nazionale, secondo qu an to  riferisce la Società, non  ha sinora di 

fa tto  consenti to  di individuare i percorsi e gli s trum enti  no rm ativ i  idonei affinché la Federazione 

stessa possa procedere, in v ia d ire t ta ,  a irassunz ione  del personale in questione, superando  quindi i 

vincoli esistenti in m ateria  di co n t ingen tam en to  delle assunzioni per i soggetti pubblici.

Sul tem a dell’av v e n u to  passaggio del personale della Società alle d ipendenze delle Federazioni si 

evidenzia da ultim o che a pa r t i re  dal 30 giugno 2013 e nel restan te  scorcio dell’anno  hanno  iniziato 

a venire a scadenza le a sp e t ta t iv e  qu inquennali  di una  prim a, consistente p a r te  dei d ipendenti 

passati nelle Federazioni.  A fronte della possibilità di r innovo qu inquennale  dell’aspe tta t iva ,  

prevista  dalle specifiche norme c o n tra t tu a l i ,  t u t t i  gli in teressati  hanno  o p ta to  per ta le  oppo rtun ità .

3.5 Attività di sviluppo del personale

Nell’am bito  dei percorsi di analisi e valorizzazione delle risorse interne, promossi dal nuovo vertice 

aziendale anche in aderenza agli indirizzi dell’E n te  CONI, nel corso del 2013, la società ha avvia to  

e com pleta to  un p rogram m a di analisi delle ca ra tte r is tiche e del potenziale di una  prim a, 

consistente fascia di personale (circa il 30% dei d ipendenti in servizio presso le s t ru t tu re  centrali), 

ind iv iduata  sulla base di requisiti specificamente definiti e resi noti all’in te rno  della Società. Il 

processo in trapreso ,  per  il quale è s ta to  u til izzato  un insieme di s t ru m e n ti  ap p ro p r ia t i  a questo tipo 

di iniziative (colloqui ed esercitazioni individuali ,  assessment individuali e di gruppo) ha consentito  

alla Società di censire le risorse in possesso del potenziale di sviluppo per  eventua li  crescite 

organizzative o per  ro tazioni in al tre  posizioni/ambiti professionali.
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3.6 Attività di amministrazione del personale per la Società e per le 

Federazioni Sportive Nazionali

La Società ha svolto l ’intero ciclo delle a t t iv i tà  finalizzate all’elaborazione delle paghe e dei 

contribu ti  per il proprio personale dipendente , per  i pens ionati  del Fondo di Prev idenza del CONI, 

avvalendosi di un service esterno per  la sola elaborazione delle buste paga e delle relative 

dichiarazioni mensili ed annuali.  Tale a t t iv i tà  è s ta ta  progressivam ente estesa ad altr i n° 43 distinti 

datori  di lavoro di cui n° 34 Federazioni Sportive Nazionali, n° 7 Federazioni P aralim piche ed il 

Circolo del Tennis e Coninet.

Al fine di rendere più efficienti i processi di am m inis trazione del personale anche a beneficio degli 

altri u ten ti  in terni,  ponendo contes tualm ente  te rm ine al ricorso a prestazioni esterne, la Società ha 

acquisito nel 2012 un  nuovo pacche tto  in tegrato  di software a servizio di t u t t e  le a t t iv i tà  di 

am m inis trazione del personale; tale pacchetto  è s ta to  applica to  e te s ta to  nel corso dell’anno  2013; 

dal I o gennaio la Società ha in fa t t i  avviato , in m aniera  del t u t t o  au tonom a e senza alcun costo di 

fornitori terzi,  l’elaborazione dei cedolini per gli ex d ipendenti del CONI tito lari  di pensioni a carico 

del cessato F ondo  di P rev idenza dell’E n te  (circa n° 1.000 un ità )  ed ha successivamente sviluppato  

le a t t iv i tà  f inalizzate a gestire in te rnam en te  l’intero ciclo di elaborazione delle paghe e dei 

contribu ti  per i p ropri d ipendenti in servizio e per quelli di tu t t i  gli altr i datori  di lavoro assistiti.

A partire  dal I o gennaio 2014 la Società ha quindi iniziato ad effettuare au to nom am en te  tu t t e  le 

fasi di gestione del processo delle paghe e contribu ti ,  avendo con tes tua lm en te  eliminato i costi 

precedentem ente  in essere per l’elaborazione dei cedolini da p a r te  del Service esterno.

3.7 Costi per il personale
Tab. 5

Costi per il Personale 
(€/000)

Costo 2013 
Coni Servizi 

(A)

Costo 2012 
Coni Servizi 

(B)

Costo 2013 
Art 30 

(C)

Costo 2012 
Art 30 

<D)

2013 parità 
perimetro 
(E=À*C)

2012 parità 
perimetro 
(F=B+D)

Differenza
<A,B)

Differenza
(E-F)

Salari e  stipend i 28.821 32.367 24.317 20.029 53.138 52.396 (3.546) 742

Oneri Sociali 8.332 9.454 7.096 5.938 15.428 15.392 (1.122) 36

TFR 2.568 3.349 1.455 1.872 4.023 5.221 (781) (1.198)

Subtotale 39.720 45.170 32.869 27.839 72.589 73.009 (5.4S0) IVO)
Altri costi 239 186 239 186 S3 53

Totale 39.960 45.356 32.869 27.839 72.829 73.195 (5.396) (366)

Legenda:
Costo Coni Servizi (A e B): costo effettiramente sostenuto dalla Società per i dipendenti in servizio presso di essa e per i dipendenti presso le FSN, ma con contratto di 
la\oro sottoscritto con Coni Seruzi
C osto Art. 30 (C e  D): inserito a fini espositivi, è il costo, non sostenuto dalla Società, relativo ai dipendenti passati in posizione di aspettativa ed ora operanti presso !e 
FSN e con contratto di la\oro sottoscritto direttamente con quest'ultime
Parità p er im e tro  (E e  F): inserito a fini espositiw, per eudenziare come sia l'andamento dei costi per il personale e la composizione della forza lavoro rispetto alle 
situazioni pregresse precedenti l'istituzione del passaggio del personale alle dirette dipendenze delle FSN
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La Società si è adeguata ,  così come per l’esercizio 2012, alle norm e di cui all’ar t .  9 com m a 1 della 

legge 122/2010, che dispone, per gli ann i 2011, 2012 e 2013, che i t r a t ta m e n t i  economici 

complessivi dei soggetti d ipendenti dai dato ri  di lavoro inseriti nel Conto Economico 

Consolidato della P ubb lica  A m m inistraz ione,  come ind iv iduati  dal l’ISTAT, non possano 

superare il t r a t ta m e n to  sp e t ta n te  per l’anno  2010. La norm a r ich iam a ta ,  la cui originaria 

vigenza era prev is ta  fino a tu t t o  l’anno 2013, sarà in vigore anche per  l’anno 2014 per effetto 

delle disposizioni di cui all’ar t .  4, com m a 11, della L. 135/2012.

La dinamica del costo del lavoro di Coni Servizi SpA nel corso del 2013 r ispetto  all’esercizio 

precedente, s in te tizza ta  r ispe t t ivam en te  nelle colonne A e B della tabella  che precede, ha 

evidenziato un  apprezzabile decrem ento  (pari a 5.396 €/000). Tale decrem ento  è f ru tto  della 

riduzione della forza media re tr ibu ita  nella m isura di n° 137 u n i tà  r ispetto  all’anno precedente 

(si vedano al r iguardo le colonne A e B della tabella  che segue). All’in te rno di ta le  riduzione 

l’effetto più significativo è s ta to  p rodo tto  dall’assunzione da p ar te  delle Federazioni,  m ediante 

aspe t ta t iva  in Coni Servizi ai sensi dell’a r t .  30 del CCNL, di n° 111 u n i tà  medie che nel 2012, pur  

operando presso le Federazioni,  erano alle d ipendenze della Società e dalla stessa retribuite . Si 

r am m en ta  con l’occasione che con l’ar t .  30 del CCNL impiegatizio (e, corrispondentem ente ,  con 

l’art.  24 del CCNL Dirigenti) sono s ta te  in tro d o t te  specifiche clausole di sa lvaguardia, in 

occasione del rinnovo per il quadriennio  2006-2009, per disciplinare il passaggio alle dipendenze 

delle Federazioni del personale della Società che, in qu an to  già d ipenden te  CONI, si era t rova to  

ad  operare presso le stesse. L ’elemento fondante  della norm a c o n t ra t tu a le  r ich iam a ta  è 

costitu i to  dall’opp o r tu n i tà ,  a maggior tu te la  e garanzia  del personale in teressato, di poter 

accedere, con tes tua lm en te  all’assunzione a tem po  inde term ina to  da p a r te  delle Federazioni, ad 

una  a sp e t ta t iv a  qu inquennale  r innovabile  in CONI Servizi S.p.A..

Di fatto  il passaggio alle Federazioni del personale della Società operan te  presso le stesse, 

avv iato  nel corso del 2008, è s ta to  com pleta to .  La res tan te  qu o ta  di r iduzione della forza media 

re tr ibu ita  di Coni Servizi r ispetto  al 2012 è da im pu ta re  al diverso cadenzam ento  delle uscite 

verificatesi in corso dell’anno  r ispetto  alle en tra te .

P er  q u an to  r iguarda l’a n d a m e n to  della forza pun tua le  la riduzione di due u n i tà  è la r isu ltan te  

del saldo t ra  uscite per esodi incen tivati  e cause fisiologiche e nuovi inserimenti.

Viene fornito nelle tabelle di ques ta  sezione anche un confronto complessivo 2013 - 2012 del 

costo del lavoro e degli organici ( r ispe tt ivam ente  colonne E cd F  della tabella  che precede e di 

quella che segue). Esso include quello delle menzionate risorse passate  alle Federazioni ai sensi 

degli a r t t .  30 e 24 dei r ispettiv i CCNL impiegati  e Dirigenti, il cui costo non è più a carico della
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Società, pu r  se r im aste com unque in a sp e t ta t iv a  presso Coni Servizi. Analizzando, pe r tan to ,  la 

d inamica della forza ed il relativo costo dell’intero perim etro dei d ipendenti della Società - 

compresi quelli passati  alle dipendenze delle Federazioni di cui alle colonne C e D - si segnala che 

si è d e te rm in a ta  nel 2013, r ispetto  al 2012. una  riduzione di risorse pari a n° 21 u n i tà  pun tua li  

(n° 26 medie) come saldo tra  en t ra te  ed uscite.

A livello di costo del personale, r i levato  sul perim etro  inclusivo anche dei soggetti in 

a s p e t ta t iv a  presso la Società in q u an to  assunti  alle proprie  dipendenze dalle Federazioni,  come 

ind icato  nelle colonne E ed F  della tabe lla  che precede si è reg is tra ta  nel 2013 una  spesa 

inferiore di 0,366 €/000 r ispe t to  al 2012. Tale m inor  costo è da in tendersi de r ivan te  dalla sola 

d inam ica  delle en t ra te  da es terno/uscite  verso l’es terno delle risorse in servizio presso la 

Società in q u a n to ,  ai fini di ques to  specifico confronto , per  q u a n to  r iguarda  il personale 

passa to  alle d ipendenze delle Federazioni i costi util izzati  sono quelli d e te rm ina t i  an n u a lm e n te  

da Coni Servizi, in fase previsionale , a beneficio dell’E n te  CONI, che li assegna alle F SN  so tto  

forma di c o n t r ib u t i  per il personale; si t r a t t a  qu ind i di un rifer im ento  che viene assun to  come 

ina l te ra to  in corso d ’anno, ind ipenden tem en te  dalla effe tt iva  d inam ica  delle cessazioni che 

in te rvengano  a lF in terno  di ta le  specifica popolazione.

Di seguito si espone l’an d a m e n to  del personale in forza negli u ltim i due esercizi:

Tab. 6

Consistenza Personale a 
fine anno

Coni Servizi 
31.12.2013 

(A)

Coni Servizi 
31.12.2012

Art 30 
31.12.2013 

(C)

Art 30 
31.12.2012 

<D>

Finale
31.12.2013
(E=AfC)

Finale
31.12.2012
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Dirigenti 18 18 7 6 25 24 0 1
Impiegati 638 640 622 642 1.260 1.282 (2) (22)
Medici 15 15 15 15 0 0
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 675 677 629 648 1.304 1.325 (2) (21)

Andamento Medio 
Personale

Media 2013 
Coni Servizi 

(A)

Media 2012 
Coni Servizi 

(B)

Media 2013 
Art. 30 

(C)

Media 2012 
Art 30 

(D)

Media 2013 
(E=MC)

Media 2012 
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Oi rigenti 18 18 7 8 25 26 0 (l)
Impiegati 640 776 638 526 1.278 1.302 (136) (24)
Medici 15 16 1S 16 (1) (1)
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 677 814 64$ 634 1.322 1.348 (137) (26)

Legenda:

Consistenza Personale CONI Servizi (A e B): consistenza, puntuale a fine anno e inedia annua, del personale dipendente di CONI Servizi in 
servizio effettivo presso la Società. Sono esclusi i dipendenti in aspettativa ai sensi delTart. 30 del CCNL impiegati (art. 24 del CCNL 
Diligenti) in quanto  contestualm ente assunti a tempo indeterm inato dalle FSN presso cui storicam ente si trovavano a lavorare.
Art. 30 (C e D ): consistenza, pun tu a le  a fine anno e m edia annua, del personale d ipendente  della Società in a sp e tta tiv a  presso la 
stessa ai sensi dell a r t.  30 del CCNL im piegati (a rt. 24 CCNL D irigenti), in quan to  con testua lm ente  assun to  a tem po indeterm inato  
dalle FSN  presso cui sto ricam ente  si tro v av a  a lavorare.

Finale (E  e F ): som m ato ria  delle due voci precedenti, inserita  per evidenziare l’andam ento  della forza lavoro rispe tto  alla 
consistenza preesisten te  l'istituzione del passaggio del personale alle d ire tte  dipendenze delle FSN.
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4 .1 RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE 2013

4.1 Stalo patrimoniale attivo

Nella tabella seguente sono r iporta t i  i da t i  dell’a t t iv o  dello s ta to  patrim oniale ,  forniti dalla Società 

e relativi agli esercizi 2011, 2012 e 2013. Al r iguardo si fa p resente che i da t i  e le informazioni di 

seguito elencate sono s ta t i  desunti dai bilanci e dalle note in teg ra tive  regolarm ente approva ti  

dall’assemblea di CONI Servizi S.p.A.

I bilanci della società vengono ap p ro v a t i  an n u a lm e n te  dal l’assemblea (nella fattispecie, l’azionista 

unico è il Ministero dell’economia e delle finanze).

In particolare, il bilancio di esercizio rela tivo  all’anno 2013 è s ta to  ap p ro v a to  dall’Assemblea del 16 

giugno 2014.
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Tal»,

CONI Servizi S.p.A. 
Stato Patrimoniaie al 31 dicembre 2013

Dati in €

A) Crediti v erso  s o c i per versam enti ancora dovuti 

TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A )____

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

B) im m obilizzazioni:
6.I) Im m obilizzazioni immateriali:
1 Costi di impianto e di ampliamento 
4 Concessioni licenze marchi e diritti simili
6 Immobilizzazioni in corso e acconti
7 Altre

Totale im m obilizzazioni immateriali 
B.ll) Im m obilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricati
2 Impianti e macchinari
3 Attrezzature industriali e commerciali
4 Attn beni
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 

Totale im m obilizzazioni materiali
B ill) Im m obilizzazioni finanziarie:
la Partecipazioni in controllate 
1b Partecipazioni in collegate 
1d Partecipazioni in altre imprese 
2d Crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio 
3 Altri titoli

Totale im m obilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

34 133 
1 388 553 

50 284 074 
51.706.760

237 526 514 
4 380 488 

187 767 
4 110 498

246.206.267

1 0Ö4 985

37 637 649 
1 967 013 

339 
40.669.986

338.582.013

51 645 
1 388 553 

52 723 734 
54.163.932

242 921 071 
3 532 285 

268 945 
5 567 487

252.289.788

1 064 985

37 637 649
2 045 146

339
40.748.119

347.201.839

35 533 
1 388.553 

54 846 068 
56.270.154

247 946 971 
3 030 607 

280 999 
5 745 923 

826 232 
257.830.732

1 064 985
0

37 637 649
2 159.066

339
40.862.039

354.962.925

C) Attivo circolante:
C.l) R im anenze  
C.II) Crediti:
1 Crediti verso clienti 
1 1 Crediti verso clienti
1 2 Crediti verso clienti da conlenmento Coni Ente
2 Crediti verso controllate
3 Crediti verso collegate e altre imprese 

4 bis Crediti tributari
4 tei Imposte anticipate 
5 verso altri 

Totale crediti
C.lll) Attività finanziarie ch e  n on  co stitu isco n o  im m obilizzazioni 
C.IV) D isponibilità liquide
1 Depositi bancari e postali 
3 Denaro e valon in cassa 

Totale disponibilità liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

45 971 834

418 943

5 503 158
3 433 429 

55.327.364

20 759 454 
46 066 

20.806.520

76.132.884

D) Ratei e  risconti

TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

47 120 229

457 539

5 297 013

2 961 457 
55.836.238

23 574 544 
75.821 

23.650.365

79.486.603

50 947 413 
0

327 963 
0

1 063 047 
0

4 159 762 
56.498.185

22 595 068 
35 954 

22.631.022

79.129.207

156 792 

156.792

239 516 

239.516

232 553 

232.553

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 414.871.689 426.927.958 434.324.685
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Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2013 am m o n ta n o  a 51.706 migliaia di euro, con un increm ento  di 847 migliaia di 

euro nel 2012.

Gli incrementi dell’esercizio sono riconducibili p r incipalm ente  a:

o software di proprie tà ,  rela tivo  agli oneri sostenuti sui diversi sistemi ed applicativ i gestiti 

dalla Società, a fronte di a t t iv i t à  rese dalla stessa a favore del CONI E nte .  Si t r a t t a  

in n a n z i tu t to  della m anu tenz ione  evolu tiva  del sistema inform atico  del Registro Nazionale 

delle Associazioni e Società Sportive D ile t tan tis t iche  e dei software gestiti  per il Registro 

delle sanzioni disciplinari com m ina te  agli at let i  per  doping, per il t rasferim ento  online dei 

pareri CIS, per  ra t t r ib u z io n e  delle benemerenze sportive , per la m a p p a tu ra  e 

georeferenziazione degli im p ian ti  sportivi nazionali. Si t r a t t a ,  inoltre, degli oneri sostenuti 

per il disegno della nuova  a rc h i te t tu ra  del sito ufficiale del Com ita to  Olimpico Nazionale 

I ta l iano ,  per lo sviluppo del sito web dell’i s t i tu to  di Medicina e Scienza dello Sport e della 

n uova  release dei siti web te rr itoria li,  in seguito all’in troduzione in ta li s t ru t tu re  delle nuove 

figure dei delegati provinciali e per altr i in te rven ti  minori;

o usu fru t to  immobili,  rela tivo  ai costi sostenuti per gli in te rven ti  di m anutenzione 

s trao rd inaria  realizzati n e i ra m b i to  del p rogetto  di riqualificazione dell’Area del Parco del 

Foro Italico in R om a, asset conferito dal M E F  in u su fru t to  alla Società (decreto del 

Ministro delle Econom ie e F inanze del 30.06.2005).

Le immobilizzazioni im m ate ria l i  in corso, in con t inu ità  con il bilancio ap p ro v a to  al 31 dicembre 

2012, espongono l’im porto  di per 1.389 migliaia di euro rela tivo all’iscrizione in bilancio del d iritto  

ad o ttenere  dal Ministero dell’Econom ia e delle F inanze  beni im m obili patrim onial i  di pari  valore 

ed in sostituzione delle porzioni di alcune aree già conferite a mezzo decreto del 3 febbraio 2004 

(terreni con vivai e capannoni)  e per  le quali, a seguito di app ro fond im en ti  effe t tua ti  dagli uffici 

tecnici della Società e com unica ti  allo stesso Ministero, è r isu lta to  m ancan te  il pieno titolo di 

p roprie tà  degli stessi da p a r te  del cedente, già aH’a t to  del conferim ento  originario 

Le migliorie su beni di terzi non  hanno  registra to  increm enti nell’esercizio.

Immobilizzazione materiali

Al 31 dicembre 2013 am m o n ta n o  a 246.205 migliaia di euro, al 31 dicem bre 2012 a m m o n ta v an o  a 

252.290 migliaia di euro, al 31 dicembre 2011 am m o n ta v a n o  a 257.831 migliaia di euro.
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In particolare, il decrem ento  t ra  il 31.12.2012 ed il 31.12.2013 di 6.085 migliaia di euro, è la 

differenza tra la variazione in aum en to  del valore delle immobilizzazioni per € 3.528 migliaia e il 

decremento conseguente agli am m o r tam e n t i  di esercizio per € 9.613 migliaia.

Gli incrementi deiresercizio sono riconducibili p r incipalm ente  a:

o im pian ti generici, r iguardan ti  lo S tadio Olimpico in R om a presso il quale sono s ta ti  

realizzati in te rventi  sugli im pian ti  di servizio (sistema ventilazione, s is tema antincendio, 

sistema elettrico, rilevazione fum i. . . .) ,  Palazzo H , sede del CONI e della Società ( impianto 

rilevazione fumi, im p ian to  di condizionamento , nuovo  sis tema di audio/video conferenze), il 

complesso imm obiliare di Viale Tiziano in R om a, sede di num erose Federazioni Sportive 

Nazionali ( im pianto  di videosorveglianza) e il Centro di P reparaz ione Olimpica Giulio 

Onesti ( im pianto  di condizionamento); 

o im pian ti sportivi, r iguardan t i  i lavori di m anutenzione s traord inaria  di 

impermeabilizzazione dello Stadio Olimpico in Rom a, la posa in opera di un  pav im ento  

presso la tr ibuna  M onte Mario, la sostituzione delle pensiline a coper tu ra  degli ingressi e 

altr i in te rventi;  il centro equestre  di P ra to n i  del V ivaio presso Rocca di P a p a  (RM), 

im pian to  in gestione alla Federazione I ta l iana  Sport Equestri ,per  in te rven ti  r iguardan t i  la 

rimozione delle coperture  in eternit  degli edifici; infine il Centro di P reparaz ione Olimpica 

Giulio Onesti in R o m a  per la r is tru ttu raz ione  della copertura della palestra  di taekwondo e 

la realizzazione di una  vasca ghiaccio (a servizio degli atleti per il recupero muscolare dai 

traum i).

o s t ru t tu re  fisse per im pian ti  sportivi, relative pr incipalm ente ai lavori conclusivi di n a tu ra  

edile ed im piantis t ica  per il com ple tam ento  del pistino coperto di a t le t ica leggera presso il 

Centro di P reparaz ione Olimpica di Form ia (Latina);

o im pian ti  tecnologici,  r iguardan t i  i lavori per la realizzazione e messa in esercizio della nuova 

centrale te rm ica  a servizio di en t ram b i i palazzi di viale Tiziano in R om a, sede degli uffici di 

gran p a r te  delle Federazioni Sportive Nazionali;

o mobili e arredi, r iguardan t i  Facquisto di a rredam en to  vario ed alla fo rn itu ra  di nuovi corpi 

i l lum inanti  per gli uffici direzionali della Società, Facquisto di nuove poltrone per il Salone 

d Onore di Palazzo H  e per gli uffici della Preparaz ione Olimpica e agli in te rventi  presso il 

Centro di Preparaz ione Olimpica di Form ia per l 'am m odernam en to  degli spazi da adibire a 

cucine.
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Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni azionarie

Le immobilizzazioni finanziarie al 31 d icembre 2013 am m o n ta n o  a 40.670 migliaia di euro, al 31 

dicembre 2012 am m o n ta v a n o  a 40.748 migliaia di euro, al 31 dicem bre 2012 am m o n ta v an o  a 

40.862 migliaia di euro.

La Società detiene una partecipazione pari al 100% del capita le  del Circolo del Tennis Foro Italico 

società sportiva  d ile t tan tis t ica  a.r.l., una  partecipazione del 55% nella società inform atica 

C O N IN E T  S.p.A., una  partecipazione del 5,4% ne l lT sti tu to  per  il Credito Sportivo.

Crediti

I crediti am m o n ta n o  a 55.327 migliaia di euro al 31 dicembre 2013, am m o n ta v an o  a 55.836 

migliaia di euro al 31 dicembre 2012, am m o n ta v a n o  a 56.498 migliaia di euro al 31 dicembre 2011. 

Nell’esercizio 2013 i crediti verso clienti,  che rapp resen tano  il 83% dei crediti complessivi iscritti a 

bilancio, m ostrano  un decrem ento  ne t to ,  pari a 1.148 migliaia di euro.

I crediti verso clienti sono riconducibili sostanzialm ente ai crediti de r ivan ti  dai rapporti  con il 

CONI e per la p a r te  res tan te  ai crediti de r ivan ti  dalla gestione ordinaria .  I crediti verso il CONI 

attengono principa lm en te  all’operazione di acquisto  del palazzo del CON I e delle Federazioni in 

Milano perfezionatasi nel corso del 2009, acquisto  f inanziato  dal CONI.

I crediti de r ivan ti  dalla res tan te  gestione ord inaria  a t tengono  pr incipalm ente  all’iscrizione di 

crediti nei confronti  delle Federazioni Sportive Nazionali relativi alla erogazione dei servizi resi 

presso i Centri di P reparaz ione Olimpica e per il r iaddebito  di altr i costi di v ar ia  n a tu ra  e ai crediti 

nei confronti di A.S. R o m a  e S.S. Lazio per la concessione in uso dello S tadio  Olimpico (incluso il 

riaddebito  dei dann i e delle spese di illuminazione dell’impianto).

Sono presenti inoltre crediti per un  im porto  di 1.501 migliaia di euro nei confronti del Comitato 

Prom otore della Candida tu ra  di R om a ai X X X I I  Giochi Olimpici e ai X V I Giochi Paraolimpici del 

2020 per l’assistenza tecnica professionale nella predisposizione del dossier di candida tura ,  per la 

locazione, con annessi servizi di global fa c ility  management, degli uffici della sede del Comitato presso 

la c.d. “ Casa delle A rm i” (ex Aula Bunker), per la messa a disposizione di personale in distacco e per 

l’acquisto an tic ipato  sul mercato, su richiesta del Comitato stesso, di diversi beni e servizi.

II Com ita to  è in s ta to  di liquidazione.

P er  quan to  r iguarda  i crediti da conferim ento  CONI, t r a t ta s i  dei crediti r invenienti dalla pregressa 

situazione pa tr im onia le  del CONI, come rett if ica ti  e m o v im en ta t i  nell’u lt im o  biennio.
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4.2 Stato patrimoniale passivo

Tal). 8

CONI Servìzi S.p.A. 
Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2013

Dati in € 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

A) Patrim onio netto
I C apitale 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Il Riserva da sovrapprezzo delle azioni
III Riserva di rivalutazione
IV Riserva legale 1 500 265 1 500 265 1 500 265
V Riserve statutarie
VI R ise r/e  per azioni proprie in portafoglio
VII Altre n serve 200 953 200 953 200 953
Vili Utile (perdita) portata a  nuovo 42 544 572 40 253 005 38 240 113
IX Utile (perdita) dell’esercizio (2 116 045) 3 091 567 2.612 891

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 43.129.745 46.045.790 43.754.222

B) Fondi per rischi ed  oneri:
1 Fondo di previdenza e  obblighi simili 114 666 805 117 933.995 116 943 567
2 Fondo im poste anche differite 0
3 Altri 44 554 143 43 681 060 45 382 544

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 159.220.948 161.615.055 162.326.111

C) TFR - INDENNITÀ' INTEGRATIVA Di AMZIANITA' 41.385.693 44.269.711 45.592.906

D) Debiti:
4) Debiti verso  banche

4a) Esigibili entro l’esercizio successivo 4 311 174 3 682 094 3 497 503
4b) Esigibili oltre l’esercizio successivo 99 042 108 98 123 235 106 685 329

Totale debiti verso  b an ch e 103.363.282 101.805.329 110.182.832
7) Debiti verso  fornitori 29 409 139 36 994 614 38 203 098
9) Debiti verso  controllate 2 913 083 2 339 319 2 028 046
10) Debiti verso collegate e altre im prese 600 1 476 1 326
12) Debiti tributari 1 689 915 1 796 539 1 9 1 8 4 9 8
13) Debiti verso  istituti di previdenza e  sicurezza sociale 1 584 723 1 539 807 1 887 073
14) Altri debiti

da conferimento COMI Ente 8 093 400 8 608 165 16 5 0 8 1 7 5
debiti verso  altri 23 497 793 21 308 967 11 312 497

TOTALE DEBITI <D) 170.541.935 174.394.216 182.041.545

E) Ratei e  risconti 593 368 603 186 609 901

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 593.368 603.186 609.901

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 414.871.689 426.927 .958 434.324.685
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Patrimonio netto

Le variazioni av v e n u te  nei conti di patr im onio  net to  nel corso del 2013 sono di seguito riportate :

Tal». 9

Patrimonio Netto 
(€/G0C)

Capitale
sociale

Riserva
legale

Altre
riserve

Utile/( Perdita) 
a nuovo

Ut:i le/i Perdita) 
dell’esercizio

Totale

Saldo al 31.12.2012 1.000 1.500 201 40.253 3.092 46.046
Riserva legale
Altre user,«

Ooco (800)
Utile (perdita; a nuovo 2 232 (2 292)
Risultato di periodo ¡2 116] (2.116)

Saldo al 3112.2013 1.000 1.500 201 42.545 (2.116) 43.130

In da ta  09 maggio 2013, in r iferimento all 'utile dell’esercizio realizzato al 31 dicembre 2012 (3.092 

migliaia di euro), l ’assemblea ordinaria  dei soci ha deliberato di d is tr ibuire  all’azionista a titolo di 

dividendo 800 migliaia di euro - in a t tuaz ione  dell 'art.  61 del decreto  legge 112 del 25 giugno 2008, 

convertito  in Legge 6 agosto 2008 n°133 - e di r iportare  a nuovo  il residuo utile, pari  a 2.292 

migliaia di euro.

Il capitale sociale al 31 d icembre 2013 r isu lta  com posto  da n. 1.000.000 di azioni del valore 

nominale di 1,00 euro cadauna ,  de tenu te  al 100% dal Ministero dell’Econom ia  e delle Finanze.

Fondo rischi ed oneri

Più specificamente si evidenzia:

o Fondo di prev idenza dei d ipendenti CONI ed obblighi simili

Tale fondo, creato  per  r ispecchiare l’effettivo impegno assunto  dalla Società re la t ivam ente  

all’erogazione del t r a t t a m e n to  pensionistico in tegrativo  dei d ipenden ti  ex-CONI (istituito nel 1971 

e soppresso nel 1999), alla d a ta  del 31 d icembre 2013 r isulta essere s ta to  inc rem entato  per 8.014 

migliaia di euro, di cui 7.820 migliaia di euro m ediante apposito  accan tonam en to  a conto 

economico e 194 migliaia di euro m edian te  riclassifica di un  debito  presente in bilancio nei 

confronti degli iscritti  per  t r a t t e n u te  in bus ta  paga a titolo di fondo di solidarietà.

Coerentem ente a q u a n to  av venu to  negli esercizi precedenti, nel corso del 2013 la consistenza dello 

stesso è s ta ta  oggetto  di perizia di s tim a - da p a r te  di uno studio a t tu a r ia le  appos itam en te  

incaricato dalla Società - al fine di verificare la congruità  del valore delle obbligazioni facenti capo 

a Coni Servizi ed originati dal conferim ento CONI.



Camera dei D eputati -  2 0 3  - Senato  della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 256

NelFambit.o della valu tazione del perito, in particolare, si è tenu to  conto dei cam biam enti 

in te rvenuti nel tem po nella s t r u t tu r a  demografica della collet tiv ità  degli iscritti al Fondo ed 

aggiornate le assunzioni util izzate nella valu taz ione (tasso di attualizzazione, di inflazione, etc).

Alla da ta  del 31 dicembre 2013, il fondo r isulta  essere s ta to  decrem entato  per 11.281 migliaia di 

euro, a seguito dei pagam en ti  delle pensioni agli aventi  d ir it to  effe ttuati  in corso d ’anno

o Altri fondi

Il saldo degli altr i fondi per rischi, al 31 dicembre 2013 pari a complessivi 44.554 migliaia di euro, 

include in generale gli accan tonam en ti  des tina ti  a coprire potenziali passiv ità  ed oneri.

La variazione in diminuzione del fondo è pari a 4.367 migliaia di euro, m entre  la variazione in 

aum ento  del fondo è pari a 5.240 migliaia di euro.

o T ra t ta m e n to  di Fine R a p p o rto  In d en n ità  In teg ra t iva  di Anzianità

11 fondo accoglie il T F R  per le qualifiche professionali del personale non dirigente, personale 

dirigente, medici e professionisti; il T F R  previsto  per  i giornalisti, custodi ed altro personale; 

l ' indennità  in teg ra tiva  di anzianit à per gli iscritti  al tondo di previdenza.

La Società riferisce che al 31 dicembre 2013 il fondo è pari a 41.386 migliaia di euro.

Debiti

La situazione debitoria  nell’esercizio 2013 è pari a 170.542 migliaia di euro. La situazione debitoria 

nell’esercizio 2012 era pari a 174.394 migliaia di euro.

La situazione dei debiti nell’esercizio 2013 è di seguito dettag lia ta :

o Debiti verso I s t i tu t i  di Credito

Nel corso del 2013 Coni Servizi ha increm entato  dell’ 1,5% (1.548 migliaia di euro) la propria 

esposizione debitoria  complessiva nei confronti degli I s t i tu t i  di Credito r ispetto  alla chiusura 

dell’esercizio precedente.

La quo ta  residuale del debito  orig inariam ente  ereditato  dalla gestione de l l 'En te  CONI - pari,  al 

31.12.2003. a 400.930 migliaia di euro - risulta r ido tta  al 31 dicembre 2013 a 59.000 migliaia di 

euro.

Per  qu an to  a t t iene  all’esposizione nei confronti di B N L  (Gruppo B N P  Paribas),  al 31.12.2013 non 

ha subito  variazioni r ispetto  al 2012 (54.931 migliaia di euro)
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Per quan to  a t t iene all’esposizione nei confronti dell’i s t i tu to  per  il Credito Sportivo al 31.12.2013, 

la riduzione è d o v u ta  al r imborso sulla base dei relativi p iani d ’a m m o r tam e n to ,  sia dei m utu i  

a t t iva t i  per sostenere le operazioni imm obiliari finalizzate nel 2009 (acquisto nuova  sede di Milano 

delle Federazioni Sportive e dei Com ita ti  CONI ed acquisto dell’area del Centro di Preparaz ione 

Olimpica Giulio Onesti in R om a) m entre  r inc re inen to  è dovu to  l’ap e r tu ra  a febbraio 2013 di un 

m utuo  di 5.439 migliaia di euro della d u ra ta  di 10 anni, per il f inanz iam ento  degli in te rventi  di 

riqualificazione delle s t ru t tu re  della T r ibuna  Monte Mario dello S tad io  Olimpico di R om a e dei 

relativi sp a z i/s tru ttu re  di servizio annessi.

o Debiti verso fornitori

L ’am m on ta re  dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2013 è pari a 29.409 migliaia di euro, 

l’am m on ta re  dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2012 era pari a 36.995 migliaia di euro, al 31 

dicembre 2011 era pari a 38.203 migliaia di euro.

0 Debiti t r ib u ta r i  e previdenziali

1 debiti t r ib u ta r i  sono pari a complessivi 1.690 migliaia di euro e includono il debito  verso l’Erario  

al 31 dicembre 2013 per I R P E F  (pagato  nel mese di gennaio 2014).

L ’am m on ta re  dei debiti  verso gli is t i tu t i  previdenziali al 31 dicembre 2013, pari a 1.585 migliaia di 

euro, si riferisce princ ipa lm en te  al debito  verso l’i s t i tu to  Nazionale di P rev idenza Sociale (1.361 

migliaia di euro).

o Debiti da conferim ento  CON I E n te

Si t r a t t a  dei debiti  re la tivi alla situazione patrim oniale dell’E n te  CONI alla d a ta  del 31 dicembre 

2002, così come re tt if ica ti  e m ov im en ta t i  nel corso del 2013. Al 31 dicembre 2013 i debiti 

am m ontano  a 8.093 migliaia di euro.

Al 31 d icembre 2011 i debiti  a m m o n ta v a n o  a 16.508 migliaia di euro,

o Altri debiti

L ’am m o n ta re  degli altr i debiti  al 31 dicembre 2013, pari  a complessivi 23.498 migliaia di euro, si 

riferisce principalm ente  a posizioni nei confronti  del personale (10.948 migliaia di euro) e alla quo ta  

(12.394 migliaia di euro) che CON I E n te  ha versato alla Società a d icembre 2013, quale acconto 

iniziale - come previsto  nei criteri e param etr i  del c o n t ra t to  di servizio 2014 - deH’onere 

complessivo del c o n t ra t to  stesso.
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L 'a m m o n ta re  degli altr i debiti al 31 dicembre 2012 era pari a complessivi 21.309 migliaia di euro e 

si riferiva p rincipalm ente  a posizioni nei confronti del personale (9.749 migliaia di euro).
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4.3. Conto economico

Tal», IO

Dati in € 2013 2012 2011

Valore della Produzione:
Ricavi aa Contrailo Hi Servine 101 457 427 108 832 438 112 304 694
Altn Ricavi de.Sc vendite e prestazioni 24 125 442 22 864 463 24 046 378
Ricavi delle vendite e  prestazioni 125.582.869 1:31.696.901 136.351.072

Contributi tr c/esercizio 745 4 922
Altri ricavi e proventi 3 329 663 3 835 233 4 004 552
Altri ricavi e  Proventi 3.329.663 3.835.97® 4.009.474

Total* valor« della produzione AJ 128.912.532 135.532.879 140.360.546

Costi della Produzione:

Per materie prime, sussidiarie, di consum o e di merci (1.958.212) (1837.532) (2.958.188)

Per servili (45.265.678) (48.197.3142) (45.134.373)

Per godim ento di beni di terzi (8.163.721) (f 1.480.142) (S.752.008)

Salari e. stipendi ¡28 820 843) (32 366 828) ¡36 605 138)
Oneri Sociali 18 331 967) (9 454 045) (10 683 229)
Trattamento diFme Rapporto ¡2 567 313) (3 348 809) (3 923 729)
Altn Costi (239 4241 ¡186 288) (118 633)
Totale costi per il personale (39.959.837) (45.356.070) (51.338.729)

Amm lo delle Immobilizzazioni Immateriali ¡2 892 695) (2 344 376) ¡1 306 61 3:
Amm.ro delle Immobilizzazioni Materiati (9 612 969) ¡9 318 427) ¡9 214 080)
Altre svalutazioni delle Immobiiizzazior,: ¡411 262) (452 404) 0
Svalutazione dei credili compresi nell’attivo circolarne ¡614 011) 0
Totale amm ortamenti e  svalutazioni (12.916.916) (13.328.218) (12.519.693)

Accantonamenti p er  rischi (12.996.018) (14.879.S86) (13.354.736)

Altri accantonamenti (150.000) (100.000)

Oneri diversi di gestione (5.594.046) (6.076.594) (3.900.260)

Totale costi della produzione E>) (126.851.428) (141.306.584) (138.057.987)

Differenza tra valore e  costì della produzione (A+B) 2.061.104 (5.773.705) 2.302.559

Proventi e Oneri Finanziari:

Proventi da partecipazioni a
Altri proventi finanziari 311.397 387.118 578,229
Interessi e  altri oneri finanziari (2.736.020) (2.452.724) (2.520.383)

Totale proventi e  oneri finanziari C) (2.424.623) (2.065.606) (1.942.154)

Rettifiche di valore d! attività finanziarie:

Svalutazioni di partecipazioni - 0

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie D) - 0

RISULTATO ANTE POSTC STRAORDINARIE (A+B+C+D) (363.519) (7.839.3«) 360.405

Proventi ed  O neri Straordinari:
Proventi 1.773.355 17.695.822 7.518.098
Oneri (604.504) (2.141.539) (351.246)

Totale proventi e  oneri straordinari E) 1.168.851 15.554.283 7.166.852
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+D+E) 805.332 7.714.972 7.527.257

Ires dell'esercizio ¡653 338) ¡1 773 832) ¡3 199 810)
Irap dell'esercizio ¡2 268 039) ¡2 849 573) ¡2 964 310)
Imposte correnti (2.921.377) (4.623.405) (6.164.120)

Imposte differite - ! 1.449.754

Imposte anticipate 0

Imposte sul reddito  delt'esercizio (2.921.377) (4.623.405) (4.714,366)

UTILE (PERDITA) D’ESERCÌZiO (2.116.045) 3.091.567 2.812.891

B)
6 )

7)
®)
ai
b)

bì
c)
ai
10)
1 2 )

13)

14)

C)

17}

D)

E)
20)
21)

22)

23)
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Ricavi

o Ricavi delle Vendite  e delle Prestazioni

I ricavi delle vendite  e delle prestazioni - che com prendono l’im porto  del corrispettivo del 

co n tra t to  annuale  di servizio con il CONI, nonché i ricavi da servizi resi a terzi - am m o n ta n o  al 31 

dicembre 2013 a J25.582 migliaia di euro r ispetto  ai 131.697 migliaia di euro del 2012.

o Ricavi da c o n t ra t to  di servizio

II corrispettivo  del c o n tra t to  di servizio è r isulta to  in d iminuzione r ispetto  all’anno 

precedente per 7.375 migliaia di euro. La riduzione, per l’esercizio 2013, è sostanzialm ente 

at tr ibu ib ile  ai r isparmi gestionali o t te n u t i  in corso d ’anno, oltre che all’effetto di vari  fattori  quali 

il passaggio alle Federazioni Sportive Nazionali, mediante a sp e t ta t iv a  in Coni Servizi ai sensi 

deH’art.  30 del CCNL, di n. I l i  un ità  medie che neH’esercizio precedente erano re tr ibu ite  dalla 

Società), le a t t iv i tà  di M arketing  e grandi eventi sportivi internazionali  del 2013 (anno non 

olimpico), minori accan tonam en ti ,  sulla base di apposita  perizia a t tuar ia le ,  al fondo pensionistico 

in tegrativo  dei d ipenden ti  ex-CONI, minori proventi  s traord inari registra ti  nel bilancio 2013 

risalenti alla gestione e red ita ta  dal CONI.

o Ricavi da servizi resi a terzi

Il 2013 registra un increm ento  dei ricavi commerciali r ispetto  all’esercizio precedente (1.261 

migliaia di euro) riconducibile principalm ente  allo s f ru t tam en to  commerciale degli impianti 

sportivi. I ricavi per prestazioni sanitarie  a terzi sono r isulta ti in diminuzione, in fa t t i  le s t ru t tu re  

d e l l ' i s t i tu to  di Medicina e Scienza dello Sport sono sta te  m aggiorm ente  s a tu ra te  nel 2013 dalle 

visite effe t tuate  a favore degli at le t i  delle Federazioni Sportive pa r tec ipan ti  ai Giochi del 

Mediterraneo di Mersin 2013 ed ai Giochi Olimpici Invernali  di Sochi 2014. Tali prestazioni 

r ien trano  nel c o n t ra t to  di servizio con il CONI.

o Altri Ricavi e P roven ti

Gli altr i ricavi e p roventi  nel 2013 presen tano  un decremento r ispetto  al 2012 di 506 migliaia 

di euro a t tr ibu ib ile  p rincipalm ente  sia ai minori consumi da p ar te  delle Federazioni Sportive dei 

servizi postali e telefonici - che la Società acquis ta  sul mercato  ed i cui costi r iaddebita  alle stesse 

Federazioni -, sia alla minore r ia t tr ibuzione delle spese legali ai terzi (incluso il CONI per il proprio 

contenzioso), che al decrem ento  delle al tre  voci in tabella.
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Costi

o Costi per m aterie  prime, sussidiarie, di consumo e di merci

I maggiori costi sostenuti  r ispetto  all’esercizio 2012 (117 migliaia di euro), si riferiscono 

prevalen tem ente  aH’acquis to  di kit sportivi,  r i fa t tu ra t i  al CONI, d is tr ibuiti  nell’am bito  del 

progetto  di Alfabetizzazione M otoria nella Scuola P rim ar ia  nonché all’acquisto  di materia le  

sportivo per  la par tecipazione della delegazione ita l iana agli E Y O F  2013.

O Costi per Servizi

I costi per  servizi r isu ltano  in decrem ento  r ispetto  all’esercizio 2012, lo scostam ento  fra i due 

esercizi è in fa t t i  pari  al l’6%  (2.931 migliaia di euro).

I principali scos tam enti  in term ini di minori costi t r a  i due periodi sono, a t tr ibu ib il i  alle 

maggiori spese sostenute  nel corso del 2012, sia per la partecipazione della Delegazione I ta l ian a  ai 

Giochi Olimpici di L ondra ,  che per le maggiori a t t iv i tà  di m arke ting  realizzate per l’occasione. La 

Società infatti ,  nello specifico am bito  delle a t t iv i t à  di m ark e t in g  e dei grandi eventi  sportivi 

in ternazionali , ha nel 2013 su p p o r ta to  la partecipazione ai Giochi del M editerraneo di Mersin e 

dato  con t inu ità  alle a t t iv i t à  di valorizzazione dei m archi CONI, sostenendo con tes tua lm en te  

minori costi nelle spese di pubblic i tà  e promozione, negli al tr i  costi per  servizi, nei costi di viaggio. 

Analizzando gli al tr i  pr incipali scostam enti t r a  i due periodi, si rileva qu an to  segue:

•  i costi per le u tenze sono in diminuzione per  107 migliaia di euro (-1%): alFinterno 

delFaggregato, confluiscono le spese per telefonia, energia elettrica, acqua  e gas; queste u ltime 

servono princ ipa lm ente  lo S tadio  Olimpico e l’area del P arco  del Foro  Italico a R om a,  i Centri 

di P reparaz ione O limpica del Giulio Onesti a R om a, di T irrenia,  F orm ia  e Schio e le sedi 

centrali di CONI, Coni Servizi e Federazioni,  nonché quelle periferiche del CONI e delle 

Federazioni;

•  consulenze e collaborazioni si riferiscono alle seguenti principali tipologie di incarichi / 

prestazioni di terzi:

■ Incarich i obbligatori per  legge o finalizzati alla sa lvaguard ia  del patrim onio ,  re la tivi a:

i. la gestione del pa t r im onio  sia con r iferimento agli adem pim enti  alla legge n. 81/2008, 

che alla direzione lavori (figura prev is ta  dal Codice Appalt i) ,  che alle verifiche 

s t ru t tu ra l i  e certificazioni degli im p ian t i  sportivi e delle sedi utilizzate dalla Società 

aperti  oltre che al personale della Società, ai p ra t ican t i  sportiv i e/o al pubblico (gli 

im pian ti  del P arco  Foro Ital ico  di R om a, lo S tadio F lam in io  di R om a,  4 Centri di
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P reparaz ione Olimpica, nonché tu t t e  le sedi sul territorio , in cui t rovano  spazio 

essenzialmente gli viffici centrali e deH’organizzazione terr itor ia le  del CONI/della Società 

e delle Federazioni Sportive Nazionali;

ii. la rapp resen tanza  e difesa legale in giudizio re la t ivam ente  a cause e p ratiche  notarili;

iii. l’a t t iv i tà  tecnica della Commissione Im p ian tis t ica  Sportiva: i pareri  da questa rilasciati,

i cui costi sono com unque coperti in te ram ente  da ricavi da terzi,  sono obbligatori per 

legge per  qualunque  soggetto in tenda  avviare un  p rogetto  di im pian tis tica  sportiva sul 

te rr ito r io  nazionale;

iv. l’a t t iv i t à  r ien t ran t i  negli obblighi di legge in m ater ia  di uso razionale dell'energia 

(L .10/1991);

v. la certificazione / revisione contabile del bilancio della Società;

■ incarichi che t rovano  d ire t ta  coper tura  nei ricavi di Coni Servizi, t r a  i quali:

i. docenze e prestazioni per  l’organizzazione dei corsi di formazione della Scuola dello 

Sport:

ii. consulenze tecniche a supporto  dell’a t t iv i tà  che Coni Servizi svolge in q ua l i tà  di società 

di ingegneria;

iii. supporto  all’organizzazione degli eventi all‘in terno dell’area del P arco  Foro Italico a 

R om a (es. In ternaz iona li  d ’I ta l ia  di Tennis):

iv. supporto  allo s f ru t tam en to  commerciale, nonché tu te la  legale marchio  CONI;

■ incarichi finalizzati al m iglioram ento  delle prestazioni sportive per gli a t let i  olimpici e di 

alto livello, t r a  cui il supporto  tecnico-scientifico a discipline pa r tec ipan t i  Sochi 2014:

■ incarichi per prestazioni mediche e poliambulatorial i  nell’am bito  d e l l ' is t i tu to  di Medicina e 

Scienza dello Sport,  che rende servizi e prestazioni mediche e scientifiche a favore sia delle 

Federazioni Sportive Nazionali (atleti alto livello) che dei pr ivat i  (e qu ind i coperte da ricavo 

diretto);

■ collaborazioni di terzi a ca ra tte re  non specialistico finalizzate a colmare deficit organizzativi 

in te rn i alla Società;

■ incarichi di consulenza specialistica, ovvero il supporto  di liberi professionisti di 

c om prova ta  esperienza su materie  di particolare rilevanza societaria che presuppongono 

particolari  com petenze e\o la produzione di e laborati  ad uso della Direzione aziendale, come 

l ’assistenza in m ater ia  am m in is tra t ivo  fiscale, i pareri legali su argom enti  di na tu ra  

giuridica, la p rogettazione di im pian ti  e fabbricati,  ecc.
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o la voce “ altr i costi per servizi" com prende il saldo di più conti relativi alle seguenti n a tu re  di 

costo:

■ compensi per  com ponen ti  del CdA e Sindaci;

■ costi di formazione del personale;

■ servizi di supporto  per la predisposizione dei cedolini paga;

■ costi per l’indeducibili tà  dell’IVA per operazioni esenti (c.d. “ p ro -ra ta ” );

■ pubblicazioni di periodici e annuari;

■ servizi di catering;

■ addebiti  di costi quale “ r ib a l ta m e n to ” di p a r te  dei r icavi derivan ti  dalle a t t iv i tà  svolte 

nell’am bito  delle associazioni in partecipazione (es. per gli In ternaz ionali  d ’I ta l ia  di Tennis 

con la Federazione Tennis):

■ alles tim enti (es. addobbi florovivaistici) e presidi tecnici in occasione degli eventi  gestiti :

■ d ir it t i  di segreteria Commissione Im p ian tis t ica  Sportiva.

o Svalutazione delle immobilizzazioni

Con r iferimento agli a m m o r tam e n ti ,  i costi sono sostanzia lm ente  in linea con il 2012 con un 

incremento di 243 migliaia di euro r ispetto  al 2012 der ivan te  dall’effetto delle seguenti 

m ovim entazioni:

■ maggiori costi per  l’am m o r ta m e n to  degli increm enti dell’esercizio in corso per 300 migliaia 

di euro;

■ maggiori costi per l’am m o r ta m e n to  ad a l iquota  p iena delle immobilizzazioni materia li  per 

351 migliaia di euro;

■ minori costi der ivan ti  dal com pletam ento  del ciclo di am m o r tam e n to  / incapienza del valore 

ne t to  contabile  residuo di alcuni cespiti per 408 migliaia di euro.

In riferimento alle sva lu tazion i delle immobilizzazioni im m ateria li ,  invece, a seguito dell’accordo 

t ra  la Società e il Comune di Schio del 29/11/2013, con il quale le p a r t i  hanno  consensualmente 

risolto la convenzione che ne regolava i rapporti ,  i cespiti ap p o s ta t i  sul Centro di P reparaz ione 

Olimpica di Schio, in conform ità a q u a n to  previsto dall a t tu a le  n o rm a t iv a  contabile  re la t ivam ente  

alla perd ita  durevole di valore, hanno  subito  una svalu tazione ind ire t ta  che ne h a  azzerato il valore 

net to  contabile  residuo
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o A ccan tonam enti  per rischi

Il valore r isu ltan te  a conto  economico 2013 (12.996 migliaia di euro) è principalm ente  at tr ibuibile  

aH’accan tona inen to  al fondo di previdenza in tegrativo  dei d ipenden ti  ex-CONI.

o P roven ti  ed oneri finanziari

Il decremento  dei p roventi  finanziari (76 migliaia di euro) r ispetto  al 2012 è sostanzialmente 

connesso al decrem ento  degli interessi bancari e degli interessi a t t iv i  di mora.

Gli oneri finanziari presen tano  un  increm ento  (283 migliaia di euro) r ispetto  al 2012.

o P roven ti  e oneri s traord inari

Le sopravvenienze a t t ive  per il 2013 si riferiscono principalm ente:

i. ch iusura di posizione debitoria  non più esigibile nei confronti  di fornitori a seguito di 

sentenza del T ribunale  di R om a (prestazioni di vigilanza rela tive al periodo 2000-2004);

ii. res tituzione di im porti  da p ar te  di fornitore, p recedentem ente  pagati  dalla Società, a 

seguito della sentenza definitiva del marzo 2013 da p ar te  della Corte d Appello di Rom a 

(riferiti a in te rventi  di m anutenzione);

iii. regolarizzazione di servizi erogati negli anni precedenti,  per i quali non era s ta to  ancora 

formalizzato un accordo (locazione spazi) con i terzi, ovvero non erano s ta t i  riconosciuti 

dalla con tropa r te  i d ir it t i  della Società (royalties su biglietteria Giochi Olimpici di 

L ondra  2012);

iv. r isparmi derivan ti  dalla rivisitazione delle tariffe di prestazioni legali con costi già 

contabilizzati .

v. rettifiche di costi e ricavi.

Gli oneri s trao rd inari  sono im putabil i  alla rilevazione di costi re la tivi agli esercizi precedenti.

o Im poste

La Società riferisce che le imposte correnti am m on tano  a 2.921 migliaia di euro e riguardano il 

costo s t im ato  per  IR E S  ed IR A P  deiresercizio. Per qu an to  a t t iene  alla “ fiscalità an t ic ipa ta  e 

differita” si rileva che non sono s ta te  iscritte imposte an t ic ipa te  e differite dell’esercizio per 

m ancanza dei p resuppost i  previsti dai principi contabili ado t ta t i .
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5. Criticità rilevate nella relazione per l’esercizio 2012 e chiarimenti 

forniti dalla Società

5.1 Nella relazione al P a r lam en to  rela tiva all’esercizio 2012 era s ta to  evidenziato che il r isu lta to  

d ’esercizio 2012, pari a € 3.091.567, era s ta to  in fluenzato  da p roven ti  di cara tte re  straord inario  per 

loro n a tu ra  irripetibili (€ 17.695.822), conseguenti ad  alienazioni di beni patrim oniali .  A tale 

riguardo la Società ha  evidenziato, con r iguardo alla d inam ica sui costi, che la s t ru t tu ra  

organizzativa di Coni Servizi è s ta ta  oggetto  di una  significativa rivisitazione e che tale processo di 

cam biam ento  è s ta to  gestito senza increm entare  la risorse um ane im piegate, ivi comprese quelle 

delle qualifiche dirigenziali, realizzando per l’anno  in questione una politica di esodi incentivati ,  

p ianificata  anche a valere sugli esercizi 2014-15. D e t t a  politica, che ha riflessi contabili 

sull’esercizio 2013. p u r  in presenza dell’inna lzam ento  dei limiti di legge per l’età  pensionabile, ha 

prodo tto  un  consistente num ero  di uscite. In  ta l  senso il r isu lta to  opera tivo  ha  r isentito  dei 

maggiori oneri der ivan t i  dall’adeguam en to  del fondo di r is t ru t tu raz ione  aziendale (4.405 €/000) 

sulla base della polit ica di esodi incen tivati  del personale a valere sia sull’esercizio 2013, che, in 

termini di pianificazione, sul periodo 2014-2015.

5.2 Altro profilo evidenziato nella relazione per l’esercizio 2012 era l’esigenza che, a seguito del 

nuovo assetto  determ ina tos i  in conseguenza dell’av v e n u ta  separazione delle t i to la r i tà  delle cariche 

r ispe t t ivam ente  di presidente e segretario generale dell’E n te  CONI e del presidente e 

dell’am m in is tra to re  delegato della CONI Servizi Spa (deliberata nel maggio 2013), fossero più 

de t tag l ia te  le a t t iv i t à  che la società deve svolgere in esecuzione del c o n tra t to  di servizio. 

L ’analit ic i tà  nell’indicazione delle prestazioni delle p a r t i  f irm atarie  del c o n t ra t to  di servizio 

risponde, in fa tti ,  come afferm ato  dalla Corte, all’esigenza di un maggiore livello di traspa renza  e 

accountability, a garanzia  dell’opera to  dei t i to lar i  delle cariche di en t ra m b i  gli enti.  Al riguardo la 

Società ha segnala to  che il c o n t ra t to  di servizio 2013 all’a r t . I  ha de t tag l ia to  14 differenti am b it i  di 

prestazioni che la Società si è im pegnata  ad effe ttuare  a favore del CONI e agli articoli 3 e 4 ha 

det tag l ia to  gli am b iti  di in te rven to  relativi ai servizi e alle prestazioni per  la realizzazione dei fini 

istituzionali del CONI (am bito  1) e a favore delle Federazioni Sportive Nazionali (am bito  8). 

Inoltre  l’a r t .6  ha  definito il corrispettivo  suddividendolo  in relazione agli am biti  suddetti .  In 

ultimo la Società ha  segnala to  che è annua lm en te  p o r ta ta  all’a t tenz ione della G iun ta  Nazionale del 

CONI una relazione es trem am en te  de t tag l ia ta  (ad esempio contiene il dettaglio  dei costi relativi ai 

servizi erogati, su richiesta del CONI, per singola FSN ) sull’utilizzo effettivo del corr ispettivo  

ricevuto dal CONI.
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5.3 L 'u l t im o  aspe tto  posto in rilievo nella relazione per il 20102, era la conferma della necessità, già 

evidenziata  nella relazione per l’esercizio 2011, che, a fronte del progressivo diminuire del 

corrispettivo der ivan te  dal co n t ra t to  di servizio, la Società ricercasse, da  un  lato, una sempre 

maggiore valorizzazione delle a t t iv i tà  generanti ricavi propri,  dall’altro, un ulteriore 

razionalizzazione della spesa al fine del contenim ento  dei costi, anche alla luce delle nuove norme 

in trodo tte  dai p rovvedim enti  legislativi sulla spending review. La Società al r iguardo ha evidenziato 

che nel 2013, i ricavi da m ercato ,  pari a euro 24.125.000, hanno  conferm ato  una sostanziale te n u ta  

s t ru t tu ra le  r ispet to  agli u ltimi esercizi nonostan te  il p ro trars i  del difficile m om ento  economico 

generale e della riduzione del giro d ’affari del settore de\Ventertainment nel quale la stessa opera. In 

proposito  pone in luce come, nel complesso, il m ercato  degli investim enti pubblic ita ri  in I talia 

abbia risentito  di una contrazione del 12.3% (fonte: Nielsen). P er  q u an to  r iguarda l’azione di 

contenim ento  dei costi in osservanza delle disposizioni di legge, la relazione degli am m inis tra tori  

fo rm ante  par te  del bilancio d ’esercizio, contiene un paragra fo  s t r u t tu r a to  ed analitico che riporta 

gli adeguam enti  e f fe t tua ti  in ta l senso dalla Società.
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6. Considerazioni conclusive

Anche nel corso del 2013 F a t t iv i tà  della società Coni Servizi S.p.A. è s ta ta  vo lta ,  in coerenza con 

quan to  stabilito  nel co n t ra t to  di servizio, al sostegno funzionale delle a t t iv i t à  dell’E n te  CO NI con 

l’obie ttivo  di migliorare i r isu lta t i  dei più significativi a p p u n ta m e n t i  agonistici e di promozione 

sportiva.

Il corrispettivo per l’a t t iv i t à  esercitata  nel 2013 dalla Coni Servizi S.p.A. in base al co n t ra t to  di 

servizio, è r isu lta to  in diminuzione r ispetto  all’anno  precedente  per euro 7.375.011. In  conseguenza 

di tale decurtazione del corr ispe ttivo  la CONI Servizi S.p.A. ha subito  nel 2013 una perd ita  di 

esercizio pari a euro 2.116.045, m en tre  nel 2012 l’utile era di euro 3.091.567.

P u r  dando a t to  che l 'az ione di conten im ento  dei costi della Società ha  consenti to  di l im itare le 

perdite a fronte della d iminuzione del corr ispettivo  der ivan te  dal co n t ra t to  di servizio, si conferma 

la necessità, già ev idenzia ta  nelle relazioni per gli esercizi 2011 e 2012, che, a fronte del progressivo 

diminuire del corr ispe ttivo  der ivan te  dal c o n t ra t to  di servizio, la Società ricerchi,  da un  lato, una 

sempre maggiore valorizzazione delle a t t iv i tà  generan ti  ricavi propri,  dal l’altro , un 'u lte rio re  

razionalizzazione della spesa al fine del conten im en to  dei costi, anche alla luce delle nuove norme 

in trodo tte  dai p rovved im en ti  legislativi sulla spending rei’iew.

11 patrim onio  ne t to  è passa to  da 46.045.790 di euro al 31 dicembre 2012 a 43.129.745 di euro al 31 

dicembre 2013, per effetto delle perdite  di esercizio.
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Signori Azionisti,

la presente relazione è a corredo del bilancio della Società al 31 dicem bre 2013.
Nel rinviarvi alla nota integrativa del bilancio per le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato 
patrim oniale e dal conto econom ico, vogliamo in questa sede relazionarvi sull'andam ento della gestione 

della Società.

Nel marzo 2013, a seguito della elezione dei nuovi vertici dell’Ente pubblico CONI avvenuta il 19 
febbraio 2013, i tre consiglieri di A m m inistrazione di nom ina CONI (Presidente del CdA, A mministratore 
Delegato ed un consigliere) hanno rimesso i rispettivi mandati nelle mani del M inistero Azionista, 
assicurando continuità funzionale alla Società fino alla nom ina del nuovo CdA. In data 15 maggio 2013 
l'A ssem blea degli A zionisti ha nominato il nuovo Consiglio di A m m inistrazione com posto come segue: 
Presidente F. Chim enti, consiglieri A. M iglietta, V. Iaconianni, F. Parlato e G. Boda. Il Consiglio, 
insediatosi lo stesso giorno, ha provveduto a nom inare Amm inistratore Delegato della Società A. 
M iglietta e Direttore G enerale M. Uva. avviando così la nuova gestione della Società.

Per quanto attiene al bilancio al 31 dicem bre 2013, prelim inarm ente, si com unica che, a norm a dell'art. 
28 comm a 2 a) e c) del d.lg. 127/91, non si è provveduto a redigere il bilancio consolidato di Gruppo, in 
quanto le uniche due partecipazioni di controllo detenute dalla Società - il C ircolo del Tennis Foro Italico 
società Sportiva D ilettantistica a.r.l. e Coninet S.p.A. - risultano, in continuità con gli esercizi precedenti, 
non significative al fine della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrim oniale e 
finanziaria e del risultato econom ico del Gruppo.

Come da disposizioni del M inistero deH 'Econom ia e delle Finanze (M EF) alle società da esso controllate 
e come da conseguenti deliberazioni dell'A ssem blea dei soci, il controllo contabile ai sensi de ll'a rt 14 del 
Dlgs 39/2010 e degli art. 2409 bis e ss. cod.civ. è stato svolto dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A., 
individuata, sulla base delle procedure di gara esperite, come società di revisione dall'A ssem blea degli 
Azionisti del 9.05.2013 anche per il triennio 2013-2015.

Relativam ente alle attività dell'O rganism o di V igilanza ex D .lgs.231/01, si conferm a che questo ha 
effettuato, nel corso dell'esercizio, gli interventi previsti nel Piano annuale di Azione, in merito al quale 
ha riferito al Consiglio di Am m inistrazione nella propria relazione annuale.
La struttura di Corporate Com pliance-Internal A udit ha supportato operativam ente le attività 
dell'O rganism o di V igilanza rivolte sostanzialm ente all'aggiornam ento del modello organizzativo e di 
controllo, alla revisione della m appatura delle attività sensibili necessaria a seguito dei cambiamenti 
intervenuti nell’organigram m a aziendale ed alle verifiche di audit previste nel Piano d 'A zione.
La stessa struttura ha effettuato la revisione del modello aziendale di governance della "Privacy" 
aziendale ed iniziato un percorso di aggiornam ento di tutte le nom ine dei responsabili e degli incaricati 
necessario alla luce dei cambiamenti intervenuti neH 'organigram m a aziendale e di verifica della 
conform ità ed adeguatezza delle misure di sicurezza di tutti i trattamenti dati aziendali, dando priorità alle 
strutture che trattano dati sensibili.
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Essa, inoltre, si è occupata di supportare il CONI e Coni Servizi in relazione a tutti gli aspetti previsti 
dalle norme anticorruzione e trasparenza (1.190/12 e d.lgs.33/13) compresi quelli relativi alla 
pubblicazione dei dati sul sito istituzionale.
N ell'am bito delle attività richieste dal CONI nel contratto di servizio, infine, la struttura di Corporate 
Com pìiance-Internai A udit ha effettuato le verifiche am m inistrativo-contabili sulle Federazioni Sportive 
Nazionali e revisionato il modello ed i criteri di controllo per le verifiche da effettuarsi nel periodo 2014
2018. In chiusura di esercizio, sulle descritte attività è stata presentata opportuna inform ativa al Consiglio 
di Amministrazione.

Con riferim ento alle attività poste in essere dall'A m  mini stratore Delegato ai fini del rilascio 
dell'attestazione sul bilancio d ’esercizio 2013 della Società, si rinvia alla allegata "A ttestazione 
deH 'A m m im stratore D elegato sul bilancio d ’esercizio al 3 1 dicem bre 2013’".

Effetti sul 2013 dell’applicazione delle norme di legge sul contenimento dei costi

1. A pplicazione nel 2013 delle disposizioni d i cu i alla L. 122/2010
La Società ha assicurato continuità di applicazione della legge, tenendo anche conto dei contenuti della 
circolare M EF-RGS n. 40/2010 e del parere dell'U ffic io  Coordinam ento Legislativo MEF del 24.11.2010 
(non applicabilità alle società controllate dal Tesoro de ll’art. 6 commi 12, 13 e 14).
Le modalità applicative della norm a presso Coni Servizi sono risultate in continuità con:

I. la circolare interna approvata dal CdA e trasm essa l'esercizio precedente alle strutture della Società; 
essa, per quanto riguarda l'art. 6, com m a 7/11 (limiti alla spesa annua per studi ed incarichi di 
consulenza), definiva le specifiche attività da considerarsi escluse dall'applicazione, così come 
confermate nel docum ento di Budget 2013 della Società, approvato dal CdA in data 12.12.2012 e 
trasm esso a ll’Azionista;

II. l'u lteriore definizione del quadro giuridico di riferimento, effettuato dalla Società nel corso del 2012 
le cui conclusioni sono riportate anch 'esse nel docum ento di Budget 2013 di cui sopra, approvato dal 
CdA in data 12.12.2012 e trasm esso all'A zionista, circa l'applicazione dell'a rt 6 com m a 7/11 alle 
situazioni di varia natura rinvenibili nelle attività della Società ai quali pertanto Coni Servizi ha 
allineato il proprio com portam ento.

A livello di consuntivazione:
■ è stata data continuità di applicazione alle disposizioni di cui a ll’art. 6 com m a 6 (riduzione dei 

compensi ex art. 2389 prim o com m a CC dei com ponenti del CdA);
■ i gettoni ed i compensi per i com ponenti delle comm issioni (art 6, com m a 3), sono stati ridotti come 

da riferimenti di legge;
■ le spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza (art. 6, com m a 8). 

tenendo conto nel calcolo dei ricavi direttam ente correlati a copertura dei costi sostenuti, risultano in 
linea con i limite di legge;

■ le spese per studi ed incarichi di consulenza (art 6, comm a 7/11) sono state computate in base a 
quanto sopra descritto ai punti I. e IL, ed il risultato del calcolo è in linea con le norme di legge;

■ non sono state attivate spese per sponsorizzazioni (art. 6, com m a 9).

I riflessi economici de ll’applicazione delle suddette disposizioni si sono avuti sia a monte con la riduzione 
del corrispettivo del contratto di servizio 2013 con il CONI (minori costi nel budget CONI 2013), che a 
valle nella fissazione nel budget 2013 della Società di stanziamenti ridotti per le voci di costo interessate.
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In particolare, il taglio a monte del contratto di servizio 2013 con il CONI è stato pari a 4.196 €/000, di 
cui una quota pari a 2.593 €/000 (definita ai sensi de ll'a rt 6 com m a 6 riduzione dei compensi ex art. 2389 
1A com m a CC per i com ponenti del CdA e delTart 9 spese per il personale) portata ad economie ed una 
quota pari a 1.603 €/000 (definita ai sensi de ll'a rt 6, com m a 7/1 I riduzione spese per studi ed incarichi di 
consulenza; per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza; per sponsorizzazioni e 
delTart. 6 com m a 3 - gettoni ed i compensi per i componenti delle com m issioni) accantonata e versata 
allo Stato dal CONI in data 13.06.2013 sul capitolo 3334, capo X del bilancio dello Stato.

2. A pplicazione n el 2013 delle disposizioni di cu i alla L. 135/2012 (c.d. spending review)
■ art. 1 "R iduzione della spesa per l'acquisto  di beni e servizi e trasparenza delle procedure": per le 

categorie merceologiche energia elettrica, gas, combustibile per riscaldam ento, telefonia fissa e 
mobile, la Società dall’entrata in vigore della legge ha seguito come m odalità di approvvigionam ento 
le convenzioni о gli accordi quadro stipulati da Consip S.p.A., riferendosi anche alle casistiche 
previste per le gare già svolte prima dell'en trata  in vigore del decreto ed ai contratti stipulati tramite 
un altro com m ittente le cui condizioni econom iche fossero più favorevoli;

* art. 12 com m a 90 bis "R iduzione della spesa delle am m inistrazioni statali e degli enti territoriali": per 
il personale alle dipendenze dell'E nte CONI alla data del 7 luglio 2002, transitato a Coni Servizi ex 
lege 178/2002, si è applicato fino al 31 dicem bre 2013 Kart 30 del d. lgs. 165/2001 (mobilità);

■ art. 3 “Razionalizzazione del patrim onio pubblico e riduzione dei costi per locazioni passive": la 
Società, già a partire dal mese di luglio 2012, aveva provveduto a form alizzare alle controparti con 
cui intrattiene rapporti di locazione passiva, la cessazione dell'applicazione dell'adeguam ento ISTAT, 
richiam ando anche il disposto di tale articolo che prevede la riduzione del 15% dei canoni di 
locazione;

■ art. 5 "R iduzione di spese delle pubbliche am m inistrazioni", com m a 7 (buoni pasto): la Società ha 
introdotto dal I ottobre 2012 il taglio degli importi dei buoni pasto a favore dei dipendenti a 7€ l'uno, 
a partire dal valore nom inale precedente di 8,5€; per quanto riguarda il divieto del com m a 8 (ferie, 
riposi, perm essi) di corresponsione di trattam enti economici sostitutivi anche in caso di cessazione del 
rapporto di lavoro (dim issioni, pensionam ento, mobilità, ecc.) relativam ente a ferie, riposi e permessi 
ed il divieto del com m a 9 (incarichi a personale andato in quiescenza) di attribuire incarichi di studio 
e di consulenza a soggetti, già appartenenti ai ruoli delle stesse e collocati in quiescenza, che abbiano 
svolto, nel corso dell'u ltim o anno di servizio, funzioni e attività corrispondenti a quelle oggetto dello 
stesso incarico di studio e di consulenza, la Società ha assicurato continuità di applicazione a tale 
direttiva, tenendo conto, per il primo aspetto, della circolare della funzione pubblica in argomento.

3. Versamenti effettuati da Coni Servizi allo Stato n el 2013
L'A ssem blea dei soci del 9.05.2013 ha deliberato la distribuzione all'A zion ista  a titolo di dividendo di 
800 €/000, in attuazione delle disposizioni di cui a ll'art. 61 del d.l. I 12/08, convertito, con modificazioni, 
dalla Legge 133/08. L 'im porto  è stato versato dalla Società sul capitolo 3492, capo X del bilancio dello 
Stato in data 24.06.2013.

Sintesi dei risultati e delFandamento della gestione

L 'esercizio al 31 dicem bre 2013 si chiude con ricavi delle vendite e prestazioni per 125.583 €/000 - di cui 
da contratto di servizio con il CONI per 101.457 €/000 - e con un totale valore della produzione pari a 
128.913 €/000. Il risultato operativo della gestione caratteristica che assorbe costi per ammortamenti e
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Il contratto di servizio con il CONI nel 2013 è stato pari a un am m ontare di 101.457 €/000. inferiore di 
612 €/000 (-1% ) rispetto al budget, come risultante dei seguenti principali fattori:
■ minori costi di marketing, conseguiti a seguito della politica di risparm io attuata dalla Società, 

unitamente alle minori attività svolte in attesa della ridefinizione da parte della nuova direzione 
aziendale dell'organizzazione e delle strategie della struttura di M arketing nell'am bito  del sistema 
CONI-Coni Servizi;

■ maggiori costi derivanti da specifiche richieste, increm entative del corrispettivo iniziale del contratto, 
pervenute in corso d 'anno  dal CONI, tra cui potenziam ento dei servizi a favore del nuovo assetto 
delle sedi periferiche, gli interventi di riqualificazione di alcuni spazi ad uso ufficio siti in Roma, il 
rafforzam ento della struttura organizzativa a favore in particolare di nuovi presidi istituzionali CONI 
(v. in proposito il paragrafo 5.1 della presente relazione).

I costi operativi registrano una significativa riduzione (4.091 €/000) rispetto alle previsioni di budget, 
riguardante tutte le voci della gestione e principalm ente riconducibile ai risparmi conseguiti sui costi per 
servizi e del personale. I costi per am m ortam enti, svalutazioni ed accantonam enti sono invece 
risultati superiori al budget per 4.954 €/000, ove tale delta è sostanzialm ente riconducibile ai maggiori 
costi imputati come descritto al fondo di ristrutturazione aziendale.

Per una migliore com prensione degli andamenti dell'esercizio , si ritiene utile prendere separatam ente in 

esame i principali fattori che hanno caratterizzato la gestione.

/. Contratto di servizio con il CONI

La Società ha adem piuto alle previsioni del contratto 2013 assicurando, tra le altre:
■ le attività ed i servizi dedicati a ll'E n te  CONI, relativi al funzionam ento degli uffici destinati 

all'esecuzione e sviluppo dell'a ttiv ità  istituzionale;
■ il supporto logistico - organizzativo degli uffici centrali del CONI e delle Federazioni Sportive, 

nonché la gestione centralizzata e dei relativi costi di funzionam ento (fitti passivi, utenze, pulizia, 
vigilanza, ecc) delle sedi periferiche del CONI e di diverse Federazioni;

■ il supporto nella gestione del personale delle Federazioni Sportive N azionali;
■ la gestione di alcune strutture sostanzialm ente in esclusiva (Istituto di M edicina e Scuola dello Sport) 

ed impianti sportivi finalizzati alla preparazione di Alto Livello, garantendo al CONI ed alle 
Federazioni standards di qualità progressivam ente m igliorati, priorità di utilizzo e tariffe agevolate e 

non incrementate nel corso degli anni;
■ interventi strutturali m igliorativi sugli impianti sportivi di Preparazione O lim pica/A lto Livello per 

l'adeguam ento progressivo degli stessi alle esigenze della preparazione degli atleti, nei limiti del 

budget della Società così com e definito nel contratto tra le parti;
■ la continuità delle attività di marketing e valorizzazione dei marchi CONI;
■ lo sviluppo dei progetti finalizzati alla ricerca scientifica applicata allo sport, a  beneficio delle 

discipline im pegnate nelle Olimpiadi Sochi 2014: con il proseguim ento in particolare del progetto 

Ferrari sui materiali e mezzi di gara;
■ al l 'im plem entazione della nuova organizzazione e funzionalità delle strutture periferiche del CONI 

(v. a riguardo il paragrafo riassetto dell'O rganizzazione Territoriale della presente relazione).

Dal 2003, primo anno di operatività della Società, al 2013 il corrispettivo del contratto di servizio è 
sempre andato dim inuendo, passando da 179.088 €/000 a 101.457 €/000, con un risparm io di 77.631
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€/000 (- 43% ) in valore assoluto. A parità di perim etro, ovvero tenendo conto del progressivo 
passaggio alle dirette dipendenze delle Federazioni del personale della Società operante presso le stesse, 
tale differenza è pari a 42,1 € milioni (-24% , pari a ca. il 3% per anno) come riportato nel grafico sotto. 
Attualizzando il corrispettivo 2003, secondo l’andam ento dei prezzi al consum o (FOI, indice 
generalm ente usato per adeguare i valori monetari, ad esem pio affitti), il decrem ento effettivo del 
contratto di servizio - a parità di perim etro tra il 2003 ed il 2013 - è stim abile in ca. 80.886 €/000 (
36%). I risparmi derivanti dal contratto con Coni Servizi hanno consentito al CONI di incrementare 
progressivam ente per pari importo i contributi alle Federazioni Sportive ed agli altri Enti finanziati.

Grafico 2: A ndam ento contratto di servizio (€ min) 2003-2013  

  Decremento totale pari al 24%  
(decremento medio annuo pari a ca. il 3%)

HAnno non olimpico 200n *

■Anno olimpico i' 7^  *i 16/ ,

" S ccnl«  150' B B HHn HS mS g S i: I I Usisi
U-

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* 2013*

Delta vs 2003 -4.1 -12.0 -22.9 -29.5 -28.1 -42.0 -39.7 -42.4 -42.4 -44.7
Costo per Ente 
CONI pro forma 206.0 200.8 192.0 180.0 172,0 173.3 157.2 159.1 156.6 158.3 157.9

C o s to  CONI Pro F o rm a ; c o s to  C dS d a  Bilancio CONI ( in e . IVA) +  c o s to  p e r s o n a le  e x  a r t .  3 0  CCNL

* Dati consuntivi rettificati del costo del personale ex art 30 CCNL 
** Include oneri accessori (buoni pasto, ecc.)

2. Valorizzazione degli asset della Società

La Società, ha dato continuità agli investim enti strutturali di riqualificazione dei propri impianti
sportivi, con i seguenti principali interventi:
■ Stadio O lim pico, con lavori strutturali di m iglioram ento e di m essa in sicurezza sia della parte 

impianto sportivo, che delle aree ad uso ufficio (a disposizione delle unità organizzative della Società 
e delle Federazioni Sportive), quali: gli interventi sui giunti strutturali delle curve dello stadio, i 
lavori di riqualificazione del salone executive (area ospitalità della Tribuna Monte Mario), l’upgrade 
dell'im pianto audio dello stadio, il rifacim ento e la m essa a norm a del sistem a di ventilazione 
prim aria degli uffici, la fornitura e posa in opera nuovi quadri elettrici, l'adeguam ento dell'im pianto 
di rilevazione incendi, il tutto per complessivi 1.915 €/000;

■ centri di Preparazione Olim pica: sul centro di Form ia (424 €/000) con lavori di am pliam ento ed 
adeguam ento del nuovo "pistino" coperto di atletica leggera; sul G iulio Onesti in Roma (260 €/000) 
con lavori di manutenzione straordinaria sulla palestra di takewondo; sul centro equestre di Pratoni
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del Vivaro, in località Rocca di Papa (RM ), con interventi strutturali di rimozione delle coperture in 
eternit (284 €/000);

■ strutture dell’area del Parco del Foro Italico in Roma; con lavori di riqualificazione sugli 
immobili a valenza storica e culturale "ex aula Bunker" e "C asa delle Arm i", lavori di adeguam ento 
coperture stradali che hanno interessato le aree di pertinenza del C ircolo del Tennis e del com plesso 
delle piscine coperte, lavori di ristrutturazione straordinaria dell'a rea  adibita a club house presso il 
Circolo del Tennis, il tutto per com plessivi 654 €/000.

Nel corso dell'esercizio , la Società ha inoltre proseguito il piano di ristrutturazione degli im m obili, sia 
di proprietà, che in locazione, destinati ad ospitare gli uffici del CO N I, delle Federazioni Sportive 
Nazionali e dei Com itati CONI per com plessivi 407 €/000. Si fa riferim ento, in particolare, ai lavori 
presso i palazzi ai civici 70 e 74 di Viale Tiziano a Roma (principalm ente legati al rifacimento della 
centrale term ica e a ll'im pianto  di rilevazione incendi) e Palazzo H, sede del CONI.

Infine, a differenza dell'anno  precedente, la Società nel corso dell'esercizio  non ha concluso operazioni di 

dismissione im mobiliare degli asset non strumentali.

3. Valorizzazione delle com petenze della Società

Le attività di gestione degli im pianti e di organizzazione di eventi a livello nazionale ed 
internazionale costituiscono aree di forte com petenza ed esperienza di Coni Servizi, come conferma il 
positivo andam ento dei ricavi nel tempo. Anche in virtù delle collaborazioni ed associazioni sviluppate 
nel tem po con alcune Federazioni Sportive Nazionali, nell'esercizio  2013 Coni Servizi ha:
■ continuato a sostenere attivam ente l'organizzazione e lo sviluppo com m erciale degli Internazionali 

d 'Ita lia  in associazione con la Federazione Italiana Tennis (FIT); 1 edizione 2013 del torneo, 
organizzato nuovam ente come Comhined Event (9 giorni di partite in contem poranea dei più forti 
tennisti del circuito sia maschile che fem minile) ha registrato un utile di ca. 3.650 €/000, ripartito al 
50% tra FIT e Coni Servizi, com e previsto dal contratto tra le parti; a tal proposito, nel corso 
dell'anno  è stato sottoscritto con la Federazione Tennis il nuovo accordo a valere sui prossimi anni;

■ raggiunto il record di ricavi dalla gestione dello Stadio O lim pico in Roma (10.860 €/000), 
m igliorativa per 1.745 6/000 rispetto al 2012, in virtù, in particolare, deM'incremento del fatturato dei 
concerti (+200% ) e della valorizzazione, nell'am bito  del contratto con la AS Roma, della c.d. "A rea 

C orporate” dello Stadio;
■ dato continuità al rilancio, nell'am bito  dell'associazione in partecipazione con la Federazione Italiana 

A tletica Leggera, dell'even to  del Golden G ala - Diamond League, con la valorizzazione della 
presenza deH 'attuale miglior atleta del mondo, il giam aicano Usain Bolt;

■ ospitato l'edizione 2013 (tre gare interne) del Six Nations di Rugby in jo in t con la Federazione 
Italiana Rugby ed il test match della nazionale italiana contro i Pumas de ll’Argentina, con un 
soddisfacente successo di pubblico ed organizzativo; le gare si sono tutte svolte presso lo Stadio 
O lim pico in Roma, mentre le attività pre e post partita hanno visto coinvolte ampie aree del parco del 

Foro Italico;
■ organizzato con successo in jo in t con la Federazione Italiana N uoto la 50ma edizione degli 

"Internazionali di N uoto Settecolli" presso lo Stadio del N uoto del Parco del Foro Italico in Roma; 
con l'en trata nel perim etro operativo della Società degli eventi del nuoto. Coni Servizi si trova ad
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oggi a gestire presso il Parco del Foro Italico, assiem e alle Federazioni interessate, i più importanti 
eventi sportivi internazionali che si svolgono nella città di Roma;

■ ospitato sem pre nell'area del Parco del Foro/Stadio Olim pico l'edizione 2013 dei Mondiali di Beach 
Volley, la finale della Coppa Italia (Tim Cup) di calcio, i concerti di Jovanotti, Ramazzotti. Muse. 
Depeche Mode, Roger Waters.

Coni Servizi, in qualità di società di ingegneria, ha rafforzato nel 2013 il proprio posizionam ento 
com petitivo in materia di consulenza e progettazione di im pianti sportivi sia sul mercato interno al 
mondo dello sport (Federazioni Sportive, Leghe, Società Sportive, comitati organizzatori di eventi), sia 
sul mercato esterno (Enti Locali, Gestori pubblici e privati di impianti, im prenditori privati. Ordini 
professionali, etc.). I ricavi complessivi realizzati nell’esercizio sono stati pari a 1.072 €/000, ove i 
principali progetti realizzati sono stati:
■ M inistero della Difesa: studio e progettazione di una nuova palazzina alloggi atleti presso la Caserm a 

“A bba" in Roma - Cecchignola, progettazione di interventi di riqualificazione di alcune strutture 
sportive presso la C aserm a "A lbricci" in Napoli (nuove strutture per atletica leggera);

■ M ilanoSport S.p.A.: consulenza per l'om ologazione della nuova pista di atletica del centro sportivo 
XXV Aprile in Milano, progettazione esecutiva degli impianti termici e m eccanici del nuovo Paialido 
in Milano;

■ U.C. SAM PDORIA S.p.A.: progettazione prelim inare del nuovo stadio;
■ Com une di G uidonia: assistenza tecnica valorizzazione impianti sportivi.

La gestione econom ica 2013 della società sportiva dilettantistica del C ircolo del Tennis, risultata in 
sostanziale pareggio, è stata orientata, com e in precedenza, alla messa a disposizione a favore dei propri 
tesserati di strutture e servizi di qualità (con il consolidam ento tra l'a ltro  delle scuole tennis e nuoto), ma 
anche a supportare gli accresciuti fabbisogni di servizi richiesti da Coni Servizi. In tal senso, il Circolo, 
anche attraverso i servizi di ristorazione e catering, ha conferm ato la propria funzione strumentale 
all'in terno di un disegno com m erciale più ampio, polo attrattivo per tutti gli eventi svolti all'in terno  del 
Parco del Foro Italico.

4. A ssetto Patrim oniale della Società

Alla chiusura dell'esercizio , l'esposizione debitoria di Coni Servizi S.p.A. nei confronti degli Istituti di
Credito è pari a 103.353 €/000, aum entata di 1.548 €/000 (1.5% ) rispetto al 2012. A livello di 
composizione:
■ 59.000 €/000 risulta essere la quota residuale del debito con BNL - G ruppo BNP Paribas (54.931 

€/000) ed Istituto per il Credito Sportivo (4.069 €/000) originariam ente ereditato dalla gestione 
dell'E nte CONI;

■ 44.353 €/000 è la quota residua derivante dai finanziamenti accesi da Coni Servizi successivam ente 
alla propria costituzione con l'is titu to  per il Credito Sportivo per l'acquisto  da Roma Capitale del 
Centro di Preparazione O lim pica “Giulio Onesti"' nel gennaio 2009 (residuo 8.362 €/000), da 
Generali Im m obiliare Italia SGR S.p.A. della sede a M ilano del CONI e delle Federazioni Sportive 
nel dicem bre 2009 (residuo 30.761 €/000) ed, infine, per gli interventi di riqualificazione delle 
strutture della Tribuna Monte M ario ("A rea Corporate") e dei relativi spazi annessi dello Stadio 
O lim pico in Roma, nel febbraio 2013, finalizzati ad un ulteriore sviluppo della gestione comm erciale 
dell'im pianto (residuo 5.230 €/000).
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Si ricorda che il rimborso della residua quota del mutuo (30.761 €/000) acceso da Coni Servizi per 
l'acquisto  della citata sede di M ilano è assicurato dal CONI, attraverso contributi annuali alla Società a 
copertura delle quote capitale ed interessi; ciò riduce nei fatti, per pari importo, l'en tità  reale 

dell'esposizione della Società verso le banche.

Alla chiusura dell'esercizio, la Società ha provveduto ad aggiornare il valore del Fondo di Previdenza 
CONI, che riassum e gli attuali impegni relativi al trattam ento pensionistico integrativo dei dipendenti ex
CONI, a 114.667 €/000. Il Fondo, decrem entato in corso d ’anno per il pagam ento ordinario delle pensioni 
agli aventi diritto (la collettività degli iscritti al 31.12.2013 era costituita da n. 1.025 unità) per 11.281 
€/000 (valore sostanzialm ente in linea con quello del 2012), risulta essere stato increm entato - sulla base 
della perizia di stim a redatta coerentem ente con quanto avvenuto negli esercizi precedenti da uno studio 
attuariale incaricato dalla Società - per 8.014 €/000, di cui 7.820 €/000 mediante apposito accantonam ento 
a conto econom ico e 194 €/000 mediante opportuna riclassifica patrim oniale. N ell’ambito della 
valutazione del perito è stato tenuto conto in particolare dei cam biam enti intervenuti nel tem po nella 
struttura dem ografica della collettività degli iscritti al Fondo ed aggiornate le assunzioni utilizzate nella 
valutazione (tasso di attualizzazione, di inflazione, etc).
Come si ricorderà, tale fondo del passivo patrim oniale, è stato trasferito dal CONI a Coni Servizi a ll'a tto  
della costituzione ex-lege della Società, nell'am bito  della successione in tutti i rapporti attivi e passivi 

precedentem ente in capo all'Ente.

5. A ltri fa tto r i significativi della gestione

Nel corso del 2013, Coninet S.p.A. ha dato continuità alle attività di messa a disposizione di nuovi e più 
qualitativi servizi e prodotti in particolare a favore di Coni Servizi e delle Federazioni Sportive Nazionali. 
La destinazione da parte del CONI, attraverso Coninet, di risorse volte a m igliorare il livello di 
inform atizzazione delle Federazioni, ha aum entato le attività di sviluppo di prodotti informatici dedicati a 
quest'u ltim e e favorito la diversificazione del fatturato. A ttraverso Coninet, l'E nte pubblico sta 
perseguendo lo strategico obiettivo di mettere a disposizione una piattaform a unica e applicativi 
omogenei, standardizzati e di qualità (anche in termini di processo di acquisizione e verifica del dato), per 
la raccolta e gestione nelfam b ito  del sistem a sportivo di tutti i dati del m ovimento associato a ciascuna 

Federazione.
Lato Coni Servizi SpA sono stati aggiornati diversi applicativi (il software del Registro Società Sportive, 
quello di raccolta e gestione inform atizzata dei dati dei programmi di preparazione olim pica e dei risultati 
sportivi delle Federazioni, il database degli impianti sportivi e quello relativo alla gestione dei pareri del 
CIS, ecc.) e siti web sia istituzionali (CONI.it, Sochi 2014), che gestionali (Scuola dello Sport, 
C onsulenza Im piantistica ed Istituto di M edicina e Scienza dello Sport) e per l ’Organizzazione 

Territoriale.
Coninet, inoltre, ha provveduto nel corso del 2013 alla re-ingegnerizzazione della rete CONI attraverso la 
sostituzione degli apparati tecnologici obsoleti ed al cablaggio strutturato di diversi immobili periferici e 
centrali, al fine di migliorarne la connettività aum entando, in continuità con gli esercizi precedenti, il 
livello dei servizi di rete, di gestione del parco macchine e dei servizi erogati.

Per quanto attiene all’Area delle Risorse Umane è proseguita per l’intero anno 2013 la situazione di 
sostanziale congelam ento dei Contratti Collettivi di Lavoro - indotta dalle norm e dell art. 9 com m a 1 
della L. 122/2010 - che aveva portato nell'u ltim o scorcio del 2010 al rinnovo norm ativo triennale di tutti i
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CCNL applicati dalla Società, con valenza limitata al 2010 per la parte retributiva. La norm a richiamata, 
la cui originaria vigenza era prevista fino a tutto l ’anno 2013, sarà in vigore anche per l'anno  2014 per 
effetto delle disposizioni di cui a ll'art. 4, com m a 11, della L. 135/2012.

La stessa L. 135/2012, aM’art. 12, com m a 90 bis, aveva ripristinato fino al 31.12.2013 la possibilità di 
accedere alla m obilità verso le Pubbliche Am m inistrazioni per il personale già dipendente dell’Ente 
CONI alla data del 07.07.2002, transitato a Coni Servizi ex-lege n. 178/2002. La Società, di concerto con 
il M inistero dell'Econom ia, aveva prom osso l’em anazione della norm a citata con la finalità di disporre di 
una opzione alternativa per il personale in servizio presso le Federazioni che non fosse stato disponibile a 
passare alle dipendenze delle stesse, oltre che con l’obbiettivo di offrire al personale impiegato presso i 
Comitati Provinciali una soluzione differente dal trasferim ento presso la sede dei rispettivi Comitati 
Regionali, previsto dal program m ato riassetto de ll’O rganizzazione Territoriale CONI.
La norm a in questione, nel ripristinare un istituto che era stato già in vigore dalla costituzione della 
Società fino a tutto il 31.12.2007, aveva stabilito che alle A m m inistrazioni destinatarie del personale in 
mobilità dovessero anche essere trasferite da parte di Coni Servizi le risorse finanziarie occorrenti per la 
corresponsione del trattam ento econom ico al personale m edesim o.
Alla data del 31.12.2013 i passaggi di dipendenti verso Pubbliche Am m inistrazioni cui si è dato corso 
sono stati n. 4. L 'esiguità del fenom eno è da attribuire sia alla carenza di posizioni disponibili nella pianta 
organica delle Pubbliche Am m inistrazioni, sia allo scarso interesse che questo tipo di opportunità ha 
suscitato aH 'interno del personale dipendente.

Di seguito si evidenzia l’andam ento dell’organico e dei relativi costi del personale (sia per quello in forza 
presso la Società, che per quello passato alle dipendenze delle Federazioni) nonché le principali attività 
gestionali che hanno caratterizzato l’esercizio.

G rafico 3: Andam ento organico e costi del personale (€ min) 2003-2013
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I. Interventi sulla struttura organizzativa della Società

La struttura organizzativa della Società è stata storicam ente articolata su due filiere: quella delle c.d. 
attività istituzionali per l'E nte CONI, e quella a cui hanno fatto capo le attività operative e di staff più 
specificamente riferite al funzionam ento ed allo sviluppo dei servizi cui la Società è preposta. A seguito 
degli avvicendam enti al vertice del CONI e di Coni Servizi S.p.A. la struttura organizzativa della Società 
è stata oggetto di una significativa rivisitazione di cui si riportano di seguito gli elem enti più qualificanti. 
NeM'ambito delle attività istituzionali per l'E n te  CONI è stata istituita la funzione "A ttività per la 
Segreteria G enerale", il cui presidio è stato assunto dal Dirigente che è al tem po stesso Segretario 
Generale Vicario dell’Ente. A ll'in terno  di tale funzione è stata ricondotta la responsabilità delle aree 
Vigilanza, A ntidoping, Statuti e Regolam enti e Segreteria Organi di G iustizia Sportiva, precedentem ente 
collocate a riporto della D irezione Affari Legali; è stata costituita la nuova struttura "Progetti Speciali" 
prevalentem ente finalizzata alla predisposizione e coordinam ento di progetti, nell'am bito  del sistem a 
CON l-Coni Servizi, finanziabili con fondi nazionali e sovranazionali (es. europei); è stata riarticolata la 
struttura di Territorio e Prom ozione, elim inando il livello organizzativo di D irezione e costituendo tre 
aree (Territorio, Prom ozione, R iconoscim ento Organismi Sportivi) a diretto riporto della Segreteria 
Generale. È stata, infine, m odificata la struttura dell'A rea  Sport e Preparazione O lim pica - sempre a 
riporto della Segreteria G enerale.
Nella linea organizzativa di più specifico carattere aziendale sono state costituite nuove funzioni, 
precedentemente non esistenti (Corporate Social Responsibility, Centro Studi e Osservatori Statistici per
lo Sport) o ridefinite e riorientate in termini di più ampie strategie ed obiettivi, funzioni già operanti 
(M arketing e Sviluppo). È stata anche ridisegnata la funzione Acquisti mediante scorporo delle attività 
dalle responsabilità dell'a rea  G estione Patrim onio e Consulenze Impianti Sportivi, dove erano 
precedentem ente collocate. Si è inoltre proceduto ad un riassetto della Scuola dello Sport e dell'istitu to  di 
Medicina e Scienza dello Sport destinato a potenziarne l'operativ ità sia verso i tradizionali clienti interni, 

sia verso nuovi potenziali.
Le ristrutturazioni organizzative poste in essere hanno com portato necessariam ente l'inserim ento di 
nuove risorse, sia di livello manageriale sia di livello im piegatizio, per potenziare le funzioni aziendali di 
im portanza strategica, in particolare ai fini della realizzazione delle attività istituzionali dell Ente CONI, e 
per coprire le posizioni di nuova istituzione e/o provvedere alla sostituzione, mandatoria, di presidi 
manageriali resisi vacanti per l'u sc ita  dei precedenti titolari.

Come specificam ente illustrato nella parte di N ota Integrativa relativa al personale, la Società ha gestito 
tale processo di cam biam ento senza incrementare la forza im piegata, ivi com presa anche quella dei 
Dirigenti, realizzando per l'anno in esam e una politica di esodi incentivati, pianificata anche a valere sugli 
esercizi 2014-15, che, pur scontando l'innalzam ento dei limiti di legge per l'e tà  pensionabile, ha prodotto 

un consistente numero di uscite.

II. Riassetto dell'O rganizzazione Territoriale

A seguito del rinnovo dei vertici dell'E n te  CONI la G iunta N azionale ha assunto nuovo determinazioni in 
materia di assetto dell'O rganizzazione Territoriale, modificando il precedente modello di cui, all inizio 
del 2013, era stata avviata l'attuazione, che prevedeva l'elim inazione dei Comitati Provinciali e 
l'accentram ento di tutte le attività presso il Com itato Regionale. 11 nuovo modello approvato dalla Giunta, 
nel confermare la figura del Delegato Provinciale, istituita già con la precedente riforma, ha previsto 
l'istituzione in sede provinciale dei c.d. CONI Point, destinati ad essere il presidio provinciale del CONI a
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disposizione delle istituzioni sportive tutte, delle Società e dei Dirigenti volontari nonché del pubblico, 
attraverso l'erogazione di servizi.
In conseguenza di tutto quanto precede la Società, che, previo opportuni accordi sindacali, aveva già 
realizzato la ricollocazione nelle sedi regionali di circa il 25%  del personale in servizio nei Comitati 
Provinciali, ha progressivam ente provveduto a riassegnare presso i CONI Point le risorse che erano state 
trasferite; tale processo è avvenuto di pari passo con il ripristino, nei capoluoghi provinciali, delle sedi 
che, in quanto detenute in locazione, erano state precedentem ente dismesse.
Al fine di strutturare l'operativ ità del nuovo m odello di funzionam ento dell’O rganizzazione Territoriale si 
è altresì provveduto, attraverso una serie di incontri effettuati in tutte le Regioni italiane, a definire il 
fabbisogno di risorse per ciascuno dei C om itato Regionali e per i relativi CONI Point provinciali, presso i 
quali è previsto il presidio di alm eno n. 1 dipendente. D all'analisi così effettuata sono em erse situazioni di 
Regioni con significative eccedenze di personale rispetto al fabbisogno stim ato, cui si contrappongono 
Regioni nelle quali si evidenziano altrettanto significative carenze. In conseguenza di tale stato di fatto la 
Società ha avviato con le OO.SS. uno specifico confronto finalizzato a definire i criteri di individuazione 
del personale da trasferire dalle Regioni in eccedenza a quelle in carenza di risorse e le modalità 

attraverso cui gestire tali trasferim enti.
Il nuovo modello organizzativo prescelto dal CONI per l'espletam ento  delle attività istituzionali sul 
territorio richiederà, per gli aspetti relativi all'organizzazione del lavoro ed a ll’im piego delle risorse 
umane, di provvedere anche ad una nuova analisi e descrizione dei processi riguardanti le principali 
attività assegnate ai Comitati Regionali ed ai CONI Point, unitam ente alla individuazione dei fabbisogni 
addestrativi-form ativi del personale, sulla base dei quali erogare gli interventi necessari alla 

riqualificazione delle com petenze degli addetti.

III. Personale della Società operante presso le Federazioni

A seguito dell'avvenuto  com pletam ento del passaggio alle dipendenze delle Federazioni del personale 
della Società che storicam ente operava presso le stesse - fattore da cui è principalm ente dipesa la 
riduzione nel 2013 rispetto al 2012 del costo del lavoro della Società - l'un ica situazione in cui permane 
ancora personale che, pur essendo dipendente della Società, opera per una Federazione Sportiva, è 
rappresentata da n. 11 dipendenti in servizio presso l'U nione Italiana Tiro a Segno. La natura di Ente 
Pubblico rivestita dalla UITS contestualm ente allo stato di Federazione Sportiva Nazionale, non ha sinora 
di fatto consentito di individuare i percorsi e gli strumenti norm ativi idonei affinché la Federazione stessa 
potesse procedere, in via diretta, a ll'assunzione del personale in questione, superando quindi i vincoli 
esistenti in m ateria di contingentam ento delle assunzioni per i soggetti pubblici.
Sul tem a deM'avvenuto passaggio del personale della Società alle dipendenze delle Federazioni si 
evidenzia da ultimo che a partire dal 30 giugno 2013 e nel restante scorcio dell'anno hanno com inciato ad 
arrivare a scadenza le aspettative quinquennali di una prima, consistente, parte dei dipendenti passati in 
Federazione. A fronte della possibilità di rinnovo quinquennale dell'aspettativa, prevista dalle specifiche 
norme contrattuali, tutti gli interessati hanno acceduto a tale opportunità.

IV. A ttività di sviluppo del personale

NeH'am bito dei percorsi di analisi e valorizzazione delle risorse interne, promossi dal nuovo vertice 
aziendale, anche in aderenza agli indirizzi delI'Ente CONI, nel corso del 2013 è stato avviato un 
programma di analisi delle caratteristiche e del potenziale di una prima, consistente, fascia della 
popolazione aziendale (circa il 30% dei dipendenti in servizio presso le strutture centrali), individuata
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sulla base di requisiti specificam ente definiti e resi noti aH 'intem o della Società. Il processo intrapreso, 
per il quale viene utilizzato un mix di strumenti appropriati a questo tipo di iniziative (colloqui ed 
esercitazioni individuali, assessm ent individuali e di gruppo) consentirà alla Società di censire entro la 
prima metà del 2014 le risorse in possesso del potenziale di sviluppo per eventuali crescite organizzative 
o per rotazioni in altre posizioni/am biti professionali. Sulla base di queste evidenze verrà quindi 
contestualm ente attuato un program m a operativo di job  rotation delle risorse coinvolte ed in possesso dei 
requisiti necessari.

V. A ttività di am m inistrazione del personale per la Società e per le Federazioni Sportive Nazionali

La Società ha storicam ente svolto l’intero ciclo delle attività finalizzate a ll’elaborazione delle paghe e dei 
contributi per il proprio personale dipendente, per i pensionati del Fondo di Previdenza del CONI, 
avvalendosi di un Service esterno per la sola elaborazione delle buste paga e delle relative dichiarazioni 
mensili ed annuali. Tale attività è stata progressivam ente estesa ad altri n. 43 distinti datori di lavoro di 
cui n. 34 Federazioni Sportive Nazionali, n. 7 Settori Federali Paralimpici ed il Circolo del Tennis e 
Coninet.
Al fine di rendere più efficienti i processi di am m inistrazione del personale anche a benefìcio degli altri 
clienti interni, ponendo contestualm ente term ine al ricorso a prestazioni esterne, il Consiglio di 
A m m inistrazione aveva autorizzato nel D icembre 2011 l’adozione di un nuovo pacchetto integrato di 
software a servizio di tutte le attività di am m inistrazione del personale; tale pacchetto, acquisito nel 2012. 
è stato applicato e testato nel corso de ll’anno 2013, durante il quale dal I o gennaio la Società ha avviato, 
in maniera del tutto autonom a e senza alcun costo di fornitori terzi, l'elaborazione dei cedolini per gli ex 
dipendenti del CONI titolari di pensioni a carico del cessato Fondo di Previdenza dell'E n te  (circa n. 1.000 
unità) ed ha successivam ente sviluppato tutte le attività finalizzate a gestire internam ente l'in tero  ciclo di 
elaborazione delle paghe e dei contributi per i propri dipendenti in servizio e per quelli di tutti gli altri 
datori di lavoro assistiti.
A partire dal Io gennaio 2014 la Società sta quindi provvedendo autonom am ente a tutte le fasi di gestione 
del processo delle paghe e contributi, avendo contestualm ente elim inato i costi precedentem ente in essere 
per l'elaborazione dei cedolini da parte del service esterno.

Rapporti con società controllate, collegate e correlate

Le operazioni effettuate con le imprese controllate, collegate e correlate sono finalizzate all'in teresse 
della Società e sono praticate alle normali condizioni di m ercato; tali operazioni non sono atipiche e 
inusuali rispetto alla normale gestione d 'im presa.
Si rim anda alla nota integrativa per le informazioni relative agli andamenti gestionali, alle posizioni 
debitorie e creditorie ed ai costi e ricavi relativi alle imprese controllate, collegate ed altre.

Per quanto concerne la partecipazione in im prese correlate, si ricorda che quella nell Istituto per il 
Credito Sportivo rinviene dall'operazione d ’apporto originario dal CONI Ente ed è stata oggetto nel 
2003 di perizia di stima redatta dalla Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A..
A ttualmente nel bilancio della Società risulta iscritto il valore della partecipazione al 5,405%  del 
patrim onio netto dell'istitu to  per 37.638 €/000 ed un credito im mobilizzato pari a 1.291 €/000 del fondo 
di garanzia apportato dal CONI, Ente fondatore deH 'lCS, alla costituzione dello stesso nel 1957.
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Relativam ente a tale partecipazione, si segnala come:

■ l'assetto  patrim oniale de ll'istitu to  e le quote di riparto degli utili annuali sono determ inate dallo 
Statuto approvato con decreto del M inistro per i Beni ed A ttività Culturali di concerto con il Ministro 
dell’Economia e delle Finanze il 4 agosto 2005:

■ in data 28 dicem bre 2011 il M inistro dell'E conom ia e delle Finanze, su proposta della Banca d 'Italia , 
ha disposto l'am m inistrazione straordinaria del 1 ' ICS, nom inando nuovi membri del Com itato di 
Sorveglianza e due com m issari straordinari;

■ la Presidenza del Consiglio dei M inistri - D ipartim ento per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport 
ha avviato in data 08.11. 2012 il procedim ento per l'annullam ento d 'u ffic io  della direttiva 14.12.2004 
del M inistro per i Beni e le A ttività Culturali di concerto con il M inistro deM'Economia e delle 
Finanze dello Statuto e del decreto 04.08.2005 del M inistro per i Beni e le A ttività Culturali di 
concerto con il M inistro dell'E conom ia e delle Finanze di approvazione dello Statuto dell'istitu to  per 
il Credito Sportivo;

■ in data 06.03.2013, il M inistro per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport e il M inistro per i beni e 
le A ttività Culturali di concerto con il M inistro de ll’Economia e delle Finanze hanno em esso il 
decreto di annullam ento dello Statuto dell’Istituto del 4 agosto 2005;

■ in data 11 luglio 2013, è stata form alizzata, dai Comm issari straordinari dell'istitu to , la bozza del 
nuovo Statuto, in sostituzione di quello del 2002; essa prevede, tra l ’altro, una nuova ripartizione 
delle quote azionarie stabilendo per il MEF una % dell' 80,438 e per Coni Servizi S.p.A del 6,702%, 
su un patrim onio netto com plessivo dell'istitu to  pari a 835.529 €/000;

■ il documento è stato approvato dalla Banca d 'Ita lia  e successivam ente, in data 24.01.2014, dai 
Ministeri vigilanti;

■ il nuovo Statuto è stato registrato dalla Corte dei Conti in data 17.03.2014 e notifica di ciò è 

pervenuta a ll’istituto stesso in data 02.04.2014;
■ l'Istituto risulta ancora in fase di am m inistrazione straordinaria, da considerarsi prorogata fino alla 

nomina dei nuovi organi sociali;
■ attualm ente sono pendenti dinanzi al TAR del Lazio due ricorsi proposti nei confronti dell'istitu to  da 

BNL, Banco di Sardegna. Monte dei Paschi, Dexia Crediop. Intesa San Paolo. Unicredit e 
A ssicurazioni Generali; entrambi i ricorsi sono stati proposti avverso il decreto interm inisteriale del 6 
marzo 2013 che annullava una direttiva em anata nel 2004 e il conseguente Statuto del 2005 e 
avverso la m edesim a delibera n. 424 del 13 settem bre 2013 concernente l’annuì lamento del 
provvedimento di distribuzione degli utili ai partecipanti prò quota al capitale sociale per gli esercizi 
dal 2005 al 2010. I due ricorsi al TAR sono stati riuniti e rinviati per il merito a ll’udienza del 26 
marzo scorso nel corso della quale le parti hanno chiesto congiuntam ente il rinvio in decisione;

■ contestualm ente U nicredit S.p.A., anch’esso partecipante al capitale dell'istitu to , ha citato in giudizio 
l'istitu to  stesso, dinanzi alla Sezione Specializzata per le Imprese del Tribunale di Roma (udienza 15 
aprile prossimo) per ottenere l'annullam ento della m enzionata delibera 424 del 13 settem bre 2013.

La Società, alla chiusura dell'esercizio  2013, in coerenza e continuità di applicazione dei criteri di 
valutazione adottati negli esercizi passati e sulla base dell'u ltim o bilancio approvato e disponibile 
dell'istitu to  (quello al 31.12.2011) nel quale viene conferm ata la consistenza del patrim onio netto 
dell'IC S , ha mantenuto inalterato in bilancio l'im porto  della propria partecipazione rispetto all'esercizio 

precedente.
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Fatti di rilievo successivi al 31.12.2013 ed evoluzione prevedibile della gestione

Coni Servizi nel primo scorcio del 2014 ha assicurato continuità alle attività ordinarie di gestione e di 
supporto ai programmi del CONI. In questo ambito ha sostenuto, tra l'a ltro , le spese con controparti 
italiane (per trasferta, trasporto materiale, supporto logistico-organizzativo, etc.) finalizzate alla avvenuta 
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi O lim pici Invernali a Sochi - Russia dal 7 al 23 
febbraio 2014.

La Società nel corso del 2014, in conform ità a quanto previsto in budget e alle direttive del nuovo 
m anagement, sta provvedendo ad individuare asset non strategici da destinare alla dism issione sul 
mercato, anche ricorrendo a nuove modalità di valorizzazione (es. appositi fondi im mobiliari, permute od 
altro analogo) in via di condivisione con i vertici del D ipartim ento del Tesoro (M EF).

Coni Servizi sta perseguendo gli obiettivi e gli andamenti gestionali delineati nel docum ento di budget 
2014 approvato dal Consiglio di Am m inistrazione il 20 dicem bre u.s. e trasm esso all'A zionista. Così 
come progredisce, secondo quanto program m ato nello stesso documento, il piano di interventi strutturali 
sui principali impianti sportivi, sulle strutture del Parco del Foro Italico ed immobili della Società.

Informativa ai sensi dell’art. 2428, comma 3 punto 6 bis, codice civile

Si forniscono di seguito, secondo quanto disposto dall'art. 2428, comm a 3 punto 6 bis, del codice civile, i 
commenti in relazione a ll'u so  da parte della società di strumenti finanziari - intesi quali qualsiasi contratto 
che dà origine ad un 'attiv ità  finanziaria per un 'im presa e ad una passività finanziaria o uno strum ento di 
patrim onio netto per un 'a ltra  im presa - e all'esposizione ed all'eventuale politica di copertura del rischio, 
di prezzo, di credito, di liquidità e di mercato.
Il rischio di credito - inteso come il rischio che una delle parti di uno strum ento finanziario non adempia 
ad un'obbligazione e causi una perdita finanziaria a ll'a ltra  parte - è considerato per la Società non 
rilevante in quanto essa intrattiene rapporti principalm ente con l'en te  pubblico CONI e con soggetti che si 
sono mostrati sostanzialm ente solvibili. Talune posizioni creditorie, anche quelle ereditate a seguito del 
conferim ento dalla precedente gestione del CONI Ente, sono adeguatam ente garantite da congrui fondi di 

copertura.
Per quanto riguarda il rischio di liquidità o di finanziam ento - inteso com e il rischio che un 'entità  abbia 
difficoltà nel reperire fonti di credito per far fronte agli impegni derivanti dagli strumenti finanziari - la 
Società si autofinanzia principalm ente mediante l'esercizio  della propria attività operativa e accesso al 
credito bancario, considerata la propria natura di Società partecipata da Am m inistrazioni Pubbliche ed il 
cospicuo patrim onio im mobiliare di proprietà. Conseguentem ente, tale rischio non è considerato 

significativo.
In ordine al rischio di prezzo o di mercato - inteso come il rischio che il valore di uno strumento 
finanziario fluttui in seguito a variazioni dei prezzi di mercato, dei tassi di interesse, dei tassi di cambio, 
sia che le variazioni derivino da fattori specifici del singolo strum ento o del suo em ittente, sia da fattori 
che influenzino tutti gli strumenti trattati dal m ercato - la Società detiene partecipazioni finanziarie 
prevalentem ente in società pubbliche iscritte a valori patrim oniali e non si considera quindi esposta a 
rilevanti rischi di mercato. Sebbene non abbia sottoscritto strumenti di copertura, la Società non si ritiene 
inoltre esposta a significativi rischi di fluttuazioni dei tassi di interesse in ordine ai prestiti bancari, in 
considerazione della esigua entità degli attuali tassi di mercato.
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Risultato d ’esercizio e proposte all’Assemblea

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31.12.2013 che Vi è stato sottoposto nella com posizione dello 
stato patrimoniale, del conto econom ico e della nota integrativa.

Vi facciamo presente che l'esercizio  chiude con una perdita pari ad € 2.116.045,00 e che essa risulta 
interam ente coperta dal patrim onio netto disponibile al 3 1 dicem bre 2013.

Vi proponiamo, pertanto, di provvedere al ripianam ento della perdita per com plessivi € 2.116.045,00 
come segue:

utilizzo utili degli esercizi precedenti per € 2.116.045,00

Roma, 8 Aprile 2014 Per il Consiglio di Am m inistrazione
F.to 11 Presidente 

(Franco Chim enti)
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CONI Servizi S.p.A. 
Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2013

D ati in €

A)________ C rediti v e r s o  s o c i  p er  v e r sa m e n t i a n c o r a  d o v u ti 

________ TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A)

3 1 . 12.2013 31 . 12.2012

B) Im m o b ilizza z io n i:
B .l) Im m o b iliz za z io n i im m ateria li:

1 Costi di impianto e di ampliamento 
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
6 Immobilizzazioni in corso e acconti
7 Altre

T o ta le  im m o b iliz z a z io n i im m ater ia li 
B.ll) Im m o b iliz za z io n i m ateria li:

1 Terreni e fabbricati
2 Impianti e macchinari
3 Attrezzature industriali e  commerciali
4 Altri beni
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 

T o ta le  im m o b iliz z a z io n i m ateria li
B .lll) Im m o b iliz za z io n i f in an ziar ie:

1a Partecipazioni in controllate 
1b Partecipazioni in collegate 
1d Partecipazioni in altre imprese 
2d Crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio 
3 Altri titoli

T o ta le  im m o b iliz z a z io n i f in a n z ia r ie

________ TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

34.133
1.388.553

50.284.074
5 1 .7 0 6 .7 6 0

51.645 
1.388.553 

52,723 734 
5 4 .1 6 3 .9 3 2

237.526.514 
4 380.488 

187.767 
4.110.498

242 921 071 
3 532.285 

268.945 
5.567.487

2 4 6 .2 0 5 .2 6 7 2 5 2 .2 8 9 .7 8 8

1.064.985 1.064.985

37.637.649
1.967.013

339
4 0 .6 6 9 .9 8 6

37.637.649 
2 045 146

339
4 0 .7 4 8 .1 1 9

338 .582 .013 347 .201 .839

C) A ttiv o  c ir c o la n te :
C .l) R im a n e n z e  
C .ll) C rediti:

1. Crediti verso clienti
1 1  Crediti verso  clienti
1.2 Crediti verso  clienti d a  conferim ento Coni Ente
2. Crediti verso controllate
3. Crediti verso collegate e altre imprese 

4 bis Crediti tributari
4 ter Imposte anticipate 

5 verso altri 
T o ta le  cred iti

C .lll) A ttiv ità  f in a n z ia r ie  c h e  n o n  c o s t i t u i s c o n o  im m o b iliz z a z io n i 
C.IV) D isp o n ib ilità  liq u id e

1 Depositi bancari e postali 
3. Denaro e  valori in cassa  

T o ta le  d is p o n ib ilità  liq u id e

________ TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) ___________

45  971.834

418 943

5 503 158

3.433.429
5 5 .3 2 7 .3 6 4

20 759 454 
46 066 

2 0 .8 0 5 .5 2 0

7 6 .132 .884

47 .120.229

457.539

5.297.013

2.961.457
5 5 .8 3 6 .2 3 8

23.574.544
75.821

2 3 .6 5 0 .3 6 5

7 9 .486 .603

D) R atei e  r isc o n ti 

________ TOTALE RATEI E RISCONTI (D)

156 792 

156.792

239.516

2 39 .516

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 414 .871.689 426 .927.958
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CONI Servizi S.p.A. 
Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2013

D ati in €

A) P a tr im o n io  n e tto
I. Capitale
II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
III. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale
V. Riserve statutarie
VI. Riserve per azioni proprie in portafoglio
VII. Altre riserve
Vili. Utile (perdita) portata a nuovo
IX. Utile (perdita) dell'esercizio

________ TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

31 . 12.2013

1 000 000

1.500.265

200.953 
42.544.572 
(2.116 045)

43 .129 .745

31 . 12.2012

1 . 000.000

1.500.265

200.953
40.253.005

3.091.567

46 .045 .790

B) F on d i p er  r isc h i e d  o n er i:
1 Fondo di previdenza e obblighi simili
2 Fondo imposte anche differite
3 Altri

________ TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

114 666 805 

44.554.143 

1 59 .220 .948

117.933.995 

43.681.060 

161 .615 .055

C) TFR - INDENNITÀ* INTEGRATIVA DI ANZIANITA' 41 .3 8 5 .6 9 3 44.269 .711

D) D ebiti:
4) Debiti verso banche:

4a) Esigibili entro l'esercizio successivo 
4b) Esigibili oltre l'esercizio successivo 

T o ta le  d eb iti v e r s o  b a n c h e  
7) Debiti verso fornitori
9) Debiti verso controllate
10) Debiti verso collegate e altre imprese
12) Debiti tributari
13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
14) Altri debiti:

da conferimento CONI Ente 
debiti verso altri

TOTALE DEBITI (D)________________________

4 311.174 
99 042.108 

1 0 3 .3 5 3 .2 8 2
29.409.139 

2 913 083 
600 

1 689 915 
1 584 723

8.093.400
23.497.793

170 .541 .935

3.682 094 
98.123 235 

1 0 1 .8 0 5 .3 2 9  
36.994.614 

2.339.319 
1 476 

1.796 539 
1.539 807

8.608.165
21.308.967

174 .394 .216

E)________ R atei e  r isc o n ti  

________ TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

593,368

5 93 .368

603 186 

603.186

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 414 . 871.689 42 6 .927.958
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PREMESSA

Nel procedere all'illustrazione dei dati e delle notizie richieste dall’art. 2427 cod. civ. e dalle altre 
disposizioni disciplinanti la specifica materia, si evidenzia che il bilancio al 31 dicem bre 2013 è stato 
redatto applicando i principi introdotti dal D. Lgs. n. 6 del 17 gennaio 2003, recante la riform a del diritto 
societario integrati dai principi contabili nazionali.
Per quanto attiene alla natura deH 'attività della Società ed ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura 
dell'esercizio, si rinvia alla relazione sulla gestione.
Il bilancio è stato redatto in unità di euro, mentre la presente nota integrativa, ove non diversam ente 
indicato, è espressa in m igliaia di euro.
Il presente documento, il cui contenuto è conforme alle previsioni norm ative dettate dall'art. 2427 cod. 
civ. costituisce, per il disposto delI’art. 2423 cod. civ., parte integrante del bilancio d ’esercizio.
Nel corso del 2013 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle 
deroghe di cui a ll’art. 2423, com m a 4, cod. civ.

CRITERI DI VALUTAZIONE

1 criteri di valutazione adottati non sono mutati rispetto a quelli assunti per la formazione del bilancio 
dell'esercizio precedente, in ossequio al principio della continuità di applicazione degli stessi. Essi 
risultano pienam ente conformi alla legge ed ai criteri enunciati dai Consigli Nazionali dei Dottori 
Comm ercialisti e dei Ragionieri e sono ispirati ai principi generali della prudenza e della competenza 
economica, nella prospettiva della continuità dell’attività aziendale.

Im m obilizzazioni Im m ateriali
Sono iscritte al valore rinveniente dalla perizia di stim a redatta dalla Ernst & Young Financial-Business 
Advisors S.p.A. nel 2003 in sede di conferim ento ovvero al costo d ’acquisto com prensivo degli eventuali 
oneri accessori di diretta im putazione e, ove previsto dalla legge, con il consenso del Collegio Sindacale. 
Gli importi sono esposti al netto delle quote di am m ortam ento, calcolate in m isura costante in relazione 
alla prevista residua possibilità di utilizzazione.
Q ualora alla data di chiusura dell’esercizio, il valore risulti durevolm ente inferiore al costo iscritto, tale 
costo viene rettificato m ediante apposita svalutazione.

In particolare, i criteri di am m ortam ento sono i seguenti:
■ i costi di im pianto e di am pliam ento vengono am m ortizzati in base ad una durata massim a di cinque 

anni, come stabilito dal l’art. 2426, numero 5. del cod. civ.;
■ i costi per l'acquisto  softw are (in proprietà e relativi alle licenze d 'u so ) vengono amm ortizzati in tre 

anni;
■ le migliorie su beni di terzi vengono am m ortizzate in base alla utilità futura delle spese sostenute 

ovvero alla durata tem porale delle concessioni rilasciate sui relativi cespiti, se inferiore;
■ gli immobili, facenti parte del com plesso del Foro Italico in Roma ed aventi requisiti storico-artistici, 

conferiti alla Società in usufrutto con decreto del M inistro dell'E conom ia e delle Finanze n. 71856 del 
30.06.2005, pubblicato sulla G.U. n. 183 del 08.08.2005. vengono am m ortizzati, in coerenza con la 
durata tem porale della concessione, in trenta anni.

Im m obilizzazioni M ateriali
La voce di bilancio si riferisce ai beni apportati ex-lege dal CONI Ente, ai beni successivam ente conferiti 
m ediante decreti del M inistro dell'Econom ia e delle Finanze negli anni 2004-2005, nonché agli ulteriori 
beni acquistati direttam ente dalla Società negli anni successivi.
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Terreni e fabbricati
Sono iscritti in bilancio al costo di acquisto corrispondente al valore rinveniente dalla perizia di stima, al 
valore rinveniente dal conferim ento od al prezzo di com pravendita, ritenuto interam ente recuperabile 
tram ite l'uso, tenuto conto della residua possibilità di utilizzo.
Se per i terreni - compresi quelli il cui valore è incorporato nelfim porto  com plessivo dei cespiti cui si 
riferiscono - non si provvede a determ inare am m ortam enti in quanto beni a vita utile illimitata, per quanto 
riguarda i fabbricati e gli impianti sportivi l’am m ortam ento è determ inato su trentatre anni a quote 
costanti.

A ltre Im m obilizzazioni M ateriali
Sono iscritte al costo di acquisto corrispondente al valore peritale rinveniente dall'operazione d 'apporto 
originario dal CONI Ente o al prezzo di com pravendita.
Gli amm ortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote, di seguito riportate, che si 
ritengono rappresentative della vita utile econom ico - tecnica dei cespiti aziendali, in ragione della residua 
possibilità di utilizzazione, criterio che abbiam o ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non 
modificate rispetto a ll’esercizio precedente:

impianti e macchinari 20%
attrezzature per impianti sportivi 15,5%
impianti tecnologici 10%
strutture fìsse per impianti sportivi 10%
mobili e arredi 12%
macchine d ’ufficio 12%
apparecchiature specialistiche 20%
biblioteca, cineteca e fototeca 10%

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, sono state applicate, per ciascuna categoria civilistica, le 
aliquote ridotte del 50%  in arm onia con quanto previsto dalla norm ativa fiscale, per ragioni di 
sem plificazione operativa com unque rispondenti ai principi della verità e della prudenza.

Im m obilizzazioni Finanziarie
Le partecipazioni e gli altri titoli sono iscritti sulla base del criterio del costo di acquisto, corrispondente 
al valore peritale rinveniente dalla perizia di stim a od al valore di costituzione, rettificato dalle perdite di 
valore che, alla data di chiusura dell’esercizio, si ritenessero durevoli.
Per la partecipazione nell'istitu to  per il Credito Sportivo il valore è iscritto sulla base del criterio del 
patrim onio netto.

Rim anenze
Le rimanenze di beni immobili sono valutate al minore tra valore netto di perizia e presunto valore di 
realizzo.

Crediti e D ebiti
I crediti, di qualsiasi natura, sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presum ibile valore di realizzo 
attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta dim inuzione degli stessi. I debiti sono 
esposti al loro valore nom inale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione.

Disponibilità Liquide
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale.
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R atei e Risconti
Sono calcolati secondo il principio della com petenza econom ica e tem porale in applicazione del principio 
di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.

F ondi p e r  O neri e R ischi
Tale voce accoglie gli stanziam enti atti a fronteggiare passività di esistenza certa o probabile, delle quali 
alla chiusura dell'esercizio non sono determ inabili l'am m ontare o la data di sopravvenienza, nonché gli 
stanziamenti per il Fondo di Previdenza. Gli stanziam enti sono la migliore stim a possibile sulla base degli 
elem enti disponibili.

Trattamento d i F ine Rapporto d i Lavoro - Indennità in tegrativa di anzianità
Tale voce evidenzia la passività della Società in ragione a ll’anzianità m aturata dai singoli dipendenti alla 
data di bilancio al netto degli acconti erogati. Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici, 
in conform ità alla legislazione ed al contratto collettivo di lavoro ed agli integrativi aziendali vigenti.

C osti e R icavi
Sono esposti in bilancio secondo i principi della com petenza econom ico-tem porale e della prudenza, con 
rilevazione dei relativi ratei e risconti.

Contributi
Sono rilevati per com petenza nell'esercizio  in cui è sorto il diritto a percepirli, indipendentem ente dalla 
data dell'incasso.

Im poste
Le imposte sui redditi sono determ inate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assolvere in 
applicazione della vigente norm ativa fiscale e tenuto conto della risposta deH 'A m m inistrazione 
Finanziaria all'in terpello  presentato dalla Società in ordine al trattam ento tributario da riservare 
all'operazione di conferim ento delle attività e passività del CONI Ente. Le im poste differite, se ed in 
quanto esistenti, attive e passive sono determ inate sulla base delle differenze tem poranee, esistenti tra il 
valore di bilancio di attività e passività ed il loro valore fiscale. Le im poste differite passive sono 
contabilizzate nel fondo imposte. Le attività per imposte anticipate sono contabilizzate solo quando 
sussiste la ragionevole certezza di recupero e sono classificate nei crediti per imposte anticipate.
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Gli increm enti dell’esercizio, pari a 847 €/000, sono riconducibili principalm ente alle categorie 
civilistiche:

■ usufrutto im m obili per complessivi 6 6 8  € / 000, relativam ente ai costi sostenuti per gli interventi di 
manutenzione straordinaria realizzati nelPam bito del progetto di riqualificazione dell’Area del 
Parco del Foro Italico in Roma, asset, come si ricorderà, conferito dal MEF in usufrutto alla Società 
(decreto del M inistro delle Economie e Finanze del 30.06.2005). Essi sono stati finalizzati alla 
sistem azione esterna ed al recupero funzionale dei corpi di fabbrica denominati “Casa delle Armi" ed 
ex "A ula Bunker” (501 €/000); alla fornitura e posa in opera della nuova pavim entazione in graniglia 
per le aree esterne, nonché alla sostituzione del parquet e la rim ozione degli infissi perimetrali 
dell'area adibita a club house (113 €/000) del com plesso sportivo del Circolo del Tennis; alla 
realizzazione di una nuova pavim entazione in conglom erato granulare bianco presso lo stadio del 
N uoto (39 €/000); al com pletam ento e finalizzazione degli adempimenti tecnico-am ministrativi 
connessi agli interventi realizzati negli anni precedenti sul Nuovo Stadio Centrale del Tennis (15 
€ /000 );

■ software di proprietà, per complessivi 179 €/000, relativam ente agli oneri sostenuti sui diversi 
sistem i ed applicativi gestiti dalla Società, a fronte di attività rese dalla stessa a favore del CONI 
Ente. Si tratta innanzitutto della m anutenzione evolutiva del sistem a informatico del Registro 
N azionale delle Associazioni e Società Sportive D ilettantistiche (30 €/000) e dei software gestiti per il 
Registro delle sanzioni disciplinari com m inate agli atleti per doping о altre fattispecie (20 €/000), per 
il trasferim ento online dei pareri C1S (20 €/000), per l’attribuzione delle benem erenze sportive (18 
€/000), per la m appatura e georeferenziazione degli impianti sportivi nazionali (15 €/000); si tratta, 
inoltre, degli oneri sostenuti per il disegno della nuova architettura del sito ufficiale del Comitato 
O lim pico N azionale Italiano (15 €/000), per lo sviluppo del sito web dell'istitu to  di M edicina e 
Scienza dello Sport (15 €/000) e della nuova release dei siti web territoriali, in seguito 
a ll’introduzione in tali strutture delle nuove figure dei delegati provinciali (15 €/000) e per altri 
interventi minori;

Il Fondo svalutazione im m obilizzazioni im m ateriali, pari al 31.12.2013 a 432 €/000, ha registrato un 
increm ento di 411 €/000 rispetto al 2012 in ragione del pre-accordo di risoluzione consensuale della 
convenzione originaria (1988) d ’uso dell'im pianto sportivo di Schio form alizzato dalla Società ed il 
Com une in data 29 novem bre 2013; rispetto alla durata originaria trentennale del rapporto concessorio, 
infatti, è stato fissato come nuovo term ine finale il 31 agosto 2014. In ossequio al principio della prudenza 
e mancando il presupposto per gli anni futuri dell'applicazione degli amm ortamenti in base agli anni 
residui della concessione, la Società ha provveduto ad azzerare il valore netto contabile di tutti i lavori 
effettuati presso l'im pianto di Schio negli esercizi passati, così come risultanti al 31.12.2013. mediante 
apposita svalutazione registrata, in contropartita del fondo, direttam ente a conto economico nella voce
B.lO.c).

T ra le im m obilizzazioni im m ateriali in corso, in continuità con il bilancio approvato al 31 dicem bre 
2012, viene esposto per 1.389 €/000 il valore relativo all'iscrizione in bilancio del diritto ad ottenere dal 
M inistero dell'E conom ia e delle Finanze beni immobili patrim oniali di pari valore ed in sostituzione delle 
porzioni di alcune aree già conferite a mezzo decreto del 3 febbraio 2004 (terreni con vivai e capannoni) e 
per le quali, a seguito di approfondim enti effettuati dagli uffici tecnici della Società e comunicati allo 
stesso M inistero, è risultato mancante il pieno titolo di proprietà degli stessi da parte del cedente, già 
a ll'a tto  del conferim ento originario.

Gli am m ortam enti del periodo iscritti in bilancio am m ontano a 2.893 €/000.
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Il valore netto delle im m obilizzazioni m ateriali si è decrem entato tra il 31.12.2012 ed il 31.12.2013 di 
6.085 €/000, come effetto netto delle variazioni in aum ento del costo storico per 3.528 €/000 e del fondo 
amm ortamento per 9.613 €/000, riconducibile questo ultim o esclusivam ente agli amm ortamenti del 
periodo. Di seguito è evidenziata la m ovim entazione della voce nel corso dell'esercizio.

Gli increm enti al 31.12.2013, pari a 3.528 €/000, sono riconducibili principalm ente alle categorie 
civilistiche:

■ im pianti generici, per complessivi 1.496 €/000 e riguardanti:
❖  lo Stadio Olim pico in Roma (1.210 €/000), presso il quale sono stati realizzati interventi sugli 

impianti di servizio, relativi al rifacim ento e m essa a norma dell’intero sistem a di ventilazione 
prim aria dei locali ad uso uffici, alla fornitura e posa in opera di nuovi quadri elettrici, al 
ripristino ed adeguam ento dell’im pianto di rilevazione fumi presso la curva nord, a ll’installazione 
del nuovo impianto di allarm e antincendio presso alcune aree della curva sud e della tribuna 
Tevere, alla fornitura di una nuova cabina elettrica a m edia/bassa tensione di ultim a generazione, 
alla posa in opera di un gruppo refrigeratore d ’acqua a servizio della palazzina Bonifati, adiacente 
l'im pianto sportivo, nonché alla manutenzione edile straordinaria per la realizzazione di nuovi 
locali da adibire a bar;

❖  Palazzo H in Roma (172 €/000), sede del CONI e della Società, gli interventi di manutenzione 
straordinaria per la realizzazione sia del nuovo im pianto di rilevazione fumi che del nuovo 
impianto di condizionam ento a servizio degli uffici direzionali della Società ed alla fornitura di 
un nuovo sistem a di audio/video conferenze presso la sala G iunta del CONI;

❖  il com plesso im m obiliare di Viale Tiziano in Roma (61 €/000), sede di numerose Federazioni 
Sportive Nazionali, la fornitura e posa in opera e i relativi lavori di manutenzione edile per la 
realizzazione e m essa in funzione del nuovo im pianto di videosorveglianza;

❖  il Centro di Preparazione O lim pica G iulio O nesti in Roma (53 €/000), i lavori per la 
realizzazione del nuovo impianto di condizionam ento a fancoils presso le aule didattiche della 
Scuola dello Sport;

■ im pianti sportivi, per complessivi 1.269 €/000 e riguardanti:
❖  lo Stadio Olim pico in Roma (725 €/000), i lavori di m anutenzione straordinaria di 

im perm eabilizzazione di 22 giunti strutturali, attraverso l’applicazione di un sistem a elastom erico 
sulle gradinate di entram be le curve dell'im pianto  sportivo, la fornitura e posa in opera di un 
pavim ento sopraelevato presso il salone executive della tribuna Monte Mario, gli interventi 
necessari per la sostituzione delle pensiline a copertura degli ingressi, i lavori effettuati sugli 
spalti della tribuna A utorità e sul sistem a di copertura dello stadio ed il rifacimento di aree 
esterne;

❖ il centro equestre di Pratoni del Vivaro presso Rocca di Papa (RM ) (284 €/000), impianto in 
gestione alla Federazione Italiana Sport Equestri, la realizzazione degli interventi di rimozione 
delle coperture in eternit degli edifici ed all'applicazione di un nuovo manto in fibrocemento;

❖ il Centro di Preparazione O lim pica G iulio O nesti in Roma (260 €/000), i lavori di 
manutenzione straordinaria di ristrutturazione della copertura della palestra di taekw ondo ed i 
lavori edili ed idraulici per la realizzazione di una vasca ghiaccio (a servizio degli atleti per il 
recupero muscolare dai traumi).

■ Strutture fisse per im pianti sportivi, per com plessivi 415 €/000, interam ente riconducibili ai lavori
conclusivi sostenuti nell'anno di natura edile ed im piantistica per il com pletam ento del pistino
coperto di atletica leggera presso il Centro di Preparazione O lim pica di Form ia (Latina);

■ Impianti tecnologici, per com plessivi 181 €/000, riguardanti i lavori per la realizzazione e m essa in
esercizio della nuova centrale term ica a servizio di entrambi i palazzi di viale Tiziano in Roma, sede
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degli uffici di gran parte delle Federazioni Sportive N azionali (174 €/000) e la fornitura presso lo 
Stadio O lim pico di un nuovo sistem a audio (7 €/000);

■ M obili e arredi, per complessivi 119 €/000, riconducibili a ll'acquisto  di arredam ento vario ed alla 
fornitura di nuovi corpi illuminanti per gli uffici direzionali della Società, a ll’acquisto di nuove 
poltrone per il Salone d 'O nore di Palazzo H e per gli uffici della Preparazione Olim pica (com plessivi 
110 €/000) e agli interventi presso il Centro di Preparazione Olim pica di Form ia per 
l’am m odernam ento degli spazi da adibire a cucine (9 €/000).

Gli am m ortam enti iscritti in bilancio per 9.613 €/000 sono stati calcolati sulla base delle aliquote 
descritte nella presente nota integrativa tra i Criteri di V alutazione del bilancio.
Per quanto riguarda le categorie fabbricati ed impianti sportivi, l’am m ortam ento del periodo, per ciascun 
immobile, è stato determ inato, in coerenza anche con gli esercizi passati, esclusivam ente sulla 
com ponente fabbricato/im pianto sportivo.

Per nessun bene si è proceduto a rivalutazioni econom iche о monetarie nel corso dell'esercizio. 

Im m obilizzazioni F inanziarie

Le im mobilizzazioni finanziarie, che al 31 dicem bre 2013 ed al 31 dicem bre 2012 amm ontano 
rispettivam ente a 40.670 €/000 e 40.748 €/000, si riferiscono a:

I m m o b il iz z a z io n i  F in a n z ia r ie  

(€ /000)
3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D if fe r e n z a

Partecipazioni in imprese controllate:
Circolo del Tennis Foro Italico a.r.l. 
Coninet S p A.

340
725

340
725

0
0

T o ta le 1 .0 6 5 1 .0 6 5 0

Partecipazioni In imprese correlate:
Istituto per il Credito Sportivo 37.638 37 638 0
T o ta le 3 7 .6 3 8 3 7 .6 3 8 0

T o ta le  P a r te c ip a z io n i 3 8 .7 0 3 3 8 .7 0 3 0

C red iti:
F.do Garanzia Istituto Credito Sportiw
Depositi Cauzionali
Mutui e Prestiti al personale

1.291
52

624

1.291
52

702

0
0

(78)
T o ta le  C red iti 1 .9 6 7 2 .0 4 5 (78)

Altri tito li 0 0 0

T o ta le 4 0 .6 7 0 4 0 .7 4 8 (78)

Partecipazioni
Alla chiusura del bilancio 2013 ed in continuità con la situazione al 31 dicem bre 2012, Coni Servizi 
S.p.A. detiene una partecipazione pari al 100% del capitale del Circolo del Tennis Foro Italico società 
sportiva dilettantistica a.r.l., una partecipazione del 55%  in C oninet S.p.A. ed una partecipazione del 
5,405%  nell’istituto per il Credito Sportivo.

Per quanto concerne le partecipazioni in im prese controllate, il Circolo del Tennis Foro Italico società 
Sportiva D ilettantistica a.r.l., costituito il 30 giugno 2005, è sottoposto all'a ttiv ità  di direzione e 
coordinam ento della Coni Servizi, ex artt. 2497 e ss. cod. civ. Il C ircolo ha chiuso il proprio bilancio al
31.12.2013 rilevando un sostanziale pareggio (utile, pari ad € 24.767).
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Di seguito se ne riportano i principali dati di riferimento:
crediti verso clienti: 
debiti verso fornitori: 
costi dell’esercizio: 
ricavi dell’esercizio: 
utile dell'esercizio:

1.823 €/000 
1.360 €/000 
3.612 6/000 
3.749 €/000 

25 €/000

Coninet S.p.A., costituita nel luglio 2004. intende supportare lo sviluppo di servizi informatici ad alto 
contenuto tecnologico in particolare a favore di Coni Servizi S.p.A. e delle Federazioni Sportive 
Nazionali, ed anche di ACI Inform atica e di altri soggetti pubblici e privati. Dal 2010 la Società detiene il 
55% del capitale sociale, unitam ente ad ACI Inform atica S.p.A. per il restante 45% , per un totale di n. 
715 azioni al valore nominale com plessivo di 725.000 €.
Coninet S.p.A. ha chiuso il proprio bilancio al 31.12.2013 rilevando un utile pari a  28.797 €.
Di seguito se ne riportano i principali dati di riferimento:
■ crediti verso clienti: 1.444 €/000
■ debiti verso fornitori: 543 €/000
■ costi dell'esercizio: 2.667 €/000
■ ricavi dell’esercizio: 2.751 €/000
■ utile dell’esercizio: 29 €/000

Per quanto concerne la partecipazione in im prese correlate, si ricorda che quella nell’istituto per il
Credito Sportivo rinviene dall'operazione d 'apporto  originario dal CONI Ente ed è stata oggetto nel
2003 di perizia di stim a redatta dalla Ernst & Young Financial-Business Advisors S.p.A..
A ttualm ente nel bilancio della Società risulta iscritto il valore della partecipazione al 5,405%  del
patrim onio netto dell'istitu to  per 37.638 €/000 ed un credito im m obilizzato pari a 1.291 €/000 del fondo
di garanzia apportato dal CONI, Ente fondatore deM'ICS. alla costituzione dello stesso nel 1957.
Relativam ente a tale partecipazione, si segnala come:

■ l'assetto  patrim oniale dell'istitu to  e le quote di riparto degli utili annuali sono determ inate dallo 
Statuto approvato con decreto del M inistro per i Beni ed A ttività Culturali di concerto con il Ministro 
deU’Econom ia e delle Finanze il 4 agosto 2005:

■ in data 28 dicem bre 2011 il M inistro deH 'Econom ia e delle Finanze, su proposta della Banca d 'Italia, 
ha disposto l'am m inistrazione straordinaria dell'IC S, nom inando nuovi membri del Comitato di 
Sorveglianza e due com m issari straordinari;

■ la Presidenza del Consiglio dei Ministri - D ipartim ento per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport
- ha avviato in data 8.11.2012 il procedim ento per l'annullam ento d 'ufficio  della direttiva 14.12.2004 
del M inistro per i Beni e le A ttività Culturali, di concerto con il Ministro deH 'Econom ia e delle 
Finanze dello Statuto e del decreto 4.08.2005 del M inistro per i Beni e le A ttività Culturali di 
concerto con il M inistro deH 'Econom ia e delle Finanze, di approvazione dello Statuto dell’istituto per 
il Credito Sportivo;

■ in data 6.03.2013, il M inistro per gli Affari Regionali, il Turismo e lo Sport e il M inistro per i beni e 
le A ttività Culturali, di concerto con il M inistro deH 'Econom ia e delle Finanze, hanno emesso il 
decreto di annullam ento dello Statuto dell'istitu to  del 4 agosto 2005;

■ in data 11 luglio 2013 è stata formalizzata, dai Comm issari straordinari de ll’istituto, la bozza del 
nuovo Statuto, in sostituzione di quello del 2002; essa prevede, tra l’altro, una nuova ripartizione 
delle quote azionarie stabilendo per il MEF una % dell' 80,438 e per Coni Servizi S.p.A del 6,702, su 
un patrim onio netto com plessivo dell’istituto pari a 835.529 €/000;

■ il docum ento è stato approvato dalla Banca d ’Italia e successivam ente, in data 24.01.2014, dai 
M inisteri vigilanti;

■ il nuovo Statuto è stato registrato dalla Corte dei Conti in data 17.03.2014 e notifica di ciò è 
pervenuta a ll’istituto stesso in data 02.04.2014;

■ l’istituto risulta ancora in fase di am m inistrazione straordinaria, da considerarsi prorogata fino alla 
nom ina dei nuovi organi sociali-; •
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■ attualm ente sono pendenti dinanzi al TAR del Lazio due ricorsi proposti nei confronti dell'istitu to  da 
BNL, Banco di Sardegna, M onte dei Paschi, Dexia Crediop, Intesa San Paolo, Unicredit e 
A ssicurazioni Generali; entrambi i ricorsi sono stati proposti avverso il decreto interm inisteriale del 6 
marzo 2013 che annullava una direttiva em anata nel 2004 e il conseguente Statuto del 2005 e 
avverso la m edesim a delibera n. 424 del 13 settem bre 2013 concernente l’annullam ento del 
provvedimento di distribuzione degli utili ai partecipanti prò quota al capitale sociale per gli esercizi 
dal 2005 al 2010. I due ricorsi al TAR sono stati riuniti e rinviati per il merito a ll’udienza del 26 
marzo scorso nel corso della quale le parti hanno chiesto congiuntam ente il rinvio in decisione;

* contestualm ente Unicredit S.p.A., anch’esso partecipante al capitale dell’istituto, ha citato in giudizio 
l'istitu to  stesso, dinanzi alla Sezione Specializzata per le Imprese del Tribunale di Roma (udienza 15 
aprile prossim o) per ottenere l'annullam ento della m enzionata delibera 424 del 13 settem bre 2013.

La Società, alla chiusura dell'esercizio  2013, in coerenza e continuità di applicazione dei criteri di 
valutazione adottati negli esercizi passati e sulla base dell’ultim o bilancio approvato e disponibile 
dell’istituto (quello al 31.12.2011) nel quale viene conferm ata la consistenza del patrim onio netto 
dell’ICS, ha mantenuto inalterato in bilancio l’im porto della propria partecipazione rispetto a ll’esercizio 
precedente.

Dati società controllate, collegate e correlate

Im m ob ilizzazion i F in an ziarie  (dati in €)
C apita le
s o c ia le

U tile/Perdita
31.12.2013

P atrim onio
n etto

Quota di 
p artecip .n e

V alore in 
b ilan cio

Partecipazioni vs controllate:
Circolo Tennis Fono italico
Sede Legale: Via dei Gladiatori n. 31 - 00135 Roma 

Coninet S p A.
Sede Legale: Via Fiume delle Perle n. 24 - 00144 Roma

100.000 

1 300.000

24.767

28.797

379.669

1.463.167

100%

55%

339.985

725.000

T otale 1.400.000 53.564 1.842.836 1.064.985

Partecipazioni vs imprese correlate:
Istituto per il Credito Sportive
Sede Legale: Via Farnese n. 1 - 00192 Roma

9.554.452 14.165.823 774.071.132 5,4% 37.637.649

Tota le 9.554.452 14.165.823 774.071.132 5,4% 37.637.649

Tota le 10.954.452 14.219.387 775.913.968 38.702.634

Dati ICS si riferiscono all'ultimo bilancio disponibile (31 dicembre 2011)

Operazioni con parti correlate
Le interrelazioni tra la Società e le altre parti correlate avvengono secondo criteri di correttezza 
sostanziale, in un’ottica di reciproca convenienza econom ica indirizzata dalle normali condizioni di 
mercato. Di seguito sono rappresentati, in sintesi, i principali rapporti attivi e passivi intercorsi con le 
società controllate dal M inistero deH’Econom ia e delle Finanze:
■ RAI Radio Televisione Italiana S.p.A. - rapporti attivi, attengono al contratto di locazione degli spazi 

dell’auditorium all’interno dell’area del Parco del Foro Italico in Roma; rapporti passivi, attengono 
esclusivam ente ai canoni legati alla detenzione di apparecchi televisivi sul territorio nazionale;

■ Poste Italiane S.p.A. - rapporti attivi, attengono al contratto di locazione degli spazi dell'ufficio  
postale di V ia Nedo Nadi in Roma; rapporti passivi, attengono principalm ente a spese postali, canoni 
delle macchine affrancatrici e servizi di spedizione e recapito;

■ Enel S.p.A. - rapporti passivi, attengono al servizio di fornitura di energia elettrica;
■ Eni S.p.A. - rapporti passivi, attengono al servizio di fornitura gas;
■ Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A. - rapporti passivi, attengono al servizio di 

pubblicazione bandi di gara.
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Crediti im m obilizzati
Ammontano, al 31 dicem bre 2013 ed al 31 dicem bre 2012, rispettivam ente a 1.967 €/000 e 2.045 €/000. 
La variazione in dim inuzione di 78 €/000 è riconducibile al rim borso della quota capitale dei mutui e 
prestiti concessi in passato al personale dipendente. 11 valore iscritto in bilancio al 31 dicem bre 2013 
attiene a:
■ 57 €/000 a crediti v/personale per mutui e prestiti < 12 mesi;
■ 567 €/000 a crediti v/personale per mutui e prestiti > 12 mesi.

A TTIVO C IRCO LANTE

Crediti

E ' di seguito illustrata la com posizione dei crediti dell'attivo  circolante al 31 dicem bre 2013, ripresa poi 
nei paragrafi successivi per ciascuna delle diverse nature.

C red iti

(€ /000 )
3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D iffe r e n z a

□i cui incassi 1 
rettifiche

Di cui nuovi 
crediti

Crediti v.so Clienti 45.972 83% 47.120 84% (1.148) (6.705) 5.557

Crediti verso Enti erariali 
fiscali e  p re se n z ia li

5.503 10% 5 297 9% 206 (5.297) 5.503

Crediti v.so controllate, 
collegate e  correlate

419 1% 458 1% (39) (458) 419

Crediti v.so clienti da 0% 0%
conferimento CONI Ente

Altri crediti 3.433 6% 2.961 5% 472 (2.962) 3.434

T o ta le 5 5 .3 2 7 100% 5 5 .8 3 6 100% (5 0 9 ) (15.422) 14.913

In termini di scadenza, al 31.12.2013, l'am m ontare dei crediti risulta così composto:

C rediti
(€/000)

Entro
l'e s e r c iz io

Oltre
l'e s e r c iz io T o ta le

Crediti v .so  Clienti

Crediti v .so  Enti erariali fiscali e  previdenziali 
Crediti v .so  C ontro llate, C o lleg a te  e  C o rre la te

Credi v .so  clienti d a  con fe rim en to  CONI E n te  
Altri crediti

17 167

2 .574
4 1 9

O
3 .433

2 8 .805

2 .9 2 9
0

0
0

4 5 .9 7 2

5 .503
419

0
3 .433

T o ta le 23 .593 31 .734 5 5 .327

Crediti verso clienti - generico

C rediti v e r s o  C lienti 
(€ /0 0 0 )

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D ifferen za

CONI Ente 32.184 33.010 (826)
Federazioni Sport. Nazionali 4.851 7.726 (2.875)
AS. Roma e S  S  Lazio 4.358 2.120 2.238
Comitato Promotore RC1MA2020 1.501 1.501 0
Atri crediti 6 449 6.180 269

F do Svai. Crediti verso clienti (3.371) (3.417) 46

T o ta le 4 5 .9 7 2 4 7 .1 2 0 (1 .1 4 8 )
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L 'am m ontare dei crediti netti verso clienti alla chiusura di bilancio, pari a 45.972 €/000, è riconducibile 
per ca. l’81%  a crediti derivanti a rapporti diretti con il CONI (ca. il 70% del totale, per 32.184 €/000) о 
le Federazioni Sportive N azionali (ca. Г 11%, per 4.851 €/000) e per il 19% (8.937 €/'000) ai crediti 
derivanti dalla restante gestione ordinaria.

Relativam ente ai crediti verso CONI:
■ 30.761 €/000 attengono al residuo credito relativo alla quota capitale del finanziam ento acceso dalla 

Società con l'is titu to  per il Credito Sportivo per l'acquisto  del palazzo del CONI e delle Federazioni 
Sportive in Milano, perfezionatasi a fine 2009 e, sulla base degli accordi tra le parti, interam ente 
coperto dai contributi da versare da parte del CONI;

■ 197 €/000 attengono alla quota parte di interessi passivi maturati sul finanziam ento di cui sopra al
31.12.2013 e in scadenza di pagam ento al 31/01/2014, per il quale, allo stesso modo, è previsto il 
rim borso da parte del CONI;

■ 826 €/000 si riferiscono agli interventi infrastrutturali sportivi relativi agli impianti del Centro 
Sportivo Olim pico dell’Esercito di Roma e della Caserm a "A lbricci” di Napoli realizzati da Coni 
Servizi S.p.A. su incarico del CONI a seguito della C onvenzione tra il M inistero della Difesa ed il 
CONI stesso del 12 maggio 2010;

■ 557 €/000 si riferiscono ai costi sostenuti in via anticipata dalla Società per contenzioso legale proprio 
dell'E nte, per corsi di formazione del personale federale presso la Scuola dello Sport e per prestazioni 
rese nell'am bito del progetto di alfabetizzazione m otoria (acquisto di m ateriale prom ozionale e 
servizi);

■ ( -) 157 €/000 per fatture e note di credito da em ettere a favore dell’Ente a conguaglio del contratto di 
servizio per il 2013. alla luce della riduzione del corrispettivo definita nelle fasi finali dell’esercizio.

In termini di esigibilità, la Società incassa con regolarità i crediti derivanti dai rapporti con il CONI.

Le posizioni verso le Federazioni Sportive N azionali (4.851 €/000) attengono all'iscrizione di crediti a 
fronte dei servizi resi dalla Società presso i Centri di Preparazione O lim pica e per il riaddebito di spese 
anticipate dalla stessa (utenze, spese postali, ecc.). Nello specifico, circa 2.407 €/000 sono relativi al 
credito derivante dalla riattribuzione dei costi per utenze degli impianti trasferiti in gestione alle 
Federazioni Sportive, circa 564 €/000 attengono al riaddebito di costi sostenuti dalla Società in relazione 
alla gestione degli Intem azionali d 'Ita lia  in partnership con la Federazione Tennis; circa 380 €/000 
attengono alla gestione del torneo continentale Sei Nazioni e del test match con l'A rgentina di novembre 
2013 in partnership con la Federazione Italiana Rugby e 1.500 €/000 ad altri servizi; anche le Federazioni, 
in generale, versano quanto dovuto con una certa puntualità tranne pochi casi (es. Federazione Italiana 
Baseball e Sofìtball cui corrispondeva - о direttam ente, о attraverso la partecipata Fibs Academy - al 31 
marzo 2014 una posizione debitoria 2013 e precedenti verso Coni Servizi di ca. 250 €/000).

Relativam ente ai crediti derivanti dalla restante gestione ordinaria:
■ 4.358 €/000 (9,5 %  del totale crediti) si riferiscono ai crediti nei confronti di A.S. Roma e S.S. Lazio, 

per la concessione in uso dello Stadio O lim pico, incluso il riaddebito dei danni e delle spese di 
illum inazione; del saldo esposto al 31.12.2013, 2.760 €/000 risultano incassati ad inizio 2014;

■ 1.736 €/000 (3,8%  del totale) attengono al valore iscritto nei confronti del Com une di Form ia - che 
sarà oggetto di com pensazione finanziaria a  fronte dei pari debiti iscritti in bilancio per l'acquisto  nel 
2008 dello stadio Bruno Zauli adiacente al Centro di Preparazione O lim pica di Formia - per il 
riaddebito dei costi sostenuti per la progettazione e i lavori eseguiti dalla Società a tutto il 31.12.2012 
presso lo stadio com unale in località "M aranola";

■ 1.501 €/000 (3,3%  del totale) attengono all'iscrizione tra il 2011 ed il 2012 di crediti non ancora 
incassati nei confronti del Comitato Prom otore della C andidatura di Roma ai XXXII Giochi Olimpici 
e ai XVI Giochi Paralimpici del 2020 per l’assistenza tecnica professionale resa nella predisposizione 
del dossier di candidatura relativam ente ai capitoli dedicati a ll'im piantistica sportiva, villaggio 
olim pico e m edia press center, per la locazione, con annessi servizi di global facility managem ent, 
degli uffici della sede del Comitato presso la c.d. "C asa delle Armi" (ex Aula Bunker), per la m essa a
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disposizione di personale in distacco e per l'acquisto  anticipato sul mercato, su richiesta del Comitato 
stesso, di diversi beni e servizi;

N on considerando i crediti vantati verso il CONI Ente, ca. il 42,9%  del saldo crediti verso clienti, così 
come risultante al 31 dicem bre 2013, risulta incassato dalla Società nei primi mesi del 2014.

Il fondo svalutazione crediti, ridotto in corso di anno per 46 €/000 in ragione dello stralcio di alcuni 
crediti ritenuti non più esigibili, al 31 dicem bre 2013 risulta congruo a fronteggiare gli eventuali rischi 
derivanti dall’esigibilità dei crediti alla data ancora non incassati.

Crediti verso Controllate. Collegate e Correlate

Crediti v er so  Controllate, C ollegate e
Correlate
(€/000)

31 .12 .2013 3 1 .12 .2012 D ifferenza

C r e d i t i  v s  c o n tr o l la te :

Circolo del Tennis 419 458 (39)
CONINET S p A 0 0 0
C r e d i ti  v s  C o r r e la t e :

Istituto perii Credito Sportivo 0 0 0

Totale 419 458 (39)

L’amm ontare dei crediti verso il Circolo del Tennis attiene al riaddebito dei costi anticipati dalla Società 
prevalentem ente per la m anutenzione degli impianti e per le utenze.

Crediti verso clienti - da conferim ento CONI Ente
Si tratta dei crediti rinvenienti dalla situazione patrim oniale del CONI Ente alla data del 31 dicembre 
2002. così come rettificati sulla base della perizia e movimentati nell’ultimo biennio.

Crediti da con fer im en to  
(€/000) 31.12.2013 31.12.2012 D ifferenza

Di cui in cassi I 
rettifiche

Di cui m ovim enti 
F.S.C rediti

Incassi R ettifiche Increm enti
U tilizzo / 

D ecrem en to

Crediti per minimi e quote prel. 19.718 19 781 (63) 63 0 0 0
F.S.C. minimi e quote prelievo (19.718) (19.781) 63 0 0 0 (63)

Altri crediti da conferimento 921 921 0 0 0 0 0
F.S.C. Altri crediti (921) (921) 0 0 0 0 0

T otale 0 0 0 63 0 0 (63)

Dalla movim entazione della voce in esam e emerge come la differenza tra i due periodi sia riconducibile 
esclusivam ente agli incassi realizzati nell’anno (63 €/000) relativam ente agli importi dovuti dai 
concessionari delle agenzie per minimi garantiti e quote di prelievo 2000-2002. La contabilizzazione di 
tali incassi ha perm esso di iscrivere nel conto econom ico della società sopravvenienze attive straordinarie 
per pari importo in contropartita al decrem ento del relativo fondo svalutazione.
L 'attenzione m ostrata in questi anni nel monitorare l'andam ento  dei versam enti dei concessionari rispetto 
al dovuto, ha consentito di incassare la quasi totalità dei crediti di spettanza di Coni Servizi a titolo di 
minimi garantiti per le stagioni 2000-2001-2002 .
Al 31 dicem bre 2013 il credito lordo per minimi garantiti e quote di prelievo, pari a 19.718 €/000, risulta 
interam ente coperto dal relativo fondo svalutazione appostato in bilancio.
Ulteriori decrementi del credito lordo e del relativo fondo svalutazione potrebbero registrarsi nei prossimi 
anni laddove dovesse pronunciarsi il Consiglio di Stato con parere sfavorevole nei confronti della Società 
circa l'applicazione della Legge 326 del 24.11.2003 rispetto alla Legge 350, sem pre del 2003.
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L'am m ontare degli Altri Crediti da conferim ento CONI Ente alla chiusura di bilancio, pari a 921 €/000 ed 
attinenti prevalentem ente rapporti pregressi di natura com m erciale, è prudenzialm ente coperto dal relativo 
fondo svalutazione crediti specifico, per il totale dei crediti iscritti.

Crediti tributari

C rediti Tributari 
(€ /0 0 0 )

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D ifferen za

Acconto IRES 

Acconto IRAP

Crediti per Imposte a rimborso
Erario acconto IVA
Altri crediti erariali e  fiscali

1.165
653

2.929

507

249

1.426
124

2.929

455

363

(261)
529

0

52
(114)

C rediti v .s o  e n t i  eraria li, f is c a l i  e  prev.li 5 .5 0 3 5 .2 9 7 2 0 6

C rediti p er  I m p o s te  a n tic ip a te 0 0 0

T o ta le 5 .5 0 3 5 .2 9 7 2 0 6

Il saldo dei crediti alla chiusura dell'esercizio  è riconducibile principalmente:
■ per 2.929 €/000, al credito per im poste iscritto a seguito dell’istanza presentata dalla Società di 

rimborso IRES su deducibilità IRAP corrisposta in relazione al personale dipendente ed assim ilato ai 
sensi dell’art. 2, com m a 1, del decreto legge 6 dicem bre 2011, n. 201, convertito, con m odificazioni, 
dalla legge 22 dicem bre 2011, n. 214; la richiesta di rimborso attiene agli anni 2009, 2010 e 2011 ;

■ per 1.165 €/000, al residuo credito per IRES versato a titolo di acconto per l’esercizio 2013 e risultato 
superiore a ll’effettiva im posta dell’esercizio, per la parte non com pensata finanziariam ente con il 
debito IRES de ll’anno;

■ per 653 €/000, al credito per IRAP versato a titolo di acconto per l'esercizio  2013 e risultato 
eccedente all'effettiva im posta dell’esercizio determ inata al 31 dicem bre 2013;

■ per 507 €/000, al credito per IVA versato a titolo di acconto per l'esercizio 2 0 13 e risultato eccedente 
a ll’effettiva im posta dell'esercizio  determ inata al 31 dicem bre 2013.

Gli ultimi tre importi di cui sopra saranno dalla Società interam ente portati in com pensazione finanziaria
nel primo sem estre 2014, in occasione del versam ento delle rispettive im poste (saldi e acconti) in
com petenza 2014.

Atri crediti

Gli altri crediti al 31.12.2013 risultano com posti come segue

Altri Crediti 
(€/000)

31.12.2013 31.12.2012 Differenza

Crediti v s o  FSN ed altri enti 319 375 (56)

Anticipi a fornitori 1.712 1.134 578

Crediti per depositi cauzionali 728 732 (4)
Crediti diversi 674 720 (46)

Totale 3.433 2.961 472
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Disponibilità Liquide

Si riferiscono a disponibilità di conti correnti bancari e giacenze di cassa

D isp on ib ilità  liq u id e  
(€ /0 0 0 )

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D iffere n z a

Depositi bancari e  postali:

C/C ordinario BNL
C/C ordinario Bancoposta
C/C ordinario BNL 366 (carte aziendali)
Altri conti correnti

20.686
62

8
4

23.520
28
25

1

(2.834)
34

(17)
3

Totale 2 0 .7 6 0 2 3 .5 7 4 (2 .8 1 4 )

Denaro e valori in cassa: 
C a sse , depositi contanti 46 76 (30)
Totale 4 6 7 6 (3 0 )

T o ta le 2 0 .8 0 6 2 3 .6 5 0 (2 .8 4 4 )

11 saldo del conto corrente ordinario BNL al 31.12.2013, pari a 20.686 6/000, è costituito da una 
tem poranea disponibilità finanziaria derivante dall’incasso, nell'u ltim o mese deU 'esercizio, di una quota 
del corrispettivo del contratto di servizio 2013 con il CONI.
Il saldo del conto corrente aperto presso la BNL n. 366, sul quale confluiscono gli addebiti derivanti 
dall'u tilizzo  delle carte aziendali - per lo più rilasciate ai Responsabili della Sicurezza che operano su 
tutto il territorio nazionale - al 31 dicem bre 2013 è pari a 8 €/000.
Il saldo delle casse di 46 €/000 riflette una tem poranea disponibilità di liquidità attribuibile al reintegro 
del deposito delle macchine affrancatrici detenuto presso l'U fficio  Postale di Viale Tiziano a Roma ed 
agli incassi realizzati presso i Centri di Preparazione O lim pica di Formia, T irrenia e G iulio Onesti in 
Roma e riversati poi nei primi giorni del 2014 sul conto corrente ordinario della Società (25 €/000).

R atei e risconti
I ratei e i risconti attivi am m ontano al 31 dicem bre 2013 a 157 €/000. Si tratta, nello specifico, di ricavi di 
com petenza fatturati nel 2014 e delle quote di contributo in conto interessi relative ai finanziamenti in 
essere con l'istitu to  per il Credito Sportivo.



Camera dei Deputati -  2 6 0  - Senato  della R epubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N . 256

P A S S IV O

Patrim onio netto
Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nei conti di patrim onio netto nel corso del 2013

Patrimonio N etto  
(€/000)

Capitale
so c ia le

R iserva
leg a le

Altre
r iserve

Utile/(Perdita) 
a n u ovo

Utile/(Perdita)
d e ll'e serc iz io

Totale

S a ld o  a l 3 1 .1 2 .2 0 1 2 1 .0 0 0 1 .5 0 0 201 4 0 .2 5 3 3 .0 9 2 4 6 .0 4 6
Riserva legale - .

Altre riserve (800) (800)
Utile (perdita) a nuovo 2.292 (2.292) -

Risultato di periodo (2,116) (2 .116 )

Saldo al 31.12.2013 1.000 1.500 201 42.545 (2.116) 43.130

In data 09 maggio 2013, in riferim ento a ll’utile dell’esercizio realizzato al 31 dicem bre 2012 (3.092 
€/000), l ’Assem blea ordinaria dei soci ha deliberato di distribuire aH’azionista, a titolo di dividendo, 800 
€/000 - in attuazione delle disposizioni di cui a ll’art. 61 del d.l. 112/08, convertito, con m odificazioni, 
dalla Legge 133/08 - e di riportare a nuovo il residuo utile, pari a 2.292 €/000.
Il capitale sociale al 31 dicem bre 2013 risulta com posto da n. 1.000.000 di azioni del valore nominale di
1,00 euro cadauna, detenute al 100% dal M inistero dell’Econom ia e delle Finanze.
In ottem peranza a  quanto previsto dal D. Lgs. 6/2003 viene allegato alla presente nota integrativa il 
prospetto di dettaglio relativo alla utilizzabilità delle poste di patrim onio netto.

N a tu ra /d escr iz io n e
(€/000)

Im porto
P o ssib ilità  di 
u tilizza z io n e

Q uota
d istr ibu ib ile

Q uota
d isp o n ib ile

Utilizzazioni effettuate nei tre 
precedenti esercizi

A copertura 
perdite

Per altre 
raqioni

Capitale 1 000 B

Riserva di capitale:
- altre risene 201 ABC 201 201

Riserva di utili:
- riserva legale 1.500 B 1.500

Utili portati a nuovo 42 545 ABC 42.545 42.545

Utile dell'esercizio (1) (2.116)

T o ta le 43.130 4 2 .746 4 4 .246
Leggenda: A per aumento di capitale - B per copertura perdite - C per distribuzione ai soci
(1) Per l’utile del l’esercizio, si rimanda alla delibera di approvazione de! bilancio, in cui si deciderà la destinazione dello stesso.

Fondo R ischi ed  Oneri

II dettaglio dei fondi rischi ed oneri è il seguente:

Fondo Rischi ed Oneri 
(€/000)

31.12.2013
Incremento

Fondo
Decrem ento

Fondo
31.12.2012

F.do di previdenza 114 667 8.014 (11,281) 117.934
F.do per imposte anche differite 0 0 0 0
Altri Fondi per rischi ed oneri 44 554 5.240 (4.367) 43.681

Totale 159.221 13.254 (15.648) 161.615
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Fondo di previdenza dei dipendenti CONI ed obblighi simili
Tale fondo, creato per rispecchiare l'effettivo  impegno assunto dalla Società relativam ente all'erogazione 
del trattam ento pensionistico integrativo dei dipendenti ex-CONI (istituito nel 1971 e soppresso nel 
1999), alla data del 31 dicem bre 2013 risulta essere stato incrementato per 8.014 €/000, di cui 7.820 €/000 
mediante apposito accantonam ento a conto econom ico e 194 €/000 mediante riclassifica di un debito 
presente in bilancio nei confronti degli iscritti per trattenute in busta paga a titolo di fondo di solidarietà. 
C oerentem ente a quanto avvenuto negli esercizi precedenti, nel corso del 2013 la consistenza dello stesso 
è stata oggetto di perizia di stim a - da parte di uno studio attuariale appositam ente incaricato dalla Società
- al fine di verificare la congruità del valore delle obbligazioni facenti capo a Coni Servizi ed originati dal 
conferim ento CONI.
N ell'am bito  della valutazione del perito, in particolare, si è tenuto conto dei cam biam enti intervenuti nel 
tem po nella struttura dem ografica della collettività degli iscritti al Fondo ed aggiornate le assunzioni 
utilizzate nella valutazione (tasso di attualizzazione, di inflazione, etc).
A lla data del 31 dicembre 2013, il fondo risulta essere stato decrem entato per 11.281 €/000. a seguito dei 
pagamenti delle pensioni agli aventi diritto effettuati in corso d 'anno.

Altri fondi per rischi ed oneri
Il saldo degli altri fondi per rischi, al 31 dicem bre 2013 pari a complessivi 44.554 €/000, include, in 
generale, gli accantonamenti destinati a coprire potenziali passività ed oneri relativi:
■ a posizioni rinvenienti dalla perizia iniziale di stim a ed appostate nella situazione patrim oniale della 

Società al momento della sua costituzione, afferenti al rapporto del periodo precedente CONI con 
Г Ente Eur;

■ ai programmi di ristrutturazione della Società;
■ al contenzioso legale civile ed am m inistrativo ed al contenzioso giuslavoristico, in buona parte per 

posizioni ereditate dal CONI in fase di costituzione della Società;
■ alle imposte e tasse;
■ agli immobili concessi in usufrutto tram ite conferim ento dallo Stato nel 2005. aventi valore di 

apporto negativo;
■ ai rischi connessi agli interventi sugli immobili ed impianti conferiti dallo Stato nel 2005;
■ agli immobili urbani ed impianti sportivi costituenti il patrim onio della Società;
■ ad altri oneri e rischi.

La variazione in dim inuzione del fondo, pari a 4.367 €/000, è riconducibile:
■ al pagam ento (2.715 €/000) degli incentivi al personale dipendente nell’am bito della politica di esodi 

attuata dalla Società a valere su ll’esercizio in esame;
■ al pagamento (726 €/000) di parcelle e giudizi per contenziosi di natura legale, civile-am m inistrativo 

e giuslavoristico, già accantonati nel fondo;
■ al pagamento (673 €/000) di oneri relativi a imposte e tasse, precedentem ente individuate nel fondo e 

di oneri diversi derivanti dai rischi legati alla gestione delle utenze, a costi pregressi ed a quella delle 
strutture ed impianti territoriali della Società;

■ all'iscrizione di proventi (252 €/000) per utilizzo del fondo oneri futuri da conferim ento immobili 
concessi in usufrutto nel 2005, aventi valore di apporto negativo, effettuata in proporzione alla durata 
trentennale del correlato diritto, per tener conto della quota indistinta dei relativi oneri di com petenza 
dell’esercizio.

La variazione in aum ento del fondo, pari a 5.240 €/000, è riconducibile:
■ all'accantonam ento (4.405 €/000) a fondo oneri di ristrutturazione, necessario a finanziare gli esodi 

anticipati ed incentivati del personale dipendente, coerentem ente con la politica ed i piani definiti 
dalla Società anche a valere sugli esercizi 2014-2015;

■ per 771 €/000 a ll’aggiornam ento della valutazione degli accantonamenti necessari a copertura dei 
rischi legati al contenzioso giuslavoristico;
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■ 64 €/000 m ediante riclassifica di una posizione iscritta a fondo giuslavoro a seguito di una 
com pensazione finanziaria per recupero oneri previdenziali riconosciuti dall’INPS in quanto versati 
in eccesso nel 2011.

Trattamento d i F ine R apporto - Indennità Integrativa d i Anzianità

Il fondo accoglie il TFR per le qualifiche professionali del personale non dirigente, personale dirigente, 
medici e giornalisti e l’indennità integrativa di anzianità per gli iscritti al fondo di previdenza.
La voce di bilancio in esame, nel corso dell’esercizio, si è m ovim entata come segue:

Fondo TFR / Indennità integrativa Fondo al Incremento Decrem ento Fondo al
(€/000) 31.12.2013 Fondo Fondo 31.12.2012
TFR 40.764 2.332 (4.985) 43.417
Indennità integrativa di anzianità 622 0 (231) 853
Totale 41.386 2.332 (5.216) 44.270

Il decrem ento del fondo TFR (4.985 €/000) è attribuibile per 2.214 €/000 alle cessazioni dal servizio del 
personale dipendente avvenute nel corso dell’esercizio, per 1.709 €/000 al trasferim ento delle quote 
m aturate nel 2013 a favore del fondo tesoreria presso l'IN PS ed altri fondi pensione scelti dal personale 
attivo (ai sensi dell'art. 1, commi 5, 6 e 7 del D.M. 30.01.2007 in ottem peranza dell’art. 1 della L. 
27.12.2006 n. 296), per 122 €/000 al trasferim ento delle quote m aturate negli anni pregressi dal personale 
transitato dalla Società ad altre A m m inistrazioni pubbliche e per 941 €/000 all'erogazione di anticipazioni 
TFR concesse ai dipendenti.

L ’incremento del fondo TFR, registrato nel periodo per 2.332 €/000, è riconducibile al riadeguamento 
necessario del fondo per fronteggiare le indennità m aturate dal personale in forza al 31 dicem bre 2013, in 
conform ità agli obblighi contrattuali e di legge in m ateria derivanti dall’applicazione del 2° C.C.N.L. 
personale non dirigente e CCNL personale dirigente.

Il decrem ento dell’indennità integrativa di anzianità per 231 €/000 è attribuibile alla liquidazione per 
cessazioni dal servizio del personale dipendente.

D ebiti

La situazione debitoria com plessiva viene esposta nel prospetto che segue. Le singole nature di debito 
sono esam inate nelle sezioni specifiche.

Debiti
(0000)

31.12.2013 31.12.2012 Differenza

Debiti verso Istituti di Credito 103.353 101.805 1.548

Debiti verso fornitori 29.409 36.995 (7.586)

Debiti v .so  Controllate, C ollegate 2.914 2.341 573
e Correlate

Debiti Tributari e Previdenziali 3.275 3.336 (61)

Debiti verso altri:
Conferimento CONI Ente 8 093 8.608 (515)
Altri debiti 23 .498 21.309 2.189
Totale debiti verso altri 31.591 29.917 1.674

Totale 170.542 174.394 (3.852)
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In termini di scadenza, al 31.12.2013, l'am m ontare dei debiti risulta così composto

D e b it i
(€ /0 0 0 )

E n tro
l ' e s e r c i z io

O ltre
l’e s e r c i z i o

T o ta le

D ebiti v so  Is titu ti di C red ito 4 311 99.042 103.353

Debiti v .so  Forn itori 26 .462 2.947 29  409
D ebiti v.so C ontro lla te , C o llega te  e C orre late 2 914 0 2.914

D ebiti T ributari e P revidenzia li 
Debiti v .so  A ltr i

3 275 
23 498 8 093

3.275 

31 591

T o ta le 6 0 .4 6 0 1 1 0 .0 8 2 1 7 0 .5 4 2

Debiti verso Istituti di Credito

D eb iti v .s o  Istituti d i C red ito  
(€ /000)

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D iffere n z a

Antìcipi di tesoreria BNL (da conferimento CONI) 54.931 54.931 0
Finanziamenti I C S. (da conferimento CONI) 4.069 5.313 (1.244)
D eb iti e r e d ita t i  d a l l ’E n te CONI 5 9 .0 0 0 6 0 .2 4 4 (1 .244 )

Finanziamento I C S acquisto CPO G. Onesti - Roma 8.362 8.948 (586)
Finanziamento I.C.S. acquisto nuova Sede - Milano 30.761 32.613 (1.852)
Finanziamento I C S. Stadio Olimpico - Roma 5.230 0 5.230
T o ta le 10 3 .3 5 3 1 0 1 .8 0 5 1 .5 4 8

Nel corso del 2013 Coni Servizi ha increm entato d e l l '1,5% ( 1.548 €/000) la propria esposizione debitoria 
com plessiva nei confronti degli Istituti di Credito.
La quota residuale del debito originariam ente ereditato dalla gestione dell'E nte CONI, pari, al 
31.12.2012, a 60.244 €/000, si è ridotta al 31 dicem bre 2013 a 59.000 €/000, quello verso BNL (Gruppo 
BNP Paribas) non ha subito variazioni, m entre quello nei confronti dell'istitu to  per il Credito Sportivo è 
dim inuito per effetto del rim borso sulla base dei relativi piani d 'am m ortam ento.

Per quanto attiene all'esposizione nei confronti dell’ istituto per il Credito Sportivo al 31.12.2013 
relativamente ai finanziam enti accesi da Coni Servizi successivam ente alla propria costituzione, pari a 
44.353 €/000, si evidenzia:

■ la riduzione dell’esposizione debitoria, a seguito del rimborso delle quote sulla base dei relativi piani 
d 'am m ortam ento, dei mutui attivati per sostenere le operazioni immobiliari finalizzate nel 2009 
(acquisto nuova sede di M ilano delle Federazioni Sportive e dei Comitati CONI ed acquisto dell'area 
del Centro di Preparazione O lim pica G iulio Onesti in Roma);

■ l'apertura a febbraio 2013 di un mutuo di 5.439 €/000 (valore residuo al 31 dicem bre 2013 al netto 
delle quote di am m ortam ento, pari a 5.230 €/000) della durata di 10 anni, per il finanziam ento degli 
interventi di riqualificazione delle strutture della Tribuna Monte Mario dello Stadio O lim pico di 
Roma e dei relativi spazi/strutture di servizio annessi.
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In termini di scadenza, al 31.12.2013 il debito verso gli Istituti di Credito risulta così composto

D eb iti v .s o  Istituti di C red ito  
(€/000)

Entro
l 'e s e r c iz io

O ltre
l'e s e r c iz io

O ltre 5 
a n n i T o ta le

Antìcipi di tesoreria BNL (da conferimento CONI) 0 54.931 0 54.931
Finanziamenti I.C.S. (da conferimento CONI) 1.303 2.766 0 4.069

Finanziamento I.C.S. acquisto CPO G. Onesti - Roma 617 2.810 4 935 8.362
Finanziamento I.C.S. acquisto nuova Sede - Milano 1.956 8.990 19.815 30.761
Finanziamento I.C.S. Stadio Olimpico - Roma 435 1.989 2.806 5.230
T o ta le 4 .311 7 1 .486 2 7 .556 10 3 .3 5 3

Debiti verso fornitori
Nel 2013 i debiti correnti verso i fornitori si sono ridotti di oltre il 20,5%  pari a complessivi 7.586 €/000.
Il saldo a tale data, pari a 29.409 €/000, è riconducibile principalmente:
■ per il 78,4% ca., pari a  23.079 €/000, a prestazioni rese dai fornitori nel corso dell’esercizio 2013 (di 

cui 8.347 €/000 per fatture da ricevere), relative al costo dei servizi e prestazioni ricevuti 
principalmente per interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, sia a livello di strutture ed 
impianti centrali, che presso le strutture territoriali del CONI, per spese di pulizia, vigilanza ed 
utenze, viaggi, oneri locativi e prestazioni di terzi;

■ per 4.413 €/000 a debiti relativi agli anni 2005 - 2011 (di cui 1.736 €/000 attengono al valore iscritto 
nei confronti del Com une di Formia, v. paragrafo crediti verso clienti della presente nota integrativa) 
e 811 €/000 al 2012, principalm ente per fatture ricevute il cui pagam ento è rateizzato nel tempo, 
ovvero per fatture attinenti addebiti contestati dalla Società;

■ per 1.107 €/000 a debiti verso le Federazioni Sportive Nazionali, principalm ente derivanti dal 
riconoscim ento da parte di Coni Servizi delle com petenze loro spettanti sulla base dei contratti di 
associazione in partecipazione.

Per quanto attiene il term ine di pagamento dei debiti verso i fornitori, si evidenzia che la Società ha 
m antenuto, anche per l'esercizio 2013, il m edesim o trend che ha caratterizzato l’ultim o triennio (dal 2010 
al 2012) assolvendo quindi ai propri impegni contrattuali m antenendo una m edia di circa 150 giorni data 
fattura. O rdinariam ente, anche in considerazione di una gestione trasparente dei fornitori, la Società non 
ha mai ricevuto e sostenuto oneri per ritardati pagamenti.
Tutte le transazioni comm erciali sono avvenute a normali condizioni di mercato. La ripartizione per area 
geografica dei debiti non è rilevante essendo principalm ente originata da transazioni con operatori 
italiani.

Debiti verso Controllate. Collegate e Correlate

D eb iti v s o  C o n tro lla te , C o f le g a te  e  
C o rrela te  (€/000)

3 1 .12 .2013 3 1 .12 .2012 D ifferen za

D eb iti v .s o  C on tro lla te :
Circolo del Tennis 1.559 1 003 556
CONINET S.p.A. 1.354 1.336 18
T o ta le 2 .913 2 .3 3 9 574

D ebiti v .s o  im p r e se  co r re la te :
Istituto per il Credito Sportive 1 2 (1)

T o ta le 2 .9 1 4 2.341 573

L’amm ontare dei debiti verso Controllate, per 2.914 €/000, è riconducibile alle prestazioni rese nel 2013 
dal Circolo del Tennis Foro Italico e da CON IN ET S.p.A. e regolarizzate finanziariam ente solo nei primi 
mesi del 2014.
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Debiti tributari e previdenziali

D eb it i T rib u tari e  P r e v id e n z ia l i  
(€ /0 0 0 )

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D iffe r e n z a

Debiti Tributari 1.690 1.796 (106)

Debiti ^Istituti Previdenziali 1.585 1.540 45

T o ta le 3 .2 7 5 3 .3 3 6 (61)

1 debiti tributari, pari a com plessivi 1.690 €/000, includono il debito verso l'E rario  al 31 dicem bre 2013 
per IRPEF pagato nel mese di gennaio 2014. L 'am m ontare dei debiti verso gli istituti previdenziali al 31 
dicem bre 2013, pari a 1.585 €/000, si riferisce principalm ente al debito verso l'is titu to  Nazionale di 
Previdenza Sociale (1.361 €/000).

Debiti da conferim ento CONI Ente

Debiti da Conferim ento CONI Ente 
(€/000) 31.12 .2013 31.12.2012 Differenza

Debiti werso FSN (L.388/2000) 8.093 8.608 (515)

Totale 8.093 8.608 (515)

Trattasi dei debiti rinvenienti dalla situazione patrim oniale del CONI Ente alla data del 3 1 dicem bre 2002, 
cosi come rettificati sulla base della perizia iniziale di stim a e movimentati nel corso del 2013. Al 31 
dicem bre 2013 risulta iscritto per 8.093 €/000 il debito che residua da un contributo straordinario per € 
10.329.137,98 concesso al CONI ai sensi deH’art. 145, com m a 13, della legge 23 dicem bre 2000, n. 388 
finalizzato ad agevolare e prom uovere l'addestram ento e la preparazione dei giovani calciatori garantendo 
sgravi contributivi e crediti d 'im posta  da riconoscere alle società sportive di calcio militanti nei 
campionati nazionali di serie CI e C2 (Lega Pro) che assum ono giovani calciatori, di età com presa tra i 
quattordici e diciannove anni compiuti.
Gli elenchi delle società di calcio che possono usufruire delle agevolazioni, vengono verificati e forniti 
dalla Federazione Gioco Calcio (Lega Pro) a ll’Agenzia delle Entrate ed a ll’ENPALS, unici Enti che 
possono verificare la correttezza dei dati; la Società, sulla base delle verifiche effettuate, provvede alla 
liquidazione degli importi, cosi com e fatto nel 2013 per 515 €/000, attingendo al predetto contributo.

Altri debiti

Altri D eb iti 
(€ /000)

3 1 .1 2 .2 0 1 3 3 1 .1 2 .2 0 1 2 D iffe r e n z a

Debiti m&o personale 10.948 9.749 1 199
Debiti vso collaboratori e  prof.sti 340 981 (641)
Debiti per cauzioni ricevute 290 274 16
Acconti da clienti 12.437 9.945 2.492
Altri debiti (517) 360 (877)

T o ta le 2 3 .4 9 8 2 1 .3 0 9 2 .1 8 9

Tali debiti, pari al 31 dicem bre 2013 a 23.498 €/000, si riferiscono principalm ente a posizioni nei 
confronti del personale dipendente (10.948 €/000) per indennità di anzianità e TFR maturati nel 2013, per 
il com penso incentivante 2013 ed il lavoro straordinario del personale non dirigente e a debiti verso il 
personale per trattenute. Tale saldo include anche l'im porto (1.667 €/000) relativo alle spettanze del 
personale cessato 2011 /2 0 13.
Per 12.394 €/000 si riferisce alla quota che CONI Ente ha versato alla Società a dicem bre 2013 (15.120 
€/000 com presa IVA), quale acconto iniziale del corrispettivo annuale previsto dal contratto di servizio 
tra le parti.
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Per 340 €/000 si riferiscono a debiti verso collaboratori, professionisti ed am m inistratori per prestazioni 
rese nel corso dell'esercizio. Infine, gli altri debiti per (-5 1 7  €/000) sono riconducibili a movimenti banca 
di fine anno rettificati nei primi giorni del 2014.

R atei e Risconti
I ratei e risconti am m ontano al 31.12.2013 a  593 €/000. Si tratta, nello specifico, dei ratei passivi 
registrati per interessi passivi su mutui ICS e rettifiche di ricavi di com petenza dell'esercizio  2013.

Conti d ’ordine 

/  -  Garanzie

II  -  Garanzie presta te  dalla Società  a fa vo re  d i terzi
Sono costituite da garanzie prestate a favore dell'istitu to  per il Credito Sportivo a copertura dei 
finanziamenti concessi da quest'u ltim o alla Società per realizzazione di lavori e manutenzioni 
su ll’impiantistica, pari a com plessivi 15.743 €/000, inalterate rispetto al 2009.
Si tratta di garanzie contratte con il CONI Ente e trasferite alla Società nell'am bito  di tutte le attività e 
passività cedute con D.L. 08.07.2002 nr. 138 convertito con modificazioni nella L. 08.08.2002 nr. 178.
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A N A L IS I D E L L E  V O C I D I C O N T O  E C O N O M IC O

Per quanto concerne i comm enti su ll’andamento generale della gestione nel corso de ll’esercizio, si rinvia 
alla relazione sulla gestione, a norm a del com m a 1 dell'art. 2428 cod. civ.

R icavi delle Vendite e delle Prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni - che com prendono l’importo del corrispettivo del contratto 
annuale di servizio con il CONI, nonché i ricavi da servizi resi a  terzi - am m ontano al 31 dicem bre 2013 a 
125.583 €/000 rispetto ai 131.697 €/000 del 2012.

R icavi da contratto d i servizio
Viene di seguito evidenziato l’andam ento dell’im porto del corrispettivo del contratto a partire dal 2003.

C ontratto S e r v iz io  
(€/000)

2013 2012 2011 2010
r

2009
r

2008
r -----

2007
f

2006
r

2005
r

2004
f—

2003

Contratto di Servizio 101.457 108.832 112.305 116.891 117.440 143.228 149.637 156.212 167.125 174.998 179.088

Differenze con 2013
Valore (7.375) (10.847) (15 434) (15.983) (41 771) (48.179) (54.755) (65 667) (73.540) (77.631)

% -7% -10% -13% -14% -29% -32% -35% -39% -42% -43%

Il corrispettivo del contratto di servizio, in valore assoluto, è risultato in dim inuzione rispetto a ll’anno 
precedente per 7.375 €/000 (-7% ). Tale risultato, in linea con il trend iniziato a partire dal 2003 di una 
riduzione costante, ha consentito al CONI di increm entare il volume dei contributi a  favore degli Enti 
finanziati. La riduzione, per l’esercizio 2013, è sostanzialm ente attribuibile ai risparmi gestionali ottenuti 
in corso d 'anno, oltre che al Г effetto dei seguenti fattori:
■ minori costi per ca. 5.000 €/000 derivanti dal passaggio alle Federazioni Sportive Nazionali, mediante 

aspettativa in Coni Servizi ai sensi del l’art. 30 del CCNL, di n. I l i  unità medie che nell’esercizio 
precedente erano retribuite dalla Società (si veda a tal proposito la parte relativa al costo del personale 
della presente nota integrativa);

■ minori costi per 7.316 €/000 per le attività di M arketing e grandi eventi sportivi intemazionali del 
2013 (anno non olim pico) rispetto al 2012; il totale dei costi sostenuti nel 2013 (1.668 €/000) per la 
partecipazione ai Giochi del M editerraneo di Mersin e le attività di valorizzazione dei marchi CONI, 
è risultato, infatti, fortem ente inferiore a quanto sostenuto (8.984 €/000) nel 2012 per la 
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi Olim pici di Londra, nonché per la relativa attività 
di m arketing svolta a favore dell'Ente, inclusa la realizzazione e gestione di C asa Italia;

■ minori accantonam enti, sulla base di apposita perizia attuariale, al fondo pensionistico integrativo dei 
dipendenti ex-CONI per 3.929 €/000;

■ minori proventi straordinari registrati nel bilancio 2013 per 11.078 €/000 risalenti alla gestione 
ereditata dal CONI; nel 2012, infatti, erano stati iscritte poste straordinarie derivanti dallo stralcio di 
debiti provenienti dal conferim ento iniziale non più dovuti decorso il term ine di prescrizione 
decennale per 7.900 €/000, nonché dalla regolarizzazione del credito lordo per minimi garantiti e 
quote di prelievo esercizi 2000-2002, per 3.179 €/000.

In merito all'andam ento  del corrispettivo del contratto di servizio nel tempo, si rimanda alla relazione 
sulla gestione.

L 'insiem e dei servizi che la Società realizza per il CONI è riconducibile, in coerenza con gli esercizi 
precedenti, alle seguenti principali tipologie:
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Espletam ento dei fini istituzionali dell’Ente, tramite:
■ la gestione dei presidi organizzativi destinati ad attività istituzionali centrali, per l'attuazione dei 

compiti attribuiti dal CONI: supporto agli Organi dell'E n te  (Presidenza, Segreteria G enerale ed 
Organi Collegiali), Com unicazione e Rapporti con i Media, Coordinam ento A ttività Politiche ed 
Istituzionali, Sport e Preparazione Olim pica, Supporto Organi di G iustizia e garanzia per lo Sport, 
A ntidoping, Servizi A m m inistrativi per Coni Ente, A ssistenza Legale e Contenzioso, Progetti 
Speciali, Corporate Social Responsibility, Centro Studi ed Osservatori statistici per lo Sport, 
B iblioteca presso la Scuola dello Sport, etc.;

■ la gestione dei presidi organizzativi destinati al supporto delle Strutture Territoriali dell'Ente: 
Rapporti con il Territorio, Prom ozione dello Sport e Riconoscim ento Organismi Sportivi EPS e DA; 
essi includono il costo del personale periferico, il costo del personale centrale dedicato al 
coordinam ento della struttura periferica e l'insiem e dei costi di funzionam ento delle sedi CONI in 
tutta Italia (utilizzate peraltro anche dai comitati periferici delle Federazioni Sportive Nazionali) 
quali, ad esem pio, i fitti passivi, le utenze, la pulizia, la vigilanza ed i servizi di acquisto centralizzato 
(servizi informatici, cancelleria, ecc.) ed il coordinam ento dell'a ttiv ità  am m inistrativa delle Strutture 
Territoriali del CONI;

■ lo sviluppo di progetti specifici quali, ad esem pio, il supporto per l’organizzazione della 
partecipazione della delegazione italiana ai Giochi del M editerraneo di M ersin 2013, la realizzazione 
di attività finalizzate alla valorizzazione del marchio olim pico tram ite una struttura interna dedicata, 
la gestione am m inistrativa dei marchi CONI tram ite lo sviluppo e protezione (registrazione in Italia e 
a ll’estero) dello stesso, il proseguim ento della ricerca scientifica applicata allo sport con particolare 
riferimento alle discipline im pegnate nei Giochi Olim pici di Sochi 2014 (es. progetto Ferrari), ecc.

Attività per conto e nell’interesse delle Federazioni Sportive N azionali, tramite:
■ il supporto nella gestione del personale delle Federazioni Sportive N azionali; esso include la gestione 

am m inistrativa e i relativi adempimenti inerenti il costo del lavoro di tutto il personale federale, 
com preso quello trasferito dalla Società alle Federazioni, nonché l'assistenza nella gestione dei 
rapporti di lavoro;

■ la gestione e miglioram ento strutturale dei Centri di Preparazione O lim pica e degli impianti 
specialistici, al fine di garantire in particolare agli atleti di alto livello delle Federazioni Sportive 
Nazionali, condizioni tariffarie agevolate ed un più elevato livello qualitativo del servizio;

■ la concessione degli spazi ad uso ufficio nelle sedi di proprietà о gestite dalla Società, nonché la 
fornitura dei relativi servizi di facility (pulizie, vigilanza, gestione reti informatiche, sicurezza, 
macchine per ufficio, ecc.) e di gestione delle utenze;

■ il coordinam ento di programmi di form azione dei tecnici delle Federazioni Sportive Nazionali tramite 
la Scuola dello Sport, nonché il sostegno m edico-scientifico agli atleti delle Federazioni Sportive 
Nazionali tram ite l’istituto di M edicina e Scienza dello Sport; altre attività strumentali e di supporto 
alle FSN.
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A ltri R icavi delle vendite e delle Prestazioni

Altri R icav i d e l le  V en d ite  e  d e lle  P r e s ta z io n i  
(€ /000)

2013 2012 D iffere n z a

Gestione Impianti 17.260 14.479 2.781 19%
Gestione interri.li di Tennis in collaborazione con FIT 1.825 2.103 (278) -13%
Locazione Immobili 1.271 1.208 63 5%
Pubblicità e Sponsorizzazioni 572 977 (405) -42%
Quote di iscrizione a corsi e altri servizi a FSN 894 936 (42) -4%
Prestazioni sanitarie istituti Medicina e Scienza 205 352 (147) -42%
Servizi a supporto del Comitato Roma 2020 0 616 (616) -100%
Seryzi di progettazione impiantistica 640 472 168 36%
Altre voci 1.458 1,722 (264) -15%
T o ta le 24 .125 2 2 .864 1.261 6%

Il 2013 registra un sensibile incremento dei ricavi da m ercato rispetto a ll’esercizio precedente (1.261 
€ /000, pari al 6%).
Lo sfruttamento com m erciale degli impianti sportivi ha inciso nell’esercizio per 19.085 €/000 (circa il 
79%) del totale, in particolare:
■ 10.860 €/000 provengono dalla gestione dello Stadio Olim pico in Roma, migliorativa per 1.745 €/000 

come conseguenza dell'increm ento del fatturato dei concerti (+ 200% rispetto al 2012) e della 
valorizzazione, nell'am bito  del contratto con la AS Roma, della c.d. "A rea C orporate” dello Stadio;

■ 4.831 €/000 derivano dalla conduzione dei Centri di Preparazione O lim pica (in particolare attività di 
foresteria), in aum ento per 354 €/000 rispetto al 2012;

■ 1.825 €/000 costituiscono l’utile, per la quota di Coni Servizi, della jo in t venture con la FIT 
finalizzata a ll’organizzazione e sviluppo degli Internazionali d ’Italia di Tennis;

■ 1.560 €/000 sono ascrivibili invece alla gestione del Parco del Foro Italico, in crescita per ca. 703 
€/000 rispetto all'esercizio  precedente in virtù dei maggiori eventi organizzati presso l'a rea  (ad es. 
110° anniversario Harley Davidson, 11-13 giugno), nonché per la gestione diretta dei concerti presso
lo Stadio Centrale del Tennis “Centrale Live” (che nel 2012 era com petenza del Circolo del Tennis).

I ricavi per prestazioni sanitarie a terzi sono risultati in dim inuzione per 147 €/000; le strutture 
dell’istituto di M edicina e Scienza dello Sport, infatti, sono state maggiorm ente saturate nel 2013 dalle 
visite effettuate a favore degli atleti delle Federazioni Sportive partecipanti ai Giochi del M editerraneo di 
M ersin 2013 ed ai Giochi O lim pici Invernali di Sochi 2014. Tali prestazioni rientrano nel contratto di 
servizio con il CONI.

Nel 2013 sono inoltre proseguite le attività di progettazione e realizzazione di impianti sportivi e connesse 
strutture di servizio in convenzione con il M inistero della Difesa per 640 €/000, in crescita rispetto 
all'esercizio precedente.

Gli altri ricavi delle vendite e prestazioni, pari nel 2013 a 1.458 €/000, si riferiscono principalm ente alle 
consulenze tecnico-im piantistiche fatturate a terzi (617 € /000), all'a ttiv ità  com plessivam ente svolta a 
favore del progetto di A lfabetizzazione M otoria richiesta dal CONI (512 €/000) ed al rilascio dei pareri da 
parte della Com m issione Im piantistica Sportiva ( 158 €/000).
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A ltri R icavi e Proventi

Altri Ricavi e Proventi 
(€/000) 2013 2012 Differenza

Contributi in Conto Esercizio 0 1 (1) -100%
Rimborso da FSN per s p e s e  postali 413 541 (128) -24%
Rimborso da FSN per s p e s e  telefoniche 159 199 (40) -20%
Diritti di s e g re te r ia  p e r  p a reri CONI 133 147 (14) -9%
Risarcimento e  rimborso s p e s e  legali 351 540 (189) -35%
Altre voci 2.274 2.409 (135) -6%

Totale 3.330 3.836 (506) -13%

Gli altri ricavi e proventi presentano un decrem ento rispetto al 2012 di 506 €/000 attribuibile 
principalm ente sia ai minori consumi da parte delle Federazioni Sportive dei servizi postali e telefonici - 
che la Società acquista sul m ercato ed i cui costi riaddebita alle stesse Federazioni -, sia alla minore 
riattribuzione delle spese legali ai terzi (incluso il CONI per il proprio contenzioso), che al decrem ento 
delle altre voci in tabella.
Queste ultime, pari nel 2013 a 2.274 €/000, ricom prendono, tra l’altro, i riaddebiti:
■ alle squadre rom ane di calcio dei costi per danni ed illum inazione dello Stadio Olim pico per 335 

€/000;
■ dei costi sostenuti nell’esercizio per le utenze sia degli impianti che la Società ha trasferito in gestione 

alle Federazioni Sportive per 432 €/000, che del Circolo del Tennis per 369 €/000;
■ dei costi sostenuti per lo svolgim ento degli Internazionali d 'Ita lia  di Tennis 2013 per 466 €/000.
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Costi della Produzione

M aterie Prim e, Sussidiarie, d i Consumo e M erci

Costi per Materie Prime, di Consum o e Merci 
(€/000) 2013 2012 Differenza

Materiale Sportivo e  Divise 604 90 514 571%
Acquisto gasolio 306 369 (63) -17%
Cancelleria, m atenale di consum o non capitalizzabile 955 1.297 (342) -26%
Altro 90 82 8 10%
Totale 1.955 1.838 117 6%

I maggiori costi per m ateriale sportivo si riferiscono prevalentem ente a ll’acquisto di kit sportivi, 
rifatturati al CONI (v. sezione relativa ai ricavi da servizi), distribuiti neH 'am bito del progetto di 
Alfabetizzazione M otoria nella Scuola Prim aria (450 €/000 contro 90 €/000 dell’anno precedente), 
nonché a ll’acquisto di m ateriale sportivo per la partecipazione della delegazione italiana agli EYOF 2013 
(128 €/000). Il decrem ento dei costi di cancelleria e materiale vario è dipeso dalla riduzione dei consumi 
delle strutture periferiche del CONI, nel 2013 in fase di riorganizzazione, nonché dall’acquisto non 
ripetibile effettuato nel 2012 di materiali destinati a ll’avvio della funzionalità delle nuove aree ospitalità 
dello Stadio O limpico.

Costi p e r  Servizi

Costi per servizi 
€/000

2013 2012 Differenza

M anutenzioni:

M anutenzione su  impianti e  fabbricati 10.393 8.696 1.696 20%

M anutenzione su  beni mobili 1 328 1.204 124 10%

Totale M anutenzioni 11.721 9.900 1.821 18%

Pulizie e  facchinaggio 4.507 4 509 (2) 0%

U tenze 8 562 8 668 (106) •1%

Vigilanza 3.088 3.039 49 2%

Viaggi e  trasporti 1 832 2.599 (766) -29%

Premi assicura ti^ 1.594 1.991 (397) -20%

C onsulenze e  altre collaborazioni da terzi 4.054 4 682 (628) -13%

Costi di gestione foresterie 2.725 2.424 301 12%
Buoni P asto 751 921 (170) -19%

S p ese  Postali 809 989 (180) -18%

Pubblicità e  promozione 98 1.813 (1.715) -95%

Funzionam ento Commissioni 268 273 (5) -2%
S p ese  per pubblicazioni, bandi a itis i 82 89 (7) -7%

Altri costi per servizi 5 175 6 300 (1.125) -18%

Totale 45.266 48.197 (2.931) -6%

Per quanto attiene alle m anutenzioni, la differenza increm entale rilevabile principalm ente per quelle su 
impianti e fabbricati, pari a 1.696 €/000, è riconducibile ai maggiori:
■ interventi edili e tecnologici effettuati nel 2013 presso gli uffici delle sedi di Roma (384 €/000);
■ lavori sull’im piantistica sportiva e connesse strutture di servizio realizzati in convenzione con il 

M inistero della D ifesa (352 €/000) ed oggetto di rifatturazione al CONI (v. sezione relativa ai ricavi 
da servizi);

■ interventi sugli immobili adibiti a sede delle strutture periferiche del CONI (202 €/000);
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■ interventi presso Stadio O lim pico ( 198 €/000).

Gli altri principali scostamenti delle ulteriori voci di costo riportate nella precedente tabella, sono 
attribuibili, nel confronto tra i due esercizi, alle maggiori spese sostenute nel corso del 2012, sia per la 
partecipazione della Delegazione Italiana ai Giochi Olimpici di Londra, che per le maggiori attività di 
m arketing realizzate per l’occasione. La Società infatti, nello specifico am bito delle attività di m arketing e 
dei grandi eventi sportivi internazionali, ha nel 2013 supportato la partecipazione ai Giochi del 
M editerraneo di M ersin e dato continuità alle attività di valorizzazione dei marchi CONI, sostenendo 
contestualm ente i seguenti minori costi:
■ 1.718 €/000 nelle spese di pubblicità e promozione;
■ 1.249 €/000 negli altri costi per servizi;
■ 922 €/000 nei costi di viaggio.

I costi per le utenze sono in calo per 107 €/000 (-1% ) come effetto netto di una riduzione delle spese per 
telefonia di ca. 300 €/000 - risultato principalm ente del progressivo passaggio al sistem a VOIP -, e di un 
incremento di ca. 200 €/000 dei costi delle utenze elettriche, acqua e gas.
Con costi complessivi di 7.763 €/000, queste ultime servono principalm ente lo Stadio O lim pico e l'area 
del Parco del Foro Italico a Roma, i Centri di Preparazione O lim pica del G iulio Onesti a Roma, di 
Tirrenia, Formia e Schio e le sedi centrali di CONI, Coni Servizi e Federazioni, nonché quelle periferiche 
del CONI e delle Federazioni (per un totale di oltre 100.000 mq di uffici). Più in dettaglio:
■ per l’energia elettrica sono stati rilevati costi 2013 per 4.508 €/000: i consumi sono rimasti 

nell’anno sugli stessi livelli del 2012, per un totale di 26,87 GW h rispetto ai 26,78 GW h del 2012 ed 
una crescita m inim a dello 0,3%. Anche la spesa com plessiva è risultata sostanzialm ente in linea con 
l’esercizio precedente (+64 €/000, pari ad un +1% ): il calo dei prezzi di acquisto, nonché le maggiori 
componenti "A " a copertura della produzione da fonti rinnovabili, hanno infatti bilanciato gli altri 
oneri di sistema, le im poste e le altre voci di costo che com pongono la spesa finale;

* per l'acqua sono stati rilevati costi 2013 per 1.018 €/000: nonostante le tariffe abbiano subito nel 
corso de ll’anno significativi aumenti - soprattutto per le utenze site nella provincia di Roma, alle quali 
fa capo il maggior contributo alla spesa com plessiva, e dove l'aum ento  rispetto al 2012 è stato, su 
base annua, del 5% -, i costi si sono mantenuti in linea con l’esercizio precedente (-6 €/000). Ciò, a 
seguito essenzialm ente di una riduzione dei consum i dello stadio O lim pico (in virtù dell'effettuazione 
di diversi interventi manutentivi e di conduzione di im pianto) e dello stadio Flaminio (conseguenza 
delle attività di ristrutturazione di parte degli impianti idrici effettuati nel 2011 e continuati a livello di 
verifiche e conduzione nel 2012 e 2013 e della rim odulazione del contratto di fornitura);

■ per il gas sono stati rilevati costi per 2.237 €/000 nel 2013, con un incremento pari al 9%  (+185 
€/000). Ciò. a seguito della crescita del prezzo medio annuo della sola com ponente gas, salito del 1 '8,7 
% per effetto dell’aum ento degli indici di m ercato. Da questo punto di vista, la necessità norm ativa di 
collegare il prezzo di acquisto a quello proposto da CONSIP, seppur scontato in fase di gara, non si è 
rivelata particolarm ente soddisfacente, in quanto non è stato possibile ottenere prezzi particolarmente 
vantaggiosi scegliendo un differente indice di riferim ento, come, invece, è stato effettuato in passato. 
Sul lato consum i, al contrario, si segnala un incremento legato a ll’entrata a regime della sede di 
M ilano (V ia Piranesi) delle Federazioni e Comitati CONI, pari al 23%  circa, nonché del Centro di 
Preparazione O lim pica G iulio O nesti, a seguito di determinati problemi idrici, attualm ente in fase di 
risoluzione, riscontrati presso la piscina 50m. tuffi e 25m.

Le consulenze ed altre collaborazioni.da terzi nel 2013 subiscono una riduzione di circa 628 €/000 ( 
13%). Ciò, in conseguenza principalm ente della dim inuzione delle richieste di consulenze
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tecnico/progettuali - lim itate nel corso dell'esercizio essenzialm ente a quelle propedeutiche alla 
progettazione ed esecuzione dei lavori in convenzione con il M inistero della D ifesa - nonché del valore 
delle collaborazioni in m ateria legale e notarile (riconducibile principalm ente a ll'en trata  a regime del 
nuovo tariffario delle prestazioni legali).
Ai fini di una più com pleta informazione, si evidenzia come a ll’interno dell’aggregato ci si riferisca alle 
seguenti principali tipologie di incarichi / prestazioni di terzi:
■ Incarichi obbligatori per legge o finalizzati alla salvaguardia del patrim onio, tra i quali:

❖ quelli relativi alla gestione del patrim onio sia con riferim ento agli adempimenti alla Legge 
81/2008 (in m ateria di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro), che alla direzione 
lavori (figura prevista direttam ente dal Codice Appalti relativam ente agli appalti pubblici di 
lavori), che alle verifiche strutturali e certificazioni degli impianti sportivi e delle sedi utilizzate 
dalla Società, aperti oltre che al personale della Società, ai praticanti sportivi e/o al pubblico; si 
ricorda a tal proposito che Coni Servizi ha gestito direttam ente nel 2013 gli impianti del Parco 
Foro Italico di Roma, lo Stadio Flaminio di Roma, 4 Centri di Preparazione O lim pica (1 al Nord e
3 al Centro Italia), nonché tutte le sedi sul territorio, in cui trovano spazio essenzialm ente gli 
uffici centrali e dell'organizzazione territoriale del CO N I/della Società e delle Federazioni 
Sportive Nazionali;

❖ quelli di rappresentanza e difesa legale in giudizio relativam ente a cause, in gran parte ereditate 
dal CONI, intentate nei confronti della Società o dell'E n te  (anche in situazioni in cui CONI o 
Coni Servizi sono parte civile) e pratiche notarili;

❖ quelli relativi all'a ttiv ità  tecnica della Com m issione Im piantistica Sportiva: i pareri da questa 
rilasciati, i cui costi sono com unque coperti interam ente da ricavi da terzi, sono obbligatori per 
legge per qualunque soggetto intenda avviare un progetto di im piantistica sportiva sul territorio 
nazionale;

❖ quelli per attività rientranti negli obblighi di legge in materia di uso razionale dell'energia 
(L. 10/1991);

❖ quello di certificazione / revisione contabile del bilancio della Società;
■ incarichi che trovano diretta copertura nei ricavi di Coni Servizi, tra  i quali:

❖ docenze e prestazioni per l’organizzazione dei corsi di formazione della Scuola dello Sport;
❖ consulenze tecniche a supporto dell'a ttiv ità che Coni Servizi svolge in qualità di società di 

ingegneria;
*1* supporto all'organizzazione degli eventi aH 'interno dell'a rea  del Parco Foro Italico a Roma (es. 

Internazionali d ’Italia di Tennis);
❖ supporto allo sfruttam ento com m erciale, nonché tutela legale marchio CONI;

■ incarichi finalizzati al m iglioram ento delle prestazioni sportive per gli atleti olimpici e di alto livello, 
tra cui il supporto tecnico-scientifico a discipline partecipanti a Sochi 2014, tram ite lo studio e 
l'approntam ento di materiali e mezzi gara in collaborazione con Ferrari, nonché altre collaborazioni 
tecnico sportive specializzate;

■ incarichi per prestazioni mediche e poliam bulatoriali nell'am bito  dell'istituto di M edicina e Scienza 
dello Sport, che rende servizi e prestazioni mediche e scientifiche a favore sia delle Federazioni 
Sportive N azionali (atleti alto livello), che dei privati (e quindi coperte da ricavo diretto);

■ collaborazioni di terzi a  carattere non specialistico finalizzate a colm are deficit organizzativi interni 
alla Società;

■ incarichi di consulenza specialistica, ovvero il supporto di liberi professionisti di comprovata 
esperienza su materie di particolare rilevanza societaria che presuppongono particolari competenze 
e/o la prpduzione di elaborati ad uso della D irezione aziendale, copie l'assistenza in materia
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am m inistrativo fiscale, i pareri legali su argom enti di natura giuridica, la progettazione di impianti e 
fabbricati, ecc.

I costi di gestione foresterie si riferiscono ai servizi destinati al funzionam ento della parte alberghiera 
dei Centri di Preparazione O lim pica (pulizie, reception, ecc.) e trovano diretta copertura a ll’interno dei 
ricavi da servizi (in aumento nel corso dell’esercizio come effetto dell’incremento dei volumi e dei 
relativi ricavi);
II costo dei buoni pasto risente positivam ente sia della riduzione delle risorse medie in forza presso la 
Società, sia dell’applicazione delle norme della c.d. spending review  che hanno com portato la riduzione 
del valore nominale del singolo buono;
La voce residuale “altri costi per servizi” com prende il saldo di più conti relativi alle seguenti 
principali nature di costo:
■ compensi per componenti del CdA e Sindaci;
■ costi di formazione del personale;
■ servizi di supporto per la predisposizione dei cedolini paga;
■ costi per l'indeducibilità  dell'IV A  per operazioni esenti (c.d. “pro-rata”);
■ pubblicazioni di periodici e annuari;
■ servizi di catering;
■ addebiti di costi quale "ribaltam ento" di parte dei ricavi derivanti dalle attività svolte nell'am bito 

delle associazioni in partecipazione (es. per gli Internazionali d 'Ita lia  di Tennis con la Federazione 
Tennis);

■ allestim enti (es. addobbi florovivaistici) e presidi tecnici in occasione degli eventi gestiti;
■ diritti di segreteria Com m issione Im piantistica Sportiva.

C osti p e r  godim ento d i beni d i terzi

Costi per il Godimento di Beni di Terzi 
(€/000)

2013 2012 Differenza

Affitti p assi«  e  sp e s e  accessorie 6.769 8 976 (2.207) -25%

Noleggi e  leasing 1.395 2.504 (1.109) -44%

T otale 8.164 11.480 (3.316) -29%

La voce affitti passivi, per il 2013, si riferisce essenzialm ente al costo per la locazione di oltre 100 
immobili equivalenti ad oltre 84.000 metri quadri di spazi adibiti ad uso ufficio, di cui beneficiano sul 
territorio nazionale, soprattutto, le Federazioni Sportive N azionali e le Strutture Territoriali del CONI.
1 minori costi riscontrati nel 2013 rispetto al 2012 derivano principalm ente da attività, svolte nel corso del 
2012, relative al supporto logistico - organizzativo alla partecipazione ai Giochi Olimpici di Londra che 
ha ricompreso il fitto dei locali e delle strutture relative a Casa Italia ed il noleggio dei beni e dei mezzi 
necessari alla delegazione italiana a Londra, nonché il noleggio di allestim enti e beni necessari al 

funzionam ento di C asa Italia.
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C osti p e r  il personale

Costi per il Personale 
(€/000)

Costo 2013 
Coni Servizi 

(A)

Costo 2012 
Coni Servizi 

(B)

Costo 2013 
Art. 30

(C)

Costo 2012 
Art. 30 

(D)

2013 parità 
perimetro 
(E=A+C)

2012 parità 
perimetro 
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Salari e  s tip en d i 28.820 32.367 24.318 20.029 53.138 52.396 (3.547) 742
O neri Sociali 8.332 9.454 7 .0% 5.938 15.428 15.392 (1.122) 36
TFR 2.558 3.349 1.455 1.872 4.023 5.221 (781) (1.198)

Subtotale 39.720 45.170 32.869 27.839 72.589 73.009 (5.450) (420)

Altri costi 240 186 240 186 54 54

Totale 39.960 45.356 32.869 27.839 72.829 73.195 (5.396) (366)

Legenda:

Costo Coni Servizi (A e  B) co sto  effettivemente sostenuto  dalla Società per i dipendenti in servizio presso  di e s s a  e  per i dipendenti p resso  le FSN: m a con contratto di 
lavoro sottoscritto con Coni Servizi

Costo Art. 30 (C e D} inserito a  fini espositivi, è il costo, non sostenuto  dalla Società, relativo ai dipendenti passa ti in posizione di aspettativa ed ora operanti p resso  le 
FSN e con contratto di lavoro sottoscritto direttam ente con quest'ultim e

Parità perim etro (E e  F): inserito a fini espositivi, per evidenziare com e sia l'andamento dei costi per il personale e la com posizione della forza lavoro rispetto alle 
situazioni pregresse precedenti l’istituzione dei passaggio del personale alle dirette dipendenze delle FSN

La Società si è adeguata, così come per l’esercizio 2012 , alle norme di cui a ll’art. 9 comm a 1 della legge 
122/2010, che dispone, per gli anni 2011, 2012 e 2013, che i trattam enti economici complessivi dei 
soggetti dipendenti dai datori di lavoro inseriti nel Conto Economico Consolidato della Pubblica 
A m m inistrazione, come individuati dall'IST A T , non possano superare il trattam ento spettante per l’anno 
2 0 1 0 .

La dinam ica del costo del lavoro di Coni Servizi nel corso del 2013 rispetto all'esercizio precedente, così 
come sintetizzata rispettivam ente nelle colonne A e B della tabella che precede, ha evidenziato un 
apprezzabile decrem ento (pari a 5.396 €/000). Tale decrem ento è frutto della riduzione della forza media 
retribuita nella m isura di n. 137 unità rispetto a ll’anno precedente (si vedano al riguardo le colonne A e B 
della tabella che segue). AH’interno di tale riduzione l’effetto più significativo è stato prodotto 
dall’assunzione da parte delle Federazioni, m ediante aspettativa in Coni Servizi ai sensi dell'art. 30 del 
CCNL, di n. I l i  unità medie che nel 2012, pur operando presso le Federazioni, erano alle dipendenze 
della Società e dalla stessa retribuite. Tale evento ha di fatto com pletato il passaggio alle Federazioni del 
personale della Società operante presso le stesse, avviato nel corso del 2008. La restante quota di 
riduzione della forza m edia retribuita di Coni Servizi rispetto al 2012 è da imputare alla  diversa 
tem pistica in corso d 'anno  delle uscite rispetto alle entrate.
Per quanto riguarda l’andamento della forza puntuale la riduzione di due unità è la risultante di:
■ - 32 unità tra esodi incentivati e uscite fisiologiche;
■ + 3 0  inserimenti.
Al netto di alcuni rientri da Federazioni Sportive di dipendenti della Società, effettuati per espressa 
richiesta dell'E nte CONI con riferim ento a professionalità specifiche, i restanti inserimenti sono stati 
realizzati per im plem entare la nuova struttura aziendale, varata in data 4 settem bre 2013. In particolare si 
è proceduto alla copertura di posizioni, anche dirigenziali, di nuova istituzione ed alla sostituzione 
m andatoria di presidi manageriali resisi vacanti per l'uscita  dei precedenti titolari, senza peraltro che tali 
misure abbiano dato luogo ad un incremento del numero di Dirigenti. Si è altresì provveduto al 
potenziam ento di una serie di funzioni aziendali di im portanza strategica, in particolare ai fini della 
realizzazione delle attività istituzionali dell’Ente Coni e della Società stessa.
In linea con quanto fatto negli esercizi precedenti - e da quando era com inciato nel 2008 il passaggio alle 
dipendenze delle Federazioni del personale della Società operante presso le stesse - viene fornito nelle 
tabelle di questa sezione anche un confronto com plessivo 2013 - 2012 del costo del lavoro e degli 
organici (rispettivam ente colonne E ed F della tabella che precede e di quella che segue). Esso include
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quello delle m enzionate risorse passate alle Federazioni ai sensi degli artt. 30 e 24 dei rispettivi CCNL 
impiegati e D irigenti, il cui costo non è più a carico della Società, pur se rim aste com unque in aspettativa 
presso Coni Servizi. A nalizzando, pertanto, la dinam ica della forza ed il relativo costo dell'intero 
perim etro dei dipendenti della Società - compresi quelli passati alle dipendenze delle Federazioni di cui 
alle colonne C e D - si segnala che si è determ inata nel 2013, rispetto al 2012, una riduzione di risorse 
pari a n. 21 unità puntuali (n. 26 medie) come saldo tra entrate ed uscite.

A livello di costo del personale, rilevato sul perimetro inclusivo anche dei soggetti in aspettativa presso la 
Società, in quanto assunti alle proprie dipendenze dalle Federazioni, come indicato nelle colonne E ed F 
della tabella che precede si è registrata nel 2013 una spesa inferiore di 366 €/000 rispetto al 2012. Tale 
minor costo è da intendersi derivante dalla sola dinam ica delle entrate da esterno/uscite verso l'esterno 
delle risorse in servizio presso la Società in quanto, ai fini di questo specifico confronto, per quanto 
riguarda il personale passato alle dipendenze delle Federazioni i costi utilizzati sono quelli determinati 
annualm ente da Coni Servizi, in fase previsionale, a beneficio dell'E nte CONI, che li assegna alle FSN 
sotto forma di contributi per il personale; si tratta quindi di un riferimento che viene assunto come 
inalterato in corso d 'anno , indipendentem ente dalla effettiva dinam ica delle cessazioni che intervengano 
all'in terno  di tale specifica popolazione

Di seguito si espone l'andam ento del personale in forza negli ultimi due esercizi:

Consistenza Personale a 
fine anno

Coni Servizi 
31.12.2013 

(A)

Coni Servizi 
31.12.2012 

<B)

Art. 30 
31.12.2013 

(C)

Art. 30 
31.12.2012 

(D)

Finale
31.12.2013
(E=A+C)

Finale
31.12.2012
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Dirigenti 18 18 7 6 25 24 0 1
Im piegati 638 640 622 642 1.260 1.282 (2) (22)
Medici 15 15 15 15 0 0
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 675 677 629 648 1.304 1.325 (2) (21)

Andamento Medio 
Personale

Media 2013 
Coni Servizi 

(A)

Media 2012 
Coni Servizi 

(B)

Media 2013 
Art. 30

(C)

Media 2012 
Art. 30 

(D)

Media 2013 
(E=A+C)

Media 2012 
(F=B+D)

Differenza
(A-B)

Differenza
(E-F)

Dirigenti 18 18 7 8 25 26 0 (1)
Im piegati 640 776 638 526 1.278 1.302 (136) (24)
Medici 15 16 15 16 (1) (1)
Giornalisti 4 4 4 4 0 0

Totale 677 814 645 534 1.322 1.348 (137) (26)
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A m m ortam enti e  Svalutazioni

A m m ortam enti e  S va lu tazion i 
(€/000)

2013 2012 Differenza

Am m ortam enti:

A mm.to delle Immobilizzazioni Immatenali 2.893 2.944 (51) -2%
A mm.to delle Immobilizzazioni Materiali 9.613 9.319 294 3%
T otale A m m ortam enti 12.506 12.263 243 2%

Altre S va lu tazion i d e lle  Im m obilizzazioni:
Svalutazioni delle Immobilizzazioni Materiali 411 452 (41) -9%
S\alutazioni delle Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

T otale Altre S v a lu tn i d e lle  Im m ob.ni 411 452 (41) -9%

S a lu taz io n e  crediti ì« rso  clienti 0 614 (614) -100%

T otale Altre S va lu tazion i 0 614 (614) -100%

Totale 12.917 13.329 (412) -3%

Nel corso dell'esercizio si sono verificate le seguenti m ovim entazioni sulla voce amm ortamenti:
■ maggiori costi per l'am m ortam ento degli incrementi dell’esercizio in corso per 300 €/000;
■ maggiori costi per l'am m ortam ento ad aliquota piena delle im mobilizzazioni materiali per 351 €/000;
■ minori costi derivanti dal com pletam ento del ciclo di am m ortam ento / incapienza del valore netto 

contabile residuo di alcuni cespiti per 408 €/000.
Ne deriva che i costi per am m ortam ento sono sostanzialm ente in linea con il 2012 (increm ento pari a  242 
€/000). La Società, infatti, ha nel corso dei primi anni di vita attuato una forte spinta al rinnovamento sia 
infrastrutturale, che a livello di sistem i/software; raggiunta oramai una fase di equilibrio nell’ambito degli 
investimenti, è prevedibile che gli amm ortamenti seguano anche nei prossimi anni, a parità di perimetro, 
un andam ento sostanzialm ente lineare.

In riferimento alle svalutazioni delle im mobilizzazioni im m ateriali, invece, a  seguito dell'accordo tra la 
Società e il Comune di Schio del 29/11/2013, con il quale le parti hanno consensualm ente risolto la 
convenzione che ne regolava i rapporti, i cespiti appostati sul Centro di Preparazione O lim pica di Schio, 
in conform ità a quanto previsto dall’attuale norm ativa contabile relativam ente alla perdita durevole di 
valore, hanno subito una svalutazione indiretta che ne ha azzerato il valore netto contabile residuo.

A ccantonam ento p e r  rischi e oneri ed  a ltri accantonam enti

A cc a n to n a m e n ti
(€ /000 )

2 0 1 3 2 0 1 2 D if fe r e n z a

A ccantonam enti per Rischi:

A ccantonam enti per oneri diversi 

A ccantonam enti per contenzioso 
Totale A ccantonam enti per Rischi

Altri A ccantonam enti:
A ccantonam ento Fondo Imposte e  T asse  
Totale Altri A ccantonam enti

12 226 

770 
12.996

0
0

12 450 

2.430 

14.880

150
150

(224) -2% 

(1.660) -68% 
(1.884) -13%

(150) -100% 
(150) -100%

T o ta le 1 2 .9 9 6 1 5 .0 3 0 (2 .0 3 4 ) -14%

Per quanto attiene agli accantonam enti effettuati in sede di chiusura dell’esercizio, per far fronte alle 
passività certe o potenziali, rendendo così congrui i relativi fondi, si rim anda a quanto descritto nella 
presente nota integrativa alla sezione Fondo rischi ed oneri.
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O neri diversi d i gestione

O neri d iv er si di g e s t io n e  
(€/000)

2013 2012 D ifferen za

ICI/IMU 3.544 3 385 159 5%

Altre imposte e  ta sse 1.349 1 291 58 5%

Riveste, periodici, pubblicazioni ed abbonamenti 
a agenzie 267 271 (4) -1%

Spese legali contenzioso Ente CONI 238 463 (225) -49%
Biglietti di ingresso a manifestazioni sportive 2 414 (412) -100%
Altro 194 253 (59) -23%

T ota le 5 .594 6.077 (483) -8%

Il risparm io conseguito in relazione ai costi per biglietti di ingresso a m anifestazioni sportive si riferisce 
agli acquisti degli stessi avvenuta nell’esercizio 2012 per le gare dei Giochi Olim pici di Londra 2012.

Proventi e O neri F inanziari

I proventi e oneri finanziari sono così composti

P roven ti Finanziari 
(€/000)

2013 2012 D ifferen za

Proventi da Partecipazioni 

Altri Proventi Finanziari:

0 0 0

Interessi attivi bancari 97 170 (73) -43%
Interessi attivi di mora 11 25 (14) -56%
Interessi atti« su prestiti al personale 27 32 (5) -13%
Altri proventi finanziari 176 160 16 10%
Totale Altri Proventi Finanziari 311 387 (76) -20%

T ota le 311 387 (76) -20%

O neri Finanziari
{€1000)

2013 2012 D ifferen za

Interessi passivi BNL 1.720 1.464 256 17%
Interessi passim ICS 914 750 164 22%
Interessi passivi di mora 3 22 (19) -85%
Altro 99 217 (117) -54%

T ota le 2 .736 2.453 283 12%
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Proventi e O neri Straordinari

P r o v e n t i s traord in ar i 

(€ /000)
20 1 3 201 2 D if fe r e n z a

Plusvalenze da rendita beni materiali 

Sopravvenienze a t t i«  diverse

0

1 773

531

17.165

(531) -100% 

(15.392) -90%

T o ta le 1 .773 1 7 .696 (1 5 .9 2 3 ) -90%

Le sopravvenienze attive diverse registrate nel corso dell’anno si riferiscono principalm ente a:
■ chiusura di posizione debitoria non più esigibile nei confronti di fornitori a seguito di sentenza del 

Tribunale di Roma (prestazioni di vigilanza relative al periodo 2000-2004);
■ restituzione di importi da parte di fornitore, precedentem ente pagati dalla Società, a  seguito della 

sentenza definitiva del marzo 2013 da parte delia Corte d 'A ppello  di Roma (riferiti a interventi di 
m anutenzione);

■ regolarizzazione di servizi erogati negli anni precedenti, per i quali non era stato ancora formalizzato 
un accordo (locazione spazi) con i terzi, ovvero non erano stati riconosciuti dalla controparte i diritti 
della Società (royalties su biglietteria Giochi Olim pici di Londra 2012);

■ risparmi derivanti dalla rivisitazione delle tariffe di prestazioni legali con costi già contabilizzati.

O n eri straord in ari 
(€/000)

2013 2012 D iffere n z a

Minusvalenze, sopravvenienze ed insussistenze 
passive

605 2.142 (1.537) -72%

T o ta le 605 2 .142 (1 .537) -72%

Gli oneri straordinari sono imputabili alla rilevazione di costi relativi agli esercizi precedenti

Im poste d e ll’esercizio

Im poste su l reddito d e ir e s e r c iz io  
(€/000)

2013 2012 D ifferenza

Imposte dell'Esercizio :
IRAP 2.268 2.849 (581) -20%
1RES 653 1.774 (1.121) -63%
Totale imposte dell'esercizio 2.921 4.623 (1.702) -37%

Imposte differite :
Assorbimento IRAP/IRES anni pregressi 0 0 0

Totale imposte differite 0 0 0

Imposte Anticipate:

Assorbimento 1RES anni pregressi 0 0 0

Totale imposte anticipate 0 0 0

T otale 2.921 4.623 (1.702) -37%

Le imposte correnti am m ontano a 2.921 6/000 e riguardano il costo stim ato per IRES (653 €/000) ed 
IRAP (2.268 €/000) dell'esercizio. Per quanto attiene alla "fiscalità anticipata e differita” si rileva che non 
sono state iscritte imposte anticipate e differite dell'esercizio  per m ancanza dei presupposti previsti dai 
principi contabili adottati. Le variazioni tem poranee riferibili ai disallineam enti civilistici e fiscali 
discendenti dal conferim ento ex CONI, così come altre variazioni di m inor rilievo, non sono state assunte 
al fine della iscrizione de.lla fiscalità anticipata e differita in quanto gli effetti futuri, peraltro
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sostanzialm ente compensabili con prevalenza di valori attivi, risultano allo stato non prevedibili con 
ragionevole certezza.

Com pensi ad  A m m inistratori e Sindaci

C o m p e n s i  A m m .tori e  S in d a c i  

(€ /000 )
2 0 1 3 2 0 1 2 D if fe r e n z a

Amministratori 483 595 (112) -19%

Sindaci 56 56 0 1%

T o ta le 5 3 9 651 (1 1 2 ) -17%

Corrispettivi alla società d i revisione

Si evidenzia che l'im porto  totale dei corrispettivi spettanti alla società di revisione, inclusi eventuali 
corrispettivi di com petenza corrisposti alla stessa nell'esercizio  per altri servizi di verifica e di consulenza 
diversi dalla revisione legale, è pari a 57 €/000. Di questi, 44 €/000 si riferiscono ai compensi per la 
revisione legale ai sensi deH'art. 37, c. 16 del D.Lgs. n. 39/2010 e della lettera 16 bis del 1 ' art. 2427 cc.

Roma, 8  Aprile 2014
Per il Consiglio di Am m inistrazione 

F.to II Presidente 
(Franco Chimenti)
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Amministratore Delegato

Attestazione dell’Amministratore Delegato alla redazione dei documenti contabili 
societari sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013

1. Il sottoscritto Alberto Miglietta in qualità di Amministratore Delegato della Coni Servizi S.p.A. 
attesta, tenuto conto di quanto previsto agli art. 2423 e seguenti del Codice Civile:

■ il bilancio è redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell’esercizio;

■ ¡'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del 
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013.

2. Al riguardo si segnala che non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio di esercizio:

a. è redatto in conformità alle norme del codice civile e ai principi contabili nazionali;
b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c. è idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 

patrimoniale, economica e finanziaria della società.

3.2 la Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile deH'andamento e del risultato 
delle gestione nonché della situazione della società.

Roma, 1 Aprile 2014

CONI SERVIZI S.p.A S O C I E  TA P E R  ANIONI  C O N  S O C I O  U N IC O  SEDE L E G A L E  L A R G O  L A U R O  D E B O S IS  N 16 OU1 35  R O M A  I t i  Ob 3 6 » b  1 
C A P IT A L E  S O C IA L E  E U R O  1 0 0 0  0 0 0  0 0  -  C F P I  0 7 2 0 7 7 6 1 0 0 3  - R E G I S T R O  DE L LE  I M P R E S E  DI R O M A  N 1 0 1 8 4 S 0
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CONI SERVIZI SPA

Sede Legale: LARGO LAURO DE BOSIS 15 -  ROMA 

Iscritta al Registro Imprese di: ROMA 

C.F. e numero iscrizione: 07207761003  

Capitale Sociale sottoscritto €: 1 .000 .000 ,00  Interam ente versato 

Partita IVA: 07207761003

Relazione del Collegio Sindacale 
Bilancio al 3 1 /1 2 /2 0 1 3

Signori Azionisti,

il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 3 1 /1 2 /2 0 1 3 , che l'Organo Amministrativo 
sottopone alla Vostra approvazione, è stato redatto secondo le disposizioni di legge; il 
suddetto documento, risulta pertanto costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 
Economico, dalla Nota Integrativa ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.

I Sindaci informano:

• che la funzione di revisione legale dei conti ai sensi dell'art 14 del Dlgs 39 /2010  e 
degli art. 2409 bis e ss. cod.civ. è stato svolto dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A..

FUNZIONE DI VIGILANZA AI SENSI DELL'ART. 2 4 2 9  C.C.

I sindaci informano:

• di aver verificato il rispetto dei principi di corretta amministrazione e vigilato per 
quanto di loro competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della 
società riscontrando la sostanziale efficacia del sistema amministrativo contabile ed 

adeguatezza del controllo gestionale;

• che nel corso dell'attività di vigilanza non sono state presentate denunce ex art. 2408
C.C. così come non sono emerse omissioni, fatti censurabili, limitazioni, eccezioni o 
irregolarità tali da richiedere una menzione nella presente relazione;

• di aver partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e di aver ottenuto 
dall'Organo Amministrativo informazioni sulla attività svolta e sulle operazioni di 
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla società.

Per quanto riguarda l'esercizio 2013, la gestione evidenzia un risultato negativo di Euro 
2.116.045 (rispetto ad un utile di Euro 3 .091 .567  conseguito nell'esercizio precedente); 
l'Organo Amministrativo, nella Nota Integrativa, ha illustrato i criteri di valutazione delle 
varie appostazioni ed ha fornito le informazioni richieste dalla normativa sia sullo Stato 
Patrimoniale, che sul Conto Economico, fornendo altresì le altre informazioni ritenute 
necessarie alla più esauriente intelligibilità del bilancio medesimo.

II Collegio prende atto che la società nella Relazione sulla Gestione, ha fornito tutte le 
informazioni previste dalla legge e che essa contiene un'analisi fedele della situazione
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della società, nonché tutte le informazioni previste dall'articolo 2428 del Codice Civile.

Da parte nostra evidenziamo che il progetto di bilancio è stato redatto con criteri di 
valutazione adeguati e corretti, coerenti con quelli adottati negli esercizi precedenti.

Inoltre, diamo atto del rispetto delle disposizioni di contenimento della spesa pubblica 
introdotte dal decreto legge n. 112 /2008 convertito, con modificazioni, dalla legge n. 
133/2008 e dal decreto legge n. 78 /2010  convertito, con modificazioni, dalla legge n. 
122/2010 evidenziando quanto segue:

• art. 6, comma 21, D.L. n. 78 /2010  riduzioni di spesa per € 1 .603.000 versati al 
bilancio dello Stato il 13 giugno 2013;

• art. 6, comma 6, D.L. n. 78 /2010  riduzioni di spesa d'importo pari ad €
4 .196 .000  che costituisce economia di bilancio.

Nella richiamata Nota Integrativa si evidenzia che nel corso dell'esercizio non si sono 
verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui aN'art. 
2423 comma 4 e all'art. 2423 bis, comma 2, del Codice Civile.

Considerando anche le risultanze dell'attività svolta dall'organo di revisione legale dei 
conti, che nell'incontro del 7 aprile 2014 la Società di revisione ha anticipato al Collegio 
che presenterà nell'apposita relazione accompagnatoria del bilancio medesimo, senza 
rilievi, proponiamo aH'Assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso il 3 1 /1 2 /2 0 1 3 , 
così come redatto dall'Organo Amministrativo, nonché aN'accoglimento della proposta 
formulata dagli stessi nella relazione sulla gestione in ordine al ripianamento della 
perdita mediante utilizzo degli utili degli esercizi precedenti.

Roma, 0 8 /0 4 /2 0 1 4

IL COLLEGIO SINDACALE

Firmato

Dr. Domenico Mastroianni 

Dr. Antonio Mastrapasqua 

Dr. Graziano Poppi
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RELAZIONE DELLA SOCIETÀ’ DI R EV ISIO NE AI SE N SI D ELL’ARTICOLO 1 4  DEL DLGS 
2 7  G EN NA IO  2 0 1 0 , №  3 9

All’Azionista della 
Coni Servizi SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d ’esercizio della Coni Servizi SpA chiuso al 
31 Dicembre 2013. La responsabilità della redazione del bilancio in conform ità alle norm e che 
ne disciplinano i criteri di redazione com pete agli am m inistratori della Coni Servizi SpA. E’ 
nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione 
contabile.

2 II nostro esam e è stato  condotto  secondo i principi di revisione em anati dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Comm ercialisti e degli Esperti Contabili e raccom andati dalla Consob. In 
conform ità ai p redetti principi, la revisione è sta ta  pianificata e svolta al fine di acquisire ogni 
elem ento necessario per accei'tare se il bilancio d ’esercizio sia viziato da errori significativi e se 
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedim ento di revisione com prende l’esam e, sulla 
base di verifiche a cam pione, degli elem enti probativi a supporto dei saldi e delle informazioni 
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stim e effettuate dagli am m inistratori.
R iteniam o che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l’espressione del nostro  
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presen tati ai fini 
com parativi secondo quanto  richiesto dalla legge, si fa riferim ento alla relazione d a  noi emessa 
in data 19 Aprile 2013.

3 A nostro  giudizio, il bilancio d ’esercizio della Coni Servizi SpA al 31 Dicembre 2013 è conforme 
alle norm e che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertan to  è redatto  con chiarezza e 
rappresenta in modo veritiero e corretto  la situazione patrim oniale e finanziaria e il risultato 
economico della società.

4 La responsabilità della redazione della relazione sulla gestione in conform ità a quan to  previsto 
dalle norm e di legge com pete agli am m inistratori della Coni Servizi SpA. E’ di nostra 
com petenza l’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il

P r i c e w a t e r h o u s p . C o o p e r s  S p A
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bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiam o svolto le procedure indicate dal 
principio di revisione n° 001 em anato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Comm ercialisti e 
degli Esperti Contabili e raccom andato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla 
gestione è coerente con il bilancio d ’esercizio della Coni Servizi SpA al 31 Dicembre 2013.

Roma, 14 Aprile 2014

'  '  '  \

pwc
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