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Determinazione n. 11/2014.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 18 febbraio 2014;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto l’articolo 2 della legge 21 marzo 1958, n. 259, con il quale
l’Istituto per gli studi di politica internazionale è stato sottoposto al
controllo della Corte dei conti;

visto i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 2007-2001, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere D’Amico Natale Maria Alfonso e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente gli esercizi suddetti;

considerato che:

l’Ispi ha utilmente attinto maggiormente a risorse provenienti
dal mercato, infatti, i proventi commerciali, che nel 2007 rappresen-
tavano il 30 per cento del totale, nel 2009 hanno garantito oltre il 43
per cento delle entrate dell’Ente;

in alcuni anni, in particolare nell’ultimo, il risultato econo-
mico di questa atttività commerciale ha tuttavia manifestato valori
negativi, il che deve indurre l’amministrazione dell’Istituto a ponde-
rare con attenzione le iniziative commerciali, in modo che esse
possono rivelarsi utili al fine di rafforzare l’attività più propriamente
istituzionale dell’Istituto e non costituirne un gravame;
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il conto dell’Ente si è tuttavia chiuso con i risultati positivi in
tutti gli anni considerati, seppure calanti negli anni più recenti fino
al minimo degli 821 euro del 2011;

di conseguenza il patrimonio netto dell’Ente si è lievemente
e gradualmente accresciuto, raggiungendo nel 2011 il valore di 708
mila euro;

ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
– corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
– della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 21 marzo
1958, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con
il conto consuntivo per gli esercizi 2007-2011 – corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione – dell’Istituto per
gli studi di politica internazionale, l’unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Natale Maria Alfonso D’Amico Ernesto Basile

Depositata in Segreteria il 20 febbraio 2014.

IL DIRIGENTE

(Roberto Zito)
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Premessa

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento sul risultato dei 

controllo eseguito, ai sensi degli articoli 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, sulla 

gestione finanziaria dell'ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE 

(ISPI) dal 2007 al 2011.

La Corte dei Conti ha riferito sulla gestione deH'ISTITUTO PER GLI STUDI DI 

POLITICA INTERNAZIONALE (ISPI), fino all'esercizio 20061.

1 Determinazione n. 67/07 del 16 ottobre 2007, relativa all'esercizio finanziario 2006, pubblicata in Atti 

Parlamentari, Camera del Deputati, XV Legislatura, Doc. XV, n.149
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1 . Natura e finalità dell'Ente

L'Istituto per gli studi di politica intemazionale (ISPI), fondato nel 1934 come 

Ente di fatto a struttura associativa, poi eretto in Ente morale con DPR 13 marzo 

1972, n. 302, opera sotto la vigilanza del Ministero degli affari esteri, al quale deve 

trasm ettere, entro trenta giorni dall'approvazione deN'Assemblea Generale, il bilancio 

preventivo e il conto consuntivo corredati delle relazioni del Consiglio di 

Amministrazione e del Collegio dei revisori dei Conti, e, per quanto concerne la 

gestione, sotto il controllo del Ministero dell'economia e delle finanze2.

L'ISPI non è incluso nell'elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto 

economico consolidato delle pubbliche amministrazioni individuate ai sensi dell'articolo 

1, comma 3 della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (Legge di contabilità e di finanza 

pubblica).

Secondo quanto disposto dall'art. 4 dello Statuto3 "l'ISPI ha per oggetto lo studio 

e la divulgazione della problematica relativa ai rapporti internazionali nell'intera 

accezione del term ine ed in particolare nei loro aspetti politico-culturali, economici, 

istituzionali, strategici". A tal fine l'attività dell'istituto è svolta nell'ambito di quattro 

settori primari: la ricerca, promuovendo e partecipando a studi; le pubblicazioni, 

pubblicando periodici, monografie, raccolte di documenti, bollettini di informazione; la 

formazione, istituendo ed erogando borse, premi e contributi per lo svolgimento di 

studi e ricerche presso l'ISPI stesso o altrove e negli altri modi statutariam ente 

indicati; l'organizzazione di eventi per la realizzazione di conferenze, seminari, 

convegni e dibattiti.

2 L'Ente rientra tra le amministrazioni pubbliche sogge tte  all'invio telem atico dei bilanci ai sensi deM'art. 15 
L. 196/09.

3 L'attuale S tatu to  è sta to  approvato dall'Assemblea Generale Straordinaria d e l l 'l l  dicembre 1986 e 
modificato dalle Assem blee Generali Straordinarie del 10 maggio 1990, del 20 giugno 1991, del 18 marzo 
2004, del 5 maggio 2010, del 15 novembre 2011 e del 19 dicembre 2012.
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2. Organi

Sono organi dell'ISPI ¡'Assemblea Generale, il Presidente, il Consiglio 

d'Amministrazione, il Comitato di Supervisione e il Collegio dei Revisori dei Conti; sulle 

loro funzioni si è ampiamente riferito nelle precedenti relazioni.

Nella seduta del 5 maggio 2010, l'Assemblea generale ordinaria degli associati 

ha eletto, per il triennio 2010-2012, il Presidente, tre Vicepresidenti, i ventotto 

componenti del Consiglio di Amministrazione, undici membri del Comitato di 

Supervisione e i cinque membri (tre effettivi e due supplenti) del Collegio dei revisori 

dei conti.

I compensi corrisposti ai componenti gli organi nel quinquennio qui esaminato 

sono indicati nella tabella che segue.

Tabella п. 1 -  Compensi Organi
(valori in €)

COMPENSI ORGANI 2007/2011 comprensivi di oneri contributivi
2007 2008 2009 2010 2011

Presidente ISPI 51.711 51.713 51.655 51.718 30.268
Vice Presidenti 15.542 15.542 15.542 15.542 31.042
Amministratori 0 0 0 0 0
Consigliere delegato 16.600 16.700 16.758 16.700 0
Presidente Collegio Revisori 2.705 2.545 2.895 2.317 3.325
Sindaci effettivi Colleqio Revisori 4.260 3.622 4.700 5.130 5.174

Totale costo organi 90.818 90.122 91.550 91.407 69.809
FONTE: ISPI
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3. Associati

In relazione alla entità delle quote versate, gli associati all'ISPI sono distinti in 

"soci emeriti", "soci sostenitori" e "soci ordinari"; possono essere costituiti, in numero 

illimitato, da persone fisiche e giuridiche, enti nonché amministrazioni, associazioni e 

fondazioni pubbliche e private. E' facoltà del Consiglio di amministrazione am m ettere 

soci individuali, i quali però non possono partecipare alle Assemblee dell'ISPI.

Il numero degli associati, a fine 2007, ammontava complessivamente a 

quarantuno (41) unità, corrispondenti ad un valore di quote associative annuali pari ad 

€ 780.613.

Nel l'esercizio 2008 si sono registrate le dimissioni di due soci, nonché la 

riduzione della quota associativa versata dalla Regione Lombardia; è stato ammesso 

un nuovo socio; il numero degli associati si è così ragguagliato a 41 e il valore delle 

quote associative si è ridotto a € 748.582.

Nel 2009 si è registrato un ulteriore decremento, fino a € 722.968, delle quote 

associative e un decremento, fino a 37, del numero degli associati.

Così pure le quote associative si sono ridotte nel 2010, fino a € 686.148, in 

conseguenza delle dimissioni di quattro soci, solo parzialmente compensati dalle due 

nuove ammissioni; il numero degli associati si è così ridotto a 35.

Il valore delle quote associative ha continuato la sua discesa anche nel 2011, 

fino a € 666.082, per l'effetto delle dimissioni di tre soci che ha ridotto a 32 il numero 

degli associati.
Dunque, come ben si evince dal grafico n. 1, fin dal 2007 si è costantem ente 

ridotto sia il numero degli associati sia il valore delle quote associative.

Si tra tta  di un andam ento abbastanza generalizzato: gli effetti della crisi 

economica esplosa nell'estate del 2007 hanno ridotto in misura consistente la 

disponibilità delle imprese, delle loro associazioni, dello stesso operatore pubblico a 

sostenere enti di natura culturale come quella in discorso. Tuttavia è bene che 
l'istituto focalizzi la propria attenzione sugli specifici motivi che hanno spinto alcuni 

associati alle dimissioni o alla riduzione della propria quota associativa, per cercare di 

ribaltare in positivo l'andamento delle adesioni e deH'ammontare delle relative quote.
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Grafico n. 1 -  Numero soci e relative quote associative dal 2006 al 2011

Numero soci e relative quote associative 
dal 2006 al 2011

I Quote associative ■ Numero soci

2006 2007 2008 2009 

Esercizi finanziari
2010 2011
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4. Personale dipendente e collaborazioni esterne

La struttura operativa dell'ISPI è articolata in personale dipendente e 

collaboratori esterni. Come riferito nei precedenti referti, nell'ambito di un'azione di 

risanamento finanziario, l'ente ha preferito l'utilizzo di una struttura elastica, costituita 

da un numero ristretto di dipendenti stabili, per i soli lavori esecutivi e di 

amministrazione, e da un numero ampio e variabile di "collaboratori esterni", 

specializzati ed esperti nei vari settori di attività.

Dal 1° luglio 2000 il rapporto con il personale dipendente è regolato dal contratto 

collettivo nazionale di lavoro per i dipendenti delle aziende dei servizi per la 

comunicazione d'im presa, risultato il più idoneo per le attività dell'ente. Il rinnovo di 

detto contratto si è avuto nel luglio 2006 e successivamente nell'ottobre 2011.

Il p ersonale m edio in servizio, nel quinquennio in esam e, è indicato nella 

tabella n. 2; è stato  sem pre presente un dirigente, mentre il numero degli impiegati 

dapprima si è ridotto dai 12 del 2006 a 10 del 2008, per poi aum entare fino ai 13 del 

2011, anche in relazione alla intensificazione delle attività commerciali svolte 

dall'istituto (quattro impiegati sono specificatamente destinati all'attività commerciale, 

occupandosi prevalentem ente del Master in International Affairs e della sezione 

commerciale dell'area eventi e progetti speciali).

Tabella n. 2 -  Organico medio

2006(1) 2007 2008 2009 2010 2011

Dirigenti 1 1 1 1 1 1
Impiegati 12 114 10 10 11 13
Totale 13 12 11 11 12 14

valori esposti ai soli fini comparativi

Il costo  del p ersonale  (cfr. tabella n. 3), nel quinquennio considerato aumenta 

del 51%; gli aumenti sono particolarmente rilevanti nel 2007, in relazione agli effetti 

economici del contratto di lavoro appena sottoscritto, e nel 2011, di nuovo per effetto 

del rinnovo del contratto di lavoro, nonché dell'aumento dell'organico medio.

4 Unità a tem po pieno di cui 1 con contratto  a tem po determ inato.
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Tabella n. 3  - Costo del personale

(valori in € )

2006 (1) 2007 var % 2008 var % 2009 var % 2010 var % 2011 var %

Stipendi ed altri 
assegni fissi 
lo rd i<2) 397.007 521.942 31,47 499.583 -4,28 520.531 4,19 527.576 1,35 593.138 12,43
compensi per 
straordinario ed 
incentivi 5.600 4.470 -20,18 3.835 -14,21 4.927 28,47 8.413 70,75 11.948 42,02
oneri
previdenziali ed 
assistenziali a 
carico dell'ente 119.270 166.384 39,50 158.247 -4,89 179.219 13,25 184.618 3,01 212.246 14,96
altri oneri 0 16.783 100,00 24.746 47,45 10.124 -59,09 9.469 -6,47 -2 -100,02
TOTALE A) 521.877 709.579 35,97 686.411 -3,27 714.801 4,14 730.076 2,14 817.330 11,95

accantonamenti 
per indennità di 
fine lavoro 30.305 25.614 -15,48 16.993 -33,66 16.375 -3,64 18.206 11,18 26.521 45,67
corsi per il 
personale 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
buoni pasto 17.892 16.952 -5,25 15.568 -8,16 15.934 2,35 17.318 8,69 18.957 9,46
TOTALE B) 48.197 42.566 -11,68 32.561 -23,50 32.309 -0,77 35.524 9,95 45.478 28,02
TOTALE
COSTO
GLOBALE
(A+B) 570.074 752.145 31,94 718.972 .. ’M I 747.110 3,91 765.600 2,47 862.808 . 12,70

(1) valori esposti ai soli fini comparativi
(2) comprensivi di festività non godute, compenso direttore generale €  170.000 ed al netto ore non lavorate e malattia carico INPS

Per effetto della pronunciata dinamica appena descritta, il costo del personale 

assorbe nel 2011 circa un quarto dei costi totali di produzione; la sua incidenza nel 

2006 era di circa un quinto.

Tabella n. 4  -  In c id e n z a  d e I costo d e l persona le  su l to ta le  costi della  p roduzione

(valori in €)

2006(1) 2007 var
% 2008 var

% 2009 var
% 2010 var

% 2011 var
o/o

Costi del
personale
(tab.3) 570.074 752.145 31,9 718.972 -4,4 747.110 3,9 765.600 2,5 862.808 12,7

Costi della 
produzione

2.993.4
25 3.302.518 10,3 3.551.414 7,5 3.388.047 -4,6 2.981.895 12,0 3.413.164 14,5

Incidenza % 19,04 22,77 20,24 22,05 25,67 25,28
w valori esposti ai soli fini comparativi
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A causa della natura dell'attività svolta, nonché delle scelte organizzative 

compiute, tendenti a rendere i costi flessibili in relazione aN'andamento dei ricavi, 

l'istituto fa ampio ricorso a collaborazioni esterne.

In totale si tratta  nel 2011 di 438 rapporti di collaborazione (cfr. tabella n. 5), 

per la gran parte (400) aventi natura occasionale. Il loro numero si è pressoché 

costantem ente accresciuto nel periodo in esame

Tabella  n. 5  -  N u m ero  ra p p o rti d ì co llab oraz io n i es te rn e

2006(1) 2007 2008 2009 2010 2011
Collaborazioni continuative 39 39 43 42 39 38
Collaborazioni occasionali 241 327 318 336 305 400

Totale collaborazioni esterne 280 366 361 378 344 438
(IJ valori esposti ai soli fini comparativi

In termini di volume di spesa (cfr. tabella n. 6), le collaborazioni hanno 

dimensione comparabile ai costi sostenuti per il personale dipendente.

La tabella n. 7 fornisce una qualificazione dei rapporti di collaborazione, 

distinguendo fra quelli finalizzati all'attività gestionale e quelli invece indirizzati alla 

attività istituzionale dell'istituto; em erge che in ciascun anno circa il 90% della spesa 

in discorso è finalizzata a compensi per docenza, ricerche e simili.

Deve essere notato (cfr. grafico n. 2) che nel 2011 per la prima volta la spesa 

relativa a collaborazioni che l'istituto considera finalizzate all'attività commerciale 

eccede quella destinata alle attività no-profit.

Anche in relazione alla dinamica decrescente delle quote associative, permane 

l'esigenza, già evidenziata nelle precedenti relazioni, di un attento governo sia delle 

spese del personale sia delle spese destinate alle collaborazioni esterne.

Tabella  n. 6  -  Costi p e r  com pensi co llab o raz io n i es terne

(valori in €)

2007 2008 2009 2010 2011

Compensi per collaborazioni no-Drofit 226.647 232.971 261.741 170.187 196.661
Collaborazioni per ricerche no-profit 135.426 234.132 196.225 136.881 152.483
Compensi per collaborazioni profit 166.794 194.246 111.978 134.751 119.100

Collaborazioni per ricerche profit 21.250 60.150 65.313 85.147 209.620

Totale collaborazioni esterne 550.117 721.499 635.257 526.966 677.864
var. % 31,15 -11,95 -17,05 28,64
Con esclusione degli oneri previdenziali
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Grafico n. 2 -  Costi per consulenze ripartite in attività profit e  no-profit e  relativa incidenza

Costi per consulenze ripartite in attività profit e non-profit 
con indicazione della relativa incidenza sul totale

■ ■ T o ta l*  costi per consulenza

1.200.000

1.000.000

■ Profit
• Incidenza No-profit

■ No-profit 
-Incidenza Profit

62,21 62,76

200.000

70,00
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Esercizi
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5. Attività istituzionale

La relazione del Consiglio di amministrazione espone analiticamente i risultati 

dell'attività svolta, suddividendola in quattro segmenti principali (studi e ricerche, 

formazione, pubblicazioni, manifestazioni e iniziative speciali).

Il piano triennale 2007-2009 si era posto l'obiettivo di consolidare l'attività 

dell'istituto, sia a livello nazionale sia a livello europeo, ed in particolare di potenziare 

la partecipazione ai grandi network di think-tank internazionali, di favorire l'analisi di 

nuove tematiche trasversali e la formazione di giovani ricercatori, di sviluppare le 

attività di supporto alle imprese e agli operatori, di aum entare la diffusione delle 

ricerche, di dare visibilità all'attività attraverso la maggiore diffusione di proprie 

pubblicazioni. I medesimi obiettivi sono stati confermati nel triennio 2009-2011, se 

pure in un difficile quadro economico che ne ha frenato la crescita.

Una parte dei principali progetti avviati dall'ISPI nel quinquennio sono accennati 

qui di seguito e precisamente:

nel 2007 sono sta te  avviate importanti iniziative rivolte alle imprese quali il 

programma "Executive Briefings" e i workshop nell'ambito degli Osservatori 

italo-francese e italo-tedesco;

nel 2008, insieme ad altre iniziative, è stata attuata quella denominata "Unione 

per il Mediterraneo", con l'organizzazione di una tavola rotonda e di un 

seminario internazionale e l'attività di ricerca del programma Mediterraneo e 

Medio Oriente, con pubblicazioni, eventi, incontri, per l'approfondimento della 

riflessione alle sfide prospettiche della regione;

- nel 2009 si è tenuta l'ultima edizione del Foro italo-francese avente come tema 

per la parte italiana lo sviluppo della "green economy" m entre per la parte 

francese la cooperazione euro-mediterranea; inoltre è stato favorito il dialogo 

fra EXPO e il mondo delle imprese e istituzioni attraverso iniziative ad hoc di 

informazione e sensibilizzazione, sul tema deH'alimentazione, delle risorse e 

dello sviluppo sostenibile;

- nel 2010, in merito ai Fori di dialogo bilaterale è stata realizzata una nuova 

edizione del foro Italo-Argentino. E' stata inoltre affidata all'ISPI una ricerca 
sugli scenari post crisi nel Mediterraneo; prosecuzione della partnership con IAI 

nell'ambito dell'Annuario sulla politica estera italiana e del progetto di Atlante 
geopolitico con Treccani; rafforzamento della partnership avviata nel 2009 con 

la Fondazione Corriere della Sera, con cui è stato realizzato un ciclo di 8
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incontri dal titolo "La rivolta araba" e della partnership con ECFR con cui è stata 

promossa una tavola rotonda sull'Europa;

- nel 2011 prosegue l'iniziativa annuale a Trento su "Religioni e Relazioni 

internazionali" focalizzata sui rapporti euro-mediterranei alla luce della crisi.

Con riferimento alla form azione, si riferisce che:

- nel 2009 l'attività ha visto un aum ento sia nel numero di corsi erogati che nelle 

partecipazioni;

- anche nel 2010 l'attività è stata caratterizzata da una crescita dei partecipanti 

ai corsi programmati che ha realizzato ottimi risultati al concorso diplomatico 

dove circa il 40% dei vincitori ha frequentato i corsi dell'ISPI;

nel 2011, nonostante una diminuzione del numero dei partecipanti, si è avuta 

una crescita del numero dei corsi che ha realizzato entrate al pari livello 

dell'anno precedente.

Per quanto concerne le pubblicazioni si ricordano:

- nel 2009 il trend positivo dovuto all'aumento dei brief ad hoc, come quelli per 

Camera, Senato e Ministero degli Affari Esteri, e all'avvio di una nuova 

pubblicazione online "ISPI Dossier" inviata a oltre 40.000 contatti, per lo più 

ricercatori e giornalisti, per favorire l'approfondimento ed il confronto fra i 

diversi punti di vista;

- nel 2010 le pubblicazioni online, quali "ISPI Studies" per approfondimenti di 

ricerca e "ISPI Forum" per una newsletter giornaliere legate a temi di attualità;

- nel 2011 è stato realizzata la pubblicazione dell'Atlante con Treccani e il 

rafforzamento delle pubblicazioni online (dossier online, ISPI Studies e ISPI 

Forum).

In merito agli eventi si riporta che:

- nel 2009 e nel 2010 l'istituto si è indirizzato verso lo sviluppo di iniziative più 

complesse, come i briefings a porte chiuse e le conferenze internazionali, e gli 

istant events su temi di attualità, a fronte di un ridimensionamento delle tavole 

rotonde e delle presentazioni di libri su temi meno legati all'attualità;

- nel 2011 vi è stato un aumento complessivo degli eventi dovuto principalmente 

alle iniziative indirizzate alle imprese.

La ricerca in particolare nel 2010 si è focalizzata su temi relativi alla governance 
economica europea, alla modernizzazione in Russia, alla stabilità politica ed alla 

sicurezza energetica nel Caucaso e Asia centrale, agli scenari post crisi nel 

Mediterraneo ecc. con l'ausilio del rafforzamento delle partnership nell'ambito del 

bando vinto da ISPI insieme all'università di Warwick e ad altre 13 istituzioni
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nell'ambito del VII programma quadro della Commissione Europea, nonché della 

prosecuzione dell'Osservatorio di Politica Internazionale con MAE, Camera e Senato.

Nel 2011 è proseguita la collaborazione con Camera e Senato sui temi della crisi 

e della governance economica europea che si è concretizzata nella stesura del 

Rapporto "La riforma della governance economica tra squilibri globali e prospettive 

deH'Unione europea". Il tem a della crisi è stato approfondito attraverso un ciclo di 

eventi promossi in collaborazione con l'Università Bocconi e la Fondazione Corriere 
della Sera.
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6. Bilancio consuntivo

Il bilancio consuntivo per ogni annualità del quinquennio 2007-2011 è stato 

redatto in conformità agli articoli 2423 e seguenti del codice civile, che ha recepito le 

innovazioni introdotte dal D.lgs. 9 aprile 1991, n. 127, e successive modifiche. La 

continuità dell'applicazione dei criteri di valutazione dell'istituto nella definizione dei 

valori di bilancio ha permesso di confrontare i risultati della gestione degli esercizi in 

esame.

Il bilancio consuntivo, costituito dallo stato patrimoniale, conto economico, nota 

integrativa e relazione sulla gestione, è stato  approvato dall'assemblea ordinaria il 13 

maggio 2008 per l'esercizio 2007, il 18 maggio 2009 per il 2008, il 5 maggio 2010 per 

il 2009, il 4 maggio 2011 per il 2010 e il 15 maggio 2012 per il 2011, sempre con 

parere favorevole del Collegio dei revisori dei conti, e rispettando il termine del 30 

maggio di ogni anno previsto dallo statuto.

Il Ministero dell'economia e delle finanze, verificando5 i bilanci consuntivi nel 

corso del quinquennio in esam e, tenuto conto della flessione dei ricavi, ha ritenuto di 

raccomandare agli organi dell'ente di perseverare nell'adozione di iniziative tendenti 

ad incrementare e stabilizzare le fonti di entrata, nonché di perseguire il necessario 

rispetto di rigorosi criteri di economicità nella gestione.

6.1 . S tato patrim oniale

L'attivo patrim oniale nel periodo considerato oscilla in prossimità dei 2 milioni 

di euro, attestandosi a fine periodo sul valore di € 1.910.355 (cfr. tabella n. 8).

E' utile osservare come le quote associative vengano per intero incassate nell'anno di 

competenza, e in nessuno degli anni considerati compaiano quindi nello stato 

patrimoniale crediti verso gli associati.

Le immobilizzazioni assorbono circa il 40 % dell'attivo, e diminuiscono in ciascuno 

degli anni del quinquennio, con l'eccezione dell'ultimo.

Ove si eccettui la ridotta e decrescente incidenza dei ratei e risconti attivi (al 2011 

rappresentano circa il 2% dell'attivo), la parte residua dell'attivo è costituito dal 

circolante, aN'interno del quale hanno assunto un peso viepiù crescente le disponibilità 

liquide, che a fine periodo ammontano a oltre € 400.000, pari ad oltre in quinto del 

totale attivo.

5 Art. 12 DPR n. 794/1985.
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Il patrim onio n etto  aum enta, seppure lievemente, in ciascuno dei cinque anni 

considerati, e si ragguaglia a fine 2011 a € 708.010, pari al 37% del totale di bilancio.

Nel tempo si sono accresciuti considerevolmente il volume e il peso dei fondi 
per rischi e  oneri, che ormai assommano a oltre € 400.000.

Il fondo trattam ento fine rapporto, incrementato della quota accantonata 

nell'anno per la parte non versata a fondo pensioni e diminuito della parte liquidata ai 

dipendenti, rappresenta il debito verso i dipendenti in forza alla fine dell'esercizio, al 

netto degli anticipi corrisposti, e ammonta a fine periodo a quasi € 200.000.

Il to ta le  dei debiti è passato da € 691.661 nel 2006 ad € 457.340 nel 2011; si 

è in particolare ridotta l'esposizione debitoria verso i fornitori. E' utile osservare 

l'assenza di debiti verso gli istituti di credito.

6.2 . Conti d'ordine

Nel 2010 l'ISPI ha ricevuto dall'Agenzia del Demanio in concessione d'uso 

l'immobile di via Clerici n. 5, Milano, sede deH'associazione. Nell'occasione l'ISPI ha 

contratto l'impegno, oltre al versam ento di un canone annuale, di compiere a proprie 

spese opere di ristrutturazione per l'ammontare complessivo di € 2.650.000, da 

eseguire nell'arco di 19 anni. Tali costi di ristrutturazione, contabilizzati neH'esercizio di 

competenza, rappresentano costi pluriennali che vanno ad incrementare il valore dei 

beni materiali e contestualm ente a ridurre l'impegno assunto dall'istituto e indicato nei 

conti d'ordine. Alla fine del 2011, al netto delle opere già realizzate, risulta un 
impegno residuo pari a € 2.356.486.
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6.3. Conto economico

Il conto economico, riportato in tabella n. 11, evidenzia, nel quinquennio, una 

sequenza di risultati di gestione m oderatam ente positivi, che confermano la situazione 

di sostanziale equilibrio economico. L'esercizio 2009 è quello che presenta il più alto 

valore di avanzo economico pari a € 16.601 mentre il 2011 evidenzia un avanzo di 

€ 821 (il più basso).

L'Istituto distingue costi e ricavi a seconda che attengano alle attività che hanno 

finalità commerciali da quelli che invece attengono più propriamente alle attività 

istituzionali, no-profit, dell'istituto.

Come si evince dal Grafico seguente, balza agli occhi il rilevante risultato 

economico negativo conseguito nella attività "profit" nel 2011 (perdita di € 19.935). 

Risultato che è probabilmente da connettere alla generale situazione economica del 

Paese, ma che deve indurre l'amministrazione dell'istituto a ponderare con attenzione 

le iniziative commerciali, in modo che esse possano rivelarsi utili al fine di rafforzare 

l'attività più propriamente istituzionale dell'istituto e non costituire un gravame.

Grafico n. 3  -  Andamento risultato economico nel quinquennio 2007-2011
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Il valore della produzione nel 2007 aumenta del 11,35% in conseguenza dei 

ricavi relativi alle maggiori quote degli associati, ai contributi finalizzati a destinazione 
specifica nonché ai maggiori contributi per il restauro del Palazzo Clerici, mentre nel 

2008, il lieve incremento (+6,84% ), è determinato dai maggiori ricavi delle vendite e 

prestazioni (ricavi per didattica, vendita pubblicazioni, utilizzo spazi); al contrario, nel 

2009 e nel 2010, si è registrato, rispettivamente, un calo del 3,69% per minori ricavi 

delle vendite e prestazioni e del 13,30% per minori contributi. Infine nel 2011 emerge, 

in controtendenza con l'esercizio 2010, un significativo incremento del volume delle 

attività di produzione dell'istituto (+14,58% ); in particolare i contributi straordinari 

pari a € 109.968 sono aumentati rispetto all'esercizio precedente grazie al contributo 

"Amici di Palazzo Clerici" di Pirelli; ed ancora i contributi e le entrate finalizzate sono 

sensibilmente aum entati rispetto al 2010 ed ammontano a € 1.750.000, di cui 

€ 569.000 di en trate per didattica e € 1.181.000 di ricavi per convegni, progetti 

speciali e per ricerca, cresciuti essenzialmente per I progetti Treccani e Green.
Negli anni considerati, il contributo offerto dal Ministero degli affari esteri (cfr. 

Tabella n. 13) si è ridotto dai 259 mila euro del 2007 ai 100 mila euro del 2011.

Si evidenzia inoltre che nel quinquennio la percentuale delle attività di 

produzione, relativa alla parte commerciale, è aum entata dal 29,88% nel 2007 al 

43,59% nel 2011, m entre la parte no-profit è diminuita dal 70,12% nel 2007 al 

56,41% nel 2011. Tale evoluzione evidenzia la capacità dell'ISPI di trovare fonti di 

finanziamento sostitutive rispetto al contributo dello Stato, anche attraverso le attività 

di formazione e consulenza alle imprese.

Sul fronte dei costi della produzione si riscontra, anche qui, un incremento del 

10,33% nel 2007 e del 7,54% nel 2008, mentre nel 2009 e nel 2010 si registrano 

decrementi rispettivam ente del 4,60% e dell'11,99%, e poi aumenti nel 2011 del 

14,46%. L'influenza delle variazioni in aumento è determinata nel 2007 dai maggiori 

costi per godimento di beni dei terzi (+67,38% ), per il personale (+31,94% ) e per 

oneri diversi di gestione (+54,06% ); nel 2008 dai maggiori costi per la produzione di 

servizi (+12,97% ), m entre nel 2011 dai maggiori costi per godimento di beni dei terzi 

(+47,96% ), per la produzione di servizi (+12,18% ), per il personale ( + 12,70%). Di 

contro le variazioni in diminuzione maggiormente incisive si evidenziano nel 2009 per 
minori costi per oneri di gestione (-34,96% ) e nel 2010 per minori costi per la 

produzione di servizi (-14,93% ) e per ammortamenti e svalutazioni (-54,02% ).

In particolare nel quinquennio si evidenziano i costi sostenuti per lavori, 

effettuati all'interno del Palazzo Clerici, di adeguamento alla legge n. 626 in materia di 

sicurezza degli impianti e delle infrastrutture ed alla legge n. 81/2008, tra cui la
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stesura del nuovo documento di valutazione dei rischi, nonché per lavori di restauro, 

ristrutturazione e rinnovo locali, che hanno ampliato le aree aperte al pubblico. Inoltre 

em erge l'accresciuto onere del canone di concessione di Palazzo Clerici (in dettaglio 

tabella n. 10), specialmente nell'ultimo biennio pari a € 82.048 nel 2010 e ad 

€ 163.246 nel 2011. Sono indicati altresì i contributi connessi per la relativa copertura.

Tabella  ri. IO  -  O n e ri d i com petenza n e ll'e s e rc iz io  e da c a p ita lizza re  p e r  res tauro  P alazzo  

C leric i (sed e  d e ll 'IS P I)  e  c o n trib u ti p e r  re s ta u ro

(valori in €)

2007 2008 2009 2010 2011

Costi capitalizzati

Costi di m anut. Straod. da am m ortizzare no-profit 122.255 103.100 79.536 86.045 132.916
Costi di m anut. Straod. da am m ortizzare profit 111.700 77.212 46.269 37.669 37.058
Totale costi capitalizzati Palazzo Clerici 233.955 180.312 125.805 123.714 169.974

Costi dell'esercizio

am m . m anutenzione strordinaria no-profit 68.429 73.005 58.673 18.379 25.629
am m . m anutenzione strordinaria profit 34.488 34.488 30.942 16.235 17.971
canone concessione d'uso no-profit 1.473 22.420 17.201 52.048 81.623
canone concessione d'uso profit 30.000 81.623
accantonam ento locazione anni preqressi 15.000
var. % 24,45 -17,78 -18,87 44,50
Totale costi d'esercizio Palazzo Clerici 104.390 129.913 106.816 86.662 125.223

Contributi per restauro Palazzo Clerici I I 68.5001 46.9001 150.5221 104.6501 108.050^

In tutto  il quinquennio, i proventi ed  oneri finanziari presentano un saldo 

positivo, mentre un saldo altalenante è stato  il risultato delle partite straordinarie, 

negativo nel 2007 per le sopravvenienze passive, in lieve recupero nel 2008 con le 

sopravvenienze attive, di nuovo negativo nel 2009 ed infine positivo nell'ultimo 

biennio.
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7. Conclusioni

Gli anni considerati in questo referto, che vanno dal 2007 al 2011, sono stati 

caratterizzati da un generale contesto di crisi economica: la crisi esplosa nell'agosto 

del 2007 negli Stati Uniti, con la caduta dei corsi delle obbligazioni collegate al 

mercato immobiliare, si è velocemente trasform ata da crisi finanziaria in crisi 

economica, e altrettanto velocemente si è estesa alla generalità dei paesi sviluppati. 

L'Italia, che pure è sta ta  colpita meno di altri Paesi dalle manifestazioni strettam ente 

finanziarie della crisi, ha però visto una caduta del prodotto maggiore della media; 

anche perché la crisi si è innestata su una più lunga, almeno quindicennale, tendenza 

a ottenere performances economiche relativamente peggiori della media.

In questo contesto, enti e istituzioni culturali del tipo dellìSPI si sono trovati in 

situazioni di difficoltà. Un po' perché l'atteggiamento restrittivo assunto dalla finanza 

pubblica ha condotto a una generale riduzione dei contributi finanziari di origine 

pubblica; un po' perché lo stesso flusso delle contribuzioni private si è assottigliato.

In particolare, per quanto concerne l'ISPI, negli anni considerati il contributo 

offerto dal Ministero degli affari esteri si è ridotto dai 259 mila euro del 2007 ai 100 

mila euro del 2011.
Lo stesso numero degli associati si è ridimensionato dai 41 del 2007 ai 32 del 

2011, con un versam ento di quote associative passato da 780 mila euro a 666 mila.

L'Ispi ha dimostrato la capacità di reagire a questo stato di difficoltà; in 

particolare attingendo maggiormente a risorse provenienti dal mercato, sviluppando 

quindi le attività formative e in generale aventi finalità commerciali. I proventi 

commerciali, che nel 2007 rappresentavano il 30% del totale, nel 2009 hanno 

garantito oltre il 43% delle entrate dell'Ente.

A giudicare dal volume di attività sviluppato, e dal prestigio di cui l'Ente gode, 

non sembra che ciò abbia indotto a sacrificare l'attività più propriamente istituzionale, 

di studio e ricerca dell'ISPI.
Occorre, tuttavia, osservare che in alcuni anni, in particolare nell'ultimo, il 

risultato economico dell'attività commerciale ha manifestato valori negativi. Il che 

deve indurre l'amministrazione dell'istituto a ponderare con attenzione le iniziative 

commerciali, in modo che esse possano rivelarsi utili al fine di rafforzare l'attività più 

propriamente istituzionale dell'istituto e non costituirne un gravame.
Il conto economico dell'Ente si è tuttavia chiuso con modesti risultati positivi in 

tutti gli anni considerati, seppure calanti negli anni più recenti fino al minimo degli 821 

euro del 2011.
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Di conseguenza il patrimonio netto dell'Ente si è lievemente e gradualmente 

accresciuto, raggiungendo nel 2011 il valore di 708 mila euro.



PAGINA BIANCA
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1SPI

VERBALE N.196

L ’anno 2008, addi 1° del mese di aprile alle ore 14,00 si è riunito 

nella sede dell’lSPI il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone 

di:

- Dr.ssa Nadia Paimeri - Presidente

- Dr. Sergio Duca - Membro effettivo

Il Collegio prende in esame il bilancio al 31 dicem bre 2007 

approvato dal Consiglio di Amministrazione in data odierna.

Si riportano qui di seguito le risultanze della situazione patrimoniale: 

Attivo € 1.656.545

Passività € 981.423

Patrim onio Netto € 668.943

A vanzo d'esercizio € 6.179

Prende altresì in esame la relazione degli A m m inistratori sulla 

gestione nonché il comm ento sull'esercizio 2007 predisposto dal 

Consiglio.

Term inata l’analisi il Collegio redige la prescritta relazione che si
~ì >

allega al presente verbale per formarne parte integrante e sostanziale.

11 C ollegio dei Revisori dei Conti

Firmato

Dr.ssa N adia Paimeri 

Dr. Sergio Duca

Per presa visione:

Prof. A ngelo  M iglietta
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI ASSOCIATI 
DEL 13 MAGGIO 2008

L’Assemblea dei Soci dell’ISPI si è tenuta, sotto la presidenza 
dell’Amb. Boris Biancheri, presso la sede dell’ISPI (Milano - Via Cle­
rici, 5) alle ore 11.30 di martedì 13 maggio 2008, con il seguente or­
dine del giorno comunicato agli Associati con lettera raccomandata 
del 18 aprile 2008.

1. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
relazione sull’attività 2007.

2. Esame ed approvazione della Relazione sulla gestione e sul Bilan­
cio consuntivo (Situazione patrimoniale - Conto economico e Nota 
Integrativa) al 31 dicembre 2007.

3. Comunicazioni ai sensi dell’art. 24 dello Statuto

4. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Articolo 15 dello Statuto: Banca Popolare di 
Milano, Banco Popolare di Verona e di Novara, Camera di Commer­
cio di Milano, Comune di Milano, Compagnia di San Paolo, Edison, 
Finmeccanica, Istituto Javotte Bocconi, Banca Italease, Italcementi, 
Unicredit, Università Bocconi.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’associato o la persona delegati): Allianz (Prof. Carlo Secchi), Astaldi
5.p.A. (Dr. Giovanni Roggero Fossati), Banca Italease (Banca Popo­
lare di Milano), Fiat (Amb. Boris Biancheri), Fondazione CRT (Com­
pagnia di San Paolo), Marsh Italia (Amb. Boris Biancheri).

Sono inoltre presenti: l ’Amministratore Delegato dellTSPI, Dr. Gio­
vanni Roggero Fossati; il Vice Presidenti dell’ISPI, Prof. Carlo Sec­
chi, il Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi 
dellTSPI, Rag. Silvano Monarca, il Membro effettivo del Collegio dei 
Revisori dei Conti, Dr. Sergio Duca.
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Sono infine presenti: il Dr. Claudio Fortuna (sostituto permanente in 
seno al Consiglio di Amministrazione dell’Ing. Carlo Pesenti), il Dr. 
Bassano Canette (sostituto permanente in seno al Consiglio di Ammi­
nistrazione del Dr. Roberto Mazzotta).

L ’Amb. Biancheri provvede ad aprire i lavori, informando che gli As­
sociati in regola con il versamento della quota associativa dispongono 
complessivamente di 552 voti. Gli Associati presenti in sala dispon­
gono di voti 390, a norma dell’art. 16 dello Statuto l’Assemblea è va­
lidamente costituita e può deliberare.

Il Presidente comunica inoltre che assume le funzioni di Segretario 
deU’Assemblea la Dr.ssa Francesca Delicata e, allo scopo di far svol­
gere rapidamente i lavori, propone di non procedere alla lettura inte­
grale delle Relazioni, bensì di effettuarne una esposizione sintetica. La 
proposta viene approvata all’unanimità.

Infine il Presidente propone di iniziare i lavori dell’Assemblea con il 
secondo punto all’ordine del giorno, perché il Dott. Duca -  membro 
effettivo del Collegio dei Revisori dei Conti e oggi incaricato di rife­
rire sulla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti sul Bilancio 
Consuntivo 2007 in assenza della Presidente, Dr.ssa Paimeri - non 
potrà fermarsi fino al termine della riunione.

2. ESAME ED APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA 
GESTIONE E SUL BILANCIO CONSUNTIVO (SITUAZIONE 
PATRIMONIALE - CONTO ECONOMICO E NOTA INTE­
GRATIVA) AL 31 DICEMBRE 2007

L ’Amb. Biancheri passa quindi subito la parola all’Amministratore 
Delegato, Dr. Giovanni Roggero Fossati, perché illustri gli aspetti più 
salienti della gestione complessiva dell’ISPI nel 2007.

Il Dr. Roggero Fossati sottolinea anzitutto che, nell’esercizio appena 
concluso, il totale di bilancio dellTSPI è stato pari ad € 3.378.824, con 
un incremento del 6% circa rispetto all’esercizio precedente. Si regi­
stra pertanto un avanzo di gestione di € 6.180 dopo il pagamento delle 
imposte, che conferma la situazione di ritrovato equilibrio economico 
dell’istituto già emersa nei passati esercizi.

Questo risultato è stato raggiunto tenendo conto che nel corso  ̂
dell’esercizio sono stati sostenuti oneri fiscali e tributari per € 144.000 j 
circa e sono stati fatti ammortamenti per circa € 198.000. Tale cifra 
rappresenta il massimo consentito dall’attuale normativa fiscale. Il
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raggiunto equilibrio economico ha infatti consentito di ammortizzare i 
cespiti e gli investimenti ad aliquote piene per tutte le categorie di 
beni, consentendo il completo ammortamento di numerosi investi­
menti.

Oltre l’equilibrio economico, l’ISPI ha ritrovato ormai da circa tre 
anni anche un buon equilibrio finanziario; dall’estate del 2003, infatti, 
non si sono più registrati scoperti nei conti correnti bancari, malgrado 
i cospicui investimenti nel Palazzo effettuati nel corso degli ultimi 
esercizi e conseguenti in particolare all’ampliamento dell’area forma­
zione. Si precisa che alcune operazioni di investimento sono state rea­
lizzate negli ultimi due anni con la formula del leasing.

Il miglioramento della situazione generale di bilancio registrato 
dall’istituto nel corso degli ultimi esercizi è evidenziato da un’analisi 
più dettagliata dell’andamento dei costi e dei ricavi nel periodo 1997- 
2007 raggruppati per grandi categorie di voci. Ne risulta infatti un im­
portante contributo dei ricavi e delle entrate di carattere commerciale 
al bilancio generale dell’istituto. Si sottolinea in particolare che i ri­
cavi commerciali e gli “altri ricavi istituzionali” nel 1997 rappresenta­
vano meno del 10% del totale delle entrate, mentre il contributo dello 
Stato era pari al 33% e le quote associative al 57%. Nell’esercizio 
2007 la sommatoria di “contributo statale”, “contributi speciali” e 
“quote associative” è stata invece pari al 34% delle entrate totali, 
mentre la differenza pari al 66% è rappresentata da altri ricavi di di­
versa natura, che riflettono la cessione o la vendita di servizi a terzi.

Sul lato dei costi nel 1997 oltre il 90% era rappresentato da voci di 
funzionamento e da quote di ammortamento e meno del 10% da costi 
variabili connessi alle diverse attività. Nell’esercizio 2007 i costi va­
riabili sono ammontati a circa il 44% ed i costi fìssi (compresi am­
mortamenti, leasing e altri costi di funzionamento di fatto conseguenti 
all’attività dellTstituto) al 56%, con evidenti positivi riflessi in termini 
di elasticità di bilancio.

L ’esame analitico del bilancio 2007 a livello aggregato evidenzia:

o il contributo statale, pari a € 259.000, è aumentato legger­
mente rispetto all’esercizio precedente;

o le quote degli associati, pari a € 781.000 circa, sono state in |§  
forte aumento rispetto all’esercizio precedente, mentre i con- 
tributi speciali, pari a € 95.000, sono aumentati di poco;
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o i contributi e le entrate finalizzate sono complessivamente au­
mentati, passando da € 1.605.000 del 2006 a € 1.640.000 del 
2007 e risultano così suddivisi:
■ entrate per didattica: € 493.000 (in aumento rispetto 

all’esercizio precedente, ovvero € 466.000);
■ entrate per ricerca: € 175.000 (in riduzione rispetto ai 

circa € 231.000 del 2006, ma si tratta di un calo apparente, 
dovuto ad una differente riclassificazione delle iniziative 
all’interno delle Aree);

■ ricavi per convegni e ricavi per Progetti speciali ed altri 
contributi finalizzati: si riferiscono ad iniziative complesse 
quali quelle realizzate con il sostegno della Compagnia di
S. Paolo, della Regione Lombardia, delle aziende che so­
stengono i Fori bilaterali di dialogo, della Provincia di 
Milano, della Fondazione Cariplo, della Fondazione CRT 
di Torino.

o i ricavi per utilizzo del Palazzo e connessi alla prestazione di 
servizi sono ammontati globalmente a € 528.000 rispetto ai
426.000 € del 2006, registrando quindi un considerevole au­
mento (24% circa);

o gli altri ricavi (entrate di vario tipo quali “proventi finan­
ziari”, proventi straordinari, rimborsi spese, ecc.) globalmente 
ammontano a circa € 77.000 contro € 226.000 dell’anno pre­
cedente. Tale decremento è conseguente ad alcune operazioni 
non ripetibili registrate nelPesercizio 2006. Tra queste, in 
particolare, la registrazione tra le rimanenze attive dei volumi 
su Palazzo Clerici (per un ammontare di € 33.000), e la si­
stemazione di operazioni con il Ministero degli Affari Esteri.

Sul lato delle (uscitey

o personale dipendente: gli oneri relativi sono ammontati a 
circa € 752.000, contro i € 570.000 del 2006;

o amministratori e revisori: i costi relativi sono stati pari a circa 
€ 91.000, contro € 111.000 dell’anno precedente;

o docenti: la voce relativa ammonta a circa € 257.000, perfetta­
mente allineata all’anno precedente;

o collaboratori: l ’incremento di tale voce da € 521.000 ad €
609.000 circa è riconducibile sostanzialmente ad alla crescita j 
dell’attività operativa;

o gestione e manutenzione fabbricati: i costi relativi a tale voce 
sono ammontati complessivamente a € 198.00,0 con una leg-
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gera diminuzione rispetto all’esercizio precedente (€ 211.000 
circa);

acquisti di beni e servizi: registrano un incremento da €
728.000 a € 780.000 circa, soprattutto nelle voci relative ai 
convegni e manifestazioni, realizzati e sia nell’ambito del 
Palazzo che all’esterno, nonché le spese di viaggio e alberghi 
e di missioni effettuate per conto dell’istituto;

ospitalità e rappresentanza: questi costi sono stati pari a circa 
€ 41.000, rispetto ai € 70.000 del precedente esercizio;

i costi per attività editoriali sono rimasti sostanzialmente in­
variati rispetto all’anno precedente;

i costi “pubblicitari e promozionali” sono ammontati a circa €
116.000, in leggera diminuzione rispetto all’esercizio prece­
dente (€ 123.000);

i costi per Consulenze sono ammontati a circa € 76.000, in 
leggero aumento rispetto all’esercizio precedente (€ 75.000). 
Si ricorda peraltro che nel corso dell’esercizio è stato avviato 
un rapporto di consulenza per la promozione dell’immagine 
dell’istituto;

oneri finanziari: tale voce ha subito una diminuzione rispetto 
al 2006;

oneri fiscali e tributari: presentano un incremento rispetto 
all’esercizio precedente, dovuto sostanzialmente all’aumento 
di IVA indetraibile derivante dalla maggiore proporzione dei 
costi del settore istituzionale;

ammortamenti e leasing: per quanto riguarda gli ammorta­
menti tale voce ha subito una diminuzione nell’anno 2007 (€
198.000 circa) a fronte dell’anno 2006 (€ 212.000 circa). Ri­
sulta inoltre un onere di € 36.000 per la voce “Leasing”, do­
vuto in particolare ai nuovi investimenti per attrezzature 
dell’Area Formazione acquisite nel corso dell’esercizio 2006 
con tale formula;

olien te perdite straordinarie: sono in notevole diminuzione 
rispetto all’esercizio precedente, in quanto nel 2006 è stata 
fatta un’azione di “pulizia” del bilancio, che ha portato alla 
registrazione di alcune sopravvenienze passive per_credjti 
inesigibili e di remota formazione. In particolare, in relazione 
a quanto già riportato nel Consiglio di Amministrazione dello 
scorso anno, sono state sistemate delle operazioni con il Mi-
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nistero degli Affari Esteri bilanciate da contropartite di so­
pravvenienze attive in “entrata”.

Alla luce di quanto sopra esposto, il bilancio chiude con un avanzo 
netto di gestione di € 6.180 (il risultato lordo prima delle imposte è 
pari a € 25.698), in linea con i risultati dello scorso esercizio, a con­
ferma del ritrovato equilibrio nella gestione economica dell’Istituto.

Passando a un commento generale sull’esercizio 2007, l’Amministra- 
tore Delegato ricorda che nel 2007 è partito il piano triennale 2007- 
2009, che si pone l’obbiettivo di consolidare l’attività dell’istituto sia 
a livello nazionale che a livello europeo. Il Dr. Roggero Fossati pre­
senta poi al Consiglio i principali aspetti della gestione dell’ISPI per il 
2007, suddivisi nei seguenti titoli:

- Associati: al 31 dicembre 2007 ammontavano a quarantuno (41), 
rispetterai 37 dell’anno precedente, a seguito dell’ingresso di sei 
nuovi soci avvenuto nel corso dell’anno (Fondazione CRT, BMW, 
Christie’s e Lloyd Adriatico per un importo di € 39.000 cadauno, 
Ales Group e Finiper per l’importo di € 15.000 ciascuno). Due 
sono stati i soci dimissionari: Comune di Venezia e Plasmon. 
Nello stesso periodo la quota associativa di Eni è passata da € 
7.800 a € 15.000, mentre quella di Cerved da € 7.800 a € 10.000. 
Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative 
per il 2007 è stato di € 780.613, rispetto a € 582.823 dello scorso 
esercizio.

- Entrate finanziarie: al 1° gennaio 2007 la disponibilità finanziaria 
complessiva dell’ISPI ammontava a € 170.346 tra cassa, conto cor­
rente postale e attivo banche. Al 31 dicembre 2007 ammontava in­
vece a € 123.290, senza alcuna esposizione debitoria verso le ban­
che. Nel complesso, tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2007, le en­
trate finanziarie dell’ISPI, detratte le entrate di competenza del 
2007 ancora da ricevere al 31 dicembre 2007 e sommate le entrate 
avvenute nell’anno 2007 ma relative ad esercizi precedenti, sono 
ammontate a € 3.299.225,90.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2007 (€ 170.346), 
si ha che il totale delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2007 
è ammontato a € 3.469.571,90.
Al 31 dicembre 2007 dovevano ancora essere incassate quote as­
sociative e contributi a vario titolo, di competenza 2007, per circa 
€ 510.000 complessivi.

- Uscite finanziarie : nel 2007 sono ammontate in totale a €
3.346.281,00, in forte aumento rispetto allo scorso anno.
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Struttura operativa: come di consueto, nel 2007 era composta sia 
da personale dipendente che da collaboratori esterni, come di se­
guito specificato:
o personale dipendente: al 31 dicembre 2007 l’organico struttu­

rale dellTSPI era composto da 11 unità a tempo pieno (di cui uno 
con contratto a tempo determinato), di cui 1 dirigente, un’ad­
detta alla segreteria direzionale; tre impiegati amministrativi; 
tre addetti all’area eventi e progetti speciali - di cui una alla 
segreteria - e due addetti all’area formazione - di cui una alla 
segreteria; un addetto all’organizzazione della ricerca. Il costo 
di quattro persone risulta a carico dell’attività commerciale, in 
quanto si occupano prevalentemente del Master in International 
Affairs e della sezione commerciale dell’area eventi e progetti 
speciali. Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato 
alla fine del 2007 ammonta a € 190.669,60. 

o collaboratori esterni: nel 2007, come di consueto, l’ISPI ha fat­
to ricorso a queste forme di collaborazione per la realizzazione 
di particolari iniziative. Nello specifico, sono stati posti in 
essere 366 rapporti di collaborazione (rispetto ai 280 del 2006), 
suddivisi in 39 rapporti di collaborazione continuativa e circa 
327 rapporti di collaborazione saltuaria e occasionale.

Innovazioni tecnologiche: Nel 2007 è stato eseguito un potenzia­
mento del parco informatico esistente, attraverso l ’acquisto di 8 
schede per potenziare l ’hardware dei computer; alla fine dell’anno 
2007 erano in funzione 60 postazioni collegate tra loro grazie alla 
rete locale interna “dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e co­
stante aggiornamento sono assicurati dai tecnici della Bocconi gra­
zie all’accordo definito nel 2001, che include l’utilizzo a titolo 
gratuito dei server di posta elettronica e del “firewall” per la prote­
zione da interferenze esterne e la sicurezza dei dati circolanti sulla 
nostra rete.
Palazzo Clerici: Nel 2007 sono stati portati a termine importanti 
lavori di restauro, ristrutturazione e rinnovo locali, che hanno per­
messo di aumentare in modo considerevole le aree del Palazzo 
aperte al pubblico. In particolare, sono stati conclusi: 
o i lavori per il restauro del “Cortile segreto” di Palazzo Clerici, 

che permetterà di riaprire la seconda entrata a Palazzo Clerici e 
di collegare uno dei cortili interni, oggi isolato dal resto del 
Palazzo, al cortile principale; 

o il restauro del corridoio di accesso al cortile segreto; 
o i lavori per la realizzazione di due bagni per portatori di handi­

cap.



Camera dei Deputati — 51 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

Sono stati inoltre realizzati significativi lavori di adeguamento alla 
legge 626, per quanto riguarda la sicurezza. In particolare il rin­
novo degli uffici dell’area eventi, dell’area amministrazione e 
dell’area ricerca, con la progressiva sostituzione della moquette 
con materiale ignifugo. E ’ stato inoltre rivisto 1’ adeguamento de­
gli impianti e delle infrastrutture alla normativa vigente, con parti­
colare attenzione all’impianto elettrico, per il quale è in corso la 
sostituzione delle parti più obsolete.

Terminato l’intervento del Dr. Roggero Fossati, l ’Amb. Biancheri 
passa quindi la parola al Dr. Sergio Duca che, in assenza della Dr.ssa 
Nadia Paimeri, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, riferi­
sce che i Revisori hanno esaminato i conti analitici più significativi 
del bilancio 2007, con particolare riferimento a.: crediti e debiti di­
versi, risconti passivi, liquidità, collaborazioni (contratto di consu­
lenza, contratto a progetto e occasionale), ammortamenti, costi del 
personale in generale, quote associative. A campione il Collegio ha 
altresì controllato sia la corrispondenza tra la contabilità e i risultati 
espressi in bilancio, sia la giusta imputazione delle attività al settore 
istituzionale e a quello commerciale. Si è inoltre verificato che i criteri 
di valutazione indicati nella relativa sezione della nota integrativa cor­
rispondono a quanto effettivamente utilizzato per la predisposizione 
del bilancio.

A conclusione di tutto ciò, il Collegio evidenzia che l'esercizio 2007 si 
chiude con un avanzo di € 6.179 e che dai controlli effettuati nel corso 
dell'esercizio stesso non sono emerse anomalie di rilievo.

Più specificamente, il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri 
sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte e ha riscontrato 
che le dichiarazioni previste dalla normativa tributaria sono state pre­
sentate nei termini prescritti.

Il controllo contabile è stato effettuato - sulla base di verifiche a cam­
pione -  attraverso l ’esame degli elementi probatori a supporto dei 
saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valuta­
zione sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota inte­
grativa.

Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 
partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e 
dell’Assemblea Generale.

Per quanto sopra esposto il Collegio raccomanda all'Assemblea l'ap­
provazione del bilancio 2007 redatto in conformità alle vigenti norme.
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Terminata l’esposizione del Dr. Duca, l’Amb. Biancheri mette in vota­
zione il bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 e le relative Relazioni se­
condo la formula dei tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, 
vengono approvati all’unanimità.

Il testo integrale della “Relazione del Consiglio di Amministrazione 
all’Assemblea sulla gestione dell’istituto nel 2007” (Doc. 2) viene 
conservato agli atti dell’ISPI, mentre il “Bilancio consuntivo al 31 di­
cembre 2007”, corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e 
Nota Integrativa è regolarmente trascritto a norma di legge nel libro 
inventari e viene comunque conservato agli atti di questa riunione 
(Doc. 3), unitamente alla Relazione del Collegio (Doc. 4).

1. INFORMAZIONI SULL’ATTIVITÀ IN PROGRAMMAZIONE 
E APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIONE 
SULL’ATTIVITÀ 2007

Il Presidente apre la riunione ricordando che le attività svolte dall’ISPI 
nel corso del 2007 sono già state oggetto della riunione dell’Assem- 
blea tenutasi lo scorso mese di novembre. Inoltre, una relazione det­
tagliata sulle iniziative realizzate e i temi toccati è stata inviata a tutti i 
Soci, come di consueto, all’inizio dell’anno.

Pertanto l’Amb. Biancheri si limita a sottolineare qui soltanto i princi­
pali elementi di sviluppo e continuità tra l’esercizio passato e quello in 
corso. Tra questi, meritano una particolare attenzione quelli di seguito 
indicati, anche perché rappresentano un riconoscimento del ruolo che 
l’ISPI sempre più svolge sia in ambito nazionale che intemazionale e 
non solo nell’ambito della ricerca ma anche dell’organizzazione di 
eventi e corsi di formazione.

- Partecipazione ai think-tank:
o Gruppo di Riflessione Strategica del Ministero degli Affari 

Esteri: l ’ISPI ha partecipato ai lavori di questa nuova struttura 
voluta qualche mese fa da D ’Alema per definire le linee della 
politica estera italiana a medio e lungo periodo. Oltre al sotto- 
scritto, sono stati coinvolti Franco Bruni sulle tematiche eco­
nomiche, Alessandro Colombo su quelle di sicurezza e Franco 
Zallio su quelle del Mediterraneo, 

o Progetto di nuovo “Osservatorio intemazionale” con la Camera 
dei Deputati: insieme allo IAI (qui rappresentato dal Prof. Sil­
vestri) e al CeSPI, l’ISPI è stato chiamato a costituire un nuovo 
“Osservatorio Intemazionale” che dovrebbe avere avvio a giu­
gno e produrrà sia brevi schede (online) di approfondimento su 
specifiche aree geopolitiche e tematiche trasversali di partico-
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lare attualità e interesse per la Camera, sia rapporti annuali su 
tematiche di più ampio respiro e con un taglio più di scenario e 
di lungo periodo (che verranno presentati al Parlamento). 
Poiché anche il Ministero degli Affari Esteri è stato coinvolto 
dalla Camera in questo nuovo progetto, sono ancora da valu­
tare le possibili sinergie/momenti di raccordo con il Gruppo di 
Riflessione Strategica sopra citato (sono di fatto due cose com­
plementari e non in sovrapposizione, poiché il Gruppo guarda 
al 2020, mentre la Camera deve assolvere soprattutto 
all’esigenza di fornire informazioni rapide ai parlamentari), 

o European Council on Foreign Relations: siamo entrati in con­
tatto con il nuovo prestigioso think tank avviato lo scorso mese 
di ottobre, che ha l’obiettivo di promuovere una politica estera 
europea più integrata, soprattutto attraverso la realizzazione di 
position papers. Ne fanno parte ex ministri, parlamentari, busi­
ness leaders, intellettuali, accademici e giornalisti. Con uffici 
in 7 paesi europei, è supportato - tra gli altri - da UniCredit e 
dalla Fondazione Soros.
L’Amb. Biancheri ha già partecipato a una riunione del gruppo 
di Londra (che sta lavorando soprattutto sulla futura diploma­
zia europea), mentre una nostra ricercatrice ha collaborato alla 
stesura di un rapporto sulle relazioni Europa-Russia. 

o Prosecuzione Club di Monaco: si è tenuta lo scorso febbraio nel 
Qatar una nuova riunione del gruppo di esperti costituito nel 
marzo 2002 da Claude de Kémoularia, già diplomatico e dal 
banchiere francese, Enrico Braggiotti, allora presidente della 
Compagnie Monégasque de Banque, ISPI e IFRI. Ne fanno 
parte personalità di alto livello dei paesi che si affacciano sul 
Mediterraneo, tra cui due ex Segretari Generali della Nazioni 
Unite, Boutros Boutros-Ghali e Javier Perez de Cuellar.

Crescita delle iniziative ISPI per il Ministero degli Affari Esteri: 
oltre alla prosecuzione della ricerca Russia finanziata nel 2007 
(che sarà completata entro giugno) e alle iniziative sul Disarmo, la 
collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri sarà rafforzata 
nel 2008 da nuovi progetti.
o Ricerca Caucaso (fase 2) e conferenza internazionale: anche 

alla luce della positiva esperienza della ricerca e della confe­
renza intemazionale sull’Asia Centrale dello scorso anno, la 
DG Europa ci ha chiesto di ripetere l’esercizio, dedicandolo 
però al Caucaso (su cui l’ISPI aveva già realizzato un numero 
dei Quaderni di Relazioni Intemazionali e una ricerca nel 
2006).
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Se da un lato infatti, dopo la dissoluzione dell’URSS nel 1991 
il Caucaso è divenuto una della aree più problematiche dello 
scenario intemazionale, dall’altro va sottolineato che negli ul­
timi anni, nonostante la mancata soluzione dei conflitti interni, 
l ’economia di Georgia, Armenia e Azerbaigian è in forte - an­
che se diseguale - miglioramento. Dal 2004, inoltre, Georgia, 
Armenia e Azerbaigian sono state incluse nella Politica Euro­
pea di Vicinato.

o Fori di dialogo: si sta dialogando con il Ministero degli esteri 
sulle prossime edizioni dei Fori di dialogo bilaterale e, in parti­
colare, su quello argentino, che era previsto entro l’estate ma è 
stato rimandato in attesa del nuovo governo.
Nel frattempo procede per il 15 e 16 maggio l’organizzazione 
del Forum economico Europa-Russia, che non è un’iniziativa 
di governo ma di due istituti (ISPI e Institute for Eastem Stu- 
dies di Varsavia), anche se il Ministero ne è informato e ha già 
concesso il proprio patrocinio.
Lanciato nel 2005, il Forum viene realizzato ogni anno in un 
Paese diverso e, nonostante il recente avvio, è già divenuto il 
principale momento di incontro e dibattito fra policy-maker e 
think tank europei e russi con oltre 200 partecipanti in ogni 
edizione. L ’edizione di quest’anno - supportata da Cerved - as­
sume particolare rilievo non solo perché è la prima in Italia, ma 
anche perché si tiene subito dopo le elezioni russe. Da sottoli­
neare inoltre che sarà onorata dalla presenza del Presidente 
Napolitano in apertura dei lavori.

Al termine del proprio intervento l’Amb. Biancheri passa la parola 
all’Amministratore Delegato che -  in assenza del Direttore dell’ISPI - 
espone sinteticamente l ’attività complessiva.
Per quanto riguarda la formazione, il Dr. Giovanni Roggero Fossati si 
concentra in particolare sulla sua connotazione sempre più intemazio­
nale e post experience, come emerge da:

o 5 Advanced diplomas in inglese in partnership con altri enti e 
con moduli a distanza:
1. Project Cycle Management - con CeLIM e CISV
2. Management o f Humanitarian Interventions - con Sphere, 

Geneva
3. Children & Development - con Unicef Italia
4. Managing thè Reconstruction - con University o f York
5. Effective Electoral Assistance - con UNDP, Commissione 

Europea, IDEA
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o altre iniziative quali: corso per diplomatici palestinesi, partner­
ship con IULM nell’ambito del Master in Comunicazione per 
le Relazioni Intemazionali, corso per docenti delle scuole su­
periori.

Passando agli eventi, l ’Amministratore Delegato segnala la sempre 
maggiore focalizzazione geografica delle attività fra Milano, Torino e 
Roma e, nel confronto tra l’attività realizzata nel 2007 e quella pro­
grammata per il 2008, un aumento del numero complessivo di eventi, 
dovuto soprattutto al forte sviluppo delle iniziative a porte chiuse, ri­
volte primariamente al mondo delle imprese.

Sulla ricerca, l’elemento principale da sottolineare è il rafforzamento 
del modello degli Osservatori - sia per quanto riguarda lo studio di 
aree geografiche che l’analisi di tematiche trasversali - che prevedono 
sempre la presenza di uno o più ricercatori intemi e un’attività molto 
articolata fra ricerca stessa, organizzazione di eventi, produzione di 
pubblicazioni e briefing ad hoc, nonché programmazione di interventi 
formativi. In particolare, sono attualmente strutturati in Osservatori gli 
studi che ruotano introno a: Caucaso e Asia Centrale, Europa, Medi- 
terraneo e Medio Oriente, Russia e vicini orientali e Sicurezza e Studi 
Strategici.
Accanto agli Osservatori ci sono poi dei Programmi di ricerca, meno 
articolati per quanto riguarda le attività realizzate e non sempre carat­
terizzata dalla presenza di ricercatori interni: Africa, Argentina, Asia 
Meridionale e Iran, Diritti Umani, Disarmo e Non-proliferazione ed 
Emergenze.
Le collaborazioni nell’ambito della ricerca sono comunque oggetto di 
sviluppo per l’ISPI e il 2007 è stato un anno importante da questo 
punto di vista, perché questo obiettivo è stato facilitato dal fatto che 
alcuni giovani ricercatori vicini all’ISPI hanno vinto borse annuali - 
come quelle della Compagnia di San Paolo (progetto “Young Faces”) 
e della Fondazione CRT (progetto “Alfieri”) - che prevedono proprio
lo svolgimento di studi presso il nostro Istituto, grazie alla tutorship di 
nostri ricercatori senior.
A ciò si aggiunge, per il 2008, l’ingresso di ricercatori senior in qua­
lità di “Associate”, in modo da garantire la crescita di alcune aree te­
matiche identificate come primarie dell’istituto (si possono citare, tra 
gli altri, il Prof. Edoardo Greppi dell’Università di Torino per il filone 
sui diritti umani e la Prof.ssa Elisa Giunchi, dell’Università di Milano, 
per l’area dell’Asia Meridionale e dell’Iran), pur non dimenticando 
l’esigenza e l’opportunità per un ente come l ’ISPI di focalizzare i pro­
pri settori di interesse, come ricordate del resto più volte anche in seno 
al Consiglio di Amministrazione.
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Dopo aver ringraziato il Dr. Roggero Fossati per il suo intervento, 
l’Amb. Biancheri passa quindi la parola al Prof. Secchi, unico Vice- 
presidente presente all’Assemblea, per un approfondimento sulle atti­
vità di ricerca e sviluppo del network internazionale dell’istituto.

Il Prof. Secchi si concentra primariamente sulle iniziative inerenti te­
matiche europee:

- progetto EEGM: nel primo anno di attività sono stati realizzati dei 
workshop presso le sedi degli Istituti ed è stata portata a termine 
una ricerca congiunta, i cui paper sono disponibili sul sito web de­
dicato www.eegm.eu e che ha dato vita al volume “Le sfide della 
govemance economica europea”, curato da Antonio Villafranca. 
Nel 2008 l’ISPI aw ierà  inoltre una nuova ricerca incentrata sulla 
adeguatezza dei meccanismi di govemance economica dell’Unione 
all’attuale turbolenza dei mercati intemazionali in un contesto di 
crescita ridotta in Europa come negli USA. L ’obiettivo è quello di 
realizzare per l’inzio del prossimo anno un nuovo volume, da pub­
blicare questa volta con un editore intemazionale.

- Conferenza di Bruxelles con la partecipazione confermata del Pre­
sidente del Parlamento Europeo, Poettering (28 maggio): il tema è 
“Boosting growth in Europe” e la struttura prevede una prima parte 
in cui gli Istituti partner presentano le conclusioni della ricerca e 
una seconda parte di dibattito con personalità di primo piano a li­
vello europeo.

- Tavolo tecnico e progetto di conferenza sulla riforma del bilancio 
comunitario: l’ISPI è stato incaricato dall’Ufficio di Milano della 
Commissione Europea di fare da punto di riferimento in Italia per 
la raccolta di stimoli e suggerimenti nell’ambito della consulta­
zione che la Commissione stessa sta realizzando in tutta Europa in 
vista della revisione delle Prospettive finanziarie 2007-2013. Lo 
scorso 17 marzo si è tenuto un Tavolo tecnico a cui hanno parteci­
pato oltre 40 accademici ed esperti italiani che hanno presentato 
delle proposte direttamente al Direttore della DG bilancio della 
Commissione. Entro l’estate sarà inoltre organizzato un evento 
aperto al pubblico in cui verranno presentate e discusse ufficial­
mente queste proposte (auspicabilmente alla presenza della Com­
missaria competente).

Infine il Prof. Secchi si focalizza infine sulla diffusione della ricerca 
attraverso le pubblicazioni:
- Quaderni di Relazioni Intemazionali: la rivista dell’ISPI ha appena 

terminato il secondo anno di pubblicazione e in questo periodo è 
diventata - come del resto era nei nostri auspici - uno strumento 
fondamentale di collegamento con le attività di ricerca dell’Isti­
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tuto, nonché di visibilità presso un pubblico autorevole sui temi da 
noi seguiti.
Il collegamento con la ricerca è importante da almeno tre punti di 
vista:
o visibilità delle nuove aree/Osservatori, come nel caso del 

Caucaso (a cui venne dedicato il primo numero) e della Rus­
sia (alle cui prospettive dopo le imminenti elezioni verrà de­
dicato l’ultimo numero del 2008); 

o esplorazione di temi nuovi per l’ISPI, come nel caso del nu­
mero di aprile 2007 dedicato a memoria e conflitti, o nel caso 
del subcontinente indiano, a cui sarà dedicato il secondo nu­
mero del 2008;

o sviluppo del network intemazionale attraverso il crescente 
coinvolgimento di autori stranieri di alto profilo (come Todo­
rov sulla memoria e Jackson sulla sovranità, nel numero ap­
pena uscito).

La visibilità presso un pubblico autorevole: 
o è già garantita dall’invio gratuito di 1.000 copie a un target di 

opinion leaders, rappresentanti istituzionali, esponenti della 
business community e altri interlocutori di particolare rilievo 
per 1TSPI, nonché dalla diffusione di una sintesi in inglese a 
un indirizzario di circa 500 direttori e ricercatori di centri di 
ricerca che si occupano di politica intemazionale in tutto il 
mondo;

o la stiamo ora rafforzando attraverso la presentazione di ogni 
numero della rivista a Roma (quello sulla Sovranità è stato 
presentato il 3 marzo e quello sull’india è previsto per il 12 
giugno).

- Policy Brief: approfondiscono temi di attualità intemazionale, por­
tando all’attenzione del pubblico tematiche di geopolitica e geoe­
conomia rilevanti per il nostro Paese. E ’ previsto per il 2008 un 
aumento delle uscite (da 21 a ca. 50 ca.), che raddoppieranno an­
che come conseguenza del sempre maggiore utilizzo di questa 
pubblicazione come strumento di visibilità dell’attività svolta dagli 
Osservatori.

- Working Paper: hanno di fatto sostituito le monografie e permet­
tono la pubblicazione istantanea online delle ricerche svolte 
dall’ISPI, come ad esempio quelle commissionate dal Ministero 
degli Esteri a cui accennava prima l’Amb. Biancheri.

Ringraziando il Prof. Secchi e il Dr. Roggero Fossati per le loro illu­
strazioni dell’attività, il Presidente apre quindi in dibattito. Vengono 
anzitutto chiesti aggiornamenti sullo stato della biblioteca. In secondo 
luogo un rappresentante del Comune di Milano porta all’attenzione
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del Presidente l’importanza del Pacifico e dei Caraibi come aree di 
attenzione in vista dell’Expo.

Terminati tutti gli interventi, l’Amb. Biancheri procede poi a chiedere 
l’approvazione della Relazione Sull’Attività svolta nel 2007, secondo 
la consueta formula dei tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, 
la Relazione si intende approvata all’unanimità.

3. COMUNICAZIONI AI SENSI DELL’ART. 24 DELLO STA­
TUTO

L ’Amb. Biancheri comunica che il membro effettivo del Collegio dei 
Revisori dei Conti, Prof. Angelo Miglietta, ha dato le dimissioni 
daH’incarico per incompatibilità con la funzione di Segretario Gene­
rale della Fondazione CRT di Torino, che dallo scorso autunno è asso­
ciato emerito deH’ISPI.
Propone quindi di nominare il Dr. Silvio Laganà (attualmente membro 
supplente) quale membro effettivo e la proposta -  dopo prova contro­
prova -  viene approvata all’unanimità.

4. VARIE ED EVENTUALI

Prima di tutto l’Amb. Biancheri desidera informare i membri del 
Consiglio sui rapporti dell’ISPI con il Demanio per quanto riguarda la 
concessione d’uso di Palazzo Clerici.

In particolare il Presidente fa una breve ricostruzione dell’utilizzo di 
Palazzo Clerici da parte dellTSPI e dell’iter seguito per il rinnovo 
della concessione d’uso, ricordando che:

- l’ISPI è insediato a Palazzo Clerici a partire dal 1941. Inizialmente 
si trattava di una concessione gratuita, attraverso un “atto legisla­
tivo” di durata cinquantennale;

- nel 1991 il rinnovo della concessione è stato basato invece su un 
“atto amministrativo”, per una durata di 19 anni (scadenza 30 giu­
gno 2010) e con un affitto simbolico (“canone minimo ricognito- 
rio”, attualmente di 1.500 €/anno);

- tale atto di concessione tuttavia, pur essendo stato reso esecutivo 
da un Decreto del Ministro delle Finanze nel 1993, sulla base del 
quale l’ISPI si è sempre attenuto in questi anni a quanto previsto 
dalla concessione, non è mai stato trasmesso dall’intendenza di Fi­
nanza alla Corte dei Conti per la registrazione (probabilmente a
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causa degli oneri per lavori straordinari previsti a carico dello 
Stato, mai inseriti in Finanziaria);

- i vari tentativi dell’ISPI per finalizzare formalmente la concessione 
non hanno avuto esito positivo, nonostante l’istituto abbia manife­
stato anche la disponibilità ad assumersi tutti i costi della manuten­
zione sia ordinaria che straordinaria del Palazzo (va sottolineata, in 
particolare, una lettera del 2004 alla Direzione Generale del De­
manio in cui l’ISPI manifestava disponibilità a farsi carico non 
solo di tutte le spese necessarie per l’adeguamento alla legge 
626/94, ma anche di quelle spese che nell’Atto del 1991 erano pre­
viste a carico dello Stato e che lo Stato non ha mai sostenuto);

- nel frattempo sono stati effettuati investimenti per un ammontare 
complessivo ben superiore a quello previsto a carico dell’ISPI, mi­
rati non soltanto al recupero e alla conservazione delle sale stori­
che, ma anche alla ristrutturazione e riutilizzo di parti del Palazzo 
che risultavano abbandonate.

Chiariti questi aspetti relativi al passato, il Presidente si sofferma dun­
que sugli sviluppi recenti e, in particolare, sulla lettera che l’ISPI ha 
ricevuto lo scorso febbraio dalla sede di Milano dell’Agenzia del De­
manio, mirata - come si legge nella lettera stessa - ad “avviare un per­
corso di breve periodo finalizzato alla liberazione del compendio di 
Palazzo Clerici, attesa l ’esigenza di soddisfare prioritariamente una 
destinazione per uso governativo del medesimo e, nel contempo, re­
golarizzare il perìodo pregresso, fino alla liberazione del compendio, 
in ordine agli indennizzi dovuti sulla base di un canone determinato a 
valori di mercato”. La lettera fa infatti leva, tra le altre cose, sul fatto 
che nel 2005 è stato emanato un nuovo Regolamento sulla conces­
sione/locazione dei beni del patrimonio dello Stato gestiti dal Dema­
nio e che tutte le concessioni non perfezionate alla data in cui è entrato 
in vigore tale Regolamento sono ad esso automaticamente assogget­
tate. Secondo il Demanio, Palazzo Clerici rientrerebbe in questa casi­
stica e quindi, come prevede il regolamento:

- un eventuale governativo avrebbe priorità su altri usi;
- il canone da applicare, anche per il passato, si attesterebbe tra il 10 

e il 50% del valore di mercato, anziché al livello simbolico del 
precedente “canone minimo ricognitorio” .

A questa lettera è poi seguita, nel mese di marzo, una visita informale 
della Dott.ssa Dionisio (Direttore dell’Agenzia di Milano del Dema­
nio) e sono stati consultati dallTSPI sia un ingegnere per una stima del 
valore del Palazzo sia un avvocato per un parere sulla posizione 
dellTSPI nei confronti del Demanio. Ne è scaturita la decisione di ri-
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spondere per ora soltanto in via “amichevole” alla lettera del demanio, 
chiedendo l’apertura di un tavolo di discussione e senza confutare 
formalmente la posizione assunta dal Demanio con la lettera di feb­
braio.

Il Presidente si riserva pertanto di aggiornare quanto prima sugli esiti 
di questi verifiche i Soci, che esprimono molta preoccupazione per 
l’attuale situazione di incertezza.

Il Presidente comunica, in particolare, che la prossima riunione 
dell’Assemblea si terrà probabilmente il 13 novembre, sempre alle
11.30 (ne sarà comunque inviata comunicazione ai Soci). Aggiunge 
altresì che sarebbe sua intenzione convocare il Comitato di 
Supervisione dopo l’estate per parlare del Palazzo anche con i membri 
di questo importante organo di indirizzo dell’ISPI.

A ciò si aggiungono altre due comunicazioni inerenti lo staff e lo svi­
luppo di posizioni per giovani ricercatori presso l’ISPI:
o per lo staff, la possibilità per l’istituto di stipulare polizze sanitarie, 

secondo criteri che vengono presentati e che sono conservati agli 
atti;

o per lo sviluppo di posizioni di ricerca, la possibilità per l’istituto di 
erogare borse semestrali o annuali, secondo criteri che vengono 
presentati e che sono conservati agli atti.

Non essendovi altro da discutere e deliberare, la seduta è sciolta alle 
ore 11,30.

(Dott.ssa Francesca Delicata)
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(Dr. Q nm,n'stratore
L ’esercizio 2007 ha visto un deciso rafforzamento non solamerit e'^élP'aftitótà del 
stituto nei diversi settori d ’operatività istituzionale, ma anche dell’aspetto finanzia­
rio della gestione. Durante tutto l’esercizio non si è mai dovuti ricorrere all’utilizzo 
dei fidi bancari ed i saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo, consen­
tendo di proseguire nell’attuazione dei programmi di attività dell’istituto, dopo i 
gravosi impegni derivati dalle celebrazioni dello scorso anno per il 70° anniversario 
della sua Fondazione. Si ricorda che nel 2007 è partito il piano triennale 2007-2009, 
che si pone l’obbiettivo di consolidare l’attività dell’istituto sia a livello nazionale 
che a livello europeo.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’Amministrazione i prin­
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2007 suddivisi nei seguenti titoli: Asso­
ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche, Pa­
lazzo Clerici, Struttura formale del Bilancio.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2007 ammontavano a quarantuno (41), 
rispetto ai 37 dell’anno precedente, a seguito dell’ingresso di sei nuovi soci avvenuto 
nel corso dell’anno: Fondazione CRT, BMW, Christie’s, Lloyd Adriatico per un 
importo di € 39.000 cadauno, Ales Group e Finiper per l’importo di € 15.000 ciascuno. 
Due sono stati i soci dimissionari: Comune di Venezia e Plasmon. Nello stesso 
periodo la quota associativa di Eni è passata da € 7.800 del 2006 a € 15.000 nel 
2007, mentre quella di Cerved nello stesso periodo è passata da € 7.800 a € 10.000.

Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2007 è 
stato di € 780.613, rispetto a € 582.823 dello scorso esercizio.

Anche sulla base del continuo sviluppo operativo, è proseguita, durante l ’esercizio 
2007, la campagna di ricerca di nuovi associati e sostenitori delle iniziative dell’i­
stituto iniziata negli anni scorsi.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE 

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2007 la disponibilità finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a 
€ 170.346 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2007 la disponibilità finanziaria complessiva ammontava a € 123.290, 
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche.
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Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2007, le ^§£r'$énTiftmzim№Àe 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2007 ancora da ricevere 
2007 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2007 ma relative ad esercizi prece­
denti, sono ammontate a €  3.299.225,90.

Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2007 (€ 170.346), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2007 è ammontato a € 3.469.571,90.

Al 31 dicembre 2007 dovevano ancora essere incassate quote associative e contri­
buti a vario titolo, di competenza 2007, per circa € 510.000 complessivi.

Al 31 dicembre 2007, dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie, so­
pra indicato:

S  € 679.916 sono stati incassati per quote associative 2007 e € 37.267 per quote 
associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso­
ciative 2007 p e r€  100.697;

S  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a €  95.468;

S  il contributo dello Stato per il 2007 è ammontato a € 259.000;

S  i restanti € 2.227.574,90 sono stati incassati (al netto del credito ancora in essere 
al 31 dicembre 2007 di cui sopra) per le varie attività svolte dall’istituto nel 
corso del 2007. Gli incassi più significativi sono stati quelli derivanti da:

• contributo Cariplo, che ha rinnovato il suo sostegno di varie attività dell’isti­
tuto (“Master in International Affairs”, Osservatorio sulle Amministrazioni 
Pubbliche, Annuario e “Global F.P.”);

• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali inizia­
tive didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School” (€ 212.404) 
ed il “Master in International Affairs” (€ 247.000), nonché i ricavi derivanti 
dalla realizzazione di corsi di formazione organizzati per conto del MAE e 
quelli da svolgersi presso terzi (in particolare hanno partecipato oltre 100 
studenti dell’Università Bocconi, con cui è stato rinnovato l’accordo per lo 
svolgimento di altri cinque corsi);

• contributi per la gestione del Foro italo-egiziano e la realizzazione di eventi 
ad esso connessi (per un totale di € 110.000), contributi per la gestione del 
Foro italo-russo e la realizzazione di eventi ad esso connessi (per un totale di 
€ 70.000), contributi per la gestione del Osservatorio italo-tedesco e la 
realizzazione di eventi ad esso connessi (per un totale di € 76.000), contributi 
per la gestione del Foro italo-francese e la realizzazione di eventi ad esso 
connessi (per un totale di € 80.000);

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto “L ’Europa va a scuola”da 
parte della Provincia di Milano, della Provincia di Pisa e della Commissione
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UÈ per un totale di € 66.000. Sostegno alla copertura dei.cqsli per il Progett 
Russia-Polonia” da parte di Indesit Company per un totale di € 33.000’circ

alcuni cicli di incontri su argomenti vari: evento “Letta-Ruggiero”, ciclo 
incontri “Executive Briefing” per un totale di circa € 28.000;

rinnovo dei finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative 
varie sui temi “Paving thè way to a new Europe”, “Globe”, Foro italo-fran- 
cese, Foro italo-tedesco, “Ricerca e Pubblicazioni”, “Osservatorio Emergen­
ze” e progetto “Diritti Umani” (di competenza del 2007 per circa € 311.000) e 
da parte della Regione Lombardia per Protocollo, Disciplinare e Contratti 
Tripartiti (per circa € 130.000), e infine un contributo da parte della Fonda­
zione CRT di Torino sul tema dell’“Osservatorio Italo-Francese” (di compe­
tenza del 2007 per € 30.000);

ricerche su commessa “finanziate dal MAE” (Caucaso-Asia Centrale per cir­
ca € 8.000 che continua dal 2006, Conferenza Caucaso-Asia Centrale per 
circa € 35.000, Ricerca Europa-Russia per € 15.000 che proseguirà nel 2008; 
Conferenze sul Disarmo per € 72.000).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2007, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati neH’Allegato A .

Uscite

Nel 2007 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.346.281,00, 
in forte aumento rispetto allo scorso anno.
Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2007, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato B ).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2007 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori esterni. Di tale struttura viene fornito un quadro esplica­
tivo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2007 l’organico strutturale dell’ISPI era composto da 11 unità a tempo 
pieno (di cui uno con contratto a tempo determinato).

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di 
seguito riportato: 1 dirigente, un’addetta alla segreteria direzionale; tre impiegati 
amministrativi; tre addetti all’area eventi e progetti speciali -  di cui una alla segrete-
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all’organizzazione della ricerca. Il costo di quattro persone risulta a carico dell’atti­
vità commerciale, in quanto si occupano prevalentemente del Master in International 
Affairs e della sezione commerciale dell’area eventi e progetti speciali.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2007 ammonta a € 
190.669,60.

Collaboratori esterni

Nel 2007, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso a queste forme di collaborazione 
per la realizzazione di particolari iniziative. Nello specifico, sono stati posti in 
essere 366 rapporti di collaborazione (rispetto ai 280 del 2006), suddivisi in 39 
rapporti di collaborazione continuativa e circa 327 rapporti di collaborazione 
saltuaria e occasionale.
Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel 2007 è stato eseguito un potenziamento del parco informatico esistente, attra­
verso l’acquisto di 8 schede per potenziare l’hardware dei computer; alla fine dell’anno 
2007 erano in funzione 60 postazioni collegate tra loro grazie alla rete locale interna 
“dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante aggiornamento sono assicurati 
dai tecnici della Bocconi grazie all’accordo definito nel 2001, che include l’uti­
lizzo a titolo gratuito dei server di posta elettronica e del “firewall”, per la prote­
zione da interferenze esterne e la sicurezza dei dati circolanti sulla nostra rete.

PALAZZO CLERICI

Nel 2007 sono stati portati a termine all’interno di Palazzo Clerici importanti lavori 
di restauro, ristrutturazione e rinnovo locali, che hanno permesso di aumentare in 
modo considerevole le aree del Palazzo aperte al pubblico. In particolare, sono stati 
conclusi:

•  I lavori per il restauro del “Cortile segreto” di Palazzo Clerici, che permetterà di 
riaprire la seconda entrata a Palazzo Clerici e di collegare uno dei cortili interni, 
oggi isolato dal resto del Palazzo, al cortile principale;

• Il restauro del corridoio di accesso al cortile segreto:

• I lavori per la realizzazione di due bagni per handicappati.
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Sono stati inoltre realizzati significativi lavori di adeguamento alla legge 626, per' ' 
quanto riguarda la sicurezza. In particolare il rinnovo degli uffici dell’area eventi, 
dell’area amministrazione, dell’area ricerca; con la progressiva sostituzione della 
moquette, con materiale ignifugo. E ’ stato inoltre rivisto l'adeguamento degli im­
pianti e delle infrastrutture alla normativa vigente, con particolare attenzione all’im­
pianto elettrico, per il quale è in corso la sostituzione delle parti più obsolete.

STRUTTURA FORMALE DEL BILANCIO

Il Bilancio civilistico 2007 viene redatto esclusivamente nella formulazione deri­
vante dalla normativa europea e pertanto si compone delle seguenti parti: Stato Pa­
trimoniale, Conto Economico e Nota integrativa.
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L'Amministratore Dsìegz’S "  
(Dr. Giovanni Roggero Fossati) 

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

ISPI

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2007

STATO PATRIMONIALE 

CONTO ECONOMICO 

NOTA INTEGRATIVA

L ’A m m inistratore D elegato 
(Dr. G iovanni R oggero Fossati)

(Dr. ssa Francesca Delicata)

Assemblea Ordinaria degli Associati 
Milano, 13 maggio 2008



PAGINA BIANCA
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ISTITUTO PER GLI ST U D m

istituto
!£-̂ 3.T;oria.’£

C> P  !
Per gli Studi di Pciithr 
^ministratole % 

<°,-Ĝ » o sssrofQ MÌ
ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Bilancio al 31/12/2007

Stato patrim ornale attivo 31/12/2007 31/12/2006

A) Crediti v / A sso c ia ti per versam en ti ancora dovuti
(di cui già richiamati )

B) im m obilizzazion i

I. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e  di pubblicità
3) Diritti di brevetto industriale e  di utilizzo di opere 

dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e  diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e  macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

III. Finanziarie

2) Crediti 
d) verso altri

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Totale immobilizzazioni

194.976

4.227 6.320

233.955 234.488
238.182 240.808

168.942 191.264

214.139 253.114

383.081 444.378

I  177.814
194.976 177.814

816.239 863.000
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C) Attivo c irco lan te  Istitu to  p e r  gli S tudi di Po litica  I n t e ^ ^ Ì T
L'Amministratore D e le g ^ a r

I. Rimanenze (Dr. Giovanni Roggero F usa ti)

4) Prodotti finiti e merci ' 33.536 39.616
5) Acconti

.____________________________________________________ ISTITUTO PER GLI STUDI DI P iM l m R  ̂ ^m A Z L O N A L E

li. Crediti
1) Verso clienti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

198.750

33.536 39.616

256.335

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8.046
124

198.750 256.335

2.400

4-ter) Per imposte anticipate 
- entro 12 mesi 
-oltre 12 mesi

8.170 2.400

5) Verso altri 
-en tro  12 mesi 
- oltre 12 mesi

351.124 460.983

351.124 460.983

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

558.044 719.718

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

121.016

2.274

160.640

9.706

123.290 170.346

Totale attivò circolante 714.870 929.680

D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- Ratei e risconti 125.436 184.631
125.436 184.631

T otale attivo 1.656.545 1.977.311

S ta to  p a tr im o n ia le  p a s s i v o  31 /12 /2007  31/12/2006

A) Patrim onio netto

I. Capitale

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione
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IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

istitu to  p e r  gli s tu d i  di Polìtica 
L'Amministratore De, 

(Dr. G iovanni Roggero

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VII. Altre riserve
Riserva per conversione/ arrotondamento in EURO 3
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus" Assicurazioni Generali 124.908
Riserva speciale borse di studio "Alberto Pirelli" 12.256

1
30.367

124.908
12.256

167.534 167.532

Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo  495.230 483.713

IX. Avanzo d ’esercizio 6.179 11.518

Totale patrimonio nettò  668.943 662.763

B) Fondi per risch i e  o n eri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri 92.455 92.455 

Totale fòfìdi per rischi e òneri ; 92.455 92.455

C) Trattam ento fine rappòrto d i lavoro  su bordinato  190.700 174.882

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

121.021 409.657
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40.145 40.484
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale
- entro 12 mesi 38.300 32.134
- oltre 12 mesi

38.300 32.134
14) Altri debiti

- entro 12 mesi 156.062 209.386
- oltre 12 mesi

156.062 209.386

Totale debiti 355.528 691.661

E) Ratei e  r iscon ti ;

- aggio sui prestiti
- Rate e risconti 348.919 355.550

348.919 355.550 '

T otale p a s s iv o 1.656.545 1.977.311

Contò econom ico 31/12/2007 31/12/2006

A) Valore della  produ zion e

i j  Ricavi delle vendite e  delle prestazioni (PROFIT) 997.685 1.012.910

2J Variazione delle rimanenze di prodotti in 
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su  ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni p er lavori intemi

5) Altri ricavi e  proventi:
-vari (di cui PROFIT €  262) 2.341.232 1.985.799
- contributi in conto esercizio
- contributi in conto capitale (quote esercizio)

2.341.232 1.985.799

Totale valore della produzione  3.338.917 2.998.709

B) C osti della p rod u zion e

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e dì merci

7) Per servizi (di cui PROFIT €  568.955) 2.008.744 1.997.896

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT €  48.819) 98.951 59.119
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Istituto per gli Studi di Politica
L‘Amministratore D:i,ÎC'ÇÜj/ty/

9) Per il personale (Dr. Giovanni Roggero fÆ aX i)

a) Salari e stipendi (ISTITUZ.) 398.744 -^66.829
b) Oneri sociali (ISTITUZ.) 138.872 75.325
c) Trattamento di fine rapporto (ISTITUZ.) 16.990 18.994
d) Trattamento di quiescenza e simili (ISTITUZ.) 861
e) Altri costi (PROFIT) 197.539 208.065

752.145 570.074
10) Ammortamenti e  svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali (di cui PROFIT € 34.488)

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali (di cui PROFIT € 46.947)

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

106.060

95.907

107.756

104.149

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo 
circolante e delle disponibilità liquide

201.967 211.905

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 6.080 2.128

WALE

sussidiarie, di consumo e  merci (PROFIT)

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione  (di cui PROFIT €  63.913) 

Totale costi della produzione

234.631

3.302.518

152.303

2.993.425

Differenza tra va lore  e  c o s t i  di p ro d u zio n e  (A-B) 36.399 5.284

C) Proventi è  oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti:
- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
-altri (di cui PROFIT €45)

17-bis) Utili e Perdite su  cambi (di cui PROFIT € 71)

4.297

160

4.297

4.297

160 '

96

5.836

5.836

5.836

78

78

35

Totale proventi e oneri finanziari 4.233 5.793
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D) R ettifiche di va lore  di attività finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche d i valóre d i attività finanziarie ,

( S P I
Istitu to  p e r  gli S tud i di Po litica  \r$ ^ é \à \< ì 

L'Amministratore Ddec 
(Dr. Giovanni Rogge re/Possati)

E) Proventi e  o n er i straord inari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive (PROFIT)

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (di cui PROFIT € 1.932)

Totale delle partite  straordinàrie

R isu ltato  prim a d e lle  im p o ste  (A-B±C±D±E)

22) Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e  
anticipate

a) Imposte correnti (PROFIT)

b) Imposte differite (anticipate)

23) A van zo  d e ll'e serc iz io
di cui: D isa v a n zo  Istitu zionale  -  €  6.769) 

A v a n zo  Profit* €  12.948

3.167

18.101

19.519

3.167

18.101"

(14.934)

25.698

19.519

6.179

143.300

143.300

123.107

123.107

20.193

31.270

19.752

19.752

11.518
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

S e d e  in Via Clerici, 5 -2 0 1 2 1  MILANO - C odice fiscale 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2007

Signori Associati,

la risultanza del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 è in linea con l’andamento 
generale degli anni recenti ed evidenzia un avanzo complessivo di € 6.179, che 
scaturisce dal dato algebrico di un utile per la parte “profit” di € 12.948 e di un 
disavanzo per la parte istituzionale di € 6.769.

Il trend complessivo appare in crescita come si rileva dall’ammontare delle 
entrate, passate dall’ammontare di € 2.998.709 dell’esercizio precedente ad 
€ 3.338.917 dell’esercizio in esame.

L’incremento è di € 340.208 pari all’11,35% rispetto al 2006. L’aumento si 
evidenzia solo sulla parte istituzionale le cui entrate costituiscono nel 2007 il 
70,12% delle entrate complessive (nel 2006 esse costituivano il 66,22% delle 
entrate complessive).

Anche i costi della produzione (servizi, noleggi, leasing, personale, 
ammortamento ed oneri diversi) hanno subito un parallelo e conseguente 
incremento.

Sul piano patrimoniale si registra una flessione dell’attivo circolante dovuta alla 
riduzione dei crediti e della liquidità rispetto all’esercizio precedente. Anche le 
immobilizzazioni si sono decrementate per € 46.761 a causa della maggiore 
consistenza degli ammortamenti rispetto alle nuove acquisizioni. Peraltro anche 
l’ammontare complessivo dei debiti (6 355.528 al 31 dicembre 2007) appare 
ridotto del 48,60% rispetto all’esercizio precedente.

Irrilevante come nell’anno precedente l’importo degli oneri finanziari (€ 160).

Sul piano tributario le imposte dirette sono costituite dall’IRES, gravante sulla 
parte “profit”, per un importo di € 10.319 pressoché pari all’esercizio precedente; 
nonché dall’IRAP gravante su ambedue i settori -  istituzionale e “profn" 
linea con l’anno precedente.

Premessa
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Consistente anche l’onere fiscale costituito come sempre dall’rVS FJnjdetraibile
sulle spese istituzionali, passato dall’ammontare di €S/ 71 !2.00^ Pkifl'83;Ó785. ; -, (a
dell’esercizio 2007. (D, ' ™™mk,tr*t<>re c , - ^ - f,

i4"- Giovanni Roggio

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non sono da segnalare fatti rilevanti verificatisi nel corso dell’esercizio 2007.

Criteri di formazione

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2007 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi princìpi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
o del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la a , 
realtà economica sottostante gli aspetti formali. J j

m

À '
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Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

I costi pluriennali sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio dei 
Revisori e sono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva utilizzazione nel 
tempo. Particolarmente per il settore “profit” si è tenuto conto anche delle norme 
tributarie vigenti, con ammortamento sull’arco di cinque esercizi.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo dei beni.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della residua possibilità di utilizzazione dei diversi beni.

Ai fini fiscali si è tenuto anche conto dei coefficienti di ammortamento previsti 
dalla tabella del Ministero dell’Economia e Finanze.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.
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Rimanenze magazzino I S  P
Istituto per gli studi di Politica

Le rimanenze al 31 dicembre 2007 risultano costituit^a^oufòl'iÉ^fcfiì* Fossati)da anni dalla ex controllata SPAI s.r.l., vale a dire dal Manuale di Stona aerProf.
Serra. Tra le giacenze anche numerose copie del Volume di Palazzo Clerici.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazione economica.

In bilancio si rilevano per tale voce il Fondo per la ristrutturazione di Palazzo 
Clerici, nonché il Fondo CISMEC istituito nel 2002 a seguito della devoluzione 
all’ISPI del patrimonio della disciolta citata Associazione culturale.

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano 
pertanto le imposte dirette relative ai due settori in cui opera l’Associazione 
(istituzionale e “profit”).

Si tratta dell’IRES, gravante sulla sola parte commerciale, nonché dell’IRAP, 
gravante prevalentemente sulla parte istituzionale.

La determinazione dei relativi importi è stata effettuata sulla base dei meccanismi 
previsti dalla vigente normativa tributaria.
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ÌDati sull’occupazione

L'organico medio dell’Associazione, ripartito per ca teg t^ a j^ f^ ^ ^ risp è iiò 'iil. 
precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Dirigenti
Impiegati
Operai
Altri

Organjco 31/12/2007
1

11

12

31/12/2006
1

12

13

Variazioni 

-1

-1

Attività

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Saldo al 31/12/2007 Saldò al 31/12/2Ò06 Variazioni

B) Immobilizzazioni

L Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2007 
238.182

Saldoàl 31712/2006 
240.808

Variazioni
(2.626)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

D escrizione 
costi .'¿i

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 
Concessioni, licenze, 
marchi 
Avviamento
Immobilizzazioni in corso
e acconti
Altre
Arrotondamento

Valore increm enti Decrementi'
31/12/2006 esercizio esercizio

6.320 1.050

234.488 102.384 

240.808 103.434

Amm.to
esercizio

3.143

102.917

106.060

Valore
31/12/2007

4.227

233.955

238.182
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Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni Istiioic n 1 $  P (
' Sìuùi di pa

Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto. (Dr. Giovanni
'9Qero Fosse,!:)

Descrizione C osto  Fondo amm .to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
còsti sto rico  netto

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 6.320 6.320
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 234.488 234.488
Arrotondamento

240.808 240.808

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Softw are 11.989
Software 11.989 

(Fondi di am m ortam énto) W ̂ - v 7. 762
Fondo am m ortam ento softw are 7.762

S p è se  incrérneritàtivè su b en iid i terzi 233.955
M anutenzione straordinaria Palazzo Clerici (parte 122.255 

istituzionale)
M anutenzione straordinaria  Palazzo Clerici (parte 111.700 

com m erciale)

IL Immobilizzazioni materiali

. r . ^  % saldò al 31/12/2007 ; Saldo al 31/12/2006 ■ Variazioni
383.081 444.378 (61.297)

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Impianto 306.291
Impianti (parte istituzionale) 111.508
Impianti (parte commerciale) 194.784
Altri (1)

(Fondi di am m ortam ento) 137.350
Fondo am m ortam ento impianti (parte istituzionale) 56.640
Fondo am m ortam ento impianti (parte 80.710 
com m erciale)

A ttrezzature di officina: stam pi, modelli 0
T estate e  zinchi 0

Mobili, arredi è  dotazioni d'ufficio 307.791
Mobili e arredi (parte istituzionale) 139.868
Mobili e  arredi (parte comm erciale) 167.924
Altri (1)

(Fondi di am m ortam ento) 165.091
Fondo am m ortam ento  mobili e  arredi (parte istituzionale) 70.398
Fondo am m ortam ento mobili e arredi (parte com m erciale) 94.693

A 75.030
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M acchine d'ufficio elettrom eccaniche, elettroniche e  ; s ' d  i

calcolatori Istituto per '¿¡Studi Pr.'L- . .
M acchine elettroniche d'ufficio (parte istituzionale) t ‘Ànmin> '  1 'n!£:rni?'0"dQ!-326

M acchine ele ttron iche d'ufficio (parte commerciale) /¡jr G '■ 's ‘r3‘0,0 Osteggio 34.704 
(Fdridì d iam m ortam en to ) annt R°99ero Fossati) 53:038

Fondo am m ortam ento m acchine elettroniche 26.410
d'ufficio (parte istituzionale)

Fondo am m ortam ento m acchine elettroniche 26.628
d'ufficio  (parte comm erciale)
Biblioteca

Biblioteca 
Beni strum enta li inferiori a  € 516,46

Beni strum entali infer. ad  €516,46 (parte 
istituzionale)

Beni strum entali infer. ad  € 516,46 (parte 
com m erciale)
(Fondi di am m ortam ento)

Fondo am m ortam ento beni strum entali inferiori ad  6.205
€  516,46 (parte istituzionale)

Fondo am m ortam ento beni strum entali inferiori ad 513
€  516,46 (parte comm erciale)

Impianti e macchinario

Descrizione
Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica 
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldoial 31/12/2006 ^  
Acquisizione dell’esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio 
S a ldo  al 31/12/2007,

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
S a ld o  al 31/12/2006 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Ammortamenti dell'esercizio 
S a ldo  al 31/12/2007

Importo
298.380

(107.116)

191.264
7.912

(30.234)
168.942

49.447
49.447

6.718 
6.205

513

6.718

Si tratta delle “testate e zinchi” costituite dalle attrezzature di stampa. Tale voce figura in bilancio 
da decenni per un valore di € 0,09 equivalente al valore originario che era pari a Lire 9. A causa del 
meccanismo di arrotondamento all’unità detta posta appare in bilancio per € 0.
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Altri beni

j p  Descrizione
Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica 
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2006 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio 
S aldò a! 31/12/2007

'stituto pgr oli c, l S P i
7 / ' Sfu di di P o /a b ,

(Or r lmhiStratore <DrG'° ^ * o 39er̂

Im porto
459.587

(206.473)

l 253.114
26.698

(65.673)
214.139

III. Immobilizzazionifinanziarie

' Salcio al 31/12/2007 
194.976

Saldo al:31/12/2006 
177.814

Variazioni
17.162

Crediti

D éscrizionè ~
Imprese controllate 
Imprese collegate 
Imprese controllanti 
Altri
Arrotondamento

31/12/2006; ;;I

177.814 

•' 177.814

Increm ento Decrem ento

(17.162)

(17.162)

31/12/2007

194.976

194.976

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti verso àltriiOltre 12 mesi
A ssicurazioni Generali a garanzia Fondo Tratt. Fine 

R apporto
Crediti da ex controllata SPAI s.r.l.
Altri

Dépositi cauzionali in denaro  
Depositi cauzionali

193.891
190.700

1.826
1.365
1.085
1.085

C) Attivo circolante

L Rimanenze

Saldo al 31/12/2007 
33.536

Saldo ai 31/12/2006 
39.616

Variazioni
(6.080)



Camera dei Deputati — 87 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITIOà M t ÈWAZIONALE,

II. Crediti .->!i j ' jÜ Ci p_

Saldo al 31/12/2007 
558.044

(D r

Saldo: al 31/12/2006 
719.718

Vacazioni 
(161.674)

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze.

D escrizione

Verso clienti
Verso imprese controllate 
Verso imprese collegate 
Verso controllanti 
Per crediti tributari 
Per imposte anticipate 
Verso altri 
Arrotondamento

Entro.
12 m ési à:. 

198.750

8.046

351.124

557.920«

Oltre 
12 m ési

Oltre 
5 anni

124

124

Totale

198.750

8.170

351.124

558.044

I! saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti docum entati d a  fatture 
Clienti 

Altri crediti
Fornitori c/anticipazioni 

Crediti v e rso  l'Èrario per ritenute subite 
Erario C/ ritenute IRES 4%

Crediti per IVA
Erario CI IVA 

0  fediti n bite
Erario CI ritenute IRPÉF a rim borso

Altro
C ontributo Fondazione CARIPLO-ISI/07 
C ontributo restauro  Palazzo Clerici 
Crediti verso  A ssociati 2007 
Crediti diversi 2005 da incassare  
Crediti diversi 2007 da incassare

196.111
196.111

2.639
4.800
4.800
3.246
3.246 

124 
124

351,124
20.000

5.500
100.697

7.065
217.862

IIL Attività finanziarie

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2007
123.290

Descrizione
Depositi bancari e  postali 
Assegni
Denaro e  altri valori in cassa  
Arrotondamento

Saldo al 31/12/2006
170.346

31/12/2007
121.016

2.274

123.290

Variazioni
(47.056)

31/12/2006
160.640

9.706

170.346
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Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numeràrio e da valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi
Banche c/c attivi 

Depositi postali
C onto corrente postale 

Cassia è  m onete  nazionali 
C assa  contante 
Ticket restaurant

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
125.436 1 84.631 (59.195)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e riparàbili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2007, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro ,12 m esi
Ratei attivi 

Entro 12 m esi
Risconti attivi
Risconti attivi per beni strum entali in leasing 
Altri

Passività

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
668.943 662.763 6.180

/ 10.849 
10.849 

: 114.588 
25.037 
89.550 

1

120.660
120.660

356
356

2.274
2.094

180



Camera dei Deputati — 89 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

C'iJi
ISTITUTO PER GLI STUDI D I POLITICA

Istituto per Qij c- ' i_' <0 I

D escrizione C-'-V' 31/12/2006- Inereméfitf» ••••
Capitale ‘ n> ^°3gero
Riserva legale 
Riserve statutarie 
Altre riserve 
Riserva straordinaria 
Versamenti in conto capitale 
Versamenti conto copertura perdita 
Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.
Riserva peramm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta 
Riserve da conferimenti agevolati 
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982 
Fondi plusvalenze (leggel 68/1982)
Riserva per conversione /  arrotondamento in 1 (2) 3
Euro
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367 30.367
Riserva accantonamento "bonus" 124.908 124.908
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 12.256
Altre
Arrotondamento
Avanzi precedenti portati a  nuovo 483.713 11.517 495.230
Avanzo dell'esercizio 11.518 6.179 11.518 6.179

662.763 ; 17 .696 . /fi- 11.516 668.943

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2007’ Saldo al 31/12/2006 Variazioni
92.455 92.455

D escrizione 1 31/12/2006 Increm enti Decrem enti , 31/12/2007 1 
Per trattamento di quiescenza 
Per imposte, anche differite
Altri 92.455 92.455
Arrotondamento

- 92.455

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Fondo ristru ttu razione Palazzo Clerici 52.455
F ondo di ristrutturazione Palazzo Clerici 52.455

Fondo CISMEC 40.000
Fondo da  devoluzione CISMEC 40.000

C) Trattamento di fíne rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
190.700 174.882 15.818

La variazione è così costituita.
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Variazioni 31/12/2006 incrementi ’ ■ Decrem enti i 31/12^)07

TFR, movimenti del periodo 174.882 16.990 ^ÌSiO^OO-' -r-iOr. >c" ' - Oc-:'----
’  * o ~ c e r 0 ,c -\ . ..

Il fondo accantonato rappresenta l’effettivo debito della società al 31/12/2007 
verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

D) Debiti

 ̂ Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
355.528 691.661 (336.133)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è cosi 
suddivisa.

Descrizione Entro . Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori 
Acconti
Debiti verso fornitori 121.021 121.021
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti tributari 40.145 40.145
Debiti verso istituti di previdenza 38.300 38.300
Altri debiti 156.062 156.062
Arrotondamento

. 355.528 355.528

il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Fornitori di beni e servizi 102.299
Fornitori 102.299

Fatture da ricevere 18.722
Fatture da ricevere 18.722

IRES V ' i;; r y  1.770
S aldo IRES dell'esercizio 1.770

Debiti v e rsò  l'Érario p e rritèn u te  operate alla fonte 38.375
Erario c / ritenute  IRPEF dipendenti 24.233
Erario c l ritenute IRPEF assim ilati lav. d ipendente 4.956
Erario cl ritenute IRPEF lavoro autonom o 8.751
Addizionali Regionale e  Comunale 435

Enti previdenziali 38.300
INPS dipendenti 27.436
INPS collaboratori 8.840
INAIL collaboratori 2.024

Altri debiti 156.062
A ssicurazioni Generali T.F.R. 24.221
Debiti diversi 9.186
Fondo Byblos 5.620
B orse di stud io  MAE 97 4.700
Creditori diversi 1998 3.615
Creditori diversi 2001 8.074
Creditori diversi 2002 ,  9.246
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lstitut°p^ ali SL,dic'; Poi... 
L'Amministrstors d ,

(Dr- O’O'Vnni R0gg3ro FossCreditori diversi 2003 Roggero Fossati)
Creditori diversi 2004 5.857
Creditori diversi 2005 3.093
Creditori diversi 2006 2.865
Creditori diversi 2007 73.436
Altri (2)

Ë) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2007 : Saldo al 31/12/2006 Variazioni
348.919 355.550 (6.631)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

Non sussistono, al 31 dicembre 2007, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro 12 m esi 107,805
Ratei passiv i 107.805

E ntro 12 m esi 241.114
Risconti passivi 241.114

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
3.338.917 2.998.709 340.208

.D escriz ione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni
Ricavi a  carattere commerciale 997.685 1.012.910
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Entrate a carattere istituzionale (*) 2.341.232 1.985.799

3.338.917 2.998.709

(15.225)

355.433
340.208

(*) (di cui a carattere profit 6 262 per rimborsi)
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ALL’OR!

ISTITUTO PER GLI STUDI D I POLITICA INTERNAZIC •

Il saldo è composto dai seguenti dettagli: Istituto nPr / r   ̂ S P {
ti Politica^,.,.

Corrispettivi cessio n i di beni è  prestazioni di servizi a  cui è /n  ™'rjtnis?ratore 0 f .6 8 S :  
diretta, Cattività dell'im presa i.V ' IOvanni

Ricavi p e r didattica w 0ssÈèÒ.666
(PROFIT)

C onvegnistica 17.600
(PROFIT)

Ricavi privati per ricerca 11.000
(PROFIT)

Ricavi p e r iniziative su  com m essa  140.333
(PROFIT)

Vendita pubblicazioni 4.125
(PROFIT)

Pubblicazioni omaggio 5.817
(PROFIT)

Diritti d 'au tore  836
(PROFIT)

Utilizzo aule e  sale rappresentanza 459.800
(PROFIT)

Ricavi p e r adesioni a  iniziative 4.000
(PROFIT)

Fotocopie, ingressi biblioteca 1.373
(PROFIT)

Altri ricavi finalizzati 72.134
(PROFIT)

Altri 1
Contributi diversi (ISTITUZ.) 2.340.971

Contributi privati per didattica 212.405
Contributi pubblici per ricerca 20.000
Altri contributi finalizzati 850.485
Contributi restauro  di Palazzo Clerici 68.500
Contributo Ministero Affari Esteri (Legge n. 259.000
948/1982)
Contributi straordinari 95.468
C onvegnistica 30.500
Q uote degli Associati 780.613
Entrate d iverse  24.000

R ecuperi sp é se  d iverse  261
R ecuperi sp ese , carta m acero, varie 261

(PROFIT)

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
3.302.518 2.993.425 309.093

D escrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni
Servizi 2.008.744 1.997.896 10.848
Godimento di beni di terzi 98.951 59.119 39.832
Salari e stipendi 398.744 266.829 131.915
Oneri sociali 138.872 75.325 63.547
Trattamento di fine rapporto 16.990 18.994 (2.004)
Trattamento quiescenza e  simili 861 (861)
Altri costi del personale 197.539 208.065 (10.526)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 106.060 107.756 (1.696)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante

95.907 104.149 (8.242)

Variazione rimanenze materie prime 
Accantonamento per rischi 
Altri accantonamenti

6.080 2.128 3.952

Oneri diversi di gestione 234.631 152.303 82.328
3.302:518 2.993.425 309.093
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c o

^ 'O R i ,
ISTITUTO PER GLI STU D I D I POLITICA INTERNAZh

Costi per il personale

Isljfulo per gii Studi di Polii,C3 ;nj.Jfr ...

/Or aZ m "ls,rs'° 'e O r n a i; ,'..... ....
Q w w fl°®OTFossa,,:)

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati 
calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase 
produttiva.

Costi per servizi, beni di terzi, personale dipendente, ammortamenti ed oneri diversi di 
gestione

L'ammontare è composto dai seguenti dettagli:

Servizi p e r acquisti - 1.439.789
C om pensi p e r docenza 124.340
C om pensi per collaborazioni 226.647
Collaborazioni p e r ricerche 135.426
C om pensi Amministratori 82.146
C om pensi Revisori 6.725
A ssicurazioni 19.520
Vigilanza 3.033
Giardinaggio 477
R iscaldam ento 21.311
Energia elettrica 14.188
Acqua 2.449
Pulizie locali 11.878
Uffici di rappresen tanza 20.947
M anutenzione ordinaria Palazzo Clerici 45.815
M anutenzioni diverse 8.887
Fotocopie 2.627
C ancelleria 9.603
Divise 301
Beni diversi 13.Ì51
Corsi, eventi, catering 44.107
Servizi a ss is te n za  convegni 45.408
Viaggi, trasferte  e  rappresentanza 267.730
internet 5.021
Telefoniche 25.084
Postali e  corrieri 29.524
Beneficenza 2.000
Im bustaggi e  volantini 15.696
Com m issioni agenzie viaggio 3.060
Contributi a terzi per convegni 29.481
Costi attività editoriale 26.986
Costi pubblicitari e  promozionali 85.948
C onsulenze legali, amministrative e  diverse 57.211
B ancarie 5.312
Diverse erogative ed ospitalità 44.492
Servizi vari 3.257
Altri 1

/ 7 .
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Altri servizi (PARTE COMMERCIALE) Istituto per gli Studi di Pclitica

_ l  Amministrarne C e j  . 90“774

Sr,reic=^=„, <»■«—
Collaborazioni per ricerche 21.250
A ssicurazioni 552
R iscaldam ento  24.229
Energia elettrica 4.823
Pulizie 7.790
M anutenzioni 10.662
Fotocopie 3.674
Cancelleria 4.592
Beni diversi 2.757
Om aggi 453
C orsi, eventi e  catering 4.917
A ssisten za  convegni 19.275
in te rn et e  s ito  web 67
Telefoniche 6.174
Postali e  corrieri 6.049
Viaggi e  trasferte  75.985
C om m issioni agenzie viaggio 1.070
Im bustaggi e  volantini 2.555
Servizi vari 6.461
C osti attività editoriale 25.211
C osti pubblicitari e  promozionali 30.175
C onsu lenze 19.455
B ancarie 15
Q uota deducibile  sp e se  rappresen tanza esercizi 1.196 

precedenti
Affitti è  ideazióni; .# !%  .. 50.132

C anone locazione Palazzo Clerici 1.473
Noleggio autom ezzi 17.133
Noleggio fotocopiatrici 10.584
Noleggio attrezzature varie 2.269
Leasing auvettu ra  ed oneri correlati 18.674
Altri (1)

Leasing e,no leggi ( PARTE COMMERCIALE) 48.819
Noleggio autom ezzi 1.960
Noleggio fotocopiatrici 11.520
Leasing beni strum entali didattica 35.339

Retribuzioni in den aro  398.744
S tipendi e  straordinari 388.253
Ticket 10.492
Altri (1)

Orteri previdenziali a carico dell'im presa 111.543
Contributi previdenziaii 111.543

Orierì àssiiàtenziali a  càrico dell'im presa ... 850
' '  ....INAIL 850

Altri oneri'sociàli ; 26.479
PREVINDAI 6.000
FASI 2.632
ASSIDIM a ss is t, sanit. integrativa 3.866
Altri oneri 13.981

T rattam ento di fine rapporto  16.990
Q uota accan tonam en to  al Fondo T.F.R. 16.990

Per il p e rsò n aie  (stipendi, contributi, quota TFR per la 197:539 
PARTE COMMERCIALE)

Stipendi e  straordinari 138.159
C ontributi previdenziali 41.067
INAIL 426
Q uota accan tonam en to  al Fondo T.F.R. 8.624
Ticket 6.460
Altri oneri p e r il personale 2.803

A m m ortam ento diritti di brevetto industriale e  di utilizzo di 3.143 
opere dell'ingegno

A m m ortam ento softw are (parte istituzionale) 3.143
A m m ortam ento a ltre  immobilizzazioni immateriali 102.917

I 3  P  ,
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A L ^O R IQ & L E *
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Am m ortam ento diretto manutenz. straord. Palazzo Clerici's,l,u!o Per gli Studi di Politica In ìe fn ^ n ^ ^
(parte istituzionale) ¡-'Amministratore ' 3,3 

A m m ortam ento diretto manutenz. straord. Palazzo <2V. Giovanni Rcoo.-n• ,- ,0 -°34.488 
Clerici (parte comm erciale)
A m m ortam ento ordinario impianti e macchinario 30:234

Am m ortam ento impianti (parte istituzionale) 11026
A m m ortam ento impianti (parte commerciale) 19.207
Altri 1

A m m ortam énto ordinario altri beni materiali 65.673
A m m ortam ento mobili e arredi (parte istituzionale) 15.810
Am m ortam ento mobili e arredi (parte 19.926 

com m erciale)
A m m ortam ento m acchine elettroniche d'ufficio 15.918 

(parte istituzionale)
Am m ortam ento m acchine elettroniche d'ufficio 7.301 

(parte com m erciale)
A m m ortam ento beni infer. ad € 516,46 (parte 6.205 

istituzionale)
Am m ortam ento beni infer. ad € 516,46 (parte 513 

com m erciale)
R im anenze ihiziali 39.616

E sistenze iniziali pubblicazioni 39.616
(Rim anenze finali) ; ; . 33.536

Rim anenze finali pubblicazioni 33.536
Oneri diversi d i gestione^: 170.718

Oneri contributivi Amministratori e Revisori 1.947
Oneri contributivi docenti e  collaboratori 37.503
Libri e  pubblicazioni 9.294
T assa  rifiuti 7.998
Registro e  vidimazioni 292
Valori bollati 2.407
IVA indetraibile su  oneri e  sp e se  istituzionali 83.785
IRAP (istituzionale) 26.711
Altri oneri 779
Altri 2

Altri oneri diversi di gestione  (parte commerciale) 63.913
Libri e  pubblicazioni 32.629
Oneri contributivi docenti e  collaboratori 30.425
Valori bollati 186
Oneri vari 673

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
4.233 5.793 (1.560)

D escrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscrìtti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 4.297 5.836 (1.539)
(Interessi e  altri oneri finanziari) (160) (78) (82)
Utili (perdite) su cambi 96 35 61

4.233 5.793 ' (1.560)
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA M i

Altri proventi finanziari

Descrizione 
Interessi su titoli 
Interessi bancari e postali 
Interessi su  finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali 
Altri proventi 
Arrotondamento

Controllanti Controllate C òllegate

j<c per ru

tr

Altre

i Öi >'r

1.916

2.382
(1)

4.297

Totale

1.916

2.382
(1)

4.297

Interessi passivi ed altri oneri finanziari

D escrizione Controllanti Controllate C ollegate Altre Totale
Interessi bancari 100 100
Interessi fornitori 
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 60 60
Interessi su finanziamenti 
Altri oneri su operazioni 
finanziarie
Accantonamento al fondo 
rischi su cambi 
Arrotondamento

160 160

Proventi ed interessi attivi, nonché oneri finanziari, sono costituiti come di seguito 
specificato:

In teressi su  depòsiti bancari 1 9 Ì6
in teressi attivi di conto corrente bancario (parte 1.916 

istituzionale)
Abbuoni, Sconti, e  altri intèressi; W - d r  2.382

B onus polizza T.F.R. A ssicurazioni Generali (parte 2.372 
istituzionale)

A bbuoni attivi (parte istituzionale) 9
A bbuoni attivi (parte comm erciale) 0
Altri 1

In teressi passiv i su i debiti verso banche; di crédito  100 
ordinario Y,f "r

In teressi passivi bancari (parte istituzionale) 100
Sconti e  altri oneri finanziàri 60

Sconti passiv i (parte istituzionale) 15
Sconti passivi (parte commerciale) 45

Utili su  cam bi : 105
Differenze cam bio attive (parte istituzionale) 34
Differenze cam bio attive (parte com m erciale) 71

Perdite s u  cam bi' ’ 9
Differenze cam bio passive  (parte istituzionale) 9
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA

istituto per gli Studi di Politica infamai
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie (Dr ' ^ i ^ iStraJ ore Deì*5xo 3>e

Giovanni Roggero Fossati)

Saldo al 31/12/2007 ■ Saldo al 31/12/2006 Variazioni

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2007 Saldo al-31/12/2006 . -  Variazioni
(14.934) 20.193 (35.127)

Descrizione 31/12/2007 Anno preceden te  31/12/2006
Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze da alienazioni
Sopravvenienze attive 3.167 Sopravvenienze attive 143.300
Totale piovènti 3.167 Totale proventi 143.300
Minusvalenze Minusvalenze
Imposte esercizi Imposte esercizi
Sopravvenienze passive (18.101) Sopravvenienze passive (123.107)
Totale oneri (18.101) Totale oneri (123.107)

(14.934) : 20.193

La voce è composta dai seguenti dettagli:

Sopravvenienze attive 3.167
Sopravvenienze attive (parte commerciale) 1.970
Sopravvenienza attiva per quota costan te  art. 54 1.196 

T.U.I.R. (parte commerciale)
Altri 1

Sopravvenienze passive 18.101
Sopravvenienze passive  (parte istituzionale) 16.169
Sopravvenienze passive  (parte comm erciale) 1.932

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo ai 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
197519" 19.752 (233)

Im poste Saldò al 31/12/2007 Saldo  al 31/12/2006 Variazioni
Im poste correnti: 19.519 19.752 (233)
IRES 10.319 10.949 (630)
iRAP 9.200 8.803 397
Imposte sostitutive 
Im poste differite (anticipate)

IRES
IRAP

19.519 19.752
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ISTITUTO PER GLI STUDI D I POLITICA ÌWTÈMfAZlO

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi firogati nèirésercizio agli 
Amministratori ed ai componenti del Collegio dei Revisori.

Qualifica C om penso
82.146

6.725
Amministratori 
Collegio dei Revisori

Informazioni di cui ai punti 3 e 4 delFArt. 2428 del Codice Civile

Si sottolinea che a causa della natura giuridica deH’LS.P.I. e tenuto conto della sua 
caratteristica di Ente privato sovvenzionato dal Ministero degli Affari Esteri, non 
possono verificarsi i presupposti di cui ai punti 3 e 4 del sopra citato articolo, in 
relazione al possesso ovvero alla possibilità di acquisizione e/o cessione di azioni 
o quote di società controllanti.

La risultanza del bilancio chiuso al 31 dicembre 2007 evidenzia un risultato 
positivo costituito da un avanzo complessivo di € 6.179, corrispondente all’effetto 
combinato di un utile per la parte “profìt” di € 12.948 e di un disavanzo per la 
parte istituzionale di € 6.769.

Si propone che il citato avanzo complessivo di € 6.179 venga accantonato alla 
riserva denominata “avanzi esercizi precedenti riportati a nuovo”, che in 
conseguenza di tale operazione raggiungerà l’importo globale di € 501.409.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

Conclusioni

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

E
cheri)

L’AMMINISTRATORE DELEGATO 
(Dott. Giovanni Roggero Fossati)
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L'Amministratore Dei:ci(ur& ¿_-p)
R ELA ZIO N E DEL CO LLEGIO DEI R E V ISO R L D E F6Q N 11 ,, 

SUL BILA N CIO  D E LL’ESERCIZIO  2007

PR EM ESSE

Il bilancio al 31 dicembre 2007 dell’istituto per gli Studi di Politica 
Intem azionale è così costituito:
A) Situazione Patrimoniale
B) Conto Economico
C) Nota Integrativa
Al Collegio è stata inoltre fornita copia della relazione sulla 
gestione, predisposta dal Consiglio di A m m inistrazione com pleta di 
allegati.
Si da atto che il bilancio presentato è stato form ulato sulla base dei 
criteri previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.
L a citata norm ativa prescrive che il bilancio deve essere redatto con 
chiarezza e deve rappresentare in m odo veritiero e corretto la 
situazione patrim oniale, finanziaria ed il risultato economico. Inoltre 
la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell'attività.
L ’analisi del bilancio 2007 fa em ergere le risultanze che di seguito si 
riportano:

A) SITUAZIONE PATRIMONIALE
A ttività
Il totale delle attività am m onta a €  1.656.545 a fronte di un attivo al 
31.12.2006 di €  1.977.311. Si rileva pertanto una dim inuzione delle 
attività di €  320.766 rispetto all'esercizio 2006.
L ’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

Stato Patrim oniale 
ATTIVO

2007 2006
Immobilizzazioni:
- Im m obilizzazioni im m ateriali
- Im m obilizzazioni m ateriali
- Im m obilizzazione finanziarie:

238.182
383.081

240.808
444.378

partecipazioni in im prese
- Crediti verso altri 
Totale Immobilizzazioni

194.976
816.239

177.814
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CONFORME 
«¿'O R IG IN A LE

Istituto por gli Studi di Pc,L 

L ‘A rn m in is ira to r tih  , ■ -

(Dr-Ĝ n n iRo^ t
33.536 39.616
198.750 256.335
359.294 463.383

Attivo circolante:
R im anenze m agazzino

- Crediti verso clienti
- Crediti verso altri
- A ttiv ità finanziarie che non 

costituiscono im m obilizzazioni
- D isponibilità liquide - banche e 

cassa

Totale attivo circolante 

Ratei e risconti attivi

Totale delPAttivo ________  ________

Stato patrim oniale 

PASSIVO

Passività e Patrimonio netto

Il totale generale delle passività e del patrim onio netto, com prensivo 
dell’avanzo d ’esercizio, am m onta a €  1.656.545.
L ’accorpam ento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

123.290

714.870

125.436

1.656.545

170.346

929.680

184.631

1.977.311

2007 2006
- Patrim onio netto (com preso 

l ’avanzo di €  6.179)
- Fondo rischi ed oneri
- Trattam ento di Fine Rapporto
- D ebiti verso banche
- A cconti
- D ebiti verso fornitori
- D ebiti tributari
- D ebiti verso Istituti previdenziali
- A ltri debiti
- Ratei e risconti passivi 
T o ta le  Passivo

668.943
92.455

190.700

121.021
40.145
38.300

156.062
348.919

1.656.545

662.763
92.455

174.882

409.657
40.484
32.134

209.386
355.550

1.977.311

B) CONTO ECONOMICO

- V alore della produzione
- Costi della produzione 
D ifferenza
- Proventi e oneri finanziari
- R ettifiche di valore attività fi­

nanziarie
- Partite straordinarie

2007
3.338.917 
3.302.518 

+ 36.399 
+ 4.233

- 14.934

2006
2.998.709
2.993.425
+
+

5.284
5.793

+ 20.193
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- Im poste sul reddito dell’esercizio 
A vanzo dell'esercizio

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

La no ta  integrativa al bilancio in esame, dopo una prem essa in cui 
si da evidenzia l ’avanzo di am m inistrazione, com m enta poi le 
risultanze contabili del bilancio delle quali si da atto della 
corrispondenza con i dati emersi dal conto econom ico.

* * *

I R evisori hanno esam inato i conti analitici più significativi del 
bilancio 2007. In particolare le poste oggetto di esam e sono state le 
seguenti: crediti e debiti diversi, risconti passivi, liquidità, 
collaborazioni (contratto di consulenza, contratto a progetto e 
occasionale), am m ortam enti, costi del personale in  generale, quote 
associative.
A  cam pione il Collegio ha altresì controllato sia la corrispondenza tra 
la contabilità e i risultati espressi in bilancio, sia la giusta 
im putazione delle attività al settore istituzionale e a quello 
com m erciale.
Si è inoltre verificato che i criteri di valutazione indicati nella 
relativa sezione della nota integrativa corrispondono a quanto 
effettivam ente utilizzato per la predisposizione del bilancio.

CONCLUSIONI
II C ollegio evidenzia che l'esercizio 2007 si chiude con un avanzo di 
€ 6 .1 7 9 .
N el corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato specifici controlli 
g ià indicati nel paragrafo precedente che non hanno evidenziato 
anom alie di rilievo.
In particolare il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri 
sociali, il regolare versam ento delle ritenute alla fonte ed ha 
riscontrato che le dichiarazioni previste dalla norm ativa tributaria 
sono state presentate nei prescritti termini.
Il controllo contabile è stato effettuato con l ’esam e, sulla base di 
verifiche a cam pione, degli elementi probatori a supporto dei saldi e 
delle inform azioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione 
sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa. 
N ell’am bito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 
partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di A m m inistrazione e -  
dell’A ssem blea Generale.

-"N ss.'■■'UNt-Qk vi
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Per quanto sopra esposto il Collegio raccom anda al ̂ Assembl ea 
l'approvazione del bilancio 2007 redatto in conform ità alle vigenti 
norme.
M ilano, 1° aprile 2008

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

D r.ssa N adia Paim eri 

Dr. Sergio D uca

Per presa visione: 

~Prof. Angelo M iglietta
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VERBALE N.201

L ’anno 2009, addì 26 del mese di m arzo alle ore 12,45 si è riunito 

nella sede dell’ISPI il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone 

di:

- Dr.ssa N adia Paimeri - Presidente

- Dr. Sergio Duca - M em bro effettivo

- Rag. Silvio Laganà - M embro effettivo

Il Collegio prende in esame il bilancio al 31 dicem bre 2008 

approvato dal Consiglio di Am m inistrazione in data odierna.

Si riportano qui di seguito le risultanze della situazione patrimoniale: 

A ttivo €  1.999.309

Passività €  1.316.900

Patrim onio Netto (prima dell’avanzo 

d’esercizio) €  668.941

Avanzo d'esercizio €  13.468

Prende altresì in esame la relazione degli Am m inistratori sulla 

gestione nonché il commento sull'esercizio 2008 predisposto dal 

Consiglio.

Term inata l ’analisi il Collegio redige la p rescritta  relazione che si 

allega al presente verbale per formarne parte integrante e sostanziale.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Firm ato

Dr.ssa N adia Paimeri 

Dr. Sergio D uca 

Rag. Silvio Laganà
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA 

DEGLI ASSOCIATI 18 MAGGIO 2009

L ’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati allTSPI si è riunita 
presso la sede dell’ISPI (Milano - Via Clerici, 5) alle ore 15.00 di lu­
nedì 18 maggio 2009, con il seguente ordine del giorno:

1. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
bozza di relazione sull’attività 2008.

2. Esame ed approvazione della bozza di Relazione sulla gestione e 
sul Bilancio consuntivo (Situazione patrimoniale - Conto economi­
co e Nota Integrativa) al 31 dicembre 2008.

3. Comunicazioni ai sensi dell’Art. 22 dello Statuto.

4. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Articolo 15 dello Statuto: Camera di Commer­
cio, Cerved, Compagnia di San Paolo, Comune di Milano, Confindustria, 
Finlombarda, Finmeccanica, Istituto Javotte Bocconi Manca di Villa- 
hermosa, Italcementi, Provincia di Milano, Regione Lombardia, Unicre- 
dit, Università Bocconi.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’associato o la persona delegati): Ales Groupe Italia (Dr. Paolo Magri), 
Allianz (Prof. Carlo Secchi), Astaldi (Dr. Giovanni Roggero Fossati), 
BMW (Dr. Giovanni Roggero Fossati), Fondazione CRT (Prof. Franco 
Bruni), Compagnia di San Paolo), Pirelli (Prof. Franco Bruni), Voda- 
fone (Dr. Paolo Magri).

Sono inoltre presenti: l ’Amministratore Delegato dell’ISPI, Dr. Giovanni 
Roggero Fossati; il Direttore dell’ISPI, Dr. Paolo Magri; i Vice Presi­
denti dellTSPI, Prof. Franco Bruni e Prof. Carlo Secchi (che arriva ad 
Assemblea già avviata, essendo stato trattenuto da altro impegno), il 
Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi dell’ISPI, 
Rag. Silvano Monarca, il Membro effettivo del Collegio dei Revisori 
dei Conti, Rag. Silvio Laganà.
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Sono infine presenti: il Dr. Claudfò l^òrti^^^stitu to  permanente in seno 
al Consiglio di Amministrazione dell’Ing/c^rlo Pesenti.

Presiede l’Assemblea il Vicepresidente dell’ISPI (quale Vicepresidente 
più anziano presente), Prof. Franco Bruni, in assenza dell’Amb. Bian- 
cheri che ha partecipato ai funerali di Susanna Agnelli.

Il Prof. Bruni provvede ad aprire i lavori, informando che gli Associati 
presenti in sala dispongono di voti 452 su 595. Pertanto a norma dell’art.
16 dello Statuto l’Assemblea è validamente costituita e può deliberare su 
quanto previsto all’Ordine del giorno inviato agli Associati con lettera rac­
comandata del 15 aprile e successiva comunicazione del 28 aprile 2009.

Assume le funzioni di Segretario dell’Assemblea la Dr.ssa Francesca 
Delicata.

1. INFORMAZIONI SULL’ATTIVITÀ IN PROGRAMMAZIONE 
E APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIONE SUL­
L ’ATTIVITÀ 2008

Il Prof. Bruni ricorda che le attività svolte dall’ISPI nel corso del 2008 
sono già state oggetto della riunione del Consiglio tenutasi lo scorso 
mese di ottobre. Inoltre, una relazione dettagliata sulle iniziative rea­
lizzate e i temi toccati è stata inviata a tutti i Soci, come di consueto, 
all’inizio dell’anno.

Pertanto il Vicepresidente anticipa che ci si concentrerà in questa riu­
nione sugli elementi principali dell’attività in programmazione per il 
2009, rimandando agli allegati per i dettagli.
In particolare il Prof. Bruni si sofferma su:

• Fori di dialogo:

o Foro italo-francese: si è svolto a Roma il 24 febbraio scorso, in 
occasione del Vertice bilaterale tra il Presidente del Consiglio 
italiano Silvio Berlusconi e il Presi-dente della Repubblica 
francese Nicolas Sarkozy. John Elkann, Vice Presidente Fiat, 
che è stato nominato Presidente della sezione italiana del Foro, 
ha guidato un gruppo di autorevoli personalità del mondo 
economico-finanziario italiano nel confronto con i loro omo­
loghi francesi guidati dal Presidente di Assicurazioni Generali 
Antoine Bemheim. Al centro del dibattito sono state analisi e 
proposte per superare la grave crisi economica con un’atten­
zione particolare al tema del complesso e delicato rapporto tra 
banca e impresa nonché alle questioni energetiche (sicurezza di 
approvvigionamento e sviluppo delle infrastrutture) e ambien-
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tali (climate change, risorse e nuove tecnologie). I
risultati del confronto sono stati illustrati al Presidente del Consi­
glio italiano, al Presidente della Repubblica francese e ai Ministri 
presenti al vertice di Villa Madama in una sessione dedicata.

o Foro italo-tedesco: si è tenuto il 20 aprile scorso a Berlino, in 
occasione del Vertice italo-tedesco sul’energia, con la partecipa­
zione dei Ministri Frattini e Steinmeier. Questa settima edizio­
ne ha rappresentato una preziosa occasione di dialogo e con­
fronto per esponenti del mondo politico, economico ed acca­
demico dei due Paesi: al centro del dibattito la crisi economico- 
finanziaria e la necessità di un approccio comune europeo. Al­
l’ordine del giorno anche una riflessione sui cambiamenti cli­
matici e i vari aspetti della sicurezza energetica (dall’approvvi­
gionamento alla gestione delle reti), alla luce del suo crescente 
peso geopolitico e, come ultima sessione, la riflessione sui temi 
della govemance globale.

•  L ’ISPI e la crisi: al tema della crisi ISPI ha dedicato in questi mesi 
molta attenzione, attraverso numerose iniziative,
o Anzitutto 10 eventi pubblici, tra cui le seguenti tavole rotonde 

coordinate dallo stesso Prof. Bruni:
-  “Finanza shock. La crisi finanziaria e l'Europa”, 20 ottobre 

2008: con Marco Annunziata (Unicredit); Mario Deaglio 
(Università di Torino); Marco Liera (Il Sole 24 Ore); Robert 
Shiller (Yale University); Franco Venturini.

-  “ Verso una nuova Bretton W o o d s 3 novembre 2008: con 
Marcello De Cecco (Scuola Normale Superiore di Pisa); 
Gianfranco Fabi (Il Sole 24 Ore).

-  ‘7  nuovi protezionismi: l'Europa dopo il Consiglio di Bru­
xelles”, 3 marzo 2009: con Riccardo Perissich (già Direttore 
Generale della Commissione europea); Danilo Taino (Cor­
riere della Sera).

-  “G7/ stati f a l l i s c o n o 2 aprile 2009: con Marco Cecchi 
de’ Rossi (Fitch Ratings Italia); Gianfranco Fabi; Daniel 
Gros (CEPS).

-  “Verso il G8 italiano; quale governarne per l ’economia 
globale?”, 4 maggio 2009: con Alberto Martinelli (Univer­
sità degli Studi di Milano); Alberto Quadrio Curzio (Uni­
versità Cattolica di Milano); Paolo Savona (Università 
Luiss-Guido Carli).

o 3 Eventi a porte chiuse (soprattutto nell’ambito del programma 
“Executive Briefings”, sia a Milano che a Roma e Fabriano),

o Uno studio sul G8 per il Ministero degli Affari Esteri, dal titolo 
“Il G8 italiano e la cooperazione economica mondiale”, che ha
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l’obiettivo di contribuire un’agenda per i
tavoli di rinnovata cooperazione/^!ntilaterale in campo econo­
mico e finanziario.
Nello specifico, lo studio è stato articolato in quattro “policy pa- 
pers”, affidati a un gruppo di esperti coordinato dal Prof. Franco 
Bruni. I singoli contributi sviluppano i capitoli che più proba­
bilmente dovranno rientrare nell’agenda della cooperazione mul­
tilaterale che dovrà rafforzarsi nei prossimi tempi:

-  Il primo è di natura più esplicitamente politica: l’idea è di 
confrontare le alternative circa la “forma del tavolo”, cioè la 
scelta del metodo multilaterale per affrontare le questioni. Il 
cosiddetto “allargamento del G8” è l’ipotesi oggi più citata. 
Ma il problema è più profondo e deve considerare un’ampia 
gamma di forme alternative di istituzionalizzazione della 
cooperazione, nel breve e nel più lungo periodo.

-  Il secondo è quello macro-monetario, ovvero l’esigenza di 
rinnovare gli accordi per tenere in ordine i tassi di cambio e 
in equilibrio di medio-periodo le bilance dei pagamenti.

-  Il terzo capitolo è la libertà del commercio intemazionale. Il 
tema è complementare a quello dei tassi di cambio: nel do­
poguerra gli accordi di libero scambio furono firmati tre 
anni dopo Bretton Woods ma il sistema dei cambi fu dise­
gnato proprio per facilitare lo sviluppo del commercio, indi­
spensabile per la ricostruzione. Occorre disegnare un ponte 
accettabile fra gli sviluppi degli accordi monetari e quelli 
commerciali.

-  Il quarto capitolo riguarda lo sviluppo economico dei Paesi 
meno avanzati. Era ben presente a Bretton Woods, dove 
nacque la Banca Mondiale. Questo punto è oggi complicato 
dalle grandi economie emergenti, i cui interessi si inseri­
scono in modo nuovo fra quelli dei mondi più e meno svi­
luppati. Inoltre la disponibilità di risorse per aiutare il sotto- 
sviluppo è scarsa, come la capacità di utilizzarle in modi 
giusti ed efficienti.

Una ricerca e un volume nell’ambito dell’Osservatorio EEGM 
(“Liberalism in crisis. The European Economie Govemance in 
thè Age of Turbolance”, a cura di Carlo Secchi e Antonio Vil­
lafranca), a cui hanno preso parte gli istituti partner di EEGM. 
Verte su Eu e crisi finanziaria; ruolo EU nella Economie Go­
vemance; policy dell’EU contro la crisi; Eu e debito pubblico; 
climate change.
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o Infine, anche la presentazione deÌ^^mstkno ¿ tj($  sulla politica 
estera italiana (che si terrà idealnrenxe a Roma entro metà lu­
glio, in collaborazione con IAI) verterà sulla crisi e sul G8.

Al termine del proprio intervento, il Prof. Bruni passa la parola al Di­
rettore dell’ISPI, Dr. Paolo Magri, per un quadro sintetico sull’at-tività 
complessiva.
Per quanto riguarda gli eventi e le pubblicazioni, il Dr. Magri eviden­
zia che essi registrano gli stessi ritmi del passato ed in alcuni casi sono 
in lieve aumento, in linea con la programmazione 2009 dell’istituto.
Il Direttore si sofferma poi sulle nuove iniziative e, più specifica- 
mente, sul programma “Executive Briefìngs”, basato su incontri di 
scenario a porte chiuse per imprese ed enti, che si estenderà auspica­
bilmente nel 2009 (oltre a Indesit, Assolombarda e Regione Lombar­
dia, coinvolti fin dalla prima edizione, si sta valutando anche la colla­
borazione con Enel, presso cui si terrà un primo incontro proprio oggi 
pomeriggio). Su questo programma e su altri temi di interesse comune 
è stata inoltre avviata una proficua collaborazione con “East” (la rivi­
sta sostenuta da UniCredit), che ha già visto la realizzazione di un 
workshop e una tavola rotonda su India e Cina di fronte alla crisi.
Il Dr. Magri prosegue la sua relazione soffermandosi su:

• Osservatorio Africa, nato all’inizio dell’anno grazie ad un finanzia­
mento del Mini-stero degli Affari Esteri. L ’Osservatorio - che si 
affianca a quelli già attivati su altre aree geopolitiche, ricalcandone 
il modello di fondo - vede coinvolto il Prof. Giampaolo Calchi 
Novati come Senior Research Fellow e la Dr.ssa Lia Quartapelle 
(vincitrice di una borsa di studio messa a disposizione dall’ISPI 
per questo progetto) come Research Assistant.

Obiettivo primario è quello di aumentare il livello di attenzione sul- 
l’Africa in Italia, rafforzando di fatto, anche grazie alla partnership 
con istituti di ricerca africani come l’ISS (Institute for Security Stu- 
dies) la componente di analisi già in parte esistente presso l’istituto 
e concentrando l’attenzione sui grandi temi e le principali sfide che 
l’Africa oggi pone a se stessa e alla comunità intemazionale.

Per il primo anno di attività, il Programma prevede, sul piano delle 
pubblicazioni, la realizzazione di un numero dei “Quaderni di Re­
lazioni Intemazionali” e di alcuni Policy Brief su tematiche di at­
tualità politico-economica del continente africano.

Nel corso dell’anno verranno inoltre realizzati, in collaborazione 
con il Ministero degli Affari Esteri, tre incontri a porte chiuse, tra 
Roma e Milano (rispettivamente per imprese, media e istituzioni),
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nonché una conferenza intemazionale*^&6£tòbre e novembre, che 
si incentrerà sui temi della crisi mondiale e della crescita in Africa.

•  Osservatorio parlamentare di politica internazionale: come già an­
ticipato in precedenti riunioni, Camera, Senato e MAE hanno av­
viato a fine 2008 un progetto che coinvolge ISPI con IAI e CeSPI 
ed è finalizzato alla realizzazione di briefing per i parlamentari 
(soprattutto membri delle Commissioni esteri) su temi di politica 
internazionale.
Ai tre istituti sono richiesti, in particolare, sia rapporti di scenario 
che brevi schede, che si caratterizzano per un approccio basato su 
analisi e commenti, in un’ottica policy-oriented e di lungo periodo 
(complementari dunque rispetto alla documentazione già prodotta 
dai competenti uffici di Camera, Senato e Ministero degli Affari 
Esteri, che ha un taglio soprattutto informativo e descrittivo).
L ’ISPI sta curando specificamente un rapporto di scenario sulla 
Russia e sta collaborando a un rapporto congiunto con gli altri 
istituti sul G8. Entrambi dovrebbero essere presentati in Parla­
mento entro Testate.
Non è stata ancora sbloccata la prosecuzione del progetto (ideal­
mente triennale) per il 2009.

Il Dr. Magri presenta infine agli Associati il recente lancio di due 
nuovi strumenti online di divulgazione delle attività dell’Istituto, che 
non solo raccolgono le principali iniziative nell’ambito della forma­
zione e degli eventi, ma danno anche maggiore visibilità alle pubbli­
cazioni (di cui viene riportata una sintesi) e offrono uno spazio per 
pubblicare brevi interviste su temi di attualità dello scenario interna­
zionale (realizzate molto spesso con personalità straniere che pren­
dono parte agli eventi dell’ISPI):

• “ISPI Alert”: in italiano, viene inviato con periodicità quindicinale 
a tutto l’indirizzario ISPI.

• “ISPI News”: in inglese, viene inviato con periodicità mensile e in 
lingua inglese a circa 3.000 contatti dell’indirizzario straniero.

Riguardo alla Formazione, il Dr. Magri evidenzia che l’ISPI, nel pri­
mo trimestre, ha registrato una calo nelle iscrizioni, anche se ancora 
contenuto (circa 3% per i corsi frequentati e 5% per i partecipanti).
Passando infine a un aggiornamento sulla situazione di Palazzo Cle­
rici, il Direttore ricorda che, dopo aver evitato lo scenario peggiore 
(destinazione di Palazzo Clerici a uso di un ente governativo), l’ISPI 
sta dialogando con il Demanio per il rinnovo della concessione d ’uso. 
Vi è stato a gennaio un avvicendamento alla Direzione del Demanio di 
Milano, con conseguente rallentamento dell’iter (che peraltro coin-
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volge anche altri Istituti simili all’li£rl,(’in w p ^ i t tà ) .  L ’ipotesi di un 
affitto annuo di 200/250.000 euro, oltre ler spese straordinarie, per­
mane ancora come probabile.

Terminato l’intervento del Dott. Magri, il Prof. Bruni apre il dibattito 
e, non essendoci interventi, procede a chiedere l ’approvazione della 
Relazione Sull’Attività svolta nel 2008, secondo la consueta formula 
dei tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, la Relazione si in­
tende approvata all’unanimità e rimane conservata agli atti della riu­
nione (Doc. 1).

2. ESAME ED APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIO­
NE SULLA GESTIONE E SUL BILANCIO CONSUNTIVO (SI­
TUAZIONE PATRIMONIALE - CONTO ECONOMICO E NO- 
TA INTEGRATIVA) AL 31 DICEMBRE 2008

Il Prof. Bruni passa la parola all’Amministratore Delegato, Dr. Gio­
vanni Roggero Fossati, perché illustri gli aspetti più salienti della ge­
stione complessiva dell’ISPI nel 2008.

Il Dr. Roggero Fossati sottolinea anzitutto che, nell’esercizio appena 
concluso, il totale di bilancio dell’ISPI è stato pari ad € 3.631.565, con 
un incremento del 7% circa rispetto all’esercizio precedente. Si regi­
stra pertanto un avanzo di gestione di € 13.468 dopo il pagamento 
delle imposte, che conferma la situazione di ritrovato equilibrio eco­
nomico dell’istituto già emersa nei passati esercizi.

Questo risultato è stato raggiunto tenendo conto che nel corso dell’e­
sercizio sono stati sostenuti oneri fiscali e tributari per € 142.000 circa 
e sono stati fatti ammortamenti per € 194.500 circa. Tale cifra rap-pre- 
senta il massimo consentito dall’attuale normativa fiscale. Il rag­
giunto equilibrio economico ha infatti consentito di ammortizzare i ce­
spiti e gli investimenti ad aliquote piene per tutte le categorie di beni, 
consentendo il completo ammortamento di numerosi investimenti, A 
fine esercizio 2008 i cespiti ancora da ammortizzare ammontavano a € 
462.000.

Oltre l’equilibrio economico, anche quest’anno viene confermato un 
buon equilibrio finanziario. Grazie ad una oculata gestione dei flussi fi­
nanziari non si sono registrati scoperti nei conti correnti bancari.

La situazione dell’esercizio 2008 conferma il trend già registrato negli 
anni scorsi, cioè di un importante contributo dei ricavi di tipo istitu­
zionale e delle entrate di carattere commerciale al bilancio generale 
dell’istituto.
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Si sottolinea, in particolare, che i ricavi ctàm^é/cÌM i e gli “altri ricavi 
istituzionali” nel 1999 rappresentavano m e^yuel 37% del totale delle 
entrate, mentre il contributo dello Stato èra pari al 19% (pur ridimen­
sionato rispetto agli esercizi precedenti), le quote associative al 29% e
i contributi speciali al 15% (per un totale del 73%). Nell’esercizio 
2008 la sommatoria di “contributo statale”, “contributi speciali” e “quo­
te associative” è stata pari al 30% delle entrate totali ed il restante 
70% è derivato da ricavi di diversa natura, che riflettono la cessione o 
la vendita di servizi a terzi.

Si segnala che i costi variabili strettamente conseguenti all’operatività 
dell’Istituti assommavano complessivamente ad oltre il 40% del to­
tale. Poiché si tratta di un insieme di voci facilmente comprimibili in 
conseguenza di un’eventuale riduzione dell’attività globale dell’Isti­
tuto, si può ritenere che il bilancio nel suo complesso presenti un buon 
indice di elasticità.

L ’esame analitico del bilancio 2008 a livello aggregato evidenzia:

- sul lato delle entrate:
o il contributo statale, pari a € 259.000, come nell’esercizio pre­

cedente;
o le quote degli associati, pari a € 748.500 circa, con una dimi­

nuzione rispetto all’esercizio precedente dovuta alla mancata 
associazione di Siemens e Accenture e alla diminuzione della 
quota della Regione Lombardia, in parte controbilanciate 
dalla nuova associazione di Edison. I contributi speciali, pari 
a € 95.000 sono stati gli stessi dell’esercizio precedente;

o i contributi e le entrate finalizzate sono sensibilmente aumen­
tati, passando da € 1.640.000 del 2007 a € 1.880.000 del 2008 
e risultano così suddivisi:
■ entrate per didattica: € 553.500, in aumento rispetto al­

l ’esercizio precedente (€ 493.000);
■ entrate per ricerca: € 242.000, rispetto a circa € 175.000 

del 2007(in linea peraltro con il bilancio 2006);
■ ricavi per convegni e ricavi per Progetti speciali ed altri 

contributi finalizzati: si riferiscono ad iniziative complesse 
quali quelle realizzate con il supporto, tra gli altri, della 
Compagnia di San Paolo, della Regione Lombardia, delle 
aziende che sostengono i Fori bilaterali di dialogo, della 
Provincia di Milano, della Fondazione Cariplo, della Fon­
dazione CRT di Torino, della Provincia di Genova, della 
Fondazione Banco di Sicilia e del Ministero degli Affari 
Esteri;
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o i ricavi per utilizzo del Pai;
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lazzo e :ssi alla prestazione di

servizi sono ammontati globalmente a € 560.000 rispetto ai
528.000 € del 2007, registrando quindi un ulteriore aumento 
rispetto a quello considerevole del 2007;

o gli altri ricavi (entrate di vario tipo quali “proventi finanzia­
ri”, proventi straordinari, rimborsi spese, ecc.) globalmente am­
montano a circa € 98.500, in leggero aumento rispetto al-l’an- 
no precedente (in particolare è aumentata la voce sopravvenien­
ze attive in quanto sono state annullate voci di spesa pruden­
temente inserite nei bilanci degli esercizi 1998, 2001 e 2002).

Sul lato delle uscite:
o personale dipendente: gli oneri relativi sono ammontati a cir­

ca € 719.000, contro i € 752.000 del 2007; 
o amministratori e revisori: i costi relativi sono stati pari a circa 

€ 90.000, in linea con l ’anno precedente; 
o docenti: la voce relativa ammonta a circa € 278.000, allineata 

all’anno precedente; 
o collaboratori: l’incremento di tale voce da € 609.000 ad €

813.000 circa è riconducibile sostanzialmente alla crescita 
dell’attività operativa;

o gestione e manutenzione fabbricati: i costi relativi a tale voce 
sono ammontati complessivamente a € 181.700, con una di­
minuzione rispetto all’esercizio precedente (€ 198.000 circa); 

o acquisti di beni e servizi: sono pari a € 812.000 circa e regi­
strano un incremento soprattutto nelle voci relative all’acqui­
sto di materiale per ufficio, ai costi postali e telefonici e alle 
spese di viaggio e alberghi e di missioni effettuate per conto 
dell’istituto; questi costi sono dovuti sostanzialmente all’au­
mento dell’attività operativa. Un ulteriore costo è derivato dal­
la ristrutturazione del sito on-line, ora aggiornato nei contenuti 
e nella grafica;

o ospitalità e rappresentanza: questi costi sono stati pari a circa 
€ 33.000, rispetto ai € 41.000 del precedente esercizio; 

o i costi per attività editoriali sono pari a € 60.000 circa, in au­
mento rispetto all’anno precedente; 

o i costi “pubblicitari e promozionali” sono ammontati a circa € 
121.000, in leggero aumento rispetto all’esercizio precedente 
(€ 116.000);

o i costi per Consulenze sono ammontati a circa € 112.000, in 
sensibile aumento rispetto all’esercizio precedente (€ 76.000), 
in quanto nel corso dell’esercizio 2007 è stato avviato un rap­
porto di consulenza per la promozione dell’immagine dell’i ­
stituto, che è proseguito per tutto il 2008;
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o oneri finanziari: tale v o g & 
al 2007;

!aruirninuzione rispetto

o oneri fiscali e tributari: sono in finea rispetto all’esercizio pre­
cedente;

o ammortamenti e leasing: sono in linea rispetto all’esercizio 
precedente;

o oneri e perdite straordinarie: sono in linea rispetto all’eserc i­
zio precedente;

Alla luce di quanto sopra esposto, il bilancio chiude con un avanzo netto 
di gestione di € 13.468 (il risultato lordo prima delle imposte è pari a € 
27.429), a fronte di un avanzo di € 6.179 dell’esercizio precedente.

Passando a un commento generale sull’esercizio 2008, l’Ammini- 
stratore Delegato presenta al Consiglio i principali aspetti della ge­
stione suddivisi nei seguenti titoli:

- Associati: al 31 dicembre 2008 ammontavano a quaranta (40), ri­
spetto ai 41 dell’anno precedente, a seguito delle dimissioni di due 
soci (Siemens e Accenture) e dell’ingresso di un nuovo socio (Edi­
son) avvenuti nel corso dell’anno; nello stesso periodo la quota as­
sociativa di Regione Lombardia è passata da € 38.734 a € 15.000. 
Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative 
per il 2008 è stato di € 748.582, rispetto a € 780.613 dello scorso 
esercizio.
Anche sulla base del continuo sviluppo operativo, è proseguita, du­
rante l’esercizio 2008 la campagna di ricerca di nuovi associati e 
sostenitori delle iniziative dell’istituto.

- Entrate finanziarie: al 1° gennaio 2008 la disponibilità finanziaria 
complessiva dell’ISPI ammontava a € 123.290 tra cassa, conto cor­
rente postale e attivo banche. Al 31 dicembre 2008 ammontava in­
vece a € 479.670, senza alcuna esposizione debitoria verso le ban­
che. Nel complesso, tra il 1 ° gennaio e il 31 dicembre 2008, le en­
trate finanziarie dellTSPI, detratte le entrate di competenza del 
2008 ancora da ricevere al 31 dicembre 2008 e sommate le entrate 
avvenute nell’anno 2008 ma relative ad esercizi precedenti, sono 
ammontate a € 3.658.969.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2008 (€ 123.290), 
si ha che il totale delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2008 
è ammontato a € 3.782.259.
Al 31 dicembre 2008 dovevano ancora essere incassate quote as­
sociative e contributi a vario titolo, di competenza 2008, per circa 
€ 706.000 complessivi (tra cui il contributo Cariplo pari a € 
120.000 per il sostegno di varie attività dell’istituto: “Master in
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International Affairs”, Ossert€t<M ò^^^rnm m ìm strazioni Pubbli­
che, Annuari e “Global F.P.”). y  *
Uscite finanziarie: nel 2008 sono ammontate in totale a € 3.302.589. 
Struttura operativa: come di consueto, nel 2008 era composta sia 
da personale dipendente che da collaboratori esterni, come di se­
guito specificato:
o personale dipendente: al 31 dicembre 2008 l’organico struttu­

rale dell’ISPI era composto da 10 unità a tempo pieno, di cui un 
dirigente, un’addetta alla segreteria direzionale; due impiegati 
amministrativi; tre addetti all’area eventi e progetti speciali - di 
cui una alla segreteria; due addetti all’area formazione - di cui 
una alla segreteria; un addetto all’organizzazione della ricerca. 
Il costo di quattro persone risulta a carico dell’attività commer­
ciale, in quanto si occupano prevalentemente del Master in In­
ternational Affairs e della sezione commerciale dell’area eventi 
e progetti speciali. Il Fondo TFR del personale dipendente ac­
cantonato alla fine del 2008 ammonta a € 183.271.

0 collaboratori esterni: nel 2008, come di consueto, l’ISPI ha 
fatto ricorso a queste forme di collaborazione per la realizza­
zione di particolari iniziative. Nello specifico, sono stati posti 
in essere 361 rapporti di collaborazione (rispetto ai 366 del 
2007), suddivisi in 43 rapporti di collaborazione continuativa e 
circa 318 rapporti di collaborazione saltuaria e occasionale.

Innovazioni tecnologiche: nel 2008 è stato eseguito un potenzia­
mento del parco hardware esistente, attraverso l’acquisto di 15 nuo­
vi personal computer, 19 monitor LCD, 4 notebook e 17 schede da
1 GB per potenziare i PC esistenti; alla fine dell’anno 2008 erano 
in funzione 60 postazioni collegate tra loro grazie alla rete locale 
interna “dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante ag­
giornamento sono assicurati dai tecnici della Bocconi grazie al­
l’accordo definito nel 2001, che include l’utilizzo a titolo gratuito 
dei server di posta elettronica e del “firewall” per la protezione da 
interferenze esterne e la sicurezza dei dati circolanti sulla nostra 
rete e l’hosting del sito internet dell’istituto che nel 2008 è stato 
rinnovato nella grafica e nei contenuti.
Palazzo Clerici: nel 2008 sono stati portati a termine importanti la­
vori di restauro, ristrutturazione e rinnovo locali. In particolare è 
stato attuato e concluso il restauro della “Sala dei venti”.
Sono stati inoltre realizzati i lavori di adeguamento alla Legge 626 
per quanto riguarda la sicurezza. In particolare continua il rinnovo 
degli uffici dell’area ricerca con la progressiva sostituzione della 
moquette con materiale ignifugo.

-istituì r'r' 'l!l
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Continua anche l’adeguamento d e ir im ^ ^ ^ é le ttr ic o , per il quale è 
in corso la sostituzione delle parti più obsolete e del parco estin-tori. 
È stata sostituita una della caldaie dell’impianto di riscaldamento 
dell’edificio con un nuovo generatore di calore di modello simi­
lare, compatibile con l’impianto esistente a cui è stato aggiunto un 
impianto defangatore a protezione delle due caldaie.

Terminato l’intervento del Dr. Roggero Fossati, il Prof. Bruni chiede 
al Rag. Silvano Monarca, Responsabile del Coordinamento dei Servizi 
Amministrativi dell’ISPI, se voglia aggiungere qualcosa. Essendo già 
stata l’esposizione del Dr. Roggero Fossati molto esaustiva, tuttavia, il 
Rag. Monarca cede direttamente la parola al Rag. Silvio Laganà, 
membro del Collegio dei Revisori dei conti, perché sinteticamente il­
lustri la relazione del Collegio stesso sul Bilancio chiuso al 31 dicem­
bre 2008.

Il Rag. Laganà sottolinea che, nel corso dell’esercizio, il Collegio ha 
effettuato specifici controlli, dai quali non sono emerse anomalie di 
rilievo. In particolare, il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei li­
bri sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte e ha riscon­
trato che le dichiarazioni previste dalla normativa tributaria sono state 
presentate nei termini prescritti. Il Collegio raccomanda quindi 
all’Assemblea l’approvazione del bilancio 2008.

Terminati gli interventi, il Prof Bruni mette in votazione il bilancio 
chiuso al 31 dicembre 2008 e le relative Relazioni secondo la formula 
dei tre quesiti: anche questi vengono ap-provati all’unanimità.

Il testo integrale della “Relazione del Consiglio di Amministrazione 
alPAssemblea sulla gestione dell’istituto nel 2008” (Doc. 2) viene con­
servato agli atti dellTSPI, mentre il “Bilancio consuntivo al 31 dicembre 
2008”, corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Inte­
grativa è regolarmente trascritto a norma di legge nel libro inventari e 
viene comunque conservato agli atti di questa riunione (Doc. 3) unita­
mente alla relazione del Collegio dei Revisori (Doc. 4).

3. COMUNICAZIONI AI SENSI DELL’ART. 22 DELLO STA­
TUTO

In seguito alla nomina del Prof. Guido Tabellini quale Rettore 
dell’Università Bocconi per il biennio 2008-2010, il Prof. Bruni pro­
pone di nominarlo membro del Comitato di Supervisione a norma 
dell’art. 22 dello Statuto, in sostituzione del Prof. Angelo Provasoli e 
coerentemente con la tradizione di avere il Rettore di questa presti­
giosa Università aH’intemo dell’Organo che vigila e orienta l’attività 
dell’istituto.
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Il Prof. Bruni mette in votazione - secondo la formula dei tre quesiti - 
la proposta, che viene approvata all’unanimità.

4. VARIE ED EVENTUALI

Il Prof. Bruni comunica che pervenuta all’ISPI la richiesta di adesione 
della Società Simar (servizi immobiliari) in qualità di Socio Sosteni­
tore con una quota annuale di € 7.750.

Essendo esaurito l’ordine del giorno e non essendovi altro da discutere 
e deliberare, dopo aver ringraziato gli intervenuti, il Prof. Bruni di­
chiara formalmente sciolta la seduta alle ore 15.45.
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DOCUMENTO 2

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

v ' / ' . C (  r
Kt J. ’OR  i r  

I S P I  
ist i tuto  p e r  Qfi S tudi di Politica

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA 

SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2008

Il V ice Presidente 

f t p -

L ’A m m inistratore Delegato 
(Dr. G iovanni Rpggfero Fof

Il Segretario de ll’A ssem blea 
(D r.ssa Francesca Delicata)

Assemblea Ordinaria degli Associati 

Milano, 18 maggio 2009
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L ’esercizio 2008 ha visto un deciso rafforzamento non só £ dell’attività dell’i­
stituto nei diversi settori d ’operatività istituzionale, ma anche dell’aspetto finanzia­
rio della gestione. Durante tutto l’esercizio non si è mai dovuti ricorrere all’utilizzo 
dei fidi bancari ed i saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo 
consentendo di proseguire nell’attuazione dei programmi di attività dell’istituto.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’Amministrazione i prin­
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2008 suddivisi nei seguenti titoli: Asso­
ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche e Pa­
lazzo Clerici.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2008 ammontavano a quaranta (40), rispetto 
ai 41 dell’anno precedente, a seguito delle dimissioni di due soci ( Siemens ed 
Accenture) e dell’ingresso di un nuovo socio (Edison) avvenuti nel corso dell’anno; 
nello stesso periodo la quota associativa di Regione Lombardia è passata da € 38.734 
ad € 15.000.
Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2008 è 
stato di € 748.582, rispetto a € 780.613 dello scorso esercizio.
Anche sulla base del continuo sviluppo operativo, è proseguita, durante l’esercizio 
2008, la campagna di ricerca di nuovi associati e sostenitori delle iniziative dell’i ­
stituto iniziata negli anni scorsi.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE 

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2008 la disponibilità finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a 
€ 123.290 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2008 la disponibilità finanziaria complessiva ammontava a € 479.670, 
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2008 le entrate finanziarie del- 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2008 ancora da ricevere al 31 dicembre 
2008 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2008 ma relative ad esercizi prece­
denti, sono ammontate a € 3.658969.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2008 (€ 123.290), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2008 è ammontato a € 3782259.
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Al 31 dicembre 2008 dovevano ancora essere i f ì e a s i s a s s o c i a t i v e ,  ricavi e 
contributi a vario titolo, di competenza 2008, per circa ^  706.000 complessivi ( tra 
cu il contributo Cariplo pari a € 120.000 per il sostegno di varie attività dell’istituto: 
“ Master in International Affairs”, Osservatorio sulle Amministrazioni Pubbliche, 
Annuario e “Global F.P.”).

Al 31 dicembre 2008 dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie sopra 
indicato:

•S € 696.948 sono stati incassati per quote associative 2008 e € 100.697 per quote 
associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso­
ciative 2008 per € 51.634;

S  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a € 95.468;

S  il contributo dello Stato per il 2008 è ammontato a € 259.000;

■f i restanti € 2.506.856 sono stati incassati (al netto del credito ancora in essere al 
31 dicembre 2008 di cui sopra) per le varie attività svolte dallTstituto nel corso 
del 2008. Gli incassi più significativi sono stati quelli derivanti da:

• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali inizia­
tive didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School” ed il “Master 
in International Affairs” , nonché i ricavi derivanti dalla realizzazione di corsi 
di formazione da svolgersi presso terzi (tra gli altri Università Bocconi e 
IULM).

• contributi per la gestione del Osservatorio italo-tedesco e la realizzazione di 
eventi ad esso connessi (per un totale di € 66 .000);

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto “L ’Europa va a scuola”da 
parte delle Province di Pisa, Genova e Catania , della Fondazione Banco di 
Sicilia e della Commissione UE per un totale di € 55.500;

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto Russia-Polonia” da parte di 
Indesit Company per un totale di € 29.000 circa;

• sostegno da parte di Cerved al Forum economico Russia Europa per 
€ 20 .000;

•  sostegno da parte della Fondazione Banco di Sicilia per Globe a Palermo per 
€ 60.000;

• rinnovo dei finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative 
varie sui temi: “Unione europea: economie e riforme”, “L ’Italia, Torino e gli 
Organismi Internazionali”,”11 mediterraneo tra crescita economica ed 
instabilità”,“Ricerca e Pubblicazioni”, “Osservatorio Emergenze” e progetto 
“Diritti Umani”, “Globe”;

! S P 1
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• rinnovo dei finanziamenti (acconto) da partte 'déli^Mì^rfehe Lombardia per 
Protocollo, Disciplinare e Contratti Tripartiti (per circa € 61.000); un 
contributo per ricerca da parte della Fondazione CRT di Torino di € 70000;

•  ricerche su commessa “finanziate dal MAE” (Modulo formativo diplomatici 
palestinesi € 63.200, Ricerche Russia e G8 italiano per € 15.600, Conferenze 
sul Disarmo per € 92.600, Schede informative ISPI per € 40.500).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2008, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati nell’Allegato A .

Uscite

Nel 2008 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.302.589.

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2008, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato B).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2008 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori esterni. Di tale struttura viene fornito un quadro esplica­
tivo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2008 l’organico strutturale dellTSPI era composto da 10 unità a tempo 
pieno.

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di 
seguito riportato: 1 dirigente, un’addetta alla segreteria direzionale; due impiegati 
amministrativi; tre addetti all’area eventi e progetti speciali, di cui una alla 
segreteria; due addetti all’area formazione, di cui una alla segreteria; un addetto 
all’organizzazione della ricerca. Il costo di quattro persone risulta a carico 
dell’attività commerciale, in quanto si occupano prevalentemente del Master in 
International Affairs e della sezione commerciale dell’area eventi e progetti speciali.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2008 ammonta a 
€ 183.271.
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Nel 2008, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso, per la/propria attività e per la 
realizzazione di particolari iniziative, a rapporti di collaborazione. Sono stati posti 
in essere 361 rapporti di collaborazione (rispetto ai 366 del 2007) così suddivisi: 43 
rapporti di collaborazione fissa e circa 318 rapporti di collaborazione saltuaria e oc­
casionale.

Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.

I S P !

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel 2008 è stato fatto un sostanziale rinnovamento del parco hardware esistente 
attraverso l’acquisto di 15 nuovi personal computer, 19 monitor LCD, 4 notebook e
17 schede da 1GB per potenziare i PC esistenti; alla fine deH’anno 2008 erano in 
funzione circa 60 postazioni collegate tra loro grazie alla rete locale interna “dati e 
fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante aggiornamento sono assicurati sia dai 
tecnici della Bocconi - grazie all’accordo definito nel 2001- che da un consulente 
esterno.Tale accordo include anche l’utilizzo a titolo gratuito dei server di posta 
elettronica, di un “firewall”, per la protezione da interferenze esterne e la sicurezza 
dei dati circolanti sulla rete e l’hosting del sito internet dell’istituto che nel 2008 è 
stato rinnovato nella grafica e nei contenuti.

PALAZZO CLERICI

Nel 2008 sono stati portati a termine aH’interno di Palazzo Clerici alcuni lavori di 
restauro, ristrutturazione e rinnovo dei locali. In particolare è stato attuato e 
concluso il restauro della “Sala dei venti”.

Sono stati inoltre realizzati alcuni lavori di adeguamento alla legge 626, per quanto 
riguarda la sicurezza, in particolare continua il rinnovo degli uffici dell’area ricerca 
con la progressiva sostituzione della moquette con materiale ignifugo; continua 
anche l'adeguamento dell’impianto elettrico, per il quale è in corso la sostituzione 
delle parti più obsolete, e del parco estintori.

È stata inoltre sostituita una delle due caldaie dell’impianto di riscaldamento 
dell’edificio con un nuovo generatore di calore di modello similare, compatibile con 
impianto esistente a cui è stato aggiunto un impianto defangatore a protezione delle 
due caldaie.

Milano, 18 maggio 2009
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DOCUMENTO 3 

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE 
ISPI

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2008
STATO PATRIMONIALE 

CONTO ECONOMICO 

NOTA INTEGRATIVA

Il Vice Presidente 
(gpeC Franco Bruni)

( /fi

L ’A m m inistratore Delegato 
(Dr. G iovanni R oggero F u s a ti)

(D r.ssa Francesca D elicata)

Assemblea Ordinaria degli Associati 
Milano, 18 maggio 2009
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;„Ur'(/A s » i ISTITUTO PER GLI STU D I D I POLITICA INTERNAZIONALE
ALL’OWir. iN A», i

(Di. Gic
ISTITUTO PER UDÌ DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Bilancio al 31 dicembre 2008

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti v / A sso c ia t i per v ersa m en ti a n cora  dovuti
(di cui già richiamati )

B) Im m obilizzazioni

/. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti slmili

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e com merciali

4) A ltri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

III. Finanziarie
2) Crediti

d) verso altri

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi 186.988

31/12/2008 31/12/2007

1.829 4.227

180.312 233.955

182.141 238.182

138.312 168.942

191.019 214.139

329.331 383.081

194.976

Totale immobilizzazioni

186.988

698.460

194.976

816.239
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C O F

C ) Attivo c irco lan te  A

1. Rimanenze

4) Prodotti finiti e merci Istituì'

5) Acconti

’ I A  C U N F C K M i :  

l . ’ O P  ( G IN !  A L E

! S  P  l
■ «fi S!,!fl di P o iitjM > tem ariona le 32.538 33.536

!< "-

II. Crediti
1) Verso clienti

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

234.973

32.538 33.536

198.750

4-bis) Per crediti tributari

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi 124

234.973 198.750

8.046

124

4-ter) Per imposte anticipate

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

124 8.170

5) Verso altri

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

482.852 351.124

482.852 351.124

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

717.949 558.044

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali

2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa

472.161

7.509

121.016

2.274

479.670 123.290

Totale attivo circolante 1.230.157 714.870

D) Ratei e  risconti

- disaggio su prestiti

- Ratei e risconti 70.692 125.436

70.692 125.436

T otale attivo 1.999.309 1.656.545

S ta to  p a tr im o n ia le  p a s s i v o 31/12/2008 31/12/2007

A) Patrim onio netto

1. Capitale

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione
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IV. Riserva legale

C O P I A  C O N F O R M I  

A U . /  —
V. Riserve statutarie I S r  !

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio
istituto d<5» oli Studi di rviiticfl 

l ' A . ' i i QA

intrfna?! 3

tlégafo

VII. Altre riserve
(Dr. O io y fp W p jh p yy '

Riserva per conversione/arrotondam ento in EURO 3

Fondo "Alberto Pirelli" 30.367 30.367

Riserva accantonamento "bonus" Assicurazioni Generali 124.908 124.908

14) Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 12.256

167.531 167.534

Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo 501.410 495.230

IX. Avanzo d'esercizio 13.468 6.179

Totale patrimonio netto 682.409 668.943

B) Fondi per rischi e  oneri

1) Fondi di trattam ento di qu iescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri 255.860 92.455 

Totale fondi p e r  rischi e oneri 255.860 92.455

C) T rattam ento fine rapporto di lavoro  su b o rd in a to  183.271 190.700

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

6) Acconti

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

2.000

2.000
7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 256.673 121.021
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( An'rrt'ni&lrat^rp OWVf.HO

8) Debiti rappresentati /C^. y 
- entro 12 mesi VI A /
-o ltre  12 mesi 1/ 1/

12) Debiti tributari

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

98.677 40.145

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

37.674

98.677 40.145

38.300

14) Altri debiti

- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

162.569

37.674 38.300

156.062

162.569 156.062

Totale debiti 557.593 355.528

E) Ratei e risconti
- aggio sui prestiti

- Ratei e risconti 320.176 348.919

320.176 348.919

Totale passivo 1.999.309 1 656.545

Conto econom ico 31/12/2008 31/12/2007

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e  delle prestazioni (PROFIT) 1.266.878 997.685

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 
lavorazione, semilavorati e  finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni p er lavori interni

5) Altri ricavi e proventi: 
- vari 2.300.270 2.341.232

2.300.270 2.341.232

Totale valore della produzione  3.567.148 3.338.917
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Istituto per oi' F lirti di ‘ ' ' ’ «¡"W'oon'é
i  4/1 i,3¡ J, ' n ‘r adi o

B) C o s ti d e lla  p ro d u z io n e  (Di. C ìfów m  Reggere Possati)

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

C OPI A C C ' J ^ O R M t
________________________l  ! 'Qff'G'  \ ’ A L E ISTITUTO PER GLI STU D I D I POLITICA INTERNAZIONALE

sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT)

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT €  69.415) 

Totale co sti della produzione

D ifferenza  t r a  v a lo re  e  c o s t i  d i p ro d u z io n e  (A-B)

C) P ro v e n ti e  o n e r i  f in an z ia r i

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

- altri

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- altri (di cui PROFIT €  93)

17-bis) Utili e Perdite su cambi (di cui PROFIT €  8)

8.336

133

7) Per servizi (di cui PROFIT €  851.529) 2.269.248 2.008.744

8) Godimento di beni di terzi (di cui PROFIT €  54.069) 115.874 98.951

9) Per il personale
a) Salari e stipendi (ISTITUZ.) 379.325 398.744

b) Oneri sociali (ISTITUZ.) 135.862 138.872

c) Trattamento di fine rapporto (ISTITUZ.) 12.604 16.990

d) Trattamento di quiescenza e simili (ISTITUZ.)

e) A ltri costi (PROFIT) 191.181 197.539

718.972 752.145

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortam ento delle immobilizzazioni 

immateriali (di cui PROFIT €  34.488)
b) Am m ortam ento delle immobilizzazioni 

materiali (di cui PROFIT €  45.854)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

109.891

84.773

106.060

95.907

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e delle disponibilità liquide

194.664 201.967

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 997 6.080

251.659

3.551.414

15.734

8.336

8.336

133"

47

234.631

3.302.518

36.399

4.297

4.297

4.297

160

160

96

Totale proventi e  oneri finanziari 8.250 4.233
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D) R e ttifich e  di v a lo re  di a tt iv ità  f in a n z ia r ie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie

E) Proventi e  oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni

- sopravvenienze attive (di cui PROFIT €  1.196)

21) Oneri:
- m inusvalenze da alienazioni

- sopravvenienze passive

Totale delle partite straordinarie

R isu ltato  prima d e lle  im p o ste  (A-B±C±D±E)

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate

a) Imposte correnti (PROFIT)

b) Imposte differite (anticipate)

At~L ’n Z . ' Xr
0 * 'G //v Au -

lsti1ul°PerVlisJ,rtpPOIJL
(Or.

23.488

20.043

13.961

23.488

20.043 ~ 

3.445 

27.429

-Hi)

3.167

3.167

18.101

13.961

18.101

(14.934)

25.698

19.519

19.519

23) A van zo  d e ll'e serc iz io

di cui: Avanzo Istituzionale € 6.973 
Avanzo Profit € 6.495

13.468 6.179
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I S  P  !
Ist i tu to  p e r  gii S tudi cu

(O r G à & M i f c ;  ! ' ry;v

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2008

№№№ S U

Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 ha evidenziato una risultanza migliore di 
quella del precedente esercizio: l’avanzo complessivo è stato di € 13.468, dato 
dalla sommatoria di un avanzo istituzionale di € 6.973 e di un utile per la parte 
“profit” di € 6.495.

Anche l’andamento globale indica una crescita, come appare dall’ammontare 
complessivo delle entrate, passate dall’importo di € 3.338.917 del precedente 
esercizio all’importo di € 3.567.148 dell’esercizio 2008.

L’incremento è pari ad € 228.231 e costituisce un progresso del 6,84% rispetto al 
2007.

Le entrate istituzionali hanno rappresentato nel 2008 il 64,49% delle entrate 
complessive, rispetto al 70,13% dell’anno precedente; si è avuto quindi un lieve 
miglioramento delle entrate “profit”, comunque minoritarie rispetto all’importo 
globale.

I costi di produzione hanno evidenziato un andamento parallelo, particolarmente 
per quanto attiene i servizi, mentre il costo del personale è apparso in lieve 
flessione (decremento di € 33.173 rispetto all’esercizio 2007), come pure si è 
ridotto l’ammontare complessivo degli ammortamenti.

Sul piano patrimoniale si sottolinea l’incremento dell’attivo circolante, passato 
dall’ammontare di € 714.870 dell’esercizio precedente ad € 1.230.157 
dell’esercizio 2008, soprattutto a causa dell’incremento delle disponibilità liquide 
a fine esercizio. In contropartita anche i debiti hanno dato luogo ad un aumento di 
€ 202.065 rispetto al 2007.
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Ist i tuto ppr  H!l

(Or c
Sul piano^Tpuutarìo si rileva la presenza, pressoché costante nell’importo, 
dell’IREs dovuta in relazione al settore “profit” (€ 10.491 per l’esercizio 2008); 
PIRAP grava invece su ambedue i settori dell’attività con prevalenza per la parte 
istituzionale.

Consistente come per gli anni precedenti l’ammontare dell’IVA indetraibile sulle 
spese istituzionali, pari ad € 84.408 nell’esercizio 2008.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non si sono verificati fatti significativi o rilevanti nel corso dell’esercizio 2008.

^ f f l ^ ^ K a o n e  ......_ |

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione deH’attività nonché 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.
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Salutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo 
del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 

sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

I costi pluriennali sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio dei 
revisori e sono ammortizzati avuto riguardo delPeffettiva utilizzazione nel tempo.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo dei beni.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della residua possibilità di utilizzazione dei diversi beni.

Si è tenuto anche conto dei coefficienti previsti dalla tabella del Ministero 
dell’Economia e Finanze.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.
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Istituto
Rimanenze magaz:

Le giacenze finali di magazzino, al 31 dicembre 2008, consistono nelle
pubblicazioni acquisite da anni dalla ex controllata SPAI S.r.l., vale a dire il
Manuale del Prof. Serra, il Volume di Palazzo Clerici ed il Repertorio 
Bibliografico.

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazione economica.

Si rilevano in bilancio il Fondo per la ristrutturazione di Palazzo Clerici, il Fondo 
CISMEC istituito nel 2002 (sorto a seguito della devoluzione all’ISPI del 
patrimonio della citata disciolta Associazione) ed il Fondo per il Foro Italo 
Egiziano, sorto nel 2008.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano 
pertanto le imposte dirette relative ai due settori in cui opera l’I.S.P.I. 
(istituzionale e “profit”). Si tratta quindi dell’IRES, che grava sulla sola parte 
commerciale, nonché dell’IRAP che grava su ambedue i settori.

Fondi per rischi e oneri

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Imposte sul reddito

I relativi importi sono stati determinati sulla base dei meccanismi previsti dalle 
norme tributarie vigenti.
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llatisull’pccupazione

L'organico medio dell’Associazione ripartito per categoria ha subito, rispetto al 
precedente esercizio, le seguenti variazioni.

O rganico 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Dirigenti 1 1
Impiegati 10 11 - 1
Operai
Altri

11 12  -  1

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2008 
182.141

Saldo al 31/12/2007 
238.182

Variazioni
(56.041)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizione
costi

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 
Concessioni, licenze, 
marchi 
Avviamento
Immobilizzazioni in corso
e acconti
Altre
Arrotondamento

Valore
31/12/2007

4.227

233.955

238.182

Incrementi
esercizio

Decrem enti
esercizio

53.850

53.850

Amm.to
esercizio

2.398

107.493

109.891

Valore
31/12/2008

1.829

180.312

182.141
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Precedenti rivklutazioinyammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto.

Descrizione C osto  Fondo am m .to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi sto rico  netto

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 4.227 4.227
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 233.955 233.955
Arrotondamento

238.182 238.182

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Softw are 11.989
Softw are 11.989

(Fondi di am m ortam ento) 10.160
Fondo am m ortam ento  softw are 10.160

S p e se  increm entative su  beni di terzi 180.312
M anutenzione straordinaria  Palazzo Clerici (parte 103.100 

istituzionale)
M anutenzione straordinaria  Palazzo Clerici (parte 77.212 

com m erciale)

II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
329.331 383.081 (53.750)

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Impianto
Impianti (parte istituzionale)
Impianti (parte com m erciale)
Altri

(Fondi di am m ortam ento)
Fondo am m ortam ento  impianti (parte istituzionale)
Fondo am m ort.to  impianti (parte com m erciale)

A ttrezzature di officina: stam pi, modelli 
T esta te  e  zinchi

Mobili, arredi e dotazioni d'ufficio
Mobili e  arredi (parte istutuzionale)
Mobili e  arredi (parte com m erciale)

305.462
110.679
194.784

(1)
167.150 
66.962 

100.188 
: 0 

0
306.200
136.357
169.844
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Altri (1)
(Fondi di am m ortam ento) 187.496

Fondo am m ortam ento  mobili e arredi (parte 72.538 
istituzionale)

Fondo am m ortam ento  mobili e arredi (parte 114.959 
com m erciale)

Altri (1)
M acchine d 'ufficio e le ttrom eccaniche, elettroniche e 60.213 
calcolatori

M acchine e le ttron iche d'ufficio (parte istituzionale) 37.976
M acchine elettron . d'ufficio (parte com m erciale) 22.237

(Fondi di am m ortam ento) 37.345
Fondo am m ortam ento  m acchine elettroniche 21.208 

d'ufficio (parte  istituzionale)
Fondo am m ortam ento  m acchine elettroniche 16.137 

d'ufficio (parte  com m erciale)
B iblioteca 49.447

B iblioteca 49.447
Beni strum entali Inferiori a € 516,46 3.447

Beni strum entali inferiori ad € 516,46 (parte 2.961 
istituzionale)

Beni strum entali inferiori ad € 516,46 (parte 486 
com m erciale)
(Fondi di am m ortam ento) 3.447

Fondo am m ortam ento  beni strum entali inf. ad € 2.961
516.46 (parte  istituzionale)

Fondo am m ortam ento  beni strum entali inf. ad  € 486
516.46 (parte  com m erciale)

Impianti e macchinario

D escrizione Importo
Costo storico 306.292
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (137.350)
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2007 168.942
Acquisizione dell'esercizio (1 )
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione deH'esercizio
Cessioni deH'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (30.629)
S aldo al 31/12/2008 138.312

Attrezzature industriali e commerciali

D escrizione
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2007 
Acquisizione dell'esercizio 
Ammortamenti deH'esercizio 
S aldo al 31/12/2008

liiljì&to1*  C ' J h f  OKivic’ 
A L L ' O R l G l N  A L E

Ist i tuto ppr gli Stu
L'Amç
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I b !
Istituto r; r ;ii /L'ale dalle “testate e zinchi”, vale a dire da attrezzature per la

ra> storicamente in bilancio da sempre per un valore di € 0,09 
WffifàìMsWà nel corrispettivo in Lire, 

fausa dell’arrotondamento in bilancio all’unità, detta posta appare in bilancio 
per € 0.

Altri beni

D escrizione Importo
Costo storico 438.986
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (224.847)
Svalutazione esercizi precedenti
S aldo  al 31/12/2007 214.139
Acquisizione dell'esercizio 31.023
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (54.143)
Saldo  al 31/12/2008 191.019

III. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
186.988 194.976 (7.988)

Crediti

D escrizione
Imprese controllate 
Imprese collegate 
Imprese controllanti 
Altri
Arrotondamento

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti v e rso  altri oltre 12 mesi 185.903
A ssicurazioni Generali - polizza a garanzia Fondo 183.271 

T .F .R apporto
Crediti da ex Controllata SPAI S.r.l. 1.826
Altri ■ 806

Depositi cauzionali in denaro  1.085
D epositi cauzionali 1.085

31/12/2007 Increm ento D ecrem ento 31/12/2008

194.976 7.988 186.988

194.976 7.988 186.988
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I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2008 
32.538

Saldo al 31/12/2007 
33.536

Variazioni
(998)

II. Crediti

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
717.949 558.044 159.905

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze.

D escrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 m esi 12 m esi 5 anni

Versoclienti 234.973 234.973
Verso imprese controllate 
Verso imprese collegate 
Verso controllanti 
Per crediti tributari 
Per imposte anticipate
Verso altri 482.852
Arrotondamento

717.825

124 124

482.852

124 717.949

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti docum entati da fatture 234.319
Clienti 234.319

Altri crediti 654
Fornitori co n to  anticipi 654

Crediti verso  l'Erario pe r ritenute sub ite  124
Erario con to  ritenute IRPEF a  rim borso 124

Altri 482.852
Contributo Fondazione Cariplo-ISI/08 120.000
Crediti diversi 2005 da in cassa re  7.065
Crediti diversi 2007 da in cassa re  1.462
Crediti diversi 2008 da in cassare  354.325

III. Attività finanziarie

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
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IV. DisponibUtfflÌìquid
(D,. G-

faldo al 31/12/2008 
479.670

Saldo al 31/12/2007 
123.290

Variazioni
356.380

D escrizione 31/12/2008 31/12/2007
Depositi bancari e postali 
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 
Arrotondamento

472.161

7.509

121.016

2.274

479.670 123.290

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2008, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro 12 m esi 10.849
Ratei attivi 10.849

Entro 12 m esi 59.843
R isconti attivi 18.670
R isconti attivi per beni strum entali in leasing 41.173

B anche eie  attivi
B anche conti correnti attivi 

Depositi postali
C onto corren te  posta le  

C assa  e m onete  nazionali 
C a ssa  con tan te

470.202
470.202

1.959
1.959
7.509
7.509

Saldo al 31/12/2008 
70.692

Saldo al 31/12/2007 
125.436

Variazioni
(54.744)
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■A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2008 
682.409

Saldo al 31/12/2007 
668.943

Variazioni
13.466

Descrizione 31/12/2007 Increm enti Decrem enti 31/12/2008
Capitale 
Riserva legale 
Riserve statutarie
Riserve per azioni proprie in portafoglio
Altre riserve
Riserva straordinaria
Versamenti in conto capitale
Versamenti conto copertura perdita
Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.
Riserva per amm.ti anticipati art. 67  T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta 
Riserve da conferimenti agevolati 
Riserve di cui aH'art. 15 d.l. 429/1982 
Fondi plusvalenze (Iegge168/1982)
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs 
n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426
Riserva per conversione /  arrotondam ento in 3 3
Euro
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367 30.367
Riserva accantonamento "bonus" 124.908 124.908
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 12.256
A ltre .
Arrotondamento .
Avanzi precedenti portati a nuovo 495.230 6.179 501.410
Avanzo deH'esercizio 6.179 13.468 6.179 13.468

668.943 19.647 '6.181 682.409

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2008 
255.860

Saldo al 31/12/2007 
92.455

Variazioni
163.405

D escrizione
Per trattam ento di quiescenza 
Per imposte, anche differite 
Altri
A rrotondamento

31/12/2007

92.455

92.455

Increm enti

163.405

163.405

D ecrem enti 31/12/2008

255.860

255.860
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’r r ,u\''.^!>saldo è composto dai seguenti dettagli:

ondo  per Foro Italo Egiziano
Fondo per Foro Italo Egiziano 

Fondo ristru tturazione Palazzo Clerici
Fondo ristru tturazione Palazzo Clerici 

Fondo CISMEC
Fondo da devoluzione CISMEC

163.405
163.405
52.455
52.455
40.000
40.000

II secondo ed il terzo Fondo soprariporta ti figuravano nei precedenti bilanci, 
mentre il Foro Italo Egiziano è stato costituito durante l’esercizio 2008.

ìhto di'fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2008
183.271

Saldo al 31/12/2007
190.700

Variazioni
(7 .429)

La variazione è così costituita.

Variazioni 31/12/2007 Increm enti D ecrem enti 31/12/2008

TFR, m ovim enti del periodo 190.700 16.993 24.422 183.271

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31 dicembre 
2008 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Saldo al 31/12/2008 
557.593

Saldo al 31/12/2007 
355.528

Variazioni
202.065

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa.

D escrizione

Debiti verso soci per finanziam enti 
Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori 
Acconti
Debiti verso fornitori 
Debiti costituiti da tito li di credito 
Debiti verso imprese controllate 
Debiti verso imprese collegate 
Debiti verso controllanti 
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza
Altri debiti
Arrotondamento

Entro 
12 mesi

2.000
256.673

98.677
37.674

162.569

Oltre 
12 mesi

Oltre 
5 anni

Totale

2.000
256.673

98.677
37.674

162.569

557.593 557.593
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s a f t e t  eöfriposto dai seguenti dettagli:

ticipi da clienti
Clienti c/ anticipi 

Fornitori di beni e servizi 
Fornitori 

Fatture da ricevere
Fatture da ricevere

IRES
Saldo IRES dell'esercizio 

Debiti p e r IVA
Erario CI IVA 

Debiti v e rso  l’Erario p e r ritenute operate  alla fonte 
Erario cI ritenute IRPEF dipendenti 
Erario c / ritenute IRPEF assim . lavoro d ipendente  
Erario c / ritenute IRPEF lavoro au tonom o 
Addizionali Regionale e Com unale collab.

Enti previdenziali
INPS dipendenti 
INPS collaboratori

Altri enti
INAIL 

Altri debiti
A ssicurazioni Generali T.F.R.
Fondo Byblos 
Debiti diversi
B orse di S tudio M.A.E. 1997 
Rimborsi da effettuare 
Creditori diversi 2001 
Creditori diversi 2002 
C reditori diversi 2003 
Creditori diversi 2004 
C reditori diversi 2005 
Creditori diversi 2006 
Creditori diversi 2007 
Creditori diversi 2008 
Altri

2.000
2.000

216.149
216.149
40.524
40.524

4.972
4.972

30.995
30.995 
62.710 
24.504 
21.404 
15.207

1.595
35.399
27.209

8.190
2.275
2.275 

162.569
16.609
6.071

13.889
4.700
2.974
1.988

310
6.151
5.857
3.093
2.865
5.695

92.368
(1)

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
320.176 348.919 (28.743)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

Non sussistono, al 31 dicembre 2008, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro 12 m esi 48.159
Ratei passiv i 48.159

Entro 12 m esi 272.017
R isconti passiv i 272.017
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Conto economici A, n,
... ' iìji

;A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
3.567.148 3.338.917 228.231

Descrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 1.266.878 997.685 269.193
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e  proventi 2.300.270 2.341.232 (40.962)

3.567.148 3.338.917 228.231

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C orrispettivi cessio n i di beni e  prestazioni di servizi a cui è 1.266.878
diretta l'attività dell'im presa

Ricavi privati per d idattica 218.260
(PROFIT)

Ricavi pubblici per d idattica 99.252
(PROFIT)

C onvegnistica 29.950
(PROFIT)

Ricavi per iniziative su  co m m essa  232.293
(PROFIT)

Vendita di pubblicazioni 1.925
(PROFIT)

Pubblicazioni om aggio 6.353
(PROFIT)

Diritti d 'au to re  923
(PROFIT)

Utilizzo spazi 512.890
(PROFIT)

Fotocopie 742
(PROFIT)

Altri ricavi finalizzati 123.995
(PROFIT)

Ricavi a destinazione specifica  40.000
(PROFIT)

Ricavi diversi 294
(PROFIT)

Altri 1
Contributi diversi (ISTITUZ.) 2.300.270

Contributi privati per d idattica  236.155
Contributi restau ro  Palazzo Clerici 46.900
Altri contributi finalizzati 880.164
C ontributo Ministero Affari Esteri (Legge 948/1982) 259.000
Contributi straordinari 95.468
Q uote assoc iative  748.582
C ontributo attività cu ltu rale  10.000
Entrate d iverse  24.000
Altri 1
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« 0 B 'G ' N’ ISTITUTO PER GLI STUDI D I POLITICA INTERNAZIONALE

istituto pei 9U ^ ' V' A

Saldo al 31/12/2008 
3.551.414

Saldo al 31/12/2007 
3.302.518

Variazioni
248.896

D escrizione 31/12/2008 31/12/2007 Variazioni
Servizi 2.269.248 2.008.744 260.504
Godimento di beni di terzi 115.874 98.951 16.923
Salari e  stipendi 379.325 398.744 (19.419)
Oneri sociali 135.862 138.872 (3.010)
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e  simili

16.993 16.990 3

Altri costi del personale 186.792 197.539 (10.747)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 109.891 106.060 3.831
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante

84.773 95.907 (11.134)

Variazione rimanenze materie prime 
Accantonamento per rischi 
Altri accantonamenti

997 6.080 (5.083)

Oneri diversi di gestione 251.659 234.631 17.028
3.551.414 3.302.518 248.896

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute, accantonamenti di legge e contratti collettivi. Come evidenziato 
a pag. 5, tali costi sono stati distinti con riferimento ai dipendenti utilizzati per la 
parte istituzionale rispetto a quelli utilizzati per la parte “profìt”.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati 
calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase 
produttiva.

Costi per servizi, beni di terzi, personale dipendente, ammortamenti ed oneri diversi di 
gestione

L’ammontare è composto dai seguenti dettagli:
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Servizi per acqu isti 1.417.719
C om pensi pe r docenza 112.398
C om pensi per collaborazioni 232.971
Collaborazioni pe r ricerche 234.132
C om pensi Am m inistratori 82.146
C om pensi Revisori 6.055
A ssicurazioni 19.730
Vigilanza 3.000

G iardinaggio 2.091
R iscaldam ento  38.103
A cqua e fognatura  2.064
Pulizie 16.359
M anutenzioni 21.294
Fotocopie 8.873

C ancelleria e stam pati 12.594
Divise 382

Beni diversi 13.536
Corsi, eventi, catering  25.004
A ssistenza  convegni 41.588
'/¡aggi, trasferte, rappresen tanza  236.403
Internet e  s ito  w eb 11.831
Telefoniche 28.904
Postali 17.970
Servizi vari 7.564

Varie 25
C om m issioni agenzie  viaggio 3.304
Im bustaggi 7.880
Erogazioni benefiche 2.500

Costi attività editoriale 28.588
Costi pubblicitari e prom ozionali 60.683
C onsu lenze legali, am m inistrative e diverse 72.664
B ancarie 4.037

O spitalità 43.911
S p e se  per b o rse  di stud io  19.135

Altri servizi ( PARTE COMMERCIALE) 851.529
C om pensi p e r docenza 153.504
C om pensi per collaborazioni 194.246
Collaborazioni per ricerche 60.150

A ssicurazioni 318
R iscaldam ento  25.402
Pulizie 3.908
M anutenzioni 8.165
G estione au tovettu ra  18.890
Fotocopie 1 -579
Cancelleria 2.261
Diverse 6.099
Om aggi 588

Corsi, eventi, catering  35.931
A ssistenza  convegni 39.043
Internet e s ito  w eb 2.300
Telefoniche 4.750
Postali e  corrieri 12.549
Viaggi e  trasferte  154.241
Servizi vari 778

Com m issioni agenzie  viaggio 2.422
Im bustaggi 445

Costi attività editoriale 31.051
Costi pubblicitari e  prom ozionali 51.551
C onsulenze 39.813
B ancarie 348

Q uota deducibile  sp e se  rappresen tanza  esercizi 1.196 
precedenti

Altri 1
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( r  , ISTITUTO PUR GLI STUDI DI POLÌTICA INTERNAZIONALE

Affitti e  locazioni 61.805
Locazione Palazzo Clerici e Uffici R appresen tanza 22.420
Noleggi autom ezzi 15.590
Noleggio fotocopiatrici 21.852
Noleggio a ttrezzature  varie 1.943

L easing e noleggi ( PARTE COMMERCIALE) 54.069
Noleggio autom ezzi 8.220

Noleggio fotocopiatrici e  stam panti 10.168
Noleggio attrezzature varie 53

L easing attrezzature didattiche, arredi, m acchine 35.629
ufficio

Altri (1)
Retribuzioni in denaro  379.325

Stipendi 368.485
Straordinari 1.766
Ticket 9.074

Oneri previdenziali a  carico  dell'im presa 104.891
INPS dipendenti 104.891

Oneri a ssisten zia li a carico dell'im presa 1.323
INAIL 1.323

Altri oneri sociali 29.649
PREVINDAI 6.000
FASI 2.512
ASSIDIM a ss . sanit. integr. 4.038
Altri oneri 17.099

T rattam ento  di fine rapporto  12.604
Q uota accan tonam en to  al Fondo T.F.R. 12.604

P er il p e rso n ale  (stip. contrib. q.ta TFR p e r la PARTE 191.181 
COMM.LE)

Stipendi 131.098
S traordinari 2.069
Ticket 6.494
C ontributi INPS 38.727

INAIL 756
Q uota accan tonam en to  al Fondo T.F.R. 4.389
Altri oneri 7.648

A m m ortam ento  diritti di brevetto industriale e di utilizzo di 2.398 
o p ere  dell'ingegno

A m m ortam ento softw are (parte istituzionale) 2.398
A m m ortam ento  a ltre  immobilizzazioni immateriali 107.493

A m m ortam ento diretto manut. straord . Palazzo 73.005 
Clerici (parte  istituzionale)

A m m ortam ento diretto m anut. straord . Palazzo 34.488 
Clerici (parte  com m erciale)
A m m ortam ento  ordinario  impianti e  m acchinario  30.629

A m m ortam ento impianti (parte istituzionale) 11.151
A m m ortam ento impianti (parte com m erciale) 19.478

A m m ortam ento  ordinario  altri beni materiali 54.143
A m m ortam ento mobili e  arredi (parte istituzionale) 16.290
A m m ortam ento mobili e arredi (parte com m erciale) 20.266
A m m ortam ento m acchine elettroniche ufficio 8.516 

(parte  istituzionale)
A m m ortam ento m acchine elettroniche ufficio 5.624 

(parte  com m erciale)
A m m ortam ento beni i'nf. ad € 516,46 (parte 2.961 

istituzionale)
A m m ortam ento beni inf. ad € 516,46 (parte 486 

com m erciale)
R im anenze iniziali 33.536

E sistenze  iniziali pubblicazioni 33.536
(R im anenze finali) 32.538

R im anenze finali pubblicazioni 32.538
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ISTITUTO PER GLI STU DI D I POLITICA INTERNAZIONALE

I S P !
i s t i t u t o  p ar pii S tu d i di P o i i i ir a ,t r'*<-, '*? ;ion a lR

i'Ammintfkmicrt. fr i u

Onari eontributivi Amministratori e Revisori
Ovfpri contributivi docenti
Oneri contributivi collaboratori
Periodici e  pubblicazioni
Valori bollati
T assa  rifiuti
IVA indetraibile su  oneri e sp e se  istituzionali 
Altri oneri 
IRAP Istituzionale 

Altri oneri diversi di gestione  (parte com m erciale) 
Oneri contributivi docenti e  collaboratori 
Oneri vari 
Periodici e  libri 
IRAP deducibile  
Altri

182.244
1.922
3.191

38.548
7.334
1.965
8.890

84.408
4.818

31.168
69.415
38.881

1.082
29.067

386
(1)

Saldo al 31/12/2008 
8.250

Saldo al 31/12/2007 
4.233

Variazioni
4.017

D escrizione
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante

31/12/2008 31/12/2007 Variazioni

Proventi diversi dai precedenti 8.336 4.297 4.039
(Interessi e  altri oneri finanziari) (133) (160) 27
Utili (perdite) su cambi 47 96 (49)

8.250 4.233 4.017

Altri proventi finanziari

D escrizione Controllanti Controllate C ollegate Altre Totale
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 1.941 1.941
Interessi su finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi 6.396 6.396
Arrotondamento (1) (1)

8.336 8.336



Camera dei Deputati — 157 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI S T l Q Q f t  IfòLCÌfàMfNÌ'ÌkNAiZJ.ONALE

ALL’ORIGINALE

Interessi passivi e altri oneri finanziari

Descrizione 
Interessi bancari 
Interessi fornitori 
Interessi medio credito 
Sconti o oneri finanziari 
Interessi su finanziamenti 
Ammortam ento disaggio di 
emissione obbligazioni 
Altri oneri su operazioni 
finanziarie
Accantonam ento al fondo 
rischi su cambi 
Arrotondamento

Controllanti Controllate

I S P I
Istitu to  p e r  ijìi Sti.d i di Po litica  W o r w i o n a l a  

i ' ^ m m i p é i r a ^ e r t J è l e g :  :o  
C o l l e g a t i  /o ssiftja le

“ 23 23

110

133

110

133

Proventi ed oneri finanziari sono raffigurati come di seguito specificato:

In teressi su  depositi bancari 1.941
Interessi attivi bancari (parte istituzionale) 1.941

Abbuoni, sconti, e  altri in te ressi 6.396
B onus polizza T.F.R. A ssicurazioni Generali (parte 6.333 

istituzionale)
Abbuoni attivi (parte  istituzionale) 62
Altri 1

In teressi passivi su i debiti verso  b an ch e  di credito  23 
ordinario

Interessi passiv i bancari (parte istituzionale) 23
Sconti e altri oneri finanziari 110

Sconti passivi (parte istituzionale) 17
Sconti passiv i (parte com m erciale) 93

Utili su  cam bi 55
Differenze cam bio attive (parte istituzionale) 47
Differenze cam bio attive (parte com m erciale) 8

Perdite s u  cam bi 9
Differenze cam bio passive  (parte istituzionale) 8
Differenze cam bio  passiv e  (parte com m erciale) 1

P ^ÿfettifiçhè di valore di attività finanziarie

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2008 
3.445

Saldo al 31/12/2007 
(14.934)

Variazioni
18.379
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ISTITUTO PER G L! STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Istituto D
T., \ntr "'.v>r :' !Ì ^

^ rcrn F n f l^ rizione 
w is v a le n z e  da alienazioni 
Sopravvenienze attive 
Totale proventi 
M inusvalenze 
Imposte esercizi 
Sopravvenienze passive 
Totale oneri

31/12/2008 Anno preceden te
Plusvalenze da alienazioni

23.488 Varie
23.488 Totale proventi 

M inusvalenze 
Imposte esercizi

(20.043) Varie
(20.043) Totale oneri 

3.445

31/12/2007

3.167
3.167

(18.101)
(18.101)
(14.934)

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Sopravven ienze attive 23.488
S o p ravven ie nze  a ttive  (parte  is titu z io n a le ) 22.292
Sopravven ienza attiva per ultima quota co s tan te  1.196 

art. 54 T.U.I.R. (parte com m erciale)
S opravvenienze p assiv e  20.042

Sopravven ienze passive  (parte istituzionale) 20.042

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
13.961 19.519 (5.558)

Im poste Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2007 Variazioni
Im poste correnti: 13.961 19.519 (5.558)
IRES 10.491 10.319 172
IRAP 3.470 9.200 (5.730)
Imposte sostitutive 

Im poste differite (anticipate)
IRES

IRAP

13.961 19.519 (5.558)

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi erogati nell’esercizio agli 
Amministratori e ai membri del Collegio dei Revisori.

Qualifica
Am m inistratori 
Collegio sindacale

C om penso
82.146

6.055
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Informazioni di cui ai nunti 3 e 4 dell’Art. 2428 del Codice Civile

al possesso ovvero alla possibilità di acquisizione o cessione di azioni o quote 
di società controllanti.

La risultanza del bilancio chiuso al 31 dicembre 2008 pone in evidenza un avanzo 
complessivo di € 13.468, costituito da un avanzo istituzionale di € 6.973 cui si 
assomma un utile per la parte “profit” di € 6.495.

Si propone che tale avanzo complessivo di € 13.468 venga accantonato alla riserva 
denominata “avanzi esercizi precedenti riportati a nuovo”, che a seguito di tale 
accantonamento raggiungerà l’ammontare complessivo di € 514.878.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

Conclusioni

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE L’AMMINISTRATORE DELEGATO
(Amb. Boris Biancheri)

M ilano, 18 m aggio  2009
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DOCUMENTO 4

.. ,,, 7.,rfi tf. p ' ■ DEL CO LLEG IO DEI REV ISO R I DEI CONTI
>StUU0 SUL BILA N CIO  D E L L ’ESERCIZIO  2008

PR EM ESSE

Il bilancio al 31 dicem bre 2008 dell’istituto per gli Studi di Politica 
Internazionale è così costituito:
A) Situazione Patrimoniale
B) Conto Economico
C) Nota Integrativa
Al Collegio è stata inoltre fornita copia della relazione sulla gestione, 
predisposta dal Consiglio di Amministrazione completa di allegati.
Si da atto che il bilancio presentato è stato form ulato sulla base dei 
criteri previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.
La citata norm ativa prescrive che il bilancio deve essere redatto con 
chiarezza e deve rappresentare in m odo veritiero e corretto la 
situazione patrim oniale, finanziaria ed il risultato econom ico. Inoltre 
la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella 
prospettiva della continuazione dell'attività.
L ’analisi del bilancio 2008 fa emergere le risultanze che di seguito si 
riportano:

A) SITUAZIONE PATRIMONIALE
A ttività
Il totale delle attività am m onta a €  1.999.309 a fronte di un  attivo al 
31.12.2007 di €  1.656.545. Si rileva pertanto un aum ento delle 
attività di € 342.764 rispetto all'esercizio 2007.
L ’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

Stato Patrim oniale

ATTIVO
2008 2007

Immobilizzazioni:
- Im m obilizzazioni im m ateriali 182.141 238.182
- Im m obilizzazioni m ateriali 329.331 383.081
- Im m obilizzazione finanziarie: 

partecipazioni in im prese
- Crediti verso altri 186.988 194.976 
Totale Immobilizzazioni 698.460 816.239 
Attivo circolante:

Rim anenze m agazzino 32.538 33.536
- Crediti verso clienti 234.973 198.750
- Crediti verso altri 482.976 359.294
- A ttività finanziarie che non 

costituiscono im m obilizzazioni
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- D isponibilità liquide - banche e
. ' cassa 479.670 123.290

attivo circolante t.230.157 714.870

Ratei e risconti attivi 70.692 125.436

Totale dell'Attivo

Stato patrim oniale 

PASSIVO

1.999.309 1.656.545

Passività e Patrimonio netto

Il totale generale delle passività e del patrim onio netto, com prensivo
dell’avanzo d ’esercizio, am m onta a €  1.999.309.
L ’accorpam ento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

- Patrim onio netto (com preso
2008 2007

l ’avanzo di €  13.468) 682.409 668.943
- Fondo rischi ed oneri 255.860 92.455
- Trattam ento di Fine Rapporto 183.271 190.700

D ebiti verso banche - -

- Acconti 2.000 -

- D ebiti verso fornitori 256.673 121.021
- D ebiti tributari 98.677 40.145
- D ebiti verso Istituti previdenziali 37.674 38.300
- A ltri debiti 162.569 156.062
- Ratei e risconti passivi 320.176 348.919
Totale Passivo t .999.309 1.656.545

B) CONTO ECONOMICO
2008 2007

- V alore della produzione 3.567.148 3.338.917
- Costi della produzione 3.551.414 3.302.518
D ifferenza + 15.734 + 36.399
- Proventi e oneri finanziari + 8.250 + 4.233
- Rettifiche di valore attività finanziarie - -

- Partite straordinarie + 3.445 - 14.934
- Im poste sul reddito de ll’esercizio - 13.961 - 19.519
A vanzo dell'esercizio + 13.468 + 6.179

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

La nota integrativa al bilancio in esame, dopo una prem essa in cui 
si da evidenzia l ’avanzo di am m inistrazione, com m enta poi le 
risultanze contabili del bilancio delle quali si da atto della 
corrispondenza con i dati emersi dal conto economico.
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I Revisori hanno esam inato i conti analitici più significativi del 
N a' bilancio 2008. In particolare le poste oggetto di esame sono state le 
.^egU enti: crediti e debiti diversi, liquidità, collaborazioni (contratto di

^ J ^ o n s u l e n z a ,  contratto a progetto e occasionale), costi del personale in 
f n f  generale, quote associative.
'!/ Per quanto riguarda i costi variabili il Collegio suggerisce di adottare 

iniziative prudenziali, in considerazione del particolare periodo di 
crisi globale in atto.
A campione il Collegio ha altresì controllato sia la corrispondenza tra la 
contabilità e i risultati espressi in bilancio, sia la giusta imputazione 
delle attività al settore istituzionale e a quello commerciale.
Si è inoltre verificato che i criteri di valutazione indicati nella 
relativa sezione della nota integrativa corrispondono a quanto 
effettivam ente utilizzato per la predisposizione del bilancio.

CONCLUSIONI

II Collegio evidenzia che l'esercizio 2008 si chiude con un avanzo di 
€  13.468.
Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato specifici controlli 
già indicati nel paragrafo precedente che non hanno evidenziato 
anom alie di rilievo.
In particolare il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri 
sociali, il regolare versam ento delle ritenute alla fonte ed ha 
riscontrato che le dichiarazioni previste dalla norm ativa tributaria 
sono state presentate nei prescritti term ini.
Il controllo contabile è stato effettuato con l ’esame, sulla base di 
verifiche a cam pione, degli elem enti probatori a supporto dei saldi e 
delle inform azioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione 
sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa. 
N ell’am bito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 
partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di A m m inistrazione e 
dell’A ssem blea Generale.
Per quanto sopra esposto il Collegio raccomanda all'Assemblea l'appro­
vazione del bilancio 2008 redatto in conformità alle vigenti norme. 
M ilano, 26 m arzo 2009

Il Collegio dei Revisori dei Conti 
Dr.ssa N adia Paimeri 
Dr. Sergio D uca 
Rag. Silvio Laganà
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2009

ISTITUTO PER GLI STUDI
DI POLITICA INTERNAZIONALE
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VERBALE N.207

L ’anno 2010 addì 30 del m ese di m arzo alle ore 14,00 si è riunito 

nella  sede d e ll’ISPI il Collegio dei R evisori dei conti nelle persone 

di:

- D r.ssa N adia Paim eri - Presidente

- Dr. Sergio D uca - M em bro effettivo

- Rag. Silvio L aganà - M em bro effettivo

Il Collegio prende in esame il bilancio al 31 dicem bre 2009 

approvato dal Consiglio di A m m inistrazione in data odierna.

Si riportano qui di seguito le risultanze della situazione patrim oniale: 

A ttivo €  1.877.369

Passività €  1.178.358

Patrim onio N etto  (prim a de ll’avanzo 

d ’esercizio) €  682.410

A vanzo d 'esercizio €  16.601

Prende altresì in esam e la  relazione degli A m m inistratori sulla 

gestione nonché il com m ento sull'esercizio 2009 predisposto dal 

Consiglio.

Term inata l ’analisi il Collegio redige la prescritta  relazione che si 

allega al p resente verbale per form arne parte integrante e sostanziale.

Il C ollegio dei Revisori dei Conti

Firm ato

D r.ssa N adia Paim eri 

Dr. Sergio D uca 

Rag. Silvio L aganà
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA 
DEGLI ASSOCIATI DEL 5 MAGGIO 2010

L ’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati all’ISPI si è riunita, 
in seconda convocazione, sotto la presidenza dell’Amb. Boris Bian- 
cheri, presso la sede dell’ISPI (Milano, Via Clerici 5) alle ore 15.00 di 
mercoledì 5 maggio 2010, con il seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni del Presidente.

2. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
Relazione sull’attività, sulla gestione e sul Bilancio consuntivo (Si­
tuazione Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa) al 31 di­
cembre 2009.

3. Elezione del Presidente dell’ISPI per il triennio 2010-2012.

4. Elezione dei Vice Presidenti dell’ISPI per il triennio 2010-2012.

5. Elezione del Consiglio di Amministrazione dell’ISPI per il triennio 
2010 - 2012 .

6. Elezione del Comitato di Supervisione per il triennio 2010-2012.

7. Elezione del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ISPI per il trien­
nio 2010-2012 e fissazione dei relativi emolumenti.

8. Modifiche degli Articoli 4 - 8 - 9 - 1 1 -  13 - 1 7 - 1 8  - 2 0 - 2 2  dello 
Statuto dell’ISPI.

9. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Art. 15 dello Statuto: Assolombarda, Camera 
di Commercio di Milano, Compagnia di San Paolo, Comune di Milano, 
Finlombarda, Finiper, Istituto Javotte Bocconi, Italcementi, Provincia di 
Milano, Unicredit, Università Bocconi, Vodafone Omnitel.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’Associato o la persona delegata): Ales Groupe (Dr. Paolo Magri), Al- 
lianz (Prof. Carlo Secchi), Cerved (Dr. Giovanni Roggero Fossati), Fin­
meccanica (Dr. Paolo Magri), Indesit Company (Prof. Carlo Secchi), Pi­
relli (Amb. Boris Biancheri).
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Sono inoltre presenti: l ’Amministratore Delegato dell’ISPI, Dr. Giovanni 
Roggero Fossati; il Direttore Generale dellTSPI, Dr. Paolo Magri, i Vice 
Presidenti dell’ISPI, Prof. Franco Bruni e Prof. Carlo Secchi; il Respon­
sabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi delPISPI, Rag. Sil­
vano Monarca.

Sono infine presenti: l’A w . Teodoro Dalavecuras, il Dr. Claudio Fortuna 
e l’Ing. Carlo Peretti, membri del Consiglio di Amministrazione dellTSPI.

Il Presidente dichiara aperti i lavori dell’Assemblea sulla base dell’or­
dine del giorno comunicato agli associati con lettera raccomandata del 
30 marzo 2010, informando che in base allo Statuto la totalità dei voti 
spettanti agli Associati in regola con il versamento della quota asso­
ciativa è di 409. Comunica quindi che gli Associati presenti dispon­
gono di 370 voti e che di conseguenza è raggiunto il quorum prescritto 
a norma dell’Articolo 16 dello Statuto. L ’Assemblea è pertanto valida­
mente costituita e può deliberare.

L’Amb. Biancheri propone che assuma le funzioni di Segretario della riu­
nione la Dr.ssa Francesca Robbiati e l’Assemblea approva all’unanimità.

L ’Amb. Biancheri comunica all’Assemblea che è presente il notaio 
Pellegrino per la verbalizzazione delle deliberazioni legate alle modi­
fiche dello Statuto di cui al punto 8 all’ordine del giorno.

Il Dr. Fortuna chiede la parola proponendo all’Assemblea di non pro­
cedere alla lettura integrale delle Relazioni di cui al punto 2 ma bensì 
di effettuarne una esposizione sintetica, al fine di far svolgere più ra­
pidamente i lavori dell’Assemblea. La proposta è approvata all’una­
nimità.

In riferimento al punto 1 all’ordine del giorno l’Amb. Biancheri in­
forma l’Assemblea circa il rinnovo della concessione da parte del 
Demanio per l’uso di Palazzo Clerici, tema che negli ultimi due anni è 
stata motivo non solo di preoccupazione ma anche di forte impegno 
sia per l ’istituto che per molti suoi Associati e stakeholders. Vi sono 
elementi che permettono di ipotizzare la conclusione dell’iter per il 
rinnovo nei prossimi mesi, con un esito che - compatibilmente con la 
nuova legislazione sui beni demaniali - potrebbe corrispondere allo 
scenario meno pessimistico che era già stato presentato ai membri 
dell’Assemblea. Il prossimo passo formale sarà la stipula della con­
venzione, sulla quale dovrà esserci anche il parere favorevole della 
Sovrintendenza.

Passando poi al punto 2 all’ordine del giorno - Informazioni sull’at­
tività in programmazione e approvazione della Relazione sull’attività, 
sulla gestione e sul Bilancio consuntivo (Situazione Patrimoniale, Con­
to Economico e Nota Integrativa) al 31 dicembre 2009 - l’Amb. Bian-
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cheri ricorda che le iniziative svolte nel corso del 2009 sono già state in 
buona parte discusse nella riunione dell’Assemblea tenutasi lo scorso 
novembre, oltre a essere descritte in dettaglio nei materiali allegati. Si li­
mita quindi ad aggiornare l’Assemblea sugli sviluppi recenti e futuri di 
alcuni progetti, rimandando per gli approfondimenti agli allegati e agli 
interventi successivi del Prof. Bruni, del Prof. Secchi e del Dr. Magri:

•  Foro italo-francese: si è tenuta a Parigi il 9 aprile scorso l’ultima e- 
dizione del Foro italo-francese, in concomitanza del vertice gover­
nativo. Il tema quest’anno è stato -  da parte italiana -  lo sviluppo 
della ‘green economy’ (ISPI ha collaborato con alcuni esperti per la 
predisposizione di un position paper con policy recommendations). 
Da parte francese, invece, è stata approfondita la cooperazione euro­
mediterranea. John Elkan e Antoine Bemheim, che presiedono ri­
spettivamente la sezione italiana e quella francese del Foro, hanno 
riportato i risultati dell’incontro alla colazione del vertice all’Eliseo.

•  Foro italo-russo: il prossimo incontro è previsto per l’autunno, sem­
pre in concomitanza con il vertice che si terrà a Mosca e a seguito 
dell’evento organizzato dall’ISPI a Roma lo scorso dicembre, con 
la partecipazione dei Ministri Scajola, Gelmini e Bondi, oltre al 
Ministro russo dell’Industria e del Commercio Khristenko. I temi e 
il format saranno discussi nei prossimi mesi -  insieme a Luisa To- 
dini, che presiede la sezione italiana del Foro -  con la controparte 
russa, il Ministero degli Affari Esteri e la Presidenza del Consiglio.

• Foro italo-tedesco: non si terrà quest’anno, avendo cadenza bien­
nale. Dopo l'edizione di Berlino di fine 2009, quindi, la prossima 
edizione avrà luogo in Italia nel 2011.

• Annuario ISPI-IAI: dopo dieci edizioni, è stato rinnovato quest’an­
no il taglio della pubblicazione, passando da “L ’Italia e la politica 
intemazionale” a “La politica estera dell'Italia”, con l'obiettivo di 
concentrare le analisi e i commenti quasi esclusivamente sul ruolo 
del nostro Paese in un mondo che cambia. Realizzato sempre in 
collaborazione con lo IAI (i curatori sono Alessandro Colombo per 
ISPI e Gianni Bonvicini per IAI) e pubblicato dalla casa editrice II 
Mulino grazie al supporto della Compagnia di San Paolo e della 
Fondazione Cariplo, l'Annuario ha oggi anche una nuova struttura: 
un ampio rapporto introduttivo per offrire un quadro complessivo 
degli interessi, le priorità e le principali iniziative dell'Italia in 
campo intemazionale, seguito da capitoli di carattere più settoriale. 
Anche grazie a questa nuova struttura, è stato possibile anticipare 
da giugno ad aprile la stampa del volume e, soprattutto, presentare 
già lo scorso 18 marzo a Roma il rapporto introduttivo, creando 
un’occasione di dibattito e confronto sui “rischi di marginalizza- 
zione e le nuove responsabilità” del nostro Paese tra rappresentanti



Camera dei Deputati — 173 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISPI e LAI e personalità quali Giuliano Amato, Margherita Boniver, 
Vincenzo Camporini e Giampiero Massolo. La presentazione a Mi­
lano è prevista in data odierna ed ha un carattere più seminariale.

•  Nuovo progetto di Atlante/Dizionario di geopolitica con Treccani: 
si tratta di un’iniziativa al momento in fase di valutazione e che ci 
vede coinvolti insieme ad Aspen, LAI e Limes. Per ISPI, che già in 
passato ha realizzato un Atlante geopolitico mondiale, sarebbe una 
collaborazione importante, non solo per il prestigio dei partner ma 
anche perché permetterebbe di valorizzare ulteriormente il lavoro 
dei propri osservatori di ricerca, già molto orientato alla realizza­
zione di scenari e briefing per imprese ed enti piuttosto che alla ri­
cerca in senso accademico.

Al termine del proprio intervento l ’Amb. Biancheri passa la parola al 
Prof. Bruni, che si sofferma anzitutto sulla prosecuzione della collabo- 
razione con Camera, Senato e Ministero degli Affari Esteri per l ’Os­
servatorio parlamentare di politica intemazionale, giunta ormai al se­
condo anno, con il coinvolgimento anche dello IAI, del CeSPI e del 
CeSI. L ’obiettivo è sempre quello di fornire ai parlamentari una do­
cumentazione integrativa rispetto a quella già prodotta dai competenti 
uffici studi e affari esteri di Camera, Senato e Ministero degli Affari 
Esteri, con un duplice taglio, che corrisponde a due tipologie diverse 
di prodotto: schede e studi monotematici che si caratterizzano per bre­
vità, ricchezza di elementi informativi e collegamento con l’attualità; 
rapporti di scenario e focus periodici che si contraddistinguono per un 
approccio policy oriented e di lungo periodo, mirato a fornire chiavi di 
lettura e strumenti di analisi ai decisión makers. Il rapporto di scenario 
sarà dedicato quest’anno a “L ’evoluzione della govemance economica 
alla luce della crisi e l’impatto sulle relazioni intemazionali”. I focus 
periodici saranno invece sul tema della sicurezza energetica (prospet­
tiva italiana ed europea sul gas naturale) e avranno cadenza trime­
strale. Il Prof. Bruni si sofferma poi sulla partecipazione dell’ISPI a un 
bando promosso dalla Compagnia di San Paolo, dalla Fondazione te­
desca Volkswagen Stiftung e da quella svedese Riksbankens Jubi- 
leumsfond. Dopo il primo round di selezione, ISPI ha ricevuto -  in­
sieme a soli altri 4 istituti su 130 che avevano presentato proposte - 
una lettera di incoraggiamento a partecipare al secondo ed ultimo 
round scaduto il 30 aprile sul tema “Coping with new Global Challen- 
ges: Towards a post-crisis world economie order. Policy and gover- 
nance challenges for thè EU”. Il network dei proponenti è costituito, 
oltre all’ISPI, da SWP (Berlino), CEPS (Bruxelles), NIESR (Londra), 
Fudan University (Shanghai), CEBRI (Rio de Janeiro), ICRIER (Nuo­
va Delhi), Brookings Institution (Washington). Il finanziamento com­
plessivamente richiesto è di circa 900.000 euro per tre anni. Partico-
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larmente positivo, nel corso della partecipazione al bando, il rapporto 
che si è creato con le Fondazioni che hanno promosso l ’iniziativa e 
che hanno seguito con attenzione e disponibilità il network nella pre­
parazione del documento finale.

Dopo il Prof. Bruni prende la parola il Prof. Secchi, per un aggiorna­
mento sul progetto EEGM, realizzato con Chatham House di Londra, 
SWP di Berlino, IFRI di Parigi ed EPC di Bruxelles, grazie al suppor­
to della Compagnia di San Paolo. All’interno dell’ampio tema della 
govemance economica europea, che la crisi dei mercati finanziari in­
temazionali rende sempre più attuale, il focus di quest’anno è sulla 
competitività in Europa nell’ambito del rilancio della Strategia di Li­
sbona (la cosiddetta “Europa 2020”). Come sempre, su queste tema­
tiche sono previsti sia studi che dibattiti. Negli ultimi anni, ad esem­
pio, l’attività si è concentrata su alcune ricerche che hanno portato alla 
realizzazione di volumi collettanei e hanno fatto da stimolo al dibattito 
non solo tra gli istituti partner (attraverso workshop in varie città eu­
ropee tra cui Londra, Milano, Berlino e Parigi) ma anche con il pub­
blico (mediante una conferenza intemazionale annuale a Bruxelles e 
altri incontri in Italia, tra Milano e Torino).
Il Prof. Secchi passa successivamente ad illustrare il continuo impe­
gno dell’ISPI per favorire il dialogo fra EXPO e il mondo delle im­
prese e delle istituzioni, attraverso iniziative ad hoc non solo di infor­
mazione e sensibilizzazione, ma anche di dibattito a porte chiuse. 
Dopo l’incontro con il Sindaco Moratti nel 2009, infatti, si è tenuto lo 
scorso 16 febbraio un lunch talk con l'On. Lucio Stanca, Amministra­
tore Delegato di EXPO 2015, a cui hanno preso parte 25 rappresen­
tanti del mondo imprenditoriale ed economico lombardo. Nell'incontro 
si è discusso soprattutto del ruolo che EXPO può avere come cataliz­
zatore di eccellenze non solo milanesi ma anche italiane sul tema del­
l'alimentazione, delle risorse e dello sviluppo sostenibile.
L ’idea è di proseguire con un appuntamento ogni 2/3 mesi promosso 
dall’ISPI con la Direzione delle Relazioni Intemazionali di EXPO e 
rivolto ai responsabili delle relazioni intemazionali delle principali as­
sociazioni, università e altri enti culturali, imprese, fondazioni e ONG 
che, a vario titolo, operano per l’internazionalizzazione sul territorio 
milanese.

Al termine dell’intervento del Prof. Secchi l’Amb. Biancheri passa la 
parola al Direttore dell’ISPI, Dr. Paolo Magri, per un quadro sintetico 
sull’attività complessiva.
Il Dr. Magri premette che, nonostante le minori risorse disponibili nel 
2009 a seguito della riduzione del bilancio, l’attività dell’istituto non 
ha subito una riduzione proporzionale ma è rimasta quanto meno inva­
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riata e, in alcuni casi, è addirittura cresciuta rispetto al passato, sia per 
quanto riguarda la formazione che per gli eventi e le pubblicazioni.

Nello specifico, la formazione ha visto un aumento sia nel numero di 
corsi erogati che nelle partecipazioni. Per quanto riguarda gli eventi, l’e­
lemento più significativo è stato lo sforzo di sviluppare ulteriormente nel 
biennio 2009-2010 le iniziative più “complesse” (come i briefings a porte 
chiuse e le conferenze intemazionali) e gli istant events su temi di at­
tualità, a fronte di un ridimensionamento delle tavole rotonde e delle 
presentazioni di libri su temi meno legati all’attualità.

Sul fronte delle pubblicazioni, il trend è positivo, grazie primaria­
mente all’aumento dei brief ad hoc (come quelli per Camera, Senato e 
Ministero degli Affari Esteri, che si aggiungono a quanto già fatto in 
passato per Regione Lombardia, Indesit, Intesa Sanpaolo e altri enti) e 
all’avvio di una nuova pubblicazione, la newsletter online quindici- 
naie “ISPI Dossier”, lanciata alla fine del 2009 ed inviata a oltre
40.000 contatti, che si pone come punto di riferimento per ricercatori e 
giornalisti in Italia sui temi di attualità intemazionale, grazie alla tem­
pestività nella pubblicazione e al carattere monografico, che favorisce 
l’approfondimento e il confronto fra punti di vista diversi
Come sempre, nel 2010 i progetti dell’istituto svilupperanno i filoni 
tematici avviati in passato (tra cui la govemance economica europea, 
le relazioni bilaterali con Francia, Germania e Russia, e i focus geo­
politici su Asia, Mediterraneo e Africa), ma esploreranno anche nuove 
tematiche, su aree trasversali (“Europa 2020”, sicurezza energetica, 
religioni e relazioni intemazionali) o su aree geografiche (BRICs e 
Giappone). Di particolare importanza sono inoltre le nuove partner­
ship che caratterizzeranno l’anno in corso (oltre al network creatosi 
per la partecipazione al bando delle tre fondazioni europee preceden­
temente citato dal Prof. Bruni) e in particolare:

• il primo consorzio nato in occasione del bando del VII Programma 
Quadro a livello comunitario che coinvolge, oltre all’ISPI, l’Uni- 
versità di Warwick e altri 16 tra centri di ricerca e università;

• il dialogo avviato con le fondazioni Fare Futuro e Italianieuropei;
• la collaborazione con AGI China24 per la realizzazione di eventi e 

approfondimenti;
•  l’avvio con l’IIHL di Sanremo di un Advanced Diploma in Huma- 

nitarian Law in Peacekeeping Operations.

Conclusa la relazione sull’attività, l ’Amb. Biancheri apre il dibattito.

Non ricevendo richieste di prendere la parola, l’Amb. Biancheri procede 
quindi a chiedere l’approvazione della “Relazione Sull’Attività svolta nel 
2009”, secondo la consueta formula dei tre quesiti: non essendovi aste-
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nuti né contrari, la Relazione si intende approvata all’unanimità e rimane 
conservata agli atti dell’ISPI (Doc. 1).

L ’Amb. Biancheri passa quindi la parola airAmministratore Delegato, 
Dr. Giovanni Roggero Fossati, perché illustri gli aspetti più salienti 
della gestione amministrativa dell’ISPI nel 2009.

Il Dr. Roggero Fossati sottolinea anzitutto che, nell’esercizio appena 
concluso, il totale di bilancio dell’ISPI è stato pari a € 3.470.430, con 
una riduzione di circa il 4,5% rispetto al consuntivo 2008 e un avanzo 
di gestione di € 16.601 (dedotti gli oneri fiscali), ottenuto mantenendo 
un buon equilibrio economico e finanziario.

Questo risultato è stato raggiunto tenendo conto che nel corso dell’e­
sercizio sono stati sostenuti oneri fiscali e tributari per € 176.851 cir­
ca e sono stati fatti ammortamenti per circa € 172.800, cifra che rap­
presenta il massimo consentito dall’attuale normativa fiscale. Il rag­
giunto equilibrio economico ha infatti consentito di ammortizzare i ce­
spiti e gli investimenti ad aliquote piene per tutte le categorie di beni. 
A fine esercizio 2009 i cespiti ancora da ammortizzare ammontano a 
circa € 384.000.

Nel complesso, il 2009 ha fatto registrare un aumento delle entrate di 
tipo istituzionale a scapito di quelle commerciali, dovuto in primis ad 
una riduzione dei ricavi derivanti dall’utilizzo del palazzo per manife­
stazioni dell’istituto e di terzi.

Sul lato delle entrate si possono evidenziare in particolare alcune voci:

•  il contributo statale, pari a € 198.000, in diminuzione rispetto all’e­
sercizio precedente, rappresenta ormai meno del 6% del totale del­
le entrate;

•  le quote associative e i contributi da associati pari a € 722.968 cir­
ca, con una marginale diminuzione rispetto all’esercizio preceden­
te dovuta al mancato rinnovo di quattro associati (Maire Tecni- 
mont, Banca Popolare Commercio & Industria, Italease e Banca 
Popolare di Verona e Novara), solo in parte controbilanciato dalla 
nuova associazione di Si.Mar.;

• i ricavi per l’utilizzo del Palazzo e connessi alla prestazione di ser­
vizi, pari a € 408.000, in rilevante diminuzione rispetto al 2008 ma 
per fortuna in ripresa nel primo quadrimestre del 2010.

Per quanto riguarda le uscite vengono sottolineate le seguenti voci:

• gli oneri relativi al personale dipendente sono ammontati a circa € 
747.000, contro i € 719.000 del 2008;
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• gli oneri per i collaboratori sono stati pari a € 635.000, di cui circa 
€ 373.000 da imputare alle collaborazioni su progetti e i rimanenti 
€ 262.000 a rapporti di collaborazione occasionale;

• i costi relativi a gestione e manutenzione fabbricati, impianti, at­
trezzature e auto sono ammontati complessivamente a € 256.000, 
in aumento rispetto all’anno precedente (prevalentemente per la 
voce “energia elettrica”, imputata come fatture da ricevere per €
54.000 per gli esercizi 2008 e 2009). Sono inoltre stati imputati 
alla gestione oneri vari per circa € 15.000 connessi alla realizza­
zione di nuovi uffici del settore formazione;

• gli acquisti di beni e servizi (materiale per ufficio, spese postali e 
telefoniche, spese di viaggio e alberghi per missioni effettuate per 
conto dell’istituto, ecc.) hanno registrato un decremento a € 734.000 
circa;

• i costi per attività editoriali (esclusi i diritti d’autore) sono stati pari a 
€ 34.000 circa, in diminuzione rispetto all’anno precedente per l’au­
mento dell’uso di internet per la circolazione delle pubblicazioni;

• i costi per “attività pubblicitarie e promozionali” sono stati pari a 
circa € 87.000, in netta diminuzione rispetto al 2008.

Prima di lasciare spazio agli interventi, il Dr. Roggero Fossati segnala 
inoltre che si sono associati all’ISPI a partire dal 2010 Enel SpA e 
Gruppo GPA.

Il Dr. Roggero Fossati lascia quindi la parola agli Associati per even­
tuali commenti. Interviene il Rag. Monarca sottolineando come gli 
oneri fiscali che gravano sull’istituto assorbano più del 50% del con­
tributo statale in diminuzione.

Non ricevendo altre richieste di intervento e non essendo presente in 
sala alcun membro del Collegio dei Revisori, il Dr. Roggero Fossati 
dà lettura della Relazione predisposta dal Collegio stesso che racco­
manda all’Assemblea l’approvazione del bilancio.

L ’Amb. Biancheri mette quindi in votazione la “Relazione del Consi­
glio di Amministrazione all’Assemblea sulla gestione dell’istituto nel 
2009” e il “Bilancio consuntivo (Situazione Patrimoniale, Conto Eco­
nomico e Nota Integrativa) al 31 dicembre 2009” secondo la formula dei 
tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, la Relazione e il Bilancio 
vengono approvati all’unanimità.

Il testo integrale della “Relazione del Consiglio di Amministrazione al- 
l’Assemblea sulla gestione dell’istituto nel 2009” (Doc. 2) viene con­
servato agli atti dell’ISPI; il “Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2009”, 
corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa è 
regolarmente trascritto a norma di legge nel libro inventari e viene co-
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munque conservato agli atti di questa riunione (Doc. 3); la “Relazione 
del Collegio dei Revisori dei Conti sul Bilancio delPEsercizio 2009” 
(Doc. 4) è regolarmente trascritto sul libro verbali del Collegio dei Re­
visori dei Conti.

Passando al punto 3 all’ordine del giorno, in relazione all’elezione del 
Presidente dell’ISPI per il triennio 2010-2012, prende la parola l’A w . 
Dalavecuras per proporre che sia confermato nella carica l’Amb. Bian- 
cheri.

L ’Amb. Biancheri accoglie la proposta segnalando tuttavia all’Assem- 
blea una disponibilità “limitata” nel tempo, in particolare in relazione 
al completamento dell’iter con il Demanio per l’assegnazione di Palaz­
zo Clerici all’ISPI e delle modifiche statutarie. A tale proposito l’Amb. 
Biancheri segnala che intende proporre al nuovo Consiglio di identi­
ficare alcuni probiviri con il compito di valutare candidature per la 
futura Presidenza dell’istituto.

A seguito di questa precisazione da parte dell’Amb. Biancheri la sua 
candidatura viene posta in votazione ed approvata all’unanimità.

In riferimento al punto 4 all’ordine del giorno, l ’Amb. Biancheri pro­
pone che vengano confermati quali Vice Presidenti:

• Prof. Franco Bruni, Università Bocconi
•  Dr. Dieter Rampi, Unicredìt
• Prof. Carlo Secchi, Università Bocconi
Il Presidente mette ai voti la proposta che risulta approvata all’una­
nimità.

Passando al punto 5 all’ordine del giorno, il Presidente specifica che 
la proposta per il nuovo Consiglio si basa come di consueto sulle se­
gnalazioni pervenute dai Soci Sostenitori ed Emeriti nell’ambito del nu­
mero di membri precedentemente stabilito dall’Assemblea; vede nu­
merose riconferme e alcune nuove proposte, anche legate all’ingresso 
di nuovi Soci, formalizzato in occasione dell’ultimo Consiglio.
Sulla base di ciò il Presidente propone all’Assemblea di provvedere a 
nominare, quali membri del Consiglio di Amministrazione, i signori:
• Ing. Rosario ALESSANDRELLO, Presidente Fisia Italimpianti
• Dr.ssa Lorenza BATTIGELLO, Amministratore Delegato Ales Group
• Dr. Franco BERNABE’, Amministratore Delegato Telecom Italia
• Dr. Marco BRUNELLI, Presidente Gruppo Finiper
• Sen. Guglielmo CASTAGNETTI
• Prof. Andrea COMBA, Presidente Fondazione Cassa di Rispar­

mio di Torino
• Dr. Enrico Tomaso CUCCHIANI, Presidente, Allianz
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• Dr. Mario GIOANNINI, Compagnia di San Paolo
•  Dr. Paolo GNES, Presidente e Amministratore Delegato Cerved 

Business Information
• Dr. Piero GNUDI, Presidente Enel
• Dr. Pier Francesco GUARGUAGLINI, Presidente e Amministra­

tore Delegato Finmeccanica
•  Dr. Gavino MANCA, Pirelli S.p.A.
• Dr. Paolo MAGRI, Direttore ISPI
•  Dr. Roberto MAZZOTTA, Banca Popolare di Milano
•  Dr. Alberto MATTIOLI, SI.MAR. S.p.A.
•  Dr. Alberto MEOMARTINI, Presidente Assolombarda
• Dr. Andrea MERLONI, Indesit Company
• Dr. Luigi MOLINARI, Presidente Alleanza Assicurazioni
• Dr. Carlo OCCHIPINTI, Presidente Gruppo GPA
• Dr. Corrado PASSERA, Consigliere Delegato Intesa San Paolo
• Ing. Carlo PERETTI, Presidente Vodafone Omnitel
• Dr. Michele PERINI, Presidente Fiera Milano
•  Ing. Carlo PESENTI, Consigliere Delegato Italcementi S.p.A.
• Prof. Roberto POLI, Presidente ENI
•  Dr. Umberto QUADRINO, Amministratore Delegato Edison S.p.A.
•  Dr. Giovanni ROGGERO FOSSATI, Amministratore Delegato ISPI
• Dr. Stefano SILVESTRI, Presidente IAI
•  Dr. Franco TATO, Amministratore Delegato Istituto dell’Enciclo­

pedia Italiana Treccani
Il Presidente pone la proposta in votazione secondo la formula dei tre 
quesiti e, non essendovi astenuti né contrari, viene approvata al­
l’unanimità.

Come previsto al punto 6 all’ordine del giorno l’Amb. Biancheri pro­
cede con l’elezione del Comitato di Supervisione dell’ISPI, proponendo 
all’Assemblea di fissare in 11 il numero dei membri del Comitato di 
Supervisione (oltre al Presidente e ai Vice Presidenti, che ne fanno 
parte di diritto) e a provvedere a nominarne quali membri:

• Dr. Piero Bassetti, Globus et Locus
•  Prof. Luigi Guatri, Università'Luigi Bocconi
• Amb. Giampiero Massolo, Ministero degli Affari Esteri
• On.le Letizia Moratti, Comune di Milano
• Ing. Giampiero Pesenti, Italcementi
• Prof. Fausto Pocar, Giudice del Tribunale Penale Internazionale 

per i Crimini nella ex Jugoslavia, membro della Corte di Appello 
del Tribunale Penale Internazionale per il Ruanda

• On. Guido Podestà, Presidente della Provincia di Milano
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•  Ing. Enrico Salza, Intesa Sanpaolo
•  Dr. Carlo Maria Sangalli, Camera di Commercio di Milano
•  Prof. Guido Tabellini, Università Luigi Bocconi
•  Rappresentante Presidente Regione Lombardia da designare

Il Presidente pone la proposta in votazione secondo la formula dei tre 
quesiti e, non essendovi astenuti né contrari, viene approvata all’una­
nimità.

Passando al punto 7 all’ordine del giorno, l’Amb. Biancheri propone, 
a norma dell’Art. 24 dello Statuto, di confermare quali membri effettivi 
del Collegio dei Revisori:

•  Dr.ssa Nadia PALMERI, Ministero dell ’Economia e delle Finanze
•  Dr. Sergio DUCA
• Rag. Silvio LAGANA’

Nella sua veste di rappresentante del Ministero dell’Economia e dell 
Finanze la Dr.ssa Paimeri ricoprirà il ruolo di Presidente del Collegio.

Il Presidente propone inoltre di fissare (anche tenuto conto di quanto 
previsto dalla Legge 3 agosto 1995, n. 336 e D.P.R. 10 ottobre 1995, 
n. 645) gli emolumenti dei membri del Collegio dei Revisori dei Conti 
per il triennio 2010-2012 come segue:

•  Onorario annuo (comprensivo delle seguenti attività: controllo sul 
bilancio annuale dell’esercizio - preventivo e consuntivo - con re­
dazione e sottoscrizione delle relative relazioni; partecipazione a 
ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione e dell’Assem- 
blea che porti all’Ordine del giorno l’approvazione del bilancio an­
nuale dell’esercizio): € 1.230 (per il Presidente del Collegio dei 
Revisori tale compenso è maggiorato del 50%);

•  Gettoni di presenza relativi all’espletamento delle verifiche trime­
strali (quattro): € 350 (ciascuna verifica);

•  Gettoni di presenza per ulteriori riunioni di Consiglio di Amministra­
zione o di Comitato Esecutivo ed altre eventuali del Collegio sinda­
cale, sino ad un massimo di 4 all’anno ed escluse quelle per le ve­
rifiche trimestrali: € 80 per ora o frazioni di ora.

• Ai componenti del Collegio dei Revisori spettano inoltre i rimborsi 
spese connessi all’espletamento delle cariche.

Il Presidente pone la proposta in votazione secondo la formula dei tre 
quesiti e non essendovi astenuti né contrari viene approvata all’unanimità.

L ’Amb. Biancheri passa quindi al punto 8 all’ordine del giorno: mo­
difiche degli Articoli 4 - 8 - 9  - 1 1 - 1 3  - 17 - 1 8 - 2 0 - 2 2  dello Statuto 
dell’ISPI. La verbalizzazione di dettaglio di questo punto viene effet­
tuata dal notaio Pellegrino presente all’Assemblea che prowederà sue-
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cessivamente all’invio della documentazione alla Prefettura di Milano, 
organo competente per le variazioni statutarie.

In merito alle modifiche dello Statuto dell’ISPI, il Presidente sottolinea 
che la proposta è la conseguenza di un lavoro di analisi e confronto 
con i principali Istituti italiani ed europei con i quali collaboriamo e 
che le modifiche sono volte primariamente a permettere una più ampia 
apertura dell’istituto a “coinvolgimenti esterni” senza però modificare 
la govemance dell’istituto:

• introduzione della figura dei soci individuali (senza diritto di voto 
in Consiglio di Amministrazione e Assemblea);

• creazione del Comitato “Amici di Palazzo Clerici” (imprese e indi­
vidui coinvolti nella tutela e promozione del Palazzo);

• eliminazione dei vincoli numerici agli organi (Consiglio di Ammi­
nistrazione, Vice Presidenti e Comitato di Supervisione preve­
dendo per quest’ultimo la possibilità di nomina di un Presidente);

• opzione di accorpamento dei poteri dell’Amministratore Delegato 
a quelli di uno dei Vice Presidenti (definito Vice Presidente Ese­
cutivo) in modo simile all’opzione già prevista per il Vice Presi­
dente-Direttore del Comitato Scientifico.

L ’Amb. Biancheri lascia quindi la parola all’Assemblea per eventuali 
commenti. Interviene il Dr. Castellini del Comune di Milano che se­
gnala che il Comune approva l’eliminazione dei vincoli numerici agli 
organi dell’ISPI purché ciò non comporti aumenti dei costi di ge­
stione. Il Presidente segnala che ciò non avverrà poiché non sono pre­
visti emolumenti per tali cariche.
Interviene quindi il Dr. Preti della Camera di Commercio di Milano 
confermando che anche la Camera di Commercio approva i cambia­
menti ipotizzati.

L ’Amb. Biancheri alla presenza del notaio Pellegrino che procede alla 
verbalizzazione pone quindi in votazione le modifiche statutarie che 
sono approvate all’unanimità.

Essendo così esaurito l’ordine del giorno e non essendovi altro da di­
scutere alle 16.05 l’Amb. Biancheri, dopo aver ringraziato gli interve-
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DOCUMENTO 2

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
ALL’ASSEMBLEA 

SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2009

Il Segretario 
(Dr.ssa Francesca Robbiati)

Assemblea Ordinaria degli Associati 

Milano, 5 maggio 2010
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PRESENTAZIONE

L ’esercizio 2009 ha visto una riduzione delle entrate rispetto all’anno precedente di 
circa il 4,5%, meglio di quanto il quadro macroeconomico potesse far prevedere. 
Durante tutto l’esercizio non si è mai dovuti ricorrere all’utilizzo dei fidi bancari ed i 
saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo dimostrando un’oculata 
politica di gestione che ha consentito di proseguire nell’attuazione dei programmi di 
attività dell’istituto a livelli qualitativi elevati.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d ’Amministrazione i prin­
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2009 suddivisi nei seguenti titoli: Asso­
ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche e Pa­
lazzo Clerici.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2009 ammontavano a trentasette (37), ri­
spetto ai quaranta (40) dell’anno precedente, a seguito delle dimissioni di quattro soci 
(Maire Tecnimont, Banca Popolare Commercio & Industria, Italease e Banca Popolare 
di Verona e Novara) e dell’ingresso di un nuovo socio (Simar).
Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2009 è 
stato di € 722.968, rispetto a € 748.582 dello scorso esercizio.
La campagna di ricerca di nuovi associati e sostenitori delle iniziative dell’istituto, 
iniziata negli anni scorsi, è proseguita anche durante l’esercizio 2009.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE 

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2009 la disponibilità finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a 
€ 479.670 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2009 la disponibilità finanziaria complessiva ammontava a € 503.057, 
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2009 le entrate finanziarie del- 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2009 ancora da ricevere al 31 dicembre
2009 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2009 ma relative ad esercizi prece­
denti, sono ammontate a € 3.380.905.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2009 (€ 479.670), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2009 è ammontato a € 3.860.575.
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Al 31 dicembre 2009 dovevano ancora essere incassate quote associative, ricavi e 
contributi a vario titolo, di competenza 2009, per circa € 611.000 complessivi ( tra 
cu il contributo Cariplo pari a € 120.000 per il sostegno di varie attività dell’istituto: 
Master in International Affairs, Osservatorio sull’ internazionalizzazione dell’Am­
ministrazione Pubblica e formazione funzionari, Annuario, Quaderni di R.I. ).

Nel corso del 2009 dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie sopra 
indicato:

S  € 676.518 sono stati incassati per quote associative 2009 e € 51.6347 per quote 
associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso­
ciative 2009 per € 46.450;

S  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a € 95.468;

S  il contributo dello Stato per il 2009 è ammontato a € 198.000;

S  i restanti € 2.359.285 sono stati incassati per le varie attività svolte dall’istituto 
nel corso del 2009. Gli incassi più significativi sono stati quelli derivanti da:
• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali ini­

ziative didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School” ed il “Ma­
ster in International Affairs”, nonché i ricavi derivanti dalla realizzazione di 
corsi di formazione da svolgersi presso terzi (tra gli altri Università Bocconi e 
IULM).

• contributi per la gestione del Osservatorio italo-tedesco e la realizzazione di 
eventi ad esso connessi (per un totale di € 48 .000);

•  sostegno alla copertura dei costi per il Progetto “L ’Europa va a scuola”da parte 
delle Province di Milano, Pisa, Genova e Roma , della Fondazione Banco di 
Sicilia, della Commissione UÈ e del Parlamento Europeo per un totale di € 
135.632;

•  sostegno alla copertura dei costi per il Progetto Russia-Polonia da parte di 
Indesit Company per un totale di € 38.400 circa;

•  contributi per la realizzazione del Foro italo-russo per € 18.000;
•  finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative su varie te­

matiche: govemance economica europea, relazioni italo -  tedesche, osserva­
torio emergenze e progetto “Diritti Umani”, “Globe” e per alcune pubblica­
zioni ( €133.000 a saldo del 2008 e € 120.000 per il 2009);

•  saldo 2008 e rinnovo dei finanziamenti (acconto) da parte della Regione Lom­
bardia per Protocollo, Disciplinare e Contratti Tripartiti (per circa € 119.000);

• finanziamenti su commessa dal MAE (Modulo formativo diplomatici del Paci­
fico (PIF) -  in co-finanziamento con il Comune di Milano -, schede informative 
ISPI, politica estera turca, Religioni e relazioni intemazionali ed altro).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2009, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati nell’Allegato A .
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Uscite finanziarie

Nel 2009 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.357.518.

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2009, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato B).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2009 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori esterni. Di tale struttura viene fornito un quadro esplicativo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2009 l’organico strutturale dell’ISPI era composto da undici unità.

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di 
seguito riportato: un dirigente; un’addetta alla segreteria direzionale; due impiegati 
amministrativi; quattro addetti all’area eventi e progetti speciali, di cui una alla 
segreteria; due addetti all’area formazione, di cui una alla segreteria; un addetto al­
l’organizzazione della ricerca. Il costo di tre persone risulta a carico dell’attività com­
merciale, in quanto si occupano prevalentemente del Master in International Affairs, 
della sezione commerciale dell’area eventi e progetti speciali e dell’amministrazione 
commerciale.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2009 ammonta a € 
199.646.

Collaboratori

Nel 2009, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso, per la propria attività e per la 
realizzazione di particolari iniziative, a rapporti di collaborazione. Sono stati posti 
in essere 378 rapporti di collaborazione (rispetto ai 361 del 2008) così suddivisi: 42 
rapporti di collaborazione su progetti e circa 336 rapporti di collaborazione saltuaria 
e occasionale.

Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel corso del 2009 sono stati acquistati 7 nuovi personal computer e 4 monitor 
LCD; alla fine dell’anno 2009 erano in funzione circa 60 postazioni collegate tra 
loro grazie alla rete locale interna “dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e
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costante aggiornamento sono assicurati, come gli scorsi anni, sia dai tecnici della 
Bocconi che da un consulente esterno. E ’ stata inoltre modificata la piattaforma che 
ospita il sito, variazione resa necessaria dall’obsolescenza del linguaggio operativo 
utilizzato.

PALAZZO CLERICI

Nel 2009 sono stati portati a termine all’intemo di Palazzo Clerici alcuni lavori di 
restauro, ristrutturazione e rinnovo dei locali. In particolare è stata attuata la tra­
sformazione di due aule del piano terra in uffici per la parte formativa così da avere 
tutta quest’area al piano terra.

E ’ stata inoltre eseguita nel corso dell’anno la manutenzione di tutto il tetto del 
palazzo con la sistemazione di alcune parti e la ricostruzione di un camino.

Sono stati inoltre realizzati alcuni importanti lavori di adeguamento alla Legge 
81/08 tra cui la stesura del nuovo documento di valutazione dei rischi; continua 
anche l’adeguamento dell’impianto elettrico, per il quale è in corso la sostituzione 
delle parti più obsolete, e del parco estintori.

Milano, 5 maggio 2010
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ISPI

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2009
STATO  PATRIM ONIALE  

C O N TO  ECO NO M ICO  

N O T A  INTEG RATIVA

Il Segretario 
(Dr.ssa Francesca Robbiati)

L ’Amministratore Delegato, 
(Dr. Giovanni

Assemblea Ordinaria degli Associati 

Milano, 5 maggio 2010
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Cllerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Bilancio al 31 dicembre 2009

Stato patrimoniaieattivo 31/12/2009 31/12/2008

A) CreditfoèiSQ soci per versamenti ancora dovuti
(di cui già richiamati )

B) immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e  di pubblicità
3) Diritti di brevetto industriale e  di utilizzo di opere 
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e  diritti simili

1.427 1.829

5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e  acconti
7) Altre 125.805 180.312

127.232 182.141

II. Materiali
1) Terreni e  fabbricati
2) Impianti e  macchinario 129.901 138.312
3) Attrezzature industriali e  commerciali
4) Altri bèni 176.578 191.019
5) Immobilizzazioni in corso e  acconti

306.479 329.331

III. Finanziarie 
2) Crediti

d) verso altri
-en tro  12 mesi
- oltre 12 mesi 210.548 186.988

Totale immobilizzazioni
210.548 186.988
644.259 698.460
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I. Rimanenze
4) Prodotti finiti e  merci 27.161 32.538
5) Acconti

27.161 32.538

II. Crediti
1) Verso clienti

- entro 12 mesi 174.293 234.973
- oltre 12 mesi

174.293 234.973
4-bis) Per crediti tributari

- entro 12 mesi 19.270

- oltre 12 mesi 124 124

19.394 124
4-ter) Per imposte anticipate

-entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Verso altri
- entro 12 mesi 469.610 482.852
- oltre 12 mesi

469.610 482.852

663.297 717.949

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e  postali 496.419 472.161
2) Assegni
3) Denaro e  valori in cassa 6.639 7.509

503.058 479.670

1.23Ò.157

■ ratei attivi 

risconti attivi
10.848 
28.746

39.594"

70.692

70.692

T otale  attivo 1.877.369 1.999.309
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Stato patrirriorììale passlv

A) Patrimonio nettò
I. Capitale

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

Vii. Altre riserve
Riserva per arrotondamento in Euro 
Fondo "Alberto Pirelli"
Riserva accantonam ento "bonus" Assicurazioni Generali 
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli"

Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo 

IX. Avanzo d'esercizio 16.601 13.468

Totale patrim onio n e tto  699.011 682.409

1
30.367 30.367

124.908 124.908
12.256 12.256

167.532 167.531
514.878 501.410

- ; 31/12/200? 31/12/2008

B) Fondi p er  r isch i e  o n e r i

1) Fondi di trattamento di quiescenza e  obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri Fondi 333.000 255.860 

Totale fondi p e r  rischi e  oneri 333.000 255.860

C) tra tta m en to  fin e  rapporto  d i la v o ro  su b o rd in a to  199.646 183.271

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
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6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

13) Debiti verso istituti di previdenza e  di sicurezza 
sociale

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

14) Altri debiti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

Totale debiti

100

206.006

42.317

38.458

245.182

100

206.006

42.317

38 .458 '

245 .182 '

532.063

2.000
2.000

256.673

256.673

98.677

98.677

37.674

37.674

162.569

162.569

557.593

E) R atei e  r isco n ti

- aggio sui prestiti
- risconti passivi 113.649 320.176

113.649 320.176

T otale p a s s iv o  1.877.369 1.999.309

Conto econom ico 31/12/2009 31/12/2008

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e  delle prestazioni (PROFIT)

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 
lavorazione, semilavorati e  finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni p er lavori interni

941.259 1.266.878
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5) Altri ricavi e  proventi: 
- entrate istituzionali 2.494.171 2.300.270
- contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione....  . *................  . . . .  . !
2.494.171
3.435.430

2.300.270 
. 3.567.148

B) C o stì d e lla  p ro d u z ió n e

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e  di merci

7) P er servizi (di cui PROFIT €  645.937) 2.130.376 2.269.248

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT €  40.278) 91.434 115.874

9) Per il personale
a) Salari e  stipendi (ISTITUZ.) 454.751 379.325
b) Oneri sociali (ISTITUZ.) 160.118 135.862
c) Trattamento di fine rapporto (ISTITUZ.) 13.236 12.604
d) Trattamento di quiescenza e  simili (ISTITUZ.)
e) Altri còsti (PROFIT) 119.005 191.181

10) Ammortamenti e  svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 91.020

747.110 718.972

109.891
immateriali (di cui PROFIT €  30.984) 

b) Ammortamento delle immobilizzazióni 81.811 84.773
materiali (di cui PROFIT €  46.210)

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 

circolante e  delle disponibilità liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
172.831

5.377
194.664

997
sussidiarie, di consumo e  merci (PROFIT)

12) Accantonamento p er rischi

13) Altri accantonamenti (ISTITUZ.)

14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT €  29.244)

77.248

163.671 251.659

Totale c o s tì della produzione ' 3.388.047 3.551.414

D ifferenza tra v a lo re  e  c o s t i  d i p rodu zion e, (A-B) I l I S S i S i l i i l i l 47.383 15.734

C) P roventi e  oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
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16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

- altri

17) Interessi passivi e  altri oneri finanziari:
-altri (dicui PROFIT€4 2 4 )

17-bis) Utili e  Perdite su  cambi

D) Rettìfiche di valore di attività finanziarie
18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettifiche di valore di attività finanziarie

6.833 8.336

6.833 8.336

6.833 8.336

433 133

433 133

(106) 47

6.294 ' 8.250

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- plusvalenze da  alienazioni
- sopravvenienze attive (di cui PROFIT €  953) 1.000 23.488

1.000 23.488
21) Oneri:

- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (di cui PROFIT €  2.920) 10.124 20.043

10.124 20.043

Totale delie partite straordinarie (9.124) 3.445

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E) 44.553 27.429
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate
a) Imposte correnti (PROFIT) 27.952 13.961

b) Imposte differite (anticipate)

27.952 13.961

23) Avanzo dell'esercizio 16.601 13.468
di cui: Avanzo istituzionale € 22.720 

Perdita “profit” - € 6.119
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

S ed e  in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2009

Signori Associati,

il bilancio al 31 dicembre 2009 si è chiuso con un risultato complessivamente 
soddisfacente -  pur in presenza di un andamento leggermente riflessivo rispetto al 
precedente esercizio -  con un avanzo complessivo di € 16.601, dato dall’avanzo 
del settore istituzionale, di € 22.720, al netto della modesta perdita del settore 
“profit”, di € 6.119.

L’andamento complessivo delle entrate ha evidenziato una globale riduzione: ad 
un incremento delle entrate istituzionali, passate dall’importo di € 2.300.270 del
2008 ad € 2.494.171 dell’esercizio 2009 (con un aumento di €  193.901), ha 
corrisposto una flessione dei ricavi per il settore “profit” passati dall’ammontare 
di € 1.266.878 del 2008 all’ammontare di € 941.259 dell’esercizio 2009 (con un 
decremento di € 325.619).

Nel complesso vi è stata dunque una riduzione di entrate per € 131.718, pari al 
3,69%.

Anche i costi della produzione appaiono ridotti rispetto al precedente esercizio, 
con una flessione di € 163.367, pari al 4,60%. La riduzione si appalesa su quasi 
tutti i componenti dei costi di produzione, con l’esclusione del costo del personale 
dipendente, in particolare su servizi, beni di terzi, ammortamenti ed oneri diversi 
di gestione.

Sul piano patrimoniale appare ridotto l ’ammontare dell’attivo circolante, passato 
da € 1.230.157 del 2008 ad € 1.193.516 dell’esercizio 2009 (flessione del 2,98%). 
Riguardo tale voce si rileva una contrazione dei crediti verso clienti (dovuta ai 
minori ricavi a carattere commerciale), ma una migliorata consistenza, rispetto al
2008, delle disponibilità liquide.
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Sul piano tributario si evidenzia PIRES relativa al solo settore “profit” (ridotta 
rispetto all’esercizio precedente) e l ’IRAP gravante sui due settori, con prevalenza 
per la parte istituzionale. Consistente come per il passato l’incidenza dell’IVA 
indetraibile (per la parte gravante sul settore istituzionale), ammontante per il
2009 ad €84.081.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non vi sono stati fatti significativi da segnalare per quanto riguarda l’esercizio
2009.

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
Civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti deH'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario.
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La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
o del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni___

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

I costi pluriennali sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio dei 
Revisori e vengono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva utilizzazione nel 
tempo.

Materiali-------------------—-------------------------------- -----------------------------

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo dei beni strumentali.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della residua possibilità di utilizzazione dei cespiti.

Si è tenuto conto altresì dei coefficienti di ammortamento previsti dalla Tabella 
del Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.
I j ) ,  $
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.

Le giacenze di magazzino, al 31 dicembre 2009, sono costituite dalle 
pubblicazioni acquisite nel passato dalla ex controllata SPAI S.r.l., da tempo 
cessata.

Si tratta del Manuale del Prof. Serra, del Volume di Palazzo Clerici e del 
Repertorio Bibliografico.

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazioné economica.

Figurano in bilancio, ricompresi in tale voce, il Fondo per la Ristrutturazione di 
Palazzo Clerici, il Fondo CISMEC, il Fondo per il Foro Italo Egiziano (istituito 
nel 2008) ed il Fondo locazione anni pregressi, in relazione alle modifiche inerenti 
al canone riguardante la sede di Palazzo Clerici.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.

Il Fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Le imposte dirette (IRES ed IRAP) riguardano i due settori in cui opera 
l’Associazione (quello istituzionale e quello “profit”). Mentre l’IRES grava

Rimanenze di magazzino

Fondi per rischi e oneri

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Imposte sul reddito
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soltanto sul settore “profit”, l’IRAP grava su ambedue i settori con prevalenza del 
settore istituzionale.

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, non ha subito rispetto al 
precedente esercizio alcuna variazione.

Orgànico 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Dirigenti 1 1
Impiegati 10 10
Operai 
Altri

L Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
127.232 182.141 (54.909)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
31/12/2008 esercizio esercizio esercizio 31/12/2009

1.829 1.002 1.404 1.427

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali
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Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso 
e accenti
Altre 180.312 35.108 89.615 125.805
Arrotondamento 1 1

182341 36.111 , 91*020 127.232

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto:

Descrizione Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi ~ storico netto

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Brevetti industr., software 1.829 1.829
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 180.312 180.312
Arrotondamento

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Software 2.053
Software (parte istituzionale) 1.633
Software (patte commerciale) 

(Fondi dilSMiwtan№nì:ò1?^>~
420
625

Fondo ammortamento software (parte istituzionale) 583
Fondo ammortamento software (parte 42

commerciale)
Spese Increftiéntative su beni di terzi „ 125.805

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 79.536
(parte istituzionale)

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 46.269
(parte commerciale)

IL Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31712/2009 
306.479

Saldo al 31/12/2008 
329.331

Venazioni
(22.852)
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Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Impianto i. „ _  315.505
Impianti (parte istituzionale) 110.022
Impianti (parte commerciale) 205.484
A lt r i___   ̂  ̂ (1)

(Fóndi diammortamenió)k ,  ~ l î ^ ~ L z z .  1' _.s ^ ~ 185.604
Fondo ammortamento impianti (parte istituzionale) 65.403
Fondo ammortamento impianti (parte 120.201 

commerciale)
AtTOzzature^ei-stampa; v _ >. - o

Testate e zinchi 0
Mobili, ar^diedotàzìonl d'ufficio - 308.575

Mobili e arredi (parte istituzionale) 116.082
Mobili e  arredi (parte commerciale) 192.493

Fondo ammortamento mobili e arredi (parte 63.842 
istituzionale)

Fóndo ammortamento mobili e arredi (parte 136.699 
commerciale)
Macchine d^fficio elèttromeccaniche; elettròniche« 35.962 
calcolatori' ’ .. / -  " . ' ’ v

Macchine elettroniche d'ufficio (parte istituzionale) 28.860
Macchine elettroniche d'ufficio (parte commerciale) 7.102

(Fondi d ùm m Ó M m lW r: ~ : ““ 16.865
Fondo ammortamento macchine elettroniche 14.856 

d'ufficio (parte istituzionale)
Fondo ammortamento macchine elettroniche 2.009 

d'ufficio (parte commerciale)
^  '* \  ' ~ 49.447

Biblioteca 49.447
w s № № № m m t * m * t s m m  , • -  3.092

Bèni strumentali inferiori ad € 516,46 (parte 2.147 
istituzionale)

Beni strumentali inferiori ad € 516,46 (parte 945 
commerciale)
(FondiHjarnmortamento) .. . . .  3.092

Fondo ammortamento beni strumentali inferiori ad 2.147 
€ 516,46 (parte istituzionale)

Fondo ammortamento beni strumentali inferiori ad 945  
€516,46 (parte commerciale)

Impianti e macchinario

, Importo
Descrizione

Costo storico 305.462
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (167.150)
Svalutazione esercizi precedenti

: v  ‘ - - 138.312
Acquisizione dell'esercizio 23.300
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (31.711)
Saldò al 31/12/2009 129.901
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Attrezzature industriali e commerciali

Altri bèni

Descrizione importo
oosto storico
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione¡esercizi precedenti

Acquisizione dell'esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio
s№ àrr№ 20M

La voce ricomprende soltanto “testate e zinchi”, consistenti in attrezzatura per la 
stampa. Appare da sempre in bilancio per un valore di € 0,09, corrispondente 
all’equivalente importo che negli anni precedenti veniva indicato in Lire.
A causa dell’arrotondamento in bilancio all’unità, l’importo figura in bilancio per 
€0.

Costo storico 419.307
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (228.288)
Svalutazione esercizi precedenti
SàldòalSÌ/12/200$ 191.019
Acquisizione dell'esercizio 35.659
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esèrcizio
Ammortamenti dell'esercizio (50.100)
Sàìdolì 31712/2009 -  ’ • 176.578

HL Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2009 ~ . Saldo al 31/12/2008 Variazioni
210.548 186.988 23.560

Crediti

Descrizione 31/12/2008 - incremento Decremento 31/12/2009
imprese controllate 
Imprese collegate 
Imprese controllanti
Altri 186.988 23.560 210.548
Arrotondamento

186.988 23.560 210.548
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Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti verso altri oltre 12 mesi 202.463
Assicurazioni Generali - polizza a garanzia Fondo 199.646 

Tratt Fine Rapporto
Crediti tributari ex Controllata SPAI S.r.l. 1.826
Altri crediti 991

Depositi cauzionali in denaro 8.085
Depositi cauzionali 8.085

L Rimanenze

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
27.161 32.538 (5.377)

IL Crediti

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
663.297 717.949 (54.652)

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Verso clienti 174.293 174.293
Verso imprese controllate 
Verso imprese collegate 
Verso controllanti
Per crediti tributari 19.270 124 19.394
Per imposte anticipate
Verso altri 469.610 469.610

663.173 124 663.297

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Crediti documentati da fatture 173.748
Clienti 173.748

Altri crediti - 545
Fornitori conto anticipi 545

Crediti verso TErario per ritenute subite 2.400
Erario conto ritenute IRES 4% 2.400

Crediti IRES 2.689
Eccedenza IRES a credito 1.736
Erario cI IRES Legge 28.1.2009 n. 2 953

Credito I.V.A. 14.181
Erario conto I.V.A. A 14.181
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Crediti verso i'Erario per ritenute subite
Erario c/ ritenute IRPEF a rimborso 

Crediti diversi
Contributo Fondazione Cariplo prog. ÌSPI 
Crediti diversi 2005 da incassare 
Crediti diversi 2007 da incassare 
Crediti diversi 2008 da incassare 
Crediti diversi 2009 da incassare

;ri24 
124 

469.610 
120.000 

7.065 
1.462 

23.550 
317.533

HL Attività finanziarie

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2008 Variazioni

503.058 479.670

Descrizione 31/1 2/2009 31/12/2008
Depositi bancari e postali 496.419 472.161
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 6.639 7.509
Arrotondamento

503.058 479.670

23.388

D saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.

saldo è composto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi
Banche conti correnti attivi 

Depositi postali
Conto corrente postale 

Cassa e monete nazionali 
Cassa

492.399
492.399

4.020
4.020
6.639
6.639

iTE

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
39.594 70.692 (31.098)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi
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e ripartitoli in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2009, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro 12 mesi
Ratei attivi 

Éntro 12 mesi
Risconti attivi
Risconti attivi per beni strumentali in leasing

10.849
10.849

18.827
9.919

Saldo al 31/12/2009 
699.011

Saldo al 31/12/2008 
682.409

Variazioni
16.602

Descrizione 31/12/2008 Incrementi
Capitale
Riserve di rivalutazione
Riserva legale
Riserve statutarie
Altre riserve
Riserva straordinaria
Versamenti in conto capitale
Versamenti conto copertura perdita
Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.
Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta 
Riserve da conferimenti agevolati 
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982 
Fondi plusvalenze (leggel 68/1982)
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs 
n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426 
Riserva per arrotondamento in Euro
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus" 124.908
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256
Avanzi precedenti portati a nuovo 501.410
Avanzo dell'esercizio 13.468

682.409

Decrementi 31/12/2009

13.468
16.601
30.069

(1)

13.468
13.467

1
30.367

124.908

12.256
514.878

16.601
699.011
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Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
333.000 255.860 77.140

Descrizione
Per trattamento di quiescenza 
Per imposte, anche differite 
Altri Fondi 
Arrotondamento

31/12/2008 Incrementi Decrementi 31/12/2009

255.860

255.860

77.248

77.248

108 333.000

108 333.000

saldo è composto dai seguenti dettagli:

Altri Fondi:
Fondo per Foro Italo Egiziano 
Fondo ristrutturazione Palazzo Clerici 
Fondo da devoluzione Associazione CISMEC 
Fondo locazione anni pregressi Palazzo Clerici

333.000 
225.545 
52.455
40.000
15.000

I primi tre Fondi sopraindicati figurano anche nei precedenti bilanci (il Foro Italo 
Egiziano costituito nell’esercizio 2008); Il quarto Fondo, di € 15.000, è stato 
costituito nell’esercizio 2009 in relazione al riassetto del canone locativo 
riguardante la sede di Palazzo Clerici.

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31 /12/2008 Variazioni
199.646 183.271 16.375

La variazione è così costituita.

Variazioni 31/12/2008 Incrementi Decrementi 31/12/2009

TFR, movimenti del periodo 183.271 13.236 (3.139) 199.646

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2009 
verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Saldo al 31/12/2009 
532.063

Saldo al 31/12/2008 
557.593

Variazioni
(25.530)

@ 1
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I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa:

Debiti verso Associati per 
finanziamenti 
Debiti verso banche 
Debiti vèrso altri finanziatori
Acconti 100 100
Debiti verso fornitori 206.006 206.006
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti vèrso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari 42.317 42.317
Debiti verso istituti di previdenza 38.458 38.458
Altri debiti 245.182 245.182

~ . . ~ 53£Ò63 ’ 532.063

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Antìcipi:da*1ièntìi;£^r~ _ 100
Clienti conto anticTpi

F o m ito f l ir e i i f f i t l iW -V  •T- ' - 1
100

188.893
Fornitori 188.893

Fatture 17.112
Fatture da ricevere c/ leasing 

Debiti verso ̂ Erario pèoi§nuÌe òperàte^a]la fonte
17.112
42.317

Erario conto ritenute IRPEF dipendenti 26.304
Eràrio conto ritenute IRPEF lavorò autonomo 8.730
Erario conto ritenute IRPEF assimilato lavoro 

dipendente
5.903

Addizionale Regionale collaboratori 605
Addizionale Comunale collaboratori 291
Addizionale Regionale dipendenti 368
Addizionale Comunale dipendenti 117
Altri ....................................................... ........ (1)

Enti prevìHenzÌali: *. „ ' - 36.347
INPS dipendenti 29.925
INPS collaboratori 6.422

Altri enti -.v' . ':r: - ■ - 2.111
INAIL 2.111

Altri debiti,̂  . 245.182
Assicurazioni Generali c/ T.F.R. 16.375
Fondo Byblos 6.339
Borse di studio Ministero Affari Esteri 1997 4.700
Creditori diversi 2001 1.988
Creditori diversi 2002 310
Creditori diversi 2003 6.151
Creditori diversi 2004 3.394
Creditori diversi 2005 2.170
Creditori diversi 2006 2.140
Creditori diversi 2007 5.777
Creditori diversi 2008 443
Creditori diversi 2009 177.271
Previ ndai 4.699
Debiti diversi /I  13.424
Altri j

h
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Saldo ài 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
113.649 320.176 (206.527)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

In assenza di ratei passivi non sussistono, al 31 dicembre 2009, risconti passivi 
aventi durata superiore a cinque anni.

11 saldo è composto dai seguenti dettagli:

Entro 12 mesi 113.649
Risconti passivi 113.649

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
3.435.430 3.567.148 (131.718)

Variazioni
(325.619)

193.901
(131.718)

Descrizioni
Ricavi relativi al settore “profit"
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 
Entrate e contributi istituzionali

31/12/2009
941.259

2.494.171
3.435.430

31/12/2008
1.266.878

2.300.270
3.567.148

saldo è composto dai seguenti dettagli:

Corrispettivi cessioni di beni e prestazioni 
diretta l'attività dell'impresa

Ricavi privati per didattica 
(PROFIT)

Ricavi pubblici per didattica 
(PROFIT)

Convegnistica
(PROFIT)

Ricavi per iniziative su commessa 
(PROFIT)

Vendita di pubblicazioni 
(PROFIT)

li è 941.259

232.921 

122.133

25.000 

216.083 

3.633
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Pubblicazioni omaggio 
(PROFIT)

Diritti d'autore 
(PROFIT)

Utilizzo aule 
(PROFIT)

Utilizzo sale di rappresentanza 
(PROFIT)

Tessere fotocopie 
(PROFIT)

Ricavi diversi 
(PROFIT)
Contributi diversi (ISTITUZ.)

Contributi pubblici per didattica 
Contributi privati per didattica 
Contributi privati per ricerca 
Contributi per restauro Palazzo Clerici 
Contributi diversi finalizzati 
Contributi straordinari 
Quote associative
Contrib. Ministero Affari Esteri (Legge n. 948/1982) 
Entrate per recuperi di spese

3.632

496

300

335.781

730

550

2.494.171 
73.691 

177.150 
1.100 

150.522 
1.051.271 

95.468 
722.968 
198.000 
24.000

l ì - ;  C j i t à  j f j  f i ì - i

: Saldo al 31/12/2009 
3.388.047 3.551.414

Variazioni
(163.367)

,->• Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci 
Servizi
Godimento di beni di terzi 
Salari e stipendi 
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e simili 
Altri costi del personale 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante 
Variazione rimanenze materie prime 
Accantonamento per rischi 
Altri accantonamenti 
Oneri diversi di gestione

31/12/2009

2.130.376 
91.434 

454.751 
160.118 
13.236

119.005 
91.020 
81.811

5.377

77.248
163.671

3.388.047

31/12/2008 Variazioni

2.269.248
115.874
379.325
135.862

12.604

191.181
109.891

84.773

997

251.659
3.551.414

(138.872)
(24.440)

75.426
24.256

632

(72.176)
(18.871)
(2.962)

4.380

77.248
(87.988)

(163.367)

Costì per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che quelli immateriali sono 
stati calcolati col metodo diretto, con imputazione al valore 
dell’immobilizzazione, mentre quelli materiali sono stati calcolati mediante gli 
appositi fondi avuto riguardo della durata utile del cespite e del suo sfruttamento 
nella fase produttiva.

Costi per servizi, beni di terzi, personale dipendente, ammortamenti, accantonamenti ed oneri 
diversi di gestione

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

per acquisti „ " -v . - ' 1.484.439
Compensi per docenza 115.645
Compensi per collaborazioni 261.741
Collaborazioni per ricerche e borse di studio 196.225
Compensi Amministratori 82.146
Compensi Revisori 7.595
Assicurazioni 19.829
Vigilanza 3.125
Manutenzionè giardino 1.147
Riscaldamento e condizionamento 46.257
Energia elettrica, acqua e fognatura 38.399
Pulizie 18.973
Manutenzione ordinaria sede 13.353
Manutenz. ordinaria macchine e attrezzature ufficio 9.677
Fotocòpie 4.135
Cancelleria 11.044
Generali diverse 9.492
Internet e sito web 18.847
Telefoniche 27.473
Postali 17.328
Agenzie di recapito e corrieri 121
Servizi vari 37.806
Viaggi e trasferte 236.332
Diverse per utilizzo sale 1.500
Contributi a terzi per convegni 2.700
Commissioni Agenzie viaggio 4.007
Erogazioni benefiche 2.500
Costi attività editoriale 29.420
Costi pubblicitari e promozionali 68.539
Legali e notarili 11.042
Assistenza tributaria ed amministrativa 7.488
Consulenza del lavoro 26.117
Spese architetti 9.050
Consulenze diverse 10.710
Spese per la sicurezza 4.762
Bancarie 4.548
Ospitalità e rappresentanza 36.610
Corsi, eventi, catering 22.718
Assistenza convegni 66.038
vtzf 'Ì PARTE COMMERCIALE) 645.937
Compensi per docenza 174.086
Compensi per collaborazioni 111.978
Compensi per ricerche 65.313
Assicurazioni h  131
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Energia elettrica
Riscaldamento e condizionamento 
Pulizie
Manutenzioni
Gestione autovettura
Fotocopie
Cancelleria
Omaggi
Diverse
Còrsi, eventi, catering 
Assistenza convegni 
Internet e sito web 
Telefoniche 
Postali
Viaggi e trasferte 
Servizi vari
Commissioni Agenzie viaggio 
Costi attività editoriale 
Coisti pubblicitari e promozionali 
Assistenza tributarla e amministrativa 
Consulenza del lavoro 
Spése architetti 
Consulenze diverse 
Bancarie 

Affitti èlocitìpnif > r ,
Locazione Palazzo Clerici e Uffici Rappresentanza 
Noléggi àutomézzi 
Noleggi fotocopiatrici 
Noleggi attrezzature varie 

m M C e lo tB ^ M ^ Ì M )MMERCIALE)
Noleggi automezzi 
Noleggi fotocopiatrici 
Noleggi attrezzature varie
Leasing attrezz. didattiche, arredi, macchine ufficio 

RetribtìzIofiWj^nàreF ' v '*- ' ‘ '
Stipendi
Straordinari
Ticket ____ ___  _  ............................

Oneri prSwdenzfali a carico dell'impresa'
INPS dipendenti

Oneri assisférìziàliircaricd deJI'impresà ‘ '
,  INAiL ^
Altri onerì sociali

PREVÌNDA»
FASI
ASSIDIM assist sanlt integrativa 
Contributi e Fondo Byblos 
Altri oneri 

Trattamènto dÌflhe rapporto : ,
Quota accantonamento al Fondo T.F.R.

Pei; il pérebliàTé fstiperiSi- contributi e quota TFR per la 
PARTE COMMERCIALE) - *

Stipendi
Straordinari
Ticket
Contributi INPS 
INAIL
Quota accantonamento al Fondo T.F.R.
Altri oneri del personale 
Altri

Ammortamento diritti di brevetto industriale e di utilizzo di 
opere dell'ingegno

Ammortamento software (parte istituzionale) 
Ammortamento software (parte commerciale)

18.000
30.451
5.996

22.129
11.923
2.390
3.367

216
1.828
3.011
5.334
2.565
3.121
3.213

125.714
3.117 
2.220 
4.266

18.084
11.232
4.471
7.521
3.921

339
51.156
17.201
15.828
16.830
1.297

40.278
2.501

10.102
114

27.561
454.751
438.864

4.192
11.695

125.900
125.900

1.117
1.117 

33.101
6.000
2.512
3.613

15.337
5.639

13.236
13.236 

119.005

81.667
735

4.239
23.996

744
3.139
4.484

1
1.404

1.362
42
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Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 89.615
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria 58.673 

Palazzo Clerici (parte istituzionale)
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria 30.943 

Palazzo Clerici (parte commerciale)
Altri (1)

Ammortamento ordinario impianti e macchinario 31.711
Ammortamento impianti (parte istituzionale) 11.698
Ammortamento impianti (parte commerciale) 20.013

Ammortamento ordinario altri beni materiali 50.100
Ammortamento mobili e arredi (parte istituzionale) 14.679
Ammortamento mobili e arredi (parte commerciale) 21.740
Ammortamento macchine elettroniche ufficio 7.076 

(parte istituzionale)
Ammortamento macchine elettroniche ufficio 3.512 

(parte commerciale)
Ammortamento beni infer. ad € 516,46 (parte 2.147 

istituzionale)
Ammortamento beni infer. ad € 516,46 (parte 945 

commerciale)
Altri 1

Rimanenze iniziali 32.538
Esistenze iniziali pubblicazioni 32.538

(Rimanenze finali) 27.161
Rimanenze finali pubblicazioni 27.161

Altri accantonamenti 77.248
Accantonamento al Fondo per Foro Italo Egiziano 62.248 

(parte istituzionale)
Accantonamento locazione Palazzo Clerici anni 15.000 

pregressi (parte istituzionale)
Oneri diversi di gestione 134.427

Oneri contributivi Amministratori e Revisori 1.809
Periodici e pubblicazioni 3.669
Tassa rifiuti 8.002
Valori bollati 1.689
IVA indetraibile su costì e spese istituzionali 84.081
IRAP parte istituzionale 33.223
Altri oneri 1.954

Altri oneri diversi di gestione (parte commerciale) 29.244
Periodici e pubblicazioni 28.491
Valori bollati 259
Imposte e tasse diverse deducibili 495
Altri (1)

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
6.294 8.250 (1.956)

Descrizione 31/12/2009 31/12/2008 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell’attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 6.833 8.336 (1.503)
(Interessi e altri oneri finanziari) (433) (133) (300)
Utili (perdite) su cambi (106) 47 (153)

6.294 8.250 (1.956)
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Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
interessi su titoli
Interessi bancari e postali 2.765 2.765
Interessi su finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi 4.069 4.069
Arrotondamento (1) (1)

6.833 6.833

Interessi passivi e altri oneri finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari
Interessi fornitori
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 433 433
Interessi su finanziamenti
Altri oneri su operazioni 
finanziarie
Accantonamento al fondo
rischi su cambi
Arrotondamento
■ -- .........  - . - 433 433

Proventi ed oneri finanziari sono costituiti come di seguito specificato:

Interessi su depositi bancari 2.765
Interessi attivi su depositi bancari (parte 2.765 

istituzionale)
Abbuoni, sconti, e altri Interessi 4.069

Bonus polizza T.F.R. Assicurazioni Generali (parte 4.059 
istituzionale)

Abbuoni attivi (parte istituzionale) 9
Abbuoni attivi (parte commerciale) 0
Altri ______ 1

Sconti e altri oneri finanziari • 433
Sconti passivi (parte istituzionale) 9
Sconti passivi (parte commerciale) 424

Utili su  cambi 7
Differenze cambio attive (parte istituzionale) 7

Perdite su cambi 113
Differenze cambio passive (parte istituzionale) 113

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008 Variazioni

Ut



Camera dei Deputati — 220 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

(9.124)
w w . — . w  . .

3.445
ir U M U Ì .I U J  11

(12.569)

Descrizione 31/12/2009 Anno precedente 31/12/2008
Plusvalenze da alienazioni 
Sopravvenienze attive 1.000

Plusvalenze da alienazioni 
Sopravvenienze attive 23.488

Totale proventi 1.000 Totale proventi 23.488
Minusvalenze 
Sopravvenienze passive (10.124)

Minusvalenze 
Sopravvenienze passive (20.043)

Totale oneri (10.124)
(9.124)

Totale oneri (20.043)
3.445

saldo è composto dai seguenti dettagli:

Sopravvenienze attive
Sopravvenienze attive (parte istituzionale) 
Sopravvenienze attive (parte commerciale) 

Sopravvenienze passive
Sopravvenienze passive (parte istituzionale) 
Sopravvenienze passive (parte commerciale) 
Altri

998 
45 

953 
10.124 
7.203 
2.920 

1

Imposte sul reddito dfesercizio

vsm m Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008
27.952 13.961

Variazioni
13.991

Imposte
Imposte correnti:
IRES
IRAP
Imposte sostitutive 
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Saldo al 31/12/2009 Saldo al 31/12/2008
27.952 13.961

8.755 10.491
19.197 3.470

27.952 13.961

Variazioni
13.991
(1.736)
15.727

13.991

Altre informazioni

Ai sensi di Legge vengono evidenziati i compensi complessivi erogati 
nell’esercizio 2009 agli Amministratori e ai componenti del Collegio dei Revisori.

Qualifica
Amministratori 
Collegio sindacale

Compenso
82.146

7.595
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Informazioni di cui ai punti 3 e 4 dell’Art 2428 del Codice Civile

Si pone in evidenza che a causa della natura giuridica dell’I.S.P.I., in quanto Ente 
privato al quale il Ministero degli Affari Esteri eroga un contributo annuo ai sensi 
della Legge n. 948 del 1982, non ricorrono i presupposti di cui ai punti 3 e 4 
dell’articolo sopra citato, in relazione al possesso ovvero alla possibilità di 
acquisto o vendita di azioni o quote di società controllanti.

Conclusioni

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 pone in evidenza un avanzo complessivo di 
€ 16.601. Tale risultanza scaturisce dall’effetto combinato di un avanzo per il 
settore istituzionale di € 22.720 e di una perdita per il settore “profit” di € 6.119.

Si propone che detto avanzo complessivo di € 16.601 venga accantonato alla 
riserva denominata “avanzi esercizi precedenti riportati a nuovo”, che per effetto 
di tale accantonamento raggiungerà l’ammontare complessivo di € 531.479.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

EL PRESIDEN1 
(faimb. Boris Biancb

Jt_

L’AMMINISTRATORE 
(Dott. Giovanni Ro
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RELAZIONE DEL
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ISPI DOCUMENTO 4

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

SUL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2009

PREMESSE

Il bilancio al 31 dicembre 2009 dell’istituto per gli Studi di Politica 

Intemazionale è così costituito:

A) Situazione Patrimoniale

B) Conto Economico

C) Nota Integrativa

Al Collegio è stata inoltre fornita copia della relazione sulla 

gestione, predisposta dal Consiglio di Amministrazione completa di 

allegati.

Si da atto che il bilancio presentato è stato formulato sulla base dei 

criteri previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.

La citata normativa prescrive che il bilancio deve essere redatto con 

chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero e corretto la 

situazione patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico. Inoltre 

la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella 

prospettiva della continuazione dell'attività.

L ’analisi del bilancio 2009 fa emergere le risultanze che di seguito si 

riportano:
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A) SITUAZIONE PATRIMONIALE

Attività

Il totale delle attività ammonta a € 1.877.369 a fronte di un attivo al 

31.12.2008 di € 1.999.309. Si rileva pertanto una diminuzione delle 

attività di € 121.940 rispetto all'esercizio 2008.

L ’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:

Stato Patrimoniale

ATTIVO

2009 2008

Immobilizzazioni:

- Immobilizzazioni immateriali 127.232 182.141

- Immobilizzazioni materiali 306.479 329.331

- Immobilizzazione finanziarie: 

partecipazioni in imprese

- Crediti verso altri 210.548 186.988

Totale Immobilizzazioni 644.259 698.460

Attivo circolante:

Rimanenze magazzino 27.161 32.538

- Crediti verso clienti 174.293 234.973

- Crediti verso altri 489.004 482.976

- Attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzazioni

- Disponibilità liquide - banche e

cassa 503.058 479.670

Totale attivo circolante 1.193.516 1.230.157

Ratei e risconti attivi 39.594 70.692
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Totale dell'Attivo 1.877.369 1.999.309

Stato patrimoniale 

PASSIVO

Passività e Patrimonio netto

Il totale generale delle passività e del patrimonio netto, comprensivo 

dell’avanzo d’esercizio, ammonta a € 1.877.369.

L ’accorpamento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

2009 2008

B) CONTO ECONOMICO

- Patrimonio netto (compreso

l ’avanzo) 699.011 682.409

- Fondo rischi ed oneri 333.000 255.860

- Trattamento di Fine Rapporto 199.646 183.271 

Debiti verso banche

- Acconti 100 2.000

- Debiti verso fornitori 206.006 256.673

- Debiti tributari 42.317 98.677

- Debiti verso Istituti previdenziali 38.458 37.674

- Altri debiti 245.182 162.569

- Ratei e risconti passivi 113.649 320.176 

Totale Passivo 1.877.369 1.999.309

2009 2008

- Valore della produzione 3.435.430 3.567.148

- Costi della produzione 3.388.047 3.551.414 

Differenza + 47.383 + 15.734

- Proventi e oneri finanziari + 6.294 + 8.250

- Rettifiche di valore attività fi-
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nanziane

- Partite straordinarie

- Imposte sul reddito dell’esercizio 

Avanzo dell'esercizio + 16.601 + 13.468

27.952

9.124 + 3.445

13.961

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

La nota integrativa al bilancio in esame, dopo una premessa in cui 

si da evidenzia l ’avanzo di amministrazione, commenta poi le 

risultanze contabili del bilancio delle quali si da atto della 

corrispondenza con i dati emersi dal conto economico.

I Revisori hanno esaminato i conti analitici più significativi del 

bilancio 2009. In particolare le poste oggetto di esame sono state le 

seguenti: crediti e debiti diversi, liquidità, costi del personale in 

generale, quote associative, ricavi e alcuni costi specifici.

Per quanto riguarda i costi variabili il Collegio suggerisce di adottare 

iniziative prudenziali, in considerazione del particolare periodo di 

crisi globale in atto.

A campione il Collegio ha altresì controllato sia la corrispondenza tra 

la contabilità e i risultati espressi in bilancio, sia la giusta 

imputazione delle attività al settore istituzionale e a quello 

commerciale.

Si è inoltre verificato che i criteri di valutazione indicati nella 

relativa sezione della nota integrativa corrispondono a quanto 

effettivamente utilizzato per la predisposizione del bilancio.

* * *
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CONCLUSIONI

Il Collegio evidenzia che l'esercizio 2009 si chiude con un avanzo di 

€16.601.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato specifici controlli 

già indicati nel paragrafo precedente che non hanno evidenziato 

anomalie di rilievo.

In particolare il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri 

sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte ed ha 

riscontrato che le dichiarazioni previste dalla normativa tributaria 

sono state presentate nei prescritti termini.

Il controllo contabile è stato effettuato con l ’esame, sulla base di 

verifiche a campione, degli elementi probatori a supporto dei saldi e 

delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione 

sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa. 

Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 

partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e 

dell’Assemblea Generale.

Per quanto sopra esposto il Collegio raccomanda all'Assemblea 

l'approvazione del bilancio 2009 redatto in conformità alle vigenti 

norme.

Milano, 30 marzo 2010 

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Firmato

Dr.ssa Nadia Paimeri 

Dr. Sergio Duca 

Rag. Silvio Laganà
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2010

ISTITUTO PER GLI STUDI
DI POLITICA INTERNAZIONALE

(ISPI)
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA 
DEGLI ASSOCIATI DEL 4 MAGGIO 2011

L’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati all’ISPI si è riunita 
in seconda convocazione presso la sede dellTSPI (Milano, Via Clerici 
5) alle ore 11.30 di mercoledì 4 maggio 2011, con il seguente ordine 
del giorno:

1. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
Relazione sull’attività 2010.

2. Approvazione della Relazione sulla gestione e del Bilancio 
consuntivo (Situazione Patrimoniale, Conto Economico e Nota 
Integrativa) al 31 dicembre 2010.

3. Cooptazione di un membro del Comitato di Supervisione ai sensi 
dell’art. 22 dello Statuto.

4. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Art. 15 dello Statuto: Assolombarda, Banca 
Popolare di Milano, Camera di Commercio di Milano, Comune di 
Milano, Finmeccanica, Istituto Javotte Bocconi, Italcementi, Provincia di 
Milano, Regione Lombardia, Unicredit, Università Bocconi, Vodafone 
Omnitel.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’Associato o la persona delegata): Ales Groupe (Dr. Paolo Magri), Al- 
lianz (Dr. Paolo Magri), Pirelli (Dr. Giovanni Roggero Fossati), Telecom 
Italia (Dr. Giovanni Roggero Fossati).

Sono inoltre presenti: l’Amministratore Delegato dellTSPI, Dr. Giovanni 
Roggero Fossati; il Direttore Generale dellTSPI, Dr. Paolo Magri; il 
Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi dellTSPI, 
Rag. Silvano Monarca, e i Membri effettivi del Collegio dei Revisori 
dei Conti dell’ISPI, Rag. Silvio Laganà e Dr. Vincenzo Passavanti
(Presidente del Collegio).

Sono infine presenti: il Dr. Claudio Fortuna e il Sen. Franco Debenedej 
membri del Consiglio di Amministrazione dell’ISPI.

/
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L’Ing. Carlo Peretti assume la Presidenza (in qualità di consigliere 
anziano in assenza dell’Amb. Biancheri, ai sensi dell’art. 14 dello 
Statuto) dichiarando aperti i lavori sulla base dell’ordine del giorno 
comunicato agli associati con lettera raccomandata del 4 aprile 2011. 
Informa che in base allo Statuto la totalità dei voti spettanti agli 
Associati in regola con il versamento della quota associativa è di 444. 
Gli Associati presenti dispongono di 298 voti e di conseguenza è 
raggiunto il quorum prescritto e l’Assemblea è pertanto validamente 
costituita e può deliberare.

L’Ing. Peretti propone che assuma le funzioni di Segretario della riunione 
la Dr.ssa Francesca Robbiati e l’Assemblea approva all’unanimità.
Il Dr. Fortuna chiede la parola proponendo all’Assemblea di non pro­
cedere alla lettura integrale delle Relazioni di cui ai punti 1 e 2, ma 
bensì di effettuarne una esposizione sintetica, al fine di far svolgere 
più rapidamente i lavori dell’Assemblea. La proposta è approvata 
all’unanimità.

1. INFORMAZIONI SULL’ATTIVITÀ IN PROGRAMMAZIONE 
E APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIONE SUL­
L’ATTIVITÀ 2010

L’Ing. Peretti cede la parola al Dr. Paolo Magri per una sintetica 
esposizione sui risultati del 2010 e sui programmi 2011.
Il Dr. Magri segnala innanzitutto che il 2010 si è chiuso con risultati 
complessivamente soddisfacenti, nonostante le riduzioni di bilancio. 
Si è trattato di un anno di consolidamento delle attività che, malgrado 
i tagli di bilancio, non hanno subito diminuzioni ed anzi in alcuni 
settori -  quali ad esempio le pubblicazioni -  hanno registrato una 
crescita significativa, soprattutto in termini qualitativi.
Nonostante le difficoltà economiche nel 2010 si è riusciti a non 
compromettere il posizionamento complessivo dell’istituto e a non 
“perdere posizioni”, dopo lo sforzo di rilancio degli ultimi 10 anni, ma 
cogliendo nelle difficoltà economiche un rinnovato stimolo alla 
razionalizzazione dell’attività e alla focalizzazione.
Il Dr. Magri prosegue aggiornando il Consiglio sui principali progetti 
attualmente in corso:
- Prosecuzione della collaborazione con il Ministero degli Affari 

Esteri. Nonostante le risorse limitate ormai erogate dal Ministero, 
è stata affidata all’istituto una ricerca sugli scenari post crisi nel 
Mediterraneo ed è confermata anche per il 2011 l’iniziativa an­
nuale a Trento su “Religioni e Relazioni intemazionali”, focaliz­
zata quest’anno sui rapporti euro-mediterranei alla luce della crisi. 
E’ previsto inoltre, in continuità con gli anni passati, il sostegno

fa**
iQ
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA 
DEGLI ASSOCIATI DEL 4 MAGGIO 2011

L’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati all’ISPI si è riunita 
in seconda convocazione presso la sede dell’ISPI (Milano, Via Clerici 
5) alle ore 11.30 di mercoledì 4 maggio 2011, con il seguente ordine 
del giorno:

1. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
Relazione sull’attività 2010.

2. Approvazione della Relazione sulla gestione e del Bilancio 
consuntivo (Situazione Patrimoniale, Conto Economico e Nota 
Integrativa) al 31 dicembre 2010.

3. Cooptazione di un membro del Comitato di Supervisione ai sensi 
dell’art. 22 dello Statuto.

4. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Art. 15 dello Statuto: Assolombarda, Banca 
Popolare di Milano, Camera di Commercio di Milano, Comune di 
Milano, Finmeccanica, Istituto Javotte Bocconi, Italcementi, Provincia di 
Milano, Regione Lombardia, Unicredit, Università Bocconi, Vodafone 
Omnitel.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’Associato o la persona delegata): Ales Groupe (Dr. Paolo Magri), Al- 
lianz (Dr. Paolo Magri), Pirelli (Dr. Giovanni Roggero Fossati), Telecom 
Italia (Dr. Giovanni Roggero Fossati).

Sono inoltre presenti: l’Amministratore Delegato dell’ISPI, Dr. Giovanni 
Roggero Fossati; il Direttore Generale dell’ISPI, Dr. Paolo Magri; il 
Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi dell’ISPI, 
Rag. Silvano Monarca, e i Membri effettivi del Collegio dei Revisori 
dei Conti dell’ISPI, Rag. Silvio Laganà e Dr. Vincenzo Passavanti 
(Presidente del Collegio).

Sono infine presenti: il Dr. Claudio Fortuna e il Sen. Franco Debenedel 
membri del Consiglio di Amministrazione dellTSPI.
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L’Ing. Carlo Peretti assume la Presidenza (in qualità di consigliere 
anziano in assenza dell’Amb. Biancheri, ai sensi dell’art. 14 dello 
Statuto) dichiarando aperti i lavori sulla base dell’ordine del giorno 
comunicato agli associati con lettera raccomandata del 4 aprile 2011. 
Informa che in base allo Statuto la totalità dei voti spettanti agli 
Associati in regola con il versamento della quota associativa è di 444. 
Gli Associati presenti dispongono di 298 voti e di conseguenza è 
raggiunto il quorum prescritto e l’Assemblea è pertanto validamente 
costituita e può deliberare.

L’Ing. Peretti propone che assuma le funzioni di Segretario della riunione 
la Dr.ssa Francesca Robbiati e l’Assemblea approva all’unanimità.

Il Dr. Fortuna chiede la parola proponendo all’Assemblea di non pro­
cedere alla lettura integrale delle Relazioni di cui ai punti 1 e 2, ma 
bensì di effettuarne una esposizione sintetica, al fine di far svolgere 
più rapidamente i lavori dell’Assemblea. La proposta è approvata 
all’unanimità.
1. INFORMAZIONI SULL’ATTIVITÀ IN PROGRAMMAZIONE 

E APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIONE SUL­
L’ATTIVITÀ 2010

L’Ing. Peretti cede la parola al Dr. Paolo Magri per una sintetica 
esposizione sui risultati del 2010 e sui programmi 2011.
Il Dr. Magri segnala innanzitutto che il 2010 si è chiuso con risultati 
complessivamente soddisfacenti, nonostante le riduzioni di bilancio. 
Si è trattato di un anno di consolidamento delle attività che, malgrado 
i tagli di bilancio, non hanno subito diminuzioni ed anzi in alcuni 
settori -  quali ad esempio le pubblicazioni -  hanno registrato una 
crescita significativa, soprattutto in termini qualitativi.
Nonostante le difficoltà economiche nel 2010 si è riusciti a non 
compromettere il posizionamento complessivo dell’istituto e a non 
“perdere posizioni”, dopo lo sforzo di rilancio degli ultimi 10 anni, ma 
cogliendo nelle difficoltà economiche un rinnovato stimolo alla 
razionalizzazione dell’attività e alla focalizzazione.
Il Dr. Magri prosegue aggiornando il Consiglio sui principali progetti 
attualmente in corso:
- Prosecuzione della collaborazione con il Ministero degli Affari 

Esteri. Nonostante le risorse limitate ormai erogate dal Ministero, 
è stata affidata all’istituto una ricerca sugli scenari post crisi nel 
Mediterraneo ed è confermata anche per il 2011 l’iniziativa an­
nuale a Trento su “Religioni e Relazioni intemazionali”, focaliz­
zata quest’anno sui rapporti euro-mediterranei alla luce della crisi. 
E’ previsto inoltre, in continuità con gli anni passati, il sostegno
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del Ministero all’Osservatorio sull’Africa nell’ambito del quale è 
stata realizzata il 20 aprile scorso una giornata di riflessione sulla 
Somalia, alla presenza del Ministro Frattini. Il MAE ha inoltre 
affidato ad ISPI una delle iniziative per il 150° dell’Unità d’Italia, 
che si terrà a Torino a maggio e che si inserisce nel ciclo di 
incontri avviato a fine marzo dall’istituto. In merito ai Fori di 
dialogo bilaterale è stata realizzata una nuova edizione -  anche se 
di dimensioni ridotte -  del foro Italo-Argentino in concomitanza 
con la visita del Ministro Frattini a Buenos Aires tra marzo e 
aprile. Il MAE ha incaricato infine l’ISPI di organizzare, seppur in 
forma più ridotta, il Corso per Consiglieri di Legazione che si è 
tenuto a Milano a metà marzo con un livello di apprezzamento 
estremamente elevato da parte dei partecipanti e la collaborazione 
per la realizzazione con la Camera di Commercio.

- Prosecuzione della partnership con IAI nell’ambito dell’Annuario 
sulla politica estera italiana, presentato a Roma il 10 marzo 
scorso con la partecipazione -  tra gli altri -  dell’A w. 
Montezemolo e dell’On. Dini.

- Prosecuzione del progetto di Atlante geopolitico con Treccani, la 
cui pubblicazione è prevista entro la fine dell’anno.

- Rafforzamento della partnership avviata lo scorso anno con la 
Fondazione Corriere della Sera, con cui è stato realizzato un 
ciclo di 8 incontri dal titolo “La rivolta araba”, che si è tenuto per 
metà presso la loro sede e per metà presso Palazzo Clerici, re­
gistrando oltre 200 partecipanti ogni volta. A questi è seguita una 
tavola rotonda aggiuntiva svoltasi lo scorso 2 maggio presso la 
Fondazione Corriere della Sera su “Il mondo dopo la primavera 
araba”.

- Rafforzamento della partnership con ECFR -  alla luce dell’in­
gresso del Presidente dell’ISPI fra i Council Member -  e, in parti­
colare, con l’ufficio di Roma, con cui è stata promossa all’inizio di 
febbraio una tavola rotonda sull’Europa con la partecipazione dei 
Senatori Bonino e Amato, entrambi Council Member. E’ in fase di 
progettazione una nuova conferenza congiunta che si terrà a Roma 
in autunno e sarà incentrata sulla Russia e le sfide e prospettive per 
Italia ed Europa a 20 anni dalla caduta dell’URSS.

Il Dr. Magri prosegue illustrando i principali risultati dell’attività
2010 e la sintesi della programmazione 2011.
Con riferimento alla formazione, che rappresenta ormai un quinto 
delle entrate dell’ISPI, nel 2010 vi è stata una crescita sia del numero 
di corsi che dei partecipanti. A tale crescita si sono affiancati ottimi 
risultati al concorso diplomatico dove circa il 40% dei vincitori proviene
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dalPISPI, quando solo dieci anni fa il dato era limitato a una/due 
persone su quaranta posti disponibili.
Per quanto riguarda le pubblicazioni l’anno passato si è chiuso con un 
trend di forte crescita, grazie in particolare all’aumento delle 
pubblicazioni online. Anche in merito agli eventi vi è stato un 
aumento, che riguarda soprattutto gli eventi a porte chiuse e i seminari 
di ricerca, prodotti maggiormente focalizzati.
Passando al 2011, nel settore della formazione si intende dare un 
deciso impulso al mercato intemazionale con il lancio di un nuovo 
Executive Master sui temi dell’aiuto umanitario, consolidando nel 
contempo gli advanced diplomas rivolti agli operatori. Si sta inoltre 
ipotizzando la realizzazione di programmi formativi per operatori 
focalizzati su alcune aree geostrategiche, quali ad esempio la Russia.
In merito alla ricerca e alle pubblicazioni, si stanno rafforzando le 
collaborazioni con alcune figure senior su aree specifiche: Carlo Mar- 
sili sulla Turchia, Silvio Fagiolo sull’Europa, Paolo Calzini sulla 
Russia e Sara Cristaldi sulle pubblicazioni ed i briefing a imprese ed 
enti. E’ prevista inoltre una ulteriore crescita delle pubblicazioni 
online con alcuni prodotti recentemente lanciati:
a) “ISPI Studies”, approfondimenti di ricerca
b) “ISPI Forum”: newsletter giornaliere legate a temi di attualità (nelle 

scorse settimane la situazione libica).
Il lancio di questi nuovi prodotti sarà accompagnato da un rafforza­
mento nell’uso di strumenti di comunicazione interattiva informale 
(quali twitter e facebook) per cercare di raggiungere un pubblico più 
ampio rispetto a quello dell’indirizzario ISPI.
Nell’ambito della ricerca è prevista una focalizzazione tematica, 
concentrandosi sui seguenti temi:
a) Europa: Govemance economica e sfide legate alla strategia 

“Europa2020”;
b) Russia: modernizzazione;
c) Asia orientale: Giappone e Cina nella sua veste di attore globale;
d) Afghanistan: possibili scenari dopo il ritiro;
e) Caucaso e Asia centrale: sicurezza energetica e stabilità politica;
f) Mediterraneo e Africa: scenari post crisi nel Mediterraneo, 

Turchia, Sudan e Somalia.
Ciò avverrà anche attraverso il rafforzamento delle partnership, sia a 
livello intemazionale (quali ad esempio quella nell’ambito del bando 
vinto da ISPI insieme all’università di Warwick e ad altre 13 
istituzioni nell’ambito del VII programma quadro della Commissione 
Europea) che in Italia (ad esempio attraverso la prosecuzione 
dell’Osservatorio di Politica Intemazionale con MAE, Camera e 
Senato).
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Per quanto riguarda gli eventi è previsto un forte sviluppo della collabo- 
razione con imprese ed enti. Proseguirà ad esempio il lavoro congiunto 
con Assolombarda, Camera di Commercio di Torino, Enel, Fondazione 
Corriere della Sera, Indesit e Intesa Sanpaolo, mentre sono in fase di 
avvio partnership con Confindustria Lombardia, Confindustria Como, 
Camera di Commercio di Verona e Centromarca, a dimostrazione che vi 
è un ritorno di interesse da parte delle imprese sull’analisi degli scenari 
geostrategici.
E’ previsto inoltre un rafforzamento delle “conferenze annuali” dedi­
cate ai BRICS e ad altri paesi emergenti, oltre ad approfondimenti sui 
“nuovi emergenti” quali ad esempio Indonesia, Corea del Sud e 
Vietnam.
Terminato l’intervento del Dr. Magri l’Ing. Peretti apre il dibattito con 
i presenti.
Interviene il Dr. Sala di Assolombarda per esprimere il suo vivo 
apprezzamento nei confronti di quanto realizzato, ricordando inoltre 
che ISPI sta avviando con Assolombarda alcune riflessioni in merito a 
possibili iniziative congiunte nell’area della formazione.
Chiede la parola anche il Sen. Debenedetti che domanda se non sia 
intenzione dell’istituto incrementare le partnership con le imprese alla 
luce delle positive esperienze di collaborazione con Indesit, Enel e 
Intesa Sanpaolo su progetti specifici.
Il Dr. Magri segnala che la realizzazione di servizi per le imprese è la 
mission originaria dell’istituto e che negli ultimi anni vi è stato un 
rinnovato interesse da parte delle aziende sui temi dell’analisi del 
rischio paese.

Non essendoci altri interventi l’Ing. Peretti chiede quindi 
l’approvazione della Relazione Sull’Attività svolta nel 2010, secondo la 
consueta formula dei tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, la 
Relazione si intende approvata all’unanimità e rimane conservata agli atti 
della riunione (Doc. 1).

2. ESAME ED APPROVAZIONE DELLA BOZZA DI RELAZIONE 
SULLA GESTIONE E SUL BILANCIO CONSUNTIVO (SITUA­
ZIONE PATRIMONIALE - CONTO ECONOMICO E NOTA IN­
TEGRATIVA) AL 31 DICEMBRE 2010. DA SOTTOPORRE 
ALL’ASSEMBLEA

L’Ing. Peretti passa la parola all’Amministratore Delegato, Dr. 
Giovanni Roggero Fossati, perché illustri gli aspetti più salienti della 
gestione amministrativa dell’ISPI nel 2010.

Il Dr. Roggero Fossati segnala che il 2010 è stato un anno estrema- 
mente difficile che si chiude tuttavia in modo non negativo. Nell’eserci­
zio 2010 infatti il totale di bilancio dell’ISPI è stato pari ad € 3.035.727;
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tale risultato è in linea con il bilancio preconsuntivo, ma rappresenta 
una riduzione pari al 12% circa, rispetto al consuntivo 2009 che 
ammontava a € 3.470.430. Malgrado la diminuzione delle entrate il 
risultato di bilancio registra comunque un avanzo di gestione. Nel 
corso dell’esercizio sono stati sostenuti oneri fiscali e tributari per €
115.000 circa e sono stati fatti ammortamenti per circa € 79.500 
(calcolati nella misura del 50% valutando la vita residua di utilizzo dei 
diversi cespiti, anche alla luce della certezza per l’ISPI di poter 
rimanere a Palazzo Clerici per i prossimi 19 anni). A fine esercizio
2010 i cespiti ancora da ammortizzare ammontano a circa 396.000 €. 
Oltre all’equilibrio economico anche per il 2010 viene confermato un 
buon equilibrio finanziario; grazie ad una oculata gestione dei flussi 
finanziari non si sono registrati scoperti nei conti correnti bancari.

Sul fronte delle entrate si segnala in particolare che il contributo 
ordinario dello Stato è stato ridotto, per effetto della legge finanziaria, di 
un ulteriore 50% circa rispetto al 2009 e rappresenta ormai solo circa il 
3% del totale delle entrate (€ 100.000). Le quote associative e i 
contributi da associati sono stati pari a € 686.148, con una marginale 
diminuzione rispetto all’esercizio precedente dovuta al mancato 
rinnovo dell’associazione di quattro associati (BMW, Marsh S.p.A., 
Confindustria, Astaldi) solo in parte controbilanciata dalla nuova 
associazione di Enel e del Gruppo GPA. I contributi straordinari pari a 
€ 85.000 circa sono diminuiti rispetto all’esercizio precedente in 
quanto la Banca d’Italia ha ridotto il contributo da 18.000 a 7.500 €.
I contributi e le entrate finalizzate si sono sensibilmente ridotti rispetto 
al 2009 ed ammontano a € 1.468.500, di cui € 590.000 di entrate per 
didattica (in linea con l’anno precedente) e € 878.500 di ricavi per 
convegni, progetti speciali e per ricerca. Questa seconda voce, che 
comprende entrate per varie iniziative realizzate con il sostegno, tra 
gli altri, della Fondazione Cariplo, del Ministero degli Affari Esteri, 
della Commissione Europea, delle aziende che sostengono i Fori 
bilaterali di dialogo e gli Osservatori, ha subito una drastica 
diminuzione rispetto al 2009.
Sul fronte dei costi gli oneri relativi al personale dipendente (€ 
766.0009), agli amministratori e revisori (€ 91.400) e ai docenti (€ 
288.000) sono stati in linea con l’anno precedente. Per quanto riguarda 
i collaboratori gli oneri relativi ammontano a € 527.000 di cui circa €
305.000 da imputare alle Co.Co.Pro. ed i rimanenti € 222.000 a rap­
porti di collaborazione occasionale e diritti d’autore. Sono stati inoltre 
sostenuti costi per la gestione e manutenzione dei fabbricati, attrezza­
ture ed auto in misura pari a € 213.000 (questa voce comprende anche 
alcuni interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria connessi 
alla predisposizione di nuovi locali per alcuni progetti speciali con la
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Fondazione Italia Cina e Ibrit). L’affitto del palazzo è stato nel 2010 
pari a circa 82.000 € avendo il Demanio rinnovato la concessione di 
Palazzo Clerici nello scorso mese di luglio, per un importo pari a circa 
13.500 € mensili. La voce relativa agli acquisti di beni e servizi ha 
registrato un decremento a € 600.000 circa: questi costi sono legati 
all’andamento dell’attività operativa e riguardano l’acquisto di 
materiale per ufficio, le spese postali e telefoniche, le spese di viaggio 
e alberghi per missioni effettuate per conto dellTstituto. Sono stati 
inoltre ridotti i costi per attività editoriali (esclusi i diritti d’autore) che 
sono stati pari a € 28.000 circa, in diminuzione rispetto all’anno 
precedente in quanto la maggior parte dell’attività dell’area ricerca è 
ormai divulgata attraverso internet. In un’ottica di riduzione delle 
spese sono stati notevolmente diminuiti i costi “pubblicitari e 
promozionali” pari a circa € 37.000 (contro € 87.000 nel 2009). I costi 
per consulenze sono stati circa € 116.000 mentre gli accantonamenti 
sono ammontati a € 38.500 circa di cui 15.000 nel fondo rischi vari e 
contenzioso e 23.500 € nel fondo italo-egiziano. Il fondo affìtti 
pregressi (15.000 €) e il fondo Cismec (45.000 €) sono stati espunti e 
riaccantonati nel fondo rischi vari e contenzioso. Gli oneri fiscali e 
tributari sono stati pari a circa € 115.000 e gli oneri e perdite straordi­
nari pari a circa € 5.000.

Alla luce delle entrate e delle uscite del 2010 il bilancio chiude quindi 
con un avanzo di gestione di € 8.192, dedotti gli oneri fiscali 
dell’esercizio.

Rispetto al 2011 si segnala che sono già state comunicate le dimissioni 
di Simar (7.750 €) e, per il 2012, di Cerved (10.000 €). Se quindi il
2010 si è chiuso complessivamente in modo positivo, nei prossimi 
anni ci potrebbero essere difficoltà sui bilanci, anche in previsione dei 
primi interventi di recupero di Palazzo Clerici previsti dalla 
convenzione siglata con il Demanio. Per tale ragione lo scorso anno è 
stato modificato lo Statuto per permettere la creazione del Comitato 
“Amici di Palazzo Clerici”. Tra marzo e aprile si sono tenuti alcuni 
incontri con alte personalità - il Dr. Cucchiani, il Dr. Mazzotta, il Dr. 
Meomartini e il Dr. Tronchetti Proverà - interessate a sostenere l’ISPI 
nella ricerca di finanziamenti specifici.

Terminato l’intervento il Dr. Roggero Fossati invita il Rag. Silvano 
Monarca, Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi 
e il Dr. Vincenzo Passavanti, Presidente del Collegio dei Revisori a 
segnalare eventuali commenti. Il Dr. Passavanti segnala che il bilancio 
è stato redatto in maniera corretta ed invita pertanto l’Assemblea ad 
approvarlo.
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L’Ing. Peretti mette quindi in votazione il bilancio chiuso al 31 
dicembre 2010 e le relative Relazioni secondo la formula dei tre 
quesiti: non essendovi astenuti né contrari, il Bilancio e le Relazioni 
vengono approvati all’unanimità.

Il testo integrale della “Relazione del Consiglio di Amministrazione al- 
PAssemblea sulla gestione dell’istituto nel 2010” (Doc. 2) viene conser­
vato agli atti dell’ISPI, mentre il “Bilancio consuntivo al 31 dicembre 
2010”, corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Inte­
grativa è regolarmente trascritto a norma di legge nel libro inventari e 
viene comunque conservato agli atti di questa riunione (Doc. 3), 
unitamente alla “Relazione del Collegio dei Revisori” (Doc. 4).

3. COOPTAZIONE DI UN MEMBRO DEL COMITATO DI 
SUPERVISIONE AI SENSI DELL’ART. 22 DELLO STATUTO

L’Ing. Peretti propone di cooptare nel Comitato di Supervisione il Prof. 
Andrea Beitratti, Presidente del Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo, 
al posto dell’Ing. Enrico Salza che, lo scorso autunno, ha lasciato gli 
incarichi presso la Banca.

La proposta è messa in votazione secondo la formula dei tre quesiti. Non 
essendoci contrari o astenuti la proposta si intende approvata 
all’unanimità.

4. VARIE ED EVENTUALI

L’Ing. Peretti ricorda che nel Consiglio di ottobre erano stati 
individuati i probiviri (i tre Vice presidenti, l’Amministratore Delegato, 
il Dott. Gnes) che in queste ultime settimane hanno avviato contatti 
preliminari in merito alla futura presidenza. I probiviri riferiranno in 
autunno.

Essendo così esaurito l’ordine del giorno e non essendovi altro da di­
scutere alle 12.30 l’Ing. Carlo Peretti, dopo aver ringraziato gli 
intervenuti, dichiara formalmente chiusa la seduta.

Il Segretario II Presidente dell’Assemblea
(Dr.ssa Francesca Robbiati) (Ing. Carlo-Peretti)
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DOCUMENTO 2
ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

ISPI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
ALL’ASSEMBLEA 

SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2010

Il Segretario 
(Dr.ssa Francesca Robbiati)

L’Amministratore Delegato

Il Presidente dell’Assemblea

Assemblea Ordinaria degli Associati 

Milano, 4 maggio 2011
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PRESENTAZIONE

L’esercizio 2010 ha visto una riduzione delle entrate rispetto all’anno precedente di 
circa il 12% in linea con quanto previsto nel bilancio preconsuntivo.

Durante tutto l’esercizio non si è mai dovuti ricorrere all’utilizzo dei fidi bancari ed i 
saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo dimostrando un’oculata po­
litica di gestione che ha consentito di proseguire nell’attuazione dei programmi di at­
tività dell’istituto a livelli qualitativi elevati.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’Amministrazione i prin­
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2010 suddivisi nei seguenti titoli: Asso­
ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche e Pa­
lazzo Clerici.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2010 ammontavano a trentacinque (35), ri­
spetto ai trentasette (37) dell’anno precedente, a seguito delle dimissioni di quattro 
soci (BMW, Marsh S.p.A., Confindustrià, Astaldi) e delfingresso di Enel e del 
Gruppo GPA.

Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2010 è 
stato di € 686.148, rispetto a € 722.968 dello scorso esercizio.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE 

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2010 la disponibilità finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a 
€ 503.057 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2010 la disponibilità finanziaria complessiva ammontava a € 340.036, 
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche durante l’esercizio.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2010 le entrate finanziarie del- 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2010 ancora da ricevere al 31 dicembre
2010 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2010 ma relative ad esercizi prece­
denti, sono ammontate a € 2.819.459.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2010 (€ 503.057), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2010 è ammontato a € 3.322.516.
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Al 31 dicembre 2010 dovevano ancora essere incassate quote associative, ricavi e 
contributi a vario titolo, di competenza 2010, per circa € 711.500 complessivi ( tra 
cui il contributo ordinario dello Stato pari a € 100.000 e il contributo Cariplo pari a 
€ 120.000 per il sostegno di varie attività dellTstituto: Master, Osservatorio sull’ 
internazionalizzazione dell’Amministrazione Pubblica e formazione funzionari, 
Annuario, Quaderni di R.I. ).

Nel corso del 2010 dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie sopra 
indicato:

S  € 683.556 sono stati incassati per quote associative 2010 e € 46.450 per quote 
associative di competenza di anni passati. Rimanevano da incassare quote asso­
ciative 2010 per € 2.582;

S  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a € 84.968 ;

S  il contributo dello Stato per il 2010 non è stato incassato;

S  i restanti € 2.005.000 circa sono stati incassati per le varie attività svolte 
dall’istituto nel corso del 2010. Gli incassi più significativi sono stati quelli de­
rivanti da:

• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali 
iniziative didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School”, i Ma­
ster, gli Advance Diploma, nonché i ricavi derivanti dalla realizzazione di corsi di 
formazione da svolgersi presso terzi (tra gli altri Università Bocconi e IULM).

• contributi per la gestione del Osservatorio italo-tedesco e la realizzazione di 
eventi ad esso connessi ;

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto Russia-Polonia da parte di 
Indesit Company;

• contributi per la realizzazione del Foro italo-russo;

• contributi per Italian-Egyptian Business Council;

• contributi e ricavi per la realizzazione degli Executive Briefing;

• finanziamenti della Compagnia S. Paolo di Torino per iniziative su varie 
tematiche: govemance economica europea, relazioni italo -  tedesche, osser­
vatorio emergenze e progetto “Diritti Umani” e per pubblicazioni;

• finanziamenti su commessa dal MAE (studi sul Ruolo dell’Italia nei processi 
di democratizzazione dei paesi del Partemariato orientale e studi per DG 
Asia, Oceania, Pacifico e Antartide, corso Consiglieri di Legazione).

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2010, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati nell’Allegato A.
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Uscite finanziarie

Nel 2010 le uscite finanziarie dellTSPI sono ammontate in totale a € 2.982.481.

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2010, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato BV

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2010 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori. Di tale struttura viene fornito un quadro esplicativo.

Personale dipendente

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nelmodo qui di 
seguito riportato :(unjdirigente; unjaddetta alla segreteria direzionale; (due^impiegati 
amministrativi; Quattro)addetti all’area eventi e progetti speciali, di cui una alla se- 
greteria;funjaddetta a i servizi generali, ^ue)addetti all’area formazione, di cui una 
alla segreteria; un addetto all’organizzazione della ricerca.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2010 ammonta a 
€ 178.245.

Collaboratori

Nel 2010, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso, per la propria attività e per la 
realizzazione di particolari iniziative, a rapporti di collaborazione. Sono stati posti 
in essere 344 rapporti di collaborazione, così suddivisi: 39 rapporti di collabora­
z ione su progetti e circa 305 rapporti di collaborazione saltuaria e occasionale 
(compresi i diritti d’autore).

Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel corso del 2010 sono stati acquistati 15 nuovi desktop e 9 monitor LCD; alla fine 
dell’anno 2010 erano in funzione circa 55 postazioni collegate tra loro grazie alla 
rete locale intema “dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante a g g io ^ a ^ T B ^  
mento sono assicurati, come gli scorsi anni, sia dai tecnici della Bocconi che ^un'""""“ '

Al 31 dicembre 2010 l’organico strutturale dellTSPI era composto da
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consulente esterno. Si è provveduto a smaltire i vecchi apparati (pc, schermi e 
stampanti già ammortizzati e senza valore residuo) tramite una ditta specializzata 
nello smaltimento di materiale informatico.

PALAZZO CLERICI

Nel 2010 sono stati portati a termine all’interno di Palazzo Clerici alcuni lavori di 
restauro, ristrutturazione e rinnovo dei locali. In particolare è stato ristrutturato il 
locale della centrale termica ed è stata sostituita una delle due caldaie; sono stati si­
stemati alcuni uffici al piano terra ed è stato modificato l’impianto di riscaldamento 
di alcune aree sempre al piano terra.

Continua anche 1' adeguamento dell’impianto elettrico alla legge 81/08, per il quale 
è in corso la sostituzione delle parti più obsolete e del parco estintori.

Milano, 4 maggio 2011
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DOCUMENTO 3

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2010

STATO PATRIMONIALE 

CONTO ECONOMICO 

NOTA INTEGRATIVA

Il Segretario 
(Dr.ssa Francesca Robbiati)

/Lo(a

L’Amministratore Delegato 
(Dr. Giovanni Rog£

Il Presidente dell’Assemblea 
xO(Ing. Carlo Peretti)

Assemblea Ordinaria degli Associati 

Milano, 4 maggio 2011
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede  in Via Clerici, 5 -2 0 1 2 1  MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Bilancio al 31 dicembre 2010

Stato patrimoniale attivo 31/12/2010 31/12/2009

A) Crediti verso associati per versamenti ancora 
dovuti

(di cui già richiamati )

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

1.934 1.427

5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre 123.714 125.805

125.648 127.232
II. Materiali

1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario 134.399 129.901
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni 185.852 176.578
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

320.251 306.479
III. Finanziarie

2) Crediti 
d) verso altri

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi 185.475 210.548

185.475 210.548
185.475 210.548

Totale immobilizzazioni 631.374 644.259
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C) Attivo circolante

I. Rimanenze
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci 26.491 27.161
5) Acconti

II. Crediti
1) Verso clienti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

412.691

26.491 27.161

174.293

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3.353
124

412.691 174.293

19.270
124

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3.477 19.394

5) Verso altri 
-entro 12 mesi 
- oltre 12 mesi

467.419 469.610

467.419 469.610

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

883.587 663.297

IV. Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

325.797

14.240

496.419

6.639
340.037 503.058

T o t a l e  a t t i v o  c i r c o l a n t e  1.250.115 1.193.516

D) Ratei e risconti
- disaggio su prestiti

- ratei e risconti attivi 49.588
49.588

39.594
39.594
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Stato patrimoniale p assivo 31/12/2010

A) Patrimonio netto

I. Capitale

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VII. Altre riserve
Riserva per arrotondamento in Euro 1
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus” Assicurazioni Generali 124.908
Riserva speciale “Borse di studio Alberto Pirelli" 12.256
Altre

167.532“
Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo 531.479

IX. Avanzo d'esercizio

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri Fondi 370.155

370.155
Totale fondi per rischi e oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 178.245

D) Debiti

4} Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

31/12/2009

1
30.367

124.908
12.256

167.532
514.878

16.601

699.011

333.000

333.000

199.646
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5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi 100
- oltre 12 mesi

100
7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 151.358 206.006
- oltre 12 mesi

151.358 206.006
8) Debiti rappresentati da titoli di credito

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 58.610 42.317
- oltre 12 mesi

58.610 42.317
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale
- entro 12 mesi 37.730 38.458
-oltre 12 mesi

37.730 38.458
14) Altri debiti

- entro 12 mesi 298.410 245.182
- oltre 12 mesi

298.410 245.182

Totale debiti 546.108 532.063

E) Ratei e risconti

- aggio sui prestiti
- risconti passivi 129.366 113.649

129.366 113.649

Totalé passivo  ̂ 1.931 077 1.877.369

Conto ec o n o m ico 31/12/2010 31/12/2009

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (PROFIT) 1.148.565 941.259

2) Variazione delle rimanenze dì prodotti in 
lavorazione, semilavorati e finiti
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3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- entrate istituzionali 1.830.096 2.494.171
- contributi in conto esercizio

1.830.096 2.494.171
Totale valore della produzione 2.978.661 3.435.430

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi (di cui PROFIT € 741.771) 1.812.342 2.130.376

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT € 54.493) 152.331 91.434

9) Per il personale
a) Salari e stipendi 356.987 454.751
b) Oneri sociali 129.762 160.118
c) Trattamento di fine rapporto 11.387 13.236
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi (PROFIT) 267.464 119.005

765.600 747.110
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni 
immateriali (di cui PROFIT € 16.277)

b) Ammortamento delle immobilizzazioni
materiali (di cui PROFIT € 25.329)

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

34.857

44.604

91.020

81.811

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 
circolante e delle disponibilità liquide

79.461 172.831
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT)
670 5.377

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti (di cui PROFIT €10.000) 38.452 77.248

14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT € 9.353) 133.039 163.671

Totale costi della produzione 2.981.895 3.388.047

Differenza tra valore e costi di produzione (A-Bj (3.234) 47.383

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
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16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti: 
- altri 4.474 6.833

4.474 6.833

17) Interessi passivi e altri oneri finanziari:
-  altri (di cui PROFIT € 160) 4.145

4.474 6.833

433
4.145 433

17-bis) Utili e Perdite su cambi (106)

T o t a l e  p r o v e n t i  e o n e r i  f i n a n z i a r i 329 6.294

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

T o t a l e  r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e

E) Proventi e  oneri straordinari

20) Proventi:
-  plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive 26.101 1.000

21) Oneri:
-  minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
-  sopravvenienze passive (di cui PROFIT € 168) 5.168

26.101 1.000

10.124
5.168 10.124

T o t a l e  d e l l e  p a r t i t e  s t r a o r d i n a r i e 20.933 (9.124)

Risultato prima delle imposte (A-B±C±D±E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 

anticipate
a) Imposte correnti (PROFIT)
b) Imposte differite (anticipate)

9.836

18.028 44.553

27.952

9.836 27.952

23) Avanzo dell'esercizio 8.192 16.601

di cui: disavanzo istituzionale € - 4.852; utile settore “profit” € 13.044
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

S ede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2010

Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 evidenzia un risultato che può considerarsi 
soddisfacente, costituito da un avanzo complessivo di € 8.192: esso è dovuto 
all’effetto algebrico di un disavanzo di € 4.852 per il settore istituzionale e di 
un utile di € 13.044 per il settore “profit” inerente all’attività commerciale.

L’andamento globale delle entrate per il 2010 ha posto in rilievo -  all’interno di 
tale voce -  una tendenza inversa rispetto al precedente esercizio: infatti i ricavi 
del settore “profit” sono aumentati dall’importo di € 941.259 del 2009 
all’importo di € 1.148.565 dell’esercizio 2010 (incremento di € 207.306), mentre 
le entrate del settore istituzionale sono diminuite sensibilmente dall’ammontare di 
€ 2.494.171 del 2009 all’ammontare di € 1.830.096 dell’esercizio 2010 
(decremento di € 664.075). Nell’anno precedente si era invece registrato un 
aumento delle entrate istituzionali e una diminuzione dei ricavi “profit”.

Complessivamente le entrate dell’esercizio 2010 hanno evidenziato una flessione 
di € 456.769, pari al 13,30%, rispetto al precedente esercizio.

In contropartita l’ISPI ha potuto ridurre i costi della produzione di € 406.152 
rispetto al precedente esercizio. L’ammontare complessivo è infatti passato da 
€ 3.388.047 del 2009 ad € 2.981.895 dell’esercizio 2010. La riduzione è stata pari 
all’11,98%. Sono diminuiti i costi per servizi, gli ammortamenti e gli oneri 
diversi di gestione, mentre in aumento sono apparsi i costi dei beni di terzi, 
soprattutto con riferimento al nuovo e consistente canone per la concessione in 
uso di Palazzo Clerici. Stazionario il costo del personale dipendente.

Sul piano patrimoniale si rileva stabilità riguardo al valore delle immobilizzazioni 
(immateriali, materiali e finanziarie), come anche avvenuto per quanto attiene
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Fattivo circolante (con lieve incremento del 4,74%). Quest’ultimo dato è la 
risultanza dell’incremento dei crediti da clienti, dovuto agli aumentati ricavi del 
settore “profit”. Consistenti, anche se diminuite rispetto alla chiusura 
dell’esercizio 2009, le disponibilità liquide.

Sul piano tributario si sottolinea che l’onere complessivo è costituito dall’IRES, di 
€ 7.751, gravante sul reddito imponibile scaturito dal settore “profit”; dall’IRAP 
di € 33.232, gravante su ambedue i settori; daH’IVA di € 62.366, non recuperabile 
in quanto gravante sul settore istituzionale: complessivamente si tratta di un 
ammontare di € 103.349.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non sono da segnalare fatti significativi e rilevanti per quanto riguarda l’esercizio
2010.

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti deH'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica deH’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare 
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato ove non impossibile contabilmente ed attribuito all'esercizio
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al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
0 del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

1 costi a carattere pluriennale sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del 
Collegio dei Revisori e vengono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva 
utilizzazione nel tempo.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo deH'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della loro residua possibilità di utilizzazione.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di magazzino, al 31 dicembre 2010, sono costituite esclusivamente 
dalle pubblicazioni acquisite in passato dalla ex controllata SPAI S.r.l., da anni 
cessata. Il valore in bilancio è costituito dal costo sostenuto.

Si tratta del Manuale del Prof. Serra, del Repertorio Bibliografico e del Volume 
di Palazzo Clerici.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazione economica.

Ricompresi in tale voce figurano, al 31 dicembre 2010, il Fondo per Foro Italo 
Egiziano, il Fondo per la ristrutturazione di Palazzo Clerici ed un nuovo Fondo 
rischi vari e contenzioso per la cui formazione si rinvia al successivo dettaglio 
analitico.

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Si tratta delle imposte dirette delle quali una, l’IRES, grava soltanto sul settore
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“profit” e viene determinata con le norme tributarie comuni al reddito d’impresa, 
quindi con il meccanismo delle variazioni in aumento e/o in diminuzione; l’altra, 
l’IRAP, grava su ambedue i settori (istituzionale e “profit”) dell’Associazione.

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al 
precedente esercizio, le seguenti variazioni:

Dirigenti
Impiegati
Operai
Altri

Organico 31/12/2010
1

11

12

31/12/2009
1

10

11

Variazioni

1

1

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2010 
125.648

Saldo al 31/12/2009 
127.232

Variazioni
(1.584)
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Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

Descrizione
costi

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti, brevetti, software 
Concessioni, licenze, 
marchi 
Avviamento
Immobilizzazioni in corso
e acconti
Altre
Arrotondamento

Valore
31/12/2009

1.427

125.805

127.232

Incrementi
esercizio

Decreménti
esercizio

750

32.523

33.273

Amm.to
esercizio

243

34.614

34.857

Valore
31/12/2010

1.934

123.714

125.648

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto:

Descrizione Costo Fondo amm.to Rivalutazioni Svalutazioni Valore
costi storico netto

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti, brevetti, software 1.427 1.427
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 125.805 125.805
Arrotondamento

127.232 127.232

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Software 2.803
Software (parte istituzionale) 2.383
Software (parte commerciale) 420

(Fondi di ammortamento) 868
Fondo ammortamento software (parte istituzionale) 784
Fondo ammortamento software (parte 84 

commerciale)
Spese incrementative su beni di terzi 123.714

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 86.045 
(parte istituzionale)

Manutenzione straordinaria di Palazzo Clerici 37.669 
(parte commerciale)
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IL Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
320.251 306.479 13.772

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Impianto 336.298
Impianti (parte istituzionale) 126.337
Impianti (parte commerciale) 209.962
Altri (1)

(Fondi di ammortamento) 201.899
Fondo ammortamento impianti (parte istituzionale) 71.312
Fondo ammort.to impianti (parte commerciale) 130.587

Attrezzature per stampa 0
Testate e zinchi 0

Mobìli, arredi e dotazioni d'ufficio 325.573
Mobili e arredi (parte istituzionale) 116.069
Mobili e arredi (parte commerciale) 209.503
Altri 1

(Fondi di ammortamento) 214.676
Fondo ammortamento mobili e arredi 66.487 

(parte istituzionale)
Fondo ammortamento mobili e arredi 148.189 

(parte commerciale)
Màcchine d'ufficio elettromeccaniche, elettroniche e 46.026 
calcolatori

Macchine elettroniche d’ufficio (parte istituzionale) 38.924
Macchine elettroniche d'ufficio (parte commerciale) 7.102

(Fondi di ammortamento) 20.517
Fondo ammortamento macchine elettroniche 17.798 

d'ufficio (parte istituzionale)
Fondo ammortamento macchine elettroniche 2.719 

d’ufficio (parte commerciale)
Biblioteca 49.447

Biblioteca 49.447
Beni strumentali inferiori a € 516,46 6.159

Beni strumentali inf. ad € 516,46 (parte 3.416 
istituzionale)

Beni strumentali inf. ad € 516,46 (parte 2.743 
commerciale)
(Fondi di ammortamento) 6.159

Fondo ammortamento beni inf. ad € 516,46 (parte 3.416 
istituzionale)

Fondo ammortamento beni inf. ad € 516,46 (parte 2.743 
commerciale)

Impianti e macchinario

Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
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Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2009 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell’esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio 
Saldo al 31/12/2010

(185.604)

(16.295)
134.399

129.901
20.793

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2009 0
Acquisizione dell'esercizio 
Svalutazione deH'esercizio 
Cessioni dell’esercizio 
Ammortamenti deH'esercizio
Saldo al 31/12/2010 0

Si tratta di attrezzature per la stampa, costituite da testate e zinchi.
Figurano storicamente in bilancio dagli inizi dell’Associazione per un valore di 
€ 0,09, quale controvalore del corrispondente importo a suo tempo indicato in lire 
italiane.
A causa dell’arrotondamento in bilancio all’unità, l’ammontare figura in bilancio 
per € 0.

Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica 
Ammortamenti esercizi precedenti 
Svalutazione esercizi precedenti 
Saldo al 31/12/2009 
Acquisizione dell'esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione deH'esercizio 
Cessioni deH’esercizio 
Ammortamenti deH'esercizio 
Saldo al 31/12/2010

(220.498)

176.578
37.583

(28.309)
185.852

397.076
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III. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
185.475 210.548 (25.073)

Crediti

Descrizione 31/12/2009 Incremento Decremento 31/12/2010
Altri 210.548 25.073 185.475 
Arrotondamento

210.548 25.073 185.475

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Crediti vèrso altri oltre 12 mesi 182.990
Assicurazioni Generali - polizza a garanzia del 178.245 

Fondo Trattamento Fine Rapporto
Crediti tributari ex controllata SPAI S.r.l. 1.826
Altri crediti 2.919

Depositi cauzionali in denaro 2.485
Depositi cauzionali 2.485

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
26.491 27.161 (670)

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e 
motivati nella prima parte della presente Nota integrativa.

II. Crediti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
883.587 663.297 220.290

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:
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Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Verso clienti 412.691 412.691
Per crediti tributari 3.353 124 3.477
Per imposte anticipate
Verso altri 467.419 467.419
Arrotondamento

883.463 124 883.587

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Crediti documentati da fatture 393.800
Clienti 393.800

Altri crediti 18.892
Fornitori conto anticipi 18.892

Crediti verso l'Erario per ritenute subite 2.400
Erario c/ ritenuta IRES 4% 2.400

Crediti IRES / IRAP 953
Erario c/IRES Legge 28.1.2009 n. 2 953

Crediti verso l'Erario per ritenute subite 124
Erario c/ ritenute IRPEF a rimborso 124

Crediti diversi ; 467.419
Crediti diversi 2005 da incassare 7.065
Crediti diversi 2009 da incassare 25.300
Contributo Fondazione Cariplo progr. ISPI2010 da 120.000 

incassare
Crediti diversi 2010 da incassare 315.054

III. Attività finanziarie

Saldo al 31/12/2010 Saldò al 31/12/2009 Variazioni

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
340.037 503.058 (163.021)

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009
Depositi bancari e postali 325.797 496.419
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 14.240 6.639
Arrotondamento

340.037 503.058

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numeràrio e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.
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Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi
Banche conti correnti attivi 

Depositi postali
Conto corrente postale 

Cassa e monete nazionali 
Cassa

319.576
319.576 

6.221 
6.221

14.240
14.240

Saldo al 31/12/2010 
49.588

Saldo al 31/12/2009 
39.594

Variazioni
9.994

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2010, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Éntro 12 mesi 10.849
Ratei attivi 10.849

Entro 12 mesi 38.739
Risconti attivi 38.739

Saldo al 31/12/2010 
707.203

Saldo al 31/12/2009 
699.011

Variazioni
8.192
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Descrizione
Capitale
Riserva legale
Riserve statutarie
Altre riserve
Riserva straordinaria
Versamenti conto copertura perdita
Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta
Riserve da conferimenti agevolati
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs
n. 124/1993
Riserva per arrotondamento in Euro 
Fondo "Alberto Pirelli"
Riserva accantonamento "bonus" 
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 
Altre
Avanzi precedenti portati a nuovo 
Avanzo delFesercizio

31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010

30.367
124.908

12.256

514.878
16.601

699.011

16.601
8.192

24.793
16.601
16.601

30.367
124.908

12.256

531.479
8.192

707.203

Saldo al 31/12/2010 
370.155

Saldo al 31/12/2009 
333.000

Variazioni
37.155

Descrizione 31/12/2009
Per trattamento di quiescenza
Per imposte, anche differite
Altri 333.000

333.000

incrementi Decrementi 31/12/2010

93.452

93.452

(56.297)

(56.297)

370.155

370.155

Il saldo è com posto dai seguenti dettagli:

370.155
247.700

52.455
70.000

Altri Fondi
Fondo per Foro italo Egiziano
Fondo per ristrutturazione Palazzo Clerici
Fondo rischi vari e contenzioso

I primi due fondi sopra citati figurano anche nei precedenti bilanci, con 
accantonamento della quota a fine esercizio 2010 per il primo, rimanendo 
immutato il secondo rispetto al 2009.
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Alla fine del precedente esercizio figuravano altri due fondi: il primo costituito 
dall’accantonamento conseguente alla devoluzione all’ISPI, da circa un decennio, 
dei beni della disciolta Associazione CISMEC; un secondo Fondo era stato 
costituito a fronte della locazione per anni pregressi di Palazzo Clerici.

Tali fondi sono stati utilizzati interamente a fine esercizio, essendo venuti a 
mancare i presupposti per i quali erano sorti. L’ammontare di tale utilizzo, di 
€ 55.000, unito alla quota di accantonamento dell’esercizio 2010, è andato a 
costituire il nuovo Fondo rischi vari e contenzioso.

Saldo al 31/12/2010 
178.245

Saldo al 31/12/2009 
199.646

Variazioni
(21.401)

La variazione è così costituita:

Variazioni 31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010

TFR, movimenti del periodo 199.646 11.387 32.788 178.245

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31 dicembre 
2010 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Saido al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
546.108 532.063 14.045

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa:

Descrizione

Debiti verso associati per 
finanziamenti 
Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori

Entrò 
12 mesi

Oltre 
12 mesi

Oltre 
5 anni

Totale
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Acconti
Debiti verso fornitori 151.358 151.358
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti tributari 58.610 58.610
Debiti verso istituti di previdenza 37.730 37.730
Altri debiti 298.410 298.410
Arrotondamento

546.108 546.108

Il saldo è com posto dai seguenti dettagli:

Fornitori di beni e servizi 149.131
Fornitori 149.131

Fatture da ricevere 2.227
Fatture da ricevere c/ leasing 2.227

IRES 1.396
Saldo IRES dell'esercizio 1.396

Debiti per IVA 14.390
Erario c/ÌVA 14.390

Debiti verso l'Erario per ritenute opérate alla fonte 42.823
Erario conto ritenute IRPEF dipendenti 26.447
Erario conto ritenute IRPEF reddito assim. lavoro 6.108 

dipendente
Erario conto ritenute IRPEF lavoro autonomo 9.706
Addizionale regionale collaboratori 415
Addizionale Comunale collaboratori 148
Altri (1)

Enti previdenziali 35.742
INPS dipendenti 29.267
INPS collaboratori 6.475

Altri Enti 1.988
INAIL collaboratori 1.988

Altri debiti 298.410
Assicurazioni c/T.F.R. 18.057
Rimborsi da effettuare 1.014
Fondo Byblos 7.259
Previndai 4.710
Creditori diversi 5.489
Borse di studio Ministero Affari Esteri 1997 4.700
Creditori diversi 2001 1.988
Creditori diversi 2002 310
Creditori diversi 2003 6.151
Creditori diversi 2004 3.394
Creditori diversi 2005 2.170
Creditori diversi 2006 2.140
Creditori diversi 2007 5.777
Creditori diversi 2008 278
Creditori diversi 2009 61.720
Creditori diversi 2010 173.253

Saldo ai 31/12/2010 
129.366

Saldo al 31/12/2009 
113.649

Variazioni
15.717
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

Non figurano ratei passivi. Non sussistono, al 31 dicembre 2010, risconti passivi 
aventi durata superiore a cinque anni.

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Entro 12 mesi
Risconti passivi

129.366
129.366

Saldò al 31/12/2010 
2.978.661

Saldo al 31/12/2009
3.435.430

Variazioni
(456.769)

Descrizione
Ricavi relativi al settore “profit”
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 
Entrate e contributi istituzionali

31/12/2010
1.148.565

1.830.096
2.978.661

31/12/2009 Variazioni
941.259 207.306

2.494.171 (664.075)
3.435.430 (456.769)

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Corrispettivi per cessioni di beni e prestazioni di servizi a 
cui è diretta l'attività a carattere commerciale dell’Ente 

Ricavi privati per didattica (PROFIT)
Ricavi pubblici per didattica (PROFIT)
Convegnistica (PROFIT)
Ricavi per iniziative su commessa (PROFIT) 
Vendita di pubblicazioni (PROFIT)
Diritti d'autore (PROFIT)
Utilizzo sale rappresentanza (PROFIT)
Tessere fotocopie (PROFIT)
Proventi diversi (PROFIT)
Altri

Contributi diversi (ISTITUZIONALI)
Contributi privati per didattica 
Contributi pubblici per ricerca 
Contributi per restauro Palazzo Clerici 
Contributi diversi finalizzati 
Contributo ordinario di funzionamento Ministero 

Affari Esteri (Legge n. 948/1982)
Contributi straordinari 
Quote associative 
Proventi 5 per mille 
Entrate per recuperi di spese

1.148.565

375.174
49.546
74.254

180.042
1.350

302
467.250

363
285
(1)

1.830.096
165.342
60.000

104.650
564.330
100.000

84.968
686.148

4.658
60.q0Ó
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Saldo al 31/12/2010 
2.981.895

Saldo al 31/12/2009 
3.388.047

Variazioni
(406.152)

Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Servizi 1.812.342 2.130.376 (318.034)
Godimento di beni di terzi 152.331 91.434 60.897
Salari e stipendi 356.987 454.751 (97.764)
Oneri sociali 129.762 160.118 (30.356)
Trattamento di fine rapporto 11.387 13.236 (1.849)
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 267.464 119.005 148.459
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 34.857 91.020 (56.163)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 44.604 81.811 (37.207)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime 670 5.377 (4.707)
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti 38.452 77.248 (38.796)
Oneri diversi di gestione 133.039 163.671 (30.632)

2.981.895 3.388.047 (406.152)

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute e accantonamenti di Legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che quelli immateriali sono 
stati determinati con il metodo diretto e con imputazione al valore 
dell’immobilizzazione, mentre quelli materiali sono stati calcolati sulla base della 
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Costi per servizi, godimento beni di 
accantonamenti ed oneri diversi di gestione

terzi, personale dipendente, ammortamenti,

Il saldo è  com posto dai seguenti dettagli:

Servizi per acquisti
Compensi per docenza 
Compensi per collaborazioni 
Collaborazioni per ricerche e borse di studio

1.070.571
97.638

170.187
136.881
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Compensi Amministratori 
Compensi Revisori 
Assicurazioni 
Vigilanza
Manutenzione giardino
Riscaldamento e condizionamento
Energia elettrica
Acqua
Pulizie
Manutenzione ordinaria sede
Manutenzione ordin. macchine e attrezz.re d'ufficio
Manutenzione arredi
Manutenzione stampanti
Fotocopie
Cancelleria
Varie e diverse
Corsi, eventi
Assistenza convegni, servizi tecnici
Viaggi e trasferte
Internet e sito web
Telefoniche
Postali e corrieri
Servizi vari
Spese terzi per convegni 
Commissioni Agenzie viaggio 
Materiale informatico 
Cellofanatura
Costi pubblicitari e promozionali 
Legali e notarili
Consulenza tributaria e amministrativa
Consulenza del lavoro
Architetti
Consulenze diverse 
Spese sicurezza
Spese ospitalità e rappresentanza 
Altri

Altri servizi ( PARTE COMMERCIALE)
Compensi per docenza 
Compensi per collaborazioni 
Compensi per ricerche e borse di studio 
Assicurazioni
Riscaldamento e condizionamento
Energia elettrica
Acqua
Pulizie
Manutenzioni
Gestione automezzo
Fotocopie
Cancelleria
Varie e diverse
Omaggi
Corsi, eventi
Assistenza convegni
Internet e sito web
Telefoniche
Postali e corrieri
Viaggi e trasferte
Servizi vari per didattica
Servizi diversi
Costi attività editoriale
Costi pubblicitari e promozionali
Legali e notarili
Consulenza tributaria e amministrativa 
Consulenza del lavoro

82.146 
7.447

26.252
3.188
2.435

33.510
12.500 
2.023

28.780
12.165
7.816
1.633
2.530
1.640
5.403
7.870

28.555
40.838

152.373
14.661
21.404
15.094
30.419

898
2.441

520
1.200

21.360
24.324

7.488
16.170
4.344

14.602
7.664

24.168
4

741.771
190.186
134.751
85.147 

163
22.340
17.500 

1.100
13.729
9.180
4.474
1.330
3.380

218
266

9.401
11.742
2.651
3.850
4.064

115.748
40.025

3.157
7.500 

15.819
5.000 

11.232 
2.111
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Architetti 
Altre consulenze 
Commissioni Agenzie viaggio 
Altri

Affitti, locazioni e noleggi
Locazione Uffici rappresentanza 
Canone di concessione Palazzo Clerici 
Noleggi automezzi 
Noleggio fotocopiatrici, fax 
Noleggio attrezzature varie 

Affittì, leasing e noleggi {PARTE COMMERCIALE)
Canone di concessione Palazzo Clerici 
Noleggio automezzi 
Noleggio fotocopiatrici, fax 
Leasing attrezzature didattiche,arredi, macchine

ufficio
Retribuzioni in denaro 

Stipendi 
Straordinari 
Ticket

Òneri previdenziali a carico dell'impresa 
INPS dipendenti 

Oneri assistenziali a carico dell'impresa 
INAIL 

Altri oneri sociali 
Previndai
Imposta sost.va su rivalutazione T.F.R.
FASI
Assidim
Contributi e Fondo Byblos 

Trattamente di fine rapporto
Quota accantonamento al Fondo T.F.R.

Spese per il personale (stipendi, contributi, quota TFR per 
la PARTE COMMERCIALE)

Stipendi
Straordinari
Ticket
Contributi INPS 
INAIL
Altri oneri del personale
Quota accantonamento al Fondo T.F.R.
Altri

Ammortamento diritti di brevetto industriale e di utilizzo di 
opere dell'ingegno

Ammortamento software (parte istituzionale) 
Ammortamento software (parte commerciale) 

Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria 

Palazzo Clerici (parte istituzionale)
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria 

Palazzo Clerici (parte commerciale)
Ammortamento ordinario impianti e macchinario

Ammortamento impianti (parte istituzionale) 
Ammortamento impianti (parte commerciale) 

Ammortamento ordinario altri beni materiali
Ammortamento mobili e arredi (parte istituzionale) 
Ammortamento mobilie arredi (parte commerciale) 
Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio 

(parte istituzionale)
Ammortamento macchine elettroniche d'ufficio 

(parte commerciale)
Ammortamento beni strumentali inf. ad € 516,46 

(parte istituzionale)
Ammortamento beni strumentali inf. ad € 516,46 

(parte commerciale)

10.130
3.060
2.518

(1)
97.838
12.000
52.048
12.606
20.912

272
54.493
30.000

2.394
12.185
9.914

356.987
343.025

5.355
8.607

98.353
98.353

1.038
1.038 

30.371 
11.289

149
2.740
3.934

12.259
11.387
11.387 

267.464

184.551
3.058
8.711

54.486
519

9.470
6.670

(1)
243

201
42

34.614
18.379

16.235

16.295
5.909

10.386
28.309

7.008
11.490
2.942
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Rimanenze iniziali 27.161
Esistenze iniziali pubblicazioni 27.161

Rimanenze finali 26.491
Rimanenze finali pubblicazioni 26.491

Altri accantonamenti 38.452
Accantonamento al Fondo per Foro Itali Egiziano 23.452 

(parte istituzionale)
Accantonamento al Fondo rischi vari e 5.000 

contenzioso (parte istituzionale)
Accantonamento al Fondo rischi vari e 10.000 

contenzioso (parte commerciale)
Oneri diversi di gestione 123.686

Oneri contributivi Amministratori e Revisori 1.814
Oneri Vigili del Fuoco 118
Periodici e abbonamenti 1.152
Acquisti pubblicazioni ISPI 18.811
IVA indetraibile su costi e spese istituzionali 62.366
Tassa rifiuti 4.999
Imposta di registro 292
Valori bollati 683

—— IRAPparte istituzionale 31.147
lmpostè~polizza Assic. Generali e diverse 2.304

Altri oneri diversi di gestione (PARTE COMMERCIALE) 9.353
Periodici e abbonamenti 5.879
Imposte e tasse diverse 335
Tassa rifiuti 3.000
Valori bollati 138
Altri 1

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
329 6.294 (5.965)

Descrizione 
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante

31/12/2010 31/12/2009 Variazioni

Proventi diversi dai precedenti 4.474 6.833 (2.359)
(Interessi e altri oneri finanziari) (4.145) (433) (3.712)
Utili (perdite) su cambi (106) 106

329 6.294 (5.965)

Altri proventi finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 78 78
Interessi su finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi 4.396 4.396
Arrotondamento

4.474 . 4.474
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Interessi passivi ed altri oneri finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collégate Altre Totale
Interessi bancari 
Interessi fornitori 
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 4.145 4.145
interessi su finanziamenti 
Altri oneri su operazioni 
finanziarie
Accantonamento al fondo 
rischi su cambi 
Arrotondamento

4.145 4.145

Proventi ed oneri finanziari sono costituiti come di seguito specificato:

Interessi sii depositi bancari
Interessi bancari attivi (parte istituzionale) 

Abbuoni, scoriti, e altri interessi
Bonus polizza T.F.R. Assicurazioni Generali (parte 

istituzionale)
Bonus smobilizzo polizza T.F.R. Assicurazioni 

Generali (parte istituzionale)
Abbuoni e arrotondamenti attivi (parte 

istituzionale)
Sconti e altri oneri finanziari

Commissioni bancarie (parte istituzionale)
Sconti passivi (parte istituzionale)
Commissioni bancarie (parte commerciale)
Sconti passivi (parte commerciale)
Oneri vari (parte istituzionale)
Altri

78
78

4.396
3.029

1.354

13

4.145
3.926

38
92
69
21
(1 )

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni

Saldo ai 31/12/2010 
20.933

Saldo al 31/12/2009 
(9.124)

Variazioni
30.057



Camera dei Deputati — 279 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Descrizione 31/12/2010 Anno precedente 31/12/2009
Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze da alienazioni
Sopravvenienze attive 26.101 Sopravvenienze attive 1.000
Totale proventi 26.101 Totale proventi 1.000
Minusvalenze Minusvalenze
Sopravvenienze passive (5.168) Sopravvenienze passive (10.124)
Totale oneri (5.168)

20.933
Totale oneri (10.124)

(9.124)

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2010 
9.836

Saldo al 31/12/2009 
27.952

Variazioni
(18.116)

Imposte
Imposte correnti:
IRES
IRAP
Imposte sostitutive 
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009
9.836
7.751
2.085

27.952
8.755

19.197

9.836 27.952

Variazioni
(18.116)
(1.004)

(17.112)

(18.116)

Le imposte dirette sopra riportate riguardano PIRES dovuta sul reddito imponibile afferente la parte 
“profit”, nonché l’IRAP per il medesimo settore. La parte restante di tale imposta, afferente il 
settore istituzionale “no profit”, è ricompresa tra gli oneri diversi di gestione.

Altre informazioni

Ai sensi di Legge vengono evidenziati i compensi complessivi erogati durante 
l’esercizio 2010 agli Amministratori ed ai componenti del Collegio dei Revisori.

Qualifica
Amministratori 
Collegio dei Revisori

Compenso
82.146

7.447

Informazioni di cui ai punti 3 e 4 dell’Art. 2428 del Codice Civile

Si sottolinea che a causa della natura giuridica dell’I.S.P.I., quale Ente privato al 
quale il Ministero degli Affari Esteri eroga un contributo annuo ai sensi della
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Legge n. 948 del 1982, non ricorrono i presupposti di cui ai punti 3 e 4 
dell’articolo sopra citato, in relazione al possesso ovvero alla possibilità di 
acquisto o vendita di azioni o quote di società controllanti.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 si compendia in un avanzo complessivo di 
€ 8.192. Detto risultato è costituito dall’effetto combinato dovuto ad un lieve 
disavanzo per il settore istituzionale di € 4.852 e ad un utile per il settore “profit” 
di € 13.044.

Si propone che detto avanzo complessivo, di € 8.192, venga accantonato alla 
riserva denominata “avanzi esercizi precedenti portati a nuovo” che, per effetto di 
tale accantonamento, raggiungerà l’ammontare complessivo di € 539.671.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

Conclusioni

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(Amb. Boris Biancheri)
IL PRESIDENTE L’AMMINISTRATORE DELEGATO 

(Dott. Giovanni Roggero Fossati)

Milano, 4 maggio 2011
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ISPI

VERBALE N. 212

L ’anno 2011 addì 30 del mese di marzo alle ore 13,00 si è riunito 

nella sede dell’ISPI il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone 

di:

- Dr. Vincenzo Passavanti - Presidente

- Rag. Silvio Laganà - Membro effettivo 

Assente giustificato

- Dr. Sergio Duca

Il Collegio prende in esame il bilancio al 31 dicembre 2010 

approvato dal Consiglio di Amministrazione in data odierna.

Si riportano qui di seguito le risultanze della situazione patrimoniale: 

Attivo € 1.931.077

Passività € 1.223.874

Patrimonio Netto (prima dell’avanzo 

d’esercizio) € 699.011

Avanzo d'esercizio € 8.192

Prende altresì in esame la relazione degli Amministratori sulla 

gestione nonché il commento sull'esercizio 2010 predisposto dal 

Consiglio.

Terminata l ’analisi il Collegio redige la prescritta relazione che si 

allega al presente verbale per formarne parte integrante e sostanziale.

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

Firmato
- Dr. Vincenzo Passavanti
- Rag. Silvio Laganà

Per presa visione:
Firmato
- Dr. Sergio Duca
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

SUL BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2010

PREMESSE

Il bilancio al 31 dicembre 2010 dell’istituto per gli Studi di Politica 

Internazionale è così costituito:

A) Situazione Patrimoniale

B) Conto Economico

C) Nota Integrativa

Al Collegio è stata inoltre fornita copia della relazione sulla 

gestione, predisposta dal Consiglio di Amministrazione completa di 

allegati.

Si da atto che il bilancio presentato è stato formulato sulla base dei 

criteri previsti dagli artt. 2423 e segg. del Codice Civile.

La citata normativa prescrive che il bilancio deve essere redatto con 

chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero e corretto la 

situazione patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico. Inoltre 

la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella 

prospettiva della continuazione dell'attività.

Dall’analisi del bilancio 2010 emergono le risultanze che di seguito 

si riportano:

A) SITUAZIONE PATRIMONIALE

Attività

Il totale delle attività ammonta a € 1.931.077 a fronte di un attivo al 

31.12.2009 di € 1.877.369. Si rileva pertanto un incremento delle 

attività di € 53.708 rispetto all'esercizio 2009.

L ’analisi per aggregati evidenzia i seguenti dati di sintesi:
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ATTIVO

2010 2009 .
Immobilizzazioni:
-  Immobilizzazioni immateriali 125.648 127.232
- Immobilizzazioni materiali 320.251 306.479
- Immobilizzazione finanziarie:

- Crediti verso altri 185.475 210.548

Totale Immobilizzazioni 631.374 644.259

Attivo circolante:
-  Rimanenze magazzino 26.491 27.161
- Crediti verso clienti 412.691 174.293
- Crediti verso altri 470.896 489.004
- Attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzazioni
- Disponibilità liquide - banche e

cassa 340.037 503.058

Totale attivo circolante 1.250.115 1.193.516

Ratei e risconti attivi 49.588 39.594

Totale deir Attivo 1.931.077 1.877.369

Stato patrimoniale 

PASSIVO

Passività e Patrimonio netto

Il totale generale delle passività e del patrimonio netto, comprensivo 

dell’avanzo d ’esercizio, ammonta a € 1.931.077.

L ’accorpamento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

2010 2009

- Patrimonio netto (compreso
l ’avanzo) 707.203 699.011

- Fondo rischi ed oneri 370.155 333.000
- Trattamento di Fine Rapporto 178.245 199.646
- Debiti verso banche
- Acconti - 100
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- Debiti verso fornitori 151.358 206.006
- Debiti tributari 58.610 42.317
- Debiti verso Istituti previdenziali 37.730 38.458
- Altri debiti 298.410 245.182
- Ratei e risconti passivi 129.366 113.649

Totale Passivo 1.931.077 1.877.369

B) CONTO ECONOMICO

2010 2009

- Valore della produzione 2.978.661 3.435.430
- Costi della produzione 2.981.895 3.388.047

Differenza - 3.234 + 47.383

- Proventi e oneri finanziari + 329 + 6.294
- Rettifiche di valore attività fi­

nanziarie - -
- Partite straordinarie + 20.933 - 9.124
- Imposte sul reddito dell’esercizio - 9.836 - 27.952

Avanzo dell'esercizio + 8.192 + 16.601

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

Nella nota integrativa al bilancio in esame, dopo una premessa in 

cui si da evidenzia dell’avanzo di amministrazione, sono 

puntualmente indicati i criteri di formazione e valutazione adottati 

per le varie categorie di cespiti. Le attività e le passività sono 

correttamente esposte e trovano corrispondenza con i dati emersi 

dall’esame delle scritture contabili.

*  *  *

I Revisori hanno esaminato i conti analitici più significativi del 

bilancio 2010. In particolare le poste oggetto di esame sono state le
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seguenti: crediti e debiti diversi, liquidità, costi del personale in 

generale, quote associative, ricavi e alcuni costi specifici.

Per quanto riguarda i costi variabili il Collegio suggerisce di adottare 

iniziative prudenziali, in considerazione del particolare periodo di 

crisi globale in atto.

A campione il Collegio ha altresì controllato sia la corrispondenza tra 

la contabilità e i risultati espressi in bilancio, sia la giusta 

imputazione delle attività al settore istituzionale e a quello 

commerciale.

Si è inoltre verificato che i criteri di valutazione indicati nella 

relativa sezione della nota integrativa corrispondono a quanto 

effettivamente utilizzato per la predisposizione del bilancio.

CONCLUSIONI

Il Collegio evidenzia che l'esercizio 2010 si chiude con un avanzo di 

€8.192.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato specifici controlli 

già indicati nel paragrafo precedente che non hanno evidenziato 

anomalie di rilievo.

In particolare il Collegio ha verificato la corretta tenuta dei libri 

sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte ed ha 

riscontrato che le dichiarazioni previste dalla normativa tributaria 

sono state presentate nei prescritti termini.

Il controllo contabile è stato effettuato con l’esame, sulla base di 

verifiche a campione, degli elementi probatori a supporto dei saldi e 

delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione 

sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa.
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Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 

partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e 

dell’Assemblea Generale.

Per quanto sopra esposto il Collegio raccomanda aH'Assemblea 

l'approvazione del bilancio 2010 redatto in conformità alle vigenti 

norme.

Milano, 30 marzo 2011

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

Firmato

- Dr. Vincenzo Passavanti

- Rag. Silvio Laganà

Per presa visione:

Firmato

- Dr. Sergio Duca
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LIBRO VERBALI ASSEMBLEE 
ISPI -  ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA 
DEGLI ASSOCIATI DEL 15 MAGGIO 2012

L’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati all’ISPI si è riunita 
in seconda convocazione presso la sede dell’ISPI (Milano, Via Clerici 
5) alle ore 11.30 di martedì 15 maggio 2012 sotto la presidenza 
dell’Amb. Giancarlo Aragona, con il seguente ordine del giorno:

1. Informazioni sull’attività in programmazione e approvazione della 
Relazione sull’attività 2011.

2. Approvazione della Relazione sulla gestione e del Bilancio 
consuntivo (Situazione Patrimoniale, Conto Economico e Nota 
Integrativa) al 31 dicembre 2011.

3. Varie ed eventuali.
Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola 
con quanto prescritto dall’Art. 15 dello Statuto: Assicurazioni Generali, 
Assolombarda, Banca Popolare di Milano, Camera di Commercio di 
Milano, Comune di Milano, EGE Srl, Eni, Gruppo GPA, Intesa San 
Paolo, Istituto Javotte Bocconi, Italcementi, Provincia di Milano, 
Regione Lombardia, Techint, Telecom, Unicredit, Università Bocconi, 
Vodafone Omnitel.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (è indicato tra parentesi 
l’Associato delegato): Finmeccanica (Comune di Milano), Fiat 
(Unicredit), Pirelli (Istituto Javotte Bocconi).

Sono inoltre presenti: il Vice Presidente Esecutivo e Direttore dellTSPI, 
Dr. Paolo Magri; il Responsabile del Coordinamento dei Servizi 
Amministrativi dellTSPI, Rag. Silvano Monarca, e i Membri effettivi 
del Collegio dei Revisori dei Conti dellTSPI, Rag. Silvio Laganà e Dr. 
Vincenzo Passavanti (Presidente del Collegio).

L’Amb. Aragona, ai sensi deH’art. 14 dello Statuto, dichiara aperti i 
lavori sulla base dell’ordine del giorno comunicato agli associati con 
messaggio di posta elettronica del 17 aprile 2012. Informa che in base 
allo Statuto la totalità dei voti spettanti agli Associati in regola con il 
versamento della quota associativa è di 631. Gli Associati presenti
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LIBRO VERBALI ASSEMBLEE 
ISPI -  ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

quest’anno non è stato attivato e saranno promossi còfsL_Jì£ì> '' 
preparazione ai nuovi concorsi europei. Saranno inoltre potenziati i 
programmi fuori sede e le attività in distance leaming. Dopo la 
positiva esperienza del Diploma in Emergenze Umanitarie realizzato a 
Roma, si ipotizzano iniziative simili su Napoli e Palermo.
Per quanto riguarda gli eventi vi è stato un aumento complessivo nel
2011, dovuto in gran parte alle iniziative indirizzate alle imprese. Per 
il 2012 si ipotizza un ulteriore rafforzamento di queste iniziative.
Per quanto riguarda le pubblicazioni il 2011 ha visto la realizzazione 
dell’Atlante con Treccani e il rafforzamento delle pubblicazioni online 
(dossier online, ISPI Studies, e ISPI Forum).
Il Dr. Magri, infine, si sofferma sull’evoluzione delle entrate 
delITstituto negli ultimi 15 anni, evidenziando la capacità dell’ISPI di 
trovare fonti di finanziamento sostitutive rispetto al contributo dello 
Stato, passato dal 33% nel 1997 al 3% nel 2011.

A seguire l’Amb. Aragona apre il dibattito.
La Dr.ssa Villa, rappresentante della Camera di Commercio, esprime 
l’apprezzamento dell’istituzione che rappresenta per le attività 
dell’ISPI, a cui la Camera di Commercio contribuisce.
Il Sen. Debenedetti, in rappresentanza di Banca Popolare di Milano, 
esprime apprezzamento per la capacità che l’istituto ha avuto di 
trovare risorse sostitutive al contributo dello Stato, anche attraverso le 
attività di formazione e consulenza alle imprese.
Il Dr. Sala, in rappresentanza di Assolombarda, sottolinea come 
l’esperienza degli executive briefing risulti molto apprezzata dalle 
imprese.
Il Dr. Bonatti di Techint domanda se l’assenza di approfondimenti 
sulle Americhe sia legato a ragioni contingenti o a mancanza di fondi 
per analizzare quest’area geopolitica. Il Dr. Magri conferma la 
difficoltà di proseguire nell’analisi geopolitica sull’America Latina 
per via di ragioni contingenti e per problemi di budget. Storicamente 
l’istituto promuoveva un focus Sull’Argentina che negli ultimi anni 
non è stato più possibile realizzare; lo stesso progetto Brasile fatica ad 
attrarre sostenitori.
Non essendoci altri interventi il Presidente procede a chiedere 
l’approvazione della Relazione Sull’Attività svolta nel 2011, secondo 
la consueta formula dei tre quesiti: non essendovi astenuti né contrari, 
la Relazione si intende approvata all’unanimità e rimane conservata 
agli atti della riunione (Doc. 1).
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LIBRO VERBALI ASSEMBLEE /  v
ISPI -  ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE /%  /  ?

d W A r

al progetto Treccani. Sono stati inoltre sostenuti costi per la gesti^na^; 
manutenzione dei fabbricati, attrezzature ed auto in misura pari a € 
260.000. L’affitto del palazzo è andato a regime nel 2011 per una 
quota di 163.245 €.

Il 2011 si è chiuso nel complesso positivamente mentre più critica 
appare la situazione per il 2012.

Per fare fronte a questo problema si stanno ponendo in essere tutti gli 
sforzi per reperire nuovi associati o affinché aziende già associate 
accrescano la propria quota associativa. In questo senso ENI passerà da 
socio sostenitore a socio emerito e l’azienda SOL si assocerà in qualità 
di socio sostenitore.
Terminato l’intervento il Dr. Magri invita il Rag. Silvano Monarca, 
Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi e il Dr. 
Vincenzo Passavanti, Presidente del Collegio dei Revisori, a segnalare 
eventuali commenti II Dr. Passavanti sottolinea che il bilancio è in 
linea con quanto preventivato e coerente con le previsioni e 
raccomanda quindi all’Assemblea la sua approvazione, segnalando 
che eventuali ulteriori approfondimenti, soprattutto in merito al 
contenimento della spesa, saranno effettuati costantemente nei 
prossimi mesi.

L’Amb. Aragona riprende la parola e apre il dibattito. Non essendoci 
interventi l’Amb. Aragona mette in votazione il bilancio chiuso al 31 
dicembre 2011 e le relative Relazioni che vengono approvati 
all’unanimità.

Il testo integrale della “Relazione del Consiglio di Amministrazione al- 
l’Assemblea sulla gestione dell’istituto nel 2011” (Doc. 2) viene conser­
vato agli atti dell’ISPI, mentre il “Bilancio consuntivo al 31 dicembre 
2011”, corredato da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Inte­
grativa è regolarmente trascritto a nonna di legge nel libro inventari e 
viene comunque conservato agli atti di questa riunione (Doc. 3), 
unitamente alla “Relazione del Collegio dei Revisori” (Doc. 4).

3. VARIE ED EVENTUALI

L’Amb. Aragona ricorda che con il Consiglio di marzo il Dr. Magri, già 
nominato Vice Presidente Esecutivo, ha assunto anche i poteri di 
Amministratore Delegato (analoghi a quelli attribuiti precedentemente al 
Dr. Roggero Fossati, salvo l’abolizione della firma congiunta per 
operazioni bancarie di importo inferiore ai 50.000 € per semplificare la 
gestione operativa).
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
ALL’ASSEMBLEA 

SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2011

Consiglio di Amministrazione 

Milano, 27 marzo 2012
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PRESENTAZIONE

L’esercizio 2011 ha visto un aumento delle entrate rispetto all’anno precedente di 
circa il 14% in linea con quanto previsto nel bilancio preconsuntivo.

Durante tutto l’esercizio non si è mai dovuti ricorrere all’utilizzo dei fidi bancari ed i 
saldi dei conti correnti sono rimasti stabilmente in attivo dimostrando un’oculata 
politica di gestione che ha consentito di proseguire nell’attuazione dei programmi di 
attività dell’istituto a livelli qualitativi elevati.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’Amministrazione i prin­
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2011 suddivisi nei seguenti titoli: Asso­
ciati, Entrate e uscite finanziarie, Struttura operativa, Innovazioni tecnologiche e Pa­
lazzo Clerici.

ASSOCIATI

Gli Associati dell’ISPI al 31 dicembre 2011 ammontavano a trentadue (32), rispetto 
ai trentacinque (35) dell’anno precedente, a seguito delle dimissioni di tre soci 
(Edison, Simar, Marsh S.p.A.).

Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2011 è 
stato di € 666.082, rispetto a € 686.148 dello scorso esercizio.

ENTRATE E USCITE FINANZIARIE 

Entrate finanziarie

Al 1° gennaio 2011 la disponibilità finanziaria complessiva dell’ISPI ammontava a 
€ 340.036 tra cassa, conto corrente postale e attivo banche.

Al 31 dicembre 2011 la disponibilità finanziaria complessiva ammontava a € 436.126, 
senza alcuna esposizione debitoria verso le banche durante l’esercizio.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2011 le entrate finanziarie del- 
l’ISPI, detratte le entrate di competenza del 2011 ancora da ricevere al 31 dicembre 
2011 e sommate le entrate avvenute nell’anno 2011 ma relative ad esercizi prece­
denti e al 2012, sono ammontate a € 3.613.056.
Tenuto conto del saldo finanziario al 1° gennaio 2011 (€ 340.036), si ha che il totale 
delle disponibilità finanziarie dell’ISPI nel 2011 è ammontato a € 3.953.092.
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Al 31 dicembre 2011 dovevano ancora essere incassate quote associative, ricavi e 
contributi a vario titolo, di competenza 2011, per circa € 649.521 complessivi ( tra 
cui il contributo Cariplo pari a € 120.000 per il sostegno di varie attività 
dell’istituto: Master, -Osservatorio sull’ internazionalizzazione 
delPAmministrazione Pubblica e formazione funzionari, Annuario, Quaderni di 
R.I. ).

Nel corso del 2011 dell’importo complessivo delle disponibilità finanziarie sopra 
indicato:

S  € 596.918 sono stati incassati per quote associative 2011 e € 2.582 per quote 
associative di competenza del 2010. Rimanevano da incassare quote associative 
2011 per €69.164;

/  le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il 
rilancio dell’istituto, sono state pari a € 102.468, rimanendo da incassare 
€7.500;

S  sia il contributo dello Stato per il 2010 che quello per il 2011 pari ciascuno a

€ 100.000 sono stati incassati durante Panno;

S  i restanti € 2.711.000 circa sono stati incassati per le varie attività svolte 
dall’istituto nel corso del 2011. Gli incassi più significativi sono stati quelli 
derivanti da:

• contributi didattici e quote di partecipazione e di adesione alle tradizionali inizia­
tive didattiche quali i Corsi “Winter School” e “Summer School”, i Master, gli 
Advance Diploma, i ricavi derivanti dalla realizzazione di corsi di 
formazione svolti presso terzi (Università Bocconi e IULM);

• ricavi per gli approfondimenti e gli studi prodotti per il Senato della 
Repubblica e la Camera dei Deputati;

• sostegno alla copertura dei costi per il Progetto Russia-Polonia da parte di 
Indesit Company;

• contributi per la realizzazione del progetto GR:EEN finanziato dalla 
Commissione Europea;

• ricavi dalla collaborazione dell’ISPI con l’istituto Treccani per la 
realizzazione dell’Atlante Geopolitico;

• contributi per Italian-Egyptian Business Council;

• contributi e ricavi per la realizzazione di Executive Briefing, di workshop e 
rapporti ad hoc da parte di Assolombarda e di Intesa Sanpaolo;

• finanziamenti su commessa dal MAE (per studi su “La modemalizzazione 
della Russia e le partnership potenziali con l’Italia” e per un workshop e 
pubblicazioni sulla Somalia);
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• contributi per i progetti “L’Europa va a scuola” e “L’Ambiente dei giovani 
europei” da alcune province e dall’UPI.

I flussi finanziari in entrata dell’esercizio 2011, suddivisi per le principali categorie, 
sono rappresentati neH’Allegato A.

Uscite finanziarie

Nel 2011 le uscite finanziarie dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.516.966.

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione finanziaria 
nel 2011, vengono fomiti i dati relativi alle principali voci delle uscite (Allegato B).

STRUTTURA OPERATIVA

Nel 2011 la struttura operativa dell’ISPI, come di consueto, è articolata in personale 
dipendente e collaboratori. Di tale struttura viene fornito un quadro esplicativo.

Personale dipendente

Al 31 dicembre 2011 l’organico strutturale dell’ISPI era composto da quattordici unità.

La suddivisione del personale a fine anno risulta pertanto composta nel modo qui di 
seguito riportato: un dirigente; un’addetta alla segreteria direzionale; due impiegati 
amministrativi; quattro addetti all’area eventi e progetti speciali, di cui una alla 
segreteria; un’addetta a i servizi generali, tre addetti all’area formazione, di cui una 
alla segreteria; un addetto all’organizzazione della ricerca.

Il Fondo TFR del personale dipendente accantonato alla fine del 2011 ammonta a 
€ 198.494.

Collaboratori

Nel 2011, come di consueto, l’ISPI ha fatto ricorso, per la propria attività e per la 
realizzazione di particolari iniziative, a rapporti di collaborazione. Sono stati posti 
in essere 438 rapporti di collaborazione, così suddivisi: 38 rapporti di 
collaborazione su progetti e 400 rapporti di collaborazione saltuaria e occasionale 
(compresi i diritti d’autore) di cui circa il 25% per il Progetto dell’Atlante Treccani.

Questi rapporti di collaborazione hanno riguardato sia l’attività di gestione dell’ISPI 
che quella di studio e ricerca.



Camera dei Deputati — 302 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

INNOVAZIONI TECNOLOGICHE

Nel corso del 2011 sono stati acquistati 17 nuovi desktop e 12 monitor LCD; alla 
fine dell’anno erano in funzione circa 55 postazioni collegate tra loro grazie alla rete 
locale interna “dati e fonia” (LAN), la cui manutenzione e costante aggiornamento 
sono assicurati, come gli scorsi anni, sia dai tecnici della Bocconi che da un 
consulente esterno. Nel corso dell’anno è stato installato un impianto per la 
connessione WI-FI che raggiunge gran parte del palazzo per permettere l’utilizzo 
di internet agli studenti ed agli ospiti dell'istituto.

PALAZZO CLERICI

Nel 2011 sono state svolte opere di manutenzione delle coperture del lato nord e il 
rifacimento del manto impermeabile del terrazzo e copertura piana del cortile lato 
sud (Cortile Segreto) ed è stato fatto un intervento di ripristino della pavimentazione 
in ciottoli del Cortile d’Onore. Inoltre sono stati eseguiti all’interno lavori di 
ristrutturazione e rinnovo di alcuni locali.

E’ stato commissionato e svolto il progetto esecutivo di adeguamento degli 
impianti elettrici e quello per la realizzazione di un nuovo locale contatori e quadro 
generale.

Milano, 27 marzo 2012
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ISTITUTO PER GU STUDI DI POUTICA INTERNAZIONALE

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 -20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Bilancio al 31 dicembre 2011

Stato patrimoniale attivo 31/12/2011 31/12/2010

A) Crediti verso associati per versamenti ancora 
dovuti

(di cui già richiamati )

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 
dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

2.309 1.934

5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre 169.974 123.714

172.283 125.648
II. Materiali

1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario 158.524 134.399
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni 173.396 185.852
5) Immobilizzazioni in corso e acconti

331.920 320.251
III. Finanziarie

2) Crediti
d) verso altri

- entro 12 mesi 7.836
- oltre 12 mesi 202.805 185.475

210.641 185.475

Totale immobilizzazioni 7 1 4 .844  631 .374
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ISTITUTO PER GU STUDI DI POUTICA INTERNAZIONALE

C) Attivo circolante

I. Rimanenze
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci 22.050 26.491
5) Acconti

II. Crediti
1 ) Verso clienti

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

279.562

22.050 26.491

412.691

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5.546
124

279.562 412.691

3.353
124

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5.670 3.477

5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

404.347 467.419

404.347 467.419
689.579 883.587

III. Attività finanziarie che non costituiscono 
Immobilizzazioni

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

422.319

13.807

325.797

14.240
436.126 340.037

Totale attivo circolante 1 .147 .755  1 .250.115

D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti
- ratei e risconti attivi 47.756 49.588

47.756 49.588

Totale attivo 1 .910 .355 1.931 .077
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Stato patrimoniale passivo 31/12/2011 31/12/2010

A) Patrimonio netto
/. Capitale

il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

III. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale

V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

VII. Altre riserve
Riserva per conversione/arrotondamento in Euro 1
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367 30.367
Riserva accantonamento "bonus" Assicurazioni Generali 124.908 124.908
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 12.256
Altre

167.531 167.532
Vili. Avanzi precedenti portati a nuovo 539.658 531.479

IX. Avanzo d'esercizio 821 8.192

Totale patrimonio netto 708 .0 1 0  707 .203

B) Fondi per rischi e oneri

1 ) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri 440.155 370.155 

Totale fondi per rìschi e oneri 440 .1 5 5  370 .155

C ) T r a t t a m e n t o  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o  198 .494  178 .245

D) Debiti

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
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6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 133.645 151.358
- oltre 12 mesi

133.645 151.358
8) Debiti rappresentati da titoli di credito

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

12) Debiti tributari
-entro 12 mesi 68.928 58.610
- oltre 12 mesi

68.928 58.610
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

S0CÌcll6
- entro 12 mesi 41.367 37.730
- oltre 12 mesi

41.367 37.730
14) Altri debiti

-entro 12 mesi 213.400 298.410
- oltre 12 mesi

213.400 298.410

Totale debiti 457 .3 4 0  546 .108

E) R a te i  e  r i s c o n t i

- aggio sui prestiti
-ratei e risconti 106356 129366

106.356 129.366

T o t a l e  p a s s i v o  1 -910.355 1 .931 .077

Conti d'ordine 31/12/2011 31/12/2010

Impegni e rischi -  ATTIVO: Immobilizzazioni c/ impegni 2.536.486
PASSIVO: Creditori diversi c/ impegni

T o t a l e  c o n t i  d 'o r d i n e 2 .536 .486
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Conto econom ico

A ) V a lo r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (PROFIT)

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in 
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:
- entrate istituzionali
- contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione

B) C o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi (di cui PROFIT € 971.489)

8) Per godimento di beni di terzi (di cui PROFIT € 98.052)

9) Per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi (PROFIT)

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 

immateriali (di cui PROFIT € 18.013)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni

materiali (di cui PROFIT € 25.559)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 

circolante e delle disponibilità liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT)

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione (di cui PROFIT € 13.967)

1.925.361

348.503
123.560

14.032

376.712

43.914

47.173

31/12/2011

1.487.499

31/12/2010

1.148.565

1.925.361
3 .4 1 2 .8 6 0

2.033.175

225.395

862.807

91.087 
4.441

70.000

126.259

1.830.096

1.830.096 
2.978.661

1.812.342

152.331

356.987 
129.762 
11.387

267.464
765.600

34.857

44.604

79.461
670

38.452

133.039

T o t a l e  c o s t i  d e l l a  p r o d u z i o n e 3 .4 1 3 .1 6 4 2 .981 .895
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Differenza tra valore e costi di produzione (A -B ) (304) (3 .234)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

-altri (di cui PROFIT €  11) 4.205 4.474
4.205 4.474
4.205 4.474

17) Interessi passivi e altri oneri finanziari:

-altri (di cui PROFIT €  142) 165 4.145
165 4.145

17-bis) Utili e Perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari 4 .040  329

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

18) Rivalutazioni:

19) Svalutazioni:

Totale rettìfiche di valore di attività finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- plusvalenze (PROFIT) 25-553
- sopravvenienze attive (di cui PROFIT €  4 .2 1 7 )_________10 993 _________ 26.101

36.546 26.101
21) Oneri:

- sopravvenienze passive (di cui PR O FIT€  879) 11.500 5.168
11.500 5.168

Totale delle partite straordinarie 25 .046  20 .933
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R i s u l t a t o  p r im a  d e l l e  i m p o s t e  (A -B ± C ± D ± E ) 28 .782

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate

a) Imposte correnti 27.961

b) Imposte differite (anticipate)

27.961

2 3 )  A v a n z o  d e l l 'e s e r c i z i o  821

18.028

9.836

9.836

8.192

di cui: avanzo istituzionale € 20.756 
perdita settore “profit” - € 19.935
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede in Via Clerici, 5 - 20121 MILANO - Codice fiscale: 02141980157

Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2011

Premessa

Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 pone in evidenza un risultato 
complessivamente favorevole consistente in un avanzo di € 821. Esso è dovuto 
all’effetto combinato di un avanzo del settore istituzionale, di € 20.756, dedotta 
una perdita per il settore “profit” pari ad € 19.935.

L’andamento relativo al volume delle entrate del 2011 ha evidenziato, 
inversamente a quanto avvenuto l’anno precedente, un andamento positivo: le 
entrate del settore istituzionale sono passate dall’ammontare di € 1.830.096 ad 
€ 1.925.361 (con un incremento di € 95.265); mentre i ricavi del settore”profit” 
sono aumentati dall’ammontare di € 1.148.565 del 2010 all’ammontare di 
€ 1.487.499 dell’esercizio 2011 (con un incremento di € 338.934).

Complessivamente quindi le entrate sono passate dall'importo di € 2.978.661 del
2010 all’importo di € 3.412.860 dell’esercizio 2011, con un incremento di 
€434.199, pari al 14,58%.

Specularmente, anche i costi della produzione sono aumentati passando da 
€ 2.981.895 del 2010 ad € 3.413.164 dell’esercizio 2011, con un incremento di 
€ 431.269 che costituisce il 14,46%. Tutte le componenti appaiono in aumento sia 
per i servizi che per il personale dipendente e per le spese per godimento beni di 
terzi (queste ultime soprattutto a causa del recente onere per la concessione in uso 
dell’immobile).
Praticamente inesistenti gli oneri finanziari, pari ad € 165.

Sul piano patrimoniale si registra un apprezzabile incremento delle 
immobilizzazioni -  sia immateriali che materiali -  dovuti alle ristrutturazioni di
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Palazzo Clerici (nel quadro dell’impegno assunto con il Demanio), nonché 
all’acquisto di nuovi cespiti.

Stazionario l’importo complessivo dell’attivo patrimoniale.

Al passivo si rileva l’incremento del Fondo per Foro Italo-Egiziano, mentre il 
totale dei debiti è passato dall’ammontare di € 546.108 del precedente esercizio 
all’ammontare di € 457.340 dell’esercizio 2011, con una diminuzione di € 88.768, 
che costituisce il 16,25%.

Sul piano tributario si rilevano l’IRES del settore “profit” (in diminuzione nel 
2011 essendosi ridotto l’imponibile a causa del risultato negativo) e l’IRAP su 
entrambi i settori, in aumento rispetto al 2010.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non si segnalano fatti significativi e rilevanti verificatisi nel corso dell’esercizio 
2011 .

Criteri di formazione

Il presente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 
2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, 
parte integrante del bilancio d'esercizio.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 non si 
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente 
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per 
evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.
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In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali 
operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta 
elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari 
esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo
0 del passivo considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle 
singole voci.

1 costi pluriennali sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio dei 
Revisori e vengono ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva utilizzazione nel 
tempo.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei 
costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto economico, sono state calcolate 
attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla 
base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo 
ritenuto ben rappresentato dalle aliquote applicate, non modificate rispetto 
all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del 
cespite.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Non figurano nel presente bilancio beni in corso di acquisizione mediante contratti 
di leasing.
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Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono rilevati al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze finali di magazzino, al 31 dicembre 2011, sono costituite come per 
gli anni precedenti esclusivamente dalle pubblicazioni acquisite a suo tempo dalla 
ex controllata SPAI S.r.l., società da anni cessata. Il valore in bilancio è costituito 
dal costo effettivamente sostenuto.

Le pubblicazioni giacenti sono il Manuale del Prof. Serra, il Repertorio 
Bibliografico ed il Volume di Palazzo Clerici.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data 
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e 
competenza e non si è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di 
giustificazione economica.

In tale voce sono ricompresi, al 31 dicembre 2011, il Fondo per Foro Italo- 
Egiziano, il Fondo per la ristrutturazione di Palazzo Clerici ed il Fondo rischi vari 
e contenzioso. Detti fondi erano presenti anche nel precedente bilancio.

Fondo Trattamento Fine Rapporto

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente 
carattere continuativo.
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Il Fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei 
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è 
pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Si tratta delle imposte dirette una delle quali, l’IRES, grava unicamente sul settore 
“profit” e viene determinata in base alle norme tributarie comuni al reddito 
d’impresa, mentre l ’altra -  l ’IRAP -  grava su entrambi i settori (istituzionale e 
“profit”) dell’Associazione.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

Si è provveduto ad iscrivere per la prima volta tra i “conti d’ordine” -  ove 
vengono inseriti rischi, garanzie, beni di terzi ed impegni -  la posta derivante da 
questi ultimi (gli impegni) sulla base di quanto descritto dettagliatamente di 
seguito nella presente Nota integrativa e con riferimento alle ristrutturazioni cui 
l ’ISPI provvederà secondo gli atti recentemente formalizzati con l’Agenzia del 
Demanio.

Dati sull’occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al 
precedente esercizio, le seguenti variazioni:

O rg a n ic o  31/12/2011 31 /12 /2010  V ariazion i
Dirigenti 1 1
Impiegati 13 11 2
Operai
Altri

14 12 2

Il contratto collettivo di lavoro applicato è quello del settore dei Servizi -  
comunicazione d’impresa.
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Attività

A) Crediti verso associati per versamenti ancora dovuti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010

B) Immobilizzazioni

L Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
172.283 125.648

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

D e sc r iz io n e  V a lo re
c o s t i  31 /12 /2010

Impianto e ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 1.934
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso 
e acconti
Altre 123.714
Arrotondamento

125 .648

In c re m e n ti D e c rem e n ti A m m .to  
e s e rc iz io  e s e rc iz io  e s e rc iz io

690 315

89.860 43.600
1 ( 1 ) 

90 .550  1 43 .914

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Il costo storico all'inizio dell’anno è così composto:

D e sc r iz io n e  C o s to  F o n d o  a m m .to  R iv a lu taz io n i S v a lu ta z io n i
c o s t i  s to r ic o

Impianto ampliamento 
Ricerca, sviluppo e 
pubblicità
Diritti brevetti industriali 1.934
Concessioni, licenze,
marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e 
acconti
Altre 123.714
Arrotondamento

125 .648

Variazioni

Variazioni
46.635

V alore
31/12/2011

2.309

169.974

172.283

V alo re
n e tto

1.934

123.714

125.648
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Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

S o f tw a re  3.491
S o f tw a re  (p a r te  is titu z io n a le )  3.071
S o f tw a re  (p a r te  c o m m e rc ia le )  420

(F o n d i d i a m m o r ta m e n to )  1.183
F o n d o  a m m o r ta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  1.057

is titu z io n a le )
F o n d o  a m m o r ta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  126

c o m m e rc ia le )
S p e s e  in c re m e n ta t iv e  s u  b e n i d i te rz i 169.974

M a n u te n z io n e  s t r a o rd in a r ia  e  r is tru t tu ra z io n i 132.916
P a la z z o  C leric i (p a r te  is titu z io n a le )

M a n u te n z io n e  s t r a o rd in a r ia  e  r is tru t tu ra z io n i 37 .058
P a la z z o  C leric i (p a r te  c o m m e rc ia le )

IL Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
331 .920  320.251 11.669

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

im p ia n to  377 .909
Im p ian ti (p a r te  is titu z io n a le )  146.304
Im p ian ti (p a r te  c o m m e rc ia le )  231 .605

(F o n d i d i a m m o rta m e n to )  219 .385
F o n d o  a m m o r ta m e n to  im p ian ti (p a r te  is titu z io n a le )  77 .758
F o n d o  a m m o rt.to  im p ia n ti (p a r te  c o m m e rc ia le )  141.627

A ttre z z a tu re  p e r  s ta m p a  0
T e s ta te  e  z in c h i 0

M obili, a r re d i e  d o ta z io n i d 'u f f ic io  272 .299
M obili e  a r re d i (p a r te  is t itu z io n a le )  116 .069
M obili e  a r re d i d 'a r t e  n o n  a m m o rtiz z a b ili (p a r te  3 .120 

is titu z io n a le )
M obili e  a rre d i (p a r te  c o m m e rc ia le )  153.110

(F o n d i d i a m m o r ta m e n to )  176 .665
F o n d o  a m m o r ta m e n to  m ob ili e  a r re d i (p a r te  73.451 

is titu z io n a le )
F o n d o  a m m o r ta m e n to  m ob ili e  a r re d i (p a r te  103.214 

c o m m e rc ia le )
M ac c h in e  d 'u f f ic io  e le t t ro m e c c a n ic h e ,  e le t t ro n ic h e  e  49 .092  
c a lc o la to r i

M ac c h in e  e le t t ro n ic h e  d 'u f f ic io  (p a r te  is titu z io n a le )  38 .432
M ac c h in e  e le ttro n . d ’u ffic io  (p a r te  c o m m e rc ia le )  10.660

(F o n d i d i a m m o r ta m e n to )  16.330
F o n d o  a m m o r ta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  12.723 

d 'u f f ic io  (p a r te  is titu z io n a le )
F o n d o  a m m o r ta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  3 .607  

d 'u f f ic io  (p a r te  c o m m e rc ia le )
B ib lio te c a  45 .000

B ib lio te c a  45 .000
B eni s tru m e n ta li  in fe rio ri a  €  516 ,46  5 .949

B en i s tru m e n ta li  in fe rio ri a d  €  5 1 6 ,46  (p a r te  4 .335  
is titu z io n a le )

B en i s tru m e n ta li  in fe rio ri a d  €  516 ,46  (p a r te  1.614 
c o m m e rc ia le )
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(F o n d i d i a m m o r ta m e n to )  5.949
F o n d o  a m m o r ta m e n to  b e n i s tru m e n ta li  in ferio ri a d  4.335

€  5 1 6 ,4 6  (p a r te  is titu z io n a le )
F o n d o  a m m o r ta m e n to  b e n i s tru m e n ta li  in fe rio ri a d  1.614

€  5 1 6 ,46  (p a r te  c o m m e rc ia le )

Impianti e macchinario

D e sc r iz io n e  Im p o rto
Costo storico 336.298
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (201.899)
Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 3 1 /12 /2010  134 .399
Acquisizione dell'esercizio 41.611
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell’esercizio
Svalutazione deN'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio (17.486)
S a ld o  a l 31 /12/2011 158 .524

Attrezzature industriali e commerciali

D e sc r iz io n e  Im p o rto
Costo storico 0
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 31 /12 /2010  0
Acquisizione dell’esercizio 
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica dell'esercizio 
Svalutazione dell'esercizio 
Cessioni dell'esercizio 
Ammortamenti dell'esercizio
S a ld o  a l 31/12/2011 0

Le attrezzature sono costituite da testate e zinchi. Figurano in bilancio sino dalla 
costituzione dell’ISPI per un valore di € 0,09, quale controvalore del 
corrispondente importo storico, a suo tempo indicato in Lire italiane.

A causa dell’arrotondamento all’unità figura in bilancio l ’ammontare di € 0.

Altri beni

D e sc r iz io n e  Im p o r to
Costo storico 427.204
Rivalutazione monetaria 
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (241.352)
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Svalutazione esercizi precedenti
S a ld o  al 31 /12 /2010 185 .852
Acquisizione dell'esercizio 17.231
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio
Ammortamenti dell’esercizio (29.687)
S a ld o  al 31/12/2011 173 .396

IIL Immobilizzazioni finanziane

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
210.641 185.475 25.166

Crediti

D e sc r iz io n e  31 /12 /2010  In c re m e n to D e c re m e n to 31/12/2011
Altri 185.475 (25.166) 210.641
Arrotondamento

1 85 .475 (25 .166) 210.641

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C red iti v e r s o  a ltri e n tro  12 m e s i 7.836
Altri c re d iti 7.836

C red iti v e r s o  a ltr i o ltre  12 m e s i 200.321
A s s ic u ra z io n i G e n e ra li - P o liz z a  a  g a ra n z ia  d e l 198.494

F o n d o  T ra t ta m e n to  F in e  R a p p o r to
C red iti t r ib u ta r i d a  e x  C o n tro lla ta  SPA I S .r.l. 1.826
Altri 1

D e p o s iti  c au z io n a li  in d e n a r o 2.485
D e p o siti c au z io n a li 2.485

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010
22.050 26.491

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio 
motivati nella prima parte della presente Nota integrativa.

IL Crediti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
689.579 883.587 (194.008)

Variazioni
(4.441)

precedente e
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Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:

D e sc r iz io n e  E n tro  O ltre  O ltre  T o ta le
12 m e s i 12 m e s i 5 a n n i

Verso clienti 279.562 279.562
Verso imprese controllate 
Verso imprese collegate 
Verso controllanti
Per crediti tributari 5.546 124 5.670
Per imposte anticipate
Verso altri 404.347 404.347
Arrotondamento

68 9 .4 5 5  124  689 .579

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C red iti d o c u m e n ta t i  d a  fa ttu re 268.039
C lien ti 268.039

A ltri c re d iti 11.523
F o rn ito ri c o n to  a n tic ip i 11.523

C red iti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  s u b i te 2.400
E rario  c o n to  r i te n u ta  IR ES 4% 2.400

C red iti IR ES / IRAP 3.146
E rario  c o n to  e c c e d e n z a  IR ES a  c re d ito 2.193
E rario  c o n to  IR ES L e g g e  2 8 .1 .2009  n. 2 953

C red iti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  s u b i te 124
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F a  r im b o rs o 124

C red iti d iv e rs i 404.347
C red iti d iv e rs i  2005  d a  in c a s s a r e 7.065
C red iti d iv e rs i  2009  d a  in c a s s a r e 15.800
C red iti d iv e rs i  2011 d a  in c a s s a r e 261.482
C o n tr ib u to  F o n d a z io n e  C ar ip lo  p ro g . ISI/11 d a 120.000

in c a s s a r e

IIL Attività finanziane

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

IV. Disponibilità liquide

Saldo al 31 /12/2011 Saldo al 31 /12/2010 Variazioni
436.126 340.037 96.089

D e sc r iz io n e  31/12/2011 31 /12 /2010
Depositi bancari e postali 422.319 325.797
Assegni
Denaro e altri valori in cassa 13.807 14.240
Arrotondamento

4 3 6 .126  340 .037



Camera dei Deputati — 324 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GU STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori 
alla data di chiusura dell'esercizio.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

B a n c h e  eie a ttiv i 414 .129
B a n c h e  c o n ti c o r re n ti  a ttiv i 414 .129

D e p o s iti  p o s ta l i  8 .190
C o n to  c o r r e n te  p o s ta le  8 .190

C a s s a  e  m o n e te  n a z io n a li 13.807
C a s s a  13.807

I)) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
4 7 .7 5 6  49 .588  (1.832)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di 
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi 
e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2011, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

E n tro  12 m e s i 10.849
R ate i a ttiv i 10.849

E n tro  12  m e s i 36 .908
R isc o n ti a ttiv i 36 .908

Passività

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
708 .010  7 0 7 .203  807

D e sc r iz io n e  3 1 /12 /2010  In c re m e n ti D e c rem e n ti 31/12/2011
Capitale
Riserve di rivalutazione 
Riserva legale 
Riserve statutarie 
Altre riserve 
Riserva straordinaria
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Versamenti in conto capitale
Versamenti conto copertura perdita
Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U.
Riserva per amm.ti anticipati art. 67 T.U.
Fondi riserve in sospensione di imposta 
Riserve da conferimenti agevolati 
Riserve di cui all'art. 15 d.l. 429/1982 
Fondi plusvalenze (leggel 68/1982)
Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs 
n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

30.367 
124.908

12.256

539.658 
821

7 08 .010

Riserva per arrotondamento in Euro 1 1
Fondo "Alberto Pirelli" 30.367
Riserva accantonamento "bonus" 124.908 
Assicurazioni Generali
Riserva speciale borse studio "Alberto Pirelli" 12.256 
Altre
Avanzi precedenti portati a nuovo 531.479 (8.179)
Avanzo dell’esercizio 8.192 821 8.192

7 0 7 .2 0 3  821 14

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
440.155 370.155 70.000

D e sc r iz io n e  31 /12 /2010  In c re m e n ti D e c re m e n ti 31/12/2011
Per trattamento di quiescenza 
Per Imposte, anche differite
Altri 370.155 70.000 440.155
Arrotondamento

3 7 0 .155  70 .000  440 .155

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

Altri F o n d i 440.155
F o n d o  p e r  F o ro  I ta lo -E g iz ia n o  317.700
F o n d o  p e r  r is t ru t tu ra z io n e  P a la z z o  C leric i 52.455
F o n d i r is c h i v a ri e  c o n te n z io s o  70.000

Si tratta dei medesimi tre fondi presenti anche nel precedente bilancio, solo il 
primo dei quali è stato incrementato rispetto all’esercizio 2010.

C) Trattamento di fíne rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2011 
198.494

Saldo al 31/12/2010 
178.245

Variazioni
20.249
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La variazione è così costituita:

V ariaz io n i 31 /12 /2010  in c re m e n ti  D e c rem e n ti 31/12/2011

TFR, movimenti del periodo 178.245 14.032 (6.217) 198.494

Il Fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31 dicembre
2011 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

D) Debiti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
457.340 546.108 (88.768)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così 
suddivisa:

D e sc r iz io n e  E n tro  O ltre  O ltre  T o ta le
12 m e s i 12 m e s i 5 a n n i

Debiti verso soci per finanziamenti 
Debiti verso banche 
Debiti verso altri finanziatori 
Acconti
Debiti verso fornitori 133.645 133.645
Debiti costituiti da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controllanti
Debiti tributari 68.928 68.928
Debiti verso istituti di previdenza 41.367 41.367
Altri debiti 213.400 213.400
Arrotondamento

457 .3 4 0  457 .340

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

F o rn ito ri d i b e n i e  se rv iz i 133.645
F o rn ito ri 133.645

D ebiti p e r  IVA 14.308
E rario  c o n to  I.V.A. 14.308

D ebiti v e r s o  l 'E ra rio  p e r  r i te n u te  o p e r a te  a lla  fo n te 51.954
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F d ip e n d e n ti 32.810
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F re d d ito  a s s im .  la v o ro 4.752

d ip e n d e n te
E rario  c o n to  r i te n u te  IR PE F la v o ro  a u to n o m o 13.428
A d d iz io n a le  R e g io n a le  c o lla b o ra to r i 936
A d d iz io n a le  C o m u n a le  c o lla b o ra to r i 28

Altri d e b iti  tr ib u ta r i 2.665
T a s s a  rifiuti a  liq u id a re 2.665
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Enti p re v id e n z ia li 39.027
IN PS d ip e n d e n ti 32.661
IN PS c o lla b o ra to r i 6.366

Altri Enti 2.340
INAIL c o lla b o ra to r i 2.294
INAIL d ip e n d e n ti 47
Altri (1)

Altri d e b iti 213.400
A s s ic u ra z io n i с / T .F.R . 20.249
R im b o rs i d a  e f fe ttu a r 18.489
P re v in d a i 4.841
F o n d o  B y b lo s 8.492
C re d ito r i d iv e rs i 6.551
B o rs e  d i S tu d io  M in is te ro  Affari E s te r i 1997 4.700
C re d ito r i d iv e rs i  2002 310
C re d ito r i d iv e rs i  2003 6.151
C re d ito r i d iv e rs i  2004 3.394
C re d ito r i d iv e rs i  2005 2.170
C re d ito r i d iv e rs i  2006 2.140
C re d ito ri d iv e rs i 2007 5.777
C re d ito r i d iv e rs i 2008 278
C re d ito r i d iv e rs i 2009 3.217
C re d ito r i d iv e rs i 2010 4.180
C re d ito r i d iv e rs i 2011 122.461

E) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
106.356 129.366 (23.010)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio 
della competenza temporale.

Non sussistono, al 31 dicembre 2011, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni.
Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

E n tro  12 m e s i 12.000
R ate i p a s s iv i  12.000

E n tro  12 m e s i 94.356
R isc o n ti  p a s s iv i  94.356

Conti d'ordine

D e sc r iz io n e  31/12/2011 3 1 /12 /2010  V ariazion i
Sistema degli impegni 2.536.486 2.536.486

Raccordo tra norme civili e fiscali
2 .5 3 6 .4 8 6  2 .536 .486

Si tratta di un’appostazione d’ordine (impegni e rischi) derivante dall’atto di 
concessione d’uso del 22 giugno 2010 (registrato a Milano il 24 giugno 2010) da 
parte dell’Agenzia del Demanio.
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Sulla base di tale atto l’ISPI, oltre al versamento del canone annuale per la 
concessione d’uso, dovrà provvedere a proprie spese ad effettuare opere di 
ristrutturazione relative all’immobile di via Clerici n. 5 (ove ha sede 
l ’Associazione) per l’ammontare complessivo di € 2.650.000 da eseguire nell’arco 
di 19 anni.

Inizialmente sul piano contabile si è avuto:
DARE Immobilizzazioni c/ impegni 2.650.000
AVERE Creditori diversi c/ impegni 2.650.000

Via via che le ristrutturazioni vengono effettuate, queste vengono contabilizzate 
nel bilancio ordinario (beni materiali ovvero costi pluriennali) con contestuale 
diminuzione del conto d’ordine.

Nel corso dell’esercizio 2011 l’ISPI ha provveduto ad effettuare opere di 
ristrutturazione per € 113.514, a riduzione dell’impegno.

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
3.412.860 2.978.661 434.199

D e sc r iz io n e  31/12/2011 3 1 /12 /2010  V ariazion i
Ricavi del settore “profit” 1.487.499 1.148.565 338.934
Variazioni rimanenze prodotti 
Variazioni lavori in corso su ordinazione 
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Entrate e contributi istituzionali 1.925.361 1.830.096 95.265

3 .412 .860  2 .978 .661  434 .199

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

C o rris p e ttiv i p e r  c e s s io n i  d i b e n i e  p re s ta z io n i  d i s e rv iz i a  1.487.499
cu i è  d ire t ta  l 'a ttiv ità  a  c a r a t te r e  c o m m e rc ia le  d e ll’E n te

R icav i p riv a ti p e r  d id a tt ic a  388.315
(PROFIT)

R icav i p u b b lic i p e r  d id a t t ic a  21.697
(PROFIT)

C o n v e g n is t ic a  148.784
(PROFIT)

R icav i p riv a ti p e r  r ic e rc a  166.000
(PRO FIT)

R icav i p e r  in iz ia tiv e  v a r ie  s u  c o m m e s s a  183.264
(PRO FIT)



Camera dei Deputati — 329 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

V e n d ita  p u b b lic a z io n i 1.148 
(PRO FIT)

P u b b lic a z io n i o m a g g io  1.784 
(PRO FIT)

Diritti d 'a u to r e  88 
(PRO FIT)

U tilizzo s a le  r a p p r e s e n ta n z a  575.780 
(PRO FIT)

T e s s e r e  fo to c o p ie  591 
(PRO FIT)

R e c u p e r i  di s p e s e  47 
(PRO FIT)

Altri 1
C o n tr ib u ti d iv e rs i  (ISTITUZIONALI) 1.925.361

C o n tr ib u ti p riv a ti p e r  d id a tt ic a  159.005
C o n v e g n is t ic a  28 .160
C o n tr ib u ti p riv a ti p e r  r ic e rc a  27 .852
C o n tr ib u ti p u b b lic i p e r  r ic e rc a  46 .000
C o n tr ib u ti p e r  r e s ta u r o  P a la z z o  C leric i 108.050
Altri c o n tr ib u ti  fin a liz za ti 315.750
C o n tr ib u ti p e r  in iz ia tiv e  265 .608
C o n tr ib u to  o rd in a r io  d i fu n z io n a m e n to  M in is te ro  100.000 

A ffari E s te r i (L e g g e  n. 9 4 8 /1 9 8 2 )
C o n tr ib u ti s t ra o rd in a r i  109.968
Q u o te  a s s o c ia t iv e  666 .082
P ro v en ti "5  p e r  m ille "  3 .886
E n tra te  p e r  re c u p e r i  d i s p e s e  95 .000

B) Còsti della produzione

Saldo al 31/12/2011 
3 .4 1 3 .1 6 4

D e sc r iz io n e
Materie prime, sussidiarie e merci 
Servizi
Godimento di beni di terzi 
Salari e stipendi 
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 
Trattamento quiescenza e simili 
Altri costi del personale 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento immobilizzazioni materiali 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 
Svalutazioni crediti attivo circolante 
Variazione rimanenze materie prime 
Accantonamento per rischi 
Altri accantonamenti 
Oneri diversi di gestione

Saldo al 31 /12 /2010  Variazioni
2 .9 8 1 .8 9 5  431 .269

31/12/2011 31 /12 /2010  V ariazion i

2 .033 .175  1 .812 .342  220.833
225 .395  152.331 73 .064
348 .503  3 5 6 .987  (8.484)
123 .560  129 .762  (6.202)

14 .032 11.387 2.645

3 7 6 .712  2 6 7 .464  109.248
43 .9 1 4  3 4 .857  9.057
47 .173  4 4 .604  2.569

4.441 670  3.771

70 .000  3 8 .452  31 .548
126 .259  133 .039  (6.780)

3 .4 1 3 .1 6 4  2 .9 8 1 .8 9 5  431 .269

Costi per il personale dipendente

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i 
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle 
ferie non godute e accantonamenti di Legge e contratti collettivi.
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Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che quelli immateriali sono 
stati calcolati con il metodo diretto e con imputazione al valore 
dell’immobilizzazione, mentre quelli materiali sono stati calcolati sulla base della 
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Costi per servizi, godimento beni di terzi, personale dipendente, ammortamenti, 
accantonamenti ed oneri diversi di gestione

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

p e r  a c q u is t i 1 .061.685
C o m p e n s i  p e r  c o lla b o ra z io n i 196.661
C o m p e n s i  p e r  r ic e rc h e  e  b o r s e  d i s tu d io 152.483
C o m p e n s i p e r  d o c e n z a 98.333
C o m p e n s i A m m in is tra to r i 61 .210
C o m p e n s i R ev iso ri 8 .395
A ss ic u ra z io n i 21 .234
V ig ilanza 1.805
M a n u te n z io n e  g ia rd in o 1.672
R is c a ld a m e n to  e  c o n d iz io n a m e n to 36 .788
E n e rg ia  e le ttr ic a 18.730
A c q u a 2 .267
P u liz ie 33 .456
M a n u te n z io n e  o rd in a r ia  s e d e 29.893
M an u te n z . o rd in a r ia  m a c c h in e  e  a t t r e z z a tu re  u ffic io 7 .418
M a n u te n z io n e  o rd in a r ia  m ob ili e  a rre d i 620
M a n u te n z io n e  s ta m p a n ti ,  fo to c o p ia tr ic i 3 .584
F o to c o p ie 942
C an c e lle r ia  e  s ta m p a ti 9 .480
In d u m e n ti 350
B en i d iv e rs i 6 .998
C o rs i e d  e v e n ti 18.540
A s s is te n z a  c o n v e g n i 22.894
V iagg i, t r a s f e r te ,  s o g g io rn i 134.162
In te rn e t e  s i to  w e b 10.850
T e le fo n ic h e 16.741
P o s ta li  e  c o rr ie r i 16 .805
S e rv iz i va ri 12 .595
S p e s e  v a r ie  s a le 1.500
C o m m is s io n i A g e n z ie  v ia g g io 1.338
B en e f ic e n z a 1.500
C o s ti  a ttiv ità  e d ito r ia le 15.720
C o s ti p u b b lic ita r i e  p ro m o z io n a li 29 .067
L egali e  n o ta rili 1.830
C o n s u le n z a  t r ib u ta r ia  e  a m m in is tra tiv a 8.320
C o n s u le n z a  d e l la v o ro 18.930
A rch ite tti 4 .794
C o n s u le n z e  d iv e rs e 15.938
S p e s e  s ic u r e z z a 4 .767
O s p ita l i tà  e  r a p p r e s e n ta n z a 27.839
B a n c a r ie 5.237
Altri (1)

irvizi ( PA R TE COM M ERCIALE) 971 .489
C o m p e n s i p e r  d o c e n z a 207 .489
C o m p e n s i p e r  c o lla b o ra z io n i 119.100
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C o m p e n s i p e r  r ic e rc h e  e  b o r s e  d i s tu d io  209 .620
A ss ic u ra z io n i 695
V ig ilan za  1.200
R is c a ld a m e n to  e  c o n d iz io n a m e n to  24 .525
E n e rg ia  e le t tr ic a  11 .166
A c q u a  1.510
P u liz ie  17 .336
M an u te n z io n i o rd in a r ie  29 .775
G e s t io n e  a u to m e z z o  4.771
F o to c o p ie  3.031
C an c e lle r ia  e  s ta m p a ti  5.311
B en i d iv e rs i 130
O m a g g i 190
D e v o lu z io n e  p a rz ia le  b ib lio te c a  30 .000
C o rs i e d  e v e n ti 20 .729
A s s is te n z a  c o n v e g n i 24 .485
In te rn e t e  s i to  w e b  9.693
T e le fo n ic h e  4.860
P o s ta li  e  c o rr ie r i 2 .273
V iagg i, t r a s fe r te ,  s o g g io rn i 146.696
S e rv iz i va ri p e r  d id a tt ic a  5 .300
S e rv iz i d iv e rs i 3 .664
C o m m is s io n i A g e n z ie  v ia g g io  2.158
C o s ti a ttiv ità  e d ito r ia le  33 .590
C o s ti p u b b lic ita r i e  p ro m o z io n a li 18.077
C o n s u le n z a  t r ib u ta r ia  e  a m m in is tra t iv a  12.480
C o n s u le n z a  d e l la v o ro  8 .559
A rc h ite tti 4 .680
C o n s u le n z e  d iv e r s e  8 .020
B a n c a r ie  376

C a n o n i p e r  c o n c e s s io n e  d ’u s o ,  lo c a z io n e  e  n o le g g i 127.342
C a n o n e  c o n c e s s io n e  d 'u s o  P a la z z o  C leric i 81 .623
L o c a z io n e  Uffici d i r a p p r e s e n ta n z a  12.480
N o le g g io  a u to m e z z i 13.424
N o le g g io  fo to c o p ia tr ic i ,  s ta m p a n ti  19.816
Altri (1)

C a n o n i p e r  c o n c e s s io n e  d ’u s o ,  lo c a z io n e  e  n o le g g i 98 .052 
(PA R TE COM M ERCIALE)

C a n o n e  c o n c e s s io n e  d 'u s o  P a la z z o  C leric i 81 .623
N o le g g io  a u to m e z z i 5 .883
N o le g g io  fo to c o p ia tr ic i,  s ta m p a n ti  10 .547
Altri (1 )

R e trib u z io n i in d e n a r o  348 .503
S tip e n d i 336 .268
S tra o rd in a r i  4 .165
T ick e t 8.071
Altri (1)

O n e ri p re v id e n z ia li  a  c a r ic o  d e l l 'im p re s a  95 .016
IN PS d ip e n d e n t i  95 .016

O n eri a s s is te n z ia l i  a  c a r ic o  d e l l 'im p re s a  863
INAIL 863

Altri o n e r i  s o c ia li  27 .682
P re v in d a i 6 .000
F o n d o  P rev in d a i TFR 5.613
Im p o s ta  s o s t i tu t iv a  s u  r iv a lu ta z io n e  T .F.R . 264
FASI 2 .788
A ss id im  4 .447
C o n tr ib u ti e  F o n d o  B y b lo s  8.570

T ra t ta m e n to  d i f in e  r a p p o r to  14.032
Q u o ta  a c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  T .F.R . 14.032

P e r  il p e r s o n a le  (s t ip e n d i,  c o n tr ib u ti  e  q u o ta  TFR p e r  la  376 .712  
PA R TE COM M ERCIALE)

S tip e n d i 256 .870
S tra o rd in a r i  7 .783
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T ick e t 10.886
C o n tr ib u ti IN PS 76.710
INAIL 647
F o n d o  e  c o n tr ib u ti  B y b lo s  17.205
im p o s ta  s o s t i t .  r iv a lu ta z io n e  TFR 395
Q u o ta  a c c a n to n a m e n to  al F o n d o  T .F.R . 6 .217
Altri (1)

A m m o rta m e n to  d iritti d i b re v e tto  in d u s tr ia le  e  di u tilizzo  d i 315 
o p e re  d e ll 'in g e g n o

A m m o rta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  is titu z io n a le )  273
A m m o rta m e n to  s o f tw a re  (p a r te  c o m m e rc ia le )  42

A m m o rta m e n to  a ltre  im m o b ilizzaz io n i im m a te ria li 43 .600
A m m o rta m e n to  d ire tto  m a n u te n z io n e  s t ra o rd in a r ia  25.629 

P a la z z o  C leric i (p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  d ire t to  m a n u te n z io n e  s t ra o rd in a r ia  17.971 

P a la z z o  C leric i (p a r te  c o m m e rc ia le )
A m m o rta m e n to  o rd in a r io  im p ian ti e  m a c c h in a r io  17.486

A m m o rta m e n to  im p ian ti (p a r te  is titu z io n a le )  6 .446
A m m o rta m e n to  im p ian ti (p a r te  c o m m e rc ia le )  11.039
Altri 1

A m m o rta m e n to  o rd in a r io  a ltri b e n i m a te ria li 29 .687
A m m o rta m e n to  m ob ili e  a r re d i  (p a r te  is titu z io n a le )  6 .964
A m m o rta m e n to  m ob ili e  a r re d i  (p a r te  c o m m e rc ia le )  12.018
A m m o rta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  d 'u ffic io  3 .868 

(p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  m a c c h in e  e le t t ro n ic h e  d 'u ffic io  888 

(p a r te  c o m m e rc ia le )
A m m o rta m e n to  b e n i s t ru m e n ta li  in ferio ri a d  4.335 

€  516 ,4 6  (p a r te  is titu z io n a le )
A m m o rta m e n to  b e n i s t ru m e n ta li  in fe rio ri a d  1.614 

€  516 ,4 6  (p a r te  c o m m e rc ia le )
R im a n e n z e  in iz ia li 26.491

E s is te n z e  in iziali p u b b lic a z io n i 26.491
(R im a n e n z e  finali) 22.050

R im a n e n z e  fina li p u b b lic a z io n i 22.050
Altri a c c a n to n a m e n t i  70.000

A c c a n to n a m e n to  a i F o n d o  p e r  F o ro  Ita lo -E g iz ian o  70.000 
(p a r te  is titu z io n a le )
O n eri d iv e rs i d i g e s t io n e  112.292

O n e ri c o n tr ib u tiv i A m m in is tra to r i e  R ev iso ri 204
P e rio d ic i e  a b b o n a m e n ti  1.950
T a s s a  rifiuti 4 .799
Im p o s ta  r e g is t ro  e  v id im a z io n i 146
V alori bo lla ti 1.254
T a s s e  d iv e r s e  172
IVA in d e tra ib ile  s u  c o s t i  e  s p e s e  is titu z io n a li 72 .276
R ite n u te  d iv e rs e  2.493
O n e ri va ri 684
IRAP (p a r te  is titu z io n a le )  28.316
Altri (2)

A ltri o n e r i  d iv e rs i  d i g e s t io n e  (p a r te  c o m m e rc ia le )  13.967
P e rio d ic i e  a b b o n a m e n ti  9.499
T a s s a  rifiuti 3.200
V alori b o lla ti 483
Im p o s te  d iv e r s e  85
O n e ri d iv e rs i  700

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12 /2010  Variazioni
4 .040  329  3.711
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D e sc r iz io n e  31/12/2011 31 /12 /2010  V ariazion i
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 
Da titoli iscritti nell'attivo circolante
Proventi diversi dai precedenti 4.205 4.474 (269)
(Interessi e altri oneri finanziari) (165) (4.145) 3.980
Utili (perdite) su cambi

4 .040 329 3.711

Altri proventi finanziari

D e sc r iz io n e  C o n tro lla n ti C o n tro lla te  C o lle g a te  A ltre  T o ta le
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 327 327
Interessi su finanziamenti 
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi 3.878 3.878
Arrotondamento

4 .2 0 5  4 .205

Interessi passivi e altri oneri finanziari

D e sc r iz io n e  C o n tro lla n ti C o n tro lla te  C o lle g a te  A ltre  T o ta le
Interessi bancari 18 18
Interessi fornitori 
Interessi medio credito
Sconti o oneri finanziari 147 147
Interessi su finanziamenti
Ammortamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni
finanziarie
Accantonamento al fondo 
rischi su cambi 
Arrotondamento

165  165

Proventi ed oneri finanziari sono costituiti come di seguito specificato:

In te re s s i  s u  d e p o s it i  b a n c a r i  327
In te re s s i  a ttiv i b a n c a r i  (p a r te  is titu z io n a le )  327

A b b u o n i, s c o n t i ,  e  a ltr i in te r e s s i  3 .878
B o n u s  P o lizza  T .F .R . A ss ic u ra z io n i G e n e ra li (p a r te  3 .852 

is titu z io n a le )
S c o n ti  e  a b b u o n i  a ttiv i (p a r te  is t itu z io n a le )  15
S c o n ti  e  a b b u o n i  a ttiv i (p a r te  c o m m e rc ia le )  11

In te re s s i  p a s s iv i  s u i  d e b iti  v e r s o  b a n c h e  d i c re d i to  18 
o rd in a r io

In te re s s i  p a s s iv i  b a n c a r i  (p a r te  is titu z io n a le )  18
S c o n ti  e  a ltr i o n e r i f in a n z ia ri 147

A b b u o n i p a s s iv i  (p a r te  is titu z io n a le )  5
A b b u o n i p a s s iv i  (p a r te  c o m m e rc ia le )  142
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D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2011 Saldo al 31/12/2010 Variazioni
25.046 20.933 4.113

D e sc r iz io n e 31/12/2011 A n n o  p re c e d e n te 31/12 /2010
Plusvalenze 25.553 Plusvalenze
Sopravvenienze attive 10.993 Sopravvenienze attve 26.101
Totale proventi 36.546 Totale proventi 26.101
Sopravvenienze passive (11.500) Sopravvenienze passive (5.168)
Totale oneri (11.500) Totale oneri (5.168)

25 .046 20 .933

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

R iv a lu taz io n i a v e n te  n a tu ra  s t r a o rd in a r ia
P lu s v a le n z a  d a  re ttif ic a  riv a lu ta tiv a  d e lla  b ib lio te c a  

(p a r te  c o m m e rc ia le )
S o p r a v v e n ie n z e  a ttiv e

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e  (p a r te  is titu z io n a le )  
S o p r a v v e n ie n z e  a ttiv e  (p a r te  c o m m e rc ia le )  

S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e
S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e  (p a r te  is t itu z io n a le )  
S o p r a v v e n ie n z e  p a s s iv e  (p a r te  c o m m e rc ia le )

25.553
25.553

10.992 
6.775 
4.217 

11.500 
10.620 

879

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2011 
27.961

Saldo al 31/12/2010 
9.836

Variazioni
18.125

im p o s te
Im p o s te  c o rre n ti :
IRES
IRAP
Imposte sostitutive 
Im p o s te  d iffe r ite  (a n tic ip a te )

IRES
IRAP

S a ld o  a l 31 /12/2011 S a ld o  a l 31 /12 /2010
27.961
3.157

24.804

27.961

9.836
7.751
2.085

9 .836

V ariazion i
18.125
(4.594)
22.719

18.125

Si tratta delle imposte dirette del settore “profit”. L’IRAP viene indicata



Camera dei Deputati — 335 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 116

ISTITUTO PER GU STUDI DI POUTICA INTERNAZIONALE

ovviamente, per la parte di competenza, anche tra gli oneri diversi di gestione 
della parte istituzionale. Il relativo importo varia, nella ripartizione, secondo il 
rapporto proporzionale dei ricavi dei due settori.

Altre informazioni

Ai sensi di Legge si evidenziano i compensi complessivi erogati durante 
l ’esercizio 2011 agli Amministratori ed ai componenti del Collegio dei Revisori.

Q u a lific a  C o m p e n s o
Amministratori 61.210
Collegio dei Revisori 8.395

Informazioni di cui ai punti 3 e 4 dell’Art. 2428 del Codice Civile

Viene sottolineato che a causa della natura giuridica dell’I.S.P.I., quale Ente 
privato al quale il Ministero degli Affari Esteri eroga annualmente un contributo 
ai sensi della Legge n. 948 del 1982, non ricorrono i presupposti di cui ai punti 3 e 
4 dell’articolo sopra citato, in relazione al possesso ovvero alla possibilità di 
acquisto o vendita di azioni o quote di società controllanti.

Conclusioni

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 pone in evidenza quale risultato un avanzo 
complessivo di € 821. Esso è costituito dall’effetto algebrico dovuto ad un avanzo 
istituzionale di € 20.756, dedotta una perdita del settore”profit” di € 19.935.

Si propone che detto avanzo complessivo, di € 821, venga accantonato alla riserva 
denominata “avanzi esercizi precedenti portati a nuovo” che, per effetto 
dell’accantonamento, raggiungerà l’ammontare complessivo di € 540.492.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE L’AMMINISTRATORE DELEGATO
(Amb. Giancarlo Aragona) (Dott. Giovanni Roggero Fossati)

Milano, 27 marzo 2012
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VERBALE N. 217

L’anno 2012 addì 27 del mese di marzo si è riunito presso la sede 

dell’ISPI il Collegio dei Revisori dei conti nelle persone di:

- Dr. Vincenzo Passavanti - Presidente

- Dr. Sergio Duca - Membro effettivo

- Rag. Silvio Laganà - Membro effettivo

per esaminare il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2011, approvato 

dal Consiglio di Amministrazione in data odierna, la relazione degli 

Amministratori sulla gestione, nonché il commento sull'esercizio 

2011 predisposto dal Consiglio.

La situazione patrimoniale presenta le seguenti risultanze:

Attivo € 1.910.355 

Passività € 1.202.331 

Patrimonio Netto (prima dell’avanzo 

d ’esercizio) € 707.203 

Avanzo d'esercizio €_______ 821

Il Collegio, terminato l ’esame, redige, approvandola all’unanimità, 

la prescritta relazione che si allega al presente verbale per formarne 

parte integrante e sostanziale.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Firmato

- Dr. Vincenzo Passavanti

- Dr. Sergio Duca

- Rag. Silvio Laganà
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ATTIVO

Immobilizzazioni:

- Immobilizzazioni immateriali

- Immobilizzazioni materiali

- Immobilizzazione finanziarie:

- Crediti verso altri

Totale Immobilizzazioni

Attivo circolante:

Rimanenze magazzino

- Crediti verso clienti

- Crediti verso altri

- Attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzazioni

- Disponibilità liquide - banche e 

cassa

Totale attivo circolante 

Ratei e risconti attivi

2011 2010  . 

172.283 125.648 

331.920 320.251 

210.641 185.475

714.844 631.374

22.050 26.491 

279.562 412.691 

410.017 470.896 

436.126 340.037

1.147.755 1.250.115

47.756 49.588

Totale deirAttivo 1.910.355 1.931.077
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PASSIVO ^ -4 ___

Passività e Patrimonio netto

Il totale generale delle passività e del patrimonio netto, comprensivo 

dell’avanzo d ’esercizio, ammonta a € 1.910.355.

L ’accorpamento dei vari aggregati evidenzia quanto segue:

2011 2010

- Patrimonio netto (compreso

l’avanzo) 708.010 707.203

- Fondo rischi ed oneri 440.155 370.155

- Trattamento di Fine Rapporto 198.494 178.245

- Debiti verso banche

- Acconti

- Debiti verso fornitori 133.645 151.358

- Debiti tributari 68.928 58.610

- Debiti verso Istituti previdenziali 41.367 37.730

- Altri debiti 213.400 298.410

- Ratei e risconti passivi 106.356 129.366 

Totale Passivo 1.910.355 1.931.077

B) CONTO ECONOMICO

2011 2010

- Valore della produzione 3.412.860 2.978.661

- Costi della produzione 3.413.164 2.981.895 

Differenza - 304 - 3.234

- Proventi e oneri finanziari + 4.040 + 329

- Rettifiche di valore attività 

finanziarie
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- Partite straordinarie

- Imposte sul reddito dell’esercizio 

Avanzo dell'esercizio + 821

+ 25.046

27.961

+ 8.192

+ 20.933

9.836

Dall’analisi del bilancio nel suo complesso emerge, in 

controtendenza con l’esercizio precedente, un significativo 

incremento del volume delle attività dell’istituto. In particolare, sul 

fronte delle entrate, considerando a tal fine sia quelle del settore 

istituzionale che i ricavi del settore “profit”, si registra un incremento 

del 14,58%. Corrispondentemente, anche i costi della produzione 

hanno subito, in quasi tutte le loro componenti, un aumento 

percentuale pari al 14,46% all’intemo del quale è da porre in 

evidenza l ’aumentato onere del canone di concessione di Palazzo 

Clerici. Sul fronte patrimoniale, per quanto riguarda il totale 

dell’attivo, rimasto sostanzialmente invariato, merita menzione il 

sensibile aumento delle immobilizzazioni passate da 631.374 a 

714.844.

Il Collegio tuttavia, pur in presenza dei migliori risultati ottenuti sul 

versante dei ricavi, ma a motivo dei perduranti fattori congiunturali 

ascrivibili alla crisi globale ancora in atto che ne possono 

condizionare l ’andamento per il futuro, ribadisce il suggerimento di 

adottare iniziative prudenziali volte a salvaguardare i criteri di 

economicità dei costi di gestione.

C) NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

Nella nota integrativa al bilancio in esame, viene evidenziato in 

premessa il risultato di esercizio, pari a € 821. Nel prosieguo, sono 

puntualmente indicati i criteri di formazione e valutazione adottati
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per le varie categorie di cespiti. Le attività e le passività sono 

correttamente esposte e trovano corrispondenza con i dati emersi 

dall’esame delle scritture contabili.

*  *  *

I Revisori hanno esaminato i conti analitici più significativi del 

bilancio 2011 per acquisire ogni elemento necessario ad accertare 

l ’esattezza e l ’attendibilità del bilancio. In particolare, sono state 

esaminate le seguenti poste: crediti e debiti diversi, liquidità, costi 

del personale in generale, quote associative, ricavi e alcuni costi 

specifici.

II Collegio ha altresì controllato la corrispondenza tra la contabilità e 

i risultati espressi in bilancio, nonché la giusta imputazione delle 

attività al settore istituzionale e a quello commerciale.

Il controllo contabile è stato effettuato, sulla base di verifiche a 

campione, con l’esame degli elementi probatori a supporto dei saldi e 

delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione 

sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa. 

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato controlli periodici 

delle scritture contabili e quant’altro richiesto dalle vigenti 

disposizioni, che non hanno evidenziato anomalie di rilievo. Sono 

stati altresì controllati la corretta tenuta dei libri sociali, il regolare 

versamento delle ritenute alla fonte e il rispetto dei termini per la 

presentazione delle dichiarazioni previste dalla normativa tributaria. 

Nell’ambito dei poteri e dei doveri ad esso attribuiti, il Collegio ha 

partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e 

dell’Assemblea Generale.
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Il Collegio evidenzia che l'esercizio 2011 si chiude con un avanzo di 

€821.

A giudizio del Collegio, il bilancio è conforme alle norme che ne 

disciplinano i criteri di redazione, in quanto redatto con chiarezza e 

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, 

finanziaria ed il risultato economico dell’istituto.

Per quanto sopra esposto, il Collegio esprime favorevole 

all'approvazione del bilancio 2011 e alla destinazione dell’utile di 

esercizio proposta dal Consiglio di Amministrazione.

Milano, 27 marzo 2012

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

Firmato

- Dr. Vincenzo Passavanti

- Dr. Sergio Duca

- Rag. Silvio Laganà
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