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Determinazione n. 71/2013.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 19 luglio 2013;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista l'articolo 19 della legge 17 maggio 1985, n. 210;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 7
marzo 2007 con il quale la Societa Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.é
stata sottoposta al controllo della Corte dei conti con le modalita di
cui all’articolo 12 della legge n.259 del 21 marzo 1958;

visto il bilancio di esercizio di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A
relativo all’esercizio finanziario 2011, nonché le annesse relazioni del
Consiglio di amministrazione e del Collegio dei sindaci;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Antonio Ciaramella e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte dei
conti, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria di detta Societa, per l'esercizio 2011;

considerato che dall’analisi del bilancio e della documentazione

N

acquisita della Societa ¢ emerso che:

Ferrovie dello Stato ITtaliane S.p.A ha conseguito un risultato
netto dell’esercizio 2011 pari a 41 milioni di euro, quasi il doppio
rispetto all’esercizio precedente e il patrimonio netto ammonta a
36.103.209 mila euro, con una variazione in aumento di 41.322 mila
euro rispetto al 2010 da ricondurre quasi esclusivamente al risultato
di esercizio;

il margine operativo lordo evidenzia invece un ulteriore decre-
mento di 2 milioni di euro nel 2011 rispetto al 2010, essendo passato
da un valore negativo di 4 milioni di euro ad un valore negativo di
6 milioni di euro in conseguenza della diminuzione, di 7 milioni di
euro, dei ricavi operativi;
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il bilancio consolidato del Gruppo FSI relativo al 2011, confer-
mando il consolidamento dell’equilibrio economico, registra un signi-
ficativo miglioramento del risultato netto, pari a 285 milioni di euro
(+ 156 milioni di euro rispetto al 2010);

permangono, invece, persistenti difficolta di finanziamento di
Trenitalia, il cui debito & pari a circa 6 miliardi di euro;

il mancato sollecito pagamento dei crediti da parte dello Stato
determina il rischio del mancato rispetto degli impegni contrattuali;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di esercizio
— corredato delle relazioni degli organi di amministrazione e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il bilancio
per l'esercizio 2011, corredato delle relazioni del Consiglio di ammi-
nistrazione e del Collegio dei Sindaci, di Ferrovie dello Stato Italiane
S.p.A., I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Societa medesima.

ESTENSORE PRESIDENTE
Antonio Ciaramella Raffaele Squitieri

Depositata in Segreteria il 24 luglio 2013.

I DIRIGENTE

(Luciana Troccoli)
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Premessa

La Corte ha riferito al Parlamento su Ferrovie dello Stato Italiane SpA (a partire
dal 24 maggio 2011, Ferrovie dello Stato Italiane SpA, in breve “FS Italiane SpA” o
“FS Italiane”), da ultimo con la relazione deliberata in data 3 febbraio 2012, sull’esito
del controllo svolto sugli esercizi 2009/2010, con le modalita di cui all’art.12 della
legge 21 marzo 1958, n.259.!

Con la presente relazione, riferisce sulla gestione condotta nel 2011 da Ferrovie
dello Stato Italiane spa e sulle principali vicende verificatesi fino alla data di
elaborazione del referto.

Giova rammentare che, sul risultato della gestione finanziaria di Rete ferroviaria
italiana (RFI) S.p.A., la Corte riferisce con apposito, distinto referto, ai sensi dell’art.
19 della legge 17 maggio 1985, n. 210, e dell‘art. 2 della legge n. 259 del 1958; cid
non di meno, in quanto il bilancio di detta societa confluisce nel bilancio consolidato
del Gruppo FSI, nel corso della presente relazione verranno forniti anche alcuni limitati

elementi conoscitivi relativi alla suddetta societa.

1 gj veda la Relazione sul risultato del controllo eseguito suila gestione finanziaria di Ferrovie dello Stato
Italiane S.p.A., per gli esercizi 2009-2010 (Atti Parlamentari, XVI legislatura - Doc. XV, n. 387).
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Parte I

1. L’assetto societario

L’assetto organizzativo societario del Gruppo FSI & quello di un gruppo
industriale con una Holding capo gruppo, Ferrovie dello Stato Italiane Spa.

Le azioni di Ferrovie dello Stato Italiane Spa appartengono interamente allo Stato
per il tramite del socio unico Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Oggetto sociale di FSI spa é: “a) la realizzazione e la gestione di reti di
infrastruttura per il trasporto ferroviario; b) lo svolgimento dell’attivita di trasporto,
prevalentemente su rotaia, di merci e di persone, ivi compresa la promozione,
attuazione e gestione di iniziative e servizi nel campo dei trasporti; c) lo svolgimento
di ogni altra attivita strumentale e complementare a quelle suddette, direttamente o
indirettamente, ivi comprese espressamente quella dei servizi alla clientela e quelle
volte alla rivalutazione dei beni posseduti per lo svolgimento delle attivita di cui alle
lettere a e b".

La holding Ferrovie dello Stato Italiane & caratterizzata da una struttura con
compiti di tipo industriale e finanziario. Elabora il Piano Generale di Gruppo, regola e
controlla i rapporti interni allo stesso, gestisce i rapporti istituzionali con lo Stato.

In aggiunta al proprio bilancio di esercizio, Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.
redige il bilancio consolidato di Gruppo.

Al 31 dicembre 2011 il capitale sociale di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.
ammontava a 38.790.425.485 euro, interamente versati.

A partire dal 2006, il legislatore ha avviato un processo di riordino delle societa
pubbliche (anche incidendo sulla disciplina degli organi di amministrazione e
controllo), con l'obiettivo del contenimento delle spese ed evitare sprechi ed
inefficienze.

A tali disposizioni il Gruppo FS Italiane, anche per il tramite di interventi sugli
statuti, si € adeguato.
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1.1. Gli organi

Organi sociali sono l'assemblea dei soci, il consiglio di amministrazione e il

collegio sindacale, con funzioni circoscritte al controllo sulla gestione essendo il
controllo contabile, sia della Capogruppo che di tutte le societa controllate, affidato, ai
sensi dell’art. 15.1 dello Statuto sociale ad una societa di revisione iscritta nel registro
istituito presso il Ministero della Giustizia, nonché nell’albo speciale Consob di cui
all'art. 161 del D. Lgs. n. 58/1998 e 5. m. i..

La societa cosi come tutte le societa del Gruppo ¢& altresi dotata di un Organismo
di vigilanza, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001.

- Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di amministrazione di FS Italiane € costituito da cinque componenti
(previsione statutaria: da 3 a 5 componenti) ad uno dei quali, 'Amministratore
Delegato, come meglio indicato in seguito, sono attribuite ampie deleghe gestionali, ai
sensi dell’art. 12.3 dello Statuto.

Nel corso dell'esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha mantenuto
competenze esclusive, oltre che sulle materie riservategli dalla legge o dallo statuto
sociale, su materie di importanza strategica ed economica, quali, tra le altre:
approvazione del business plan annuale e pluriennale, budget annuale, operazioni
straordinarie, acquisti/cessioni di azienda e di partecipazioni societarie, contratti di
finanziamento?.

I cinque amministratori attualmente in carica sono stati nominati, unitamente al
nuovo Collegio sindacale, nel corso della seduta assembleare del 24 giugno 2010, per
tre esercizi e, quindi, sino all’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio
2012,

Il Presidente e I'Amministratore Delegato sono stati nominati fino alla scadenza
del mandato de! C.d.A.

2 Nel corso dell’Assemblea straordinaria del 24 maggio 2011, il socio unico di FS ha modificato alcune norme
statuarie, tra le quali I'art. 12. In particolare, ha inserito un nuovo comma 2, che statuisce quanto segue:
“12.2, Sono, altresi, attribuite al Consiglio di Amministrazione competenze in materia di: fusione per
incorporazione di societa le cui azioni o quote siano possedute dalla Societa almeno nella misura del 90%
del loro capitale sociale; scissione parziale a favore della Societa di societa le cui azioni o quote siano
possedute dalla Societa almeno nella misura del 90% del loro capitale sociale; istituzione e soppressione di
sedi secondarie; adeguamento dello statuto alle disposizioni normative.

Resta sempre ferma la possibilita per I'assemblea - se lo ritiene - di deliberare sulle predette materie”.
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- I comitati interni al Consiglio di amministrazione

FS Italiane, mutuando una prassi largamente diffusa nelle societa quotate, ha
adottato un sistema di governo che prevede un Comitato per le remunerazioni. In
particolare, come gia indicato nella precedente relazione, il Consiglio di
amministrazione (nel corso della seduta del 17 maggio 2007, giusta indicazione della
Assemblea ordinaria del 27 aprile 2007) ha costituito al suo interno un “Comitato
Compensi”, con funzioni di carattere propositivo e consultivo, di supporto al CdA., in
un quadro di stretta collaborazione.

Relativamente alla composizione e alle competenze del quale si fa rinvio a quanto
riferito nei precedenti referti.

Per i Consiglieri di amministrazione componenti di detto Comitato non sono
previsti compensi aggiuntivi.

A diversi fini, il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre, costituito un Comitato
Etico, con compiti consultivi e d’indirizzo nel quadro dei principi e delle norme di cui al
Codice Etico. Detto Comitato e composto dai titolari pro tempore in carica delle
seguenti Direzioni Centrali: Finanza, Controllo e Partecipazioni; Risorse Umane e

Organizzazione; Legale; Audit (con funzioni di Segreteria del Comitato).

- Il Collegio sindacale

Il Collegio sindacale di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. si compone di tre
membri effettivi (di cui uno con funzioni di Presidente) e due membri supplenti.

Il 24 giugno 2010, ['Assemblea ha, nominato, per tre esercizi (e, quindi, sino
all’Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio 2012), il nuovo Collegio
sindacale.

- I compensi agli Amministratori ed ai Sindaci

In materia di trattamento economico di amministratori e dirigenti di societa a
partecipazione pubblica sono intervenute recentemente nuove norme.

Il decreto legge n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito in legge 22 dicembre
2011, n. 214 ha riformato il previgente regime dei compensi erogati agli
amministratori. In particolare, |'art. 23 bis della legge limita la liberta del C.d.A. di

fissare il compenso per gli amministratori delegati delle societa pubbliche.
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Recentemente, l'art 2, comma 20 quater del DL 95/2012 convertito con L
135/2012 ha integrato la suddetta disciplina (aggiungendo due commi al
summenzionato art. 23 bis), limitando ulteriormente la liberta del C.d.A. circa la
fissazione dei compensi erogati agli amministratori “investiti di particolari cariche”
delle societa controllate dal MEF. In particolare, la norma reintroduce il “tetto” di cui
all’art. 3, comma 44, periodo 1~, della LF 2008 anche per gli emolumenti
determinati dai C.d.A. “delle societa non quotate, direttamente o indirettamente
controllate” dal MEF per gli amministratori (in quanto elimina le esclusioni di cui al
combinato disposto dell’art. 3, comma 52 bis, legge finanziaria 2008 con il d.P.R. n.
195/2010). Inoltre, la norma completa il quadro, con l'introduzione della regola
secondo la quale il “trattamento economico annuo onnicomprensivo dei dipendenti
delle societd non quotate, direttamente o indirettamente controllate” dal MEF “non
puod comunque essere superiore al trattamento economico del primo presidente della
Corte di cassazione™.

Pertanto, la nuova normativa:

» estende la disciplina in esame alle societa non quotate controllate da tutte le PA
(non solo a quelle controllate dal MEF)

e in secondo luogo, reintroduce per i “dipendenti” (non piu solo gli amministratori)
delle societa pubbliche non quotate il principio secondo cui ai fini dell’applicazione
del tetto massimo sono computate in modo cumulativo le somme comunque
erogate all'interessato a carico del medesimo o di pil organismi.

Sulla questione si sono espressi con un parere sia la Ragioneria Generale dello
Stato che I'Avvocatura di Stato.

In ordine al trattamento economico corrisposto, per l'esercizio 2011, al
Presidente, all’Amministratore Delegato ed ai Consiglieri di Amministrazione di FSI,
nelle tabelle che seguono sono esposti i relativi importi, posti a raffronto con quelli
degli esercizi 2009-2010.

Gli stessi tengono conto delle modifiche introdotte, in materia di “tetti
retributivi”, dalla legge finanziaria per il 2008 e s.m.i.,* dal conseguente D.P.R. n.
195/2010°, dal D.L 78/2010 ©.

3 Cfr art. 23 bis, commi 5 bis e 5 ter , della DL 201/2011 convertito in legge n. 214/2011.

* In sede di prima applicazione della LF 2008, le Assemblee delle Societa del Gruppo hanno ridotto del 25% i
compensi deliberati per gli amministratori ai sensi dell’articolo 2389, comma 1, c.c. (in linea con quanto
disposto dall‘art. 3, comma 12, LF 2008).

S Attuativo dell’articolo 3, comma 44 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finanziaria 2008), come
modificato dal decreto-legge 3 giugno 2008, n. 97, convertito, con modificazioni, dalla legge 2 agosto 2008,
n. 129.
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Il trattamento economico complessivo sia per il Presidente che per
I’Amministratore Delegato & stato stabilito, su proposta del Comitato Compensi, dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio sindacale, nella seduta del
2 marzo 2011.

Lo stesso & stato fissato per il Presidente in euro 260.000 per la parte fissa ed
euro 40.000 a titolo di MBO (per un totale di 300.000 €), per 'Amministratore
Delegato in euro 80.000 per la parte fissa ed euro 40.000 a titolo di MBO (per un
totale di 120.000 €); per i Consiglieri in euro 30.000 ciascuno.

Riguardo all'amministratore delegato, a tale trattamento si aggiunge la
“retribuzione per il rapporto dirigenziale” per un totale di 750.000 €, nonché “un Long
Term Incentive” (LTI) triennale per il periodo 2010-2012, collegato al raggiungimento
di obiettivi economico-qualitativi di Gruppo.

In proposito, in data 6 luglio del 2011 il Consiglio di amministrazione ha stabilito
per 'Amministratore delegato nel periodo 2010/2012 un incentivo massimo di euro
300.000, da liquidare, in presenza delle previste condizioni, successivamente
all'approvazione del bilancio 2012.

® Nei casi di Sogieté del Gruppo “possedute direttamente o indirettamente in misura totalitaria” dal MEF detti
compensi (cosl come quelli dei sindaci) sono stati ulteriormente ridotti (sempre in sede di prima
applicazione) de! 10% (art. 6, comma 6, decreto legge n. 78/2010con con L 122/2010).



21 Senato della Repubblica

Cawmera dei Deputati

XV N. 64

DOC.

GE E RELAZIONI — DOCUMENTI —

DI LEG

DISEGNI

XVII LEGISLATURA

000°06 000°0€ 000°06 000°0€ 000°GET 000°SP £ nuauodwod Y
999°€9L 000°00T + 999°€99| 999'€SL 0007001 + 999°€599 000°0SZ Q00°0ST + 000°009 (sleizuabrp opoddes) Qv
000°0¢T 000°0% + 000°08| 000°02T 000°0% + 000°08 000°0S€ 000°0ST + 000°00¢ T ( aura3siuiwwe opoddes) 'y
000°00¢ 000°0Y + 000°09Z| 000°'00€ 000°0% + 0007092 000°006 000°00€ + 000°009 T 2juapisald
ojiqelieAa + essij o[IqeleA + essi} 9jiqelleA + essyy
9jeyon sped 9jejoy spegd a|e3ol oped
T10C 0T0Z-90-V¢ |ea 6002 dwoo N auoizelsiulwwe Ip ouebip
1p1oj inuue ijenplaipui isuadwo)
(o1na uy)




Camera dei Deputati - 22 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

Dalla tabella si evince come I'ammontare complessivo dei compensi spettanti agli
Amministratori di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. & passato da euro 2.135.000 del
2009 ad euro 1.264.000 per ciascuno degli anni 2010-2011.

Tale importo comprende tutti i compensi spettanti per le cariche di Presidente e
Amministratore delegato, inclusi gli importi relativi agli elementi variabili, e tutti gli
emolumenti per gli altri Consiglieri di amministrazione.

I compensi deliberati per gli amministratori che ricoprono cariche di Consigliere in
altre societa del Gruppo consolidate sono direttamente versati a Ferrovie dello Stato

Italiane.

Per quanto attiene ai componenti del Collegio sindacale, anche il loro compenso &
stato ridotto in attuazione dell’art. 6, comma 6, del D.L. n. 78/2010.

E da precisare che i compensi corrisposti ai consiglieri e sindaci espressi dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze - in quanto dipendenti in servizio - vengono
riversati al citato Dicastero.

La tabella che segue mostra i compensi lordi annui individuali posti a raffronto
con quelli del 2009-2010.

(in euro)
Compensi individuali n. componenti
annui lordi Collegio
Sindacale 2009 dal 25-06-2010 2011
Presidente 1 45.000 40.000 40.000
Componenti effettivi 2 34.000 30.000 30.000
Altro( Supplenti ecc) 2 0 0 0




Camera dei Deputati - 23 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

- I/ controllo contabile

Il controllo contabile di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. é affidato ad un
revisore esterno: per l'esercizio 2011, cosi come per il passato, incaricata di tale
controllo & stata una societa di revisione, scelta attraverso gara pubblica. Per tale

incarico ['assemblea ha determinato un compenso pari a € 291.000 annui.

- Attivita del Dirigente Preposto

A partire dall'esercizio 2007 & stato introdotto, su specifica indicazione del MEF,
nell'ottica dell'adozione di sistemi di Govemance sempre pil evoluti ed equiparati a
quelli delle societa quotate, la figura di cui alla legge 262/05 del "Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari" di Ferrovie dello Stato Italiane SpA.

Il Dirigente Preposto ha definito e implementato, ail'interno del Gruppo, un
Modello di controllo sull'informativa finanziaria seguendo un approccio basato su
standard di riferimento internazionali (c.d. Co.S.0. Framework).

Il sistema disegnato prevede la formalizzazione ed il continuo aggiornamento di
apposite procedure amministrativo — contabili (PAC) con la definizione dei ruoli e delle
relative responsabilita in termini di controlli atti a ridurre i rischi di errore
sull'informativa finanziaria. Alla data di approvazione del bilancio di esercizio e
consolidato 2011 del Gruppo sono state emanate oltre 250 procedure amministrativo -
contabili.

La verifica dell'efficacia del sistema dei controlli posti a tutela della corretta
informativa finanziaria avviene annualmente attraverso un'attivita di testing che si
basa su metodologie standard di audit ed € svolta da un team specialista a supporto
del Dirigente Preposto.

In considerazione della complessita e capillarita del Gruppo, in termini di attori e
di processi coinvolti, e per un rafforzamento ed una migliore efficacia nell'applicazione
della norma, il Consiglio di Amministrazione di Ferrovie dello Stato Italiane ha ritenuto
opportuno promuovere la nomina dei Dirigenti Preposti anche nelle principali
controllate. Risultano, pertanto, istituiti i Dirigenti Preposti nelle seguenti realta
societarie: RFI SpA, Trenitalia SpA, Grandi Stazioni SpA, Centostazioni SpA, FS
Logistica SpA e Busitalia SpA.

I Dirigenti Preposti citati, a firma congiunta con gli Amministratori Delegati delle
societda, attestano annualmente, sulla base di un modello di Attestazione che riflette
sostanzialmente quello previsto dalla regolamentazione Consob in attuazione della

legge 262:
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¢ l'adeguatezza delle procedure amministrativo - contabili per la formazione del
bilancio d'esercizio e ['effettiva applicazione delle stesse nel corso del periodo di
riferimento, mettendo in evidenza eventuali aspetti di rilievo emersi;

e |la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili;

» la conformita del bilancio medesimo ai principi contabili internazionali e I'idoneita a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della societa.

Analoga Attestazione e rilasciata sul bilancio d'esercizio e consolidato del Gruppo
di Ferrovie dello Stato Italiane da parte dell'’Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto della Capogruppo.

Da segnalare, infine, a completamento delle principali caratteristiche de! modello
di gestione della compliance alla legge 262/05, che la Capogruppo ha disposto per
tutte le controllate, nelle quali non € stato istituito il Dirigente Preposto, che le
situazioni contabili annuali, siano accompagnateda un'Attestazione interna con
contenuto similare alle precedenti Attestazioni, firmata dal Responsabile
Amministrativo di societa.

In relazione alle attivita specificamente svolte a supporto delle Attestazioni sui
bilanci 2011, si evidenzia che:

* sono state emanate/revisionate complessivamente n. 92 procedure amministrativo -
contabili;

e sono stati testati oltre 1.800 controlli al fine di verificare I'effettiva operativita degli
stessi nel corso del 2011;

+ & proseguito il progetto di Gruppo "SoD - Segregation of Duties" volto a definire e
implementare un modello di Governance per la gestione dei conflitti tra profili
nell'ambito dei processi che concorrono alla produzione dell'informativa finanziaria.

II sistema di controllo interno a tutela della corretta informativa finanziaria del
Gruppo FS & stato ulteriormente rafforzato a seguito delle attivitd svolte a supporto
del rilascio delle Attestazioni 262 sui bilanci 2011.

Si evidenzia infine che il Gruppo FS, dall'obbligo derivante dalla necessita di
rispondere ad un dettato normativo sorto nel 2007, ha colto I'opportunita di rivisitare
lintera architettura dei processi amministrativo - contabili al fine della loro

armonizzazione e per la costruzione di un corpus unico di procedure.



Camera dei Deputati - 25 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

1.2. I controlli interni

1.2.1. L'Organismo di vigilanza ai sensi del D.Lgs 231/2001

L'organismo di Vigilanza di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., a composizione
plurisoggettiva, & costituito da un membro esterno, con funzioni di Presidente, da un

consigliere di amministrazione e dal Direttore della Direzione Centrale Audit.
1.2.2. L'Internal Auditing

Nel Gruppo operano 6 funzioni internal auditing collocate presso le principali
societa: Ferrovie dello Stato Italiane, Trenitalia, RFI, Ferservizi, Grandi Stazioni,
Fercredit.

Le stesse sono funzionalmente coordinate dalla Direzione Centrale Audit della
Capogruppo.

Ciascuna funzione internal auditing fornisce elementi di valutazione sui processi

gestiti dalle varie strutture controllate.

In particolare, le stesse svolgono anche:
attivita di supporto all’'Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231/2001,
attivita di risk assessment,
attivita di supporto al “Dirigente Preposto”,
operativita complementare (es.: rilevamento dati, consulenze, monitoraggi, ecc.,
a richiesta dei process owner) su campioni di transazioni predefiniti, nell’anno in
esame, sono stati intrapresi audit orientati a due obiettivi:
- valutare il sistema di controllo nelle negoziazioni pili esposte;
- individuare eventuali rapporti da approfondire al fine di far emergere gli ambiti
gestionali a maggior rischio.
Nel corso del 2011 le funzioni Internal Auditing presenti nel Gruppo FS Italiane
hanno svolto n. 123 attivita audit, come rappresentato nel prospetto che segue, in
linea con I'anno precedente nel quale ne sono state svolte nel complesso n. 122.
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Attivita
A ) Grandi
Concluse nel FS Trenitalia RFI Ferservizi | Fercredit L. Totale
Stazioni
2011
Da piano 5 26 22 6 6 8 73
A richiesta o
15 6 7 1 - 1 30
d‘iniziativa
Prosecuzione
5 6 8 1 - - 20
2010
Totale 25 38 37 8 6 9 123
Le attivitd eseguite hanno riguardato, in diversa misura, i principali
macroprocessi operativi e di supporto delle diverse societa, tra i quali

I'approvvigionamento di beni e servizi, la manutenzione (di infrastrutture e rotabili),
gli investimenti, i processi commerciali, la produzione di servizi, I'amministrazione, la
gestione delle risorse umane.

Tuttavia, nel 2011, nonostante sia stato rilevato un continuo miglioramento di
gestione dei processi aziendali, continuano in qualche misura a perdurare talune
problematiche, da considerare non piu “patologiche” come negli anni passati (ante
2007), ma piuttosto fisiologiche e tipiche di realta dinamiche e complesse. Fra queste
rientrano aspetti riguardanti, il funzionamento di processi aziendali, quali: la gestione
ICT; la gestione delle attivita negoziali; la manutenzione della infrastruttura; la
manutenzione dei rotabili presso imprese terze; la pulizia rotabili (TPR), la gestione di
aree non piu strumentali ali’esercizio ferroviario.

Al fine di aver una migliore visione degli elementi che caratterizzano i processi
aziendali, per poterli ottimizzare, nel 2011 il Consiglio di Amministrazione di FS ha
introdotto nel “Manuale di processo di audit” un criterio di valutazione separata
dell’architettura dei controlli rispetto al funzionamento. Tale criterio permette di
apprezzare l'effetto delle azioni strutturali poste in essere per migliorare il presidio dei

rischi che possono compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Tutti i processi aziendali, interessati da piani di azione finalizzati ad eliminare
inadeguatezze e carenze gestionali, sono stati oggetto di verifiche successive (follow
up), per rilevare I'adeguatezza e |'osservanza delle azione migliorative apportate.

Nel corso del 2011 sono stati eseguiti n. 11 follow up. Di questi: n. 10 hanno
dato esito di sostanziale adeguatezza solo 1 non ancora adeguato; per esso sono in
corso iniziative per la normalizzazione del processo gestionale.
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La Direzione Centrale di Audit ha redatto una relazione dettagliata sulle attivita
con valutazione di inadeguato, rilevando le criticita e le anomalie nonché proponendo
le iniziative finalizzate ad eliminare le stesse,

Molte di queste anomalie, come da monitoraggio dei piani di azione nel corso del
2012, sono state eliminate. Le rimanenti continuano ad essere oggetto di
monitoraggio da parte della funzione di Internal Audit.
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1.2.3. Attivita di supporto tecnico all’'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.
n. 231/2001

Le funzioni Internal Auditing, nel ruolo di supporto tecnico-operativo degli
Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/01 delle rispettive societa, hanno curato
l'aggiornamento dei modelli organizzativi secondo le finalita di cui al suddetto decreto,

a fronte di varianti sopraggiunte nelle normative e nell’assetto organizzativo interno.

In particolare, la Direzione Centrale Audit ha dato determinante apporto nella
redazione dei nuovi documenti rappresentativi del Modello Organizzativo di due dirette
controllate (SITA S.p.A. e FS Logistica S.p.A.).

In definitiva, tutte le funzioni Internal Auditing del Gruppo hanno svolto le
verifiche necessarie a valutare il funzionamento e l'‘osservanza dei modelli nelle

rispettive societa e in quelle da queste controllate, come indicato nel prospetto che

segue.

FSI1 Trenitalia RFI Ferservizi Fercredit S(:;i?odr:i Totale
n. Attivitda D. Lgs.
231 anno 2011 17 6 34 2 3 8 70

In ogni societa del Gruppo, le verifiche effettuate hanno permesso di concludere
per una sostanziale adeguatezza dei modelli organizzativi e per una gestione
rassicurante dei possibili rischi di reato.
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2. Risorse umane

2.1. Consistenza del personale

1l numero dei dipendenti del Gruppo & passato dagli 80.153 del 31 dicembre
2010 ai 73.616 del 31 dicembre 2011 scontando una diminuzione netta di 6.357 unita.

Dipendenti al 31.12.2009

84.962

Entrate

Uscite

1.233

6.042

Dipendenti al 31.12.2010

80.153

entrate

Uscite*

980

7.517

Dipendenti al 31.12.2011

73.616

Consistenza Media 2010

82.566

Consistenza Media 2011

76.417

* di cui 6.160 risoluzioni del rapporto di lavoro e 1.357 derivanti da cambiamenti del

perimetro societario (Gruppo Sogin, Trenord, Netinera)

2.2. Costo del Lavoro

Le voci che compongono il costo del lavoro per il 2011 del GruppoFs, di FS S.p.A

e di Trenitalia sono sintetizzate nelle tabelle che seguono e poste in raffronto con i

medesimi dati del 2010.
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TABELLA 1

Bilancio consolidato di Gruppo - Costo del personale

[ 2010 [ 2011 |
valori espressiin € milioni
Salari e stipendi (*) 3.128 2.955
Oneri sociali 863 826
Altri costi del personale a ruolo 35 47
Trattamento di fine rapporto 208 186
Personale aruolo 4.234 4.014
Personale autonomo e collaborazioni 3 4
Altri costi 85 79
Totale Costo del personale 4.322 4.097
Retribuzioni e costi unitari medi
Retribuzioni (salari e stipendi) (€ milioni) 3.128 2.955
Costo del personale (€ milioni) 4.322 4,097
Consistenza media del personale 82.566 76.417
Retribuzione unitaria media (€) . 37885 38.669 |
Retribuzione unitaria media - Var. % su anno precedente | | | 2,1%
Costo del personale unitario medio (€) R 52.346 53.614
Costo del personale unitario medio - Var. % su anno precedente 2,4%

(*) La voce include, peril 2010, quota parte degli altri costi del personale a ruolo per circa € 74 mli che,
nell'esercizio 2011, sono stati riclussificati nella voce "Salari e stipendi®

costo del personale di ruolo del Gruppo

1%

Salari e stipendi

E Oneri sociali

= Altricosti del personale di
ruolo

@ Trattamento di Fine
Rapporto
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TABELLA 2

FS SpA (Capogruppo) - Costo complessivo del personale

[ 2000 | 2011 |
(€ migliaia)

Salari e stipendi 37.489 39.294
Onerisociali 10.355 10.857
Altri costidel personale aruolo - 2.142 |- 2.153
Trattamento di fine rapporto 2.437 2.480
Personale a ruolo 48.139 50.478
Personale autonomo e collaborazioni 171 149
Altri costi 3.040 3.713
Totale 51.350 54.340
Retribuzioni e costi unitari medi
Retribuzioni (salari e stipendi) 37.489 39.294
Costo del personale '~ 51.350 54.340
Consistenza media del personale 540 566
Retribuzione unitaria media 69.424 69.424
Retribuzione unitaria media - Var. % su anno precedente 0,0%
Costo unitario medio 95.093 96.007
Costo unitario medio - Var. % su anno precedente 1,0%

costo del personale diruolo FS SpA

& Salari e stipendi
m Oneri sociali

i1 Altricosti del personale di
ruolo

# Tattamento di fine
rapporto
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TABELLA 3

Trenitalia SpA - Costo complessivo del personale

|Costo del personale | [ 2010 J 2011 J
(€ migliaia)

Salari e stipendi 1.572.885 1.491.602
Oneri sociali 427.215 411.615
Altri costi del personale aruolo 11.684 18.733
Trattamento di fine rapporto 107.306 94.909
Personale aruolo 2.119.091 2.016.859
Personale autonomo e collaborazioni 158 199
Altri costi 64.968 57.365
Totale 2.184.217 2.074.422
Retribuzioni e costi unitari medi

Retribuzioni (salari e stipendi) 1.572.885 1.491.602
Costo del personale 2.184.217 2.074.422
Consistenza media del personale 40.925 37.662
Retribuzione unitaria media 38.433 39.605
Retribuzione unitaria media - Var. % su anno precedente 3,0%
Costo unitario medio 53.371 55.080
Costo unitario medio - Var. % su anno precedente 3,2%

1%

costo del personale di Trenitalia SpA

® Salari e stipendi

= Oneri saciali

i Altri costi del personale di

ruolo

& Trattamento di fine
rapporto
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Rispetto al 2010, il bilancio consolidato del 2011 registra una diminuzione del costo
del lavoro totale pari al -5,2% (€ 225,0 milioni). Tale decremento & attribuibile
principalmente alla riduzione delle consistenze medie di personale (- 7,4%) cui ha fatto
fronte un incremento del costo unitario pari al +2,4%.

L'incremento del costo unitario invece, secondo quanto emerge dagli atti prodotti
dalla societa, & da ricondursi sia alla dinamica dei rinnovi contrattuali, sia agli incrementi
automatici previsti dai contratti stessi.

La riduzione delle consistenze si & realizzata attraverso politiche di incentivazione
all'esodo, attraverso la definizione di significative intese con le organizzazioni sindacali
volte alla attivazione delle prestazioni straordinarie del Fondo per il perseguimento di
politiche attive a sostegno del reddito e dell’'occupazione per il personale delle Societa del
Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane. Le procedure di accesso al Fondo hanno interessato,
nel 2011, circa 2.500 lavoratori del Gruppo.

Considerando specificamente i costi sostenuti per il personale di Ferrovie dello

Stato Italiane S.p.a. (Capogruppo) e di Trenitalia S.p.a. si rileva che:

1. per la Capogruppo, il costo totale € passato da 51,3 milioni del 2010 a 54,3
milioni del 2011. L'incremento € dovuto in particolare all’aumento delle
consistenze medie di personale determinato in buona parte da mobilita
interna e a maggiori oneri per salari e stipendi del personale a ruolo.

2. per Trenitalia, il costo totale € passato da 2.184 milioni del 2010 a 2.074
milioni del 2011(- 5,6%).

2.3. Politica retributiva

Gli scenari di mercato delineati a seguito dei nuovi equilibri economici e finanziari
nazionali ed internazionali, hanno caratterizzato la definizione di politiche gestionali

aziendali sempre piu contraddistinte da azioni mirate al contenimento dei costi.

In tale contesto il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane ha realizzato una gestione
delle dinamiche retributive pil efficace ed efficiente, orientata al riconoscimento e alla
valorizzazione delle migliori professionalita con valenza strategica per il raggiungimento

dei risultati di business aziendale. Gli interventi di politica retributiva realizzati, infatti,



Camera dei Deputati — 34 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

sono stati orientati principalmente alla riduzione del gap retributivo rispetto ai valori del

mercato esterno, dei responsabili di ruoli chiave e strategici per il business.

Il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane SpA, in continuita con le logiche di politiche
retributive complessive aziendali applicate negli anni precedenti, ha realizzato nef 2011 un
sistema di incentivazione di breve termine formalizzato (Management By Objectives -

MBO) in cui la quota di retribuzione variabile & stata correlata al raggiungimento di
specifici obiettivi di performance.

In particolare, il sistema di incentivazione 2011 & stato finalizzato ad incrementare
sia il livello di prestazione individuale, attraverso l'individuazione di indicatori collegati
direttamente alle responsabilita connesse alla posizione ricoperta, sia il raggiungimento di
risultati economici di settore, mediante il collegamento diretto tra performance di

Gruppo/Societa e ammontare dell'incentivo erogato.

1| sistema di MBO dell’'anno in questione, oltre ad essere collegato al raggiungimento
di risultati economici complessivi di Societa e/o di Gruppo, ha previsto riconoscimenti
differenziati in relazione al livello di performance raggiunta rispetto al singolo indicatore
nonché al grado di contiguita della posizione ricoperta dal dirigente (staff o line) rispetto al
business.

2.4. Aspetti rilevanti relativi alle relazioni industriali

Nell’'anno 2011, il Gruppo ha iniziato a dare esecuzione a rilevanti intese
con i sindacati sottoscritte il 17 novembre 2010, in particolare per quanto
riguarda:

- la riorganizzazione produttiva e |‘organizzazione del lavoro nella Divisione
Cargo, attraverso I'avvio del nuovo modulo di equipaggio di condotta con un
macchinista ed un agente polifunzionale nei servizi diurni;

- la conclusione delle procedure territoriali per I'accesso alle prestazioni
straordinarie del Fondo bilaterale (accompagnamento a pensione), che hanno
interessato nel 2011 circa 2.500 lavoratori, di tutti i settori della Divisione
Cargo, nonché gli inidonei ad attivita di sicurezza e gli addetti a staff

amministrativi e di supporto di tutte le Societa/Divisioni del Gruppo.
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Nell’ambito del percorso attivato con lintesa triangolare siglata il 21
novembre 2007 tra Governo, Confederazioni Datoriali e Organizzazioni Sindacali,
finalizzato ad accompagnare il processo di liberalizzazione del settore dei
trasporti con la costituzione di un contratto unico di riferimento per il trasporto
ferroviario ed il trasporto pubblico locale su gomma & proseguito, nel 2011, il
confronto, iniziato nel 2010 ( per il quale si era pervenuti ad un’intesa tecnica
parziale), per definire la restante parte di un comune contratto collettivo.

Il 25 febbraio del 2011 & stato sottoscritto |I'’Accordo quadro con le
Organizzazioni sindacali di categoria che consente alle Societa del Gruppo FS di
accedere ai fondi di Fondimpresa per la formazione, finanziati anche con la quota
del contributo versato dalle Societa del Gruppo dal 1°.1.2009 per la

disoccupazione involontaria.

2.5. Contenzioso del lavoro

Al 31.12.2011 risultano pendenti n. 8.498 vertenze a fronte di n. 3062
nuovi ricorsi notificati nel corso del medesimo anno. Si tratta di vertenze aventi
ad oggetto rivendicazioni connesse al contratto di lavoro ed in particolare ad
alcuni specifici istituti di natura economica.

Le fattispecie di contenzioso, di maggiore rilevanza hanno riguardato:

. Amianto/ Danno Biologico: trattasi di vertenze attivate da
dipendenti, ex dipendenti o eredi di dipendenti deceduti, per la richiesta
di risarcimento di varie tipologie di danno derivanti dall’esposizione
all'amianto durante l'attivita lavorativa.

Per tale materia, pur essendo contenuto il numero di vertenze, assume
rilievo I'entita economica delle rivendicazioni.

In particolare, su un totale di 32 cause pendenti nell'anno 2011, si
contano al 31 dicembre 2011 5 decisioni (per un importo complessivo
pagato pari a € 870.100,00); 7 conciliazioni giudiziali (per un importo
complessivo pagato pari a € 2.618.000,00); 21 conciliazioni stragiudiziali
(per un importo complessivo pagato pari a € 3.040.000,00).

. Contratto di Formazione e Lavoro: a seguito della sentenza Cass.
sez. un. n.2074/2010 che ha sancito in via definitiva il diritto dei
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lavoratori al computo a tutti gli effetti giuridico-economici (in particolare,
gli scatti di anzianita), del periodo di formazione nelle ipotesi di contratto
successivamente convertito in rapporto di lavoro a tempo indeterminato,
sono in corso iniziative per la definizione in via stragiudiziale delle

molteplici vertenze promosse dai lavoratori.

. Mansioni superiori: si & registrato un numero significativo di tali
ricorsi (581), con i quali i dipendenti hanno rivendicato l'immissione in
livelli superiori di inquadramento contrattuale, in relazione all’attivita
effettivamente svolta.

Occorre, infine, segnalare il contenzioso promosso da dipendenti delle ditte
appaltatrici, in conseguenza della previsione del c.d. obbligo solidale ex art. 29
co. 2 D.Lgs. 276/2003. Si tratta di azioni dirette ad ottenere il pagamento degl

emolumenti e del TFR non corrisposti dal proprio datore di lavoro.

2.6. Sicurezza sul lavoro

In materia, nel quinquennio in corso, l'obiettivo del Gruppo, in linea con gli
indirizzi di miglioramento dell’'Unione Europea, & costituito da una riduzione
complessiva degli infortuni del 25% e dell'indice di incidenza - numero degli
infortuni per 1000 dipendenti - del 10%.

A tal fine, tra i criteri per la valutazione delle performance dei vertici e dei
dirigenti delle societa, € stato inserito, per la prima volta, un indicatore di
performance di sicurezza sul lavoro: “Indice di qualita organizzativa della
sicurezza sul lavoro”.

In tale contesto, la societa Trenitalia ha terminato I'iter di certificazione del
sistema di gestione integrato sicurezza del lavoro, ambiente e qualita, secondo
lo standard OHSAS 18001/2007, ISO 14001 e ISO 9001, delle proprie unita
produttive, proseguendo nel programma gia avviato in seno al Gruppo di
qualificare i sistemi di gestione.

Il trend degli infortuni sul lavoro delle principali societa del Gruppo FS
(Ferrovie dello Stato Italiane, RFI, Trenitalia, Ferservizi ed Italferr), come mostra
la tabella che segue elaborata sulla base dei dati forniti dall’ INAIL con

riferimento agli infortuni indennizzati nel periodo 2005-2011, evidenzia un
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costante miglioramento sia per la contrazione del numero di infortuni che per la

diminuzione dell'indice di incidenza.

Il miglioramento nella gestione delle attivita di sicurezza & sottolineato

dalla riduzione del valore dell’indice di incidenza che, tra il 2010 e il 2011, si &

ridotto dal 38,33 al 36,10 come dimostra la tabella che segue.

I dati del 2011 mostrano un miglioramento rispetto agli obiettivi: la

riduzione degli infortuni, valutata sulla base degli infortuni indennizzati e degli

infortuni non ancora esitati dall'INAIL, & di oltre il 10%, rispetto al target

prefissato del 5%, e la diminuzione dell'indice di incidenza e di circa il 5%, a
fronte di un obiettivo del 2%.

Infortuni indennizzati INAIL distinti in infortuni in occasione di

favoro

e infortuni in itinere

Anno Infortuniin | Indice di | Infortuniin
occasione dijincidenza**¥ itinere
lavoro

2011 2.541 36,10 417
2010 2.902 38,33 474
2009 3.200 38,66 374
2008 3.487 40,18 463
2007 3.667 40,07 435
2006 3.762 40,12 361
2005 3.874 40,91 278

** Indice di incidenza: [n. infortuni sul lavoro/consistenza] * 1000 dipendenti.
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2.7. Consulenze

La Disposizione di Gruppo n.134/AD de!l 28 aprile 2010, ha ribadito che il ricorso

a consulenze esterne deve avvenire solo qualora queste siano di effettiva utilita e

strumentalita rispetto agli obiettivi aziendali.

Il procedimento in merito al conferimento delle stesse prevede una verifica di

merito da parte di una struttura della Capogruppo, competente per materia, ed una

verifica di congruitd economica, da parte delle strutture della Direzione Centrale

Finanza Controllo e Patrimonio; l'utente della prestazione deve, poi, monitorare la

prestazione, dare una valutazione sull’esito della stessa, oltre ad indirizzare le

strutture interessate circa il suo utilizzo.

La tabella che segue mostra gli importi relativi alle consulenze desunti dai bilanci

di esercizio 2010-2011 in migliaia di euro. Si evidenzia un aumento del 44% circa

nell’anno in esame che I'Ente ha motivato con necessita tecniche e istituzionali.

CONSULENZE

CONSUNTIVO ANNO 2010 (dati in migliaia di euro)

Ferrovie dello Stato Italiane Italiane 2.808
RFI 434
Trenitalia 466
Ferservizi 0
Altre Gruppo 720
TOTALE 4.428

CONSUNTIVO ANNO 2011

(dati in migliaia di euro)

Ferrovie dello Stato Italiane Italiane 3.330
RFI 33
Trenitalia 166
Ferservizi 120
Altre Gruppo 2.749

TOTALE

6.398
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3.1l Servizio Universale del trasporto ferroviario

3.1. Il trasporto pubblico locale

Il trasporto pubblico locale (TPL) ferroviario ha continuato ad essere
caratterizzato da un quadro normativo nazionale e comunitario alquanto complesso e
policentrico. Relativamente alle modalita di finanziamento del settore, numerose

norme si sono succedute negli ultimi anni.

A partire da dicembre 2010, e per tutto il 2011, sono stati adottati una serie di
provvedimenti basati essenzialmente sulla necessita di reperire urgentemente risorse
per il trasporto pubblico locale anche ferroviario. Secondo la societa, le continue
misure legislative di contenimento della spesa pubblica hanno, posto seri problemi di
sostenibilita economica dei servizi universali ferroviari. E’ stato, tra I'altro, introdotto il
regime di fiscalizzazione dal 2011 anche per il finanziamento dei contratti di servizio di

Trenitalia, successivamente posticipato prima al 2012 e poi al 2013.

Nel 2011, con la sottoscrizione di quelli delle Regioni Abruzzo e Piemonte, & stata
ultimata I'attivitad di rinnovo dei contratti di servizio con le Regioni; gli altri contratti,
infatti, erano gia stati sottoscritti nel biennio precedente. La formalizzazione dei
contratti di servizio con durata di 6 anni, rinnovabili per ulteriori 6 anni, ha permesso

una pianificazione delle risorse di medio lungo periodo.

1l servizio universale relativo al trasporto ferroviario passeggeri nelle regioni a
Statuto speciale - per le quali non & stato ancora completato I'iter di attribuzione delle
competenze in materia di trasporto pubblico locale ex d.lgs. n. 422/1997 e legge
99/2009 (ad oggi Sardegna, Sicilia e Valle d’Aosta) - continua ad essere svolto sulla
base della clausola di continuita prevista nel contratto di servizio pubblico 2004-2005
(art. 13), stipulato tra il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e Trenitalia.

3.2. Il trasporto passeggeri di media e lunga percorrenza

1l servizio universale relativo al trasporto ferroviario passeggeri sulla media e

lunga percorrenza resta disciplinato dal Contratto di Servizio stipulato tra il Ministero
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delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministero deli’economia e delle

finanze, e Trenitalia, la cui validita & fissata in 6 anni (2009-2014).

Tale contratto, secondo la societa, copre solo parzialmente la totalita dei servizi a
scarsa valenza commerciale garantiti da Trenitalia; quest’ultima, per affrontare
efficacemente e su un piano di pari condizioni la crescente concorrenza sui mercati pit
pregiati, sta razionalizzando i servizi che hanno tutte le caratteristiche di “servizi
universali”, ma che non trovano copertura nell’ambito dei contratti di servizio con la
committenza pubblica.

Analogamente al trasporto regionale, anche per i servizi universali di
Media/Lunga Percorrenza, il Gruppo FS persegue l‘obiettivo di rafforzare I'equilibrio
economico mediante la sottoscrizione di “nuovi contratti di servizio” caratterizzati da
“certezza, esigibilita e durata congrua” e fondati sullo strumento “Catalogo”( elenco
sistematico dei servizi diversificati per attributi della prestazione, corredati dai relativi
prezzi).

3.3. Il trasporto merci

Il servizio universale di trasporto merci per ferrovia & disciplinato dal Contratto di
Servizio tra il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, il Ministero dell’economia e

delle finanze e Trenitalia Spa, relativo al periodo 2009-2014.

L'offerta include i servizi di trasporto ferroviario merci, nella modalita a treno
completo convenzionale o trasporto combinato (strada piu rotaia), distinti secondo le
aree geografiche adriatica e tirrenica, da e verso le seguenti regioni: Calabria,
Basilicata, Puglia, Campania, Abruzzo, Molise e Sicilia.

Il contratto prevede I'impegno di Trenitalia ad erogare un’offerta di servizi di
trasporto pari a 11,9 milioni di Treni/Km annui, programmando e coordinando tutte le
attivita necessarie a tale erogazione (manutenzione ordinaria e straordinaria del
materiale rotabile, revisione dello stesso, garanzia delle condizioni di sicurezza, attivita

amministrative e commerciali a supporto della gestione dei servizi).
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3.4. I corrispettivi pubblici per il servizio ferroviario universale.

Gli importi (netto IVA) dei contratti di servizio pubblico con Trenitalia per il
biennio 2010-2011 sono riportati nella tabella seguente:

(in milioni di euro)

2010 2011
CdS Passeggeri media lunga percorrenza 230 220,9
CdS Passeggeri regionale con lo Stato 205,1 210,8
CdS Passeggeri con le Regioni 1,551 1.513
CdS Merci 107 107

Come si evince dal prospetto, rispetto al 2010, risulta solo un incremento non
molto significativo dei corrispettivi relativi al trasporto pubblico locale.

Resta problematica, ancor pil che rispetto ai precedenti esercizi, la concreta
esigibilita dei corrispettivi per i servizi erogati, visti gli interventi normativi restrittivi
della spesa pubblica, intervenuti negli ultimi anni e, soprattutto, il rispetto della
tempistica prevista per i pagamenti.

In materia occorre segnalare come Il decreto legge n. 98/2011, “Disposizioni
urgenti per la stabilizzazione finanziaria”, convertito in legge dall’art. 1, comma 1,
della legge 15 luglio 2011, n. 111 abbia, tra l'altro, introdotto un sovrapprezzo (da
determinare con successivo decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti,
ancora non emanato) al canone dovuto per {‘esercizio dei servizi di trasporto
passeggeri a media e lunga percorrenza, non forniti nell’ambito di contratti di servizio,
per la parte espletata su linee appositamente costruite o adattate per l'alta velocita,
attrezzate per velocita pari o superiori a 250 chilometri orari. I relativi introiti vengono
versati all’entrata del bilancio dello Stato ed utilizzati per contribuire al finanziamento
degli oneri dei servizi universali di trasporto ferroviario di interesse nazionale oggetto
di contratti di servizio.

Tale provvedimento normativo ha, inoltre, istituito, presso il Ministero
dell’economia e delle finanze con decorrenza dall’anno 2011, il fondo per il
finanziamento del trasporto pubblico locale, anche ferroviario, nelle regioni a statuto

ordinario’, con dotazione di 400 milioni di euro annui.

7 La legge di stabilita 2013 ha disposto che tale Fondo debba confluire nel nuovo Fondo “Fondo nazionale
per il concorso finanziario dello Stato agli oneri del trasporto pubblico locale, anche ferroviario, nelle Regioni
a statuto ordinario”.
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1l decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, "Disposizioni urgenti per la crescita,
l'equita e il consolidamento dei conti pubblici”, convertito in legge dall’articolo 1,
comma 1, legge 22 dicembre 2011, n. 214, cosi come successivamente modificato dal
decreto legge 24 gennaio 2012, n. 1, ha - tra l'altro: posticipato al 2013 Ia
soppressione dei trasferimenti statali alle regioni per il TPL aventi carattere di
generalita e permanenza e la relativa fiscalizzazione; incrementato il Fondo per il
finanziamento del trasporto pubblico locale, anche ferroviario, nelle regioni a statuto
ordinario, di 800 milioni di euro annui, a decorrere dall’anno 2012.

3.5. L’Agenzia Nazionale per la Sicurezza delle Ferrovie

Il decreto legislativo del 10 agosto 2007, n.162, di attuazione delle direttive
2004/49/CE e 2004/51/CE relative alla sicurezza e allo sviluppo delle ferrovie
comunitarie, ha istituito I’Agenzia Italiana per la Sicurezza delle Ferrovie (ANSF), con

sede in Firenze.

L’ANSF ha riunito in un unico soggetto una serie di competenze in materia di
sicurezza, precedentemente esercitate dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,
attraverso la Direzione Generale del Trasporto Ferroviario, e dal gestore

dell'infrastruttura ferroviaria nazionale Rete Ferroviaria Italiana S.p.A..

L’Agenzia e soggetto tecnicamente indipendente rispetto a tutti gli operatori nel
campo del trasporto ferroviario ed €& dotata di personalita giuridica ed autonomia
amministrativa, regolamentare, patrimoniale, contabile e finanziaria; pubblica
annualmente e trasmette al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti ed alla
Agenzia Ferroviaria Europea (ERA - European Railway Agency) la relazione sulle
attivita svolte nell’anno precedente. E’ sottoposta a poteri di indirizzo e di vigilanza del
Ministero dei trasporti.

L'’ANSF ha competenza per l'intero sistema ferroviario nazionale e svolge i
compiti e le funzioni richiamati all’articolo 6 del citato decreto legisiativo n. 162/2007.
Si tratta, sostanzialmente, di compiti normativi, autorizzativi e di controlio per i quali
si rimanda alla precedente relazione di questa Corte.

Da quanto si desume da alcuni atti del Ministero delle Infrastrutture e dei
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Trasporti e da alcune note del MEF® occorre evidenziare che la struttura, che ha
iniziato la propria attivita dalla seconda meta del 2008, tuttora continua ad operare in
modalita preoperativa e conseguentemente non gode di una piena autonomia
gestionale nonché di una adeguata struttura amministrativa e contabile.

Inoltre I’Agenzia operando in regime transitorio, ha continuato ad utilizzare le
risorse del Gruppo FS Italiane e del Ministero dei Trasporti fino a settembre 2012,
mese In cui si & concluso il distacco con il passaggio alle dirette dipendenze
dell’Agenzia di buona parte delle risorse e il rientro per quelle restanti.

Si auspica quindi una rapida soluzione delle problematiche rilevate anche in
considerazione del fatto che nel 2011, il decreto legislativo 24 marzo 2011, n. 43
("Attuazione della direttiva 2008/110/CE che modifica la direttiva 2004/49/CE relativa
alla sicurezza delle ferrovie comunitarie”), ha modificato la disciplina del decreto
legislativo n. 162/2007 e integrato le competenze dell’Agenzia, in attuazione della
direttiva comunitaria 2008/110/CE.

8 Nota del Ministero delle Infrastrutture e Trasporti del 17/12/2012 n.000 3588 e nota MEF 13/07/2011 n.
0079101
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4. Liberalizzazione del trasporto ferroviario in UE ed applicazione del criterio di

reciprocita

Com'é noto il problema della “liberalizzazione” nei settori cc.dd. speciali, tra cui
quello del trasporto ferroviario, &€ da anni al centro della politica UE, che, nell‘intento di
contrastare la posizione monopolistica delle imprese ferroviarie (c.d. incumbent), da
un lato, e di migliorare I'efficienza del servizio, dall‘altro, attraverso una maggiore
apertura alla concorrenza, ha adottato una serie di misure mirate ad introdurre logiche
di mercato e la contestuale trasformazione delle ex aziende monopolistiche in soggetti
governati secondo logiche imprenditoriali. Tale orientamento dell’lUnione Europea é
stato dettato da due principali priorita:

» di carattere regolatorio,

« di carattere prettamente industriale.

In coerenza con tale duplice obiettivo - liberalizzazione e trasformazione dei
sistemi ferroviari da amministrazioni pubbliche a imprese operanti secondo logiche di
mercato - |la legislazione europea ha previsto:

. la cancellazione del debito storico, per liberare le imprese dai vincoli di
natura economico-finanziaria risalenti in gran parte a ragioni di carattere
politico;

. l'indipendenza gestionale, affinché possano scegliere i mercati su cui
operare e definire le tariffe e le modalita di commercializzazione;

. la regolazione dei rapporti con lo Stato tramite la contrattualizzazione
degli obblighi di servizio pubblico, in modo da poter negoziare su basi
paritetiche, quantitd e qualita dei servizi di pubblica utilita resi, a fronte di
corrispettivi adeguati.

Tali obiettivi, sebbene I'Italia sia stata tra i primi ad avviare concretamente il
processo di liberalizzazione dettato dall’lUnione Europea, sono stati solo parzialmente
raggiunti. Permane, in altre parole, lo squilibrio tra i due obiettivi prioritari: quelio
dello Stato regolatore - che intervenga per determinare le migliori condizioni di
concorrenza - e quello dello Stato proprietario — teso a tutelare il valore di un asset
pubblico.

Cid premesso, si rammenta che |”Unione Europea con il terzo pacchetto
ferroviario (direttiva 2007/58/CE) ha, peraltro, liberalizzato il solo trasporto
internazionale passeggeri, riconoscendo alle imprese ferroviarie - a partire da gennaio
2010 - il diritto di accesso allinfrastruttura di tutti gli stati membri per effettuare
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servizi di trasporto internazionale passeggeri, incluso il cabotaggio. Nessun obbligo &
disceso, invece, dal legislatore comunitario di liberalizzare il trasporto nazionale.

Ogni paese ha, pertanto, intrapreso un proprio percorso in materia di
liberalizzazione del trasporto passeggeri, realizzata con tempistiche e modalita
differenti tra gli stati membri; con l'effetto di determinare asimmetrie nei gradi di
apertura del mercato del trasporto passeggeri nazionale all'interno dell’Unione
Europea.

Si pone quindi un problema fondamentale di ridefinizione di regole comuni, valide
per tutti i Paesi, che dovrebbero essere preferibilmente adottate non attraverso
direttive, ma con norme regolamentari, che abbiano diretta incidenza innovativa nei
singoli ordinamenti.

A tale riguardo anche il tema dell’eventuale unbundling proprietario fra gestore di
infrastruttura e impresa ferroviaria dovrebbe trovare una soluzione europea univoca e

valida per tutti i paesi, a valle di analisi puntuali costi benefici®.

4.1. Contenzioso amministrativo

Facendo seguito ai dati forniti nel precedente referto si fornisce di seguito una
sintesi dei contenziosi amministrativi pendenti che evidenziano anche la complessita
del contesto in cui si muove il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane nel quadro della

progressiva liberalizzazione del mercato ferroviario.

A) Contenzioso in materia di assegnazione delle tracce

. Rispetto a quanto gia rappresentato nel referto per gli esercizi 2009-2010, si
segnala che nel giudizio instaurato con ricorso al Tar Lazio, notificato da FS in
data 3 febbraio 2011, per l'annullamento del provvedimento di avvio del
procedimento dell’AGCM diretto ad accertare la sussistenza di eventuali violazioni
dell’art. 102 TFUE (abuso di posizione dominante), in data 26 gennaio 2012 &

intervenuta la sentenza di rigetto del ricorso.

In esito al suddetto procedimento per ritenuto abuso di posizione dominante
I’AGCM, con provvedimento del 25 luglio 2012, ha irrogato a Trenitalia S.p.A. e
RFI S.p.A. in solido con Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., una sanzione pari

9 Sulle proposte in merito al completamento del processo di liberalizzazione vedi I'indagine conoscitiva della
IX Commissione parlamentare “Trasporti, Poste e Telecomunicazioni” del 3 novembre 2011.
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rispettivamente a Euro 200.000 e a Euro 100.000. FS, Trenitalia e RFI hanno
impugnato, con contestuale istanza di sospensione, il suddetto provvedimento
dinanzi al TAR Lazio (RG 9330/2012). Le parti hanno rinunciato alla domanda
cautelare a fronte della fissazione a breve dell’'udienza di merito che si & tenuta

il giorno 8 maggio 2013, per la quale si € in attesa di sentenza.

Fatta eccezione per il rinvio dell'udienza di merito al 10 maggio 2012, non si
segnalano ulteriori aggiornamenti sullo stato del giudizio instaurato con il
ricorso notificato da Arenaways (AW) a RFI e TI in data 12 gennaio 2011 per
I'annullamento di una serie di provvedimenti delllURSF che hanno limitato le
fermate richieste sulla tratta Torino-Milano con conseguente risarcimento del
danno. A seguito del Fallimento di Arenaways, si & costituita in giudizio la

Curatela e la causa & in attesa di essere decisa nel merito.
B) Controversie relative ai terminali

. Con riferimento al Ricorso Straordinario al Presidente della Repubblica notificato
in data 2 dicembre 2010, con il quale la Societa Gestione terminali Ferrostradali
S.p.A. (di seguito “SGT") e Fs Logistica S.p.A. hanno impugnato una decisione
dell’lURSF in ordine, tra l'altro, all’applicazione del D.lgs. n. 188/2003 al
terminal di Pomezia/Santa Palomba di proprieta di SGT - non vi sono
aggiornamenti rispetto a quanto rappresentato in sede di referto relativo
all’esercizio 2009-2010. Infatti, a sequito della trasposizione del ricorso in sede
giurisdizionale, non risulta essere stata ancora fissata |'udienza (NRG
2156/2011).

. Quanto al ricorso notificato dalla Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A. (NTV) in
data 6 novembre 2010 - TAR Lazio {(NRG 10710/2010)- avente ad oggetto
I'annullamento di una serie di atti concernenti questioni di asset allocation,
nonché della DCPM 7 luglio 2009, non vi sono aggiornamenti rispetto a quanto
rappresentato nel precedente referto. Non risulta, infatti, ancora fissata
I'udienza di discussione del merito.

C) Questione sui limiti all’applicabilita di uno sconto al canone di utilizzo della rete.

. I giudizi instaurati con ricorsi al TAR Lazio - il primo dei quali notificato il 25
settembre 2007 - per I'annullamento, previa sospensione, del DM 92T/2007 in
tema di applicabilita del c.d. sconto K2 al canone di utilizzo della rete, gia
ilustrati nel precedente Referto, si sono conclusi in primo grado con le

sentenze depositate in data 13 aprile 2012 che hanno accolto i ricorsi rilevando
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l'illegittimita del Decreto impugnato in quanto “viziato” per “incompetenza,
violazione di legge” e “violazione del principio di irretroattivita” degli atti
amministrativi. Il Tar ha inoltre individuato un ulteriore profilo di illegittimita
del decreto derivante dal fatto di “condiziona(re) l'applicabilita dello “sconto
K2” alla effettiva corresponsione dei ... contributi statali”. Tali sentenze sono
state impugnate in secondo grado, tra gli altri da RFI (Consiglio di stato IV NRG
5424/2012), e i relativi ricorsi sono stati rigettati dal Consiglio di Stato con
sentenze 1109 e 1110 del 22 febbraio 2013. In particolare, il Consiglio di Stato
ha rilevato, tra l'altro, che il citato DM 92T sarebbe illegittimo per sviamento di
potere visto che “non & meramente ricognitivo del significato del precedente
D.M. 44/T, ma manipolativo del suo contenuto, per di piu in Vvia
inammissibilmente retroattiva”, sostanzialmente argomentando circa la natura

innovativa e non meramente interpretativa del suddetto provvedimento.

. Rispetto a quanto riportato nel precedente Referto, si segnala che nel giudizio
dinanzi al TAR Lazio, instaurato dalle imprese ferroviarie per |'annullamento
della delibera dell’AGCM nell’ambito del procedimento A/389, con cui era stata
confermata la corretta interpretazione del contenuto degli impegni assunti da
RFI e FS nel corso del procedimento medesimo €& intervenuta la sentenza n.
3128 del 5/4/2012. Con tale sentenza il TAR Llazio ha ritenuto errata
I'interpretazione ed applicazione del contenuto degli impegni da parte della
Societd e dell’AGCM. La sentenza del TAR Lazio € stata impugnata innanzi al
Consiglio di Stato, con altrettanti atti di appello, da RFI, dall’/AGCM - con

istanza di sospensione della sentenza impugnata - e dalle IF.

Il Consiglio di Stato, in data 1/8/2012, ha pronunciato I'Ordinanza n. 3087 sul
ricorso in appello presentato dall’AGCM accogliendo l'istanza cautelare e, per l'effetto,

sospendendo I'esecutivita della sentenza impugnata.
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Parte 11

5. Gestione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo

5.1. Attestazioni del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari

Con riferimento all’esercizio 2011 i Dirigenti Preposti delle societa controllate
sopra citate e della Capogruppo, a firma congiunta con gli Amministratori Delegati,
hanno rilasciato le proprie Attestazioni sui bilanci societari, senza evidenziare

particolari criticita.

5.2. Attivita del Collegio sindacale

Il Collegio sindacale, ai sensi dell'art. 2429 c.c., ha espresso parere favorevole
all'approvazione del bilancio dell’esercizio 2011, evidenziando che il progetto di bilancio &
stato redatto in conformita ai Principi contabili Internazionali ed, in particolare,
all'International Financial Reporting Standard (IFRS), International Accounting Standards
(IAS) e alle interpretazioni degli stessi date dall'International Financial Reporting
Interpretation Commitee (IFRIC).

In ordine a! bilancio consolidato, il Collegio Sindacale ha espresso I'avviso che questo
e i connessi prospetti contabili consolidati siano redatti secondo le impostazioni prescritte
dagli IFRS, avvalendosi della facolta prevista dal d.lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, che

disciplina le opzioni in tema di principi contabili internazionali.

5.3. Relazione della Societa di revisione

La societa di revisione incaricata ha svolto la revisione contabile sia del bilancio
di esercizio che di quello consolidato al 31.12.2011 redigendo, per ognuno di essi, la
relazione prevista dall’art. 2409 - ter del Codice civile.

La societa di revisione ha ritenuto i bilanci conformi agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’ Unione Europea, esprimendo un giudizio positivo
sulla loro redazione, giudicata idonea a rappresentare in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa sia della
holding che del Gruppo per l'esercizio chiuso at 31 dicembre 2011.
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5.4. Notazioni generali sul bilancio consolidato

Il bilancio consolidato & redatto sulla base dei bilanci di esercizio della
Capogruppo e delle imprese rientranti nell’area di consolidamento, gia approvati dalle
rispettive Assemblee degli azionisti, o, se non ancora approvati, predisposti dai
rispettivi Consigli di Amministrazione, opportunamente riclassificati, per uniformarli ai
criteri di valutazione e di esposizione adottati dalla controllante.

A partire dall’esercizio 2010, il bilancio consolidato di Gruppo e d'esercizio della
capogruppo Ferrovie dello Stato Italiane SpA, nonché i bilanci d'esercizio di alcune
controllate, sono redatti secondo i Principi contabili Internazionali IAS/IFRS.

Il bilancio consolidato 2011 ¢& costituito dal prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario consolidato e dalle note
esplicative al bilancio consolidato.

Le imprese incluse nell'area di consolidamento sono consolidate con il metodo
integrale, descritto dettagliatamente nelie note esplicative al bilancio!®. Le societd
collegate, sulle quali la Capogruppo esercita, direttamente o indirettamente,
un’influenza significativa o detiene una quota di capitale sociale tra il 20% (10% per le
societd con azioni quotate in borsa) e il 50% sono valutate con il metodo del
patrimonio netto!!, Le partecipazioni assoggettate a liquidazione, escluse dall’area di

consolidamento, sono iscritte al valore di carico riveniente dall’uitimo consolidamento,

10 gyl metodo di consolidamento si & gid riferito ampiamente nella precedente relazione; per comodita di
lettura si riporta nella presente relazione una breve sintesi.

1l consolidamento con il metodo dell’integrazione globale viene cosi sintetizzato:

« assunzione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi delle imprese consolidate;

o eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nell'area di consolidamento a fronte del
relativo patrimonio netto, all‘atto del primo consolidamento. Le eventuali differenze sono imputate nel
bilancio consolidato, ove possibile, agli elementi dell’attivo e del passivo. L'eventuale residuo, se negativo,
viene iscritto nella voce del patrimonio netto denominata “Riserva di consolidamento”, ovvero, quando esso
sia dovuto a previsioni di risultati economici sfavorevoli, & iscritto in un‘apposita voce denominata “Fondo di
consolidamento per rischi e oneri”; se positivo, viene iscritto nella voce denominata “Differenza di
consolidamento” ovvero, qualora se ne presentino i presupposti, viene portato in diretta diminuzione della
riserva di consolidamento fino a concorrenza della stessa. Il valore della “Differenza di consolidamento”
viene ammortizzato in un periodo di cinque esercizi, ovvero, se ne ricorrono le condizioni, in un periodo di
durata superiore espressamente motivato in nota integrativa;

« elisione dei debiti e dei crediti intercorrenti fra le imprese incluse nell’area di consolidamento;

« elisione delle partite di costo e di ricavo intercorse fra le imprese consolidate;

» eliminazione degli utili e delle perdite derivanti da operazioni tra imprese consolidate che non si siano
realizzati attraverso successivi scambi con terze parti, relative a cessioni di beni che permangono come
rimanenze o immobilizzazioni presso l'impresa acquirente;

« rilevazione degli effetti fiscali delle operazioni di consolidamento.

11 Relativamente alle societd valutate con il metodo del patrimonio netto, l'eventuale maggior valore di
carico rispetto alla corrispondente frazione del patrimonio netto della partecipata, manifestatosi al momento
della prima applicazione di tale metodo, rimane iscritto nella voce “Partecipazioni” e viene ammortizzato in
relazione alla natura del bene cui tale differenza si riferisce. Con specifico riferimento alla differenza
attribuibile ad avviamento, essa viene ammortizzata in un periodo di cinque esercizi, ovvero, se ne ricorrono
le condizioni, in un periodo di durata superiore, espressamente indicato in nota integrativa.
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rettificato per tenere conto delle eventuali minusvalenze emergenti dai relativi bilanci
intermedi di liquidazione.

Nelle tabelle che seguono, che riprendono gli aliegati delle note esplicative al
bilancio consolidato, sono indicate le imprese incluse nell’area di consolidamento € le

societa collegate.

ELENCO DELLE IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO
CON METODO INTEGRALE

Denominazione Sede Capitale Socletd % di
Soclate Partecipante  Parteci-
pazione
a) impresa Controliante:
Ferrovie dello Stato Hallane SpA Roma 38.790.425.485
b} imprese controliate direttamente:
Busitalla-Sita Mord St (gla FS Trasporti su Gomma Sri) Roma 2.300.000 FS Rallane SpA 100
Fercredit - Servizd Finanziari SpA Roma 32.500.000 FS ftatiane SpA 100
FS Logistica SpA Roma 143.065.524 FS ftaliane SpA 100
FS Sisteml Urbani Sr Roma 532.783.501 FS taliane SpA 100
FS Telco Sit Roma 20.000 FS ttaliane SpA 100
Ferservizi SpA Roma 43.043.000 F$ ftaliane SpA 100
Htalferr SpA Roma 14.136.000 FS Raliane SpA 100
Rste Ferroviaria talana - RFI SpA Roma 32.174.673,314 F$ ftaliane SpA 100
Societa Elettrica Ferroviaria - S.EL.F. Srl Roma 34535 FS ltaliane SpA 100
Trenitalla SpA Roma 1.654.464.000 F$ ftaliane SpA 100
Htalcertifer ScpA Firenze 430.000 FS Raliane SpA 665,66
Centostazioni SpA Roma 8.333.335 FS italiane SpA 59,99
Grandl Stazioni SpA Roma 4.304.201 FS ltaliane SpA 59,92
Sita SpA Firenze 200,000 FS ttaliane SpA 55
Netinera Deutschiand GIMbH (gia FS2MOVE GMbH) Mainz 25.000 FS tafiane Spa 51
¢} Inprese controllate indirettaments:
Grandi Stazionl ingegneria Srl Roma 20.000 Grandl Stazioni SpA 100
Ketropark SpA Roma 3.016.463 FS Sistemi Urbani SpA 100
Senvizl farroviari-Serfer St Genova 5.000.000 Trenitala SpA 100
Terminall italia Sl Milano 11,237.565 RFiSpA; Cemat SpA 100
Trenitalia Logistics France Sas Parigi 43.420 Trenitafa SpA 100
TX Consuiting Gmbh Bad Honnef 25.000 TX Logistik AG 100
TX Logistik AG Bad Honnef 236.070 Trenitalia SpA 100
TX Logistik Austria Viels 35.000 TX Logistik AG 100
TX Logistik Danimarca Padborg 500.000 (1) TX Logistik AG 100
TX Logistik Svezia Malmo 400.000 {1} TX Logistik AG 100
TX Loglstik Svizzera Basel 60.000 {1) TX Logistik AG 10
TX Service Management Bad Honnef 50.000 TX Logistik AG 100
ASC Bus und TruckCenter GmbH Hofhelm am Taunus 25.000 Autobue Sippel GmbH 100

(segue)
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Denominazione Sede Capitale Societa % di
Boclale Patecipante  Parteci-
pazione
Autobus Papmth GmitH Mainz-Kastd 25.563 Autobus Sppel GmbH 100
Autobus Sipped GmbH Hofhdm am Taunus 50.000 NETINERA Deutachiand GmbH 103
B.B. - Reisen OrbH Naustreliz 25.565 NETINERA Region O8I AG 100
B. B. Touristk GmbH Neustraliz 25.565 NETINERA Region Ost AG 100
Heidelrsuzbahn GenbH Csllo 25.000  Osthannoversche Eissnbabnen 100
Aktisngeaslschaft
Kraftverkehr - GMBH - KV/G Lonebung 25.565 KVG Stads GmbH & Co. K3 100
Kraftverkehr Osthannover GivbH Collo 256.000  Osthannovéroche Eisenbahnen 100
Aktisngsaelochaft
Lausitzer Noharketwogecaischaft mbH Senftenberg 26.000 swomwwm 103
Hahverkehrs Gm
NETINERA immcblian GmbH Borin 240.000 Natinera Dettschiand GMbH 100
NETINERA Region Ost AG Putliz 250.000 RNetinera Deutachiand GMbH 100
MNETINERA Werke GembH Neustreliz 25.000 Netinera Reglon Ost AG 100
FE Cargo GrbH Borlin 25100 Netinera Region Ost AG 100
Prignitzar Bisenbahngesslischaft mbH Putlitz. 200.000 Natinera Region Ost AG 100
Prignitzer Lokomotis - und Vaggonbau GabH Putliz 25.000 Netinera Region Ost AG 100
Fegentalbahn AG Viechtach 2444152 Natinera Deutschiand GmbH 100
Regental Babnbstriebs-GmbH Vechtach 1.023.000 Regentaibahn AG 100
Regental Fatwzougwerksiatten-GrnbH Mechtach 132.036 Regentathohn AG 100
Rhein-Maln-Bus GrobH Hofhaim am Taunus 25.000 Autobus Sippel GmbH 100
Sippel-Coach GmbdH Hoftedm am Tanus 25.565 Autobus Sippel GmbH 100
Sippwel-Travel GmbH Frankfurt am Main 127.030 Autobus Sippsl GmbH 100
Sadbrandenburger Natwerkehirs GrmbH Serftenberg 1.022.584 Netinera Dettschiand GmbH 100
UNIKAI Hatenbatrieh Loneburg GmbH Lneburg 23600  Osthannavsrsche Eisenbahnen 100
Altiengesehochatt
Vetkehesbetriebe Bits GmbH Sendenhorst £5.000 Natinera Dettszhiand GmbH 100
Varkehrsbatiish Osthannwover GmbH Calls 590,342 Osthannoversche Eisenbahnen 100
Aktiengeselischaft
Vogtlandbaha GmbH Neumark 1002584 Feqentaibahn AG 100
NETINERA Bachein GnbH Celle 150.000 Metinera Dattschland GmbH €534
Osthannowrsche Eisenbahnen Akticngeeclischat Collo 21.034.037 Metinera Bachstein GmbH ars
Socleth Geetione Terminall Ferro Pomezia-Roma 200,000 Fs Logistica SpA: Cemat SpA 873
Stradali-SGT Spa
Tunne! Femroviark dal Brennero SpA Roma 143.790.910 RFI SpA 2329
NeiBavarkshr GmbH Guben 1.074.000 Autobus Sippel GmbH 3
Ualzener Hafenbetriebs- und Uslzen 102238 Csthannevsrsche Eisnbahnen 4
Umschlagsgeselschaft mbH Aktisngeselschatt
Matronom Eisenbahngesslischeft mbH Uslzshy £00.000 NiedersachgenBahn €29
GmbH & Co. KG
Kraftverkehr Catle Stadt und Land GmbH Cella 1.060.278  Osthannoversche Eiesenbahnen 61
Aktisngeseliehaft
KVG Stads GmbH & Co. KG Stade 4600.000  Qsthannowersche Eisenbahnen €0
Aktisngeselschaft
KVG Stade Wervaatungs GmbH Stade 23000  Ostharnoversche Elsenbahnen &
Aktienpeseischalt
NiwdersachsenBahn GmbH & Co. KG Calle 100.000  Osthanneversche Eisenbahnen 60
Aktisngeselischaft
NisdersachsenBahn Verwaltungsgeselischoft mbH Calls 25.000 Osthamnowversche Eissnbahnen 60
Aktisngeselschaft
Comat SpA Miano 7.000.000 FS Logistica SpA 5328
Grand Stazioni Ceska Republika Sro Praga 240,000.00¢(1) Grandi Stecionl SpA 31

{1) Dati eopsasei in veluta fecak.
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ELENCO DELLE JOINT VENTURE VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

. s : % di
Denominazione Sede Caphale Sociale Societa Partecipante Partec?pizione
ODIO Ostdeutsche Eberswalde 250.000 ODEG Ostdeutsche 100
Instandhaltungsgesellschaft mbH Eisenbahngesellschaft mhH
Autobus Dreischmeier GmbH Lich 100.000 Autobus Sippel GmbH 50
Berchtesgadener Land Bahn GmbH Freilassing 25.000 Regental BahnbetriebsAG 50
Cisalpino AG Berna 162 500.000 (1) Trenitalia SpA 50
Italia LogisticaSr Roma S00.000 FS Logistica SpA 50
ODEG Ostdeutsche Parchim 500.000 Prignitzer 50
Eisenbahngeselischaft mbH Eisenbahngesellschaft mbH
Schieneninfrastrukturgesellschaft Putlitz 25.000 Prignitzer 50
Prignitz mbH Eisenbahngesellschaft mbH
Trenitalia Veolia Transdev Sas Parigi 1.500.000 Trenitalia SpA 50
Trenord Sr Milano 76.120.000 Trenitalia SpA 50
(1) Dati espressi in valuta locale.
ELENCO DELLE PARTECIPAZION! COLLEGATE VALUTATE
CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO
Denominazions Sode Capitala Socleta % di
Sociale Partacipante Partecipazione
GVB Githorner Verkehrshetriohe GmbH Githorn 25.000 VLG Varkehregasellschaft 100
Landkreis Githom rubH
KVE Kratteerkehrsbetiebs GmbH Isanblttsd 0,000 VLG Verkehrsgosallachaft 100
Landkreis Githom mbH
Galleria di bass del Brennero inncbrek 10.240.000 Tunnel Fetroviario &
Brenner Basistunnal BBT SE del Brennero - SpA
Logistica SA Levalivis 37.000 Tranitalia SpA £0
Lyon-Turin Fenoviarie - LTF Sas Chambery 1.002.000 RFISpA 50
Pol Rail & Roma 2.000.000 Trendtalka SpA 850
Quadrarta Europa Temiinal Gate SpA Verona 16.625.000 RFISpA 4]
Eurogatawsay S Novara £9.000 Trenitalia Spa: Cemat SpA 45
Forta Sud SpA Bergama 247.000 FS Sistami Urbani SpA 35
Caller Strafenbahngaselischaft mbH Cells 572880 Kroftvarkehr Cille Stacht 347
und Land GmbH KVC)
CaBus GmbH 8 Co. K& Celle 23.000 Kroftwerkehr Cella Stack 855
und Land GmbH KVC}
Padava Container Service & Padava £18.0C0 Cemat SpA 45
Alpé Adria SpA Tiscte 120.000 Trenitalka SpA 3333
EVG Euragio - Verkehrsgesalischaft Verkehrsbatrizba
MbH & Co. KG Monster £0.000 Bis GmbH 3333
EVG Eursgio Vetkatwsbetrieho
erwaltungs- und Betsifigungs GmbH Monster 25.500 Bits GmbH 3333
Osthonnovarsche Yattingen 133.600 Osthannoversche Esenbohnon 3330
Umschiagsgesalischaft mbH Aldiengeselischaft
Taminal Tremeetion Srt Messina 200.0Ca RFISpA B33
Nowetrans Ralia Sit Mikono 100.00) Canrk SpA 30
VLG Varkehrspossilschaft Landkreis Githorn 25365 Oothannovecsche 232
Githom mizH Eisenbahn Aktiangaseibschaft
Cesar Infoirnation Sendces - CIS Soit Bruxelico 100.003 Comat SpA 251
Nowolog GmbH Welfsburg 25.000 Kraftverkehr 25
Osthannower GmbH
COMBRAED SA Bruxails 51973 Camat SpA 20
FMNIM - {gha Femovie Nord Milano Spaj Likno 130.000.000 FS rafione SpA 1474
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ELENCO DELLE ALTRE PARTECIPAZIONI NON CONSOLIDATE

Denominazdone Sede Capitale Societa % di
Sociale Partecipante Partecipazione
Biuferries St Maossina 100.000 RFi SpA 100
Tav Sd Roma 50.000 FS Raliane SpA 100
FS Formazione SpA in liquidazions Roma £37.000 FS ftaliane SpA: 81
Trenitalia SpA; RFI SpA
Maetroscai Scad in liquidazione Roma 10.000 Ferservizi SpA 100
Nord Est Terminal - NET SpA in liquidazione Padova 1.560.000 RFI SpA 51
Servizi Ferroviari Portuali
Ferport Genova Sd in liquidazione Genova 712.000 Serfer S 51
Servizi Ferroviari Portuali Napoli 480.000 Serfer S 51
Farport Napoli St in liquidazione
Network Terminal Sicifani SpA in fiquidazione Catania 65.272 RFi SpA 30
Sideuropa St in liquidazions Milano 450.000 FS Logistica SpA 50
East Rail S in liquidazione Trieste 130.000 Trenitalia SpA 32
Sinter Inland Terminal in liquidazione Milano 2.550.000 FS Logistica SpA 21,27

Quali fatti di rilievo nell’'ambito dell’area di consolidamento si evidenziano le
seguenti modifiche societarie:

- In data 25 febbraio 2011, a seguito del completamento dell’iter previsto dal
contratto ed in particolare dell’avvenuta approvazione dell’operazione da parte della
Commissione Europea, si & perfezionato 'acquisto da parte delle Ferrovie dello Stato
Italiane del 51% della holding Arriva Deutschland (oggi Netinera Deutschland) del
gruppo Arriva Deutschland (oggi gruppo Netinera Deutschland) e del 51% della
societd Arriva Grundstiicksgesellchaft (oggi Netinera Immobilien), precedentemente
detenuti da Deutsche Bahn. Il restante 49% ¢ stato, contestualmente, acquistato dal
fondo di private equity Cube Transport.

1l gruppo Netinera & il terzo maggior operatore ferroviario in Germania e la sua
acquisizione & in linea con la strategia di sviluppo del Gruppo FS Italiane, che mira a
diventare un player rilevante anche nel settore dei trasporti ferroviari europei
- Nel mese di maggio la struttura societaria del gruppo Sogin-Sita & stata

significativamente ridisegnata dalle operazioni straordinarie di seguito descritte.

La riorganizzazione societaria ha interessato la Sogin, la Sita, detenuta per il
100% dalla Sogin, nonché le societd FS Trasporti su Gomma (detenuta al 100% da
Gruppo FS Italiane) e Sicurezza Trasporti Autolinee-Sita Sud (detenuta al 100% dal
Gruppo Vinella), societa individuata come beneficiaria del c.d. "Ramo Sud” della Sita ,

costituito dalle Direzioni Regionali Basilicata, Campania e Puglia della stessa.
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La riorganizzazione € stata attuata mediante due operazioni tra di loro
consecutive, strettamente e funzionalmente collegate |I'una all’altra: la fusione per
incorporazione della Sogin nella Sita (c.d. fusione inversa), e la separazione attuata
mediante un’operazione di scissione parziale non proporzionale della societa risultante
dalla fusione a favore di due societa a responsabilita limitata gia esistenti: FS Trasporti
su Gomma e Sicurezza Trasporti Autolinee-Sita Sud. La scissione & stata subordinata,
pertanto, all’attuazione della fusione e sono avvenute entrambe in data 20 maggio
2011,
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5.4.1. Notazioni di sintesi sui risultati del bilancio consolidato

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO riclassificato

2011 2010 Variazioni Variazioni %
Ricavi operativi 8.265 7.985 280 3,5%
Ricavi delle vendile e delle prestazioni 7.488 7.272 216 3,0%
Ricavi da servizi di trasporto 6.195 6,141 44 0,7%
Ricavi da Servizi dl Infrastruttura 1.115 1.038 77 7.4%
Altri ricavi da servizi 188 93 95 102,2%
Altri proventi 727 713 64 9,0%
Costi operativi (6.461) (6.312) 149 2,4%
Costo del personale (4.097) (4.322) (225) (5,2)%
Altri costi netti (2.364) (1.990) 374 18,8%
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.804 1.673 131 7,8%
Ammortamenti (1.002) (983) 19 1,9%
Svalutazioni, perdite di valore e
accantonamenti per rischi e oneri (138) (183) (45) (24,6)%
Risultato operativo (EBIT) 664 507 157 31,0%
Proventi e oneri finanziari (247) (262) (15) (5,7)%
Risultato prima delle imposte 417 245 172 70,2%
Imposte sul reddito (132) (116) 16 13,8%
Risultato di esercizio delle attivita
continuative 285 129 156 120,9%
aklsutlltat(: di |elserclzigin:lelhi attivltéd |

estinate alia vendita al netto degli

effetti fiscall g o 0 0 0%
Risultato netto di esercizio 285 129 156 120,9%
Risultato netto di gruppo 272 118 154 130,5%
Risultato netto di terzi 13 11 2 18,2%

valori in milioni di euro

Il 2011 registra un miglioramento del risultato netto, pari a 285 milioni di euro
(di cui 272 milioni di euro realizzati da Gruppo e 13 milioni di euro dai terzi), pit che
raddoppiato rispetto all’esercizio precedente (+156 milioni di euro rispetto al 2010,
pari ad un incremento di oltre il 120%). Tale andamento in crescita, & dovuto
allincremento dei ricavi operativi, che si attestano a circa 8,3 miliardi di euro (8
miliardi a fine 2010) e sostenuto dai maggiori volumi prodotti soprattutto nel
segmento viaggiatori a mercato (+4%) e che si riflettono nei ricavi delle vendite e
delle prestazioni che registrano una crescita di 216 milioni di euro.

Gli altri proventi registrano un incremento del 9%, attestandosi a 777 milioni di
euro; la crescita di 64 milioni di euro rispetto al 2010, & riconducibile alle plusvalenze

registrate nella cessione di immobili (+25 milioni di euro) rilevate, in particolare, da
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Grandi Stazioni (+15 milioni di euro) e da Trenitalia (+9,4 milioni di euro), all’aumento
dei canoni di locazione (+17,5 milioni di euro) e in misura minore alla vendita di spazi
pubblicitari che aumenta di 4,4 milioni di euro.

Il risultato operativo che si attesta a 664 milioni di euro & dovuto anche a
minori svalutazioni, perdite di valore e accantonamenti per rischi ed oneri (-45 milioni

di euro), e pur in presenza di maggiori ammortamenti netti (+19 milioni di euro).

Passando ai dati di sintesi della situazione patrimoniale e finanziaria si evidenzia
che il capitale investito netto, pari a 45.178 milioni di euro, ha subito un decremento
nel corso dell‘esercizio 2011 di 1.305 milioni di euro per effetto, prevalentemente,
della diminuzione del capitale immobilizzato netto (-2.446 milioni di euro).
Quest’ultimo presenta un decremento di 2.446 milioni di euro, attribuibile,
principalmente all’aumento degli investimenti del periodo, pari a 3.808 milioni di euro,
a quello degli anticipi per investimenti per 153 milioni di euro ed a quello delle
partecipazioni per 60 milioni di euro, interamente compensati dai contributi in conto
impianti per 5.681 milioni di euro, dagli ammortamenti e dalle svalutazioni
dell’esercizio per 1.035 milioni di euro.

La posizione finanziaria netta si attesta ad un valore negativo di 8.332 milioni di
euro (9.974 milioni nel 2010) con un decremento quindi di 1.642 milioni di euro
dovuto principalmente ad un aumento del saldo del conto corrente di tesoreria (1.311
milioni di euro) che accoglie i versamenti effettuati nell’'anno dal MEF.

I Mezzi propri si incrementano da 36.509 milioni di euro a 36.846 milioni di euro,

principalmente per effetto dell’utile di esercizio (285 milioni di euro).

5.4.2. Dati di dettaglio relativi al conto economico consolidato

La tabella che segue illustra i dati del conto economico consolidato del Gruppo
Ferrovie dello Stato Italiane al 31 dicembre 2011, ponendoli a raffronto con i dati
dell’esercizio 2010.
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valori in milioni di euro

2011 2010 revised (*) Variazioni
Ricavi e provent
Ricavi delle vendite e prestazioni 7.488 7.272 216
Altri proventi 777 713 64
Totali ricavi 8.265 7.985 280
Costi operativi (6.461) (6.312) 149
Costo del personale (4.097) (4.322) (225)
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (877) (838) 39
Costi per servizi (2.044) (1.862) 182
Costi per godimento beni di terzi (197) (136) 61
Altri costi operativi (100) (98) 2
Costi per lavori interni capitalizzati 854 944 (90)
Ammortamenti (1.002) (983) 19
Svalutazioni e perdite (riprese) di valore (54) (95) (41)
Accantonamenti per rischi e oneri (84) (88) 4)
Risultato operativo 664 507 157
Proventi e oneri finanziari
Proventi finanziari 96 76 20
Oneri finanziari (343) (341) 2
Quota di utile (perdita) delle partecipazioni contabilizzate 0 3 3)
con it metodo del patrimonio netto
Risultato prima delle imposte 417 245 172
Imposte sul reddito (132) (116) 16
Risultato del periodo delle attivita continuative 285 129 156
Risultato del periodo delle attivita destinate alla vendita 0 0 0
al netto degli effetti fiscali
Risultato netto d'esercizio (Gruppo e Terzi) 285 129 156
Risultato netto di Gruppo 272 118 154
Risultato netto di Terzi 13 11 2

(*) Conto economico consolidato riesposto per I'applicazione del metodo del patrimonio netto nel consolidamento delle JV
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Il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane ha registrato nel 2011, come accennato,
un significativo miglioramento del risultato netto di esercizio, pari a 285 milioni di euro
dei quali cui 272 milioni di euro realizzati dal Gruppo e 13 milioni di euro dai terzi, pilu
che raddoppiato rispetto all’esercizio precedente (4156 milioni di euro rispetto al
2010, pari ad un incremento di oltre il 120%) e, sostanzialmente, coincidente con
I'incremento registrato nel risultato operativo (+157 milioni di euro).

Detto risultato ha risentito del saldo della gestione finanziaria negativo per 247
milioni di euro, comunque in leggero miglioramento rispetto all’esercizio precedente di
18 milioni di euro a seguito, essenzialmente, delle dinamiche dei tassi medi
d’interesse.

RICAVI

I ricavi, che superano gli 8 miliardi di euro, vedono l'incremento sia dei ricavi
derivanti dalle vendite e dalle prestazioni (+216 milioni di euro) che degli altri ricavi
(+64 milioni di euro), per un totale di 280 milioni di euro.

Ricompresi tra i ricavi delle vendite e delle prestazioni, (circa 7,5 miliardi di

euro), i ricavi da servizi di_trasporto, sia viaggiatori che merci, registrano un
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incremento di 44 milioni di euro (+0,7%), derivante dalla crescita dei ricavi da
mercato (+197 milioni di euro), compensata, peraltro, dalla riduzione dei ricavi da
contratto di servizio pubblico con le Regioni e con lo Stato (-153 milioni di euro),
imputabili rispettivamente, ai rapporti con le Regioni (-144 milioni di euro) e con lo
Stato ( -8,4 milioni di euro).

L'incremento di fatturato del Trasporto viaggiatori, & relativo alla media e lunga
percorrenza per 49 milioni di euro, ed al trasporto regionale per 34 milioni di euro ;un
diverso parametro di confronto nel 2011 (rispetto al 2010), legato ai principali
movimenti di partecipazioni nell’anno, ha generato effetti pari a -2 milioni di euro
(145 milioni di euro dovuti all’acquisizione del gruppo Netinera, -61 milioni di euro
legati al minore perimetro di attivita della nuova Busitalia e -86 milioni di euro relativi
al conferimento del ramo d’azienda nella JV Trenord).

Nel settore del Trasporto merci, I'aumento dei ricavi relativi al settore Cargo,
nonostante il mercato sfavorevole, € riconducibile, da un lato, all’attivita di trasporto
merci puro (86 milioni di euro, di cui 32 milioni di euro in Germania con il gruppo TX)
ed al trasporto combinato internazionale e nazionale (15 milioni di euro), questi ultimi
parzialmente compensati dalle perdite legate all’attivita di logistica integrata (-20
milioni di euro) e dall’altro, al differente parametro di confronto per il 2011 rispetto al
precedente esercizio, dovuto all’acquisizione del gruppo tedesco Netinera (maggiori 35

milioni di euro).

L'effetto positivo € in parte compensato dal decremento dei corrispettivi per
Contratti di Servizio Pubblico con lo Stato di circa 153 milioni di euro rispetto

all’'esercizio 2010, dovuto ,principalmente, al gia menzionato differente parametro di
confronto (minori corrispettivi da Trenord e Busitalia per circa 237 milioni di euro solo
parzialmente compensati da quanto ottenuto dal gruppo Netinera, pari a 130 milioni di
euro) nonché, ad una diminuzione, pari a 46 milioni di euro, relativa ai contratti con
le Regioni a Statuto Ordinario come conseguenza dei vincoli di finanza pubblica i quali

hanno portato ad una razionalizzazione dei servizi richiesti.

I ricavi da servizi di infrastruttura sono aumentati nel 2011 di 77 milioni di euro a

seguito, prevalentemente, del pedaggio pagato da Trenord (+67 milioni di euro),
nonché, in misura minore, a seguito degli incrementi registrati nel traffico AV/AC e

nella vendita di trazione elettrica (+ 6 milioni di euro).

Infine, & da evidenziare, il forte incremento degli altri ricavi da_servizi (+95

milioni di euro), legato in maggior parte all’aumento dei noli di materiale rotabile
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(+52,2 milioni di euro), alle manutenzioni sul materiale stesso (+20,6 milioni di euro)

ed all'aumento dei servizi di manovra effettuati (+4 milioni di euro).

Gli altri proventi registrano un incremento del 9%, attestandosi a 777 milioni di

euro; la crescita di 64 milioni di euro rispetto al 2010, & riconducibile alle plusvalenze
registrate nella cessione di immobili (+25 milioni di euro), all’aumento dei canoni di
locazione (+17,5 milioni di euro) ed in misura minore alla vendita di spazi pubblicitari

che aumenta di 4,4 milioni di euro.

COSTI

I costi operativi, al netto della rettifica dovuta alle capitalizzazioni, evidenziano
un aumento di 149 milioni di euro derivante dai seguenti fattori:

+ incremento complessivo dei costi di acquisto dei materiali, dovuto ,principalmente,
all’effetto combinato dei minori consumi di materiali principalmente nel settore
delle infrastrutture per 9 milioni di euro, all'incremento dell’energia elettrica (19
milioni di euro) ed all'utilizzo dei combustibili e lubrificanti per trazione (29 milioni

di euro) dovuto all’acquisizione del gruppo Netinera;

e maggiori costi per servizi (+182 milioni di euro), questi ultimi dovuti
principalmente, all’aumento dei costi per pedaggio del gruppo Netinera (99 milioni
di euro), a quello dei costi di manutenzione e riparazione dei beni immobili e mobili
pari a 63 milioni di euro relativi alla linea ferroviaria e al materiale rotabile, ai
maggiori oneri per godimento beni di terzi (+ 61 milioni di euro) ed alle minori
capitalizzazioni (90 milioni di euro).

5.4.3. Dati di dettaglio relativi alla situazione patrimoniale e finanziaria
del Gruppo

Il prospetto che segue mostra i dati di dettaglio relativi alla situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31-12-2011 ponendoli a raffronto con quelli
dell’esercizio 2010.
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valori in_milioni di euro
31.12.2010

31.12.2011 revised (*) Variazioni

Immobili, impianti e macchinari 44,242 47.035 (2.793)
Investimenti immobiliari 1.667 1.556 111
Attivitd immateriali 533 359 174
Attivita per imposte anticipate 238 241 (3)
Partecipazioni (metodo del patrimonio netto) 334 288 46
Attivita finanziarie non correnti (inclusi derivati) 1.812 1.916 (104)
Crediti commerciali non correnti 36 33 3
Altre attivitd non correnti 4.671 2.572 2.099
Totale attivitd non correnti 53.533 54.000 (467)
Contratti di costruzione 16 10 6
Rimanenze 1.693 1.668 25
Crediti commerciali correnti 2.285 2.805 (520)
Attivita finanziarie correnti (inclusi i derivati) 178 168 10
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.064 613 1.451
Crediti tributari 91 87 4
Altre attivitd correnti 1.655 1.603 52
Attivita possedute per la vendita e gruppi in dismissione 4 18 (14)
Totale attivita correnti 7.986 6.972 1.014
Totale attivita 61.519 60.972 547
Patrimonio netto 36.423 36.165 258
Patrimonio netto del Gruppo 36.207 36.034 173
Capitale sociale 38.790 38.790 (0)
Riserve (99) (3) 96
Utili (perdite) portati a nuovo (2.756) (2.871) (115)
Utile (Perdite) d'esercizio 272 118 154
Patrimonio Netto di Terzi 216 131 85
Utile/(perdita) Terzi 13 11 2
Capitale e Riserve di Terzi 203 120 83
Passivita

Finanziamenti a medio/lungo termine 11.390 11.489 (99)
TFR e altri benefici ai dipendenti 1.879 2.147 (268)
Fondi rischi e oneri 1.545 1.662 (117)
Passivita per imposte differite 243 221 22
Passivita finanziarie non correnti (inclusi i derivati) 422 341 81
Debiti commerciali non correnti 54 24 30
Altre passivitd non correnti 412 290 122
Totale passivita non correnti 15.945 16.174 (229)
Finanziamenti a breve termine e quota corrente fin.medio/lungo 804 979 (175)
Quota a breve dei Fondi rischi e oneri 24 8 16
Debiti commerciali correnti 3.747 3.447 300
Debiti per imposte sul reddito 25 15 10
Passivita finanziarie correnti (inclusi derivati) 24 52 (28)
Altre passivita correnti 4,527 4.132 395
Totale passivita correnti 9.151 8.633 518
Totale passivita 25.096 24.807 289
Totale patrimonio netto e passivita 61.519 60.972 547

(*) Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata rivista nella esposizione di alcune poste delle attivita e delle passivita per
I'applicazione del metodo del patrimonio netto nel consolidamento delle JV
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ATTIVITA'

Nel 2011 il totale delle Attivita subisce rispetto al precedente esercizio un
incremento dell’1% passando da 60.972 milioni a 61.519 milioni di euro.

Tra le Attivita, la voce “Immobili, impianti e macchinari” presenta una variazione
negativa di circa 2.973 milioni di euro dovuta ,sostanzialmente, all’incremento di
3.793 milioni di euro degli investimenti iscritti alla voce “Immobilizzazioni in corso e
acconti” riconducibili al completamento delle infrastrutture della rete AV ed alla
progettazione e realizzazione di opere in corso sia per la rete AV/AC che per la rete
tradizionale ed altresi all’iscrizione dei “Contributi in conto impianti” ricevuti dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF), dalla UE e dagli Altri Enti Pubblici per
5.680 milioni di euro ed infine agli ammortamenti per 929 milioni di euro.

S

La voce “Attivita Immateriali” & costituita tra l'altro dai costi sostenuti per lo
sviluppo e la realizzazione del software relativo al sistema informativo del Gruppo (121
milioni di euro) e dall’iscrizione dell’avviamento, pari a 78 milioni di euro identificato,
secondo quanto stabilito dai principi contabili internazionali (IFRS 3), quale elemento
residuale a valle del processo di allocazione del prezzo pagato per |'acquisizione del

gruppo Netinera.

Al 31 dicembre 2011 la voce “Partecipazioni” ammonta complessivamente a 334
milioni di euro, con una variazione in aumento di 46 milioni di euro rispetto al
precedente esercizio. La variazione netta € determinata essenzialmente dalla modifica
dell'area di consolidamento (34 milioni di euro) dovuta al conferimento dei rami
d'azienda da parte di Trenitalia e Ferrovie Nord Milano a Trenord di circa 29 milioni di
euro, all’entrata delle societa a controllo congiunto appartenenti al gruppo Netinera
per circa 1 milione, all’entrata delle societa collegate del gruppo Netinera per 8 milioni,
all’'uscita dal Gruppo FS Italiane delle societa Viaggio e Turismo Marozzi e Ati Rom per
complessivi 3 milioni di euro, ed infine alla cessione della societa Tilo per 1 milione di

euro.

La voce “Altre Attivita correnti e non correnti” ammontano a 6.326 milioni di
euro, con una variazione positiva di 2.151 milioni di euro rispetto all’esercizio 2010 da

ricondurre quasi, esclusivamente, alla movimentazione dei crediti verso il MEF.

Nel 2011 sono stati iscritti 975 milioni di euro come “Somme dovute in forza del
contratto di Programma” e 2.878 milioni di euro come “Contributi in conto impianti”

destinati agli investimenti infrastrutturali relativi al sistema AV/AC e contributi
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attualizzati per 3.287 milioni di euro (di cui al decreto n. 47339 del 1° giugno 2011),
pari, complessivamente, a 4.000 milioni di euro per gli esercizi dal 2012 al 2021.

I crediti commerciali correnti rispetto all’esercizio precedente subiscono un
decremento pari a 481 milioni di euro; la variazione & sostanzialmente ascrivibile
all’effetto combinato di minori “Crediti da contratto di servizio verso lo Stato” (669
milioni di euro) ,di maggiori “Crediti verso Clienti ordinari” (189 milioni di euro) e

maggiori “Crediti da Contratto di Servizio verso le Regioni” (35 milioni di euro);

Al termine dell’esercizio 2011 le disponibilita liquide ammontano a 2.064 milioni
di euro con una variazione in aumento di 1.451 milioni di euro rispetto al precedente
esercizio principalmente attribuibile al conto corrente di tesoreria (1.311 milioni di
euro) che riporta i versamenti effettuati a fine anno dal MEF relativamente al Contratto

di Programma ed ai Contratti di servizio stipulati con le Regioni.

PASSIVITA’

Le Passivita nel 2011 passano a 25.096 milioni di euro, in leggero aumento

rispetto al precedente esercizio, in cui ammontavano a 24.807 milioni di euro.

Tra le Passivita, I “Finanziamenti a medio/lungo termine e a breve termine”
presentano un decremento di 274 milioni di euro. La variazione negativa, intervenuta
nell’esercizio, & da ricondurre ai finanziamenti da banche, sia a medio/lungo che a
breve termine. I primi, comprendono principalmente i prestiti contratti verso la Cassa
Depositi e Prestiti destinati all’infrastruttura ferroviaria (Rete Tradizionale e Alta
Velocita), il cui rimborso & assicurato dai contributi da ricevere da parte dello Stato dal
2007 al 2021. La variazione in diminuzione della voce, pari a 158 milioni, deriva
principaimente dal rimborso delle quote capitali del suindicato prestito avvenuto
nell'anno pari a 133 milioni di euro, e dall’estinzione del finanziamento con UBI Factor
per 25 milioni di euro. I finanziamenti ricevuti dalle banche a breve termine sono,
invece, composti dalle quote capitali dei debiti a medio/lungo termine che verranno
rimborsate nel corso del 2012 nonché, dall’esposizione finanziaria verso enti creditizi.
Il decremento pari a 168 milioni di euro & dovuto, principalmente, alla riduzione netta

dei finanziamenti verso enti creditizi rimborsati dalla Capogruppo.

La voce “Fondi rischi e oneri” al 31 dicembre 2011 ammonta a 1.545 milioni di
euro con una variazione in diminuzione di 117 milioni di euro rispetto al 31 dicembre
2010.
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I “Debiti commerciali non correnti e correnti” comprendono principalmente i
debiti verso fornitori ordinari per attivita di investimento. L'incremento al 31 dicembre
2011 dei debiti verso fornitori rispetto all’anno precedente per euro 330 milioni di euro
& riconducibile, principalmente, al rallentamento nel piano dei pagamenti ed all’entrata

nell’area di consolidamento del gruppo Netinera.

La voce “Altre passivita non correnti e correnti” che ammonta a 4.939 milioni di
euro, comprende gli acconti iscritti principalmente dal Gestore dell'Infrastruttura a
fronte di contributi in conto impianti stanziati da parte dello Stato (MEF), dell’Unione
Europea e da parte di Altre Amministrazioni, relativi gli investimenti da effettuare sulla
Rete Tradizionale e ad Alta Velocita ,gli “Altri debiti e i ratei e risconti passivi correnti”,
pari a 968 milioni di euro (minori di 157 milioni rispetto al 2010) relativi a debiti verso
il personale per competenze maturate e non liquidate, depositi cauzionali, debiti verso
Pubbliche Amministrazioni, altri debiti tributari per ritenute alla fonte operate dalie
societa nei confronti dei lavoratori dipendenti ed autonomi ed imposte per
rivalutazione TFR, ecc.

La voce “Debiti per imposte sul reddito” che al termine dell’esercizio 2011
ammonta a 25 milioni di euro (15 milioni di euro a fine 2010), accoglie le somme
dovute all’erario a fronte delle quote maturate nell’'anno per IRES, da parte delle
societa che non partecipanc al consolidato fiscale nazionale, ed IRAP, compensate
degli acconti versati.

Il prospetto sotto indicato riporta tutte le variazioni intervenute negli esercizi

2011 e 2010 delle le principali voci di patrimonio netto consolidato.
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Il capitale sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2011, interamente
sottoscritto e versato, risulta costituito da numero 38.790.425.485 azioni ordinarie dal

valore nominale di un euro cadauno, per un totale di 38.790 milioni di euro.

La riserva legale, pari a 16 milioni di euro, & aumentata per la quota parte di

utile realizzato dalla Capogruppo e destinato a tale voce, pari a 2 milioni di euro.

La riserva di conversione comprende tutte le differenze cambio derivanti dalla

conversione dei bilanci delle societa estere e ammonta a 19 milioni di euro.

La riserva di copertura di flussi finanziari che include la quota efficace della
variazione netta accumulata del fair value degli strumenti di copertura dei flussi
finanziari relativi a operazioni coperte non ancora manifestate, al 31 dicembre 2011
presenta un saldo negativo pari a 414 milioni (- 342 milioni di euro al 31 dicembre
2010).

La riserva per utili (perdite) attuariali per benefici ai dipendenti include gli effetti
delle variazioni attuariali del Trattamento di Fine Rapporto e della Carta di Libera
Circolazione determinati secondo quanto stabilito dallo IAS 19.

Al 31 dicembre 2011 il saldo della riserva & negativo per 3 milioni di euro (+ 25
milioni di euro al 31 dicembre 2010).

Il valore, negativo per 2.756 milioni di euro, si riferisce sostanzialmente alle
perdite e agli utili riportati a nuovo dalle societa consolidate ed alle rettifiche di

consolidamento emerse negli esercizi precedenti.

5.5. Finanziamenti pubblici ed investimenti : aspetti generali

I trasferimenti di risorse da parte dello Stato ed altre istituzioni pubbliche, in

conto esercizio e in conto investimento, con esclusione degli importi derivanti dal

contratto di servizio, hanno avuto, nel periodo 2010-2011, il seguente andamento:

(Valori in milioni di Euro)

Contributi da
Apporti per contratto di Contributi in Total rti
aumenti di programma c/investimento da Altri otale apporti
capitale ricevuti dallo Stato e contributi
Stato
2010 0 975,4 2.201,0 131,1 3.307,5
2011 0 975,4 3.079,9 89,5 4.144,8
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Di contro, gli investimenti del Gruppo negli esercizi 2007-2011 come evidenziato
dal grafico, hanno avuto il seguente andamento:

o~
“luest""e"t‘ del gl uppo Fe'luvlede”o Stato "a’la“e - B 2007
. aneSun]e”h, ‘\‘

2007 6864 0 = 2008
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2008;6096,0 . = 2000
E investimenti;
2009; 5250,0 = 2010
T B _jnvestimenti;— ___®2011
2010;4143,0 B investimenti;
2011;3808,0

L'anno 2011 rappresenta con il varo del nuovo Piano Industriale 2011-2015 che
prevede investimenti pari a circa 27 miliardi di euro, di cui 6 miliardi destinati
all’acquisto di nuovi treni, il primo anno in cui il Gruppo FS Italiane affronta un
imponente programma quinquennale di investimenti destinati ad accrescere
sensibilmente la dotazione infrastrutturale del Paese e a fornire servizi sempre piu
qualificati.

La spesa per investimenti complessivi realizzati dal Gruppo Ferrovie dello Stato
Italiane nel corso del 2011 (3.808 milioni di euro) prosegue nel trend “mirato” degli
ultimi due anni, mostrando perd una flessione (-8%) rispetto al volume di
contabilizzazioni realizzato nell’anno precedente.

In particolare, con riferimento agli investimenti tecnici, sono stati contabilizzati
2.927 milioni di euro per interventi legati all‘infrastruttura, (di cui 2.493 milioni di euro
per la Rete Convenzionale e 434 milioni di euro per la Rete Alta Velocita/Alta Capacita
sulla To-Mi-Na); 385 milioni di euro per interventi connessi al trasporto e 89 milioni di
euro per altri investimenti.

La composizione degli investimenti risulta cosi articolata:

RFI ha destinato sulla Rete Convenzionale:
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* il 53% della spesa al mantenimento in efficienza dell'infrastruttura ed alle tecnologie,
dedicandosi, in particolare, alla realizzazione di investimenti finalizzati
all'innalzamento dei livelli di sicurezza e al miglioramento dell’efficienza della
gestione della circolazione ferroviaria;

e il 47% della spesa alla realizzazione di opere relative ai grandi progetti di sviluppo
infrastrutturale (ammodernamento e potenziamento di corridoi, aree metropolitane e
bacini regionali).

Nel 2011 RFI, per la Rete Alta Velocita, ha registrato un volume di investimenti di
434 milioni di euro ed al termine del 2011 I'intero progetto Rete AV/AC Torino-Milano-
Napoli ha raggiunto un avanzamento contabile complessivo dell’ 89%.

Inoltre, il Gestore della Rete ha realizzato interventi di potenziamento, riqualifica
e ristrutturazione del patrimonio immobiliare inerente le stazioni di cui & proprietario
(circa 2.300 stazioni, cui & associata una superficie complessiva di oltre 11 milioni di
metri quadrati),alcune delle quali sono gestite - comungue nelle sole parti commerciali
- da soggetti diversi {Grandi Stazioni SpA, Centostazioni SpA).

Inoltre, con riferimento allo sviluppo del programma relativo alle 101
piccole/medie stazioni del sud Italia che rientrano nel network Pegasus (Programma
Evoluto per la Gestione di Aree di Stazioni Ubicate nel Sud Italia), gli interventi avviati
e conclusi nel 2011 riguardano ,in particolare, gli appalti realizzati per le stazioni di
Agrigento Centrale (2,8 milioni di euro), Mazara de!l Vallo (1,6 milioni di euro),
Palermo Notarbartolo (2,6 milioni di euro), Trapani 1~ fase (1,8 milioni di euro), Paola
(4,2 milioni di euro), Bagheria (1,7 milioni di euro) e Castellammare del Goifo (1,2
milioni di euro).

Nel corso del 2011 non sono stati consegnati lavori ulteriori, ma si & dato nuovo
impulso alle progettazioni con alcune rivisitazioni degli interventi pianificati, Si
evidenzia che gli investimenti complessivi per il network Pegasus sono ammontati a
circa 50 milioni di euro, di cui 1,9 milioni finanziati con contributi pubblici.

Nel 2011 sulle altre stazioni gestite esclusivamente da RFI, sono stati investiti
circa 98 milioni di euro per interventi finalizzati alla sicurezza, alle informazioni al
pubblico, all’adeguamento agli Obblighi di Legge delle aree con maggiore impatto sul
pubblico (atrii, marciapiedi, pensiline, sottopassi, scale, rampe di accesso) e di quelle
di interscambio e di accesso ai Fabbricati Viaggiatori.

Nell’esercizio in esame, Trenitalia ha contabilizzato investimenti per circa 385
milioni di euro (al netto degli anticipi per acquisto di materiale rotabile per 125 milioni
di euro), destinati all'ampliamento dell‘offerta, al miglioramento della qualita dei
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servizi, all’'adeguamento tecnologico dei mezzi per la sicurezza della circolazione, ed
infine all’attrezzaggio degli impianti ed ai sistemi informativi.

Gli investimenti hanno riguardato attivita di manutenzione Frecciarossa, acquisto
di nuove locomotive ecc.

Per quanto riguarda i nuovi rotabili, sono entrate in esercizio 70 locomotive, di
cui 7 per il trasporto a media-lunga percorrenza nazionale/internazionale e 63 per il
regionale. Sono stati, inoltre, riconsegnate all'esercizio, dopo interventi di
ristrutturazionen 52 locomotive, n1.614 fra carrozze e carri e n.17 treni.

Le altre societa del Gruppo (Grandi Stazioni, Centostazioni, Busitalia-Sita Nord,
Italferr, Ferservizi, FS Logistica, FS Sistemi Urbani, Ferrovie dello Stato Italiane e
gruppo Netinera) hanno realizzato,complessivamente, investimenti per circa 89 milioni
di euro, prevalentemente destinati alla valorizzazione/ riqualificazione delle stazioni e
del patrimonio immobiliare, al trasporto locale su gomma e su ferro ed alla dotazione

di strumenti informatici a supporto dei processi aziendali.

5.6. Gestione finanziaria del Gruppo FSI

Gli strumenti finanziari del Gruppo Ferrovie, diversi dai derivati, comprendono
mutui e prestiti obbligazionari e sono utilizzati per reperire le risorse necessarie agli
investimenti ed allo sviluppo del Gruppo stesso.

Nel corso del 2011 il Gruppo ha posto in essere le seguenti operazioni per la
provvista di mezzi finanziari:

e nel mese di giugno Centostazioni SpA ha sottoscritto un contratto di
finanziamento con BIIS - Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo -
dell'ammontare di 14 milioni di euro, indicizzato all’Euribor 6 mesi, con
scadenza nel 2019 erogato in unica soluzione il 17 giugno 2011. Ii prestito &
finalizzato all‘ottimizzazione della struttura patrimoniale della societd nonché,
alla copertura di investimenti relativi al periodo 2009-2014.A tale proposito, si
rileva in particolare che la quota parte del finanziamento destinata agli
investimenti & pari a 3 milioni di euro e deriva indirettamente dalla provvista
BEI - Banca Europea degli Investimenti veicolata attraverso i fondi disponibili
presso BIIS e destinati alle PMI;

¢ nel mese di luglio RFI SpA ha sottoscritto un contratto di finanziamento con la
BEI, del’ammontare di 300 milioni di euro, indicizzato all’Euribor 6 mesi, con
scadenza al 2021 ed ammortamento a quote capitali costanti a partire dal

2016. Il finanziamento & stato erogato in un’unica soluzione il 21 luglio. Le
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somme sono destinate alla prosecuzione dei lavori relativi al Progetto “Alta
Velocita/Alta Capacita® della linea MI-NA. Questa operazione rappresenta
un‘assoluta novita rispetto alle modalita di accesso al canale di provvista della
BEI essendo il primo finanziamento su base ‘single risk” ed assistito
unicamente dalla garanzia della Capogruppo.

« Nel mese di agosto 2011, GSCR - Grandi Stazioni Ceska Republika ha siglato un
contratto di finanziamento dellimporto di CZK 730 milioni (pari a circa 30
milioni di euro), indicizzato al tasso variabile ceco PRIBOR 6m, con scadenza al
2024 ed ammortamento a partire dal 2013. Il prestito presenta alcune
caratteristiche tipiche del "project financing” ed € assistito, tra le altre security,
da una garanzia di Grandi Stazioni della durata di 5 anni. Il ricavato
dell’'operazione stato utilizzato in un'unica soluzione alla data del 9 agosto 2011
¢ stato destinato in misura prevalente al rimborso di un precedente
finanziamento ponte erogato dalla controllante Grandi Stazioni (27 milioni di
euro) e per la parte residuale alla copertura degli ulteriori fabbisogni per il
completamento del progetto di restyling della stazione di Praga.

Nel verbale del Collegio sindacale n 4/2011 viene evidenziata, a fronte di una
situazione finanziaria positiva del Gruppo FS , una congiuntura di tesoreria che soffre
da una parte dell'incertezza dei trasferimenti, in relazione alla mancanza di strumenti
contrattuali formalizzati, dall‘altra della necessita di portare avanti gli investimenti
nella infrastruttura e nel trasporto. Per fare fronte a tale situazione, in particolare alla
necessita di tempestiva copertura dei fabbisogni legati ai contributi del MEF e del MIT,
la societa ha ritenuto di dover concludere una operazione finanziaria finalizzata ad
ottenere linee di credito “garantite” per 1,5 miliardi.

L'indebitamento del Gruppo FS Italiane nel 2011 ammonta a circa 12 miliardi di euro
di cui circa 6 miliardi per Trenitalia per il programma di rinnovo e ammodernamento del
materiale rotabile, circa 5 miliardi destinati all'infrastruttura ferroviaria sia Rete tradizionale

che Alta velocita e circa 800 milioni alla gestione immobiliare della Capogruppo e di RFI.

Viene, altresi, posto in evidenza dal Collegio sindacale come fattore di forte
criticita, il rischio del non rispetto degli impegni contrattuali dovuto al fatto che, a
fronte dei crediti vantati nei confronti del MEF, non sempre fa riscontro un sollecita
acquisizione in termini di cassa.

Viene, altresi, precisato dall’'Organo di controllo che tutti i derivati conclusi da

Trenitalia sono da intendersi di copertura, in quanto costituiti per replicare le
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caratteristiche del debito coperto in termini di tasso Euribor, durata e piano di
ammortamento. Inoltre, accanto alla politica di ™ interest rate risk management”, per
Trenitalia & stata definita la connessa “policy di credit risk”, associata all’operativita
dei derivati finanziari e sono stati definiti alcuni accorgimenti finalizzati ad evitare le

concentrazioni di tale rischio di credito.

Anche la societa nello stesso verbale ribadisce che |'uso di strumenti derivati
nell’ambito di strategie di copertura finalizzate alla gestione del rischio di tasso di
interesse ha come obiettivo la limitazione delle variazioni di flussi di cassa relativi alle
operazioni di finanziamento in essere.

5.7. Fatti di rilievo verificatisi nel 2011

Nel 2011 possono segnalarsi i seguenti fatti di rilievo:

- In data 24 marzo 2011, il decreto legislativo 43/2011 ha dato attuazione alla
direttiva 2008/110/CE, che modifica la direttiva 2004/49/CE, relativa alla sicurezza
delle ferrovie comunitarie, e diretta a disciplinare - tra l'altro - la manutenzione dei
veicoli ferroviari.

- In data 28 marzo la Commissione Europea ha presentato il nuovo libro bianco “Guida
ad un’area unica per i trasporti europei - Verso un sistema di trasporto competitivo
ed efficiente”. 1l documento definisce, attraverso una serie di obiettivi, le priorita per
il futuro della politica dei trasporti europea fino al 2050. Per quanto riguarda gli
obiettivi di maggiore interesse ferroviario, I'Unione Europea ha sottolineato la sua
ambizione di spostare entro il 2050 il 30% delle merci attualmente trasportate su
strada entro distanze di 300 km, su altri modi di trasporto pil sostenibili (ferrovie,
marittimo), di triplicare la lunghezza dell’attuale rete AV europea entro il 2030,di
completarla entro il 2050 e di collegarla ai maggiori aeroporti europei al fine di poter
trasportare con la ferrovia la maggior parte del traffico passeggeri su medie
distanze.

- In data 3 gennaio 2011 é stata iscritta nel registro delle imprese di Roma la neo
costituita TAV Srl. La societa, avente sede a Roma ha come unico socio Ferrovie
dello Stato Italiane SpA, un capitale sociale pari a 50.000 euro e per oggetto sociale
I'esercizio del trasporto ferroviario passeggeri a media e a lunga percorrenza,
metropolitano e regionale.

-In data 16 febbraio 2011 & stata formalmente comunicata la clearance antitrust

sull’'operazione che ha visto Ferrovie dello Stato Italiane SpA in partnership con il



Camera dei Deputati - 72 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

Fondo d’investimento CUBE Infrastructure, presentare un‘offerta vincolante per
l'acquisto del 100% del capitale delle societa Arriva Deutschland e Arriva
Grundstiicksgesellchaft nell'ambito della procedura competitiva indetta da Deutsche
Bahn su indicazione dell'lUnione Europea. L'acquisizione & stata poi formalizzata il 25
febbraio successivo. Con questa operazione, il consorzio Ferrovie dello Stato Italiane
SpA-Cube Infrastructure (rispettivamente al 51 e 49%) ha acquisito una quota di
mercato, pari ad oltre il 4% del trasporto pubblico tedesco, ponendosi I'obiettivo di
sviluppare ulteriormente la propria presenza su tale mercato.

-In data 22 marzo 2011, le assemblee dei soci di RFI SpA e FS Logistica SpA, hanno
deliberato di approvare il progetto di scissione parziale di RFI SpA, mediante
assegnazione di parte del suo patrimonio in favore della FS Logistica SpA, sulla base
dei valori risultanti dalle situazioni patrimoniali al 30 settembre 2010. In data 6
luglio 2011, ¢ stato sottoscritto I’Atto di scissione che ha comportato con effetto dal
14 luglio 2011 la riduzione del capitale sociale della RFI SpA per 3.186.760 euro e
I'aumento del capitale sociale di FS Logistica per lo stesso importo.

-In data 3 Maggio, dall’alieanza tra Trenitalia SpA e il Gruppo FNM & nata Trenord Srl,
il primo grande operatore specializzato nel trasporto pubblico locale su ferro. Si e
completato cosi il processo di unificazione tra Le Nord e la Direzione Regionale
Lombardia, iniziato a fine 2009 e che si € concluso con il conferimento dei relativi
complessi aziendali

- In data 9 giugno 2011 I'Assemblea straordinaria di RFI SpA ha approvato il progetto
di scissione parziale della societa mediante assegnazione a Ferrovie dello Stato
Italiane SpA di parte del suo patrimonio, costituito da immobili non strumentali
ubicati nelle stazioni di Milano C. le, Roma Termini, Napoli C. le e Torino Porta
Nuova, sulla base della situazione patrimoniale al 31 marzo 2011. La scissione
comportera, con decorrenza dagli effetti della scissione, la riduzione del capitale
della societa scissa RFI SpA per l'importo di 149.512.294 euro, mediante
annullamento di n. 149.512.294 azioni dal valore nominale di 1,00 euro ciascuna. Il
valore effettivo del patrimonio netto assegnato alla societa beneficiaria € pari a
149.512.294 euro, corrispondente ad un pari importo di capitale sociale.

- In data 24 gennaio 2011 I'Ufficio del Registro delle Imprese di Roma ha iscritto
l'aumento del capitale sociale deliberato in data 22 giugno 2010 dal CdA della
societa, di RFI SpA per 250 milioni di euro.

- In data 20 dicembre 2011 é stato firmato nel corso della Commissione intergovernativa
italo-francese, un Accordo che definisce le condizioni di realizzazione e di esercizio della

linea Alta Capacita Torino-Lione, il cui valore complessivo & di 8,2 miliardi di euro.
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6. Gestione economica, patrimoniale e finanziaria di Ferrovie dello Stato

Italiane Spa

6.1. Notazioni di sintesi sul bilancio di esercizio

Con il ruolo di holding industriale, Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A, e titolare

delle funzioni di direzione strategica, di indirizzo gestionale, di governance per le

societa operative e cura direttamente la gestione accentrata di alcune aree di

maggiore interesse (finanza, relazioni istituzionali, management).

A partire dall’esercizio 2010, il bilancio della Capogruppo FS Italiane S.p.A é stato

adeguato ai Principi Contabili Internazionali.

Si riportano qui di seguito i principali elementi relativi alla gestione, desumibili

dal bilancio di esercizio 2011 ponendoli a confronto con il 2010.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2011 2010 Variazioni Variazioni %

Ricavi operativi 146 153 (7) (4,6)%
- Ricavi dalle vendite e prestazioni 140 148 (8) (5:4)%

- Altri ricavi 5 1 20%
Costi operativi (152) (157) 5) (3,2)%
Margine operativo lordo (EBITDA) (6) 4) 2 (50)%
Ammortamenti (19) (20) (1) (5)%
Svalutazioni e perdite di valore 2 0 0%
Accantonamenti per rischi e oneri (5) (2) (40)%
Risultato operativo (EBIT) (30) (31) (1) (3,2)%
Proventi ed oneri finanziari (29) 42 144,9%
Risultato prima delle imposte (17) (60) 43 71,7%
imposte sul reddito 81 (23) (28,4)%
Risultato netto d'esercizio 21 20 95,2%

valori in milioni di euro

Dall’'esame dei dati della gestione 2011 emerge un miglioramento rispetto alla

gestione precedente.

1l risultato netto dell’esercizio 2011 ammontante a 41 milioni di euro, & quasi

raddoppiato rispetto all‘esercizio precedente che chiudeva con un utile di 21 milioni di

euro.
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Su tale risultato ha inciso, il miglioramento (da -29 a +13 milioni di euro) del
saldo della gestione finanziaria, ma soprattutto, il rilascio del Fondo imposte di
consolidato fiscale di € 62.987.305 (es. 2010: 80.359.795) e il risultato economico
ante imposte negativo per € 16.598.606 (es. 2010 negativo per € 59.878.401).

Il margine operativo lordo evidenzia pero un decremento di 2 milioni di euro,
passando da un valore negativo di 4 milioni di euro ad un valore negativo di 6 milioni
di euro per effetto della diminuzione dei ricavi operativi di 7 milioni di euro, cui si
contrappone un decremento di costi operativi di soli 5 milioni di euro.

Anche il Risultato operativo si attesta ad un valore negativo di 30 milioni di euro
rispetto al valore anch’esso negativo di 31 milioni di euro del 2010.

Passando ai dati di sintesi della situazione patrimoniale e finanziaria si evidenzia
che il capitale investito netto, pari a 36.016 milioni di euro, & diminuito nel corso del
2011 di 71 milioni per effetto prevalentemente della diminuzione del capitale
immobilizzato netto (- 86 milioni) e del decremento del capitale circolante (-101
milioni).

La posizione finanziaria netta passa da un valore positivo di 25 milioni di euro
del 2010 a meno 87 milioni di euro al 31 dicembre 2011, con un decremento
dell'indebitamento nell’anno di 112 milioni di euro.

6.2. Dati di dettaglio relativi al conto economico

I dati relativi alle voci del conto economico per il 2011 di Ferrovie S.p.A sono

riportati nella tabella che segue e posti a raffronto con quelli relativi al 2010
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CONTO ECONOMICO

valori in euro

2011 2010 vatiazioni

Ricavi e proventi

Ricavi delle vendite e prestazioni 139.402.127 148.027.849 (8.625.722)
Altri proventi 6.378.916 4.656.568 1.722.348
Totali ticavi 145.781.043  152.684.417 (6.903.374)
Costi operativi 151.972.256  156.999.619 (5.027.363)
Costo del petsonale 54.340.397 51.350.131 2.990.266
Matetie prime, sussidiarie, di consumo e merci 17.139.687 22.592.922 (5.453.235)
Costi per servizi 57.437.902 55.392.342 2.045.560
Costi per godimento beni di terzi 8.996.685 11.948.299 (2.951.614)
Altri costi operativi 14.252.525 15.854.263 (1.601.738)
Costi pet lavosi interni capitalizzati (194.940) (138.338) (56.602)
Ammortamenti 18.901.977 19.940.815 (1.038.838)
Svalutazioni e petdite (riprese) di valore 1.552.091 1.573.361 (21.270)
Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali 0 322.643 (322.643)
Svalutazione di immobili, impianti e macchinari 0 268.736 (268.736)
Rettifiche e riprese di valore su crediti 1.552.091 981.982 570.109
Accantonamenti pet rischi e oneri 3.190.876 5.040.979 (1.850.103)
Risultato operativo (EBIT) (29.836.157)  (30.870.357) 1.034.200
Proventi e oneri finanziari

Proventi finanziati 330.145.289  234.838.892 95.306.397
Oneri finanziari 316.907.738  263.846.936 53.060.802
Risultato prima delle imposte (16.598.606)  (59.878.401) 43.279.795
Imposte sul reddito 57.903.928 80.799.875  (22.895.947)

Risultato netto d'esercizio 41.305.322 20.921.474 20.383.848
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RICAVI

1 ricavi delle vendite e prestazioni si attestano a 139.402 mila euro (148.027
mila euro nel 2010), con una variazione di ~ 8.625 mila euro.

Le voci pil significative riguardano i ricavi da gestione immobiliare che passano
da 86.403 mila euro a 75.844mila euro nel 2011 e sono relativi alle vendite di
immobili e terreni di trading (36.253 mila euro), alle locazioni di immobili (36.419 mila
euro) nonché ai riaddebiti alle societa del Gruppo per la fornitura di prestazioni
(21.644 mila euro) e il canone di utilizzo del marchio ( che passa da 36.704 mila euro
a 36.700 mila euro).

COSTI

I costi operativi, che ammontano a 151.972 mila euro (157.000 mila euro nel
2010), includono principalmente costi per servizi, parzialmente riaddebitati alle societa
del Gruppo, costi del personale e variazioni delle rimanenze di immobili e terreni di
trading.

Il risultato operativo si attesta ad un valore negativo di 29.836 mila euro rispetto
al valore anch’esso negativo di 30.870 mila euro del 2010. Su tale variazione hanno
inciso anche minori ammortamenti (1.038mila euro) e minori accantonamenti per

rischi ed oneri (1.850mila euro).

Il saldo dei proventi e oneri finanziari migliora di 43.279 mila euro,
principalmente per I'effetto combinato:

» dell'incremento dei dividendi distribuiti dalle controllate Rete Ferroviaria Italiana
SpA, Ferservizi SpA, Grandi Stazioni SpA, Centostazioni SpA, Fercredit SpA e
Italferr SpA (per complessivi 95.346 mila euro);

+ dell’'effetto netto positivo degli utili e perdite su cambi (24.016 mila euro) per
I'adeguamento dei debiti per decimi da versare alla partecipata Eurofima;

» dell’'accantonamento, avvenuto nel 2010, delle perdite stimate per le operazioni
straordinarie relative alle partecipazioni Sogin/Sita (31.444mila euro);

+ della svalutazione della partecipazione in FS Logistica SpA (102.497 mila euro).

Le imposte sul reddito presentano un valore positivo in entrambi gli esercizi
attribuibile essenzialmente al rilascio del Fondo imposte da consolidato fiscale IRES
(62.987 mila euro nel 2011 e 80.360 mila euro nel 2010).
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1l risultato netto dell’esercizio 2011 registra un valore positivo di 41.305mila
euro, quasi raddoppiato rispetto all’esercizio precedente che chiudeva con un utile di
20.921 mila euro. Tale risultato & I'effetto essenzialmente, oltre che del positivo saldo
della gestione finanziaria, del rilascio de! Fondo imposte di consolidato fiscale di
€ 62.987.305 (es. 2010: 80.359.795) e un risultato economico ante imposte negativo
per € 16.598.606 (es. 2010 negativo per € 59.878.401).

6.3. Dati di dettaglio relativi alla situazione patrimoniale e finanziaria
Le voci dello stato patrimoniale dell’esercizio 2011, raffrontate con quelle

dell’ esercizio 2010, sono riportate nella tabella che segue (esse trovano analitico

esame e commento nelle note integrative elaborate dalla Capogruppo).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

valori in euro

31.12.2011 31.12.2010 variazioni
Attivita
Immobili, impianti e macchinari 42.054.287 43.043.696 (989.409)
Investimenti immobiliari 523.955.997 417941.244  106.014.753
Attivita immateriali 43.043.875 40.636.754 2.407.121
Attivita per imposte anticipate 201.033.717 205.603.818 (4.570.101)
Partecipazioni 35.732.853.286  35.925.806.509 (192.953.223)
Attivita finanziarie non correnti (inclusi derivati) 5.624.425.083 5.824.997.662 (200.572.579)
Crediti commerciali non correnti 8.494.141 8.287.562 206.579
Altre attivita non correnti 909.108.182 1.164.366.964 (255.258.782)
Totale attivita non correnti 43.084.968.568  43.630.684.209 (545.715.641)
Rimanenze 336.014.210 374.191.805  (38.177.595)
Crediti commerciali correnti 121.824.836 92.369.526 29.455.310
Attivita finanziarie correnti (inclusi i derivati) 1.485.924.587 1.067.864.538  418.060.049
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 229.582.570 169.849.646 59.732.924
Crediti tributari 81.577.960 81.812.059 (234.099)
Altre attivita correnti 216.717.219 443.315.872 (226.598.653)
Attivita possedute per la vendita e gruppi in dismissione 63.037.803 0 63.037.803
Totale attivitd correnti 2.534.679.185 2.229.403.446  305.275.739
Totale attivita 45.619.647.753  45.860.087.655 (240.439.902)
Patrimonio netto
Capitale sociale 38.790.425485  38.790.425.485 0
Riserve 298.230.856 297.168.094 1.062.762
Utili (perdite) portati a nuovo (3.026.752.981)  (3.046.628.381)  (19.875.400)
Utile (Perdita) d'esercizio 41.305.322 20.921.474 20.383.848
Totale Patrimonio Netto 36.103.208.682  36.061.886.672  41.322.010
Passivita
Finanziamenti a medio/lungo termine 5.993.259.963 6.201.735.216 (208.475.253)
TFR e altri benefici ai dipendenti 16.587.683 18.024.579 (1.436.896)
Fondi rischi e oneri 100.391.654 105.036.255 (4.644.601)
Passivita per imposte differite 369.499.079 385.419.822 (15.920.743)
Debiti commerciali non correnti 0 281.600 (281.600)
Altre passivita non correnti 1.121.891.853 1.368.817.965 (246.926.112)
Totale passivita non correnti 7.601.630.232 8.079.315.437 (477.685.203)
Finanziamenti a breve termine 30.252.753 130.018.507  (99.765.754)
Quota corrente dei finanziamenti a medio/lungo termine 219.783.158 208.073.966 11.709.192
Quota a breve dei Fondi rischi e oneri 0 31444338 (31.444338)
Debiti commerciali correnti 68.467.921 55.763.934 12.703.987
Debiti per imposte sul reddito 409.034 29.332 379.702
Passivita finanziarie correnti (inclusi derivati) 1.009.731.467 547.252.396  462.479.071
Altre passivita correnti 586.164.506 746.303.073 (160.138.567)
Totale passivita correnti 1.914.808.839 1.718.885.546  195.923.293
Totale passivita 9.516.439.071 9.798.200.983 (281.761.912)
Totale patrimonio netto e passivita 45.619.647.753  45.860.087.655 (240.439.902)
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Il Patrimonio netto ammonta a 36.103.209 mila euro, con una variazione in
aumento di 41.322 mila euro rispetto al 31 dicembre 2010. La variazione intervenuta

nel periodo & da ricondurre quasi esclusivamente al risultato di esercizio.

Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato dal MEF, & rimasto invariato
rispetto al 31 dicembre 2010, le altre voci si sono modificate a seguito della
destinazione dell’utile dell’esercizio 2010.

ATTIVITA’

Nel 2011 il totale delle Attivita subisce un live decremento passando da 45,8
milioni del 2010 a 45,6 milioni.

La voce “Immobili, impianti e macchinari”, costituita essenzialmente dalla
porzione di fabbricato sede legale della Societa (la restante porzione & compresa negli
“Investimenti immobiliari”), ammonta al 31 dicembre 2011 a 42.054 mila euro, con
una variazione in diminuzione di 989 mila euro rispetto al 31 dicembre 2010,

La voce “Investimenti immobiliari” che accoglie terreni e fabbricati locati a
societa del Gruppo o a terzi oppure non utilizzati dalla Societa, ma non destinati alla
vendita e ammonta al 31 dicembre 2011 a 523.956 mila euro. La variazione in
aumento di 106.015 mila euro rispetto al precedente esercizio € determinata
essenzialmente dall’incremento di 149.509 mila euro per gli immobili derivanti dalla
scissione di RFI SpA, dall'incremento di 14.609 mila euro per il trasferimento dalla
voce “Rimanenze” di beni non pit destinati alla vendita nonché, dal decremento di
52.108 mila euro dovuto al trasferimento di fabbricati e terreni delle officine rientranti
nel piano di conferimento a Trenitalia SpA alla voce “Attivita possedute per la vendita”.

La voce “Attivita Immateriali” & costituita, esclusivamente, dai costi per la
realizzazione e lo sviluppo del software relativo al sistema informativo del Gruppo.

La voce “Partecipazioni” ammonta complessivamente al 31 dicembre 2011 a
35.732.853 mila euro, con una variazione in diminuzione di 192.953 mila euro rispetto
al precedente esercizio. Tale variazione & determinata essenzialmente dall’aumento
del valore della partecipazione in Netinera Deutschland Gmbh di 89.580 mila euro,
dalla riduzione del valore della partecipazione in FS Logistica SpA di 102.360 mila euro
per svalutazione, dalla riduzione del valore della partecipazione in RFI SpA per la
scissione parziale verso Ferrovie dello Stato Italiane SpA per 149.512 mila euro ed
infine dall'azzeramento del valore della partecipazione in Sogin Srl.
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Le disponibilita liquide ammontano al 31 dicembre 2011 a 229.582 mila euro con
una variazione in aumento di 59.733 mila euro rispetto al 2010.

La voce “Attivita possedute per la vendita e gruppi in dismissione” ammonta a
63.037 mila euro ed & costituita dalle officine ferroviarie (terreni e fabbricati) rientranti
nel piano di conferimento alla controllata Trenitalia SpA da effettuarsi nel corso del
2012,

PASSIVITA’

Nel 2011 anche il totale delle passivita subisce un lieve decremento del 2,87%
rispetto all’anno precedente.

La voce “Fondi rischi e oneri” al 31 dicembre 2011 ammonta a 100.392 mila
euro, con una variazione in diminuzione di 36.088 mila euro rispetto al precedente
esercizio. La riduzione deriva per 31.444 mila euro dall’utilizzo del fondo “Decrementi
e perdite relative alle partecipazioni” a seguito del perfezionamento dell’operazione
straordinaria Sogin/Sita.

1 Finanziamenti (a medio/lungo termine e breve termine) ammontano al 31
dicembre 2011 a 6.243.296 mila euro con una variazione in diminuzione di 296.531
mila euro rispetto al 31 dicembre 2010.

La posta “Passivita finanziarie correnti (inclusi i derivati)”, che al 31 dicembre
2011 ammonta a 1.009.731 mila euro, accoglie i debiti per interessi passivi maturati a
seguito dell’operazione collegata alla cessione dei crediti erariali alla societa Euterpe
Finance ed i debiti verso le societa controllate per il saldo dei conti correnti
intersocietari. L'incremento della voce di 462.479 mila euro rispetto al 31 dicembre
2010 deriva, quasi interamente secondo la societa, dall’aumento del saldo dei conti

correnti intersocietari.
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7. Andamento della gestione delle principali societa del Gruppo FSI

Si forniscono di seguito elementi informativi - desunti dalla relazione al bilancio
di esercizio e consolidato di Ferrovie dello Stato Italiane SpA - relativi ai risultati delle
principali Societa del Gruppo per i vari settori di intervento.

E da segnalare che le due maggiori societad del Gruppo -Trenitalia e RFI -
concentrano circa il 90% del capitale e sono titolari delle funzioni fondamentali e

strategiche deli‘intero Gruppo.

7.1. Trenitalia Spa: andamento complessivo della gestione nel 2011

Trenitalia SpA & stata costituita il 1° giugno del 2000 nell’'ambito del processo di
societarizzazione dell’ex entita legale unica Ferrovie dello Stato Italiane - Societa di
Trasporti e Servizi per Azioni, anche a sequito del recepimento delle direttive europee
sulla liberalizzazione del mercato che prevedevano, per il settore ferroviario, la

separazione tra il gestore del servizio di trasporto e il gestore dell’infrastruttura.

La Societa, che é titolare della licenza n. 1 rilasciata dal Ministero dei Trasporti
alle imprese ferroviarie, svolge servizi di trasporto passeggeri (media e lunga

percorrenza e regionale ) e merci.

La tabella che segue mostra i principali indicatori ed indici per il 2011 ponendoli a
raffronto con quelli del 2010



Camera dei Deputati - 82 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

Trenitalia SpA

2011 2010 Delta %
Principall indicatori
Ricavi operativi 57080 5.707.8 02 00%
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.410,5 1.270,4 140,1 11,0%
Risutato operativo (EBIT) 4062 3410 154.3 45,1%
Risultato o esercizio 1564 734 833 1140%
Investimenti 8613 822,0 323 4.8%
Posizione finarciaria netta £.8540 6.337,0 (483.0) (7.6%)
Mezzi propr 1.8190 1.657,2 1€1,8 23%
Consistenza finale di personale 36.7C0 30.668 (2.068) (7.5%)
Principal indici
ROE Q.4% 47%
ROI 6.3% 4.3%
ROS (EBIT MARGIN} 87% 6.0%
MOL/RICAYI OPERATIVI (EBITDA MARGIN;) 24.7% 22.3%
DEBTEQUITY 322 3,52

velon in mifoni & eure

Trenitalia S.p.A, ha registrato anche nel 2011 un significativo incremento del
risultato netto pari 156,4 milioni di euro, pit che raddoppiato rispetto all’esercizio
precedente (4+83,3 milioni di euro, pari a al +114%).

Il risultato operativo manifesta un miglioramento del 45,1% attestandosi ad un
risultato positivo di 496,2 milioni di euro, rispetto ai 341,9 milioni di euro dell’esercizio
precedente con una incidenza sui ricavi operativi pari all’ 8,7% sul 2011 (6,0% nel
2010).

Il margine operativo registra un miglioramento del’11,0% attestandosi anch’esso
ad un risultato positivo di 1.410,5 milioni di euro.

Nel 2011 il saldo della gestione finanziaria registra un peggioramento di 43,6
milioni di euro. Tale peggioramento, per quanto riguarda i proventi finanziari (-23,2
milioni di euro), & sostanzialmente riconducibile al venir meno della plusvalenza di 11
milioni di euro derivante dalla cessione della partecipazione Wisco,e dalla distribuzione
dei dividendi (14 milioni di euro) da parte di Cisalpino AG.

Per quanto attiene I'andamento degli oneri finanziari si registra
complessivamente un incremento degli stessi per 20,4 milioni di euro. Tali maggiori
oneri sono riconducibili all’andamento dei tassi di interesse ed in particolare
deli’Euribor al quale sono indicizzati gli oneri del servizio del debito per la parte di

utilizzo a breve. Nel 2011 il costo medio dell'indebitamento & stato pari al 2,75%
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rispetto al 2,43% del 2010, determinandosi, in tal modo, un impatto negativo, a parita
di indebitamento, stimabile in circa 20,9 milioni di euro.

Sul risultato della gestione finanziaria, nonostante un miglioramento della
posizione finanziaria netta finale, hanno avuto, inoltre riflesso negativo i maggiori
oneri derivanti da un pit elevato livello medio dell'indebitamento finanziario 2011
rispetto al 2010 come prevalente conseguenza di un aumento del livello medio di
consistenza del capitale circolante a seguito del ritardo negli incassi dei crediti nei
confronti del MEF relativi ai contratti di servizio dell’anno 2010 e 2011, la cui
regolazione finanziaria si & concentrata nell’ultima fase dell’anno in prossimita della
chiusura dell’esercizio.

Si segnala, come peraltro gia nel precedente Referto al Parlamento che, se dal
punto di vista industriale Trenitalia sembra ormai aver risanato la sua gestione,
occorre ora far fronte alla sua strutturale debolezza patrimoniale. A fronte di un
indebitamento complessivo di circa 6.000 milioni di euro, si ribadisce la necessita di
intraprendere iniziative per non mettere a rischio la continuita aziendale.

E’ opportuno evidenziare che il mantenimento del piano di investimento
deliberato negli anni precedenti comporta per la societa rilevanti impegni finanziari. Le
operazioni di ricapitalizzazione deliberate dal CDA di Trenitalia nel mese di settembre
2009, ed in parte gia realizzate, sono volte ad un progressivo riequilibrio della
struttura patrimoniale verso indicatori di maggior accettabilita. Gli investimenti sul
settore del mercato non comporteranno per la societa problemi di sostenimento degli
impegni assunti, essendo tali settori in grado di produrre la sufficiente liquidita volta a
sostenere il necessario flusso finanziario dell'investimento.

Gli impegni di investimento assunti a seguito dei contratti di servizio sottoscritti
con le Regioni Italiane sono strettamente correlati al rispetto delle condizioni
contrattuali da parte delle Regioni. Qualora tali impegni non fossero rispettati verrebbe
a crearsi un livello di squilibrio delle condizioni sulle quali tali investimenti sono stati
definiti e sui quali & stata valutata la sostenibilita economica. 1l venir meno degli
impegni assunti dalle Regioni, seppur protetti da regolari contratti di diritto privato,

potrebbe arrecare pregiudizio anche all’equilibrio economico immediato della societa.

7.2. RFI Spa: andamento complessivo della gestione nel 2011

RFI SpA & la societa cui & affidata l'attivita di progettazione, costruzione, messa

in esercizio, gestione e manutenzione dell'infrastruttura ferroviaria nazionale.
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1 suoi ricavi sono costituiti ,principalmente, da pedaggi corrisposti dalle societa di
trasporto utilizzatrici dellinfrastruttura e dai contributi dello Stato per la copertura dei
costi di manutenzione ordinaria dell'infrastruttura medesima.

Nel corso del 2011 la societa ha registrato maggiori ricavi da pedaggio derivanti
da maggiori volumi di traffico sostenuti sulla rete AV/AC a fronte di una contrazione
dei ricavi derivanti dalla gestione immobiliare e degli altri proventi. La performance
perseguita dalla societa nel corso del 2011 risulta inoltre influenzata dalle operazioni
straordinarie di scissione parziale verso FS Logistica, verso la Capogruppo e verso FS
Sistemni Urbani, riconducibili ,principalmente, alle tipologie di impianti, aree e fabbricati
non strumentali alle attivita di RFI.

Nel rinviare, come accennato in premessa, al Referto della Corte dei conti sulla
gestione di RFI SpA, si anticipano talune informazioni di sintesi sulla gestione 2011
ponendole a raffronto con I'esercizio 2010.

RFI SpA

2011 2010 Delta %
Principali indicatori
Ricavi operativi 25414 2.581.4 (0.0 (1,5%)
Margine operativo lordo (EBITDA 2395 290.3 (30,7 (17.5%5)
Risultato operativo (EBIT) 112.8 135,1 (22.3) {18.5%5)
Risultato d'ssercizio @31 a1.6 6.5 7.1%
Investimenti 3.023.0 3.0236 {5.8) (0.2%)
Posizione finanziana netta 2.054.5 3.19%.2 (1.144.7} (35.8%)
Mezzi propri 33.358,3 33.520,7 (162.4) {0.5%)
Consistenza finale di personale 28.120 30.209 (2.069) (8,9%)
Principali indici
ROE 0.3% 0.3%
RO} 0.3% 0.7%
ROS [EBIT MARGIN) 4.4% 5.2%
MOL/RICAVI OPERATIVI (EBITDA MARGIN) 9,4% 113%
DEBT/EQUITY 0.08 0,10

vabr in mion; di euro

Il risultato d‘esercizio per il 2011 di RFI presenta un utile pari a 98 milioni di euro
superiore di circa il 7 % rispetto al risultato dello scorso anno.

Il Margine operativo lordo deli'anno & inferiore di 51 milioni di euro rispetto a
quello del 2010 (-17 %); tale riduzione & ascrivibile per il 79% ad una flessione dei

ricavi e per il 21 per cento ad un incremento dei costi operativi. La minor produzione
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di MOL dell’'anno 2011 ha comunque beneficiato dei minori ammortamenti registrati
nell’anno 2011 rispetto al 2010 (- 16 milioni di euro) relativi all'infrastruttura AC/AV.

La riduzione dei ricavi (-40 milioni di euro) & l'effetto dell’ incremento deij ricavi
per vendite e prestazioni pari a 10,5 milioni di euro (in condizioni di parita di risorse
da stato e con un maggiore introito da pedaggio segnatamente AV), e la riduzione
degli altri proventi per 50,5 milioni di euro.

Di rilievo, tra gli altri proventi, & l'effetto riduttivo connesso all’assenza di
elementi “straordinari” e non ricorrenti che non hanno trovato pari manifestazione nel
corso del 2011 rispetto al precedente esercizio quali: i contributi ricevuti dallo Stato di
competenza dell’anno 2009 (-14 milioni di euro), la minore attivita per conto di terzi (-
5 milioni di euro),le minori plusvalenze connesse a piu ridotte vendite di materiali fuori
d’uso e tolto d’opera (-4 milioni di euro) e le minore penali comminate agli appaltatori
di investimenti (-6 milioni di euro). Inoltre, nell'anno 2011 i ricavi derivanti dai canoni
di locazione sono stati soggetti all’attivita ricognitiva degli spazi occupati da terzi
effettuata e conclusa nel corso del 2010 che ha portato al conguagtio nell'anno stesso,
dei canoni relativi ad anni precedenti con un effetto pari a -16 milioni di euro nel 2011.

Sotto il profilo pili strettamente gestionale le riduzioni degli altri proventi hanno
interessato minori prestazioni vendute dal servizio sanitario (-4 milioni di euro) e
minori introiti connessi alla vendita del servizio GSMR (-3 milioni di euro).

Infine, I'incertezza sulla disponibilita delle risorse pubbliche che ha caratterizzato
it 2011 che ha trovato positiva risoluzione nell’'ultima parte dell’anno, ha, di fatto,
rallentato gli investimenti con conseguente necessita di riprogrammare le date di avvio
di numerose attivita, fatte salve quelle connesse alla sicurezza ed alla manutenzione

straordinaria che rappresentano un impegno costante e imprescindibile della Societa.
7.3. L’'andamento complessivo della gestione delle altre principali societa del Gruppo

FS Logistica Spa: sviluppa la propria offerta nei comparti della logistica
curandone la progettazione, la produzione, la gestione e la vendita.

1 settori di attivita principali sono la petrolchimica, il siderurgico, ambiente e
territorio, logistica distributiva di beni di grandi clienti istituzionali; & presente anche
nel settore del trasporto combinato nazionale ed internazionali, per il tramite delle sue
principali societa controllate (Cemat SpA ed Italcontainer SpA).

La societd ha chiuso I'esercizio 2011 con un risultato negativo di 18,5 milioni in
linea con l'esercizio 2010 (19,9 milioni di euro):il modesto miglioramento &
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principalmente ascrivibile alla diminuzione dei ricavi operativi ed a una riduzione piu
che proporzionale dei costi ad essi correlati.

Italferr SpA: & la societa di servizi di ingegneria del Gruppo la cui attivita
prevalente & costituita dal presidio dell’area tecnologica, ingegneristica e di controllo
della fase esecutiva degli investimenti nella rete ferroviaria.

La societa ha chiuso l'esercizio 2011 con un risultato positivo di 1,5 milioni di
euro anche se con diminuzione di 2,5 milioni rispetto al 2010 (4 milioni di euro). La
variazione negativa & da attribuire prevalentemente alla diminuzione dei ricavi per 9,3

milioni di euro.

Ferservizi SpA: ¢ la societa di servizi del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane le
cui attivita preminenti conseguono a specifici contratti stipulati con la controllante e
con le altre Societa del Gruppo, al fine di rendere servizi in campo amministrativo,
informatico e gestionale.

La societa ha chiuso l'esercizio 2011 con un utile di 5,3 milioni di euro, in
aumento di circa 2,4 milioni di euro rispetto all’esercizio 2010,nel quale ammontava ad

2,9 miloni.

Grandi Stazioni SpA: e la societd del Gruppo che provvede alla gestione,
riqualificazione e valorizzazione dei complessi immobiliari delle 13 maggiori stazioni
della rete ferroviaria, in qualita di soggetto unico e in regime di locazione per la durata
di 40 anni.

La societa ha chiuso l'esercizio 2011 con un sostanziale incremento (31,6 milioni
di euro) rispetto ai 19,7 milioni di euro del 2010. Tale aumento € comunque dovuto,
in larga misura, alla vendita di un immobile,.

Centostazioni SpA: si occupa della gestione del patrimonio costituito dai
complessi immobiliari delle centotre stazioni ferroviarie di medie dimensioni di
proprieta di RFI - Rete Ferroviaria Italiana SpA. In base ad un contratto avente durata
quarantennale, da aprile 2002 ha ottenuto in esclusiva i diritti di utilizzazione e
sfruttamento economico dei suddetti complessi immobiliari, unitamente al mandato a
provvedere alla gestione integrata, commerciale e amministrativa, alla riqualificazione
ed alla valorizzazione del patrimonio immobiliare medesimo.

La societa ha chiuso I'esercizio 2011 con un utile di 9,9 milioni rispetto al 2010
(9,7 milioni di euro). L'aumento & dovuto ,principalmente, ad un incremento dei ricavi
operativi e dei ricavi derivanti dalla gestione dei complessi immobiliari e alla
diminuzione degli accantonamenti.
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Busitalia- Sita nord (ex Sita spa e Sogin srl) : |la societa svolge la propria
attivitd in varie aree, quali il trasporto pubblico jocale, urbano ed extraurbano,
autolinee a lunga percorrenza (nazionali ed internazionali), turismo e noleggi.

Busitalia, & stata costituita nel maggio 2011 a seguito dell’atto di fusione inversa
della controllante Sogin Sri (detenuta al 100% da FS Italiane SpA), nella controllata
Sita SpA (detenuta per il 100% della Sogin Srl) e del contestuale atto di scissione
parziale non proporzionale di Sita SpA.

La societd ha registrato un utile netto di 336 mila euro e ricavi per 68.491 mila
euro derivanti, principalmente, dal mercato, dai contratti di servizio con le Regioni,
Province e Comuni oltre che dai ricavi derivanti da Contratti di Servizi aggiuntivi con
gli stessi concedenti e riferiti alle sole Direzioni regionali del Veneto e della Toscana.

Inoltre, la societa nel corso dell’esercizio 2011 ha effettuato, investimenti per
4.987 mila euro per le Linee di Trasporto Pubblico Locale e per le Linee riguardanti i

servizi a mercato ed investimenti di struttura.

Fercredit SpA: & la societa di servizi finanziari del Gruppo Ferrovie dello Stato
Italiane. La sua attivita e rivolta, essenzialmente, allo sviluppo del credit factoring e
del leasing sul mercato captive nonché all’espansione delle operazioni di consumer

credit per i dipendenti del Gruppo medesimo.

La societa ha chiuso I'esercizio 2011 con un utile di 9 milioni di euro a fronte dei

6,9 milioni di euro dell‘esercizio precedente (+30,4 % rispetto al 2010).

Gruppo Netinera Deutschland: il gruppo Arriva Deutschland, & stato
acquistato in data 25 febbraio 2011 dalla societa “veicolo” FS2Move GmbH, detenuta
per il 51% da Ferrovie dello Stato Italiane SpA e per il 49% dal Fondo di investimento
Cube Infrastructure SCA; successivamente, la stessa FS2Move GmbH ha incorporato
Netinera Deutschland GmbH (nuovo nome, assunto a marzo 2011 dalla capogruppo di
Berlino), assumendone nel contempo la denominazione.

L'attuale gruppo Netinera svolge, principalmente, attivita di trasporto ferro-
gomma sul mercato del trasporto locale e metropolitano tedesco, attraverso circa 50
societd partecipate Nel gruppo sono effettuate anche attivita su tratte internazionali
verso la Repubblica Ceca, la Polonia e i Paesi Bassi. Oltre ai servizi di trasporto
passeggeri e merci, il gruppo opera servizi di manutenzione e revamping dei veicoli.

Nel corso del 2011, primo esercizio di dieci mesi (marzo-dicembre 2011) che ha
visto , in analogia e in logica di integrazione con il modello amministrativo contabile
del Gruppo FS Italiane, I'applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, il

gruppo Netinera ha registrato ricavi per circa 389 milioni di euro, a fronte di costi per
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352 milioni di euro, registrando un margine operativo lordo di 38 milioni di euro e
riuscendo a contenere le perdite al di sotto dei 9 milioni di euro, comunque in linea
con le previsioni e le ipotesi poste a base del piano industriale utilizzato per definire il
prezzo di acquisizione del gruppo, cosi come gia si & potuto rilevare nel corso del
2012, esercizio che ha fatto registrare un margine operativo lordo positivo pari a 35
milioni di euro, superiore a quello previsto con il piano industriale di acquisizione, che

era pari a 21 milioni.



Camera dei Deputati - 89 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

Considerazioni conclusive

In continuita con quanto verificatosi nei precedenti esercizi, anche nel 2011
risulta confermato il percorso di allineamento con gli obiettivi strategici e gestionali
definiti nel Piano di Impresa 2007-2011 di Ferrovie dello Stato Italiane.

Il Bilancio Consolidato del Gruppo FSI relativo al 2011, evidenzia un sostanziale
miglioramento sia in termini di risultati che delle altre voci di bilancio, proseguendo nel
trend favorevole iniziato negli esercizi trascorsi.

In particolare, il bilancio di esercizio del Gruppo FSI 2011, redatto sulla base dei
Principi internazionali IAS/IFRS, registra un risultato netto, pari a 285 milioni di euro,
pill che raddoppiato rispetto all’esercizio precedente (+156 milioni di euro rispetto al
2010, pari ad un incremento di oltre il 120%).

Tale andamento di crescita, che assume ancor pit significato in un periodo di
crisi economica congiunturale, si fonda, in primo luogo, sullincremento dei ricavi
operativi, che si attestano a circa 8,3 miliardi di euro (8 miliardi a fine 2010),
sostenuto dai maggiori volumi prodotti soprattutto nel segmento viaggiatori a mercato
(+4%).

Si evidenzia, in proposito, un incremento sia dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni (4216 milioni di euro) che degli altri proventi (+64 milioni di euro) per un
totale di 280 milioni di euro. Inoltre, i ricavi da servizi di trasporto, sia viaggiatori che
merci, registrano un incremento di 44 milioni di euro (+0,7%), derivante dalla crescita
dei ricavi da mercato (+197 milioni di euro). Si assiste, invece, ad una riduzione dei
ricavi da contratto di servizio pubblico con le Regioni e con lo Stato (-153 milioni di
euro).

Per quanto riguarda il bilancio di esercizio di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A il
risultato netto dell’esercizio 2011 ammonta a 41 milioni di euro, quasi il doppio
rispetto all’esercizio precedente che chiudeva con un utile di circa 21 milioni.

1l margine operativo lordo evidenzia invece, nell'anno in esame, un ulteriore
decremento di 2 milioni di euro, essendo passato da un valore negativo di 4 milioni di
euro ad un valore negativo di 6 milioni di euro in conseguenza della diminuzione, di 7
milioni di euro, dei ricavi operativi che ammontano a 146 milioni di euro
(ammontavano a 153 milioni di euro nel 2010). Risulta, altresi, una riduzione dei costi
operativi che ammontano a 152 milioni di euro (ammontavano ad euro 157 milioni nel
2010).

1) risultato operativo si attesta su un valore negativo di 30 milioni di euro rispetto

al valore anch’esso negativo di 31 milioni di euro del 2010; migliora invece il saldo



Camera dei Deputati — 90 -— Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 64

della gestione finanziaria di 42 milioni di euro passando da - 29milioni di euro nel
2010 a +13 milioni di euro nel 2011.

Il patrimonio netto ammonta a 36.103.209 mila euro, con una variazione in
aumento di 41.322mila euro rispetto al 2010 da ricondurre quasi esclusivamente al
risultato di esercizio.

Anche il bilancio di esercizio di Trenitalia S.p.A per il 2011 ha visto un
significativo incremento dei principali margini operativi (Margine operativo lordo
+11%,; Risultato operativo lordo +45,1%); si registra, poi, un significativo incremento
del risultato di esercizio che ammonta ad euro 156,4 milioni, rispetto all’esercizio
precedente nel quale ammontava ad euro 73,1 milioni (+83,3 milioni di euro, pari a al
+114%).

Di contro, il saldo della gestione finanziaria di Trenitalia registra un
peggioramento di 43,6 milioni di euro. Tale peggioramento, riferito principalmente
ai proventi finanziari (-23,2 milioni di euro), € sostanzialmente riconducibile al venir
meno della plusvalenza di 11 milioni di euro derivante dalla cessione della
partecipazione Wisco, e della distribuzione dei dividendi (14 milioni di euro) da parte di
Cisalpino AG.

Per quanto attiene 'andamento della componente degli oneri finanziari si registra
complessivamente un aggravio per 20,4 milioni di euro. Tali maggiori oneri sono
riconducibili all’andamento dei tassi di interesse ed in particolare dell’Euribor al quale
sono indicizzati gli oneri del servizio del debito per la parte di utilizzo a breve. Nel
2011 il costo medio dellindebitamento & stato pari al 2,75% rispetto al 2,43% del
2010, con conseguente determinazione di un impatto negativo, a parita di
indebitamento, stimabile in circa 20,9 milioni di euro.

Sul risultato della gestione finanziaria, nonostante un lieve miglioramento della
relativa posizione netta finale, hanno inoltre inciso i maggiori oneri conseguiti da un
pil elevato livello medio dell’indebitamento finanziario nel 2011 rispetto al 2010. Cid
quale effetto soprattutto di un aumento del livello medio di consistenza del capitale
circolante a seguito del ritardo negli incassi dei crediti nei confronti dello Stato a valere
sui contratti di servizio dell'anno 2010 e 2011 la cui regolazione finanziaria si &

concentrata nell’ultima fase dell’anno in prossimita della chiusura dell’esercizio.

Si segnala, in proposito, che, se, come sopra rappresentato, dal punto di vista
industriale Trenitalia sembra indirizzarsi verso un ulteriore miglioramento della propria
gestione, occorre individuare strumenti per far fronte alla sua strutturale debolezza
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patrimoniale, che si caratterizza per un indebitamento complessivo di circa 6.000
milioni di euro.

Per quanto attiene infine ad RFI, quest’ultima nel 2011 presenta un utile pari a
98 milioni di euro, superiore di circa il 7 per cento rispetto al risultato dello scorso
anno.

Il margine operativo lordo dell’anno, inferiore di 51 milioni di euro rispetto a
quello del 2010 (-17 per cento), & ascrivibile per il 79 per cento ad una riduzione dei
ricavi e per il 21 per cento ad un incremento dei costi operativi.

La riduzione dei ricavi (-40 milioni di euro) & il risultato del saldo dell'incremento
dei ricavi per vendite e prestazioni pari a 10,5 milioni di euro e la riduzione degli altri
proventi per 50,5 milioni di euro. Sotto il profilo dei costi operativi I'incremento
avvenuto nel 2011 rispetto al precedente (pari a +11 milioni di euro) sconta una
consistente flessione delle capitalizzazione di costi interni per attivita di investimento e
manutenzione straordinaria (quasi 84 milioni di euro), dovuto allo slittamento della
disponibilita delle risorse finanziarie.

L'incertezza sulla disponibilita delle risorse pubbliche che ha caratterizzato il 2011
e che ha trovato positiva risoluzione solo nell’'ultimo scorcio dell’anno, ha di fatto
rallentato gli investimenti con conseguente necessita di riprogrammazione delle date
di avvio di numerose attivita, fatte salve quelle connesse alla sicurezza ed alla
manutenzione straordinaria.

Conclusivamente la Corte richiama |'attenzione sulle criticita che si riassumono di
seguito.

Il mancato sollecito pagamento dei crediti da parte dello Stato determina il
rischio del mancato rispetto degli impegni contrattuali.

Sussiste un consistente livello di indebitamento per la societa Trenitalia, pari a
circa 6 miliardi.

Infine relativamente alla questione della liberalizzazione del trasporto: si pone la
necessita di ridefinire regole comuni al fine di dare omogeneita normativa fra stati
membri dell'UE, valide quindi per tutti i Paesi, da adottarsi con norme regolamentari,
che abbiano diretta incidenza innovativa nei singoli ordinamenti, anche in materia di

unbundling tra gestore di ipfrastruttura e impresa ferroviaria.
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| ettera del Presidente

Signor Azionista,

anche il 2011 del Gruppo Ferrovie dello Stato italiane presenta risultati economici in forte crescita, confer-
mando e migliorando, per il quarto anno consecutivo, 'andamento positivo registrato a partire dall’esercizio
2008. Il 2011 registra in particolare un significativo miglioramento del risultato netto, pari a 285 milioni di
euro (di cui 272 milioni di euro realizzati da Gruppo e 13 milioni di euro dai terzi), pitt che raddoppiato
rispetto all’esercizio precedente (+156 milioni di euro rispetto al 2010, con un incremento di oltre it 120%)).
Tale andamento di ulteriore crescita ~ che assume ancor pil significato in un periodo di crisi economica
congiunturale che vede il nostro Paese ancora in posizione di forte difficolta — pone le proprie basi essen-
zialmente sull'incremento dei ricavi operativi, che si attestano a circa 8,3 miliardi di euro (8 miliardi a fine
2010), trainato dai maggiori volumi prodotti soprattutto nel segmento viaggiatori a mercato (+4%).

In continuita con quanto avvenuto negli ultimi anni, I'esercizio 2011 conferma il percorso di puntuale alli-
neamento con gli obiettivi strategici e gestionali definiti nel Piano di Impresa del Gruppo FS ltaliane e,
come gia per gli ultimi due esercizi, il raggiungimento anticipato in termini temporali degli obiettivi di per-
formance economica previsti nel Piano stesso.

Sul fronte delle Risorse Umane, il Gruppo ha mostrato di saper dare un’ulteriore spinta verso una maggior
capacita di razionalizzazione ed efficienza della propria struttura organizzativa; i dipendenti passano, dall’1
gennaio al 31 dicembre 2011, da 80.153 a 73.616 unita (-8%), con un costo del lavoro che, parallelamente,
& diminuito di oltre il 5%, fermandosi a fine 2011 poco sopra i 4 miliardi di euro. Cid & stato reso possibile
grazie alla continua fase di reingegnerizzazione dei processi operativi, accompagnata da “iniezioni di tec-
nologia” che ne hanno aumentato la produttivita e qualita.

Con riferimento all’andamento dell’offerta, 'esercizio appena chiuso ¢ stato caratterizzato da un raffor-
zamento dell’offerta nel segmento “mercato” e della introduzione della diversificazione nei livelli di servizio.
In particolare per il Frecciarossa il 2011 ha segnato una importante svolta realizzata mediante il supera-
mento delle tradizionali classi, 1° e 2°. Sono infatti entrati in servizio i primi treni commerciali realizzati con
convogli totalmente rinnovati per offrire, alle diverse tipologie di clientela servita, un servizio su misura
con i nuovi quattro livelii di servizio (Executive, Business, Premium e Standard), confermando it Gruppo
Ferrovie dello Stato Italiane pioniere della sperimentazione e dell'innovazione in Europa.

Per quanto riguarda il trasporto regionale, pur avendo fatto registrare un incremento dei ricavi da traffico
e un corrispondente miglioramento della customer satisfaction, esso & oggetto di particolare attenzione
in quanto — a seguito delle disposizioni normative che hanno introdotto I'obbligo per le Regioni di mettere
a gara il servizio di trasporto — potrebbe essere necessaria una rivisitazione da parte di Trenitalia delle
somme da destinare agli investimenti in materiale rotabile essendo venuto meno il rinnovo dei contratti
alla loro naturale scadenza (2014).

In data 3 Maggio 2011, dall'alleanza tra Trenitalia SpA e it Gruppo FNM & nata in Lombardia Trenord Srl,
il primo grande operatore specializzato nel trasporto pubblico locale su ferro. Si & completato cosi il pro-
cesso di unificazione tra la societa Le Nord e la Direzione Regionale Lombardia di Trenitalia, iniziato a fine
2009 e che si & concluso con il conferimento dei relativi complessi aziendali, portando cosi Trenord a rap-
presentare ormai la seconda impresa italiana di trasporto locale su ferro. La societa gestisce 42 linee re-
gionali e 10 suburbane nel tertitorio lombardo, oltre il servizio Malpensa Express che collega le stazioni
di Milano Cadorna e Milano Centrale con I'aeroporto internazionale.

Sul fronte investimenti 'anno 2011 rappresenta ~ con il varo del nuovo Piano Industriale 2011-2015 che
prevede investimenti pari a circa 27 miliardi di euro, di cui 6 miliardi destinati all’acquisto di nuovi treni -
il primo anno in cui it Gruppo FS Italiane ha inteso porre le basi di un imponente programma quinguennale
di interventi destinati ad accrescere sensibilmente la dotazione infrastrutturale del Paese e a fornire servizi
sempre pit qualificati e diversificati grazie all’offerta di nuovi treni piti confortevoli e tecnologicamente
evoluti, insieme ai stazioni moderne sempre pill integrate con il tessuto metropalitano.

La spesa per investimenti complessivi realizzati dal Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane nel corso del
2011 (3.808 milioni di euro) prosegue nel trend previsto, degli ultimi due anni, mostrando una flessione
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“mirata” (-8%) rispetto al volume di contabilizzazioni realizzato nell’anno precedente, strettamente con-
nessa a quel processo cruciale, da tempo avviato, di oftimizzazione dell’'uso delle risorse finanziarie di-
sponibili, in particolare di quelle - limitate — messe a disposizione, laddove previste, dallo Stato.

Per quanto riguarda i nuovi rotabili, sono entrate in esercizio 70 locomotive, di cui 7 per il trasporto a
media-lunga percorrenza nazionale/internazionale e 63 per il regionale. Sono stati, inoltre, riconsegnati
all’esercizio, dopo interventi di ristrutturazione, 52 locomotive, 1.614 fra carrozze e carri, nonché 17 treni.
Con riferimento alle strategie di sviluppo ed internazionalizzazione del Gruppo FS ltaliane, coerentemente
alle previsioni del piano industriale di rafforzamento del suo posizionamento quale terzo operatore ferro-
viario europeo, il 25 febbraio 2011 & stato acquisito il gruppo Arriva Deutschland; successivamente la
societa “veicolo” FS2Move GmbH utilizzata allo scopo (51% da Ferrovie dello Stato Italiane SpA e al
49% dal Fondo di investimento infrastrutturale lussemburghese Cube Transport SCA) ha incorporato Ne-
tinera Deutschland GmbH (nuovo nome assunto a marzo 2011 dalla capogruppo di Berlino), prendendo
a sua volta, contemporaneamente, tale ultima denominazione sociale.

In termini di andamento, il gruppo Netinera ha sviluppato nel corso del 2011 volumi pari a 27,9 milioni di
treni-kilometro, posizionandosi al terzo posto nel mercato tedesco con il 4,4% della quota complessiva,
ed ha chiuso I'esercizio con risultati allineati alle previsioni incluse, per il 2011, nel piano industriale a suo
tempo elaborato allo scopo di definire il prezzo di acquisizione del gruppo tedesco.

Il Gruppo FS ltaliane ha condotto, anche nel corso del 2011, numerose iniziative volte a progredire nella
ricerca dell’equilibrio tra aspetti economici, sociali e ambientali. Queste iniziative sono sostenute, al pari
delle attivita di core business, allo scopo di corispondere agli interessi diffusi degli stakeholder. Ma anche
lo sviluppo delle stesse attivita di core business gioca un ruolo determinante a livello di sostenibilita am-
bientale considerata I'importanza rivestita dal trasporto su ferro per la creazione di un modelio di mobilita
sostenibile. Viaggiare in treno, infatti, consente a ogni passeggero di produrre mediamente it 70% in meno
di gas serra rispetto allo stesso viaggio in aereo e il 60% in meno rispetto allo stesso viaggio in auto.
Basti pensare che nel corso del 2011, con I'entrata a regime degli oltre 1000 km di nuove linee Alta Ve-
locita/Alta Capacita con i treni Frecciarossa e Frecciargento hanno viaggiato con questa modalita pit di
25 milioni di persone, evitando cosi di immettere nell'atmosfera oltre 600 mila tonnellate di CO,. Il Gruppo
FS Italiane rappresenta quindi per il Paese un'opportunita strategica nella realizzazione di un modello di
sviluppo sostenibile. E ne & pienamente consapevole.

A testimonianza di come il Gruppo FS Italiane sia ormai divenuto punto di riferimento della comunita eco-
nomico finanziaria e professionale & doveroso ricordare che Ferrovie dello Stato ltaliane SpA ha vinto,
con il suo Annual Report 2010 composto dal Bilancio Consolidato di Gruppo, dal Bilancio individuale
della Capogruppo e dal Rapporto di Sostenibilita, I'Oscar 2011 nella categoria “Grandi Societa e imprese
non Quotate”. Il Premio — promosso, gestito e organizzato annualmente dalla FERPI-Federazione Relazioni
Pubbliche italiana - si svolge sotto I'Alto Patronato del Presidente della Repubblica e rappresenta il mas-
simo riconoscimento in ltalia per la qualita dell’informativa finanziaria, anche sul fronte della sostenibilita.
Guardando al 2012, come noto if settore “mercato”, a partire dal secondo trimestre dell’anno & stato in-
teressato dalla modifica degli equilibri a seguito dell'ingresso di nuovi operatori privati che hanno iniziato
ad operare sulla componente pili remunerativa del mercato stesso, a detrimento delle quote attualmente
detenute. La difficile congiuntura economica e la conseguente aleatorieta del mercato prevista per il 2012,
la complessa sfida in corso legata alle operazioni di ristrutturazione del settore Cargo e del servizio Uni-
versale passeggeri ed il fattore legato al citato arrivo sul mercato di nuovi operatori del servizio AV, sono
tutti elementi che portano a considerare i risultati raggiunti nel 2011 difficiimente confermabili nell’esercizio
in corso, pur con previsioni sempre positive.

Il Gruppo, se da un lato sta proseguendo a concentrare la massima attenzione al rafforzamento dell’offerta
dei servizi di trasporto ferroviario — in particolare del segmento dei “Servizi a Mercato” attraverso interventi
mirati di imodulazione, con 'obiettivo di meglio cogliere le esigenze della domanda di traffico e di cogliere
le nuove opportunita che il mercato stesso offre — dall’altro sta portando avanti, in parallelo, il gia citato im-
pegno in termini di investimenti assunto in ossequio ai Contratti di Servizio sottoscritti con e Regioni italiane,
nonché la realizzazione di un impegnativo percorso di ristrutturazione del settore Cargo secondo le linee
guida gia delineate nel corso della seconda meta del 2009; tale percorso dovra portare, nelf'arco dell’attuale
piano industriale, ad avere tutti i settori di business di Trenitalia in grado di generare risultati positivi.

Lamberto Cardia
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Risultati consolidati
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