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Pr emessa

La Relazione annuale al Parlamento è prevista dall'articolo 3 della legge 948/82, la 
quale disciplina l'esercizio della funzione di vigilanza del Ministero degli Affari 
Esteri sugli enti italiani a carattere internazionalistico a cui vengono erogati 
contributi ordinari annuali - sulla base della tabella triennale - per lo svolgimento 
di attività di studio, di ricerca e di formazione nel campo della politica estera. In 
applicazione dell'articolo 3 della citata legge, è stato effettuato il monitoraggio 
delle attività istituzionali degli enti ed è stata svolta la vigilanza sulla destinazione 
dei contributi assegnati.

La Relazione si compone, come d'uso, di tre parti:

1. Considerazioni di carattere generale sull'attività svolta dagli enti 
internazionalistici.

2. Tabelle relative ai contributi ordinari e straordinari, erogati agli enti e la 
serie storica.

3. Una parte dedicata, infine, alla descrizione delle attività svolte nell'anno 
2012 dagli enti iscritti nella tabella triennale per il periodo 2010/2012. Per 
ciascuno di essi è stata elaborata una scheda con la descrizione delle 
finalità dell'ente; una sintesi delle attività - suddivisa nei settori della 
ricerca, dei convegni, della formazione, e delle pubblicazioni - e di ogni 
altra iniziativa rilevante; ed un prospetto contabile messo a punto a partire 
dai bilanci presentati dagli enti in modo da favorirne la lettura.
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1. Considerazioni d'insieme

1 . Con si der azi on i  d' i n si eme

Il Ministero degli Affari Esteri eroga, ai sensi della legge n. 948 del 1982, contributi 
ad enti italiani a carattere internazionalistico, la cui attività si traduce in convegni, 
seminari, corsi di formazione, studi e pubblicazioni. Tali enti possono ricevere dal 
Ministero contributi ordinari e straordinari, rispettivamente ai sensi degli articoli
1 e 2 della citata legge del 1982.

La tabella triennale, che comprende gli enti beneficiari dei contributi ordinari, 
viene determinata ogni tre anni con decreto del Ministro degli Affari Esteri, di 
concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, previo parere delle 
competenti Commissioni parlamentari. Questa Relazione si riferisce al terzo anno 
del triennio 2010-2012 (cap. 2.1).

I contributi straordinari costituiscono, invece, dei finanziamenti ad hoc che il 
Ministero degli Affari Esteri può erogare agli enti compresi nella tabella, cosi 
come ad altri enti che rispondano ai medesimi requisiti, per lo svolgimento di 
specifiche iniziative di particolare interesse (ricerche, convegni, seminari), 
proposte dagli enti e concordate previamente con il Ministero stesso.
A partire dal 2012 l'aminnistrazione ha individuato delle aree di interesse 
prioritario su cui focalizzare le attività da finanziare con i contributi straordinari, 
in modo da assicurarne una migliore corrispondenza ad effettive esigenze di 
analisi ed approdonfimento per il Ministero. Per il biennio 2012-13 le tematiche 
individuate, pubblicate sul sito www.esteri.it, sono:

- Gli scenari e le prospettive della govemance mondiale; i fenomeni 
d'integrazione regionale (con particolare riferimento all'area centro-asiatica) 
anche come possibili fattori di stabilità e di facilitazione di una govemance più 
efficace
- Le sfide/opportunità globali in relazione all'internazionalizzazione del sistema 
Italia
- Le migrazioni come fenomeno globale e l'Italia
- Le prospettive italiane e intemazionali in materia di sviluppo in vista della 
scadenza (2015) degli Obiettivi del Millennio/ nell'ottica dell' "efficacia per lo 
sviluppo" (development effectiveness) e della connessa agenda distica beyond 
aid
- I BRICS e gli altri Paesi emergenti (includendo senz'altro sin d'ora Messico, 
Indonesia, Corea del Sud, Vietnam e Nigeria): posizioni e aspirazioni alla luce 
delle caratteristiche nazionali, dei rispettivi sistemi di valori e dei punti di forza e
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di vulnerabilità
- D rapporto dell'Italia con l'America Latina rispetto alle possibili sinergie con le 
relazioni tra Spagna e "Iberoamérica"
- La Turchia e il suo crescente peso come attore regionale e globale
- D futuro della "primavera araba": riflessi sulla govemance globale; religioni, 
società e partiti politici nei Paesi mediterranei e mediorientali; implicazioni 
economiche e commerciali per l'Italia
- L'Unione Europea nel contesto multilaterale, la novità del SEAE a fronte dei 
rischi di ri-nazionalizzazione delle politiche estere degli Stati membri e gli 
interessi italiani in gioco
- Il ruolo della Germania in Europa
- Le relazioni strategiche fra l'UE e gli altri "poli" (USA, Cina, Russia, ecc.), anche 
in relazione agli interessi nazionali del nostro Paese
- Prospettive del rapporto transatlantico e sicurezza globale
- L'integrazione europea dei Paesi balcanici e le sue ricadute per l'Italia

La disponibilità di risorse per ciascun anno viene determinata in base alla Legge 
finanziaria ed al successivo decreto ministeriale di ripartizione tra le diverse voci 
di spesa.

1 .1 . At t i v i t à degli  en t i
Le attività condotte dagli enti internazionalistici nel corso dell'anno 2012 hanno 
risposto in modo soddisfacente alle aspettative dell'ammnistrazione, in linea con 
l'esigenza di ulteriore razionalizzazione dell'attività contributiva, resa 
indifferibile dalla consistente riduzione subita dal capitolo di spesa ad essa 
destinato, decisa nell'esercizio finanziario 2010 e confermata negli anni ssuccesivi, 
per le note necessità di contenimento della spesa pubblica.

Si procede di seguito a qualche considerazione generale sulle attività che gli enti 
hanno condotto nei settori della ricerca, della convegnistica e della formazione 
nell'anno 2012. Per una descrizione più dettagliata del complesso delle attività 
degli enti si rinvia alla Parte terza della Relazione.

a) Analisi e ricerca

Nel 2012 gli enti hanno privilegiato nelle loro attività di analisi e ricerca temi che 
approfondiscono molte delle questioni di maggiore attualità nello scenario 
intemazionale, cercando di assicurare un'adeguata copertura dei principali teatri 
geopolitici, dalla dimensione comunitaria alle vecchie e nuove aree di crisi
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intemazionali, senza trascurare tematiche di respiro globale.
Tra le inziative svoltesi nel 2012, si segnalano, a titolo di esempio, le analisi 
dedicate alla dimensione europea e quella transatlantica della politica estera 
italiana, tra cui spiccano ricerca ''Transworld. Redefining thè transatlantic 
relationship and its role in shaping global govemance", progetto di durata 
triennale a cura di LAI; al mondo arabo tra fermenti democratici e tensioni 
religiose,a cui è stata dedicato lo studio su "Le conseguenze economiche della 
Primavera Araba", a cura dellTSPI; ed agli effetti della crisi economica, tra cui può 
ricordarsi la ricerca dal titolo: "Europa senza guida, Italia senza sovranità: crisi 
dell'euro e scenari futuri", curata dalla Fondazione Lelio e Lisli Basso.

Per il 2012 è risultata estremamente proficua per gli enti internazionalistici la 
collaborazione con i principali centri di ricerca stranieri, spesso nell'ambito di 
network intemazionali e con il mondo accademico. Anche in questo settore, 
giocano un ruolo preponderante le differenze nelle dimensioni degli enti presi in 
considerazione: per gli enti più grandi, come SIOI, ISPI, IAI, IP ALMO, CeSPI e 
ASPEN, questo tipo di collaborazione è sempre più frequente, soprattutto per 
iniziative che intendano perseguire risultati di policy ad ampio respiro; per gli enti 
di dimensioni ridotte l'inserimento in circuiti intemazionali risulta, invece, non 
sempre agevole. Fanno eccezione CIME e CIPMO, favoriti anche dalla portata più 
specialistica delle rispettive competenze.
Continua, accanto alla specifica attività di ricerca, la pubblicazione da parte di 
alcuni enti di riviste, newsletter o pubblicazioni anche informatiche dì argomento 
internazionalistico, che rappresentano un utile strumento di divulgazione 
scientifica.
Gli enti hanno continuato a dedicarsi in maniera sempre più ampia ad attività di 
ricerca ad hoc su incarico di strutture private ed enti pubblici (soprattutto Regioni 
ed enti locali), oltre che di organizzazioni intemazionali, che con sempre maggior 
frequenza si rivolgono ai centri di ricerca per studi in ambiti di loro interesse. Fra 
le esperienze di quest'ultimo tipo, si segnalano quelle dello LAI, del CeSPI e 
deU'IPALMO.

b) Convegni e seminari

L'attività convegnistica svolta nel 2012 offre un panorama variegato di 
manifestazioni: grandi convegni intemazionali, seminari ristretti e a porte chiuse, 
molte iniziative curate in collaborazione con centri di ricerca stranieri. Per offrire 
un'indicazione dell'attività degli enti nel 2012, si segnalano alcune iniziative, 
promosse da enti presenti o meno in tabella, che hanno beneficiato di contributo
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straordinario, e curate d'intesa con il Ministero nell'ambito della già ricordate 
tematiche di interesse prioritario (cfr par. 2.2):

- Le sfide/opportunità globali in relazione alTintemazionalizzazione del sistema 
Italia:

• Progetto "BRICS e oltre, scenari di lungo termine e prospettive per il 
Sistema Italia" con 1SPI, incontri al MAE, così articolati: 1. workshop 
"Sudest asiatico Indonesia, Tahilandia e Vietnam", 27 giugno 2012; 2. 
workshop "11 progetto di unione Eurasiatica e la posizione intemazionale 
della Russia", 8 novembre 2012.

- Il futuro della "primavera araba": riflessi sulla govemance globale; religioni, 
società e partiti politici nei paesi mediterranei e mediorientali; implicazioni 
economiche e commerciali per l'Italia:

• Il Progetto "Percorsi Mediterranei 2012", articolato nel Convegno 
intemazionale "A un anno dalla primavera araba: la transizione difficile", 
Torino 1 marzo 2012 e nel Convegno intemazionale: "Fenomeno Turchia: 
l'integrazione economica in Europa e nel Mediterraneo ", Milano 12 giugno 
2012, a cura di CIPMO.

• Seminario Intemazionale: "Muslim democracy as Christian democracy? 
Comparative explorations and cross-cultural dialogue" -  Trento, 18 e 19 
ottobre 2012, a cura di ISPI.

• Il Colloquio intemazionale: "L'Unione Europea e le strategie di 
stabilizzazione politica e sociale dei Paesi extrraeuropei del Mediterraneo", 
Roma 18 aprile 2012, a cura della Fondazione De Gasperi.

• Convegno: "A un anno dalla primavera araba: confronto a più vod su 
cultura, società e formazione politica", Napoli -  19 giugno 2012 a cura 
della Fondazione Mezzogiorno Europa.

- Prospettive del rapporto transatlantico e sicurezza globale:
• Conferenza Transatlantic Security Symposium 2012 "Potential and 

Challenges of EU-US Relations with thè Gulf Cooperation Council" -  
Roma, 16 novembre 2012, a cura di LAI.

c) Formazione

Nel 2012, diversi enti internazionalistici, soprattutto quelli tradizionalmente 
occupati in attività di formazione come la SIOI, l'ISPI e l'istituto Intemazionale di 
Diritto Umanitario di Sanremo hanno investito in questo settore, nonostante le
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inevitabili difficoltà legate alla contrazione dei contributi ministeriali. Questa 
tipologia di attività riveste particolare importanza ai fini del reperimento di fonti 
di finanziamento alternative a quelle pubbliche. I corsi curati dagli enti offrono 
percorsi formativi che guardano alle principali realtà intemazionali, oltre alla 
tradizionale preparazione di laureati al concorso di ammissione alla carriera 
diplomadca. Gli enti offrono anche possibilità formative finalizzate all'avvio di 
carriere nelle organizzazioni intemazionali, in materia di cooperazione allo 
sviluppo, commercio intemazionale, attività delle Regioni italiane aventi 
rilevanza in campo intemazionale. Non viene trascurato neppure il filone della 
"continuing education" per utenti professionali interessati ad essere aggiornati sulle 
principali questioni intemazionali.

1.2. Collaborazione fra enti

Al fine di incentivare la collaborazione fra enti, il Mnistero ha indicato come 
criterio preferenziale per accedere ai contributi straordinari a progetto 
l'associazione fra due o più istituti nella realizzazione deiriniziativa. Si segnala 
per lo scorso esercizio la conferenza intemazionale "L'OSCE e il nuovo quadro di 
cooperazione regionale mediterraneo" tenutasi presso il Ministero e curata da 
IPALMO e 1AI, evento che per il livello degli intervenuti e le prospettive in 
termini di policy ha ampiamente beneficiato dello sforzo congiunto dei due 
istituti. Come già evidenziato, sono sempre più frequenti i rapporti con centri di 
ricerca stranieri. Restano attuali, al riguardo, le valutazioni espresse gli scorsi 
anni: non è sempre agevole tra i vari enti italiani attuare delle integrazioni di 
competenze e specializzazioni diverse -  come invece può avvenire con enti 
stranieri. Il contesto di particolare contrazione delle risorse disponibili, tuttavia, 
ha favorito delle collaborazioni su singole iniziative, al di là di logiche meramente 
competitive.
1.3. Entità dei contributi statali.

Nel capitolo 2.3 si riporta la tabella con la serie storica dal 2006 al 2012 dei 
contributi assegnati agli enti internazionalistici. Come disposto dall'art. 32.2 della 
Legge finanziaria per il 2002, la ripartizione del capitolo è effettuata annualmente 
con decreto, emanato dal Ministro degli Affari Esteri di concerto con il Ministro 
delTEconomia e delle Finanze, previo parere delle Commissioni Affari Esteri della 
Camera e del Senato.
Alla luce della sensibile riduzione delle risorse disponibili e dell'esigenza di 
conciliare tale dato con la funzionalità delle attività svolte dagli enti per conto 
dell'amministrazione, il Ministero degli Esteri ha predisposto una bozza di
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riforma della normativa vigente cui stanno lavorando i competenti Uffici del 
Ministero, in linea con le raccomandazioni parlamentari e in preparazione delle 
decisioni politiche che potranno essere adottate in merito.

1.4. Risorse degli enti e incidenza dei contributi ordinari statali sui bilanci

Gli enti che hanno ricevuto un contributo ordinario in base alla tabella 2010 - 2012 
sono 19. Per i tre maggiori beneficiari di contributo ordinario, questo corrisponde 
a circa il 6% per la SIOI, al 2,65% per 1SPI e al 2,58 per IAT. A livello aggregato si 
registrano invece notevoli differenze tra gli altri enti presenti in tabella in termini 
comparativi, oscillando, l'incidenza del contributo, tra lo 0,27% di ASPEN e il 
23,18% del Circolo di Studi Diplomatici. Si sottolinea, in ogni caso come anche 
quest'ultimo valore sia ben al di sotto del limite massimo previsto dalla Legge 
948/82, pari al 65% delle entrate.
Gli enti più strutturati hanno ormai consolidato la loro capacità di attirare risorse 
aggiuntive da privati e da Regioni ed enti locali, grazie alle attività di formazione 
e ricerca, nonché dalle istituzioni europee e dalle organizzazioni intemazionali.
La necessità di reperire risorse alternative da parte degli enti, specie di quelli più 
grandi, conduce inevitabilmente ad una minore attenzione verso temi di 
prevalente interesse di questo Ministero e all'incremento di ricerche e studi 
realizzati su commissione di privati, che sovente rimangono di proprietà dei 
committenti e non hanno larga diffusione. E' questa una tendenza destinata ad 
accentuarsi ed a consolidarsi, per la sopravvivenza degli enti di ricerca, sempre 
sullo sfondo di un'inevitabile compressione dei contributi pubblici. Le soluzioni 
proposte nella citata bozza di riforma sono state impostate sull'esigenza di 
ovviare a questi limiti, nella prospettiva di un'ulteriore compressione delle risorse 
disponibili.
1.5. Esercizio della funzione di vigilanza

Le funzioni di vigilanza vengono svolte - sulla base del dettato dell'art. 3 della 
legge 948/82 - dal Ministero degli Affari Esteri tramite l’Unità di Analisi e 
Programmazione della Segreteria Generale.
Nel 2012, l'Unità di Analisi, Programmazione e Documentazione Storico- 
Diplomatica ha, come di consueto, mantenuto continui collegamenti con gli enti 
per verificare l'avanzamento delle loro attività e il corretto l’utilizzo del contributo 
statale. In linea con questo approccio, per la fine del 2013 è prevista una nuova 
riunione di coordinamento con gli enti internazionalistici per illustrare le nuove 
aree di interesse prioritario del Ministero nelle attività di ricerca e raccogliere
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indicazioni allo scopo di migliorare le attività comuni.
Per ciò che riguarda gli aspetti connessi al controllo amministrativo, nel 2012 il 
Ministero ha confermato la presenza di propri funzionari in diversi collegi dei 
revisori dei conti degli istituti che ricevono un contributo statale. Va sottolineato 
che alcuni enti di dimensioni ridotte registrano una crescente difficoltà ad operare 
in maniera efficace, a causa dell'esiguità del contributo ministeriale e della 
difficoltà nel reperire risorse alternative.
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2.1 . Con t r i bu t i  or di nar i  ( ar t . 1)

2.1.1. Contributo annuale per il triennio 2010-2012 (Tabella 2010-2012 - D.M. 
n. 02554 del 23 dicembre 2010). Contributi ordinari erogati nel 2012.___________

Ente Contributo
annuale

1 Società Italiana per l'Organizzazione Intemazionale (S.I.O.l.) 9 2 .000

2 Istituto per gli Studi di Politica Intemazionale (I.S.P.I.) 9 2 .000

3 Istituto Affari Intemazionali (LA.l.) 9 2 .000

4
Istituto per le Relazioni tra l'Italia, i Paesi dell'Africa, 
dell'America Latina e del Medio Oriente (I.P.A.L.M.O.) 5 0.600

5 Centro Studi di Politica Intemazionale (Ce.S.P.I.) 3 2 .2 00

6 Fondazione Alcide De Gasperi 1 8.4 00

7 Aspen Institute Italia 1 8.4 00

8 Comitato Atlantico 1 8.4 00

9 Centro Studi Americani 9 .2 00

1 0 Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente (C.I.P.M.O.) 9 .2 00

11 Assoc i azi on e It ali an a per  g li  S t u di  di  Poli t i c a Est er a ( A.I.S .P.E.) 9 .2 00

1 2 Circolo di Studi Diplomatici 9 .2 0 0 1

13 Fondazione Lelio e Lisli Basso 9 .2 00!

1 4 Società Geografica Italiana ......................... 1
9 .2 00

1 5 Fondazione Magna Carta 9 .2 00

1 6 Fondazione Rosselli 9 .2 00

1 7 Fondazione per la Sussidiarietà 9 .2 00

1 8 Istituto Intemazionale di Diritto Umanitario 9 .2 00

1 9 Consiglio Italiano per il Movimento Europeo (C.I.M.E.) 9 .2 00

Totale contributi ordinari 515.200

Contributi straordinari 196.000

Totale Generale 711.200
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TABELLA AGGIORNATA
2.1.2. Incidenza dei contributi ordinari statali sui bilanci degli enti (2012) 
(dati preliminari). _____________________________________________

Ente Entrate Uscite Saldo Contributo
ordinario

Incidenza 
contributo 

ordinario su 
entrate

S J.O.I. 1 .64 23 3 5 1 .69 5 .9 07 -5 3 .5 72 9 2.000 6,00%

I.S.P.I. 3 .4 80.29 4 3 .4 79 .75 2 5 4 2 9 2.000! 2,65 %

!_A.L 3 .5 79 .73 2 3  4 9 6.1 86 83 .5 4 6 9 2 .000 2,5 8%

I.PA.LM.O. 65 3 .63 8 1 .03 3 .74 3 -3 80.1 05 5 0.600! 7,75 %

CeS.P.T. 1 .1 21 .5 9 8 1 .1 3 1 .279 -9 .681 3 2.200 2,88%
FONDAZIONE ALCIDE
DE GAS PERI 84 7.81 5 84 1 .9 23 5 .89 2 1 8.4 00 2,1 8%
AS PEN INSTITUTE  
ITALIA 7.01 1 .9 78 7.01 0.262 1 .71 6 1 8.4 00 0,27%
COMITATO
ATLANTICO 3 5 9 .4 81 3 3 7.727 21 .75 3 1 8.4 00 5 ,1 2%
CENTRO S TUDI 
AMERICANI 4 5 2.005 4 72.781 - 20.776 9 .200 2,04%

C.I.P.M.O. 29 9 .9 1 0 3 25 .75 9 -25 .84 9 9 .200 3 ,07%

A.I.S .P.E.
4 4 .3 28 46.85 3 -2.5 25 9 2 00 20,76%

CIRCOLO DI S TUDI  
DIPLOMATICI 3 9 .69 2 4 1 .5 4 9 -1 .85 7 9 .200 23 .1 8%
FONDAZIONE LELIO E  
LISLI BASSO 45 9 .5 4 1 5 77.1 04 -1 1 7.5 62 9 .200 4,00%
SOCIETÀ'  GEOGRAFICA 
ITALIANA 1 .01 8.727 1 .01 8.727 9 .200 0,9 1 %

FONDAZIONE MAGNA  
CARTA 823 .84 9 81 9 .23 3 4 .61 6 9 .200 1 ,1 2%
FONDAZIONE
ROSSELLI 1 .4 62.076 1 .5 9 3 .23 7 -1 3 1 .1 61 9 2 00 0,63 %
FONDAZIONE PER LA  
SUSS IDIAR1 ETA' 1 .607.23 3 1 .61 5 .5 65 -8.3 3 2 9 .200 0,5 8%

FONDAZIONE
MEDCHILD

ISTITUTO
INTERNAZIONALE DI  
DIRITTO UMANITARIO 1 .74 3 .675 1 .73 6.3 81 7.29 4 9 .200 0,5 3 %

CIME 82.9 4 7 78.9 06 4 .04 1 9 .200! 1 1 ,1 0%

Totale 26.730.854 27.352.874 -622.020 515.200
Media 5,13%
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2.2. Contributi straordinari (art. 2)

Impostazione del programma di iniziative.

I contributi straordinari ex articolo 2 della legge 948/82 costituiscono dei finanziamenti ad 
hoc che il Ministero degli Affari Esteri può erogare agli enti internazionalistici per lo 
svolgimento di specifiche iniziative di particolare interesse (ricerche, convegni, seminari). 
Si tratta di temi di rilievo per la politica estera italiana alla luce della situazione 
intemazionale, e di iniziative che possono essere realizzate anche da enti non iscritti nella 
tabella triennale dei beneficiari dei contributi ordinari.
L'impostazione definitiva delle differenti iniziative approvate è stata curata dagli enti 
d'intesa con il Ministero, con contatti continui e riunioni presso il Ministero e con il 
coinvolgimento delle Direzioni Generali di diretta competenza sui temi trattati.
II programma per il 2012 ha compreso numerosi convegni e seminari, ricerche e diverse 
pubblicazioni Si è in particolare privilegiato una serie di eventi rivolti al fenomeno deila 
Primavera Araba, di cui si sono approfonditi aspetti meno lumeggiati dal dibattito 
mediático. Come già evidenziato in precedenza, la nuova decurtazione subita dal capitolo 
ha ulteriormente ridotto i fondi da destinare a qu&ta categoria di iniziative.
Si riporta di seguito un elenco dettagliato dei progetti realizzati, comprensivo di 
indicazioni sul contributo erogato:

Programma delle iniziative approvate per l'anno 2012

E nte In iz ia tiv a Im p o rto

ASPEN INSTI TU TE ITALIA 1 . Con fer en za In t er n azi on ale "Aspen  Bosphor u s 
Di alogu e -  Dou blé t r an si t i n o: Ec on omlc s and 
Poli t lc s ac n oss Eu r ope an d t hè Medi t er r an ean ", 
Ist an bu l 2 -4  mar zo 2 01 2 ;

2 . Ev en t o a mar gi n e: "I pr ot agon i st i  i t ali an i 
all' est er o", Roma 1 5  e 1 6 apr i le 2 01 2

6.000

6.000

CIME Pr oget t o: "Offi c i na 2 01 4  -  l' It ali a i n  Eu r opa 1 3 .000

CIPMO Pr oget t o: "Per cor si  Medi t er r an ei  201 2"; Con v egn o 
i n t er n azi on ale "A un  an n o dalla pr i mav er a ar aba: la 
t r an si zi on e di ffìc i le", Tor i n o 1 mar zo 2 01 2 ;
Con v egn o i n t er n azi on ale: "Fen omen o Tur c hi a: 
l' i n t egr azi on e ec on omi c a i n  Eu r opa e  n el 
Medi t er r an eo", Mi lano ot t obr e 2 01 2 ;

1 5 .000

CIRCOLO DI STUDI DIPLOMATICI Con v egn o: "In t egr azi on e eu r opea e  di plomazi a 
i t ali an a", Roma 1 9  febbr ai o 2 01 3

5 .000

FONDAZIONE ALCIDE DE GASPERI 2 °  Colloqu i o i n t emazi on ale: "L' Uni one Eu r opea e le 
st r at egi e di  st ab i li zzazi on e poli t i c a e  soc i ale dei 
Paesi  ext r r aeu r opei  del Medi t er r an eo*, Roma 1 8 
apr i le 2 01 2

5 .000

FONDAZIONE LELIO E LISLI BASSO S emi n ar i  su : "La pr ospet t i v a dei  r appor t i  dell' It ali a 
c on  i  Paesi  deH' Amer i c a Lat i na alla lu c e dell' azi on e

5 .000
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dell' UE n ella Regi on e e delle r elazi on i  c on  la S pagn a 
e i l Por t ogallo", Roma -  maggi o/di c emb r e 2 01 2

FONDAZIONE MEZZOGIORNO EUROPA Con v egn o: "A u n  an n o dalla pr i mav er a ar aba: 
i  c on fr on t o à pi ù v oc i  su  c u lt u r a, soc i et à e for mazi on e 
poli t i c a", Napoli  -  1 9  gi u gn o 2 01 2

2 5 .000

IA I (ISTITUTO AFFARI 
INTERNAZIONALI)

1 . "Tr an sat lan t i c  S ec u r i t y S ymposi u m 201 2" - 
Roma, au t u n n o 2 01 2 ;

8.000

2 . Ri c er c a: "Le r elazi on i  t r a l' It ali a e i  Paesi  del 
Cosi gli o di  c ooper azi on e del Golfo: bi lan c i o e 
pot en zi ali t à";

7.000

3 . Ri c er c a: "Ver so una n u ov a Eu r opean  Global 
S t r at egy ( EGS)"; 9 .000

4 . Con fer en za/r i c er c a: "Tr an swor ld: r edefi n i n g t he 
t r an sat lan t i c  r elat i on shi p an d i t s r ole i n shapi n g 
global gov er n an c e ki c k-off c on fer en c e", Roma 1 9 - 
2 0 /04 /2 01 2 ;

5 .000

5 . S emi n ar i o: "Per  u n  di alogo i t alo-polac c o su l 
fu t u r o e  le poli t i c he dell' UE dal t i t olo: Beyon d t he 
c r i si s -  t he c hallen ges ahead for  t he Eu r opean 

: Uni on"

5 .000

IP  ALMO + IA I Con fer en za In t emazi on ale: "L' OSCE e i l n u ov o 
qu adr o di  c ooper azi on e r egi on ale medi t er r an eo", 
Roma 2 8/05 /2 01 3

3 6.000

IS P I 1 . S emi n ar i o In t emazi on ale: "Musli m democ r ac y as 
Chr i st i an  democ r ac y? Compar at i v e explor at i on s an d 
c r oss-c u lt u r al di alogu e" -  Tr en t o, 1 8 e 1 9  ot t obr e 
201 2 ;

1 5 .000

2. Ri c er c a: "Con segu en ze ec on omi c he della 
pr i mav er a ar aba" da apr i le a n ov embr e 2 01 2 ; 5 .000

3 . In c on t r i : "BRICS e olt r e -  sc en ar i  di  lu n go 
t er mi n e e pr ospet t i v e per  i l si st ema It ali a", Roma - 
MAE

1 0.000

LANDAU NETWORK -  CENTRO 
VOLTA

S emi n ar i o: "Mov i ng t owar ds a n u c lear  weapon  fr ee 
wor ld: t he r ole of c u r r en t  n u c lear  doc t r i n es, 
ext en ded det er r en c e an d sc en ar i os c on c er n i n g t he 
global n u dea st abi li t y at  low n u mber s" - 
Washi n gt on , 2 7 gen n ai o 2 01 2

8.000

RESET 1 . "Ist an bu l S emi n ar s 201 2" -  Ist an bu l 1 9 -2 4 
maggi o 201 2 ;

4 .000

2. "Ven ezi a Delhi  S emi n ar s 201 2", Ven ezi a 1 8-2 0 ■ 
ot t obr e 2 01 2 4 .000

TOTALE 196 .000
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2.3. Serie storica 2006-2012 dei contributi agli Enti internazionalistici beneficiari della 
legge 948/82 

Valor i  i n  mi gli ai a di  Eu r o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

C o n t r ib u t i  a d  En t i

INTERNAZIONALIS TICI  

■ stanziamento
1.626,0 1.572,0 711,0iniziale 

1 ■ decurtazioni 
■ integrazione

1.613,0 1.197,5 1.330,8

(-561,0)
(+13,8)

713,0

1.626,0 1.613,0 1.572,0 1.197,5 769,82 713,0 711,0
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3 . At t i v i t à i st i t u zi on ale e si t u azi on e fi n an zi ar i a degli  en t i  n el 201 2

In questo capitolo sono illustrate le attività svolte neiranno 2012 dagli enti iscritti nella 
tabella triennale e la situazione finanziaria.
Per ciascun ente è stata predisposta da ogni istituto, e rivisto dall'Unità di Analisi, 
Programmazione e Documentazione Storico Diplomatica della Segreteria Generale, una 
scheda con la descrizione delle finalità, una sintesi delle attività ed un prospetto contabile 
elaborato a partire dai bilanci presentati dagli enti, in modo da favorirne l'esame. I 
nominativi dei responsabili dell'ente indicati nelle schede sono aggiornati alla data della 
presente relazione.
La sintesi delle attività è suddivisa nelle categorie previste dalla legge 948/82: ricerca, 
convegni o seminari, formazione e pubblicazioni.
I prospetti contabili sono stati elaborati, sulla base dei bilanci presentati dagli enti, con la 
finalità di consentire una lettura immediata della situazione economico-finanziaria. 
Sempre più dettagliata e puntuale, l'analisi dei materiali trasmessi dagli enti ha potuto 
essere ulteriormente focalizzata grazie ad una raccolta dei dati effettuata nuovamente 
tramite un format standardizzato e perfezionato, che ha permesso una più agevole 
comparazione delle attività e dei diversi prospetti contabili. Si nota, a tale proposito, che, 
come lo scorso anno, le voci denominate "spese per il personale" e "spese per i 
collaboratori" riguardano -  secondo quanto indicato dagli enti beneficiari - unità applicate 
in misura preponderante alla realizzazione degli obiettivi istituzionali degli enti stessi. I 
contributi del Ministero degli Affari Esteri indicati nei prospetti contabili sono quelli 
ordinari e straordinari previsti dalla legge 948/82, artt. 1 e 2.
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3 .1 . SIOI

Denominazione sociale e sede
Società Italiana per l'Organizzazione Intemazionale
Palazzetto di Venezia
Piazza di San Marco, 51
00186 Roma

Tel. 06/6920781 
Fax 06/6789102

e-mail sioi@sioi.org 
sito web www.sioi.org

Presidente Franco Frattini 
Segretario Generale Marcello Salimei

Caratteristiche e finalità
La SIOI ha come finalità istituzionale la diffusione dell'informazione, la formazione e la 
ricerca sui temi dell'organizzazione e cooperazione intemazionale, sullo sviluppo delle 
relazioni intemazionali e sull'integrazione europea. La Società, nel perseguimento dei suoi 
obiettivi, collabora con numerose istituzioni nazionali ed intemazionali ed organizza 
convegni, conferenze, seminari e pubbliche discussioni per favorire la conoscenza dei 
problemi intemazionali, deH'integrazione europea e delle organizzazioni intemazionali. 
Sviluppa progetti di formazione sui problemi intemazionali, dell'integrazione europea e 
delle organizzazioni intemazionali attraverso corsi di preparazione per la carriera 
diplomatica e le carriere intemazionali. La SIOI provvede inoltre alla pubblicazione di libri 
e periodici. E' membro fondatore, fin dal 1946, della Federazione Mondiale delle 
Associazioni per le Nazioni Unite (WFUNA) con sede a Ginevra ed è parte attiva 
dell'Unione Intemazionale delle Accademie Diplomatiche con sede a Vienna, che riunisce 
in un forum annuale i maggiori istituti mondiali di formazione diplomatica ed 
intemazionale. La SIOI, inoltre, ha assunto per conto del Segretariato Generale delle 
Nazioni Unite alcune delle funzioni esercitate fino a dicembre 2003 dall'UNIC (United 
Nations Information Center) di Roma. A tale fine, la SIOI coadiuva, in collaborazione con 
l'UNlCRI (Istituto delle Nazioni Unite per la ricerca sulla criminalità intemazionale), il 
Centro Regionale ONU di Bruxelles (UNRIC) nella diffusione di informazioni e 
documentazione, nella collaborazione con le scuole e le Università, nella promozione 
dell'azione delle Nazioni Unite, nella celebrazione di eventi legati alle Giornate delle 
Nazioni Unite e dei Diritti Umani e nel sostegno agli obiettivi deH’Organizzazione 
mondiale.
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Contributo MAE

2004 275.000 Euro
2005 259.000 Euro
2006 259.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 9Z000 Euro

La SIOI è presente in maniera significativa sul territorio nazionale attraverso le proprie 
Sezioni: Piemonte - Valle d'Aosta, Lombardia e Campania. Esse svolgono, a livello 
decentrato, le attività istituzionali della Società attraverso la preparazione di corsi di 
formazione, l'organizzazione di conferenze, la promozione della ricerca e 
dell'informazione attraverso le rispettive biblioteche e centri di Documentazione.

SEDE CENTRALE - ROMA

Pr i nc i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2 

Ri cer ca

Nel corso del 2012 l'attività di ricerca della Società si è svolta in conformità con le finalità 
dell'Ente tese a promuovere la riflessione sull'evoluzione del sistema di relazioni 
intemazionali al fine di delineare un quadro complessivo delle linee di sviluppo della 
politica intemazionale.
Le ricerche e le riflessioni promosse o sollecitate dalla Società in tali ambiti hanno trovato 
pubblicazione prevalentemente nella Rivista "La Comunità Intemazionale."
Una particolare attenzione è stata rivolta ai processi di transizione democratica dei Paesi 
del Nord del Mediterraneo e, in tale contesto, alla situazione in Libia. Due giornate di 
studio sono state organizzate presso la sede della Società sui "Recenti sviluppi dello 
scenario libico dopo la crisi", nelle quali sono stati affrontati i molteplici problemi giuridici 
ed economici della situazione attuale attraverso l'intervento di rappresentanti del mondo 
diplomatico e accademico e di funzionari di organizzazioni intemazionali.
Le relazioni e gli interventi prodotti nel corso delle giornate di studio sui "Recenti sviluppi 
dello scenario libico dopo la crisi" sono stati pubblicati nel fasacolo 3-4/2012 della Rivista 
"La Comunità Intemazionale".
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Conferenze, convegni e seminari

• Conferenza di presentazione del "Master in Sicurezza Economica, Geopolitica e 
Intelligence" -1 2  gennaio 2012
• Conferenza Stampa di Rashida Manjoo, UN Special Rapporteur on violence against 
women -  26 gennaio 2012
• Conferenza di H.E. Dr. Abdiweli Mohamed Ali, Primo Ministro del Governo Federale 
Transitorio Somalo "Somalia at a cross road" -  30 gennaio 2012
• Conferenza "L'accesso italiano allo spazio in vista del lancio del Vettore Vega"in 
collaborazione con l'Agenzia spaziale italiana e con l'istituto di Studi Giuridici 
intemazionali del CNR In occasione della Presentazione della IV Edizione del Master in 
Istituzioni e Politiche Spaziali -  1 febbraio 2012
• Conferenza "Gli attuali sviluppi in Kosovo e le dinamiche di integrazione nellTJE" 
in collaborazione con l'Ambasciata della Repubblica del Kosovo - 27 marzo 2012
• Conferenza "I recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni 
giuridiche ed economiche" - 26 aprile 2012
• Conferenza "Il concetto di sicurezza dell'OSCE. Prassi di cooperazione a vasto 
spettro" - 2 maggio 2012
• Conferenza "L'Europa dopo Lisbona e l'Economic Govemance" in collaborazione con 
la Rappresentanza in Italia della Commissione europea in occasione della Festa 
dell'Europa - 8 maggio 2012
• Seminario "Law Enforcement and Public Health. Public Health approaches to crime 
prevention: thè criticai partnership with law enforcement" Su iniziativa dell'UNlCRI -11 
maggio 2012
• Presentazione degli Studi in onore di Claudio Zanghì -17 maggio 2012
• Workshop "Strumenti finanziari per lo sviluppo delle imprese spaziali" in
collaborazione con le Associazioni industriali del settore, ASAS, AIAD e A1PAS - 21 
maggio 2012
• Seminario “A cinque anni dal Rome consensus: la comunicazione per lo sviluppo" in 
collaborazione con l'Università "La Sapienza" e con la Direzione Generale per la 
Cooperazione allo Sviluppo - Ministero degli Affari Esteri - 29 maggio 2012
• Conferenza "I recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni 
giuridiche ed economiche -11  giugno 2012
• Conferenza "Le telecomunicazioni satellitari in Europa e modelli PPP" in 
collaborazione con l'Agenzia Spaziale Italiana - ASI - Sala Cassini, Roma 15 giugno 2012
• Proiezione del Film di Sam French "Buzkashi boys" su iniziativa del MSOI-UNYA 
Italy - n collaborazione con l'Ambasdata degli Stati Uniti d'America -18 giugno 2012
• Conferenza del Ministro degli Affari esteri della Repubblica dell'Angola S.E. Georges 
Chikoti "La politica estera angolana nel quadro delle organizzazioni intem azionali" in 
collaborazione con l'Ambasdata della Repubblica dell'Angola -1 9  giugno 2012
• Convegno "I diritti umani nella giustizia costituzionale ed intemazionale" su 
iniziativa del Comitato per i Diritti Umani della SIOI - In memoria della Prof.ssa Maria 
Rita Saulle - 28 giugno 2012
• Conferenza "Innovation in  future space exploration" in collaborazione con l'Agenzia
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Spaziale Italiana e con l'Ambasciata degli Stati Uniti d'America - 25 luglio 2012
• Conferenza stampa di François Crepeau - UN Special Rapporteur on thè Human 
Rights of Migrants "Mi gr ant s and t hè Medi t er r anean , n ext  st op: lt aly" in collaborazione 
con l'UNHCR - 8 ottobre 2012
• Conferenza "Il di r i t t o allo sv i lu ppo: Ri o + 20 e le poli t i c he fu t ur e" su iniziativa del 
Comitato Interministeriale dei Diritti Umani del Ministero degli Affari Esteri in occasione 
dell'incontro inaugurale del ciclo di seminari sulla promozione dei Diritti Umani: dalla 
teoria alla pratica "La centralità della persona e tutela dei diritti umani nel mondo 
contemporaneo -  16 ottobre 2012
• Seminari di orientamento "Dest i n azi on e mon do VII Edi zi on e" Giornate di 
orientamento per i giovani sulle opportunità di lavoro, tirocinio e formazione nel mondo 
delle relazioni intemazionali -  SIOI Salone delle Conferenze -18 e 19 ottobre 2012
• Presentazione del volume di Anton Giulio de Robertis "Ri flessi on i  del t er zo 
dopogu er r a. Ri se and wi t her i n g of t hè t hi r d chance" in collaborazione con la Fondazione 
Alcide De Gasperi -  29 ottobre 2012
• Presentazione degli atti dei convegni sui r ecent i  sviluppi dello scen ar i o li bi c o dopo la 
cr i si . Impli c azi on i  gi u r i di c he ed ec on omi c he -  9 novembre 2012
• Conferenza "Fronte del Sahara" in collaborazione con LiMes - Rivista Italiana di 
Geopolitica ed in occasione della presentazione del Numero 5/2012 di LiMes -  19 
novembre 2012
• Convegno "La gi u st i zi a pen ale i n t emazi on ale" in memoria del Professor Antonio 
Cassese su iniziativa del Comitato per i Diritti Umani della SIOI - 26 novembre 2012
• Presentazione del Libro di remo Roncati "Alc i de De Gasper i : Par t ec i par e alla 
r i cost r uzi on e del mon do" In collaborazione con la Fondazione Aldde De Gasperi - 6 
dicembre 2012
• Conferenza "La cor t e pen ale i n t emazi on ale: r i flessi on i  cr i t i che e pr ospet t i v e fut ur e"
in collaborazione con il Movimento Studentesco per l'Organizzazione Intemazionale 
MSOI ed in occasione del 10° anniversario della Corte Penale Intemazionale 12 dicembre 
201 2
• Conferenza "Il Con si gli o Eur opeo di  fi n e an no e la r i aper t ur a del can t i er e 
i st i t u zi on ale dell' UE" in collaborazione con la Rappresentanza in Italia della 
Commissione europea -1 7  dicembre 2012
• Cido di incontri "Oltre Roma, nel Lazi o" in collaborazione con la Soprintendenza per i 
Beni Storici, Artistid ed Etnoantropologici del Lazio.

For mazi one

La SIOI, fin dalla sua costituzione, si è particolarmente impegnata nel campo della 
formazione intemazionale. I corsi istituzionali sono rivolti prindpalmente ai giovani 
laureati che desiderano intraprendere la carriera diplomatica o le carriere intemazionali ed 
ai funzionari della Pubblica Amministrazione che svolgono funzioni di carattere 
intemazionale. Accanto a tali corsi di formazione istituzionali, sono stati organizzati 
numerosi corsi di specializzazione, rivolti sia alla Pubblica Amministrazione che agli 
operatori economia e le imprese.
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Nel corso del 2012, sono stati realizzati dieci Master e cinque Corsi di Specializzazione, 
rivolti ai giovani laureati, ai funzionari pubblici e delle imprese e tre Master per 
Diplomatici stranieri.

S  CORSI ISTITUZIONALI

•> Master in Studi Diplomatici -  42° Edizione Corso di preparazione al concorso di 
ammissione alla carriera diplomatica - Due Sezioni: Alessandro Passerin d'Entrèves e 
Gaetano Morelli (4 ottobre 2011 -  21 giugno 2012)
(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

❖ Master in  Studi Diplomatici -  43° Edizione Corso di preparazione al concorso di 
ammissione alla cam era diplomatica - Due Sezioni: Umberto la Rocca e Franco Alberto 
Casadio (12 settembre 2012 -  10 maggio 2013)
(600 ore di didattica frontale e 600 ore di studio individuale).

D'intesa con l'istituto Diplomatico, la SIOI ha organizzato due edizioni del Corso, secondo 
il programma previsto per il concorso di ammissione alla carriera diplomatica. I corsi 
seguono e approfondiscono le materie previste dal concorso: Storia delle relazioni 
intemazionali, Diritto intemazionale pubblico e dell’Unione Europea, Politica economica e 
cooperazione commerciale, finanziaria e multilaterale, Lingua inglese e Lingua francese. 
L'attività didattica è integrata da simulazioni scritte delle prove di concorso, da conferenze 
e seminari dì approfondimento.
NB: Si segnala che dei 35 vincitori dell'ultimo concorso per la Carriera Diplomatica, 30 sono 
ex allievi della SIOI.

- XII Master in Relazioni Intemazionali e Protezione Intemazionale dei Diritti Umani -
13 febbraio -  28 giugno 2012 (200 ore di didattica frontale e 300 ore di studio individuale)
Il corso è rivolto a laureati interessati a intraprendere le carriere presso le Organizzazioni 
Intemazionali o le imprese operanti nel settore intemazionale. Il corso si articola in quattro 
aree: Diritto e organizzazione intemazionale; Economia intemazionale; Teoria e storia delle 
relazioni intemazionali; Protezione intemazionale dei diritti umani. Sono, inoltre, previsti 
quattro seminari di specializzazione su: l'Unione Europea e le sue politiche; Analisi delle 
relazioni intemazionali; la Comunicazione efficace, Le tecniche per la gestione dei progetti 
negoziali. L'attività didattica è integrata da esercitazioni pratiche, conferenze e convegni di 
approfondimento.

- XXIX Master di Alta Formazione per le Funzioni Intemazionali - 19 marzo -3 luglio 
2012 (150 ore di didattica frontale e 200 ore di studio individuale)
0 corso è rivolto principalmente a giovani laureati interessati a intraprendere le carriere 
presso le Organizzazioni Intemazionali o le ONG che operano nell'ambito della 
cooperazione intemazionale. Il Master si articola in quattro aree: Diritto e organizzazione 
intemazionale; Cooperazione economica e sociale; Tutela dei diritti umani e Diritto 
intemazionale umanitario, Geopolitica e le aree di crisi. Sono, inoltre, previsti cinque
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seminari di specializzazione su: Progettazione di interventi di cooperazione intemazionale; 
Missioni intemazionali di osservazione elettorale; Lo sviluppo delle competenze di 
leadership; Tecniche per la gestione dei processi negoziali; Risk Management.

- Master in Studi Intemazionali per Pubblici Funzionari -  42° Edizione - Corso di 
Formazione e Orientamento Intemazionale per Pubblici Funzionari -15 ottobre -  19 
marzo 2012 (200 ore di didattica frontale e 200 ore di studio individuale)
Il corso è rivolto a dirigenti e funzionari delle amministrazioni civili e militari dello Stato 
delle Ambasciate estere in Italia e delle imprese. Il programma affronta i temi deH'attualità 
intemazionale politica ed economica con particolare riferimento all'azione dei principali 
Organismi intemazionali. Il corso si articola nelle seguenti aree tematiche: Geopolitica e 
relazioni intemazionali; Affari Europei; Politica e Relazioni Economiche intemazionali ed 
in quattro seminari specialistici: La Comunicazione efficace, La Gestione delle crisi, Media 
training, Il ruolo dei Social Media nella politica intemazionale.

- Master i n  Ist i t u zi on i  e poli t i c he spazi ali  -  4° Edi zi on e -  27 febbraio- 23 luglio 2012 
(200 ore di didattica frontale e 200 di studio individuale)
Organizzato con l'Agenzia Spaziale Italiana e l’istituto di Studi Giuridici Intemazionali del 
CNR, con il patrocinio dell'ESA, dell'ESPI, di Finmeccanica, dello Stato Maggiore della 
Difesa, si propone di fare acquisire una preparazione specialistica nel campo delle 
Istituzioni e delle Politiche Spaziali, con particolare riferimento alle discipline giurìdiche, 
politiche, economiche sui temi dell'esplorazione e dell'utilizzo dello spazio extra
atmosferico. Il carattere innovativo di questa iniziativa, in un'area non ancora oggetto di 
sistematica attenzione, si esprime nella formazione di specialisti nelle politiche spaziali che 
possano operare, con funzioni di responsabilità, nelle Organizzazioni ed Istituzioni 
intemazionali. Agenzie nazionali ed intemazionali, Imprese ed Istituti di ricerca.

П percorso formativo è suddiviso in cinque moduli didattici: Giuridico -  Istituzionale; 
Politico - Relazioni intemazionali; Sodo -  Economico; Industriale; Tecnico -  Scientifico 
arricchiti da simulazioni, esercitazioni e visite presso Associazioni ed Organizzazioni 
intemazionali, Industrie e Agenzie spaziali.

L'ASI, a conclusione del Master, conferisce una borsa di studio di €. 24.000,00 per Io 
svolgimento di una ricerca presso l'ESPl a Vienna della durata di 12 mesi.

- Mast er  i n  si c u r ezza econ omi c a, geopoli t i c a e i n t elli gen c e -  1° Edizione - 20 gennaio -  6 
luglio 2012 - (225 ore di didattica e 450 ore di studio individuale)

Si propone di formare esperti in geopolitica e geoeconomia con specifiche competenze nel 
campo deirintelligence istituzionale ed economica, in grado di garantire la sicurezza di 
risorse ed investimenti.

П percorso formativo ha l'obiettivo di far acquisire capacità di analisi dei rischi e delle 
opportunità dei mercati e dei settori industriali attraverso l'elaborazione di informazioni 
politiche, economiche, sodo-culturali e di sicurezza, utili ad effettuare scelte strategiche
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efficaci, sia per il mondo istituzionale, sia per quello aziendale. 1 destinatari sono i giovani 
laureati in tutte le discipline, pubblici funzionari civili e militari, operatori delle imprese, 
operatori finanziari, analisti, giornalisti, ricercatori.

Il percorso formativo è suddiviso in tre moduli didattici: Geopolitica degli scenari 
intemazionali, sicurezza intemazionale e sicurezza dallo spazio; Intelligence istituzionale, 
Intelligence economica, sicurezza energetica e Business Intelligence; Analisi geoeconomica 
dei mercati intemazionali; e in quattro seminari specialistici: Focus paesi/mercati 
opportunità; Tecniche di negoziazione, media, social network ed elementi di psicologia 
cognitiva; Comunicazione interculturale, interetnica, interreligiosa; Autovalutazione del 
CV secondo le normative europee.

✓ CORSI DI SPECIALIZZAZIONE

- Master di Specializzazione in Progettazione Europea ed Internazionalizzazione delle 
Imprese - (220 ore di didattica frontale e 80 di studio individuale)
43° Edizione: 21 maggio —  5 luglio 2012 
44° Edizione: 22 ottobre -  5 dicembre 2012
11 Master intende promuovere la formazione di consulenti esperti in progettazione 
europea e assistenza tecnica alla gestione e rendicontazione dei fondi strutturali con 
specifiche competenze sulle fonti di finanziamento europeo e sulla gestione dei progetti. 
Una sezione del Corso è dedicata a fornire competenze pratiche sui processi di 
internazionalizzazione delle imprese. La struttura del Master prevede sette settimane di 
formazione suddivise in lezioni frontali, esercitazioni e progettazione individuale, 
organizzate in quattro sezioni: 1) Funzionamento delle Istituzioni europee e principali 
polìtiche delTUnione europea; 2) Tecniche di redazione e gestione dei progetti: strumenti, 
meccanismi finanziari e criteri di gestione; 3) Politica per le imprese e processi di 
internazionalizzazione; 4) Tecniche di redazione e presentazione dei CV. Al termine del 
Master, la SIOI offre l'opportunità di svolgere un tirocinio della durata di almeno tre mesi 
presso Istituzioni, Amministrazioni pubbliche. Enti, Società e imprese.

- Corso di Esperto in Protocollo Nazionale e Intemazionale - Management in Eventi 
Internazionali
11° edizione: 4 maggio -  8 giugno 2012 
12° edizione: 9 novembre -  14 dicembre 2012
Il Corso ha l'obiettivo di fare acquisire la conoscenza delle regole del Cerimoniale e del 
Protocollo ufficiale nazionale e intemazionale ed è rivolto ai dirigenti e ai funzionari della 
Pubblica Amministrazione e delle strutture private coinvolte nell’organizzazione di eventi 
di rilevanza nazionale ed intemazionale, nonché ai giovani interessati ad intraprendere una 
carriera nelle relazioni pubbliche intemazionali II percorso formativo è suddiviso nelle 
seguenti sezioni: 1) Cerimoniale di Stato; 2) Cerimoniale degli Enti locali; 3) Cerimoniale 
del Giappone; 4) Cerimoniale dei Paesi Arabi; 5) Cerimoniale del Vaticano; 6) Cerimoniale 
delle Società; 7) Protocollo militare e onorificenze; 8) Protocollo olimpico; 9) Araldica e
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onorificenze; 10) Regole scritte e non scritte per gli incontri conviviali; 11) Regole per 
l’organizzazione di conferenze intemazionali.

* Master in Geopolitica on line "Caos & Poteri nel mondo in orbita"
3° edizione: 15 novembre 2011 -  7 maggio 2012 
(100 ore di didattica on line e 20 per preparare la tesina)
Il Corso organizzato congiuntamente con LiMes e Oltreillimes aggiorna i temi 
fondamentali dell'attualità geopolitica sviluppati nel corso dell'esperienza pluriennale del 
Master che si svolge alla SIOI e si propone di permetterne l'accesso a coloro che hanno 
difficoltà di frequenza per impegni di studio e di lavoro. Il percorso formativo si cuticola 
secondo le seguenti cinque sezioni: 1) I domini del caos; 2) Gli attori del caos; 3) I territori 
del confronto; 4) Le armi dello scontro; 5) Il diritto e rovescio degli scenari del caos.

- - Master in Geopolitica on line "Caos & Poteri: le equazioni del mutamento"
4° edizione: novembre 2012 -  aprile 2013
Il Corso organizzato congiuntamente con la Rivista LiMes e Oltreillimes intende 
approfondire le tematiche relative alle relazioni intemazionali ed in particolare agli assetti 
geopolitici ed alla sicurezza globale nella modalità ordine per permettere l'accesso a coloro 
che hanno difficoltà di frequenza per impegni di studio e di lavoro.
L'attività didattica, svolta interamente Online, prevede video lezioni, videocarte, fruibilità 
dei materiali di studio, analisi e discussioni di casi, forum ed esercitazioni, integrati da 
webconference.
Il corso, con cadenza settimanale, è composto da 12 moduli tematici ciascuno di 6 ore: 1) 
Finanza e debito: intreccio perverso, 2) Gli "umori" del mercato energetico, 3) Beni 
essenziali e commodities, 4) Le Americhe e la nuova Cina, 5) Lisi am alla prova, 6) Quale 
Europa?, 7) Il nuovo Mediterraneo, 8) Dal Sahel al Como d'Africa, 9) dall'Iran all'Asia 
Cinese/ 10) Nuove architetture dei conflitti, 11) Le armi invisibili, 12) I media come arma.

- Corso di preparazione ai Concorsi nelle Istituzioni dell'Unione Europea
4° edizione: 30-31 marzo 2012
Il Corso ha l'obiettivo di preparare i candidati interessati a partecipare ai concorsi generali 
delle Istituzioni europee indetti, con cadenza annuale da marzo 2010. Il percorso formativo 
suddiviso in due giornate prevede una sezione pratica con esercitazioni sulle tecniche di 
superamento delle nuove prove concorsuali preselettive dell’EPSO (Ufficio Europeo di 
selezione del personale). 11 Corso in lingua inglese è suddiviso nelle seguenti sezioni: 1) 
Procedure e regolamenti del concorso; 2) Procedure per la presentazione dell'application 
form e del CV; 3) Preparazione dei test di ragionamento numerico; 4) Preparazione dei test 
di ragionamento verbale; 5) Preparazione dei test di ragionamento astratto; 6) Preparazione 
al test comportamentale; 7) Introduzione alla fase di valutazione (Assessment Phase).

- Summer School 2012 on United Nations System and MdGs -17 -20  settembre 2012
La SIOI, in collaborazione con l'Europe Direct-Carrefour europeo Emilia, ha organizzato 
una Scuola Estiva sul Sistema delle Nazioni Unite e gli Obiettivi di Sviluppo del Millennio.
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Il Programma, svolto ir» lingua inglese, è stato rivolto a giovani dai 17 anni di età ed ha 
offerto un approfondimento sul sistema ONU, sulle dinamiche politiche delle Nazioni 
Unite e sul complesso mondo delle relazioni intemazionali.
Il corso si è articolato in moduli di formazione interattivi con l'obiettivo di presentare i 
maggiori temi di attualità sull'agenda dell'ONU: Obiettivi di Sviluppo del Millennio, Diritti 
Umani, Pace e Sicurezza, Sostenibilità ambientale e Partenariato globale.

- Corso di aggiornamento per insegnanti: "Insegnare i Diritti Umani" - 11° edizione: 
Assisi, 5-9 novembre 2012 (35 ore di didattica frontale)
Organizzato ad Assisi in collaborazione con ¡'Ufficio per il Sostegno alle Nazioni Unite del 
Comune di Assisi, è destinato ai Capi d'istituto ed agli Insegnanti delle scuole di ogni 
ordine e grado e ha l’obiettivo di promuovere la diffusione della cultura dei diritti umani e 
fornire le competenze necessarie per lo sviluppo di iniziative e programmi didattici 
centrati sul rispetto dei diritti umani. Il Programma del Corso è suddiviso nelle seguenti 
aree didattiche: 1) L'azione delle Nazioni Unite per la protezione dei Diritti Umani, 2) 
L’Europa e i Diritti Umani, 3) Obiettivi e metodologie pratiche dell'educazione ai Diritti 
Umani, 4) L'insegnamento dei diritti umani nelle scuole.

Pubblicazioni

"La Comunità Intemazionale", periodico trimestrale, fondata da Roberto Ago nel 1946, 
approfondisce temi di diritto, politica intemazionale, organizzazione intemazionale ed 
economia intemazionale.
Si segnalano per ogni fascicolo del 2012, gli articoli e i saggi di maggiore rilevanza:
- La Comunità Intemazionale, Fascicolo 1-2012
Enrique Baron Crespo, Stuart Holland -  Resolving thè Eurozone Crisis and Enhandng 
Global Govemance.
Germana Tapperò Merlo -  Soggetti e ambiti della minaccia cibernetica: dal sistema-Paese 
alle proposte di Cyber Govemance.
Maria Stefania Cataleta -  Le Tribunal Spédal pour le Liban: de l'hypothèse d'un possible 
effet déstabilisateur sur le système de la justice pénale intemationale.
- La Comunità Intemazionale, Fascicolo 2-2012
Lorenzo Gradoni, Attila Tanzi -  Immunità dello Stato e crimini intemazionali tra 
consuetudine e bilanciamento: note critiche a margine della sentenza della Corte 
Intemazionale di Giustizia del 3 febbraio 2012.e
Umberto Leanza, Ida Caracciolo -  Luci e ombre della Conferenza di Kampala sulla 
revisione dello Statuto della Corte Penale Intemazionale.
- La Comunità Intemazionale, Fascicolo 3/4-2012 
Giornate di studio sulla Libia
"Recenti sviluppi dello scenario libico dopo la crisi. Implicazioni giuridiche ed 
economiche"
Franco Frattini -  Intervento introduttivo
I - Leonardo Bellodi, Giuseppe Buccino Grimaldi, Sandro De Bernardin, Luigi Ferrari 
Bravo, Francesco Frandoni, Natalino Ronzitti - Le risoluzioni del Consiglio di Sicurezza
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delle Nazioni Unite del 2011 e la successione del Consiglio Nazionale di Transizione. Il 
passaggio dal CNT al governo libico
Il -  Francesco Maria di Majo, Luigi Fumagalli, Giovanna Perri, Alfredo Rizzo, Natalino 
Ronzitti, Giorgio Sacerdoti, Claudio Spinedi - Le misure di embargo nel quadro della 
disciplina dell'UE. La rimozione delle misure restrittive previste dai Regolamenti 
comunitari
Ilja Richard Pavone -  Disarmo e limitazione degli armamenti nucleari nel diritto 
intemazionale: l'Accordo START III 
Altre iniziative

S  Cerimonia di premiazione dei giovani ambasciatori dei diritti umani - In
collaborazione con la Società Umanitaria e la LIDU -  27 febbraio 2012 
Il progetto "Ambasciatori dei Diritti Umani," è rivolto agli studenti degli Istituti scolastici 
di Roma, Milano e Napoli, con la finalità di contribuire alla formazione nei giovani della 
consapevolezza della rilevanza dei Diritti Umani, di far conoscere la Dichiarazione dei 
Diritti Umani ed i valori che essa veicola. All'edizione del 2012, hanno partecipato sette 
scuole tra licei classici e scientifici, per un totale di venti alunni provenienti dalle tre città.
La prova di concorso consiste nell'elaborazione di un tema scelto dalla Commissione 
esaminatrice. Ai vincitori è assegnato un viaggio a Strasburgo per assistere ad un'udienza 
della Corte Europea per I Diritti Umani. Coloro che ottengono il punteggio massimo 
nell'elaborato, partecipano al Corso: "Insegnare i Diritti Umani" che si svolge ogni anno 
nella città di Assisi.

S  VII Assemblea parlamentare consultiva per la Corte penale intemazionale (CPI) e
lo Stato di diritto & Conferenza Parlamentare mondiale sui diritti umani - 34° Foro 
annuale di PGA -  In occasione del X anniversario della Corte Penale Intemazionale 
su iniziativa del Senato della Repubblica, della Camera dei Deputati e diPGA -  
Parlamentarians for Global Action -  10-11 dicembre 2012 -  Nuova aula del palazzo 
dei gruppi parlamentari -  Camera dei Deputati, Roma

S  I progetti intemazionali di formazione

- Master in Geopolitica e Relazioni intemazionali per diplomatici della Repubblica 
della Nigeria -  9 gennaio-20 aprile 2012 -  (600 ore di didattica frontale)
(Legge 6 febbraio 1992, n. 180 partecipazione dell'Italia alle iniziative di pace ed 

umanitarie in sede intemazionale)
La SIOI ha realizzato su incarico del Ministero degli Affari Esteri un progetto di formazione 
rivolto a 10 diplomatici della Repubblica della Nigeria.
Il Corso di Master, in lingua inglese, è stato suddiviso in cinque aree didattiche: 1. Diritto e 
Organizzazione intemazionale; 2. Geopolitica e Relazioni intemazionali; 3. Protezione 
Intemazionale dei Diritti Umani; 4. Relazioni Economiche Intemazionali; 5. Rapporti 
Bilaterali Italia -  Nigeria; 6. Diritto Costituzionale Italiano e sistema politico italiano; ed in 
sette seminari di specializzazione: 1) Diplomatic Reporting, 2) Public Speaking, 3) 
Comunicazione Interculturale, 4) Negoziato intemazionale, 5) Crisis Management, 6)
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Media Training, 7) Corso di Lingua Italiana.
Due settimane di formazione specialistica sui temi della diplomazia multilaterale sono state 
svolte presso l'istituto Diplomatico del Ministero degli Affari Esteri, in particolare sulla 
Public Diplomacy e sui rapporti bilaterali Italia -  Nigeria.
Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri, 
l'Unità di Crisi, la Camera dei Deputati, l'Uffido per il Sostegno alle Nazioni Unite di 
Assisi, la FAO, l'ENI, le piccole e medie imprese del Lazio.

- Master in Geopolitica e Relazioni intemazionali per diplomatici della Repubblica 
dello Yemen -  6 -  30 novembre 2012 (Legge 24 febbraio 2012, n. 13)-(150 ore di didattica 
frontale)
Realizzato su incarico della Direzione Generale Affari Politici e Sicurezza del Ministero 
degli Affari Esteri e rivolto a 10 diplomatici della Repubblica dello Yemen.
Il percorso formativo, in lingua inglese, è stato suddiviso in cinque aree didattiche: 1. 
Diritto e Organizzazione intemazionale, 2. Geopolitica e Relazioni intemazionali, 3. 
Processi di Democratizzazione e Protezione Intemazionale dei Diritti Umani, 4. Politiche e 
Istituzioni delTUnione Europea, 5. Relazioni Economiche Intemazionali ed in cinque 
seminari di specializzazione: 1) Public Speaking, 2) Comunicazione Interculturale, 3) 
Negoziato intemazionale, 4) Elementi di lingua italiana, 5) Elementi di diritto 
costituzionale italiano e il sistema politico italiano,
Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri, 
l'Unità di Crisi, l'istituto Diplomatico del MAE, la Camera dei Deputati, l'Ambasdata del 
Canada in Italia ed una visita culturale della Città di Firenze.

- Training course in diplomacy, global govemance and management of International 
relations for syrian leaders. 1 2 -2 3  novembre 2012 - (Legge 24 febbraio 2012, n. 13)- (70 
ore di didattica frontale)
Organizzato su incarico della Direzione Generale Affari Politici e Sicurezza del Ministero 
degli Affari Esteri il primo di tre corsi di formazione rivolti a giovani leader 
dell'opposizione siriana.
L'iniziativa ha inteso sostenere la realizzazione di attività di cooperazione in favore della 
futura Siria democratica al fine di contribuire all'intensificazione delle relazioni italo - 
siriane e allo sviluppo di nuovi settori di cooperazione tra i due Paesi.
11 percorso formativo ha fornito ai partedpanti gli strumenti utili per l'approfondimento 
delle relazioni politico - economiche intemazionali e dei meccanismi che regolano le 
strategie di sviluppo politico e sodale. Le competenze acquisite saranno utilizzate in sede 
di incontri bilaterali, multilaterali e nell'affermazione di un futuro governo democratico 
siriano.
Il programma del corso è stato rivolto a 27 dttadini siriani membri del CNS (Consiglio 
Nazionale Siriano), dell'OSOS (Office of Syrian Opposition Support) e del SRCU (Syrian 
Revolution Coordinators Union) e si è articolato in 2 settimane di formazione.
II corso di specializzazione, in lingua inglese, è stato suddiviso in cinque aree didattiche: 1) 
Diritto e Organizzazione intemazionale; 2) Geopolitica e Relazioni intemazionali; 3) 
Practical Diplomacy; 4) Gestione delle crisi; 5) Dialogo interculturale e Leadership, 6)
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Comunicazione e negoziazione: competenze e strumenti.
Sono state, inoltre, organizzate visite istituzionali presso il Ministero degli Affari Esteri, 
l'Unità di Crisi, l'istituto Diplomatico del MAE, e visite culturali della Città di Roma, dello 
Stato Vaticano e della Città di Firenze.

S  I tirocini formativi
Al termine dei Corsi la SIOI offre l'opportunità ai partecipanti di effettuare un tirocinio, a 
completamento della formazione, presso Enti pubblici e privati, operanti in Italia e 
all'estero oppure presso le Organizzazioni Intemazionali. La SIOI stipula una Convenzione 
con l'Ente ospitante in conformità alla legge che regola i tirocini (D.M. del 25 marzo 1998, 
n.142 del Ministero del Lavoro).
La SIOI offre inoltre la possibilità di effettuare tirocini presso i propri uffici nei differenti 
settori di attività a studenti italiani e/o stranieri.

S  Attività del Comitato per i Diritti Umani
Il Comitato ha l'obiettivo di diffondere la conoscenza dei diritti umani, della Convenzione 
Europea per la salvaguardia dei Diritti Umani e delle libertà fondamentali e degli altri testi 
intemazionali adottati in applicazione dei principi intesi a tutelare tali diritti, attraverso 
l'organizzazione di incontri, convegni e momenti di dibattito.
Nel 2012 si è svolta l'annuale edizione del Premio Giuseppe Sperduti sul seguente tema 
"Estradizione ed equo processo". Il Premio, rivolto agli studenti di tutti gli atenei nazionali, 
con l'obiettivo di sensibilizzarli al tema della tutela dei Diritti Umani, è assegnato a 
conclusione di una competizione processuale, basata sulla risoluzione di un caso concreto 
da presentare alla Corte Europea dei Diritti Umani. Nel 2012 sono giunte in finale la 
squadra dell'Università di Milano - Bicocca e la squadra dell'Università di Roma 
''Sapienza."
La prima classificata è risulatata la squadra dell'Università Milano - Bicocca e ha ricevuto 
un premio di € 1.000,00 mentre alla squadra seconda classificata ha ricevuto 500,00 €. 
Inoltre, per i componenti della squadra vincitrice è stato organizzato un periodo di 
tirocinio presso la Corte europea dei diritti dell’uomo a Strasburgo.
La SIOI fa, inoltre, parte del Comitato Interministeriale per i Diritti Umani del Ministero 
degli Affari Esteri ai cui lavori partecipa attivamente.

S  Protocolli di collaborazione stipulati nel 2012
- Il 19 giugno 2012 è stato siglato con l'Amb. Giancarlo Aragona, Presidente dell'istituto 
per gli Studi di Politica Intemazionale -  ISPI - un Protocollo d'Intesa volto a promuovere 
la reciproca volontà di collaborare con la Sezione Lombardia nel settore della ricerca, delle 
pubblicazioni, della formazione e dell'organizzazione di eventi.
- Il 2 luglio 2012 è stato siglato con il Prof. Miomir Zuzul Presidente della Dubrovnik 
International University un Memorandum of Understanding teso a rafforzare i rapporti 
di amicizia e collaborazione tra i due Istituti al fine di intensificare gli scambi di docenti e 
studenti nell'ambito delle relazioni intemazionali, della politica estera, dello sviluppo
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culturale e di organizzare attività di formazione comune.
- Il 12 settembre 2012 è stato siglato con il Prof. Douglas J. Wadden, Executive Vice Provost, 
un Memorandum d'intesa con l'University of Washington che ha una sede distaccata a 
Roma presso Palazzo Pio (nei pressi di Campo dei Fiori). L'intento è di creare sinergie di 
cooperazione, programmi di tirocinio e scambi di studenti, seminari, conferenze e 
workshop. A seguito del MOU è stato raggiunto un accordo per utilizzare la loro Sede per 
le nostre attività di formazione.
- Il 24 settembre 2012 è stato siglato con la Dr.ssa Patricia O'Donovan, Direttore 
deU'Inlemational Training Centre dell'ILO a Torino, un Memorandum d'intesa volto ad 
intensificare la collaborazione tra i due Istituti al fine di organizzare iniziative congiunte 
anche con la Sezione Piemonte -  Valle d'Aosta della SIOI che ha sede all'ILO.
- Il 13 novembre u.s. è stato firmato con il Direttore, Prof. Mesut Ozcan, un Memorandum 
d'Intesa con il Centre for Strategie Research del Ministero degli Affari Esteri della 
Turchia al fine di intensificare i rapporti di interazione reciproca tra le sfere di comune 
interesse.
- Il 17 dicembre 2012 è stato firmato con il Direttore, Dr. Lucio Battistotti, un 
Memorandum d'Intesa con la Rappresentanza in Italia della Commissione Europea volto 
a promuovere la reciproca volontà di collaborare nel settore della formazione, della 
comunicazione, della diffusione delle pubblicazioni e delle attività delle Istituzioni 
europee e dell'organizzazione di eventi.

Servizi utenti

S  La Biblioteca della SIOI, che rappresenta uno dei principali centri di riferimento per lo 
studio delle relazioni intemazionali e per la consultazione della documentazione delle 
Organizzazioni Intemazionali, si può suddividere in cinque sezioni:

1) Il Centro di documentazione delle Nazioni Unite possiede una collezione completa dei 
documenti e delle pubblicazioni delle Nazioni Unite e della Società delle Nazioni, oltre 
ad un'importante collezione delle pubblicazioni degli istituti specializzati del sistema 
delle Nazioni Unite (FAO, OMS, UNESCO, ILO, etc).

2) Il Centro di documentazione europea, costituito nel 1958 su incarico della Commissione 
Europea, svolge un'ampia attività di diffusione delle informazioni a livello nazionale. 
Sono consultabili tutte le pubblicazioni delle istituzioni comunitarie, i documenti 
ufficiali della Commissione Europea, del Parlamento Europeo, del Comitato Economico 
e Sociale, nonché degli altri organismi delTUnione Europea (Istituto Monetario 
Europeo, Agenzia Europea per XAmbiente, etc..).

3) I Centri di documentazione di altre Organizzazioni Intemazionali comprendono le 
pubblicazioni delle seguenti Organizzazioni Intemazionali: Organizzazione per la 
Cooperazione e lo Sviluppo Economico (OCSE); Consiglio d'Europa; NATO; OSCE; 
Croce Rossa Intemazionale.

4) Il patrimonio librario consiste in oltre 30.000 opere monografiche sugli aspetti storici, 
politici, giuridici, economici e sociali delle relazioni intemazionali e sulle attività 
delTUnione europea e delle Organizzazioni Intemazionali.
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5) L’emeroteca raccoglie circa 600 periodici italiani e stranieri, sulle attività dell'Unione 
europea e delle Organizzazioni Intemazionali, sulle relazioni intemazionali e sulla 
politica intemazionale.

L'adesione al Servizio Bibliotecario Nazionale
Dal 2004 la Biblioteca della SIOI ha aderito al Servizio Bibliotecario Nazionale - SBN, la rete 
delle biblioteche italiane promossa dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali con la 
cooperazione delle Regioni e delle Università. Il polo locale di appartenenza è il Polo 
dell'Università La Sapienza di Roma, il software adottato è il SEB1NA/SBN.

S  I servizi di informazione

- Il sito web e i social networks
Il Sito della SIOI è la principale fonte di informazione sulle attività della Società. Il sito è 
suddiviso in sezioni dedicate alla formazione intemazionale, ai convegni e conferenze, alle 
ricerche e pubblicazioni, alla biblioteca ed al centro di documentazione intemazionale. La 
caratteristica di questo servizio è l 'in te ra t t iv i tà ,  che permette al pubblico di iscriversi ad un 
corso o ad una conferenza, prendere visione delle iniziative della Società, leggere gli articoli 
della rivista "La Comunità Intemazionale" o la Newsletter SIOI NEWS, comunicare via e- 
mail con gli Uffici preposti ai diversi ambiti di attività.
Inoltre attraverso i link di collegamento, il sito della SIOI consente di entrare in contatto 
con le Organizzazioni Intemazionali e le Istituzioni che operano con la Società.
Nel corso del 2012 la SIOI ha sviluppato ulteriormente la strategia comunicativa link- 
building attraverso le piattaforme sodali (Facebook, Twitter e You Tube) che hanno 
consentito una migliore comunicazione interattiva e un dialogo con gli utenti in modo 
virtuale.
- L'Associazione ex-alunni e la banca dati
L'Assodazione ex-alunni ha lo scopo di mantenere i vincoli culturali tra la SIOI e quanti, 
nel corso dei decermi, hanno partecipato a suoi corsi di formazione, stabilendo e 
sviluppando in tal modo le relazioni tra gli ex-alunni, e promuovendo iniziative di 
carattere professionale, culturale, sdentifico, sodale e ricreativo, nel rispetto delle finalità 
dello Statuto della SIOI.
La Banca dati degli Ex Alunni è costituita da oltre 1500 Sod ed è suddivisa nelle seguenti 
Sezioni: la Sezione Diplomatica, la Sezione Militare, la Sezione Funzionari Pubblio e la 
Sezione Funzionari Pubblid Stranieri.
La Sezione Diplomatica comprende 448 ex alunni in attività di servizio nel ruolo 
diplomatico del Ministero degli Affari Esteri.

SEZIONE PIEMONTE -  VALLE D' AOSTA

Sede presso il Campus del Centro Intemazionale di Formazione 
delTOrganizzazione Intemazionale del Lavoro 
V.le Maestri del Lavoro 10 
10127 Torino
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Tel /Fax 011/6936309
e-mail: sioi@itcilo.org
Sito web: www.sioi-msoitorino.org/
Presidente Edoardo Greppi
La Sezione nel 2012 ha rilanciato significativamente le attività in sinergia con le 
Organizzazioni che hanno sede nel Campus Onu di Torino. L'organizzazione di seminari 
rivolti ai funzionari delle Nazioni Unite ("Lunchtime sessions"), in particolare, ha ottenuto 
un notevole successo che ha spinto a ripetere l'iniziativa per Tanno 2013.
Pari successo, è stato ottenuto dalla formazione diretta agli studenti che intendevano 
partecipare alle "Moot Court," i concorsi intemazionali di simulazione processuale, che si 
sono svolti in collaborazione con TUniversità di Torino e l'Ordine degli Avvocati di 
Torino.
Per quanto riguarda le attività convegnistiche, accanto alle numerose conferenze tenute a 
Torino, che hanno visto la partecipazione di importanti ospiti e relatori, sono stati 
organizzati diversi eventi ad Aosta e un importante convegno a Cuneo.

Con v egn i  e c on fer en ze or gan i zzat i  dalla S ezi on e n el 201 2:

- Seminario "Un i t ed Nat i on s an d Su ppor t  t o peac e pr oc esses: peac emaki n g, 
peac ekeepi n g, peac e-en for c i n g, peac ebu i ldi n g"- 9 maggio -  Campus 1TCILO - Torino
- Tavola Rotonda "Li ber t à e di r i t t i  n ell' epoc a della globali zzazi on e" In collaborazione 
con T1SPL TUniversità di Torino e la Fondazione CRT -10 Maggio, Fondazione CRT, 
Torino
- Seminario "Ev olu t i on  an d st r u t t u r e of In t er n at i on al or gan i zat i on s" - 16 Maggio, 
Campus ITC1LO, Torino
- Seminario "Un i t ed Nat i on s and dev elopmen t : t heor y an d pr act i ce" - 23 Maggio, 
Campus ITOLO, Torino
- Conferenza "Inv i t o ai  gi oc hi  oli mpi c i  di  Londr a 201 2"- In occasione dei Giochi Olimpici 
di Londra 2012 -13 Luglio, Università della Valle d'Aosta, Aosta
- Conferenza "Le moot  cour t  dell' Un i v er si t à di  Tor i no" - 27 Settembre, Fondazione 
dell'Avvocatura torinese "Fulvio Croce," Torino
Evento organizzato per presentare l’esperienza delle Moot Court dell'ateneo torinese, le 
opportunità che esse offrono agli studenti e lo stretto legame che hanno con il mondo 
dell’avvocatura. Durante l'evento ha avuto luogo una simulazione di un'udienza arbitrale.
- Tavola Rotonda "L' ar bi t r at o t r a Locale e Globale -  c i r c olazi on e di  pr oblemi , modelli  e 
solu zi on i " - In collaborazione con TUniversità di Torino, l’Ordine degli avvocati di Torino 
e con la Camera arbitrale del Piemonte - 20 Novembre, Università di Torino
- Convegno "L' Unesco e la c omu n i t à i n t emazi on ale" - In collaborazione con il Club 
UNESCO di Cuneo, 23 Novembre, Municipio della Città di Cuneo
Evento organizzato con l'obiettivo di stimolare una riflessione sul ruolo dell'UNESCO di 
fronte alle problematiche della comunità intemazionale".
- Conferenza "L' elefant e n ello spazi o globale: i l r u olo dell' ìn di a n ella Comu n i t à 
i n t emazi on ale" 29 Novembre, Campus "Luigi Einaudi", Torino
Conferenza organizzata per discutere del ruolo dell’india nella Comunità Intemazionale
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contemporanea.
- Tavola Rotonda "La responsabilità di proteggere la popolazione civile: dalla Libia alla 
Siria" - 3 Dicembre, Università della Valle d'Aosta, Aosta
Evento organizzato per discutere della responsabilità di proteggere la popolazione civile 
durante i conflitti armati.

SEZIONE LOMBARDIA

Sede presso Società Umanitaria 
Via Francesco d ’Averio, 7 
20122 Milano.
Tel. 02/5466756 
Fax 02/5466756
e-mail info@sioilombardia.org 
Sito web www.sioilombardia.org 
Presidente Manlio Frigo

UFFICIO PER IL SOSTEGNO DELLE NAZIONI UNITE

Sede
Comune di Assisi - Palazzo Capitano del Popolo
Piazza del Comune
06081 Assisi
Tel. 075/816268
Fax 075/812352
e-mail bibliotecadepositariaonu@comune.assisi.pg.it

L'Ufficio per il sostégno alle Nazioni Unite è stato costituito il 12 marzo 1999 dalla SIOI e 
dal Comune di Assisi con l'appoggio del Governo Italiano e delle Nazioni Unite. L'Uffido, 
che ha sede in Assisi a Palazzo Capitano del Popolo, opera per lo sviluppo e la 
realizzazione di attività correlate agli Organismi intemazionali e all'ONU in particolare.
La funzione della SIOI è quella di realizzare nella dttà di Assisi le seguenti attività: 
organizzazione di Convegni e Manifestazioni aventi per oggetto le tematiche intemazionali di 
particolare rilevanza per le Nazioni Unite; organizzazione di Corsi di Formazione 
Intemazionale aventi per oggetto l’attività delle Nazioni Unite e la tutela dei diritti umani; 
coordinamento di un Centro di documentazione internazionale sulle Nazioni Unite, sui diritti 
umani e il mantenimento della pace.
Il "Working Committee of thè United Nations Publications Board" ha accordato, il 22 
marzo 2000, lo status di Biblioteca depositaria delle Nazioni Unite allTJffido per il sostegno 
delle Nazioni Unite.
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Il programma di attività per il 2012 ha previsto l'organizzazione e la realizzazione della XI 
edizione del Corso per insegnanti "Insegnare i Diritti Umani" che si è svolta dal 5 al 9 
novembre 2012 destinata a 45 tra Capi d'istituto ed Insegnanti delle scuole di ogni ordine e 
grado, provenienti da tutto il territorio nazionale.
Sono stati, inoltre, organizzati due seminari di formazione per le scuole, sulla geopolitica e 
su temi di diritto intemazionale e tutela dei diritti umani; in particolare il Seminario su: La 
Primavera Araba, realizzato in collaborazione con TUniversità per Stranieri di Perugia e 
con TAssessorato alla Cultura del Comune di Bastia Umbra.

IL MOVIMENTO STUDENTESCO PER L' ORGANIZZAZIONE  
INTERNAZIONALE - MSOI

Il Movimento Studentesco per TOrganizzazione Intemazionale (MSOI) rappresenta la 
sezione giovanile ed universitaria della Società Italiana per TOrganizzazione 
Intemazionale ed è membro italiano del World Forum of United Nation Assodations 
Youth (WFUNA YOUTH).
Il MSOI organizza durante ogni anno accademico conferenze, seminari, dibattiti, viaggi 
studio, tavole rotonde, workshop e scambi intemazionali ed è da sempre impegnato a 
fornire ai propri iscritti ed a chiunque ne facaa richiesta ogni tipo di informazione 
riguardante le possibilità di intraprendere corsi di studio o di formazione, stages e master 
all’estero.
Il MSOI è un'assodazione culturale creata da studenti e rivolta a studenti. Diffusa a livello 
nazionale (Roma, Torino, Milano, Gorizia, Napoli, Cosenza), intende dare a tutti i giovani 
interessati a problemi attinenti alle relazioni intemazionali e la oooperazione mondiale la 
possibilità di sviluppare ed approfondire le proprie conoscenze in tali campi e confrontare 
le proprie idee con altri studenti di altre culture ed ideologie.
Durante Tanno assodativo 2011/2012, il MSOI ha incrementato la sua attività a livello 
locale: i Gruppi di Gorizia, Milano, Roma e Torino, hanno realizzato numerose iniziative 
ed è stato uffidalmente creato il Gruppo di Cosenza, il cui Consiglio Direttivo ha 
organizzato due conferenze presso il campus delTUniversità della Calabria.
A livello nazionale, è stato ideato e coordinato il progetto "Seminari itineranti MSOI 2012"
- composto di cinque eventi - dascuno a cura di un Gruppo locale - ed è stata svolta 
un'intensa attività di promozione, tra cui, di particolare rilievo, la partedpazione allo 
Young International Forum 2012 e alla Giornata di Benvenuto alle Matricole A./A. 
2012/2013 dell'Università LUISS di Roma.
Infine, è stata realizzata la Quinta edizione della Roma Model United Nations (ROMUN), 
Tunica simulazione degli organi delle Nazioni Unite uffidalmente riconosduta dalla 
Federazione Mondiale delle Assoaazioni ONU (WFUNA) in Italia.
L'evento, organizzato presso la sede della SIOI e del Ministero degli Affari Esteri, ha visto 
la partecipazione di 120 studenti universitari e giovani professionisti provenienti da 35 
Paesi rappresentativi dei cinque continenti.
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Convegni e conferenze organizzati dal MSOI nel 2012:

- Seminario "La storia del Kosovo" - 25 gennaio 2012, Università di Trieste - Polo di 
Gorizia. E' intervenuto: il Prof. Vittorio VOGNA, Università degli Studi di Trieste.
- Conferenza "L'osservazione elettorale: esperienze di monitoraggio e analisi nei contesti 
politici instabili" - 15 febbraio 2012, Università degli Studi di Milano
- Seminario "Il Kosovo nel diritto intemazionale" -13  marzo 2012, Università di Trieste - 
Polo di Gorizia. E' intervenuto: il Prof. Ezio Benedetti, Università degli Studi di Trieste.
- Conferenza "Cina -  Stati Uniti: mai stati così vicini. 11 confronto culturale, economico 
e strategico -16 aprile 2012, Università degli Studi di Milano
- Conferenza "Non State actors: sfida all'ordine mondiale" 27 aprile 2012, Università 
LUISS di Roma
- Conferenza "La missione UNTAC in Cambogia:pace a transizione dopo Poi Pot" - 16
maggio 2012, Università degli Studi di Milano
- Conferenza "Antropologia e Cooperazione allo sviluppo" 17 maggio 2012, Aula Magna 
dell'Università di Trieste - Polo di Gorizia. E' intervenuto: il Prof. Antonino C o l a j a n n i , 

Università La Sapienza di Roma.
- Presentazione del libro "Guerre contro terzi" del Professor Stefano Ruzza 17 maggio 
2012, Torino
- Seminario "Siria e Libia:due complesse transizioni a confronto" 21 maggio 2011, 
Università della Calabria, Cosenza
- Workshop sull'Unione Europea - 25 maggio 2012, Ufficio del Parlamento Europeo in 
Italia, Roma

Altre iniziative 
MSOI Journal 2012
11 Gruppo di Torino ha organizzato e seguito nell'arco dell'A./A. 2011/2012 alcuni gruppi 
di ricerca composti da studenti universitari, prevalentemente di Scienze Politiche, 
Relazioni Intemazionali e Giurisprudenza. In particolare, l'attività dei gruppi di studio si è 
concentrata sui seguenti temi; La crisi europea; 11 riconoscimento della Palestina come 
Stato; Iran e Israele: un nuovo conflitto? La crisi diplomatica Italia-India; I processi di 
ricostruzione dal XX secolo ad oggi.

Simulation game del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite sul caso della Costa 
d'Avorio, 18 marzo 2012, Università degli Studi di Milano.

Viaggio studio a Ginevra, 26-29 marzo 2012, Ginevra.

Viaggio studio a Vienna, 26-30 marzo 2012, Vienna. Sono state visitate le sedi dell'OSCE, 
delTOPEC, del Vienna International Center e dell'Accademia Diplomatica di Vienna.

Partecipazione alla Catalonia Model United Nations, 2-5 maggio 2012, Barcellona

Partecipazione allo Young International Forum (YIF), 8-11 maggio 2012, Roma.
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Nell'ambito della manifestazione, il MSOI ha promosso le proprie attività e illustrato 
alcune delle numerose possibilità per studiare e lavorare all'estero. Lo YIF è uno spazio di 
incontro tra studenti, giovani laureati e rappresentanti di aziende, esperti, ONG, 
associazioni e movimenti studenteschi.

Viaggio studio in Palestina, 17-23 maggio 2012, Israele e Territori palestinesi
Il viaggio, organizzato dal Gruppo di Roma, ha avuto come oggetto di visita la città 
vecchia di Gerusalemme, la città di Betlemme, il Parlamento Israeliano, due progetti di 
cooperazione e sviluppo nei territori palestinesi.

Proiezione del film Buzkashi Boys di Sam French, 18 giugno 2012, Salone delle 
Conferenze della SIOI.
Il film, inedito in Italia, è stato girato interamente in Afghanistan nelTambito di un 
progetto di cooperazione con l’organizzazione no profit Afghan Film Project, con 
l’obiettivo di incoraggiare l’industria cinematografica afgana e supportare la formazione e 
l'avvio professionale di giovani registi afgani. L'evento è stato organizzato in 
collaborazione con l'Ambasdata degli Stati Uniti d’America a Roma.

Parteapazione alla Giornata di Benvenuto alle Matricole AJA. 2012/2013, 24 settembre 
2012, Università LUISS di Roma.

ROMUN 2012 -  Roma Model United Nations 21- 25 novembre 2012 SIOI -  Palazzetto di 
Venezia - Sala Conferenze Intemazionali del Ministero degli Affari Esteri 
La ROMUN rappresenta un'esperienza diretta dei processi di negoziazione delle 
Organizzazioni Intemazionali, permettendo ai suoi partedpanti di calarsi nel ruolo di 
rappresentanti diplomatid di Stati, OI e ONG. Si tratta dell'unica Simulazione degli 
Organi delle Nazioni Unite riconosduta uffidalmente dalla Federazione Mondiale delle 
Assodazioni ONU (WFUNA) in Italia.
La ROMUN offre a studenti e giovani professionisti l'opportunità di migliorare la loro 
comprensione delle più rilevanti questioni intemazionali, dando loro l'opportunità di 
avanzare proposte innovative. L'evento ha ricevuto l'Alto Patronato del Presidente della 
Repubblica.
La manifestazione ha visto i giovani delegati confrontarsi in quattro diverse commissioni 
su temi di stringente attualità. Nella ILO-WTO Joint Commission si è parlato di 
disoccupazione giovanile, nella ITU-WIPO Joint Commission si è affrontato il tema della 
regolamentazione di Internet e della protezione del diritto d'autore, nella ECOSOC 
Functional Commission on Sustainable Development sono state esplorate nuove strategie 
per lo sviluppo sostenibile, nella commissione ECOFIN si è affrontato la crisi dell'euro.
I 120 partecipanti provenivano dai seguenti Paesi (35): Algeria, Afghanistan, Armenia, 
Australia, Austria, Bulgaria, Canada, Croazia, Egitto, Franda, Germania, Indonesia, Italia, 
Kenya, Libano, Liechtenstein, Macedonia, Marocco, Mozambico, Nigeria, Olanda, 
Pakistan, Polonia, Portogallo, Regno Unito, Romania, Russia, Siria, Sudafrica, Spagna, 
Stati Uniti, Svizzera, Sudan, Ucraina, Venezuela.
Sono state organizzate visite ai Musei Capitolini e ai Musei Vaticani. Parte del sodai
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program si è svolto presso la Sala Protomoteca del Campidoglio, il Bernini Bristol Hotel e 
il Marriott Hotel Flora.
Alla Cerimonia conclusiva che si è svolta presso la Sala delle Conferenze Intemazionali 
della Farnesina sono intervenuti: Franco F r a t t in i, Presidente della SIOI; Sebastiano 
C a r d i , Vice Segretario Generale del Ministero degli Affari Esteri, Marcello S a l im e i; 

Segretario Generale della SIOI; Sara C a v e l u , Direttore Generale della SIOI; Edoardo 
MORGANTE, Coordinatore Nazionale del MSOI e Project Manager della ROMUN 2 01 2 .
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S i t u azi on e fi n an zi ar i a

SIOl Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del 
MAE

100.000,00 6.30% 100.000,00 6,40% 92.000,00 6,00%

Contributo straordinario 
MAE
Entrate 1.588.614,00 1.563.683,00 1.642.335,00
Uscite 1.578.316,00 1.529.362,00 1.695.907,00
Avanzo/disavanzo di gestione 10.298,00 34.321,00 -53.572,00
Spese per il personale 533.592,10 36,13% 599.001,92 40,55% 604.205,17 36,71%
Consulenze /collaborazioni 51.470,04 3,49% 49.722,01 3,37% 35.432,62 2,15%
Spese Generali 283.030,47 19,16% 326.585,41 22,11% 310.348,70 18,86%
Spese Istituzionali 417.056,12 28,24% 392.790,73 26,59% 586.521,18 35,64%
Interessi passivi 30.659,83 24.714,41 31.453,88
Interessi attivi 57,85 112,78 88,99
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l’i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n dden za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od dì spesa su l t ot ale delle u sat e.

An n ot azi on i
Il contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 92.000 Euro pari al 6,00% delle 
entrate dell'ente. Il bilancio consuntivo 2012 chiude con un disavanzo economico di Euro 
53.572 che porta il Patrimonio netto da 365.850 a 419.422 Euro. L'ente ha avviato un 
esercizio di spending review nel corso del 2013, in linea con le indicazioni del Ministero.

- Relazione dei Revisori dei conti:
Nella relazione si evidenzia che appare ancora consistente il disavanzo economico e il 
Collegio dei revisori dei conti muove dei rilievi, auspicando che gli organi preposti si 
impegnino in un'azione di riduzione delle spese, specialmente per la sede centrale, con 
l'obiettivo di raggiungere il pareggio di bilancio.
Per dò  che attiene le spese di personale, il Collegio prende atto della decurtazione del 20% 
delle indennità spettanti agli Organi sodali a partire dal mese di aprile 2012, e della 
analoga decurtazione apportata al compenso annuale dovuto al Collegio dei revisori sin 
dall'anno 2010.
Ribadisce inoltre nuovamente la necessità di revisione dello Statuto al fine di delineare i 
limiti dell'autonomia delle Sezioni, il finanziamento delle stesse, il sistema di controllo e di 
verifica, anche in relazione sia alla gestione delle spese sia ai compiti di verifica in 
considerazione del fatto che i risultati della gestione delle singole sezioni sono un tutt'uno 
con il bilando dell'organismo centrale
Infine, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione degli organi competenti, 
fermi restando i rilievi illustrati nella sua relazione e nel presupposto che vengano recepite 
le condizioni poste con riferimento alle singole vod illustrate e soprattutto che si provveda 
ad un aggiornamento dello Statuto e del Regolamento di amministrazione e contabilità
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dell'Ente, come più volte richiamato nei verbali precedenti.

Pr i n c i pali  fon t i  di  fi n an zi amen t o ( anno 201 1 )
Rapporti in convenzione con altri Enti 
Contributi Enti sostenitori 
Quote annuali soci 
Euro
Proventi derivanti dalla prestazione di servizi 
Euro
Trasferimenti da parte delle Regioni 
Euro

30.744 Euro 
38.300 Euro 
11.110

1.386.904

18.200
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3 .2 ISPI
Denominazione sociale e sede
Istituto per gli Studi di Politica Intemazionale
Palazzo Clerici
Via Clerici, 5
20121 Milano

Tel. 02/8633131 
Fax 02/8692055

e-mail ispi.segreteria@ispionline.it 

sito web www.ispionline.it

Presidente Giancarlo Aragona
Amministratore Delegato Giovanni Roggero Fossati
Direttore Paolo Magri

Caratteristiche e finalità
LÌSPI, fondato nel 1933 da Alberto Pirelli, è tra i più antichi e prestigiosi istituti italiani 
specializzati in attività di carattere intemazionale. E' una associazione di diritto privato, 
eretta in ente morale nel 1972. Vocazione dell'istituto è promuovere la conoscenza 
approfondita delle problematiche inerenti allo scenario intemazionale, favorire la 
consapevolezza del ruolo dell'Italia in un contesto globale in continua evoluzione, fornire 
un forum di discussione, preparare chi è destinato ad operare in ambiti intemazionali. 
L'Istituto ha sviluppato un forte legame di collaborazione con ¡'Università Bocconi e con le 
altre università milanesi.

Contributo MAE
2004 270.000 Euro
2005 254.000 Euro
2006 254.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 92.000 Euro
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Pr i nc i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2

Anche il 2012 è stato caratterizzato per l'Ispi da un ulteriore sviluppo dell'attività, nonostante 
le difficoltà legate alla crisi economica, che ha ridotto le risorse disponibili. Ciò grazie alla 
struttura molto flessibile dellTstituto e alla capacità di lavorare anche con budget molto 
contenuti, adottando continuamente nuovi format e nuovi strumenti che permettono di 
ottimizzare i risultati e sfruttare al massimo le sinergie (tanto inteme, fra progetti, 
competenze, ecc., quanto esterne, fra partner, occasioni di visibilità e nuovi mezzi di 
comunicazione).

Per quanto concerne gli eventi, ne sono un esempio -  tra gli altri -  le conferenze e gli studi sui 
Bric e le altre economie emergenti che, facendo leva sulla collaborazione con interlocutori 
quali Assolombarda, Italianieuropei, la Fondazione Italia-Cina, il Foro italo-russo, Agi 
China24 e «east», nonché sul dialogo con il Ministero degli Affari Esteri, primarie imprese e 
molte altre istituzioni a livello sia locale sia nazionale, sono aumentati in modo significativo, 
senza tuttavia gravare sul bilancio dellTstituto.
Con questo stesso spirito, è stata rafforzata l'attenzione sul Mediterraneo -  alla luce della 
transizione nei paesi del Nord Africa -  ampliando il programma di workshop per le imprese 
avviato alcuni anni fa con Intesa Sanpaolo. Grazie alla collaborazione anche con Promos- 
Camera di Commercio, infatti, il progetto prevede ora un maggior numero di incontri e, 
soprattutto, lana conferenza annuale mirata a fare il punto della situazione a livello sia politico 
sia economico, con il coinvolgimento di esperti provenienti dai paesi arabi e da tutto il mondo 
e con il supporto del prestigioso network Euromesco.

Un simile rafforzamento si è avuto anche, per ovvi motivi, rispetto all'Europa -  e in 
particolare al tema della govemance economica europea, che l'Ispi segue in maniera un po' 
"pionieristica" da diversi anni -  e al tema più ampio della politica estera italiana e del ruolo 
dell'Italia nel mondo che cambia (aggiungendo ai tradizioni dibattiti che prendono spunto 
dalla pubblicazione deWAnnuario sulla politica estera anche una serie dì incontri con i 
rappresentanti delle principali forze politiche, coronati dalla visita del Presidente Napolitano 
all'inizio del nuovo anno).

Si è sviluppata infine la vocazione dell'istituto a svolgere un ruolo di analisi e commento 
dell'attualità attraverso un numero sempre crescente di instarti events, per i quali è stata 
avviata un'importante partnership con la Fondazione Corriere della Sera, di cui si ricordano 
ad esempio i deli di incontri dedicati alla crisi economica a cui hanno preso parte non solo 
giornalisti ed esperti ma anche personalità del modo istituzionale.

Sì è confermato dunque un peso molto significativo della convegnistica fra le attività svolte 
dall'Ispi, nel solco della tradizione dell'istituto di non essere soltanto un centro di ricerca ma 
anche una sede privilegiata per il dibattito sull'economia e la politica intemazionale. Una 
caratteristica, questa, che distingue l'Ispi dagli altri think tank intemazionalistid italiani e che 
diventa un punto di forza nella-misura in cui permette all'istituto di essere un punto di 
riferimento e un partner per le nostre Istituzioni, anche per la sola organizzazione di iniziative 
di grande rilievo e complessità come la conferenza "Women in Diplomacy" dello scorso luglio 
con il Ministero degli Affari Esteri o il Forum della Cooperazione intemazionale di ottobre
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con il Ministro per la Cooperazione e T Integrazione e il Comune di Milano.

Particolarmente significativo è stato inoltre l'impegno per un ulteriore rafforzamento della 
componente di analisi e approfondimento dell'istituto, nonostante la riduzione di entrate più 
forte proprio sul fronte della ricerca. Si deve a dò  il trend crescente delle pubblicazioni, che ha 
portato soprattutto all'aumento del numero di Policy Brief, di Briefing ad hoc (tra questi ultimi, 
vanno ricordati quelli per TOsservatorio parlamentare di politica intemazionale) e di Dossier 
ordine, il nuovo strumento agile e immediato per approfondire e tracdare scenari su tematiche 
di geopolitica e geoeconomia rilevanti per il nostro paese, mettendo anche a confronto 
approcd e punti di vista diversi. Non ultimo, è stato landato nel 2012 nuovo sito web 
dell'istituto, molto più focalizzato su un lavoro quasi giornalistico di monitoraggio 
dell'attualità, senza tuttavia rinundare alle capaatà di approfondimento e intercettazione di 
nuove tendenze che soltanto un istituto di ricerca può vantare.

Il risultato prindpale della ricerca, comunque, è stato lo sviluppo delle partnership 
intemazionali, soprattutto in ambito europeo, die ha permesso non solo di vincere altri due 
bandi comunitari, ponendod così tra i think tank europei con il maggior numero di gare vinte 
nel 2012, ma anche di entrare nella dassifica d d  primi 100 think tank del mondo realizzata 
dall'università di Pennsylvania, ponendod inoltre al 34esimo come "Best Policy Studies 
produced by a Think Tank".

Trasversalmente a tutto dò  -  e nonostante una contrazione anche delle spese di 
comunicazione e di rappresentanza -  è stata incrementata la presenza dd  ricercatori Ispi sui 
media e la loro parteapazione alle prinapali conferenze nazionali e intemazionali, facendo 
leva nel primo caso sulla copertura tempestiva dei temi di attualità e, nel secondo, sullo 
sviluppo delle partnership sopra alato.

Per quanto riguarda infine la formazione, si è registrato nel 2012 un consolidamento della 
leadership sul ''mercato giovani", particolarmente importante in un momento di difficoltà per 
loro: formazione di qualità e professionalizzante, che faciliti l'inserimento nel mondo del 
lavoro in ambito intemazionale. L'Ispi continua infatti a essere fra i pochi che possono offrire 
uno sguardo sul mondo che tenga conto di più elementi: relazioni intemazionali, economia, 
sviluppo ed emergenze. E sempre per il target giovani è stato ampliato l'utilizzo dei sodai 
media per raggiungere un numero sempre maggiore di potenziali utenti (Facebook, Twitter, 
Linkedin) ed è stato landato il Blog "InFormarsi per il mondo", che mantiene un contatto 
costante con gli utenti spiegando -  attraverso video, interviste e rubriche di approfondimento
-  in cosa consista il lavoro in ambito intemazionale, quali le opportunità realmente offerte, 
come prepararsi.

Infine è stato aperto un nuovo fronte nella formazione per operatori commerdali e personale 
di imprese: il 2012 ha visto il landò dei Professional Diploma "Obiettivo Russia" e "Obiettivo 
India", a cui dovrebbero seguire nei prossimi anni programmi analoghi anche per gli altri 
paesi BRIC o emergenti, accompagnati da corsi di lingua realizzati in partnership con enti di 
formazione in questo settore.
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Evoluzione dell'attività negli 
ultimi anni 2008 2009 2010 2011 2012
Pubblicazioni
Polio/ BriefiAnalysis e Working 
papers 44 62 65 64 73
Ricerche e 
volumi/monografie 7 10 13 17 9
Briefing e scenari ad hoc 72 68 74 60 70
Dossier e altre newsletter ordine 0 3 24 35 28

T o t 123 143 176 176 179
Eventi
Incontri per target mirati 14 15 24 19 22
Conferenze 11 13 14 15 16
Instant events 10 13 18 22 8
Altre tavole rotonde 38 39 36 47 77

Tot. 73 80 92 203 123
Formazione
Master 3 3 3 3 3
Corsi per operatori 4 4 7 10 8
Wintere Summer School 73 70 71 71 60
Altri corsi 6 15 19 25 15

Tot. 86 92 100 109 86

Ricerca

1) Africa

L'Africa Sub-Sahariana è ormai da qualche anno al centro dell'interesse nelle relazioni 
intemazionali sia per le notizie positive che riguardano i processi di democratizzazione che 
per la considerevole crescita economica dell'ultimo decennio. Nel 2012, anno del decennale 
della fondazione dell'Unione Africana, l'attenzione si è concentrata sulla valutazione dei 
risultati che l'organizzazione panafricana ha conseguire rispetto agli obiettivi iniziali e, in 
particolare, su come il suo mandato sia cambiato alla luce degli stravolgimenti occorsi in 
seguito alla Primavera araba. E' stato analizzato, inoltre, il tema del rapporto tra crescita e 
democrazia nei paesi protagonisti di una crescita economica senza precedenti (leoni 
africani), oltre alla situazione in Sudafrica a seguito della sua inclusione tra i Brics, segno 
che la nazione dell'arcobaleno è riuscita ad affermare il proprio ruolo di potenza morale 
sulla scena intemazionale e di porta del continente africano. Oggetto di approfondimento 
sono stati anche gli sviluppi della transizione in Somalia e il periodo elettorale in Kenya.
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2) Asia Meridionale e Iran

L'Asia meridionale ricopre ancora una posizione centrale dal punto dì vista geostrategico 
ed economico: se da un lato l'india è un elemento dominante nello scacchiere regionale, 
dall'altro il Pakistan è un partner irrinunciabile nella lotta al terrorismo. Si tratta inoltre di 
una regione estremamente vulnerabile, per il mix di questione nucleare, tensioni religiose, 
etniche e politiche, contenziosi territoriali irrisolti e forti elementi di competitività sul 
piano economico ed energetico, cosi come su quello delle alleanze intemazionali. Nel 2012 
il focus della ricerca è stato soprattutto sull'Iran nell'anno delle elezioni parlamentari e 
sulle ripercussioni che queste hanno avuto sugli equilibri sia interni che regionali e 
intemazionali, con un'attenzione particolare alla perdurante minaccia nucleare e alle 
crescenti tensioni nella regione.

3) Caucaso e Asia Centrale

La ricerca dellTSPI in quest'area analizza il contesto politico ed economico interno alle 
Repubbliche centroasiatiche, nonché le relazioni con i principali attori statuali e 
sovranazionali attivi nella regione (Cina, Russia, Stati Uniti, Turchia, Nato e Unione euro* 
pea) e le questioni energetiche.
Nel 2012 i principali focus di ricerca sono stati da una parte la crescente proiezione 
centroasiatica della Cina e dalTaltra l'analisi della competizione regionale con gli altri 
attori presenti nell'area, dalla Russia sino agli Stati Uniti e all'Unione europea. E' 
proseguita inoltre la riflessione sul tema degli "stati non-stati", cui si aggiunge l'analisi 
dell'affermazione di nuovi attori pivot nell'area caucasica e centroasiatica, con particolare 
riferimento ai casi dell'Azerbaigian e del Kazakistan e con un focus specifico sul ruolo e 
sulle potenzialità della politica estera e della diplomazia economica italiana.

4) Cina e Asia Orientale

Le politiche economiche e della sicurezza nell'est asiatico ricoprono un ruolo 
fondamentale nella ricerca dell'ISPI, con riguardo principalmente a Cina e Giappone, ma 
anche alle altre potenze emergenti della regione, come la Corea e i paesi del Sudest 
asiatico. In particolare, nel 2012 l'attenzione si è incentrata sulla politica interna ed estera 
dei due maggiori paesi e ai loro rapporti bilaterali, nonché anche sugli equilibri di 
sicurezza nella regione. Un focus di ricerca è stato destinato in particolare all'evoluzione 
della situazione in Cina, nell'anno del 18° Congresso del partito e alle conseguenze del 
cambio di leadership a livello intemo e intemazionale. Inoltre, è stata seguita l'evoluzione 
della situazione in Corea del Nord, trasformatasi in imo stato nucleare e potenzialmente 
pericolosa per i paesi confinanti, incluso il Giappone, la Corea del Sud, e per le basi 
militari degli Usa (queste ultime presenti sia in Giappone sia nella Corea del Sud).
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5) Eur opa

La crisi del debito ha scosso sin dalle fondamenta l'intera costruzione europea. Per 
risolvere la situazione s'impongono misure che non possono attendere i tempi delle 
negoziazioni della macchina comunitaria. Non è un caso che dallo scoppio della crisi il 
metodo comunitario sia stato spesso sostituito da quello intergovernativo.
Le misure che intraprese dall'Unione europea sono po-tenzialmente enormi, anzitutto con 
l'istituzione del fondo salva-stati (per impedire il ripetersi del rischio default), e poi con il 
Meccanismo Europeo di Stabilità (Mes), che rappresenta lo strumento permanente per la 
gestione delle crisi. Oltre a questo, vi è stata una revisione del Patto di Stabilità e Crescita 
ed è stato creato un coordinamento delle politiche economiche degli stati membri.
Resta tuttavia da verificare se esisteranno le condizioni politiche affinché queste misure 
siano realizzate e rendano l'Unione europea, e TEurozona in particolare, più coesa e 
pronta a giocare un ruolo di primo piano a livello intemazionale. Ciò impone un maggior 
coordinamento delle politiche economiche dei paesi membri, con assoluta urgenza 
nelKambito dell'Eurozona. La crisi ha infatti reso evidente che la creazione della moneta 
unica non ha generato automaticamente convergenza economica ed è quindi necessario 
procedere a riforme che permettano all'euro di sprigionare tutte le proprie potenzialità. Su 
questi temi si è concentrata l'attenzione dell'Ispi nel corso del 201, anche attraverso i 
network di ricerca attivati grazie ai finanziamenti comunitari.

6) Mediterraneo e Medio Oriente

L'attività di ricerca in questo ambito si è focalizzata sull'evoluzione dello scenario 
regionale e del contesto politico interno dei diversi paesi, alla luce delle trasformazioni 
innescate dalla Primavera araba. Nel 2012 la ricerca si è concentrata sull'evoluzione dei 
paesi del Mediterraneo, sia di quelli in transizione -  come Egitto, Libia e Tunisia -  sia di 
quelli interessati da processi, seppur timidi, di trasformazione -  come Marocco e 
Giordania. Oltre questi paesi è stata seguita l'evoluzione in Libia, in cui la situazione 
politica rimane ancora molto fluida, nonostante le elezione di luglio 2012, e l'avvio di un 
processo di transizione sia particolarmente difficile dopo quarant'anni di regime personale 
di GheddaS. Attenzione è stata dedicata inoltre all'escalation di violenza in Siria, dove la 
repressione del regime di Bashar al Assad nei confronti delle proteste popolari è sfociata in 
una vera e propria guerra civile. Ancora, sono state prese in considerazione le 
ripercussioni a livello regionale degli sviluppi politici interni e la progressiva ridefinizione 
degli equilibri e delle relazioni tra stati, nonché dell'ordine mediorientale a lungo 
sostenuto dagli Stati Uniti e il ruolo dei principali attori regionali ed esterni -  monarchie 
del Golfo, Turchia, Cina, Russia e Stati Uniti. Un focus specifico è stato destinato alla 
Turchia quale potenza politica ed economica emergente a livello sìa regionale sia 
intemazionale, anche alla luce della funzione dì modello che può assumere per paesi che 
hanno vissuto la Primavera araba.
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7) Ru ssi a

Nel corso del 2012 il focus della ricerca si è concentrato sui principali trend della società 
russa, con particolare riferimento ai cambiamenti politici e alle trasformazioni economiche 
che caratterizzano il paese, anche a causa del complesso e ambizioso piano di 
modernizzazione intrapreso con la strategia "EU-Russia partnership for modemization". 
Attraverso un approccio multidimensionale l'Ispi ha approfondito, inoltre, gli effetti della 
crisi economica, le strategie in campo energetico e le dinamiche politiche e della società 
civile, in previsione e alla luce delle tornate elettorali della primavera del 2012, oltre al 
significato e alla portata della rielezione di Putin alla guida del governo della Federazione. 
Sul piano della politica estera, l'interesse dell'Ispi si è concentrato sulle repubbliche nate 
nell'era post-sovietica e le interazioni di questi paesi con la Russia e altri attori 
intemazionali, come l'Ue e gli Stati Uniti, nonché sulle relazioni strategiche tra Mosca e 
Pechino.
Un notevole impulso è stato dato a ima più stretta collaborazione con università e think 
tank russi tra cui l'Università Mgimo e la Russian Academy of Sciences di Mosca, anche 
grazie al sostegno dell'Ambasciata d'Italia a Mosca.

8) Scenari per imprese ed enti

L'ISPI dedica al mondo delle imprese e delle istituzioni alcuni progetti finalizzati 
all'analisi e al monitoraggio di aree e tematiche di particolare interesse geopolitico ed 
economico per l'Italia, attraverso strumenti capaci di unire l'analisi economico-normativa 
con quella politico-culturale, applicando un'ottica sia di breve sia di lungo periodo.
In particolare, questi progetti prevedono la realizzazione di briefing e incontri ristretti per
i vertici delle imprese e degli enti che maggiormente si occupano di 
internazionalizzazione.

9) Sicurezza e Studi strategici

L'ISPI si propone di offrire un'analisi dei fenomeni relativi alle politiche di sicurezza, sia 
per quanto riguarda le guerre e i conflitti armati che segnano l'attuale panorama globale, 
sia per quanto riguarda le scelte strategiche dei principali attori del sistema intemazionale. 
Nel corso del 2012 il focus della ricerca è stato sulle elezioni presidenziali americane, 
interrogandosi sugli effetti che un avvicendamento alla Casa Bianca o un secondo 
mandato del presidente Barack Obama potessero produrre sulla politica estera 
statunitense. Inoltre, è stato approfondito il tema dell'interventismo militare, valutando 
l'evoluzione e le sfide attraversate dalle principali missioni intemazionali condotte dagli 
Usa, dalla Nato e dall'Ue, alle quali partecipa anche l'Italia.
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Conferenze, convegni e seminari

1) Africa

■S Tavola rotonda "Stabilità e instabilità in Africa: il ruolo dell'Uganda", 4 dicembre. 
L'incontro è stato aperto dall’intervento del Primo Ministro dell'Uganda, Patrick Amama 
Mbabazi e hanno partecipato: Aldo Ajello, Rappresentante Spedale dell'Ue per la regione dei 
Grandi Laghi (1996-2007); Riccardo Barlaam, Il Sole 24 Ore; Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e 
Università di Pavia

S  Tavola rotonda "La crisi del Mali: dal Sahel una minaccia globale", 14 novembre, 
promosso in occasione della pubblicazione di un numero di Limes dedicato a questi temi. 
Hanno partecipato: Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Università degli Studi di Pavia; Ludo 
Caracaolo, Limes; Mario Raffaelli, Amref Italia.

^  Seminario di ricerca "The African lions between good govemance and economie 
growth", 17 aprile. Hanno partedpato Alice Sindzingre, National Centre for Saentific 
Research, Paris e Soas, University of London; Giovanni Carbone, Ispi e Università degli Studi 
di Milano; Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Università degli Studi di Pavia.

S  Tavola rotonda "I nuovi pirati. La Somalia e gli altri", 27 febbraio, nell'ambito del 
Master in Comunicazione per le Relazioni Intemazionali (Micri), promosso da Iulm in 
collaborazione con Ispi, e del Master in International Cooperation (Developement and 
Emergenaes) dell’Ispi, hanno parteripato: Gian Paolo Calchi Novati, Ispi e Università di 
Pavia; Toni Capuozzo, Giornalista; Michele Sancricca, European Union Naval Force; Gabriella 
Venturini, Università degli Studi di Milano.

^  Tavola rotonda "Diritti e risorse nel Como d'Africa", 7 febbraio, promosso in 
collaborazione con Campagna Sudan. Hanno partedpato Giovanni Sartor, Mani Tese; Franca 
Roiatti, Giornalista e Autrice di "H Nuovo Colonialismo. Cacaa alle Terre Coltivabili" (ed. 
Egea); Emanuele Fantini, Università di Torino; Giosuè1 De Salvo, Mani Tese; Gian Paolo 
Calchi Novati, Ispi e Università di Pavia.

2) Asia Meridionale

Tavola rotonda "Bombay tra metropoli e mito", 8 ottobre, in occasione della 
pubblicazione del volume "La dttà color zafferano” di Gyan Prakash (ed. Bruno 
Mondadori). Hanno partedpato, oltre all'autore: Simonetta Casd, Università degli Studi di 
Pavia; Marco Masdaga, Repubblica.it; Roberto Vigna, Sette - Corriere della Sera.

S  Conferenza "Dove va l'india? Prospettive politiche ed economiche", 14 maggio. 
Promosso in collaborazione con Assolombarda, la rivista "east", lo Studio Legale Gianni 
Origoni Grippo Cappelli & Partners e l'Università degli Studi di Pavia. Hanno partedpato: 
Antonio Armellini, Ispi e già Ambasdatore d'Italia a New Delhi; Simonetta Casd, 
Università degli Studi di Pavia; Elisa Giunchi, Ispi e Università Statale di Milano; Paolo 
Magri, Ispi; Simona Vittorini, Soas, University of London; Giorgio Basile, Assolombarda e 
Isagro S.p.A.; Rodolfo Helg, Università Cattaneo, Lìuc - "Osservatorio India"; Marco
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Masriaga, Repubblica.it; Giovanna Prennushi, World Bank; Rosario Zaccà, Studio Legale 
Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners.

S  Tavola Rotonda "Iran verso il confronto aperto?", 19 gennaio. Hanno partecipato: 
Pejman Abdolmohammadi, Università di Genova; Sergey Batsanov, Pugwash Conferences 
on Sciences and World Affairs - Ufficio di Ginevra; Paolo Cotta Ramusino, Università 
degli Studi di Milano e Pugwash Conferences on Sciences and World Affairs; Elisa 
Giunchi, Ispi e Università degli Studi di Milano; Riccardo Redaelli, Università Cattolica e 
Ispi.

3) Asia orientale

S  Conferenza Intemazionale "China Watcher -  III Maria Weber Annua! 
Conference", 5 dicembre. L'iniziativa è stata promossa da ISPI e AgiChina, con il supporto 
di Intesa Sanpaolo e Mandarin Capital Partners e con il Patrocinio del Ministero degli 
Affari Esteri, si è focalizzata sulle sfide che attendono la nuova leadership scaturita dal 18° 
Congresso del PCC, a livello sia politico sia economico, e considerando sia le dinamiche 
inteme sia la proiezione intemazionale del paese. Hanno partedpato: Franco Bruni, Ispi e 
Università Bocconi; Renzo Cavalieri, Università Ca' Foscari Venezia; Bemt Berger, China 
and Global Security Programme - Sipri; Yawei Liu, Programma Cina, Carter Center 
(Atlanta); Adam Webb, Johns Hopkins University - Nanjing University Center for Chinese 
and American Studies; Andrea Perugini, Ministero degli Affari Esteri; Jian Gao, China 
Development Bank; Xiaobing Wang, School of Sodai Sdences, Università di Manchester; 
Carlo Persico, Direzione Intemazionale, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Lorenzo Stanca, Mandarin 
Capital Partners.

v'/ Seminario di ricerca "China's foreign policy after thè Chinese transition and thè 
American elections", 5 dicembre. All'incontro, teso a riflettere sugli scenari della politica 
estera cinese alla luce dell'esito del congresso del Pcc, hanno partedpato: Bemt Berger, 
China and Global Security Programme, Sipri - Stoccolma; Axel Berkofsky, Ispi e Università 
di Pavia.

S  Tavola rotonda "Giornalismo e potere in Cina", 4 ottobre. All’evento, organizzato 
in collaborazione con la Fondazione Italia Cina in occasione della pubblicazione del 
volume di Emma Lupano Ho servito il popolo cinese. Media e potere nella Cina di oggi (ed. 
Brioschi). Hanno partedpato, oltre all'autrice: Axel Berkofsky, Ispi e Università degli Studi 
di pavia; Marco Del Corona, Corriere della Sera; Alessandra C. Lavagnino, Università 
degli Studi di Milano; Thomas Rosenthal, Fondazione Italia Cina.

S  Workshop ristretto "Il Sudest asiatico. Indonesia, Thailandia e Vietnam", 27 
giugno, promosso in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri nel quadro del 
progetto "Brics e oltre. Scenari di lungo termine e prospettive per il sistema Italia". Hanno 
partedpato: Romeo Orlandi, Osservatorio Asia; Francesco Montessoro, Università degli 
Studi di Milano; Axel Berkofsky, Ispi e Università degli Studi di Pavia; Rey Hervandi, T- 
Wai.



Camera dei Deputati — 50 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

S  Workshop ristretto "Il sorpasso asiatico: quali scenari a lungo termine e quale 
spazio per l'Italia e l'Europa?, 30 maggio, promosso in collaborazione con Assolombarda 
e la partecipazione di Alessandro Pio, economista dell'Asian Development Bank.

S  Tavola rotonda "La Cina verso la nuova leadership. Le sfide politiche ed 
economiche nell’anno del Drago", 3 maggio, Venezia. L'evento è stato promosso in 
collaborazione con la rivista "east" e l’Università Ca' Foscari Venezia - Dipartimento di 
Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterraneo, in occasione della pubblicazione di un numero 
di "east" dedicato a questo tema. Hanno partedpato: Tiziana Lippiello, Dipartimento di 
Studi sull’Asia e sull'Africa Mediterranea, Università Ca' Foscari; Carlo Carraro, 
Università Ca' Foscari; Renzo Cavalieri, Università Ca' Foscari; Sean Golden, Università 
Autonoma di Barcellona; Guido Sa mar ani, Università Ca' Foscari.

S  Workshop ristretto "Vietnam: il Dragone alla prova delle riforme", 8 marzo, 
promosso in collaborazione con Assolombarda e Sace. Hanno partedpato: Romeo Orlandi, 
Osservatorio Asia; Giovanni Salinaro, Sace; Sara Cristaldi, Ispi; Enrico Perego, Octagona.

S  Tavola Rotonda 'Ita lia  - Cina: ospitare e partecipare alle esposizioni universali 
del XXI secolo", 25 gennaio. L'evento, promosso da Expo Milano 2015 e Ministero degli 
Affari Esteri in collaborazione con Ispi -  è stato organizzato in occasione dello svolgimento 
di un seminario di formazione con i Capi degli Uffid Commerdali delle prindpali 
Ambasdate italiane all’estero, per definire una strategia di coinvolgimento della business 
community intemazionale in Expo 2015. Hanno partedpato: Inigo Lambertini, Ministero 
degli Affari Esteri; Claudio Rotti, Promos-Camera di Commerdo di Milano; Jiang 
Shangying, Assodazione imprese cinesi in Italia; Zhao Qiusheng, Capo Ufficio di 
Rappresentanza nella Repubblica Italiana; Suping Huang, Consulente e mediatrice di 
sicurezza alimentare per Confcommerdo Milano; Cesare Romiti, Fondazione Italia-Cina; 
Paolo Magri, Ispi; Giuseppe Sala, Expo 2015 Spa; Attilio Massimo Iannucd, Ambasdatore 
Italiano in Cina.

4) Diritti Umani e intervento umanitario

S  Tavola rotonda "Guerra, torturo e genocidio alla sbarra", 22 novembre. L'evento, 
in ricordo di Antonio Cassese, è stato organizzato in occasione della pubblicazione del 
libro "L'esperienza del male - Guerra, tortura, genoadio, terrorismo alla sbarra" (Ed. Il 
Mulino). Hanno partedpato: Giorgio Acquaviva, Giornalista, Co-Autore del volume; 
Javier Gonzales Diéz, Amnesty International Italia; Flavia Lattanzi, Università Roma Tre e 
Giudice del Tribunale Penale Intemazionale per la ex-Jugoslavia; Nicoletta Parisi, 
Università degli Studi di Catania.

S  Tavola rotonda "L'accesso alle risorse per il cibo: la Terra basta per tutti?" 11
ottobre, organizzato in occasione della presentazione italiana delT'Tndice Globale della 
Fame 2012", curato da Link 2007 e Cesvi, in collaborazione con il Comune di Milano e con
il patrocinio di Expo 2015 S.p.A. Hanno partedpato: Carlo Cafiero, Ess-Fao; Claudio 
Ceravolo, Link 2007; Paolo Ciocca, Ifad; Paolo Magri, Ispi; Riccardo Moro, Università degli
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Studi di Milano e portavoce Gcap, Stefano Piziali, Cesvi; Claudia Sorlini, Università degli 
Studi di Milano; Luca Virginio, Gruppo Barilla.

S  Forum della Cooperazione Intemazionale, 1 e 2 ottobre, promosso dal Ministro per 
la Cooperazione Intemazionale e Integrazione, dal Comune di Milano e dalla Direzione 
Generale per la Cooperazione allo Sviluppo presso il Ministero degli Affari Esteri in 
collaborazione con l'Ispi. L'appuntamento ha avuto lo scopo di fare incontrare gli esperti, 
gli attori tradizionali e nuovi della cooperazione allo sviluppo, i giovani e tutti i cittadini 
interessati con le più alte cariche dello Stato e con i Ministri europei e dei paesi del Sud del 
mondo. Hanno partedpato tra gli altri: Mario Monti, Presidente del Consiglio dei Ministri; 
Blaise Compaoré, Presidente del Burkina Faso; Andris Piebalgs, Commissario europeo per
lo Sviluppo; Giulio Terzi, Ministro degli Affari Esteri; Raffaele Bonanni, Cisl; Emma 
Bonino, Vice Presidente del Senato; Graziano Deirio, And; Paolo Died, Portavoce unitario 
Ong italiane; Giuseppe Guzzetti, Acri; don Gianni Cesena, Fondazione Missio -  Cei; 
Agostino Miozzo, Eeas Bruxelles; Martina Pignatti Morano, Un Ponte Per...; Marco Roteili, 
Intersos; Roberto Ridolfi Ambasdatore Ue -  Kampala; Marco Zupi, Cespi; Ugo Biggeri, 
Banca Etica; Federico Bonaglia, Ocse Development Centre; Pietro Celi, Ministero dello 
Sviluppo Economico; Piero Cipollone, Banca Mondiale; Luigi Marino, Confcooperative e 
Alleanza delle Cooperative Italiane.

s  Conferenza "Il ruolo dell'Italia nelle missioni intemazionali", 25 settembre, 
Roma. L'iniziativa è stata promossa da Ispi e lai, sotto l'Alto Patronato del Presidente della 
Repubblica. Hanno partedpato, tra gli altri: Giancarlo Aragona, Ispi; Gianfranco Fini, 
Presidente della Camera dei Deputati; Staffan de Mistura, Sottosegretario di Stato agli 
Affari Esteri; Gian Maria Gros-Pietro, Università Luiss Guido Carli; Enrico Letta, 
Commissione Difesa, Camera dei Deputati; Riccardo Sessa, Ambasdatore e 
Rappresentante Permanente d'Italia presso il Consiglio Atlantico, Nato; Cristiano Bettini, 
Sottocapo di Stato Maggiore della Difesa; Alberto Cutillo, Direzione Generale per l'Unione 
Europea, Ministero degli Affari Esteri; Bruno Antonio Pasquino, Direzione Generale per la 
Cooperazione allo Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; Luigi Ramponi, Commissione 
Difesa, Senato della Repubblica; Francesco Rutelli, Commissione Difesa, Senato della 
Repubblica; Filippo Andreatta, Università degli Studi di Bologna; Roberta Pinotti, 
Commissione Difesa, Senato della Repubblica; Gian Paolo Di Paola, Ministro della Difesa.

S  Tavola rotonda "Corsa alla terra: fra sicurezza alimentare ed energia verde", 2 
maggio, organizzato in collaborazione con ActionAid nell'ambito delle iniziative "Expo 
Days" promosse dal Comune di Milano e da Expo 2015 S.p.A. L'incontro si è focalizzato 
sul tema del diritto al abo  e dello sviluppo sostenibile, facendo riferimento alla questione 
del land grabbing. Hanno partedpato: Dorcas Erskine, ActionAid Tanzania; Flavio 
Lovisolo, Ministero degli Affari Esteri; Paolo Magri, Ispi; Sofia Maroudia, ActionAid Italia; 
Franca Roiatti, Panorama e Autrice di "D nuovo colonialismo. Cacda alle terre coltivabili"; 
Roberto Sensi, ActionAid Italia; Claudia Sorlini, Università degli Studi di Milano.

S  Conferenza "Microfinanza e sviluppo sostenibile: può' la responsabilita’ sociale 
cambiare il mondo?", 6 marzo, promosso da Planet Finance in collaborazione con Ispi, il 
sostegno di Sanofi e con il patrocinio della Provinda di Milano e di Cfdia, è stato
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organizzato per sensibilizzare l'opinione pubblica sul ruolo della microfinanza per lo 
sviluppo sostenibile e illustrare l'impegno dei settori pubblico e privato nella lotta contro 
la povertà. Hanno partecipato: Jacques Attali, Gruppo PlaNet Finance; Paolo Magri, Ispi; 
Lòie Hennekinne, PlaNet Finance Italia; Federico Manzoni, Fondazione Giordano 
Dell'Amore; Romano Guerinoni, Fondazione Welfare Ambrosiano; Alessandro Beda, 
Fondazione Sodalitas; Jean Marc Deshaires, Chambre Française de Commerce et 
d’industrie en Italie; Michele Capuani, Ied; Giampietro Pizzo, Microfinanza srl; Pedro de 
Vasconcelos, Ifad; Alice Periini, Affari Intemazionali Expo S.p.A.; Roberto Ruffini, 
Capgemini Italia; Gilles Lhemould, Csr Gruppo Sanofi; Roberto Santaniello, Settore 
Relazioni Intemazionali, Comune di Milano.

S  Conferenza "Libia: i migranti a un алпо dalla crisi", 15 febbraio. L'incontro è stato 
organizzato in collaborazione con il Cesvi. All'evento hanno partecipato: Paolo Magri, 
Ispi; José Angel Oropeza, IOM; Arturo Varvelli, Ispi; Laura Boldrird, Unhcr; Fabrizio 
Curdo, Uffido Gestione Emergenze, Dipartimento della Protezione Civile; Loris De 
Filippi, M edia senza Frontiere Italia; Pref. Angela Pria, Dipartimento per le libertà avili ed 
immigrazioni, Ministero dell'interno; Giangi Milesi, Cesvi; Oliviero Forti, Uffido 
Immigrazione Caritas Italiana; Natale Forlani, DG Immigrazione Ministero Politiche 
Sodali; Sonia Viale, già Sottosegretario Ministero dell'Intemo.

5) Europa

/  Tavola rotonda "Europa e Primavera araba: un'occasione perduta?", 12 dicembre. 
All'incontro, organizzato in occasione della pubblicazione dell'eBook di Lapo Pistelli dal titolo 
"Il nuovo sogno arabo. Dopo le rivoluzioni" (Ed. Feltrinelli), hanno partedpato: Sonia 
Lucarelli, Università di Bologna; Paolo Magri, Ispi; Alberto Negri, Il Sole 24 Ore; Lapo Pistelli, 
Responsabile Esteri e Relazioni Intemazionali, Pd; Giuseppe Saidna, Corriere della Sera.

s  Seminario di ricerca 'T he EU: doomed to irrelevance?", 8 novembre. L'incontro ha 
voluto promuovere una riflessione sul ruolo delTUnione europea alla luce dell'aggiudicazione 
del Premio Nobel per la pace 2012 e della recente crisi economica globale. Hanno partedpato: 
Maurice Fraser, London School of Economics e Chatham House; Alberto Martinelli, 
Università degli Studi di Milano.

J  Cido di incontri "Europa. Sguardo oltre la crisi", promosso in collaborazione con la 
Fondazione Corriere della Sera:

o 26 novembre, "Germania e Italia nell'Europa che cambia: partner o 
antagonisti?", con Giuliano Amato, Istituto della Enadopedia Italiana; 
Giancarlo Aragona, Ispi; Jurgen Bubendey, Console Generale di Germania a 
Milano; Ferrucao de Bortoli, Corriere della Sera; Piergaetano Marchetta 
Fondazione Corriere della Sera; Antonio Martino, già Ministro della Difesa e 
degli Affari Esteri; Ruprecht Polenz, Commissione Affari Esteri, Bundestag; 
Thomas Schmid, Die Welt; Michele Valensise, Ministero degli Affari Esteri e già 
Ambasdatore d'Italia in Germania;
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o 25 ottobre, "Obiettivo sviluppo. Come far ripartire l'economia?" con Marina 
Brogi, Università "La Sapienza”; Franco Bruni Ispi e Università Bocconi; 
Francesco Daveri, Università degli Studi di Parma; Pietro Ichino, Università 
degli Studi di Milano; Piergaetano Marchetti, Fondazione Corriere della Sera;

o 10 ottobre, "Più Europa? La sfida dell'integrazione", con Rocco Antonio 
Cangelosi, Consiglio Italiano per il Movimento Europeo; Enrico Letta, Arel; 
Paolo Magri, Ispi; Antonio Padoa-Schioppa, Corriere della Sera.

S  Tavola rotonda "Il paradosso europeo", 5 luglio, Roma. L'incontro è stato organizzato 
da Aspenia e Ispi in occasione della pubblicazione del numero della rivista Aspenia "Elezioni 
e potere globale". Hanno partecipato: Giuliano Amato, Istituto della Enciclopedia Italiana; 
Giancarlo Aragona, Ispi; Marta Dassu, Ministero degli Affari esteri; Enrico Letta, Deputato; 
Enzo Moavero Milanesi, Ministro per gli Affari e Giulio Tremonti, già ministro delTEconomia.

v' Tavola rotonda "The future of a credible European Govemance", 19 giugno, Roma. 
All'evento, promosso dall'Ispi e dall'istituto della Enciclopedia Italiana nelTambito del 
progetto Atlante Geopolitico, hanno partecipato: Giancarlo Aragona, Ispi; Giuliano Amato, 
Istituto della Enciclopedia Italiana; Esko Aho, Nokia, Helsinki e già' Primo Ministro della 
Finlandia; Jean-Qaude Trichet, già’ Presidente della Bce; Otmar Issing, Center for Financial 
Studies, Frankfurt/Main e già’ Membro deU’Executive Board della BCE e della Deutsche 
Bundesbank.

■S Tavola rotonda "Hollande e la Francia che verrà", 17 maggio. Hanno partedpato: 
Sergio Romano, Corriere della Sera e Michele Canonica, Comitato di Parigi della Sodetà 
Dante Alighieri, autori con Marc Lazar del volume "La Franda in bilia». Conversazioni italo- 
francesi su un modello contestato" (Ed. Marsilio); Franco Bruni, Ispi e Università Bocconi.

■S Seminario di ricerca "Il mercato che verrà. Liberalizzazioni, sicurezza energetica e 
politica europea", 17 maggio. L'incontro ha offerto l'occasione per discutere di come la 
crescente importanza del gas come fonte energetica abbia un impatto sulla politica estera dei 
prindpali paesi europei. Il gas è infatti una commodity die comporta rapporti con i paesi 
produttori ma anche con i paesi di transito e implica, quindi, una specifica strutturazione delle 
relazioni intemazionali. Hanno partedpato Matteo Verda, Ispi e autore di "Una politica a tutto 
gas. Sicurezza energetica europea e relazioni intemazionali"; Massimo Nioolazzi, Centrex; 
Evgeni Utkin, Analista.

S  Tavola rotonda "Cera una volta l'Europa? Nuove prospettive per il Vecchio 
Continente", 11 maggio, Verona. L'incontro è stato promosso dall’Ispi in collaborazione con 
la Camera di Commerdo di Verona e lTJniversità degli Studi di Verona, e organizzato 
all'interno di ‘Verona nel mondo - Report 2012", l'iniziativa annuale di presentazione e 
commento dei dati sull'internazionalizzazione delle imprese locali Sono intervenuti: Rocco 
Cangelosi Consiglio Italiano per il Movimento Europeo e già' Rappresentante permanente 
d'Italia presso l'Ue; Paolo Magri, Ispi; Antonio Missiroli, Bureau of European Policy Advisers, 
Commissione Europea; Stefano Mi co ssi, Assortirne e Presidente, Cir; Beda Romano, Il Sole 24 
Ore; Antonio Villafranca, Ispi.
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S  Tavola rotonda "Libertà e diritti nell'epoca della globalizzazione", 10 maggio, Torino, 
promosso dall’Ispi, dallTstìtuto della Enciclopedia Italiana e dalla Sioi Piemonte-Valle d ’Aosta, 
in collaborazione con la Fondazione Crt e l'Università degli Studi di Torino sullo spunto dalla 
pubblicazione dell'Atlante Geopolitico Treccani. Hanno partedpato: Fiero Fassino, Sindaco di 
Torino; Giancarlo Aragona, Ispi; Luigi Bonanate, Università degli Studi di Torino; Marcello 
Flores, Università degli Studi di Siena e autore del capitolo dell’Atlante dedicato al tema 
"Libertà e diritti"; Edoardo Greppi Sioi Piemonte-Valle d'Aosta, Ispi e Università degli Studi 
di Torino; Francesco Tato', Istituto della Enciclopedia Italiana Treccani.

S  Workshop "The nature of thè EU as a global actor", 14 febbraio, promosso nel quadro 
delle attività del progetto europeo Gr:een (network intemazionale di ricerca di 16 università e 
think-tanks) per approfondire tre ambiti in cui l'Ue agisce come attore intemazionale; politica 
energetica, sfere regionali di influenza, govemance finanziaria transnazionale. Vi hanno 
partecipato, tra gli altri: Archana Datta e Sohini Gupta, Ficci (new Delhi); Caroline Kuzemko, 
University of Warwick; Elisa Lopez Lucia, Gem PhD Sdhool, Luiss; Marieke Zwartjes, United 
Nations University - Cris (Bruges); Eleni Tsingou, Copenhagen Business School; Li Wei, 
Renmin University of China (Pechino).

S  Conferenza Intemazionale "Not Only Money. The EU as a global player", 14 febbraio. 
All'evento, organizzato nell’ambito delle attività del progetto europeo Green (network 
intemazionale di ricerca di 16 università e think-tanks), sono intervenuti: Patrick Low, Wto; 
Eric Peters, Bepa - Commissione europea; Erik Jones, Bologna Institute for Policy Research e 
Johns Hopkins University Sais Bologna Center; Lftrike Guérot, European Coundl on Foreign 
Relations; Alfredo Mantica, Senatore; Piero Ostellino, Corriere della Sera.

S  Tavola rotonda "Svizzera: miti e fatti di un’eccezione europea", 6 febbraio. L'incontro 
è stato promosso da ISPI e dal Consolato generale di Svizzera a Milano, in occasione della 
pubblicazione del numero di Limes dedicato a questi temi. Hanno partecipato: Ludo 
Caracaolo, Limes; Carlo De Benedetti, Gruppo Editoriale l’Espresso; Massimo Baggi, Console 
Generale della Confederazione Elvetica a Milano; Paolo Magri, Ispi; Bernardino Regazzoni 
Ambasdatore della Confederazione Elvetica in Italia.

S  Tavola Rotonda 'Turo: la moneta della discordia", 31 gennaio, promossa da 
UniCredit e Fondaca (Fondazione perla dttadinanza attiva) in collaborazione con l’Ispi sullo 
spunto dalla presentazione del libro di Giovanni Moro "La moneta della discordia. L’euro e i 
atta dini diea anni dopo” (Ed. The Cooper Files). Oltre all’autore sono intervenuti: Marina 
Calloni Università degli Studi di Milano - Bicocca; Enrico Castelli Vicedirettore, RAI - Tgl; 
Sergio Romano, Editorialista, Corriere della Sera; Giuseppe Scognamiglio, Responsabile 
Public Affairs, UniCredit.

6) Mediterraneo e Medio Oriente

S  Tavola rotonda "Israele-Gaza: venti di guerra", 22 novembre, con la partedpazione 
di Paola Caridi, Lettera 22 e autrice di "Hamas"; Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera;
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Valeria Talbot, Ispi; Jacopo Tondelli, Linkiesta e autore di "Mitra e kippà. Viaggio nelle 
viscere di Israele e Palestina".

S  Workshop "Mediterranean Energy Outlook: resources and networks", 12 
novembre, promosso nell'ambito della XIII edizione del Forum Economico e Finanziario 
per il Mediterraneo "Milano Med Forum 2012" e realizzato in collaborazione con Intesa 
Sanpaolo e Promos-Camera di Commercio di Milano. L'evento si è concentrato sugli 
scenari energetici del Mediterraneo in termini di risorse e reti di cooperazione e sui 
possibili nuovi canali di approvvigionamento e ha visto la partecipazione di: Achraf 
Benhassine, Special Advisor, Ministero delTEnergia e delle Miniere, Algeria; Anthony 
Rizzo, Malta Resources Authority, Malta; Jean Kowal, Medgrid, Francia; Fabio Tambone, 
Association of the Mediterranean Regulators for Electricity and Gas (Medreg); Agha 
Khairy, Autorità per le Energie Rinnovabili della Libia (Reaol).

S  Tavola rotonda "Dalla Tunisia alla Siria: la transizione difficile", 19 ottobre, 
promossa in collaborazione con Fondazione Italianieuropei in occasione della 
pubblicazione del numero della rivista "Italianieuropei" dedicata al tema. Hanno 
partecipato: Massimo D'Alema, Fondazione Italianieuropei; Renzo Guolo, Università degli 
Studi di Padova; Lajmi Lourimi, Membro del comitato esecutivo del partito tunisino 
Ennahdha; Paolo Magri, Ispi; Anna Vanzan, Iulm e Università degli Studi di Milano

S  Conferenza intemazionale "Turkey as an Emerging Regional Power; Challenges 
and Opportunities", 16 ottobre. L'evento, organizzato da Assolombarda e la rivista "east", 
ha promosso un approfondimento sulle prospettive e sul ruolo della Turchia in un 
contesto regionale attraversato da crisi e profonde trasformazioni. Hanno partecipato, tra 
gli altri, Egemen Bagi$, Ministro per gli Affari Europei, Turchia; Marta Dassù, Ministero 
degli Affari Esteri; Federico Ghizzoni, UniCredit S.p.A.; Osman Faruk Logoglu, Deputato 
turco e Vicepresidente del Chp; Alberto Meomartini, Assolombarda.

S  Seminario di ricerca "A new beginning in Turkish M iddle Eastern policy? A focus 
on Turkey’s role in the Syrian crisis", 15 ottobre. Il seminario ha promosso una riflessione 
sulle direttrici della politica estera turca a partire dalla crisi siriana. Hanno partecipato 
Sinan Ulgen, Edam, Istanbul e Camagie Europe, Bruxelles; Valeria Talbot, Ispi; Dimitar 
Bechev, Ecfr Sofia.

S  Conferenza intemazionale "The Arab Awakening. Challenges and Opportunities 
in a Transforming Region", 9 ottobre, promossa da Ispi, Intesa Sanpaolo e Promos- 
Camera diCommerdo di Milano in collaborazione con Euromesco, per approfondire 
l'analisi e il dibattito sull'evoluzione politica interna dei paesi arabi e sulle sfide regionali 
alla luce delle profonde trasformazioni prodotte dalla Primavera araba. Hanno 
partedpato: Bruno Ermolli, Promos-Camera di Commerdo di Milano; Giancarlo Aragona, 
Ispi; Marcello Sala, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Maurizio Massari, Ministero degli Affari Esteri; 
Francesca Pad, La Stampa; Amel Jerary, Consiglio di Transizione libico e University of 
Tripoli; Kemal Kirisci, Boga zi ?i University, Istanbul; Marina Ottaway, Camegie 
Endowment for International Peace, Washington; Ahmed Galal, Economic Research 
Forum e Femise, Il Cairo; Bassam Haddad, George Mason University, Fairfax; Sergio
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Romano, Corriere della Sera; Augustus Richard Norton, Boston University; Isabel 
Schaefer, Humboldt University, Berlino; Shaun Breslin, University of Warwick.

s  Ciclo di incontri "Il Mediterraneo in subbuglio":

o 11 ottobre, "1 tormenti di Israele", con Tatiana Boutourline, Il Foglio; Paola 
Caridi, Lettera 22; Gad Lemer, Giornalista e scrittore; Paolo Magri, Ispi;

o 2 ottobre, "Siria: no ivay out?", con Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera; 
Paolo Dall'Oglio, Gesuita; Paolo Magri, Ispi; Riccardo Redaelli, Università 
Cattolica;

o 25 settembre, "Quale Islam? La battaglia per la leadership", con Paolo Branca, 
Università Cattolica; Nicola Pedde, Institute for Global Studies; Arturo 
Varvelli, Ispi; Cecilia Zecchinelli, Corriere della Sera.

S  Workshop ristretto "La Tunisia in transizione. Prospettive politiche e nuove 
opportunità di mercato", 19 luglio, in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos- 
Camera di Commercio di Milano. Sono intervenuti: Armando Sanguini, Ispi e già 
Ambasciatore a Tunisi; Emanuele Santi, Dipartimento per il Nord Africa, Banca Africana 
di Sviluppo; Paolo Bel trami, Onemedit; Valeria Talbot, Ispi.

•/ Gelo di incontri dedicati alla situazione del Nord Africa a un anno dalle prime 
rivolte della Primavera araba, promosso in collaborazione con la Fondazione Biblioteca di 
via Senato:

o 11 luglio, "Sunniti o sciiti: il Medio Oriente ditriso", con Paolo Branca, 
Università Cattolica di Milano e co-autore di "Islam" (Ed. EMI 2012); Valeria 
Talbot, Ispi; Cecilia Zecchinelli, Corriere della Sera;

o 10 luglio, "Libia: speranza democratica o rischio di frammentazione?", con Valeria 
Talbot, Ispi; Domenico Quirico, La Stampa e autore di "Primavera araba. Le 
rivoluzioni daU'altra parte del mare" (ed. Bollati Boringhieri); Arturo 
Varvelli, Ispi e co-autore di "Libia. Fine o rinascita di una nazione?" (ed. 
Donzelli);

o 4 luglio, "Egitto: la rivoluzione continua", con Paola Caridi, Lettera 22 e autrice 
di "Hamas" (ed. Feltrinelli); Paolo Magri, Ispi; Ugo Tramballi, D Sole 24 Ore.

S  Seminario di ricerca "Un modello di sviluppo per la Primavera araba", 4 giugno. 
L'incontro ha offerto l'occasione per discutere dei risultati e le conclusioni del rapporto 
Undp Arab Challenges Towards thè Developmental State in thè Arab Region. I movimenti per
il cambiamento che hanno interessato il mondo arabo nel 201 1 nascono anche dall'esigenza 
di definire nuovi sentieri di sviluppo che coniughino democrazia, giustizia sociale e 
un'occupazione dignitosa. Hanno partedpato Paolo Lembo, Centro regionale per i paesi 
arabi, UN Development Program; Riccardo Redaelli, Ispi e Università Cattolica del Sacro 
Cuore; Luigi Ruggerone, Università Cattolica del Sacro Cuore e autore di II Mediterraneo 
degli altri (Ed. Egea).

S  Workshop ristretto "Egitto: quali prospettive dopo le presidenziali?", 4 giugno, 
promosso in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-Camera di Commercio di
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Milano. Sono intervenuti: Francesca Paci, La Stampa; Paolo Branca, Università Cattolica 
del Sacro Cuore; Gianluca Salsecd, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Debora Rivoltella, European 
Investment Bank; Marcello Sala, Intesa Sanpaolo S.p.A.; Silvio Albini, Gruppo Albini.

S  Workshop ristretto "Politica ed economia: la doppia sfida della ricostruzione in 
Libia", 14 giugno, promosso in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-Camera di 
Commerdo di Milano. Sono intervenuti: Arturo Varvelli, Ispi, Karin Maree, The 
Economist Intelligence Unit; Roberto Bongiomi, il Sole 24 Ore.

s  Tavola rotonda "Il potere dei media tra guerre, soft power e rivoluzioni", 23
maggio, promossa in collaborazione con l'Università Iulm in occasione della pubblicazione 
del numero di Limes dedicato a questi temi. All'evento hanno partedpato: Alessandro 
Aresu, Limes; Ludo Caracdolo, Limes; Andrea Miconi, Iulm; Federico Petroni, The Post 
Intemazionale.

S  Tavola rotonda "La Turchia e la Primavera araba: opportunità o tramonto di una 
politica regionale?", 15 maggio. Airincontio, organizzato in collaborazione con 
l’Università Iulm, hanno partedpato: Seyda Canepa, NTV News Channel Turkey; Antonio 
Ferrari, Corriere della Sera; Valeria Giannotta, Istanbul Sabahattin Zaim University; Carlo 
Marsili, Ambasciatore d'Italia in Turchia (2006-2010) e Ispi; Valeria Talbot, Ispi.

S  Tavola Rotonda "Siria, verso la guerra civile?", 31 gennaio. All'incontro hanno 
partedpato: Paolo Magri, Ispi; Riccardo Redaelli, Ispi e Università Cattolica; Massimiliano 
Trentin, Università degli Studi di Padova; Lorenzo Trombetta, Ansa Beirut,

S  Seminario di ricerca "The economie side of thè Arab Spring: causes and impact",
17 gennaio. L'incontro ha avuto lo scopo di discutere degli aspetti economia della 
Primavera araba e delle implicazioni politiche dei disordini, nonché di come l’Unione 
europea e il G8 stiano contribuendo a questi sviluppi nella regione. Hanno partecipato: 
Heliodoro Temprano, "Neighbouring Countries", Direzione Generale per gli Affari 
Economia, Commissione Europea e autore di "The EU's neighbouring economies: coping 
with new challenges’*, Occasionai Paper n. 86; Rony Hamaui, Università Cattolica; 
Gianluca Salsecd, Intesa Sanpaolo; Carlo Altomonte, Ispi e Università Bocconi.

S  Tavola Rotonda "Dopo la Libia. L'intervento umanitario fra etica e realismo", 12 
gennaio, Roma. All'incontro, organizzato in occasione della pubblicazione del n. 15 della 
rivista Quaderni di Relazioni Intemazionali dedicato a questi temi, hanno partedpato: 
Giancarlo Aragona, Ispi; Gian Paolo Calchi Novati, Università degli Studi di Pavia; 
Alessandro Colombo, Università degli Studi di Milano; Fausto Pocar, Tribunali penali 
intemazionali per l'ex-Jugoslavi a e per il Ruanda.

7) Religioni e Relazioni Intemazionali

Nel 2012 si è tenuto a Trento un nuovo incontro dedicato a Religioni e Relazioni 
Intemazionali, promosso dal Ministero degli Affari Esteri, la Provinda di Trento, l'Ispi e il 
Religions Today Filmfestival sulla sda  dell'accordo siglato nel 2009 su questo tema. 
L'appuntamento di ottobre è consistito in un workshop ristretto e un incontro pubblico:



Camera dei Deputati — 58 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

S  Workshop intemazionale "Muslim Democracy as Christian Democracy? 
Comparative Explorations and Cross-Cultural Dialogue", 18 e 19 ottobre, Trento, 
dedicato ai temi "Faith and democratization on the two shores of the Mediterranean: a 
contribution to stronger cooperation?" e "Religious associations, parties and democracy". 
Hanno partecipato, tra gli altri: Mons. Luigi Bressan, Arcivescovo di Trento; Lia 
Giovanazzi Beltrami, Provincia di Trento; Pierfrancesco Sacco, Ministero degli Affari 
Esteri; Hadi Adanali, Alliance of Civilizations; Alfonso Alfonsi, Accademia di Studi Storici 
"Aldo Moro"; Fadi Daou, Kaslik University -  Lebanon; Padre Paolo Dall'Oglio; Michael 
Driessen, John Cabot University, Roma; Radwan Masmoudi, Center for the Study of Islam 
and Democracy, Washington; Armando Salvatore, Univesità L'Orientale, Napoli

S  Tavola rotonda "Religione Democrazia e Stato: Crisi e Reinterpretazione del 
Secolarismo in Europa e nel Mondo Musulmano" 18 ottobre, Trento, promossa da ISPI, 
Ministero degli Affari Esteri e la Provincia autonoma di Trento organizsata nell'ambito del 
Religion Today Filmfestival. Hanno partecipato: Fabio Petito, Università del Sussex; Piero 
Bassetti, Globus et Locus; Ajmi Lourimi, Membro del comitato esecutivo del partito 
tunisino Ennahdha; Olivier Roy, Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European 
University Institute; Charles R. H. Tripp, Soas, Londra.

8) Russia, Vicini Orientali, Caucaso e Asia centrale

S  Conferenza Intemazionale "Challenges and perspectives of contemporary Russia", 9 
e 10 novembre, Padova. L'evento è stato promosso dall'Ispì, l'università degli Studi di 
Padova - Dipartimento di Scienze Politiche Giuridiche e Studi Intemazionali e la rivista "east" 
e vi hanno preso parte rappresentanti dei principali istituti di ricerca itiiani e russi, tra cui Lev 
Gudkov, Levada Center; Vladimir Popov, The New Economic School e Undesa (New York); 
Alexey Gromyko, Institute of Europe, Russian Academy of Sciences; Tatiana Zonova, 
Department for Diplomacy Studies, Mgimo; S. Vasilyan, American University di Yerevan; 
Leonardo Zilio, Università degli Studi di Padova; Serena Giusti, Ispi e Università degli Studi 
di Padova; Caterina Filippini, Università degli Studi di Milano.

S  Workshop intemazionale "Il progetto di Unione Eurasiatica e la posizione 
intemazionale delia Russia", 8 novembre, Roma. L'incontro, promosso in collaborazione con 
il Ministero degli Affari Esteri nel quadro del progetto "Brics e oltre. Scenari di lungo 
termine e prospettive per il sistema Italia". Hanno partecipato: Giancarlo Aragona, Ispi; 
Pierfrancesco Sacco, Ministero degli Affari Esteri; Mikhail Nosov, Institute of Europe, 
Russian Academy of Sciences e High School of Economics (Moscow); Oleg Barabanov, 
European Studies Institute, Mgimo (Mosca); Tatiana Zonova, Department for Diplomacy 
Studies, Mgimo (Mosca); Alexey Gromyko, Institute of Europe, Russian Academy of 
Sciences (Mosca); Giuseppe Scognamiglio, UniCredit.

S  Seminario di ricerca "Russia-Ucraina: un rapporto irrisolto", 24 settembre. L’incontro 
ha analizzato le relazioni tra Kiev e Mosca, focalizzandosi in particolare sui nodi ancora aperti 
di queste relazioni tra le due nazioni. Hanno partecipato Eliseo Bertolasi, Università degli 
Studi di Milano - Bicocca; Giulia Lami, Università degli Studi di Milano; Tomislava Penkova, 
Ispi; Aldo Ferrari, Ispi e Università Ca’ Foscari Venezia.
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s  Seminario di ricerca "Quasi-stati e stati falliti tra Como d’Africa e Caucaso" 21 
maggio. Hanno partecipato Alessandro Colombo, Ispi e Università degli Studi di Milano; 
Marilisa Lorusso, Università' di Genova e Debora Malito, Università degli Studi di Milano.

S  Conferenza "Russia e Italia: opportunità e strumenti di business", 18 maggio, 
organizzato dall'Ispi, Camera di Commercio di Milano e Promos, in collaborazione con 
l’Ambasdata d'Italia a Mosca e Assolombarda. Lo spunto è stato la pubblicazione della 
"Guida per gli operatori economici italiani nella Federazione Russa", realizzata 
dall'Ambasciata d'Italia a Mosca con l'obiettivo di sottolineare alle aziende, ari dedsion makers 
e ai media le opportunità offerte dal mercato russo. Hanno partedpato, tra gli altri: Alexander 
Shokin, Rspp (Assoaazione degli Industriali e Imprenditori Russi); Andrea aavarino, 
Coederid S.p.A., Alexander Konovalov, Rzd (Ferrovie della Federazione Russa); Giuseppe 
Scognamiglio, UniCredit S.p.A.; Irina Eeveseeva, Vnesheconombank Milano; Vittorio Loi, 
Studio legale "Pavia e Ansaldo".

■S Tavola rotonda "La nuova presidenza Putin e le prospettive in politica estera", 17 
aprile, Roma. L'evento è stato promosso dall'Ispi e dalTAmbasdata della Federazione Russa in 
Italia, in collaborazione con il Centro Russo di Saenza e Cultura. Hanno partedpato: 
Giancarlo Aragona, Ispi; Alexey Pushkov, Presidente della Commissione affari esteri della 
Duma di Stato e Presidente della delegazione russa presso l'Assemblea Parlamentare del 
Consiglio d'Europa; Luisa Todini, Todini Costruzioni Generali S.p.A. e Presidente della 
sezione italiana del Foro di Dialogo Italo-Russo; Franco Venturini, Corriere della Sera.

^  Workshop ristretto "I Balcani alle porte dell'Unione europea: prospettive politiche ed 
economiche", 22 marzo, organizzato in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Promos-Camera 
di Commerdo di Milano. Sono intervenuti: Miodrag Lekic, Università Luiss Guido Carli, 
Gianfranco Viesti, Università di Bari e Fiera d d  Levante; Matteo Rivellini, Bd - Banca Europea 
per gli Investimenti.

S  Tavola rotonda "Putin again. La Russia al voto", 1 marzo, organizzato in 
collaborazione con la rivista "east", hanno partedpato: Aldo Ferrari, Ispi e Università Ca' 
Foscari Venezia; Paolo Magri, Ispi; Gian Piero Piretto, Università degli Studi di Milano; Anna 
Zafesova, La Stampa.

^  Incontri promossi dalTISPI e dalTAmbasdata d'Italia a Mosca nell'ambito di un 
programma mirato a sviluppare il dialogo e il confronto con i prinapali think tank russi su 
temi di attualità intemazionale rilevanti per Italia e Russia:

o 10 febbraio Conferenza intemazionale "La Russia, l'Italia e il Vaticano ìiell'Europa 
del XXI secolo", in collaborazione con l'Instìtute of Europe della Russian 
Academy of Sdence e la Fondazione "Russkiy Mir". Hanno partedpato tra gli 
altri: N.P. Shmelev, Istituto europeo delTAccademia Russa delle Sdenze; V.A. 
Nikonov, Fondazione "Russkiy Mir"; Ardvescovo Ivan Yurkovich, Nunzio 
Apostolico della Santa Sede nella Federazione Russa; Adriano dell'Asta, Istituto 
di Cultura Italiano presso l'Ambasdata d'Italia nella Federazione Russa; T.V. 
Zonova, Dipartimento di Diplomazia del Mgimo; O.A. Zimarin, casa editrice 
"Ves' Mir"; U.A. Borko, Centro di Documentazione delJ'Ue, Istituto europeo
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dell'Accademia delle Scienze; Serena Giusti, Università di Padova e Ispi; A.L. 
Adamishin, Associazione per la Cooperazione Euro-atlantica; Melchioni Maria 
Grazia, "Rivista di Studi Politici intemazionali"; V.P. Lyubin, Uffido di Storia 
dell'istituto di Informazione Scientifica sulle Scienze Sodali (Inion) Accademia 
delle Saenze.

o 9 febbraio, First Annual Italian-Russian Foreign Relations Workshop sul tema 
"Russia, Iialy and thè EU: facìng regional challenges", in collaborazione con il 
Moscow State Institute of International Relations (Mgimo), Institute of Europe 
della Russian Academy of Sdence e Assodation of European Studies, ha 
costituito un'occasione di dialogo e confronto con i prinapali think tank russi su 
temi di attualità intemazionale rilevanti per Italia e Russia. Hanno partedpato, 
tra gli altri: Mikhail Margelov, Committee of thè Coundl of Federatìon for 
International Affairs; Antonio Zanardi Landi, Ambasdatore d'Italia a Mosca; 
Mark Entin, European Studies Institute, Mgimo; Ivan Soltanovsky, Ministero 
degli Affari Esteri russo; Aldo Ferrari, Ispi e Università Ca' Foscari Venezia; 
Artem Mal gin, Russian-Polish Group on Difficult Issues; Stanislav 
Chemyavsky, Centre for Post-Soviet Studies, Mgimo; Alexander Efimov, 
Ministero degli Affari Esteri russo; Paolo Magri, Ispi; Elena Maslova, European 
Studies Institute, Mgimo; Paolo Calzini, Ispi e Johns Hopkins University 
Bologna.

S  Seminario di ricerca "La dimensione regionale della Russia di Putin", 30 gennaio. 
L'incontro è stato lo spunto per una riflessione su come la dialettica centro-periferia in Russia, 
emerse dopo la dissoluzione dell’Unione Sovietica, possa inddere sulle vicende di consenso e 
stabilizzazione interna nel paese. In particolare, il seminario ha cercato di approfondire le 
dinamiche regionali in Siberia a Tatarstan. Hanno partedpato: Aldo Ferrari, Ispi e Università 
Ca' Foscari Vnezia; Matteo Benussi, Università Ca' Foscari Venezia; Tomislava Penkova, Ispi e 
Alessandro Vitale Università degli Studi di Milano.

9) Scenari per Imprese ed Enti

Promosso dalTISPI con il sostegno di Assolombarda, il programma è basato sulla 
realizzazione di workshop a porte chiuse con un duplice taglio di politica e di economia 
intemazionale. Obiettivo degli incontri è fornire antidpazioni e approfondimenti utili per 
identificare le nuove tendenze politiche ed economiche, cogliere le opportunità emergenti 
e prevenire le possibili minacce, individuando i fattori strutturali di rischio. Per l'elenco 
dei workshop realizzati si vedano gli eventi per area geografica.

Nel 2012 l'ISPI ha realizzato numerosi eventi, sia pubblio che ristretti, in collaborazione 
con enti e assodazioni di categoria sia a Milano che al di fuori del territorio lombardo, sui 
temi di più stretta attualità e di interesse per il mondo imprenditoriale. Di seguito l'elenco:

• Tavola Rotonda "Global govemance", 17 ottobre, Roma. L'incontro, organizzato 
nell'ambito di "Diplomacy-Festival della diplomazia", ha visto la partedpazione di: 
Antonia Carparelli, Ministero per le Politiche Comunitarie; Paolo Guerrieri, 
Università "La Sapienza"; Alessandro Minuto Rizzo, Enel S.p.a.; Pasquale Salzano,
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Eni; Pietro Sebastiani, Rappresentante Permanente d'Italia presso le Organizzazioni 
delle Nazioni Unite in Roma (Fao-Lfad); Paolo Magri, Ispi.

• Conferenza "Internazionalizzazione del Sistema Italia: Forum sul ruolo delle 
Fiere", 26 marzo, promosso dalla Fondazione Fiera Milano, a cui l’Ispi ha collaborato 
nell'ambito delle proprie attività di supporto all'internazionalizzazione del Sistema 
Italia.

• Conferenza "Mercati esteri: scenari economici, politici e il posizionamento delle 
aziende milanesi", 5 marzo, promosso da Assolombarda in collaborazione con l'Ispi, 
si è focalizzato sugli scenari intemazionali e sul tema della riorganizzazione del 
Sistema Paese a supporto dell'intemazionalizzazione, anche alla luce dei risultati 
dell'indagine annuale di Assolombarda sulla presenza all'estero delle aziende 
milanesi. Hanno partecipato, tra gli altri: Marta Dassù, Sottosegretario agli Esteri e 
Renato Schifarli, Presidente del Senato.

10) Sicurezza e Studi Strategici e Politica estera italiana

S  Conferenza "L'Italia e le Missioni intemazionali", 25 settembre, Roma. L'evento, 
promosso da Ispi e lai sotto l'Alto Patronato del Presidente della Repubblica, in occasione 
del quale sono intervenuti il Gianfranco Fini, Presidente della Camera dei Deputati, e 
Giampaolo Di Paola, Ministro della Difesa, nonché autorevoli esponenti del mondo 
istituzionale, militare e accademico tra cui: Giorgio Comacchione, Consigliere Militare del 
Presidente del Consiglio dei Ministri; Gian Maria Gros Pietro, Università Luiss Guido 
Carli; Enrico Letta, Commissione Difesa, Camera dei Deputati; Luciano Bozzo, Università 
degli Studi di Firenze; Alberto Cutillo, Direzione Generale per l'Unione Europea, 
Ministero degli Affari Esteri; Luigi Ramponi, Commissione Difesa, Senato della 
Repubblica; Marco Bertolini, Comando Operativo di vertice Interforze, Stato Maggiore 
della Difesa; Francesco Rutelli, Commissione Difesa, Senato della Repubblica

S  Tavola rotonda di presentazione dell’Atlante Geopolitico Treccani, 2 luglio, 
promossa in collaborazione con Touring Club Italiano e l'istituto della Enciclopedia 
Italiana. Hanno partecipato: Giuliano Amato, Istituto della Enciclopedia Italiana; Franco 
Iseppi, Td; Ferrucao De Bortoli, Corriere della Sera; Gianfranco Dioguardi, Politecnico di 
Bari; Sonia Lucarelli, Università degli Studi di Firenze e Ispi.

S  Seminario di ricerca "La sfida dell'IsIam politico di governo", 3 maggio. L'incontro 
ha approfondito l’evoluzione dell’IsIam politico dopo la primavera araba. I partiti islamid 
di molti paesi usati dalle rivolte si stanno trovando a passare da movimento di 
opposizione anti-govemativo a forza che deve confrontarsi con la sfida e le responsabilità 
di governo, transizione che determinerà la'validità dell'ideale stesso di Islam politico. 
Hanno partedpato Massimo Campanini, Università di Trento e autore di "L'alternativa 
islamica. Aperture e chiusure del radicalismo"; Paola Caridi, esperta di Medio Oriente e 
Nord Africa e autrice di "Hamas" (Ed. Seven Stories Press); Arturo Varvelli e Valeria 
Talbot, Ispi.

S  Conferenza "La Nato e il ’Mediterraneo allargato’: primavera araba, intervento in 
Libia, Partnerships", 3 maggio, organizzato dal Dipartimento di Sdenze Politiche
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delTUniversità Cattolica del Sacro Cuore di Milano in collaborazione con l'Ispi. Partendo 
da un'analisi delle problematiche suscitate dalla "primavera araba" e dall'intervento in 
Libia, l'incontro ha esaminato il ruolo della Nato nel "Mediterraneo allargato", area 
geopolitica nella quale l'Alleanza opera in particolare anche attraverso il Dialogo 
Mediterraneo e la Istanbul Cooperation Initiative. Hanno partecipato tra gli altri: 
Giancarlo ragona, Ispi; Riccardo Redaelli, Università Cattolica del Sacro Cuore e Ispi; 
Magdi Allam, Parlamento europeo; Carlo Jean, Link Campus-Università di Malta e 
Centro Studi di Geopolitica economica; Gianluca Pastori, Università Cattolica del Sacro 
Cuore; Matteo Legrenzi, Università Ca' Foscari Venezia; Giorgio Battisti, Nato 
Deployment Corps; Lorenzo Cremonesi, Corriere della Sera.

S  Tavola Rotonda "Big Tuesday: chi sfiderà Obama?" 7 marzo, cui hanno 
partecipato Francesco Daveri, Università degli Studi di Parma; Paolo Magri, Ispi; Riccardo 
Puglisi, Università degli Studi di Pavia.

S  Gelo di incontri "L'Italia e la politica internazionale. Nuove responsabilità o 
rischio di marginalizzazione?", promosso dall'lspi per offrire un'occasione di riflessione e 
confronto sul modo in cui i protagonisti del mondo politico, istituzionale ed economico 
italiano vedono e interpretano il ruolo del nostro Paese, alla luce dei nuovi scenari in 
Europa e delle trasformazioni a Livello globale. Gli incontri sono stati presieduti dall'Amb. 
Giancarlo Aragona, presidente dell'Ispì, e si sono svolti nel 2012 e nei primi mesi del 2013. 
Di seguito gli incontri 2012:

o 11 punto di vista delle imprese e della finanza:

■ 11 dicembre, dibattito a due con Luca Cordero di Montezemolo.

o Et punto di vista dei rappresentanti dei principali partiti politici:

* 31 ottobre, incontro con Roberto Maroni, Segretario della Lega Nord. Hanno 
partecipato Maurizio Caprara, Corriere della Sera; Giovanni Puglisi, Iulm;

* 22 ottobre, incontro con Enrico Letta, Vicesegretario del Partito Democratico. 
Hanno partecipato Alberto Orioli, H Sole 24 Ore; Danilo Taino, Corriere della 
Sera;

■ 1 ottobre, con Pier Ferdinando Casini. Hanno partecipato: Giancarlo Aragona, 
Ispi; Luigi Ippolito, Corriere della Sera; Monica Maggioni, Rai; Marcello Sorgi, 
La Stampa.

o D punto di vista istituzionale e dei think tank:

■ 29 maggio, incontro promosso in occasione della presentazione dell"'Annuario 
della Politica estera Italiana" edizione 2012 (Il Mulino) realizzato a cura di Ispi 
e lai con il sostegno della Compagnia di San Paolo e della Fondazione Cariplo. 
All'evento hanno partecipato: Flavio Brugnoli, Centro Studi sul Federalismo; 
Franco Bruni, Università Bocconi e Ispi; Alessandro Colombo, Ispi e Università 
degli Studi di Milano; Ettore Greco, lai; Paolo Magri, Ispi; Roberto Menotti, 
Aspen Institute Italia;
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■ 17 aprile, incontro con gli ex Ministri degli Esteri Massimo D'Alema e Franco 
Frattini. Hanno partecipato Giancarlo Aragona, Ispi; Gaetano Barresì, Gr Rai; 
Alberto Meomartini, Assolombarda; Franco Venturini, Corriere della Sera.

Formazione

1) I Master

❖ Master in Diplomacy. rivolto a coloro che vogliono prepararsi al concorso diplomatico 
del Ministero degli Affari Esteri;

❖ Master in International Cooperation l'Development'). per acquisire gli strumenti 
necessari alla gestione di progetti di sviluppo implementati da Organizzazioni 
Intemazionali governative e non governative;

*J* Master in International Cooperation (Emergenciesì. per comprendere il contesto e 
apprendere le tecniche per operare efficacemente nelle emergenze umanitarie.

Nel 2012 è terminata la sesta edizione dei 3 Master a cui hanno preso parte 55 studenti. Il 
Master in Diplomacy si è sviluppato su 4 moduli focalizzati sulle materie delle prove 
scritte del concorso del Ministero degli Affari Esteri, affiancati da simulazioni delle prove 
attitudinali e di concorso e da seminari con diplomatici. I contenuti dei due Master in 
Cooperation si sono focalizzati invece su: gli attori della cooperazione, gli strumenti della 
cooperazione, il management dello sviluppo о delle emergenze, disaster risk reduction e la 
ricostruzione post conflitto. Le attività di studio frontali sono state integrate da 
simulazioni, esercitazioni guidate e dalla preparazione di veri e propri progetti di 
sviluppo ed emergenza, commissionati dalla Ong Oxfam Italia ed elaborati sulla base del 
materiale e dei dati raccolti durante uno study tour organizzato nei Territori palestinesi. Al 
termine del percorso d'aula gli studenti dei Master in International Cooperation hanno 
svolto tirocini aliestero e in Italia presso organizzazioni governative e non, mentre i 
partecipanti al Master in Diplomacy hanno affrontato il concorso per la carriera 
diplomatica (due le studentesse Ispi che hanno superato il concorso).

A luglio si sono poi svolte le selezioni per l'edizione 2012-2013 del Master in Diplomacy, il 
cui inizio è stato anticipato al mese dì settembre in considerazione dei nuovi tempi di 
pubblicazione del bando del concorso diplomatico. Nell'ottobre 2012, invece, hanno avuto 
luogo le selezioni del Master in International Cooperation, che da questa edizione 
racchiude sia il percorso di sviluppo che di emergenze. Il numero di iscritti complessivo è 
di poco inferiore a quello dell'edizione precedente. Per quanto concerne il Master in 
International Cooperation, sono state apportate modifiche per razionalizzare il nuovo 
percorso che unisce il major in emergenze a quello in sviluppo ed è stato aggiunto al 
modulo dì Ricostruzione Post War quello di Ricostruzione Post Naturai Disasters.
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2) Wi nt er  e Summer  S c hool, Di plomi

Nel 2012 sono stati realizzati 60 corsi brevi (15 ore ciascuno), di cui 29 proposti nella 
Winter School 2011/2012, 23 nell'ambito della Summer School 2012 e 8 nella Winter School 
2012/2013 tra novembre e dicembre, a cui si aggiungono i corsi in distance leaming.

1 corsi hanno proposto approfondimenti intensivi di 15 ore su temi quali: sviluppo, micro
finanza, interventi umanitari, diritti umani, affari europei, organizzazioni intemazionali, 
geopolitica e Africa.

Inoltre, sono stati proposti 5 diplomi (di 75 ore ciascuno) in:

• Sviluppo e cooperazione intemazionale
• Emergenze e interventi umanitari
• Emergenze e interventi umanitari (tenutosi a Roma in collaborazione con Cirps)
• European Affairs
• Microfinanza (in collaborazione con la Fondazione Giordano Dell'Amore e 

Microfinanza Srl)
Per la prima volta si è tenuta a Roma, in collaborazione con il Cirps (Centro 
Interuniversitario di Ricerca per lo Sviluppo sostenibile) il Diploma in Emergenze ed 
interventi umanitari che ha visto una forte partecipazione di membri della Protezione 
Civile.
I corsi brevi hanno coinvolto, tra Winter e Summer School, più di 800 persone.

3) Adv an ced di plomas e cor si  per  oper at or i

Nel 2012 sono stati realizzati i seguenti Advanced Diploma (75 ore ciascuno tra attività in 
aula e moduli in distance leaming):

Advanced Diploma in Project Cycle Maiiagement, organizzato in collaborazione con le Ong 
CeLIM e Cisv
Advanced Diploma in Ejfective Electoral Assistance, organizzato in collaborazione con ECES 
e formatori Bridge.

Agli Advanced Diplomas hanno preso parte 50 persone.

4) Pr ofessi on al Di ploma

Nel 2012 è stato lanciato il Professional Diploma "Obiettivo Russia" per venire incontro 
alle esigenze di formazione di aziende e professionisti che intendono operare nel mercato 
russo. D nuovo diploma, della durata complessiva di 130 ore, è stato suddiviso in 5 parti, 
ciascuna delle quali approfondisce settori chiave della Russia contemporanea nel campo 
delle relazioni economico-finanziarie, giuridiche e storico politiche. Sono previsti anche 
incontri di approfondimento e testimonianze di professionisti ed esperti.
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5) Altri corsi 

Distance Leaming

Nel 2012 sono stati organizzati i seguenti corsi in distance learning:

• International Humanitarian Law and Non-State Actors

• Control and Respect of International Humanitarian Law and Human Rights 
Violations in peace operation

• Il futuro dell'Unione europea: integrazione e istituzioni

• Children and Mdg's: Goals, strategies and achievements

• Children on the move. Understanding causes and consequences of Youth migration 
and taking actions

• EU Electoral Observation

Corso di preparazione al concorso EPSO

Si è tenuto per la prima volta il corso di preparazione al concorso EPSO bandito 
dall'Unione Europea per le posizioni permanenti all'interno delle proprie istituzioni. 
Della durata di tre giorni, il corso si è articolato in una fase di preparazione al test di 
ragionamento numerico e verbale, di "situational judgement", e in una serie di 
simulazioni dei test e del colloquio previsto come ultima parte del processo di 
selezione del concorso. 11 corso è stato tenuto da trainers specializzati in questo 
settore provenienti da Bruxelles.

"Sapere a tutto campo"

Anche nel 2012 l'ISPI ha preso parte all'iniziativa "Sapere a tutto campo" organizzata 
dairUniversità Bocconi con l'obiettivo di avvicinare gli studenti delle facoltà di economia 
e giurisprudenza a tematiche di attualità, spesso distanti dal loro percorso di studi. In 
particolare l'ISPI ha organizzato il corso "Scenari globali. Il mondo dopo la Primavera araba" 
con la partecipazione di circa 1 00 studenti
Inoltre, 120 studenti delTUraversità Bocconi hanno partecipato gratuitamente a 24 dei corsi 
brevi proposti nell'ambito della Winter School.

Accordo ISP1-IULM

Nell'anno accademico 2011-2012 e 2012-2013 gli studenti della IULM hanno potuto 
partecipare alla Winter School dell'ISPl con il riconoscimento dei crediti formativi da parte 
delI'Università.
L'ISPI ha anche partecipato alle attività formative all'interno del Master in Comunicazione
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per le Relazioni intemazionali della IULM. Il contributo dell'ISPI è stato di organizzare il 
modulo su "Struttura della Società Intemazionale", e di contribuire alla supervisione del 
lavoro di tesi finale degli studenti sul tema della primavera Araba.
Per il 2012-2013, dato il successo ottenuto dall'iniziativa, l'accordo è stato nuovamente 
confermato, con un aumento del contributo dell'ISPI per la realizzazione della tesi finale 
degli studenti e l'organizzazione del Modulo su "Struttura della società intemazionale".

Tender ECHO

Si è conclusa nel 2012 l'erogazione di corsi per funzionari di Echo alla luce del bando vinto nel 
2009. I corsi si sono concentrati su training specifici legati alla gestione operativa dei 
programmi di Echo per i quali l'ISPI ha realizzato due moduli in distance leaming.

Corso per Consiglieri di Legazione

Nel 2012 si è tenuto il Corso per Consiglieri e Segretari di Legazione nell'ambito delle 
attività di formazione previste dall'istituto Diplomatico. Il corso, che per la prima volta ha 
visto fra i partecipanti anche i Segretari di Legazione, è stato organizzato in collaborazione 
con Promos. Il programma ha incluso temi quali la proiezione intemazionale di Milano ed 
Expo, la crisi economica, l'analisi dei paesi BRIC. A questi si sono aggiunti incontri con 
rappresentanti delle principali realtà economiche della Lombardia.

Corso per operatori umanitari

Nel 2012 si è tenuto un corso su richiesta della OnJus Farsi Prossimo che opera nel campo 
dell'accoglienza di rifugiati e immigrati in Lombardia. 11 corso si è incentrato 
sull'inquadramento politico-economico e sulle dinamiche dei flussi migratori di paesi e 
aree quali il Pakistan e Afghanistan, Como d'Africa e Golfo di Guinea e Nord Africa.

Corsi di lingua BRIC

Nel 2012 sono stati lanciati corsi di lingua portoghese (brasiliana) a tre diversi livelli: base, 
intermedio e avanzato. L'iniziativa "Corsi di lingua BRIC" è stata promossa 
congiuntamente ai corsi di lingua e cultura cinese dell'istituto Italia - Cina, che ha sempre 
sede a Palazzo Clerici, cui si aggiungerà, dalle prossime edizioni, anche l'Associazione 
Italia - Russia con i propri corsi di lingua. L'offerta di corsi di lingua prosegue nel 2013.

6) Tucci's Academic Lectures e Diplomatic Lectures
Le Tucci's Academic Lectures sono incontri a porte chiuse per gli studenti dei Master ISPI 
nei quali gli ospiti propongono spunti di riflessione legati alla propria esperienza 
professionale, su cui viene poi aperto un dibattito con gli studenti.
Gli incontri prendono il nome da Sandro Tucd, già portavoce di Unrwa e di Unodc, che 
per anni ha svolto attività di docenza all'interno dei Master ISPI. Inizialmente ideate per 
gli studenti dei tre Master dell'ISPI, dal 2012 sono state riservate agli studenti dei Master
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in International Cooperation.

Per gli studenti del Master in Diplomacy sono state anche create nel 2012 le Diplomatic 
Lectures, un ciclo di incontri con esponenti di spicco della diplomazia italiana e straniera 
su temi di particolare interesse che riguardano il mondo diplomatico e le relazioni 
intemazionali. Questi incontri rappresentano delle preziose opportunità per gli studenti di 
interagire direttamente con diplomatici per confrontarsi su temi di attualità intemazionale 
e comprendere quelli che sono gli aspetti salienti di questa professione.

Nel 2012 hanno partecipato alle Diplomatic Lectures:
* Amb. Giancarlo Aragona, Presidente Ispi
- Amb. Stefano Stefanini, Consigliere diplomatico del Presidente della Repubblica
- Amb. Armando Sanguini, già capo missione in Cile, Arabia Saudita e Tunisia

Pubblicazioni

1) Atlante di geopolitica ISPI-Treccani

E' stata realizzata una nuova edizione dell'Atlante geopolitico, in collaborazione con 
l'istituto dell'Enciclopedia Italiana. I punti di forza dell'opera sono rimasti invariati; 
dall'efficacia descrittiva dell'ampia cartografìa generale e tematica, alla grande ricchezza 
di dati, all'importante corredo di grafici e tabelle. Oltre alla sessione tradizionale sugli 
stati, la sezione monografica analizza in modo approfondito alcune grandi questioni 
geopolitiche, geoeconomiche e geostrategiche mondiali; dai fenomeni apparentemente in 
contrasto della globalizzazione e della regionalizzazione, alle sfide che la crisi economica 
pone, al rapporto fra tutela dei diritti e diffusione delle tecnologie dell'informazione, alle 
nuove forme di populismi, fino all'esame dei fronti dell'instabilità geopolitica e 
all'indagine di attori politici emblematici di un mondo sempre più orientato al 
multipolarismo.

2) "Quaderni di Relazioni Intem azionali"

Nel 2012 è stato pubblicato un unico numero dei Quaderni, dedicato a Crisi e nuovi equilibri 
nel Golfo, uscito nel mese di maggio. I «Quaderni di Relazioni Intemazionali» vengono 
distribuiti gratuitamente a un indirizzario di 1 .000 nominativi identificati tra opinion 
leaders, rappresentanti istituzionali, esponenti della business community e altri 
interlocutori di particolare rilievo per l'Ispi; sono inoltre disponibili gratuitamente sul sito 
Ispi e promossi in occasione di eventi pubblici.

3)"ISPI-Policy Brìef'

L'obiettivo di questa pubblicazione è di approfondire -  con un approccio di policy -  
alcune delle aree oggetto di analisi da parte dellTstituto, all'interno dei vari Osservatori di
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ricerca dell'Ispi, portando all'attenzione del pubblico tematiche di geopolitica e 
geoeconomia rilevanti per il nostro paese. Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti numeri:

o n. 220, Qualcosa è cambiato? L’evoluzione della politica di difesa italiana tra esigenze di riforma 
e nuovi scenari strategici, di Fabrizio Coticchia, settembre 

o n. 219, Italy and new Libya betiveen contìnuity and change, di Arturo Varvelli, giugno 
o n. 218, The First Ten Years of AU and Its Performance in Peace and Security, di Mehari 

Taddele Maru, maggio 
o n. 217, Cracks in Sodai Contract: Instabilità in Kazakhstan, Its Sources and Alternative Risks, 

di Anvar Rahmetov, marzo 
o n. 216, Putin and thè new politicai activism in Russia, di Tomislava Penkova, marzo 
o n. 215, TheRussian Opposition and thè 2Oli Duma Elections, di Laura Petrone, marzo 
o n. 214, La ricetta per la stabilità finanziaria nell'area dell'euro, di Franco Bruni, gennaio

4)«ISPI Studies»
«ISPI Studies» è la pubblicazione nata nel 2011 con l'obiettivo di offrire analisi 
approfondite sulle principali questioni dello scenario intemazionale sia al grande pubblico 
sia agli specialisti e, nello stesso tempo, fornire strumenti per orientare le scelte di policy. 
L'approccio è monografico, nell'intento di dare risposta a domande di particolare rilievo 
sulle dinamiche politiche, strategiche ed economiche del sistema intemazionale. Ciascun 
«ISPI Study» si compone di circa 4 o 5 articoli (Analysis o Policy Brief), che affrontano il 
tema sotto diversi aspetti. Accanto ad alcuni temi "dominanti", si cerca di intercettare 
nuove tendenze e problematiche meno dibattute ma degne di essere portate all'attenzione 
del pubblico. Di seguito l'elenco delle uscite 2012:
The Economie Challenges ofCurrent Russia, novembre 
International Intervention and Democratization, novembre 
The Arab Axoakening: Neio Challenges, New Players, ottobre 
L'Italia fra nuove politiche di difesa e impegni internazionali, settembre 
China in Central Asia, luglio
Asian Security and thè Trouble urith North Korea, luglio 
Politics and Society in a Changing Russia, giugno 
Crisi e i nuovi equilibri nel Golfo, giugno 
Libya Remains a Terra Incognita, giugno 
TheAfrican Union at ten, maggio 
An endless road to social recovery, aprile
Assessing South Sudan independence in a regional perspectix)ef marzo 
Iran tra tensioni interne e pressioni internazionali, marzo 
fl declino americano: inevitabile destino o falsa profezia?, gennaio

5) ISPI Analisis
Dal 2010 ai Policy Brief si è aggiunta questa pubblicazione di taglio più analitico e mirata a 
dare in maniera concisa il quadro di avvenimenti, politiche o rapporti intemazionali tra 
paesi o all'interno delle istituzioni intemazionali. Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti 
numeri:
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o n. 147 Russian Oil and Gas Sector: Political and Economic Prospects, di Matteo Verda, 
novembre

o n. 146 The Customs Union of Belarus, Kazakhstan and Russia: a way to strengthen Moscow's 
position in the region, di Iwona Wisniewska, novembre 

o n. 145 Development of Russia's Regions: Current Trends and Implications of Modernisation, di 
Irina Busygina, novembre 

o n. 144 Is Russian economy likely to become a new "Asian Tiger”?, di Vladimir Popov, 
novembre

o n. 143, NATO's Role in Democratization Processes: Lesson Learned and Way Forward, di 
Giuseppe Belardetti, novembre 

o n. 142, Sharing Sovereignty: Building Democracy by External Intervention, di Andrea Carati, 
novembre

o n. 141, Russia's political winter leaves Syria's spring on ice, di Talal Nizameddin, 
ottobre

o n. 140, China and the Arab Aivakening, di Shaun Breslin, ottobre 
o n. 139, The Gulf monarchies in a changing MENA region, di Valeria Talbot, ottobre 
o n. 138, Egypt's Transition: How is it under Brotherhood Rule?, di Sally Khalifa Isaac, 

ottobre
o n. 137, Taken for granted or not taken seriously? American Perceptions of Italy as a Foreign 

Policy Actor, di James Sperling, settembre 
o n.136. Le missioni italiane all'estero: problemi e prospettive, di Valter Collaruzzo, settembre 
o n. 135, Il rigurgito salafìta tra Jihad e Primavera Araba, di Paolo Branca, settembre 2012 
o n. 134,1 dilemmi atomici di Washington: frenare Teheran per convincere Tel Aviv,di Annalisa 

Perteghella, settembre
o n. 133, La sicurezza delle Olimpiadi Londra 2012: problemi e minacce, di Claudio Catalano, 

luglio
o n.132, The SCO-Central Asian dimension of the Afghan crisis on the eve of ISAF retreat, di 

Fabrizio Vielmini, luglio 
o n. 131, Russia and China in Central Asia, di Alexander Pisarev, luglio 
o n. 130, A Central Asian Dimension of EU-China Relations, di Augusto Soto, luglio 
o n. 129, Il fattore energetico nella proiezione cinese verso l'Asia centrale, di Carlo Frappi, luglio 
o n.128, China's Strategie Involvement in Central Asia-Strategies: Results and Obstacles, di 

Axel Berkofsky, luglio 
o n. 127, L'Asia centrale a vent'anni dal crollo dell'Urss, di Aldo Ferrari, luglio 
o n. 126, North Korea's Old/New Order, di Donald Kirk, luglio
o n. 125, Japan's Security Posture in Asia: Changing tactics or strategy?, di Maaike Okano- 

Heijmans, luglio
o n. 124, China and North Korea: always neighbours -  always close?, di Jonas ParelloPlesner, 

luglio
o n. 123, Dealing with North Korea: Wltat's Coming Next?, di Ralph A. Cossa, luglio 
o n. 122, La crisi idrica in Cina tra stabilità sociale e interesse nazionale, di Alessandro 

Gobbicchi, luglio
o n. 121, The Role of the Orthodox Church in a changing Russia, di Nicolay Petro, giugno
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o n. 120, The virtual freedom of Russia. Has the uncensored Internet anything to do with the 
recent protests in Russia?, di Maria Goncharenko, giugno 

o n. 119, Natura, peso e ruolo della classe media in Russia, di Serena Giusti,, giugno 
o n. 118, Dalla piazza all'impegno civile: la riscoperta della politica in Russia, di Anna Zefesova, 

giugno
o n. 117, La politica estera degli Usa, la visione "reaganiana" di Mitt Romney, di Davide 

Borsaro, giugno
o n. 116, Post-Qadhafi's Libya in Regional Complexity, di Antonio Maria Morone, giugno 
o n. 115, Libya on the road to democracy: a Revolution with Many Heroes and many Problems, di 

Mansour Omar El-Kikhia, giugno 
o n. 114, Post-Qadhafi Libya: the electoral dilemma, di Alice Alunni e Karim Mezran, giugno 
o n. 113, New Lybia between the past and the future, di Luis Martinez, giugno 
o n. 112, France's foreign policy: from one president to another?, di Jean-Sylvestre Mongrenier, 

giugno
o n. I l l ,  Semi d'unione nel deserto: il panafricanismo alternativo del Marocco, di Francesca 

Biglia, maggio
o n. 110, The commitment towards Africa's economic development, di Lia Quartapelle, maggio 
o n. 109, Un contbìente in cerca d'autore, di Gianpaolo Calchi Novati, maggio 
o n. 108, The African Union and the “Arab Spring": An exception to new principles or return to 

old rules?, di Kathryn Sturm an, maggio 
o n. 107, China's rise and the global economic downturn: threath to steady growth or opportunity 

to rebalance, di Simone Disegni, aprile 
o n. 106, Poverty and inequality reduction in Brazil throughout the economic crisis, di Flavio 

Comim, aprile
o n. 105, Economic growth and inequality in the Middle East: an explanation of the Arab 

Spring?, di Zina Nimeh, aprile 
o n. 104, Inequality and employment in OECD countries after the financial crisis, di Elisa 

Borghi, aprile
o n. 103, 1 rapporti tra India e paesi arabi del Golfo Persico: il nuovo ruolo politico ed economico 

indiano nella regione, di Stefano Caldirola, aprile 
o n. 102, The fate of the new born states in Africa: the cases of Eritrea and South Sudan in a 

comparative analysis, di Gianpaolo Calchi Novati, marzo 
o n. 101, Russia: continuity of the apex of power, Cristian Collina, marzo 
o n. 100, Economic challenges for Putin, Philip Hanson, marzo
o n. 99, The economy of the Islamic Republic of Iran on the eve of the parliamentary elections of 

2012, di Farian Sabahi, febbraio 
o n. 98, Llran al voto. Le elezioni parlamentari "più delicate della storia iraniana”?, di Nima 

Baheli, febbraio
o n. 97, EU Sanctions against Iran: new wine in old bottles?, di Aniseh Bassiri Tabrizi e Ruth 

Hanau Santini, febbraio 
o n. 96, Le conseguenze geopolitiche di un Iran nucleare, di Corrado Stefanachi, febbraio 
o n. 95, Dal collasso alla frammentazione: la posta in gioco a Londra, di Matteo Guglielmo, 

febbraio
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o n. 94, Europe and United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland: a peculiar 
relationship, di Stefano Pilotto, gennaio 

o n. 93, Gii Stati Uniti e i confini dell'eccezionalismo: il dibattito americano sul declino americano, 
di Andrea Carati, gennaio
n. 92, Le risorse militari dell'egemonia americana, di Andrea Locatelli, gennaio.

6) ISPI Dossier

Si tratta della newsletter online dell'Ispi, lanciata alla fine del 2009 con l'obiettivo di 
aggiungere alla consueta informazione sull'attività dell'istituto un approfondimento su 
temi di attualità o comunque questioni di particolare rilievo nello scenario intemazionale. 
La sua pubblicazione snella e tempestiva permette inoltre di seguire l'attualità meglio dei 
Policy Brief e delle analisi già realizzate dagli Osservatori di ricerca dell'Ispi. La sua 
articolazione prevede sia sezioni dedicate a background e scenari, sia suggerimenti su 
letture e commenti di approfondimento, facendone un utile punto di riferimento per 
giornalisti, ricercatori, studenti oppure operatori.
Nel 2012 sono stati pubblicati i seguenti dossier:

o 2013: il mondo che verrà, dicembre
o Israele-Harms: oltre la tregua, novembre
o Pechino: il cambiamento può attendere, novembre
o Economia ed energia per il rilancio euro-med, novembre
o Casa Bianca 2012: per un pugno di voli, ottobre
o SOS Europa: disgregazione e ritorno allodio?, ottobre
o Quale Islam? La battaglia per la leadership, settembre
o L'ombra del declino USA sulla sfida Obama-Romney, settembre
o Libia: se bastasse un 'elezione, luglio
o Europa: la storia continua, luglio
o Egitto: la difficile coabitazione, giugno
o Dossier speciale Europa - L'Europa nei piani di Frau Merkel, giugno
o Africa: il fattore R, come religione, giugno
o Corsa a ostacoli verso la Casa Bianca, giugno
o Dossier speciale Crisi euro - Crescita: parole o fatti?, maggio
o Egitto: la Primavera nell’urna, maggio
o Dossier speciale Crisi euro - Rischio contagio: dalla Grecia a noi?, maggio
o La Francia (e l'Europa) che verrà, maggio
o Siria, crisi senza fine, aprile
o Petrolio, la nuova minaccia globale, marzo
o La Russia di Putin: democrazia a sovranità limitata, marzo
o Europa tra tecnocrazia e populismo, febbraio
o Monti a Washington: "Italy is back", febbraio
o Egitto un anno dopo: rivoluzione continua, febbraio
o Fuori dalla crisi: ora o mai più, gennaio
o Egitto un anno dopo: rivoluzione continua, gennaio
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o Vazzardo Iran, gennaio

7) Working paper

Questa collana raccoglie i principali risultati delle ricerche dell'istituto e, in particolare, di 
quelle che non sono pubblicate sotto forma di volumi, con l'obiettivo di agevolarne la dif
fusione e la rapidità di circolazione.

I Working Paper sono scaricabili gratuitamente dal sito dell'istituto e ne viene inviata se
gnalazione a tutti gli iscritti alla mailing list. Di seguito le uscite 2012:

o n. 47, Italian development aid and the promotion of Italian exports, di Lia Quartapelle, 
settembre 201 2

o n. 46, Post-Independence South Sudan: the challenges ahead, di Debay Tadesse, marzo 
201 2

o n.45, Japanese Defense and Security Policy and the "National Defense Program Guidelines" 
NDPG): Radical Changes or Business as Usual?, di Axel Berkofsky, gennaio 2012 

o n. 44, L'egemonia americana fra politica ed economia, di Marco Clementi, gennaio 2012

8) Osservatorio parlamentare di Politica Intemazionale

Nell'ambito deH'Osservatorio parlamentare di politica intemazionale - avviato nel 2008 
dalla Camera dei Deputati, dal Senato e dal Ministero degli Affari Esteri, con il 
coinvolgimento dell'ISPI, dello IAI, del CeSPl e del CeSI -  VISPI ha realizzato nel 2012 i 
seguenti lavori:

o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca, 
agosto/dicembre

o Dal boom economico allo scoppio della crisi. Luci e ombre dell'economia spagnola tra il 1994 e 
il 2012, di M. De La Rocha Vazquez, novembre 

o La Francia e la crisi dell'euro, di Jean-Frangois Jamet, settembre
o L'ecommia cinese cresce velocemente. Ma sarà abbastanza?, di Axel Berkofsky, settembre 
o The long walk to gender parity in intemational organizations, di Lia Quartapelle, luglio 
o La risorsa emigrazione. Gli italiani all’estero tra percorsi sociali e flussi economici, 1945-2012, 

di Michele Colucci, luglio 
o L'Italia in un mondo che cambia, di Franco Bruni, Antonio Villafranca, Gianni Bonvidni, 

Stefano Silvestri, Giuseppe Cucchi e Germano Dottori, luglio 
o Verso un Politicai compact in Europa, di Daniela Schwarzer e Antonio Villafranca, 

giugno
o Eurobonds: quale ricetta per uscire dalia crisi?, di Carlo Altomonte, giugno 
o Nuova leadership in Cina: continuità o discontinuità, di Axel Berkofsky, maggio 
o II Quadro finanziario pluriennale (Qfp) e l'Italia, di Stefano Rieia e Antonio Villafranca, 

maggio
o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca (con scheda 

di approfondimento di Antonio Sileo), maggio/luglio 
o L'evoluzione della situazione politica in Libia, di Arturo Varvelli, aprile
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o U ritiro dall'Afghanistan: le percezioni nella Nato, nel Regno Unito, in Germania, in Turchia 
e negli Emirati Arabi Uniti, di Andrea Carati, Carlo Frappi, Valeria Talbot, aprile 

o La Libia dopo Gheddafi, (con Cespi) di Arturo Varvelli, marzo/aprile 
o La questione dell'evasione fiscale e la posizione della Svizzera: accordi bilaterali o azioni 

giuridiche?, di Stefano Pilotto, febbraio 
o II dibattito sulle prospettive dell'Ue e dell"Euro in Germania, Francia, Regno Unito e Spagna, 

di Michele Comelli e Antonio Villafranca, febbraio 
o La crisi finanziaria e il suo impatto sull'economia globale, di Antonio Villafranca, febbraio
o Sicurezza energetica, di Carlo Frappi, Matteo Verda e Antonio Villafranca (con scheda 

di approfondimento di Antonella Mori), gennaio/aprile
o Rapporto collettivo 2012: un'analisi dei rischi strategici, a cura di Ispi, lai, Cespi, Cesi, 

gennaio
o Previsioni 2012, a cura di Ispi, gennaio

9) Annuario sulla politica estera italiana
La pubblicazione annuale del volume Ispi-Iai sull'Italia e la politica intemazionale ancora 
una volta ha raccolto prestigiosi contributi dal mondo della ricerca e ha offerto lo spunto 
per riflettere sul ruolo dell'Italia nello scenario intemazionale. Dall'edizione 2010 
l'annuario ha cambiato il titolo -  e il taglio ~ puntando su "La politica estera dell'Italia", 
con l'obiettivo di concentrare le analisi e i commenti quasi esclusivamente sul ruolo del 
nostro paese in un mondo che cambia. Realizzato sempre in cooperazione con lo lai e 
pubblicato dalla casa editrice il Mulino, l'annuario ha una nuova struttura: un ampio capi
tolo introduttivo, corredato da una serie di grafici e tabelle analitiche, per un quadro com
plessivo degli interessi, le priorità e le principali iniziative dell'Italia in campo intemazio
nale; i capitoli successivi hanno invece un carattere più settoriale e approfondiscono vari 
aspetti dell'azione esterna dell'Italia.

Altre iniziative 

1) "L'Europa va a scuola"

Nel 2012 si è svolta l'VIlI edizione dell'iniziativa "L'Europa va a scuola", il progetto che 
mira a diffondere fra le nuove generazioni un sano e costruttivo senso di appartenenza 
all'Unione europea, coinvolgendo gli studenti di scuole medie superiori di diverse 
province in un gioco-concorso ("Chi vuol essere europeo") basato su un CD-Rom 
realizzato dall'Ispi. L'edizione 2012 è stata dedicata alla crisi europea e dell'euro, si è 
svolta nei primi mesi dell'anno con la partecipazione di 45 scuole delle provinde di 
Sassari, Roma, Pisa e Milano, con l'evento di chiusura il 9 maggio, giorno della festa 
dell'Europa. Complessivamente, agli eventi partetipano drca 10.000 studenti, mentre gli 
eventi di apertura e chiusura nelle diverse città partner -  elencati di seguito - ne 
coinvolgono circa 2.000:

Milano: 11 marzo; 9 maggio 
Roma: 24 febbraio; 7 maggio
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Sassari: 5 marzo; 3 maggio 
Pisa: 6 marzo; 3 maggio 

Youth for Europe

Il progetto è stato avviato nell'ambito di una partnership strategica attivata nel corso del 
2012 dall'Ispi con la Dg Communication del Parlamento europeo.
L'obiettivo è la creazione di un network per realizzare momenti di 
formazione/informazione tramite sito web e distance leaming rivolto agli studenti 
universitari e degli ultimi due armi delle scuole superiori, anche in vista delle elezioni 
europee del 2014. In particolare il progetto si strutturerà attraverso l'organizzazione di 5 
eventi pubblici incentrati sul ruolo del Parlamento europeo e sul concetto di cittadinanza 
europea. Stilla base della conoscenza acquisita, gli studenti potranno incontrare presso le 
Università/scuole di appartenenza (nelle città appartenenti alle 5 circoscrizioni delle 
elezioni europee Torino, Venezia, Firenze, Napoli, Palermo, oltre a Milano, Bologna, Bari, 
Sassari e Trento) esperti, studiosi e Parlamentari per dibattere sui temi sopra indicati.

Progetto europeo GR:EEN
Finanziato nell'ambito del VII Programma Quadro della Commissione europea nel 2011, il 
progetto GR:EEN ha lo scopo di analizzare il ruolo dell'Europa nel sistema intemazionale 
e, in particolare, come si colloca l'Ue in uno scenario che evolve verso la multipolarità. Le 
attività, che termineranno nel 2015, sono coordinate dall'Università di Warwick insieme al 
network composto da una decina di università e istituti di ricerca provenienti sia 
dall'Europa che dal resto del mondo. LTspi è responsabile del processo di disseminazione 
dei risultati del progetto attraverso la promozione di eventi e contribuisce alle ricerche del 
consorzio per i temi energetici relativi alla regione africana con una newsletter bimestrale, 
avviata a marzo 201 1.

Giornate di orientamento alle carriere intemazionali

L'attività di orientamento dell'ISPI rivolta ai giovani interessati alle carriere intemazionali 
ha visto nel 2012 l'organizzazione dell'edizione nazionale di Globe, svoltasi a Padova il 20 
maggio, in collaborazione con il Dipartimento di Scienze Politiche dell'Università degli 
Studi.
Alla manifestazione hanno partecipato oltre 400 giovani e sono state organizzate 17 tavole 
rotonde con la presenza di circa 30 relatori, tra diplomatici, funzionari intemazionali e 
operatori di Ong, sui seguenti temi: Lavorare in diplomazia; Lavorare nella cooperazione 
intemazionale; Lavorare nelle istituzioni europee; Opportunità nelle organizzazioni 
intemazionali, ONG, Nazioni Unite; Il concorso diplomatico e per le istituzioni europee; 
Lavorare nei conflitti e nei disastri naturali; Lavorare nei progetti di sviluppo; Lavorare 
nelle migrazioni e con i rifugiati; La diplomazia in azienda; Lavorare nelle missioni di 
monitoraggio elettorale e neH'Institution Building.
Sempre nel 201 2 sono stati organizzati i seguenti eventi:

"Globe Triennio" presso l'ISPI a novembre, giornata destinata ai soli studenti delle 
lauree triennali a cui hanno partecipato oltre 300 giovani.
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- "Gli Incontri di Globe" presso l'Università Statale di Milano e di Pavia, che hanno 
avuto sempre per oggetto l'orientamento alle carriere intemazionali con un focus 
specifico sulla carriera diplomatica.

Inviti a Palazzo Clerici
L'ISPI, che ha sede a Palazzo Clerici dal 1941 e da sempre è impegnato nel suo recupero e 
valorizzazione, organizza una serie di iniziative volte ad "aprire'' sempre di più il Palazzo 
alla città di Milano:

"Visite guidate alle sale storiche", organizzate mensilmente, per gruppi di circa 20 persone 
"Libri a Palazzo Clerici -  Incontri con la cultura intemazionale", con le seguenti tavole rotonde:

•  "Bombay tra metropoli e mito" - 8 ottobre, promossa in occasione della presentazione 
del volume "La dttà color zafferano” di Gyan Prakash (ed. Bruno Mondadori). 
Erano presenti, oltre all'autore, Simonetta Casa, Università degli Studi di Pavia; 
Marco Masdaga, Repubblica.it; Roberto Vigna, Sette - Corriere della Sera.

• "Storia segreta del capitalismo italiano" - 31 maggio, promossa in occasione della 
pubblicazione dell'omonimo volume di Cesare Romiti e Paolo Madron (ed. 
Longanesi). Sono intervenuti con gli Autori: Alberto Bombassei, Alessandro 
Profumo e Ferrucdo de Bortoli.

• "Li ho insti così 3 .1 protagonisti dell'industria, delle banche e delle professioni negli ultimi 
cinquantanni" - 30 maggio, in occasione della pubblicazione dell'omonimo volume 
di Luigi Guatri (ed. Egea) e con letture di Ivana Monti. Sono intervenuti con 
l'autore: Pellegrino Capaldo, Mario Massari, Marisa Pirocchi e Marzio Romani.

•  "Euro. Ultima chiamata" -  5 marzo, organizzata in occasione della presentazione del 
volume "Euro. Ultima chiamata" (ed. Brioschi), Hanno partedpato, oltre ad alcuni 
degli autori: Franco Bruni, Ispi e Università Bocconi; Federico Fubini, Corriere della 
Sera e Giangiacomo Nardozzi, Politecnico di Milano.

Lunch Talk
I lunch talk sono incontri ristretti, rivolti a un pubblico molto selezionato, costituito 
primariamente dai rappresentanti degli organi di governo dellTspi (vertid di aziende e 
istituzioni). Gli incontri si svolgono durante la colazione e rappresentano un'occasione di 
dibattito e scambio informale di idee (secondo le Chatham House Rule) su tematiche di 
particolare rilievo e attualità nello scenario intemazionale.
L'Ospite d'onore -  che tiene uno discorso introduttivo di 15/20 minuti, seguito dalle 
domande dei partedpanti -  è identificato fra alti rappresentanti di organismi 
intemazionali, esponenti di governo o membri di istituzioni finanziarie di Paesi di 
particolare interesse per l'Italia, nonché diplomatid, esponenti della business community 
ed esperti italiani che si contraddistinguono per i loro ruoli a livello intemazionale.
Tra Je personalità ospitate recentemente si possono segnalare: Romano Prodi, Giampaolo 
Di Paola e Fabrizio Saccomanni.

S er v i zi  all' u t en za
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Biblioteca ed Emeroteca

La biblioteca e l'emeroteca dell'lSPI rappresentano da sempre un punto di riferimento in 
Italia per la raccolta di materiale sulle tematiche intemazionali dove laureandi e studiosi 
possono attingere informazioni aggiornate e materiale raro e prezioso, spesso introvabile 
in altre sedi. Infatti, fin dalla sua fondazione nel 1934, l'ISPI ha dedicato un'attenzione 
particolare all'area bibliografica e documentaria, ritenendola sia un elemento 
fondamentale per le ricerche in corso al proprio interno, sia un indispensabile servizio da 
offrire a studiosi e ricercatori esterni all'istituto stesso.

Bi bli ot ec a

La biblioteca vanta un interessante e ricco patrimonio che ammonta a oltre 80.000 volumi, 
50.000 dei quali sono attualmente disponibili per la lettura. Il patrimonio è in gran parte 
costituito da opere di carattere storico e documentario, di diritto intemazionale, economia, 
storia e geografia economica, dottrine politiche e sociologia. La consultazione dei volumi è 
consentita su richiesta.

Emeroteca

L'emeroteca offre invece la consultazione gratuita delle annate più recenti di circa 
duecento riviste intemazionali -  considerate tra le principali nel campo delle relazioni 
intemazionali, della strategia militare, deireconomia e della politica intemazionale -  oltre 
agli ultimi tre mesi dei principali quotidiani italiani e stranieri ritenuti significativi per lo 
studio e la comprensione dell'evoluzione delle diverse aree geopolitiche. Sono altresì 
disponibili i principali repertori del settore e numerosi documenti provenienti da 
organizzazioni nazionali e intemazionali.
Sito web

Il sito web dell'lSPI continua a essere il principale veicolo di diffusione delle informazioni 
da parte dell'istituto e ha una media di 17.000 visite mensili. Completamente aggiornato 
nella veste grafica e nella navigabilità, il sito oggi consente agli utenti di iscriversi a eventi 
e corsi direttamente online, scaricare gratuitamente la maggior parte delle pubblicazioni 
(Dossier, Policy Brief, Commentary, Analysis e Working Paper) e accedere agli 
aggiornamenti quotidiani sull'attualità intemazionale espressamente elaborati 
dall'istituto. L'indirizzario ISPI è attualmente composto da circa 40.000 contatti.
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Situazione finanziaria

JSPI ! Consuntivo 201 0 Consuntivo 2011 Consuntivo 201 2

Contributo ordinario del 
MAE

1 00.000,00 3,34% 1 00.000,00 2,91% 92.000,00 2,65%

Contributo straordinario 
MAE

31.000,00 1,04% 36.250,00 1,06% 30.000,00 0,87%

Entrate
2.999.923,00 3.441.946,00 3.480.294,00

Uscite
2.991.731,00 3.441.125,00 3.479.752,00

Avanzo/disavanzo di 
gestione

8.192,00 821,00 542,00

Spese per il personale
765.600,00 25,59% 862.807,00 25,07% 956.688,00 27,49%

Consulenze /collaborazioni 307.068,00 10,26% 349.348,00 10,15% 256.889,00 7,38%

Spese Generali
563.253/00 18,83% 603.066,00 17,53% 622.036,00 17,88%

Spese Istituzionali
441.460,00 14,76% 402.114,00 11,69% 450.178,00 12,94%

Interessi passivi
4.145,00 165,00 551,00

Interessi attivi
4.474,00 4.205,00 6.240,00

Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 92.000 Euro, al quale si è 
aggiunto un contributo straordinario di 30.000 Euro destinato al seminario intemazionale 
"Muslim democracy as christian democracy? Comparative explorations and cross-cultural 
dialogue", all'incontro "Brics e oltre -  scenari di lungo termine e prospettive per il sistema 
Italia" ed alla ricerca "Conseguenze economiche della primavera araba".
Il contributo totale erogato nel 2012 dal MAE a favore dell'ente corrisponde al 3,52% delle 
sue entrate. H bilancio consuntivo, strutturato in modo chiaro e preciso, chiude con un 
avanzo economico di 542 Euro, che porta il Patrimonio netto a Euro 708.564. L'andamento 
complessivo delle entrate e dei costi hanno evidenziato una complessiva stazionarietà 
rispetto airanno precedente, mentre il costo del personale dipendente è leggermente 
aumentato. Praticamente assenti gli oneri finanziari, a comprova della positiva situazione 
economico patrimoniale dell'Associazione. L'istituto non si è mai trovato in una posizione 
debitoria nei confronti delle banche
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Pr i n c i pali  fon t i  di  fi n an zi amen t o ( an n o 201 2)

Proventi a carattere commerciale (profìt) 
Contributi privati per didattica 
Quote assodative

1.496.656 Euro 
383.791 Euro 
790.085 Euro
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3 .3 . LAI

Denominazione sociale e sede 
Istituto Affari Intemazionali 
Via Angelo Brunetti, 9 
00186 Roma

Tel. 06/3224360 
Fax 06/3224363 
e-mail iai@iai.it 
sito web www.iai.it

Presidente Stefano Silvestri 
Direttore Ettore Greco

Caratteristiche e finalità
Lo IA1 promuove la conoscenza dei problemi di politica intemazionale mediante studi, 
ricerche, incontri e pubblicazioni. L'Istituto è parte di vari network intemazionali fra i quali 
l'EuroMeSCo (Euro Mediterranean Study Commission, il network euro-mediterraneo), la Trans 
European Polio/ Studies Association (TEPSA), il Conflict Preveniion Network (CPN), l'European 
Strategy Group (ESG) e il Global Development Network (GDN). Ha sviluppato inoltre una 
crescente collaborazione con alcuni dei principali coltri di ricerca intemazionali, attuata 
non solo su iniziative specifiche ma anche in forma istituzionalizzata attraverso veri e 
propri accordi di collaborazione di portata più generale.

Contributo MAE
2004 250.000 Euro
2005 235.000 Euro
2006 235.000 Euro
2007 259.000 Euro
2008 259.000 Euro
2009 198.000 Euro
2010 100.000 Euro
2011 100.000 Euro
2012 92.000 Euro

Pr i n c i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2

Il 2012 si chiude per Io IAI con un bilancio di più di 50 progetti di ricerca, 98 tra convegni e 
seminari, dieci volumi monografici e 99 paper, oltre all'annuario, e alle riviste - quella in 
inglese The International Spectator e quella on-line Affarlnternazionali.it.
Le ricerche hanno riguardato tutte le aree di interesse primario dell'istituto, in parte 
proseguendo progetti avviati precedentemente, in parte avviandone di nuovi.
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L'istituto ha consolidato le partnership strategiche pluriennali -  soprattutto Compagnia di 
San Paolo e German Marshall Fund of thè United States -  ma ha al contempo accresciuta 
la sua partecipazione ai network di ricerca intemazionali. Di recente entrato a far parte del 
Council of Coundls promosso dal Coundl on Foreign Relations di New York e del Think 
Global-Act European (Tgae) promosso da Notre Europe.
Sono aumentati i progetti di ricerca finanziati dalla Commissione europea (1 8).
È continuato anche il rapporto di stretta collaborazione con il Ministero degli Esteri, con 
cui l'istituto ha promosso sette progetti su un ampio spettro di tematiche.
È proseguita la collaborazione con entrambi rami del Parlamento nell'ambito 
deir"Osservatorio di politica intemazionale", per il quale lo IA1 ha fornito nel 2012 undid 
prodotti di analisi e ricerca.
L'attività di formazione si è sempre più ampliata e diversificata, includendo anche 
iniziative ad hoc che vedono lo 1AI promotore e non solo soggetto ospitante.
L'offerta editoriale si è arricchita di sei nuove collane di papers ordine, tutte collegate a 
spedfici progetti di ricerca, con un netto incremento dei paper in lingua inglese.
La divulgazione dei risultati delle ricerche è stata garantita, oltre che dai prodotti 
tradizionali dell'istituto, da due nuovi siti-web (Sharaka.eu, Transworld-fp7.eu), relativi 
agli omonimi progetti europei, e da una presenza sempre più assidua fra i principali sodai 
network.

Ricerca

Le attività di ricerca sono suddivise nelle seguenti aree:

S  Integrazione e futuro delVUnione Europea

- Il Fiscal Compact
Lo IAI, in collaborazione con il Centro studi sul federalismo (Csf) di Torino, ha 
organizzato un seminario, tenutosi a Torino il 4 maggio, che ha riunito studiosi di varie 
disdpline, che hanno analizzato, tra le altre cose, le implicazioni del Fiscal Compact per 
l'assetto giuridico e l'economia dell'Ue e in particolare della zona euro. I paper presentati 
al seminario sono stati successivamente raccolti in un volume che tratta l’impatto del Fiscal 
Compact sulle istituzioni e procedure dell’Unione e sulla prospettiva di un'integrazione 
differenziata; la legittimazione delle decisioni che saranno prese nell'ambito del nuovo 
trattato; modi e strumenti per un progressivo passaggio ad un'Unione Fiscale; e infine il 
contributo italiano al Fiscal Compact e le possibili convergenze con gli altri paesi Ue. Il 
volume - Quaderno IAI n.5 a cura di Gianni Bonvidni e Flavio Brugnoli è stato, poi, 
presentato a Roma il 18 dicembre in una conferenza pubblica.

- II fut ur o poli t i c o delTUn i on e eu r opea
Facendo seguito allo studio sul Fiscal Compact, questa ricerca, in collaborazione con il Csf 
di Torino, viene condotta su tre livelli: analisi dei nuovi contesti politid ed economid
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nazionali, reazioni e iniziative nell'ambito comunitario ed infine proposte per il 
completamento dell'Unione politica europea. In particolare vengono esaminate la nascita 
di movimenti e aggregazioni partitiche antieuropee, la nuova govemance dell'Unione 
economica e monetaria (Uem), la legittimità democratica dell'Unione alla luce delle recenti 
trasformazioni ed in vista degli sviluppi futuri e l'emergere di uno spazio pubblico 
europeo. Nel corso del 2012 sono stati commissionati tre paper: uno sulla nuova 
govemance dell'Unione economica e monetaria (IAI working papers ; 1302), uno sul 
nuovo piano per la crescita adottato dal Consiglio europeo del 28-29 giugno 2012 (LAI 
working papers ; 1229), ed un terzo sul controllo parlamentare nazionale della nuova Uem 
(in attesa di pubblicazione).

- Dialogo italo-polacco suirU nione europea
Neirambito di questo progetto, lo IAI ed il think tank polacco DemosEuropa, sotto gli 
auspici del Ministero degli Esteri italiano, il Ministero degli Esteri polacco-Ambasciata di 
Polonia a Roma, hanno organizzato un seminario bilaterale sull'integrazione europea oltre 
il Fiscal Compact e l'approccio dell'Unione europea verso la Russia, con la partecipazione 
di esperti, provenienti in particolare dal mondo dei think tank dei due paesi. Dal 
seminario è uscita una breve lista di polio/ recommendations relative a possibili proposte di 
collaborazione/posizioni comuni tra Italia e Polonia sui temi dell'integrazione europea, in 
particolare nel contesto della risposta alla crisi, e del rapporto con la Russia. Tali proposte 
sono state sottoposte al vertice italo-polacco, tenutosi a Roma il 21 maggio.

- L'utilizzo del Servizio europeo per l'azione esterna (Seae) per la politica estera e di 
sicurezza europea
Anche nel 2012 lo IAI ha continuato ad analizzare lo sviluppo del Servizio europeo per 
l'azione esterna (Seae), presentando al Parlamento europeo una proposta per una 
valutazione dell'impatto del nuovo servizio sull'efficacia e la coerenza della politica estera 
dell'Unione nel suo complesso. Inoltre, l'istituto ha prodotto tre studi, uno di Lorenzo Vai 
(in attesa di pubblicazione nei "Documenti IAI") sul reclutamento e la formazione dei 
diplomatici all'interno del Servizio europeo per l'azione esterna, l'altro di Michele Comelli 
e Nicoletta Pirozzi (Approfondimenti / Osservatorio di politica intemazionale, febbraio 
2013) sui nuovi equilibri istituzionali della Pese a tre anni dall’entrata in vigore del 
Trattato di Lisbona e un terzo di Michele Comelli (in attesa di pubblicazione persso 1TMO 
di Zagabria) sul contributo del nuovo servizio ad una maggiore coerenza della politica 
estera europea nei Balcani.

- Le pr ospet t i v e del bi lan c i o c omu n i t ar i o
Nel 201 2 l'istituto ha continuato ad analizzare questo argomento, e segnatamente le 
potenzialità del bilancio dell'Unione come veicolo di crescita e solidarietà e motore 
dell'integrazione politica. In particolare, in vista del vertice europeo che avrebbe dovuto 
decidere le prossime prospettive finanziarie per il settennato 2014-2020, Io IAI ha 
organizzato un seminario su questi temi a Roma il 30 ottobre, in collaborazione con Notre 
Europe di Parigi, il CentTO studi sul federalismo di Torino e l'IEP di Berlino, dal titolo 
'The EU budget: a driving force for changing Europe?".
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S Europa nel mondo

- Towards a European global strategy
Lo LAI, il Real Instituto Elcano (Madrid), il Polish Institute of International Affairs 
(Varsavia) e lo Swedish Institute of International Affairs (Stoccolma), su richiesta dei 
Ministri degli Esteri di Italia, Polonia, Spagna e Svezia, hanno avviato un percorso di 
riflessione sulla politica estera e di sicurezza dell’Ue, aperto anche al contributo di altri 
centri studi, della società civile, e di rappresentanti di governi ed istituzioni dell'Ue. Il 
progetto ha lo scopo di stimolare il dibattito e lo scambio di idee su elementi della 
European global strategy (Egs), organizzare una serie di seminari intemazionali, preparare
-  entro maggio 2013 - un rapporto finale sugli elementi costitutivi della Egs.

- The European Union's contribution to the reform of the UN Security Council
Questa ricerca, condotta tra il 2009 e il 2011 in collaborazione con l'Università di Kiel, si 
proponeva un duplice obiettivo: 1) analizzare quale ruolo può giocare l'Unione europea 
nel processo di riforma del Consiglio di Sicurezza delle Nazioni Unite, in particolare 
nell'ambito dei negoziati intergovernativi in corso a New York; 2) riflettere sulle 
prospettive aperte dal Trattato di Lisbona in vista di un'accresciuta presenza dell'Ue in 
Consiglio di Sicurezza, anche attraverso la graduale costituzione di un seggio europeo. I 
paper prodotti dai gruppi di lavoro, insieme ai rapporti degli eventi, sono stati raccolti in 
un volume curato da Joachim Krause e Natalino Ronzitti e pubblicato da Routledge 
nell'aprile 2012 con il titolo The EU, the UN and Collective Security. Making Multilateralism 
Effective, edited by Joachim Kiause.

- Strengthening the Africa-EU partnership on peace and security: how to engage African 
sub-regional organisations and dv il society
Obiettivo del progetto era di esaminare attraverso quali politiche ed iniziative è possibile 
promuovere il coinvolgimento delle organizzazioni sub-regionali africane e della società 
civile nel partenariato sulla pace e sulla sicurezza tra Unione europea e Unione africana. 1 
risultati sono stati raccolti nel volume Strengthening the Africa-EU Partnership on Peace and 
Security: How to Engage African Regional Organizations and Civil Society curato da Nicoletta 
Pirozzi e co-finanziato dalla Fondazione Feps, e presentati in due seminari intemazionali: 
a Bruxelles ( 21 giugno) nell'ambito della conferenza "Call to Europe" organizzata dalla 
Fondazione Feps, e a Roma (17 ottobre) in occasione del simposio intemazionale 
"Promoting Peace and Security in Africa. Lessons learned from Mozambique".

- Le missioni di gestione delle crisi dell'Ue e il ruolo dell'Italia
L'obiettivo della ricerca era di esaminare l'evoluzione delle missioni di gestione delle crisi 
dell'Ue e la parteripazione dell'Italia. In particolare, sono stati affrontati i temi dell'efficada 
delle missioni, con particolare riguardo alla formazione e al redutamento del personale, 
nonché le proposte di riforma delle normative europee e nazionali. Nell'ambito del 
progetto, lo LAI, il Ministero degli Esteri e la Scuola superiore Sant’Anna hanno proseguito 
le attività di coordinamento della rete di centri italiani che si occupano di formazione e 
ricerca nel settore della gestione civile delle crisi anche attraverso il Network italiano
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formazione peacekeeping ed emergenze -  Nifope (http://www.nifope.it/). Lo LAI ha inoltre 
promosso una serie di iniziative di ricerca in questo settore anche nell'ambito della 
Mission Analysis Partnership - Csdp Map (http://www.csdpmap.eu).

- CORE -  Cultures of govemance and conflict resolution in Europe and India
Il progetto, conclusosi a febbraio 2013, mirava ad analizzare in che modo i conflitti socu> 
economici e politici intra-stato siano percepiti e gestititi attraverso iniziative di govemance 
in corso in India e nell'Ue. Sulla base di casi-studio concreti, si sono valutati l'effetto e 
l'impatto di tali iniziative sui conflitti, là dove questioni identitarie e diritti delle 
minoranze giocano un ruolo preminente. I casi-studio in questione hanno riguardato 
Bosnia, Cipro, Georgia, India nord-orientale, Kashmir e Bihar e sono stati analizzati in 
collaborazione da gruppi di ricerca indiani ed europei. In questo progetto lo IAI guidava il 
gruppo di lavoro "policy" conclusivo e partecipava ai gruppi di lavoro su Cipro e Georgia. 
Nel 2012 lo IAI si è occupato della ricerca sul campo in Georgia, i cui risultati preliminari 
sono stati presentati e discussi in un workshop in India.

- MERCURY - Multilateralismo e Unione europea neH'ordine globale contemporaneo
Questo progetto, coordinato dall’Università di Edinburgo e conclusosi nell'aprile 2012, 
aveva lo scopo di analizzare le diverse forme di multilateralismo, proponendone una 
definizione che tenesse conto non soltanto degli aspetti istituzionali, ma anche di quelli 
normativi e procedurali. Inoltre, il progetto mirava a valutare il contributo che l’Unione 
europea può dare alla promozione del multilateralismo attraverso le sue strategie e 
politiche verso gli attori regionali, i partner strategici e le organizzazioni intemazionali. 
Nell’ambito di Mercury, lo LAI è stato Work Package leader e dello steering group 
responsabile del progetto. I principali contributi di ricerca sviluppati nell'ambito del 
progetto sono stati pubblicati nella collana "Mercury papers" e saranno raccolti in un 
volume a cura di Caroline Bouchard, John Peterson e Nathalie Tocd che verrà pubblicato 
da Routledge nel 2013.

•/ Turchia e vicini orientali

- Turkey, Europe and thè world: Politicai, economie and foreign policy dimensions of 
Turkey s evolving relationship with thè EU
Lo IAI, l’Istanbul Policy Centre e la Fondazione Mercator, con la collaborazione del 
German Marshall Fund, hanno lanciato un nuovo progetto pluriennale sulle relazioni 
Unione europea-Turchia. Il progetto si propone di esplorare come nello scenario intemo 
ed intemazionale l’Ue e la Turchia possano migliorare la loro cooperazione (nell'ambito e 
al di fuori del processo di adesione) nei settori della politica, dell'economia e della 
sicurezza. Nell'ambito del progetto si è tenuta a Bruxelles il 5 dicembre la conferenza 
"Global Turkey in Europe". I risultati della ricerca vengono pubblicati nella collana 
"Global Turkey in Europe" (vedi infra).
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- Forum italo-turco
Lo IAI contribuisce sin dal 2009 a questa iniziativa organizzata da Unicredit in 
collaborazione con il Center for Strategie Research (Stratejik Arastirmalar Merkezi - Sam) e
i dicasteri degli Esteri italiano e turco, che si svolge ad anni alterni a Roma ed Istanbul. Si 
tratta di un evento di altro profilo culturale e politico il cui scopo è incoraggiare il dialogo 
tra le società italiana e turca e sostenere l'adesione della Turchia all'Unione europea. Nel
2012 l'iniziativa, giunta alla sua nona edizione, si è svolta a Roma, il 12-13 novembre. Lo 
IAI vi ha contribuito con un documento su ltaly and Turkey as Mediterranean Powers

- Ruolo della Turchia nel Mediterraneo e Medio Oriente
Nell'ambito del programma di ricerca - avviato nel 2009 sulla base di un 

partenariato strategico tra lo LAI e il German Marshall Fund of thè United States (Gmf) - lo 
IAI studia, tra l'altro, il ruolo della Turchia nei rapporti transatlantici e in Medio Oriente. 
In questo contesto sono stati prodotte le seguenti pubblicazioni:
• Ideational and Material Power in thè Mediterranean. The Role of Turkey and thè Gulf 
Cooperation Council, by Nathalie Tocci, Elena Maestri, Soli Òzel, and Serhat Gùveng, June 
2012, (Mediterranean papers)
• TheArab Spring and Regional Integration: Con thè EU and Turkey Cooperate?, by Kemal 
Kiri§d, October 2012, (Op-Med)

- The Autonomy of South Tyrol: A Model for Conflict Resolution in thè Post-Soviet 
Space?
Questo progetto, coordinato dallo IAI in collaborazione con l'Università di Trento ed il 
Centro di studi strategici (Sam) di Baku, si propone di verificare l'eventuale applicabilità 
dello statuto autonomo dell'Alto Adige/Sudtirol a Abkhazia e Nagomo-Karabakh. A tal 
fine il progetto esamina lo statuto degli stati de facto durante il periodo sovietico, 
riservando particolare attenzione a come erano definiti i diritti delle minoranze etniche e a 
come erano regolati i rapporti di tali minoranze con le rispettive repubbliche socialiste di 
appartenenza. La ricerca cerca di comprendere quali carenze del modello sovietico di 
autonomia hanno causato la disaffezione delle minoranze verso tale modello ed 
alimentato la violenza. La fase finale della ricerca verificherà se alcuni principi del modello 
dell'Alto Adige/Sudtirol possano essere inseriti in proposte di pace già definite (o nuove) 
allo scopo di renderle più interessanti per le parti in conflitto.

- Azerbaijan, Caucasus and thè EU: Towards dose cooperation?
Nel corso del 2012, lo IAI ha lanciato una serie di tavole rotonde, in cui sono state discusse 
le principali questioni politiche relative all'Azerbaigian e, più in generale, al Caucaso 
meridionale ed ai rapporti con l'Unione europea, n progetto si è concentrato sul conflitto 
in Nagomo Karabakh, sulla sicurezza energetica e sui processi di democratizzazione nel 
vicinato orientale dell'Ue. Le tavole rotonde si concluderanno con una conferenza finale, 
che si terrà a Roma nel 2013, nella quale si discuterà delle politiche europee nei confronti 
del Caucaso meridionale (dalla Politica europea di vicinato al Partenariato orientale). Il 
progetto prevede la pubblicazione Online dei working paper presentati nelle tre tavole 
rotonde (IAI Working Paper 1220, 1212 e 1202).
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^ Politica ed economia della sicurezza e difesa

- Pr ogr amma "Si cur ezza e di fesa"
E' un programma tradizionale dello LAI che ha come obiettivi principali la diffusione in 
Italia delle conoscenze e la promozione del dibattito sulla politica di sicurezza e di difesa. 
Il programma si articola in varie attività, fra le quali:
• Osservatorio sulla difesa europea: rassegna mensile on-line di notizie rilevanti sul 

panorama della sicurezza e difesa europea, in italiano e inglese;
• Economia della difesa: tabelle e grafici: elaborazioni dell'istituto sui principali parametri 

di confronto fra i paesi europei nel campo della spesa per la difesa e dell'industria 
dell'aero-spazio, sicurezza e difesa, con un focus particolare sul bilancio della difesa 
italiano;

• Formazione di laureandi che preparano la tesi presso l'istituto su un tema concordato 
inerente la sicurezza e la difesa;

• Attività di consulenza alle amministrazioni coinvolte nel campo della politica di 
sicurezza e difesa;

• Attività di informazione per le Commissioni Difesa ed Esteri di Camera e Senato su 
argomenti attinenti alla difesa e alla sicurezza;

• Monitoraggio sull’industria italiana della difesa, raccolta ed elaborazione di dati di base 
sull'andamento delle principali industrie italiane dell'aerospazio e della difesa, 
anche ai fini della redazione del Sipri Yearbook dello Stockholm International Peace 
Research Institute.

- Cyber +Space S er i es
Lo LAI collabora con Chatham House (The Royal Institute of International Affairs) in 
questa iniziativa che fa seguito al precedente programma European Security and Defence 
Forum. L'iniziativa affronta le tematiche di sicurezza e difesa legate ai due domini 
cibernetico e spaziale, con particolare attenzione al nesso tra i due. Le minacce e i rischi 
relativi ai due domini, le possibili risposte e strategie da parte dei governi nazionali ed a 
livello intemazionale (in particolare europeo e transatlantico), le capacità tecnologiche e 
industriali necessarie per sostenere tali risposte, sono analizzati da appositi paper e 
tramite seminari tra esperti e rappresentanti dei soggetti pubblici e privati coinvolti nei 
due settori.

• G-MOSAIC - GMES ser v i c es for  man agemen t  of oper at i on s. S i t u at i on  awar en ess and 
i n t elli gen c e for  r egi on al c r i ses
Progetto di ricerca nell'ambito del programma GMES (Global Monitoring for Environment 
and Security), coordinato da Telespazio/e-Geos. Si proponeva di sviluppare servizi 
satellitari per la prevenzione e la gestione delle crisi regionali extra europee.
II progetto si è concluso nel marzo 2012.

SECUREMETRO
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Il principale obiettivo di SecureMetro -  progetto coordinato dall'Università di Newcastle- 
upon-Tyne - è la creazione di un modello integrato di sicurezza per sistemi di trasporto 
metropolitano. Il progetto si concentra sulle performance di sicurezza e resistenza delle 
vetture della metropolitana in caso di attacco terroristico dinamitardo, alla ricerca di una 
combinazione di materiali e attrezzature che possano ridurre al minimo gli effetti 
dell’attacco su passeggeri, personale e infrastrutture.

- NEWA -  New European WAtcher
Progetto di identificazione, analisi e valutazione delle attuali tecnologie radar spaziali per 
il rilevamento di oggetti in movimento da utilizzare in missioni di sicurezza. Sotto il 
coordinamento di Thales Alenia Space, lo LAI è stato impegnato nell'identificazione e 
definizione degli scenari operativi ai quali potenzialmente applicare l'utilizzo di tali 
tecnologie. Il progetto si è concluso nel marzo 2012.

- ANVIL - ANalysis of CiVIL Security Systems in Europe
Il progetto, coordinato da Research Management AS (Norvegia), si propone di condurre 
un'analisi comparativa delle architetture di sicurezza civile in Europa, considerando le 
significative differenze esistenti tra paesi e regioni europee. Lo scopo è dare alle istituzioni 
Ue una chiara visione di quali tipi di sistemi possono rafforzare la sicurezza di 
deteiminate regioni europee, in una prospettiva di valore aggiunto per l'Ue e sulla base 
dell'assunto che non necessariamente un certo approccio alla sicurezza funziona in tutti i 
paesi europei.

- BRIDGES - Building Relationships and Interactions to Develop GMES for European 
Security
Il progetto, coordinato da European Union Satellite Centre (Eusc), propone un'analisi della 
dimensione della sicurezza di Gmes e di un possibile ruolo specifico per lo European 
Union Satellite Center (Eusc). In proposito, si esaminano le conseguenze giuridiche, 
finanziarie e di govemance che tale ruolo può implicare. Il progetto non si basa 
esclusivamente su attività di ricerca ed analisi, ma prevede un’ampia consultazione dei 
rappresentati delle istituzioni europee coinvolte neH’utilizzo di Gmes. Nell'ambito del 
progetto è stato creato il sito http://www.gmes-bridges.eu.

- SAGA (Satellite Advanced Global Architecture for security)
L'obiettivo principale del progetto, coordinato da Astrium Satellite e a cui hanno 
partecipato anche ISDEFE, Astrium Services, EUTELSAT e INMARSAT, è stato 
identificare possibili soluzioni innovative per un'architettura globale di satelliti di 
telecomunicazione che sappia rispondere alle esigenze tecniche ed operative espresse 
dagli attori di pubblica sicurezza. Partendo da esigenze e necessità espresse dagli attori 
operativi sul campo, il progetto ha valutato le soluzioni tecnologiche disponibili e i 
modelli finanziari e industriali applicabili, per arrivare alla definizione di un piano di 
sviluppo realistico per la creazione di una capacità di comunicazioni satellitari europee. Il 
progetto si è concluso nel luglio 201 2.
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- Landscaping - Identifying thè mismatch between requirements and planned 
capabilities: Air Operations
Lo IAI ha coordinato il progetto dì ricerca, a cui hanno partecipato Fondation pour la 
recherche stratégique (Frs) e RAeS-Royal Aeronautical Society, volto a studiare i futuri gap 
tra le capacità aeree delle forze armate europee e i requisiti di possibili scenari di utilizzo 
del potere aereo. L'analisi delle tendenze che influenzeranno gli scenari nel prossimo 
futuro, inclusa l'innovazione tecnologica, nonché dei livelli di ambizione Ue e Nato e delle 
lezioni apprese dalle recenti operazioni di crisis management, contribuisce alla 
formulazione di policy recommendations per indirizzare e migliorare lo sviluppo delle 
capacità aeree ritenute necessarie a rispondere in futuro a una determinata minaccia o 
crisi. L'ottica dello studio è paneuropea, e considera i velivoli ad ala fissa e ad ala rotante 
impiegati sia dall'Aeronautica che da Marina ed Esercito. 11 progetto si è concluso ad 
ottobre 201 2.

-Network Enabled Capabilitis Technical Chailenges - NEC TC
Studio coordinato da Selex Sistemi Integrati, volto ad identificare le tecnologie da 
sviluppare in Europa per favorire la realizzazione di network enabled capabilities -  ovvero 
sistemi ed equipaggiamenti messi in rete e digitalizzati grazie all'information technology - 
utilizzabili dalle Forze armate europee. 11 progetto parte da precedenti studi dell'Eda per 
valutare le aree tecnologiche e le singole tecnologie quanto a importanza, maturità e 
necessità di investimenti, al fine di contribuire alla definizione di una road map 
tecnologica europea. Ogni tecnologia viene valutata in base alle dimensioni "people, 
Information e technology", al fine di considerare anche l'importanza dell'elemento umano, 
culturale, organizzativo, procedurale nell'utìlizzo delFinnovazione tecnologica.

- Par t ec i pazi one i t ali an a alle mi ssi on i  mi li t ar i  all' est er o
L'Istituto ha organizzato il 25 settembre alla Camera dei Deputati, sotto l'Alto Patronato 
del Presidente della Repubblica, il convegno "Ruolo dell'Italia nelle missioni 
intemazionali", in collaborazione con l'Ispi. Il convegno è stato inaugurato dal Presidente 
della Camera dei Deputati, Gianfranco Fini, e concluso dal Ministro della Difesa, 
Giampaolo Di Paola. Nel corso dei lavori sono intervenuti anche i due Sottosegretari agli 
Esteri, Staffan de Mistura e Marta Dassù, Il convegno è stato occasione di dibattito sulla 
situazione negli attuali scenari di crisi, sul ruolo dello strumento delle missioni 
intemazionali nel contesto globale, suirefficacia dell'azione dell'Italia, e sul ruolo che essa 
intende svolgere a livello intemazionale. In occasione dell'evento è stato pubblicato il 
Documento IAI 1205 L'Italia e le missioni internazionali, a cura di Stefania Forte e Alessandro 
Marrone.

- Multinational Experiment 7 (MNE7) -  Access to thè Global Commons
Il progetto, conclusosi a dicembre 2012, consisteva in tuta campagna di sperimentazione 
multinazionale, a partecipazione americana ed europea, volta ad approfondire dal punto 
di vista concettuale, operativo e tecnologico la conoscenza di quattro domini, i cd. "Global 
Commons" (aerospazio; mare; spazio e cyberspazio). Lo IAI era parte del team di ricerca 
sulla valutazione del quadro giuridico che sottende azioni nel cyberspazio. La campagna è
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stata sponsorizzata dallo US JFCOM e guidata, per l'Italia, dallo Stato Maggiore della 
Difesa, III Reparto -  Centro innovazione difesa (Cid). E' prevista la pubblicazione dei 
risultati nel corso del 2013.

- SERIT: Security Research in Italy
Piattaforma tecnologica nazionale sulla sicurezza promossa congiuntamente da 
Finmeccanica e dal Consiglio Nazionale delle Ricerche (Cnr). Lo LAI partecipa al 
Liaison/Advisory Board per gli end-users e al l'area tecnologica 6 (CBRNE). Scopo della 
Piattaforma SERIT è la definizione di una roadmap tecnologica in materia di sicurezza che 
definisca le specificità e le priorità dell'agenda italiana di R&S in materia di sicurezza 
tenendo al contempo in considerazione le dinamiche europee.

- IMG-S: Industriai Mission Group -  Security (IMG-S)
In questa iniziativa lo LAI partecipa alle aree tecnologiche 6 (CBRNE) e 7 (Cyber Security). 
L'Industriai Mission Group for Security (IMGS) è un forum permanente che raccoglie una 
vasta piattaforma di rappresentanti delLindustria, delle piccole-medie imprese e del 
mondo accademico che in Europa si occupano di sicurezza. Lo scopo dellTMGS è quello di 
fornire supporto alla Commissione europea nella identificazione ed attuazione delle 
priorità di R&S in materia di sicurezza.

- Le attività strategiche chiave: aspetti metodologici, giuridici, industriali, militari
L'obiettivo dello studio - concluso nel dicembre 2012 - era quello di descrivere i processi di 
definizione e identificazione delle cosiddette "Key Strategie Activities", le attività 
strategiche chiave per il settore della sicurezza e della difesa, considerate un elemento 
sempre più importante nella riflessione sul mantenimento di quelle capacità industriali e 
tecnologiche giudicate essenziali per la sovranità operativa delle Forze armate di un paese 
avanzato. Lo studio ha effettuato una dettagliata comparazione dei quattro paesi europei 
maggiormente interessati alle politiche relative alle attività strategiche chiave: Italia, 
Francia, Regno Unito e Germania.

- Strategie Cultures in Europe
Il progetto, in cooperazione con il Bundeshwer Institution for Social Sciences (Sowi), si 
propone di studiare le differenti culture strategiche dei 27 paesi membri dell'Ue e della 
Turchia, al fine di fornire ai decisori politici una migliore comprensione delle opportunità 
e dei limiti della cooperazione nel settore sicurezza e difesa. E' prevista la pubblicazione 
dei risultati nel corso del 2013.

^ Rapporti transatlantici

- Transworld. Redefining thè transatlantic relationship and its role in shaping global 
govemance
Transworld intende definire un nuovo paradigma interpretativo della relazione 
transatlantica. Più in dettaglio, Transworld a) determinerà se la relazione transatlantica è



Camera dei Deputati — 89 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

sul viale del tramonto, sta adattandosi funzionalmente a forme di cooperazione ad hoc, o 
sta semplicemente evolvendo verso una nuova forma di partenariato; b) valuterà il ruolo 
dèlia relazione transatlantica nell'architettura di govemance globale; e c) fornirà 
raccomandazioni politiche per migliorare la cooperazione Usa-Ue. H progetto viene svolto 
da un consorzio guidato dallo IAI e che include altri dodici affermati centri di ricerca di 
paesi Ue, Stati Uniti e Turchia. Il progetto, della durata di tre anni e mezzo, ha preso avvio 
nell'aprile 201 2 con una conferenza pubblica di lancio organizzata in cooperazione con la 
Luiss-Guido Carli. Nell'ambito del progetto viene pubblicata la collana "Transworld 
working paper" (vedi infra)

- IAI-Gmf strategie partnership
Si è rinnovato nel 2012 il partenariato strategico tra lo LAI e il German Marshall Fund of 
thè United States (Gmf), avviato nel 2009: un grande programma di cooperazione 
pluriennale che include una serie di progetti sulle politiche e le potenzialità di 
cooperazione di Stati Uniti ed Europa nell'area del Mediterraneo e Medioriente,

- Annual symposium on transatlantic security
Lanciato con successo nel 2008, questo forum annuale offre ad esperti americani, europei 
e di altri paesi l'occasione di discutere con rappresentanti del mondo politico, funzionari 
ed esperti italiani le più importanti questioni di sicurezza dell'agenda transatlantica.
La quinta edizione del "Transatlantic security symposium" si è tenuta il 16 novembre 201 2 
presso il Ministero degli Esteri, a Roma, e si è focalizzata sul tema "Potential and 
Challenges of thè EU-US relations with thè Gulf Cooperation Coundl". In particolare la 
conferenza si è concentrata su tre questioni chiave -  la Primavera araba, il programma 
nucleare dell'Iran e la sicurezza regionale -  in modo da evidenziare alcune delle potenziali 
aree di convergenza, ma anche di disaccordo tra l’Occidente e i paesi membri del Consiglio 
di cooperazione del Golfo (Ccg). Alla conferenza sono stati presentati sei paper, che 
confluiranno in un volume della collana "IAI Research Papers" a cura di by Riccardo 
Alcaro e Andrea Dessi nella primavera 2013.

- Convegni accademici in cooperazione con NATO Allied Command Transformation e 
Università di Bologna
È proseguita nel 2012 la serie di convegni accademici promossi dal Comando alleato per la 
trasformazione (ACT) della Nato con la direzione organizzativa dello IAI in cooperazione 
con l'Università di Bologna allo scopo di favorire i contatti, la comunicazione e il reciproco 
scambio di opinioni e idee tra i funzionari Nato e il mondo accademico. Il nuovo 
appuntamento, organizzato in cooperazione con ACT e l'Università di Bologna il 26 e 27 
ottobre 2012 a Bologna, è stato dedicato al tema "Dynamic Change. Re-thinkìng NATO's 
capabilities, operations and partnerships". Il materiale presentato al seminario è stato 
raccolto in una pubblicazione ad hoc di ACT, pubblicata nell'aprile 2013.
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- Or i ent ament i  dell' opi n i on e pu bbli c a i n  Amer i ca e Eur opa
Anche nel 2012, lo LAI ha contribuito alla presentazione in Italia del rapporto Transatlantic 
Trends, l’indagine promossa annualmente dalla Compagnia di San Paolo e dal German 
Marshall Fund of thè United States per conoscere l'opinione dei cittadini europei e 
americani sulla politica intemazionale e sui rapporti transatlantici. Quest'anno il rapporto 
ha esaminato e misurato l'orientamento dell'opinione pubblica in particolare stilla crisi del 
debito sovrano europea e le elezioni presidenziali americane. II rapporto è stato presentato 
a Roma dall'istituto Affari Intemazionali il 12 settembre in una tavola rotonda su 
"America al voto con l'ipoteca della crisi".

- Focus su lle r elazi on i  t r ansat lant i che
Si tratta di un rapporto trimestrale elaborato per il Parlamento italiano. Anche nel 2012 lo 
LAI ha continuato a monitorare ed analizzare le dinamiche delle relazioni tra Unione 
europea e Stati Uniti, con una particolare attenzione alle sinergie ed alle differenze con cui 
le due parti dell'Atlantico hanno risposto alle principali sfide di politica intemazionale, 
quali la crisi economico-finanziaria, la situazione del Mediterraneo post-primavera araba 
ed il conflitto israelo-palestinese. Prodotto della ricerca sono stati quattro rapporti 
trimestrali composti, rispettivamente, di un primo piano-editoriale, una parte relativa 
all'evoluzione dei rapporti tra Stati Uniti ed Europa e un'ultima parte sul dibattito di 
politica estera del Congresso Usa
Il Focus sulle relazioni transatlantiche è prodotto dallo IAI nell'ambito deH'Osservatorio 
di Politica Intemazionale.

s  Mediterraneo e Medioriente

- lAl-Gmf st r at egi e par t ner shi p
Anche nel 2012 è proseguita la partnership strategica con il German Marshall Fund sulle 
questioni mediterranee in prospettiva transatlantica. Il nuovo ciclo -  che si concluderà a 
metà 2013 -  si concentra sull'impatto sul Mediterraneo e il Medio Oriente dei cambiamenti 
nella distribuzione del potere a livello globale e sulle trasformazioni in atto nella regione. 
Accanto a questa attività di ricerca, sono continuati anche gli incontri del Mediterranean 
Strategy Group promosso dal Gmf su vari aspetti della cooperazione nel Mediterraneo. Si 
sono, inoltre, svolte svariate conferenze tra le quali quella sul "The GCC in thè 
Mediterranean in Light of thè Arab Spring", tenutasi a Roma il 28 giugno 2012.
Nell'ambito del progetto vengono prodotte due collane di paper: "Mediterranean Papers" 
e "Op-Med" (vedi infra).

- SHARAKA - En hanc i n g u n der st an di n g and cooper at i on  i n  EU-GCC r elat i on s
Il progetto, lanciato con una conferenza a Roma il 14-15 maggio 2012 e della durata di due 
anni, mira ad esplorare le modalità di promozione delle relazioni tra l'Unione europea ed 
il Consiglio di cooperazione del Golfo (Ccg), attraverso la realizzazione di attività di 
ricerca policy-oriented, diffusione e formazione. L'obiettivo generale del progetto è il 
rafforzamento della comprensione e della cooperazione tra l'Ue e il Ccg, con un'attenzione 
particolare rivolta alle aree strategiche cruciali identificate nel Programma d'azione



Camera dei Deputati — 91 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

comune del 2010. Il progetto, guidato dallo LAI, si avvale della cooperazione di altri 
quattro istituti di ricerca, sia europei sia del Golfo, e produce, oltre ad un sito-web 
www.sharaka.eu. la collana di paper "Sharaka Commentaries" (vedi infra).
MEDPRO - Prospective analysis for the Mediterranean region
MEDPRO è un consorzio di 17 istituti di provata reputazione appartenenti alla regione 
mediterranea. Il consorzio è coordinato dal Centre for European Policy Studies di 
Bruxelles. L'obiettivo di MEDPRO. è di analizzare le sfide che i paesi del Mediterraneo del 
Sud (dal Marocco alla Turchia) dovranno affrontare nei prossimi decenni. All'interno del 
progetto lo IAI coordina il gruppo di lavoro incaricato di valutare la stabilità degli Stati del 
Mediterraneo del sud e la loro sostenibilità. La ricerca empirica si è concentrata sui casi 
studio di Marocco, Egitto, Tunisia, Siria, Libano, Israele/Palestina. Attraverso questa 
analisi, MEDPRO ambisce a contribuire alle decisioni politiche dell'Ue riguardanti la 
regione. Il progetto si concluderà a febbraio 2013.

- Euro-Mediterranean Study Commission - EuroMeSCo
Lo IAI partecipa alle attività di EuroMeSCo - la rete degli istituti euro-mediterranei non 
governativi che si occupano di politica estera e di sicurezza - ed è membro dello Steering 
Group della rete. Nel 2010 il Segretariato della rete è stato trasferito dallo LAI all'Iemed a 
Barcellona. La rete è impegnata a rilanciare le sue attività -  studi, inchieste, seminari -  
rinnovando la sua struttura istituzionale.

■S Economia politica intemazionale

- Global Outlook
Nel corso del 2012, il Global Outlook - programma pluriennale realizzato in collaborazione 
con aziende italiane - si è concentrato sulla govemance europea e sul futuro dell'area euro 
nonché sull'internazionalizzazione delle Pini europee e la creazione di standard, 
piattaforme innovative e cluster di imprese a livello pan-europeo e globale. Ampio spazio 
hanno avuto anche gli scenari politici ed economici globali e l'evoluzione geo-politica dei 
mercati emergenti e delle zone cruciali dal punto di vista delle risorse naturali ed 
energetiche. Si sono svolti nove incontri. Al termine deireserdzio lo IAI ha elaborato un 
rapporto finale che illustra i principali risultati del programma e avanza una serie di 
suggerimenti e raccomandazioni per il rilancio delle politiche di sostegno 
all'internazionalizzazione delle imprese italiane. Il rapporto è stato presentato nel marzo
2013 in una conferenza pubblica.

- Il futuro dell'economia europea
Si tratta di un dclo di conferenze che l'istituto ha landato in collaborazione con Centro 
studi sul federalismo per contribuire al dibattito sull'impatto della crisi economica e sui 
nuovi strumenti della govemance economica europea con particolare riguardo ai loro 
effetti sul processo di integrazione europea. La prima conferenza si è svolta il 3 dicembre a 
Roma sul tema "La crisi dell'euro e il futuro dell'economia europea", con la partedpazione
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di Pier Carlo Padoan, Vice-Segretario Generale e Chief Economist OCSE. Il programma 
continua nel 2013.

- Cina e Unione europea nel sistema di global govemance
L'iniziativa si inquadra nell'ambito della collaborazione che lo IAI ha avviato, insieme ai 
Torino World Affairs Institute (T.wai), col China Instìtutes of Contemporary International 
Relations (Cicir) di Pechino su una serie di temi di ricerca di interesse comune. Sono 
previsti periodici scambi dì visite e un incontro bilaterale annuale dedicato all'azione 
intemazionale della Cina e dell'Unione europea e ai rapporti tra Italia e Cina.
Il primo incontro bilaterale si è svolto a Pechino e Guangzhou dal 20 al 24 febbraio. Il 
secondo si svolgerà a Roma nel 2013, ospitato dallo LAI.

S  Polìtica estera dell’li alia

- Osservatorio di politica intemazionale
L'obiettivo di questo progetto, iniziato nel 2008 e frutto della cooperazione tra lo LAI e il 
Parlamento italiano, è fornire analisi e consulenza sui maggiori sviluppi intemazionali ai 
membri di entrambe le Camere dei Parlamento nonché ai funzionari del Ministero degli 
esteri e alla rete diplomatico-consolare. Lo LAI elabora quattro tipi diversi di prodotto: 
note informative che illustrano sinteticamente singoli argomenti dì rilevanza 
intemazionale; studi di approfondimento su alcune tematiche intemazionali; un rapporto 
trimestrale sullo stato delle relazioni transatlantiche; due rapporti di scenario che 
esaminano questioni di grande respiro e maggiore complessità, delineando possibili 
scenari futuri. Nel 2012 sono stati prodotti un Rapporto dì scenario, due Note di analisi, 
cinque Approfondimenti e quattro Osservatori trimestrali.

- Annuario sulla politica estera dell'Italia
L’edizione 2012 deH'annuario IAI-lspi esamina l'ultimo, problematico anno della politica 
estera italiana, sottolineando, insieme alla ricerca di vie d'uscita, gli ulteriori fattori di 
complicazione: la crisi del tessuto multilaterale della convivenza intemazionale, le 
incertezze del contesto europeo, la perdurante dipendenza energetica, la crisi del quadro 
politico-istituzionale intemo e la ricerca di un ancoraggio esterno. Il volume è diviso in tre 
parti: un rapporto introduttivo e di sintesi che riassume i problemi e i possibili sbocchi 
dell'azione esterna dell’Italia; una sezione di approfondimenti sulle tematiche principali 
emerse nel corso del 2011; una cronologia della politica estera italiana dell’ultimo anno. Il 
volume è stato presentato in varie città italiane.

- L’Italia in un mondo che cambia. Suggerimenti per la politica estera italiana
Questa ricerca, coordinata dallo LAI, è stata condotta in collaborazione con ISPI e 
Nomisma, su sollecitazione dell'Ufficio Studi di Finmeccanica. Si è partiti da un'analisi 
dell’evoluzione dello scenario intemazionale per trame poi una serie di indicazioni per la 
politica estera italiana. In particolare sono state sviluppate tre opzioni per il nostro ruolo 
intemazionale: le alleanze asimmetriche, il bilateralismo autonomo e il multilateralismo 
attivo. Tutto ciò in lìnea con la lunga tradizione dello IAI e dell'Ispi di analisi della politica
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estera dell'Italia negli annuari pubblicati con il Mulino. Alla conferenza di presentazione 
del rapporto -  il 19 settembre a Roma - è intervenuto il ministro degli esteri Giulio Terzi.

- L'art. 11 della Costituzione baluardo della vocazione intemazionale dell'Italia 
Questa ricerca-convegno si proponeva una rilettura deU'art. 11 alla luce delle 
trasformazioni dell'ordinamento intemazionale, del processo d'integrazione europea e 
delle interpretazioni che ne hanno dato gli organi di rilevanza costituzionale e la dottrina. 
In particolare sono stati criticamente esaminati: il ripudio della guerra; il consenso alle 
limitazioni di sovranità per assicurare la pace e la giustizia fra le Nazioni; la promozione 
delle organizzazioni intemazionali rivolte a tale scopo. I risultati della ricerca sono stati 
sottoposti il 27 novembre all'attenzione di una conferenza organizzata sotto l'Alto 
Patronato del Presidente della Repubblica, e confluiranno nel 2013 in un volume 
pubblicato da Editoriale Scientifica.

Conferenze, convegni, seminari

- Riunione conviviale del CD dellTstituto con il ministro per le politiche europee Enzo 
Moavero Milanesi. 17 gennaio

- Seminario di lavoro nell'ambito del progetto SAGA. 30-31 gennaio -1 °  febbraio, Roma

- "Democratic Institutions and Human Rights in Azerbaijan: What Role for thè 
Transatlantic Community?", nell'ambito del progetto "Azerbaijan, Caucasus and thè 
EU: Towards Close Cooperation". 14 febbraio

- Closed-door briefing on "Tunisian New Foreign Policy towards thè Mediterranean",
introduced by Minister Rafik Abdesselam Bouchlaka, Tunisian Minister for Foreign 
Affairs. 21 febbraio

-Primo incontro Global Outlook 2012 e seminario su "La crisi economica dellTtalia nel 
contesto europeo e intemazionale", introdotto da Fabrizio Saccomanni, Direttore 
generale, Banca d'Italia. 21 febbraio

- Seminario a numero chiuso sul tema "Verso un aggiornamento della Strategia Europea 
di Sicurezza?/Towards a Reappraisal of thè European Security Strategy?", in
collaborazione con il Ministero degli Esteri. 27 febbraio

- Seminario in-house su "La crisi europea vista dagli Usa" con Emiliano Alessandri e 
Cesare Merlini, 28 febbraio

- Mediterranean Strategy Group su 'T h e  Future of M editerranean Finance". 1-2 marzo, 
Napoli

- Tavola rotonda sul tema "Quale modello per la politica estera italiana?" con J-P. Dauùs, 
G. Giacomello, R. Matarazzo e N. Sartori, in occasione della presentazione del libro di
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Giampiero Giacomello and Bertjan Verbeek (eds), Italy's Foreign Policy in the Twenty-First 
Century. The New Assertiveness of an Aspiring Middle Power, Lanham, Lexington Books, 
December 2011. 9 mar20
- Seminario con Andrew Byr ne, EXACT fellow, sul tema "The Challen ges i n  Cr eat i ng a 
Tr ansat lan t i c  Ar ea of Fr eedom, S ec u r i t y an d Just i ce - The Case of t he EU-US PNR 
Agr eement ." 15 marzo

- Conferenza intemazionale su  "The EU an d Nor t h Afr i ca on  Ener gy and Mi gr at i on: 
What  Pr ospect s aft er  t he Ar ab Spr i ng?", organizzata da IAI, Paralleli, GMF, con il 
supporto della Rappresentanza in Italia della Commissione europea e Compagnia di San 
Paolo. 19-20 marzo

- Incontro a porte chiuse sul tema: "Secur i t y poli c y an d t er r or i sm i n  t he Mi ddle East 
cont ext " con una delegazione del Ministero degli Esteri d'Israele. 20 marzo

- Seminario su "Tr ansat lant i c  Per spec t i v es on  Ir an’s Nu c lear  Issue" con Daniel Serwer, 
Senior fellow, Center for Transatlantic Relations, Johns Hopkins School of Advanced 
International Studies, e Riccardo Alcaro, ricercatore, IAI. 22 marzo

- Seminario con Vanessa Boas, EXACT fellow, su  "Int er est s v s Valu es: t he EU’s poli c y 
t owar ds Cent r al Asi a". 26 marzo

- Global Outlook: incontro con Abdel Aziz Abu Hamad Aluwaisheg, GCC, Riyad, sul tema 
"GCC ec on omi c  i n t egr at i on  pr ocess and oppor t u n i t i es for  ec on omi c  cooper at i on  wi t h 
ext er nal act or s". 29 marzo

- Key-note speech di Abdel Aziz Abu Hamad Aluwaisheg, Assistant Secretary General for 
Negotiations and Strategic Dialogue, Gulf Cooperation Council, Riyadh, su "Pr ospect s for 
cooper at i on  bet ween  t he GCC and t he EU”, nell'ambito del progetto Sharaka. 29 marzo

- Incontro bilaterale con D’Angelantonio e Colin Paynter, Head of Astrium UK e Direttore 
Strategia e Business Development Astrium Corporate, sul tema: ’’S er v i zi  spazi ali  o 
si st emi  pr opr i et ar i  n el campo della di fesa e si c u r ezza?’’. 4 aprile

- Incontro con Robert Springborg , Department of National Security Affairs, Naval 
Postgraduate School su "Impact  of Ar ab u pheav als on  Ar ab c i v i l-mi li t ar y r elat i ons". 5 
aprile

- Seminario "Ver so la di c hi ar azi on e di  Br i ght on: qu ale r i for ma per  i l si st ema della 
Con v en zi on e eu r opea dei  di r i t t i  dell' u omo?", con la partecipazione di Emma Bonino, 
Vicepresidente del Senato della Repubblica. 12 aprile

- Kick-off meeting del progetto Tr an swor ld. 19 aprile
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- Riunione Global Ou t look - incontro con Dmitri Trenin, Director, Carnegie Moscow 
Center, Moscow 19 aprile

- "The West  an d t he BRICS: The Challen ge of Global Gov eman ce", conferenza pubblica 
di lancio del progetto Transworld. 20 aprile

- Seminario IAI-Gmf su  "Regi on al an d Ext er nal Dyn ami c s i n  t he Maghr eb i n  li ght  of t he 
Ar ab Spr i ng". 23 aprile

"Tr a dec li n o e r i lanci o: le sfi de della poli t i c a est er a i t ali ana", presentazione 
dell'ed.2012 dell'annuario La politica estera dell'Italia, presso Senato-sala Capitolare 
presso il Chiostro del Convento di Santa Maria sopra Minerva. 23 aprile

- Conferenza su "NATO Smar t  Defen c e Agenda: The Challen ge of Implemen t at i on " in
collaborazione con la NATO Public Diplomacy Division; intervento del min. Di Paola. 26 
aprile

- Tavola rotonda su "East er n Par t ner shi p: c hallen ges and oppor t u n i t i es for  Geor gi a" con 
il min. Tomike Gordadze, Vice Ministro degli Esteri della Repubblica di Georgia. 27 aprile

- Brainstorming del Gr uppo di  r i flessi on e su l Nu ov o Tr at t at o, i n collaborazione con 
Centro studi sul federalismo. 4 maggio

- Tavola rotonda su "Fr anci a 2012: qu ale i mpat t o i n t emazi on ale?". 7 maggio

-Seminario su "Dov e v a i l mon do: u n o sgu ar do di  lu n go per i odo su  guer r e e gov eman c e 
i n t emazi on ale"; interventi di Arrigo Levi, Consigliere del Presidente della Repubblica, e 
Andrea Dessi, Ricercatore LAI. 7 maggio

-Tavola rotonda pubblica "I-a cr i si  che n on  passa: v er so i l Rappor t o 201 2 su ll' ec on omi a 
globale e l' It ali a", curato dal Centro Einaudi. 8 maggio

- Seminario IAI-Ecfr su "On e Year  On: Assessi n g t he EU' s Respon se t o t he Ar ab Spr i ng".
9 maggio

- Kick-off Meeting e riunione Steering Committee progetto "Shar aka- En han c i n g 
u n der st an di n g an d cooper at i on  i n  EU-GCC r elat i ons". 14-15 maggio

- "Li sboan gu est  lect ur e" con Wolfgang Wessels. 17 maggio

- Convegno italo-polacco su "What  Challen ges Li e Ahead for  t he Eu r opean  Uni on?" in
occasione del vertice bilaterale del 25 maggio, in collaborazione con il Ministero degli 
Esteri. 21 maggio
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- Presentazione dell'ed.2012 dell'annuario La poli t i c a est er a dell' It ali a. 22 maggio, 
Università di Torino

- Seminario con John L Esposito, University Professor & Founding Director, Prince 
Alwaleed Bin Talal, Center for Muslim-Christian Understanding, Georgetown University, 
Washington, sul tema "The Impact  of t he Ar ab S pr i n g on  Ar ab Poli t i c s & West er n  ( US 
and EU) For ei gn  Poli cy". 23 maggio

- Conferenza lAl-IPALMO "11 n u ov o quadr o di  c ooper azi on e r egi on ale medi t er r aneo", in
collaborazione con il Ministero degli Esteri. 28 maggio

- "Economi c t r an si t i on  i n  Azer bai jan  and r elat i on s wi t h It aly", nell'ambito del progetto 
"Azerbaijan, Caucasus and the EU: Towards Close Cooperation".29 maggio

- Incontro su "L' It ali a e la poli t i c a i n t emazi on ale. Il pu n t o di  v i st a dei  t hi n k t ank": 
presentazione del]'ed,2012 dell'annuario La politica estera dell'Italia. 29 maggio, Milano

- Global Out look:
■ riunione Steering Committee
■ incontro su politiche dell'innovazione, con particolare attenzione airUnione europea e 

alla nuova strategia Horizon2020, con Andrea Renda, Direttore del Global Outloook, 
Massimiliano Granieri, Professore Associato deirUniversità di Foggia e membro del 
gruppo di esperti di proprietà intellettuale della Commissione europea, Roberto 
Zavatta, CEO, Economisti Associati. 31 maggio

- Seminario con i l prof. Scott Thomas su "Global Poli t i c s and Global Reli gi on  i n  t he 21 st 
cent ur y". 1 giugno

- Presentazione dell'ed.2012 dell'annuario La poli t i c a est er a dell' It ali a. 8 giugno, Pisa

- Incontro con un gruppo di studenti del IEEI (Institut européen-European Institute) di 
Nizza. 13 giugno

- Primo brain storming sul progetto "1 cost i  della n on  Eur opa della di fesa”, in 
collaborazione con il Centro studi sul federalismo. 18 giugno, Torino

- Seminario nell’ambito del progetto "S t r en gt hen i n g t he Afr i ca-EU par t n er shi p on  peac e 
and secur i t y: how t o en gage Afr i can  su b-r egi on al or gan i sat i on s an d c i v i l soc i et y", in
collaborazione con FEPS. 21-22 giugno, Bruxelles, European Parliament

- Conferenza finale 1AI-Gmf su "The GCC i n  t he Medi t er r an ean  i n  Li ght  of t he Ar ab 
Spr i ng". 28 giugno
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- Delegazione LAI in collaborazione con Un. Trento, nell'ambito del progetto "The 
Au t on omy of S ou t h Tyr ol: A Model for  Con fli c t  Resolu t i on  i n t he Post -S ov i et  Space?". 
18-20 giugno, Baku

- Tavola rotonda "Al Qu i r i n ale c on  Ciampi": presentazione del libro dell'amb. Antonio 
Puri Purini "Dal Colle più alto", Il Saggiatore 2012. 4 luglio

- Quinta riunione Global Outlook introdotta da Mario Girasole, Senior Executive VP for 
Regulatory and Institutional Affairs di TIM Brazil, sul tema "Il modello Brasile e le 
opportunità per l'Italia". 5 luglio

- Brainstorming intemo su "Olt r e i l Fi scal Compact , le pr ospet t i v e di  sv i lu ppo poli t i c o
i st i t u zi on ale dell' Ue". 12 luglio

13 luglio, Roma
■ incontro-dibattito (light lunch) con l'amb. Ferdinando Nelli Feroci, rappresentante 

permanente d ’Italia presso i'Unione europea sul tema ’’Il Consiglio europeo di 
giugno: le strategie europee per uscire dalla crisi" in collaborazione con European 
Press Club e con Rappresentanza in Italia della Commissione

■ riunione Global Outlook introdotta da Paolo Malanima, Direttore dell' Institute of 
Studies on Mediterranean Societies del CNR, che parlerà sul tema "Investment 
Opportunities in MENA Region after the Arab Spring"

’’United States Policy Toward the Arab Spring: A Struggle Between Ideals and Self- 
Interest”: seminario con Gregory Aftandilian, Senior Fellow for the Middle East at the 
Center for National Policy, Washington. 23 luglio

6 settembre, Roma
Presentazione libro Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt. The West’s 
Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio 2012, risultato 
della ricerca "The Mediterranean Microcosm in the Broader Relationship Between the 
West and the Arab-Muslim World"

- Conferenza "Amer i ca al v ot o con  l' i pot ec a della cr i si ", in occasione della presentazione 
di Transatlantic Trends 2012.12 settembre

- Seminario su "Regi on al In t egr at i on  and t he Challen ges of a New In t er n at i on al 
Gov eman c e: Pr ospect s of In t egr at i on  i n  Eur ope an d Asi a" con delegazione vietnamita 
guidata dal Viceministro degli Esteri, Bui Thanh, in collaborazione con il Ministero degli 
Esteri. 14 settembre

- Conferenza di presentazione del rapporto IAI -  ISPI -  Nomisma su ' XT t ali  a i n  u n 
mon do che cambi a. S u gger i men t i  per  la poli t i c a est er a i t ali ana", promosso da 
Finmeccanica. 19 settembre
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- Workshop su "The EU and t he Weapon s of Mass Dest r u c t i on  Fr ee Zon e ( WMDFZ) i n 
t he Mi ddle East " con Nico Frandi, Political Officer, WMD, Conventional Weapons and 
Space, European External Action Service (EEAS), Bruxelles. 20 settembre

25 settembre
• Convegno su "Il ruolo dell'Italia nelle missioni intemazionali", in collaborazione 

con ISPI, presso l'Aula dei Gruppi parlamentari della Camera dei Deputati

• Global Outlook: incontro sulla Cina con Stefano Mangini, CEO di Noah Brand 
Energy e autore del libro "Ad-venture into China" e Giorgio Gomel, Capo del 
Servisio studi e relazioni intemazionali della Banca d’Italia, coautore insieme a 
Daniela Marconi, Ignazio Musu e Beniamino Quintieri di un recente volume 
intitolato "The Chinese Economy: Recent Trends and Policy Issues"

- Seminario su "Assessi n g t he peace pr ocess ov er  Nagor no-Kar abakh" nell'ambito del 
progetto "The Autonomy of South Tyrol: A Model for Conflict Resolution in the Post- 
Soviet Space?". 27 -28 settembre

- Tavola rotonda su  "II set t or e del gas n ella st r at egi a en er get i c a n azi on ale" con la
collaborazione/sponsorship del Trans Adriatic Pipeline -TAP. 4 ottobre

- Brainstorming interno sul progetto IAI "Ver so una n u ov a Eur opean  Global St r at egy". 8 
ottobre

- Seminario su "How t o make ou t  of i t s v i c i n i t y an  oppor t u n i t y for  t he EU i t self?" con 
Notre Europe nell'ambito del network Think Global - Act European. 11 ottobre

- Visita del viceministro Dipartimento intemazionale del Comitato centrale del Partito 
comunista cinese Yu Hongjun e seminario bilaterale IAI-T. wai- CCCWS. 16 ottobre

- Seminario "Pr omot i ng peace an d secu r i t y i n  Afr i ca: Lesson s lear n ed fr om 
Mozambi que" in occasione del ventesimo anniversario dell'accordo di pace in 
Mozambico, in collaborazione con il Ministero degli Esteri. 17 ottobre

- Presentazione del volume di Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt. 
The West's Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio 
2012, risultato della ricerca "The Mediterranean Microcosm in the Broader Relationship 
Between the West and the Arab-Muslim W orld"-17 ottobre, Madrid

18 ottobre, Roma
• Conferenza del ministro turco per gli affari europei Egemen Bagi§ su ' The EU and 

Tur key: Con fr on t i n g t he Medi t er r an ean  c hallen ge t oget her "
• Steering committee meeting del progetto CORE - Culture of govemance and 

conflict resolution in Europe and India
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19 ottobre, Roma
• Conferenza "The EU an d Indi a: Appr oac hes t o Con fli c t  and Peace" nell'ambito del 

progetto europeo Core
♦ "Lunch briefing" sulle elezioni presidenziali e del Congresso degli USA, con Ian 

Lesser, direttore del Transatlantic Center del GMF

- Global Outlook: incontro con Sinan Ulgen sulla Turchia. 22 ottobre

- Seconda conferenza sulla riforma della Nato, organizzata in cooperazione con NATO 
Allied Command Transformation, Norfolk e Università di Bologna. 26-27 ottobre, Bologna

- Incontro con Prof. Dr CUI Hongjian, direttore del Department of European Studies al 
China Institute of International Studies (CIIS) and JIN Ling assodate Research fellow,CIIS. 
29 ottobre

- Seminario su "The EU budget: a dr i v i n g for ce for  c han gi n g Eur ope?", in collaborazione 
con IEP, Notre Europe e Centro studi sul federalismo. 30 ottobre

8 novembre, Roma
■ Incontro con B.Cazeneuve, ministro francese degli affari europei, sul futuro 

dell'integrazione europea
* Seminario su "Azer bai jan ’s For ei gn  Poli c y Pr i or i t i es: Regi on al and Eur opean 

Di men si on "

- Presentazione del volume di Cesare Merlini e Olivier Roy (eds), Arab Society in Revolt. 
The West's Mediterranean Challenge, Washington, Brookings Institution Press, luglio 
2012, risultato della ricerca "The Medi t er r an ean  Mi cr ocosm i n  t he Br oader  Relat i on shi p 
Bet ween  t he West  and t he Ar ab-Mu sli m Wor ld", in occasione del seminario "Arab States 
in Transition: The West's Mediterranean Challenge", presso Chatham House. 8 novembre, 
Londra

- Forum italo-turco, IX ed., organizzato da Unicredit con la collaborazione di IAL 12-13 
novembre

- Transatlantic Security Symposium 2012 su "Potential and challenges of EU-US relations 
with GCC countries" 16 novembre

- Primo ciclo di conferenze Sharaka. 18-21 novembre, Arabia Saudita, Oman, Qatar

- Seminario intemazionale in collaborazione con SRM, Banco di Napoli, Ocse e GMF su 
"Ent r epr eneur shi p and SME Fi n an c i n g i n  t he MENA Regi on". 19 novembre, Napoli

- Incontro bilaterale con delegazione vietnamita. 26 novembre
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Convegno su "L' ar t . 11  della Cost i t u zi on e: baluar do della v oc azi on e i n t emazi on ale 
dei r i t ali a". 27 novembre

- Seminario su "Rev i v i n g EU-Tur key Relat i ons: Vi sa Fr ee Tr av el for  Tu r ki sh Ci t i zen", in 
collaborazione con ESI-European Stabilii)' Initiative. 28 novembre

- 10th Euro-China Forum su ' The Chi n ese Renai ssance: Challen ges An d Oppor t u n i t i es 
For  A Globali zi n g Wor ld", coorganizzato da The China Europe International Business 
School (CEIBS -  Shanghai, Beijing and Accra), The United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization (UNESCO), the Foundation for World Wide Cooperation 
established by Mr. Romano Prodi, Alma Graduate School at the University of Bologna, e 
sostenuto da Nomisma, IAI e China Institute for International Strategic Studies (Pechino). 
28-29 novembre, Bologna

- Presentazione del volume II n u ov o sogn o ar abo. Dopo le r i v olu zi on i , di Lapo Pistelli, 
Feltrinelli 2012 con Paola Caridi e Azzurra Meringolo. 29 novembre

- Seminario su "The Au t on omy of Tr en t i n o/S ou t h Tyr ol: A Model for  Con fli c t 
Resolu t i on  i n  t he Post -S ov i et  Space?". 30 novembre, Trento

- Roundtable conference con Pier Carlo Padoan, E>eputy Secretary-General of the OECD su 
"La cr i si  dell' eu r o e i l fu t ur o dell' ec on omi a eur opea". 3 dicembre

-11° German-Italian Expert Meeting: Towards a deeper European Union, con IEP, Berlino. 
3-4 dicembre

- "Global Tu r key in Eur ope" conference. 5 dicembre, Bruxelles
- Riunione Global Outlook sull'internazionalizzazione delle imprese italiane e la 
competitività del sistema-paese Italia nel contesto intemazionale, con Federico Stefano e 
Filippo Vergara Caffarelli. 6 dicembre

- Seminario su "Wher e i s Li bya Goi n g? A Mi d-Ter m Ou t look", con Vincenzo Nigro, La 
Repubblica, Claudia Gazzini, International Crisis Group, e Wolfgang Pusztai, Bundesheer 
austriaca. 7 dicembre

- Incontro-dibattito in occasione del conferimento a Oslo del premio Nobel per la Pace 
airUnione europea, in collaborazione con Movimento federalista europeo-sezione di 
Roma e European Press Club. 10 dicembre

- Visita di una delegazione cinese guidata dall'ex ambasciatore cinese in Germania Prof. 
Mei Zhaorong. 13 dicembre

- Presentazione del Quaderno LAI sul Fiscal Compact. 18 dicembre
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- Seminario su "Italia e Golfo: quali prospettive di cooperazione?" in collaborazione con 
il MAE. 19 dicembre

Form azione

Oltre airattività didattica dei ricercatori LAI presso enti universitari italiani e stranieri, 
sono proseguite le iniziative più rilevanti già segnalate nel 201 1:

S  Programma di formazione esperti.
Nell'ambito di questo programma dell'area "Sicurezza e difesa", Alessandro Ungaro ha 
svolto la sua tesi presso Io LAI, dalla quale è stato tratto il volume n.4 della collana 
Quaderni IAI - Le compensazioni industriali nel mercato della difesa e il caso indiano (luglio 
2012). Inoltre è stato selezionato il nuovo laureando -  Esther Marchetti - che svolgerà a sua 
volta la sua tesi presso l’istituto.

S  Tirocini formativi.
Anche nel 2012 lo IAI ha ospitato 13 stagiaire sulla base di convenzioni con: Institute for 
thè International Education of Students (les), John Hopkins University-Bologna Center, 
Luiss "Guido Carli", Sapienza-Università di Roma, SdencesPo, Scuola superiore 
Sant'Anna, Università di Firenze e di Trento. L'istituto ha inoltre ospitato come visiting 
fellow Ebru Ogurlu, della Mannara University, e Natia Sebiskveradze, della Maastricht 
University.

S  Partnership con Università.
Partnership con la Luiss-Guido Carli. Avviata nel 2011, consente a giovani dottorandi 
della School of Government di sviluppare alcuni aspetti della loro tesi -  su temi di 
interesse per l'istituto - sotto il tutorato di un  ricercatore senior IAI. I candidati selezionati 
hanno l'opportunità di pubblicare il risultato del loro lavoro nella serie "LAI Working 
Paper". Nel corso del 2012 hanno usufruito del tutoraggio dell'istituto per la redazione di 
un paper cinque dottorandi.

s  Borsa di studio per ricerche sull'Ue e altri temi intemazionali.
A partire dal 201 2 l'istituto offre annualmente -  sponsor la Compagnia di San Paolo - 

un'opportunità di formazione e ricerca sugli aspetti politici ed istituzionali 
dell'integrazione europea a dottorandi o dottori di ricerca nel settore degli studi europei 
ed intemazionali. Le attività di ricerca si svolgono a Roma (tre mesi) presso lo IAI e a 
Torino (sei mesi) presso il Centro studi sul federalismo (Csf) e il Dipartimento culture, 
politica e sodetà deirUniversità.

S  Didattica presso Università.
Anche nel 2012 l'istituto ha tenuto un corso su "L’azione esterna dell’Ue: cooperazione e 
sicurezza” nell'ambito del corso di laurea spedalistica in relazioni intemazionali presso 
l'Università degli studi di Roma Tre-moduli di insegnamento Jean Monnet.
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S  At t i v i t à for mat i v e n ell' ambi t o di  pr oget t i  di  r i cer ca
EXACT - "Int egr at ed t r ai n i n g pr ogr amme for  an alysi s, assessmen t  an d adv i c e on  EU 
ext er nal ac t i on  and i t s i n st i t u t i on al ar chi t ect ur e"
Il progetto -  svolto in collaborazione con l'Università di Colonia - sì prefigge di migliorare 
le prospettive di carriera professionale e accademica di dodici giovani ricercatori nel 
campo dell'azione esterna dell'Ue. EXACT persegue un approccio formativo che combina 
la formazione accademica con quella professionale, venendo incontro così ad una 
crescente domanda di consulenza politica realizzata con strumenti e metodi professionali. 
A questo scopo EXACT riunisce le risorse e le esperienze scientifiche e formative di tre 
note università e sei importanti think tanks europei, in una rete volta ad assicurare stabili 
strutture di ricerca e formazione. Nell'ambito dì EXACT lo LAI ha ospitato tra il 2011 e il 
201 2 quattro ricercatori stranieri che hanno sviluppato dei progetti di ricerca sulla politica 
estera e di sicurezza europea, in collaborazione con il personale di ricerca dell’istituto.

S  LISBOAN - Li n ki n g In t er di sc i pli n ar y In t egr at i on  S t u di es by Br oaden i n g t he 
Eur opean Net wor k

Nel 2012 sono proseguite le attività della rete LISBOAN, finalizzata ad identificare i 
metodi più innovativi ed efficaci per l'insegnamento del Trattato di Lisbona. Nel corso 
dell'anno lo IAI, membro del comitato direttivo del progetto, ha realizzato e diffuso due 
newsletter relative ai risultati del progetto e ha contribuito all'elaborazione del secondo 
numero del rapporto Lisbon Watch, relativo all'insegnamento e al dibattito accademico e 
politico sul Trattato di Lisbona nei differenti paesi europei. Inoltre, lo LAI ha ospitato una 
lectio magistrate (Lisboan Guest Lecture) su ”The European Council and Germany; 
Towards an Institutional and Political Hegemony?" tenuta dal professor Wolfgang 
Wessels, deU'Università di Colonia (Roma, 17 maggio). Il progetto prosegue nel 2013.

S  Per i odi c i

1. Annuario: La politica estera dell'Italia. Edizione 2012. Bologna, Il mulino
2. Rivista in inglese: The International Spectator, vol. 47 (2012). Abingdon, Routledge
3. Rivista on line: Ajfarlntemazionali <www.affarintemazionali.it>
4. Rivista on line: OrizzonteCina

1. La politica estera dell’Italia. Edizione 2012, a cura di Alessandro Colombo e Ettore 
Greco. Bologna, Il mulino, maggio 2012, ISBN 978-88-15-23850-4
L'edizione 2012 deH'artnuario IAI-Ispi esamina un anno particolarmente problematico per 
la polìtica estera italiana. Gli autori sottolineano, insieme alla ricerca di vie d'usdta, gli 
ulteriori fattori di complicazione: la crisi del tessuto multilaterale della convivenza 
intemazionale, le incertezze del contesto europeo, la perdurante dipendenza energetica, la 
crisi del quadro polìtico-istituzionale interno e la ricerca di un ancoraggio esterno. Il 
volume è corredato da una cronologia della politica estera italiana nel 201 1.

2. The International Spectator, vol. 47 (2012). Abingdon, Routledge, ISSN 0393-2729, ISSN 
online 1751-9721 (editors: N.Tocci, G.Tonne)
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I primi due fascicoli sono stati pubblicati come numeri speciali. Il primo è sul regionalismo 
e gli effetti della crisi europea sulla tendenza verso il regionalismo. Il secondo è sull'ascesa 
della Cina ed il suo impatto strategico. Il terzo numero contiene degli 'speciali' dedicati 
alle prospettive nel Mediterraneo dopo le rivolte arabe e alle relazioni transatlantiche in un 
mondo multipolare, nonché commenti sulle elezioni in Russia e Libia. Infine il quarto 
fascicolo esamina aspetti della crisi economica europea e intemazionale, e i nuovi scenari 
geopolitici in Medio Oriente.

3. Affarlnternazionali, www.affarintemazionali.it (direttore: S.Silvestri)
Nel 2012 sono state inviate 32 newsletter e agli "Speciali" - raccolte di articoli su argomenti 
ad hoc - si sono aggiunti "Caso marò e disputa con l'india", "H nuovo volto dell’Egitto", 
"Rebus Siria", "Europa tra rigore e crescita", "Elezioni americane". Conseguentmente la 
rivista ha registrato un costante aumento degli iscritti. Inoltre, ha visto crescere 
ulteriormente la sua rete di autori (più di 400), di varia provenienza professionale.

4. OrizzonteCina (direttore responsabile: G.Bonvicini, IAI; direttore: Giovanni Andomino, 
T.wai)
Mensile d'informazione e analisi sulla Cina contemporanea, a cura dell'istituto Affari 
Intemazionali (IAI) e del Torino World Affairs Institute (T.wai), ISSN 2280-8035 
Testo Online: http://www.iai.it/content.asp?langid=l&contentid=575

S  Collana "IAI Quaderni" (Roma: Nuova Cultura)
6 . Verso un'eurozona della difesa. Sviluppo delle flessibilità istituzionali nelle politiche 
europee di sicurezza e difesa, di Giorgio Daviddi, dicembre 2012, ISBN 978-88-6134-957-5 

Testo online: http://www.iai.it/content.asp?Iangid=l&contentid=817
5. Il Fiscal Compact, a cura di Gianni Bonvicini e Flavio Brugnoli, settembre 2012, ISBN 
978-88-6134-859-2

Testo online: http://www.iai.it/content.asp?langid=l&contentid=798
4. Le compensazioni industriali nel mercato della difesa e il caso indiano, di Alessandro 
Riccardo Ungaro, luglio 2012, ISBN 978-88-6134-846-2

Testo online- http://www.iai.it/content.asp?langid=l&:contentid=790
3. Una zona priva di armi di distruzione di massa in Medio Oriente: problemi aperti, a 
cura di Natalino Ronzittì, marzo 2012, ISBN 978-88-6134-793-9

Testo online http://www.iai.it/contentasp?langid=l&contentid=696

S  Collana LAI Research Paper (Roma: Nuova Cultura)
6. Strengthening thè Africa-EU Partnership on Peace and Security: How to engage Airican 
regional organizations and dvil sodety, a cura di Nicoletta Pirozzi con il sostegno del 
parlamento europeo, ottobre 2012, ISBN 978-88-6134-887-5

Testo online: http://www.iai.it/content.asp?langid=l&contentid=803
5. The Transformati on of thè Armed Forces: The Forza NEC Program, a cura di Michele 
Nones e Alessandro Marrone, ottobre 2012, ISBN 978-88-6134-879-0

Testo online: http://www.iai.it/content.asp?langid~l&contentid=804
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4. Re-thinking Western Policies in Light of the Arab Uprisings, a cura di Riccardo Alcaro e 
Miguel Haubrich-Seco, febbraio 2012, ISBN 978-88-6134-778-6
Testo online; http://www,iai.it/content.asp?Langid=l&contentid=739

^  Collana Transworld working papers (Roma: IAI per il progetto europeo 
Transworld)
7. Human Rights: The New Agenda, di Thomas Risse e Tanja A. Bòrzel, dicembre 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_07.pdf
6. Motioned, Debated, Agreed? Human Rights and Democracy Promotion in Internationa] 
Affairs, di Nelli Babayan e Daniela Huber, dicembre 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_06.pdf
5. European integration and transatlantic relations, di Meltem Miiftiiler-Ba^ e Damla 
Cihangir, dicembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Transworld/TW_WP_05.pdf
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Marshall Fund of the United States)
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-LAI/Op-Med_14.pdf
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_12.pdf
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10. Changes in the Mediterranean Security Environment: A View from Athens, di Thanos
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Testo online: http://wwwiaLit/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_10.pdf
9. The Arab Spring and Regional Integration: Can the EU and Turkey Cooperate?, di
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-LAl/Op-Med_09.pdf
8. A Transatlantic Perspective on the Libyan Election, di Ronald Bruce St John, agosto 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-LAI/Op-Med_O8.pdf
7. New Sodo-Political Actors: The Brotherhood and Business in Egypt, di Jane
Kinninmont, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-LAl/OjJ-Med_07.pdf
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6. The Muslim Brotherhood and the Illusion of Power, di Daniela Pioppi, luglio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_06.pdf
5. Democracy Building since the Arab Spring: in Need of "Diversification", di Daniela 
Huber, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_05.pdf
4. The Mediterranean's 3 Cs and Implications for the West, di Pol Morillas, luglio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_04.pdf
3. A Post-Revolutionary Egyptian Foreign Policy? ... Not Yet, di Philippe Droz-Vincent, 
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_03.pdf
2 . The Political Economy of Youth Exclusion in the Mediterranean: Continuity or Change?,
di Maria Cristina Padello, giugno 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAl/Op-Med_02.pdf
1. One Year On: A Balance Sheet of the EU's Response to the Arab Spring, di Nathalie 
Tocci, maggio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/mediterraneo/GMF-IAI/Op-Med_01.pdf

S  Collana Global Turkey in Europe

— Working papers
2. EU-Turkey Relations and the Stagnation of Turkish Democracy, di Senem Aydin-Dùzgit e E.

Fuat Keyman, dicembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_WP_02.pKif

1. The EU, Turkey, and the Arab Spring: Challenges and Opportunities for Regional Integration,
di Kemal Kiri§d, novembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_WP_01.pdf

--- Policy Briefs
5. Will Turkey Find its Place in Post-Crisis Europe?, di Nathalie Toed e Dimitar Bechev,

dicembre 201 2
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_05.pdf

4. Boosting Negotiations with Turkey: What Can France Do?, di Ahmet Insel, novembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_04.pdf

3. Turkey and Europe, a New Perspective, di Kemal Dervi§, novembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_03.pdf

2. Fishing for Gas and More in Cypriot Waters, di Michael Emerson, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_02.pdf

1. Presidentialism vs. Parliamentarism in Turkey, di Ergun Ozbudun, luglio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_PB_Ol.pdf

— Commentaries
6 . Turkey, Syria and the Kurds: There Goes the Neighborhood, di Piotr Zalewski, novembre

2012,Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_06.pdf
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5. Turkish-Israeli Relations in a Changing Strategie Environment, di Daniela Huber, settembre 
2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_05.pdf

4. Does the EU Still Have Leverage on Questions of Freedom of Expression in Turkey?, di Michael 
Leigh, settembre 2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_04.pdf

3. EU-Turkey Relations: A Glimmer of Hope?, di Dimitar Bechev, luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_03.pdf

2. Turkey, Syria and the Western Strategic Imperative, di Ian O. Lesser, luglio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_02.pdf 

1. A Tale of Wasted Opportunities: The EU, Turkey and Iran's Nuclear Issue, di Riccardo Alcaro, 
luglio 2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/GTE/GTE_C_Ol.pdf
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-  E-Papers
18. The European Union and Multilateralism in the Mediterranean: Energy and Migration Policy, 

di Silvia Colombo e Nur Abdelkhaliq, gennaio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Mercury/Mercury-epaper_18.pdf

17. The EU Neighbourhood and Comparative Modernisation, di Lubica Debnàrovà, Vera 
Rihàckovà, Silvia Colombo e Luke March, gennaio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Mercury/Mercury-epaper_17.pdf

-  Policy Briefs
4. Organised Multilateralism: The EU in Multilateral Fora, a cura dell'istituto affari

intemazionali, gennaio 201 2
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Mercury/Mercury-PolicyBrief_04.pdf

S  Collana Core Working Papers (Oslo: Peace Research Institute Oslo)

National and European Cultures of Govemance in Georgia and Abkhaz Conflict Resolution, di 
Nona Mikhelidze, agosto 2012

Testoonline:http://www.projectcore.eu/index.php?option=com_docman&:task=doc_do
wnload&gid=46&Itemid=198

S  Fuori collana
- Regionalism in a Changing World. Comparative Perspectives in the New Global Order, a cura di 
Lorenzo Fioramonti, London and New York, Routledge, settembre 2012, ISBN 978-0-415- 
80996-2
- Pubbl. anche come numero speciale di The International Spectator, Vol. 47, No. 1 (March 
201 2)
- Arab Society in Revolt. The West's Mediterranean Challenge, a cura di Cesare Merlini e 
Olivier Roy, Washington, Brookings Institution Press, luglio 2012, ISBN 978-0-8157-2396-7; 
978-0-8157-2397-4 (ebk)
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— L'Italia in un mondo che cambia. Suggerimenti per la politica estera italiana, Rapporto redatto 
da Istituto affari intemazionali (lai), Istituto per gli studi di politica intemazionale (Ispi) e 
Nomisma per l'Ufficio studi di Finmeccanica Roma, Finmeccanica, giugno 2012
— Testo online: http://www.iai.it/pdf/1taIia-in-un-mondo-che-cambia.pdf
— The EU, thè UN and Collective Security. Making Multilateralism Ejfective, a cura di Joachim 
Krause e Natalino Ronzitti, London and New Y or k , Routledge, aprile 2012 (Contemporary 
Security Studies), ISBN 978-0-415-69917-4; 978-0-203-11554-1 (ebk)

S  Studi per il Parlamento

— Rapporti dell'Osservatorio di politica intemazionale
6. 2012: un’analisi dei rischi strategici. Rapporto collettivo a cura di CeSL CeSPI, IAI e ISPI, 
febbraio 2012. Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_r_OOO6.pdf

— Approfondimenti delPOsservatorio di politica intemazionale

70. La Libia dopo le elezioni, di Mattia Toaldo, dicembre 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss__Polinternazionale/pi_a_0070.pdf 

63. La revisione dello strumento militare italiano, di Valerio Briani, novembre 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_a_0063.pdf 

56. Politica europea dell'energia: il Corridoio Sud, di Nicolò Sartori, giugno 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_a_0056.pdf 

50. Il dibattito sulle prospettive dell'Ue e dell'Euro in Germania, Francia, Regno Unito e Spagna, a 
cura di Michele Comelli e Antonio Villafranca, febbraio 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_a_0050.pdf 
44. Gli sviluppi delle missioni antipirateria: il caso della Enrica Lexie, addendum di Natalino 
Ronzitti a La pirateria; che fare per sconfiggerla?, aprile 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_a_0044.pdf

— Note dell'Osservatorio di politica intemazionale

38. Russia e Stati Uniti di fronte alla crisi siriana, di Andrea Dessi, luglio 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_n_0038.pdf 

34. La missione in Afganistan e le tappe per il ritiro (Usa, Francia, Canada e Bahrein), di 
Giordano Merlicco, aprile 201 2
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_PolintemazianaIe/pi_n_0034.pdf

— Focus dell'Osservatorio di politica intemazionale

11-12. Relazioni transatlantiche, n. 11-12 (luglio-novembre 2012), dicembre 2012 
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_f_OOH-12.pdf

10. Relazioni transatlantiche, n. 10 (aprile-giugno 2012), luglio 2012
Testo online: http://www.iai.it/pdf/Oss_Polintemazionale/pi_f_OOlO.pdf

9. Relazioni transatlantiche, n. 9 (dicembre 201 1-marzo 2012), aprile 2012
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1230. China Reinterprets the Liberal Peace, di Silvia Menegazzi, dicembre 2012, ISBN 978-88- 
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAl/iaiwpl230.pdf 
1229.1930s or 2020s? A European Growth Strategy, di Francesco Prota e Gianfranco Viesti, 
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocLAI/iaiwpl229.pdf 
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iaiwpl223.pdf 
1222. The Moral Enigma of an Intervention in Syria: A  Just War Analysis, di Niamh Maria 
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Testo online: http://www.iai.it/pdf/DoclAI/iaiwpl219.pdf 
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44-9. Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iaiwpl207.pdf
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Name Record Agreements, di Andrew Byrne, marzo 2012, ISBN 978-88-98042-43-2 

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iaiwpl206,pdf
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1207. Sull'energia l'Europa si muove, di Valeria Termini, dicembre 2012 

Testo online; http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iail207.pdf
1206. L’Unione europea e la creazione di una zona libera da armi di distruzione di massa in Medio 
Oriente, di Nico Frandi, ottobre 2012.

Testo online; http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iail206.pdf
1205. L'Italia e le missioni intemazionali, a cura di Stefania Forte e Alessandro Marrone, 
settembre 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iail205.pdf
1204. L'Unione europea e la politica di sicurezza e di difesa comune: elementi, a cura di Federica 
Di Camillo e Valérie Miranda, marzo 2012

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAI/iail204.pdf 
1203. L'Italia e la trasformazione dello scenario internazionale, di Alessandro Colombo e Ettore 
Greco, marzo 2012

Testo online; http://www.iai.it/pdyDocLAI/iail203.fKif 
1202E. The "Push-back Policy" Struck Down Without Appeal? The European Court of Human 
Rights in Hirsi Jamaa and Others v. Italy, di Bruno Nasdmbene, marzo 2012 

Testo online: http://www.iai.it/pdf/DocIAIylail202e.pdf
1202. Condanna senza appello della "politica dei respingimenti"? La sentenza della Corte europea 
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Servizi utenti 

S  La biblioteca

Nel 2012 la biblioteca dello IAI ha registrato 480 nuove acquisizioni e 400 nuove voa di 
catalogo. Ha fornito assistenza bibliografica e documentale ad un numero di utenti esterni 
costante rispetto agli anni precedenti. E' da sottolineare che il numero dei servizi fomiti 
via e-mail è aumentato ulteriormente, superando ormai quello delle consultazioni in sede. 
E' proseguito inoltre l'aggiornamento sistematico dei servizi on-line: catalogo dei periodici 
in corso e cessati, liste delle nuove accessioni, liste bibliografiche tratte dal catalogo della 
biblioteca, link utili e brevi recensioni pubblicate su The International Specator.
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S  I siti web

L'attività editoriale su Internet -  sempre collegata a quella di ricerca -  si è mantenuta 
intensa. Il sito istituzionale wxow.iai.it, in continuo aggiornamento, ha -  tra l'altro -  
introdotto nuovi contenuti quali, ad es., report di conferenza con elementi multimediali 
(foto, video).
Il webzine Ajfarinternazionali.it ha registrato una ulteriore crescita del numero degli 
articoli, degli autori e degli utenti registrati.
Quanto alle web-page collegate a specifici progetti di ricerca, nel 2012 sono stati lanciati 
Sharaka.eu e Transworld-fp/.eu, rispettivamente collegati ai progetti europei "Sharaka" e 
"Transworld".
Infine notevole impulso è stato dato alle presenza dell'istituto sui social network 
(Facebook, Twitter, YouTube ecc.) e alle newsletter IAIneivs e LAI publications..
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Situazione finanziaria

LAI Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del 
MAE

100.000,00 3,75% 100.000,00 3,75% 92.000,00 2,58%

Contributo straordinario 
MAE

32.816,00 1,23% 30.000,00 1,13% 34.000,00 0,95%,

Entrate 2.669.227,38 2.670.401,08 3.579.732,69
Uscite 2.602.146,14 2.595.122,84 3.496.186,21
Avanzo/disavanzo di 
gestione

67.081,24 75.278,24 83.546,48

Spese per il personale 574.287,81 22,07% 536.732,16 20,68% 514.488,08 14,72%:
Consulenze /collaborazioni 732.405,29 28,15% 810.058,25 31,21% 808.360,79 23,12%
Spese Generali 260.822,01 10,02% 290.455,02 11,19% 315.372,23 9,02%
Spese Istituzionali 972.969,51 37,39% 937.445,65 36,12% 1.851.363,37 52,95%
Interessi passivi
Interessi attivi 9.226,91 9.167,78 16.386,77
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 92.000 Euro, al quale si sono 
aggiunti cinque contributi straordinari, per l'organizzazione di tre eventi e di due ricerche, 
di cui due conferenze vertenti sui temi seguenti: "Transatlantic Security Symposium", 
"Transworld: redefining thè trasatlantic relationship and its role in shaping global 
govemance-kick-off conference", un seminario per un dialogo italo polacco sul futuro e le 
politiche dell'UE dal titolo "Looking beyond thè crisis: thè challenges ahead for thè 
European Union", e due ricerche dal titolo rispettivamente "Le relazioni tra l'Italia e i 
paesi del Consiglio di cooperazione del Golfo: bilancio e potenzialità" e "Verso una nuova 
European Global Strategy" per un importo complessivo di 34.000 Euro. 11 contributo totale 
erogato nel 2012 dal MAE a favore dell'ente corrisponde al 3,53% delle sue entrate. II 
bilancio chiude con un avanzo di esercizio di 83.546,48 Euro portato in aumento 
dell'avanzo di gestione degli esercizi precedenti. Rispetto al bilancio 2011 si è evidenziato 
un incremento dei proventi di circa 900.000 euro.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Ministero Affari Esteri (oltre ai contributi ex legge 948/82)
Ministero Istruzione, Università e Ricerca 
Contributi enti pubblici 
Contributi fondazioni enti intemazionali 
Contributi Fondazioni e Enti privati italiani 
Quote assodative ed enti sostenitori 
Commesse di ricerca e altri ricavi commerciali

34.000.00 Euro
39.994.00 Euro
18.500.00 Euro 

1.807.503,48Euro
486.000.00 Euro 
392.350,00 Euro 
666.151,59 Euro
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3 .4. IPALMO

Denominazione sociale e sede
Istituto per le Relazioni tra l'Italia e i Paesi dell“Africa, America Latina e Medio Oriente 
via Sabotino, 46 
Roma 00193

Tel. 06/32699732 -  06/32699739 
Fax 06/32699750

e-mail ipalmo@ipalmo.com
sito web www.ipalmo.com (in rifacimento)

Presidente Gianni De Michelis 
Segretario Generale Cristina Gaggio

Caratteristiche e finalità
L'Ipalmo, sorto nel 1971, si è specializzato sui temi della decolonizzazione, del 
ristabilimento delle democrazie, dei rapporti tra Paesi in via di sviluppo. Negli ultimi anni, 
l'istituto ha diversificato sia le aree geografiche oggetto delle sue ricerche sia i campi di 
indagine, approfondendo in particolare i temi della cooperazione economica e culturale, i 
processi di integrazione regionale e le relazioni fra i Paesi a diverso livello di sviluppo.

Contributo MAE
2004 105.000 Euro

Principali attività svolte nel 2012
Nel corso del 2012 l'ipalmo ha incentrato le sue attività su tre aree principali: 
conferenze, forni azione e ricerca. Sono state realizzate conferenze e seminari, sia nazionali 
che intemazionali, che hanno permesso all'istituto di promuovere dibattiti, per rafforzare i 
suoi legami istituzionali ed intemazionali e svolgere un ruolo di stimolo e promozione 
della discussione politica e scientifica sui temi attuali di maggior interesse legati

2005
2006
2007
2008
2009
201 0 
201 1 
201 2

99.000 Euro
99.000 Euro
99.000 Euro
99.000 Euro
76.000 Euro
55.000 Euro
55.000 Euro 
50.600 Euro
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all'evoluzione della politica intemazionale, in relazione anche al processo di 
globalizzazione e ai nuovi paesi emergenti, alla situazione economica e finanziaria che sta 
coinvolgendo l'Europa, con una particolare attenzione ai temi legati all'ambiente, al 
processo di esaurimento delle risorse primarie del Pianeta, come l'acqua, e al 
potenziamento dello sviluppo delle energie rinnovabili nelTEuromed¿terraneo e in 
America Latina. La Conferenza di spicco è stata quella realizzata presso il Mae, con ospiti 
istituzionali e intemazionali dì altissimo profilo, sul rilancio della cooperazione 
euromediterranea e il ruolo dell'Osce.
Un'altra area in cui si è incentrato molto l'impegno deH'istituto è quella della formazione. 
Sono stati avviati e conclusi diversi progetti, soprattutto di capacity building, in supporto 
ad Parlamenti esteri, Ipalmo vanta dieci armi di esperienza su questa attività.
Ma quello di maggiore soddisfazione è stato realizzato in Pakistan, territorio di 
svolgimento delle attività sicuramente non facile, che ha visto quasi raddoppiare i risultati 
previsti con notevole gradimento locale, U progetto prevedeva la formazione di 150 donne 
pachistane alla lavorazione del marmo e del mosaico. Alcuni prodotti realizzati sono stati, 
da alcune di loro, presentati, in uno spazio espositivo, nello stand Ipalmo del progetto, alla 
Fiera del Marmo MARORAC a Verona lo scorso settembre. A fine progetto saranno 
formate 250 donne (100 in più) ed alcune saranno aiutate nell'aw iare imprese locali per la 
commercializzazione dei manufatti da loro realizzati.
L'ultima area è quella della ricerca, attività di analisi e documentazione. Esse 
comprendono l'elaborazione di documenti strategici e policy papers in parte su 
commissione in parte su iniziativa autonoma.

Ricerca

Febbraio 2011- Febbraio 2012
Consulenza strategica con l’ENI- Produzione Report
Nell'ambito dell'accordo di consulenza strategica tra Ipalmo e Eni, l'istituto ha realizzato 
dei report bimestrali di monitoraggi periodici sull'Iraq. In particolare sono stati focalizzati 
ì seguenti temi: evoluzione politica nazionale, con specifico riferimento ai rapporti tra le 
principali coalizioni; evoluzione della situazione delle diverse province con particolare 
attenzione a quelle del Kurdistan e a quelle sciite del Sud; evoluzione sotto il profilo della 
sicurezza ed economico e sulle eventuali conseguenze per la produzione petrolifera 
dell'Iraq.

Marzo- Dicembre 2012
Progetto sulle potenzialità di sviluppo sostenibile nei paesi dell'area EU-ME A, con un 
focus sui paesi del nord Africa (MEDREF)- Produzione Ricerca
In linea con il tradizionale impegno dell'istituto nei confronti delle problematiche 
ambientali, riferite soprattutto all'area del Mediterraneo, l'Ipalmo ha realizzato un 
progetto con il Ministero dell'Ambiente che prevedeva la messa a punto di un'indagine 
sullo stato dell'arte e sulle potenzialità di sviluppo sostenibile nei paesi dell'area EU- 
MENA, focalizzata al post rivolte arabe nell'area del Nord Africa. Il progetto si è 
incentrato sulla realizzazione di un'analisi di scenario a breve-medio termine e alcuni
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studi di fattibilità per lo sviluppo di distretti energetici basati sull'utilizzo di fonti 
rinnovabili.

Aprile - Ottobre 2012
Consulenza Strategica Cassa Depositi e Prestiti -  Produzione Report
L'Ipalmo ha ricevuto da Cassa Depositi e Prestiti un incarico di consulenza strategica di 
supporto alle loro attività intemazionali con particolare riferimento allo sviluppo dei 
rapporti con i fondi sovrani nell'Area del Mediterraneo Allargato (comprensivo dei Paesi 
del Golfo). La consulenza si è finalizzata a sviluppare e coordinare un'attività di 
informazione sui temi sopracitati al fine di fornire, tramite report, aggiornamenti sulle 
tematiche di maggiore interesse della società, in particolare si è focalizzata l'attività sui 
seguenti Paesi: Tunisia, Marocco, Libia, Egitto e Iraq.

Giugno- Settembre 2012
Report economico politico sulla situazione argentina e brasiliana- Produzione Report
L'Ipalmo ha realizzato, per conto di Italia Lavoro, un report sulla situazione politica ed 
economica del Brasile e delTArgentina. Il documento è finalizzato a descrivere lo scenario 
evolutivo dei processi di crescita economica e sodale in atto in entrambe i paesi, con lo 
scopo di descrivere l'approccio della popolazione, dei mercati e delle aziende alla netta 
cresdta del prodotto interno lordo. L'interesse dell'istituto sarà inoltre indirizzato alle 
attività condotte dai Ministeri del Lavoro e dello Sviluppo dei paesi in questione, e metterà 
in evidenza gli effetti sul mercato degli investimenti privati, con il potenziale sviluppo 
delle PMI nel corso dei prossimi cinque anni.

Conferenze, convegni, seminari

24 febbraio 2012 - Milano
Conferenza Intemazionale "Il negoziato europeo: governo della finanza o governo della 
politica?"
L'Ipalmo ha organizzato la Conferenza in collaborazione con la Camera di Commerdo di 
Milano. I lavori si sono concentrati sulla crisi della politica in un'Europa costretta a 
mediare con la finanza a scapito della legittimazione democratica. L'argomento trattato è 
di grande attualità, visto il perdurare dell'instabilità finanziaria e politica di buona parte 
dell'Eurozona. 11 Workshop si è articolato su due panel: ì rapporti fra crisi economico- 
finanziaria globale e sovranità popolare ed i possibili scenari presenti e futuri fino alia 
prospettiva di una possibile revisione dei trattati europei. Sono intervenute personalità 
nazionali e intemazionali del mondo economico ed istituzionale.

Marzo 2012 -  Marsiglia (Francia)
Conferenza nell'ambito del "World Water Forum"
Nel corso del "World Water Forum 2012 tenutosi a Marsiglia, l'Ipalmo ha presentato il 
volume sullo sviluppo sostenibile nell'area MENA, realizzato nel 2011, nell'ambito del 
progetto EREM finanziato dal MATTM. L'Ipalmo ha preso parte con un intervento sulle
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energie rinnovabili, in partìcolar modo sull'idroelettrico, alla Conferenza realizzata in 
collaborazione con il Ministero dell'Ambiente e il Ministero degli Affari Esteri nello stand 
Italia.

28 maggio 2012 - Roma
Conferenza Intemazionale: "L'OSCE e un nuovo contesto per Ja Cooperazione 
Regionale nel Mediterraneo",
Organizzata da Ipalmo e IAI, in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e 
l'OSCE, la conferenza ha inteso contribuire a rilanciare la cooperazione euro-mediterranea 
a partire dall'analisi delle nuova situazione geo-politica presente nella regione e delle 
difficoltà degli strumenti di cooperazione al momento esistenti. Si è voluto promuovere 
una riflessione sul modello del processo di Helsinki quale strumento utile alla definizione 
e realizzazione del nuovo quadro di cooperazione regionale nel Mediterraneo.

3 luglio 2012 - Milano
Conferenza: "La scommessa dell'Italia in Europa: condizioni e proposte per tornare a 
competere"
L'Ipalmo ha organizzato la conferenza in collaborazione con la Camera di Commercio di 
Milano, con l'obiettivo di portare avanti ima riflessione sull'attuale situazione europea e 
sulle sfide che il nostro paese, e l'intera Europa, dovranno affrontare. Sfide non solo 
economiche per ripartire con ttna crescita, ma anche sfide politiche che implicano un 
ripensamento del modello europeo.

9 luglio 2012 - Mestre (Venezia)
Conferenza: "Infrastrutture del Nord Est, per l'Italia"
L'Ipalmo ha organizzato la Conferenza con Confindustria Friuli Venezia Giulia, 
Confindustria Veneto, Assoimprenditori Alto Adige, Libera Fondazione e Fondazione 
Nord Est. Il Nord Est è un'area, le cui enormi potenzialità, richiedono un rapido 
adeguamento infrastrutturale che faccia corrispondere strutture adeguate allo sviluppo 
economico dell'area stessa. Obiettivo della Conferenza è stato quello di individuare, a 
partire da un'analisi dello stato attuale, le priorità su cui intervenire e le risorse da 
utilizzare.

20 settembre 2012 - Roma
Workshop Intemazionale: "Israel, Turkey and thè Stability in thè Middle East"
L'Ipalmo ha organizzato Roma, in collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri, un 
workshop ristretto, cui hanno partecipato rappresentanti istituzionali ed accademici di 
Turchia e Israele, due paesi che svolgono un ruolo importante nella stabilizzazione 
dell'area mediorientale. Il dialogo e la cooperazione tra loro può contribuire alla sicurezza 
nella regione ed avere un impatto positivo anche sull'evoluzione della situazione siriana.
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25-28 settembre 2012 - Verona
Ipalmo partecipa al MARMOMACC, Fiera Intemazionale del Marmo, Design e 
Tecnologie
Nell'ambito del progetto "Village incubator as a key factor for rural development in 
Manshera", che Ipalmo sta implementando in Pakistan, ITstituto ha partecipato, dal 25 al 
28 settembre 2012, al MARMOMACC, con un proprio stand. Obiettivo dell'iniziativa è 
stato quello di divulgare, tra i principali esperti del settore marmoreo a livello 
intemazionale, il progetto ed i suoi prodotti: è stato per questo allestito uno spazio 
espositivo con opere realizzate dalle donne formate dal progetto e sono stati presi contatti 
ed ordini per la realizzazione di mosaici. Alla Fiera hanno partecipato alcuni 
collaboratori/partner del progetto pachistani, venuti in Italia per l'occasione, che hanno 
potuto mettere in pratica quanto appreso nell'ambito del corso e hanno potuto 
confrontarsi con altri operatori intemazionali.

18 ottóbre 2012 - Roma
Conferenza 'Sfide e opportunità del nuovo Iraq' in occasione della Commissione mista 
bilaterale Italia-Iraq
In occasione della visita in Italia del Ministro degli Esteri iracheno, Hoshyar Zebari, 
l'Ipalmo è stato incaricato dal Ministero degli Affari Esteri dell'organizzazione di una 
Conferenza da realizzare a latere dei lavori della Commissione mista bilaterale Italia-Iraq. 
Obiettivo dell'iniziativa è stato quello di presentare a una qualificata platea le sfide e le 
opportunità del nuovo Iraq in un quadro di stabilizzazione regionale.

19 ottobre 2012 - Roma
Conferenza: "Credit rating: strumento delle relazioni intemazionali"
Nell'ambito del Festival della Diplomazia 2012, l'IPALMO ha organizzato, in 
collaborazione con la Link University, un incontro con economisti e giornalisti, con un 
focus sul ruolo che svolge nelle relazioni intemazionali lo strumento politico-finanziario 
del credit rating.

26 ottobre 2012 - Palermo
Conferenza Intemazionale: "Le relazioni tra il mondo islamico e il mondo cristiano 
nell'area mediterranea: passato, presente e futuro. Il ruolo della Sicilia"
La Conferenza, organizzata in collaborazione con la Fondazione Sicilia, ha messo in risalto 
il ruolo importante che la Regione Sicilia, e soprattutto la città di Palermo, hanno avuto 
durante il periodo d'oro della presenza araba tra il IX e il X secolo; partendo dalle radici 
storiche della Sicilia per arrivare ai giorni nostri attraverso un excursus culturale ed 
economico. La Conferenza, dal taglio prevalentemente storico-culturale, ha visto la 
partecipazione di personalità istituzionali ed accademiche italiane, di alcuni paesi 
deH'Unione per il Mediterraneo e del Golfo. L'istituto per questa conferenza ha prodotto 
un paper in italiano e arabo.
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Formazione

Aprile 2011 - Giugno 2013 -  Islamabad (Pakistan)-
Progetto: "Village Incubator as key factor oí rural development in Manshera
11 progetto, nel quadro del Pakistan Italian Debt Swap Agreement (PIDSA), avviato il 15 
aprile 2011 da Ipalmo, con la collaborazione di PROSUD, ha come principale obiettivo 
quello di contribuire alla promozione deirimprenditorialità locale attraverso la creazione 
di un Village Incubator che ricopra un ruolo fondamentale per il benessere sociale della 
popolazione, con particolare attenzione alle donne attraverso il lancio di campagne di 
sensibilizzazione, la promozione di iniziative locali e l'organizzazione di corsi di 
formazione professionale e laboratori. H Village Incubator faciliterà il coinvolgimento 
femminile nel mercato del lavoro attraverso la creazione di piccole e medie imprese e 
ricoprirà un ruolo centrale, flessibile e dinamico nel trasferimento di competenze, nella 
generazione di nuove idee imprenditoriali e nella progettazione di nuovi prodotti, in 
stretta connessione con gli altri soggetti interessati allo sviluppo delle PMI e la comunità 
locale. Il settore di sviluppo del progetto e" quello del marmo e dell'onice; l'area target e' il 
distretto di Mansehra (Khyber Pakhtunkhwa). D progetto dura due anni, aprile 2011/2013, 
al termine dei quali il VI faciliterà la partecipazione delle donne formate al mercato del 
lavoro, attraverso la creazione di piccole e medie imprese. Ad oggi il progetto sta 
raggiunto e superando gli obiettivi preposti: apertura di una sede Ipalmo a Islamabad, 
apertura del VI, stipula di accordi con il Distretto di Mansehra e con la controparte locale 
(PASDEC), registrazione dell'Ipalmo presso l 'Economie Affair División, assunzione dello 
staff presso il VI e presso l'ufficio ad Islamabad, acquisto ed installazione dei macchinari 
tecnici, attivazione dei corsi di formazione, che prevederà, entro la chiusura del progetto, il 
completamento di 5 corsi di formazione per 250 donne (100 in più del previsto, visto il 
grande interesse locale riportato), realizzazione di numerosi prodotti in mosaico, 
partecipazione a fiere nazionali ed intemazionali: Lahore, Islamabad, Peshawar, 
Mansehra, in particolare alla fiera intemazionale di Verona MARMORAC del mese di 
settembre scorso, è stato allestito uno stand Ipalmo, sono venuti in Italia anche dei 
rappresentanti pachistani, con i manufatti prodotti durante i corsi dalle donne pachistane. 
Si stanno ora avviando le procedure, che si concluderanno nel 2013, per supportare le 
donne ad avviare alcune imprese locali per la commercializzazione, locale ed estera, dei 
prodotti.

Dicembre 2011- Ottobre 2012- Iraq
Progetto "Dialogo sulla riconciliazione nazionale in Iraq e a sostegno del rafforzamento 
deiristituzione parlamentare", 4a fase
Si è concluso il progetto Iraq, finanziato dalla Task Force Iraq del Ministero degli Affari 
Esteri, il cui obiettivo è stato quello di attivare il Consiglio direttivo e le tre commissioni 
del caucus parlamentare, con la creazione di una piccola struttura segretariale nel 
parlamento iracheno. La visibilità del caucus avverrà a livello legislativo e mediático.
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Agosto 2011 - Marzo 2012- Iraq, Egitto e Libano
Prosecuzione Programma IDLO 1 "Strengthening thè role of Parliament in addressing 
thè social cost of economie reforms and promoting e-Parliament knowledge and 
instruments in Egypt, Iraq and Lebanon"
Si è concluso il progetto di formazione realizzato dallTpalmo in collaborazione con 
l'IDLO, finanziato dal Ministero degli Affari Esteri e con il contributo della Camera dei 
Deputati, volto a rafforzare il ruolo dei parlamenti nazionali nell'assicurare che le politiche 
di riforma economica valutino i bisogni dei cittadini e contribuiscano allo sviluppo e alla 
coesione sociale.

18-19 gennaio 2012- Tirana (Albania)
Seminario di formazione: "Rafforzamento dei Parlamenti e integrazione europea" 
presso il Parlamento albanese
Nell'ambito della cooperazione con i parlamenti dei paesi dell'Area balcanica l'Ipalmo ha 
organizzato a Tirana, presso il Parlamento albanese, un corso di formazione per funzionari 
parlamentari a sostegno dell'attività legislativa, con il contributo del Ministero degli Affari 
Esteri ed in collaborazione con la Camera dei Deputati e l'Università La Sapienza di Roma. 
Con questa iniziativa l'Ipalmo ha inteso proseguire il suo lavoro a sostegno della 
democratizzazione delle istituzioni parlamentari dei Paesi dei Balcani, soprattutto d i realtà 
nazionali, quali quella albanese, che rappresentano degli interlocutori privilegiati per il 
nostro Paese.

Ottdrre 2012 -  Agosto 2013, Brasile 
Progetto e-IBAM, Ministero dell'Ambiente
E' stato approvato dal Ministero dell'Ambiente il progetto e-IBAM presentato da Ipalmo, 
che ha lo scopo di creare partnership fra realtà produttive italiane e dei Paesi di Brasile, 
Argentina e Messico nell'ambito dell'efficienza energetica e delle fonti energetiche 
rinnovabili, attraverso attività di capacity building e/o technology transfer finalizzate alla 
realizzazione di progetti virtuosi in termini di minimizzazione della carbon footprint e in 
generale delle emissioni climalteranti. Alla luce delle intese bilaterali nel settore della 
green economy fra l'Italia ed alcuni Paesi dell'America Latina, in particolare il Brasile, il 
progetto e-IBAM ha come scopo quello di raggiungere, attraverso una partnership fra 
istituzioni governative, enti pubblici e realtà produttive italiane e dei Paesi dell'America 
Latina coinvolti, un obiettivo concreto in termini di emissioni di C02 evitate. E' previsto 
un corso di formazione in Brasile alla fine del progetto.

Servizi utenti 

SITO WEB
Il sito Ipalmo è sempre aggiornato sia sulle attività del nostro istituto, che in interazione 
con i principali think lanks intemazionali. Il sito comprende anche un blog e un forum 
interattivo in modo da permettere all'istituto un dialogo costante con l'esterno sulle
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principali tematiche di interesse della nostra attività: http://www.ipakno.com. E' attivo 
anche il sito web della sede Ipalmo Nord-Ovest: http://www.ipalmonordovest.eu .

Situazione finanziaria

IPALMO Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario del 
MAE

55.000,00 4,99% 55.000,00 3,47% 50.600,00 7,75%.

Contributo straordinario 

MAE

5.000,00 0,46% 5.000,00 0,32% 36.000,00 5,51%

Entrate 1.104.000,00 1.589.087,00 653.638,00

Uscite 1.059.476,00 1.587.817,00 1.033.743,00

Avanzo/disavanzo di 
gestione

44.524,00 1.270,00 -380.105,00

Spese per il personale 318.425,00 30,05% 322.647,00 20,32% 297.024,00 28,73%
Consulenze /collaborazioni 9.075,00 0,86% 11.720,00 0,74% 9.246,00 0,89%
Spese Generali 156.562,00 14,78% 188.090,00 11,85% 150.094,00 14,52%
Spese Istituzionali 395.960,00 37,37% 944.277,00 59,47% 354.001,00 34,24%
Interessi passivi 4.105,00 5.554,00 5.167,00
Interessi attivi 124,00 118,00 20
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale deJle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v o d di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
H contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 50.600 Euro, al quale si è aggiunto 
un contributo straordinario di 36.000 Euro destinato ad una conferenza intemazionale dal 
titolo: "L'OSCE nel nuovo quadro di cooperazione regionale mediterraneo" . Il contributo 
totale erogato nel 2011 dal MAE a favore dell'Ipalmo corrisponde al 13,26% dei suoi 
introiti. Il bilancio 2012 chiude con un disavanzo di 380.105 Euro che porta il Patrimonio 
libero dell'ente dal risultato negativo -147.611 Euro a - 527.717 Euro.
D Presidente, nella Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2012 all'Assemblea dei 
Soci, fa presente la situazione di difficoltà nella quale versa l'Ente, e stima che il debito 
globale si attesti attorno a 1,2 milioni di Euro. Auspica un'ulteriore riduzione dei costi 
della struttura dell'Ente, attraverso, oltre che con il cambio di sede già realizzato, anche 
con un notevole sforzo dei dipendenti e dei collaboratori. L'ente è stato invitato a 
procedere in questo senso anche da parte del Ministero nelle sue funzioni di controllo 
sulla destinazione del contributo.
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1 revisori dei conti evidenziano infine che risulta un debito verso gli enti previdenziali per 
complessivi 172.171 Euro.
Pr i n c i pali  fon t i  di  fi n an zi amen t o ( an n o 201 2)

Contributi su progetti 449.018 Euro
Quote assodative 28.419 Euro
Proventi da consulenze 50.000 Euro
Contributi da privati per conferenze 36.850 Euro
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3 .5 . CeSPI

Denominazione sociale e sede 
Centro Studi di Politica Intemazionale 
Piazza Margana, 39 
00186 Roma

Tel. 06/6990630 
Fax 06/6784104

e-mail cespi@cespi.it 
sito web http://www.cespi.it

Presidente Silvano Andriani 
Direttore José Luis Rhi-Sausi

Caratteristiche e finalità
Il CeSPI promuove e sviluppa studi e ricerche e fornisce consulenze su temi di politica 
intemazionale; organizza convegni, seminari e dibattiti, anche con la collaborazione di 
analoghi organismi italiani ed esteri; pubblica libri e periodici.

Contributo MAE
2004 77.000 Euro
2005 72.500 Euro
2006 72.500 Euro
2007 72.500 Euro
2008 72.500 Euro
2009 55.500 Euro
2010 35.000 Euro
2011 35.000 Euro
2012 32.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012

Nel 2012 il Centro ha cominciato a beneficiare dei primi effetti positivi della linea di rigore 
e profonda riduzione dei costi adottata nei due anni precedenti per fare fronte alle difficoltà 
di bilancio. Si è trattato di scelte dolorose, che hanno comportato sacrifici da parte sia del 
personale che dei ricercatori, ma che stanno dando frutti in termini di contenimento del 
disavanzo di bilancio.
Una delle chiavi di questo miglioramento sta indubbiamente nella scelta di puntare con 
decisione sul rafforzamento delle aree strategiche di expertise del CeSPI. Scorrendo il 
bollettino, questo sforzo risulta evidente: nel 2012 le energie del Centro si sono concentrate
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soprattutto sulle attività relative all'America Latina (con una lunga serie di progetti sia di 
ricerca che di promozione di azioni concrete che toccano un ampio arco di tematiche); su 
quelle legate all'integrazione sodo-economica dei migranti (in questo settore spicca 
l'"Osservatorio nazionale sull'inclusione finanziaria dei migranti"); su quelle relative alla 
cooperazione territoriale e transfrontaliera (tra cui il Progetto EUBORDERREGIONS); e 
sulla riflessione e l'analisi in materia di monitoraggio e valutazione strategica dell'impatto 
delle politiche e dei programmi di sviluppo e cooperazione intemazionale. Questo a  
sembra un tema di crescente importanza, soprattutto a livello italiano: proprio in un 
periodo di oggettiva scarsità di risorse, è indispensabile che il nostro paese possa contare su 
un innovativo sistema di valutazione delle politiche di cooperazione allo sviluppo.

Queste attività - e le numerose altre sviluppate dal Centro nel corso del 2012, meglio 
illustrate nelle pagine che seguono: sono 40 i progetti sviluppati nell'anno - sono state 
accompagnate da un ulteriore allargamento e consolidamento dei rapporti intemazionali 
del Centro e dei network di cui fa parte. Anche questa capacità di porsi come prindpale 
interlocutore italiano di una serie di istituti e organizzazioni intemazionali premia la scelta 
di puntare sulla qualità della riflessione.

Se dunque permangono le critidtà con cui il CeSPI - ma in generale gli istituti di ricerca in 
Italia - ha dovuto confrontarsi negli ultimi anni, vi sono fondate ragioni per credere che la 
strada intrapresa, puntando sia sulla qualità della ricerca che su un drastico sforzo di 
riduzione dei costi di gestione, ci aiuti a superare questo momento difficile.

Ricerca

v' Asse "Cooperazione intemazionale, finanza per lo sviluppo, sicurezza e pace: analisi 
e valutazione d'impatto"

- Monitoraggio e Valutazione strategica dell'impatto delle politiche e dei programmi di 
sviluppo e cooperazione intemazionale
Si tratta di un filone di ricerca trasversale che il CeSPI sviluppa da anni e che mira a 
sistematizzare la ricca esperienza accumulata nel tempo dal CeSPI in materia di 
valutazione di iniziative di cooperazione intemazionale. Sulla scorta del lavoro di 
approfondimento teorico-metodologico condotto da un team di ricerca interdisdplinare 
negli ultimi anni, l'obiettivo è quello di mettere a punto ed applicare concretamente in 
ambito intemazionale le più recenti e innovative metodologie di valutazione d'impatto di 
politiche e programmi di sviluppo, che comindano solo ora ad essere applicate anche in 
materia di cooperazione allo sviluppo. 11 Team di ricerca ha costituito un Laboratorio CeSPI 
dìe organizza periodicamente seminari di approfondimento e discussione di casi studi e si 
avvale del supporto di un comitato sdentifico, costituito da Jean-Louis Arcand (professore 
di Economia intemazionale, The Graduate Institute of International and Development
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Studies, Ginevra), Andrea De Panizza (consigliere scientifico del Presidente ISTAT), Guido 
Pellegrini (professore di Statistica e Metodi statistici di valutazioni di politiche presso la 
Facoltà di Scienze Politiche, Università Sapienza di Roma) e Marco Zupi (direttore 
scientifico del CeSPI). Contestualmente, il CeSPI anima un dibattito scientifico in materia, 
promuovendo un gruppo di lavoro in seno all'European Association of Development and 
Training Institutes -  EAD1, la più importante rete europea di istituti di ricerca e formazione 
nel campo della cooperazione allo sviluppo (nel cui direttivo e consiglio di presidenza 
Marco Zupi è rappresentante italiano, co-responsabile delle attività dei gruppi di ricerca e 
degli eventi intemazionali).

- L'Italia e la cooperazione multilaterale del sistema ONU
Nel 2012 è stato avviato un progetto di ricerca che si focalizza sul peso italiano nelle 
diverse organizzazioni multilaterali di cooperazione allo sviluppo, in particolare nel 
sistema delle Nazioni Unite. L’obiettivo è quello di approfondire gli indirizzi strategici per 
contribuire ad orientare il posizionamento più efficace del paese nell'ambito della 
ridefinizione delle priorità tematiche e d'intervento in corso nel sistema delle 
organizzazioni multilaterali facenti parte delle Nazioni Unite, con particolare riferimento 
alle entità in cui l’Italia è particolarmente presente (a cominciare dal polo romano e da 
quello di Torino). Lo studio si baserà anche su un'analisi comparata, da cui ricavare 
indicazioni circa l'orientamento strategico e gli interessi specifici di alcuni paesi donatori 
OCSE che investono sul canale Nazioni Unite e che, in particolare, fanno del tema della 
sicurezza alimentare - al centro delle attività del polo romano - un asse prioritario.

- European Development Cooperation to 2020. The future of EU aid policy
Questo progetto pluriennale muove dal riconoscimento che l'Unione europea è ormai un 
interlocutore di primo piano, a livello intemazionale, ai fini dell'elaborazione di una 
visione ampia e di una strategia per lo sviluppo e la cooperazione intemazionale. 
L'obiettivo del progetto è quello di promuovere un dibattito tra gli attori italiani dèlia 
cooperazione intemazionale e le istituzioni nazionali in dialogo con quelle europee su 
queste tematiche, esercitando un'azione di stimolo e di elaborazione analitica, in stretta 
collaborazione con un gruppo di prestigiosi istituti europei di ricerca sullo sviluppo e la 
cooperazione intemazionale, principalmente nel quadro dell'EADL

- La politica intemazionale e italiana di cooperazione allo sviluppo
Si tratta della pluriennale attività di analisi condotta dal CéSPI, in costante aggiornamento, 
sulla politica di cooperazione allo sviluppo. Nel 2012 la riflessione scientifica si è 
concentrata soprattutto sui seguenti punti, anche a sostegno deU'orientamento di policy in 
Italia e in Europa: Obiettivi del Millennio ed efficacia degli aiuti; i nuovi attori: i paesi 
emergenti nella cooperazione intemazionale; i nuovi focus: sicurezza energetica e 
cooperazione allo sviluppo; le nuove sfide: cambiamenti climatici e cooperazione allo 
sviluppo; infine, le implicazioni per la politica estera dell'Italia. È stato anche rafforzato il 
dialogo con il Development Centre dell'OCSE, assieme al quale è stato organizzato un 
evento pubblico di discussione sugli scenari futuri della cooperazione allo sviluppo, 
specialmente sotto il profilo della coesione sociale. Infine, sempre nel 2012 il CeSPI è stato
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formalmente coinvolto nel processo preparatorio che ha portato al Forum della 
Cooperazione Intemazionale (Milano, 1-2 ottobre), partecipando al Gruppo 1 -  "Come 
l'Italia immagina lo sviluppo mondiale post 2015?" -  e al Gruppo 8 - "Ruolo delle diaspore 
e comunità migranti nella cooperazione: oltre le rimesse".

- Rio+20. Contributo ad una strategia per l'agenda ambientale e di sviluppo
In vista della Conferenza delle Nazioni Unite sullo Sviluppo Sostenibile, detta anche 
Rio+20 o Earth Summit 2012, tenutasi a Rio de Janeiro nel giugno 2012, nel 2011-2012 
l'attenzione del CeSPI si è concentrata - in termini di attività di analisi policy-oriented e di 
costruzione di dialogo intemazionale, a partire dal consolidamento dei rapporti con think 
tank e istituti di ricerca europei, di Africa e America Latina -  sui due temi prioritari della 
Conferenza, indicati dall'Assemblea Generale deU'ONU: (1) il ruolo della Green Economy 
nel contesto dello sviluppo sostenibile e della lotta alla povertà; (2) il quadro istituzionale 
per lo Sviluppo Sostenibile.

- Coltivare l'Economia, il Cibo, il Pianeta. Il contributo italiano a Rio+20
Attorno alla Conferenza Rio+20 nasce anche questa iniziativa, promossa dal Ministero 
Affari Esteri e realizzata da un consorzio che riunisce Oxfam Italia, CeSPI, SlowFood e 
Centro Mondialità Sviluppo Reciproco, intitolata "Coltivare l'economia, il cibo, il pianeta. Il 
contributo italiano a Rio+20", alla quale aderiscono anche il Coordinamento Agende 21 
locali, ANCI e OICS. L'iniziativa vuole contribuire a favorire un ruolo attivo e autorevole 
della società italiana sul tema dello sviluppo sostenibile, in termini soprattutto di 
promozione di un dibattito qualificato sulla definizione di strategie della politica di 
cooperazione italiana su base territoriale da promuovere a seguito della Conferenza 
Rio+20. In questo ambito, nel 2012 sono stati organizzati una serie di incontri e seminari.

-Valutazione strategica per la capitalizzazione del programma di cooperazione 
decentrata APQ nel Mediterraneo
Nel 2012 si è conclusa la valutazione strategica dell'esperienza del programma di 
cooperazione decentrata APQ nei Mediterraneo, a seguito della gara pubblica vinta dal 
CeSPI nel 2011. Si è trattato di un programma finanziato con fondi FAS che ha visto il 
sistema delle regioni italiane collaborare attivamente alla realizzazione di iniziative di 
cooperazione nel Mediterraneo (Balcani e riva meridionale del Mediterraneo) in cinque 
ambiti tematici: sviluppo socio-economico, interconnessioni materiali e immateriali, 
ambiente e sviluppo sostenibile, dialogo e cultura, sanità e welfare. La valutazione 
strategica ha analizzato gli effetti del Programma in termini di accrescimento delle 
competenze e capacità istituzionali delle Regioni italiane per cooperare a livello 
interregionale e affrontare le sfide comuni, la capacità di networking e partenariato, di 
govemance e di innovazione (istituzionale), riflettendo su questa esperienza per trame 
insegnamenti e orientamenti per il futuro. Nel giugno 2012 è stato ultimato il Rapporto di 
Valutazione Strategica; il CeSPI ha poi collaborato -  fornendo la sua consulenza scientifica
-  alla realizzazione della Conferenza Finale del Programma APQ nel Mediterraneo, svoltasi 
a Cagliari il 12-13 settembre 2012.
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Scenari di area:

- CEIAL (Comitato Economico Italiano per l'America Latina)
Dopo le positive esperienze del 2010 e 2011, le attività del CEIAL - Comitato Economico 
Italiano per l'America Latina -  sono proseguite nel 2012 soprattutto a livello di incontri 
diplomatici con esponenti del mondo politico ed economico dinari paesi latinoamericani, e 
con numerose missioni effettuate da ricercatori del CeSPI nell'area, tese a promuovere 
l'obiettivo del CEIAL: sviluppare, intensificare e migliorare i rapporti economici dellTtalia 
con quell'area, coinvolgendo sia istituzioni nazionali e subnazionali che operatori 
economici privati, e offrendo una migliore e più puntuale informazione sui processi 
economici e politici in corso in America Latina, evidenziando le opportunità di 
collaborazione e investimento. Il CEIAL ha ricevuto il patrocinio del Ministero degli Affari 
Esteri, del Ministero dello Sviluppo Economico e dellTstituto per il Commercio con l'Estero 
(ICE).

- L'Almanacco Latinoamericano
È proseguita anche nel 2012 l'esperienza deli'Almanacco Latinoamericano: un bollettino 
mensile che offre notizie selezionate e analisi di esperti sui temi salienti della realtà politica 
ed economica di ognuno dei paesi latinoamericani.

- Incontri con l'America Latina
Sulla base di una prima fase sperimentale di incontri iniziata nell'anno accademico 2011-12, 
nel 2012 il CeSPI ha firmato un accordo con l'Università di Torino per realizzare una serie 
di "Incontri con l'America Latina" a carattere istituzionale e continuativo, mirati a 
strutturare uno spazio critico di dibattito da offrire a studiosi, politici ed intellettuali 
latinoamericani per consentire loro di esporre alla comunità accademica italiana (e al 
pubblico interessato in generale) i più innovativi risultati delle loro riflessioni sui grandi 
nodi dei rispettivi paesi e dell'area. Un primo incontro pubblico su "Oltre la Linea: le 
dinamiche della frontiera fra Messico e Stati Uniti" si è svolto il 4 ottobre 201Z

- Ri flessi on i  su lla c ooper azi on e i n t emazi on ale con  l' i st i t u t o Mor a del Messi c o
Assieme al messicano Istituto Mora il CeSPI conduce da anni una riflessione sul ruolo del 
Messico nella Cooperazione intemazionale. H rapporto dì collaborazione si è intensificato 
con la costituzione dell'Agenzia messicana per la cooperazione intemazionale presso la 
Secretaría de Relaciones exteriores. Le principali tematiche dell'agenda di ricerca e 
formazione con l'istituto Mora comprendono: Cooperazione Sud-Sud e triangolare, 
Cooperazione decentrata e territoriale, Sicurezza e Cooperazione nell'area mesoamericana, 
e Sistemi di valutazione e monitoraggio.

- Cooperazione transfrontaliera e Migration Management
A seguito dell'accordo di collaborazione stipulato con il COLEF (Colegio de la Frontera 
Norte), sono state avviate attività congiunte sui temi più vasti della cooperazione



Camera dei Deputati — 128 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

transfrontaliera e realizzati incontri pubblici in Italia con la partecipazione di ricercatori del 
COLEF. In questa prima fase la ricerca e la collaborazione si sono concentrate soprattutto 
sulle frontiere del Messico, ma è in fase di elaborazione un progetto congiunto che si 
propone di indagare le strategie di gestione delle migrazioni attuate nel Mediterraneo e in 
Nord America, analizzando in particolare: le politiche e la govemattce delle migrazioni; i 
flussi migratori irregolari; le politiche di integrazione; il tema migrazione e sviluppo; i nodi 
teorici e metolodogici e quelli relativi al monitoraggio, alla valutazione e alla 
capitalizzazione delle best practices.

- Le fr on t i er e mesoamer kan e
Grazie all'accordo con il COLEF e all'interesse mostrato dall'Agenzia messicana per la 
cooperazione intemazionale per il nostro lavoro sulla cooperazione transfrontaliera, cosi 
come ai consolidati rapporti con il SICA, il CeSPI ha iniziato nel 2012 a riflettere sullo 
sviluppo di un programma di assistenza tecnica e formazione per contribuire alla 
cooperazione territoriale e transfrontaliera dell'area mesoamericana.

- Cambi amen t i  c li mat i c i , mobi li t à umana, si cu r ezza e sv i lu ppo i n  Afr i ca
Si tratta di un filone consolidato di ricerca del Centro, che negli ultimi anni ha costruito una 
sua rete di partenariato con qualificati poli di specializzazione ed eccellenza in Africa (oltre 
che in Europa) in materia di cambiamenti globali (cambiamento climatico in particolare), 
migrazioni intra-regionali e intemazionali, sicurezza umana e prevenzione dei conflitti, 
approvvigionamento energetico delle popolazioni più vulnerabili, sviluppo economico e 
sodale in contesti di crisi e povertà. Il Centro esplora, nella sua ricerca policy-oriented, le 
interconnessioni tra i diversi filoni suindicati in relazione al nesso ambiente-migrazioni- 
sicurezza-sviluppo, e soprattutto «.»c fra CC, evoluzione delle dinamiche migratorie e 
govemance della sicurezza, con un'attenzione particolare al contesto euro-africano. Queste 
interconnessioni sono state al centro di una importante ricerca sviluppata nel 2011 grazie 
anche ad un contributo del MAE e sono proseguite nel 2012.

S  Asse "Cooper azi on e decent r at a, c ooper azi on e t r ansfr ont ali er a, sv i lu ppo t er r i t or i ale"

- Fr ont er as Abi er t as
Si è conclusa nel 2011 la prima fase del programma Fronteras Abiertas, realizzata assieme 
aH'IILA grazie al finanziamento della Cooperazione Italiana. L'esperienza di questo 
progetto pluriennale -  mirato a costituire una Rete Interregionale fra Europa e America 
Latina per la cooperazione transfrontaliera e l'integrazione latinoamericana, attraverso il 
coinvolgimento di amministrazioni regionali italiane e spagnole -  risulta particolarmente 
positiva e interessante, anche per le aree prioritarie di intervento prescelte: 
programmazione territoriale, sviluppo economico locale, sviluppo sociale, gestione 
ambientale e rafforzamento istituzionale.
In attesa di iniziare una nuova fase del programma -  basata sul proseguimento della 
partnership con l'IILA e il finanziamento della Corporación Andina de Fomento, - dunque, nel 
2012 il CeSPI ha mantenuto vivi i contatti e la rete costituiti nel corso degli ultimi anni.
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Nel 2012 è proseguita l'attività di Fronteras Musicales Abiertas, un programma di alta 
formazione artistica in musica barocca - di cui nel 2011-2012 si è svolta la seconda edizione
- rivolto a circa 200 giovani musicisti delle zone di frontiera Paraguay-Argentina-Brasile, 
che si è concluso alla fine dell'anno con un concerto pubblico di grande successo (musiche 
di Zipoli e Vivaldi). L'intento è quello del recupero della tradizione musicale locale, 
fortemente influenzata dalle missioni gesuitiche del Seicento.

- Sostegno alla coesione sociale e all'integrazione regionale territoriale dei municipi 
transfrontalieri del Trifinio centroamericano
Questo progetto si inserisce nel programma URB-AL III della Commissione Europea. Ne è 
titolare la Mancomunidad Trinacional Fronteriza del Río Lempa, un'associazione che 
raggruppa comuni di Guatemala, E1 Salvador e Honduras. Il progetto si svolge nella 
regione trinazionale del Trifinio e punta a strutturare, nell'arco di quattro anni, politiche e 
processi partecipativi di coesione sociale e gestione del territorio transfrontaliero. I partner 
del progetto sono sei associazioni di comuni di Guatemala, E1 Salvador e Honduras, la 
Regione Lombardia e la provincia spagnola di Huelva, in collaborazione con CeSPI e OICS. 
Il CeSPI si occupa soprattutto della consulenza su programmazione territoriale e 
integrazione transfrontaliera, della realizzazione di studi territoriali e del monitoraggio 
dell'iniziativa nel suo complesso. L'axea è stata inclusa nel programma Fronteras Abiertas: il 
Trifinio è quindi divenuto terreno di analisi, formazione e interscambio con le istituzioni 
regionali centroamericane, al pari delle altre quattro aree già attive. Nel 2012 il CeSPI ha 
portato a termine uno studio comparato sulla legislazione municipale nei paesi 
centroamericani. L'istituto ha inoltre collaborato alla realizzazione del primo Forum 
Centroamericano di reti transfrontaliere, svoltosi a Esquipulas (Guatemala).

- Città Pulita
Progetto - finanziato dalla Commissione Europea - di promozione delle politiche pubbliche 
locali di gestione integrata e coordinata del ciclo dei rifiuti da parte di municipi della 
frontiera fra Guatemala, Honduras ed E1 Salvador (regione del Trifinio). Il progetto è 
promosso da Oxfam Italia, CeSPI e Mancomunidad Trinacional fronteriza Río Lempa; le 
attività, sono iniziate nel 2011. Il CeSPI ha curato l'elaborazione della linea di base del 
progetto, cioè la descrizione dello stato iniziale dei territori rispetto agli indicatori di 
risultato. Nel 2012 l'istituto ha realizzato la prima valutazione intermedia e uno studio 
sulle politiche dei rifiuti solidi urbani nei tre paesi.

- Cluster Evaluation per il programma URB-AL III
Il CeSPI ha svolto, nel periodo 2010-2012, un ruolo di consulenza per l’applicazione della 
Cluster Evaluation nelle attività di accompagnamento dei progetti URB-AL in, per conto 
della sede toscana dell’Ufficio di Coordinamento e Orientamento (OCO). Il Centro ha 
curato il processo di interscambio fra i progetti finanziati dal programma comunitario, in 
una logica di valorizzazione delle buone pratiche. Nel 2011 si erano svolti con successo 
quattro incontri di altrettanti gruppi tematici e un seminario di valutazione intermedia 
dell'iniziativa. Nel 2012 sono stati realizzati, con l'appoggio metodologico del CeSPI, 
dnque incontri di interscambio fra territori eurolatinaomericani. Nel mese di ottobre si è
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tenuta a Bogotà, nell'ambito dell'annuale incontro URBSOCLAL, una giornata di riflessione 
finale sul processo. Entro il mese di marzo 2013 il CeSPI fornirà alla Regione Toscana un 
documento di valutazione dell'intera esperienza, con suggerimenti per la Commissione 
Europea.

- Laboratori per la progettazione strategica della Regione Lazio
Dal 2010 il CeSPI conduce una attività di assistenza tecnica al BIC Lazio e alla Regione 
Lazio per la creazione di laboratori di progettazione strategica. Sono state realizzate analisi 
del sistema relazionale e di contenuti di progettazione ed è stato lanciato il sistema dei 
Laboratori. Nel 2012 le attività sono proseguite con un servizio di accompagnamento alla 
capitalizzazione della cooperazione territoriale laziale per promuovere una sua 
integrazione nei piani di sviluppo regionale e locali.

- Capitalizzazione di pratiche di cooperazione transnazionale - programma MED
Il CeSPI ha avviato nel 2011 un'attività di analisi e consulenza al programma europeo MED 
di cooperazione transnazionale per la capitalizzazione di pratiche. I suoi obiettivi generali 
sono il rafforzamento della competitività territoriale, al fine di garantire la crescita e 
l'occupazione per le prossime generazioni (strategia di Lisbona), e la promozione della 
coesione territoriale e la difesa dell'ambiente in una logica di sviluppo sostenibile (strategia 
di Goteborg). Le attività vanno dalla realizzazione di studi di caso alla loro comparazione, 
dall'organizzazione di seminari di peer review tra progetti delle stesse aree tematiche alla 
redazione di rapporti di analisi sui risultati dei progetti, dalla definizione di linee guida per 
l'avvio di bandi per la capitalizzazione alla redazione di policy paper sul futuro della 
cooperazione territoriale nel Mediterraneo, ad azioni di capitalizzazione attraverso la 
creazione di cluster tematici e territoriali. L'attività proseguirà fino al 2014. Nel 2012 sono 
stati organizzati a Roma tre incontri di Peer Reviews, svoltisi nel mese di giugno e 
organizzati dal CeSPI assieme alla Regione Lazio. L'Istituto ha avviato l'analisi delle 
proposte di progetti di capitalizzazione presentati al bando lanciato dal programma MED, 
portata a termine nel gennaio 2013.

- Laboratorio Atlante
Si tratta di una scuola di formazione e laboratorio di sperimentazione sulle pratiche di 
cooperazione tra territori, sostenuta da un partenariato che comprende il Comune e la 
Provincia di Arezzo, la Fondazione Un raggio di luce, il Centro documentazione di Arezzo, 
Oxfam Italia e CeSPI. Il Centro è anche presente nel comitato scientìfico dell'iniziativa, con 
la funzione di coordinamento. La formazione è diretta ad amministratori, dirigenti e 
funzionari regionali e di enti locali, funzionari di organizzazioni intemazionali, operatori 
del terzo settore, con l'obiettivo di accrescere la consapevolezza dell'importanza del 
processo di valutazione e capitalizzazione nei progetti di cooperazione territoriale. Il 
Laboratorio Atlante, costituito a fine 2010, realizza iniziative di formazione e seminariali, di 
progettazione e ricerca, attraverso la costituzione di gruppi di lavoro su tematiche 
specifiche quali: il welfare transnazionale, l'integrazione dei minori stranieri nel sistema 
scolastico, la valutazione strategica d'impatto della cooperazione territoriale, migrazioni e



Camera dei Deputati — 131 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

sviluppo. Nel 2012 Atlante ha realizzato corsi su "Co-sviluppo: approcci, politiche e 
pratiche" (maggio-novembre); "North and South Policy Influencing" (7-8 giugno 2012); 
"Gender Analysis and Planning" (5-6 luglio).

- Labor at or i o per  la qu ali t à della c ooper azi on e decent r at a eu r opea i n  Bur ki na Faso e 
S en egai
Nel 2013 è previsto l'avvio di una collaborazione con la Regione Toscana, nell'ambito di 
un progetto finanziato dalla Commissione europea, per la costituzione di un Laboratorio 
per la qualità della cooperazione decentrata europea in Burkina Faso e Senegai. Si tratta di 
programmare, organizzare e realizzare una serie di analisi di campo su pratiche di 
cooperazione decentrata di diverse regioni italiane ed europee con riferimento ai temi 
deirefficacia dell'aiuto e ai principi e criteri di qualità della cooperazione decentrata. 
Verranno quindi realizzati documenti di ricerca e seminari di restituzione e confronto. Un 
policy paper finale dovrebbe sistematizzare le pratiche e definire orientamenti per la 
cooperazione decentrata europea. Nel 2012 è iniziata una attività di raccolta informazioni 
di background per preparare l'avvio della collaborazione.

- La Pr ov i nc i a di  Roma e la sost en i bi li t à dello sv i lu ppo
Progetto sviluppato assieme alla Provincia di Roma, intitolato "Dalle risorse al territorio, la 
sostenibilità dello sviluppo. L'internazionalizzazione di un'esperienza di successo della 
Provincia di Roma", con l'obiettivo di promuovere a livello intemazionale una buona pratica 
della Provincia di Roma nell'utilizzo di energia rinnovabile, sperimentata con successo nel 
suo territorio: la promozione di un vasto programma di razionalizzazione energetica 
mediante l'installazione di impianti fotovoltaici sui tetti di 300 scuole pubbliche comprese 
sotto la sua giurisdizione. D progetto di (»operazione intemazionale -  cui il CeSPI 
garantisce l'assistenza tecnica - si propone di estendere questa esperienza ad altri contesti 
nazionali, mettendo in relazione le scuole pubbliche e i centri scientifici e tecnologici dei 
paesi e dei territori coinvolti. L'idea di base è promuovere il protagonismo e le capacità 
delle nuove generazioni nel trovare soluzioni sostenibili per il nostro pianeta.
D progetto, in cui è coinvolta anche ENEA, si propone tre obiettivi principali: 1) Offrire un 
contributo concreto alle priorità principali della Conferenza della Terra di Rio di Janeiro 
(R+20), in particolare quelle di favorire la diffusione delle energie rinnovabili e sostenere 
l'economia verde; 2) Sviluppare nuove forme di Cooperazione allo sviluppo, attraverso la 
cooperazione territoriale e la cooperazione triangolare; 3) Coinvolgere la scuola come 
attore fondamentale per la promozione di uno sviluppo territoriale sostenibile. Nel 2012 
l'attività del CeSPI è stata dedicata principalmente all'elaborazione di una concept note e 
all'individuazione di possibili partner del progetto, tramite due missioni tecniche 
(rispettivamente in Brasile e in Argentina) e una serie di fitti contatti diplomatici.

S  Asse "Mobi li t à umana, t r an sn azi ohali smo e c o-sv i lu ppo"

- Ri messe t r aspar ent i  ov v er o i l si t o "mandasoldi acasa"
Anche nel 2012 il CeSPI ha continuato a curare la gestione del sito del sito
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"mandasoldiacasa.it", promosso dalla Cooperazione italiana, con il sostegno della Banca 
d'Italia e la certificazione ufficiale della Banca Mondiale (primo sito a livello intemazionale 
ad aver ricevuto la certificazione). Si tratta di uno strumento istituito in ottemperanza a 
uno dei punti dell'Agenda G8: l'obiettivo è di facilitare e valorizzare il trasferimento delle 
rimesse dei migranti ai paesi d'origine, considerate un fattore fondamentale di sviluppo e 
riduzione della povertà, e rispondere al fondamentale principio della trasparenza delle 
rimesse stesse. A questo fine è stato fondato il Global Remittance Working Group, guidato 
dalla Banca Mondiale su incarico del G8, della cui componente italiana il CeSPI fa parte 
(unico organismo non governativo, oltre all'ABI). 11 sito monitora su base mensile i costi 
medi dell'invio delle rimesse dall'Italia verso 14 corridoi. Nel 2012, oltre alla costante cura 
del sito, il CeSPI ha realizzato - nell'ambito del Progetto WMIDA, promosso 
dall'organizzazione Intemazionale per le Migrazioni (OEM) e finanziato dalla 
Cooperazione Italiana allo Sviluppo - tre incontri informativi - svoltisi a Vicenza, Torino e 
Milano - destinati a diffondere tra i migranti la conoscenza e l'uso del sito stesso.

- II Progetto Greenback
Si tratta di un progetto pilota della Banca Mondiale volto a promuovere un nuovo 
approccio per stimolare cambiamenti nel mercato delle rimesse e produrre un impatto 
positivo sulle comunità coinvolte, migliorando l'informazione e aumentando la 
concorrenza nel mercato dei servizi di invio delle rimesse. Il Progetto Greenback è 
consistito in attività di educazione finanziaria e varie attività di sensibilizzazione nelle 
città selezionate. Tra il 2011 e il 2012, il Progetto ha lavorato con due comunità migranti: 
quella proveniente dalI’Honduras nell’area metropolitana di Washington DC e quella 
marocchina a Torino. Il CeSPI ha collaborato al progetto, partecipando agli incontri di 
formazione con i migranti marocchini a Torino volti a fornire informazioni sull'inclusione 
finanziaria e sull'uso del sito mandasoldiacasa.it II lavoro svolto ha prodotto un 
documentario che mette a fuoco i vari problemi cui un migrante deve far fronte per poter 
inviare denaro nel proprio paese d'origine.

- Analisi dei bisogni finanziari degli immigrati in Italia
La ricerca - sponsorizzata da ABI - è in corso ormai da anni e mira ad approfondire e 
ampliare l'indagine sui comportamenti economia e finanziari dei migranti, in interazione 
con lo studio delle strategie del sistema bancario e finanziario, in modo da individuare 
proposte per nuovi strumenti e nuove politiche dirette ad accrescere l'inclusione 
finanziaria dei migranti. I risultati del lavoro di indagine ABI-CeSPI sono stati pubblicati 
negli anni in volumi editi dalla Bancaria Editrice. Nel 2012 queste attività di ricerca e analisi 
hanno trovato una importante occasione di rafforzamento e salto di qualità come di seguito 
si evidenzia.

- L'Osservatorio Nazionale sull'inclusione Finanziaria dei Migranti
Sulla scorta delle esperienze appena descritte, nel febbraio 2012 il CeSPI ha vinto una gara 
pubblica del Ministero dell'interno (su finanziamenti del Fondo Europeo per l'integrazione 
di Cittadini di Paesi Terzi della Commissione Europea), presentando il progetto di 
creazione delTOsservatorio Nazionale sull'inclusione Finanziaria dei Migranti. È stato cosi
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avviato questo progetto pluriennale (con scadenza a giugno 2014): prima esperienza in 
Italia e in Europa, l'Osservatorio si pone come uno strumento di analisi e monitoraggio 
costante e organico del fenomeno dell'inclusione finanziaria dei migranti nel nostro paese -  
una condizione necessaria per favorire il processo di integrazione - fornendo ad operatori e 
istituzioni strumenti di conoscenza e di interazione che consentano di individuare e 
definire strategie integrate per il suo rafforzamento e ampliamento. L'Osservatorio fornisce 
un sistema integrato di informazioni aggiornate (quantitative e qualitative), su base 
annuale, in grado di evidenziare l'evoluzione nel tempo dei fenomeni, sostenendo e 
rafforzando il processo di inclusióne finanziaria e l'evoluzione della "bancarizzazione" dei 
migranti verso profili finanziari più evoluti e il rafforzamento dell'imprenditoria 
immigrata, e creando tavoli di confronto e di interazione fra operatori e istituzioni e fra 
questi e i migranti, per la definizione di strategie sia sul piano operativo che su quello delle 
politiche e degli incentivi. Annualmente l'Osservatorio fornisce dati e analisi 
sulTindusione finanziaria dei migranti dal lato della domanda, dell'offerta e 
dell'imprenditoria. Nel corso dei tre anni sono previsti diversi approfondimenti dal lato 
dell'offerta (credito al consumo, assicurazioni e nuovi strumenti), un'attività di definizione 
e capitalizzazione di buone pratiche a livello europeo e un'attività di diffusione e 
informazione dei risultati. Il primo Rapporto, messo a punto alla fine del 2012, è 
consultabile in:
http://www.cespi.it/INCLUSl0NE%20finanziaria/PRIM0%20REP0RT%200SSERVAT0RI
O.pdf.
Per sostenere e orientare il lavoro del team di ricerca, è stato creato un Comitato di Esperti 
in cui sono rappresentati il Ministero degli Affari Esteri, il Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sodali, il Ministero per la Cooperazione intemazionale e l'integrazione, il 
Ministero del Tesoro e delle Finanze, Banca d'Italia, Bancoposta, ANLA, Unioncamere, 
CRIF e l'ABL Per ulteriori informazioni sull'Osservatorio: 
http://www.cespi.it/osservatorio%20inclusione.html

- Progetta di ricerca e approfondimento sul rapporto fra assicurazioni e migranti in 
collaborazione con ANIA.
Finanziato da ANIA, il progetto si propone di approfondire il rapporto fra assicurazioni e 
migranti sotto due punti di vista, quello dell'offerta e quello della domanda, entrambi 
complementari e necessari per comprendere il fenomeno nei suoi diversi aspetti. Saranno 
individuate caratteristiche che possano essere associate ad una maggiore familiarità 
rispetto ai prodotti assicurativi, e si indagherà la comprensione del rapporto fra il 
migrante e il rischio alla base dell'acquisto di un prodotto assicurativo.

- Ricerca Azione per il trasferimento di buone pratiche sull'immigrazione per la Regione 
Sardegna
Il progetto, presentato dall'ERS (Istituto per la Ricerca Sociale) in partenariato con CeSPI e 
CRES, ha vinto una gara della Regione Sardegna ed è stato avviato nel 2011. In questo 
ambito, il Centro realizza l'analisi e il confronto di pratiche delle regioni Andalusia, 
Provenza e Costa Azzurra, Sicilia, per ricavarne insegnamenti e orientamenti utili per la 
definizione di una nuova politica sarda sull'immigrazione, tramite casi di studio, analisi sul
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campo, seminari di confronto e formazione. Nell'ottobre del 2011 sono stati presentati i 
risultati in una Conferenza che si è tenuta a Cagliari. Nel 2012 le attività si sono concluse 
con la finalizzazione e diffusione del rapporto.

Migrazioni e sviluppo in Senegai (Programma Fondazioni4Africa)
Programma sperimentale triennale sul tema migrazioni e sviluppo in Senegai, iniziato nel
2008 e condotto in collaborazione con le Fondazioni Monte Paschi di Siena, Compagnia di 
San Paolo, Cariplo e Cariparma. Il CeSPI realizza ricerche sulle dinamiche che legano i 
flussi migratori allo sviluppo locale, attraverso diverse metodologie di indagine che si 
intrecciano con le azioni di cooperazione realizzate da associazioni di migranti e ONG. Le 
analisi spaziano dal rapporto tra rimesse e microfinanza alla filiera del dbo in Senegai, 
dalle potenzialità di mercato dei prodotti tipid senegalesi in Italia all'indicazione dei 
bisogni formativi delle assodazioni di migranti senegalesi in Italia. Le ricerche prodotte dal 
CeSPI hanno riguardato i temi delle rimesse e microfinanza, del capacity building delle 
assodazioni di migranti, del consumo e dei prodotti etnici. Le attività di ricerca e assistenza 
tecnica hanno mirato a creare le condizioni per un sistema di canalizzazione delle rimesse 
verso le reti di microfinanza, una catena del valore per l'importazione di prodotti 
alimentari etn ia dal Senegai e una loro distribuzione in Italia attraverso le assodazioni e le 
iniziative imprenditoriali di immigrati, assodazioni che vengono rafforzate e monitorate 
nella loro evoluzione. Il programma e il lavoro del CeSPI hanno ricevuto lusinghiere parole 
di elogio nel sito della Partnership Unione Europea-Africa. Fondazioni4Africa è stato 
presentato tra le buone pratiche negli eventi del Fuori Forum della cooperazione 
intemazionale tenutosi a Milano nell'ottobre del 2012.

- Migrazioni e sviluppo -  creazione di una piattaforma per la canalizzazione e la 
valorizzazione del risparmio dei migranti
Dal Programma precedente su Migrazioni e Sviluppo in Senegai nasce questo Progetto di 
sistema. E stato identificato un modello di canalizzazione del risparmio dei migranti che 
nei tre anni di attività è stato sottoposto alla verifica e alla consultazione di una molteplidtà 
di soggetti, fra operatori, esperti e altri stakeholder, fino airidentificazione di un progetto 
pilota che verrà sperimentato su tre corridoi: Senegai, Ecuador e Perù, valorizzando la 
collaborazione con altri progetti legati alle rimesse che il CeSPI segue, sempre finanziati 
dalla Fondazione Cariplo: il Progetto Due Sponde (Perù) e il Progetto Ecuador, rimesse per
lo sviluppo (capofila la ONG ACRA). Nel 2012 è proseguito il lavoro di implementazione 
della piattaforma e di analisi degli aspetti più operativi. È stato firmato un protocollo ABI- 
ACR1 per la realizzazione della Piattaforma (con il contributo del CeSPI) e sono stati 
realizzati quattro incontri con un gruppo di lavoro formato in ABI fra le banche interessate 
al progetto per approfondirne gli aspetti tecnid e operativi. Parallelamente sono stati 
realizzati incontri bilaterali con banche e money transfer operators per un loro 
coinvolgimento attivo e.un approfondimento del modello. Nei tre paesi pilota, attraverso 
missioni in loco, sono proseguiti i lavori di strutturazione e coinvolgimento degli operatori 
locali e delle istituzioni finanziarie prindpali (autorità di vigilanza e Banche Centrali, 
assodazioni bancarie e delle cooperative). Il 2013 dovrebbe portare al landò della 
Piattaforma in tutti e tre i paesi pilota.
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- Due Sponde: sviluppo economico e promozione di imprese socialmente orientate nei 
dipartimenti d'origine deH'emigrazìone peruviana in Italia
Discende direttamente dal precedente questo progetto triennale di cooperazione avviato 
nel 2011 con un ampio partenariato, finanziato dalla Fondazione Cariplo, al cui interno il 
CeSPI ha il compito di analizzare e promuovere le condizioni per la creazione di un sistema 
di canalizzazione delle rimesse verso investimenti nell'impresa sociale in Perù, in 
collaborazione con CGM Finance e CassaPadana. È stata quindi realizzata una ricerca sul 
sistema bancario italiano e peruviano per verificare diverse ipotesi di canalizzazione delle 
rimesse. Questa ricerca ha condotto alla scelta di creare una piattaforma finanziaria dove 
collegare e combinare i diversi operatori secondo i diversi valori aggiunti: di conseguenza 
nel 2012 si sono svolte attività di approfondimento e missioni per gettare le basi della 
piattaforma, identificare i partner e definire gli accordi istituzionali.

- Il Progetto Ecuador, Rimesse per lo Sviluppo
Collegato ai precedenti è anche questo progetto molto ampio con diverse aree di intervento 
in cui il CeSPI è impegnato per la componente rimesse, neirimplemenfazione della 
piattaforma. Nel 2012 è proseguito il lavoro di identificazione dei diversi soggetti da 
coinvolgere nel paese e nella strutturazione definitiva del relativo modello.

- Appoggio alle amministrazioni pubbliche africane responsabili di iniziative su 
migrazione e sviluppo nella rotta migratoria dell'Africa dell'Ovest
Si tratta di un progetto realizzato in partnership con la Fondazione spagnola FIIAPP e con 
il finanziamento della Commissione Europea. Il CeSPI è coinvolto nella realizzazione di 
analisi di politiche e pratiche su migrazione e sviluppo, formazione e attività seminariali 
per rafforzare le capacità dei ministeri per l'emigrazione di Capo Verde, Costa D'Avorio, 
Senegai e Marocco. Avviato negli ultimi mesi del 2011, il progetto realizza attività di ricerca 
per identificare i bisogni formativi delle amministrazioni pubbliche dei paesi africani 
partner sulle tematiche della gestione dei flussi per motivi di lavoro, la protezione sodale, 
l'imprenditorialità di ritorno, la valorizzazione della diaspora. L'analisi è propedeutica alla 
realizzazione di una serie di corsi di formazione e azioni di assistenza tecnica per rafforzare 
le capadtà delle amministrazioni. Nel 2012 è proseguito il lavoro di cunalisi delle pratiche 
sulle tematiche di cui sopra e si sono realizzati workshop di formazione nei quattro paesi 
partner, presso le istituzioni locali. Le attività dovrebbero concluderei nel 2013.

- Albania Domani: programma ponte triennale Italia/Albania per il rilando dei settori 
chiave di sviluppo economico e sodale albanesi
È stato avviato nel 2011 e proseguirà fino al 2013 questo progetto di cooperazione con un 
ampio partenariato, cofinanziato dalla Fondazione Cariplo con capofila il CELIM, che- ha 
come obiettivi generali quelli di favorire lo sviluppo sodo-economico locale su un'area 
estesa dal Nord al Sud dell'Albania, facendo leva sui punti di forza e sulle potenzialità 
locali e promuovendo il rafforzamento e il raccordo tra istituzioni pubbliche locali, 
assodazionismo locale, imprenditoria privata e attori della diaspora albanese in Italia. Al 
suo interno il CeSPI ha il compito di analizzare e mobilitare l'immigrazione albanese in
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Italia per favorirne le relazioni con la madre patria, partecipando al suo sviluppo 
economico attraverso il ritorno in patria delle competenze professionali acquisite in Italia e 
la promozione dell'impresa transnazionale. Particolare attenzione viene dedicata alla 
valorizzazione delle competenze professionali e imprenditoriali degli immigrati albanesi 
per lo sviluppo di filiere alimentari, dei servizi sociali e del turismo.
In concreto, il Centro coordina la piattaforma "Professionisti per l'Albania" e segue il 
coordinamento dei gruppi di lavoro sulle principali tematiche al centro del progetto: 
turismo, servizi, energie rinnovabili/tecnologia e agroalimentare. È stata anche avviata una 
consultazione ricorsiva tra esperti volta ad indagare l’impatto della migrazione sui servizi 
alla persona in Albania.

- Mi lan o per  i l Co-S v i lu ppo
Da anni il CeSPI conduce attività di ricerca e di assistenza nei confronti del Comune di 
Milano sui temi del co-sviluppo, che si sono recentemente inquadrate nell'ambito della 
preparazione dell'EXPO 2015. In particolare, il CeSPI ha accompagnato il Comune di 
Milano nel coinvolgimento di associazioni di migranti e collaborando alla definizione dei 
bandi relativi alle iniziative da finanziare e alla relativa valutazione. D Centro ha anche 
realizzato analisi sull'articolazione dell'associazionismo di due nazionalità: quella cinese e 
quella del Bangladesh. Nel 2012 il CeSPI ha assistito nella selezione dei progetti ammessi al 
Bando "Milano per il Co-Sviluppo" e partecipato all'organizzazione di due side events del 
Forum nazionale sulla Cooperazione (settembre-ottobre 2012)

- Pr oget t o SUPA: S u c c essfu l Pat hs. S u ppor t i n g hu man  and ec on omi e capi t ai  of mi gr ant s
Airintemo del Progetto SUPA, promosso dalla Regione Veneto e dalla Regione Marche con 
l'obiettivo di sostenere i percorsi di "ritorno produttivo" dei migranti senegalesi nel loro 
paese d'origine, il CeSPI ha svolto per le Marche un primo studio di fattibilità per la 
verifica delle condizioni e dei possibili attori nazionali e intemazionali per un allargamento 
della partnership e quindi dei fondi disponibili, sul fondo di garanzia creato all'interno del 
progetto.

S  Asse "Eur opa aper t a. Allar gamen t i , pr ossi mi t à, pr oi ezi on e globale"

- EUBORDERREGIONS. Regi on i  eu r opee, fr ont i er e est er n e e v i c i n at o. An ali si  delle 
opzi on i  di  sv i lu ppo r egi on ale at t r av er so poli t i c he e pr at i c he di  cooper azi on e 
t r ansfr ont ali er a.
E proseguito nel 2012 questo progetto quadriennale condotto da una rete europea di 
università e centri di ricerca, tra cui il CeSPI, e finanziato dal VII programma quadro della 
Commissione europea. Il centro leader è la University of Eastem Finland (UEF). Il progetto 
indaga sulle molteplici implicazioni della crescente interazione transfrontaliera per lo 
sviluppo delle regioni ai confini esterni dell'UE, con l'obiettivo di contribuire così al 
dibattito scientifico e politico sul futuro della coesione economica, sociale e territoriale 
all'interno delTUnione. 11 CeSPI si occupa, in particolare, dell'area transfrontaliera 
marittima tra la Tunisia (Bizerte) e la Sicilia (Trapani). Nel 2012 è stato redatto assieme
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alTUniversità La Sapienza il rapporto sulla geopolitica delle frontiere esterne dell'UE, che 
sarà pubblicato nel 2013, e sono stati condotti incontri seminariali e di gestione del 
progetto. In autunno si è avviata l'attività di analisi sul campo identificando gli 
interlocutori da intervistare e cominciando a raccogliere le informazioni.

S  Asse "L’Italia nel mondo. Ruolo intemazionale, politica economica estera"

Lo studio della presenza e del ruolo intemazionale dell'Italia, nelle sue nuove forme ed 
articolazioni, è una sorta di fil rouge che unifica quasi tutti i progetti di ricerca del CeSPI. Le 
elaborazioni prodotte in questo modo vanno ad alimentare una riflessione più generale 
sulla politica estera del nostro paese, che permette al CeSPI di partecipare al dibattito 
nazionale in materia. Tra gli sbocchi principali di quest'attività, il rapporto instaurato dal 
Centro, assieme ai principali istituti internazionalisti italiani, con il Parlamento e il MAE 
per la fornitura di una consulenza qualificata sui principali eventi e tendenze degli scenari 
intemazionali e sulle questioni che interpellano la politica estera dell'Italia.

- Seenet 2: Una rete translocale per la cooperazione tra Italia ed Europa Sudorientale
Il Centro collabora con una rete di regioni italiane per la realizzazione del programma di 
cooperazione decentrata "South East Europe Network (Seenet): una rete translocale per la : 
cooperazione tra Italia e Sud Est Europa" nei Balcani, finanziato dalla Cooperazione 
italiana. Si tratta del progetto di cooperazione decentrata più grande e sistematico finora 
attuato: coinvolge Toscana (leader del progetto), Emilia Romagna, Piemonte, Marche, Friuli 
Venezia Giulia, Provincia Autonoma di Trento, Veneto. Per i Balcani i paesi partner sono: 
Croazia, Bosnia Erzegovina, Serbia, Kossovo, Albania, Macedonia e Montenegro. Per 
ciascuno di questi il programma coinvolge municipi, città e regioni. Il contributo del CeSPI 
riguarda la ricerca sui temi della govemance locale dello sviluppo e la valutazione dei 
percorsi di cooperazione. L'obiettivo è quello di favorire il dialogo tra Stati, enti e comunità 
locali del sud est europeo per un efficace sviluppo locale dei territori coinvolti nel progetto, 
nel quadro del processo di adesione alTUE e in un'ottica di partenariato con il sistema 
italiano di cooperazione decentrata. Il CeSPI ha così creato una rete di sette istituti di 
ricerca balcanici che realizza attività di analisi della govemance locale. Dopo due seminari 
e vari report sui temi dello sviluppo locale - dal turismo al sistema di welfare, dalla crescita 
delle PMI allo sviluppo rurale - nel 2012, in attesa di completare il progetto, sono stati 
sviluppati i contatti con gli istituti partner.

- Osservatorio di Politica Intemazionale
Anche nel 2012 il CeSPI ha partecipato - assieme a IAI, ISPI e CESI - alla realizzazione 
deH'Osservatorio, promosso dalla Camera dei Deputati, dal Senato della Repubblica e dal 
Ministero degli Esteri per la fornitura di analisi e consulenza qualificate sui principali 
eventi e tendenze degli scenari intemazionali e sulle questioni, che interessano più 
direttamente la politica estera dell'Italia. 11 lavoro di consulenza è indirizzato 
principalmente ai parlamentari delle Commissioni Esteri della Camera e del Senato e 
consiste nella fornitura di schede di analisi, note e paper di approfondimento, e
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nell'elaborazione di Rapporti di scenario. In particolare, il CeSPI cura i temi relativi agli 
scenari della cooperazione intemazionale allo sviluppo, il nesso tra migrazioni e sviluppo, 
le problematiche relative al cambiamento climatico, e ad Africa e America Latina.

Con fer en ze, c on v egn i , semi n ar i

■ La Colombi a, u n  paese i n  cr esc i t a
Incontro -  organizzato da CeSPI/CEIAL e IILA - con Angelino Garzón, Vice Presidente 
della Colombia, su "Colombia, un paese in crescita". Ha partecipato Marta Dassù, 
Sottosegretario di Stato, MAE. Roma, Sala dell'IILA, 12 gennaio 2012

■ L' It ali a e la poli t i c a i n t emazi on ale n el 201 2
Incontro pubblico su "L'Italia e la politica intemazionale nel 2012. Presentazione del 
Rapporto dell'Osservatorio di politica intemazionale 2012: un'analisi dei rbchi strategici", 
organizzato datl'Osservatorio di Politica Intemazionale, CESI, CeSPI, IAI e ISPI. Relatori: 
Emma Bonino, Vicepresidente, Senato della Repubblica; Rocco Bottiglione, Vicepresidente, 
Camera dei deputati; Andrea Martelletti, Presidente CESI; Silvano Andriani, Presidente 
CeSPI; Stefano Silvestri, Presidente IAI; Giancarlo Aragona, Presidente ISPI. Roma, 
Camera dei Deputati, 8 marzo 2012

■ La c oesi on e soc i ale i n  u n  mon do i n  t r asfor mazi on e.
Incontro pubblico su "Le prospettive dello sviluppo globale: la coesione sociale in un 
mondo in trasformazione. Presentazione del Rapporto OCSE Perspectives on Global 
Development 2012, organizzato assieme aU'Osservatorio di Politica Intemazionale e 
all'OECD Development Centre. Questo il Programma. Presidenza: On. Enrico Pianetta. 
Introduzione: José Luis Rhi-Sausi. Relazione: Mario Pezzinì, Director, OECD Development 
Centre. Interventi: Elisabetta Belloni, Direttore Generale per la Cooperazione allo 
Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; Luigi Paganetto, Presidente, Fondazione 
Economia, Università di Roma "Tor Vergata"; Raffaele Tangorra, Direttore Generale per 
l'inclusione e le Politiche sodali, Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali; Marco Zupi. 
Roma, Sala del Mappamondo, Palazzo Montedtorio, 21 marzo 2012

* Ver so Ri o+20: i l c li ma, l' agr i colt ur a
Incontro pubblico su "Verso Rio+20: cambia il clima, cambia l'agricoltura? Scenari di 
adattamento dell'agricoltura italiana ai cambiamenti climatid", organizzato da Kyoto 
Club, CRES, CeSPI, Cooperazione Italiana allo Sviluppo (MAE) e Ministero delTAmbiente, 
nell'ambito del Green Sodai Festival. Questo il programma: Saluto istituzionale: Gabriella 
Monterà, Assessore all'Agrieoi tura della Provinda di Bologna. Introduzione: Emanuele 
Burgin, Presidente del Coordinamento Agende 21 Locali Italiane. Sessione su "Scenari e 
Impatti d ti Cambiamenti dimatici". Interventi: "Evoluzione dei sistemi colturali a seguito 
dei cambiamenti climatid", Domenico Ventrella, Progetto CLIMESCO C.R.A. Consiglio 
per la ricerca e la sperimentazione in agricoltura; "Siccità e perturbazioni. Quali scenari 
per i prossimi decenni", Carlo Cacaamani, Direttore Servizio IdroMeteoClima ARPA 
Emilia Romagna. Sessione su "Agricoltura e Cambiamenti Climatici in Italia". Interventi:
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''Cambiamenti Climatid e agricoltura in Italia, perdite e nuove opportunità", Vittorio 
Merletto, ARPA SIMC; "I costi e i rischi per la gestione delle risorse agrìcole", Antonella 
Pontradolfi, INEA. Sessione su "La gestione concertata delle risorse idriche e la nuova 
politica agricola europea". Interventi: "Gestione delle risorse irrigue: i Contratti di Fiume 
e/o altre esperienze di strumenti di concertazione", Massimo Bastioni, Università La 
Sapienza di Roma e GDL Contratti di Fiume Ag21; "Climate Proofing: come cambia la 
Politica Agricola Comunitaria", Piero Pellizzaro, Responsabile Cooperazione 
Intemazionale Kyoto Club. Sessione su "L'adattamento ai Cambiamenti Climatici e la 
prospettiva globale". Interventi: "Europan Climate Adaptation Platform - CLIMATE 
Adapt", Sergio Castellari, CMCC; "La sfida dell'agricoltura tra politica territorialie e 
cooperazione allo sviluppo in vista di Rio+20", Marco Zupi. Bologna, 2 maggio 2012

■ Dall'Emergenza Nord Africa ad un Sistema nazionale di accoglienza
Seminario "Dall'Emergenza Nord Africa ad un Sistema nazionale di accoglienza. Lezioni 
apprese ad un anno dalla crisi", organizzato dal CeSPI e dalla Commissione straordinaria 
del Senato per la tutela e la promozione dei diritti umani. Questo il programma: Apertura 
dei lavori: Sen. Pietro Marcenaro, Presidente della Commissione straordinaria per la tutela 
e la promozione dei diritti umani. I Panel: Punto di vista degli operatori e delle istituzioni 
sulla tutela e l'accoglienza profughi. Moderatore: José Luis Rhi-Sausi. Partecipanti: 
Laurens Jolles, Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR); Nadan 
Petrovic, Organizzazione Intemazionale per le Migrazioni (IOM); Christopher Hein, 
Direttore del Consiglio italiano per i rifugiati (CIR); Oliviero Forti, Caritas Italiana. Franco 
Gabrielli, Commissario straordinario Emergenza Nord Africa, Capo Dipartimento della 
Protezione Civile; Teresa Marzocchi, Assessore della Regione Emilia Romagna, 
Commissione Politiche Sociali, Conferenza dei Presidenti delle Regioni; Mario Morcone, 
Prefetto, Capo Gabinetto del Ministro dell'integrazione e della Cooperazione 
Intemazionale.
II Panel: "Capitalizzare l'esperienza". Moderatore: Sen. Maria Pia Garavaglia, 
Commissione straordinaria per la tutela e la promozione dei diritti umani. Partecipanti: 
On. Alfredo Mantovano (già Vice Ministro dell'interno); Sen. Gianpiero D'Alia; Prof. 
Saverio Ruperto, Sottosegretario di Stato, delegato per le materie relative all'immigrazione 
e all'asilo, Ministero dell'Intemo. Conclusioni: Sen. Pietro Marcenaro, Presidente della 
Commissione straordinaria per la tutela e la promozione dei diritti umani. Roma, 
Biblioteca del Senato "Giovanni Spadolini", 10 maggio 2012

■ Il rafforzamento del personale sanitario
Incontro pubblico su "Personale sanitario per tutti. Un'occasione per aprire un dibattito 
sull'applicazione in Italia del Codice di Condotta per il reclutamento intemazionale del 
personale sanitario dell'OMS", organizzato dal CeSPI assieme alla rete di Onlus ed altre 
associazioni promotrici della campagna. All'incontro ha partecipato Andrea Stocchiero, 
intervenendo nella sessione "La risposta italiana. L'impegno del Comitato promotore del 
Manifesto per il rafforzamento del personale sanitario". Roma, 16 maggio 2012

■ Incontri per diffondere la conoscenza e l'uso del sito mandasoldiacasa.it.
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Organizzati da OIM e CeSPI nell'ambito del progetto WMIDA, finanziato dalla 
Cooperazione Italiana allo Sviluppo, sono stati realizzati tre incontri indirizzati a migranti 
e loro associazioni per approfondire la conoscenza del sito.
Primo incontro: Milano, Fabbrica del Vapore, 19 maggio, con il patrocinio del Comune di 
Milano.
Secondo incontro: Torino, Sala della Provincia di Torino, 24 maggio, con il patrocinio della 
Provincia di Torino
Terzo incontro: Vicenza, Sede UIL, 9 giugno, con il patrocinio della Regione Veneto.

■ S v i lu ppo sost en i bi le ed Equi t à
Seminario su "Sviluppo sostenibile ed Equità: Rio+20, il futuro del pianeta, il ruolo 
dellTtalia", organizzato nel quadro del progetto "Coltivare l'economia, il dbo, il pianeta: il 
contributo italiano a Rio+20", co-finanziato dal MAE-DGCS e promosso da Oxfam Italia, 
Slow Food, CeSPI e CMSR. Questo il programma; saluti istituzionali della provinda di 
Roma. Introduzione ai lavori: Mariagrazia Midolla, co-portavoce GCAP. "Lo sviluppo 
sostenibile in un mondo che cambia e il ruolo dellTtalia a Rio+20": Corrado Clini, Ministro 
dell'Ambiente. Tavola rotonda "Il patrimonio delle esperienze italiane a Rio e per il 'dopo 
Rio' e i temi della sostenibilità e delTequità". Moderatore: Roberto Giovannini, La Stampa. 
Partecipanti: Staffan De Mistura, sottosegretario di Stato, MAE; Paolo Soprano, Vice-Chair 
of thè Bureau of thè preparatory process of thè UN Conference on Sustainable 
Development; Marco Zupi; Gildo Baraldi, Direttore generale OICS; Marco Frey, Presidente 
Global Compact Network Italia; Fulvio Giacomassi, Segretario confederale QSL. 
Condusioni: Riccardo Moro, co-portavoce GCAP. Roma, sala Di Liegro della Provinda di 
Roma, 5 giugno 2012

■ Peer Review per il processo di capitalizzazione del MED Programme
Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: "Peer Review on projects 
and policies for Sustainable urban models and climate change in thè Mediterranean. CeSPI 
Service for thè capitalisation of thè Med Programme". AI Workshop -  organizzato dal 
CeSPI - hanno partedpato vari rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono 
parte ai progetti nell'ambito del MED Programme. Roma, Macro Testaccio, 7 giugno 2012

■ L' It ali a v er so Ri o+20: sfi de e oppor t u n i t à dell' ec on omi a v er de
Evento promosso all'interno del progetto "Coltivare l'economia, il dbo, il pianeta" da 
Oxfam Italia, CeSPI, Slow Food Italia in collaborazione con Milano Expo. Questo il 
programma: Apertura dei lavori, Gianfranco Modica, Direttore Servizio Supporto Attività 
Commerdali e P.A., Banca Popolare di Milano; "L'Italia alla Conferenza dì Rio+20: 
aspettative e impegni", Pier Francesco Zazo, Ministro Plenipotenziario Direzione Generale 
per la Cooperazione alla Sviluppo, Ministero degli Affari Esteri; "Un salvagente per il 
pianeta? Come coniugare sostenibilità, equità e sviluppo", Roberto Barbieri, Direttore 
Generale, Oxfam Italia. Tavola rotonda: "Il patrimonio italiano dell'economia verde". 
Moderatore: Riccardo Bonacina, Presidente di Vita. Partedpanti: Emanuele Burgin, 
Presidente Coordinamento Agende 21 Locali Italiane; Andrea Di Stefano, Direttore della
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Comunicazione Novamont; Milco Acconterò, Responsabile Sviluppo offerta Smart 
Services, Telecom Italia; Stefano Pareglio, Docente di Economia dell'ambiente e 
dell'energia, Università Cattolica del Sacro Cuore; Luca De Fraia, Vice Segretario Generale 
ActionAid, Expo dei Popoli. Relazione conclusiva: Fosca Nomis, Non Officiai Participants 
Coordinator, International Affairs Department, Expo2015. Milano, 8 giugno 2012, Sala 
delle Colonne -  Banca Popolare di Milano

■ In c lu si on e fi n an zi ar i a dei  mi gr an t i  i n  It ali a: i l pr i mo i n con t r o del Gr u ppo di 
Esper t i

Airincontro - nell'ambito delI'Osservatorio Nazionale sull'Inclusione Finanziaria dei 
Migranti in Italia, gestito dal CeSPI - hanno partecipato i principali stakeholder coinvolti 
nel processo di inclusione finanziaria dei migranti, fra cui i soggetti pubblici competenti in 
materia (Ministero dell'interno, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero 
degli Affari Esteri e Ministero per la Cooperazione Intemazionale e l'integrazione). Banca 
d'Italia e i principali attori privati (Associazione Bancaria Italia -  ABI, Associazione fra le 
Imprese Assicuratrici -  ANLA, BancoPosta, CRIF, Unioncamere). Roma, 13 giugno 2012, 
sede dell'ABI

■ Peer  Rev i ew per  i l Pr oc esso di  Capi t ali zzazi on e del MED Pr ogr amme
Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: Peer Review for thè 
cluster on "Govemance and Adaptation Policies in Coastal Mediterranean Zone". AI 
Workshop -  organizzato dal CeSPI e dalla Regione Lazio - hanno partecipato vari 
rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono parte ai progetti neirambito 
del MED Programme. Roma, Regione Lazio, 19-20 giugno 2012

■ Peer  Rev i ew per  i l Pr oc esso di  Capi t ali zzazi on e del MED Pr ogr amme
Seminario sul Processo di capitalizzazione del MED Programme: Peer Review for thè 
cluster on "Innovative services and 'soft' infrastructures for innovative and creative 
SMEs/industries". Al Workshop -  organizzato dal CeSPI - hanno partecipato vari 
rappresentanti degli istituti e organizzazioni che prendono parte ai progetti nell'ambito 
del MED Programme. Roma, sede della Regione Marche, 25-26 giugno 2012

■ Peer  Rev i ew per  i l Pr ocesso di  Capi t ali zzazi on e del MED Pr ogr amme
Peer Review for thè cluster on "Sustainable Ports, Transports and Accessibility". 
Marsiglia, 28 giugno 2012

■ La c ooper azi on e t er r i t or i ale t r a l' Eur opa e l' Amer i c a Lat i na
Seminario su "Quale futuro per la cooperazione territoriale tra l'Europa e l'America 
Latina", promosso dalla Regione Toscana in collaborazione con una serie di ONG, 
associazione e istituti, tra cui il CeSPI. Questo il programma: Saluti istituzionali: Massimo 
Toschi, Consigliere del Presidente della Regione Toscana per la Cooperazione 
intemazionale; Stefania Magi, Assessore alla Cooperazione intemazionale, Comune di 
Arezzo; Giulio Mangani, Sindaco di Montespertoli. Introduzione alla giornata e 
presentazione della dinamica del Seminario: Maria Dina Tozzi, Dirìgente Responsabile
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Servizio Attività Intemazionali, Regione Toscana.
Sessione tematica 1. Pianificazione e competitività territoriale. Presentazione del caso: 
Progetto Gestione urbana e territoriale partecipativa, Programma URBAL III. L'esperienza 
argentina.: Gustavo Figueredo, Direttore Relazioni intemazionali, Agenzia Cordoba 
Turismo, Governo della Provincia di Cordoba, Argentina. Interventi: Anna Marson, 
Assessore alla Pianificazione Territoriale, Regione Toscana; Diego Vecchiato, Dirigente 
Attività intemazionali, Regione Veneto. Sessione tematica 2. La sicurezza alimentare nelle 
aree vulnerabili e nei territori transfrontalieri. Presentazione del caso: Programma 
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutridonal en Centroamerica PRESANCA II, 
Patricia Palma de Fulladolsa, Direttrice PRESANCA, Sistema dell'integrazione 
Centroamericana. Interventi: Dario Conato, Roberto Barbieri, Direttore Generale Oxfam 
Italia. Sessione tematica 3: La gestione dei servizi pubblid locali. Presentazione del caso: 
Progetto La basura sirve, Programma URBAL IEL L'esperienza ecuadoriana. Carlos 
Orellana, Consigliere Comune di Cuenca, Ecuador. Interventi: Marco Capodoglio, 
Direttore Servizio Politiche europee e Relazioni intemazionali, Regione Emilia Romagna; 
Alexander Kreher, Direttore Servizio Attività Intemazionali, Municipio di Stoccarda.
■ Panel di Lezioni apprese: I. Le lezioni apprese dal programma URBAL III: Jordi 
Castells, Direttore Relazioni intemazionali, Diputadon de Barcelona; II: Perché rafforzare 
la cooperazione tra America Latina ed Europa, Ministro Marco Farani, Direttore Agenzia 
Brasiliana di Cooperazione, Presidenza della Repubblica del Brasile. Ili: D ruolo della 
sodetà dvile nella cooperazione territoriale: Tavolo regionale della cooperazione con 
l'America Latina. IV: Nuovi obiettivi, nuovi contenuti e nuovi strumenti per il sostegno 
della UE alla cooperazione territoriale con l'America Latina: Francesco Chiodi, 
Coordinatore area protezione sociale e politiche del lavoro del Programma EUrosidal, 
IILA. V: Il valore strategico della cooperazione territoriale euro-latinoamericana: José Luis 
Rhi-Sausi. VL La cooperazione dei territori nella visione della Commissione Europea, quali 
spazi per rafforzare il dialogo tra CE e attori della cooperazione territoriale euro- 
latinoamericana: Vittorio Tinutti, Responsabile Programma URBAL presso la 
Commissione Europea. Conclusioni: Massimo Toschi e Luigi Maccotta, Direttore Centrale 
per i Paesi dell'America Latina, Ministero degli Affari Esteri.
Firenze, Auditorium Santa Apollonia, 20 settembre 2012

■ L' It ali a e lo sv i lu ppo sost en i bi le
Evento su "Da Rio+20: Azioni e Programmi dellTtalia per lo Sviluppo Sostenibile", 
promosso all'interno del progetto "Coltivare l'economia, il cibo, il pianeta" da Oxfam Italia, 
CeSPI, Slow Food Italia in collaborazione con Milano Expo. Questo il programma: 
"Coniugare sostenibilità e sviluppo": Camilla Toulmin, Director, International Institute for 
Environment and Development (IIED); "L'agenda italiana nazionale e intemazionale per
lo Sviluppo Sostenibile: le sfide d  sono, quali i programmi?": Corrado Cimi, Ministro, 
Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare; Mercedes Bresso, 
Presidente del Comitato delle Regioni deH'Unione Europea; Nicola Zingaretti, Presidente 
della Provinda di Roma; Cristina Tajani, Assessore alle Politiche del Lavoro, Sviluppo 
Economico, Università e Ricerca del Comune di Milano. "I grandi riferimenti a livello 
globale e che connettono il ruolo italiano nello sviluppo nazionale e intemazionale: "Zero
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Hunger Challenge" e i Target 2015: Obiettivi di Sviluppo del Millennio e Esposizione 
Universale "Feeding thè Planet, Energy for Life" -  come entrare in azione": Mario 
Lubetktn, Direttore, Inter Press Service; Stefano Gatti, Direttore Affari Intemazionali, 
Expo2015; Pia Bucella, Direttore, Direzione Generale Natura, Biodiversità e Uso del Suolo, 
DG ENV1, Commissione Europea; Elisabetta Belloni, Direttore Generale, Direzione per la 
Coopexazione allo Sviluppo del Ministero degli Esteri; Roberto Burdese, Presidente di 
Slow Food Italia; Alessia Sabbatino, Punto di contatto nazionale, Global Compact Network 
Italia; Piermario Barzaghi, Partner, KPMG; Stefania Mancini, Vicepresidente, ASSIFERO; 
Marco Zupi; Sabina Siniscalchi, Senior Advisor, Fondazione Culturale Banca Etica; 
Francesco Petrelli, Responsabile Relazioni Istituzionali, Oxfam Italia. Animatori: Laura 
G acd, Slow Food; Elisa Bacdotti, Oxfam Italia. Roma, Eataly, e in diretta streaming 
Milano, KPMG, 21 settembre 2012.

■ Tra il Locale e il Globale
Evento su 'T ra  il Locale e il Globale : Migrazione e Sviluppo oggi. Un ponte tra qui e 
raltrove : il ruolo delle a ttà  nel co-sviluppo e neirinclusione attiva", organizzato dal 
Comune di Milano e dal CeSPI. Questo il programma: Sessione introduttiva - - Saluti 
Istituzionali: Mariella Enoc, Vice-Presidente Fondazione Carialo; Roberto Santaniello, 
Direttore Relazioni Intemazionali, Comune di Milano. Il Programma "Milano per il Co- 
sviluppo": una panoramica: Marco Grandi, Uffido Cooperazione e Solidarietà 
Intemazionale, Comune di Milano. "Le politiche di integrazione e indusione : una 
panoramica": Giancarla Boreatti, Direttore Settore Servizi per gli adulti, l'inclusione 
sodale e l'immigrazione, Comune di Milano. "Milano per il Co-sviluppo". Interventi: 
"Welfare Transnazionale": "En tu Casa" -  Comunità Romero (Milano -  E1 Salvador); 
"Capadty Building e Partenariati: "Partedpazione d d  migranti in processi di sviluppo: 
percorsi transnazionali di sviluppo e azioni per lo sviluppo tra Italia e Senegai" -  Sunugal 
(Milano); "Diritti economici e sodali: "Migranti Pakistani: Ponte tra Sviluppo e 
Integrazione" -  Assodazione Pakistani di Varese; "Il ruolo delle ONG: Rapporteur dalle 
ONG partner nei progetti di co-sviluppo; "Il Programma "Milano per il Co-sviluppo": 
lezioni tratte": Petra Mezzetti, CeSPI. Tavola rotonda: Politiche locali, nazionali e globali 
per la coesione sodale e il co-sviluppo". Moderatore: Andrea Stocchiero, Direttore 
Esecutivo CeSPI; Pierfrancesco Majorino, Assessore Politiche Sodali e Cultura della Salute, 
G ttà di Milano; Ramon Sanahuja, Direttore Immigrazione e Intercultura, Città di 
Barcellona; Rappresentante della Città di Parigi; Cons. Emilia Gatto, Ministero degli Affari 
Esteri, Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo; Cecilie Riallant, Direttore 
del Programma "Joint Initiative Migration and Development" (UNDP -  Commissione 
UE); Enrico Cecchetti, Commissione per la Cooperazione Intemazionale, Assodazione 
delle Fondazioni Bancarie Italiane e delle Casse di Risparmio -  ACRI; José Galvez, 
Impresa Etnica, già Direttore SENAM3 -  Milano. Conclusioni: Cons. Emilia Gatto. Milano, 
Centro Congressi di Fondazione Cariplo, 28 settembre 2012

■ Sviluppo regionale e cooperazione transfrontaliera: la collaborazione tra Italia e 
Messico

Seminario "Sviluppo regionale e cooperazione transfrontaliera. Prospettive per una
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collaborazione tra Italia e Messico", organizzato dal CeSPI assieme all'Ambasciata del 
Messico in Italia e al Colegio de la. Frontera Norte (COLEF). Questo il programma: 
Sessione di apertura: Amb. Miguel Ruiz-Cabañas Izquierdo, Ambasdatore del Messico in 
Italia; Tonatiuh Guillen, Presidente del COLEF; José Luis Rhi-Sausi. I Sessione: "Il Messico 
di fronte al cambiamento politico": Tonatiuh Guillen, Presidente del COLEF; Marco 
Bellingeri, Docente dell'Università di Torino."Le politiche regionali nei contesti europeo e 
messicano". "Le politiche messicane di sviluppo regionale": Rosío Barajas, Ricercatrice del 
COLEF; "Le politiche europee di coesione territoriale": Filippo Celata, Docente 
deirUniversità "Sapienza" di Roma. Ili Sessione: "Cooperazione territoriale e 
cooperazione transfrontaliera". "L'esperienza messicana": Carlos de la Parra, Ricercatore 
del COLEF. "L'esperienza europea", Raffaella Coletti, Ricercatrice del CeSPI. IV Sessione: 
"Esperienze di cooperazione transfrontaliera e lezioni apprese". "Principali esperienze 
dalla frontiera nord del Messico": César Fuentes, Ricercatore del COLEF; Sergio Peña, 
Ricercatore del COLEF; "La cooperazione territoriale delle regioni italiane nei Balcani e nel 
Mediterraneo": Gildo Barai di, Direttore dell'OICS, Dario Conato, Ricercatore del CeSPI. V 
Sessione: Panel: "Prospettive della cooperazione territoriale europea con l'America 
Latina". Presidenza e introduzione: José Luis Rhi-Sausi. Partecipanti: Francesco Chiodi, 
Istituto Italo - Latinoamericano (EILA); Carlos de la Parra, Ricercatore del COLEF; Cesar 
Fuentes, Ricercatore del COLEF. Sessione conclusiva: Tonatiuh Guillen, Presidente del 
COLEF; Donato Di Santo, Coordinatore delle Conferenze Italia-America Latina e Caraibi; 
Amb. Miguel Ruiz-Cabañas Izquierdo, Ambasciatore del Messico in Italia. Roma, 
Ambasciata del Messico in Italia, 2 ottobre 2012

• Messi c o, si c u r ezza e lot t a al c r i mi n e or gan i zzat o
Workshop "I problemi della sicurezza in Messico. Le politiche pubbliche di contrasto al 
crimine organizzato", organizzato dal CeSPI assieme al COLEF e alla Link Campus 
University. Il workshop è stato presieduto e introdotto dall'On. Vincenzo Scotti, 
Presidente di Link Campus University, già Sottosegretario dì Stato agli Affari Esteri (2008- 
2011), e introdotto da una relazione del Presidente del COLEF, Tonatiuh Guillén. Hanno 
partecipato un gruppo ristretto e selezionato di esperti di sicurezza e studiosi dell'America 
Latina. Roma, Link Campus, 3 ottobre 2012

■ Le di n ami c he della fr ont i er a fr a Messi c o e St at i  Un i t i
Convegno organizzato dal CeSPI e dall'Università di Torino su "Oltre La Linea, le 
dinamiche della frontiera fra Messico e Stati Uniti" nel quadro dell'accordo tra i due 
partner. Programma: Sessione di apertura: Maria Lodovica Gullino, Vice-Rettore per Io 
sviluppo delle relazioni intemazionali di Ateneo; José Luis Rhi Sausi; Marco Bellingeri, 
coordinatore di Incontri con "L'America Latina. Presentazioni: Tonatiuh Guillén Lopez, 
Presidente COLEF, Tijuana: 'T res decádas de frontera"; César Mario Fuentes Flores, 
Director General Regional Noroeste, Ciudad Juárez: "Cooperación y planeación 
transfronteriza"; María del Rodo Barajas Escamilla, Departamento de Estudios Sociales, 
Tijuana: "Gobemanza y políticas públicas entre México y Estados Unidos"; Carlos Alfonso 
De la Parra Rentería, Departamento de Estudios Urbanos y del Medio Ambiente, Tijuana: 
"Juárez: Geografía de la pobreza y violenda de género": Sergio Peña Medina,
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Departamento de Dirección General Noreste, Ciudad Juárez: "Un muro en un espacio 
compartido". Torino, 4 ottobre 2012, aula Mario Aliara del Rettorato

■ Inclusione finanziaria dei migranti in Italia: il secondo incontro del Gruppo di 
Esperti

All'incontro - nell'ambito dell'Osservatorio Nazionale sull'inclusione Finanziaria dei 
Migranti in Italia, gestito dal CeSPI - hanno partecipato i principali stakeholder coinvolti 
nel processo di inclusione finanziaria dei migranti, fra cui i soggetti pubblici competenti in 
materia (Ministero dell'interno, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Ministero 
degli Affari Esteri e Ministero per la Cooperazione Intemazionale e l'integrazione), Banca 
d'Italia e i principali attori privati (ABI, Associazione fra le Imprese Assicuratrici -  ANIA, 
BancoPosta, CRIF, Unioncamere). Roma, 8 ottobre 2012, sede dell'ABI

■ L' i n t egr azi on e della c omu n i t à lat i noamer i c an a i n  It ali a
Seminario CeSPI-IILA-OIM, con il supporto del Ministero per la Cooperazione 
intemazionale e l'integrazione, su "Percorsi di integrazione della comunità latino 
americana in Italia. Elementi per un nuovo dialogo italo -  latino americano". Questo è il 
programma: José Angel Oropeza, Direttore, Ufficio di Coordinamento OIM per il 
Mediterraneo, Capo Missione in Italia e a Malta, Rappresentante presso la Santa Sede; 
Amb. Giorgio Malfatti dì Monte Tretto, Segretario Generale dellTILA; José Luis Rhi-Sausi, 
Direttore del CeSPI; Andrea Riccardi, Ministro per la Cooperazione Intemazionale e 
l'integrazione. I Sessione: "Integrazione economica e finanziaria dei migranti 
latinoamericani in Italia". Modera: Daniele Frigeri, Coordinatore, Area Cittadinanza 
Economica dei Migranti del CeSPI. Intervengono: Valeria Benvenuti, Ricercatrice, 
Fondazione Leone Moresca; Reyna Victoria Terrones Castro, Vice Presidente, 
Confcooperative di Roma; José Gonzáles Cruz, Direttore, Guialatina; Enrico Cecchetti, 
Rappresentante, Commissione Cooperazione Intemazionale ACRI (Associazione di 
Fondazioni e di Casse di Risparmio italiane); Cesar Camilo Vallejo, Rappresentante, 
Programma "Colombia Nos Une", Ministero degli Affari Esteri della Colombia; Natale 
Forlani, Direttore Generale Immigrazione, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. II 
Sessione: "Integrazione sociale e culturale della comunità latinoamericana in Italia". 
Modera: Amb. Giorgio Malfatti di Monte Tretto, Segretario Generale dell'IILA. 
Intervengono: Franca De Gasperi, Direttrice, Latinoamericando Expo di Milano; Renata 
Paola Dameri, Assessore alle Politiche Sodo Sanitarie e della Casa, Comune di Genova, 
Rosa Ruiz, Rappresentante, Associazione Casa dei Boliviani di Bergamo; Mons. Giancarlo 
Perego, Direttore Generale, Fondazione Migrantes; Rappresentante del Governo del Perù. 
Keynote speech del Sottosegretario di Stato del Ministero degli Affari Esteri Marta Dassù 
con delega per i rapporti tra Italia e America Latina. Ili Sessione: "Scenari di integrazione, 
partedpazione e reintegrazione sodo-economica nei paesi di origine". Modera: Barbara 
Fridel, OIM Italia. Intervengono: Madisson Bladimir Godoy Sánchez, Consigliere 
Aggiunto del Comune di Roma; Veronica Riniolo, Ricercatrice, Fondazione ISMU; 
Cristiano Colombi, Presidente, Assodazione S.A.L. (Solidarietà con l'America Latina); 
Pierfrancesco Majorino, Assessore alle Politiche Sociali e Cultura della Salute, Comune di 
Milano *; Giulia Falzoi, OIM Italia e Rosario Rostaing, OIM Perù; Rappresentante Governo
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dell'Ecuador *; Preietto Angela Pria, Capo Dipartimento per le Libertà Civili e 
rImmigrazione, Ministero dell'interno. Panel conclusivo. Presiede: Prefetto Mario 
Morcone, Capo di Gabinetto del Ministero per la Cooperazione Intemazionale e 
l'integrazione. Partecipano: On. Livia Turco, Commissione Affari Sociali, Camera dei 
Deputati, Amb. Alfredo Trinidad, Ambasciatore del Guatemala in Italia e Presidente 
dellTILA. Roma, 9 ottobre 2012, Sala Polifunzionale della Presidenza del Consiglio dei 
Ministri

■ L'inclusione finanziaria dei migranti.
Convegno organizzato da ABI e CeSPI, intitolato "L'inclusione finanziaria dei migranti. 
Presentazione del primo anno di attività delTOsservatorio Nazionale sull'inclusione 
Finanziaria dei Migranti". Programma provvisorio: "Inclusione finanziaria dei migranti: 
opportunità per le banche, opportunità per il Paese" Modera: Laura La Posta, Sole 240re. 
Intervengono:Giovanni Sabatini, Direttore Generale ABI; Angelo Malandrino, Prefetto 
Direttore Politiche dell'immigrazione e asilo, Ministero dell'interno; Fabrizio Saccomanni, 
Direttore Generale Banca d'Italia. Presentazione dell'Osservatorio Nazionale 
sull'inclusione Finanziaria dei migranti: Jose Luis Rhi Sausi. "La Cittadinanza economica 
dei migranti". Modera: Giancarlo Durante, Direttore Centrale, Direzione Sindacale e del 
lavoro ABI. Intervengono: LIesh Kola, Ambasciatore della Repubblica di Albania in Italia; 
Hassan Abouyoub, Ambasciatore del Regno del Marocco in Italia; Giandomenico 
Magliano, Ambasciatore e Direttore Generale per la Mondializzazione e le Questioni 
Globali, Ministero degli Affari Esteri; Natale Forlani, Direttore Generale Immigrazione e 
Politiche d'IntegTazione, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; Mario Morcone, 
Capo di Gabinetto, Ministero per la Cooperazione Intemazionale e l'integrazione. 
Conclusioni: Stefano Manservisi, Direttore DG Home Affairs, Commissione Europea. 
Roma, sede dell'ABI, 12 novembre 2012

■ Tra locale e globale: sostegno alla famiglia migrante
Corso di formazione, organizzato assieme alla Provincia di Roma (Assessorato alle 
Politiche sociali e per la Famiglia) e a Oxfam Italia, su "Tra locale e globale: quale network 
per il sostegno alla famiglia migrante". Programma: Prima giornata. Teoria e pratiche per 
il sostegno alla famiglia migrante. Introduzione e saluti: Claudio Cecchini, Assessore alle 
Politiche Sociali e per la famiglia della Provincia di Roma. I Modulo: La risposta dei servizi 
alla domanda delle famiglie transnazionali: i limiti di un approccio locale e la prospettiva 
dei paesi di origine. "Le famiglie transnazionali e la rete dei servizi in Italia": Mara 
Tognetti Bordogna, Università di Milano Bicocca. "Elementi per la costruzione di un 
welfare transnazionale": Flavia Pipemo. Lavoro di gruppo - Famiglie straniere nella 
provincia di Roma: tra bisogni locali e bisogni transnazionali. Conduce Andrea 
Stocchiero.. II Modulo. La dimensione transnazionale del sostegno alle famiglie migranti: 
presentazione di due pratiche. "Reti di accoglienza per sostenere il ricongiungimento in 
Italia": Lorenzo Luatti, Oxfam Italia. ''Collegare i servizi "qui" e "li" per assistere la 
famiglia transnazionale": Alessandro Baldo, Soleterre. Lavoro di gruppo -  Limiti e 
opportunità di pratiche di govemance transnazionale nel sostegno alle famiglie migranti". 
Conduce Andrea Stocchiero. Confronto in plenaria. Seconda giornata: Possibili percorsi
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per il sostegno alla famiglia migrante. "Quali risorse per progettare interventi di sostegno 
alla famiglia migrante": Battistina Cugusi. Lavoro di gruppo -  Strategie, network e 
possibili progettazioni per il sostegno alla famiglia transnazionale. Conduce Andrea 
Stocchiero. Riflessioni conclusive: Massimiliano Massimiliani, Consigliere della Provincia 
di Roma, Sintesi dei principali risultati emersi: Mara Tognetti Bordogna e Flavia Pipemo. 
Roma, Sala Peppino Impastato della Provincia di Roma, 29-30 novembre 2012

Pu bbli c azi on i

Tutti ì Documenti e i Working Papers possono essere scaricati dal sito del CeSPL 
www.cespi.it

S  Papers (online):
Marco Zupi, "Verso Rio+20: la sfida deH’agricoltura tra politica territoriale e cooperazione 
allo sviluppo". Presentazione al Green Social Festival, Bologna 2 maggio 2012

Marco Zupi, "Verso (e dopo) Rio+20: Green Economy, sviluppo sostenibile e cooperazione 
allo sviluppo: il ruolo dellTtalia", Presentazione all'incontro "Sviluppo Sostenibile ed 
Equità: Rio+20, il futuro del pianeta, il ruolo dell'Italia". Roma, 5 giugno 2012

Marco Zupi, "Il presente e il futuro della politica europea di cooperazione allo sviluppo". 
Presentazione all'incontro organizzato dal Gruppo PD alla Camera dei Deputati. Roma, 2 
aprile 2012

Marco Zupi, intervento conclusivo all'incontro "Da RIO+20: Azioni e Programmi dellTtalia 
per lo Sviluppo Sostenibile - Roma e Milano, 21 settembre 2012.

Marco Zupi, "Scenari per il futuro dello sviluppo e del lavoro nel mondo". Documento di 
discussione per il seminario ”11 ruolo del lavoro nello sviluppo della società globale", 
tenuto a Torino il 26 settembre 2012 e promosso dall'Associazione delle ONG italiane e da 
ISCOS Cisl nell'ambito del progetto "Decent Work for AD!" realizzato con il contributo 
della Commissione Europea.

Dario Conato, "Estudio comparado sobre la legislación e institudonalidad del 
ordenamiento y desarrollo territorial"; e "Las microrregiones y la cooperadón 
transfronteriza en Centroamérica: dinámicas y perspectivas". Paper presentati all'incontro 
promosso dalla Mancomunidad Trinadonal Fronteriza Río Lempa, da organismi del 
Sistema dell'integrazione Centroamericana (SICA), dal Centro Agronomico CATIE e da 
programmi regionali di sviluppo. Esquipulas, Guatemala, 31 maggio-10 giugno 2012

Dario Conato, "Ensayos de Integration Centroamericana en los processo territoriales 
transfronterizos", Eixo Atlántico. Revista da Eurorrexión Galicia-Norte de Portugal í Eixo 
Atlàntico. Revista da Eurorregiüo Galicia-Norte de Portugal, n° 19, 2012.
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Nahuel Oddone, "Cooperacion transfronteriza en el Mercosur: una agenda que apenas 
empieva a construirse desde lo subnadonal", Eixo Atlàntico. Revista da Eurorrexión Galicia- 
Norte de Portugal / Eixo Atlàntico. Revista da Eurorregiào Galicia-Norte de Portugal, ns 19, 2012. 
"Primo Report delTOsservatorio Nazionale sull'inclusione Finanziaria dei Migranti", 
{http://www, cespi.it/INCLUSI0NE%20finanziaria/PRIM0%20REP0RT%200SSERVAT0 
RIO.pdf)

Le Analisi della crisi economica globale. di Silvano And ri ani 
fhttp://www.cespi.it/riflessioniecoint.html);
• Sono le banche il punto debole (lXJnità, 24/5/12)
* Ora serve una rottura (l'Unità, 26/04/12)

Prodotti per l'Osservatorio di Politica Intemazionale (un progetto Camera dei Deputati -  
Senato della Repubblica - MAE1:
(http://www.cespi.it/ITALIA.html')
Approfondimen ti:
S  "I principali rischi del 2012 a livello intemazionale", gennaio 2012.
S  "L’eccezione Algeria e le possibili evoluzioni dello scenario", febbraio 2012.
S  "Cambiamenti climatici: Il quadro dopo Durban", febbraio 2012.
S  "I temi della 56® Sessione della Commissione ONU sulla condizione delle donne", 
febbraio 2012.
^  "La Libia dopo Gheddafi" (assieme all'ISPI), aprile 2012
S  "La vigilia della Conferenza delle Nazioni unite sullo sviluppo sostenibile (RIO + 20)", 
maggio 2012
S  "L'impatto delle primavere arabe sui flussi migratori regionali e verso l’Italia", luglio 
201 2
S  "La gestione delle risorse naturali in Africa nel quadro del raggiungimento degli 
Obiettivi di Sviluppo del Millennio", settembre 2012 
'  "Il Sudan meridionale ad un anno dall’indipendenza".
■S "Da Rio a Doha: prospettive delle politiche ambientali intemazionali", novembre 2012 
✓ Il Libano e la crisi siriana, le lezioni di UNIFIL per l'Italia e la comunità 
intemazionale", dicembre 2012

Focus migrazioni intemazionali:
■S Focus n. 1 (dedicato in particolare alle dinamiche in Asia occidentale e Afghanistan, 
aprile 2012
■/ Focus n. 2 (dedicato in particolare alle dinamiche in Asia orientale e Cina), luglio 2012 
S  Focus n.3-4 (dedicato in particolare alle dinamiche nel Golfo Persico e alla situazione 
nel Sudan-Sud Sudan e in Siria), ottobre-dicembre 2012

S  Li br i  e alt r e pu bbli c azi on i :
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Sebastiano Ceschi (a cura di), Movimenti migratori e percorsi di cooperazione. L'esperienza di 
co-sviluppo di FondazioniAfrica-Senegai, Roma, Carocci editore, 2012

Flavia Pipemo e Mara Tognetti Bordogna, Welfare transnazionale. La frontiera esterna delle 
politiche sodali (a partire dal seminario migrazione, sviluppo e welfare. La frontiera esterna 
delle politiche sodali), febbraio 2011), Roma, Ediesse, 2012.

Partecipazione dei ricercatori del CeSPI ad iniziative organizzate da altri Istituti

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al Forum della società civile su "L'Italia verso Rio+20. 
Buone pratiche, idee e proposte per il futuro dello sviluppo sostenibile", Rhi-Sausi è 
intervenuto nella Tavola rotonda su "Modelli e strumenti per un'economica verde." 
Roma, 10 gennaio 2012

Daniele Frigeri, Responsabile Progetto Cittadinanza economica dei Migranti del CeSPI, ha 
partecipato all'incontro "Fare Welfare: con la comunità che cambia alla ricerca di percorsi 
innovativi", organizzato da FAM _ Fondazione alma Mater. Bologna, 29 marzo 2012

Claudio Martini ha partecipato, in qualità di coordinatore del Laboratorio Mediterraneo 
del CeSPI, al Convegno "Cooperare per la democrazìa. Prospettive per la cooperazione tra 
la Tunisia e la Toscana", organizzato dalla Regione Toscana. Firenze, 30 marzo 2012

Marco Zupi ha partecipato al seminario-incontro "La politica di Cooperazione e sviluppo 
deH'Unione Europea: il ruolo dellTtalia", organizzata dal Dipartimento Esteri e dal 
Gruppo del PD alla Camera dei deputati, svolgendo ima delle relazioni introduttive. 
Roma, 2 aprile 2012

José Luis Rhi-Sausi ha tenuto una lezione su "Cooperazione intemazionale, finanza per lo 
sviluppo, sicurezza e pace: il ruolo dellTtalia", nell'ambito del corso "Un paese da 
ricostruire" organizzato dalla Scuola di cultura politica del PD Lombardia. Milano, 5 
maggio 2012

Daniele Frigeri ha partecipato all'Eurogiro Community Meeting 2012 con una relazione 
su "The World Bank 5*5 initiative and thè results deriving from thè collaboration with 
Bancoposta on thè issue of remittances and financial inclusión". Atene, 9 maggio 2012

Andrea Stocchiero ha partecipato - con un intervento su "Macro-regions as experimental 
govemance mechanisms for sustaining CBC and Cohesion policies" - alla 
EUBORDERREGIONS Conference Programme. Budapest, 9-12 maggio 2012

Dario Conato ha partecipato al Primer Encuentro Centroamericano de Territorios 
transfronterizos, organizzato da ECADERT (Estrategia Centroamericana de Desarrollo 
Rural Territorial), CAC (Consejo Agropecuario Centroamericano), Secretaria General



Camera dei Deputati — 150 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degii enti nel 2012

SICA, Mancomunidad Trinacional Fronteriza Río Lempa, PRESANCA II (Programa de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica, CATIE (Centro Agronomico 
Tropical de Investigación y Enseñanza), Comisión Trinacional Pian Trifinio, AECID 
España. Conato ha presentato una relazione su Dinámicas en los territorios transfronterizos de 
Centroamérica e una su Experiencias europeas de cooperación transfronteriza. Esquipulas 
(Guatemala), 31 maggio-1 giugno 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partecipato al Seminario "Identità Globale -  Identità Speciale", 
organizzato da Oxfam Italia. Rhi-Sausi è intervenuto nella sessione "Agenti di 
cambiamento per fare la differenza?" A rezzo, 27 e 28 giugno 2012

José Luis Rhi-Sausi, Marco Zupi, Dario Conato, Alberto Mazzali e Sara Hassan hanno 
partecipato alla Conferenza Finale (organizzata dalla Regione Sardegna) dell'Accordo di 
Programma Quadro "Programma di Sostegno alla Cooperazione Regionale - Paesi del 
Mediterraneo e dei Balcani", per il quale il CeSPI ha curato la Valutazione strategica. In 
particolare, hanno coordinato il lavoro dei Workshop tematici: José Luis Rhi-Sausi ha 
moderato la Sessione plenaria di apertura e il Workshop 1- Economie cooperation; Marco 
Zupi ha moderato il Workshop 3 -  Environment and Sustainable Development (Zupi ha 
anche partecipato alla II sessione, "Presentazione dei principali risultati ottenuti 
nell'ambito del Programma di Sostegno alla Cooperazione Regionale"); Alberto Mazzali 
ha moderato il Workshop 4 - Culture and people to people cooperation; Dario Conato ha 
moderato il Workshop 5 - Social polides, Welfare and Health. Cagliari, 12-13 settembre 
201 2

Flavia Pipemo ha partedpato all'incontro su "Migrazione e Welfare. Il nuovo ruolo delle 
politiche sodali", in occasione della presentazione del libro da lei curato assieme a Mara 
Tognetti Bordogna, Welfare Transnazionale. La frontiera esterna delle politiche sociali. Roma, 17 
settembre 2012

Marco Zupi ha partedpato, con una relazione introduttiva su "Scenari per il futuro dello 
sviluppo e del lavoro nel mondo", al seminario "Cresdta Diritti Sostenibilità. Il ruolo del 
Lavoro nello sviluppo della sodetà globale", organizzato dall'Assodazione delle ONG 
Italiane e da ISCOS Cisl nell'ambito del progetto "Decent Work for all!". Si è trattato di un 
side event del Forum della Cooperazione. Torino, 26 settembre 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partedpato al "Primer congreso de cooperadón intemadonal: 
perspectivas iberoamericanas", organizzato dal Instituto Mora e dalla Red Iberoamericana 
Académica de cooperadón intemadonal. Rhi-Sausi é interventuo nella Sessione dedicata 
al tema "Arquitectura de la cooperadón intemadonal para el desarrollo: perpectivas 
iberoamericanas". Città del Messico,26 e 27 settembre 2012

Anna Ferro ha partedpato all'evento "Ri-fondare la cooperazione: dialoghi all'ombra del 
baobab", organizzato da F0NDAZ10NI4AFRICA in collaborazione con ACRI, come side 
event del Forum della Cooperazione. Ferro è intervenuta nell'ambito del Dialogo "11 co-



Camera dei Deputati — 151 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

sviluppo come nuovo approccio della cooperazione intemazionale: dialogo tra i 
protagonisti dell'iniziativa Fondazioni4Africa e altri attori della cooperazione 
intemazionale". Milano, 28 settembre 2012

Marco Zupi ha partecipato con una relazione al Panel di approfondimento B - "Priorità 
globali, dimensione multilaterale, Europa" nell'ambito del Forum della Cooperazione 
Intemazionale "Muovi l'Italia, cambia il mondo", organizzato dal Ministero per la 
Cooperazione Intemazionale e l'integrazione, dal Comune di Milano e dalla Cooperazione 
Italiana allo Sviluppo. Milano, 1 ottobre 2012

Dario Conato ha partedpato - coordinando il laboratorio di valutazione del processo di 
capitalizzazione svolto dalla Regione Toscana in collaborazione con il CeSPI, nel quadro 
delle attività delTUffido di Coordinamento e Orientamento del Programma URBAL III - 
alla Terza Conferenza intemazionale di URBSOCIAL. Si tratta di uno spazio 
intemazionale di confronto e scambio sulla coesione sodale promosso da questo 
Programma della Commissione Europea. Bogotà (Colombia), 23-26 ottobre 2012

Petra Mezzetti ha partecipato alla Conferenza "Cooperazione al futuro. Futuro alla 
cooperazione, Forum territoriale della Cooperazione e della Pace", organizzata dalla 
Provincia di Pisa e dall'Istituzione Contro Nord-Sud. Pisa, 20 novembre 2012

José Luis Rhi-Sausi ha partedpato al dibattito su "Gramsd in America Latina", 
organizzato daUTILA. Roma, 3 dicembre 2012

Giulio Giangaspero ha partecipato - presentando le attività di alfabetizzazione finanziaria 
e bancarizzazione rivolte alle donne migranti nell'ambito del progetto MIDA Donne - alla 
Conferenza "Il ruolo delle donne migranti tra cooperazione, co-sviluppo e processi di 
ricostruzione dei paesi d'origine", organizzato da OIM e Cooperazione Italiana allo 
Sviluppo. Roma, 12 dicembre 2012

I rapporti con jgli altri istituti: i network

II CeSPI ha sviluppato e consolidato negli anni rapporti strategia con gli altri prindpali 
istituti di ricerca internazionalistica. Con l'istituto Affari Intemazionali (IAI) e l'istituto per 
gli Studi di Politica Intemazionale (ISPI) esiste una lunga consuetudine di stretta 
collaborazione. Inoltre, è stata avviata una collaborazione operativa con l'Università di 
Salemo e con il Link Campus (Università di Malta) per la progettazione e poi la 
realizzazione di un nuovo Master intemazionale in materia di innovazione, sviluppo e 
cooperazione intemazionale. Con il WWF Italia viene sviluppata una riflessione sui temi 
della sostenibilità nelle strategie di sviluppo, per programmi nel campo dell'alta 
formazione. Con un gruppo di ONG e le prindpali organizzazioni del terzo settore italiano, 
infine, il CeSPI ha dato vita ad un'associazione che ha l'obiettivo di approfondire i temi del 
rapporto tra migrazioni e sviluppo.
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Sono anche particolarmente intensi i rapporti con:
l'istituto Italo-Latinoamericano (ITLA), con cui il CeSPI realizza una serie di programmi di 
ricerca e azione rivolti all'America Latina;
la Society for International Development (S1D), partner per i programmi sul tema 
migrazioni e sviluppo;
il Federico Caffè Centre (FCC) presso l'Università di Roskilde in Danimarca, con cui il 
CeSPI conduce varie attività e progetti di ricerca e formazione;
la prestigiosa fondazione pubblica spagnola FIIAPP (Fundación Intemadonal y para 
Iberoamérica de Administración y Políticas Públicas), con cui vengono realizzati numerosi 
programmi relativi sia all'America Latina che ad altre aree geografiche e tematiche rilevanti 
per le politiche europee.
L'Università di Torino, con cui è stato firmato un accordo per la realizzazione di una serie 
di "Incontri con l'America Latina" tesi a costruire imo spazio di dibattito tra studiosi, 
politici ed intellettuali latinoamericani e la comunità accademica italiana (e al pubblico 
interessato in generale).
il Colegio de la Frontera Norte (COLEF) e l'Instituto Mora del Messico, con i quali sono 
stati firmati rispettivamente un accordo e una convenzione che prevedono scambi di 
ricercatori e pubblicazioni, progettazione comune sia di ricerca che operativa. I temi 
principali sono la cooperazione territoriale e lo sviluppo locale.

Oltre a questi rapporti bilaterali, il CeSPI fa parte di numerosi network intemazionali, tra 
cui:

> Comparative Research Programme on Povèrty (CroP) Network di Bergen. Rete 
intemazionale, basata in Norvegia, di esperti in materia di povertà ed esclusione sodale, sia 
nei paesi ad alto reddito che in quelli in via di sviluppo.
> Il Development Institutes Network, costituito dagli istituti di ricerca dei paesi 
donatori delI'OCSE. Il network organizza meeting annuali sugli aspetti più innovativi delle 
politiche di cooperazione allo sviluppo.
> EADI (European Association of Development Research and Training Institutes), la
prinapale rete europea di istituti universitari e di ricerca sulle tematiche dello sviluppo e 
della cooperazione intemazionali. Dal 2008 Marco Zupi fa parte dello Steering Committee 
come rappresentante italiano, ed è co-responsabile delle attività dei gruppi di ricerca e 
degli eventi intemazionali.
> European Consortium for Politicai Research (ECPR), assodazione che riunisce arca 
8.000 studiosi di sdenze politiche in oltre 300 istituzioni accademiche e di ricerca in Europa, 
e che si prefigge di sostenere la ricerca, la formazione e la cooperazione transnazionale 
attraverso l'organizzazione di eventi (workshop, tavole rotonde, conferenze e summer 
school), la pubblicazione di riviste, newsletter e volumi e una vasta attività informativa.
> The Reality of Aid (RoA), l'unica grande rete intemazionale non governativa Nord- 
Sud di ONG e istituti che realizzano analisi e iniziative focalizzate sulla lotta alla povertà, 
producendo il Rapporto biennale sulla cooperazione allo sviluppo "The Reality of Aid. An
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Independent Review of Poverty Reduction and Development Assistance". Il CeSPI ne fa 
parte dal 1996.
> FEMISE: dal 2005 il CeSPI fa parte di questo network di circa 80 istituti spedalizzati 
in ricerca economica dei 35 paesi partner del processo di Partenariato euro-mediterraneo. Il 
FEMISE gestisce i fondi comunitari per la ricerca in campo economico relativa al processo 
di Barcellona.
> Finance for Development, rete intemazionale di discussione sulle tematiche dello 
sviluppo dell'agenda ONU, composta da organizzazioni non governative e istituti di 
ricerca.
> Keynesian Inspired Economics Network (KIEnet), rete intemazionale di docenti e 
studiosi di economia pubblica e intemazionale, che si richiama espliatamente al contributo 
keynesiano all'analisi dei processi di cambiamento sodo-economico ed istituzionale.
> International Group on Comparative methods for thè Advancement of Systematic 
cross-case analysis and Small-N studies (COMPASS) di Louvain, Belgio. Rete 
intemazionale di studiosi di analisi dei dati quantitativi e qualitativi e di metodologia per 
l'analisi comparata nelle sdenze sodali.
> Network for European Social Policy Analysis (ESPANET), Aalborg University, 
Aalborg. Rete europea di studiosi nel campo del welfare state e ddle politiche sodali 
europee.
> Red de Gobemabilidad para el Desarrollo (RedGob): un network promosso 
dall'Uffido per l'Europa della Banca Interamericana di Sviluppo (BID), che raccoglie istituti 
europei e latinoamericani ed è spedalizzato nei problemi della govemance e dei rapporti 
UE-America Latina.
> The University of Common Goods, network accademico intemazionale promosso 
da Riccardo Petrella.
> Rete degli Istituti del Mediterraneo (RIM): promossa dalle Regioni del 
Mediterraneo nell'intento di migliorare la loro cooperazione e rendere più efficaci e 
coerenti le loro politiche in quello spazio, la rete RIM è formata da sei Istituti di ricerca 
incaricati dalle rispettive regioni di appartenenza di proporre una strategia comune e 
alcune linee guida per rafforzare la cooperazione delle Regioni nel Mediterraneo. Vi 
partedpano: per l'Andalusia, la Fondazione delle Tre Culture; per la Catalogna, l'istituto 
Europeo del Mediterraneo (IEmed); per Provenza-Alpi-Costa Azzurra, l'istituto per il 
Mediterraneo; per il Piemonte, l'istituto Paralleli; per la Toscana, il Robert Schuman Centre 
for Advanced Studies dell'IUE e il network MAEM/MEMA; per il Lazio, il CeSPI.
> Il Cercle Prospectif de la Méditerranée (CPM), di cui il CeSPI fa parte dal 2010, è 
animato e coordinato dalla Fondation Méditerranéenne d'Etudes Stratégiques di Tolone: si 
tratta di una struttura di dialogo tra esperti del Nord, del Sud e dell’Est del Mediterraneo 
che - in collaborazione con gli enti territoriali - permette, in modo semplice e non 
vincolante, di raccogliere, comparare e diffondere gli studi dei suoi membri, attorno ai 
prindpali nodi tematid riguardanti lo sviluppo e la sicurezza nel Mediterraneo.
> The Global Forum on Development e Development Finance Network (DeFiNe) 
dellOECD
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Ser v i zi  u t en t i
Il sito internet del CeSPI descrive nel dettaglio le attività del centro, e mette gratuitamente 
a disposizione studi e analisi relativi ai programmi di ricerca ed ai convegni realizzati, 
redatti dai suoi ricercatori, o di istituti partner.

La biblioteca del CeSPI, informatizzata dal 1990, ha acquisito nel tempo un patrimonio 
specialistico. Esso consta attualmente di circa 6000 volumi, di una emeroteca che 
comprende circa 300 testate, e di un settore di documentazione.

Da segnalare:

Almanacco latinoamericano, mensile online del CeSPI dedicato airinformazione e 
all'analisi di tematiche latinoamericane e curato da Donato Di Santo, da lunghi anni 
osservatore politico e studioso dell'America Latina. Si tratta di uno strumento che il CeSPI 
inette a disposizione di un numero limitato e qualificato dì persone interessate -  per 
ragioni istituzionali, sodali, culturali, politiche o imprenditoriali -  ai rapporti tra l'Italia e 
l'America Latina. Le fonti dell’Almanacco sono pubbliche: agenzie di stampa, periodici 
latinoamericani, nordamericani ed europei, siti internet, ecc. Per riceverlo, scrivere a: 
almanacco.latinoamericano@cespi.it

ivTvw.mandasoldiacasa.it, il sito italiano di comparazione dei costi di invio delle rimesse 
che vuole garantire una maggiore trasparenza e chiarezza delle informazioni, stimolando 
gli operatori del mercato a migliorare l'offerta a favore dei migranti. D sito è curato dal 
CeSPI grazie al contributo e all'interesse del Ministero degli Affari Esteri (Direzione 
Generale per la cooperazione allo sviluppo e Direzione Generale cooperazione economica 
e finanziaria multilaterale) e al sostegno della Banca Mondiale.
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Situazione finanziaria

CeSPI Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del 
MAE

35.000,00 2,73% 35.000,00 3,27% 32.200,00 2,88%

Contributo straordinario 
MAE

9.000,00 0,71% 4.00,00 0,38%

Entrate 1.282.505,71 1.073.336,37 1.121.598,35
Uscite 1.359.361,76 1.394.368,81 1.131.279,71
Avanzo/disavanzo di 
gestione

-76.856,05 -321.032,44 -9.681,36

Spese per il personale 310,918,89 22,87% 258.302,07 18,52% 273.826,49 24,20%
Consulenze /collaborazioni 630,674,09 46,39% 575.316,64 41,26% 536.686,49 47,44%
Spese Generali 205.455,15 15,11% 347.035,98 24,88% 182.306,90 16,11%
Spese Istituzionali 127.452,29 9,37% 174.625,47 12,52% 97.309,40 8,60%
Interessi passivi 29.459,55 31.101,25 38.488,63
Interessi attivi 78,10 0,27 0,03
Not a: Le per c en t u ali  i n di c on o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su ] t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v oc i  di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 32.200 Euro, e corrisponde al 
2,88% dei suoi introiti. Il 2012 ha visto continuare il decremento delle entrate istituzionali, 
che si è tradotto in una diminuzione delle attività ed una corrispondente riduzione in 
termini di risorse umane. Per fronteggiare tale situazione è stata incrementata l'attività 
commerciale e si sono ridotti i costi II bilancio chiude con un disavanzo di Euro 9.681,36, 
dovuto quasi esclusivamente agli oneri bancari.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Organismi intemazionali 129.123,18 Euro
Contributi da enti pubblici 158.776,98 Euro 
Regioni ed enti locali 73.429,11 Euro
Privati 144.146,12 Euro 
Compagnia San Paolo di Torino 56.331,69 Euro
Ricavi per attività commerciale 526.887,42Euro
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3 .6. Fon dazi on e Alc i de De Gasper i

Denominazione sociale e sede
Fondazione Alcide De Gasperi
per la democrazia, la pace e la cooperazione internazionale 
Piazza San Lorenzo in Lucina, 26 
00186 Roma

Tel. 06/6833592

e-mail info@fondazionedegasperi.it
sito web http://www.fondazionedegasperi.it/

Presidente: Franco Frattini 
Segretario Generale: Armando Tarullo

Caratteristiche e finalità
In continuità ideale con la storia politica e gli insegnamenti dello statista, la Fondazione De 
Gasperi promuove, in ambito intemazionale, i valori della pace, della democrazia, della 
sicurezza e della cooperazione, tramite attività di ricerca, studio e formazione. E' parte di 
un insieme di rapporti fra gli istituti ed i m ovim enti operanti negli altri Paesi europei 
ed extraeuropei che condividono le sue stesse m otivazioni ideali, ed in particolare 
ha avviato contatti di cooperazione rivolti allo studio  delle iniziative di 
dem ocratizzazione all'indom ani dei nuovi scenari m aturati nell'Europa centrale ed 
orientale. Ulteriore im pegno della Fondazione è il sostegno alle iniziative delle 
organizzazioni europee ed internazionali di ispirazione cristiana, particolarm ente 
quelle di carattere sociale, culturale e di formazione.

Contributo MAE
2004 40.000 Euro
2005 37.500 Euro
2006 37.500 Euro
2007 37.500 Euro
2008 37.500 Euro
2009 29.000 Euro
2010 20.000 Euro
2011 20.000 Euro
2012 18.400 Euro

Principali attività svolte nel 2012

La Fondazione Alcide De Gasperi, nel corso deiranno 2012, ha proseguito le attività
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relative alla realizzazione ed attuazione di nuovi studi e progetti di ricerca sia sulle 
problematiche di carattere europeo ed intemazionale che nei settori di attività relativi alle 
scienze storiche, politiche, giuridiche e sodali nonché nella organizzazione di 
manifestazioni culturali sia a livello nazionale che europeo e nella esecuzione di 
programmi di formazione indirizzati agli studenti universitari ed alle scuole superiori.
La Fondazione Alcide De Gasperi ha anche proseguito nell'organizzazione di iniziative 
atte a far conoscere -  speaalmente alle nuove generazioni -  il ruolo morale e politico di 
Aldde De Gasperi quale autorevole protagonista del diffirile e tormentato periodo della 
democrazia italiana ed europea dopo il II conflitto mondiale.
Al fine di favorire la cresdta professionale di giovani studiosi, la Fondazione Aldde De 
Gasperi -  sotto la guida del coordinatore sdentifico dei singoli progetti -  ha affidato la 
realizzazione di studi e ricerche anche a giovani laureati che hanno conseguito il dottorato 
di ricerca in materie storiche, economiche, politologiche e sodali. Gli incarichi di ricerca si 
sono conclusi con la predisposizione di saggi e di articoli inediti che sono stati inseriti nelle 
pubblicazioni della Fondazione.
In particolar modo, la Fondazione ha proseguito nell'attività di diffusione e di dibattito 
delle problematiche relative all'integrazione europea ed è stata ulteriormente intensificata 
la collaborazione con la Fondazione Konrad Adenauer, instaurata già da diversi anni, che 
ha assicurato la redproca collaborazione per l'organizzazione di seminari e convegni su 
temi relativi all'Europa.

Particolare degno della massima evidenza è stata la donazione effettuata nell'anno 2012 
alla Fondazione dalla Sig.ra Maria Romana De Gasperi -  Vice Presidente Vicario -  
dell'intero carteggio originale delio Statista. conservato dalla famiglia, con il quale è stato 
costituito VArchivio Storico della Fondazione.

Ricerca

S  Studi e Ricerche per la realizzazione di due volumi della collana "I Quaderni 
degasperiani per la storia dell'Italia contemporanea"

Si sono completati gli studi e le ricerche per la realizzazione del quarto e del quinto 
volume dei "Quaderni degasperiani". Si tratta di una pubblicazione di carattere periodico 
di circa 200 pagine ciascuna dedicata innanzi tutto a inediti delTArchivio De Gasperi 
oltreché a quelli di altri archivi italiani e stranieri che illustrano temi e vicende -  politiche, 
economiche e sodali -  dell'Italia del periodo degasperiano sia in campo nazionale che 
europeo ed intemazionale. Il Curatore Sdentifico della pubblicazione è il Prof. Pier Luigi 
Ballini deU'Università di Firenze ed il Comitato sdentifico è composto da docenti 
universitari.

S  Studi e Ricerche per la pubblicazione dei Carteggi di A ldde De Gasperi
Sono proseguiti nell'anno 2012 i lavori relativi al progetto pluriennale, avviato nel 2010, 
di sistemazione deH'epistolario di Alcide De Gasperi -  che costituisce la base di partenza 
del nuovo Archivio Storico della Fondazione -  e la realizzazione di studi e ricerche su
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questo materiale inedito destinato alla pubblicazione. La documentazione dell'attività 
svolta da De Gasperi, mediante i Carteggi, ha un'importanza fondamentale per la 
ricostruzione delle vicende dell'Europa contemporanea, dell'Alleanza Atlantica, del 
primo, decisivo perìodo del processo di integrazione europea e, in particolare, della 
storia d'Italia del Novecento.
Gli studi e ricerche sui Carteggi assicureranno inoltre ima documentata ricostruzione 
dei rapporti intercorsi, dopo la fine del fascismo, fra i leader dei partiti e dei movimenti 
politici e sindacali dell'epoca e di valutare l'attività e l'indirizzo politico dei governi 
Badoglio, Bonomi, Parri, De Gasperi, dei lavori dell'Assemblea Costituente, della 
ricostruzione economica e dell'inserimento dell'Italia nel nuovo sistema di relazioni 
intemazionali, con la scelta atlantica ed europeista.

S  Dialogo Euro - mediterraneo
Un altro tema oggetto di ricerca nel corso del 2012 è stato quello degli sviluppi nel 
bacino del Mediterraneo, a seguito della così detta "Primavera araba", con riferimento al 
divario esistente fra le due sponde di questo mare sia in termini di sviluppo economico 
che di processi politici, come anche di evoluzione delle condizioni demografiche e delle 
conseguenti implicazioni sulla stabilità interna dei sistemi e sulle tendenze migratorie 
verso le aree occidentali. Nel secondo semestre deiranno sono stati svolti i lavori di 
preparazione di un progetto di collaborazione fra l'Italia e la Tunisia dal titolo "Italia e 
Tunisia: La sfida condivisa della democrazia", da organizzare nel corso del 2013.

Conferenze, convegni, seminari

Meeting a Berlino organizzato dalla Fondazione Adenauer il 23 e 24 gennaio, al quale 
hanno partecipato il Cancelliere Merkel, il Presidente della Fondazione On. Frattini ed il 
Presidente della Fondazione Adenauer On. Poettering;

S  Convegno sul tema "The Russian Presidential elections: thè European expectations"
organizzato dalla Fondazione De Gasperi a Venezia l ' i l  febbraio in collaborazione con 
rinstitute of International Integration Studies di Mosca, centro di ricerca sui processi di 
integrazione tra Russia ed Europa, al quale hanno preso parte l'On. Franco Frattini, l'On. 
José Maria Aznar (ex Presidente del Consiglio della Spagna), l'On. Alexander Babakov 
( V i c e  Presidente della Duma della Russia), l'On. Giuliano Urbani (ex Ministro dei Beni 
Culturali), il Prof. Nikolai Kropachev (Rettore dell'Università di San Pietroburgo), il Prof. 
Vittorio Emanuele Parsi (Docente di Relazioni Intemazionali alTUniversità Cattolica di 
Milano);

S  Convegno sui Padri fondatori dell'Europa, organizzato dalla Fondazione Karamanlis 
ad Atene il 27 e 28 marzo, al quale ha partecipato la Sig.a Maria Romana De Gasperi con 
un intervento sullo Statista;
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J  Convegno sui problemi di strategia intemazionale organizzato a Londra il 28 e 29 
marzo dalla East Anglia University al quale ha partecipato come relatore l'On. Frattini;

S  Secondo Colloquio fra la Fondazione De Gasperi e la Fondazione Adenauer sul tema 
"L'Unione europea e le strategie di stabilizzazione politica e sociale dei paesi 
extraeuropei del Mediterraneo", organizzato dalla Fondazione a Roma il 18 aprile presso 
la Sala Zuccari del Senato alla presenza del Presidente della Repubblica, del Presidente del 
Senato e di altre personalità italiane, europee e del mondo islamico.
Nel pomeriggio dello stesso giorno del Colloquio è stata organizzata una Tavola Rotonda 
ad inviti alla quale hanno partecipato personalità del mondo politico, economico, 
imprenditoriale e culturale italiano, europeo e dei paesi arabi impegnate attivamente nei 
rapporti di cooperazione fra i Paesi membri delTUnione Europea ed i Paesi arabi 
nordafricani e mediorientali. Hanno svolto degli interventi undici personalità italiane ed 
arabe;

S  Lectio Magistralis della Sig.ra Maria Romana De Gasperi sul tema dell'integrazione 
europea, tenutasi presso l'Università di Budapest il 4 maggio;

S  Convegno "II pensiero di De Gasperi sull'Europa" organizzato a Bruxelles il 5 giugno 
dal Gruppo PPE al Parlamento europeo al quale hanno partecipato il presidente della 
Fondazione On. Franco Frattini, il Vice Presidente Vicario Sig.a Maria Romana De Gasperi 
con un intervento su "Alcide De Gasperi: Cristiano, democratico, europeo" ed alcuni 
europarlamentari. Ha partecipato anche il Segretario Generale della Fondazione Dott. 
Armando Tarullo;

S  Meeting intemazionale organizzato a Berlino dalla Fondazione Adenauer il 12 giugno 
sulle strategie politiche europee dal titolo "More Europe! Yes, but how? -  Current 
challenger in Germany and Ihe EU for thè consolidation of European Cooperation" al 
quale ha partecipato il Presidente della Fondazione De Gasperi, On. Franco Frattini con un 
intervento nel Panel "Current perception of EU Policy in Germany and selected Euro 
countries". Questa partecipazione si iscrive nell'ambito dei rapporti di collaborazione con 
la Fondazione Konrad Adenauer, promotrice dell'evento;

S  XII Conferenza Intemazionale sul "Ruolo della Chiesa cattolica nel processo di 
integrazione europea" organizzata dalla Pontificia Università polacca Giovanni Paolo II a 
Cracovia il 14 e 15 settembre, in collaborazione con la Fondazione Konrad Adenauer e con 
la Fondazione Robert Schuman. La Conferenza sul tema: "Christian expectations about 
thè shape of Europe" ha coinvolto numerosi relatori europei fra cui la Sig.a Maria Romana 
De Gasperi, il Vice Presidente del Parlamento europeo On. Jacek Protasiewicz, l'On. 
Rocco Buttigliene, il Presidente della Commissione Affari Intemazionali del Parlamento 
europeo On. Elmar Brok, il Prof. Libero Gerosa dell'Università della Svizzera italiana ed 
altre personalità europee del mondo della cultura;
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S  Presentazione degli atti del Convegno "De Gasperi, maestro di libertà" tenutasi 
presso la Sala degli Atti parlamentari della Biblioteca "Giovarmi Spadolini" del Senato l'8 
ottobre. Sono intervenuti l'On. Franco Frattini, la Sig.ra Maria Romana De Gasperi, il 
Segretario di Stato agli Esteri di San Marino Antonella Mularoni ed il Segretario di Stato 
alle Finanze di San Marino Prof. Pasquale Valentini, il Prof. Pier Luigi Ballini 
dell'Università ed il Prof. Renato Di Nubila deirUniversità di Padova;

S  Convegno di Studi sul tema "Alcide De Gasperi e Giovanni Spadolini per il dialogo 
e per l'Europa" organizzato dalla Fondazione Spadolini Nuova Antologia e dalla 
Fondazione De Gasperi a Trento il 9 novembre presso la Sala De Pero della Provincia 
Autonoma di Trento. Vi hanno preso parte la Sig.ra Maria Romana De Gasperi, il Prof. 
Piero Craveri, il Prof. Pierluigi Ballini ed il Prof. Cosimo Ceccuti;

S  Altri rapporti di collaborazione scientifica e culturale in Italia ed in Europa
La Fondazione De Gasperi ha mantenuto durante l'anno 2012 gli abituali rapporti di 
collaborazione e di scambio di informazioni e di pubblicazioni con alcuni atenei italiani -  
Università Commerciale Luigi Bocconi, Università degli Studi di Firenze, Istituto 
Universitario Europeo di Fiesole (EUI), Archivio Storico dell'Unione Europea (Firenze), 
Istituto Universitario Suor Orsola Benincasa di Napoli, Università degli Studi di Roma "La 
Sapienza", Università Statale e Università Cattolica di Milano -, con istituzioni a livello 
nazionale, regionale e locale (Senato della Repubblica, Camera dei Deputati; Regione 
Lombardia, Regione Lazio, Regione del Veneto, Regione Piemonte, Regione Emilia- 
Romagna, Regione Toscana, Regione Puglia, Regione Friuli-Venezia Giulia, Regione 
Calabria; Provincia di Firenze, Provincia di Milano, Provincia di Torino, Provincia di 
Verona, Provincia di Brescia, Provincia di Roma; Città di Roma, Firenze, Torino, Brescia, 
Udine, Verona, Ravenna e Bologna).
La Fondazione Alcide De Gasperi a livello europeo ha stabilmente collaborato con la 
Fondazione Universitaria San Paolo di Madrid, con l'istituto Europeo di Lodz (Polonia), 
con la Scuola Superiore di Economia Euroregionale Alcide De Gasperi di Józefów 
(Polonia) e con l'Università Statale di Sem Pietroburgo (Federazione Russa),

Form azione

La Fondazione Alcide De Gasperi ha svolto nell'anno 2012 corsi di formazione sulla storia 
d'Italia nel periodo che decorre dall'ultimo dopoguerra alla fine del '900, indirizzati alle 
scuole superiori ed agli studenti universitari, al fine di far conoscere ai giovani 0 percorso 
storico che ha visto realizzare nel Paese la transizione dalla dittatura fascista alla nascita 
della Repubblica, l'Assemblea Costituente e la proclamazione della Costituzione 
repubblicana, la riforma fiscale, industriale, agraria e dell'ordinamento scolastico, gli 
interventi agevolati per lo sviluppo del Mezzogiorno, la nascita del programma di 
costruzione delle case popolari, la costituzione della CECA, della CEE e dell'EURATOM, 
la proposta di costituzione della CED. La sig.ra Maria Romana De Gasperi nel triennio ha
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incontrato gli studenti di numerose scuole superiori e studenti universitari nel Lazio, in 
Toscana, in Campania, in Calabria, in Sicilia, in Liguria, nel Veneto, nel Friuli, in Abruzzo, 
in Basilicata ed in Lombardia. In diverse località sono intervenuti altri docenti e studiosi 
che collaborano con la Fondazione.

Pubblicazioni

Nell'anno 2012 sono stati pubblicati il quarto ed il quinto volume della collana "I 
Quaderni degasperiani per la storia dell'Italia contemporanea", nei quali sono stati 
ospitati saggi e contributi di particolare rilievo sulla storia e sull'economia italiana ed 
europea di questo periodo.

Servizi utenti 

S  Biblioteca

La Biblioteca della Fondazione Alcide De Gasperi spedalizzata sui temi di politologia, 
economia, cooperazione intemazionale, problemi europei, storia e diritti umani, ha aderito 
al Polo BVE/Biblioteca Nazionale Centrale di Roma per la catalogazione in modalità SBN 
attraverso gli accessi formali e semantid andando ad incrementare cosi anche il 
patrimonio già esistente nel Polo BVE. Nell'anno 2012 con l'acquisizione di nuovi Fondi 
librari e l'acquisto di importanti monografie sia in italiano che in lingua la Biblioteca ha 
incrementato ulteriormente il proprio patrimonio librario.

S  Sito web

La Fondazione A. De Gasperi nel corso dell'anno 2012 ha rinnovato il proprio sito web, 
come piattaforma di dialogo e di scambio con gli utenti sui temi della democrazia, la 
cooperazione e l'Europa, al fine di:
1. fornire maggiori informazioni, materiali e documenti sulle attività in programma;
2. mettere a disposizione degli utenti i dati bibliografid di tutti i volumi catalogati nella 
Biblioteca attraverso il modulo di ricerca del catalogo in linea OPAC (On Line Public 
Access Catalogne) della Biblioteca Nazionale Centrale di Roma in modo da permettere, 
attraverso l'uso del collegamento Internet, a qualsiasi studioso o ricercatore l'immediata 
conoscenza dei titoli oggetto delle loro ricerche contenuti nella stessa;
3. permettere una partedpazione più attiva e l'approfondimento di singoli temi;
5. condividere immagini e video degli eventi realizzati;
6. seguire in diretta streaming alcune iniziative di particolare rilievo;
7. proporre dossier, ricerche e pubblicazioni della Fondazione.

S er v i zi  offer t i

a) promozione di incontri e colloqui sui temi oggetto delle iniziative a livello nazionale,
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europeo ed intemazionale alle quali hanno partecipato membri ed esperti della 
Fondazione;
b) realizzazione di CD-rom e link dedicati sul proprio sito web con dibattiti e relazioni 
tenute da esperti che collaborano con la Fondazione sui temi della politica europeistica e 
intemazionale.
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S i t u azi on e fi n an zi ar i a

Fondazione Alcide De 
Gasperi

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 20.000,00 5,02% 20.000,00 2,05% 18.400,00 2,18%
Contributo straordinario MAE 5.000,00 1,26% 5.000,00 0,59%
Entrate 398.479,00 978.804,00 847.815,00
Uscite 657.680,00 978.584,00 841.923,00
Avanzo/disavanzo di gestione -259.201,00 220,00 5.892,00
Spese per il personale 247.687,00 37,66% 224.506,00 22,94% 233.355,00 27,72%
Consulenze/collaborazioni 63.294,00 9,62% 58.047,00 5,93% 55.418,00 6,58% ;
Spese Generali 102.854,31 15,64% 187.332,00 19,14% 276.341,00 32,82%
Spese Istituzionali 202.737,00 30,83% 504.662,00 51,57% 271.909,00 32,30%
Interessi passivi 20.581,80 40.722,00 44.039,00
Interessi attivi 1.218,56 1.290,00 5.761,00
Not a; Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

An n ot azi on i

L'ente in oggetto è stato confermato nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a 
seguito della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 
1982. H finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 18.400 Euro al quale si è 
aggiunto un contributo straordinario per l'organizzazione di un colloquio intemazionale 
dal titolo "L'Unione europea e le strategie di stabilizzazione politica e sociale dei paesi extraeuropei 
del Mediterraneo" per un importo di 5.000 Euro. Il contributo totale erogato nel 2012 dal 
MAE a favore dell'ente corrisponde al 2,77% delle sue entrate. Il bilancio chiude con un 
avanzo di 5.892 Euro che porta il patrimonio netto ad un risultato di Euro 413.529. Nella 
Relazione sulla gestione si fa stato di aver proceduto allo spostamento della sede da via 
Pavia alla nuova sede di Piazza San Lorenzo in Lucina, più adeguata all'importanza e alla 
nuova immagine della Fondazione (le spese per affitto locali sono passate da 40.649 euro a 
171.612) e di un drastico ridimensionamento della struttura nei costi fissi di natura 
amministrativa che ha portato nell'ultima parte dell'anno al licenziamento di tutto il 
personale ed alla disdetta dei contratti di consulenza.

Pr i n c i pali  fon t i  di  fi n an zi amen t o ( anno 201 2)
Ministero beni e attività culturali
Regione Lazio
Contributo Legge Mancia
Banca Intesa San Paolo
Contributi da privati
Contributo 5 per mille
Contributi per progetti

49.998,19 Euro 
4.400,00 Euro

300.000.00 Euro 
50.000,00 Euro

315.000.00 Euro 
9.247,57 Euro 

65.347,97 Euro
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3 .7. Aspen  In st i t u t e It ali a

Denominazione sociale e sede 
Aspen Institute Italia 
Piazza Navona, 114 
00186 Roma
e Via Vincenzo Monti, 12 
20123 Milano
Tel. 06/4546891 (Roma) - 02/9996131 (Milano)
Fax 06/6796377 (Roma) -  02/99961350 (Milano)

e-mail info@aspeninstitute. it 
sito web www.aspeninstitute.it

Presidente Giulio Tremonti
Segretario Generale Angelo Maria Petroni

Caratteristiche e finalità
Aspen Institute Italia, che ha oggi una sede centiale a Roma e un ufficio a Milano, è 
un'associazione nata nel 1984 come succursale di The Aspen Institute, fondato negli Stati 
Uniti nel 1950 per iniziativa di un gruppo di intellettuali e uomini di affari americani. Essa 
si definisce come un'associazione privata, indipendente, internazionale, apartitica e senza 
fini di lucro dedicata alla discussione, all'approfondimento e allo scambio di conoscenze e 
informazioni, UAspen annovera tra le sue missioni l'internazionalizzazione della leadership 
imprenditoriale, politica e culturale del Paese e la promozione del libero confronto tra 
culture diverse, allo scopo di identificare e valorizzare idee, conoscenze e interessi comuni. 
L'Istituto concentra la propria attenzione verso i problemi e le sfide più attuali della 
società e della business community, e invita a discuterne leader del mondo industriale, 
economico, finanziario, politico, sociale e culturale in condizioni di riservatezza e di libertà 
espressiva. Il network internazionale Aspen è completato da altri centri di attività -  
indipendenti ma coordinati -  con sedi negli Stati Uniti, in Francia, Germania, Giappone e 
India.

Contributo MAE
2004 40.000 Euro
2005 37.500 Euro
2006 37.500 Euro
2007 37.500 Euro
2008 37.500 Euro
2009 29.000 Euro
2010 20.000 Euro
2011 20.000 Euro
2012 18.400 Euro
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Pr i n c i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2

Nel corso del 2012 Aspen Institute Italia ha continuato la sua azione di sviluppo di attività 
volte a dare all’istituto un ruolo e una dimensione intemazionale unitamente ai 
programmi inerenti argomenti e problematiche di interesse nazionale.
Agli incontri hanno preso parte circa 2.100 partecipanti appartenenti al mondo 
accademico, al business, ai media e alle istituzioni e provenienti da Algeria, Argentina, 
Austria, Belgio, Brasile, Cina, Città del Vaticano, Danimarca, Egitto, Emirati Arabi Uniti, 
Etiopia, Francia, Germania, Giappone, Grecia, India, Iraq, Israele, Kuwait, Libia, 
Lussemburgo, Marocco, Messico, Nigeria, Principato di Monaco, Regno Unito, Romania, 
Russia, Singapore, Siria, Spagna, Stati Uniti d'America, Svizzera, Turchia, Tunisia, 
Ungheria, oltre che dall’Italia e dalle Organizzazioni Intemazionali.

Ri cer ca

Temi di politica intemazionale vengono approfonditi nella rivista trimestrale di 
impostazione multidisciplinare "Aspenia". Fondata nel 1995, la rivista pubblicata 
dall'Aspen Institute raccoglie l'attività di ricerca dell’ente. I volumi pubblicati sono sempre 
dedicati ad un singolo tema di riflessione, sul quale si raccolgono i contributi di differenti 
autori italiani e stranieri (per i dettagli sui numeri apparsi nel 2010, vedi sotto la voce 
"Pubblicazioni"). Pubblicata da "Il Sole 24 Ore", la versione italiana di Aspenia è 
distribuita trimestralmente nelle edicole e nelle librerie delle principali città italiane. Viene 
inoltre scelta una selezione di articoli da pubblicare nella versione inglese della rivista, 
distribuita a cadenza semestrale a enti culturali, ambasciate e università in tutto il mondo. 
Importanti ed ampie ricerche, realizzate da istituzioni/fond azioni/imi versi tà/enti di ricerca 
per Aspen Institute Italia, sono fruibili nell'area pubblica del sito dell'istituto 
(www.aspeninstitute.it).
Nel corso del 2012, sono state pubblicate le seguenti ricerche:

• I musei italiani -  S econ da par t e della r i cer ca 1 musei italiani e i d istretti culturali: 
punti di forza e di debolezza
A cura di IULM e UNESCO, con il Ministero per i Beni e le Attività Culturali.
Lo studio affronta il tema della valorizzazione economica dei beni culturali, con 
particolare riferimento ai Musei, prendendo in esame alcune tra le principali strutture 
pubbliche e private in Italia.

• La ricerca in Italia: punti di forza e debolezza
A  cura di CNR, Politecnico di Torino, Politecnico di Milano, Scuola Normale Superiore 
e Fondazione Telethon.
Lo studio analizza il sistema della ricerca scientìfica italiana, evidenziandone le punte 
di eccellenza e i fattori che favoriscono la competitività a livello intemazionale.
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Inoltre, sono attualmente in corso i seguenti studi:

• L'Italia nei settori ad alta tecnologia: il caso delle scienze della v ita
A cura di IMT Alti Studi Lucca, Intesa Sanpaolo e Politecnico di Milano.
Focus della ricerca è il settore delle scienze della vita (farmaceutica e biomedicali), 
caratterizzato da numerose eccellenze industriali, un elevato interesse degli investitori 
esteri e un potenziale innovativo ancora inespresso.

• L'internazionalizzazione delle imprese italiane 
A cura di Enel Foundation e LUISS Guido Carli.
Attraverso un'indagine sul campo, la ricerca intende esplorare le dinamiche 
dell'internazionalizzazione tra le imprese italiane, con particolare attenzione al ruolo 
abilitante o inibente delle infrastrutture materiali e immateriali.

• Le 100 Expo dell 'Italia
A cura di IULM e UNESCO.
In Italia esistono molte grandi esposizioni, oltre a reti museali che aggregano 
numerose entità anche di piccole dimensioni. Lo studio intende analizzarne l'impatto 
sulle economie locali e il ritorno sugli investimenti.

Con fer en ze, c on v egn i , semi n ar i

S  Con fer en ze -  Wor kshops -  Incont r i  - For um

1. La r i cer ca sc i en t i fi c a per  la cr esc i t a dell' It ali a
Lunedì 23 Gennaio, Milano

2 . 201 2: la sc ommessa amer i cana
Lunedì 30 Gennaio, Milano

3. A s p e n  Bo s p h o r o u s  D ia l o g u e

Doublé transition: economics and politics across Europe and thè 
Mediterranean

Seconda edizione della serie.

Venerdì 2 -  Domenica 4 Marzo, Istanbul

4  A s p e n  E u r o p e a n  D ia l o g u e  

The future(s) ofcapitalism

Ventunesima edizione della serie.

Giovedì 29 -  Venerdì 30 Marzo, Londra, Chatham House
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5. Le liberalizzazioni: coniugare necessità e virtù
Mercoledì 11 Aprile, Roma, Sede Aspen

6. I protagonisti italiani all'estero
Quarta edizione della serie.

Domenica 15 -  Lunedì 16 Aprile, Roma, Villa Madama

7. Uscire dalla crisi: nuove regole e innovazione
Lecture tenuta dall'Ambasciatore degli Stati Uniti d'America in Italia, S.E. David 
Thome.

Mercoledì 18 Aprile, Roma, Sede Aspen

8. Nazioni senza ricchezza
ricchezze senza nazione

Mercoledì 16 Maggio, Roma, Sede Aspen

9. Mercato del lavoro, competitività e capitale umano
Mercoledì 30 Maggio, Roma, Sede Aspen

10. Il paradosso europeo
Giovedì 5 Luglio, Roma, Sede Aspen

11. Sistema bancario e sistema industriale: costruire un rapporto virtuoso per 
sostenere l'economia reale
Lunedì 24 Settembre, Milano, La Triennale

12. The Eurozone's path: thè union between reality and aspiration
Venerdì 28 -  Sabato 29 Settembre, Berlino

13. Innovazione e ricerca per battere la crisi 
Mercoledì 17 Ottobre, Roma, Auditorium Enel

14. The rising economie powerhouses: Latin America's role in  thè global 
rebalancing
Venerdì 19 -  Sabato 20 Ottobre, Roma, Sede Aspen
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15. Dopo il voto americano (titolo da definire)
Mercoledì 14 Novembre, 18:00, Roma, Palazzo de Carolis

16. A s p e n  C h i n a  T r ia l o g u e

Venerdì 30 Novembre - Sabato 1 Dicembre, Roma, Sede Aspen

S  Tav ole r ot onde

1. I  servizi di informazione per la sicurezza e le imprese; quali sinergie? 
Mercoledì 7 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti

2. Il futuro del sistema televisivo
Mercoledì 14 Marzo, Roma, Sede Aspen - Palazzo Lancellotti

3. Arte, economia e mercato: alla ricerca di un dialogo virtuoso 
Lunedì 26 Marzo, Milano, IULM

4. Ripensare il sistema del welfare: pubblico e privato per una nuova protezione 
sociale
Lunedì 7 Maggio, Milano, Palazzo Mezzanotte

5. Imprese e professionisti: produttività, competizione, internazionalizzazione 
Martedì 22 Maggio, Roma, Sede Aspen

6. Fisco, equità, crescita: elementi per una politica economica 
Lunedì 4 Giugno, Milano, Corriere della Sera

7. Politica 3.0: la leadership alla prova della rete 
Mercoledì 13 Giugno, Roma, Sede Aspen

8. Etica, regole ed economia nella globalizzazione 
Lunedì 25 Giugno, Milano, La Triennale



Camera dei Deputati — 169 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

9. L'Italia da immaginare, valorizzare, raccontare: percorsi di eccellenza per la 
com petitività del Paese
Mercoledì 11 Luglio, Roma, Sede Aspen

10. Oltre la crescita: nuovi equilibri per uno sviluppo sostenibile 
Lunedì 16 Luglio, Milano, Siemens

11 . Si può davvero "abbattere" il debito pubblico cedendo quote di patrimonio 
pubblico?
Mercoledì 3 Ottobre, Roma, Sede Aspen

12. Vagenda digitale per lo smluppo del paese 
Lunedì 8 Ottobre, Milano, Deutsche Bank

13. Immigrazione e integrazione: le sfide per la società italiana  
Giovedì 8 Novembre, Roma, Sede Aspen

14. Il turismo come leva per lo sviluppo del Paese (titolo da definire)
Novembre, Roma, Sede Aspen

15. Le biotecnologie e la biogenomica 
Dicembre, Milano, La Triennale

S  Semi nar i

Aspen  Medi t er r anean In i t i at i v e

Medi a, bu si n ess an d soc i et i es: a plat for m for  chan ge
Domenica 15 -  Lunedì 16 Aprile, Roma, Sede Aspen

• En er gi zi n g t he Medi t er r an ean  ec on omi es: t r an si t i on s, global c ompet i t i on  an d t he 
sear ch for  oppor t u n i t i es

Venerdì 15 -  Sabato 16 Giugno, Hammamet (Tunisia)

Aspen  S emi nar e for  Leader s

Dal 26 al 28 ottobre 2012 si è tenuta a Venezia la trentaduesima edizione degli A s p e n  

S e m in a r s  f o r  Le a d e r s  articolata in 6 seminari -  cinque in lingua italiana, uno in
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inglese. All'edizione 2012 hanno preso parte circa 290 tra partecipanti e observers 
appartenenti a imprese pubbliche e private, istituzioni, accademia e media, 
provenienti dal Belgio, Olanda, Emirati Arabi, Francia, Germania, Cina, Regno Unito, 
Polonia, Russia, Spagna, Stati Uniti, Svezia, Svizzera, oltre che dall'Italia.

I temi dei seminari sono stati:

• Smar t  c i t i es: i n n ov azi on e, sost en i bi li t à, qu ali t à della v i t a
• Ar t e, cult ur a e t u r i smo i n  It ali a: oppor t u n i t à loc ali  per  sfi de globali
• In t er essi  i n di v i du ali , i n t er essi  cor ni mi : et i c a e leader shi p oggi
• Le r i sor se u man e per  Io sv i lu ppo c ompet i t i v o dei r i t ali a: mobi li t à, 

occ u pabi li t à, r et i colar i t à
• I mot or i  della cr esc i t a della soc i et à fut ur a
• Reshapi n g Eur ope: poli t i c ai , ec on omi e an d soc i al c hallen ges

Amici di Aspen

XIV Ri u n i on e degli  Ami c i  di  Aspen
Si  può fare ancora imprenditoria in Italia?
Martedì 26 Giugno, Milano, Teatro Studio Expo del Piccolo Teatro di Milano -  
Teatro d'Europa

XVII Con fer en za an n u ale degli  Ami c i  di  Aspen
Martedì 27 -  Mercoledì 28 Novembre, Roma, Sede Aspen

Aspen iunior Fellows

Con fer en za an n u ale degli  Aspen  Ju n i or  Fellows
L'Europa dopo l'Europa. Come produrre e distribuire valore. Come riemergere dalla 
crisi
Venerdì 9 -  Sabato 10 Novembre, Roma, Sede Aspen

Aspen  Jun i or  Fellows Br eakfast s

1 . Igiovani e il lavoro 
Mercoledì 1 Febbraio, Roma

Incontro e dibattito con Michel Martone

2. Il tempo delle scelte: le sfide per l'Europa tra economia e politica  
Martedì 5 Giugno, Milano, Hotel Principe di Savoia

Incontro con Guido Tabellini.
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Former Aspen Junior Fellows

Tavola Rotonda dei Former Aspen Junior Fellows
Imprese e Professionisti: produttività , competizione, internazionalizzazione

Martedì 22 Maggio, Roma 

Formazione

Seminari della serie Alta Formazione 

T h e  A s p e n  I n s t it u t e  It a l ia  S e m i n a r s

Nel corso del 2012 si sono tenuti tre seminari, in lingua inglese, con partecipanti di 
diciotto paesi.

1. The Aspen Institute Italia Seminar on Values and Society 
Venerdì 2 -  Domenica 4 Marzo, Civita Castellana (VT

2. The Aspen Institute Italia Seminar on Leadership, G lobalization and thè Quest 
for Common Values
Venerdì 9 -  Domenica 11 Marzo, Cemobbio (CO)

3 . The Aspen Institute Italia Seminar "The Enlightenment and thè Transatlantic 
Link: Common Roots and Today's Challenges"
Venerdì 21 -  Domenica 23 Settembre, Spoleto, Palazzo Ancaiani

Pubblicazioni

" Aspen i a"  e  " Asp en i a on li n e"
Durante il 2012 sono stati pubblicati i numeri 56, 57, 58,59 in italiano e i numeri 
54 e 55/56 (numero doppio) in inglese.

I titoli dei numeri in italiano sono stati:

- I futuri del capitalismo 

Elezioni e potere globale

- La forza delle idee
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(ancora da definire)

I numeri in inglese si intitolano:

- Media 2.0: Power and Freedom 

Of democracy and capitalism

È stata rafforzata la produzione di articoli nella sezione "Aspenia online" del sito web, 
che presenta articoli originali, in lingua inglese e italiana, al fine di proseguire e integrare i 
dibattiti della versione cartacea della rivista. È stato aumentato il grado di sinergia tra la 
versione cartacea e quella online.

Altre iniziative
C o n c o r s o  A s p e n -T r e c c a n i  "L 'U n i f i c a z io n e  It a l i a n a "

Giovedì 19 Luglio, Roma, Sede Aspen

Premiazione delle scuole e degli studenti vincitori del concorso indetto in occasione della 
pubblicazione del volume "L'unificazione italiana" curato dall'istituto dell'Enciclopedia 
Treccani

Gli studenti delle scuole destinatarie del volume, inviato loro gratuitamente, sono stati 
invitati a produrre elaborati dedicati ai temi trattati nell'opera, in formato testuale o 
multimediale.

Servizi utenti
Al fine di migliorare la fruibilità dei contenuti di Aspen Italia e l'interazione con chi abbia 
interesse ai temi dell'istituto, nel corso del 2012 è continuata l'opera di aggiornamento e 
potenziamento del sito web dell'istituto, disponibile anche nella versione "mobile".
Sono presenti sul sito, oltre a informazioni sulla struttura e le cariche istituzionali di Aspen 
Italia, artìcoli pubblicati sulla stampa nazionale ed intemazionale, paper, estratti da libri e 
saggi particolarmente significativi, sintesi di incontri Aspen, trascrizioni di interventi in 
occasione degli incontri organizzati.
E stato accresciuto il contenuto della sezione AspeniaOnline (in sinergia con la rivista 
cartacea) con la pubblicazione di articoli originali (più brevi rispetto alla versione cartacea) 
di approfondimento su temi di politica ed economia intemazionale. Sono stati seguiti con 
particolare attenzione gli sviluppi della crisi della zona euro e la campagna presidenziale 
americana.
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Situazione finanziaria
ASPEN INSTITUTE Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario 
MAE

20.000,00 0.27% 20.000,00 0,28% 18.400,00 0,27%

Contributo 
straordinario MAE

25.000,00 0,34% 25.000,00 0,35% 12.000,00 0,18%

Entrate 7.408.143,00 7.304.711,00 7.011.978,00
Uscite 6.797.594,00 7.285.033,00 7.010.262,00
Avanzo/Disavanzo di 
gestione

610.549,00 19.678,00 1.716,00

Spese per il personale 1.100.000,00 16,18% 1.210.000,00 16,61% 1.254.000,00 17,89%
Consulenze/collaborazi
oni

470.000,00 6,91% 620.000,00 8,51% 545.000,00 7,77%

Spese generali 937.000,00 13,78% 1.183.000,00 16,24% 1.167.000,00 16,65%
Spese istituzionali 4.105.000,00 60,39% 4.054.000,00 55,65% 3.767.000,00 53,74%
Interessi passivi 1,00
Interessi attivi 18.709,00 31.176,00 28.110,00
Not a: Le per c en t u ali , ar r ot on dat e all' u n i t à, i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del 
MAE su l t ot ale delle en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sat e.

Annotazioni
Il contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 18.400 Euro, al quale si sono 
aggiunti due contributi straordinari per l'organizzazione di una conferenza intemazionale 
"Aspen Bosphorus dialogue -  doublé transition: economics and politics across Europe and thè 
Mediterranean" per un importo di 6.000 Euro ed un evento a margine dal titolo "I 
protagonisti italiani all'estero", per un importo di 6.000 Euro. Il contributo totale erogato 
nel 2012 dal MAE a favore dell'ente corrisponde allo 0,45% delle sue entrate. 11 bilancio 
consuntivo 2012 chiude con un avanzo economico di 1.716 Euro, che viene portato in 
aumento del già consistente Fondo di riserva istituzionale ed eleva il Patrimonio netto 
dell'ente ad un importo di 4.051.889 Euro. Nel conto economico, sebbene i ricavi 
presentino una diminuzione del 4% rispetto all'anno precedente, l'andamento positivo del 
bilancio conferma l'oculata gestione dell'ente che gode inoltre di una comprovata solidità 
finanziaria.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Quote associative (162 Soci Sostenitori) 5.653.000 Euro
Quote partecipazione Aspen Seminare for Leaders 235.000 Euro
Quote partecipazione Aspen Seminars on Values 32.000 Euro
Amici di Aspen (71 Amici) 480.000 Euro
Aspen Junior Fellows (89 Junior Felloivs) 13.000 Euro
Sponsorizzazioni e contributi 413.000 Euro
Pubblicità Aspenia e contributo vendite 141.000 Euro
Proventi finanziari 45.000 Euro
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3 .8 Comi t at o At lant i co

Denominazione sociale e sede 
Comitato Atlantico Italiano 
Piazza Firenze, 27 
00186 Roma

Tel. 06/687 37 86 
Fax 06/687 33 76
e-mail info@comitatoatlantico.it
sito web http.V/www.comitatoatlantico.it/

Presidente: On. Enrico La Loggia 
Segretario Generale: Prof. Fabrizio W. Ludolli

Caratteristiche e finalità
П Comitato Atlantico Italiano è un Ente che da oltre cinquantasette armi cura l'analisi, la 
formazione e l'informazione sui temi di politica estera, sicurezza e difesa, relativi alla 
NATO. Compito istituzionale del Comitato Atlantico Italiano è assicurare la presenza 
dell'Italia in seno aWAtlantic Treaty Association (ATA), organismo intemazionale di 
raccordo tra la NATO e le pubbliche opinioni dei Paesi membri dell'Alleanza Atlantica.

Contributo MAE

2010 20.000 Euro
2011 20.000 Euro
2012 18.400 Euro

Principali attività svolte nel 2012

Nel 2012 le iniziative di analisi e informazione del Comitato Atlantico Italiano sono state 
prevalentemente dedicate ai temi dell'agenda del vertice NATO di Chicago. In ambito 
intemazionale, sono stati rafforzati i rapporti di cooperazione con i Paesi dell'Europa 
centrale e sudorientale e sono state avviate iniziative di dialogo sui temi di sicurezza con i 
paesi del Mediterraneo, del Golfo e del Medio Oriente allargato. Tra queste si segnalano: la 
visita di studi ed il Corso di formazione organizzato in Italia a favore degli Uffidali del 
National Defense College della Repubblica di Serbia; la cooperazione con il Ministero della 
Difesa albanese nell'ambito del programma di demilitarizzazione della Repubblica di 
Albania; i rapporti di cooperazione stabiliti con la Regione del Kurdistan iracheno e, in 
particolare, con l'Interdisdplinary Center di Herzliya, nel quadro di un programma di 
attività a sostegno dell'Ambasdata d'Italia a Tel Aviv quale Punto di Contatto tra la 
NATO e Israele.
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Ricerca

I cristiani palestinesi. Prospettive politiche e di sicurezza. Programma Mediterraneo 
e Medio Oriente, a cura del Dott. Emiliano Stornelli, Ricercatore Senior del Comitato 
Atlantico Iteli iano.
La crisi siriana. Punto di situazione e prospettive. A cura del Dott. Emiliano 
Stornelli.

- Il sistema istituzionale e politico della Repubblica di Serbia e La Serbia dopo le 
elezioni. Programma Balcani, a cura della Dott.ssa Kristina Miletic, Ricercatrice 
presso il Comitato Atlantico Italiano.
L'impatto dei nuovi media e delle nuove tecnologie d'informazione nella guerra 
del Kosovo. Programma Balcani, a cura della Dott.ssa Ilde Orlacchio, Ricercatrice 
presso il Comitato Atlantico Italiano.

- ATA Stiategy Group, collaborazione ai programmi di ricerca dell'Atlantic Treaty 
Association.

- ACUS Strategie Advisors Group (SAG), collaborazione ai programmi di ricerca 
deH'Atlantic Coundl of thè United States.

Conferenze, convegni, seminari
1) Conferenza, Priorità del Vertice di Chicago, Forlì, 12 gennaio.
2) Conferenza del Club Atlantico di Firenze, La NATO verso Chicago, 27 gennaio.
3) Conferenza, Il nuovo vocabolario delle relazioni intemazionali, Università "La 

Sapienza", Roma, 2 marzo.
4) Conferenza, L'ONU, la NATO e l'approccio dell'Unione Europea nella lotta al 

terrorismo, European Security Defense College, Sofia, 7-9 marzo.
5) Convegno, Sicurezza e Cooperazione nel Mediterraneo, Scuola Allievi Agenti della 

Polizia di Stato, Vibo Valentia, 24 marzo.
6) Conferenza, La NATO verso il Vertice di Chicago, Master in Geopolitica e Sicurezza 

Globale, Università degli Studi di Roma "La Sapienza", 2 aprile
7) Conferenza, Transnational Threats and thè Collective Response to Terrorism, in 

collaborazione con Centro Alti Studi per la Difesa e National Defense University del 
Pakistan, Roma, 17 aprile.

8) Conferenza, Le attività di cooperazione intemazionale dell'Arma dei Carabinieri, 
Club Atlantico di Bologna, Circolo Ufficiali, Bologna, 20 aprile.

9) Conferenza, La nuova strategia di sicurezza degli Stati Uniti d'America, Università 
Roma Tre, 23 aprile.

10) Intervento al Workshop South East Europe: Regional Approach to Stockpile 
Reduction (RASR) of Conventional Weapons and Munitions, Durazzo, Albania, 23- 
25 aprile.
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11) Intervento, Strategy of thè Smart Defense Process in occasione della Conferenza 
intemazionale su Smart Defense-Irunovative Approach in Facing thè Present Security 
Changelles, Atlantic Council of Albania, Tirana, 27 aprile.

12) Conferenza, Verso il Vertice di Chicago: il ruolo della NATO nello scenario 
intemazionale, Università Bocconi, Milano, 15 maggio.

13) Conferenza, Le Organizzazioni intemazionali per la sicurezza ed il futuro del 
Mediterraneo, Università degli Studi di Perugia, Facoltà di Scienze della Formazione 
di Nami, 17 maggio.

14) Intervento alla riunione del Consiglio dell'ATA e al Seminario sulla sicurezza, NATO 
HQ, Bruxelles, 19-20 giugno.

15) Visita del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia presso la caserma 'Taglieri" di 
Codroipo (UD), sede del Reggimento "Lancieri di Novara", 3 luglio.

16) Seminario, "NATO Transformation and thè New Transnational Threat Paradigm", 
Lisbona, 23-30 luglio.

17) Visita del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia presso il Reggimento Lagunari 
"Serenissima" di Venezia, 10 ottobre.

18) Conferenza, Le elezioni americane: riflessi sull'Europa, Club Atlantico di Bologna, 27 
ottobre.

19) Conferenza, Minacce alla sicurezza: scenario intemazionale e mediterraneo allargato, 
Università degli Studi di Bari, 9-10 novembre.

20) Conferenza, Il ruolo delI'Esercito Italiano nell'operazione delle Nazioni Unite in 
Libano, Club Atlanti«) del Friuli Venezia Giulia, Università degli Studi di Trieste - 
Polo Goriziano, Gorizia, 20 novembre.

21) Conferenza, L'evoluzione del Concetto strategico della NATO, Università LUISS 
"Guido Carli", Roma, 26 novembre.

Formazione

1) Corso sulle Organizzazioni internazionali per la sicurezza, rivolto agli oltre 200 
Ufficiali italiani e stranieri frequentatori dell'annuale Corso Superiore di Stato 
Maggiore Interforze presso il Centro Alti Studi per la Difesa. (Formazione militare).

2) Giornata NATO, Sicurezza e cooperazione nel Mediterraneo, Velletri 13 marzo. 
Appuntamento annuale con la partecipazione di oltre 400 studenti provenienti dalle 
scuole secondarie superiori della provincia di Roma. (Formazione giovanile)

3) 2012 Youth Atlanticist Summit, Chicago 19-21 maggio. In collaborazione con TATA e 
l'Atlantic Council degli Stati Uniti (ACUS), con la partecipazione di 250 studenti 
universitari e giovani professionisti e l'intervento delle massime autorità partecipanti 
al Summit NATO. (Formazione giovanile).

4) NATO Study Tour, Roma - Napoli, 4-8 giugno. Corso di formazione e visite di studio a 
favore dei 50 Ufficiali Superiori del National Defense College del Ministero della 
Difesa della Repubblica di Serbia. La Delegazione è stata guidata dal Sottosegretario di 
Stato per la Difesa e dal Comandante del National Defense College serbo. (Formazione 
giovanile).
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5) Viaggio e Seminario di Studi presso il Quartier Generale della NATO, Bruxelles, 151-16 
novembre, a cura del Club Atlantico del Friuli Venezia Giulia. (Formazione giovanile).

6) Corso di formazione su le Nuove relazioni transatlantiche: le organizzazioni 
intemazionali e le sfide della sicurezza, Roma - Milano, 26-30 novembre. Realizzato 
in collaborazione con l'Associazione Consules, il Corso di 30 ore è stato rivolto a 60 
studenti universitari, laureati e ricercatori, selezionati fra le diverse università di Roma 
e Milano.

7) 11 Comitato Atlantico promuove presso gli atenei nazionali l'elaborazione di tesi di 
laurea e studi sui temi di politica estera, sicurezza ed economia intemazionale relativi 
all'Alleanza Atlantica ed al ruolo dell'Italia nella NATO.

Pubblicazioni

Articoli a carattere divulgativo e scientifico su www.comitatoadantico.it

Altre iniziative

1) Missione nella Regione del Kurdistan iracheno, per la commemorazione del 24mo 
anniversario del genocidio di Halabja (Erbil, 15-18 marzo).

2) Inaugurazione del Film/est Guerra & Pace, Nettuno, Forte Sangallo, 23 luglio. Proiezione 
di filmati NATO e intervento del Segretario Generale del Comitato Atlantico Italiano 
su La sicurezza del Mediterraneo.

3) Presentazione del volume Diecimila italiani dimenticati in India, Roma, Palazzo Firenze, 9 
novembre.

Servizi utenti

S  Assistenza per ricerche bibliografiche su temi di politica estera e sicurezza relativi 
all'Alleanza Atlantica ed al ruolo dell'Italia nella NATO.

S  Attività d'informazione e consulenza su temi di politica estera, sicurezza e difesa offerta 
dal Comitato Atlantico Italiano a rappresentanti delle Istituzioni (Governo, 
Parlamento, Dicasteri interessati) e a rappresentanti della Stampa Estera in Italia. Tale 
attività viene svolta attraverso la redazione di relazioni, appunti e la realizzazione di 
incontri e briefing.

•/ Sito web www.comitatoatlantico.it, aggiornato con analisi e contributi scientifici e con 
informazioni sulle attività nazionali ed intemazionali del Comitato Atlantico Italiano.
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S i t u azi on e fi n an zi ar i a

Comitato Atlantico Italiano Consuntivo 2010 : Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario del MAE 20.000,00 7,12% 20.000,00 3,97% 18.400,00 5,12%
Contributo straordinario MAE
Entrate 281.105,67 504.035,63 359.481,08
Uscite 246.141,67 438.493,51 337.727,34
Avanzo!disavanzo di gestirnte 34.964,00 65.542,12 21.753,74
Spese per il personale 127.914,28 51,97% 1115.498,34:26,34% 141.606,24 41,93%
Consulenze/collaborazioni 26.364,55 10,71% 40.852,25 9,32% 67.478,40 19,98%
Spese Generali 37.781,29 15,35% 25.840,52 5,89% 27.867,98 8,25%
Spese Istituzionali 30.495,24 12,39% 238.749,48 54,45% 67.772,02 20,07%
Interessi passivi 3.706,79 7.344,38 2.339,29
Interessi attivi 97,97 35,63 329,71
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l’i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v o d di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni

L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982.11 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 18.400 Euro pari al 5,12% delle 
sue entrate. Il bilancio chiude con un avanzo di 21.753,74 Euro che porta il Patrimonio 
netto a 96.600,10 Euro.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Contributo MAE straordinario 2012 
Quote associative 
Contributo NATO

300.000 Euro 
10.000 Euro 
25.739 Euro



Camera dei Deputati — 179 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

3 .9 . Cent r o S t u di  Amer i c an i

Denominazione sodale e sede
Centro Studi Americani 
Via Michelangelo Caetani, 32 
00186 Roma 
Tel. 06/68801613 
Fax 06/68307256
e-mail inio@cen trostudiamericani. org 
sito web www.centrostudiamericani.org

Presidente Giuliano Amato

Caratteristiche e finalità
D Centro si dedica allo studio della cultura e della politica americana, con particolare 
attenzione alle relazioni politiche, economiche e culturali tra l'Italia e gli Stati Uniti. Esso 
riunisce periodicamente studiosi, esperti e ricercatori dei due Paesi per seminari, incontri e 
dibattiti su temi storici, culturali ed economia. Il Centro Studi Americani facilita i contatti 
tra gli studiosi italiani ed ì centri di studio americani e promuove l'avvio di progetti di 
collaborazione e di ricerca.

Contributo MAE
2004 26.000 Euro
2005 24.500 Euro
2006 24.500 Euro
2007 24.500 Euro
2008 24.500 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Prinripali attività svolte nel 2012

Anche per l'anno 2012 il Centro Studi Americani ha realizzato una serie di eventi di alto 
livello, nelle differenti aree tematiche che costituiscono l'oggetto della propria mission, 
vale a dire nel campo economico, politico, letterario e delle relazioni intemazionali, che 
hanno ottenuto un notevole riscontro sia da parte del pubblico che della stampa. 
Particolarmente apprezzati sono stati i convegni sulle elezioni americane e sulla politica 
estera americana con particolare riferimento alla situazione in Siria e alla questione israelo- 
palestinese. Altrettanto è avvenuto per i convegni su temi storici. E' sempre più 
auspicabile la collaborazione con altri Enti о Istituzioni sia per quanto riguarda la 
condivisione delle spese che la diffusione pubblidtaria presso un pubblico sempre più
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ampio. Per l'ambito letterario, l'annuale Seminario di Cultura Americana ha visto la
partecipazione di ben 50 studenti confermando il trend positivo degli ultimi anni.

Con fer en ze, c on v egn i , semi n ar i

S  16 Gennaio Colloquium "Philosophy and Sodety"in collaborazione con l'Università 
degli Studi di Roma Tor Vergata.

S  Marzo Convegno "I tempi della giustizia penale in Italia negli Stati Uniti"in 
collaborazione con l'Ambasdata degli Stati Uniti d'America.

■S 13 Marzo Convegno "La genesi e l'ascesa dei Tea Partìes"in collaborazione RESET.

S  4 Maggio Convegno "Stati Uniti e Iran: verso un confronto?" in collaborazione con 
Ambasdata degli Stati Uniti d'America in Italia.

^  7 -11 Maggio Seminario di letteratura, storia e cultura americana "Tuming in and out 
of thè American Century" e "Ricordo di Alessandra Pinto Surdi" in collaborazione con 
AISNA - Commissione Fulbright.

S  Maggio Convegno "Dal Mississippi al Tevere, il lungo percorso del Jazz".

S  14 Maggio Convegno "La Libia ad un anno dalla rivolta: quale ruolo per Stati Uniti ed 
Europa?" in occasione della pubblicazione del libro "Libia: fine o rinasata di una 
nazione?".

S  Maggio Convegno "Verso le elezioni americane: commenti e prospettive future" in 
collaborazione con Ambasdata degli Stati Uniti d'America in Italia.

S  1 Ottobre Conferenza "Primavera Araba e Islam politico: un nuovo ruolo per Stati 
Uniti ed Europa?".

y/ 3/4/5 Ottobre Convegno "Improving Education through Accountability and 
Evaluation"- Evento ospitato, organizzato da INVALSI.

S  Ottobre Colloquium "Philosophy & Society." "Global Democracy and thè Antistatist 
Fallacy" con William Scheuerman, University of Indiana.

^  16 Ottobre Conferenza "Stati Uniti verso le elezioni : candidati a confronto".
S  24 Ottobre Convegno: "Il futuro della politica estera americana: diplomazia o guerra?" 

In collaborazione con Fazi Editore.
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S  25 Ottobre Giornata orientamento commissione Fulbright - Organizzato da Fulbright 
Commission.

S  6 Novembre Convegno "Una prigionia diversa: i militari italiani negli Stati Uniti” 1942- 
1946 in occasione della presentazione del volume "I prigionieri italiani negli Stati 
Uniti”di Flavio Giovanni Conti.

S  22 Novembre Convegno "Claudio Magris, Isaac Bashevis Singer e la letteratura 
ebraico-americana". In collaborazione con Associazione Eureka.

S  5 Dicembre Convegno "Obama: la sfida contìnua" In collaborazione con Fondazione 
Italianieuropei.

Servizi utenti 

S  La biblioteca
La biblioteca del Centro Studi Americani è la principale struttura specializzata in studi di 
americanistica in Italia. Essa annovera circa 50.000 titoli tra monografie e periodici e 
consente l'accesso ad un vastissimo repertorio di database per il reperimento di citazioni 
bibliografiche ed articoli full-text. In qualità di membro dei principali consorzi bibliotecari 
americani, la biblioteca costituisce un canale di accesso privilegiato ad un patrimonio di 
risorse bibliografiche virtualmente illimitato.

S  II sito web
11 sito web del Centro Studi Americani consente l'accesso al catalogo bibliotecario OPAC 
ed alle informazioni sugli eventi. Dal 2008, grazie alla nuova area riservata del sito, i soci 
del Centro possono accedere a tutti i database, alle pubblicazioni, ai papers ed ai video delle 
conferenze organizzate dal Centro, direttamente da casa.
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Situazione finanziaria
Centro Studi Americani Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del 
MAE

10.000,00 3,00% 10.000,00 3,04% 9.200,00 2,04%

Contributo straord MAE 5.000,00 2,00%

Entrate 379.587,00 329.073,00 452.005,00

Uscite 590.186,00 561.501,00 472.781,00

Avanzo!disavanzo di 
gestione

-210.599 -232.428,00 -20.776,00

Spese per il personale 293.131,99 49,67% 298.841,73 53,22% 227.569,12 48,13%

Consulenze ! collaborazioni j 24.190,00 4,10% 24.208,00 4,31% 15.736,75 3,33%

Spese Generali 107.348,19 18,19% 98.103,42 17,47% 106.656,72 22,56
Spese Istituzionali 149.702,15 25,37% 126.082,08 22,45 107.414,65 22,72
Interessi passivi 1.795,64 1.437,81 2.053,38
Interessi attivi 2.684,93 4327,12 7.394,12
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n aden za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sat e.

Annotazioni
11 contributo ordinario assegnato per il 2012 ammonta a 9.200 Euro che corrisponde al 
2,04% delle sue entrate. Nel bilancio consuntivo, strutturato in modo dettagliato e preciso, 
i proventi e gli oneri sono divisi tra i vari centri di imputazione corrispondenti alle macro 
aree di cui si compone l'attività del Centro. L'esercizio 2012 chiude con un disavanzo di 
20.776 Euro. La situazione finanziaria dell'ente rimane comunque solida poiché esso trova 
piena copertura nel patrimonio libero che ammonta a 570.933,47 Euro.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Contributi e proventi biblioteca
Convenzioni Università 46.500 Euro
Contributi finalizzati 15.303 Euro
Quote iscrizione biblioteca 1.050 Euro
Rimborso prestazioni biblioteca 432 Euro
Regione Lazio 4.400 Euro
Contributi su progetti
Ambasciata americana 13.307 Euro
Contributi vari 17.160 Euro
Quote associative
Soci ordinari 3.150 Euro
Sod sostenitori 10.500 Euro
Sod benemeriti 315.000 Euro
Da privati 10.660 Euro
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3 .1 0. CIPMO

Denominazione sociale e sede 
Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente 
Corso Sempione 32/b 
20149 Milano

Tel. 02/866147-02/866109 
Fax 02/866200

e-mail cipmo@tin.it 
sito web www.dpmo.org

Direttore Jarnki Cingoli 

Caratteristiche e finalità

D Centro Italiano per la Pace in Medio Oriente, fondato nel 1989, si propone come 
obiettivo prinripale di favorire il dialogo tra israeliani, palestinesi e arabi, e di promuovere 
le più diverse forme di cooperazione euro-mediterranea. Il CIPMO concentra la sua 
attività sulle tematiche relative al conflitto israelo-palestinese attraverso l'espletamento di 
ricerche e l'organizzazione di conferenze, con la partedpazione di esponenti politici, 
esperti e personalità d d  Paesi interessati, nonché di seminari riservati a personalità e 
giovani leader dei due campi allo scopo di approfondire aspetti spedfid legati al processo 
di pace. Promuove interventi di cooperazione allo sviluppo a favore delle popolazioni 
mediorientali, anche in partnership con alcune organizzazioni non governative (ONG) 
italiane e palestinesi. Presso il Centro si è costituito un Comitato sdentifico, con funzione 
di approfondimento e di orientamento per fornire opportuni spunti di riflessione ai 
prindpali polio/ maker italiani interessati. La diffusione dei risultati di questo 
approfondimento avviene attraverso la pubblicazione di una rivista telematica.
Il CIPMO è sostenuto dal Comune di Milano, dalla Regione Lombardia e dalla Provinda 
di Milano; dal 1998 ha ottenuto dal Ministero degli Affari Esteri la qualifica di "ente 
internazionalistico". Nel 2000 ha ricevuto il Premio per la Pace dalla Regione Lombardia e 
nel 2005 Г Attestato dì Benemerenza Civica dal Comune di Milano. Dal dicembre 2003 è 
promotore e coordinatore del Comitato Italiano di Appoggio all'Accordo di Ginevra. 
Diretto da Janiki Cingoli, ha avuto come presidente onorario il Senatore a vita e Premio 
Nobel Rita Levi Montaldni. Il Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano è fra i suoi 
fondatori.

Contributo MAE
2004 20.000 Euro
2005 19.000 Euro
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2006 19.000 Euro
2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012

Tutte le attività del CIPMO si sono svolte in costante contatto e collaborazione con i diversi 
uffici MAE competenti, dalla UAP alla DGAPS. In generale, si può affermare che 
l'elaborazione sviluppata dal CIPMO per tutto il 2012 ha fornito un utile contributo allo 
sviluppo della posizione italiana rispetto alla situazione mediorientale, anticipando 
tendenze e possibili evoluzioni che spesso si sono poi determinate nella realtà.
I seminari che il CIPMO ha realizzato rivolgendosi alle società civile israeliana e 
palestinese sono stati di grande significato, dato che il mancato sostegno delle iniziative 
diplomatiche delle rispettive leadership da parte delle loro opinioni pubbliche è stato 
sicuramente una dei maggiori ostacoli al processo di pace.

Ricerca

Pubblicazione Atti Convegno "A un anno dalla Primavera araba. La transizione 
difficile" - Maggio 2012. La pubblicazione ordine è stata realizzata insieme all' Istituto 
Paralleli.

Paper "Questioni amministrative e di sicurezza all'interno della Città Vecchia di 
Gerusalemme nel Final Status" Giugno 2012, realizzato in collaborazione con gli uffici 
israeliano e palestinese dell'iniziativa di Ginevra. Vi hanno lavorato in particolare due 
esperti, l'israeliano Brig. Gen. (ret.) Ilan Paz e il palestinese Dr. Nazmi Jubeh. Il Paper è 
stato discusso nel corso dell'omonimo seminario, svoltosi a Roma nel giugno 2012, 
nell'ambito di un progetto finanziato dalla DGAP del MAE.

Paper di presentazione Convegno intemazionale "Fenomeno Turchia -L'integrazione 
economica in Europa e nel Mediterraneo"
A cura di Franco Zallio, Senior Consultant Mediterraneo e Medio Oriente, Milano, Giugno
201 2

Conferenze, convegni e seminari

Seminario riservato "Gerusalemme nel Final Status: questioni amministrative e
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di sicurezza nella Città Vecchia", Roma, 26-29 giugno 2012.
Promosso da CIPMO in collaborazione con i Comitati israeliano e palestinese 
deH'lniziativa di Ginevra e sostenuto dalla Direzione Generale Affari Politici del Ministero 
degli Affari Esteri. Il Seminario, che ha visto la partecipazione di 10 personalità ed esperti 
israeliani e palestinesi, per quanto riguarda gli aspetti giuridici, amministrativi e di 
sicurezza, si è avvalso del contributo dell'apposita Ricerca, finanziata dalla DGAP MAE 
nel 2011, dal titolo "Questioni amministrative e di sicurezza all'interno della Città Vecchia 
di Gerusalemme nel Final Status", cui hanno lavorato l'israeliano Brig. Gen. (ret.) Ilan Paz 
e il palestinese Dr. Nazmi Jubeh.

S  Seminario riservato "Tra Final Status e management del conflitto: il possibile uso 
delle Confidence Building Measures e i possibili percorsi di riconciliazione", Milano, 29 
Novembre -  2 Dicembre 2012
Con la partecipazione di 10 personalità e esperti israeliani e palestinesi, esperte negli 
aspetti giuridici, amministrativi e di sicurezza, guidati da Samih E1 Abed, membro del 
Team Negoziale Palestinese e già Ministro dei Lavori Pubblici e dell'Edilizia, e dal Brig. 
Gen. (Ret.) Israela Oron, già Consigliere al Consiglio per la Sicurezza Nazionale di Israele 
(NSC) e già Capo del Corpo Femminile dell'Eserdto Israeliano. Il Seminario, è stato 
realizzato in collaborazione con i Comitati israeliano e palestinese dell'iniziativa di 
Ginevra e sostenuto dalla Direzione Generale Affari Politici e di Sicurezza del Ministero 
degli Affari Esteri.

S  Seminario "Israeli and Palestinian Women Leaders", Roma, 1-4 maggio 2012.
U Seminario ha visto la partecipazione di leader femminili israeliane e palestinesi 
appartenenti a diversi settori della società civile. E stato promosso dal CIPMO in 
collaborazione con i Comitati israeliano e palestinese di supporto all'iniziativa di Ginevra, 
finanziato nell'ambito del programma Partnership for Peace 2010 dell'Unione europea.

S  Progetto UE: Training and Networking di ONG israeliane e palestinesi 
NeH'anno 2012 è stata organizzata la conferenza "PfP Consultation Conference" tenutasi 
a Neve Shalom/Wahat al-Salam il 17 luglio 2012, prevista dal tender Training and 
Networking for Palestinian, Israeli, Jordanian and European peace NGOs, neH'ambito del 
programma EuropeAid 131045/C/SER/Multi 2011, vinto da Camera di Commercio Belga- 
Italiana in partnership con CIPMO e coordinato da Rappresentanza dell'Unione europea 
in West Bank e nella Striscia di Gaza, dalla Delegazione dell'Unione europea in Israele, e 
dalla delegazione dell'Unione europea in Giordania. Nel Progetto è previsto di 
organizzare 26 attività congiunte in Israele, Territori Palestinesi e Giordania, nel biennio 
2012-2013, comprendenti training e conferenze per migliorare le capacità delle ONG 
palestinesi, israeliane e giordane nell'applicare a bandi dell'Unione europea.

S  Ciclo di conferenze "Cattedra del Mediterraneo 2012":
D. Progetto, giunto ormai alla sua settima edizione, è stato co-promosso dalla 
Rappresentanza della Commissione europea a Milano, dal Comune di Milano, dalla 
Camera di Commercio di Milano, con il patrocinio di Regione Lombardia e con il
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contributo di Fondazione Cariplo E' realizzato in collaborazione con tutti gli atenei 
milanesi.
Questi gli incontri del ciclo 2012:
I. L'Iran dopo le elezioni e la sfida nucleare - Mercoledì 14 marzo 2012, Sala Conferenze 
di Palazzo Turati, Milano
IL Medio Oriente: Arco sunnita, Arco sdita, Fattore turco - Giovedì 17 maggio 2012, Sala 
Conferenze di Palazzo Turati, Milano
III. Egitto. La sorpresa Morsi - Giovedì 25 Ottobre 2012, ore 17,30, Sala Conferenze di 
Palazzo Turati, Milano
IV. Mediterraneo Europa Stati Uniti. Dopo ìa rielezione di Obama - Martedì 13 Novembre 2012, 
ore 17,30, Sala Conferenze di Palazzo Turati, Milano

S  Convegno internazionale "A un anno dalla Primavera araba. La transizione difficile",
Torino, 1 marzo 2012.
Il progetto è stato realizzato nell'ambito del Progetto "Percorsi Mediterranei 2012" 
finanziato dalla UAP -  Ministero degli Esteri italiano, ex art.2 della legge 948/1982.
In collaborazione con: Uffido d'informazione a Milano del Parlamento europeo, 
Rappresentanza a Milano della Commissione europea, Camera di commercio di Torino, 
Forum per i problemi della pace e della guerra, Istituto Paralleli. Il coordinatore scientifico 
dell'iniziativa è stato il Prof. Olivier Roy, Direttore scientifico del "Programma 
Mediterraneo" aH'Istituto Universitario Europeo di Firenze.

S  Convegno "Turchia. L'integrazione economica in Europa e nel Mediterraneo", 
Milano, 12 giugno 201Z
H Convegno ha rappresentato la seconda fase dello stesso progetto "Fenomeno Turchia", 
sostenuto da UniCredit, ed è stato realizzato nell'ambito del progetto "Percorsi 
Mediterranei 2012" finanziato dalla UAP -  Ministero degli Esteri italiano in base all'art. 2 
della legge 9 48/1 9 82, in collaborazione con l'Ufficio di rappresentanza a Milano della 
Commissione Europea e Promos -  Camera di Commerrio di Milano.

S  III Forum Economico e Finanziario per il Mediterraneo, Milano 12-13 novembre 2012. 
Promosso dalla Camera di Commerdo di Milano in collaborazione con la presidenza del 
Consiglio dei Ministri, il Ministero degli Affari Esteri, il Ministero dello Sviluppo 
Economico, il Ministero dell'Economia e delle Finanze e la Regione Lombardia. CIPMO ha 
collaborato alla realizzazione del Forum assicurando il servizio di segreteria sdentifica, 
relazionandosi a tale scopo con guest speaker e discussant (arca 200) presenti nei diversi 
workshop tematid.

Formazione

Il d d o  di conferenze Cattedra del Mediterraneo salda la presenza degli esperti invitati a 
Milano per le conferenze pomeridiane ad attività didattiche realizzate nei principali atenei 
milanesi nell'ambito di specifici corsi universitari, in modo da fornire a studenti e docenti 
un contributo di analisi e conoscenza di alto profilo su nodi tematid centrali della
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situazione mediterranea e mediorientale.

Il CIPMO opera, inoltre, una costante azione di networking a favore delle 
organizzazioni che ad esso si rivolgono, mettendo loro a disposizione il know-how e i 
contatti a cui esso ha accesso. I membri del Comitato Scientifico del CIPMO vengono così 
costantemente coinvolti in una serie di attività anche esterne al Centro, in un'ottica di 
collaborazione e reciproco arricchimento tra il mondo accademico e la società civile sui 
temi della complessa realtà mediterranea e mediorientale.

Presso il CIPMO, inoltre, si svolge un servizio di assistenza e di affiancam elo  alla 
stesura delle tesi di laurea, triennali e magistrali, e delle ricerche per Master post laurea in 
ambito mediorientale e mediterraneo. Agli studenti universitari e, in particolare, a 
ricercatori e a tesisti, viene infatti data la possibilità di godere di assistenza personalizzata, 
di consultare il Centro Documentazione del CIPMO e di ottenere la disponibilità di 
contatti di alto livello con esperti, ricercatori e personalità locali per la realizzazione delle 
ricerche sul campo.

Pubblicazioni

Nel 2012 sono stati realizzati i seguenti 4 numeri di Newsletter:

S  25 giugno 2012 - Convegno intemazionale "Turchia: l'integrazione economica in Europa e 
nel Mediterraneo"
In questa newsletter sono stati pubblicati i video di tutti gli interventi, la rassegna stampa 
e le foto della conferenza intemazionale "Turchia: l'integrazione economica in Europa e 
nel Mediterraneo", svoltasi nella sede di Milano di UniCredit. L'iniziativa, organizzata da 
CIPMO e UniCredit, in collaborazione con la Rappresentanza a Milano della Commissione 
europea e Promos-Camera di Commercio di Milano, è stata l'occasione per discutere e 
confrontarsi sui rapporti economici tra Turchia ed Europa e sul crescente peso della 
Turchia nel Mediterraneo.
S  02 luglio 2012 Egitto. Il pendolo di Morsi tra i militari e la piazza 
Editoriale di Janiki Cingoli
In questa newsletter abbiamo inviato la pubblicazione relativa al Convegno "A un anno 
dalla Primavera araba. La transizione diffìcile", che abbiamo promosso a Torino il 1° 
Marzo 2012. La pubblicazione, come il Convegno, è stata realizzata insieme all'istituto 
Paralleli. Inoltre, sono stati pubblicati tutti gli interventi e la galleria fotografica 
dell'evento.
Vita CIPMO - In un liceo di Milano è entrato il vento della Primavera araba. Articolo di 
due professoresse del Liceo Europa di Milano, i cui studenti hanno assistito ad una 
conferenza sull'ultimo Premio Sacharov organizzata daH'Uffido di Milano del Parlamento 
Europeo. Dopo l'introduzione del Dott. Bruno Marasà, Direttore deH'Uffido, gli studenti 
hanno sentito parlare altri esperti, tra cui Janiki Cingoli, Direttore del CIPMO (Centro 
Italiano per la pace in Medio Oriente).
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S  21 settembre 2012 Medio Oriente, vecchie e nuove tensioni 
Editoriale di Janiki Cingoli: Islam, tra rivolte e democrazia
Reportage: Pisapia in Medio Oriente - Reportage del Consigliere comunale Ruggero 
Gabbai
Interessante reportage del Consigliere comunale di Milano, Ruggero Gabbai che ha 
accompagnato il Sindaco Giuliano Pisapia in una missione in Medio Oriente.

S  17dicembre 2012 Israeliani e Palestinesi a Milano per ricostruire la pace.
In questa newsletter abbiamo dato conto dell'iniziativa “Israeliani e Palestinesi a Milano 
per ricostruire la pace", organizzata da CIPMO in collaborazione con i Comitati per 
l'iniziativa di Ginevra e grazie al sostegno del Ministero degli Affari Esteri e Fondazione 
CARIPLO, presso il Comune di Milano, a Palazzo Marino. Si è trattato di un seminario 
riservato tra 10 personalità israeliane e palestinesi, esperte negli aspetti giuridici, 
amministrativi e di sicurezza, per discutere del tema: "Tra Final Status e management del 
conflitto: il possibile uso delle Confìdence Building Measures e i possibili percorsi di 
riconciliazione".

Nel 2012 sono stati realizzati i seguenti numeri di Analisi CIPMO, testi di 
approfondimento monotematico redatti dal Direttore Janiki Cingoli. Le più significative 
tra queste sono state tradotte in inglese e inviate ai 2.000 contatti intemazionali iscritti alla
mai!ing list del CIPMO:

03-01-2012 A un anno dalla primavera araba, si annuncia una difficile transizione
09-02-2012 Fatah-Hamas, lavori in corso
19-03-2012 Gaza. La strategia della tensione
03-04-2012 Siria. Il dilemma di Israele
12-04-2012 Medio Oriente. Il rigore di Monti
11-05-2012 Israele, la svolta dell'unità nazionale
01-06-2012 Vecchio e nuovo in Egitto
20-06-2012 Egitto. Non ci sarà un nuovo Mubarak
31-07-2012 Quanti stati palestinesi
14-08-2012 11 rilancio di Morsi
11-09-2012 Dove va Israele? A colloquio con Nahum Bamea
21-09-2012 Islam, tra rivolte e democrazia
17-10-2012 Netanyahu superstar
21-11-2012 Israele, la sfida di Hamas, l'eclisse di Al Fatah
23-11-2012 Gaza, asse Obama - Morsi
29-11-2012 Israele, l'alternativa che manca

Servizi utenti

Il sito web costituisce, insieme alla newsletter, il più importante strumento di informazione 
del CIPMO. Costantemente aggiornato e ricco di analisi e commenti, il sito mira a fornire a 
policy makers, centri di ricerca, esperti, giornalisti, studenti, una maggiore comprensione
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delle dinamiche mediorientali. Molto ricca è la parte documentale sul conflitto, utile 
strumento per laureandi ed esperti. Il sito propone inoltre una ricca e aggiornata rassegna 
stampa italiana e estera. Un contributo a parte è costituito dalle "Analisi CIPMO", testi di 
approfondimento monotematico.
Attualmente, le pagine viste in media al giorno sono 4.000-6.000; sono oltre 7000 nei giorni 
in cui viene inviata la Newsletter alla Mailing lisi, che conta circa 6.000 contatti nazionali e 
più di 2.000 contatti intemazionali.
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Situazione finanziaria

CIPMO Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 10.000,00 2,90% 10.000,00 3,43% 9.200,00l 3,07%

Contributo straordinario MAE 4.000,00 1,16% 5.000,00 1,72% 15.000,00 5,01%
Entrate 345.944,69' 292.311,96 299.910,00
Uscite 363.535,84[ 363.482,91 325.759,00
Avanzo/disavanzo di gestione -17.591,15! -71.170,95 -25.849,00
Spese per il personale 952,81; 0,26% 23.704,19 6,52% 28.503,00; 8,75%
Spese per collaborazioni 77.619,31 21,35% 72.018,54 19,81% 31.532,15 9,68%
Consulenze esterne 23.716,14 6,52% 29.540,38 8,13% 20.267,16 6,22%
Spese Generali 75.244,48 20,70% 48.819,19 13,43% 53.161,34 16,32%
Spese Istituzionali 155.780,69 42,85% 140.346,24 38,61% 147.820,47:45,38%
Interessi passivi 5.419,25 2.758,56 3.040,00
Interessi attivi
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale deli e 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v o d di  spesa su l t ot ale delle u sat e.

Annotazioni
Il finanziamento assegnato per l'eserdzio 2012 ammonta a 9.200 Euro, al quale si è 
aggiunto un contributo straordinario di 15.000 Euro a favore di un progetto dal titolo 
"Percorsi Mediterranei 2012". II totale erogato nel 2012 dalTUnità di Analisi 
Programmazione e Documentazione Storico Diplomatica del MAE a favore dell'ente, tra 
contributo ordinario e straordinario, corrisponde all' 8,08% delle sue entrate.
Il bilando è composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, da una Nota 
integrativa e da un dettaglio del conto economico articolato per centri di imputazione, sia 
in termini di oneri che proventi. L'esercizio 2012 chiude con un disavanzo di 25.849 Euro.
11 patrimonio netto ammonta a Euro 25.895.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Contributi da Altre istituzioni intemazionali 
Contributi da Regione Lombardia ed enti locali 
Ministero Affari Esteri (art. 1 legge 180/1992) 
Fondazioni e privati 
Sottoscrizione sod

28.226,51,00 Euro
51.012.00 Euro
64.200.00 Euro 

155.288,19 Euro
1.020,00 Euro
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3 .1 1 . AISPE

Denominazione sociale e sede
Associazione Italiana per gli Studi di Politica Estera
via della Dogana vecchia, 29 (Palazzo Giustiniani)
00186 Roma

Tel. 06/3630.9310 -  331 812.2549 
e-mail
sito web www.affari-esteri.it 

Presidente
Segretario Giovanni Asciano 

Caratteristiche e finalità
L'Associazione Italiana per gli Studi di Politica Estera (AISPE) è stata costituita nel 1968 
con lo scopo di condurre studi e ricerche sui problemi della politica intemazionale, con 
particolare riguardo alla politica estera dell'Italia. L'AISPE promuove e organizza 
direttamente, o in collaborazione con altri enti, le iniziative più idonee per il 
conseguimento di tale scopo. Tra di esse si colloca la pubblicazione della rivista "Affari 
Esteri".

Contributo MAE

Principali attività svolte nel 2012
In adempimento a quanto previsto dallo Statuto, l'attività svolta dall'AISPE nel corso del 2012 
è stata quella consueta di pubblicare la Rivista "Affari Esteri".
Il Consiglio Direttivo ha dedicato vari incontri alla scelta dei temi di politica estera, intema ed 
intemazionale, da trattare mediante la pubblicazione di articoli sulla Rivista "Affari Esteri". In 
particolare, sono stati affrontati i seguenti temi: La primavera araba: Egitto, Tunisia, Libia, Siria 
e Yemen. L'evoluzione nei centri di crisi: Afghanistan, Pakistan, Iran, Israele, Palestina ed Iraq. 
Il rapporto tra Stati Uniti e NATO. L'Unione Europea e la crisi finanziaria di alcuni Stati 
membri (Grecia, Portogallo, Spagna, Italia, Irlanda).
La Rivista si apre con la riproduzione degli accordi diplomatici ed intemazionali, perfezionatisi 
nel periodo di riferimento del volume.

2007
2008
2009
201 0 
201 1 
201 2

20.000 Euro
20.000 Euro
20.000 Euro
10.000 Euro
10.000 Euro 
9.200 Euro
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Ricerca

Sulla base delle scelte fatte, i membri del Consiglio Direttivo hanno stabilito contatti, di 
volta in volta, con Enti, esperti, giornalisti e studiosi in grado di fornire elementi e notizie 
utili per gli articoli da pubblicare.

Pubblicazioni
L'AISPE ha pubblicato quattro numeri della Rivista Affari Esteri per complessive 890 
pagine.
Formato 17x24
Titolo della Rivista: "Affari Esteri";
Autori degli articoli: Capi di Stato, di Governo, Ambasciatori, Editorialisti, studiosi ed 
esperti di relazioni diplomatiche ed intemazionali;
Editore: AISPE
Direttore Editoriale: Giulio Andreotti 
Direttore Responsabile: Achille Albonetti
Gli articoli riguardano la politica di difesa degli Stati Uniti, della Russia, della Cina e dei 
principali Paesi europei (Francia, Regno Unito, Germania, Italia, Spagna); l'evoluzione 
della situazione economica intemazionale; lo sviluppo dei paesi asiatici; gli armamenti 
nucleari.

Alt r e i n i zi at i v e
Sono stati mantenuti e sviluppati i rapporti con l'istituto di Studi Giuridici Intemazionali 
(ISGI) del CNR, allo scopo di concordare la pubblicazione di relazioni e commenti 
concernenti gli aspetti giuridici di accordi aventi valenza intemazionale.

Ser v i zi  u t en t i
La Rivista è distribuita tramite spedizioni agli abbonati (interni ed intemazionali, 
Biblioteche, Università, Librerie, persone singole). La diffusione è affiancata anche dai 
seguenti siti: www.affari-esteri.it e www.esteri.it/mae/doc/ministero.pdf.
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Situazione finanziaria

AISPE Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 10.000,00 40,11% 10.000,00 !39,30% 9.200,00 20,76%

Contributo straordinario MAE
Entrate 14.937,00 25.450,41 44.328,00
Uscite 14.242,00 14.059,60 46.853,00

Avanzo!disavanzo di gestione 695,70 11.390,81 - 2.525,00

Spese per il personale 1.300,00 9,13% 2.600,00 18,49% 6.500,00 13,87%
Consulenze /collaborazioni 720,00 5,06% 1.370,00 9,74% 4.020,00 8,58%
Spese Generali 3.202,00 22,48% 5.009,60 35,63% 5.228,00 11,16%
Spese Istituzionali 9.020,00 63,33% 5.080,00 36,13% 31.105,00 66,39%
Interessi passivi 285,00
Interessi attivi

Nota a cura del MAE: Le percentuali indicano rispettivamente l’incidenza del contributo ordinario 
del MAE sul totale delle entrate e l'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul totale delle 
uscite.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. Il 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro pari al 20,76% delle 
entrate dell'ente. Il consuntivo 2012 chiude con un disavanzo di Euro 2525.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Contributo Fondaz. Banca Monte di Lombardia 5.000 Euro
Abbonamenti vari 4.134 Euro
Abbonamenti MAE 19.820 Euro
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3 .1 2. Ci r colo di  S t u di  Di plomat i c i

Denominazione sociale e sede 
Circolo di Studi Diplomatici 
(Palazzetto Venezia)
Via degli Astalli, 3/A 
00186 Roma

Tel. 06/6791052 
Fax: 06/6791052

e-mail studidiplomatici@libero.it 
sito web www.studidiplomatici.it

Presidente Amb. Ferdinando Salleo 
Segretario Generale Amb. Francesco Corrias

Caratteristiche e finalità
11 Circolo di Studi Diplomatici è un'associazione, non avente finalità di lucro, fondata nel 
1968 su iniziativa di un gruppo di diplomatici italiani non più in attività di servizio. Essa si 
propone di svolgere un'attività di studio e di approfondimento dei vari problemi 
intemazionali contemporanei e dei loro riflessi sulla politica estera italiana e di 
promuoverne, attraverso conferenze, convegni, studi, pubblicazioni e altre manifestazioni, 
un'approfondita conoscenza, avvalendosi dell'esperienza realizzata dai singoli membri 
nello svolgimento della loro attività diplomatica. Dal 2005 il Circolo ha attivato un' 
"Antenna napoletana" (v. infra).

Contributo MAE
2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012

11 Circolo di Studi Diplomatici nell'anno 2012 ha continuato a svolgere un'attività 
particolarmente intensa e proficua, i cui risultati vengono a confermare il suo impegno nel 
campo dello studio e dell'approfondimento dei più importanti problemi di politica 
intemazionale. Esso, oltre a mantenere il consueto ritmo di lavoro, ha ulteriormente 
allargato l'azione di coinvolgimento nei suoi programmi di lavoro di personalità della
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politica, del mondo universitario, giornalistico e militare, nonché di alti funzionari in 
servizio attivo al Ministero degli Affari Esteri, per dibattere i problemi che essi sono 
chiamati a trattare, ribadendo così la sua funzione di consulenza della politica estera attiva 
e non limitandosi a mere esercitazioni accademiche.

Con fer en ze, c on v egn i , semi n ar i

Il Circolo di Studi Diplomatici in collaborazione con l'Associazione Prospettive 
Mediterranee e la Fondazione Friedrich Ebert, ha organizzato una Conferenza 
Intemazionale per discutere del ruolo dell'Europa per la stabilizzazione del conflitto 
mediorientale dal titolo "Conferenza Intemazionale su Europa e Medio Oriente: il 
contributo dell'UE perla risoluzione della crisi israelo-palestinese".

Formazione

L'11 ottobre 2005 si è aperta a Napoli “VAntenna napoletana" del Circolo di Studi 
Diplomatici, un'iniziativa che bene si inquadra negli intendimenti che il Circolo persegue 
da decenni per una sempre migliore informazione sugli affari intemazionali, in 
collaborazione con lTsti tuto Italiano per gli Studi Filosofici, con Istituzioni Universitarie 
napoletane e con la Rivista "Il Cerchio". Per dare valore a questa nuova sede sono stati 
organizzati per i giovani diplomatici corsi di perfezionamento per l'avanzamento della 
loro carriera. Ulteriori incontri sono previsti nella continuità di una così intensa attività.

Pubblicazioni

Una delle attività principali dell'ente si concreta nell'elaborazione delle "Lettere 
diplomatiche", pubblicazioni a commento degli avvenimenti di immediata attualità di 
politica intemazionale a firma dei singoli Ambasciatori membri del Circolo, e dei 
"Dialoghi diplomatici", con la partecipazione dei membri del Grcolo e di personalità di 
rilievo nel campo della politica estera, dell'ambiente universitario, giornalistico e militare.

Collana di Studi Diplomatici: Storie, memorie, saggi

• "Passat o d’Afr i ca - La guer r a d' Et i opi a n el di ar i o di  Goffr edo Or lan di  Cont ucei "
(Antonio Orlandi Contucd).
La Guerra in Africa Orientale (1935-1936) è un capitolo del Novecento italiano trascurato 
dalla storiografia moderna che ha tuttavia trovato rinnovato interesse di studio. Passato 
d'Africa è il diario giornaliero di due anni di guerra in Africa Orientale vissuta e 
combattuta sul fronte sud da Goffredo Orlandi Contucd, Tenente del "Genova 
Cavalleria", inquadrato nel Raggruppamento Celere "Aosta". Il diario fornisce una nuova 
visione storica degli avvenimenti bellia vista da un "non allineato", dando agli stessi una 
luce completamente diversa da quella fino ad oggi divulgata e conosciuta. Il racconto è 
arricchito da una sezione storica che ricostruisce, con mappe e foto, tutte le battaglie che
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diedero vita alT"Impero" e consente, pertanto, al lettore di acquisire una visione completa 
del periodo. Due libri in uno per due potenziali lettori. Il lettore del diario ed il cultore 
della storia della Guerra in Africa Orientale.

• Lettere Diplomatiche

Parimenti attivo il Circolo è nel settore delle "Lettere Diplomatiche" pubblicazione 
quindicinale, a commento degli avvenimenti di immediata attualità di politica 
intemazionale, redatte dagli Ambasciatori membri del Circolo.

1043 Successione a Pyongyang
„ „ , Cile e Italia
1044

1045
11 nodo della Siria

Giuseppe Jacoangeli 16/01/2012 
Michelangelo Pisani, 
MassamormUe
Francesco 
Mezzalama
Pietro Calamia 29/02/2012
Ferdinando Salleo 09/03/2012

31/01/2012

1 0/02/201 2

1046 La crisi europea e l'Italia
1047 Merkel europea 

Vicini-Distanti. Riposizionamento americano.
1048 Dinamismo anti-iraniano saudita. Avanzata della Mario E. Maiolini 

Turchia. Pausa d'attesa dellUnione Europea

1049
America Latina: trasformazioni e processi di 
integrazione

Roberto Nigido

LEuropa alla resa dei conti e le responsabilita „  , . . .  . , 
1050 f. r  Roberto Nigidodell Italia °

19/03/2012

07/06/2012

25/06/2012

1051
I gelsomini non profumano più. Medio Oriente in

Mario E. Maiolini 02/07/2012
transizione

1052 I risultati del Consiglio Europeo del 28 e 29 giugno F.Fabbri / R.Nigido 06/07/2012

1053

1054

Dall'isolamento al protagonismo. Le monarchie arabe 
del Golfo
L'impatto delle "primavere” arabe sulle monarchie

Mario E. Maiolini 11/10/2012

del Golfo 
1055 L America cambia

1056

1057

Il processo di pace in Medio Oriente fra la crisi di
Gaza e la guerra civile siriana 
Antartide ed Italia

Mario E. Maiolini 

Ferdinando Salleo 

Mario E. Maiolini

Arduino Fomara 

Fabio Fabbri1058 La rivoluzione energetica: nuovi equilibri
La Gran Bretagna e l'Europa: uno sguardo al passato „  , _ ,

1059 . , ,  Roberto Nigido pensando al futuro

22/1 0/201 2

08/11/2012
01 / 1 2/201 2

10/1 2/201 2

18/12/2012

21/1 2/201 2
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Alt r e i n i zi at i v e

• Il Circolo di Studi Diplomatici, nel corso del 2012 è stato coinvolto dalla LU1SS School 
of Government per un Corso Intensivo di Preparazione alla Carriera Diplomatica per 
partecipanti con un background prevalentemente di scienze politiche con indirizzo 
relazioni intemazionali.

• Nel 2012 il Circolo di Studi Diplomatici ha firmato un accordo di collaborazione 
pluriennale con il Dipartimento di Scienze Politiche dell'Università di Roma "La 
Sapienza" per la realizzazione di attività di ricerca e di didattica anche ai fini 
dell'organizzazione di un Master in "Geopolitica e Sicurezza globale" da tenersi 
all'inizio del 2013.

• Il Circolo di Studi Diplomatici, nell'anno 2012 ha iniziato un programma di 
collaborazione con la Presidenza del Consiglio.
Nell'anno 2012 si sono tenute 8 lezioni agli allievi della Scuola del D1S mediante i Soci 
che il Circolo su temi inerenti le relazioni intemazionali e la politica estera con 
particolare riguardo agli argomenti di più diretto interesse per il nostro Paese.

• Avvalendosi della documentazione in possesso del Circolo di Studi Diplomatici e delle 
analisi contenute nei Dialoghi e nelle Lettere, i membri del Circolo sono chiamati ad 
illustrare problemi di carattere intemazionale, sia in articoli di quotidiani, in sede di 
radio e di televisione, scuole superiori, Università, nonché partecipano regolarmente 
alle riunioni organizzate dalI'ISPI, dallo IAI e dal CASD.

S er v i zi  u t en t i

S  Biblioteca comprendente tutte le pubblicazioni "Lettere Diplomatiche" e "Dialoghi
Diplomatici" edite dal Circolo di Studi Diplomatici dall'anno della sua fondazione (1968).

S  Sito web: www.studidiplomatici.it
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Situazione finanziaria

Circolo di Studi Diplomatici Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario del MAE 10.000,00 13,51% 10.000,00 19,23% 9.200,00 23,18%
Contributo straordinario MAE 4.000,00 5,41% 5.000,00 12,60%
Entrate 74.062,30 52.008,38 39.692,00
Uscite 77.714,60 52.539,49 41.549,00
Avanzo/disavanzo di gestione -3.652,30 -531,11 -1.857,00
Spese per il personale 26.022,52 33,48% 24.415,66 46,47% 25.306,52 60,91%
Consulenze /collaborazioni 16.888,00 21,73% 6.226,48 11,85% 2.408,00 5,80%
Spese Generali 8.935,55 11,50% 7.754,11 14,76% 8.696,75 20,93%
Spese Istituzionali 23.437.90 30,16% 11.479,38 21,85% 2.707,60 6,52%
Interessi passivi 2430,63 2.663,86 2.430,63
Interessi attivi
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v oc i  di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni

L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. Il 
contributo ordinario assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro, al quale si è 
aggiunto un contributo straordinario per l'organizzazione di un  convegno dal titolo 
"Integrazione europea e diplomazia italiana" per un importo di Euro 5.000. Il totale 
erogato nel 2012 dal MAE (dato dalla somma tra contributo ordinario e straordinario), a 
favore dell'ente corrisponde al 35,78% delle sue entrate. H bilancio consuntivo chiude con 
un disavanzo di Euro 1.857 che verrà assorbito nell'esercizio successivo in previsione della 
diminuzione dei costi della pubblicistica con il ricorso alla trasmissione telematica.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Soci fondatori 
Soci benemeriti 
Soci aderenti
Presidenza del Consiglio per conferenze 
LUISS

10.550 Euro 
4.442 Euro 
6.500 Euro
7.000 Euro
2.000 Euro
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3 .1 3 . Fon dazi on e Leli o e Li sli  Basso - IS SOCO

Denominazione sociale e sede
Fondazione Lelio e Lisli Basso - Issoco
Via della Dogana Vecchia, 5
00186 Roma
Tel. 06/6879953
Fax 06/68307516
e-mail : basso@fondazionebasso.it ; (Sezione intemazionale): filb@iol.it 
sito web: www.fondazionebasso.it

Presidente Elena Omelia Padotti 
Segretario Generale Giancarlo Monina

Caratteristiche e finalità
http://www.fondazionebasso.it/webconsole/news/resources/iq795solpc6nk648h5m7391qz4 
txzl27/images/p2b.jpgLa Fondazione Lelio e Lisli Basso Issoco è stata costituita a Roma nel 
1973 con il conferimento del fondo bibliotecario di Lelio Basso - alla cui formazione egli si 
era dedicato sin dagli anni Trenta -  e l'apporto dell’istituto per lo studio della sodetà 
contemporanea (Issoco), creato nella seconda metà degli anni Sessanta. Pur articolandosi 
in modo radicalmente rinnovato, l'attività della Fondazione poggia ancor oggi sulle sue 
basi originarie e doè una biblioteca, che va ampliando le sue prospettive e funzioni di 
servizio e continua a svolgere un ruolo di supporto scientifico alle istituzioni pubbliche, e 
un istituto di ricerca che accoglie studiosi di varie disdpline. 
http://www.fondazionebasso.it/webconsole/news/resources/ilxiil46rov041d6rdxa940mq6g 
14vhb/images/pl5.jpgLe aree in cui si sviluppa la ricerca e l'indagine sdentifica della 
Fondazione sono le seguenti: diritto e sodetà, bioetica, ricerca storica e cultura delle fonti, 
diritti umani.
A questo proposito è particolarmente rilevante, in questa sede, menzionare l'attività svolta 
dalla Sezione intemazionale della Fondazione Basso. Essa rappresenta la diretta 
prosecuzione della Fondazione Intemazionale per il Diritto e la Liberazione dei Popoli 
(costituita formalmente con la Dichiarazione universale dei diritti dei popoli adottata il 4 
luglio 1976 ad Algeri), il cui quadro di riferimento aveva le sue rad ia  culturali e politiche 
nelle passate sessioni del Tribunale Russell I e II. Nel contesto della Fondazione 
Intemazionale, venne istituito nel 1979 il Tribunale Permanente dei Popoli. Esso, con 
l'esperienza di più di 30 sessioni, costituisce uno dei più rilevanti ambiti in cui si esplica 
l'azione della Sezione intemazionale della Fondazione con riguardo alla tematica dei 
conflitti e delle crisi intemazionali.

Contributo MAE
2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
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2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012

La Sezione internazionale della Fondazione Lelio e Lisli Basso-Issoco ha realizzato, 
nell'ambito del suo programma di attività, iniziative che, in corrispondenza con la sua 
tradizionale impronta culturale, hanno avuto per oggetto i temi delle relazioni 
intemazionali, del rispetto e della tutela dei diritti umani, della crisi economica globale, 
dell'accesso democratico e libero all'informazione e dei fenomeni migratori 
Le attività di formazione,, studio, analisi ed informazione sui contesti globali, realizzate 
grazie alla collaborazione di docenti universitari, ricercatori, giornalisti, studiosi italiani e 
intemazionali, sono state sviluppate nelle forme di convegni, corsi, seminari, conferenze, 
dibattiti, tavole rotonde e pubblicazioni finalizzate all'analisi del contesto storico, politico e 
sociale ed alla formulazione di griglie interpretative dei più incidenti fenomeni strutturali 
ed emergenti della società contemporanea.

Conferenze, convegni, seminari

Ciclo di seminari "Legalità, cittadinanza e istituzioni dello Stato nell'ambito della lotta 
alle mafie"
I fenomeni legati alla criminalità organizzata sono spesso interesse dei soli addetti ai lavori 
e quasi sempre vengono relegati nelle pagine di cronaca nera dei giornali. Manca una 
lettura organica ed approfondita degli avvenimenti legati alla criminalità organizzata che 
sono il più delle volte oggetto del sensazionalismo mediático. La Fondazione Lelio e Lisli 
Basso ritiene, invece, che siano sempre più necessari dei percorsi di comprensione 
collettiva e di approfondimento delle dinamiche proprie del fenomeno e degli strumenti 
adottati dalle istituzioni e dalla società civile per contrastarlo.
E' stato realizzato un ciclo di seminari di educazione alla legalità che ha proposto una 
analisi e un confronto dei fenomeni criminogeni, spesso erroneamente accomunati sotto la 
parola "mafia", tanto in Italia quanto sul piano intemazionale. L'obiettivo è stato quello di 
approfondire le caratteristiche e le peculiarità delle varie organizzazioni mafiose e le 
ricadute che queste hanno sulla società moderna. La Fondazione Basso è convinta che la 
cultura e il sapere siano strumenti fondamentali nella lotta alle mafie e per questo motivo 
promuovono il confronto e il dialogo tra gli anticorpi sodali nati per contrastarle.
II d d o  di seminari ha avuto luogo da febbraio a giugno 2012, un appuntamento al mese 
dalle 16 alle 19. L'iniziativa si inserisce all'interno di un progetto finanziato dalla Tavola 
Valdese.
Incontri:
17 febbraio - Analisi e confronto: confini tra economia legale ed illegale
17 marzo - Mafia non solo in Italia: l'internazionalità del contrasto alla criminalità
organizzata
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23 marzo - Principi di legalità costituzionale e contrasto all'illegalità nell'ambito della sfera 
pubblica
13 aprile - Le notizie strozzate: quello che i cronisti non devono raccontare
18 maggio - La cultura che si oppone alle mafie
22 giugno - Contro la mafia non solo parole, lectio magistialis di Don Luigi Ciotti

Tavola rotonda "I nuovi assetti del Medio Oriente alla luce della crisi globale e delle 
relazioni intemazionali con i Brics, Ue e Usa"- Roma, 8 giugno 2012

LAssociazione Scrivi di Diritto in collaborazione con la Sezione Intemazionale della 
Fondazione Lelio e Lisli Basso e la Tavola Valdese di Roma ha promosso un momento di 
discussione sulla questione israelo-palestinese a fronte degli intervenuti mutamenti 
politici e sociali nel Medio Oriente nel quadro della crisi economica e delle relazioni 
intemazionali. Sono 130 i paesi del mondo die hanno riconosduto la Palestina come Stato 
e che intrattengono con questa delle relazioni diplomatiche.
- Uscire dagli schemi: un'introduzione funzionale sul mondo arabo-islamico.
- Il progetto sionista e le sue vittime: il popolo palestinese, gli ebrei arabi, il diritto 
intemazionale.
- Speranze, illusioni, contraddizioni delle primavere arabe. -
- I Brics alla prova della primavera araba.
I lavori sono stati introdotti da una relazione sui risultati condusivi del progetto 'Tavola 
Valdese Roma 2011" a cura di Nicoletta Conti. Per l'occasione sono stati esposti al pubblico 
materiali inediti della Sezione Palestina dell'Archivio della Fondazione Lelio Basso e la 
mostra fotografica dì Alessandro Ciccarelli "Questa è la mia terra".

Formazione

S  Coreo di Formazione e Perfezionamento sul Diritto dei Popoli "Crisi e diritti: quali 
prospettive?"
Per un'analisi su finanza, istituzioni intemazionali e diritti sodali nelle economie 
occidentali e in quelle emergenti del Brics.
D corso, organizzato in otto conferenze, ha sviluppato uno studio analitico delle cause e 
delle risultanze della crisi economica intemazionale e della sua incidenza sugli equilibri 
politici globali e sulle relazioni tra gli Stati. Particolare attenzione è stata riservata al 
rapporto tra economia di mercato, ruolo delle istituzioni statali e democrazia 
rappresentativa. In questo quadro al centro della riflessione è stato posto il ruolo delle 
economie emergenti facenti parte del cosiddetto Brics (Brasile-Russia-India-Cina- 
Sudafrica); il contesto ed i possibili sviluppi della crisi della moneta unica europea; la 
funzione degli Usa nel contesto intemazionale.
Le conferenze hanno avuto luogo da gennaio a giugno 2012 a Roma, nella Sala 
Conferenze di Palazzo Marini - Camera dei deputati e Sala Conferenze del Senato della 
Repubblica.
Incontri:
Crisi alimentare e land grabbing.
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La crisi e le istituzioni intemazionali.
Finanza intemazionale e criminalità organizzata.
Crescita e disparità sodali in India.
L'economia, la democrazia, i diritti.
L'etica e l'economia per una nuova idea di sviluppo.

s  Corso di video giornalismo
Il programma didattico del Corso (dal 4 dicembre 2012) ha previsto l'apprendimento dei 
linguaggi Multimediali e delle tecniche di ripresa e montaggio permettendo sbocchi 
professionali nel settore televisivo digitale e nella videoriproduzione per i siti web.
№  partecipanti: 20

S  Scuola Estiva di Alta Formazione 2012. Economia Diritti Democrazia -  Triplice crisi: 
Finanza, Sviluppo, Ambiente

Le crisi non sono cosa nuova nel mondo dell'economia dei paesi occidentali e più 
specificamente nel mondo della finanza, del commercio e dell'ambiente. Ma in questo 
momento queste tre crisi interagiscono e ci mostrano i disequilibri strutturali su scala 
globale che si rivelano fra la finanza e l'economia reale, fra la realizzazione di un profitto 
sempre più alto e l'economia dei paesi in via di sviluppo, fra il sistema economico e gli eco 
sistemi. La Scuola estiva 2012 ha analizzato il tema della triplice crisi che stiamo vivendo e 
ha analizzato i vari aspetti delle culture dei popoli e le cause della violazione dei diritti che 
costituiscono i nodi centrali delle attuali crisi intemazionali.
Lucca -  Palazzo Ducale. 3-8 settembre 2012
Partecipanti: 50
Incontri:
- Un'idea di giustizia e la crisi della politica.
- La tutela dei Diritti nella globalizzazione: Le Corti sopranazionali e le Corti 
intemazionali.
- Crisi economica e crisi della democrazia.
- Disuguaglianze e Diritti umani.
- La democrazia nel mondo convergente.
- Crisi: Mercati finanziari e distribuzione del reddito
- Le vostre crisi. Le nostre soluzioni.

J  Corso di giornalismo
Questioni intemazionali e giornalismo multimediale.

Partecipanti: 20 
Docenti: 20
144 ore di giornalismo multimediale:
Giornalismo televisivo, le riprese, il montaggio, Scrittura giornalistica, Giornalismo 
radiofonico, Seminari d'inchiesta, Informatica, Architettura dell'informazione, Internet & 
privacy, Fotogiomalismo, 56 ore di Diritti e questioni intemazionali: Diritti umani in
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Europa, Medio Oriente, Africa, Asia, America latina, Sociologia delle migrazioni, 
Economia Intemazionale
200 ore di tirocinio formativo in testate convenzionate 

Pubblicazioni

- 1 di r i t t i  dei  popoli  e la Car t a di  Alger i
François Rigaux, Edizioni Gruppo Abele, febbraio 2012.
Sono passati trentadnque anni da quella straordinaria Carta, predisposta da un gruppo di 
intellettuali, a cui ha fatto seguito un Tribunale di opinione che ha analizzato, 
documentato e denunciato ingiustizie e crimini in ogni parte del globo. Di lì è nata una 
nuova consapevolezza dei diritti di tutti, attualissima oggi in tempi di globalizzazione.. In 
questo volume vengono ricostruiti i fondamenti giuridici del diritto dei popoli e ripercorse 
le tappe fondamentali del Tribunale Permanente dei Popoli, nelle sue 37 sessioni 
intervenute tra il 1979 e il 2011.
- Ger mi  di  n on  v i olen za i n  ac qu e agi t at e
A cura di Ester Fano, Ediesse s.r.l., giugno 2012
L'emersione dei movimenti non-violenti nelle aree di maggiore tensione politica e sociale, 
dalla Palestina alla Birmania, dall'Afghanistan all'Iran, nelle vod plurali coordinate dalla 
storia Ester Fano.
I primi tre lavori riguardano i conflitti incorso tra israeliani e palestinesi. Da un'anno 
all'altro si può osservare una rapida cresdta dei movimenti nonviolenti, che infonde 
qualche speranza a chi abbia il cuore le sorti delle infelid popolazioni dei territori di cui 
questo volume tratta.
- Is t her e a Cour t  for  Gaza?
A cura di Chantal Meloni e Gianni Tognoni - Springer, aprile 2012
II volume presenta un esame rigoroso e autorevole di uno dei momenti più critici della 
storia recente del conflitto Palestina-Israele.
Il volume si apre, nella parte I,osservando il lavoro della Missione di inchiesta delle 
Nazioni Unite sul conflitto di Gaza e il follow-up della stessa, alivello intemazionale.
Il volume riporta scritti di illustri studiosi di diritto intemazionale e professionisti.
- Rappor t i  su i  Di r i t t i  Globali  201 2
In collaborazione con varie Assodazioni. - Ediesse, maggio 2012
Il Rapporto sui Diritti globali che da 10 anni propone l'analisi e documentazione sulla 
globalizzazione in una chiave di lettura dell'interdipendenza dei diritti, è un volume unico 
a livello intemazionale per ampiezza dei contenuti e dei temi trattati. E' uno strumento 
fondamentale di informazione e formazione per quanto operano nella Scuola, nei media e 
nell'informazione, nella politica, nelle amministrazioni pubbliche, nel mondo del lavoro, 
nelle professioni sodali, nelle Assodazioni.
- Colombia entre violencia y derecho. Implicaciones de una sentencia del Tribunal 
Permanente de los Pueblos. - Antoni Pigrau Solé y Simona Fraudatario - Edidones desde 
abajo - Bogota, D.C. Colombia, didembre de 2012
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Altre iniziative

Presentazione libri:
- In viaggio con Felicia - 1 Rom caramizari nell'Europa di Schengen - Autrice: Mirinda 
Ashley Karshan - Roma, 14 aprile 2012 - Sala Conferenze Fondazione Basso
Per l'occasione è stato presentato il video "In viaggio con Felicia (25') girato dall'autrice in 
Romania.
- Dio non uccide - Vita del premio Nobel per la pace Adolfo Perez Esquivel - Autore: 
Arturo Zilli -Casa Editrice II Margine, Trento 2012 - Roma, 29 giugno 2012 - Sala 
Conferenze Fondazione Basso.

Tribunale Permanente dei Popoli
Le attività del Tribunale Permanente dei Popoli previste per il 2013-2015 si riferiscono al 
follow-up delle Sessioni conclusesi nel 2012, al coordinamento dei nuovi casi/Sessioni e 
all'approfondimento dei temi ad essi correlati.
Si segnalano le seguenti Sessioni e le aree tematiche di riferimento:
1. Libre comercio, impunidad, violencia y derechos de los pueblos en México, 2011-2014 
Con il supporto di esperti intemazionali e di un'ampia rete di associazioni della società 
civile, università e centri di studio messicani, si realizzeranno progetti di ricerche e 
incontri pubblici sulle aree tematiche: violenza di genere; distruzione ambientale; mais e 
sovranità alimentare; migranti; libertà di informazione; guerra sporca.
2. Living wage as human rights
Si porterà a conclusione il progetto di ricerca sul salario dignitoso come diritto umano 
fondamentale, con il contributo di esperti intemazionali e rappresentanti dell'Asia Floor 
Wage Alliance. L'indagine ha riguardato il diritto al lavoro e al salario dignitoso delle 
lavoratrici dell'industria di abbigliamento con sede in numerosi Paesi dell'Asia. Sri Lanka, 
Cambogia e India sono stati i Paesi in cui il Tribunale ha lavorato e condotto le sue 
indagini preliminari, che si concluderanno con la Sessione in Indonesia nel 2013.
3. Crisi, democrazia, finanza e diritti umani
Il progetto in questione si colloca nella lunga tradizione di ricerca e analisi che il Tribunale 
ha dedicato al rapporto tra le politiche liberiste e le sue conseguenze sui diritti umani. Nel 
corso del 2013, il Tribunale realizzerà una Sessione stilla crisi della democrazia 
determinata dalla crisi finanziaria ed economica attuale. Si analizzeranno le radici e le 
cause della crisi, le risposte della politica, a fronte delle disuguaglianze crescenti, 
dell'ineffettività dei diritti umani fondamentali e dei rischi ecologici e ambientali in atto.
4. Tribunale Permanente dei Popoli sull'industria estrattiva canadese
Sarà oggetto di indagine l'espansione delle imprese minerarie canadesi nel mondo, con 
particolare attenzione agli impatti delle attività di estrazione sul diritto al lavoro e alla 
salute umana e ambientale, 11 progetto di ricerca sarà condotto da gruppo nutrito di 
esperti intemazionali del Tribunale, da associazioni e centri di studio canadesi e conterà 
sulla giurisprudenza che il Tribunale ha prodotto negli ultimi anni sul rapporto tra le 
attività economiche delle imprese transnazionali e diritti umani.
5. Sri Lanka e il popolo Tamil: genocidio e responsabilità intemazionali
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La prima fase di indagine sul caso Tamil è stato condotta nel 2009 e si è conclusa a Dublino 
nel 2010. Con il supporto e contributo di una rete di esperti intemazionali, il Tribunale 
porterà a termine la seconda fase di indagine per analizzare la fattispecie dei crimini di cui 
il popolo Tamil è stato vittima e per individuare le responsabilità e complicità 
intemazionali.

S er v i zi  u t en t i

La biblioteca e l'archivio storico proseguono la propria attività di conservazione e 
valorizzazione dei fondi posseduti e di servizio al pubblico. C'è da mettere in rilievo che, 
nel corso di questi anni, sono stati immessi in SBN i dati di quasi tutto il patrimonio 
librario e in Archivi del Novecento quelli di buona parte del patrimonio archivistico della 
sezione intemazionale. E' in corso un programma di scannerizzazione dei periodici italiani 
più rari, che, oltre a essere disponibili sul sito della Fondazione, saranno consultabili sul 
sito ministeriale Internet culturale. Sono in corso di digitalizzazione anche i documenti 
fotografici dell'archivio storico.
Sono attivi quattro siti web: www.fondazionebasso.it;www.intemazionaleleIiobasso.it: 
www.leliobasso.it;www.europeanrights.eu.
Oltre ai depositi e agli uffici per la biblioteca, i locali per la presidenza, la segreteria, gli 
studi per i ricercatori, la Fondazione ha una sala conferenze, dove si svolgono le attività 
pubbliche (seminari, corsi, convegni ecc.):
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Situazione finanziaria

Fondazione Lelio e Listi Basso 
Issoco

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 10.000,00! 1,12% 10.000,00 1,89% 9.200,00 4%

Contributo straordinario MAE - 5.000,00
Entrate 898.476,94 529,238,55 459.541,66
Uscite 825.329,00 595.943,66 577.104,57
Avanzo/disavanzo di gestione 73.147,94 -66.705,11 -117.562,91
¡Spese per il personale 124.030,49 15,03% 152.103,54 25,52% 121.012,80 20,97%

Consulenze /collaborazioni 81.822,29 9,91% 142.070,46 23,84% 89.330,24 15,48%
Spese Generali 85.918,98 10,41% 113.311,73 19,01% 117.820,36 20,42%
Spese Istituzionali 517.000,40 62,64% 173.943,73 29,19% 247.402,21 42,87%
Interessi passivi 1.260,93 1.940,73 1.437,93 ;

Interessi attivi 454,95 1.405,32 188,07
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e  l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v oc i  di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base alTart. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. E 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro al quale si è aggiunto 
un contributo straordinario di 5.000 Euro a favore di un seminario dal titolo "La prospettiva 
dei rapporti dell'Italia con i paesi dell'America Latina alla luce dell'azione deH'UE nella regione e 
delle relazioni con la Spagna e il Portogallo11 contributo totale erogato nel 2012 dall'Unità di 
Analisi, Programmazione e Documentazione Storico Diplomatica del MAE a favore 
dell'ente corrisponde al 4% delle sue entrate. Il bilancio consuntivo, ben articolato e 
preciso, chiude con un disavanzo di esercizio di Euro 117.562,91,

Principali fonti di finanziamento (armo 2012)

140.000,00 Euro
6.250.00 Euro
10.000.00 Euro
26.500.00 Euro
10.000.00 Euro
6.500.00 Euro
9.600.00 Euro

22.000.00 Euro
2.000,00 Euro
9.500.00 Euro
1.430.00 Euro

Ministero per i Beni e le Attività Culturali 
Regione Lazio
Ministero dell'istruzione, Università e Ricerca 
Archivio dittatura Commissione verità 
Contributo pari opportunità 
Ricerca declino ceti medi 
Comune di Roma
Contributo per Osserv. Diritti fond. In Europa 
MIBAC
Fondazioni bancarie 
Corso Roma sez. Int.le
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Provincia di Roma 4.500,00 Euro
Scuola Buona Politica 5.600,00 Euro
Contributo Tribunale dei Popoli 1.119,42 Euro
Contributi da privati 28.328,00 
Euro
Contributi da privati art. 38/342 48.000,00 
Euro
Contributi da privati per borse di studio sez. intemazionale 43.860,00 
Euro
Corso di giornalismo 12.550,00 Euro
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3 .1 4. Soc i et à Geogr afi c a It ali an a

Denominazione sociale e sede 
Società Geografica Italiana 
Palazzetto Mattei -Villa Celimontana 
Via della Navicella, 12 
00184 Roma

Tel. 06/70.08.279 
Fax 06/77.079.518
e-mail. segreteria@societageografica.it 
sito web http://www.sodetageografica.it/

Presidente: Prof. Franco Salvatori 
Segretario Generale: Prof. Simone Bozzato

Caratteristiche e finalità
La Società Geografica Italiana ha esclusiva finalità di solidarietà sociale e per 
scopo il progresso delle scienze e conoscenze geografiche. Prom uove e favorisce il 
progresso della ricerca scientifica e degli studi geografici con particolare riguardo 
alla conoscenza del territorio, paesaggio ed ambiente, e alla salvaguardia dei beni 
culturali, am bientali e paesaggistici.

Contributo MAE

2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012
Le attività svolte nel 2012 dalla Società Geografica Italiana hanno avuto l'intento di 
consolidare la prospettiva internazionale di quello che è tradizionalmente riconosduto 
come l'obiettivo primario del Sodalizio: la promozione delle sdenze e conoscenze 
geografiche al fine di accrescere la cultura e la salvaguardia del territorio e del paesaggio.
11 Sodalizio si è, pertanto, impegnato nell'organizzazione di una serie di iniziative come la 
predisposizione di seminari e conferenze di approfondimento; l'istituzione di Protocolli di 
Intesa con i prindpali interlocutori a vocazione internazionalistica; la promozione di 
attività per la cooperazione intemazionale; l'analisi di scenario geopolitico per paese e a 
livello regionale; la realizzazione di forum, festival, mostre, concorsi con prospettiva 
internazionalistica; la predisposizione di servizi utente a respiro intemazionale; una 
specifica attività editoriale e la partedpazione a comitati e network di enti pubbUd 
nazionali ed intemazionali.
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Ri cer ca

Centro Studi e Ricerche sulla Biodiversità degli Ambienti Montani di Etiopia
Tema: Valorizzazione del patrimonio culturale e naturale deirEtiopia e promozione dello 
sviluppo sostenibile. Partner: Ankober Development Assoriation; Regione Umbria; 
Provincia di Perugia; Comune di Perugia; Centro Studi dell'Erbario Tropicale; Museo di 
Storia Naturale dell'Università di Firenze; Non Timber Forest Product Department, 
Forestry Research Center of Ethiopia, Wondo Genet College of Forestry; National Naturai 
History Museum of thè Addis Ababa University; Department of Animai Biology of thè 
Addis Ababa University e IBC - Institute of Biodiversity Conservation of Ethiopia. 
Descrizione sintetica: continua l'implementazione del progetto che ha l'obiettivo di 
valorizzare il patrimonio naturale e culturale dell'intera area circostante Lèt Marefià e 
contemporaneamente sostenere uno sviluppo sostenibile della regione. A tal fine, nel 
dicembre 2011 è stato terminato il Centro Studi e Ricerche sulla Biodiversità degli 
Ambienti Montani di Etiopia, presso Ankober, presso cui si svolgerà attività di ricerca 
scientifica in sinergia con i partner etiopi. Durante la missione in Etiopia sono state 
previste una serie di attività finalizzanti come: inaugurazione del Centro, convegno 
intemazionale, visite dedicate, contatti con le Autorità locali, e partecipazione di MAE, 
FAO e UNESCO.

Conferenze, convegni, seminari

Tavola Rotonda/Mostra. Lungo l'Egnatia. Incontri con terre e culture. 20 gennaio 
2012, presso la sede della Sodetà Geografica Italiana.
Tavola rotonda con discussione a partire dalle immagini dell'escursione sdentifico- 
culturale organizzata dalla Sodetà Geografica Italiana nell'ottobre 2011, e con il racconto 
di Simone Bozzato, Maria Rosaria Falivene, Nadia Fusco, Anna Pasqualini, Roberto Reali e 
Maria Luisa Ronconi.

Convegno intemazionale. Il futuro della dimensione esterna della politica 
energetica dell'UE. 14 marzo 2012, presso la sede della Sodetà Geografica Italiana. 
Organizzato con l'Ambasdata della Repubblica di Polonia a Roma, questo convegno ha 
avuto l'obiettivo di stimolare il dibattito sulla visione e sulla realizzazione degli obiettivi 
della dimensione esterna della politica energetica dell'UE. Tra i relatori: Jeffery Piper, 
Commissione Europea, Birger Riis-Jorgensen, Ambasdatore della Danimarca, Mikolaj 
Dowgielewicz, Ministero Affari Esteri Polonia, Leonardo Bell odi, ENI.

Workshop. L'acqua, risorsa strategica per lo sviluppo umano. 27 marzo 2012, 
presso la sede della Sodetà Geografica Italiana.
Scopo del workshop è stato quello di delineare le connessioni tra acqua, cultura, paesaggio 
e sviluppo umano, a livello locale e globale, e alla luce di una visione etica del rapporto 
uomo-ambiente. Sono stati trattati temi come: variazioni climatiche, migrazioni, 
urbanizzazione, idrogeopolitica, volendo analizzare il ruolo dell'acqua nell'ambito della
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combinazione dei suddetti fenomeni.
Seminario ristretto. Alta formazione e sanità in Camerun. 29 marzo 2012, presso la 

sede della Società Geografica Italiana.
In collaborazione con l'Università di Roma "Tor Vergata". Si è discusso di programma 
ltalia-Camerun di Alta formazione e salute, si è presentata l'Università di Dschang, si è 
parlato del processo di internazionalizzazione delle Università di Camerino, Urbino e di 
Roma "Tor Vergata", dello studio di fattibilità per il Master in Fisioterapia dell'Università 
di Dschang e degli Accordi di collaborazione tra le varie università.

Incontro tecnico. Primo laboratorio nazionale sugli itinerari culturali. 30 marzo 
2012, presso il Salone dell'Arte, del Restauro e della Conservazione dei Beni Culturali e 
Ambientali, Ferrara.
Organizzato in collaborazione con il Consiglio d'Europa, Federculture e il Ministero del 
Beni e delle Attività Culturali, l'incontro si è proposto di favorire la nascita di un tavolo di 
concertazione nazionale per lo sviluppo del turismo culturale e degli itinerari culturali, e 
di definire una politica condivisa tra le istituzioni nazionali, gli enti territoriali e gli 
itinerari culturali per la govemance dei progetti e delle reti

Convegno. De' Viaggi di Pietro Della Valle il Pellegrino. 10 maggio 2012, presso 
la sede della Società Geografica Italiana.
In occasione della riproduzione in facsimile deU'originale manoscritto (1617-1626) 
posseduto dalla Biblioteca della Società Geografica Italiana, Claudio Cerreti, Valeria Della 
Valle e Tullio Gregory hanno presentato l'opera in sette volumi con annesso testo critico a 
cura di Carla Masetti, realizzata con il contributo della Fondazione Roma -  Terzo Settore.

Convegno. Finanza, Etica ed Europa. Verso un percorso comune. 31 maggio 2012, 
presso la sede della Società Geografica Italiana.
In collaborazione con la Fondazione Atlante e con i saluti di Franco Salvatori e Antonio 
Gazzantì Pugliese di Cotrone, l'introduzione di Nunzio Bevilacqua, gli interventi di 
Antonio Baldassarre, Luigi Cappugi, Divo Gronchi, Maria Giuseppina Luda, Giampietro 
Nattino, Ercole Pietro Pellicano, Vincenzo Scotti e Pietro Vittorelli, e il coordinamento di 
Paolo Brocato.

Convegno. Il ruolo della rete nello sviluppo della Via Francigena del Sud. 16
luglio 2012, presso la sede della Sodetà Geografica Italiana.
Con il patrocinio del Consiglio d'Europa, del Parlamento Europeo, e delle Regioni 
Basilicata, Campania, Lazio, Molise e Puglia, il convegno ha messo a confronto esperienze 
e ipotesi di lavoro prodotte da enti pubblio ed associazioni culturali meridionali, soggetti 
interessati alla definizione della rete, alla creazione di un progetto e alla certificazione del 
percorso della Francigena del Sud,

Tavola Rotonda. Les métamorphoses de l’urbain. 7 settembre 2012, presso la sede 
della Società Geografica Italiana.
Présentation du CEDITER, présentation du texte programmatique, discussion par les
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membres de la Table Ronde (1 à 3 représentants par pays), présentation du programme 
COST, présentation du texte thématique sur la ville durable, recadrer le thème sur «la ville 
diffuse durable», discussion, choix du thème définitif par les membres de la Table Ronde, 
engagements des partiripants, conclusion et bilan du séminaire.

Convegno di studio intemazionale. Paolo Emilio Taviani. Cento anni dalla nascita.
Il nuovo mondo. I mondi nuovi. Presentazione della nuova raccolta colombiana. 11 e 12
ottobre 2012, presso il Palazzo Ducale di Genova.
Descrizione sintetica: in collaborazione con l'istituto Luigi Sturzo e la Fondazione per la 
Cultura di Genova Palazzo Ducale, il convegno è stato diviso in due sessioni, "Il 
contributo di Paolo Emilio Taviani alla storiografia colombiana" e "Le tematiche 
colombiane da Taviani ad oggi", e ha visto la partecipazione di numerosi studiosi delle 
tematiche colombiane.

Convegno intemazionale. La diplomazia delle città globali. 16 ottobre 2012, presso 
la sede della Sodetà Geografica Italiana.
Organizzato nell'ambito di Diplomacy-Festival della Diplomazia e con la partedpazione 
di Matteo Bolocan Goldstein, Filippo La Rosa, Vittorio Amato, Roberto Lippi, Enric Olivé. 
Ha moderato Alfonso Giordano.

Incontro. Italiani in  Antartide. Esplorazione, ricerca, ambiente. 12 novembre 2012, 
presso la sede del Retile Circolo Canottieri Tevere Remo in Roma.
In collaborazione con il Circolo Canottieri Tevere, conversazione di Nadia Fusco. Nel 
corso della serata, collegamento in diretta audio-video dalla base italiana in Antartide con 
il Capo Spedizione Alberto Della Rovere e il Sodo del Circolo Gerardo Pelosi. Ha 
coordinato il Sodo del Circolo Claudio Rafanelli.

Giornata di studio. Madre Terra nutre tutti. Nutrizione sostenibile e giustizia 
alimentare mondiale. 23 novembre 2012, presso la sede della Sodetà Geografica Italiana. 
Organizzata in occasione della Settimana Unesco di educazione allo sviluppo sostenibile, 
scopo della giornata è stato quello di mettere a confronto, in ottica geografica, accademia, 
ricercatori del CNR e rappresentanti delle Organizzazioni intemazionali per diffondere 
nei giovani la conoscenza e la necessità di rispettare l'ambiente, al fine di contribuire alla 
costruzione di un mondo migliore e sostenibile.

Formazione

Master in Comunicazione e Cultura del Viaggio - Fotografia, scrittura e video 
Turismo e Media, aprile -  giugno 2012 (3 mesi arca), 25 partedpanti.
Trattasi di un percorso formativo interdisdplinare volto a creare "esperti in 
Comunicazione e Cultura del viaggio", iuta figura innovativa che abbia la capadtà di 
analizzare i motivi di interesse e attrattività di territori e culture, al fine di creare e 
comunicare profili di viaggio per l'industria del turismo, e di raccontare il viaggio 
attraverso scrittura, fotografia, video, web anche per l'industria dei media. Al master
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hanno partecipato con testimonianze anche alti funzionari del MAE.

VI Corso in Geopolitica e Relazioni Intemazionali, 3 mesi (12 incontri dal 3 marzo
2012 al 31 maggio 2012), 25 partecipanti.
Patrocinato dal Comune di Roma e dalla Regione Lazio e in collaborazione con il Centro 
Studi Geopolitica.Info, l'edizione del 2012 ha avuto come tema: "Egemonia statunitense o 
tendenze al bilanciamento? Il sistema intemazionale tra crisi della globalizzazione, 
unipolarismo e regionalismo", e ha visto la partecipazione di qualificati accademici e 
esperti del settore.

Pubblicazioni

Libro. La localizzazione delle basi militari degli Stati Uniti all'estero: il caso di 
Vicenza, di D. Paragano, Collana Ricerche e Studi della Società Geografica Italiana, pp. 
229, ISBN 978-88-88692-67-8.

Libro. Mediterranean Lexicon. Lessico Mediterraneo, Edited by P.Giaccaria e 
M.Paradiso, Collana Geo-ltaly della Società Geografica Italiana, pp. 388, ISBN 978-88- 
88692-84-5,

Rivista. Bollettino della Società Geografica Italiana, Annata 2012, Edito dalla 
Sodetà Geografica Italiana.

Altre iniziative

Protocolli di intesa

Protocollo d'Intesa con il Ministero degli Affari Esteri
Il Protocollo ha lo scopo di definire le linee di azione per la realizzazione di attività di 
studio concernenti specifid temi di mutuo interesse, programmare interventi formativi 
finalizzati all'aggiornamento professionale, analizzare le critìatà e gli ostacoli allo 
sviluppo dei flussi turistid verso l'Italia segnalati dalle Ambasciate, dai Consolati e dalle 
Delegazioni o Antenne ENIT-Ente Nazionale Italiano Turismo.

Altri Protocolli attivi;
- Circolo del Ministero degli Affari Esteri;
- ICCROM - International Centre for thè Study of thè Preservation and Restoration of 
Cultural Property;
- UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro;
- IHGB - Instituto Histórico e Geogràfico Brasileiro: IHGB;
- Sodetà Geografidhe di altri paesi.
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Acc r edi t ament i

Accreditamento presso l'UNESCO nei Comitato Intergovernativo per la Salvaguardia del 
Patrimonio Culturale Immateriale
La Sodetà Geografica Italiana è impegnata attivamente nel settore della tutela del 
patrimonio culturale in tutte le sue forme, in sintonia con l’azione svolta dagli altri enti ed 
istituzioni operanti nel medesimo settore. E' per questo motivo la Società Geografica 
Italiana è stata accreditata presso l'UNESCO come organizzazione non governativa per la 
salvaguardia del patrimonio culturale immateriale.

Man i fest azi on i

Festival della Letteratura di Viaggio
Descrizione sintetica: nel 2012 è giunto alla quinta edizione. Quattro giorni dedicati alle 
diverse forme di narrazione del viaggio, di luoghi e culture. Il Festival offre al pubblico 
performance di artisti appartenenti al mondo di letteratura, cinema, fotografia e musica, 
incrodando geografia e storia. Alcuni dei temi trattati: "Obiettivo Afghanistan: la terra 
oltre la guerra", "Breathing Himalaya", "Crossing Giordania".

Concor si

Concorso Fotografico Obiettivo Terra. Venerdì 20 aprile 2012 presso la sede della Sodetà 
Geografica Italiana.
In collaborazione con la Fondazione UniVerde e in occasione della 42* Giornata Mondiale 
della Terra (22 aprile 2012), promozione di un concorso fotografico per la conoscenza e la 
valorizzare dei Parchi nazionali e regionali italiani.

Vi aggi

Viaggio in Egitto e Giordania -  Sulle orme di Mosè
Sì è svolto dal 24 novembre al 4 dicembre 2012 l'annuale escursione sdentifico-culturale 
organizzata dalla Sodetà Geografica Italiana. Partendo dal Cairo, i partedpanti al viaggio 
hanno potuto ripercorrere i luoghi biblid di Alessandria d'Egitto, Ismailia, Suez, 
Monastero di Santa Caterina, Nuweiba, Aqaba, Wadi Rum, Petra, Wadi Mujib, Mar Morto, 
Monte Nebo, Madaba, Amman.

Candi dat ur e

Riconoscimento presso VUNESCO de "La Perdonatila celestiniana"
Descrizione sintetica: in qualità di ONG accreditata presso l'UNESCO nel Comitato 
Intemazionale per la Salvaguardia del Patrimonio Culturale Immateriale, il Sodalizio sta 
attivamente partedpando al riconoscimento de "La Perdonanza celestiniana" quale 
patrimonio culturale immateriale dell'umanità. Trattasi di un simbolo della spiritualità, 
religiosa e laica, della popolazione abruzzese, istituito da Celestino V e celebrato
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ininterrottamente a L'Aquila fin dal 1294.

Net wor ki n g

Instituto de Geografia dell'Universidade do Estato do Rio de Janeiro (UERJ) 
il 2012 si è caratterizzato per il consolidamento di un rapporto accademico-scientifico con 
l'UERJ, i cui primi risultati si sono avuti con la programmazione e realizzazione di un 
seminario presso l'Università di Rio de Janeiro, la sottoscrizione di un Protocollo di Intesa 
con l'istituto Geografico Brasiliano e l'allestimento di una mostra tenutisi nel marzo 2012, 
nell'ambito dell'evento "Momento Italia-Brasile".

Aboriginal and Torres Strait Islander Data Archive (ATSIDA) e University of Technology Sidney 
Attraverso il supporto scientifico dell'Archivio fotografico del Sodalizio è stato possibile 
instaurare dei rapporti di collaborazione scientifica con i due istituti, stabilendo così le basi 
per prossime occasioni di cooperazione.

IGU -  International Geographical Union
La Società Geografica si è impegnata con particolare vigore nel rafforzare le sue reti di 
collaborazione con i docenti intemazionali di geografia e di scienze naturali. In tal senso, 
ha mantenuto vivi i rapporti con l'UGI-Unione Geografia Intemazionale, supportando le 
attività promosse daH'Unione.

EUGEO-European Society for Geography
Il Sodalizio in qualità di co-fondatore e membro delTEUGEO-European Society for 
Geography, composta dalle sodetà geografiche e le altre assodazioni ed organizzazioni 
rappresentanti i geografi e le sdenze geografiche negli stati del]’Unione Europea, partedpa 
e supporta le iniziative della terza conferenza generale dell'EUGEO che si terrà a Londra, 
mentre nel 2013 sarà la stessa Sodetà ad organizzare ed ospitare il congresso.

Rappresentanze diplomatiche presenti in Italia
La Società Geografica Italiana mantiene costanti contatti con diverse rappresentanze 
diplomatiche presentì in Italia. Ciò avviene sia mediante rapporti informali con il 
personale diplomatico, sia attraverso l'organizzazione di attività mirate.

Pr esen t azi on e di  v olu mi

L’esperienza del viaggio nella letteratura italiana del 900. 15 febbraio 2012, presso la sede della 
Sodetà Geografica Italiana.
Vincenzo De Caprio, Marco Maggioli e Antonio Prete hanno presentato il X volume dei 
Quaderni del ’900 a cura di Francesca Romana Andreotti, Simona Mancini, Tiziana 
Morosetti e Laura Vitali.
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L’energia e lo sguardo. lì cinema dell'ENI e i documentari di Gilbert Bovay. 22 febbraio 20.12, 
presso la sede della Società Geografica Italiana.
L'energia del petrolio, il lavoro operaio, l'impresa industriale: a partire dalla fine 
dell'Ottocento, tre fra i principali attori destinati a plasmare radicalmente il corpo della 
modernità incrociano lo sguardo nascente del cinema. Marta Donzelli, Marco Maggioli, 
Lucia Nardi e Giovanni Spagnolettì hanno presentato il volume di Giulio Latini.

Conoscere la Dancalia. 29 febbraio 2012, presso la sede della Società Geografica Italiana. 
Incontro-dibattito sulla realizzazione della 1° carta geologica-escursionistica, alla scala 1:
950.000, della Regione dell'Afar; proiezione del docufilm Raimondo Franchetti: 
esploratore della Dancalia (Rai, 1963); cerimonia di consegna della Medaglia d'argento 
della Società Geografica Italiana conferita a Luca Lupi per il volume "Dancalia: 
l’esplorazione dell'Afar, un'avventura italiana".

Orazio Antinori. Viaggiatore, naturalista, esploratore in terra d'Africa. 4 maggio 2012, presso 
l'Aula Magna della Facoltà di Agraria, San Pietro - Borgo XX Giugno, 74, Perugia. 
Presentazione del volume a cura di Nadia Fusco. Sono intervenuti Donatella Porzi, 
Claudio Cerreti, Bruno Romano, Giovanni De Santis, Cinzia Dal Maso. Invitato a 
partecipare l'Ambasdatore d'Etiopia in Italia, S. E. Mulugeta Alemseged Gessese.

Atlante Geopolitico Treccani. Mercoledì 7 maggio 2012, presso la sede della Sodetà 
Geografica Italiana.
Presentazione del volume delTIstituto dell'Enridopedia Italiana. Alla presenza di Giuliano 
Amato, sono intervenuti Antonello Folco Biagini, Massimo Bray, Andrea Graziosi e 
Piergiorgio Landini.

11 settembre 2021. Le minacce del prossimo decennio. 30 maggio 2012, presso la sede della 
Sodetà Geografica Italiana.
Gianfranco Battisti, Roberto Vacca e Andrea Volterrani hanno presentato il volume cura di 
Gianluca Ansalone e Angelo Zappalà.

Turismo e territorialità. 6 giugno 2012, presso la sede della Società Geografica Italiana. 
Alberto Abruzzese, Elena DelTAgnese e Maddalena Scalzini hanno presentato il volume di 
Angelo Turco.

1 popoli indigeni alla soglia del terzo millennio. Quale modello di sviluppo? 28 giugno 2012, 
presso la sede della Sodetà Geografica Italiana.
Alfonso Pecoraro Scanio, Franco Salvatori e Alberto Sobrero hanno presentato il volume di 
Victoria Tauli-Corpuz, con l'intervento della curatrice Anna Maria Cossiga.

Cartografie del tempo. Una storia della linea del tempo. 14 novembre 2012, presso la sede della 
Sodetà Geografica Italiana.
Francesca Cantù, Marta Cristiani, Franco Farinelli e Marina Montacutelli hanno presentato 
il volume di Daniel Rosenberg e Anthony Grafton.
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Geografia sociale e democrazia. 22 novembre 2012, presso la sede della Società Geografica 
Italiana.
Francesco Sinopoli, Lida Viganoni e Vincenzo Vita hanno presentano il volume curato da 
Claudio Cerreti, Isabelle Dumont e Massimiliano Tabusi.

Missione Last Flozver. Un'altra Terra è possibile? 14 dicembre 2012, presso la sede della 
Sodetà Geografica Italiana.
Presentazione del libro di Mercedes e Paola Bresso. Sono intervenute con le Autrid, Elena 
dell'Agnese, Geografa - Università degli Studi Milano-Bicocca e Sara Gandolfi, Giornalista 
del "Corriere della Sera".

Lanzarotto Malocello. Dall'Italia alle Canarie. 17 dicembre 2012, presso la sede della Sodetà 
Geografica Italiana.
In occasione del VII Centenario della Scoperta di Lanzarote e delle Isole Canarie da parte 
del navigatore italiano Lanzarotto Malocello (1312-2012), Anna Maria Barbaglia, Lilli 
Garrone e Maria Mancini hanno presentato il volume di Alfonso Licata.

Mostre

Mostra sui "Diari Amazzonici" di Ermanno Stradelli. Marzo 2012. Momento Italia-Brasile, Rio 
de Janeiro.
In collaborazione con l'Ambasdata d'Italia in Brasile, l'istituto Italiano di Cultura di San 
Paolo, l'Università dello Stato di Rio de Janeiro e l'istituto Storico-Geografico Brasiliano,

III edizione MEMORANDUM Festival di Fotografia storica. Biella 24 marzo -  29 aprile 2012, 
Roma 12 maggio -  11 giugno 2012.
Realizzazione della mostra Australia all'inizio del '900 negli archivi della Sodetà 
Geografica Italiana e relativo catalogo.

Mostra fotografica Seoul in Rossetti's eyes. Seoul, Museo di storia, 4 aprile -15 luglio 2012. 
In collaborazione con l'istituto Italiano di Cultura a Seoul.

Cultura e formazione nel Mediterraneo. Radici e sviluppo dell'impegno italiano. 19 giugno 2012, 
presso Facoltà di Sdenze Politiche, Università Federico II di Napoli.
Nell'ambito della conferenza intemazionale "Ad un anno dalla Primavera Araba: l'Italia e 
i Paesi mediterranei della sponda sud. Confronto a più vod su cultura, sodetà e 
formazione politica", organizzato dalla Fondazione Mezzogiomo-Europa, documenti, 
fotografie materiale cartografico e audiovisivo dagli Archivi del Ministero Affari Esteri in 
collaborazione con Rai Teche e Istituto Luce.

Mostra fotografico-documentaria Elia Rossi Bey (1816-1891). Ferrara, Museo Civico di Storia 
Naturale, 28 aprile -  3 giugno 2012.
Mostra sull'israelita ferrarese, medico al Cairo al tempo del colera, in collaborazione con il
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Museo Civico di Storia Naturale di Ferrara nell'ambito della Festa del Libro Ebraico 
Italiano.

Volti e paesaggi di Albania. 7-14 dicembre 2012. Museo Storico Nazionale di Tirana.
Tra la fine deli'800 e i primi decenni del '900, molti studiosi italiani, soprattutto geografi e 
geologi, compirono una serie di perlustrazioni nei territori albanesi, fino a allora poco 
conosciuti e studiati. Oltre ai diari e alle pubblicazioni scientifiche, la testimonianza di 
questi viaggi rimane affidata alle fotografie realizzate per fissarne i momenti più 
significativi, riconducibili a una casistica non omogenea.

Mostra 11 trono della regina di Saba. Cultura e diplomazia tra Italia e Yemen: le collezioni sud 
arabiche del Museo Nazionale d'Arte orientale "Giuseppe Tucci". Roma, Museo Nazionale 
d'Arte orientale "Giuseppe Tucci", 10 ottobre 2012 -1 3  gennaio 2013.
In collaborazione con il Museo d'Arte Orientale "Giuseppe Tucd".

Mostra fotografico-documentaria Ritomo alle miniere dei faraoni. Lavoratori italiani dalle Alpi al . 
Roma, 21 dicembre 2012 -  28 febbraio 2013.
In collaborazione con il Museo di Sdenze Naturali di Torino e la Fondazione Centro per lo 
studio e la documentazione della Sodetà di mutuo soccorso della Regione Piemonte.

For um

Toscani nel mondo. Il mondo in Toscana. 7-8 luglio 2012 nell'ambito del VII Forum "Viaggio 
nelle Regioni d'Italia", presso la sede della Sodetà Geografica Italiana.

Comi t at i

Comitato promotore per le celebrazioni del VII Centenario della scoperta di Lanzarote e delle Isole 
Canarie da parte del navigatore italiano Lanzarotto Malocello (1312-2012).
La Sodetà Geografica Italiana è parte al Comitato promotore e ha contribuito alla 
realizzazione di alcune delle iniziative pianificate dal suddetto Comitato.

S er v i zi  u t en t i

o Biblioteca, Cartoteca, Archivio Storico e Archivio Fotografico: la Società Geografica 
offre i proprio servizi al pubblico tutti i giorni, negli orari indicati sul sito internet, 
mettendo a disposizione d d  sod e degli altri utenti il vasto patrimonio archivistico, 
bibliografico e cartografico custodito, nonché le professionalità e l'esperienza degli 
addetti delle spedfiche sezioni utili ad assistere gli utenti presenti in sede.

o Biblioteca, Cartoteca, Archivio Storico e Archivio Fotografico: Si mantiene elevato il 
numero di ricerche finalizzate all'ideazione e al conseguimento di eventi, quali 
mostre, convegni, progetti e manifestazioni varie aperte al pubblico.
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o Biblioteca, Cartoteca e Archivio Fotografico: sono stati ampliati i documenti che 
compongono gli Archivi tramite l'acquisizione e l'applicazione delle moderne 
tecnologie e strumentazioni di archiviazione. Si è, infatti, continuato con la 
digitalizzazione di documenti, scansionati o fotografati conservati e, in casi di 
necessità, i documenti sono stati rielaborati graficamente con i mezzi a disposizione 
dalla Società.

o Archivio Storico: gli utenti, sia sod che non, possono accedere ai servizi di ricerca 
ed assistenza per esaminare i documenti custoditi dal Sodalizio. A tal proposito, nel
2012 è aumentata la domanda di studiosi, studenti e ricercatori locali e fuori sede 
che hanno fatto domanda per la consultazione dei documenti sia di persona che via 
email.

o Biblioteca: è stato ampliato e rafforzato il servizio di prestito, previsto per i sod, gli 
istituti sdentifid e culturali nazionali ed intemazionali, attraverso il prestito 
interbibliotecario, come ad esempio: la Rovai Geographic Society, la Geographical 
Association, la Geographical Sodety of Ireland, il Department of Geography of 
Tokyo Metropolitan University, il Geographical Outlook Department of 
Geography, thè Bihar University in Ranchi (India).

o Archivio Fotografico: neiranno 2012 l'Archivio fotografico si è arricchito di ulteriori 
acquisizioni: 80000 ca. diapositive del Fondo Filippo di Donato, geografo e 
viaggiatore; 15000 ca. diapositive e 30000 ca. cartoline, integrazione del Fondo 
Mario Fondi; 2000 immagini digitali in alta risoluzione del Fondo Franco Lubrani e 
1200 immagini digitali in alta risoluzione relative al Concorso fotografico annuale 
"Obiettivo Terra".

o Sito web: il sito della Sodetà Geografica è costantemente aggiornato, in modo da 
rendere più fruibile le iniziative promosse dal Sodalizio. A dò  si aggiungano i 
materiali digitalizzati del patrimonio bibliotecario, cartografico, fotografico e 
archivistico, consultabili direttamente dal sito web, in modo da renderne possibile 
l'utilizzo anche per gli utenti lontani attraverso la via telematica.

o Editoria: il Sodalizio, in qualità di casa editrice, offre la possibilità ai diversi utenti 
interessati di inviare i propri elaborati, che, dopo attenta analisi di redazione, 
saranno eventualmente pubblicati. La produzione sdentifica della Sodetà si è 
concentrata profondamente sulla produzione e pubblicazione di articoli e volumi 
concernenti temi di interesse intemazionale.
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Situazione finanziaria

Società Geografica Italiana Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario del MAE 10.000,00 0,69% 10.000,00 1 ,1 5 % 9.200,00 0,9 1 %

Contributo straordinario MAE 10.000,00 0,69%
Entrate 1.467.141,41 871.915,9 7 1.018.727,55
Uscite 1.467.141,41 871.915,9 7 1.018.727,55
Avanzo/disavanzo di gestione
Spese per il personale 184.486,54 12,57% 17Z756,44 1 9 ,81 % 160.634,40 15.77%
Consulenze/collaborazioni
Spese Generali 278.566,52 18,99% 310.889,21 3 5 ,66% 249210,82 24,46%

Spese Istituzionali 617.170,02 42,07% 385.243,91 44,1 8% 359.120,92 3 5 ,25 %

Interessi passivi 6,12 1 .1 5 7,64

Interessi attivi 30.822,40 10.524,05 5 0.05 7,64

Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e L’i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v oc i  di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982.
Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro e corrisponde allo
0,91% delle sue entrate. Il bilancio chiude in pareggio, e sebbene continui la contrazione 
delle entrate ordinarie a causa della crisi economica, viene rilevato un incremento dei 
contributi per progetti di ricerca.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Progetti di ricerca 761.028,60 Euro
Contr. Ord. Min. BBAACC 90.000,00 Euro
Contr. MIUR (funzionamento) 69.840,00 Euro

Quote associative 
quote sodali
abbonamenti e pubblicazioni

28.311,00 Euro 
19.490,31 Euro
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3 .1 5 . Fon dazi on e Magna Car t a

Denominazione sociale e sede 
Fondazione Magna Carta 
Via Simeto, 64 
00198 Roma

Tel. 06/488 01 02-420 14 442/06-474 39 60 
Fax 06/489 07 202
e-mail: segreteria@magna.carta.it: info@magna-carta,it 
sito web: http://www.magna-carta.it

Presidente: Gaetano Quagliariello 
Segretario Generale: Francesca Traldi

Caratteristiche e finalità

La Fondazione Magna Carta persegue esclusivam ente finalità culturali attraverso 
la prom ozione e la realizzazione di iniziative di studio e di ricerca nell'area del 
diritto, della storia, dei valori etici, dell'econom ia e della finanza, della sicurezza 
sociale, della geopolitica e della politologia.
Costituita il 28 gennaio 2004, ottiene il riconoscimento di personalità giuridica in data 8 
febbraio 2006.
La Fondazione si propone quale struttura capace di elaborare concreti progetti, autonomi 
dalla politica ufficiale, finalizzati alla modernizzazione del Paese sul modello degli esempi 
anglosassoni di think-tank. Negli anni di attività gli eventi, in particolare per quelli di 
cadenza annuale (Lectio Magistralis in occasione delia Lettura Annuale, Relazioni 
Transatlantiche, Scuola di alta formazione politica "Summer School" e Incontri di Norcia, 
dialoghi interreligiosi), si sono trasformati in importanti momenti di dibattito e di 
confronto in ambito internazionale, riuscendo a riscuotere consensi grazie al prestigio e 
alla professionalità dei relatori, nonché alla scelta delle tematiche che rispondono a criteri 
di attualità.
Inoltre, la produzione editoriale, in particolare, ha conosciuto uriimportante crescita in 
termini di sviluppo delle pubblicazioni, intese come collane, nell'ottica di offrire spunti di 
approfondimento su tutte le tematiche trattate.

Contributo MAE
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro
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Pr i nc i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2

Nel corso del 2012 la Fondazione ha contribuito alla promozione di attività intemazionali 
attraverso la pubblicazione di policy paper all'interno dei Working Group Enlargement 
and Neighbourhood all'interno dell'ENoP network e di articoli promossi dall'Enop 
Quarterly review.

In particolare le principali attività della Fondazione svolte nell'arco del 2012 sono state le 
seguenti:
o Le nuove relazioni transatlantiche, un incontro volto a rafforzare il dialogo politico e 

culturale tra gli Stati Uniti e l'Italia, alla presenza di esperti provenienti dal mondo 
scientifico, accademico e governativo di entrambi i Paesi;

o Lettura Annuale, una lectio magistralis tenuta da una personalità di chiara fama 
intemazionale (tra gli ospiti intervenuti nelle recenti edizioni ricordiamo: Hans Gert 
Poettering, Gert Wilders),

o Summer School, una scuola di formazione politica della durata di una settimana, in 
collaborazione con il Gruppo PPE,.

Tra le attività intemazionali si segnala la partecipazione attiva della fondazione alle 
iniziative promosse dai principali network europei.
• La fondazione Magna Carta è membro dal 2008 dell'European Ideas Network, il network 

che ha sede presso il Parlamento Europeo di Bruxelles e che riunisce le principali 
fondazioni politiche aderenti al gruppo PPE.

• La fondazione Magna Carta è membro dal 2011 delYEuropean Network of Politicai 
Foundation (ENoP), cofinanziato dalla Commissione Europea che riunisce le fondazioni 
politiche aderenti alle famiglie politiche europee per la promozione della democrazia 
nei Paesi in fase di transizione.

• La fondazione è membro dal 2011 dello Stockholm Network con sede a Londra che ha 
l'obiettivo di elaborare policy paper sul tema dello stato delTEconomia nei Paesi 
membri dell'Unione Europea.

• La fondazione è partner del World democracy forum promosso dal consiglio d'Europa a 
Strasburgo

Ricerca

Europa senza guida, Italia senza sovranità 
Tema della ricerca: crisi dell'euro e scenari futuri.
D centro studi della fondazione Magna Carta ha dato vita all'osservatorio sulla crisi della 
zona Euro a cura del Dr. Antonio Pilati che nel 2012 ha prodotto il report intitolato: Europa 
senza guida, Italia settza sovranità
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Conferenze, convegni, seminari

S  Seminario co finanziato dal network European Ideas Network del Gruppo del PPE, 
Long Term growth: reforming pension schemes & sodai security, 5-6 March 2012,
Roma Via dei Lucchesi 26, Roma. Per maggiori informazioni circa l'evento 
intemazionale: http://www.magna-carta.it/content/seminario-di-ein-european-ideas- 
network-e-della-fondazione-magna-carta

S  Tavola rotonda a porte chiuse (Chatham House rules) alla presenza degli 
europarlamentari del PPE e del S&D promosso da Fondazione Magna Carta e 
Fondazione Italiani Europei: tema i rischi ddla Direttiva sui prodotti da Tabacco per il 
lavoro in Italia, 19 giugno 2012,Bruxelles

S  Seminar of European Ideas Network jointly with FAES and Magna Carta: a follow 
up of the Arab Spring, the EU role in helping to enroot democracy, rules of law and
inclusiveness, FAES, Madrid, 25 aprile

S  Seminar of the European Ideas Network jointly with Instituto Sa Camero and 
Magna Carta: a project of hope for the coming generations: The EPP answer to Social 
Exclusion and Inequality, Lisbona, 31 maggio-1 giugno 2012.

S  EIN Summer University,Growth and Stability for Europe and the Euro, 4-6 Ottobre 
2012, Hotel Adlon Kempinski, Berlin (Magna Carta was rapporteur in a panel on a 
crisis in Europe)

S  World Democracy Forum, Council of Europe, 5-llottobre 2012, Strasburg

S  European Think Tank Summit, Round Table, Thinks Tanks and civil Societies 
Program, 20 novembre 2012, Ambasdata USA, Roma.

S  Seminario sulle nuove relazioni transatlantiche, "Etica e cresdta nella crisi d d  
duemila", Sabato 20 e domenica 21 ottobre, Norda. Relazioni del professor Lorenzo 
Omaghi, Ministro per i Beni e le Attività culturali, e del professor Dominick Salvatore, 
docente di Economia presso la Fordham University di New York. In occasione delle 
nuove relazioni transatlantiche un gruppo di esperti si è confrontato sul tema del 
rilando della cresdta nello scenario di crisi globale.

^  Seminario, Lettura annuale: "La democrazia nella rete'' Relazione di Fedele 
Confalonieri, Roma 10 Maggio 2012, Tempo di Adriano, Roma
La Lettura Annuale è l'evento istituzionale della Fondazione Magna Carta che 
inaugura il percorso annuale di studi, convegni e pubblicazioni sui temi fondamentali
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della vita culturale, politica ed economica italiana e intemazionale. Un'eminente 
personalità nazionale e intemazionale viene invitata a tenere una Lectio Magistralis su 
un tema aH'ordine del giorno del dibattito pubblico, davanti a una platea composta da 
esponenti del mondo politico, economico, religioso, culturale e scientifico 
intemazionale.

Formazione

• Scuola di Alta formazione Politica - Summer School: 9-14 settembre 2012, Villa 
Tuscolana, Frascati (RM). Un corso full immersion in collaborazione con il gruppo PPE, 
rivolto a 60 studenti che non hanno superato il 30esimo anno di età, alla presenza di 
ospiti e professori intemazionali (principali argomenti trattati: relazioni intemazionali, la 
crisi in Europa, concorrenza e sviluppo per le imprese Italiane, la pace nel medio 
oriente). Numero dei partecipanti: 60 iscritti

• Corso di formazione politica Winter School, L'Aquila, 30 marzo/l aprile, alla presenza 
di ospiti e professori intemazionali (temi trattati: il bilancio comunitario, il ruolo delle 
istituzioni comunitarie). Numero dei partecipanti: 30 iscritti

• Scuola di Alti studi Europei, Spring School con stage di formazione presso il 
Parlamento Europeo: Benevento, 17-20 maggio 2012
L'edizione del 2012 ha affrontato il tema della crisi in Europa alla presenza di professori 
e ospiti stranieri (tematiche: le grandi sfide che ci pone l'Europa guardando al 2020 tra le 
quali l'efficienza energetica, la competitività e l’innovazione delle PMI).
Al termine del corso sono stati offerte ai migliori CV selezionati 3 stage di formazione 
presso il Parlamento Europeo. Numero dei partecipanti: 60 iscritti

Pubblicazioni

La fondazione contribuisce alla promozione di attività intemazionali attraverso la 
pubblicazione di policy paper all'interno dei Working Group Enlargement and 
Neighbourhood all'interno dell'ENoP network e di articoli promossi dalì'Enop Quarterly 
review

■ Sulle funzioni pubbliche e sussidiarie delle libere professioni. Luca Antonini
■ I valori al tempo della crisi del debito pubblico AA.W .
■ Per ima Costituzione più democratica e più efficace. Fondazione Magna Carta
■ Liberare l'economia: meno tasse più crescita, Gaetano Quagliariello
■ n fallimento del multiculturalismo e le nuove politiche per l'immigrazione in Italia e 

Spagna, jointly with FAES.
■ La democrazia nella re te , Fedele Confalonieri.
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■ L'Italia non è un Paese per giovani, Daniele Cirioli.
* Rivista scientifica con contributi intemazionali Percorsi costituzionali N. 1-2 

"Corruzione contro Costituzione".
■ Rivista scientifica con contributi intemazionali Percorsi costituzionali N. 3 

"Lobby come Democrazia".

Servizi utenti 

S  Biblioteca
Si segnala la disponibilità in sede di una sala biblioteca, aperta al pubblico su 
appuntamento, in cui sono disponibili alla consultazione un totale di volumi complessivo 
di 3.000 unità.

S  Sito web 
www.magnacarta.it
Il nuovo sito delia Fondazione è stato lanciato nel giugno del 2010.



Camera dei Deputati — 225 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

Situazione finanziaria

Fondazione Magna Carta Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 j Consuntivo 2012
Contributo ordinario del MAE 10.000,00 0,85 % 10.000,00 0,9 9 % 9.200,00 1,12%

Contributo straordinario MAE
Entrate 1.179.206.00

1.442.035.00
1.010.274,00 823.849,00

Uscite 1.206.611,00 819.233,00
Avanzo/disavanzo di gestione -262.829,00 -196.337,00 4.616,00
Spese per il personale 351.926,00 24,4 0% 372.960,00 3 0,9 1 % 380.311,00 46,42%

Consulenze/collaborazioni 17.368,00 1 ,20% 22.568,00 1 ,87% 14.948,00 1 ,82%

Spese Generali 853.967,00 5 9 ,22% 386.088,00 3 2,00% 342.767,00 41 ,84%

Spese Istituzionali 180.294,00 1 2,5 0% 314.299,00 26,05 % 46.447,00 5 ,67

Interessi passivi 162,00 115,00 486,00
Interessi attivi 70,00 893,00 162,00
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n dden za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v oc i  di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. Il 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro pari allo 1,12% delle 
sue entrate. Il bilancio chiude con un avanzo di 4.616 Euro che porta a 142.483 Euro il 
patrimonio netto.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)

Contributi da Sod Fondatori e aderenti 
Contributi da erogazioni liberali 
Contributi su progetti

427.500 Euro 
107.062 Euro 
155.601 Euro
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3 .1 6. Fon dazi on e Rosselli

Denominazione sociale e sede 
Fondazione Rosselli 
Corso Giulio cesare, 4 bis 
10152 TORINO 
Palazzo Corsini 
Via della Lungara, 10 
00165 ROMA
Tel. Torino 011/20.79.083 - Fax 011/765.26.13 
Tel. Roma 06/68.69.502 - Fax 06/681.31.659
e-mail: segreteria@fondazionerosselii.it: is ti tu ti. roma@f on d azionerosseUi .i t 
sito web http://www.fondazionerosselli.it/

Presidente: Ricardo Viale 
Segretario Generale: Daniela Italia

Caratteristiche e finalità
La Fondazione Rosselli è un istituto di ricerca indipendente e no-profit che opera 
nell'ambito delle scienze sociali, economiche e politiche coniugando la cultura laica e 
liberale con quella empiristica di stampo anglosassone.
Finalità della Fondazione Rosselli è promuovere lo studio delle politiche pubbliche con il 
contributo di tutti quegli studiosi di scienze sociali ed economiche che credono nelle 
potenzialità di un approccio cognitivo interdisciplinare. Attraverso costanti occasioni di 
incontro tra economisti, politologi, psicologi, epistemologi, studiosi deUmtelligenza 
artificiale e delle neuroscienze la Rosselli punta a fornire risposte alle complesse 
problematiche di fronte alle quali si trovano le istituzioni di governo e il sistema 
produttivo nazionale. In questa ottica, ponendo la ricerca al servizio della cresdta della 
sodetà rivile e facendo acquisire valore strategico alla conoscenza quale vantaggio 
competitivo per il Paese, la Fondazione Rosselli compie la sua missione 
indipendentemente da appartenenze ideologiche, politiche о finanziarie.

Contributo MAE
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 20X2

La Fondazione ha posto in essere anche per il 2012 un programma di iniziative fatto di 
ricerche, seminari, pubblicazioni, network sdentifid.
Da segnalare, inoltre, che la pubblicazione della rivista sdentifica accademica
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intemazionale Mind&Sodety Cognitive Studies in Economics and Sodai Sdences, rivista 
dedicata alla memoria di Herbert Simon, pubblicata da Springer.
Al centro delle attività della Fondazione Rosselli a  sono state in particolare numerose 
iniziative di divulgazione della cultura sdentifica all'estero tra le quali le Mostre "150 anni 
di Genio Italiano. Innovazioni che cambiano il mondo"; "Memoria/ Futuro. Nuove 
Tecnologie per i Beni Culturali" e " Una via alle scienziate" nell'ambito del progetto 
"Donne e Sdenza". Nel corso del 2012 la Fondazione Rosselli ha potenziato la sua 
presenza a livello intemazionale attraverso:
• le iniziative di studio e formative della Fondazione Rosselli Americas a supporto' di 

una significativa attività di networking;
• il potenziamento dei rapporti nell'area del Mediterraneo attraverso proposte di 

progettuali, attività formative e la partedpazione ai network della Fondazione 
Euromediterranea Anna Lindh per il dialogo tra culture, della Mediterranean 
Assodation for Saence Advancement and Dissemination-MASAD, della Conferenza 
Permanente dell'Audiovisivo Mediterraneo-COPEAM.

La Fondazione ha, inoltre, portato avanti la collaborazione con importanti associazioni e 
organismi intemazionali: la Triple Helix Assodation, la International Herbert Simon 
Sodety e l'OCSE attraverso iniziative seminariali e di approfondimento sdentifico.
La Fondazione Rosselli è, inoltre, membro del World Directory of Think Tanks del NIRA 
(National Institute for Research Advancement), di ETEPS (European Techno-Economie 
Policy Support Network) network che opera sotto il controllo del Joint Research Centre’s 
Institute for Prospective Technological Studies (IPTS) della Commissione Europea e di 
Sinapse (Sdentific INformAtion for Policy Support in Europe), un e-network che offre 
strumenti che facilitano lo scambio di conoscenze saen tifiche tra gli stakeholders che si 
occupano di sdenza a livello intemazionale.
Da segnalare, infine, le partnership con alcuni dei più prestigiosi Istituti Italiani di Cultura 
che hanno dato luogo alla progettazione e realizzazione di mostre e seminari scientifid che 
hanno coinvolto esperti di fama intemazionale.
Sono proseguite le attività di studio/pubblicazione dei rapporti con periodicità annuale: 
Rapporto sull'industria della Comunicazione (14°ed.), Rapporto sul Sistema Finanziario 
(17°ed.), Osservatorio sulle Finanziarie Regionali (3°ed.), Rapporto Finanza Pubblica 
(2°ed.), Educazione Finanziaria (3°ed.).

Ri cer ca

S  An  obser v at or i t i m for  sc i en t e i n  soc i et y based i n  soc i al models ( SISOB)
L’obiettivo strategico del progetto è quello di sviluppare nuovi strumenti che consentano 
di misurare l'impatto sodale della ricerca. Più speaficamente, il progetto, che rientra 
nell'ambito del 7°P.Q., elaborerà strumenti per prevedere l’appropriazione sodale della 
conoscenza legata alla ricerca, modellato come il prodotto di interazioni all’intemo e tra 
comunità di sdenziati, responsabili delle decisioni industriali e consumatori.
Sito internet del progetto: http://sisob.lcc.uma.es/
Partners: Universidad de Màlaga (Ente coordinatore del progetti); Economy, Innovation
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and Science Regional Ministry of Andalucía; Universität Duisburg-Essen; Institute for 
Research Organization, Hungarian Academy of Sciences; Frontiers Research Foundation; 
Red de Indicadores de Cienda y Tecnologia; University of Ljubljana; Universidad de 
Granada.

S  Centro di eccellenza per la tecnologia e l'innovazione a favore delle persone con 
disabilità (CETI-D)/Brasile

Tale progetto, coordinato da Danilo Piaggesi, rientra nelle iniziative della Fondazione 
Rosselli Americas. L'iniziativa si inserisce nell'ambito del nuovo fondo delle Nazioni 
Unite con partedpazione finanziaria di UNDP, ILO, WHO, UNDESA, UNICEF, OHCHR e 
si propone di identificare e concepire un centro di eccellenza (soluzioni e applicazioni 
tecnologiche, organizzative ed effidenti dal punto di vista economico) nell'ambito delle 
costruzioni sodali a favore delle persone differentemente abili per la sodetà di sviluppo 
urbano dello Stato di San Paolo.

s  Knowledge Economy for Development (KE4D)
Tale progetto, coordinato da Danilo Piaggesi, rientra nelle iniziative della Fondazione 
Rosselli Americas per la generazione del programma KE4D che potrebbe promuovere 
nuovi paradigmi di sviluppo e nuovi interessi culturali ed economia da parte del nostro 
Paese nei Paesi dell'America Latina e dei Caraibi.
Lo studio nella sua fase di progettazione sta esaminando numerosi indicatori quali 
infrastrutture educative, 1PR, network ICT e trasferimento tecnologico tra imprese e 
istituzioni di ricerca.

S  Impatto degli Atenei sull’Area Metropolitana Torinese
Il progetto IAMAT, realizzato con la collaborazione di Politecnico di Torino e Università 
degli Studi di Torino, si è posto come obiettivo di analizzare l'impatto economico e le 
estemalità generate dalle università dell'area metropolitana torinese sull'area stessa, 
nonché l'impatto dei Poli decentrati sul territorio di localizzazione. Lo studio si è articolato 
in due fasi.
La seconda fase conclusasi nel 2012 con il report "Survey of Patents Inventore in 
Piedmont" ha avuto l'obiettivo di comprendere l'effetto sul sistema produttivo ed 
innovativo della ricerca universitaria negli ambiti più innovativi e alle frontiere della 
conoscenza.

S  Innova_Latte_2030. Costruzione di scenari alternativi pei le aziende da latte in 
Emilia-Romagna

Il progetto si è proposto di elaborare possibili scenari alternativi, delle configurazioni delle 
aziende da latte che saranno operanti sul territorio regionale nel 2030, tenendo conto della 
evoluzione di alcuni fattori critid: il mercato e le politiche normative, la tecnologia e le 
innovazioni, la genetica, la domanda di beni e servizi, i cambiamenti dimatid.
Il progetto è stato coordinato dal C.R.P.A. (Centro Ricerche Produzioni Animali) di Reggio 
Emilia e ha avuto tra gli altri partner il Dipartimento di protezione e valorizzazione agro
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alimentare delTUniversità di Bologna e la Wageningen University Research - Rural 
Sodology Group. Sito web del progetto: www.innovalatte203Q.it

S  Terzo Rapporto sulle Priorità Nazionali della Ricerca & Innovazione
Con il Terzo Rapporto la Fondazione Rosselli ha inteso fornire ai policy-maker e agli 
stakeholder del sistema della ricerca e dell'innovazione del nostro Paese una visione delle 
tecnologie innovative (critiche) che nell'orizzonte temporale dei prossimi 10 anni avranno 
un ruolo critico nel determinare le performance delle soluzioni applicative per le 
problematiche e le tematiche dei seguenti ambiti: Nuove tecnologie per i beni culturali, 
Sicurezza.

S  Extracting Value From Public Sector Information (EVPSI)
Legal Framework and Regional Policies
E progetto, realizzato in inglese e che si conduderà nel 2013, sull'informazione del Settore 
Pubblico è coordinato dal Dipartimento di Sdenze Giuridiche di Torino, insieme al Centro 
Nexa per Internet, facoltà di Economia di Novara e Fondazione Rosselli. Nell'ambito di 
EVPSI, la Fondazione Rosselli ha curato l'analisi delle prindpali determinanti economiche 
del rilascio di informazione del settore pubblico al fine del suo riutilizzo. EVPSI ha attivato 
linee di collaborazione con organismi (come Open Knowledge Foundation e 
EPSIplatform). EVPSI collabora peraltro stabilmente con il network LAPS1 rete tematica 
europea comprendente oltre 20 soggetti da 13 paesi europei Sito web del progetto e del 
Libro Bianco http://www.evpsi.org/librobianco.

s  La Fiction Italiana e le dinamiche a livello europeo (Anno 2012)
D IV Rapporto sullo stato dell'industria della produzione e della fiction, ha avuto 
l'obiettivo di delineare il profilo dell'industria italiana della produzione di fiction e di 
identifícame le principali tendenze ponendolo a confronto con i mercati europei 
(Germania, Franda e UK), Tra i focus di quest'anno una inedita ricognizione volta a 
determinare l'entità e i benefidari di fondi di provenienza europea (FSE, FESR, Eurimages 
e Media) che hanno contribuito a sostenere i vari ambiti della filiera italiana 
dell'audiovisivo e in spedai modo la produzione.

S  II ruolo dei servizi pubblici europei nel nuovo contesto di mercato
Il progetto ha avuto come oggetto la mappatura delle trasformazioni che stanno 
interessando la govemance, la mission e il ruolo istituzionale dei servizi pubblici europei 
nel nuovo habitat digitale. L'obiettivo è quello di costruire una mappatura che ricostruisca
-  e restituisca -  i principali modelli, le trasformazioni in atto a livello comunitario. Alcune 
aree campione, in particolare: Itab’a, Regno Unito., Franda, Germania, Spagna, Danimarca, 
Norvegia, Svezia, Finlandia, Svizzera, Austria, Belgio, Olanda, Slovenia, Croazia, Polonia, 
Romania, Ungheria, Bulgaria, Repubblica Ceca, Slovacchia, Grecia.

S  Osservatorio OTT: Over The Top (2° anno)
1 servizi OTT (video streaming, social network, aggregatoli di contenuti, portali di e-
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commerce, ecc.) rappresentano ormai il cuore pulsante della Rete, tanto da essere 
considerati un fondamentale traino per l'accesso aH'infrastruttura e per l'alfabetizzazione 
digitale delle persone. Il Rapporto OTT (2A fase) è impostato per mettere in luce la 
struttura e i principali modelli di business entro cui gli attori OTT europei e americani si 
stanno muovendo. A questo tema si sta dedicando il 2° anno delTOsservatorio OTT che 
segna l'inizio della collaborazione della Fondazione con il Laboratorio Nestor, centro di 
ricerca della II Università di Roma Tor Vergata.

S  II sistema dei media locali in puglia nel nuovo habitat digitale
La Fondazione Rosselli ha effettuato una analisi esplorativa del settore televisivo locale in 
Puglia con un focus specifico sui modelli di business degli attori tradizionali e dei nuovi 
servizi audiovisivi via web. L'intervento si è articolato nelle seguenti linee di azione: a) 
apertura di un tavolo di confronto con un campione rappresentativo di imprese media 
locali della Puglia volto a rilevare i fabbisogni e a valutare punti di forza e di debolezza dei 
modelli di business aziendali nell'attuale fase di transizione; b) elaborazione di un Report 
incentrato sugli economics del mercato televisivo locale e delle nuove iniziative via web.

•S II sistema dei media locali in Umbria 
Stato dell'arte e prospettive post-switch-off
Lo studio ha inteso fare il punto su un possibile modello di sviluppo per i media locali e 
avviare una riflessione sulle sfide che il nuovo habitat digitale pone alla sopravvivenza del 
settore. Quale ruolo stanno giocando le tecnologie digitali nel favorire il rilancio delle 
imprese attive nei media locali? Come si stanno evolvendo i modelli di business e quali 
sono i principali trend di innovazione e investimento per i prossimi anni? Quali sono le 
implicazioni per l'occupazione e per l'adeguamento delle competenze professionali ai fini 
di un pluralismo informativo?

S  Evoluzione dell'informazione digitale in Emilia-Romagna e prospettive di sviluppo 
a livello nazionale e intemazionale.

I nuovi modelli di informazione tra etica, tecnologia e regole
II progetto si è proposto una ricognizione sui contenuti media locali veicolati attraverso la 
piattaforma web nella Regione Emilia Romagna. In particolare sono stati messi sotto 
esame i contenuti audio-video (radio e tv) ed editoriali.
La ricerca si è articolata su 3 livelli di azione: a) Anagrafica ed economica delle imprese 
che veicolano contenuti via web; b) Etica dei nuovi media e regolamentazione; c) Focus: i 
nuovi filtri.

S  Le nuove metriche di consumo nella televisione a pagamento
L'indagine, in fase di realizzazione, ha lo scopo di ricostruire i principali fattori di 
movimento nell'ambito della tv a pagamento, per metterne in luce la prospettiva 
dinamica, le direzioni del mutamento, le potenzialità di crescita, il ruolo dell'utente, la 
govemance dei processi. L'obiettivo è quello di individuare metodologie diverse e "nuove 
metriche” per raccontare una realtà che sempre di più sfugge alle strutture canoniche di 
analisi.
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S  S t r at egi e di  mar ket i n g e c omu n i c azi on e per  l' accademi a c hi gi an a
L'analisi si è proposta di elaborare una strategia di marketing e di comunicazione, in 
grado di interagire con le diverse tipologie di visitatori, in stretta connessione funzionale 
con la diversificazione dell'offerta di servizi, oggetto dell'offerta museale dell'Accademia 
Chigiana. Prodotto del lavoro è stata la definizione di una brochure "istituzionale" con 
una potenziale articolazione dei contenuti (concepì) e una serie di indicazioni relative alle 
opportunità per alimentare contributi da parte di enti sia pubblici sia privati.

S  Osser v at or i o "Gli  In v est i men t i  Pu bbli c i  i n  Cult ur a"
La Fondazione Rosselli, dopo aver creato un database degli investimenti pubblici in 
cultura, intende approfondire il tema della valutazione delle politiche, passaggio 
indispensabile per rendere più efficace ed efficiente la spesa. Uno degli step realizzati nel 
2012 ha portato alla misurazione della spesa pubblica di tipo comparato/diacronico, che 
ha collocato "i conti" nella loro progressione temporale e ha messo a confronto i vari 
segmenti della filiera culturale e della comunicazione anche in una ottica di confronto 
europeo. I settori interessati dall'analisi e dalla comparazione (anche intemazionale) sono 
stati: cinema e spettacolo dal vivo, editoria, audiovisivo, archivi e biblioteche, beni 
culturali.

J  La cult ur a i n  mov i men t o
Obiettivo del lavoro di ricerca è stato quello i fornire indicazioni sulla rilevanza 
dell'industria culturale in Italia, anche nel confronto con le principali economie europee, 
sulla redditività del settore e di conseguenza sull'opportunità di investire nello stesso. Nel 
lavoro si delinea l'evoluzione dell'offerta di servizi culturali; successivamente, si discutono 
gli andamenti che hanno contraddistinto le due principali componenti di domanda: a) la 
spesa per consumi in beni e servizi e la struttura della domanda; la spesa in beni capitali 
da parte delle imprese e il ruolo di sostegno a tale attività da parte dell'operatore pubblico,

S  Pr oget t o pi lot a per  lo sv i lu ppo di  u n  modello di dat t i c o di  i n segn amen t o 
dell' edu c azi on e fi n an zi ar i a n ei  c on t est i  di  appr en di men t o sc olast i c o della Regi on e 
Pi emon t e

Obiettivo del progetto triennale è quello di realizzare, in collaborazione con il Comitato 
Torino-Finanza, un modello didattico di educazione finanziaria integrabile nei curricula 
scolastici della scuola primaria e secondaria.Lo scopo ultimo sarà quello di accompagnare
i ragazzi nell'ingresso nel mondo economico e nel futuro mondo del lavoro, fornendo loro 
non solo concetti ma anche le conoscenze e le competenze necessarie a seconda delle fasce 
di età.

S  Pr oget t o per  la v alor i zzazi on e dell' i den t i t à del Li ceo Ec on omi c o-S oc i ale ( LES) - 
Lazi o

Il progetto nasce dalla constatazione che il nuovo liceo delle scienze umane con opzione 
economico-sociale- LES, introdotto tra i licei italiani a seguito del "riordino" avvenuto con
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l'emanazione dell'apposito Regolamento contenuto nel DPR 89/2010, deve affrontare una 
questione oggettiva, che attiene al suo essere "nuovo" nel panorama dei licei italiani. 
Finalità dell'intervento è quello di valorizzare i 18 LES presenti nella Regione Lazio, con lo 
scopo di creare una rete regionale che permetta di acquisire e potenziare l'identità del LES 
in relazione alle caratteristiche territoriali.

S  Edu c azi on e fi n an zi ar i a: elabor azi on e t eor i ca e pr at i ca di  u n  t est  si mu lat i v o basat o 
su i r ec on omi a c ompor t amen t ale e su  un  appr occ i o par t ec i pat i v o alla c on oscen za

Nella prima parte lo studio, realizzato in collaborazione con l'Università del Piemonte 
Orientale, si è focalizzato su quanto la psicologia afferma in campo economico -economia 
comportamentale- e in campo educativo - l'educazione esperienziale e il costruttivismo - 
attraverso l'analisi della letteratura. Sono state poi analizzate le esperienze di educazione 
finanziaria realizzate in Europa (Repubblica Ceca, Irlanda e Olanda). Infine, è stato 
realizzato un test, un esperimento rilevante perché partito dall'economia comportamentale 
e che ha utilizzato uno strumento come quello della simulazione, che ha permesso ai 
partecipanti di 'sperimentare' in un contesto protetto le ipotetiche conseguenze delle 
proprie scelte.

S  L' Educazi one Fi nanzi ar i a per  u n a n u ov a c i t t adi n an za ec on omi c a
La Fondazione Rosselli sta realizzando un progetto (e un manifesto nazionale) per lo 
sviluppo di un percorso formativo di educazione alla cittadinanza attiva indirizzato ai 
Licei delle Scienze Umane con opzione economico-sociale e usufruibile anche all'interno 
del biennio obbligatorio delle scuole superiori.

S  Le esper i en ze di  Edu c azi on e Fi nanzi ar i a. In dagi n e su lla r ealt à i t ali an a n el con t est o 
i n t er n azi on ale

Lo stato dell'arte dei programmi di educazione finanziaria attivati in Italia negli ultimi 
anni.
Un focus sui principali programmi intemazionali. Una riflessione approfondita sui 
modelli di educazione finanziaria da adottare nel nostro paese e sulle possibili strategie di 
sviluppo, confrontate con quelle adottate in ambito europeo, della formazione in questo 
campo. Sono questi alcuni dei principali risultati attesi dall'indagine avviata nel corso del 
2012 e conclusa con la pubblicazione del IV rapporto ad aprile 2013.

S  Infr ast r ut t ur e e cr eazi on e del c on sen so
Il volume, concluso nel 2012, sarà oggetto di stampa da parte della casa editrice 
Rubbettino nel 2013. Le domande a cui il libro cerca di rispondere sono rilevanti e possono 
aiutare il decisore pubblico e privato ad impostare una strategia di costruzione del 
consenso che abbia qualche probabilità di riuscita. Cambiano le strategie di consenso in 
rapporto alle differenti infrastrutture? E' più efficace una rappresentazione esplicita e 
trasparente dei costi e benefici o e' meglio un approccio a macchia di leopardo (mettere in 
luce solo i dati che spingono il cittadino ad accettare l'opera)? E' meglio un rapporto



Camera dei Deputati — 233 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

diretto con i cittadini o mediato attraverso i mezzi di informazione?

S  II capitale di rischio per lo sviluppo delle PMI di Mavie Cardi e Elisa Ughetto 
11 volume, concluso nel 2012, sarà oggetto di stampa da parte della casa editrice 
Rubbettino nel 2013.11 volume, ha avuto l'obiettivo di definire il contributo che il settore 
pubblico può dare allo sviluppo delle piccole e medie imprese utilizzando e finanziando 
strumenti quali quelli del private equity e del venture capitai, alla luce dell'attuale 
ripensamento delle politiche di sostegno alle imprese e delle sempre più stringenti regole 
sugli aiuti di stato.

Conferenze, convegni, seminari

•/ IX Summit sull'industria della comunicazione. Presentazione del XIV Rapporto 
(Roma, 02.0Z2012)

Le trasformazioni della filiera di Internet e della relativa catena del valore; la tecnologiai IP 
che ha di fatto rotto il paradigma rete-servizio; i servizi creati in qualsiasi parte del mondo 
e messi a disposizione di tutti gli utenti in qualunque luogo; nuove imprese che seguono 
modelli di business diversi tra loro, con ricavi da pubblicità, da vendita apparati, da 
sottoscrizione abbonamento e da vendita servizi Online che hanno in comune il non 
coinvolgi mento dell'operatore di rete. Di questo si è discusso nel corso dell'annuale 
appuntamento organizzato dallTstituto di Economia dei Media.

S  V SEMINARIO: La Tutela dei Consumatori e del mercato (Palermo, 16 e 17.03.2012)
Il Centro Interdipartimentale Studi Europei e Comparatistici "G. Martino e G. Crisaioli" 
deU'Università degli Studi di Palermo, Facoltà di Scienze Politiche, la Fondazione Rosselli 
di Torino, lo Studio legale Palmigiano e YAssociazione CI.D. hanno realizzato questo 
seminario rivolto ad avvocati, giuristi di impresa, dottorandi, pubblici dipendenti, 
dottorandi e studenti universitari. Sono stati esaminati i principali interventi 
giurisprudenziali e i casi pratici in una ottica di comparazione europea. Il percorso 
formativo è stato strutturato in moduli didattici: turismo e trasporto, banche e finanza, 
liberalizzazioni, professione forense e nuove forme di giustizia.

Ciclo di seminari “Cognizione e politiche pubbliche"

S  Nudge: Architettura delle scelte nelle politiche pubbliche (Roma, 20.03.2012)
Le persone sembrano influenzabili dal modo in cui i problemi sono posti e dalla facilità (o 
normalità) di accedere a determinare soluzioni (si vota più facilmente il primo candidato 
di una lista, anche quando le alternative sono proposte in ordine alfabetico, ad esempio). 
Questo espone i consumatori a manipolazioni da parte delle imprese, e mette lo stato in 
condizione di influenzarne, a sua volta, le scelte. E' lecito che lo faccia? E' necessario che 
tuteli i consumatori dalle imprese?
II seminario è il primo di una serie che analizza, attraverso gli interventi di esperti europei 
ed americani, come l’azione statale possa e debba essere influenzata dalle riflessioni 
dell'economia cognitiva e comportamentale.
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S  Agire per la cultura in  Europa (Roma, 29.03.2012)
La Fondazione Rosselli è stata tra i promotori di una giornata di discussione e riflessione 
rivolta al mondo della cultura per sostenere la campagna "we are more" e stimolare il 
dibattito sul tema dei nuovi sviluppi delle politiche culturali europee e delle opportunità 
che esse offrono al settore culturale.

S  Effetto SKY. L'impatto sulla filiera televisiva ed il sistema economico in Italia 
(Perugia, Festival Intemazionale del Giornalismo, 26.04.2012)
Il dibattito ha analizzato le principali caratteristiche del mercato televisivo italiano e 
l'impatto che su queste ha esercitato il gruppo Sky, sia sul lato utente (esaminando il 
mutamento delle abitudini di consumo) sia nell'ampliamento delle risorse del mercato 
televisivo die nelle trasformazioni tecnologiche.

S  Smart planning, un modo intelligente di concepire la città (Torino, 30.05.2012)
La Fondazione Rosselli insieme a Smart Planning Open Network e a Smart Gties 
Technology & Finance (Politecnico di Torino) ha organizzato un laboratorio collaborativo 
di idee sulla città del futuro nell'ambito dell'evento "Città Visibili".

S  Presentazione "Primo Rapporto Finanza Pubblica" (Torino, Fondazione Rosselli,
05.07.2012)

H seminario ha proposto una riflessione sugli strumenti di finanza innovativa nel settore 
pubblico (private equity, project finance, public-private partnership, cartolarizzazioni, 
derivati, etc.), per verificare se e come questi possano essere uno strumento 
finanziariamente ed economicamente sostenibile per l'attuazione delle politiche pubbliche 
in un contesto di vincoli di finanza cosi stringenti.

S  Presentazione "Manifesto per lo Sviluppo della Cittadinanza Economica" (Roma, 
Senato della Repubblica, 30.07.2012)

La Fondazione Rosselli e l'On. Senatore Maria Leddi, Segretario della 6° Commissione 
permanente (Finanze e tesoro), hanno presentato il Manifesto per lo sviluppo della 
cittadinanza economica e il Disegno di Legge S3389 "Norme per l'educazione alla 
cittadinanza economica".

S  1° Seminario di approfondimento e formazione per i Dirigenti Scolastici regionali: 
Gender Mainstreaming nella Scuola (Università di Camerino 09-10.09.2012)

Il Seminario di formazione rivolto a oltre 40 Dirigenti scolastici regionali e ai Referenti 
delle Direzioni scolastiche regionali si è proposto come prima fase di un percorso 
formativo volto a conseguire conoscenze e competenze indispensabili per prendere in 
considerazione e valutare i diversi impatti che ogni decisione amministrativa può 
assumere per le donne e per gli uomini. Il Seminario ha offerto ima prima ricognizione 
affinché tutti i programmi e le misure da adottare in ambito scolastico siano orientati a 
perseguire una parità sostanziale tra donne e uomini, anche in un'ottica orientata al
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benessere organizzativo.

S  First Workshop Herbert Simon Society (Trento, Fondazione Bruno Kessler,
10.09.2012)

Organizzato in collaborazione con la International Herbert Simon Society e con il 
contributo della Fondazione Rosselli il primo workshop si è concentrato su tre temi che 
sono stati identificati come particolarmente rilevanti al fine di applicare le idee di Simon 
nel dibattito contemporaneo: la dualità della mente, la creatività, critici e paradigmi 
alternativi alle aspettative razionali.

S  Presentazione "III Osservatorio Finanziarie Regionali". Un modo efficiente di 
interpretare la P.A. (Roma, BIC Lazio, 28.09.2012)

La Fondazione Rosselli ha organizzato un momento di incontro, approfondimento e 
confronto cui hanno partecipato come ospiti -oltre alle Finanziare Regionali- la Corte dei 
Conti e il Ministero dello Sviluppo Economico.

S  Presentazione "IV Rapporto sulla Fiction". Le Risorse Pubbliche per la Fiction in 
Europa (Roma, 01.10.2012)

Nell'ambito del Convegno promosso dalTAPT (airintemo dell'edizione 2012 del Roma 
Fiction Fest) la Fondazione Rosselli ha presentato alcune anticipazioni del IV Rapporto 
sulla fiction. Tra i focus di quest'anno una inedita ricognizione volta a determinare 
l'entità e i beneficiari di fondi di provenienza europea (Fondo Sodale Europeo, Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale, Eurimages e Media) che hanno contribuito a sostenere i 
vari ambiti della filiera dell'audiovisivo e in spedai modo la produzione.

S  Presentazione "XVII Rapporto sul Sistema finanziario". XIV Workshop sul Sistema 
Finanziario (Roma, Fondazione Rosselli, 04-05.10.2012)

Anche quest'anno, e per la prima volta a Roma, la Fondazione Rosselli ha organizzato il 
Workshop sul Sistema Finanziario. L'evento, che si tiene a porte chiuse, rappresenta 
un'occasione di incontro e di dibattito tra accademici, esperti (autori del volume) per 
mettere a fuoco fenomeni rilevanti per il futuro del nostro sistema economico, soprattutto 
nel rapporto istituzioni-finanza-industria.

S  Quarto Convegno Scientifico Annuale CIPESS (Torino, Fondazione Rosselli,
08.11.2012)

H CIPESS istituito dall'Università del Piemonte Orientale (dipartimenti di Politiche 
Pubbliche e Scelte Collettive, Sdenze Economiche e Metodi Quantitativi, Sdenze 
Economiche e Giuridiche) e dall'Università di Torino (dipartimenti di Economia, di 
Psicologia e di Sdenze Economiche) si prefigge i seguenti scopi attraverso un confronto 
con altre organizzazioni intemazionali: promuovere la ricerca interdisdplinare, fra 
economia, psicologia e altre sdenze del comportamento, e nel metodo fra approcdo 
sperimentale, simulativo e altri approcd induttivi.
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S  Bentomata Realtà. 11 Nuovo Realismo in discussione (Roma, Fondazione Rosselli, 19- 
2 0.1 1.201 2)

La Fondazione Rosselli in collaborazione con il Laboratorio di Ontologia deU'Università di 
Torino, ha organizzato il seminario intemazionale di studi sul Nuovo Realismo.
L'assunto di fondo che ha animato l'incontro è che l'esperienza storica dei populismi 
mediatici, delle guerre post 11 settembre e della recente crisi economica ha portato una 
significativa smentita di due dogmi centrali del postmoderno: l'idea che la realtà sia 
socialmente costruita ed infinitamente manipolabile, e l'idea che la verità e l'oggettività 
siano nozioni inutili.
s  Quale futuro per i media locali in  Umbria? Le Sfide del digitale (Perugia, 11.12.2012) 
La giornata di lavori ha inteso ricostruire, attraverso un’apposita indagine, il panorama 
radiotelevisivo locale, con l'obiettivo di ampliare e approfondire la conoscenza del sistema 
stesso e di realizzare uno strumento di pronto utilizzo per un suo miglioramento 
qualitativo.

S  Dibattito sulla crisi della Democrazia in Europa e in Italia (Roma, Fondazione 
Rosselli, 1Z12.2012)

La democrazia saprà difendersi da ciò che in effetti è divenuta? Saprà ricorrere alle difese 
poste a salvaguardia naturale della vitalità e della reale rappresentatività di istituzioni che 
essa stessa ha fatto nascere? Il dibattito muove dallo scritto di Emilio R. Papa "L'altra 
faccia della democrazia -  per una democrazia della sorveglianza".

■S Memoria/Futuro. Tecnologie per il patrimonio culturale (L'Aquila, 14.12.2012)
In occasione dell'inaugurazione della Mostra "Memoria, Futuro" è stato organizzato un 
incontro con esponenti del mondo della ricerca e delle istituzioni. L'emergenza derivata 
dal sisma del 2009 ha trasformato la città in un luogo dove mettere in pratica la ricerca più 
avanzata nei settori della filiera del patrimonio culturale; non solo dunque restauro, ma 
anche ricostruzione di un'identità culturale violata, valorizzazione del patrimonio salvato, 
fruizione dei luoghi della memoria della città.

S  Le emittenti locali pugliesi tra crisi, mercato e istituzioni nel passaggio al digitale 
terrestre (Bari, 19.1Z2012)

Nel corso del seminario è stata presentata la ricerca sulle emittenti locali pugliesi.Ne è 
seguita una tavola rotonda cui hanno preso parte i rappresentanti del Ministero Sviluppo 
Economico, l'Autorità per le Garanzie nelle Comunicazioni, i Sindacati delle emittenti 
televisive locali, l'Ordine dei giornalisti Puglia, il Sindacato dei giornalisti per 
comprendere le opportunità che il digitale offre alla crescita del mezzogiorno.

Formazione

S  ICT4DEVIS - ICT for Development International School - Edizione 2012 
L'educazione formale, accademica, in questo campo, trarrebbe vantaggio da una 
formazione complementare volta a solidificare l'istruzione di uno studente con la pratica,
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al fine dì migliorarne l'efficacia in un contesto di sviluppo. Questo è l'obiettivo della ICT 
for Development International School che è concepita come un hands-on multi
disciplinare destinato agli studenti che vogliono intraprendere una carriera professionale 
nell'uso delle ICT come mezzo per lo sviluppo intemazionale.
La prima edizione realizzata con la collaborazione della Fondazione Rosselli Americas ha 
avuto inizio nel mese di settembre 2012 presso la sua sede europea, Università 
deirinsubria, a Como.

J  Investire nel valore e nell'identità del Liceo Economico-Sociale (LES)
Incontri formativi residenziali

Il recente riordino della scuola del secondo rìdo ha portato alla nascita del LES. La 
Direzione Generale per gli Ordinamenti Scolastirì e per l'Autonomia Scolastica del M1UR, 
in collaborazione con la Fondazione Rosselli e l'AEEE-Italia, ha sviluppato un ampio 
progetto di accompagnamento al fine di rafforzarne l'identità.
Sono stati strutturati quattro incontri formativi nel 2012:
- Milano, per le regioni del Nord- ovest: 23-25 marzo
- Caserta, per le regioni del Sud: 30 marzo-1 aprile
- Vicenza, per le regioni del Nord-est: 13-15 aprile
- Roma, per le isole e le regioni del Centro: 20-22 Aprile
Gli incontri che hanno coinvolto circa 400 persone sono costituiti da interventi sui blocchi 
tematici fondamentali del Liceo e lavori di gruppo che coinvolgono direttamente i 
dirigenti e docenti presenti.

Laboratori formativi
■ Legalità e Cittadinanza A ttiva  
m Fare impresa

nell'ambito del progetto "Giovani creativamente"- APQ Regione Siciliana- Sede di 
Svolgimento: Ragusa e Provinda - n. allievi coinvolti nei 4 corsi: 60

S  Mediterranean Networking: step one Lampedusa
Incontri e progettazione di percorsi formativi 
Sede di svolgimento: Lampedusa
H progetto nel corso del 2012 ha avviato la progettazione di "percorsi formativi" che 
coinvolgeranno nel 2013 almeno 70 organizzazioni che fanno parte della Rete Italiana della 
Fondazione Anna Lindh partendo dalle loro spedfirìtà. Obiettivo non meno importante è 
il coinvolgimento dei giovani nella attività laboratoriali che si svolgeranno nell'isola di 
Lampedusa. Giovani dell'isola, giovani migranti, giovani operatori delle organizzazioni 
della rete italiana partedpanti ai laboratori.

Pubblicazioni

Rivista intemazionale 
M ind & Society
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A journal of cognitive and epistemologica! studies on economics and social sciences
A cura della Fondazione Rosselli
Volume 11, No.l e 2: Giugno e Novembre 2012
Edizioni Springer, 2012
Alla rivista, pubblicata semestralmente, hanno accesso circa 4000 istituzioni intemazionalL 
Sono oltre 7.500 in media ogni anno i soli articolati scaricati dalla rete (40% dall'Europa e 
30% dall'Asia.

Met hodologi c al Cogn i t i v i sm 
Vol.l Mi n d, Rat i onali t y, and S oc i et y 
A cur a di  Ri ccar do Vi ale
This book deals with the cognitive foundation of the theory of social action. The social 
sciences are still guided by models of social action, far from the empirical reality of the 
psychology of action. Papers selected: a) Cognitive, Rationality and Society; b) Bounded 
Rationality and Economics; c) Culture and Epistemological Universals.
( Spr i nger , 201 2)

XIV Rappor t o su ll' i n du st r i a della Comu n i c azi on e
I n u ov i  at t or i  "sopr a la r et e" e la sost en i bi li t à della fi li er a di  In t er net 
A cur a di  F. Bar ca
D 14° Rapporto IEM indaga nella prima parte del volume, come di consueto, tutti i mercati 
deU'industria della comunicazione esaminando volumi, valori e principali trend in essere. 
Nella seconda parte, l'approfondimento è quest'anno dedicato al tema delle 
trasformazioni della catena del valore di Internet.
( Fon dazi on e Rosselli , 201 2)

III Rappor t o su lla Fi ct i on  It ali ana e le di n ami c he a li v ello eu r opeo 
A cur a di  F. Bar ca e B.Zambar di no
II rapporto realizzato sotto l'egida del RomaFictionFest 2012 si pone l'obiettivo di 
delincare il profilo dell'industria italiana della produzione di fiction e di identificarne 
peculiarità e tendenze ponendolo a confronto con i principali mercati europei
( APT, 201 2)

Fi nanza Pu bbli c a e Feder ali smo
St r ument i  fi n an zi ar i  i n n ov at i v i : au t on omi a e sost en i bi li t à 
A cur a di  Mar co Ni c olai
Il volume raccoglie contributi italiani ed europei provenienti dal mondo accademico e 
delle istituzioni. La tendenza al decentramento è un fenomeno riscontrabile non solo in 
Italia ma anche in altri Paesi europei, in particolare in Francia ed in misura più 
significativa in Spagna. L'obiettivo della riforma federale va nella direzione di garantire 
maggiore autonomia fiscale a Regioni ed enti locali, in modo tale da finanziarie con risorse 
proprie le spese relative alle funzioni assegnate.
( Maggi oli  Edi t or e, 201 2)
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Terzo Osservatorio Finanziarie Regionali
Strumenti di finanza pubblica per l'intervento sul territorio
A cura di Marco Riva
Il lavoro si è concentrato sui modelli di operatività, di govemance e organizzativi delle 
Finanziarie, sull'analisi degli aspetti economico-patrimoniali e sulla gestione di strumenti 
anticrisi a favore delle imprese, tutto in un'ottica di benchmarking intemazionale.
D Terzo rapporto propone inoltre una valutazione dell'efficada e dell'impatto delle 
Finanziarie sul sistema finanziario regionale, verificando se le stesse abbiano contribuito 
ad appesantire i bilana regionali o al contrario abbiano concorso all'attuazione delle 
politiche pubbliche con maggiore efficienza.
(Maggioli Editore, 2012)

XVII Rapporto Sistema Finanziario
La Banca Commer ci ale t er r i t or i ale n ella cr i si  dei  mer cat i
A cura di Giampio Bracchi e Donato Masciandaro
Come sta cambiando la relazione tra banche e imprese in termini di contributo alla 
stabilità finanziaria e alla cresdta economica? Quali sono le incognite nell'attuale crisi dei 
mercati? E i percorsi evolutivi verso la ripresa? Sono queste le domande che fanno da filo 
conduttore al Diciassettesimo Rapporto sul Sistema Finanziario della Fondazione Rosselli. 
(Bancaria Editrice, 2012)

Effetto SKY
L'impatto sulla filiera televisiva ed il sistema economico in Italia 
A cura di Flavia Barca
Il volume affronta inoltre l'impatto economico di Sky sulla filiera televisiva e sulTeconomia 
del Paese, in termini di valore aggiunto e di benefid per le industrie e le attività collegate, 
e quello immateriale, su linguaggi e formati del contenuto televisivo.
(Rubbettino Editore, 2012)

AltTe iniziative

Diffusione della cultura scientifica all'estero - 150 anni di Genio Italiano. Innovazioni 
che cambiano il mondo
La Mostra itinerante ha permesso di divulgare e valorizzare il valore strategico della 
ricerca nonché l'apporto fondamentale della creatività italiana allo sviluppo della ricerca 
negli ultimi 150 anni "150 anni di genio italiano. Innovazioni che cambiano il mondo" è 
una mostra itinerante dedicata alle scoperte, ai progetti e alle invenzioni italiane che hanno 
avuto maggiore e dedsivo impatto tanto sulla sodetà quanto sull'industria, alcune delle 
quali si impongono a livello mondiale, da Marconi a Chiariglione, da Pirelli a Natta, da 
Fermi a Rubbia. La mostra è stata ospitata all'estero presso l'istituto Italiano di Cultura di 
New York (15 dicembre 2011-9 febbraio 2012), l'istituto Italiano di Cultura di Los Angeles 
(8 maggio-30 giugno 2012) e in Brasile a Rio de Janeiro presso il Museo Nazionale d a ll'll
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settembre al 14 ottobre 2012.

Un v i aggi o n ell' It ali a della sc i enza: alla scoper t a delle t ec n ologi e i n n ov at i v e per  la 
cult ur a
La Fondazione Rosselli è soggetto attuatore del progetto sostenuto dal Miur e in 
collaborazione del Mibac. Il progetto intende dare testimonianza delle eccellenze italiane 
nel campo degli interventi, delle competenze e delle infrastrutture, riguardanti tutti i 
settori della filiera; offrire un quadro generale suU'Lmpatto economico del patrimonio 
culturale; dare evidenza del ruolo italiano rispetto alla cooperazione intemazionale; 
sensibilizzare l'opinione pubblica e le istituzioni sull'importanza della ricerca nell'ambito 
delle nuove soluzioni tecnologiche applicate al patrimonio culturale. La prima tappa della 
Mostra è stata ospitata dall'Archivio di Stato a l’Aquila dal 14 dicembre 2012 fino a 
febbraio 2013.

Don n e e S c i en za
La Fondazione Rosselli è soggetto attuatore del progetto. Partecipa all'accordo l'Università 
di Camerino. Tra le principali collaborazioni previste quelle con l'Assodazione 
formaSdenza. Tra le altre attività già programmante a  sono seminari formativi e di 
apprendimento ad hoc, la costituzione della prima Scuola Europea di Gender 
Mainstreaming, una mostra itinerante ed eventi/laboratori di edutainmmt sul rapporto tra 
sdenza e genere che prevedono il coinvolgimento di scuole secondarie dislocate sull'intero 
territorio nazionale.

An n o In t emazi on ale della chi mi ca - Pr oget t o per  la pr omozi on e della c on osc en za delle 
sc i en ze chi mi c he e dei  su oi  cont r i but i  all' econ omi a, alla soc i et à e all' ambi en t e
Nell'ambito deH'iniziativa coordinata dall'Assodazione per la Commissione Nazionale 
Italia-Unesco la Fondazione Rosselli ha partedpato all'accordo di programma previsto 
dalla legge 6/2000 del M1TJR- II contributo della Fondazione ha inteso contribuire a 
valorizzare ulteriormente la sdenza chimica e il suo contributo allo sviluppo sostenibile.

Servizi utenti

Sito Internet della Fondazione Rosselli
http://www.fond azionerossell i .it/User.i t/index. php?P AG E-Home
Il sito è articolato in aree tematiche oggetto di interesse di ricerca e istituti di ricerca la cui 
struttura esprime il gruppo di lavoro che per ogni iniziativa di volta in volta si costituisce. 
Ampio spazio viene poi dedicato alla rassegna stampa e alle news inerenti gli ambiti 
tematid oggetto di interesse dell'attività della Fondazione.
La Fondazione si avvale, inoltre, di una newsletter quindicinale, inviata ad oltre 11000 
persone tra iscritti e contatti relativi alle iniziative realizzate. La newsletter ospita anche 
informazioni e recensioni pervenute dagli enti con i quali si collabora stabilmente.

Biblioteca OCSE
La Fondazione Rosselli è, dal dicembre 2006, la prima istituzione sdentifica privata a



Camera dei Deputati — 241 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

gestire direttamente la prestigiosa Biblioteca dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo 
Sviluppo Economico OCSE. Essa può contare su oltre 2000 pubblicazioni cartacee e 
permette di consultare il materiale disponibile su database on line per le pubblicazioni a 
partire dal 1997.
Giorni e orari settimanali di apertura al pubblico- dal lunedì al venerdì (ore 10-13 e 14- 
18).

Archivio Rosselli
L'Archivio testimonia la vita e l’attività dei Rosselli per un arco cronologico che va dalla 
metà dell'Ottocento alla seconda metà del Novecento. Esso si suddivide in due sezioni: le 
Carte risorgimentali e l'Archivio familiare.
Il personale archivistico, che si occupa dell'inventariazione e della catalogazione dei 
documenti, è disponibile dal lunedì al venerdì, previo appuntamento, per la consultazione 
e illustrazione del materiale. Sito Internet http://www.archiviorosselli.it/User.it/

Biblioteca Nello Rosselli
Nel 2001 la Fondazione ha acquisito anche la biblioteca di Nello Rosselli, una ricca raccolta 
di oltre 5000 volumi di storia , politica, economia e letteratura tra i quali si trovano testi 
rari di opere del ’400, '500, '600 e '700 e l’opera omnia di Voltaire.
Giorni e orari settimanali di apertura al pubblico- dal lunedì al venerdì (ore 10-13 e 14- 
18).

Biblioteca Fondazione Rosselli
La biblioteca della Fondazione Rosselli comprende oltre 5000 volumi di economia, scienze 
sociali, psicologia, filosofia ed etica. La biblioteca contiene, inoltre, una serie molto 
interessante di volumi in lingua inglese difficilmente reperibili altrove che interessano 
l'intelligenza Artificiale e le scienze cognitive in genere. Un'altra sezione è dedicata alla 
completa documentazione delle pubblicazioni curate dalla Fondazione dal 1988 ad oggi. 
Giorni e orari settimanali di apertura al pubblico- dal lunedì al venerdì (ore 10-13 e 14-18).
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Situazione finanziaria

Fondazione Rosselli Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012
Contributo ordinario del MAE 10.000,00 0,47% 10.000,00 0,52% 9.200,00 0,63%
Contributo straordinario MAE
Entrate 2.159.880.00

2.155.788.00
1.948.285,00 1.462.076,00

Uscite 1.941.678,00 1.593.237,00
Avanzo/disavanzo di gestione 4.092,00 6.607,00 -131.161,00
Spese per il personale 807.542,00 37,46% 699.389,00 36,02% 648.918,00 40,73%
Consulenze/collaborazioni 572.353,00 26,55% 532.833,00 27,44% 246.843,00 15,49%
Spese Generali 146.234,00 6,78% 139.373,00 7,18% 133.576,00 8,38%
Spese Istituzionali 295.424,00113,70% 242.726,00 12,50% 264.519,00 16,60%
Interessi passivi 44.631,00 53.741,00 59.109,00
Interessi attivi 10.231,00 12.811,00 21.743,00
Nola: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e deli e pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982. Il 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro pari allo 0,63% delle 
sue entrate. Il bilancio chiude con un disavanzo di 131.161 Euro che porta a 127.039 Euro il 
patrimonio netto, mentre la gestione finanziaria rimane negativa per Euro 37.366, 
risentendo anche per il 2012 deirinddenza degli interessi passivi sulle posizioni 
finanziarie della Fondazione.
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3 .1 7. Fon dazi one per  la S ussi di ar i et à

Denominazione sociale e sede
Fondazione per la Sussidiarietà 
Via Torino, 68 
20123 Milano 
Tel. 0Z864.67.235 
Fax 02.890.93.228
e-mail fondazione@sussidiarieta.net 
sito web http://www.sussidiarieta.net/

Presidente: Giorgio Vittadini 
Direttore Generale: Vincenzo Cotticelli

Caratteristiche e finalità

La Fondazione per la Sussidiarietà è stata costituita nel 2002 per iniziativa dì Giorgio 
Vittadini insieme a un gruppo di accademici ed esponenti del mondo culturale e 
imprenditoriale, come luogo di ricerca, formazione e divulgazione intomo ai temi 
culturali, sociali ed economici, con riferimento al principio di sussidiarietà.
La Fondazione è mossa dall'interesse in chiunque desideri cercare la verità e affermare la 
libertà di ogni singolo uomo. Ha costituito in questo modo un'ampia trama di 
collaborazioni multidisciplinari a livello nazionale e intemazionale.
La Fondazione si avvale del lavoro di Dipartimenti scientifici costituiti da accademici ed 
esperti. I principali settori oggetto di approfondimento e studio sono: Sussidiarietà, 
Pubblica amministrazione, Diritti umani e multiculturalità, Educazione e istruzione, 
Welfare e impresa sociale, Economia e lavoro, Cooperazione allo sviluppo. Casa e 
territorio, Public Ut i li t i es e infrastrutture. Particolare enfasi è data all'impostazione 
metodologica deU’attività culturale e scientifica: il quotidiano online della Fondazione, le 
sue pubblicazioni, così come gli studi, le ricerche, i master, le scuole, i corsi, i convegni,, i 
seminari, sono innanzitutto il frutto della riflessione critica e sistematica a partire da 
esperienze in atto.

Contributo MAE
2010 10.000 Euro
2011 10.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012

L'attività della Fondazione è proseguita nell'anno 2012 negli ambiti di maggiore 
importanza quali ricerca, formazione e divulgazione intomo ai temi culturali, sociali ed
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economici, con riferimento al principio di sussidiarietà.
È stata rivolta attenzione anche all'ambito intemazionale, in particolare attraverso alcune 
iniziative tra cui si sottolineano quelle di maggiore impatto:

- il libro "Alla radice dello sviluppo", frutto del lavoro del Dipartimento Cooperazione della 
Fondazione per la Sussidiarietà già presentato alla Farnesina alla presenza del Ministro 
Frattini dopo la traduzione in lingua spagnola, è stato tradotto in lingua inglese e 
presentato a Ginevra in occasione della XXI Sessione del Consiglio per i Diritti Umani 
delle Nazioni Unite a ottobre 2012;

- in corso di pubblicazione anche l'edizione inglese del libro "Dar da mangiare agli 
affamati”, presentato a Bruxelles al Parlamento europeo il 25 aprile 2013;

- nell'ambito della ricerca la Fondazione è stata incaricata di valutare i risultati dei 
progetti di sviluppo della ONG AVSI in Costa d'Avorio.

Ricerca

Rapporto sulla sussidiarietà
Nel corso del 2012 è terminata l'indagine riguardante il tema della città abitabile condotta 
in collaborazione con il Politecnico di Milano e che ha posto l'attenzione su quattro aree 
attraverso le quali si snoda la vita quotidiana delle persone e che presentano un volto 
problematico specialmente nelle grandi città: casa, ambiente, trasporti e mobilità, tempo 
libero.
E stato dato avvio, in vista della pubblicazione nel 2013, alla ricerca riferita al Rapporto
2012 dedicata al tema dell'occupazione giovanile, svolta con la partnership di Aima 
Laurea che ha seguito la rilevazione statistica su un campione di giovani laureati al fine di 
indagare il tema della transizione dall'istruzione al mondo del lavoro.

Dar da mangiare agli affamati

In collaborazione con il Politecnico di Milano è stata ultimata la ricerca relativa al valore e 
all'utilizzo dell'eccedenza alimentare in un'ottica di responsabilità. Il principale oggetto di 
indagine è stato lo studio delle "cause" dello spreco nella supply chain agro-alimentare nel 
tentativo di fornire una visione d'insieme del fenomeno dell'eccedenza alimentare e dello 
spreco nei diversi stadi della filiera agro-alimentare italiana. Sulla base di più di 100 casi 
studio condotti nel settore primario, nell'industria di trasformazione, nella distribuzione e 
nella ristorazione e di un'indagine che ha coinvolto 6.000 nuclei familiari, sono state 
identificate le cause di generazione delle eccedenze alimentari e stimati i 
valori dell'eccedenza e dello spreco, per i diversi settori e a livello nazionale.

Istituti giuridici che regolano la sussidiarietà orizzontale e misure quantitative di 
efficacia e efficienza delle politiche sociali attuate dai Comuni sulla base di approcci 
sussidiari
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Commissionata dalla Fondazione IFEL (Istituto per la finanza e le economie locali), la 
ricerca intende approfondire da un lato gli istituti giuridici che regolano la sussidiarietà 
orizzontale, le diverse forme di attuazione e di govemance dei rapporti con le diverse 
tipologie di soggetti no profit coinvolti e di destinatari, e dairaltro fornire misure 
quantitative di efficacia e di efficienza di politiche sociali attuate dai Comuni sulla base di 
approcci sussidiari, nonché valutazioni sulla qualità della risposta ai bisogni dei cittadini 
incentrata sulla soddisfazione di questi ultimi.

Osservatorio sui Media

Avviato già dal secondo semestre 2011, l'Osservatorio sui Media nasce con lo scopo di 
sviluppare un'analisi indipendente del sistema comunicativo italiano e dei suoi molteplici 
attori e dinamiche (emittenti, media, contenuti, pubblico), di individuare le complesse 
relazioni con il sistema culturale, giuridico, economico e politico, di comprendere le 
specificità rispetto ad altri sistemi nazionali europei e il ruolo nel contesto intemazionale. 
L'Osservatorio si avvale di un comitato scientifico intemazionale e di quattro qualificati 
centri di ricerca (OssCom - Centro di ricerca sui media e la comunicazione ddl'Università 
Cattolica di Milano; Centre for Media and Communication Studies ddl'Università LUISS di 
Roma; Istituto Media e Giornalismo ddl'Università di Lugano, Svizzera; Centre for Cultural 
Policy Research della University of Glasgow, Scotland UK). Nel corso del triennio saranno 
sviluppati due temi di ricerca principali: il pluralismo del sistema comunicativo e sfera 
pubblica e la televisione e l'infanzia: la sfida educativa

Rapporto annuale sul mercato del lavoro

Indagine commissionata dalla Fondazione Obiettivo Lavoro e condotta con lo scopo di 
redigere un rapporto che contenga un monitoraggio del mercato del lavoro e dei servizi ad 
esso connessi. La struttura del rapporto è organizzata in due macro sezioni: la prima, 
contenente l'analisi dei dati del mercato del lavoro e la messa in evidenza delle sue 
evoluzioni e dei principali cambiamenti in atto. La seconda, si è soffermata invece sul 
monitoraggio della rete dei servizi per il lavoro, la loro evoluzione nel tempo e le 
principali innovazioni in atto.

La città che sa cambiare

La ricerca è stata condotta in collaborazione con CdO Milano e realizzata a cura di Luigi 
Vergallo. Lo studio, presentato in occasione dell'evento del Premio San Bernardo il 14 
dicembre u.s., ha inteso indagare come il cambiamento sia una sfida sempre attuale per 
Milano: solo ridefinendo continuamente se stessa, attraverso le grandi trasformazioni 
economiche, è riuscita a mantenere un ruolo preminente e a elaborare in una dimensione 
propositiva il conflitto sociale nei momenti di crisi. Il volume raccoglie anche le storie di 
tre enti (Opera San Francesco per i poveri, La Cordata e Incontro e Presenza) 
esemplificativi in tal senso.
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- Giocare per gioco

Si è concluso il secondo anno dello studio su comunicazione e gioco responsabile, svolto in 
collaborazione con l'Università Cattolica del Sacro Cuore, die ha inteso esplorare due 
argomenti prindpali: da un lato il tema "Comunicazione e giochi": come i giochi vengono 
rappresentati nella comunicazione pubblicitaria e nelle relazioni tra giocatori; dall altro "Il 
consumo di giochi": i processi di consumo esperienziale attivati dai giocatori nelle pratidie 
di gioco ordine e offline.
La ricerca è stata commissionata da S1SAL, Lottomatica, Associazione ACADI e 
Assodazione Giochi e Sodetà.

• Cerider

È stata avviata l'attività relativa alla costituzione e il funzionamento di un centro di ricerca 
per il monitoraggio dei fenomeni di xenofobia e discriminazioni etnico razziali, relativa ad 
una gara bandita dall'UNAR (Ufficio Nazionale Antidiscriminazioni Razziali del 
Ministero per le Pari Opportunità). Lo studio si pone diversi obiettivi:
- monitoraggio statistico & valutazione periodica del fenomeno discriminatorio;
- ricerca & sviluppo in materia di azioni positive di contrasto delle discriminazioni e di 
applicazione delle pari opportunità;
- comunicazione & networking a garanzia della visione sistemica e sussidiaria 
dell'intervento nazionale;
- counseling & formazione per sensibilizzare e aggiornare e professionalizzare il personale 
a vario titolo impegnato in materia.

• Terzo Incluso

La Fondazione ha offerto la sua collaborazione sdentifica nell'ambito del progetto Terzo 
Incluso promosso dal Consorzio I.R.E.N.E., polo di innovazione sodale ed Economia 
avile, cofinanziato nell'ambito del POS FESR Abruzzo 2007-2013. La consulenza, in fase 
iniziale, si concretizzerà nell'elaborazione di un modello di valutazione del settore dei 
servizi alla persona e nella condivisione di un modello.

• OVC (Our Valuable Children) -  Costa d'Avorio

Commissionato da AVSI e dopo gli studi in Uganda, Kenya e Rwanda, il progetto OVC 
prosegue in Costa d'Avorio ai fini della valutazione dei risultati ottenuti dai progetti di 
sviluppo di AVSI in relazione ad un campione significativo di bambini del territorio.

• Valutazione Centro San Martino e Cooperativa La Strada
Lo studio, commissionato dalla Fondazione Umano Progresso, ha inteso impostare un 
percorso di valutazione oggettiva e sostenibile sdentificamente delle attività dei due enti 
definendo le aree, le dimensioni e gli indicatori che possono essere misurati 
empiricamente.
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Conferenze, convegni, seminari

• Mostra "150 anni di sussidiarietà"
Sono proseguite le presentazioni della mostra realizzata in occasione dell'edizione 2011 
del Meeting di Rimini e inaugurata dal Presidente della Repubblica Giorgio Napolitano. 
Gli allestimenti hanno riguardato, nei primi mesi deiranno: Cesena, Bari, Lecco, Melzo, 
Gallarate, Parma, Ravenna, Abbiategrasso, Verona, Reggio Emilia, San Vittore Olona, 
Milano, Messina, Cervia, Pesaro, CasalPusterlengo, Chiavari, Monza, Muggiò, Castellanza, 
Cabiate.

• Presentazione quadrimestrale Atlantide
A Catania il 27 gennaio è stato presentato il numero di Atlantide dal titolo "L'Italia è un 
Paese per giovani?" A partire dalla provocazione lanciata dal periodico della Fondazione, 
diversi interlocutori si sono confrontati su un tema per troppo tempo trascurato e tuttora 
irrisolto, i giovani, tentando di rispondere ad alcune domande: il nostro Paese ha qualche 
chance di uscire dalla crisi senza puntare su politiche di aiuto e sostegno ai giovani, alla 
loro educazione e al loro inserimento lavorativo? E sarà possibile salvare le pensioni degli 
adulti senza introdurre i giovani nel mondo del lavoro?

• Rapporto sulla sussidiarietà
Si sono svolte le ultime presentazioni del Rapporto 2010 dedicato al tema della formazione 
professionale: il 6 febbraio a Carate Brianza e il 5 marzo a Torino.
È stato presentato il 15 marzo a Roma presso il Senato della Repubblica il Rapporto 20M 
dal titolo "Sussidiarietà e...città abitabile". Sono intervenuti: Gianni Alemanno, Sindaco di 
Roma, Corrado Clini, Ministro dell'Ambiente, della tutela del Territorio e del Mare, Paola 
Garrone, Professoressa di Economia dei servizi e delle reti, Politecnico di Milano, Carlo 
Lauro, Professore di Statistica, Università degli Studi di Napoli Federico II, Virginio 
Merola, Sindaco di Bologna, Ermete Realacci, Responsabile Green Economy del Partito 
Democratico, Presidente della Fondazione Symbola, Renato Schifani, Presidente del 
Senato della Repubblica, Raffaello Vignali, Vicepresidente Commissione attività 
produttive commercio e turismo, Camera dei Deputati e Giorgio Vittadini, Presidente 
Fondazione per la Sussidiarietà.
Si sono succedute svariate presentazioni su tutto il territorio nazionale: Torino, Milano, 
Piacenza, Roma, Napoli, Firenze, Palermo, Trento, Novara, Bari, Cagliari, Lecco, Ancona, 
Verbania.

• Il tempo della ragione: verifica della tradizione e coscienza critica
Si è svolto il 10 marzo a Milano il convegno organizzato in collaborazione con 
l'Associazione Rischio educativo come momento di approfondimento e riflessione, rivolto 
ad insegnanti di ogni ordine e grado, suirimportanza della tradizione in ambito educativo.

• Il cuore di Milano
Lo scorso 21 maggio la veneranda Biblioteca di Milano ha ospitato la presentazione del 
libro dedicato a Milano e curato da Danilo Zardin. Dopo il saluto di Monsignor Franco
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Buzzi, Prefetto della Biblioteca Ambrosiana e la presentazione del volume di Danilo 
Zardin, sono intervenuti Sandrina Bandera, Soprintendente per il Patrimonio storico 
artistico ed etnoantropologico di Milano, Valentina Aprea, Assessore all'IstTuzione, 
Formazione e Cultura della Regione Lombardia e Franco Loi, Poeta e scrittore.

Dar da mangiare agli affamati
Lo scorso 11 giugno presso il Politecnico di Milano è stato presentato il volume "Dar da 
mangiare agli affamati. Le eccedenze alimentari come opportunità" alla presenza dei 
ministri Passera e Catania. Sono intervenuti Andrea Giussani, Presidente Fondazione 
Banco Alimentare Onlus, Manuela Kron, Direttore Corporate Affairs Gruppo Nestlé in 
Italia, Alessandro Perego, Professore ordinario di Logistica e Supply-Chain Management, 
Politecnico di Milano e curatore della ricerca. Ha fatto seguito una tavola rotonda 
presieduta da Giovanni Azzone, Rettore Politecnico di Milano, Mario Catania, Ministro 
delle Politiche agricole, alimentari e forestali, Corrado Passera, Ministro per lo Sviluppo 
economico, Infrastrutture e Trasporti, Giorgio Vittadini, Presidente della Fondazione per 
la Sussidiarietà.
La ricerca è stata presentata il 27 settembre anche a Bologna presso la Sala dei Cento della 
Carisbo.

Esperienza elementare e diritto
Il 10 luglio presso la Camera dei Deputati si è tenuta la presentazione del volume della 
Fondazione "Esperienza elementare e diritto". Sono intervenuti, moderati da Costantino 
Esposito, docente di storia della filosofia, Eugenio Mazzarella, Deputato del PD e docente 
di Filosofia, Università degli Studi Federico II di Napoli, Franco Modugno, Docente di 
Diritto costituzionale. Università degli Studi di Roma La Sapienza e Francesco Viola, 
Docente di Filosofia del diritto, Università degli Studi di Palermo.

At thè Root of Development: thè Importance of thè Human Factor
Il 18 settembre, in occasione della XXI Sessione del Consiglio per i Diritti Umani delle 
Nazioni Unite tenutasi a Ginevra, è stata presentata la traduzione inglese del testo "Alla 
radice dello sviluppo: l'importanza del fattore umano. Sono intervenuti: Silvano M. 
Tomari, Apostolic Nuncio, Permanent Observer Mission of thè Holy See to UNOG, 
Ayuush Bat-Erdene, Chief of thè OHCHR Right to Development Section, Giuseppe 
Folloni, Gabriella Berloffa e Pierre Cibambo Ntakobajira, CI, International Liaison Officer 
(Africa).

La sfida del cambiamento
La Fondazione per la Sussidiarietà e il Centro Culturale di Milano hanno promosso il dclo 
di incontri "La sfida del cambiamento". Il primo incontro, svoltosi il 16 ottobre, dal titolo 
"L’Italia tra paura e futuro: il tempo della persona", ha visto la partecipazione di Giuseppe 
De Rita, Fondatore e Consigliere Delegato del CENSIS e Giorgio Vittadini, Presidente della 
Fondazione per la Sussidiarietà. Il secondo e ultimo appuntamento, tenutosi a Milano il 6 
novembre, è stata l'occasione per un confronto tra Giuliano Pisapia, Sindaco di Milano e 
Giorgio Vittadini, Presidente della Fondazione per la Sussidiarietà sul tema ’’Welfare e
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società: superare la crisi senza sacrificare nessuno".

Ver so u n  welfar e su ssi di ar i o
La Fondazione per la Sussidiarietà ha promosso un ciclo di incontri di presentazione del 
volume "La sfida del cambiamento. Superare la crisi senza sacrificare nessuno" (BUR - 
SAGGI), a cura di Lorenza Violini e Giorgio Vittadini. Ad oggi sono state organizzate 
presentazioni a: Treviso, Como, Milano, Università Statale, Roma, Saronno.

For mazi one

Acc ademi a. For mazi one i n t er di sc i pli n ar e i n  Mat emat i ca, Scr i t t ur a, St or i a, Dan t e
Rivolta a insegnanti delle scuole secondarie superiori con l'obiettivo di favorire 
l'acquisizione di un'adeguata professionalità dì docenza attraverso il lavoro in team fra 
docenti di differenti discipline. Svolta in collaborazione con l'Associazione Culturale II 
Rischio Educativo e sotto la direzione scientifica di Eddo Rigotti e Carlo Wolfsgruber, è 
iniziata nel luglio 2011 coinvolgendo 80 insegnanti che termineranno il loro primo anno di 
attività nel mese di dicembre 2012.

Execut i v e mast er  i n  PMI e Compet i t i v i t à
Master Universitario di primo livello, svolto in collaborazione con ALTIS dell'Università 
Cattolica del Sacro Cuore di Milano è giunto alla sua sesta edizione. 11 master si rivolge ad 
imprenditori e manager che devono guidare con efficacia i processi di 
internazionalizzazione e innovazione dell'azienda. La didattica è pensata in modo da 
essere compatibile con gli impegni professionali affiancando alla tradizionale didattica in 
aula, lezioni in videoconferenza e una piattaforma di e-leaming. I partecipanti 
dell'edizione 2012 sono stati 20.

Execut i v e Mast er  i n  In n ov azi on e e Man agemen t  delle Pu bbli c he Ammi n i st r azi on i
Dalla collaborazione con ALTIS dell'Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano è nato 
il master Universitario di secondo livello, giunto alla sua seconda edizione e rivolto ai 
professionisti delle Pubbliche Amministrazioni. Obiettivo del corso è sviluppare 
competenze manageriali nell'ambito del settore pubblico e affrontare il tema 
dell'innovazione nelle pubbliche amministrazioni, al fine di contribuire alla creazione e al 
rinnovamento della cultura professionale di dirigenti e funzionari pubblici. Hanno 
partecipato all’edizione 2012 30 partecipanti su 143 domande di ammissione presentate.

Scu ola di  S u ssi di ar i et à
Nell'anno 2012 è proseguita l'attività di formazione rivolta agli amministratori e 
responsabili della progettazione e dell'attuazione delle politiche pubbliche, territoriali e 
settoriali. Si sono svolte diverse edizioni della scuola tra cui a Novara e Pescara.

Con v er sazi on i  a Mi lan o
In collaborazione con la Fondazione Ceur di Bologna si è svolta una settimana residenziale 
di alta formazione riservata a giovani studiosi, operatori economici e amministratori
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pubblici. 11 tema oggetto di studio dell'edizione 2012 è stato "Oltre lo statalismo, oltre la 
finanziarizzazione". Sono intervenuti, sotto la direzione scientifica di Giulio Sapelli e 
Giorgio Vittadini: Massimo Borghesi, professore di Filosofìa morale Università degli Studi 
di Perugia, Davide Rondoni giornalista e poeta, Giulio Sapelli, professore di Storia 
economica, Università degli Studi di Milano, Raffaello Vignali Deputato alla Camera 
e Giorgio Vittadini Presidente Fondazione per la Sussidiarietà.
Hanno partecipato all'iniziativa circa 15 giovani.

Storia, Diritto, Economia e Filosofía: Spunti per una nuova prospettiva
Ciclo di seminari rivolto a laureandi, giovani laureati, dottorandi e ricercatori come 
strumento per la riflessione, l'approfondimento e la valutazione di alcuni argomenti di 
grande attualità riferiti a quattro aree tematiche: Storia, Diritto, Economia e Filosofia. 
Questi temi sono stati affrontati in modo da facilitare al massimo il coinvolgimento 
personale dei partecipanti nel lavoro di approfondimento dell'attuale contesto culturale.

Corso di formazione continua dell'Awocato
In collaborazione con la Libera Associazione Forense (LAF) la Fondazione ha organizzato 
un corso di formazione deontologica per avvocati di due giornate. Nelle sessioni di lavoro 
sono stati messi a tema "Le fonti della deontologia, regole deontologiche e processo 
penale" con interventi di Lorenza Violini e Corrado Limentani e "I criteri di valutazione 
dell'attività professionale" con interventi di Giorgio Vittadini e Marco Fattore.

Pubblicazioni

Atlantide
Durante l'anno 2012 sono stati pubblicati i 2 numeri del quadrimestrale "Atlantide" 
(rivista della Fondazione, ed. Guerini e associati). II primo numero "La vogliamo così? 
L’Europa dei predecessori e dei nuovi governanti" ha posto sotto la lente di 
ingrandimento l'Europa, la sua storia, l'erosione dell'unione monetaria e la mancata 
unificazione politica. "La statura dell'uomo. Rapporto con l'infinito" è il titolo del secondo 
numero, che ha offerto alcuni spunti di riflessione legati al tema del Meeting deirAmidzia 
fra i popoli.
Il terzo numero, in usata  all'inizio di gennaio, sarà dedicato all'approfondimento del libro 
"La sfida del cambiamento. Superare la crisi senza sacrificare nessuno" a cura di Lorenza 
Violini e Giorgio Vittadini.

Atlantide on-line
La pubblicazione del terzo numero del 2012 sarà l'occasione per lanciare la versione 
digitale del periodico che lascerà la forma cartacea per diventare strumento 
esclusivamente on-line.

L'università possibile
(edizioni Guerini e Associati, a cura di Giorgio Vittadini)
Il volume contiene analisi e valutazioni sul sistema universitario italiano che sottolineano
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l'urgente necessità di una sua riforma. Soprattutto ir» una fase di crisi come l'attuale, 
risulta evidente per lo sviluppo del nostro Paese rimportan2a di valorizzare il suo capitale 
umano e di considerare l'istruzione non più come una spesa sociale ma come un 
investimento.
In questo contesto occorre che l'università riacquisti un preciso ruolo 
e una chiara identità e vengano attuate politiche non più di breve respiro, ma con un 
progetto sul futuro. Gli autori si confrontano su temi quali: il bisogno formativo degli 
studenti, gli obiettivi della didattica, il diritto allo studio, i modelli di govemance, i livelli 
di eccellenza, la valutazione, l'impatto sul mondo del lavoro, l'internazionalizzazione.

Sussidiarietà e...città abitabile
(edizioni Fondazione per la Sussidiarietà)
Il volume del Rapporto sulla sussidiarietà 2011, che raccoglie i risultati dell'indagine 
svolta in collaborazione con il Politecnico di Milano, assume l'ipotesi che per rendere 
abitabile una città non bastano, per quanto necessari, gli interventi delle amministrazioni 
pubbliche e degli investitori privati: occorre anche l'iniziativa di quanti riconoscono un 
problema all'interno della città e "dal basso" si uniscono ad altri per organizzare un 
tentativo di risposta (sussidiarietà).

Dar da mangiare agli affamati. Le eccedenze alimentari come opportunità
(edizioni Guerini e Associati, di Paola Garrone, Marco Meladni, Alessandro Perego)
Il volume illustra i risultati della ricerca, svolta in collaborazione con il Politecnico di 
Milano, nel tentativo di fornire una visione d'insieme del fenomeno dell'eccedenza 
alimentare e dello spreco nei diversi stadi della filiera agro-alimentare italiana.

Il cuore di Milano. Identità e storia di una "capitale morale"
(edizioni Bur Rizzoli, a cura di Danilo Zardin)
Milano raccontata al centro della propria storia e del proprio sviluppo, dalle fondamenta 
antiche alla città di sant'Ambrogio, dalla capitale del ducato dei Visconti e degli Sforza 
fino alla stagione dell'Unitá, della grande borghesia e del decollo economico. Alcuni fra i 
più qualificati esperti di storia milanese attraverso il volume guidano in un viaggio lungo 
le stagioni di una città dalla grande anima, alla scoperta di un patrimonio di idee 
sostenuto da una «acuta responsabilità avile e da una tenace e operosa fede religiosa». 
"Una guida agile, precisa e sicura per comprendere la fisionomia e lo spirito di una città divenuta 
grande nel segno dell'accoglienza'’ (Lorenzo Omaghi).

E l'esistenza diventa una immensa certezza
(edizioni Fondazione per la Sussidiarietà, a cura di Costantino Esposito)
Inserito tra i Quaderni della Sussidiarietà, il fasdcolo riporta il dibattito che si è sviluppato 
sulle pagine del quotidiano ordine ilsussidiario.net intorno all'intervento di Costantino 
Esposito (Ordinario di Storia della filosofia presso l 'Università degli Studi di Bari), durante 
il Meeting per l'Amidzia fra i popoli di Rimini del 2011.

At thè Root of Development: thè Importance of thè Human Factor
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(edizioni Fondazione per la Sussidiarietà, di Gabriella Berloffa, Giuseppe Folloni, llaria 
Schnyder von Wartensee)
Traduzione inglese del libro "Alla radice dello sviluppo: l'importanza del fattore umano 
che presenta due esperienze di sviluppo in Brasile evidenziando le caratteristiche che ne 
hanno permesso il successo e identificando i principali fattori che i soggetti stessi 
ritengono essere alla base del loro cambiamento.

La sfi da del c ambi amen t o. Super ar e la cr i si  sen za sacr i fi car e n essu n o
(edizioni Bur Rizzoli, a cura di Lorenza Violini e Giorgio Vittadini)
I saggi raccolti nel volume indicano come gli stessi cittadini possano farsi motore della 
crescita, se non ostacolati dallo Stato; come ognuno di noi, facendo appello al proprio 
senso di responsabilità e alle risorse illimitate del proprio "desiderio socializzante", possa 
dare vita a una iniziativa sociale a misura d'uomo, in grado di fornire risposte concrete ai 
bisogni della collettività e dei singoli individui.

L' i mpr ev edi bi le i st an t e. Gi ov an i  per  la cr esc i t a
(edizioni Piccola Casa editrice, a cura della Fondazione per la Sussidiarietà)
II volume, realizzato in occasione della presentazione dell'omonima mostra durante 
l'edizione 2012 del Meeting per l'amicizia tra i popoli, inaugurata dal Presidente della 
Consiglio Mario Monti, racconta le esperienze virtuose documentate nella mostra che 
sottolineano il valore di due grandi direttrici culturali (fondamento della Dottrina sociale 
della Chiesa): sussidiarietà e solidarietà, che sottendono una nuova idea di esperienza 
umana. Non quella dell'io egoista concepito da molti intellettuali come motore della vita 
economica e politica; né quella dell'io deresponsabilizzato che aspetta dalla politica la 
risoluzione dei suoi problemi; piuttosto quella della persona nella sua unicità e grandezza, 
irriducibile a ogni circostanza avversa perché mossa da un desiderio infinito che non può 
mai spegnersi.

Fat t i  per  l' i n fi n i t o
(edizioni Bur Rizzoli, a cura di Emanuela Belloni e Alberto Savorana)
I saggi raccolti vogliono essere un'occasione per proseguire le riflessioni iniziate nei giorni 
del Meeting di Rimini, permettendo così al lettore di riscoprire e approfondire il 
significato del proprio rapporto con l'infinito, con se stesso e con gli altri.

La c i t t à che sa cambi ar e
(edizioni Guerini e Associati, a cura di Luigi Vergallo)
II volume è la pubblicazione della ricerca condotta in collaborazione con CdO Milano e 
presentata il 14 dicembre u.s. a Milano, che ha inteso indagare come il cambiamento sia 
una sfida sempre attuale: accanto al rinnovamento produttivo, continua a Milano ad agire 
un ricco tessuto di welfare cittadino, fatto di tante iniziative dedite alla solidarietà e alla 
sussidiarietà; non opere puramente assistenziali, ma che affrontano i nuovi bisogni di casa, 
lavoro, reddito, studio, salute, con strumenti innovativi e che disegnano nuovi mercati.
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Altre iniziative 

Meeting di Rimini
La presenza della Fondazione all'edizione 2012 del Meeting per l'Amicizia fra i popoli, 
tenutasi a Rimini dal 19 al 25 agosto 2012, è stata caratterizzata dall'allestimento della 
mostra "L'imprevedibile istante. Giovani per la crescita" realizzata in collaborazione con 
studenti e docenti universitari e del TGl. La mostra, inaugurata dal Presidente del 
Consiglio Mario Monti, ha descritto un momento cruciale della vita personale e sociale, 
quella in cui un popolo progetta il suo futuro: la fase in cui i giovani sono impegnati nello 
studio e poi neiravviamento dell'attività professionale, dimensione della vita che, in realtà
-  a differenza che nel passato -  si ripropone durante tutto il periodo della vita attiva. L'iter 
viene descritto attraverso la documentazione di esempi virtuosi, esperienze che meglio 
sembrano affrontare i bisogni e le difficoltà, soggettive e riconducibili a "difetti" del 
sistema, incontrate nelle varie fasi e riguarda sia il percorso dei giovani che dopo la scuola 
superiore accedono all'università e poi al mondo del lavoro, sia il percorso di coloro che 
frequentano una scuola professionale e da qui si avviano al lavoro. Il momento del "Caffè 
con", svolto ogni giorno presso lo stand della Fondazione per la Sussidiarietà è stata 
l'occasione per approfondire i temi dell'esposizione con testimonianze dal mondo della 
scuola, deiruniversità e dell'impresa.
A partire da ottobre è stata realizzata una versione itinerante della mostra e una versione 
in formato ridotto per le scuole. U percorso espositivo è stato allestito a Padova (22-26 
ottobre), Genova (14-16 novembre), Taranto (23-29 novembre e Parma (10-14 dicembre). 
Oltre 30 le scuole che hanno acquistato la versione ridotta della mostra.

S er v i zi  u t en t i

ebiblio.org
La biblioteca digitale della Fondazione per la Sussidiarietà intende offrire un repertorio 
bibliografico con riferimento al principio di sussidiarietà, utile a chi studia o fa ricerca e a 
chiunque desidera documentarsi a scopo professionale o personale. L'obiettivo specifico è 
permettere all'utente la fruizione diretta dei contenuti, cioè rendere accessibili 
gratuitamente i documenti digitali, consultabili o scaricabili. Questa operazione di 
disseminazione è condotta nel rispetto dei diritti d'autore, grazie alla collaborazione con 
autori ed editori.
Dal punto di vista tecnologico, è stata realizzata una piattaforma tecnologica con 
l'obiettivo di realizzare una infrastruttura solida e flessibile, capace di sostenere lo 
sviluppo della biblioteca e sfruttare le opportunità offerte dall'evoluzione della tecnologia 
digitale.
D landò sul web è previsto a breve dopo aver terminato la fase di sviluppo, 

il quotidiano
ilsussidiario.net è uno strumento di informazione quotidiana che offre chiavi di lettura per 
approfondire e comprendere dò  che accade coniugando "fatti" e "approfondimenti". Nato 
nel marzo 2008 si è via via consolidato fino a raggiungere nell'ultimo anno ima media di
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visitatori unici mensili superiore ai 3 milioni, inserendosi nella classifica dei 10 quotidiani 
Online più letti (fonte: Audiweb, agg. agosto 2012) su un totale di oltre 400 testate.
Grande è l'attenzione rivolta al quotidiano, in particolare nel tentativo di leggere le notizie 
e i fatti die accadono secondo l'impostazione metodologica offerta dall'attività culturale e 
sdentifica della Fondazione: offrire chiavi di lettura per approfondire e comprendere dò 
che accade.
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Situazione finanziaria

Fondazione per la 
Sussidiarietà

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 10.000,00 0,57% 10.000,00 0,5 8% 9.200,00 0,58%
Contributo straordinario MAE
Entrate 1.773.887,00 1.741.556,00 1.607.233,00
Uscite 1.772.382,00 1.741.072,00 1.615.565,00
Avanzo/disavanzo di gestione 1.505,00 484,00! -8.332,00
Spese per il personale 541.403,00 30,55% 475.376,00 27,3 0% 475.698,00 29,44%
Consulenze/collaborazioni
Spese Generali 404.561,00 22,83% 351.509,00 20,1 9 % 307.229,00 19)02%
Spese Istituzionali 419.502,00 23,67% 513.461,00 29 ,49 % 382.799,00 23-69%
Interessi passivi 4.446,00 2.112,00 1.568,00
Interessi attivi 240,00 278,00 147,00
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle 
en t r at e e l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sc i t e,

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato iscritto nella tabella triennale relativa agli anni 2010-201.2 a seguito 
della revisione della medesima in base all'art. 1 della legge n. 948 del 28 dicembre 1982.11 
finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro pari allo 0,58% delle 
sue entrate. H bilancio chiude con un disavanzo di 8.332 Euro che porta a 182.433 Euro il 
patrimonio netto.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Contributi per attività istituzionali 
Contributi liberali da Soci Fondatori 
Contributi liberali da privati 
Contributo da Società 
Contributi a Progetto

723.647 Euro 
302.500 Euro 

2.300 Euro 
170.000 Euro 
232464 Euro
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3 .1 8. Ist i t u t o In t emazi on ale di  Di r i t t o Uman i t ar i o - IIDU

Denominazione sociale e sede
Istituto Intemazionale di Diritto Umanitario
Villa Ormond
Corso Cavallotti, 113
18038 Sanremo

Tel. 0184/541848 
Fax 0184/541600

e-mail sanremo@iihl.org 
sito web www.iihl.org

Presidente Fausto Pocar 
Presidente Onorario Maurizio Moreno 
Segretario Generale Stefania Baldini

Car at t er i st i che e fi n ali t à
L'Istituto Intemazionale di Diritto Umanitario è stato fondato a Sanremo nel 1970 con 
l'obiettivo primario di promuovere la conoscenza e l'applicazione del diritto 
intemazionale umanitario, il diritto dei rifugiati, i diritti umani ed i temi correlati. Tenuto 
conto delle finalità perseguite, l'istituto opera in stretto collegamento con le principali 
organizzazioni intemazionali a vocazione umanitaria. Mantiene rapporti di intensa 
cooperazione con il Comitato Intemazionale della Croce Rossa (C1CR), l'Alto 
Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati (UNHCR), l'Uffido Intemazionale per 
le Migrazioni (OIM). Ha ottenuto lo status consultivo delle Nazioni Unite (ECOSOC) e del 
Consiglio d'Europa. Intrattiene relazioni operative con l'Unione Europea, l'UNESCO, la 
NATO, Г Organizzazione Intemazionale della Francofonia (OIF), la Federazione 
Intemazionale delle Società di Croce Rossa e di Mezzaluna Rossa. Le attività dell'istituto si 
esplicano prevalentemente nella formazione di personale civile e militare, nonché nella 
ricerca e nell'organizzazione di conferenze e tavole rotonde dedicate ai temi sopra 
richiamati.

Contributo MAE
2007 20.000 Euro
2008 20.000 Euro
2009 20.000 Euro
2010 5.000 Euro
2011 5.000 Euro
2012 9.200 Euro

Principali attività svolte nel 2012
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L'Istituto Intemazionale di Diritto Umanitario ha realizzato un intenso e variegato 
programma di attività nel 2012. Nonostante la permanenza di una situazione d'incertezza 
finanziaria a livello globale, l'istituto ha registrato un numero totale di partecipanti alle 
sue attività in crescita rispetto all'anno precedente.
Oltre all'attività di formazione svolta a Sanremo, l'istituto ha proseguito nell'esportazione 
delle sue attività all'estero con diverse iniziative che hanno riscosso un lusinghiero 
successo. Spiccano, fra queste, i corsi sul DIU organizzati a Baghdad e al Cairo, il 
seminario sul tema della giustizia e riconciliazione tenuto all'Università di Zagabria, il 
corso svolto a Sarajevo sulle operazioni di pace ed il DIU, e quello organizzato in arabo a 
Tunisi sul diritto intemazionale dei rifugiati.
Seguendo le direttive tracciate dal Consiglio, l'istituto ha in programma di proseguire la 
collaborazione con enti ed istituzioni basati ed operanti in varie regioni del mondo così da 
poter meglio far conoscere ed apprezzare i propri programmi, adattandoli anche alle 
esigenze specifiche dei partners.
Il 28 gennaio il Consiglio ha eletto il nuovo Presidente, nella persona del Professor Fausto 
Pocar, dopo le dimissioni per ragioni di salute presentate dalJ'Ambasciatore Maurizio 
Moreno, a cui è stato riconosciuto il titolo di Presidente Onorario.

Conferenze, convegni, seminari

S  Seminario del "Training Advisory Group" Gruppo di esperti nell'ambito della 
formazione. Ginevra, 25 -  27 gennaio 

Il Gruppo di Esperti dell'istituto nell'ambito della formazione ha organizzato un 
seminario presso il Centro di Politica di Sicurezza (GCSP) di Ginevra dal 25 al 27 gennaio. 
Il seminario, al quale hanno preso parte rappresentanti di diverse istituzioni accademiche 
e militari provenienti da tutto il mondo, ha offerto l'opportunità di discutere sugli 
aggiornamenti di alcune metodologie didattiche esistenti e affrontare le nuove 
problematiche nel campo della formazione del diritto intemazionale umanitario con 
l'obiettivo di garantire uno standard appropriato in grado di soddisfare le esigenze degli 
esperti civili e militari che partecipano ai corsi e seminari organizzati dall'istituto.
S  Seminario tematico sui flussi d i rifugiati, di migranti ed il cambio climatico.

Ginevra, 13-14  febbraio 
L'Istituto ha organizzato il seminario in collaborazione con il Centro di Politica di 
Sicurezza di Ginevra (GCSP) e l'Organizzazione Intemazionale per le Migrazioni. 
L'iniziativa ha riunito 35 esperti provenienti in maggioranza da paesi dove il fenomeno 
della migrazione dovuta al cambiamento climatico è fortemente presente come le 
Filippine, l'Indonesia, il Kenia e il Bangladesh, n seminario ha consentito l'analisi di vari 
aspetti del fenomeno e analizzato le relative lacune delle normative intemazionali vigenti'. 
S  Tavola Rotonda sulla protezione temporanea dei Rifugiati. Sanremo, 1 9 - 2 0  

giugno
L'Istituto ha ospitato un importante incontro organizzato dall'Alto Commissariato delle 
Nazioni Unite per i Rifugiati sul tema della protezione temporanea. Presso la sede di Villa 
Ormond, si sono riuniti esperti della materia convocati da vari paesi sotto la presidenza



Camera dei Deputati — 258 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Attività istituzionale e situazione finanziaria degli enti nel 2012

del Vice Alto Commissario per i Rifugiati, signora Erika Feller, e del Direttore per la 
Protezione Intemazionale, Dott Volker Turk.
S  XXXV Tavola Rotonda sui problemi attuali del diritto intemazionale umanitario "Le 

Compagnie militari e d i sicurezza private", Sanremo, 6 -8 settembre 
La XXXV Tavola Rotonda è stata organizzata dall'istituto congiuntamente al Comitato 
Intemazionale della Croce Rossa. In particolare la discussione si è focalizzata sui problemi 
che la presenza sempre maggiore di queste compagnie solleva in vari contesti, compreso 
quello della diretta partecipazione alle ostilità. Le conclusioni dei lavori, cui hanno 
partecipato circa 200 esperti da tutto il mondo, hanno evidenziato non solo la necessità di 
rispettare il diritto intemazionale umanitario da parte delle compagnie, ma anche 
l'esigenza di sottoscrivere altri strumenti normativi che autodisciplinino le stesse. Fra gli 
aspetti presi in considerazione alla Tavola Rotonda anche il tema della formazione del 
personale che opera nelle compagnie, soprattutto con riferimento al diritto umanitario ed 
ai diritti umani.

Formazione

L'Istituto organizza ogni anno, con un approccio multidisciplinare e pratico, una gamma 
di corsi di insegnamento, di formazione e di perfezionamento ad alto livello nel campo del 
diritto intemazionale umanitario, dei diritti dell'uomo, del diritto dei rifugiati e del diritto 
delle migrazioni. I corsi, organizzati con la collaborazione delle istituzioni intemazionali e 
dei Paesi interessati, sono tagliati sulle esigenze di personale militare, di funzionari 
governativi civili, diplomatici, di esperti, di rappresentanti di organizzazioni non 
governative e di studenti provenienti da tutti i continenti.

I. CORSI SUL DIRITTO INTERNAZIONALE UMANITARIO
a. Corsi residenziali presso la Villa Ormond di Sanremo

145° Corso (francese)
146° Corso (inglese con classe in arabo)
147° Corso (spagnolo con classe in portoghese)
148° Corso (inglese con classe in cinese ed in russo)
10° Concorso sul diritto intemazionale umanitario per Accademie Militari (inglese)
8° Corso sui diritti umani ed il diritto umanitario nelle operazioni di pace (inglese)
20° Corso Avanzato (inglese)
21° Corso Avanzato (francese)
14° Corso per Programmatori, Esecutori e Controllori di operazioni aeree (inglese)
15° Corso per Programmatori ed Esecutori di operazioni navali (inglese)
26° Corso per Direttori ed Istruttori di Programmi di insegnamento del diritto 
intemazionale umanitario (inglese)
27° Corso per Direttori ed Istruttori di Programmi di insegnamento del diritto 
intemazionale umanitario (francese)

b. Workshop sulla privazione della libertà (detenzione) ed il DIU
Il workshop si è svolto a Sanremo dal 13 al 15 marzo. 11 programma ha esaminato gli 
aspetti pratici della cattura e della detenzione di individui durante le operazioni svolte da
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membri delle Forze Armate nei vari contesti operativi. L'argomento è stato affrontato con 
risvolti non solo nel campo del DIU ma anche in quello dei diritti umani. Il relatore 
principale è stato il Sottosegretario alla Difesa americano per la Politica della Detenzione, 
William Lietzau.

c. Corso presso il "Centro Regionale per la Formazione sulla Risoluzione dei 
Conflitti ed il Mantenimento della Pace in Africa" del Cairo, 1 7 -2 8  aprile

Nel quadro dell'accordo firmato con il Centro ed a seguito dei positivi risultati ottenuti 
dalla prima iniziativa, l'istituto ha co-organizzato un corso di formazione per personale 
militare e civile dei Paesi africani impegnati in missioni di pace sul diritto intemazionale 
umanitario e sul diritto dei rifugiati, svoltosi dal 18 al 22 marzo al Cairo.

d. Workshop sui conflitti armati non intemazionali
Il workshop ha preso in considerazione il complesso e spesso ambiguo regime giuridico 
applicabile nei conflitti non intemazionali e si è soffermato sulle conseguenze di questa 
incertezza giuridica nelle varie operazioni militari, con particolari approfondimenti sulle 
diverse posizioni dei governi su questioni delicate inerenti la detenzione, i rifugiati e gli 
sfollati interni.

e. Seminario su Giustizia e Riconciliazione a Zagabria
L'Istituto, con il supporto dell'Ambasciata italiana in Croazia ed in collaborazione con la 
Facoltà di Giurisprudenza dell'Università di Zagabria, ha organizzato un Seminario 
tematico su "Giustizia e Riconciliazione" l ' i l  maggio a Zagabria. Il Seminario, che ha 
continuato la serie di eventi organizzati dall'istituto nelle varie capitali balcaniche grazie al 
supporto finanziario del Ministero degli Affari Esteri italiano, si riprometteva di 
promuovere una migliore conoscenza della giustizia transitoria, nei suoi vari aspetti, quale 
veicolo fondamentale alla riconciliazione nazionale ed alla cooperazione regionale. 
Numerosi studenti ed insegnanti della Facoltà hanno partecipato attivamente al 
workshop.

f. Corso sul DIU e i Diritti Umani a Baghdad
L'Istituto ha organizzato, su richiesta e con il contributo finanziario del Ministero degli 
Affari Esteri (DGCOOP), un corso sul diritto intemazionale umanitario ed i diritti umani 
in Iraq dal 27 maggio al 7 giugno. Il coreo, il quarto organizzato dall'istituto in Iraq, si è 
svolto, sotto il coordinamento del Gen. Giorgio Blais, presso il "Military Ethic and Values 
Center" (Iraqi Military University), con la collaborazione del locale Ministero dei Diritti 
Umani e dell'Ambasciata d'Italia. Vi hanno partecipato frequentatori provenienti dai 
Ministeri dei Diritti Umani, della Difesa, della Giustizia e dall'Organizzazione 
antiterrorismo.

g. Corso estivo sul DIU, Sanremo-Ginevra
La 12a edizione del corso estivo sul diritto intemazionale umanitario si è svolta dal 25 
giugno al 7 luglio riunendo 59 studenti universitari e giovani funzionari di organizzazioni 
intemazionali provenienti da tutti i continenti, cui è stata offerta la possibilità di incontri 
dibattito con eminenti personalità del mondo giuridico e diplomatico impegnate nel 
campo della promozione del diritto intemazionale umanitario e dei diritti umani.

h. Workshop sulle regole d'ingaggio
Il workshop si è svolto a Sanremo dal 10 al 14 settembre ed ha discusso i vari sistemi, 
nazionali e multinazionali, delle regole d'ingaggio riguardanti un ampio raggio di
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operazioni, fra cui le operazioni di pace e di assistenza umanitaria, la lotta alla pirateria ed 
al terrorismo, e i vari tipi di conflitti armati. Il seminario ha utilizzato, come materiale 
didattico principale, il recente Manuale sulle Regole d'ingaggio realizzato dall'istituto.

i. Workshop a Sarajevo sulle operazioni di pace 
L'Istituto ha organizzato un workshop a Sarajevo dal 1° al 5 ottobre sul DIU nelle 
operazioni di pace. Il workshop è stato realizzato grazie al contributo del Ministero degli 
Affari Esteri italiano e con il supporto locale del PSOTC (Peace Support Operations 
Training Centre), centro di formazione bosniaco con cui l'istituto collabora e con cui ha 
firmato un accordo di cooperazione. I partecipanti, membri delle forze armate e della 
polizia provenienti da varie parti della Bosnia, hanno seguito il programma avanzato che 
ha visto la partecipazione di esperti provenienti anche dall'estero.

j. Seminario di formazione sul diritto internazionale umanitario e sui diritti 
umani per ufficiali e funzionari afghani 

Grazie al supporto del Ministero degli Affari Esteri italiano e della NATO, l'istituto ha 
organizzato a Sanremo per il secondo anno consecutivo un corso di formazione per 30 
funzionari governativi e membri delle forze armate e di polizia afgane. Il seminario si è 
svolto a Sanremo dal 23 novembre al 6 dicembre. Il programma appositamente strutturato 
ha incluso tematiche di diritto intemazionale umanitario, diritti umani e diritto dei 
rifugiati.

n . CORSI SUL DIRITTO INTERNAZIONALE DEI RIFUGIATI
Nel 2012 l'istituto ha organizsato i seguenti corsi:
64° Corso (inglese)
65° Corso (francese)
66° Corso (spagnolo)
67° Corso (inglese)
68° Corso (arabo a Tunisi)
69° Corso (inglese)
Come negli anni passati i corsi sono stati organizzati in stretta collaborazione con l'Alto 
Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati e con il sostegno dell'Uffido Federale 
Svizzero per le Migrazioni, del Dipartimento di Stato degli Stati Uniti e del Ministero degli 
Affari Esteri norvegese. Quest'anno si sono celebrati i trent'anni dal primo corso sul diritto 
internazionale dei rifugiati organizzato nel 1982 a Sanremo.

m.CORS I SUL DIRITTO INTERNAZIONALE DELLE MIGRAZIONI
Nel 2012, l'istituto ha organizzato dal 24 al 28 settembre a Sanremo, in stretta 
collaborazione con l'Organizzazione Intemazionale per le Migrazioni e grazie al sostegno 
dell'Ufficio Federale Svizzero per le Migrazioni, un corso sul diritto intemazionale delle 
migrazioni in lingua inglese. Al corso hanno preso parte funzionari, esperti ed operatori 
addetti alla trattazione delle problematiche delle migrazioni e dell'asilo in diversi paesi del 
mondo.

IV. CORSI SUL DIRITTO INTERNAZIONALE DEGLI SFOLLATI (IDPs)
Dal 18 al 23 giugno l'istituto ha organizzato l'80 Corso (in lingua inglese) sulle
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problematiche relative alla categoria degli sfollati (IDPs), come ormai tradizione in 
collaborazione con l'ufficio del Rappresentante Speciale del Segretario Generale delle 
Nazioni Unite per i Diritti delle Persone Sfollate, Dr. Chaloka Beyani, che ha partecipato ai 
corso in qualità di relatore. AJ corso, svoltosi in lingua inglese, hanno partecipato 
funzionari di diversi Paesi interessati al problema della protezione di quanti, all'interno 
dello stesso Paese, hanno dovuto lasciare le proprie case per sopravvivere agli effetti di 
conflitti, disordini interni e disastri naturali. La realizzazione del corso è stata possibile 
grazie al supporto della Brookings Institution di Washington e dell'Alto Commissariato 
delle Nazioni Unite per i Rifugiati.

s  Cor so su lla pr ot ezi on e degli  sfollat i  i n t er n i  ed i  cambi amen t i  c li mat i c i . S anr emo, 3  - 
8 di cembr e

Il corso è stato organizzato per la prima volta ed ha benefidato della collaborazione di vari 
autorevoli partners, fra cui l'Alto Commissariato delle Nazioni Unite per i Rifugiati, la 
Brookings Insti tu tions, la Federazione Intemazionale delle Sodetà di Croce Rossa e 
Mezzaluna Rossa e l'Ufficio dell'Alto Commissario per i Diritti Umani delle Nazioni 
Unite. D corso si è prefisso di rispondere alle molteplia domande sugli aspetti giuridiri di 
un fenomeno purtroppo sempre più frequente, quello della protezione di coloro dìe 
devono abbandonare le proprie case per disastri naturali ed i cambiamenti dimatici. 
L'ultimo giorno del corso è stato dedicato all'area geografica dei Caraibi e del Pacifico alla 
presenza di funzionari governativi provenienti, fra gli altri, da Trinidad e Tobago> 
Barbados, Cuba, Cook lslands e Samoa.

s  Pu bbli c azi on i

L'Istituto ha pubblicato gli atti della sua XXXIV Tavola Rotonda "Diritto Intemazionale 
Umanitario e Nuove Tecnologie di Armamenti". Il volume, pubblicato da Franco Angeli, è 
stato presentato il 2 luglio a Ginevra.

S  Alt r e i n i zi at i v e

- L'Istituto ha organizzato, nel corso dell'anno accademico 2011-2012, in collaborazione 
con l'"Institut de Droit de la Paix et du Développement" dell'Università di Nizza, un 
Diploma Universitario in Diritto Intemazionale Umanitario. 11 diploma prevede una serie 
di moduli formativi, in lingua inglese e francese, fruibili sia presso le sedi dei due Istituti 
sia a distanza per mezzo di una apposita piattaforma virtuale e-learning. Al diploma hanno 
partecipato 62 giovani laureati e funzionari di organizzazioni operanti nel settore 
umanitario provenienti da Francia, Italia e diversi paesi dell'area francofona (Canada, 
Costa d'Avorio, Senegai), di cui 48 iscritti a distanza e 12 residenziali.
- L'Istituto ha ospitato dal 4 al 7 giugno la terza riunione dei Centri NATO-PTEC 
(Partnership Training and Education Centres). All'evento hanno partedpato funzionari 
della NATO e rappresentanti dei Centri PTEC provenienti dall'Europa e da altri paesi 
partner della NATO. Nel corso della riunione è stata discussa, fra l'altro, la proposta 
inerente l'organizzazione di corsi congiunta mettendo a disposizione i rispettivi corpi
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docenti.
- Il 25 ottobre, l'istituto ha ospitato rincontro italo-croato delle Delegazioni Parlamentari 
dell'OSCE sul tema "Italia e Croazia per la stabilità nel Mediterraneo". La riunione è stata 
aperta dal Prof. Pocar, Presidente dell'istituto, che nell'occasione ha firmato un accordo di 
collaborazione con l'Università di Zagabria.
- In varie occasioni, l'istituto ha ospitato gruppi di studenti delle scuole medie superiori, 

sia provenienti dalle scuole di Sanremo, sia provenienti da altre città. Obiettivo principale 
delle varie iniziative è quello di fornire, soprattutto agli studenti prossimi alla maturità, la 
conoscenza di base per la comprensione e l'analisi critica delle situazioni di emergenza e 
delle operazioni intemazionali di sicurezza.
- L'Istituto ha partecipato regolarmente, in qualità di osservatore, alle varie riunioni delle 

organizzazioni intemazionali basate a Ginevra.
- Il Consiglio dell'istituto ha deciso di assegnare il Premio per la promozione, diffusione 
ed insegnamento del diritto umanitario per il 2012 alla Signora Navanethem Pillay, Alto 
Commissario delle Nazioni Unite per i Diritti Umani. La cerimonia di consegna avrà luogo 
nel marzo 2013.

^  Biblioteca e sito internet

L'Istituto mantiene un sito web, www.iihl.org sul quale è possibile trovare informazioni 
aggiornate sulle attività, nonché materiale didattico.
L'Istituto ha continuato a lavorare al miglioramento della propria biblioteca che contiene 
una raccolta di circa 5.000 volumi riguardanti il diritto intemazionale umanitario, i diritti 
umani, nonché le problematiche dei rifugiati e delle migrazioni.
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Situazione finanziaria

Istituto Intemazionale di 
Diritto Umanitario

Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 5.000,00 0,30% 5.000,00 0,31% 9.200,00 0,53%
Contributo straordinario MAE 16.000,00 0,94% 7.000,00 0,43%

-i

Entrate 1.718.563,00 1.661.927,00 1.743.675,00

iUsrite 1.719.042,00 1.658.271,00 1.736.381,00

Avanzo/disavanzo di gestione -479,00 3.206,00 7.294,00

Spese per il personale 449.524,00 26,15% 409.963,00 24,72% 404.911,00 23,32%
Consulenze esterne
Spese Generali 253.510,00 14,75% 302.187,00 18,22% 221.998,00 12,79%
Spese Istituzionali 739.583,00 43,02% 695.029,00 41,90% 769.357,00 44,31
Interessi passivi I
Interessi attivi 1.689,00 537,00 58,00
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale delle en t r at e e 
l' i n c i den za di  alc u n e delle pr i n c i pali  v o d dì spesa su l t ot ale delle u sdt e.

Annotazioni
L'ente in oggetto è stato confermato nella tabella triennale relativa agli anni 2010-2012 a 
seguito della revisione della medesima in base alTart.l della legge n. 948 del 28 dicembre 
1982. Il finanziamento assegnato per l'esercizio 2012 ammonta a 9.200 Euro pari allo 0,53% 
delle sue entrate. D bilancio chiude con un avanzo di esercizio di 7.294 Euro, che porta il 
Patrimonio netto dell'Ente al risultato positivo di Euro 312.840 e che evidenzia i risultati 
positivi conseguiti nel 2012 nonché l'oculata gestione dellTstituto. La posizione finanziaria 
dell'ente risulta dunque solida, a conferma della sua capacità di fundraising legata al 
numero e alla qualità delle sue iniziative.

Principali fonti di finanziamento (anno 2012)
Contributi ordinari
Quote assodative 10.665 Euro
Governi 61.858 Euro
Autorità locali 62.250 Euro
Croce Rossa 37.441 Euro
Istituzioni ed Enti 15.924 Euro 
Contributi per progetti specifici
Governi 483,668 Euro
Autorità locali 10.000 Euro
Istituzioni ed Enti 504.099 Euro
Quote di iscrizione ai vari corsi e progetti 541.885 Euro
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3 .1 9 . CIME
Denominazione sodale e sede 
Consiglio Italiano del Movimento Europeo 
Piazza della Libertà, 13 
00192 Roma

Tel. 06/36001705 
Fax 06/36001705

e-mail segreteriadme@tin.it
sito web http://www.movimentoeuropeo.it

Presidente: Pier Virgilio Dastoli 
Segretario Generale: Stefano Milia

Caratteristiche e finalità
Il CIME, sorto nel 1956 come sezione italiana del Mouvement européen, promuove gli ideali 
europeistìd e federalistici neiropinione pubblica e presso gli enti locali. Promuove inoltre i 
contatti con organismi intemazionali e istituzioni comunitarie. Organizza incontri e 
convegni e cura la pubblicazione di un bollettino periodico, mentre su temi spedfia 
realizza pubblicazioni di tipo monografico. Obiettivo principale dell'azione dell'ente è 
quello di sensibilizzare l'opinione pubblica sui temi deU'integrazione europea e sul 
traguardo del conseguimento dell'unità europea, intesa secondo il messaggio di 
Ventotene. Il Consiglio si propone quindi di operare ad un tempo per l'ampliamento della 
costruzione europea, per il rafforzamento deU'integrazione tra gli Stati membri, per 
l'evoluzione democratica delle istituzioni UE e per un attivo contributo di queste ultime 
alla promozione di un ordine intemazionale fondato sulla pace. 11 CIME svolge una 
funzione di stimolo, di raccolta e di sintesi del dibattito che nella sodetà italiana è legato 
alle varie problematiche inerenti al processo di integrazione europea. I suoi 
approfondimenti e le sue iniziative, in tal modo, possono costituire un importante punto 
di riferimento per le istituzioni. Vari progetti del CIME vedono anche la 
compartedpazione ed il sostegno di enti locali e delle istituzioni dell'Unione.

Contributo MAE
2004 40.000 Euro
2005 37.500 Euro
2006 37.500 Euro
2007 37.500 Euro
2008 37.500 Euro
2009 29.000 Euro
2010 5.000 Euro
2011 5.000 Euro
2012 9.200 Euro
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Pr i n c i pali  at t i v i t à sv olt e n el 201 2

Nel 2012, il CIME - dal momento in cui si è precisata la prospettiva di un processo 
accelerato di riforma europea che, attraverso l'approvazione del "Fiscal compact" avrebbe 
poi dovuto tradursi in un'ulteriore serie di innovazioni, specie per la stabilizzazione 
dell'area euro - ha scelto di concentrare molta della sua attività su questa tematica.
In questo quadro il CIME ha lanciato un'iniziativa di analisi e proposta, attraverso la 
creazione di un "Laboratorio sul futuro costituzionale europeo" che, coinvolgendo, in 
primo luogo, esperti provenienti dall'accademia, dalle istituzioni e dalla società civile, ha 
predisposto documenti e appelli destinati principalmente ai decisori politici che al 
contempo potessero contribuire a creare nella società il necessario consenso riguardo al 
rilancio del progetto europeo. Tra questi testi, alcuni hanno potuto godere anche di una 
grande visibilità essendo stati pubblicati da importanti quotidiani, sia italiani che di altri 
paesi europei.
Il CIME in tale contesto si è sempre espresso a favore delle iniziative politiche che possano 
maggiormente concorrere a raggiungere l'obiettivo degli Stati Uniti d'Europa, come 
risposta più convincente anche alla crisi economico-finanziaria.
11 consenso unanime raggiunto dalle sue organizzazioni intomo a tale finalità e 
testimoniato da varie dichiarazioni pubbliche, costituisce ormai un patrimonio politico 
estremamente rilevante che l'Italia può anche spendere in tutte le varie sedi in cui le 
diverse realtà che compongono il CIME sono rappresentate a livello europeo ed 
intemazionale.
Un riconoscimento fondamentale di questo ruolo di impulso dell'organizzazione, è stato il 
grande successo del convegno svoltosi il 22 giugno scorso presso il Senato della 
Repubblica (in contemporanea al vertice quadrilaterale Italia-Francia-Germania-Spagna) 
che è riuscito, tra l'altro, a far emergere in modo chiaro come le principali organizzazioni 
rappresentative delle realtà industriali francesi, tedesche ed italiane convergano 
nell'analisi e nelle raccomandazioni di realizzare al più presto un'Unione europea dalle 
caratteristiche federali.
Altro filone di attività che ha caratterizzato l'impegno del CIME durante il 2012 è stato 
rappresentato da diverse iniziative dedicate a promuovere la pratica della democrazia 
partecipativa a livello europeo, in linea con la progressiva attuazione del nuovo art. 11 del 
Trattato di Lisbona.
Tra queste si rileva l'avvio del progetto "Officina 2014, l'Italia in Europa", che parte dalla 
necessità di coinvolgere le rappresentanze economiche e sociali più significative del 
complesso della società italiana, alla preparazione del prossimo semestre di Presidenza del 
Consiglio dell'Unione europea nella la seconda metà del 2014 e il lancio di una "Alleanza" 
dì organizzazioni, prevalentemente facenti parte del terzo settore, intenzionata a 
collaborare per la buona riuscita deH'"Anno europeo dei cittadini 2013".
Il CIME, inoltre, ha promosso la nascita di un FORUM SOCIO-ECONOMICO permanente 
a cui partecipano le principali organizzazioni imprenditoriali e sociali italiane interessate a 
portare avanti dei momenti di riflessione sulle future riforme dei trattati UE.
Sono, poi, proseguiti anche durante il 2012 i contatti e le attività legati alla piattaforma 
politica che il CIME ha elaborato per favorire un nuovo livello di relazioni tra l'UE e i
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Paesi della sponda meridionale del Mediterraneo, come pure gli studi di fattibilità volti a 
verificare se esistono le condizioni per promuovere alcune grandi iniziative culturali 
dedicate all'Europa, quali: la nascita in Italia di una "Casa della Storia dell’unità 
dell'Europa" (emerse candidature di Torino, Trieste, Venezia e Matera) e la realizzazione 
di opere audiovisive dedicate ai "Padri dell'Europa".
Durante il 2012, inoltre, il CIME ha saputo portare avanti una graduale strategia di 
rafforzamento della propria presenza sul territorio, iniziando a creare i suoi primi Centri 
di coordinamento regionali (Sicilia, Toscana e Liguria) e finalizzando una serie di accordi 
formali con dei media partner strategici, che permetteranno di migliorare l'impatto e la 
visibilità delle diverse sue iniziative (AGI, EurActiv.it).

Conferenze, convegni, seminari

S  Incontro con la stampa e dibattito pubblico sul tema "Il rigore finanziario non 
basta serve un'Europa federale, solidale e democratica": 17 febbraio 2012, Roma (Saia 
delle Bandiere, - Ufficio in Italia del Parlamento europeo)
Iniziativa in due sessioni distinte, finalizzata ad informare, analizzare e prendere 
posizione, sull'impostazione e i contenuti del nuovo Trattato intemazionale denominato 
"Fiscal compact".
Principali interventi; Sen. Emma Bonino, Amb. Rocco Cangelosi, Prof. Pier Virgilio Dastoli, 
Sen. Roberto di Giovan Paolo, On. Sandro Gozi, Prof. Paolo Guerrieri, On. Roberto 
Gualtieri, On, Gianni Pittella.

S  Tavola Rotonda "Nuovi orizzonti della cittadinanza europea: 
dairimplementazione d eH 'a rtll del Trattato di Lisbona all'Anno europeo del cittadino 
2013"- 4 maggio 2012 -  (Sala conferenze del CIME)
Dibattito con esperti e rappresentanti della società civile, intorno ad una delle principali 
innovazioni del Trattato di Lisbona che codifica il valore della democrazia partecipativa, 
nonché gli strumenti per implementarla nel quadro delle scelte normative europee. 
Principali relatori: Pier Virgilio Dastoli, Dott. Luca Jahier, D ott Stefano Milia, Dott.ssa 
Teresa Petrangolini, Prof. Paolo Ponzano, Dott.ssa Anna Maria Villa.

S  Dibattito pubblico: "Il rigore finanziario non basta serve un’Europa federale, 
solidale e democratica" - 9 maggio 2012, Firenze (Cortile di Palazzo Giovane)
Iniziativa inserita tra le attività promosse a Firenze per ricordare la Festa dell'Europa e 
destinata principalmente ad un pubblico di giovani universitari.
Realizzata in collaborazione con: Europe Direct -  Firenze e M.F.E. Toscana
Principali relatori: Pier Virgilio Dastoli, on. Sandro Gozi, on. Riccardo Nendni, on. Valdo
Spini, dott. Roberto Castaldi.

S  Incontro "L'Europa per dei giovani cittadini" 18 maggio 2012, Roma (Sala riunioni 
dell'AlCCRE)
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Manifestazione di informazione sugli orientamenti politici e le opportunità offerte 
alTUnione europea, destinata agli studenti e docenti delle scuole italiane vindtriri del 
concorso legato alla "Festa dell'Europa 2012".
Realizzata in collaborazione con: AICCRE, AEDE, CIFE, MFE, GFE
Interventi: Pier Virgilio Dastoli, Damiana Guarascio, Claudio Menna, Stefano Milia

Convegno "Europa federale, unica via di uscita?" 22 giugno, Roma (Senato della 
Repubblica -  Sala Zuccari di Palazzo Giustiniani)
Convegno intemazionale svoltosi nella stessa giornata del vertice quadrilaterale di Roma 
(Italia-Franda-Germania-Spagna) con una sessione dedicata alle proposte dei 
rappresentanti del mondo imprenditoriale ed ima ai rappresentanti dei centri studi e i 
decisori politìd.
Realizzata in collaborazione con: European Council on Foreign Relations e Partito Radicale 
Relatori: Emma Bonino, Laurence Parisot, Giorgio Squinzi, Markus Kerber, Steven Heinz, 
Antonio Tajani, Pier Virgilio Dastoli, Giuliano Amato, Ingolf Pernice, Thomas Klau, 
Sandro Gozi, Enzo Moavero Milanesi, Inigo Mendez De Vigo, Romano Prodi.

S  Incontro di inaugurazione del "FORUM socio-economico del CIME" -  18 luglio, 
Roma (sede della Rappresentanza in Italia delia Commissione europea - "Sala Natali") 
Riunione dei rappresentanti dei prindpali sindacati e delle confederazioni dell'industria, 
commercio e artigianato italiano per la creazione di una rete permanente di riflessione e 
proposta, sulle riforme dell'Unione.
Principali introduzioni: Ludo Battistotti, Pier Virgilio Dastoli, Amb. Rocco Cangelosi, On. 
Sandro Gozi, Prof. Paolo Guerrieri, Qaudio Leone, Paolo Emilio Reboani.

s  Incontro di landò "Per un'alleanza italiana dell'anno europeo dei cittadini 2013"
- 14 settembre, Roma (sede della Rappresentanza in Italia della Commissione europea - 
"Sala Natali").
Riunione di rappresentanti delle principali reti e organizzazioni italiane del Terzo Settore 
per l'implementazione di una piattaforma politica e di attività legate alla promozione 
dell'Anno europeo dei dttadini 2013.
Realizzata in collaborazione con.- Forum del terzo settore, ALDA
Prindpali introduzioni: Pier Virgilio Dastoli, Antonella Vaimorbida, Anna Maria Villa.

S  Dibattito pubblico "La democrazia europea tra populismo e tecnocrazia" - 21
settembre, Roma (Sala conferenze del CIME)
Riflessione sulle ultime evoluzioni politiche dell'Unione e sulle prindpali tendenze e 
minacce ad uno sviluppo in senso maggiormente democratico del progetto di integrazione 
europeo.
Realizzata in collaborazione con: Circolo Carlo Cattaneo - Roma
Prindpali relatori: Prof. Cesare Pinelli. On. Roberto Gualtieri, Pier Virgilio Dastoli.

S  Seminario tematico "I lavori del Consiglio Giustizia e Affari interni dell'UE" -12 
ottobre, Roma (Sala riunioni dello IAI)
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Primo seminario tematico del progetto CIME di preparazione del Semestre di Presidenza 
italiana dell'UE "Officina 2014: l'Italia in Europa"
Prindpali introduzioni: Emilio De Capitani, Ignazio Patrone, Marco Del Panta

S  Incontro del "FORUM socio-economico del CIME" - 14 novembre, Roma (sede 
EURISPES)
Riunione dei rappresentanti dei prindpali sindacati e delle confederazioni deirindustria, 
commerdo e artigianato italiano nel quadro di una rete permanente promossa dal CIME di 
riflessione e proposta, sulle riforme dell'Unione.
Sessione dedicata alle prospettive di unificazione bancaria europea.
Prindpali introduzioni: Pier Virgilio Dastoli, Stefano Micossi, On. Sandro Gozi, Claudio 
Leone

S  Seminario tematico "I lavori del Consiglio Occupazione e politica sodale" - 28 
novembre, Roma (Sala riunioni della sede nazionale della UIL)
Secondo seminario tematico del progetto CIME di preparazione del Semestre di 
Presidenza italiana dell'UE "Officina 2014: l'Italia in Europa".
Prindpali introduzioni: Dott. Pietro Tagliatesta, Dott. Paolo Reboani, Min.plen Gabriele 
Altana

5  Seminario tematico "I lavori del Consiglio Istruzione, gioventù, cultura e sport" -
6 dicembre, Roma (Sala riunioni di FEDERCULTURE)
Terzo seminario tematico del progetto CIME di preparazione del Semestre di Presidenza 
italiana dell'UE "Officina 2014: l'Italia in Europa"
Prindpali introduzioni: Claudio Bocci, Min. plen Gabriele Altana, Leila Nista, Serena 
Angioli, Francesca Sbordoni, on. Silvia Costa, Marcello Limina.

S  Riunione plenaria "Alleanza italiana dell'anno europeo dei cittadini 2013" - 19 
dicembre, Roma (sede della Rappresentanza in Italia della Commissione europea - "Sala 
Natali")
Riunione di rappresentanti delle prindpali reti e organizzazioni italiane del Terzo Settore 
per l'implementazione e la presentazione alla stampa della piattaforma politica e di 
attività legate alla promozione deU'"Anno europeo dei dttadini 2013"
Realizzata in collaborazione con: Forum del terzo settore, ALDA
Principali introduzioni: Pier Virgilio Dastoli, Antonella Vaimorbida, Anna Maria Villa.

Formazione

Firma ed avvio di un memorandum di intesa con l'Università Telematica Intemazionale 
UNINETTUNO (UTIU) per l'organizzazione e gestione condivisa di un "Master in Diritto 
e Politiche dell'Unione Europea". Tale iniziativa, aperta a studenti provenienti da tutta 
Europa, si svilupperà anche per l'anno 2013.
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Collaborazione per l'organizzazione e lo svolgimento della edizione 2012 della "Summer 
school Renzo Imbeni -  L'Europa delle idee" formazione per giovani laureati, studenti e 
amministratori pubblici, con accesso mediante bando e promossa dal Comune di Modena 
e dalTUniversità di Modena e Reggio Emilia - 3-8 settembre 2012, Modena.

Pubblicazioni

Rivista UNIEUROPA -  Agenzia di informazione del CIME 
Pubblicazione a stampa del tradizionale bollettino del CIME con artìcoli di 
approfondimento sull'attualità europea e sulle attività del CIME e delle organizzazioni 
associate. Stampato in circa 1.000 copie viene distribuito gratuitamente ed inviato ad un 
indirizzario specializzato di stakeholders attivi in Italia ed in Europa nel quadro delle 
politiche in ambito dell'UE

Pubblicazione di appelli sul futuro dell'Unione europea su quotidiani italiani e 
stranieri, coofirmati da autorità, accademici, attori sociali e politici di tutta Europa.
In particolare:
"Lettera aperta al Presidente Monti" (Corriere della Sera del 13 feb. 2012)
"Appello Italo-tedesco" (Corriere della Sera e die Welt del 10 marzo 2012)
"Federalismo europeo unica via per uscire dalla crisi" (La Repubblica, Le Monde, 
Tageszeitung, E1 Pais del 8-9 maggio 2012)

Altre iniziative

S  Promozione dell'annuale concorso per le scuole aprile -  maggio 2012
In collaborazione con l'Associazione del Consiglio dei Comuni e delle Regioni d'Europa 
(AICCRE) e l'Associazione europea degli insegnanti (AEDE), il Centro Italiano di 
Formazione Europea (CIFE) e il Movimento Federalista Europeo (MFE).
Iniziativa a dimensione nazionale ed intemazionale che si inserisce nelle varie attività 
promosse dal Movimento Europeo di celebrazione della "FESTA dell'EUROPA - 9 maggio 
201 2" .

Titolo dell'iniziativa del 2012 "Diventare cittadini europei".
Premiazione solenne ha avuto luogo il 18 maggio a Roma.

Campagna strutturata di realizzazione di articoli destinati alla stampa quotidiana e 
comunicati per le agenzie a cura di componenti del Consiglio nazionale del CIME.
Specie nel corso del 2011 e 2012 è stata avviata e messa in atto una capillare offerta di 
articoli o comunicati sui vari temi di attualità politica europea, destinati per lo più alla 
stampa quotidiani o ai siti internet specializzati per dare diffusione massima alle proposte 
e alle argomentazioni del CIME. Con più di 50 uscite, attraverso vari media e testate, si 
stanno ottenendo dei risultati da valutare in modo estremamente positivo.

Riunioni organizzate o partecipate nell'ambito dell'attività istituzionale del CIME/MEI-
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EMI - Gen n ai o 201 2-di cembr e 201 2
Riunioni a livello nazionale:

*> Consiglio di Presidenza -13 gennaio 2012 - Roma
❖ Consiglio Nazionale - 17 febbraio 2012 - Roma 
•> Consiglio di Presidenza - 23 marzo 2012 - Roma
❖ Consiglio Nazionale - 4 maggio 2012 - Roma
*> Consiglio di Presidenza - 22 giugno 2012 - Roma
•J* Consiglio di Presidenza -13 settembre 2012 -  Roma
<* Consiglio di Presidenza - 5 novembre 2012 -  Roma
•> Consiglio N azionale -14 novembre 2012 -  Roma
❖ Consiglio di Presidenza -19 dicembre 2012 - Roma

Riunioni a livello internazionale:
*> EMI Federai Assembly - 25/26 Maggio 2012 - Bruxelles
❖ Third Congress of thè South North Mediterranean Dialogue - 7/9 giugno 2012 - Tunisi 
♦> EMI Heads of Office Meeting -  4 ottobre 2012 -  Bruxelles 
•I* EMI Members Council -  30 novembre 2012 - Nicosia

Servizi utenti

S  Biblioteca specializzata stilla storia dell'unificazione e del federalismo europeo 
"Altiero Spinelli"

Aperta al pubblico durante le ore di ufficio del CIME, essa raccoglie monografie e 
periodici ed è dotata di catalogo elettronico con la possibilità del prestito individuale. 
Contiene una raccolta di più di 4.000 testi andatasi componendo attraverso la riunione di 
vari fondi librari e documentali precedentemente distribuiti in diverse sedi.

Sito internet istituzionale www.movimentoeuropeo.it. Nuova evoluzione del sito 
istituzionale del CIME con le informazioni fondamentali sulle attività e iniziative. 
Ampliamento della sezione NOTIZIE con tutte le segnalazioni e i documenti del CIME o 
delle organizzazioni associate.
D sito viene affiancato da identità del CIME presenti su Facebook e su Twitter.
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Situazione finanziaria

CIME Consuntivo 2010 Consuntivo 2011 Consuntivo 2012

Contributo ordinario del MAE 5.000,00 4,38% 5.000,00 6,93% 9.200,00 11,10%

Contributo straordinario MAE 13.000,00 15,68%
Entrate 114.356,54 72.195,06 82.947,36
Uscite 79.626,68 87.175,17 78.906,35
Avanzo/disavanzo di gestione 34.729,86 -14.980,11 4.041,01
Spese per il personale 49.769,88 62,50% 46.034,64 52,81% 44.639,00 56,57%
Consulenze /collaborazioni
Spese Generali 15.516,47 19,49% 10.206,27 11,71% 10.727,00 13,59%
Spese Istituzionali 12.781,43 16,05 30.376,40 34,85% 23.507,00 29,79%
Interessi passivi 1,50 10,50 3,50
Interessi attivi 262,52 178,34 55,44
Not a: Le per c en t u ali  i n di c an o r i spet t i v amen t e l' i n c i den za del c on t r i bu t o or di n ar i o del MAE su l t ot ale deli fe 
en t r at e e l’i n c i den za di  alc u n e delle pr i n dpali  v od di  spesa su l t ot ale delle u sat e.

Annotazioni

Il finanziamento assegnato per il 2012 ammonta a 9.200 Euro al quale si è aggiunto un 
contributo straordinario di 13.000 Euro a favore del Progetto: "Officina 2014, l'Italia in 
Europa". Il contributo totale ammonta al 26,78% delle entrate dell'ente. Il bilancio 
consuntivo 2012 chiude con un avanzo economico di 4.041 Euro, che porta il Patrimonio 
netto a 32.275,76 Euro.
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