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Determinazione n. 44/2013.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 24 maggio 2013;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214,

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visti i conti consultivi della Spa GSE, Gestore dei servizi energetici,
relativi agli esercizi finanziari 2010 e 2011, con le annesse relazioni
del Consiglio sindacale, documenti tutti trasmessi alla Corte dei conti
in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Alberto Avoli e sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte dei
conti, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria della predetta societa;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione

N

relativa agli esercizi predetti, ¢ risultato:

che i conti consuntivi in esame sono stati regolarmente appro-
vati dall’Assemblea Ordinaria nelle sedute del 7 luglio 2011 (esercizio
2010) e del 13 luglio 2012 (esecizio 2011);

che in entrambi gli anni considerati la Societa ha conseguito
risultati di bilancio positivi, come evidenziato dal valore del patri-
monio netto, dall’utile di esercizio e dalla remunerazione del socio
pubblico, unico azionista (Ministero dell’Economia);

che, in particolare, il valore del patrimonio netto si € incre-
mentato nell’esercizio 2010 del 34,4 per cento e nel 2011 del 51,7 per
cento, assestandosi definitivamente al valore di euro 3.703.405.781;



Camera dei Deputati — 10 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

che il richiamato utile di esercizio ¢ stato pari a 18.220.635 nel
2010 e pari a 18.960.408 nel 2011 e che la remunerazione del socio
unico ¢ stata pari a 12.000.000 di euro in ciascuno dei due esercizi;

considerato che i costi in capo al Gestore per l'erogazione degli
incentivi previsti nel settore energetico risultano coperti attraverso la
componente tariffaria A3, che costituisce un onere generale di sistema,
applicato a tutti i clienti finali ed il cui complessivo valore & attestato
ad euro 4.247.031.000 nel 2010 e ad euro 7.242.504.000 nel 2011, con
un incremento percentuale del 70,53 per cento;

ritenuto conclusivamente che, assolto ogni prescritto incombente,
possa, a norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi
corso alla comunicazione alle dette Presidente, oltre che del conto
consuntivo, anche della relazione come innanzi deliberata, che alla
presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2010 e 2011 — corredati del verbale di
approvazione degli organi amministrativi e di revisione — della Spa
GSE Gestore dei servizi energetici — l'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Alberto Avoli Ernesto Basile

Depositata in Segreteria 1’8 luglio 2013.

I DIRIGENTE

(Luciana Troccoli)
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Premessa

La presente relazione riferisce il risultato del controllo sulla gestione della S.p.A.
“Gestore dei Servizi Energetici” (di seguito GSE) per gli esercizi 2010 e 2011 e sui piu
significativi accadimenti sino alla data corrente.

1l controllo della Corte & stato svolto ai sensi dell‘articolo 12 della legge 259/58.

1l precedente referto, relativo agli esercizi 2008 e 2009, é stato oggetto della
determinazione della Sezione Controllo sugli enti n. 52/2011%,

! Legislatura XV1, Doc. XV, n. 330
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1. Dinamiche istituzionali

La denominazione attuale della societa & stata assunta sostituendo quella
precedente di “Gestore dei Servizi Elettrici”, sulla base della modifica dell’articolo 1
dello statuto deliberato dall’Assemblea il 18 novembre 2009.

La societa, interamente partecipata dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze
(di seguito MEF) detiene un capitale sociale émmontante a 26 milioni di azioni
nominative e indivisibili del valore di un euro ciascuna. I diritti dell’azionista sono
esercitati di intesa fra il MEF e il Ministero dello Sviluppo Economico (di seguito MISE).

Gli indirizzi strategici ed operativi sono definiti dal MISE.

Il GSE gestisce le partecipazioni delle societa per azioni costituite ai sensi degli
articoli 4 e 5 del decreto legisiativo 16 marzo 1999 n. 79 e cioé dell’Acquirente Unico
(AU) e del Gestore dei Mercati Energetici (GME).

Inoltre, in virtu della delibera del Consiglioc di amministrazione in data 15
dicembre 2009, il GSE ha conseguito la titolarita della Ricerca sul sistema energetico
S.p.A (RSE), mediante I'acquisizione del 51% delle quote, a completamento del 49%
gia possedute,

Ai sensi dell’articolo 4 dello statuto,? la societd, che rientra nel novero degli
organismi di diritto pubblico, ha per oggetto I'esercizio delle funzioni di natura pubblica
nel settore energetico, con particolare riferimento alle relative attivita di carattere
regolamentare, di verifica e certificazione, nonché a quelie in materia di incentivazione
delia produzione deil’energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili.

Al fine della migliore valutazione dell’efficacia e dell’efficienza della gestione, con
particolare riferimento al grado di assolvimento degli obiettivi statutari, & necessario
ripercorrere sinteticamente le vicende che hanno determinato [!'attuale assetto
societario.

In attuazione della direttiva comunitaria n. 96/92, recante norme per il mercato
dell’'energia, & stato emanato il decreto legislativo 16 marzo 1999 n. 79, imperniato
sul principio della separazione fra la proprieta della rete elettrica e la sua gestione, ai
fini della trasmissione e de! dispacciamento?.

La proprieta della rete era affidata alla S.p.A. TERNA, in virtu di quanto previsto

dal comma settimo dell’art. 3 del citato decreto legisiativo.

? Statuto, articolo 4: La Societa ha per oggetto l'esercizio delle funzioni di natura pubblicistica del settore elettrico e in
particolare delle attivita di carattere regolamentare, di verifica e certificazione relativa al settore dell'energia
elettrica...nonché di promozione dell’energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili nel mercato interno dell'elettricita,
comprese le attivita di carattere regolamentare e le altre competenze, diritti e poteri ad esse inerenti....La Societa svolge le
attivitd di cui all'oggetto sociale nel rispetto delle norme vigenti e in conformita agli indirizzi strategici ed operativi definiti
dal Ministero dello sviluppo economico.

* Attivita diretta alla gestione dei flussi di energia sulla rete, per garantire sempre un equilibrio tra I3 domanda e I'offerta di
energia.
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La gestione era invece assegnata ad altra societa che, costituitasi il 27 aprile
1999, aveva assunto la denominazione di “Gestore della Rete di Trasmissione
Nazionale” (GRTN).

Ad essa, come previsto dal quarto comma deil’art. 3 del decreto legislativo n.
79/99, 'ENEL ha conferito in conto capitale beni mobili e immobili, contratti, risorse,
debiti e crediti.

Il GRTN inoltre ha visto attribuite importanti competenze anche in materia di
fonti rinnovabili, competenze poi nel tempo sempre piu incrementate (gia a partire dal
decreto legislativo n. 387 del 2003 attuativo della direttiva comunitaria n. 77/01),
iniziando quel percorso che, in meno di un decennio, avrebbe portato il GSE ad
assumere il ruolo di referente istituzionaie privilegiato in materia.

1l richiamato modello organizzativo della separazione fra proprieta e gestione
veniva modificato dalla legge 27 ottobre 2003 n. 290 e successive modificazioni, che
prevedeva il trasferimento alla societa Terna, oltre che della proprieta della rete (della
quale era gia titolare), anche della sua gestione da attuarsi mediante la trasmissione
ed il dispacciamento.

Il GRTN, nell'assemblea straordinaria del 20 maggio 2005, modificava la propria
ragione sociale in Gestore del Sistema Elettrico S.p.A. GSE, per poi trasformarla
ulteriormente in Gestore dei Servizi Elettrici S.p.A., in virtl di quanto deliberato
dall'assemblea straordinaria del 13 giugno 2006, denominazione ancora mutata
definitivamente nel 2009, come gia evidenziato, in quella attuale di Gestore dei Servizi
Energetici S.p.A. GSE.
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2. Madifiche statutarie

Nel corso del biennio considerato & intervenuta una sola modifica statutaria.

Infatti, il Consiglio di amministrazione, nella seduta dell’ 8 giugno 2010, ha
deliberato la modifica dell’articolo 28 per adeguario a quanto previsto dal primo
comma dellarticolo 13 del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n. 39 in materia di

revisione legale dei conti®.

4 L'articolo, cosi come nuovamente rubricato, & specificamente intitolato “revisione legale dei conti” e prevede che “la
revisione legale dei conti suila societa & esercitata da una societd di revisione legale iscritta nel‘apposito registro.
L'Assemblea, su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce alla societa di revisione legale l'incarico di revisione
legale dei conti, determinandone il corrispettivo spettante per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per
'adeguamento di tale corrispettivo durante I'incarico”.
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3. Modifiche normative

Il biennio considerato & stato interessato da numerosi provvedimenti normativi e
regolamentari, che hanno profondamente innovato il sistema di incentivazione delle
energie rinnovabili e di qualificazione delle sue fonti di produzione.

Un importante provvedimento & stato il decreto legisiativo n. 130/10 che ha
esteso la competenza del GSE anche nell’ambito del gas, con particolare riferimento
allo stoccaggio virtuale con le modalita oggetto di approfondimento nello specifico
capitolo.

Altrettanto significativo & il decreto legislativo n. 28/11° che ha recepito la
direttiva comunitaria n. 2009/28/CE.

Tale decreto ha definito in via generale gli strumenti, i meccanismi di
incentivazione e il quadro sistematico, finanziario e giuridico necessari per il
raggiungimento degli obiettivi nazionali previsti per il 2020, fra i quali essenziale ¢ la
previsione della quota di energia rinnovabile sul consumo interno lordo fissata al 20%.

In questo contesto il GSE & stato chiamato dal legislatore a ricoprire un ruolo
centrale nella promozione delle fonti rinnovabili e dello sviluppo sostenibile, attraverso
I'erogazione di incentivi economici destinati alla produzione energetica da fonti
rinnovabili e con azioni informative tese a diffondere 'uso dell’energia compatibile con
le esigenze dell’ambiente.

Le ulteriori specifiche competenze attribuite hanno, fra !'altro, riguardato la
promozione delle fonti rinnovabili termiche, la gestione dei certificati bianchi, la
gestione del portale informativo delle energie rinnovabili, il monitoraggio
dell'attuazione del Piano di azione nazionale, il monitoraggio statistico delle energie
rinnovabili nei settori elettrico, termico e trasporti.

In particolare, & stata attribuita al GSE la competenza al rilascio dei certificati
bianchi relativi agli impianti di cogenerazione ad alto rendimento, che producono
contemporaneamente energia elettrica e calore, sfruttando in maniera ottimale
'energia primaria contenuta nel combustibile e concorrendo al conseguimento
energetico imposto dagli accordi internazionali.

I certificati bianchi, riconosciuti dal GSE in numero commisurato al risparmio di
energia primaria, sono titoli negoziabili che certificano i risparmi energetici negli usi

finali di energia.

5 Attuazione della direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell'uso dell’‘energia da fonti rinnovabili, recante modifica e

successiva abrogazione delle direttive 2001/77/CE e 2003/30/CE
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La modalita di incentivazione espressa dai certificati bianchi si basa sull’obbligo
posto in capo alle aziende - operanti soprattutto nella distribuzione del gas e, come
detto, nella produzione delle rinnovabili termiche - di conseguire un obiettivo annuo di
risparmio energetico.

Le aziende possono raggiungere il parametro prefissato realizzando anche
interventi presso gli utenti finali oppure ancora, in alternativa, possono acquistare i
titoli avvalendosi del mercato organizzato dal GME.

L'art. 23, nel definire alcuni principi generali in tema di regimi incentivanti, ha
previsto che, qualora vengano rese dai beneficiari dichiarazioni non veritiere, essi
decadono dal diritto di percepire qualsiasi incentivazione comunque prevista e cid per
un periodo di dieci anni dalla data di accertamento dell’illecito.

Il successivo articolo 43 ha disciplinato il tema delle sanzioni per i titolari degii
impianti che avevano dichiarato la conclusione dei lavori, rilevatasi non veritiera
all’'esito dei controlli effettuati dal GSE.

Con Decreto MISE del 5 maggio 2011 (avente ad oggetto l'incentivazione della
produzione di energia elettrica da impianti fotovoltaici) sono state rimodulate le
incentivazioni per il periodo 1 giugno 2011 - 31 dicembre 2016.

E’ stata cosi prevista la razionalizzazione e la progressiva riduzione delle tariffe
incentivanti per seguire la discesa dei costi connessa all’evoluzione tecnologica.

Sono stati rafforzati gli strumenti di premialita per consentire lo sviluppo di
impianti che assicurino una migliore integrazione con il territorio e che consentano il
radicamento della filiera produttiva italiana.

Il medesimo Decreto ha poi introdotto un parametro differenziale fra grandi e
piccoli impianti, ammettendo i primi ad incentivazione solo previa iscrizione in un
registro informatico tenuto dal GSE.

Recentemente & intervenuta la legge 27/12 che ha escluso dagli incentivi gli

impianti solari fotovoltaici con moduli collegati a terra in aree agricole.
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4. Organi statutari

Lo Statuto del GSE prevede i seguenti organi statutari:
- il Consiglio di amministrazione

- 1l Presidente

I'Amministratore delegato

il Collegio sindacale

Il Consiglio di amministrazione & composto da un numero di membri non
inferiore a tre e non superiore a cinque,

Il Consiglio di amministrazione ha assunto le funzioni I’'8 luglio 2009 con
scadenza del mandato prevista con |‘approvazione del bilancio dell’esercizio 2011,
intervenuta con deliberazione in data 13 luglio 2012.

Il Consiglio, in data 8 luglio 2009, ha eletto nel proprio ambito il presidente ed
ha altresi nominato il vicepresidente senza previsione di compensi aggiuntivi.

Il Consiglio stesso ha conferito una ampia delega all'amministratore delegato, al
quale sono stati riconosciuti i compensi previsti dal terzo comma dell‘articolo 2389 del
codice civite.®

Nessuna delega specifica & stata data al Presidente ovvero a singoli consiglieri.

Successivamente con delibera del Consiglio del 25 maggio 2010, sono state
attribuite al Presidente alcune deleghe da esercitarsi con il preventivo concerto
dell’Amministratore delegato.’

Il Presidente pu® avvalersi, per l'esercizio delle sue attivita, del personale
competente nelle funzioni interessate e di esperti esterni.

In data 13 luglio 2012 si € ricostituito, questa volta con soli tre componenti, il
Consiglio di amministrazione per il triennio 2012 - 2014.

6 Con delibera del 14 luglio 2009 sono stati “conferiti al’Amministratore delegato tutti i poteri di gestione per
I’Amministrazione della societa, ad eccezione di quelli diversamente attribuiti dalla legge, dallo statuto sociale o riservati al
Consiglio di amministrazione... A titolo semplificativo...dirigere la struttura organizzativa aziendale...stipulare contratti di
acquisto, permutare ed alienare beni immobili di valore unitario fino a 2.500.000 di euro, nonché di locazione infranovenale
di valore unitario fino a 1.000.000 di euro, assumere determinazioni sulle transazioni per controversie sino a 2.500.000 di
euro, stipulare con tutte le clausole ritenute opportune, contratti e convenzioni connessi all‘oggetto sociale per importi non
superiori a 5.000.000 di euro (il limite di importo non opera per i contratti aventi ad oggetto I'energia elettrica...), affidare
consulenze, incarichi professionali ed attivita di patrocinio fino all'importo di euro 500.000.”

7 1 Presidente & stato incaricato della promozione degli studi riguardanti il settore energetico, promozione della ricerca
riguardante il settore energetico, promozione alt'estero della filiera produttiva italiana nel settore delle energie rinnovabili.
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4.1 Compensi degli organi statutari

Si riportano di seguito nelle tabelle numero 1 e 2, i dati che danno conto del

costo degli organi statutari sostenuti nel biennio di riferimento.

Tabella n. 1: Compensi lordi degli organi statutari per I’'anno 2010

(euro)
Compenso | Compenso Oneri a . .
ex art. ex art. Compenso - Retribuzione
2389 2389 variabile | MO | 4a dirigente | TOTALE
comma 1 comma 3
O OD A RA O
Presidente 30.000 76.944 30.000 2.292 - 139.236
Vice Presidente 15.000 2.431 17.431
:2;;::0 15.000 100.000 155.000 113.868 230.000 613.868
Consigliere 15.000 - - 2.431 - 17.431
Consigliere? 15.000 - - - - 15.000
TOTALE 90.000 176.994 185.000 121.022 230.000 802.966
O O DA
Presidente? 26.000 - - - - 26.000
Componente 21.000 N - . - 21.000
Componente 21.000 - N - - 21.000
TOTALE 68.000 - - - - 68.000

1) Qualora i redditi percepiti siano configurati come redditi di lavoro dipendente o assimilati.
2) Compenso da corrispondere al Ministero dell'Economia e delle Finanze
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Tabella n. 2: Compensi lordi degli organi statutari per I'anno 2011

(euro)
Compenso | Compenso . Oneri a
ex art. ex art. Compenso carlco Retribuzione TOTALE
2389 2389 variabile azienda® da dirigente
commal | comma3
O OD f) RA O
Presidente " 0 30.000 100.000 30.000 9.007 - 169.007
Vice Presidente 15.000 2.443 17.443
Ammi.re delegato - {:7:: 15,000 | ~'100.000|% ~155.000 - 132:781 ]~ +:230.000 . 632.781
Consigliere 15.000 - - 2.443 - 17.443
Consigliere? 15.000 - - - - 15.000
TOTALE .90.000 200.000 '185.000 144.673 230.000 851.673
O O DA A AR s O A 8/08 O
Presidente* " |~ 16467 " - - Ty Ll 16.467
Componente 13.300
ax ‘Componentes:; + 13,300
TOTALE" * ' 43.067
O O DA f\ AR A DA /08 O
- ‘Presidente? ~~ [~ ~ 8.710| " .~ -1 - - - 8.710
Componente ™ ~ ’ 6.9301 ~ - - ) - - 6.930
Componente 6.930 - - - - 6.930
TOTALE T 22.570 - - - - 22.570
TOTALE GENERALE 155.637 917.310

1) Qualora i redditi percepiti siano configurati come redditi di lavoro dipendente o assimilati.
2) Compenso da corrispondere al Ministero dell'Economia e delle Finanze

Il Presidente, il Vice Presidente e |'Amministratore delegato fruiscono della
possibilita di disporre spese di rappresentanza e si avvalgono, complessivamente, di
tre carte di credito aziendali per ragioni connesse alla carica.
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5. Modello organizzativo

I} GSE ha maodificato il proprio assetto organizzativo a seguito della delibera del

Consiglio di amministrazione del 20 gennaio 2010.

La struttura in essere nel biennio risulta dal seguente organigramma.

Figura n. 1: Assetto organizzativo societario

Cotlegio
sindacate

Consiglio di
Amministrazione

Presidente

Amministratore

.
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Delegato

- - - ——— - -

-~

.
.
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Staff AD

socistaria
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Daeione
togegoeia

La struttura prevede tre livelli: il primo, direttamente strumentale agli organi
statutari di vertice (Staff, Audit, Affari legali, Segreteria societaria), il secondo,
articolato sulla divisione operativa e quella di gestione e coordinamento Generale,
all'interno delle quali sono rispettivamente previste quattro e tre direzioni.

In particolare, relativamente al primo livello, le competenze sono le seguenti:

- Direzione Audit: assicura il costante monitoraggio delle attivita di controllo
e di verifica dei processi aziendali per individuarne i rischi sottostanti e

proporre le opportune modatita di intervento per il loro contenimento;
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- Staff AD: garantisce idoneo supporto alle attivita di controlio,
coordinamento ed indirizzo svolte dall'Amministratore delegato; stimola
I‘utilizzo dei meccanismi flessibili previsti dal protocollo di Kyoto; promuove
e partecipa alla realizzazione di progetti speciali.

Segreteria societaria: assicura gli adempimenti societari ed il supporto
costante per le attivitd di segreteria societaria per il Consiglio di
amministrazione; garantisce la correttezza e la legittimita formale degli
atti della societa.

Affari Legali: assicura il supporto alle altre funzioni aziendali nella

risoluzione delle problematiche legali, la gestione del contenzioso giudiziale
ed extragiudiziale, avvalendosi delle facoita di patrocinio di cui gode la
societa, interviene nell’analisi dei provvedimenti legislativi, amministrativi e

contrattuali.

La prima Divisione Operativa si articola nelle seguenti Direzioni:
- Studi, statistiche e servizi specialistici
- Gestione energia
- Ingegneria
- Commerciale e attivita regolatorie
La seconda Divisione di coordinamento generale & strutturata nelle Direzioni:
- Amministrazione, finanza e controllo
- Risorse umane e servizi generali
- Sistemi informativi
Giova conclusivamente ricordare che, in relazione ai procedimenti amministrativi
di competenza di tutte le strutture societarie, il Consiglio di Amministrazione, in data
30 giugno 2012, ha delibefato il regolamento sui termini dei procedimenti stessi,
contribuendo ad implementare l'efficienza della gestione e a contrastare il rischio di
contenziosi.
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6. Sistema dei controlli di bilancio

1l Gestore si avvale al proprio interno del Servizio Audit, il quale assicura il
monitoraggio delle procedure amministrative attraverso le quali viene posta in essere
I'attivita, tenuto conto che la standardizzazione e tipizzazione costituisce una
caratteristica dell’operativita sociale.

Il servizio Audit ha reso le relazioni periodiche al Consiglio, cosi come previste,
valorizzando soprattutto il riscontro della tracciabilita anche con riferimento al rispetto
dei termini temporali regolamentari.

Lo Statuto prevede poi il Collegio Sindacale che, nominato dall’Assemblea in
data 14 luglio 2008, risulta composto da tre sindaci e due supplenti.

1i Collegio & stato poi rinnovato nel corso del biennio, in data 18 agosto 2011.

Svolge altresi il proprio ruolo di certificazione dei bilanci una societa di revisione
appositamente incaricata, ai sensi dell’articolo 2409 ter del codice civile.

Dall'esame delle relazioni e delle certificazioni prodotte dall’Audit, dal Collegio
Sindacale e dalla societa di revisione, non emergono segnalazioni di criticita di rilievo
utili ai fini del presente referto.

In tale ambito di controlio di bilancio si € riscontrata, in particolare, I'inesistenza
di crediti e debiti commerciali di durata residua superiore ai cinque anni; di proventi da
partecipazioni diversi dai dividendi; di emissione di azioni di godimento ovvero di
obbligazioni convertibili in azioni o altri strumenti finanziari; di operazioni di locazione
finanziaria.

E’' stato istituito I'Organismo di Vigilanza previsto dal decreto legislativo n.
231/01 (disciplina della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica a norma dell’articolo 11
della legge 29 settembre 2000 n. 300).
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7. Personale

7.1 Dirigenti

La consistenza del personale con qualifica dirigenziale risulta dalla tabella n. 3.

Tabella n. 3: Consistenza del personale con qualifica dirigenziale

2009 2010 2011

Consistenza al 31 dicembre 16 19 21

Il rapporto di lavoro € disciplinato dat CCNL del comparto di aziende produttrici di
beni e servizi.

Attualmente € vigente il contratto rinnovato il 25 novembre 2009 con scadenza
al 31 dicembre 2013.

La disciptina integrativa di secondo livello ha come presupposto l|'accordo
sottoscritto in data 3 agosto 1999 dall’allora GRTN, dall’'Enel e dalla Federazione
nazionale dei dirigenti industriali.

Ulteriori accordi sono stati siglati direttamente da GSE e le rappresentanze
sindacali interne dei dirigenti.

I punti significativi di tale disciplina integrativa riguardano la previdenza
complementare, I'uso promiscuo di una autovettura, 'assistenza sanitaria integrativa.

L'Amministratore delegato, con specifica procura notarile, ha conferito ad alcuni
dirigenti una procura attribuendogli, in aggiunta alle funzioni proprie della qualifica,
ulteriori competenze anche di rappresentanza legale della Societa e di impegno delle
risorse.

La struttura retributiva dei dirigenti si compone dei seguenti elementi erogati in
tredici mensilita:

minimo contrattuale;
aumenti di anzianita;

- assegni ad personam;

- compensi di risultato MBO;
- gratifiche una tantum;

- rimborsi spese.

1l costo complessivo medio per unita dirigenziale (ottenuto sommando tutte le
predette componenti retributive) emerge dalla apposita tabella n. 4.
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Tabella n. 4: Costo personale dirigenziale

in euro
2009 2010 2011
Importo complessivo 2.823.248 3.134.372 3.933.925
Importo medio pro capite 176.453 164.967 161.615 |

La tabella non comprende i costi per fringe benefit.

Al personale con qualifica dirigenziale sono corrisposti, quali ulteriori elementi
retributivi, alcuni fringe benefit.

I fringe benefit riconosciuti ai dirigenti del GSE sono:

- I'assegnazione dell’automobile ad uso promiscuo

- la polizza assicurativa per infortuni extra professionali.

In base all’art. 48 del DPR 917/86, entrambi i fringe benefit entrano per quota a
far parte dell'imponibile contributivo e fiscale del dirigente.

In particolare, per quanto riguarda |'assegnazione dell’autovettura ad uso
promiscuo, si richiama quanto previsto nell’accordo integrativo del 29 gennaio 2008.

La locuzione “uso promiscuc” indica che il dirigente pud utilizzare 'autovettura
assegnatagli, sia per le esigenze di servizio, che per quelle personali e familiari. Le
autovetture vengono noleggiate dal GSE attraverso una societa di leasing e quindi
assegnate al dirigente con rapporto di comodato d'uso.

I dirigenti hanno altresi diritto ad una carta carburante utilizzata con addebito

alla societa di leasing, poi recuperato a carico da GSE.

Tabella n. 5: Costo per I'impiego delle autovetture ad uso promiscuo
in euro

ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011
CANONE 188.607 235.508 240.020

CARBURANTE 37.816 38.165 40.584
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7.2 Personale non dirigenziale

La consistenza numerica del personale in servizio nel GSE é riportata nella
tabella n. 6.
Al personale si applica la disciplina del contratto per i lavoratori addetti al settore

elettrico.

Tabella n. 6: Consistenza del personale non dirigenziale

goria quad 0 09 0

Quadro QSL 7 9 12

Quadro Qs 21 20 24

Quadro Q 51 62 57
Impiegato ASS 24 26 42
Implegato AS 35 48 55
Impiegato A1S 33 32 47 ]
Impiegato Al 29 38 45
Impiegato BSS 49 46 87
Implegato BS 20 16 32
Impiegato B1S 7 12 18
Impiegato Bl 13 26 39 ‘j
Impiegato B2S 2 6 10

Impiegato B2 : 7 - 17 : 5

L'incremento biennale del personale ( pari al 58,72%) si € sviluppato in
assenza di una determinazione predefinita di organico, trovando giustificazione
nell’ampliamento delle competenze attribuite al GSE. v

Un certo numero di unita retribuite dal GSE presta servizio in amministrazioni
statali in posizione di comando o distacco.

Al 31 dicembre 2011, in particolare, prestavano servizio 37 unita presso Cassa
Conguaglio per il Settore Elettrico (di seguito CCSE) e 24 presso il MISE.

Altre cinque unita sono state distaccate all’Autorita per I’'energia elettrica e il gas,
giusta una convenzione recentemente stipulata.

I distacchi presso la Cassa sono stati disposti in base alla delibera n. 22/07
dell’/Autoritd per Vl'energia elettrica relativa al “Nuovo regolamento per
l'organizzazione e il funzionamento della Cassa Conguaglio per |'energia elettrica”,
che ha previsto all‘articolo 19 la possibilita di comandi e distacchi di personale in
servizio presso pubbliche amministrazioni.

I distacchi presso il MISE sono fondati sulla apposita convenzione stipulata il
29 luglio 2009 disciplinante le modalita del “supporto tecnico al Ministero da parte
del GSE, ai sensi dell‘articolo 3 comma 15 del decreto legisiativo n. 79/99 e delia

successiva normativa in materia”.
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Il GSE garantisce il supporto tecnico ai menzionati Uffici anche mediante il
ricorso a contratti a progetto (cinque presso il MISE e uno presso 'Autorita).

La tabella che segue da conto della dinamica dei costi per il personale non
dirigenziale, quale venuta ad evolversi nel biennio considerato.

Tabella n. 7: Retribuzione del personaile non dirigenziale

in euro

Importo complessivo Retribuzione media pro-capite

2009 2010 2011 2009 2010 2011
11.587.944 | 13.554.965 | 17.227.769 42.681 42.545 43.213

La retribuzione base comprende tutti gli elementi fissi e variabili ed al netto dei
contributi a carico della societa.

1! costo complessivo della retribuzione del personale non dirigenziale si & dunque
incrementato nel biennio del 48,67% in misura, dunque, meno che proporzionale
all'incremento delle unita di personale in servizio.

La retribuzione a livello individuale & rimasta, sostanzialmente, invariata nel
tempo, incrementandosi dell’ 1,24%.

Oltre alla voce retributiva base, gli impiegati hanno titolo all'indennita
incentivante, allo straordinario, all'indennita di missione e ai buoni pasto il cui valore &
fissato in euro 10,20 e non risulta essere oggetto di riduzioni.

Di seguito sono rappresentati i costi per l'incentivazione e lo straordinario.

Tabella n. 8: Indennita di incentivazione

in euro

MBO 226.860 235.330 278.040
Premio di risultato -

Redditivita 169.239 213.606

Premio di risultato - 170.570 213.183 689.521
Produttivita

Gratifiche una tantum 185.000 198.700 255.000

Gratifiche straordinarie
legate a picchi improvvisi |  -------
di produttivita (salva alcoa

155.500

TOTALE 751.669 860.819,12 1.378.061

RN

1) A partire dal 2011 l'indennita ha assorbito le due componenti del premio di risultato (readitlvité e produttivita).
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Tabella n. 9: Indennita di straordinario

- in euro
2009 2010 2011
GSE"~ ORE TOTALE ORE TOTALE ORE TOTALE
L 5 2 429 7613 % 65.389" 1.142.982

L’iqmpor;t'b"c‘ompless"l’vo dello ™ straordinario erogato nel 2011 ha superato del
93,14%, in misura di molto superiore sia alla percentuale di aumento della consistenza

numerica del personale, sia dell'ammontare delie retribuzioni.

Nella tabella n. 10 si riportano gli indici delle assenze e della produttivita

individuale:

Tabella n. 10: Indice delle assenze e della produttivita individuale

2009 2010 2011
Indice delie assenze? 4,4% 3,9% 3,7%
\ Indlceigggi:d%r;:gmwta 89,0% 90,4% 91,4%

1) L'indice delle assenze & calcolato come rapporto tra giornate di assenza e totale giornate tavorative.
2) Lindice della produttivita individuale & calcolato come rapporto fra le ore lavorative e quelle lavorate.

Da tale tabella emerge il progressivo incremento dell'indice di produttivita
individuale.

In concreto ci6 ha comportato, ad esempio, che il numero dei contratti gestiti per
addetto sia passato da 442 del 2009 ai 788 del 2010 ed ai 1343 del '2011, a fronte di
un numero di pagamenti liquidati dai 230.000 del 2009 ai 540.000 del 2010 e ai
1.170.000 del 2011.%

8 pati desunti dalla “Sintesi del rapporto delle attivitad 2011, di cui il Consiglio di amministrazione ha preso atto nella seduta
del 20 luglio 2012.
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8. Codice etico

3

Con delibera del Consiglio di amministrazione del 16 aprile 2003, & stata
approvata la modifica del codice etico che “individua linsieme dei valori che
costituiscono l'etica sociale”, quale parte essenziale del modello organizzativo, ai sensi
del decreto legislativo n. 231/2001.

Nella consapevolezza che lattivita societaria coinvolge rilevanti interessi
economici, il codice contribuisce ad assicurare che le attivita ed i comportamenti dei
soggetti ai quali si applica siano posti in essere nel rispetto dei valori di imparzialita,
indipendenza, riservatezza e trasparenza, riconducibili all’etica propria del servizio
pubblico.

L'attivita sociale viene ripetutamente ricondotta al rigoroso rispetto del principio
di legalita, anche per quanto attiene alla selezione del personale, effettuata “senza
discriminazione alcuna, secondo criteri di merito, di competenza, di professionalita”.

L‘articolo 8 del codice, in particolare, si incentra sul conflitto di interessi, tale
dovendosi intendere “ogni situazione, occasione o rapporto in cui, anche solo
potenzialmente, si vedano coinvolti interessi personali o di altre persone coliegate
(familiari, amici, conoscenti) o di organizzazioni di cui si € amministratori o dirigenti,
che possano far venire meno il dovere di imparzialita”.

In nessun caso - neanche in occasione di particolari ricorrenze - & consentito
accettare doni, beni o altre utilita suscettibili di valutazione economica, ad eccezione di
regali di uso di modico valore, da soggetti con i quali si intrattengano o possano
intrattenersi relazioni connesse all’espletamento del proprio rapporto di lavoro presso
il GSE.

Inoitre (comma quarto dell’art. 10) “Tutti coloro che agiscono in nome e per
conto del GSE, in ragione della posizione ricoperta nella societa, non debbono erogare
né promettere contributi diretti o indiretti a partiti, movimenti, comitati politici o a
singoli candidati, nonché ad organizzazioni sindacali o loro rappresentanti, salvo, per
le organizzazioni sindacali, quanto previsto dalle normative specifiche vigenti”.

1l Codice & stato ulteriormente modificato con deliberazione consiliare del 22
aprile 2010, relativa agli articoli 1 (principio generale di legalita), 5 (salute e sicurezza

del lavoro) e 11° (tutela diritti di autori e collegati).

9 Comma settimo aggiunto:” 11 GSE impronta la propria condotta alla legalitad e trasparenza in ogni settore della propria attivita, ivi compres i
rapporti commerciali € condanna ogni possibile forma di turbamento alla libertd dellindustria o del commercio, nonché ogni possibile forma di
illecita concorrenza, di frode, di contraffazione o di usurpazione di titoli di proprieta industriale.. Con particolare riferimento alla matenia del
diritto d‘autore, brevetti, marchi e segni di riconoscimento, attenendosi alie poiitiche e alle procedure previste per la loro tutela e rispettando
altresi la proprieta intellettuale altrui. E' pertanto contraria alle politiche aziendali la produzione non autorizzata di software, di documentazione
o di altri materiali protetti da dwitto d‘autore ed é vietato l'utilizzo o la riproduzione di software o di documentazione al di fuori di quanto
consentito dagli accordi di licenza e con i fornitori di software”.
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9. Patrimonio immobiliare

Il GSE ¢ proprietario dell'immobile in Roma alla via Pilsudski n. 92, ove é situata
la sede legale societaria e dove sono allocati gran parte degli uffici.

L'immoblle risulta apprezzato nel bilancio 2009 per un valore di 22,5 milioni di
euro (valore lordo 29,5 milioni; fondo di ammortamento 7 milioni).

Nel 2009 & stato acquistato un edificio attiguo per fronteggiare le maggiori
necessita di spazio conseguenti alle nuove competenze. Il prezzo di acquisto & stato di
21,7 milioni di euro.

Al di fuori di tali due immobili il GSE non & proprietario di altri beni.

Il costo delle locazioni passive si & incrementato nel 2011 passando da 880.676
euro a 1.297.044 euro.

Cid trova il suo presupposto essenzialmente nel contratto di locazione di un
intero edificio contiguo a quello di proprieta di via Pilsudski, resosi necessario a seguito
delle nuove competenze societarie.

Per quanto concerne l'edificio di viale Tiziano 25, si precisa che |o stesso & stato
in parte sublocato al’AEEG, prevedendo un puntuale “ribaltamento” pro quota del
canone di locazione sopportato dal GSE.

Dall’agosto del 2011 I'immobile & interamente occupato dagli uffici della societa.
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Tabella n. 11: Contratti di locazione passive

Locatore

Data inizio

locazione

Data fine
locazione

Importo
annuale
contratto

in euro

TOTALE

965.520

611.732

Magazzino via ]

F. Lori 16/A Globedil 33 Arl | 01/02/2007 | 31/01/2013 33.600| 34.466 35.312 35.785
Magazzino via .

F. Lori 16/A Globedil 33 Arl 01/05/2009 | 30/04/2015 42.000| 28.000| 42.420 46.580
Magazzino via . R

F. Lori 16/A Globedil 33 Art | 01/08/2010 | 31/07/2016 80.400 33.500 81.271
Magazzino Collegio Cuore

p.za Euclide Immacolato di 01/04/2008 | 31/03/2014 25.200| 25.502 25.613 26.099
34/C Maria

Edificio Vlle i g pimicisd | 01/03/2010 | 28/02/2015 680.000 | 523.764 | 688.500 703.544

Tiziano, 25 inchimici Srf /03/ /02/ . . . .
Edificio Via . -

Flaminia, 333 Finchimici Srl 01/01/2010 | 31/12/2015 39.000 - 39.000 39.741
Edificio Via

Stephenson BNP Paribas 01/04/2010 | 31/03/2016 65.320 16.330 65.690
MI)

Edificio V.le Collegio Cuore

M.llo Pilsudski, | Immacolato di 01/01/2011 | 30/06/2017 480.000 - - 298.333
124 Maria

880.676

1.297.044
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10. Autovetture di servizio

In ottemperanza a quanto prescritto dalla deliberazione n. 1/2010 della Sezione
Controllo Enti della Corte dei Conti, si da atto che la situazione negli esercizi
considerati relativamente alle autovetture di servizio € la seguente.

La Societa, non disponendo della proprieta di autoveicoli, si avvale:
a) di autovetture con conducente a supporto dei vertici aziendali;
b) di automezzi di tipo commerciale, impiegati anche come navetta di
collegamento fra le varie sedi societarie;
¢) di automezzi noleggiati in leasing ed assegnati ai dirigenti in comodato
d’uso (fringe benefit);
d)ﬂ dl buom per I ut|||zzo di taxi dIStrlbLIItl al personale secondo Ie occorrenze di

servmo. )'

.Ilfnumero delle autovetture 'di; cul'alle -letterer<a> e <b>¥ dl‘sette, con un
costo complessnvo di euro 277.000 per il 2010 e di euro 296.000 per l'esercizio
successivo.

In relazione ai costi per il leasing per le autovetture ad uso promiscuo si fa
rinvio alla precedente tabella n. 5.
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11. Il perseguimento delle missioni

Il quadro complessivo delle attivita svolte dal GSE pud essere cosi di seguito
sintetizzato

Figura n.2 : Quadro sintetico delle competenze

ATTIVITA’

: INCENTIVAZIONE
: QUALIFICA IMPIANTI E VERIFICAIMPIANTI
o COMPRAVENDITA

PROMO_ZIONE, INFORMAZIONE E DIFFUSIONE DELLE FONTI

b T =

Nei paragrafi successivi si evidenziano le caratteristiche di alcune delle principali

funzioni societarie.

11.1 Il sistema delle incentivazioni

La produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili & cresciuta in Italia in
maniera considerevole, anche grazie a modalita di incentivazione particolarmente
favorevoli. Nella tabella che segue emerge il quadro riepilogativo deil'incidenza delle

varie fonti rinnovabili.

L'obiettivo imposto all'ltalia dalla Direttiva 28/2009/CE & quello di raggiungere
nel 2020, nei tre settori di consumo (termico, elettrico e dei trasporti), la quota del
17% di energia rinnovabile sul consumo finale lordo. Nell'anno 2010 é stata

conseguita la quota del 10,1 %.
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Invece, la quota da raggiungere nel 2020 per il solo settore elettrico, €& stata

posta pari al 26,4%. Alla fine del 2011 tale quota e risultata pari al 23,5%

avvicinandosi cosi, con largo anticipo, all’obiettivo fissato per il 2020.

Si evidenzia che nella Strategia Energetica Nazionale, attualmente in fase di
consultazione, si prevede di aumentare sia I'obiettivo complessivo sia quello specifico
del settore elettrico (in modo significativo).

Nella seguente tabella emerge Il quadro riepilogativo sul totale delle varie fonti
rinnovabili.

Tabella n. 12: Produzione jorda totale di energia elettrica rinnovabile

DA A AZIO

2010 o |t 08k
. A Incidenza | Incidenza N Incidenza | Incidenza
En;_rgla Elebtlt;rlca Produzione | pyoduzione | Produzione | Produzione | produzione | Produzione
mnovabile rinnovabile | rjnnovabile totale rinnovabile | ipnnovabile totale
GWh GWh
(%) (%) (%) (%)
Idraulica 51.116,8 66,4% 16,9% 46.350 55,1 15.4
Eolica 9.125,9 11,9% 3,0% 10.140 12,0 3,4
Solare 1.905,7 2,5% 0,6% 10.730 12,7 3,6
Geotermica 5.375,9 7,0% 1,8% 5.650 6,7 1,9
Bioenergie* 9.440,1 12,1% 3,2% 11.320 13,5 3,7
Totale
Produzione
rinnovabile 76.964,4 100% 25,5% 84.190 100% 28,0%
Produzione totale 302.062,2 100% 300.332 100%
* Con questa definizione si intendono le biomasse (solide), il biogas e i bioliquidi. In particolare per biomasse (solide) si
intende: la parte biodegradablie dei prodotti, rifiuti e residui provenienti dall'agricoltura {comprendente sostanze vegetali
e animali) e dalla silvicoltura e dalle industrie connesse, nonché la parte biodegradabile dei rifiuti industriali € urbani. Da
accordi statistici EUROSTAT {a quota biodegradabile dei rifiuti solidi urbani biodegradabili & pari al 50%.

1 principali strumenti attraverso i quali il Gestore persegue la propria missione di
incentivazione sono i seguenti.

Innanzitutto si deve menzionare lo “scambio sul posto”, attuato mediante un
contratto sottoscritto dal GSE con il produttore locale di energia (o con un suo
mandatario), particolarmente conveniente per gli impianti fotovoltaici dei privati e
delle piccole e medie aziende.
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Il servizio dello Scambio sul Posto consente al produttore “consumatore” che
abbia anche la titolarita o la disponibilita di un impianto di produzione, di realizzare
una particolare forma di remunerazione dell’'energia immessa in rete per la quale, oltre
al valore di mercato dell’energia, puo recuperare, limitatamente all‘energia scambiata
con la rete, il costo dei servizi sostenuto per l'energia prelevata.

L'erogazione di tale complesso servizio da parte del GSE si realizza attraverso |l
riconoscimento all’'utente dello scambio di un contributo correlato ai volumi di energia
immessa e prelevata nell’'anno solare ed ai rispettivi valori di mercato.

1l produttore che aderisce al servizio di Scambio sul Posto & tenuto a contribuire
ai costi amministrativi sostenuti dal GSE versando un corrispettivo annuo che, a
partire dal 2010, varia da un minimo di 15 euro a un massimo di 45 euro (per impianti
di potenza superiore a 20 kW).

Al 31 dicembre 2009 il numero degli impianti convenzionati era di circa 67 mila,
salito al 31 dicembre 2011 fino al numero di circa 224 mila convenzioni.

L'ammontare complessivo dei “contributi” riconosciuti ai produttori per gli
impianti convenzionati in regime di Scambio sul Posto (per la quasi totalita
fotovoltaici) & passato da circa 26 milioni di euro nel 2009 a 119 milioni di euro nel
2011.

Nel corso dell'anno 2010, infine, sono state apportate alcune semplificazioni al
meccanismo di erogazione in acconto del contributo in conto scambio, prevedendo
che, a partire dal 2011, gli acconti vengano erogati semestralmente sulla base dei dati
storici dell’energia scambiata da ciascun impianto.

Lintroduzione di tali modifiche, contestualmente alla riduzione delle soglie
minime di pagamento, ha garantito per gli utenti un’‘erogazione piu regolare dei
corrispettivi, limitando al solo conguaglio annuale la rendicontazione effettiva
dell’energia immessa in rete e scambiata nell’anno solare di riferimento.

Il regime di ritiro dedicato € una modalita semplificata a disposizione dei
produttori per la vendita al GSE dell’energia elettrica immessa in rete, in alternativa ai
contratti bilaterali o alla vendita diretta in borsa.

Sono ammessi a tale regime tutti gli impianti di potenza inferiore a 10 MVA.

A questi si aggiungono gli impianti alimentati da fonti rinnovabili non
programmabili di qualsiasi potenza, nonché gli impianti alimentati da fonti rinnovabili
programmabili di potenza anche superiore a 10 MVA purché nella titolarita di
autoproduttori.

La remunerazione dell’energia immessa in rete e effettuata secondo il prezzo

orario di mercato riferito alla zona di ubicazione degli impianti.
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Nel caso di impianti alimentati da Fonti di Energia Rinnovabili (FER) di potenza
attiva nominale fino a 1 MW e di impianti idroelettrici di potenza nominale media
annua fino a 1 MW, si ha diritto al riconoscimento dei prezzi minimi garantiti per i
primi 2 milioni di kWh immessi in rete.

Infine si deve menzionare il sistema incentivante riconducibile ai certificati verdi
e alla tariffa omnicomprensiva.

Il meccanismo dei certificati verdi & stato introdotto dal decreto legisiativo 16
marzo 1999 n. 79, che ha imposto ai produttori e importatori di energia da fonti fossili
'obbligo di immissione nel sistema elettrico di una quota di energia comunque
prodotta da fonti rinnovabiti.

I soggetti obbligati all'immissione di tale quota possono adempiere sia tramite
produzione diretta, sia tramite I'acquisto dei certificati verdi, titoli annuali al portatore
liberamente negoziabili, rilasciati dal GSE al produttore di energia da fonte rinnovabile,
i cui impianti siano stati qualificati idonei mediante la cosiddetta certificazione IAFR,°
per il rilascio della quale & competente esclusivo lo stesso GSE.

Ne consegue che, per effetto di questo sistema incentivante, i produttori di
energia da fonte rinnovabile ricevono il provento derivante dalla vendita dei certificati
verdi , in aggiunta al prezzo di vendita dell’energia generata.

Al contrario, i produttori di energia da fonte fossile sono onerati dell‘ulteriore
“costo” conseguente all’‘obbligatorio acquisto dei certificati,

1 certificati possono essere contrattati direttamente fra i proprietari degli impianti
ed i titolari degli stessi, oppure possono essere negoziati nell’apposito mercato creato
dal GME.

Il GSE ritira i certificati verdi eventualmente presenti sul mercato in quantita
eccedente.

I certificati verdi vengono emessi a fronte dell'impiego di fonti differenziate. Il
numero dei CV emessi nel 2011 ¢ stato pari a circa 12 milioni (a fronte dei 10 milioni
del 2010 e dei 7 milioni del 2009). L'energia corrispondente ad ogni certificato verde &
paria 1 MWh,

Quanto alie varie fonti energetiche, emerge che nel 2010 sono stati emessi
certificati verdi in ragione del 35,5% per Vidroelettrico (17% nel 2011), del 36,32 %
per |'eolico (46% nel 2011); del 26,37 per biomasse e rifiuti (43% nel 2011).
Percentuali minime hanno riguardato le fonti solari e geotermiche.

Il prezzo di riferimento medio per l'acquisto dei CV da parte del GSE é stato di
euro 98/MWh a fronte di un prezzo di ricollocazione sul mercato di euro 88,6.

1% JAFR: Impianti alimentati da fonti rinnovabili.
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Nel 2010 l'acquisto ha avuto una quotazione di euro 112,82 e la ricotlocazione ad
euro 88,92.

Ne! 2011 l'acquisto ha avuto una quotazione di euro 113,10 ed una ricollocazione
ad euro 87,38.

La legge finanziaria 2008'! ha introdotto la “tariffa omnicomprensiva”, quale
alternativa ai certificati verdi per impianti a potenza ridotta.

Ai sensi di tale norma & previsto che i produttori di energia elettrica da fonte
rinnovabile'? hanno diritto, in alternativa ai certificati verdi, ad una tariffa
omnicomprensiva di acquisto di entita variabile, a seconda della fonte utilizzata e per
un periodo di quindici anni.

In particolare la tariffa omnicomprensiva si articola in tante tariffe fisse di ritiro
dell’energia elettrica immessa in rete, differenziata a seconda della fonte rinnovabile, i
cui valore include sia la componente incentivante, sia il valore dell’energia prodotta. Ii
valore dell'incentivo & variato ogni tre anni.

Nel corso del 2009 sono stati ammessi a tale regime circa 340 impianti per un
volume complessivo di energia pari a 0,6 TWh'3 con un valore pari a circa 136 milioni
di euro.

La tariffa omnicomprensiva si e sviluppata dai 338 impianti del 2009 a 1128 nel
2011, la maggior parte dei quali alimentata dalla fonte idraulica, da biogas e da
biomasse

La tabella seguente sintetizza quanto evidenziato, dando conto in particolare del carico

delle varie tipologie di incentivazione ad attivita connesse.

11 Articolo 2, comma 145 1. n. 244/2007. )
12 |n particolare: produttori relativi a impianti di produzione di energia elettrica iferiore a 1 MWh o a 0,2 MWh per quelii

eolici )
13 1} terawattora (simbolo TWh) & un multipio del wattora (Wh) ed equivale a 1.000.000.000.000 Wh. Poiche rappresenta un

valore di energia molto elevato, questo multiplo viene usato, ad esempio, per indicare 18 produzione mondiale di energia
elettrica.
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Tabella n.13: Tipologie di incentivazione e di attivita

n. impianti fotovoltaici FTV 64.678 155.518 326.927
n. contratti scambio sul posto 67.000 135.000 224.376
n. contratti ritiro dedicato 7.318 9.275 37.580
n. contratti tariffe omnicomprensiva 338 638 1128
n. convenzioni gestite CIP6 267 187 169
Certificati Verdi MW 17 26 24

n. impianti certlificati IAFR 578 632 792
n. verifiche impianti fotovoltaici 381 917 2.314

Come evidenziato dalla tabella, 'unica modalita incentivante in decremento &
quella “tradizionale” della CIP6. Infatti il 2 dicembre 2009 il MISE ha emanato un
decreto che definisce i termini e le condizioni per risolvere anticipatamente su base
volontaria le convenzioni CIP6.

Con successivi decreti 2 agosto e 8 ottobre 2010 sono state emanate le norme
regolamentari per definire i parametri necessari per la determinazione puntuale dei
corrispettivi da riconoscere ai produttori per la risoluzione anticipata.

Ai sensi della legge 122/10 sono devoluti al MIUR gli eventuali risparmi
derivanti dalla risoluzione delle convenzioni CIP6.

11.2 Lo stoccaggio del gas

Per favorire una maggiore concorrenzialita nel sistema del gas naturale e
garantire il trasferimento dei benefici ai clienti finali industriali dei settori dell’industria
manifatturiera italiana, il comma 6 dell’art. 30 della Legge n. 99/09 ha delegato il
governo per I'emanazione di un decreto legislativo che definisse nuove misure in grado
di assicurare maggior flessibilita al sistema, promuovendo l'incontro con I'offerta della
domanda di gas, da parte dei clienti finali industriali caratterizzati da elevato e
costante utilizzo di gas e di loro aggregazioni.

Con lo scopo di soddisfare le esigenze richieste dalla Legge n. 99/09, il Decreto
legislativo del 13 agosto 2010, n. 130/10, ha orientato la propria scelta sul
potenziamento degli impianti con la possibilita di creare nuove strutture di stoccaggio
che permettessero {‘approvvigionamento di maggiori volumi di gas dall’estero nel

periodo estivo per utilizzarlo in inverno.
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La realizzazione della nuova capacita e stata affidata al principale operatore del
mercato, Eni, prevedendo un incremento della quota di mercato nel settore del gas
naturale dal 40% al 55%, con il vincolo tuttavia di realizzare, non oltre un periodo
complessivo di cinque anni ed entro il 2015, nuove infrastrutture e di consentire altresi
la partecipazione di terzi (soggetti investitori) allo sviluppo e al successivo utilizzo
della nuova capacita di stoccaggio, partecipando contestualmente al meccanismo che
ha permesso ai soggetti investitori industriali di beneficiare anticipatamente (ancora
prima che la capacita di stoccaggio venga realizzata) della flessibilitd conseguente alla
realizzazione delle nuove infrastrutture.

In tale contesto il GSE é stato designato quale soggetto istituzionale preposto
al cosiddetto stoccaggio virtuale del gas nei mesi estivi, per essere poi utilizzato in
quelli invernali.

In sintesi, gli utenti beneficiano immediatamente delle capacita di stoccaggio,
come se fossero gia realizzate.

In sostanza & possibile, attraverso questo meccanismo, accedere al gas
acquistandolo nei periodi di maggiore disponibilita, a minor prezzo (periodo estivo),
per poi utilizzarlo nella stagione invernale quando il prezzo € piu elevato.

Lo stoccaggio anticipato del gas costituisce uno dei presupposti per l'emissione
dei Certificati Bianchi.

11.3 Controllo e monitoraggio

A norma dell’articolo 13 del recente decreto MISE 5 luglio 2012 “il GSE effettua
controlli sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive rese dai soggetti responsabili.
Fatte salve le sanzioni penali di cui all'articolo 76 del d.P.R. 445 del 2000, qualora dal
controllo emerga la non veridicita del contenuto delle dichiarazioni, si applica il
comma terzo dell’articolo 23 del decreto legislativo n. 28 del 2011 (decadenza
decennale del diritto a fruire delle incentivazioni).

Fermo restando che il GSE svolge i controlli ai sensi dell’articolo 42 del predetto
decreto legislativo n. 29, quale recentemente integrato dal Quinto Conto Energia
approvato con decreto interministeriale 5 luglio 2012, che ha previsto che la Societa e
i suoi dipendenti “salvi i casi di dolo o colpa grave, sono esenti da ogni responsabilita
per gli atti emanati, quando il riconoscimento e l'erogazione degli incentivi siano
conseguenza di false dichiarazioni o di documenti falsi o contenenti dati non piu

rispondenti a verita, prodotti dall'interessato o da terzi”.
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Tanto premesso, il GSE ha effettuato:

a) Verifiche degli impianti fotovoltaici (n. 917 del 2010 e n. 2314 nel 2011)

b) Verifiche sugli impianti ammessi alle agevolazioni CIP6 ed a quelli di
cogenerazione'

¢) Verifiche sugli impianti qualificati IAFR ai fini del riscontro della sussistenza dei
requisiti per Il mantenimento della qualifica (40 nel 2010 e 46 nel 2011)

d) Verifiche sugli impianti di cogenerazione abbinati al teleriscaldamento per i
quali & stato richiesto il rilascio di certificati verdi (2 per ciascuno dei due
esercizi)

e) Verifiche sugli impianti eolici che hanno richiesto la remunerazione della
mancata produzione's

Per quanto attiene alle attivita di monitoraggio, le principali di esse sono state:

a) Il monitoraggio satellitare, con Vobiettivo di migliorare la prevedibilita delle
immissioni di energia elettrica proveniente da tutte le unita di produzione
alimentate da fonti rinnovabili non programmabiti

b) Realizzazione di una banca dati informativa relativa a tutte le dinamiche del

mercato elettrico.

14 Competenza in precedenza svolta dalla CCSE, attribuita al GSE a decorrere da 1 luglio 2010, in base alla delibera
dell’Autorita n. 71/09
15 Competenza attribuita con Delibera AEEG n. 05/10
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12. La componente A3 e la tariffa negoziata

1 costi che maturano in capo al GSE per effetto della politica di erogazione di
incentivi sono coperti — ai sensi dell’articolo 3, comma 13 del decreto legisiativo n.
9/99, secondo le modalita previste dall’articolo 49 dell‘allegato A del “Testo Integrato
delle Disposizioni dell’Autorita per I'Energia Elettrica e il Gas, di cui alla Delibera n.
199/11 - attraverso il gettito derivante dalla componente tariffaria cosiddetta A3.

Tale componente rappresenta un onere generale di sistema, ed & applicata a
tutti i clienti finali.

La misura della componente A3 viene stabilita trimestraimente dall’AEEG con
propria delibera, sulla base delle proiezioni economico finanziarie del GSE ed ha
I'obiettivo di garantire la sostenibilita degli incentivi, assicurando un equilibrio
economico finanziario per il GSE.

Recentemente & stato introdotto il principio per cui i produttori di energia
riconoscono un corrispettivo al GSE finalizzato alla copertura di parte dei costi di
finanziamento.

Ad oggi, peraltro, tale criterio si applica solo agli impianti di cogenerazione ad
alto rendimento.

Nell'ambito della componente A3 rientrano anche i costi di funzionamento
sopportati dal GSE.

Per I'esercizio 2010 il suo ammontare & stato di 32 milioni di euro (delibera AEEG
n. 67/11) e di 33 milioni nel 2011 (Delibera AEEG n. 140/12).

Nella tabella n. 14 & data dimostrazione delle causali delle somme ricevute dal

GSE a valere sulla cosiddetta componente A3
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Tabella n.14: Copertura della Componente A3

euro mila
2009 2010 2011
| EABBISOGNO A3
Costi di acquisto energia CIP6 e oneri accessori (4.595.512)| (4.996.151)| (3.753.044)
Costi di acquisto di Certificati Verdi (1,034,030) (927.294) (1.359.853)
Costi di acquisto energia RID, SSP e oneri accessori (770.041) | (1.188.889)| (2.320.396)
Contributi per Incentivazione fotovoltaico (367.080) (854.953))  (3.931.020)
Contributi a copertura costi di funzionamento GSE (20.200) (32.100) (33.006)
Contributi a copertura diretta costi (1.261) (2.373) (5.245)
FABBISOGNO LORDO (A) | (6-788.124) | (8.001.760) | (11.402.564)
NO A3
Ricavi da vendita di energia e-proventi accessori 3.370.537 3.739.000 3.991.178
Ricavi da vendita di Certificati Verdi 418.469 6.434 2.380
Sopravvenienze attive nette 23.848 9.295 166.502
COPERTURA (B) 3.812.854 3.754.729 4.160.060
FABBISOGNO NETTO COPERTO DA A3 (2.975.270) (4.247.031) (7.242.504)

Dalla tabella precedente emerge come il costo netto per gli utilizzatori finali sia
pili che raddoppiato, nel biennio considerato, passando da euro 2.975.270 ad euro
7.242.504, pari al 143,42%.



Camera dei Deputati — 46 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

13. Bilancio d’esercizio

1l bilancio di esercizio del GSE & stato redatto in conformita a quanto previsto dal
decreto legislativo 9 aprile 1991 n. 127, in ottemperanza alle norme del codice civile
ed in base ai principi contabili prefissati dal Consiglio Nazionale dei dottori
commercialisti e dei ragionieri, cosi come modificati dall’Organismo italiano di
contabilita (OIC) in relazione alla riforma del diritto societario.

Ai sensi dell'art. 2423 del codice civile, il bilancio & costituito dallo stato
patrimoniale, predisposto secondo lo schema previsto dagli articoli 2424 e 2424 bis del
codice civile, dal conto economico, elaborato in base agli articoli 2425 e 2425 bis del
codice civile, e dalla nota integrativa.

I bilanci relativi agli esercizi 2010 e 2011 sono stati approvati dall'assemblea
ordinaria, rispettivamente nelle sedute del 7 luglio 2011 e del 13 luglio 2012.

Nelle medesime riunioni sono stati contestualmente approvati anche i bilanci
consolidati del gruppo, relativi agli esercizi in questione.

Sui bilanci di esercizio e sui bilanci consolidati si sono espressi positivamente sia

il collegio sindacale, che la societa di revisione.

13.1 Stato patrimoniale attivo

Come dimostra la tabella n. 15, le attivita patrimoniali de!l GSE mostrano tra il
2009 e il 2010 una crescita del 34,4% e del 51,7% nel 2011.

Le principali determinanti dell'incremento osservato per entrambi gli esercizi
vanno attribuite all’aumento dell'attivo circolante (rispettivamente +35,8% nel 2010 e
+53,2% nel 2011) e, in misura inferiore, a quello delle immobilizzazioni
(rispettivamente +4,9% e 10,4%).

L'incremento del circolante & legato alla crescita delle disponibilita liquide,
comprendenti i depositi di conto corrente, riconducibile al diverso andamento a fine
anno degli incassi della componente A3 rispetto agli esborsi. Nel 2011 il valore deli
circolante &, invece, diminuito di 288,7 milioni di euro, riconducibile all’assorbimento

della liquidita generato dalla gestione del circolante stesso.
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Tabella n. 15: Stato Patrimoniale - Attivita
in euro
Variazio Variazione
2009 2010 ne % 2011 %
A) CREDITI VERSO
SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0 - ; 0 =-
B) IMMOBILIZZAZIONI 83.337.750 87.414.385 96.533.581 10,4%
I. Immateriali 6.308.046 7.964.670 [#+:2 8.652.250 [ :
3) Diritti di .brevetto
industriale e diritti di
utilizzazione di opere
dell'ingegno 2.995.143 4.501.336 50,3% 4.764.986 5,9%
4) Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili 0 14.405 === 12.892 -10,5%
6) Immobilizzazioni in
corso e acconti 63.989 14.539| -77,3% 22.039 51,6%
7) Altre 3.248.914 3.434.390 5,7% 3.852.333 12,2%
II. Materiali 60.699.723 62.050.116 |i j2° 70.352.284 |, 13,4%
1) Terreni e fabbricati 51.040.452 50.729.742 52.169.136 2,8%
2) Impianti e macchinario 4.583.499 4.959.250 8.726.528 76,0%
3) Attrezzature industriali e
commerciali 157.545 136.267| -13,5% 132.486 -2,8%
4) Altri beni 4.762.773 6.198.077 30,1% 9.297.354 50,0%
5) Immobilizzazioni in corso
acconti 155.454 26.780| -82,8% 26.780 0,0%
II1. Finanziarie 16.329.981 17.399.599 |1116,6%' 17.529.047 |
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 15.000.000 16.488.310 9,9% 16.488.310 0,0%
b) imprese collegate 688.461 0] 100,0% 0 ===
2) Crediti: -
d) verso altri 641.520 911.289]| 42,1% 1.040.737
C) ATTIVO CIRCOLANTE | '1.732.772.615( 2.353.312.241| 35,8% | 3.606.404.928
1. Rimanenze 0 0 [aiialiniingy lani: 0}
II. Crediti 1.697.949.320 | 2.056.361.780 [ 131 19| 3.598.123.357 |
1) Verso clienti 439.865.582 721.077.806 1.116.132.440 54,8%
2) Verso imprese
controllate 535.732.789 528.189.799 530.274.506 0,4%
4 bis) crediti tributari 15.834.472 15.041.342 15.557.949 3,4%
5) Verso altri 350.746 360.836 821,965 127,8%
6) Verso Cassa Conguaglio
Settore Elettrico 706.165.731 791.691.997 1.935.336.497 5%
IIL. Attivita finanziarie 1 o
che non costituiscono ;
immobilizzazioni 0 0f O |iii
IV. Disponibilita liquide 34.823.295 296.950.461 8.281.571 |3111597,2%|
1) Depositi bancari e
postali 34.813.109 296.942.190| 753,0% 8.268.767 -97,2%
3) Danaro e valori in cassa 10.186 8.271| -18,8% 12.804 54,8%
D) RATEI E RISCONTI 352.142 580.367 | 64,8% 467.272 -19,5%
Ratei attivi 1] 68.852 === (] -100,0%
Risconti attivi 352.142 511.515 45,3% 467.272 -8,6%

44 06 99
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Sempre nel circolante, per entrambi gli esercizi si registra un consistente
aumento dei crediti pari rispettivamente 358,4 milioni di euro nel 2010 e 1.541,8
milioni di euro nel 2011.

Nell'ambito di tali voci assumono particolare rilievo i “Crediti verso clienti®,
nonché quello verso la Cassa conguaglio settore elettrico®®.

Come gia precedentemente evidenziato, la Cassa copre i costi sostenuti dal
Gestore per il perseguimento delle finalita legate all’incentivazione delle fonti
rinnovabili.

Si evidenzia che nella voce delle immobilizzazioni finanziarie sono valorizzate le
partecipazioni in imprese controliate e, in misura minima, i crediti per prestiti concessi
al personaie dipendente.

In particolare le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte in bilancio al
costo di acquisto e di sottoscrizione. Tali partecipazioni hanno la seguente
consistenza:

a) euro 7.500 per AU

b) euro 7.500 per GME

c) euro 1.488 per RSE

La posta per depositi bancari e postali presenta evidenti oscillazioni dovute ai

flussi di cassa ad andamento irregolare.

13.2 Stato patrimoniale passivo

Per quanto attiene alla disamina dello stato patrimoniale passivo, cosi come
riportato nella tabella n. 16, si rileva un incremento delle passivita nel biennio dell’
86,1% ( in particolare del 34,4% nell’'esercizio 2010 e del 51,7% nell‘esercizio
successivo) .

Appaiono rilevanti gli aumenti relativi ai “debiti” (38,1% nel 2010 e 56,2% nel
2011).

In particolare quelli verso i fornitori, sono dovuti essenzialmente all'incremento
alle dinamiche per lacquisto di energia CIP6; alla risoluzione anticipata delle
convenzioni CIP6 in ottemperanza a quanto disposto dal DM del 2 Dicembre 2009 e
dal DM 2 Agosto 2010; all'aumento dei debiti per l'erogazione dei contributi sugli

16 1 crediti verso la CCSE riguardano i contributi di competenza dovuti al GSE ai sensi della delibera AEEG n.ro 348/2007 "
testo integrato delle disposizioni dell’Autoritd per I'energia elettrica ed il gas per 'erogazione dei servizi di trasmissione,
distribuzione e misura dell’energia elettrica per il periodo di regolazione 2008/2011.
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impianti fotovoltaici e dei debiti verso fornitori ammessi ai regimi di “Ritiro Dedicato e
Tariffe Omnicomprensive”.

Quanto ai “Debiti tributari” essi si sono incrementati del 784,9% nel 2010 e
decrementati nel 2011 del 59,2%.

In particolare l'incremento dell’esercizio 2010 & stato cagionato da debiti verso
I'erario per Iva e, a titolo di sostituto d'imposta, per ritenute effettuate sul pagamento
di prestazioni di lavoro autonomo e dipendente.
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Tabella n. 16: Stato Patrimoniale - Passivita
in euro
A O
2009 2010 var. % 2011 var. %
A) PATRIMONIO NETTO 119.042.844 127.263.479 6,9% | 134.223.8871 - 5,5%
1. Capitale 26.000.000 26.000.000 0,0% 26.000.000 0,0%
IV. Riserva legale 5.200.000 5.200.000 0,0% 5.200.000 0,0%
VIL. Altre riserve:
Riserva da conferimento 291.393 291.393 0,0% 291.393 0,0%
Riserva disponibile 68.399.415 77.551.451 13,4% 83.772.086 8,0%
Riserva da arrotondamento 0 0 --- 0
IX. Utile dell'esercizio 19.152.036 18.220.635 -4,9% 18.960.408 4,1%
B) FONDI PER RISCHI E
ONERI 42.718.498 38.570.257 ~9,7% 34.077.594| -11,6%
1) Per trattamento di quiescenza e
obblighi simili 588.837 566.178 -3,8% 643.435 13,6%
‘ 2) Per imposte, anche differite 365.615 564.621 54,4% 806.932 42,9%
3) Altri 41.764.046 37.439.458 ~10,4% 32.627.227 -12,9%
C) T.F.R. 4.152.612 4.028.954 -3,0% 3.895.510 ~3,3%
D) DEBITI 1.615.395.935 | 2.230.231.439 38,1% 3.483.703.024 56,2%
4) Debiti verso banche 483.160.420 63.535.440 -86,9% 187.529.344 | 195,2%
- per finanziamenti a m/I termine 0 22.000.000 - 20.533.333]  -6,7%
f— per finanziamenti a b/termine 483.160.420 41.535.440 -91,4% 166.996.011| 302,1%
| 7) Debiti verso fornitori 879.730.728 1.837.606.718 108,9% 3.170.281.521 72,5%
L9) Debiti_verso imprese controllate 95.083.149 60.520.651 -36,3% 80.257.266 32,6%
[ 12) Debiti tributari 10.232.750 90.552.371 784,9% 36.901.495| -59,2%
13) Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza sociale 959.647 1.150.137 19,9% 1.396.484 21,4%
ﬁ 14) Altri debiti 144.369.813 176.866.122 22,5% 7.336.914 -95,9%
{15) Debiti verso Cassa Conguaglio
Settore Elettrico 1.859.428 0} -100,0% 0 -
| E) RATEI E RISCONTI 35.152.618 41.212.864 17,2% 47.505.766 153%
lTlatei passivi 26.785 1.026.032 | 3730,6% 13.802 -98,7%
Risconti passivi 35.125.833 40.186.832 14,4% 47.491.964 18,2%
OTA PA O 60 9.66 4.04 g 6 %0 690 8 894 4 %
OTA PATR O O O
P A O 816.46 § 44 06.99 49/ O O 8 %/
CONTI D'ORDINE 32.215,651.928 | 39.632.826.242 23,0% | 107.324.789.648 | 170,8%
Garanzie ricevute 247.988.094 382.564.407 54,3% 301.112.771 -21,3%
Altri Conti d'ordine 31.967.663.834 39.250.261.835 22,8% 107.023.676.877| 172,7%

\

Il capitale sociale, costante negli esercizi considerati, € rappresentato da 26

milioni di azioni ordinarie del valore nominale di euro uno ciascuna, interamente

versato. La riserva legale, anche essa invariata, ammonta a 5 milioni e 200 miia euro,

pari al 20% del capitale sociale, come previsto dall’articolo 2430 del codice civile.

Lindebitamento verso banche si &€ fortemente ridotto nell’esercizio 2010 per

I'effetto delle diminuzioni di finanziamenti a breve termine, per far fronte ad esigenze

di circolante, pur in presenza di un nuovo finanziamento a medio - lungo termine per

investimenti in immobilizzazioni.
L'indebitamento verso banche si & fortemente ridotto nell’esercizio 2010 per

I'effetto delle diminuzioni di finanziamenti a breve termine, per far fronte ad esigenze
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di circolante, pur in presenza di un nuovo finanziamento a medio ~ lungo termine per
investimenti in immobilizzazioni.

Il dato positivo € conseguente alla chiusura delle linee di credito la cui apertura
sl era resa necessaria nel 2009 per far fronte al disavanzo finanziario generato
dall'insufficiente gettito derivante dalla componente tariffaria A3.

Nell'esercizio 2011 I'indebitamento & tornato ad incrementarsi in conseguenza
del gettito tariffario A3 tornato ad essere insufficiente.

L'indebitamento verso i fornitori ha conosciuto un incremento complessivo nel
biennio per una percentuale complessiva del 1.81,4%.

Le motivazioni vanno essenzialmente ricercate nella revisione dei costi in
aumento per l'acquisto di energia incentivata CIP6, per gii oneri da risoluzione
anticipata di alcune convenzioni CIP6, per l'aumento dei debiti per I'erogazione dei
contributi sugli impianti fotovoltaici e, infine, per la crescita di tutte le tipologie di
convenzioni incentivate.

Da rilevare che la risoluzione di alcune convenzioni CIP6 ha creato le premesse
per un contenimento, nel medio periodo, delle cause che hanno prodotto
indebitamento per'taie voce.
= I netto: pa;trl‘n'ionijale aumenta di- 8,2 milioni di -euro- in valore  assoluto
"E;,:n,,el]‘ese‘rglzlq,',zoipzte;q;56;9 ml||on|ne2011 R A T o "'; i

S N‘égli éseréizi \in és‘a'me il réppdrto 'tra riserva Ieg.ale e cabitale sociale risulta del
20% .

La voce riserva da conferimento é relativa ad una riserva di capitale che si & originata in

passato in seguito al maggior valore attribuito al ramo d‘azienda conferito da ENEL S.p.A. nel
1999,

La voce riserva disponibile accoglie gli utili conseguiti nei precedenti esercizi al netto
della quota destinata a ricerca legale e della quota di dividendi distribuita nel corso degli
esercizi.

In particolare, nell’'esercizio 2010, l'utile di esercizio & stato di euro 18.220.635,
destinato per euro 6.220.635 a riserva disponibile e per euro 12.000.000 a dividendo del MEF
quale unico azionista.

Nel successivo esercizio 2011, I'utile & stato di euro 18.960.480, destinato per euro
6.960.408 a riserva disponibile e per euro 12.000.000 a dividendo.
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13.3 Impegni e rischi non risultanti dallo stato patrimoniale

Si segnala che, ai sensi dell’art. 2427 cod. civ., punto 9, il GSE ha evidenziato,
in una specifica sezione della nota integrativa, alcune categorie di impegni e rischi non
risultanti dallo stato patrimoniale, motivando tale scelta con la impossibilita di
quantificarne gli effetti economici in modo oggettivo. Tali rischi sono collegati sia ai
costi che ai ricavi relativi alla movimentazione di energia, sia ad alcune controversie
giudiziarie.

Gli impegni e i rischi riguardanti i costi e i ricavi relativi alla movimentazione di
energia sono legati al metodo di contabilizzazione delle poste economiche, che avviene
utilizzando le migliori informazioni disponibili al momento della stesura del bilancio;
tali informazioni sono, tuttavia, basate su stime ed autocertificazioni dei produttori e
dei distributori e potrebbero dunque essere oggetto di future rettifiche, comportando
nei bilanci dei futuri esercizi I'iscrizione di sopravvenienze attive e passive.

Per quanto attiene gli impegni e i rischi riguardanti le controversie in atto, risulta
sostanzialmente superata la vicenda seriale delle richieste di risarcimento dei danni
riferite al blackout del settembre 2003. Infatti la maggior parte delle cause si sono
concluse con un esito positivo per il GSE.

Negli esercizi 2010 e 2011, relativamente alle materie di competenza funzionale
(e, quindi, con esclusione delle cause di lavoro), si sono definitivamente conclusi 54
contenziosi, dei quali 40 con esito positivo.

Nelio stesso periodo sona stati attivati 265 nuovi giudizi a carico del GSE, tuttora
pendenti, la maggior parte dei quali davanti al Tribunale Amministrativo del Lazio.

Particolarmente significativi sono alcuni giudizi nei quali it GSE e stato
convenuto, aventi ad oggetto il risarcimento dei danni provocati dall'esposizione a
campi elettromagnetici.

Sulla vicenda si stanno manifestando evidenti oscillazioni giurisprudenziali.

Quanto alla vertenza con la S.p.A. Riso Scotti Energia, promossa dal GSE in
relazione ad asserita indebita percezione di incentivi, il Tribunale di Roma, con la
recente ordinanza n. 17250/12 del 9 maggio 2012, ha disposto il sequestro
conservativo a favore di GSE del patrimonio mobiliare e immobiliare, sino alla
concorrenza di euro 16.074.532,98, a! cui importo si deve ulteriormente aggiungere
quelio di euro 8.584.243,04, gia oggetto di precedente sequestro conservativo del GIP
del Tribunale di Milano.

1l sequestro é stato eseguito il 21 giugno 2012.
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Per la medesima vicenda il GSE ha segnalato alla competente Procura Regionale
della Corte dei conti i nominativi di due propri dipendenti che, condannati penalmente,
potrebbero aver cagionato un danno erariale anche ail'immagine della societa.

13.4 Conto economico

Come mostra la tabella n. 17 1'utile d'esercizio nel 2010 si & chiuso con un
decremento, in valore assoluto di euro 931.401, pari al 4,9%, assestandosi a 18,2
milioni di euro.

Nel 2011 la situazione contabile ha portato, invece, un utile di 19,00 milioni di
euro (+4,1%).
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Tabella n. 17: Conto economico

in euro
2009 2010 var. % 2011 Var. %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 6.825.782.001 | 8.086.369.964 18,5% | 11.518.457.537 42,4%
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.769.587.410| 7.973.535.172 17,8% | 11.295.638.721 41,7%
5) Altri ricavi e proventi 56.194.591 112.834.792| 100,8% 222.818.816 97,5%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 6.822.629.473 | 8.079.764.620 18,4% | 11.514.991.478 42,5%
Sgnpsi'm"“)a:egi‘enf’;g‘e' sussidiarie, di 6.345.289.063| 6.622.244.115 4,4% | 7.232.538.244 9,2%
7) Per servizi 17.621.526 20.899.635 18,6% 30.968.762 48,2%
8) Per godimento di beni di terzi 30.164.718 24.639.305 -18,3% 54.504.845 121,2%
9) Per il personale: 20.924.568 23.088.330 10,3% 28.896.519 25,2%
a) Salari e stipendi 14.852.549 16.617.776 11,9% 20.887.276 25,7%
b) Oneri sociali 4.163.506 4.684.283 12,5% 5.839.918 24,7%
¢) Trattamento di fine rapporto 1.061.766 1.207.374 13,7% 1.467.077 21,5%
d) Trattamento di quiescenza e simili 248.182 4.017 -98,4% 92.970| 2214,4%
e) Altri costi 598.565 574.880 -4,0% 609.278 6,0%
10) Ammortamenti e svalutazioni: 4.507.436 6.020.241 33,6% 7.374.952 22,5%
i;%’;‘;’r‘i‘;iﬁame"m deite immobilizzazioni 2.003.874 2.771.804|  38,3% 3.377.610  21,9%
o) hmmortamento delle immobilizzazioni 2.495.832 3.248.437|  30,2% 3.997.342|  23,1%
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 7.730 0 —— 0 ~--
d) Sv_alutal_zioni dei crediti compresi 0 0 - 0 o
nell'attivo circolante
12) Accantonamenti per rischi 75.760 174.721 130,6% 0| -100,0%
14) Oneri diversi di gestione 404.046.402| 1.382.698.273 242,2% 4.160.708.156 200,9%
B e (A © costl della 3.152.528|  6.605.344| 109,5% 3.466.059 | -47,5%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 17.441.172 13.503.488 | -22,6% 18.635.827 38,0%
15) Proventi da partecipazione 14.352.848 12.888.109 | -10,2% 13.104.094 1,7%
d) proventi diversi dai precedenti 14.352.848 12.888.109 -10,2% 13.104.094 1,7%
16) Altri proventi finanziari 8.944.526 2.686.314| -70,0% 10.904.550| 305,9%
s crediiscritt nefle 15.353 7.436| -51,6% 9.564|  28,6%
d) proventi diversi dai precedenti 8.929.173 2.678.878 -70,0% 10.894.986| 306,7%
17) Interessi e altri oneri finanziari 5.856.202 2.070.935| -64,6% 5.372.817 | 159,4%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI 0 ° —_ 0 .
ATTIVITA' FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -1,056.682 -402.848| -61,9% -570.350 41,6%
20) Proventi 160.343 12.623 -92,1% 5.958 ~52,8%
21) Oneri 1.217.025 415.471 -65,9% 576.308 38,7%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 19.537.018 19.705.984 0,9% 21.531.536 9,3%
22) Imposte sul reddito del periodo 384.982 1.485.349! 285,8% 2.571.128 73,1%
23) UTILE DEL PERIODO 19.152.036 18.220.635 -4,9% 18.960.408 4,1%




Camera dei Deputati — 55 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nel 2011 il saldo della gestione caratteristica flette del 47% in conseguenza
all'aumento di alcuni tipi di costo: personale (25%); godimento di beni di terzi
(121%); servizi (48%) oltre agli oneri diversi di gestione il cui aumento tocca il 200%.
Pertanto |'utile del periodo (18,9 milioni di euro) dipende, essenzialmente, dai proventi
da partecipazione e da altri proventi finanziari (gestione finanziaria), nonché dal saldo
positivo della situazione straordinaria pari a 576 milioni di euro.

1l valore della produzione si & accresciuto del 18,5% nel 2010 e di un uiteriore
42,4% nel successivo 2011,

Si osserva perd che, all'interno di tale valore complessivo, €& rimasta
sostanzialmente invariata la voce relativa al totale dei ricavi dalla vendita di energia
elettrica (passata da 3.717.484 euro dell'esercizio 2009 ai 3.678.188 euro del 2010 ed
infine ai 3.906.569 euro del 2011.

Sono invece fortemente incrementati i contributi per [Iincentivazione
provenienti dalla CCSE da 2.955.069 del 2009 ai 4.214.931 del 2010 ed ai 7.209.499
del 2011.

A partire dal 2011 deve essere valorizzato anche il contributo di incentivazione
per lo stoccaggio virtuale del gas (55.036 euro).

Ne! versante dei costi, vanno evidenziati quelli per acquisto energia, sia dalla
societa del gruppo che da terzi, produttori in regime CIP6, ritiro dedicato e tariffa
omnicomprensiva.

Il totale dei costi per I'acquisto dell’energia € stato di 5.311.016 euro nel 2009,
di 5.659.497 euro nel 2010 ed infine di 5.872.319 euro nel 2011.

Anche il valore dei costi per ['acquisto di forniture diverse dall‘energia é‘rimasto
tendenziaimente invariato. . o

Le voci che complessivamente hanno maggiormente inciso sui costi della
produzione riguérdano il personale (cresciuto nel bienniov del 35,5%) e gli
ammortamenti e svalutazioni (+66,1%).

In relazione a tale ultima voce, si sottolinea che, nel 2010, non sono state
effettuate svalutazioni e che le quote di ammortamento registrano un incremento
rispetto all’anno precedente a seguito dell’entrata in esercizio dei nuovi investimenti.

Analoga situazione si presenta nel 2011.

La voce costi per servizi si & incrementata complessivamente del 66,8%. Al suo
interno meritano rilievo i costi per prestazioni e consulenze professionali passate da
4.314.006 del 2009 a 4.404.000 del 2010 ed a 11.264.000 del 2011, nonché le spese
di rappresentanza da 119.000 euro del 2009 a 189.000 euro nel 2010 ed a 102.000

euro nel 2011.
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In particolare i maggiori costi per prestazioni professionali (euro 6.860.000)
sono ascrivibili principalmente all'aumento esponenziale delle domande di ammissione
agli incentivi fotovoltaici, che la societa ha preferito fronteggiare con una
esternalizzazione della attivita istruttorie avvalendosi di organismi qualificati
(Universita ecc.) e per le esigenze dei servizi articolati sul territorio.

A tale accumulo si aggiunge quello relativo alle azioni di verifica e controllo
principaimente a seguito di quanto previsto dalla legge 129/10 per le quali si e avvalsi
di organismi esterni, quali Enea.

I costi per immagine e comunicazione sono invece passati da 1.452 euro del
2009 a 2.407 euro del 2010 ed a 2.369 euro nel 2011.
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14. Bilancio consolidato

Al pari del bilancio d’esercizio, il consolidato & stato redatto in conformita a
quanto disposto con decreto legislativo n. 127/1991 e ai principi contabili definiti dal
Consiglio nazionale dei dottori commercialistl, cosi come modificati ed integrati
dall’'OIC.

Il bilancio consolidato, composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico e
dalla nota integrativa, & stato positivamente sottoposto a revisione contabile ai sensi
dell’art. 2409 del codice civile.

L'area di consolidamento, come descritto nella figura n. 2, comprende la
capogruppo GSE e le tre societa controllate (AU,GME e RSE), delle quali la capogruppo
possiede l'intero capitale sociale ed esercita il controlio attraverso la totalita dei diritti

di voto in assemblea.

Figura n. 3: Area di consolidamento
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Le societa controllate sono incluse nell’area di consolidamento con il metodo
integrale?’.

In particolare AU, a seguito della completa apertura del mercato elettrico,
approvvigiona le societa che svolgono il servizio di maggior tutela a favore dei clienti
finali domestici che hanno scelto di non recedere dal preesistente contratto di
fornitura.

La societa gestisce inoltre o Sportelio per il Consumatore di energia ed ha la
responsabilita di effettuare le procedure ad evidenza pubblica per i soggetti fornitori di
ultima istanza del mercato del gas naturale per i clienti finali.

Presso AU e istituito il sistema informatico integrato per la gestione dei flussi
informativi relativi ai mercati dell’'energia elettrica e il gas.

Il GME ha la responsabilita dell’organizzazione e della gestione economica del
mercato elettrico, dei mercati per I'ambiente e del gas naturale, secondo i criteri di
neutralita, trasparenza e obiettivita, nonché per la piattaforma per la registrazione di
controlli a termine di compravendita di energia elettrica conclusi al di fuori del sistema
offerte.

RSE, infine, sviluppa attivita di ricerca nel settore energetico, con specifico
riferimento ai progetti nazionali, di interesse pubblico generale, finanziati con il Fondo

per la Ricerca di Sistema.

14.1 Stato patrimoniale attivo consolidato

Dalla tabella 18 emergono i dati della parte attiva dello stato patrimoniale.

Lo stato patrimoniale consolidato attivo espone un incremento di valore pari al
22,8% nel 2010 (corrispondente a 1046,5 milioni in valore assoluto) e al 33,3 %
(corrispondente a 1.877,0 milioni).

Le immobilizzazioni immateriali'® hanno visto nel biennio consolidato un
incremento complessivo del 16,1%, particolarmente consistente per le voci relative a
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili”, “immaobilizzazioni in corso e acconti” e,!

soprattutto, all'acquisizione dell'intera quota.

7 1l metodo di consolidamento integrale prevede che le imprese che costruiscono l'area di consolidamento siano
consolidate mediante 1a ripresa integrale degli elementi patrimoniali ed economici che compongono il loro bilancio. In
contropartita sono eliminati il valore contabile delle partecipazioni iscritte nel bilancio della controliante ed il patrimonio
netto della controllata, oltre alie operazioni infragruppo.

'8 Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori di diretta
imputazione. L'ammortamento viene calcolato a quote costanti ed & determinato in base alla prevista utilita economica. 1
costi per i diritti di utilizzazione di opere dellingegno sono ammortizzati in tre esercizi. I marchi si riferiscono ai costi
sostenuti per il loro acquisto e sono ammortizzati in un arco temporale di dieci anni.
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Quanto alla prima voce, lincremento & dovuto alla acquisizione di RSE,
all'introito di licenze per I'aggiornamento del software utilizzato per 'implementazione
del monitoraggio sulla produzione delle rinnovabili e per I'attivazione delle procedure
per lo stoccaggio virtuale del gas.

Nell'esercizio 2011 la voce presenta un incremento dovuto agli oneri capitalizzati
dal GME per lo sviluppo del proprio marchio.

Le immobilizzazioni in corso per entrambi gli esercizi si riferiscono
essenzialmente ai costi sostenuti per fa progettazione e la realizzazione dei laboratori
di ricerca RSE, presso la nuova sede di Piacenza.

Le immobilizzazioni materiali si sono incrementate nel biennio del 18,5% con
picchi, particolarmente significativi per le attrezzature industriali e commerciali
(+965,8% nel 2010), per gli impianti e macchinari (+ 71,4% nel 2011) e per altri beni
(rispettivamente 35,2% e 37,7%).

L'incremento per la voce relativa alle attrezzature & conseguente ad acquisizione
di RSE per ulteriore qualificazione dell’attivita di ricerca.

La voce “impianti @ macchinari” & correlata quasi interamente agli interventi
negli uffici della capogruppo GSE, oggetto di ristrutturazione e adeguamento ai sistemi
piti avanzati di risparmio energetico e di implementazione delle connessioni telefoniche
interne ed esterne.

La voce “altri beni” si riferisce ad importanti acquisizioni di hardware ed al
rinnovo di mobilio delie societa per renderlo maggiormente coerente con gli impieghi
funzionali.

L'attivo circolante presenta un incremento complessivo pari al 56,8%. In
particolare debbono essere sottolineate le poste afferenti ai crediti verso clienti
(41,1%) ed ai crediti verso la CCSE (166,4%).

I primi si giustificano con l'aumento del valore della componente A3 a fronte,
principalmente, degli incentivi al fotovoltaico. I secondi trovano invece spiegazione
nelle numerose nuove competenze attribuite nel biennio al GSE ed alle sue controllate
ed al ritardo nell’effettivo adeguamento finanziario delle tariffe spettanti.

1! dato sulle disponibilita liquide & risultato osciliante nel biennio.

Infatti si & incrementato nel 2010 in rapporto alle dinamiche della componente
tariffaria A3, per poi arrestarsi nell’esercizio successivo.

1l decremento registratosi nel 2011 -@ riconducibile alassorbimento della liquidita
generato dalla gestione del circolante della controllante GSE.
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Tabella n. 18: Stato Patrimoniale consolidato - Attivita

ATTIVO - CONSOLIDATO

in migliaia di euro

var. %

B OB AZIO 93.684 00.360 % 09.4 9,0%
I. Immateriali 8.166 11.481[ 40,6% 12.327 4%;
1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 e 0 ---
3) Diritti di brevetto industriale e diritti

di utilizzazione di opere dell'ingegno 4.447 6.022 35,4% 6.221 3,3%
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti
simili 9 22| 144,4% 21 -4,5%
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 178 1.322| 642,7% 1461 10,5%

7) Altre

16,5%

1) Terreni e fabbricati 51.040 50.730 -0,6% 52.169 2,8%
2) Impianti e macchinario 4.584 5.208 13,6% 8.924 71,4%
3) Attrezzature industriali e
commerciali 158 1.684 | 965,8% 1673
4) Altri beni 5.792 7.831 35,2% 10.780
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 173 31| -82,1% 27
111. Finanziarie 23.771 23.395 -1,6% 23.533 |
1) Partecipazioni in:
c) imprese collegate 768 0 £== 0 ---
d) altre imprese 0 0 e 0 -
2) Crediti:
d) verso altri 969 1361 40,5% 1499
3) Altri titoli 22.034 22.034 0,0% 22.034

C) ATTIVO CIRCOLANTE

4.495.445

5.534.846

7.402.214

I. Rimanenze 0 384 == 333

I1. Crediti 4.310.200 5.060.438 17,4% 7.188.429

1) Verso clienti 3.578.763 4.235.304 18,3% 5.199.277 22,8%
4 bis) crediti tributari 20.424 23.651 15,8% 26.372 11,5%
4 ter) imposte anticipate 1.015 1.402 38,1% 3.414| 143,5%
5) Verso altri 1.498 6.737| 349,7% 20.321| 201,6%
6) Verso Cassa Conguaglio Settore

Elettrico 708.500 793.344 12,0% 1.939.045| 144,4%
III. Attivita finanziarie che non

costituiscono immobilizzazioni 0 0 - 0

1V. Disponibilita liquide 185.245 474.024| 155,9% 213.452 |-

1) Depositi bancari e postali 185.212 473.999] 155,9% 213.418

3) Danaro e valori in cassa
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi

33

-24,2%

34 36,0%
49,0%

-56,5%

Risconti attivi
TOTALE ATTIVO

4.589.843

9%
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14.2 Stato patrimoniale passivo consolidato

'—le**princlpali‘val‘iaéi'c'}ni intervenute nel corso
degli esercizi oggetto della reIaznone nguardano
_ I'Incremento dell esposlzmne debltoria nel 2010 pan al 23 5,% alla quale segue un
~ aumento nel 2011 del 34,9%,
- la contrazione dell’ 1,9% del fondo per rischi ed oneri, alla quale si-contrappone nel
successivo esercizio un aumento del 6,0%; ‘
- Iilncremento nei 2010 del 5,7% del patrimonio netto (corrispondente a 8,7 milioni),
con una contrazione nel successivo esercizio (-1,7% corrispondénte a 2,8 milioni);
- il dato sul risultato dell‘utile del gruppo, valorizzato anche nella successiva tabella
relativa al conto economico.

In particolare la situazione debitoria complessiva del Gruppo si € incrementata
nel biennio del 58,4%, soprattutto per effetto delle linee di credito a breve termine
concesse dalle banche per fronteggiare linsufficiente gettito del!a componente
tariffaria A3, ’ '

Come emerge dal bilanci consolidatl, la voce “debiti verso i fornitori” si riferisce

- per. entrambl gh esercim agll acquisti. dI .energia elettrica da’ part:e della controHata
: GME nonche ai pagamentl non erogati (ma gia riconosciuti) per | mcentuvaz:one delia
. produzlone degh |mp|ant| fotovoltam

" Si segnala che la voce “debiti tributari”, sia per l'esercizio 2010 che per il 2011
riguarda principalmente il debito della capogruppo verso l'erario per IVA e per
ritenute di acconto in qualita di sostituto d'imposta.
. Questa voce di indebitamento si presenta in progressivo regresso nel corso del
,20'11 chiuso con un risultato percentuale negativo del 58,6% rispetto all‘esercizio
i precedente ‘ .

Il valore del patrlmomo netto, aI di la delle oscmazmm percentuah é rimasto
sostanzialmente uguale, passando da 152.600.000 -euro del 2009 al “picco” di
161.277.000 nel successivo 2010 per arrestarsi nel 2011 a 158.461.000 (incremento
del 4% del 2011 sul 2009).

Giova sottolineare che la voce “altre riserve”, per euro 80.000 comprende la
riserva di consolidamento RSE ed é pari all'ammontare derivante dalla differenza fra
il prezzo di acquisizione della partecipazione ed il valore del patrimonio netto alla
data di acquisizione.
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Tabella n. 19: Stato patrimoniale consolidato — Passivita

PASSIVO CONSOLIDATO

migliaia/ euro

2009 2010 Var. % 2011 var. %

A) PATRIMONIO NETYO 152.600 161.277 5,7% 158.461 ~1,7%
1. Capitale 26.000 26.000 0,0% 26.000 0,0%
IV. Riserva legale 5.200 5.200 0,0% 5.200 0,0%
V. Altre riserve 80 80 ——- 80 0,0%
VIII Utili portati a nuovo 103.576 111.320 7,5% 117.997 6,0%
IX. Utile del gruppo 17.744 18.677 5,3% 9.184] -50,8%
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 47.216 46.308 -1,9% 49.091 6,0%
1) Per trattamento di quiescenza e
obblighi simili 819 819 0,0% 873 6,6%
2) Per imposte, anche differite 3.932 5.414 37,7% 5.431 0,3%
3) Aitri 42.465 40.075 -5,6% 42.787 6,8%
C) T.F.R. 5.658 15.162 168,0% 14.811 -2,3%
D) DEBITI 4.345.721| 5.368.882| 23,5% 7.240.307 |  34,9%
4) Debiti verso banche
- per finanziamenti a m/l termine 0 22.000 = 20.533 ===
- per finanziamenti a b/termine 483.160 53.230 - 194.713] 265,8%
6) Acconti 0 3.170 -— 14.783 et
7) Debiti verso fornitori 3.631.588 4.851.098 33,6% 6.765.351 39,5%
12) Debiti tributari 10.804 92.008 751,6% 38.128] -58,6%
13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 1.678 3.292 96,2% 3.724 13,1%
14) Altri debiti 207.108 340.599 64,5% 195.882] -42,5%
15) Debiti verso Cassa Conguaglio Settore
Elettrico 11.383 3.485 -69,4% 7.193] 106,4%
E) RATEI E RISCONTI 38.648 44.709 15,7% 50.664 13,3%
Ratei passivi 31 1.056 | 3306,5% 211 -98,0%
Risconti passivi 38.617 43.653 13,0% 50.643 16,0%
TOTALE PASSIVO 4.437.243 5.475.061 23,4% 7.354.873 34,3%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E

PASSIVO 4.589.843 5.636.338 22,8% 7.513.334 33,3%
CONTI D'ORDINE 35.256.291]| 43.161.456 22,4% ! 111.450.611] 158,2%
Garanzie ricevute 3.288.454 3.892.518 18,4% 4.378.745 12,5%
Altri Conti d'ordine 31.967.837 39.268.938 22,8% 107.071.866| 172,7%
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14.3 Conto economico cohsdlidato

La tabella n. 20, nella pagina seguente, espone i risultati del conto economico
consolidato negli esercizi 2010 e 2011.

Il dato pit significativo da evidenziare & rappresentato dalla voce che esprime
V'utile del periodo.

Nell'esercizio 2010 tale utile si & arrestato a 18.677 euro con un incremento
percentuale del 5,3% rispetto al 2009.

Nel successivo 2011 l'utile medesimo si & ridotto ad euro 9.184 pari al 50,8% in
conseguenza dell’andamento del mercato elettrico.

L'analisi delle principali voci del conto economico consolidato evidenzia quanto
segue.

Nel 2010, all'incremento del valore della produzione (euro +980.983),
determinato principalmente dalla crescita conseguita nei ricavi delle vendite e delle
prestazioni, si contrappone un aumento sostanzialmente di uguale valore nei costi
della produzione.

» b decrerﬁento dell’utile di Gruppo a fine esercizio 2011, pari ad eurc 9.493 mila
sconta l'effetto della riduzione che ha interessato I'utile dell’'esercizio delia controllata
GME, che ha chiuso il proprio bilancio d'esercizio con un utile pari ad Euro 2.536, in
riduzione di Euro 9.596 mila rispetto all’esercizio precedente.

Questa diminuzione & da imputare all’accantonamento che la societa ha
effettuato sulla base del disposto delle Delibere ARG/elt 44/11 e 189/11 dell’Autorita
per 'Energia Elettrica ed il Gas, con le quali I'Autorita ha quantificato la quota parte
del reddito operativo cumulato imputabile alla Piattaforma dei Conti Energia (PCE) per
gli anni dal 2006 al 2011, stabilendo che la quota di reddito eccedente I'equa
remunerazione del capitale investito netto imputabile alla PCE dovesse essere in parte
versata dal GME a Terna, in parte accantonata fino ad un successivo provvedimento.

Pertanto, sulla base di quanto disposto, il GME nell’esercizio 2011 ha dovuto
procedere all'accantonamento di Euro 7,7 milioni; questa circostanza ha inciso sul
risultato di fine esercizio, determinandone la riduzione.
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Tabella n. 20: Conto economico consolidato

in migliaia di euro
2009 2010 Var. % 2011 Var. %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 24.842.855 | 25.823.838 3,9% { 30.437.551 17,9%
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.212.203 | 25.466.209 5.2% | 30.027.434 _17,9%
3) Variazione dei lavori in corso su
ordinazione 4] 241 -51 -—-
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni 23 3 == 16 433,3%
5) Altri ricavi e proventi 630.629 357.385| -43,3% 410.152 14,8%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 24.825.820 | 25.798.770 3,9% | 30.426.276 ) 17,9%
6) Per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 22.831.733| 23.030.589 0,9% ]| 24.794.885 7,7%
7) Per servizi 928.902 1.034.516 11,4% 1.128.953 9,1%
8) Per godimento di beni di terzi 30.590 28.380 -7,2% 58.445 105,9%
9) Per il personale: 34.826 61.805 77,5% 70.693 14,4%
a) Salari e stipendi 24.477 43.787 78,9% 49.943 14,1%
b) Oneri sociali 6.898 12.947 87,7% 14.685 13,4%
c) Trattamento di fine rapporto 1.727 3.268 89,2% 3.736 14,3%
_d) Trattamento di quiescenza e simili 446 138 -69,1% 262 89,9%
e) Altri costi 1.278 1.665 30,3% 2.067 24,1%
10) Ammortamenti e svalutazioni: 6.143 8.389 36,6% 9.894 17,9%
a) Ammortamento dette immobilizzazioni
immateriali 3.093 3.989 29,0% 4.641 16,3%
b) Ammortamento delie immobilizzazioni
materiali 3.031 4.400 45,2% 5.133 16,7%
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 13 0 - 58 fatated
d) Svalutazioni dei crediti compresi
nell'attivo circolante 6 0] -100,0% 62 el
12) Accantonamenti per rischi 76 563 640,8% 7.739 1274,6%
13) Altri accantonamenti 0 0 - 4] ---
|14} Oneri diversi di gestione 993.550 | 1.634.528 64,5% | 4.355.667 166,5%
Differenza tra valore e costi della
produzione (A-B) 17.035 25.068 47,2% 11.275 =55,0%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.494 2.829 | -62,2% 8.698 207,5%
16) Altri proventi finanziari 13.363 5.398 -59,6% 15.218 181,9%
a) proventi da crediti iscritti nelle
immobifizzazioni 21 12 -42,9% 15 25,0%
b) proventi da titoli iscritti nelie
immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni 306 306 0,0% 306 0,0%
d) proventi da titoli iscritti neil'attivo
circoainte che non costituiscono
immobilizzazioni 0 0 - 0 .
d) proventi diversi dai precedenti 13.036 5.080 -61,0% 14.897 193,2%
17) Interessi e altri oneri finanziari 5.869 2.559 -56,4% 6.520 154,8%
17bis) Utili e perdite su cambi [¢] 10 o 0 ——=
D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 e 0 —
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 19 -742 | 4005,3% 5025 577,2%
20) Proventi 1.322 193 -85,4% 53 -72,5%
21) Oneri 1.303 935 -28,2% 5.078 443,1%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 24.548 27.155 10,6% 14.948 -45,0%
22) Imposte sul reddito del periodo 6.804 8.478 24,6% 5.764 -32,0%
23) UTILE DEL PERIODO 17.744 18.677 5,3% 9.184 -50,8%
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Particolarmente significativi sono i dati che emergono dalla tabella 21 relativa
alla riclassificazione delle poste del conto economico consolidato.

La seguente tabella n. 21 espone, dunque, i dati del conto economico
riclassificato consolidato.
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Tabella n. 21: Conto economico riclassificato consolidato

euro mila
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CONSOLIDATO 2010 2011 Variazioni
PARTITE PASSANTI
Ricavi
Ricavi da vendita di energia e proventi accessori 20.338.383  22.287.706 1.949.323
Contributi da CCSE 4.206.170 7.267.619 3.061.449
Ricavi da vendita di Certificati Verdi 808.745 341.766 (466.979)
Sopravvenienze attive nette 14.018 166.502 152.484
Totale 25.367.316 30.063.593 4.696.277
Costi
Costi di acquisto energia e oneri accessori 23.585.099 24.378.298 793.199
Costi di acquisto di Certificati Verdi 927.294 1.699.239 771.945
Contributi per incentivazione del fotovoltaico 854.923 3.931.020 3.076.097
Costi per contributi erogati per Stoccaggio Virtuale gas _ 55.036 55.036
Totale 25.367.316 30.063.593 4.696.277
SALDO PARTITE PASSANTI _ - _
PARTITE A MARGINE
Ricavi
Ricavi delle vendite e delie prestazioni 127.994 138.703 10.709
- Ricavi delle vendite 53.175 60.529 7.354
- Contributi da CCSE 74.819 78.174 3.355
Altri ricavi e proventi 14.828 13.874 (954)
Totale 142.822 152.577 9.755
Costi
Costo del lavoro 61.806 70.566 8.760
Altri costi operativi 46.081 56.663 10.582
Sopravvenienze passive 910 807 (103)
Totale 108.797 128.036 19.239
MARGINE OPERATIVO LORDO 34.025 24.541 (9.484)
Ammortamenti e svalutazioni 8.389 9.893 1.504
Accantonamenti per rischi ed oneri 563 7.739 7.176
RISULTATO OPERATIVO 25.073 6.909 (18.164)
Proventi (Oneri) finanziari netti 2.825 13.064 10.239

RISULTATO ANTE COMPONENTI STRAORDINARIE ED 27.898 19.973 (7.925)

IMPOSTE
Proventi (Oneri) straordinari netti (743) (5.025) (4.282)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 27.155 14,948  (12.207)
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate (8.478) (5.764) 2.714

UTILE NETTO DEL PERIODO 18.677 9.184 (9.493)
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Si sottolinea I'assoluta prevalenza quantitativa delle cosiddette partite passanti.

Si & cioe data opportuna evidenza alle partite energetiche economicamente
passanti a livello di Gruppo, rispetto a quelle a margine, costituite da tutti i ricavi
destinati sia alla copertura dei costi di gestione, sia alla remunerazione del capitale
investito e per i quali ricavi esiste una eccedenza rispetto ai costi.®

19 % 3 differenza di 221.381 mila euro fra i valore totale dei ricavi passanti ed a margine pari a euro 30.216.170
(30.063.593+152.577) e il valore della produzione riportato net consolidato non riclassificato pari a 30.437.551 & ascrivibile
: per euro 191.415 alla controllata AU (e al fatto che tale importo & presente sia fra i ricavi, sia nei costi essendo riferito a
partite economicamente passanti in quanto afferenti a fenomeni speculari, che solo nello schema civilistico di AU vengono
espressi a saldi aperti; per euro 29.966 a sopravvenienze passive di GSE portate a detrazione delle sopravvenienze attive
delle controliate e tale voce & appunto indicata come sopravvenienze attive nette”
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15. Conclusioni

Si premette che il GSE non é inserito nel settore delle amministrazioni pubbliche,
il che ha esciuso - almeno nel biennio considerato- I'applicazione immediata ed
automatica di una parte dei regimi di contenimento della spesa, con specifico
riferimento a quelli riguardanti gli enti pubblici propriamente detti.

Sussiste comunque !'esigenza di un attento contenimento dei costi, in linea con i
sacrifici richiesti ai cittadini e alle istituzioni.

Il GSE, in entrambi gli esercizi considerati, ha conseguito risultati di bilancio
positivi, come evidenziato dall’'utile di esercizio e dalla quota di remunerazione del
socio pubblico unico e, quindi, in ultima analisi, dello Stato.

In particolare I'utile d'esercizio € stato pari ad euro 18.220.635 nel 2010 e pari
ad euro 18.960.408 nel 2011. La remunerazione del socio pubblico unico e stata pari
a 12 miliardi di euro per ciascuno dei due esercizi %°

1l valore del Patrimonio netto & passato da euro 127.263.479 nel 2010 ad euro
134.223.887 nel 2011,

Il raggiungimento di tali obiettivi deve essere “contestualizzato”, attraverso la
valorizzazione di alcuni degli elementi peculiari che caratterizzano la struttura del
bilancio societario e dell’area di consolidamento.

Il GSE si avvale, infatti, di un sistema di entrate “flessibile”, che consente un
continuo e dinamico adeguamento delle stesse alle uscite, assicurando non solo la
copertura dei costi delle incentivazioni, ma anche quella connessa con gli
sbilanciamenti di mercato.

Non solo: anche i costi di organizzazione e di gestione del servizio e, quindi, in
ultima analisi della struttura societaria, rientrano nella cosiddetta “tariffa negoziata”,
riconosciuta annualmente daila Autorita.

In sostanza, il GSE vede riconosciuti annualmente i propri costi di esercizio
attraverso una procedura di contrattazione, al termine della quale, di fatto, come
evidenziato negli specifici paragrafi, si finisce per conseguire a conguaglio la copertura
di tutte le voci di spesa comunque sostenute.

Pur dando atto al rigore dell’Agenzia nella quantificazione della tariffa, il GSE ha
ricevuto integralmente le somme spese, consentendo, ad esempio, il recente acquisto
di un nuovo immobile di pregio necessario alle incrementate esigenze di servizio, ma
pur sempre in controtendenza nei riguardi dell'indirizzo generale (dello stesso MEF)

imperniato sulla dismissione e non sulla crescita del patrimonio pubblico.

20| a destinazione dell'utile netto € stata deliberata per I'esercizio 2010 dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 7
luglio 2011 e per V'esercizio 2011 nella seduta del 13 luglio 2012.
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Né va dimenticato che, “a monte”, i costi di funzionamento riconosciuti al GSE
dall’Autorita attraverso la descritta procedura negoziata, vengono finanziati dalla
“quotaA3”, gravante sulle bollette pagate dagli utenti finali del servizio elettrico,
andando ad “appesantire” il costo reale dell’energia a carico sia dei piccoli che dei
grandi consumatori.

La componente A3 contribuisce in termini non marginali a determinare I'utile di
esercizio e la conseguente remunerazione del socio unico.

La conseguenza & che la A3 ha assunto tutte le caratteristiche di un vero e
proprio prelievo fiscale generalizzato, con un trasferimento significativo di ricchezza
dai consumatori del servizio elettrico all’erario statale, trasferimento che potrebbe
apparire, sul piano sistemico, non del tutto giustificato.

La scelta di far ricadere sull’'utenza generalizzata dell’energia i costi complessivi
per lo sviluppo delle rinnovabili, rientra certamente nella discrezionalita legislativa.

Deve per0 evidenziarsi che e in atto un approfondimento delle problematiche
sulla ricaduta economica e sociale dei costi di incentivazione delle rinnovabili, tanto
che, come segnalato a suo tempo, di recente, per gli impianti di cogenerazione, i costi
sono stati normativamente posti a carico dei produttori.

Nel corso del biennio considerato, la componente A3 ha subito una rilevante
impennata in aumento, passando da circa 3 miliardi di euro nel 2009 a oltre 7 miliardi
e 240 milioni nel 2011.

Tale componente, peraltro, non sempre é stata adeguata con tempestivita
rispetto alle aumentate esigenze di cassa conseguenti alla “esplosione” delle
incentivazioni concesse ed erogate, generando situazioni di indebitamento e
scopertura a breve, con riflessi sul circolante, puntualmente ‘evidenziate in bilancio.

In sostanza il GSE, proprio in ragione della struttura delle proprie entrate,
rimane soggetto a continui disallineamenti temporali della liquidita.

Il GSE ha visto ampliare di molto il proprio ambito operativo, sia per il
progressivo incremento delle competenze e delle “missioni”, sia per la ricordata
“esplosione” dei * rapporti gestiti”.

Molti degli impianti ammessi ad incentivazione hanno una piccola e media
capacita produttiva. Cionondimeno presentano i medesimi oneri amministrativi di
gestione di quelli maggiori.

Tutto cid ha ulteriormente implementato il quoziente di tecnicismo della struttura
burocratica, con la correlata necessita di un ulteriore rafforzamento delle
professionalita disponibili.
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Il GSE, in ragione della sua natura societaria, non si avvale per il personale di
una pianta organica.

Tutto il Gruppo, nel suo insieme, ha visto crescere il numero dei propri
dipendenti, perseguendo in parallelo un percorso di crescita degli indici di produttivita
individuale.

Il contenimento strategico delle spese per il personale si deduce dalla sostanziale
invarianza dei costi individuali.

Le procedure per le nuove assunzioni non seguono i dettami propri dei concorsi
pubblici, ma valorizzano l'attitudine professionale dei candidati mediante selezioni
pubblicizzate anche in via telematica.

Il GSE ha messo a disposizione un certo numero di risorse umane a disposizione
di amministrazioni pubbliche di regimi assunzionali vincolistici.

E’ stato utilizzato lo strumento del convenzionamento a corredo dell’attivita di
supporto prestata dal GSE, sulla base di una generica e generale previsione
normativa.

Si osserva che tale supporto deve essere svolto, quanto meno, da unita di
personale altamente specializzato. Nell’ipotesi contraria - di unitd con generica
competenza amministrativa -si corre il rischio di supportare un sistema nella sostanza
elusivo dei cogenti vincoli imposti agli organici della pubblica amministrazione, vincoli

dei quali e custode proprio il MEF, azionista unico del GSE.
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GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO 2010
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ‘( e i ‘
Oggi 20 del mese di giugno 2011 alle ore 09.00 presso la sede legaie & \ :
in Roma, Viale M. Pilsudski 92 & riunito, a seguito di convocazione eff
Presidente, il Collegio Sindacale della Societa Gestore dei Servizi Energetici GSE
SpA. Sono presenti il Presidente, Dott. Francesco Massicci, ed i Sindaci Dott.ssa
Silvig Genovese e Dott. Silvano Montaldo.

> Relazioni sui bilanci civilistico e consolidato chiusi il 31 dicembre 2010

Il Collegio Sindacale ha informato la propria attivita all'osservanza dell'art. 2403 del
Codice Civile. L'attivita si & svolta mediante visite presso la societa, con la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e incontri con la societa
incaricata della revisione legale dei conti.
Nell'ambito di tale attivita:

e sono state oggetto di osservazione le operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale;

* non sono emersi fatti censurabili né omissioni né esposti né denunce ex art.
2408 c.c. da parte dei soci che abbiano impegnato il Collegio in particolari
indagini; s

e non sono emersi fatti che impongano osservazioni sul bilancio e sulla sua
approvazione né in ordine ad altre materie di competenza del Collegio.

Nel corso della riunione il Collegio Sindacale ha preso in esame i vari adempimenti
concernenti la redazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato chiusi il
31 dicembre 2010.
Il Collegio attesta che gli amministratori hanno messo a disposizione del Collegio
Sindacale, gia dalla convocazione del Consiglio di Amministrazione, i progetti di
bilancio e che identica copia, quindi senza alcuna variazione (salvo modifiche di
carattere formale), & stata consegnata al termine della riunione del CdA del 13
giugno 2010. Il Collegio, inoltre, da quando i progetti di bilancio sono stati messi a
disposizione, ha provveduto singolarmente e collegiaimente ail'esame degli stessi ed
ha assunto le dovute informazioni.

Sindaci in data odierna hanno incontrato il Dott. Falcone e la Dott.ssa Savino della
Societa di Revisione Deloitte ai fini della verifica di conformita det bilancio alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione. Gli stessi confermano che sono state

completate tutte le attivita di controllo e che non e stata riscontrata aicuna
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%;,w ; deila revisione legale dei conti sui bilanci chiusi al 31/12/2010: “Relazione
della Societa di Revisione sul bilancio d’esercizio ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs.
27/1/2010 n. 39" (all. 1) e “Relazione della Societa di Revisione sul bilancio
consolidato ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27/1/2010 n. 39" (all. 2).

Il Collegio, inoltre, acquisisce dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. n. 58/98, nominato ai sensi dell'art.

26 dello Statuto Sociale, Dott. Anserini, la copia delle seguenti attestazioni

predisposte dalAmministratore Delegato e dallo stesso Dirigente Preposto:

“Attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 26 dello statuto sociale” (all. 3)

e “Altestazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 26 dello statuto sociale” (all.

4). Il Collegio acquisisce, infine, la copia della relazione emessa a cura dello stesso

Dirigente Preposto dal titolo "Relazione del Dirigente Preposto ai sensi dell'art. 7

delle Linee Guida sul ruolo del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti

contabili societan” (all. 5).

A conclusione delle proprie verifiche il Collegio redige le seguenti Relazioni da

sottoporre agli azionisti:

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea di approvazione del Bilancio

d’esercizio chiuso il 31 Dicembre 2010

Relazione redatta ai sensi dell'art. 2429, comma 3 del Codice Civile.

“Signor Azionista,

nel corso dell'esercizio chiuso il 31/12/2010 il Collegio Sindacale ha svolto le funzioni

previste dagli artt. 2403 e seguenti del Codice Civile, ispirando la propria attivita

anche alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai

Consigli Nazionali dei Dottori Commerecialisti € degli Esperti Contabili.

In particolare il Coliegio Sindacale:

» nel corso dell’'esercizio ha vigilato, per quanto a sua conoscenza, sull'osservanza
della legge e dellatto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione partecipando alle riunioni del’Assemblea e del Consiglio di
Amministrazione. A tale riguardo il Collegio Sindacale da atto di aver ottenuto
dall'organo amministrativo informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per

dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa. Il Collegio puo
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potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere “assunte

dall’Assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;
¢ ha valutato e vigilato — per quanto di propria competenza — sull'adeguatezza del
sistema amministrativo e contabile nonché sull'affidabilita di quest'uitimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
informazioni dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti e I'esame dei
documenti aziendali. A tale riguardo, con riferimento alle vicende riguardanti
l'erogazione degli incentivi da parte della societa il Collegio Sindacale, nel
prendere atto della rappresentata adeguatezza da parte societaria delle reiative
procedure, ha invitato la stessa ad esplorare la possibilita di un potenziamento
delle procedure medesime. Si segnala altresi che ai sensi dellart. 26 dello
Statuto Sociale, che ha introdotto Ia figura del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di cui al'art. 154-bis del D. Lgs. n. 58/98,
FAmministratore Delegato ed il Dirigente Preposto hanno attestato con apposita
relazione da allegare al bilancio “I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche
dellimpresa e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili
per la formazione del bilancio di esercizio nel corso del 2010". A tal riguardo
hanno segnalato i seguenti aspetti:
» ‘“la venfica di operativita delle procedure amministrativo contabili,
per la formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010, é
stata svolta in un contesto di sostanziale revisione organizzativa dei
processi aziendali conseguente all’adozione, a partire dal 1° marzo
2010, di una nuova struttura organizzativa e di un modello intemo di
gestione. Tali modifiche hanno, quindi, reso necessaria una
revisione dj alcuni processi ed un aggiomamento dell'intero sistema
normativo aziendale per renderio coerente con i ruoli e le
responsabilita definiti dalla nuova struttura organizzativa;
sono tuttora in corso, per alcune applicazioni aziendali di natura
commerciale, alcune attivita di analisi e di valutazione della
profilazione di accesso dei singoli utenti, anche alla luce della nuova

struttura organizzativa adottata.



Camera dei Deputati — 78 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

C)'vile, nonché ai Principi Contabili del Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e del Consiglio Nazionale dei Ragionien cosi come modificati ed
integrati dall'Organismo Italiano di Contabilita e, a quanto consta, é idoneo a
fomire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa”. Nella suddetta relazione si attesta infine
che ‘la Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento
e del nisultato della gestione, nonché della situazione del Gestore dei Servizi
Energetici- GSE Spa, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze
cui la Societa é esposta”:

e ha tenuto riunioni periodiche con gli esponenti della Societa incaricata della
revisione legale dei conti dalle quali non sono emersi dati ed informazioni rilevanti
che debbano essere evidenziati nelia presente relazione salvo:

o quanto rappresentato con riferimento alle procedure relative alla
erogazione degli incentivi;
o il richiamo di informativa di cui al punto 4 della relazione della
societa di revisione del 15 giugno 2011.
La stessa Societa, in data 15 giugno 2011, ha rilasciato la relazione della Societa
di Revisione sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2010 ed ha precisato di non
aver riscontrato nel corso della sua attivita, omissioni, irregolarita o fatti rilevanti,
comunque censurabili. Nella relazione al bilancio la Societa di Revisione ha
altresi attestato che la Relazione sulla Gestione & coerente con il Bilancio
d'esercizio della Societa,;

e ha acquisito conoscenza e vigilato sulladeguatezza dell'assetto organizzativo
della societd e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire salvo
suggerire un opportuno potenziamento della Direzione Audit anche in
considerazione delle nuove funzioni societarie;

* non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.;

o nel corso dell'esercizio 2010 il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri richiesti
dall'articolo 2389, 3° comma del Codice Civile. In particolare il Collegio:

o in data 20 gennaio 2010 ha espresso parere favorevole alla proposta
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formulata dal Comitato Compensi in merito alla “Consudiiya
obiettivi dei Vertici per il primo semestre 2009™

o in data 12 maggio 2010 ha espresso parere favorevole al
formulate dal Comitato Compensi in merito a: “Consuntivazione degli
obiettivi dellAmministratore Delegato per il secondo semestre 2009" e
“Definizione degli obiettivi del Presidente e del’Amministratore Delegato
per I'anno 2010 e determinazione della remunerazione degli amministratori
investiti di particolari cariche ex art. 2389, comma 3 c.c.”

* nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori
fatti significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione, salvo
quanto sopra gia richiamato.

L'attivitd del Collegio Sindacale sopra descritta & stata svolta durante le riunioni

periodiche previste, mediante accessi nella Societa, assistendo alle riunioni del

Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della societa al

31/12/2010 redatto dagli Amministratori ai sensi di legge e da questi comunicato,

unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio, nella riunione del Consiglio di

Amministrazione del 13 giugno 2011.

Lo stato patrimoniale evidenzia un utile dell'esercizio di Euro 18.220.635 che si

riassume nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO | |

" Importi espressi in Euro | | 31 dicembre 2010 | 31 dicembre 2009
licrediti verso soci per versamenti ancora - o -
dovuti - L . | Al ‘
|immobilizzazioni o | 87414385 |  83.337.750
Attivo circolante | | 2.353.312.241 1.732.772.615
Ratei e risconti o i 580367 | | 352.142
TOTALE ATTIVO e | 2.441.306.993. | 1.816.462.507
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MONIO NETTO E PASSIVO
Import: espressi in Eurp ‘31 dicembre 2010 | 31 dicembre 2009
Patrimonio netto
| Capitale 26.000.000 26.000.000
IV Riserva legale 5.200.000 5.200.000
VIl Altrg riserve : 77.842.844 68.690.808
IX Utile (perdita) d'esercizio 18.220.635 19.152.036
Totale Patriménio netto 127.263.479 119.042.844
Fondo per rischi ed oneri 38.570.257 42.718.498
TF.R. di lavorq subordinato 4.028.954 4.152.612
Debiti | 2.230.231.439 1.615.395.935
Ratei e risconti’ 41.212.864 35.152.618
TOTALE PATRIMONIO NETTO E| 2.441.306.993 1.818.482.507
PASSIVO |
: Impan‘i espressiin Eurp E 31 dicembre 2010 _| 31 dicembre 2009
’ Contl Dordine . . IR 39.632.826. 242 |, 32.215.661.928
Il conto economico presenta, in sintesi, seguenti valori:
CONTO ECONOMICO
, B Importi espressi in: Eum 31 dicembre 2010 | 31-dicembrs 2009
Valora della produzione B 8.086.369.964 | 6.825.782.001
Costi tlella produzione _ '!‘ : | 8.079.764620 | 6.822.629.473
Piﬁer?nza tra valore e | costi di 6.605.344 3.152.528
prodUzione
Proventl e oneri finanziari 13.503.488 17441172
Rettifiche di valore dellattivita ﬂnanziane | - -
Proventl @ oneri straordinari A | | (402.848) (1.056.682)
Risutem prima delle imposte | 19.705.984. 19.537.018
Impogte sul reddito ; (1.485.349) (384.982)
Utile del periodo | 18.220.635 19.152.036
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in merito all'esame del bilancio si riferisce quanto segue:

* non essendo demandato al Collegio il controllo analitico di merito s Ot ¥
del bilancio, esso ha verificato l'osservanza delle norme di Iegg“‘e\": P
allimpostazione e alla formazione del Bilancio stesso, di quello Consolidato e
della Relazione sulla Gestione, tramite verifiche dirette e utilizzando anche le
informazioni assunte dalla societd di Revisione, e a tale riguardo non ha
osservazioni particolari da riferire;

e per quanto a conoscenza gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro, c.c.;

» |i Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di
cui & a conoscenza a seguito dell'espletamento dei propri doveri e non ha
osservazioni al riguardo;

+ Si richiama ['attenzione sulle informazioni pill ampiamente commentate nella
sezione della nota integrativa “Impegni e rischi non risuitanti dallo stato
patrimoniale” sulle controversie in essere e sui costi e ricavi inerenti la
movimentazione dell'energia, per i quali non sono oggettivamente determinabili,
alio stato attuale, gli eventuali effetti economici che ne potrebbero derivare nei
futuri esercizi. Si rileva inoltre che, in applicazione del DPCM dell'11 maggio
2004, la Societa deve tenere indenne Terna S.p.A. deli eventuali oneri, di natura
risarcitoria e sanzionatoria, riconducibili al periodo antecedente al 1 novembre
2005, data di efficacia della cessione a quest'ultima del ramo di azienda relativo
alle attivita di trasmissione e dispacciamento.

Considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dall'organo incaricato della

revisione legale dei conti, si esprime parere favorevole alla approvazione del

bilancio d'esercizio chiuso il 31/12/2010 cosi come proposto dal Consiglio di

Amministrazione” e non esprime il giudizio nel merito all'eventuale distribuzione degli

utili, in quanto non proposto dal Consiglio di Amministrazione.

Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio Consolidato del Gruppo GSE

chiuso il 31/12/2010

“Signor Azionista,

it Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di Bilancio Consolidato al 31/12/2010

redatto dagli Amministratori ai sensi di legge e da questi comunicato al Collegio

Sindacale, unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio, nella riunione del
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V. thministrazione del 13 giugno 2011 ivi ricomprendendo la Societd RSE
gtato acquisito il 100 % nel corso del 2010 .

L .1 Importi espressiin Euro mila | 31 dicembre 2010 | 31 dicembre 2009
Topleativo | | 5636338 |  4.589.843
§Pa'§rimonio netto consolidato del: 1
Gruppo | terzrr | 152600

le tel Gruppo 18677 | 17.744

Non essendo demandato al Colleg'id ilkvcérit’r’ollo analitico Vdi‘:rr'iérvito sul contenvutt;)-del
bilancio, esso ha vigilato sullimpostazione generale data allo stesso. A tale riguardo
si precisa quanto segue:

« il bilancio consolidato & stato redatto in conformita al decreto legislativo n.
127/91 ed & composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla
Nota integrativa;

o nella relazione della Societd di Revisione si attesta che la Relazione sulla
Gestione & coerente con il Bilancio consolidato;

s dall'esame della composizione del Gruppo e dei rapporti di partecipazione
emerge che le Societa consolidate sono state individuate in modo corretto;

« il bilancio risponde ai fatti ed informazioni di cui il Collegio Sindacale & venuto
a canoscenza nell'ambito dell'esercizio dei suoi doveri,

« Si richiama l'attenzione sulle informazioni piit ampiamente commentate nella
sezione della nota integrativa “lmpegni e rischi non risultanti dallo stato
patrimoniale” sulle controversie in essere e sui costi e ricavi inerenti la
movimentazione dellenergia, per i quali non sono oggettivamente
determinabili, allo stato attuale, gli eventuali effetti economici che ne
potrebbero derivare nei futuri esercizi. Si rileva inoltre che, in applicazione del
DPCM dell'11 maggio 2004, fa Societa deve tenere indenne Terna S.p.A. deli
eventuali oneri, di natura risarcitoria e sanzionatoria, riconducibili al periodo
antecedente al 1 novembre 2005, data di efficacia della cessione a
quest'ultima del ramo di azienda relativo alle attivita di trasmissione e
dispacciamento.

Il Collegio Sindacale, sulla base anche delle risultanze dell'attivita svolta dall'organo
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Bilancio Consolidato del Gruppo GSE relativo all'esercizio 2010”.

> Ulteriori attivita svolte dal Collegio Sindacale .
Con riferimento ai documenti “Rapporto delle attivita della Direzione Audit per I';ﬁno
2010” e “Programma delle attivita defla Direzione Audit per I'anno 2011”, acquisiti nel
corso dell'ultima riunione tenutasi in data 8 marzo 2011, il Collegio prende atto
dell'importante ruolo svolto dalla Direzione Audit del GSE.

A tal riguardo i Sindaci sottolineano che il Collegio Sindacale nell'esercizio dei propri
compiti vigila, ai sensi dell'art. 2403 c.c., sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento

e, ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. 39/2010, sull'efficacia dei sistemi di controllo, di

revisione interna e di gestione del rischio. Cid premesso, i Sindaci rilevano che

lincremento delle attivita svolte dalla Direzione Audit per le Societa del Gruppo

(controlli sulle attivita recentemente attribuite al GSE, allAU e al GME e quelli che a

breve cominceranno sui processi gestiti dalla Societa RSE, con la quale & in corso di

stesura il contratto di servizio) presuppone:

. .o unaumento del numero delle risorse della Direzione audit;

1” o la necessita di intervenire sull'organizzazione interna della stessa per
razionalizzare meglio le attivitd e rendere piu efficiente il delicato lavoro
svolto. A questo proposito si ritiene utile organizzare le attivita per filoni
istituendo unita di secondo livello.

Terminata la riunione, il Collegio Sindacale ne da atto con la redazione e

sottoscrizione del presente verbale.

La riunione termina alle ore 10.30.

!
Il Collegio Sindacale /\ n ,\/5
Il Presidente Dott. Francesco MASSICCI ' /E' onw CA~
li Sindaco  Dott.ssa Silvia GENOVESE NN bovnOULey
Il Sindaco  Dott. Silvano MONTALDO AdA

N ' /
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL GSE S.P.A.
DEL 13 GIUGNO 2011
Alle ore 15:30 del giomno 13 giugno 2011, presso la sede legale del Gestore dei

Servizi Energetici — GSE S.p.A. (di seguito anche “GSE” o la “Societa™), in Roma,
Viale Maresciallo Pilsudski, n. 92, giusta convocazione dell’8 giugno 2011, prot. n.
P/P2011/52, si riunisce il Consiglio di Amministrazione della Societa per discutere e

deliberare sul seguente

Ordine del giorno:
1. Comunicazioni del Presidente e dell’ Amministratore Delegato;

2. Approvazione del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio- consolidato al

31 dicembre 2010 e relative Relazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
3. Convocazione dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti del GSE S.p.A..:

1. Bilancio di esercizio del GSE S.p.A. al 31 dicembre 2010. Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione, destinazione dell’Utile netto di esercizio e deliberazioni

conseguenti;
2. Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente ¢

determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

4, Relazione sulle attivita svolte dal Dirigente Preposto;

5. Indirizzi di voto nell’Assemblea ordinaria della societa controllata Acquirente
Unico S.p.A. aggiornata per deliberare sul seguente punto all’ordine del giomo:
*» Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente e

determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

6. Varie ed eventuali.

Per il Consiglio di Amministrazione partecipano i Signori:
- Ing. Emilio Cremona — Presidente;

—  On. Silvio Liotta — Vice Presidente;
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-~ Dott. Nando Pasquali — Amministratore Delegato;

~ Dott. Domenico Iannotta — Consigliere;

~ Ing. Roberto Levaggi — Consigliere.
Per il Collegio Sindacale partecipano i Signori:

~ Dott. Francesco Massicci — Presidente del Collegio Sindacale;

—~ Dott.ssa Silvia Genovese ~ Sindaco Effettivo;

-~ Dott. Silvano Montaldo — Sindaco Effettivo, in collegamento audio.
E’ presente il Segretario del Consiglio di Amministrazione, Avv. Marco Bonacina.
E’ assente giustificato il Magistrato Delegato della Corte dei Conti, Procuratore
regionale Dott. Alberto Avoli.
Ai sensi dell’art. 18.1 dello Statuto sociale assume la Presidenza della riunione,
I'Ing. Emilio Cremona, Presidente del Consiglio di Amministrazione, il qualé,
accertatosi dell’esistenza di tutti i requisiti richiesti dallo Statuto sociale per poter
partecipare alla riunione, verificata la regolarita della convocazione, rilevata la
presenza della totalitd dei membri del Consiglio di Amministrazione e constatato
che il Consiglié risulta, pertanto, validamente costituito ed atto a deliberare sui punti
all’ordine del giorno, dichiara aperta la seduta alle ore 15:35.
Preliminarmente il Consiglio, su proposta del Presidente, approva, all’unanimita. il
verbale delia riunione del 4 maggio 2011.
Stante I’importanza degli argomenti da illustrare nell’ambito delle “Comunicazioni
del Presidente e dell’Amministratore Delegato”, il Consiglio, su proposta
dell’ Amministratore Delegato, delibera di posporre la trattazione del punto |
all’ordine del giorno, affinché possa essere oggetto di approfondito dibattito, evasi
tutti gli altri argomenti.
PUNTO 2: Approvazione del progetto di bilancio di esercizio ¢ del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010 e relative Relazioni. Deliberazioni increnti e
conscguenti
Passando alla trattazione del punto 2 posto all’ordine del giorno, il Presidente cede
la parola all’Amministratore Delegato il quale fa presente che i tempi di
elaborazione del progetto di Bilancio si sono protratti, analogamente a quanto
avvenuto negli anni scorsi, a seguito della necessitd di attendere che I'Autorita per

I’Energia Elettrica e il Gas emanasse la delibera con cui viene fissata, a conguaglio,
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la copertura dei costi di funzionamento della Societa, comunicazione che ¢ avvenuta
solo all’inizio della scorsa settimana.

Alle ore 15:50 vengono ammessi alla riunione il Dott. Giorgio Anserini, Dircttore
della Direzione Amministrazione Finanza e Controllo, il Dott. Guido Colacicchi,
Responsabile dell’Unita Amministrazione e Bilancio e il Dott. Emanucle Del
Buono, Responsabile dell’Unita Budget e Controllo, al fine di rendersi disponibili a
fornire ai Consiglieri tutti i chiarimenti richiesti nel corso dell’illustrazione del
progetto di Bilancio.

Il Dott. [annotta, dopo aver dato lettura delle dichiarazioni rese dal Dott. Avoli in
occasione dell’approvazione del Budget 2011, chiede chiarimenti in ordine ad
alcune voci di costo enunciate nel Bilancio che presentano significativi incrementi.
A tale riguardo il Dott. Pasquali precisa che [’incremento dei costi relativi alla voce
“Immagine ¢ Comunicazione” ¢ da imputarsi essenzialmente ad attivita
d’informazione, svolte su richiesta del Ministero dello Sviluppo Economico e
rappresentate, principalmente, da pubblicazioni e dalla organizzazione di convegni.
Prosegue riferendo che I’incremento di spesa relativo alla voce “Prestazioni per
attivita informatiche” deriva dalla necessita di processare, mediante 1’aggiornamento
dei programmi, il numero degli impianti della Societa, che, in pochi mesi, ¢
cresciuto in modo esponenziale, sino a giungere ad oltre 220.000. Riguardo alla
voce “Altri servizi”, evidenzia che I'incremento di spesa ¢ da imputarsi, come risulta
dal Bilancio, essenzialmente ai maggiori consumi di energia elettrica sostenuti dalla
Societa a seguito dell’entrata in operativita della nuova sede, di cui si ¢ gia data
notizia in precedenti riunioni del Consiglio, e all’aumento del personale. In buona
sostanza, prosegue I’ Amministratore, nel corso del 2010 I'incremento dei costi non
ha potuto che seguire, anche se in misura meno che proporzionale, il consistente
aumento del numero degli impianti incentivati dalla Societd, che aumentano,
attualmente, al ritmo di circa 7000 impianti al mese e potrebbero superare, secondo
le stime, il milione di unita nell’arco di un triennio.

I Dott. lannotta auspica che prosegua, anche nel futuro, "opera dell” Amministratore
Delegato di attento monitoraggio delle spese della Societa il cui incremento, seppur
giustificato dall’importante aumento delle competenze ¢ del numero degli impianti

gestiti, ¢ un dato in controtendenza rispetto a quello generale della Pubblica
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Amministrazione ed & quindi opportuno che tali spese crescano nella misura
strettamente necessaria, il coerenza con gli impegni assunti.

1l Dott. Pasquali procede, quindi, ad esaminare il progetto di Bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2010, illustrando quanto contenuto nel documento gia
distribuito agli intervenuti che, previa sottoscrizione del Presidente e del Segretario,
viene conservato agli atti della presente riunione.

L’ Amministratore Delegato ricorda che il progetto di Bilancio & composto dallo
stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa. Allo stesso &
allegata la relazione degli amministratori sulla gestione, prevista dall’art. 2428 c.c.
L’ Amministratore Delegato sottopone, inoltre, al Consiglio il Bilancio consolidato
del Gruppo GSE relativo all’esercizio 2010 con la relativa Relazione, che sara
oggetto di presentazione all’ Assemblea ordinaria.

L’Amministratore Delegato illustra, quindi, la Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, secondo quanto indicato nel testo del Bilancio. In
particolare, avvalendosi anche dell’ausilio del Dott. Anserini, che illustra una breve
nota allegata agli atti, riferisce il dettaglio dei dati contabili, evidenziando le
modifiche intervenute rispetto agli anni scorsi e fornendo ai Consiglieri gli ulteriori
chiarimenti richiesti.

Il Presidente cede la parola al Dott. Massicci il quale informa i presenti che il
Collegio sindacale comunichera la propria relazione al bilancio il prossimo 20
Giugno.

[ Consiglieri si complimentano con I’ Amministratore Delegato e con la struttura per
il notevole dettaglio e la significativa accuratezza che caratterizzano la redazione dei
documenti oggi presentati.

1l Dott. Pasquali rivolge, quindi, i propri ringraziamenti a tutti i dipendenti della
Societa che con il proprio impegno quotidiano hanno permesso al GSE di affrontare
e superare importanti sfide e di raggiungere rilevanti risultati.

A questo punto il Dott. Anserini, su richiesta del Dott. Pasquali e con il supporto del
Dott. Maurizio Di Marcotullio, consulente fiscale della Societd, che viene ammesso
alla riunione alle ore 17:05, fornisce ai presenti una sintetica informativa circa la

possibilita per il GSE di predisporre un Bilancio Consolidato Fiscale di Gruppo.
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Il Vice Presidente, a nome dei Consiglieri, ringrazia i} Dott. Anserini cd il Dott. Di

Marcotullio per !'informativa resa e, atteso I'interesse e la rilevanza del tema,

auspica che venga predisposta una relazione dettagliata sull’argomento che ne

illustri gli aspetti salienti, rimandando ogni decisione sul tema ad una prossima
riunione del Consiglio.

Alle ore 17:15 il Dott. Giorgio Anserini, il Dott. Guido Colacicchi, il Dott.

Emanuele Del Buono ed il Dott. Maurizio Di Marcotullio lasciano la riunione.

Il Consiglio, dopo ampia ed approfondita discussione, cui partecipano tutti i

Consiglieri ed i membri del Collegio Sindacale, su proposta dell’ Amministratore

Delegato, all’unanimita, delibera di:

- approvare il testo della relazione sulla gestione;

- approvare il progetto di Bilancio al 31 dicembre 2010 (composto da stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa), cosi come predisposto dagli
uffici competenti della Societa ed illustrato, nonché proporlo all’approvazione
dell’ Assemblea dei soci;

- rimettere all’Azionista ogni determinazione circa la destinazione degli utili,
considerato che [’attuale riserva legale ha gia raggiunto il quinto del capitale
sociale, ai sensi dell’art. 2430 c.c. e ritenuto che non vi sia esigenza di
accantonamento a riserva straordinaria;

— approvare il Bilancio consolidato del Gruppo GSE relativo all’esercizio 2010
con la propria Relazione sul Bilancio, da presentare all’ Assemblea ordinaria;

~ conferire, inoltre, disgiuntamente al Presidente e all’ Amministratore Delegato
mandato di apportare al progetto di Bilancio eventuali modifiche o intcgrazioni
di carattere puramente formale che si rendessero necessarie od opportune per la
presentazione in Assemblea;

— trasmettere seduta stante al Collegio Sindacale copia del bilancio ¢ della
relazione di gestione ai sensi dell’art. 2429 c.c.

— inviare tali documenti anche alla Societa incaricata della revisione legale dei
conti ai sensi e per gli effetti dell’art. 2429 c.c.

Il Consiglio dispone che il Bilancio, secondo quanto deliberato nella presente

adunanza, venga sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea ai sensi dell’art. 2364,

comma 1, numero 1, del c.c. e dell’art. 11.2 dello Statuto sociale.
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PUNTO 3: Convocazione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti del GSE
S.p.A.:

1. Bilancio di esercizio del GSE S.p.A. al 31 dicembre 2010. Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione, destinazione dell’Utile netto di esercizio e deliberazioni
conseguenti

2. Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente e
determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

Il Presidente, con il supporto dell’Avv. Bonacina, illustra al Consiglio le
tempistiche, nonché, le formalitid previste dal Codice Civile per la convocazione
dell’Assemblea ordinaria di approvazione del Bilancio e, segnatamente, quanto
stabilito al riguardo dall’art. 2429 del codice civile.

Rappresenta, inoltre, che, con I’approvazione del bilancio di esercizio 2010, scade il
mandato dell’attuale Collegio Sindacale di GSE; si rende, pertanto, necessario
convocare |’ Assemblea degli Azionisti anche a tale fine.

Il Consiglio dopo ampio e approfondito dibattito, delibera, all’'unanimita, di dare
mandato al Presidente affinché convochi I’ Assemblea ordinaria della Societa per il
30 giugno 2011 alle ore 12:00, presso la sede della Societa, in prima convocazione e
per il 7 luglio 2011, in seconda convocazione, stessi ora e luogo- per discutere e
deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio del GSE S.p.A. al 31 dicembre 2010. Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione, destinazione dell’Utile netto di esercizio e deliberazioni
conseguenti;

2. Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente €

determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.



Camera dei Deputati — 93 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

T,
f ;

e a A

Pﬁﬂ%m Relazione sulle attivita svolte dal Dirigente Preposto

Il Presidente rappresenta che & stata distribuita ai Consiglieri la Relazione
predisposta ai sensi dell’art. 7 delle Linee Guida “Ruolo del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari in ambito GSE S.p.A.”,

Detta Relazione, debitamente sottoscritta dal Presidente e dal Segretario, sara
conservata agli atti dell’odierna riunione.

Alle ore 17.25 il Consiglio invita a prender parte alla riunione il Dott. Giorgio
Anserini, nella sua qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili della Societa.

Il Dott. Anserini sintetizza, a beneficio dei presenti, il contenuto delia Relazione ¢
descrive le evidenze principali dell’attivita svolta, fornendo ai presenti ogni utile
chiarimento. Viene, peraltro, evidenziato che la Relazione comprende anche le altre
Relazioni redatte dai Dirigenti Preposti delle societd controllate, per modo che al
Consiglio possa essere fornita un’informativa, quanto piul esaustiva possibile, sulle
attivita svolte a livello di Gruppo.

Il Consiglio di Amministrazione, ringrazia il Dott. Anserini per !’esaustiva

informativa resa. [1 Dott. Anserini lascia la riunione alle ore 17:40.

PUNTO 5: Indirizzi di voto nell’Assemblea ordinaria della societa controllata
Acquirente Unico S.p.A. aggiornata per dcliberare sul seguente punto
all’ordine del giorno:

« Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente ¢
determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

Il Presidente cede la parola all’Amministratore Delegato il quale ricorda che
I'Assemblea degli Azionisti di AU S.p.A. dello scorso 18 maggio ha deliberato di
aggiornare la riunione, senza bisogno di ulteriori formalita di convocazione, al 22
giugno 2011, alle ore 15:30, stesso luogo e con il medesimo ordine del giorno, per
svolgere gli opportuni approfondimenti in merito al punto 2 posto al’ordine del
giono: “Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente c
determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Si rende, pertanto, necessario fornire le opportune indicazioni di voto.
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Dopo ampia e approfondita discussione, il Consiglio, all’'unanimita, su proposta
dell’ Amministratore Delegato, delibera di rinviare ogni decisione al riguardo per
opportuni approfondimenti ad una prossima riunione da tenersi entro il prossimo 22
giugno.

Esaurita la trattazione degli altri argomenti posti all’ordine del giomo, con il

consenso unanime dei presenti, si passa alla discussione del punto 1.
PUNTO 1: Comunicazioni del Presidente e dell’ Amministratore Delegato

Su proposta dell’ Amministratore Delegato e con il consenso dei Consiglieri, alle ore
18:10, vengono ammessi alla riunione I'Ing. Antonio Tomassi, Direttore della
Direzione Audit, il Dott. Vinicio Vigilante, Direttore della Divisione Gestione e
Coordinamento Generale, I'Ing. Gerardo Montanino, Direttore della Divisione
Operativa, il Dott. Luca Barberis, Responsabile della Direzione Commerciale e
Attivita Regolatorie, I’Avv. Vittorio Corsini, Presidente dell’Organismo di
Vigilanza, la dott.ssa Maria Rosaria Marino, componente dell’Organismo di
Vigilanza.

Il Dott. Pasquali illustra, a beneficio dei presenti, il quadro normativo di riferimento
per gli incentivi CIP 6 e per i Certificati Verdi, evidenziando le ragioni storiche e
I’evoluzione normativa che la disciplina ha subito negli anni. In particolare, si
sofferma sulle norme che presiedono alle modalita di verifica degli impianti e su
quelle che regolano ’erogazione degli incentivi per meglio introdurre la discussione
sulla vicenda relativa alla Riso Scotti Energia, che ha visto coinvolta la Societa nei

giorni scorsi.

Alle ore 18:25 ’Avv. Corsini e la Dott.ssa Maria Rosaria Marino riferiscono di
doversi allontanare dalla riunione, stante un loro precedente impegno che non ¢ stato
possibile prorogare e manifestano, al contempo, la completa disponibilita
dell’Organismo di Vigilanza a fornire ogni ausilio ritenuto necessario o utile dal
Consiglio, mettendosi, altresi, a disposizione delle competenti funzioni aziendali per
lo svolgimento di ulteriori analisi e approfondimenti.

Il Dott. Pasquali passa, quindi, ad illustrare una nota predisposta dalla Divisione

Gestione ¢ Coordinamento Generale relativa al caso Riso Scotti Energia, testé

consegnata ai partecipanti ¢ corredata degli allegati di seguito menzionati.
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Detta documentazione, distribuita nel corso della riunione, ¢ conservata agli atti

dell’odierna seduta.

In particolare, I’Amministratore Delegato rappresenta che lo scorso 7 giugno, si
sono presentati presso gli Uffici della Societa, alcuni militari del Nucleo di Polizia
Tributaria della Guardia di Finanza di Roma e alcuni agenti e ufficiali del Corpo
Forestale dello Stato, in veste di Polizia Giudiziaria, per due filoni di indagine,
relativi ai seguenti procedimenti penali:

1. Procedimento n. 66223/10 R.G.N.R. mod. 21, avviato nel 2010 dalla Procura
della Repubblica presso il Tribunale di Milano nei confronti di dirigenti e
funzionari della Riso Scotti Energia;

2. Procedimento n. 22113/11 avviato nel 2011 dalla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Roma afferente alle societa del Gruppo Cofely.

In ordine al primo procedimento il Corpo forestale ha notificato quattro decreti di
perquisizione, per acquisire dotazioni informatiche e ulteriore documentazione
attinente ai rapporti intercorsi con la societd Riso Scotti Energia, riguardanti le
stanze nella disponibilita di Franco Centili, ex dipendente GSE ma avente un
contratto di consulenza con la Societd e di Andrea Raffaelli, allora Responsabile
dell’Unita Gestione Contratti della Direzione Commerciale, imputati in concorso tra
loro per i reati di corruzione, truffa aggravata e abuso di ufficio, nonché dell’Ing.
Gerardo Montanino e del Dott. Luca Barberis, entrambi indagati per il reato di abuso
di ufficio.

Nel corso delle operazioni, si é appreso che la Procura della Repubblica di Milano
ha disposto due provvedimenti restrittivi della liberta personale nei confronti di
Andrea Raffaelli e Franco Centili a valle delle indagini gia svolte nel corso del 2010
e nei primi mesi del 2011, in relazione alle quali erano gia state effettuate, presso gli
uffici del GSE, in data 19 novembre 2010, operazioni di perquisizione e sequestro
documentale.

Le contestazioni della Procura sono evidenziate nella Relazione illustrativa
predisposta a dicembre 2010 e consegnata alla Procura di Milano, inerente le attivita
poste in essere dal GSE in merito all’impianto della Riso Scotti Energia di cui

all’Allegato | alla Nota distribuita.
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In ordine a quanto sopra, al fine di tutelarsi rispetto alle possibili conseguenze
derivanti dal procedimento penale di cui sopra, la Societd ha dapprima preso
contatto con I’ Avv. Mario Casellato del Foro di Roma, cui il Dott. Barberis e I’Ing.
Montanino hanno affidato la propria difesa e, quindi, con la Prof.ssa Avv. Paola
Severino. Il GSE, inoltre, ha nsolto, con effetto immediato, il contratto di
collaborazione stipulato in data 5 febbraio 2010 con Franco Centili, riservandosi
ogni ulteriore azione a propria tutela (Allegato 2 alla Nota); inoitre ha adottato un
provvedimento di sospensione dal servizio, con effetto immediato, nei confronti
dell’Ing. Raffaelli, con riserva di ogni altra azione legale (Allegato 3 alia Nota),
revocando, altresi, in data 8 giugno, al medesimo Raffaelli, !'incarico di
Responsabile dell’Unitd Gestione Contratti e contestualmente norninando il dott.
Emanuele del Buono, Responsabile della citata Unitd anche tenuto conto della sua
precedente esperienza di revisore, per una puntuale verifica delle attivitd in essere
presso I'Unita (Allegato 4 alla Nota). II GSE ha, peraltro, pubblicato un
Comunicato Stampa (Allegato S alla Nota), ribadendo la correttezza dell’operato
della Societa e prendendo le distanze da eventuali comportamenti illeciti dei singoli,
sentendosi, in tale vicenda, a tutti gli effetti parte lesa. Infine & stata avviata
un’ulteriore ricognizione della. documentazione disponibile in azienda relativa

all’impianto della Riso Scotti E,ne_rg'ié; anche ai fini del D.Igs. n. 231/01.

Nel prosieguo della discussione Lfoﬁ;ninistfatore Delegato, il Dott. Anserini e il
Dott. Tomassi sottolineano come ila'\bjm_g_esso relativo al rilascio degli incentivi in
esame sia adeguatamente controllatd, 1infatti, ogni decisione assunta in tale ambito &
sottoposta all’approvazione di pill persone e correttamente tracciata all’interno di un

verbale.

A tale riguardo, il Dott. Anserini illustra la cosiddetta metodologia di controllo a
blocchi, adottata sia dal GSE sia dalle altre societa del Gruppo; si tratta di un rigido
criterio di verifica approvato dall’Organismo di Vigilanza, la cui concreta
applicazione & oggetto di verifica da parte della Direzione Audit nell’ambito del
proprio programma di Audit, che per I’anno 2011, ¢ stato approvato dal Consiglio il

10 febbraio scorso.
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Segue il verbale dell’adunanza del 13 giugno 2011 del Consiglio
Amministrazione del GSE S.p.A., riportato in parte sul precedente Libro delle
adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione del GSE S.p.A.,
vidimato I'8 aprile 2008 per atto del Notaio Paolo »Sil.veéfro di Roma, Repertorio
85662 e composto di 200 pagine. ‘

I Dott. Pasquali prosegue riferendo che lo stesso 7 giugno il Nucleo di Polizia
Tributaria della Guardia di Finanza di Roma ha chiesto di acquisire la
documentazione disponibile negli archivi aziendali relativa alle caratteristiche degli
impianti interessati alla produzione di energia gestiti da societd riconducibili al

Gruppo Cofely, nonché la documentazione relativa ai rapporti in essere tra GSE e le

societa appartenenti al suddetto Gmpm@ﬂ%ﬂhﬂm%

Con il consueto spirito di collaborazione che contraddistingue i rapporti con le Forze
dell’ordine e la Magistratura, la Societa ha messo a disposizione la documentazione
richiesta, rinvenuta, nel corso della giornata, riservandosi di mettere a disposizione
dell’ Autorita Giudiziaria ulteriore documentazione, in particolare le fatture ¢ i dati di
misura dell’energia, anche eventuaimente reperendola presso gli archivi remoti della

societa. Il 10 giugno, é stata consegnata ulteriore documentazione.

E’ stata gia avviata una ricognizione delle attivita poste in essere dal GSE nei
confronti degli impianti nella titolarita delle aziende del Gruppo Cofely, nei
confronti delle quali la Societa sta provvedendo a disporre, in via cautelativa la
sospensione degli incentivi riconosciuti.

Riguardo alla vicenda relativa alla Riso Scotti Energia, il Presidente ricorda,
dandone lettura, quanto discusso nel corso dei Consigli del 15 e del 21 dicembre
2010 alle cui determinazioni ha dato seguito I’Amministratore Delegato, anche
informando le Istituzioni di riferimento.

Su richiesta del Dott. Massicci, I'Ing. Tomassi, nel consegnare al Consiglio la
Relazione sull’attivita svolta dalla Direzione Audit nelle societa del Gruppo durante
il primo semestre 2011, come gia anticipato, conferma la circostanza che le
procedure dziendali CIP 6 e IAFR hanno formato oggetto di varie verifiche ¢ che le

stesse risultano adeguate.
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I’esigenza di esplorare se sussistano spazi di potenziamento delle procedure, al"#ag .

di avere tempestiva informativa da parte di altre Amministrazioni interessate,
qualora le medesime, nell’esercizio delle funzioni di competenza, rilevino profili di
criticitd presso gli impianti di produzione di energia elettrica; laddove tali criticita,
possano avere riflessi sull’attivitdi del GSE, nell’esercizio della funzione di
erogazione degli incentivi. '

Vengono, inoltre, forniti tutti i chiarimenti richiesti dal Vice Presidente, nonché
dagli altri componenti del Consiglio, sia dal Dott. Barberis, che dall’Ing. Montanino,
che illustrano nel dettaglio le modalita, disciplinate da precise norme regolamentari,
attraverso cui vengono svolte le verifiche sugli impianti e vengono erogati dalla
Societa gli incentivi.

1l Dott. Vigilante chiarisce le modalita attraverso cui la Societa giunse, a fine 2009,
nel rispetto di vigenti e precise previsioni di legge, alla decisione di annullare la
propria richiesta di restituzione di parte degli incentivi gia erogati alla Riso Scotti
Energia.

Il Vice Presidente auspica che la Societd voglia, in coordinamento con le proprie
Istituzioni di riferimento, riesaminare la normativa che presiede all’attivita di
controllo ed all’erogazione degli incentivi, al fine di valutarme la coerenza con i
nuovi € molteplici compiti assegnati alla medesima.

L’Amministratore Delegato, a conclusione dell’ampia informativa resa
sull’argomento, sottolinea 1'opportunita che le competenti funzioni aziendali
predispongano per una delle prossime riunioni del Consiglio, riguardo al tema in
esame, un ulteriore documento che riassuma in modo ancora piu chiaro sia gli

avvenimenti sia la normativa, che ha guidato, in tali frangenti, |’attivita aziendale.

PUNTO 6: Varie ed eventuali

Non essendoci altro da deliberare, il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore

20:20~

en Segretario
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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L anno 2011, il giomo 7 del mese di luglio, alle ore 12.00, si riunisce in Roma, in seconda
convocazione, presso la sede legale di Viale Maresciallo Pilsudski n. 92, I'Assemblea
ordinaria del “Gestore dei Servizi Energetici ~ GSE S.p.A.” (di seguito anche GSE o la
Societa), Societa con azionista unico ex art. 3, comma 4, D.Lgs 79/99, Ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze, capitale sociale euro 26.000.000 i.v., iscrizione al Registro
Imprese presso la C.C.LA.A. di Roma, Codice Fiscale ¢ P, IVA n. 0575438]001, R.E.A. di

Roma n. 918934, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di ecsercizio del GSE S.p.A. al 31 dicembre 2010. Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2010. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione, destinazione dell’Utile netto di esercizio e deliberazioni
conseguenti

2. Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente e

determinazione dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti

E’ presente il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ing. Emilio Cremona che
assume la Presidenza della seduta a norma di Statuto sociale; questi, avendo anche accertato

Iidentita e la legittimazione dei partecipanti constata ¢ fa constatare che:

I'Assemblea & stata regolarmente convocata, con avviso di convocazione inviato in

data 14 giugno 2011, ai sensi dell’art. 11.4 dello Stauto Sociale e di legge:

- P’Assembiea fissata, in prima convocazione, per il giorno 30 giugno 2011 ¢ andata
deserta;

- & presente il Dott. Maurizio Accarino in rappresentanza dell’Azionista Unico
Ministero dell'Economia e delle Finanze, titolare dell’intero capitale sociale di GSE
S.p.A. di euro 26.000.000, interamente versato e costituito da 26.000.000 di azioni
ordinarie del valore nominale di 1 Euro ciascuna, giusta delega acquisita agli atti

della Societa;
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- per il Consiglio d'Amministrazione, ¢ presente, oltre al medesimo Presidente, il

Vice Presidente On. Silvio Liotta;

- per il Collegio Sindacale partecipano i Sindaci Effettivi Dott.ssa Silvia Genovese e

Dott. Silvano Montaido;

- hanno giustificato la loro assenza I’ Amministratore Delegato, Dott. Nando Pasquali,
i Consiglieri, Dott. Domenico fannotta e Ing. Roberto Levaggi, il Presidente del
Collegio Sindacale, Dott. Francesco Massicci e il Magistrato Delegato della Corte

dei Conti, Dott. Alberto Avoli;
- nessuno si oppone alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno.

Il Presidente, dopo aver dichiarato che la presente assemblea risulta validamente costituita
ed atta a deliberare sui punti posti all'ordine del giorno, chiama a fungere da Segretario, con

il consenso dell’ Azionista Unico, I’Avv. Marco Bonacina, che, presente, accetta.

1. Bilancio di esercizio del GSE S.p.A. af 31 dicembre 2010. Bilancio consolidato al 31
dicembre 2010. Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del
Collegio Sindacale e della Societd di Revisione, destinazione dell’Utile netto di

esercizio e deliberazioni conseguenti

1l Presidente rappresenta che oggi si sottopone all’esame dell’Assemblea ordinaria il
Bilancio di esercizio del GSE chiuso al 31 dicembre 2010 e si presenta il Bilancio
consolidato del Gruppo GSE relativo al medesimo esercizio.

Il Presidente procede, quindi, ad illustrare la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, prevista dall’art. 2428 c.c. e i documenti di bilancio relativi all’esercizio
2010, secondo il testo depositato presso la sede sociale e che, previa sottoscrizione del
Presidente e del Segretario, viene allegato agli atti della odierma seduta. Il Presidente
propone di ometterne la lettura, procedendo all’illustrazione dei principali contenuti della
proposta di deliberazione sul risultato di esercizio approvata dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 13 giugno 2011.

1 testo del Bilancio d’esercizio corredato dalla relazione sulla gestione, con I’approvazione
dell’ Azionista, € quindi dato per letto.

Il Presidente rappresenta che il bilancio 2010 si chiude con un utile netto di euro 18.220.635
¢ che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 giugno scorso, ha deliberato di

rimettere all’Azionista ogni determinazione circa la destinazione degli utili, considerato che
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I’{Tﬂﬂ'ﬁlé/riserva legale ha gia raggiunto il quinto del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2430
c.c., e ritenuto che non vi sia esigenza di accantonamento a riserva straordinaria.

Il Presidente rappresenta, inoltre, che, il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 ¢&
corredato, ai sensi dell’art. 26.8 dello Statuto sociale, dall’attestazione, sottoscritta
dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari del GSE S.p.A., con la quale si certifica adeguatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure amministrative contabili per la formazione del Bilancio. Tale
documento, previa sottoscrizione del Presidente e del Segretario, viene allegato agli atti
della seduta.

Chiede e ottiene la parola il Sindaco Effettivo Dott. Silvano Montaldo il quale, a nome del
Collegio Sindacalg, illustra la Relazione dei Sindaci del 20 giugno 2011, relativa al
medesimo bilancio di esercizio, secondo il testo depositato presso la sede sociale e che,
previa sottoscrizione del Presidente e del Segretario, viene allegato agli atti della seduta.

Il Dott. Silvano Montaldo propone di omettere la lettura del documento. Su consenso
dell’ Azionista unico la Relazione & data per letta.

Il Dott. Silvano Montaldo illustra, successivamente, la relazione resa il 15 giugno 2011 dalla
Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti,
secondo il testo che, previa sottoscrizione del Presidente e del Segretario, viene allegato agli
atti della seduta e propone di ometterne la lettura. Su consenso dell’Azionista unico la
Relazione ¢ data per letta.

[l Presidente procede, quindi, ad illustrare la Relazione del Consiglio di Amministrazione
relativa al Bilancio consolidato del Gruppo GSE per I’esercizio 2010 ed i documenti di
bilancio, secondo il testo depositato presso la sede sociale e che, previa sottoscrizione del
Presidente e del Segretario, viene allegato agli atti della seduta.

Ricorda, inoltre, che il Bilancio consolidato é predisposto in conformita al decreto
legislativo n. 127/91 ed ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, redatti
secondo gli schemi previsti dalla normativa vigente e dalla nota integrativa corredata da
alcuni allegati che ne fanno parte integrante, predisposta anch’essa secondo la normativa
vigente.

1| Presidente propone di ometterne la lettura. L’ Assemblea approva.

11 testo del bilancio consolidato e i relativi allegati sono dati per letti.

11 Presidente evidenzia che il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2010 & corredato,
ai sensi dell’art. 26.8 delio Statuto sociale, dall’attestazione, sottoscritta dall’ Amministratore

Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazionc dei documenti contabili societari della
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Societd, con la quale si certifica I'adeguatezza e Ieffettiva applicazione delle ﬁrocédﬁ;éﬁg"
amministrative contabili per la formazione del predetto bilancio. Tale documento,
debitamente sottoscritto, viene allegato agli atti della seduta.

Al termine dell’esposizione il Presidente cede la parola al Dott. Silvano Montaldo. il quale
illustra la Relazione dei Sindaci relativa al medesimo bilancio consolidato, del 20 giugno
2011, secondo il testo depositato presso la sede sociale nei termini di legge e che, previa
sottoscrizione del Presidente e del Segretario, viene allegato agli atti della seduta e propone
di ometterne la lettura.

Su consenso dell’ Azionista unico la Relazione ¢ data per letta.

Il Dott. Silvano Montaldo illustra, poi, la Relazione sul bilancio consolidato resa, ai sensi
dell’art. 14 del d.Igs. 27/01/2010 n. 39, dalla Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.,
incaricata della revisione legale dei conti, secondo il testo che, previa sottoscrizione del
Presidente € del Segretario, viene allegato agli atti della seduta e propone di ometterne la
lettura.

Su consenso dell’ Azionista unico la Relazione ¢ data per letta.

A questo punto il Presidente cede la parola al rappresentante dell’Azionista unico il quale
delibera I’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 e, in ordine
all’utile d’esercizio, lo destina nel modo seguente:

e 6.220.635 euro alla riserva disponibile;

¢ 12.000.000 euro come dividendo.

Nel dare atto dello sviluppo delle nuove e numerose attivita attribuite alla Societa dalle
recenti norme di settore, I’Azionista auspica la prosecuzione della politica di
efficientamento dei processi ed un attento monitoraggio della dinamica dei costi gestionali,

in coerenza con i pil generali indirizzi di politica economica.

2. Nomina del Collegio Sindacale, designazione del Presidente e determinazione dei

relativi compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Passando alla trattazione del secondo punto posto all’ordine del giorno, il Presidente
rappresenta che con I’ Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio 2010 scade il
termine di durata in carica del Collegio Sindacale di GSE, nominato con deliberazione
dell'Assemblea dei Soci del 4 luglio 2008.

L'Ing. Cremona cede, quindi, la parola al Dott. Maurizio Accarino, il quale, per consentire
all’azionista di svolgere gli opportuni approfondimenti su tale punto all’ordine del giorno,

delibera di aggiornare, senza bisogno di ulteriori formalita di convocazione, presso la sede
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4§galc/délla Societa o per audio/videoconferenza ai sensi dello Statuto sociale, i lavori
dell’ Assemblea ordinaria al prossimo 13 luglio 2011, alle ore 16:00.

Nel rispetto di quanto previsto nell’art. 11.3 lettera d) dello Statuto sociale si riportano di
seguito i luoghi audio nei quali gli intervenuti potranno affluire:

- Rete telefonica Dipartimento del Tesoro - Min. dell’Economia ¢ delfe Finanze.

II Presidente dell’ Assemblea dichiara, pertanto, la riunione ordinaria chiusa alle ore 12:20.

11 Segretarjo

co Bonacina

A
O2e 5 mam\t/
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Dott. Domenico lannotta
Ing. Roberto Levaggi

Avv. Marco Bonacina

Presidente

Sindaci effettivi

Corte dei Conti

Dott. Francesco Massicci
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Poteri degli organi societari del GSE S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

La gestione dell’impresa spetta esclusivamente agliamministratori i quali compiono le operazioni
necessarie per 'attuazione dell’oggetto sociale.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente ha, per Statuto, la rappresentanza legale della societa e la firma sociale; pud conferire i
poteri di rappresentanza legale della societa, pure in sede processuale, anche con facolta di subdelega.
Presiede I'Assemblea; presiede il Consiglio di Ammiinistrazione, ne fissa I'ordine del giorno, ne coordina
i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano
fornite a tutti gliamministratori e sindaci; verifica, inoltre, 'attuazione delle deliberazioni def Consiglio
stesso. Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 marzo 2010 sono state attribuite al
Presidente deleghe operative.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Per espressa previsione statutaria, il Vice Presidente, in caso di assenza o impedimento del Presidente,
ha la rappresentanza legale della societa e la firma sociale. La firma del Vice Presidente fa fede di
fronte ai terzi dell'assenza e/o dell'impedimento del Presidente. Sostituisce inoltre il Presidente, nel
caso di assenza o impedimento di quest'uitimo, nel presiedere I’Assemblea e il Consiglio di
Amministrazione, nonché nel convocare le riunioni del Consiglio e nel coordinarne i relativi lavori.

Amministratore Delegato

L'’Amministratore Delegato ha, per Statuto, la rappresentanza legale della societa nei limiti della
propria delega e puo conferire tali poteri di rappresentanza legale, pure in sede processuale, anche
con facolta di subdelega. Egli & investito, giusta delibera del Consiglio di Amministrazione del 14
luglio 2009, di tutti i poteri di gestione per 'amministrazione della societa, a eccezione di quelli
diversamente attribuiti dalla legge, dallo Statuto sociale o riservati al Consiglio di Amministrazione.
L'’Amministratore Delegato cura che I'assetto organizzativo e contabile sia adeguato alla naturae
alle dimensioni dell'impresa e riferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale
almeno ogni tre mesi sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche effettuate dalla
societa e dalle controllate.
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Management del GSE S.p.A.

Divisione Operativa
Ing. Gerardo Montanino

DIREZIONE COMMERCIALE E ATTIVITA REGOLATORIE
Dott. Luca Barberis

DIREZIONE GESTIONE ENERGIA
Dott. Gennaro Niglio

DIREZIONE INGEGNERIA
Ing. Luca Di Carlo

DIREZIONE STUDI, STATISTICHE E SERVIZI SPECIALISTICI
Ing. Costantino Lato

Divisione Gestione e Coordinamento Generale
Dott. Vinicio Vigilante

DIREZIONE AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO
Dott.Giorgio Anserini

DIREZIONE RISORSE UMANE E SERVIZI GENERALI
Dott.Vinicio Vigilante

DIREZIONE SISTEMIINFORMATIVI
Ing.Erasmo Bitetti

Direzione Audit
Ing. Antonio Tomassi
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