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PREMESSA

Nel presente lavoro si richiamano:

A) nr. 30 relazioni sull'attivita creditizia svolta da BNL
Atlanta sotto la gestione Drogoul, via via fornite alle Fun-
zioni Centrali interessate;

B) nr. 34 relazioni specifiche sull'attivita contabile ed
amministrativa svolta da BNL Atlanta sotto la stessa gestione
via via fornite alle Funzioni Centrali interessate;

C) nr. 113 allegati, numerati dal n. 1 al n. 56, costituenti la
documentazione a comprova delle irregolaritd commesse

D) nr. 4 appendici riguardanti i risultati economici, il programma

. ispettivo sottoposto al Capo dell'Ispettorato all'inizio delle
indagini, le linee metodologiche adottate nonché una 1lista
degli allegati relativi ai punti A, B e C..

Tutto gquanto sopra elencato deve —considerarsi  parte
integrante di questo lavoro.

L

Ispezione BNL Atlanta



I CAPITOLO:

II CAPITOLO:

paragrafo A)

- paragrafo B)

paragrafo C)

paragrafo D)

IIT CAPITOLO:

- paragrafo A)

- paragrafo B)

- paragrafo C)

¥

I N D I ¢C E

ANTEFATTI AGLI ACCERTAMENTI ISPETTIVI

INQUADRAMENTO DELLA FILIALE DI
ATLANTA SOTTO L'ASPETTO GESTIONALE
ORGANIZZATIVO E DEI CONTROLLI

L"

Cenno Storico

La Gestione

L'Organizzazione

I Controlli

IRREGOLARITA' COMMESSE E TECNICHE
ADOTTATE PER IL LORO OCCULTAMENTO

Analisi delle fattispecie

Analisi quantitativa

- Assets/Liabilities risultanti dal
bilancio ufficiale al 4.8.89

- Ulteriori posizioni ricostruite al
4.8.89

- Impegni e rischi verso Iraqg

- Impegni e rischi verso banche e
clientela extra Iraq

~ Posizione complessiva al 4.8.89
(Posiz. ufficiale e Grey Book)

- Assets e Liabilities al 31.8.90

- Esposizione verso le tre banche
irachene al 28.2.1991

- Raffronto di alcune posizioni inte-
state a soggetti non iracheni alle
date del 4.8.89, 31.8.90 e 31.12.90

Analisi delle tecniche adottate per

l1'occultamento dell'attivita irre-
golare

1) Agreements con la Rafidain

2) Agreements con Central B. of Iraq Pag.

7

Ispezione BNL Atlanta

1"

10

12

12

15

16

17

17

18

18

20

22

24

27

27



IV CAPITOLO:

paragrafo A)
paragrafo B)
paragrafo C)
paragrafo D)
paragrafo E)
paragrafo F)
paragrafo G)
paragrafo H)
paragrafo I)
paragrafo L)
paragrafo M)

paragrafo N)

CAPITOLO:

paragrafo A)

paragrafo B)

8
t i

3) Finanziamenti contabilizzati a no
minativi diversi dagli effettivi
debitori

IRREGOLARITA' SPECIFICHE PER CIASCUN
NOMINATIVO
Christopher Drogoul
Paul Von Wedel
Thomas Fiebelkorn
Leigh New

Jean Ivey

Brenda Forrest
Therese Barden
Robert Post

Amedeo De Carolis
Mela Maggi

Vito Cannito

Antonio Costa

CONSIDERAZIONI FINALI

La vicenda
Bank of Irag

pil rilevante: Central

Aspetti peculiari dell'attivita devia-
ta emersi nel corso degli accertamenti

ad Atlanta

1) Attivita di tesoreria e conto

Morgan

2) Attivitd creditizia e di interme-
diazione

3) Dati di gestione della Filiale
(budgets e consuntivi)

4) Posizione della Direzione Centrale

e Direzione di Area

5) Fattispecie di particolare signifi-

"

cato riguardanti alcuni Funzionari "

Ispezione BNL Atlanta

31

31

31

59

63

65

67

69

72

74

75

76

77

79

80

80

82

82

84

87

88

94



-~ paragrafo C) Riepilogo delle principali posizioni
problematiche al 31.8.1990
(escl. i rapp.ti in elim. ed a Soff) Pag. 99

1) insoluto Iraq non garantito da
CCC ed EXIMBANK " 99

2) giudizi pendenti presso la magi-
stratura americana " 100

3) principali controversie stragiu-
diziali non ancora definite me-
diante rinuncia alle pretese da
parte dei beneficiari di Lettere
di Credito o mediante transaz. " 101

Appendice 1: Risultati economici

Appendice 2: Programma ispettivo del 2.11.89

Appendice 3: Note Metodologiche

Appendice 4: Elenco dettagliato dei vari allegati

Uaad

Ispezione BNL Atlanta



1) ANTEFATTI AGLI ACCERTAMENTI ISPETTIVI

La sera del 4/8/89, il Presidente ed il Direttore Generale
della BNL allora in carica furono convocati in Banca d'Italia,
dove le autorita di Vigilanza fornirono loro le prime informazioni
in ordine ad alcune gravi irregolaritd compiute presso la Filiale
di Atlanta della BNL.

Contestualmente, alle 5 del pomeriggio (ora 1locale di
Atlanta) la FBI, assistita da rappresentanti della Federal Reserve
Bank (Fed) e del Department of Banking and Finance, irruppe nei
locali della Filiale di Atlanta e prese sotto il suo diretto
controllo tutta 1la documentazione e le attrezzature (con i
relativi archivi elettronici) esistenti in loco. Fu perquisito
tutto il personale, con recupero di vari documenti custoditi in
borse, in autovetture e nelle abitazioni di alcuni dipendenti. Il
suddetto Organismo Federale americano provvide, tra le giornate di
venerdi 4 e di sabato 5, alla duplicazione di una parte della
documentazione, che fu lasciata presso la sede della dipendenza,
mentre trasferl il resto, confezionato in 25 casse, presso il
proprio ufficio di Atlanta. Quest'ultimo materiale fu restituito
al relatore della presente in varie riprese di cui 1l'ultima &
stata il 25 agosto 89.

Sempre all'incirca alla stessa ora, iniziarono ispezioni
congiunte Federal Reserve Bank e Department of Banking and Finance
in tutte le altre dipendenze della rete nordamericana, New York,
Chicago, Miami e Los Angeles.

Nella stessa giornata del 4/8 erano presenti presso 1la
filiale di New York, per altri accertamenti, gli Ispettori della
Direzione Centrale Petti e Raffo, ai quali fu ordinato dal
Direttore Generale, Dr. Pedde, di sospendere 1l'impegno in corso
per seguire la situazione di Atlanta.

Nella serata del 6/8, alla presenza del Vice Direttore
Generale, Dr. D'Addosio, arrivato appositamente dall'Italia, vi fu
un incontro a cui parteciparono:

- Dr. Lombardi Direttore dell'Area Nord Americana

- Isp Petti Ispettore Superiore della Dir. Centrale
- Isp Raffo Ispettore della Dir. Centrale

- Mr. Messere Chief Auditor di BNL - New York

- Mrs Mc Kenzie U.S. Attorney della Georgia

nonché esponenti vari della "Fed" e del "“Department.

In questa sede, d'intesa con l'alta Direzione della Banca, fu
deciso che 1la mattina del 7/8/89 gli sportelli della Filiale
sarebbero stati aperti regolarmente, utilizzando tutto il
personale dipendente, escluso Drogoul. Nessun contatto era ancora
intervenuto con il manager di Atlanta, che si trovava in ferie;
egli non fu pil ammesso in servizio e fu formalmente licenziato il
15.9.89.

Si provvide inoltre alla designazione di un legale nella
persona dell'avv. Kirwan, per l'immediata assistenza, e la mattina

. Ve
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del 7/8 1la Banca apri regolarmente gli sportelli sotto la
direzione pro-tempore dell'Ispettore Superiore Petti.

Quest'ultimo (affiancato nei giorni successivi da un gruppo
di circa 20 elementi distaccati progressivamente dalla Direzione
Centrale, dalla Filiale di New York e da altre dipendenze
italiane) ha curato la gestione della filiale e la ricostruzione
delle attivita irregolari ed occulte poste in essere da Drogoul e
da altri dipendenti di ruolo locale.

Il 18/9/89 raggiunse la filiale di Atlanta il nuovo Direttore
incaricato, Dr. Silvestri, al quale 1l'ispettore superiore Petti
passd® progressivamente la responsabilitd della gestione della
dipendenza, venendo ad assumere, in forza dell'ordine di servizio
del 31/10/89 del neo Direttore Generale, Prof. Paolo Savona, il
compito di capo del nucleo ispettivo incaricato di indagare sulle
responsabilitad di Drogoul e degli altri dipendenti della Filiale
di Atlanta.

Il 19/9/89 furono sospesi dal servizio nove dipendenti di
Atlanta, in gquanto apparivano a vario titolo coinvolti nelle
irregolaritd commesse; 1in date successive, anche contro tali
dipendenti, fu adottato il provvedimento di 1licenziamento, ad
eccezione di due di essi che, dopo la sospensione, rassegnarono
volontarie dimissioni.

Va rilevato che sia gli Ispettori della Banca D'Italia che
quelli della Federal Reserve Bank hanno condotto due separate
ispezioni durate circa quattro mesi le cui conclusioni sono state
oggetto di particolare attenzione da parte del Consiglio -di
Amministrazione della BNL in Roma.

Va anche evidenziato <che gli accertamenti del nucleo
ispettivo, prima per ricostruire l'effettiva situazione contabile
e poi per accertare le singole responsabilitd, si sono svolti
esaminando una documentazione gid utilizzata (asportata dall'FBI e
poi restituita), e succesivamente consultata in via autonoma, sia
pure legittimamente, da altri soggetti quali, FED, Banca D'Italia,
Autorita varie nonché da elementi della BNL e, in particolare,
dell'Area Finanza che costituivano il cosiddetto "Gruppo Atlanta',
la cui attivita & stata coordinata fino al 31.10.89 dal Dr.
Pierdomenico Gallo, all'epoca Vice Direttore Generale Vicario, e
successivamente dal Direttore Generale Prof. Paolo Savona (cfr
Oordine di Servizio n. 31/89). Per tali ragioni non si possono
escludere né casuali smarrimenti di documentazione, dato anche
1'intuibile stato di confusione regnante all'epoca, né eventuali
sottrazioni volontarie. Si cita ad, esempio il caso dell'originale
dell'agreement di $ 57 milioni stipulato il 15/1/87 con Rafidain
Bank, consegnato da Von Wedel (settorista di BNL Atlanta)
alltavvocato Driver (consulente di BNL Atlanta) solo in data
5.1.90 ed immediatamente acquisito agli atti della Filiale il
giorno successivo. ‘

Anche dopo il passaggio delle consegne al nuovo direttore, il
Sig. Petti e/o altro ispettore da lui delegato hanno presenziato a
numerose riunioni con varie autoritad italiane ed americane.
Nell'arco di «circa diciannove mesi, & stata fornita una
impegnativa assistenza, spesso sostanziatasi nella consegna di
voluminosa documentazione, a tutti gli Organismi ed Entita
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interessati (Banca d'Italia, Federal Reserve Bank, Department of
Banking and Finance, Magistratura americana, Ministeri della
Difesa e dell'Agricoltura americani, Dipartimenti delle Dogane e
del Commercio americani, noncheé varie Funzioni Centrali della
Banca). .In gquesta prima fase, 1l'attivitd ricognitiva & stata
coordinata dal Vice Direttore Generale, Dr. D'Addosio, alla
presenza di Avvocati ed elementi della Direzione Generale tra cui
i Funzionari Petti e/o Raffo e si & sostanziata in numerosi
colloqui con Drogoul ed altri dipendenti della Filiale oltre che
nella consultazione di varia documentazione.

II) INQUADRAMENTO DELLA FILIALE DI ATLANTA SOTTO L'ASPETTO
GESTIONALE, ORGANIZZATIVO E DEI CONTROLLI

A) CENNO STORICO

La Filiale di Atlanta & stata istituita il 14.4.82 a seguito
della trasformazione dell'Ufficio di rappresentanza gia presente
sulla piazza dal 20.3.1980; da allora la dipendenza opera con 1lo
status di "“Agency" di banca estera in base a 1licenza rinnovata
annualmente dallo U.S Department of Banking and Finance della
Georgia.

L'organico assegnato a questa Filiale e andato
progressivamente aumentando in funzione del sempre maggiore
inserimento che la dipendenza & andata assumendo fino ad arrivare,
al 4.8.89, al numero di 19 elementi incluso il management.

A partire dal 1/3/85 la direzione della Filiale fu affidata a
Christopher Drogoul, che peraltrp aveva svolto funzioni di acting
manager sin dal 2/4/84, data di trasferimento del suo predecessore
alla filiale di Chicago. Pertanto il Drogoul, assunto il 1/12/81
con mansioni di settorista e promosso a decorrere dal 1/1/83
sostituto del direttore, é stato il manager di BNL Atlanta per
oltre cingque anni (cioé dal 2/4/84 al 4/8/89).

Da quanto si & rilevato agli atti, il Drogoul, in qualita di
Direttore della Filiale, risultava titolare di una procura
speciale, analoga a gquella conferita a tutti i direttori dell'Area
Nord Americana; con essa si accordavano poteri idonei ad agevolare
l'operativita in gquesto particolare mercato in relazione alle
richieste formulate dall'Organo di Vigilanza Federale e
rappresentate alla Direzione Centrale dal Direttore dell'Area
Nordamericana in data 28.2.1983.

Tali poteri, peraltro, venivano limitati dalla sottoscrizione
di una dichiarazione, da parte di detti Direttori, con la gquale si
ribadiva che i poteri stessi erano stati conferiti solo per
' ‘:I -
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agevolare 1l'esercizio delle attivitd presso 1le Dipendenze
dislocate negli Stati Uniti, ma che comunque permaneva 1la
responsabilita del Funzionario ad astenersi dal compiere
operazioni eccedenti i limiti disciplinanti 1le competenze
funzionali della Banca. Le citate dichiarazioni (pild volte firmate
dal Drogoul e da ultimo il 9.8.88), anche se non opponibili a
terzi, consentivano alla banca di agire contro il dipendente che
non si fosse attenuto alle condizioni sottoscritte nel documento
non pubblicizzato [All. 1].

B) LA GESTTIONE

Sotto la direzione di Drogoul la Filiale di Atlanta risulta
aver avuto un incremento del giro d'affari, ed in particolare dei
crediti di firma, con un notevole impulso sotto il profilo
economico, come si evince dai dati wufficiali riportati negli
acclusi prospetti (cfr Appendice 1).

I dati in argomento evidenziano per la Filiale di Atlanta,
nel triennio 86/88, quanto segque:

- la quasi totalitd dell'utile operativo netto prodotto e
stata accantonata al fondo svalutazione crediti; di converso
non erano evidenziate posizioni in eliminazione od a
"sofferenza" con relative previsioni di perdita;

- l1'ammontare delle commissioni derivanti dal credito di firma
e la loro incidenza sul risultato operativo lordo sono venuti
sviluppandosi in netta progressione;

- rispetto alle altre gquattro consorelle della rete Nord
americana, evidenzia una progressione di risultati
pressocché costante (sviluppo del giro d'affari, aumento
della redditivita, assenza di posizioni "incagliate" ecc.).

C) L' ORGANTZZAZIONE

Sotto 1lt'aspetto organizzativo occorre precisare che nel
settembre del 1981 venne istituita 1'Area Nord Americana con
funzione di coordinamento della rete negli Stati Uniti e con
l'attribuzione di poteri deliberativi per 1la concessione di
affidamenti a favore della clientela.

Considerato il 1livello di autonomia delegato alla citata
struttura, questa appariva, pid che un'unita periferica, come un
vero e proprio organismo distaccato dalla Direzione Centrale ed in
tale ottica era stato costituito il suo organigramma, che si
articolava anche in funzioni di controllo dei rischi e
dell'attivita amministrativa.

Inoltre, fino a tutto il 1987, 1l'Area riferiva al Servizio
Attivita' Internazionali (SAI) della Direzioner Centrale che, a sua
volta, era responsabile del coordinamento di tutta la rete estera

) v
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e delle politiche inerenti il rischio paese, il rischio creditizio
verso le banche estere e le societd finanziarie da queste
controllate nonché la posizione in cambi.

Nel gennaio del 1988 il Consiglio di Amministrazione della
BNL deliberd, tra l'altro, la ristrutturazione:

- della Direzione Centrale, con soppressione del Servizio Atti-
vitd Internazionali e distribuzione delle sue mansioni alle
varie "Aree" di nuova creazione nell'ambito della stessa
Direzione Centrale;

- dell'Area Nord e Centro America, con attribuzioni alla
Filiale di New York del ruolo di capo zona rispetto a tutte
le altre Filiali della rete. Il Direttore della citata Area
riportava direttamente al Direttore Generale.

D) I CONTROLTLT

In questa fase di transizione, l'organismo di controllo che
nell'ambito della rete Nord Americana presenta continuita
operativa & il regional Auditor che, dai primi del 1988, a seguito
della citata riforma, verrd ad assumere la veste di Internal
Auditor della Filiale di New York con competenza di controllo su
tutte 1le Filiali del gruppo Nordamericano. Peraltro tale
competenza gli derivava da accordi formali intervenuti tra 1la
Direzione Centrale e 1l'Area Nord Americana sin dai primi del 1987.

Inoltre, 1 controlli di tale organismo erano integrati,
sempre a partire dai primi del 1987, dalle verifiche giornaliere e
periodiche effettuate presso ciascuna Filiale a cura del personale
delle dipendenze stesse all'uopo preposto, il quale doveva
riferire trimestralmente all‘'Internal Auditing Department, che a
sua volta intratteneva il Regional Manager attraverso il gquale
venivano canalizzate tutte 1le informazioni verso 1la Direzione
Centrale.

Ai citati controlli sistematici interni si aggiungevano
quelli dell'Ispettorato della Direzione Centrale e quelli saltuari
del Collegio Sindacale. Attivitd di controllo erano inoltre
svolte, almeno una volta all'anno, da organismi esterni alla banca
quali:

- US Department of Banking and Finance, d'intesa con la
Federal Reserve Bank, i cui rapporti ispettivi venivano
inviati alla Filiale ispezionata e da questa ritrasmessi alla
Direzione Centrale;

- Societd di revisione e certificazione, incaricata dalla
Direzione Centrale di effettuare anche ispezioni a sorpresa
e, da ultimo, rilasciare la documentazione necessaria alla
certificazione del Bilancio a livello mondo.

In sintesi, 1la Filiale di Atlanta, a partire dalla sua
costituzione era stata sottoposta ai seguenti controlli:

O
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30.09.1983 Georgia State Banking Department and Finance; (%)

13.10.1983 Internal Auditing New York;

31.12.1983 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

29.06.1984 Georgia State Banking Department and Finance;

28.12.1984 Internal Auditing New York;

- 31.12.1984 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

- 31.08.1985 Georgia State Banking Department and Finance;

- 31.12.1985 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

= «+0...1985 Internal Auditing New York: l'auditor ha riferito che
il controllo fu eseguito ma il rapporto non & stato
rinvenuto;

- 06.06.1986 Internal Auditing New York;

- 30.11.1986 Georgia State Banking Department and Finance;

- 31.12.1986 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

- 30.06.1987 Georgia State Banking Department and Finance;

- 31.12.1987 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

- 31.03.1988 Georgia State Banking Department and Finance;

- 02.09.1988 Internal Auditing New York;

- 31.12.1988 Auditors Esterni (KPMG Peat Marwick);

- 31.01.1989 Georgia State Banking Department and Finance;

- 16.06.1989 Internal Auditing New York.

Nesuna verifica era stata fatta dall'Ispettorato Centrale il
quale riceveva tutti i rapporti ed in particolare quelli
dell'internal Auditor, all'epoca dipendente dal Regional Manager.

(*) N.B La Federal Reserve Bank & sempre intervenuta congiunta-
mente allo State Banking Department.

Nel corso di gqueste 1ispezioni, e soprattutto di quelle
effettuate a partire dal 1986, 1le 1irregolaritd emerse non
ingenerarono mai sospetti circa 1l'esistenza di quella enorme
attivitd deviata, scoperta a partire dal 4.8.1989.

Anche dalla relazione dell'ispezione del 31.1.1989 della
Georgia State Banking Department and Finance non si evidenziano
disfunzioni di rilievo. In essa si legge, tra 1l'altro che "tutto
sommato sembra «che 1'Agenzia abbia un sistema adeguato di
controlli interni e di direttive. I controlli sembrano idonei,
l'adeguamento alle direttive & considerato soddisfacente e nessuna
violazione a leggi od a regolamenti & stata scoperta attraverso le
procedure ispettive. La Direzione recepisce 1le raccomandazioni
delle autorita di vigilanza". (Testo in originale: "Overall, the
Agency appears to have an adequate system of internal control and
policies. Audit appear adeguate, compliance with policies is
considered satisfactory, and no violations of law or regulation
were disclosed through examination procedures. Management is
responsive to recommendations of supervisory authorities").

Anche le disfunzioni evidenziate nella relazione del 22.12.88
dell'internal auditor (Sig. Messere) non davano luogo a sospetti
in ordine alla anomala attivitad della Filiale emersa solo dopo il
4.8.89; tanto & vero che l'estensore della citata relazione valutd
i profitti conseguiti dalla BNL - Atlanta come fattore attenuante
delle varie anomalie riscontrate, allineandogi di fatto alla
considerazione di cui godeva all'epoca Drogoul. Dopo il 4.8.89 &
emerso che parte di guei profitti erano originati proprio dall'at-
tivitad irregolare.

L 15
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L'attivita fraudolenta ed occulta sviluppata dal passato
management della filiale di Atlanta & stata infatti realizzata con
i pid svariati accorgimenti, sottrazioni e falsi diretti a
dissimulare connotati e finalita delle operazioni nonché con la
piena collaborazione dei sette funzionari e di alcuni impiegati,
tutti di ruolo estero, circostanze queste che hanno indubbiamente
accresciuto le difficoltd per tutte le funzioni di controllo.

L'argomento, comunque, sara ripreso nel capitolo V, in sede
di trattazione delle situazioni sintomatiche delle irregolarita
commesse.

III) IRREGOLARITA' COMMESSE E TECNICHE ADOTTATE PER IL LORO
OCCULTAMENTO

A) Analisi delle fattispecie

Le irregolari ed occulte attivita della Filiale di Atlanta si
sono realizzate attraverso le seguenti tecniche e modalita:

1) sottoscrizione di agreements non autorizzati dalla competente
Funzione deliberante, sia con banche straniere che con
clientela privata, comportanti assunzione di rischi per BNL
di rilevantissimo ammontare;

2) anche al di fuori dei predetti agreements, accensione di
esposizioni per cassa ed assunzione di impegni di firma di
importo rilevante senza 1l'autorizzazione della competente
Funzione deliberante;

3) delibera di facilitazioni per le quali mancava 1la
legittimazione secondo i regolamenti e le risoluzioni degli
Organi Centrali dell'Istituto;

4) amministrazione di alcuni rapporti fiduciari senza
l'acquisizione (o la regolare formalizzazione) delle garanzie
deliberate dalla Direzione Regionale e/o dalla Direzione
Centrale; in certi casi, mancata acquisizione o non regolare
formalizzazione neanche di quelle garanzie che 1lo stesso
cessato management della filiale aveva deciso di acquisire in
sede di agreements irregolarmente sottoscritti;

5) mancata contabilizzazione della quasi totalita degli
impegni di firma irregolari ed occultamento di gran parte
delle esposizioni per cassa irregolari, occultamento
effettuato o mediante compensazione di partite attive e
passive (cioé in sostanza dei 1loans, registrati nei
cosiddetti grey Dbooks, con il  funding) o mediante
intestazione delle partite attive a nominativi diversi da
quelli effettivi, nell'ipotesi in cui i primi risultassero
beneficiari di 1linee di fido inutilizzate; in certi casi,
allo scopo di non.creare disallineamenti con quanto stabilito
nelle delibere di fido, registrazione di interventi
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creditizi con data di scadenza pil recente di quella
effettiva;

6) creazione di conti con false intestazioni (in appresso
definiti conti di comodo), su cui sono transitate,
singolarmente o per sbilancio, tutte le partite evidenziate
nei cosiddetti grey books, nonché accensione di cash
collateral, sempre con falsa intestazione, prevalentemente
utilizzati per occultare una parte degli utili rivenienti da
spreads e da commissioni;

7) produzione di falsa documentazione nell'ottica di sviare i
controlli degli auditors interni della Filiale di New York ed
altre autorita;

8) false dichiarazioni contenute nei reports inviati alle
Direzioni Regionale e Centrale della Banca nonché agli Organi
di vigilanza italiani ed americani;

9) mancata percezione di commissioni, previste negli agreements
irregolarmente sottoscritti, per rilevanti importi;

10) eliminazione di crediti, regolarmente <contabilizzati e
divenuti di dubbio realizzo, mediante 1l'utilizzo di proventi
occulti;

11) irregolaritd varie, in qualche modo complementari a guelle
gia descritte, quali conferimento di procure non ammesse,
numerosi viaggi e soggiorni all'estero e relative spese non
autorizzati, spese anomale di vario tipo addebitate in conti
di comodo abusivamente intestati a clienti ed alimentati con
utili che avrebbero dovuto affluire nel conto economico della
Filiale, etc.

L'accensione delle esposizioni per cassa irregolari era resa
possibile grazie ad un funding molto frazionato, realizzato con
una vasta rete di banche corrispondenti, americane e non (circa
200), per le quali 1la spendita del nome "BNL" costituiva 1la
massima garanzia; gli sbilanci tra funding e loans (compresi gli
interessi generati dalle operazioni attive e passive) venivano poi
registrati sui conti indicati al precedente punto “é6".

I1 funding in gquestione veniva prevalentemente acquisito
tramite quattro brokers di standing internazionale, con sede a New
York. Le relative commissioni da essi percepite erano fatturate
alla BNL di Atlanta dove, sulla base di sigle apposte dagli stessi
brokers ( da presumere in conformita di istruzioni ricevute, salvo
dimostrazione contraria) sugli elenchi delle operazioni compiute,
le fatture venivano regolate o con addebito ai conti economici
ufficiali della Filiale o, in massima parte, (pari a circa il 230%
dell'ufficiale) addebitando i "Conti di Comodo" ideati nel corso
della Gestione Drogoul, che facevano capo ai gia citati "“Grey
Book;" (Cfr all. 1/e).
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L'argomento riguardante i "Grey Books" ed i "Conti di Comodo"
sard ampiamente sviluppato nel Cap. III, Par. C punti 1 e 2.

L'assunzione degli impegni di firma si realizzava in gran
parte mediante conferme di lettere di credito (L/C) emesse
prevalentemente da tre banche irachene (Central Bank of Iraq,
Rafidain Bank e Rasheed Bank). Tali conferme, che non erano
evidenziate nella contabilitd ufficiale della Filiale, a volte
erano:

- riportate direttamente nelle notify letters dei crediti,

- inviate in data successiva, con lettere o telex ai
beneficiari dei crediti,

- espresse verbalmente o riportate in un certo tipo di
corrispondenza (silent confirmation) talvolta configurabile
come "privata" (firmata Tom, Chris) oppure espressa sotto
forma di impegno al pagamento differito in sede di
presentazione dei documenti in wutilizzo di crediti non
confermati (all. 1/a).

Si sono anche rilevati dei casi di silent confirmations su
L/C per le quali BNL Atlanta non rivestiva neanche la posizione di
notifyng bank: tali operazioni, non transitate per la dipendenza,
potrebbero avere generato commissioni 1liquidate al di fuori di
ogni contabilizzazione, sia ufficiale che grey, e quindi non
rilevabili in sede ispettiva.

Non infrequente era 1la pratica di produrre due testi di
notifica di 1lettere, uno corredato di conferma ed inviato al
beneficiario ed uno privo di conferma ed archiviato nel file della
filiale: lo scopo evidente era gquello di depistare gli auditors o
qualunque altro soggetto avesse esaminato i files (all. 1/b).

L'aggiunta di tali conferme, inoltre, a volte avveniva su
esplicita richiesta della issuing bank (come nel caso, ad esempio
della Central Bank of 1Iraqgq) a volte avveniva addirittura
d'iniziativa del management dgella filiale, ovviamente previe
intese con il beneficiario del credito (vedasi 1le operazioni
unsecured di Rafidain Bank od alcune operazioni di Rasheed Bank
nonché "caso 12"; all. 1/c).

Tutto questo volume di operazioni occulte si & sostanziato in
una enorme e continuata violazione dei regolamenti interni e delle
risoluzioni degli organismi centrali della Banca per gquanto
attiene i limiti all'assunzione ed alla concentrazione dei rischi
verso clientela privata, banche corrispondenti e paesi (cfr per
banche corrispondenti e paesi, 1'all. 1/4 che contiene 1la
Riservata SAI 520 del 6/5/86, la Riservata Area Finanza 504 del
3/5/89 nonché la circ. 136/1985 e quanto riportato a pag. 12 del
presente lavoro).

-
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L'entitd e la meccanica dei fenomeni ha comportato:

- la realizzazione di fattispecie interessanti 1le autorita
giudiziarie, amministrative, bancarie e politiche, italiane
ed americane;

- la violazione delle disposizioni, specificatamente per 1la
posizione CBI (Central Bank of 1Iragq), dell'Organo di
Vigilanza Italiano (finanziamenti eccedenti 1l quinto del
patrimonio) nonché del Department of Banking and Finance
della Georgia per 1l'ammontare dei rischi non garantiti verso
singoli clienti in relazione al capitale ed alle riserve
della banca; (Cfr all. 2/a che contiene 1la Riservata
SAI del 1/7/86 nonché una lettera di Drogoul del 2/2/88).

Per 1l'amministrazione di queste irregolarita il cessato
management di BNL Atlanta si & avvalso della collaborazione di
buona parte dei suoi dipendenti, 1 gquali, sulla base delle
indagini effettuate e delle risultanze sin qui conseguite, hanno
operato, in relazione alle mansioni esercitate ed al grado di
confidenzialitd dei rapporti con il manager, a vari 1livelli di
consapevolezza circa le illiceitd perpetrate (cfr All. 2/b)

Infatti, tutta la massa delle irregolarita poste in essere ad
Atlanta evidenzia che Drogoul ha costantemente operato,
congiuntamente alla maggior parte dei suoi collaboratori, al di
fuori delle regole.

Circa 1l'esistenza di motivazioni di natura economica che
avrebbero indotto 1 dipendenti infedeli di BNL Atlanta a
collaborare con il Drogoul sono state raccolte, nel corso
dell'indagine ispettiva, varie voci cui si fard cenno nel
successivo capitolo IV ai paragrafi B, C, D, I, M e N. Sin d‘ora,
comungue, si rende necessario evidenziare che dette voci, ad
eccezione dei casi citati ai punti C, I, M e N e riguardanti somme
di natura alquanto modesta, non hanno trovato corpo in prove
documentali certe.

B) Analisi gquantitativa

Tale analisi muove sulle evidenze di contabilitad ufficiale
rettificate/integrate sulla base della documentazione che si &
potuta rintracciare.

o

e
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In particolare al 4.8.89 il bilancio ufficiale di BNL Atlanta
presentava i seguenti valori (al migliaio di $):

SSETS LIABILITIES
- Crediti v/ban- - Debiti v/banche
che irachene 64.800 (w) irachene 39.000

- Debiti v/banche 618.966
extra Iraq

- Cr.v/cl. ord. - Debiti v/

e banche extra client. ora. 79.257
Irag 734.751 (#)

- Crediti adiv. 10.189 - Debiti div. 10.989
- Fixed Assets 695 - Deb. Vv/Filiali 90.310
- Fondi diversi 6.819
- Mezzi propri 4.094
810.435 810.435

(#) tutti garantiti da CCC e da EXIMBANK; (istituzioni assicurati-
ve del tipo SACE, per l'assicurazione di crediti all'esport)

(#) di cui 416.690 garantiti da CCC ed EXIMBANK
Tra tali prestiti sono compresi quelli irregolarmente

intestati a nominativi diversi dagli effettivi prenditori
ammontanti, al 4.8.89, a circa $ 54 milioni.

OFF BALANCE SHEET (IMPEGNI E RISCHI)

a) verso Iraq

- debitori per aperture di credito 69.956
- debitori per accettazioni 5.377
K_Lﬁy 75.333
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b) verso banche e clientela extra Iraq

- Debitori per aperture di credito 18.554
- Debitori per avalli e fideiussioni 3.590
- Debitori per accettazioni 4.641
- Commitments 30.000
56.785
TOTALE a + b 132,118
* * *
Le posizioni non ufficiali al 4.8.89 - ricostruite in base
alla documentazione via via reperita nei mesi immediatamente
successivi allo scoppio del caso Atlanta - si sostanziano nei

seqguenti valori:

ASSETS LIABILITIES

- Cr. verso CBI 1.017.000 - Funding con
banche varie 1.861.600

~ Cr. v/Rafidain 830.000 (%)

- Cr. v/Rasheed B. 13.000

1.860.000 (*) 1.861.600

——— —————" - w—— ——— —— — ——— -
— - ——— . ——— —— e ——— — = -

(*) di cui 705.000 garantiti da CCC ed EXIMBANK
(**) la differenza di § 1.600 (tra assets e liabilities) & da

ricondurre alla provvista effettuata per pagare interessi
passivi.

2) IMPEGNI E RISCHI VERSO IRAQ

~ Debitori per apercredito CBI 553.000
RAFIDAIN 24.000

RASHEED 63.822

¢ e

< 640.822
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B) IMPEGNI E RISCHY VERSO BANCHE E CLIENTELA EXTRA IRAQ

- Debitori per apercredito e per accettazioni 297.197
- Commitments 225.700
$22.897

TOTALE A + B 1.163.719

Da quanto sopra si rileva che le esposizioni occulte, sia
per cassa (1.860 mln) che di firma (1.164 mln), al 4.8.89
ammontavano complessivamente a $ 3.024 mln, di cui $ 2.500
mln verso Iraq, pari a circa 1'83%.

POSIZIONE COMPLESSIVA AL 4.8.89 (Posiz. Ufficiale e Grey books)

ASSETS LIABILITIES
- Crediti v/banche - Debiti v/banche
irachene 1.924.800 (*) irachene 39.000

- Debiti v/banche

extra Iragq 2.441.566

- Cr.v/cl. ord. e - Debiti v/clien-
ban.extra Iraq 734.751 (#) tela ord. 79.257
- Crediti diversi 11.789 - Debiti diversi 10.989
- Fixed Assets 695 - Deb.v/Filiali 90.310
- Fondi diversi 6.819
- Mezzi propri 4.094
2.672.035 2.672.035

(*) di cui $ 770 milioni circa garantiti da CCC ed EXIMBANK

(#) di cui $ 417 milioni circa garantiti da CCC ed EXIMBANK

‘KL /\,
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OFF BALANCE SHEET (IMPEGNI E RISCHI)

a) verso Iraq

- debitori per apercredito (CBI, Rafidain, Rasheed)

- Debitori per accettazioni

b) verso banche e clientela extra Iraq

debitori per apercredito

debitori per avalli e fideiussioni

debitori per accettazioni

commitments

TOTALE a + b

Ispezione BNL Atlanta
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Alla data del 31 Agosto 1990 - dopo un anno dall'emergere del
"caso Atlanta® ed a seguito della regolarizzazione delle
scritture contabili effettuate sulla base della documentazione
reperita - il bilancio di BNL Atlanta presentava i seguenti valori
(al migliaio di $):

ASSETS LIABILITIES
- Crediti v/ban- - Debiti v/banche
che irachene 1.894.040 (*) irachene (CBI) 28.899
- Crediti v/cl. - Debiti v/cl.
ord. e banche ord. e banche
extra Iraq 362.698 (@) extra Iraq 12.609
- Crediti - Debiti
v/Filiali 40.082 v/Filiali 2.234.777 (#)
- Crediti div. 45.869 - Debiti div. 45.262
- Fixet Assets 732 - Fondi vari 14.949
- Mezzi propri 6.925
2.343.421 2.343.421

(*) DETTAGLIO DEI CREDITI VERSO BANCHE IRACHENE

1) Central Bank of Irag

a) finanziamenti non garantiti a scadere 1.335.685
b) finanziamenti garantiti insoluti (Eximbank) 2.399
c) interessi corrispettivi scaduti e non pagati 4.821
; Sub Totale 1.342.905
Ey
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2)

3)

(@)

(#)

Rafidain Bank

a) finanziamenti non garantiti a scadere 14.220
b) finanziamenti non garantiti insoluti 102.059
c) finanziamenti gar. da CCC ed Eximbank a scad. 340.010
d) finanziamenti gar. da CCC ed Eximbank ins. 37.777

e) int. corrispettivi scaduti imp. su fin.ti non gar. 703
f) " " " " " " garant . 3 . 4 2 6

Sub Totale 498.195

Rasheed Bank

a) finanziamenti non garantiti insoluti 52.940
Sub Totale 52.940
TOTALE GEN. 1.894.040

DETTAGLIO DEI CREDITI VERSO CLIENTELA ORDINARIA E
BANCHE EXTRA IRAQ

a) finanziamenti non garantiti a scadere 116.710
b) finanziamenti non garantiti insoluti 16.453
c) finanziamenti gar. (CCC e EXIMBANK) a scad. 227.529
d) interessi corrispettivi su fin. sub b) 2.006

TOTALE " 362.698

voce complessiva del funding che viene effettuato, a decorrere

da 7.8.89, per il tramite di BNL New York.

L7~
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OFF BALANCE SHEET (IMPEGNI E RISCHT)

A) VERSO TIRA

- Debitori per apercredito 287.257
- Debitori per accettazioni 1.875
TOTALE A 289.132

B) VERSO BANCHE E CLIENTELA EXTRA IRAQ

- Debitori per apercredito 2.027
- Debitori per accettazioni 6.351
- Debitori per avalli e fideiussioni 35.713
~ Commitments 5.000
TOTALE B Z;T;;I

TOTALE A + B 338.223

Alla data del 28.2.1991 le esposizioni verso le suddette tre
banche irachene ammontavano a complessivi (dati al migliaio):

$ 1.973,5 di cui:

FINANZIAM. RATE CAP. INTERESSI

BANCA A SCADERE IMPAGATE IMPAGATI (*) TOTALE

- CBI 1.339,1 - 64,8 1.403,9

- RAFIDAIN 189, 2 304,7 19,7 513,6

- RASHEED — 52,3 3,7 56,0
TOTALE 1.528,3 357,0 88,2 1.973,5

(*) ‘esclusi quelli maturati ma a scadere dopo il 28.2.91

£ ("~
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Dal raffronto delle esposizioni complessive (per cassa e non

per cassa) alle date del 4.8.89 e del 31.8.90 si pud rilevare:

x)

XX)

Y)

YY)

un regolare decantarsi delle esposizioni garantite da CCC ed
EXIMBANK verso soggetti non iracheni, che passano da $ 416,7
milioni a 227,6 milioni, senza produzione di insoluti;

una netta contrazione dell'esposizione complessiva non
garantita verso soggetti non iracheni, che passa da $ 907,7
milioni a $ 184,2 milioni, peraltro con insoluti, per
capitali ed interessi, pari a $ 18,5 milioni; questi erano
rappresentati dalle posizioni Banco Industrial de Venezuela
per $ 9,7 milioni, Amman Resources ©per $ 5,3 milioni,
Tatum Farm Inc. per §$ 1,7 milioni, pid altre minori.
Malgrado non ancora formalmente insoluta, va segnalata la
posizione Entrade, pari a $ 3,4 milioni, in quanto di
presumibile difficile realizzo;

un pressocché regolare decantarsi, fino a tutto il 1luglio
1990, delle esposizioni garantite da CCC ed Eximbank verso
banche irachene, che erano passate dagli iniziali $ 770
milioni a $ 377 milioni, oltre insoluti per $ 3,2 milioni,

probabilmente destinati, come pid volte verificatosi in
precedenza, ad essere eliminati in breve tempo; nel mese di
agosto 90, a seguito della nuova crisi del "golfo", del

congelamento degli assets da parte del governo americano e
della successiva sospensione di tutti i pagamenti da parte
del governo iracheno, gli insoluti sulle esposizioni
garantite sono saliti a $ 43,6 milioni. Non pud sottacersi
che il recupero degli insoluti, destinati ovviamente ad
aumentare, €& attualmente ostacolato dall'executive order del
Presidente americano, che ha ingenerato nelle due agenzie
governative nostre garanti una decisione di attesa circa il
regolamento dell'insoluto iracheno;

una riduzione abbastanza modesta, (pari a circa il 4%)
dell'esposizione complessiva non garantita verso 1l'Iraq, che
passa da $ 1.871 milioni a $ 1.794 milioni (di cui $ 1.345
mln a scadere, $ 160 mln insoluti e $ 289 mln per impegni di
firma) e cid a causa sia delle lontane scadenze dei crediti
verso CBI che degli insoluti determinatisi nei crediti verso
Rafidain e Rasheed.

E' ovvio che i dati al sub yy) hanno un carattere

assolutamente relativo, in gquanto il credito complessivo non
garantito verso CBI, in base ai gquattro agreements sottoscritti
dal cessato management di BNL Atlanta e parzialmente recepiti con
ltaccordo di Ginevra del 20.1.90 (cfr capitolo IV punto "X"),
anziché decrescere, & suscettibile di incremento fino a tutto
1'anno 1995.
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Per guanto riguarda, in particolare, le posizioni intestate a
soggetti non iracheni, in parte non evidenziate in contabilita
ufficiale, @ utile riportare qui di seguito un raffronto, sempre
alle due date di riferimento del 4.8.89 e del 31.8.90 nonché al
31.12.90, di quelle risultate irregolari e che, al momento dello
scoppio del caso Atlanta, ammontavano singolarmente ad oltre $ 5
milioni.

Le irregolarita prese in esame si riferiscono a:

- esposizioni senza linea di fido;
- esposizioni eccedenti la linea di fido;

- esposizioni non conformi alla linea di fido per quanto riguarda
le garanzie e/o la scadenza.

NOMINATIVO E TIPO 4.8.89 31.8.90 31.12.90

DI FACILITAZIONE (in migliaia di §)

1) AMMAN RESOURCES

- L/C 9.100 2.700 [#] ==
- Loans = 5.320 5.274

2) SOUTH CENTRAL BELL

-~ Commitment 10.000 = ==
3) ACCP
- Commitment 40.000 = ==

4) BELL SOUTH CAP. FUND.

- Commitment 75.000 = ==

5) BANCO IND. DE VENEZUELA
- Loans unsec. 26.885 9.713 1.581

6) GRUPPO CARGILL

= CARGILL INC.

- L/C 35.506 = ==
- Commitment 30.000 = ==
¢ LA
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

-

CARGILL. FIN. SERV.

- Commitment

CARGILL INT.

- L/C

BADR - ALGERI
- Loans unsec.
- L/C

JORDAN INV. BANK

- Loans Sec. (CCC)

T.C. ZIRAAT BANKASI

- Loans unsec.
- L/C
- Loans Sec. (CCC)

BANCOMER SNC

- Loans sec. (CCC)

BANQUE CENTR. DE TUNISIA

- Loans Sec. (CCC)

LJUBLJANSKA BANK

- Loans unsec.

CONTINENTAL GRAIN

Loans unsec.
L/C

L. DREYFUS

Loans unsec.
L/C

X
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15)

ENTRADE

3.445
126

40.450

4.533

848

9.167

11.775

189.934

3.185
126

40.412

4.533

848

9.553

150.147

4/8 a nome di Rafidain

- Loans unsec. 9.668
- L/C 49.821
~ Sconto di Crediti
Senza Recorso (%) 43.522
16) COMP. EUROPEENE DU 8SUD
(sussidiaria dell'Entrade)
- Sconto di Crediti
Senza Ricorso (*) 4.533
17) GRUPPO MATRIX CHURCHILL
- MATRIX CHURCHILL CORP.
- Loans unsec. 600
- L/C 848
-~ MATRIX CHURCHILL LTD
- Advance e perform. bonds 8.701
(ctv di Lgs e Dm)
18) NOR PRODUCT
- Advance payment bond 11.775
19) SERVAAS ENGIN.
(posiz. attualm. cont. a
nome della parent Co.
SERVAAS INC.)
- L/C 163
- Adv. e perf. bonds 10.150
TOTALI 709.017
con una variazione diminutiva d4i $ 558.870
(#) rischio attualmente contabilizzato al nome della Bulk Tran-
sport & Terminal Inc., collegata dell'Amman Resources.
(*) operazioni contabilizzate dopo il
(issuing bank) qui riferita per esclusivi motivi di ricostru-
+ zione dell'esposizione originaria
e
kfgg\\/
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C) Analisi delle tecniche adottate per l'occultamento dell'attivi-
ta irregolare

Le tecniche malversative pilt significative poste 1in atto
durante 1la gestione Drogoul possono essere ricondotte alle
seguenti tre categorie

1) sottoscrizione di agreements con la Rafidain Bank - Baghdad e
conseguenti finanziamenti a fronte di esportazioni di
prodotti agricoli di origine USA, garantiti dalla Commodity
Credit Corporation - CCC - (cfr successivo cap. IV paragr. A
punto 2);

2) sottoscrizione di agreements con i Ministeri del Commercio e
dell'Industria iracheni e conseguenti finanziamenti a fronte
di esportazioni di tecnologia, impianti industriali, prodotti
chimici ed altro, garantiti dalla Central Bank of Irag
(CBI) -~ Baghdad - (cfr successivo cap. IV paragr. A punto
1);

3) finanziamenti vari ufficialmente contabilizzati a nominativi
diversi dagli effettivi debitori quando i primi non risulta-
vano affidati o le linee di fido ad essi accordate erano gia
impegnate.

1) Agreements con la Rafidain

L'attivita deviata della Filiale di Atlanta & iniziata con le
operazioni poste in essere con questa corrispondente.

Il primo agreement di $ 200 milioni, 100 garantiti da CCC e
100 senza alcuna garanzia, risulta sottoscritto da Drogoul e Von
Wedel in data 23.1.85, senza l'autorizzazione delle competenti
Funzioni Centrali deliberanti.

Alla Rafidain era stato deliberato un affidamento dalle
Funzioni Centrali di soli $ 100 milioni il 19.2.85 (e quindi
successivamente alla data dell'agreement), a fronte di operazioni
garantite da CCC con scadenza ultima al 30.9.1988.

L'accordo di $ 200 mln prevedeva 1l'impegno, da parte della
Filiale di Atlanta, di finanziare la predetta corrispondente in
presenza di utilizzo di 1lettere di credito da essa disposte per
conto di importatori iracheni di prodotti agricoli esportati da
operatori americani, il cui valore veniva garantito, (per la sola
guota di $ 100 milioni) al 98% dalla Commodity Credit Corporation
(CCC) corrispondente all'incirca alla SACE italiana - facente capo
al Ministero dell'Agricoltura statunitense. A questo impegno, tra
il 1985 ed il 1987, se ne sono aggiunti altri 7 per un ammontare
complessivo di $ 1.865 mln con una previsione ultima di rimborso
al 31.12.1995, a fronte di un incremento di fido ufficialmente
autorizzato solo per $ 50 milioni (cfr Cap. IV par. A 2).
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La tecnica adottata sino a meta 1987 per nascondere agli
organi di controllo interni ed esterni alla banca le esposizioni
derivanti dai citati accordi fu quella di eliminare, a fine mese,
dalla contabilita ufficiale tutte le operazioni che eccedevano 1le
linee di fido in essere a favore della Rafidain per ripristinarle
poi i primi giorni del mese successivo. La procedura consisteva
nell'acquisire direttamente sull'interbancario il funding necessa-
rio (in genere da uno a tre giorni) e, anziché contabilizzarlo a
nome dell'effettivo prestatario, farlo apparire come bonifico
destinato ad eliminare le esposizioni eccedenti in essere.

Ovviamente, adottando tale sistema, la situazione contabile
di fine mese di BNL Atlanta, 1l'unica che per procedura veniva
inviata a Roma, non comprendeva né le passivita (a nome dei
corrispondenti che avevano fornito il fundihg) né 1le attivita
(rappresentate dal credito nei confronti di Rafidain); peraltro 1la
situazione contabile giornaliera poteva essere rilevata
quotidianamente dal Regional Management.

Il volume delle operazioni della specie andava via via
incrementandosi nel tempo, con conseguente 1lievitazione della
esposizione e crescente difficolta di gestione. Fu probabilmente
per questo motivo, e forse anche per 1le difficolta di adottare
tecniche di occultamento in presenza di due sistemi contabili
funzionanti in parallelo per la migrazione dal vecchio sistema BNL
al nuovo Mantec , che la Filiale pervenne nell'Agosto 1987 al
definitivo utilizzo di scritture nei cosiddetti "Grey Book".

Per porre in atto il nuovo sistema occulto, il management si
avvalse di un Word Processor sofisticato memorizzato su
apparecchiature (hardware) denominate CPT, in grado di eseguire le
quattro operazioni aritmetiche, acquistato apparentemente per
video scrittura, e comunque non collegato al sistema contabile
ufficiale.

Sei delle undici apparecchiature CPT in dotazione erano
collegate fra di loro (con un sistema di Network), cosicché da una
qualsiasi delle postazioni periferiche era possibile avere accesso
alle due unita munite di Hard Disk, ove erano residenti i dati dei
Grey Book e, quindi, aggiungere, modificare o distruggere sia i
files che i programmi presenti su dette unita. Tutti i terminali
in questione erano anche collegati all'apparecchiatura telex per
cui da ciascun punto era possibile predisporre e lanciare un
messaggio per qualsiasi destinazione.

I cosiddetti Grey book consistevano pertanto negli elenchi,
predisposti con il citato Word Processor, dei finanziamenti e del
relativo funding ordinati per nominativo, con tutti i riferimenti
delle singole operazioni.

I1 movimento dei fondi inerenti questa attivita transitava
sul conto che BNL Atlanta aveva in essere fin dal gennaio 1984 con
la Morgan Guaranty Trust di New York che, di fatto rappresentava
il conto di clearing della Filiale piuttosto che un conto di
corrispondenza. Su questo conto affluivano quindi sia le opera-
zioni regolari sia quelle riferite all'attivitd nascosta. Le
contropartite inerenti quest'ultima attivita venivano, inizial-
Imente, registrate su un conto ufficiale a nome della Rafidain;
successivamente la Filiale utilizzd come contropartita un conto di
(%
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comodo abusivamente intestato alla Societd Entrade dove si effet-
tuava una scrittura al giorno che rappresentava lo sbilancio delle
varie partite debitorie e creditorie nei confronti della Morgan.

Appare chiaro che con questo sistema nella contabilita
ufficiale della Filiale apparivano solo delle tracce dei movimenti
tenuti nascosti per i quali, peraltro, non si aveva evidenza dei
soggetti debitori e creditori di BNL che invece venivano
puntualmente elencati attraverso il summenzionato Word Processor
CPT, in quello che, come accennato, & stato definito "Grey Book".

L'attivitd in grey continud ad incrementarsi e quindi, per
evitare che l'eccessivo volume dei movimenti del conto abusivo
dell'Entrade potesse destare sospetti, si decise di aprire un
altro conto abusivo intestato alla Rafidain Bank - Baghdad,
giungendo perfino a costruire, per depistare eventuali indagini,
un falso telex da cui appariva la richiesta del corrispondente di
aprire un conto corrente ordinario (Cfr relazione specifica 'caso
9n) ,

A partire dalla data di apertura di questo conto - 7.11.88,
dopo il primo intervento di Messere, tutte le contropartite dei
movimenti irregolari poste in essere dal management di Atlanta con
guesto corrispondente sono transitate singolarmente, e non pil per
sbilancio, su tale nuovo conto.

In definitiva, con questa banca, la maggior parte
dell'attivita, non autorizzata dalla Direzione Centrale, era in
genere garantita al 98% dalla CCC per cui, il rischio paese era,
per la quasi totalita, a carico del governo americano.

Le asserzioni di Drogoul, Von Wedel ed altri - che 1l'attivita
in "grey" sarebbe iniziata a seguito del mancato accoglimento da
parte della Direzione Centrale di una proposta inoltrata nel marzo
86 di incremento da $ 100 mln a 200 mln del fido alla Rafidain -
appaiono prive di ogni fondamento in quanto contrastano
palesemente sia con 1la data d'inizio dell'attivita irregolare
(gennaio 1985) sia con il volume degli impegni a quell'epoca
assunti (erano gia stati sottoscritti due agreements per
complessivi $§ 756 mln).

2) Agreements con Central Bank Of Iraq

Nel febbraio 1988, Drogoul ed il suo pildl diretto
collaboratore, Von Wedel, hanno sottoscritto il primo agreement di
$ 200 milioni, non autorizzato, con il Ministero del Commercio
iracheno, con garanzia di CBI per quanto riguarda i rimborsi in
linea capitale ed interessi, previsti in cinque anni. Ulteriori
analoghi tre agreements per complessi $ 1.955 milioni sono stati
sottoscritti tra ottobre 1988 ed aprile 1989 con differenti
periodi di rimborso e con scadenza ultima-al 2002.

L/
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Gli agreements in questione prevedevano pagamenti da parte di
BNL Atlanta a seguito di:

a) emissioni di L/C da parte della Central Bank of Iraq (CBI) -
individuate poi come "Option A" - notificate tramite BNL
Atlanta;

b) bonifici a fronte di preannunciate emissioni di L/C disposte
da CBI e notificate da altre banche, denominate "Option B".

Tali pagamenti venivano effettuati in forza di finanziamenti
al nome di CBI, rimborsabili, previ periodi di pre-ammortamento
(grace period) di alcuni anni previsti da ciascun agreement, con
scadenza ultima nell'anno 2002. (Cfr cap. IV par. 3).

Oltre a queste due forme di intervento ne & emersa una terza
denominata "Option C" la quale, senza riferimenti ad operazioni
sottostanti, non traeva origine da alcun accordo scritto; secondo
quanto riferito da Drogoul, trattavasi di operazioni urgenti
disposte telefonicamente da Mr. Taha, Direttore Finanziario della
Central Bank Of Iraqg di Baghdad.

I primi finanziamenti connessi agli accordi con Central Bank
Of Iraqg furono posti in essere a partire dal novembre 1988.

Per nascondere questa ulteriore attivitd clandestina fu
aperto un altro conto abusivo a nome della Central Bank Of Iraq,
dove, con lo stesso sistema gid elaborato per 1la Rafidain, si
procedeva a registrare singolarmente  tutte le operazioni
irregolari con essa poste in essere.

Gli accordi con le anzidette banche irachene prevedono il
rimborso del capitale in un tempo compreso tra uno e dieci anni a
cui si aggiungevano, per 1la Central Bank Of Iraqg, ulteriori
due/cinque anni di "grazia".

I finanziamenti posti in essere a nome delle citate
corrispondenti prevedono rinnovi semestrali con l'applicazione del
tasso LIBOR pild uno spread variabile tra 1/16 e 1/2 di punto,
remunerazione alquanto contenuta per le operazioni con la Rafidain
Bank garantite da CCC ed Eximbank e, addirittura, non
significativa per le operazioni con CBI ad elevatissimo rischio in
quanto non garantite.

Per i fabbisogni di tesoreria derivanti dalle suddette
operazioni, e pertanto con scadenze oltre il breve termine, BNL
Atlanta si finanziava sul mercato a breve in coincidenza delle
scadenze semestrali dianzi accennate, nel rispetto degli accordi
previsti dai singoli agreements. Solo per le attivita affluite in
contabilita ufficiale il mismatch che ne derivava a 1livello
filiale, rientrava, peraltro, nel plafond assegnato all'Istituto
dagli Organi di Vigilanza italiani.

(e
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tivi debitori

Un'ulteriore rilevante situazione, sebbene per sua natura
non abbia inciso quantitativamente sui dati di bilancio della
Filiale di Atlanta, era rappresentata dalle registrazioni di vari
finanziamenti che il management della predetta Filiale disponeva
di effettuare a nome diverso da quello dell'effettivo debitore, in
caso di mancanza e/o di incapienza, a favore di quest'ultimo, di
idonee linee di credito ufficiali.

La suddetta tipologia di operazioni consisteva, generalmente,
in finanziamenti ad operatori americani che esportavano i 1loro
prodotti, in massima parte agricoli, in tutto il mondo, compreso
l'Iraqg.

Nell'ambito di queste tre fasce di attivita sono state
incassate in anticipo (prevalentemente sotto forma di interessi
anticipati o di sconto, commissioni, ecc.) somme di pertinenza del
Conto Economico della Filiale che per la loro entita' avrebbero
richiamato 1l'attenzione degli addetti ai controlli se registrate
immediatamente nelle appropriate voci contabili. Per tale motivo
Drogoul e i suoi complici idearono 1l'impalcatura dei “cash
collaterals" nei quali sono appunto affluiti per il momentaneo
occultamento somme di pertinenza dei conti economici, in parte
gradualmente girati nei profitti della Filiale, sulla base delle
esigenze che via via venivano a manifestarsi (Cfr. cap. IV punto
27 e precedenti, nonché le relazioni specifiche 'caso 34" e 'caso
34A"%).

Queste tecniche facevano lievitare ulteriormente il rischio
aziendale in quanto tali apparenti garanzie (cash collateral)
potevano essere aggredibili da terzi ovvero opponibili dal
debitore insolvente.

IV) IRREGOLARITA' SPECIFICHE PER CIASCUN NOMINATIVO (Cfr.pag.12)

A) CHRISTOPHER DROGOUL
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale;
Acting manager della Filiale di Atlanta dal 2.4.84 al 28.2.85;
Direttore dal 1° Marzo 1985; in ferie dal 4.8.89 al 13.8.89;
formalmente sospeso dal servizio il 14/8/89 e licenziato il
15/9/89;

Per la carica ricoperta, per il numero e la rilevanza delle
operazioni irregolari di cui risulta essere 1l'autore o comunque
l'ispiratore, nonché per sua esplicita ammissione, & senza dubbio
il principale artefice delle anomale attivitd poste in essere
presso la Filiale di Atlanta In particolare erano riferibili al
suddetto:
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1) pratica Central Bank of Ira CBI] - Baghdad (all. 3

X) sottoscrizione di quattro agreements di complessivi $ 2.155
milioni (per i primi due, di complessivi $ 500 milioni, 1la
firma risulta abbinata con quella di Von Wedel) relativi ad
operazioni "unsecured" senza l'autorizzazione della
competente Funzione Centrale deliberante:

- agreement del 22/02/88 di $ 200 milioni
- agreement del 6/10/88 di $ 300 milioni
- agreement del 3/12/88 di $ 500 milioni
- agreement dell'8/04/89 di $ 1.155 milioni

{all. 3/a}

-~ e e

Y) al 4/8/89 rilevate operazioni per cassa di complessivi $
1.017 milioni ed impegni di firma per complessivi § 553
milioni effettuati a fronte dei suddetti agreements e non
riportati nella contabilitd ufficiale della Filiale; da un
controllo della documentazione agli atti sono state rilevate
le firme di Drogoul, Von Wedel (vedi successivo punto "B") e,
pid raramente, di Forrest (vedi successivo punto "F") per
quanto riguarda le conferme su lettere di credito disposte
dalla banca emarginata {all. 3/b} nonché 1le firme di
Drogoul, di Von Wedel, di New ( Cfr successivo punto "D") e,
pidt raramente, di Barden (Cfr successivo punto "G") per
gquanto riguarda le disposizioni di erogazione dei loans a
fronte degli utilizzi delle suddette lettere di credito o di
interventi diretti a valere sulle cosiddette "“options B e C")
{all. 3/c};

Z) per le operazioni effettuate in base alla cosiddetta "option
B" (fondi da trasferire da BNL Atlanta ad altre banche a
favore CBI a fronte di L/C aperte dalla stessa CBI), e
"option C" (semplici bonifici senza istruzioni scritte
dell'ordinante, non previsti da alcun accordo) mancata
acquisizione della specifica garanzia di CBI, malgrado 1la
stessa fosse espressamente prevista nell'Art. 2 del terzo e
del quarto dei citati agreements.

Inoltre, dopo lo scoppio del caso Atlanta, fu rilevata 1la
mancata percezione di "“fees" a fronte dei quattro agreements per
complessivi $ 2,1 milioni circa (importo successivamente
recuperato) {all. 3/4).

Fu rilevata altresli 1l'esistenza di un conto abusivamente
acceso nella contabilita ufficiale della Filiale a nome CBI ed
operante nel periodo 17.11.88 - 4.8.89; tale conto rappresentava
la fase di compensazione dell'attivitd grey svolta con la CBI in
quanto sullo stesso affluiva il funding precedentemente creato sul
conto Morgan mediante indebitamento sull'interbancario, funding
che veniva girato ai beneficiari delle 1lettere di credito con
contestuale evidenziazione della partita nei grey books: in
sostanza quello che ufficialmente appariva come semplice eroga-
zione di fondi procurati dalla banca irachena era in realta 1lo
utilizzo di un loan concesso alla stessa da BNL Atlanta grazie a
fondi reperiti presso una serie di corrispondenti internazionali.

L'accordo di Ginevra del 20/1/90 ha parzialmente recepito 1la
validita dei quattro agreements e in particolare la validitad dei
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documenti firmati da Von Wedel e da Drogoul e delle conseguenti
obbligazioni.

La pratica CBI - per 1l'ammontare ($ 2.155 milioni), 1la
gqualita (operazioni non garantite ed aventi per beneficiaria una
banca non certo di primario livello), le remurazioni ampiamente al
di sotto delle condizioni di mercato e la durata (fino al 2002)
del rischio assunto - rappresenta il segmento di gran lunga pil
rilevante dell'intero "caso Atlanta".

Per maggiori dettagli vedasi la relazione globale del 13/5/90

all'oggetto "Central Bank of Iragq" nonche le relazioni
specifiche denominate "caso 3" - "caso 5" - caso "6", che tratta
la falsificazione di un telex - "caso 10" - “caso 11" - Ycaso 30"

e "caso 31".

2) pratica Rafidain Bank - Baghdad (all. 4)

X) operazioni secured (garanzia CCC o Eximbank)

X1) sottoscrizione dal 23/1/85 al 29/10/87 di nr. 6 agreements di
complessivi $ 2.015 milioni (all. 4/a) oltre agli impegni
assunti per complessivi $ 50 milioni con due telex del
24.1.89 e del 9.5.89 (all. 4/a1l), con scadenze finali dal
31/12/88 al 31/12/95 non autorizzati dalla competente
Funzione Centrale deliberante; firma sempre abbinata con Von
Wedel:

- agreement del 23/1/85 di $ 200 milioni (di cui $ 100
milioni unsecured); data ultima di rimborso 31/12/88;

~ agreement del 12/12/85 di $ 556 milioni; data ultima
di rimborso 31/12/89;

- agreement del 15/1/87 di $ 562 milioni; data ultima di
rimborso 31/12/90;

- agreement del 15/1/87 di $ 25 milioni; data ultima di
rimborso 30/9/88;

- agreement del 15/1/87 di $ 57 milioni; data ultima di
rimborso 31/12/94;

- agreement del 29/10/87 di $ 615 milioni; data ultima di
rimborso 31/12/95;

X2) al 4/8/89 rilevati interventi per cassa e crediti di firma
per complessivi $ 862 milioni con scadenza fino al
15/6/96 a fronte Adi facilitazioni autorizzate per $ 150
milioni, di cui $ 50 milioni con scadenza al 31/12/90 e $
100 milioni con scadenza al 31/12/92; mancata
registrazione nella contabilitd ufficiale della filiale
di gran parte delle operazioni ($ 162 milioni di
contabilizzato e S 698 milioni di non contabilizzato
sempre al 4/8/89); da un controllo a campione della
documentazione & stata rilevata in. prevalenza la firma
di Forrest, ed in via sporadica guella di Von Wedel e
Drogoul {all. 4/b};

(D
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X3) mancata acquisizione di collaterali dagli esportatori per
le quote non garantite da cCcCC (2% del capitale e una
guota di interessi variabile a seconda che si tratti del
piano GSM (General Sales Manager)102 o 103).

Y) operazioni unsecured

Y1) sottoscrizione in data 23/1/85 dell'agreement di complessivi
$ 200 milioni (di cui $ 100 milioni secured), gia citato al
punto X1;

Y2) al 4/8/89 rilevati interventi per cassa di complessivi $
132,5 milioni (di cui $ 40 milioni come loans diretti a
Rafidain e $ 92,5 milioni come 1loans a beneficiari di L/C
per le quali Rafidain non aveva richiesto 1l'aggiunta di ns
conferma) e crediti di firma di complessivi $ 23,4 milioni
(sempre con conferme non richieste da Rafidain) non
autorizzati dalla competente funzione deliberante e per 1la
quasi totalita non registrati nella contabilita ufficiale
della filiale (unici importi contabilizzati: $ 2,4 milioni
di loans a nome Rafidain pid % 7,4 milioni di loans al nome
R.J. Reynolds, dopo il 4/8/89 "“girati" al nome Rafidain).

Per quanto riguarda le singole operazioni irregolari di cassa
o di firma non sempre & stata rilevata agli atti la firma di
Drogoul, che comunque, per 1la posizione rivestita, per gli

agreements sottoscritti, per le strette relazioni con le
controparti ed in genere per il complesso dei comportamenti
sviluppati pud esserne considerato, a pieno titolo, il diretto
mandante.

Comungue, per gquanto riguarda le piu significative
responsabilitd dirette di Drogoul in relazione a specifiche
operazioni unsecured "Rafidain", queste saranno trattate nel
prosieguo del presente lavoro al punto 25 del presente paragrafo.

Per l'effettuazione delle operazioni descritte al sub X e
al sub Y, veniva utilizzato un conto, intestato alla Rafidain,
abusivamente acceso ed avente 1le stesse caratteristiche di
quello al nome di CBI, indicato nel precedente punto 1. Tale conto
ha operato nel periodo dal 1.6.88 al 4.8.89; in precedenza le
operazioni venivano registrate su un conto abusivamente intestato
all'Entrade, descritto al successivo punto 4 del presente
paragrafo.

Per maggiori dettagli vedasi relazione globale del 14/4/90

all'oggetto "Rafidain Bank" nonché 1le relazioni specifiche
denominate "caso 9", che tratta della falsificazione di un telex -
"caso 10" - "caso 11" - "caso 16" - ‘'caso 19", '"caso 29" e "caso

32"; wvedasi altresi 1l'all. 4/¢ citato nel successivo paragrafo
"B" del presente capitolo.

X
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3) pratica Rasheed Bank - Baghdad (all. 5)

Al 4/8/89 risultavano le seguenti operazioni irregolari:

X) $ 15,6 milioni relativi a loans concessi a beneficiari di L/C
della banca irachena non autorizzati e non registrati nella
contabilitad ufficiale della Filiale; (esposizione residuata a
$ 4,5 milioni - beneficiaria Mobil Polimers);

Y) CHF 80,6 milioni per deferred payments a favore "Nestle"
non contabilizzati; (a seguito dell‘accordo del 23/3/90 tra
BNL e Nestlé sono state riconosciute valide solo operazioni
per CHF 66,9 milioni; tutti i deferred payments, attualmente,
si sono trasformati in operazioni per cassa, con un
insoluto complessivo, al 5/6/90, pari a CHF 61,6 milioni).

Le conferme delle L/C a favore Mobil Polimers risultano
firmate da Von Wedel; le successive erogazioni per cassa
risultano autorizzate a firma di Drogoul {all. 5/a}.

Circa 1le operazioni a favore Nestlé si sono rilevate
conferme sulle notify letters con firma di Drogoul e Von Wedel,
conferme contenute in atti modificativi (amendments) a firma del
solo Drogoul nonché silent confirmations a mezzo telex riportanti
in calce il nome di Drogoul insieme a quello di New. Inoltre per
alcune L/C (vedasi ad esempio la nr. 11994 - nr. 11816 - nr.
11817) 1l‘'aggiunta di conferma, oltreché abusiva, non era stata
neanche richiesta dalla banca ordinante {all. 5/b}.

Per maggiori dettagli vedasi relazione globale del 18
maggio 1990 all'oggetto "Rasheed Bank"

4) pratica Entrade International Ltd - New York (all. 6)

Trattasi di una pratica complessa e segnata da varie vicende
per le quali sono tuttora in corso indagini da parte di autorita
amministrative e giudiziarie americane.

Dalla vasta documentazione agli atti, sia contabile che
amministrativa, non sempre si rilevava il diretto coinvolgimento
di Drogoul; anche per questa pratica comungue la gestione della
relazione con 1la cliente, nel suo complesso, era strettamente
riferibile a Drogoul.

Qui di seguito viene tracciato un breve profilo delle
principali irregolarita, in alcune delle quali il Drogoul risulta
direttamente coinvolto.

L'emarginata godeva di una facilitazione (loans fino a 180
gg.) c/o BNL Atlanta prima di $ 1 milione con garanzia della
parent company turca, "Enka", poi di $ 3 milioni con «cash
collateral di pari importo (delibere del Regional Manager di New
York, Dr Guadagnini, dell'11/6/86 e del 15/7/87), infine di $ 2,5
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milioni, sempre con cash collateral di pari importo (delibera
adottata in autonomia da Drogoul, su proposta di Fiebelkorn; cfr
successivo punto "C", in data 9/6/89).

La laboriosa ricostruzione della posizione reale della
cliente al 20.9.89 portd alle seguenti conclusioni:

Xx) loans non garantiti, ma contabilizzati
come garantiti $ 3,5 milioni
y) loans garant. da depositi (dep. perdo a

suo tempo costituiti con una partita
di giro creata con finanziamenti arbi-
trari al nome Bank Leumi per $ 4,2 mi-
lioni ed al nome T C Ziraat Bankasi per
$ 2 milioni) S 6,2 milioni

z) stand by L/C (non contabilizzate) $ 5,9 milioni

XX) nr.67 anticipi without recourse su nr.
16 L/C Rafidain (occultati nei grey
books Rafidain) $ 43,5 milioni

yy) anticipi garantiti da c¢€CC su L/C da
Iraqg (occultati nei grey book) $ 52,2 milioni

zz) L/C a favore CCC, scadute il 31/7/89,
con richiesta di proroga qgquanto a
$ 27,3 milioni; (oper. non contabil.te) $ 43,9 milioni

Il coinvolgimento diretto di Drogoul riguarda soprattutto 1la
posizione sub xx), avendo il suddetto, con due lettere del 5/5/89
e del 27/7/89 dirette alla "Ernst and Whinney", auditors
dell'Entrade, riconosciuto l'esistenza, per tutti gli anticipi
effettuati, della <clausola "without recourse", prima di allora
non riportata in nessun documento riguardante le operazioni in
termini {all. 6/a}.

Questa posizione, attualmenie contabilizzata al nome Rafidain
ed insoluta quanto a $ 40,5 milioni, desta forti perplessitd in
ordine alle possibilita' di recupero.

In relazione alle ©operazioni irregolari sopra <citate
risultano coinvolti i1 seguenti Funzionari:

- posizione sub. X) - due loan agreements firmati, insieme a
Drogoul, anche da Fiebelkorn ed 1Ivey; disposizioni di
erogazione firmate da Ivey e Maggi {all. 6/b};

- posizione sub Y) - firma di Von Wedel {all. 6/c};

- posizione sub 2Z) - firma di Von Wedel insieme a Drogoul
{all. 6/4};

- posizione sub XX) - disposizioni di erogazione dei loans e
lettere di inoltro dei documenti a Rafidain firmate quasi
tutte da Brenda Forrest {all. 6/e};
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- posizione sub YY) - oltre a Drogoul, rilevate anche le firme
di Forrest, Von Wedel, Barden ed Ivey {all. 6/f};

- posizione sub ZZ) - rilevate 1le firme di Drogoul, Von
Wedel, Forrest, Barden e Fiebelkorn {all. 6/qg}.

Oltre al falso cash collateral citato al punto "y":

- risultava al nome dell'Entrade un altro conto, abusivamente
acceso dal passato management sul gquale transitavano molte
operazioni connesse all'attivita in grey della filiale o
comungque non autorizzate, operazioni per la maggior parte
non aventi relazione alcuna con il rapporto Entrade (vedasi
relazioni denominate "Caso 17" e "“Caso 22" nonché verbale
del 24 Agosto 1989, all. "6/h");

- esisteva anche un cash collateral a nome della giad accennata
Enka (casa madre dell'Entrade) che aveva tutte le
caratteristiche di un conto falso ove nel 1986 furono
accantonati dollari 957.167,66 apparentemente provenienti da
fees percepite dalla Filiale su un'operazione Iraq/Entrade,
non accreditati ai Conti Economici. I fondi in questione
furono poi trasferiti, senza alcuna istruzione scritta, a
favore di una certa societa panamense LHM Advisors in
Lussemburgo. La LHM viene indicata come la casa madre della
COM SUD, societa destinataria di una LC scontata "without
recourse" dal Drogoul, malgrado l'assenza di garanzie.
L'importo di circa $ 4,5 milioni & tuttora insoluto (Cfr
relazioni globali denominate "Europ, Caso 34 e caso 34/a).

Entrambe le societa sono oggetto di indagini da parte della
magistratura americana. Per la Com sud sussiste l'ipotesi di una
partecipazione del padre di Drogoul, Pierre Drogoul, a gquanto
sembra, cittadino francese.

Si & verificato anche un caso di falso documentale per far
apparire all'auditor di BNL New York un finanziamento di $ 8,7
milioni a favore dell'emarginata su L/C 20186 come un semplice
bonifico di Rafidain sempre a favore dell'emarginata; (Cfr in
proposito la relazione specifica del 26/2/90 denominata '"caso 20"
e relativi allegati, da cui emerge che nell'operazione risulta
coinvolta miss Leigh New, segretaria di Drogoul).

A conferma degli strettissimi 1legami che esistevano tra
Drogoul ed il management dell'Entrade si pud citare il caso della
estinzione di un debito personale di Drogoul verso BNL Atlanta di
$ 12.610 con un assegno tratto dall'Entrade sul suo conto c/o
Morgan di New York; (Cfr in proposito la relazione specifica
dell'11/4/90 denominata "caso 25", con i relativi allegati, da cui
emergeva anche che 1l'operazione contabile di accredito era stata
effettuata con 1la collaborazione di Post; Cfr successivo punto
"H", Barden e Fiebelkorn).

Detta societd, secondo le dichiarazioni di Von Wedel apparse
sul settimanale "L'Espresso" del 15.7.90 e quelle forniteci
dal Sig. Raffaele Galiano con nota scritta del 14.1.90, "faceva da
prestanome per alcune societd (Cargill, Continental Grain) che
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erano inserite nelle 1liste nere di alcuni paesi arabi" (all.
6/I).

Per ulteriori dettagli vedasi 1la relazione globale del
15/3/90 all'oggetto "Entrade International Ltd" nonché 1le
relazioni specifiche denominate "caso 15" - ‘'Ycaso 16" - ‘'caso
17" - “caso 19" - "caso 20" - ‘'“caso 22" -~ "caso 23" - "caso 25" -
"caso 33" - "caso 34" e "caso 36".

S5) pratica Banco Industrial de Venezuela - Caracas (all. 7)

L'emarginata godeva di una facilitazione di $ 25 milioni per
interventi ad un anno garantiti al 98% da CcCC.

Al 4.8.89, 1la posizione "ufficiale" era apparentemente
regolare, con un "utilizzato"™ di $ 23,2 milioni tutto costituito
da operazioni "secured".

A seguito di indagini é& stato accertato che l'esposizione
effettiva era la seguente:

- operazioni garantite da CCC $ 5,5 milioni

- unsecured loans relativi al
pagamento di noli $ 0,8 milioni

- unsecured loans a fronte
di esportazioni Cargill
(rif. L/C n. 11758 e 11759) $ 26,0 milioni

Dei $ 26,8 milioni "non garantiti", $ 17,5 milioni erano
falsamente contabilizzati come '"garantiti", mentre altri $ 9,3
milioni erano, altrettanto falsamente, contabilizzati al nome di
"Ethil"* e di “T.C. Ziraat Bankasi".

Dalla documentazione agli atti risultava che Drogoul aveva
apposto direttamente la propria firma per autorizzare la quasi
totalitad' delle operazioni; si rilevavano inoltre le firme di Von
Wedel, Fiebelkorn, Forrest, Barden ed Ivey.

Per ulteriori dettagli vedasi 1la relazione del 21/5/90
all'oggetto "Banco Industrial de Venezuela".

6) pratica Nor Product - Soc. liberiana dom. a Pola- YU (all. 8)

Nell'interesse dell'emarginata, acquirente di wuna nave in
costruzione dalla Probo Pty Ltd, fu emesso, in data 3/6/88 ed in
forza di un credit agreement sottoscritto 1lo stesso giorno, un
advance payment bond di $ 11,8 milioni (di cui $ 9,6 milioni per
capitale e $ 2,2 milioni per interessi) con scadenza al 15/11/90
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{all. g8/a}. L'operazione era stata effettuata con
l'intermediazione della LBS Bank di New York.

A garanzia venne iscritta un'ipoteca di 1 grado su una nave
in esercizio, battente bandiera liberiana, di proprieta' della
stessa Nor Product.

Sempre con l'emarginata il management di Atlanta stipuld un
escrow agreement {all. 8/b} in forza del quale BNL Atlanta veniva
nominata escrow agent per tutti i pagamenti, compreso quello
finale, da Nor Product a Probo. Il deposito previsto
dall'agreement, di originari $ 24 milioni (poi ridotto a 14,4
milioni), fu acceso presso la Fuji Bank di New York.

Tutta l'operazione risultava segnata da una vasta serie di
irregolarita poste in essere da Drogoul con 1la costante
collaborazione di Fiebelkorn.

In primo luogo & stato assunto un rischio di $ 11,8 milioni
senza 1 autorizzazione della competente Funzione Centrale
deliberante e senza la contabilizzazione dello stesso.

Inoltre, sulla base della documentazione reperita agli atti,
emergeva che la concessione era stata effettuata:

- senza una ragionevole certezza circa 1la piena validita ed
efficacia della garanzia ipotecaria iscritta (non & stata
reperita alcuna consulenza in materia da parte di studi
legali liberiani);

- senza una valutazione del natante acquisito in garanzia (non
é stata reperita alcuna perizia);

- senza una valutazione della portata delle coperture
assicurative, con particolare riguardo al rango delle
compagnie, ai rischi coperti, ai massimali ed all'esistenza e
regolaritd del vincolo a favore della BNL (non sono state
reperite copie di polizze assicurative o corrispondenza che
trattasse la materia);

- conferendo procure (atti del 13/5/88 e del 13/6/88) a
soggetti estranei alla banca per la sottoscrizione di parte
della documentazione riguardante la complessa vicenda (in
particolare credit agreement ed escrow agreement).

Oltre a quanto sopra, Drogoul, sempre con la collaborazione
di Fiebelkorn, & risultato protagonista di un episodio di palese
falsificazione di documenti.

Sono stati rinvenuti due telex del 6/3/88 e del 10/5/88,
entrambi apparentemente trasmessici da Mobil Shipping,
rappresentante americana della Probo, venditrice della nave in
costruzione e quindi depositor dell'escrow account e beneficiaria
dell'advance payment bond emesso da BNL Atlanta. Di questi due
telex, peraltro, sono state rintracciate anche le minute autografe
di Drogoul, segno evidente della falsita dei documenti.
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Recuperato il telex originale del 6/3/88 ed effettuati i
dovuti confronti con quello apocrifo alla stessa data, e
risultato evidente il motivo della falsificazione: avendo Mr.
Messere, auditor di BNL New York, richiesto a Fiebelkorn 1le
istruzioni scritte della cliente a supporto delle operazioni
contabili effettuate, si voleva nascondere 1la documentazione
originale, dalla quale emergeva chiaramente 1'impegno di firma
rilasciato da BNL Atlanta, e si erano costruiti pertanto due telex
falsi, di contenuto complementare e costituenti 1'uno
l'antecedente cronologico ed il presupposto logico dell‘altro.
{all. 8/c}.

Per maggiori dettagli vedasi la relazione globale del 5 marzo
90 all'oggetto "Nor Product"

7) pratica Continental Grain Company - New York (all., 9)

L'emarginata godeva presso la Filiale di Atlanta di una linea
di fido 4i $ 10 milioni, con scadenza a fini interni al 31/5/89,
per loans fino a 90 gg.

In data 18/10/88 Drogoul, insieme a Von Wedel, sottoscrisse
un partecipation agreement {all 9/a} ad un commitment biennale,
oltretutto mai contabilizzato, con un pool di banche il cui
capofila era la Chase Manhattan, per l'assunzione di una quota di
rischio di $ 20 milioni (poi diminuita a $ 17 milioni a seguito
della riduzione dell'importo globale da $ 875 milioni a $ 750
milioni). L'operazione era palesemente irregolare sia per
l'importo che per 1la durata e, gquando 1la cliente trasse sul
commitment per tutti i 17 milioni di dollari, 7 milioni furono
contabilizzati al nome "Conagra" {all. 9/b} al fine di mascherare
la consistenza effettiva dell'intervento posto in essere.

Oltre a questa citata, molte altre operazioni irregolari
furono poste in essere da Drogoul con la collaborazione di vari
funzionari della filiale mediante:

X) erogazione di loans with recourse all'emarginata con
contabilizzazione al nome di altre compagnie; (operazioni per
oltre 10 milioni di dollari al nome Dreyfus ed Ethyl; & stata
rilevata la firma di Drogoul insieme a quelle di Fiebelkorn,
Ivey, Maggi e Forrest) {all. 9/c};

Y) enmissione di L/C non contabilizzate per $ 103,4 milioni; (1le
operazioni non contabilizzate di pid rilevante importo
risultavano firmate da Brenda Forrest per quanto riguarda la
L/C di $ 25 milioni a favore CCC, nonché da Drogoul, Von
Wedel e la stessa Forrest per quanto riguarda la pratica di $
44,6 milioni "Bank of Kuwait/Rafidain/S.A.Molinos"; inoltre
per le L/C di complessivi $ 13,2 milioni a favore BADR -
Algeri si rilevavano in calce ai telex di emissione i nomi di
Drogoul, Von Wedel e Forrest) {all. 9/4};
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Z) erogazione di 1loans without recourse per $ 3,3 milioni su
documenti a carico Gramoven falsamente contabilizzati al nome
Ethyl e Dreyfus; (rilevata la firma di Brenda Forrest) {all.

9/e}.
Inoltre:

- dal 17/2/89 al 29/3/89 & stato operativo un falso cash
collateral (nr.45130/0007488) alimentato inizialmente con un
accredito da un conto intestato a Rafidain e successivamente
azzerato con vari addebiti, il pid importante dei quali ($
26.349) effettuato per accreditare la stessa Continental (cfr
relazione denominata "caso 34");

- si & rilevata un'alterazione di documenti, in cui risulta
direttamente coinvolto Drogoul, per far apparire all'auditor
di New York un accredito connesso ad una operazione
irregolare come un semplice bonifico di $ 8.494.769,05 a
favore dell'emarginata; (cfr relazione specifica del 26/2/90
denominata '"caso 20") {all. 9/f}.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale del 6/4/90
all'oggetto "Continental Grain Company" nonché 1le relazioni
specifiche denominate "caso 1", "caso 20", "caso 33" e "caso 34".

8) pratica Amman Resources - Amman (all. 10)

Nell'interesse dell'emarginata, che non godeva di alcuna
linea di fido, sono state emesse due stand by L/C di $ 2,7 milioni
e $ 6,4 milioni mediante telex cifrati del 22/11/88 e del
21/3/89.

Il primo telex cifrato portava in calce i nomi di Drogoul e
Von Wedel mentre il secondo non recava in calce il nome di alcun
funzionario della filiale (per quest'ultimo 1la cifra chiave
risultava essere stata chiesta per le vie brevi da Mrs. Barden
alla Direzione Centrale.

La stand by L/C di $ 2,7 milioni, con scadenza il 5/2/91, &
stata poi contabilizzata al nome della collegata Bulk Transport
and Terminal Inc., a seguito di una pild attenta analisi dei
documenti.

Circa la seconda stand by L/C di $ 6,4 mln, la BNL & stata
da tempo escussa dal beneficiario per il minore importo di $ 5,3
milioni ed il recupero dell'esborso dall'emarginata si presenta
problematico.

Malgrado per questo intervento di firma non risulti il
coinvolgimento diretto di Drogoul, dalla documentazione agli atti
risulta che la relazione con l'emarginata faceva capo direttamente
allo stesso.
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Occorre, infine, osservare che il proprietario della Amman
Resources, un certo Wafai Dajani, di nazionalitd giordana, &
risultato molto legato al Drogoul.

Dai diversi telex scambiati tra BNL Atlanta e questo
personaggio, il Dajani appare come una specie di "faccendiere" che
pone in contatto il mondo arabo con Drogoul.

Gli interventi di Dajani sono di varia natura: vanno dalla
intermediazione all'introduzione di personalita irachene; il pil
significativo di questi interventi appare quello del 27.5.87
quando invia a "“SILOW IK" (sigla dell'Iraqg Grain Board detto anche
IGB) un telex avvisando che Drogoul aveva chiesto di sospendere il
pagamento di cinque importi per complessivi $ 1.072.579,86 (ndr
destinati all'Araba Holding) in quanto la Filiale di Atlanta era
sotto ispezione della Federal Reserve Bank.

Alla fine di detto telex Dajani aggiunge: "come accennato in
precedenza CHRIS (ndr Drogoul) ha preso l'indipendente decisione
di pulire tutte le richieste dell'lraqg Grain Board. Tutti noi 1lo
dobbiamo aiutare" (all. 10/a).

9) pratica BADR - Banque de l'Aqricolture e du Commerce Rural -

Algeri (all. 11)

Al 4/8/89 sono state rilevate operazioni unsecured per $ 58,7
milioni, non autorizzate dalla competente Funzione Centrale e
contabilizzate solo per $ 20,6 milioni.

Al 31/5/90 il rischio unsecured si & ridotto a $ 13,5 milioni
(tutti interventi a scadere) di cui $ 12.3 milioni connessi
all'attivitd irregolare posta in essere.

Tali operazioni risultavano autorizzate in parte da Drogoul
ed in parte da Von Wedel e da Fiebelkorn.

Inoltre, dal 28/1/88 al 24/5/89 & stato operativo un falso
cash collateral (nr. 577/034207/55) sul quale sono transitate
operazioni di varia natura, 1la pid importante delle gquali &
costituita da commissioni per $ 72.583 pagate dall'Entrade per la
conferma della L/C nr. 11979.

Per ulteriori dettagli vedasi 1la relazione globale del

21/5/90 all'oggetto "“Esame delle varie posizioni riguardanti 8
banche" nonché la relazione specifica denominata "caso 34".

10) pratica Jordan Investment and Finance Corp.- Amman (all. 12)

Al 4/8/89 sono state rilevate operazioni garantite da CCC:

- quanto a $ 12,2 milioni eccedenti 1'importo complessivo dei
fidi deliberati;

AV 46

Ispezione BNL Atlanta

42



- gquanto a $ 10,5 milioni impegni di firma non contabilizzati;

- quanto a $ 49 milioni con scadenza dal 5/7/94 al 29/8/96,
ampiamente oltre 1la scadenza massima dei fidi deliberati ($
17,7 milioni <con scadenza al 31/12/90 e $ 25 milioni con
scadenza al 31/12/92).

Da un esame a campione della documentazione sono state
rilevate le firme di Drogoul, Fiebelkorn, Forrest ed Ivey.
Per ulteriori dettagli vedasi 1la relazione globale del

21.5.90 all'oggetto "“Esame delle varie posizioni riguardanti 8
banche.

11) pratica Bangque Central de Tunisie - Tunisi (all. 13)

Al 4/8/89 sono stati rilevati $ 10 milioni di loans secured
con scadenza dall'11/2/91 al 24/11/95, oltre gquindi 1la durata
massima della facilitazione accordata (31/12/90)

Da un esame a campione della documentazione sono state
rilevate le firme di Drogoul, Fiebelkorn, Von Wedel e Ivey.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale citata al
punto 10.

12) pratica Tatum Farms - Dawsonville USA (all. 14)

In data 9/6/89 Drogoul, su proposta di Fiebelkorn, deliberava
una facilitazione per <cassa di ©prima categoria a favore
dell'emarginata di $ 900 mila, eccedendo i 1limiti della propria
autonomia {all. 14/a}.

Alla data del 4/8/89 tale facilitazione risultava utilizzata
per $ 1,6 milioni, di cui 0,4 milioni non registrati nella
contabilita wufficiale; disposizioni di erogazione firmate da
Brenda Forrest {all. 14/b}.

Sempre al 4/8/89 risultavano emessi nell'interesse della
emarginata due performance bonds di complessivi $ 995 mila non
contabilizzati; in calce ai telex di emissione sono riportati i
nomi di Von Wedel e di Drogoul {all. 14/c}.

Dal 12/2/88 al 18/2/88 & stato operativo un falso cash
collateral sul gquale sono transitate somme di pertinenza di
vettori e spedizionieri per operazioni irregolarmente finanziate
da BNL Atlanta.

Per ulteriori dettagli  vedasi la relazione globale
dell'11/5/90 all'oggetto "Tatum Farms"*® nonché 1la relazione
specifica denominata "“caso 34".

l\L ,\1/-\/
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N.B. in data 19.7.90 il 1legale di BNL Atlanta ha inviato
all'emarginata una 1lettera di messa in mora, attesa
1'impossibilitd di pervenire al recupero dell'esposizione in
via bonaria.

13) Pratica '"GRUPPO CARGILL" (all. 15)

X) cargill Inc. - Minnetonka (MN USA)

Assunzione, in data 31.8.88 e 30.6.88 di due commitments (di
S 20 milioni con scadenza al 31/8/91 e di $ 10 milioni con
scadenza al 31/5/93) non autorizzati dalla competente funzione e
non contabilizzati; rilevate le firme di Drogoul congiuntamente a
Fiebelkorn, per il primo agreement, e ad Ivey per il secondo
agreement {all. 15/a}.

Inoltre dal 6/4/89 al 22/6/89 & stato operativo un falso cash
collateral (nr. 45130/10062232) sul gquale venivano registrate
operazioni di wvaria natura (commissioni, interessi pagati
anticipatamente dalla cliente, etc), comunque per un volume
complessivo non rilevante ($ 99 mila sia a debito che a credito).

Fattispecie piQd grave era quella rappresentata dalla
falsificazione di audit confirmations della cliente effettuata per
ingannare 1l'auditor di BNL New York. Dalla documentazione reperita
sembra si possa concludere che autrice dell'illecito sia stata
miss New, segretaria di Drogoul, che agiva su indicazioni dello
stesso {all. 15/b}.

Per maggiori dettagli si rimanda comunque alla relazione

specifica del 27/1/90, denominata "caso 18" ed alla documentazione
ivi allegata.

Y) Cargill Financial Service Corp. - Minnetonka

Assunzione, in data 30/6/88, di un commitment di $ 7 milioni
con scadenza al 31/5/93 non autorizzato dalla competente funzione
e non contabilizzato; rilevate le firme di Drogoul unitamente ad
Ivey {all. 15/c}.

2) Cargill International S8.A. - Ginevra

Emissione di varie stand by L/C per complessivi $ 1,1
milioni, non autorizzate dalla competente funzione e non
contabilizzate; rilevata la firma di Fiebelkorn {all. 15/4}.
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Inoltre dal 4/1/88 al 4/8/89 & stato operativo un falso cash
collateral (nr. 45130/40600180) analogo a gquello della collegata
Cargill Inc.

Tutti gli impegni citati risultano oggi scaricati a seguito
di una laboriosa trattativa con il management del gruppo.

Con lettera del 6/11/89, la Cargill International di Ginevra,
riassumendo precedenti comunicazioni, ha inviato a BNL Atlanta il
dettaglio di tutti gli impegni che il precedente management della
filiale avrebbe assunto nei suoi confronti per conferme di L/C o
garanzie (non formalizzate come stand by L/C) emesse
nell'interesse di banche o di importatori di vari paesi: il tutto
per complessivi $ 166 milioni e CHF 56 milioni.

Ad eccezione di un confirmed deferred payment di $ 2,1
milioni relativo alla L/C nr. 12148 di BADR, su conforme parere
dei legali, che hanno addotto varie argomentazioni a sostegno,
il nuovo management di BNL Atlanta non ha mai riconosciuto questi
presunti impegni, le cui operazioni sottostanti, comunque, sulla
base delle evidenze della filiale di Atlanta e della
corrispondenza successivamente prodotta dalla cliente, si sono per
buona parte fisiologicamente estinte. Dovrebbero esistere al
15/6/90 solo $ 11,4 milioni di unconfirmed deferred payment past
due su L/C nr. 11869 e nr. 11931 di Rafidain nonché $ 5,8 milioni
di deferred payment a scadere su L/C BADR; tra gquest'ultimo
importo trovasi ricompreso il confirmed deferred payment di $ 2,1
milioni prima citato.

La corrispondenza inerente questa massa di operazioni & stata
effettuata con telex riportanti in calce i nomi di Drogoul, Von
Wedel, Forrest nonché degli impiegati New e Daniel {all. 15/e}.

In particolare 1le silent confirmations, non riconosciute
dall'attuale management della filiale, su L/C Rafidain nr. 11869 e
11931, risultavano effettuate su telex portanti in calce i nomi di
New e Drogoul o del solo Drogoul. Inoltre & stata reperita agli
atti una copia del telex del 15/2/89 relativo alla L/C nr. 11931

con la firma di Drogoul {all. 15/f}.

Il complesso e le modalitd delle operazioni poste in essere
con detto cliente suscitano perplessita e, allo stato, sono
oggetto di esame da parte della Magistratura americana.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale sul gruppo
Cargill del 5/4/90 nonché le relazioni specifiche denominate "caso
18" e "caso 34".

14) pratica Servaas Engeneering Inc. - Indianapolis (all. 16

Al 4/8/89 furono rilevati impegni di firma emessi per conto
della cliente, non autorizzati dalla competente funzione e non
contabilizzati, per complessivi $ 10,3 milioni.
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In calce ai telex di emissione sono stati rilevati i nomi di

Drogoul e Von Wedel. Per una conferma su L/C di $ 163 mila é& stata
rilevata la firma del solo Drogoul.

Al 31/5/90 la posizione, ridottasi a $ 2,6 milioni (di cui
0,6 milioni assistiti da cash collateral), risulta intestata, a
seguito di un pild approfondito esame della documentazione agli
atti, alla parent company Servaas Inc.

Per ulteriori  dettagli  vedasi la relazione globale
all'oggetto "Servaas Engeneering Inc." dell'l1l1l/4/90.

15) pratica Chatam County Furniture Ind.- High Point NC (all. 17)

Al 4/8/89 & stata rilevata la seguente posizione riferibile
all'emarginata, non autorizzata dalla competente funzione:

X) loan di $ 4 milioni garantito da Ljubljanska Banka e
contabilizzato al nome della stessa; loan agreement firmato
da Drogoul e da Fiebelkorn {all. 17/a};

Y) commercial L/C di $ 653 mila non contabilizzate; in calce ai
telex di emissione riportati i nomi di Von Wedel e Forrest
{all. 17/b};

2) rischio di firma di $ 2 milioni acquisito without recourse da
LBS - New York, non contabilizzato; in calce al telex di
adesione riportati i nomi di Drogoul e dell'impiegata New
(all. 17/¢c).

Al 31/5/90 1la posizione sub 2 risultava scaricata, 1la
posizione sub Y ridotta a $¢ 85 mila, mentre per la posizione
sub X, considerato lo stato di difficoltd in cui versa la cliente,
il management della filiale era in procinto di escutere la banca
garante.

Per ulteriori dettagli  vedasi la relazione globale

all'oggetto "Chatam County Furniture Industries" del 17 maggio
1990.

16) Pratica Matrix Churchill Corp. (USA) e Matrix Churchill Ltd

X) Matrix Churchill Corp. - Cleveland

A fronte di una L/C della Central Bank of Iragq di $ 14,3
milioni si era:
:’»-\/’
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- confermato la L/C (firma di Drogoul) {all. 18/a};

- emesso una serie di contro crediti (impegni di firma) a
favore di esportatori americani per $ 5,8 milioni (di cui $
4,9 milioni a favore Glass Inc. e 0,9 milioni a favore di
altri nominativi); firme di Forrest, Von Wedel e Barden {all.
18/b};

- erogato due loans di $ 500 mila e $ 100 mila a favore della
emarginata; firme di Drogoul e Fiebelkorn {all. 18/c}.

Tutte 1le operazioni non risultavano autorizzate dalla
competente Funzione. Gli impegni di firma non erano
contabilizzati, mentre a fronte dei loans era stato abusivamente
immesso nel sistema un fido di $ 500 mila senza l'assistenza di
alcun supporto cartaceo (mancavano sia la delibera del fido che 1la
registrazione sul libro fidi).

Successivamente al 4/8/89 si é provveduto alla
contabilizzazione di tutti gli impegni assunti, ricomprendendo i
contro crediti in essere a favore della Glass Inc. nell'ambito
dell'importo gid registrato al nome di CBI per la conferma della
L/C originaria.

Y) Matrix Churchill Ltd - Coventry GB

A fronte di quattro L/C della Central Bank of Iraq di
complessive LGS 12,4 milioni e di complessivi DM 91,7 milioni,
venivano:

- confermate le predette L/C; firme di Drogoul e Von Wedel
{all.18/4};

- emesse a favore dell'ordinante, per il tramite della opening
bank, gquattro advance payment bonds per complessive LGS 2,1
milioni e complessivi DM 8,1 milioni, nonché un performance
bond per LGS 10 mila; in calce ai telex di emissione sono
riportati i nomi di Drogoul, Von Wedel e New {all. 18/e}.

Tutti gli impegni di firma assunti sia con le conferme delle
L/C che con 1l'emissione dei bonds non risultavano autorizzati
dalla competente funzione e non erano stati contabilizzati.

Dopo il 4/8/89 1le <conferme sono state contabilmente

registrate al nome della opening bank, mentre i bonds sono stati
imputati all'emarginata.

A
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A seguito di trattative intercorse tra BNL, Matrix e CBI,
sono stati formalizzati a Baghdad due accordi (13/2/90 e 19/2/90)
in base ai quali BNL dovrebbe essere liberata di ogni impegno e
rimborsata, nella sola 1linea capitale, dei due 1loans di
complessivi $ 600 mila.

Al 31/5/90 detti loans risultavano gid rimborsati, mentre la
procedura di scarico degli impegni era ancora in corso.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale sulle due
Matrix del 10/4/90.

17) Pratica BELLSOUTH GROUP - (all. 19

X) Bellsouth Corp. -~ Atlanta

L'emarginata godeva di una linea di fido di $ 130 milioni con
scadenza al 31/3/89. Fido attualmente revocato.

Y) South Central Bell - Birmingham Alabama

A fronte di un fido committed di $ 80 milioni con scadenza al
30/4/89, Drogoul e Fiebelkorn firmarono un agreement per $ 90
milioni con scadenza al 31/12/89, rinnovabile automaticamente al
31/12/90; commitment di importo e durata superiore a gquanto
autorizzato e contabilizzato solo per $ 30 milioni {all. 19/a}.

Z) ACCP - American Cellular Commun. P.ship - Atlanta

Con agreement del 3/4/87 firmato dal solo Drogoul, fu assunto
un commitment di $ 40 milioni, wvalido fino a revoca, da
notificarsi con preavviso di 90 gg; commitment non autorizzato e
non contabilizzato {all. 19/b}.

K) Bell South Capital Funding - Atlanta

Con agreement del 17/3/88 firmato da Drogoul e Ivey, fu
assunto un commitment di $ 75 milioni, valido fino a revoca, da
notificarsi con preavviso di 90 gg.; commitment non autorizzato e
non contabilizzatd {all. 18/c}.
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Al 31/5/90 le posizioni sub X Z e K risultavano azzerate. La
posizione sub Y, al vaglio dell'Area Crediti della Direzione
Centrale, risulta azzerata al 31.3.1991.

18) pratica IST Spa - Seqgrate MI (all. 20)

In data 30/3/89 Drogoul, su proposta di Fiebelkorn,
deliberava autonomamente un fido di prima categoria per $ 1
milione a favore dell'emarginata. Tale delibera era doppiamente
irregolare: per 1l'importo, che eccedeva i poteri deliberativi del
cessato manager di BNL Atlanta ($ 500 mila per i fidi di prima
categoria) e per il collegamento con BNL Milano, dato che la IST
Spa era affidata anche presso questa filiale {all. 20/a}.

La facilitazione fu Tompletamente utilizzata dalla cliente,
che trovavasi all'epoca gia in evidente stato di difficolta; 1la
disposizione per l'erogazione del loan di $ 1 milione era a firma
Drogoul.

In aggiunta fu anche rilasciato un performance bond di $ 100
mila, non contabilizzato; in calce al telex di emissione sono
riportati i nomi di Von Wedel e di Drogoul {all. 20/b}.

A seguito di utilizzi di una L/C, il loan di originari $ 1
milione si riduceva a $ 453 mila; il beneficiario del performance
bond di $ 100 mila ha escusso BNL Atlanta.

La societa trovavasi ammessa alla procedura di concordato
preventivo con cessione dei beni.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale del 6/3/90
all'oggetto "IST Spa'.

19) pratica Flavio Accornero Wineries Usa Inc. - Atlanta (all. 21)

Nonostante 1l'azienda versasse in palese stato di decozione
(i1 bilancio al 30/9/87 evidenziava, a fronte di un fatturato d4i $
480 mila, perdite per $ 204 mila, con un deficit patrimoniale di
pari ammontare), Drogoul, su proposta di Fiebelkorn, aumentd il
fido per loan da $ 150 mila a $ 425 mila (delibere del 24/5/88 e
del 7/6/89).

Insufficiente risultava 1la garanzia personale di Flavio
Accornero, per 1la inadeguata rispondenza patrimoniale dello
stesso.

/’,/"&/
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Per il recupero di $ 445 mila (posizione al 31/5/90,
comprensiva di capitale ed interessi) si provvedeva ad iniziare
una ingiunzione in sede giudiziale.

20) Pratiche LOUIS DREYFUS CORP. (USA) e L. DREYFUS SUGAR LTD

X) Louis Dreyfus Corp. - Wilton Connecticut

Drogoul, insieme a Fiebelkorn, in data 12/5/87, sottoscrisse
un partecipation agreement con la Suisse Bank di New York per
l'assunzione di una quota del 50% del rischio relativo ad una L/C
di $ 51,2 milioni a favore Bankers Trust di New York {all. 22/a}.

Tale rischio, di durata triennale, non era autorizzato dalla
competente funzione né contabilizzato.

In data 18/5/89 (cioé circa due anni dopo la sottoscrizione
dell'agreement) veniva inoltrata all'Area Crediti della Direzione
Centrale, per il tramite del Regional Management di New York, una
proposta di fido a favore dell'emarginata, firmata da Drogoul e da
Fiebelkorn, dove non si faceva alcun cenno al rischio
precedentemente assunto, che non veniva ovviamente citato nella
posizione, a firma Fiebelkorn, allegata alla proposta.

Lo stesso ammontare delle facilitazioni($ 10 milioni per
loans e $ 5 milioni per L/C) era palesemente insufficiente alla
copertura del rischio gia assunto e confermava 1la volonta di
Drogoul e di Fiebelkorn di nascondere fino in fondo la posizione
anomala.

Alla data della citata proposta esisteva un altro impegno di
firma di consistente importo non contabilizzato: L/C d4i $ 3,2
milioni a favore CCC emessa con firma di Brenda Forrest ({all.
22/b}.

A sequito del totale rimborso dei loans e del decantarsi del

rischio di firma, al 14/6/90 la posizione si era ridotta a $§ 1
milione per L/C.

Y) L.Dreyfus Sugar LTD - Londra GB

A fronte dell'utilizzo di una L/C di Rasheed Bank (nr.
12069), in data 26/5/89 fu erogato un loan all'emarginata di $ 6,2
milioni; la disposizione di erogazione risultava firmata da Von
Wedel {all. 22/c}.

L'operazione non era autorizzata dalla competente funzione e
fu occultata nei grey book di Rafidain.
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Inoltre dal 26/5/89 al 27/7/89 & stato operativo un falso
cash collateral (nr. 45130/40061069) sul quale affluivano
interessi e commissioni connessi all'operazione irregolare posta
in essere.

Dopo il 4/8/89 1la posizione fu contabilizzata al nome
dell'emarginata ed il 14/6/90 estinta a seguito del regolamento
da parte di Rasheed.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale del 7/3/90
all'oggetto "Louis Dreyfus Corp.", 1la relazione globale del
18/5/90 all'oggetto "Rasheed Bank" nonché le relazioni specifiche
denominate "caso 33" e "caso 34".

21) pratica Amerop Sugar Corp. = Englewood Cliffs NJ (all. 23)

In data 4/4/89 Drogoul, su proposta di Fiebelkorn, deliberod
un fido per L/C a favore dell'emarginata di $ 500 mila, malgrado
non ne sussistessero i presupposti in quanto il rapporto era
collegato con altre aziende del gruppo affidate c/o BNL Milano
(Comei Spa e Cotei Spa) e c/o BNL Parigi (Suc Den Kerry inc.).

In data 28/6/89 fu emessa, con telex cifrato riportante in
calce i nomi di Forrest e Daniel, una commercial L/C di $ 1,3
milioni nell'interesse dell'emarginata. L'operazione non era
autorizzata dalla competente funzione ed il rischio non fu
contabilizzato.

Tale impegno di firma, contabilizzato dopo il 4/8/89, al
14/6/90 residuava a $ 265 mila.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale del 6/3/90

all'oggetto "Amerop Sugar Corp." nonché le relazioni specifiche
denominate "caso 21" -~ che tratta della falsificazione di
documentazione per ingannare l'auditor di New York - e "“caso 34"

- che tratta dell'accensione di un falso cash collateral.

22) pratica ILBS Bank Partecipation - New York (all. 24)

Trattasi di <cessioni incrociate di @partecipazioni in
interventi creditizi con la LBS Bank di New York, sussidiaria
americana della Ljubljanska Banka, regolate da due risk
partecipations agreements del 15/12/86 e del 27/10/87, entrambi
firmati da Fiebelkorn e Drogoul {all. 24/a}.

Il tutto avveniva senza 1l'autorizzazione della competente
Funzione deliberante e con omessa contabilizzazione degli impegni
di firma ed occultamento delle operazioni per cassa.

Al 20/9/89 fu effettuata con LBS Bank una audit confirmation
riguardante tutte 1le posizioni che vedevano BNL Atlanta sia in
veste di cedente (per $ 19,7 milioni) che in quella di cessionaria
(per $ 17,3 milioni).
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Inoltre venivano a volte acquistati rischi di non
trascurabile importo verso societd di modeste dimensioni e/o sotto
capitalizzate oppure questi rischi erano assistiti da garanzie di
cui non era stata verificata né la regolarita né& la consistenza
(vedasi . ad esempio il commitment per $ 4 milioni a favore
dell'Incetra di Lugano od il commitment di $ 1,5 milioni a favore
della S K Product di Clifton).

Al 14/6/90 risultava in essere solo un loan di $ 1,1 milioni
a favore Impex Overseas Corp. di New York, con scadenza al
26/7/90. L'operazione era assistita dalla garanzia della LB - AB
di Ljubiana, sussidiaria della Ljubljanska Bank.

Dall'esame della documentazione relativa a tutta 1la pratica
sono stati rilevati, oltre ai nomi di Drogoul e Fiebelkorn, anche
quelli di Ivey e New {all. 24/b}.

Per ulteriori dettagli vedasi la relazione globale del 9/3/90
all'oggetto “LBS Bank Partecipation" nonché le relazioni
specifiche denominate "caso 34" - riguardante 1l'accensione di un
falso cash collateral - e '‘caso 35".

23) pratica Vie de France - Mclean Virginia (all. 25)

In data 6/3/89 Drogoul sottoscriveva insieme ad Ivey un
agreement con l'emarginata per un commitment di $ 2 milioni fino
al 1/3/90.

Successivamente, in data 14/3/89, fu inoltrata al Regional
Management di New York una proposta di fido per $ 2 milioni a
firma Drogoul ed 1Ivey, senza che si menzionasse il commitment
sottoscritto.

A seguito del diniego del Regional Management, Drogoul, su
proposta di Fiebelkorn, deliberdé nei 1limiti di sua autonomia un
fido di ¢ 500 mila; tale delibera era irregolare a seguito del
collegamento che sussisteva tra l'emarginata e "Le Grand Moulins
de Paris", gia affidata c/o BNL Parigi.

Al 14/6/90 il commitment risultava scaduto e non esistevano
rischi di sorta al nome dell'emarginata.

Per ulteriori dettagli vedasi 1la relazione globale del
28/2/90 all'oggetto “"Vie de France".

24) pratica Foodline Corp. e National Sun Ind. - Atlanta (all. 26

Drogoul e Von Wedel, emettevano per conto delle due
emarginate impegni di firma per complessivi $ 438 mila senza
contabilizzarli.

A seguito della escussione di una contro garanzia rilasciata
da BNL"Atlanta per conto dei clienti in questione ($ 85.273),

LA
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detti <clienti facevano opposizione ed ottenevano in sede
giudiziaria una sospensiva che ordinava provvisoriamente a BNL di
non pagare. Il provvedimento poneva a carico delle richiedenti ed
a beneficio di BNL Atlanta un "bond" di $ 85 mila.

Per wulteriori dettagli vedasi 1la relazione globale del
29/5/90 all'oggetto Foodline Corp. e Nat. Sun Ind.

25) Pratiche rappresentate da:

- Loans unsecured non autorizzati, effettuati a fronte di L/C
Rafidain e registrati nei grey books della stessa; loans,
contabilizzati ufficialmente dopo il 4/8/89 a nome Rafidain;
(pratiche Entrade, Araba Holding, Scheuer, Comp. Europeenne e
e Woodward) ;

- Loans diretti non autorizzati, contabilizzati nei grey books
di Rafidain, scritturati ufficialmente dopo il 4.8.89 a
nome Rafidain (Thai Rice);

- Loans unsecured non autorizzati, effettuati a fronte di L/C
Rafidain e riportati in contabilitd wufficiale a nome del
beneficiario; loans contabilizzati dopo il 4/8/89 a nome
Rafidain; (pratica Reynolds);

- Conferme di L/C Rafidain, non autorizzate e non
contabilizzate; (Nestlé e Pacific).

25.1 pratica c¢.d. “Thai Rice'" - Tailandia (all. 27)

Prestiti diretti a Rafidain Bank per complessivi $ 40
milioni, al 15/6/90 residuati a $ 30 milioni, di cui $ 20 milioni
insoluti e $ 10 milioni a scadere.

Sono state rilevate le firme di Drogoul, Ivey (cfr successivo
punto "E") e Maggi (cfr successivo punto "L").

Vedasi anche relazione globale del 25/5/90 all'oggetto
"Rafidain Bank/Thai Rice"

25.2 Entrade International Ltd - Londra GB

Vedasi punto "4" della presente relazione sub "xx".

Esposizione al 15/6/90 per loans "without recourse": $ 40,4
milioni.
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25.3 Araba Holding Inc. - Panama City (all. 28)

Al 4/8/89 si rilevavano loans per complessivi $ 34,5 milioni
a fronte di utilizzi di L/C Rafidain; tale esposizione, al 15/6/90
residuava a $ 4,8 milioni a scadere.

La documentazione relativa a questi interventi porta la firma
di Brenda Forrest.

Vedasi anche relazione globale del 1/6/90 all'oggetto "Araba

25.4 Nestlé World Trade Corp. = Vevey CH (all. 29)

Oltre alle operazioni a valere su L/C emesse da Rasheed
citate al punto "3" della presente relazione, l'accordo tra Nestlé
e BNL del 23/3/90 riguardava anche conferme per complessivi CHF 8
milioni su due L/C emesse da Rafidain (nr. 11703e nr. 11704).

Tali conferme risultavano effettuate, successivamente allo
inoltro delle notify letters, dal solo Drogoul.

Al 15/6/90 1l'esposizione per cassa risultava ridotta a CHF
5,2 milioni (cvt. $ 3,6 milioni).

Vedasi anche relazione globale del 1/6/90 all'oggetto "Nestle
World Trade Corp."

25.5 Scheuer Int. Trading Inc - Wilton Connecticut (all. 30)

Loan di $ 0,7 milioni con scadenza al 13/7/90 a valere su L/C
Rafidain nr. 31055.

La disposizione di erogazione risultava firmata da Brenda
Forrest.

Vedasi anche relazione globale del 23/3/90 all'oggetto
"Scheuer Int. Trading Inc".

\_t/“y/
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25.6 Compagnie Europeenne du Sud - Luxembourg (all. 31)

Loans di complessivi $ 4,5 milioni a valere su L/C Rafidain
nr. 11712. Tutti gli interventi, scaduti nel febbraio/marzo 90,
risultavano alla data del 15/6/90 ancora insoluti.

Le disposizioni di erogazione sono firmate da Brenda Forrest.

Vedasi anche relazione globale del

18/3/90 all'oggetto "Compagnie Europeenne du Sud".

25.7 Woodward e Dickerson Inc. - Bryn Mawr PA USA (all. 32)

Loans di originari $ 1,5 milioni a valere su L/C Rafidain nr
10776, ora insoluto quanto a $ 0,5 milioni.

La disposizione di erogazione risultava firmata da Brenda
Forrest ed i rinnovi da Maggi, Ivey e Fiebelkorn.

Inoltre dal 24/7/86 al 9/8/88 & stato operativo un falso cash
collateral (nr. 577/061018/55) alimentato con commissioni inerenti
le operazioni irregolari e successivamente azzerato per
riaccrediti alla stessa cliente e per pagamento di commissioni
alla LBS Bank di New York.

Vedasi anche relazione globale del 21/3/90 all'oggetto
"Woodward e Dikerson Inc." nonché 1le relazioni specifiche
denominate “caso 34" e "caso 35".

25.8 R.J. Reynolds Tobacco Int.- Ginevra (all. 33

Loans per $ 7,4 milioni a valere su L/C nr. 20169 e nr.
20097 di Rafidain, non autorizzati, registrati dal management
nella contabilita ufficiale della Filiale al nome dell'emarginata
e, dopo il 4/8/89, trasferiti al nome di Rafidain.

La cospicua documentazione inerente tutti gli interventi a
fronte della L/C nr. 20097 (non confermata) risultava firmata da
Drogoul, Ivey, Barden, Maggi, Von Wedel e Costa (quest'ultimo solo
un foglio contabile). La L/C nr. 20169 risultava confermata da Von
Wedel su autorizzazione scritta di Drogoul.

Dal 5/10/87 al 4/8/89 & stato operativo un falso cash
collateral (nr. 45130/00060712) sul gquale affluivano 1interessi e
commissioni connessi alle operazioni irregolari poste in essere.

Al 15/6/90 tutta 1la posizione risultava insoluta, ad
eccezione del modesto importo di $ 11.200 ancora a scadere.
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Vedasi anche relazione globale del 21/3/90 all'oggetto "R.J.
Reynolds Tobacco Int." nonché nota della Filiale di Atlanta del
22/5/90 e a relazione specifica denominata "caso 34".

25.9 Pacific Export Company - Atlanta (all. 34)

A seguito di conferme su L/C Rafidain nr. 11985 e nr. 11986
contenute su telex cifrati riportanti in calce il nome di Von
Wedel, il nuovo management di BNL Atlanta, su istruzioni della
Direzione Centrale., ha accettato dall'emarginata documenti in
utilizzo delle stesse L/C per $ 5,8 mln con impegno di BNL a
pagare alle scadenze stabilite.

Al 15/6/90 risultavano erogati $ 3,7 milioni, senza alcun
regolamento da parte di Rafidain, mentre $ 2,1 milioni, ancora a
scadere, erano "confirmed deferred payments" (cioé& debiti certi)
di BNL Atlanta verso Pacific.

26) Altri casi d4i falsificazione di firme della clientela (all.
35):

- Georgia Pacific - Atlanta
- Con-Agra Fertilizer Co.- Knoxville Tennesee

Oltre al caso Cargill descritto al precedente punto 13 sub
"X" , la relazione del 27/1/90 denominata '"caso 18" rileva altri
due episodi di falsificazione di firme, connessi ad audit
confirmations riguardanti le due clienti emarginate.

Scopo delle falsificazioni era sempre quello di ingannare
ltauditor di BNL New York; 1l'autore materiale delle medesime,
sulla base della testimonianza di Mrs. Barden, andrebbe ricercato
nello stesso Drogoul, che ne era stato comunque l'ispiratore.

Per ogni altro dettaglio si rinvia alla citata relazione ed
alla documentazione ivi allegata.
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27) Altri casi di falsi cash collateral oltre a quelli citati nei
punti precedenti.

La relazione dell'l1/5/90 denominata "caso 34" rileva e
descrive altri falsi cash collateral intestati alle seguenti
compagnie:

Arad Finagrain

Enka International

Tradax Gestione S8.A.
Entrade Trasport

T.C. Ziraat Bankasi
Industrial Interamericana
Bancomer Mexico

National Bank of Greece
Banque MISR

Banco International Mexico
Conagra

- ed altri

Per ogni informazione inerente detti conti si rimanda alla
citata relazione, non senza evidenziare che:

- i falsi cash collateral costituiscono, dal punto di vista
contabile-amministrativo, una delle chiavi di volta dello
intero caso Atlanta e 1la 1loro riferibilitad, diretta od
indiretta, a Drogoul appare pild che evidente;

- si & intenzionalmente ingenerata nelle Funzioni di controllo
la convinzione che i rischi assunti verso gli intestatari dei
conti fossero totalmente o parzialmente garantiti dai saldi
dei conti stessi;

- la creazione di tali conti, come gia rilevato, aveva esposto
la banca al rischio di sequestro nel caso in cui contro
qgualcuno degli intestatari si fosse iniziata una procedura
espropriativa o cautelare;

28) Eliminazione dalle scritture contabili di BNL Atlanta di un
credito di dubbio realizzo rappresentato da un loan di §

137.100,23 (capitale piu interessi) a favore di Bosun's
Locker Inc. (all. 36)

La relazione del 6/11/89, denominata "caso 2", pone in
evidenza che in data 17/2/89 fu eliminata dalle scritture 1la
posizione indicata in rubrica mediante addebito del conto in $
intestato alla Morgan.

La ragione di tale comportamento va ricercata nello stato di
decozione in cui versava la prestataria, fallita nel precedente
mese‘di gennaio.
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La copertura sul conto "Morgan" fu effettuata con accrediti
di commissioni, rivenienti da operazioni irregolari, riconosciute
a BNL Atlanta da Continental Grain e da Entrade nonché mediante
addebito di un modesto importo nel falso cash collateral intestato
a Continental Grain.

Dalla documentazione agli atti sono state rilevate le firme
di Drogoul, Von Wedel e Barden {all. 36/a}.

A fronte della residua esposizione rappresentata da un altro
loans di $ 47 mila circa pid interessi, Drogoul, su proposta di
Fiebelkorn, deliberava in data 9/6/89 il rinnovo per $ 75 mila e
fino al 31/10/89 della facilitazione in essere, e cid in costanza
di fallimento della cliente e quando BNL Atlanta si era gia
insinuata nella procedura (atto del 31/5/89 a firma Fiebelkorn)
{all. 36/b}.

Nel periodo che va dal 29.11.88 al 21.7.89 il Drogoul
effettuava prelevamenti per un importo complessivo di $ 103.159,05
da un conto di comodo abusivamente intestato all'Entrade per
pagamento di spese non autorizzate; (cfr relazione specifica
denominata "caso 17, gia citata al punto 4 del presente par.fo).
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Qui di sequito vengono riepilogate le principali irregolarita
riferite a ciascun collaboratore di Drogoul, attraverso il
semplice richiamo delle fattispecie descritte al paragrafo "A".

B) PAUL VON WEDEL
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale;
Incarico ufficiale: lending officer (settorista)
Incarico reale preposto all'ufficio "lettere di credito"

Assunto : 16/2/82
Sospeso :t 19/9/89
Licenziato : 16/10/89

Era indubbiamente, insieme a Fiebelkorn e New, il pil stretto
collaboratore di Drogoul.

Come responsabile del L/C department & stato il braccio
operativo di tutta 1la vicenda Iraq, attuando 1le direttive del
branch manager e firmando insieme a 1lui la maggior parte degli
agreements con le banche irachene.

L'assunzione di impegni di firma mediante conferme di L/C e
la loro mancata contabilizzazione nonché 1l'occultamento delle
operazioni per cassa che scaturivano da questa attivita lo vedono
molto spesso direttamente coinvolto. L'inserimento diretto nella
attivita occulta aveva comportato, per il suddetto, l'espletamento
di una parte del 1lavoro anche presso 1la propria abitazione
privata, con l'ausilio di un'apparecchiatura per video scrittura
CPT di proprieta della banca, colad installata, come anche da sua
esplicita ammissione. {all. 4/c}.

Dopo 1lo scoppio del caso Atlanta, ha collaborato con il
nucleo ispettivo per la ricostruzione di una certa parte delle
operazioni irregolari, proclamando sin dall'inizio la sua buona
fede e dicendosi vittima dei raggiri di Drogoul, che lo avrebbe
convinto della sostanziale regolarita delle operazioni poste in
essere, in quanto tacitamente approvate dai vertici romani.

L'intelligenza del personaggio, la massa delle operazioni
irregolari prodotte, le modalitda con cui tutta la vicenda Iraqg si
era via via dispiegata ed infine gli interessi privati rilevati in
alcuni casi particolari rendono le dichiarazioni di innocenza del
medesimo inattendibili. A smentirlo basta inoltre la vicenda della
rivista Meed che nel numero del 20.2.1988 {all. 4/d} pubblicd una
rassegna di tutte le banche finanziatrici delle esportazioni verso
1'Iraqg, assistite da garanzia CCC: Von Wedel, appena rientrato da
Baghdad dove aveva sottoscritto, insieme a Drogoul, il primo
agreement con CBI - appresa la notizia della pubblicazione
dell'articolo che faceva esplicito riferimento alle operazioni
effettuate da BNL Atlanta ed ai tassi particolarmente favorevoli
dalla stessa praticati (trattasi ovviamente degli interventi sulle
L/C emesse da Rafidain) - avverti con ben tre telex, di contenuto
estremamente allarmato e 1lanciati nel giro di due ore, il suo
manager ximasto nella cittéd irachena {cfr sempre 1'all. 4/d}.
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Le espressioni usate nei tre telex da Von Wedel non erano di
certo quelle di chi sa di aver operato con il consenso della
Direzione Centrale. A titolo di completezza si fa presente che il
citato settimanale veniva distribuito solo tramite abbonamento e
che, da indagini effettuate, né BNL Atlanta, né il Regional
Management di New York sono risultati titolari di un abbonamento
mentre lo erano il SAI per gli anni 1987 e '88, e l'Area Finanza
per il 1989.

Non vi & stato modo di accertare da quale fonte Von Wedel,
appena rientrato in 2America e dopo solo qualche giorno dalla
pubblicazione della rivista, sia venuto a conoscenza del contenuto
della stessa {Cfr l‘'allegato 4/4}.

In particolare, per Von Wedel risulta che:

1) ha sottoscritto insieme a Drogoul due agreements di
complessivi $ 500 milioni con Central Bank of Iragq (sub A/1
punto "X"); ha inoltre sottoscritto, spesso insieme a Drogoul
od a volte anche da solo, la quasi totalita delle conferme
su lettere di credito emesse da CBI; ha sottoscritto altresi
da solo o con New, un certo numero di disposizioni di
erogazione di loans a fronte di utilizzi delle suddette
lettere di credito o di disposizioni di erogazioni dirette
alla banca irachena a valere sulla cosiddetta "“option B" (sub
A/1 punto "Y").

Circa il primo agreement di $ 200 milioni, Von Wedel ha pin
volte lasciato intendere che il testo era stato modificato
dopo 1l'apposizione della sua firma in calce alla ultima
pagina del documento (cfr all. 37);

2) ha sottoscritto insieme a Drogoul sei agreements con Rafidain
Bank per complessivi $ 1.765 milioni, autorizzando
abusivamente anche direttamente l'erogazione di vari secured
loans (sub A/2 punti "X" e "Y");

3) ha confermato varie L/C emesse da Rasheed Bank a favore Mobil
Polimers e Nestlé (sub A/3 punti "X" e "y"),

4) @& risultato coinvolto a vario titolo nella pratica "Entrade"
(sub A/4) per avere:
- creato falsi cash collateral per $ 6,2 milioni (punto
"YM) ;
- emesso stand by L/C per $ 5,9 milioni (punto "z");
- firmato una parte della documentazione relativa ai 1loans

garantiti da CCC per complessivi $ 52,2 milioni (punto
"YYI!) ;

LV
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

ha firmato 1l'autorizzazione per 1l'erogazione di unsecured
loans per complessivi $ 26,8 milioni a favore Banco
Industrial de Venezuela (sub A/5);

ha sottoscritto insieme a Drogoul un partecipation agreement
comportante l'assunzione di un rischio di $ 17 milioni verso
Continental Grain (sub A/7, inizio) nonché, sempre per 1la
pratica Continental Grain, ha apposto la sua firma su una
parte della documentazione riguardante l'operazione "Bank of
Kuwait/Rafidain/S.A. Molinos" di $ 44,6 milioni (sub A/7
punto "y").

ha firmato insieme a Drogoul Il telex cifrato di emissione di
una stand by L/C di $ 2,7 mln nell'interesse di Amman
Resources (sub A/8);

ha firmato parte della  documentazione riguardante 1le
operazioni unsecured a favore BADR di complessivi originari $
58,7 milioni (sub A/9);

ha firmato parte della  documentazione riguardante 1le
operazioni secured a favore Banque Centrale de Tunisie di
complessivi $ 10 milioni, aventi scadenza superiore alla data
massima della facilitazione accordata (sub A/11);

nella pratica "Cargill International S.A" (sub A/13 punto
"zZ") il suo nome & riportato in calce ad un certo numero di
telex facenti parte della voluminosa corrispondenza relativa
a conferme di L/C ed a garanzie rilasciate da BNL Atlanta a
favore della sussidiaria svizzera del noto gruppo americano e
nell'interesse di banche ed importatori di varie nazionalita
(importo originario complessivo pari a $ 166 milioni pid CHF
56 milioni);

nella pratica "Servaas Engeneering" (sub A/14) il suo nome,
insieme a quello di Drogoul, & riportato in calce ai telex di
emissione di impegni di firma per complessivi $ 10,3 milioni;

nella pratica "Chatam" (sub A/15) il suo nome & riportato in
calce ai telex di emissione di L/C per complessivi $ 653
mila;

nella pratica "“Matrix Churchill Corp" (sub A/16 punto “X")
il suo nome & riportato in calce ad alcuni telex di
emissione di contro-crediti di complessivi $ 5,8 milioni e
per la pratica "Matrix Churchill LTD" (sub A/16 punto "Y") ha
confermato, insieme a Drogoul, L/C emesse da CBI per
complessive LGS 12,4 milioni e per complessivi DM 91,7
milioni;

ha firmato la disposizione per l'erogazione di un loan di $
6,2 milioni a favore L.Dreyfus Sugar Ltd (sub A/20 punto "Y"
a fronte di una L/C emessa da Rasheed Bank;

ha emesso, insieme a Drogoul, impegni di firma per

complessivi $ 438 mila nell'interesse di "Foodline" e di
"National Sun Ind." (sub A/24);

e,y

Ispezione BNL Atlanta 6 5

61



16) nella pratica "R.J. Reynolds Tobacco Int" (sub A/25 punto 8)
ha firmato una parte della documentazione relativa a loans
per complessivi $ 7,4 milioni erogati a fronte di L/C emesse
da Rafidain;

17) nella pratica Pacific Export (sub A/25 punto 9) il suo nome &
riportato in calce ad alcuni telex contenenti la conferma di
due L/C di Rafidain di complessivi $ 7,3 milioni (utilizzate
per complessivi $ 5,8 milioni);

18) nella pratica Bosun's Locker (sub A/28), ha firmato alcuni
documenti contabili inerenti l'eliminazione dalle scritture
ufficiali della Filiale di un credito di dubbio realizzo di $
137 mila circa;

Oltre a quanto sopra riferito , si deve rilevare che Von
Wedel ha:

- operato prelevamenti, nel periodo che va dal 7/6/88 al
21/7/89, da un conto di comodo abusivamente intestato
all'Entrade, per complessivi $ 42.214,22 per pagamento di
spese non autorizzate; (cfr relazione specifica denominata
"caso 17", gia citata al punto A/4);

- incassato, a titolo di elargizione, dall'Entrade - come dallo
stesso ammesso - la somma di $ 279 mila, operazione questa
gid oggetto d'indagine da parte della magistratura e
dell'amministrazione fiscale americana {cfr all. 37}; sulla
citata operazione peraltro non & emersa, nel corso delle
indagini ispettive, documentazione di sorta ma vi sono forti
indizi che i fondi incassati da Von Wedel provengano dai $
957 mila circa girati, senza alcuna autorizzazione scritta,
alla LHM Advisors di Lussemburgo (episodio gid citato al par.
B, punto 4, ed oggetto di relazione specifica denominata
"caso  34A"Y) con prelevamento da un cash collateral,
presumibilmente falso, a nome Enka. Le indagini in corso
della magistratura americana potranno chiarire se 1le somme
percepite da Von Wedel erano di effettiva pertinenza
dell'Entrade o provenivano da profitti della BNL
precedentemente dirottati.

Inoltre, non sono stati reperiti elementi utili a confermare
le illazioni che vedrebbero il nominativo in questione effettivo
beneficiario di somme che sarebbero state erogate a nominativi di
comodo.

Da ultimo si deve evidenziare - come gia fatto per Drogoul
relativamente alla gestione dell'intera Filiale - <che, dato
l'incarico ricoperto e 1la stretta collaborazione con il branch
manager per quanto riguarda 1l'impianto e 1l'amministrazione della
"pratica Irag", a Von Wedel possono essere riferite tutte le
attivita irregolari attinenti il Letter of Credit department, che
costituiscono la parte piu significativa dell'intero caso Atlanta.
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C) THOMAS FIEBELKORN
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale

Incarico : lending officer (settorista)
Assunto t 3/1/84

Sospeso ¢ 19/9/89

Licenziato : 4/1/90

Insieme a Von Wedel e New, & stato il ©principale
collaboratore di Drogoul anche nell'attuazione di numerose
irregolarita.

Mentre Von Wedel "copriva" il settore iracheno e delle banche
estere in generale, Fiebelkorn collaborava con Drogoul
prevalentemente in quella parte del "lending" non connessa alle
L/C. La sua firma comunque & stata sporadicamente rilevata anche
nelle pratiche relative a quest'ultimo comparto.

In particolare, il cennato dipendente:

1) & risultato coinvolto nella pratica "Entrade" (sub A/4) per
avere sottoscritto un 1loan agreement insieme a Drogoul
(punto "X") nonché firmato una parte delle L/C a favore CCC
di complessivi $ 43,9 milioni (punto "2z");

2) ha firmato wuna parte della documentazione relativa agli
unsecured loans a favore del Banco Industrial de Venezuela
(sub A/5);

3) ha collaborato attivamente con Drogoul in tutte le fasi della
pratica "Nor Product" (sub A/6), con assunzione di un rischio
di $ 11,8 milioni e con comportamenti, soprattutto per quanto
riguarda l'acquisizione della garanzia ipotecaria, totalmente
contrari alle normali regole di professionalitd in operazioni
della specie.

Ha inoltre usato due telex falsificati da Drogoul per
depistare 1ltauditor di BNL New York, risultando pertanto
complice del proprio branch manager;

4) ha firmato una parte della documentazione inerente i 1loans
with recourse erogati a favore di Continental Grain, ma
contabilizzati al nome di altre compagnie (sub A/7 punto
"Xll) ’o

5) ha apposto la sua firma su una parte della documentazione
riguardante 1le operazioni unsecured a favore BADR di
originari, complessivi $ 58,7 milioni (sub A/9);

6) ha firmato una parte della documentazione relativa alle
operazioni a favore Jordan Investiment and Finance Corp. (sub
A/10) ed a favore della Banque Centrale de Tunisiea(sub
A/11);

7) & risultato il proponente della facilitazione di $ 900 mila a
favore Tatum Farms (sub A/12);

X
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8) ha sottoscritto insieme a Drogoul un agreement per
l'assunzione di un commitment di $ 20 milioni a favore
Cargill Inc. (sub A/13 punto "X") ed ha rilasciato piu
lettere di credito per complessivi $ 1,1 milioni
nell'interesse di Cargill Int. S.A (sub A/13 punto "2");

9) ha firmato insieme a Drogoul un loan agreement di $ 4 milioni
a favore "Chatam" (sub A/15 punto "X");

10) ha firmato una parte della documentazione relativa a loans
per complessivi $ 600 mila a favore Matrix Churchill Corp.
(sub A/16 punto "X");

11) ha sottoscritto insieme a Drogoul un agreement per
l'assunzione di un commitment di $ 90 milioni a favore South
Central Bell (sub A/17 punto "Y");

12) & risultato il proponente della facilitazione di $ 1 milione
a favore IST Spa (sub A/18);

13) & risultato il proponente della facilitazione d4i $ 425 mila a
favore Flavio Accornero Wineries Usa (sub A/19);

14) nella pratica "Louis Dreyfus Corp." (sub A/20 punto "X") ha
sottoscritto insieme a Drogoul un partecipation agreement con
la Suisse Bank di New York con assunzione di una quota di
rischio del 50% per il rilascio di una L/C di complessivi $
51,2 milioni;

15) é risultato il proponente della facilitazione di $ 500 mila a
favore della Amerop Sugar Corp. (sub A/21);

16) ha sottoscritto insieme a Drogoul i risk partecipation
agreements con la LBS Bank di New York ed ha autorizzato una
parte delle operazioni connesse ai medesimi (sub A/22);

17) & risultato il proponente della facilitazione di $ 500 mila a
favore Vie de France (sub A/23);

18) ha firmato una parte della documentazione riguardante il loan
di originari $ 1,5 milioni a favore "Woodward" (sub A/25
punto 7);

19) & risultato il proponente di una facilitazione di $ 75 mila a
favore Bosun's Locker dopo che lui stesso aveva sottoscritto
l'atto di insinuazione nel fallimento della compagnia.

Infine, all'emarginato sono stati riconosciuti, nel periodo
che va dal 24.5.88 al 20.4.89, due importi prelevati da un conto
di comodo abusivamente intestato all'Entrade di complessivi §
5.066 per il pagamento di spese non autorizzate, nonché un terzo
importo di $ 3.000, prelevato per contanti ed avente, sulla base
della testimonianza resa dalla Barden, carattere di prestito, mai
rimborsato; (cfr relazione specifica, denominata "caso 17", gia
citata al punto A/4).
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D) LEIGH NEW
Cittadina americana, dipendente di ruolo locale =
Incarico ufficiale impiegata, addetta ai serv. di segreteria
Incarico reale segretaria di Drogoul

o8 o¢ oo oo o6

Assunta 29/12/86
Sospesa 19/9/89
Licenziata 4/1/90

Gli stretti legami con Drogoul consentivano a Miss New di
entrare nel merito delle pratiche pill delicate (vedasi per esempio
la sua collaborazione nei rapporti con CBI); in pratica seguiva le
L/C, le cosiddette Option "B" e "C" e tutto quanto era connesso ai
rapporti con l1l'Iraq ed in particolare con la CBI culminati in un
viaggio a Bagdad dal 24/2 al 2/3/89, esercitando a volte una
funzione di iniziativa e di controllo assolutamente incompatibili
con le mansioni assegnatele.

Spesso il suo nome & stato rilevato in calce a corrispondenza
telex, probabilmente da lei stessa predisposta.

E' risultata, inoltre, una delle destinatarie della nota
autografa di Drogoul (citata nel cap. III, par. A del presente
lavoro), ricompresa nell'allegato 2/b, nonché redattrice di una
nota autografa, molto probabilmente ispirata dal Drogoul anche
essa ricompresa nello stesso allegato.

In particolare, la cennata dipendente:

1) ha firmato, spesso insieme a Drogoul, a volte unitamente a
Von Wedel o a Barden ed in certi casi anche da sola, bencheé
non autorizzata data la sua qualifica di semplice impiegata,
molte disposizioni di erogazioni di 1loans a fronte di
utilizzi di lettere di credito di CBI nonché disposizioni di
erogazioni dirette a CBI a valere sulle cosiddette option "B"
e "C" (sub A/1 punto "Y");

2) figurava quale apparente firmataria in calce ad alcuni telex
relativi a silent confirmations di L/C emesse da Rasheed Bank
in favore di Nestlé (sub A/3);

3) nella pratica "Cargill International S.A." (sub A/13 punto
wz") figurava gquale apparente firmataria in calce ad un certo
numero di telex facenti parte della voluminosa corrispondenza
relativa a conferme di L/C ed a garanzie rilasciate da BNL
Atlanta a favore della sussidiaria svizzera del noto gruppo
americano e nell'interesse di banche ed importatori di varie
nazionalita (importo originario complessivo pari a $ 166
milioni pid CHF 56 milioni);

4) nella pratica "Chatam" (sub A/15 punto "Z") figurava quale
apparente firmataria in calce ad un telex di adesione per
ltacquisizione without recourse di un rischio di $ 2 milioni
da LBS Bank di New York;

5) nella pratica Matrix Churchill LTD (sub A/16 punto "Y")
figurava quale apparente firmataria in calce ad alcuni telex
facent1 parte della corrispondenza relativa al rilascio, a
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favore CBI e nell'interesse della citata cliente, di advance
e performance bonds per complessive LGS 12,1 milioni e
complessivi DM 8,1 milioni;

6) nella pratica LBS Bank Partecipation (sub A/22) figurava
quale apparente firmataria in calce a tre telex relativi alle
posizioni S K Product - Incetra - Impex per l'assunzione di
esposizioni per cassa e di rischi di firma per complessivi $
6,6 milioni.

lteffettivo ruolo ricoperto ed alcuni indizi inducono a
ritenere che la stessa New possa essere l'esecutrice delle
falsificazioni di:

- documenti, effettuate per fare apparire all'auditor di BNL
New York un finanziamento di $ 8,7 milioni a favore
dell'Entrade come un semplice bonifico alla stessa (sub A/4
parte finale).

- audit confirmations della Cargill Inc., effettuate per trarre
in inganno l'auditor di BNL New York (sub A/13 punto "X").

Dalle indagini effettuate, non & emerso alcun riscontro che
la New fosse stata beneficiaria di erogazioni integrative, in
nero, della retribuzione percepita.

Y
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E) JEAN IVEY

Cittadina americana, dipendente di ruolo locale

Incarico : lending officer (settorista)
Assunta : 17/5/82

Sospesa : 19/9/89

Dimessasi ¢ 12/10/89

La stampa, sia italiana che americana, la indica, insieme a

Mela Maggi, come la persona che, con le sue rivelazioni riservate
avrebbe fatto scattare le indagini del FBI; la stessa:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

In data 1/9/88 ha firmato, insieme a Drogoul, un nuovo loan
agreement di $ 3 milioni con la Entrade quando gid il cash
collateral di pari importo, disposto con delibera del 15/7/87
del Regional Manager, si era praticamente azzerato; inoltre
ha firmato la disposizione interna di rinnovo di un loan di $
2 milioni a valere sul predetto agreement (sub A/4 punto "X")
nonché parte della documentazione contabile relativa ai loans
garantiti da CCC (sub A/4 punto "YY");

ha autorizzato qualche operazione relativa alla pratica
"Banco Industrial de Venezuela" (sub A/S);

ha firmato una parte della documentazione relativa ai loans a
favore di Continental Grain contabilizzati al nome di altre
compagnie (sub A/7 punto "X");

ha firmato wuna parte della documentazione relativa alle
operazioni a favore "Jordan Investment" (sub A/10) ed a
favore Banque Centrale de Tunisie (sub A/11);

ha sottoscritto, insieme a Drogoul, un agreement con Cargill
Inc. per 1l'assunzione di un commitment di $ 10 milioni (sub
A/13 punto "X") nonché un agreement con Cargill Financial
Service Corp. per 1l'assunzione di un commitment per $ 7
milioni (sub A/13 punto "Y");

ha sottoscritto, insieme a Drogoul, un agreement con Bell
South Capital Funding per l'assunzione di un commitment di
$ 75 milioni (sub A/17 punto "K");

ha firmato, insieme a Drogoul, wuna 1lettera dell'8/2/87
diretta alla LBS Bank di New York e riguardante il pagamento
di fees relative alle cessioni incrociate di partecipazioni
in interventi creditizi con detta banca (sub A/22);

nella pratica "Vie de France" ha sottoscritto, insieme a
Drogoul, un agreement con la cliente per un commitment di $ 2
milioni, non citando poi 1l'operazione (non autorizzata)
effettuata nelle successiva proposta di fido diretta al
Regional Manager (sub A/23);

ha firmato una parte della documentazione relativa a loans
diretti a Rafidain Bank per complessivi $ 40 milioni (c.d.
“Thai Rice"; sub A/25 punto "1");

Ay
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10) Ha firmato una parte della documentazione relativa al loan

di originari $ 1,5 milioni
(sub A/25 punto "7%).

-
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F) BRENDA FORREST
Cittadina americana, dipendente di ruolo locale
Incarico : officer con mansioni di aiuto settorista; (in pra-
tica affiancava, nell'ambito del L/C department,
Von Wedel,di cui poteva considerarsi la sostituta)

Assunta : 16/5/83
Sospesa : 19/9/89
Licenziata : 13/1/90

In pill di un'occasione si & accertato che la documentazione
relativa ad operazioni irregolari era corredata della sua sola
firma.

Inoltre, svolgeva un doppio 1lavoro, in guanto aveva un
rapporto di collaborazione con Foodline, cliente affidata presso
BNL Atlanta (cfr sub A/24); considerato che detta cliente operava
in prevalenza con il L/C department della Filiale, la Forrest &
venuta ad assumere in gquesta vicenda una posizione equivoca e
conflittuale, tanto pid che molte operazioni della Foodline sono
risultate gestite dalla medesima.

Come per il suo diretto superiore Von Wedel, 1l'intensita
della collaborazione all'attivitd deviata si & estrinsecata
nell'espletamento di una parte del 1lavoro presso 1la propria
abitazione privata, con utilizzo di un'apparecchiatura CPT per
video scrittura di proprieta della banca, colad installata.

La Forrest, inoltre:

1) ha firmato alcune conferme di L/C emesse da CBI (sub A/1
punto "X");

2) ha firmato gran parte della documentazione relativa
all'erogazione di secured 1loans a fronte di lettere di
credito emesse da Rafidain (sub A/2 punto "X2");

3) ha attivamente collaborato all'amministrazione della pratica
"Entrade" (sub A/4), firmando quasi tutte le disposizioni di
erogazione dei loans without recourse (punto "XX"), una parte
della documentazione relativa agli anticipi garantiti da ccC
(punto "YY") nonché una parte delle L/C a favore CCC (punto
"Zz"); per quanto riguarda le disposizioni di erogazione dei
loans without recourse si & rilevato che quasi sempre ha
firmato da sola;

4) ha autorizzato gqualche operazione unsecured a favore del
Banco Industrial de Venezuela (sub A/5);

5) ha svolto un ruolo molto attivo per quanto riguarda 1la
pratica "Continental Grain" (sub A/7), firmando:

- una parte della documentazione relativa ai loans
contabilizzati al nome di altre compagnie (punto "X");

- a volte da sola, una buona parte della documentazione
relativa all'assunzione di rischi di firma per complessivi
$ 103,4 gilioni (punto "Y");
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

sempre da sola, la totalita della documentazione relativa
a loans without recourse per complessivi $ 3,3 milioni
(punto "2").

ha firmato una parte della documentazione relativa alle
operazioni a favore della "Jordan Investment" (sub A/10);

ha firmato, sempre da sola, le disposizione di erogazione di
loans per complessivi $ 1,6 milioni a favore Tatum Farms (sub
A/12);

nella pratica "Cargill International S.A" (sub A/13 punto
"z") figurava quale apparente firmataria di alcuni telex
facenti parte della voluminosa corrispondenza relativa a
conferme di L/C ed a garanzie rilasciate da BNL Atlanta a
favore della sussidiaria svizzera del noto gruppo americano e
nello interesse di banche ed importatori di varie nazionalita
(importo originario complessivo pari a $ 166 milioni piu
CHF 56 milioni);

nella pratica "Chatam" figurava quale apparente firmataria di
una parte della corrispondenza telex relativa all'emissione
di commercial L/C di complessivi $ 653 mila (sub A/15 punto
IIY") ;

nella pratica "Matrix Churchill Corp." (sub A/16 punto "X")
€ risultata quale apparente firmataria di una parte della
corrispondenza telex relativa a contro crediti di complessivi
$ 5,8 milioni;

ha firmato, da sola, una stand by L/C di $ 3,2 milioni emessa
a favore di CCC, nell‘'interesse della Louis Dreyfus Corp.
(sub. A/20 punto "X");

nella pratica Amerop Sugar Corp. (sub A/21), figurava quale
apparente firmataria di un telex cifrato relativo
all'emissione di una commercial L/C di $ 1,3 milioni;

ha firmato, da sola, tutte le disposizioni di erogazione a
favore di Araba Holding di complessivi $ 34,5 milioni (sub
A/25 punto "3");

ha firmato, da sola, la disposizione di erogazione del 1loan
di 0,7 milioni a favore Scheuer Int. (sub A/25 punto "5");

ha firmato, da sola, le disposizioni di erogazione dei 1loans
per complessivi $ 4,5 milioni a favore Compagnie Europeenne
du Sud (sub A/25 punto "eé");

ha firmato, da sola, le disposizioni di erogazione del loan
di $ 1,5 milioni a favore Woodward e Dikerson (sub A/25 punto
Il7|l) .

¢ .
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In aggiunta a gquanto sopra si deve rilevare il prelevamento,
nel periodo che va dal 29/11/88 al 21/7/89,

da un conto di comodo
abusivamente intestato all'Entrade, dell'importo complessivo di $
6.237,65 per pagamento di spese non autorizzate
specifica denominata "caso 17", gid citata al punto A/4).

(cfr relazione
\,L?x//
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G) THERESE BARDEN
Cittadina francese, dipendente di ruolo locale

Incarico : operations officer (respons. della contabilitd)
Assunta : 1/5/84

Sospesa :t 19/9/89

Licenziata : 8/1/90

Per le mansioni svolte le responsabilita del nominativo in
argomento trovano fondamento non tanto in singole fattispecie
quanto nell'intera gestione amministrativa della filiale di
Atlanta durante tutto il periodo della direzione di Drogoul:
mancata contabilizzazione di impegni di firma, occultamento nei
grey books delle operazioni per cassa, contabilizzazione di loans
al nome di compagnie diverse dalle effettive beneficiarie,
accensione di falsi cash collaterals e di conti di comodo di varia
natura, manipolazione di documentazione per fare apparire dei
loans come semplici Dbonifici, false segnalazioni di dati
riepilogativi alla Direzione Generale ed ai vari Organi di
Vigilanza etc.

E' a titolo puramente esemplificativo, pertanto, che qui di
seguito vengono citati dei casi che vedono 1l'operations officer
direttamente coinvolta; in molti di questi casi inoltre la Barden,
sulla base della documentazione da 1lei firmata, risulta non
essersi 1limitata a svolgere una pura e semplice attivita
esecutivo/contabile, ma essere stata (o essersi) in qualche modo
associata al processo di formazione delle decisioni inerenti le
operazioni irregolari.

Per la Barden si osserva che:

1) La sua firma & stata rilevata in alcune disposizioni di
erogazione dei loans a fronte degli utilizzi delle L/C emesse
da CBI o di interventi diretti a valere sulle "options B"
(sub A/1 punto "Y");

2) nella pratica Entrade (sub A/4), la sua firma & stata
rilevata su parte della documentazione riguardante gli
anticipi garantiti da cCC di complessivi $ 52,2 mln (punto
"YY") e le L/C emesse a favore di CCC di complessivi $ 43,9
mln (punto "Z2"); inoltre risulta avere firmato una parte
della documentazione contabile riguardante l'estinzione di un
debito personale di Drogoul verso BNL con un assegno della
Entrade (sempre sub A/4, terzultimo cpv.);

3) ha autorizzato gqualche operazione a favore Banco Industrial
de Venezuela (sub A/5);

4) ha firmato una parte della documentazione inerente contro
crediti per complessivi $ 5,8 milioni a favore di esportatori
americani e nell'interesse di Matrix Churchill Corp. (sub
A/16 punto "X");

5) ha firmato una parte delle disposizioni di erogazione di

loans per complessivi $ 7,4 milioni a favore della R.J.
Reynolds (sub A/25 punto "8");
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6)

7)

8)

ha collaborato per eliminare dalle scritture contabili della
filiale il credito di dubbio realizzo di $ 137 mila nei
confronti della Bosun's Locker mediante addebito abusivo del
"conto nostro" in $ c/o la Morgan (sub A/28);

ha curato, insieme a Post, le segnalazioni periodiche alle
autorita di wvigilanza italiane e americane, (per queste
ultime, sia statali che federali), contenenti dati non
veritieri sulla attivitd di BNL Atlanta;

& risultata inoltre una dei destinatari della nota autografa
del Drogoul <citata nel capitolo 1III, paragrafo A) del
presente lavoro e ricompresa nell'allegato 2/b con la quale
vengono impartite istruzioni per nascondere operazioni
irregolari e per far fronte ad eventuali domande
dell'auditor.

e X
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H) ROBERT POST
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale
Incarico : assistant operations officer (vice responsabile
della contabilita)

Assunto ¢+ 15/8/83
Sospeso : 19/9/89
Licenziato : 4/1/90

Per il grado (officer) e la qualifica di vice capo contabile
valgono le stesse considerazioni svolte per 1la Barden; come

quest'ultima, inoltre, & —risultato destinatario della nota
autografa di Drogoul di cui al precedente paragrafo G punto 8.

Insieme al suo diretto superiore, infine, ha curato 1le
segnalazioni periodiche a tutte 1le autorita di vigilanza citate
nel precedente paragrafo G —contenenti dati non veritieri
sull'a}tivité di BNL Atlanta.

S

(\‘\\‘\ )

'
L
[

78

Ispezione BNL Atlanta

74



I) AMEDEO DE CAROLIS
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale
Incarico : impiegato addetto al bookeeping (contabilita

generale)
Assunto : 20/5/84
Sospeso : 19/9/89
Licenziato : 6/1/90

Ha impiantato e gestito tutti i programmi riguardanti 1la
tenuta dei grey books, seguendone 1le relative posizioni ed i
conseguenti rimborsi.

Per la verifica delle posizioni contenute nei grey books di
CBI ha effettuato, insieme alla New, il viaggio a Baghdad del
febbraio 89, il cui costo complessivo, di $ 5.231,69, & risultato
addebitato nel conto di comodo abusivamente intestato alla
Entrade. Il De Carolis ha anche ricevuto da Drogoul, in data
8.5.89, un biglietto aereo del valore di $ 2.894,00 che ha
utilizzato per il suo viaggio di diporto in Italia avvenuto
durante il periodo di ferie, dal 31/5 al 16/6/89. Pure questo
importo, pagato da Drogoul con la sua carta di credito Diner's e
ricompreso in un totale d4i $ 10.643,39, risultava addebitato, in
data 21.7.89, sul predetto conto intestato all'Entrade (per
entrambe le cifre, cfr relazione specifica denominata "caso 17" e
per il secondo importo, all. 36/C).

Ha inoltre curato segnalazioni varie alla Direzione Centrale
contenenti dati non veritieri sull'attivitd di BNL Atlanta.

Egli potrebbe avere in qualche modo <collaborato alle
falsificazioni documentali ed alla manipolazione dei dati della
procedura Morcom effettuate per ingannare 1l'auditor di BNL New
York, essendo all'epoca, come appreso, l'unico dipendente di BNL
Atlanta esperto di informatica e pratico di diversi 1linguaggi di
programmazione (cfr relazioni specifiche denominate "caso 9",
"caso 20" e '"caso 21").

N
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L) MELA MAGGI
Cittadina americana, dipendente di ruolo locale

Incarico : money market dealer (tesoriere)
Assunta ¢ 13/10/81
Sospesa s 19/09/89
Dimessasi : 12/10/89

Anche per questa dipendente, considerate le mansioni svolte,
le responsabilitd trovano principale fondamento non tanto in
singole operazioni irregolari, quanto nella totalita della
gestione della tesoreria della filiale di Atlanta, durante tutto
il periodo della direzione di Drogoul.

Infatti, a fronte di assets wufficiali per circa $ 700
milioni, ha amministrato, per un lungo periodo, un funding di $
2.500/3.000 milioni, in gran parte nascosto nei grey books con la
sua diretta partecipazione.

In alcuni casi & risultata firmataria di disposizioni di

erogazione di loans irregolari a favore:

1) Entrade (cfr sub A/4 punto "X");

2) Continental Grain (cfr sub A/7 punto "X");
3) Rafidain/Thai Rice (cfr sub A/25 punto "1");
4) Reynolds (cfr sub A/25 punto "8").

In aggiunta a quanto sopra, sono stati riscontrati
prelevamenti, nel periodo 29/11/88 - 26/1/89, da un conto di
comodo abusivamente intestato all'Entrade, per un importo
complessivo di $ 3.653,34 in pagamento di spese non autorizzate
(cfr relazione specifica denominata "caso 17", gia citata al punto
A/4).

E' risultata, inoltre, una dei destinatari della nota
autografa del Drogoul, citata nel capitolo II1I, paragrafo "A" del
presente lavoro e ricompresa nell'allegato 2/b.

Come gid riferito, la Maggi, unitamente alla Ivey, con le sue

rivelazioni avrebbe fatto scattare le indagini della FBI che hanno
aperto il caso Atlanta.

e\

-

80

Ispezione BNL Atlanta

76



M) VITO CANNITO
Cittadino americano, dipendente di ruolo locale
Dipendente di BNL New York con il grado di vice president.
Sospeso dal servizio in data 9/7/90, licenziamento notificato
con lettera del Regional Management in New York dell'11.9.90

Questo dipendente ha svolto le funzioni di internal auditor
presso l'Area Nordamericana fino all'assunzione del nuovo Auditor
Messere, avvenuta il 14.11.1983. Da tale data fino al 1988 ha
ricoperto 1l'incarico di Edp Auditor e successivamente di
responsabile delle misure di sicurezza della Filiale di New York.
Fino al 1986, su autorizzazione dell'allora Regional Manager, Dr.
Guadagnini, ha anche svolto controlli a tutte 1le filiali del
gruppo nord americano.

In tale veste ha quindi eseguito vari audits anche presso BNL
Atlanta; l1l'ultima di queste visite ispettive risale al giugno 1986
e la relativa relazione porta la data del 4/2/87.

Sin dall'inizio del caso Atlanta furono raccolte sul conto
del predetto varie notizie (in particolare da colloqui con due
funzionari della filiale, attualmente non pild in servizio) che 1lo
indicavano come 1l'informatore di Drogoul per gquanto riguarda
1'inizio degli internal audits. Inoltre, & stata reperita una nota
autografa del Drogoul, diretta ad alcuni suoi collaboratori {all.
2/b}, dal tenore della quale si pud fondatamente argomentare che
il manager di Atlanta veniva informato sulle iniziative
dell'auditor di New York anche relativamente ai controlli a
distanza sull'attivita di BNL Atlanta.

Tuttavia, non essendovi al momento riscontri certi, fu
suggerito al Direttore dell'Area Nordamericana di 1limitare
l'attivita di questo funzionario a compiti che non comportassero
rischi per 1'Istituto, atteso anche 1lo stato di salute del
suddetto.

Da un'intervista rilasciata da Von Wedel al settimanale
italiano "Panorama" (rivista datata 8.7.90, ma come noto in
edicola alcuni giorni prima), & stato rilevato che il Cannito
avrebbe acquistato un'auto di proprietd di BNL Atlanta vendutagli
da Drogoul il 17.7.86: 1la somma pagata di §$ 500, irrisoria
rispetto al valore reale dell'auto, sarebbe stata poi restituita
da Drogoul al Cannito .

Verificata 1la vicenda sulla base della documentazione
contabile agli atti di BNL Atlanta, non solo sono state accertate
entrambe le circostanze (pagamento di $ 500 in data 17.7.86 e
relativo rimborso del 25.7.86), ma si & rilevato altresl che al
Cannito sono state rifuse, addebitando un cash collateral
abusivamente intestato alla Continental Grain, e quindi
sostanzialmente il conto economico della Filiale le spese di $
172,30, connesse al breve soggiorno ad Atlanta per il ritiro
dell'auto.

Pur non potendosi escludere che il Cannito avesse una piad
vasta conoscenza delle attivitd anomale poste in essere ad
Atlanta, 1 fatti in precedenza descritti appaiono comungque
indicativi delle «capdcitd di Drogoul di gestire tutte 1le
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opportunitd che gli si presentavano per sfruttarle ai suoi fini
{cfr relazioni denominate Cannito/EW4 e Cannito/EW5 costituente
1'all. 37/a}.
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N) COSTA ANTONIO
Cittadino italiano;
Dipendente di ruolo Italia che ha prestato servizio presso la
Filiale di Atlanta dall'1.9.86 al 21.11.88; licenziamento no-
tificato dalla Direzione Centrale con lettera del 10.9.90

I fatti che vedono il Costa direttamente coinvolto si possono
sostanziare:

- nel pagamento, per complessivi $ 5.600 di spese personali,
con fondi provenienti dal conto di comodo presso BNL Atlanta,
intestato all'Entrade;

- nella richiesta di una legal opinion, per l'emissione di una
stand by Letter of Credit di $ 1,5 milioni nell'interesse
della Imperial Processing, non contabilizzata, ad un avvocato
italiano, anziché all'Ufficio Legale della Direzione Centrale
di BNL, e cid nell'intento evidente di occultare 1l'operazione
irregolare;

- nella sottoscrizione, infine, della documentazione
riguardante un loan di $ 5,2 milioni, erogato all'Entrade ma
contabilizzato a nome della Banca della Svizzera Italiana.

Di tali fatti e situazioni sono state fornite dettagliate
informazioni alla Direzione del Personale, che ha attivato una
adeguata istruttoria, con vari contradditori orali e scritti, al
termine della quale, valutate non idonee le deduzioni difensive, &
stato deciso di adottare il provvedimento del 1licenziamento {cfr
relazioni denominate COSTA/EW4 e COSTAl nonché 1la corrispondenza
tra il Costa e la Direzione del Personale, il tutto costituente
l'allegato 37/B}.

L\
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V) CONSIDERAZIONI FINALI

A) LA VICENDA PIU' RILEVANTE: CENTRAL BANK OF IRAQ

Nell'ambito del caso Atlanta, la vicenda di gran lunga piu
significativa, sia per 1le dimensioni che per 1la qualitd del
rischio assunto, & quella che riguarda la Central Bank Of Iraq: $
2.155 milioni senza alcuna garanzia.

Si richiama in questa sede l'attenzione su una serie di fatti
di particolare interesse:

- il primo agreement del 22.2.88, di $ 200 milioni, risulta
firmato da Von Wedel e Drogoul e stabilisce in favore di
BNL Atlanta uno spread sul libor dello 0,50%; & in occasione
del viaggio a Baghdad per la sottoscrizione di questo accordo
che i predetti incontrano, presso 1'Hotel Rasheed, i due
dipendenti della Direzione Centrale di BNL, Monaco e Di
Nisio che, a gquanto dagli stessi riferito, si trovavano a
Baghdad su richiesta della Soc. ITS per gestire un recupero
di crediti di $ 40 milioni circa che vedeva interessati 1la
stessa ITS e 1la Filiale BNL di Roma. Dalle indagini
effettuate non & emerso alcun elemento che consenta di
qualificare questo incontro come casuale ovvero programmato;

- il secondo agreement del 6.10.88, di $ 300 milioni, risulta
firmato da Von Wedel e Drogoul e stabilisce in favore di BNL
Atlanta uno spread sul libor ridotto allo 0,25%;

- il terzo agreement del 3.12.88, di $ 500 milioni, risulta
firmato dal solo Drogoul e stabilisce in favore di BNL
Atlanta uno spread ulteriormente ridotto allo 0,1875%; poco
prima della firma di questo agreement, il 14.11.1988, il
Drogoul invid alla Central Bank of Irak, all'attenzione di
Taha, Direttore finanziario della citata banca, un telex con
il quale informava di non aver trovato banche disponibili ad
acquisire partecipazioni in finanziamenti a favore Rafidain
sebbene garantiti dalla CCC. Richiamando poi 1la precedente
assistenza di BNL Atlanta e, facendo riferimento alle
esposizioni ed agli impegni esistenti per i successivi 4
anni gquantificati in circa $ 1,4 miliardi, chiedeva di avere
una pausa almeno fino alla fine del 1989. Analogo telex,
datato 13.12.1988, fu lanciato da Drogoul subito dopo 1la
firma di questo terzo agreement al Governatore di CBI e per
conoscenza ai Ministeri del Commercio e dell'Industria
iracheni. Con tale documento Drogoul, dopo aver fatto il
punto delle relazioni esistenti tra BNL Atlanta e la Banca
irachena, proponeva, sia pure in forma alquanto sfumata e
diplomatica, di ridurre il livello degli interventi
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riportandoli a prudenti e normali valori bancari (1) ed
ipotizzava 1la prosecuzione dei rapporti attraverso la

concessione di interventi di natura commerciale ed a breve
termine (2) {cfr allegato 38};

- il quarto agreement di $ 1.155 milioni,su cui figura 1la
data dell'8.4.89, risulta firmato dal solo Drogoul e
stabilisce in favore di BNL Atlanta lo stesso spread del
terzo agreement; questo accordo, di cui non é& stata
rintracciata neanche copia tra la documentazione occulta
del cessato management & pervenuto agli uffici di BNL
Atlanta su richiesta dell'estensore della presente, a
mezzo fax lanciato il 30.8.89 dal Ministero della
Industria iracheno (SAFAN) {all. 39}.

Dai fatti su richiamati emerge:

- un'assunzione di rischi sempre pid elevati - cui si
contrappone un'applicazione di spreads sempre meno favorevoli
per BNL - nonché un'attivita che, iniziata dal tandem Von

-~

Wedel/Drogoul, & stata proseguita dal solo Drogoul;

- guest'ultimo, dopo 1la sottoscrizione del terzo agreement,
allorché il rischio complessivo aveva gia raggiunto il
miliardo di dollari, tentd di fermarsi ed anzi di ridurre gli

(1) "we wish to take this opportunity to request that we begin
to scale back our level of activity to normal and prudent
banking levels"

(2) "we would 1like to request that we begin the process of
reducing your overall dependence on us and to do so we
propose not to provide any further facilities in favour of
Iragfor the time being, except for short term trade lines"
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impegni; tale proposito trovd qualche mese dopo
contraddizione nel gquarto agreement cioé in un periodo in
cui il Drogoul aveva effettivi poteri di gestione.

Si rammenta che gquesto accordo comportava 1l'assunzione di
rischi aggiuntivi superiori a quelli complessivamente insiti
nelle tre precedenti operazioni.

Le indagini ispettive non hanno potuto evidenziare elementi
informativi idonei alla individuazione delle motivazioni che hanno
spinto il Drogoul a porre in essere tutta 1l'anomala attivita
ricondotta dalla stampa a megalomania, corruzione, ricatto, ruolo
di primo attore ovvero pedina di un gioco pid vasto. Anche in
ordine alla stessa '"tangente" di circa $ 280 mila pagata
dall'Entrade a Von Wedel, oggetto di vari articoli di stampa, non
sono state rilevate tracce contabili o documentazione di altra
natura atte a comprovare le modalita e le finalita
dell'operazione.

B) ASPETTI PECULIARI DELL'ATTIVITA' DEVIATA EMERSI NEL CORSO DEGLI
ACCERTAMENTI AD ATLANTA

In ordine alla possibilitd da parte della Direzione di Area o
della Direzione Centrale di percepire/decifrare e quindi bloccare
lo sviluppo di questa enorme attivita anomala, risulta
indispensabile enucleare, sulla base degli elementi emersi nel
corso dell'ispezione, una serie di apetti peculiari, per natura e
grado di trasparenza, con indicazione delle Funzioni Centrali o
periferiche della banca che ne hanno preso notizia ovvero ne
avrebbero dovuto prendere conoscenza in relazione all'assetto
organizzativo esistente.

Tali situazioni sono cosi sintetizzate:

1) attivitad di tesoreria e conto Morgan N.Y;

2) attivitad creditizia e d4i intermediazione;

3) andamento gestionale della Filiale;

4) ruolo della Direzione di Area e della Direzione Centrale;
5) attivita di alcuni dipendenti.

1) Attivita di tesoreria e conto Morgan

Tutta 1l'attivitad deviata si radicava in un funding occulto
realizzato con una diffusa rete di banche corrispondenti, che
accreditavano il conto intrattenuto da BNL Atlanta presso 1la
Morganldi New York (cfr cap. III).

Lod
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L'argomento abbisogna di specifici riferimenti.

Con lettera del 12.1.1988 {all. 40} il Servizio Attivita
Internazionali della Direzione Generale inviava al Dr. Luigi
Sardelli, Direttore dell'Area Nord e Centro America, un fascicolo
intitolato "Riferimenti operativi per 1la Tesoreria in V.E",
aggiornato al 31.12.87 e contenente copia delle pil significative
comunicazioni in materia destinate alla predetta Area.

In tale fascicolo era contenuta wuna disposizione, che
confermava una precedente .istruzione del 30.11.84, in base alla
quale tutte le Filiali della rete Nord Americana dovevano operare
per la gestione della loro tesoreria esclusivamente con 1la
consorella di New York. {all. 41}.

Tuttavia, con lettera del 13.4.88, il Dr. Sardelli
autorizzava tutte 1le Filiali della rete ad approvvigionarsi
direttamente sul mercato qualora 1le condizioni offerte fossero
state migliori di quelle praticate dalla Filiale di New York.
(all. 42).

Non & stato ©possibile rilevare sulla base di quali
autorizzazioni (verbali o scritte) il Dr. Sardelli avesse emanato
una tale disposizione, palesemente in contrasto con le istruzioni
ribaditegli qualche mese prima dalla Direzione Centrale.

A questa maggiore autonomia operativa concessa dal regional
manager senza apparente autorizzazione, non si & affiancato un
controllo periodico sugli effettivi tassi negoziati; questo
controllo, tra l'altro, avrebbe potuto evidenziare l'esistenza nel
conto della Morgan di wuna movimentazione abnorme rispetto al
volume degli investimenti che la Filiale dichiarava ufficialmente
di effettuare.

Inoltre, come anche conferma l'ex tresaurer di BNL N.Y, Sig.
Quirino di Manno, 1licenziatosi nei primi mesi del 1989 a seguito
di difficili rapporti con il Dr. Sardelli e prontamente assunto da
altra banca italiana in Roma, le iniziative del Drogoul in tema di

approvvigionamento di fondi creavano spesso distorsioni nei
flussi di liquidita: ad eccedenze presso la Filiale di N.Y si
contrapponevano deficienze presso quella di Atlanta. Gli

aggiustamenti venivano effettuati, anziché all'interno del gruppo,
separatamente mediante ricorso a brokers con maggiori costi per
commissioni. Il problema fu partecipato al Dr. Sardelli prima
della citata disposizione del 13.4.88 senza peraltro sortire alcun
effetto.

Circa l'apertura del conto presso la Morgan, disciplinato da
una convenzione {all. 43} risalente al 18.1.1984 - prima pertanto
che Drogoul assumesse la direzione della Filiale - non sono state
rilevate né le autorizzazioni né la necessita della sua
accensione; quest'esigenza, infatti, si sarebbe dovuta manifestare
solo dopo la citata disposizione, a firma del Dr. Sardelli, del
13.4.88 che comportava autonomi approvvigionamenti di fondi da
parte della Filiale e quindi il ricorso a conti di clearing.

Tuttavia era noto anche al SAI che ad Atlanta esisteva un
conto di clearing con la Morgan come si evince da un telex del
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13.5.87 inviato da Drogoul all'attenzione di Ghedini/Alvisi {all.
43}.

Va infine evidenziato che anche per la Morgan, al pari di
tutti i conti intrattenuti con banche corrispondenti, gli
auditors, sia interni che esterni, per prassi, usavano verificare
la riconciliazione dei saldi accertando le motivazioni delle sole
scritture in sospeso quando queste risultavano registrate con data
non ragionevolmente attuale rispetto a quella della verifica.

2) Attivitd creditizia e di intermediazione

Soprattutto su questo segmento operativo della dipendenza si
sono determinate alcune situazioni sintomatiche che avrebbero
potuto produrre interessanti interrogativi.

In primo 1luogo, nell'arco della gestione Drogoul, si & via
via verificata la concentrazione su BNL Atlanta di una serie di
rapporti fiduciari con clientela di 1livello, rapporti per i quali
erano territorialmente competenti altre consorelle della rete nord
americana che, per la vicinanza alle sedi di queste compagnie,
avrebbero potuto realizzare un inserimento pil significativo
nell'attivita delle stesse.

Un simile fenomeno derivava da un'attivitd di concorrenza che
BNL Atlanta praticava contro le stesse consorelle della rete (e
questo indubbiamente costituiva un fatto assolutamente deleterio,
da reprimere; un episodio del genere & citato nel successivo punto
4, sub "e" del presente paragrafo) nonché da particolari relazioni
che il Drogoul - non si sa attraverso quali canali o appoggi - era
riuscito ad instaurare con il management di queste compagnie
mondiali.

Dopo il 4.8.89 il motivo di gquesta concentrazione & divenuto
palese con la scoperta che una parte dell'attivita occulta della
filiale vedeva come beneficiari proprio questi gruppi di rango.

Inoltre, per quanto riguarda piu specificamente la gestione
irregolare dell'attivita creditizia, si devono citare i risultati
cui pervenne 1'ispezione dell'internal auditor iniziata il
6.9.1988.

La relazione del 22.12.1988 {stralcio all. 44} che concludeva
l'ispezione, evidenziava una serie di irregolarita in materia
creditizia e di intermediazione 1la <cui reale portata si e
manifestata in tutta la sua pienezza solo dopo il 4.8.89 in
quanto, all'epoca degli accertamenti, il management di Atlanta
aveva posto in essere accorgimenti di occultamento e
falsificazione proprio per impedire all‘'Auditor di appurare 1la
sostanza di tali irregolarita

Si fa riferimento, in particolare, alle tre posizioni qui di
seguito elencate.
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x) operazione effettiva: loan all'Entrade di $ 5.277.710, erogato
a titolo di netto ricavo sconto di documenti per $
5.787.118,97, presentati in utilizzo della ILC Rafidain n.

11579; {all. 45

L'intervento era stato contabilizzato abusivamente a nome
della Banca della Svizzera Italiana (BSI) anziché all'Entrade.
L'Auditor, nello svolgimento dei suoi riscontri, era stato
ingannato da un falso telex datato 17.8.88 apparentemente inviato
dalla BSI di Lugano a conferma dell'intervento (cfr relazione
denominata "caso 19"%).

y) operazione effettiva:loan all'Amerop di originari $§ 48 milioni,
residuato, al momento dell'ispezione Messere del 6.9.88 a $ 33

milioni, non assistito da garanzia di sorta; {all. 46}

L'intervento era stato contabilizzato abusivamente a nome
della Banca of China ed era stata preparata tutta una falsa
documentazione per far apparire che trattavasi di smobilizzo di un
credito garantito dalla banca cinese (falso telex del 24.5.88);
nella relazione ispettiva del 22.12.88 si 1legge che era stata
richiesta dall'internal auditor un'audit confirmation alla Bank of
China: a tale richiesta non risulta sia pervenuta alcuna risposta
dalla banca cinese; 1la pratica si chiude con una risposta del
Drogoul del 20.7.89 in cui si dichiara smarrita tutta 1la
documentazione (!!) e si precisa che l'operazione era da tempo
estinta. In effetti l1l'Amerop aveva provveduto al rimborso del loan
fin dal 7.12.88 (cfr relazione specifica denominata "caso 21").

z) operazione effettiva:loan all'Entrade ai -] 8.707.842,66
{all. 45}

Per ingannare 1l'auditor, l'esposizione fu abusivamente
intestata all'importatore russo Exportklheb, producendo una serie
di falsa documentazione a supporto della manipolazione contabile;
a seguito di una richiesta di audit confirmation, 1l'ente russo
invid, in data 1.11.88 - l'ispezione Messere si era gid conclusa -
un telex di risposta a Messere presso la Filiale di Atlanta, nel
quale si precisava che il numero di riferimento da confermare
riguardava un'operazione gi& estinta. L'internal Auditor ha
riferito di non aver mai visto il citato telex ed il nucleo
ispettivo non ha trovato prove contrarie. D'altra parte non
risultano ulteriori indagini sulla pratica, probabilmente per
l'estinzione dell'operazione in data 27.10.88.(cfr relazione
denominata '"caso 19").

Indubbiamente 1l'auditor, in una situazione oggettivamente
difficile, non & riuscito a cogliere i reali significati delle
irregolarita rilevate e degli intrecci tra le stesse esistenti.

Altre carenze negli accertamenti condotti da Messere sono
individuabili nella mancanza di incisivi contatti con i dipendenti
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in qualche modo coinvolti con le anomalie riscontrate e nella
limitatezza delle richieste di conferma sulle posizioni rilevate.

La relazione dell'internal auditor fu inviata con lettera a
firma Messere/Sardelli del 22/12/88 a Drogoul - e per conoscenza
all'Ispettorato della Direzione Centrale - con richiesta, alla
Filiale, di fornire chiarimenti entro il 31.1.1989. A seguito
della mancata evasione della citata missiva fu inoltrato, in data
8/3/89, un sollecito al quale Drogoul fece riscontro, in via
interlocutoria ed in forma assolutamente evasiva, in data 10/3/89.

A seguito dell'inadempimento del Drogoul, venne inviato, in
data 16.5.89, un ulteriore sollecito, rimasto, sulla base di
quanto risulta agli atti, privo di riscontro.

Le lettere di sollecito sono state inviate sempre per
conoscenza anche al Direttore della Filiale di New York ed al
Regional Manager, Dr. Luigi Sardelli.

Considerato l'atteggiamento dilatorio del manager di Atlanta
nel fornire le richieste assicurazioni circa la sistemazione delle
irregolarita, il nuovo Regional Manager (Dr. Pietro Lombardi),
d'intesa con il Capo dell'Ispettorato (Rag. Dante Bonamici),
dispose l'invio, in data 16.6.89, dell'internal Auditor ad Atlanta
per lo svolgimento di un follow up. Per tutta la documentazione
citata in questo cpv e nel precedente vedasi allegato 47.

In questa occasione - che precede di poco l'emergere del caso
Atlanta - 1l'auditor effettua, finalmente, un giro completo di
richieste di conferme delle posizioni in essere. Anche in questa
circostanza 1la scaltrezza, 1l'attivita truffaldina e 1le false
documentazioni prodotte da Drogoul e dai suoi complici, coniugata
alle manchevolezze degli internal auditors, non ha permesso di
aprire un varco nel muro dell'attivitd deviata ed occulta (cfr
anche la relazione specifica denominata "caso 18").

Infatti, gli internal auditors, malgrado fossero venuti in
possesso, nel corso del follow up, di due distinti tabulati - uno
originato dal sistema informativo ufficiale della banca, Mantec,
contenente 1l repertorio integrale delle 1lettere di credito,
l'altro, prodotto dal Word Processor CPT (sofisticato sistema di
scrittura con il quale, come si & scoperto dopo il 4.8.89, si
gestivano, oltre a talune evidenze ufficiali, anche quelle
relative ai grey books), contenente uno stralcio del repertorio
delle lettere di credito - non ritennero di collazionare i due
elaborati, da cui si sarebbe potuto rilevare:

- per quanto riguarda il primo tabulato, dgquello Mantec,
l'esistenza di salti nella progressione numerica assegnata
alle Lettere di Credito, quantomeno sospetti; {all. 48};

- per quanto riguarda il secondo tabulato, 1l'esistenza di una
lettera di credito disposta da CBI a favore di Matrix

Churchill non riportata nel primo tabulato (operazione in
grey finanziata con un loan di $ 2.345.300. {all. 49}.
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L'argomento viene ripreso piud diffusamente al successivo
punto "5" del presente paragrafo.

3) Dati di gestione della Filiale (budgets e consuntivi) {cfr Aall.
50}

L'analisi dell'aspetto gestionale (cfr Cap.2) ha rilevato che
nel triennio 1986/87/88 si era verificato un marcato incremento
dell'ammontare delle commissioni derivanti dai crediti di firma e
dai commitments, nonché dell'incidenza di tale componente sul
risultato operativo lordo complessivo.

In particolare, dai dati di budget ed il consuntivo relativi
ai detti esercizi si evidenzia guanto segue:

ANNO PREVISIONE CONSUNTIVO SCOSTAMENTO
1986

Margine lordo. 1,9 3,5 + 1,6
di cui commissioni 0,4 0,7 + 0,3
1987

Margine lordo 4,1 3,9 - 0,2
di cui commissioni 1,1 1,6 + 0,5
1988

Margine lordo 4,6 4,8 + 0,2
di cui commissioni 1,8 2,3 + 0,5

Dai riportati dati si osserva che dal 1986 al 1988:

- le fees a consuntivo erano aumentate in valore assoluto di
1,6 milioni di dollari pari ad un incremento percentuale di
oltre il 220%; 1l'incidenza di detta componente sul margine
lordo passava dal 20% al 48%.

- il tasso di crescita delle fees costituiva un fattore
determinante per 1l'allineamento del consuntivo al budget o
addirittura per il superamento dello stesso.

Non sono stati rintracciati agli atti della Filiale, e
neppure esibiti al nucleo ispettivo, né presso la sede di New York
né presso la Direzione Centrale, relazioni o specifici commenti
del Regional Manager sui peculiari andamenti gestionali della
dipendenza.

Le maggiori possibilitad di sviluppare valutazioni critiche
sugli anzidetti dati erano del Dr. Sardelli che, in qualita di
Regional Manager, aveva una visione di assieme dell'andamento del
mercato e dei tassi ‘praticati, gli elementi per rilevare
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differenze comportamentali tra 1le Filiali del nordamerica, 1le

informazioni necessarie per collegare talune risultanze di-

gestione con la condotta operativa dell'Agenzia di Atlanta (cfr le
irregolarita segnalate dalla relazione Messere pag. 1/8).

4) Posizione della Direzione Centrale e Direzione di Area

Per percepire la natura e la dimensione della complessa
vicenda di Atlanta, le situazioni rappresentate nei primi tre
punti del presente paragrafo vanno considerate nelle loro strette
interconnessioni perché possano avere un effettivo contenuto
segnaletico dello spessore delle malversazioni perpetrate.

Da quanto si & potuto analizzare presso la Filiale di Atlanta
in ordine ai rapporti Centro-Periferia, vi erano concrete
difficolta da parte della Direzione Centrale dell'Istituto di
cogliere a distanza, attraverso l'attivitad delle singole Funzioni
Centrali (Ispettorato, Area Crediti/controllo Rischi, Area
Commerciale/Gestione Reti Estero, Area Finanza/Linea Istituzioni
Finanziarie) gli aspetti sintomatici dell'attivitad deviata della
ripetuta Agenzia.

In altri termini, la possibilitd di scoprire a distanza 1le
fraudolenti operazioni, raccordando le diverse fattispecie, era
possibile solo in strutture/funzioni in grado, per ruolo e per
strumenti, di effettuare sintesi.

Le difficoltd di una visione di assieme dell'attivita
all'estero era fortemente cresciuta dopo lo scioglimento del SAI -
Servizio Affari Internazionali.

In proposito, va sottolineato che 1l'assetto organizzativo
esistente rendeva molto difficoltoso momenti di integrazione tra
le diverse forme di controllo (controllo ispettivo/controllo
rischi creditizi e finanziari) né tra 1le diverse Funzioni pial
strettamente interessate agli affari (Area Finanza/Area Crediti)
ovvero gestori di flussi informativi (Area Amministrazione/Area
Commerciale - Gestione Reti Estexo).

Ovviamente, tali considerazioni attengono all'attivita
istituzionale delle singole Funzioni Centrali.

L'unica struttura che, anche per la normativa interna, era in
grado di effettuare significave sintesi, era costituita dalla
Direzione dell'Area Nord e Centro America con sede a New York.

Questa struttura infatti:

a) esaminava, quotidianamente, i dati di situazione delle
filiali della rete, periodicamente una vasta reportistica e
annualmente i bilanci con possibilitd di diretti contatti con
gli auditors esterni; per cui era in grado di formulare, in
maniera estremamente articolata, giudizi ed ipotesi su tutta
l'attivita delle unitd poste sotto il suo diretto controllo;
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b) aveva la possibilita di colloquiare frequentemente con i
direttori delle filiali della rete (ed eventualmente con i
loro piua stretti collaboratori), con gualificate
rappresentanze della pild importante clientela, nonché con
managers di altre banche ed, in occasione di parties e di
meetings, con personalitd di varia appartenenza; in sostanza
era in grado, attraverso tutta una vasta serie di relazioni,
di acquisire notizie o cogliere significati difficilmente
percepibili a distanza da una Direzione Centrale;

c) riceveva 1 riferimenti degli auditors interni sull'attivita
di dette filiali con possibilitd di cogliere la reale gravita
delle irregolarita segnalate e, nel contempo, di disporre
eventuali supplementi di indagine e 1le necessarie azioni

correttive;

d) poteva verificare la misura effettiva delle condizioni
applicate mediante lettura, anche a mezzo di suoi
collaboratori, dipendenti dalla Filiale di New York, degli
elaborati mensili; inoltre poteva correggere la

determinazione dei tassi attivi e delle commissioni o fees
riguardanti le singole operazioni creditizie poste in essere
dalle Filiali. Tuttavia, nel caso della Filiale di Atlanta,
nonostante le 1lamentele del Regional Manager per 1 bassi
tassi negoziati, non sono state riscontrate azioni
correttive;

e) era in grado di valutare la globale politica dei tassi e
delle commissioni praticate dalle Filiali del gruppo,
soprattutto con la pil importante clientela, verificandone da
un lato 1l'allineamento con 1le condizioni praticate dal
sistema e dall'altro 1l'impatto sul conto economico della
dipendenza. In altri termini era in grado di rilevare che 1le

condizioni scarsamente remunerative praticate da Atlanta
verso il tipo di clientela wufficialmente affidata - se
correlate al costo del funding ed al volume degli assets
contabili - non potevano generare i risultati economici

globali presentati negli statements periodici.

Un episodio emblematico della politica dei bassi tassi di
interesse svolta dal Drogoul € rilevabile da una lettera
denuncia del 29.10.87 inoltrata da un settorista di BNL New
York al sostituto della Filiale, Dr. Aldo Costa, e per
conoscenza al Regional Manager Dr. Sardelli; in dquesto
documento detto Funzionario (Sig. Porzio, 1licenziato su
iniziativa di Sardelli in maggio 88) faceva presente come il
Drogoul disturbasse l'amministrazione del rapporto fiduciario
con Continental Grain radicato presso New York mediante
offerte a tale primaria compagnia di tassi inferiori a quelli
praticati dalla consorella, senza intesa alcuna con il
settorista crediti (lending officer) che aveva in carico 1la
gestione della relazione.

Dagli atti, non risulta che il Regional Manager abbia assunto
alcuna iniziativa in merito all'episodio che il denunciante
definiva "non etico, distruttivo e sconvolgente". 1I1 Dr.
Costa, interpellato al riguardo, ha tra 1l'altro riferito che
“gli aspetti comportamentali dei Direttori delle Filiali
dovevano essere stabiliti e verificati dall'Area Nord
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Americana". Egli non ricorda "se c'@ stato un seguito alla
vicenda" in quanto era gid in corso il suo trasferimento a
Parigi, avvenuto poi il 12.1.1988. "Gli sembra comunque di
ricordare che ci sia stato un ulteriore colloquio tra Porzio
ed il responsabile dell'Area Nord Americana". {cfr all. 50/a}

f) leggeva tutta la corrispondenza intercorrente tra 1'Ufficio
Controllo Rischi e 1'Area Finanza (ex Servizio Attivita
Internazionali) della Direzione Centrale da un lato, e le
filiali della rete, dall'altro, in ordine ad irregolaritd di
qualsiasi tipo inerenti la gestione dei rapporti fiduciari o
del rischio paese ed aveva il potere/dovere di intervenire
ove la sistemazione delle irregolarita non avvenisse con la
necessaria sollecitudine. Pertanto era a conoscenza dei
rilievi/osservazioni mossi dalla Direzione Centrale alla
Filiale di Atlanta in ordine a tali rischi e, in
particolare, sull'andamento anomalo di talune 1linee di
credito (ad esempio, Cargill, Badr).

E' interessante rilevare il giudizio sintetico formulato dal
Direttore Regionale sull'attivita di Drogoul in sede di note di
qualifica ("Performance Evaluation Form") per 1l'anno 1988. Tale
documento {all. 51} é& stato redatto in forma autografa dallo
stesso Dr. Sardelli e si esprime nei seguenti termini:

“Anche nel 1988 1la filiale (ndr Atlanta) ha continuato a
coltivare il 'monoprodotto’ rappresentato dalle operazioni
Eximbank e CCC, dalle gquali alcune corrispondenti si tengono
lontane perché, a loro dire, non sono in grado di fare concorrenza
alle condizioni praticate da Atlanta. Il Sig. Drogoul ammette in
privato che, diversificando, la Filiale potrebbe generare utili
annui dell'ordine di 6/7 miliardi (ndr 4di lire), senza sensibili
variazioni numeriche nel personale.

Non consta tuttavia che c¢i sia stata una spinta visibile
verso la diversificazione suddetta sulla quale, invece,
bisognerebbe insistere con molta fermezza.

Da gquanto sopra, in ordine al Direttore Regionale, si
rilevano i seguenti due aspetti :

- era perfettamente consapevole della politica di "mono
prodotto" e dei tassi eccessivamente concorrenziali praticati
dal Drogoul che, peraltro, mal si conciliavano con i
brillanti risultati economici della gestione;

- sottolineava l'esigenza della diversificazione della
attivita d4i Atlanta senza, peraltro, esercitare i propri
poteri di intervento ma limitandosi ad un generico richiamo
sulla necessitd di "insistere con molta fermezza" su tale
punto.

I fatti accertati evidenziano che Drogoul godeva di ampia
libertd nella politica dei tassi, nella indiscriminata possibilita
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di acquisizione della clientela - anche se residente in zone di
competenza di altre consorelle della rete (cfr punto 2 del
presente paragrafo) - e nella gestione del funding, come
dimostrato al punto 1 del presente paragrafo. In cid agevolato
dalla considerazione di cui godeva, manifestatagli  anche
pubblicamente dal Direttore Generale dell'epoca.

Per una migliore comprensione dei rapporti intercorrenti tra
Sardelli e Drogoul si deve evidenziare che 1la fase cruciale
dell'ispezione dell'internal auditor alla Filiale di Atlanta,
iniziata nel settembre 88, appare segnata dall'intervento
personale del Direttcre dell'Area, che prima ancora della
conclusione della missione ispettiva, convoca Drogoul a New York
il 7.10.88 e chiede spiegazioni allo stesso in ordine alle prime
irregolaritad rilevate in due note dell'internal auditor del 23 e
27.9.88. I1 Drogoul, perfettamente informato su gueste
irregolarita grazie ad un memo inviatogli dallo stesso Sardelli in
data 3.10.88 con allegate 1le due citate note dell'internal
auditor, dava in quella sede spiegazioni apparentemente
plausibili, riepilogate anche in una sua lettera datata 6.10.88,
dove, tra 1l'altro, lamentava il "burocratismo" esistente in BNL,
che frenava 1lo sviluppo degli affari della Filiale di Atlanta.
All'epoca era presente a New York una missione ispettiva della
Direzione Centrale, guidata dall'Ispettore Costantini: questi ha
confermato di aver ricevuto per conoscenza la suddetta lettera del
3.10.1988 e di aver partecipato - per invito del Dr. Sardelli -
alla riunione del successivo 7 ottobre in cui era presente anche
il Sig. Messere.

L'Ispettore ha inoltre riferito di non aver espletato alcuna
azione personale in quanto il Dr. Sardelli aveva gia chiarito i
vari aspetti oggetto delle osservazioni senza muovere alcuna
ulteriore contestazione e ritenendo comunque che fosse competenza
del Dr. Sardelli stesso assicurare la normalizzazione
dell'attivita della dipendenza.

Coerentemente al tenore del cennato incontro riferito dal
Sig. Costantini, il Dr. Sardelli non prese alcun provvedimento nei
confronti di Drogoul al «contrario dei drastici interventi
effettuati personalemente in altre similari circostanze come ad
esempio i1 licenziamenti presso la Filiale di Miami nel 1988 {cfr
l'allegato 52}.

Sul comportamento, in dquesta situazione, del Direttore
Regionale dell'epoca, che é& rimasto in carica fino alla meta
dell'aprile 1989, possono formularsi le seguenti considerazioni:

- contrariamente alle forti espressioni wusate nella sua del
3.10.1988, indirizzata a Drogoul per richieste di
chiarimenti, nella lettera accompagnhatoria della relazione
finale di Messere del 22.12.88, diretta per conoscenza
all'Ispettorato Centrale, egli si 1limita ad espressioni
burocratiche e di pura routine che di certo non sottolineano
le anomalie evidenziate dall'auditor. Cid, probabilmente,
nella piena consapevolezza che 1 provvediemnti da adottare
facevano capo alla sua persona per la stessa natura delle
irregolarita che concernevano problematiche organizzative e
taluni rilevanti sconfinamenti su 1linee di fido; questi
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ultimi, peraltro, erano gid a sua conoscenza sulla base di
segnalazioni del Controllo Rischi della Direzione Centrale
(ad es. Cargill, Badr).

Tale circostanza riduce la gravitd degli effetti connessi ai
ritardi nella diffusione della riferita relazione degli
auditors americani, le cui cause sono giad@ a conoscenza del
Consiglio di Amministrazione {cfr rel. del Direttore
Generale, seduta del 27.7.89};

- dopo la firma della citata missiva del 22.12.88, non risulta
che l'alto dirigente -~ nonostante i solleciti di Messere a
Drogoul inviatigli per conoscenza - abbia esercitato 1le
dovute pressioni sul Direttore di Atlanta per la piu veloce
ed esauriente evasione di tutti i quesiti contenuti nella
relazione ispettiva. Infatti, solo il suo successore, il
16.6.1989, dispose, a meno di un anno dalla precedente
ispezione, 1l'invio del chief internal auditor alla ripetuta
Agenzia per effettuare una specifica azione di follow up;

- il Dr. Sardelli, quantungue investito di ampi poteri non ha
assunto nessuna iniziativa idonea a porre il "molto
indipendente" Drogoul sotto pild stretti controlli, come ad
esempio l'invio nella Filiale georgiana di qgualche
funzionario italiano, di sperimentata professionalita e
correttezza. Cio avrebbe provocato, guantomeno, una
interruzione dell'attivitda deviata che, come piQd volte
ricordato, si reggeva sulla connivenza della totalitad dei
funzionari della Filiale. In proposito & da rilevare che, gia
in data 9.3.88, la commissione di budget della Direzione
Centrale, in una riservata diretta al Dr. Sardelli, si
esprimeva in questi termini: "dovra anche essere organizzata
la Segreteria Fidi con un elemento giovane di ruolo Italia
che verrebbe a sostituire altro Funzionario, anch'esso di
ruolo Italia, attualmente in organico ad Atlanta" (ndr in
procinto di essere trasferito - All. 50).

Fermo restando che 1la parte predominante, ed a maggior
rischio, dell'attivita deviata si sviluppd nel periodo in cui la
Direzione dell'Area Nordamericana era affidata a Luigi Sardelli,
sono stati rilevati wuna serie di fatti e di situazioni
verificatisi sotto 1la precedente gestione del Dr. Renato
Guadagnini, che offrono spunti di un certo interesse per le
finalita dell'indagine.

In primo luogo, va evidenziato che il Drogoul é& stato assunto
ed ha percorso tutta la sua carriera - settorista, sostituto del
direttore ed infine direttore della Filiale di Atlanta =- sotto 1la
gestione Guadagnini.

In secondo 1luogo, va aggiunto che 1l'occultamento delle
esposizioni irregolari (anche se trattavasi di finanziamenti
garantiti da cCcC ed Eximbank) & iniziato a seguito di un rilievo
via telex del 20/5/86 effettuato dall'allora Servizio Attivita
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Internazionali della Direzione Centrale, con il quale si invitava
la direzione nordamericana ad eliminare le super esposizioni verso
1'Iraq. In proposito, il Dr. Guadagnini assicurava la Direzione
Centrale (telex del 28/5/86) che gli sconfinamenti verso l'lIraq e
la Turchia sarebbero stati eliminati a breve mediante cessioni di
quote di rischio ad altre istituzioni creditizie; gli accertamenti
hanno posto peraltro in evidenza che in tale periodo i "superi"
furono semplicemente occultati con la tecnica del falso bonifico
di cui al capitolo III, paragrafo "C", punto "1" del presente
lavoro.

Contribuisce a meglio inquadrare 1la posizione del dr.
Guadagnini la testimonianza firmata del capo della segreteria fidi
di Atlanta dell'epoca (dr, Galiano, funzionario di "ruolo Italia")
che, a fronte di varie richieste di chiarimento da parte del
nucleo ispettivo circa 1la sua posizione all'interno della
dipendenza americana nel periodo di sua permanenza (marzo
84 /settembre 86), ha consegnato un memoriale su vari argomenti,
nel quale tra 1l'altro si 1legge: "In quel periodo (trattasi
presumibilmente della metd dell'84; ndr) le visite alla Filiale da
parte del Dr. Guadagnini erano piuttosto frequenti. Nel corso
della prima visita il Dr. Guadagnini mi chiese quali fossero le
mie impressioni e, ad un mio accenno ad alcuni sconfinamenti
verificatisi negli ultimi giorni, rispose <che quando era
settorista a Genova il suo direttore era solito dargli ampia
liberta di azione purché le posizioni fossero regolari al momento
in cui i rischi venivano rilevati" (ndr. a fine mese).

In terzo 1luogo, €& stato appurato che 1'EDP department del
regional management di New York produceva, 1in genere qualche
giorno prima della fine di ogni mese, una segnalazione delle
esposizioni per cassa verso ogni banca corrispondente facilitata.
Tale segnalazione, denominata ATNY 2650, divergeva dal comune
modulo 2650 in uso per 1la clientela ordinaria in gquanto non
riportava né gli impegni di firma né i dati relativi all'andamento
del rapporto.

Da un esame di tali segnalazioni mensili riguardanti 1la
Rafidain Bank dal 29/4/86 al 28/8/87 si & potuto rilevare che tale
documentazione, quando rifletteva posizioni antecedenti 1'ultimo
giorno del mese, riportava dati reali sulla banca corrispondente,
con tutti i relativi debordi dalla linea di fido. Invece i dati di
fine mese, tratti da una contabilita preventivamente manipolata
dalla filiale di Atlanta, venivano inoltrati al Centro
Amministrativo di Roma, via cavo e con una procedura di "“branch
link"; detto Centro, a sua volta, provvedeva ad aggregarli - per
singolo corrispondente ed a 1livello istituto - e ad inviarli,
quindi, al Servizio Attivita 1Internazionali ed all'Ufficio
Controllo Rischi/Estero.

La responsabile dell'EDP department dell'epoca ha dichiarato
di non aver mai ricevuto disposizioni circa la distribuzione di
tale reportistica e l'ex sostituto del Regional Manager (Dr De
Plano) ha riferito che, in generale, la gestione dei rapporti
fiduciari era seguita direttamente dal Dr. Guadagnini e che, per
quanto a sua conoscenza, il controllo periodico delle posizioni di
rischio nell'ambito della area nordamericana non era affidato
specificatamente ad alcun funzionario. L'interesse primario del
Dr. Guadagnini, sempre a detta del suo ex primo collaboratore, era
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rappresentato dall'esame delle rilevazioni giornaliere dei
risultati di gestione.

In quarto 1luogo, infine, non pud sottacersi che il Dr.
Guadagnini, una volta cessato dal servizio come alto dirigente
della BNL (settembre 1987) e entrato a far parte del board of
directors della LBS Bank di New York, sussidiaria americana della
Ljublianska Banka, con la quale il Drogoul ha effettuato varie
cessioni incrociate di partecipazioni in interventi creditizi,
cessioni non autorizzate dalle competenti Funzioni Centrali e
regolate da due risk partecipation agreements del 15.12.86 e del
27.10.87, il primo dei gquali sottoscritto durante 1la gestione
Guadagnini (cfr capitolo IV, par. 22). Inoltre, grazie
all'intermediazione della LBS Bank, il Drogoul pose in essere, in
data 3.6.88, l'operazione "Nor Product", comportante l'assunzione
per BNL Atlanta di un rischio non autorizzato pari a $ 11,8
milioni (cfr Cap. IV, par. 6).

Su questi fatti ha indagato - a gquanto appreso - il
magistrato della Contea di Fulton. Per tutta la documentazione
citata, concernente l'argomento "Guadagnini" vedasi 1'all. 52/a.

5) Fattispecie di particolare significato riguardanti alcuni
Funzionari

Sulla base delle ricostruzioni effettuate in sede ispettiva &
emerso che alcuni funzionari non informarono né 1la Direzione
dell'Area Nordamericana né le competenti Funzioni della Direzione
Centrale su particolari aspetti operativi della Filiale di
Atlanta.

Il primo caso & gquello dei crediti documentari disposti da
CBI a favore della "Danieli" di Udine.

E' da premettere che nell'ambito della Linea Istituzioni
Finanziarie dell'Area Finanza si era gid a conoscenza che Drogoul
operava con 1l'Iragq su base coperta senza apposita linea di fido
come si evince dal telex di ,guest'Area del 9.12.88, a firma
Monaco/Sartoretti, diretto alla Filiale di Atlanta e per
conoscenza al Regional Management di New York. Vedi anche telex
del Regional Management del 19.12.88 diretto a Drogoul e p/c
all'Area Finanza e all'lspettorato, nonché telex di risposta di
Drogoul del 20.12.88 diretto al Regional Management e p/c all'Area
Finanza; documentazione tutta ricompresa nell'allegato 53.

Quando BNL Udine intrattenne 1la Direzione Centrale (Area
Commerciale e Area Finanza) per 1l'inserimento in due importanti
contratti, di DM 140 milioni e DM 590 milioni, che la sua primaria
cliente Danieli & C SpA aveva stipulato con committenti pubblici
iracheni, si mise in moto tutto un complesso meccanismo per 1le
analisi delle operazioni e per l'allacciamento dei pil opportuni
contatti sia con le controparti irachene che con BNL Atlanta;
questa infatti era considerata, come risulta da pild parti, 1la
dipendenza 1in possesso di know how sull'Iraq per operazioni a
base coperta effettuate sia con Rafidain (linea di fido di $ 50
milioni autorizzata il 28.12.87, aumentata di ulteriori $ 100
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milioni in data 11.5.89) sia con CBI (proposta del 20.12.88 di $
50 milioni, peraltro deliberata solo il 25.7.89). Tra 1la
documentazione reperita si cita un telex del 2.2.89 diretto alla
Central Bank of Iraqg, firmato per 1la Direzione Centrale dal Dr.
Monaco .con il quale veniva richiesto di appoggiare l'operazione su
BNL Atlanta, anziché sullo sportello di Udine (piazza del
beneficiario), facendola rientrare nell'ambito di "“arrangements"
gid esistenti tra le parti. Ancora si richiama un fax, inviato
sempre dallo stesso Monaco a Drogoul il 17.4.89, contenente i
termini e le condizioni dei due citati contratti. (cfr l1l'allegato
54).

E' importante focalizzare 1l'attenzione su un particolare
aspetto della vicenda riguardante il contratto di DM 140 milioni.

Il 26.5.89 1la "Danieli" di Udine riceve, da parte di BNL
Atlanta, la notifica, datata 24.5.89, di una lettera di credito
emessa da CBI per DM 126 milioni, pari al 90% del citato
contratto. La lettera di notifica & palesemente corredata della
conferma di BNL Atlanta. {all. 55}.

Per discrepanze nelle condizioni del credito, tra guesta
notifica e 1la 1lettera di credito originaria di CBI, gid in
possesso della "Danieli", quest'ultima si rivolge, per il tramite
di BNL Udine, al Dr. Monaco, inviandogli copia del documento
ricevuto da BNL Atlanta, da cui emerge, chiaramente l'obbligazione
assunta da quest'ultima.

Nonostante 1l'entita dell'operazione, la mancanza di apposita
linea di fido e l'assenza di una qualsiasi segnalazione in ordine
alla stessa da parte di BNL Atlanta o del Regional Management, il
Dr. Monaco non ritenne di dover intrattenere 1l'Area Nord Americana
sull'intervento né& tantomeno di verificare 1l'esistenza di
eventuali collaterali a garanzia; neanche il Controllo Rischi
della Direzione Centrale risulta essere stato informato
dell'operazione.

In proposito & difficile comprendere come gli stessi
Funzionari (Monaco e Sartoretti) che avevano gia avuto modo di
richiamare Drogoul ad una pil attenta formalizzazione delle
garanzie sottese alle operazioni poste in essere proprio con 1la

CBI - detta anche Bank Markazi - {cfr telex del 9.12.88 in
risposta ad un fax di Drogoul del 1.12.88; all. 55/a} non si
preoccupassero di verificare l'esistenza delle garanzie

collaterali e comungue non nutrissero dubbi sulla possibilita che
uno stato a rischio (cfr ris.n.520/86 gid ricompresa nell‘'all.
1/d) ed in difficoltd finanziarie qual'era 1l'Iragq dopo un 1lungo
periodo di guerra, potesse agevolmente rilasciare garanzie in
danaro di rilevante ammontare.

Al riguardo il Dr. Monaco, nel corso di un colloguio con
l'estensore della presente, ha precisato che:

- la verifica della collateralizzazione dell'operazione non era
di sua competenza bensi della Segreteria Fidi della Filiale
di Atlanta;
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- 1'Iraqg era un paese dotato di adeguata liquidita in quanto in
possesso di buone riserve valutarie;

- Drogoul godeva della massima stima professionale e fiducia
dell'allora Direttore Generale, Dr. Pedde.

Tali giustificazioni non tengono conto che né Monaco né
Sartoretti avevano i poteri per autorizzare interventi creditizi
della specie, sia pure garantiti da danaro; inoltre, l'affermata
liquiditd dell'Iraq contrasta con 1la notoria situazione di
difficoltad del paese, come comprova anche la durata dei rimborsi
previsti dai quattro agreements che & andata via via dilatandosi
fino a prevedere una data ultima di scadenza decennale;

I1 secondo caso & quello del credito documentario disposto da
CBI a favore della Centrifugal.

In data 6.12.88, il Dr. Monaco venne informato
telefonicamente dal Dr. Girotti, allora Direttore della Filiale di
Hong Kong, che il Sig. McKee della Centrifugal lo aveva chiamato
per ottenere un prefinanziamento a valere su una lettera di
credito di circa $ 26 milioni disposta dalla CBI e confermata da
BNL Atlanta; lo stesso giorno il Dr. Girotti fece seguire un fax
con allegata la documentazione inerente il credito in argomento.

Nell'occasione, il Dr. Girotti sostiene di aver chiesto a
Monaco come mai la Filiale di Atlanta confermava crediti di cosi
largo ammontare mentre alla dipendenza da 1lui diretta non era
consentito di operare con crediti di importo inferiore disposti
dall'Iraq a favore di esportatori coreani. Per di pil, egli aveva
fatto rilevare, che la lettera di notifica portava la sola firma
di Drogoul.

Tutto quanto precede venne riconfermato per iscritto dal Sig.
Girotti con il fax del 12.12.89 diretto all‘attenzione del Sig.
Vittori appartenente al cosi detto "gruppo Atlanta", istituito
presso 1l'Area Finanza.

Anche questa operazione é& palesemente irregolare, sia per 1la
mancanza del fido che per i poteri di firma; ancora una volta il
Dr. Monaco ha riferito di aver ritenuto - non & noto sulla base di
quale elemento documentale - che l'operazione fosse effettuata su
base coperta. A suo dire, sarebbe stato proprio questo il caso da
cui egli avrebbe tratto lo spunto per inviare, in data 19.12.88,
il citato telex a Drogoul e per conoscenza all'Area Nord
Americana. Tuttavia con tale messaggio venne richiesto solo in
maniera generica, e quindi non per 1la Centrifugal, la
formalizzazione degli atti di pegno con la CBI {cfr all. 55/B}.

Inoltre 1lo stesso Dr. Monaco fu testimone di un altro
episodio di non trascurabile importanza quando, nel febbraio 1988,
incontr® a Baghdad Drogoul e Von Wedel i quali, come & risultato
dagli accertamenti, si trovavano cola per 1la firma del primo
agreement con CBI; lo stesso Dr. Monaco ha affermato che ne diede
notizia al suo diretto superiore, Dr. Sartoretti. Non risulta che
di tale fatto venisse informata 1la Direzione dell'Area Nord
Americana.
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Il Dr. Sartoretti, intrattenuto al riguardo, ha precisato di
non ricordare se il Dr. Monaco gli abbia riferito dell'incontro di
Baghdad, tuttavia esclude di esserne venuto a conoscenza prima
del 4 Agosto 1989.

Il terzo caso si & verificato nel corso della piu volte
ricordata ispezione dell'internal auditing del settembre 1988. In
sede di audit confirmation di due interventi creditizi
contabilizzati al nome della Banca della Svizzera Italiana
connessi allo sconto di documenti all'esportazione di $ 3.956.397
e $ 5.787.118,97 (per quest'ultimo intervento vedasi anche il
punto 2/x del presente paragrafo), l'internal auditing department
ricevette, il 7.11.88, dalla banca elvetica un telex del seguente
tenore (versione italiana):

"11/07 0921
BANCOPER 62840
843094 BSI CH

FROM BSI BANCA DELLA SVIZZERA ITALIANA, LUGANO
TO BANCA NAZIONALE DEL LAVORO - NEW YORK BRANCH

"Lugano 7 Novembre 1988

Rif. Banca Nazionale del Lavoro - Agenzia di Atlanta
Vostra richiesta per confermare l'esistenza presso di
noi di tratte di § 5.787.118,97 e $ 3.956.397
entrambe emesse dall'Entrade International con scaden-
za 24.7.89

Dopo aver controllato ancora una volta i nostri archivi, vi con-
fermiamo di non aver trovato alcuna traccia di queste operazioni
nei nostri 1libri.

Inoltre, non abbiamo trovato alcuna traccia del telex apparente-
mente spedito dalla nostra macchina telex n. 841031 BSI CH in da
ta 17.8.1988, copia del quale ci avete trasmesso via Fax in data
4 Novembre 1988.

Noi non abbiamo alcun accordo di cifratura con la Vostra agenzia
di Atlanta e la chiave di controllo n. 524 non risulta dai no-
stri 1libri.

Distinti saluti.

BSI -~ BANCA DELLA SVIZZERA ITALIANA - LUGANO
R. WERNLI / J.F FIAMMINGO
843094 BSI CH
BANCOPER 62840"

I1 contenuto di tale telex smentiva palesemente l'esistenza
delle due operazioni sopra accennate nonché il contenuto di un
precedente telex datato 17.8.88, a conferma dell'operazione di $
5.787.118,97, trovato dagli auditors nei files di Atlanta,
qualificandolo inconfutabilmente come falso.

In data 7.11.88, 1l'auditor Dr. Campagniolo - collaboratore
di Messere, allo stato dimessosi - inviava a Drogoul, a mezzo fax
"urgent confidential" copia dei due telex, il vero del 7.11.88 ed
il falso del 17.8.88, con richiesta di spiegazioni al riguardo.
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Nello stesso giorno 7.11, il Drogoul invid agli auditors di

New York un fax con 1la copia di un messaggio apparentemente-

diretto all'Entrade con il quale si richiedeva il loro intervento
presso la banca svizzera ed il debitore perché fornissero elementi
chiarificatori sull' eplsodlo {cfr all. 56 nonché il gia richiamato
all. 45}.

In presenza di un episodio di tale gravita |wulteriori
approfondimenti da parte degli auditors avrebbero consentito di
aprire uno squarcio sull'attivita deviata del management di
Atlanta. ‘

Oltre a quanto sopra, lasciano perplessi anche le modalita di
chiusura della vicenda per 1 raggiri posti 1n essere e per 1la
coincidenza di talune date.

In data 22.12.88 lteffettivo debitore, Entrade,
apparentemente estinse in anticipo i due citati 1loans, aventi
scadenza il 24.7.89; in realta, invece, la partita venne

trasferita dalla contabilita ufficiale ai grey books e regolata
con un bonifico di Rafidain alla ripetuta data del 24.7.89.
Proprio alla stessa data venne emesso da Messere il rapporto
sull'ispezione alla Filiale di Atlanta, che, per la parte inerente
la vicenda, si esprime in questi termini (versione italiana):

"(B) Banca della Svizzera Italiana (loan # 220.035610.00) di
$ 3.607.200)

"La documentazione a supporto di questo finanziamento non é
stata resa disponibile per i controlli ispettivi malgrado fosse
stata richiesta numerose volte. Come chiarito con il Direttore
della Agenzia prima di concludere sul posto il nostro lavoro,
questa operazione & del tutto simile ad un altro finanziamento a
scadere di § 5.277.210 (ndr netto ricavo sconto di § 5.787.110,97)
dovuto dallo stesso cliente, per il guale, la documentazione
fornitaci a supporto & risultata in ordine, ai fini ispettivi. A
valere su quest'ultima transazione le tratte furono presentate
dall'Entrade e furono inviate per 1l'incasso.

Conseguentemente le tratte furono scontate all'Entrade dopo
aver ricevuto il telex cifrato dalla Banca della Svizzera Italiana
nel quale si indicava che le tratte sarebbero rimaste presso adi
loro fino alla scadenza, quando 1l'Agenzia di Atlanta sarebbe
stata rimborsata del loro valore facciale.

YRACCOMANDAZIONE (A) (B):

“poiché 1la documentazione non era disponibile per
consentire una valutazione appropriata dei rischi connessi
a queste operazioni e che non disponiamo di alcuna evidenza di
debito o garanzia, abbiamo predisposto una richiesta di conferma
da inoltrare ai clienti ma, alla conclusione dell'ispezione 1le
risposte non erano ancora pervenute. Vi raccomandiamo fortemente,
comunque, di continuare le ricerche per rintracciare tutta 1la
documentazione e, una volta rinvenuta, vogliate inviarne copia
agli Auditors per il necessario esame. L'impegno a pagare dovra
essere custodito fisicamente presso di noi oppure, se conservato
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altrove, dovra risultare o da un telex cifrato o
dall'estratto conto del corrispondente."

In aggiunta a quanto emerge dalla lettura del brano di cui
sopra, .che omette la citazione del falso telex, si deve rilevare
che la documentazione relativa ai due telex in argomento, (quello
vero e quello falso) non & stata rintracciata nelle "carte di
lavoro" dell'ispezione Messere ma rinvenuta successivamente in un
cassetto del tavolo di un Auditor della Filiale di New York, Sig.
Russello, non pil alle dipendenze di BNL.

Il nucleo ispettivo della Direzione Centrale veniva 1in

possesso della citata documentazione solo a seguito di ricerche
tra le carte lasciate dal manager di Atlanta.

C) RIEPILOGO DELLE PRINCIPALI POSIZIONI PROBLEMATICHE IN ESSERE
AL 31.8.90 (ESCLUSI I RAPPORTI IN ELIMINAZIONE ED A SOFFERENZA)

1) Insoluto Irag non garantito da CCC ed EXIMBANK

Alla fine dell'agosto 1990 (cfr cap. III par. B) si erano via
via accumulati insoluti per complessivi $ 160,4 milioni ($ 102,7
milioni per posizione Rafidain Bank, $ 52,9 milioni per 1la
posizione Rasheed e $ 4.8 milioni per la posizione CBI).

Per quanto riguarda l'insoluto Rafidain, questo era
costituito da 1loans without recourse a favore Entrade ($ 40,4
milioni), da loans diretti a favore della stessa banca irachena ($
25 milioni, c.d. pratica "“Thai Rice"), nonché da erogazioni a
favore di varie compagnie, tra cui Down Trading ($ 12,2 milioni),
RJR Reynolds ($ 7,4 milioni), Compagnie Europeenne du Sud ($ 4,5
milioni), Pacific Export ($ 4,1 milioni), Nestlé ($ 4,1 milioni) e
Araba Holding ($ 2,6 milioni).

L'insoluto Rasheed era costituito da erogazioni a favore di
tre compagnie: Nestlé ($ 48,4 milioni), Mobil Export ($ 4,5
milioni) e Down Trading ($ 1,4 milioni).

L'insoluto CBI era interamente costituito da interessi
corrispettivi non liquidati.

Le posizioni sono attualmente amministrate dal management
della Filiale di Atlanta in stretto contatto con 1la Linea
Istituzioni Finanziarie della Direzione Centrale/Area Finanza e
con la costante e puntuale assistenza legale dell'Avv. Driver,
partner dello studio King & Spalding, uno dei pid noti studi
legali del sud-est degli Stati Uniti.
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2) Giudizi pendenti presso la magistratura americana
(aggiornamento al 31.8.90)

a) Centrifugal casting Machine Co.
Atto 4i citazione del 5.12.89.

Valore della causa $ 27,4 milioni.

Trattasi di una controversia relativa ad una L/C CBI, la cui
conferma appariva solo nell'originale della notify letter in mano
alla cliente. Dopo l'accordo di Ginevra del 20.1.90 tra BNL e CBI,
€ venuta a cadere la materia del contendere, ma esistono ancora
controversie relative a:

- un commitment di § 8 milioni che sarebbe stato verbalmente
concesso dal cessato management per 1l'esecuzione dei 1lavori
coperti dalla lettera di credito;

- un advance payment bond di $ 2,7 milioni emesso da BNL
Atlanta a favore Rafidain Bank a fronte di un pagamento
anticipato effettuato da CBI, grazie ad un finanziamento
emesso dalla stessa BNL Atlanta a favore della stessa CBI.

b) Matrix Churchill Ltd
Atto di citazione del 28.12.89.
Valore della causa DM 3,2 milioni piu Lgs 0,8 milioni piu
danni.

A seguito di un protocollo firmato a Baghdad in data 19.2.90
tra Funzionari di BNL e rappresentanti dell'emarginata, d'intesa
con CBI, BNL Atlanta dovra essere scaricata di ogni impegno verso
la Matrix Churchill. Gli avvocati delle parti stanno curando gli
aspetti legali della vicenda per pervenire alle conclusioni.

c) XY 2 Option Inc.
Atto di citazione del 3.11.89.
Valore della causa $ 6,8 milioni.

Trattasi di un esposto alla magistratura (declaration
Judgement) avviato da BNL su consiglio dei propri 1legali allo
scopo di prevenire imminenti iniziative processuali della
emarginata.

Alla luce dell'accordo di Ginevra del 20.1.90, la materia del
contendere & venuta a cadere. Peraltro, la cliente insiste per un
risarcimento di danni di oltre $ 500 mila.
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d) W.A. Adams Co.
Atto 4i citazione del 10.7.90,
Valore della causa $ 3,4 milioni; (rif. L/C n. 11861)

Trattasi di una controversia relativa ad un deferred payment
di pari importo non onorato da Rafidain nel Febbraio 90.

La cliente contesta 1l'esistenza di un'obbligazione di
conferma in capo a BNL Atlanta a seguito della presunta assunzione
di impegno del precedente management attraverso la sottoscrizione
da parte di Fiebelkorn di una lettera diretta agli auditors della
cliente.

e) Dibrell Brothers Int.
Atto di citazione del 16.7.90.
Valore della causa $ 8,8 milioni.

Trattasi di controversia relativa a vari deferred payments a
fronte di lettere di credito Rafidain.

A seguito del mancato pagamento del primo deferred payment,
scaduto il 25.6.90, da parte della banca irachena, la cliente ha
avviato un'iniziativa giudiziale nei nostri confronti tendente a
stabilire <che 1le 1lettere di credito Rafidain erano state
confermate dal precedente management di BNL Atlanta.

Tutte gqueste vicende giudiziarie, da quello che risulta
all'estensore della presente, sono puntualmente seguite dall'Avv.
Driver.

3) principali controversie stragiudiziali non ancora definite
mediante rinuncia alle pretese da parte dei beneficiari d4i
lettere di credito o mediante transazione
(posizioni al 31.8.90)

Trattasi di posizioni non ancora definite, in parte gestite
direttamente dalla Linea Istituzioni Finanziarie della Direzione
Centrale/Area Finanza ed in parte amministrate dal management di
BNL Atlanta, sotto il controllo della predetta Funzione Centrale.

Tra queste si citano guelle di maggiore importo.

a) Arbed
Importo complessivo § 12,4 milioni.

Trattasi dai controversia relativa alla conformitad di
documenti presentati in wutilizzo di 1lettere di credito di

Rafidain. -
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b) cargill Int.
Importo complessivo $ 14.9 milioni (di cui $ 8.5 mln relativi

a defferred payment insoluti a fronte di L/C di Rafidain e §
6,4 mln relativi a deferred payment a scadere a fronte di
L/C di BADR).

-

La controversia & caratterizzata da blande contestazioni da
parte della cliente in ordine alle presunte conferme rilasciate
durante la gestione Drogoul sulle L/C delle due banche succitate.

L'ammontare globale delle operazioni si &, comungue, andato
gradualmente riducendo dagli originari complessivi $ 90 milioni
circa agli attuali circa $ 15 milioni. Da notare che finora 1la
BADR ha pagato in maniera abbastanza puntuale mentre ritardi
piuttosto significativi si sono verificati per 1le operazioni
Rafidain.

c) Jas Miller Tobacco
Importo complessivo $ 8 milioni (di cui $ 6,3 mln relativi a
deferred payment insoluti e $ 1,7 mln relativi a deferred
payment a scadere, tutti a fronte di L/C Rafidain).

Trattasi di blande contestazioni da parte della cliente che
asserisce l'esistenza di commitments verbali da parte del passato
management della Filiale.

Le risultanze sopra riportate attengono prevalentemente alle
indagini svolte presso 1l'Agenzia di Atlanta e pertanto - come
anche specificato nella nota metodologica allegata (cfr appendice
3) - non comprendono la verifica della regolarita degli
adempimenti amministrativi - "inerenti il Caso Atlanta" - facenti
carico alla Direzione Centrale, essendo stati a cid interessati
altri dipendenti dell'Istituto, in molti casi prima ancora del
conferimento del mandato Ispettivo.

I1 presente documento, inoltre, non recepisce gli esiti
dell'attivita espletata dal cosiddetto "gruppo Atlanta",
costituito presso 1la Linea 1Istituzioni Finanziarie dell‘'Area
Finanza, che ha operato sotto il coordinamento di fatto del Dr.
Sartoretti dai giorni immediatamente successivi al 4 Agosto 89
sino al 31.10.1989. Da gquesta data il coordinamento & stato
affidato all'lIng. Di Vito, giuste disposizioni contenute
nell'Ordine di Servizio n. 31/89 del 31.10.89, firmato dall'ex
Direttore Generale, Prof. Savona. Inoltre, 1la relazione non
comprende le risultanze dell'attivita svolta dal Dr. Gallo in base
all'Oordine di Servizio n. 27 del 7.9.1989 a firma dell'allora
Direttore Generale, Dr. Giacomo Pedde, con il quale veniva
conferito allo stesso il mandato di "coordinare tutte le indagini
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e le attivitd di accertamento di responsabilitd relative alla
Filiale di Atlanta".

Infine, non si sono potuti recepire, in gquanto non ancora
definiti, gli esiti di alcuni approfondimenti avviati e sequiti a
Roma dall'Ispettorato, a complemento delle indagini di cui alla
presente relazione.

Per completezza di riferimenti si rammenta che sulle vicende
ha indagato la Magistratura americana pervenendo, nel suo atto di
rinvio a giudizio del 28.2.91, alla conclusione che la BNL era
stata vittima di un "piano fraudolento internazionale attuato da
'colletti bianchi' con tremende coneguenze globali.
L'investigazione di 18 mesi su questo crimine ha finora rivelato
una pista documentale <che ha coninvolto tre continenti.
Utilizzando moderne tecnologie come computers, attrezzature fax e
sistemi di comunicazione in tempo reale, questi imputati sono
stati silenziosamente capaci di prelevare da una delle maggiori
banche italiane pid di $ 4 miliardi mediante finanziamenti e
concessione di 1linee di credito, quasi come schiacciare un
bottone. Anche 1le Autoritd americane sono state ingannate
attraverso un sistematico programma di contraffazioni,
falsificazioni, omissioni e falsi documentali".

Roma, 10 aprile 1991

IL RESPONSABILE DELLA MISSIONE ISPETTIVA
(F. Petti)
. k’ . v

U
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Provvedimenti adottati da BNL nei confronti dei dipendenti:
allegato alla relazione Petti.
Documento n. 202.
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Provvedimenti adottati nei
confronti di dipendenti
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FTILIALE DI ATLANTA

Con riferimento galla richlesstz avanzata dal Comitato

Csecutivo nellz riunione del 13/3/1391, su inwito del- Presidente si fa

oresente quanto sszouz:

1)

per cuznto concerne 1 provvedimenti adottati nei confronti del

dipendamti dell'Istitute in relzzicne alle note vicende della

'11 zmocto 1989 11 Direttore Generzle, 1in relazione alle prime
risultanc=a in materia, ha disposto (all. 1) la sospensione dal
servizio d=21 si~. Christonher Drogoul, senza corresponsione della
retribuzions, informandone in pari cdata il Comitzto Esecutivo;

- 11 1° settambre 1089 il Direttore Genersle nha delibdarato (all. 2)

1'zllontzcnamente cdal szrvizio, senza corresponsione della
rztriywwzicne, doel sizo.ri Paul Von iedel, Amedeo De Carolis e

- 11 12 settambre 1989 il Direttore Generale ha disposto (all. 3)

1'allon*conomento del servizio, senza  corresponsione della
retritnzions, 42! g3it-.ri Thersce llarcelle 2Rarden, Thomas
Tizizllorn, Jeoan Iver, ll2lc llogndi, 3Srenda Les Forrest, Robert
‘DOS—-.

- il 1 =z2ftzmore 1289 i}l Comitato Zsecutivo, informato
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allontznznento dal servizio dei nominativi di cui all'alinea
nrecedente, ha deliberato il licenziamento degli stessi nonché
dei sipg.ri Von Wedel, De Carolis e New, dancdo mandato al
Direttorzs Gznaralzs di attuare 1 singoli provvedimenti non apprena

egzaria 1la presenza dei predett

o) c
dipendenti onresso 1la Filiale di Atlanta in relzzione agli

11 12 ottcrec 1989 & stato reso esecutivo il licenziamento® del
3iz. ©Poul Von Yedel ed hanno rassegnato le dimissioni le sigg.re
Jean Iver & 'lelz llagsi (211, 4);

11 22 rnowvembhre 128 1l Direttore Generzle, nel corso di una
rivnione del Cecnsiglio di Amministrzzione, ha dato notizia che i1l
nuclen di lavero izstituito presce l'Area Finanza aveva terminato
la rilevezione della corrispondencz relativa alla vicenda Atlanta
e avava +tracmesszc la documzntacione in parola alla Commissione
Discinlina istituita presse la Direzione del Personzle, della

cae 1l Recsponsabile dell'Ispettorato;

i1 5 dicembre 1262 1lza Direzions del Personale, constatata la
nacessitl. avvertits dJdalla Commissione Disciplina (all'epoca

comnesta dai sigc.oi AL Calella, C. GCGranucei, G. Verzaro, D.

o]
2cd 11 19 Gicembre 1289, 1in baze 21 mzteriale ad essa consegnato,

di dizrorre Jdi ulteriori cecertementi Her individuare eventuall

regoonsanilitl, nropese al Dir=sctore Geznerale - ecd In tal senso
m2sti disnces:s (all. ) - di 1lazciare nella competznca

istituzmionale dell'IspetTorzto lo svolgimento delle indzgini in
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parols rinviando alla conclusione delle stesze ulteriori attivita
d21lz Comnmicssione; - 11 9 gennaio 1S90 ha rassegnato le
dimissiont la sig.rae Sherry Lewls (a2ll. 86);

in vari deta 11 dett. Tz2odore ilcnaco, Condirettore addetto
2ll'sir2a Finanze, per motivi di opportunit ccnnessi alle notizie
di stamno in merito &d un suo prasunto coinvolzgimento nel '"caso

Atlentz", & stato destinszto alla Funzione Studi e PRelazioni

i1 17 z2nnaic 1220 2 stato apertc un procedimento disciplinare

n2dl confronti Ee1l =iz, Antonio Costa, Funzionario addetto alla

"2 2 o -~ e PRI I -~ s 17T a w4 1 :

Rirezicne Coentrale, sia assegcnato olla Filiale di Atlanta dal 1°
o -~ - nen 1

satienra 1228 2l 12 novenbire 12088, cozzendo emersa la sussistenza

ilzoan fn Zimnermann (211, .9);
il & ezttenire 220 11 Comitato ZILsecutiw na deliberato il
lizencizanonte 4d21 =iz, fatonio Costa in quanto gli elementi

anne accertato che lo stesso era a

concscnnzs d2lle irregoleritda verificatzsi ad Atlanta senza

~ o PR

zia alle Danca ma traendone personalmente

------

-u-«a"- — i m e

- - W N

11 Conmitato Zzezutive o delilverzto 11 licenziamento

T m mm il plmdes~ 3

-—te - - Ceme LI -

. D L. 2 la . Y bond ' - 4 1a 1 bt 4 3

Ml cie,  YTitg Cranito, Tunzio-morio di ruclo locale cdella iliale
: - .. - < 1 - - - -

¢iolia S, sha =zineg =lil'ctto:irn del 12CC aveva icopexrto la
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unzione di "Auditor" interno del "Gruppo Nordamericano" e che in
tale veste hz effettuato vari "audits" presso la Filiale di
Atlanta ten=ndo comportamsnti  che hanno deeterminato gravi
perplessiti sulla corretitezza del suc operato;
- 11 14 dicembre 1220 ha rassegnato le dimissioni la sig.ra Penny
Conlze (a2ll. 10); _
- al 20 marzo 19 91 quindi, dei diciannove dipendenti présenti
presso le Flliale di Atlonta 11 4 agosto 1989, prestanc servizio
soltanto 1le s2i impiezate (sigg.re Patricia Domenicucci in

2 Vaugzihn Daniel, Glinnis il. Sichko Slaten, Tracay

%}
0
[
(w3
[0}
—
—
]
"
[N
J 4
™
[
[us

1, Susean [ullinan Jzclison, Danz Dickens) per le quali
si & nroznettate la risoluzione del rapporto di lavoro alla
a 4 C.Z. del 13/3/1991.

In ordine elle notizie richiestz in merito alla Commissione
Discinlina si ranpresenta che i1 Diretitore Generale dott. Giacomo
Padde Mo & =zuo temno dispocto - inviandone comunicazione personale

2 ecizscun nmeakro (all. 11) - 1l'istituzione, nell'ambito della

Direzione del Personale, 4i una Commicszicne Disciplina composta dai
girm.rid Francesco De Dello, Alfredo Galzlla, Glianfranco Granucci,

GCianfraznce Verzaro (per 1z Direzicne d21 Personale), Giuseppe
Parodi, Alberto PRuocco (ner l'Ispettorato) nonché da due Direttori
41 Filiale @=211'2onoca @ 2ist i sizg.ri Ciuseppe Cesareo Sanitoro e
Luizi Versocdi. Lo Commizzione2 hz avute ceme segratario e relatore

il recoenszhile della "funzicna disciplinare! presso la Direzione

La Comrizgione i oHarcla, la cui compoczizione si 2 nel tempo
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modificata in relazione alla cessazione dal servizio o alla
destinazione ad altri incarichi di alcuni suoi membri, ha avuto 1l
compito di wvalutare la rilevanza, sotto 1l profilo disciplinare,
delle irregolaritd e delle mancanze commesse da singoli dipendenti
ed accertate dalle Dipendenze e/o dalle Funzioni Centrali
compe tenti (di norma dall'lIspettorato) e di proporre agli Organi
Deliberanti le eventuali sanzioni disciplinari da adottare.

Dopo l'entrata in vigore del nuove Statute della Banca,
ltattribuzione delle deleghe di poteri (che nella materia
disciplinare prevede la competenza del Comitato Esecutivo per 1
provvedimenti nei confronti dei Funzionarli e del Presidente su
proposta ed in unione dell'Amministratore Delegato per quelli nei
confronti dei Quadri, Impiegati, Commessi e Ausiliari, ferma
restando la competenza in materia del Consiglio di Amministrazione
nei confronti dei Dirigenti) nonché 11 nuovo regolamento dei
Servizi Centrali della Banca, che =zattribuisce adal Servizio del
Personale e Svil. Organizzativo 1l'istruzione <dei procedimenti
disciplinari e l'attuazione dei relativi provvedimenti, le
posizioni disciplinari vengono esaminate collegialmente all'interno
del S8ervizio medesimo allo scopo di assicurarne 1l'approfondimento
sotto 1 wvari profili,. A tale esame vengono altresl chiamati
esponenti del Servizio Controlli Tecnico Operativi laddove le

fattispecie concrete ricaledano particolari valutazioni tecniche.

SERVIZIO| DEL PERSOINALE

I SVILUPRC WGANTIZZATIVO
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SCHE!MA DI DELIBERAZIOQOIE

Il Comitato Esecutivo, udita la relazione,

prende atto.

117



Roma, 11 agosto 1949

ALLEGATO N. 1

Delibera n. 577

Dott. GIACOMO HEDDE, in virtu dei poteri derivantigli dallo Statuto
e conferitigli’ dal Consiglio di Amministrazione e dal. Comitato
Esecutivo, prese in esame le relazioni e le documentazioni d'uffi-
cio,

Il ?;;ettore Generale della Banca Nazionale del Lavoro,

delibera

TEMPORANEA SOSPENSIONE DAL SERVIZIO

Sig. CHRISTOPHER unuuOUL - Filiale di Atlanta
-~ First Vice President

Temporanea sospensione dal servizio, ai sensi dell'art. 31 lett.
i) dello Statuto della Banca, senza corresponsione del trattamento
economico, salvo che la legislazione americana non ne preveda tassa-

tivamente il riconoscimento.

IL DIRE [{NERALE
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ALLEGATO N. 2

Roma, 1° settembre 1989

Delibera n. 604

Il Direttore Generale della Banca Nazionale del Lavoro,
Dott. GIACOMO PEDDE, in virtu dei poteri derivantigli dallo Statuto
e conferitigli dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato
Esecutivo, prese in esame le relazioni e le documentazioni d'uffi-
cio,

delibera

TEMPORANEA SOSPENSIONE DAL SERVIZIO

PAUL VON WEDEL - Filiale di Atlanta
- Vice President

AMEDEQO DE CAROLIS - Filiale di Atlanta
- Impiegato

LEIGH ANN NEW - Filiale di Atlanta
- Impiegata

Temporanea sospensione dal servizio, ai sensi dell'art. 31 lett. i)
dello Statuto della Banca, dei sigg. Von Wedel, De Carolis e New,
senza corresponsione del trattamento economico, dando incarico al
Vice Direttore Generale dott. D'Addosio di rendere esecutivo il
provvedimento, non appena non sara pil richiesta la presenza dei
predetti dipendenti presso la Filiale di Atlanta in relazione agli
accertamenti attualmente in corso,anche con attuazioni singole per

ciascun nominativo.

IL DIRETTORE GENERALE

o e

Approvatq€al
DIRETTORE/|GRNERALE
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ALLEGATO N. 3

12 settembre 1989
Roma,

625
Delibera n.

I1 Direttore Generale della Banca Nazionale del Lavoro,
Prof. PAOLO SAVONA, in virtld dei poteri derivantigli dallo Statuto e
conferitigli dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato
Esecutivo, prese in esame le relazioni e le documentazioni d'uffi-
cio,

delibera

TEMPORANEO ALLONTAMENTO DAL SERVIZIO

iy

THERESE MARCELLE BARDEN - Filliale di Atlanta
.~ Vice Presgident

THOMAS FIEBELKORN - Filiale di Atlanta
- Vice President

JEAN IVEY - Filiale di Atlanta
~ Assistant Vice President

MELA MAGGI -~ Filiale di Atlanta
- Assistant Vice President

BRENDA LEE FORREST -~ Filiale di Atlanta
~ Assistant Secretary

ROBERT POST - Filiale di Atlanta
- Assistant Secretary

Temporanea sospensione dal servizio, ai sensi dell'art. 31 lett. i)
dello Statuto della Banca, dei sigg.ri Barden, Fiebelkorn, Ivey,
Maggi, Forrest e Post, senza corresponsione del trattamento econo-
mico, dando incarico al Vice Direttore Generale dott. D'Addosio di
rendere esecutivo 11 provvedimento, non appena non sara piu
richiesta la presenza dei predetti dipendenti presso la Filiale di
Atlanta in relazione agli accertamenti attualmente in corso, anche
con attuazionl singole per ciascun nominativo.

IL DIRETTORE GENERALE
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ALIEGATO N. 4

3108 Vinings Ridge Drive
Atlanta, GA 30339
ggtobar 10, 1989

vViA REGISTEREEERAIL y ¢
Mr. Lucianc Silwestr| \0»“1" &w/
Manager

Banca Naz!onale ge! Lavoro
235 Peachtres ‘Btreet, NE
Sulte 2000 .

Atlanta, GA 3B803

Dear Mr. Sllve#étri:

Please accept this letter as my formal resignation from
Banca Nazionale del Lavoro sffective immeclately.

I fing it diffiguit to continue with BNL undsr the
circumstances. “The ongoing criminal lnvestigations. BNL’s
internal lnvestigations, and the lack of work may ultimately
close the branch permanently.

For thlis reason 1 feel it necessary to search for employment
where my talents can pe utilized fully. Throughout my eight
vyears with BNL 1 attempted to carry out my responsibilitiese

in a professional manner. It |8 In this manner which I must
resign.

It is my understanding that | will be paid for any unused

accrued vacation. According to my record=, 1 am entitled ¢t¢
elghteen days.

Thank you in advance for expediting these matters.

Sincerely,

Mela M. Magg! i % j

cc: Mr. P. Grande, Human Resources
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Return RedEEERaquosted

—

October TEENERSD 0

Mr. Luiand@ilvestri

Manager

Banca Natidnile del Lavoro

235 Peachtyes Street, Suits 2000
Gas Light Jower

Atlanta, Georzia 30303

Dear Mr. Silvestri:

Please accept this letter as notice of my resignation.

The situation at BNL Atlanta became untenable. It is, no doudbt,
understandsble why the U.S. Attorney's Office, The Federal Reserve
and the State Banking Department have undertaken a sericus and
extensive investigation of the Bank. I was not involved in the
activities that provoked the investigation; yet I know I did all
that wes possible to rectify the situation. Unfortunately, there

were few $ndividuals whom one could trust within the Lavoro organi-
zgtien.

1 would like to request from you my severance pay =and vacation pay.
Additionally, I would like to know the procedure for receipt of the
balance of my 401 (X) Plan. Similar requests for Shese items have
been made by me in writing to the Manager of Human’Resources in New
York. Iy attorney has contacted the Bank by phone and through
several correspondences. To date, no response has been forthcoming,

1 hope Lavoro is able to resolve its difficulties. While my pere
sonal concerns may seem insignificant, I feel confident that you

will find 4t appropriate to sttend to my requests. Thank you for
your consideration.

1802 Country Park Drive
Smyrna, Georgia 30080
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PER IL DIRETTORE GENERALE
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ALLEGATO N. 5 /
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Responsabilitid connesse con il caso Atlanta

—
La Commissione Disciplina, a seguito delle riunioni tenute nei giorni
21 novembre e 1° dicembre u.s., mi ha rimesso i verbali delle riunioni stesse
- che allego ~ dai quali risulta l'impossibilitd per la Commissione medesima
di pervenire, in base al materiale ad essa consegnato, ad alcuna conclusione
in merito alle eventuali responsabilita di cui all'oggetto.
/ e
r In effetti la Commissione Disciplina non ha strumenti per effettuare
indagini ea & stata, d'altra parte, a suo tempo istituita per valutare la
dG rilevanza, sotto il profilo disciplinare, di irregolaritd e/o mancanze,
attribuibili a dipendenti, dettagliatamente ed esaurientemente accertate e
«e segnalate dalle Dipendenze e/o dalle Funzioni Centrali interessate (e tra
92J~ queste in particolare quella ispettiva) e per proporre quinai, se del caso, al
competente Organo Statutario - a conclusione dell'iter procedurale previsto
dalla legge - l'adozione nei confronti dei responsabili di una delle sanzioni
contrattualmente previste. '

Per dare modo alla Commissione Disciplina di svolgere il suo compito
istituzionale, & quindi indispensabile che siano preventivamente svolti gli
accertamenti necessari per individuare, in relazione alle note pratiche
irregolari impostate e gestite dalla Filiale di Atlanta, eventuali
responsabilita per violazioni di norme interne, omessa effettuazione di
controlli, o altro, da parte di dipendenti della Banca.

————e

Sottopongo la questione al Suo esame per consentirle di decidere se
incaricare delle indagini una specifica Funzione anche esterna alla Banca
ovvero di [Iasciarle nella competénza 1istituzionale dell'lspettoratoj che gid
sta svolgégag accertamenti (che si ritengono particolarmente.laboriosib presso

la Filiale di Atlanta. —
\‘\
Allegati Gb_1JJ<L g T (o R onnt,
v \ t— 9 ty

Roma, 5/12/1989

_ /z/ ? |
DIREZIC}NE</E .y, BY

L PERSONALE
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COMM15SIONE DISCIPLINA

Verbale della riunione del 21 noveubre 1989

Responsabilita connesse con il caso Atlanta

La Comuissione Disciplina (sigg. Bonamici, Galella, Granucci, Verzaro

- Ianaolo, segretario-relatore), riunitasi il 21 novembre 1989, ha preso in

carico il materiale (inserito in quattro raccoglitori) consegnato 1l giorno

preceaente dal Vice Direttore Generale dott. Gallo ai sigg. Bonamici e

Verzaro, presente il adott. Meuugno.

La Conmissione ha verificato che il materiale in parola & cosStiTuxtlO

da corrisponaenza scambiata via telex fra la Filiale ai Atlanta e la Direzione

Centéale, in cu1 figurano quali aestinatari o comunque a vario titolo
menzionati i nominativi di seguito inaicati:

Araas, Atzeri, Bacci, Bacigalupo, Balocchi, Barbera, Barsoom, Bartolomeo,
Bialetti, Meaugno, Morselli, Muzzi, Raffo, D'Alessanaro, Bignarai, Bonamici,
Cassinari, Chiamenti, Chiappa, Ciawpi, Clayton, Cosia, Costantini, Croff,
D'Aaqosio, Daiboch, Del Monte, Deriu, Di Nisio, De Vecchi, D1 Vito, Florio,
Felicori, Galiano, Gallo, Gianfrailli, Guadagnini, Guarracino, Lanzara,
Laverone, Lombarui, Lupo, Messere, Monaco, Nesi, Peaae, Petruzzo, Pett:,
Polpettini, Porzio, Russo, Saraellil, Sarro, Sariori, Sartoretti, Signore,
Tumiati, Vincenzino, Vittori, Zuccaro.
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(Rag. D.Bofamici)

.

(Dott.M.Iandolo)

(Dott.|A.Galella)

(Dott. G.Granucci) {Avv

;.Verzaro)

e
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I telex riferentesi a ciascun nominativo sono preceauti da un inaice.

La Commissione ha altresl preso in carico copie informali aezx

seguenti documenti, ugualmente come sopra forniti dal dott. Gallo:

1) relazione informale (priva di data) del Direttore Generale al Consiglio di

Amministrazione sui "rapporti con la Societd Danieli in Iraq";

2) relazione informale (priva di data) del Direttore Generale al Consiglio di

Amministrazione su '"intervent: di controllo nel piu recente periouo

nell'Area Nord America ed in particolare presso la Filiale ai Atlanta;

3) relazione (datata 25 settembre 1Y8Y) del Direttore Generale al Consiglio di

Amministrazione su '"quadro riassuntivo aelibere assunte negli ultimi anni

con rischio Iraq";

4) relazione informale (priva di data) del Direttore Generale al Consiglio di
Amministrazione su "analisi rilievi fatti dal Servizio Creaiti e dalla
Segreteria Fidi rischio Paese/Area Finanza e Area Commerciale su posizioni

Irag nel 1989'";

5) copia informale della '"proposta di facilitazione" n. 412 in data 6 luglio
1989 dell'Area Finanza-Linea Istituzioni Finanziarie - in favore della
Central Bank of Irag-Bagdad per US$ 50.000.000 sottoscritta uai sigg.
Monaco, Sartoret;ti e Di Vito e aeliberata dal aott. Croff il 14/7/89
(iscritto nel libro fiai al n. 393).

Alla aelibera & allegata copia di telex inairizzato in cata 20 dicembre

1988 dalla Filiale ai Atlanta all'Area Finanza (Monaco-Sartoretti-Di Vito)

all'oggett (5081H) Central Bank of Iraq- ad. h
|
4

(Rag. D.Borfamici) (Bo t A.Galella) (Dott.G:Granucci) (Avv(C.Verzaro)
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Cid premesso, _la Commissione ritiene di dover -inventariare i1

materiale documentale acquisito per garantirne la integrale conservazione e da
incarico in proposito al dott. Ianaole di riscontrare la materialitad dei
documenti (contenuti in n. 4 raccoglitori) rispetto agli elenchi che 1i

accompagnano, numeranao i documenti stessi e '"siglandoli'.

La Commissione da inoltre incarico al dott. Iandolo di relazionare
sul contenuto della documentazione come sopra acquisita alla prossima riunione

fin d'ora fissata al 1°/12 p.v. alle ore 18.00.

”~
\
- A ”\h
N A
(Rag. D.Bonamici) (Dotti A.Galella) {Dott. G.Granucci) (Avv.\V.Verzaro

—DWLW

(Dott. M.Iandolo)
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COMMISSIONE D1SCIPLINA

-7,
Verbale della riunione del 1° dicembre 1889

Responsabilita connesse con il caso Atlanta

In adempimento del mancato ricevuto dalla Commissione nella
preceaente riunione del 21 novembre 1989 il segretario-relatore dott. Ianaolo
riferisce di aver riscontrato ''la materialita gei aocumenti contenuti in n. 4
raccoglitori rispetto agli elenchi che li accompagnano" e ai aver constatato
che nel raccoglitore da lui stesso contrassegnato con il numero 2, deuicato
interamente al sig. Costa, risultano mancanti i seguenti telex:
TX DDD 1447 EST 01/23/87
RX TLX 1038 EST 03/18/87
RX TLX 1806 EST 05/11/87
TX DD2 1449 EST 07/05/88
TX DDD 1746 EST 09/22/88

Inocltre ha constatato che nel raccoglitore da lui stesso - come sopra
- contrassegnato con il numero 3 e contenente i nominativi "da Florio a Nesi",
al nome del dott. Lanzara manca il telex contrassegnato con il numero TX Duu
1746 EST 09/22/88 e al nome del dott. Lupo manca il telex contrassegnato con
il numero RX DD2 0841 EST 06/22/88.

. =<
/ j AL/L\/\ ,
(Rag. D. Boflamici) (Dott. A.Galella) (Dott.  -&.Granucci) (Av‘.G.Verzaro)
i
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Il dott. Iandolo fa comunque presente che il materiale di1 cui
trattasi non contiene alcuna,relazione in ordine a possibili responsabilita
emerse e da valutare da parte della Commissione a carico di dipenuenti Banca a
seguito ael "caso Atlanta", né alcun altro elemento che consenta 1l'avvio ai

proceaimenti disciplinari a carico di guaisivoglia dipenaente.

Non fa eccezione il aott. Monaco il cui nominativo trova anche
specifica citazione nella relazione del Direttore Generale al Consiglio di
Amministrazione su "Rapporti con la.Societd Danieli su Iraq'", richiamata al
punto 1 del verbale della Commissione del 21 novembre 198Y, ove & testualmente
affermato: '"pertanto la posizione del Monaco, pur essendo allo stato da
esclugere ogni malafeae, sara oggetto di esame, a tempo aebito insieme alle
altre catate, dalla Commissione aisciplinare per eventuali provveaimenti da

proporre al Direttore Generale'.

Tutto c¢id premesso, il aott. Ianaclo esprime il parere che 1la
Commissione Disciplina, sulla base del materiale ricevuto, non possa avviare
alcun procedimento di sua competenza prima che sui fatti venga investita dalle
Funzioni Centrali competenti o specificamente incaricate dal Direttore

Generale.

La Commissione conaivide all'unanimitd il parere espresso dal dott.
Ianaolo e aichiara di sospendere ogni ulteriore attivitad sulla vicenda in

attesa che pervengano inputs da parte delle Funzioni competenti.

Ritiene di informare di quanto precede il Direttore del Personale e

per Suo trgpiite il Direttore Generale per gli op

o M

(Rag. D.Befiamici) (Dott/{ A.Galella) (Dott. G.Granucci) - AVV]
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ni provvedimenti. D

—Mue,

G.Verzaro)
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BANCA NAZIONALE DEL uvonoml BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

ALLEGATO N. 6

REGIONAL MANAGEMENT <7,
_NORTHL& CENTRAL AMERICA -~ ————

Jaouary 17, 1990

Banes Nazionale del lavore
Direzione Centrale

Diregione del Personale - Servizzio
ROMA

Re: <Local Staff Chanpes - Atlanta Agency
- =Security Deposit - L., Silvestri (Miami Apt.)

Following is the data requested during today's telephone conversation:
- Laura Smith commenced her employment effective December 26, 1988,

- Tracy Bell will appear as Tracy Brown following her recent marriage.

DHOAYY 130 FTYNOIZYN YOINYA

—_— q~g“ft127?h3
X} Sherry Lewis resigned eflective January 9, 15950 for personal reagons, whb HTORY:
ole, Se3F,

- Christy Ferguson commenced her employment effective January 2, 1990.

The Miami Agency confirmed having received the security deposit which had
been advanced to mr. Silvestri for his apartment duri?g his aseignment in

Miami. |
Cordially, //

The Reglonal Management
PFG:hk

"
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ALLEGATO N. 7

Roma, 9 gennaio 1990

DA PERSONALE - Sviluppo

se
AREL FINANZA
A STUDI RELAZIONI ESTERNE Comrell.
| VINTG oot s 66 |
A AREA FINANZA DOCUMINTG /..o i1..8.8k.
s DEL.L& . A: 4999
il

\é{ﬂ//

Dr. Teodoro Monaco (14545) - Condirettore

Con riferimento alle intese intercorse comunichiamo l'assegnazione

del Funzionario in oggetto a codesta Funzione di Staff con effetto dall'll
gennaio p.v..

Cordiali saluti.

s
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ALLEGATO N. 8

Roma, 8 gennaio 1990

Delibera n. 11

I1 Direttore Generale della Banca Nazionale del Lavoro, Prof.
PAOLO SAVONA, in virtu dei poteri derivantigli dallo Statuto e conferitigli
dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato Esecutivo, prese in esame le
relazioni e le documentazioni d'ufficio,

delibera

TEMPORANEO  ALLONTANAMENTO DAL SERVIZIO IN PENDENZA DI  PROCEDIMENTO
DISCIPLINARE

Sig. ANTONIO COSTA - Direzione Centrale (attualmente addetto al Centro Carte
di Credito)
- Funzionario di 17

Temporaneo allontanamento dal servizio, in pendenza di procedimento
disciplinare, ai sensi dell'art. 57 del vigente C.C.N.L. per il Personale
Direttivo delle Aziende di Credito e Finanziarie, attesa la natura e la
gravitd degli addebiti emersi a suo carico.

IL DIRETTORE GENERALE

+ Sovoue-
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d BANCA NAZIONALE DEL LAVORD BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

- ALLEGATO N. 9

REGIONAL MANAGEMENT
NORTH & CENTRAL AMERIGA — . .

e e e tm— - — e o ——
————— s e e

July 25, 1990

Banca Nagionale del lavoro .
Direzione Centrale I
Direzione del Personale ~ Estero -

ROMA
RE: Local Staff Changes - U.S, Network R .
Please be advised -of the recent staff changes: . S
1.A.P.T (New York) A
) v
~ Yih (Steve) Yuan has been placed on "inactive pay status" effective .

July 1, 1990 pending receipt of appropriate visa documentation which has -
been delayed. Mr. Yuan will continue in service on a consulting basis
(i.e., as he was prior to inclusion in the N.Y., payroll) until this
documentation is received, which we have been advised should be fortheoming

in September - October.
foaj}'é;
zW 0 (/F 18
}«v [ / 22350 S gouf

- Lia Zimmerman, assignefm?b the Letters of Credit Depertment has = __
resigned effective August 8, 1990, as stated in her resignation letter, to "j:“
pursue another opportunity.” In response, the Atlanta Agency, making e
refersnce to theilr memorandum of July 13, 1990 (copy enclosed for your
convenience) indicates that this situation makes the replacement of Mr, -
Cavaliere - scheduled to return to ltaly the latter part of August - °~ T

-
I
-
3

-

e ienet,

Atlanta Agency

N

b4
-

even more urgent. Your consideration of the matter is requested. IR
Cordially,
The Regiona agement
P
PFG/dt
Encl. (1) 132
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BANCA NAZIONALE DEL LAVORO BANCA NAZIONALE DEL LAVORO

ALLEGATO N. 10

REGIONAL MANAGEMENT
NORTH a CENTRAL AMERICA

December 21, 1990

Banca Nazionale del Lavoro
Direzione Centrale
Dirocgions del Pexsconals - Rotaro

ROoOMA

Re: Local Staff Changes - USA Network

Chicago
= Julie Fiedler has resigned effective December 27, 1990 as she will

be relocating to California in conjunction with her husband's work
transfer.

Atlanta - Penny Cooke has not returned to work since Deacember 14, 1980
and is therefore considered as having resigned effective this date.

Cordially,

The Regio7él Management

PFG:hk
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ALLEGATO N. 11

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO
IL DIRETTORE GENERALE

Roma, 1° luglio -1988

Riservata
alla Persona

In armonia con il principio della "collegialita" che - pur
nel rispetto delle specifiche aree di responsabilité. - dovra sempre
pid informare il processo di attuazione delle politiche aziendali,
ho disposto la costituzione di un "COMITATO PER LE PROMOZIONI E PER
I TRASFERIMENTI DEL PERSONALE DIRETTIVO", presieduto dal dott.
Franco Medugno, titolare della competente funzione centrale.

Del Comitato faranno parte i Signori: Augusto Calzolari,
Umberto D'Addosio, Alfredo Galella, Pietro Giribaldi, Gianfranco
Granucci, @Giulio Loriga, Salvatore Lupo, Giuseppe Parodi, Paolo
Federico Ronza e Armando Zanetti nonché i Signori Vittorio Cecchi,
Sergio De Bartolo, Mario Gaudioso e Gaetano Paloni.

Nell'ambito della Direzione del Personale continuera a
funzionare 1la "COMMISSIONE DISCIPLINA" a suo tempo costituita e
composta dai Signori: Francesco De Bello, Alfredo Galella, Gianfran-
co Granucci, Giuseppe Parodi, Alkerto Ruocco, Gianfranco Verzaro ed
alle cui sedute partecipera il dott. Massimo Iandolo in qualita di

relatore.

Della predetta Commissione Disciplina ritengo utile chia-
mare a far parte anche due Direttori di Filiale nelle persone dei
Signori Fabrizio Cesareo Santoro e Luigi Versaci.

La Commissione stessa, che si riunira frequentemente per
l'esame delle varie posizioni in seduta ristretta, sara invece
periodicamente convocata dalla Direzione del Personale in seduta
plenaria con la partecipazione dei sopraindicati Direttori di Fi-
liale per le conclusioni complessive.

ERALE




e i}

ODIREZICNE DEL PERSONALE

CCM.TATO ESECUTIVO
Tevese - § SET. 1985

de!

PER IL COMITATO ESECUTIVO

PROPOSTA DI LICENZIAMENTO

Filiale di Atlanta

- Sig. Cristopher Drogoul
-~ Direttore della Filiale

I1 Direttore Generale, facendo seguito a quanto g

comunicato al Comitato Esecutivo nella riunione dell'll agosto 19¢

propone di risolvere il rapporto di lavoro del sig. Drogoul
conseguenza delle gravi irregolaritad di cui lo stesso si & re

responsabile nella sua qualitd di Direttore della Filiale di Atlanza

D%ZIO:/ SONALE
]
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SCHEMA TI DELIBERAZIONE

\
o bawe ady v oh lia

Il Comitato Esecutivo, udita 1la relazione del Diret:
Generale, visto l'art. 23 lett. b) dello Statuto della Banca Nazior
del Lavoro,

all'unanimita delibera

la risoluzione del rapporto -di lavoro del sig. Cristopher Drogoul.
?

COMITATO ESECUIND

- 6 SET. 1388
APPROVATO

N2V
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DIREZIONE CENTRALE

Wmmﬂ& BANCA NAZIONALE DEL LAVORO
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Al dr. PIETRO LOMBARDI

a\

Direttore dell'Area Nord e Centro America
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AL, SERVIZIO

CONTROLLI TECNICO-OPERATIVI

I N P

NEW Y ORK

SEDE

Filiale di "New- York-- Personale del "ruolo locale"

sig.

Louis Messere

__;L,,;fgltu
P

—

Con riferimento alle comunicazioni per le vie brevi Le confermiamo

che @&

stato deciso,

d'intesa con le

competenti

Funzioni

Centrali,

di

attribuire al sig. Messere l'incarico di "Responsabile dei sistemi di garanzia

per l'applicazione della normativa locale"

Filiale di New York.

Distinti saluti.

ISTITUTO DL CREDHO DI DIRITTO PUBBLICO
SCOE CENTRALE ROMA ’
CAPIALE 1. 1327.194 170.000 INT. VERS
RISERVA OHDINARIA: L. 352.850.000.000
CODICE FISCALE DO6S 1990582

PARTIA VA 0092045 1002

VIA V. VENETO. 119 - D187 ROMA M
TELEFONO 06/47021

PZZA ALBANIA, 35 - 00 153 ROMA RM
TELEFONO 08/57521

VIA ALDOBRANDE SCHI, 300 - DN 163 ROMA UM
TELEFONO 06/6387 1~

di nuova

)

‘CENTRK%E \

2

o

1

7

CAS. POSS 9001 - 00 100 ROMA AURELICY
INDINZZO TELE GRATICO -DIRBANCOPS R-
TELEX 62 1030 BNLRMI

ADTHENTE AL

FONDQO INTLRBANCARIO DY 1161 A
DELOrPQsit

istituzione presso

o
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<
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%
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PER IL PRESIDENTE

PER L'AMMINISTRATORE DELEGATO

UTILIZZYI DI PERSONALE DIRETTIVO

Filiale di New York

In relazione ad esigenze organizzative si propone 1l
seguente utilizzo:

sig. LOUIS MESSERE - da Preposto all‘'Auditing Department
- assunto 11 14/11/1983 (ruolo ora coperto dall'ispettore
con contratto di carat- dr. Franco Raffo)
tere locale ' - a Responsabile dei sistemi di garan-
- Vice President 11/83 zia per 1l'applicazione della norma-
(eq. a V.Dir./Cond.) tiva locale (Security and Compliance
- Preposto all'Auditing Officer), nuovo ruolo da istituire
Department sulla base delle richieste della

Federal Reserve Bank. L'interessato
risponderd direttamente al Preposto
alla Linea Amministrativa della

Filiale.

Si sottopone per approvazione.

DIREZIONE D RSONALE

DIREZIONE CONTROLLI NICO-OPERATIVI

(?J;pw Si approva:

L'AMM STRATORE DELEGATO

Pﬁ_SIDENTE
N\~ S~

Roma, 21 gennaio 1991
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Nota pervenuta dalla SACE in data 10 maggio 1991, «circa
l'operazione Danieli, con allegati.
Documento n. 214.
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J
SACE (

SEZIONE SPECIALE PER L'ASSICURAZIONE
DEL CREDITO ALL'ESPORTAZIONE

IL DIRETTORE moma. 10 / 5/91

Nota per il Dott. LAURENZANO
Senato della Repubblica

ROMA
OGGETTO: Operazione n. 336/89 - DANIELI / Iraq

In relazione alla Sua richiesta del 9.5 u.s., Le comunicou quanto
segue.

La societa' DANIELI e C. OFFICINE MECCANICHE SpA ha preseuntato
alla SACE in data 7.3.1989 una richiesta di garanzia assicurativa pe:
la fornitura all'lraq di un "impianto per la produzione di nastii
laminati a caldo".

- Valore del contratto: DM 590 milioni

~ Committente : State Enterprise for Iran and Steel -
Baghdad (Iraq)

La suddetta operazione e' stata sottoposta all’esame del Comitato
di gestione della SACE nella riunione del 30.3.89, che 1'ha approvata
tenuto conto delle garanzie prospettate, fra le quali figurava la
possibile consegna di prodotti in caso di difficolta' di pagamento (v.
all. 1 scheda propositiva e all. 2 estratto delibera Comitato).

L'operazione e' stata approvata dal Ministero del Tesoro con
telex n. 560612 dell'11.4.89 (v. all. 3)

La concessione della garanzia assicurativa e' stata comunicata
alla soc. DANIELI con lettera del 27.4.89, Prot. 53815 (v. all. 4).

Il contratto assicurativo si e' perfezionato col versamento del
premio da parte della soc. DANIELI avvenuto con valuta 2.6.89, come da

richiesta SACE.

Nel confermarLe che resto a disposizione per gualsiasi eventualc
chiarimento, La prego di gradire i migliori saluti.

Roberto Rubert
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V89 & ™ N. UpESrazIONE Jo0rvY

OGGETTO: 1Impianto per la produzione di nastri laminati a caldo (per | dati principali del progetto,
vedi note allegata).
CONTRATTO FIRMATO IL: 4.3.689
Entrate in vigore soggetta a condizioni sospensive.
TERMINI DI ESECUZIONE: studi e progettazioni: 4.6.90
spediziont. 4.12.90

FAC: 4.8.91
FAC: 4.12.94.

IMPORTO: DM 9%90.000.000= oltre a DM 21.063.000= per costo assicredito, che saranno pagat| dal
committente 4 60 99. con rimessa diretta contro presentazione della polizza SACE.

DI Cul: .
- MERCI: DM 512.000.000=
- SERVIZI: DM 34.400.000=
« INGEGNERIA: DM 43.400.000=
SPESE LOCALI: DM 8,9 wilioni (1,5%) con ritrasferimenti dall'Italia.
MERCI ESTERE: 5,8X (pari a DM 34,2 ailioni)
ALTRI TRASFERIMENTI: 0,B8X pari a DM 4,7 milioni per servizl esterl.

TOTALE ESBORSI ALL'ESTERD (AL NETTO DELLE SFESE LOCALI): &,6%

00100 ROMA - PIAZZA POLI. 37 - C P. 253 ROMA CENTRO - TEL 87 361 - TELEX 813160 SACE | - INDIRIZZO TELEGR . SACEXPORT-ROMA
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SEZIONE SPECIALE PER L'ASSICURAZIONE DEL CREDITO ALL'ESPORTAZIONE-SACE
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La Daniell ha inoltre fatto presente che & stata inviata una letters dal Pr
Presidente del Consiglio italiano a seqguito della recente
evidenziata specificamente la priorita del progetto in argomento.

Imo Minlstro Iracheno al
visita a Roma, nella quale & stata

Tenuto conto delle garanzie prestate, gli Uffici sottopongono L'operazione al Comitato con il
proprio parere favorevole all'accoglimento, con la proposta di pralungare Il termine costitutivon dj
sinistro per Il rischio del credito dilazionato, fino ad B8 amesli.

B iR JE N . e .

- Abbattimento 10X per situazione Paese.

Considerato Il tasso di interesse prospettato (7,18% contro Il 7,58%: tasso CIRR vigente Il giorno
della firma del contratto), sard fatto presente che la concessione della g9aranzia non impegners gli
organi competent! per l'eventuale agevolazione finanziaria. .

IL FUNZJOMARIO

00100 ROMA - PIAZZA POLI. 37 - C P 253 ROMA GCENTRO - TEL 87 341 - TELEX 813160 SACE | - INDIRIZZO TELEGR - SACEXPORT-ROMA
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Sk DANIELS tgtor o

Domanda copertura assicurativa Sace per progetto ASHTAR '89 _
IRAQ

1 Sintesi e dati principall del pragetto

-

1.1 11 progetto riguarde une wiui acclaicria per pro-
durre 2 milioni ton/anno 41 nastro .d‘'acciaioe :da
sponge iron.

1.2 Il Paess consuma attualmente circa 600.000
ton/anno 481 nastro di acciaio che importa con_ un
esborso in valuta di circa 240 milioni 41 uss. -—

1.3 Il Paese ha impianti esistenti in funzione che
trasformano 11 nastro di accialo in:

-  tubi saldati per gas
- barill per petrolio.

L'espansione dell'utilizzo di nastro di acciaio
per {1 consumo interno (capannoni, autostrade,
elettrodomestici, moblilio, etec.), prevede 41 rag-
giungere entro breve 1l milione di ton/anno che
quivalo a circa 400 milioni &i US$ 41 esborsi in
valuta.

Progettando 1l'implanto per 2 milioni di ton/anno
81 ha a dispnRizinna un proadotto da esportare
nell'area del Golfo che & un costante consumatore
di nastro di accialo, in particolare per 1'indu-
stria petrolifera.

1.4

- 71 mannata erborso in valuta per 400 milienl
di Us$/anno;

- La possibilitd 41 esportare nell'area pro-
dotto che equivale a 300-400 milioni
Uss$/anno;

- L'industrializzazione dell'arca di Bassora
duramente provata dalla guerra;

-~ La tecnologia offerta dalla Danieli che per-
mette di realizzare l'impianto con un inve~
stimento globale pari a 350 US$ per ton/anno
di prodotto (circa 1/3 4i quanto tradizio-

1 49 nalmtnte necessario);
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1.5

Foglo 7 Sheeta

conacntono un ROI per l'azienda in 5 anni per
l'investimento complessivo che i stima- es-
scre “intorno ai 650/700 Milioni 4i USS, mene-
tre i1l ROI per il Pacsc & praticamente di
circa 2 anni.

Per quanto indicato al punto 1.4 il contratto di
gucesto progetto & accompagnato da una _scrie ~4f
garanzie qQualificate ed addizionali:

1.5.1 - i1 clicnte & 1la "State Enterprise for
Iron £ Stool" firmatario delde P/N;

1.5.2 1le P/N sono garantite irrevocabilmente ed
1gcondi:ionatamente dalla "Central Bank
of Iraqg";

1.5.3 i1 Ministero dell'Industria, cardine
dell'attivitd industriale del Paese, ga-
rantisce a sua volta la Societd acqui-
rente con una garanzia 4i pagamento in
valuta che prevede, s¢ nccessario, anche
la messa a disposizione di “international
market commodities" la cul vendita al
netto sard utilizzata per onorare 1l pa-
gamento delle P/N. Questa garanzia c¢i @&
gia stata consegnata ed & allegata al
contrateo.

Da sottolineare che i1 Ministero dell'lIn-
dustria in aggiunta alle disponibilita
nazionall di "oil" produce ed esporta in
proprio fertilizzanti e prodottl chimici
cquivalenti a 1 miliardo 4i US$/anno. A
Questa Adisponibilitd andrd ad aggiungersi
quella del prodotto 41 nastro in acciaio
dell'impianto in oggeto per almeno
150/250 Milioni 4i UsS$/anno.

1.5.4 A4 avallo della prioritd del progetto, e.
nol sottolineeremmo di conseguenza alle”
yaranzic dateci, & stata inviata una let-
tera da S.B. i1l Primo Ministro Iraqueno
Sig. Ramadan al Presidente del Consiglio
dei Ministri Italiano On. De Mita a se-
guito della recente visita a Roma, ove,
tra l'altro veniva evidenziata specifi-
camente la prioritd &i questo progetto.

1.5.5 Pinanziamento
L'ordine & di 590 milioni di DM.
- 15% cash

150 2
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- 85% finanziato in 5 anni a partirec da
6 mesi dal collaudo ma non oltze 136
mesi dalla data del coming into force
dcl contratto.

Danicll garantisce con un bond il S% del
contratto £ino al termine dcl periodo di
garanzia ma non oltre 48 mesi al coming
into force del contratto.

1.5.6 Il contratto prevede inoltre:
- costo dell'assicurazione Sace pari al

4.2 % del valore del contratto, pa-
gata in contanti

= interesse per 11 DM 7,18% (fissato
; alla data di firma della lettera di
intentl allegata al contratto).

1.6 Conclusioni
Il progetto, economicamente ¢ industrialmente va-
l1ido, & prioritario per il Paese, pcrché si paga
ed ovvia ad un'esportazione di valuta ecd & uti-
lizzato per una produzione strategica per il Pa-
esc come & l'"handling' del petrolio ¢ del gas.

Il progetto & pcsantemente garantito dalle mag-
giori autoritd del Pacsa.

Va infine sottolineato che 1l'aggiudicazione del
progetto si & avuta a scguito di una dura
competitivita con le scguenti aziende fornitrici
di impianti cstere:

- Dcmag Mannesmann - Germania Occidentale

- Schleemaén.cicmng Cermania Occidontala

- Mesta Inc. = USA

~ Clesim -~ Prancia

-~ Hitachi - Giappone

-~ Tiazpromexport - Unione Sovietica.

Daniell & C. bfficine Meccaniche S.p.A. 1 51
Un Amministratore Delegato

Cecilia Danieli
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To Mesics Danieli & Co. S.P.A.,
33042 =:ttrio (Udine),

ITALT,

We relsr to the signed Contract No. Asthar 89 dated 3.3.1989,

We hecz>yv guarantee that payment of the promissory notes amount
will Se effected in D.M. by the Employer at the maturity dates
and <=zt we will use all means including the sale of inter-
naticnaz. marketable gquantities of commodities in order to provide
the sa2siired amounts in D.M. to cover the Employer's cbligations
under te a/m promissory noteg without any additional cost to the

Contzazeor.

C D
X/<
For the Ministry of Industry
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FIRM OF LETTER OF GUARANTEE COVERING THE
FROMISSORY MCGTES

From: CEMTRAL PANK OF IRAG

Tot DANIELLI E C.
OFFICINE MECCANICHE S.P.A.
Via Nazionalw,
33042 BUTTRIO (UD)
ITALY

with reference to the Contrart dated - veeceecsa. s made.
betwe:n STATE EMTERPRISE FOR IRON AND STEEL, called the Emplaver,
and TAWIELI E C. OFFICINE MECCANICHE S.p.A.. called T ehe
Contractor. “or a total amount of DM seeveecceres We undertake “ta
gquarantae irravocably and unconditionally the »ayment of the’

promissorv notes (princical pius interests) to the Contractor ;o

L . . .
case r-e cmuloyer Tails +o pav the due amount as stipulated in

tﬂe Lo 11 ~eiTT .

G
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Verbale della riunione del Comitato di Gestione della SACE

del 30 marzo 1989

Il giorno 30 marzo 1989, alle ore 15,30, si é tenuta una

riunione del Comitato di Gestione della SACE per la trattazione del

seguente:
ORDINE DEL GIORNO
I Approvazione del verbale della riunione del 17 marzo 1989
11 Comunicazioni della Presidenza
111 Comunicazioni del Direttore
Iv Approvazione bilancio consuntivo 1988
\'4 Prescrizione del diritto all'indennizzo
VI Aumento plafond SIAC
VIiI Disciplina dell'esposizione a breve termine

VIII Richiesta del CRAL SACE di anticipo fondi

IX Richieste di indennizzi

A - Crediti finanziari

breve termine

a/1 UBAE Arab Italian Bank/Egitto
medio lungo termine

A/2 INTERBANCA/Argentina

A/3 INTERBANCA/Cuba

A/4 INTERBANCA/Cuba

A/5 CREDIOP/Jugoslavia




A/6

a/7

A/8

A/9

A/10
A/1l
A/12
A/13
A/l4
A/15
A/16
A/17
A/18
A/19
a/20
a/21

A/22

CREDIOP/Jugoslavia

CREDIOP/Jugoslavia

CREDIOP/Jugoslavia

INTERBANCA/Jugoslavia

INTERBANCA/Jugoslavia

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

BNL Sez. Credito

Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia
Ind./Jugoslavia

Ind./Jugoslavia

BANCO DI SICILIA/Tanzania

B - Merci e Servizi

B/1
B/2
B/3
B/4
B/S
B/6
B/7

B/8

FIAT CARRELLI ELEVATORI/Angola

FIATGEOTECH/Angola

FIATGEOTECH/Angola

FIATGEOTECH/Angola

FIATGEOTECH/Brasile

FIATGEOTECH/Brasile

FIATGEOTECH/Brasile

FIATGEOTECH/Brasile
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B/9 FIATGEOTECH/Brasile

B/10 FIATGEOTECH/Brasile

B/11 FIATGEQTECH/Brasile

B/12 FIATGEOTECH/Brasile

B/13 FIATGEOTECH/Brasile

B/14 1IVECO FIAT/Brasile

B/15 INDUSTRIE ELETTRICHE DI LEGNANO/Brasile
B/16 GIE/Costa d'Avorio

B/17 GIE/Costa d'Avorio

B/18 GIE/Costa d'Avorio

B/19 GIE/Costa d'Avorio

B/20 GIE/Costa d'Avorio

B/21 1IVECO FIAT/Cuba

B/22 GIE/Ecuador

B/23 F.LLI MARZOLI/Egitto

B/24 1IND. MECC. ZANROSSO/Egitto
B/25 A.C.M.A./Egitto

B/26 BELOIT ITALIA/Jugoslavia
B/27 TERMOMECCANICA IT./Jugoslavia
B/28 1INGERSOLL - RAND/Jugoslavia
B/29 PROTEO/Nicaragua

B/30 IMPRESIT/Nigeria

B/31 IMPRESIT/Nigeria

B/32 IMPRESIT/Nigeria

B/33 IMPREGILO/Peru

B/34 IMPREGILO/Peru
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XI

B/35
B/36
B/37
B/38
B/39
B/40
B/41
B/42
B/43
B/44
B/45
B/46
B/47

B/48

IMPREGILO/Peri
IMPREGILO/Pert
IMPREGILO/Perd
IMPREGILO/Peru
GIE/Peru

GIE/Peru

GIE/Peru

GIE/Peru

GIE/Peru

GIE/Perdl

GIE/Peru

GRUPPO LEPETIT/Siria
FIATGEOTECH/Vietnam

FIATGEOTECH/Vietnam

C - Rischio di cambio

c/1 INTERBANCA/Argentina

c/2 BNL/Mozambico

c/3 MEDIOBANCA/R.D.T.

c/4 BNL/Tunisia

E - Insolvenza comm.li

E/1 PLANTEX/USA

Concessione della promessa di garanzia
1) GRASSETTO COSTR./Algeria
Concessione della garanzia assicurativa
1) BNL SEZ. CREDITO IND.LE/Algeria
2) BNL SEZ. CREDITO IND.LE/Algeria



XII

XIII

XIv

3)

1)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

BANQUE DE L'UNION EUROPENNE (PETROCHEMICAL INTERN.
INSTRUMENT ) /Senegal

CREDIOP/Messico

FIAT AUTO/Brasile

SICOM/Iran

GIE/Iran

INTRAFIN (BIZZOZERO MICA)/Algeria

INTRAFIN (IMEAS)/Algeria

DANIELI E C. OFF. MECC./Irag

INTERFINANZIARIA (DIR)/Algeria

HUBER ITALIA/Hong Kong

variazioni diverse

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

CREDIOP/Bulgaria

NUOVO BANCO AMBROSIANO/Cile
COGEMI/Cuba

CEI/Egitto

BANK OF SCOTLAND - IG/Egitto
RAIMONDI/Iran
MAPIMPIANTI/Jugoslavia
SAE/URSS

COGEFAR/Zambia

Riconoscimento della natura giuridica di enti stanieri

1)

BANK POLSKA KASA OPIEKI/Polonia

varie ed eventuali

L. SERRA/Somalia



Sono presenti:
- il dott. Giuseppe MAZZA Vice Presidente

- il dott. Giacomo FERRARIS Membro supplente in sostituzione
del dott. SARCINELLI

- il Min. Francesco ALOISI Membro supplente 1in sostituzione
del Min. SALLEO

- il dott. Giuseppe PETROCCA Membro supplente in sostituzione
del prof. AMMASSARI

- il dott. Adalberto RUBINO Membro supplente in sostituzione
del dott. CHIANESE

~ la dott.ssa Andreina VIAGGIO Membro supplente in sostituzione
del dott. ELIA

= 1'Avv. Ugo GENTILE Membro supplente in sostituzione
del dott. PIETROBONO

Assistono alla riunione:

— il dott. Giuseppe LACCESAGLIA Presidente del Collegio dei
Revisori dei Conti Conti

-~ il dott. Alfredo SPIRITO Membro effettivo del Collegio dei
Revisori dei Conti

Assiste alla riunione il Consigliere Giulio CHIRICO, Magistrato
della Corte dei Conti, delegato effettivo.

Partecipano inoltre alla riunione, il dott. Roberto RUBERTI,
nella sua qualitd di Direttore della Sezione, che funge da Segretario
coadiuvato dal dott. Paolo BARONCELLI e il dott. Vincenzo MARTINEZ,
Vice Direttore della Sezione.

I1 dott. MAZZA assume la presidenza e dichiara aperta la
seduta.
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OMISSIS

N. IX DELL'ORDINE DEL GIORNO

Il Comitato, in conformitd alle proposte degli Uffici, delibera
il pagamento di n. 75 indennizzi, di cui alle schede dalla n. A/1 alla
n. A/22, dalla n. B/1 alla n. B/48, dalla n. C/1 alla n. C/4 e n. E/1,
relativi ad esportazioni verso Angola, Argentina, Brasile, Costa
d'Avorio, Cuba, Ecuador, Egitto, Jugoslavia, Mozambico, Nicaragua,
Nigeria, Peru, R.D.T., Siria, Tanzania, Tunisia, USA e Vietnam per un
complessivo importo di §$ 19.386.708, Lit. 489.921.749 e D.M.
190.903,810.

Con riferimento agli indennizzi deliberati, per motivi di

correntezza, prima che sia decorso il Termine Costitutivo di Sinistro,

resta inteso che 1'indennizzo stesso potrd essere erogato solo dopo

che gli Uffici ne avranno riscontrato la conformitd alle condizione

generali e particolari di polizza.

OMISSIS

N. XI DELL'ORDINE DEL GIORNO

Il Comitato, in conformita ai criteri operativi in vigore,
adotta le seguenti decisioni in merito alla concessione della garanzia
assicurativa:

Op.ne n. 011089 BNL/Algeria (sch. n. 1): il Comitato delibera
di concedere 1la garanzia assicurativa al 95%

nei termini riportati in scheda;

1€1



Op.ne n. 099288

Op.ne n., 162888

Op.ne n. 008289

Op.ne n. 033689

Op.ne n. 016689

CREDIOP/Messico (sch. n. 4): tenuto conto che
1'operazione discende dall'Accordo
Intergovernativo italo-messicano del 30.1.87,
integrato con nota verbale del 20.10.88, il
Comitato delibera di concedere 1la garanzia
assicurativa al 100% nei termini riportati in
scheda, subordinandone 1'efficacia
all'esibizione del provvedimento ministeriale;
INTRAFIN (BIZZOZERO MICA)/Algeria (sch. n. 8):
il Comitato delibera di concedere la garanzia
assicurativa al 95% nei termini riportati in
scheda;

INTRAFIN (IMEAS)/Algeria (sch. n. 9): il
Comitato delibera di concedere 1la garanzia
assicurativa al 95% nei termini riportati in
scheda;

DANIELI E C. OFF. MECC./Irag (sch. n. 10):
tenuto conto delle garanzie prospettate, il
Comitato delibera di concedere la copertura
assicurativa all'80% per situazione paese, con
estensione fino a 8 mesi del TCS, nei termini
riportati in scheda;

INTERFINANZIARIA (DIR)/Algeria (sch. n. 11l):
il Comitato delibera di concedere la garanzia
assicurativa al 95% nei termini riportati in

scheda;
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9.

Con riferimento alle operazioni di durata superiore a cingue-

anni il Comitato decide di chiedere che il provvedimento venga

considerato - per ogni singola operazione - valido per un ulteriore

periodo di 180 giorni.

N. XII1 DELL'ORDINE DEL GIORNO

Op.ne n. 078788 MAPIMPIANTI/Jugoslavia (sch. n. 7): il
Comitato autorizza la modifica della garanzia
assicurativa nei termini riportati in scheda;

OMISSIS

1€3
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MQJ. 2h/a
MODULARIO I f
Tesory - 192

l

56 06 L2 AT SENSI ET PER EFFETTI ART. 8 LEGGE 24 MAGGIO 1977, N. 227 -
VISTA DOCUMENTAZIONE IN POSSESSO DI QUESTO UFFICIO, ESTRATTO VERBALE
ET SCHEDE OPERAZIONI QUI PERVENUTI IN DATA 31.3.89 - APPROVANSI
DELIBERAZIONI  ADOTTATE DA COMITATO GESTIONE CODESTA SACE IN RIUNIONE
30.3.89 RELATIVAMENTE AT 6 GARANZIE ASSICURATIVE PER OPERAZIONI AT
CREDITO DI DURATA SUPERIORE AT CINQUE ANNI, NONCHE' PER CORRESPONSIONE
N. 75 INDENNIZZI PER OPERAZIONI VERSO: ANGOLA, ARGENTINA, BRASILE,
COSTA D'AVORIO, CUBA, ECUADOR, EGITTO, JUGOSLAVIA, MOZAMBICO,
NICARAGUA, NIGERIA, PERU', R.D.T., SIRIA, TANZANIA, TUNISIA, USA E
VIETNAM
PER UN COMPLESSIVO IMPORTO DI $ 19.386.708, LIT. 489.921.749 E D.M.
190.903,810.

TUTTO COME SEGUE:

GARANZIE ASSICURATIVE

POS. SACE ASS.TO PAESE DURATA
ANNI MESI
011089 BNL
Sez.Cred.Ind. Algeria 5 3

=
b
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o
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—
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0
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<
X
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MODULARIO
Tesoro - 112

Mod. 211/A

099288

162888

008289

033689

016689

AT FRONTE DI OGNI OPERAZIONE RELATIVO PROVVEDIMENTO EST VALIDO

Crediop

Intrafin
(Bizzozero Mica)
Intrafin (IMEAS)
Danieli
Interfinanziaria

(DIR)

PER. ULTERIORE PERIODO DI 180 GG.

CON OCCASIONE PRENDESI ATTO SEGUENTI N.

Messico

Algeria

Algeria

Iraq

Algeria

1l VARIAZIONE:

POS. SACE ASS.TO PAESE
078788 Mapimpianti
~ T
£
£ e~
[N 5
: ‘fi ;}
C2 Wy N
‘A)\_ » ) V4
~. ./

Jugoslavia

8
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[ moouLario l

Tesoro - 112

INDENNIZZI

POS.SACE DITTA PAESE IMPORTO INDENNIZZABILE
090785 UBAE Egitto S 621.367,44
200979 Inte;banca Argentina $ 41.648,35
435481/W Interbanca Cuba D.M. 124.037,38
435481/W Interbanca Cuba D.M. 57.311,42
019679 Crediop Jugoslavia Lit. 22.416.890
109579 Crediop Jugoslavia Lit. 57.305.598
028580 Crediop Jugoslavia Lit. 3.527.648
028580 Crediop Jugoslavia Lit. 11.913.004
111278 Interbanca Jugoslavia Lit. 2.749.131
111278 Interbanca Jugoslavia Lit. 701.613
244481 BNL Jugoslavia Lit, 12.503.628
244481 BNL Jugoslavia Lit. 674.113
244481 BNL Jugoslavia Lit. 8.244.070
244481 BNL Jugoslavia Lit. 13.265.468
244481 BNL Jugoslavia Lit. 5.924.413
244481 BNL Jugoslavia Lit. 803.818
244481 BNL Jugoslavia Lit. 7.324.938
244481 BNL Jugoslavia Lit. 2.718.013

-

Per copia ennlormy

[4 1 APR, 18%@‘/%& >
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Madg. 211/

Tesaro - 112
W/ 264070

244481 Jugoslavia Lit. 10.751.670
2444381 BNL Jugoslavia Lit. 33.468.813
244481 BNL Jugoslavia Lit. 19.308.930
086580 Banco di Sicilia Tanzania $ 9.389
047981 Fiat Carrelli

Elevatori Angola $ 123.369,79
104480 Fiatgeotech Angola $ 5.931,37
201979 Fiatgeotech Angola S 32.292
206279 Fiatgeotech Angola $ 12.826,75
011681 Fiatgeotech Brasile s " 4.985,01
011681 Fiatgeotech Brasile $ 101,34
011681 Fiatgeotech Brasile S 14.412,03
011681 Fiatgeotech Brasile $ 3.038,10
011681 Fiatgeotech Brasile $ 6.226,19
345381 Fiatgeotech Brasile $ 415,78
345381 Fiatgeotech Brasile S 11.150,54
345381 Fiatgeotech Brasile $ 13.584,74
345381 Fiatgeotech Brasile $ 3.781,55
347680 Iveco Fiat Brasile $ 7.884,68
018081 Ind. Elettriche

di Legnano Brasile $ 316.135,50
001380 GIE Costa d'Avorio § 8.890,40

1¢€8



MODULARIO
Tosoiwo - 112

Mod. 211/A

‘ W//m

001380 GIE

001380 GIE

001380 GIE

001380 GIE

043085 Iveco Fiat

043179 GIE

157583 F.11i Marzoli

039884 Ind. Mecc.
Zanrosso

168685 A.C.M.A.

265980/W Beloit Italia

013277 Termomeccanica

199982 Ingersoll-~Rand

128785 Proteo

108379 Impresit

108379 Impresit

108379 Impresit

166580 Impregilo

166580 Impregilo

166580 Impregilo

166580 Impregilo

166580 Impregilo

-

[ a; OXai
Per copia coxform

Costa d'Avorio
Costa d'Avorio
Costa d'Avorio
Costa d'Avorio
Cuba

Ecuador

Egitto

Egitto
Egitto
Jugoslavia
Jugoslavia
Jugoslavia
Nicaragua
Nigeria
Nigeria
Nigeria
Perd

Peru

Perl

Perl

Peru

sl

Lot

-
VO
Lt
/

Lit.

Lit.

1€9

126.218,40
204.992,80
1.780
78.169,58
9.555,01
2.533.094,40

65.162,90

64.507,28
158.184.000
1.013.857,23
63.698.368
30.247,81
153.9%09,82
3.200.000
128.700
132.000
480.000
640.000
560.000
320.000

880.000



MODULARIO
Tesory - 112

166580

166680

166680

166680

166680

166680

166680

166680

199078

120777

120777

200979

101081

200680

021984

162383

& |

"PCI 00?13 cO0

Impregilo
GIE
GIE
GIE
GIE
GIlE
GIE

GIE

Gruppo Lepetit

Fiatgeotech

Fiatgeotech

Interbanca
BNL
Mediobanca
BNL

Plantex

aforme aly

'
+ 1

/A e 5

Vietnam

Vietnam
Argentina
Mozambico
R.D.T.
Tunisia
usa

...... adie

Vispt=

/

Lit.

Lit.

Lit.

Lit.

170

800.000
1.680.000
320.000
1.120.000
480.000
1.600.000
280.000
920.000
158.080
4.886.000
112.840,70
5.504,75
27.580.947
1.922.092
114.657

19.933.927

60.211,77
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della Guardia di Finanza

Informativa, in data 31 gennaio 1990,
Invio dalla Procura del 15

alla Procura della Repubblica di Roma.

maggio 1991.
Documento n. 215.

i






&L
8 CENTRALE POLIZIA TRIBUTAR!A DELLA GUARDIA DI HINANZA

- Vi 6Bruppoc - Sezione Speciale

f%}ZSSvVI/l' Roma, 11 __Y  _

GETTO: Ilnmformaliva Ji p.g. es artt.

347 e I48 - 37 comina
C.F.P. - Irregolarr finanziamenti all Iraq dea
parte della fi1li1ale di ATLANTA (USA) della Hanca
Natironale del lavoro.

AL SIG. FROCURATORE DELLA REFUERRLICA = ROMA = C“.C"
(alla cortese attenzione del dr. Ugo
Giuwdiceandrea)

In riferimento all ‘altivitd di indagini delegate
in data 20.9.198%9 e nell ‘ambito delle direttive
impar Lile dalla G.V. in ordine agli irregolara
finanziamenti concessi  all "Irag dalla fi1laiale
B.N.L. di Atlanta, tracsmetto 1 informativa di
P.g. (con gl allegati in essa richiamati)

redaita da ufficiale dipendente.

Frega restituire un esemplare della presente

munito deyli estremi di attéslazione di ricevuta.

DEL NUCLED
i Verdicchio)

IL COMANDANT
4Col.t.ST Biova

. \
~F
O
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CENTRALE POLIZIA TRIBUTARIA DELLA GUARDIA DI FINANZA

-

~ VI Gruppo = 12 Sezione Speciale -~ oNo10N)
g T TTT T 3 " th\. 1o
4085,
,ttos Informativa di p.g. (art. 347 e 348 - 3° comma -

] c.p.PO

JIrregolari finanziamenti all ‘Iragq da parte della filiale
di Atlanta (U.S.A.) della Banca Nazionale del Lavoro.

ALL"ILL.MO SIG. PROCURATORE DELLA REPUBBLICA = ROMA =

(alla cortese attenzione del dr. Ugo
Giudiceandrea)

1. EREMESSA
In data 20 settembre 198%,la S.V. commetteva
incarico a questo Comando di:

a. accertare quali siano le produzioni, nonché le
forniture concretamente fatte all Iraq da parte
di alcune societa italiane comprese. in un
elenco allegato alla lettera di incarico;

b. acquisire ‘i contratti stipulati dalle aziende
segnalate, . corredati dalla documentazione
doganale, bancaria, burccratica relativa alle
esportazioni effettuate;

€. identificare - 1°‘ex <funzionario -della B.N.L.,
sull ‘area di New York, tale Luigi Sardelli,
acquisendo 1il.testo di un ‘intervista rilasciata
dallo stesso, domepica 10 settembre 1989 ‘e il
testo della relazione che il citato  Sardelli
avrebbe trasmesso - ai competenti . uffici  della
B.N.L. in. esito all'ispezione da lui . dal ‘'suo
ufficio esequita alla filiale di' Atlanta:

d. identificare ,1a persona .fisica - che, secondo
notizie stampa,:e per conto della Danieli avyebbe

181



2,

trattato con la B.N.L. di Udine ‘per
1 ‘esportazioni dell ‘azienda verso 1 'Iraq, ed
esaminare la persona in argomento ed altre
persone della ditta interessata ai rapporti con
1'Iraq, facendo precisare le modalita attraverso

le quali le esportazioni ed i pagamenti
avvennero;
e. acquisire in copia tutta la documentazione

riguardante i rapporti B.N.L. - sede di Atlanta -
‘ed Iraq;

f. svalgere ogni altra indagine diretta a chiarire

i rapporti intercorrenti tra B.N.L. - sede
centrale Roma — e 1 ‘Area americana della medesima
con particolare riferimento alla Filiale di

Atlanta ed ai crediti concessi all 'Irag.

E° opportuno preliminarmente porre in luce alla S.V.
che la presente informativa, pur nel contesto di una
complessitad e di wuna analiticita di contenuti
indubbiamente peculiari, si pone necessariamente in
una veste interlocutoria, tenuto conto della
indisponibilita, allo stato, di ulteriori elementi
investigativi e/o istruttori, provenienti dalle
autorita statunitensi, da tempo attivate dal Comando
in intestacione.

Anche ~in tale ottica vorrd la 6&.V., esaminato il
contenuto della presente informativa, valutare
l'opportunitd e 1°utilita di esperire gli eventuali
strumenti di cooperazione internazionale in materia
giudiziaria esistenti con gli Stati Uniti d ‘America.

ACCERTAMENTI PRESSO LE AZIENDE ED ACQUISIZIONE

DOCUMENTAZIONE Lpunti l.a: & 1:b.) o

In ordine . .alle richieste formulate con.la richiamata
Iettgra"di ‘incarico, ‘sono state svolte specifiche
attivita di indagine - volte a chiarire i singoli
&spetti della vicenda in.trattazione.

N
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Dall "esame analitico e coordinato della copioéa"
documentazione acquisita non sono emersi, allo stato
e sulla base dei dati rilevabili dai documenti
stessi —supportati anche dalle sommarie informaziont
cquisite - elementi comprovanti irregolarita di
sorta da addebitare alle aziende.

Per le societd I.5.7T. SpA di La Speria e la Fress
Industrial SpA di Eiassono (MI), si fa riserva di
comunicare 1°'esito delle indagini, non appena queste
gsaranno ultimate dai Comandi del Corpo competenti.

L‘esito analitico dell attivita ispettiva inerente
le predette aziende & analiticamente compendiato
nell ‘allegato nr. 1 alla presente informativa.

IDENTIFICAZIONE LUIGI SARDELLI (punto 1.c.)
L'ex Ffunzionario della EB.N.L., petr 1 'area di New
York, si identifica in Luigi Sardelli nato 11
10.1.1928 a PBrindisi - direttore dell 'area Nord e
Centro America della EB.N.L. dal 6.7.1987 al
14.6.1939.

Allo stato,; sulla base delle pilt recenti notizie /
disponibili, fornite dalla BRB.N.L., il Sardelli
risulta domiciliato in Carlton House 35 - North

Choolsworth Avenue AFT 2G — Larchmont (10538 — New -
York, Stati Uniti).

Come richiesto & stato acquisito il testao
dell "intervista rilasciata dal Sardelli il 10.9.1989
(all. nr.2), ed & stata altresi- acquisita Ia

relazione 1spett1va redatta dal signor Louis Messere,

Lollaboratore del™ “Sardelli’, a0ditor ™ interno - -per
B A~ NP G I E @ ot om0 430 SRR AT (2 M I I g, 7% PG P S M1 1

S s e U 37 2k B %50 v

Del- contenuto e della rilevanza attribuibile alla

f?lgziQQE; che, per. comodita di esposizione, verra

'd’ora {in  poi: ch1amata,“Sardelli“ 8i tratterd in

mado’ pild approfondito in-altra parte ‘della - préesente
informativa.

N

7]



4. IDENTIFICAZIONE FUNZIONARIO DANIELI (punto 1.d.) Toe.-

——— ———— "y e = . @me e - A e o At v S

La persona Ffisica dipendente della Daniel: che ha

preso conta§t1 con 15‘9 N. L.' d1 Udine sthHent1(1ca
A Marco Lunazzi, 'ﬁato ad Udine i1 21 111962 ed TV

A g M 3 o

residente” in via 'Pinerolo ' ni& "V (responsabile
dell Area-Finanta -della” Danxelx).-—"v\mngnywwwgdtjvv
o T T T e A g LT K et TR

Quest ‘ultimo & stato assunto a S.I., da personale di
questo Comando, in ordine ai contatti avuti con
1‘istituto di credito. Nelle linee essenziali si

riporta qui di seguito quanto riferito dal signor
Lunazzsi (cfr. all. nr.l — annesso nr.13):

. ha avuto incarico dall ‘azienda di curare 1 'aspetto
fypanTiario relativo ai due contratti di’ sequito
citati “gtipulati “con 1“Iragq nel 1987.:e, &a -tal
propoélto, ha . contattato' I’ ’agenzia delTa EBNL da
Udzne, -nelle persone del dr,- Fulcini e del dr. De
Boncznl.\ﬂuestx ultimi consultatxsl con la sede di
Rgmﬁ, gli man1festarono una dxsponibilité_ di

massima .da parte della BNL a 'gestire’ l'intera
opera*lone\,,é tal fine lo misero in contattoc con

Y R -a

11 condlre tore addetto alla Dlre*lone} Centrale,
ar. Teodoro Monaco, il quale gli 1nd1cb per le /
leEtere di” credito, 14" {1llar BRLC Atldnta (hel
prosieguo ~ ‘della ~ présente '~ 1n¥ormat1va verra
evidenziato come, sulla base degli elementi
disponibili e/o acquisiti, nonché delle

dichiarazioni rese, non siano emerse, allo stato
situazioni che possano evidenziare comportamenti
penalmente censurabili da addebitare al Monaco);

sul c/c acceso presso la filiale di Udine della
BNL 1a Danieli SpA ha ricevuto un accredito di
D.M. 14.000.000, pari al 10% di anticipo sul”
tota SI™""197 contratto stipulato in  data

28.1.1989 con la societd irachena "Enterprise for
mechanical Industries";

gul medesimo c/c 1’azienda ha altresi ricevuto un

‘95924L32~ﬁ%1{ D.M. S9.000.000 pari al 107 di
.anticipo-su of~ré“d€T”2r"contratto stipulato din
data 4.3,1989 con .la societa irachena "State
- Enterprise for Iron and Steel'.
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SEDE DI AILANTA ED IRAQ (punto l.e.) |
Farallelamente alla documentazione progressivamente
acquisita dai militari operanti (consegnata dalla
S.V. o0 richiesta e/o acquisita dall ‘Istituto -
relazioni organi di vertice, relazioni ispettive
della Banca d’'Italia o dell’Istituto, documentaczione

‘connessa, ecc.) sono stati attivati da questo

Comando — come gia evidenziato —, nell ‘ottobre 1989,
i competenti organi investigativi statunitensi ai

"$ini di un utile scambio di informazioni.:

In presen:za di normativa analoga a quella italiana
in materia di segreto istruttorio - ora "d’'ufficio"-
i competenti organi collaterali statunitensi, pur
confermando la loro disponibilit& & un invio delle
informazioni in loro possesso, hanno recentemente
confermato la persistenza, per 11 momento,.-del
"cegreto . istruttorio-- federale"-swu tutti gli atti
dell”“inchiesta di Atlanta per cui, 'in tal senss, "¢&
stata™ “formulata” riserva di- fornire™" " possibili
elementi-di interesse,

RISULTANZE DELL 'ESAME CONTABILE/DOCUMENTALE

—— e e e R N S e A R e e ——_—=

a. Descrizione analitica del contenuto dei documenti

L IS ST m eIl CRseS SmL AR ememmmmsmS mmm i mm e maemo
—-_——k ===l —_—_——= —_—l == —_—_mEasS = =g LB
—_—memem M eSS S SRS RS e bmm s

Si premette che la filiale di Atlanta &
sottoposta a controlli ispettivi da parte di
funzionari della filiale di New York della BNL e
dall ‘Interndal Auditor Department ‘dello stesso

istituto.

Pssiegiss?sggg.'vengond effettuati dei. _controlli

documentalT—pFesse T Ta T filiale . di..New ..York
‘]'*1*'? TNt Doy T e R R p T, L. L

sull andamento dei crediti'e le risultanze .del

conto economico.

. —

I“Pifre, ‘vengono effettuate visite: ispettive da
Parte™~dells.rwautorita~locali dello’ Sfats della

: - B . R e e s daa ki’ et e R
- .

th




Georgia (Federal FReserve FEank dg Atldntd e
Georgia Staté ‘Banking Depaftmanf) R e
La relazione "Sardelli" costituisce appunto, in
" tale...contesto;~1l‘esito xspett1vo di” UAd"~delrle:
varie--attxv:té el xnternal audzt:ng posta' in
essere nel tempo. ‘ T ey e

In -tale contesto, 1°'analisi dei militari operanti
¢ stata rivalta, con particolare attenzione, al
contenuto della predetta Relazione (allegato
nr.3) ed ai numerosi "“passaggi” all’ 'interno della
BE.N.L. che ha seguito e che invece avrebbe dovuto
seguire, con gli eventuali provvedimenti che da
una sua anche immediata lettura avrebbero dovuto

scaturire.

E’ opportuno preliminarmente porre in luce che il
citato documento - come verrd sottolineato nello
sviluppo della presente informativa - proprio
perché ha cosgtituito-~ sulwplano storico (settembre

e adairm gy o LIRS R pe.

- d1cembre 1988) 1la gr1ma4 gxu arave ed ggkggggg

e e e e R - St S

?111ale d1 ﬁglégggl ffgig‘ g ordxne

"che dlSClQllQé:g, potrebbe porsi”in “un
N _""{@nfé”'ﬂx prova" - 1ndubQ1amente
'qaarifzcata :'ééivo ‘diverso avviso della 8.v. -
hei .’ ,,rzguard1 RN - § SN possxbllx»nﬂlxvell;de”di
consapevole‘za dex vertici.della B.N.L. riguardo

ra’ questione "Atlanta",nel suo, complesso.

—et BRI

SRSl EmEmRam—Seea e o PRI RN =

NEE;XQ:l (Unlta che, come detto,:ha 11 C0m91t0>q1

AL 3 ‘\""4‘., )
gb@alOH““& bé od he ,qklgha.f111a11

E’g§§9 1= #iliale di Atlanta in dats
SEFiian. ., ¢ stata- “effettuata” *attraverso “la
i:}fica ‘della r15pcnden‘a con le. prescr1210n1 a
}véfjof“"organ122¢t1vo - contabxlem“dx“ _so
corrgnﬁe, tenuto conto di quantO;.segnalato_ in
RLBCEdenza™ "da reviscri esterni e dagli.organi dx

e - e e s e e e ma— -

R e Tt
Xigllanza' L -—.-u-..‘.."‘: t«- .
. Pt . > .«er*.\/c‘- D e T SN

:ttraverso l‘esame delle operazioni, della
OCumentazione di supporto e’ delle relative
‘Utorxzzavlonz soro  emerse glffggg e .gravi
*esggégéé:éwg;tv;?rz:ZZSEQQQ,mwr1éﬁ"logaf “hegti
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aspetti piu rilevanti, come segue: .

In
da

diverse procedure cpntﬁgili'hgn ?[ﬁﬂﬁrﬁ$99uit?
o -non™ wvenivario’ correttamente’ eseglite; ™" 'In
partitdlarg -~ per - quanto - -attiene alla
registrazione dei contingenti relativi alle
lettere di credito, i ratei delle spese e il
tempestivo riconoscimento delle commissioni su

lettere di credito;

LR )

il flusso dei dati contabili ed -il loro

erano stati concessi sguperi alle linee_ _di
» nhee .o

PP R DI AP L R DA PR

credito_ e erano state“at¢EsE ™ p
coperte

0s12
"da linee di fido debitdmente approvate:”

la gestione ed il controllo su tutti i fidi in
essere non erano curate da un responsabile dei

fidi da designare; le relative autorizzazioni
norn erano state richieste e conservate, 1la
documentazione e le gatranzie non risultavano in
fascicolo e i dati relativi ai fidi non erano

agqiornati e inseriti a sistema, conformi alle

linee di credito approvate per il cliente e per
il corrispondente. Lo stesso responsabile, non

di rilievi formulati dall Area Crediti e
dall ‘Area Finanza nel periodo 1987/1988 di cui
si dird pia innanzi).

1futilizz dei vari - sistemi interni era
applicato su personal computers e  doveva
pertanto essere $0spes0, in quanto
rappresentava duplicazione di lavoro.

L'agenzia, per contro, non aveva rispettato le
horme e le procedure della BNL.

conclusione, 1 agenzia, come rilevato
11 ‘Auditor doveva affidarsi esclusivamente ai
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sistemi’ esistenti (Mantec, BNL) ed ai vari
tabulati automatici da essi prodotti, atteso che

solo gquelli erano i sistemi ufficiali della ENL.

Nel prosieguo della presente informativa, per
maggiore completezza di informazione, esaurito il
-necessario esame analitico del contenuto dei
documenti via via acquisiti, verranno sottoposte

-3 - B A 21— PNl S A PR B kT P
e o = - — —— ——— . e — o el Rl eSS e _—— e ———— — ——

—— T o —— ottt w—— T s o s e e S =

- e e A e G e e v o v e e v e | - e —— — —

RILIEVO NR. 1 - Si riferisce alla struttura
dell ‘ufficio (sezione) “Lettere di
credito" che -risultava dgestito " in
assenza di separazione dei compiti

attribuiti agli addetti. In tal modo
ogni elemento di detto ufficio gestiva
il settore L/C curandone tutti gli
aspetti  senza revisicne ~ interna di
drTtale

LT R T T e TR T RS T T - AN TL

Laltri addetti. 'La  mancanza
"controllo" 'generava “vari errori di
forma.

2 - Fone in evidenza& la non concordanza dei
termini di scadenza tra le L/C emesse e
quelli riportati ~.sui moduli di
richiesta della clientela (nazionale ed
estera). 1 moduli di richiesta L/C non
erano quelli standard BNL. Alcune

richieste di. 'L/C risultavano emesse

—_——— e —— T T e o e —_— — —_———=

—— e e e e Emm e e e e R N S s -

BiLIgvo NR. 3 - L’'agenzia di ~ Atlanta sconta in data
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24.8.1988 una operazione di pagamenta, .. -
fattura di % 3.586.710,00 su L/C di [
altro istituto (norm confermata). Detto
pagamento, da effettuare: dietro
presentazione di tratta, in effetti era

stato anticipato di ~ vari giorni

RILIEVO NR. 4 — Tutto cid che comportava variazioni in
T aumento o in diminuzione alle lettere
di credito non veniva registrato
tempestivamente e le registrazioni

RILIEVO NR.

1

— I +fascicoli intestati alle L/C non
contenevano tutta la documentac-ione
operativa prevista.

differiti non risultavano contabilizzat

RILIEVO NR. 6 — Le L/C non confermate ed i pagamenti%
i

nelle autori azioni della Direzione

BILIEVO NR. 7 - L/C non conformi ai termini specificati?
Centrale.

!

Per alcuni clienti beneficiari di L/C’

hon- sono stati rinvenuti gli accordi |
Bermanedti che specificavano termini e
condizioni (documentazione di

Supporto)..
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utilizzate e contabilizzate a rnome di
altro cliente.

RILIEVO NR.11 - L/C con duplicazioni di numeri.

CAPITOLI PRESTITI E GARANZIE

s e s S ———— e ——— e e — ———— —

Rappresentano osservazioni circa il mmancato rispetto

———— e e —_—_———= == P S = <A

(gestione prestiti) dell ‘ordinamento internc di

cervizio della ENL Atlanta (assenza di  controlli

- —— s —_———a= _— e = —_——— = e

e — —— e L L - —_—_ Rem,me—me e = Pl A — it Y

In sostanza detti prestiti erano

concessi a rischia di mancata

- prestito pr. 220-032174-00 (& 33.000.000) Bank of

China a fascicolo esisteva solo una proposta di
credito inviata (telex) alla Direzione Centrale.
L’operazione consiste in tratte emesse dalla Ceroil
Food appoggiata sulla Banca di Cinag

T Brestito nr. 220-035610-00 ($ 3.607.200) ‘- Banca

Svizzera Italiana, non era stata reperita

documentazione relativa a questo prestito che era

‘§3t0 concesso allo stesso clierite beneficiario di
4ltro prestito (s 5.277.710) : trovato regolare. Il
cliente '

era. la ENTRADE INTERNATIONAL, a .beneficio

della quale furono scontate tratte.

10

RILIéVU NR.10 - LY/C ‘emesse a nome di un cliente'vengoﬁa
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. \\" M : .
PEEELITO., .00 211-600237-00., 5n~(%$8.707.8486,66)- o o5
Erconwitasa il iprestito originariamente concesso a

mawme Jella Entrade International .(30,46.1988 -
%0511.1988)y era.statol stornato (14.7.1988) a favore

O e iy e . e S Tt ¢t iy e e S . e

de¥a Espartkleb.

S evposiziong dei fattisrelafivi a.questg prestito'f
poRwEUItice Bche liAgenzia di Atlanta aveva ;,aqito _in Y

spFae  'di  garanzie di. "pbuon +ine" del prestito

— v s - —

EREREE: QUEstoy  trd gly altel, ladidative  di

o2 et S

EsmmEpscopicajanomalia)l .

WE\'IDENE&?;? - Prestiti a clienti naziomali.. (su LC/C
Tk e T S T e T - R R . . - .
approvate) 1le cui condizioni real:i non
corgispondeyano § quelle partuite, tra
EUT & =ay ) > e U PRNEEE SR T CU PR RE RGNS
ERASSRE AR, RONACRLFNE R 2 AT i ieatii
- erfetti di garanzie scadut: e pon.

. —

——— s — e — —— A o e e — s e e e e

- effetto emesso che non copre il
valore del prestito.

E ST AR . - .
EHIEVI NND-3-4-5: Rilevavano discordanze tra le
accettazioni ed i prestiti in essere.

mmzrg a0perazioni di prestiti prorogati alla
tlientela estera nor garantiti (a nome

—_——— e ———— e _—— — —— e

L£argill International).
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RILIEVI N

7 - A sequito di esportazioni effettuate da ™

10

clienti nazionali, venivana aperte L/C
a favore di Banche Coreane e concessi
prestiti alle stesse.

-—— e e e e L e e e e e e e et e e e e ————— — — -
P 1 P2 T I —_——te sl

scontato e non sul valore facciale.

_—— s —— — — -— —_——— am—a ———— —— - — - —— —

(Vgs. all. III).

e 10: In ordine a prestiti concessi, si

rilevava che le +firme apposte dai
richiedenti sui moduli di richiesta non
concordavano con elementi in possesso

dell ‘Agenzia di Atlanta.

———— e e et emam e e e e —_—— e e . A Ao s em—mm e e S - -

di mora) per iscritto alla Direzione di
Atlanta e non verbalmente. Fer il
carteggio degli interessi maturati si
doveva utilizzare la voce di mastro 316 e

non 310,

- Incasso e controllo commissioni non
effettuato dal Reparto esecutivo.

12
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SETTORE PRESTITI “C.C.C.*

44— S T e L T

KILIEVU NE. 1 - Venivano segnal ati ritardi circa
' = l'invio alla C.C.C. delle notifiche
dell ‘avvenuta esportazione (30 giorni)
ed '"accuso di ricezione" di detto Ente

risultavano mancanti per vari prestiti.

1
in

4 - 1 saldi contabili in essere non

fe
!
!
|
1
|
|
1
|
|
!
1
|
!
|
l
!

BEETE

partecipaczione ceduti).

AMMINISTRAZIONE DEI FIDI

Y+ fLa dimensione ed il numero dei fidi concessi (S8)
imponeva la nomina di un preposto alla
Amministrazione dei fidi (Capo Segreteria Fidi).

Irregolarita emerse dall ‘esame dei fascicoli “FIDIY:

~.per 15 fidi non sono state rilevate autorizzaszioni
tall. V)
= il registro dei fidi (mod. 2650) riporta dati non

concordanti con quelli delle autorizzazioni (11
casi), all. VI;

e g s AT
- le esposizioni eccedevano le L/C . concesse come

—_—— e

*"Q590§i?ioni di L/C in essere risultavano scadute
2l fini interni (all. VIID) - & casij
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1. Rifletteva modalita organizzative per procedure
interne dei wvari reparti (Sala cambi, area

commerciale).

2. Riguardava osservazioni su  talune procedure
contabili eseguite non correttamente (norme IBF).

3. La gestione di tesoreria evidenziava irregolarita
- relative ai superi dei limiti "gap" stabiliti.

4. Dall ‘esame delle L/C interbancarie si rilevava che:

A) tutte le linee di fido interbancarie non
risultavano registrate a sistema BNL come
prescritto, ad eccezione di alcune.

Pertanto, le segnalacioni ad Organi Superiori ENL

Sy b Do oS s e mtLo =

R) tra fidi disponibili e utilizzo emergevano SUFERI

—— D e

1. Veniva rilevato che 1'agenzia non si era attenuta
alle istruzioni nel trattamento (raccolte,

inserimento, lavorazione) dei dati contabili che

dovevano guccessivamente confluire nelle scritture
Contabili da redigere.

2. Le modifiche ai dati relativi alla clientela (conti,

tassi, _fidi, prestiti, termini, .ecc.) ‘dovevano
€ssera predisposte ed inoltrate per 1 ‘agaqiornamento
®L moduli. autorizzati.

194
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riferisce alla eventualita di distribuire~e __..-

(3 . . ) . . .
‘ébq_ser'va"e tutti 1 tabulati prodotti in via
antomatica con la raccomandazione di creare un
:d”ééi.lmento contenente 1 °‘'elencazione di tutti i

lﬂfbdﬂtti csia del sistema ENL che Mantec.

g -riferisce alla eventualita di una

ki"g""ij{t'urazione pratica del reparto esecutivo.

wErirregolaritd evidenziate in precedenza, costituite
Brevalentemente da superi su £idi  accordati,
jFencessione di linee di credito senza autorizzactione,

- p—a-2 ) et e eme et e —_—— e e e L R e - —

Encatorannovo di fidi accordati, ecc.;, sono state

saliantiticate dai militari operanti in ¥ usA
%&"4:645113 ’ come indicato nel prospetto

Togativo allegato nr.4 , pari al controvalore di

pttocentoventitremilionicinguecentoottantacinguemila
Gee
L

ocentogquaranta), calcolato al cambio del mese di

FeRttembre 1988.

In  tale contesto, é opportuno preliminarmente
#gttolineare che, come verra dettagliatamente esposto
?i_g‘, sede di acquisizioni di sommarie informazioni, 1la

fndubbia gravita (tecnica e disciplinare) delle
gisultanze della relazione Sardelli - situazione che
avVrebbe dovuto determinare immediatamente la
Eospensione dei poteri concessi al Drogoul - &
S{mferm'ata dalle stesse dichiarazioni di esponenti
Hella™ Direzione Generale (in particolare, veggasi

Bichiarazioni - dal contenuto anche contraddittorio -
del dr. Lucio Costantini, capo del Nucleo Estero del

_&i&yizipj Ispettorato - cfr. verbale delle sommarie
informazioni, allegato nr.48).

m:.-'un‘a';'piu completa ed analitica situazione dei

£ilfovi Nsi. rinvia alla Relazione Sardelli (cfr.
BIeGato nri3) .,
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(2) RELAZIONE DELL’EX DIRETTORE GENERALE DELCA-BNL-

Bl st ame—— ——a =

Tale documento evidenzia che ai primi di agosto

¥l 1989 1 Autoritd Giudiziaria dello Stato della
Geaorgia (USA) e 1la FED a conclusione delle
Yndagini svolte nei confronti della filiale della

?ﬁﬂ',—ﬁi Atlanta comuhicava alla Banca d‘Italia che

'é'e;no emerse gravi irregolarita; sintetizzate nei
gequenti punti:

dpartire . dal 1386 1a filisle
posto 1in essere, tra l‘altro 1
. - P VI I R T R R L M IR LY it S L K N .
agikamenfo non  ‘autorizzate dagli Organi
IR ARAR TN SR ke L e 2 T e St AT TN R S T 5 A g e e L, e
entrali della BNL A favore.di- ALtorita dRacheiE -..
Wanca_Tenteale. pf.ranwohgiidainnRank &
Ministeri del Commercio e dell "Industria)l; AT
PP AT TN, 4 TN T S S A AN e DB I SRR T N

e

- le operaczioni di cui sopra riquardavano
concessionic=di credito, a luggo termine (fing . a —

) el . N it -
cOErattl . dicw.finanziamento, di crescente

¥ B N - - - o - = Y e, . o
ammontare (¥ 2004 399, S5QQ, 1155 milioni)
sottoscritti tra il febbraio 1988 e 1‘aprile
1982 'L ) Wi YU O s L T A AT W WD N e P, 3

KRR R O N

10 anni) e consistevano in thattro distinti
AR ™

= 1’utilizzo fino ad oggi era avvenuto mediante
aperture di credito disposte a favore di imprese
americane e italiane per forniture all’'Irag di
cereali ed altri prodotti. Si trattava di _circay.

KT r T - W T
2. 200 pratiche di affidamento;
M&\«“ww,_ R G e X R SIS T T TR e TR X
-1 finanziamenti alla Rafidain Bank erano
- PRSI AN hral x B e = L St e

QarEIETE i~ "Sécondo le Autorita americine. per il
‘#8%~del'Ta~COMMODITY- CREDIT _.CORFORATION: i

le operazioni erano state contabilizzate con
Sistemi "artificiosi" su personal computers non
della BNL e 1l1la documentazione di supporto
sembrava fosse stata conservata privatamente; ’

- :
1 . . . PP
QE,PPJ_QYV;; sta. _ era.costituita .da depositi.
nter
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3. = = . N . Ayl el T4 0 waspe sy
i bancari .di varia : durata, forniti dalle
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- presso la filiale di Atlanta sono state |

st R TN R S e E I e S DL L R o Sl
nvenute 1ettere” ~di~"credito” confermaté e hon

no t i 'F i c at é‘)"“"-‘-""u-" RO AR I B T T Mt 4 £ A ottt W, e AP
. 3
MW -,

+. A 3

¥

i

| -
£

- durante l'ispezione sono emerse altre 1
irregolarita, relative ad operarzioni diverse da
quelle con 1‘Iraqy anch’esse attuate con mezzi
artificiosi ma in 1larga parte garantiti -da

c.c.C..

TJECNICHE CONTAERILI E CONTROLLI
La rilevazione parallela delle operazioni non
autorizzate erano, al 27.9.1989, ancora in fase
di ricostruzione da parte dell ‘Ispettorato
Centrale.

Tuttavia il raccordo con la contabilita ufficiale
sembrava fosse rappresentato da due conti a-j
saldi compensati nei quali venivano appostati i
crediti, le correlative operacioni di funding ed i
connessi costi e ricavi, solo in termini di saldo.

e \en

Come giA detto in precedenza, la contabilita
veniva tenuta su FC mentre la documentaziorne di

B e S

supporto era,archiviata—in-glcitetazse:
) Lo er:

T P

E’' opportuno preliminarmente porre in 1luce che
dall ‘esame del documento del 30.8.1989 si rileva
Una particolare affermazione del Direttore
Benerale dr. Fedde, meritevole di immediate
osservazioni: "1‘ispezione condotta dall‘Auditing ,
Department della filiale di New York nel settembre
L988 " presso la filiale di Atlanta (cioé relazione

—_——— = —_——_— == —_—_——d o e am—m -

tali comunque ~da ingenerare in
_______ 2 fondo ampi sospetti su
Hgllé gestione stessa”.

i
2 regolarita
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CONSIDERAZIONI PRELIMINARI

Occorre chiedersi, per tale specifico aspetto,
aalutando 1'affermazione del dr. Pedde, chi, se

moncwsgli organi di vertice della Direzione
‘Generale, quali lo staff di funzionari del
Gervizio Ispettorato (che per primi 1‘hanno

estlta") avrebbe dovuto “"anali zare a fondo" 1la
-@-LI

sfra i vari aspetti meritevoli di interesse da

fgegrial are immediatamente alla particolare
Tf¥en-zione della §S.V., appare di prioritaria
EgileVanLa questa evidente e non lineare "presa di
Eﬁstanga — da parte del Direttore Generale pro- !
fEempore’ della B.N.L. - da una situazione che era A<:"_d

pervenuta nella tempestiva e diretta conoscenza

dé!la“’Dlre~1one Generale - Servizio Ispettorato,

‘Come, si esporra dettagliatamente pil innanzi sara
rappunto la mancata, diretta ed immediata
;attivazione ispettiva dell ‘organo di vertice che
condurra i competenti organi amministrativi, alla
‘omissione delle necessarie rettifiche contabili

e T e D R D R e T P

Bi: precisa ¢he nella citata ispeziong__pon

w—.—~-.

'E__;_g__g_;____éveiano ~le q,waLtj;.;q‘m, PErAaz 1001w Il aq. e £ug_‘r:_1w

ilancio e la successiva 1spe‘1one del gxugno 1989

B e T Sem v o— - .
(a bilancio” “chxuso") aveva~psiTetonclUso che le

p . -
procedﬁre operatx gV e i~controlli~dell agenzia 'di""
At?ﬁﬁf=m e€rano “migfﬁorat1"*"ﬁa‘*&vanzava RANCOFA, o -

LA T REE A

uné”%”?&é”ﬁ?ﬁngg?VEZiBﬁi“sull a@@xnxstrazrone “dei”
s te = PSS LNl et R RPN TN b e Ty -

erédy ey R

PR

Per uanto concerne. e rxsgcg alla 1s ezione

Ve, st

MesSere del " ecttembre 1988  vengono date, dal

———— e

knTtgttb?ﬁ“”“ﬁr”“AtIanta”‘”“‘coﬁ‘”‘lattera"‘datata
‘VLI“EQQS'*E"tendonoﬂaftranqulilxzzare ‘1°Auditor
SUII “avvenuta ™ rimozione  “delle ” cause’ “ehe’ ‘hanno

or ginate™ivFilievi.

Fe ?§Visioni effettuate nel marzo 1988 e nel
Qﬁnnazo 1989 da <funzionari del Department of

18
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Banking and Finance della Georgia non avrebbero
evidenziato irregolarita nella filiale di Atlanta,

concludendo che i risultati _sarebbero, stati
. . T sy T VBT S e Lo Bt o T S et oY F A PR SRS
coddisfacenti e non si ‘€3vebbero rilevate

“/igrazioni di legge.

DEPOSIZIONI RESE DA DROGOUL

DPall ‘esame del citato documento del Direttore
Geﬁerale - dr. Pedde — si rileva in particolare
che i E&&QLQ contatti .con _funzionari..dei -. var1
Ministeri iracheni il. Drogoul 1i avrebbe avuti nel
f?gﬂ'“““”ﬁéT“"lQBJ%“e’“anuqueglx “anpisanebbero

g
e

snpriatioriprimis cred1t1 garaniitl dalla COMMODITY'

JENTN g%

CﬁfﬁIT CORFGRAIIGN G Qgprovat£~wﬁélla; D1re*1onei

éﬁ?ﬁﬁfé.& Nel “mese Tdy- dicembra. dello stesso ahno

ha eottoscritts ™ in infero  programms ™ di- g
*rhanziamento per ‘esportarioni~garantite: per-$ 400

ml IOFF?"M"“‘“““’““ LY WS SUESLPE ¥ T P9 -._~‘-.s AIPTL LIRS NP P . \

s

Questa operazione venne sottoscritta senza
autorizzazione  dalla Direzione e senza I ’<
trascrizione in contabilita.

Agli inizi..del-~1988,;~~.sempre -.secondo le sue

dxchlara’lcnx rese a funzionari della FED “saresbe™
st??ﬁ““é@ﬁftfﬁéto“”&im?esponsab111”‘della Central
Benkergf~Trdg~per una p0551blle concess1pne dgimTaR”
prestito di~200.7000.000 di 3 in qianto alla Hinca

irachens ~non sarebbe andato ‘a'buon fine un altro
prestito.

I Drogoul veniva alutato dal suo vice Von Wedel e

O L e R R T R R Ry b JalTie Ve Y

ﬂé“Néﬁ“Ybri w‘né Roma erano a conoscenza della sua
attivita.

Secondo la relazione del QifiﬁtOre Generale gli
«n.»...a e Tabi S S 1V " s eI . ey ol mae - .
YFECREN] so.sarebbero . ati . consapevot ~delle

eraZzioni ™= ‘del -Drogoul . ma.avevano garantxto‘WChe
CeE SR THER Tt 1 carebberc stati prepagati entro il
L?.,,A.uall‘é’vRaf1dam"Bank ed" entro 117 1991 F'dalla
Central*Bank. ", Ry
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jo.lo n o 1n
il Latdl Land L 0 1]
[ lagll}
€ 10
DU

DLQHIBEQZZQM RESE DA VON WEDEL
11 suo interrogatorio mette in evidenza un wuomo
{mpaurito dal suo superiore, &ig. Drogoul, ma
ﬁerfettamente & conoscenza di operare in modo
1rregolare. Avrebbe concorso alle irregolarita
per timore di essere licenziato.

8i 'sarebba2 recato piu volte in Irag e 1°ultima
éo,l,taa»('aprl 1le..1989) ’ﬁ‘a BT fHEmEtEERTAr SR tE-eRe

non avrebbe g_u contlnuato a ¥1rmdre leg ere d“
 CTIIN s o L

e i L S EV L SNV S PRV et

‘credito sulla C.E.I., percﬁg pr1ma o poi sarebbe
!toppla%o TP ETREEANEETS e Tpertanto;  TGRE*TdOFP1 a

s st L Tepakanin” Cl oo
83??‘5????“??%:5 BrrsresansaTdy 353?&-18??’*”cd§"

O rd 91~“~_..n« ll~\- See; NN P D HAPII S
m3551cce, era dlventata 1mpos:1 R e

Rl B A S R R R E T R B ,v.-- i‘..

Secondo le dichia?a:iani rese da Wedel, il Drogoul

rﬂﬂ"m”¥ebbrazD*ZZ&?B?'““*noﬁ" “FIUECeRds ™ pid v a
[ IR Te Mg 4 .

FreoReTITa e~ Ta propﬁfa‘ ‘ConEabT Y e > >3Vreébbe

TAYIELS™ i &*-Baghdad la*‘sua"éégreta?fgﬁmgd”‘pﬁﬁ
+un’10nar1o per tentare dr“51stemare ‘le” parﬁite.“”
..‘.u_r.,./_ A 5 ":' ST e ey CT e e n e s .-':-‘: et e

Ovviamente le d1ch1ara*1on1 rese dal Drogoul e dal
Von  Wedel potranno essere adeguatamente valutate
allorquando sarad possibile disporre di elementi
‘istruttori di provenienza statunitense.

Ilv;Sig- Monaco, essendo respoosabxle_ dell'area
Manager della Direzione centrale [ st B (- -

iVUfg“?FEﬁﬁ?ﬁff“EBRf&ﬁf?“Eﬁ TETTITETE "di Atlanta
&...Rur r11evando,_una“wsxtuazxone di vxmperfetta
gﬁytm?ﬁﬁmtontablle nei crggztx do:dmentarz, 60Q
I b b R A S EgpEEE At un attwlté irregolare

‘IEH’&”ﬁ ¢4 U T e

—-——— =
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Nel mese di aprile 1989 il _sig..oMonaco - {82e=»dna—

1T

-ngfta-far"*co}leghl 1rachen1_“pe( -discutere dln

e e

alcune Dpera‘xonx garantlte da pegno 1n denaro..

- - -

- S e e
PSSP IV P E DT~ S R PRI - AR PR DY M TeEC T T et

I funzionari iracheni non *Earlarono delle
operavxon1 con la filiale 8y Atlantar

A

'11 Sig. Rasheed - uno dei direttori generali della
‘c.B.1. - due giorni dopo 1lo scoppio dello
,scandalo negd alla Direzione Generale della BNL di
ressere a conoscenza delle operaczion: irregolari,
?hentcg esisterebbero prove documentali rinvenute
naa Atlanta che LL dirigente ogerava §gl

_—-—-—-————-—-—-——-— ——— o P e - . T

"Come gid evidenziato al punto 4 della presente
“informativa, appare opportuno, tuttavia, rilevare
sche sulla base delle dichiara-ioni acquisite e
‘dagli elementi disponibili e tenuto conto della
ﬁxndxspon1b111ta di atti di provenienza
rstatunltense, non & possibile, per i militari
operanti, osservare, &llo stato, comportamenti
penalmente censurabili da addebitare al Monaco.

-I1 sig. Monaco nei ripetuti contatti avuti con la
filiale di Atlanta aveva ottenuto assicurazioni
dalla direzione della filiale che 1le operazioni
con 1°'Irag erano sempre assistite da collaterale
di pari importo.

TESORERIA E SISTEMI DI COMFENSAZIONE

Prosegue 1a relazione "Pgdde" evidenziando che la
t&s&oreria" elleuwgpera*xon1”‘1rreg01ar1 ... veniva
gchgilta tramxte‘_operagfonl,wlnterbangangg.Hlsg_
vari@ Banche in modo fra‘1onato e con scadenzg_pg;
defosT€ivfide™ ad ‘an SARG . o

- q

nipo
w.w:!&.-@v-‘::ﬁﬁo

At;gg%tor dgquew York durante_ la’ revisione ad
anta

chiese la con¥ermqrd1 tutti_ i .ealdi._‘al’

: 6"1 ;8 —~ -
; a tutt
B .. S i S :Ie banche COI’ I 1 spondent:l ..,

St

re
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e il Drogoul ne avrebbe occultato i primi

Le risposte sarebbero giunte con notevole ritardo“
statments in arrivo.

I1 conto di L caompensazione | (CLEARING) era tenuto

M DR By iin i1 T A X, Ve f s N geny s o~
presso_ . Bancaf Morgan_, e--cxb-.cost tu1 ,~fung‘”
gitdente anoma11a in quanto per.. altr ~‘_{’,11 iali
O e Ry NP A S W e * % i rqan
amérftaﬁéii} cohto era fenuto dalla {111ale di New
RV oy anndnends A e e A e AT e b P TR S RN DR S O N L S N

< \9mte

Le altre filiali americane hanno in uso un sistema
‘informativo integrato denominato Mantec che
‘consente di gestire con un‘unica esplosione e
correlazione sui libri di mastro le operazioni di
tesoreria e quelle di impiego, mentre nella
filiale di Atlanta il sistema Mantec era usatoé
par21a1mente e 1l'ispezione del settembre 1988&
aveva rilevato 1’esistenza di una contabilit%%;&
sezionale non integrata su personal computer.

£a Direzione Generale della B.N.L. dopo essere
stata informata dalla Banca d’'Italia di quanto era
stato accertato dalla FED ad Atlanta, invidé una
delegazione guidata dal vice direttore generale -

dr. D’‘Addosic - mentre a Roma si costitui un
comitato permanente guidato dal wvice direttore
generale - dr. Gallo - mentre il vice Fresidente -

dr. Paolucci - con due Funzionari si recd a
Baghdad dove venne ricevuto dal Governatore della
Banca Centrale Irachensa.

La missione italiana era assistita dal
rappresentante diplomatico italiano a Raghdad.

G~ stessa‘relazione Pedde, sottolinea inoltre, tra
1’ altro,- che secondo le dichiarasioni del Drogoul

1Q.”hutor1ta 1rachene sarebbero -state a conoscenva

ctheli b?‘e’stlﬂ?concessi fosseiro ‘al-di- -fuor: della’

g: autonbmia ‘e quxndxzxrregolar;: T

_.~-x CrEpty pae _-é-"-voc-ia.
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documentali (non disponibili agli atti) i
risulterebbe., inoltre, 1la consapevolezza deglid \
jracheni che la filiale di Atlanta - divenuta il

piu importante finanziatore iracheno nel mondo -
stava operando all “insaputa della Direzione
Centrale.

Nel documento si afferma altrecsi: che da eviden:e;égf

(3) MEMORIA DEL VICE DIRETTORE GENERALE -

DR.UMEERTO D 'ADDOSIO = SULLE  MODALITA- DI

A e R g - e e i e TR et R I )

ESSERE DALLA FILIALE DI ATLANTA (vgs. allegato
nr.é).

Nel documento in esame viene descritto che la BNL
--filiale di Atlanta —indica nel proprio bilancio
e’ in tutte le informazioni che trasmette alla
Direzione Centrale solamente le operazioni
effettuate nei propri limiti di autonomia o in ><:

A=t G p A el === R A~ PSP~ LL L S D~ =4 AP

Pertanto, i controlli ogperati riguardavano

‘esclusivamente le suddette operazioni, 1le uniche
note alla Direzione Centrale.

I risultati della contabilitd ufficiale, aggregati
a. quelli d2lle altre filiali vengono segnalati
periodicam=snte alla Ranca d‘Italia e alla Consob.

Dgtte aggregazioni, riassunte per titoli, vengono
inﬁicate nel bilancio di esercizio e nella
dichiararione annuale dei redditi della ENL.

Le operazioni effettuate dalla ENL di Atlanta
$enza le prescritte autorizrazioni venivano invece
gestite = extracontabilmente, ‘con = evidenzef
'analitjche manuali e con personal computers.

s s sy

'aégengézioni§.oécultg.cicégﬁfqiﬁé; al; '31.8.1989
fanno. riemergere attivita per US $ 2,673  milioni
per-.il . totale .dell attivo_e per.$ 927,8 .milioni
Per'i Crediti difirma; o FmRY EROSe b
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Le norme contabili -della banca, tra 1°altro,
prescrivono che:

- 1le aperture di credito confermate (L/C

**irrevocabile) devono essere contabilizzate,

ﬁ““ll atto della conferma, nell‘apposito conto di
.. mastro "impegni e rischi"”

ﬁ%Per contro la +filiale di Atlanta aveva una

Q?Eestxone extracontabile di questi impegni, sen:za
“pessuna scrittura nei 1libri ufficiali (sui

ﬁ#Eersonal computers CFT 2);

=.al momento dell‘utilizzo delle a erture di
‘?Edftﬁ*con%ermateﬁumle~44&+3Ti”§§vcno lecrivere
Tﬁﬂ‘"nﬁ?opr1%ﬁ*§%tfvr‘"T”TKﬁGFfB““éfbﬂét‘“””come
(=g (e o v =1 r““daégéw-a”ﬂ?ﬁvoféﬂ”“ﬁefd“brdanante

. S ’\_grg,\__. ..... [ SR LESPAS L W e -6.4.9 LR .. ' a--. -,
1‘apertura di crg,1to. b
PP TRR e E ABA LA L

>

In tal modo el bilancia.ufficiale.della Banca gli
ﬁmﬁ9n1 ed i rischi si riduiong“per ali lmEECEL:L'

Jtt4+$uatv~¢*wr“’ CFedl per cassa aumentano
jeLLapmporto erogats~di” beneflcxarl““"“““'"‘“-*ﬂn~v

T gagskfﬁﬁgmﬁiinan’TQETE‘“E;T*taIL .crediti &
iTcritta  tra  1le pa551v1ta " Come deposxt1
Thierbancar I“*"""w‘rh AR T 1AL e A 0 Y R BLSL NI TP L R ey B Vvt A 1M Y
ST TS IR A

Jnvece, la BNL di Atlanta, all ‘atto di erogazione

al beneficiario, registrava 1l°‘importo su un conto
‘irregglg[g intestato alla C.B.I.. Sullo stesso
fconto registrava anche 1le provviste dei fondi j,
ottenutz da altre banche, nonche gli interessi chel}
iriceveva dall- Irag e quelli che pagava alle banche ¥ 3%

Falle quali aveva ottenuto i fondi.

Quzndz, in bxlancxo, appar1va soltanto il saldo p‘,
compensato di quell ‘unico contos /

I1 saldo .del ‘conto C.E. I. ‘era al 4.8.1989 di ><:\

@0115211.3?4.929 (nr. 45121 del piano dei conti).

Per: { credit1 assistiti da garanzia della C.C.C. -
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erogati al di fuori delle prescrit-é_f;,

‘autorizzazioni - la filiale operava allo stesso
;modo sopra descritto, compensando tutte le partite
eul conto intestato alla "Rafidain Bank" (nr.
45113 del piano dei conti), avente saldo

‘compensato al 4.8.198% di dollari 708.004.

conseguenza la contabilita ufficiale riportava
‘f‘q passivo del bilancio solo i due saldi

Dette ;. partite irregolari venivano gestite
manualmente con 1 ‘ausilio di P.C..
ER_FT. Y L.

Fi movimenti del conto di "clearing" intrattenutq

gon®..la Morgan, 1 cui importi (sia nel dare chg;

nell avere) erano singolarmente non rilevanti,

suddetti  "conti compensati" delle due banch

dvevano tutti contropartita nei movimenti UESQ> N
[ ]

irachene.

—— e el S S mam e et e S m - Ll ol=as
—— s e - o o > o e - e - e e - = e - o - —

—— e e e - i =

1) Si premstte che il documento non presenta
situazioni di interesse ai fini delle indagini
delagate.

2). In dettaglio, in data 14.9.1989 il Vice
Questore Aggiunto - dr. Nicola Cavaliere -

veniva chiamato dal Direttore dell Ispettorato

‘della BNL di Roma - dr. Dante Eonamici - per
icomunicazioni urgenti.

‘11 funzionario, recatosi presso la BNL, veniva
tpformato che 1la stessa aveva in corso una

-

. ':-‘;n‘r«\'-; SR et Lelives d s

BELZE  mmT o me e lee e

N
a
N

’iﬂChlESta amm1n1strat1va promossa nei confraonti



di Costa Antonio, gia impiegato presso la filiale
di Atlanta dal 1986 al 19388 e che nel corso delle
verifiche ad Atlanta erano stati rinvenuti tre
assegni incassati dal Costa; ma che non traovavano
una adeguata spiegazione amministrativa negli atti
di Atlanta.

Nello stesso giorno veniva sottoposta a sequestro
ﬁell abitazione del Costa documentazione bancaria,
auna .chiave di una cassetta di sicurezza e alcune
foto di armi.

I1 Costa venne accompagnato in Procura per essere
sentito in ordine al lavoro svolto in qualita di
settorista presso la filiale di Atlanta.

(q) INFORMAZIONI TESTIMDNIALI RESE IN DATA

e . T . . s i e st e —— s e S o s e e -
L3 AN AN L et 222 P = A e e e e ]

=B R _2——gRm s v g e —— — o — o — w———

allegato nr.8).

Il Sig. Costa Antonio, nato a Trieste il S§.10.1951
e residente in FRoma, via Apuania, 31, ha
4}ch1arato che dal 1984 al mese di novembre 1988,
é‘ stato dipendente della BNL presso la filiale di
Atlanta con mansioni di +un‘1onar10 addetto allo
iy Sy C— . - ceas - e e -
SV11uppo degli affari. — —~ -

Secondo le sue conoscenze non erano state disposte
iSpe’1oni dalla sede centrale nei confronti della
filiale di Atlanta, ma che la stessa filiale aveva
¥QCevuto ispezioni dalla Direzione di-Area di New
York“e da autorita bancarie della Georgia.

Concludeva sostenendo .che _.un 1sge’1one condotta

— e e - —

dlligen§emente“hvrebbe dovuto rxlevare qualche
raccxa-~delle operazxoni 1rregolari e che’ per . sua

206
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esperienza operazioni condotte senza riporto in

contabilita e senza documentazione potevano/

avvenire solo col concorso di diverse persone e
fun-ionari della banca.

(6) . RELAZIONE INTERLOCUTORIA BANCA - D ITALIA

—— v - i e v 4 e wm —n wm S a——— —— o o o o—— —— o ——
—— — - ——— —

:{vgs. allegato nr.9).

iIl' documento in esame, a parere dei militari
Pperanti, assume una sua utilita a valen-a critica
soprattutto sullo specifico aspetto dei controlli
interni al "sistema" E.N.L.. ’

‘Nel delineare con chiarezza e puntualita tutti gli
‘@spetti complessivi a carattere tecnico-contabile
dei quattro contratti di finanziamento irregolare

(cfr. allegato nr.10) 1la relazione ispettiva
"éottolinea che " controlli che avessero incluso la

‘quantificazione dei movimenti registrati sul conto
‘della Banca Morgan nonché dall ‘esame di un congruo
‘numero di operazioni, avrebbero fatto emergere
‘dati contabili pon del tutto proporzionati

all ‘operativita ufficiale dell ‘agenzia nonche

-tracce concrete dalle gquali risalire alle

operazioni in discorso. 1In tale contesto appare

all ‘accordo del 22.2.1988 sul quale peraltro nonf

0 W —4 —_—_—Emm e manasnas S ———am e

—_——=—= - —— —— T — —-————-—— =

vanche .-. potuto emergere che i fasgicoli
samministrativi per 1le operazioni. in argomentg
‘€rano -in* gran parte custoditi in - locali fuori:
-ggl ’éggnzia' .aa. s T I N N - .-

gﬂﬁﬁpw&:fannargawi:;at;vm wd Spbrat.en Tl cer

%’ﬁg}tol ineaminoltre “ili'docunmerto ®(Pag.4) che talune
#dravi irregolaritd presso la:filiale di - Atlanta
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(omessa comunictazione nelle raccolte ufficiali dei
messaggi trasmessi e ricevuti) erano giad state

osservate dall 'Ispettorato della Direzione
Generale nel corso di un intervento conoscitivo
eseguito dalla Sezione EDP centrale alla predetta
filiale nei giorni 21 e 22/11/88 (proprio nel
periodo, cioeé, in cui era in corso 1l ispezione

o i o — ——— e ——
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Lo stesso Servizio Ispettivo della BRanca d‘Italia,
nella citata relazione (cfr. allegato nr.%9), se da
un lato non appare esprimersi pit a fondo ed
esaurientemente sulla natura delle pumerose e

gravi irregolaritid della relazione Sardelli (le
definisce, infatti, solo “"osservazioni critiche"
da parte dell’ ‘internal auditor di New York),
nell‘altro pone in 1luce (pag.16) come talune
ripetute irregolaritd ("numerosi affidamenti di
importo superiore ai limiti di autonomia della
filiale — fino a S00mila dollari per le operazioni
a pilt elevata rischiosita e fino a 2 milioni di
dollari per le operazioni interamente garantite -

avrebbero potuto essere rilevate anche presso 1la

—— e s e e o e e -—— e ot o o e o —
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trasmesso un riepilogo delle operazioni di rischio
in essere con i rispettivi affidamenti).

(7) RELAZIONE ISPETTIVA SUGLI ACCERTAMENTI

—— X = o o —— —— e = s et o e —_—_——— s —— v o e = o e —

CONDOTTI DA FUNZIONARI DELLA BANCA D ITALIA IN

—— ey o — —— T - ——— - —— o W Y — —e———— S e

DATA 9.8.1989 ALLA BNL DI ROMA (vgs. allegato

I funzionari della  PBanca ,.d’Italia. . hanno
§¥"§§5critto gli  accertamenti__ispettivi sotto
s . . i
a
le dipendenze.,dislocate all’estero. .
= REty ozl cnrtrotrn sel Le et

¥ .ot . N . e . -
r R A R wnt Ty
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war-ticolare attenzione & stata riservata alla
g%éﬁifura dei controlli interni ed ispettivi.

o#ondlmentx specifici s0Nno stati poi
§¥¥”¥tuat1 per valutare la correlazione esistente
le direttive interne emanate in tema di

X T

F& erat1v1té con non residenti e 1la conseguente

fta di controllo e di 1nd1r1‘zo.

Tdocumento “analizza in dettaglio (cfr. all.
&gyxvarxe disfunzioni rilevabili nell "aspetto

i anxzzatxvo dell ‘Istituto evidenziando, in
gﬁ :colare, come 1’azione della Direzione

*mhle sembrava circoscritta a "meri riscontri
ﬂEFBalx" mentre gli stessi interventi ispettivi
dell” Ispettordto Centrale della’ Direzione
Benerale) erano limitati e non risultavano

o o Tt e s -—— _———— — T e T

&l1e’ informazioni acquisite con 1le wvisite in
loco.,

560501nat1 con le altre funzioni destinatarie

QQEBdBEdhento, in particolare, sottolinea wun
*}ﬁétto che, nel contesto delle risultanze delle
pdaginx delegate dalla S.V., assume carattere di

otevole rilevanza ai fini di eventuali

onsapevolezza (da parte del vertice. B.N.L.) e

’qg&gd} di responsabilita: guello dei poteri

QELEQEEL ai direttori delle dipendenze estere -
aspetto che verréd specificatamente esaminato pit
jnnanzi - nel senso che ai direttori di Area e
fdipendenze estere erano state rilasciate procure
Ldeliberate dal Consiglio di Amministrazione
dell Istituto) con "poteri che andavanoc al di 1&

Qell ordinaria attivita".

KR, _quanto attiene 1° aspetto "rischio paese" (un
Istema di controllo, in “sostanza, diretto a
estire 1’evoluzione e 1°iter autorizzativo degli

Eiffidamenti in relazigone a parametri _ pre—defxn1t1

g ede‘cthrale riguardo a pa€si, dove 11 .fattore

t schio” “era (pxﬁ 5 meno accentuato) glx altri

Lf“nlepari della Banca d° Italxa 3 i sono altres;

g@ﬁfEFmatir‘sul “controllo_del’ predetto “urischio
aegp”" "

13- in,_celazxone al costante” ritardo, - nelle

;‘ unicazionx previste, posto 'in essere dalle
PEndenze estere.

29 2C9
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s-tesso ufficio "rischio paese" della Direzione
Srale in data 14.12.1988 (cioé ad ispezione

g%%?ﬁuta - relazione Sardelli) muoveva Formali
Bersi=Ga-ioni critiche nei confronti della filiale

Pk

Tanta atteso che quest’ultima trasmetteva con

lﬁu£761éfAritardo i dati riguardanti lo stato di
Xt iizzo dei fidi.

@fquanto attiene le altre disfunzioni la

one ispettiva evidenzia la scarsa attenzione

—— s —— e g — -

per il

o S e

—— s s e e e
——— - -
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aveva effettuato investimenti per circa 34 milioni

——— P 1 R~ PSR P}
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Buesto aspetto & opportuno venga sottolineato alla
rj§;3 quale wulteriore conferma del 1livello di
gravitd del contenuto di un documento “gestito"
peFi'sei mesi dalla Direzione Generale - Servizio
spettorato e rimasto senza "esito".

‘Ordinamento contabile

I %rea ~amministrazione aveva il compito di
@Ff};urare la corretta consuntivazione -dei
!igg}tati della Banca, nonché gestire le attivita
amministrative e di effettuare #1 -controllo di

gestione.

Ai. fini civilistici la corretta consuntivazione
deiX risultati - era affidata alla. Ragioneria
Bererale®PetaEntre 117ticentro  amministrative
assicurava®via@“corretta e tempestival-acquisizione
!ﬁ%lda@iﬁ?néégésari per produrre i rendiconti di
Natura contabile ed extracontabile.
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§1. direttore di area presiedeva il  Comitato
crediti . per le dipendenze dirette della BNL negli
UsA di cui facevano parte anche il direttore della

filiale di New York ed i preposti delle ilinee.

¥commerciale” e "finanziaria" della stessa
§iliale. Quest’ultimo -organo, in conformita dei
1imiti di competenza indicati dal Consiglio di
@mministrazione, aveva poteri deliberativi in tema
di fidi eccedenti i limiti *di autonomia della
singole dipendenze ed era chiamato a manifestare
il proprio parere per tutte 1le pratiche che
%ﬁperavano tale limite, con la facolta di
inoltrare alla funzione centrale competente solo

quelle per le quali riteneva di esprimere parere
favorevole.

A seguito degli accertamenti ispettivi effettuati
presso al filiale di New York verso la +fine del
1938 ed in relazione ai deludenti risultati
economici della filiale, il dr. Sardelli wveniva
sostituito dal dr. Pietro Lombardi. .

R e L e E R — NP — P — 4 -SSP ELLE £ S A A SR

et e T e T e R e S o = e -

(vgs. allegato nr.12).

Nel:.-documento: vengono esposti i compiti del
direttore della filiale di New York con
Particolare riferimento alle attribuzioni d’ordine
finanziario e amministrativo, .delineando: inoltre

latratcadenza" .delle -ispezioni: effettuate alla
¥iliale di atlanta; '

Ouale’ | aspetto di particolares:r ﬁt

; _ 4 interesse, i.&
Opportunclevidenziare che:in.data 6.9.1988::i1 dr.
BRI Brea Moso @hon g o« reL Saras fio=.

. i o
R R em el aem e L e re e e
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gardelli ha comunicato all Ispettorato di Roma

]‘inizio della visita all‘Agenzia di Atlanta e in
data 23.9.1988 il dr.Messere '~ ispettore - invia

un primo memo”, via fax, al dr. Sardelli
trattasi di documenti-preliminari, di sintesi,
inviati all‘atto delle ispezioni o nel loro
corso).

.Y punti di preminepte importanza di tale _ "memo"
gPpaiono i seguenti:

le registrazioni contabili per le lettere di
credito confermate non s0Nno effettuate

e R S e —— e ———

Anche per le lettere di credito . non confermate e
‘per i documenti all’'incasso non vengono

———ml e SR e S RS m A -

La 'posizione dell ‘Entrade Int. 1 New York al
'21.9.1988 era la seguente:

.~ Prestiti in essere (3) $ 2.737.800

‘- Deposito in collaterale $ 1.108.950

‘In relazione a quanto sopra il Drogoul riferiva
all’ispettore Messere che il cliente su citato,
doveva inviare entro il 26.9.1988 un deposito di
garanzia di $ 6.000.000. 1I1 Messere in data
27.9.1988 invia al dr.Sardelli un secondo "memo" e
riferisce che il deposito a .garanzia della
Ehiradenon}gra ancora pervenuto all’Agenzia.

e ~3 N . . . =
g..'n,“.c'b et el T e . A -2 o e F— B . -

)
i

Eﬁﬁpggﬁ;ﬂeliseéondo “memo" -il1-Messere muove una
.. Nelosecondo “memo’ -11-Messer =
gerie 7di “rilievial Drogodl®e’" 1i - comunica -al
E2Do-"area Nord America = dr: Sardelli =.
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Per
relazione
rappresentabili:

g UTILIZZO
ESPOSIZIONE
Zalok
79) 127.000. 000
EHINA 33.000. 000
BERIS al 22.9  9.000.000
EINLAND
L), 7.643.000
BEERIS al 9.2  3.570.000
BLAGRI=
fal~9.2) 234.894. 000

=~ 50no

- le

quanto attiene il contenuto conclusivo
ispettiva

i rilievi

m
(=t
1
[T
 Loa )
1Z

m
Jeet
o
([m]

75.000.000

40.000.000

2.000.000

171.200.000

della
cosi

DISCUSSIONE

52.000.000

fido attivita
interbancaria

7.000.000

7.643.000

3.570.000

b63.694.000

state notate diverse differenze tra i fidi
approvati ed i modd.2650;

proposte di credito non erano modificate in

seguito alle delibere della sede centrale;

modd.17.0S5.

Dalltesame del documento,
.t {ottol inea che,
zeid

per 1 fidi concessi nei limiti

si predisponevano proposte di

aspetto

i
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i1 giorno 7 ottobre il sig. Drogoul risponde al
dr. 8ardelli esprimendo le sue considerazioni in
merito alle critiche mossegli.

MELSaS =i Rttt e s

to;, stesso giorno il dr., Sardelli invita
I:Ispettore Costantini @& partecipare ad un

colloguio con Mr. Drogoul.
In tale occasione dopo un richiamo da parte di
§$§99111 al sig. Drogoul, quest‘ultimo ribadisce
K *%tqnsiderazioni nel "memo" ed il dr. Sardelli
%Exede subito un altro memo esplicativo.

?j;gibrno 15 pottobre 1988 il Drogoul invia al dr.

Sardelli il memorandum richiesto.

Jn . sintesi, il memo fa riferimento ai contatti
ésfégvenuti direttamente tra Mr Drogoul con wvari
‘esponenti della GM di Detroit per ottenere

g;éccettazione di L/C per $ 84.000.000 da
‘confermare dalla BNL di Atlanta, emesse dalla CEI
ma - N . .

‘per ' importazione in Iraqg di 5.000 autovetture.
L’affare non si & mai concluso.

L A
L I L

>

Dal ' contesto degli elementi innanzi citati appare;

AV Smem e em i tm et mn e mm ah e e e e e e am e mm S e e e e — —— -

Pgevole rilevare che 1la Direzione Generale e

Tilspettorato, in quanto sua emanazione (tramite il;
= [+ Costantini) erano gid a conoscenza sin,

821l ottobre 1988 di disfunzioni e carenze in atto!
presso la filiale di Atlanta, disfunzioni e carenze
Lhe  hanno poi preso consistenza e conferma nella

7 2 Ca . A s R P L — S~ PP = =y
gglg;ione Sardelli.

s at V]

Ber quanto attiene 1°attivtd del Collegio

Bindacale dalla documentazione esibita non &,
[£0.che 1°organo di controllo abbia effettuato
cuna’'verifica presso la filiale di Atlanta.

SR A

nistrazione si afferma che fino a gennaio 1988

—— e —— —

?S:* rélazibné in esame del Consiglio di

-

Collegio Sindacale esaminava,  nel corso di

214
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ﬁériodiCi incontri con il direttore
dell ‘Ispettorato, le relazioni ispettive.

spal.: febbraio al novembre 1988 le relazioni sono
fetate inviate di wvolta in volta al Collegio

FZindacale.

g3l "novembre 1988 sono stati ripresi incontri
fperiodici con il direttore dell Ispettorato.

fnorordine all’attivitd dell’Ispettorato della

pirezione Centrale non risulta dal verbale del
Consiglio di  amministrazione del 27.9.1989 che
¥tlspettorato centrale abbia effettuato, a tutto
fg"ééttembre 1988 ispezioni presso la filiale di

- - RiL0— AT A4

Atlanta e di New York.

ZNel gigggg 1988 e stato istituito un gruppo di
Igpettori per effettuare tali controlli, ma fino
k¥ tsettembre 1989 non ha operato.

£9) ANALISI RILIEVI FATTI DAL SERVIZIO CREDITI E

s i s . s . i o o . vy Vo s o v Gt A Sy 3 A o G o o v o an Se  ——
P wre o e S e G S ey e St A ot S e s T S e At v o e e St s v — o —— —

e e p et o et i G o ——— e e e e e cmmmmn  emtm s e e e

di amministrazione del 27.9.1989) (vgs. allegato
nr.i3).

;g} questo documento il Direttore Generale
(ﬁfgrisce in merito ad accertamenti compiuti su
altre .entitd della banca, preposte a controlli
specifici (Area Crediti ed Area Finanza).

B e e = S T S AR A A,
La. competenza in materia di controllo rischi

yengono divise tra 1° area crediti e 1° area
Finanza:

BN s e s e . e ot . e St Gy e o e i e 0 T it oy ‘e . e ity e G i ot o, o

V1 zona) compete di seguire 1‘andamento dei
fischz anomali,sia per la clientela ordinaria
Fhe per quella finanziaria. A questo ufficio

215
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o anomalie rispetto ai fidi accordati per

—_—— e . —_——mtt s ———_—— o=

ciascuna banca. Alla VI zona pervenivano anche
tutte 1le relazioni ispettive dove venivano
analizzate e venivano .annotati commenti e

iniziative da assumere;

- il comparto estero della linea "Istituzioni

— e ——_—— _— e —

finanziarie" dell ‘Area Finanza & composto dai
settoristi © e dalla Segreteria "EIDI/RISCHIO
PAESE.

A quest’ultima spetta il controlleo sull ‘andamento

- S —

dei rischi paese, segnalare le anomalie e

— e e A —— S e

——— e e e mmmme R Emem S A mmem e e e

porre in luce che 1 'ufficio controllo rischi

Per quanto attiene i rapporti con 1°Irag, giovai

effettud nr. 2 segnalazioni, inviate anche
all ‘Ispettorato in data 28 1luglio 1988 e
22.2.1989.

p—+—F-S -5 LA

‘Nella prima di dette segnalazioni =3 stato!
‘evidenziato che 1la filiale di Atlanta avevJ

‘effettuato un supero rispetto all ‘accordato pari\

Fal‘ s- 06./--

‘11 20.2.1989 il predetto ufficio controllo rischi
dell ‘Area Crediti segnald alla Linea Istituzioni

finanziarie/Estero un rilievo riferito al,

—— S = —— s —
—— o e

Pud quindi dirsi che anche presso il “Sistema"

Centrale erano stati avvertiti segnali di
‘anomalie.

et l TR A== PR A T b=

_?T Plafond assegnato all‘Iraq senza garanzia di
gﬁ?} atera}e ©o di organismi come la SACE e 1la
iLiBi%era i1 seguente:

’
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= 30.000.000 di dollari per finanziamenti a b;gvey”

= 12.000.000 di dollari per finanziamenti a medio
termine.

I1 Comitato Esecutivo, in data 13.7.1982,

milioni di dollari a favore di banche
nafionalizzate irachene (C.B.I., Rafidain Bank ed
- altra banca irachena).

—_—m e R Em RS SaAmD Sl AL et m SRl e tmemmm e e ==
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1 dati relativi al debordo sul rischio paese
pervengono normalmente alla Segreteria Fidi/Rischi
Paese dalla Linea istituzioni Finanziarie, 45
giorni dalla data di riferimento.

E°’ opportuno evidenziare altresi che nel mese di
febbraio 1989, 1la Segreteria rilevd nei confronti
di Atlanta un debordo di 25,6 milioni di dollari
sul massimale a breve termine che, come detto
sopra, all  ‘epoca era di 30 milioni di dollari (in
sostanza erano stati utilizzati $5,6 milioni di
dollari contro i 30 previsti). L‘anomalia viene
segnalata all’'Area Manager per il Middle Est e

——m el D e —— i e — -
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A parere dei militari operanti il rilievo in esame,
formulato nel! febbraio 198%2 (contestuale alla

“presenza” della relazione Sardelli) conferma
ulteriormente una palese inerzia operativa

questo, parallelamente alla grave "staticita" dello
stesso Ispettorato su questioni di piu ampia, grave
€ - generale portata  (come quelle esposte nella

relazione Sardelli).

La- situazione di debordo wviene ‘ulteriormente
rilgiata ~dalla segreteria a metd aprile . 1989 con
riferimento alla situazione.di- febbraio.

Veqiva.pertanto,inviato'un<§e1ex ad Atlantg; e per
conoscenza all’Area Nord "America e all‘area
crediti-controllo rischi.




.
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ta filiale di Atlanta rispondeva 1°8.5.1989 che le

operazioni in essere erano garantite da Eximbank
coperte da collaterale.

La segreteria fidi/rischio paese asseriva che non
vi erano motivi di allarme perche dalla
contabilitad della filiale di Atlanta risultavano
depositi collaterali per 48 milioni di dollari
{giugno 1989).

vm —t - - - - - —

Cid spiegherebbe perché 1l’anomalia, in tal caso

specifico, non fu segnalata agli Organi

—— e e e o

superiori.

:(10) ACQUISIZIONE DEI DOCUMENTI RICHIESTI ALLA

-——— —— — —

_ﬂel corso delle indagini presso 1la sede della
-B.N.L., gli Ufficiali di p.g. procedenti hanno
.compilato e sottoscritto quotidianamente
“annotazioni dell "attivita di p.g. a norma

éaell‘art. 357 del nuovo codice di Procedura
Penale.

Nel contesto di detta attivita, veniva altresi

Eichiesta - al dr. Giovanni Garone - 1a
documentazione ritenuta necessaria per il
completamentc degli accertamenti di merito. Le
richieste in parola sono state inserite in
separato atto (vgs. annotazioni di p.g. dal

25.10.1989 al 17.1.1990, allegato nr.14).

LV_- - . - - . .
gﬁ .relazione all’ ordine di esibizione e consegna
r

della S.V., notificato alla BNL in data 29.9.1989,
%éﬁ;dr,nzsarone esibiva e consegnava in copia 1la

Sequente - . documentazione, ..di cui si ritiene
ggﬁﬁgfﬁtio fornire . analitica-: descrizione alla
; s Uhung . :
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A

data B8.11.1989: \

_____________ ~
~

carteggio relativo ai rilievi formulati dalla”"’

Direzione Generale alla +filiale BNL di
Atlanta da parte dell ‘Area Crediti (allegato
nr.15);

documento autografo del Sig. Drogoul indicato
a pag. 27 della relazione del Direttore

‘Generale BNL al Consiglio di Amministrazione

in data 27.9.1989 (allegato nr.16);

pro-memoria inviato dal Sig. Costantini
all‘allora Direttore dell ‘Ispettorato della
BNL., rag. Parodi, in data 26.10.1988
(allegato nr.17);

relazione ispettiva del 3.3.1989 del dr.
Costantini relativa all ‘ispezione dlla stesso

effettuata presso la filiale BNL di New York
(allegato nr.18);

appunto del dr. Costantini indirizzato al dr.
Fedde in data 21.12.1988 (allegato nr.19);

cartellina intestata "CARGILL INC." (allegato
nr. 20);

cartellina intestata “ENTRADE INTL. N.Y."
(allegato nr.21);

cartellina intestata "L/C a fav. BRank Markazi
— Baghdad (allegato nr.22);

. documentazione di raccordo tra la contabilita

generale della’ sede centrale della BNL e

quella della filiale di Atlanta, a .livello

mondo, con gli allegati dal.n. 1 al n.. 9
(allegato nr.23).

2
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data 13.11.198%: T~
procure per 1l °‘esercizio delle attivita presso
le dipendenze dislocate in U.S.A. e lettere
di trasmissione delle stesse in data
9.8.1988, come indicato nella lettera di cui
al successivo punto 3 (allegato nr.24);

procure rilasciate al direttore della filiale
di Atlanta nel periodo compreso tra il 1983 e
il 1989 (1 ‘ultima e stata rilasciata in data
2.2.1989 - allegato nr.25); i

lettera datata 9.8.1988 {inviata al dr.
Sardelli dalla Direzione Centrale e copia
della stessa lettera restituita, per
conoscenza ed ottemperanza dal dr. Dr.
Sardelli (allegato nr.26);

lettera datata 9.8.1988, menzionata nel
documento di cui al precedente punto,
relativa alla trasmissione delle procure
all’Area Nord e Centro America (allegato
nr.27). '

data 16 & 17.11.1989:

carteggio relativo ai rilievi formulati dalla
Direz one Generale alla filiale BNL di
Atlanta di cui & fatto cenno nel comparta
"Premessa" della relazione del dr. Messere in
occasione dell ‘ispezione compiuta presso 1la
predetta: filiale in data  -2.9.1988, - ad
eccezione di quelli da parte dell "area
crediti gid consegnati (allegato nr. 28);
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risultanze dei controlli di carattere
specifico alla filiale di Atlanta effettuati
in base al regolamento ed all’ ‘ordinamento
della Direzione Centrale, da parte dell’area
finanza e commerciale, a partire dal 4986 a
data corrente (allegato nr.29).

data 9.1.1990:

fascicolo della SpA Danieli di Buttrio (UD) e
relazione riguardante bi rapporti con la
predetta societa presentata in data 27.%9.1989
dal vice direttore vicario dr. Gallo al
Direttore Generale (allegato nr.30);

stralcio del 1libro fidi in relazione alle
espasizioni della filiale di Atlanta verso
1'Iraq (allegato nr.31);

modelli 2641 (riepiloghi mensili delle
operazioni di rischio paese con i rispettivi
affidamenti) inviati dalla filiale di Atlanta
dal 1986 al mese di luglio 1982 e modd.1705
(evidenze. delle facilitazioni accordate)
riferiti allo stesso periodo (allegatoc nr.
32);

lettera data 14.12.1988 inviata dal
"Controllo Rischio Faese" alle Aree
Commerciale, Risorse e Crediti relativamente
alla situazione di Atlanta (allegato nr.33);

corrispondenza _ tra 1la Linea Istituzioni
inanziarie dell ‘Area Finanza e 1’Area Nord
America (periodo 1988/1989 -~ allegato nr.34);.

41
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6. lettere di trasmissione dell 'ispecione

Messere alle funzioni centrali (allegato
nr.3%5);

7. lettere accompagnatorie della relazione
Messere dell "Area Centro Nord America
(relazioni pervenute i1l 29.12.1988 e

28.2.1989 - allegato nr.36);

8. nr.2 segnalazioni del Controllo Rischi
dell ‘Area Crediti inviate anche
all ‘Ispettorato in data 28.7.1988 e 22.2.1989
su posizioni Iraq (allegato nr.37);

9. documentazione relativa alle motivazioni
suffraganti la decisione di concedere
all‘Iraq affidamenti oltre il breve termine
per 40 milioni di dollari (allegato nr.38);

in data 17.1.1990

1; verbali delle operazioni di competenza del
Comitato Esecutivo autorizzati in via
d'urgenza dal Direttore Generale ai sensi
dell ‘art. 18, lettera n. dello Statuto,
relativi ai vari servizi e settori (modd.
9991 e relativi allegati) inerenti gli anni
1988 e 1989 (allegato nr.39).

wikeldzione, inoltre, all‘ordine di esibizione e

BMEeana ¢ emesso dalla S5.V. il 5.12.1989 e

%ﬁ&ato alla B.N.L. 1°11.12.1989, il dr. Garone
iva i< e consegn i

.. gnava n copia la seguente

a"‘zﬂmvavfl.éta,ZiOnE, che, considerata 1la ‘ sua

peDesita, viene custodita, con le opportune

I?f & disposizione della B.V., presso i
“wbmssti a disposizione dei militari operanti
d H
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1.

———— o —— s o . St Wt e

verbali di assemblea del Comitato Esecutivo
relativi all‘anno 1988 dal nr. progressivo

4719 del 7 gennaio 1988 al nr. 4818 del 29
dicembre 1988;

2. .verbali di assemblea del Comitato - Esecutivo

relativi all’‘anno 1989 dal nr. progressivo
4819 del 4 gennaio 1989 al nr. 4902 del 31
ottobre 1989;

verbali di assemblea del Consiglio di
amministrazione relativi all‘'anno 1988 dal

nr. progressivo 398 del 7 gennaio 1988 al nr.
409 del 21 dicembre 1988;

verbali di assemblea del Consiglio di
amministrazione relativi all‘‘anno 1989 dal
nr. progressivo 410 dell ‘11 gennaio 1989 al
nr. 434 del 31 ottobre;

data 20.12.1989:

verbali del Consiglio di amministrazione
della BNL numerati progressivamente dal nr.
BO/R del 7 gennaio 1988 al nr. 100/R del 21
dicembre 1988;

verbali del Consiglio di amministrazione
della BNL numerati progressivamente dal
nr.101/R dell ‘11 gennaio 1989 al nr. 116/R
del 27 dicembre 1989:
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3. verbali del Comitato Esecutivo della BNL
numerati progressivamente dal nr. 161 /R del
13 gennaio 1988 al nr. 193/R del 14 diceabre
1988;

4, verbali del Comitato Esecutivo della BNL
numerati progressivamente dal nr. 194/R del
5 gennaio 1989 al nr. 217/R del 11 ottobre
‘1989;

EYEUGTANZE DELLE INDAGINI DOCUMENTALI SPECIFICHE =

e o e o s e s s e e _— — = ——— S St — o —— ——— e - ——

BIURIDICO
'FSAME DEI DOCUMENTI ACOUISITI FRESSO LA EB.N.L. =
EENIEQL DEGLI ASFETTI DI RILIEVO
Lresame del carteggio relativo ai rilievi

formulati dalla Direzione Generale alla filiale
?i“Atlanta (cfr. allegato nr. 15) ha consentito
Hg.ﬁppurare situazioni gravi ed ancmale, per le

‘qiiali * i1 Drogoul era stato pil volte richiamato

ad. una maggiore osservanza delle disposizioni
‘Interne della Banca.

Blm?iguardo, da corrispondenza intercorsa tra
g&kea Crediti - Linea Controllec Rischi (Zona
stero) ~ e 1a filiale di Atlanta, trasmessa in
Eopia’” anche all ‘Ispettorato e Sicurezza in data

€:10.1988, si rileva che la predetta filiale per
Xifiperiodo intercorrente tra il 31.12.1987 e il
80,6.1988, nel porre in essere operazioni di
ginanziamento- con la societa americana “ENTRADE
BMTERNATIONAL LTD" di New York non si era

- G T R s s e —— o — o —— | — G o —

aSi tesi,.le gravi anomalie in argomento, nelle
ptipologie generali, si possono riassumere

)
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esposizioni in supero su fidi accordatij g ‘
concessione di fidi non assistiti da depositi l§:

di collaterale;

fidi su garanzie non idonee. (j\

Inoltre, da una lettera della Direzione Generale

—— e o S e e —— - P —p R = T

Servizio Rischi e Contenzioso - datata %(

_________ -~ Controllo
Rischi Estero — nonché alla filiale di Atlanta si
rileva che:

al 31.1.1988 1l1la predetta <Filiale aveva in
essere nei confronti della Cargill Int. di
Ginevra un’esposizione per # 4,8 milioni .pon

—_—— e tmema e, =T

nel mese’'di gennaio 1988 la citata filiale di
Atlanta aveva erogato finaziamenti alla Cargill
Inc. di Minneapolis per % 100 milioni,
superiore alla facilitazione accdrdata che era
di % 73 milioni, nonostante non fosse stata

accolta 1la proposta che un altro fido di £ 30

———m e T - p=B-Aphit~ N -— _—_ e - =

——— e ——— —_—_—mm = ——————m = —_——— —

ﬁgﬁggnto,. veniva invitata la filiale ad evitare

S as

ulteriori utilizzi.

Con 1lettera del 30.5.1988 il controllo rischi
dell ‘Area Crediti sollecitava nuovamente il

—_—— e e R e e e ——— ——— ey - o S i o

Direttore della Filiale di Atlanta & dare

e ad attivarsi per riportare 1 ’esposiziogne

— e e o e oo e —— e m - — — ——— s o o e o o o —

yerso la Cargill Inc. di Minneapolis nei limiti

autorizzati, atteso c¢che { superi erano
dumentati a $ 47 milioni.

T1 1°.8.1988 e il 17.11.1988 venivano rinnovati
Yalla predetta Linea Controllo Rischi dell Area
ﬁf?@iﬁﬁ::g{i?finviti.al::Diretgore~ di Atlantaa<\
pffinché sistemasse le partite suddette.

%ﬁ*?. r': i;‘ .
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11 9.2.1989 il Controllo Rischi Estero

———— — o —— — ——— i ——— —— T —— —_—_—————=

dell ‘Area Crediti inviava wuna riservata al

e e o s s - —— o —

Direttore dell ‘Area Nord e. Centro America
“ontenente 1l‘invito ad intervenire presso 1la
&lliale di ~"Atlanta affincheé fosse dato

—— e at my  — -———=

riscontro alla lettera dgl 17.11.1988.

T a3t it e SCdan—ms =an e a s ——

Detta riservata veniva inviata in copia in data
ﬁb=2L1989 all ‘Ispettorato — Linea Ispettorato

E?sggiZREi — alla cortese attenzione del dr.
Costantini.

L e o - W s A S

Infine, da un telex datato Roma 9.12.1988 in

Yingua inglese, a firma di Jeodoro Monaco e

-——— e = -————

G.M. Sartoretti, diretto alla filiale di
atlanta e per conoscenza al direttore dell ‘Area
%Y? New York, risulta che 1°‘Area Crediti
¥iteneva 1la garanzia monetaria della Banca
Markazi di Baghdad non efficace in quanto non
E}lasciata a favore della BNL di Atlanta.

ﬁértantol il direttore della predetta filiale .

- —— —— e A am — — e, R s emLs o, -

pid presto possibile e a chiedere

—— e i s e o o ——

I documenti appena descritti sano contenuti
negli allegati nnrr.21 e 22.

Come appare agevole rilevare da quanto innanzi

———ms eSS e

esposto, la situazione di perdurante anomalia; i
della filiale di Atlanta nonché il ricorrente] § "
#tteggiamento di indisciplina del suo direttore] X
Drogoul erano ben note, da tempo, alla Direzione{
Benerale, nelle sue funzioni strategiche:
Ispettorato Centrale; Area Crediti - Linea

Controlle Rischi Estero -, Servizio Rischi e
Contenziosa.

T s e . e oy e . — — _——— -

ﬁﬁ@}rizzato'al dr. Ruocco — Direttore della Linea
%ﬁpettorato € Sicurezza — e 1inoltrato al dr.
Fedde, (cfr. allegato nr. 19) vengono illustrate
le Problematiche relative al Gruppo BNL Usa.
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In particolare, il dr. Costantini, nel corso
della visita ispettiva alla filiali di New York,
tos Angeles e Miami, conclusasi il 146.12.1988,
aveva rilevato carenze di natura operativa, come
1a-- mancanza di procedure scritte e di adeguati
manuali operativi. Queste carenze, ‘pur non
rivestendo il carattere di particolare gravita,
}ébpresentavano un significativo punto di
debolezza nei -controlli -interni.-

In tale appunto il dr. Costantini ravvisava
1 opportunitd di chiarire subito e meglio 1la
specificita delle competenze della Direzione
dell’Area, delle filiali e delle linee per
‘evitare i contrasti esistenti.

I1 documento relativo all‘illustrazione del
raccordo tra 1la contabilita della filiale di

———E R e ———— —m S eem eSS =T —_—_—— =

ftlanta e quella generale della ENL a 1livello

mondo {(cfr. allegato nr. 23) contiene le seguenti
informazioni di carattere fiscale e contabile:

« al Ffini fiscali la filiale di Atlanta assolve
in via autonoma le imposte indirette e tasse
dovute alla citta di Atlanta ed &allo Stato
della Georgia, mentre per 1‘imposta federale
provvede direttamente la filiale di New York:

» i movimenti contabili giornalieri iscritti nei
libri . della filiale di Atlanta, unitamente a
quelli di tutte le altre filiali ENL e a quelli
della, Direzione  Centrale;:,confluiscono,, per
totali nell ‘unico libro giornale della Banca. I
movimenti = contabilizzati giornalmente dalla
filale di Atlanta a debito e a. credito di
ciascuno dei conti previsti dal piano dei conti’

Yemgono j trasferiti, . per .totali, - nei singoli

E%QEL; »di mastro.della contabilitad generale ip
a oo . T, . . Lo L

iﬁz%%sﬁﬁitn:n:; $oanlDo@ey Tmaentl ranriess Lo

BANLGICTY T 2018 al szoegoauh irfornesabs,

[ L5¢ 4% o B SRR
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In riferimento a quanto sopra, 1la filiale di New__

York, alla quale pervengono anche i dati della
filiale di Atlanta, produce ed invia a Roma un
supporto magnetico ove & riportato il totale dei

movimenti giornalieri di debito e di credito
contabilizzati da Atlanta.

In ciascuno dei conti di mastro della contabilita
generale della BNL gli importi sono espressi in
dollari USA; 1la Ragioneria Generale moltiplica
per . cento 1 valori in dollari. del totale dei
mavimenti giornalieri della filiale di Atlanta ed
‘inserisce detti wvalori tra i movimenti della
stessa giornata relativi ai servizi centrali e a
‘tutte - le altre filiali dell ‘estero.
Conseguentemente per ciascuna giornata contabile

e ——— o —m oea e G e o e e e o e

¥a -Direzione Centrale, attraverso la Ragioneria
Generale e il Centro Amministrativo, provvede a
redigere lo stato patrimoniale ed il conto

e, —————m e i el St e B e i e e e

Le operazioni di chiusura suddette vengono
effettuate allo scopo di:

«« produrre alla Banca d‘Italia la documentazione
richiesta secondo i criteri da questa wvolutig

v+ informare semestralmente 1a Consob, previa
approvazione del Consiglio di Amministrazione;

++ ‘informare 1°'A.B.I. con saldi contabili al 30.é6
e al 31.12 'di ogni anno secondo lo schema
definito dalla predetta associazione;

se. redigere il bilancio annuale di esercizio, in
ossequio alla normativa civilistica,
statutaria e fiscale.

DEParticolare -per:quanto-attiene la filiale . di
Y S . : . . .
‘,anffkﬁasugsta_znyia a Roma moduli cartacei di
sl pcontengntivi saldisdeilconti®~patFimoniali
"‘59ﬂ°mlgi=riferiti al periodo interessato.’
‘ :{:\.‘{, RIS ST LR e LIS N

‘.,xi‘)':’;.ic;‘. P R &

< o3 [
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Ciascuna filiale, a sua volta, invia alla sede
centrale altro esemplare del suddetto modulo
cartaceo - firmato per convalida - nel quale, per
ogni voce del mastrao, sono indicate la consistenza
di fine periodo espressa nelle rxspettzve valute di
tonto. Per Atlanta veggasi -allegato nr. 7.

Nel . Bilancio BNL al 31.12.1988, 1la - filiale di
Atlanta risultava inclusa per .i valori in lire di
&ux ~agli annessi B8 (attivo) e 9 (passivo) dello
'stato patrimoniale (cfr. all. nr.b).

gl‘partxcolare, si rileva che nei suddetti wvalori
d1 bilancio, per quante attiene ai rapporti con
I.Jraq, erano evidenziati tutti i rapporti dttivi e
passivi intrattenuti correttamente (deliberati in
autonomia e su autorizzazione specifica delle Aree
competenti).

Gi tratta prevalentemente di aperaziocni a favore di

banche per il finanziamento di esportazioni
assistite dalla garanzia=di . C.C.G. .9  Exicbank

equxvalentx alla S.A.C.E 1tallana.

Wv,.w,..qsdr‘\.l.f' S Tl s RN _'\n o T, el pan T,
TV

Le. esportazioni relative alle due banche irachene
“Ra¥1daln Bank" e "Central Bank of Iraq" erano
incluse nel bilancio 1988 per l’importo complessivo
d1 “dollari USA &1 milioni di cui US $ 59,7 milioni
a " favore della Rafidain Bank e US ¥ 1,3 milioni a
4avore della C B.I..

Per . quanto attiene il bilancio 1988 (aspetta che

ﬁerré .anche esposto e valutato pid innanzi) risulta
‘the non sono stati inclusi:

_M

« 91{ impegni -derivanti dalle conferme di aperture
ﬂi credito gia rilasciate a fronte dei contratti
rregolarmente stipulati con 1le Autorita .di
ﬁﬁg*fnoﬁﬂ-zra:hene.. Di. .fatti, . 11 .primo
1nan21amento a valere sui contratti 1rreg01ar1 e

sfafa-erogato 11 §_19_12§§,

s\ﬁrmva n.L : i’:""- R A e
k A“‘;"lpportiu,attxvi passivzu-instaurati' senza

%htorizzazione ‘per .. 11 finanziamento ‘a  favore
"{L:Ifaq, attraverso la Rafidain Bank, di
"POPtazioni assistite da garanzie C.C.C.j
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. i rapporti attivi e passivi instaurati senza
autorizzazione per il finanziamento a favore di
Autorita irachene garant1t1 da C.B.I. a valere
sui quattro accordi di cui sopra.

Bfi utilizzi per cassa delle aperture di' credito
rbc’on-Fermate (L/C irrevocabili) ‘venivano .gestiti
rd.alla filiale di Atlanta attraverso i seguenti c/c
g’?crxtt1 ‘nel passivo del bilancio al 31.12.1988:

%onto n. 45113 intestato alla Rafidain Bank con
g¥5a1do di US $ 1.414.906,59%;

.conto n. 45121, intestato alla C.E.I., con saldo
i’ $ 1.939.053,25.

faasti saldi sono confluiti nel totale dei saldi
gereqitori  (passivo dello stato patrimoniale) dei
conti di deposito" per US ¥ 3.614.448,36 della

vpce - di  mastro "conti correnti” per un importo
complessivo di US $ 518.504.440,23, per un

cantrovalore di £. 635.642.378.821, iscritto nel
Pissivo del bilancio BENL al 31.12.1988 alla voce
Jaccolta- conti correnti ed altri creditori

......

féigigigscuno dei conti correnti intestati dalla BNL
HiAtlanta alla Rafidain Bank ed alla C.B.1I.: /
srwemvano registrati come crediti & favore delle L
8’1Che irachene 1le erogazioni a favore dei
mﬁfxc:larl delle L/C oltre agli interessi
Hhcassati nel 1988 dalla Rafidain Bank; ;

o :ﬂj“!ﬂaﬂo‘.(‘e‘gistfati come debiti verso le banche/
' egne 'miiac~+fondi~--ricevuti ~da- - banche . _
: pDndEnti -.e gli interessi pagat:. a queste
P ﬂe dalla stessa filiale.' ¢ - /
) ‘ﬂifb;bq‘ ia Farve TeGgD, P . . 1
aoent{ «Giornalieri a debito e a credito dei [
ti" suddatti - siccompensanc.tra. loro. dando’
—f.‘l.t‘?:-il'-’ BeTen S T Ly s s e

-,.\‘;"'iii'{:.h::.-‘ . T e )
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luogo a saldi sempre cerditori (cid al finé\zgifif/
impedire da un eventuale saldo debitore superiore -
dollari 150.000 potesse essere rilevato dalla \
Direzione Centrale).
o 9
mwlﬁelk'appunto autografo del Drogoul (cfr. all.
nr.16) a un tale Rabert (dipendente +filiale) si .

Voleva che la Banca LBS di New.York accettasse di
quuisire dalla filiale BENL di Atlanta prestiti a
fWome della “CARGILL INT." per un totale di $
2.927.098,66 per un perioda di &0 giorni, . a |

s
sl
de

correre dal 15 marzo 1989 al ‘tasso dell11,25%.

tgngS'avrebbe accreditato 1 importo di $ 3.000.000
é&lg BNL di Atlanta rappresentanti 1 ‘acquisto dei
‘prestiti come segue:

1.500.000 dollari a nome di T.C. Ziran Banrasij;

'1.500.000 dollari a nome di Cargill Inc.

La: differenza in pild corrispondente a dollari

—er e e R e D et SR Rimemm s e e -

;ihbltre, il prestito di dollari 564.044,646 doveva
iessere spostato da Cargilll Int. a T.C. Ziran per

&Egtedi 14.3.1989 in modo da poter evitare 1le
ipsservacioni di New York.

E%Q riferimento alla documentazione esibita e
ES;QsEgnata agli Ufficiali di p.g.. operanti in data
aggli;lzgz -elencati in precedenza,:- si precisa che
tattasi.. di. procure concesse ai responsabili:delle
'ilﬁ?li,QmE(icané da parte degli.organi ‘di vertice
:Egany&kxgﬂa-firmafsigg.}Nesihg,Pédde)., gt e
ppmAlE LN 65551 99905 Lu L gartanzie. dovavars
%%?&HﬂPFQre in trattazione, ‘come’'verra pid innanzi_
gﬁégfticaménte illustrato, - contengono ampi poteri

984 C ot . . R . -
L.Aéwfﬁravallcano“ l ‘ordinaria attivita" come




sottolineato dalla Banca d‘Italia) per i prepogti =~

alle filiali del Nord e Centro America e sono
state trasmesse con lettere a firma congiunta di
due funzionari della direzione del Fersonale
Sviluppo.

Nella lettera di trasmissione delle procure -veniva
altresi precisato che per quanto concerne le
$ilialiy 1 procuratori nominati con gli atti in
parola avevano facolta di sub delega al personale
dxrettxvo presso le singole dipenden:ce. Nella
medesxma lettera era altresi evidenziato che, al di
lé dei poteri di rappresentanza esposti nella
procura suddetta, i mandatari avrebbero dovuto

Dalla documentazione esibita e consegnata  ai
m111tar1 operanti in data 16 e 17.11.1937 si rileva
.che :

‘c;la segreteria fidi e rischio paese dell Area
Finanza con messaggio in data 28.4.1989
indirizzato ._ad Atlanta e per conoscenza all ‘Area

+f-Nord e Centro America e all’'Area Crediti -

f Controllo Rischi Estero -, chiede di conoscere
con wurgenza a valere di gquali fidi erano state

; effettuate " le operazioni per complessivi
.24.150.000,

In. riferimento a tale richiesta la filiale di
Atlanta .rispondeva in data B8.5.1989 che tutti i
prestiti non pagati sono coperti da garanzia
&kimbank al 100%4 e cha i crediti confermati (L/C)
arano tutti coperti da collaterale.

In relazione a quanto sopra la Linea istituzioni
Fioanziar:e .. in-.,_ data ' 4.7.1989 .sottopone
lll apprq¥azlooe del D1rettore dell ‘Area’ Finanza
137, reropcsta de@facxlxtazxone n.,5412 +a :favore
delPai" CBI%peril ™ importa’di "50.000.000 di dollari
L CDnzeSCadeoza; 31.8.1990.. Le garanzie davevano
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essere rappresentate da corntz zzllaterk lé‘\ﬁan e ‘

atto di  pegno da costituirs: : “rzate o \donf'"
singolo credito. ’////
I1 commento alla proposta sczzs=za a firma di
Monaco era lusinghiero per I =ztivitd della
filiale di Atlanta si concloz=rsa con parere
favorevole all 'approvazione. I zccumenti sopra
indicati sono contenuti nell ‘zllzgzto nr.292 alla
.presente trattazione.

“Dai documenti esibiti in data 7.1.1990, riferiti

¢ai rapporti tra B.N.L. e Danigli SpA_ d Buttrio
(UD%ﬁuuhaxemefgb*EF“ﬁﬁhttd PR s = ST b s SPRY R
“1989 ha stipulato due contratti, rispettivamente

“di D.M. 1490 milioni e D.M. 5%0 ailioni relativi
"alla progettazione ed alla rszlizzazione di
impianti di laminatoi in Iraq.

In relazione al contratto di D.®. 140 milioni fu
12 stessa Direrione BGenerale B.N.L. a richiedere
alla Central EBanbk of Irag. con tele:r del
2.2.21989 di indirizzcare ld lzttera di credito
alla {111a1e di Atlanta nell ‘zabito degli accordi
relativi alla collaterdl1z:a:1one delle L/C
esistenti tra la filiale predstta e la C.E.I..

B}i, interventi della E.N.L. a favore della
Danieli SpA furono inviati dalla filiale E.N.L.
di udine per il rilascio di garanzie di pagamenti
anticipati pari al 10%Z di ciascun contratto.

Frevia autorizzazione del Comitato Esecutivo
furono rilasciate, 1in pool con il Banco di Roma,
le fidejussioni di D.M. 14 ¢ 59 milioni, pari al
107  degli importi individuati sui contratti in
parola.

Le operarioni relative alla Danieli hanno

impeQnatD la B.N.L per complessivi D.M. 249
Bmilioni- come segue:

PEr. 126 .milioni di marchi’ riferiti: ‘al_ 1°
CQntratto vi ¢ stata da parte della fitiale 'di

lanta< una_, .conferma di lettera_ _di_ credito
delga‘c B.I.

tn
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per 29,5 milioni di -marchi riferiti ~alla
conferma da parte della filiale di Atlanta di
"”ttefa di credito C.BR.I. emessa a garanzia del
57" del 2° contratto;

"éngat14 milioni di marchi riguardanti il
A ‘amento a titolo di anticipo (10%) sul 1°
; ¢3§£ratto alla Danieli SpA avvenuto tramite

é’(%‘i"‘“’f

7$:89 milioni di marchi relativi al pagamento
4*%”Danzelx SpA a tztolo di anticipo’ sul 2°

; 21 milioni di marchi riferiti a pagamenti
é. .predetta societad tramite terze ‘banche
3 per causale non risultante dai

ttiy ‘dalla documentazione rinvenuta presso la
2¥1l ale di Atlanta & emerso, a posteriori, che le
& ‘Eéiioni predette erano tutte legate ai
ﬁféganziament1 concessi dalla filiale E.N.L. di
: .}anta‘ € la C.B.I. e che le saomme consegnate
2% Daniel i provenivano dalla +filiale di
JEnta.- La documentazione e contenuta
éll allegato nr.30 gid richiamato.

R i LN

@

IDERAZIONI RILEVANTI INERENTI LE RISULTANZE
ISITE
ZPOTERI. DEL - DIRETTORE DELLA FILIALE. DI ATLANTA
%&ﬁm*rmgggggl = PROCURA.

1<Dr~§ttore della +filiale di Atlanta- Chris
uly, era stato costituito e nominato, da
‘del dr. Nerio Nesi e del dr. Giacomo Pedde,
e‘legale agente e procuratore della Banca

s ,Oh"‘
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con pieni poteri ad agire in nome e per conto
della medesima per perfezionare, operare,
autenticare, emettere, certificare e consegnare
tutti gli atti e documenti che erano ritenuti
opportuni, ~e per compiere tutto quanto era a sua
discrezione ritenuto necessario, appropriato o
conveniente per 1lo svolgimento dell attivita
della filiale. Lo stesso poteva inoltre aprire
conti bancari, concedere prestiti e mutui. (cfr.
allegato nr.25). '

Al  Drogoul veniva altresi concessa la facolta di
delegare 1 suoi poteri a qualsiasi dirigente o
$unzionario.

:I1 Presidente della EB.N.L. dr. Nerio Nesi e il
Direttore Generale dr. ‘6iacomo Pedde
‘ratificavano, confermavano ed approvavano tutti
:gli atti e le operazioni che il loro procuratore
s1g. Drogoul e le persone da questultimo
:delegate avrebbero legalmente eseguito.

Questa procura era stata rilasciata 1°1.2.1989
i(cfr. all. nr.26) in quanto si era verificato un
tavvicendamento alla Direzione della filiale di
New York il cui responsabile & anche il vice-
direttore - dell ‘Area Nord e Centro America della;

.L.. j

?Eg:;poftata: cosi ampia della procura -costituiva
'aEEYP‘ di viva preoccupazione per la Banca, -se
¥Xon la lettera di trasmissione -della stessa
Lprocura - (cfr. all.— nr.40) -si -richiamava una
nlettera™del 9.8.1988 con la iquale” la - stessa

"é‘ FE ¥ ‘e -
adi 52%029 centrale - direzione del:. personale -
’ o 1% Lo B

; Tvo o Gel.o ettt It
. &
N e - S . 1. ~3 . .
o [N T LRALR P 4 4 A
. .
S - A S - = >

)
w



Mrammentava" al direttore dell ‘Area Nord e Centro
America che ! 1la delega di facolta nell’ ampia

misura risultante dalla procura non coincideva

‘ton le norme disciplinanti le competenze

—— e —— e e ——— ——— =

L )

%@1_ corpo della citata lettera si invitava il
‘direttore dell ‘Area. Nord e Centro .America a tener
‘presente che le procure concesse nei termini
g;ié‘rbpi:,' di cui si & detto, corrispondevano alle

;barticolari esigenze delle dipendenze dislocate

FA 25 . 3
fn*tU.S.A., ed essa doveva avere una efficacg)

%ﬁ?amente esterna e formale nei riguardi dei
iferzi e per la definizione ufficiale dei rapporti
fcon"i medesimi.

SRR e
ﬁ%ﬁ' tale aspetto la stessa Banca d’Italia nella
*relazione ispettiva citata nella presente

veritiche sotto il profilo giuridico ed operativo

TR

;sottolineando che "ai preposti delle filiali del
%Nord,_America erano stati conferiti poteri molto
~ampi, non conformi alle norme disciplinati 1le

p=—AR LIS 4L L —_———m o=

.competenze funzionali dei wvari organi della

*B.N.L.., gquali risultavano dallo statuto.(cfr.

spunto &.a. (7))

r o -
YA
O TR o8

gipformativa (cfr. all. nr.B8) ha formulato severe

gﬁﬁ{atti, nella procura rilasciata ai
ggggponsabili di Atlanta e al Direttore capo area
?ﬁg;~New York dall "ex Presidente del Consiglio di
%@mministrazione -~ dr. Nerio Nesi - e dal
tPirettore Generale - dr. Giacomo Pedde - in
sconformita al potere loro conferito dal Consiglio
%di. Amministrazione, risultavano conferiti pieni
EPoteri ‘ed autoritd ad agire in nome e per conto
§€91la' medesima per perfezionare, girare,
?}&tenticare, emettere, certificare e consegnare
utti gli. atti - e documenti da loro ritenuti

uPOﬁtuni- e per compiere tutto quanto era a loro
24£§crezionew ritenuto necessario, appropriato o
k& nv&hiente per .lo svolgimento delle  attivita

3 *\.: o . ,

coella™filiale, nke viens €9 e Lo 2

o LI RERIT T imoecmz..r oo o Nogi ot

RS Erad 1 bidiri cant s e - . '
e men €9 1 Didirigenti .della filiale " che  avevano

; 'é%g?Pqtérf-ﬁotevano a loro vaolta delegare tale
g8C01ta" a qualsiasi dirigente.
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Come gid accennato, 1la portata della procura e
gli aspetti specifici in essa previsti apparivano
pericolosi alla gstessa EB.N.L. che aveva ritenuto

R R e e ememes - ——— s —

di superarli con un impegno del destinatario

deélla procura a non decidere direttamente nelle

e e e i S A et aow e e e e e i o - S v S o o —
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‘ATquest ‘ultima e — per il tramite dell Area - ai
‘predetti organi amministrativi cermtrali dovevano
so}}pporre preventivamente i singoli argomenti da

ﬁEﬁ;gire e alle deliberazioni dei medesimi
tcrlpolosamente attenersi trasfondendone

R - . . . . . .
Efdelmente le disposizioni negli accordi che con
{53 terzi assumevano in base alle procure in
Guestione".

[ LY

CONSIDERAZIONI IN ORDINE '‘AI POTERI CONCESSI AL
DRDGOUL - INCOMFATIRILITA. IRA  PROCURA E
NORMATIVA

dn. s ordine a tale procura si osserva,

preliminarmente, come sia il .Fresidente della
Banca, Nazionale del Lavoro che il Direttore
§gnara}é della stessa banca abbiano conferito al
Proprio. "procuratore" Drogoul poteri di cui essi

gtessi, ' guali  titelari di un potere di
igéﬁzgégnséazé legale dell 'Istituto, non potevano
flegalmente disporre.

dnfatti, come si rileva dall‘art. 35, secondo
EOmna’™” lett. b della legge..7.3.1938, nr.141,
fecante 'disposizioni per ' la difesa del risparmio
ﬁPe};’l‘a.d‘is‘ciplina della funzione creditizia, la
%ﬁ:ﬂay_é ha facolta di determinare i limiti
S 591?9§;fidi'concedibiliré;di§stabilire _norme
gﬁ%}-ﬁﬁ}gi;éer'ie riduzibnj,iﬁ”caéo;difconstatate
oL LA

§¢y7-3§5§at¢55 Banca’ “d’Italia-“nell*ambito -di
,:ﬁﬁi,dmggge_lnterv1ene con proprie disposizioni
?ﬁtvﬂﬁgihgelle “Istruzioni di vigilanza" (vgs.
LT 3 ¢

6 SN TR N . - - - . -
sz Qe - #1) . ove, .vengono j analiticazente
Eati tali 'limiti’
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scapitolo di dette istruzioni concernenti
3 massimi dei fidi concedibili dalle
credito" vengono fissati i massimali
& per le stesse, precisando che queste
ccordare ai singoli clienti fidi
‘tra oltre 1/5 e l’intero patrimonio

purché 1‘'ammontare complessivo di
{861 fidi eccedenti il 1/5 non superi il
‘ da determinare applicando ai mezzi
~(depositi a risparmio  con clientela
nariaixubuoni fruttiferi e certificati di
‘_ﬁbl ‘c/c passivi con clientela ordinaria,

L{' “in tale quadro, ognx “Istituto pone poi
e'statutarxe ed amministrative proprie.

Bhproposito preme sottolineare alla S.V.come in

ﬂ €-t.-di -~ Consiglio di Amministrazione del
; 4 ‘1988, allorche viene riportato , per
ppfbvak1one, il testo della 'procura poi

ncessa al Drogoul, non risultano interventi del
‘?7§2resentante della Banca d’Italia che abbia
sulato espressa riserva circa la formulazione
gﬁ&le procure che si presentavano in evidente

aycontrasto con le norme statutarie e regolamen-
P [L-“

gaﬁib il profilo della coerenza amministrativa,
P 91,'*non si comprende la censura della stessa
a:id'Italia . nella relazione ispettiva (cfr..
nr;lO) in ordine al rilascio della procura,
poi,*lo stesso rappresentante dell’organo

N
&$g11anza ha approvato senza riserve lo stesso
gggVV dimento.

= ift&si,r_- -di "\,_,n"‘.’). N N L R R T R R

-~ ~

719 lnzia;édipquesti limiti ma pid in_-generale,
Ssbtispetto,idi~ tutte :le norme emanate per..




controllare e regolare 1°attivita dei vari
istituti di credito la Banca d’‘Italia dispone di
un suo rappresentante nei consigli, infatti, di
amninistrazione e quindi anche all‘interno del
Consiglio di Amministrazione della B.N.L., cosi
‘come risulta dai relativi verbali per ..gli anni
dal 1988 a data corrente.

Tra 1’altro restavano operanti, anche.dei ..limiti
per la concessione dei fidi che 'per 1 Istituto
devono ritenersi pon valicabili e limiti per gli

stessi Direttore Generale e Presidente previsti
‘dallo statuto (vgs. allegato nr. 42); di

‘conseguenza non poteva e non doveva essere
concessa una procura di tale ampiezza e
per1colosxta la cul 1irregolaritd & ° stata

constatata anche dagli ispettori della Banca
gﬁltalxa.

In ~tale contesto, infatti, alla filiale di
Atlanta, come a tutte le altre filiali B.N.L.
all ‘estero, non era stata attribuita alcuna
autonomia per le operazioni configuranti "rischio
Paese" (operazioni non garantite da organi came
SACE e C.C.C.) con banche centrali.

— e el

La facolta di eseguire 1le operazioni in parola

ega "stata accentrata presso la Direzione
Benerale, come da delibera del Consiglio di
Amm1n1straz1one del 30.3.1988 (vgs. allegato

,35‘4o) e’ poteva essBr&~gsercitata ~solo dalla
L{pga Istituzioni Finanziarie — Segreteria Fidi
{$¢hio_Paese dell ‘Area Finanza.

partxcolare, le uniche operazioni’ che 1la
1ale dz Atlanta poteva eseguire autonomamente
‘finn 16’ seaguentis_

mel - =y v, o X @ELEtaied 33y :
B S Ao :—'u-w‘;-"r\?k‘e.— "‘“":- Lf' -
pberazioni att1ve con clientela‘ordinaria '™
.:n(‘;;-,-_. P e i;“"J:‘L‘.‘.,‘.ﬁ e s LI Ch M

K Y P N Rprrap s,

di Operazzoniuvarlantx.tra un4m1n1mo
§ . 000 ed. un massxmo di 312 500.000 in

z'ip‘ne . della‘ ;ariSChIOWdelle
i stESSB."" . B ‘-‘~\-‘Jr Al T AL e
N
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Queste operazioni potevano essere effettuate
dalla filiale di Atlanta per un importo
variabile da $ 150.000 a $ 750.000 a seconda
della rischiositd delle operazioni stesse con
piccoli istituti di credito con sede nella
zona di competenza di detta filiale.

Inoltre, 1le operazioni con - banche centrali
estere garantite da SACE o C.C.C., o assistite
da collaterale, potevano -essere effettuate

dalla filiale di Atlanta solamente su
autorizzazione del Direttore dell ‘Area
Finanza.

primari istituti di
Q.

Non vi & alcuna facolta per la filiale di
Atlanta ma occorrevano le autorizzazioni della
sede centrale.

—— et  eme e ST - ——— s — o —

alla 8.V. che, in presenza dei gravi "“segnali" di
anomalie provenienti sin dall’inizio del 1988
dalla filiale di Atlanta alla Direzione Generale
noenche delle gravi e reiterate situazioni

irregolari constatate dall ‘auditor sig. Messere e
comunicate..agli organi di vertice della .B.N.L.
con,la relazione trasmessa dal dr. _Sardelli nel
dicembre 1988 (relazione Sardelli) - situazioni
che comportavano affidamenti irregolari, anomalie
contabili,  amministrative e funzionali di _ampia
portata. . e;:.concernenti-.importii:per,, oltre.:545
@iliardi .di (lire .-, - .nel; febbraio- 198%9.: il

Con@iglio, di Amministrazione confermava gli.ampi

Poteci & a;4Drogoul e -non.sospendevas glic.effetti
Slugidici [— attuando.i conseguenti rprovvedimenti
ﬂ’?@fﬁkﬁtgqt;Vngegrdisc{pl1nagi;;jall:attoggdellg

%, gscenza ‘delle irregolaritd di Atlanta da parte
2ella Direzione Generale — Ispettorato Centrale.
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In questo contesto non si  pud quindi non
ravvisare una responsabilita diretta da parte da
quei soggetti che hanno inteso concedere una

procura di cosi ampia portata e confermarne gli

- e e v e e —

effetti. 2

Inoltre, (e questo & un fatto che conferma ed
accentua la gravita del comportamento
collegiale), appare irrilevante sul piano

giuridico—formale che 1'istituto faccia seguire
alla procura una lettera a rilevanza interna con

e mm e e et W e e o = 4 e e e o - ———

la guale si richiamano i limiti di autonomia per’

le diverse funzioni ai wvari livelli (cfr.

-—— —— s o - —— s o e —— > —

allegato nr.26).

RELAZIONE SARDELLI

——m e ==

8i tratta di un documento che, come gia
evidenziato, per comoditad di esposizione & stato
definito "Sardelli" dal nome del Direttore della

B.N.L. per 1°Area Nord e Centro America.

.In dettaglio tale relazione contiene 1’esito di
un‘ispezione svolta@ presso la filiale di Atlanta

‘nel settembre 1988 dall’“Auditor" interno sig.
Louis Messere.

Sul contenuto  della trattazione si e
ébpro4onditamente trattato in altra parte
‘dell‘informativa; qui preme evidenziare ancora
fbiﬁ'~esaurientemente la gravita dei rilievi in
{ﬁ?a contenuti - nonché . 1la censurabile
Jindifferenza" che essa ha suscitato negli organi
di vertice della B.N.L.. ‘

fln:ordine alla gravita dei rilievi ci si -& piad
EvOlte Osoffermati *nel®corso' delle tinformazioni
“amsunte¥Odailfanzionarildella'B.N.L ‘T in"¥molti
bﬁﬂ,_&convenutb‘:che.i fatti esposti dal signor
b‘?‘eﬁggﬁhéflé?}Euatiélazibnéﬂ?éréno‘Bsitu}hmeggg

AESLIV{ T gibrensa¥5aestibne™i ¢non . corretta -

%ﬁftétﬁkgligidi§Eéhshrijiiagzzrfaféravita del- suo
{ EQQtO -? * :
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. L
In proposito veggasi il verbale di sommarie”

informazioni .del dr. Sartoretti, dr. Monaco, dr.
Costantini (cfr. all. 52, 53 e 48).

Come gid& pil innanzi posto in luce tale gravita &
ampiamente dimostrata non splo dall_‘ammontare

complessivo dei superi” o dalle linee di +fido

e o o s o S e e

concesse dal Drogoul senza autorizzazione per #

392.114.645,13, pari al controvalore di £.

545.823.585.840, “calcolato al cambio del mese di

e e e e R e e > e e i S o —

settembre 1988 ma anche dagli atteggiamenti di

indisciplina che il citato Drogoul aveva in piu
circostanze manifestato in sede di richiami o di
richieste di chiarimenti da parte degli organi

;centrali.

Fer tale aspetto, infatti, come gia evidenziato e
rilevante rimarcare che 1°‘Area Crediti della
:Direzione Generale chiese un chiarimento alla
¥filiale di Atlanta nel febbraio 1988 per alcune

—_——n e e m RN emaeae

‘pasizioni nan chiare e nel wmarze 1987 dopo

.diversi solleciti attende ancora risposta, tanto

rdg informarene 1°'Ufficio Ispettorato. Sulla .

Pl

lettera di trasmissione il capo degli ispettori

- e o

via meigyretfostantiniwebkucio-mannota. ... ~%11--
- " S Ot bed MO g0t - 2o St W sy ' e
ttare di Atlanta sembra essere un 224

indisciplinaton. oo e i .
m
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E?Ftamente la omessa attivazione da parte
dell'Ispettorate ba sostanzialmente favorito il

o e o v e Tt i — . T —— WP ——r— —— — —

persistere e~ 1 'aggravarsi del comportamento

- . S . s e — — —— e = o o — —_—_——— e m e —— - ——

——— e - g — o e D e o

poteva essere desunto sulla base della gravita
dei rilievi analiticamente formulati dal Messere.
‘In sostanza le anomalie riscontrate dall Auditor
gessere, pur non facendo emergere’i dati relativi
@gli " illeciti 4 contratti sottoscritti - dal

ogoul con gli iracheni, erano sicuramente

——— — — — e A —— w—— o ——

f8lementi " indicativi della potenzialita di pid

- — e et s o S - e o — —— .t e e T, s S o B

ﬁﬂé!t“g_ﬂgericolosé “operazioni--da * parte del
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1 i\ . 3.7 #.“ X t'i\f :3 i
g dubbin’ che «”4‘992;3%*: ante;lalyrelazione

&~ rappresentasse’-un® piu lhe-*2Valido

u
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sull “atteggiamento’del *direttore *della
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filiale di Atlanta, nessuno dell ‘alta dirigenza
assunse nei suoi confronti i provvedimenti
opportuni.

(b) CONSIDERAZIONI SPECIFICHE SULL'ITER INTERNO
DELLA RELAZIONE

Dalla ricostruziong dei vari, passaggi ..seguiti
dalla relazione ispettiva dal momento del suo
arrivo sul "tavolo" dell’ ‘apertura corriere il
§9'12 1988, sono emerse con chiarezza situazioni
che ad un prima "“lettura" potrebbero essere state
dettate da pura inefficienza e disorganizzazione,
mentre, come rilevabile anche dalle sommarie
informazioni e dal confronto con i rumerosi

elementi acquisiti, non ua\e's’d'_udere che
potrebbero essere attribuite ad_——/’hnar

Eﬁgcdstituzione *a posteriori" di un certo
"percorsc” interno all‘indomani dello ‘"scoppio"
del“caso di Atlanta.

In proposito appare utile evidenziare quanto
rxferlto dagli stessi organi centrali della
B.N.L., circa i1 wvari passaggi seqguiti dalla
relacione ispettiva.

Come gid riferito la relazione perviene alla Sede
Centrale della B.N.L. - Ufficio Ispettorato il
29.12.1988 - e sul timbro di "apertura corriere"
'vengono apposti i wvisti del preposto alla
Ssegreteria sig. Marino e dei segretari dirigenti
dell‘Ufficio - rag. Farodi, Giannessi e Tumiati.

Questar copia, come solitamente avveniva
;& U*f1c10 Ispettorato, doveva essere sottoposta
n° visxone al Sig. Costantini - capo dell‘Ufficio
1ﬁpettorato Viaggianti, conoscitore della lingua
& “919593,‘Qu1nd1, estratte ' fotocopie;, _'dovevano

%e ’_mmspedzte subito alle ~_varie ' funzioni

et 09 as;

hggégwﬁndubbxamente sconcertante’ ' che ' 1la
‘goge’Sarqelh,‘ pervenuta al; Ispettorato il
88,"' venga™ trasmessa ‘in’ lxngua inglese

A ugéiom centrali solo il 29.3. 1989 e . che
SETE R "traduzione" occorra” attendere il

&3 2'

I
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14.7.1989 perché venga poi inviata alle citate!
;Gnhxonz, quando 1 ‘Ispettorato ne era gi& in
possesso dall 'gprile 198%9. La situazione, cosi
rzcostruzta dall ‘Ispettorato; nell ‘'ambito della
comunicazione del Direttore Generale al Consiglio
di Amministrazione del 27.9.1989, appare di per

e e

%% di estrema gravita.

Qiesta “considerazione assume una particolare

jlevanza ove si tenga conto della grave natura,
%33 molti riconosciuta, dei rilievi contenuti
hella -pid wvolte -citata relazione che, . se
pervenuta entro tempi tecnici ragionevoli alle
Funzioni centrali interessate, avrebbero
determinato un "blocco" immediato ed assoluto

3311 attivitd svolta dal Drogoul, e avrebbe

potuto consentire che entro il 31.5.89, data di
presenta’1one del bilancio, potevano essere
apportate le conseguenti rettifiche, dando corso
alle contestuali e regolari "comunicazioni

sociali" previste.

Tutto. questo non & avvenuto e 1la relazione-

fspettiva & rimasta per mesi in segreteria e non
gﬁd comprende bene se in un cassetto, come si
rxferxsce a pag. 29 della relazione del Direttore
GEHerale al Consiglio di Amministrazione, ovvero
nel fascicolo intestato alla filiale di Atlanta,

come riferito a pag. 23 della stessa relazione
testé richiamata.

Uccorre quindi attendere che da New York venga
Spedlta .una nuova copia, poi pervenuta alla sede

tentrale’ il 28.2.1989 percheé si attivi un certo

Ltgr (peraltro carente) che avrebbe dovuto essere
WEIvato ‘aia all‘arrivo-della prima.

:Lm€25t0 dx ‘questa seconda copia della relazione
SPEttxva gxunta il '28.2.1989 viene messo in

dfaﬁé‘zal_ ‘sigr Costantxni '11°1.3.1989 e il testo

{hgigse viene spedxto alle funzioni - centrali
1 fspef%orato 11 24.53.1989, .quello tradotto il

e s -—.—_—-—— .

,,L1989,Lmentre la traduzxnne era invece giunta
!§§§§QKL9 stesso “lspettorato i1 14.4.1989.

%ﬁ%- ﬂh,dx“tall ‘elementi "non” appare possibile
lViduare' nei ‘suddett{ ' comportamenti = - salvo
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diverse valutazioni della 8.V. -~ fatti di pura e
semplice inefficienza e disorganizzazione, mentre

) apparso invece emergere con sufficiente
chiarezza un atteggiamento consapevole degli
organi centrali quali l’Ispettorato della

Direzione Generale diretti ad evitare di dare
regolare e tempestivo corso alla diffusione e
ccnoscenza della relazione onde consentire 1la
prosecuzione dell “attivita della filiale di

Atlanta e del suo direttore.

L’arrivo formale alle +funzioni centrali del
dpcumento & documentalmente rilevato alla data
del 10.7.1989, dopo cioe ‘la redazione' e la

presentazione del bilancio relativo all "anno
1988.

cautelativo degli organi di vertice avrebbe
potuto individuare e “congelare" non solo 1la
gestione irregolare di Atlanta — e rettificare
tonseguenzialmente i dati contabili e le
avrebbe dovuto, in tale ambita, in primis, non
dare corso alla procura del 1.2.1989 (a tale
data era gid pervenuta la prima copia della
relazione Sardelliy poi inviata puovamente il

"28.2.1989, a procura definita) e, quindi, in
‘secondo luogo, sospenderne gli effetti.

Nel prosieguo della presente - informativa viene
Perpanto sviluppato analiticamente il contenuto
Helle' ‘sommarie informazioni acquisite al fine di
elineare, in particolare,-e pid-:compiutamente i
varii.Ypassaggi" ..del documentol ispettivo e le
fonseguenze di . tale percorso nei riflessi da
é%%gglo, di cénsapevolezza dei . vertici .B.N.L.,
goprattutto’ aj fini* @ dei ff2fgrouvedimenti
pongristrativigvirdi drettificdd edcontibile. che
rebbero"dovuto ‘essere’ cérrettamenfeassunti.
GBELI1E - Blas.2inl) - ow oAl cgua qnvic oo de
g useteail A1l 10.7.438%) bosza

3 St 287,
A : . GEINT Rl LTS Lo
f;5;§§INF0RMAZIDNIéldaYpe?sonaleiqellaQ:B. .C.
_-u:gzgz?fl'ieizFunzionéri?Q 1ﬁ“q6;éscénzé o in .
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I1 dr. Marino (gid in pensione ), indicato a pag.
30 della relazione del Direttore Generale al
Consiglio di Amministrazione come il responsabile
dei ritardi perch® non avrebbe rilevato quella
funzione segnaletica e organizzativa
indispensabile per qualsiasi segreteria
igpettiva, ha riferito che non era quello il suo
compiot ma che a ricezione della ispezione egli
doveva far provvedere alla traduzione.

I1 dr. Marino ha altresi dichiarato che era
salito avvalersi del suo collaboratore sig.
Mignacca per far fotocopiare 1la relacione e
mettere la prima copia in visione al Sig.
Costantini.

I1 Marino ha affermato che al suo wufficio
competeva la funzione segnaletica e organizzativa
ma che a tale incombenza vi provvedeva il sig.
Mignacca con il rag. Farodi (vgs. allegato nr.
44).

11 rag. Mignacca, ha riferito di non aver visto
la relazione ispettiva pervenuta i1 29.12.1988
perché era in ferie fino al 2.1.1989 e riferisce
che, comunque, devono essersi verificate delle
disfunzioni in segreteria se la prima copia
‘della relazione Sardelli non aveva avuto alcun
seguito.

I{ sig. Mignacca ha anche asserito che non era di
Bua competenza disporre 1la traduzione delle

ispezioni riguardanti 1le +filiali estere, neé
é?;idere per 1°inoltro alle Ffunzioni centralis
Lﬁ‘éééti_:gceng compiti della direzione dell ufficio
£omposta dal rag. Farodi e dai sigg. -Tumiati e
Biannessi. ;

1;__f§gﬂ Mignacca bha altresi affermato che il
.!{g%:ku’x._é\gﬂ:gmpgﬁﬁi ntercorso. dall‘arrivo in
iawgﬁggiajldnga,traduzione del, testo in; lingua

inglesgy: (115414.4.1989) o e::il. ¢sun-.invio ralle
%ﬁ%ﬁﬁiﬁ?nﬁralh c(il 10.7.1989) possa “essere
x8:0 fdeterminato dalle valutazioni del caso di
S0edetehza's della - direzione cdell ufficio.-(vgs.
Alegatoinr.-45), -
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I1 rag. Parodi (in pensione dal gennaio 1989) ,
dirigente molto esperto dell "Ufficio Ispettorato,
che tra 1°altro ha anche diretto dal 1987 a3
31.1.1987, ha riferito che compito del guo
ufficio @ quello di rendersi subito conto della
sostanza delle relazioni. Quelle dn 1lingua
;;glese venivano messe a dispo§121one del «ig.
Costantini, conoscitore della lingua e, comunque,
gli originali in lingua straniera venivano subito
inoltrati ai servizi centrali competenti (vgs.
allegato nr.45 bis).

Inoltre, il rag. Parodi ha asserito che:

. aveva visto la prima relazione Sardelli
pervenuta il 29.12.1988, ma ritensva che 1a
stessa per un errore di gualche dipendente
della Segreteria era stata archiviata; T

. non si era ritenuto necessario informare per le
vie brevi gli organi superiori della relazione
in questiona, ritenendo sufficiente
trasmissione della relazione stessa,
caso in specie non era avvenuta;

la
che nel

. la funzicne dell - Ispettorato consisteva
nell ‘invio delle relazioni ispettive con
lettera di accompagnamento alle aree

interessate. Nel caso della relazione Sardellj
pervenuta il 29.12.1988, <ci® non era avvenuto
per una serie di circostanze inspiegabili;

. riteneva che il dr. Costantini al suo rientro
dagii Stati -Uniti avesse ‘parlato della
situazione di Atlanta con il dr. Ruocco.

I1° gr.  Alberto Ruoccg (in pensione - dal giugno
19897 *ftallegato, nr.-"443 gla direttore della
funzibne®diistaff¥ispettorato  e*Sicurezza, ‘ha-in
sintesi%dichiarato che:

iSﬁpébﬂEVa‘dire{taménﬁé'Haljdirettore'generale;



compito dell ‘ispettorato era quello di
segnalare all ‘Area Crediti - Linea Controllo

Rischi - le situazioni anomale in materia di
governo dei rischij;

il dr. Costantini non 1°aveva informato sull
situazione di Atlanta perché si era recato
negli Stati Uniti con il preciso incarico di(
effettuare 1°ispezione a New York e non ad
Atlanta; \

le irregolaritad evidenziate nella relazione
Sardelli mostratagli dai militari operanti
sarebberc state certamente a conoscenza della

linea controllo rischi dell ‘Area Creditij

" non era in grado di fornire notizie circa 1la
seconda copia spedita dall 'Ispettorato alle
funzioni centrali il 24.3.1989, in guanto non
1’aveva mai vistas

1la Segreteria dell "Ispettorato e Sicurezza non
aveva 1l compito di entrare nel merito delle
relazioni ispettive;

il capo dell’Area Crediti era tenuto a

relazionare il Direttore Generale sul contenuto
della relazione.

Il _dr. Sergqio Jumiati (allegato. nr. 47),
ézg}g nte dell U¥f1cxo .Ispettorato,e Sicurez:za,

(2]
1]

¥

v e
alLe

r..visto la. relazi nE,Sardellx e aver
to. il mxttente ‘1 oggetto;:;della
aveva restituitaialia _segrieteria.
-elazione non’aveva svoIto commentx
L“'dr.?r Cgstantig}?“che - congsce

& 7e “1a aecéone;sng ~8i_ occupa della
n o ’
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*2

f
8 259

i fA=30
4 )
Pt
0

[+

s -8
. Fes =8
OIw'ﬁag D:C\<
e
o
[ 2% I O—'\,

?3
3
!
fn o
{Ulm
I
.-
1
21
N
m
m
)]
prus
n
11
3

[ 3ed

-
.1}

W
&

9,
S
12
100

&8



riteneva che il primo testo della predetta
relazione fosse stato archiviato per un mero
disguido. Normalmente 1la Segreteria aveva il
compito di inviare alle funzioni centrali copia

del testo in lingua inglesee di inviare copia
al traduttore;

l‘Area Finanza - Istituzioni Creditizie Estero
- .& competente dell ‘esame delle esposizioni in
supero irregolari e quindi 1le richieste di
interventi presso 1le filiali vengono rivolte
dalle funzioni centralij

riteneva .che il contenuto della relaczione
Sardelli non fosse stato portato a conoscenza
del Direttore Generalej;

la funzione segnaletica e organizzativa per far
scattare i meccanismi di controllo era
demandata al capo ufficio Ispettorato;

la relazione doveva essere indubbiamente
sottoposta in visione al dr. Ruocco. Comunque
l‘opportunitad di portare in visione o meno la
corrispondenza in arrivo al dr. Ruoccco era

valutata dal dr. Marino - capo della
Segreteria.

11 dr. Lucio Costantini (allegato nr. 48),

—_——— — — —_—— e e e e e

girigente - responsabile - del’ Nucleo ~ Isgettorato

gstero ha

_______ 1 in sintesi, dichiarato che:s

o e e G S et . S —

‘aveva dato disposizioni scritte .indirizzate
al1a° segretaria affinché tutte le camunicazioni

1nteressant1f‘1 este'o fosser o,portate a sua
Eonoscenzaj

%gﬂisceva 1’inglese ed’ aveva preso visione delia
ﬂ Dhe s ardelhlsolb ’11"1"?3marzo 1989,-"”\
o3l esbhblare pervenuto® il 29112, 1988 hon®
VEEbbé‘ﬂﬁ%ﬁ*v
tre;hera &a New 'York. "per. 1° 1spezione . alla
°¢ﬁle fxlxale BNL avrebbe sempre informato sia
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Eﬁﬁf“telefono, sia nel corso dei suoi rientri a

oma i dirigenti dell Ufficio Ispettorati, rag.
%;%?ddi e Di Ruocco sulla situazione di Atlanta
% 11a quale non aveva dato eccessivo peso, 1in
ito < trattavasi di aspetti di carattere
‘ganizzativo interno;

hs .
el Y R

Buﬁﬁiiiievi contenuti nella relazione Sardelli
fientravano  nella  tipologia di .quelli__mossi

sgnche . in altre occasioni, pur denotando uno

mpacito di indipendenza del Drogoulj

BESfopportuno rilevare che, per tale specifico
aspetto © il Costantini & caduto in

e

. ~

eontraddizione: . nel mentre afferma che i
¥iievi contenuti nella relazione Sardelli
‘fentravano nella tipologia (quindi "normalita"
ricorrenza" rispetto a quelli mossi anche in
re - occasioni), ad una specifica domanda ha
oi ‘affermato che "eranp certamente gravi";

o e - S —— - ———

FEl"™era  limitato a trasmettere copia della
Yrelazione Sardelli alle funzioni centrali,
T&nteso - che 1‘auditor Messere risponde
#¥flunzionalmente all ‘Ispettorato Centrale;
%f'ispettorato poteva intervenire d’iniziativa
Srpresso la filiale di Atlanta solo per conoscere
f’se” irregolarita riguardanti spese non
r3utorizzate (omaggi , ecc.) Ffossero state
Misistemate;

«.1'annotazione “era opportuno” apposta nella
comunicazione di inizio della seconda ispezione
gell "auditor ° Messere ad - Atlanta  in . data
16:6.1989 si riferisce al fatto.che Drogoul non

s e —— T e e e e o —a s e s T v e —
VL S B e SRR e fme e e e n S B S . e b e e e e v G —

e s e @ et e ke . W o e S s So s en S — ——_ o " o

B¥fiteneva di "‘aver riferito ai sigg. Parodi e
ﬁygggqggulhgolloquio‘avvenuto i1 .7.210.1988 tra
Progoulinie’s Sardellizg ayNew (York - in _merito a
EquantoSHirrilevato i fino sla quel . . momento
dllispettoreis:Messere .. pressogla, filiale ; di.

Credity deile . BNL, o

-
qle e et A

e i
dell Arexn o
. N . - b e .

SITECRE RARSENE SN RS R
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sulla base dei rilievi mossi da Messere alla
filiale di Atlanta, avrebbe dovuto essere 1la

A v e e wn v o o —

direzione dell ufficio ispettorato a prendere
provvedimenti per quanto attiene alla prassi di
informare 1le altre <funzioni centrali e di
trasmettere copia della relazione Messere alle

stesse;

predetta fosse stata archiviata;

al suo rientro dagli U.5.A. alla fine del 1988
aveva portato con sé documentazione
consegnatagli da Sardelli sui fatti di Atlanta,
che & stata allegata alla relazione per il C.A.
del 27.9.1989;

la situazione riferita ai superi dei fidi di
cui agli allegati VI e VII e a pag.43 della
relazione ispettiva Messere del 2.9.1988 era
certamente grave e non escludeva che le
funzioni centrali disponessero dei mexzi
tecnici necessari per conoscere le predette
posizioni irregolari (come ad esempio i
tabulati mensili mod. 2650 e 2641);

EEmmemm el AR ,R SemmeminmamS R meRm mmmmms
—_—_— el = p—Pocpiiig —S— NP BRI _———— i —
e e s e s —

——— e | Em e e cm e e = T e e — b e 2

in riferimento alla constatazione che il
sistema. informativo presso,.-la filiale di
Atlanta era esuberante rispetto alle necessita
operative riteneva che 1’auditor interno di New
York avrebbe dovuto approfondire
hecessariamente il problema..

Bb)iPersonale dell’frea,Creditiscara - . wnmer.ant
HiRkdepattorats sar contolli alie $iliglt 3
oAt d0.c Salvatore t Lupo;) w(allegato; nr.. 49,7
.‘Sﬂttpneiﬁt.de; liArea .Crediti,sdella,. BNL, .. ha

aBIintatt maa_ . _

osto quanto segue:
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l'area crediti dispone di due linee. La linea
credito ordinario che tratta la concessione di
fidi ad aziende commerciali e industriali con
esclusione di istituzioni finanziarie sia
italiane che estere, 1la linea controllo rischi
effettua invece controlli sulle filiali BNL per
rilevare eventuali superi di fidi, effettuando
rilievi direttamente alle - filiali per la
gestione. dei --swrapporti - con la ctlientela
ordinaria e all‘area finanza per quelli con
corrispondenti;

. non rientrerebbe nella sfera dell ‘area crediti

la trattazione di affidamenti a
corrispondenti;

. il controllo del rischio per i corrispondenti

viene fatto per totali, intendendo per tali
quelli globali assunti a 1livello Istitutog
quindi 1 superi su fidi di corrispondenti non
vengono individuati in relazione alla singola
filiale;

« Nnon ha mai ricevuto la relazione ispettiva

Messere del 2.9.1988, ma non ha escluso che la
stessa sia pervenuta al settore di competenza
dell ‘Qrea Creditij

« per 1 ‘operazione Danieli di Buttrio (UD)

l'area crediti (che su proposta delle filiali
italiane o estere istruisce gli affidamenti per
la clientela ordinaria) si & limitata a far
deliberare le fidejussioni. Non poteva riferire
sulle conferme delle L/C alla Danieli - perche
‘esse non sono di sua competenzaj;

e"non .avava mai parlato al Direttore Generale di

posizioni irachene e non aveva mai parlato con
Drogoul;

<4l isuo s ufficio. pud srichiedere # ‘intervanti
dell'ispettorato per.icontrolli-‘alle filiali’nel
Lasoisiiarilevino:irregolarita di -un certo peso;

Perivauanto attiene ai rilievi contenuti negli
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: . s R
allegati V, VI e VII della ispezione Messere
riteneva che non vi erano elementi da poter
richiedere interventi drastici.

OSSERVAZIONI

Dalle dichiarazioni rilasciate e sinteticamente
riportate si rilevano alcuni aspetti .che —occorre
preliminarmente evidenziare.

In particolare, si rileva come i "tempi lunghi®
impiegati della Relazione Sardelli, per giungere
alle funzioni centrali dell 'Ispettorato siana
stati attribuiti ad errori, disguidi od, anche,

a tempi tecnici necessari per valutarne il
contenuto.

Altro aspetto preocccupante che emerqge con
chiarezza & che il dr. Ruocco, benche
responsabile dell “Ufficio Ispettorato e

Bicurezza, non ha mai visto 1la Relazione e,

I1 dr. Onoric Ferettini (allegato nr. 50) -

——— —— —— e e -

direttore della linea controllo rischi dell‘ area

crediti, in sintesi ha dichiarato che:

« i1 suo ufficio controlla il regolare wutilizzo
dei fidi’ accordati,'attraberso i suporti
informativi mod. 2650 e 2641. I prmi rilevano
lngnomalie verificatesi su fidi accordati-alla
clientela ordinaria, . mentre i secondi rilevano
le anomalie verifiCatesi su fidi "a banche;

; 24E a2 2 > o % gt - .
!gniimg T Ela R N A LS e A% T e
ggigia{é;ZTEhdmélié'isu" fidi "accordati® - alla
2% ntelajocdinaria, “ementre per,.le anomalie su
?iidﬁdﬁiéécégsg;éipqqrcigbongggg;v{gde“'iﬁifétgi

. : . : e Lyl of o gy
cEiaBvasalliarea finanzas ;oiiiasichiy

.
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il suo wufficio non era in grado di
1 attivitd svolta dalla filiale di Atlanta
favore di banche irachene, in quanto il
supporto mod. 2641 Ffornisce una esposizione

comglessiva g livello mondo di un qualsiasi

o S e e o — —— e - o —

s et e i et Ut s et e s e o

.nel <febbraio 1989 & stato rilevato dalla 2zona
controllo rischi.estero un supero di --circa 8
miliardi di 1lire sull affidamento concesso a
banca primaria irachena che & stato segnalato
all ‘area finanza. Successivamente 1°'anomalia e
scomparsa perché & stato autorizzato un fido

che copriva il supero;

per i corrispondenti non & possibile rilevare
singolarmente la concessione di linea di
credito non preventivamente approvata dagli
organi centraliy per 1la clientela ordinaria
invece cib & possibile in quanto il mod.2650
segnala 1 ‘accardato, 1 utilizzato, la scadenza
dei fidi per singola filiale e per singole
cliente;

« i tabulati esistenti non rilevano anomalie tali

da suggerire particolari richieste di controllo
in loco. Le anomalie pil costanti che emergono
dai tabulati vengono riferite al Capo 6Area
Crediti;

i riteneva che il capo area potesse interessare

1'alta direzione su situazioni genericamente

irregolari presenti presso filiali con
disposiziani particolarmente accentuate. Nel
&asa in  cui le disfunzioni emergano da
EiSEEELQDl rlgggggg che la segnalaz1one venisse

e e —m—m ===
RN R4 -3 53 403 24 —————,

——— e e S ......_————.—.

:égf?ﬂ -Breso visione della relazione ~ispettiva
er1’ auéazgzwﬂggégagfngL.mggg .di luglio 1989; ..

AT INGRCEY PN N ‘*#:fﬁ?&f“ S B Ahpa s
m V«meqt,&m-}‘t .J' § rel g’on 35.sﬂ.q?dé‘tta___
%‘!ﬂomeﬁsaﬁﬁpﬂ;g . e
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il controllo da fare consisteva nel verificare
se i supporti (modd. 2650 e 2641) contenevano
ancora quelle anomalie. Questo controllo

1'aveva fatto il Capo della Zona estera;j;
la valutazione circa la necessita di segnalare
i superi indicati nella relazione Messere ad
altri organi era di esclusiva competenza

dell ‘esaminatore;

ritiene di escludere che i rilievi evidenziati
dal sUuo ufficio - potessero produrre una
limitazione di poteri conferiti al direttore
di Atlantaj;

. 1l’ispettorato interessato con appunto del
10.2.1989 a firm= del rag. Del Monte sul
comporatmento del direttore di Atlanta avrebbe
potuto interessare, a completamento delle
indaginiy gli altri organi centralij

. aveva praobabilmente parlatec col capo area
crediti della indisciplina del direttore di
Atlanta. I1 capo area si era personalmente
interessato presso 1la filiale di Atlanta per
ottenere wuna risposta circa una situazione
anomala ma non era stato in grado di riceverlaj;

- non aveva mai disposto accertamenti alla

iiliélg di ﬁ:LenSe in guanto i  sistemi
LS P
LR e LS SR T = -t ORI
I1 “rag. " Luciano Dgl Monte (allegato nr. 51) -
nella sua squalitd di responsabile della 2zona
controlloanrischi - .estero ha, =-in = s;ntesx,‘
dxchiarato ches Samwss  TES w fanT O S3PL7. -
‘S? mP-".n() fo LRCATST .-.si., el e el e
*”la; ¢zona1gcontrolla %1 ‘andamento %dei~% rischi
unti7W;qa11e s Filiali . estere ; attraverso
; mens&lingdenomxnatx LLPOsizione gs dx—
T d};@éso Yper 1a4c11ente1a ordinaria e’
~‘“pegpigcqgrispbndentx;esterx.qgéd SEL
2~ EONECSL I Ak w-tg Aattrayeiea |
~'q,f§i&1 wif o/ apaurateote e
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A

I primi vengono predisposti dal centro EDF di
New York sulla base della contabilitiX delle
filiali americane, i secondi vengono
predisposti dal centro amministrativo di Roma
per mezzo di un supporto denominato Romrisk
trasmesso dalle filialij

il mod. 2650 evidenzia, tra le altre cose,
1l’eventuale supero. dei +fidi accordati alla
clientela ordinaria. A differenza del mod.
2650, il mod. 2641 non contiene 1'indicazione
della filiale, ma 1l codice attribuito al
corrispondente dell ‘area finanza, la nazione di
appartenenza, il settore dell 'area finanza che

amministra tale supporto, oltre che al
dettaglia delle operazioni debitorie e
creditorie-con i rispettivi totali,; le quote di
fido accordate e i relativi wutilizzi ed

eventuali superij;

i mod.2650 pervengono all ‘ufficio zona rischi
estero dal centro EDP di New York divisi per
singola filiale, i mod.2641 pervengono dal
centro amministrativo di Roma; dal 19e8
pervengono sclo i mod.2641 relativi a posizioni
anomale, - mentre 1l’area finanza riceve tutti i
mod.2641;

1’esame delle posizioni di rischio viene
effettuato mensilmente attraverso il controllo
dei mod.2650 e i mod.2641. : =

In presenza di anomalie che non trovano
giustificazione vengono interessate le +filiali
per la clientela ordinaria e 1‘area’ finanza per
1 corrispondentis

- 11 sistema - di rilevazione rischi dei

corrxspandentx riep1loga i dat1 a . livello
globale. Pertanto Y non eé. datodil2isapere,.suna
volta emerso il debordo:sd uné{xdo.accocdato ad,
altra banca, ‘su’ quale? fxlzale:siwsiazvbrxcato-’

¢ gc;a-,g;;;.:;r," aitesa . che tale conpite,
.‘fiﬂ‘ * L i &\t“;-’ 11:
-i._z.e__.a."‘fa eso__xagign._ Qgi_ 1§§'*_:9 in 1taligny della’

[
e

w

rel aziohe & jcpetti va“"*”Hessere alla igfri‘i"ale ‘gdir

— e S ———

I

CAt1 aht s BYiS 1  nase 'di AUgLit BuBET Je Qidopby; aver:

¥fe“Y3§€6”n'7’contr011i461 r1to uattraverso‘ i
‘mod. 2650 e 2641 ‘ed aver. appurato “che _le
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mgegnalate anomalie erano state sistemate aveva
F?iédisposto un appunto per il suo direttore di

gﬁinaa e di area nel'fqualg, tra "1‘altro, si
Eproponeva di  interessare 1'ispettorato per
Weonoscere guando  sarebbe avvenuta una nuova
%jgpezione, fermo restando che avrebbe 'messo

Zotto stretto controllo la clientela della

@f{liale stessa;

ggli_ strumenti informativi predetti non era
f rilevare 1la concessione di
illeciti all’Iraq da parte del

DESERVAZIONI

#EYle’ dichiarazioni rese dai funzionari addetti
reT1-Area Crediti 'si rileva céme il controllo
@iolto da tale Area possa essere eseguita sulla
Pacs’ di dati rilevati dai tabulati mensili che
EFisdltano regolarmente contabilizzati.

n-particolare per i corrispondenti (banche e

saF

stituzioni f inanziarie) le situazioni ‘anomale
WO . . .

ngono rilevate a livello Istituto mentre
Xompete all’Area Finanza rilevare 1le singole
$fliali presso le quali le situazioni irregolari

ey

Ll sono verificate.

riguardo alla
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Il dr. Gian Maria Sartoretti (allegato nr. 52) -

s - o — > — . —— Pl T e s .

preposto . alla linea istituzioni
finanziarie/estero dell ‘area finanza, ha,
in sintesi riferito che:

il suo ufficio istruisce 1le - pratiche -degli
‘affidamenti nei,.confronti  delle ._istituzioni
finanziarie estero e in collaborazione con
1‘ufficio "Rischio Paese" valuta i rapporti con
i Paesi (rischio sovrano)g

il ‘Yrischio paese" a breve termine per 1 Iraqg
era di 30 milioni di dollari. Dal luglio 1989
il C.A. ha approvato, in deroga, un ulteriore
affidamento di 20 milioni di dollari a breve al
fine di dare maggior fiducia alle banche di
quel Paese ed operare meglio con imprese
italiane;

la gestione del rischio paese & demandata agli
organi centrali. Per quanto attiene all‘Iraq

e — e E e e R e, e e S el et a2 =2 —_———— e —

—_—— e —— "

era guindi qrave che una filiale concedesse

——n - —— o —— ———— —— e — e ——, T ——

fidi & scggetti iracheni senza la preventiva

e e mn i v m w——— - —— —— —— — o - o~

autorizzazione degli organi centralij

il telex del 2.12.1988 alla filiale di Atlanta

per richiamare la stessa all ‘osservanza delle
disposizioni prescritte nasceva dal fatto che

il dr. Monaco - settorista responsabile per '

1'Iraq - aveva riferito di una attivita di
emissione di lettere di credito da parte di
Atlanta che non trovavano riscontro in

—— e e

il telex del 19.12.1988 dell area Centro-Nord

America col quale veniva ricordato alla
filiale di Atlanta che non poteva concedere
aftidamenti, anche se coperti da collaterale,

éra stato inviato alla di-ezione Area Finanza;

-
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non era mai pervenuta al suo wufficio la

relazione iggett;;;_a;fi'auditor Messere del
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il plafond di 30 milioni di dollari a breve
assegnato all’Iraq . era stato . .utilizzato
esclusivamente dalla filiale di Atlanta in
quanto questa aveva delle situazioni
privilegiate per aver assistito 1°'lrag nelle
operazioni di forniture di cereali dagli U.S.A.
garantite da C.C.C.j;

in presenza di anomalie da parte di filiali
estere sull ‘utilizzo di fidi, il problema viens
risoclto nell ‘ambito del settore;

non aveva mai avuto occasione di -sottopcrre
all "alta dirigenza BEBNL rilievi di wuna certa
gravita;

non ricordava se 1 ‘ulteriore fido concesso alla
C.B.I. di S0 milioni di dollari i1 14.7.8%
riguardava anche la copertura del debordo di 24
milioni di dollari rilevato dalla segreteria
fidi rischio paese su Atlanta nell‘aprile 1539%;
in merito a cid potranno riferire meglio 1°ing.
Di Vito, il dr. Monaco ed il dr. Croff in
quanto della questione ne -avevano discusso
insieme. ’

In tale circostanza si parlo anche della
proposta di affidamenti di 20 milioni di
dollari a breve senza garanzie utilizzabili dai
tre maggiori istituti bancari irachenij

Drogoul non aveva mai ricevuto sue
autorizzazioni telefoniche a concedere fidij;

riteneva che alcuni rilievi della relazione
f%pettiva Messere del 2.9.1988 eranc ameritevoli

-—— - —
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«11 dr. Teodoro Monaco (allegato nr. S53) -
condirettore della B.N.L., capo dell 'Area Africa,
Medio Oriente ed Estremo Oriente, ha, in sintesi,

dichiarato che:

- il suo ufficio si occupava di istruire le
proposte, di affidamenti a favore di
corrispondenti ed istituzioni pubbliche estere;

.-la verifica delle garanzie per la filiale di
Atlanta competeva alla direzione dell’ Area
Centro Nord America con sede a New York;

» concesse parere favorevole all ‘affidamento di
'S0 milioni di dollari alla C.B.I. su proposta
della filiale di Atlanta, in quanto la predetta

¥iliale era in grado di - acquisire dei
collaterali a fronte di apertura di credito da
parte della B.N.L. a favore di imprese

multina-ionali;

aveva avuto con Drogoul, dal 1984 al 1989, solo
due incontri della durata complessiva di circa
venti minuti: la prima volta nel periodo
1985/846, 1in occasione dell’‘incontro annuale
organizzato dalla direzione del SAI con i
direttori ed 1 rappresentanti all’estero
dell *Istituto, alla presenza di numsrosi
colleghi e per circa dieci minuti. La seconda
volta si incontrd con il Drogoul nel febbraio
1988 in maniera casuale, alla presenza dei
colleghi D1 Nisio e Bertoni dell 1TS, a Ragdad,
incontro in merito al quale, tra 1°‘altro,
riferi al suo rientro in Italiaj;

» in relazione ai suoi presunti incontri con il
governo iracheno, mai ha intrattenuto alcun
rapporto con gli Enti governativi dell‘Iraq, in
occasione dei suoi viaggi in quel Paese. Ha
igtrattenuto, invece, rapporti con le banche
irachene, quasi esclusivamente 1la Rafidain

‘B%nk, e comunque sempre alla présenza di altre
w Dersone;

i8f & recato a Buttrio, presso la sede. della
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Danieli SpA, su richiesta della filiale di
Udine, assieme al dr. Marsiglia, per assistere
detta societd in relazione a due contratti in
corso di negotiazione con gli iracheni.

1 contratti riguardavano un importo di 140
milioni di marchi, che gli iracheni erano
disposti a regolare con una letteraa di credito
'a vista, e un importo di 590 milioni di marchi,
da regolare con un credito fornitore.

Per il primo contratto egli suggeri la
possibilitd di far intervenire la filiale di
Atlanta in considerazione del fatto che

guest’ultima poteva acquisire collaterali da
una certa esperienza. In quel periodo, tra
1‘altro, 1la B.N.L. era gia operante con 1 'Iraq
tramite tre punti vendita: filiali italiane,

filiale di Londra e filiale di Atlanta.

La scelta cadde su quest’ultima perche i
rapporti tra 1l 'Iraq e Londra, a quella data,
non eranc cosi saldi e cordiali da poter
privilegiare detta +filiale, mentre con le
filiali italiane si correva il rischio che

In tale affermazione appare chiaramente
la quale le operazioni con 1°‘'Irag sono state nel
tempo domiciliate ad Atlanta nonche la
motivazione dell ‘"esperienza" che ) stata
tonseguentemente attribuita alla predetta filiale
‘per¥le citate operazioni. |

Prosegue il dr. Monaco affermando che il secondo
contratto, invece, il dr. Marsiglia anticipd una

61 2€¢1



eventuale disponibilitd della Sec-ione Credito

Industriale a condizione che si ottenesse
copertura assicurativa SACE e su base pro-
eolvendo per quanto riguarda 1lo smobilizza

dell ‘operazione stessa;

RElanta avrebbe dovuto far fronte a @ tali
‘pagamenti chiedendo in Direzione 1°autorizzazione
‘a"'disporre o confermare il credito a favore della
iDanieli non appena fosse ! stato acquisito il
collaterale. In realta, dopo un periodo di

‘Fitardi, la filiale di Atlanta apri direttamente

{

a lettera di credito sulla Danieli senza |

@Biedere alcuna autorizzazione alla Direzione |
CTentrale; f

‘ceppe dal rappresentante della Danieli SpA che la .

st~

C.B.I. aveva giad disposto 1‘apertura del credito

‘ed il Drogoul, posto di fronte all‘evidenza, |

sostenne che non aveva potuto dar corso
all ‘operarione poich® non aveva ancora acqQuisito
2"

Al collaterale;

una volta acquisita, per il tramite del dr.
fLunazzi, la copia dell ordine di apertura credito
‘dato dalla C.E.I. sulla filiale di Atlanta, si
preoccupd di contattare telefonicamente il
Drogoul, chiedendo spiegazioni sulla mancata
nhotifica dell ‘apertura credito alla Danieli‘SpA.(
;a risposta fu che 1la citata. filiale aveva
ricevuto 1‘ordine di apertura credito ma che non!
aveva ancora emesso la relativa lettera di‘
Fredito perché& non era stato acquisito ancora il
icollaterale;

‘poiche emersero delle discrepanze tra le
istruzjoni della C.B.I. e le condizioni contenute
nella lettera di credito di Atlanta, fu richiesto
telefOnicamente di formalizzare la domanda di
sffidamento , confermando 1°'avvenuta copertura di
€oXlaterale, ‘mentre, contemporaneamente, fu
ﬁn§Eressato l’ufficio Consulenza Tecnica al fine
Oi esaminare le prefate discrepanze;
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le;_ﬁggiﬁgﬁ Messere. Tuttavia, da una sommaria
visione della menzionata relazione, ha affermato,
in sostanza, che all‘'atto della conoscenza dei
fatti esposti nella relazione, si sarebbe imposta

chiaramente 1°utilitad di un approfondimento da

PSR ] A 21

1 dr. Carlo Napoli (allegato nr. S54) -
responsabile del Coordinamento di Direzione
dell ‘Area Finanza dell "Istituto, ha,

sinteticamente, dichiarato che:

. non ricorda di aver visto 1la lettera di

trasmissione con la quale 1 'Ufficio Ispettorato,
in data 24.3.1989, trasmise alla Direzione Area
Finanza uno stralcio della relazione ispettiva
pervenuta dalla Direzione dell ‘Area Centro Nord
America. .
Ricorda, invece, che recentemante detta copia
era stata richiesta dalla segreteria del Capo
‘Area al fine di poter soddisfare analoga
richiesta formulata dall "U¥f: egale che, per
memoria, aveva allegato in fotocopia la lettera
di trasmissione degli stralcij;

apertura corriere che giornalmente riceve tutta
la corrispondenza diretta all "Area e vi appone il
timbro datario dell‘Area stessa, prima di
smistarla agli uffici competenti. Ci¢ non avviene
per la corrispondenza riservata, inviata
direttamente al direttore, che invece viene
protocollata separatamente a cura, attualmente,

della sig.ra Volpato.

Bia il dr. Sartoretti che il dr. Monaco hanno

-——— o o T o et s s e —— e —— —— v —

dichjarato di non aver mai visto la Relazione

§§rdelli. . '

Questa circostanza & confermata dalla dichiarazione
del dr. Nappli -che, -tra l’altro, non & stato in.

——— - e o o — ——wm  em e m——

firado di reperire la copia spedita dall 'Ispettorate
fel marzo 1989.
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I rapporti preferenziali di Atlanta con gli
iracheni erano noti in quanto lo stesso Drogoul
aveva riferito di accordi con 1°Irag per acquisire
presso la filiale di Atlanta collaterale a garanzia
di confermeeo aperture di crediti.

La filiale di Atlanta era anche conosciuta per gli
ottimi contatti che aveva, con gli iracheni, nel
contesto della campagna C.C.C..

direttore della Linea Organizzazione nell‘ambito
dell "Area Risorse dell ‘Istituto, ha,
sinteticamente, dichiarato che:

11 dr. Giorgio GBuglielmi (allegato nr. 535 -

 ha ricevuto 1la relazione ispettiva, in lingua
inglese, il 29.3.1989 e ne ha fatto consegnare

copia al sig. Giannessi, responsabile del
Comparto Estero, e, per conoscenza, al sig.
Roccato, responsabile Comparto Sviluppo
Organizzativo, e sig. Miotti, responsabile

Comparto Sviluppo Applicativo. Il testo tradotto
e pervenuto il 17.7.1989 e ne ha consegnata copia
al sig. Giannessig

« i rilievi contenuti nella predetta relazione
erano sicuramente rilevanti.

"Il dr. Graziano Sartori (allegato nr. 5&) -
direttore della Linea Ragioneria Generale della
B.N.L., ha, sinteticamente, dichiarato che:

s hon ha .mai ricevuto la relazione dell "Auditor
Messere. Di quanto asserito ne ha avuto riscontro
dopo un controllo nell‘archivio della ragioneria

che ha dato esito negativo. Solo a meta agosto

—— . G o o - S ——
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Qravi da un punto di vista contabile, ma non

tali, a suo avviso, da destare particolari

Preoccupazioni sull‘andamento contabile di tutta
la filiale.
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11 dr. Giovanni Dettori (allegato nr. S57).—

condirettore Affari della filiale di Brescia della
B.N.L., in sintesi, ha dichiarato che:

. il rag. Walter Borri, al fine di facilitare 1le

tFattative commercisli tra la OMAV SpA e il
cliente iracheno, su autorizzazione

dell ‘Istituto, si recd in Iraq nel corso del 1988
e nel mese di amggio del 198%9;

. il credito, inizialmente disposto dalla C.B.I.

" sulla UBAE ARAB BANK di Roma, veniva a sua volta
trasferito sulle casse della filiale B.N.L. di
Bresciaj;

. non poteva spiegare i motivi per -i quali la UBRAE
non aveva confermato per intero il credito in
quanto della cosa era a conoscenza il rag. Borri,
attualmente distaccato presso la filiale di
Atlanta.

Il dr. Ferruccio Facchini (allegato nr. 358) -
direttore pro-tempore della succursale (ex agenzia
12) B.N.L. di Milano, in sintesi, ha dichiarato

che:

« la IONICS ITALBA SpA aveva richiesto di ottenere
garanzie a fronte di un contratto da stipulare

con controparte irachena. In proposito, nel -

luglio 1989, esponenti della predetta societa si
presentarono presso gli uffici della BNL ove
esibivano fotocopia di una lettera di credito
aperta dalla filiale di Atlanta. In relazione a
tale credito 1la succursale ha praovveduto a
Predisporre le richieste di garanzia per le quali
13 succursale avrebbe interessato il servizio
trediti della Direzione Centrale. La pratica non
ha avuto pil corso per le sopravvenute vicende
idella filiale di Atlanta.
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ﬁfﬁii Aetro Graziano Vannellil (allegato nr. 59) -
?gﬁgonario, settorista della succursale (ex
#enifa 12) Pp.N.L. di Milano, in sintesi, ha
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confermato quanto gid asserito dal dr. Ferruccio
Facchini.

Y e . S i e s s sy S o W ey T o — - o —

Gli illeciti finanziamenti concessi all ‘Iraq dalla
filiale B.N.L. di HBtlanta devono ._necessariamente
inquadrarsi in un contesto di piu ampia portata
rispetto a quello puro e semplice riferibile ad una
filiale di un grande Istituto di Credito.

sLa complessita delle situazioni e la
peculiaritd dei rapporti interbancari fa si che &
tecnicamente impossibile ad una sola persona porre
}Q essere e '"gestire" comportamenti irregolari, se
non inserito in un contesto di portata piu
Etrategico.

- E’ opportuno rilevare che, anche in ambito di una
gestione corretta, gli importi concessi, comungue,
non avrebbero potuto essere ufficializzati, oltre
che per le evidenti ragioni di opportunita a
livello internazionale, anche per 1’entitd degli

» stessi che erano di gqran lunga superiori ai limiti

di operativitad cui la B.N.L. e tenuta, con

richiamata. '

Si sottolinea altresi che 1°Iraq era "classificato"
tra i Paesi ad alto rischio per cui le aperture e/o
le conferme di credito da effettuare a favore di
beneficiari su istruzioni di banche irachene
pPotevano essere effettuate solo se queste ultime
¥vessero costituito depositi di collaterale di pari

importo a garanzia del credito da aprire o
tonfermare. ’
f’&{_' periodo storico in esame, la
isollateralizzazfone" di cui sopra non poteva
sser

' '.fgcilmente conseguita dalle banche irachene;
Ruesta’ difficolta era perd  superabile - come
Lonstatato a posteriori - con ¥ondi provenienti’

E2lla filjale di Atlanta che avrebbero sostituito.
v Buddetto collaterale a garanzia delle  Banche
Xalttenti,

————
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pertanto, la difficoltd di reperire i fondi da

—— e = o o —

parte delle banche irachene per la costituzione dei
depositi di collaterale da un lato e il divieto

normativo di esposizioni oltre i limiti previsti,

Ivrebbero potuto fondatamente determinare un
brientamento operativo diretto a concedere i
finanziamenti all’'lraq evitando che tutte le

gberazioni ad essi collegate apparissero opella

e e S 23— PP —— — — — — > -———— -

tontabilita ufficiale della banca. (e guesto
Verosimilmente proprio mediante guegli artifici
ontabili illustrati della relazione ispettiva

della Banca d'Italia presso la filiale di Atlanta

Pltre situazioni di interesse, utili per consentire
‘Altre situazion: g1 interesse

geszopportune valutazioni della S.V. nel quadro
idegli eventi, sono cosi riassumibili:

la lontana filiale B.N.L. di Atlanta aveva gia da
fémpo sviluppato interessanti contatti con banche
ed altri Enti iracheni nell ‘ambito di forniture
di - cereali da parte di societd statunitensi
garantite dalla C.C.C., organo statunitense
corrispondente alla nostra SACE;

filiale, Cristopher

_—_— e — e . S —_—_—mm—m—_— PLER— a1

Drogoul, tenuto - secondo voci correnti - in
grande considerazione dai vertici B.N.L. per le
‘sue "capacita operative", era un soggetto
dinamico, ambizioso e comunque vicino alle
autorita irachene (veggasi 1 suoi frequenti
wiaggi di affari a Ragdad) e considerato anche
d.interessante programma di interventi della

@Enca nei contratti inerenti le <forniture di
‘cerealis

®iliatipicitd del sistema informatico esistente
Presso la filiale di Atlanta e le smagliature
Createsi nei meccanismi di controllo a .seguito
®ella ristrutturazione della B.N.L., voluta dallo
Stesso direttore generale sin .dalla fine
tdell ‘anno 1987.
gQ -Proposito, si ritieqe'utile evidenziare "che
Broprio - a seguito della ‘ristrutturazione -



rivolta quasi esclusivamente ad una esasperéta’“
operativita estera della Banca a danno ovviamente
delle procedure di controllo - su iniziativa
dello stesso Direttore Generale, sin dalla +fine
dell ‘anno 1987 fu smantellato il S.A.I. (Bervizio
Affari Internazionali), che all’interno
dell‘istituto, rappresentava un‘efficente organo
di controllo sull ‘operato delle filiali B.N.L. in
‘Jtalia ed all ‘estero. In conseguenza di cio, il
cépo di detto SAI,"'tale FLORIO Angelo, a quanto
appreso funzionario di primarie capacita, decise
di presentare alla banca le sue dimissionigj

consentito al predetto di poter operare

liberamente .senza 1limiti e soprattutto sen:ca
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del settor operativo interessato (Area Finanza =
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firea ( diti), evitando cosi la rigidita dei

vincol: di autonomia imposti dalla specifica

- = _——— = . —— —— - —— . —— —_ N e o —

e e e vl

E fuori dubbio, inoltre, che, alle <funzioni
fgngrali, gli "allarmi" sulla scorretta gestione
‘della filiale di Atlanta sarebbero certamente sorti
82 alle stesse fosse pervenuta tempestivamente 1la
Relazione Sardelli. Come piu volte e stato
®videnziato, e come ¢ stato riconosciuto dai
desponsabili delle citate funzioni, essa conteneva
tilievi certamente gravi che, percepiti con 1la
hgﬁe aria immediatezza avrebbero indotto
4-2pparato amministrativep ad un . "blocco"

991}‘§ttiv1ta di Drogoul provocando in anticipo lo

»220ppin” del caso ed impedendo, in particolare,

a8 2€8



di sottaoscrivere il gquarto e piu rilevante

contratto di <finanziamento con gli iracheni per
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1 importo di & 1.155.000.000.
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Per quanto attiene la relazione Sardelli preme,
inoltre, evidenziare che i1 documento pervenuto ad

un Organo della Direzione Generale, ‘quale )
1 Ispettorato, non_,g stata esaminata da_ alcun
funzionario del predetto organo centrale, neé
1 'Ispettorato ha attivato un suo ulteriore
intervento.

11 testo di questa relazione, alla 1luce dei

chiarimenti forniti al Consiglio di Amministrazione
in data 27.9.1989 (cfr. allegato nr.12), sarebbe
Mfinito" nell ‘archivio della segreteria
dell ‘Ispettorato e precisamente nel fascicolo
intestato alla filiale di Atlanta.

Quest‘ultima circostanza, indubbiamente singolare,
contrasta, anche, con 1le precise disposizioni
impartite dallo stesso Capo degli Ispettori
Viaggianti - dr. Lucio Costantini - secondo le
quali "tutte 1le comunicazioni provenienti dalle
filiali estere dovevano essergli sottoposte in

visione, anche in sua assenza, non significa che,

comunque, il dr. Costantini non fosse a conoscenza

delle disfunzioni esistenti presso-la filiale di
Atlanta.

Il predetto, inoltre, aveva presenziato

nell ‘ottobre del 1988 (nel mentre era in corso
g;}spezione ad Atlanta dell ‘auditor Messere) ad un
colloquio "non proprio cordiale" tra il dr. Luigi
Sardelli - Capo Area Centro Nord America - ed il
Drogoul in riferimento ad irregolarita riscontrate
dall ‘Auditor Messere nel corso dell ‘ispezione alla
filiale di Atlanta.

Lo stesso dr. Costantini era anche a conoscenza
Hell ‘esistenza presso la suddetta filiale di una
%ltuazione informatica a dir poco “anomal a"
Fispetto a quella delle altre filiali, avendo
Ficevuto notizie in'merito dal sig. De Angelis,
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28 npovembhre 1588°

filiale di Atlanta

acddetto EDF, il quale il
aveva effettuato una visita
(Cfr. allegato nr.1).

(k)
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Fertanto, e da ritenere che alla data del suo
rientro a Roma (22.12.1938) al dr. Costantini fosse
gid noto il particolare clima di disfunzioni
esistente presso la sede di-Atlanta.
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‘una delicatezza ed importanza tali da informarne
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Appare inverosimile ineltre che wuna rela:ione(

necessariamente e tempestivamente 11 Direttore
Generale e cid avuto. riguardo anche alla su

5]
qualificata provenienza: 1l Capo Area Nord e’

Centro America, fdr. Sardelli) che nella gerarchia
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Si consideri altresi che, {comz risulta dalla
relazione del Consiglio di Amministrazions ctr.
all. 11) alla fine di novembre 1988 il Direttore
Generale della E.N.L. - dr. Giacomo Fedde - si recd
‘in visita alla direzione dell ‘Arexs Nord e Cesntro
America di New York, ove incontrd il dr. Luigi
Sardelli, gi& ampiamente aggiornato sugli sviluppil
della visita ispettiva in corsoc alla Ffiliale di
Atlanta. Appare ragionevole escludere, pertanto,
che quest’‘ultimo non riferisse al prorio direttore
generale le irregolarita fino a quel momento emerse
dall ‘ispezione alla filiale di Atlanta.

fgr quanto sopra esposto, appare invece verosimile
che il testo della relazione ispettiva in esaae,
pPervenuto alla segreéeteria dell ‘Ispettorato il
2?112.1988 sia stato consapevolmente "archiviato"
Elﬁfine di evitare che le situazioni irregolari in
esso contenute fossero portate all attenzione dei
Preposti all ‘Area Crediti e all’'Area Finanza, i
fuall* avrebbero potuto intervenire preventivamente
Sull‘operato della filiale per regolarizzare le
Posizioni anaomale poste in essere dalla stessa.

270

3




——

Tale ipotesi & rafforzata anche dalla circostanza
che in data 1.2.1989, circa wn mese dopo la

ricezione della relazione Sardelli, fuwrono
rinnovate le procure ai direttori delle filiali
dell ‘Area Nord e Centro America ricalcando

fedelmente 1 contenuti di ampia portata conferiti
per gli anni precedenti.

In sostanza un responsabile esame della relazione
Sardelli da parte del Capo degli Ispettori
Viaggianti - dr. Costantini -, avrebbe rivelato
immediatamente  tutti i segnali di potenziale
pericolosita contenuti nella relazione e avrebbe
‘dovuto necessariamente attivarsi sia il Direttore
Generale, in virtu della collocazione funzionale di
‘staff della Direzione Generale, sia le, aree di
.competenza (Area Crediti - Linea Controllo Rischi)
‘e soprattutto rea Finanza = Linea Istituzioni
Finanziarie Estero, al fine di promuovere - sempre

attraverso 1 Ispettorato - un contralla pid

.incisivo e capillare presso la filiale di Atlanta,
nonche la sospensione della concessione di
ulteriori affidamenti Finche non fossero state
sistemate 1le posizioni di fido concesse in supero

dal Direttore della filiale sopra citato.

Non appare, ineltre, chiaro per . guali
ragioni il dr. Ruocco, responsabile dell Ufficio
Ispettorato, non abbia preso visione della citata
relazione Sardelli e, contrariamente a quanto

asserito dal Costantini, non sia stato aggiornato

sul caso di Atlanta.

Non & da escludere tuttavia che trattandosi di

funzionario di grado elevato, prossimo alla

pensione (giugno 1989) e con gravi infermita

fisiche agli arti inferiori, sia stato tenuto

spesso all ‘oscuro da situazioni della specie e dalle

evoluzioni di questa e di altre questioni
dell ‘ufficio.

Pus apparire verosimile, 'pertanto, che, came gia
PTQCEQQntemente accennato, la consapevolezza del
fontenuto della relazione Sardelli non "doveva" né

EPteva investire. 1le aree competenti perche
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controlli pid penetranti avrebbero portato alla-
luce tutta la gestione contabile irregolare
collegata agli abusivi finanziamenti all ‘Iraq. Le
conseguenze della -individuazione degli artifici
contabili sarebbero state, sul piano funzionale e
finanziario, dirompenti ed il Drogoul non avrebbe
potuto ulteriormente proseguire la sua attivita
*jillecita" unitamente -ai - suoi collaboratori in
Atlanta. (1°'8.4.198%, infatti, grazie.alle.facolta

di cui disponeva il direttore della filiale di

—————— e e T S e —_—_— e et e e et e ———— =

$ 1.155.000.000).

Come rilevato pild innanzi, il 28 febbraioc 1989

perviene all’lspettorato un secondo esemplare della

relazione Ispettiva Sardelli  dal “direttore
dell ‘Area Nord e Centro America. Buesta viene vista

dal Capo 1Ispettori Viaggianti i1 1.3.1982 ed

—_—— = ———— i o — —

Tholtrata dallo stesso il 24.3.1989 con wuna

— s o o -—— —_———aa= ——e L

semplice lettera di accompagnamento alle varie

free, 1 cui responsabili (Area Finanza e Area
Crediti) hanno dichiarato di non aver mai ricevuto

Anche in tale circostanza il Dr. Costantini dopo

aver avuto tutto il tempo necessario per analizzare
la relazione ispettiva, non ha assunto alcun
provvedimento, ma si & 1limitato unicamente a
trasmettere il testo alle varie aree.

In tale contesto & perd opportunc sottolineare che
la ricostruzione dell’iter della relazione cosi
effettuata dall‘Ispettorato non ha trovato
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Infatti, come &i rileva dalle dichiarazioni rese
iﬁi'funzionari delle diverse funzioni centrali alle
Juali risulta inviata la relazione, & emerso con! ('

hiarezza che gli stessi nen hanno mai ciggxgsgf
L documenti. Non @ da escludere, pertanto, che 1la,
Ficostruzione di tale iter sia avvenuta in un’
beriodo successivo; quando, cioeg, emersa la

i?ﬁpzione della filiale di Atlanta, si & cercato
X..Porre rimedio al mancato inoltro della relazione
Re¥dell,
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Questa ipotezi & confermatz -~ altro da “guanio

riferito dal dr. Carlo Iz-z2: (cfr. allegatd
nr.54) ed anche dal dr. Qnror::z “z-=ttini, il quale
ha altresi riferito che =a-="= un funzionario
dell ‘Area Commerciale era £31832 costretto a
richiedere urna copia =Ila relazione
all "Ispettorato in quanto, ng;;;:E§EQ 1989 nmon era

riuscito a rinvenirne copia.

Sulla base delle considerazixs innanzi  espost

=}
avuto riquardo agli elems-2: documentali ed
informativi acquisiti, appars =S zibile, &llo stato
degli atti, =otto orre alle i3l-zazioni della 5.Y.
1'eventuale rilevanzx perz.=s delle posiTiond
assunte dalle seguenti persces "2l contesto delle

indagini delegate:

a. dr. Lucio COSTANTINI - Caxz 321 Nucleo Estero

dell ‘Ispettorato Centrals della Direzione
Generale della E.N.L. del Lava©o, che con il suo
comportamento ritardante .19 Qquanto attiene

1‘invio della relaciocne Ss-==!li alle funzioni
centrali) ed omissivo (per anto attiene il

mancato  immsdiato interves32 degli  organi

ispettivi dell 'Istituto presso la filiale di
Atlanta) ha consentito, ip ::-2a di concorso, ex

art. 110 C.F. (ponendo i~ sssere un‘attivita
concausale, ' di primaria importanza) che
potessero porsi  in ess2°S. da parte del
Fresidente e del Direttars GBenerale della

B.N.L., in virtda della omessa rettifica dei dati
contabili, comunica-ioni sxisli non rispondenti
al vero sulle condiziori economiche della
societd, con il contestuals nascondimento di
parte rilevante di faxti concernenti le
condizioni medesime; fattispecie questa
concretizrante il delitto di false comunicazioni
sogiali ex art.2621 C.C..

-
-
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Fer tale aspetto, come risulta da specifica
SSAz

giurisprudenza della Suprema Corte di Cassacione
(sentenze del 146.10.1958 e del 13.11.19562) ‘“con
il fine di trarre in inganno sulle reali
condizioni dell ‘organismo sociale deve

concorrere la volonta, anche soltanto indiretta,
dell ‘offesa al bene giuridicamente tutelato,
costituito dall’interesse alla vita normale
della societd e dall ‘interesse della difesa
delle legittime agpettative dei soci e dei
terzi, che si attua, soprattutto, attraverso la
genuinitd dei m=zzi di grova!. La Suprema Corte

———— i s . em e Sl —_—— e

ha altresi ritenuto che & sufficiente la volonta

di indurre in errore goci e terzi sull "effettiva

Sulla base delle medesime motivazioni si ritiene
sussistente, salvo diverso avviso della S.V., il
concorso nel delitto di cui all‘art.4 della
legge 17.4.1986, nr.114, per aver consentito,

nelle periodiche comunicazioni alla Banca
d Italia, da effsttuare a norma dell 'art. 31 del
R.D.L. 12.3.1936, nr- =75, e di altre

disposizioni emenate dall 'organo di vigilan:za,
1’esposizicone di fatti non rispondenti al vero
sulle condizioni economiche dell’ 'istituto o
1'aver nascosto in tutto o in parte fatti
concernenti 1le condizioni stesse allo scopo di
ostacolare l'esercizio delle funziont di
vigilanza.

I1 dr. Giacomo Fedde gid Direttore Generale
della B.N.L. cui & riconducibile - tramite
1°Ispettoratyp ~ un sufficiente livello di

caonsapevolezza sulla questione Atlanta, e che ha
sottoscritto il bilancio 1988 (al 31.5.1989),

dando corso alle conseguenti comunicazioni
sociali. '

*?a gli altri, risultano firmatari del bilancio
1988 della B.N.L., il dr. .. Nerio Nesi -
Presidente - dr. Umberto D ‘Addosio -
Vicedirettore Generale - i sindaci dr. Amodeo,

-dr. Billia, dr. Maggi, dr. Sitlari, dr. Tenore.

94

274

Riay SN
——— e



.

o —

Fer quanto attiene i dati contabili, relativi alfTa
quantificazione delle fattispecie evidenziate si
sottopongono all "attenzione della S.V. gli importi
riferiti alle seguenti voci dello Stato
Fatrimoniale non evidenziati dalla Banca Maziocnale
del Lavoro nel bilancio dell 'esercizio chiuso al
31.12.1938 per  effetto della marncata
contabilizzazione delle operazioni di finanzianento
eseguite dalla filiale di Atlanta a controparti
irachene. ’

STATO FATRIMONIALE (ATTIVO E PASSIVO)

Il conto "impegni e rischi" & ragioneristicamant
definito *d‘ordins" poiché non incide
sostanzialmente n& in  aumento (attivo) ne i
diminuzione {(passiwvo) sul patrimonic del soggestt
economico interessato.

-t

i}

tsso trova &llocazicone "per memoria” in entrambe
l= sezioni {attivoc & passivo) dello stato
patrimoniale con la indicaziones di importi

corrispondenti.

]

In conseguenza degli impegni  derivanti oaill
conferme delle aperture di credito rilasciate dal
direttore della filiale B.N.L. di Atlanta a fronte
dei contratti irregoclari sottoscritti con le
autorita irachene, ne2l bilancio presentato per

l'esercizio 1988 dalla B.N.L., il predetto conto

d’ordine "voce impegni e rischi’ doveva

necessariamenta essere aumentato nella misura

- ——— e LS —_—_—_T = —_—— T e —_—— - -_—— e

corrispondente ag
c

1i
________ orso dell ‘esercizio 1988:

data 22.2.1988;
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. contratto di financiamento per §  J00.000.000 1m0
data 6.10.1988; T
. contratto di finamziamento ¥ 500.000.000 in data

23.12.1988. ‘

Pertanto 1 'importo complessivo riferito ai predetti
contratti ammonta a dollari 1.000.000.000, pari al
controvalore di £. 1.392.000.000.000, calcolato al

cambio del mese di settembre 1938.

Detto importo va aumentato di  # 8546. 000, QUT,
derivanti dalle aperture di creditoc a favore della
Rafidain Bank per prestiti garantiti c.c.c.,
corrispondenti a £. 1.1561,352.00G.000, calcolato al
cambioc del mese di settembre 1963.

come gia detto, del conto "impegni e rischi" voce
"debitori per aperture di credito e accettazioni”
dell "attivo e vace 'aperture di credito e

accettazioni” per il passivo.’

L’importo di & 200,000,000, erocgato nel cor

SO
del 1938, pari al controvalore di £.
278.400.000,.000, calcolato al cambio del mese di
settemsre 1988, mentre da unm lato daoveva

diminuire il conto d’ordine "rischi e impegni"”
come gi& detto, dall’'altrc doveva aumentare il
conto “impieghi” voce "conti correnti ed altri
debitori con corrispondenti" (crediti per cassa),
riportata nell attivo dello stato patrimoniale.

|ontestualmente 1la copertura finanziaria degli

importi erogati (crediti) doveva essere iscritta
tra le passivitd come depositi bancari.
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Di conseguenza il conto dello stato patrimbhiale‘

voce "raccolta" non rappresenta l’effettivo
debito interbancario. @A seguito dell 'effettiva
erogazione dei 200.000.000 di dollari, il conto
"interessi attivi"* della sezione Rendite e
Profitti avrebbe dovuto riportare in aumento gli

———— e e, Weemememem e e e m e S A SRR e T

interessi attivi maturati al 31.12.1988 per

effetto del prestito concesso (interessi la cui
entita, allo stato, non & nota).

E’ di importanza primaria rilevare che le
operazioni di finanziamento davano altresi luogo
alla corresponsione di commissioni attive per 1le
prestazioni di intermediazioni rese. Dette
commissioni attive non sono state incluse tra la
corrispondente voce del conto profitti e rendite
-~ commissioni attive, perché non scno noti, allo
stato, elementi documentali della specie.

Fer completezza di tratta-ione si allegano:
~ prospetto esemplificativo ove vengono

evidenziati i dati contabili dichiarati posti a
raffronto con quelli rilevati (vgs. allegato

nr.60);

- bilancio della Banca Nazionale del Lavoro
relativo all ‘esercizio 1988 (vgs. allegato
nr.b61).

9. Per completerza di trattazione si rappresenta alla

S.V. che, come da accordo in data 20.1.1990
(allegato nr. 42) intervenuto tra il rappresentante
del Ministero del Commercio della Repubblica
dell ‘Iraq, della Banca Centrale dell ’'Iragq e
rappresentanti della Banca Nazionale del Lavoro, le
parti si sono accordate in ordine all‘utilizzo di
somme non ancora utilizzate sulla base dei
contratti di finanziamento concordando altresi di
utilizzare determinate disponibilita finanziarie
per i finanziamenti di progetti, .forniture e
servizi di imprese italiane verso 1l'Iraq.



10.

11.

N -

Accordo rinuncia a beneficio dell ‘altra a qualsiasi
richiesta del risarcimento dei danni derivanti o
originati da eventi occorsi prima della data del
presente accordo in relazione agli Accordi di
Finanziamento ed alla loro attuazione".

8i resta in attesa di conoscere dalla S.V., tenuto

conto degli elementi acquisiti sino a data corréente

ed ““esposti nella presente informativa, eventuali
ulteriori diresttive 1in ordine alla prosecuzione
delle indzgini delegate.

E cid avuto anche rigue. —o, -come gid rappresentato

11}
che potranno essere disponibili nell ‘ambitoc d
strumenti di coocperazione internazionale in mat
giudiziaria utili per wun | possibile, glo
chiarimento della vicenda in esame nel
compl esso. :

Le risultanze della presente informativa sonoc state

acquisite, sotto la direzione e con la
parteciparicone dsllo scrivente, dal Cap. Giussppe
Caputo, dai marescialli maggiori Dante achini,
Nardino Fasciani, Renato Romaro e Antonio

c
Ricciardi, onché dai brigg. Giuseppe Galiano e

n
Domenico Di Rubbo.

ANDANTE
FECIALE
Bosco)

In particolare, al punto 9 dell'accordd“leédéu”
‘precisato che "ciascuna delle parti di quasto



in data 21 febbraio 1990, della Guardia di Finanza

Informativa,
Invio dalla Procura del 15

alla Procura della Repubblica di Roma.

maggio 1991.
Documento n. 216.
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",.'ff"CUARmA DI FINANZA

Roma, 1i

33331”“} “Be§iito Informativa di p.g. n. 50858 del 31
“gtnniio 1990 =~ Irregolari Ffinanziamenti

811 °1lraq da parte della filiale di Atlanta
(USA)Y della EBanca Nactionale del Lavoro.

sl SIGNOR FROCURATORE DELLA REFUERERLICA
(alla cortese attenmzione del dr. Uago
Giudiceandrea)

segui o nola nr. SUBRE/NVIZLT del F1.1.1990.

rd dinteorazione delle risultanze delle indagini

cominicate con  la nota cui si fa ceguito e
rnell Taaizito delle direttive impartite dalla
S.VMe, in ordine sglil irregolari finanziamenti
conceser &ll'irag dalla filiale di &Atlanta,
treznctic 1'informetiva &di p.g. {conm qli
alirmeata in ca richiamati) redatta G&
ufficrale dipendente. .

Frogo reclituire un esemplare della presente

iy 4G Geeelid estremi di attestazicone i

3 ~\'
71 CQMANDANTE PEL NUCLEO
Gievanniy/ Verdicchio)
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{CLED (ENTRALE POLIZIA TRIBUTARIA DELLA GUARDIA DI FINANZA

- VI Gruppo - 1™ Bezione Speciale —

10619 2 1 FEB. 1090

oBGETTO: CSeguito informativa di p.g. nr. S0BS58 del
F1.1.19790.

Irregolari fipanziamenti &1l ‘Iraq da parte
della filiale di Atlanta (U.S.A.) della Ranca
Nazionale del Lavoro.
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a)l fine di stabilire con adeguata certezza i1l mumcnbﬁ
in cui i rilievi contenuti pella relaziorne "Sardelli"
ciano venuti & conoscenza delle competenti Arees
centrali, in data 16.1.19%0 & stata richiesta &alla
E.N.L.. 1l'esibizicrne e consegna delle lettere di
trasmissione della relazione "Sardelli" pervenute
&lle funzioni centrali richiamate.

Come sei ricordera infatti, lo stesso Direttore

Generale, durante il Consiglic di Amministrazione del
27.9.198%9, aveva riferito che la relazicne “"Sardelli”
era pervenuta &alle funzioni centrali i1 29.3.1989,
precisando che l& copia della relazione trasmessa era
rappresentata dal secondo testo pervenuto in  limgusa
inolece ali’IﬁpettmratD della B.N.L. il ZR8.2.1989,
in guanic primo testo sra rimasto per diversi mesi

in un "c to" della segreteria del predetto orgarno
dedla Direrione Generale.

gata 1.2.1%9%20 l1a&a B.N.l.. ha&a fornite, nella persona
=11 T ave. BHRONE Giwvanni - Direttore Linea Legale -,
evasione di quanto richiesto i1 16 gennaio u.s.,
certeaio r ]atlvo alla ricezione della relazione
pettiva in discorea. Dall ‘ecame dei citati
en che, mentre le dree "Risorse" e
=", rnonché ls Direziome del FPersonale
cum%ar tor di aver ricevato nel marzo 1989 1la
' free "Crediti”, “"Finanza" e
- le far e di primaria
strategico cdell "'Ent hanrno
cevulo in quLl per:odo ne la
gpet+1vu &d zlleqgato.

"umff&i & emer

—a
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"Commercia

- L

1o concstatato che:

in particolere, & sta

- 1'Area Comnerciale ha confermato di aver ricevuio

in cata 29.32.1989 1a